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Alisan Lojistik kadin
ayrimciligina sirket
politikasi ile karsi duruyor
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EDITORDEN
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KORONAVIRUSE KARSI
7 TEMEL EYLEM

in’in ardindan diger tilkelere de hizli bir gekilde sirayet eden koronaviriis diinya
ticaretiyle birlikte tasimacilik ve lojistik sektoriinde de etkilerini agir bir sekilde
gostermeye devam ediyor. Kiiresel gapta trajik sonuglar doguran Koronavirtisiin
etkilerine kars: tilkeler 6nlem almaya ¢alistyor, ancak gériinen o ki, hentiz neler
yapilabilecegi konusunda kafalar ¢ok karigik.
Bu yazida sizinle McKinsey & Company'nin sirketlere y6nelik hazirladig: ve aksiyon
dnerilerini igeren bir yol haritasi paylagmak istiyorum.
Sirketin hazirladig1 oneriler, ¢alisanlarin desteklenmesinden risk yonetimine ve toplumsal
¢oziimler iiretilmesine dek 7 temel adim kapstyor.

SIRKETLER, CORONA ViRUSU SURECINi NASIL YONETMELI{?

1. Calisanlarinizi koruyun: COVID-19 krizi pek ¢ok insan icin duygusal etkileri olan
ve glinliik yasamlarim etkileyen bir stireg. Bu stireci yonetmek tizere sirketlerin 6ncelikle
is yerlerinde ¢alisanlarinin sagligini korumak tizere en tist seviyede énlemler almalari
gerekiyor.

2. COVID-19 ekibi olusturun: Sirketler, Corona viriisii hakkinda gelismeleri CEO’ya
direkt olarak raporlayan bir yonetici tayin etmeli. Bu takimdaki kigiler mevcut gorevlerinin
yerine bu konuya odaklanmali ve sirketin, belirlenen risk fakttrleri dogrultusunda tiim
paydasglarini ve degerlerini korudugundan emin olmali. Bu ekip su alanlarda calismal:
Calisanlarm saghiginin takibi, finansal risk yonetimi ve kriz plam gelistirmek, tedarik
zincirinin kontrolii, miisteri taleplerinde dramatik diistislere karst pazarlama ve satis
planlarmin yapilmas, ilgili dis paydaslarla koordinasyon ve iletigim.

3. Likidite yonetimini gii¢lendirin: Sirketler, bulunduklari sekt6r ve pazar dinamiklerini
analizler, veriler ve uzman gortisleri ile degerlendirerek gelir ve gider risklerini ortaya koyan
senaryolar hazirlamah. Her bir senaryoya gére de nakit akusi, kar-zarar ve bilango tablolart
gibi finansallarin: etkileyebilecek ve likiditeyi azaltabilecek fakttrleri ortaya koyan modeller
olusturmal.

4. Tedarik zincirini dengede tutun: Sirketler, tiim tedarik zinciri boyunca mevcut ya
da olast iiriin temini aksamalarini belirlemeli ve bir envanter ¢ikarmah. Ornegin; Cin’de
tiretimin durdugu tesislerle is birligi igerisinde olan sirketler, bu tesislerin yeniden ¢alismaya
baglamasina dek gegen siireci planlamali. Bu dogrultuda tedarikgilerin desteklenmesi, tirtin
tedarik edilememe durumlarina karsi planlarin yapilmasi, tiretimin baglamast ile birlikte
yasanacak yogunlugu yonetmek tizere 6n sipariglerin yapilmasi ve nakliye sistemlerinin
organize edilmesi gerekiyor. Bu dénemde tirtinlerin online satisina baslanmastyla birlikte
stok yapmak isteyen diger sirketler tarafindan yogun siparis almas1 durumuna kars: da
sirketler planlama yapmali. Ayn1 zamanda sirketlerin orta ve uzun vadeli stabilizasyon
planlar1 yapmalars, is aglarini gelistirmeleri ve yeni tedarik kaynaklari bulmalar: gerekebilir.
Bu adimlar, COVID-19 krizinin 6tesinde, sirketlerin tedarik zincirlerinin saglhikli olabilmesi
icin de 6nem tastyor.

5. Miisterilerinize yakin olun: Yikici siirecleri bagariyla atlatan sirketler, miisterilerine
yatirim yapan ve onlarin davramiglarim énceden tahmin edebilen kurumlar oluyor. Ornegin,
Cin’de ttiketici taleplerinde diistis yasandi ancak talep tamamen ortadan kalkmadi, bunun
yerine insanlar gida vb. ihtiyaclarini online siparis ile tedarik etmeye yoneldiler.

6. Plan1 uygulayin: Hazirlanan planlarin etkinligi, kararlarin ve stirecin uygulanabilirligi
ve herkesin kriz planlarimi dogru sekilde anlayip anlamadigin ortaya koymak tizere
simtilasyon, 6nemli bir arag.

7. Toplumsal hizmetlerinizi derinlestirin: Kurumlar toplumsal kriz aninda mevcut
gliclerini ve degerlerini -para, ekipman, uzmanlik, vb.- destek mekanizmalar1 olusturmak
icin kullanmalar1 gerek.
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Arkas Line karbon salimmini yiizde 24 azaltti

MO tarafindan bu y1l ytirtirliige giren
uluslararas: diizenlemeler diinya deniz-
cilik sektoriinii harekete gecirirken Arkas
Line stirdiiriilebilirlik konusunda yillardir
ylirtitttigli alismalarin meyvesini topluyor.
Diistik kiikiirtlii yakittan hiz optimizasyonu-
na, yakit tasarruflu gemilere gecilmesinden
uygun rota segimine kadar ttim stireglerde
yapilan degisimlerle 2011 yilindan bu yana
karbondioksit emisyonlarinda ytizde 24 diistis

sagladi. 2020 hedefi ise yiizde 25. Bu baglamda
stirdiirtilebilirlik performansinin Ecovadis
tarafindan giimtis madalya ile taglandirilmast
bundan sonraki siirecte atacag1 adimlari daha
gticlii kiliyor. Stirdtirtilebilirlik kavramim
“Simdiki ihtiyaclarin, gelecek kugaklarin ih-
tiyaclarini kargilamay tehlikeye sokmamast”
olarak tanimlayan Arkas Line, is stireclerini
yillardir gevre faktoriinii goz oniine alarak ve
uzun vadeli hedefler koyarak gelistiriyor.

Flanders - Avrupa Lojistik Merkezi Semineri
Istanbul'da gerceklestirilecek

elgika Konsoloslugu
Flaman Bolgesi Tica-
ret Atageligi, Belcika
Flaman Bolgesi Tica-
ret ve Yatirim Ofisi'nin 21 Ni-
san 2020'de “Flanders - Avrupa
Lojistik Merkezi”nin tamtilaca-
&1 bir seminer diizenleyecegini

“Flanders - Logistics Hub of Europe”

TIME: 09:00 — 13:30

DATE: APRIL 21, 2020
CONSULATE GENERAL OF BELGIUM IN ISTANBUL

Logistics Matter! Leam from the best and

acikladi.Seminer kapsaminda
Flaman hiikiimetinden, Anvers
Limani'ndan ve Flaman lojistik

Network with other

Interested?
Piease kindly RSVP to ezgi.ceri@fitagency.com
before Monday, April 13 or call our office in
Istanbul at 0212 293 99 1/.

sektorii inovasyon platformu e s
olan VIL dan yetkililer bilgiler
paylasacak. Seminer sonra-
sinda ise networking ve 6gle

yemegi gergeklestirilecek.Seminere katilmak isteyenler 13 Nisan 2020 tarihine kadar ezgi.ceri@
fitagency.com veya +90 212 293 99 17'den bilgi alabilirler.

DHL Supply Chain
Tiirkiye’de

onemli atama

HL Supply Chain Tiirkiye,
6nemli bir atamayla insan
kaynaklar1 yapilanmasin
gticlendirdi. Kariyeri boyunca
STFA Holding, Vodafone Tiirkiye ve
DuPont Kimya gibi sirketlerde gorev
yapan Berna Tuncel bundan byle DHL
Supply Chain Tiirkiye Insan Kaynaklart
Direkt6rii olarak kariyerine devam edecek.
1999 yilinda fstanbul Universitesi italyan
Dili ve Edebiyat: Béliimii'nden mezun
olan Berna Tuncel, isletme ytiksek lisansin
Marmara Universitesi'nde tamamladi.
Insan Kaynaklari kariyerine 2000 yilinda
Insan Kaynaklart Danigman olarak adim
atan Berna Tuncel, devaminda Teknoloji
Holding ve Oyak Grubu'nda calist1.
2012'de Vodafone Tiirkiye Kidemli insan
Kaynaklar1 Miidiirii olarak atanan Tuncel,
burada iki y1l gérev yaptiktan sonra

STFA Holding'e katilarak Enerya Enerji
Insan Kaynaklar Direktorii oldu. Berna
Tuncel, DHL Supply Chain Tiirkiye insan
Kaynaklar1 Direktorii olarak atanmadan
once, STFA Holding'de I¢ Tletisim ve Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapiyordu.

DFDS, SURDURULEBILIRLIKTE VITES BUYUTTU

2019 global surdurulebilirlik calismalarini iceren raporu-
nu agiklayan DFDS, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma

Hedefleri'nin besiyle baglantili olan, ‘Cev-
resel Ayak izi'nin azalhlmasina yonelik
calismalarina hiz kazandirdigini duyurdu.
Sirket 2008'de asgari deger olan mil basi-
na 17.5 gram CO2 salimmini 2030 yilinda
%45.1 azaltarak 9.6 gram CO2 degerine
dustrecek. Ayrica biyoyakit Greticisi MASH

6 www.utalojistik.com.tr

Energy ile alternatif yakitlar bulmak konusunda is birligi yapiliyor.
Sirket ayrica raporda 2023 yilina dek cinsiyet gesitliliginde %30

duzeyine ulasmayi hedefledigini de
acikladi. Bu hedefler dogrultusunda icra
Kurulu’'na Ekim 2019 itibari ile insan
Kaynaklarindan sorumlu olarak Anne-
Christine Ahrenkiel ve Ocak 2020 itibari
ile Finanstan sorumlu olarak Karina
Deacon atandi.
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Onder Ulas Bashoga DFDS'de

FDS Akdeniz Is Birimi'nin yeni

Satis ve Is Gelistirme Direktorii

Onder Ulas Bagboga oldu. De-

nizcilik ve lojistik alanlarinda 15
yili agkin deneyime sahip olan Onder Ulag
Basboga, son olarak Ulusoy Denizyollar:
i;;letmeciligi’nde Satis ve Pazarlama Mii-
diirliigii gorevini yiiriitiiyordu. Onder
Ulas Basboga, lisans egitimini Eskisehir
Anadolu Universitesi Ekonomi béliimiin-
de tamamladiktan sonra, 2006-2007 y1llar
arasinda Bahgesehir Universitesi Lojistik
ve Tedarik Zinciri Y6netimi boliimiinde
ytiksek lisans programini tamamladi.
2010 yilinda ise Dogus Universitesinde
bagladig1 doktora egitimi sirasinda 1 y1l
Endiistri Miihendisligi egitimi alarak Lo-
jistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi alamnda
doktorasina devam etti. Satis Operasyon-
lar1 Uzmani olarak galismaya bagladig1
Ulusoy Denizyollari Isletmeciligi'nde
yillar icinde Satig Operasyonlar1 Miidiir-
ligii ve Satis ve Pazarlama Mudiirltigii
gorevlerini tistlendi.

Horoz Lojistik'ten Ankara’ya Lojistik Merkez

oroz Lojistik, ileri teknolojik altyapisi ile diinya standartlarinda hizmet veren, 50.000

m?2 agik alan tizerine kurulu, 33.000 m2 kapali alana sahip Lojistik merkezinin agiligint

Ankara’da gergeklestirdi. Ttirkiye ve diinya capinda marka degeri olan 6nemli miis-

terilere hizmet vermek amaciyla 2019 yilinda kurulan Lojistik merkezi 15 Nisan 2019
tarihi itibariyla Tiirkiye'nin yabanci yatirrmli en biiyiik beyaz egya sirketi tinvanina sahip BSH
Turkiye’ye hizmet vermeye basladi. Ankara Lojistik merkezinin resmi agihist Horoz Lojistik Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Saym Taner Horoz ve BSH Tiirkiye icra Kurulu Uyesi (COO-TR) Saym Dr.
Joerg Schaupp’in ev sahipliginde yapildi. Térene T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih SAYAN, AK Parti Ankara Milletvekili Prof. Dr. Arife Polat Diizgiin'iin dnciiliigiinde
birgok milletvekili katilda.

ISD Logistics
Dogu Avrupa’ya
odaklandi

tirkiye ile Avrupa tilkeleri
arasinda parsiyel ve komple
tagimacilik hizmetleri veren ISD
Logistics, 2020 yilinda Dogu
Avrupa’daki pazar payin artirmaya
odaklandi. Bu y1l Cekya ve Slovakya’'da en
az %50 bityiime hedeflediklerini belirten,
sirketin CEO’su Korkut Koray Yalca,
bolgenin en 6nemli lojistik sirketleriyle
acentelik anlagsmasi imzaladiklarini ve is
birligine gittiklerini acikladi. ISD Logistics
CEO'su Korkut Koray Yalga, “Hali hazirda
Tiirkiye ile Bati Avrupa tilkeleri arasinda
ithalat ve ihracat tasgimalarmmiz yogun
sekilde karsilikli olarak devam ediyor.
2020 yilinda Dogu Avrupa pazarinda
%50 biiytimeyi hedeflemistik. Yaptigimz
is birligi anlasmalariyla, dzellikle Cekya
ve Slovakya’daki faaliyetlerimizi, tasima
hacmimizi 6nemli 6lgtide artirryoruz.
Yillik hedefimizin énemli kismina yilin ilk
yarisinda ulasmay1 bekliyoruz.” dedi.

DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE “EN iYi iISVEREN" SERTIFiKASI ALDI

8 www.utalojistik.com.tr

DHL Supply Chain Tirkiye, insan kaynaklari
uygulamalarinda kiresel bir otorite olan Top
Employers Institute’un yirittigi sertifika
programi kapsaminda, Kiltor, Liderlik Geligimi,
Kariyer Planlama, Egitim & Gelisim ve Yetenek
Kazanimi gibi alanlarda gésterdigi yuksek
performansla “En lyi isveren” sirketler arasinda
yer aldi. DHL Supply Chain Tirkiye, “En iyi
isveren” sertifikasini Deutsche Post DHL Group
catisi altinda Belgika, Hollanda, Portekiz, ispanya,
Birlesik Krallik, irlanda, ABD, Brezilya, Kanada ve
Sili ile birlikte kazanan 11 Glke operasyonundan

biri oldu. Konuyla ilgili gérislerini paylasan DHL
Supply Chain Turkiye Genel Midiri Orkun
Saruhanoglu sunlan séyledi: “Tepeden tirnaga
tUm operasyonlarinin merkezine insani ve ekip
ruhunu yerlestirmis bir kurumuz. Basarinin,
insanlarin isleriyle kurduklar saglikh bag ile
dogru orantili oldugu bir sektérde faaliyet
gosteriyoruz. Dinyanin énde gelen otorite
kuruluslarindan Top Employers Institute’un
yetenek ve kurum kiltori boyutlaninda bizleri en
iyi isverenler arasinda géstermelerinden gurur
duyuyoruz.”
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SURUS KONFORU
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Ul
RENAULT TRUCKS

UZUN YOLDA KONFORLU SURUS

Kabinde karbon rengi kumanda paneli, siyah deri désemeler, gri tavan
kaplama, ozellestirilebilir radyator 1zgarasi ve ic-dis dikiz aynalar, sadece
gelistirilmis ayrintilar... Euro 6 Step D motor ve uyarlanabilir Eco Hiz
Kontrol sistemi ile donatilan T High 2020 cekiciler, uzun yolda maksimum
slris konforu sunuyor.

RENAULT
TRUCKS
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Tiirkiye otomotivdeki gelecegine hazirlaniyor

ludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilari Birligi (OIB) ev sahipliginde, Cumhurbagkanhg:
Yatirmm Ofisi, TAYSAD, OSD, OTEP 6nderligi ve Esperto Executive Search katkilariyla
diizenlenen ‘Otomotiv Sanayi Toplantilari’nin ilkinde, tilkemizin kalkinma hedeflerinde
6nemli bir rol oynayacag: diistiniilen otomotiv sektoriindeki degisim ele alindi.
Toplantinin moderatorliigiinii tistlenen Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP) Bagkaru Ernur
Mutlu, Sanayi Bakanligi, Cumhurbagkanligi Yatirm Ofisi ve tiim paydaslarla birlikte Tiirkiyenin
otomotivdeki gelecegine hazirlanmak adina is birligi icerisinde olduklarim ifade etti. Mutlu, “Esas
amacimiz bu toplantilar1 bir eylem planma déniistiirmek, stratejileri tilkemiz ve tilkemizdeki tim
paydaslar adina olusturmak. Bunun icin de 6grenmemiz ve sizlerden almamiz gereken ok fazla
bilgi var. Verileri olabildigince toparlamaya galisip, olusturdugumuz ¢alisma gruplariyla bunlari
stratejik eylem planlarina doniistiirerek Tiirkiye nin otomotiv sanayisini gelecege hazirlama adna

katkida bulunmak istiyoruz” dedi.
> . u
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Mars’la Ekonomi Bulusmalari is
diinyasinin yol haritasim ciziyor

ars Logistics, tinlii ekonomistlerle is diinyasini bir araya getiriyor. ‘Mars’la Ekonomi
Bulusmalart’ ile 2020 y1ih boyunca Tiirkiye'nin gesitli illerinde faaliyet gosteren sir-
ketlerle bulusmay1 amaclayan Mars Logistics'in ilk durag, Tiirkiye'nin marka sehri
Eskisehir oldu. Ekonomist Mahfi Egilmez’in Tiirkiye ve diinya ekonomisine iligkin
ongoriilerini ve yorumlarim paylastigi etkinligin agilis konusmasimi Mars Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan yapti. Giinhan,
“Mars Logistics olarak 30 yildir geng filo-
muz ve giliclii ekibimizle miisterilerimize
hizmet veriyoruz. ispanya’da kurdugu-
muz yeni sirketimizle bir yandan diinyaya
acilirken, diger yandan Tiirkiye’deki
miigterilerimizin lojistik stireclerini kolay-
lagtiracak ¢oztimler tiretiyoruz. Ekonomi
bulusmalarimizda miisterilerimizle bir
araya gelerek, tilke ve diinya ekonomisini
birlikte yorumlamaysi, dogru hamlelerle
B sirketlerin biiytimelerine katki sunmay1

i hedefliyoruz. Bu vesileyle, 2020 itibartyla
Al cok degerli ekonomistlerin katilimiyla bu-
lusmalar diizenlemeyi amacladik.” dedi.

MARSLOG/sTICS

Sarp Intermodal
2020°de dijital
yolculugunu
hizlandirtyor

ntermodal tagimacilik alaninda
Turkiye'nin éncu sirketlerinden
olan Sarp Intermodal,
dijitallesme surecine de hiz
katiyor. Sirketin Sure¢ Gelistirme
Direktéri ismet Karaman, tom is
sureglerini teknolojik ve yenilikgi
cézumler ile gelistirerek tam
kontrol altina almayi, buna ilave
olarak da 6numuzdeki iki yil icinde
kagit kullanimini sifira indirmeyi
hedeflediklerini agikladi. Sarp
Intermodal, ekipman ve yurt digi
yatinmlariyla birlikte dijitallesmeye
surecini de hizlandird. is akiglarini
tam anlamiyla kontrol altina almayi
amaclayan sirket, sahip oldugu
verileri en Ust seviye givenlik
altinda tutmak ve verileri dogru
yorumlayabilmek icin teknolojik alt
yapisini gi¢lendirdi. Dijital dénisim
ile sirketlerin daha etkin isleyen
yapilar haline gelebilecegini aktaran
Sarp Intermodal Sure¢ Gelistirme
Direktéri ismet Karaman, dénisom
surecinin zamaninda ve dogru bir
sekilde yapilmasiyla birlikte pazarda
bUyUk bir avantaj saglanabilecegini
de belirtti.

SUNEXPRESS'TEN BiR REKOR DAHA

Bu yil havacilik ve turizmde 30. yilini
kutlayan Tork Hava Yollari ile Lufthansa’nin
ortak kurulusu SunExpress, 2019 yilinda tari-
hinin en yUksek gelirine ulasarak rekor kir-
digini acikladi. SunExpress, 2019 yilinda bir
6nceki yila gére %10 biyuyerek 1.4 Milyar
Avro’nun Uzerinde gelir elde etti. 2019 yilin-
da tasinan yolcu sayisi 10 milyonu asarken,
doluluk orani ise %83 olarak gerceklesti.
istanbul’da dizenlenen basin toplantisinda
aciklamalarda bulunan SunExpress CEO’su
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Jens Bischof, SunExpress’in gi¢lu finansal
yapisiyla istikrarli bGyOmesini son 3 yildir
Ust Uste rekorlarla sordordogino belirtti:
“2019'da 1.4 Milyar Avro ile tarihimizin en
yUksek cirosunu elde ederek, bir é6nceki yila
goére yuzde 10’luk bir biyume gercekles-
tirdik. 2019 yilinda toplamda 10 milyonun
Uzerinde yolcu agirladik. Gigli finansal
yapimiz ve turizmdeki uzmanhgmiz ile 2020
yihnda da Turk turizm tagimaciliginin bel
kemigi olmaya devam edecegiz” dedi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

DEMIRYOLU

Tiirkiye'den diinyaya ilk
tramvay ihracati

Tarkiye'nin teknoloji treten 6nde gelen
kuruluslarindan olan Durmazlar Makine'nin
glicu ve teknolojik destegiyle Turkiye'de ilk
defa tramvay tretimini gerceklestiren Durma-
zlar Rayli Sistemler, Polonya'nin énde gelen
sehirlerinden olan Olsztyn Belediyesi'nin agtigi
ihaleyi kazanarak Ttrkiye'nin ilk tramvay
ihracatini gergeklestirdi.

2009 yilinda AR-GE galismalarina
baslayan ve kuruldugu gtinden bu yana
Turkiye'nin Istanbul, Bursa, Samsun ve Kocae-
li gibi 6nde gelen sehirleriicin hafif rayli sistem
araglarive tramvaylar treten Durmazlar'in,
2018 yilinda Polonya'da Olsztyn Belediyesi'nin
actigiihaleyi kazanarak imzaladig s6zlesme
cercevesinde Uretilen ilk tramvay1 2020 yilinin
ilk gtinlerinde yola ¢ikti. Turkiye boylelikle son
donemde 6nem kazanan “milli ve yerli tretim”
konusunda buytk bir adim daha atarak ilk
tramvay ihracatini da gercgeklestirmis oldu.

Polonya'ya yola ¢ikan ilk tramvay araci,
Olsztyn halkina hizmet vermeye baslamadan
once test struslerini tamamlayacak. Ik gon-
derilen aracin 3 ay stirmesi planlanan stireg
sonucunda ise bahar aylarinda hizmet verm-
eye baslamasi 6ngorultyor.

Olsztyn sehriigin 6zel olarak tasarlanan
sistem algak tabanli 5 modtilden olusuyor.
32.500 mm uzunluga, 2.500 mm genislige
sahip olan araclar uluslararasi standartlarin
ve Polonya yerel standartlarinin buttin ger-
eklerini yerine getiriyor. Toplamda 210 yolcu
kapasiteli olan aragta, 2 engelli bolgesi ve 42
adet koltuk yer aliyor. Aracin bir onemli 6zelligi
ise zeminin ayni yuksekligi koruyarak, egim
ya da basamaga ihtiyag duymuyor olmasi.
Boylelikle yolculara onemli bir erisim kolaylig
saglaniyor. 70 km/saat azami hiza sahip olan
aragta asinmalari en aza indirmek igin donerli
boji sistemleri kullanilyor.

2018 yilinda Olsztyn sehrinin toplu tasima
sistemi icin acilan ihaleyi teknik tstanlik,
zamanlama ve fiyat avantaji gibi kriterler
cercevesinde yapllan degerlendirmeler sonu-
cunda kazanan Durmazlar Rayli Sistemler, 24
adet tramvay igin s6zlesme imzalamisti.
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GIDA

Aroma, ihracatta yiizde
100 biiyiime hedefliyor

Tarkiye'nin ilk meyve suyu markalarindan
Aroma, 2020 ihracat hedefini belirledi.
Aroma, ihracatini iki kat artirarak, ihracatin
ciroigerisindeki payini ytzde 20'ye ¢ikartmay!
hedefliyor. Aroma'nin hedef pazarlari arasinda
ise; Ortadogu ve Uzakdogu bulunuyor. Aroma,
ihracat hedefinin bir pargasi olarak, 16 — 20
Subat 2020 tarihleri arasinda, Dubai'de
duzenlenen Gulfood Gida Fuari'na katildi ve
ziyaretgilerin ilgi odagi oldu. 25.'si dtizenle-
nen Gulfood Gida Fuari, tm dunyadan ytz
binin tizerinde ziyaretciyi agirliyor. Fuara,
Aroma %100 Meyve Suyu, yeni nesil icecek
Aroma Sa-de, yeni Aroma Fudo ve Aroma
Omer Duruk Dogal Kaynak Suyu ile katilan
Aroma, sinirlari Ortadogu'yu asarak dinyanin
en buytk gida fuarlarindan biri haline gelen
Gulfood Gida Fuar'nda ilgi odagi haline geldi.
Fuarinilk giintinde yogun bir ziyaretgi trafigi ile
karsllasan Aroma standinin en fazla ilgi ceken
artint Aroma %100 Meyve Suyu serisive 8,15
Ph degeri, zengin mineral ve duistuk sodyum
ozelligiile Aroma Omer Duruk Dogal Kaynak
Suyu oldu.

THRACAT HEDEFI 10 BiN TON

Almanya'dan Danimarka'ya, Amerika'dan
Kanada'ya Seysellere, 6 kitada 38 tlkeye ihra-
cat yapan Aroma, 2020'yi ihracatla btytme
yiliilan etti. Hedef bolge olarak Ortadogu ve
Uzakdogu'yu belirleyen Aroma, 2020 yilinda
meyve suyu ihracatini 10 bin tona, ihracat
yaptig tlke sayisinida 50'ye gikartmayi
hedefliyor. Aroma boylelikle, ytizde 100
buyume ile, ihracatin ciro igerisindeki payini da
yuzde 20'ye ¢ikartacak.

Meyve suyunda ¢zellikle, Aroma %100
serisinden Urunlere yogun ilgi gosteren
Ortadogu pazarindan, dustik sodyum orani ve
yuksek PH'lyla 6ne ¢ikan Aroma Omer Duruk
Dogal Kaynak Suyu’'na da buytk talep geliyor.
Aroma Omer Duruk Dogal Kaynak Suyu,
Uludag'in zirvesinden, 2.020 metre yukseklik-
ten geliyor.

GIDA

Muratbey'den Gulfood'da
ihracat hamlesi

Inovatif ve saglikl beslenme trendlerine
uygun peynirleriyle Ttrkiye'nin ve diinyanin
peynir anlayisini degistiren Muratbey, dinyanin
en prestijli gida fuarlarindan Gulfood Fuari'nda
her yil oldugu gibi bu yil da yerini aldi. Dubai'de
gerceklesen fuara Muratbey, D vitaminiile
zenginlestirilmis D Plus serisi, cocuklar igin
gelistirilen Misto ve Burgu peynirleriile katild.
Muratbey Yonetim Kurulu Uyesi Hamit Erol,
ihracat agina yeni pazarlar eklemek tizere
dunyanin dort bir yanindan sektor temsilcileri-
yle gérismeler gerceklestirdiklerini dile getirdi.

Gulfood Fuari'ni degerlendiren Muratbey
Yonetim Kurulu Uyesi Hamit Erol, “Muratbey
olarak inovatif peynirlerimizi dinyaya tanitmak
ve herkesi saglikli peynirle bulusturmak igin
calismalarimizi ttim hiziyla strdtrtyoruz.

Bu kapsamda Gulfood gibi dinyanin 6nde
gelen fuarlarinda yerimizi alarak hem sektor
temsilcileriyle gorus alisverisi yapiyor hem de
ihracat agimizi genisletmek tizere goriismeler
gerceklestiriyoruz. Gulfood Fuarr her yil oldugu
gibi bu yil da ok verimli gegti. Yenilikgi yoru-
mumuzu kattigimiz dinyada benzersiz peynirl-
erimiz ziyaretgilerin blytk ilgisini ve begenisini
kazandi. Diger yandan dort kitaya yayilan
ihracat agimizi genisletmek tizere goriismeler
gerceklestirdik. Bu gortismelerin neticesini kisa
zamanda alacagimiza inaniyoruz” dedi.

IHRACATTA BiR YILDA YUZDE

20 BUYUME YAKALADIK

Ihracat hedeflerini, dunyanin en uzak
kosesine dahi Muratbey peynirlerini ulastirmak
olarak belirlediklerini soyleyen Hamit Erol,
“Avrupa Birligi tlkelerine ihracat izni alan ilk
markalardan biriyiz. ABD'den Uzak Dogu'ya
kadar 50'y1 askin tlkeye ihracat yapiyoruz,
Afrika pazarindaki payimizi hizla artiriyoruz.
Peynirlerimizin gordigu talep ve begeni sayes-
inde ihracatin ciromuz igindeki pay1 ytizde
5'tenyuzde 21'e yukseldi ve bu oran gtinden
gline artmaya devam ediyor. Bir éncekiyila
gore ihracatta ytizde 20 buytme sagladik”
aclklamasinda bulundu.

MISTO GAME




KABLO

Tiirk Prysmian Kablo 2019'da
ihracatini %59 artirdi

Tuarkiye'nin mega projelerine kablo ve
¢ozumleriyle hayat veren Turk Prysmian
Kablo, 2019 yili finansal sonuglarini agikladi.
Sirket, cirosunu 2018 yilina kiyasla ytizde
6,5 oraninda artirarak, 1.462.576.746 TL'ye
yukseltirken; ihracatin ciro icerisindeki payini
dayine 2018 yilina gore 11y.p. artirdi ve ylzde
35'e cikardi.

Dunya kablo devi Prysmian Group'un faa-
liyet gosterdigi 50 tlkeden biri olan Turkiye'de,
55 yildir milyonlarca km kablo Uretimine imza
atan Turk Prysmian Kablo, 2019 yili finansal
sonuglarina gére hem yurt ici hem de yurt
disi pazarlarda buydmesini strdardu. 2019
yilinda cirosunu 1.462.576.746 TL'ye ¢cikaran
Sirketin brat kar, 2018 yilina kiyasla %15,7
artis gostererek 163.680.055 TL olarak
gerceklesirken; net kariise 35.971.002 TL
olarak aciklandi. Mudanya'daki
fabrikasinda, Turk kablo sek-
torundekiilk T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge
Merkezi'ne sahip olan Turk Prys-
mian Kablo'nun, 2019 yilinda
Ar-Ge giderleri de ytzde 8 artarak,
4.067.179 TL'ye yukseldi. Sirketin,
cirodaki ihracat orani da 2018'e
gore11y.p. artis gostererek ytzde
35 seklinde gerceklesti.

SURDURULEBILIR BUYUMENIN
YOLU INOVASYON

Zorlu pazar dinamiklerine ragmen guclt
finansal yapisi ve katma degerli tretimiyle
2019 yilini da basariyla kapadiklarini séyleyen
Turk Prysmian Kablo CEQ'su Cinzia Farise,
“Urettigimiz yenilikgi, rekabetgi, yuksek
performansli kablo ¢oztmlerimizle yerli ve kat-
ma degerli tretime katki sagliyor; Turkiye'nin
sanayilesme strecine destek olmaktan mut-
luluk duyuyoruz. Bununla birlikte, “Ttrkiye'yi
Yarinlara Bagliyoruz" misyonumuzdan
aldigimiz gligle ve sahip oldugumuz teknolojil-
erle, calismalarimizi Tarkiye sinirlarinin disinda
da surdurtyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yili ihra-
cat gelirlerimizin de bir dnceki yila gore %59
artis gbstermesinden mutluluk duyuyoruz.
Ayrica, tim bu galismalarimizin yaninda, daha
iyl yarinlar igin, is modelimizi daha da gticlen-
direrek her alandaki aktivitelerimize ekonomik,
cevresel ve sosyal surdurdlebilirligi entegre
ediyoruz ve surdurtlebilir btytimenin yolunun
inovasyondan gectigine inaniyoruz. Bu bakis
acislile, 2019 yilinda Ar-Ge giderlerimizde de
%8 artis gerceklestiginin altini gizmek isterim.”
diye konustu.

IHRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV

Otokar ve

IVECO BUS’dan isbirligi

Kog Toplulugu bunyesinde yer alan,
Turkiye'nin énct otobus dreticisi Otokar;
faaliyetlerini CNH Industrial N.V. ¢atisi altinda
surduren kuresel otobus treticisi IVECO BUS
ile, IVECO BUS markali otobuslerin Otokar'in
Sakarya'daki fabrikasinda tretilmesine yonelik
bir anlasma imzaladi. Anlasma kapsaminda
Otokar, IVECO BUS'In uluslararasi pazarlara
hitap eden mevcut otobuslerinin yani sira Dogu
Avrupa, Afrika, Orta Dogu ve Asya'daki pazarlara
yonelik gelistirilen otobts modelinin de tretimini
Turkiye'de yapacak. FPT Industrial'in motorlari
ile gtiglendirilecek ilk modellerin tretiminin 2021
yiliiginde yapilmasi planlaniyor. IVECO BUS,
Otokar ile yapilan anlasmayla tretim kabiliy-
etlerini arttirirken, mevcut tretim tesislerindeki
duzenli faaliyetlerine de devam edecek.

Sakarya'daki fabrikasinda Otokar markali
otobuslerin yanisira, IVECO BUS otobuslerinin
de Uretilecek olmasindan mutluluk duydugunu
belirten Otokar Genel Mudurt Serdar Gorgug,
“Sahip oldugu teknoloji, mthendislik ve tretim
kabiliyetleriyle Otokar'in, toplu tasima sek-
térunde dunya ¢apinda taninmis bir marka
tarafindan tercih edilmesinden gurur duyuyoruz.
Global gapta buyumemizi strdurtrken, Otokar
markall otobuslerimizi yurt disi pazarlarina
sunmaya devam edecegiz. Mevcut fabrikamizi
IVECO BUS otobuslerinin tretimiicin de kul-
lanarak verimliligimizi arttiracagiz. Bu tretim ve
tedarik anlasmasini, uzun soluklu bir isbirliginin
cok onemli ve stratejik bir ik adimi olarak
degerlendiriyoruz” dedi.

Bircok firsati beraberinde getiren bu yeniis
ortaklig sebebiyle heyecanli olduklarini belirten
CNH Industrial Global Otobtis Boltim Baskani
Sylvain Blaise sunlari soyledi: “Buisbirligi sayes-
inde, mevcut ve gelecekteki pazar taleplerini
yanitlayarak strekli btytimemizi destekleyecek
olan Uretim kapasitemizi arttiracak; gelecek-
teki portfoy genislemesi Uizerinde de birlikte
calisma firsati bulacagiz. Otokar'in sektordeki
60 yila yakin deneyimi, otobus Uretimi ve
muhendisligindeki saygin uzmanligi ile birlikte
[VECO'nun DNA'sinin temellerini olusturan
servis a8l ve bagli hizmetleri sayesinde;
musterilerimiz sinifinin en yisi performans,
kalite ve toplam sahip olma maliyeti ile sektérin
onct strdarulebilir ulasim ¢oztmlerini almaya
devam edecek. Ayrica, bu is birligi kapsaminda
FPT Industrial bunyesinde gelistirimekte
olan gelecegin glic paketi teknolojilerinden de
faydalanilacak.”

KIMYA

Kimya sektoriiniin iki aylik
ihracati 3,2 milyar dolar

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilari Birligi (IKMIB) verilerine gore,
kimya sektorti ihracati 2020 yili Subat ayinda
1 milyar 516 milyon dolar olarak gergeklesti.
Sektorun iki aylik ihracati ise yuzde 0,95
artarak 3 milyar 217 milyon dolara ulasti.
Sektortn en gok ihracat yaptigi tlke ise 99 mi-
lyon 468 bin dolarlik ihracat ile Hollanda oldu.
Hollanda'yi takip eden Irak, 76 milyon 799 bin
dolar ihracat ile ikinci sirada yer alirken, Italya
74 milyon 923 bin dolar ihracat ile tigtincu
sirada yer aldi.

Kimya sektortnun Subat ay ihracat
rakamlarini degerlendiren Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi
(IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister,
“Cin'de ortaya ¢ikarak dunyaya yayilan koro-
navirtist salgini sebebiyle ekonomik dengel-
erin de olumsuz etkilendigini
gortyoruz. Mevecut konjonk-
turde salginin dinya eko-
nomisinde yaklasik 1 trilyon
dolarlik bir kayip yaratacagi
belirtiliyor. Bu durum ul-
kemizi ve sektorlerimizi de
etkileyebilir. Gin ayni za-
manda dinyanin en buyuk
ikinci enerji tuketicisi. Cin'de
ve buna bagli diger lkelerde
Uretimin diismesi enerji ve
yakit kullaniminin diismesine de sebebiyet
veriyor. Subat ayi kimya ihracatimizda da
bu yansimay gortyoruz. Ayrica Suriye, Iran,
Irak gibi komsu tlkelerimizdeki gelismeleri de
yakindan takip ediyoruz. IKMIB olarak tum
bu gelismeler ile ilgili kimya sektorumuzin alt
sektorlerinde olusabilecek sorun ve firsatlari
basta ilgili Bakanliklarimiz olmak tizere, sektor
paydaslarimizla birlikte degerlendiriyoruz.”
dedi.

EN FAZLA IHRACAT

HOLLANDA’YA

Hollanda, Subat ayinda en ¢ok ihracat
yapllan tlke oldu. Subat ayinda Hollanda'yi
takip eden ilk onda yer alan diger tlkeler
ise Irak, Italya, Aimanya, Belgika, Misir,
ABD, Ispanya, Romanya ve Ingiltere oldu.
Hollanda'ya yapilan kimya ihracati 2020 yili
Subat ayinda 99 milyon 468 bin dolar olarak
gerceklesti. Subat ayinda Hollanda'ya en ok
“mineral yakitlar, mineral yaglar ve trtnleri”,
“plastikler ve mamulleri”, “anorganik kimyas-
allar”, “ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun”,
“mubhtelif kimyasal maddeler”, “kauguk,
kauguk esya” ve “boya, vernik, mirekkep ve
mustahzarlar” ihrag edildi.
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in"de ortaya cikan ve hizli bir sekilde
diger Ulkelere yayilan koronavirtsu
tasimacilik sektérinde de etkilerini
gostermeye devam ediyor. Tabii ki
kuresellesmenin etkileri altinda virtsin dinya
piyasalarinda yarattigi olumsuz etkiden s6z
etmeden gecemeyiz. Ctnkd Cin, blydk
bir pazar olmasi yaninda, kuresel otomotiv
sanayinin ve elektronik sektériiniin ana
tedarikci Ulkesi durumundaydi. Bildigimiz bircok
markanin otomobilleri, oto yedek parcalari,
mobil telefonlari, bilgisayarlari ve elektronik
parcalari Cin'de Uretiliyordu. Ancak viris
salgininin ardindan kuresel sirketler Cin’deki
operasyonlarini ya tamamen durdurdu ya da
cok kisitl bir noktaya cekti. Turkiye'nin hem
Cin'den ithal ettigi hem de Cin’e ihrac ettigi
baslica Urdnler bulunuyor. Ayni zamanda da
Turkiye'nin ihracatinin da blyUk oranda ithal
girdiye bagl oldugunu distndigimuzde
Cin'den ham madde ithalatinin azalmasiyla
ihracatin da azalmasi s6z konusu olacak.

VirUs sebebiyle Cin ile ticaret yapan yabanci
firmalarin ve 6zellikle havayolu firmalarinin
satislarinda dusus yasandigini biliyoruz. THY'nin
de aralarinda bulundugu 70'den fazla havayolu
sirketi Cin’e olan ucuslarini askiya aldi. Bu
gelismeler hem kdiresel tedarik zincirinde hem
de dis ticaret ile paralel sekilde hareket eden
lojistik sektoriinde cok buytk kayiplara yol acti.
Bu dusus sadece havayolu ile sinirli kalmayip
tdm tasimacilik modlarinda kayiplar yaratmaya
devam ediyor.

Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi'nin
(BIMCO) yaptigi degerlendirmeye gore, Cin'de
ihracat kapasitesi simdiye kadar 1.7 milyon TEU
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KORONAVIRUS
lojistik sektoriini nasil etkiledi?

dusus yasadi. Sefere cikan gemilerin cogunun
tam kapasitesinin altinda varis noktasina
ulasiyor. Bu durum hem armatérler icin maliyet
artist hem de daha az kazanc demek. Cin'deki
fabrikalarin neredeyse yarisi kapandi, Uretim
bitme noktasina geldi. Bu durum sadece ithalat
tarafinda degil, bos konteynerlerin diinyaya
dagilmasi konusunda da sikintilar yaratiyor.
Hem hammadde getiren gemilerin limanlardan
ayrilmasinda, hem de bos konteynerlerde
sorunlar yasaniyor. Hatta tGzerinde yuk olan
ama tahliye edilemeyen gemiler s6z konusu.

Sinir kapilarimizda da benzer durumlar
s6z konusu. Tirkiye'nin en énemli ihracat
pazarlarindan olan iran ve Irak ile sinirlarin
kapatilmasinin ardindan, bu Ulkelerle olan
dis ticaret tasimalarinin devami icin alternatif
c6zUmU arayisi basladi. Bu konuyla ilgili
Ticaret Bakanligi sinirt gecmeden mal teslimati
yapilmasini saglayacak ‘tampon bolge’
olusturulmasi icin harekete gecmis durumda.

Son olarak deginmek istedigim bir konu
var. Koronavirs salginin diinyanin bircok
bolgesinde yayillmasiyla birlikte Ttrkiye'deki
tibbi maske fiyatlarindaki artis ve bunlara
yonelik Ticaret Bakanligi'na yapilan sikayetler
glindemde 6nemli bir yer tutuyor. Edindigimiz
son bilgilere gore Ocak ayinda maske
satislarinda ylzde 45, Subat ayinda ise ylzde
70'lik bir artis s6z konusu. Bizim bu konudaki
oncelikli amacimiz herhangi bir salgin olasiligina
karsi gerekli tedbirleri almak olmalidir. Binlerce
kisinin 6limUne neden olan bir salgindan ticari
kazanc saglamak gibi bir fikri eminim ki kimse
aklina bile getirmek istemez.
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EN YUKSEK HER ZAMANKINDEN STRESSIZ SURUS RAKIPSIZ TASIMA
PERFORMANS DAHA VERIMLI DENEYIMI VE GUVENLIK KAPASITESI
2.3 ve 3.0 litrelik motorlar, %10’a varan yakit tasarrufu Yeni elektrikli direksiyon sistemi Sinirsiz ¢ok yonlilik
210 beygire ve Daha diisiik bak f ve siirlis yardim teknolojisi ile 4,9 tona varan tagima
470 Nm’ye varan giig e S kapasitesi, 7,2 ton AYA

Yeni Daily: ise bakis acinizi degistirecek devrimsel bir evrim yasadh. Isinizin verimliligini ve karliligini arttiran yeni motor secenekleri.
Tamamen yeni bir sirls deneyimi igin Uretken bir galisma alani ve yeni siiriis yardim teknolojisi. Yeni Daily sizin tUm ihtiyaglarinizi
karsilayan tasimacilik ¢6zimiintz, sizin isiniz icin &zel olarak Uretildi.
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Siirdiirilebilir tasimacilik igin en iyi is ortaginiz
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

lastirma sektorlnin ana unsurlarindan birisi

olan demiryollari da diger ulasim tdrleri gibi

klresellesmenin olusturdugu diizene ayak

uydurabilmek icin &nemli bir yapisal ve teknik
degisim surecinden gecmektedir.

Yapisal degisim sureci icinde demiryollarinin hem
kendi yapilari hem de devletle iliskileri sorgulanmakta ve
yeniden dizenlenmektedir.

Dinya demiryollarinin neredeyse timuinde yeniden
yapilanma calismalari cesitli bicimlerde strdarilmektedir.
GUNnUmuzde, demiryolu sektdriinin sadece diger
ulastirma tarleri karsisinda rekabet gticiinG arttirmaya
degil birden fazla isleticinin faaliyetine imkan vererek
sektor icinde de rekabet yaratiimaya calisiimalidir.

Demiryolu sektérinin buginini ve gelecegini
dizenleyen kurumlar, demiryolu sektériinde olanlarin
yararlanabilmesi icin hizmet kalitesi, konfor, gtvenirlilik
ve fiyat konusunda iyilestirmeler yapmalidir. Ozellikle de
demiryolu ulasiminda verimliligi gelistirmek, demiryolu
sistemi icinde olan veya olmak isteyenler icin rekabet
glclerini arttirmak icin dizenlemeler yapmak zorundadir

Ulkemizde demiryolu fiziki altyapisinin artan ulasim
talebine uygun olarak zamaninda gerceklestirilememesi,
karayolu tasimaciiginin cok belirgin sekilde 6ne
cikmasina neden olmustur.

Yk tasimaciliginda karayollarina yiklenilmesi tasima
maliyetlerinin artmasina neden olmakla kalmamus, ayni
zamanda karayollar Gzerindeki trafigin yogunlasmasina
ve ¢zellikle biytksehirlerde trafigin sikismasina neden
olmustur. Bu durum beraberinde trafik kazalarinin
artmasina ve ciddi oranda enerji ve zaman kaybina
neden olmaktadir.

Turkiye ulastirma sisteminin daha verimli ve dengeli
hale gelmesi icin karayolunu rahatlatacak bicimde
trafigin demiryoluna cekilebilmesi icin;

» gerekli altyapinin iyilestiriimesi,
» modernizasyonun saglanmasi,
» isletme kalitesinin iyilestirilmesi,

» karayolu tasimaciliginda, mevzuata uygun ytkleme
yapilmasi,

gibi dnlemler alinmalidir.
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Demiryolu Ulastirma
Sistemi verimlilik iizerine
yapilandiriimalidir

Yuksek hizli demiryolu hatlarina yapilan yatirimlarin
yaninda, konvansiyonel hatlara da yatirm yapilmali, yol
yenilemeleri, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve cift hat
yapimi projelerinin devreye alinmasi, lojistik merkezlerin
artmasi, yuk garlarinin iyilestirilmesi, iltisak hatt
yapimlarinin yayginlastiriimasi, yik vagon ve lokomotif
filosunun gelistirilmesi ile demiryollarinin ulastirma
sistemleri icindeki ylk ve yolcu tasimasindaki payi ve
etkinligi ile verimliliginin artirnimasi saglanmalidir.

Diger taraftan gerek yapim maliyeti gerekse hava
kirliligindeki payinin karayollarina gére daha az oldugu
dasunaldrse; demiryollarinin bircok konuda avantajl
olmasi sebebiyle tlkemizde demiryolu tasimaciliginin
daha kullanilabilir hale getirilmesine yénelik planlamalar
yapilmali ve demiryolu aginin mutlaka genisletilmesi
gerekmektedir.

Bugun itibariyle, mevcut demiryolu altyapisindan
kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle, verimli bir
isletmecilik yapma imkani olamamaktadir.

Turkiye demiryolu altyapisindan kaynaklanan;
» Boden sorunu, ray ve tekerlek asinmalar,

» Yogun dokme yUk trafigi olan limanlara iltisak hatt
baglantilarinin yapiimamasi

» Elektrikli hatlarda “Regenarasyon” ve demiryolu
araclarinda enerji verimliligi ve tasarrufu sistemi
kurulmamasi,

» Geometri (sebekede meyillerin max %1.5,
kuruplarin min 500 mt) dizeltmelerinin yapilmamasi,

demiryolu tasimaciligini dogrudan olumsuz olarak
etkilemekte ve verimsizligi artirmaktadir..

Bu nedenle, TCDD isletmesi Genel Mudurligi,
tasarrufunda olan “demiryolu altyapisinin isletmeciligini”
demiryolu emniyetini, gvenilirligini ve verimliligini
gelistirmek amaciyla kurulmus kar glitmeyen bir devlet
kurulusu gibi yonetmelidir.

Cunkd, mevcut demiryolu aginin geometrik
ve fiziki standartlarinin distk olmasi ve tek hat
isletmeciligi, modern isletmeciligi imkansiz kilan sorunlar
yaratmaktadir.

Demiryolunda verimlilik, tlkemizin diger Ulkelerle
rekabetinde énemli bir gelisme saglayacaktir.
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TURKISH
CARGO global pazarda

BUYUMESINI SURDURUYOR

Turkish Cargo, uluslararasi hava kargo sektérinde
7'ndi siraya yukselerek, global pazar payini yizde 4.1'e
YUkseltti. Basaril yukselisini strdiren Turkish Cargo,
Stat Times derqisinin dizenledigi Hava Kargo
Mikemmellik Odil gecesinde, “€n hizll biyiyen
uluslararasi kargo havayolu” 6dilune layik gorildu.

tinyanimn 127 iilkesine hizmet
saglayan global hava kargo
markasi Turkish Cargo,
uluslararasi hava kargo
bilgi saglayicis1 World Air Cargo Data
Aralik’19 kiimtilatif verilerine gore;
global hava kargo pazarinin yiizde -4.4
oraninda daralma gosterdigi sektorde,
yiizde 7.1 oraninda tonaj artis1 sag-
layarak nemli bir biiytime gosterdi.
WACD verilerine gore; ilk 10 sirada
yer alan havayolu arasinda en yiiksek
biiytime oranna sahip olan Turkish
Cargo, uluslararas: hava kargo sekts-
riinde 7'nci siraya ytikselerek, global
pazar payimizi ylizde 4.1’e ytikseltti.

UZAKDOGU VE AMERIKA
PAZARINDA BUYUYOR

Bagarili hava kargo markasi,
satilan tonaja gore; Giiney ve Ku-
zey Amerika’da yiizde 17.1, Uzak
Dogu Bolgesinde ytizde 14,1, G. Batt
Avrupa’da yiizde 9.7, Ortadogu ve G.
Asya’da yiizde 4,7 ve Afrika’da ytizde
7.1 biiytime gerceklestirerek, hava

kargo hizmeti sagladig1 tiim bélgelerde
olumlu sonuglar elde etti ve bu bolgeler-
deki istikrarh yiikseligini stirdiirdi.

Ttirk Hava Yollari'min kargo tasima
kapasitesine ek olarak, kargo ugag: filosu
ile 88 destinasyona direkt kargo ucusu
gergeklestiren, mevcut altyapisi ve gercek-
lestirdigi yatirimlarla stirdtirtilebilir bir
biiytime saglayan Turkish Cargo; mevcut
ugus aginda bulunan 300’den fazla desti-

nasyonda, basarili operasyonlariyla kapasite-
sini artirmaya devam ediyor.

127 iilkede 321 destinasyona hava kargo
hizmeti saglayan Turkish Cargo, genis hiz-
met yelpazesini ve operasyonel kabiliyetle-
rini, Tirkiye'nin essiz cografi avantajlariyla
birlestirerek basari gitasin yiikseltmeye
devam ediyor.

QUITO’YU KARGO
UCUS AGINA EKLEDI

Turkish Cargo, ugus agin genisletme-
ye devam ediyor. Ekvador’un baskenti
Quito’yu (UIO) direkt kargo ugusu ger-
ceklestirdigi destinasyonlar arasmna ekledi.
Turkish Cargo’nun Boeing 777F kargo ugak-
lartyla, haftada 2 gtin gergeklestirecegi Quito
seferlerinin ilkinin 7 Mart tarihinde, ISL—-
JFK-UIO-CUR-MST (istanbul Havalimar —
New York JFK - Quito- Curacao- Maastricht)
hattinda icra edilmesi planlaniyor.

TURKISH CARGO’YA YILIN EN HIZLI

BUYUYEN HAVA KARGO MARKASI ODULU

Basarili yukselisini strdaren Turkish

Cargo, Stat Times dergisinin diizenledigi
Hava Kargo Mikemmellik Odul gecesinde,
yilinen hizl buytyen uluslararasi kargo
havayolu olarak; “En hizli buytyen
uluslararasi kargo havayolu” édultne layik
goraldu.

Asya hava kargo pazarinin en blyuk ve

en guvenilir etkinliklerinden biri olarak
gorulen Stat Trade Times odulleriicin, hava

kargo sektorunden katiimcilar, acenteler,
musteriler ve global hava kargo sektor
okuyucularroy kullandi.

Hindistan'in Mumbai sehrinde gerceklesen
odul toreni dunyanin dort bir yanindan
sektor profesyonelleri ve hava kargo
firmalarini bulusturdu. “En hizli biytyen
uluslararasi kargo havayolu™ 6dulund,
torene katilan Turkish Cargo personelleri
ile birlikte aldi.
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RP kelimesi gectiginde bircok profesyonel
gibi ilk aklimiza gelen bir progamdir.
Bu nedenle profesyoneller arasinda
bu konu konusuldugunda hangi ERP'yi
kullaniyorsunuz seklinde sorular oluyor. Hangi ERP
programi veya hangi ERP sistemini kullaniyorsunuz
seklinde soruyu cok az isittim.

ERP tek basina bir yazilim degildir, tek basina
da bir strec yénetimi de degildir. ERP, stireclerin bir
yazilimla desteklenmesi olgusudur.

Bill Gates bircok roportajinda yazilimla
verimliligin %10-15 artirilabilecedini, olusturulan
streclerin ERP yazilimi ile desteklenmesinin ise cok
daha buyuk verimlilik olusturacagini belirtmistir.

ERP'nin tarihcesini arastirdigimda 1960'li
yillara dayanan ve malzeme ihtiyac planlamasi
icin yazillim kullaniimasiyla basladigini gérdim.
Gelisen teknoloji ve ihtiyaclara gore de kullanim
alani yayginlasti. Ginimuzde ise bir isletmenin
neredeyse tum ihtiyaclarini karsilayacak yapilar
olarak karsimiza cikti.

ERP'nin kurumlardaki énemini baz alarak is
hayatina cok sansli basladigimi belirtebilirim.
Calismaya basladigim sirket operasyonlar icin bir
ERP projesi baslatiyordu ve projenin operasyon
yoneticiligi gorevi ise tarafima verilmisti. Proje
Urlnlerin barkod sistemine gecilerek
online takip edilebilmesini
saglamakti. Su an cok basit
olarak alginan bu durum 21
yil dncesine gidildiginde
uzay teknolojisi
denilebilecek bir
projeydi ve 6 aylk
geceli-ginduzlt
amator ruhla
calismalar sonucunda
proje basariyla
operasyona implante
edildi. Lojistik ve
Teknolojinin (ERP)
bu bulusmasindaki
ciktilar inanilmazdi.
Operasyon verimliligi ve
hizi 6ngorilerin de Uzerine
ciktr. Ust yonetimden duygusal

Lojistik ve ERP

bir tesekkar aldik.

ilk is hayatinda ERP'nin operasyona sagladig
katkiyr gordikten sonra ERP konusunda
arastirmalar da bulundum ve bircok kurumda
calismam nedeniyle bircok ERP'yi de kullandim.
ERP'ler arasindaki ortak noktalar ve farklari
yasayarak-gorerek 6grendim.

iyi bir Lojistik Yéneticisinin mutlaka iyi bir ERP
mantigina sahip olmasi gerekir. is hayatinda bircok
ERP projesinin icerisinde bulundum. Projede lojistik
operasyonlarinda olmasini talep ettiginiz streclerin
yapllamayacagina yonelik bircok danismandan,
yazilimcilardan geri bildirim gelir. Béyle durumla
karsilastigim zaman iki cimle ile aciklama
getiriyorum.

1-'0" veya ‘1" kullaniimali veya

2- IF A’ olmazsa ‘B’ olmali

Yasadigim deneyimlerden yola cikarak IT - Bilgi
sistemlerinde calisan is arkadaslarini hem takdir
ettim hem de elestirdim.

Ozellikle ERP degisikligi projesinde canliya
geciste bir stire kendimi kalp cerrahlariyla
meslektas olarak hissediyordum. Devam eden
operasyonlar icerisinde yeni bir uygulamayi canliya
tasirken operasyonu durdurmuyorsunuz en fazla
bir parca yavaslatiyorsunuz.

Basarili gecis saglamis ve
moecis sonrasi ciddi sorunlarla
@@ 8\ karsilasiimamis ERP projesinin
E Gyelerinin 6dullendirilmesi
konusunda tereddit
SRR olmamalidir.

ERP projesi ile

sirketin verimliligi,

' KPI analizi, streclerin
kontroll anlaminda
guc kazanilmistir.

Ulkemizin bilgi
teknolojileri alaninda
gelismeye cok ihtiyaci
var. Yazilim firmalarmnin,
" yerli yazilm kullanan

'_/"' sirketlerin bu alani secen

~ 6grencileri destekleyecek

politikalar tretilmesine katki

saglamalari gereklidir.
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DHL Express filosunu 6 yeni Boeing 777
kargo ucagi ile buyutuyor

HL Express, bu y1l 6 yeni Boeing 777F-200 tipi kargo

ugag aliyor. 2020 igerisinde teslimati tamamlanacak

ugaklardan ilki, ilerleyen dénemde bu ugaklar igin

operasyon merkezi olarak kullanilacak olan Cincinna-
ti/Kuzey Kentucky Uluslararas: Havaalani'na (CVG) indi. 2018
yilinda DHL 14 yeni Boeing 777F siparis etmis, bunlardan dérdii
2019 yilinda teslim edilmisti; bu yil alti ucak daha teslim edile-
cek ve geri kalan dort ugak da 2021 yilinda hizmete alinacak.
Yenileme iglemi, tagimacilik sirketinin kitalar arasi uzun mesafe
ugus filosunun topyekiin modernize edilmesi stirecinin bir par-
cas1 ve bu kapsamda eski ugaklarin yerini yenileri aliyor.

DHL Express CEO’su John Pearson, konuya iligkin agtklama-
sinda, “Bu y1l DHL Express ailesine yeni Boeing 777F ucaklar1
katilacag icin heyecanliyiz. Kitalar arasi filomuzun modernizas-
yonu sayesinde, ayni anda hem giderek artan talebi kargilamak-
taki kanitlanmug becerimizi gelistirebiliyor hem ekolojik ayak
izimizi iyilegtiriyor hem de miisterilerimize iistiin kalitede hiz-

met sunmaya devam edebiliyoruz. DHL, daima yenilikgi ¢6ziim
ve teknolojilerle birlikte anilan bir sirket olagelmistir. Attigimiz
bu adimlarin; bir yandan tiim hizh lojistik sektdriiniin ilerle-
mesini saglarken bir yandan da bizi Strateji 2025 hedeflerimize
yaklastirdigini gerek is ortaklarimizin gerekse miisterilerimizin
gozleri oniine sermeye devam etmekten mutluluk duyuyoruz”
diye konustu.

| ¢ y e ihy [

CEVA Lojistik, Hamburgda
Airbus ile bes yilhk
sozlesme imzalad

EVA Lojistik, Airbus icin yedek parga ve bilesenleri yonet-

mek tizere beg yillik bir s6zlesme imzalandigini agiklad.

Subat 2020’den itibaren CEVA, Almanya, Fransa, 1spanya

ve Ingiltere de dahil olmak {izere Avrupa’daki diger
yerlerden yedek parca ve bilesenlerini yonetecek. 21 bin metreka-
relik tesiste, CEVA 6ntimtizdeki bes yil icinde sitenin verimliligini
dontistiirmek ve gelistirmek icin 20’den fazla iyilestirme projesi
uygulamay1 planlyor. CEVA Lojistik, Airbus icin teslim stirelerini,
maliyetleri ve tedarik zinciri verimliligini azaltacak projeler ge-
ligtirecek. Bu biiyiik programla CEVA Lojistik, havacilik ve uzay
lojistiginde varligini daha da gelistiriyor. CEVA CEO'su Mathieu
Friedberg: “CEVA'min havacilik lojistigindeki istisnai yetenekleri
Airbus tarafindan bu uzun vadeli sdzlesmenin verilmesi ile ta-
nind1. Tki sirketimiz daha 6nce baska projeler {izerinde basarili bir
sekilde birlikte calist ve CEVA'min bu sektérdeki uzman bilgisinin
derinligi, operasyonel ve teslimat ¢6ztimleriyle birlikte bu yeni isi
giivence altina almanin anahtari oldu. “
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forwarding islemlerini
kolaylastiryor

EFCO Grubu, WiseTech Global tarafindan ge-

listirilen gtivenli ve 6zellestirilmis web portalt

GEFCO VISIBILITY ile miisterilerini destekliyor.

Bu web portal ile kullanicilar rezervasyondan
faturalandirmaya kadar tiim nakliye iglemlerinde génderi-
lerini yonetebilecekler.

WiseTech Global, uluslararas: ve yerel lojistik endiistri-
Amiral gemisi tirtinti CargoWise One ise tedarik zinciri ge-
nelinde entegrasyonu, otomasyonu ve iletisimi gelistirmek
icin lojistik sirketlerine kapsamli ¢6ziimler sunuyor.

GEFCO Visibility ¢6ziimii ile GEFCO, miisterilerinin
nakliye yonetimini basitlestirmelerini ve ekosistemleriyle
daha etkin gekilde is
birligi yaparak is sti-
reglerini kolaylagtir-
malarimi sagliyor. Bu
¢ozlim, misterilerin
hava, deniz, karayo-
lu veya demiryolu
gonderilerini sadece
birkag tiklamayla
yonetmelerine ve
giinliik gonderile-
rinin durumunu
standart kilometre
taslar1 veya kullani-
anin ig ihtiyaglarina
uyarlanmusg sekilde
izlemelerine olanak
veriyor.
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vrupa komusyonu tarafindan hazirlatilan

""Avrupa Birligi icinde hareketlilik ve

nakliye — varolan trendler ve kullanimlar”’

baslikli rapor, 6zellikle en byUk ticaret
ortagimiz olan birligin yakin gelecekte demiryolu
tasimaciligina yapacagi yatirimlarla ilgili kapsamli
bilgileri paylasmaktadir.

Raporun hazirlanis amaci Avrupa Birligi'ndeki
ulastirma sektort icin temel zorluklari belirlemek,
iyi isleyen bir “"Tek Avrupa Ulastirma Alani”’
olusturmak, Avrupa'yl modern, cok modlu, gtvenli
ulasim altyapisi aglariyla baglamak ve dustik
emisyonlu hareket kabiliyeti kazanmayu iceriyor.
Avrupa Birligi 2015 yilinda Paris'te yapilan ““Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’’
icinde yer alan maddeleri imzaladi ve bu baglamda
aksiyonlar almaya basladi. Bunun aksine Amerika
Birlesik Devletleri, 1 Haziran 2017 tarihinde baskan
Donald Trump’in yaptigi aciklamayla birlikte Paris
Anlasmasindan cekileceklerini bildirdi. Bu aciklama
takip ettigimiz Gzere buyuk tepki gordu.

Paris Anlasmasinin iklim degisikligiyle micadele
maddelerinde;

» Uzun donemde, klresel sicaklik artisinin
sanayilesme oncesi déneme gore 2 derecenin
altinda kalmasinin saglanmasi (hatta bununda 1.5
derece altinda kalinmaya calisilacak),

» Sera gazi saliniminin kiresel seviyede azalma
egilimine gecirilmesi,

» Anlasma yUrUrltge girdikten itibaren bilimin
elverdigi her turlt olanaginin kullanilarak sera gazi
salinimini azaltacak her tirld 6nlemin kisa strede
devreye alinmasi,

Bu anlasmada bilinmesi gereken bir diger konuda
anlasmayi imzalayan devletlerin geri cekilmeleri
durumunda bir cezaya carptirilmiyor olmalarinin
amaclaniyor olmasi.

""Avrupa Birligi icinde hareketlilik ve nakliye —
varolan trendler ve kullanimlar’ baslikli raporu
bu kapsamdaki surecleri 6lcimlemek ve ortaya
cikabilecek olumsuzluklar 6ngérerek azaltmak
icin 6nemli bir pusuladir. Rapor, sosyal bir bakis
acisindan, ulasimin satin alinabilirligi, givenilirligi

BELCIKA'NIN
LOJISTIK FALI

ve erisilebilirligi gibi kilit dneme sahip konulari

da derinlemesine inceliyor. Elektrik enerjsi ile
calisan demiryolu tasimaciliginin Avrupa Birligi'nin
surdurdlebilir blydmesini strdirmesi icin énemine
vurgu yapiliyor.

Antwerp Limani, Rotterdam Limaninin hemen
ardindan Avrupa kitasi icinde en cok kargo
elleclenen ikinci limandir. Kuzey denizine giris yapan
buylk capta ticaret malzemeleri buradan tim kita
Ulkelerine ve hatta Turkiye'ye dagilir. Eger Belcika
icinde seyahat edecekseniz saatlerinize cok dikkat
etmelisiniz. Bu yogun tasima yapilan giizergah
uzerinde yakalanacaginiz trafik yogunlugu istanbul’u
mumla aratabilir.

Benim de kadrosunda yer aldigim dinyanin
bircok énde gelen markasi bu hat tGzerinde yer alir
ve EMEA* distrubisyonlarini burada konuslandirarak
yonetir.

Raporda yuk tasimaciiginin bu denli yogun
oldugu ulkede karayolunun demiryollarina oranla
agirlikh kulllaniimasinin énemli bir sorun oldugunun
alti ciziliyor. Eskiden kanallar Gzerinden yapilan
tasimacilik bir miktar dengeleyici gérevi gérmisse
de, artan yUk tasimaciligr artik bu vazifesini yerine
getirmesini engelliyor.

Ozellikle 2014 yilinda yapilan énemli reformlarla
birlikte demiryolu yuk tasimaciligr ile ilgili bir cok alt
yap! faliyetlerini baslatan Belcika bir dontsim streci
icinde. Belcika ulasim altyapisinin kalitesi, Avrupa
Birligi'nin ulasim alt yapisi ile bitidnlesmis olmasi ve
limanlarindan gelen giictyle birlikte bu dontsimadna
basariyla tamamlayacaktir. Zaten Belcika'nin lojistik
performans endeksi'nde 3. sirada olmasi bunun net
bir gostergesidir.

YUk tasimasinda demiryollarimizi 6ncelikli
kullandigimiz ginlerde gorismek dilegiyle.

* Orijinal adinin sikca kullanilan
kisaltmasiyla EMEA, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'yi ifade eden kisa bir terimdir. Terim,
kurumlar ve hiikiimetler, pazarlama ve is
diinyasi tarafindan kullanilir.
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KPMG Turkiye, ‘Sektorel Bakis
2020 - Tasimaalik ve Lojistik
Raporu’nu yayimladi. Rapora
gore kuresel ticaretteki korumaa
egilimler, Brexit belirsizligi,
ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslan nedeniyle 2018 ve
2019'v hayli firtinall gegiren
lojistik sektorint 2020'de
gunesli gUnler beklemiyor. Bu
yila iliskin dusUk kiresel buyime
beklentileri, sektorin onindeki
en buyuk engel olacak.

PMG Tiirkiye'nin hazirladig

‘Sektorel Bakig 2020 serisinin

tagimacilik ve lojistik sektoriint

ele alan raporu yaymmlandi.
Rapora gore, uzun vadede biiyiik bir
gelisim alam barindiran ve potansiyeli
bulunan sektor, kisa vadede 6nemli zor-
luklarla miticadele etmek durumunda.
2020 basgt itibart ile kiiresel ticaretteki
korumact egilimin bir miktar gevsemesi-
ne, Brexit'in daha éngoriilebilir olmasina,
Cin ile ABD arasinda ticaret anlagmast ilk
fazinin imzalanmasina ragmen 2020’de
sektor kirllganlik seviyesini koruyacak
goriindyor.

KPMG Tiirkiye Tagimacilik Sektor
Lideri Yavuz Oner, uzun vadede biiyiik
bir gelisim alan1 barindiran ve potansiyel
tastyan sektortin, kisa vadede ise bazi

Yavuz Oner

22 www.utalojistik.com.tr

{1 -

\\

onemli giigliiklerle miicadele etmek
durumunda oldugunu sdyledi. Oner
soyle konustu: “Kiiresel ticaretteki
korumaci egilim ve politikalarin gii¢
kazandig1 son dénemde sektoriin genel
goriiniimii de ticaret hacmi ile birlikte
hareket ediyor. Yine de 2019"un son
giinlerinde anlagmasiz Brexit ihtima-
linin neredeyse ortadan kalkmast ve
2020'nin ilk haftalarinda ABD ile Cin
arasinda imzalanan anlagma en kotii
gtinlerin geride kalabilecegini isaret etse
de kiiresel durgunluk ihtimali ufuktaki
kara bulutlarin dagilmasini engelliyor.
Veriler, diinya ticaret hacminde 2018'de
baslayan daralmanin 2019’da derinles-
tigini gosteriyor. Yilin ikinci yarisindan
sonra baglayan toparlanma olumsuz
havay1 biraz dagitsa da diinya ticaret
hacminin 2010 yilindan bu yana yiizde
24'liik artig gosterdigini hatirlamakta
fayda var.”

Oner, Tiirkiye’deki sektorii deger-
lendirirken “Tiirkiye, benzersiz cog-
rafi konumu ile tasimacilik ve lojistik
sektoriinde 6ncii konuma gelebilecek
dogal altyapiya sahip. Diger yandan,
fiziki altyap1 ve yatirimlarin eksikligi
ile gorece dar kalifiye insan kaynaklar1
sebebiyle yeterli miktarda yatirimci
gekilemiyor. Sonug olarak da bu biiytik
potansiyel bir tiirlii hayata gegemiyor.
Kiiresel kriz sonrasi sektor dalgali bir
seyir izledi. Bu seyrin temelinde maruz

flh;djiStil; sektorii

PARGAL

L
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kaldigimuz jeopolitik riskler ile 6nemli
ticaret ortaklarimizin ekonomik perfor-
manslar1 yatiyor” dedi.

Sektorel Bakis 2020 — Tagimacilik ve
Lojistik Raporu’ndan yansiyan bagliklar
soyle;

Diinya Bankast'nin iki yilda bir
yayimladig1 Lojistik Performans
Endeksi'nde ilk siralar1 kiiresel ticarette
sz sahibi olan gelismis ekonomiler ali-
yor. 160 iilkenin bulundugu 2018 tarihli
listede Ttirkiye 47'nci sirada bulunuyor.
Ttirkiye 2012’de listenin 27'nci sirasm-
daydi. 2014'te 30, 2016’da 34'iincti sirada
olan Ttirkiye'nin gerilemesi dikkat geki-
yor.

Gerek kiiresel gerekse bolgesel gelis-
meler, Ttirkiye’de sektoriin istikrarl bii-
ytime performansi yakalamasini engelli-
yor. Korumacai kiiresel ticaret politikalari,
AB'nin biiytime sorunlari, Brexit stireci,
Ortadogu’da devam eden catismalar ve
normallesemeyen hayat iilkemiz tagima-
alik ve lojistik sektoriintin gelismesini
ciddi oranda smirhyor.

2000'1i yillarin ilk 10 senesinde
GSYH’den aldig1 pay ytizde 9 olan sek-
tor, 2011-2018 déneminde yiizde 8,1 orta-
lama ile seyretti.

BORCLULUK ORANI DUSUK
Yiiksek yatirrm maliyeti ve uzun

vadeli dontisleri sebebiyle ortalamalar-

dan daha uzun vadelerde bor¢lanma
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gereksinimi olan sekt6r, bu imkanin ki-
sitlanmast ile borg¢ ytikii anlaminda yatay
seyre girdi. Yabanci para borclanabilme
kabiliyetleri, sektdr oyuncularma 6nemli
bir avantaj saglamakla birlikte, TL'deki
deger kayb1 kredi hacminde artig olarak
yanstyor. Sektor oyuncularinin yabanct
para gelirlerinin varhig: ise kur riski ve
olasi ytiklere karsi koruma kalkani nite-
liginde. 2019 Kasim ay1 itibartyla toplam
krediler i¢indeki pay1 ytizde 5 olan sek-
tor, GSYH pay1 ile kiyaslandigida agirt
bor¢lu goriinmiiyor.

YABANCI YATIRIMCI iLGILI

Ttirk tasimacilik ve lojistik sektorti-
niin son yillardaki zayif performansina
ragmen uzun vadedeki yiiksek potan-
siyeli, yabanc1 yatirimcilarin ilgisini
gekiyor. Son iki yili sikintil gegen alt1
yillik stirede 5 milyar dolar yatirim ¢eken
sektoriin, bu désnemde dogrudan yabanci
yatirimlardan aldig pay ise ortalama
ylizde 2 seviyesinde.

DENIZYOLU ACIK ARA ONDE
Dis ticaret verilerine gore, sektorde
ihracatta ytizde 62 ile denizyolu tagima-
clligmin agirhig goze carpiyor. ithalatta
denizyolunun payt ise ytizde 54. Hem
ihracat hem de ithalat tarafinda tartigma-
siz lider olan denizyolu tagimaciligin,
pay1 son 10 yilda ytizde 41,5 lerden yiiz-
de 28,5'lere gerileyen karayolu tagimaci-

lig1 izliyor. Bu iki tasimacilik yontemi,
toplam hacmin yiizde 90'indan fazlasiu
karsiliyor.

GALATAPORT’LA HESAPLAR
DEGISECEK

Denizyolu ile yolcu tagimaciligin-
da ise 2012 y1li ile baglayan sert distis
devam ediyor. 2005-2015 déneminde
ortalama olarak 1.400"iin tizerinde gemi
ve 1,65 milyon yolcudan bahsedilirken
2016-2019 Kasim déneminde bu orta-
lamalar sirasiyla 369 gemi ve yaklasik
360 bin yolcu olarak gergeklesti. 2018 ise
tarihi dip seviye olarak kayitlara gecti.
2018 yilinda 247 olan gemi say1s1 2019
Kasim sonu itibarryla 328, 214 bin olan
yolcu sayist ise 284 bine ytikseldi.

Ozellikle Galataport'un 2020'nin
ikinci geyregi ortalarinda kruvaziyer
gemi turizmine acilacagina dair yapilan
hesaplar; Istanbul 6zelinden baglayan
kruvaziyer turizmine y6nelik iyimser
beklentiyi destekleyen en 6nemli faktor-
lerden biri. Yine Yenikapi'da planlanan
Ana Kruvaziyer Limani'nin devreye
almmasinin, Istanbul’'u Akdeniz ca-
nagindaki en 6nemli ti¢ duraktan biri
yapabilecegine dair giiclii bir kan var.

HAVAYOLUNDA
DIS HAT ZIRVEDE

Tiirkiye’de havayoluyla taginan mal
miktar1 2019’da ciddi oranda daralsa
da son 20 yilda havayolu ile taginan
yolcu sayisinda kayda deger biiytime
gerceklesti. Sektor, turizm acisindan ol-
dukga sikintili gegen 2016 ve ekonomik
endiselerin tavan yaptig1 2019 disinda,
neredeyse her yil ¢ift haneli oranlarda
btiytidii. 2016’da ytizde 4 seviyesinde
olan daralma 2019’'da ytizde ytizde 0,8
seviyesinde gergeklesti.

2019'da i¢ hatlarda taginan yolcu sa-
yist yiizde 11,3 daralarak 100,1 milyon
kisi olurken, dis hatlarda taginan yolcu
sayis1 ylizde 11,4 artarak 108,7 milyon
seviyesine ulast1. 2019'da toplam tasi-
nan yolcu sayist boylelikle 208,8 milyon
kisi olurken (2018: 210,5 milyon), dis hat
yolcu sayist 2012'den bu yana ilk kez i¢
hatlarn 6niine gecti.

2020 BEKLENTILERI

Zorlu gegen 2018-2019'den sonra,
ekonomik aktivitede yeniden canlanma
beklentileri, kiiresel ticaretteki koru-
maci adimlarin bir miktar gevsemesi
ve Brexit'in daha 6ngoriilebilir olma-
s1; 2020"yi lojistik sektorii agisindan
potansiyeli daha yiiksek bir konuma
yerlegtiriyor. Yine de mevcut kirilganhk
seviyesi ve kiiresel politik gelismeler
sektoriin gortiniimiindeki ana belirleyi-

ci unsurlar olacak.

2020 yilinda diistik kiiresel biiyti-
me beklentileri sektoriin 6niindeki en
biiytik engel olmaya aday. Yatirim
maliyetlerinin ytiksekligi ise potansiyel
biiytimeyi dis kaynaklara bagimli hale
getiriyor.

Makroekonomik goértiniim gorece
iyi olmakla birlikte, sekttr oyuncula-
rinin 2020 beklentileri daha kotiimser.
Sektor oyuncularinin yaklasik ytizde
70'i bu y1l biiytime beklemiyor. Yatirrm
plani yapanlarin orani ytizde 60 sevi-
yelerinde. Yatirim biitgelerinin yaklagik
ytizde75'inin ise teknoloji odakli yati-
rimlara yoénelmesi bekleniyor.

Perakendedeki beklentiler dikkate
alindiginda, Tiirkiye’de e-ticaret agirlik
kazanmaya devam edecek. Oniimiizde-
ki dort yilda perakende faaliyetlerinin
ytizde 40’1 e-ticaretten gelecek. Bu da
giiclii altyap: hizmetlerini, dolayst ile
lojistik agdaki biiytimeyi destekleyecek.
Bu artisa paralel kargoya ihtiyag yiiksel-
meye devam edecek. Mevcut biiytime
hizlar ile e-ticarete hizmet iiretme nok-
tasinda kargo sirketlerinde bir donii-
stim kaginilmaz olacak. Sektoriin giiclii
oyuncularinda, kimi yeni stratejilerin
ortaya konulmasi adina sistem arayisla-
r12020’de kendini daha ¢ok gosterecek.

KORONAVIRUSUNUN
OLUMSUZ ETKISI ALTINDA

Tagimacilik koronavirtisiinden en
¢ok etkilenen sektorlerin basinda ge-
liyor. Uluslararast Hava Tagimacilart
Birligi (IATA), koronaviriis salgim nede-
niyle kiiresel hava tagimacihigs talebinin
on y1li agkin bir yildan bu yana ilk kez
diisecegini tahmin ediyor. Diigiis oram-
nin ise ytizde 0,4 olacag1 6ngoriiliiyor.
Bu durumun, kiiresel havayolu sirket-
lerine en az 29 milyar dolar zarar olarak
yansimast bekleniyor. En biiytik zararin
ise 12,8 milyar dolar ile Cin merkezli
havayollari tarafindan kaydedilecegi
tahmin ediliyor.

Lojistigin gelecegi olarak gortilen
e-ticaret de koronavirtistiniin olumsuz
etkisi altinda. PttAVM.com’a gore,
koronaviriis salgini éncesi Cin’den
Ttirkiye’ye gtinliik 100 bin adet kiigtik
kargo gelirken, bu say1 bugtinlerde
10 binlerin altina geriledi. Bu durum,
Cin’den Tiirkiye’ye gelen kargolarda
ytizde 90'lik ¢ok ciddi bir azalmaya
isaret ediyor.

Diger yandan, bu gelismeler 15181n-
da tedarik zincirinin yeniden sekillendi-
gini sdylemek miimkiin. Cin’e alternatif
olacak pazar arayislari, sektérde kismi
bir dengelenmeyi de beraberinde geti-
rebilir.
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Nl Tunasar

Lojistik sektoriiniin

DINANMIZIVII

Tip, hukuk, mimarlik mi
derken kendini lojistik
sektorinde bulan
Transorient Yonetici Ortag
Nil Tunasar, “Firsatlar ve
kosullar bu sektére girisimi
sagladi. Ancak lojistik
sektorinin dinamizmi ve
genis ¢alisma alani

beni cezbetti. Lojistik
sektorinde mutfaginizda
malzeme olarak tim dis
ticaret, alan olarak ise tim
dinya var. iyi bir asg
iseniz orijinal ve lezzetli
sonuglar ¢lkartmak icin
sonu gelmez firsatlar elde
ediyorsunuz.” diye konustu.

lkemizdeki cok az sayi-
daki kadin yoneticiden
birisiniz. Oncelikle egitim
hayatinizdan bahsedebi-
lir misiniz? Hangi okullarda oku-
dunuz? Nasil bir 6grenciydiniz?
Tevfik Fikret Lisesinde Fransizca
baslayan egitimime Yenigehir Kole-
jinde ingilizce olarak devam ettim.
Ardmdan Hacettepe Universitesinde
1ngilizce Dili ve Edebiyat1 bélimiinde
okudum. Lisede oldukga haylaz bir
ogrenci oldugum soylenebilir. Arka-
daglarimdan kalan vakitlerde dersleri
dinler, calismay1 ve 6dev yapmay1
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sevmezdim. Ancak matematigi ve biyo-
lojiyi cok severek okudum. Universiteye
geldigimde biraz durulmustum.

Universiteden mezun oldugunuz
boliim, isteyerek tercih ettiginiz bir
boéliim miiydii? Neden bu alanda
egitim almak istediniz? Cocukken
kariyer planlariniz nasildi? Hangi
meslegi yapmak isterdiniz?

Kiigiik yaglardan beri cerrah olmak
istedim. Bu meslegin manevi tatminin en
st diizeyde oldugu meslek oldugunu
distindtim hep. Ancak iyi bir cerrah
olabilmek i¢in neredeyse yasaminizin ya-
risin1 adamaniz gerektigini fark ettigim-
de mimarlik ile hukuk arasinda kararsiz
kaldim. Hukuku halen kuvvetle igimde
tasidigim adalet duygusu nedeniyle iste-
dim. Ancak hukuk okumus olan babam
dtinyada avukatlik mesleginin Amerikan
filmlerindeki gibi icra edilmedigini anlat-
tiginda bu idealden de vazgegtim. Sani-
rim o dénemlerde herhangi bir disipline
girmekte zorlanyordum.

MUTFAGINIZDA MALZEME
OLARAK TUM DUNYA VAR
Lojistik sektoriinii neden sectiniz?
Bu sektorde kadin olarak yer
almanin avantaj ve dezavantajlan
nelerdir?

Lojistik sektortinii segmedim. Fir-
satlar ve kosullar bu sektore girisimi
sagladi. Ancak lojistik sektoriintin
dinamizmi ve genis calisma alani beni
cezbetti. Lojistik sektoriinde mutfagi-
nizda malzeme olarak tiim dis ticaret,
alan olarak ise tiim diinya var. yi bir
ascl1 iseniz orijinal ve lezzetli sonuglar
¢ikartmak icin sonu gelmez firsatlar
elde ediyorsunuz. Bu sektorde kadin
olarak yer almammn en biiytik avantaji
az say1da kadin oldugundan kolay
akilda kaliyor olmaniz. Birgok sek-
torde oldugu gibi lojistikte de kadmn
olmanin getirdigi 6nseziler ile firsat
ve tehditleri fark etmek daha kolay
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oluyor. Kadin olmanin dezavantajini
yasamadim diyebilirim.

IKIGAI’NIiZi BULMALISINIZ
Bir kadin olarak kariyer
basamaklarini tirmanirken ne
gibi engeller yasadiniz? Lojistik
sektoriinde basariy1 yakalamak
icin kadin meslektaslariniza neler
onerirsiniz?

Kadin olarak degil ama insan olarak
is yasaminin en zorlu alanlarindan biri-
sini insanlar arast etkilesim ve iletisim
olarak tanimlayabilirim. Japonlarin Iki-
gai adl1 bir felsefesi var. Ttirkce'ye cev-
rildiginde sabahlar1 uyanma nedeniniz
anlamina geliyor. Bir seyi severek yapa-
caksiniz, iyi yapabileceksiniz, hem size
para kazandiracak, hem de diinyamn
bu yaptiginz seye ihtiyaci olacak. Ttm
kadinlara ikigailerini aramalarini tav-
siye ediyor ve bulmalarini diliyorum.
Cuinkii ikigainizi buldugunuzda hem
mutlu hem de bagarili oluyorsunuz.

Gorevinizi yerine getirirken

nelere dikkat ediyorsunuz? 8 UVGNIN 5'| HHDIN

Nasil bir yénetim modelini

benimsiyorsunuz? Ayrica size gére “Sektérde kadin calisanlarin artmasi icin 6zellikle bir cabamiz
kadin yénetici ile erkek yonetici yok. Ancak kuwvetli sezqileri, yUksek azimleri, uzun sireli
arasindaki farklar nelerdir? . .. . - .
Bahsedebilir misiniz? Konsantrasyon yetenekleri, detaylara gésterdikleri 6zen ile
Gérevimi yerine getirirken konu kadinlar pozitif ayinmciliga gerek kalmaksizin dogal olarak
yeni projeler ise mutlaka kisa orta ve is yasaminda hak ettikleri yerleri aliyorlar, en azindan bizim
uzun dénem planlar yaparim. Veri . . .. . C e .. .. .
toplamanin ve riski élcebilmenin kritik sirketimizde durum boyle. Sirketimizin Ust dizey yonetimini
énemine inarurim. Ekip calismasini, olusturan strateji kurulumuzun 8 Uyesinin 5 i kadin. Transorient
gok seslilig, fikir almay ve interaktif beyaz yaka ekibinin % 42 si kadinlardan olusuyor.”
yonetimi severim. Is yasaminda cinsiyet
aylrlml yapmayl dogm bulmuyorum T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey
Ancak kadim yoneticilerin detaylara
onem verdiklerini ve eg zamanli olarak
birden fazla konuya odaklanabildikle- KADINI:ARA FIRSAT sal sorumluluk bilincimiz ile kadmnlara
rini goriiyorum. Sonug odakl s tirete- ]:]SITLIGI TANIMALIYIZ firsat egitligi tanimaliy1z. Gelismelerine
bilen kadin yéneticiler icin bu iki nitelik ~ Ulkemizde birgok kadin, egitim- katkida bulunmaly1z, is yasaminda
avantaj olabiliyor. 6gretim imkanlarindan ve calisma kadinlara firsat esitligi taniyarak ig
hakkindan yoksun birakiliyor. is adaptasyonunu kolaylagtirmalyiz ve
hayatina girdiginde ise ayrimcilik bunu siirdiirebilir kilmaliy:z.
ve gelir adaletsizligi gibi o .
bircok sorunla karsilagabiliyor. IKI HAYALIM VAR
Tiirkiye’de kadinin toplumdaki ve Biraz da 6zel yagaminiza
is diinyasindaki bu konumunun deginelim. Bos zamanlarinizda
degismesi sizce nelere bagh? neler yapmaktan hoslanirsiniz?
Ttim kadmlarimiz maddi bagim- Hobileriniz nelerdir?
sizligin kazanmanin énemini kavra- Bos zaman - 6yle bir zaman dilimi
mali ve bu yonde ilerlemeli. Tabii ki mi var? Yogun is yasamy, aileye ayrilan
farkindaligin hemen ardindan yeterli zamanlar disinda ¢ok az zaman kaldi-
egitimin edinilmesi geliyor. Egitim g soyleyebilirim. Bu zamanlarda da
ailede bagliyor, egitim kurumlarinda pilates ve ytiriiytis yaparak saghgimi
stiriiyor, sonrasi ise size kaliyor. Top- korumaya, kitap okumaya, dostlarima
lumun her kademesinde bu konuda vakit ayirmaya calistyorum. Yakin
farkindalik gelismeli. Biz yoneticiler zamanda piyano ¢almak ve bir dil

durumun farkina vararak ve toplum- dgrenmek gibi iki hayalim var.
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ayin Damla Alisan, 6n- lojistik hizmet saglayicilarmdan biri olan
celikle sizi ve Alisan Aligan kisa zamanda Hizli Tiiketim Mal-
Kadinlarin |§ l,JO§Om|nd0 Lojistik’i kisaca taniyabi- lar1 ve Kimyevi Maddeler Lojistigi ala-
. lir miyiz? ninda pazar lideri olmay1 hedeflemistir.
ka rsi ka rsiya kOldlgl Lise egitimimi Saint Benoit Fran- 2000'1i y1illarin bagindan bu yana kiz
. . siz Lisesi'nde tamamladiktan sonra kardesim Yonca Alisan ile benim tara-
sorun lOrQ lIJOﬂellk istanbul Universitesi Ig,letme Fakiil- flmdai yénetilmekfe olan Aligan, son 6
TOplUfT]SQ' CiﬂSil.JGt tesi Isletme Béliimii'nden mezun yildir Fortune 500 sirketler siralamasin-
_p . oldum. Sonrasinda bir stire ABD'de da hizla yukariya tirmanmakta; uluslara-
POlltleSl, Firsat €§|t||9| bulunarak egitimime devam ettim. Ig rast tagimacilikla baglayan yolculuguna,
P Olltlk Qs ve §| d d ete yaganur}.a, rg@am diinyasinda adim Alisan Sigorta ve Aracilik Hizmetleri
attim. Yonetici olarak ayrldigim AS. Alta Ingaat, Aligan Lojistik gibi
Sifir Tolerans Politikasi reklam aj§n51 haya.tlr%l, 1996 yilindan farkli alanlarda ¢6ziimler tiretebilen
bu yana aile sirketimiz olan Ahgan sirketleri ve hizmetleri katarak yoluna
ile ﬂll§0f\ LOJlStlk'tG uzun Lojistik A.S."de stirmektedir. Yonetim devam etmektedir.
. .. Kurulu Bagkan yardimcisi olarak yii- Stirekli biiyiime ve gelismeyi
sureden bu Yana bir §Irket rittigiim gorevimin yar sira UND hedefleyen sirketimiz, 2005 yilinda
- (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi) Tiirkive’nin ilk tanker ve “Tank Kon-
p0|lt|k05| O|U§tUFdUk|Qr|n| ve ECTA (Avrupa Kimyasal Tagima teymryTemizleme Tesisi” olan ALI-
belirten ﬂl|§0n LOJ|St||-{ Dernegi) Yonetim Kurulu Uyelig, SAN - Den Hartogh Sirketi’ni kurmus
. . DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkan Yar- olup; T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Yénetim Kurulu BO§an dimalig1 gorevlerini de tistlenmis du- Bakanligi'ndan belgeli iki Ar-Ge merkezi

rumdayim. Ayrica, KTTD ( Kimyasal
VOrdImCISI DleQ HIléQﬂ, Tagima Araglar1 Temizleyicileri Der-

Birlesmis Milletlerin kiresel — nesp Yonetim Kurulu'nun da kurucu

ile sektorde inovatif gelismelere de imza
atmaya devam ediyor.

Bagkanlig1 gorevini cok uzun siire QT S
bazda lIJUFUttU(jU Kadinin stirdiirdiikten sonra yakin zamanda LOJISTIK SEK-T ORUNDE

bir cal Kad devrotti KADINLAR ICIN
Gudenmesi Prensiplerine Algan Grup Sirketlerimin lok, FIRSATLAR VAR

1san Grup Sirketleri'nin loko- FRSALLAR VAT
: motif sirketi olan Ahsan Lojistik A.S. Siz lojistik gibi gérece erkek odakli
imza atan ve onlari rehber 1 Nisan 1985 yilinda Yénetim Kurulu bir sektdrde yonetici olarak ok
edinen tek |OJ|St|k §|rket| Bagkani M. Ertugrul Alisan tarafin- gliclii bir kadin imaji giziyorsunuz,
B . dan fstanbul’da kuruldu. bu konuma gelmek zorlu bir yol

olduklarini SOQIGCJI . Tiirkiye pazarimn en énde gelen muydu?
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Lojistik, is diinyasmndaki en dinamik
sektorlerden biridir. Belirli kurallart
olsa da yasayan, canli bir sektor oldu-
gunu diistiniiyorum. Bu durum da
ciddi takip, koordinasyon ve organi-
zasyon gerektiriyor. Bu noktada kadin
yoneticiler 6n plana ¢ikiyor. Biiytik
cogunlugunu erkeklerin olusturdugu
sektorde basarmimn yolunun, uyum ve is
arkadaglari ile dogru iletisimden gegti-
gine inantyorum. Isini sahiplenebilecek
olan kadmlar igin bu sekttrde yer al-
manin kagirilmamast gereken bir firsat
oldugu diisiincesindeyim. Kadinlar,
giclii 6nsezileri, sorumluluk duygulars,
kolay iletisim kurmalar1 ve sabirlartyla
is diinyasinda avantaj saghyor. Isinizi
biliyor ve bunu karg: tarafa hissettiri-
yorsaniz, cinsiyetinizle ilgilenilmiyor,
aksine cinsiyet farki olmaksizin size
saygt duyuluyor. Sonug olarak ¢cogu
zaman erkek yoneticilere gore avantajli
oldugumu bile diistintiyorum.

ILK ISTiF MAKINE
OPERATORU KADIN
ALISAN’DA YETISTI
Sektoriiniiz ve sirketinizdeki kadin
istihdami konusunda kisaca bilgi
verir misiniz?

Aligan Lojistik olarak Toplumsal
Cinsiyet Politikasi, Firsat Esitligi Politi-
kasi ve hatta Siddete Sifir Tolerans Po-
litikamuz ile sirket icinde uzun siireden
bu yana bir sirket politikast olusturmus
durumdayiz. Zira sirketimiz i¢inde
kadin calisan oran1 2019 yilinda %21

= LOJISTiGE YON VEREN KADINLAR ==

Toplumun beklentileriyle uyumlu olarak refah ve mutlulugu
saglayan, saglik, guvenlik, egitim ve ¢cevreye karsi sorumlu bir
kurulus olmayi gézeten anlayisla ve calisanlara énem veren bir
yaklasimla hizmet ve Uretim, gunimMUzin temel anlayisi olarak

one ¢ikiyor. Bu bir ekip isi, her kademede calisan bizim igin
cok 6nemli. Bu yizden calisan memnuniyetine ve performans

degerlendirmeye cok dnem veriyorum. Insanin mutiu oldugu
yerde basarill olacadi dusuncesindeyim. Detayaligimizin,
empati ve ¢ok yonlu dusunebilme yetenegimizin, biz kadin
yoneticileri farkl kilan 6zellikler olduguna inaniyorum.

artmustir; 2020 hedefimiz ise %23’ diir.
Sektorde kadin olmak giig, ama bizlerin
isteyip de bagaramayacag hig bir sey
yok. Ornegin Lojistik Sektoriinde ilk istif
makine operat6rii kadin bizim biinye-
mizde yetigti.

Ayrica, kadinin egitimini sonsuz des-
tekliyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin
yasadig1 Gebze Bolgesi'nde Ayse Sidika
Ahgan Tlkogretim Okulu'nu agtik. Ayrica,
son olarak gelistirdigimiz “Alisan Mut-
luluk Tastyor” projesi ile Dogu’daki kiz
¢ocuklarina destek projeleri tiretiyoruz.

BM’NIiN KADININ GUCLENMESI
PRENSIPLERI’NE IMZA ATTIK
Kadinlarin is yasamina ya da
sektoriiniize kazandirilmasi adina
calismalar yiiriitilyor musunuz

ya da bu konuda neler yapilmasi

AR TR

gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Lojistik sektoriinde erkek egemen
imaj son yillarda kadin yoneticilerin
¢ogalmastyla degisim gostermeye
basladi. Kadinlarin her sektérde ol-
dugu gibi lojistik alaninda da 6nemli
basarilara imza attiklarini gozlemliyo-
ruz. Kadinlarin daha ayrinticy, titiz ve
sabirli olmalari ise farkli bir yaklasim
kazandirtyor. Biz Alisan olarak kadm
istthdamina biiytik 6nem veriyoruz.
Bu cercevede son olarak, Birlesmis
Milletlerin kiiresel bazda ytirtitttigii;
kadimnlarin tiim sektorlerde ve her
diizeyde, ekonomik yasamin i¢inde
yer almalarim ve giiclenmelerini he-
defleyen, 6zel sektortin kiiresel ve en
onemli girisimlerinden biri olan Ka-
dimin Gtiglenmesi Prensipleri'ne imza
atan ve onlari rehber edinen tek lojistik
sirketi olduk.
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== DOSYA :

Ebru Metinoglu Demirel

Kadinlara yonelik onyargilar kalktiginda

SARTLAR ESITLENECEKTIR

Istanbul Universitesi Deniz
Ulostirma ve Isletme

MUhendisligi bolumunden
mezun olan Bati Nakliyat
Genel Midir Yardimasi

€bru Metinoglu Demirel,
“KHadinlarin iletisim, problem
¢6zme ve stres yonetimi gibi
yetkinliklerinin yuksekliginden
dolayi lojistik sektorinde

cok basarili olduklanni”
soyloyor. Demirel, bilgi,
sorumluluk, adalet ve
liyakatin degerlendirildigi bir
is ortaminda yoneticinin ya
da calisanin cinsiyetinin ikinci
planda kalacagini vurguluyor.
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lkemizdeki cok

az sayidaki kadin

yoneticiden birisiniz.

Oncelikle egitim
hayatinizdan bahsedebilir misiniz?
Hangi okullarda okudunuz? Nasil
bir 6grenciydiniz?

Ortadgretim ve lise hayatim
[zmir’de gecti. Istanbul Universitesi
Deniz Ulastirma ve Isletme Miihen-
disligi boltimiinden mezun oldum.
Miihendislik kiz 6grenciler tarafindan
¢ok fazla tercih edilmeyen bir meslektir,
hele ki benim okudugum béliimde bu
tercih cok daha azdi. Her ne kadar son
yillarda denizcilikte kadmlarin da aktif
olarak rol aldigini goriiyorsak da maa-
lesef asirlardir denizcilik meslegi erkek
isi olarak gortilmdistiir.

Universiteden mezun oldugunuz
boéliim, isteyerek tercih ettiginiz bir
bo6liim miiydii? Neden bu alanda
egitim almak istediniz?

Mezun oldugum béliim denizcilik
sektoriinde armator, acente, forwarder-
lik, brokerlik, tersane, liman isletmeciligi
gibi bircok alanda calismak tizere iglet-
me mithendisligi egitimi vermektedir.
Sektorde genel olarak bizden 6nce
yaptigimiz isi deniz hayati birakmuig
kaptanlar yapmaktaydi. En hizli biiyti-
yen sektorlerden birisi olan lojistikte
egitimli personele ihtiyag duyulmaktay-
di. Sektorde bu konuda egitim veren ilk
tiniversite ve boliim oldugu i¢in, oku-
dugum boliimii mezun olduktan sonra
is olanaginin ytiksek olmasi sebebiyle
tercih etmisgtim. Yillar gegtikge ne kadar
dogru bir tercih yaptigimi da anladim.
Su anda tiniversitelerin birogunda
DUIM ve Lojistik béliimleri agildi ve
sektorde egitimli personel orani giin
gectikge artryor.

Lojistik sektoriinii neden sectiniz?
Bu sektdrde kadin olarak yer
almanin avantaj ve dezavantajlan
nelerdir?

Egitimini gérdiigli alanda ¢alisan
nadir insanlardan birisi oldugum
i¢in kendimi sansl goriiyorum. Her
ne kadar denizcilik kokenli olsam da
yillar icerisinde lojistigin her alaminda
kendimi gelistirebilme imkanim oldu.
Lojistik erkek egemen bir sektor olsa da
kadmlarmn iletisim, problem ¢6zme ve
stres yonetimi gibi yetkinliklerinin ytik-
sekliginden dolay1 lojistik sektortinde
¢ok bagarili olduklarini diigtintiyorum.
Erkek egemenligine ragmen basarili
oldugunuz zaman cinsiyetci yaklagim-
lardan uzaklagtyorsunuz.

EN BUYUK ONYARGI
KADINLARIN KENDISINDE
Bir kadin olarak kariyer
basamaklarini tirmanirken ne
gibi engeller yasadiniz? Lojistik
sektoriinde basariy! yakalamak
icin kadin meslektaslariniza neler
oOnerirsiniz?



Kariyer basamaklarinda ilerlerken
oncelikle toplumsal 6nyargilarla savag-
mak zorunda kaliyorsunuz. Ataerkil
toplum bakisinda biiytik bir sartlanma
ile kadinlar yonetici olarak en bagtan
distntlmiyor. ‘Evliligi ya da anneligi
¢ok ¢alismasina ya da seyahat etmesine
engel olabilir” 6nyargisi kariyer basa-
maklarinda ilerlemenize engel oluyor.
Bu sartlar altinda kendini ispat i¢in
daha fazla calismak ve kendini daha
fazla gelistirmek durumunda kali-
yorsunuz. Ama en biiyiik ényargt
kadinlarin kendisinde, 6ncelikle
bunu kirmak gerekli... Kendine
gtivenmek ve cesur olup en basta
sizin kendinizi yonetici aday1 olarak
diistinmeniz ve goriinmeyen en-
gelleri kendi tarafinizdan kirmaniz
gerekiyor.

IS YAPIS SEKILLERIMIiZ
DEGISECEK

Ulkemizde bircok kadin, egitim-
ogretim imkanlarindan ve calisma
hakkindan yoksun birakiliyor. is
hayatina girdiginde ise ayrimcilik ve
gelir adaletsizligi gibi bircok sorunla
karsilasabiliyor. Tiirkiye'de kadinin
toplumdaki ve is diinyasindaki bu
konumunun degismesi sizce nelere
bagh?

Oncelikle kadinlara esit egitim sart-
lar1 ve imkanlarin saglanmasi gerekiyor.
Diger yandan da gtintimtizde egitim
trendleri de degismis durumda. Her
tiirlii bilgiye ulasma imkani var. Gerekli
egitim imkanina sahip olmasaniz da me-
raklist oldugunuz herhangi bir konuda
internet arastirmalar1 ve online egitim-
lerle kendinizi gelistirebilmeniz mtim-
kiin. Bugtin silikon vadisindeki bagaril
genglere ve liderlere baktiginiz zaman
bir¢ogunun alaninda egitim gérmedigini,
hatta tiniversite okumadigim gorebilir-
siniz. ‘Konusunda uzmanlagmak ‘ bu

|

konuda lisans ya da doktora yapmaktan
¢ok daha fazla 6nem kazanmig durum-
da. Tabii ki egitim imkanlarimin saglan-
mast ¢ok 6nemli, egitim 6nemsiz gibi
bir bakus agisina sahip degilim, ama bu
imkanlara sahip olamayan kadinlarmn da
hayati 1skaladigini diistinmesi mevcut
oldugumuz diinyada bana bahane ola-
rak geliyor. Meslegi olan her kadinin is
hayatina katilmasi ve tiretimin bir par-
cast olmasi gerekiyor. Endiistri devrimi
ile birlikte erkeklerin avantaji olan kas
gticti gerektiren isler oldukca azald1 ve
is hayatinda kadinlara kars1 6nyargilar
kalktiginda sartlar tamamen egitlene-
cektir. Diinya Endiistri 4.0’a gegmenin
esiginde. Mevcut bildigimiz isler bite-

SERT BiR YONETICi DEGILIM!

Gorevinizi yerine getirirken nelere
dikkat ediyorsunuz? Nasil bir yonetim
modelini benimsiyorsunuz? Ayrica size
gore kadin yonetici ile erkek yonetici
arasindaki farklar nelerdir?

insanlar yonlendirerek isi yonetmeyi tercih
eden bir yoneticiyim. Takim calismasinin,
ekibin tyelerinin is bilgisi ve yetkinliklerinin
artmasinin, basarinin en 6nemli anahtarlari
oldugunu dustinayorum. Is disiplinim
yuksek olmasina ragmen sert bir yonetici
degilimdir. ikili iliskilerin ve empati

yapabilmenin insan yonetiminde onemli
bir anahtar oldugunu dustntyorum.
Kadinlarin duygusal zekalarinin

yuksek olmasindan dolayi dogustan

lider ozellikleri var. Fakat isyerinde
yéneticinin kadin ya da erkek olmasina
bakilmaksizin yonetim kabiliyetlerine
gore degerlendirilmesi gerektigini
dustntyorum. Bilgi, sorumluluk, adalet ve
liyakatin degerlendirildigi bir is ortaminda
yoneticinin ya da ¢aliganin cinsiyeti ikinci
planda olacaktir.

= LOJISTiGE YON VEREN KADINLAR ==

Kurumumuzda erkek ve kadin ¢alisan oranina
baktigimiz zaman %50-50 qgibi bir denge var.
Ise alimlarda énceligimiz pozisyona gére
yetkinliklerin yUksek olmasidir, negatif ya da

pozitif aynmaliga her zaman karsiyimdir.

cek, is yapis sekillerimiz degisecek. Insan
giiciine daha az ihtiya¢ duyulacag: igin
istihdam orani diigsecek. Kadinlar is ha-
yatinda sartlar1 hentiz esitleyememisken
istihdamuin azalmasi ile daha da geriye
diisebilir. Yenilikgi teknolojileri ve isleri
takip etmek ve kendini gelistirmek / de-
gistirmek ve gelismeleri tehdit degil firsat
olarak degerlendirip buna gore adimlar
atmak gerekiyor.

Biraz da 6zel yasaminiza
deginelim. Bos zamanlarinizda
neler yapmaktan hoslanirsiniz?
Hobileriniz nelerdir?

Craft, boyama, tasarim ve i¢ deko-
rasyon ozel ilgili alanim. Firsat bulduk-
¢a Scuba diving yapryorum. Aslinda
Klostrofobik ve ytikseklik korkusu olan
bir insanim, ama korkularimin {izerine
gitmeyi seviyorum. Dalis her 2 korkumla
da ytizlesmeme ve korkularimdan kur-
tulmama yardim etti. Egitimin basinda
1 metre suyun altinda nefessiz kaldigimi
hissederken su anda 40 metre daliglart
yapiyorum. Okumak en biiytik tutku-
larimdan birisi, her seyi merak eden ve
bilmek isteyen bir yapim var. Ekonomi,
finans, tarih, teknoloji, poptiler bilim ko-
nularinda makale ve kitaplari okumaktan
hoslantyorum. Okumaya firsat bulamadi-
gimda, arag kullanirken bile sesli kitap ya
dailgi duydugum alanlardaki podcastleri
dinliyorum.
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== DOSYA :

Gokcen Atalayer
Sorunlar cinsiyet ayrimciligi ile

degil akil yolu ile cozmeliyiz

DACHSER Tirkiye

Genel MUdurt Gokeen
Atalayer, lojistigin kadin-
erkek aynmi kabul
etmeyen, sektdérun her
alaninda oyunun Kkuralina
goére oynanmasi ilkesine
dayali bir meslek oldugunu
belirterek “Kadinlar zor
calisma kosullarina ragmen
islerini titizlikle yapiyorlar ve
bence her sektére oldugu
gibi lojistik sektorune de
calisanlarimin tabiriyle
"Kadin €li" degmesi
gerekiyor.” diye konustu.
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gitim yasaminizdan
bahsedebilir misiniz?
Hangi okullardan mezun
oldunuz?

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz-
cilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri
Yo6netimi Boliimii'nden mezun
oldum. Okul yillarinda ¢alismaya
bagladigim Borchard Hatt''min Tiir-
kiye Temsilcisi olan Barwil Universal
Denizcilik'te satis ve pazarlama
uzmani olarak goérev yaptim. 2005
yilinda 1spanyol merkezli Transu-
nion S.A.'nin kurulug asamasinda
[zmir Sube Miidiirii olarak basla-
digim goérevime 2007 yili itibariyle
sirketin Tiirkiye Genel Miid{irii ola-
rak devam ettim. Ttirkiye’deki tim
operasyonel, finansal, sats, acente
baglantilari ve Ispanya merkez ile
koordinasyon stireclerini yonettim.
2013 yilinda Transunion S.A.'nin
DACHSER SE tarafindan satin
alinmasindan bu yana DACHSER
Ttirkiye” nin Genel Miidtirti olarak
gorevime devam etmekteyim.

Lojistik diinyasina nasil adim
attimiz? Lojistik sektoriinii
secme nedenleriniz nelerdir?
Cocuk yaslarda meslek segi-
mim ile ilgili biiytiklerim tarafin-
dan sorulan sorularin higbirisine
“DENIZCILIK” seklinde bir ceva-
bim olmadi. Ancak lise déneminde
¢ok sevdigim bir 6gretmenim beni
bu alan hakkinda bilgilendirdi
ve yonlendirdi. Yani tiniversiteye
basladigimda nereye geldigimi ve
ne yapmak istedigimi biliyordum.
Ne mutlu bana ki su anda aldi-
gim egitim ile birebir orttisen bir
meslege sahibim. Bir¢ok agidan bu
benim i¢in bilingli olarak yapilmis
bir tercihti.

is yasamimizin déniim
noktalarinda belirleyici rol alan
kisiler size neler katti?

Tabi ki caligma hayatimin ba-
sindan beri birlikte ¢alistigim tiim
arkadaglarimin bana degerli katki-
lar1 olmustur. Fakat Transunion’da
birlikte ¢alismaya basladigim ve
hala y6neticim olan Ispanyol Mii-
diiriimiin caligma hayatimda belir-
leyici bir rolii olmustur. Kariyeri-
min her asamasinda kendisi bana
ornek olmus, kilavuzluk etmis ve
benim ilham kaynagim olmustur.

HER ZORLUGU YENI
BiR OGRENME FIRSATI
OLARAK GORDUM
Kariyer yolculugunuzda en
cok zorlandiginiz konular neler
oldu ve bunlari nasil astiniz?
Bence lojistik, kadm-erkek
ayrmmu kabul etmeyen sektoriin
her alaninda oyunun kuralina
gore oynanmasi ilkesine dayali bir
meslek. Ancak bunu kabul edersek
biz kadinlar olarak basarili olabi-
liyoruz. Bir kadin lojistikgi olarak
ben de meslegime olan ilgim ve
kendime olan inancim sayesinde
ontime ¢ikan tiim zorluklar1 agtm
ve her zorlugu yeni bir grenme
firsat1 olarak gordiim. Bu ytizden
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her seferinde daha da giiglenmis olarak
yoluma devam ettim.

Kendinizi nasil bir yénetici
olarak tanimlarsiniz? Yénetim
anlayisinizi belirleyen ilkelerden
bahsedebilir misiniz?

Calisma hayatim boyunca ekip
calismasina 6nem verdim. Birlikte ¢alig-
tigim herkesin igi konusundaki bilgi ve
deneyiminin 6nemli ve degerli oldugu-
nu diisiiniiyorum. Kariyer yolculugum
boyunca diiriist, ahlakli, adil ve objektif
yonetim anlayisindan taviz vermeden
calismalarimu stirdiirdiim, bu sayede
ekip arkadaslarimin da destegiyle
birlikte bir¢ok basariya imza attik. Bu
stirete tabi ki ilham aldigim kisilerden
isimi nasil yapmam gerektigini 6gren-
digim kadar, calisganini olumsuz yoénde
etkileyen baz1 yoneticilerden de ne
yapmamam gerektigini 6grendim.

KALIPLASMIS YARGILAR
YIKILMAYA BASLADI
Lojistikte yonetici kadin sayisinin
az olmasini nelere bagliyorsunuz?
Aslinda sanilanin aksine lojistik

Meslege baslarken diisiinceleriniz
nelerdi? Bugiin geldiginiz noktada
lojistik sektarilyle ilgili neler
diisiiniiyorsunuz?

Universite yillarinda bagladigim calisma
hayatimda aldigim her sorumlulugu en
iyi sekilde yerine getirmeye calistim.
Kadinlarin yapamaz dedikleri alanlarda
buyuk bir keyifle calistim ve ttm bunlari
yaparken tek motivasyonum iyi bir ¢alisan
olmakt.

Turkiye'nin sahip oldugu potansiyele ve
lojistik sektortindeki surekli gelismeye

sektoriinde calisan kadin sayist ol-
dukga fazla. Bence is hayatinda ka-
din-erkek ayrimi yapmak ¢ok yersiz
bir ¢abadir, aslolan ne olursa olsun
gorevini en iyi sekilde yerine getir-
mektir. Sadece lojistik degil neredeyse
tiim alanlarda, maalesef toplumsal
cinsiyet algisi sebebiyle, yoneticiligin
erkeklere daha uygun oldugu diisii-
niiliiyor. Ancak son yillarda lojistik
sektorii de dahil olmak tizere bircok
alanda egitimli, donaniml ve azimli
kadinlarmn ig hayatina daha aktif bir
sekilde dahil olmasiyla birlikte bu
kaliplasmis yargilar yikilmaya basla-
di. Kadinlar zor ¢alisma kosullarina
ragmen islerini titizlikle yapiyorlar ve
bence her sektore oldugu gibi lojistik
sektortine de ¢alisanlarimin tabiriyle
“Kadm Eli” degmesi gerekiyor.

Kadinlarin is yasami ve
toplumdaki konumlarini nasil
degerlendiriyosunuz? Bu konuda
neler 6nerirsiniz?

YETKIN VE EGITIMLI LOJISTIKCILERE DUYULAN iHTIYAC ARTIYOR
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Intellioent Logistics

paralel olarak, Turk firmalarinin yani

sira son yillarda birgok yabanci firma da
tlkemizde bu alanda yatirmlar yapmakta,
bu da lojistik sektorinun rekabetci ve
dinamik yapisini desteklemektedir.

Ayni zamanda surdurtlebilir gelismede
anahtar rolt tstlenmis, kiresel olarak kritik
bir oneme sahip olan lojistik sektort yeterli
bilgi, becerive uzmanlik isteyen bir istir,
dolayisiyla uluslararasi 6zellige sahip olan
bu alanda yetismis, profesyonel, yetkin ve
egitimli lojistikgilere duyulan ihtiyag her
gecen gun artmaktadir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giin,
daha insani ve esit kogullarda
calismak igin bir grup kadm emek-
¢inin miicadelesinden yola ¢tkarak
her alanda her dénemde varolma
miicadelesi veren diinyadaki tiim
kadinlara adanmus bir giin.

Tiim diinyada oldugu gibi
ulkemizde de kadinlar mticadelele-
ri ve kararliliklar1 sayesinde birgok
hakk: kazandilar ve kazanmaya
devam ediyorlar. Ulkemizdeki tim
kadinlara 6nerim, ataerkil diizenin
kendilerine bictigi rolle yetinme-
meleri ve her zaman daha iyisi i¢in
miicadelelerine devam etmeleridir.
Ulkemizde cinsiyete dayal ay-
rimciligim yol actigr tiim sorunlari
cinsiyetle degil akil yoluyla ¢ozmek
bize cagdashg 6gtitleyen giizel
tilkemizin mimar1 Mustafa Kemal
Atattirk’tin en biiyiik istegiydi.
Bunu bagarabilen kadmnlardan biri
olmak kisisel olarak benim igin
gururlarin en biytgti...
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Lojistik sektorundeki
kariyerine UND'de
baslayan SGS TransitNet

Genel Midiru Mine Kaya,

“Benim ilk calismaya
basladigim 2001 yilinda
sektor kadin calisana bu
kadar aliskin degildi. Bunu
hissedebiliyordunuz. Ama
hicbir zaman buyik bir

dezavantajini yasamadim”

diye konustu. Kaya,
kariyer yolculugunda
6zellikle kadin calisanlara
konu ile ilgili daha fazla
sey 6grenmelerini, daha
siki calismalarini ve daha
arastirmaci olmalarini
onerdigini séyledi.
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Mine Kaya

Hayallm bagarlll bir

YON

Ikemizdeki cok az sayi-
daki kadin y6neticiden
birisiniz. Oncelikle egitim
hayatinizdan bahsedebi-
lir misiniz? Hangi okullarda oku-
dunuz? Nasil bir 6grenciydiniz?
Ilkokulun bir kismuim
Iskenderun’da bir kisminu ise
Ankara’da okudum. Daha sonra orta-
okul ve liseyi Ozel Yiikselis Koleji'nde
tamamladim. Lisans ise Gazi Univer-
sitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Turizm
Isletmeciligi ve Otel Yonetimi. Okula
gitmeyi kendim istedim. Hatta 5 yagin-
da bagladim ve yasim tutmadigi igin
birkag ay kayitsiz olarak devam ettim.
Sonrasinda ¢aligkan bir 6grenciydim.
Tiim 6grencilik hayatim takdir ve
tesekkiir alarak gegti. Universitede ise
kendi boliimiime birinci olarak girdim.

Universiteden mezun oldugunuz
boliim, isteyerek tercih ettiginiz
bir b6liim miiydi?

Evet kendi istedigim bir bolimdii.
Hatta bu yiizden babam ile tartistik
bile.

Neden bu alanda egitim almak
istediniz? Cocukken kariyer
planlariniz nasildi? Hangi meslegi
yapmak isterdiniz?

Hayalim basaril1 bir otel yoneticisi
olmakti. Kendimi bildim bileli organi-
zasyon isinden ve otel yonetiminden
hep zevk almigtim. Universitede okur-
ken Turizm Bakanhg tarafindan Is-
vigre Lozan’da ¢ok 6nemli bir Turizm
ve Otelcilik okulunda 6 aylik bir MBA
programina burslu olarak katilim im-
kanu bile olustu ancak ailem o kadar
stire ayr1 kalmaya razi olmadig icin
gidemedim maalesef. Biiytik bir otelin
Genel Miidiirti olmak isterdim.

Lojistik sektoriinii neden sectiniz?
Bu sektoérde kadin olarak yer
almanin avantaj ve dezavantajlar
nelerdir?

Aslinda hi¢ aklimda yoktu diye-
bilirim. Ulagtirma Bakanligi'nda Dis

ETICI

OLMAKTI

fligkiler Daire Bagkanhgi'nda Sube
Midytirti olarak gorev yapryordum
ancak Bakanlik sebebiyle UND'yi
de biliyordum tabii. O dénemde ka-
mudan ayrilmaya karar vermistim
ki UND yeni yapilanma sebebiyle
personel istthdamina gidiyordu.
Bagvurdum ve lojistik hayatim bu
sekilde baglad1.

Benim ilk ¢alismaya bagladigim
2001 yilinda sektor kadin galisana
bu kadar aligkin degildi. Bunu hisse-
debiliyordunuz. Ama hicbir zaman
biiytiik bir dezavantajin1 yasamadim.
Sektor 7 /24 caligan ve canh bir sektor.
Aksam 5 oldu isim bitti gideyim gibi
bir liiksiiniiz yok. Benim igin higbir
zaman bu sorun olmadi ama bazilar
i¢in olmustur diye diistintiyorum.

Bir kadin olarak kariyer
basamaklarini tirmanirken ne
gibi engeller yasadiniz? Lojistik
sektoriinde basariy1 yakalamak
icin kadin meslektaslariniza neler
6nerirsiniz?

Ozellikle kariyerinizi gelistirmek,
daha yukarilara gtkmak istediginizde
bazi erkek ¢alisan tercihli isyerlerinde
bu basamaklari ¢tkabilmeniz diger
yerlere gére cok daha zor olabiliyor.
Biraz yoruluyorsunuz. Maas seviyele-
ri bile bazen cinsiyet ayrimina gore
yapilabiliyor. Ama sahip oldugunuz
bilgi ve donanim ile inanin bagarama-
yacaginuz higbir sey yok. Dolayistyla,
ozellikle kadin galisanlara konu ile
ilgili daha fazla sey 6grenmelerini,
daha siki calismalarini ve daha arag-
tirmaci olmalarini Gneririm. Ayrica,
is hayatinda duygusallig1 bir kenara
birakmak en 6nemli noktalardan bir
tanesi. Diger yandan, 6zel hayat ig ha-
yatina asla engel olmamali. Ozellikle
kadinlar bu konuda iyi bir organizas-
yon yaparlar ise hem 6zel hayatlarim
hem de is hayatlarin eksiksiz ve
yeterli bir sekilde stirdiirebilirler.
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TATLI SERT BIR YONETICIYIM
Gorevinizi yerine getirirken

nelere dikkat ediyorsunuz?

Nasil bir yénetim modelini
benimsiyorsunuz? Ayrica size gére
kadin yonetici ile erkek yonetici
arasindaki farklar nelerdir?

Oncelikle adil ve sagduyulu olmaya
azami dikkat ediyorum. Haksizlik yap-
maktan kagimiyorum. Fikri olan herkesi
dinlemekten yanayim. Alabildigim tiim
fikirleri alip nihai karar1 vermeyi tercih
ediyorum. Ctinkii bu sayede sizin akli-
niza gelmeyen veya dngoremediginiz
bir siirii noktay1 gérme firsatin1 yaka-
larsiiz. Diger yandan, karsilikli giiven
olmazsa olmazim. Tatli sert denilen bir
model belki de benim yoneticilik mode-
lim. Insanlar korkutarak yonetmekten
ve is yaptirmaktan hoglanmiyorum.
Islerini, isyerlerini benimsemeliler. Y&~
neticilerini hem sevmeli hem de sayg1
gostermeliler. Bunu sagladiginiz zaman
zaten oto kontrol mekanizmasi da ken-
diliginden gelismis oluyor.

Erkek yonetici veya kadin yonetici
ayrimi yapmaktan ziyade, ¢ok sert ve
personelinin siirekli agigin1 yakalamaya
calisan, personelin saglik ve benzeri
sorunlarinda gerekli anlayisi gosterme-
yen yoneticiler gordiim. Bu dogru bir

1%

=
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"2017 yiinda SGS TransitNet Genel MUdUrU olarak goreve
basladigimda kadin calisan sayimiz 5-6 kisi ile sinirli idi.
Ozellikle operasyon bslumimizde kadin calisan yoktu.

Ancak simdi kadin calisan sayimiz 12'ye ¢ikti. Stajyerlerimiz

ile bu sayimiz 13-14 de olabiliyor.”

yol degil bana gore.

Ulkemizde bircok kadin, egitim-
6gretim imkanlarindan ve calisma
hakkindan yoksun birakilyor. is
hayatina girdiginde ise ayrimcilik
ve gelir adaletsizligi gibi
bircok sorunla karsilasabiliyor.
Tiirkiye’de kadinin toplumdaki ve
is diinyasindaki bu konumunun
degismesi sizce nelere bagh?
Oncelikle bu durumun diizeltilme-
si aileden baglar benim fikrime gore.
Anneler erkek ¢ocuklarim pohpohla-
maktan ve onlara bazi ayricaliklar tani-
maktan vazgecip; hem erkek hem de
kiz cocuguna esit davranit, onlara esit
haklar verirse zaten boyle bir problem
asla yasanmayacaktir. Diger yandan,
bunun i¢in de tabii ki egitim ve biling-
lendirme sart.

TAM BIiR KiTAP KURDUYUM
Biraz da 6zel yasaminiza
deginelim. Bos zamanlarinizda
neler yapmaktan hoslanirsiniz?
Hobileriniz nelerdir?

Benim en biiytik tutkum kizimdan
sonra hayvanlar. Ozellikle kpekler
ve kediler. Evde 4 kedim var sokaktan
bulup aldigim. Bahgemde ise nere-
deyse 20’ye yakin kediye bakiyorum.
Bos zamanlarimda kizimla gezmek,
seyahat etmek, yemege veya aligve-
rise cikmak ve sinemaya gitmekten
keyif alirim. Bunun disinda isten gelir
gelmez 6nce spor salonuna giderim
ve yaklasik 1-1,5 saat spor yaparim.
Tam bir kitap kurduyumdur. Hemen
hemen her gesit kitab1 okurum ve ¢ok
da severim. Eskiden tenis oynamaya
baslamistim ama saglik nedenleriyle
ara vermek zorunda kaldim. Bu yil
onu da devam ettirmeyi planliyorum.
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Bir kadinin lojistikte calismamasi icin
e 0

]
el =Bl 9
EXCELLENCE. SIMPLY DELIVERED. 20 s : l: |

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Isletme BolumU ve Bogazici Universitesi
Isletme YUksek Lisansini bitiren DHL Freight Turkiye CFO'su Gulay Demir, Gicli bir yonetici
olmak icin her seviyede iletisime acik ve iyi bir dinleyici olmanin en dnemli unsurlar oldugunu
6grendim. Isinde basari olmak ve verimliligin anahtart da budur.” diye konustu. Demir, lojistik
sektorinde kadin olarak yer almanin avantaj ve zorluklarini UTA Lojistik'e anlatti.

» Onemli bir liman sehri olan Mersin’de lanmalarmdan kaynakli ticari degisik- calismamast icin herhangi bir nedeni
dogdum ve lise mezuniyetine kadar liklerin etkilerini oldukga hizli yansitan olmamali. DHL Freight'te ve cevremde
burada yagadim. Lojistik sektorii ve stirekli dinamik olmay1 gerektiren, ¢alisan kadin yoneticilerin de erkek
Mersin’in bulundugu cografik konum- gelisime ve dijitallesmeye agik bir ig yoneticiler kadar donanimli, profesyo-
dan dolays, sehir igin 6nemli is kolla- kolu ayr zamanda. nel ve ig bitirici olduguna her giin sahit
rindan biri. Ailem ve yakin gevrem » Kariyer yolculugunda en ¢ok zorlan- oluyorum. DHL Freight Tiirkiye’de
de lojistikte faaliyet gosteriyorlardi. O digim konu, zaman zaman iletisime sektor ortalamasimin iki katindan fazla
nedenle her zaman sektére ilgim ve kapal1 yoneticiler veya ¢alisma arkadas- bir kadimn calisan ve y6netici sayisina
aginaligim oldu. lari ile ekip calismasinda yer almak sahibiz. Bu bizim i¢in, gurur duyulacak

» Meslege baglarken servis ve oldu. Profesyonel bakis agis, bir bagarz.
hizmet kalitesinin sirketin baga- sabir ve empati ile bu bariyerle- ) Tiirkiye’de ve diinyada kadin yonetici-
nisinda ve siirdiiriilebilirliginde o 6 ri agtigima inanmiyorum. lerin is yasamindaki yerleri ve konum-
belirleyici oldugunu distintiyor- - » Kendimi ekibi tarafindan ula- lar1 her gegen giin daha da saglamlagi-

dum, bu konuda yanilmadigmm =~ ! . silabilir, karsilikl fikir aligveri- yor ve artryor. Bunu gérmek sevindirici
DHL Freight'te caligirken dahada sinde bulunulabilir ve insiyatif ancak toplum igerisinde kadinlarin hala
iyi anlamig oldum. Lojistik sektorii ] kullandiran bir y6netici olarak siniflandiriliyor olmasi, gesitli roller

her ne kadar bir noktadan gorityorum. Karsilikli saygi- ve gergeveler bigilmesi, bu normlarin

digerine emtia tasimak ya dayali bir yonetim disina giktigini diistindtikleri kadnla-

kadar basit olarak anlastyist en 6nemli rin fiziksel ve duygusal siddete maruz
algilaniyor olsa da, ilkem. Ekipler kalmasi ise ¢ok tizticti. Malesef bu si-
degiskenleri, dis sizden korktuk- niflandirmayi ve siddeti uygulayan da
etkenleri ¢ok fazla lart icin degil, zaman zaman kadm hemcinsimiz ola-
olan bir is kolu. sayg1 duy- biliyor. Bunu agmanin tek yolu gelecek
Ornegin bugiin duklarinda nesilleri yetistiren kadinlarin egitim ve
yasanilan salgin daha verimli ogretimde en tistiin imkanlarla dona-
sorunu ya da calisirlar tilmast. Boylece daha aydin, agik fikirli,
Ingiltere'nin icinde inancinda- cinsiyet gozetmeksizin kargisindakine
bulundugu Brexit yim. once insan olarak yaklasan, dogaya ve
stireci, tilkemizde ) Bence bir ka- dogadaki biitiin canlilara saygil bir
yasanan kur dalga- dinin lojistikte jenerasyon yetistirilebilir.
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ERmEGini TASTAN CIKARAN
(el tum kadinlarin yanindayiz

Sabana Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Giler Sabana, “Toplumsal cinsiyet esitsiz-
ligiyle mUcadelede kamu, 6zel sektor ve sivil toplum da dahil olmak Gzere tim paydaslar
birlikte ¢alismali, kadinin giglenmesi hepimizin en dnemli meselesi olarak ele alinmalidir” dedi.

oplumsal ve ekonomik
gelisme i¢in kadmlarin
desteklenmesinin 6nemini
vurgulayan Giiler Sabanci,
“Kadimnlarin ¢alisma hayatinda var
olmalarmnimn toplumsal gelismenin
olmazsa olmazi oldugunu biliyoruz.
Kadinlarn is giictine katilimi kendi
sosyo-ekonomik durumlarin, ailele-
rini ve gevrelerini gelistirecek ve tim
toplumda etki yaratacak 6nemli bir
degisim ve gelisimin 6nctisti olacaktr.
Tiirkiye’de ytizde 34'liik is giicline
katilim oram, kadinlarin hak ettikleri
seviyede degil. Kadinlarin is giictine
katiliminin 6ntindeki engelleri kaldir-

Gliler Sabanci

vurgulayan Sabanci, Kadina Karg1
Her Ttirlit Ayrimaligin Ortadan
Kaldirilmasi S6zlesmesi (CEDAW)
Tiirkiye Komitesi raporuna da degi-
nerek, “Tiirkiye’de yapilan arastirma-
larda is gtictinden uzak kalma neden-
lerine baktigimizda, kadnlarin ytizde
55'i ev ve aile ytikiimltiliiklerini isaret
ediyor. Daha geng niifusa baktigimiz-
da ise maalesef ¢ok daha iiziicii bir
tablo goriiyoruz. Tiirkiye'de 20 ile 24
yas arasindaki gen¢ kadinlarin yiizde
45'i ne egitimde ne is hayatinda varlar.

¢ocuklarina firsat esitligi yaratmak
i¢in pek ¢ok projeyi desteklediklerini
|

tansiyeline sahip olarak diinyaya geliyor. ~ Ttirkiye'nin toplumsal ve ekonomik
Kiz cocuklarini egitimde ve is hayatinda ~ potansiyelini gerceklestirmesi icin bu
belirli kaliplara yénlendiren de maalesef ~ durumun degismesi sart. Toplumsal
on yargilar oluyor. Oysa biliyoruz ki, cinsiyet esitsizligiyle mticadelede
erkek isi kadin isi yoktur. Sabanci Vakfi kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
olarak kuruldugumuzdan bu yana ek- da dahil olmak tizere tiim paydaglar
megini tastan ¢ikaran tiim kadinlarin birlikte ¢alismali, kadinin giiglenmesi
yanindayiz” dedi. hepimizin en 6nemli meselesi olarak
Sabanci Vakfi'min kadinlara ve kiz ele almmalidir” dedi.

maliyiz. Kadinlar i diinyasinda kalip-
lasmus is tamimlarmin disinda da yer
almali. Giintimtizde kadin ¢alisanlarin
hala belirli is kollariyla sinirlandiril-
digim gorityoruz. Oysa her cocuk esit
doguyor ve 6ztinde kendi ilgi alan1 ve
yetenegi dogrultusunda cinsiyetinden
bagimsiz olarak her isi yapabilme po-

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi BiR SECENEK DEGIL HAKTIR

™

4

Cinsiyet esitliginin sadece kadinlar icin degil erkekler
icin de 6nemli olmasi gerektigini Vurgulayan Boy-
ner Grup Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner konunun
bir kadin-erkek meselesi degil, demokrasi ve haklar
meselesi oldugunu belirtti. Toplumsal cinsiyet egitligi
konusunun ekonomik, politik, sosyal ve kilttrel
olarak halen toplumun kanayan bir yarasi oldugunu
soyleyen Umit Boyner, “Ulkemizde ve diinyada her
yilbinlerce kadin esleri, babalari, abi veya sevgilileri
tarafindan oldartltyor. Siddet disinda kadin bedenine
ve glinltik hayata erkek mtidahaleleri siradan vakalar
olmaya devam ediyor. Kadina karsi siddetle mticade-
leyi asarak hayatin farkli alanlarinda esitligi nasil kura-
cagimiz meselesine artik gegmemiz gerekiyor. Gunkii
kadinlarin erkeklerle esit haklari kullanabilmesinin ve
toplumsal yasama katilimlarinin tarl yollarla kisitlan-
digi veya duzenlendigi toplumlarin gelismis ve medeni
olduklarindan bahsetmek mumkuin degil” dedi.

Umit Boyner agiklamasina soyle devam etti: “Politik,

sosyal, ekonomik ve gevresel; kisacas “insani” ve
“hayati” pek cok problemle bogustugumuz gtiniimdiz
dunyasinda, toplumsal cinsiyet esitligi kavrami her
gecen gtin daha da 6nem kazaniyor, daha ok konu-
suluyor. Gtinkd hemen hemen tim insani ve hayati
sorunlarin kdkeninde insanligin en eski esitsizliklerin-
denbiriolan cinsiyet esitsizligi bulunuyor. Toplumsal
cinsiyet esitliginin sadece “kadin haklar™ meselesi
degil, kadin-erkek ayirt etmeksizin tim toplumun
huzur ve refahini etkileyen bir “demokrasi” ve “haklar”
meselesi olarak gortyorum. Bu nedenle toplumsal
cinsiyet esitliginin sadece kadinlar igin degil erkekler
icin de 6nemli ve hayati bir mesele olmasi gerektigi
kanisindayim. Egitimde, ekonomide, istihdamda,
siyasette, sanatta, sporda toplumun diger yarisindan
farklhaklar ve uygulamalara ragmen kadinlarin
mucadele etmekten vazgegmediklerini, her alanda
basarill kadinlarin sayisinin arttigini gormekten ise
mutluluk duyuyorum.”
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Kendi kariyer yolculugunda
Urin bulunabiliriginden,
musteri hizmetlerine,
depolaomadan dagitima,
uretimden dis ticaret
sureclerine kadar cok
genis bir yelpazede farkli
pozisyonlarda gorev
aldigini belirten Pirelli
Otomobil Lastikleri Lojistik
Direktoru Aysequl Senalp,
is yasaminda ¢abalarinin
karsiigini aldigini séyloyor.
Senalp, “Ancak ¢cogunlugu
erkeklerden olusan Ust
dizey yoneticilerin de kadin
calisanlarnina guvenerek
"Yonetici/Ust Yonetici” olma
firsatini onlara tanimasi
gerektigini dusinuyorum.”
diye konustu.

YONETICI/UST YONETICI

olma firsati taminmali

gitim yasaminiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Hangi
okullardan mezun oldunuz,
nasil bir 6grenciydiniz?
Ogrenim yillarimi Ankara’da ge-
cirdim, liseyi TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra Ankara Univer-
sitesi — DTCF ltalyan Dili ve Edebiyati
Boliimii'nii bitirdim. Egitim yasantim
boyunca hep takdir alan, oldukga bagarilt
bir 6grenciydim. Kolej yillarimda aktif
olarak spor yapmaya bagladim. Cocuk-
luktan gengclik dénemine gegis yillarimda
rekabet heyecan, bir takim iginde olmak,
¢ok farklr arkadaslik deneyimleri, kiigtik
yastan itibaren anne-babadan ayr1 se-
yahatler, turnuvalar ile renkli bir sosyal
yasant1 icindeydim. Universite hazirhk
kurslarini antrenmanlar ve maglar ug-
runa ihmal etmem sonrasinda benden
beklenen sonucu alamamus ve hedefledi-
gim yere giremedigime ¢ok tiziilmiistiim.
Ama daha sonra kariyerimde iki yabanct
dil bilmenin avantajlarin yasadikga
iyi ki boyle bir se¢im yapmak zorunda

36 www.utalojistik.com.tr

kalmigim diye de diistindiigiimi soyle-
meliyim.

is yasamimizin déniim noktalarinda
belirleyici rol alan kisilerden neler
o6grendiniz?

Pirelli’deki gorevime basladigim
zaman ilk miidiirimden iliski y6netimini
ornek aldim. Hizmet verdigimiz tim
i¢ ve dig miigterilerimizle nasil olumlu
iliskiler kurulacagy, stratejik is birlikleri-
nin nasil yonetilecegi érneklerini gérme
sansim oldu. Diger yandan ekip yonetimi
beni ¢ok etkilemisti. Lider olma konu-
sunda kendisini hep rol modelim olarak
ornek aldim. Bagka bir yoneticim gok
analitik ve mantik insaniydi bilgisayarmn
hayatimiza yeni girdigi yillarda meraki-
mu ve kapasitemi kegfederek beni cesaret-

lendirdi. Birgok programin kullanimini
ve raporlamalarin benim sorumlulugu-
ma verdi. Giinliik lojistik operasyonlar:
yo6netirken nasil daha etkin olunacag;,
teknolojinin lojistik sektoriindeki 6nemi-
ni o yillardan kavramama neden oldu.
Her zaman olumlu degil, bazen
olumsuz 6rneklerde insanin kariyerinde
belirleyici rol oynayabiliyor. Ornegin;
bir bagka yoneticimin iletisim sorunlar:
olmasi, benim sorumluluk alanimin di-
sinda da farkli boltiimlerle ¢alisma firsati
bulmama sebep oldu. Onlarla kurdugum
saglkl iletisim ve birlikte ¢alisma firsat-
larmi1 dogru kullanmam sonucunda kisa
stirede herkes tarafindan bilinen ve gii-
venilen bir ¢alisan ve takim ¢aligsmalarma
katki saglayan biri olmami sagladi.
ftalyan bolge yoneticimden ise olay-
lara farkli bakis agilarini, kok nedenlere
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nasil inilecegini 6rnek aldim. Daha son-
ra Pirelli Ttirkiye de ilk kadin direktor
olmam i¢in beni aday gosteren ve segen
kisiler arasinda yillar iginde yakin galis-
tigim Tiirk ve Italyan is arkadaslarim,
yoneticilerim vardi. Ozetle gozlemle-
yerek ve deneyimleyerek cok 6nemli
kazanmmlar edindim ve bu degerleri
dogal olarak is ve aile yasamimda beni
etkileyen kisilerden yani rol modelle-
rimden aldim.

OKYANUSUN ICIiNDE BiR
DAMLA GIBI HISSETTIM
Meslege baslarken diisiinceleriniz
neydi? Bugiin lojistik sektoriiyle
ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Tk y1llarda cok biiytik bir okyanu-
sun iginde, bir damla gibi hissettigimi
itiraf etmeliyim. Gtinliik operatif mii-
cadelelerin yaminda, planlama, teslim
tarihi baskisi, az maliyetle ig bitirmenin
zorunlulugu, zamaninda ulasmayan
hammadde krizi gibi durumlarla tecrii-
be kazandim. Hatalar1 deneyimleyerek,
olumlu/olumsuz bir¢ok dis etkene rag-
men nasil kaliteli ve zamaninda servis
verilebilecegini, miisteri memnuniyeti
saglanabilecegini 6grendik. Sanki ola-
naksiz1 basarmak gibi bir seydi ve bu
dinamik déngiiyii her defasinda daha
farkl sekilde yasadik ve ¢ozdiik.

Bir yandan da sanshydim, sirke-
timizde tiim teknolojik gelismeler
yakindan takip edilir, ortak projelerde
Ttirk ekibi olarak biz de yer alirdik.
Kisa, orta ve uzun vadeli tiretim plan-
lama ve biitgeleme, satis previzyonla-
rinda dogruluk, etkili stok yonetimi,
nakliye takip platformlar: gibi birgok

Lojistik faaliyetler, firmalarin 6nemli bir maliyet kalemidir ve
sureKli iilestirme, yani tasarruf projeleri yopilmasi beklenir. Uretici
firmalarin bu yaklagimi benimsemis lojistik tedarikgilerine gereksinimi
vardir ve boyle kurulan is birlikleri her iki tarafa da getirdigi faydalar
nedeniyle uzun soluklu oluyor. GinimUzde yalniz Pirelli'de degil,
bir¢ok sektérde bu yaklasimin olumlu érneklerini gérmekteyiz.
Ulkemizde, tom lojistik sirecler basanyla yénetilebilir gelismis
Ulkelerle rekabet edebilen bir seviyeye ulasti.

destekleyen proje ile daha iyi bir lojistik
y6netimi yapmay1 yillar iginde bagardik.
Halen gelismeleri yakindan takip ediyor
ve uygulamaya devam ediyoruz. Gii-
niimiizde hizla geligen teknolojik etki-
lerle tiretim ve lojistik faaliyetlerimizde
sensorlii lastik, barkod izleme ve depo
yiikleme otomasyonu gibi uygulamalar1
ilk kez devreye alan ekibiz. Ttim bu
projeler, lojistik operasyonlarinin daha
kusursuz ve daha hizl yonetilmesine
olanak saglandi.

Kariyer yolculugunda en ¢ok
zorlandiklari konular neler oldu ve
bunlan nasil astilar?

Oncelikle lojistik sektorti, tiim alan-
larinda insan gtictine dayanan bir sektor
ve bu giiciin biiytik cogunlugunun er-
keklerden olustugunu kabul etmeliyiz.
Ozellikle iginde bulundugumuz Oto-
motiv sektorii ve endtistriyel yapi nede-
niyle 1990']arin basina kadar kadin ¢a-
lisanlarin azmlikta oldugunu biliyoruz.
Calisma sartlarinin zorluklarina daya-
nan, sorumluluk almaktan kaginmayan,
ailesi ve gevresi tarafindan desteklenen
kadin ¢aligsanlarin bir¢ok meslek dalinda

hizla arttigim gozlemlemekten mutlu-
luk duyuyorum. Ornegin fabrikamizda
sadece 3 kadimn calistigi dénemlerden,
bu saymun tiretim alari dahil pek gok
pozisyonda gorev alan kadin sayisinin
giderek artmasi sonucu her 3 kisiden
1"inin kadmn ¢alisan olmasi son derece
memnuniyet vericidir.

Kendi kariyer yolculugumda
tirtin bulunabilirliginden, mtisteri
hizmetlerine, depolamadan dagiti-
ma, tiretimden dis ticaret stireclerine
kadar cok genis bir yelpazede cesitli
pozisyonlarda gorev aldim. Yerli ve
yabanci pek ¢ok farkl kiilttirlerde,
gesitli profillerde kadin/erkek birgok
kisiyle calistim. Yiiksek sorumluluk
duygusunun, empatili yaklagimin,
miitevazi tavirla bilgi paylagiminn,
¢oztim odakli analitik diistincenin, ikna
kabiliyetinin ve sabirla kendini saydir-
manin olumlu geri déniisiinii sonunda
aldim. Ancak cogunlugu erkeklerden
olusan tist diizey yoneticilerin de kadin
calisanlarina giivenerek “Yonetici/ Ust
Yonetici” olma firsatini onlara tamimasi
gerektigini diistintiyorum. Ulkemizde
halen Kadin y6neticilerin oraninin %17
oraninda oldugunu ve bu rakamu artir-
mamiz gerektigini unutmamaliy1z.

iLKEM, YONETICIDEN COK
“IYi BIR LIDER” OLABILMEK
Kendilerini nasil bir yonetici
olarak tanimliyorlar? Yonetim
anlayislarini belirleyen ilkeler
neler?

Takim ¢alismasina, ekip ruhuna
Oonem veren, adaletli, agik ve net bir ile-
tisim kurmaya 6zen gosteren bir yone-
ticiyim. Calisanina yakin ve ulasilmasi
kolay biriyim. Bir sorun yasandiginda
suclamak yerine kok nedene inerek bir
daha yaganmamast igin ‘nasil 6nlem
aliriz’1 konusmayt tercih ederim. Belirli
araliklarla kontrolii elden birakmadan,
herkesin kendi masasinin yoneticisi
olduguna inanir ve onlarin inisiyatif
almasi icin ytireklendiririm. Takdirin
iyi bir motivasyon giicii olduguna
inarurim. lkem yoneticiden gok iyi bir
lider olabilmektir.
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Yakin zamanda i¢ kogluk egitimi
alarak sirket icinde mentorliik yapmaya
da basladim. Dogal olarak ekibimdeki-
leri profesyonel yasamlarinda gelistirme
amactyla yaptigim goriismelerin kogluk
adina beni de gelistirmis oldugunu fark
ettim. Geng is arkadaglarimla birikimle-
rimi paylagsmaktan, onlarin gelismeleri-
ni izlemekten biiytik keyif altyorum.

Bu gabamu is disinda Sosyal Sorum-
luluk projesi olarak katildigim bir Vakif
etkinliginde yine tiniversite 6grencisi
geng kizlarimiza kogluk destegi veren
gontillii kadin yoneticilerden olusan
toplulugun iginde yer alarak devam et-
tirmekteyim. Boylesi anlamli projelerde
bulunmay1 ve katki saglamay1 misyon
edindigimi s6yleyebilirim.
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N
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ERKEKLERIN TERCIH EDILMESI
KADIN ORANININ DUSUK
KALMASINDA ONEMLI ETKEN
Lojistikte yonetici kadin sayisinin
az olmasini nelere baghyorlar?

Sadece Lojistikte degil, iilkemizde
ve diinyada birgok iilkede ve sektorde
kadin y6netici sayisi ne yazik ki iste-
nilen seviyede degil. Istatiksel verilere
baktigimizda; Tiirkiye genelinde kadin
yonetici sayist son yillarda %14’den
ancak %17’ye ulagabildi. Uzun ¢alisma
saatleri nedeniyle ailesini ihmal ettigini
disiinen veya ailesinden gereken des-
tegi alamayan kadin calisanlar yonetici
olmay1 hedeflemekten vazgegerken,
baz1 firmalarda da 6zellikle yonetici
kadrosuna atama yaparken erkek
calisanlar tercih ediliyor. Bu da kadin
yonetici oraninin diisiik kalmasinda
onemli bir etken. Kadinlarin da verilen
sorumluluklari en iyi sekilde yerine
getirebilecegini gozlemleyebilen tist
yonetimler erkek profil israrindan ve
cinsiyet ayrimciligindan vazgegmeli ve
bu olanag kadin ¢alisanlara da vermeli
diye diistintiyorum.

Bununla birlikte, lojistik sektoriinde

¢ekinmeden goérev almaya istekli ol-
masi, bu saymin yakin zamanda daha
da artacaginin olumlu bir gostergesi
diyebilirim.

kadina kars1 davraniglarin ve bakis
acisinin degisimi bizim elimizde. Bu
degisim biraz zaman alacak olsa da bu
miicadeleye devam edilmesi gerekli.
Onyargilara karg1 6zgiivenli durarak,
cizgisinden taviz vermeden, akli ve
bilgisiyle kendini kabul ettiren her
kadin bu miicadelede olumlu 6rnek
olugturacak ve bir bagka kadina rehber
olacaktir. Cocuklarini kadimna saygili
yetistiren annelerin cinsiyet ayrimi1
yapmay1 diistinmeden biiytiyen erkek
¢ocuklari, dogal olarak yetigkin birey
olduklarinda bu mticadeleye en biiyiik
destegi verenler olacaktir. Is yasami

Kadinlarin is yasami ve
toplumdaki konumlarini nasil
degerlendiriyorlar? Neler
oneriyorlar?

Bu soruyu toplumun ttim kesim-
leri olarak geneli degerlendirerek
yanitlarsam kadinlarimiz hentiz ol-
mast gereken yerde degil. Kadinlarin
konumunun daha giiglenmesi ve
dolayisiyla toplumun gelismesine de

bircok sirkette kadin ¢alisanlar artirma
yontinde hassasiyetin baglamig olmast,
donammli geng kadinlarin her alanda

en direkt katkinin yine biz kadinlardan
gelebilecegine inantyorum. Toplumun
her kesiminde aile i¢inden baslayarak,

da ayn1 paralelde olumlu bir sekilde
etkilenecek ve kadin yonetici say1si
katlanarak artacaktr.

LOJISTIK SEKTORUNDE OLMAKTAN GURUR DUYDUM

Mudurlukteki Ticaret ve Satis Bolumleriile Izmit'teki Uretim
birimlerine kadar bircok kisi ile kontak halinde olmak, ortak
projelerde calismak, zorluklarina ragmen ilkleri basarmak tam
bana goreydi.

Profesyonel anlamda surekli kendimi gelistirme firsati buldugum
gibi ofisimdeki masamdan neredeyse tim Dunya ile iletisimde
olmanin keyfini hep yasadim. Diger bir deyisle uzaklari yakin
eden, degisen kosullari ve farkli paydaslariyla bu dinamik
sektorun bir calisani olmaktan mutlu oldum, gurur duydum.

Lojistik diinyasina nasil adim attilar? Lojistik sektoriinii
neden sectiler?

Uluslararasi bir firma olan Pirelli‘de Malzeme Direktorlugi'nde
ise basladigimda ithal lastiklerin zamaninda gelisi ve stoklara
girisi ik sorumlulugumdu. Gok dinamik bir isim vardi. Degisen
kosullara gore gelisen sorunlar ve onlari ¢ézmek igin ugrasmak
ve cok farkli kulturdeki insanlarla strekliiletisim icinde olmak
beni gok etkiledi. Merkezimiz Milano'daki Lojistik bolum, Grup
sirketimizin bircok tlkedeki lojistik sorumlular, Istanbul Genel
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N Y}l.khe t I § ZkOg" l% = DTD Genel Miidiir Yardimcist

Erkek egemen demiryolunda

11 OLIMAR

emiryolu Sektorii ile tanismam
2006 yilinda DTD (Demiryolu
Tagimacihigi Dernegi) ile oldu.
Bu tarihten énce farkli bir sek-
torde calisan, trenleri uzaktan seven, lise
yillarinda sadece bir kez trenle sehirlera-
ras1 yolculuk yapmus biriydim. Hasbel-
kader yolumun kesistigi demiryolunu bu
kadar sevecegim ve gontil verecegim ilk
zamanlar hi¢ aklima gelmemisti. Fakat
demiryolunu 6grenmeye ve anlamaya
bagladik¢a bu konunun tilkemiz ve insa-
nimiz i¢in ¢ok gerekli, cok faydal1 oldu-
guna ytirekten inandim. Ve tiziilerek fark
ettim ki tilkemizde demiryolu yeterince
taninmuyor ve bilinmiyor. Sanayicimiz,
lojistik¢imiz, tiniversitelerimiz demir-
yoluna mesafeli, ancak son yillarda yeni
yeni farkindaliklar artmaya bagladi. En
temel sorunumuz tilkemizde ytiklerin
demiryoluna kavusamamas: maalesef.
Bunun tabi ki birgok farkli sebepleri var.
Demiryolu Tasimaciligi Dernegi'nin
ilk kuruldugu giinlerden itibaren bu olu-
sumun bir pargast oldum ve son on yildir
Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini ytirii-
tiiyorum. DTD, demiryolu tasimaciligin
cagmuzin ve lilkemizin gereklilikleri
dogrultusunda gelistirmek ve demiryolu-
nun tilkenin toplam tagimaciliktaki pa-
yin yiikseltmek amaciyla kurulmus bir
organizasyon. DTD tiyeleri kendilerine
ait vagonlarla veya TCDD vagonlari ile
ulusal ve uluslararasi aglarda demiryolu
tagimacihig1 yapan, vagon iiretim tesisleri
olan, liman isletmeciligi yapan, vagon
bakim ve onarim sanayi ile istigal eden
Ttirkiye'nin 6nemli firmalaridir. 6461
Sayili Ttirkiye Demiryolu Ulastirmasimim
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun'un
¢ikmasi ardindan TCDD Tagimacilik A.S.
de DTD tiyeleri arasinda yerini almigtir.
Tabi ki Ttirkiye'nin 6nemli firmala-
rimn yer aldigi, demiryolu tagimaciligt
alanindaki ilk ve tek Sivil Toplum Kuru-
lusunda gorev almamin kariyerime ve
mesleki birikimime ¢ok énemli katkilart
oldu. Sektoriin ¢ok degerli ve tecriibeli
uzmanlart ile birlikte ayni masa etrafinda
sektor sorunlarini konustuk. Dernegimi-
zin iiyeleri olan farkh alanlardaki firma-
larn sahipleri, yoneticileri ve uzmanlar
ile birlikte bircok toplantida, calisma
grubunda, fuarda ve proje i¢inde yer al-
mak, ayni zamanda Ulagtirma ve Altyap1
Bakanligy, ilgili diger bakanliklar, TCDD
ve diger kamu kurumlari ve lojistik sek-

tortimtizdeki STK'lar ile yakin ¢calisma
icinde olmak bana farkl perspektiflerden
konular1 degerlendirme ve kavrama
imkan1 sundu.

DTD'yi temsilen T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg1, TCDD, TOBB, TIM
vb kurumlar tarafindan dtizenlenen tiim
mevzuat, mesleki ve teknik ¢alistaylar,
seminerler ve egitimlere, Ttirkiye Lojistik
Master Plan ¢alismalarina da katilim sag-
ladim.

5 YILDA 6 KIZ OGRENCI

DTD'nin sektore verdigi mesleki egi-
timlere egitimci olarak katilmanin yani
sira tiniversitelerle yaptigimiz isbirlikleri
kapsaminda Beykoz Universitesi Rayh
Sistemler i§letmeciligi boltimiintin agil-
masi hazirliklar1 ve miifredat ¢alismalari
i¢inde oldum. Halihazirda Beykoz Uni-
versitesi Sektor Danisma Kurulu tiyesiyim
ve bes yildir 6gretim gorevlisi olarak
gelecekteki meslektaglarimin yetismesine
katkida bulunuyorum. Bu bes yil icinde
tiztilerek soyltiyorum ki ancak alt1 tane kiz
ogrencim oldu.

Cesitli tiniversitelerin Lojistik Boliim-
lerinin yaptig1 etkinliklere ve derslere
katihim saglayarak bulundugum her
platformda dilim déndiikge demiryolunu
anlatmaya gayret ediyorum.

Lojistik sektorii bildiginiz gibi er-

keklerin ¢ogunlukta oldugu bir sektor,
hele konu demiryolu olunca sektdrdeki
kadinlarin sayisi oldukga az. Katildigim
demiryolu konulu toplantilarda ¢ogunluk-
la kadin olarak tek bagima oluyorum. Bu
durum bir taraftan beni tizerken diger bir
taraftan da boyle bir toplulukta 14 yildir
bir kadin olarak var olmak beni gururlan-
dirtyor.

Bugiin TCDD'nin cinsiyete gore per-
sonel istatistigine baktigimizda kadin
personelin %5 oldugunu goriiyoruz. Bu
oran belki 6zel sektorde biraz daha gok
olabilir, bu konuda resmi bir istatistik var
mi bilmiyorum.

Gectigimiz giinlerde Diinya
Bankast’nin Demiryolu Tagimaciiginda
Cinsiyet Ayrimi Aragtirmast kapsaminda
bu konudaki goriislerimi ve 6nerilerimi
degerli akademisyenlerimize aktarma
imkam buldum.

Kadinlarin olaylara ve konulara erkek-
lerden cok farkl bakis acilar: ve yorumlari
olabiliyor. Gozden kagan baz1 detaylar1
yakalama 6zelligi isin biitiintine 6nemli
katkilar sagliyor. Bu sebeple kadin elinin
demiryoluna degmesinin sektorii gelistire-
cegi ve giizellestirecegi kanaatindeyim.

Bu vesile ile ttim kadnlarimizin Ka-
dinlar Giintinii igtenlikle kutluyor, birlikte
sektoriimiizii ¢ok giizel giinlere tagtyaca-
gimiza inantyorum.
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ERONOM VE Iy 0gwya:

-TICARET SEKTORU

Turkish Cargo ve
Turkishtime'in is birligi ile
dizenlenen “Ortak Akl
Toplantilan’nin U¢UNcUsU
e-ticaret sektérunin
temsilcilerini ayni masa
etrafinda topladi.
€TID'in de ikinci ev sahibi
olarak bulundugu Ortak
Akil Toplantisi’'nda;
e-ihracat MGdUrlogu’nin
kurulmasindan
KOBI'lerin e-ihracata
dahil edilmesine,
e-ihracati artirmaya
yonelik tesvik
modellerinin
olusturulmasindan
lojistik merkezlerinin
kurulmasina kadar,
sektorin gundemini
olusturan Kritik

konular tUm yonleri

ile konusuldu.
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tesviklerle ivme
kazanmayi bekliyor

urkish Cargo is birligiyle

Turkishtime'in diizenlemeye

devam ettigi “Ortak Akil Top-

lantilar1”, 14 Ocak Sali gtinii
e-Ticaret sektortintin temsilcilerini bulus-
turdu. Yekta Ozozer’in moderatérliigiin-
de diizenlenen e-Ticaret Sekt6rii Ortak
Akl Toplantisi'na; Ttirk Hava Yollart
Genel Miidiir (Kargo) Yardimaist Turhan
Ozen, ETID (Elektronik Ticaret Isletme-
ciler Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkarnu
Emre Ekmekgi, Turkish Cargo Miigteri
Miskileri Bagkan Yardimcis: Omer Faruk
Kilig, ePttAvm.com / Pttem CEO’su Ha-
kan Cevikoglu firmalarin e-ticaret yoneti-
cileri katildu.

DUNYADA DEGISIM
RUZGARLARI ESIYOR

e-ticaret, yarattig1 yeni is kollari,
yeni istihdam ve erigilen yeni pazarlar
sayesinde, biinyesine giren bir ok sek-
tore dinamizm katiyor. Ttirkiye, kiiresel
e-ticaret pastasinin iginden hentiz yeteri
kadar pay alamasa da internetin getirdigi
bir takim firsatlar1 giin gegtikge daha
¢ok degerlendiren bir iilke olarak, dijital
dontisiim destekli bir ekonominin 6nem-
li bir parcasi olan e-ticaret konusunda
6nemli bir potansiyeli biinyesinde barm-
dirtyor. Tiirkiye'nin e-ticaret konusun-

daki potansiyelini kullanarak bolgesel
glictinii ve ihracat potansiyelini artirabi-
lecegine inaniliyor.

Diinyada uluslararasi e-ticaret tasi-
macihiy, her yil yiizde 12 ile 15 bandinda
biiytiyor ve su anda tagimacilik yoniinde-
ki ciro; y1llik olarak 250-300 milyar dolar
civarinda seyrediyor. Bu rakamlarin, 2023
yilinda ytizde 24 bandina yerlegerek,
ekonomik olarak da 400 milyar dolar:
asmasi bekleniyor. Rakamlar da; diinya
ticaretindeki degisim riizgarlarinin etki-
siyle son yillarda sirketlerin tirtinlerini,
yurt dis1 pazarlara online kanallar aracili-
gryla ulastirmaya bagladigimni gosteriyor.
Bu durum, saticilara yurt igi pazarlarda
var olmanin 6tesinde bir avantaj saglar-
ken tiiketicilere de daha genis tiriin agina
ya da aym nitelikli tirtinlere daha uygun
fiyatlarla erisim imkani sagliyor.

Diinya genelinde e-ticaretin yaygin-
lagmasi ve tiiketicilerin tirtin teslimati
konusunda artan beklentileri ile sirketler
ozellikle lojistik alaninda kendilerini
farklilastirmaya ve rekabet avantaji elde
etmeye calisiyor. Gelismis pazarlar goz
ontinde bulunduruldugunda, aym giin
teslimatin neredeyse standart bir beklenti
oldugu giintimiizde, bu hizmetin belirli
bir kalite seviyesinde verilememesi tiike-
ticilerin tercihlerini dogrudan etkiliyor.
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Hal boyleyken Tiirkiye’de e-ihracat paza-
rinda rol alan oyuncular, e-ihracatin kilit
noktalarindan biri olan lojistik alaninda
bir takim iyilesmelerin gtindeme getiril-
mesini bekliyor. Her seyden 6te lojistik
harcamalarinda devletin destegine ge-
reksinim duyan sektor, mikro ihracattaki
potansiyeli performansa dontistiirmek
i¢in bunun bir gereklilik olduguna dikkat
gekiyor. e-thracatta Tiirkiye'nin en biiyiik
avantaj; sahip oldugu kaliteyle birlikte
ucuz bir tilke olmasi. Bu durum, e-ihracat
i¢in ciddi bir potansiyel olusturuyor.
Tiirkiye'nin sahip oldugu bu potansi-
yelin 6niinde duran en biiytiik engel ise
lojistik maliyetlerin yiiksek olmas.

FIRMALAR, VERGI TARAFINDA
DESTEGE IHTiYAC DUYUYOR

Yapisi geregi birgok bakanlikla temas
halinde olan e-ihracat alaninda e-Thracat
Midirliigti'ntin kurulmasma duyulan
ihtiyacin her gegen giin arttigin ifade
eden temsilciler, yeni dairenin kurulmasi
ile ayn1 zaman kendilerine tegvik veril-
mesini de konusabileceklerini belirtiyor.
Diger yandan e-ihracat iadelerindeki
vergilerin regtile edilmesi 6nemli bir
gtindem konusunu olusturuyor. Lo-
kal e-ticaretteki firmalarin hem marj
yapilari koruyup hayatlarma devam
edebilmesi hem de e-ihracat tarafinda
daha kuvvetli rekabet edebilmeleri icin
vergi tarafinda devletin destegine ihtiyag
duyuluyor.

Son 15 yildan bu yana ihracatin gayri
safi milli hasilaya oraniun yiizde 25'te
kalmis ve ttkanmis durumda olmasi,
Tiirkiye'nin e-ihracata ne kadar ihtiyag
duydugunu gosteriyor. Sektor temsil-
cileri bu alandaki acilimin e-ihracat ile
yapilacagim giinkii B2B ihracatin denge-
lerinin artik diinyada oturmus durumda
oldugunu ifade ediyor.

E-TICARET SEKTORUNU
GELECEGE TASIYACAK 10
PARAMETRE

Toplantida, e-ticareti canlandiracak,
e-ihracati artiracak, sektorii diinyaya
entegre edecek bir tablonun olusabilmesi
i¢in sektor temsilcilerinin katilimiyla
agagidaki 10 parametrede goriis birligine
varildu

mast: Yapisi geregi bir ¢ok bakan-

likla temas halinde olan e-ihracat
alaninda her gegen giin e-fhracat
Midtirliigi’ ntin kurulmasina duyulan
ihtiyag artiyor. Keza kime neyi nasil
soracagini bilemeyen firmalar, bu karma-
sik yap1 igerisinde yasadigi sorunlarda
hiikiimet kanadinda muhatap bulmakta
zorluk yastyor. Bu nedenledir ki, e-ticaret

1 e-Thracat Miidiirltigii niin kurul-

dairesi varken bir de e-ihracat dairesi-
nin bulunmasimin kendileri icin faydali
olacagini savunan firmalar, dairenin
kurulmast ile ayni1 zaman kendilerine
tegvik verilmesini de konugabilecekleri-
ni soyliiyor.

edilmesi: Kiigtik 6lgekli firmala-

rin da e-ihracata dahil edilerek
sistemin daha genis bir alana yayilmast
saglanabilir. Bu noktada, KOBI'lerin isin
igine yanlis bir sekilde gekildigi yontin-
de tedirginlik duyan sekt6r temsilcileri,
s6z konusu firmalarin bu sistem igeri-
sine dogru bir sekilde entegre edilmesi
gerektigine dikkat cekiyor.

Lojistige verilen destek talep-
3 lerinin devreye girmesi: Yurt

disindaki gonderilerinde ciddi
maliyetlerle kars: kargiya kalan e-ihracat
firmalari, Cin 6rneginde oldugu gibi
lojistik harcamalarinda devletin destegi-
ne gereksinim duyuyor. Turkish Cargo
gibi milli bayrak tastyicist bir hava yolu
markasi ile beraber calisma yapilarak
e-ihracattaki lojistik maliyetlerin asgari
seviyeye ¢ekilmesi, mikro ihracattaki
potansiyeli performansa dontistiirmek
i¢in bir gereklilik. Lojistik maliyeti an-
laminda kalem kalem nelerin stibvanse
edilebilecegine dair bir yapiya gidilmesi
de oneriler arasinda yer aliyor.

Dogru dlgtimlenmeye dair bir
4metodun gelistirilmesi: Sektorde

her ETGB'nin (Elektronik Ticaret
Guimriik Beyar) e-ihracat anlamia
gelmedigi ifade edilirken, bu durumdan
kaynakl olarak yanhs hesaplarmn ya-
pildig belirtiliyor. Temsilciler simdi ve
ilerleyen yillarda e-ihracata dair stirecle-
rin daha iyi savunulabilmesi i¢in ellerin-
de bir takim verilerin olmasi gerektigini
soyltiyor. Bu nedenle dogru 6l¢timlen-
menin yapilabilmesi i¢cin bir metoda
ihtiya¢ duyuldugunu ve bu standard1
simdiden olusturmamnn énemli oldugu
ifade ediliyor.

2 KOBI'lerin de e-ihracata dahil

127 iilkeye hizmet saglayan Tur-

kish Cargo ile beraber sektoriin
onde gelen bazi firmalarinin da gortis-
leri alinarak devlet desteg; ile e-ticarete
yo6nelik hem yurt icinde hem de yurt
disinda lojistik merkezlerinin kurulmasi
bekleniyor. Ornegin hedef pazar Alman-
ya ise Almanya’ya gidilip 50 bin metre-
karelik bir yer tutularak ihracat ofisleri
yerine lojistik merkezleri olusturulabilir.

6 e-ihracat iadelerindeki vergilerin

5 Lojistik merkezlerinin kurulmas:

regiile edilmesi: Lokal e-ticaretteki
firmalarin hem marj yapilarim
koruyup hayatlarina devam edebilmesi

hem de e-ihracat tarafinda daha kuvvetli
rekabet edebilmeleri i¢in vergi tarafinda
devletin destegine ihtiya¢ duyuluyor.
e-ihracat yoluyla yapilan génderilerin
tekrar iade edilmesi halinde ilgili firma;
ylizde 20 oranlarinda KDV, yiizde 18 ve
degisen oranlarda da tekrar OTV 6de-
mek zorunda kahyor. Ozellikle tekstil
sektori icin ciddi bir sorun tegkil eden
bu durumun yeniden diizenlenmesinin
firmalar icin maliyet anlaminda ciddi bir
ytikii ortadan kaldiracag diistiniiliiyor.
Firmalar ayni1 zamanda cifte vergilen-
dirme konusunun da ¢6ziime ulasmast
noktasinda cagrida bulunuyor.

7Perakende Yasasy, e-ihracata golge

diistiriiyor: Temsilciler, sektortin

tizerinde Perakende Yasast gibi
adeta bir giyotinin var oldugunu belir-
tiyor. Bu konuda da kurulacak denetim
mekanizmalart ile sektoriin regiile etme-
sine kadar gidecek risklerin s6z konusu
olduguna dikkat gekiliyor. Bu noktada
Perakende Yasasi tarafinda da yine hem
e-ihracatin hem de e-ticaret sektSriiniin
gortiglerinin ciddiye alinmasinin sekto-
riin gelecegi icin faydali olacagina inani-
liyor.

8e—ihracat1 artirmaya yonelik tesvik

modellerinin devreye girmesi: Tes-

vik olmadan e-ihracatin biiyiimesi-
nin pek de miimkiin olmadig belirtiliyor.
Bu noktada e-ihracat gibi ciddi bir po-
tansiyele sahip olan bir alanin verilecek
tesviklerle 6ntintin agilmasi gerekiyor.
Ttirkiye gibi dort saatlik ugus mesafe-
sinde diinya niifusunun yarisina yakin
bir cografyaya hitap etme sans: olan bir
tilkenin cografi 6zelliginden dogan bu
giictintin dogru tegvik hamleleri ile dog-
ru yone cekilmesi gerekiyor.

Mevzuatin basitlestirilmesi:
9 e-ihracata dair mevzuatlarin

miimkiin oldugu kadar yurt disina
uyumlu hale getirilerek, iglemlerin orada
nasil ytirtitiilecegine dair diizenlenmesi
gerekiyor. Hali hazirda Tiirkiye’deki
mevzuatlarin yurt disina uyumlu olma-
dig1 ve ilerleyen yillarda bu durumun
e-ihracat alaninda faaliyet gosteren firma-
lar ciddi sikintilara stirtikleyecegi belir-
tiliyor. Burada da hiikiimetin ETGB ko-
nusunda oldugu gibi e-ihracatgilarn da
biraz daha yoniinti ¢izmesi bekleniyor.

e-ihracat yapan platformla-
Orm bolgesel ve global plat-
formlara dontstiirtilmesi:

Tiirkiye’de e-ihracat alaninda sahnede
olan oyuncularin biinyelerindeki farkl
markalardan aldiklar giicti, bolgesel ve
global olcekte en iyi sekilde degerlendir-
mesi i¢in ¢alisma gruplarmm kurulmasi-
na duyulan ihtiyag giderek artiyor.
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Ozgiir Altunkaya

Tedarik Zincirinde

RISK YONETIMI

"GunumuUzde rekabetin tedarik zincirlerinin basarisi Gzerinde yogunlastigini
disindigimuizde, bu yapi Uzerindeki sirdurdlebilirligin ne denli dnemli oldugu
ortadadir. Bu nedenle kisa dénemde kotu bir surprizle karsilasmak istemeyen ve uzun
sure sonra bile varligini sirdirebilmek isteyen isletmelerin tedarik zinciri Uzerindeki risk
faktorlerini dogru analiz etmeleri ve bunlar yonetmeleri gerekmektedir.”

untimiizde sirketlerin
bir¢ogunda tedarik zinciri
yoneticilerinden beklentiler
miisteri memnuniyetini
artirirken siirekli olarak maliyet odakl
iyilestirmeler yapmalaridir. Bu da
belirsizliklerin son derece ytiksek
oldugu pazarda operasyon yapan
bir organizasyon icin kisa dénemli
iyilestirmelere yonelme ihtiyact
dogurmaktadir. Bu kisa dénemli
iyilestirmelerin ¢ogu ya tedarikgiler
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tizerinde fiyat ve vade baskis1 kurmak,
operasyonu isgiiciiniin en ucuz
oldugu bolgeye kaydirmak ve ya uzun
donemli s6zlesmeler yerine kisa vadeli
ihalelerle isi en diisiik teklif verene
yonlendirmek seklinde olmaktadir. Bu
¢Oziimlerin tiimii sirket finansallarina
kisa dénemde olumlu bir etki yapsa
da ¢ok biiytik bir kirilganhk tehlikesini
de beraberinde getirmektedir. Allianz
2018 risk barometresine gore tedarik
zincirindeki bozulma riski yine en

yiiksek olasilikla gergeklesmesi
beklenen risk konumunda.

Tedarik zinciri kirlganlhig
igerisinde risk barindirmasidan
kaynaklanmaktadir. Bu riskin ne
kadar biiytik oldugu ve risk ile
karsilasma olasilig1 ise kirilganligin ne
derece ytiiksek oldugunu anlamamiza
yardimcai olur. Bu durumun farkinda
olan bir¢ok isletme risk yonetimine
gereken 6nemi vermekte ve gercek
anlamda risk haritalarini da gikartarak



“Risk analizi yapilirken 6nemli olan
tedarik zincirinin karmasikligini net
olarak ortaya cikartabilmektir.”

gerekli 6nlemleri almaya calismaktadir.
Hala birgok platformda
tedarikgiden miisteriye dogrusal
bir akig olarak tanimlanan tedarik
zincirinin tizerindeki riskleri bu bakig
acistyla yakalamak pek miimkiin
degildir. Artik tedarik zincirleri
icerisinde ytizlerce tedarikgi, tirtin
ve hammadde grubu, bircok tiretim
noktast ve ¢ok gesitli dagitim kanallar1
ile son miisterilerin bulundugu fiziksel
agin yan sira, dijitallesme megatrendi
etkisiyle de ¢ok daha fazla kullamct
ve sistemin bulundugu sanal bir ag
haline gelmisgtir. Yine bir bagka akim
olan kiiresellesme yillar 6ncesinde
tedarik zincirlerini ayni1 anda birgok
tilkede operasyon yapmaya ve buna
bagh olarak ¢ok uluslu ve ¢ok devletli
bir yapiya itti. Farkli milliyetlerde
insanlarla ¢alisma, farkl tilkelerin
mevzuatlari ile is yapma gibi ek
gereksinimleri de belirtmekte fayda var.
Simdi geriye cekilip distintildiigtinde
tim bu karmasgik fiziki ve sanal
sarmalin dogrusal bir sekilde
algilanmast onu y6netmek dahasi
bu sekilde rekabet avantaji yaratmak

Ronk

. Business interruption (incl. supply chain disruption)

'0

isteyen yoneticiler i¢in tam anlamiyla
biiytik bir tuzak demektir. Bu sarmalin
herhangi bir noktasindaki kirilma ¢ok
biiyiik bir zarara neden olabilir. Bu
sonucu énlemenin yolu da firmalarin
tedarik zincirleri tizerinde gergek bir
risk yonetimi gergeklestirmesinden
gecmektedir. Tedarik zinciri risk
yOnetiminin agamalarinda atilacak
bazi adimlari belirtmek gerekirse;

1. RISK YONETIM
SISTEMATIGINE SAHIP OLMA
Yonetilebilir risklerin bu denli
ytiksek 6neme sahip oldugu
glintimtizde bu riskleri 6nceden
gorebilen ve pozisyonlarina buna gore
ayarlayabilen organizasyonlarin en
azindan stirdirtilebilirlik agisindan
bir adim 6nde oldugunu séylemek
yanlig olmaz. Bunu yapabilmenin yolu
da ancak ve ancak risk yonetimi icin
dogru bir sistematige sahip olmaktan

geciyor.

2. STRATEJIK HIZALANMA
Sirketlerin ana stratejileri tedarik

zinciri tabanina yayilmal, tedarik

zinciri operasyonel stratejileri

de ayni sekilde sirket stratejisini

desteklemelidir. Bunun yan sira sirket

ici diger departmanlar ile iletisim

Percent 2017 ronk Trend
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Kaynak: Allianz 2018 Risk Barometresi Raporu

ve hedef birlikleri saglanmalidir.
Kisa dénemli sadece maliyet odakli
hareketler yerine orta ve uzun vadeli
planlar yapilmalidir.

3.1iS ORTAKLARI iLE iSBIRLIiGi
Tedarik zincirleri gibi karmasik
aglarda her bir oyuncunun yapacagi
hamle zincirin tiimiintin bagarisin
olumlu ya da olumsuz yénde
etkileyebilmektedir. Bu nedenle
ortak bir hedef dogrultusunda bir
araya gelemeyen ve iletisimi zay1f
olan tedarik zincirleri risklere karst
daha savunmasizdirlar. Bu riskleri
yonetilebilir kilmanimn bir yolu da
tedarikgi, bayi gibi tanimlamalar1
is ortakligmna gevirip iletisimi
artirmaktan ve belli bagh konularda
platform yaklagimu ile ortak planlar
dogrultusunda karar vermekten
gecmektedir.

4. ESNEK VE YALIN
SUREC DENGESI

Operasyonel stiregler sirketin
maliyetlerinin biiyiik ogunlugunu
tizerlerinde tagimaktadirlar, bu
nedenle de bir ¢ok C seviyesinden
yo6neticinin maliyet kismak igin
stirekli baski yaptig1 alan burasidir.
Maliyet kismanin en rasyonel yolu
yalinlasmaktan gecse de yalinlasma
beraberinde daha kati operasyonlari
beraberinde getirmektedir. Daha kat:
operasyonlar kirllmaya daha da agik
olurlar, yasanan her hangi bir sorun
kendisine bagh halkalar: en az aym
diizeyde ve hemen etkiler. Hatay1
bir siire de olsa kargilayabilecek bir
alternatif olmadi; igin tedarik zinciri
yoneticilerine de sorunu ¢6zmek icin
yeterince zaman tanimaz. Bu nedenle
stireglerde yalinlasma ve esneklik
dengesine dikkat edilmelidir. “Ne kadar
yalin olmaliy1z?” sorusuna dogru yanit
ile yola ¢ikilmalidur.

5.BUYUK VERI YONETIMI VE
DOGRU TAHMINLEME
Icerisinde bu denli ok &ge
barmdiran ve etrafi cok daha fazlast
ile sarilmig durumdaki tedarik
zincirlerinin en 6nemli karar dayanag:
zincir i¢inde ya da disinda tiretilen
bilgilerdir. Bu bilgilerin toplanmasi
ve yorumlanmasi, bu yorumlara goére
dogruluk diizeyi yiiksek tahminler
yapilabilmesi oldukga karmagik bir
stiregtir. Djjital cihazlarin hayatimizin
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her alamna girdigi giintimiizde ise
bu verilerin biiytikliigiinii ancak “big
data” kavramu karsilayabilmektedir.
Iste bu biiytik verilerden anlamh
sonuglar ¢ikartabilmek, gelecegi
tahmin etmek, riskleri gorebilmek

ve bunlardan korunabilmek i¢in son
derece 6nemlidir.

6. ISGUCU ANALIZ
VE PLANLAMASI

Her ne kadar teknoloji ilerlese
de tiim operasyonlarin temel taglar1
isglicli durumunda ve béyle olmaya
da devam edecek. Bu durumda
da operasyonun ihtiya¢ duydugu
isgtictintin hem nicelik hem de nitelik
olarak dogru konumlandirilmasi son
derece 6nemlidir. Gereginden az ya
da fazla sayida iggticii operasyonel
kirilganlig artirmaktadir. Talep arz
dengesindeki dalgalanmalara cevap
verme yetenegini torpiilemektedir.

Bununla birlikte dogru
nitelikteki isgticti ile calismiyor
olmak ise o noktada olusabilecek
tim riskleri almig olmak demektir.
Bu nedenle tedarik zinciri
yoneticilerinin dogru koltuklar
dogru kigilere dagitmasi son
derece 6nemlidir. Ancak sadece
simdiyi analiz etmek ve dnlem
almaktan ziyade yapilmasi gereken
gelecekte ihtiyac duyulacak
yetenekleri simdiden gorebilmek
ve bu yeteneklerin nasil temin
edilebilecegine dair planlari
yapabilmektir.

“Bu kavramlar i1siginda tedarik
Zincirleri operasyonel ve risk
Yyénetimindeki olgunluklarina
gore dort seviyede
degerlendirilmektedir.”

1.Seviye: Fonksiyonel Tedarik
Zinciri Yonetimi ve Gegici Risk
Yonetimi

2.Seviye: i¢ Tedarik Zinciri
Entegrasyonu ve Bozulma
Etkisini Azaltici Planli Tampon
Yerlesimi

3.Seviye: Tedarik Zincirinde
isbirlikleri ve Proaktif Risk
Yonetimi

4.Seviye: Dinamik Tedarik
Zinciri Adaptasyonu ve Tam
Esnek Risk Yonetim

Tablo firmalarin tedarik
zinciri ve risk yonetimlerinin
degerlendirilmesinde faydal bir
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“Yonetilebilir risklerin bu denli yiksek 6neme sahip
oldugu gunumuizde bu riskleri 6nceden gorebilen
ve pozisyonlarina buna gére ayarlayabilen
organizasyonlarn en azindan surdurulebilirlik
agsindan bir adim énde oldugunu séylemek
yanlis olmaz. Bunu yapabilmenin yolu da ancak
ve ancak risk yénetimi icin dogru bir
sistematige sahip olmaktan

arag olarak gortilebilir. Ancak yapilan
aragtirmalara gore firmalarmn biiyiik
gogunlugunda olgun bir tedarik zinciri
ve risk yonetimi mevcut degil. Bu
durum stirdiirtilebilirlik noktasinda
firmalarin tehlikede olduguna isaret
ediyor. Giiniimiizde rekabetin

tedarik zincirlerinin bagarisi tizerinde
yogunlastigimi diistindtigiimiizde, bu

gegiyor.”

ne denli 6nemli oldugu ortadadir. Bu
nedenle kisa donemde kétii bir siirprizle
karsilasmak istemeyen ve uzun stire
sonra bile varligim siirdiirebilmek isteyen
isletmelerin tedarik zinciri tizerindeki
risk faktorlerini dogru analiz etmeleri ve

yapi tizerindeki stirdiirtilebilirligin

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

bunlar1 yonetmeleri gerekmektedir.

RISK YONETIMI

2.SEVIYE 1.SEVIYE

3.SEVIYE

4.SEVIYE

Fonksiyonel

i¢ fonksiyonlar arasinda snirh
koordinasyon

Kaynaklarin yerel kullanimi
Fonksiyonel KPI'lar ile yénetim

Entegre planlarin eksikligi

Entegre

i¢ fonksiyonlar arasi bilgi paylasimi ve

ortak planlama

Onemli kaynaklar ve performans
hedeflerinin katilim b yénetimi

isbirlikgi

Tedarik zindiri partnerleri arasinda
dnemli konularda bilgi paylagimi ve
entegrasyon

Dis bilgilerin i¢ planlama
aktivitelerine cevrilmesi

Tedarik zindrinde rasyonellesme

Dinamik

Tiim organizasyonda kritik miisteri
dederleri Gzerinde hizalanma
Coklu miisteri deger dnermelerini
karsilayabilecek tedarik zinciri
balimlemesi

Yikselen deger zinciri modellerinin
karmagik ve dinamik i5 cevresinde
tanmlanmas

Tedarik zincirinin degier zincirindeki
degigim lere adaptasyon yetenegi

Gegici

*  Gegici risk yinetim sirecleri

®  Fonksiyon alani disindaki
deBisimlerin gériilememesi

®  Potansiyel bozulmalara kars
tampon olmamasi

¢ Standart fonksiyonel giris
parametrelerine karsi sinirli nlem
Tampon Planlama

e Onleyici ve basit tamponlarin ortak
planlar siginda konumlandirilmas:

®  Basit risk yGnetim politikalar

®  Sirket digi dinamiklerdeki
degisimlerin goriilememesi ve
risklerin tespit edilememesi
Proaktif

*  Tepki mekanizmalarini harekete
gecirebilmek icin sensdr ve
tahminleyicilerin proaktif sekilde
konumlandinimasi

e s sirekliligi planlari

e  Partnerlerin esnekliklerinin takibi

&  Sayisal risk ydnetimi

Esnek

®  Esneklife yatrm (siireg, Grdnler,
tesis, kapasite)

e  Deger zincirindeki gérece zayif
ortaklann {izerindeki baskinin
azaltilmasi
Risk strateji bélimlendirmesi
Zamaninda tedarik zinciri darbogaz
analizleri
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sunlar1 soyledi: “Tagimacilik ve ’«!%F

Turkiye Istatistik Kurumu
tarafindan bugun yayinlanan
“2018 Yili Uluslararasi
Hizmet Ticareti istatistikleri”
rakamlarina gére, tasimacilik
sektoru, Ulkemizin hizmet
ihracatinda % 73 pay ile
ilk sirayi aldi. 2018 yilinda
gerceklestirdigi 25 milyar
dolarlik hizmet ihracati
ile Tasimacilik Sektoru,
telekomunikasyon ve bilisim
hizmetleri gibi sektorleri
geride birakarak yeni bir
rekora imza atti.

Lojistik sektorii son yillarda tilkemizin
dis ticaretindeki stratejik roltiyle giderek
daha fazla 6n plana gikiyor. Ulkemizin
kisa-orta ve uzun vadeli ekonomik plan-
larinda ve besg yillik kalkinma planlarin-
da “Lojistik” sektoriimiiziin her zaman
stratejik sektorler arasinda goriiyoruz.
TUIK tarafindan yaymlanan son hizmet
ticareti istatistikleri de bunu kanitlayan
nitelikte. Hizmet ticaretimiz yildan yila
artarken, 2018 yilinda bir énceki yila
gore % 9 artigla 34 milyar dolara yak-
lagtigini goriiyoruz. Ote yandan, 2019
yilinda déviz kuru dalgalanmalari nede-
niyle ihracatimiz hizla irmarusa gecti, i¢
talepteki azalma sonrasmnda neredeyse
tiim sektorler ihracata agirlik vermeye
bagladi. Nitekim Ticaret Bakanimizin da
belirttigi gibi hizmet ithracatimiz 2019 y1-
linda 53,7 milyar dolar ile yeni bir rekora
imza att1. Dolayistyla 2019 yilinda biz
hizmet ihracatimizda 25 milyar dolarlik
performansin ¢ok daha tizerinde bir per-
formans oldugunu hesaphyoruz.”
Tagimacilik hizmetleri kate-
. gorisindeki istatistiklerin alt
* kirmimlarini da degerlendi-
ren Fatih Sener, “Yiik tagima-
ahigr ve lojistik hizmetlerde
temel aldigimiz deger navlun
degeridir. Bu rakami inceledi-
gimizde sektortimiiztin 2018
yilinda 9,2 milyar dolar déviz
geliri ile tilke ekonomisine
ciddi bir katki sagladig:
gorilecektir. 2019

izmet ihracatinin yaklagik
olarak dortte tiglinii
olusturan tagimacilik
hizmetlerinde 2016 @ .
yihinda yapilan ihracat 19 milyar ¥+ =
734 milyon dolar iken 2017'de
%12,1'lik artigla 22 milyar 123
milyon dolar, 2018'de ise %11,5
artarak 24 milyar 664 milyon
dolar oldu. Tasimacilik
hizmetleri kapsamin-
daki alt sektor-

lerden biri olan yilinda tasimacilik
“yiik tagimaci- hizmetlerimizin
Lig1 ve lojistik de ihracata pa-

ralel sekilde
onemli bir
artig gos-

hizmetleri”nin
sagladig1 doviz
gelirinin, son
3yilda % 13
civarinda artigla
9,2 milyar dolara
ulagtig1 goriiliiyor.

Konuya iligkin olar
degerlendirmede ) gok.uzermde
bulunan UND Stra- olduguna inant-
teji ve Is Gelistirme - yoruz. Ustelik bu
Bagkanu Fatih Sener, Fatih Sener performans, lojistik
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sektortine yonelik desteklerin maalesef
heniiz arzu edilen seviyede olmadig1 bir
ortamda gergeklesmis bulunuyor” dedi.

YUK TASIMACILIGI
VE LOJISTiK HIZMETLERI,
ILK5°TE

UND Strateji ve Is Geligtirme Bag-
karu Fatih Sener su degerlendirmeleri
ekledi; “2018 yilinda Dernegimizin
yogun girisimlerinin de katkilarryla TIM
biinyesinde ayr1 bir birlik olarak kurulan
Hizmet fhracatcilar Birligi, sektorii-
miiziin ihracatimizin stratejik paydast
ve itici giicli oldugunun resmikabulle-
rinden biri olarak bizleri sevindirmisti.
Hizmet Thracatcilar1 Birligi biinyesinde
bugiin itibaryla temsil edilen hizmet ih-
racatgisi sektorler arasinda Yiik Tagima-
cligr ve Lojistik Hizmetleri, ilk 5 sektor
arasinda gelmektedir. Sektor temsilcileri
olarak biz, ihracatgilarimiza devletimiz
tarafindan verilen desteklerin aynilari-
nin, ihracatin ayrilmaz bir parcast olan
sektoriimiize de saglanmasi gerekti-
gine inaniyoruz. Hizmet Thracatcilar
Birligi'nin bu dogrultudaki girisimlerine
UND olarak aktif destek veriyoruz. Ulke
ekonomisine bu kadar yiiksek bir katki
saglana uluslararasi tasimacilarimiz,
bunu kotalar, transit kisitlamalari, sinir
gecislerindeki problemler ve ¢cok sayida-
ki diger faktore ragmen gergeklestiriyor.
Diinyadaki tiim siyasi, sosyo-ekonomik
gelismelerden birebir etkilenen bu sek-
01, cogu zaman tagima giizergahindaki
tilkelerin siyasi veya rekabete dayanan
politikalarin da hedefi oluyor. Ttim
bu zorluklarla miicadelede ihracatimi-
zin motoru olarak kabul edilip, daha
fazla oranda destek almasi nihayetinde
Tiirkiye'nin ihracata dayal ekonomik
kalkinma stirecini hizlandiracaktir.”
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ercedes-Benz Ttirk tara-
findan Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda tiretilen Yeni
Actros gekiciler; “Hepsi bir.
O benzersiz.” sloganiyla satisa sunulma-
styla beraber Ttirkiye'nin farkli bolgele-
rini ziyaret ederek meraklilari ile bulu-
suyor. Bir ay stirecek Ttirkiye turunda,
Yeni Actros roadshow ekibi toplamda 11
farkli sehirde miisterileri ile bulusacak.

USTUN YAKIT EKONOMISI
SAYESINDE DAHA
FAZLA VERIMLILIK
Mercedes-Benz Yeni Actros’ta
yan aynalarim yerini alan MirrorCam
teknolojisi, seri tiretim kamyonlarda
dtinyada bir ilk olma 6zelligini tastyor.
MirrorCam; kamyonlarda alisilagelmis
aynalarin yerine, aracmn iki yanina mon-
te edilen aerodinamik tasarima sahip
kameralardan ve kabin igerisinde yer
alan A siitunlarina entegre 15,2 inglik
(38,6 cm) ekranlardan oluguyor. Ayrica
sahip oldugu aerodinamik tasarimu ile
hava direncini diisiiren MirrorCam,
bu sayede %1.3’e varan yakait tasarrufu
da sagliyor. Yolun topografyasini 6n-
ceden algilayarak aracin hizini ve vites
gecislerini hassas bir sekilde ayarlayan
Ongérﬁlﬁ Stirtis Sistemi ise; otoyollarda,
sehirler arasi ve sehir ici yollarda %5'e
varan yakit tasarrufu saglyor.

TEKNOLOJIDE VE KONFORDA
BIR ADIM ONDE

Mercedes-Benz, MirrorCam’e ek ola-
rak; Yeni Actros’un i¢ mekanindaki en
dikkat gekici yenilik olan Multimedya
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Kokpit ile de ileri teknolojiyi ve kon-
foru miisterilerine sunmaya devam
ediyor. Arag fonksiyonlarmin biiytik
boliimii, dokunmatik ekran veya yeni
tasarima sahip direksiyon tizerindeki
dokunmatik kontrol tuglari tizerin-
den yonetilebiliyor. Arag ile stiriicii
arasinda benzersiz bir bag kurarak
daha fazla siiriis ve ¢alisma konforu
saglayan Multimedya Kokpit; 10,2 ing
(26 cm) biiytikliigtindeki birincil ve
ikincil ekrandan ve MirrorCam go-
riintiilerinin aktarildig: 15,2 ing (38,6
cm) buytikltgiindeki 2 adet renkli
ekrandan olusuyor.

SURUCU, ARAC VE YUK
EMNIYETI

Yeni Actros'un standart 6zellikleri
arasinda sunulan Aktif Fren Asistan 5
ile Mercedes-Benz, agir ticari araglarin
giivenligi hususunda da éncii konu-
munun altini giziyor. Sahip oldugu
radar ve kamera sistemi sayesinde
50 km /s hiza kadar olan siirtiglerde
Aktif Fren Asistan 5, yayalari da
algilayarak otomatik frenleme ger-
geklegtirebiliyor. Ayrica 90 km /s hiza
kadarki siirtiglerde; sabit ve hareket
halindeki nesneleri algilayarak olast
bir carpisma riski éngordiiglinde sii-
rlicliyli uyariyor ve stirtictiniin reak-
siyon gostermemesi halinde otomatik
fren miidahalesinde bulunuyor.

Aktif Stirtis Asistani da Yeni
Actros’un en 6nemli 6zelliklerinden
biri olarak dikkat gekiyor. Belirli bir
hizdan sonra devreye giren diger
sistemlerin aksine yeni Aktif Stirtig

Asistan tiim hizlarda yari-otonom
stirtis Ozellikleriyle stirticiiyii destek-
liyor. Seyir halindeyken 6ndeki araca
yaklagilmast halinde araci yavaglatan
ve 6ndeki ara¢ uzaklasmaya bagladi-
ginda belirlenen hiza kadar yeniden
hizlanmay1 saglayan Aktif Stiriig Asis-
tani alt yap1 olarak; dur-kalk 6zelli-
gine sahip Mesafe Kontrol Asistan,
Aktif Fren Asistan1 5 ve Serit Takip
Asistani’m1 kullantyor.

Yeni Actros'un karakteristik 6zel-
likleriden bir digeri olan LED Giindiiz
Stirtig Fari, araca sadece benzersiz ve
stk bir gortiniim kazandirmakla kal-
miyor ayrica en zorlu yol kosullarmda
bile aracin gortintirltiglinii artirarak
stirtis glivenligine katki sagliyor.

HOLD fonksiyonuna sahip yeni
Elektronik Park Freni ise kullanim
kolaylig1 ve tistiin giivenlik seviyesini
bir arada sunuyor. HOLD fonksiyonu,
fren pedalina sert basildiginda dev-
reye girerek arac siirekli olarak sabit
tutuyor. Siiriictiniin gaza basmasiyla
devreden ¢ikan fonksiyon, mevcut
yokus kalkis destegini bir adim ileri
tagiyor.

Yeni Actros’un tistiin 6zellikleri
ile donatilan Mercedes-Benz ¢ekici
ailesinin yeni tiyeleri Actros 1845 LS,
1848 LS ve 1851 LS; siirticii ve arag
sahiplerine teknoloji, yakit ekonomisi,
giivenlik ve konfor konularinda sun-
duklar1 benzersiz 6zellikleriyle Ttir-
kiye kamyon pazarmndaki Mercedes-
Benz markasinun giiciinii bir kez daha
vurguluyor.
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Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Otokar,
ticaretin gU¢lu kahramanini
Otokar Atlas kamyonunu
yeniledi. Atlas’in mUsteri
ihtiyag ve beklentilerine
uygun olarak tasarimindan
6zelliklerine kadar
tamamen yenilendigini
belirten Otokar Genel
MUGdur Yardimaisi H. Basri
Akqul; “Her hizmete
uyarlanabilir esnek
yapisiyla 7 yil gibi kisa
surede farkli is Kollarindaki
isletmelerin ilk tercihi olan
Atlas, Ustin standartlarina
eklenen yeni ozellikleriyle
konfor ve guvenligi Ust
seviyeye tasiyor” dedi.

o¢ Toplulugu sirketlerinden Oto-

Kar, ticaretin giiclii kahramanim

Otokar Atlas kamyonunu yeni-

edi. Atlas'in miigteri ihtiyag ve

beklentilerine uygun olarak tasarimindan
ozelliklerine kadar tamamen yenilendigini
belirten Otokar Genel Miidiir Yardimcisi
H. Basri Akgiil; “Her hizmete uyarlanabilir
esnek yapistyla 7 yil gibi kisa stirede farkl
is kollarindaki isletmelerin ilk tercihi olan
Atlas, tisttin standartlarina eklenen yeni
ozellikleriyle konfor ve giivenligi tist sevi-
yeye tastyor” dedi.

Ttirkiye'nin 6ncii otomotiv sanayi
sirketi Otokar, ticaretin giiclii kahramar
Atlas’t yeniledi. Satisa sunuldugu 2013
yilindan giintimtize giiglii 6zellikleriyle
frigorifik aragtan ¢6p kamyonuna, hidrolik
platformdan itfaiye aracina, damperli kam-
yondan nakliye aracina kadar farkls alan-
larda kullanilan Atlas'in tanitim toplantis
Otokar Satis ve Pazarlamadan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist H. Basri Akgiil,
Satig Direktorti Murat Tokatli, Pazarlama
Miidiiri Tarkan Burak, Satis Midiirt Mu-

Yeni Atlas ile ticaretin
konforunu

rat Torun ve Otokar yoneticilerinin katili-
muyla gerceklesti.

Otokar Atlas'in 8,5 ton azami yiik
agirhigl, uygun yatirim maliyeti, ekonomik
yakat tiiketimi, diistik yedek parca ve ba-
kim giderleri ile hafif kamyon segmentini
hareketlendirdigini belirten H. Basri Akgiil,
“Ticari araglardaki 50 y1ili askin deneyi-
mimizi 7 yil énce Atlas ile hafif kamyon
segmentine tagidik. Tki farkli uzunluktaki
sasisi ile farklr is kollarindaki isletmelerin
ve kamu kuruluslarmin biiytik begenisini
kazanan Otokar Atlas't miigteri ihtiyaglari
ve beklentileri dogrultusunda tasarmmin-
dan 6zelliklerine kadar tamamen yenile-
dik. Giiglii, uzun 6mtirli ve ekonomik mo-
torunun yar sira tam havali fren sistemi,
saglam sasisi, yiiksek istiap haddi ile 6n
plana ¢ikan Atlas, yenilenen versiyonunda
uisttin konforu ve yiikseltilen giivenlik
standartlariyla ticaretin gtiglii kahramar
olmaya devam edecek” dedi.

Toplantida hafif kamyon pazar1 hak-
kinda da bilgi paylasan Otokar Genel
Miudtir Yardimcis: Basri Akgtil, 2019'da
7,5-8,5 tonluk Tiirkiye hafif kamyon pa-
zarmin ylizde 25'in tizerinde daraldigin
sOyledi. Otokar'mn Atlas kamyonu ile ya-
sanan daralmada satis adedini ytizde 16
artirdigina dikkat ceken Akgiil; “Atlas, zor
kosullara dayanikli olmasi, ytiksek gtig ve
performans ozellikleriyle pekgok kurum ve
esnafin ilk tercihi oldu. Yeni Atlas ile bu y1l
satig adetlerimizi daha da yukar1 gikarmay1
hedefliyoruz” agiklamasini yapti.

OTOBUSTE LIDERLIGIMIZI
11’INCI KEZ PEKISTIRDIK

Otokar, toplantida ayni zamanda
2019 y1ih otobiis pazarini degerlendirerek
Otokar’in faaliyetlerine de degindi. Ttirki-
ye otobitis pazarinda son dort yildir devam
eden daralmanin 2019 yilinda da stirdtigii-

yiikseltiyor

nt, pazardaki toplam daralmann ytiz-
de 401 astigina dikkat ¢ceken Otokar
Genel Miidiir Yardimcisi Basri Akgtil,
“Otokar’in faaliyet gosterdigi alanlar
olan 7-10 metre uzunluktaki kiiciik ve
orta boy otobiisler ile 12-18 metre tistii
sehir ici toplu tagimacilik otobiis seg-
mentleri toplaminda daralma ytizde
50'nin tizerinde gerceklesti. Yaganan
daralmaya ragmen faaliyet goster-
digimiz segmentlerin toplaminda

yili, yine pazar lideri olarak kapattik.
Tiirkiye’de satilan her 3 otobiisten biri
Otokar markal1 oldu. Elde ettigimiz bu
basariyla pazar liderligimizi 11'inci kez
pekistirdik” dedi.

ULUSLARARASI RAKIPLERINI
GERIDE BIRAKIYOR

Otokar’in i¢ pazarda yakaladig1
bagariy ihracatta da stirdiirdiigtine,
50’den fazla tilkede milyonlarca yol-
cuya hizmet veren Otokar’in otobiis
ihracatin1 adet bazinda ytizde 29 artir-
digina dikkat ¢eken Basri Akgiil soyle
konustu: “Ulkemiz otomotiv sanayiini
yurt disinda basaril bir sekilde tem-
sil eden Otokar olarak, 2019 yilinda
da uluslararasi pazarlarda tilkemizi
temsil etmeye devam ettik. Hedef
pazarlarimizdan olan Avrupa’da
Fransa’min yan sira Malta, Romanya,
Italya, Sirbistan basta olmak {izere pek
ok tilkede Otokar otobiis tirtin park:
biytidii. Sadece Fransa’daki toplam
ara¢ parkimiz 2 bin 200 adedin tizeri-
ne ¢ikti. Otokar otobiislerinin yogun
olarak kullanildig1 Malta’dan 4’tincti
kez siparis aldik; Malta caddelerindeki
Otokar markal: otobiis sayis1 240'1
ast1. Gectigimiz yil Biikres Belediyesi
siparisinin teslimatlarini da basariyla
tamamladik.”
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JUECO yeni IVECO S — WAY ve yeni Daily ile

“Bizi Kimse Durduramaz” diyor

IVECO Turkiye, Antalya Belek'te duzenledigi basin toplantisiyla uzun
yol tasimacalhgr icin tasarlanan yeni IVECO S — WAY'i ve hafif ve orta
segmentte yeni standartlar belirleyen yeni Daily yi tanitti.

tkinlikte IVECO Tiirkiye

genel mudtirt Hakk: Ismak

sunlari s6yledi; “Bugtin sizlere

hafif, orta ve agir segmentteki
tirtinlerimizdeki biiytik degisikligi
sunuyoruz. Agir siif IVECO WAY
serisi, Stralis’in ve Trakker’in yerini
alryor. IVECO WAY serisi son
teknoloji 6zellikleriyle gelecek on yilin
kamyonu. Ote yandan amiral gemisi
modelimiz Daily’nin hafif ve orta
segmentteki versiyonlar1 yenilendi ve
son derece kisisellestirilmis, mtisterinin
kullanimina gore sekillendirilmis,
tasimacilik gereklerini karsilayacak
biitiinciil bir ¢6ziim sunan hizmetlerle
geliyor. Uriin gammuzdaki bu biiytik
degisim ile Bizi Kimse Durduramaz”
diyoruz.

IVECO Tiirkiye pazarlama ve {iriin

gelistirme genel miidiir yardimcisi Tan-
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su Giz ise konugmasinda; “Yeni IVECO
WAY serisi, miisterilere ekonomik ve
gevresel olarak stirdiirtilebilir, dolay-
styla tiriiniin gevresindeki hizmetlerin
iriinden daha 6nemli oldugu biitiinle-
sik bir tasimacilik ¢6ztimiine evirilmeyi
simgeliyor. Diger yandan Yeni Daily,
stirlicliniin artan miktarda ¢oklu gorev
gerektiren isine odaklanmasin sagla-
yan ve giivenligi artiran kapsamh leri
Stirticti Yardimcai Sistemleri barindiri-
yor. Yeni Daily, kabinde yasam ve stirtis
deneyimi konusunda yeni standartlar
belirlerken otonom stirtis ve gelismis
giivenlik 6zellikleri konusunda 6nemli
adimlar atiyor” dedi.

IVECO S — WAY: GELECEK ON

YILIN IVECO AGIR KAMYONU
IVECO S — WAY, 6nceki nesillerin
tiim gelismelerinin tizerine stirticii ve

arag sahibinin ihtiyaclarina yonelik
tamamen bastan tasarlanan yeni bir
kabin ekliyor. Siki rekabetin yasandigi
lojistik sektoriinde operatorler, aragla-
rinda, yiiksek ¢alisma siiresine, verim-
lilige ve tiretkenlige ihtiya¢ duyuyorlar.
Yeni IVECO S — WAY bu ihtiyac siirticii
odakly, siirdiiriilebilir ve “Toplam Sahip
Olma Maliyeti”ni azaltmaya yonelik
6zellik ve hizmetler barindiran biitiin-
ctil bir paket ile karsiliyor. Bir tirtinden
fazlast: Aracin tiim yagsam dongtistinti
kapsayan ve IVECO'nun miisterileri-
nin, kendi musterilerinin ihtiyaglari
karsilamalarina yardimei olan bir is
modeli sunuyor.

Yeni kabinin tasarimi, ideal siiriig
pozisyonu ile baglamak tizere stiriicii-
lerin ihtiyaglar diigiiniilerek gergekles-
tirildi. Ayarlanabilir koltugun bazasi
algaltilip minderin kalmhg: ve ileri geri



hareket mesafesi artirilarak stirticii-
ye konforlu bir pozisyon ve ideal
gortis alan1 sagland1. Direksiyonun
alt kismu diiz tutularak stirtictilere
daha fazla alan birakildi ve konfor
artirild.

Kontrollerin ergonomik
yerlesimiyle tiim ana 6zellikler
stirticiiniin kolayca erigebilecegi
noktalara yerlestirildi ve aracin
daha konforlu ve verimli yénetimi
sagland.

22 buton barmdiran ¢ok fonk-
siyonlu direksiyon, “Yardima Stirtig Sis-
temleri” dahil olmak tizere tiim gerekli
ozellikleri stirtictintin parmaklarimn
altma koyuyor. Bu, siirtictintin dikkati-
nin dagilmasini ve ellerini direksiyon-
dan kaldirma ihtiyaci engelleyerek
giivenlik ve konforu artirtyor.

Yeni Dur/Kalk butonu ve tiimlesik
uzaktan kontrollii elektronik anahtar
yeri 6n panelde DNR (otomatik vites
kontrolleri) alaninin yanina uygun bir
sekilde konumlandirildi.

Yeni kabin konsepti hareket kolaylig:
i¢in oldukga bos alan birakan genis bir
yasam ortamui yaratiyor.

YAKIT VERIMLILIGINI
ARTIRIYOR

Kabinin dig kismunun her detay1 hava
direncini minimize etmek igin incelikle
tasarlandi. Yeni ¢ati miikemmel bir
bicimde aracin 6n bitisine eklemlendi
ve diiz bir ylizey yaratarak stirtiinmeyi
minimize etti. On cama erisimi
kolaylastiran katlanabilir 6n merdiven
kullanilmazken tamamen kayboluyor.
Yiiksek yaricaph koselere ve yan
bitiglere sahip 6n 1zgara, tiimlegik kafa
lambalary, ttimlesik yansiticili yeni
tampon tasarimi, teker kemerleriyle
birlikte hava akigiu optimize eden akan
hatlar yaratiyor ve araca kendine 6zgii
bir ifade veriyor.

Aracin aerodinamik performansi
bosluklari kapayan ek 6zelliklerle daha
da geligtirildi. Bu, optimize aerodinamik
kiti ile gekici ve yar1 — treyler arasindaki

boglugu kapatmak i¢in kauguk uzatmal
etekleri igeriyor.

SURUCU GUVENLIGI iCIN
TASARLANDI

IVECO S - WAY’in gelistirilme stire-
cinde ana odak stirticiiydi; kabin ECE
R29.03 kabin garpisma standartlari ile
uyumlu mekanik direng ile ytiksek pasif
giivenlige sahip. Ek olarak 6n aksa yapi-
lan ince ayarla fren mesafesi %15 kisalti-
larak genel giivenlik gelistirildi.

Yeni tasarim aym zamanda stirticii
icin tek parga yan camlar ve dikiz ay-
nalaryla gelistirilmis dogrudan goriis
saghyor. Ek olarak IVECO S - WAY
sifi tam LED farlara sahip, bu farlar
daha uzag aydinlatan keskin huzme-
leri ile goriisii ve engel algilamay1 %15

artirarak diistik 1sik kogullarinda
giivenligi daha da yiikseltiyor.

IVECO WAY SINIFT:
“MUSTERI ODAKLI” YOL
IVECO WAY sinifi, yeni adiyla
4 markanm baglanabilirlik olanak-
larimi tamamen kullanmasim sim-
geliyor; miisterinin her adimin,
aracin yasam dongiisti boyunca
ve 6tesinde destekleyecek yeni bir
‘miisteri odakli” yol. Miisteri odagt
stirtictiye de etki ederek aragtaki
yasam kalitesini yiikseltiyor. Aracin
kéarlihgim garantilemek adina yeni bir
operasyon ve birlikte ¢alisma yolu su-
narken, bunu da “IVECO. DRIVE THE
NEW WAY.” sloganu ile ifade ediyor.
Yeni IVECO WAY sinufi, IVECO S
— WAY’in onciillerinden gelen yenilikgi-
ligin zirve noktasi; %11 yakat tasarrufu,
sektordeki ilk gercek gazli uzun menzil
¢6ztim ve hafif off-road gorevler igin X —
WAY ailesi. Tagimacilik sektoriinii etkisi
altina alan egilimleri takip eden bir arag;
arag ve hizmetler arasindaki ayrimin
azaltilmasi, gelismis baglanabilirlik, ye-
tenekli profesyonel stirtictileri etkileme
ve stirdiirtilebilirlik konusundaki artan
talepleri karsilama.

IVECO S-WAY'E iF DESIGN AWARD 2020 ODULU

tarafindan duzenleniyor.

IVECO, Otomotiv Kategorisinde IVECO S-Way ile prestijli iF DESIGN
AWARD 2020'nin sahibi oldu. Tasarimda mikemmelligin sembolti
olarak taninan ve yillik olarak verilen 6dul, dinyadaki en eski bagimsiz
tasarim enstittlerinden biri olan iF International forum Design GmbH

IVECO S-Way, 78 bagimsiz uzmandan olugan uluslararasi bir juri

tarafindan 56 tlkeden 7,298 basvuru arasindan segildi. Segim

kriterleri; yenilikcilik ve ayrinti dereceleri, irtinin essizligi, uygulamasi
\ve isciligi; kullanilabilirligi icermek tzere islevselligi, ergonomisi,

glvenligi; estetigi ve duygusal cekiciligi, mekansal kavrami; tretim
verimliligi, cevresel standartlarin dikkate alinmasi ve karbon ayak iz
olmak tzere kurumsal sorumluluk, sosyal sorumluluk ve evrensel
tasarim; ve Urtnun konumlandirimasiydi. IVECO Marka Bagkani
Thomas Hilse sunlari soyledi: “Boylesi prestijli bir 6dul almak onurdur.
Hedefimize ulagtigimizin bagimsiz juri otoritesi tarafindan énemli bir
taninmasidir: Musteri merkezlilik fikrini, tasarim ve baglanabilirlik ile
otomasyondaki son yenilikleri kullanarak musterilerimizi ve strtcdleri
durdurulamaz yapan kapsamli bir ¢ézim ile yeniden tanimladik.”

)
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TREYLER SERTORU

HEDEF BUYUTTU

TREDER, TAID ve ARUSDER
isbirligi ile gerceklestirilen
AQJir Vasita Zirvesi'nde,
Turkiye'yi agir vasita
merkezi yapacak yol
haritas! cizildi. ilk adimin
atildig zirvede, Treyler,
Ust yapi ve agir vasita
Ureticileri ve paydaslari
bu hedefe tam destek
vererek; Ulkemizin, cografi
konumu, teknolojisi,
yetigmis insan qucu

ve kapasitesi ile bunu
gerceklestirebilecek
altyapiya sahip

oldugunu belirttiler.

REDER, TAID ve ARUSDER'in

igbirligiyle diizenlenen “Tiir-

kiye Agir Vasita, Treyler ve

Ustyap1 Zirvesi”, 11 Subat'ta
Sheraton Grand istanbul Atasehir
Hotel’de gergeklestirildi. Zirvede; “Tiir-
kiye Avrupa’nin Treyler Uretim Merkezi
Olacak”, “Ust Yapi Sektoriinii Bekleyen
Firsat ve Tehditler”, “Agur Vasita Sek-
tortintin Mevcut Durumu ve Gelecegi”
konulu 3 ayr1 panel diizenlendi.

SENTURK: AVRUPA, ORTADOGU
VE AFRIKA'NIN EN BUYUK
TREYLER URETICISI OLMAK
ISTIYORUZ

Zirvenin agilis konugmasinda
Treyler Sanayicileri Dernegi (TREDER)
Bagkan1 Yalgin Senttirk, Ttirkiyenin 100
bin adetlik treyler tiretim kapasitesine
sahip olduguna vurgu yapt. Tiirkiye'de
tiretilen treylerlerin 7 kitada 65'ten
fazla tilkeye ihracat edildigini belirten
Senttiirk, mevcut kapasitenin yalnizca
5’te birinin kullanilabildigini aciklad.
Sentiirk, “Iste bu yeteneklerimizle kapa-
sitemizi kullanarak, Avrupa, Ortadogu
ve Afrika’min en btiytik treyler tireticisi
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it mebil

olmak istiyoruz” dedi.

Sektore saglanacak desteklerin 6ne-
mine deginen Sentiirk, treyler pazarmimn
gercek potansiyelinde tekrar biiytimeye
baglamasi i¢in, otomobil ve hafif ticari
araglara saglanan kolayliklarn treylere
de saglanmasi gerektigini séyledi. Sen-
tiirk, “Ulkemizin milli hedefleri dogrul-
tusunda, tiretim yapiyor ve uluslararasi
100 y1llik sirketlerle rekabet ediyoruz.
Yirtidiigtimiiz bu zorlu yolda, bizlere
destek olacaginiza inaniyoruz” dedi.

EKSIN: SEKTOR, AFRIKA’'DAN
AVRUPA’YA GURUR VERICI
HIKAYELER YAZIYOR

Agr Ticari Araglar Dernegi (TAID)
Bagkani {Thami Eksin, 20 yilda 16 ton
tizeri ¢ekici pazar1 ortalamasinin 25 bin
adet oldugunu, gectigimiz son 4 yilda
pazarin kiigtilerek 2019 yilinda toplam 7

bin 300 arag ile tamamlandigin belirtti.
Otomotivdeki bu kiigtilmenin binlerce
bayiyi, calisanlari, satis sonrast hizmetle-
ri ciddi sekilde etkiledigini aktaran Ek-
sin, zirvede gikacak sonuglarin sektoriin
ontintin agilmasi igin énemli oldugunu
belirtti. 30 bin adetleri tekrar yakalaya-
caklarini aktaran Eksin, “Otomobil ve
hafif ticari araglara verilen desteklerin
bizim sektortimtize de verilmesi gerekir.
Ureticilerimiz, diinya standartlarinda
isler yapiyorlar, Afrika’dan Avrupa’ya
gurur verici hikayeler yaziliyor. He-
deflerimize dogru ilerlemek icin bu
zirvenin sektore 151k tutmasini temenni
ediyorum” dedi.

FIRAT: HER YIL I[HRACAT
REKORLARI KIRIYORUZ

Arag ve Arag Ustii Ekipman ve Is
Makinalar: Ureticileri Birligi Dernegi
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(ARUSDER) Baskani Burhan Firat ise
arag tstii ekipman sektoriiniin yillik 3
milyar dolarlik bir pazara sahip oldugu-
nu soyledi. Sektoriin diinyanin 145 tilke-
sine tist yapi-ekipman tirettigini belirten
Firat, her y1l ihracat rekorlar: kirdiklarimi
vurguladi. Firat, “Diinya markasi ola-
bilmek yolunda ¢ok 6nemli mesafe kat
etmis firmalarimiz olmasina ragmen

i¢ pazarda ¢ok ciddi sikintilarmmiz var.
Sadece daralan i¢ pazar degil, mevzu-
attaki engeller, tegvik ve kredilerdeki
yetersizlikler, ¢coztim gerektiren temel
sorunlarimiz” seklinde konustu.

TUZMEN: SEKTORUN ALTYAPISI
SAGLAM, BIRAZ DESTEK
GEREKIYOR

Eski Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen,
3 yil 6nce yapilan zirvede sektore 4 mil-
yar dolarlik ihracat hedefi koydugunu
hatirlatip bu hedefi yineleyerek; “Katma
degeri yiiksek bir sektore sahipsiniz ve
yaptiginiz ig ok stratejik. Dogru ka-
nallar agildiginda sektor, ok iyi yerlere
gelebilecek kapasiteye sahip. 4 milyar
dolarlik hedefi gergeklestireceginize
inamyorum” dedi. Tiizmen sektoriin
altyapisinin saglam oldugunu, biraz
destek verildiginde Ttirkiye'nin tiretim
merkezi olabilecegini sdyledi.

ZIRVE 3 FARKLI PANEL
GERCEKLESTIRILDI

Aqilis konusmalarmin ardindan
panel boliimlerine gegildi. “Tiirkiye
Avrupa’nin Treyler Uretim Merkezi
Olacak”, “Ustyap1 Sektoriinii Bekleyen
Firsatlar”, “Agir Vasita Sektoriintin
Mevcut Durumu ve Gelecegi” baslik-
larinda dtizenlenen ti¢ farkl panelde,
panelistler; sektorle ilgili 5nemli deger-

- "35’ @'

lendirmelerde bulundular.

“Tiirkiye Avrupa’min Treyler Uretim
Merkezi Olacak” baslikli ilk panelin
moderatorltigtinti Ditas Genel Mudiirii
Osman Sever yapti. Sever panelistlere,
tilkemizdeki treyler sektoriinitin duru-
mu, gelecegi ve lojistik tiretim merkezi
olma sansini nasil gordiiklerini sordu.

TREDER Bagkan Yardimcist Kaan
Saltik, 2015 yilinda 200 milyon dolar
olan treyler ihracatinin gectigimiz yil,
500 milyon dolara ytikseldigini belirtti.
Saltik; “Kurulu bir kapasitemiz var, bu
kapasitemizin ¢ok azim kullanabiliyo-
ruz. Ne zaman i¢ satiglarimiz artarsa o
zaman ihracatimiz da artacaktir. Bunun
i¢in hurda tegviki biiytik rol oynuyor.
Ayrica yan sanayide gticlii sirketlerin
Tiirkiye’ye yatirim yapmalari tegvik
edilmelidir” dedi.

Prometeon Ttirkiye, Rusya, Orta
Asya-Kafkaslar Ticaret Direktorii Gokge
Kemal Senocak Tiirkiye'nin agir vasita
tiretim merkezi olma hedefi igin teda-
rik¢i olarak kendilerinin de sorumluluk
almak istedigini soyledi.

BPW Avrupa Satis Direktorii Diet-
mar Boser, Ttirkiye'yi stratejik tilke ola-
rak gordiiklerini belirterek, Tiirkiyenin
uzun vadede Avrupa’da treyler tiretim
merkezi olabilecegini kaydetti.

Intermobil Genel Miidiirti Rifat
Perahya treyler sektoriiniin teknolojik
dontistime ayak uydurmast gerektigine
deginerek; “Tiirkiye, cok yakin zaman-
da Avrupa’min treyler tiretim merkezi
olacak. 5 y1l icinde Almanya ile birlikte
en biiyiik tiretim merkezinden biri ola-
cagimiza inamyorum” dedi.

Eski Devlet Bakam Kiirgad Ttiiz-
men, Tiirkiye'nin Avrupa’nin treyler
uretim merkezi olabilmesi i¢in 6ncelikle
rekabetcilige odaklanmak gerektigini

soyledi.

“Ustyap1 Sektoriinii Bekleyen Fir-
satlar” konulu ikinci panelin modera-
torltigtinti Goktan Giigli yaptt. Gligli,
panelistlerden 6ntimtizdeki dénemde
ag1r vasita sektoriiniin 6niinde duran
firsatlari, degisimleri ve gelismeleri
degerlendirmesini istedi.

ARUSDER Yénetim Kurulu Uyesi
A. Orhun Ozkan sektoriin teknoloji
yatirimlari yapmast gerektigini soyledi
ve bunun i¢in ortak Ar-Ge merkezi ku-
rulmasi 6nerisinde bulundu.

Konya Sanayi Odasi ve OSBUK
Bagkan1 Memis Kiittik¢ti, tist yap: varsa
aracin anlaml hale geldigini ve arag ile
iist yapin ayrilmaz bir biitiin olarak
goriilmesi gerektigini belirterek; “Sek-
tortin olmazsa olmazi ekipman tanitim
kartidir. Ne yapip edip bu kart1 ¢ikart-
maliy1z” dedi.

TSE Merkez Grup Bagkan1 Mustafa
Uz, standartlarin 6nemine vurgu yapa-
rak, “Istedigimiz kadar Ar-Ge yapalim,
tirtin gelistirelim standartlara gére olma-
diginda bu tirtin sayilmiyor” dedi.

TSE Belgelendirme Miidiirti Yusuf
Bestek, 2015’te yapilan protokolle tip
onay belgelendirmesi yaptiklarini, bu
belgelerin biitiin tilkelerde gegerli oldu-
gunu soyledi. Bestek; “Ayrica ekipman
tanitim karti ile ilgili ciddi calismalar
yaptik ve yapmaya devam ediyoruz.
Tlgili Bakanlklarla birlikte bu konuyu
¢6zmek konusunda igbirligi yapmali-
y1z” diye belirtti.

fstanbul Sanayi Teknoloji Il Miidii-
rii YMimar Umit Unal, “Endiistri 4.0,
Ar-Ge ve inovasyon, robot, otomasyon,
istihdam yapisinda degisimi saglamak
zorunday1z” seklinde agiklad.
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WERCEDES-BENZ TURK ten

ilk Yeni Actros teslimati

990 yillarinda Zeki Dagli tarafindan ilk adimlari atilan,
2000 yilinda Zekeriyya Dagli ve Zekai Dagli'nin da sirkete
katilimiyla Limited sirket unvanini alan Zeki Gida, filosuna
10 adet 2020 model Mercedes-Benz Yeni Actros 1851
LS cekici ekledi. Balikesir'in Gonen ilcesinde bulunan Zeki Gida
tesislerinde gerceklesen teslimat téreninde Yeni Actros araclar;
Mercedes-Benz Tirk Kamyon Satis Operasyonlari Grup Muduri
Murat Kiziltan ve Mengerler Bursa Kamyon Satis Muduri Afsin
Yicel tarafindan Zeki Gida Genel Mudurt Pinar Celik, Zeki Gida
LTD. STi. Sahibi Zeki Dagl ve Sirket Ortaklan Zekerriya Dagl ile
Zekai Dagli'ya teslim edildi. Zeki Gida, bu teslimat ile 15 adetlik
arac parkindaki Mercedes-Benz yildizi tasiyan arac sayisini 11
adede cikardi.

10 adet 2020 model Mercedes-Benz Yeni Actros 1851 LS
cekicinin tamami Zeki Gida'nin talep ve ihtiyaclarina yonelik
olarak Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
uretildi. ilgili satis, Mercedes-Benz Finansal Hizmetler'in sagladigi
avantajli kredi finansmaniyla gerceklestirildi.

Mercedes-Benz Tirk Kamyon Satis Operasyonlari Grup
Mudurd Murat Kiziltan térendeki konusmasinda; “Bu teslimat
ile Mercedes-Benz Tuirk Aksaray Kamyon Fabrikamizda
musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik, ‘terzi dikis’ kisisellestirme
imkanlari ile yerli olarak ticari arac Urettigimizin altini cizmek
isteriz. Bugln teslimatini gerceklestirdigimiz 10 adet 2020
model Mercedes-Benz Yeni Actros 1851 LS cekicilerimizin
tamaminda, musterimizin talep ve ihtiyaclari cercevesinde, seri
Uretim kamyonlarda dinyada ilk olan yeniliklere imza atiyoruz.
Yeni Actros'ta geleneksel yan aynalarin yerini alan MirrorCam
teknolojisini sunuyoruz. Otoyollarda, sehirler arasi ve sehir ici
yollarda yiizde 5'e varan yakit tasarrufu saglayan Ongorili
Surds Sistemi, sektorde ilk ve tek olan yaya algilama &zelligine
sahip Aktif Fren Asistani 5 donanimi ve arac ile stiricii arasinda
benzersiz bir bag kuran Multimedya Kokpit de yeni modelimizde
mevcut. Tercihlerini; yakit tiketimi, performans, teknoloji,
guvenlik ve konfor alanlarinda tim ihtiyaclar karsilayacak sekilde
tasarlanmis Yeni Actros araclarimizdan yana kullanan ve yerli
Uretimi destekleyen Zeki Gida'ya araclarinin hayirli ugurlu ve bol
kazancli olmasini diliyorum.” dedi.

Zeki Gida Genel Mudurt Pinar Celik, teslim aldiklari Yeni
Actros cekiciler ile ilgili; “Bugtin tercihimizi; sunduklari kaliteli
Grdin, hizmet, satis, satis sonrasi hizmetleri ve yaygin servis agi
imkanlari sebebiyle Mercedes-Benz Tirk'ten yana kullaniyoruz.
2020 model Yeni Actros araclarin, ‘Topraktan Sofraniza’
sloganiyla Urettigimiz gidalarin nakliyesinde, beklentilerimizi

------------------------ buttndyle karsilayacagina
¥ _ inanamiz tam.”
.. seklinde konustu.

Zeki Gidazya,
10 Adet Actros 1851 LS
. leslimaty =
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TIRSAN'dan

Akar Lojistik’'e
50 adet treyler

Urkiye'nin lider treyler Ureticisi Tirsan, musterilerinin

ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi rtnleriyle lojistik

firmalarinin ilk tercihi olmaya devam ediyor. Blytime

hedefleri dogrultusunda yatirimlarini hizlandiran
Kocaeli merkezli Akar Lojistik, tercihini yine Turkiye'nin glvenilir
lideri Tirsan’dan yana kullanarak filosunu 50 adet Tirsan Tenteli
Maxima Plus ile gliclendirdi. Tirsan'in Adapazari fabrikasinda
gerceklestirilen teslimat térenine; Tirsan Treyler Yénetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, Akar Lojistik Yénetim Kurulu Uyesi
Azizcan Sarisu, ithalat Madiirt Furkan Arslan ve Tirsan Treyler
Satis Yoneticisi Recep Ondal Demirci katildi.

Teslimat téreninde aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, “Tarkiye'nin lider treyler
Ureticisi olarak, verimlilik odakli Griin gamimiz ve hizmetlerimizle
lojistik firmalarinin rekabet gliciinG artirmaya devam ediyoruz.
Masterilerimizi dinliyor, onlarin degisen ihtiyaclari dogrultusunda
en verimli ve en kaliteli c6zim0 sunmak icin durmadan calisiyoruz.
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus araclarimiz da sundugu hiz ve
verimlilik avantaji ile Akar Lojistik’in isteklerini tam olarak karsiliyor.
Akar Lojistik ile is birligimizin uzun yillar devam edecegine
inaniyorum” aciklamalarinda bulundu.

“Treyler Yatinmlarimizda Tek Tercihimiz Tirsan” Akar Lojistik
Yonetim Kurulu Uyesi Azizcan Sarisu, konusmasinda Tirsan'in
verimlilik odakli Grtinlerine ve hizmet kalitesine vurgu yaparak,
“Filomuzda, en donanimli ve verimli ekipmanlari kullaniyoruz. Bu
nedenle treyler yatinmlarimizda tek tercihimiz Tirsan. Satis sonrasi
hizmetleriyle de her zaman yanimizda olan Tirsan ile kurdugumuz
basarili is birligi, ilerleyen dénemlerde de

devam edecek” dedi.

Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus, patentli K-Fix sistemi
sayesinde, yuklerin en glvenli sekilde tasinmasini sagliyor. Televre
Gzerindeki her biri 2,5 ton kapasiteli toplam 236 adet yik
baglama noktasi sayesinde, 500'den fazla yikleme kombinasyonu
sunan Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus’in Ust yapisi ve perdeleri
Code XL standartlarina O uyum sagliyor.

Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus, sahip oldugu seviyeli cati
kaldirma sistemi sayesinde; 2.750, 2.800, 2.850 ve 2.900 mm ic
net opsiyonlari ile maksimum yikleme imkani sunuyor ve yikleme
esnasinda 500 mm ekstra kaldirma 6zelligi ile operasyonel hiz ve
verimlilik avantaji saglyor.

Ayrica, 7,200 kg forklift aks yukine dayanimli taban 6zelligi
ile Tenteli Perdeli Maxima Plus, sasi ve celik aksamlarinin cinko tri-
elektron metoduna gore kataforez (KTL) kaplamali olusu sayesinde
Grlnleri 10 yil pas yurimezlik garantisi altina aliyor.



TruckStore'dan

Kuzeyhan Lojistik'e 25 adet
Mercedes-Benz Actros

urt icinde ve yurt disinda tasimacilik alaninda

hizmet veren Kuzeyhan Lojistik, 25 adet

2015 model Actros 1841 LSnRL ile filosunu

genisletti. Mercedes-Benz Turk Genel Mudurlik
Kampust’'nde bulunan TruckStore tesislerinde gerceklestirilen
torende araclar; Mercedes-Benz Tiirk 2.El Kamyon ve Otobs
Satis Direktorii Didem Daphne Ozensel ve TruckStore Grup
Mudurd Kivanc Aydilek tarafindan Kuzeyhan Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Haldun Kabaoglu ve Genel Madurt Cenk
Kabaoglu’'na teslim edildi.
Mercedes-Benz 2.El Kamyon ve Otobus Satis Direktoru
Didem Daphne Ozensel térende gerceklestirdigi konusmada;
“TruckStore ve BusStore'un10. yilini kutladigimiz 2019
yilinda Mercedes-Benz Turk olarak; Turkiye kamyon pazarinin
en fazla tercih edilen markasi olduk. 2020 yilinda da bu
basarimizi tekrarlamak hedefiyle faaliyetlerimizi strdurtyoruz.
Bu kapsamda; Kuzeyhan Lojistik ile 2019 yilinda baslayan
is ortakligimiza yeni bir anlasma eklemenin hakli gururunu
yaslyoruz. Kendilerine 0 km arac alimlarinda sagladigimiz
hizmetleri, 2.El'de de sunarak TruckStore markamizin
avantajlarini yasatiyoruz. Teslimatini gerceklestirdigimiz 25
adet Mercedes-Benz Actros 1841 LSnRL cekicimizin Kuzeyhan
Lojistik'e hayirli ugurlu olmasini ve bol kazanclar getirmesini
diliyoruz.” dedi.
Kuzeyhan Lojistik Yénetim Kurulu Baskani Haldun Kabaoglu
ise, “1954 yilinda yurt ici tasima sektériinde hizmet vermeye
baslayan Akarnak Lojistik’e ek olarak; 2019 yilinda, yurt
icinin yani sira Avrupa’da da tasima hizmeti sunan Kuzeyhan
Lojistik'i faaliyete gecirdik. Musterilerimize guvenli tasimacilik
hizmeti sunarken Mercedes-Benz kamyonlarinin ve TruckStore
markasinin glvenini de yanimiza almak istedik. Uluslararasi
tasimacilik sektértinde kullanmak tzere teslim aldigimiz bu
araclarla birlikte, 50 adetlik filomuzda Mercedes-Benz yildizi
taslyan cekici sayimizi 35 adede yukselttik. Mercedes-Benz
Tirk'e ve TruckStore markasina, simdiye kadar sunduklari
hizmetlerden dolayi tesekkir ediyor, is ortakligimizi
ilerleyen dénemlerde yeni filo alimlarimizla devam ettirmeyi
planliyoruz.” seklinde konustu.
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VOLVO TRUCKS'tan

Sigva Trans'a 20 adet
Volvo FH 500 cekici

olvo Trucks, frigorifik tasimacilik yapan Sigva
Trans'a 20 adet yeni nesil Turbo Compound
motorlu Volvo FH 500 cekici satisi gercekles-
tirdi. Teslimat torenine Sigva Trans'tan firma
ortaklari Burhan Sigva ve Ahmet Sigva ile Temsa s
Makinalari Volvo Trucks Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler
Grup Muduri Kivanc Kizilkaya, Temsa is Makinalari
Volvo Trucks Saha Satis Mdurd Umut Sahin, Temsa is
Makinalari Volvo Trucks Saha Satis Mduri Devrim Ka-
ratas ve Temsa Is Makinalari Volvo Trucks Yedek Parca
Satis Mudura Cihan Kayan katildi. Térende konusma
yapan Burhan Sigva sunlari sdyledi: “Agirlikli hizmet
verdigimiz Irak bolgesinin yani sira, Avrupa hattina
yeniden hizmet verme kararimizla birlikte filomuzu
genisletmemiz gerekti. Bunun icin Avrupa normlarina
uygunlugunu bildigimiz, dayanikliigi ve verimliligi ile
one cikan Volvo Trucks markasini tercih ettik. Volvo
Trucks'in yakit tasarrufu icin 6zel gelistirdigi yeni nesil
Turbo Compound motorlar sayesinde bu bolgede gtic-
10 ve rekabetci olacagiz. Volvo Trucks'in satista sundu-
gu destek kadar, satis sonrasinda verecekleri destek
de kararimizda etkili oldu. Yaygin yetkili servis agi ve
bize sunmus olduklari 4 yillik mavi kontrat céztimleri ile
daima yanimizda olduklarini hissettiriyorlar.”
Temsa Is Makinalari Volvo Trucks Satis ve Satis
Sonrasl Hizmetler Grup Madurd Kivang Kizilkaya
ise Volvo Trucks markasini tercih ettikleri icin Sigva
Trans'a tesekkir ederek soyle konustu: “Volvo
Trucks markasinin glicti ve genis yetkili servis agiyla,
Turkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyimini
birlestirdigimiz, mUsteriyi odagimiza alan bir yapiya
sahibiz. Bu emegimizin musterilerimizin nezdinde
karsilik bulmasi bizi cok mutlu ediyor ctinkt biz, Volvo
Trucks olarak masterilerimizi uzun soluklu is ortagimiz
olarak goruyoruz.”
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ilk IVECO S-WAY cekicileri
torenle teslim etti

VECO yetkili saticisi Sahinler Otomotiv IVECO S-WAY
cekicileri Erke lojistik ve Dnt Uluslararasi Nakliyat fir-
malarina térenle teslim etti.

IVECO'nun Denizli ve Glney Bati Akdeniz yetkili
saticisi Sahinler Otomotiv, toplam 8 adet IVECO S-WAY
AS440S48 TP cekiciyi ayni giin 2 firmaya térenle teslim
etti.Duzenlen térende Erke Lojistik firmasi sahibi Kemal
Yiksek plaketini IVECO Tirkiye agir vasita satis muddr
Murat Ucakli’dan teslim aldi. Denizli merkezli yurt ici ve
yurt disi nakliyede calisan Erke filosunda cok sayida IVECO
cekici bulunduruyor.

2004 yilinda kurulan ve hem yurt ici hem de yurt disi
nakliyede calisan Denizli merkezli Dnt firmasi ise 6 adet
IVECO S-WAY AS440548 TP cekici satin aldi. Plaket firma
sahibi Onder Manisali'ya IVECO Tirkiye genel midrii
Hakki Isinak tarafindan teslim edilirken térende firma
ortagl Abdurrahman Manisali ve yoneticisi Kemal Diilger
hazir bulundular. Dnt firmasinda halihazirda 70 adet cekici
bulunuyor.

Iveco Arac Turkiye capinda 27 satis ve 53 satis sonrasi
noktasl ile hizmet vermektedir. Cok genis bir Griin gamina
sahip olan Iveco hafif ticari arac segmentinde Daily, orta
kamyon segmentinde Eurocargo, agir vasita segmentinde
Stralis, Trakker ve Astra markasi ile hizmet vermektedir.

Iveco orta kamyon segmentinde hali hazirda % 25
Pazar payi ile Avrupa’da Pazar lideridir. lveco 2018 yilinda
Tarkiye'de 3.5 ton ve Ustd ticari arac pazarinda % 7,8
Pazar payi ile Gclincl siraya yukselmistir.

CNH Endustriel sirketinin bir parcasi olan Iveco, hafif,
orta ve agir ticarf araclari, off-road kamyonlari, sehirici
ve sehirlerarasi otobus ve de itfaiye ya da off-road
gorevler gibi 6zel durumlar icin savunma ve sivil koruma
araclarini tasarliyor, Uretiyor ve pazarliyor. lveco’nun dinya
capinda 26,000'den fazla calisani, Avrupa, Asya, Afrika,
Okyanusya ve Latin Amerika’da 11'den fazla Ulkede en son
teknolojileri barindiran araclarin tretildigi Gretim tesisleri,
160 Ulkede, her bir Iveco aracinin garantisi ve teknik
destegi icin 5,000 satis ve servis noktasi var.
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FRIGO NEVNAK

Renault Trucks ile yakit
tasarrufunu artiryor

ilosunun ytizde 80'i Renault Trucks

cekicilerden olusan Frigo Nevnak, yeni

alimlariyla tek markali filoya sahip olma

yolunda ilerliyor. Frigo Nevnak, buytume
stratejileri yonunde filosunu da Renault Trucks cekiciler
ile gliclendiriyor. Nevnak'in yeni teslim aldigi 5 adet
Renault Trucks T 480 ile filosundaki Renault Trucks
arac sayisi 55 cekiciye yukseliyor.

Yeni cekicilerin Kocaslanlar Hadimkdy tesisinde
gerceklestirilen teslimat torenine Frigo Nevnak
Kurucu Baskani Haci Kahraman Gézkaya, Yonetim
Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya, Genel Mudurd
Kahraman Goézkaya, Genel Mudur Yardimcisi Cengiz
Ciray katilirken Renault Trucks Satis Direktoru
Omer Bursalioglu, Bélge Satis Midirii Arda Girgin,
Kocaslanlar Hadimkoéy Sube Muduri Ahmet Sezer
bulundular.

Nevnak, basta ispanya, Portekiz, Fransa, Almanya,
italya olmak tizere Avrupa ulkelerine tasimacilik
faaliyetlerini strdtrtyor. Otomotiv yedek parca,
tekstil, kuru gida ve frigo tasimacilik agirlikli olmak
Uzere farkli yUkleri tasidiklarini belirten Frigo Nevnak
Kurucu Baskani Haci Kahraman Goézkaya, “2003
yilindan bu yana Renault Trucks cekicileri kullaniyoruz.
SUrdcdlerimiz, araclarimizdan oldukca memnun.

Hem surtculerimizin konforu hem de operasyonel
olarak sagladigimiz yuksek yakit tasarrufu ve dusik
bakim-onarim giderlerinden dolayi Renault Trucks'i
tercih ediyoruz. Frigo Nevnak olarak her yil buytyerek
faaliyetlerimizi surduriyoruz. Bu dogrultuda filomuzu
Renault Trucks cekiciler ile tek markalr arac filosuna
donustirmeyi hedefliyoruz” seklinde belirtti.

Teslimat toreninde aciklama yapan Renault Trucks
Turkiye Satis Direktorii Omer Bursalioglu; “Frigo
Nevnak ile uzun yillara dayanan bir c6zim ortakligimiz
var. Araclarimizin yakit tasarrufundan ve satis sonrasi
hizmetlerimizden memnuniyetlerini biliyoruz. Renault
Trucks olarak her zaman yanlarinda bulunarak
operasyonlarini kolaylastirmak ve verimliliklerini

: arttirmak icin tim destegimizi vermeye devam
: edecegiz” aciklamasinda bulundu.
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Yeni Actros.
Hepsi bir. O benzersiz.

Sadece bir {ist model degil, {istiin bir model. Ondaki 6zellikler, diinyada higbir gekicide yok. Ongériilii Siiriis Sistemi

ve Mirror Cam ile yakit tiketimini minimuma indirdi. Multimedya Sistemi ile teknolojiyi en ileri tasidi.

Aktif Fren Asistani 5 ile ¢cok daha giivenli, yeni i¢c mekan tasarimi ile daha da konforlu. Bir liderden zaten bunlar beklenirdi.
Gelecegi bugiinden gormek icin Mercedes-Benz Tiirk bayilerine bekleriz.

#hepsibirobenzersiz

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.






