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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

SEKTOR GDP TEBLIGINI BEKLIYOR

odern tibbin ilerlemesi ile bilim ve teknolojideki gelismeler neticesinde
stirekli ilerleme gosteren ilag sektorii, hizla artan taleple biiyiimeye devam
ediyor. KPMG Tiirkiye'nin hazirladig1 rapora gore, 2019'da 1,3 trilyon
dolarlik biiytikliige ulasan kiiresel ilag sektoriiniin, 2020-2023 arasmnda
ytizde 4,5 biytimeyle 1,5 trilyon dolart asmasi bekleniyor. Cografi konumu ve gorece
makul maliyet yapusi ile kiiresel rekabette yerini saglamlastiran Tiirkiye ilag pazart ise,
2019 yilinda degerde 40,7 milyar TL'ye kutu lgeginde ise 2,37 milyar hacme ulagtr.

Yukaridaki verilerin de gosterdigi gibi, satis ve stirdiirtilebilir biiytime konusunda
sorun olmayan ilag sektorti, siki gozetim ve denetimlere tabi tutuluyor. ﬂaglarm
tiretimden ¢iktig1 andan itibaren son tiiketiciye ulasana kadar gerceklesen planlama,
uygulama, depolama ve tasima gibi asamalarin en verimli sekilde ve 6zenle
gerceklestirilmesi, nem, sicaklik, 1sik gibi birok faktore, kirilma, bozulma ve bulasma
gibi kazalara kars1 korunmast i¢in donamiml araglarin kullanilmas: gerekiyor. Bu
ozenin temelini ilacin, insan saghgma yonelik dogrudan etkisi olusturuyor. flagta
meydana gelen bozulma ancak kullanimla ortaya ¢iktigindan, ilag lojistiginin 6nemi
daha da artiyor.

Bir de dogru dagitilmadigi ya da depolanmadigi i¢in imha edilen milyonlarca TL
degerindeki ilag var. Uluslararasi saglik otoritelerinin verilerine gére astlarmn %25'i
yanlis nakliye nedeniyle hedefine ulasmadan bozuluyor. flag firmalarmin tirettigi
ilaglarin ytizde 30"u lojistik stireclerden kaynakli kullanilmaz hale geliyor. Sicakliga
duyarli saglik bakim tirtinlerinin neredeyse %20’si soguk zincirin kirilmasi nedeniyle
nakliye sirasinda zarar gortiyor. Taginan ilaglarin yaklasik %0,5' sicaklik kurallarina
uyulmamasi nedeniyle nakliye sirasinda hasar goriiyor. Biitiin bu rakamlar da ilag
lojistiginin 6nemini ortaya koyuyor.

Ttirkiye’de ilac lojistigi Saglhk Bakanhigi'min gozetimi altinda, belli kurallar ve
prosediirlere bagh kalinarak ytrittiltiyor. Tiirkiye ilag sektoriindeki firmalar, lojistik
faaliyetlerini dogru yonetebilmek icin farkli modeller uyguluyor. Yerli firmalar karma
modelleri tercih ederken, cokuluslu sirketler tercihini digaridan hizmet almaktan
yana kullaniyor. Dis kaynak kullaniminda alaninda uzman, profesyonel tasima ve
depolama hizmetleri verebilen firma se¢imi oldukga 6nem tagtyor. Lojistikte is ortaklig:
yapilan sirketlerin secimi, ilag tireticilerinin insan saghg tizerindeki sorumlulugunu
yerine getirebilmesini de kolaylastiriyor. Lojistik sektoriine bakildiginda bu alanda
uzmanlagan firma sayzsi, kullanilan ekipmanlarimn kalitesi ve gesitligi artiyor. Sektoriin
onde gelen firmalar1 bu alana ciddi yatirnmlar yapiyor.

Ancak ilaglarin saglikli bir sekilde son tiiketiciye ulagmasi icin GDP'nin (Good
Distribution Practice—iyi Dagitim Uygulamalar1) de uygulanmas: gerekiyor. Yilda
2,37 milyar ilag kutusunun tiiketildigi Tiirkiye’de ilag zincirini saglikli kilacak GDP
Klavuzu'nun taslag hazirlandi ancak heniiz yasalasmadi. GDP'nin yaymnlamasinmn
ardindan lojistik ve ilag firmalarimn altyapilarini daha saghkli hale getirmesi
bekleniyor.

Temmuz saymmizda alaninda uzman yéoneticilerle yaptigimiz réportajlarla ilag
lojistiginin rontgenini gektik.
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~ TURKISH CARGO
YUKSELMEYE DEVAM EDIiYOR.

TURKISH CARGO, HAVA KARGO SEKTORUNUN
EN PRESTIJLI SERTIFIKALARINDAN IATA CEIV PHARMA, IATA CEIV ANIMALS
VE IATA CEIV FRESH'E SAHIP TEK HAVA KARGO MARKASI OLDU.
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Her 20 kargodan 1'ini Turkish Cargo tasidi

urkish Cargo, uluslararast

hava kargo bilgi sagla-

yicst olan WACD nin

(World Air Cargo
Data) agikladigi Mayis ay1
verilerine gore; pandemi kay-
nakli olarak global hava kargo
pazarinin %28,5 oraninda
daralma gosterdigi sektorde,
pazar payinu %5’e yiikselterek,
tiim diinyada tagmnan her 20 hava
kargodan 1'ini tasid1. Kiiresel 6lgekte
etkileri yogun sekilde hissedilen pande-
mi siirecinde, global hava kargo pazari yogun
sekilde etkilenerek ciddi bir daralma yagad1
ve Ocak-Mayis aylar1 arasinda %18 kiigtildii.
Turkish Cargo ise; bir énceki yilin ayni déne-
mine gore tonaj kayb: yasamadi ve uluslararasi
tedarik zincirinin aksamamasi adina global
bir koprii vazifesi gordii. Bu stirecte; yiiksek
tonaj kapasiteli kargo ugaklar ile direkt kargo
destinasyonu olan 90 noktaya hizmet saglayan

Turkish Cargo, bunun yani sira ana marka Tiirk
Hava Yollar1'min genis gévdeli yolcu ugaklarry-
la; Londra, Moskova, Oslo, Sanghay, Bangkok,
Doha, New York ve Kazablanka olmak tizere
60’dan fazla destinasyona hava kargo operas-
yonu diizenlerken, bu operasyonlarda 32 adet
yolcu ugagr kulland.

Ekol Polonya Regatta ile sozlesmesini uzatti

kol Lojistik, beg y1l 6nce girdigi Polon-
ya pazarmdaki konumunu gtiglendiri-
yor. Spor ve outdoor tirtinleri markasi
Regatta ile is birliginin kapsamin
genisleten Ekol Polonya, sirket ile alt1 yillik
yeni bir sozlesme imzaladi. Ekol, e-ticaretteki
etkinligini artiracak olan anlagma ile Avru-
pa’daki biiytime ivmesini hizlandiracak. Yeni
operasyonla Ekol Polonya, 63 bin metrekare
dagitim merkezine ulasacak. Yaklagik iki buguk
y1l 6nce baslayan is birligi ile Ekol, Regatta
icin e-ticaret, iadeler ve katma degerli islemler
(VAS) gibi genis bir yelpazede hizmet veriyor.
Ekol, Regatta’ya 10 bin metrekare depo alani ve
stok takiplerinin kolayca yapilabilmesi igin 28

bin stok kodu (SKU/Stock Keeping Unit) sag-
Iiyor. Ekol Polonya Ulke Miidiirii Arkadiusz
Jastrzebski, Temmuz 2020’de baslayacak yeni
sozlesme ile mevcut depolama alaninin 23 bin
metrekare genisletilecegini soyledi. E-ticaretin,
iki sirket arasindaki is birliginin en dinamik
kismuni olusturdugunu ifade eden Jastrzebski,
“Regatta’nin cogu Avrupa Birligi tilkesindeki
toptancilarina ve magazalarina gonderiler ha-
zirlarken, bazi tilkelerdeki alicilar igin e-ticaret
hizmetini tistleniyoruz. Yeni sozlesmenin
Ekol'tin Polonya’da kontrat lojistigini daha da
gelistirebilmesi igin biiytik bir sans oldugunun
farkindayiz. Is birligimizin baglamasindan

bu yana depolama kapasitemiz yaklagik 15
kat artt1” diye konustu. Ekol’tin miisterilerine
kusursuz operasyon gelistirdigini ifade eden
Regatta Ltd. Grup Ticari Miidiirii John Mulvi-
hill ise “Daha biiyiik bir tesise genisleme zaten
cok basarili bir operasyonun dogal bir ilerle-
mesidir. Yeni depo tasarlarken, Avrupa’daki
operasyonlarimizin biiytimesine ve gelecege
hazirlanirken Ekol ekibiyle ¢alismayi sabirsiz-
likla bekliyoruz” dedi.

COVID-19 sifir stok
o ° o o0 o
donemini bitirdi!
orona virtis salgini, 6ncesinde
sifir stok ilkesiyle ¢alisan
birgok sirket, gelen talepleri
kargilamakta zorlandi. Ara
iirtin ya da ham madde satin aldiklart
tedarikgiler tiretime ara verince, onlarin
tiretimleri de mecburen durdu. Intermax
Logistics Yonetim Kurulu Bagkar Savag
Celikel, “Daha az maliyet hedefiyle sifir
stok prensibiyle ¢alisan sirketler, Korona
viriis salgininin yarattigi ortamdan
olumsuz etkilendi. Ham madde ithal
ederek tiretim yapan birgok sirket, ithalat
yaptig1 sirketlerin tiretimi durdurmasi
nedeniyle, normalde tiretim yapabilecek
kapasitede olmasina ragmen faaliyetlerini
durdurmak zorunda kald1” ifadelerini
kullandi. Celikel, bu sirketlerin COVID-19
sonrasindaki doneme ayak uydurabilmek
amactyla stok planlamalarinda degisiklige
gidebilecegi belirtti. Ozellikle tiretici
sirketlerin 6ntimtizdeki stiregte tiretimde
kullanacaklar ham maddelerde daha fazla
stok tutmaya yonelebilecegini vurgulayan
Celikel, hem Ttirkiye’de hem de diinyada
daha fazla etkin depolama alanlarmna
ihtiyag duyulabileceginin altini ¢izdi.

MARS, ETiK UYGULAMALARINI ODULLE TACLANDIRDI

Etik ve is ahlaki farkindaligi yaratmak, etik anlayigi bilincini
olusturmak ve gencleri bilinglendirmek amaciyla Etik Deger-
ler Merkezi Dernegi tarafindan baglatlan ve bu yil
8'incisi duzenlenen ETIKA Tirkiye Etik Odulleri’'nde
Mars Logistics, ikinci kez Turkiye'nin en etik 20 sirketi
arasinda yer aldi. ETIKA Turkiye Etik Odolo'ni ikinci kez
almanin gururunu yasadiklarini beliten Mars Logistics
ic Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Direktéri Ozgir
Dondurmaci, “Mars Logistics tarafindan insa edilen ve
tOm Mars ailesi tarafindan benimsenen, korunan ve ge-
ligtirilen, tom grup sirketlerince bitin is streglerine dahil
edilen etik degerlerimiz sayesinde ikinci kez 6dUl almak
mutluluk ve gurur verici. Kuruldugumuz ginden bu
yana tom grup sirketlerinde etik degerlerin olusturul-
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masina ve benimsenmesine biyik énem veriyor, gelisme ve
buyime faaliyetlerini bu degerler dogrultusunda planlayarak
gerceklestiriyoruz.” ifadelerini kullandi. Odul programi
kapsaminda sirketlerin Etik Degerler/Etik Kltur, itibar
Yénetimi, Kurumsal Yénetim, Kurumsal Sosyal So-
rumluluk, Liderlik/Yaraticilik/Onderlik ve Uyum Yénetimi
olmak Uzere 6 kategoride toplam 109 soruya verdikleri
cevaplar dogrultusunda etik uygulamalara uygunluklan
yUz puan Uzerinden degerlendirildi. Yénetimlerinde is
ahlaki ve etik degerlere bagl olarak faaliyetlerini sirdiorme
konusunda titiz davranan sirketlerin segildigi édullerin bu
sene pandemi nedeniyle Eylil ayinda gerceklesmesi
ve sektérlerinde lider 24 firmaya 6dullerinin takdim
edilmesi planlaniyor.






EBRD'den Railport‘a Siirdiiriilebilirlik Odiilii

evreci ve stirdiiriilebilir yaklagimlara
onem vererek projelerini sekillendiren
Arkas Holding'in Duisport ortakligs ile
Kartepe’de kuracagi kara terminali Ra-
ilport, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast'indan
(EBRD) 6diil kazand1. Demir yolu baglantist ile
gevre dostu tasimacilik ve ekonomiye yapacagi
katkilar gz ontinde tutularak yapilan degerlen-
dirmeyle “Cevresel ve Sosyal Alanda En Iyi Uy-
gulama” kategorisinde bronz madalya alan proje,
son yillarda 6nemi daha da artan komple lojistik
uygulamalarin en iyi 6rneklerinden biri olarak
6n plana gikiyor. Kartepe kurulacak olan Rail-
port, Tiirkiye’de multimodal lojistik merkezlerin
gelistirilmesini, Avrupa ile Asya arasinda intermodal agm yayginlastirilmasimi amagliyor. Yaklasik
265 bin metrekare arazi iizerinde ve sanayinin merkezinde yer alan Railport, yiikiin tahliye edilip
tekrardan elleclenebilecegi bir aktarma terminali olacak. Béylelikle hem Cin-Tiirkiye Ipek Yolu
hattin1 besleyecek hem de Dogu Marmara limanlarmna hizmet verecek. Projenin ilk asamasimda
yiikleme-bosaltma islemleri igin demiryolu hatlari, konteyner istif sahalari ve 5.000 metrekare depo
insa ediliyor. Yillik 100 bin konteyner ve 500 bin ton genel kargo depolama kapasitesi mevcut olan
Railport, demir yolu baglantisiyla da gevreci bir yatirim.

DHL Express, drone
ile 13 bin tohumu
toprakla bulusturdu

eutsche Post DHL Grubu'nun “2050

yilinda sifir emisyon” hedefi kapsa-

minda ¢alismalarin stirdiiren DHL

Express Tiirkiye, 2019 sonunda cevre
odakli sosyal girisim ecording ve Orman Genel
Midiirliigii is birligiyle baglattig1 “Seninle Daha
Yesil” projesini yeni tohumlarla stirdiiriiyor. Bu
kapsamda ilk 5 ayda gergeklestirilen GoGreen Tk-
lim Noétr gonderiler ve filtre kullanimlari igin top-
lam 16.000 yeni akasya, alig, ide, badem ve sedir tohumu Ankara’min Polatl ilgesinde ecoDrone’lar
araciligiyla toprakla bulusturuldu. DHL Express Tiirkiye CEO’su Claus Lassen, projeye iliskin
degerlendirmesinde, “Cevre koruma programlarinda dnciiliigii tistlenmis bir sirket olarak hedefi-
miz iddiali. 2050 yilinda sifir emisyona ulasmak igin operasyonlarmmizin karbon ayak izini azalti-
yor, cevre koruma projelerini destekliyoruz. Bu kapsamda 2025 yilina kadar global olarak her yil 1
milyon agag varligin diinyaya kazandirmak istiyoruz. Seninle Daha Yesil projesini de Tiirkiye'de
bu hedefe katkida bulunmak, miisterilerimizin kendi gevre koruma hedeflerini gerceklestirmele-
rini desteklemek ve toplumda farkindalig1 yaratmak amaciyla baslattik. Simdi proje kapsaminda
16.000 yeni tohumla ikinci operasyonumuzu gergeklestirmenin mutlulugunu yagtyoruz. Yilin geri
kalaninda da hem GoGreen génderiler hem de Instagram paylagimlari igin yeni tohumlarla DHL
ormanin biiytitmeye devam edecegiz. Hedefimiz yilsonuna kadar toplamda en az 50.000 agag
tohumunun filizlenmesine vesile olmak” diye konustu.

Havas Antalya

Havalimanr'ndaki
depolama tesisini
hizmete acti

avacilik sektoriiniin 6nde gelen

sirketlerinden Havas; [stanbul,

Ankara ve izmir'in ardindan

Antalya Havalimani'ndaki yeni
Gegici Depolama tesisini hizmete acti. Sirket
ayrica, giimriiklii kargo tasimaciliginda
Istanbul ile izmir ve Ankara arasinda diizen-
ledigi tarifeli karsilikli seferlerini Antalya’dan
da gerceklestirmeye baglayacak. Kendi ag1
icerisinde yaklasik 860 bin ton kargo hizmeti
sunan Havas, istanbul, Ankara, Izmir ve
Antalya’daki toplam 20 bin 457 metrekare
alanda yer alan gecici depolama yerleriyle
ithalat ve ihracat kargosunun sevk ve idare-
sini tistleniyor. Havas Genel Muidtir Vekili
Mete Erna konuya iliskin olarak sunlar1
belirtti: “Bizler de biiytime stratejimizin
odagma, hem iilkemizde sektriin gelisimine
katk: saglamay1 hem de hizmet noktalarimizi
genisleterek daha fazla noktadan havayolu
miigterilerimize hizmet sunmayi aliyoruz.
Bu dogrultuda, Istanbul, Ankara ve [zmir
Havalimanlari'ndaki gegici depolama tesis
yatirimlarimiza Antalya Havalimani'm ekle-
dik. Uluslararasi standartlarda yeni teknolo-
jiler kullamlarak hazirlanan farkli nitelikteki
kargo depo alanlarimiz ve ekipmanlarimizla
havayolu miisterilerimize Antalya’da da en
kaliteli ve giivenilir hizmeti sunmaya devam
edecegiz. llerleyen dénemde sehirler arast
giimriikli kargo tasimaciliginda, Antalya -
Istanbul Havalimar arasinda karsilikl olarak
tarifeli seferlerimize de baslayacagiz. Frigori-
fik araglarimiz da gtimriiklii kargo tasimacili-
g1 hizmeti kapsaminda kullanilacak.”

KUMPORT PUSULA UYGULAMASI HAYATA GECTI

Turkiye'nin en biyUk liman isletmelerinden Kumport, hayata
gecirdigi Kumport Pusula uygulamasi ile limancilik sektérinde bir
ilke daha imza atti. Uygulama is sireglerini optimize ederken, gun-
|0k liman operasyonlarinin omurgasini olusturan tir soférleri, nakli-
yeciler ve gimrik muisavirlerinin hayatini kolaylastiryor. Limancilik
sektérinun dijitallesmesi yolunda énemli bir adim olan uygulamay
telefonlarina indiren tir soférleri, liman girisinde arag 6n kayitlarini
kolayca gerceklestirerek uzun kuyruklar
ortadan kaldiryor. Yandex altyapisi kullani-
larak liman haritasinin gikarildigr Kumport
Pusula’daki QR kodunu kapi girisine okutan
soférler, uygulama Uzerinden yikleme ya
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da bosaltma yapacagdi konteyner sahasina yénlendiriliyor. Béylece
liman sahalarinda yasanan zaman kaybinin da é6nine gecilerek ope-
rasyonlar daha verimli bir hale getiriliyor. Kumport'un kapi yogun-
lugu bilgisini de kullanicilanyla paylasan uygulama, nakliyecilerin
yUkleme&bosaltma islemleri icin liman énceliklendirmesini en dogru
sekilde yaparak soférlerini yénlendirmesine olanak sagliyor. Kullani-
claryla bulusturdugu hizmetlerin bitiniyle is sureglerinin optimize
edilmesine yardimci olan Kumport Pusula, gim-
rok musavirlerine ise konteynerlerin limandaki
ihracat ya da ithalat islemleri tamamlaninca bil-
dirim gonderiyor. Ayrica konteynerlerin hareket
gegmisine de uygulama Uzerinden ulasilabiliyor.



Eti Maden'in yitkleri Asyaport iizerinden Cin'e ula§|yor

armaray tizerinden yapilan kombine tagimalar ile Anadolu’da tiretilen ihracat
tirtinlerine hem cevreci, hem ekonomik, hem de Asyaport’tan diinyamn 500 limanina
dogrudan ve hizli ulagim saglayan bir yol daha agildi. Artik yiikler Anadolu’dan
diinyanimn her noktasmna; demiryolu, denizyolu ve karayolu altyapilarimi kombine

kullanimiyla, Marmaray gegcisinden “kesintisiz
tagima” ile ulasabiliyor. Bu yol sayesinde diinyada
%73'liik rezerv payt ile Eti Maden igletmelerine

ait bor madeni Cin’in Xingang Limani'na ihrag
edildi. 11 Haziran’d aEti Maden Kirka Bor isletme
Miidiirliigii'nden ¢ikan 40 konteyner bor madeni,
Medlog Lojistik operasyonu ile Marmaray gegisli
olarak kesintisiz sekilde Tekirdag'a ulast: ve
Tiirkiye'nin en biiyiik transit limam Asyaport'tan
Cin’e MSC’ye ait gemilerle gonderildi. Trakya’dan
Orta Asya’ya yapilan ilk ihracat ve Anadolu’dan
Tekirdag'a gelerek Asyaport tizerinden yapilan ilk
kombine tagimali ihracat ve bor madeni ihracati
tagimalariyla talepler artarak devam ediyor.

Hizl kargoda gumrik

00 W 00

miidurliigu sayisi artts

icaret Bakanlhgi'min Glimriik Genel Tebliginde (Posta ve Hizh Kargo Tagimacilig1) De-
gisiklik Yapilmasima Dair Tebligi Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige girdi. Buna
gore, kara yoluyla hizli kargo tasimaciligina konu esyanin beyaninda operator yetkisinin
kullanilabilecegi giimriik idarelerine Yalova, Esenboga, Trabzon ve Gaziantep Giimriik
Miidiirliikleri de eklendi. Ote yandan, transit rejimini iceren Giimriik Genel Tebligi'nde de degisik-
lik yapildi. Yeni diizenleme kapsaminda izinli génderici yetkisini tagtyan firmalar, teminat giimriik
idaresine yapacaklar1 bagvuru tizerine ve tebligde bahsi gegen ortak kogullarin kargilanmas: duru-
munda indirilmis tutarda kapsamli teminattan kolaylikla yararlanabilecek. Kapsamli teminata ilis-
kin referans tutar artirilmasinda teminat izin sartlarmin gtimriik idaresince gézden gegirilebilmesi-
ne, ortak transit rejimi gergevesinde ¢ok modlu tagimacilikta transit siire sinirimin belirlenmesinde
tasima modlar1 arasindaki gegis stirelerinin dikkate alinmasina, ortak transit rejimi kapsaminda
baglatilan parsiyel tasimalarda bir aracta bulunan tiim transit beyanlarina uygulanan yeni mihiir
bilgilerinin kaydedilmesinin yaninda giimriik kagesinin de uygulanarak imzalanmasina yénelik

diizenleme yapildi. Cumhurbagkanhg: Tegkilatt
Hakkinda Cumhurbagkanli Kararnamesi
uyarinca yeniden yapilanmaya uygun degi-
sikliklerle stire uyumsuzluklar da giderildi.
Diizenleme kapsaminda izinli génderici yetkisi
kapsaminda yapilan tagimalarda teminat ytik-
lerinin hafifletilmesi, yetkilendirilmis yiikiimlii
statiisti kapsaminda tanman haklarin gelis-
tirilmesi ve transit rejiminin uygulanmasma
yonelik uygulamada ortaya cikan tereddtitlerin
agikliga kavusturulmas: hedeflendi.

:

Sanayidebul ve
MNG Kargo’dan

° ° o e
isbirligi
anayi sektoriiniin dijital
dontistimiine katkida bulunmak
ve sektor oyuncularina online
bir platform tizerinden ig
yapma firsatt sunmak amaciyla kurulan
Sanayidebul, Tiirkiye'nin bir ucundan
diger ucuna ve diinyada 220 farkh tilkede,
giinde 700 bin adrese hizmet ulagtiran
MNG Kargo ile is birligine gitti. Is birligi
kapsaminda Sanayidebul’a ticretli ya
da ticretsiz tiye olup giris bilgilerini
tamamlayanlar, MNG Kargo subelerinden
yapacaklar1 yurt i¢i kargo génderimlerinde
ytizde 30 indirim kazanacak. Hesaba
tamimlanan indirim kodlar1 y1l sonuna
kadar kullanilabilecek. Is birligi ile MNG
Kargo anlagmali KOBI miisterileri de
kazanacak. KOBI miisterileri, kampanya
dahilinde hem sanayi sektoriiniin
lokomotifi konumundaki biiytik firmalar,
hem de sektorde faaliyet gosteren
KOBT'lere alim satim siireclerinde
avantaj saglamak hedefiyle yola ¢ikan
Sanayidebul tiyeliklerinde gegerli
olacak 600 TL degerinde indirim kodu
kazanacak. KOBT'ler indirim kodu ile 600
TL degerindeki Sanayidebul giris paketine
hicbir bedel 6demeden sahip olabilecek
veya kodu kullanarak diger tiyelik
paketlerine indirimle sahip olabilecekler.

YURTICi KARGO'DAN iKi ONEMLi PROJE

Salgin dénemindeki artan kargo ihtiya-
cinin, 6nimuizdeki dénemde de azalmadan
devam edecegini 6n géren Yurtici Kargo,
artan talebi insanlara kendi isini kurma fir-
sati vererek karsilamaya hazirlaniyor. Sirket,
hayata gecirecegi iki proje ile binlerce insana
is imkani ve ek gelir kazanma sansi vermeyi
hedefliyor. Birinci proje ile araci olan herke-
se kendi isinin patronu olma imkani verecek
sirket, diger projesi ile de mahalle esnaf-
larina ciddi bir ek gelir saglayacak. Kargo
sektérunin salgin déneminde énemli oranda
buyime yakaladigini ifade eden Yurtici Kargo
Genel Mudurd Fatih Onyol, Eylol ayi itibari
ile hizmete sunacaklari iki proje ile sektéron
dinamiklerini degistireceklerini belirtti. Yurtigi

Kargo’nun yeni projeleriyle ilgili Fatih Onyol
sunlari séyledi: “Arag sahibi olan herkes, ya-
pacagdi basvuru ile Turkiye'nin her hangi bir
ilinden projeye dahil olabilecek. Kendi araci
ile kargo dagitimina katilacak olan kisiler tasi-
diklan kargo adetine gére Ucret alarak kendi
isini yapma sansini yakalayacak. Yine tom
Torkiye'de uygulanacak olan bir diger proje ile
ise mahalle esnaflar ek gelir kazanma imkani
bulacak. Bu sisteme dahil olan mahalle esna-
fimiz, teslimat noktasi olarak gérev yapacak.
Béylece hem esnafimiz gelir elde edecek; hem
de o gun evinde olamayacak durumdaki mus-
terilerimize konfor yaratacak bir secim sansi
vermis olacagiz. Her iki sisteme giris sartlarini
ilerleyen gunlerde sizlerle paylasacagiz.”
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diinyadan

DB Schenker

kurumsal kimligini yeniledi

DB Schenker, kurumsal kimligini yeniledi. Logo daha esnek
kullanilabilir hale getirilirken, pazarloma renk semasinda mavi
ton turkuaz ile degistirildi. DB Schenker Yonetim Kurulu Baskani
Jochen Thewes, “Uluslararasi olma 6zelligimiz, ekip ¢alismamiz,
yenilik¢i ruhumuz ve givenirligimiz bizi digerlerinden ayinyor.
Msterilerimiz, bizim neler yapabilecegimizi, bizi rakiplerimizden
neyin farkli kildigini biliyorlar. Yeni gérsel dilimiz sayesinde quglu
oldugumuz bu noktalari artik daha iyi anlatabilecegiz” dedi.

B Schenker, 10 yildan uzun bir

stire sonra markasmin gorsel-

ligini degistirdi. Marka logosu,

kurumun giiglii oldugu noktalara
uyarland1 ve markamin pazarlama mater-
yallerindeki sunumunun temel unsurlari
tamamen yenilendi. DB Schenker, bu degi-
siklikle ana sirketi Deutsche Bahn'in biinye-
sine tamamen ge¢mesinden bu yana ilk kez
verdigi mesaji bu kadar kapsamh bir sekilde
yeniden konumlandirdi.

KALIPLARI GERIDE BIRAKTIK

DB Schenker Yénetim Kurulu Bagkani
Jochen Thewes konuya iligkin olarak sunlart
belirtti: “Uluslararast olma 6zelligimiz, ekip
calismamuz, yenilik¢i ruhumuz ve giivenir-
ligimiz bizi digerlerinden ayiriyor. Miiste-
rilerimiz, bizim neler yapabilecegimizi, bizi
rakiplerimizden neyin farkl kildigini bili-
yorlar. Yeni gorsel dilimiz sayesinde gtiglii
oldugumuz bu noktalar: artik daha iyi an-
latabilecegiz. Bu ytizden markamuzi, lojistik
sektoriinde gordiiglimiiz, gogu zaman
neredeyse bir 6rnek goriiniimden, histen
daha iyi ayrilacak sekilde degistirmeye
karar verdik. Markay1 yeniden tasarlamanin
ve herkesin agina oldugu kaliplar: geride
birakmamn zaman gelmisti.”

MAVININ YERINi TURKUAZ ALDI

Kurumsal kimligin yenilemesinde 6nce-
likle pazarlama renk semasinda biiytik bir

10 www.utalojistik.com.tr

degisiklik yapildi. Artik sektorde ok yaygin
kullanilan mavi rengin kullanimina biiytik
oOlgtide son verildi. Mavi renk canli ve mo-
dern bir ton olan turkuaz ile degistirildi. DB
Schenker, kendine 6zgii bu yeni imza rengi
ile lojistik alaninda daha siirdiirtilebilir
olma konusundaki ¢abalarim ve hedeflerini
vurguluyor. Ayni zamanda, kirmizi “nabiz”
gibi 6geler markanin, DB semsiyesinin bir
parcast oldugunu gosteriyor. DB Schenker
Kiiresel Pazarlamadan Sorumlu Bagkan Yar-
dimaist Riidiger Vetter ise “Logoyu degistir-
mek yerine, kullanildig1 ortamda degisiklik
yaptik. Bu sekilde, hem markanin 6ziine
sadik kalip hem de zaman iginde nasil ge-
listigini gosterebildik. Logonun dis goriinii-
miiniin daha cogkulu olmasi, sirketimizin
bugtine kadar ¢ok az anlattigimiz benzersiz
kimligini vurguluyor” dedi. Riidiger Vetter
sunlari ekledi: “Zamanlama gercekten mii-
kemmeldi. DB pazarlama ekibi ile ¢ok iyi
bir calisma ytirtittiik. Yeni semsiye marka-
nuin tasarimu ve yerlesimi, stratejimizi daha
serbest belirlememize ve grubun kiiresel
markasini daha uygun bir gekilde konum-
landirmamiza imkan tanid1.”

“LOJISTiGIN GERCEK
KAHRAMANLARI”
GORUNTULENDI

Yeni gorsel tasarim, segilen fotograf
motiflerine de yansitild1. Yeni fotograflarda
agirlikli olarak gergek DB Schenker calisan-
lar1 “lojistigin gergek kahramanlar1” gortin-
tiilendi. Fotograflarda gergek calisma alan-
lar1 dogal 1s1kta gortilendi. Farkli tasimacilik
modlarim birbirine benzeyen goriintileri-
nin yerine, getirilen bu yeni yaklasim, son
derece olumlu yamtlar alan #OurAnswe-
rlsYes (CevabimizEvet) kampanyasinda
test edildi. Yeni portre fotograflarmdan
bazilari, gorsel 6ykii anlatma becerileri, DB
Schenker’in yeni marka imajinin 6ziinii
olusturan fikre ¢ok uyan Miinih'li fotograf

Jochen Thewes

sanatgist Thomas Straub tarafindan gekildi.

Marka logosu, yeni kurumsal tasarim-
da daha esnek kullanilabilir hala getirildi ve
beyaz zeminin kullanilmasi zorunluguna
son verildi. Bu durum, hem sirketin kendi
ismi “Schenker” hem de Deutsche Bahn AG
Sirketi'nin bu isme entegre edilmis “DB”
logosu icin gegerli olacak. Yaz1 karakterinde
siyah yerine beyaz ile degistirme segenegi-
nin olmas, logonun artik koyu zeminlerde
de kullanilabilmesine olanak verecek. Kam-
panya ve reklam motiflerindeki zorunlu un-
surlarmn orani biiytik 6lctide azaltildigindan,
markanin deger konumlandirmasimi daha
dzgiir bir sekilde gosterecek daha ¢ok alan
olacak. Marka bu sayede gelecekte dijital
iletisim ortamlarmna gok daha kolay uyum
saglayabilmeyi hedefliyor.

2018'de DB Schenker’in kiiresel marka
yo6netiminin gticlendirilmesine baslandi-
ginda, DB Schenker markasinn yeniden
diizenleneceginin sinyali verilmisti. Mar-
kanin yenilenme ¢alismast sirasinda tilke
organizasyonlari ile tam bir koordinasyon
icinde caligildi. Deutsche Bahn AG de, aym
dénemde tinlii Peter Schmidt Group ile
birlikte bir yeniden konumlandirma tize-
rinde ¢alistyordu. Hamburg sirketinin DB
Schenker i¢in hazirladig tasarim sartnamesi
tizerinde daha sonra Mainz’deki Conteam
ajansi ¢alist1.

Yeni markanin ilan edilmesinden 6nce,
dtinyada 130’dan fazla tilkede yeni ve bir
ornek gortintimiin ayn1 anda tanitilabilmesi
i¢in sirket i¢inde haftalar boyunca sayisiz
sunum, webinar ve egitim dtizenlendi.
Sirket, gelecek aylarda birkag adima yayilan
kiiresel bir tanitim yapmaya hazirlaniyor.
Kurumsal bir sloganin olusturulmasi da
planlar arasinda yer aliyor.



AMI ve Manica markasi
altinda faaliyet gdsteren
Belcika merkezli AMI
Worldwide Limited
Sirketi’nin cogunluk
hissesini alan CEVA,

bu sirketin Dogu ve
GUney Afrika’daki

genis networkunu
bUnyesine katti. Sirket,
tUm kitada faaliyet
gosteren lider bir piyasa
oyuncu olmayi hedefliyor.

frika pazarinda ti¢ asamali

biiytime planini hayata geciren

CEVA Logistics, belirledikleri

hedefler kapsaminda Dogu ve
Giiney Afrika’da oldukga genis bir hiz-
met agina ve bu bolgede edinilmis 100
yili agkin uzmanhga sahip olan tigtincii
parti lojistik ¢oziimleri saglayicist AMI
Worldwide sirketinin ¢ogunluk hisse-
sini aldi. 1 Temmuz tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Dogu ve Giiney
Afrika’nin 12 {ilkesinde faaliyet gosteren
AMI Worldwide, ofis ag1 ve yaklasik
1000 calisani, CEVA global agina katild1.
CEVA, miisterilerine kesintisiz bir ag
sunmak, Afrika igerisinde kargo hareket-
lerini kolaylastirmak ve diinyanin geri
kalan bolgeleriyle olan ticari baglantila-
rin1 kuvvetlendirmek amactyla hareket
ediyor. Sirket icin Dogu ve Giiney Af-
rika’daki yeni ofisler, kitada yapilacak
yatirimlar ve biiytime faaliyetleri icin bir
platform gorevi gorecek.

YENI OPERASYONLARA
START VERIYOR

Mali, Burkina Faso ve Fildisi Sahi-
li'ndeki ti¢ CMA CGM Inland (Yurtigi)
Hizmet Tesisleri (CCIS) CEVA agina
katihiyor. Intermodal tagimacilik hizmeti
veren bu tesisler, sirketin navlun yone-
timi hedeflerini gerceklegtirmesi icin
bir baslangi¢ noktas: olacak. “Reefer”
(sogutuculu konteyner) yonetim hiz-
metleri, konteynerlerin yiiklenmesi ve
bosaltilmast, kara limani ve konteyner
deposu gibi konteyner filo yonetimi ve

diinyadan

Afrika Kitas'na yayiliyor

katma degerli gemi yiikii hizmetlerine
iliskin ttim yurtigi ¢6ztimleri sunmanin
yaru sira bu tesisler, navlun sevkiyati
hizmetlerini de saglayacak. Bu tesisler,
CEVA'nin ana sirketi olmanin yani sira,
tasimacilik ve lojistik sektortintin diinya
liderlerinden biri olan ve bu bolgede
gecmisten gelen, giiclii bir gortintirli-
ge sahip CMA CGM Grubu ile yakin
iligkilerini stirdtirtiyor. Transit koridor
operasyonlarda genis kapsaml uz-
manlik ile dogrudan faaliyet gosterdigi
Moritanya’da operasyonlarini genisleten
CEVA, MACFAA ile kurulacak yeni ig
ortaklig1 sayesinde, tiim hukuki iglemle-
rin tamamlanmasindan sonra, bu sirketi
CEVA agma dahil ederek Etiyopya’daki
varligini da giiclendirecek.

AFRIKA’DA PAZAR LIDERI
OLMAYI HEDEFLIYOR

Bu yeni stratejik yatirimlarla Afri-
ka’daki kapasitesini biiytik oranda art-
tiran CEVA, bu bolgede hizla biiyiiyen
perakende ve tiiketim mallar1 piyasala-
rinin taleplerini kargilayabilecek ve tiim
lojistik hizmetlerini verebilecek durum-
da; bununla birlikte miisterilerine hem
gticlii global agini, hem de sinifimn en
iyisi hizmetleri ve benzersiz uzmanlhigin
sunuyor. CEVA Logistics, Afrika’da top-
lamda; 41 tilkede 79 ofis, 1,300 ¢alisan,
135,000 metrekare depolama kapasite-
sine sahip tam kapsamli hizmet veren
19 depo ve 1500 kamyonluk filosuyla
hizmet verecek.

TEK MARKA OLARAK
HAREKET EDECEK

CEVA Logistics CEO’su Mathieu
Friedberg konuyla ilgili sunlar1 séyledi:
“Afrika Kitasi'ndaki isletmelerin kayda
deger bir biiytime potansiyeli oldugunun
ve hem tedarik zincirinin aksamamasin
hem de ticari akiglarin sorunsuz olmasim
saglayarak bu olanaklarin firsata dontis-
tiirtilmesinde lojistik ¢oziimlerin son
derece 6nemli oldugunu biliyoruz. Stra-
tejik ve bu kitaya 6zgii biiytime planimiz
sayesinde CEVA, miigterilerimize hem
miisteriye 6zel yenilik¢i ¢oziimler, hem
de iyi bilinen uzmanhgim ve operasyon
miikemmelligini sunarak kitanin sosyo-
ekonomik ytikselisinde 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu girisimlerle hedefimiz,
tiim kitada faaliyet gosteren piyasa lideri
bir sirket olmak. Aralik 2020 itibariyle
CEVA Logistics, Afrika’daki tiim faaliyet-
lerimizi temsil eden tek marka olacaktir”

CEVA’NIN AFRIKA’DA
DOGRUDAN FAALIYET
GOSTERDIGi ULKELER

» Bat1 Kyis1: Burkina Faso, Fildisi
Sahili, Mali, Moritanya

» Orta Afrika: Angola, Kongo De-
mokratik Cumhuriyeti

» Giiney Afrika: Botsvana, Malavi,
Mozambik, Giiney Afrika, Zambiya,
Zimbabve

» Dogu Afrika: Burundi, Cibuti,
Etiyopya, Kenya, Ruanda, Tanzanya,
Uganda
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I[HRACATIN BAROMETRESI

ANNE-BEBEK

Burda Bebek ihracatini
ikiye katlayacak

Anne ve bebeklere 6zel trtinler gelistiren
Burda Bebek, yerli tretim gtictyle
Ortadogu basta olmak tizere 40'in Uizerinde
ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Uretim
tesisinde emzik, biberon ile birlikte 50'nin
Uzerinde farkli riint tretme kapasitesine
sahip olan sirket, taleplere yanit vermek igin
2020 yilinda tretim kapasitesini artirarak,
yeni pazarlara girmeyi hedefliyor. Ortadogu
ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesinin Burda
Bebek Urtinleri'nin en guiglt oldugu ve
en ¢ok satis yaptigl pazarlar oldugunu
soyleyen Burda Bebek Genel Mudurt Zeki
Armagan, “Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkel-
erinden gok fazlatalep allyoruz. Biberon,
emzik ve alistirma bardaklarn grubumuzun
yani sira sarjll g6gus pompasl, meyve
stizgeci gibi yenilikgi ve pratik drtinlerimiz
buyuk ilgi gortyor. Bu yil hem halihazirda
var oldugumuz pazarlardaki konumumuzu

glclendirmek hem
( \ deyenipazarlara
girme hedefimiz var.
Ortadogu ve Kuzey
Afrika'daki gticimuizU
bu sene Avrupa ve
Amerika pazarlarinda
da gostermekisti-
yoruz. Ciromuzun
icinde ihracatin
pawy1 yiizde 20.
Her gegen yil ihracat
payimiz artiyor. 2020 yilinda yapacagimiz
ek yatirmlarla ihracatimizi 2 katina
¢lkarmayi hedefliyoruz” dedi. Degisen
ihtiyaclara gore surekli olarak annelerin ve
bebeklerinin ihtiyaglarini gozlemlediklerini
ve bu ihtiyaclara gore saglikli ve kaliteli Griin
gelistirdiklerini soyleyen Zeki Armagan,
soyle devam etti: “En son teknolojiler,
trendler ve tim gelismeleri yakindan takip
ederek yeni trunler gelistirmeye 6nem
veriyoruz. Uzman Ar-Ge kadromuzun
calismalari bu dogrultuda sekilleniyor ve
yeni Urtinlerimizi portféyumuze ekliyoruz.
Anne ve Bebek Urtnleri sektort son yillarda
hizli bir sekilde buytyor ve gelisim gosteri-
yor. Ozellikle biling duzeyinin yukselmesi
ve sagliklyasam trendleriyle birlikte anne
ve babalar gocuklarini daha saglikli buyt-
ebilmek igin yeni trtin ve hizmet arayisina
giriyorlar. Bu beklentilere gore trettigimiz
Urtinlerle Burda Bebek olarak bu yil ytizde
40 buytme gostererek, sektort de buyut-
meyi hedefliyoruz.
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OTOMOTV

Otokar’'dan Giircistan’a
175 otobiis ihracati

Turkiye dahil 50'den fazla tlkede modern
toplu ulasima katki saglayan Otokar, yilinen
buydk inracat anlasmalarindan birini Gur-
cistanile yapti. Otokar, Gurcistan Belediye
Kalkinma Fonu ile 175 adet otobus ve bu
otobuslerin yedek parga ve egitimlerini kap-
sayan yaklasik 18,7 milyon Euro tutarinda
bir stzlesme imzalad. 18,7 milyon Euro
tutarindaki anlasmaya gore 6 farkli sehirde
kullanilacak 117 Sultan LF ve 58 Kent LF'nin
teslimatlari 2020 yiliiginde baslayacak.
Gurcistan'in artan toplu tasima ihtiyacini
karsilamak Uzere baslatilan dontsum
calismalari neticesinde uluslararasi rakip-
lerini geride birakan Otokar'in normallesme
strecinin basinda boylesine énemli bir ihaleyi
kazanmasindan dolayr memnuniyetini dile
getiren Genel Mudur Serdar Gorgug; “Kure-
sel dlcekte zor bir dosnemden gegiyoruz.
Covid-19, bir saglik krizinin dtesinde, eko-
nomik ve sosyal kalkinmayi derinden etkiledi.
Bu guinleri de geride birakacagiz. Uretime
Gurcistan ihalesiile hiz verecegiz. Gurcistan
toplu ulasimina yeni bir soluk getirecegiz. Yil
sonunda hizmet vermeye baslayacak olan
araglarimiz, tasarimiari, teknik 6zellikleri,
genis i¢ hacmiile Gurcistanlilara daha gevreci
ve konforlu bir seyahat sunarak ulasimda
yeni bir dosnem baslatacak. Anlasmanin
her iki taraf icin de hayirli olmasini dilerim”
dedi. I ve dis modern goruntusu, gevreci
motoru, Usttin yol tutusunun yani sira eko-
nomik olmasiyla da 6n plana gikan Kent
LF ve Sultan LF otobusleri, dustk isletme
giderleriyle de kullanicisina her daim maliyet
etkin coztmler tretmesini sagliyor. Guglu
klimasi ile her mevsim ferah yolculuk va-
deden otobusler, ABS, ASR, disk frenler
ve kapilarda sikismayi 6nleyici sistemiyle
maksimum gtvenlik sunuyor. Basamaksiz
girisi ve tam alcak tabani, engelli yolcularin
erisimine sagladigi kolaylik ve genis i¢ hacmi
ile yolculara modern ve essiz bir konfor

sunan Otokar Kent LF
( \ ve Sultan LF otobusler,
sahip oldugu 6zelliklerle
yurt disinda sehirigi
toplu tasimacilikta buyuk
begeni topluyor.

GIDA

Gida ihracatcilarinin
e-ticaret rotasi Cin!

E-ticaretle gida sektorinde yeni bir do-
neme hazirlanan Ege ihracatci Birlikleri, hedef
pazarlardan Cinicin kollari sivadi. Ticaret
Bakanligi is birliginde Ege Ihracatci Birlikleri
koordinasyonunda Gin'in en blytk e-ticaret
platformu Alibaba Group'a ait Tmall Global'in
is Gelistirme Direktort Jennifer Wang ile
Cin'de e-ticaret icin yenifirsatlar ve is birlikleri
konusuldu. Ege Kuru Meyve ve Mamul-
leri Inracatgilari Birligi Baskani Birol Celep,
ozellikle gida sektortinde Cin'in en onemli
hedef pazarlardan biri oldugunu, 2019'dan
beriihracati artirmaya yonelik calismalar
yaptiklarini soyledi. Celep sunlari aktard::
“Ozellikle Gin'de giriste sinir dtesi e-ticaretin
6neminin farkindayiz. Cin'e gida ihracatimiz
2019'da yiizde 62 artarak 226 milyon
dolara ulasti. 2020 yilininilk 5 ayinda tlke-
mizden Cin'e en gok gida truind olarak findik,
defne yapragi, kuru meyve, aygicek yagi ve
deniz patlicani ihracati yaptik.
Urtin gesitliligini ve miktarlarini
artirmamiz gerekiyor. Gelenek-
sel ticarette sahip oldugumuz
tecrtibeyi ekip galismasi ve
ekosistemin tum oyunculari
bir araya gelerek hedef
pazarlarimizdaki musterilerin
tuketim aliskanliklarini, pazar
iyi arastirarak, stratejik dustinerek dijitale
tasimaliyiz.” Turkiye Su Urtinleri ve Hay-
vansal Mamuller Ihracatci Birlikleri Sektor
Kurulu Baskani Sinan Kiziltan, Mayis ayinda
54 Turk firmanin Cin'e peynir alti suyu tozu,
peynir, stttozu, krema ve tereyagiinrag
etmesinin 6nundn agildigini hatirlatti. Kiziltan,
“Firmalarimiz 6 milyar dolar ile dtinyanin
buyuk sut trtnleri ithalatgilarindan olan
Cin pazarina giriyor. 2012'den bu yana
surdurdtgimuz alismalar sonug verdi ve
Cinile anlasmaya vardik. Kanatli tranlerimizi
de Cin'e inrag etmeye hazinz. Geleneksel
satis yontemleri artik rafa kalkti. Gidada dijital
donustim Ege'den baslasin istiyoruz. Cagi
yakalamak istiyorsak altyapimizi, ajandamizi,
sermayemizi dijitale gore sekillendirmeli ve
kendimizi yeniden yapilandirmallyiz” dedi.
Dijitale gegis igin en uygun zaman oldugunu
vurgulayan Ege Zeytin ve Zeytinyag
Ihracatgilar Birligi Denetim Kurulu Uyesi
Rahmi Balsari, “Turkiye, gelismis ekonomisi,
guclu ulasim ve lojistik agy, nitelikli ve hizli tre-
tim ve is glictnu inovasyonla birlestirdiginde
dunyada s6z sahibi Ulkeler arasinda yer
alacaktir” diye konustu.




SAVUNMA SANAYI

Otonom drone Kargu'da
hedef ihracat

“Kamikaze drone"lari gtivenlik gticlerinin
kullanimina sunan STM Savunma Teknolo-
jileriMtihendislik ve Ticaret AS (STM),
daha gelismis trtinler ve ihracat igin de
calismalarini strdurtyor. Guvenlik gtglerinin
kullanimina sunulmak tizere 500'tn tzeri-
nde Kargu siparisialan STM, partiler halinde
bunlarin teslimatini gergeklestiriyor. Sirket,
yakin zamanda yeni Kargu teslimatina
hazirlaniyor. Kargu, yaklasik 1 yildir Ttrk
Silahl Kuvvetleri tarafindan kullaniliyor. Saha-
daki kullanim, Kargu'nun gelisimi ve ¢ok daha
etkin bir platform olmasina énemli katkilar
sagladi. Boylece farkli sartlar altinda, cok
gesitli gorev ihtiyaclarini basariyla karsilayan
bir arag elde edildi. Turk Silahl Kuvvetlerinin
ihtiyaclarini karsilama konusunda oldukga iyi
bir performans gosteren Kargu'nun bundan
sonraki suregte mukemmel hale getiriimesi
hedefleniyor. STM, Kargu ve Urtin ailesinin
diger Uyeleri Togan ve Alpagu ile Ttrkiye'nin
IHA ve SIHA'lar konusunda ulastigl teknolojik
seviyeyi desteklemeyi ve daha da yukariya
cekmeyi hedefliyor. Turk Silahli Kuvvetlerinin
kullaniminin akabinde 6zellikle uluslararasi
alanda Kargu igin ¢ok buyuk bir ilgi olustu.
Daha 6nce farkli tlkelerde testlere ve dene-
melere katilan Kargu, performansiyla begeni
topladi. Kargu, bu stregte tropik, ¢ol, tundra
iklim kosullarinda denendi ve basariyla gérev
yapabilecegini ortaya koydu. Kamikaze
drone Kargu'nun ithracatina yonelik 3
iilkeyle gorusmeler yarttaltyor. Turkiye'ye
dost ve kardes tlkelerle yurttulen tst duzey
gorusmeler blyuk olgtide olgunlastl. STM,
ihracat konusundaki gértismeleri yakin za-
manda tamamlayarak, otonom sistemlere
iliskinilk ihracat basarisinaimza atmaya
hazirlaniyor. Kargu'nun Tark Silahl Kuvvetleri
kullaniminda sahada gosterdigi performans
dolayisiyla bu IHA'lara yurt disinda var olan
ilginin daha da artmasi bekleniyor.

N
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Hollanda polisinin

tiniformasi izmir'den

Hollanda'da polis teskilatinin kullandigi
ve teknik tekstil Grund dniformalar,
[zmir'deki Narkonteks Tekstil fabrikasinda
uretiliyor. Yaklasik 4 yil once yapilan ve cok
sayida uluslararasi firmanin katildigi ihaleyi
kazanan Narkonteks, imzalanan anlasma
kapsaminda 1 milyon 200 bin pargalik tni-
forma Uretiyor. Narkonteks Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani Toygar Narbay, hollanda
polisine 4 yildir sorunsuz bir sekilde Uretim
yaptiklarini soyledi. Narbay, “Urtinimuz
inovatif bir tran. Aldigimiz ihale 25 milyon
avronun tizerinde, 10 yil boyunca Hollanda
polisinin tniformasini biz saglayacagiz. Su
anda tretim hiz kesmeden devam ediyor”
dedi. Sadece yazlik degil kislik trtinler
de gonderdiklerini dile getiren Narbay,
uniformalarin polislerin ¢calisma kosullarina
dayanikli, terletmeyen ve defalarca
ylkanmaya ragmen rengi atmayan ¢zel-
likleri oldugunu ifade etti. Toplamda
1 milyon 200 bin iiriin gondereceklerini
belirten Narbay, su ana kadar 600 bin
Uniformanin Hollanda polisi tarafindan
kullanildigini ve herhangi bir sikayetin
gelmedigini dile getirdi. Turkiye'nin kilo-
gram basina ihracat rakaminin yaklasik
1,5 dolar olduguna isaret eden Narbay,
sunlari kaydetti: “Turkiye'nin hedefi 2 dolar.
Hazir glyim sektoranun ise su anki kilo-
gram basina inracat degeri 17 dolar. Bizim
ditigimiz trtintn ise kilogram degeri 60
dolar. Boyle inovatif trtinlerle ihracatimizi
daha da artirabiliriz.” Firma olarak
bez maske Uretimine de basladiklarini
animsatan Narbay, ilk numunelerin
ardindan siparislerin geldigini sdyledi.
Turk ihracatgisinin degisime ¢abuk ayak
uydurduguna dikkati ceken Narbay, “Bizim
ihracatcimiz her sekilde kendini gelistiriyor.
Kriz ortamlarinda hizli hareket edip ¢6zim
Uretiyor. Tum dtnyada yasanan kriz bizi
etkilese de cabuk toparlanacagimiza
inancimiz tam"” dedi.

I[HRACATIN BAROMETRESI

MOBILYA

Dogtas’tan yurtdisina
dort yeni magaza

Yurtiginde ve yurtdisinda toplam 400'e
yakin magazayla musterilerine hizmet
veren Dogtas Kelebek Grubu'nun lokomo-
tif markasi Dogtas, 2020 yil yiizde 40
biiyiime hedefleri dogrultusunda, yurtdisi
yatirmlarina devam ediyor. Gegtigimiz gtin-
lerde Londra'daki magazasini hizmete alan
Dogtas, son olarak Filistin, Tarkmenistan,
Karadag ve Ozbekistan'daki magazalarini
faaliyete gegirdi. Dogtas'in 2020 basinda
agikladigl yurtdisindaki magaza sayisini
artirma hedefi gergevesinde emin adimlarla
yollarina devam ettiklerini belirten Dogtas
Grup CEO'su Ismail Dogan, sunlari kaydetti:
“2020'nin ik yarisini, tum dtinyaya btyuk
bir kaos yasatan pandemi strecinde biz
de Dogtas Kelebek olarak
oncelikle galisanlarimizin ve
musterilerimizin sagligini
korumayi amaglayan ted-
birler alarak atlattik. Bu
surecte buyume hedeflerimizi
yerine getirmeyi amaglayan
adimlari atarken, buyuk bir
aile oldugumuzu her firsatta
yeniden fark ettigimiz ekip-
lerimizle yuksek performan-
sta calismayiise hig birakmadik. Bunun
karsiliginiise, yilin ikinci yarisindan itibaren
agcmaya basladigimiz ve devam ettigimiz
yurtici ve yurtdisi magazalarimizla,
buyume hedeflerimizi yerine getirmeye
yonelik attigimiz adimlar ile aliyoruz. Uste-
lik gerekli 6nlemleri alarak yatirmlarin
hayata gegirilmesinin ve adim adim
normallesmenin saglanmasinin, pan-
demi strecinin hepimizde yol agtig
korku, kaygi ve umutsuzluk gibi olumsuz
duygulari da iyilestirici bir 6neme sahip
oldugunu dustintiyoruz. Bu nedenle
baslangicini Londra'da yaptigimiz yurtdisi
yatirimlarimizi simdi de kardes topraklarda
surdurerek musterilerimizle daha fazla nok-
tada bulusurken yeniis ve yatinm imkanlari
da yaratmaya devam ediyoruz.”
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Unya genelinde etkilerini strdiren COVID-19

salgininin tim Ulkelere olan ekonomik

etkileri devam ederken, gectigimiz ginlerde

T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Gimriik ve
Ticaret Bolge Mudurligu tarafindan “2010/08 Sayili
Onayin 01.09.2020 Tarihinde Yarirltkten Kaldirnlmasi”
konulu bir duyuru yapildi. Yapilan duyuruda baglanti
gUmruk idareleri ile sinirl olmak Uzere parsiyel esyanin
gecici depolanan esya statstinde 2 is glinii antrepoya
konulabilmesine yonelik istisnai uygulama 1 Eylil 2020
tarihi itibaryla yararlUkten kaldinlacadr bildirildi.

Bilindigi tizere, Istanbul'daki gtimriik idarelerine bagh
antrepolarla sinirl olmak Uizere parsiyel tasinan esyanin
gecici depolanan esya statstnde iki is giind streyle
antrepoya konulabilmesine 2010 yilindan bu yana izin
veriliyordu. Bu uygulama birden fazla aliciya ait esyanin
gumruk islemleri sirasinda tasima aracinin bekleme
mecburiyetini ortadan kaldiryor, bitln ithalatcilarin
birbirlerinin islemlerine bagl olmadan ithalat islemlerini
tamamlamasina da olanak sagliyordu. Ayni zamanda
gecici depolama yeri ile antrepo ve depolar arasindaki
nakil islemlerine de gerek kalmadigindan ilave maliyetlerin
olusmasini engelliyordu.

S6z konusu kararin dis ticarette rol alan tim firmalar
olumsuz etkileyecegi distincesiyle UTIKAD olarak bu
yUrttmenin durdurulmasi ve 2010 yilindan beri stiregelen
sekliyle devam etmesi icin TC. Ticaret Bakanligi Gimrukler
Genel Muddrltaga’ne gerekli basvurularimizi yaptik.

Ayni zamanda tim sosyal medya hesaplarimizdan
yayinladigimiz bir video ile de konu ile ilgili gérisumuzi
net bir sekilde ifade ettik.

ilgili yazimizda 6zetle su bilgilere yer verilmistir:

» S6z konusu uygulamanin sona erdirilmesi ile
birlikte parsiyel araclarla antrepoya indirilecek yklerin
antrepo beyannameleri tamamlanmadan aracin
bosaltiimasi mimkin olmayacak ve bu da parsiyel
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10 YILLIK UYGULAMA
KALDIRILIYOR

araclarin antrepolarda bekleme ve yigiimalarina sebebiyet
verecek. Bu durumda araclarin bosaltilmasinin ve ytklerin
musterilere teslim edilmesinin ginler sirebilecegi goz
onlne alinmalidir.

» Arac icerisinde bulunan tek bir parsiyel yik sahibinin
cesitli sebepler ile antrepo beyannamesi verememesi
durumunda TIR'lar bosaltma islemleri icin beklemek
zorunda kalacak ancak bu arada beyanname acmak ve
yUkund bosaltmak icin herhangi bir engeli bulunmayan
firmalar da beyanname acamayan firmanin sorununun
c6zllmesini beklemek durumunda kalacak.

» Diger yandan mevcut durumda bir parsiyel arac
ithalatcilarin anlasmasina gore birden fazla antrepoya
yUk indirebilmektedir. Bu uygulamanin kaldiriimasi ile
her antrepoda tim beyannamelerin tamamlanmasinin
beklenmesi araclarin verimsiz isletiimesine sebep olacak.

» Uygulama ile getirilen zorunluluk diger sehirlerde bir
gumrik ve maksimum birkac antrepoyu etkileyecekken
istanbul’da 200"(in (zerinde antrepo bulunmakta ve bu
karar hem bu antrepolari hem de bu antrepolara yuk
indiren tim firmalari etkileyecek.

» Antrepolarin kullanilamayacak olmasi durumunda,
gumrik mudurlukleri icindeki gecici depolama yerleri
kapasite acisindan yetersiz kalacak ve bu durumdan
hem TIR filolar hem ihracat yiklemesi yapmak icin arac
bekleyen ihracatcilar ve hem de ara mal ithalatini bitirip
ihracatta kullanacagi mali bekleyen Ureticiler olumsuz
etkilenecek.

Bu dogrultuda yukarida bahsedilen olumsuzluklar
g6z 6ninde bulundurularak tlke olarak COVID-19
salgini sebebiyle gecirdigimiz bu zor sirecte antrepo
isletmelerinin is akislarinin hizlandirimasi ve ticaretin
kolaylastinimasi adina 10 yildir stiregelen bu istisna
uygulamanin ayni sekilde devam etmesini umuyoruz.

Saglikla kalin...
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLU SOGUK
ZINCIRDE YERINI ALMALL

950'lerden bu yana, cabuk bozulabilecek
Urtinlerin tasinmasi icin ulusal ve uluslararasi
“soguk zincir” yontemleri uygulanmaya
basladi. Bu yeni anlayisa gore, cabuk (ilac,
balik, sebze ve meyve) bozulacak esya olarak
belirlenen bir génderiyi verimli bir sekilde tasimak
zaman ve koordinasyon gerektirir. Bu sirec boyunca
cabuk bozulacak esyanin zarar gérmemesi veya
tehlikeye dismemesi icin soguk zincir sistemi
olusturulmalidir. Soguk zincir, 1si ve soguk ambalaj
yontemlerle bir besleme zinciri boyunca ve
sicakliga karsi hassas Grtnlerin nakledilmesini
icermektedir. Bu Urtinler sogutmali karayolu araclari
ve vagonlar, sogutulmus kargo gemileri ile soguk
zincir UrUnlerinin tasinabilecedi cesitli araclardir.
Soguk zincir, 1slya duyarl Grtnlerin bir tedarik zinciri
boyunca termal ve sogutmali paketleme ydntemleri
ile tasinmasini ve bu goénderilerin buttnlaguna
korumak icin lojistik planlamayi icermektedir.
Soguk zincire olan glven énem kazanmaya
devam ediyor. Ornegin ilac endustrisinde, ilaclarin
test edilmesi, Uretimi ve hareketi buytk 6lctide
kontrollG génderilerin aktariimasina dayanmaktadir.
Ancak, buglnin tasimacilik diinyasinda tlkeler icin
bazi zorluklar bulunmaktadir. Bunlar, karayolunda
trafik yogunlugu, trafik kazalarindaki élimler,
petrol Urtnleri ihtiyacinin karsilanmasindaki
maliyet artislari ve iklim degisikligine neden olacak
emisyon salimlarnidir. TUIK'in 2016 yili seragazi
emisyon envanteri verilerine gore; Turkiye ulastirma
sisteminden kaynaklanan CO2 emisyonunun
%92,4'U karayolundan, %5,2'i havayolundan,
%1,2'si denizyolundan, %0,5'i demiryolundan
ve %0,8'i ise diger ulastirma tdrlerinden
kaynaklanmaktadir. TCDD Tasimacilik A.S."nin
2017 yilina ait istatistik Yiliginda, Tirkiye'de yik
tasimaciliginda tasima turlerine gore, karayolunun
%89,2, demiryolunun %4,3, denizyolunun %6,4
pay aldigi goralmekte. On Birinci Kalkinma Plani’'nda
(2018-2023), karasal (karayolu, demiryolu) yuk
tasimacihiginda demiryolunun payinin - %5,15'den
%10'a cikarilacagi hedeflenmistir. Ancak karayolu
payini ne olacagi belirtilmemistir. Bugiinden yarina
baktigimizda, Turkiye'nin karasal (demiryolu ve
karayolu) tasimacilik pazari 2023'a kadar oldukca
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buylyecektir.

Demiryoluna gerekli yatirnmlar yapilip, pay!
artirlmazsa Tirkiye yollarinda binlerce ilave karayolu
araci olacaktir. Bu karayollarinda énemli sikisiklara
ve trafik yavaslamalarina yol acarken, petrol
Urlnlerine olan talep artacaktir. Ayrica, karayolu yuk
trafiginin blyUmesinin emisyon artislari da olacak ve
Turkiye'nin emisyon hedeflerine ulasmasi Uzerinde
O6nemli bir olumsuz etkisi olacaktir.

Bu zor durumdan ancak demiryolu ile ctkmamiz
mUmkdnddr. Ancak Turkiye'de “cabuk bozulacak
esya”nin demiryolu ile tasinmasi yapilamamaktadir.
Yukarida belirtilen nedenlerden dolayi “cabuk
bozulacak esya” tasimalarinda cok acil olarak
demiryolu tasimaciligi yerini almalidir. Bilindigi
Uzere cabuk bozulacak esya Akdeniz Bélgesi’'ndeki
sehirlerden ic Anadolu, Marmara, Dogu
Anadolu ve Karadeniz bolgelerindeki sehirlerine
gonderilmektedir. iste bu “soguk tasima zinciri” bir
“kombine tasimacilik” sistemi ile karasal tasimalarda
ilk cikis yerinden son varis yerine kadar karayolu-
demiryolu sistemi ile yapilmalidir. Demiryolu ile
uzun mesafe tasimasini, karayolu ile soguk depo/
terminallerden demiryoluna ve hallere kisa tasimalar
yapiimalidir.

Ozellikle, 2013 yilinda serbestlestirilen demiryolu
sektoruindeki kamu ve dzel sektdr tren isletmecileri
simdiden bu konu Uzerinde calismalidir. Ayrica
hatirlatiniz ki, 2023 yilina kadar demiryolu altyapisinin
tamami elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemleri
ile yonetilecektir. Ve sifir emisyon ile tasimacilik
yapilabilecektir.

Yaklasik 1000 ton yuk tasiyabilenler bir tren, uzun
mesafeli karayolu trafigine cikacak 40 kamyonun
trafige girmesini ve emisyon salimini dnleyebilecek,
tasima maliyetlerinin azalmasi saglanacaktir.
Demiryolu tasimaciligi pandemi déneminde
gosterdigi tasima miktari basarisini, soguk zincir
olusumda da gosterecektir.

Ontmizdeki yillar boyunca ulastirma politikasi
icinde demiryolu tasimaciligi dnemli bir yerde
olacaktir. Demiryolu tasimaciligi ve demiryolu
altyapisinin gelecekteki gelisimi Turkiye icin dnemli
bir rol oynayacak ve tasimacilik politikasina daha
genis bir perspektif kazandiracaktir.



EGITIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI
COZUM ORTAGINIZ

“30 yilhik tecriibe ve hizmet kalitesiyle sektoriin
glivenini kazanmis bir egitim teknolojisi firmasiyiz”

Sundugumuz Coéziimlerimiz ve Hizmetlerimiz

Finansal ¢ozum olanaklarn sunalim
Size 6zel egitim plani olusturalim
Sizi farkh kilacak ¢coziimleri beraber gelistirelim

Sizin Egitim Teknoloji Danismaniniz Olalim
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Biofarma lojistiginde hedef bilyiiten

Transorient saglik ve ilag
sektorune, Klinik arastirma,
biyolojik Urun lojistigi, dagitim,
depolama ve gumrikleme
hizmetleri ile A'dan Z'ye
¢6zUmler sunuyor.
“Direct-to-Patient” hizmetiyle
hastalarin evlerine kadar
servis sagladiklanini belirten
Transorient Yonetici Ortagi Nil
Tunasar, Covid-19 sirecinde
onemli operasyonlara imza
attiklarini aktariyor. Tunasar, “is
hacmimizin %38'ini biyofarma
lojistigi olusturuyor. 2019'da
19 bin 245 adet biyofarma
operasyonu gerceklestirdik.
2020 icin biyume hedefimiz
%28'dir" diyor.
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hizmetlerine ne zaman bas-
ladi? Bugiin ne tiir hizmetler
sunuyorsunuz?

Biofarma lojistigine 2008 yilinda bag-
ladik. Klinik arastirma biyolojik 6rnek
ve ilaglarinin yurtici dagitimy, ithalat ve
ihracatiun yaru sira hizh kurye olarak
glimriikleme hizmeti de sagliyoruz.
Tiirkiye'nin 45 sehrindeki temsilcilerimiz-
le Anadolu’nun herhangi bir nokta-
sindan yurtdisindaki laboratuvar-
lara kapidan-kapiya maksimum
48 saatte teslimat yapabilecek
bir aga sahibiz. Yurtici teslimat-
larimiz igin ise bu stire maksi-
mum 24 saattir. Son 3 senedir
“Direct-to-Patient” hizmeti-
miz ile hastalarin evlerine ka-
dar servis saghiyoruz. Tiim
sevkiyatlarimuzi ilk
noktadan son noktaya
kadar GDP standart-
larina uygun olarak
yiiriitiiyoruz. Ttim
bu stireglerin yam
sira ilag imha, geri
¢ekme ve paketle-
me stireclerinde de

SIFA DAGITIYOR

ransorient, biyofarma lojistik

miisterilerimize ¢oziimler sunmaktayiz.

10 YILDIR HIZMET VERIYOR
Sundugu hizmetlerle nasil fark
yaratiyorsunuz?

Sektorde verdigimiz hizmetler ile yaratti-
gz en biiytik farkin, esneklik ve ulagilabi-
lirlik oldugunu soyleyebiliriz. Eger biofarma
lojistigi konusunda hizmet veriyorsaniz her

an yaganabilecek durumlara kargi hep
bir ikinci planimiz olmak zorunda ve
yasanan siireclere uygun planlart
bazen aninda almamiz gerekebilir.
Bunun yani sira karst taraf size
tiim stire¢ boyunca her an
ulagabilir olmali. Transorient
olarak 10 y1li agkn stiredir bu
alanda hizmet vermenin getir-
digi bilgi birikimi sonucunda
bunu cok iyi yonettigimizi diisii-
niiyoruz.

Sundugunuz
hizmetlerle nasil fark
yaratiyorsunuz?
GDP sertifikal
depomuzda 1s1
kontrolli kutu ve
ekipmanlarimizin

Nil Tunasar




depolanmasini ve valide edilmesini sagl-
yoruz. Ayrica 1s1 kontrollii araglarimiz ile
soguk zinciri bozmadan kapidan-kapiya
hizmet vermekteyiz. Depomuz ve merkez
ofis operasyon birimlerimiz disinda farkl
sehirlerde yerlesik tiim temsilcilerimiz,
724 servis verebilecek donanumdalar.

ACIL EYLEM PLANINI
DEVREYE ALDI
COVID-19 pandemisi siirecinde
gerceklestirdiginiz 6zel operasyonlar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Pandeminin ilk gtinlerinden itibaren
olusturdugumuz acil eylem planlarmiz
devreye girdi. Her seyin ertelenebilecegi
bir dénemde saglik hizmetleri asla aksa-
mamaliydi. Evinden ¢ikamayan +65 yas
grubu ve kronik rahatsizlig1 olan ya da
sehirlerarasi hastanelerde tedavi goriip de
seyahat kisitina takilan hastalarin ilaglarini,
uygun 1s1 arahginda hazirlanmus 6zel kutu-
larla evlerine kadar teslim ettik. Ayrica ugus
iptallerinden dolay: yasadiklari tilkelere
donemeyen hastalar igin de ilaclarim ithal
ederek yine kapilarina kadar teslim ettik.
Bu stirecte aldigimiz ilk aksiyonlardan
biri, “NO TOUCH” politikas1 kapsaminda
operasyon prosediirlerimizi giincelleyerek
ekiplerimize egitim vermek oldu. Kullani-
lan tiim ekipmanlarim ekstra hijyeni saglan-
di, soférlerimiz teslimatlara 6zel koruyucu
giysiler ve ekipmanlar ile gittiler ve hasta-
larla direkt temasta bulunmadan teslimat-
lar1 gergeklegtirdiler. Riskli grup hastalara
tek kullanimlik paketlerle hizmet vererek
bulasicilik riskini engelledik.

Biyofarma lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor? 2019 yilinda ne
kadarlik bir tasima gerceklestirdiniz?
2020 hedefiniz nedir?

Is hacmimizin %38'ini biyofarma lojisti-
gi olusturuyor. 2019 yilinda 19 bin 245 adet
biyofarma operasyonu gergeklestirdik. 2020
icin bityiime hedefimiz %28'dir.

KATMA DEGERLI HIZMETLERE
YOGUNLASACAK

Biyofarma lojistigine yonelik
ajandanizda neler var? Bu alana doniik
biiyiime planlariniz neler?

2021 yilinda sundugumuz ana hizmet-
lerin yaru sira katma degerli hizmetlere
daha gok agirlik vermek istiyoruz. Sektérde
bu alanda talep var, Transorient olarak
taleplere uygun olarak hiz-

: FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGI u=

“Zaman ve I1sI hassasiyetinin en Ust seviyede oldugu biyofarma
lojistiginin olmazsa olmazlarnini; alaninda egitimli personel, hijyen, kaliteli
ve Olculebilir hizmet verilmesi, uygun ekipman kullanimi ve herhangi bir

problem esnasinda hemen B hatta C planlarini devreye sokabilecek ic
ve dis dinamikler icin hazirlikh olunmasi seklinde siralayabiliriz.”

met skalamizi genisletmeyi planliyoruz.
Bu kapsamda GMP sertifikal1 yeni bir
depo yatirimuyla atyapimuz giiglendire-
cegiz. Yasanmis olan salgin bizlere klinik
arastirma ¢alismalarimin ne kadar 6nemli
oldugunu bir kez daha gosterdi. Onti-
miizdeki stirecte yapilacak calismalarin
daha da artacagim diistiniiyoruz. Biz de
2020'nin son dénemi ve 2021 yil igin stra-
tejilerimizi bu yoénde gtincelleyip, sektor
ile paylagmay1 hedefliyoruz.

Biyofarma lojistiginin olmazsa
olmazlari neler?

Oncelikle yarim derecelik 1s1 sapma-
siun dahi ilaglar1 bozabildigi ve insan
saghgin direkt olumsuz etkileyebilecegi
bilinciyle hareket etmek gerekiyor. Bu
baglamda zaman ve 1s1 hassasiyetinin en
tist seviyede oldugu biyofarma lojistigi-
nin olmazsa olmazlarini; alaninda egjitim-
li personel, hijyen, kaliteli ve Sl¢ilebilir
hizmet verilmesi, uygun ekipman kulla-
nimu ve herhangi bir problem esnasinda
hemen B hatta C planlarin: devreye soka-
bilecek i¢ ve dig dinamikler igin hazirlikli
olunmast seklinde siralayabiliriz.

TURKIYE’NIN PAZAR PAYI
ARTIYOR
Tiirkiye lojistik sektoriiniin bu
alandaki hizmet kalitesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Son yillarda artik sektér daha bilingli
hale geldi. Tyi dagitim uygulamalari,
iyi tiretim uygulamalari gibi diinya
genelinde uygulanan standartlar artik
Ttirkiye’de de sadece sozde degil, uygu-
lamada da yer alir durumda. Zincirdeki
herkes daha bilingli, kullanilan ekip-
manlarm hem kalitesi hem de ¢esitligi
giderek artiyor. Havayolu sirketleri IATA
CIEV programlar1 kapsaminda zaman
ve 151 hassas gonderiler icin 6zel stiregler
ytirtitiiyor. Ttim bu olumlu gelismelerde
Ttirkiye'nin klinik aragtirma pazarindaki
payint her gegen yil daha da arttirtyor.

Pandemi siireci diistiniildiigiinde Tiirkiye
biyofarma lojistiginde nasil bir rol
oynayacak? Bu alanda avantajlari neler?

Tiirkiye klinik aragtirma alaninda hasta
gesitligi, merkez sayisi ve uygunlugu agisinda
olumlu bir resim sergilerken, maliyet agisin-
dan diinya siralamasinda en pahal tilkeler
arasinda yer aliyor. Klinik arastirma stiregleri
ila¢ firmalarmin temel Ar-Ge ¢alismalart i¢in
harcadig1 maliyetten sonra ikinci en biiyiik
kalem. Bu ytizden konu maliyetler diismeden
calismalara katilim orani bir sigray1s goster-
meyecektir. Pandemi bizlere klinik aragtirma-
larm ne kadar énemli oldugunu bir kez daha
gosterdi. Ttirkiye, gtimriik stireglerini klinik
aragtirma tirtinleri igin giinceller ve daha
kolaylastirict uygulamalar sunarak sektore
destek saglarsa calismalarda daha etkin yer
alacagm diistintiyoruz.

“TRANSORIENT AKADEMI” ILE
SEKTORE ONCULUK EDiYOR
Biyofarma lojistiginde yasanan sorunlar
ve ¢dziim onerileriniz neler?

Biofarma lojistigi kendi icerisinde ¢ok
fazla dinamigi olan bir siireg. Biitlin resme
bakildiginda basit gibi gortinse de, kiigtik
kiigiik ayrintilarmn bir araya getirdigi bir har-
moni olarak diistinmek gerekir. Son yillarda
stirecin bir ucundan tutup sektore girmeye
calisan ancak altyap: konusunda yetersiz cok
fazla girisimler oldu. Ne yazik ki, rekabetini
fiyat tizerine kuran bu yapilar bir stire sonra
sektordeki kalite algisinin diismesine neden
oluyorlar. Biofarma lojistiginde insanlarmn
hayatlarina dolayh olarak dokunuyoruz, o
yiizden sundugunuz hizmetin kalitesinde
ayn ¢izgiyi yakalamak hatta daha yukarilara
¢ikarmak ¢ok nemli.

Transorient olarak sektorii bu alanda da
desteklemek i¢in “Transorient Akademi”
olarak bir projeye sahibiz. Stirecte yer alan
tiim paydaslarimizla bilgi birikimimizi ve
tecriibelerimizi de paylagsarak sektoriin daha
yiiksek standartlarda hizmet sunmasina katki
saglamak istiyoruz.
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ONKO KOCSEL
lojistikte

Turkiye ilag sektorinin
9UcUnU yaptidi ihracatla
uluslararasi arenaya
tasiyan Onko Kogsel,
dagitim ve depolama
sureglerini GDP kilavuzuna
uygun olarak yonetiyor.
Lojistik Faaliyetlerini kendi
bUnyelerinde siurdururken,
soguk zincir Urinlerindeki
takip, yurtdisi satislarinda
istenen karekodlama
regulasyonlan gibi
sebeplerden dolay! lojistik
firmalanyla gérismeye
basladiklarini belirten Onko
Kocsel ilaclan Tedarik Ziniri
Operasyon MUdury €rcan
Andik, Uc lojistik firmasindan
doénem doénem hizmet
aldiklarini séyluyor.

nko Kogsel ilaclari
hakkinda bilgi verir
misiniz?

Firmamiz 1987
yilinda kuruldu. flag sektriindeki ilk
hizmetimiz kan tirtinlerini tilkemizde
piyasaya sunarak bagladi. 1995 yilinda
kardes kurulusumuz olan Kogsel
Tlag faaliyete gegti. Su anda Onko
Kogsel ilaclari olarak cahsmalarimuzi
yiiriitiiyoruz. Bu stireg igerisinde hizli
biiytimeye yoneldik ve tilkemizde
¢ok yaygm olmayan ihtiya¢ grubuna
ait pazarlara girdik.

Bunlardan bir tanesi de
onkolojiydi. Firmamizin
kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani

Sn. frfan Ko¢'un
katkilariyla, Saglk
Bakanligi ile yapilan
calismalar neticesinde
onkoloji ve hematoloji
ayri bilim dallari olarak
goriildii ve bu alanlarda
ilerleme kaydedildi.
Cok dogru bir alan
tizerinde durdugumuza
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Ercan Andik

deginmemiz gerekiyor. Ciinkii
kanser hastaliklar1 tilkemizde
gittikge artis gosterdi. flac anlaminda
firmanz éncii durumdaydi. Uriin
gamimizda bu terapétik alanlara
yonelik ¢ok sayida ilag vardi, ayrica
bu ilaglarin pazarlama stratejisine de
hakimdik.

Daha sonra 2010 yilina
yaklasirken tilkemizde saglik
politikasina yonelik yapilan bazi
reformlarla birlikte yerellesmeye
6nem verildi. Bu durum giintiimiizde
de devam ediyor. Ciinkii Tiirkiyenin

onkoloji alaninda
kullanilan ilaglarin
2014 y1l kutu sayisma
baktigimizda %84 tintin
ithal, %16'smun yerli
tiretim oldugunu
gormekteyiz. Bu
tirtinlerin TL tutarlarini
inceledigimizde

ise %96’smin ithal,
sadece %4 tintin yerli
oldugu gergegiyle
ytizlesmekteyiz. Bu
ytizden biz de 2010

yilinda bu dogrultuda Tiirkiye'de
daha 6nce olmayan ve onkolojiye
yonelik bir fabrika kurmaya karar
verdik. 2014-2015 yillarinda iki ayr1
tiretim tesisini faaliyete gegirdik.
Bu tesislerimizde onkoloji, steril
likit, non steril solid ve onkoloji
olmayan non steril likit ilag
tiretimleri yapiyoruz. Steril likit
tiretim ve kati tiretim boltimleri
ile son teknolojik donanim ve
altyapiya sahip 2 tiretim tesisimiz
diinyada son trend olan tamamen
kapali korumali ve izolatorlii
sistemlere sahiptir.

Calisan saglig1 ve cevre
korumay1 maksimuma ¢ikaran
bu altyapi ile Tiirkiye’de tiretim
yapan tek tesistir. Mevcut tiretim
kapasitemiz oldukga biiytik,
hatta tiim Tiirkiye'yi kapsayacak
konumdadir. Fakat firma olarak
amacimiz sadece Ttirkiye
olmadigindan 2017 yilindan
itibaren global operasyonlarimuizi
hizlandirarak bagta Avrupa olmak
tizere Asya ve ABD pazarinda
paymuzi giderek arttirdik.



Tedarik zinciri siireclerinizi
nasil yonetiyorsunuz? Lojistik
sirketlerinden ne tiir hizmetler
aliyorsunuz? Hangi lojistik
sirketleriyle calisiyorsunuz?
Uriinlerimizin miisterilerimize
dogru bir sekilde ulastirilmas:
i¢in adresli Depo Yonetimi (WM)
kullanilmak tizere RF cihazlari ile hizl
sekilde hazirlanmasi ve ulagtirilmast
i¢in bir altyap1 olusturulmustur. Onko
Kogsel olarak daha énceki yillarda
gesitli lojistik firmalariyla calismalar
yapilmig ancak sonrasinda kendi
imkanlari ile lojistik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi yoluna gidilmistir. Fakat
son donemlerde 6zellikle soguk
zincir trtinlerindeki takip, yurtdist
satiglarinda istenen karekodlama
regiilasyonlari vb. sebeplerden dolay1
tekrar lojistik firmalari ile goriismeler
yapilmaya baglanmustir. Teztrans,
Ekol, Hakan Nakliyat donem dénem
calistigimiz firmalardir.

SOGUK ZINCIRDE SURECLER
TAKIP ALTINDA

Uriin sevkiyatlarini nasil
gerceklestiriyorsunuz?
Basvurdugunuz 6zel yontemler var
mi?

Palet bazli sevkiyatlarda tam ytikli
kamyon kargo (FTL) kullamyoruz. Bu
tip tagimalarda ihtiya¢ duyuldugunda
il ve ilge ugramali rut plani yapilyor.
Koli bazli baz1 tasimalarda ise parsiyel
bazli tagimalar1 kullantyoruz. Koli
adedi ve Desi hesabindan sonra
kendi imkanlarimiz ya da anlasmali
lojistik firmast ile tagimalarimizi
sagliyoruz. Kargo gonderileri direkt
adrese teslim seklindedir. Bu noktada
yurti¢indeki gesitli kargo firmalarim
kullaniyoruz. Ancak 6zellikle soguk
zincir tirtinlerimizde gerek lojistik
firmasi gerekse kendimiz soguk
zincir yapisint bozmayacak araglar

: FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGI u=

“Her yil milyonlarca TL degerindeki ilag, dogru dagitiimadig
ya da depolanmadii icin imha edilmektedir. Bu noktada
yapilmasi gerekenler ilag sektérondeki tim paydaslarin
ve hizmet saglayicalann katlimlanyla gerekli mevzuatlarin
dogru olarak olusturulmasi, is akis yéntemlerinin dogru
belirlenmesi kontrollerin ve denetimlerin bu kapsamda
belirlenerek uygulanmasi olarak gorebiliriz.”

ve paketleme seklini kullanarak
ulagimlarimi sagliyoruz. Ttim soguk
zincir stireglerinin izlenebilmesi,
dataloggerler ile kayit altina alinmasi
ve raporlanmasi dikkatle takip
edilmektedir.

COVID-19, lojistik siireclerinizi
nasil etkiledi? Ne tiir tedbirler
aldiniz?

Virtis salgimni Mart ay1 ile birlikte
Avrupa kitasi basta olmak tizere
bir¢ok bolgede etkisini artirmaya
bagladi. Ulkelerin aldig1 énlemlerin
basinda sinir kapilarinin kapatilmast
gelirken, bu durum lojistik sektoriinii
olumsuz etkiledi. Denizyolu
tasimaciliginda 2019 yili sonunda artan
maliyetler, koronaviriis ile beraber
daha da yiikselirken, fiyat artisinin
operasyonlara bagli olarak %40'lara
ulastigr ifade edilmekte. Havayolu
navlunlarinda yolcu ugak seferlerinin
iptal olmast, bazi havalimanlarinmn
kapanmast ve kargo kapasitesinin
azalmasi nedeniyle Avrupa ve Amerika
arasindaki navlun fiyatlarinda %15-20
arasinda fiyat artis1 yasandi.

Onko Kogsel olarak bizler
tedarikgilerimiz ve lojistik firmalarimiz
ile gortiserek bu noktada zarar1
minimize edebilmek i¢in alternatif
¢oztimlere ulasmaya calistik. Alternatif
yakin kaynaklarin degerlendirilmesi,
uygun olan sevkiyatlar alternatiflerinin
belirlenerek tiretimlerin bu dogrultuda
organize edilmesi gibi.

Lojistik ajandanizda neler var?
flacin etkinligi, kalitesi ve
glivenilirligini, tiretildigi ve
ruhsatlandirildigs standartlarda nihai
tiiketiciye ulagmasini saglamak igin,
dagitim ve depolama stireglerinin
kontrol altina alinmas1 gerekmektedir.
Ttirkiye’de ilag zincirini saglikli kilacak
fyi Dagitim Uygulamalari (GDP)
kilavuzuna uygunluk noktasi biiytik
onem arz etmektedir. Bizler de bu
kapsamdan hizlica GDP kilavuzuna
uygunluk igin ttim gereklilikleri yerine
getirip, buna gore aksiyonlarimizi

almaya calistyoruz. Ancak elbette tiim
paydaslarn bu dogrultuda hareket
etmesi gerekmektedir. Aksi taktirde
zincirin halkalarindan birinin olmamast
tiim stiregleri olumsuz etkileyecektir.

Lojistik sektoriiniin hizmetlerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Tlag lojistigi tilkemizde diger
tilkelerin lojistik stireclerine bakarak
oldukca gelismis durumdadir. Nitekim
Tlag Takip sisteminin tiim diinyada
uygulanabilen ilk iilke olmasi tiim
paydaslarmn ortak calismast (ilag
tireticisi-dagiticist) gerceklesmis ve
bunun en gtizel 6rneklerinden biridir.

PAYDASLAR ORTAK PAYDADA
BULUSMALI
ilac lojistiginde yasanan sorunlar
ve ¢6ziim Onerileriniz neler?

flacin tasinmast asamasimda cok
ciddi 6zen gosterilmesi gerekmektedir.
Her yil milyonlarca TL degerindeki
ilag, dogru dagitilmadig ya da
depolanmadig i¢in imha edilmektedir.
Bu noktada yapilmasi gerekenler ilag
sektoriindeki tiim paydaglarin ve
hizmet saglayicilarin katihmlariyla
gerekli mevzuatlarin dogru olarak
olusturulmas, is akis yontemlerinin
dogru belirlenmesi kontrollerin ve
denetimlerin bu kapsamda belirlenerek
uygulanmast olarak gorebiliriz.
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ILAC SEKTO

Covid-19 surecinde 3PL
firmalannin da katkilanyla
Turkiye ilag sektorinde
tedarik zinciri akislarinda
kesinti yasandigina dikkat
ceken UCB Pharma Turkiye,
Tedarik Zinciri ve Yerlesik
Urnler Bolum Direktors Dr.
€mre GollU, diger yandan
Turkiye'nin ilag lojistigindeki
potansiyelinin harekete
gegirilmesi icin; ilag ve lojistik
sektorleri arasinda bir sinerji
ortami yaratiimasi, soguk
zincir lojistigi konusunda orta
ve uzun vadeli stratejiler
olusturulmasi, etkili planlama
ve koordinasyon saglanmasi
gerektigine dikkat ¢ekti.

iirkiye ila¢ sektoriiniin
bilyiikliigi nedir?
Diinya geneline baktigi-

mizda, ilag sektorii 6zelinde
21 tiilkeyi kapsayan, “ilagta gelisen
piyasalar (pharmerging markets)”
kategorisine dahil edilen Tiirkiye’de
ilag pazari, flac Endiistrisi isverenleri
Sendikasi'nin 2019 yilinin sonunda
esasen ilan ettigi verilere gore nakdi
deger olarak 40,7 milyar TLlik, toplam
kutu hacmi bakimindan da 2,37 milyar
kutuluk hacimsel biiytikliige ulagmis-
tir. Ttirk ilag endiistrisi, uluslararasi
standartlarda tiretim yapan 73 tesisi,
sayilar1 500’e yaklagan firmanin ticari
faaliyetleri ve yaklasik 31.500 ¢alisant
ile 11.000 kalemden fazla tirtinii hal-
kimizin hizmetine sunuyor. Ayrica,
Avrupa Birligi (AB), Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve
Ortadogu tilkeleri basta olmak tizere,
150"den fazla iilkeye ihracat gergekles-
tiriyor.

ILAC LOJISTiGINE YATIRIM
ARTIYOR

Tiirkiye ila¢ endiistrisinde lojistik
siirecler nasil yonetiliyor?
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RU lojistikte

SINAVI GECTI

Ttirkiye’de faaliyet gosteren ilag
firmalarini lojistik yonetimi bakimin-
dan degerlendirdigimizde, firmalarin
operasyonel hacimleri ve organizasyon
yapilarinin yar sira sahiplik yapisi,
¢okulusluluk stattisii ve tirtin orijinal-
ligi parametrelerinin de bu stireglerin
y6netiminde belirleyici rol oynadigim
gormekteyiz. Yerli firmalarda, tiretim
tesislerinin varligina da bagh olarak
lojistik stireclerde karma modeller 6ne
¢ikarken, ¢okuluslu firmalardaki genel
egilim, lojistik stireclerinin yonetiminde
dis kaynak kullanimina y6nelim seklin-
de tezahiir ediyor.

Bu baglamda ilag lojistigi, 3PL olarak
kisaca tanumladigimiz hizmet saglayici
firmalar icin 6zgtilenme gerektiren bir
faaliyet alanini olusturuyor. Depolama,
dagitim, tedarik zinciri kapsaminda da-
hili nakliye ve katma degerli hizmetleri
kapsayan ilag lojistigi operasyonlarmi
ayr1 bir i kolu olarak ele alan 3PL fir-
malari sektore katma deger tiretiyorlar.
Son dénemde, ilag lojistiginde, hizmet
saglayict firmalarin Tiirkiye’deki yati-

rimlarmin arttigin ve faaliyetlerinin
genisledigini gortiyoruz. Mevcut kon-
jonktiirde, ilag lojistigi hizmeti veren
3PL firmalarindan birincil beklentiyi,
GDP (Good Distribution Practices — Tyi
Dagitim Uygulamalari) standardina
altyapisal, stiregsel ve kalitesel uyum
olusturuyor.

Ilacin tedarik zincirinin bilesenleri
olan firmalar, ecza depolari ile eczaneler
ve hastaneler arasindaki tiriin akigin
distindtigiimiizde, bunun istisnaf
durumlar haricinde tamaminin kara-
yoluyla saglandigimn, Istanbul icindeki
dagitimin 3PL firmalar ve bunlarm alt
ytiiklenicileri, yurdun diger bolgelerine
sevkiyatin ise nakliye ambarlari tarafin-
dan gerceklestirildigini s6yleyebiliriz.

ilac takip sistemindeki yerel ve
uluslararasi uygulamalardan s6z
eder misiniz?

Tiirkiye, her bir kutu ilacin tedarik
zinciri boyunca ugtan uca hareketinin
takibini ve bu harekete dair verilerin
aktarmmini miimkiin kilan bir sistemi



diinya genelinde faaliyete alan ilk tilke
olma 6zelligine sahip ki, bunun hepi-
miz i¢in bir gurur vesilesi oldugunu
vurgulamak istiyorum. Tlac lojistigi
bakimindan bana gore belirgin bir
rekabetci tistlinltigii olusturan bu du-
rum, ilacin iki boyutlu karekod baskist
ve buna bagh veri olusturma stireciyle
kimliklendirmesi, bununla birlikte
deger zinciri boyunca veri akiginin
Tlag Takip Sistemi (ITS) tizerinden
paket veri aktarim hizmeti (Package
Transfer Service — PTS) yoluyla saglan-
masi seklinde tiretimden son kullanict
durumunda olan hastalara erigimine
kadar izlenebilirliginin saglanmasi ve
bunun kayit altina alinmasi seklinde
tezahiir ediyor. Kimliklendirme ve
izlenebilirlik, yani Ingilizcedeki bey-
nelmilel karsiliklariyla “serialization”
ile “track&trace” kavramlarmin uygu-
lanmast bakimmdan diinyada bunu
bagsaran ilk ve sistemsel gelisim baki-
mindan 6ncti tilke konumundayiz. Bu
baglamda, 2008 yilindan bu yana yapi-
lan ve yerel olanaklar dahilinde gelisti-
rilen sistemlerle ytiriitiilen ¢alismalari,
onemli bir sistemsel bilgi ve altyap:
birikimi olarak addediyorum. Gelinen
nokta itibariyla bana gére aslolan, iil-
kemiz i¢in katma deger yaratacak bu
calismalarm stirekliligini saglamak ve
bunlari bir teknoloji ihract kapsamina
sokmaktir.

flag tedarik zincirinde giivenligin
saglanmasi, diinya genelinde 6nceligini
koruyan bir konu. Bu baglamda, ilag
takip sistemlerinin gelistirilmesi, farkl
cografi bolgelerdeki iilkelerde halen
devam eden bir siirec. Ulkemizde iki
asamali uygulamaya gegisi takiben,
2012’den itibaren Arjantin, Giliney
Kore, Cin, Brezilya, Suudi Arabistan,
Rusya, Hindistan ve ABD bagta olmak
tizere, kirktan fazla tilkede ilag takip
sistemleri devreye alinmis veya bu-
nun igin ¢alismalar halen devam eder
durumda. AB igerisinde de ortak kap-
saml bir ilag takip sistemine ilk asama
olarak 2019"un Subat aymnda gecildi.
2021 itibar1yla, ilag takip sistemlerinin
kiiresel ila¢ piyasasinda kullanimimm
%80'in tizerinde bir kapsama ulasacag1
ongortiliiyor. Bunu dikkate alirsak,
diinya genelinde ilag takip sistemini
tedarik zinciri boyunca tiim asamalar1
igerecek sekilde uygulamaya koyan ilk
tilke olarak ne kadar 6nemli bir basa-
riy1 sagladigimiz daha iyi anlagiliyor.
Ancak, diistinmemiz gereken su ki, bu
basarinin disariya yansitilmasi, ayrica
gelistirdigimiz sistem ve yontemlerin
kiiresel boyutta bir teknolojik faydaya
dontigtiirtilmesi noktalarinda eksik
kaliyoruz.

: FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGI u=

“DUnya genelinde ilag Takip Sistemini tedarik zinciri
boyunca tim asamalar icerecek sekilde uygulamaya koyan
ilk Ulke olarak ne kadar 6nemli bir basaryi sagladigimiz
daha iyi anlasiliyor. Ancak disinmemiz gereken su ki, bu
basarinin disanya yansitilmasi, ayrica gelistirdigimiz sistem
ve yontemlerin kiresel boyutta bir teknolojik faydaya
doénusturilmesi noktalarinda eksik kaliyoruz.”

COVID-19 salgini ila¢ sektoriinii ve
lojistik siirecleri nasil etkiledi?

COVID-19 salgini, Nisan ay iti-
bariyla ilag sektoriinde 6zellikle akut
segmentlerde belirgin bir yavaslamaya
sebep oldu. Bu baglamda, ilag sektorii-
niin genelinde bir kii¢tilme meydana
geldi. Bununla birlikte, gerek tiretim
tarafinda tiim tireticilerimizin tedbiri
tist dtizeyde tutan 6zverili yaklagimla-
11, gerekse lojistik stirecleri bakimindan
aym sekilde hizmet saglayict (3PL)
firmalarin ayn diizeydeki tedbir,
gayret, 6zveri ve kararlihigiyla tedarik
zinciri kesintiye ugramadi ki, bu hu-
susta ecza depolarmnin ve eczanelerin
de hakkini teslim etmemiz gerekir diye
diistintiyorum. Pratikte, ilag lojistiginin
stireclerinin olumsuz bir etkiye maruz
kalmadigim gordiik ve bu sekilde ilag-
larin piyasada bulunabilirligi saglandi.
Belli istisnalar yasanmus olabilir, ancak
bunlarin genel durumu etkilemeyecegi
gortistindeyim.

ilac lojistiginde olmazsa-olmazlar
neler?

flag lojistiginin vazgecilmez ku-
rallarini ti¢ ana baglikta toplayabiliriz;
kalite, izlenebilirlik ve stireklilik. Bunla-
r1 agacak olursak, ilaca 6zgii kalite stan-
dartlarmin lojistik stireglerine uyarlan-

Dr. Emre Gollu

mast, bunlarin sistemsel uygulanma ve
izleminin saglanmasi ile uygulamanin
dtizenli ve stirekli sekilde gergekles-
mesini temel gereklilikler olarak ortaya
koymamiz miimkiindiir. Tiirkiye, ola-
rak diinyadaki lojistik hacmin %71’inin
gectigi, stratejik konuma, lojistik alt-
yapist olarak iyi bir potansiyele sahip
bir iilke, ancak bunu hizmet kalitesine
yansitamadigimizi goriiyoruz. Bu
baglamda, lojistik sekttriinden temel
beklentim, mevcut durum itibarryla

bu potansiyelin kullanimu i¢in 6zellikle
lojistik stireclere bagh gereklilikler baki-
mindan ilag ve lojistik sektorleri arasm-
da bir sinerji zemini olusturulmasidir.
Ayrica soguk zincir lojistigi alaninda
gida sektoriintin birikimleri diistintil-
digtinde, bunlardan da faydalanilacak
ortamu yaratmak ve sonrasinda gerek
mikro gerekse makro 6lgeklerde, ticari,
hukuki, operasyonel ve kaliteye bagl
gereklilikleri irdeleyerek orta ve uzun
vadeli bir strateji olusturulmasi yontin-
dedir. Etkili planlama ve koordinasyon
stiregleri ile tilkemiz icin bir ekonomik
gelisim ve katma deger artis1 firsatini
bu alanda yaratmanin miimkiin olabi-
lecegini diistiniiyorum.

SOGUK ZINCIR LOJISTiGI
MUTLAKA IYILESTIRILMELI
ilac lojistiginde yasanan temel
sorunlar neler?

Ulkemizde ilag lojistiginde yasanan
temel sorun, kalite standartlarinin, de-
ger zincirinin tamami1 boyunca kesinti-
siz ve eksiksiz olarak uygulanmasinda
yasaniyor ki, bunun kok nedeninde
de gerek sistemsel bakimdan gerekse
yetkin insan kaynagi bakimindan alt-
yapi eksiklikleri yer aliyor. Bunlarm
¢6zitimii i¢in 6ncelikle, deger zincirini
olusturan tiim paydasglar ve belirleyici
konumdaki resmi kurumlar bir araya
gelerek, ortak yontemler gelistirmeli
ve sektorel gereklilikler ile 6ncelikler
gozetilerek ilerlenilmeli diye diistinti-
yorum. Ozellikle soguk zincir lojisti-
ginde, tiim paydaslarin dahil oldugu
bir sistemsel iyilestirme yaklagimina
ivedilikle ihtiyag oldugu diisiincesin-
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deyim. Zira kiiresel ilag sektortinde ya-
sanan gelismeler, soguk zincir tirtinlerin
mevcudiyetinin gittike artacagini bize
isaret ediyor. Bununla ilintili olarak, ilag
sektoriintin giindemindeki bagliklardan
olan Tyi Dagitim Uygulamalari'na (Good
Distribution Practices — GDP) gegis igin
mevcut durumdaki dagitim kanalin

dikkate almak ve alternatif secenekleri de

olusturmak suretiyle, operasyon, kalite,
finans ve resmi uyum boyutlariyla planh
bir yaklasim getirmenin, uzun vadedeki
etkiler distintildtigiinde ilag sektortintin
gelisimi bakimindan fayda saglayacagi
goriistindeyim.

UCB Pharma olarak tedarik zinciri
siireclerinizi nasil yénetiyorsunuz?
Lojistik sirketlerinden ne tiir
hizmetler aliyorsunuz?

UCB Pharma olarak, kiiresel galisma
ilkelerimiz ve etik degerlerimiz ile Ttirk
ilag sektoriindeki varligimizi yirmi sekiz
yildir giiglii bir sekilde stirdtirtiyoruz.
Firmamuzin, yenilikgi ilaglarimizla has-
talarimiz igin deger yaratma ilkesi uya-
rinca, portféytimiizde bulunan ilaglarin
hastalarimizin erigimine eksiksiz ve ke-
sintisiz olarak sunulmas, stirekli rekabet
ortaminda bizim igin biiytik 6nem tagi-
yor. Bu 6nceligimiz uyarinca tedarik zin-
ciri stratejimizi geviklik ve esneklik tize-
rine kurguladik. Tedarik zinciri yapimiz,
fason tireticilerimiz, tedarikgilerimiz ve
lojistik hizmetleri aldigimiz tiglincii parti
is ortagimizdan olusuyor. Yogun rekabet
kosullarinda, yerli tiretimin, esneklik ve
ceviklik bakimindan rekabetgi tistiinliik
saglayacagimn 6ngoriip, operasyonel ve
ticari stratejimizi buna gore birbirleriyle
esglidiimlii sekilde kurguluyoruz.

Lojistik sirketlerinden, uluslararasi
nakliye, depolama, dagitim ve ikin-
cil ambalajlamaya dair katma degerli
hizmetlerinin tiimiinii aliyoruz. Dahili
lojistik operasyonlarimizda ¢alistigimiz
3PL nitelikli ¢6ziim ortagimizdan, tirtin-
lerimizin ilgili yerel mevzuatin belirle-
digi kosullara, kalite standartlarina ve
niteliklerine uygun olarak depolanmasi,

ilacin deger zinciri igerisinde firmalarin
muisterileri olan toptancilar konumun-
daki ecza depolarma teslim amaciyla
onlarin Istanbul icindeki subelerine
nakliyesi ve Anadolu’daki subelerine
nakliyeleri igin anlagmali nakliye am-
barlarina teslimi, tirtinlerimizin fason
iireticilerimizden depomuza nakliyesi,
Tlag Takip Sistemi'nin (ITS) gereklilikleri
uyarinca tirtinlerimizin kutularina iki
boyutlu karekod ile seri numarasi basil-
mast suretiyle kimliklendirilmesi ve bu
kimliklendirmenin tirtinlerimizin ikincil
ambalajlari i¢in hiyerargik boyuta tagmn-
mast olan kutu, koli ve palet arasinda
iligkilendirme hizmetlerini aliyoruz.

UZUN SOLUKLU ORTAKLIKLAR
KURUYOR

is ortaklarimizi nasil seciyorsunuz?
Hangi lojistik sirketleriyle
calisiyorsunuz?

UCB Pharma olarak is yapma bigi-
mimizin temelini hastalarimuiz igin deger
yaratma ilkesi olusturdugundan, 6nce-
likle lojistik de dahil olmak tizere, her
alandaki harici i ortaklarimizda degerle-
rimize bagh ortak paydanin olusumuna,
bununla birlikte; kurumsallik, giivenilir-
lik, stire¢ odaklilik, ilag sektoriine 6zgii
gereksinim, kosul ve standartlar1 uygula-
ma, miisteri odakli yaklagim kriterlerine
bakiyor ve is ortakliklarimizin uzun
vadeli olmasini gozetecek sekilde tercihte

bulunuyoruz. Lojistik hizmetlerimizin
temininde NHL firmasiyla calistyoruz.

Yillik sevkiyat miktariniz
nedir? Sevkiyatlarinizi nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Yillik sevkiyatimiz 150.000 ile
200.000 koli araliginda yer aliyor. Tiirk
ilag sektortindeki deger zincirinin akist
itibartyla, tirtinlerimizin tagimalars,
Istanbul i¢inde ecza depolarmin su-
belerine kapz teslimi ve Anadolu’dan
gelen siparigler i¢in de bunlarmn ecza
depolarmin anlagmali oldugu nakliye
ambarlarina teslimi ve bu ambarlar
tarafindan tagmarak ilgili ecza depolari-
na teslimi seklinde gerceklesiyor. Soguk
zincir olarak nitelendirdigimiz, 2-8 °C
santigrat araliginda muhafaza ve sevk
edilmesi gereken ilaglarin tasinmast igin
valide edilmis pasif sistem olarak ad-
landirdigimiz, tirtintin gerektirdigi ko-
sullar1 belli bir siire dahilinde sevkiyat
boyunca muhafaza eden strafor kolileri
kullaniyoruz.

Lojistik ajandanizda neler var?

Lojistik ajandamizda kisa vadede
soguk zincir lojistik operasyonlarimizin
optimizasyonu, 6zellikle bunun aktif
sistem boyutunun uygulamaya gegiril-
mesi, ayrica orta vadede tedarik lojistigi
stirecimizin kalite performasimin geligti-
rilmesi yer aliyor.

YERELLESME TEDARIK ZiNCiRi SURECLERINi DEGISTIRECEK

UCB Pharma Turkiye olarak, cevik tedarik zinciri

yaklasimi kapsaminda, yerel Gretimi 6nemsediklerini ve
onceliklendirdikerini vurgulayan Dr. Emre Gollu, sunlari aktardi:
“Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun 2016 nin

Mart ayinda sektore teblig ederek baglattigi ve agamalarla
surdardugu yerel tretime gegis inisiyatifi kapsaminda biz de
firma olarak ¢alismalarimizi strdirtyoruz. Bu inisiyatif
dahilinde yurutulen teknoloji transferi calismalarinin
tamamlanmasiyla birlikte nihai olarak i¢ piyasada bulunan
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goruyoruz.”

ilaclarin toplam degerinin %60"ini yerel olarak

uretilenlerin olusturmasi hedefleniyor. Yerli tretime gegis,
firmalarin tedarik zinciri yapilarini dogrudan etkileyen

bir unsur. Birgok firma, tretime bagli tedarik zinciri stireglerini
yeniden kurgulamak veya sifirdan olusturmak durumunda
kalacak. Kapsam dahilindeki trtinlerimizin ithalattan yerel
Uretime gegisiyle, yerel trunlerin yillik satis hacmimizdeki
payl %99'a yukseldi ki, rekabet bakimindan bunun faydasini



urkish Cargo, ilag ve medikal

ekipman tagimalarin: tiim diin-

yaya ulastirmaya devam ediyor.

Globeal tedarik zincirinin aksa-
mamast adina uluslararasi koprii vazifesi
gormeye devam eden ve operasyonlarina
araliksiz devam eden bagaril hava kar-
go markasi Turkish Cargo, 1 Subat - 30
Haziran tarihleri arasinda; 21 bin 547 ton
ilag ve 7 bin tona yakin medikal ekipman
tagimasi yaparken, sadece Haziran ayinda
kargo ve yolcu ugaklarryla 1100’den fazla
hava kargo seferi gerceklestirdi.

Turkish Cargo; gelismis teknolojisi,
gerekli kalite sertifikasina sahip terminali
ve uzman ekibiyle ila¢ gonderilerini ulag-
mas1 gereken noktaya, gerekli zamanda
ve 1s1 araliginda 6zenle ulastirtyor ve
diinyann her yerine saglik tagtyor. Sag-
lik sektorti kapsaminda tasinan tirtinler,
6zel 181 araliklarinda muhafaza ve tagima
gerektirdigi i¢in kargo kabulii, 6ncelikli
olarak 6zel kargo kapilarinda gérevli
uzman ekipler tarafindan teslim aliniyor.
Tlaglar ve medikal tiriinler, ugaga yiikleme
ve bosaltma sirasinda da diger tirtinlere
gore oncelikli islem goriiyor. Depolama
sirasinda ise; Istanbul Havalimani ve
Atattirk Havalimani’'nda bulunan ytiksek
standartlara sahip kargo terminallerinde
bulunan 6zel kargo odalar ve dort farkl

1s1 arahigindaki 6zel depo-
lama odalari ile tirtinlerin

ideal gartlarda muhafazasi
saglantyor.

BASARISINI
SERTIFIKALARLA
GUCLENDIRDI

Global hava kargo operas-
yonlarinin ytiksek standartta
yapilabilmesi i¢in, Uluslarara-
s1 Hava Tagimacihig: Birligi IATA tarafin-
dan olusturulan; egitim, degerlendirme
ve validasyon stiregleri sonunda serti-
fikasyon yeterliligini saglayan Turkish
Cargo, CEIV (Bagimsiz Denetcilerin Mii-
kemmeliyet Merkezi) tarafindan verilen
“CEIV Pharma” sertifikasin aldi. Bunun
yaru sira Turkish Cargo; “CEIV Fresh,
CEIV Live Animal” sertifikalarini da
alarak tig sertifikaya birden sahip olan ilk
hava kargo markasi oldu.

IATA PCR

TALIMATLARINA UYUYOR
Kiiresel Covid-19 salgin stirecinde

uluslararasi gida ve medikal tirtin zinci-

rinin bozulmamas i¢in hava kargo hiz-

metlerine kararlilikla devam eden Turkish

Cargo; CEIV sertifikalar ile ilag/saghk

: FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGI u=

TURKISH
CARGO

SAGLIK ICIN
ucuyor

Turkish Cargo, global havacilik otoriteleri tarafindan sertifikalandiriimis
destinasyonlar arasinda gerceklestirdigi ilag tasimalari ile dunyaya
saglik tasimaya devam ediyor. Basarill marka,
yilin ilk alt ayinda 21 bin 547 ton ilag ve 7 bin
tona yakin medikal ekipman tasimasi yaparken,
sadece Haziran ayinda kargo ve yolcu ucaklariyla
1100'den fazla sefer gerceklestirdi.

irtinii, canl hayvan ve bozulabilir tiriin
tagimaciligin, uluslararasi ve sektor stan-
dartlarina uygun olarak gergeklestiriyor.
Tlaglar, organlar ve medikal ekipmanlar
gibi saglik acisndan son derece 6nemli
tagimalarda hassas davranan global hava
kargo markasi, zaman hassasiyeti olan
bozulabilir tirtin tagimalarinda; IATA PCR
(Bozulabilir Kargo Yonetmeligi) talimatla-
rina gore yliriitiiyor ve steril bir ortamda
tagiyor.

Covid-19 salgim 6ncesinde
hélihazirda tiim ilaglara ve medikal ekip-
manlara uygun tagima imkéanlarmna sahip
olan ve temin ettigi uluslararasi sertifi-
kalarla global standartlara uygunlugunu
tescilleyen Turkish Cargo, kiiresel salgin
ile miicadele stirecinde bu yetkinligini en
degerli giicii olarak diinyann hizmetine
sunuyor.
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INTERMODAL

TASIMACGILIKTA
ONE CIKACAK

Bu vil 35. yilini

kutlayan Alisan Lojistik,
pandemiye ragmen

Yih %20 buyimeyle
kapatmayi hedefliyor.
Yurt ici operasyonlarinin
buyuk ¢cogunlugunu
kara yolu olustursa da
demir yolunu, deniz
yolunu, dolayisiyla
intermodal tasima
modlarini kullanmanin
gundemlerinde oldugunu
vurgulayan Alisan
Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcaisi
Damla Alisan, “Bu
alanlarda gelismek,
Ulke capindaki cografi
biyumemizi sirdirmek,
filomuzu genglestirmek,
VAS operasyonlarinda
yenilikler yaratmak,
teknolojik altyapimizi
guclendirmek qibi
hedeflerimiz var” dedi.
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DETNIEWALET)

lisan Lojistik, hangi
sektdrlere ve hizmet
alanlarina yogunlasmis
durumda?

1985 yilinda 20 araglik bir filo ile
kurulan Alisan Lojistik bugtin 450
adet 6z mal arag filosuna ulagmig
durumda ve Tiirkiye genelinde 16
farkli lokasyonda yaklagik bin 400
¢alisamimiz mevcut. Bildiginiz gibi,
ise uluslararasi karayolu tasimacilig
ile baglayan bir markayiz. Ancak,
bizi farkli kilan ve bu yil da Fortune
500 sirketleri arasinda yer almamizi
saglayan, kuruldugumuz giinden
bu yana bir¢ok sektoriin yan sira
agirlikh olarak hizli titkketim mallar
(FMCG) ve kimya sektorlerine hiz-
met sunmaya devam etmemiz. Bu
sebeple, kimya sektoriintin en 6nemli
bagliklarindan biri olan tehlikeli kim-

yasallarin elleglenmesi, tasinmasi ve
depolanmast konusunda ¢ok ciddi bir
uzmanhgimiz, altyapimiz, siiregelen
yatirimlarimiz ve bagarili bir galisma
modelimiz bulunmaktadir. Bagta SQAS
ve ADR olmak tizere uluslararasi stan-
dartlar ve yasal mevzuatlar diizeyinde
stireclerini yoneten sirketimiz, yati-
rimlarimni bu temel tistiine planlayarak,
teknolojiye 6nem vererek uluslararasi
rekabette varligin stirdtirmektedir.

Yurt ici ve yurt disindaki
yatirnmlarinizdan s6z eder
misiniz? Yurt disi tasimalari
is hacminiz icinde nasil bir pay
aliyor?

Yurt dis1 yatirnmlarimiza baktigi-
muzda; Avrupa hattina yonelik ¢alis-
malarimiza ilk olarak 1985 tarihinde
basladik ve Avrupa’da genis bir acente
agina sahibiz. Agirlikh olarak Avrupa
tilkelerinin yan sira CIS tilkelerine ve
Ortadogu'ya yonelik lojistik hizmetler
sunmaktayiz. Yurt dis1 tasimalarimiz,
toplam tagimalarimiz i¢inde yaklasik %
40'lik bir yere sahip.

Yurt icinde Marmara, Trakya, Ege
Bolgesi ve Cukurova Bolgesi'nden
sonra tiim I¢ Anadolu Bélgesi'ndeki
miisterilerimize ¢6ziim odakls, kaliteli
ve farkhilik yaratan hizmetler sunmak
amactyla 4 yil 6nce Konya’da kendimi-
ze bir tist yarattik ve o bolgede yatirmm-
larimiza hiz kesmeden devam etmekte-
yiz. Ozetle; gerek yurt igi gerekse
yurt dig1 cografi yayilma politikasi
geregi olarak yeni lokasyonlarda
musteri ihtiyaclarina cevap veren ve
ytirtimekte olan yatirnm planlarimiz
mevcuttur.



= LOJISTIK & DEPOLAMA u=

“Korona ile uluslararasi nakliye ve seyahat kisitlamalar
insanlar gibi Urinlerin de bir noktadan digerine ulasmasini
engelledi. Bu durum Urinlerin satilacadi Ulke icinde Uretilmesine
dikkat edilmesi bekleniyor. Yani yerel Uretim artacak, lojistik bu
yone hiz kazanacak. Is planlanmizi da bu farkllasmaya goére
gUncellemek Uzere bir yol haritasi ¢ikarttik.”

345.000 PALET DEPOLAMA
KAPASITESINE SAHIP
Depolama alaninda ne tiir
hizmetler sunuyorsunuz?
Depolarinizin lokasyonlari,
kapasitesi ve 6zelliklerine iligkin
bilgiler aktarir misiniz?

Alisan Lojistik yaklasik 345.000
palet depolama kapasitesine sahiptir.
Bunun yaklasik 30.000 paletlik kism1
giimriiklii depo (antrepo) niteliginde-
dir. Agirlikli olarak Gebze Dilovasi'nda
hizmet veren tesislerimizin yar sira
Antalya, Adana, Bursa, Gaziantep,
Iskenderun, izmir, Konya, Samsun,
Tekirdag, Urfa, Yalova depolarimiz da
mevcut. Bunlarin iginde 1s1 kontrolli
alanlar oldugu gibi basta kimya sanayi
olmak iizere FMSC/ giibre gibi alanlar-
da depolama hizmeti sunmaktayiz.

COVID-19 siireci firmalarin
depolama ihtiyaclarinin artmasina

neden oldu. E-ticaretteki yiikselis
de bu siireci hizlandirdi. Bu
kapsamda ne tiir tedbirler aldiniz?

Ozellikle e-ticarette, korona sonra-
sinda mecburu degisiklikler goriilmeye
baglandi ve bu sebeple daha yaygm
depoculuk faaliyetleri giindemimize
geldi. Zira stok politikalar1 artik degisi-
yor. “Tam zamaninda” {irtin politikast,
karantina dénemi sonrasinda yeniden
tasarlanacak bir tiretim politikast haline
geldi. Artik kurumlar, belirsizliklere
kars1 envanterlerini yeniden ayarlaya-
cak ve daha fazla stok tutma egiliminde
olacaklar. Biz de Alisan Lojistik olarak
buna karsi tedbirlerimizi aldik.

AR-GE YATIRIMLARIYLA
GELECEGE TASIYOR

Ar-Ge merkezi yatinmlar hakkinda
bilgi aktarir misiniz?

Her sektorde oldugu gibi inovasyon
ve teknoloji yatirimlari lojistik sektoriin-
de de rakipler arasinda fark yaratma
anlaminda en 6nemli parametrelerin
basinda geliyor. Sektortimtizde, Bilim
ve Sanayi Bakanlhig1 onayl 13 Ar-Ge
merkezi var. Bunlardan ikisi sirketimiz
tarafindan kuruldu. Elektronik, endiist-
ri mithendisleri, yazihm miihendisleri
calistyor islerimizde. Gebze ve Koca-
eli bolgesi tisstimiiz diyebiliriz. Ar-
Ge’'mizde 40 uzman calistyor. Burada is

ortaklarimizin yazilimlarina kolaylikla
entegre olabilen teknolojik ¢oztimleri
her gegen giin gelistirmekte ve lojis-
tik ihtiyaglara yeni bakag agilartyla
cevap vermekteyiz. Alisan Lojistik,
ayni zamanda bir Ar-Ge merkezinin
en 6nemli ihtiyac olan tist yonetim
iradesine de en kuvvetli sekilde sahip.
Firma olarak gercek ve sanal diinyanin
birlikte hareket ettigi, kullamcilarn

ve ulagim araclarimn birbirleriyle
iletisime gectigi, boylelikle de siireg-
lerin hatasiz ve daha verimli iglendigi
bir calisma sistemine odaklaniyoruz.
Ar-Ge merkezimiz biinyesinde gergek-
lestirecegimiz projeler ile sektore yon
vermeyi, sektoriin kaynak ve stirecle-
rini optimize etmeyi ve kiiresel capta
stirdtiriilebilirligi saglamay1 amacliyor;
dijital dontistimiin gelecegin Alisan
Lojistik’ini yaratmada olumlu katkilar
saglayacagma inaniyoruz.

Giindeminizde neler var? Bilyiime
hedefleriniz neler? Yili nasil
kapatmayi planliyorsunuz?

Alisan Lojistik olarak, kurulusu-
muzun 35. yilim kutladigimiz 2020
yili igin de ge¢mis yillarda oldugu gibi
ylizde yirmi seviyelerinde bir biiytime
hedefi koyduk kendimize. Yurt i¢inde
iglerimizin biiytik ¢ogunlugu kara
yolunda. Senelerdir hepimizin
giindeminde daha ¢ok demir yolunu,
deniz yolunu ve dolayisiyla intermo-
dal tasima modlarim kullanmak var.
Bu alanlarda gelismek, tilke capindaki
cografi biiytimemizi stirdtirmek, filo-
muzu genglestirmek, VAS operasyon-
larinda yenilikler yaratmak, teknolojik
altyapimuzi giiglendirmek gibi hedef-
lerimiz var.

Korona ile uluslararasi nakliye
ve seyahat kisitlamalari insanlar gibi
tirtinlerin de bir noktadan digerine
ulagmasini engelledi. Bu durumun
tirlinlerin satilacag tilke icinde tire-
tilmesini tetiklemesi bekleniyor. Yani
yerel {iretim artacak, lojistik bu yone
hiz kazanacak. Is planlarimizi da bu
farklilasmaya gore giincellemek tizere
bir yol haritas: gikarttik.
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Kara, deniz, hava,
demiryolu ve intermodal
tasimacilik, depo
yonetimi, gumrikleme,
dis ticaret alanlarinda
etkili ve entegre ¢6zUmler
sunan Batu International
Logistics, portféyine
fuar tasimaciigini da
eklemeye hazirlaniyor.
Batu International
Logistics Yonetim Kurulu
Baskani Taner Ankara,
“Fuar tasimacligi
departmaninin kurulmasi,
yeni musterilerle proje
tasimaaligr hacminin
artirilmasi, bu alandaki
uzmanlgimizin, servis
portféyumuzin ve hizmet
verdigimiz cografyanin
genisletilmesi bu yilki
hedeflerimiz arasinda yer
aliyor” dedi.
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FURR
TASIMACILIGINDA

D

)

atu International
Logistics, hangi alanlarda
hizmet sunuyor?

Batu International Logis-
tics olarak faaliyetlerimize bagladigimiz
2002 yilindan bu yana miisterilerimize
kesintisiz hizmet veriyoruz. ik olarak
karayolu tagimalari ile basladigimiz
bu yolda, yillar igerisinde yaptigimiz
yatirimlar ve gelisimimiz sayesinde
bugiin kara, deniz, hava, demiryolu ve
intermodal tasimacilik, depo y6netimi,
giimriikleme, dis ticaret alanlarinda
etkili ve entegre bir hizmet anlayistyla
hareket ediyoruz. Yillar igerisinde edin-
digimiz tecriibe, bilgi ve birikimlerimizi
bizlerden hizmet alan miigterilerimize
en iyi sekilde yansitiyoruz. Bu nedenle
bir¢ok firma tarafindan tercih edilen,
sektorde giivenirliligi ve is kalitesiyle
o6ne cikan bir lojistik sirketi olma-
nin gururunu yasiyoruz.

Yurtici ve yurtdisindaki

ofis yapilanmanizdan, ara¢

parkinizdan s6z eder misiniz?
Yurt icinde Istanbul, Gebze ve

Konya’daki ofislerimiz ara-

cligiyla operasyonlarimi-

z1 genis bir cografyada

yOnetiyoruz. Bununla

birlikte yurt disinda

Italya ve Almanya’da

bulunun ofislerimizde Avrupa’daki tasima
ve depolama trafigimizi yonetmekteyiz.
Hizmet sagladigimiz ve eristigimiz tim
araglarimiz Euro5 ve Euro6 motor 6zellikli.
Dolayzstyla gevreye daha az karbon salim-
minda bulunuyor. Farkli tasima kategori-
lerindeki stirtictilerimizin de alanlarinda
egitimli ve profesyonel olmasina 6zen gos-
teriyoruz. Standart araglarin disinda yanic
ve tehlikeli, frigorifik 6zellikli araglarla da
hizmet veriyoruz.

AVRUPA TASIMALARINDA
UZMANLASTI
Uluslararasi tasimalarda hangi
bolgelere yogunlasmis durumdasiniz?
Tagimalarimizin 6nemli bir kismi1 Av-
rupa tilkeleri ile Ttirkiye arasinda olsa da,
diinyarun her noktasina tagima gergek-
lestirebiliyoruz. Avrupa — Ttirkiye
tagimalari toplam tagima hacmimi-
zin %90'lik kismini olusturuyor.
Avrupa’da 6zellikle italya ve
Almanya’daki ofis ve depola-
rimizin olmasi nedeniyle bu
bolgelerde oldukga etkiniz. Agir-
likl: olarak tehlikeli maddeler,
otomotiv yedek pargca-
lari, tekstil ve soguk
zincir tagimalart
gerceklestiriyoruz.
Ozellikle Minivan
hizmetimizle



1300 kg’a kadar olan yiikleri 48-72 saat
arasinda Avrupa’min bir¢ok noktasmna
kapiya teslim ediyoruz.

Depolama alaninda ne kadarhk
bir kapasiteye sahipsiniz?
Depolarinizda hangi sektorlere ne
tiir 6zel ¢é6ziimler sunuyorsunuz?
Miisterilerimizin ihtiyaglar dogrultu-
sunda yurt i¢i ve yurt disinda gtimriikli
ve giimriiksiiz depolama hizmetleri
sunuyoruz. Gebze Dilovasi'nda, Istanbul
Biiytikgekmece’de ve Konya’da toplam-
da 55 bin m2'lik serbest ve gtimriiklii
depomuz bulunuyor. Bununla birlikte
Almanya’mn 2 farkli bolgesindeki depo-
larimizla da hizmet veriyoruz.
Glimriiklii ve serbest depolarimiz-
da kimya sektorii basta olmak tizere,
otomotiv, gida, FMCG tirtinleri, ambalaj
sektorti, saglik ve kozmetik sektorlerinde
faaliyet gosteren miisterilerimize servis
verebiliyoruz. Miisterilerimizin taleple-
rine 6zel ¢oztimler tiretmenin yani sira,
katma degerli hizmetler de saghyoruz.
Siparis yonetimi, etiketleme, barkod-
lama, kitapgik koyma, paletleme, palet
olusturma, stregleme, iirtin paketleme ve
yerlestirme, palet gemberleme, koli agma
ve lirtin gitkarma, misteri kullamimina
tahsisli depo ofisleri ile operasyonlar
i¢in gerekli FIFO, LIFO, lot takibi, seri
no takibi, tiretim tarihi, son kullanma
tarihi kriterlerine uygun stok bilgileriyle
ilgili ¢oztimler saglamaktay1z. Depolari-
mizda 12 metre yiiksekliginde, sirt sirta
olan ve 1 goz raf igin emniyetli tagima
kapasitesi 3000 Kg olan raf sistemleri
bulunuyor. Raflar arasindaki 310em’lik
koridor genisligi sayesinde operasyonlari
en hizli sekilde icra edilebiliyoruz. Jung-
heinrich marka Reach Truck makineler
depolardaki islerimizin olmazsa olmazi
konumunda bulunuyor. Ayrica gtimriik-
li antrepo faaliyetlerinde SWM (Siber
Warehouse Managment) yazilim modiilii
kullaniyoruz.

INTERMODAL

TASIMACILIGA YONELDI
Pandemi is hacminizi nasil etkiledi?
Ne tiir tedbirler aldimiz?

Pandemi, diinyanin éngremedigi
bir durum oldu. Ulkeler salgimn
yayilimin ve kendi tilke-
lerine girisini engelle-

= LOJISTIK & DEPOLAMA u=

“Teknolojik altyapimiz ve bu teknolojiyi efektif olarak
kullanan kalifiye ekibimiz sayesinde kesintisiz hizmet
vermeye devam edecegiz. Hapikulede yasanan sorunlara
proaktif ¢c6zOmler Ureterek musterilerimizi zamaninda
bilgilendirip, Trieste Uzerinden Urettigimiz alternatif
intermodal tasimalarimizla aksamalarin 6nine gececegiz.”

yebilmek adina ilk basta sir kapilarim
kapatti. Yapilan siirh sayida gegisler,
saglik kontrolleri, karantina vb. durum-
lar 6zellikle karayolu tasimaciligindaki
transit stireleri ciddi anlamda uzatti. Bu
durum 6zellikle hava kargoda ve inter-
modal tagimacilikta ciddi bir talep pat-
lamasi yasanmasina neden oldu. Ancak
bir stire sonra hava trafigi de beklendigi
gibi ilerlemedi. En 6nemli avantajimiz
her tagima modunda uzman ekipleri-
mizin ve ig ortaklarimizi olmasi oldu.
Alternatif tasima modelleri ve ¢oziim-
leri gelistirebildik. Ozellikle intermodal
tasimalara agirlik verdik. Bu sayede

is hacmimizi koruyarak pandeminin
yarattigr olumsuzluklart minimuma
indirmeyi bagardik.

2020 ajandanizda neler var? Yili
nasil kapatmayi planliyorsunuz?
Pandemi stirecinin yarattigs ilk kriz
ortami yerini yavas yavas normallesme
birakiyor. Ancak hem iilkemizde hem
de diinyada tam olarak normallesme su
an i¢in pek miimkiin gériinmiiyor. Biz
hem sektdrel hem de diinyadaki gelis-
meleri yakindan takip ediyoruz. Fuar
tagimaciligr departmanimn kurulmasi,
yeni miigterilerle proje tasimacilig
hacminin artirilmasi, bu alandaki uz-
manhigimizin, servis portféytimiiziin ve
hizmet verdigimiz cografyanin genis-
letilmesi bu yilki hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Yurt digt acente faaliyetlerine
agirlik verilmesi ve gelistirilmesi de
bu y1l yogunlasacagimiz konulardan
biri olacak. Ayni zamanda italya ve
Hollanda’da da depo yatirimi planla-
rimiz var. Misterilerimize
bu zorlu stirecte

dogru zaman ve dogru maliyet ile en dogru
tagima modellerini sunmaya odaklandik.
2020 y1iliru kaypsiz ve yihin bagindaki he-
deflere en yakin rakamlar ile kapatabilmeyi
hedefliyoruz.

SEKTOR TESVIK PAKETLERIYLE
DESTEKLENMELI

Lojistik sektoriinde yasanan sorunlar
ve ¢6ziim Onerileriniz neler?

Pandemi stireci, lojistik sektoriiniin
daha 6nce bilinen tiim sorunlarimn éniine
gecti. Bu zorlu stiregte en kritik sektorle-
rin basinda lojistik sektorii geldi. Ciinkii
tedarik zinciri akiginin saglanabilmesi
adina lojistik sektortine biiytik is diisti-
yordu. Ttim kriz stireglerinde oldugu gibi
bu stiregte de lojistik sektorti var giictiyle
¢alismaya devam etti. Bugiine kadar alinan
aksiyonlari, dogru ve zamaninda alinmig
kararlar olarak diistintiyoruz. Ttim bunlara
ek olarak bu stiregte ¢ok yipranan ve kriz
donemlerinde ne kadar hayati bir 6neme
sahip oldugu bir kez daha goriilen lojistik
sektoriine yonelik tesvik edici ekonomik
paketler hayata gegirilebilir. Biz teknolojik
altyapimiz ve bu teknolojiyi efektif olarak
kullanan kalifiye ekibimiz sayesinde ke-
sintisiz hizmet vermeye devam edecegiz.
Kapikulede yaganan sorunlara proaktif ¢o-
ziimler tireterek miisterilerimizi zamaninda
bilgilendirip, Trieste tizerinden tirettigimiz
alternatif intermodal tagimalarimizla aksa-
malarmn dniine gegecegiz.
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DFDS Akdeniz is Birimi,
Turkiye Kadin Girisimciler
Dernedi (KAGIDER) ile
birlikte baslattigr “Kadin
icin Tasiyoruz” projesini
tanitti. Proje kapsaminda,
girisimci kadinlarin Urettigi
UrUnler, DFDS tarafindan 1
Yil boyunca Ucretsiz olarak
tasinacak. Kadinlarin
yaptiklar ihracata katkida
bulunmayi hedefleyen
projede, kadin Ureticilerin
UrOnleri, DFDS'nin Pendik,
Yalova ve Mersin kalkislh
tasimacilik aginda
Avrupa’ya ulastirilacak.

enizcilik ve lojistik sektoriiniin
lider sirketlerinden DFDS’in
Ttirkiye’de faaliyet gosteren
sirketi DFDS Akdeniz Is Birimi,
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) ile birlikte is kadinlarma
yonelik “Kadin igin Tagtyoruz”
kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirdi. Kadinlarin is hayatina
katilimim tegvik edip toplumsal hayatta
daha fazla 6n planda olmalarin ve
yaptiklar ihracata katkida bulunmay:
hedefleyen proje kapsaminda KAGIDER
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RADIN iHRACATCILARA

Fuat Pamukcu

ve DFDS tarafindan belirlenecek 50
kadin girisimciye, girisimci basina

iki adet konteyner ile 1 yl siireyle
ticretsiz tasimacilik destegi sunulacak.
Kadin tireticilerin tirtinleri, DFDS
tarafindan Pendik, Yalova ve Mersin
kalkigh tagimacilik aginda ticretsiz
tasinacak. S6z konusu proje, gemi

ve tren hatlarinda gecerli olacak. s
ortaklarmin katkilarryla Tiirkiye'nin
farkli noktalarindan DFDS’in yurt icinde
faaliyet gosterdigi limanlara ticretsiz
tasinacak olan ytikler nce denizyoluyla
ftalya ve Fransa’ya, ardindan
Avrupa’nin herhangi bir noktasina
DFDS intermodal hatlart ile ticretsiz
ulagtirilacak.

Projenin tanttimi 3 Temmuz’da
KAGIDER Bagkani Emine Erdem,
DFDS Akdeniz Is Birimi Baskaru Lars
Hoffmann, DFDS Akdeniz Is Birimi

Melek Yildiz m

Bagkan Yardimcist Fuat Pamukgu

ve KAGIDER y6netim kurulu tiye-
lerinin katihmiyla gerceklestirildi.
Toplantida girisimcilere yonelik bu
destegin 6zellikle pandemi stirecinde
ve sonrasinda ¢ok daha biiytik bir
6nem kazandig1 vurgulandi.

KADIN GIRiSIMCILiGININ
GERIYE GITMESINE iZIN
VEREMEYIiZ
Emine Erdem
KAGIDER Baskani

KAGIDER Bagkaru Emine Erdem
projeden duydugu memnuniyeti dile
getirerek sunlari sdyledi: “COVID-19
pandemisinin ekonomik sonuglar1
kadinlar erkeklerden daha fazla
etkiledi. Tiirkiye’de kadin girisimci-
lik oran1 %11, ihracatcilarin ise sadece
%7, kadm girisimcilerin ekonomiye
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katilimu istedigimiz hedefin ¢ok geri-
sinde ve salginla birlikte daha geriye
gitmesine izin veremeyiz; aksine, kadin-
larm ekonomik kazanimlari korunmali
ve gelistirilmelidir. Bu noktada kadin
girisimcilere verilecek her tiirlii destek
hayati nitelik tagtyor. Ciinkii kadmlarmn
yeniden toparlanma stirecine yapacagi
katk1 ve ortaya cikacak yeni diinyada
oynayacaklari rol vazgecilmez bir 6neme
sahiptir.” KAGIDER ve DFDS Akdeniz
Is Birimi'nin ortak projesinin boyle bir
ortamda kadin ihracatgilara énemli bir
destek saglayacagim vurgulayan Erdem
sozlerini soyle stirdiirdii: “DFDS nin
ticretsiz tagima hizmeti kadin girigimci-
lerinin kiiresel pazarlarda daha rekabetci
olmasini saglayarak dis pazarlara erisim
saglamalarina yardimar olacak. Bu proje-
nin gerceklesmesine yaptiklar katkilar ve
sagladiklar1 destek nedeni ile DFDS Ak-
deniz Is Birimi Bagkan: Lars Hoffman'a,
DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan Yardim-
as1 Fuat Pamukgu’ya ve tiim DFDS ekibi-
ne tesekkiir ediyorum.”

TURKIYE’NIN IHRACATINA
KADINLAR DAMGA VURACAK
Lars Hoffmann
DFDS Akdeniz is Birimi Baskani
Kadinlarn is hayatinda gok 6nemli
basarilara imza attigim belirten DFDS
Akdeniz Is Birimi Bagkaru Lars Hoff-
mann, “Kadin icin Tagtyoruz” projesi
ile bu basarilar1 daha da yukarilara tagi-
may1 amagladiklarim belirterek sunlar1
soyledi: “DFDS, Avrupa’nin en biiyiik
denizcilik ve lojistik sirketlerinden biri
olarak 20’den fazla tilkede faaliyet goste-
riyor. Hali hazirda Avrupa’nin en biiytik
ekonomilerine Ttirkiye’den yapilan kara

nakliyesinin yaklasik yarisini biz ger-
geklestiriyoruz. Yillik 2.1 milyar Euro
seviyesindeki gelirimiz ve sahip oldugu-
muz son derece giiclii agla, sektor lideri
konumundayiz. $imdi bu glictimiizii
girisimci kadinlarin hizmetine sunarak,
zaman zaman kargilastiklar1 engelleri
ortadan kaldirmay1 ve onlar1 daha bii-
yiik basarilara ‘tasimay1” amaghiyoruz.
Kadinlara is hayatinda firsat egitliginin
sunulmas, Tiirkiye'nin gelecege daha
giivenli bakmasini da saglayacaktir.
Gelecek 10 yilda Tiirkiye'nin ihracatina
kadinlar damga vuracak. Biz de DFDS
olarak kadinn hem is hayatinda hem de
sosyal hayatta daha da giiglii olarak yer
almasim destekliyoruz.”

50 KADIN GIRISIMCIYE
DESTEK VERILECEK
Fuat Pamukcu / DFDS Akdeniz is
Birimi Baskan Yardimcisi

Dijital basin toplantisinda proje
hakkinda bilgi veren DFDS Akdeniz Is
Birimi Bagkan Yardimcist Fuat Pamukgu
da soyle dedi: “Proje kapsaminda 50
kadin girisimciye, girisimci bagma iki
adet konteyner ile 1 y1l siireyle ticretsiz
tasimacilik destegi sunulacak. ‘Kadin
icin Tagtyoruz’ programindan faydalana-
cak olan kadn girisimciler, KAGIDER ve
DFDS tarafindan belirlenecek. Kadinla-
rin ekonomik hayata daha fazla dahil ol-
mast, toplumsal cinsiyet egitliginin yam
sira demokratik gelisim acisindan da
biiytik 6nem tastyor. Bu 6nemli projeyi,
girisimcilik yoluyla kadmnm giiglenmesi-
ni hedefleyen ve bu konuda ciddi proje-
leri hayata gegiren sivil toplum kurulusu
olan KAGIDER ile birlikte uygulamak-
tan biiytik mutluluk duyuyoruz.”

KADIN GIiRiSIMCILERE
FARKLIALANLARDA
EGITIMLER

DFDS Akademi i§ Birimi, aym
zamanda dijital platformu DFDS
Akademi tizerinden esitli sivil top-
lum kuruluglart ile is birligi icinde
kadin girisimcilere farkli alanlarda
uzman konuklarla egitim seminerleri
baglatti. Platform, 10 Haziran’da
gergeklestirilen webinarda da KAGI-
DER is birligi ile Ttirkiye’den kadm
girisimcilerle AIDDA {iyesi Italyan
kadn girisimcileri bulusturdu.
Bulusmada KAGIDER ve AIDDA
arasinda dijital ortamda bir iyi niyet
protokolii de imzalandi. AIDDA ve
KAGIDER arasinda dijital ortamda
imzalanan sanal is birligi anlasmasi
ozellikle pandemi stirecinin yarattigt
olumsuz ekonomik sonuglart asmak
ve yeni normale gegisi hizlandirmak
icin gergeklestirildi. Bu dogrultuda
kadin girisimcilere yonelik egitim
seminerleri ilk olarak sunulan dijital
pazarlama egitiminin ardindan dis
ticaret, finans ve teknoloji gibi bircok
farkli konuda uzman isimler liderli-
ginde devam ediyor.

DFDS, kurdugu altyapi ile, hali-
hazirda Avrupa’nin en biiyiik eko-
nomilerine sahip tilkelerine yapilan
kara nakliyesinin yaklasik yarisin
gergeklestiriyor. DFDS Akdeniz s Bi-
rimi, Istanbul Pendik, Yalova ve Mer-
sin olmak tizere Tiirkiye'nin ti¢ farkh
noktasindan 14 biiyiik Ro-Ro gemisi
ve 60 km’yi asan gemi kapasitesiyle
ftalya, Yunanistan ve Fransa’ya sefer-
ler diizenlemeyi stird{irtiyor.

DFDS, SETE HATTINDA 53 BiN 178 ARAC TASIDI

DFDS Akdeniz Is Birimi, Akdeniz'deki
mevcut aginda ilk kez 9 Temmuz 2019
tarihinde hizmet vermeye baslayan

Sete seferlerine, birinci yilinda 300 TIR
kapasiteye sahip olan buyuk gemilerle
devam ediyor. Seferlerin baslangicindan
buyana, Pendik/Yalova - Sete arasinda
24.147 arag tagimasl, Sete - Pendik/
Yalova arasinda ise 29.031 arag tasimasi
gerceklesti. DFDS Akdeniz Is Birimi,

saglanirken: Sete Limani'nda tren
baglantilarinin kurulmasi plani, strtictler
icinliman i¢inde yer alacak dinlenme
binalari ve Akdeniz ve Avrupa igin kiresel
olcekte stratejik bir konuma sahip olmasi
sebebiyle Sete hatt, is gelistirme ve
operasyon alanlarindaki basarist ile 6ne
cikiyor. Turkiye ile Avrupa arasindaki
ticaretin %50 den fazlasi deniz yoluyla
yapilirken, 6zellikle otomotiv pargalari ve

Yalova'dan Sete'ye gergeklestirmekte oldugu seferleri Ekim 2019
itibariile 3 seferle surdurtyor. Intermodal altyapis, Ispanya ve
Portekiz gibi destinasyonlara yakinligi ve DFDS ve musterileri igin
stratejik bir konumda bulunmasi sebebiyle tiim Fransa seferlerini
Sete Limani'na tasiyan DFDS Akdeniz Is Birimi, 14 buytik Ro-Ro
gemisi ve 60 km'yi asan gemi kapasitesiyle Akdeniz sularinda giiglt
bir hizmet agi sagliyor. Daha énce Toulon'da ¢alisan birimlerin de
Sete ekibine katilmasiyla, rotanin mevcut hizmetinin gelismesi

tekstil sektorlerinde mallarin hizli dagitiminda deniz tasimaciliginin
verimliligi 6ne ¢ikiyor. Deniz tagsimaciligl ayni zamanda ekolojik
ayak izini de onemli 6lgtide azaltiyor. 1 Temmuz 2019'dan bu yana
Sete Limani'nda yer alan Danimarkali DFDS, 300'den fazla romork
kapasiteli gemilerle Fransa ile Turkiye arasinda haftalik karsilikli

3 seferimkani sunuyor ve Sete Limani'nin intermodal baglantilari
tizerinden Tarkiye baglantilarini Calais ve ingiltere de dahil olmak
Uzere Avrupa’'nin geri kalaniyla bulusturmayi hedefliyor.
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Lojistik&Tedarik

Zinciri Profesyoneli

Lojistik

LOJISTIK ve
DANISMANLIK

ojistik tarihcesine bakildiginda insanlik tarihi ile

esdeger oldugunu ifade edebiliriz. Avcr toplum

déneminde insanlarin avladiklar hayvanlar yiyecekleri

alana kadar tasimalari ve bunu yaparken de bir takim
arac gerec kullanmalarini bir lojistik faaliyeti olarak ¢rnek
gosterebiliriz.

Tarihe baktigimizda lojistigin organize ve disiplin
kapsaminda ilk olarak askeri alanda kullanilmaya baslandigi
gorulmektedir. Bunun bir tesaduf olmadigini lojistigin yapisi
incelendiginde acikca gorilmektedir. Bilimsel literatlre
girmesi de askeri faaliyetlerin yogun oldugu birinci diinya
savasi doneminde olmustur. Disiplin ve standartlar buttna
olan lojistik ginimuzde ticaretin temel 6gelerinden biri
konumuna gelmistir. Bunun en buyuk nedeni ise Uretilen bir
Urndn dretildigi yerden dinyanin her yerine satilmasinin
hedef alinmasidir. Ticaretin bu alandaki basarisi lojistik ile
baglantilidir.

Ulkemizdeki ticaretin ve rekabetin artmasi ile lojistik daha
da 6n plana cikmistir. Bunu gtinimuzde sadece pandemi
doénemi ile degerlendirmek cok dogru olmayacaktir.25
yil 6nce Turkiye'de lojistik kavrami yerine depo kavrami
kullanilmakta ve sirket stratejilerinde olmasi gerektiginden
daha az yer verilmekteydi. GUnidmUzde depo yerine artik
lojistik, e-lojistik, fulfillment gibi islevselligi artiriimis, sirket
stratejilerinde dnemli bir yer kaplayan bir olguya dénlstigu
gorilmektedir.

islevlerinden dolayi lojistik stirekli bir hareketin oldugu
alanlardir. Bu alanlarda gelistirme, projelendirme veya
kicuk-buyuk degisimler yapilmasi hedeflenen faydanin
icerisinde ayni zamanda riski barindirmaktadir. Sirketlerin
kalbi olarak degerlendirebilecegimiz lojistik Gzerinde
yapilacak operasyonlarin bir kalp cerrahi titizliginde
olmasi gerektigi tartisiimaz bir gercektir. Lojistik Gzerinde
yapilacak gelistirme-degisim operasyonlarini yénlendirecek
/ tasarlayacak kalp cerrahlarini; uzun yillar ayni sektér ve
farkli sektorlerde gorevler almis, basarili projelere imza atmis,
lojistik Uzerine egitim gormus, lojistik ile ilgili etkinliklerde
bulunarak yeni uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmus
profesyoneller olarak tanimlayabiliriz. Bu bilgi ve deneyime
ulasmis lojistik profesyonellerin sirketlerin lojistik stratejilerine
uygun dizaynlar olusturmasini danismanlik faaliyeti olarak
tanimlayabiliriz. Lojistik danismani, firmalarin lojistik
operasyonlarinda deneme-yanilma gibi ydontemlerle hem
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zaman hem de maliyet kaybina yol acan uygulamalardan
kacinmasini saglayacak bir sigorta olarak gortlmeli. Sirketlerin
lojistik stireclerindeki danismanlik asamalart;

» Hedeflerine uygun altyapinin olusturulmasi

» inhouse: Lokasyon secimi, layout vb.

» Outsource: Dogru is ortadi, dogru sézlesme

» Operasyonel slireclerinin olusturulmasi / gincellenmesi

» Ekonomik dalgalanmalara karsi esnek bir yapinin
olusturulmasi

» Maliyetlerin kontrolinin gerceklestirilmesini saglayacak
KPI'larin belirlenmesi

» Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek, dlcek
ekonomisine gére uygun olanlarin operasyona entegre
sUrecinin tasarimi

» Kurumun stratejisinden kaynaklanan hizli buytme /
kictlme durumuna karsilik B planinin olusturulmasi

» Operasyonun disindan veya icinden gelecek risklerin
onlenmesi veya minimize edilmesine saglayacak sireclerin
olusturulmasi

Sirket bunyesindeki lojistik profesyonellerin misyonu,
operasyonlarin aksamadan strddrilmesini saglamaktir.
Misyonu mevcut operasyonlari aksamadan strdtrmek olan bir
lojistik profesyonelinin calisma alanina; asagidaki iki olguyu
eklemenin saglikli bir model olusturmayacagi ortadadir.

1-ic ve dis risklerin engellenmesi veya etkisinin minimize
edilmesi

2-Operasyonlar Uzerinde yapilacak biylk capli
degisimlerin / projelerin yénetilmesi

Sirket biinyesindeki lojistik profesyonelinden bunlari
bekleneninde mevcut operasyonlarinin yaninda ek bir
gorevlendirme olacagi gdz éninde bulundurulmalidir.
Sirketlerin gerceklestirmis oldugu tim lojistik faaliyetler;
dogru trund, dogru yerde, dogru miktarda, dogru maliyette
bulundurulmasini saglamaya yoneliktir. Bu faaliyetlerin
musteri memnuniyetine direkt etki eden bir olgu oldugu ve
sirket yonetimlerince stratejik kapsama alindigi gérulmektedir.
BUtUn bu gelismelerin sonucunda “Lojistik ve Danismanlik”
kavramlarini daha cok duyacagimiz giinler yakindadir.

Lojistik ile kalin...



Lojistik

VE LOJISTIK - Il

ovid-19'a karsi verdigimiz muicadelenin bu
safhasinda karantina ve bir kisim 6nlemlerin
kaldiriimasi, yerine kapsamli onleyici
kisitlamalarin getirilmesi anons edilirken,
hukUmetler tekrar bir enfeksiyon dalgasi (ikinci dalga)
yasanirsa karantina ve kati kisitlamalari uygulayip
uygulamayacaklari konusunda sessiz kaliyorlar. Avrupa
Ulkeleri 6ncelikle Balkan cografyasindan baslayarak
uygulanan, restoran, kafe ve toplu etkinliklere
izin verilmemesi, turizm yasagi gibi onlemleri
siraslyla kontrollG kaldirdi, kaldiriyor. Bizim de genel
merkezimizin bulundugu Hollanda’da kafe ve restoranlar
halihazirda mesafe kontrold ile aciimisti. 1 Temmuz
itibariyle de diger toplu aktivite alanlari kontrollG ve yeni
kurallari ile hizmete acilmis olacak. Diger taraftan toplu
testler, maske kullanimi ve enfeksiyon kapmis bireylerin
izlenmesi hatta belli bir sire izole edilmesi de strecek.

Hikumetler saglikli bir bakis acisi ve ideal coziim
olan, etkin bir tedavi veya asi bulunana kadar
karantinanin devam etmesi secenegini son ana kadar
kullanmiyorlar. Tabii bunun arkasinda yatan bircok
ekonomik sebep var. HukUmetler aldiklart 6nlemlerin tek
basina isine yaramasina odaklanmis durumda.

Birinci dalganin gectigi ya da hizini distrdugu bu
glnlerde, unutmayalim ki bir cogumuzun Covid-19
enfeksiyonu kapmamasi demek enfeksiyon riski
tasimadigimiz, hasta olmayacagimiz veya hastaligi
bulastirabilme potansiyelimizin olmadigi anlamina
gelmemektedir. Hatta koronavirtst kapmis, farkina bile
varmadan hastaligi atlatmis bile olabiliriz. Dolayisiyla
ofislerimizde ve kontrat lojistigimizin kalesi olan
distribisyon merkezlerimizde aldigimiz énlemleri makina
disiplini ile uygulamali, HSE ekiplerimize calismalarinda
destek olmaliyiz.

Covid-19'un kontrol altina alinmasinda anahtarin
virds testleri oldugu konusunda tim otoriteler
hemfikir. Buna ek olarak hastaliktan kurtulundugunu
belirleyen testler (antikor olusumu) saglik ve bakim
calisanlari icin cok énemli. Hic bir otorite yasaklar
tamamen kaldirildiginda yeteri kadar testin mevcut
olacagini dustnmuyor. Testler yetersiz kalma noktasina
ulasmadan, yasaklari kaldirma islemi, ikinci bir dalganin

ROBERT T. ATES

Apollon Group Companies BV Genel Mudurt
E-mail: robertates@apollonlogistics.com / Instagram: Robert_ates

COVID-19 ILE SAVASIMIZ

gelmesini 6nlemek icin adim adim (ve gerektiginde
geri alinabilir sekilde) yapiimali. Enfeksiyon kapma
ihtimali olan insanlarin sayisini sinirlamak icin, kimlerin
ortak calisma alanlarina dénebilecegine karar verirken
zorlu bir secim sureci yasanacak. Evinden etkin olarak
calisabilenler, bdyle yapmaya devam etmeli.

Kontrat lojistigi gibi &nemli bir konuda degerli
bilgiler bulabileceginiz bu sayimizda; ben de kendi
kontrat lojistigim ile ilgili 8grendigim en énemli dersi
sizlerle paylasayim. Kontrat lojistigine yapacaginiz en
onemli yatirm; kurdugunuz depolar, kiraladigimiz
son teknoloji ekipmanlar ya da en popdler yazilima
harcadiginiz kaynaklar degildir. En énemli yatirim tim
bu operasyonlarin her safhasinda calisan mavi ve beyaz
yaka ekiplerine yani insana yaptiginiz yatirmdir. Bu
onemli yatirmin kontrat lojistiginize getirisi yukarida
siraladiklarimizdan cok daha buyuktdr.

Yazi dizimizde alintilarini gururla paylastigimiz biydk
onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk, insana kiymet
ve deger veren, tim insanligin huzur ve mutlulugunu
isteyen buytk bir liderdi. Hayati boyunca her yastan
insan ile muhatap olmus, onlarin istek ve dileklerini
biytk bir dikkatle dinlemistir. insanin yasam kalitesinin
gelismesi icin bilimin 1sigindan ayrilinmamasini
vurguladigr “Dinyada hersey icin; medeniyet icin, hayat
icin, muvaffakiyet icin en hakiki mrsit ilimdir, fendir. ilim
ve fennin haricinde mursit aramak gaflettir, cehalettir,
dalalettir” vasiyeti geliyorum diyen Covid-19 salgini ve
devaminda yasanan sirecte epeyce zihin haritalarimizda
cinlad.

Son olarak bu kiresel salgin ile birlikte enddstrimizin
evrilecedi bir yon var. Kiresel salgin evrimi dogal secilim
frekansina tasidi. Buda demek oluyor ki sektérimuzdeki
beklenen evrim ile karsilasmamiz cok uzak bir gelecek
degil. Sektér paydaslarimizda ve hatta endUstrimizin
bircok blyuk oyuncusu hentiz bu evrimin farkinda degil.
Bu kotl bir 6ngori yetersizligine isaret. UTA Dergimizin
ilerideki sayilarinda safaginda oldugumuz bu evrimi
ve getireceklerini detayli sekilde sizlerle bu kdseden
paylasiyor olacagim.

Tum sevdiklerinizle birlikte saglikli ve huzurlu glnler
gecirmeniz dilegiyle. ..
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Lojistikciler
WEBINAR ie COZUM arad

TIKAD, diizenledigi webinarlar
ile Covid-19"un lojistik
sektoriine faturasini ¢ikardi ve
normallegme stirecinde ¢6ziim
bekleyen sorunlara dikkat gekti. Ttirk
lojistik sektoriiniin yetkin isimlerinin
panelist olarak yer aldig1 cevrim igi
toplantilara yurt disindan da énemli
isimler katildi. Toplantilarda pandemi
doneminde kara, hava ve denizyollart

UTIKAD, lojistik sektorint dizenledigi online toplantilarla
bulusturdu. Toplantilarda sektérin toparlanmasinin
zaman alacadi belirtilirken, pandemi sonrasi dijitallesme
surecinin hizlanacagina dikkat cekildi. Pandeminin yarattigi
zorluklarin asilmasi ve dijitallesme yatirmlar icin kamu
destegine ihtiyag bir kez daha vurgulandi.

modlarmdaki tagimalarda énemli
kayiplar yasandig}, toparlanmanin
zaman alacag vurguland. Ozellikle
COVID-19 ile birlikte temassiz iglemlerin
6neminin bir kez daha ortaya giktigt
belirtilirken, lojistik sirketlerinin tiimiinii
entegre edecek bir dijital platformun
gerekliligi dile getirildi. Dijitallesmeye
yonelik ¢alismalarin geceklestirilebilmesi
ve pandemi nedeniyle yasanan
zorluklarm agilmasi igin kamu
kurumlarin destegine olan ihtiyag
vurguland.

UTIKAD'in Webinar serisinin ilki olan
“COVID-19 Oncesi ve Sonrasinda
Uluslararasi Karayolu Tasimaciliginda
Sorunlar ve Gelecek Ongériileri” 17
Haziran'da gerceklesti. Webinarda

karayolu tasimaciliginin gelecegine dair

énemli bilgiler paylasildi.
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NAVLUN FIYATLARI
%15 ARTTI
Aysem Ulusoy
ATC Lojistik Genel Miidiirii
UTIKAD Genel Miidiirii Cavit
Ugur’un moderatorliigiinti yaptig
toplantida konugsan ATC Lojistik Genel
Miidiirti, UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Karayolu Cahsma Grubu Bag-
kan1 Aysem Ulusoy, pandemi dénemin-
de karayolu tasimaciliginda yasanan
sorunlara degindi. Ulusoy, “Koronavi-
riis salgini tiim yasantimizi ve biitiin
sektorleri etkiledigi gibi lojistik sekto-
riinde de fazlasiyla etkili oldu. Hemen
her an yeni bir bilgi ve duyuru ile kars:
kargiya kaldik, kalmaya da devam edi-
yoruz, dolayistyla yeni senaryolar tiret-

me ihtiyaa duyuyoruz” dedi. Pandemi
stirecinde sinur-iilke-stire¢ yonetimi ile
takip ve stirdtirebilirligin 6nemli rol
oynadigimni vurgulayan Ulusoy, sunlari
aktard:: “Bildiginiz gibi Ttirkiye'nin dig
ticaretinde iki 6nemli bolge var. Bun-
lardan ilki stiphesiz AB tilkeleridir. AB
tilkeleri adeta salgimin merkezi haline
geldi. Basta 1talya, 1spanya ve Fransa
olmak iizere hemen her AB iilkesinde
ok sik1 tedbirler alindi, siur kapila-
rindaki gegis stireleri uzadi, kademeli
olarak hareket edilmesine imkan tanin-
di. Bu da tilke/ giimriik gegis stirelerini
uzatti, bu durum da transit stirelerin
uzamasina neden oldu ve stireclere
olumsuz olarak yansidi. Bu stiregte en
onemli avantaj takograf kontrollerin-



deki uygulamaya yonelik farkliliklar
oldu. 9 saatlik stiris izinlerinin 11’e sa-
ate gikarilmasi araglarin sefer stirelerini
pozitif yonde etkiledi. Lojistik faaliyet-
lerin yogun olarak stirdtirtildigii diger
bolge ise Ortadogu ve Orta Asya tilke-
leri. Ulkemizin Ortadogu’ya agilan iki
énemli noktast Irak ve fran’da da viriis
salgini etkisini gostermis durumda. Bu
noktalarda da gerek Iran ve Irak’tan
kaynaklanan gerekse tilkemizin aldig1
tedbirlerden kaynaklanan aksamalar
yasadik. Bu aksamalarin ¢ogunlugu

su an i¢in karayolu ve demiryolu tasi-
maciliginda etkisini gosteriyor. Giincel
bilgilendirmeler burada cok biiyiik
Snem tagtyor, ¢iinkii hemen her dakika
yeni bir tilkenin siir kapisim kapattig
bilgisi gelebiliyor. Sinir kapilarinda
TIR kuyruklar olustuy, ytiikler bekledi.
Donmeyen dorseler ve konteynerler
neticesinde ytizde 15 oraninda navlun
artiglar1 gortildii. Soforlerimiz sinir
kapilarinda sikintt yagadi, belirsizlik
ortaminda beklemek durumunda
kalds, temel ihtiyaglarim kargilamakta
zorlandi ve bu zor stirecte aileleri ile
iletisim sikintis1 yasadilar. Yaganilan
bu tecrtibeler bize gosterdi ki soforleri-
miz bu stirecte bize ¢ok destek oldular,
iglerinin basinda oldular, riski bire bir
yasay1p o riskleri goze alarak ¢alisma-
ya devam ettiler. Sahada tagima yapan,
paletleyen, paketleyen, ellecleyen ve
tagima isine destek olan tiim ¢alisanla-
rimiza tesekkiirti bir borg biliriz. Eksik
caliganlarin da yerine daha fazla cahsa-
rak bu stireci devam ettirdiler.”

YENI BIR ‘GREEN LINE’
OLUSTURULMALI

Gelecege dair 6ngoriileri de pay-
lasan Aysem Ulusoy, atilmasi gereken
admmlar sdyle siraladi: “Ulkemizde
karayolu tasimaciligt agirlikli bir tasi-
ma politikasi izlenmektedir. Karayolu
tagimaciligy, kiiresel petrol talebindeki
artigin yaklasik %4011 olusturmakta-
dir. Bu durum karayolu tagimaciligin-
dan kaynaklanan emisyonlarn hizl

bir artis egiliminde oldugunu goster-
mektedir. Bu nedenle diinya genelinde
sera gazi salinimina en fazla etkisi olan
sektorlerin basinda gelen karayolu tagsi-
macilik sektorii ve sektorde var olmak
isteyen isletmeler, cevre duyarhliklarmi
6n planda tutarak ekosistemi tehdit
eden ve ekonomik anlamda negatif
etkilerini minimize edecek ve hizmet
kalitelerini artirabilecekler stratejiler
uygulamali ve daha cevreci tasima
modlarina yonelmelidir. Ytikler sinir-
lardan 15 dakikanin altinda gegebilme-
li, tastmacilik koridorlart yiik tagima-
clig1 icin agik tutulmali, tasimaciliga
yonelik ulusal smirlamalar kaldirilmal
ve tagimacilik sektoriinde caligan her-
kese uygulanan idari prosediirler azal-
tilmalidir. Lojistik Master Plani acilen
masaya yatirilmali, 6nce ulusal bazda
alinmasi gereken 6nlemler gortistilme-
li, stireg gelistirilmelidir. Sonrasinda bu
planimizi uluslararast platformlarda
¢oklu anlagsmalar ile bu konular1 gorii-
stip bir yol haritasi ¢izmeliyiz. Bahse-
dilen sorunlar gergevesinde islemlerin
ve nakliye operasyonlarinin serbestge
kontrol altinda gergeklestirilmesi ve is-
lemlerin hizli halledilebilmesi iin yeni
bir “Green Line’ olugturulmalidir.”

UTIKAD Yénetim Kurulu Uye-
si Aysem Ulusoy, Avrupa Yesil
Mutabakati'na da degindi. Ulusoy,
mutabakat kapsaminda ele alinan
maddeleri s6yle siraladi:

» Cevre dostu teknolojilere yatirrm
yapilmast,

» Sektoriin gevre dostu teknoloji
yatirimlarinin tesvik edilmesi,

» Stirdtirtilebilir alternatif yakit ve
elektrikli ara¢ kullanimimin artirilmasi,

» Yesil teknolojilere gegis esnasinda
yatirim destegi artirilmas,

» Karayolu tasimaciliginda cevreci
(elektrikli) araglarin kullaniminin arti-
rilmast.

Pandemi sonrasinda degisen
diinya diizeninde gevreci tiretim yap-
mayan tilkelerin Avrupa ile yapilacak

ticarette engellerle karsilasacagmna
dikkat ceken Ulusoy, “Bu gergevede
Avrupa Yesil Mutabakati konusunda
tilkemizin diger tilkelerle yapacag:
ticareti engellemeyecek sekilde dii-
zenlemelerin yapilmasi gerekmekte-
dir” dedi.

KRIZLER KARSISINDA
FARKLI YAKLASIMLAR
GELISTIRILMELI
Migle Bluseviciute
CLECAT Karayolu, Denizyolu ve
Siirdiiriilebilir Lojistik
Politikalar Miidiirii

Aysem Ulusoy’un ardindan s6z
alan CLECAT Karayolu, Denizyolu
ve Stirdirtlebilir Lojistik Politikalar1
Miidiirti Migle Bluseviciute, pandemi
stirecinde yaptiklari calismalar1 anlat-
t1 ve Avrupa Birligi ile stirdtirdiikleri
calismalara degindi. Tiirkiye 6ze-
linde yasanan vize sorunlari ve izin
belgeleri ile ilgili olarak da mevcut
durumu degerlendiren Bluseviciu-
te, benzer kiiresel krizler i¢in farkll
yaklagimlar gelistirilmesi gerektigini
soyledi. Aralik ayinda duyurulan Av-
rupa Yesil Mutabakat: konusunda AB
gergevesindeki hedefleri ve yapilacak
calismalari 6zetleyen Bluseviciute,
bu mutabakatin Tiirkiye dahil ¢evre
iilkelere olas1 etkilerini degerlendirdi.

CIRODA YUZDE 22 KAYIP
BEKLENIYOR
Erman Ereke / IRU Ticari
Operasyonlar ve Tasima
Koridorlari Sorumlusu

IRU Ticari Operasyonlar ve Ta-
sima Koridorlart Sorumlusu Erman
Ereke ise COVID-19 ve buna bagh
kisitlamalarin, ticari karayolu (esya
ve yolcu) tagimacilig1 ve bu alanda
faaliyet gosteren firmalar tizerinde
ok biiytik olumsuz etki yarattigim
belirtti. Ereke, “Kiiresel lojistik ag1
tizerinde olusan aksamalar sebebiyle,
2020 y1l i¢indeki toplam cironun ytiz-
de 18 diisecegi 6ngortiliiyor” dedi.

Saglik 6nlemleri, ilave sinir kont-
rolleri, kapanan kapilar gibi kisitlayict
onlemlerin uygulamaya alinmasi ile
birlikte tilkeler arasi tasimacilik faa-
liyetlerinde biiyiik aksamalar mey-
dana geldigini belirten Erman Ereke,
“Asya Pasifik, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgeleri, pandemide en fazla
zarar goren taraflar oldu. Bu bolge-
deki toplam ciro kaybi %211 buldu”
diye konustu. Salgmm Tiirkiye'nin
de dahil oldugu yakin cografyadaki
karayolu tasimacilig: tizerindeki etki-
sini de degerlendiren Ereke, IRU'nun

www.utalojistik.com.tr 35

= HABER m=



== HABER :

tespitlerini soyle siralad:

» 2020 yili i¢indeki toplam
cirodaki kay1p éngoriisti %22

» Sinur kapilarmin kapatiimasi
karayolu egya tagimacilarma biiyiik
kayip yasatt1.

» Sinir gecislerindeki uzun
bekleme stireleri, karantina
proseditirleri, sinirlardaki saglik
kontrol uygulamalar: operasyonel
zorluklar ortaya ¢ikardi.

Pandemi stirecinin ardindan
almabilecek 6nleyici tedbirlere de
deginen Ereke, bunlars;” Ticareti
basitlestirici bolgesel is birlikleri”,
“Finansal destek (yol gegis
ticreti, vergi vb.)” ve “Konvoy,
TIR siirtictilerindeki karantina
uygulamalarinin durdurulmasi”
olmak tizere ti¢ baslikta topladi.

IRU TOPARLANMA PLANI
HAZIRLADI

IRU'nun toparlanma planini
olusturdugunu da belirten Erman
Ereke, “Ticari karayolu esya
tasimacilig1 faaliyetlerinin kesintisiz
ve aksama olmaksizin stirdiirtilmesi,
tiim tilkelerdeki COVID-19 kaynakh
olumsuz etkileri azaltacak, ekonomik
ve sosyal iyilesmenin temelini
olugturacaktir” dedi. Finansal ve
finansal olmayan iki baslik altinda
hazirlanan IRU Toparlanma Plani’nin
“3 Ana Hedefi” barmdirdiginin
altimn gizen Ereke, bu hedefleri s6yle
siraladr:

1-Siiriiciilerin, sektor
caligsanlarinin ve vatandaglarin
giivenligi: Calisanlarimizin,
miisterilerimizin ve toplumun saghig:
ve giivenligi, sektoriin onceligidir.

2-Tedarik zincirinin ve lojistik
hizmet aginin devamliliginin
saglanmast: Tasimacilik kurallarmin
hizla degistigi ve siurlandirma
tedbirlerinin hayata gegirildigi
durumlarda, esya ve insanlarin en
verimli sekilde hareket edebilmesi
saglanmalidir.

3-Karayolu tasimacisi firmalarin
devamlilifinin saglanmasi:
Genellikle kiigtik ve orta boy
igletmeler finansal olarak zorluklar
yasamakta ve bu zorluklari asmak
icin finansal destege ihtiyag
duymaktadir.

UTIKAD'in Webinar serisinin ikincisi
olan “Pandemi Siirecinde Konteyner

Tasimaciligi, Limanlar ve Demuraj
Uygulamalan” toplantisinda

uluslararasi denizyolu tasimaciliginda

sorunlar ve gelecek éngoriileri
degerlendirildi.
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DENIZYOLUNDA
NORMALE DONUS BASLADI
Cihan Ozkal
Armada Lojistik Genel Miidiirii
UTIKAD Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Emre Eldener’in moderatorltigtint
yaptig1 toplantida konusan Armada
Lojistik Genel Miidiirti, UTIKAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denizyolu
Calisma Grubu Bagkam Cihan Oz-
kal, pandemi déneminde denizyolu
tasimacihiginda yasanan stireci deger-
lendirdi. COVID-19 salginin diinya
genelinde hizli arttig1 aylarda bazi
tilkelerin, ciddi karantina kurallar
uygulayarak, gemi yagsam mahalleri
ve hatta geminin tamamini da kapsa-
yacak uygulamalara gittigini belirten
OzKkal, “Ancak birkac istisna disinda
tiim tilke limanlar agikti ve ytik tahli-
yeleri yapilabildi. Limanlarda ¢alisan
personel degismeli olarak ve az se-
viyeye indirilerek, calismalarma gok
siki tedbirlerle devam ettiler. Kiiresel
denizyolu ytiik tasimacilig1 da diinya
ticaretinde ciddi pay1 olan bir sekttr
oldugu igin pandemi stiresince gok
etkilendi. Ozellikle deniz konteyner
tasimaciliginda 2020'nin ilk 6 ayinda
dogu-bat1 ekseninde ve diger ticaret
rotalarinda yaklagik olarak bin 675
seferin iptaline dikkat cekmek lazim.
Mart-Nisan araliginda, armatorlerin
kayiplarimn haftalik 800 milyon
Amerikan Dolar1 tutarlarma ulastig
ifade edildi. Nisan sonu itibariyla,
COVID-19 stirecinin kontrol altina
alinmaya baglamasiyla normale
dontisler gerceklesti” dedi. Ttirkiye
agisindan bakildiginda ise denizyolu
tagimacihigimn diger tastma modla-
rina nazaran belki de en az etkilenen
mod oldugunu dile getiren Ozkal,
denizyolu tagimacihigimn Mayis-Ha-
ziran aylari itibariyle nispeten nor-
male dondiigiinii ancak yine de bu
doénemin etkilerinin tigtincti ¢eyrekte
gortilecegini ve navlun fiyatlarinda
artis yasanabilecegini dile getirdi.

ARMATORLERIN
MALIYETLERI ARTTI
Murat Denizeri
VDAD Yénetim Kurulu Uyesi

Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri
Dernegi (VDAD) Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Denizeri ise COVID-19
stirecinde denizyolu konteyner tagima-
aligr agisindan yasananlari ve bu stire-
cin armatorlere ve acentelere etkilerini
degerlendirdi. Ttirkiye'nin cografi yapi-
stitibariyla denizyolu tagimaciligindaki
ytizde 88'lik payinin biiyiik nem arz
ettigine deginen Denizeri, bu stiregte
limanlara ugrak yapan gemi sayilar1 ve
islem goren yiik miktarlarmin bolgelere
ve limanlara gore farklilik gosterdigini
dile getirdi. Denizeri sunlar1 aktard:
“Limanlarda pandemi stirecinin etki-
lerini hemen gorebilmek pek miimkiin
olmuyor. Ornegin Mart aymda gok
fazla hissedilmeyen diisiig Nisan ay1 ile
birlikte ¢ok net bir sekilde ortaya giktr.
Gemi sayilar1 diistii ve tabii ki bunu
takip eden stirecte ytik miktarlari da
azaldi. Biittin sektorlerde oldugu gibi
denizyolu tasgimaciligi da hem operas-
yonel hem de ticari anlamda etkilendi.
Ozellikle ticari anlamda baktigimizda
once Cin sonra Avrupa ve Amerika’da
tiretimin durmasi ve diinyada ortaya
¢ikan tiretim azlig1 deniz ticaretinde de
etkisini gosterdi. Bu stiregte armattrler
ytik yetersizliginden dolay1 ugrak li-
manlarini azaltmak durumunda kaldi.
Servislerden cekilen gemilerin hepsi
bos bekletildi ve bu da tabii ki armatére
maliyet olarak yansidi. Operasyonel
anlamda baktigimizda ise tiretimin
azalmasi ile birlikte ciddi bir konteyner
stogu olustu ve bu da konteynerlerin
dolagima girememesine sebep oldu.”

TOPARLANMAK
ZAMAN ALACAK
Jens Roemer / FIATA Denizyolu
Calisma Grubu Baskani

FIATA Denizyolu Calisma Grubu
Bagkan1 Jens Roemer ise, “Salgin ile



birlikte hiikiimetin uyguladig: soka-

ga ¢itkma kisitlamalarindan ekonomi,
uluslararast ticaret ve denizcilik sek-
tortindeki tedarik zinciri de etkilendi.
Ozellikle ABD ve Cin’de COVID-19

ile birlikte yiik hareketleri durdu. Bu
stirecte odaklanmamiz gereken seyler
stkisik terminaller, gegici depolamalar
ve terkedilmis kargolar olarak goziikii-
yor. Yiikler limanlarda bekliyor, ytiksek
demuraj ticretleri 6diiyoruz. Yagsananlar
biiytik olctide karisikliklara neden oldu
ve toparlanmak zaman alacak gibi gozii-
kiiyor” dedi. Sunumunda FIATA Deniz-
yolu Calisma Grubu'nun faaliyetlerine
deginen Roemer, “FMC’'nin Demuraj ve
Detention Ucretlerine Yonelik Yorumlayi-
a Kurali”n1 anlatti. Roemer, stz konusu
kuralin ortaya ¢ikisindaki stirecin uzun
bir zaman aldigin1 ve bununla birlikte
kiiresel lojistik diinyast igin olasi etkileri
ve sonuglarim da degerlendirdi. S6z ko-
nusu yorumlayict kural ile FMC (Federal
Maritime Commission), ABD'nin De-
nizcilik Kanunu gergevesinde ytikleten,
alict ve tagima igleri organizatorlerine
uygulanan demuraj ve detention ticret-
lerinin belirlenmesinde armatorler ve
liman igletmelerine “adaletli” ve “makul”
uygulamalar dogrultusunda rehberlik
etmeyi amacliyor. Bunun yani sira éneri-
len yorumlayici kural demuraj ve deten-
tion kavramlarimin uygulanmasmdaki
karisiklig1 ve taraflar arasindaki anlas-
mazliklar1 azaltmaysi, operasyonlardaki
verimliligi arttirmay1 da amaglhyor.

LIMANLARIN ONEMI ARTTI
Hakan Genc 7 TURKLIM Yénetim
Kurulu Baskani

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
(TURKLIM) Yénetim Kurulu Baskan
Hakan Geng de Tiirkiye'nin ekonomisi
icin limanlarm ne kadar 6nemli oldugu-
nu bu stiregte bir kez daha gordiiklerinin
altini ¢izdi. Geng, “Limanlar agisindan
baktigimizda 24 saat calisan bir sistem-
den bahsediyoruz ve bu stireci yonetebil-
mek oldukga zor oluyor. Hepimiz lojistik

agin pargalarin olusturuyoruz ve bu
ag icerisinde yer alan tiim aktorler ile
birlikte hareket etmeliyiz. Ulkemizin
limanlar ile elde ettigi avantajlarini 6n
plana ¢ikarmaliy1z. Ge¢miste limanla-
rin yasadiklari dar bogazlar1 diistin-
diigiimiizde limanlarin énemini daha
da fazla gostermek igin ¢aligmalari-
miz1 stirdiirmeliyiz” diye konustu. 16
Mayis'ta yaymlanan genelge ile liman
hizmet tarifelerinin kamu tarafindan
onaylanmasi ve liman hizmetlerine
getirilmesi 6ngoriilen tavan-taban
fiyat uygulamasina dair gortslerini
dile getiren Geng, bu durumun liman
isletmeleri tarafinda ¢ok ciddi endige-
lere sebep olduguna degindi.

1 Temmuz'da yapilan “UTIKAD
Lojistikte Dijitallesme ve
Somut Girisimler Webinari”nda
dijitallesmenin diinii, bugiinii ve
gelecegi degerlendirilerek, sirketlerin
dijitallesme yéoniinde atmasi gereken
adimlar, izlemeleri gereken stratejiler
ve lojistikte dijitallesmeye iliskin somut
uygulamalar konusuldu.

DIJITALLESME HER ALANDA
KAZANDIRIYOR
Nil Tunasa / Transorient
Yonetici Ortagi

Moderatorliigiinii UTIKAD
Genel Miidiirti Cavit Ugur un yap-
tig1 toplantida konusan Transorient
Yénetici Ortagt, UTIKAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve inovasyon Odak
Grubu Bagkan Nil Tunasar, “Ozel-
likle 1920'li yillardan bu yana ortaya
¢ikan gelismeler giintimiizde kendini
yapay zeka uygulamalarina birakti.
Bir¢ok alanda ilging gelismeler ya-
saniyor ve teknoloji hayatimizdaki
payint her gegen giin daha da artti-
riyor. Bugiinden nereye gidecegimiz
ise merak konusu. Bazi calismalar
yapay zekanin hi¢bir zaman insan
beyninin yerini alamayacagimni savu-
nurken bazi ¢alismalar ise ilerleyen

yillarda bazi mesleklerin tamamuiyla
yok olacagim soyliiyor” dedi. Kiiresel
capta bilgi ve iletisim teknolojileri
harcamalarimin 2023 yilina kadar
yaklagik 6 trilyon dolara ulagmasimim
beklendiginin altin1 ¢izen Tunasar,
sunlari aktardr: “COVID-19 salgim
sebebiyle 2020 yilinda artis gosterme-
si beklenmiyor ancak bundan sonraki
stirecte IoT, robotik, sanal gergeklik, 3
boyutlu yazic1 vb. gibi yeni teknolo-
jilerin bilgi ve iletisim teknolojilerine
yapilan harcamalarin her gegen giin
paymnu daha da artirmasi bekleniyor.
Biiytik sirketlerin dijitallesme stireg-
lerini inceledigimizde djjital donti-
stimiin uzun vadede firmalarin hisse
senetlerinin degerini ve karlilig: artir-
diklarini goriiyoruz. Diinyanin 6nde
gelen 7 sirketinin dijital dontistimd,
bu déniisiimiin hemen gergeklesme-
digini ancak 6nemli finansal etkisinin
oldugunu gosteriyor. Oyle ki lojistik
stireglerinin dijitallesmesi ile firma-
larmn 500 milyon dolarin tizerindeki
stoklarmi %40'ten %25’e, teslimat
maliyetlerini %20’dan %10'a, garanti
harcamalarim %25'ten %12'ye iscilik
maliyetlerini %30'den %20’ye distir-
diikleri goriiltiyor.”

DIiJITALLESME BIiR
STRATEJI iSi
Prof. Dr. Okan Tuna / Dokuz
Eyliil Universitesi Lojistik
Yonetimi Béliim Baskani

Dokuz Eyliil Universitesi Lojistik
Yo6netimi Boliim Bagkani Prof. Dr.
Okan Tuna ise dijitallesmeye dair
degerlendirmelerini farkli bir bakis
acistyla dile getirdi. “Dijitallesme
kavramindan bahsediyoruz ancak bu
noktada dijital dontigtimden de bah-
setmek gerekiyor. Ben temel olarak
iki kavrami ayirmamiz gerektigini
diistiniiyorum. Birincisi dijitallesme
ikincisi ise dijital déniistim. Oncelikle
organizasyon i¢inde yer alan sorun-
larmn neler oldugu belirlenmeli, son-
rasinda bu dijital déntisiimiin orga-
nizasyona nasil adapte edebilecegi ve
bu adaptasyonla dijitallesmenin nasil
etkin bir sekilde kullanilabilecegi dii-
stinceleri tizerine yogunlasiimalidar.
Unutmayalim ki dijitallesme bir tek-
noloji isidir ancak éncelikli olarak bir
stratejik yonetim isidir. Dijitallesme-
nin ne kadar, hangi dozda ve hangi
asamada olacag1 sorular1 da oldukga
onemlidir.” UTIKAD ve Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi is
birligi ile yapilan “Lojistik Egilimler
ve Beklentiler Arastirmasi”na da
deginen Prof. Dr. Tuna; “Lojistik sek-
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tortintin temsil eden firmalara gelecek iyidir. Ayn1 zamanda AB teknolojik 8 Temmuz'da gerceklestirilen “UTIKAD
5 yilda sektorti en ¢ok ne etkileyecek tarafsizlik uygulayarak tek bir ¢6ztim Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi
diye sorduk. Robotik ve otomasyon ve teknoloji se¢gmekten kaginmalidir.” . ” . L.
sistemleri ve nesnelerin interneti ce- Bugtin Avrupa’daki gtimriik ve ticarete Webinarr’nda Ise pandermi sdrecinin
vabir aldik. Ben bu sonuglardan an- bakildiginda neredeyse tamamen dijital- ~ favayolu tagimaciligina kiiresel ve yerel
liyorum ki, Ttirkiye’de lojistik sektorii lesmis ve otomatik bir sistem oldugunu etkileri, havayolu ucak sirketlerinin,
bu isin 6neminin farkinda ve bu konu- ifade eden Willems, “Mevcut durumda havalimanlarimn, yer isletmelerinin,
daki calismalarin stirdiirtiyor. Ancak mevzuat bize ¢ok sayida basitlestirme havalimaru antrepolarimin ve hava
sunu da unutmamaliyiz ki dijitallesme sagliyor. AB iilkelerine baktigimizda .. .
maliyetleri diistirecek ancak hig bekle- Lojistik Performans Endeksi'nde ilk kargo acentelerinin bu dénemde
medigimiz bagska maliyetler de ortaya 25 tilke igerisinde yer aliyorlar. Ancak karsilagtiklari sorunlar, tstlendikleri
¢tkacak. Ancak dijitallesme konularin- bu durum artan giivenlik ve giivenlik sorumluluklar ve aldiklari 6nlemler
daki calismalarin daha uzun &miirlii tehditleri, artan ticaret engelleri, gida, degerlendirilerek, havayolu
olacagim diistintiyorum. Tagima Isleri saglik ve gevre sorunlar1 gibi zorluklar . G
Organizatorleri hem digsardaki hem da beraberinde getiriyor ve uluslararasi taglm?c”’gl?m gelecegiyle ilgili
kendi icindeki verileri ¢ok iyi bir sekil- ticaretin biiytimeye devam etmesi icin dngdriler paylagich.
de kullanabilmeli ve kendilerine en- yeni yollar gerekiyor” dedi.
tegre edebilmelidir. Hem kamu hem ,
de bireysel olarak gerceklestirilecek DiJiTALLESMEYENLER gf;g:;lg?ﬁlﬁ:;ﬁgﬁ&
calismalar ile birlikte bu konudaki ka- SISTEMIN DISINDA KALACAK Funda Calisir / IATA Tiirkiye
zanimlar biiytik olacak” diye konustu. Dr. Emre Serpen / TroyAvi Azerbaycan ve Orta Asya Bolge
. . Danigmanlik Kurucu Bagkani Miidiirii
YENI'YOLLARA ITHTIYAC VAR TroyAvi Danismanlik Kurucu IATA Tiirki
Dominique Willems / CLECAT Bagkaru Dr. Emre Serpen, lojistik tirklye, Azerbaycan ve
i pen, 1) Orta Asya Bolge Miidtirii Funda
Giimriik, Dolayh Vergilendirme ve siireclerin hizlanmast icin dijitallesme Cal ya oo s o
M pee e . . . . sir, tiim diinyay etkisi altia
BT Kidemli Miidiirii asamalarina hiz verilmesi gerektiginin alan pandemi siirecinin global
CLECAT Giimriik, Dolayh Ver- atim ¢izdi. Dr. Serpen; “Bir¢ok tilkede anlamda hava kargo tasimacihigma
gilendirme ve BT Kidemli Mudiiri ve endiistride dijitallesme adimlar1 olan etkilerini su sozlerle dile getirdi.
Dominique Willems ise, kariyeri yogun olarak atilmig durumda ve hizl “Gegtigimiz subat ayinda yaptigimiz
boyunca dijitallesmeye yo6nelik uy- bir sekilde ilerleyisini stirdiiriiyor. calismalar bize 29.3 milyar dolarlik
gulamalar {izerinde calistigim ancak Ttim bunlar diistindtigtimiizde lojistik bir gelir kaybin gésterirken,
glintimiizdeki durumun hala isteni- sektorii de bu anlamda yapilacak Haziran’da bu rakam 419 milyar
len diizeyde olmadigin dile getirdi. caligmalara gok fazla ihtiyag duyuyor. dolar1 buldu. Elimizdeki verilere
Willems, “Gergekgi olmak gerekirse Lojistik sektoriindeki dijitallesmenin baktigimizda havayollarmmn 2020
son 15, 20 y1llik stiregte gok fazla bir diger endiistrilerin gerisinde kalmasinin yili yaklagik 84 milyar dolar zarar
degisiklik g6 rmedim. 90'l1 yillardan en 6nemli sebebi ¢ok katmanl bir ile kapatmalarin: bekliyoruz. Global
bu yana gelinen nokta diistintildii- yapidan olusmasi. Bu noktada lojistik anlamda ve tonaj bazinda hava
giinde lojistik sektortiniin bu konu sirketlerinde dijitallesme siireglerine kargodaki en biiytik diistis Nisan
tizerinde daha ¢ok yogunlasmasi ge- yeterli biitce ayrilmiyor. Lojistik ayimnda yasandi ve bu oran ytizde 36
rekiyor” dedi. Willems, dijitallesmede firmalarimin birbirinden ¢ok farkl olarak belirlendi. Bu oran zamanla
CLECAT"1n yaklasimin ise su sozlerle kiiltiire sahip olmalar1 da bir etken iyilesti ve bu mayisi gegtigimiz
acikladr: “Veri egemenligi anahtardir olarak goriiltiyor. Ayni zamanda mays ay1 rakamlariyla kiyaslarsak
ve dijitallesme kendi bagina bir hedef firmalarm IT tizerine ¢alisacak yiizde 31'lik bir daralma oldugu
olarak degil verimliligin artmast icin elemanlarimi da yetistiriyor olmalar1 goriiliiyor. Hava kargo gelirlerine
bir arag olarak gortilmelidir. Belge- gerekiyor. Ttiim diinyada dijitallesme baktigimizda gegtigimiz yilin mayis
lerin dijitallesmesi konusunda odak uygulamalari her gegen giin artarak ayma kiyasla yiizde 32lik bir artig
elektronik veri degisimi olmalidur. devam edecek ve bu degisimlere oldugunu soyleyebiliriz ancak
Tek merkezli ¢6ziimler yerine dagi- uyanlar sistemde kalirken, uyamayanlar ~ gerek {iretimin daralmas: gerekse
tilmus bir ag yapist her zaman daha ise sistemin digsinda kalacaklar” dedi. kargo i¢in ayrilan kapasitenin

daralmasi sonucunda hava kargonun
ugradig kayrp miktar1 oldukca
fazla. Bu noktada IATA olarak 2019
rakamlarima 2023 yilindan 6nce
ulagilamayacag goriisiindeyiz.” Bu
stiregte IATA olarak havayollari igin
nakit kaynagi yaratmanin en biiytik
oncelikleri oldugunu vurgulayan
Calisir, “Havayollarimizin 6demeleri
gereken vergilerin Gtelenmesi

i¢in girisimlerde bulunduk. Diger
yandan ise eskiye dontis noktasinda
operasyonel anlamda hazir hale
gelebilmek icin gerekli tedbirleri
aldik” dedi.
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%32 KUCULME BEKLENIYOR
Turhan Ozen / Tiirk Hava Yollari
Genel Midiir (Kargo) Yardimcisi

Caligir'in ardindan szt alan Tiirk
Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimasi Turhan Ozen, pandemi
siirecinde hava kargo tagimaciligimin
ne kadar énemli oldugunun bir kez
daha anlagildigin sdyledi. “Pandemi
siirecinde; hava kargo ve hava lojistigi
olmasaydy, Ttiirkiye ve diger tilkelerin
COVID-19 ile olan miticadelesi ¢ok
daha zorlu gegerdi” diyen Ozen,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Kapatilan
sinurlar ve karantina uygulamalari ile
tedarik zincirinde ciddi aksamalar
yasand. Diinya ¢apinda hava kargo
pazarinin COVID-19 sebebiyle yiizde
32'ye kadar kiigiilmesi bekleniyor.
Ttirkiye i¢in 2020 yihmn ilk 5 ayma
baktigimizda 6zellikle nisan aymda
ihracatin ytizde 45,4, ithalatin ise
ylizde 38,6 azaldiginm goriiyoruz.
Pandemi etkisinin nispi olarak azalma
gosterdigi haziran ayma geldigimizde
ise bu diististin ytizde 20-25lere
geldigini ve biraz daha iyimser bir
tablo ile kargilagtigimizi sdyleyebiliriz.
Yeni normalde, umuyoruz ki daha da
iyiye gidecektir.”

Turkish Cargo'nun yiiriittigi
calismalar hakkinda da bilgi veren
Turhan Ozen, “Mart ay1 sonu itibariyla
operasyonlarimizi yalmzca Atatiirk
Havalimani 6zelinde gerceklestirmeye
basladik. Bu stirecte ayni zamanda
32 adet yolcu ugagimizi, kargo
taginmalart igin elverigli hale getirerek
hava kargo tagimalarimizi stirdtirdiik,
boylece hizli bir operasyonel
verimlilik ve adaptasyon sagladik.
Mayis aymin ortasina geldigimizde
ise haftalik frekans sayimizin 350'yi
agmastyla birlikte iki havalimaninda
bulunan tesislerimiz ile tekrar Dual
Hub operasyonlarimiza doéntis
yaptik” diye konustu. COVID-19
stirecinde dijitallesmeye yonelik
calismalari ile sektore katki saglamayi
amagladiklarim dile getiren Ozen,
Turkish Cargo’nun CARGY isimli
yapay zeka robotunu devreye aldigim
soyledi. Ozen, “Yeni dijital ¢oziim
ortag1 olan sanal robotumuz, tim
uguslarin orijinal destinasyon ve
tarih bilgilerini listeleyerek, havayolu
kongimento (AWB) numarasi ile
gonderinin durumunu Tiirkge ve
Ingilizce dillerinde 7/24 sorgulama
imkani sunuyor. Bunun yani sira;
Alfa, Bravo, Charlie ve Delta isimli
dort robotumuzu da devreye soktuk.
Calisanlarmmizin ¢ogunlukla evden
calistig1 bu dénemde otomasyona
agik islemlerin, serverlar tizerinden

gerceklestirilmesi konusunda
calismalarmu stirdiirtiyorlar. Boylece
manuel ve tekrarlayan gorevler igin
isglicii saglamus oluyoruz” dedi.

OPEN SKY UYGULAMASI
ICIN UYARI!

Ali Sedat Ozkazang

MNG Airlines Genel Miidiirii

MNG Airlines Genel Miidiirti
Ali Sedat Ozkazang, Tiirkiye'nin
salgin siirecine gok hizli uyum
sagladigim dile getirdi. Ozkazang,
“Bu dénemde diinyanin gesitli
tilkelerine tagimalarimizi
stirdiirdiik. Tiirkiye igin yillardir
dile getirdigimiz lojistik {is olma
durumunu bu stiregte ortaya koyma
firsat1 bulduk ve bunun stirekliligini
korumaliy1z” dedi. Open Sky’a dair
diistincelerini de paylagan Ozkazang
sunlari aktard:: “Biz Tiirkiye olarak
Open Sky’1 gerceklestireceksek,
fayda saglayabilecegimiz kosullarm
olmasina dikkat etmeliyiz. Aksi
takdirde gergeklesecek tek tarafli
bir anlagma ile mevcut glictimtizii
ve avantajlarimizi da kaybetmis
oluruz.”

MNG Airlines’in ¢alismalari
hakkinda da bilgi veren Ozkazang,
“MNG Airlines olarak bu stirecte
geceleri daha uzun rotalar,
giindiizleri ise nispeten daha
kisa rotalar ile operasyonlarimizi
stirdiirdiik. Bu sekilde hem
kapasitemizi ikiye katladik hem de
tek yon-tek destinasyon planlayarak
operasyonlarimizda verimlilik
sagladik” dedi. Yolcu ugaklart ile
kargo taginmasi uygulamasina
devam edilmesi hakkindaki
goriislerini de paylasan Ozkazang,
boyle bir durumda kurallarmn agik
bir sekilde konmasi gerektigini ve
kargo ugaklarmin rekabet anlaminda
geri planda kalmamasinin 6nemli
oldugunun altini ¢izdi. Eskiden beri
stiregelen sistemin artik evrilmesi
gerektigini de dile getiren Ozkazang
bir noktadan sonra yeni yéntemler
ve yeni bakis agilarina ihtiyag
duyacaklarin belirtti.

KAYIPLAR
TELAFI EDILECEK
Melih Mengii
IGA Airport CEO Danismani

IGA Airport CEO Danigsmani
Melih Mengii ise Istanbul
Havaliman icin degerlendirmelerde
bulundu. Mengii, “Gegtigimiz
haziran aymda hem Atatiirk
Havalimani hem de Istanbul

Havalimani'nda toplam 105 bin

ton kargo elleclendigini gortiyoruz.
Bu noktada gectigimiz yila gore
ytizde 10-12 oraninda bir diistis
oldugunu soyleyebiliriz ancak
ongoriilenden daha kisa bir siirede
eski kapasiteyi yakalamay1 ve
Istanbul Havalimani'nin temmuz ay1
itibartyla eski rakamlarina ulagmasini
bekliyoruz” diye konustu. Istanbul
Havalimani'nin tigtincti pistini
actiklarimi ve biiytik bir kapasiteye
sahip olduklarin dile getiren Mengii,
“Nisan ve mays aylarmnda havaliman
paydaglarimiza herhangi bir kira
faturas1 kesmedik ve sonrasmdaki
stirecte de kiralarda olabildiginde
indirime gittik. flerleyen dénemde
de kargo 6zelinde dijitallesmeye
yonelik stirdtirdtigtimiiz galismalari
tamamlayarak paydaslarmmizin
kullanimina sunmay1 planliyoruz”
dedi.

KAMU DESTEGINE
IHTIYAC VAR
Mehmet Ozal
Ekol Lojistik icra Kurulu Uyesi
Ekol Lojistik Icra Kurulu Uyesi,
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Havayolu Calisma Grubu Bagkan
Mehmet Ozal de pandemi siirecini
hava kargo acentalar1 agisindan
degerlendirdi. Pandemi stireciyle
birlikte hava kargo tagimaciligimn
tirtin gesitliligi degismis olsa da
Avrupa’daki pazarlarm agilmasi ve
normallesme stireclerinin devam
etmesiyle birlikte Ttirkiye ¢ikish dis
ticaret tirtinlerine olan talebin yeniden
artacagma dikkat ceken Ozal, “Gelecek
aylarmn bu anlamda ¢ok daha iyi
olacag diistincesindeyim. Bu anlamda
Tiirkiye'nin dis ticaret dengesinin
saglanmasi ve verimliliginin artirilmasi
ytik trafigine bagh oldugundan,
transit akiglarin saglanmasina yonelik
stratejiler ve politikalarina olan
ihtiyagtan da bahsetmemiz gerekiyor.
Pandemi ile birlikte ¢calismalarimizi
siklastirdik ve tiim paydaglarmuizla
iletisimimizi stirdtirdiik. Hem
ulusal hem de uluslararasi anlamda
taleplerimizi gerekli kamu kurum
ve kuruluslarina ilettik. Bunun yani
sira UTIKAD olarak tiim tasima
modlar bazinda hangi stirecleri
dijitallegtirebilecegimize yonelik
¢alismalarimiza bu dénemde de hiz
kesmeden devam ettik. Havayolu
tarafi bu siireglere oldukga hazir
gortiniiyor ve bizim bu noktada
kamudan destek almaya ihtiyacimiz
var” dedi.
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Diinya Bankasi'ndan 314 milyon euroluk

DEMIRYOLU

KREDISI

DUnya Bankasi, Turkiye'ye
Demiryolu Lojistigi
lyilestirme Projesi icin 314.5
milyon euro (350 milyon
dolar) kredi saglayacak. 3
bileseni bulunan projeyle
secilen demiryolu yok
tasimacligr koridorlarinda
tasimacilik maliyetlerinin
dUsurulmesi hedefleniyor.

tinya Bankasi, Ttirkiye Demiryo-
lu Lojistigi lyilestirme Projesi igin
314,5 milyon euro (350 milyon
dolar esdegeri) tutarindaki kre-
diyi onayladi. Diinya Bankasi'ndan yapilan
aciklamada, s6z konusu projeyle secilen
demiryolu ytik tasimaciligi koridorlarinda
tagimacilik maliyetlerinin diistirtilmesinin
hedeflendigi bildirildi. Projeyle Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligimin demiryolu ytik
tasimaciligi baglantilarini gergeklestirme ve
demiryolu baglantili lojistik merkezlerini
yonetme kapasitesinin gticlendirilmesinin
de amaglandig belirtilen agiklamada, ban-
kanin Icra Direktérleri Kurulu'nun Tiirkiye
Demiryolu Lojistigi lyilestirme Projesi
i¢in 314,5 milyon euro (350 milyon dolar
esdegeri) tutarmdaki krediye onay verdigi
aktarildi. Agiklamada projenin, Tiirkiyenin
ulusal demiryolu agimn éncelikli diigiim
noktalarinda son kilometre baglantilartyla
¢ok modlu baglant: altyapismin yapimin
destekleyecegi kaydedildi. Bu miidaha-
lelerin ulagtirma ve lojistik sektortintin
yeniden canlandirilmasina yardimei olaca-
gna dikkatin ¢ekildigi agtklamada, buna
bagli olarak yeni tip koronaviriis salgini
sonrasinda projenin hedef koridorlarinda
tedarik zincirleri isleten ytik sahiplerinin
stirdiirtilebilirligine katkida bulunulacag:
ifade edildi.

“POTANSIYELININ KULLANILMASINA
KATKI SUNACAK”

Diinya Bankas: Tiirkiye Ulke Direktdrii
Auguste Kouame, uygun ekonomik
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cografyasi ve emtia ihtisaslagsma
ozelliklerine ragmen demiryolunun
Ttirkiye'nin tagima tonajinin sadece
ylizde 4'tinti olusturdugunu belirtti. Yiik
tagtmaciliginin ¢ok biiyiik oramnn halen
karayolu tizerinde gergeklestirildigine
isaret eden Kouame, sunlar1 kaydetti: “Bu
tablo, kagirlabilir lojistik maliyetleri ve
cevresel digsalliklar bakimindan 6nemli
bir ekonomik deger potansiyeli ortaya
koymaktadir. Proje kapsaminda yapilacak
yatirimlar Ttirkiye’de demir yolu ytik
tasimacilig1 potansiyelinin tam olarak
kullanilmasina ve ulagtirma sekt6riinde
gevresel agidan daha yesil bir yaklagimmn
izlenmesine katkida bulunacaktir.”

UC BILESENLI PROJE

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhig1
tarafindan uygulanacak Tiirkiye
Demiryolu Lojistigi Tyilestirme Projesi'nin
3 bilegeni bulunuyor.

» Birinci bilesen, Filyos Liman,
Cukurova Bolgesi Sanayi Bolgeleri,
Iskenderun Kérfezi Limanlari ve
uygulama sirasinda segilecek ilave
oncelikli yerler dahil olmak tizere

oncelikli demiryolu ag1 diigtim
noktalarinda demiryolu iltisak hatlarinin
ve ¢gok modlu baglantilarm yapimim
igeriyor.

» Ikinci bilesen, ilave yiik tasgimaciligt
digtm noktalarindaki son kilometre
baglant1 altyapisi igin fizibilite etiitlerinin,
detay miihendislik projelerinin, ¢evresel
ve sosyal dokiimanlarin hazirlanmasim
ve kontrolorliik hizmetlerinin
sunulmasini kapstyor.

» Uglincii bilegen ise demiryolu
teknik standartlarinda yeknesakligin
saglanmasina yonelik teknik yardim,
demiryolu yiik tasimaciligi sektortintin
performansinin iyilegtirilmesine yonelik
bir strateji belgesinin hazirlanmasmna
destek saglanmasi ve demiryolu
baglantili lojistik merkezleri igin bir
isletme ve yonetim plan hazirlanmasi
yoluyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari'nin desteklenmesi dahil
olmak tizere, proje uygulama destegi,
kurumsal giiclendirme, kapasite
olugturma ve ikinci asama Covid-19
miidahale destegi saglanmasiru
ongortiyor.



CIN’DEN GELEN YUK TRENI
12 giinde Kosekoy’e ulasti

tirkiye, Azerbaycan ve
Giircistan'in ig birligiyle Ekim
2017’de igletmeye agilan Bakii-
Tiflis-Kars demiryolu hatt1 ve
entegre oldugu ‘Kusak ve Yol Projesi’
kapsaminda olusturulan Orta Koridor
tizerinden tagimacilik artryor. Cin Kaza-
kistan sinirinda bulunan Khorgos’dan
23 Haziran’da hareket eden 43 adet 40
feet konteyner yiiklii China Railway
Ekspress adl1 yiik treni Kazakistan, Ha-
zar Denizi, Azerbaycan ve Glircistan’t
takip ederek 5 Temmuz’da zmit
Kosekoy’e ulasti. Hammadde ve ara
mamul tagiyan ytiik treni, Cin ile Ttir-
kiye arasindaki yaklasik 9 bin 400 kilo-
metrelik mesafeyi 12 giinde tamamlan-

d1. Bu siirenin ilerleyen zamanlarda 10
giine indirilmesi hedefleniyor. Kontey-
nerlerini biraktiktan sonra Marmaray
tiip gecisini kullanacak tren, italya ve
Polonya’ya gidecek. S6z konusu tren,
Avrupa ve Tirkiye’den ihracat kontey-
nerlerini alarak rotasini tekrardan Orta
Asya ve Cin’e cevirecek.

Ulagimin Ttirkiye parkurunu sagla-
yan Pasifik Eurasia CEO’su Murat Ka-
ratekin, sz konusu treni BTK hattinda
ve kuzey koridorunda TCDD’nin resmi
forwarderi olarak, 12 giin gibi kisa
bir stirede Tiirkiye’ye ulastirmaktan
duyduklart memnuniyeti dile getirdi.
Murat Karatekin, 12 giinliik stirenin
lojistik sektorii agisindan ¢ok 6nemli

ve degerli oldugunu belirterek, “Salgin
kosullarina ragmen demir yolu tagima-
cliginda sevkiyatlarin etkilenmemesi
¢ok énemli. Pandemi déneminde lojis-
tik sektoriine baktigimizda karayolu
ve havayolu tagimacitliginin durma
noktasina geldigini, deniz yollarinda
ise navlunlarin tavan yaptigini goriiyo-
ruz. Demiryolu tasimaciliginda ise ha-
cimsel olarak artis meydana gelmesine
ragmen, navlunlar diisiiriilerek ihracat
ve ithalatgilarimizin yiikini bir nebze
hafifletmis olduk” dedi.

YILDA 100 BLOK
TREN iSLETILECEK
Baki-Tiflis-Kars ve Orta Koridor
demiryollarinda, Cin (Xi'an) — Ttirkiye
(Izmit-Kosekoy) giizergahinda haftada
iki kez olmak tizere yilda 100 blok tren
gecisi planlaniyor. S6z konusu blok
gecis tren sayisinin yakin gelecekte
artmasi beklenirken Cin’in Rusya tize-
rinden Avrupa’ya yaptig1 demiryolu
ytk tasimaciliginin ytizde 30"unu Orta
Koridor’a kaydirmay1 planladig ve
boylece kuzey hat olarak belirtilen
Cin-Rusya (Sibirya)- Belarus tizerinden
yilda 5 bin 500 trenle yapilan tagimala-
rin ilk etapta yilda 1000, daha sonra ise
1500 seferinin Ttirkiye tizerinden ulasti-
rilmaya baslanmasi 6ngoriiliiyor.

BTK hattinda tasimalar 3,7 kat artti

fganistan Cumhurbagkan
Esref Gani ve Tlirkmenistan
Cumhurbagkan Gurbangulu
Berdimuhammedov ile video
konferansla tiglii toplant: gergeklestiren
Azerbaycan Cumhurbagkani iTham Ali-
yev, demiryolundan taginan yiik hacmi-
ne iliskin bilgilendirme yapti.
Azerbaycan Cumhurbagkan-
ligindan yapilan aciklamaya
gore, Aliyev, Bakii-Tiflis-Kars
demir yolunun 2017’de hiz-
mete girdigini, bunun tarihi
bir olay oldugunu belirtti.
Bu hatta “Demir Ipek Yolu”
denilmesinin tesadtif olma-
digini ifade eden Aliyev, “Bu

proje katalar1 birbirine bagliyor. Asya
ile Avrupa arasinda bulunan bir tilke
olan Azerbaycan, Avrasya’daki nakliye
ve lojistik sektoriine 6nemli katkilar-
da bulunmaktadir. 2020 yilinin ilk 6
ayinda Bakii-Tiflis-Kars demir yolu ile
taginan yiik hacmi, 2019'un ayni déne-

mine gore 3,7 kat daha fazla” seklinde
bilgilendirme yapti. Aliyev, Lapis La-
zuli giizergahinin 2018’ de Bakii-Tiflis-
Kars demir yolu ile birlestirilmesinden
sonra Afganistan’in ticari yiiklerinin
Ttirkmenistan’a, oradan Azerbaycan’a,
daha sonra ise bat1 yoniinde tagin-

maya bagladigini kaydet-

ti. Gani, Berdimuham-

medov ve Aliyev, basta

ulagtirma olmak tizere 3

tilke arasindaki yatirim,

ticaret, enerji gtivenligi

ve telekomtinikasyon

alanlarinda is birliklerinin

gelistirilme olanaklarini

da miizakere etti.

DEMIRYOLU
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My

Gamze AKGUN

Aydem Enerji GUnes Enerjisi Bolumu Satinalma ve Lojistik Muadur

TEDARIK ZINCIRINDE

ACIK INOVASYON

“Aydem €nerji ve Parla Solar olarak calistigimiz lojistik firmalarinin yenilikgi ¢ozimlerle
sUreclerimize deger katiyor olmasi tercih sebebimiz. Alisilagelmis zamaninda
teslim, kaliteli hizmet gibi performans parametrelerinin yaninda, sorumluluk ve
surdurilebilirlik ilkeleri ile tedarikgilerimizle uzun dénem stratejiler gelistirerek
qUnUmUz is dunyasinda rekabet avantaji saglanabileceginin gucune inaniyoruz.”

ydem Enerji olarak 40 yillik
sektor deneyimimiz ve 12 bin
calisamimizla Tiirkiye'nin en
biiytik ilk i¢ yenilenebilir enerji
portfoyiine sahip firmalarindan biriyiz.
Entegre enerji grubu olarak hem elektrik
tiretimi hem de tiim Ege B6lgesi'nin
elektrik dagitim sirketlerimizdeki
faaliyetlerimize topluma ve gevreye
duyarl durusumuzla her zaman insar
merkeze alarak devam ediyoruz. Sirket
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olarak en biiytik motivasyonumuz,
enerji sektortinde yenilikgilik ve
stirduirtilebilirligi saglamak. Bu amagla
tilkenin ilk yerli giines hiicresi imalatim
Parla Solar sirketimiz biinyesinde
gerceklestirdik.

“[novatif (iriinler sunmayi ve
lilkemizdeki sektérel gelisimi tesvik
etmeyi stratejimizin en 6nemli parcasi
olarak goriiyoruz. Tedarikcilerimiz her
ikisinde de kilit rol oynuyor.”

Yeni fikir arayisimizda ve bunlarin
basarih bir sekilde kullanilmasim
saglamak icin stirekli olarak sirketimizin
mevcut siirlarmin Stesine bakiyor,
genis bir hedef kitle i¢inde stratejik
is ortakliklari arryoruz. Parla Solar
sirketimizin hali hazirda yaklagik 40
uilkede tedarikgisi ve bagka is ortaklari
bulunuyor. Satin alma hacmimizin
yiizde 20'si Tktisadi Isbirligi ve Gelisme
Teskilati'na (OECD) tiye tilkelerden,



ytizde 401 Asya Pasifik Ekonomik
Isbirligi'ne (APEC) iiye tilkelerden
gelmekte.

Kalite, etkinlik, sorumluluk ve
stirdiirtilebilirlik standartlarini ytiksek
tutmamn yaninda uzun stireli is
iligkileri icin, tiretim maliyetlerinin
ve lojistik stireglerinin inovasyon
ve optimizasyonu agisindan en
yiiksek potansiyel sunan tedarikgileri
tercih ediyoruz. Tedarikgilerimizin
zamanla miisteri tercihi olabildigini
gozlemleyerek, 6zellikle uzun vadeli
stratejilerimizi segili tedarikgilerimiz ile
birlikte gelistirmek tizere ¢alisiyoruz.
Ozellikle yiiksek teknoloji tiretim
endtistrisinde, agik inovasyon,
miisteriler ve tedarikgiler gibi dis
paydaglardan aktarilan yeni bakis
agilarim kullanmak {iriin / siireg
inovasyonunu yonlendirmek icin
biiytiik 6nem tastyor. Birgok teknoloji
devi, karsilagtiklar: kritik sorunlart
¢6zmek igin proaktif olarak agik
inovasyonu kullaniyorlar ve ¢ogunlukla
miisterilerden ve tedarikgilerden
inovasyon tohumlar1 arryorlar.

“Giindimiiz diinyasinda sirketler
arasindaki rekabet tedarik zinciri
eko sistemlerinin rekabetine
dénmiis durumda.”

Hali hazirda herkes bilgiye
erisebiliyor ve bu bilgiyi
degerlendirebiliyor. Ancak 6ne
gikmak, bu bilgilerin entegre
bir sekilde yonetilip stireclerde
maliyet optimizasyonuna katkasi ile
gerceklesiyor.

Uretimini yaptigimiz giines
panellerinde miigterilerimizden her
zaman birim alanda daha fazla elektrik
tiretebilecek panellerin talepleri ile
karsilastyoruz. Bu da bizi inovasyon
ve Ar-Ge'ye tesvik ediyor. Bu konuda
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"Ozellikle yiksek teknoloji Uretim endistrisinde,
acglk inovasyon, musteriler ve tedarikgiler gibi dis
paydaslardan aktarlan yeni bakis aglarini kullanmak
Ur0n / sUreg inovasyonunu yonlendirmek icin biyuk
onem tasiyor. Bircok teknoloji devi, karsilastiklar Kritik

sorunlari ¢dzmek icin proaktif olarak agk inovasyonu
kullaniyorlar ve cogunlukla musterilerden
ve tedarikcilerden inovasyon

tedarikgilerimiz ile acik inovasyonun
kritik rol oynadigmnn bilincindeyiz.
Bununla birlikte, tiniversiteler,
aragtirma enstittileri, tedarikgiler ve
muigteriler gibi dis ortaklarmn yan
sira, Ozellikle yalnizca yeni fikir ve
oneriler sunmakla kalmay1p ayni
zamanda aragtirma ve proje gelistirme
islerimizi ileriye tastyan tedarikgilerimiz
ve miisterilerimizin de inovasyon
stirecimize katilmasi tirtinlerimizin
geligtirilmesine destek saglyor.

Yeni teknoloji tiretim hatlarimiz
ile su an tilkemizde bulunmayan

tohumlan anyorlar.”

430-530 W giiciinde giines panellerini
yilin son geyreginde tiretebilir durumda
olacagiz. Yiiksek giticteki giines panelleri,
bir ailenin ihtiyaci olan elektrigin kendi
evlerinin ¢atilarina kurulan giines enetji
santralleri ile kargilanmasi ve hatta
fazlasinin sebekeye satist icin biiytik nem
tagtyor olacak. Enerji titketimi yogun
endiistrilerde ise birim alanda daha

fazla elektrik tiretebilir olmak ve uzun
vadede verim kayiplarini minimize etmek
fabrikalar igin stratejik bir yatirim haline
geliyor.

“Ithalatin fazla oldugu sektériimiizde
tiriin inovasyonunun yaninda
slireclerin ve alinan hizmetlerin de
optimizasyonunun saglanmasi hem
tiriin kalite hem de rekabet icin biiyiik
énem tasiyor.”

Calistigimiz lojistik firmalarmin
yenilikgci ¢oztimlerle stireclerimize
deger katiyor olmast tercih sebebimiz.
Alisilagelmis zamaninda teslim, kaliteli
hizmet gibi performans parametrelerinin
yaninda, sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik
ilkeleri ile tedarikgilerimizle uzun
donem stratejiler gelistirerek glintimiiz
is diinyasinda rekabet avantajt
saglanabileceginin giiciine inaniyoruz.
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=m MAKALE :

14 MILYON EURO’LUK
DEMIRYOLU RREDISI 7
neleri degl,stlrecek

“Yakin zamanda sektor evrilecek, Freight Ro-Ro’larin yaninda Tren-Ferry’ler, Tirkiye'den
gkan konteynerlarin bazilarinin demiryollarina kaymasi, maliyeti azaltmak icin fabrikalarin
icine kadar giren 6zel iltisak hatlari gérecegiz. Karayolu tasima hacimlerinde ise demiryoluna
kaymalar olacak. Demiryolu baglantili limanlar 6nem kazanacak. ipek Yolu'nda bu treni
kacirmazsak ‘demir aglarla 6rduk anayurdu doért bastan’ diyebilecegiz.”

hem de yiik tasimaciliginda %89'luk bir payla
dominant bir etkiye sahip. Demiryolu ise ytik
tasimaciliginda % 3.9, yolcu tasimaciliginda
ise 1%’lik paya sahip. Avrupa iilkelerinde de-
miryolunun ytiik tasimaciliginda %28, yolcu
tasimaciliginda ise %6.7 pay aldig diistiniil-
dugiinde bu rakamlarin oldukga gerisindeyiz.
Demiryolunda agirlikta maden tagtyoruz.
Metal cevheri ve madencilik tirtinleri Tiirkiye
demiryolu tagimacihigmin %40 olusturu-
yor. Bu tasimalarm %22'lik kismini ise kok
komiirti, petrol ve petrol tiirevi tiriinler ile
s1v1 gaz bazli iiriinler olusturuyor. Tiirkiye'de
demiryolunun yillik yiik hacmi 26 milyon ton
(12 milyar ton/km). Tren yolu ile yiik tagimast
mesafemiz ise ortalama 420 km. Ttirkiye gibi
biiytik bir ekonomi ve cografya i¢in bu pazar

TC Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi'ndaki
kurumsal kapasiteyi gtiglendirmeyi amag-
lamakta. Projenin geneli icin ise 6ncelikli
olarak sube hatlar inga etmek, bakimimu
yapmak ve isletmek ve modern lojistik
merkezlerini yonetmek icin altyap: kurmak
kisimlarina odaklanilacak.

Tiirkiye nin stratejik olarak ekonomik
piyasalara yakin olmasi (Avrupa Birligi gibi)
ve ticaret yollar: arasinda en diistik ekono-
mik mesafeye sahip olan tilke olmast lojistik
olarak avantaj. Demiryollarinda ise sabit
varis ve kalkis stirelerin olmasi bu avantaji-
muzi daha da artiracak. Tiirkiye, Avrupa ve
Asya arasindaki avantajli jeostratejik konu-
mu sayesinde, biiytik bir bolgesel lojistik

Ildizhan Tiire merkezi olma potansiyeline sahip, bu proje pay1 ve mesafeler oldukca zayf durumda.
Maersk Line Biiytik Miigteriler sayesinde hep konustugumuz potansiyeli- Saglanan kredi destegiyle yeni yapilanmala-
Kidemli Yoneticisi miz aktive edilecek. rin saglanmast ve bu oranlarm Avrupa Birligi
. . standartlarma cekilmesi hedefleniyor. A
LT DEMIRYOLUNUN YUK zamandadaCmileAvrupaarasmi]:ladei,rrui—
{inya Bankas1 30 Haziran'da “Tiir- ~ TASIMACILIGINDAKI PAYT yollar1 fpek Demiryolu olarak islev gorecek.
kiye Ray Lojistigi fyilestirme Proje- Tiirkiye tiim jeostratejik avantajlarma

sini” onaylads. Proje ile Tiirkiye'ye ~ ragmen halihazirda demiryollarinmn fiziksel  DEMIRYOLU ALTYAPISI
314,5 milyon euro (350 milyon altyapr yetersizligi nedeniyle potansiye- Tiirkiye'nin demiryolu agimin uzunlugu
dolar esdegeri) kredi verilecek.“Tiirkiye De- lini kullanamiyor. Artan ulagim talebini 12,000 km civarmnda, karayolu uzunlugu ise

miryolu Lojistik Geligtirme Projesi” oldukca karsilamak i¢in denizyolu tasimaciligma 67,300 km. Yani demiryollarimiz karayollari-

yoneldiginde ise talebe zamaninda kargilik  miza gore %18 daha kisa. Tiirkiye nin toplam
verilemiyor. Ulagim, tiretim ve hammadde  ytiz 6lgiimiinii 800.000 km2 olarak dikkate al-
tedariklerinde sikintilar yasaniyor. Bu ne- digimizda demiryolu aglarimizin yogunlugu

onemli gelismeler ve yeni yapilanmalara yol
acacak. Tiirkiye lojistigini ise &nemli oranda

degistirecek denle karayolu ytik ve yolcu tasimaciliginda  1.000 km2'de sadece 13 km olarak kalmustir.
. tercih nedeni oluyor ve bu tasima modunda  Avrupa birliginde ise bu oran 1.000 km2’de 51
PROJENIN AMACI yogunluk olusuyor. Karayolu tasimaciligy, km'dir. Tim demiryolu yapisi incelendiginde
Proje, segilen demiryolu yiik koridorlarm- kapidan-kapiya tasimacilikta zaman ko- ise Yiiksek Hizli Tren hatlarimin uzunlugu 600
da nakliye maliyetlerini azaltmak, demiryolu nusunda en verimli ulagim modu olarak km, geleneksel ana hatlarin uzunlugu 9.000
tagimacihgr baglantisi saglamak ve demiryolu  ¢ne gikiyor. Tagimacilik istatistikleri ince- km, geriye kalan 2.hatlar ve istasyon baglant:
etkin lojistik merkezlerini yonetmek icin lediginde karayolu tagimacilig hem yolcu noktalarmim uzunlugu ise 2.400 km’dir. Fakat
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tiim bu hatlarin sadece %37’si elektriklendi-
rilmis ve %441 sinyal alabilmektedir. Diger
yandan Bursa, Antalya, Trabzon gibi biiytik
endiistriyel sehirlerimizde tren baglantilari
bulunmamakta. Biiytik sehirlerde demiryol-
larinin bulunmamast tilke lojistigini Snemli
oranda olumsuz etkilemekte.

KARAYOLUNA ARTAN TALEP
PERFORMANSI OLUMSUZ
ETKILIYOR

Ttirkiye’de son 10 y1l igerisinde kara-
yoluna yapilan 50 milyar dolarlik yatirim
neticesinde, karayolu tasimaciligi kilometre
bagina %48 oraninda artarak 177 milyar ton-
dan 262 milyar tona ytikseldi. Fakat, bu artig
karayollarinin kapasiteyi karsilayamamasina,
trafigin artmasina ve gtivenligin azalmasina
neden oldu. Bu durum ise Tiirkiye nin lojistik
performansini azaltt1 ve lojistik indeksine
olumsuz olarak yansid. Ozellikle son 6 y1l
igerisinde Tiirkiye'nin kiiresel lojistik perfor-
mansi giderek azaldi. Giiniimiizde ise LPI
icerisindeki siralamamuz 47. siraya kadar
geriledi. Bu nedenle demiryolu yatirimlari
hizlandirlacak ve karayolundaki hacmin
biiytik oran1 demiryoluna kaydirilacak.

DEMIRYOLUNUN PAYI %15°E
YUKSELTILECEK

Ozellikle demiryolunda taginan intermo-
dal konteyner miktarmin artirilmast planla-
niyor. Intermodal konteyner tasimalarindaki
karayolu paymmin bir kismui yerini demiryol-
larina birakacak. Ayni1 zamanda demiryo-
lunda tagimnan diger tirtinlerin de artmasi ile
Ttirkiye'ye dinamizm getirilmesi ve yeni is
olanaklari yaratilmast planlaniyor.

Tren yolu baglantilarinin saglanmasi ile
yeni i¢ ve dis pazarlara ulagilacak, 6zellikle
dig pazarlara ve Avrupa'ya tren yolu tagima-
lar1 artacak. Demiryolu tagimast icin tegvikler
verilecek, firmalarin demiryoluna adaptasyo-
nu saglanacak.

Suan icin sadece metal cevheri, kdmiir
ve petrol tiirevi tirtinleri tasimakla smirh
olan demiryollar gtiglii liman baglantilari ile
desteklenecek ve limanlara direkt demiryolu
baglantilari saglanacak. Demiryolu-liman
baglantilari ile tiriin yelpazesinin gesitlendi-
rilmesi ve Ttirkiye lojistigine deger katilmasi

hedefleniyor. Agiklanan 11. Kalkinma Plan
ile, Ttirkiye'nin 2023 y1ilina kadar Asya ve
Avrupa’y1 birbirine baglayan merkez ve
bélgesinde tercih edilen lojistik tilke haline
getirilmesi hedefliyor. Bu hedef dogrultu-
sunda son teslim modu olarak ¢oklu teslim
modlar gelistirilirken, etkinligi artirilarak
demiryolunun yiik tasimacihigindaki pa-
ymn %3.9'dan %15’e ¢ikarilmast amagla-
niyor.

LOJISTiK MERKEZ CALISMALARI

TCDD destegiyle birlikte Tiirkiye iceri-
sinde 21 adet lojistik merkezi kurulacak, 9
adet lojistik merkezinin kurulumu tamam-
land1 ve operasyonel olarak faaliyete gegi-
rildi, 5 adet merkezin insaast stirtiyor, kalan
7 adet merkez ise suan dizayn ve satmn alma
stirecinde. Yeni kurulan lojistik merkezleri
yiiksek kaliteli operasyon hizmeti vermeyi
hedefliyor. Suana kadar 200 milyon dolar
harcansa da 6zel sektoriin yatirimlarin
artirmast ve baglanan yeni hatlar ile kul-
larum artirmast hedefleniyor. Proje kap-
saminda yapilanma asagidaki haritadaki
gibi olacak, kirmizi ile isaretli kisimlar suan
bitmis durumda olan merkezler, sari ile
isaretli iki bolge ise projenin ana hatlarim
olusturan Cukurova & Iskenderun Demir-
yolu Bolgesi ve Filyos Liman olacak. Filyos
Limani'nda, 2450 metre ana dalgakiran,
1370 metre tali dalgakiran, derinligi 14- 19
metre arasinda degisen 3000 metre rthtim,
yaklasik 22 milyon metrekiip tarama, geri
saha dolgusu ve tahkimat iglerinin yapimi-
na devam edilmekte. Karabtik, Zonguldak
ve Bartin'm ortasinda bulunan bolgenin tig
iline 6nemli katkilar saglamasi beklenen
Filyos Limanu, Ttirkiye'nin tigtincti biiyiik
limanu olacak. Endiistri Bolgesi ilan edilen
23 bin dekarlik alanin 6niinde bulunan 25
milyon ton kapasiteli liman, kuzey-gtiney
aksimi da birbirine baglamuis olacak. Filyos
limaninin ingasinin bu sene igerisinde ta-
mamlanmast bekleniyor.

EKSTRA BiRKAC BiLGi

Demiryolu tasimaciliginda Trans-
Sibirya olarak kullanilan Kuzey Koridoru
ozellikle 4-5 senedir oldukga aktif, Mart
ayt itibari ile 350.000 ton ytik tasimasi
gerceklesmisti, 5 sene igerisindeki hedef
ise 4 milyon ton. Yakin zamanda Cin’den
gelen demiryolu tesvikleri dogrultusunda
stibvansiyonlari gérmemiz muhtemel. Cin
ithalat/ihracatinda demiryolunu tegvik
etmek icin siibvansiyon uygulayacaktir.
Ozellikle Tiirkiye olarak Xi’an (Cin) den
Kosekdy (Izmit) tasimalarim demiryolu ile
16-22 giin arasinda gergeklestirmeye basla-
dik. Avrupa baglantisi ile 25 giinde teslim
stireleri 6n gortilmekte. 3. Ko6prii yapilirken
Ulagtirma ve Altyap: Bakam Ahmet Arslan,
”Ko6priintin tizerinde bir gidis bir gelis,
demiryolu icin yer ayrildi. Devaminda da

Anadolu Yakasi'nda yeni bir demiryolu ki,
Akyazi'ya gidip ana hatla birlegiyor. Demir-
yolu da Halkalr'ya kadar gidip Halkali-Kap-
kule demiryoluyla birlesiyor” agiklamasinda
bulunmustu. Oniimiizdeki 5 y1l ierisinde
(en kisa stirede) koprii tizerindeki demiryo-
lunun tamamlanmasi planlantyor. Képriintin
tamamlanmastyla birlikte Asya-Avrupa arast
demiryolu daha da canlanacak.
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hattiru
aktif olarak kullanmaya bagladik. Hattin
toplam uzunlugu yaklasik 840- 846 km.
Azerbaycan 504 km, Giircistan 263 km, Tiir-
kiye 79 km’e sahip. Azerbaycan’daki kismu
ADY(Azerbaycan Demiryollart), Giircis-
tan’daki demiryollarm GR(Gurcistan Rail-
ways) isletiyor. Ayni zamanda BTK ve Trans
Hazar Tagima Giizergahi demiryolu tagimala-
r1i¢in Kazakistan ile de demiryolu anlagmasi
imzaland.

SONUC VE FIRSATLAR

Tiirkiye 6ntimtizdeki 10 yil igerisinde
ciddi bir demiryolu macerast igerisine gi-
recek. Ozellikle ilk 5 senede atihmlarin ta-
mamlanmasi, 2023 yilinda ise pek ¢ogunun
bitirilmesi hedefleniyor. 3 sene igerisinde yeni
yatirimlar ve demiryolu atilimlari, 5 senede
ise baz1 bolgelerde artik oturmaya baslamig
bir diizen gérmiis olacagiz. Glintimiizde
denizyolu hatlarmin Cin-Izmit tren yolu
seferlerini kullanmasi, 2017 yilinda Omsan
ve Korfez Lojistik'in demiryolu alaninda
yapilan reformla birlikte lisanslandirilarak
o6zel istirak olan ilk demiryolu firmasi olmasi,
Filyos Limani'nin yapmminda sona yaklagil-
mast, yeni agilan demiryolu hudut kapilart
ve 30 Haziran’da Diinya Bankast tarafindan
saglanan 314.5 milyon euro kredi demir-
yolu tagimacilig i¢in heyecanli giinlerinin
habercisi. Yakin zamanda sektor evrilecek,
Freight Ro-Ro’larin yaninda Tren-Ferry'ler,
Tiirkiye’den ¢ikan konteynerlarin bazilarimin
demiryollarmma kaymasi, maliyeti azaltmak
icin fabrikalarim icine kadar giren &zel iltisak
hatlar gorecegiz. Karayolu tasima hacimlerin-
de ise demiryoluna kaymalar olacak. Demir-
yolu baglantili limanlar énem kazanacak. fpek
Yolu'nda bu treni kagirmazsak “demir aglarla
ordiik anayurdu dort bastan” diyebilecegiz.

Kaynakc¢a: World Bank, TCDD istettikleri.
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RENAULT TRUCRS kamyon

parcalarmi geri doniistiirecek

enault Trucks, kamyon
parcalarinin geri
doniistiirtilmesi ve yeniden
kullanilmasi i¢in otomotiv
geri dontisim uzmani Indra ile bir ag
gelistirdi. Renault Trucks Bagkan1 Bruno
Blin ve Indra Automobile Recycling
fcra Kurulu Bagkani Loic Bey-Rozet
2 Temmun’da iki ortak arasindaki
igbirliginin kosullarini ortaya koyan
bir niyet mektubuna imza att1. Tki
ortak, ADEME’nin finans destegiyle
ve Indra’nin agir is makinelerinin
sokiilmesinde uzmanlagmis ortagi
CIDER Engineering’in katkilartyla
yriitiilen bir yillik calismay1
tamamlamak tizere. Bu ¢alisma, ticari
odakl1 béyle bir agin kurulmasi icin
gerekli temel basari faktérlerini ve
kriterlerini belirlemeyi amachyor.
Uretici firma ve arag geri doniisiim
uzmani; kamyon sokiim pazari, dagitim
planlar1 ve yontemlerinin ayrintili
olarak analiz edilmesi sayesinde elde
ettigi olumlu sonuglar1 derleyerek Ekim

2020’de ADEME’ye (Ekolojik Déntistim
Ajansi) sunacak.

Renault Trucks ve Indra Automobile
Recycling, Temmuz 2020’den itibaren
kamyonlarin geri doniistimiine daha
biiyiik bir hacimde baglayacak. Indra
Automobile Recycling sirketinin bes
merkezi, bu yaz sokiim i¢in 15 Renault
Trucks araci alacak.

Pargalar temizlenip kaynaklar:
belirtildikten sonra Renault Trucks
onarim ve dagitim ag1 yoluyla miis-
terilere sunulacak. Sokiimden kalan
diger malzemeler, geri dontistiirtilecek.
Indra Automobile Recycling merkezleri
ile Renault Trucks bayi ve subelerin-
de bugtinden baslayarak yil sonuna
kadar ytiz civarinda kamyon sokiiliip
ardindan geri doniistiiriilecek. Renault
Trucks, bu ticari yaklagimi gelistirmek
i¢in Avrupa’da kendi geri doniisiim
agim yapilandirmayi hedefliyor. Bu ag,
simdiden arag sokiimiine hazirlanan
Ispanya ve Birlesik Krallik'taki pilot
sahalar1 igeriyor.

TIRSAN covid-19 karsi giivenl

1rsan, sanayi tesislerinde
normallesme surecinde
alinmasi gereken 6nlemlerin
degerlendirildigi ve Ttirk
Standartlar Enstitiisii (TSE) tarafindan
1 Haziran’da uygulamaya konulan
Giivenli Uretim belgeleme kapsaminda,
denetim stirecini 16 Haziran’da bagsariyla
tamamlayarak Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni almaya hak kazanan ilk
firmalardan biri oldu. Caliganlarimin ve is
ortaklarinin saghigini ve giivenligini her
zaman oldugu gibi Covid-19 siirecinde
de tiim is stireglerinin merkezine koyan
Tirsan, 9 Mart 2020’de tedbirlerini
almaya basladi ve Saglik Bakanligi'nin ve
bilim diinyasmin aciklamalari ile stirekli
giincelleyerek gelistirdi. 16 Haziran
tarihinde Tirsan Treyler Is Saghg1 ve
Gtivenligi Birimi, idari i@ler Birimi, Kalite
Giivence Birimi ve TSE yetkililerinin
kattlimu ile Tirsan Adapazari
Fabrikasinda denetim gergeklestirildi.
Denetim kapsaminda giivenlikten
yemekhaneye, ofislerden tuvaletlere ve
atik alanina, servis ve iiretim hatlarina
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kadar tiim alanlar Covid-19 6nlemleri
kapsaminda incelendi. Denetimde
Tirsan’m bulagici bir hastaligin
kaynagin tespit etmeye yarayan
filyasyon uygulamasi basta olmak
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belgelendirdi

tizere, salgma kars: hayata gecirdigi
bireysel koruma, sosyal mesafe, ortak
alanlarin dezenfektasyonu gibi 6nlemler
degerlendirildi ve denetim stirecinde en
yiiksek puanlar1 alarak belgelendi.



MERCEDES-BENZ TURK:c iaii

ercedes-Benz Tiirk, Trust
Istanbul kapsaminda; 16
sektorde Tiirkiyenin en
giivenilir markalarmim
halk oylamasiyla 6diillendirildigi
Trust Awards’ta, “Ttirkiye'nin En
Giivenilir Yerli Uretim Otomotiv
Markast” secildi. Uriinlerinde ve
marka kimliginde miikemmeliyetgiligi
ilke edinen, tutku, saygi, diirtistliik

ve disiplin degerlerini benimseyerek
faaliyetlerini stirdiiren Mercedes-Benz
Tirk, Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda
tirettigi otobtisler ve Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda tirettigi kamyonlar
sayesinde bu 6diile layik goriildii.
Twentify bagimsiz arastirma sirketinin
Bounty isimli mobil aplikasyonu
tizerinden kapal1 uglu sorularla online
anket olarak gerceklestirilen halk
oylamasi Ttirkiye genelinde yapildi.
75 ilde, 18-60 yas arasi, kategorinin
kullarucisi olan, %50 kadin %50 erkek
olmak tizere ABC1C2 ses hedef kitle
ve 1.400 kisiye uygulanan anket ile
sonuglara ulagildi.

G00DYER R, Avrupa’nin basina

Hakan Bayman’i getirdi

oodyear’m EMEA Bolgesi

Ttiketici Lastiklerinden

Sorumlu Bagkanlig gérevine

sektoriin 6nemli isimlerinden
Hakan Bayman getirildi. Gorevini
Briiksel’de ytiriitecek olan Hakan
Bayman, ¢alismalari kapsaminda
dogrudan Goodyear EMEA Baskani
Chris Delaney’e bagh olacak. Konuyla
ilgili bir agiklama yapan Goodyear
EMEA Bagkanu Chris Delaney; “Hakan
Bayman'in sektorel tecriibesi, yetkinligi
ve birikiminin Goodyear’a ve Goodyear
miisterilerine katacag1 degere inancim
tam” dedi.

Avrupa Tiiketici Lastikleri Bagkam
olarak bolge genelinde is biriminin
planlama ve ytirtitme faaliyetlerinden
sorumlu olacak Hakan Bayman,
lastik, otomotiv ve hizli titketim
iiriinleri (FMCG) sektérlerinde
25 y1ili agkin deneyime sahip.
Bridgestone biinyesinde BDT,

Rusya, Orta Dogu ve Afrika

(CMA) Kidemli Bagkan Yardimailigy,
Tokyo’da Kiiresel Coztimler Strateji
Yoneticiligi ve Tiirkiye’de Brisa —
Bridgestone Sabanci biinyesinde CEO

gorevi dahil olmak tizere 15 y1li agkin
siireyle cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra Goodyear’a katilan Bayman,
daha 6nce de Kraft, Coca-Cola ve
Henkel biinyesinde FMCG sektoriinde
10 y1l boyunca gesitli pazarlama
pozisyonlarinda gorev aldi. Bayman'mn
yeni gorevi, Goodyear’m Avrupa’daki
tiiketici lastikleri is biriminin
faaliyetlerini hizlandirmak tizere yeni
girisimler belirlemek ve Goodyear’'mn
son yillarda yaptig: stratejik yatirimlari
stirdiirmek tizerinde yogunlasacak.
Bu yatirimlar arasinda, 6dtillt bir
¢alisma dahilinde gectigimiz 18 ay
boyunca Avrupa tirtin portféytintin
yenilenmesi, sirketin dagitim aginin
biiytimek tizere yeniden diizenlenmesi,
belirlenen Avrupa pazarlarinda e-ticaret
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi,
Eurosport ile yeni bir medya
ortaklig1 ve uluslararas: motor
sporlarina dontis yer aliyor.
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THERMO RING

yeni iiriinii Advancer’i tanitti

tinyanin en biiytik sogutucu

tinite tireticisi Thermo King,

yeni {irtin serisi Advancer’i

online diinya lansmaru ile
taruttl. Son teknolojiye sahip Advancer
serisi, degisken hava akigi, yakat
verimliligi, duistik isletme maliyeti,
uzaktan kontrol ve siirekli baglant1 gibi
ozellikleri ile dikkat gekiyor.

Advancer A-Serisi, A-360, A-400 ve
A-500 olmak tizere {i¢ farkli versiyonda
sunuluyor. Yepyeni bir tasarima sahip
Advancer, soguk zincir tasimaciliginda

gelecegin trendi olarak gosteriliyor.
Gergek yasam kosullarinda test

edilen ve markanin diger tiniteleri ile
kargilagtirmal1 testler yapilan Advancer
ytizde 40 daha hizli soguturken, ytizde
30 daha fazla yakat tasarrufu saghyor.

1 milyon kilometreyi asan testler farkl:
iklim bolgelerinde gerceklesirken
intermodal tagimacilikta deniz ve

tren operasyonlarinda da test edildi.
Advancer motor hizindan bagimsiz
olarak tamamen degisken hava akimu
sagliyor. Yiizde 50 daha az emisyona

sahip yeni seri, daha diigiik CO2 ayak izi
ve motorlara katkida bulunuyor.

Motor, yakit, batarya ve diger 6nemli
bilesenlerin performansi hakkinda daha
fazla bilgi sunan sensorler sayesinde
6nceki modelle kargilagtirldiginda daha
disiik bakim maliyetleri ve gelismis
servis kolaylig1 elde ediliyor. Advancer,
Thermo King'in Irlanda, Galway
fabrikasinda sifir atik ile tiretilmektedir.
Therma King tirtinleri Tiirkiye pazarma
Dogus Otomotiv giivencesi ile sunuluyor.

BRISA'nin Yeni Genel Miidiirii Haluk Kiirkcii
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ridgestone Corporation

ve Sabanc1 Holding ortak

kurulusu, Tiirkiye lastik pazari

lideri Brisa’da tist diizey bir
atama gergeklesti. 2018 yilindan itibaren
CTO Yardimalig: gorevinde énemli
bagarilara imza atan Haluk Kiirketi,
Brisa Genel Miidiirliigii gérevine atand.
Kiirkcti, 1 Temmuz itibari ile yeni
gorevine bagladi. Calisma hayatinin ilk
yillarindan itibaren Brisa’da gorev alarak,
basgarili calismalara imza atan Haluk
Kiirkgti, deneyimi ve lastik endtistrisine
yonelik tecriibesini harmanlayacagt
Brisa Genel Miidtirltik pozisyonunu
devraliyor.

HALUK KURKCU KiMDIR?
Haluk Kiirketi, 1984 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimii'nde
lisans derecesini tamamlamustr.
Kiirkgti, 1986 yilinda Brisa’da
goreve baglamis ve ardindan 20 yillik
stirecte, {iretim planlama, enddistri
mithendisligi ve tiretim alanlarinda
yoneticilik pozisyonlari tistlenmistir. 2006
yilinda Uretim Direktorii olarak atanan
Kiirkgti, 2015-2018 yillar1 arasinda,
Miihendislik Direktorligii gorevini
yurtitmisttir. Sn. Kiirkgti 2018 yilindan
bu yana CTO Yardimcilig1 gorevini
ytrtitmektedir.



OTORAR covid-19

Giivenli Uretim Belgesi aldi

tokar, Tiirk Standartlar:
Enstitiisii (TSE) tarafindan
verilen “Covid-19 Giivenli
Uretim Belgesi” icin tiim
denetimlerini bagar1 ile tamamladi.
Covid-19 pandemisinin tilkemizde
goriilmeye bagladig: ilk giinden
itibaren hayata ge¢irdigi énlemler,
caliganlari igin her alanda aldig:
ust diizey hijyen tedbirleri ve tiim
paydaslarimin saglhigini gézeten
uygulamalariyla Otokar, hem otomotiv
hem de savunma sanayi alanlarinda
TSE’den Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi ald1. T.C. Saglik Bakanligi'nin
yonergeleri dogrultusunda 6nlemler
alan, is yeri hekimlerinin yénetiminde

Koronavirtis Danisma Merkezi

kuran Otokar; tiretim alanlari,

ofisleri, personel soyunma odalari ile
yemekhanesinin uygunlugu, dig hizmet
tedarikgilerinin kontrolleri gibi farkli
alanlarda TSE denetiminden gecti.

YUKSELISINi SURDURUYOR
Otokar, birgok alanda kendi

rekorlarint kirdigi 2019 yilindaki

basarilariyla Tiirkiye'nin en

onemli listelerindeki ytikselisini

de siirdtirtiyor. Bu y1l 13'tinciisti

agiklanan Tiirkiye'nin en biiytik

500 sirketinin belirlendigi Fortune

Ttirkiye 500 listesinde Otokar, 32

sira birden ytikseldi. 2019 yilinda 2,4

milyar TL ciro elde ederek 6nceki

yila kiyasla ytizde 45 oraninda
biiyiime elde eden Otokar, bu yil
yayinlanan listede 142'ncilige ytikseldi.
Thracatin ytlizde 78 artiran Otokar,

bu basarisi ile 340 milyon dolarlik
ihracat geliriyle Fortune Tiirkiye 500
listesindeki “En Cok Thracat Yapan
Sirketler” siralamasinda 48’inci oldu.
Tiirkiye'nin GSYH'nin yiizde 42,6’sin1
olusturan listede Otokar, “Ozkaynak
Karlilig1”nda ise 38’inci sirada yer
ald1. Bu sene 98 borsa sirketinin yer
aldig1 Fortune Tiirkiye 500’de Otokar,
Borsa Istanbul’da islem goren ve
yatirimcisina en ¢ok kazandiran 50
sirketten biri olarak listelendi.

MAl. Baskani Dr. Andreas Tostmann oldu

olkswagen Binek Arag
Uretim ve Lojistik Marka
Direktorii olarak gorev
yapan Dr. Andreas Tostmann
MAN Kamyon & Otobiis Yonetim
Kurulu Bagkani oldu. Bu degisiklik
ile Tostmann, 15 Temmuz’da kargilikli
anlagma ile MAN Truck & Bus SE ve
TRATON SE’nin Icra Kurulundan
ayrilan Joachim Drees’in gorevini
devralmis oldu.
Bir bagka degisiklik ise, su anda

MAN Kamyon & Otobtis Organizasyon
Insan Kaynak ve IT Genel Miidjirii ola-
rak gorev yapan Dr. Martin Rabe’nin,
Prof. Dr. Carsten Intra’nin yerine MAN
Truck & Bus insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi ve insan
Kaynaklari Direktorliigii'ne getirilmesi
oldu. Denetim Kurulu Joachim Drees’e
son bes yildaki iyi konumlandirilmig ve
basariyla piyasaya siirtilmiis tirtinler
ve yeni nesil kamyonlar konusunda iyi
caligmalar igin tesekkdir etti.
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Hiiner Lojistik
300 Tirsan treyler yatirimi yapti

irsan, Haner Global Lojistik ile 300 adetlik Tirsan
Tenteli Perdeli Multi Ride treyler anlasmasi imzaladi.
ilk arac, dizenlenen online video konferansla
Huner Global Lojistik’e teslim edildi. Teslimat
téreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, Huner Lojistik ile 25 yila dayanan koklu bir
is birlikleri oldugunu ve bunu 300 adetlik ilave yatinm karari
ile glclendirdiklerinin séyledi. Nuhoglu, “Bugn ilk aracin
teslimatini gerceklestiriyoruz. Araclarimizin tamamini Ekim
ayina kadar teslim etmis olacagiz. Hiner Lojistik'in sektorde
inanilmaz bir birikimi var. Firmanin sadece Turkiye'de degil
Milano’da ve Munih'te de depolari bulunuyor. Sadece
Turkiye'de degil, Avrupa’da da yatirimlar yapiyor. Turkiye'nin
kalkinmasi ihracattaki biytme ile mmkan. Bizler, ihracat
odakli calismak zorundayiz. Bu anlamda guicli lojistik
firmalarimizin olmasi ve yurt disinda yatirim yapmasi cok
onemli” dedi. Nuhoglu, filosunda Tirsan araclari bulunan
nakliye firmalarinin rekabette bir adim énde oldugunun altin
cizerek, "Mdusterilerimizin tabiri ile ‘Tirsan havaya attiginizda,
yere dusmeden satilan araclar Uretiyor.” Dolayslyla hangi
firma firmaya sorarsaniz sorun treylerde oncelikli tercihi
Tirsan olacaktir” diye konustu. Hiner Global Lojistik Yonetim
Kurulu Uyesi Melisa Hiiner ise, 25 yillik kokli bir firma
olduklarina vurgu yaparak, “Biz ikinci jenerasyon olarak,
kurucumuz ibrahim Hiiner'in izinde sirketimizi daha ileriye
tasimak icin calisiyoruz. Yeni yatinmlarla buyimeye devam
edecegiz” dedi. Bir yil icerisinde 45 miyon euro yatirim
yaparak 300 yeni cekici ve 500 yeni treyler yatirimlari
yapacaklarini belirten Huner Global Lojistik Yonetim Kurulu
Uyesi Arda Hiiner, sdyle devam etti: “Sefer sayilarina
gore baktigimizda sektorde ilk 5'teyiz. Calistigimiz her
Ulkede pazar payinda ilk 3e giriyoruz. Mevcut durumuzu
koruyacagiz, blyime hedefleri kapsaminda 3 yeni Ulkeye
daha hat acacagiz. 2023 yilinda filoda 1000 adetlik treyler
adedine ulasmak istiyoruz.” Huner Global Lojistik Genel
Mudurt Ercan Kulaksiz da, son yatirimla birlikte bugiine
kadar Tirsan'dan 1300 adedin Uzerinde alim yapmis
olacaklarini séyledi. 500 treyler, 300 cekici yatiriminin
%30"unun yenileme, %70'inin kapasite artirimi seklinde
olacagini belirten Kulaksiz, boylece 2021 sonu itibariyla 500
cekici, 800'den fazla treylere sahip bir filoya ulasacaklarini
aktardi. Kulaksiz, Htner Lojistik’in agirlikli olarak italya ve
Almanya'ya calisan firmanin éntimuzdeki yildan itibaren
Polonya, Yunanistan ve Baltik
... Ulkelerine de tasima
... yapacagini
e, soyledi.
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FORD TRUCKS

Giiler Nakliyat'a
40 adet F-MAX

Gler Nakliyat, 40 adet ‘2019 Uluslararasi
Yilin Kamyonu (ITOY)" 6dalla Ford Trucks
F-MAX ile filosunu genisletti. Guler Nakliyat
Sekerpinar Lojistik Ussti'nde diizenlenen
teslimat téreninde 40 adetlik yatiimin ilk 10 adedi
teslim edildi. Torende konusan Gler Nakliyat Yonetim
Kurulu Baskani Naci Guler, sunlari belirtti: “Mdisteri
odakli calismanin tek kosul oldugu giinimuzde
kendi 6z deger yargilarimizdan aldigimiz guc; 620
adetlik 6z mal ve kiralik arac filosu, 9 Sube, 5 Lojistik
Ussti, 135.000 m2 acik ve kapali tesis alani, yurtici
deneyimi yiksek, yenilikci ,dinamik kadromuzla
hizmet kalitemizi strekli arttiryoruz. Musterilerimizin
beklenti ve gereksinimlerini en Ust seviyede karsilamak
icin de kalite, hizmet, maliyet ve esneklik ekseninde
yatirimlarimiza devam ediyoruz. Bu dogrultuda
filomuzu, 40 adet 2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu
(ITOY)" 6dulla Ford Trucks F-MAX ile genisletme karari
aldik. Kuruldugumuz zamandan beri Ford Trucks ile is
birligi icindeyiz. Gerek sundugu satis sonrasi servis ve
hizmetler gerekse de 60 yillik kamyon dretim, Grin
gelistirme ve c6zUm Uretme yetkinligi bu kararimizda
onemli bir etken oldu. Ayrica, bircok tlkede yilin
kamyonu secilen F-MAX, 500 PS glicl, dusik yakit
tuketimi ve dikkat ceken yuksek performansli motoru
ve ileri teknolojik donanimlari ile operasyonlarimizda
buyuk verimlilik ve katki saglayacak. F-MAX'in
bakim maliyetlerinin azalmasi, dustk yakit
tlketimi sahip olma maliyetimizi dustrtrken, ileri
teknolojik donanimlari, genis ve konforlu kabini de
kaptanlarimizin gerekli ihtiyaclarini karsilayacak.”
F-MAX araclarinin guc, konfor ve ekonomi yéniinden
en Ust seviyede oldugunu vurgulayan Ford Trucks
Satis MUdirt Murat Bakis da F-MAX'in Galer Nakliyat
filosuna deger katacagina inandigini belirterek, bizim
icin dnemli ve referans musterimizle is birliklerinin
daha da blylyerek ilerleyecegini belirtti.



Ozmer Tasimacilik'in tercihi
Krone oldu

rone, Ozmer Tasimacilik’a 11 adet Profi Liner
teslimatr gerceklestirdi. Ozmer Tasimacilik'in istan-
bul'daki merkezinde gerceklesen térende, Krone
Turkiye Satis Mudurt Omirden Ozacar, Ozmer
Tasimacilik firma sahibi Omer Oztiirk’e bir de plaket takdim
etti. Turkiye'den basta Avrupa’nin cesitli tlkeleri olmak Uzere
Grcistan ve Irak’a da tasimacilik yapan Ozmer Tasimacilik,
11 adet Krone Profi Liner ile filo buytkligund 35 adede
tasidi. Krone'nin 2020 yilinda yasanan kuresel problemlere
ragmen basarisini surdtrdtgune dikkat ceken Krone Tarkiye
Satis Mudiirtt Omurden Ozacar, “Turk nakliyecisiyle olan ilis-
kimiz her giin daha da saglamlasiyor. Turkiye'de ytkselen bir
ivmemiz var. Bunu da Grtin kalitemizin yaninda Tark nakliye-
cisiyle kurdugumuz saglam iliskilere borcluyuz. Tim ddnyayi
etkileyen bir pandemi stireci yasaniyor. Turk nakliyecisinin bu
strecte de yaninda olduk. Operasyonlarinda maksimum sevi-
yede kar elde edebilecekleri, s6forlerini en memnun edecek
Urnleri sunuyoruz. Finansman destegi, 6deme kolayliklari
ve ikinci el takas destegiyle kullanicilarimiza kelimenin tam
anlamiyla ortaklik ediyoruz. Tire’de en Ust duzey kalitede ve
maksimum titizlikle Grettigimiz bu araclari her bir yeni kulla-
niclya ulastirdigimizda cok mutlu oluyoruz. ©Ozmer Tasimacilik
bu yatinmin karsiligini en guizel sekilde alacaktir. Hayirli ugur-
lu olsun” seklinde konustu. Krone tercihinde Uriin saglamlig,
ikinci el degeri ve hem Avrupa hem de Turkiye'deki yaygin
servis aginin etkili oldugunu belirten Ozmer Tasimacilik firma
sahibi Omer Oztiirk, “Bugiin teslim aldigimiz Krone treylerler
ile toplamda 35 adetlik bir filo buytklugine ulastik. Emin
adimlarla ilerliyoruz. Basta Avrupa’nin cesitli Ulkeleri olmak
lzere Gurcistan ve Irak’a tasimacilik yapan bir firmayiz. Kalite

seviyesi cok yuksek 11 adet treyleri bugtn filomuza katiyoruz.

Turkiye'nin ve Avrupa’nin her yerinde satis sonrasi servis mer-
kezleri olan bir markadan hizmet almak énemli bir ayricalik.
Ayni zamanda bolge satis yoneticilerine de tesekkur etmek
istiyorum. Bu strecte bizimle cok yakindan ilgilendi. insallah
hayirli olur” ifadelerini kullandi. Bir vurgu da ikinci el piya-
sasina yapan Ozacar, “Pandemi énlemleriyle birlikte yeniden
normale déntlme gayretinde olunan su guinlerde, nakliyeci-
lerin filolarinda sahip olduklarr araclarin ikinci el degerinin de
ne kadar énemli oldugu bir kez daha ortaya cikti. Bizim Gru-
nimuz de ikinci el piyasasinda adeta altin degerinde olan bir
Uruin. Kullanicilarimiz hem Krone treyler ile karli operasyonlar
yurGttrken, hem de filo yenileme ihtiyaclari olustugunda
Krone'nin ikinci el degeriyle kar etme firsati yakaliyorlar.
Sunulan Grtnln saglamligi, Gretimdeki standartlari ve uzun
omurluligu sayesinde bu deger satin alma kararlarini etkile-
........................... yen en 6nemli faktorler
... arasindadir” dedi.
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RENAULT TRUCKS

Melsa Tasimacilik
agir yikleri
Renault Trucks ile taslyacak

elsa Uluslararasi Tasimacilik, proje lojistigi
ve gabari disi tasima operasyonlari icin yeni
Renault Trucks T serisi cekicilerini teslim
aldi. Yeni iki adet Renault Trucks T 460
cekicileri, Melsa filosunun son alti ayda alimini yaptigi
besinci arac oldu. Araci Kocaslanlar Otomotiv Orhanli
Merkezi'nden teslim alan Melsa Uluslararasi Tasimacilik
Genel Mudiir Yardimaisi ibrahim Ersoy, 2009 yilinda
baslayan operasyonlari icin 2011'den bu yana Renault
Trucks araclarini kullandiklarini belirterek, sézlerini soyle
strdurdd: “Basta insaat, denizcilik, enerji, demir celik,
petrol olmak Uzere tasimaciligini Ustlendigimiz farkl
sektorlere 6zel entegre lojistik hizmetleri sunuyoruz. Her
sektoriin nakliye ve lojistik ihtiyaclar farkli oldugu gibi
gabari disi tasimalar da biyuk zorluklari olan bir alan.
Melsa olarak uzun stredir Renault Trucks cekiciler ile cok
basarili operasyonlari tamamliyoruz. Bu denli zorlu bir
alanda filonuzun sorunsuz yoluna devam etmesi dnemli.
Bu nedenle arac filomuzun neredeyse tamami Renault
Trucks cekicilerden olusuyor.” Ersoy, filolarinda 300 —
650 bin km arasinda Renault Trucks cekicileri olduguna
dikkat cekerek; "Araclarimizin yakit verimliliginden gayet
memnunuz. Bu bizim icin énemli bir etken. Struculerimizin
de hassasiyeti ile disUk ariza oranlarini da yakalamayi
basardik. Servis hizmeti gerektiginde ise cok hizli destek
alabiliyoruz. Bu da operasyonlarimizin sorunsuz devam
etmesine katki sagliyor” dedi. Araclari teslim eden
Kocaslanlar Otomotiv Orhanli Bélge Satis Mudirt Fuat
Kara; “Melsa'nin operasyonlarini ve filosunu yakindan takip
ediyoruz. Araclarimiz kadar satis sonrasi hizmetlerimiz ile
de operasyonlarina deger katmak icin tim destegimizi
sunuyoruz” diye belirtti.
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MERCEDES-BENZ

TruckStore'dan
Seyyah Tasimacilik'a
4] adet Actros

958 yilinda kurulan; yurt ici ve uluslararasi tasimacilik
alaninda 30 yili askin stredir Mercedes-Benz markasini
tercih eden Seyyah Tasimacilik, TruckStore’un sagladigi
41 adet Actros 1841 LSnRL ile filosundaki arac sayisini
150'ye yukseltti. Satisi pandemi streci 6ncesinde yapilan
araclarin teslimat téreni Seyyah Tasimacilik'in Eskisehir'deki
parkinda gerceklestirildi. TruckStore Grup Mudurd Kivanc
Aydilek térende gerceklestirdigi konusmada; “Mart
ayinda baslayan pandemi strecinde lojistik faaliyetlerin,
hayatin devam edebilmesi adina ne derece 6nem tasidigini
bir kez daha gorduk. TruckStore'un glven ve istikrar
Uzerine kurulu yapisiyla 2.El kamyon operasyonlarindaki
avantajlarini 2020 yilinda da musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilayarak gosteriyoruz. Uluslararasi tasimaciligin
onde gelen sirketlerinden Seyyah Tasimacilik ile 30 yili
asan is ortakligimiza yeni bir anlasma eklemenin hakli
gururunu yaslyoruz. Pandemi dénemi éncesinde satisini
gerceklestirdigimiz 41 adet aracimiz sayesinde glicline glc
katan Seyyah Tasimacilik’a TruckStore portféytndeki Actros
araclarimizi tercih ettigi icin tesekkdrlerimizi sunuyor, yeni
araclarinin hayirli isler ve bol kazanclar getirmesini diliyoruz”
dedi. Seyyah Tasimacilik Yénetim Kurulu Uyesi Bulent Baysal
teslim aldiklari Actros cekiciler ile ilgili; “Mercedes-Benz
Turk ile olan 30 yillik is birligimiz, zaman icerisinde gtiven
tzerine kurulu bir dostluga dondstu. Filomuzdaki toplam
150 aracimizdan 110 adedini Mercedes-Benz markasi
olusturuyor. 2018'de teslim aldigimiz 44 adet Actros
1842'nin ardindan pandemi dénemi éncesinde teslimatini
gerceklestirdigimiz 41 adet Actros 1841 LSnRL araclarimiz
ile hayatin araliksiz devam edebilmesi adina uluslararasi
nakliye faaliyetlerimize hiz kazandiracagiz. Bir kez daha
Mercedes-Benz markasini tercih etmemizde, araclara olan
glvenimiz, yedek parca ve servis aginin genisligi etkili oldu.
is ortakligimizi ilerleyen dénemlerde yeni filo alimlarimizla
devam ettirmeyi planlyoruz.” Seyyah Tasimacilik Yonetim
Kurulu Uyesi Dervis Baysal ise; “Avrupa’ya gerceklestirdigimiz
uluslararasi tasimacilik faaliyetlerimizde Mercedes-Benz
markasinin saglamligi ve uzun yillar birlikte calismis
olmamizin verdigi memnuniyetle, arac filomuzun yeni
Gyelerini bir kez daha TruckStore'dan tercih ettik. Zor
zamanlarda isimizin devamliligini saglayan Mercedes-Benz
........................... markali araclar, bizim icin
... her zaman karl bir
... yatinm oldu”
" dedi.

52 www.utalojistik.com.tr

OKT TRAILER

OKT Trailer'in, canli
hayvan tasima araci
yogun talep goriiyor

urban Bayrami sebebi ile hayvan nakillerinin
arttigi bu gtinlerde OKT Trailer'in Canli
Hayvan Tasima Araci yogun talep gordyor.
OKT Trailer, Turkiye'nin hayvancilik
sektoriinde 6nde gelen Uretici ciftliklerinden Boran
Hayvancilik, Meridyen Hayvancilik, Esiyok Hayvancilik
ve son olarak da Bayraktarlar Hayvanciliga arac
teslimati gerceklestirdi. Canli hayvan tasima araci
ile hem isletmelerin hem hayvanlarin hem de milli
servetin korundugunun altini cizen OKT Trailer Satis
ve Pazarlama Mudurt Murat Bakirci séyle konustu;
“Bildiginiz Gzere Kurban Bayrami yaklasiyor ve bu
dénemde hayvan sevkiyatlarinda artis gortlmektedir.
Fakat her yil icimizin almadigi Glkemizi temsil etme
yolunda istenmeyen goérintller ve hayvan tasima
sevkiyatlar gtindeme geliyor. Ozellikle son yillarda
yaz aylarina denk gelen Kurban Bayrami éncesinde
yapilan hayvan nakilleri sirasinda; hayvanlarin
sicaktan havasiz, susuz kalarak telef olduklarini ya
da cok uzun yol sebebiyle strese girerek yol firesinin
yasandigini, hatta birbirlerine carparak yaralanmalarin
oldugu goruntileri ekranlardan sikca gérdigumuzu
UzUllerek dile getirmek istiyorum. Hayvan kayiplarinin
onlne gecilmesi ve ayni zamanda yaklasik 5 seferde
yaplilabilecek hayvan naklini tek seferde gerceklestirme
imkani saglayan canli hayvan tasima aracimiz ile
musterilerimiz; sefer sayilarini dustrerek is guict
ve ciddi anlamda yakit tasarrufu elde ediyor ve
hayvanlarin saglikla tasinmasi ile milli servetimize katki
saglayarak Ulkemizi Avrupa standartlarinda temsil
ediyor.”



Amiral Lojistik filosunu
MAN cekicilerle giclendirdi

AN Kamyon ve OtobUs Ticaret A.S.
normallesmeyle birlikte teslimatlarina hiz
verdi. Bu kapsamda yeni normallesme
doéneminin ilk teslimati, 45 adet cekici ve
100 adet treylerden olusan guclu filosu ile konteyner
tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren Amiral Agir
Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'ne yapildi. 1985 yilindan beri lojistik sektériinde
hizmet veren Amiral Agir Tasimacilik ve Lojistik, MAN'In
istanbul, ikitelli’deki tesislerinde gerceklestirilen teslimat
toreni ile filosuna 2 adet 2020 model TGX 18.470
LLS-U ADR’li cekici katti. Gerceklestirilen yeni teslimatla
birlikte firmanin filosundaki MAN cekici sayisi da 14'e
ulastl. Teslimat térenine MAN Kamyon ve Otobus Tic.
A.S. Istanbul Sube Kamyon Satis Mudiirt ibrahim Altun,
Kamyon Satis Musteri Temsilcisi Ozgir Tutumlu ile Amiral
Agir Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi sahipleri MUcahit Karatas ve Ersin Karatas
katildi. Térende yaptigi konusmada MAN markasina
duyduklari gveni dile getiren Miicahit Karatas, sunlari
soyledi: “Dilnyada artan ticaret hacmine paralel olarak
lojistik sektori de hizla bliytimeye devam ediyor. Bu son
dénemde lojistigin dGnemini sanirim hepimiz cok daha iyi
anladik. Bu sektorde basarili olmak icin de iyilerle calismak
gerekiyor. Bu konuda Ustiin Alman teknolojisi ile araclarini
Ureten MAN markasina glveniyoruz. Tercihimizde 6zellikle
saglamlik, gtvenilirligi, yakit tasarrufunun yani sira sunulan
satis sonrasi hizmetlerin de payr buytk.” MAN Kamyon
ve Otobs Tic. A.S. istanbul Sube Kamyon Satis Midurt
ibrahim Altun ise, MAN markasi olarak, her asamada
musteri odakli calistiklarinin belirterek, “Bizim icin musteri
memnuniyeti her zaman 6n plandadir. MAN olarak,
tlketicilerin ihtiyaclarini en dogru araclarla karsilayip,
mUsteri odakli satis ve satis sonrasi hizmetler ile yasam
boyu musterilerimizin yaninda yer aliyoruz. Bu da bizi
tercih sebebi yapiyor” dedi.

VOLVO TRUCKS

i \J

Orman Genel MiidiirlGigii
4 adet Volvo ald

olvo Trucks, Orman Genel
Madurltgi’ne Devlet Malzeme
Ofisi aracihigr ile 4 adet Volvo FMX
500 8x4 satisi gerceklestirdi. Orman
Genel MUdurlagu’nde yapilan
teslimat téreninde, Volvo Trucks Ust Yapi ve
Kamu Saha Satis Mudurt Emrah Kutlu ile
Orman Genel Mudarlugi yetkilileri yer ald.
Kamyon, cekici ve yangin arazézi olmak Gzere
filosunda toplam 1480 adet kamyon bulunan
kurum, Volvo Trucks'in musterilerine her turld
calisma kosuluna uygun, terzi usult arac
sunabilmesi nedeniyle markayi tercih
etti. Orman Genel Mudrlugi'ne teslim
edilen araclar, cografyasinda zorlu
dag yollarini barindiran; Artvin, Trabzon,
Giresun ve Zonguldak Orman isletmeleri'nde
gerek yangin gerekse yol yapimina destek
olmak Uzere hizmet verecek. En zorlu
kosullarda, camura saplanmadan agir yukleri
taslyabilmek icin tasarlanmis olan Volvo
FMX, performans, dayaniklilik, giic ve yakit
tasarrufunda rakiplerini geride birakiyor.
Optimize edilmis motor, otomatik cekis
kontrold, yakit tasarrufu saglayan sasi ve
akilli sanziman ile yakit verimliligi sunarken
engebeli ve zorlu arazi kosullarinda da strtct
ve sUrUs glvenliginin yani sira konforu da
g6z ardi etmiyor. Ayrica Volvo Trucks'a ¢zel
“Otomatik Cekis KontrolU, Volvo Dinamik
Direksiyon Sistemi, 52 ton teknik kapasite,
karinca vites gibi 6zellikleriyle zorlu arazi
kosullarinda dahi mikemmel hareket
kabiliyeti saglyor.
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SEZAI KAYA
Gumruk Musaviri
GUmrik ve Ticaret Eski Mufettisi

Covid-19 salgini déneminde bazi esyalarin ihracati 6n izne veya kayda tabi
tutulunca transit ticaret ile ilgili sorular gindeme gelmeye basladi. Ozellikle,
maske, solunum cihazi, etil alkol gibi esyalarin ihracatina getirilen 6n izinler veya
kayit sartlarn dolayisiyla mevcut musterilerini magdur etmek istemeyen ticaret
erbabi transit ticareti gundemine aldi. Gimrik MUsaviri ve GUmruk ve Ticaret
€ski MUfettisi Sezai Kaya, bu sorulara 10 Soruda cevap aradi.

nedir?
06/06/2006 tarih ve

26190 say1ili Resmi Gazete’de yayim-
lanmus Thracat Yonetmeligi'nin 4/n
maddesine gore transit ticaret; yurt
disinda veya serbest bolgede yerle-
sik bir firmadan ya da antrepodan
satin alinan malin, iilkemiz {izerin-
den transit olarak veya dogrudan
dogruya yurt disinda veya serbest
bolgede yerlesik bir firmaya ya da

1 Transit ticaretin tanimi
o
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antrepoya satilmasini ifade etmektedir.
Bu tanumlamadan hareketle agagidaki
gibi bir sekil ¢izilebilir.

Sekil ve tanimlamadan yola ¢1-
kacak olursak, transit ticareti kisaca,
yurtdisindan, antrepodan veya serbest
bolgeden alinan mallarin gene bu
yerlerden birine satilmasi olarak ta-
nimlayabiliriz. Hemen belirtelim, ya-
banci kaynaklarda transit ticaret “cross
trade”, “triangular trade”, “triangle
trade” seklinde isimlendirilmektedir.

Transit ticaretin son
2 dénemlerde énemi neden
® artmistir?

Covid-19 salgin1 déneminde bazi
esyalarin ihracati 6n izne veya kayda
tabi tutulunca transit ticaret ile ilgili
sorular glindeme gelmeye bagladi.
Ozellikle, maske, solunum cihazi, etil
alkol gibi egyalarin ihracatina getirilen
6n izinler veya kayit sartlar1 dolayisiyla
mevcut misterilerini magdur etmek
istemeyen ticaret erbabi transit ticareti
gtindemine aldi. Bu nedenlerle transit
ticaretin dnemi son donemlerde artmig
gortinmektedir.

Transit ticaret yapilinca
giimriik beyannamesi
verilir mi?

Yurt disindan alinarak yurt disina
satilan ve tilkemize gelmeyen mallar
i¢in gtimriik beyannamesi verilmesi-
ne gerek bulunmamaktadir. Ctinkii,
Tiirkiye Gtimriik Bolgesi'ne giren bir
esya s6z konusu degildir. Ote yandan,
transit ticarete konu mallar tilkemiz-
den gececekse veya antrepolar, serbest
bolgeler arasi tasima iglemi s6z konusu
olacaksa transit rejimi gergevesinde
glumriik beyannamesi verilmelidir.
Ornegin, Banglades'ten alinarak
Giircistan’a satilan gomleklerin Am-
barli Limani’'na geldigi durumlarda,
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Ambarlr’dan Sarp Sinir Kapisi'na kadar
transit rejimi kapsaminda tagima islemi
yapilmast gerekir. [1]. Keza, Denizli
Serbest Bolge’den alinan ve hentiz
serbest dolasimda bulunmayan mallar
Kayseri Serbest Bolge’ye satildiginda
bu mallarin Denizli — Kayseri arasinda
transit rejimi kapsaminda taginmast
icap etmektedir. Bir baska 6rnek olarak
da Erenkdy Giimriik Miidirlagi'ne
bagli antrepodan satin alinan ve heniiz
serbest dolasimda bulunmayan mal-
larin Rusya’ya satildig1 ve bu mallarmn
Ambarli Limani'ndan gemiye ytikle-
nerek gonderilecegi durum verilebilir.
Bu 6rnek olayda, antrepo ile Ambarl
Glimriik Muidirltigii arasinda transit
rejimi kapsaminda beyanname veril-
mesi gerekmektedir. Ancak, Cin Halk
Cumbhuriyeti’'nden alig Avusturalya’ya
satig isleminde oldugu gibi mallarin
Tiirkiye'ye gelmedigi transit ticaret
igslemlerinde herhangi bir giimriik be-
yannamesi verilmesine gerek bulunma-
maktadir.

Transit ticarette fatura

4 diizeni nasildir?

® Yurt disindan, antrepodan
veya serbest bolgelerden alinarak gene
bu yerlere satilan mallar icin 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun 232. maddesi
uyarinca fatura kesilmek zorundadir.
Bu baglamda, efatura.gov.tr adresinde
Maliye Bakanlig1 transit ticaret yapan
e-arsiv miikelleflerinin e-argiv fatura
dtizenlemesi gerektigini belirtmekte-
dir. Buna gore, e-arsiv miikelleflerince
e-argiv fatura, diger miikelleflerce kagit
fatura diizenlenecektir.

“Yurt disindan alinarak yurt disina satilan ve Glkemize
gelmeyen mallar icin gumrik beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir. COnko, Turkiye Gumrok
Bolgesi'ne giren bir esya séz konusu degildir. Ote yandan,
transit ticarete konu mallar Glkemizden gececekse veya
antrepolar, serbest bdlgeler arasi tasima islemi s6z
konusu olacaksa transit rejimi ¢ercevesinde gumrik
beyannamesi verilmelidir.”

Transit ticaret KDV’ye
5 tabi midir?
o

1) Yurt disindan
alinan ve Tiirkiye'ye hig
gelmeden bir bagka tilkeye
satilan mallar, teslim aninda
Tiirkiye’de bulunmadig igin
3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 1 ve 6. maddeleri
uyarinca KDV’nin konusuna
girmemektedir. Dolayistyla,
faturada KDV hesaplanmayacaktir.
Konuyla ilgili olarak B.07.1.G
1B.4.34.19.02-019.01-900 say1li
08.03.2012 tarihli 6zelgeyi
inceleyebilirsiniz.

2) Antrepo ve serbest
bolgelerden alinan mallarin
yurtdisina, bagka bir antrepoya
yahut serbest blgeye satilmasi
halinde 3065 say1l: Katma Deger
Vergisi Kanunu’'nun 16/1-c maddesi
hiikmiince hem alim hem de
satim islemi KDV’den istisnadir.
Kanun'un mezkar maddesinde
transit ve gtimriik antrepo rejimleri

ile gegici depolama ve serbest bolge
hiikiimlerinin uygulandigi mallar
KDV’den istisna edildiginden hem
alis hem de satig faturalarinda
KDV hesaplanmasina gerek
bulunmamaktadir.

3)B.07.1.G
1B.4.33.15.01-2010-701-16-3 sayili
04.01.2012 tarihli 6zelgeye gore
Tiirkiye tizerinden transit ticaret
yapan yurt disindaki firmalara
limanlarda verilen gtimriik
miigavirligi hizmetinin Tiirkiye’de
verilmesi ve hizmetten Tiirkiye’de
faydalanilmasi nedeniyle hizmet
ihraci kapsaminda degerlendirilmesi
miimkiin bulunmamakta olup, s6z
konusu hizmetlerin genel hiikiimlere
gore katma deger vergisine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Transit ticaret
kapsaminda diizenlenen
belgeler damga vergisine
tabi midir?
488 sayili Damga Vergisi

www.utalojistik.com.tr 55



== HABER :

“Transit ticarette switch bill of lading dizenlenmesi
tavsiye edilmektedir. Burada yUkleme aninda
diUzenlenen ilk set konsimentodaki shipper,
consignee ve notify bolimleri degistirilerek ikinci
set konsimento dizenlenmektedir. Bu sayede
tacir, Uretici/tedarikgi ile alicinin birbirlerini
tanimasina engel olmaktadir.”

Kanunu'nun Ek 2/1-¢ maddesine
gore transit ticarete konu malin
satin alinmasi ve satilmasina iligkin
oldugunun tevsiki kaydiyla transit
ticaret ile ilgili islemler nedeniyle
diizenlenen kagitlar (gtimriik
idarelerine verilen beyannameler
dahil) damga vergisinden miistesnadir.
Buna gore, transit ticaret kapsaminda
dtizenlenenler sozlesmeler damga
vergisinden istisna olacaktir. Ote
yandan, antrepolar veya serbest
bolgelerden alinan mallarin Tiirkiye
igerisinde tasinmasi esnasinda
diizenlenen transit beyannamelerinin
de damga vergisine tabi olmamasi
gerektigi diistincesindeyiz. Bir
ileri diistince sekline gore antrepo
beyannamelerinin de damga vergisine
tabi olmamasi gerektigi sonucuna
ulagilabilir. Ancak uygulamada
antrepo beyannamesinin tescili aninda
esyanin transit ticarete konu edilip
edilmeyeceginin bilinmemesi nedeniyle
damga vergisinin tahakkuk ettirilip
ettirilmeyecegi noktasinda tereddiitler
yasanacag1 degerlendirilmektedir.
Konuyla ilgili olarak agsagidaki
ozelgeler incelenebilir.

» 97895701-155[Ek 2-2012/188]-9
sayili 04.01.2013 tarihli 6zelge

» 97895701-155[Ek 2-2012/188]-
3087 say1l1 26.11.2012 tarihli 6zelge

midir?
B.07.1.GIB.0.06.68-
165.01.03 say1l1 19.04.2012 tarihli
ozelgesine gore Tiirkiye'ye herhangi
bir mal ithal edilmediginden transit
ticarette KKDF sz konusu degildir.

7 Transit ticaret KKDF'ye tabi
o

Transit ticaret bedelleri

8 yurda getirilmek zorunda
® midir?

Thracat Bedelleri Hakkinda 2018-
32/48 sayili Tebligde transit ticaret
bedellerinin yurda getirilmesine
iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.
Nitekim, s6z konusu Tebligde fiili
ihracattan (ihracat beyannamesinin
kapanmasi) bahsedildigi i¢in transit
ticaret kapsamindaki islemlerin bu
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Teblig hiikiimlerine

tabi olmadig1 sonucuna
ulasiimaktadir. Ote
yandan, mezkr Teblige
dayanilarak ¢ikartilan 2018/
Bila sayili Merkez Bankas1
Thracat Genelgesi'nin 22.
maddesinde transit ticaret bedellerin
tamamunin tasarrufunun serbest
oldugu hiikmedilmektedir. Buna
gore; transit ticaret bedellerinin
yurda getirilme zorunlulugu

bulunmamaktadir.

9 muhasebe-lestirilir?

® Transit ticarete konu

mallar igletme stoklarina fiilen
girmedigi i¢in, bu mallarin 157 Diger
Stoklar hesabinda takip edilmesinin
ve satig igin 601 Yurtdig1 Satiglar
hesabinin ¢aligtirilmasinin yerinde
olacag diistincesindeyiz.

Transit ticarette
1 O hangi tiir konsimento
® diizenlenmelidir?

Transit ticarette switch bill of lading
dtizenlenmesi tavsiye edilmektedir.
Burada ytikleme aninda diizenlenen ilk
set konsimentodaki shipper, consignee
ve notify boltimleri degistirilerek ikinci
set kongsimento diizenlenmektedir.
Bu sayede tacir, iiretici/ tedarikgi ile
alicinin birbirlerini tanimasina engel
olmaktadir. (Ahmet Aytogan, 2016)

Transit ticaret islemi nasil
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