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MAVI EKONOMI

926 yilinda kabul edilen Kabotaj Kanunu ile i¢ sularda ytik ve
yolcu taginmast ile kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin Tiirk
vatandaslar1 ve Tiirk bayragi tasiyan gemilere verilmesiyle
demir alan Tiirk denizcilik sektorii, 94 yillik yolculuguna

onemli basarilar sigdirdi. Tersaneler kurarak gemiler insa etti, bu
gemilerle kendi filosunu olusturdu. Yurt iciyle sinirh kalmayip, yurt
disina acildi. Tiirk deniz ticaret filosunun kapasitesi 6zellikle son 18
yilda diinya denizcilik filosuna kiyasla yiizde 87 daha fazla biiyiime
sagladi. Tiirk sahipli ticaret filosu 30 milyon DWT’ye yaklagan
glicliyle diinya siralamasinda ilk 15 iginde yerini aldu.

Denizcilik filosu biiytirken, 1986 yilindan sonra 6zel sektoriin
devreye girmesiyle Ttirk limancilik sektoriinde de yeni bir donem
bagladi. Tiirk liman isletmelerinin yani sira kiiresel terminal
operatorleri de ortaklik, dogrudan yatirim ya da satin almalar
yoluyla Tiirkiye’de liman isletmeye bagladi. Yerli ve yabanci
yatirimlarla Ttirk limanlarmin yillik genel kargo ellegleme
kapasitesi 73 milyon ton, kuru dokme ytik kapasitesi 220 milyon
ton, konteyner kapasitesi 18 milyon TEU’ya yiikseldi. Ttirk liman
isletmeleri yurt ici ile de sinirli kalmadi. Global Liman, Yilport
Holding gibi sektoriin nemli oyuncular: yurt disinda toplamda
20’ye yakin liman yatirimina imza att1.

Tiirk denizcilik sekt6rii bugtin tersane, filo, liman yatirimlarinin
meyvelerini toplayamaya basladi. Yatirimlara paralel olarak deniz
yolunun dis ticaret igerisindeki pay1 azimsanamayacak bir orana
ytikseldi. Dis ticarette deniz yollunun rakamsal degeri 222 milyar
dolara ulast1. Denizcilik sektort, biiytikliik olarak iilke ekonomisine
yaklagik yiizde 3 civarinda katki saglayan bir sekt6r haline geldi.
2019 yilinda Ttiirk limanlarinda 484 milyon ton yiik, 8.3 milyon TEU
konteyner elleclendi.

Son yillarda denizcilik sektoriine 6nemli yatirimlar yapan, deniz
ticaret filosu gemi tipi, tonaj ve btiytikliik agisindan gesitlenen
Tiirkiye'nin, hedefinde diinya denizciliginde lider 10 tilke arasina
girmek ve artik tilkemizi kiiresel deniz tasimaciligiyla entegre transit
liman tilkesi haline getirerek kiiresel mavi ekonomiden daha fazla
pay almak var.
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Turkish Cargo’dan ‘CARGY’ ile dijital ¢oziimler

eknolojik altyapisini her gegen giin
gelistiren Turkish Cargo, kargo
giincel durumunu 7/24 sorgula-
yabilme imkéni sunan “CARGY”
isimli yapay zeka robotunu canliya aldi.
Turkish Cargo ailesinin yeni tiyesi olan ya-
pay zeka temelli Chatbot Cargy, ilk giincelle-
mesinde kullanicilara, havayolu kongimento
(AWB) numarast tizerinden kargo gonderi-
lerinin giincel durum bilgisi ile miisait tarih

ve sefer sorgulama imkani sundu. Tiirkce

ve Ingilizce dil segeneg; ile hizmet veren
Cargy, Eyliil ayinda gerceklesecek ikinci
gelistirmede ticret bilgilerinin sorgulamasi
ve Aralik ayindaki tictincti glincellemesinde
ise kargoya yonelik diger bilgileri sorgulama
imkanini sunacak. Tiim kargo gonderilerinin
durumu Cargy’den istenildigi zaman 6gre-
nebilecek, ihtiyaca uygun sefer sorgulamala-
11 gergeklestirilebilecek.

Mars Logistics ithalat islemlerini hizlandird

alihazirda ihracatta izinli Génderici
yetkisini aktif olarak kullanan Mars
Logistics, sahip oldugu YYS (Yet-
kilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi)
kapsaminda Tiirkiye’de ilk Izinli Alici uygula-
masini gergeklestirdigini duyurdu. izinli Alict
uygulamasini gerceklestirmenin Mars igin
gelecege hazirlik olarak ifade eden Mars Lo-
gistics Yonetim Kurulu Uyesi Goksin Giinhan,

WARSLOGISTICS

esyasim giimriik ya da antrepo yerine Izinli
Ala yetkisine sahip tesislerimizden daha hizh
ve antrepolara gore daha az maliyetle gekebi-
lecek” dedi. Mars Logistics'in lider ve yenilikgi
vizyonuna uygun olarak ilkleri gerceklestirmek
ve miigterilere art: deger katabilmeyi amagla-
diklarini vurgulayan Giinhan, sozlerini sdyle
stirdiirdii: “Normal stirecte arag bosaltma ve
ithalat iglemleri igin giimriige ya da antrepoya
gitmek zorundaydu. izinli Alict siirecinde ise
YGM'nin giimriige yaptig1 bildirime benzer
bir sekilde giimriige sistem tizerinden varis
bildirimi yapiyoruz. Giimriik 30 dakika i¢inde
kontrole karar verirse gelip miihrii kendisi
aciyor ve aracin bosaltilmasina izin veriyor.
Kontrol karar1 vermezse araci kendimiz agip
bosaltmasini yapiyoruz ve glimriik sistemine
bosaltma sonuglarm girerek transit islemini
kendimiz sonlandirtyoruz. Alici da ithalat
beyannamesini agip vergilerini 6dedikten sonra
esyasiru ¢ekebiliyor.”

DKY, Kazal(istan;l
hizmet agina ekledi

KV Euro Service, hizmet agina
Ttirk nakliyeci icin cok 6nemli
olan Kazakistan'1 da ekledigini
duyurdu. Kazakistan'in da
kapsamina dahil olmast ile birlikte DKV;
Avrupa, Rusya, Giircistan ve Fas dahil
43 tilkede bulunan 100.000'i askin kabul
noktasinda hizmet sunar hale geldi. DKV
Euro Service Tiirkiye Ulke Miidiirii Deniz
Cokcos Sezer, “Kazakistan; Ttirk nakliyeci igin
Avrupa, Rusya ve Cin’i birbirine baglayan
giizergahta yer alan kilit konumu ile biiytik
6nem tagtyor. Ayrica nakliyecilerimiz bu
tilkeden bolgedeki en ekonomik yakiti temin
edebiliyorlar. Dolayisiyla Kazakistan'da
yakat ikmal talebi oldukga artmis durumda.
DKYV, Tiirk nakliyecinin 6nceliklerini goz
oniinde bulundurarak yatirim planlarmi
gtincelledi ve Kazakistan’1 éncelikli kildi.
Sonbaharda ise hizmet agimiza yine
nakliyecilerimiz i¢in ¢ok 6nemli iki yeni
iilke daha eklenecek: Azerbaycan ve Kuzey
Makedonya!” Sezer aciklamasinda, filosuna
yeni arag katan nakliyecilerin ruhsat islemleri
tamamlandiktan sonra, kutu tedarik edene
kadar gecen siirede 6dedikleri ytiksek gecis
ticretleri icin de bir ¢oziim gelistirdiklerine
degindi: “3 Agustos’tan itibaren
nakliyecilerimiz Avrupa’mn EETS sistemi
kapsamindaki biitiin 6nemli parali yollarin
ticretlerinin tek kutuyla 6denmesini saglamak
tizere hizmete sundugumuz DKV Box Europe
kutusunu bos olarak siparis edebilecekler.
Bu sayede yeni araglarin ruhsat iglemleri
tamamlanir tamamlanmaz ekstra masraftan
kacinip tek kutu ile Avrupa’da tasimacilik
yapabilecek ve tiim masraflari tek fatura ile
alabilecekler.”

EKOL'DEN CALISANLARINA MOTiIVASYON EGITiMi

Koronaviris ile micadele kapsaminda énlemler alan Ekol
Lojistik, 18 Mart itibariyla evlerinden calismaya baglayan Ekolltle-
rin bu zorlu strecte motivasyonu yiksek tutmak ve is 6zel yasam
dengesini rahat kurmalarini saglamak icin bir dizi etkinlik organize
etti. Ekol, pandemi sirecinde calisanlarinin bedensel ve ruhsal
ihtiyaglarini géz é6niinde bulundurarak, Turkiye'nin en genis kap-
samli wellbeing (butunsel saglik) seminerini alan ilk sirket olarak
bir ilke imza ath. Ekol calisanlarina ézel gerceklestirilen online “is
& Yasam Dengesi ve Wellbeing” semineri, genis katilimer sayisiyla
Turkiye'de bir ilk oldu. Seminer, 13 hafta boyunca 23 seans ile 3

binden fazla kisinin katiimiyla yapildi.

6 www.utalojistik.com.tr
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Hareket, agir yuk tasimacliginda
en iyilerle yarisacak

areket, tasima Oncesi gerceklestirilen yol arastirmalar i¢in gelistirdigi “Hareket Glizer-
gah Planlayicis1” uygulamasi ile sektériiniin en énemli diil organizasyonlarindan birisi
olan Heavylift & Project Forwarding International dergisinin diizenledigi Heavy Lift
Odiilleri 2020’ de inovasyon kategorisinde kisa listede yer almaya hak kazandi. “Hareket
Giizergah Planlayicist”, agir nakliye projeleri igin ok
6nemli olan yol etiidii ve 6n hazirhk siireclerini cok daha
hizh ve yenilikgi bir sekilde tamamlama imkar sunuyor.
Veri toplama, rapor hazirlama, giizergah olusturma ve
giizergahta gezinme geklinde 4 asamadan olugan web
tabanl planlayici android isletim sistemli akilli telefon ve
tabletler gibi elde tagman cihazlarda cahsabiliyor. Odiil
kazananlarimn 5 - 21 Ekim 2020 tarihleri arasinda agik-
lanmasi planlaniyor.

urti¢i Kargo, hayata gecirmeye hazirlandig1 YK Plus projesiyle araci olan herkese kendi igini
kurma firsati verirken, mahalle esnafina da ek gelir kazanma imkan: saglayacak. Resmi
bagvurulart Kurban Bayrami'nin ardindan baglayacak olan YK Plus’ta arag sahibi olan her-
kes, kendi igini kurma sansina sahip olacak. 81 ilin tamaminda hayata gegirilecek olan “YK
Plus Tastyic” uygulamasina giren kisiler, calisacaklar giinleri ve saatleri kendileri belirleyebilecek.
Bu uygulamada, kisiler tasidiklari kargo adetine gore gelir elde edecekler. Buna gore ‘Tastyic’ uygu-
lamasina giren bir kisi asgari icretin {i¢ katina kadar kazang saglayabilecek. YK Plus projesinin bir
diger uygulamasi olan “Teslim Noktast” ise mahalle esnafinin ek gelir kazanmasina imkan verecek. Bu
uygulama ile Yurtici Kargo misterileri, farkli bir teslimat seceneginden daha yararlanabilecek. Ttiketi-
ci, ‘adrese teslim’ segeneginin diginda ‘teslimat noktasi’ secenegini de kullanabilecek. Teslimat noktast
secenegini kullanan tiiketici, uygulamaya déhil olan mahalle esnaflarim sistemde gérecek ve kendisine
en yakin olan esnaf1 segebilecek. Boylece kargosunu istedigi zaman giderek mahalle esnafindan teslim
alabilecek. Uygulamaya dahil olan mahalle esnafi da ek gelir kazanma sanst bulacak.

— | Y
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D"den intermodal

tasimacihkta
yeni hamle

FDS Akdeniz Is Birimi, intermodal

tasimacilik operatorii primeRail ile

ortakliga giderek Koln bolgesinde

DFDS Intermodal GmbH adiyla yeni
bir “Intermodal Tagsimacilik Yetkinlik Merke-
zi” kuruyor. DFDS Akdeniz i§ Birimi, mevcut
isleyisine ek olarak intermodal tagimacilik
¢oztimlerini cogaltmak adna, Kéln bolgesinde
kurulacak “DFDS Intermodal GmbH Intermo-
dal Tasimacilik Yetkinlik Merkezi” ile rekabetci
goztimler gelistirmeye odaklanacak. DFDS
Akdeniz Birimi Bagkani Lars Hoffmann ortaklik
girisimi ile kurulacak merkez hakkinda sunlart
soyledi: “Bilgi ve uzmanligimizi paylasmak
suretiyle daha da etkili intermodal tagimacilik
¢oztimleri gelistirecegimiz giiglii bir platform
olusturacagimizdan eminiz. Bu girisim yalnizca
miigterilerimize fayda saglamakla kalmayacak,
ayrica cevre tizerindeki etkimizi azaltmamiza
da yardima olacak.” DFDS'in Tiirkiye ve Av-
rupa arasindaki kargo sevkiyatinin 6nemli bir
béliimii, DFDS'nin Istanbul’da bulunan DFDS
Akdeniz ig. Birimi merkez ofisi tarafindan,
Trieste’den gegen intermodal tagimacilik ¢6-
ziimleri kanaliyla yénetiliyor. DFDS Akdeniz is
Birimi, 14 biiytik Ro-Ro gemisi ve 60 km'yi asan
gemi kapasitesiyle Akdeniz sularinda giiglii bir
hizmet a8 saglarken intermodal altyapisi ile
ayrica 6ne cikiyor.

HOPA PORT'TA TARiHi REKOR

Karadeniz Bélgesi'nin en énemli limanlar arasinda yer alan Hopa
Port’un 2020'nin ilk 6 aylik liman hareket bilgileri aciklandi. Buna gére,
Ocak-Haziran déneminde Hopa Port’a 103 gemi gelirken, toplamda
475.041 ton yik elleglendi. Limanda Haziran ayinda bir rekora imza ata-
rak, tarihinde ilk kez 111.548 tonluk yuk ellecledi. Hopa Port'ta yilin ilk 6
ayinda 156.941 ton ithalat gerceklestirilirken, 45.882 ton transit bosaltma,
10.700 ton transit yukleme, 201.640 ton kabotaj, 59.876 ton Kabotaj tah-
liye islemi gerceklestirildi. Hopa Port Genel Mudiri Meric Burgin Ozer, yilin
ilk ayinda hedeflerine ulastiklarini, limana gelen gemilerin artik tonajlarinin
20 bin ton gibi rakamlara ulasmasinin da bu basary yakalamada énemli
rol oynadigini ifade etti. Ozer, ikinci 6 ayda da asil hedef olan toplamda
1 milyon ton yuk ellegleme oldugunu séyledi.

8 www.utalojistik.com.tr




FARKINI YASAYIN

35 AVRUPA ULKESINDE
GECERLI

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima surecini,
varig gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI A.S.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 Is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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Cargo Partner
istanbul’da ‘acil durum masas| "kurdu

018 yilindan bu yana Ttirkiye’de faaliyet gosteren ve 5

ofisi bulunan lojistik hizmet saglayicis: Cargo Partner,

zaman bakimuindan kritik sevkiyatlarn hizli yonetilmesini

saglamak icin 7/24 saat hizmet verecek acil durum masast
kurdu. Ttirkiye’deki Cargo Partner ekibi, Istanbul’dan Miinih’e
sevk edilen KKD (Kisisel Koruyucu Donarum) i¢in 6zel bir ugus da
dahil, ¢ok say1da acil tagima talebini yerine getirdi. Sirket otomotiv
sektortine yonelik lojistik hizmetlerinin yani sira sicaklik kontrollii
tagima hizmetleri sunuyor. Koronaviriis salgim sonrasi diinya
genelinde sirketlerin tedarik zincirlerinde aksamalar ve tasima ka-
pasitelerinde azalmayla karg1 karstya kaldigma dikkat ¢eken Cargo
Partner Tiirkiye Yonetim Miidiirti Kiirsad Tanriverdi, “Bu durum
esnek tagima ¢oziimlerine olan ihtiyacin artmasima yol agtr. fstan-
bul’daki bu yeni 7/24 Acil Durum Masasy, sayesinde sirketimiz
miigterilerine her saniyenin 6nemli oldugu zaman bakimindan ¢ok
kritik olan sevkiyatlara 6zel bir irtibat noktasi sunuyor, acil sevki-
yatlar i¢in aninda aninda miisaitlik yaratryor” diye konustu. Dii-
zenli havayolu tagimacilifs igin giivenilir bir alternatif olduklarim
vurgulayan Tanriverdi, Cin’den Avrupa’ya haftada bir veya daha
sik tarifeli charter seferleri sunduklarim sGyledi.

Tanriverdi, gegtigimiz aylarda Tiirkiye’deki ekiplerinin zaman
bakimindan kritik ¢ok sayida tagima talebini yerine getirdigine
dikkat ¢ekerek, “Bunlardan biri acil ihtiya¢ duyulan kisisel koru-
yucu donarum (KKD) i¢in Istanbul’dan Miinil'e diizenlenen 6zel
bir charter seferi oldu. Miisterinin gereksinimleri i¢in en uygun
ucak tipini, kapasiteyi ve zamarn belirlemek amaciyla cesitli alter-
natif charter segenekleri arastirildiktan sonra, sevkiyatin tek parti
halinde bir A310F ugagyla tasimnmasina karar verildi. Yiikleri 22

Haziran tarihinde Adana’dan aldik ve Istanbul’a karayolu ile tagm-
masin ve 23 Haziran tarihinde Istanbul Atatiirk Havalimani’'nda
bosaltilmasin: organize ettik. Ugak 24 Haziran giini sabah 5:00'da
kalkt1 ve Miinih’e 6:15'te vardi. Varistan hemen sonra, Miinih’teki
ekip acil durum prosediirtinii uygulayarak giimriikten cekme ve
teslimat islemlerini gerceklestirdi” diye konustu.

Otomotive 6zel acil durum masasi kurma hazirliginda olduk-
larin1 aktaran Kiirsad Tanriverdi, “Ttirkiye bolgedeki ana balik
ihracatcilarindan biridir ve taze balik ayhik hava tasimacihig1 hac-
mimizin yaklasik yarisini olusturuyor. Gegtigimiz aylarda, Ttirkiye
KKD ve saghk malzemelerinin énemli bir iireticisi haline de geldi.
Bu 6nemli mallar i¢in esnek ¢oztimler sunmaktan dolay1 ok mut-
luyuz. Ote yandan otomotiv fabrikalarmimn {iretimlerine kaldiklart
yerden devam etmeye baglamastyla birlikte, sirketimiz son hafta-
larda bu sektérden daha fazla talep almaya basladi” dedi.

DHL, dijital platformuSaloodo!'yu Tiirkiye'de hizmete sundu

HL, 35'in tizerinde tilkede 30.000’den fazla génderici ve
12.000"in tizerinde nakliyeci tarafindan kullanilan dijital
tasimacilik formu Saloodo!"yu Tiirkiye’de kullanima
sundu. Nakliyecileri ve yiik sahiplerini hem giivenli
hem de seffaf génderim sozlesmeleri ile dijital bir pazar yerinde
bir araya getiren Saloodo!, ok yakinda tamamen Tiirkge olarak
kullanulabilecek. Konuyla ilgili agtklama yapan Saloodo! Genel
Miidiirti Antje Huber, “Orta Dogu ve Afrika kitasina bagariyla
giris yaptiktan sonra stratejik biiytimemizi Tiirkiye’ye adim atarak
stirdiirtiyoruz. Asya, Cin ve Hindistan’mn kiiresel seviyede biiyii-
meye etkileri ile her gegen giin ekonomik olarak bélgesel Gnemini
artirtyor. Asya’nin kapisi olarak tamimlayabilecegimiz ve akilli lo-
jistik ¢6ztimlerine olan talebin diizen-
li olarak arttig1 Ttirkiye de Saloodo!
i¢in stratejik bir pazar. Lojistigin akill
ve dijital hale geldigi bir diinya viz-
yonumuz dogrultusunda ¢alismaya
devam ediyoruz. Dolayistyla bu yeni-
likgi goziimiimiizii daha fazla pazar- |
da hayata gegirme heyecan iginde-
yiz” dedi. DHL Freight Tiirkiye Satig
Pazarlama ve Miisteri Hizmetleri
Direktorii Cagla Mutluer ise “Verimli
bir kara yolu tagimacilig1 agy, ulusla-
rarast ticaretin en 6nemli temelidir.
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Modern teknolojiler baglantili, seffaf ve giivenli ytik operasyonla-
rin1 miimkiin kiliyor. Bagimsiz bir pazar yerinin olanca 6zgtirliigi
ile dijital ytik operatorliigiintin kolayligini ve giivenligini bir arada
sunan Saloodo! gevrimigi ytik alisverisini ve dijital ytik operatorlii-
gtinii tek platformda bir araya getiriyor. Saloodo!, tek gat1 altinda
nakliyecileri ve yiik sahiplerini bir araya getiren bolgenin giivenli
ve kolay kullarumli bir arayiize sahip ilk dijital platformu olma
ozelligini tagtyor” diye konugstu. DHL Freight Terminaller Digt
Operasyon Miidiirii Engin Ozberak, su agiklamay1 yapti: “Saloo-
do! gergek zamanh gortintiileme 6zelligiyle bolgesel ticaret yollar
agina daha fazla seffaflik ve verimlilik katiyor. Boylelikle kiigiik
olgekli isletmelerden biiyiik isletmelere kadar her 6lgekten yiik
sahipleri Tiirkiye’den giivenilir
ytik tasimacilart bulma imkanma
kavusuyor. Ttiim bunlarmn sonu-
cu olarak da nakliyeciler mevcut
filolarim y6netebiliyor ve tam
yiiklii teslimatlar icin kapasitele-
rini en uygun sekilde kullanabili-
yor. Saloodo! stirticii uygulamasi
sayesinde stirticiilerle iletisim
kurmak da kolaylastyor. Uygula-
mada siparis alimindan teslimata
kadar tiim 6nemli bilgilere erisi-
lebiliyor.”



Yeni Actros.
Hepsi bir. O benzersiz.

Sadece bir iist model degil, {istiin bir model. Ondaki 6zellikler, diinyada higbir cekicide yok. Ongdriilii Siiriis Sistemi

ve Mirror Cam ile yakit tiiketimini minimuma indirdi. Multimedya Sistemi ile teknolojiyi en ileri tasidi.

Aktif Fren Asistani 5 ile cok daha giivenli, yeni ic mekan tasarimi ile daha da konforlu. Bir liderden zaten bunlar beklenirdi.
Gelecegi bugiinden gérmek i¢in Mercedes-Benz Tiirk bayilerine bekleriz.

#hepsibirobenzersiz

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.




I[HRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV

Otokar'dan Malta'ya
50 adetlik otobiis ihracati

Otokar, ihracatta hiz kesmiyor. Yurt
icinin yani sira ispanya'dan Almanya'ya,
Fransa'dan Belgika, italya ve Romanya'ya
kadar dunyanin dort bir yaninda milyon-
larca yolcuya konforlu, givenli seyahat
imkani sunan Otokar, Malta'dan aldigi
5'inci siparisini tamamladi. Otokar, 50 adet
sagdan direksiyonlu Kent sehir igi otobusu
teslim etti.

Malta caddelerindeki Otokar markali oto-
bus sayisi toplamda 300’e yaklasirken,
gerceklestirilen teslimat térenine Malta
Basbakani Robert Abela, Malta Ulastirma
ve Altyapi Bakani lan Borg ve Malta Public
Transport (Malta Toplu Tasima) Yonetim
Kurulu Baskani Felipe Cosmen katildi. Yas
ortalamasi 4 olan Malta'nin toplu tasima
filosu, Avrupa’'nin birgok tlkesine kiyasla
one ¢lkarken, son yillarda gerceklestirilen
donustm galismalarinin, tlke ekonomisine
ve strdurdlebilirigine yapilan énemli bir
yatinm oldugunu belirten Malta Public
Transport'un (Malta Toplu Tasima)
Yonetim Kurulu Baskani Felipe Cosmen,
eski otobuslerin asamali olarak gérevden
kaldirildigini aktarirken, bu alandaki hizmet
kalitesine yatirim yapmaya, standartlari
yukseltmeye devam ettiklerinin altini izdi.
Torende konusan Malta Basbakani Robert
Abela, yeni ve modern otobuslere yapilan
surekliyatirim sayesinde toplu tasimaciligin
son yillarda bir sigrama yaptigini belirtirken
toplu tasima sistemine olan gtivenin
yeniden saglandigini da sozlerine ekledi.
Malta Ulastirma ve Altyapi Bakani lan
Borg ise Malta Public Transport (Malta
Toplu Tasima) tarafindan yapilan yatirma
ovgude bulunarak Malta'daki otobus filo-
sunun Avrupa'daki en yeni ve gevre dostu
olanlarin arasinda yer aldigini kaydetti.
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Kaya Ciftligi’'nden
sinir 6tesi hamlesi
Kaya Giftligi, 2020'nin ilk yarisinda yuzde

40'a varan oranda buyume gerceklestirdi.
Ozellikle peynir cesitlerinde yakaladigi
basarlyla adindan en ¢ok s¢z ettiren marka
haline gelen Kaya Ciftligi, ic pazarda per-
akendede yakaladigi basariyi sinir étesine
tasimayi hedefliyor. 2020 gtindemlerinin en
6nemli maddesinin ihracat ve yeni pazarlar
oldugunu agiklayan Kaya Giftligi Yonetim
Kurulu Baskani Zulfikar Kaya, “ihracattaki ilk
adimimizi Orta Dogu'ya acllarak attik. Su an
Kuveyt'te ulusal ve yerel marketlerde Urin-
lerimiz bulunuyor. Katar'a da sevkiyatlarimiz
devam ediyor. Bu yilki hedefimiz Avrupa ve
diger Orta Dogu Ulkeleri. Burada da hedefi-
mizi ilk etapta AlImanya ve Dubai olarak
belirledik. Gorusmelerimiz strtyor. Yeni
anlasmalar yaparak taleplere karsilik vermek
ve en 6nemlisi Turk kahvaltrkatarana tam
dunyaya yayip tanitabilmeyi hedefliyoruz”
dedi. Kaya Giftligi'nin hem igi hem dis paz-
arda buytmesine devam edecegini soyleyen
Kaya, agiklamalarini soyle strdurdu: “Beyaz
peynir, yogurt, kasar peyniri, yoresel trtinler
ve tereyagi olarak bes ana grup altinda,

140 cesit iiriin cesitliligimiz var. Tuketiciye
magazalarimizda toplam 700 kalem

Urtin sunuyoruz. Otomasyona verdigimiz
oncelikle yatirmlarmizi gelistirdik. insan
kaynagimizin kalitesini strekli egitimlerle
artirarak 2019 i¢in belirledigimiz hedefle-

rin ytizde 120 tzerine glktik. 2020 yilinin
geri kalaninda da yeni subeler agmaya
devam edecegiz. Franchise basvurularin
degerlendirmeye devam ediyoruz.” I¢ paz-
ardaysa hedeflerinin hotel, restoran, kafeyi
ifade eden HORECA sektort oldugunu
soyleyen Kaya, “I¢ pazarda magazalanmizin
yani sira HORECA sektortne yoneldik.
Burada da énemli basarilaraimza atiyoruz.
Lojistikte yaptigimiz yatinmla maliyetlerimiz-
den tasarruf yapmayi hedefliyoruz. Su anda
21ilde 109'a ulasan satis magazalarimiz var.
Gunluk 200 tonluk sut isleme kapasitemizin
yarisini kullaniyoruz. Yillik 12 bin ton sevkiyat
gerceklestiriyoruz. Lo-
jistik operasyonlarimizin
ylzde 98'ini kendi buny-
emizde yurutdyoruz”
dedi.

; TEKSTIL
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Orka Holding, Avrupa ve
Orta Dogu’da 8 magaza acacak

Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani
Stleyman Orakgloglu, Damat, Tween ve
D'S Damat ile Turkiye ve kuresel pazardaki
hedeflerini ve yatinmlarini, salginin moda
perakendesi Uzerindeki etkilerini video
konferans yontemiyle duizenlendigi basin
toplantisinda agikladi. Orakgioglu, Grup
olarak markali ihracat, yurt igi ve yurt dis|
perakende, Uretim tarafinda aktif olduklarini
belirtti. Yurt disindaki hareketlenmenin
yeniden baslamasini énemsediklerini ifade
eden Orakgloglu, sunlart kaydetti: “Yurt
disinda anlasmalari tamamlanan Avrupa ve
Orta Dogu'daki 6 farkli tlkede 8 yeni magaza
acacagiz. Moskova'da iki yeni magaza ve
Dubai'nin en buyuk alisveris merkezi Dubai
Hills'te de D'S Damat agilacak. Yine yakinda
Polonya, Tacikistan, Almanya ve Isvicre'de
birer magaza agllisl yapacagiz. Yurt iginde
de hedeflerimiz dogrultusunda buytme-
mize online ve offline
olarak devam edecegiz.
Gectigimiz 15 giin
icerisinde agtigimiz
magaza ve yakin tarihte
acacagimiz magazalarla
birlikte yurticinde de
12 magaza agllisimiz
var." Orakgloglu, 210
yurtici 221 yurt disi
olmak Uzere toplamda
431 magazalarinin
bulundugunu aktararak,
“431 magazamiz faa-
liyetine devam ediyor. Bu dénemde anlayis
gostermeyen AVM'lerdeki magazalarimizin
bir kismini kapatmak dustincesindeyiz”
dedi. Gelecek donemde Ispanya’nin en
buyuk magazalar zinciri El Corte Ingles'in
eniyi 5 satis noktasinda magazalarinin
olacagini anlatan Orakgioglu, ispanya’nin
Futbol Federasyonuile yakin is birliklerinin
bulundugunu, Ispanya Milli takimiyla 6n
anlasma imzaladiklarini, ancak pandemi
nedeniyle bunu ertelediklerini soyledi. Orka
Holding olarak gegen yili ttim hedefleri
gerceklestirerek ve en yuksek EBITDA
degerine ulasarak kapattiklarini hatirlatan
Orakgloglu, “Gegen yilki ciromuz 750 mi-
lyon TL idi. Bu yil da ytizde 18'lik btytme
oraninin Uzerine ¢ikmay! ve ttm dunyada
magaza sayimizi 480'e ¢ikartmayi hedefli-
yorduk ancak pandemi nedeniyle bu yil
2019 rakamlarini korumayi hedefliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.




MOBILYA

Dogtas Kelebek yurt disi

yatinmlarini artirdi

Bu stregte, %40 olan 2020 buyume
hedef oranlarini %60'a ¢ekerek, ciro
hedefini 1 milyar TL'ye ¢lkaran Dogtas
Kelebek, Londra’'nin ardindan yurtdis!
yatirimlarina devam ediyor. Gectigimiz
aylarda Londra'nin yani sira, kardes to-
praklar; Filistin, Tarkmenistan, Karadag
ve Ozbekistan'da actig magazalar ile
2020 buytme hedeflerini hiz kesmeden
yerine getiren Dogtas Kelebek, bu ayin
sonuna kadar Nijerya ve Guney Afrika'da
agmaya hazirlandig magazalarla birlikte
Katar, Arabistan ve Hindistan'dan aldigi
olumlu proje tekliflerini de hayata geci-
recek. Pandeminin ozellikle ilk doneminde
evde gecirilen zamanin artmasi ve hatta
tUm hayatin evden goturtlmesiyle birlikte
ev ve dekorasyona bakisin degistiginin
altini gizen Dogtas Kelebek CEO'su ismail
Dogan; bu yeni musteri egiliminin ev-
yasam markalarinda pozitif bir satis grafigi
yarattigini belirtti. [smail Dogan s6zlerine
soyle devam etti: “2020 her bakimdan gok
zor bir yil olarak basladi ve dyle de ilerlem-
eye devam ediyor. Ozellikle tam dunyay
etkisi altina alan, ekonomik dengeleri alt tist
eden pandemi streci yatirmeiyi ve yatirimcl
adaylarini da gok dastndurur bir hale
getirmisti. Ancak biz Dogtas Kelebek olarak
mobilya sektorinun énct markalarindan
biri olmanin da getirdigi avantaj ve attigimiz
gl adimlar ile pandemi strecine ragmen
gectigimiz gtinlerde 2020 igin ciro artis!
bildirdik. Ozel-
likle yurtdis
yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam
edecek kadar bir
buyume ivmesi
yakaladik. Ustelik
highir calisanimizla
yollarimizi
ayiIrmadigimiz
gibi 600 kisilik
ekstra bir istihdam
yaratacagiz. Pan-
demi stirecinin,
aslinda ne kadar elzem oldugunu bir kez
daha gosterdigi online satis kanallarina
da tum markalarimiz igin farkli yatinmlar
yaptik. Bundan sonrastigin de dis ticaret
ekiplerimizi yaptigimiz atamalar ile gtiglen-
direrek ve yurtdisindaki yatinmlarimizi
artirmaya yonelik yeni projeleri hayata
gegcirerek ilerleyecegiz.”
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Yorglass ihracatini
ikiye katlayacak

Turkiye'de 5 sehirde 6 tesisiile faaliy-
etlerine devam eden Yorglass, Ar-Ge ve
inovasyon kapsaminda gelistirdigi trunleri
©0'a yakin tlkeye ihrag ediyor. Yillik 100 mi-
lyon dolar ciroya ulasan ve 2019'da yuzde
17 buytyen sirket, Uretim kapasitesiile
ihracati artirmaya yonelik yatinmlarina de-
vam ediyor. 75 milyon lira yatinmla hizmete
girecek Gerkezkoy'deki yeni fabrikanin
temellerini mart ayinda atan firma, tes-
isle Uretimini ytizde 20, ihracatini da iki
katina gikarmayi planliyor. ihtiyaca gore
Urtin gelistirerek one ¢iktiklarini sdyleyen
Yorglass CEO'su Semavi Yorgancllar,
pandemi déneminde de yatirma devam
ettiklerini vurguladi. Bu kapsamda mart
ayinda Cerkezkoy'deki yeni fabrikasinin
temellerini attiklarini hatirlatan Yorgancilar,
beyaz esya is kolunda global pazarlara trtin
gelistirecekleri tesisi 2020 yiliiginde tama-
mlayarak hizmete almayi hedeflediklerini
acikladi. 75 milyon TL yatinmla hizmete
girecek olan fabrikanin yaklasik 30 donum-
Itk bir alanda konumlanacag bilgisini
veren Yorgancllar, “Tesiste ilk etapta 75,
ilerleyen zamanda ise 200 kisiye istihdam
saglanacak. 2020 yilsonuna dogru tretime
baslamayi ve Uretim kapasitemizi ytzde 20
artirmay! hedefliyoruz. Yeni fabrikamizla
ihracat kapasitemizi bes yil iginde 2 katina
¢lkararak, tlke ekonomisine destegimizi
artirarak strdurecegiz” dedi. Urettikleri
Urtinlerin yiizde 40’1 ihrag ettiklerini be-
lirten Yorgancilar, sézlerini séyle strddrtd:
“Urtinlerimiz bugtin dunyanin 60’a yakin
Ulkesinde kullaniliyor. Bu durum sirketimiz
ve Ulkemiz igin son derece gurur verici bir
tablo. Turk Mali kalitesini tim dtnya ile
tanistirdigimiz drtnlerimiz ile tlkemizin
ekonomisine de ciddi 6lgude doviz girdisi
sagliyoruz. Bugtin Yorglass olarak yillik
100 milyon dolarlik ciro yaratiyoruz. 2019
yllinda ihracatimizi ytizde 5 artirdik ve
yuzde 17'lik bir buytme gergeklestirdik.
Sektorumuzde fiyat rekabetinden siyrilarak
katma deger yaratmaya odaklaniyoruz.”

; KIMYA
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Kimya sektorii ihracati
10 milyar dolan asti

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi (IKMIB) verilerine gore,
kimya sektort ihracat 2020 yill Temmuz
ayinda gegen yilin ayni dénemine gore
yuzde 8,5 gerilerken, bu yil Haziran ayina
gore ytzde 11 artarak 1 milyar 586 milyon
dolar olarak gerceklesti. Boylece sektortn
yilinilk yedi ayindaki toplam ihracati 10,15
milyar dolara ulasti. Temmuz ayi kimya
sektort ihracat rakamlarini degerlendiren
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, kimya sektortnun
temmuzda gerceklestirdigiihracatin
yaklasik 1,6 milyar dolar olduguna dikkat
¢ekti. Temmuzda sektor ihracatinin hazira-
na gore yuzde 11 arttigini séyleyen Pelister,
sunlari kaydetti: “Boylece sektorimuzin
yedi aylik ihracati 10 milyar dolar asti.
Yediaylik dénemde de ikinci sektor olmayi
basardik. Temmuz ayinda ABD, hem
ikinci tlke olarak hem de ilk 10 tlke iginde
yiizde 56,30 ile en cok artis saglayan Ulke
olarak 6ne cikiyor. Ozellikle Latin Amerika
bolgesinde sektorimuze yonelik firsatlar
var. IKMIB olarak duizenledigimiz ticaret
heyetleriile bu firsatlardan yararlanmalari
icin ihracatcilarimizi satin almacilarla
bulusturuyoruz. Gelecek igin tlkemize
ve sektorumuze yonelik umudumuz ve
beklentimiz pozitif. Ekonomik gostergeler
de bu umudumuzu artiryor. Bizler de
Uzerimize dusen sorumlulugun bilinciyle
var gicimuizle galismaya devam ediyoruz.
Sektérimuztn pandemi sonrasinda
olusacak talebi karsilamak adina hazir
olmasi gerekiyor. Dolayisiyla, dijital
dontstmiilkeleri dogrultusunda ytksek
katma degerli trtin yatinmlarina 6ncelik
vermeliyiz. Devletimizin de kimya sektoru-
muzde yapllacak yatirmlarda tesvik ve
destek vermelerini bekliyoruz.”
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi UTIKAD olarak lojistik
sektdrinde nitelikli isgctnln artirlmasina
yonelik egitim programlarimiza pandemi
strecinde de hiz kesmeden devam ediyoruz.

2020 Yuksekogretim Kurumlari Sinavi sonuclarinin
aciklanmasi ile beraber 29 Temmuz 2020 Carsamba
gund "Lojistikte Egitim ve Kariyer Planlamasi
Webinari”mizi gerceklestirdik. Bu webinar ile
gelecekteki lojistikcilerin sektor ile baglarini
guclendirmek, sektdre yeni adim atacaklara kariyer
yolculuklarini planlarken yén gosterebilmek ve lojistik
sektortne iliskin farkindalik kazanmalarini saglamayi
amacladik.

UTIKAD Sektorel iliskiler Uzmani Gizem Karali
Aydin'in moderatorlugunde gerceklesen webinara,
T.C. Milll Egitim Bakanhgi istanbul il Milli Egitim
Muadur Yardimcisi Serkan Gur, Transorient Uluslararasi
Tasimacilik Operasyonel Gelisim MudUrl Zeynep
Koc ve Piri Reis Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Zafer Acar konusmaci
olarak katildi. Son derece verimli gecen bu webinar
icin panelistlerimize ve izleyicilerimize bir kez daha
tesekkdr etmek istiyorum.

UTIKAD olarak pandemi ile birlikte mevcut olan
Mesleki Egitim Seminerleri'mizi cevrimici ortama
tasimistik. Gectigimiz ay Uyelerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda egitim programimiza bir yeni Mesleki
Egitim Semineri daha ekledik. Dr. Ogr. Uyesi Halim
Yurdakul ve Av. Ezgi Yurdakul tarafindan verilen
“Satinalma ve Sozlesme Yonetimi” egitiminin
ilkini 21 Temmuz 2020 Sali ginU gerceklestirdik.
“Satinalma ve Sozlesme Yoénetimi” egitimi ile yasanan
yerel ve global ekonomik krizin ardindan COVID-19
streci ile krizin ivme kazanmasi sonucu maliyetlerin
yeniden gdzden gecirilmesi ve etkili satin almanin
gerceklestirilebilmesi kapsaminda degisen kosullarin
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UTIKAD EGITIM CALISMALARINA
DEVAM EDIYOR

sozlesmelere olan etkisi degerlendirildi.

UTIKAD'In pandemi siirecinde gerceklestirdigi
diger cevrimici e@itimleri arasinda Lojistik Sektoriinde
Etkin Satis ve Satis Teknikleri, Lojistik isletmeleri icin
Sigorta, Lojistik isletmeleri icin Maliyet Yonetimi,
Lojistik Isletmeleri icin Gimriikleme, Dis Ticaret,
Lojistikte S6zlesme Hukuku ve Lojistikte Tasima
Hukuku egitimleri de yer aliyor.

Pandemi donemi ile birlikte firmalarin kurum ici
egitimlere olan talebinin artmasiyla UTIKAD, kurum
ici egitimlerini de planlamayi strdrayor. Firmalardan
gelen taleplere bagli olarak egitimler belirlenen
glin ve saatlerde verilebiliyor. UTIKAD'In giincel
egitim takvimini (https://www.utikad.org.tr/Lojistik-
Egitim-Takvimi) adresinden takip edebilirsiniz. Egitim
talepleriniz icin (egitim@utikad.org.tr) adresinden
ulasabilirsiniz.

Son olarak baska bir projeden daha bahsetmek
istiyorum. Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi UTIKAD olarak genc kusaklarla
olan etkilesimimizi arttirmak Uzere “Yeni Bakis”
projesini hayata gecirdik. Biz bu proje ile gelecekteki
meslektaslarimiz ile baglarimizi gticlendirmeyi
amacliyoruz. UTIKAD Instagram hesabi tizerinden
yapilan canli yayinlarda genc lojistikciler; egitim
hayatlarini, yaptiklari calismalari, staj hayatlarina
yonelik deneyimlerini, motivasyon kaynaklarini ve
lojistik sektorune iliskin ileriye donuk beklentilerini
paylasiyorlar. Biz dinleyiciler ise, bu sayede hem
ogrencileri tanima imkani buluyor hem de sektérden
beklentilerini anlamaya calisiyoruz.

UTIKAD olarak bundan sonraki stirecte de
ogrencilerin, yeni mezunlarin ve sektorde kariyer
yapmak isteyen temsilcilerin yasadiklari sorunlari,
gelecek kayagilarini, pandemi sireci ile degisen/gelisen
planlarini 6grenmek amaciyla cevrimici etkinlikler
dizenlemeye devam edecegiz. Saglikla kalin.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ilindigi Gzere, 19. yuzyilin ilk ceyregine
kadar karasal tasimalar, belirli mevsimlerde,
belirlenmis yollardan hayvanlarin tasima
glclnden yararlanilarak, kitalararasi
kiresel ticaret ise yelkenli gemiler vasitasiyla
denizyoluyla sadece limanlara kadar yapilirdi.

Buharli makinalarin bulunmasi denizyolunda
tasima miktarini artirirken, tasima sdresini de azaltti.
Karasal tasimada da demiryolu isletmeciligine
baslaniimasi ile yeni bir doneme girildi. Denizlerin,
gollerin ve nehirlerin kiyilarindan anakaralarin iclerine
buyuk miktarlarda yuklerin karsilikli olarak getirilip
gotirilmesi demiryolu ile mimkan hale geldi.

Daha 6nceleri deniz yoluyla uzun mesafeler
kat edilerek yapilan ticaretin yol mesafesi ve suresi
onemli miktarda kisaltildi, anakaralarin iclerindeki
zenginliklere ulasmak kolaylasti. Fakat 20. yuzyilin
ortalarindan itibaren karasal tasimalarda, karayolu
tasimaciligi 6ne gecti. Ancak ginimuzde nifus
yogunlugundaki artisa bagh olarak trafik talebinin
de artisiyla, enerji arz gtvenligi, insan sagligi ve iklim
degisiklikleri gibi hayati konular Turkiye'nin ve daha
genis anlamda dinyanin karsi karsiya oldugu en
onemli sorunlar olarak ortaya cikt. Bu durum da,
ulastirmanin geneline daha kapsamli bir bakis acisini
gerektirmektedir.

Ekonomik gticler hala ulastirma turlerinin nasil
rekabet edecegi yonunde karar verici durumunda
olsalar bile, dissal maliyetler, d6zellikle karbon
emisyonlari, trafik sikisikligi ve emniyet, ulastirmanin
geleceginde ve ulastirma turlerinin belirlenmesinde
biyUk rol oynamaktadir. Bu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin dGntmdizdeki birkac yil icinde demiryolu
sektoruintin tasimacilik talebinden daha fazla pay
almasi gerekmektedir.

Bu nedenlerle Turkiye'nin vizyonu; strddrdlebilir,
dustk maliyetli, yiksek performansli, zamana dayali,
dijital ve rekabetci musteri merkezli ulasim modu
olmalidir.

GUNUmMUze baktigimizda; Turkiye'nin cografik
konumu geregi Uc tarafi denizlerle cevrilidir.
Demiryolu-Denizyolu kombine tasimaciligr sistemi ile
Turkiye'nin, Karadeniz, Akdeniz, Ege ve Marmara
denizlerindeki limanlari ile tim diinya Ulkelerinin
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TURKIYE DENIZ VE DEMIRYOLU
ILE DUNYAYA ULASACAK

gecis koridorlarini olusturmasi miimkdnddr. Ayrica
Tirkiye Asya-Avrupa-Ortadogu ve Rusya Ulkelerine
dogrudan demiryolu ile ulasmaktadir. Bun nedenle
Tarkiye'nin, demiryolu-denizyolu isbirligi tasimacilik
yaklasimui ile dinya ticareti icindeki payini cok
yukarilara cikarmasi mimkdn olacaktir.

Bilindigi Uzere bugtntn dinyasinin en énemli
konusu, dinyanin ve canlilarin gelecegi ile ilgili
yasamsal (cevre ve ses kirliligi, diinyanin isinmasi,
trafik yogunlugu, iklim degisikligi bazi canlilarin
nesillerinin yok olmasi v.b.) kaygilardir. Demiryolu-
Denizyolu isbirliginin yesil ve temiz bir diinya
olusumuna &nemli etkisi ile bu kaygilar giderilecektir.

Turkiye'nin, demiryolu-denizyolu kombine
tasimacilik operasyonunu tesvik etmesiyle, tasimacilik
operasyonlarinin diinya capinda buyuk hacimlere
ulasacagina inaniyoruz.

Ornegin, OBOR Projesi kapsamindaki Bak-
Tiflis-Kars demiryolu koridoru (Orta Koridor) Orta
ve Uzak Dogu Asya- Turkiye arasinda kesintisiz
yik tasimaciligr icin Glkemizin konumunu énemli
derecede guiclendirecektir. Ozellikle Orta Koridor
Uzerinden Akdeniz Bolgesi’'ndeki demiryolu baglantili
limanlar vasitasiyla denizyolu tasimaciligr ile tm
Akdeniz ulkelerine, kuzey Afrika Ulkelerine ve bu
demiryolu-denizyolu kombine tasima sistemiyle
kuzey ve giney Amerika Ulkelerine de ulasilmasi
mUmkan olacaktir.

Bilindigi Gzere DUnya Bankasi, Tirkiye Demiryolu
Lojistigi lyilestirme Projesi icin 314.5 milyon euro
tutarinda krediyi onayladi. Proje, bazi demiryolu yik
tasimaciligi koridorlarinda tasimacilik maliyetlerini
distrmeyi ve Ulastirma Bakanhigi'nin demiryolu
yUk tasimacihigi baglantilarini gerceklestirme ve
demiryolu baglantili limanlar ve lojistik merkezlerini
yonetme kapasitesini gticlendirmeyi amacliyor. Bu
proje sonucunda Turkiye cok énemli bir demiryolu-
denizyolu baglantili altyapiya sahip olacaktir.

Cok dogaldir ki, “Kuresel Lojistik” kendine “Yeni
Ticaret Yollar1” bulmaya calisiyor. Bu yeni olusumlar
Tarkiye'yi siyasi ve ekonomik yénden olumlu
etkileyecegi gibi Turkiye'nin ulastirma ve lojistik
sektériint de cok yakindan etkileyecektir.
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SGS

HIZMETLERINE
ViZE ALIMINI EKLEDI

SGS sinir gegislerini kolaylastiran hizmetlerine bir yenisini daha ekledi.
TransitNet platformu sayesinde Schengen alanina girmek icin vize almasi
gereken tasimaci firmalar ve tir sirdculerinin basvurularini sorunsuz
ger¢eklestirmek amaayla vize destek ve ¢6zum hizmetlerini devreye aldi.

GS, Schengen vize bagvurusunu

kiilfet yaratan ve zahmetli

bir stire¢ olmaktan ¢ikariyor.

TransitNet ¢oztimiiniin
bir pargast olarak sinur gegislerini
kolaylagtiran hizmetlerini tir siirticiilerini
kapsayacak sekilde genigleten SGS, vize
destek ve ¢6ziim hizmetleri sunmaya
baglad1. Schengen alanina girmek igin
vize almast gereken tasimaci firmalar ve
tir stirtictilerinin bagvurulari TransitNet
platformu sayesinde SGS tarafindan
gerceklestirilecek. Vize bagvurularim
yonetmek icin ihtiya¢ duyulan tim
hizmetler SGS tarafindan saglanacak.

BASVURUNUN KAPSADIKLARI
SGS tarafindan sunulacak bu hizmet
sayesinde ayni anda birden ¢ok vize bas-
vurusu yapilabilecek ve sirket bilgilerinin
defalarca girilmesine gerek kalmayacak.
Tagimaci firmalar ve tir stirtictileri sadece
bagvuru formunu dolduracak ve iglemin
geri kalanini SGS tamamlayacak. SGS
basvuruyu sunmadan 6nce eksik bilgi
olup olmadigimi kontrol edecek. Ger-
¢ek zamanh durum giincellemeleri ve
eksiksiz takiple stireg seffaf bir sekilde
yonetilecek.

SUREC NASIL iSLEYECEK?

1-Basvuruyu Hazirlama

» Tagimaci firmalar ve tir stirtictileri
vize.transitnet@sgs.com adresinden veya
TransitNet portalindan vize bagvurusu
yapmak i¢in SGS’ye ulasacak.

» SGS muisterilerine gerekli belgeler,
iglemler, bagvuru ve hizmet ticretleri vs.
konularinda biitiin gerekli bilgileri sag-
layacak.

» Tagimaci firmalar ve tir stirtictileri
bagvurulari ve destekleyen belgeleri ha-
zirlayacak.

» Ayrica ¢ok yakinda TransitNet
portalinda vize bagvurularina 6zel
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miisterilerin bagvuru formlarini ¢evrim
ici doldurabilecegi ve ash gerekmeyen
destekleyici belgeleri ytikleyebilecegi bir
sayfa da agilacak.

2-Basvuru islemi ve Takip

» SGS bagvuruyu miisteriden alacak.
(bagvuru formunu ve pasaportun aslni)

» Formda eksik olup olmadigini
kontrol edecek ve hatali ve/veya eksik
bilgi varsa miisteriyle birlikte tamamla-
nacak.

» Bagvuru Islemi ve Takip tamam-
landiktan sonra SGS bagvuruyu isleme
alinmasi igin ilgili Vize Bagvuru Merkezi
veya Biiyiikelgilik / Konsolosluga teslim
edecek.

» Basvuru formu kontrol edilip SGS
bagvuruyu takip edecek ve herhangi bir
giincellemeyi eposta / mesajla miigteriye
bildirecek.

3- Resmi Karar
» Schengen vizesini verme veya red-
detme karar1 tamamen devletlerin takdir

yetkisinde.

» SGS, islemi tamamlanan bagvu-
rular ilgili Vize Bagvuru Merkezi veya
Biiytikelgilik / Konsolosluktan teslim
alacak.

» SGS karar1 ve belgeleri miisteriye
iade edecek.

HIZMETIN 4 AVANTAJI

» Merkezi Yonetim: Elektronik vize
bagvurusu ve gegerlilik yonetimi biittin
tir siirtictileri igin tek yerden yonetilecek.

» Zamandan Tasarruf: SGS'nin tir
stiriiciileri / sirketler admna biitiin stireci
yonetmesi miisterilerinin dikkatlerini
kendi islerine vermesini saglayacak.

» Maliyetten Tasarruf: Tasimact
firmalar sahsen en yakindaki Vize Bag-
vuru Merkezine veya Biiyiikelgilik /
Konsolosluga gitmek, eksik bilgi olmasi
durumunda yeniden bagvuru yapmak
gibi maliyetlerden tasarruf edecek.

» Merkezi Faturalandirma: Tir stirii-
ciilerinin vize masraflari igin teker teker
6deme yapmasina gerek kalmayacak.
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Turkiye
denizcilikle .

Bakan Adil Karaismailoglu

“Denizcilige verilecek 6nem d6lcusunde Turkiye biyuyecek ve giclenecektir” diyen
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, denizcilik sektérinde rotanin “tam yol
ileri” oldugunu vurguladi. Karaismailoglu, dev liman yatinmlanyla Tirkiye'nin konteyner

tasimacliginda gicinun artirilacagini, denizciligin milli gelir icindeki payinin yukari
cekileceqgini ve yeni gemilerde yerlilik oraninin %60-80 bandina yikseltilecegini séyledi.

lastirma ve Altyap1 Bakani

Adil Karaismailoglu, Kabotaj

Kanunu'nun kabul edilisinin

94'tincii yilinda yaptigr acikla-
mada, denizcilik sektoriiniin bu kanunla
birlikte gii¢lenerek, Tiirkiye'nin ekono-
mik alandaki kalkinmasina ¢ok 6nemli
katkilarda bulundugunu ve uluslararast
platformda degerli atilimlar gergeklestir-
digini sdyledi.

GSMH’DEKI PAY1
18,4 MILYAR DOLAR

Bakan Karaismailoglu, dis ticari
tagimacilarinin yaklasik %90'1in deniz
yolu ile yapildigin ifade etti. Deniz
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yolu tasimaciliginimn Gayri Safi Milli
Hasila’daki (GSMH) payinin 18,4 milyar
dolar seviyesine ulagtigimi vurgulayan
Bakan Karaismailoglu, “Ekonomide
yakalanan istikrar, denizcilik sektortinde
de kendini gostermis ve denizciligin
bir¢ok alaninda 6nemli atitlimlar
gerceklestirilmistir. Son donemlerde,
denizciligimizin her alaninda kayda
deger bir artis meydana gelmistir”
ifadelerini kulland1. Karaismailoglu,
Ttirkiye'nin toplam dus ticareti
icerisindeki deniz yolunun parasal
deger olarak payimn, 2003 yilinda 57
milyar dolarken, 2019 yilinda 222,1
milyar dolara ytikselerek %290 oraninda
arthgim aciklads.

KONTEYNER TASIMACILIGI
BUYUME EGILIMINDE

Tiirkiye limanlarinda elleglenen
ytik miktarmin 2003 yilinda 190 milyon
ton iken, 2019 yilinda 484 milyon tona
¢iktigim aktaran Bakan Karaismailog-
lu, ayn1 dénemde konteyner ellegleme
miktarinin da 4,5 kat artarak 11.5 mil-
yona ulagtigim bildirdi. Karaismailoglu,
diinyada konteyner tagimaciligimn diger
tagimacilik tiirlerinin 6niine gegtigini
ve bu egilimin stirmesinin beklendigini
soyledi. Tiirkiye’deki mevcut liman yati-
rimlarimin kapasitesinin bu talebe cevap
verse de, kombine tagimacilik anlaminda
gerekli mesafenin hentiz kat edilmedi-
gini ifade eden Bakan Karaismailoglu,



Filyos ve Kuzey Ege gibi dev limanlarla
Ttirkiye'nin bu alandaki giictinti artira-
caklarimi vurguladi. Kabotaj hattindaki
yiik tasimaciligmin da 56 milyon tona
ytikseldigini, yolcu tasimaciligimin ise 150
milyon yolcuyu agtigim belirten Karais-
mailoglu, kabotajda 13,5 milyon aracin
tagindigini anlattr.

DIJITALLESME ADIMLARI
HIZLANDI

Ttirkiye'nin ¢ok 6nemli bir deniz
iilkesi oldugunu vurgulayan Bakan Ka-
raismailoglu, 2004 yilindan itibaren de-
nizcilikle ilgili dijitallesme ¢alismalarina
da baglandigimi animsatti. Ozellikle deniz
trafigi takip sistemleri bagta olmak tizere
bir¢ok basarili projeye imza atildigim
ifade eden Bakan Karaismailoglu, “Li-
man Yo6netim Bilgi Sistemi ile seyir, cevre
ve deniz ticareti operasyonlari yakindan
takip edilmektedir. Ticaret Bakanligimiz
ile koordineli galisarak “Tek Pencere’ gibi
bir¢ok calismanin icerisinde yer almakta-
yiz. Bunlar yeterli gérmiiyoruz. Ozellikle
vatandaslarimiz ve denizcilik sektoriimii-
ziin iglerini daha da kolaylagtirmak ama-
cayla denizcilikte dijitallesme ¢alismalari-
na hiz kazandirmaktayiz. Bu kapsamda,
belge bagvurularmin kabulii ve belge
ticretlerinin tahsili d&hil tiim hizmetlerde
giderek artan bir sekilde e-devlete gec-
meyi amagliyoruz” diye konustu.

BOGAZLAR VE MARMARA
DENIZI’NDE YENI DONEM!

Ttirk Bogazlar: Gemi Trafik Hizmet-
leri Sistemini bir adim daha ileriye tastya-
rak Marmara Denizi'nin tamaminin gemi
trafik hizmetleri kapsamina alinmak

: DENIZYOLU TASIMACILIGI m=

9,4 MILYAR TL YATIRIM YAPILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, Denizcilik Genel Mudurlugu,
Ana Arama Kurtarma Koordinasyon
Merkezi'nde inceleme yaparken yaptigi
aciklamada ise, 2003'ten bu yana denizcilik
sektortne 9,4 milyar TL'lik yatirim
yapildigini ve sektorde devam eden 205
projenin mali degerinin ise 6 milyar TL

amaciyla calisma baglattiklarmi belir-
ten Bakan Karaismailoglu, “Mevcut
sisteme ilave edilecek 5 adet trafik go-
zetleme istasyonu vasitast ile iki yeni
hizmet sahasi daha olusturulacaktir.
Yapilan bu ¢alisma ile Ttirk Bogazlari-
mn tamamini kapsayan bir gemi trafik
hizmetleri sistemine sahip olacagiz.
Sistemin kontrol ve yonetimi, Tekirdag
Marmara Ereglisi'nde bulunan Ulusal
Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale
Merkezi'mizde kurulacak bir birim
tarafindan saglanacaktir” dedi.

YERLILIK ORANIARTIYOR
Ttirkiye'nin, gemi adamu yetigtir-
mede de diinya i¢in 6nemli bir kaynak
oldugunu ifade eden Bakan Karais-
mailoglu, uluslararasi standartlarda
egitim veren ve Bakanlik tarafindan
akredite edilmis 103 egitim kurumu
ve diinya denizlerindeki gemilerde
hizmet etmeye hazir 133 bin 721 aktif
gemi adami oldugunun altim gizdi.
Ote yandan 18 yilda tersanelerde de
onemli gelismelerin yasandiginin al-

oldugunu soyledi. Bakan Karaismailoglu “18
yilda, dunya denizcilik filosuna gore yuzde
87 daha fazla buytime sagladik. 2019 yilinda
daylzde 1,59'1a buttin zamanlarin en iyi
derecesiyle yine ‘Beyaz Bayrak' almaya

hak kazandik. Denizciligin milli gelirimizdeki
oraniniytzde 2,4'ten ¢ok daha yukarilara
cekmek istiyoruz” dedi.

tin1 gizen Bakan Karaismailoglu, 2002
yilinda 37 olan tersane sayisinin 83’e,
yullik tiretim kapasitesinin ise 550 bin
dedveyt ton’dan 4,53 milyon dedveyt
ton’a yiikseldigini agikladi. Bakan Ka-
raismailoglu, sunlar aktard1: “Yerlilik
oranmmuzin da ytiikseldigi goriilmekte-
dir. Tiirkiye liiks yat imalatinda diinya
tigtinciistidiir. Ayrica sektoriin onii-
miizdeki stirecte gelisimini stirdiirerek
yeni istthdamlar saglayabilecegine
inaniyoruz. Tiirkiye, gemi sokiim en-
diistrisinde 2019 yihindaki 1,1 milyon
groston hacmiyle diinya genelinde ytiz-
de 8,3'liik pay sahibi olup Avrupa’da
birinci, diinyada ise tigiincii sirada yer
almaktadir. Ulkemiz tersanelerinde
farkli cinslerde tirettigimiz yeni gemi-
lerin 2020 y1li itibariyle millilik oran
ylizde 40-60 arasmnda degismektedir.
Yerlilik oranint arttirmaya yo6nelik ola-
rak gemi sacin ytizde 100 yerli kaynak-
lardan imal etmeye yonelik faaliyetleri-
miz devam etmektedir. Hedefimiz yeni
insa gemilerde yerlilik oranin ytizde
60-80 bandna ytikseltmektir.”

Bakan Karaismailoglu, 2023
vizyonu gergevesinde, bitiinctil bir
bakais agistyla koordine ederek, cev-
reye duyarh ve stirdtirtilebilir liman
uygulamalarinin yayginlastirilmasini
hedeflediklerini ifade etti. Liman altya-
pilarinin verimi ve hizmet kalitesinin
belirli bir seviyenin tizerinde tutulmast
amaciyla Ulastirma ve Altyap: Bakanli-
g1 tarafindan ilgili kurumlarmn koordine
edilmesi suretiyle gerekli tedbirlerin
de alindigin agiklayan Bakan Karais-
mailoglu, “Ulkemizin denizlerde sahip
oldugu zengin potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirerek, diinya denizciliginde
hak ettigimiz yeri almanz hepimizin
ortak dilegidir. Unutmayalim ki denize
ve denizcilige verilecek 6nem olctistin-
de Tirkiye Cumhuriyeti biiytiyecek ve
giiclenecektir. Tiirkiye'nin her alanda
oldugu gibi denizcilik sektoriinde de
rotast ‘tam yol ileri.” Ulkemizin sektore
gontil ve emek veren arkadaglarimizla
hedeflerine ¢ok daha stiratle ilerleyece-
gine inantyorum
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deniz yolu -
tasimacihiginda da iddialu...

Dinyanin gayri safi milli
hasilasi en buyUk Ulkelerinde
faaliyet gosterdiklerini ve

81 lojistik merkeziyle hizmet
verdiklerini belirten Barsan
Global Lojistik (BGL) Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz
Captug, “Musterilerimizin
transit sUre ihtiyaglarina gore
gerekli analizleri yaparak,
alternatif rota ve armatér
opsiyonlarla butik hizmet
veriyoruz. Uzak Dogu ve
Amerika'da sahip oldugumuz
NVOCC belgeleri ile deniz
yolu tasimaciliginda
iddialiyiz” dedi.
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uruldugu 1982 yilindan bu-
giine bircok ilke ve bagariya
imza atan Barsan Global
Lojistik (BGL), deniz yolu
tasimacihiginda da iddial. Uzak Dogu,
Amerika ve Avrupa basta olmak tizere
Shanghai, Shenzhen, Hong Kong, Seul,
New York, Los Angeles, San Francisco,
Miami, Houston, Chicago, Barcelona,
Nurnberg, Coventry, Toronto, Sao Pa-

calismanmuz var. Basta Uzak Dogu, Amerika ve

ulo gibi diinyanin en 6nemli liman ve ticaret
sehirlerinde kendi depolariyla hizmet veren
sirket, deneyimli Ttirk ve yabanci kadrolartyla
miisterilerinin transit siire ihtiyaglarina gére
en uygun ¢oziimleri sunuyor. Deniz yolu tasi-
maciligina iligkin sorularimizi cevaplandiran
Barsan Global Lojistik (BGL) Yonetim Kurulu
Bagkani Cengiz Captug, diinyanin gayri safi
milli hasilas1 en biiytik tilkelerinde faaliyet
gosterdiklerine dikkat gekerek, “Diinya’da 81
lojistik merkezimizle hizmet vermeye devam
ediyoruz. Ttim diinyada olusturdugumuz
genis hizmet ag1 ile tiim miigterilerimizin ulus-
lararasi deniz yolu tagimalar1 ve tamamlayici
servis taleplerini kargilayacak hizmeti sunuyo-
ruz” diye konustu.

UZAK DOGU-AMERIKA-AVRUPA

HATTINDA SOZ SAHIBI

Barsan Global Lojistik deniz yolu

tasimaciliginda ne tiir cé6ziimler sunuyor?
Global cografyadaki tiim limanlarla ilgili
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Avrupa olmak tizere Shanghai, Shenzhen,
Hong Kong, Seul, New York, Los Angeles,
San Francisco, Miami, Houston, Chicago,
Barcelona, Nurnberg, Coventry, Toronto,
Sao Paulo gibi diinyamn en 6nemli liman
ve ticaret gehirlerinde kurdugumuz kon-
solidasyon ve dagitim depolarimizla, de-
neyimli Tiirk ve lokal yabanc1 kadromuzla
miisterilerimize genis hizmet yelpazesinde
maliyet odakli ¢6ztimler sunuyoruz.
Rotterdam ve Anvers (Antwerp) limanla-
rindaki toplam 100.000 m2'nin tizerindeki
depo yatirimlarimizdan sonra Uzak Dogu
ve Amerika’dan Avrupa’ya gelen ve giden
konteyner operasyonlarinda ciddi bir s6z
sahibi oldugumuzu séyleyebilirim.

Deniz yolu tasimaciligi ile agirhikh
olarak hangi sektorlere hizmet
veriyorsunuz?

FMCG, otomotiv, perakende ve tekstil
ozellikle 6nemli operasyonlar gercekles-
tirdigimiz sektorler. Uzak Dogu ve Ame-
rika’daki konsolidasyon merkezlerimizde
perakende ve otomotiv sektoriinden
bir¢ok miigterimize kalite kontrol, parsiyel
konsolidasyon, basta olmak tizere birgok
konuda hizmet vermekteyiz.

i

"Ozellikle Rotterdam ve Anvers (Antwerp) limanlarina yaptigimiz biyik
yatinmlar ve Amerika'nin Dodu ve Giney bdlgelerindeki yeni yatinmlanmizia
2023 senesinde hedeflerimizin Uzerine ¢kmayi 6ngdriyoruz. Dubai, Avustralya
ve Japonya'daki Barsan sirketleri disundigimizden hizll biyuyorlar. Bu

TRANSIT SURE VE bolgelerin dzellikle Amerika'yla olan trafiginde séz sahibi olmak istiyoruz.”

MALIYET AVANTAJI

Miisterilerinize sundugunuz en temel /11T

avantajlar neler?

Miigterilerimizin transit sire ihtiyac-
larma gore gerekli analizleri yaparak,
alternatif rota ve armattr opsiyonlarla
butik hizmet veriyoruz. Uzak Dogu ve
Amerika’da sahip oldugumuz NVOCC
belgeleri ile deniz yolu tasimaciliginda
iddialy1z.

Cin’den Amerika’ya, Tiirkiye’den tiim
diinyaya, Avrupa - Cin - Amerika arasi

cikig ve varig limanlarinda sahip oldugu-
muz lojistik altyapimiz sayesinde kapidan
kapiya; fabrikadan magazaya, tedarikten
tretim bandina kadar ¢esitli formatlar-

da sevkiyat ve katma degerli servisler
sagliyoruz. Diinya genelinde Barsan de-
polardan Barsan depolara tastyarak stok
maliyetimizi distiriiyor; siparis bazinda
sevkiyatlar yaparak teslimat stirelerini
kisaltriyoruz.

2019’da deniz yolunda nasil bir
yiik trafigine ulastiniz? Bu yili nasil
kapatmayi hedefliyorsunuz?

2019 y1lina globalde 300.000 TEU ile
kapattik. 2020 senesinde de tiim diinya-
daki Covid19 salgimimn etkileri ile bu
seneyi 300.000 TEU bandinda kapatmay1
hedefliyoruz.

DENIZ YOLU GELIRLERINiI
ARTTIRACAK

Deniz yolu tasimaciligi is hacminiz
icinde nasil bir pay aliyor? Bu alan
doniik hedefleriniz neler?

Su anda global konsolide gelirimizin
%30"u deniz yolu tasimalarindan geliyor.
Ancak 6zellikle Rotterdam ve Anvers
(Antwerp) limanlarmna yaptigimiz biiytik
yatirimlar ve Amerika'nin Dogu ve Gii-
ney bolgelerindeki yeni yatirrmlarimizla

2023 senesinde hedeflerimizin tizerine
¢tkmay1 6ngoriiyoruz. Dubai, Avust-
ralya ve Japonya’daki Barsan sirketleri
distindiigtimiizden hizli biiyiiyorlar.
Bu bolgelerin 6zellikle Amerika’yla olan
trafiginde s6z sahibi olmak istiyoruz.

COVID-19 siirecinde nasil aksiyon
aldiniz? Gerceklestirdiginiz 6zel
operasyonlar oldu mu?

Covid-19 bir¢ok is kolunda durgun-
luga yol acarken beraberinde yeni fir-
satlar1 da getirdi. Bu donemde 6zellikle
Uzak Dogu’dan ¢ok biiyiik oranda hava
yolu ve charter operasyonlari gercek-
lestirdik.

TURKIYE BUYUME
POTANSIYELINE SAHIP
Tiirkiye'nin deniz yolu tasimacihigi
acisindan avantajlari ve
dezavantajlar nelerdir?

Limanlarimizin operasyonel kalitesi
ve hacminin arttirilmasi yaninda biirok-
rasinin de azaltilmasi ve iglemlerin hiz-
lanmastyla Ttiirkiye'nin 6zellikle Mersin
& Iskenderun basta olmak iizere cok
biiytik bir biiytime potansiyeli oldugu-
nu sdylemem gerekiyor.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
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Denizcilikte

umeni

ILK 10’A

KIRMALIYIZ

Turk denizcilik sektérinin bir¢ok alanda énemli rakamlara ulastigini,
ancak bunun yeterli olmadigina dikkat ceken IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim HKurulu Baskani Tamer Kiran, “Milli gelir icinde
denizdiligin katkisini en az 2 katina gkarmamiz, dinya denizciliginden
daoha fazla pay almamiz, Glke olarak dinya denizciliginde lider
10 Ulke arasinda yer almak éncelikli hedefimiz olmalidir” dedi.

|
stanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Tamer Kiran, giintiimiizde diinya
ticaretinin yaklasik %90"1nin deniz yolu
tasimacihig ile gergeklestirildigini sdyle-
di. “Ktiresellesmenin temel fonksiyonu
olarak kabul edilen, ‘bilgi, kaynak, mal ve
hizmetlerin tilkeler arasindaki akigi’ ta-
nimlamast agisindan bakildiginda, deniz-
cilik sektorti kiiresel ekonominin kilididir
demek yanlis olmayacaktir” diyen Kiran,
bu 6zelligi ile denizciligin diinyada stra-
tejik bir sektor olarak kabul edildiginin
altini ¢gizdi.

TURKIYE EKONOMISINE
YUZDE 3 KATKI

Tiirkiye i¢in denizcilik sektoriintin
vazgecilmez oldugunu vurgulayan
Tamer Kiran s6zlerini soyle stirdtirdti:
“Bugtine kadar gergeklestirilen tarihi
reformlar dogrultusunda denizcilikte
etkin ve saygin bir konuma geldik. Ttirk
denizciliginin tagima kapasitesi diinyamn
en biiytik filosunu kontrol eden tilkeler
siralamasmda (1000 GT ve tizeri) 1484
gemi ve 29,3 milyon DWT ile 15. sirada
yer almaktadir. Denizcilik sektort, bii-
ytikliik olarak tilke ekonomisine yaklagik
ytizde 3 civarinda katki saglayan bir
sektor haline gelmigtir. Denizcilik sekt-
riimiiziin bugiin modern gemileri inga

etme kapasitesine sahip tersaneleri,
yetismis personeli ve biiytliyen deniz
ticaret filosuyla tilke ekonomisine
katkast her gegen giin artmaktadir. De-
nizcilik sektértimiiztin diger bilesenleri
de benzer bagarilara imza atmiglardir.
Limanlarimizda elleglenen ytik miktari
2003 yilinda 190 milyon ton iken, 2019
yilinda 484 milyon ton olarak gercekles-
mistir. Yine ayn1 dénemde, konteyner
elleclemesi yaklasik 3 milyon TEU dan
8.3 milyon TEUya ytikselmistir.
Tersanelerimizin gelisimine bak-
tigimizda ise; 2002 yilinda 37 olan
tersane sayimizin bugtin itibariyle 83’e,
yillik tiretim kapasitemizin ise 550 bin
DWT’den 4,53 milyon DWT’ye yiiksel-
digi goriilmektedir. Bugiin tersaneleri-
mizde yabanci miigterilere LNG yakatl
hibrit yolcu ve arag ferileri, LNG yakith
romorkorler, LNG yakatlt hidrolik hibrit
sevk sistemine sahip romorkérler ve
uzaktan kumandali tekneler gibi katma
degeri ytiksek deniz araglar1 da tireti-
lerek ihrag edilmektedir. Ayrica, tersa-
nelerimiz savunma sanayinde aktif rol
oynamaya baglamug ve ihtiyaglarimiz
yerli ve ulusal tiretim ile kargilanmis
ve gesitli savunma ve sahil giivenlik
gemileri yurt digina ihrag edilmistir. En
onemlisi de bu rakamlar yiikselirken,
yerlilik oranlarimizda da biiyiik artiglar
yasanmustir. Tiirkiye, liiks yat imalatin-
da diinya tictinctistidiir.”



MILLI GELIRDE PAYINI
2 KATINA CIKARMALIY1Z
Ancak bu rakamlarin yeterli ol-
madigina dikkat ¢eken Tamer Kiran,
“Ulkemizin yer aldig1 cografyadaki
stratejik 6neme haiz konumu, sahip
oldugu avantajlardan faydalanilarak
diinya deniz tasimaciligidaki payimu-
zin artirilmasi gelecegimiz yoniinden
biiytik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
denizcilik sektoriintin desteklenip gelis-
tirilmesi, deniz ticaret filomuzun reka-
bet giiclintin artirlmasi gerekmektedir.
Milli gelir icinde denizciligin katkisinu
en az 2 katina ¢ikarmamiz, diinya de-
nizciliginden daha fazla pay almamuz,
tilke olarak dtinya denizciliginde lider
10 tilke arasinda yer almak oncelikli
hedefimiz olmahidir” dedi.

ESiT REKABET
KOSULLARI SAGLANMALI
Tamer Kiran, diinya deniz yolu
tasimaciigindan daha fazla pay alma-
nin ana hedef ve bir devlet politikast
olmast gerektigini séyledi. “Ne kadar
biiyiik filoya sahip olunursa ve kontrol
edilebilirse bu pastadan alinacak pay
biytir” diyen Kiran, sdzlerini séyle
stirdiirddi: “Bunun neticesinde bu sek-
tortin diger birimleri olan gemi insa,
tamir bakim, tedarik, acente hizmetleri
ayni seviyede biiytir ve tilke ekonomi-
si icin 6nemli do6viz girdisi saglar ve
katma deger yaratir. Her ne kadar son
zamanlarda Tiirk bayrakli tasimacilik
filosu kiictilse de, burada 6nemli olan
Tiirk sahipli filonun biiyiimesidir. Tiim
diinyada da boyle olmustur. Bu ger-
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“Turk armatorlerin kuresel rekabet gucinUn artmasi igin
yapilmasi gerekenler aslinda halihazirda bu isi yapmis olan
Ulkelerin neler yaptigi dikkate alinarak kolayca goérilebilir. Bu

sektor, karada yerlesik sanayi, hizmet sektoru gibi degil, kurallari
tOm dinyaca belirlenmis ve uygulanmakta olan bir sektor oldugu
icin disandaki rakiplerimiz hangi imkanlara sahipse, bizim de
benzer imkanlara sahip olmamiz gerekmektedir.”

gekten hareketle politikalar tiretilmeli,
strateji belirlenmelidir. Yeni oyuncularin
bu sektore girisi memnuniyetle karsila-
nirken, zaten hedefimiz olan tilke ola-
rak denizcilikte bitytimeye bu sekilde
ulagilacaktir. Ttirk armatorlerin kiiresel
rekabet giictiniin artmast i¢in yapilmast
gerekenler ashinda halihazirda bu isi
yapmus olan tilkelerin neler yaptig
dikkate alinarak kolayca gortilebilir. Bu
sektor, karada yerlesik sanayi, hizmet
sektorii gibi degil, kurallar: tiim diin-
yaca belirlenmis ve uygulanmakta olan
bir sektor oldugu igin disaridaki rakip-
lerimiz hangi imkanlara sahipse, bizim
de benzer imkanlara sahip olmamiz
gerekmektedir.”

COVIT-19 DONEMINDE
DENIZ YOLU ONEM KAZANDI
Tamer Kiran, Covit-19 salgini sii-
recinde biittin diinyanin denizcilik
sektSriiniin ne kadar hayati bir 6neme
sahip oldugunu ¢ok net bir sekilde
gordiigiinti vurguladi. Salgin stirecinde
ekonomilerin ayakta kalmasi, toplumsal

ihtiyaglarin temini ve tedarik zincirinin
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi konu-
sunda gerek gemilerde, gerek limanlarda
calisan insanlarin gok 6nemli bir gérevi
ifa ettigini belirten Kiran, bu sayede, ki-
sitlamalarla zaten zorlagan hayat: idame
ettirme noktasinda hayati éneme sahip
tirtinlere sorunsuzca ulasilabildigini
aktardi. “Covit-19 salgini, Dogu Akde-
niz’deki gelismeler, Libya ile imzalanan
miinhasir ekonomik bolge anlagmast
acik olarak gostermistir ki, denizlerde
var olmak mecburiyetimiz vardir” di-
yen Kiran, bu baglamda denizciligin

bir devlet politikas1 olmasi ve giictintin
artirilmast i¢in her imkéanin seferber
edilmesi gerektigini vurguladi. Kiran,
“Hiikiimetin son 10 yilda MILGEM ve
benzeri projeler ile savunma sanayimize
sagladig1 imkanlar sonucu geldigimiz
nokta ve sagladigimiz basar1 bunun en
somut gostergesidir. Buradan hareketle,
ticaret bahriyesinin de benzer giicte ol-
mast i¢in ¢alismalar yapilmasinimn 6énemi
ve mecburiyeti agikar bir netice olarak
ortaya ¢ikmaktadir” dedi.
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ﬂ 11201 Tiirk kadin girisimcileri

GLOBAL ARENAYA TASIYOR

DFDS Akdeniz Is Birimi,
KAGIDER ile birlikte baslattig
“Hadin icin Tasiyoruz”
projesiyle lojistik sektorinde
yeni bir farkindalik yaratt.
Kadin girisimcilerin ihracat
UrOnlerinin Ucretsiz olarak
tasindigi projeye 100°e

yakin basvuru yapildi. Lojistik
sektorinden farkl oyuncularin
da destek sunmaya basladigi
proje ile kadin ihracatgilarin
UrOnleri Turkiye'nin her
tarafindan Avrupa'nin her
hangi bir noktasina Ucretsiz
olarak tasinacak.

animarka merkezli denizcilik
ve lojistik sirketi DFDS, 2018'de
yiik tagimacilig1 operatorii
U.N. Ro-Ro'nun ytizde 98,8'lik
hissesini 950 milyon Euro’ya satin alarak
girdigi Tiirkiye pazarinda yatirrmlarimi
ve biiytimtseni stirdiirtiken, fark yaratan
sosyal sorumluluk projeleriyle de lojistik
sektoriine onciiliik ediyor. Bu kapsamda
Ttirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) ile birlikte gegen Temmuz
ayinda “Kadin i¢in Tagtyoruz” kurumsal
sosyal sorumluluk projesini hayata geciren
DFDS'in Ttirkiye’de faaliyet gosteren

Kadin Icin

sirketi DFDS Akdeniz Is Birimi, bu projeyle
kadin girisimcilerin yolunu agti.

Kadinlarin is hayatina katilimim tegvik
edip toplumsal hayatta daha fazla 6n plan-
da olmalarimi ve yaptiklari ihracata katkida
bulunmay1 hedefleyen proje kapsaminda
KAGIDER ve DFDS tarafindan belirlene-
cek 50 kadin girisimciye, girisimci bagina
iki adet konteyner ile 1 yl stireyle ticretsiz
tasimacilik destegi sunulacak.

Kadin tireticilerin tirtinleri, is ortaklari-
nin katkilartyla Ttirkiye'nin farkli noktala-
rindan DFDS'in yurticinde faaliyet goster-
digi Pendik, Yalova ve Mersin kalkigh tasi-
macilik aginda yiikler 6nce deniz yoluyla
1talya ve Fransa'ya, ardindan Avrupa’nin
herhangi bir noktasina DFDS intermodal
hatlari ile ticretsiz ulagtirilacak.

Gemi ve tren hatlarinda gegerli olan
proje ayn1 zamanda lojistik sektorti
oyuncularinin da gti¢ birligi yapmalarin
sagladi. Projede tamamlayici rol tistlenen
lojistik sirketleri ile Mardin’den Izmir’e

Tiirkiye'nin hemen her bélgesinden kadin-
larm tirtinleri, Almanya’ya ticretsiz olarak
taginabilecek.

‘TURKIYE’NIN [HRACATINA
KADINLAR DAMGA VURACAK”
DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkanu Lars
Hoffmann, “Kadin i¢in Tastyoruz” projesi
ile girisimci kadinlarin bagarilarini daha da
yukarilara tasimay1 amacladiklarm belirtti.
DFDS'nin Avrupa’nin en biiytik denizcilik
ve lojistik sirketlerinden biri olarak 20’den
fazla iilkede faaliyet gosterdigini aktaran
Hoffmann, “Halihazirda Avrupa’nin en
btiyiik ekonomilerine Tiirkiye’den yapilan
kara nakliyesinin yaklasik yarisim1 DFDS
olarak biz gerceklestiriyoruz. Yillik 2.1 mil-
yar Euro seviyesindeki gelirimiz ve sahip
oldugumuz son derece giiglii agla, sektor
lideri konumundayiz. Simdi bu giictimiizii
girisimci kadinlarin hizmetine sunarak,
kargilastiklar1 engelleri ortadan kaldirmay1
ve onlari daha biiytik bagarilara ‘tagimay1’

DFDS AKADEMI iLE KADIN GIRIiSIMCILERE FARKLI ALANLARDA EGITIMLER

DFDS Akademi Is Birimi, pandemi stiresince dijital platformu DFDS
Akademi tizerinden gesitli sivil toplum kuruluslartile is birligi icinde
kadin girisimcilere farkli alanlarda uzman konuklarla egitim seminerleri
duzenliyor. KAGIDER is birligi ile alaninda uzman isimler pazarlama,
dis ticaret ve e-ticaret konularinda egitim verdi. Platform, Haziran
ayinda KAGIDER is birligi ile Turkiye'den kadin girisimcilerle AIDDA
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gerceklestirildi.

tiyesi Italyan kadin girisimcileri bulusturdu. Bulusmada KAGIDER ve
AIDDA arasinda dijital ortamda bir iyi niyet protokolti de imzalandi.
AIDDA ve KAGIDER arasinda dijital ortamda imzalanan sanal is
birligi anlasmasi 6zellikle pandemi stirecinin yarattigi olumsuz
ekonomik sonuglari asmak ve yeni normale gegisi hizlandirmak icin
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LOJiISTIK SEKTORU PROJE iCiN GUC BIiRLIGi YAPIYOR

Kadin Igin Tagtyoruz projesi lojistik sektortinde faaliyet gosteren onde
gelen tum sirketlerini de birlestirdi ve kadin girisimcilerin ihracatini
artirmak icin gt birligi yapmalarini sagladi. HNR Lojistik ile Sarp
Intermodal, projeye dahil olarak kadin girisimcilerin Urtinlerini tagima
szt veren sirketlerden iki tanesi. Projede tamamlayici rol Ustlenen
sirketlerin yoneticileri de kadin girisimcilerin sayisinin artmasinin Tarkiye
ekonomisine olumlu katki yapacag! konusunda hemfikir.

HNR Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Melisa Huner, kendi
sektorlerinde “erkek isi” algisini yikabilmek igin kadin strtict programini
baslattiklariniifade ederek; “Filomuzda hali hazirda 1 kadin soforumaz
var; uzun vadede hedefimiz %50 kadin strtict oranina ulagmak.
Pandemi stresince yurtici ve yurtdisi tim ofislerimizde tek ses olmaya
calistik. Soférlerimizi pandemi strecinde kahramanlarimiz olarak
goriyoruz” dedi.

Sarp Intermodal Genel Mudur Yardimeisi Yigit Altiparmak ise pandemi

strecinde intermodal tagimaciligin neminin anlasildigina dikkat gekerek,
sozlerini soyle surdurdu: “Sarp Intermodal, Turkiye'de intermodal
tagimacilik yapmak tzere kurulan ilk sirket. Intermodal tagimacilik
tagima kabini degistirmeden kesintisiz tagima hizmetini kapsiyor; deniz,
kara ve demir tasimaciligi biraraya geliyor. Daha gevreci, strddrulebilir
ve ayni zamanda maliyet avantajli bir servis. Pandemi stirecinde
intermodalin ilerledigi ancak kara tagimaciliginin yavagladigini gorduk.
Bu donemde bizim servislerimizi kullanan sirketler oldu ve intermodal
servisin surdurdlebilir ve gtvenli oldugunu yagayarak gordler. Biz

bu dénemde gegen yilin ayni donemine gore %25 biytduk.” Projenin
tamamlayici faaliyetlere ihtiyacr oldugunu hatirlatarak bu rolt mutlulukla
ustlendiklerini anlatan Altinparmak, “Girisimei kadinlarin artinlerinin
ornegin Mardin'den Istanbula getirilmesi, buradan da Almanya'daki
adrese ulastinimasini DFDS ile beraber gergeklestiriyoruz. Burada
ustlendigimiz rol ile girisimcilere katki sagladigimizi umuyoruz.”

amagcliyoruz. Kadnlara ig hayatinda firsat
esitliginin sunulmas, Ttirkiye'nin gelecege
daha giivenli bakmasinu da saglayacaktir. Ge-
lecek 10 yilda Tiirkiye'nin ihracatina kadinlar
damga vuracak. Biz de DFDS olarak kadinin

hem is hayatinda hem de sosyal hayatta daha

da giiglii olarak yer almasini destekliyoruz”
dedi.

‘KADIN GiRiSIMCILERE
VERILECEK HER TURLU DESTEK
HAYATI NiTELiK TASIYOR’

COVID-19 pandemisinin ekonomik so-
nuglarimin kadinlari erkeklerden daha fazla
etkiledigini vurgulayan KAGIDER Bagkan
Emine Erdem ise, Ttirkiye’deki kadin gi-
risimcilik oranu ile ilgili su bilgileri verdi:
“Ttirkiye’de kadin girisimcilerin oran yiizde
11, ihracatgilarin ise sadece yiizde 7 kadin.
Kadin girisimcilerin ekonomiye katilimu is-
tedigimiz hedefin ¢ok gerisinde ve salgmnla
birlikte daha geriye gitmesine izin vereme-
yiz; aksine, kadinlarin ekonomik kazanimlar1
korunmali ve gelistirilmelidir. Bu noktada
kadin girisimcilere verilecek her tiirlii destek
hayati nitelik tagtyor. Clinkii kadinlarm ye-
niden toparlanma stirecine yapacagi katki ve
ortaya ¢tkacak yeni diinyada oynayacaklar1
rol vazgecilmez bir 6neme sahiptir.” DFDS
Akdeniz Is Birimi ile birlikte baslattiklar1 or-
tak projenin béyle bir ortamda kadin ihracat-
cilara 6nemli bir destek saglayacagma dikkat
¢eken Erdem, “DFDS'nin ticretsiz tagima
hizmeti kadin girisimcilerinin kiiresel pazar-
larda daha rekabetci olmasin saglayarak, dis
pazarlara erisim saglamalarina yardimci ola-
cak” ifadesini kulland.

‘PROJEYE 100’E YAKIN KADIN
GIRISIMCI BASVURDU’

DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkan Yardim-
as1 Fuat Pamukgu, proje kapsaminda 50
kadin girisimciye, girisimci bagmna iki adet
konteyner ile 1 yil stireyle ticretsiz tasimacilik

basvurular: tamamlanan projeye 100’e
yakin kadin girisimcinin bagvurdugunu
aktaran Pamukcu, sunlart aktardi:“Kadin
icin Tagtyoruz programindan faydalana-
cak olan kadn girisimciler, KAGIDER ve
DFDS tarafindan belirleniyor. Kadmlarmn
ekonomik hayata daha fazla dahil olmas,
toplumsal cinsiyet esitliginin yan1 sira de-
mokratik gelisim agisindan da btiytik nem
tastyor.”

PROJE KADINLARI IHRACATA
TESVIK EDiYOR

Kadin icin Tastyoruz projesi ile tirtinleri
Avrupa’daki alicisina ulagtirilan kadimn giri-
simcilerden ilki META Miihendislik Genel
Miidiirii Melek Yildiz oldu. Melek Yildiz,
DFDS & KAGIDER is birliginde yapilan
projenin kadin girisimcilere fayda sagladi-
gma isaret ederek, “Kadin Icin Tagtyoruz
projesi kadnlarn ihracatina destek oluyor
ve onlar1 ihracata tesvik ediyor. Proje aym
zamanda Tiirkiye'nin ihracatina da katki
sagliyor” dedi. Cevre teknolojileri iizerine
cahigtiklarin ve 24 tilkeye ihracat yaptik-
larimi belirten Yildiz, pandemi déneminde
yasadiklari sorunlari da soyle anlatti: “Pan-
demi doneminde en 6nemli nokta nakit
akigini ve ¢alisanlarin mevcut durumunu

destegi sunacaklarini séyledi. 15 Agustos’ta
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korumak oldu. Evden ¢alismaya gectikten
sonra KAGIDER'le video konferans top-
lantilar1 gergeklestirdik. KOBI'lerde nakit
akugt ok hassas, nakit akigt durursa ayakta
kalmamuz miimkiin olmaz. KAGIDER'le
yaptigimiz toplantilar bu anlamda ¢ok yol
gosterici oldu.”

Kimya alaninda faaliyet gosteren Kasis
Kimya sirketinin CEO’su Nerma Gokge de
pandemi doneminde bu projenin olduguna
dikkat cekerek, sunlar1 aktardi: “Pandemi-
nin bagladig1 giinlerde ithalat ve ihracatta
numunelerin kabulii esnasinda giivensizlik
olustu. Ozellikle hastaligin bagladig: tilke
olan Cin’den ithal ettigimiz hammaddenin
taleplerinin geri dondiigtinii gordiik; bun-
lara alternatif olusturarak miisterilerimize
destek verebildik. COVID-19 sayesinde
degisik stirecleri 6grendik, bu da bir kaza-
nimdir. Farkhi bir diinyaya adim atmis ol-
duk. Kadin Igin Tagtyoruz projesi ile DFDS,
hem kadin iireticiler igin model olugturma
hem tagima maliyetini tistlenerek rekabet
avantaji saglayan vizyoner bir projeye imza
atmus oldu.”
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Tiirk limanlan konteynerde

DUNYADAN

2 KAT HIZLI BUYUDU

imanlarin dis ticaretteki rolii ve
mevcut goriiniimii hakkinda bilgi
verir misiniz?

Anadolu’yu gevreleyen ti¢ deni-
zin ve bir i¢ denizin kiyisinda yer alan ytizii
askin liman ve iskelemiz dis ticaretimizin
%88'inin gergeklesmesi igin gereken altyapi-
y1 saglamaktadir. Konuyu agmak gerekirse;
tilkemize ithal edilen ve tilkemizden ihrag
edilen hammadde ve mallarin toplam tona-
jinin %88'1 limanlarimizdaki rihtim, iskele,
dolfen, tank, silo, ambar, ardiye, ekipman ve
diger alt ve tist yapi kapasiteleri kullanilarak
elleclenmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)'in 2019 yili verilerine gore 391 milyar
dolarlik Ttirkiye dis ticaretinin 222 milyar
dolarhik kismi deniz yoluyla gergeklesmis-
tir. Konuya ihracat agisindan baktigimizda
181 milyar dolarhk ihracatimizin %60'1, 109
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milyar dolarlik kismi limanlarimizda ellegle-
nerek dis pazarlara ulagtirilmistir.
Limanlarimmiz, saglamus olduklari altyap:
ile dis ticarette diger tasima modlarinin ve
kapasitelerinin acik ara dntinde yer almugtir.

YABANCI ILGISI
Tiirk limancilik sektdriiniin gelisiminde
o6zel sektor nasil bir rol oynadi?

1986 yilinda o giine kadar sadece
TCDD'nin sahip oldugu devlet limanlarimn
artan ihtiyaca cevap verememesi sebebiyle
0Ozel sektoriinde limancilik faaliyeti yapmasi-
na izin verilmesi ile Ttirk limancilik sektorii-
niin gelisimi baglamustir. Bugtin Tiirkiye’de
ISPS koda sahip 500 GRT ve iistii gemilere
hizmet verebilen 180 adet kiy1 tesisi bulun-
maktadir. Bu isletmelerin 8'i devlet, 146 adedi

M. Hakan Genc




ozel sektor ve 23 adedi de belediyeler tara-
findan igletilmektedir.

2019 y1li itibari ile Ttirkiye limanlar:
genel kargo ellecleme kapasitesi 73 milyon
ton/yil, kuru dékme yiik kapasitesi 220
milyon ton/yil, konteyner kapasitesi 18
milyon TEU/y1l, stv1 dokme yiik kapasi-
tesi 366 milyon ton/y1l (278 milyon ton/
yil petrol ve tiirevleri, 42 milyon ton/yil
LNG+LPG;42 milyon ton/yil stvi kimyasal-
lar ve 1.8 milyon ton/y1l siv1 bitkisel yag,
1.2 milyon ton asfalt),tekerlekli ara¢ kapasi-
tesi (kabotaj hatt harig) 8.1 milyon adet/yil
(2.9 milyon adedi ytik tagtmacilig1 amagl
tir, kamyon ve dorse, 5.1 milyon adedi bit-
mis arag), yolcu kapasitesi 7.5 milyon kisi/
yil olarak hesaplanmugtur.

Tiirk liman isletmelerinin yatirm-
larina paralel olarak kiiresel terminal
operatorleri de Tiirkiye’de ortaklik, dog-
rudan yatirim ya da satin almalar yoluyla
tilkemizde limanlar igletmektedir. Halen
MIP Mersin Limam'nda Singapur firmasi
PSA, Asyaport'ta isvigre firmas1 GTL,
Marport'ta fsvigre firmasi TIL, Kumport'ta
Cin konsorsiyumu Cosco-CIC-CMHI ve
Umman’li SHRF, PETKIM Limani'nda
Danimarka firmast APMT, DPWorld Ya-
rimca Limani’'nda Dubai firmasi1 DP World,
Assan Port'ta Isvigre firmasi TIL, Limak
Iskenderun Liman'nda Uluslararas Yati-
rim Fonu Inframed Infrasructure, limanla-
rin tamamiuna veya belli oranda hisselerine
sahiptirler. Son olarak ta U.N.Ro-Ro limaru
Nisan 2018’ de Danimarka’li DFDS firmasi
tarafindan satin alinmigtir.

Limancihigin gelisimine paralel olarak
biiyiik liman yatirimlari yapan TURKLIM
tiyeleri son yillarda yurt digi yatirimlara
da yonelmislerdir. Denizcilik sektortinde
etkinlik alanin1 arttirmaya yonelik dis ya-
tirmlar, kiiresel terminal operatorleri kar-
sisinda lokal firmalarin rekabet edebilmesi
icin gerekli bir stratejidir. Bu kapsamda
Ttirk liman igletmecilerinin de Ttirkiye
siirlari disinda bagka tilkelerde liman
satin aldiklari ya da 6zellestirme ihalelerini
kazandiklar1 goriilmektedir. Son yillardaki
satin alma ve yatirimlarla Global Liman,
diinyanin en biiyiik kurvaziyer terminal
igletmecilerinden biri haline gelmis, Yil-
port Holding ise diinyanin ilk 10 kiiresel
terminal operatdrii arasina girme hedefini
gerceklestirme yontinde ilerlemektedir. Bu
kapsamda; Yilport Holding'in 15 limaru (1
Malta, 2 Isvec,1 Norvec, 7 Portekiz, 2 ispan—
ya, 1 Peru ve 1Ekvator’da); Global Liman'mn
5 limaru (1 Ispanya, 1 Malta, 1 Singapur, 1
Karadag ve 1 Portekiz); UN. Ro-Ro'nun da
1 limanu (ftalya) bulunmaktadir.

2019 yilinda limanlarda ne kadar yiik
elleclendi? Elleglenen yiikiin rejimlere
gore dagilimi nedir?

2019 yilinda limanlarimizda 484 milyon

= DENIZYOLU TASIMACILIGI n=

“Limanalik yatirimlari buyik sermaye
gerektiren ve ¢cok uzun zaman alan yatinmlar olmasina
ragmen 6zel sektorin stratejik 6ngdrileri sayesinde
bugunki kapasitelere ulasiimistir. BugUn hicbir
gemi ve mal limanlarimizda sikisiklik yozinden
beklememekte, ithalat ve ihracatta limanlardan
kaynakl ilave maliyet olusmamaktadir.”

ton ytik elleglenmistir. Bunlari rejimlere gore
siraladigimizda toplam yiikiin %46's1 ithalat;
%27'si ihracat; %15'1 transit ve %12’si kabotaj
yiiktidiir. Limanlarmmuizdaki konteyner el-
lecleme rakamlar1 2006-2019 yillar1 arasinda
(son 13 senedir) ortalama %9'luk bir artig
gostermekte olup diinya ortalamalarmimn gok
tizerindedir. Bu da her 7 yilda bir Tiirkiye’de
elleclenen konteynerin ikiye katlandig1 anla-
mina gelmektedir. Avrupa Birligi'nde 2006-
2019 yillar1 arasinda limanlarda elleglenen
konteyner %29 artarken, diinya limanlarinda
bu oran %»5,2 olmustur. Ulkemiz Avrupa Bir-
ligi ortalamasindan 3 kat, diinya ortalamasin-
dan da yaklagik 2 kat daha fazla konteyner
ellecleme artig oramina sahiptir. Limancilik
yatirimlari biiyiik sermaye gerektiren ve

¢ok uzun zaman alan yatirimlar olmasima
ragmen 6zel sektoriin stratejik ongoriileri
sayesinde bu giinkii kapasitelere ulagilmustr.
Bugiin higbir gemi ve mal limanlarimizda
sikigiklik yiiziinden beklememekte, ithalat ve
ihracatta limanlardan kaynakl ilave maliyet
olusmamaktadir.

COVID-19°A RAGMEN
ELLECLEME ORANI ARTTI
Covid-19 salgini limancilik sektdriinii
nasil etkiledi?

Covid-19 salgim stirecinde limanlarimiz,
faaliyetlerine devam ederek tilkemizin dis
ticaretine oldukga 6nemli ve etkili bir katk1
saglamugtir. Tiirkiye'nin dis ticareti, diger
ulagim modlarmnin durdugu ya da kisitlan-
dig1 noktada limanlar tizerinden devam
etmigtir. Limanlarimiz Covid-19’a karg1 insan
sagligim onceliklendiren tist diizeyde saglik
ve hijyen 6nlemleri alarak gahgmaya devam
etmis ve diger sektorlere 6rnek olmusglardir.
Bu dénemde 6zellikle ilag, tibbi malzeme
ve gida gibi hayati énemde olan tirtinlerin
limanlarimiz vasitasiyla insanlarimiza ulas-
tirlmast saglanmustir. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhigi'min verilerine gore 2019 yili Ocak-
Haziran déneminde limanlarda elleglenen
toplam yiik miktar1 173.338.098 ton iken, bu
yilin aym déneminde %3,6 artigla 179.623.018
tona ulagti. 2019 yili Ocak-Haziran dénemin-
de limanlarda elleclenen toplam konteyner
miktar1 4.440.990 TEU iken, bu yilin ayn
doéneminde %2,3 azaligla 4.337.701 TEU ol-
musgtur.

2020 yilina iliskin 6ngoriileriniz neler?
Ttrkiye'deki kurvaziyer limanlarimi-
za da ugrak yapan uluslararasi sirketlerin
aldiklar1 kararlar sonucunda bir¢ok tilkede
oldugu gibi tilkemiz ve sektdriimiiz agisin-
dan son derece 6nemli olan yolcu limanlari-
muz gegici olarak kapali hale gelmigtir. Ancak
basta konteyner ve kuru yiik ellegleyen li-
manlarimiz olmak tizere sektoriimiiziin ok
biiytik bir boltimiinii olusturan limanlarimiz
ise her zaman oldugu gibi tiim imkanlar1
dahilinde calismaya devam etmektedir.
Covid-19 salgmin baglamasindan giintimtize
kadar deniz yolu tasimaciligi diger tasima
modlarinin aksine hi¢ durmamugtir. Salgimin
en fazla gortildtigii tilkelerde bile limanlar
agik kalmus hayati onemdeki ticaret, limanlar
tizerinden devam etmistir. Ulkelerin ic ve
dis karayolu tagimaciligi ile hava yolunu
sinirlandirmalar1 nedeniyle tasimanin deniz
yoluna kaymasi olagandir. Limanlarin bu
ozelligi 2020 yilindaki yiik ellegleme tonajla-
rinin mevcut seviyelerin altina inmeyecegi
beklentisi yaratmaktadur.

DENIZ TICARINDE AZALMA
BEKLENIYOR

Covid-19'un da etkisiyle deniz
ticaretinde bu yil bir gerileme bekleniyor
mu?

Deniz ticaretinde gelisim rakamlar1 yillar
bazinda genellikle artis yonliidiir. Ancak
bazi durumlarda bu artigin yavasladigina
sahit oluyoruz. Ornegin kiiresel finans kri-
zinin yagandig1 2008-2009 yillar1 arasinda
diinya deniz tagimacilig1 rakamlar1 8,2 mil-
yar tondan 7,9 milyar tona, %4,5 oraninda
gerilemistir. Hentiz 2020 yilna iligkin veriler
yayinlanmamis olmasima ragmen Covid-19
salgininin basta ABD, Avrupa ve Cin olmak
tizere ktiresel capta diinya ekonomisini
durgunluga stirtikleyecegi ortaya ¢ikmustir.
Son gtinlerde basta Diinya Bankasi, IME,
OECD, UNCTAD gibi kuruluslar kiiresel
capta biiyiime rakamlarin revize ederek
ciddi oranlarda diistirmeye baglamislar-
dir. Bu kurumlar bile salginin ne kadar
stirecegi ve ekonomik hayatin ne zaman
normallesecegi konusunda net bir 6ngortide
bulunamadiklarindan gelismelere gére bu
rakamlarn stirekli olarak revize edilecegi
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beklenmektedir. Sonugta diinya
ekonomisinde ve tek tek tilke-
lerde yasanacak btiyiik capta
durgunluk ve kiictilme sonu-
cunda kiiresel ¢aptaki mal ve
hizmet hareketin de azalacag;,
bu stirecin limanlari da 6nemli
oranda etkileyecegi goriilmek-
tedir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin
yaptig1 aciklamaya gore salginin
etkisiyle diinya ticaretinin 2020 y1-
linda %13 ile %32 araliginda gerilemesi
beklenmektedir. Bu gerileme nedeniyle
2020 yilinda, deniz ticaretinde kiiresel ¢apta
bir azalma beklenebilir.

TABAN VE TAVAN UYGULAMASI
YATIRIM ORTAMINI ZAYIFLATIR
Kiyi tesisleri hizmetleri icin

taban ve tavan iicretlerinin
belirlenmesine yo6nelik tebligi nasil
degerlendiriyorsunuz? Teblige iliskin
beklentileriniz neler?

Son yillarda gesitli is meclislerinde
Tiirkiye’de liman ticretlerinin yiiksek olu-
suyla ilgili iddia ve yakinmalarimn 1srarli bir
sekilde ifade edildigini goriiyoruz. Bunlarin
vardig1 seviye o kadar yiikseldi ki ihracat
agisindan hedef iilke pazarlarinda etkin
olunamamasinin gerekgesi olarak liman
ticretlerinin ytiksekligi gosterilmeye baglan-
di. Akdeniz Canagy, Kuzey Avrupa, Kuzey
Amerika ve Cin limanlarindaki ticretleri
tilkemizdeki ticretlerle kargilastirip, Cin
disindaki yerler i¢in bu iddiay1 dogrulaya-
cak higbir verinin olmadigi tespit edip, bu
kargilagtirmali aragtirmalari gesitli is meclis-
lerde ortaya koymamiza ragmen sistematik
bir sekilde yaratilan ve istismar edilen bu
algty1 ortadan kaldirmak maalesef miim-
kiin olamadi.

Bilindigi tizere,1990 yilina kadar miin-
hasiran liman hizmeti veren igletmeler
sadece Devlet Demiryollari (TCDD) ve De-
nizcilik Isletmeleri (TDI) idi. TCDD ve TDI
gibi kuruluslar Ttirkiye’de liman isletme-
lerinin hizmet kalemlerinin ve ticretlerinin
belirlenmesinde her zaman 6ncii olmusglar,
bugiin dahi 6zel sektdre ait liman igletmele-
rinin hizmet ve ticret yapilanmasina saglam
bir kaynak ve temel teskil etmiglerdir. Hizla
artan dis ticarete kargin o dénem bu hiz-
meti yapmakla gorevlendirilen TCDD ve
TDI limanlarinin yetersiz kalmast nedeniyle
1990’11 ve 2000'1i y1llarda ti¢ 6nemli gelisme
yasandi:

1) Sanayi tesislerinin iskelelerini 3.
Sahislarmn hizmetine sunmalarma izin ve-
rildi. Bu yukarida degindigim darbogazin
hafifletilmesinde gok hizli bir lojistik kay-
nak yaratt1.

2) Miinhasiran liman hizmeti vermek
isteyen yatirimcilara izin verildi. Bu sayede
on bes sene icinde birka¢ milyar dolarlik
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Hizmet Kalemlerinin Taban ve
Tavan Ucretlerinin Belifenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'inin temelsiz
ve asillsiz olan liman hizmetlerinin pahali
olmasi argimanina ¢6zim getirmeyeceqi,
Ulkemiz dis ticaretinin temel yapi tasi
olan limanlarimiz icin bas edilmesi gig
sorunlar yaratacadi ve Ulkemizin
yatinm ortamini zayiflatacad

“Kiyi

Tesislerinde Verilen
Hizmet Kalemleri lle Bu

kanaatindeyiz.”

modern liman yatirmlar yapildi ve ihtiya-
an uzun vadeli olarak kargilanmasi saglan-
mis oldu.

3) TCDD ve TDI'nin islettigi limanlarm
ikisi harig tamamu 6zellegtirildi. Bu sekilde
ozel sozlesmeler ile 6zel sektore gegen li-
manlarin biiytitiilmesi ve modernizasyonu
icin ¢ok ciddi yatirimlar yapildi.

Yukarida deginilen liman yatirimlari
i¢in devlet herhangi bir kaynak kullanmadi.
Ithalatg, ihracatgi ve sanayicilerimiz bu
yatirimlardan ve sunulan gelismis hizmet-
lerden son derece rekabetci olan ortamlarda
yararlandilar ve yararlanmaya da devam
ediyorlar. Bugiin bakildiginda liman hiz-
metlerine iliskin ticretler genis bir yelpaze-
de ve otuz y1l 6ncesinin kamu limanlarmmn
hizmet maliyetlerinin de altinda bulunuyor.
Bu olumlu ortam halen devam etmektedir.
Limanlarimzin kapasite kullanim orani ise
ytizde altmislarda seyrediyor. Limanlarimi-
za ugrak yapan hat (liner) sayisiun fazlalig:
ithalatgy, ihracatgi ve sanayicilerimiz igin
ok elverigli ve rekabetci bir ortam yarat-
maya da devam ediyor.

Deniz tasimacihigs gibi gticlii bir alt-
yapist ve bu altyapi icinde kademeli bir-
¢ok hizmet saglayicisinn bulundugu bir
sektorde konuya toplam lojistik maliyeti
tizerinden yaklasmak gerekiyor. Deniz
yoluyla sevk olunan bir ihra¢ malin lojistik
stirecine basite indirgenmis bir yaklasimla
baktigimizda kargimiza etaplardan olugan
¢ok modlu bir tagima ¢ikmaktadir:

Karayolu veya demiryoluyla limana &n
tastma —» gtimriikleme —»- limanda ytikle-
me —p deniz navlunu — tahliye limanmn-
da bosaltma —»giimriikleme —» karayolu
veya demiryoluyla son tasima

Yukaridaki etaplardan en az dordii
ihracatginin toplam lojistik maliyetini olug-
turur. Goriilecegi gibi ylikleme limanindaki

liman maliyeti toplam maliyetin ktigiik bir
kesri olarak ifade edilebilir ve bu durum
dahi iddiay: ciirtitebilme giiciindedir.

Kiy1 Tesislerinde Verilen Hizmet Ka-
lemleri fle Bu Hizmet Kalemlerinin Taban
ve Tavan Ucretlerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina fliskin Teblig'i bu gerce-
vede ele aldigimizda, her ne kadar tavan
ticretlerinin ne seviyede olacagini bilmiyor
olsak da liman isletmelerinin ve yatirimci-
larin tizerinde olumsuz bir etki yaratacagini
soyleyebiliriz. Uzun vadeli dis ve i¢ finans-
man kullanilarak yapilmak mecburiyetinde
olunan liman yatirimlari i¢in bu sekilde bir
diizenleme yoluna gitmek kredi geri 6de-
meleri devam eden isletmeleri zorlayacak,
yeni yatirimlari duraksatacak, 6zellestirme
yoluyla devir alinan isletmeler bakimmdan
asilmasi zor bir karmasa yaratacak nite-
liktedir. Bu haliyle tebligin, bizce temelsiz
ve asilsiz olan liman hizmetlerinin pahal
olmasi argtimanina ¢6ziim getirmeyecegi,
tilkemiz dis ticaretinin temel yapi tast olan
limanlarimiz icin bas edilmesi gti¢ sorunlar
yaratacag1 ve tilkemizin yatirim ortamini
zayiflatacagi kanaatindeyiz.

DIS TICARETTE TASIMA MODLARININ PAYI
Milyar US$ 2017 2018 2019
Ihracat 164 177 181
Denizyolu 93 109 109
Karayolu 51 52 54
Havayolu 17 14 15
Demiryolu 1 1 1
Diger 2 1 2
ithalat 239 231 210
Denizyolu 139 137 113
Karayolu 40 39 37
Havayolu 35 29 29
Demiryolu 1 1 1
Diger 24 25 30
Toplam  Dis | 403 408 391
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UTIKAD’DAN .
ORDINO KARARINA TEPKI

TIKAD, “Yiik Teslim Talimat

Formu” diger adiyla ordino ile ilgili

Ulastirma ve Altyap: Bakanlig

Denizcilik Genel Miidiirliigii niin
24 Temmuz'da yaymlandig1 yazisi iizerine
yeniden harekete gecti. UTIKAD, konuyla
ilgili hazirladig1 bilgilendirme yazisim ilgili
kamu kurumlari, liman isletmeleri ve sivil
toplum kuruluslari ile paylast:.

Ordino konusu 2017 yilinin Kasim ayin-
da ciddi bir tarisma konusu olmustu. Or-
dino belgesinin yasal olup olmadigr ile ilgili
kamuoyunda baglayan tartismalar, dsnemin
Cumhurbagkan Yardimcist Sayn Recep
Akdag’a kadar uzanmusti. Belgenin yasal
olup olmadig1 ve uluslararast lojistik sekto-
riindeki yeri konulu tartismalarin sonunda
yasal oldugu ortaya konan ordino ticretlerine
tavan ve taban fiyat uygulamasi getirilmisti.
O tarihten itibaren rafa kaldirilan ordino
tartismasi, Ulagtirma ve Altyapi Bakanhg:
Denizcilik Genel Muidiirltigii ntin 24 Tem-
muz’daki yazist ile yeniden glindeme geldi.
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Miidiirliigii yaymladigi yazi ile deniz
yolu ile ithal edilerek gegici depo ve antrepo-
lara teslim edilen ytiklerin ahcilara tesliminde
uygulanacak hususlari yeniden belirledi.
Buna gore, yiik teslim talimat formu yani
diger adiyla ordino uygulamast mahkeme
kararyla yiiriirliikten kaldirlda.

Karara tepki gosteren UTIKAD'in ko-
nuya iliskin yaymnladig1 yazida su degerlen-
dirmelere yer verildi: “Ulastirma ve Altyapi
Bakanhig Denizcilik Genel Miidtirligii ntin
yazisinda denizyoluyla ithal edilen malla-
rin alicisina tesliminde “ytik teslim talimat
formu’nun diizenlenmesi ve ibraz edilmesine
iliskin miilga Denizcilik Miistesarligi Deniz
Ticareti Genel Miidiirliigii' niin 17.05.2011
giin ve 14765 sayili yazisin T.C. Darustay
Idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan iptal
edildigi bildirilmigti. Yazida bu itibarla, bah-
se konu deniz yoluyla ithal edilerek gegici
depo ve antrepolara teslim edilen yiiklerin
alicilarna tesliminde uyulacak hususlar ile
yiik teslim talimat formu uygulamasimn s6z
konusu mahkeme kararma istinaden ytirtir-
liikkten kaldirldigs bildirilmistir. T.C. Danistay
[dari Dava Daireleri Kurulu'nun bu karar,
2011 tarihli yazimin iptal edildigine iliskindir.
Ancak bu karar, ithal edilen yiikiin gegici de-
polama yeri veya liman igletmesi tarafindan
tastyamn yiik teslim onay1 olmadan alictya
teslim edilebilecegiyle ilgili bir karar degildir.
Nitekim Tiirk Ticaret Kanunu’'nun agagidaki
maddeleri ytik tesliminin nasil yapilacagim

Tavan ve taban fiyat
uygulamasi sonrasi
rafa kaldinlan ordino
tartismasi, Ulastirma
ve Altyapr Bakanligi
Denizcilik Genel
MGdurlogi’'nin 24
Temmuz'daki karariyla
yeniden alevlendi.
Ordino uygulomasi
mahkeme karariyla
YUrirlUkten kaldirldi.
UTIKAD, karara yasal
dayanagi olmadigi
iddiasiyla tepki gosterdi.

actkca belirlenmektedir.

a) Tiirk Ticaret Kanunun Madde 1228:
Konismento

Konismento, bir tasima s6zlesmesinin
yapildigim ispatlayan, esyanin tasiyan tara-
findan teslim alindigini veya gemiye ytik-
lendigini gosteren ve tagtyanin esyayi, ancak
onun ibrazi karsiiginda teslimle ytikiimli
oldugu senettir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu Madde 1236:
Konigsmentonun geri verilmesi karsihginda
esyanin teslimi

Esya, ancak konismento niishasimn, eg-
yanun teslim alindigina iliskin serh diistilerek
geri verilmesi karsihiginda teslim edilir.

TTK maddelerinin hiikmettigi tizere yiik
ancak konismentonun tagityana geri verilmesi
kargiligr alicisina teslim edilebilir. Dolayistyla
ahicimin konismentoyu giimriik idaresine
veya gecici depolama yerine degil, ancak
tastyana ibraz etmesini takiben, tagtyan yiikii
kendi adina deposunda tutmakta olan gegici
depolama yerine ytikiin alicisina fiziken
teslim edilebilecegini bildiren bir onay verir
ve yiik ancak bundan sonra alicisina teslim
edilebilir.”

Stirecle ilgili baz1 yanhs yorumlar yapil-
digina dikkat cekilen UTIKAD yazisinda,
“Maln ithal gtimriikleme iglemleri ile aliciya
teslimi birbirinden apayr1 ve bagimsiz stirec-
lerdir. thal edilen esyanin giimriik siiregleri
tamamlandiktan sonra, yapilan tagimacthik
sozlesmesinin tamamlanmasi ve tastyan ile
tastyamin ifa yardimeist tarafindan alicrya
fiziki olarak teslim edilmesi stireci Gtimriik
Idaresi'nin yetkisi ve kontroliinde olan bir
islem degildir. Bu islem dogas: geregi her ne
kadar giimriiklii saha iginde gergeklesiyor
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olsa da Giimriik Idaresi'nin taraf oldugu ve bu
nedenle gtimriik mevzuatiyla diizenlenen bir
alan degildir. Ancak bu hususun giimriik mev-
zuatinda yer almiyor olmasi, gtimriik islemleri
sirasinda degil ama yiikiin fiziki teslimi sira-
sinda tastyan onaymin aranmayacag1 anlamina
gelmemektedir. Yukarida belirtildigi tizere bu
stirecin yasal dayanagi Giimriik Kanunu ve
mevzuatt degil, uluslararasi deniz tagima kon-
vansiyonlart ile ilgili maddelerinin aktarildig
Tiirk Ticaret Kanunu'dur. Yiik teslim talimat
formu, yiik teslim belgesi, etiketli konismento
veya ordino gibi isimlerle amlan bu dokiiman,
tastyanin ytikiin alicisina teslim edilebilecegine
iliskin bir onay belgesidir. Dolayistyla bu belge
tagima hizmetinin ve s6zlesmesinin sonlandi-
rilmast siirecinde, uluslararast hukuki gerekli-
likler dogrultusunda, tastyanin ytikii alicisina
teslim borcunu tamamlamasini ve bunu ispat-
lamasini saglamak amaciyla tiretilen bir belge
ve/veya onay mekanizmasi olma iglevini higbir
belirsizlige yer birakmaksizin stirdiirmektedir.
Bu belge halen, tagtyan tarafindan gegici de-
polama yeri ve antrepolara emaneten teshim
edilmis olan mallarin alicisina fiziki olarak
teslim edilebilmesi igin, gegici depolama yeri
ve antrepo isleticilerine basih veya elektronik
olarak ibraz edilmesi zorunlu olan bir onay
doktimarudir” agiklamasina yer verildi.

UTIKAD agiklamada tiyelerine yonelik,
“Uyelerimiz ile tagtyanlarmn ifa yardimcisi ko-
numunda olan gecici depolama yeri, liman ve
antrepo isletmelerinin uygulamay yukaridaki
agtklamalarimiz dogrultusunda stirdiirmeleri,
ileride hukuki sorunlarla kargilasmamalari,
tilkemizin diinya deger zinciri ve ticaretindeki
giivenilirligi acisindan biiytiik 6nem arz etmek-
tedir” uyarisinda bulundu.
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Turk denizcilik ve lojistik sektor

Covid-19 surecinde limanlarin basarili bir sinav verdigini,
fakat deniz tasimaciliginin bog konteyner sikintisi ve sefer
iptalleri nedeniyle aksadidini vurgulayan IMEAK Deniz
Ticaret Odas! Izmir Subesi Yénetim Kurulu Baskani Yusuf
Oztirk, “Her ne kadar dinyada krizden V tipi seklinde
hizli bir ¢ikis beklense de, Covid-19 ile dagilan ve yeniden
bicimlenecek dinya ekonomisinde yasanan gelismelerden
ders gkararak Turk denizciligimizin ve lojistik sektériomizin
yeniden organize olmasi son derece d6nemlidir” dedi.
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YENIDEN
ORGANIZE

MEAK Deniz Ticaret Odasi izmir
Subesi Yonetim Kurulu Bagkan
Yusuf Oztiirk, deniz tagimaciligt
sektoriintin 2020 yilina;
IMO’'nun (Uluslararasi Denizcilik
Orgiitii) gemilerde diisiik stilfiirlii
yakat kullanimi zorunlulugunun
yarattig1 maliyetler, denizciligin
dijital dontistime uyum saglama
caligmalarinin hizlanmasi, mega
gemilerle beraber artan rekabet ve
konsolidasyon, ABD-Cin ticaret savast
sonucu diinya ticaretindeki yavaglama
beklentisi gibi sorunlarla giris yaptigin
soyledi.



COVID-19°’A KARSI
BASARILI SINAV VERILDi

2019 sonunda Cin’den baglayan ve
tiim diinyay1 altiist eden Covid-19 kii-
resel salgininin, kapanan fabrikalar ile
tretim zincirine; tilkeleri kendi simrlari-
na, insanlari evlerine kapatan karantina
uygulamalari sonucu tiiketim zincirine
biiytik darbe vurduguna dikkat ¢eken
Oztiirk, sozlerini soyle siirdiirdii: “2020
yiliun ilk beg ay1, 1929 Biiyiik Buhra-
niyla karsilastirilabilecek 6lctide diinya
ticaret hacminde ¢ok sert diisiise sahne
olurken, denizcilik sektorii azalan ytik
hacmiyle beraber sefer iptalleri ve laid
up uygulamalar ile ayakta kalmaya ca-
list. Diinya konteyner gemi kapasitesi-
nin ytizde 11-12'lik béliimiinti olusturan
yaklagik 2.5 milyon TEU luk kapasite
atil durumda kald1. Bazi gemiler Uzak
Dogu’dan neredeyse bos kalkarken,
Avrupa limanlarma yanasan gemiler ise
uzun stire yiik bogaltmay1 bekledi. Her
ne kadar tedarik zincirinde kirilmalar
yasansa da denizcilik sektorii ve yiiz
binlerce gemiadami fedakarca galisarak
ve zor bir dénemde basarili bir smav
vererek tedarik zincirinin iglemesini
saglad1.”

SEKTOR YENIDEN
DARALMAYA GIRDI

Covid-19 salgmnimin kismen kontrol
altma alinmasiyla ve Haziran aymdan
karantina tedbirlerinin kalkmastyla
yasanan iyimserligin ne yazik ki gok
uzun siirmedigini vurgulayan Oztiirk,
“Uluslararasi Para Fonu (IMF), salginin
ekonomideki olumsuz etkisinin daha
derin olacagim belirterek, kiiresel eko-
nomi kiigiilme tahminini yiizde 3'ten
ytizde 4.9'a ytikseltirken, Diinya Ticaret
Orgiitii kiiresel ticarette yiizde 13'iin
tizerinde bir daralma olacag1 tahminine
yer verdi. ABD-Clin ticaret savasinin
yeni bir boyuta tagmmasi, gelismekte
olan tilkelerin kirilgan borg yapisy, tire-
timde ve ttiketimde beklenen canlanma-
nin gerceklesmemesi ve 6zellikle sal-
ginda ikinci dalga beklentisi, Kasim’da
yapilmasi planlanan ABD segimlerin-
deki belirsizlik gibi ¢ok bilinmeyenli
kiiresel denklem, pandemi sonrast hizla
canlanan deniz tasimaciliginin yeniden
daralmasina neden oldu. 2.000 puana
kadar ytikselen dokme yiik gemileri igin
en onemli gosterge olan Baltik Kuruytik
Endeksi, ABD-Cin ticaret savaginin
derinlesmesi ve zayiflayan talep
ile 1.300 puan civarma diigerken,
Sangay Konteyner Navlun 3
Endeksi Avrupa-Cin tagima-
larda 20'lik konteyner igin
900 dolar oldu” dedi.

= DENIZYOLU TASIMACILIGI n =

“Alternatif yollar ongoren Kusak ve Yol Projesi‘nin Cin-
ABD gerilimine ragmen 6nem kazanacadi tahmin ediliyor.
Ulkemizi Demir Ipekyolu ve Deniz Ipekyolu’na dahil edecek

projelerin 6nemi ortaya gikiyor. €-ticaretteki yasanan
patlomanin sUrmesi beklenirken, lojistik altyapinin bu talebi
karsilayacak sekilde organize edilmesi gerekiyor. Atilacak

bu adimlarla Ulkemiz Lojistik Performans €ndeksi'nde Ust
siralara yUkselerek, rekabelgi niteligini guclendirecektir.”

DOVIZDEKI DALGALANMA
IYILESMEYI GECIKTIRECEK

Yusuf Oztiirk, diinya ticaretindeki
daralmanin Ttirkiye limanlarina da
olumsuz olarak yansidigini sdyledi. 2020
yili Haziran ayinda Ttirk limanlarinda el-
leglenen konteyner miktarinin bir 6nceki
yilin ayni ayma gore %10,3 azalarak 838
bin 797 TEU olarak gerceklestigini vur-
gulayan Oztiirk, “2020 yih Ocak-Haziran
doneminde ise limanlarimizda elleglenen
konteyner miktar1 bir 6nceki yilin aym
doénemine gore %2,7 azalarak 5 milyon
491 bin 535 TEU olarak gerceklesti. 2020
yilt Haziran ayinda limanlarimizda el-
leglenen ytik miktar bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %1,6 azalarak 38 milyon 282
bin 461 ton oldu. 2020 yili Ocak-Haziran
déneminde ise limanlarimizda elleg-
lenen yiik miktar1 bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %2,9 artarak 243 milyon
435 bin 583 ton olarak gerceklesti. Déviz
kurundaki yasanan artigin {ilkemiz eko-
nomisinde ve dolayisiyla dis ticaretteki
iyilesmeyi geciktirmesi bekleniyor” diye
konustu.

KUSAK VE YOL PROJESI
ONEM KAZANACAK

Covid-19 krizinin kiiresel ekono-
minin ayakta kalmasi igin denizyolu ve

lojistik tedarik zincirinin 6nemini bir
kez daha ortaya koydugunu vurgula-
yan Oztiirk, su noktalara dikkat gekti:
“Limanlar bagarili bir sinav verdi fakat
deniz tagimaciligi bos konteyner sikin-
tis1 ve sefer iptalleri nedeniyle aksadh.
Demir yolu ve hava kargo tasimaciligi-
nin deniz yolu ve kara yolundaki aksa-
malara karg1 devreye girmesi, bu alan-
lara yatirimin ve kombine tagimaciligin
6nemini gosterdi. Bazi gemi hatlarmmn
bu yondeki yatirrmlar: ve Marmaray’
ve Ttirk demir yollarin1 Avrupa-Asya
tagimalarinda kullanmasi tilkemizin
lojistik aktarma kabiliyetini gticlendir-
mistir. Alternatif yollar dngoren Kusak
ve Yol Projesi'nin Cin-ABD gerilimine
ragmen 6nem kazanaca@ tahmin edili-
yor. Ulkemizi Demir Ipekyolu ve Deniz
Ipekyolu'na dahil edecek projelerin
6nemi ortaya ¢ikiyor. E-ticaretteki ya-
sanan patlamanin stirmesi beklenirken,
lojistik altyapinin bu talebi karsilayacak
sekilde organize edilmesi gerekiyor.
Atilacak bu adimlarla tilkemiz Lojistik
Performans Endeksi'nde iist siralara
ytikselerek, rekabetgi niteligini giiclen-
direcektir. Lojistik 4.0 ile ifade edilen
lojistikteki dijital dontistimiin ve akilli
gemiler-akilli limanlar1 planlayan De-
nizcilik 4.0'm da 6ne alinmasi kaginil-
maz hale geldi. Her ne kadar diinyada
krizden V tipi seklinde hizli bir ¢ikis

beklense de, Covid-19 ile dagilan ve

yeniden bigimlenecek diinya eko-
nomisinde yasanan gelisme-
lerden ders gikararak Ttirk
denizciligimizin ve lojistik
sektortimtiziin yeniden
organize olmasi son

| derece 6nemlidir.”
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“Huresel deniz tasimaalidi piyasasinda tim segmentler itibari ile ikinci

dalga gelmez ya da vaka sayisi artislar olmaz ise 2020°nin ikinci
yarnisi ilk yariya goére, 2021 yili ise 2020'ye gére daha iyi olacaktr.
Ancak Covid -19 tahribati ekonominin yapisal sorunu olan borglanma
ve parasal genisleme ile ¢dzilmeye ¢alisimaktadir. Maliye politikasi
ile bu telafi edilemez ise s6z konusu asin parasal genisleme ve
Ulke borglanndaki artisin 2022 sonrasinda kiresel ekonomiler icin
sikintilara sebep olacagini, bundan da denizcilik sektérinin ciddi
sekilde etkileneceginin g6z ardi edilmemesi gerekmektedir.”

019 baginda hazirladigimiz ma-
kalelerde deniz yolu tasimacihigi
bakimindan 2019 yilimn 2017 yil
gibi iyi bir y1l olmayacags, 2018’e
gore ise ya biraz iyi ya da kétii olacag
seklinde goriis bildirilmistir. flaveten 2019
yilt sloganinin belirsizlik oldugu da tarafi-
mizdan yazdigimiz makale ve demeclerde
dile getirilmistir. Diinya ekonomisinin yillar
icinde biriktirerek artirdig1 yapisal sorunlar,
gelir dagilmi adaletsizligi, gelismis ekono-
milerde niifusun yaglanmasi, tiim tilkelerde
goriilen borglanma sorunu (kiiresel borg
miktar1 bugiin 255 trilyon usd’ye ¢ikmis-
tir) bunun i¢inde kamusal borg oramin da
ozellikle gelismis ekonomilerde ¢ok fazla
artmast, diinyanin borglanarak biiytimesi,
biiytime iginde servis sektorlerinin giderek
agirhgmin artmasi, bunun iginde de finans
sektoriintin agirlikli olmasi, Trump’in
baglattig1 ticaret savaglari, korumaci ve
himayeci politikalar, Cin ve Hindistan'm
eski biiytime performansini gosterememesi
sonucu diinya ekonomisi 2019’da sadece
%2.9 biiytiyebilmistir. Bunda da potansiyel
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kiiresel ekonomik krizi 6nceden goren AB
ve ABD gibi biiyiik ekonomilerin merkez
bankalarinin bilango kiigtiltme ve faiz artir-
ma politikalarina son vererek genislemeci
para politikasma geri dsnmeleri 6nemli rol
oynamustir.

DENIZ YOLU 2019°’DA
SADECE %0.4 BUYUYEDU

Bunlar yapilmasaydi 2019 yilinda so-
nucun daha da kétii olacag izahtan vares-
tedir. Bu parasal genigleme ve alinan tegvik
tedbirlerinin, Cin —~ABD arasinda yapilan
birinci faz ticaret anlasmasinin 2020’de
olumlu sonuglari gortilecek ve kiiresel eko-
nomi %3.4 biiytiyecek diye beklerken 2020
Haziran ay1 raporlarinda %5-6 kiigiilme
beklenir hale gelinmistir. Bunun nedeni ise
yapisal ekonomik krize adeta krema olan
Covid-19 salgim olmustur. 2019 yili diinya
ticareti ve diinya deniz tasimacilig1 icinde
kot gegmis ve mal ve hizmetler bakimin-
dan sadece %0.9 biiytiyebilmistir. Ortalama
%3.2 biiytiyen diinya deniz tagimacilig

HARUN SiSMANYAZICI
Ekonomist /Ogretim gorevlisi

sektorii ise 2019'da sadece %0.4 biiytiyebilmis-
tir.

2019 y1l1 sonunda yapilan aragtirmalarda
konteyner firmalarimn finansal saglamligimn
test edildigi Edwart Altman’m Z Score Formula
testinde tepedeki 12 firmamn 7’sinin skoru gok
kotii gtkmustir. 2019 yili iginde 2.500{in tistiinti
goren BDI (Baltic Dry Endex) yilsonuna dogru
1.000']ere gerilemistir.

Iste boyle bir ortamda 2019 Aralik ayinda
Cin’de ortaya ¢tkan Covid-19 salgimi hizla
kuzey yarim kiirede yayilmaya baglamis ve
birgok tilkede iktisadi hayat durmustur. Daha
acik bir ifade ile digerleri meyaninda Cin, ABD,
Ingiltere, Euro Bolgesi Ulkelerinin ekonomileri
kapanmus igsizlik hat sathaya varmig, ABD’de
%19 issizlik beklenirken son aylarda ancak
%13.4’ de tutulabilmistir. Diinya genelinde ise
igsizlik beklentisi %17 olmustur. Bazi bagat
tilkelerde 2020 ikinci geyrek igin %3(0'lara varan
kiigtilmeler beklenir olmustur. Haziran 2020'de
yayinlanan raporlarda ABD ve Euro bolgesinde
2020 yilinda %8-10 arast kiigtilme beklenmek-
tedir. Diinya ticaret orgtitii de 2020 igin diinya
ticaretinde %713-32 arasinda bir daralma 6n



gormiistiir. Diinya petrol talebi dtismiis
yaklagik giinde 10 milyon baril bir arz fazlast
zuhur etmig, bunun sonucu petrol fiyatlari
usd 30 baril'in altina inmis hatta stok ya-
pacak depo kalmamasi nedeni ile ABD’de
denizden uzak bolgelerde almak isteyene
sirf depolama sorunundan kurtulmak igin
belli bir dénem bedava verilir hale gelmistir.

Bir tiirev talep olan deniz tagimaciligimn
bu olumsuz gelismelerin disinda kalamaya-
cag1 asikardir. Yilin baginda deniz tasimaci-
ligina talep yaratan en énemli kaynak olan
Cin’de Covid-19 yiiztinden ekonominin,
sinai ve ticari faaliyetlerin durdurulmast ile
deniz tagimacilig1 ve tedarik zinciri faaliyet-
leri biiytik ol¢tide sekteye ugramustir. Bunun
sonucu olarak Cin’de konteyner sayisi
artarken (i¢inde ytikle, ya da bos olarak)
Rotterdam da ise azalmus ve bir konteyner
bulma sikintisi zuhur etmis, buda bizim gibi
tilkelerde gegici de olsa konteyner rate’leri-
nin artmastna yol agmugtir.

COVID-19 KONTEYNER
PIYASASINI VURDU

Covid -19 nedeni ile Cin’den ¢ikan ytik
miktarmin azalmasi nedeni ile konteyner
tasima firmalari sefer sikliklarimi azaltmiglar-
dir. Tlk baglarda bunun maliyeti 1 milyar usd
ye yaklagmus, bilahare bu miktar 2.5 milyar
usd’ye gtkmustir. 2020 siiresince bu kaybin
6 milyar usd olacagi Nisan ayinda yayin-
lanan bazi raporlarda yer almugtir. Yaklasik
3 milyon TEUluk konteyner tonaji laidup
yapilmig yan: seferden ¢ekilmistir. (Haziran
aymndaki bazi raporlarda bu laid up tonajt
2.5 milyon TEU olarak belirtilmistir.) Yiik
azligin1 ve yakit fiyatlarindaki diismeyi
dikkate alan konteyner firmalari Rotterdam-
Singapur rotasinda Suez kanalinu tercih
etmeyerek Umit Burnu rotasii takip etmis-
lerdir. Bircok konteyner firmas ytik fazlaligt
ya da navlunlarda iyilesmeden dolay: degil
operasyon maliyetlerindeki diisme nedeni
ile (bunda yakat fiyatlarmdaki diisme 6nemli
rol oynamustir) kar etmis (Maersk) ya da
zararlarini diistirmiglerdir.

Konteyner piyasasi Covid-19'dan en
fazla etkilenen segment olmustur. TEU mil
bazinda 2020’de bu segmentde %710.3’e
varan bir daralma beklenmektedir. 2010-
2109 arast 10 yillik CAGR'nin %4.5 oldugu
dikkate alindiginda bu gercekten ¢ok 6nemli
bir diisme olarak karsimiza gikmaktadir. Bu
nedenle Covid-19'un en fazla vurdugu seg-
mentin konteyner piyasast oldugunu séy-
leyebiliriz. Bunun nedeni ise ekonomilerin
kapandig1 donemde hane halkinin sadece
yiyecek icecek ve hijyen/ saglik malzeme-
lerine talep yaratmasi, baska bir mali talep
etmemesinden kaynaklanmugtir.

Deniz tagimaciliginda Covid-19'dan en
fazla etkilenen diger segment ise tanker pi-
yasast olmustur. Ham petrol tasimalar1 baki-

mindan tanker piyasasimn ton-mil bazinda
2020"de %5 daralmasi tahmin edilmektedir.
Miktar bazinda ise bu daralmanin %6 dii-
zeyinde olacag1 beklenmektedir. 2020’de
kiiresel ham petrol talebinde %10 bir azalma
olacag1 tahmin edilmektedir. Petrol iiriinii
olarak daralma beklentisi ise deniz yolu ile
yapilan tagimalar bakimindan %7'dir.
Bununla birlikte Nisan ayinda ve Mayis
baginda tanker piyasasinda VLCC'ler ve
Suezmax'lar kisa stireli de olsa ¢ok karli bir
donem gegirmislerdir. Bu dsnemde genel-
de usd 120-125.000 giin kazang elde eden
VLCC'lerin usd 185.000 giin getiri elde ettigi
piyasada dillendirilmistir. Suezmaz'lar ise
usd 110-115.000 giin gelir elde edebilmisler-
dir. Bunun nedenleri ise spekiilatif maksatlar
ile diistik petrol fiyatlarindan petrolii alarak
gemi tisttinde tutarak fiyat artisgmndan spe-
kiilatif kazang elde etme ve petrol tireten ve
ihrag eden iilkelerde, talep diismesi nedeni
ile stoklanma ihtiyacinun artmasi ancak depo
yetersizligi yiiziinden gemide depolanma-
nin diger bir alternatif olmasidir. Haziran
bagt itibari ile depo olarak kullanilan tanker
sayis1 363 adet /50 milyon DWT olmugtur.
Ancak bilahare Opec +Rusya anlagmast
ile tiretim kistlmas1 sonucu petrol fiyatlar
artmaya bagladiktan sonra ekonomideki
daralmaya bagli olarak petrole olan talep
diigsmesi nedeni ile ham petrol tagimalarmn-
daki azalma yiiziinden bu piyasada rateler
VLCC ve Suez'ler de dahil olmak tizere hizla
dtismeye baglamustir.

KURU YUK ICIN
BEKLENTILER [YIMSER

Kuru dokme ytik piyasasi ise 2020'ye
zaten diistisle girmistir. Bunun arkasindaki
temel neden ise, digerleri meyaninda kuru
dokme ytik tonaji 10 yilda %88.8 artarken,
talebin ise ayni1 dsnemde tonmil bazinda
%40.3, miktar bazinda ise %37.3 artabilmesi
olmustur. Dolayzsi ile bu segmentte arz ve
talep dengesizligi biiytikttir. Bu yilda kuru
dokme ytik tonaji j krize ragmen ortalama
%3 artacaktir. Ekonomik nedenlerin disinda
arizi nedenlerde bu segmenti ¢ok etkilemek-
tedir. Dolayzst ile bu segmentin bir 6lgiitii
olan BDI (Baltik Dry Endex) Covid-19'a bag-
I ekonomik sikintilar yiiziinden bu yilin ilk
ceyreginde 393'u gérmiis, daha sonra dalgah
bir seyir izlemis, fakat 20 May1s'tan sonra,
baska deyisle Cin ekonomisinin acgilmast,
Haziran ayinda da diger tilkelerde benzer
uygulamalarin devreye girmesi ile 6zellikle
diger hususlar meyaninda Cin kaynakl
olarak bu piyasa giinde 200 puan artarak bir
ralli yapmus, BDI 2.000 puanlara yaklagmis-
tir. Fakat 28'inci haftadan sonra endeks de
gerileme baglamis ve bir dtizeltme goriilmiis
bu durum 29 ve 30'uncu haftalarda da de-
vam etmistir. 23 Temmuyz itibari ile endeks
1.473 puana diismiistiir.

Clarkson’a gore kuru dékme yiik piya-

: DENIZYOLU TASIMACILIGI m=

sast tanker ve konteyner piyasalari dikkate
alindiginda 2020 yilinda Covid-19’dan en
az etkilenen segment olacak ve tahminen
ton-mil bazinda %3.9 daralacaktir. 2009
krizinde bu daralma %3.4'dii. Kuru dskme
yiik i¢inde en fazla daralma %8 ile komdir
tasimalarinda beklenmektedir. Bunu taki-
ben minor yiiklerde %7 daralma olacag1
tahmin edilmektedir. Tahil tagimalarinda
ise yaklagik %3'liik artis olmasi beklen-
mektedir. Cin son iki yildir hurdaya dayali
demir celik tiretimine agirlik vermeye bag-
lasa da demir cevheri tagimalar1 2020’de
2019’a gore ya sabit kalacak ya da %1 arta-
caktir. Piyasadaki tahmin bu yondedir.

Bu gelismelere gore 2020'nin ikinci
yarisin kuru dékme ytik piyasast igin ilk
yariya gore daha iyi olacag1 beklenmek-
tedir. 2021 icin diinya ekonomisindeki
biiytime beklentileri ¢ok iyidir. Bunun bir
nedeni de 2020"de goriilmesi beklenen
biiyiik daralmann yaratacag: baz etkisi-
dir. 2021 Cin’de %8-9 oraninda biiytime
beklenmektedir. Diinya ekonomisinde ise
biiyiime beklentisi %5-6 diizeyindedir. Bu
gergekten hareketle 2021 igin kiiresel de-
niz tasimacilig sektoriinde de beklentiler
simdilik olumludur.

2022 SONRASI DAHA KOTU
OLABILIR

Ozetle kiiresel deniz tagimacilig1 pi-
yasasinda tiim segmentler itibari ile ikinci
dalga gelmez ya da ilk dalgada ekono-
minin yeniden kapanmasin gerektirecek
vaka sayst artiglart olmaz ise, hane halkina
ve tireticilere giiven geldikge 2020 boyunca
alman maliye ve para politikalarimn etkisi
ile 2020'nin ikinci yarisi ilk yariya gore,
2021 y1hi ise 2020'ye gore daha iyi olacaktr.
Ancak unutmayalim ki Covid -19 tahribati
ekonominin yapisal sorunu olan borglan-
ma ve parasal genigleme ile ¢6ziilmeye ¢a-
listimaktadir. Maliye politikast ile bu telafi
edilemez ise s6z konusu asir1 parasal ge-
nigleme ve tilke borclarindaki artisin 2022
sonrasinda kiiresel ekonomiler icin sikinti-
lara sebep olacagmni, bundan da denizcilik
sektoriintin ciddi sekilde etkileneceginin
g0z ard1 edilmemesi gerekmektedir.
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DENiZ YOLU TASIMACILIGI VE
LIMANLAR

nsanoglunun hareket alaninda
dogal olarak lojistik faaliyeti
de olmaktadir. Bu faaliyetin en
6nemli sacayaklarindan olan B
ve insanlik tarihi kadar bir gecmisi i ik G e

Tiurk Ticaret Filosunun 10’lu Gemi Cins Grubuna Goére Dagilimi—2018

DWT Dagilimi-2018

Adet Dagilimi-2018 6T Daglimi-2018

Kuro Yok Geilri

(Genel Stn/Gar Tagyan

olan deniz yolu tasimaciliginin da
kanolar ile basladigi bilinmektedir.
ik ®nceleri nehirlerde ve deniz
kenarlarinda kullanilan kanolarin,
sallarin yerini zamanla daha
uzaklara gidebilme hedefine uygun
olarak daha buyuk araclar olan
tekneler aldi.

S Gar Tagyan

Dinya ticaret tarihine

Tankerer
1%

DokrmeYik Gemieri
8%

“®

(Kaynak : https://denizcilik.uab.gov.tr/)

bakildiginda deniz yolu
tasimaciliginin giindmuzde
oldugu gibi gecmiste de énemli
oldugu, hatta deniz yolu tasimaciliginda stratejik 6neme
sahip bogazlar ve limanlar icin bircok savasin yapildigi
gorulmektedir. DUnya ticaretinin %83l deniz yolu
tasimaciligi ile gerceklestirilmektedir. Diger tasima modlarina
gore acik ara ile en yilksek paya sahip olmasinin en énemli
nedeni distk maliyetidir. Demiryolu tasimaciligina gore

3,5 kat, hava yolu tasimaciligina gore 20 kat, karayolu
tasimaciligina gore ise 7 kat daha ucuzdur. (IMEAK).

Uc tarafi denizlerle cevrili tilkemiz Diinya Deniz Ticaret
filosunda 15. siradadir. Dinyanin en biylk ilk 5 limanin
4’0 Cin, 1'i de Singapur'dadir. Turkiye bu siralamada
Ambarli Limani ile 48 basamaktadir. Deniz yolu ticareti icin
onemli olan kabotaj hakkini 1 Temmuz 1926 da kazandik.
Kabotaj, bir devletin kendi limanlari arasinda deniz ticareti
konusunda tanidigi ayricaliktir. Bu ayricaliktan yalnizca
yurttaslarinin yararlanmasi, milli ekonomiye énemli bir
katki saglayacagindan, devletler yabanci bandirali gemilere
kabotaj yasagi koyma yoluna gitmislerdir. Bazi uluslararasi
sozlesmelerde de kabotaj yasagi koyma yetkisine iliskin
hikdmler yer alir. Osmanli Devleti'nin kapittlasyonlar
cercevesinde yabanci Ulke gemilerine tanidigr kabotaj
ayricaligi, Lozan Baris Antlasmasi’yla 1923 yilinda kaldirildi.
20 Nisan 1926 tarihinde de kabul edildi. Kabotaj Kanunu
1 Temmuz 1926'da yurdrluge girdi. Bu yasaya gore,
akarsularda, gollerde, Marmara Denizi ile bogazlarda,
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bltun kara sularda ve kara sular icinde kalan korfez, liman,
koy ve benzeri yerlerde, makine, yelken ve kirekle hareket
eden araclari bulundurma; bunlarla mal ve yolcu tasima
hakki Tark yurttaslarina verildi. Ayrica; dalgiclik, kilavuzluk,
kaptanlik, carkcilik, tayfalik ve benzeri mesleklerin Tdrk
yurttaslarinca yerine getirilebilecegi belirtildi. Yabanci
gemilerin yalniz Turk limanlariyla yabanci Ulkelerin limanlari
arasinda insan ve yiik tasiyabilecegi kabul edildi. (UTIKAD)

Lubnan’daki buydk olaydan sonra 46 limana sahip
olan tlkemizin Mersin ve iskenderun limanlarinin ¢nemi
onumuzdeki gunlerde daha da artmis olacaktir. Turkiye
havayolu, karayolu ve demiryolunda oldugu kadar deniz
yolunda da stratejik bir dneme sahiptir. Mersin Limani'na
yapilan yatirimlarin Akdeniz deniz ticaret yolu acisindan
Onemi bayuktdr. Liman kapasitesi, indirme-ytkleme hizi
ve maliyet tercih nedeni olacaktir. Limanin diger tasima
modlarina (demiryolu ve karayoluna) entegresi ile ytklerin
dagitimi hizli ve dustk maliyetli olmasi acisindan avantaj
saglayacaktir.

“En uygun cografi konumda ve Uc tarafi denizlerle
cevrili olan Turkiye; endUstrisi, ticareti ve sporu ile en ileri
bir denizci ulus yetistirmek yetenegindedir. Bu yetenekten
yararlanmasini bilmeliyiz.” (Atattrk )

Denizci meslektaslarima “Pruvaniz Neta Olsun” diyorum.
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EGITIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI
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“30 yilhik tecriibe ve hizmet kalitesiyle sektoriin
glivenini kazanmis bir egitim teknolojisi firmasiyiz”

Sundugumuz Coéziimlerimiz ve Hizmetlerimiz

COZUMLERIMIZ DiSTRIBUTORLUKLERIMIZ
Akilh TV BENQ - Argelik | interaktif Panel BENQ
Akill Tahta Mimio 3D interaktif Yazilim MozaBook
Akilli Projeksiyon BENQ - Epson STEM Laboratuvari LapDisc
Bilgisayar Sistemleri HP-Dell-Lenovo | Robotik Kodlama Dash&Dot
Bilgisayar Laboratuvari | HP-Dell-Lenovo | interaktif Zemin WizeFloor
Networks HP/Aruba HP-Ruji Dil Laboratuvari SANAKO
Karth Gegis Sistemi, CCTV, 3D Yazicilar, UPS, Santral, Yazicilar, Akilli Kiirsu
Video Wall Bilgi Ekranlari, Konferans Salonu, Microsoft Lisanslama,

Finansal ¢ozum olanaklarn sunalim
Size 6zel egitim plani olusturalim
Sizi farkh kilacak ¢coziimleri beraber gelistirelim

Sizin Egitim Teknoloji Danismaniniz Olalim
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9. ylzyilin sonunda diinya cok sansliydi. Koklu ve
calkantili degisim streclerinden sonra cok buyuk
liderler cikardi. Bu ayki yazimizin bashigi sevgi ve
6zlemle andigimiz buyuk bir lider, blyuk bir lojistik
dehasindan. Baslik bundan 96 yil énce 1924 yilinda Turkiye
Buyik Millet Meclisi’nin ikinci donem acilis konusmasinda
atildi. Canakkale’den Sakarya'ya kadar destanlar yazan
buyuk 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve tim
mucadele arkadaslarini saygiyla anar, aziz ruhlarinin sad
olmasini dileriz.

Devlet Demiryollar’'nin kurucusu ve ilk Genel Muduri
Mehmet Behic Erkin‘in Kurtulus Savasimizin en énemli
kahramanlarindan olmasi tesadif degil hesap isidir.
“Demiryollarinin Babasi” olarak bilinen Erkin, buytk
onder Gazi Mustafa Kemal Atattrk'tn lojistik yoneticisidir.
Sevkiyatlardan sorumlu bir komutan olarak Canakkale
ve Kurtulus savaslarinda lojistik dehasini blytk éndere
ispatlamis, ulusumuzun ve kurtulus mdcadelemizin
tarihine adini altin harflerle yazdirmistir.

Goruyoruz ki, organizasyonlarimiz icin en énemli
stratejik varligin lojistigimiz oldugunu idrak etmemiz icin
cok uzaklara bakmamiza gerek yok. Kurtulus savasimizin
destanina bakarsak zaten ayan beyan ortada. Lojistiginiz
size ya muharebe kazandirir ya da kaybettirir.

Cumbhuriyet'ten sonra baska bir micadele basladi.
Muasir medeniyetler seviyesine ulasma muicadelesi. Behic
Erkin de Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel
Mudurd olarak hizmetlerine devam etti.

Uctan uca tekrar imar ve dogru dizayn edilmesi gereken
savastan cikmis, hasarli ve ekonomik yikima ugramis
Ulkemizin her koldan mucadelesi devam etmekteydi. Peki
basariya ulasmak zorunda olan stratejinizi siz nereden
baslatirdiniz? Gazi Mustafa Kemal Atatirk izmir'de
topladig iktisat Kongresi’'nde ulastirma sorununu cok genis
bir sekilde ele almis, acilis konusmasinda, “Memleketimizi,
bundan baska simendiferler ile ve Gizerinde otomobiller
calisir soseler ile sebeke haline getirmek mecburiyetindeyiz.
Clnkt garbin ve cihanin vesaiti bunlar oldukca,
simendiferler oldukca, bunlara karsi merkepler ile, kagni ile,
tabii yollar Gzerinde misabakaya cikmanin imkani yoktur”
diyerek ulastirma altyapisinin énemini vurgulamistir.
iktisat Kongresi’'nde ulastirma sorununa Glkenin ihtiyaci
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REFAH VE UYGARLIK YOLU

olan yeniden imar icin cok genis bir sekilde yer verilmistir.
Uc tarafi deniz olan memleketimizin tasimaciligi tizerine
hemen calismalara baslanmis, 1923 Umuru Nafia
programinda Ulkeyi dogu-bati yoniinde gecen hatlar ile
merkez ve limanlara baglanan demiryolu agi planlanmistir.
1924'te Turkiye BuyUk Millet Meclisi’nin ikinci donem acilis
konusmasinda, “Medeniyetin buglnkd araclarini hatta
bugunku fikriyatini demiryolu haricinde yayginlastirabilmek
zordur. Demiryolu refah ve uygarlik yoludur’ diyerek
gorusind bildirmistir. Vizyon sahibi biytk liderler vizyon
kelimesinin hakkini verenlerdir. Gelecegi dizayn ederler.

1923 Yilinda 4112 kilometre olan demiryolu uzunlugu
1938’e geldigimizde 6927 kilometre’ye ulasmistir. Blyuk
onder Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’dn tim yurt gezilerinde
deniz yoluyla ulastigr liman sehirlerinin disindaki her yere
trenle gittigi bilinmektedir.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk 10. yil marsi hazirlanip
ilk defa kendisine sunuldugu zaman, bu marsi cok
begenmekle beraber, bir misrasini degistirme zorunlulugu
hissetmis ve degistirmistir. “Yurdun her bir tepesinde
tUtlyor, duman” misrasinin Uzerini cizerek 10. yil
marsindan cikarmis, yerine kendisinin sahsen yazdig
“Demir aglarla 6rdik ana yurdu dort bastan” misrasini
eklemistir. Bu misrayl yazdiktan sonra lojistigini emanet
ettigi yakin mticadele arkadasi Behic Erkin Bey'e; “Sizin
emeginizin karsiigi degildi, degistirdim” diyerek, kendi
yazdigi misrayl ona okumustur. Behic Bey’de “Bu ylksek
lGtfunuzdan dolayr cok tesekkir ederim” diye cevap
vermistir.

Entegre tasimacilik milli bir meseledir, uygarhk
meselesidir. Glcld ekonominin olmazsa olmazidir.
Dinyanin yeni ipek yolunu dizayn ettigi bu zamanlar en iyi
atiim firsatlaridir. Denizyolu tasimaciligimiz, limanlarimiz
demiryolu tasimaciligimiz bitinlesmelidir.

80 Kod numarasi ile Uluslararasi Demiryollari Birligi Gyesi
olan Uretim ve lojistik tlkesi Almanya’nin demiryolu agi,
19,983 kilometresi elektrikli olmak Gzere toplamda 33,331
kilometredir. Yaygin bir sekilde tim dagrtim aglarimiza,
lojistik merkezlerimize ve limanlarimiza demiryollari ile
sevkiyat yaptigimiz guinleri buradan paylastigimiz dilegiyle.

Saglik dolu gunler dileriz.
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¥ 94 saat calisilabilen, 100 bin meik kapall depo,

ofis ve Uretim alani bulunan 34 Portall’in ¢ok

amagl kiralama alanlarini kagirmauyin.

em imalat hem de lojistik
depolama alani i¢in 6zel
olarak tasarlanan akilli plaza
projesi 34 Portall, Ttirkiye’de
sanayinin kalbinin attig1 yerde, Istanbul
Ikitelli OSB’de bulunuyor.
Bu egsiz konum size, tim sektorlere

Istanbul Havalimani | TEM Otoyolu

0.

20 km

daima yakin ¢alisma ayricaligi sunarak
iste verim ve esnekligi maksimum
seviyeye cikariyor.

Basin Ekspress Yolu, Tem Otoyolu,
Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve
Istanbul Havalimani yollarinin kesistigi
yerdesiniz!

3. Kopri ve Istanbul
Havalimani Baglant Yolu

de

Kuzey Marmara
Otoyolu

ka

Uretim ve lojistik sireclerini tek noktadan
yonetmek isteyen sirketler bu plana bayilacak.

34 Portall Plaza’nin proje planlar1
islerinizi kolaylastirmak igin ttim detaylar
diistintilerek tasarlandi. Yeni nesil endiist-
ri merkezi vizyonunu sektore kazandiran
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34 Portall’da her katta tir dolagimi yapi-
labiliyor, tiim katlara bagimsiz giris-cikis
gergeklestirilebiliyor, binanin her katinda
ytikleme rampalar1 bulunuyor.
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4.535 m? Agik Alan
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Yenilikgi, teknolojik ve akilli bir
ofiste kazanmak kaginilmaz. Hem
zaman kazandiran hem de isteki

konforunuzu artiran 34 Portall

Plaza'da yer almak icin o kadar
cok nedeniniz var Ki...

34 PORTALLDA,
iSiNiZ NE DLURSA
DLSUN SizE 6zeL
COzUMLER SUNAN
24 SAAT AKTIF
COK AMACLI
KIRALAMA
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icaret Bakanligi TIRlar i¢in
olugturulan “Randevulu
Sanal Sira Sistemi” projesi
baglatti. Yurt digina yiik
tastyan tir stirtictilerinin, gtimriik
kapilar1 6nitinde bekleme yapmadan
cikislarimi saglayacak projenin pilot
uygulamasi Kapikule Sinir Kapisi'nda
hayata gegirildi. 1 ay siirecek pilot
uygulamanin ardindan Kapikule
Gumriik Kapisi'nda biittin firmalar
islemler itibariyle devreye alinacak.
Akabinde Hamzabeyli ve Karkamig
Glimriik kapilarinda da ¢alismalara
baglanacak. Sistem sayesinde yurt
dismna ytik tastyan tir stirticiileri, siir
kapisinda siranin kendilerine ne zaman
gelecegini 6grenebilecek, boylece
gumriik kapilari 6ntinde bekleme

yapmadan yurt disina ¢ikis yapabilecek.

SISTEM NASIL iSLEYECEK?

Sirketler de ihracat beyannamesini
sistem tizerinden online dolduracak.
Tir stirtictileri, cep telefonundan Ba-
kanligin web sitesine ulasarak, smirdan
gecmek istedikleri tarihi ve saati girip
randevulu sira sistemiyle gecis yapa-
cak. LED panellerde sirasi gelen ilan
edilecek ve softriin cep telefonuna da
mesaj gonderilecek. Boylelikle, hem
ihracatin hizlanmasi, hem de tir goforle-
rinin yillardir kanayan yarast olan uzun
bekleme stirelerinin en aza indirilmesi
hedefleniyor.

TIR kuyruklarina

_RANDEVU

Yurt disina YUk tasiyan tir striculerinin, gimruk kapilan
6nUnde bekleme yapmadan gkislarini saglayacak "Randevulu
Sanal Sira Sistemi*'nin pilot uygulamasi Kapikule Sinir
Kapisi'nda hayata gegirildi. Proje ile hem ihracatin hizlanmasi,
hem de tir soférlerinin yillardir kanayan yarasi olan uzun
bekleme surelerinin en aza indirilmesi hedefleniyor.

BEKLEME SURESI
2-3 SAATE INECEK

Ticaret Bakan Yardimcis1 Gonca
Yilmaz Batur, “Randevulu Sanal Sira
Sistemi”nin test edildigi Kapikule Simr
Kapisi'nda incelemelerde bulundu. Sis-
temle, ticaret erbabinin simirlarda islerini
daha hizly, kolay ve giivenilir yapmalari-
m saglamay1 amagladiklarini belirten Ba-
tur, “Randevulu Sanal Sira Sistemi'nde
kuyruklarda beklemeksizin aracinizin,
yiikiiniiziin ve belgelerinizin sisteme
dnceden giriglerini yaparak hangi saat
araliginda simir kapisina geleceginizi
belirliyorsunuz ve ¢agrildigimz anda da
islemlerinizi yapmak tizere burada ttim
operasyonlarimiz hazir oluyor” dedi.
Batur, gecmiste Kapikule’de 36 saatleri
bulan digarida bekleme stireleri oldu-
gunu animsatti. Uygulamayla bu stireyi
her sey dahil 2-3 saat araligina indirmeyi
hedeflediklerini vurgulayan Batur, “Bu
btiytik bir kazang olacak ticaret erba-
b1 igin. Bunu Kapikule’de baglatmay1
hedefliyoruz. Su anda biz bir 6n test
stirecindeyiz. Bu test stirecini bir iki hafta

igerisinde saglikla tamamlayacagiz” diye
konustu.

PROJELER DEVAM EDECEK

Batur, Kapikule'nin yapilan yenileme
calismalarryla modern bir gortiniime
kavustugunu bildirdi. Tir stirtictilerinin
de bu durumdan son derece memnun
olduklarim dile getirdigini aktaran Batur,
sunlar1 kaydetti: “Bildiginiz gibi burada
ciddi bir modernizasyon yapildi. Arag
trafigi bir diizene sokuldu. Kadrolar ta-
mamen ¢agm, donemin gerekliliklerine
gore hizmet verecek gekilde organize
edildi. Pandemi gibi ¢ok sikintil1 bir stireci
dtinyaya 6rnek olacak uygulamalarla
Kapikule de dahil olmak tizere hayata ge-
cirdik. Temassiz ticaret uyguladik. Biitiin
personelimiz 6zverisiyle, dogru énlemleri
alarak ne kendini ne de buradaki ticaret
erbabini ya da yolcuyu riske atmadan
hizmetini verdi. Tabii ki tizerine yapma-
miz gereken seylerimiz var. Bununla ilgili
de projelerimizi bugiin testini yaptigimiz
randevulu sanal sira gibi yapmaya devam
edecegiz.”
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Yavuz Oner

PMG Tiirkiye ve Istanbul Uni-
versitesi Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi is birliginde hesaplanan
Lojistik Giiven Endeksi, pande-
miden en cok etkilenen lojistik sektortin-
deki beklentiyi puanladi. 2020"nin ti¢lincti
ceyreginde lojistik sektortinde is durumu
kosullarina iligkin beklentileri baz alarak
olusturulan endeks, ikinci ¢eyrek sonug-
larma kiyasla ytizde 67’lik artisla 130,43
olarak gerceklesti. is hacmine yénelik
beklentinin incelendigi endeks ise ytizde
48'lik artigla 135,84 puanina ytikseldi.
Boylece salginin hayati durdurdugu bir
onceki donemde negatif gortintime dénen
endeks, yeniden pozitife gecti. 2020'nin
tigtincti geyregi icin gelecek donem beklen-
ti endeksi de ytizde 20'yi agan bir artigla
108,33 oldu.

INSAN KAYNAGI
IHTIYACIARTACAK

Sektorde tigtincii geyrekteki is hacmine
iliskin beklentiler de giiclii... Sektor temsil-
cileri, hava, kara ve deniz tasgimacihigindaki
canlanmayla birlikte insan kaynag ihtiya-
cnin da artacagini 6ngoriiyor. Sektoriin
insan kaynag ihtiyacini baz alan endeks
bir énceki déneme gore yiizde 25,74'liik
yiikseligle 107,61 puan ile hesaplanan tim
donemler iginde en ytiksek seviyeye ulast1.
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TOPARLANMA

sinyalleri geliyor

Covid-19 nedeniyle hem yik hem de yolcu talebinde ciddi
daralma yasayan lojistik sektérinden toparlanma sinyalleri
geliyor. KPMG Turkiye ve istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik
FakUltesi is birliginde hesaplanan Lojistik Given €ndeksi'nde
UqUncU ceyrek beklentisi olumlu yonde artarken, salginin etkisinin
en agir hissedildigi ikinc ceyrege gore is durumu kosullan ile ilgili
beklenti yuzde 67'lik artisla 130,43 olarak gerceklesti.

SEKTORDE TOPARLANMA
BASLADI

Covid-19 6ncesi seviyeye dontis za-
manuyla ilgili tahminler ise farklilik gos-
teriyor. Aragtirmaya katilan uzmanlarn
ytizde 42’si lojistik sektoriindeki gelirle-
rin 2021 yilinda normal seviyeleri yakala-
yacagm diistintirken; ytizde 37’si bunun
2020'nin ikinci yarisinda gergeklesecegini
distintiyor. Katilimcilarin ytizde 52’sine
gore, sektdrdeki operasyon hacmi normal
seviyeleri 2021 y1ili veya daha sonrasinda
yakalayacak.

KURESEL TICARET
NORMALLESIYOR

KPMG Tiirkiye Tasimacilik Sektor
Lideri Yavuz Oner, Covid-19’un etki-
lerinin en yogun olarak ikinci ¢eyrekte
hissedildigini sdyledi. Kisitlamalarin
kalkmastyla hava ve kara yolu tagimaci-
liginda hareket bagladigim belirten Oner,

denizcilik sektorii icin 6nemli bir gosterge
olan Baltik Kuru Yiik Endeksi'nin de ha-
ziran ayinin bagindan bu yana ytikseliste
olduguna dikkat ¢ekti. Cin’de artan sanayi
uretimi ve kiresel 6lgekte canlanan emtia
talebinden destek alan endeks, 1 temmuz
itibariyla bin 800 esigini agti. Oner, sunlari
soyledi: “Kiiresel ticaret normallesme
stirecinde. Dis ticaret verilerimiz de bunu
teyit ediyor. Tiirkiye'nin ihracati mayisa
kiyasla ytizde 35lik bir artis kaydetti ve
ihracatin ithalat: kargilama oram mayis
ayinda ytizde 74,5'ten haziran ayinda
yaklasik ytizde 83’e ytikseldi. Bu artista,
fabrikalarin tiretime dénmesinin yani sira
ithalatin siurlanmasina yénelik tedbirlerin
de katkida bulundugunu soyleyebiliriz.
Sektoriin giiglenen ihracata paralel olarak
faaliyetlerine huzli bir sekilde devam etme-
si bekleniyor. Aym zamanda yapilan yolcu
dtizenlemeleriyle canlanan turizmin de
sektore destek saglamasi miimkiin.”



geli ihracatcilar lojistikte
devreye aliacak yeni nesil
¢oziimlerin hem ekonomiye
ivme kazandiracag hem
de tedarik zincirini gticlendirecegi
goriistinde. Ege Thracatci Birlikleri
Koordinattr Bagkani Jak Eskinazi’ye
gore korumacilik 6nlemlerinin
pandemiyle birlikte daha da artig
gosterdigi bu donemde lojistik
sektoriinde her yaganan gelisme
ihracatgilarin ve hedef iilkelerle ikili
ticaretin lehine olacak. Pandemi
stiresince tedarik zincirinin kirilmastyla
global lojistik sistemlerinin hayati 6nem
tasidigim belirten Eskinazi, sunlari
kaydetti:

“Tiirkiye'nin diinya geneline hizmet
sunan bir e-ticaret merkezi haline gelme-
si yolundaki stireci hizlandiracak lojistik
merkezlerine ve e-ticarette ig birliklerine
ihtiyacimiz var. Buna odaklanarak yeni
nesil ticaret kopriileri olusturmaliyiz.
Ticaret Bakanligimizin Ihracatci Birlikleri
ve lojistik sektoriiyle bir araya gelerek
hedef pazarlara erigimi kolaylastiracak,
var olan pazarlarin biiytimesini sagla-
yacak lojistik merkezlerinin bir an 6énce
hayata gegirilmesini istiyoruz. Tedarik
tisleri, e-ihracatta hizli teslimat ve iade
maliyetlerinin azaltilmasinda da biiytik
rol oynayacak. Diinyada ilk ticte yer
alan Cinli e-ticaret platformuyla da gida
6zelinde ¢ok yakin bir zamanda yeni is
birliklerine imza atacagiz. Tiirkiye'nin
ilk sanal fuarin1 baglatan birlik olarak
ontimtiizdeki dénemde de bir¢ok sanal
heyet ve fuar projemiz var. Yurtdiginda
kurulacak tedarik tislerinin 6zellikle
e-ihracat yapmay1 hedefleyen B2B sir-
ketlerimiz i¢in ayr1 bir 6nemi var.”

HEM ULASIM
MALIYETLERINDE
HEM TEDARIKTE AVANTAJ
Ozellikle lojistik anlamda stratejik
noktalarin secilmesi gerektigini vurgula-
yan Jak Eskinazi, Chicago’yu 6rnek gos-
tererek Orta Amerika'nin imalat sanayii,
lojistik, kara tasimaciligi, depoculuk,
demiryollar1 agisindan gelismis bir mer-
kezi oldugunu anlatti. Ttirk niifusunun
yogun oldugu bélgelerin secilmesinin
bir bagka stratejik hamle olabilecegine
isaret eden Eskinazi, “Hangi sektorler-
den agirlikli olarak talep gelecegi, bu
merkezlerde calismak isteyen firmalarin

= HABER m=

ihracatta doniim noktasi olacak

Pandemi sonrasi hedef Ulkelerde kurulacak lojistik merkezlerinin 2023
Yill 226,6 milyar dolar ihracat hedefine giden yolda biyuk bir rol
oynayacadini vurgulayan €ge ihracatg Birlikleri Koordinator Baskani Jak
€skinazi, “Lojistik merkezleri hem ulasim maliyetlerinde hem de tedarikte
sagladigi avantajlarla ihracatgilar icin donim noktasi olacak” dedi.

(

Jak Eskinazi

say1sl, talep edilen hizmet tiirleri ve ala-
min biytikliigii gibi konulari netlestirmek
i¢in tireticilerle temas kurulmali, firma-
larin bakis agist ve 6n talepleri icin goriis
aligverigleri hizlandirilmali. Lojistik mer-
kezleri hem ulagim maliyetlerinde hem
de tedarikte sagladig avantajlarla ihracat-
gilar igin doniim noktasi olacak. Ote yan-
dan Tiirk Ticaret Merkezleri'miz (TTM)
drtinlerimizin tanitilmasi, depolanmasi,
lojistik ve finansal olarak hizmet vermek
ve pazara giriglerini kolaylastirmak icin 7
tilkede faaliyet gosteriyor. TTM'ler ABD,
ingiltere, Almanya, Halya, Rusya, Kenya,
BAE’de konumlanmig durumda. En son
Dubai’de Ticaret Bakanlig1 destegiyle
mobilya sektoriine yonelik bir TTM ku-
ruldu” dedi.

TURKIYE LOJISTIK
MERKEZLERIYLE
E-TICARET USSU OLMA
YOLUNDA

Depo, ofis, showroom, lojistik hizmet-
lerinin yaninda satis ve servis destegi de
vererek Tiirkiye'yi ¢ekim merkezi haline
getiren TTM lerin ihracatgilar igin bir fir-
sat oldugunu sdyleyen Jak Eskinazi yurt-
dig1 lojistik merkezlerinin daha biiyiik bir
firsat oldugunu sézlerine ekledi. Tedarik
zincirinin kapsaminin genisletilmesi adi-
na bir sonraki agilimin lojistik merkezleri
olmasi gerektigine dikkat ¢eken Eskinazi,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“flerleyen dénemde devlet kapsamina
girdiginde bizim igin yurt disindaki alic1-
lara daha kolay ulasilip, e-ticaretin etkin-
liginin daha gok artirllacag: bir sigrama
tahtas olacak. Diinyamn en iyi tirtintint
de yapsaniz eger profesyonel bir servis
agmiz yoksa tirtiniiniizii satamazsiniz.
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bir ihracat
biiytimesini yakalamasi, 2023 yilindaki
226,6 milyar dolar hedefine ulagabilmesi,
ihrag tirtinlerinin rekabet giictintin artirl-
mast icin lojistik sektorii ve altyapisinin
gelismesi biiytik 6nem tagtyor. Tiirkiye,
tagimacilik sektoriindeki yaklasik 18 mil-
yar dolar cirosuyla diinyada ilk 20 iilke
arasinda yer aliyor. Bu sistemleri e-ticarete
entegre ederek dis ticaretteki lojistik etkin-
ligimizi artirabilir, maliyet ytikiint azal-
tabilir, tirtinlerin pazara ulagim stiresini
kisaltabilir, hem e-ticaretten alinan pay1
hem de diinya pazarindaki konumumu-
zu gliclendirebiliriz.”
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Cin-Izmit hattindaki transit siire
0 gune diisecek

Demir ipek Yolu olarak da
adlandirilan Orta Koridor
Uzerinden Cin‘den (Xi‘an)
yola ¢ikan 1056 metrelik
5. Blok Tren Turkiye'ye
(izmit-Kosekoy) ulast.

Bu guzergahi kullanan
trenlerin yakin zamanda
ortaloma 10 gunde
seferlerini tasnamlamasi
hedefleniyor.

-

rans-Hazar Uluslararasi Ta-

stma Konsorsiyumu tiyeleri

Azerbaycan'n ADY Container,

Kazakistan’m KTZ Express,
Giircistan GR Logistics ve Tiirkiye'nin
Pacific Eurasia Logistics sirketlerinin ig
birliginde 20 Temmuz’da Cin’den hare-
ket eden 1056 metrelik “dev tren” varig
istasyonu olan Izmit'e geldi. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligindan yapilan yazil
aciklamaya gore, bugtin saat 09.00’da
[zmit'in Kosekdy istasyonuna ulasan
blok tren, agirlikli olarak elektronik
malzeme ve maske gibi tibbi malze-
meler tagiyor. 50 konteynerden olusan,
1992 ton agirhigindaki tren, 1056 metre
uzunluguyla BTK Demiryolu Hatti'ndan
gecen en uzun ithalat treni olma 6zelli-
gine sahip bulunuyor. Trende, Almanya
ve Italya varigh 4 adet konteyner de yer
aliyor. 50'ser adet 40 feet konteynerden
olusan 6. ve 7. blok konteyner trenler de
Giircistan ve Kazakistan'dan Tiirkiye'ye
hareket etti.

REKOR TEKRARLANDI

Dev tren, 30 Temmuz’'da Giircistan/
Ahilkelek’ten saat 09.00’da hareket
ederek Kars’a ulasti. Giircistan/ Ahilke-
lek-Kosekdy / [zmit parkurunu 70 saat
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yerine giimriik islemleri dahil 52 saatte
tamamlayan tren boylece eski rekorunu
tekrarladi.

BTK ve Orta Koridor tizerinden
Cin (Xi’an)-Tiirkiye (izmit—Késekt’)y)
glizergahinda seyredecek trenler, yakin
zamanda seferlerini ortalama 10 giinde
tamamlayacak. Haftada iki kez olmak
tizere yilda 100 blok tren, takip eden
yilda ise yillik 200 blok tren igletilecek.

CiN, NAKLIiYATIN YUZDE 30°UNU
ORTA KORIDOR’A
KAYDIRMAYI PLANLIYOR

Cin, Rusya tizerinden Avrupa’ya
yonelik demir yolu yiik tagimaciliginin
ytizde 30"unu Orta Koridor’a kaydirma-
y1 planlyor. Boylece kuzey hat olarak
belirtilen Cin-Rusya (Sibirya)- Belarus
tizerinden Avrupa’ya gergeklestirilen ve
yilda 5 bin 500 trenle yapilan tasimacilik
faaliyetinin ilk etapta yilda 1000, daha
sonra ise 1500 seferinin Tiirkiye tizerin-
den gergeklestirilmesi 6ngoriiliiyor.

TCDD Tagimacilik Genel Muidiirlii-
g, BTK ve Orta Koridor'un daha aktif
hale gelmesi igin bolge tilkeleriyle is
birligini stirdiirtirken, Ticaret Bakanlig:
Giimriikler Genel Miidiirliigii ile koor-
dine edilerek giimriik islemleri de “ba-
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sitlestirilmis usul” kapsaminda gercek-
lestiriliyor, gtimriik islemleri tren bagina
10-15 dakikaya dustiriiltiyor.

BTK Demiryolu Hatti'nda yapilan ta-
simalarda, giizergah tizerindeki tilkelerle
anlagmalara gidilerek piyasa kogullarina
uygun ortak tarifelerin uygulamasi da
saglaniyor.

HIZ REKORU 12 GUNLE KIRILDI

Bu arada, Trans-Hazar Uluslara-
ras1 Tasima Konsorsiyumu tarafindan
Xi’an’den yola ¢ikarak Kosekoy istas-
yonuna ulagan tigtincii tren 2 parkurda
hiz rekoru kirmugti. Tren, Khorgoz (Cin)
gecis noktasinda, Khorgoz-Kazakistan
(Altinkol) simirimi gegtikten sonra [zmit
Késekoy Istasyonu’'na 12 giinde ulas-
migti.

Konteynerlerin Bakii Limani'ndan
Azerbaycan’daki Beyuk-Kesik
Istasyonu’na kadar taginmasi 24 saat
yerine 14 saatte gergeklesirken, tren Tiir-
kiye parkurunu 70 saat yerine 50 saatte
asmisti. Boylece ytik tasimaciliginda
ortalama 28 kilometre olan ticari hiz 42
kilometreye ¢ikti. Cin’den Tiirkiye'ye
yola ¢ikacak 6'nc1 tren de Marmaray’dan
gegerek Istanbul-Halkali {izerinden
Avrupa’ya ulagacak.



Kirim Kopriisii yiik trenlerine acildi

irim Kopriisti'nden yiik
trenleri gegmeye basladu.
Koprii tizerinden gegisle-
rinin baglamasi sebebiyle
diizenlenen torene Kirim lideri Ser-
gey Aksenov ve Sevastopol Valisi
Mihail Razvojayev de katildi. Rusya
Ulastirma Bakani Yevgeniy Ditrih ise
sosyal medya platformu Vkontakte
tizerinden yaptig1 actklamada, Kirim
Kopriisti'ntin yiik trenlerine agilma-
sinin bolgenin ekonomik gelisimine
saglayacagini belirtti. Kirim’in artik
lojistik agidan tilkenin diger bolge-
lerinden farkli olmadigina vurgu
yapan Aksenov, “Képriintin tasima
kapasitesi giinde 12 ytik treninin
gecisine imkan saghyor. Bu da yilda
13 milyon ton ytikiin tasinmasini
miimkiin kilacak” dedi. Yiik tren-
lerinin ¢alismaya baglamasinin her
iki yénden iiriin ve hammadde te-

darikini artiracagini ve boylece tiretim
maliyetini azaltacagini belirten Akse-
nov, “Ttiim bunlarn, fiyat durumunu
olumlu yénde etkileyecegini ve her

seyden 6nce gida fiyatlarini diigiirmeye
yardimc1 olacagini umuyoruz” ifadele-

rini kulland1.
Ker¢ Bogazi'nda yer alan Kirim

Kopriisi, 19 kilometrelik uzunluguy-
la Avrupa’nin en uzun kopriisii olma
ozelligini tastyor. Képriide yolcu treni
seferleri 2019'un aralik ayinda basla-
d1. Bu siire zarfinda Ker¢ Bogazi'ndan
500den fazla sefer yapan trenler 250
bin yolcuyu tasidi. Demiryoluna para-
lel olarak Kirim kopriistintin karayolu
kismi da trafige agik bulunuyor.

Turkiye ve Tiirkmenistan
Orta Koridor’un gelisimi icin hazir

lagtirma ve Altyap1 Bakani

Adil Karaismailoglu, Ttirkme-

nistan Bakanlar Kurulu Bag-
kan Yardimcisi Bayramgeldi

Ovezov ile video konferans yontemiyle

yaptigr gortismede; Covid-19 salgini
sonrasinda normallesme doneminde

da, Hazar Gegisi ve Bakii-Tiflis Kars

Demiryolu Hatti ile Orta Koridor'un
daha da gelistirilmesi igin atilacak
adimlari ele aldi. Gortismede, kara,
demir, denizyolu ve sivil havacilik
alanindaki iligkilere deginilirken,
Covid-19 salgin1 sonrasindaki nor-
mallesme doneminde ulagtirma
alanindaki mevcut yakin iligkilerin
daha da gelistirilerek ileriye gotiir-
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mesi amaciyla atilabilecek adim-
lar masaya yatirildi. Tiirkiye ve
Tiirkmenistan’in Dogu-Bati gtizer-
gahindaki en 6nemli transit tilkeler
olmasi nedeniyle mevcut ulastirma
koridorlarinin iglerliginin etkinlesti-
rilmesi yontindeki isbirligi olanak-
lar1 ele alinirken, tasimacilikta iki
tilke arasinda yapilacak ikili anlas-
malarla Hazar Gegisi'nin, Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’'nin

ve Orta Koridor’un islerliginin
artirilmasi gerektigine isaret edildi.
Toplantida, iki tilke arasindaki ka-
rayolu ve demiryolu tasimaciliginin
yani sira denizyolu tagimaciliginda
teknik prosedtirlerin azaltilmas1 ve
birlikteligin saglanarak ticari ilig-
kilerin artirilmasina vurgu yapild.
Bakan Karaismailoglu, Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu Hatt1 ile Asya ve
Avrupa arasinda kesintisiz demir-
yolu hattinin olugturulduguna
isaret ederek hattin rekabet giicii-
niin artirilmasi igin tilkeler arasin-
da teknik igbirliklerinin yapilmasi
gerektigine de dikkat cekti.

DEMIRYOLU

www.utalojistik.com.tr 45




LS Ji

7

I5TIK "

Taner Volkan YILMAZ

Eczacibas llag Pazarlama Tedarik Zinciri Direktor

e

Lenovo

ECZACIBASI ILAG PAZARLAMA'DA

TEDARIK ZINCIRI TRANSFORMASYONU VE DIJITAL DONUSUM

“Tedarik zincirini donUsturirken atacagimiz adimlar dijital ¢¢zimlerle, teknolojik
trendlerle ve inovasyonla besleyecegiz. Asagida Gartner kaynakh grafik
gosterimden takip edilebileceqi Uzere, orta vadedeki planimiz, kendi kontrolumuzde
olan tedarik zinciri fonksiyonlarini ve tedarik zinciri sireclerini dijitallestirmek. iki
turuncu dusey cizgi arasinda kalan alan ve konularn dijitallestirmek ve surekli kendini
yenileyen, surdurilebilir sistemler bitini haline getirmek.”

tintimtiz diinyasinda tedarik

zinciri artik bir zincir olarak

amlmyor. Geleneksel

tanim, tirtin ve hizmetlerin
tedarik¢iden miisteriye akigini dogrusal
bir stireg olarak gortirken, artik trtintin
yolculugunu etkileyen ve belirleyen bir
tedarik agindan bahsediyoruz. Tedarik
zinciri artik, lineer bir hat {izerinde,
paydaslarmn sadece zincirin bir 6nceki ve
bir sonraki halkast ile iligki iginde oldugu
bir stireg degil. Stirecin parcalart artik cok
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daha gesitli, cok daha baglantili ve gok

daha entegre ya da dyle olmak zorunda.

Uretici veya tiriin/servis sahibi, bu ag
icinde sadece kendi alanini yonetmek
istemiyor, bu ag1 veya diger bir ifadeyle
bu eko-sistemi bir orkestra sefi gibi
yonetmek, hakim olmak istiyor. Bu
orkestrasyonu saglayabilmek 6ncelikle
tiim paydaslarla bir stire¢ entegrasyonu
icinde olmay1 ve bunu teknoloji destegi
ile en etkin bi¢cimde stirdiirtilebilir
kilmay1 gerektiriyor.

Eczacibast ilag Pazarlama (EIP)
olarak sene basinda baglattigimiz
degisim yolculugu, 3 yillik bir yol
haritasinin egliginde, tam olarak giriste
kisaca bahsettigim tedarik zincirinin
dijitalleserek ve degisip dontiserek
ulagtig1 network/eko-sistem y6netimi
seviyesine ulasmay1 hedefliyor. Bu
degisimin uygulanmasi gereken
tedarik zinciri bilesenleri (alanlar1) ve
dijital doniistimle iliskisini kisaca soyle
Ozetleyebiliriz.



“Tedarik zincirini bir yapiya benzetirsek

eger, tedarik zinciri stratejisi yapinin
catisini olusturuyor.”

Binay1 ayakta tutan kolonlari ise,
planlama, satin alma ve tedarikgi
yOnetimi, tiretim, lojistik operasyonlar,
miisteri memnuniyeti ve isbirligi,
kalite yonetimi olarak alti tedarik
zinciri siireci olarak gorebiliriz. Yapimin
temelinde ise teknoloji ve dijital
¢oziimler yer aliyor. Bu yapr igin her
kat dikey ve yatay olarak ¢ok 6nemli ve
dikkatle ele alinmasi gerekiyor.

EIP olarak gizdigimiz yol
haritasinda bu yapiy1 6nce mevcut
durumunu dogru tespit edip, daha
sonra iyilegtirmek, paralelde de
ulagmak istedigimiz yeni yapiy1
dijital ¢oztimler, yeni teknolojik
trendler ve inovasyonla destekleyerek
gliclendirmek ve eko-sisteme entegre
etmek istiyoruz. Bu yolculuk sirasinda
en 6nemli konunun finansal kaynaklar
ve teknolojik yatirimlara ulagabilme
kapasitesi oldugunu diistinmiiyorum.
Evet, bunlar 6nemli, ama en kritik
konular degil. Zira ulasilmak istenen
noktanin yaratacagi deger ortaya
koyulabildiginde her tiirlii finansal
kaynag yaratmak, her tiirlii teknolojiye
ulagsmak miimkiindtir ve bence sadece
materyal ayrintilardir.

“Asil kritik faktor, is hayatinin her
asamasinda, her sektorde, her siirecte
belirleyici olan, hem kaynak olarak
hem de konunun i¢ ve dis paydaslari
olarak ‘insan’ 6gesidir.”
Yapmak istedigimiz degisim
oncelikle bu vizyonu sahiplenebilecek
ve o vizyonun gerekliliklerini yerine
getirebilecek, donanimli yeteneklerden
olusan bir organizasyon yapisi ile
miimkiindiir. Hatta bu bence ilk
admmdir diyebilirim. Yine insan 6gesini
kritik faktor haline getiren diger bir
konu, 6ncelikle i¢ paydaglarin (finans,
satig pazarlama, ticari operasyonlar,
tedarik zinciri, is gelistirme, kalite
yOnetimi ve tist yonetim) bu vizyonu
satin almig olmalari, bu hedef i¢in
birlikte hareket ediyor olmalari
gerekliligidir. Ancak bu sekilde
sirket i¢cindeki silolardan kurtulup
i¢ entegrasyonun tamamlanabilmesi
miimkiindiir. Ayni konu dis
paydaglarin (tedarikgiler, tireticiler,
servis saglayialar vb.) bu vizyona ayak
uydurabilmelerinin gerekliligi olarak
kargimiza gikmaktadir. Ulagilmak
istenen noktada bir ekosistemden
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“Pandemi bize, tim paydaslarla entegre olan
ve dijital ¢6zOmlerle desteklenmis etkin bir
tedarik zinciri yapisinin, bu tir 6ngodrilemeyen,
YonU ve suresi belirsiz, yikia durumlarda
ihtiyag duyulan ceviklik, esneklik ve
dayaniklihdr (resilience) saglayacagini
herhangi bir supheye mahal
vermeyecek bir gerceklikle

ve paydaslarin entegrasyonundan
bahsediyorsak, tiim ig ortaklarimizin
da buna hazir olmasi, tiim
paydaslarmmizin secim ve yonetim
kriterlerinde bu vizyona uygun
nitelikte olmak ilk sirada yer almalidir.
Ozetle, dogru insan kaynaginin segimi
ve gelistirilmesi, dogru organizasyon
yapist ve son olarak da ig ve dis
paydaslarm bu déntistim yolculuguna
dahil edilmesi en kritik faktordiir
diyebiliriz.

Biraz 6nce soyledigim gibi
yolculugumuz 2020 yil1 basinda
basladi ve 3 yilin sonunda sadece
tedarik zinciri ile sinurli olmayan,

EIP olarak kéklii bir doniistiimii
hedefliyoruz.

“Peki bu déniisiime neden
ihtiya¢ duyuyoruz? Bizim igin
bulundugumuz ekosisteme entegre
olmak, dijitallesme neden énemli?”

Aslinda dontisiime ve
dijitallesmeye olan ihtiyacimiz1
anlamlandiracak ya da somutlagtiracak
en giincel 6rnegi hepimiz derinden
yasadik ve yastyoruz. Diinya genelinde
ve Tiirkiye’de sosyal yagamlarimiz
ve ig hayatinin igleyisini alt tist
eden Covid -19 pandemi firtinas,
bizlere cevikligin, iletisimin, entegre
olmanin ve ¢cabuk adapte olabilmenin
6nemini sarsic1 bir sekilde gosterdi.

Bu durumdan 6grenerek, giiglenerek
ve tecriibe ettigimiz yikimlari firsata
dontistiirerek ¢ikmak zorundayiz.
Pandemi bize, tiim paydasglarla
entegre olan ve dijital ¢6ztimlerle
desteklenmis etkin bir tedarik zinciri
yapisinun, bu tiir dngortilemeyen, yonii
ve siiresi belirsiz, yikict durumlarda
ihtiyag duyulan ceviklik, esneklik ve
dayanikliligs (resilience) saglayacagim
herhangi bir siipheye mahal
vermeyecek bir gerceklikle anlatti.

anlatt.”

“Dijital yolculugumuzun
asamalari nelerdir?”

Tedarik zincirini dontistiirtirken
atacagimiz adimlar1 dijital
¢oziimlerle, teknolojik trendlerle
ve inovasyonla besleyecegimizi,
destekleyecegimizi sdylemistik.
Asagida Gartner kaynakl grafik
gosterimden takip edilebilecegi
tizere, orta vadedeki planimiz,
kendi kontroliimtizde olan tedarik
zinciri fonksiyonlarini ve tedarik
zinciri stireglerini dijitallestirmek.
Iki turuncu diisey cizgi
arasinda kalan alan ve konular1
dijitallegtirmek ve stirekli kendini
yenileyen, stirdtirtilebilir sistemler
biitiinii haline getirmek.

Bu yol haritasinda kendimize
onceledigimiz konular, S&OP
(Satis ve Operasyon Planlama)
stirecimizi iyilestirmek, gelistirmek,
maliyet optimizasyonu, lojistik
operasyonlar siire¢ mitkemmelligi,
kapsayici, yalin ve etkin bir dijital
kontrol kulesi (dashboard) dizayn
etmek ve tiim bunlari teknolojik
¢oztimlerle hayata gecirmek olarak
siralanabilir.

S&OP anlayis ve uygulamamizi
gelistirme konusunda 6nemli
parametrelerden biri olan, dogru
ve saghikh bir talep tahmini
yapabilmek amaciyla, ileri analitik
(advance analytics) modelleme
yontemini kullanacagimiz bir
projemiz halen devam ediyor.
Protein ismini verdigimiz bu
inisiyatif ile elimizdeki veriyi
kullanarak, tahmin dogruluk
oranlarimizi %85-90 seviyelerine
gekmeyi amaghyoruz. Bu sayede
daha saglikh bir tedarik planlamas:
ve optimum bir stok yonetimi
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alan ve konular dijitallestirmek ve stirekli kendini yenileyen, sirdiiriilebilir sistemler biitiinii haline getirmek. Inamyorum ki Eczacibast

EI PD I J IT AL YOLCULU é U Holding tarihsel olarak, Tiirkiye

ekonomisi ve sosyal yasaminda
dokundugu her alanda yaptigt
onctiliik ve bagarili calismalaring,
dijitallesme ve dijital dontisiim
konusunda da tekrar edecek ve
topluma, ig hayatina model olacak
bir bagar1 hikayesi yazacaktir.
EIP olarak bu vizyonun bir
pargasi olmaktan mutluyuz.
Hedefledigimiz noktanin i¢inde
bulundugumuz topluma,
Optimizasyon hastalara, saglik calisanlarina ve
Bimodal saglk sistemine olumlu katkilar
Transformasyon saglayacagin bilmek bizi gok daha
-—) fazla heyecanlandiriyor.

Deger

'y

S&OP
Planlama Multi-channel
Satin alma Ugtan uca entegrasyon

Depolama
Dagitim

yapabilecegimizi diistiniiyoruz. “Bu konudaki yiiksek motivasyonumuzu ve heyecanimizi

Satin alma ve tedarikgi yonetimi destekleyen ve bizi daha yiiksek bir enerjiyle bu vizyona baglayan en 6nemli
konusunda, 6nce var olan sistemimizi katkuyi, Eczacibasi Holding’in dijitallesme ve dijital déniisiime, inovasyon ve
iyilegtirmek, tedarikgi secim ve Yyenilikci anlayisa verdigi 6nem ve gercek destekten aliyoruz.”
performans degerlendirme kriter ve
skorlama yontemlerimizi gelistirmek
istiyoruz. Ardindan bu sistemi satin
alma stireg ve optimizasyonumuza
katk: saglayacak bir degerlendirme,
tanima ve 6diillendirme sistemiyle
uyumlay1p, is ortaklarimizla gergek
bir isbirligi atmosferine imkan verecek
verimli bir sisteme dontistiirmek
istiyoruz. En son asamada bu sistemi
teknolojik bir platforma tagimay1
diistinebiliriz.

Mevcut durumda, 3PL (lojistik
servis saglayici) i otagimiz ve
fason tireticilerimizle var olan
sistem entegrasyonumuza ek
olarak, miisterilerimiz olan ecza
depolart ile sistem entegrasyonlarini
tamamlayarak siparis isleme stirecimizi
tamamen dijitallegtirmek istiyoruz, bu
projemiz devam ediyor. Santyorum
2020 son ¢eyreginde bu entegrasyonu
tamamlayacagiz.

Tedarik zinciri departmani
olarak ttim raporlama, operasyon
ve siireglerimizde, RPA (Robotic
Process Automation) gibi veya
ERP sistemimizin bize sundugu
otomasyonlar: kullanmak gibi
dijital goziimleri kisa vadede hayata
gecirmek tizere projelendirdik.

Ttim yapmak istediklerimizi
hayata gecirmek ve dijital dontgtimii
tedarik zincirini dontisttirtirken
bagarmak i¢in ihtiyacimuz olan en
6nemli konuyu en sona sakladim.
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23 genc, 27 i

ercedes-Benz Tiirk, ilk defa 2018
yilinda hayata gegirdigi “Tersine
Mentorluk Programi”nin Ocak
2020’de baglayan tictincii turunu
tamamladi. Program déhilinde 26 yas ve

alt1 calisanlar yeni teknoloji trendleri, yeni
jenerasyonlar, dijitallesme, sosyal medya,
girisimcilik, yapay zeka gibi konulardaki
fikir ve bilgilerini yoneticiler ile paylastyor.
Programun tigiincii turunda 20 kisiden
olusan geng mentorlar, 7 Direktor’e 6 ay
boyunca yeni teknolojik trendler, dijitallesme,
sosyal medya, girisimcilik, yapay zeka gibi
yapilandirilmis konular tizerine mentorluk
yaptilar. Bu kapsamda mentorlar tist

diizey yoneticilere, internet ve teknoloji
kullaniminin i diinyasma olan dinamiklerini
aktardilar. Subat aymnda ytiz ytize baslayan
etkinlikler pandemi déneminde dijital

ortam tizerinden hiz kesmeden devam etti.
17 Temmuz 2020 tarihinde online olarak
gerceklesen mezuniyet toreni ile tigtinci
donemin sonuna gelindi. 2018 yilinda
baglayan “Tersine Mentorluk” programinin
Ocak 2020'de baglayan tigiincii turu ile
birlikte toplamda 53 geng mentor, 27
Mercedes-Benz Tiirk tist diizey yoneticisine 6
aylik stirelerde mentorluk yapti.

TERSINE MENTORLUK NEDIR?
Tersine Mentorluk, yeni jenerasyon

ile 6nceki kusak yoneticileri biraraya

getirerek bilgi paylagimlart ile is

birligi yaratmay1 hedefleyen bir fikir

degis-tokus platformu. Alisilagelen

mentorluk programlarmin tersine, giincel

deneyimlerini nceki nesil liderlerle

paylasanlar ve is yapis sekillerinin degisen

kosullara gore adapte edilmesine yardimei

st diizey yoneticiye

MENTORLUR YAPTI

olanlar gen¢ mentorlar. Iyi uygulanan bir
tersine mentorluk programi sayesinde;

geng neslin, kurum hikéyeleri ve tepe
yo6netim deneyimlerine ilk elden erigimi
saglanarak, hedeflenen gelecek igin onlara
ilham veriliyor, tepe y6netimin kendi
alanlarindaki gelismelere ayak uydurmalari
kolaylastirilarak, giincel kalmalar1 saglaniyor
ve geng neslin sahip oldugu yenilikgi bakis
acst ile kurumdaki gesitlilik artirliyor.

BRISA covid-19 ragmen performansim diisiirmedi

ridgestone ve Lassa markalariyla

Ttrkiye lastik pazar1 lideri Brisa,

1 Ocak-30 Haziran 2020 dénemine

ait finansal sonuglarini agikladi.
Brisa, ilk yartyilda COVID-19 kiiresel
salgininin olumsuz etkilerine ragmen giglii
bir finansal performans kaydetti. FAVOK
seviyesinde gecen y1lin ayni dénemine gore
%22 artis elde etti ve FAVOK biiyiikligii
328 milyon TL seviyesinde gerceklesti.
Sirketin ilk yartyil net kar1 97 milyon TL'ye
ulast. Brisa'nin 2020 y1li ilk alt1 aydaki
cirosu gegen yilin ayn1 dénemine gore
ytizde 3 artigla 1,7 milyar TL oldu. Sirketin
gticlii performansinda, dengeli isletme
sermayesi yonetimi, bagarili kanal
ve tiriin portfoyt yonetimi etkili
oldu. Aralik 2019'da 7 olan igletme
sermayesi gevrim huzi 2020 yilinin
ilk yarisinda 9'a yiikseldi.

Brisa'nin 2020 y1l1 ilk yarty1l

performansini degerlendiren
Brisa CEO’su Haluk
Kiirkgt sunlari belirtti:
“Ttim diinya, COVID-19

doneminde toplumsal ve ekonomik

bir sinavdan gegiyor. Bu anlamda hem
tilkemizde hem de faaliyet gosterdigimiz
yurt disi pazarlarda yenilik¢i yaklagimlar
ve ¢oztimlerle tiim paydaglarimizin
yanminda yer alarak stirece katki sunduk

ve sunmaya da devam ediyoruz. Hizl

bir sekilde yeniden organize ettigimiz
stireclerle, toplumun ve ¢alisanlarimizin
saghgin 6nceligimize alarak tiretimin ve
operasyonlarimizin devamliligim sagladik.
Ugtan uca dezenfeksiyon, kisiye 6zel
ekipmanlar, ultraviyole isinla sterilizasyon,
magazalarimizda giivenlik uygulamalari
ve yeni nesil ¢alisma modellerimiz

ile caliganlarimiz, bayilerimiz ve
miisterilerimiz salgimin en yogun
zamanlarint dahi miimkiin olan en iyi
kosullarda gecirdiler. Ayn1 zamanda
basta saglhk personelleri olmak tizere
salgin doneminde zorunlu seyahatler
igin tGicretsiz arac dezenfeksiyonu
gibi hizmetlerle de
toplumumuzun yaninda
olduk. Yeni normal déneme

Haluk Kiirkcti

bu sayede ¢ok daha giiclii giriyoruz ve bu
gticii derinlestirmek {izere yeni yollar ve
¢oziimler kesfetmeye, bayilerimizle omuz
omuza calismaya ve start-up ekosistemi
ile giclii is birliklerimizi stirdtirmeye
devam ediyoruz. COVID-19 bir kez daha
gozler dntine serdi ki dayanisma, is birligi
ve yenilikgi yaklagimlar yeni normalimiz
olmal, bunun gergek bagariyr dogurdugunu
yilin ilk alt1 aymnda kanitladik. Hedefimiz
bu anlayigla basarimizi stirdiirtilebilir
kilmaktir.”

Brisa, yiln ilk alti aymnda yurtici
cirosunu %16 artirds. Sirket, yurt disi
pazarlarda ise kiiresel salgin nedeniyle
yaganan daralmalara paralel olarak ihracat
satislarinda gerileme yasanmasia ragmen
odak tilkelerde pazar payimn artirma basaris
gosterdi. Lassa'nin yilin ilk alt1 ayinda
Avrupa’da pazar payi artis1 gerceklestirdigi
iilkeler Almanya, Ispanya, Makedonya ve
Letonya oldu. Avrupa disindaki pazarlarda
ise Azerbaycan, Belarus, Urdiin, Suudi
Arabistan, Cezayir ve Tunus'ta bir 6nceki
seneye gore pazar pay1 artist saglandi.
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SCANIAR dan %3 yakit tasarrufu

saglayan egitim

A N
cania’nin sundugu ‘Stirtict
Egitimi ve Koglugu’
uygulamasi nakliye
kuruluglarinin ytizde 8 yakat
tasarrufu etmelerini saglarken; araglarin

emisyon saliniminin azaltmasina
yardimai olarak gevreye olan olumsuz
etkilerin de iyilestirilmesine katkida
bulunuyor.

Otonom araglarin hizla gelismesine
ragmen ozellikle nakliye sirketlerinin
basarisinda 6nemli bir rol oynayan
stirtictiler, tasimacilik endiistrisinin
karlilig1 ve uzun yillar boyunca stir-
diirtilebilirlik arayis1 igin biiytik etkiye
sahip. En deneyimli siirtictiniin bile
stirtis davraniglarini iyilestirmek, yakit
tasarrufu yapmak ve emisyon salimini
azaltabilmek i¢in hala gelismeye agik ol-
dugunun bilincinde olan Scania, stirekli
koglugun 6nemine vurgu yapiyor.

Scania’nin Siiriicii Egitimi ve Kog-
lugu ile ytlizde 8’e kadar yakit tasarrufu
saglamanin yaninda CO2 emisyonlar1
da ytizde 20 oraninda azaltilabiliyor. Bu
bire bir kocluk sistemi ile birlikte stirti-
ciilerin giivenligi ve konforu artarken
araglarin yakit tiiketimi ve salgiladig:
emisyon orani azaliyor.

Giintimtizde bir¢ok nakliye sirketi
emisyonlarin nasil azaltilacag: ve daha
stirdtiriilebilir olacagi konusunda arayis
igindeyken, Scania’nin sunmus oldugu
Stirticti Egitimi ve Koclugu, bu arayisin
giderilmesine biiytik katki sagliyor.

REPSOL HONDA MOTOGP +.IUECO giiclerini birlestirdi

otoGP tarihindeki en
bagarili takim olan
MotoGP takimi, Avrupa’da
yapilan tiim MotoGP
yarigsmalarinda kendilerine eglik etmesi
i¢in IVECO ve yeni ¢ekgisi IVECO
S-WAY’i secti. Uzun stiredir MotoGP
sponsoru olan IVECO, éntimiizdeki iki
sezon boyunca Avrupa’daki pistlerde
Repsol Honda takiminin yaninda
olacak. Tkonik Repsol Honda renkleri
giydirilmis iki IVECO S-WAY cekici,
takimin stirticiileri Marc Marquez ve
Alex Mdarquez’in Avrupa yarislarinda
ihtiya¢ duydugu ekipmanlar: tagiyacak.
IVECO S-WAY cekiciler ayn1 zamanda
stirtictiler ve yaris yerlerindeki diger
takim tiyeleri icin ofis ve dinlenme
alanina dontistiirtilmiis olan treylerleri
cekecekler.

HRC Midiirii Tetsuhiro Kuwata
konu hakkinda, “Repsol Honda MotoGP
takimi olarak IVECO’ya hos geldin de-
mek istiyoruz. Tabii ki tiim ekipmanlari-
muzin her bir yariga ulagacagindan emin
olmak bizim 6nceligimiz ve bunlar: ta-
simada IVECO cekici kullantyor olmak
bize bunu garanti ediyor. IVECO’nun
yeni teknolojiler gelistirme ve verimliligi
arttirma konularindaki tutkusu, bizim
burada HRC'de sahip oldugumuz ru-
hun aymisini yansitiyor” dedi.

IVECO Ispanya ve Portekiz Genel
Miidiirii Ruggero Mughini ise sunlar1
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sOyledi: “Yeni amiral gemisi ¢ekici-

miz IVECO S-WAY ile Repsol Honda
takiminin bir pargasi olmaktan gurur
duyuyoruz. Tarihsel olarak IVECO’nun
rekabetci motor sporlariyla uzun siiren
bir gelenegi var ve bu yeni ortaklig:
cosku ve beklentilerle karsiliyoruz.
Oniimiizdeki iki sezonda Repsol Honda

takiminin bir pargasi olmak biiytik bir
miicadele. Bizler, kendini adama, takim
calismasi, miikemmellige baglilik gibi
bircok deger paylasiyoruz ve birlikte
durdurulamayiz. Marc ve Alex Mérquez
i¢in zaferlerle dolu olacak 6ntimtizdeki
sezonun baglamasini dort gozle bekli-
yoruz.”
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GOO DYEAR Ticari Lastikler

Direktorii Temel Doganay oldu

2 yildir 3M biinyesinde gorev

yapmakta olan Temel Doganay,

Goodyear Lastikleri T.A.$ Ticari

Lastikler Direktorii olarak atandi.
Temel Doganay, Ticari Lastikler Direktorii
olarak bagladig1 gorevinde direk olarak
Genel Miidiir Mahmut Sarioglu’na
raporlama yapacak.

Satig lideri olarak 18 yillik giiglii bir
deneyime sahip olan Doganay, 3M’de 12 y1l
boyunca artan bir sorumlulukla gérevler
aldi. En son Industrial Adhesives and Tapes
Division Leader olarak gorev aldigi 3M’den
énce ise Petrol Ofisi ve Izocam’da cesitli
pozisyonlarda galigti. Ortadogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimii
mezunu olan Doganay, ingilizce biliyor.

OTO I{ﬂ R’a ‘Tiirkiye'nin En lyi Isvereni’ odiilii

tokar, insan kaynaklari

ve yonetim danismanligi

alaninda diinyanin 6nde

gelen sirketlerinden
Kincentric tarafindan bu yil 13'tinctisii
gerceklestirilen “Kincentric Best
Employers 2019” arastirmast
kapsaminda verilen “Tiirkiye’nin En
Iyi Isvereni” édiiliine layik goriildii.
Sirketlerin biinyesindeki ¢aliganlar
tarafindan yapilan degerlendirmeler
1s1ginda olusturulan listede,
calisanlarina en iyi is yeri deneyimi ve
calisma ortamini saglayan 32 sirket,

“Tiirkiye'nin En Tyi Isvereni” olmaya
hak kazand1. Aragtirmada sirketler
“Bagl Kilan Liderler”, “Ceviklik”,

ve “Yetenek Odag1” olmak iizere {i¢
kategoride degerlendirildi. Otokar,
“Tiirkiye'nin En Tyi Isverenleri”
listesinde yer alan tig otomotiv
sirketinden biri olurken, savunma
sanayi sektoriinde listede yer almaya
hak kazanan tek sirket oldu. Otokar
Genel Miidiirt Serdar Gorgtic,
Otokar’in en iyi isveren segilmesiyle
ilgili olarak, “Kuruldugumuz giinden
bu yana calisma arkadaglarimizdan

aldigimiz giicle, karsilikli giiven ve
saygiun hakim oldugu, katihmin ve
gesitliligin deger gordiigii bir sirket
olma yolunda 6nemli adimlar atiyoruz.
Calisanlarimizin gelisimleri igin her
trli firsat1 yaratiyor; gurur veren

bir ¢alisma ortami yaratarak onlari
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalar1 adina
her kosulda destekliyoruz. Otokar ailesi
olarak, insan kaynaklar1 alaninda hayata
gecirdigimiz calismalarin sonucunda

en iyi isverenler arasinda yer almaya
hak kazandigimiz i¢in gururluyuz”
ifadelerini kulland1.
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Karabozlar Transport filosunu

Tirsan ile giiclendi

anisa merkezli uluslararasi tasimacilik
firmalarimdan Karabozlar Transport, arac
yatinminda tercihini yine Tirsan’dan yana
kullandi. Firma filosuna 4 adet Tirsan Perdeli
Mega treyler ekledi. Karabozlar Transport’'un Manisa’daki
merkezinde gerceklestirilen teslimat térenine; Karabozlar
Transport Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Karaboz ve
Tirsan Treyler Satis Temsilcisi Can Acar katildi. Teslimat
téreninde aciklamalarda bulunan Karabozlar Transport
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Karaboz, “Treyler
filomuzun yaridan fazlasi Tirsan araclarindan olusuyor.
Filomuzda bulunan araclardan cok memnun kaldigimiz
icin yeni arac yatinmimizda da tercihimizi Tirsan’dan yana
kullandik. Tirsan treylerler, tasimalarimizin en glvenli ve
verimli sekilde yapilmasini sagliyor. Ayrica Tirsan, glvenilir
satis sonrasi hizmetleri ve uygun finansman coéztmleriyle
de hep yanimizda. Blyime hedeflerimiz dogrultusunda
yapacagimiz yeni yatirimlarda da Tirsan ile is birligimizi
strdirmeye devam edecegdiz” dedi. Uluslararasi buytk
firmalara hizmet sunduklarini vurgulayan Karaboz,
onceliklerinin her zaman musteri memnuniyeti olduguna
dikkat cekti. Karaboz, “Mdusterilerimizin uzun yillardir bizi
tercih etmesi bizi gururlandiriyor ve motivasyonumuzu
artiryor. Tirsan araclari ile musterilerimize en guvenilir
hizmeti sunarken, hizli ve esnek céziimlerde Uretebiliyoruz.
Bu da firmamizi, rekabette bir adim daha ileriye tasiyor”
dedi. Tirsan Perdeli Mega‘da ytik gtvenligi Tirsan
muhendisleri tarafindan gelistirilen K-fix sistemi ile
saglaniyor. K-fix, 236 farkli noktadan yuk baglama olanagi
sunuyor. Televre Uizerinde tim arac boyunca yer alan her
biri 2,5 ton ytk tasima kapasitesine sahip yik baglama
noktalari ile kapaklari cikarmadan ve aracin ic genisliginden
6dun vermeden yukler, Code XL standartlarina uygun
olarak emniyet altina alinabiliyor. Aracin her iki yaninda
birbirinden bagimsiz doérder adet kapak bulunmasi,
ylklenme ve bosaltiima sirasinda esneklik sagliyor. 500 mm
+ 150 mm cati kaldirma 6zelligi ise aracin ic genisliginin
optimal sekilde kullanilabilmesine olanak taniyor. Ayrica

Tirsan Perdeli Mega, 10 yil pas
g ylrimezlik garantisine
sahip.

i
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RENAULT TRUCKS
Kare Karayolu'nun tercihi
Renault Trucks oldu

004 yilindan bu yana Renault Trucks cekicileri

kullanan Kare Karayolu Tasimacilik, tercihini

yine ayni markadan yana kullandi. Son olarak

8 adet Renault Trucks T480 araci teslim alan
Kare Karayolu, filosunun neredeyse tamamini tek
markaya dondurdd. Sirketin filosunda 38 adet Renault
Trucks cekici bulunuyor. Kare Karayolu Tasimacilik
firma sahibi Mehmet Sayar, araclarini teslim alirken;
“Tarkiye'nin her kosesine seferlerimiz, kesintisiz devam
ediyor. Yurtici tasimacilik yaptigimiz icin araclarimiz,
yillik ortalama 75.000 km yol yapiyor. Yillik arac
basina kat ettigimiz km, uluslararasi nakliyata gore
dustk olsa da guizergahlarimiz daha fazla dur-kalk
gerektirdiginden yakit tiketimi, dnemli bir maliyet
kalemi oluyor. 16 yildir Renault Trucks araclari tercih
etmemizin en énemli nedeni, araclarin sagladigi yakit
tasarrufu. Bu arada yeni araclarimizin tam otomatik
sanziman donanimi da dur-kalk gerektiren sehir
trafiginde strlculerimizin konforunu arttiriyor” dedi.
SUrUculerinin araclarindan memnuniyetine de deginen
Sayar; “Renault Trucks cekicilerin konfor, performans
ve yol tutusundan surlculerimiz oldukca memnun.
Ayrica Renault Trucks T serisi cekicilerin prestijli dis
goriantisund de cok begeniyorlar” diye konustu.
Kocaslanlar Otomotiv Genel Mudiri Mesut Stzer,
Kare Karayolu filosunda bulunan Renault Trucks
araclarin ortalama 500-600 bin km'de olduklarini
belirterek; “Kare Karayolu’'nun Renault Trucks
cekiciler ile verimli operasyonlarini sirdirmelerinden
cok memnunuz. Yeni filo yatinrmlarinda umariz yine
yanlarinda olacagiz” dedi.




IVECO

Hiiner Tasimacilk
10 adet Iveco S-WAY aldi

VECO'nun yetkili saticilarindan istanbul Fiat Otomotiv

satisini gerceklestirdigi 10 adet S-WAY AS440548 T/P

cekicileri Huner Uluslararasi Tasimacilik firmasina teslim

etti. Sosyal mesafe kurallarina uyularak gerceklestirilen
teslimat térenine Hiner Tasimacilik adina ibrahim Huner,
Arda Huner ve Huseyin Huner katilirken IVECO adina Agir Va-
sita Bolge Satis Miidiirt Yusuf Pekel, istanbul Fiat Genel M-
diri Hikmet Yilgor ve istanbul Fiat Agir Vasita Satis Midard
Alper Akbay katildi. Hiner Tasimacilik yetkilileri S-WAY'in
yeni kabinine, sessizligine ve ¢zellikle kabin genisligine dikkat
cekti. Iveco S-WAY cekiciler yeni kabin tasarimiyla mikemmel
strtis ortami sagliyor. Ayarlanabilir koltugun bazasi alcaltilip
minderin kalinligi ve ileri geri hareket mesafesi arttirilarak
strtictiye konforlu bir pozisyon ve ideal goris alani sunuluyor.
Direksiyonun alt kismi diiz tutularak strdculere daha fazla
alan birakiliyor ve konfor arttiriliyor. 7 inc kapasitif dokunma-
tik ekran, son teknoloji bilgi-eglence sistemine erisimi sagliyor
ve surdcindn dijital hayatini Apple Car Play ile telefonunu
esleyerek araca getirmesine olanak veriyor. Ek olarak eller-ser-
best ve mizik yayini icin Bluetooth, DAB radyo, ses tanima,
kamyon navigasyon sistemi ve de cesitli donanim ile siber
guvenlik de dahil olmak Gzere yazilim gelistirmeleri mevcut.
Strlict 7/24 Servis ve Uzaktan Servis Hizmetleri ile Surds Tarzi
Degerlendirme sistemine de erisebiliyor. Merkezde yer alan
cok sayida digme, olasi kombinasyonlari arttirirken aracin
govdesi veya treyleri kontrol etmek Uzere fazladan bos duig-
meler birakiyor. Yeni tasarim unsurlari bir arada Usttin aerodi-
namik performansa erisirken Urdn ailesinin ayirici 6zelligi olan
sira disi yakit tasarrufunun tzerine belirgin miktarda ek yakit
tasarrufu sagliyor. IVECO S-WAY'in kabininin yeni tasarimin-
da maliyeti azaltmak icin tek parca tampon yerine yalnizca
etkilenen parcanin degismesini saglayan cok-parcali tampon
gibi cesitli 6zelliklerle her tasarruf firsati degerlendirildi. IVE-
CO verilerine gére bu, filolardaki cogu olayda belirgin 6lctide
daha dustk tamir masrafi saglayacak. Belirgin ek tasarruf ise
tumlesik park sogutucusundan geliyor: Yalniz bayi tarafindan
takilan alternatif kitten daha verimli olmasiyla degil, ayni
zamanda aracin aerodinamik performansi Gzerinde hic etkisi
olmamaslyla da tasarruf sagliyor. Kabin bastan tasarlanirken
IVECO, musterinin karliligini arttirmak adina maliyet azaltici
ve Uretkenlik arttirici her firsati kullandi. Yeni tasarim aerodi-
namik performansi optimize ediyor ve halihazirda mtkemmel
olan yakit verimliligini %4'e kadar arttiriyor.

Eylip Lojistik'ten
300 MAN cekici yatirmi

ylp Lojistik, MAN Kamyon ile 2020 yili sonuna kadar 300

adet cekici satin almak icin anlasma imzaladi. Bu dogrul-

tuda 2019 yilinda 12 araclik MAN yatirimi yapan sirket, bu

yil icin de satin aldigi 50 adet MAN TGX 18.470 4x2 BLS
cekiciden olusan ilk araclari 14 Temmuz'da diizenlenen torenle teslim
aldi. Térende, tim mdasterilerini, “yasam boyu is ortadi” olarak gor-
duklerine vurgu yapan MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. Genel
MudUrd Tuncay Bekiroglu, bu ortaklardan birinin Eylp Lojistik oldu-
gunu soyledi. Pazarin her segmentinde, yasam boyu maliyet hesabi
yaparak yatirimlarini belirleyen kurumlarin, genelde MAN araclari
kullandigina da dikkat ceken Bekiroglu, “MAN’'In Gsttn nitelikli arac-
lar, basarili satis ve satis sonrasi hizmetler strecleri ile desteklenerek
bir butiin olusturuyor. Dlnya capinda prestije sahip bagimsiz bir ku-
rulus tarafindan uluslararasi arenada tiim markalara yonelik yapilan
HTS (Heavy Truck Study) arastirmasinda, msterilerimiz Tarkiye'de
MAN'I, hem satista ve hem de satis sonrasi hizmetlerde 1 numara
olarak puanliyorlar. Bu sonug, Tirkiye'de bizim yaptigimiz analizlerle
de net bir sekilde teyit ediliyor. Ayrica MAN Truck & Bus tarafindan
butin MAN Ulkeleri arasinda yaptigi arastirmada da satis ve satis
sonrasl hizmetlerde Turkiye 1 numara olarak cikiyor. Bu MAN'In mUs-
terilerini "yasam boyu is ortadi’ olarak kabul ettigi yaklasimin, satis ve
satis sonrasi hizmetlere yansimasidir” aciklamasinda bulundu. Sek-
torin kokld, énct ve 6rnek kuruluslarindan biri olarak, tim faaliyet
alanlarinda attiklari her adimda, yaptiklari her yatinmda hizmet kali-
tesini ve standartlarini yeni zirvelere tasimayi hedeflediklerini belirten
EyUp Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Eytp Bartik da sunlari aktardi:
“Bu hedeflerimize bizi tasiyan en énemli unsur hic kuskusuz altyapi
teknolojimiz ve glicimuizdr. Bir lojistik firmasinda altyapi denince de
hic stphesiz dncelikle akillara arac filosu gelir. Dolayisiyla bizim icin de
arac filomuzun, genc ve guiclii olmasi en biytk 6nceliklerimiz arasin-
dadir. Bu ytizden yeni yatirmimiza da uzun ve titiz bir sekilde hazir-
landik. Finale kalan 3 markadan araclar aldik ve 1 yil boyunca kul-
landik. Geldigimiz noktada MAN TGX tecriibesinden duydugumuz
memnuniyet, yatinm kararimizi belirledi. Ancak bununla birlikte bu
memnuniyetimiz, salt araclarin nitelikleri ile sinirli degil. MAN Kam-
yon ve OtobUs Ticaret A.S. yetkililerinin dogru ve samimi yaklasimlari,
sicak iletisimleri, satis sonrasi hizmetlerde aldigimiz hizmetin hizi,
kalitesi de bu karari vermemizde en az araclar kadar etkili bir faktor
oldu. Biz Eytp Lojistik olarak, glicimuzi kokli gecmisimizden alan,
ylzUmiizU ise gelecege cevirmis bir sirketiz. Bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da yaptigimiz yatinmlar, gelistirdigimiz hizmetler
ile yeni hatlara acilmaya, is hacmimizi cesitlendirmeye, buyttmeye
devam ederek, sektdrimlze oncllik etmeyi strdirecegiz.”
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SORUDA

OPEN-SKIES

SEDAT 0ZKAZANG
MNG Airlines Genel Mudur

Globallesen dunyada, e-ticaret ile beraber lojistigin dneminin artmasi, ticarette sinirlarin ortadan
kalmasi ve Covid-19 pandemisiyle dzelikle hayati dneme sahip ilag, gida ve benzeri Grinlerin
tasinmasinda ortaya gkan sikintilar, hava kargo tasimaaliginin stratejik dnemini bir kez daha ortaya
koydu. Tamda bu sirecte havacilikta 1990’lardan beri gindemde olan Open-Skies (Ack Semalar)
politikasinin yasanan sorunlann ¢6ziminde oynayacad rol dnemli bir gndem maddesi haline geldi.
Diger yandan devlet midahaleleri ve adil rekabeti engelleyen faktorler bu politikaya tedbirli yaklasima
yol acti. MNG fifines Genel Midiri Sedat Ozkazang, Open-Skies politikasina 10 soruda cevap arad.

Semalar) nedir?

Konunun dogru an-
lagilmasina olanak saglamak igin
Open-Skies politikasi konusunu
agmadan 6nce, Havacilik Ulastirma
Anlagmalari (Bileteral Agreements)
ve hava haklarindan (freedom of
air) kisaca bahsetmek gerekir. flk
olarak Chicago Konvansiyonu ile
formiile edilmis ve taraf tilkeler
arasinda imzalanan bu anlagmalar,

1 Open-Skies (Acik

taraflara ait hava tagiyicilarinin, taraf
iilkelere ait bolgelerden yapabilecegi
uguslarin operasyonel ve ticari haklari-
n1 belirler. Bu haklar 1.haktan, 9.hakka
tanimlanmustir. Haklarin ilk ikisi (tist
gecis ve teknik inig) operasyonel olup,
digerleri ticari sartlarla ilgilidir. Open-
Skies (Agik Semalar) politikast i¢in s6z
konusu olanlar, 5.haktan baglayarak
9.hakka kadar olanlardir. Bu haklar1
kullanan hava tagiyicilari, bahse konu
haklardan bir kismimni ya da hepsini

hat/frekans vb. limiti olmadan kulla-
nabilir. Burada genel anlamda ugagin
tescil edildigi tilkeden farkli noktalar
arasinda yapilan uguslar s6z konusu-
dur. Daha net bir ifade ile Open-Skies
(Acik Semalar) uguslari, hava tasiyicisi-
nin kendi tilkesi diginda 2. ve 3. tilkeler
arasinda yaptig1 hat/ frekans vb. sinurla-
malarin bulunmadig: uguslardir.

Havacilikta uygulanan
® liberal politikalar, sadece
Open-Skies politikasiyla
mi sinirhcir?

Hava Ulastirma Anlagmalar: (HUA)
sadece hava tagiyicilarinin operasyonla-
rin1 diizenlemekle kalmaz, ayni zaman-
da yer hizmetleri (ground handling,
self handling vb...) lisanslandirmalar:
konularindan baslayip, hava yolu sir-
keti kurulus ve kontroliine varincaya
kadar bir¢ok konuyu diizenler. Bunun
yaninda, havacilik endiistrisinde Open-
Skies ve liberal yaklagimlar desteklense
bile, bu yaklasim eksik veya hatali
yorumlanmaktadir. Zira anlagsmalar ile
hava tagtyicilarma limitsiz serbest ugus
hakki vermek, tagtyicinin bu operasyo-
nu yapabilecegi anlamina gelmemekte-
dir. Taraf tilkelerin gesitli yerel kanuni
uygulamalari, ¢ok agik olmayacak se-
kilde rekabeti engelleyici sartlar ortaya
¢ikarabilmektedir.
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Hangi iilkeler Open-Skies
3 politikasini benimsiyor ve
® uygulayan iilkeler ne gibi
avantajlar saghyor?

Open-Skies fikrinin sahibi olan ve
bu anlagmalar konusunda en etkin
calisan iilke ABD’dir. Bizim tilkemizle
de oldugu gibi bir¢ok tilke ile degisik
igeriklerle serbest trafik hakli anlag-
malar imzalanmistir. Benzer igerikli
anlagsmalar Avrupa Birligi'nde (AB)
de yapilmaktadir. Ancak kabul etmek
gerekir ki, ABD ve AB gibi havacilikta
diinya siyasetinde ve ekonomisinde
s0z sahibi olan iilke ve birlikler, bu
tip anlagmalarla daralan ve maliyet
kaynakli rekabet avantajin1 kaybeden
kendi pazarlarini biiyiitmeyi hedef-
lemektedirler. Hindistan, Kazakistan,
Misir, Tiirkiye ve BAE gibi bazi til-
keler, 6zel se¢ilmis havaalani, sezona
bagl tasinacak kargo cinsine gore
farkli politikalar uygulamaktadirlar.
Bu uygulamalarda amacg, tilke tasiyi-
asiin yeterli olmamasi durumunda,
turizmin desteklenmesi, bazi hava
meydanlarmin gelisimine katki sag-
lamak ya da belli iirtinlerin ihracina
destek olmak sayilabilir. Dar kapsamli
bu politikalar, tamamen tilkelerin 6zel
sartlarina gore organize edilmiglerdir.
Bunun yaninda havacilikta giiglii
ve kural koyucu tilke veya birlikler
bu uygulamalarla, normal sartlarda
giremeyecekleri pazarlara erigim sag-
layarak avantaj elde etmiglerdir. Dar
kapsamli politikalar 6rnegine konu
diger {tilkeler amaglar1 dogrultusunda
avantaj elde etmis olsalar bile hava-
cilik konusunda 6nemli bir gelisme
gosterebilmis degiller.

Tiirkiye’nin Open-Skies

4 anlasmasi var midir?

® Tiirkiye Cumhuriyeti,
BM tarafindan taninan 193 iilkenin,
173’11 ile “ikili Hava Ulastirma
Anlagmast” imzalamigtir. Bunun
yaninda, mevcut anlasmalardan
sadece ABD ve $ili ile yapilan
anlagmalar Open-Skies anlagmast
olarak degerlendirilebilir. Diger
anlagmalarda ise, taraf tilkelerin,
ticaretin gartlarina, hava tagryicilarinin
taleplerine ve giiniin kosullarina
gore anlagmalarda hat tanimli 5. ve
6. hak kullanimina iliskin maddeler
bulunmaktadir. Sivil Havacilik
Genel Mudiirligtmiiz (SHGM) son
yillarda gelisen Tiirk sivil havacilik
sektoriiniin talep veya gortigleri
dogrultusunda, 5. trafik hakkini igeren
bazi anlagmalar imzalamistir. Bu
anlagmalar Open-Skies yerine liberal
anlagmalar olarak ifade edilebilir.

“Ihracatgmizin navlun destedini saglayan aslinda, ithal
edilen Urine 6denen navlundur. Boylece toplam tasima
maliyeti asadi cekilebilmekte. Tartisilan Open-Skies politikasi
ile Turkiye'den ihrag yolu ile tasinan Uronlerin, 3. Ulke
tasiyiclarinca tasinmasi, Turk hava tasiyicilarinin ucaklarinin
bir yondeki doluluklarini etkileyecek, bu da toplam ugus
maliyetinin diger yondeki kargoya yansimasina, dolayisiyla
Urdn tasima maliyetlerinin artisina neden olacaktir.”

Tiirk hava kargo

5 sektoriiniin rekabet giicii
® ne durumdadir?

Havacilik anlagsmalarinda olmast
gerekli olan en 6nemli unsur, taraf
tilkelerin tasiyict arasinda adil, esit ve
rekabeti engellemeyecek diizenlemeler
yapmaktir. Bu yoniiyle bakildiginda,
olumsuz kogullara ragmen politikala-
rini diizgiin sekilde anlasmalara akta-
rabilen Tiirkiye Cumhuriyeti, bolgesel
kargo filosu agisindan oldukga 6nemli
bir konuma gelmistir. Bu filoya sahip
sirketler, rakiplerinin sahip oldugu
devlet destegi olmaksizin kendi gtigle-
riyle ayakta durabilmektedirler. Birden
fazla Tiirk hava kargo tastyicist hem
kendi aralarinda hem de ¢evre iilke
hava tagtyicilari ile rekabet edebilir ve
diinyanin her bolgesine ugus yapabilen
bir kapasiteye sahiptirler.

Tiirkiye’nin genis
6 kapsamli Open-Skies
® politikasini benimsemesi,

rekabeti artirip, ihracat ve ithalat
maliyetlerine katki saglar mi?

Ttirkiye jeopolitik konumu, dina-
mizmi ve hem iireten hem de tiiketen
bir niifusa sahip olmasi ile 6zel bir
durumdadir. Ayni zamanda bulundugu
bolge itibari ile ihracat, ithalat ve bag-
lantili hava kargo hareketliligi en fazla
olan bir merkezdir. Bize gore de tilke-
miz, diinyanin lojistik merkezi, transit
aktarma noktasina en ideal konumun-
dadir. Yukarida da belirtigim gibi, Ttirk
hava tagtyicilar: adil sartlar: saglanirsa
oldukga rekabetgi olabiliyor. Ancak adil
rekabet sartlari saglanmadan yapilacak
Open-Skies anlagmalari, rekabet icinde
bulunan tilkelere ait, emniyet problemi
olan ve adil rekabet kurallarin uy-
gulamayan hava tagtyicilarint pazara
sokacaktir. Esit sartlar saglamayan bu
tlir bir uygulama, Tiirk tastyicilarinin
rekabet gtictinti diistirecektir. Thracat
ve ithalatg1 bakis agisindan ise belli bir
siire maliyetler diismiis gibi goziikse
de, bir siire sonra kaybolan rekabet
glicli nedeniyle diger tilke tasiyicilari-

nin olusturdugu suni pazar fiyatlariyla
kargo tasimak zorunda kaliacaktir.
Halen makul fiyatlar var ise, bunun

en 6nemli nedeni Tiirkiye’de rekabet
yaratan hava kargo tastyicilarinin
olmasidir. Bir noktaya 6zellikle dik-
kat gekmek isterim; ihracatgimizin
navlun destegini saglayan aslinda,
ithal edilen iirtine 6denen navlundur.
Boylece toplam tagima maliyeti asag1
cekilebilmekte. Tartisilan Open-Skies
politikast ile Tiirkiye’den ihrag yolu ile
taginan tirtinlerin, 3. tilke tasiyicilarinca
taginmast, Tiirk hava tasiyiailarmm
ugaklarinin bir yoéndeki doluluklarimni
etkileyecek, bu da toplam ucus maliye-
tinin diger yondeki kargoya yansima-
sina, dolayisiyla tirtin tasima maliyet-
lerinin artisina neden olacaktir. Ayrica
unutmamak gerekir ki, hava kargo
tastyicilar: da hizmet ihracati yapmak-
tadir. Bu baglamda tilkemiz igin toplam
ihracat rakamina bakmak gerekir. Tiirk
tagtyici ile taginan bir ihrag tirtinii igin
Tiirkiye'nin ihracati mal bedeli art: ta-
sima bedeli olurken, iigiincii iilke hava
tastyicisi ile taginan tirtinde ise tasima
bedeli Tiirkiye ihracatinin maliyeti
haline gelmektedir.

Open-Skies politikasinin

7 benimsenmesi durumunda

® hangi strateji izlenmelidir?

Open-Skies politikasini benim-

semek dogal olarak bir zorunluluk
degildir. Ulke politikasi, konjonktiirel
sartlar, uluslararasi politik gereklilikler
gibi nedenlerle uygulama segilebilir.
Bu noktada 6nemli olan, 2000'1i yillarin
baginda beri hizli bir ivme ile ytikselen
ve diinyanin sayilt havacilik merkez-
lerinden biri haline gelen tilkemizin
kazanimlarindan vazge¢meyecek ve
anlagmanin taraflarina esit ve adilane
sartlar saglanmasi gereklidir. Ayrica
imzalanan ikili Hava Ulastirma Anlas-
malar1 kalict metinler olup, taraflarin
kazanilmis haklarindan kolaylikla vaz-
gecmeyecegi ya da degisiklik veya iptal
konularinin hemen hemen miimkiin
olmamasi nedeniyle anlagma stirecleri
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degisen siyasi ve ticari sartlarin iyi
bir 6ngorii ile tasarlanmasini zorun-
lu kilar. Bugtiniin sartlarinda iyi bir
nedenle yapilan bir anlagma, ileride
ontimtize bir engel olarak gelebilir.
Ornek olarak 1980'lerde imzalanan
Tiirkiye-Cin Ikili Hava Ulastirma
Anlagmast'ndan kaynaklanan haklar
kullanmak isteyen 2.iilke tasiyicisi,
giiniimiiz kosullarinda bu hakki za-
maninda alamadigini beyan ederek
Cin ile Tiirkiye arasindaki hava kargo
tagimalarini uzun stire bloke etmisgtir.

Avrupa Birligi’nin
8 Open-Skies politikasi ve
@ Tiirkiye ile bu konudaki
iligkileri nasildir?

AB dig havacilik politikasi, Kon-
sey ve Avrupa Komisyonu tarafindan
gelistirilen bir yol haritas ile 2005
yilinda tanimlanmustir. Yol haritas: ti¢
temele dayanir. Kisaca 6zetlersek bun-
lar, birinci olarak AB tiye devletleri
ile tictincti tilkeler arasindaki mevcut
ikili hava hizmetleri anlagsmalarint AB
hukukuna uygun hale getirmektedir
(yatay anlagmalar). Bu durum AB
tastyicilarina “AB niteliginin” tanin-
masi sagladigi icin AB i¢in oldukga
énemlidir. Ikinci olarak AB'nin komsu
tilkeleri ile gergek bir ortak havacilik
alaninin olusturulmasi ve son olarak
onemli stratejik ortaklarla havacilik
anlagmalarimin sonuglandirilmasidir.

AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti ara-
sindaki Kapsamli Havacilik Anlasmast
ve buna bagli Open-Skies kosullarini
iceren miizakereler, gesitli politik ne-
denler ileri siirtilerek AB tarafindan
askiya alinmigtir. Bu uygulamalar mii-
zakerelerin, politik amaglar icin kulla-
nilabilecegini ve milli menfaatlere ay-
kir1 bir durum ortaya ¢ikarabilecegini
gostermistir. AB Komisyonu ve Tiirk
delegasyonu arasinda gecen toplanti-
lar1 takip etmis ve goriis bildirmis bir
kurum temsilcisi olarak, AB’nin Tiirk
delegasyonuna teklif ettigi taslak me-
tinde Ttirk tarafindan istenen 3 milyar
niifusa sahip 6te nokta olarak tanim-
lanan (Beyond Points) pazara ulagim
hakki iken, teklif edilen 350 milyonluk
Avrupa pazari iginde serbest dolagim-
dir. Kurum olarak bu konuda gorii-
stimiiz ¢ok nettir. Anlagma gartlarinin
“adil ve esit olma” ilkesini not ederek,
Avrupali hava tagiyicilarinin kazana-
bilecegi tiim haklara benzer, egit ve
adil haklara sahip olunmasi halinde
imzalanacak anlagsma olumlu deger-
lendirilebilirdi.

Fakat bize gore anlasmanin
halihazirda yapilmamasinin sebeple-
rinden biri; tizerinde ¢alisilan taslak
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“AB ve Turkiye arasinda Open-Skies anlasmasinin
yapillamamasinin sebeplerinden biri; Uzerinde calisilan taslak
metinlerde 28 Ulkenin tek bir devlet gibi hareket ettigi AB tarafi
kendi tasyiclar icin istedigi haklan, esit ve adil olmayan
sekilde Turk tasiyicilara vermek istememesidir. Bu durumun
kazan-kazan ilkesine uygun olmadigini dusinuyoruz.”

metinlerde 28 {ilkenin tek bir devlet
gibi hareket ettigi AB tarafi kendi ta-
styicilari igin istedigi haklari, esit ve
adil olmayan sekilde Ttirk tastyicilara
vermek istememesidir. Bu durumun
kazan-kazan ilkesine uygun olmadigi-
n1 diistintiyoruz.

Open-Skies politikasi ayni

9 zamanda adil rekabeti
® saglayabiliyor mu?
Yukarida verilen kavramlar geregi,
Open-Skies anlagmalari olan tilkelerde
“adil rekabet” ve devlet miidahalesi-
nin sinirl olmasi beklenir. Fakat pratik
uygulamalarinda bunlarin baz1 “arka
kapilarin” kullanimi ile kars: taraf
aleyhine kullanildig1 gozlemlenmistir.
Ornek vermek gerekirse, Open-Skies
politikasi ¢ergevesinde frekans tahdidi
olmadan ucan bir hava tagiyicisi, AB
icerisinde bazi1 havalimanlarinda aldi-
g1 yer hizmetleri i¢in yiiksel bedeller
o6demektedir. Ciinkii AB mevzuati yer
hizmet gerekliliklerini AB sirketleri
lehine kurallar koyarak olusturdugu
igin, maliyeti yiiksek olan iscilik kay-
nakli bu hizmetler ucuz ve kolay ula-
silabilir olmaktan gikmigstir. Yine farkl
bir 6rnek vermek gerekirse, AB ile
Kapsamli Havacilik Anlagsmasi yapan
BAEli tagiyici, anlasma kapsaminda
AB mevzuatinda bulunan g¢evre konu-
lar1, AB standardinda is¢i haklari vs
gibi maliyet artiran unsurlari, kendi
mevzuatinda olmasa bile kabul etmek
durumundadir. Bu tiir bir anlagsma
yaparken 6denecek ilave maliyetin,
kazamlacak haklardan gelecek gelir ile
iyi mukayese edilmesi gereklidir.

MNG Havayollarr’'nin
Open-Skies politikasina
® pakisi nasildir?

Yukarida bahsedildigi gibi bu anlas-
ma devletlerarasi konular oldugundan
sonradan geri dontisii oldukga zor bir
anlagmadir. Bu nedenle, bu tiir bir ka-
bule gitmeden ¢ok detayli galisiimasi
ve gelecek ile ilgili 6ngoriiye dayali
analizlerin ¢ok iyi yapilmasi gereklidir.
Giincel olarak yasadigimiz baslica so-
runlardan olan pandemi sonrasi, bu tiir
anlagmalarin 6nemi ¢ok fazla artacaktir
ve giindemi daha fazla mesgul edecek
gortinmektedir. Yasadigimiz tecriibeler-
de goriildiigii gibi bu siiregte Covid-19'u
onleme amagh saglik malzemelerinin
lojistiginde ttim sinirlamalar kaldirild:
ve bu bir anlamda Open-Skies deneyimi
icin bir test siireci oldu. Ayrica hava kar-
go tagimasinin 6nemi ve bu kabiliyetin
tilkelere sagladig1 avantajlar da goriildii.
Open-Skies anlasmalarinda giiglii po-
zisyondaki taraf tilke, anlasma yapmay1
arzu eden taraftir. Ulkemizde genellikle
tersi olarak bu talep diger taraf tilke-
lerden degil, daha ziyade tilke iginden
gelmektedir. Diinyanin tiim {tilkelerinde
benzer ve neredeyse bir biriyle 6zdeg
uygulamalar varken, bu tiir isteklerin
tilke havacilik sirketlerinden gelmesi
¢ok goriinen bir durum olmadig gibi
normal de degildir. Uzerinde dikkatle
diistintilmesi gereken bir konudur. Bu
tlir anlagsmalarda ideal durum, kazan-
kazan igerikli olanlardir. Bu nedenle
hem adil rekabeti bozmayacak, hem de
gergekten sinirlandirmalar: kaldirabile-
cek anlagmalar dogal olarak istenebilir.
Biz de kurum olarak buna destek verebi-
liriz. Ama tek tarafli bakis agisi ile balan-
st bozuk anlagmalar belli zaman icinde
bir taraf aleyhine durumlar olugturabilir.
Yukarida belirtmeye calistigim gibi de
geri dontisti de kolay degildir.

Bu nedenle Open-Skies konusu,
topyekiin olarak uygulamaya alinabile-
cek bir politika degildir. Ulke bazinda
bu konu tizerinde tiim taraflarin fikir
birligi saglanarak yapilmasi gerekliligi
vardir. Boyle bir goriis soruldugunda,
kurumumuz {izerine diisen goriisii yil-
lara sahip tecriibe ve 6rnekleri ile bitaraf
olarak belirtecektir. Bizim i¢in 6ncelik
Tiirkiye'nin toplam menfaati olacaktir.
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