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EDITORDEN

Cem KACMAZ

DEMIRAGLAR
IHRACAT IGIN ORULUYOR!

andemiye ragmen dis ticarette 6nemli bir direng sergileyen

Tiirkiye, 2020 yilin1 169,5 milyar dolarlik bir ihracat

rakamiyla kapatti. Biiyiiyen ihracat rakamlar1 lojistik

ihtiyaclari arttirirken, pandemi ise tasimacilikta dengeleri
degistirdi. Kara, hava ve deniz yolunda krizler yasanirken,
demiryoluna olan talep artt1. 2020 yilinda demiryoluyla
uluslararasi alanda 3,4 milyon ton yiik tasind1. Demiryolu ihracati
ylizde 34 artisla 1 milyar dolarlar1 ast1.

Son yillarda uluslararasi baglantili demiryolu yatirimlaria
agirlik veren Tiirkiye'de ihracatta artan talebe, tek tek agiklanan
yeni demiryolu projelerle cevap verildi. Tek Kusak Tek Yol Projesi
kapsaminda “Demir Ipek Yolu” olarak adlandirilan BTK hatti
sayesinde Cin-Tiirkiye arasinda blok konteyner trenleri isletilmeye
baglanda. Tiirkiye ile Cin arasinda demiryoluyla ihracata start
verildi. Bugiine kadar Cin-Tiirkiye arasinda 11 blok konteyner
treni, Tilirkiye-Cin arasinda ise ti¢ ihracat treni galistirildi.

Yine, bu donemde BTK hatt1 tizerinden Tiirkiye-Rusya arasinda
blok ihracat trenleri isletilmeye baslandi.

Tﬁrkiye—iran hattinda da 6nemli gelismeler yasandi. Bu hatta
yiik tagimalarinda yiizde 60 artis saglandh. Tki iilke arasindaki
tasimalarin 1 milyon tona ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Uluslararasi alanda atilan adimlar bunlarla da sinirl
kalmayacak. fran iizerinden Cin’e yiik tagimaciligin yolu agilacak.
Rusya ve Cin tasimalarinin arttirilmasi igin Pakistan ve Afganistan
hatlar1 devreye alinacak.

2,5 milyon ton yiikiin tasindig1 Avrupa hattinda ise TIR kasas1
tasimacilig1 6n plana ¢ikti. Hali hazirda Cerkezkdy ve Catalca’dan
yapilan tasimalar devam ederken, bu yil Izmit/Késekéy’den de
Marmaray gegisli TIR kasasi trenleri isletilmeye baslanacak.

Artan talebe ve gerceklestirilen projelere ragmen demiryolunun
toplam yiik tasimacilig1 icindeki pay: yiizde 5 seviyelerinde.
Thracat tagimalari igindeki pay1 ise hala yiizde 1'in altinda. Bu
tablonun iyilestirilmesi i¢in 6zel sektore daha fazla rol verilmesi
gerekiyor. Ancak 0zel sektor hala esit sartlarda sahaya ¢ikamiyor.
Demiryollarinda serbestlesmenin ete kemige biirtinmesi igin
sahadaki tiim oyunculara adil ve esit sartlarda rekabet ortaminin
yaratilmasi 6nemli.

Uluslararast projelerle giiglendirilen ve adil rekabet ortaminin
yaratildigi demiryolu tagimacilig1 Tiirkiye'nin ihracat hedeflerine
¢ok 6nemli katkilar sunacaktir.
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Ekol'den Fas'a 144 saat icinde teslimat

as’ta yeni yapilanma calismalarina hiz

veren Ekol, Izmir Alsancak Limaru

ile [spanya’daki Tarragona Limani'ni

birbirine baglayan Ro-Ro hatt: iize-
rinden Fas Tangier Limani'na tagimacilik
yapacak. Boylece Tiirkiye, Ispanya, Fas hatti ile
Tiirkiye’den Fasa 144 saat icerisinde teslimat
gergeklestirecek. Bu hizmet kapsaminda; cu-
martesi aksamina kadar Tiirkiye'nin dort bir
yanindan toplanan gonderiler hafta bitmeden
cuma giinii Fas'in her yerine teslim ediliyor.
Sali aksamina kadar Fas genelinden toplanan
yiikler ise bir sonraki hafta basi pazartesi giinii
Tiirkiye’nin her bolgesine dagitiliyor Ekol’iin
kitalararasiiakil leri i

Ahisan Lojistik'ten “Benim Evim Benim Kalem” projesi

lIisan Lojistik, 1600 ¢alisanina yonelik
baslattigi “Benim Evim Benim Ka-
lem” YouTube projesi ile pandemiye
meydan okuyor. “Eviniz Kaleniz”
mesajt ile kurum igindeki tiim ¢alisanlarimi ve
ailelerini pandemi konusunda bilgilendirmeyi
ve bilinglendirmeyi amaclayan Alisan, s6z ko-
nusu proje ile haftada bir aksam saat 20:00'de
kurum caliganlarinin evlerine konuk oluyor.
Korona viriisten korunmanin énce evlerden
basladigina inanan ve markanin bu mantikla
50z konusu projeye basladigina deginen Ali-
san Lojistik Icra Kurulu iiyesi Cenk Kovar,
projenin baslangicinda hedefledikleri ¢alisan
katiliminin ¢ok iistiinde seyrettiklerini; Mart
aymdan bugiine kadar yaklasik 900 ¢alisana ve
ailesine ulastiklarma degindi. Programin igeri-
ginin interaktif bir yapiya sahip oldugunu da
sozlerine ekleyen Kovar, bilgilendirme, yaris-
malar ve soru/cevaplardan olusan 45 dakikalik
programda esas amacin, program icine dahil
olmak isteyen ¢alisanlarin “Sosyal yasamim-
da nasil giivende olurum?”, “Evim disinda
kendimi nasil korurum?”, “Disaridan gelecek

rotalar ve yeni hizmetlerle giiclendirdigini
agiklayan Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu
Akyol Ekiz “Hizmet agimizdaki Fas'ta yeni bir
yapilanmaya gidiyoruz. Bunun ilk adimimn ise
Fas Tangier Limanu {izerinden sundugumuz
tagimacilik hizmetimiz olusturuyor. Bu yolla
miisterilerimiz icin 6nemli avantajlar yaratiyo-
ruz. Fas, Afrika {ilkeleri igerisinde Tiirkiye'nin
en fazla ticaret yaptig1 besinci tilke konumun-
da. Ekol, sundugu hizmetler ile bu iki {ilke
arasindaki ticari iligkilerin gelismesine daha
da katkida bulunacaktir. flerleyen giinlerde

de hizmet agimizi biiyiiterek daha genis cog-
rafyalara kaliteli\ve kesintisiz hizmet sunmaya

viriis tehdidini nasil azaltirrm?” gibi sorularmna
Saglik Bakanlig1 onayl bilgiler 1s181nda cevap
sunmak ve evler i¢inde yasanan endiseyi ber-

taraf ederek her bir {iyenin moralini ve dolayisi

ile performansin yiiksek tutmak oldugunu
sozlerine ekledi.

Ingiltere’yle STA
anlagmasi lojistikte
beklentileri yiikseltti

tirkiye ile Ingiltere arasinda
imzalanan Serbest Ticaret
Anlagmasy, lojistik sektorii
temsilcilerini de memnun etti.
STA'min tiim sanayi ve tarim {iriinlerini
icerdigini hatirlatan Yekas Fides Global
Logistics CEO’su Murat Giiler, anlasma
sayesinde Ingiltere’ye ihrag edilen {iriinlerin
yaklasik yiizde 75'inin vergi yilikiinden
kurtulduguna dikkati cekti. Giiler, TIM
verilerine gore gegen yil 10,5 milyar dolar
ile en fazla ihracat yapilan ikinci iilke
konumundaki Ingiltere'nin, Tiirkiye'nin
ozellikle otomotiv, hazir giyim, konfeksiyon,
elektrik elektronik ve miicevher ihracatinda
ciddi bir agirlig1 oldugunu aktardi. STA'nin
iki {ilke arasindaki ticaret hacmini daha da
yiikseltecegini sdyleyen Giiler, “Bu durum
iki tilke arasindaki tagimalari artiracak,
lojistik sektoriine de ihracata da istihdama
da olumlu yanstyacak” dedi. ingiltere’nin
aym zamanda en ¢ok dis ticaret fazlasi
elde edilen iilkelerin baginda geldigini dile
getiren Giiler, imzalanan STA sayesinde
Birlesik Krallik ile ticaretin, 6zellikle sanayi
ve tarim sektorlerinde {iretim ve istihdami
destekleyecegini de vurguladi. Giiler,
Ingiltere’ye kara, deniz ve hava yolunu
kullanarak ¢ogunlukla parsiyel tagimacilik
yaptiklarimi sdyledi. Tiirkiye ve Birlesik
Krallik arasinda en ¢ok ambalaj malzemesi,
tekstil {iriinii, otomotiv yedek parcas: ve gida
iiriinii tagidiklarini anlatan Giiler, bu yiikleri
ortalama bir hafta gibi kisa bir siire igerisinde
teslim ettiklerini de sozlerine ekledi.

RUSYA VE UKRAYNA'YA iHRACATTA MULTIMODAL AVANTAIJI

Pandemi surecinde ihracattaki kaybi telafi etmeye calisan
uretici firmalar, Karadeniz'deki komsu Glkelere yéneldi. TUIK
verilerine gére 2020'nin Ocak-Kasim déneminde Rusya ve
Ukrayna’ya ihracat bir énceki yilin ayni aylarina kiyasla yozde
3 yukseldi. Rusya ve Ukrayna ile Tirkiye arasinda karsilikh
tasimalar gerceklestiren Mark Multimodal Genel MGduri
Onur Guvenler, TUIK verilerine gére toplam ihracatin
yuzde 8 azaldigi 2020'nin ilk 11 ayinda Rusya’ya
4 milyar 28 milyon dolar, Ukrayna’ya 1 milyar
870 milyon dolarlik ihracat yapildigini agiklad:.
Turkiye’nin bu iki Glkeye ihracatini cok rahat 3

6 www.utalojistik.com.tr

katina yani 15 milyar dolar dizeyine ¢ikarabilecegini dile ge-
tirdi. GUvenler, Ukrayna ile Turkiye arasinda imza asamasina
kadar gelen Serbest Ticaret Anlagmasi’nin da bu hedefe ulas-
mayi daha kolay hale getirebilecegini vurguladi. Multimodal
tasimacilik altyapisiyla Turkiye ile Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Moldova arasinda deniz yolu operatérlerine gére daha hizl,
kara yolu servis saglayicilarina gére daha ekonomik
¢6zUmler sunduklarini vurgulayan Givenler, “Rusya,
Ukrayna bélgesine ihracat yapan firmalarimizi mul-
timodal tasimacihigin avantajlarindan yararlandiri-
yoruz” dedi.
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T altyapis1 ve operasyonel diizenlemelere
son 2 yilda toplamda 300 milyon TL'ye
yakin yatirim yapan Aras Kargo, 2020'de
Ankara Transfer Merkezi'nin teknolojik
dontstimiinii tamamladi. Sirket, 4 bin 500
metrekarelik alana sahip Ankara Transfer
Merkezi'nin alanini 10 bin 500 metrekareye,
saatlik kapasitesini ise 16 bin 600 pakete ¢ikardi.
Bu kapasite artis1 sayesinde 28 sehirdeki trans-
fer merkezlerine dagitimin gerceklestirildigi
merkezden, 1 giinde islenen kargo paketi sayisi
da 220 bine ulasti. Konuyla ilgili bilgi veren
Aras Kargo Genel Miidiirii Utku Ayyarkin, “Ilk
olarak hem islem hacmi hem de metrekare ola-
rak en biiyiik transfer merkezlerinden biri olan
Ikitelli Transfer Merkezi'ni teknolojik olarak
yenileyerek, saatlik kapasitesini 5 bin 500 pa-
ketten 27 bin 600 pakete yiikselttik. 2019"un ilk
ceyreginde Istanbul Anadolu Yakas1 Orhanli'da-
ki ve [zmir'deki Transfer Merkezimizi teknolojik
olarak yenileyip sorter sistemine gecirdik. An-

kara ve Anadolu’daki Transfer Merkezlerimiz

de dahil olmak iizere 8 transfer merkezimize
yaptigimiz bu yatirimlarmmizla yiizde 300'tin
iizerinde kapasite artis1 sagladik” dedi. Transfer
merkezleri yatirimlari sonucu saatlik isleme
kapasitesinde gergeklesen 3 kat artisla sektoriin
en iyisi olduklarini ifade eden Ayyarkn, 6nii-
miizdeki donemde transfer merkezi, IT altyapist
ve operasyonel diizenlemeler i¢in 1 milyar TL
daha yatirim yapacaklarmi aktardz.

Sertrans Logistics B2B'den B4B4C'ye geciyor

ertrans Logistics, e-ticaret
sektoriiniin tiim bilesenlerini bir
araya getiren Echo Summit’teki
“B4B4C” oturumunda, sektorde
yepyeni bir yaklagimin liderligini
tistlendiklerini duyurdu. Lojistik diinyasimin
merkezine “tiiketiciyi” alan ve ticaretin
iiretici, marka ve tiiketici boyutlarmin
tamaminda katma deger saglayan yaklasimin
tiim detaylarini paylasan Sertrans Logistics
Yonetim Kurulu Bagkani Nilgtin Keles,
B4B4C yaklasimimin sektor
agisindan dnemli bir degisimin
mihenk tas1 olacagin belirtti.
Dijital teknolojilerin gelisimi, hiz,
verimlilik ve siirdiiriilebilirligin
birer ihtiya¢ haline gelmesiyle
birlikte, kiiresel ticarette de
tarihin en 6nemli dontistimiinin
yasandigini s0yleyen Keles,
bu déntisiimiin tiiketiciler ile
markalar, markalar ile tireticiler,
ureticiler ile tedarikgiler arasindaki
baglan giiglendirdigini; lojistik
sektoriiniin de kiiresel ticaret

..*i
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zincirinin aksamadan, hizli ve verimli bir
sekilde yiirtimesi icin stratejik roller ve 6nemli
sorumluluklar iistlenmek zorunda oldugunu
ifade etti. Bu sorumluluklarin en iyi ve
stirdiiriilebilir sekilde yerine getirilmesinin
yolunun yepyeni bir bakis acis1 kazanmakla
miimkiin oldugunu belirten Nilgiin Keles,
“B2B ve B2C; hepimizin siklikla telaffuz ettigi
iki kavram. Kiiresel ticarette yasanan biiyiik
degisimle birlikte bu iki sektorel tanimlamanin
ortadan kalkmasi ve ig ige gecmis bir siirecin
yasanmasi kagimilmaz. Yani
giiniin sonunda tiiketicinin
(consumer) talep ve isteklerini
anlamadan, daha da 6nemlisi bu
taleplere uygun ¢oziimleri ortaya
koymadan, isi (business) yonetmek
arttk miimkiin degil. B2C igin
titkketici uzun siiredir is modelinin
merkezindeydi. Artik B2B'nin
merkezine de tiiketici geldi veya
gelmek zorunda. Iste biz bu yeni
yaklagima B4B4C ‘Business For
Business For Consumer’ diyoruz”
dedi.

Aygaz, Aykargo’yla
kargo sektoriine
giris yapti

o¢ Toplulugu sirketlerinden
Aygaz, McKinsey & Company ile
is birligi anlasmas1 imzalayarak
Aykargo ile kargo sektoriine adim
att1. Ortaklik yapisinn yiizde 80 Aygaz,
yiizde 20 McKinsey & Company olarak
belirlendigi anlasmaya gore B2C alaninda
81 ilde vermesi hedeflenen Aykargo’ya ilk
5 yilda toplam 75 milyon ABD Dolar'ma
kadar yatirim yapilacak. Anlasmanin
yapildig toplantida konusan Kog Holding
Enerji Grubu Bagkani ve Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu, “Aygaz'm
bu koklii deneyimi ve 81 ile yayilan
gliclii lojistik altyapisi ile temelleri atilan
Aykargo'nun kargo sektdriine yeni ve giiclii
bir soluk getirecegine inancim tam” dedi.
Aykargo’nun Tiirkiyenin en giiclii teknoloji
odakh kargo sirketi haline gelmesi hedefi
ile galismalarina devam ettiklerini sdyleyen
Aygaz Genel Miidiirii Gokhan Tezel,
sunlar belirtti: “81 ilde 4 bine varan tiipgaz
bayimiz ve otogaz istasyonumuzla her
giin 60 binden fazla konuta ve 1 milyonu
askin arag sahibine {iriin temin ediyoruz.
Aykargo ile giiclii lojistik altyapimizin
verdigi imkanlar ve McKinsey nin uzun
yillara dayanan tecriibesinden faydalanarak
miisteri memnuniyetini bu alanda en {ist
seviyeye ¢ikaracagimiza inaniyorum.”
McKinsey & Company sirket ortag: Bengi
Korkmaz ise “Aygaz ile gerceklestirdigimiz
stratejik is birligi ile biiyiimekte olan kargo
dagitim sektoriinde farklihik yaratacak ve
tiiketicileri merkeze koyacak hizmetler
vermek amacindayiz” dedi.

iTU VE UTIKAD CARGOLOOP ILE GELECEGE ADIM ATTI

UTIKAD, istanbul Teknik Universitesi igletme Fakultesi tarafin-
dan yiritilmekte olan ve Hyperloop Sistemi’'niin yik tasimaciligi-
na ézel kullanimi igin tasarlanan Cargoloop Projesi'nde ITU ile is
birligi yapacak. Proje, Hollanda merkezli Hardt Hyperloop firmasi
destegi ile iTU isletme Fakltesi isletme Mihendisligi Bslimi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Dilay Gelebi baskaligindaki ekip tarafindan
yurotilecek. Belirli bir boyikluge sahip yiklerin topler icinde,
manyetik gicle ve sirtinmesiz olarak yiksek hizda tasinma yén-
temi olan Cargoloop Projesi kapsaminda Turkiye’de yik tasima
sistemlerine uygunlugunun él¢ilmesi icin 6n arastirma ¢alismalari
yapilacak. 2023 yilinda dinyanin farkh bolgelerinde yatirma
baslanmasi planlanan projenin, Turkiye’de uygulanabilirligi ve
rotalarin belirlenmesine yénelik calismalara destek vermek Uzere
UTIKAD, iTU ile birlikte cahisacak. UTIKAD adina Yénetim Kurulu
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Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Baskani Aysem Ulusoy’un yi-
ritecegi calismalarla ilgili ilk toplantt 7 Ocak’ta gerceklesti. Car-
goloop Proje Baskani Prof. Dr. Dilay Celebi ve Gérkem Kerem ile
cevrimigi olarak gerceklesen toplantiya; UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Aysem Ulusoy, Cihan Ozkal, Serkan Eren, Turgut Erkeskin,
Genel Mudir Cavit Ugur ve Sekiérel iligkiler Miidiri Alperen Gu-
ler kahld. Toplant sonunda iTU ve UTIKAD arasinda is birligi ya-
pilmasinda mutabik kalinarak Cargoloop ile ilgili ortak bir calistay
dizenlenmesi karar alindi.
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Turkish Cargo ‘Yilin Hava Kargo Tastyicist’ segildi

urkish Cargo, I —
7'ncisi dijital olarak
gerceklestirilen
Payload Asia
Awards 2020'de, “Yiin Hava
Kargo Tastyicist’ segildi ve
“Overall Carrier Of Year’
odiiliine layik goriildii. Odiil
etkinliginde kazananlar
kalite, yenilik, verimlilik,
hiz, giivenilirlik ve vizyon
gibi kriterler esas almarak,
tedarik zinciri uzmanlari
tarafindan gerceklesen oylama
sonucunda belirleniyor ve
hava kargo sektoriinii gelistirmeye yardimci
olan yenilikgi tirtinler, hizmetler veya
operasyonlar sunan tiim sektore agik olarak
gergeklesiyor. Tiirk Hava Yollar (Kargo)
Genel Miidiir Yardimcist Turhan Ozen 6diile
iliskin sunlar1 belirtti: “Bu degerli 6diil ve yil
boyunca almis oldugumuz global nitelikli
odiiller, hizmet kalitemize, operasyonel
mitkemmellige, yenilik¢i ve miisteri

0=,

TURKISH
CARGO

beklentilerini asmaya yonelik standartlarimiza
ve stirdiiriilebilir basarilarimiza isaret eden
onemli bir kilometer tagidir. Kiiresel anlamda
en genis ucus agina sahi olan markamiz,
kurdugu hava kargo kopriileri ile ok énemli
tasimalar gerceklestirmeye devam edecektir.
Turkish Cargo kullandig1 ve gelistirdigi yeni
teknolojiler, inovatif yaklasimlar ile daha
etkin ¢oziimler {iretmekte ve zorlu pandemi
stirecinde de bagarisini siirdiirmektedir.”

Tirport, lojistik bilgi servisi Tirport Insights' hizmete aldi

rport, lojistik bilgi
servisi Tirport
Insights’t hizmete
ald1. Boylece,
Tiirk lojistik sektoriinde
gergeklesen veriler, diinya
ve Tiirkiye'den sektore
iliskin kargilagtirmalt
analizler, devlet
kurumlarmdan ve sektor
derneklerinden yaymnlanan
rapor Ozetleri, artik Tirport
Insights’tan paylasilacak. Tirport
Pazarlama Direktorii Burcu Kale, Tiirkiye'de
ve globalde lojistik sektoriiniin ugtan uca
dijital dontistimiine liderlik ettiklerini sdyledi.
Avrupa’nin en bilyiik kamyon pazarmna ev
sahipligi yapan Tiirkiye'de, yiik tastmaciigimn
yiizde 90'1nin karayollariyla yapildigin
bildiren Kale, “Her giin yaklasik 450 bin
kamyon yiik alirken, 1 milyonun iizerinde SRC
belgeli kamyon soforii ekmegini dogrudan

kamyonundan yiyor. Tirport
olarak bizler, konum tabanli ve
gercek zamanl tiim nakliye
operasyonlarmin 7 giin 24 saat
izlenmesi ve yonetilmesinden
kamyonlarm gidis ytikii
ile yoldayken déniis yiikii
bulabilmelerine kadar her
asamada lojistik sektdriiniin
ugtan uca dijital doniistimiine
onciiliik ediyoruz. Global ¢apta
lojistigin dijitallesmesinde ilklere imza
atan bir teknoloji grubuyuz. Bu ay devreye
aldigmmiz Tirport Insights ile lojistik sektoriine
sira dig1 bir canh bilgi kaynag1 sunacagiz.
Sektorde gergeklesen verileri anlamlandirip,
kamuoyuyla aktif olarak paylasirken,
lojistik sektorii ve aktorlerinin, endtistri
4.0'a gecisini kolaylastirmay1, sektordeki
verimliligin ve karlihgin yiikseltilmesini, iilke
lojistik kapasitesinin dikey ve yatay yonde
artirilmasimin saglanmasini hedefliyoruz” dedi.

Turquality’ye
talep ikiye katlach

020'de, isletmeler is stireglerini
gelecege hazirlarken global ¢apta
markalasma ¢aligmalarina hiz
katmak i¢in rotalarim Turquality’e
cevirdi. Her yil Turquality’e olan talebin
katlanarak arttigmi ifade eden Progroup
Uluslararast Danismanlik Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Salim Cam, “Turquality
konusunda firmalarda; markalagsma
bilinci, isletmedeki is stireclerinin
sistematiklestirilmesi, kilogram bagina
ihracatin artmas, insan kaynaklarmin etkin
yonetilmesi gibi ugtan uca tiim is siirecinde
deger katan bir is modelini kurguluyoruz.
Gegtigimiz y1l pandemi nedeniyle zor bir
yil olmasina ragmen, Turquality’ye talep
2'ye katlad1 ve Tiirk markalar1 globalde
rekabete hazirlaniyor” dedi. Progroup
olarak gectigimiz yillarda oldugu gibi bu
yil da biiyiime hedeflediklerini kaydeden
Dr. Salim Cam, sunlar1 anlattr: “Gegtigimiz
yil hedeflerimizin tuttugu ve yogun
gecirdigimiz bir y1l oldu. Bu
yil da gectigimiz yillar gibi
biiyiiyecegimiz bir yil olacak
ve 2021’de %20-22 oraminda
bir biiyiime 6ngoriiyoruz.
Mevcut sektorlerimizin
yanu sira, bu yil agirlikly
hedef sektoriimiiz lojistik
sektorii olacak ve onu
teknoloji firmalar1 takip
edecek. Kisaca, Turquality
konusunda, katma degeri ve
ihracat1 yiiksek olan firmalar
ile calismalarimizi siirdiirecegiz. Pandeminin
etkilerinin devam etmesi nedeniyle 2021
yilinin, 2022 ve 2023 yillari i¢in hazirlik
calismalarimin yapilacagi bir yili olacagimi
da diisiiniiyorum. Bununla ilgili baz
firmalarla ortak calismalar yaparak, sanat,
spor ve kiiltiir alanlarinda da markalasma
calismalarina hiz katmay1 planlyoruz. 2023
yilinda Tiirkiye'nin ve Tiirk sirketlerinin,
kiiresel anlamdaki markalarla daha etkin
rekabet edebilecek duruma gelebilmesi igin
calismalarimiza devam ediyoruz.”

GENC UND AKADEMi CALISMALARINA BASLADI

Geng UND Akademi ve istanbul Universitesi Ulastrma ve Lojis-
tik Fakultesi igbirliginde dizenlenen “Gelecegin Lojistik Uzmanlar
Sertifika Programi” 30 Ocak’ta bagladi. 200G askin kisinin katiim
sagladigi ve 6 ay surecek ilk program sonunda belli sartlan sagla-
yan katlimailar, UND ve istanbul Universitesi Ulashrma ve Lojistik
Fakdltesi imzali diplomaya sahip olacaklar. UND Yénetim Kurulu
Bagkani Cetin Nuhoglu, lojistik sektorinde egitimin 6nemine vurgu
yaparak, ilk yiksekokulun hayata gegmesinde UND’nin verdigi
micadeleyi anlath. “Rahmetli Saffet Ulusoy ile lojistik sektérinin
bir okulu olmasi gerektigini konusuyorduk, istanbul Universitesi ile
bunu basardik” diyen Cetin Nuhoglu, 100 lojistik
firmasinin destegi ile Turkiye’nin en modern lojis-
tik fakultesini hayata gecirdiklerini sdyledi. Bunun
ardindan lojistik meslek yiksek okullarinin sayi-
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sinin hizla arthgini ve egitim kalitesinin dustigund, bunun Uzerine
Turkiye'de ilk ve tek olan Lojistik Fakdltesi'ni istanbul Universitesi

ile birlikte hayata gegirdiklerinin altini gizen Bagkan Nuhoglu, “Su
anda bu okulumuz, doktora ve yiksek lisans programlar dizenle-
mektedir, Artik bu Universite lojistik egitimin merkezidir” dedi. Uye
sayisinin 400 kisiyi ashgr Geng UND kahlimalarina seslenen Cetin
Nuhoglu, sunlari belirtti: “Biz sadece bir meslegi icra eden bir sektor
degiliz. Biz lojistikgiyiz, biz tagimaciyiz, bizim yaptiklarimiz sektorlerin
performansini artiracakhir. Sizler gelecegin liderlerisiniz. Patron ola-
rak, genel mudur olarak calisacaksiniz. Bir bakista sirketin nereye
gittigini gérmeniz gerekiyor. Hukuku da, medeni ka-
nunun da, maliyeyi de, vergiyi de bilmeniz lazim. Acele
etmeyin, UND'nin ve istanbul Universite’nin destegi ile
sizi gelecege hazirlayacagiz.”
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Greenlog olarak, tren yolu tasimaciliginda da

tam zamaninda teslimat ilkesiyle; hizli, gvenilir

ve cevreci intermodal tasima ¢oézumlerimiz ile
Avrupa'ya gidecek tum yuklerinizin tam zamaninda
adreslerine ulasmasi icin calislyoruz!
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Borusan Lojistik’in
Genel Mudiru Serdar Ercal oldu

orusan Lojistik ve Borusan
Limanu iist diizey atama-
larla yeni bir doneme
bagliyor. Borusan
Lojistik Hizmetleri Genel
Midiirliigii gorevine 1 Subat
itibartyla Serdar Ercal atandi.
Borusan Limani'min Genel
Midiirliigii gorevini ise Hamdi
Ergelik devraldi. Yeni atamalara
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Borusan Holding CEO’su Erkan Ka-
fadar; “Borusan Grubu olarak, énceligimiz
yetenekli calisma arkadaglarimiza yatirim
yapmak. Borusan olarak, her seviyeye yapa-
cagimiz atamalarda oncelikle i¢ adaylarimizi

degerlendiriyor, sirket ici ve grup
sirketleri arast terfi ve rotasyon
_ imkanlarini en iist seviyede
kullaniyoruz. Bugiin, sektor-
lerini teknoloji ile dontistiiren
Borusan Lojistik ve Borusan
Limaru sirketlerimizde yap-
mus oldugumuz bu 6nemli
bayrak devirleriyle birlikte
yeni bagarilara imza atacagimi-
za yiirekten inaniyorum. Uzun
yillardir beraber ¢alistigimiz ve
Borusan Grubu'na ¢ok 6nemli katkilar
saglamis olan calisma arkadaslarimiz Serdar
Ercal ve Hamdi Ergelik’e yeni gorevlerinde
basarilar diliyorum” dedi.

GKN Kargo 2020'de biiyiimesini ikiye katlad

aptigi filo yatirimi ve pandeminde
gerceklestirdigi 100 kisilik ek istih-
damla Istanbul igi teslimat siirecini
1 giine indiren GKN Kargo, 2020'de
bir 6nceki yila gore yiizde 200 biiyiidii. Bu
donemde pazar paym artiran marka, yili 64
milyon TL ciro ile tamamladi. Aylik ortalama
250 bin koli tagidiklarini ifade eden GKN Kar-

go Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Akytirek,
“Lojistik sektoriinde 50 yillik bir gecmise sahip
olan aile isimizi 2016 yilinda GKN Kargo'ya
tasidik. Son kullanicilara da hizmet vermekle
birlikte, firma olarak odak noktamiz daha ¢ok
markalara B2B alaninda hizmet vermek yo-
niinde” dedi.

2021 yilinda yeni istihdam alan1 yaratmaya
devam edeceklerinin altini ¢izen Ak-
yiirek, sunlar1 sdyledi: “Firma olarak
filo agimiza da ek yatirim yaptik, 120
aracla yurt genelinde hizmet sagliyo-
ruz ve 26 ilde ana dagitim merkez-
lerimiz bulunuyor. Tiirkiye'de 81 ile
kargo tastyoruz. 2020 yihinda 64 mil-
yon TL ciroya ulagan firmamizla 2021
yilinda ytizde 100 biiyiime hedefimiz
var. Markamizin mottosu olan ‘Giiven
Tasir’ soztiniin i¢ini her zaman dol-
durmak i¢in gayretle calistyoruz. Za-
mandan tasarruf, hasar, kayip calinti
orani firmamizda binde 1'den daha
azdir diyebiliriz. Sektoriimiiz gelisime
cok acik, biz de sirket olarak yenilikgi
bakis agimizla sektore birgok yenilik
kazandirmaya devam edecegiz.”

Logitrans
e-thracati hizmet
yelpazesine ekledi

epolama, tasimacilik, depo

yazilimi, intermodal alanlarma

yogunlasan Logitrans,

yerli iireticilere e-ihracat
kapilarini agiyor. Sirket, LogiHUB hizmet
modelleri ile website entegrasyonu, iiriin
moderasyonu, magaza yonetimi ve kargo
stireclerinde miisterilerine tedarik zinciri
¢Ozlimleri tiretiyor. Logitrans’tan konuya
iliskin yapilan agiklamada su bilgilere
yer verildi: “Uretici, satici, pazaryeri
ya da tedarikgilerin {iriinlerini yurtdis:
pazarlarinda satabilmelerine imkan
saglayan entegrasyon yazilimi ve kargo
sitemlerinden olusan LogiHUB hizmet
modelleri ile website entegrasyonu, iiriin
moderasyonu, magaza yonetimi ve kargo
siireclerinde miisterilerine tedarik zinciri
¢bziimleri iiretiyor. Her miisteriye 6zel
olarak gelistirilebilen ve yonetilebilen
modeller ile saticilar {irtinlerini yurtdiginda
bulunan pazaryerlerinde satabilmektedir.
Ayni zamanda ana bayii oldugu CDEK
Kargo ile tiim kargo siireclerinde saticilara
destek vermektedir. CDEK Kargo, Rusya’da
35.000'den fazla teslimat noktasina sahip
ve kapida ddeme, iade yonetimi, teslimat
noktasina gonderim gibi bircok avantajli
hizmeti de sunuyor.”

BiR GUNDE KARGO, RANDEVULU TESLIMAT DONEMINi BASLATTI

Bir GUnde Kargo, baslathigi randevulu teslim
sistemi ile alicinin e-ticaret firmasindan vermis
oldugu siparisini, istedigi yerde ve istedigi saatte
aliasina ulastiryor. Evde kargo bekleme dénemini
sona erdiren uygulama, anlik adres degisikligi gibi
durumlarda aliciyq, siparisinin teslim tarihini ve
saatini dozenleme imkani da sunuyor. “Gelistirdi-
gimiz teknolojik altyapimiz sayesinde siklikla duy-
maya alisik oldugumuz ‘Evde yokuz' cevabini lite-
ratirden kaldirdik” diyen Bir Ginde Kargo Kurucu
Ortagi Yasar Kimil, sézlerini séyle sordirdo: “Alci-
nin ‘Surada olacagim, lokasyon paylastyorum, bu
saatte teslim edin’ gibi yénlendirmeleri bizim igin
yeterli. Yani kargo bekleme dénemini sonlandirdik;
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arhk kargocunuz sizi bekliyor. Aliciya sundugumuz
bu kisiye 6zel kargo hizmeti ile ayni zamanda
kargosunu tek bir tusla cep telefonundan yénete-
bilmesini de saghyoruz. Alici, SMS ile gelen linkle
kargosunu hareketli olarak takip edebiliyor. Ttm
teslimatlar fotograf ve GPS kayitlari ile gerceklesti-
riliyor. Béylelikle %100 teslimat givenligi sunuyo-
ruz.” Sunduklari hizmetle ayni zamanda siparisin
iade olmasi durumuna olanak vermediklerini vur-
gulayan Kimil, “Bu vygulamamiz ile sadece alicinin
hayatini kolaylashrmakla kalmiyoruz. Kargosunu
evde olmadig icin teslim alamayan alicinin bu
sorununa ¢6zum getirerek, e-ticaret firmalarinin
da magduriyetini sonlandiryoruz” dedi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

GIDA

Ak Gida ihracatta
Avrupa'ya aciliyor

Tuarkiye'de alti tretim tesisi ve guinltik
5binton st isleme kapasitesiyle stit
ve sUt trtinleri sektoranun en baytk
isletmecilerinden Ak Gida'nin, Sakarya
Uretim tesisinden Avrupa Birligi'ne ihra-
cat gerceklestirmek icin yaptigi basvuru
onayland. Boylece Ak Gida, Urettigilcim
markall labne ve taze peynir gesitlerini
Avrupali tuketicilerle bulusturabilecek.

Ihracat agini gelistirerek yeni pazarlara
ulasmay1 hedeflediklerini dile getiren
Ak Gida CEO'su Ali Sézen, “Ekonomide
surddrulebilir buytmeyi saglayacak en
temel dinamiklerden biri ihracat. Salginin
olumsuz etkilerine ragmen, Turkiye'nin
ihracatini 2020 Aralik ayinda bir 6nceki
yilinayniayina gére ytizde 16 gibi rekor
seviyede artirmis olmasi oldukga sevin-
dirici bir gelisme. Ulkemizin yakaladigi bu
ivmenin 6numuzdeki aylarda da devam
etmesi 6nemli. Biz de Ak Gida olarak, 2021
yol haritamiz dogrultusunda
yuksek katma degerli Ureti-
mimizle kuresel inracattaki
payimizi artirarak isimizi buydt-
meyi ve ayni zamanda Ulke
ekonomisine katki saglamayi
hedefliyoruz. Oncelikli olarak
Avrupa'nin etnik pazarlarinda
buytyerek Igim kalitesi ve
lezzetini Avrupali ttketicilere
tanitmayi ve onlarin gunluk
tuketim aliskanliklarindan pay
almay hedefliyoruz. Labne ve taze peynir
arunlerimizin Avrupa Birligi Ulkelerine
ihracati icin onay belgesi alarak hedefimize
bir adim daha yaklasmis olduk.” dedi.

Ak Gida yakin cografyada Kafkaslar,
Misir, Kuzey Afrika ve Orta Dogu'nunda
dahil oldugu 30’dan fazla iilkeye; stutten
peynire, ayrandan pudinge kadar yilda to-
plam 20 bin tondan fazla trtin ihrag ediyor.
Sektorunde Gin'e ilk ihracat gerceklestiren
firmalardan biri olan Ak Gida, ihracat agin
uzak pazarlarla da genisletmeye devam
ediyor.
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SAVUNMA SANAYI

Katmerciler'den 40 milyon
euroluk zirhli arag ihracati

Katmerciler, zirhli savunma araci
ihracati konusunda btytk ¢apli yeni bir
anlasmaya imza atti. Katmerciler'den
yapllan agiklamaya gore, bir dost Ulkeyle
imzalanan anlasmadaki farkli ihtiyaclara
uygun zirhliaraglardan olusan paketin
toplam buyukltgt 39 milyon 450 bin
euroyu buluyor. Bu tutar, bugtine kadar
Katmerciler'in tek kalemde imzaladigi en
buytk ihracat anlasmasi olma 6zelligi tasiyor.
Sozlesme kapsaminda ihrag edilecek zirhlilar
arasinda, Katmerciler'in kendi gelistirdigi
zirhlimuharebe araci Hizir ile bu aracin sinir
guvenligiigin 6zel gelistiriimis versiyonu olan
Ates de bulunacak. Ik Hizir ihracati, gegen
yilbir Afrika tlkesine yapiimisti. Anlasmayla
zirhli personel taslyicl Khan dailk kez ihrag
edilerek, bir dost tlkenin envanterine girmis
olacak. Ayrica bu anlasma, tek Urtine dayall
olmayan, farkli zirhlilarin yer aldigi bir paket
anlasma 6zelligi tasiyor. Bu yil baslayacak ve
partiler halinde yapilacak araclarin teslimat
2022'de tamamlanacak. Anlasma, gelecek
iki yilda Katmerciler'in inracat gelirlerine
onemli katki saglayacak.

Katmerciler icra Kurulu Baskan Vekili
Furkan Katmerci, “Turkiye savunma sanay-
isinin uluslararasi 6lgekte yukselen itibarinin
da katkislyla yaklasik 40 milyon euroluk
bir anlasmaya imza atmis olmak, tlkemiz,
sektorimiiz ve sirketimiz agisindan son
derece sevindirici ve gurur verici. Anlasma
kapsaminda tek trunun degil, farkli seg-
mentlerden zirhli araclarin olmasi, Katmer-
ciler kalitesine ve Turk savunma sanayisine
duyulan gtivenin de bir gostergesidir” dedi.
Sozlesme kapsamindaki teslimatlarin partiler
halinde yapilacagi bilgisini veren Katmerci,
sunlarr kaydetti: “Genis Urtin gaminiigeren
bu anlasma, gectigimiz glinlerde basinda adl
gegen Afrika Ulkesiyle degil, bir baska Ulkeyle
yaplldi. Farkliihtiyaclara uygun gelistirdigimiz
zirhliaraglarin dost tlke ordularinin envanter-
lerine girisi, hem Ulkemiz hem Katmerciler
icin gurur verici. Bu basari, Turk zirhlilarinin
dost tlke envanterlerinde daha guiglt bir
sekilde yer almasina imkan verecegi gibi,
Katmerciler'in ihracat hamlesini buyutme-
sine ve ihracat gelirlerini artirmasina da katki
saglayacaktir. Savunma alaninda ihracatimizi
buyutmek, toplam gelirlerimizi ve karliigimizi
artirmak en oncelikli hedeflerimiz arasinda.”

OTOMOTIV

Karsan'dan Belcika'ya
Atak Electric!

Karsan, Avrupa Ulkelerinin ulasim agina
elektrikli araglaryla katki saglamaya devam
ediyor. Bu kapsamda 2 adet Atak Electric
otobus, Belcika'nin Ghent sehrinde bulunan
ve kente 6zel tasimacilik gozumleri sunan
Kealis sirketine teslim edildi. Gegtigimiz yilin
Aralik ayinda gergeklesen teslimat ile Keolis
sirketi, toplu tasima hizmetini 63 bin me-
trekarelik bir alanda ofis kompleksi bulu-
nan Zuiderpoort ofis kompleksi calisanlari
icin vermeye basladi. Karsan'in Fransa bayisi
HCl tarafindan gergeklesen bu teslimat;
Atak Electric’inilk kez Belcika'da kullanima
baslamasi agisindan énem tasiyor.

Cevre duyarlligini yesil bina etiketiile
taglandiran Zuiderpoort, daha 6nce dizel
otobuslerle aldig hizmeti Karsan Atak
Electric ile degistirerek, ulasimda da ekolojik
ayak izini azaltmak adina énemli bir adim
atmis oldu. Zuiderpoort galisanlarinin Ghent
- Saint Pierre gar ulasimiigin kullanilan
8 metrelik Atak Electric otobusler; sifir
emisyonla gurtlttistiz calismasl, 52 koltuk
kapasitesi ve UFR platformuyla cevreyi
korurken, sirketin hareket kisitliligina sahip
calisanlarinin ulasimina da kolaylik sagliyor.
Hafta ici yogun saatlerde 15 dakikada bir ve
normal saatlerde 30 dakikada bir hizmet
verecek olan Atak Electric, daha az trafigin
yaninda sifir emisyon, daha az garultd kirliligi
ve gevreye pozitif etki anlamlarinda da tercih
sebebioldu.

Karsan Atak Electric'in elektrikli motoru,
230 kW motor gtictl ve 2500 Nm tork
Ureterek kullanicisina yuksek performansli
surus deneyimi sagliyor. BMW tarafindan
gelistirilen bes adet 44 kWh bataryalarla
toplamda 220 kWh batarya kapasitesi bulu-
nan 8 metre sinifindaki Atak Electric, 300 km
menziliyle rakiplerinin 6ntine gegerken AC
sarjUniteleriyle 5 saatte, DC Unitesiyle de 3
saatte sarj olabiliyor.
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TEDARIK ZINCIRI
OobULU

Uluslararasi havayolu tasimaciliginda
tasarladigimiz yenilikgi lojistik sUreclerimize,
Tofag'tan Tedarik Zinciri Oduli !
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diinyadan
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CEVA Logistics'ten Covid-19 asisi dagitimina lojistik destek

EVA Logistics, diinya genelinde
Covid-19 asis1 dagitim operas-
yonlarina lojistik destek vermek
amactyla Hope Konsorsiyumu
ile mutabakat imzaladi. Abu Dhabi Saglik
Bakanligmmin dnciiliigiinde faaliyet goste-
ren Hope Konsorsiyumu, Emirlikteki lider
tedarik zinciri ¢oziim sirketlerinden bazi-
larimi biinyesinde topluyor. Ethiad Kargo,
Abu Dhabi Limanlari, Rafed (Abu Dhabi
Kalkinma Holding Sirketi ADQ'nun saglik
triinleri satin alma kolu) ve sicaklik kont-
rollii Birim Yiikleme Araci firmasi Skycell'in
yaru sira CEVA Logistics dahil olmak {izere
6zenle segilmis bir grup uluslararasi tagima-
alik sirketi de bu konsorsiyumun katihmei-
lar1 arasmnda.
Konsorsiyum, iiretim miktarlarmm
artmastyla birlikte taginmasi gereken asi
miktarmda beklenen biiytik artis1 karsila-

may1 amaclarken, tasima, talep yonetimi,
kaynak bulma ve djjital teknoloji altyapist
dahil olmak {izere eksiksiz bir tedarik zin-
ciri ¢oziimiinii diinyann her yerinde temin
etmeyi hedefliyor. Sene sonuna kadar mil-
yarlarca doz asi dagitmay1 planlayan Kon-
sorsiyum, tiim tireticilerin agilarim tasimaya
odaklaniyor.

CEVA Logistics, agilarin hem sevkiyat
hem de dagitim siireglerine destek olmak
icin Kontrat Lojistigi ve Navlun Yonetim
hizmetleri alaninda genis bir hizmet yel-
pazesi sunacak. CEVA Logistics
Operasyon Direktorii Guillaume
Col konuyla ilgili sunlar1 s6yle-
di: “Pandeminin diinyanin her
yerinde hiz kesmeden yayilmaya
devam etmesiyle asinin diinya-
nin her yerine ulastirilmas lojis-
tik sektoriintin en biiytik nceligi

haline geldi. Saglik ve ilag sektorlerinde
uzmanlasmis ekiplerimiz, as1 ve eczacilik
tirtinleri teslimati konusunda genis bir tec-
riibeye sahip. Sicaklik kontrollii depolardan
ve araglardan olusan filomuzun deste-
giyle, hedefe giden yolda Hope &
Konsorsiyumuna destek 2
olmaktan gurur P
duyuyoruz.”

DFDS, sojuk zincirde
HSF Lojistik ilebiiyiiyecek

Torben Carlsen
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enizcilik ve lojistik alanlarinda
Avrupa’nin lider firmasi DFDS,
imzaladig1 yeni anlagma ile HSF
Logistics Group un %100{inii satin
aldigini duyurdu. Bu satin almayla DFDS,
Kuzey Avrupa'da soguk zincir faaliyetlerinde
konumunu giiclendirdi. Yaklasik 376 milyon
Avro degerinde hasilat elde eden HSF Logis-
tics Group’un 1.800 ¢alisaru bulunuyor.
HSF Logistics ile Hollanda, Almanya
ve Ingiltere'de lider konumda bulunan dért
markay1 biinyesinde barindiran DFDS'de
hasilatinin yaklasik yarisimi olusturan N&K
Spedition ve Skive Keletransport, Danimarka
ve Iskandinavya bélgesinde faaliyet gosteri-
yor. Eurofresh markasi ise Almanya pazarma

yogunlasiyor. HSF Logistics Group'un DFDS
biinyesine katilmasy, sirketin ¢6ztimlerinin
soguk zincir lojistigi dahil olmak tizere se-

cili sektorlere genisletilmesini igeren DFDS
Win23 stratejisiyle uyumlu bir hamle olarak
goriilityor. Almim ardindan, DFDS'in Lojistik
Departmaninin hasilati 8 milyar Danimarka
kronu olurken, bunun yaklasik olarak yarist
soguk zincir lojistigi tarafindan saglanacak.

HSF Logistics Group, 6zellikle et lojistigi
alanindaki uzmanhgryla gida sektoriinde
soguk zincir lojistik ¢oziimleri saglayan bir
sirket olarak biliniyor. Sirketin sagladig:
hizmetler arasinda, tireticilerden tirtinlerin
toplanmasi, paketleme, depolama, isleme
hizmetleri ile kismi ve tam yiiklerin dag:-
timu yer aliyor. Avrupa’da 22 farkli yerden
lojistik hizmeti saglayan sirketin, Hollanda,
Almanya ve Danimarka'da 6nemli dagitim
ve depolama merkezleri bulunuyor. Bunun
yaninda sirket, Cin ve Fas ofisleriyle faaliyet
gosteriyor.

DFDS CEO’su Torben Carlsen, konuya
iliskin yaptig1 agiklamada sunlar1 sdyledi:
“HSF Logistics Group’un DFDS biinyesine
katilmas1 heyecan verici bir gelisme. Bu sa-
yede miisteri tabanimiz, ¢ok gesitli gida tire-
ticilerini igerecek sekilde genisleyecek. Aymu
zamanda yeni biiylime firsatlar1 yaratan bu
alim, feribot seferi agimizin yiik hacmini
artirtyor.”
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TASIMACILIK SEKTORUNDE
BERLENTILER POZITiF

PMG Tiirkiye ve Istanbul
Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi is birligiyle
hesaplanan Lojistik Giiven
Endeksi 2020 y1lmin son geyregini pozitif
goriiniimde tamamladi. Boylece sektor
iki geyrek {ist tiste olumlu gériniimiinii
korudu. Lojistik Giiven Endeksi 2020
yilnimn dordiincii ¢eyreginde, bir 6nceki
ti¢ aylik déneme kiyasla yaklasik yiizde
1 artarak 110,38 puan olarak gergeklesti.
Endeks 2019 yilinin son ¢eyregine oranla
ise yaklagik ytizde 1571ik daha biiyiik
bir artisa isaret ediyor. Sektoriin giincel
durumunu gosteren Mevcut Durum
Endeksi, ikinci ¢eyregin basindan bu
yana iyilesmesini siirdiirerek 107,54
puana yiikseldi.

Sektoriin insan kaynaklari ihtiyacin
Olgen endeks de genel iyilesme egilimini
takip ederek, son geyrekte yiizde 25Tik
artigla 105,84 olarak olgiildii ve sektorde
istihdama iligkin goriintimiin pozitife
gectiginin sinyallerini verdi.

2021 yilimn ilk geyregine yonelik
beklentilere bakildiginda, tasimacilik
sektoriinde is durumu kosullarma iliskin
endeks, ceyrek bazinda yaklasik yiizde
9luk artisla, 114,60 olarak oOl¢tildii. Sek-
toriin gelecek {i¢ aydaki insan kaynaklar1
ihtiyacina yonelik beklenti endeksi de
yaklasik ytizde 181ik artisla 123,36'ya
yiikseldi.

LK CEYREKTE KARLILIK
BEKLENTISI NEGATIF

Diger yandan, sektoriin 2021 yilim
ilk ¢eyregindeki karliliga iliskin bek-
lentilerini 6lgen endeks, yiizde 207k
diistisle, 82,48'e geriledi ve karliik gorii-
niimii negatife dondii. Karlihiga iliskin
zayif beklentiler, etkileri kiiresel 6lgekte
hissedilen ciddi maliyet artislarina bag-
lantyor. Baltik Kuru Yiik Endeksinin
Ocak ayinda bin 800 dolar esigini asmasi,
Cin'den Avrupa’ya yapilan yiiklemeler-
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KPMG Turkive ve
U Ulastirma ve Lojistik
Fakultesi'nin is birligiyle
hesaplanan Lojistik
Guiven €ndeksi 2020 yi
pozitif tamamladi.
€ndeks 2019'un son
ceyregine gore 2020'nin
ayni doneminde yuzde
15 artig gOsterdi.
Istihdamda da artis
gorulen endeks sektorun
2021 bekKlentileri icin
pozitif sinyal veriyor.

deki navlun {icretlerinin, konteyner
arzindaki sikintilar nedeniyle biiyiik
artis kaydetmesinden kaynaklandi.
Subat ayinda ise Baltik kuru ytiik en-
deksinin bir parca gerileyerek bin 440
dolar esigine inmesine ragmen endeks
halen gegen yilin ayn1 dénemine oranla
ytizde 200"tin tizerinde bir artisa isaret
ediyor. Navlun iicretlerinin y1llik baz-
da kaydettigi ti¢ haneli artislar, sektor
tizerinde baski olusturuyor.

KURESEL LIMANLARIN
iKi-UC YILI VAR

Endeksi degerlendiren KPMG Tiir-
kiye Tasimacilik Sektor Lideri Yavuz
Oner, kargo tagimacihgimn toparlanma
stirecinde olmasina ragmen denizci-
likte islerin yoluna girmesinin iki-i¢
yili bulabilecegini sdyledi. Oner soyle
konustu: “Tagimacilik sektorii, 2020
yilimin ikinci yarist itibartyla bagladig:
iyilesme egilimini stirdiiriiyor. Alt
sektor bazinda pandeminin etkileri en
yogun olarak, yolcu tagimaciligindaki
diisiise bagl olarak havacilikta gozlen-
misti. Ancak sektor, kargo tasimaciligt
icin yogun talepten destek alarak to-
parlanma stirecine girdi. Uluslararasi
Hava Tagimacilig: Birligi'nin (IATA)
aciklamalar1 dogrultusunda, normal-

Yavuz Oner

lesme siirecinde hiikiimetler ve havayolu
sirketleri, uluslararas1 yolcu tasimaci-
Iiginda tilkeler aras1 standart igletme
prosediirlerini hayata gegirmek {izere is
birligi yapabilir. Denizcilikte de tedarik
zincirindeki bozulmalara paralel olarak
limanlardaki ticaret hacminde bir diisiis
gozlenmisti. Diinya genelinde liman is-
letmecilerinin ve hiikiimetlerin destekleri
sayesinde bir toparlanma kaydedildi.
Ancak denizcilik sektorti, ticareti yapilan
irlinlerin ve tedarik zinciri agmimn konu-
muna bagh olarak, nihai tiiketici talebine
ve ticaret hacminden dogrudan etkileni-
yor. Buna gore, belirli kiiresel limanlarin
Covid-19 6ncesindeki seviyelere donmesi
iki veya {i¢ y1l alabilir.”

Pandemi siirecinde tedarik zincirinde-
ki bozulmalar1 takiben bolgesel ve ulusal
tedarik zinciri ve lojistik alt yapilarma
yonelik yatirimlarda ciddi artis beklenti-
leri oldugunu ifade eden Oner, “Tedarik
zincirine iliskin 6ngoriilen biiyiik yatirim-
lar; liman, havalimani ve demir yollar1 da
dahil olmak {izere tagimacilik ve lojistik
saglayicilar1 {izerinde bask1 olusturabilir.
Tasimacilik sirketleri, bu yeni cevreye
adapte olmak ve siirdiiriilebilirlik sagla-
mak i¢in operasyonlarini, maliyet yapi-
larmi ve is modellerini gdzden gegirmek
durumunda kalabilir” dedi.
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet

Uretenleri Dernegi UTIKAD, calismalarinda

ve raporlarinda strdurdlebilirlik esasi ile

“UTIKAD Lojistik Sektérii Raporu 2019"u
yayinladiktan sonra bu sene de “UTIKAD Lojistik
Sektort Raporu 2020"yi yayinlayarak sektdrin
hizmetine sunduk. UTIKAD olarak bu énemli
raporu COVID-19 pandemisinde tlkemiz lojistik
faaliyetlerinin devamini saglayan lojistik sektorinin
sahadaki calisanlarina ithaf etmekten mutluluk
duyuyoruz.

Olculebilir veriler aracilig ile Turkiye'deki
uluslararasi lojistik sektorindn faaliyetlerini, yik
tasimaciligina iliskin kapasiteyi, gincel gelismeleri
ve ilgili mevzuati bir araya getiren UTIKAD Lojistik
Sektori Raporu 2020; UTIKAD Sektorel iliskiler
MadUrt Alperen Guler imzasi tasiyor. Raporda
yer alan énemli konulardan biri de demiryolu
tasimaciliginin mevcut durumu ve gelecegdi; bu
baglamda demiryolu tasimaciligini “Lojistik Sektoru
Raporu 2020"den alintilar ile tekrar gozden
gecirmek isterim.

Demiryolu yuk tasimaciligi, koronavirls pandemisi
sebebiyle deniz limanlari, karayolu sinir kapilari
ve ucaklarin hareketlerine yonelik alinan kisitlayici
onlem ve tedbirlerden gérece muaf oldu. 2010
yilindan 2020 yilinin GcUincd ¢eyredi sonuna kadar
olan dénemde Turkiye'nin dis ticaretinde demiryolu
tasimacihdinin deger bazindaki payr diger tim
tasima tarlerinin payindan dusdktar. Koronavirds
pandemisi sebebiyle 2020 yilinda tercih edilen ve
“temassiz ticaret” faaliyetlerine olanak saglayan
demiryolu yuk tasimaciliginin payinin marjinal
seviyede arttigi gérdlmektedir. 2012 yili sonrasi
ithalat tasimalarinda demiryolu tasimaciiginin orani
2020 yilinin itk G¢ ceyregine kadar ytzde 1'in altinda
kaldi; 2020 yilinin ilk G¢ ceyregi sonunda ise tekrar
ylzde 1'in Uzerine cikabildi. Son 10 yilda ihracat
tasimalarinda demiryolu tasimaciliginin payi strekli
olarak yuzde 1'in altinda kaldi; 2019 yilinda yizde
0,54 olan demiryolu yUk tasimaciliginin payi 2020
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DEMIRYOLU REKABETCI
GUCUNU ARTIRIYOR

yilinin ilk G¢ ceyre@i sonunda yUzde 0,80'e yUkseldi.
2010 yilindan 2020 yilinin G¢lincd geyregi sonuna
kadar olan donemde, demiryolu tasimaciligi agirlik
bazinda da en dustk paya sahip oldu. 2020 yilinda
hem yurtici hem de uluslararasi yuk trenleri Marmaray
Tlp Gecidi'ni kulland.

Hava ve denizyolunda artis gosteren navlun fiyatlari
ve transit slre sebebiyle demiryolu yik tasimaciligi
koronavirls pandemisi sebebiyle rekabetci glicinl
artirdi. Hatta demiryolu ytk tasimaciligi tim diger
tasima tarlerine getirilen kisitlamalardan gérece muaf
kaldigi icin, uluslararasi yuk tasimaciliginin kesintiye
ugramadan devam ettirilebildigi bir tasima ttri olarak
one ciktr.

Uluslararasi Demiryolu Birligi tarafindan yapilan
tahminlere gore kotiimser senaryoda demiryolu yik
tasimaciliginin 2020 yilindaki gelir kaybi yaklasik 26
milyar ABD Dolari, 2021 yili gelir kaybi ise 19 milyar
ABD Dolari olacak. lyimser senaryoda ise, 2020 yili gelir
kaybi 19 milyar ABD Dolari, 2021 yili gelir kaybi ise
yaklasik 6 milyar ABD Dolari olarak gerceklesecek.

Olasi bir kriz aninda yine demiryolu ve intermodal
yUklemelerin kurtarici rold Ustlenecedi bir gercektir.
2021 yili ve sonrasinda demiryolu ve intermodal
tasimalara yonelim ve arzin artmasi beklenmektedir.
Demiryolu ve intermodal tasimalar igin heyecan verici
bir durum yasandi. Avrupa Birligi Parlamentosu ve
Konseyi tarafindan 2021 yili Demiryolu yili olarak ilan
edildi. Demiryolunun en sardurdlebilir ve yenilikgi
ulasim yéntemi olarak tesvik edilmesinin yani sira
“European Green Deal” ile vurgulanan 2050 iklim
hedeflerinin gerceklestirmesine katki saglamak icin
etkinlikler ve kampanyalarin yapilacagr bildirilmistir. Bu
gelismenin tlkemize yansimalarini merakla bekliyoruz.

Son olarak ise “Lojistik Sektdrl Raporu 2020"yi
okumak isteyen Uyelerimizin ve sektor paydaslarimizin
rapora UTIKAD'In internet sitesi ve sosyal medya
kanallarindan ulasabilecegini belirtmek istiyorum.
Raporumuzun tlkemize ve sektérimize hayirli olmasini
diliyoruz.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

as donduracl hizla ilerleyen teknoloji ve onun
GrGn0 olan ulasim ve iletisim, Glkeler arasindaki
iliskiyi inanilmaz 6lctlerde artirmistir. Yasanan
kuresellesme streci de mallarin, hizmetlerin,
sermayenin, kisilerin diinyada daha serbest dolasimini
ongdrmektedir. Sinirlarin ortadan kalktidi, rekabetin arttigi
dinyamizda yasanan bu degisimi en fazla etkileyen ve
etkileyecek olan sektorlerden biri “ulastirma” sektérudar.
Kresellesme ve bolgesellesme baglaminda, uluslararasi
arenada, ulastirma sektorinun liberalizasyonu; ulusal altyapi
sebekelerinin entegrasyonu; daha etkin, rekabetci ve gtvenli
bir hizmet sunumu icin ortak politikalar belirlenmektedir. Bu
politikalarda, ekonomik gelismenin yadsinamaz bir unsuru
olarak ulastirma alt sistemlerinin koordineli ve kombine
yapida faaliyet géstermesi temel alinmakta, dzellikle
demiryolu sektorintin gelisimi Gzerinde durulmaktadir.
Buguin cesitli ulastirma sistemlerinin birbirlerine olan
Gstanltklerinin azalmaya baslamasi ,bu ulasim sistemlerini
eskiye gore birbirlerine daha cok muhtag olmaya da sevk
etmis, bu nedenle ulastirma sistemlerinin butdnlestirilmesi
ve kombine tasimacilik 6nem kazanmistir. Bu baglamda
demiryollari da 6n plana cikmaya baslamistir. Toplam
ulasim talebinin 6Gntimuzdeki dénemde daha fazla olacagdi
dikkate alindiginda, demiryolu tasimaciliginin dnemli
Olctide biylyecegi beklenmektedir. Pek cok ulke, petrol
fiyatlarindaki %750'ye kadar varan buyuk orandaki
ylkselisler nedeniyle, 1970'li yillarin ikinci yarisindan itibaren
kendi ulastirma sistemlerini yeniden gbézden gecirme
durumunda kalmislardir. Bu durumda daha az enerji ile
daha cok tasima yapilabilecek tasima sistemine yonelme
ihtiyaci ortaya cikmistir.
Bu baglamda, “Yeni Demiryolu Cagi” baslamistir.
“Yeni Demiryolu Cagi”na ulasmak icin diinya demiryollari
onemli bir yapisal degisim strecinden gecmektedir. Bu
streg icinde demiryollarinin hem kendi yapilari, hem
de ulastirma politikalari icindeki konumu ve devletle
iliskileri sorgulanmakta ve yeniden dizenlenmektedir.
S6z konusu dizenlemelerin temel amaci, demiryollarini
amaca yonelik hizmet sunmaktan alikoyan gereksiz devlet
mudahalesinden kurtarmak ve yeni ulastirma politikalari ve
kurumsal yapilanmanin yeniden olusturulmasi sayesinde
etkinligini artirmak suretiyle sibvansiyonlari azaltmaktir.
1950l yillardan bu yana Avrupa’nin giindeminde olan,
ekonomik yonden guclu tek Avrupa ideali, 1992 yilinda
Maastricht Zirvesiyle cok yonli bir birliktelik niteligini
almistir. Ekonomik ve toplumsal butunltk igin kilit
sektorlerden biri olan ulastirma alt sistemlerindeki gelismeler
de Avrupa Birligi tarafindan énemle degerlendirilmekte ve
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21.YUZYILDEMIRYOLU
TASIMACILIGININ YOKSELISIDIR

yonlendiriimektedir. AB Ulkeleri bu baglamda; demiryolu
sektoru ile ilgili 91/440 sayili Avrupa Konseyi Direktifi
dogrultusunda yénetim 6zerkligi saglanmis, mali yapilari
iyilestirilmis, verimlilikleri artirilmis demiryolu kuruluslari
yaratmak icin izlenecek yeni demiryolu stratejileri Gzerinde
calismaktadirlar.

Avrupa’da demiryollarinin yayginlastiriimasi planlarinin
arkasindaki baslica nedenleri olarak sunlar sayilabilir:

a) Karayolu ve 6zellikle havayolu tasimaciliginda giderek
artan trafik tkanmalarinin, kitanin ulastirma sistemini
tehdit etmesi,

b) Demiryollarinin cevre ve enerji sorunlarina karsi en
uygun ulastirma turlerinden biri olmasi,

) Avrupa 6lceginde, yiksek hizli ulasim sistemleri icin
cok 6nemli bir talep potansiyelinin bulunmasi,

d) Ulastirma sistemlerinin Uye Ulkeler dizeyinde
entegrasyonu cabalari.

Avrupa’da demiryolu politikalari cesitli platformlarda ele
alinmakla beraber temelde ana stratejileri Avrupa Birligi
olusturmaktadir. Avrupa Birligi'ne aday bir tlke olarak AB
politikalarini yakindan izlememiz gerektigi asikardir.

Turkiye; diinyadaki ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeleri
g6z 6nunde bulundurarak;

a) Yurtici ulastirma sisteminde demiryolunu, islevini
geregince ve etkin bicimde yerine getirmek Gzere gelistirme,

b) Avrupa Birligi'ne adaylik olgusu paralelinde Birlik
ulastirma ve demiryolu politikalarina uyumu saglayacak
onlemleri alma,

) Avrupa-Asya bagdlantisindaki Turkiye'nin
6zel konumunu degerlendirme, amaclari Gzerinde
yogunlasmistir.

Kiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler,
kurumlar ve uluslar icin firsatlarin ve risklerin arttigi bu
dénemde, Kalkinma Planlari, Turkiye'nin ekonomik,
sosyal ve kulturel alanlarda buttncal bir yaklasimla
gerceklestirecegi dontsumleri ortaya koyan temel politika
dokUmanidir. Kalkinma planlarinda ve programlarda; Yuk
tasimacihginda demiryolu ve denizyoluna agirlik verilecegi,
hizli tren ile yolcu tasimaciliginin yayginlastirilacagi, hizmet
kalitesini artirmak ve kamu Uzerindeki mali yukin azaltmak
amaaiyla, ulastirma ihtiyaclarinin karsilanmasinda ¢zel sektor
katilimini artiracak modeller sunulmaktadir.

21.yy'da, kiresellesmenin ve rekabetin baskisiyla
demiryolu ve demiryolu tasimacilidi cok 6ne ¢ikacaktir.
Turkiye olarak bu sureci iyi degerlendiremezsek, dinya
ulasim yollarinin ve “kombine tasimacilik” sisteminin disinda
kalabiliriz. Kamu ve &zel sektor tarafindan bu strecin cok iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Dogu-bati ve kuzey-giney koridorlarinda demiryolu yuk tasimaaliginda lojistik Us olmasi konusunda

6nemli adimlar atan Turkiye icin 2020 demiryolunda rekorlar yili oldu. Uluslararasi tasimalar
%34 artarak 3,4 milyon tona ulasirken, toplamda ise 34,5 milyon ton YUk tasindi. Rusya ve Cin
Hll tasimalannin arttinimasi, Pakistan ve Afganistan tasimalarinin baglatiimast icin ¢calisma yoritildigunin
: bilgisini veren TCDD Tasimaailik A.S. Genel Midiri Hasan Pezik, iran ve ilerisi Ulkelere yapilan yik
tasimalannin T milyon tona glkarnlmasinin hedeflendigini sdyledi. Pezik, ayrica isletmeye aglon
Sivas-Samsun hattiyla Rusya ve Ukrayna'ya ihracat tasimalannda artis yasanacadini vurgulad.

andemiyle birlikte giinde-

me gelen temassiz ticaret

demiryolu tasimaciligini

nasil etkiledi? Yiik tasima-
ciligi icinde demiryolunun payi nasil
bir seviyeye yiikseldi? Tasinan yiik
miktari ve 6ne cikan iiriinler hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Son 18 yilda Cumhurbaskanimiz Sa-
ymn Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigimizin
onciiltigiinde takip edilen demiryolu
oncelikli politikalar sonucunda 171,6
milyar lira yatirmm yapilan sektoriimiizde
¢ok 6nemli gelismeler olmaktadir. Bu
kapsamda, Tiirkiye'nin jeopolitik konu-
munun avantajimin kullanilmast i¢in yeni
ve 6nemli demiryolu baglantilar1 sagla-
nirken, tilkemizin dogu-bat1 / kuzey-gii-
ney koridorlarmda demiryolu yiik tasi-
macihiginda lojistik iis olmas1 konusunda
onemli adimlar atilmaktadir.

Bilindigi tizere Covid-19 salgmini
6nlemek amaciyla {ilkelerarasi gegisle-
rin kisitlanmasi tiim diinyada tedarik
zincirini sekteye ugratmistir. Bu siirecte,
tilkelerin simir gegislerine getirdigi onlem
ve sinirlamalar sonrast hiikiimetimiz
demiryolu yiik tastmaciliginin devam
etmesi igin aminda gerekli tedbirleri almis
ve demiryolu tagimalari igin simirlart agik
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Hasan Peziik

tutmustur. Bu donemde uluslararast tagi-
malarda 6zellikle karayolu gecislerindeki
onlemler ve kisitlamalar nedeniyle bu-
radan demiryoluna 6nemli oranda yiik
akist olmus ve uluslararasi demiryolu
yiik tasimalarnda artis gdzlenmistir.
Kurulusumuz tarafindan da artan bu
taleplerin karsilanmas: ve tedarik zinciri-
nin aksatilmamas1 amaciyla uluslararasi
demiryolu yiik tasimaciliginda gerekli
tedbirler alinmis ve tiim demiryolu smur
kapilarimizda tasimacilik insan temassiz

gerceklestirilmeye baglanmustir. [ran-Tiir-
kiye demiryolu sinir istasyonuna vagon
dezenfeksiyon sistemi kurularak, gelen
ve giden vagonlarin dezenfeksiyonu ger-
geklestirilmeye baslanmistir. Bunun yan
sira [ran transit gegisinin kapatilmas ile
fran’ transit gegecek Orta Asya yiikleri-
nin, BTK hattina kayma olasiligina kar-
silik Kurulusumuz ve TCDD tarafindan
BTK (Bakii-Tiflis-Kars) hatti tizerinden
tasiman mevcut ytike ek giinliik 3.500 ton
ytiikiin tasinabilmesi igin ¢alisma yapil-
mustir. Bu kapsamda, Giircistan Ahilke-
lek’teki aktarma kapasitesine ilave olarak
Giircistan smir istasyonumuz Canbaz’a
bojisi degistirilerek gelen Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu (CIS) iilkeleri tarafindan
vagonlarindaki yiiklerin Kurulusumuza
ait vagonlara aktarilmasi icin hareketli
(portal) ving kurulmustur.

2020 yilinda TCDD Tagsimacilik A.S.
olarak, yurt i¢i 26,5 milyon ton, yurt dist
3,4 milyon ton olmak tizere toplamda
29,9 milyon ton yiik tasimasi gerceklesti-
rilerek, tim zamanlarin en fazla tagimasi
yapilmustir. Diger 2 adet tren isletmecisi
tarafindan da 4,6 milyon ton yiik tasmn-
mis olup, demiryolu ile toplamda 34,5
milyon ton yiik tagmmustir. Demiryolu-
nun yiik tagimacihigr icindeki pay1 %5'i
gegerken, 2023 y1l1 igin hedef %10'dur.

Kisitlamalarin baslangicinda tasima-

”
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larda gida ve tibbi malzemelere 6ncelik
verildi ve bu ihtiyaglarin giderilmesinde
tedarik zincirinin aksatilmamasina cali-
sild1. 2020 yilinda demiryolu ile cogun-
luklu olarak; dékme yiik, insaat mal-
zemeleri, maden ve akaryakit tasimast
One gikmugtir.

“DEMIR iPEK YOLU”

PROJESI ETE KEMIGE
BURUNDU

Tiirkiye, kiiresel ticaretin yaklasik
yiizde 35’inin gerceklestigi rotada,
cok 6nemli demiryolu aglarini
hayata geciriyor. Demiryoluyla
uluslararasi alanda hangi bolgelere
ne kadar yiik tasiniyor?

Ulkemizden Avrupa yéniine; Bul-
garistan, Romanya, Macaristan, Po-
lonya, Avusturya, Slovakya, Cekya ve
Almanya'ya,

BTK hatt1 tizerinden; Glircistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan’a,

yine bu hat iizerinden Rusya ve
Cin'e blok yiik trenleri isletilmektedir.
Ayrica Van / Kapikdy simir garimmiz {ize-
rinden iran ve iran 6tesi tilkelere de blok
yiik trenleri isletilmektedir. Pakistan ve
Afganistan‘a tren igletilmesi yoniinde
calismalar stirdiirtilmektedir.

Tek Kusak Tek Yol Projesi kapsamin-
da “Demir 1pek Yolu” olarak adlandiri-
lan BTK hatt1 sayesinde Cin-Tiirkiye ara-
sinda blok konteyner trenleri isletiimeye
baglanmustir. Cin /Xi'an’dan ¢ikan ilk

Cin'e YUk tasinabilmesi gérismelerimiz
devam etmektedir. Turkiye-Iran-Pakistan

belirlenmesi ¢alismalari strdirilmekte

“Torkiye-
iran tagimalarinin
2021 vilinda 1 milyon tona
gkarilmasi ve Iran Uzerinden de

arasinda karsilikli isletilecek trenlerin
tarifesi ve teknik gereksinimlerinin

olup yakin zamanda Tirkiye'den
seferlerin baslatiimasi
planlanmaktadir.”

konteyner treni 6 Kasim 2019 tarihinde
Ankara’ya varmis, Ulastirma Bakanimiz,
Ticaret Bakanimiz ve Cinli yetkililerin
katildig: torenle Marmaray’t da gegerek
Cekya'nin Prag sehrine ugurlanmistir.
Cin-Tirkiye arasinda toplam 11 blok
konteyner treni ¢alistirilmustir.

Tiirkiye’den Cin'e ilk ihracat trenimiz-
le 4 Aralik 2020 tarihinde, ikinci ihracat
trenimizle ise 21 Aralik 2020 tarihinde ta-
stma gergeklestirilmistir. Ugiincii ihracat
trenimiz, Eti Maden’in boraks yiikiiyle
ytiklenerek ¢ikis yapmustir.

Yine, BTK hatt1 tizerinden Ttiirki-
ye-Rusya Federasyonu'nun bagkenti
Moskova'ya beyaz esya yiiklii ilk blok
konteyner ihracat treni, 29 Ocak’ta Ulas-
tirma ve Altyap1 Bakanimiz Adil Karais-
mailoglu ve Enerji Bakanimiz Fatih Don-

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

mez’ in katildig: torenle Ankara'dan
ugurlanmistir.

Tiirkiye-Cin-Tiirkiye hattinda
1450 adet konteyner tasmmustir. Tiir-
kiye-Avrupa-Tiirkiye hattinda ise

yaklasik 2,5 milyon ton yiik tasimast
gergeklestirilmis, 2020 yilinda top-
lam uluslararasi tagima 3,4 milyon
tona ulagmustir. 2019 yilina gore
uluslararasi yiik tasimalarimizda
%34 artis saglanmistir.

TURKIYE RAYLARLA
PAKISTAN VE AFGANISTAN’A
BAGLANACAK
Tiirkiye-iran hattinda da
onemli gelismeler yasaniyor.
Bu kapsamda iran, Orta Asya
tilkeleri, Pakistan, Afganistan ve
Basra Korfezi iilkelerine yapilan
tasimacilik hacminin nasil bir
diizeye cikariimasi hedefleniyor?
Tiirkiye fran arasinda salgin
kosullarmna ragmen giinliik 3 tren
isletilerek 2020 yilinda 6nceki yila
gore 210 bin ton artis saglanarak 564
bin ton yiik tasinmis olup %60 artig
saglanmustir. Tiirkiye-iran tagima-
larmin 2021 yilinda 1 milyon tona
cikarilmas ve Iran iizerinden de Cin‘e
yiik tagmabilmesi igin Iran ve giizer-
gahtaki diger iilke demiryollar ile
goriismelerimiz devam etmektedir.
Iran’daki Khaf-Sangan-Shamtigh (Iran
simir1) Rozanak istasyonu (Afganistan
topraklari) arasinda 1435 mm agikhiga
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sahip, 62 kilometrelik Avrupa standart-
larinda demiryolu hatt1 10 Aralik 2020
tarihinde hizmete acilmistir. Bu baglanti
sayesinde, Ulkemizden Kurulusumu-

za ait vagonlarla, fran’1 transit gecerek
Afganistan’in icerisine (Rozanak istasyo-
nu) kadar tagima yapilmasi miimkiin hale
gelmis olup ilk trenin, 2021 y1l icerisinde
calistirilmasi planlanmaktadir.

ECO (Ekonomik Igbirligi Tegkilatr)
kapsaminda, fran iizerinden Tiirkiye-Pa-
kistan arasinda tarifeli ytik tren seferleri-
nin yeniden baslatiimasi kararlagtirilmas,
karsilikli olarak igletilecek trenlerin tarife
ve teknik gereksinimlerinin belirlenmesi
calismalart devam etmektedir. Bu ca-
lismalarin tamamlanmasinin ardindan
Tiirkiye-iran-Pakistan parkurunda yiik
treni seferlerinin baglatilmasi hedeflen-
mektedir.

CIN’E IHRACAT TASIMALARINA
ONCELIK VERILECEK
Pandemiyle birlikte tedarikgi
haritasinda 6nemli bir degisiklik
yasanmasi ve Tiirkiye’'nin 6n plana
cikmasi bekleniyor. Bu degisimde
demiryolu tasimaciligi nasil bir rol
listlenecek?

Demiryolu ile gogunluklu olarak;
dokme yiik, insaat malzemeleri, maden-
ler tagimirken, farkl sektorlerle isbirligine
gidilmesi, destinasyonlarin gesitlendiril-
mesi, uygun vagon iiretimleri ve sunulan
avantajlarla farkli tipte ytiiklerin tasinmast
saglanmaktadir. Uluslararast mevcut
tasimalarin yaninda; kimyasal {irtin-
ler, gida maddeleri, temizlik tiriinleri,
demir-gelik ve tirtinleri, tahil, hububat,
elektronik tirtinler, beyaz esya, otomotiv
tiriinleri, yas sebze ve meyve gibi genis
bir yelpazeye ulagilmistir. Salgin déne-
minde Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimiz
ve ilgili diger kuruluslarla gerekli tim
tedbirler alinarak tedarik zincirinin ak-
samamasini saglannustir. Oniimiizdeki
donemde tedarikgi haritasindaki degisik-
liklerin Tiirkiye'nin konumunu daha da
one gikartacag diisiiniilmektedir. Ozel-
likle Orta Asya tilkeleri, Orta Dogu ve
Cin H.C. ile yapilan ticarette Tiirkiye'nin
Onemi daha da 6n plana ¢tkmaktadir. Bu
konjonktiire uygun olarak dogu-bat1 ve

kuzey-giiney akslarmnda tilkemiz {ize-
rinden baglantilarin giiglendirilmesi i¢in
calisilmaktadir. Tiirkiye'den Cin’e ihracat
tagimalarina oncelik verilecektir. Yeni
demiryolu baglantilari, giiclenen ceken
gekilen arag filosu ve altyapisiyla tilke-
miz demiryolu tasimacilig 6zellikle bu
tip kriz dénemlerinde sorumlulugunun
bilincinde olarak tedarik zincirinin aksa-
mamast i¢in her tiirlii 6nlemi alacaktir.

Ozel sektore vagon ve lokomotif
kiralama konusunda neler
soylersiniz?

Ozel sektoriin tren isletmeye
baslamasina katki saglamak amaciyla,
maliyet analizleri yapilarak, vagon-
loko kaynaklarimizin %4'ii bu amagla
kullanilmustir. Ozel sektdre, 600 adet
yiik vagonu ve 18 adet lokomotif kiraya
verilmis durumdadir.

MARMARAY’DAN 578 TRENLE
256 BIN TON YUK TASINDI
Marmaray’da 2020 yilinda
yurt ici ve yurt disina kac adet
yiik treni gecti?

Marmaray’dan bugiine kadar yurt
ici ve yurt disina toplam 578 yiik treni ile
256 bin ton tasima gergeklestirilmistir.

2021 ve sonrasinda yiik
tasimaciligi icin arac filosuna
yonelik yapilan planlar nelerdir?

2026 yilina kadar 64 elektrikli
lokomotif ve 20 dizel lokomotif alim1
planlanmustir. Thracat tagimalarinm
arttirmak icin, 6zellikle 80 ve 90Tk
konteyner vagonu teminine 6ncelik
verilmistir. 2023 yilina kadar 700
Sgers(801ik), 700 Sggmrs(90)lik, 600
adet Falns, 400 Rilns, 60 adet tir ka-
sas1 olmak {izere toplam 2460 adet
vagon alimi planlanmustr.

Demiryolu tasimaciligina yonelik
2021 yilina iliskin giindeminizde
olan yeni projeler neler?

Rusya ve Cin tasimalarinin art-
tirlmasi amaciyla, ayrica Pakistan
ve Afganistan tasimalarimin basla-
tilmasi yoniinde ¢alismalar stirdii-
riilmektedir. fran ve ilerisi iilkelere
demiryoluyla yapilan yiik tasima-
larmin 1 milyon tona gikarilmast
hedeflenmektedir. Sivas-Samsun
demiryolu hattindan tekrar tren islet-
meciligine basglanilmis olup, Samsun
Limani'ndan, 6zellikle Rusya ve
Ukrayna'ya ihracat tasimalarinda
artis beklenmektedir.

TIR KASASI TASIMACILIGI ARTIRILACAK

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midurt Hasan Peziik, salgin
déneminde karayolunda yasanan kisitlamalarin demiryolu
ile TIR dorsesi tasimaciligini &n plana gikardigini séyledi.
Turkiye ile Avrupa arasinda TIR dorsesi tasinan tren sefer
sayilarinin artirildigini ve yeni tren seferlerinin baslatildigini
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vurgulayan Peziik, “Ozel tertibatli vagonlarla, her vagonda 2
tir kasasi tasinmakta olup, 2020 yilinda 10.266 adet TIR kasasi
tasinmistir. Halen Cerkezkdy ve Catalca'dan devam eden TIR
kasasi tasimalarinin 2021 yilinda artirilarak devam ettirilmesi
planlanmaktadir.” dedi.
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vet, bir yili, hem de oldukga
zorlu bir yili geride biraktik.
Yeni y1l her zaman biiyiik umut-
larla birlikte karsilanirdi. Bu kez,
bu konuda en azindan ben olumsuzum.

Umuyorum ki, bu yaziy1 okuyanlar be-
nimle ayru fikri tasimiyorlardir.

Yeni y1l, beni ok mutlu eden bir
haberle birlikte geldi. Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Konseyi 2021 yilin
“DEMIRYOLU YILI” olarak ilan etti. 37
yil 6nce bu alana girdigimde “Gelecek
Demiryolunun Olacak” demigstim. Ne
kadar hakli ¢ciktim. Bu y1l Demiryolu Yilt
olacak.

Geng arkadaglarim ge¢misteki demir-
yolu yasamini pek bilmezler. O zamanki
demiryolu yasaminda nemli gelenek ve
kurallar vardu. Isterseniz bunlardan bazi-
larmni siralayayim;

» Kimsenin aklina demiryolu tasima-
st gelmezdi. Ne varsa kara ve denizyo-
lunda vardj,

» Demiryolu ailesi yalnizdi. Bu ne-
denle, aile bireyi olan TCDD c¢alisanlari,
demiryolu tasimasi yapan az sayidaki
TiO'lar birbirlerine ok sayg1 duyar ve
ellerindeki tiim olanaklariyla demiryolu
tagimasini gelistirmeye calisirlards,

» TCDD iginde geleneklesmis kural-
lar buitlinii vardi. Kimse, bu kurallarin
disinda davranmazd,

» TCDD'nin yonetim kadrolarinda
asagidan yukariya dogru yiikselme heye-
cani yasanirdi,

» Demiryolu egitim sistemi iginden
gelenler biiyiik bir agkla ve gururla
TCDD i¢inde galismaya baslarlardi,

» Tiirkiye icinde ve Tiirkiye ile diger
iilkeler arasinda yapilan tagimalarin
miktarimi artirmak igin ellerinden geleni
esirgemezlerdi.

Daha yazacak ¢ok sey var. Tabii ki,
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2021 ‘DEMIRYOLV’

YILI OLACAK MI?

Mete TIRMAN

Konsped Genel Muduru L R T T T R R AT TR AR AR R R

sorunlarda vardi o zamanlar. Ama
bu giinkii gibi degildi bu sorunlar...
Bu y1l elbette Tiirkiye” de de
“Demiryolu Tagimacilig1 Yili” olacak.
Hem de, 2020'nin bize hediye ettigi Co-
vid salgiminin diger sektorleri sikintiya
sokarken, demiryolu tasimaciligina karst
pozitif ayrimcilik yaptigi bu yili demiryo-
lu tasimacilig1 agisindan daha da degerli
yapabilecek. 2021 yilinda Tiirkiye nin
tasimacilik diinyasi iginde demiryolu
tasimasinin payinin bir Slgiide de artmast
bizleri ¢ok sevindirecektir. Basin, yayin
organlarinda demiryolu tagimaciliginin
daha ¢ok yer almasi, iilkenin yonetim
kadrolar1 arasinda demiryolu intermo-
dal tasimasmin daha ¢ok konu edilmesi
bizleri ok mutlu ediyor, ama...

Evet 2021 “ama”lar y1ili olmaya aday.
Nedir bu “ama” ile baglayan konular...

» 2023 y1li hedeflerindeki toplam yiik
tasimasindaki demiryolu payimi %15’e
ulagtirmamiz lazim, ama halen bu hedef-
ten oldukgca uzaktayiz,

» %15 demiryolu payma ulasmada
serbestlesme 6nemli bir rol oynayacaktr,
ama Ozel sektoriin tren isletmecisi i¢in
rol almasmin &niindeki engeller halen
agtlamamustr,

» Ozel sektdriin demiryolu tagima-
sinda %15 orandaki paya ulagsmasi igin
en 6nemli rolii oynamasi saglanmak
zorunda, ama gelismenin en 6nemli
gereksinimi olan serbest rekabet ortamini
saglamaktan giderek uzaklasiyoruz,

» Ozel sektoriin serbest rekabet icin-

de yer almasinin saglanmasi en 6nemli
gereksinimdir, ama tiim intermodal
gelisme alanlarinda ilgili demiryolu
kuruluglariin neden olduklart “haksiz
rekabet” yaratan uygulamalardan hizla
uzaklagmalidir,

» Intermodal demiryolu tagimasmin
istenen diizeyde gelismesi i¢in bu alana
daha ¢ok firmanin katilmasini saglayacak
ortamlarimn yaratilmast lazim, ama bu
amag icin bir araya gelen Tiirkiye'nin en
onemli tasima isleri organizatorlerine
gerekli destegi vermek bir yana, bunlarin
gelismesinin 6niinii kesen uygulamalar
her gecen giin varligin stirdiirmektedir,

» Tiim Avrupa {ilkelerinde oldugu
gibi Tiirkiye'nin de hedefi 2021 y1lim
“Demiryolu Yili” olmasidir, ama bu
ortamin yaratilabilmesi igin tilkenin
en degerli kuruluslarmdan biri olan
TCDD'nin herkese esit davranmasi, ihti-
yag duydugu organizasyon destegini hak
eden kurulusglara vermesinin saglanmasi
lazimdir.

2021 bizler i¢in son derece 6nemli bir
yil olacak. Umuyorum ki, 2022 yilinin ba-
sinda yine UTA Dergisi'nde yayinlanacak
yazimda “ama”larla baslayan higbir ciim-
le kurma imkanim olmaz. Umuyorum
ki, hep beraber sadece olumlu ciimleler
kuran yazilara imza atalim.

Umuyorum ki, 2021 ¢ok giizel bir
“Demiryolu Yili” oldu diye bagiralim.
Aksi taktirde, “37 yilima yazik oldu”
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-~ OMSAN

Marmaray’dan

L
Comert Varhk

TUrkiye'de demiryolu tren isletmeciligi yetki belgesine sahip ilk 6zel tren isletmecisi olan
OMSAN Lojistik, yurt icinde otomobil tasimaciligindan sonra yeni bir ilke daha imza atti:
Marmaray Uzerinden dinyanin ilk kitalar arasi otomobil tasimaciligini gerceklestirdi. OMSAN
Lojistik Genel Mudurt Comert Varlik, “Marmaray’in sundugu guvenli, cevreci ve hizli ulasim
avantajini kullanarak uluslararasi demiryolu tasimaciligina hiz verecegiz” dedi.

MSAN Lojistik demiryolu
tasimacihiginda hangi
hizmetleri sunuyor?

Ne tiir yiikleri, hangi
transit siirelerle, nereden nereye
tasiyorsunuz?

OMSAN Lojistik olarak, kiiresel
bir oyuncu olma vizyonuyla hareket
ediyor, miisterilerimize ytiksek katma
degerli hizmetler sunuyoruz. Yenilikgi
uygulamalar1 hayata gegirirken,
alaminda 6nctii bir sirket olma hedefiyle
calismalarimiz siirdiiriiyoruz.

2017 yilinda, Tiirkiye'nin demiryolu
tren isletmeciligi yetki belgesine sahip,
ilk 6zel tren isletmecisi olmaya hak
kazandik. Bu belgeyi aldiktan sonra
ilk olarak Demirdag-iskenderun hatt
cevher tasima projesini hayata gecirdik.
Bugiin ayni demiryolu hattinda 6zel tren
isletmeciliginin yani sira TCDD Tagimacilik
A.$. trenleri ile Aliaga — Bogazkdprii ve
Iskenderun - Bogazkoprii hatlarinda baca
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tozu tagimaciligt yapiyoruz.

OMSAN olarak, 500'den fazla 6z mal
ve kiralik vagon, 15 adet kiralik lokomotif,
300’e yakin konteynerden olusan demiryolu
filomuzla miigterilerimize ulusal ve
uluslararast demiryolu tagimaciligt hizmeti
veriyoruz. 2010 yilindan beri yurt ici
demiryolu tasimaciligi faaliyetlerimizle
Tiirkiye'nin gesitli noktalarinda komiir,
petrokok, cevher, klinker, baca tozu ve
rulo sac tagimalari gerceklestiriyoruz. Ozel
tren isletmeciligi kapsaminda, Demirdag-
Iskenderun arasinda gergeklestirilen cevher
tasimalarinda, transit siire 18 saat olup
bu siire standart tren tagimalarina gore
minimum 4 saat daha avantajli oluyor.

ULUSLARARASI TASIMALARA
HIZ VERECEK
Otomotiv sektoriine yonelik
gelistirdiginiz 6zel ¢oziimlerden s6z
eder misiniz?

Karayolu {izerinden oto-tastyicilarimizla

gerceklestirdigimiz Romanya-Tiirkiye ithalat
stirecimizde, 2014 y1h itibartyla coklu tasima
modlarini devreye aldik. Bu kapsamda,
Romanya igerisinde fabrika ve liman
arasinda ¢alisan oto tasima vagonlarimizla
limana sevk edilen araglar, operasyonun
devaminda denizyolu ile Tiirkiye'ye getirildi.
Demiryolu uygulamasmin devreye alinmas,
ayn1 zamanda birgok arag tireticisi markanmn
karbon salinimini azaltma hedeflerine de
hizmet etmemizi sagladi.

2018 yilinda ise, haftalik diizenli
seferlerle, bitmis araglarmn bayi dagitim
stireclerinde demiryolu alternatifini
kullanmaya baslayarak bu alanda bir
ilke imza attik. Yurtdisindan Tiirkiye'ye
getirilen araglarm, oto tasima vagonlariyla,
Kosekoy—Yenice hattinda diizenlenen seferler
yardimiyla bayi dagitimlarim gerceklestirdik.
2020 yilinda bitmis arag pazarindaki hacim
artisin1 yonetmek adina, ayni modeli TCDD
Tasimacilik A.S.ye ait kapali vagonlarla da
gerceklestirmeye basladik.



Bu yil ise 2020 yilinda calismalarina
basladigimiz projemizin meyvelerini
almaya bagladik. Marmaray tizerinden
Avrupa’dan Asya'ya otomobil tagimacilig
projemizle diinyada bir ilke imza
atmus olduk. 550 metre uzunlugundaki
oto tagima trenimiz ile Romanya’dan
yiikledigimiz 200 adetten fazla otomobili,
60 metre derinligiyle rayli sistemler
tarafindan kullamilan diinyanin en
derin batirma tiip tiineline sahip olan
Marmaray’dan gegirerek {zmit Kosekdy'e
ulastirdik. Boylece diinyada denizin
altindan bu derinlikte otomobil tagtyan
ilk sirket unvaninin da sahibi olduk.
Kitalar aras1 demiryolu tasimaciligryla
yiiklerin giivenli bir sekilde varis yerlerine
ulastirilmasin sagladik. Basariyla
gergeklestirdigimiz bu seferin ardindan
yeni uluslararast tren seferlerinin
diizenlenmesi i¢in hazirliklarimizi
stirdiirityoruz.

Demiryolu tasimacilik hizmetleriyle
miisterilerinize sundugunuz
avantajlar neler?

Miisterilerimize maliyet ve zaman
avantajinin yani sira sundugumuz
kaliteli operasyonlarla mal ve can
emniyeti yoniinden giivenli tasimacilik
hizmeti sunmaktayiz. Bunun yani
sira yarattigimiz en biiyiik katma
degerin “Yesil Tasimacilik” olarak
nitelendirilen demiryolu tagimaciliginin

yayginlastirilmast oldugunu soyleyebiliriz.

Cevre temizligi, trafik, karbon emisyonu
salintminin azaltilmasi konularinda

¢ok 6nemli katki saglayan demiryolu
tasimacihigy, siirdiiriilebilirlik anlaminda da
iilkemize fayda saglamaktadir.

3,5 MILYON TONDAN

FAZLA YUK TASIDI

Pandemi siireci demiryollarina talebi
arttirdi mi? OMSAN Lojistik, 2020
yilinda demiryolu ile ne kadarlik bir yiik
tasimasi gerceklestirdi?

Ttim diinyada giderek daha fazla
6nem kazanan demiryolunun Tiirkiye
ihracat tasimalarindaki pay1 hentiz yiizde
1'in altinda olmasina ragmen bu oranin
yiikseliste oldugunu sdyleyebiliriz.
Pandeminin yogun yasandigi donemlerde
karayollarinda smnirlarin kapanmasi,
gecis belgesi sikintilar1 demiryoluna ilgiyi
artirdi. Haziran aymda normallesme
stirecinin baglamasi ve ihracatin hizlanmasi
demiryoluna art1 bir ivme katti. OMSAN
Lojistik olarak ise 2020 yilinda demiryolu
ile 3,5 milyon tondan fazla bir yiik tasimasi
gerceklestirdik.

Bu déonemde uluslararasi tasimalarda
onemli projeler devreye alindi. 2021
ve sonrasinda ihracatta demiryolu
tasimaciliginin her zamankinden daha
onemli bir rol iistlenmesi bekleniyor.
OMSAN Lojistik bu konularda ne tiir
adimlar atmayi planhyor?

OMSAN Lojistik olarak, dijital ve
gevreci is modellerimizle birlikte entegre
hizmetlerimizin arasinda bulunan,
Tiirkiye'de sinirl sayida hizmet saglayicist
olan, gevreci ve rekabetci tasima modu

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

demiryolu tasimaciliginn portfytimiizdeki
agirligim artirmayi hedefliyoruz. Yakin
tarihte, 200 adetten fazla aracin tek
seferde, aktarma yapmadan ve vasita
degistirmeden kitalar aras1 demiryolu
tasimaciligiyla Romanya'dan giivenli
bir sekilde varis yerlerine ulastirilmasin
sagladik. Marmaray’'in sundugu bu giivenli,
gevreci ve hizli ulagim avantajini kullanarak
uluslararasi demiryolu tasimacihigina hiz
verecegiz.

Entegre lojistik hizmetlerimizi global
bir boyuta tasima vizyonuyla kurdugumuz
ve 6nemli yatirimlarimiz arasmnda
bulunan Fransa, Romanya, Rusya, Fas ve
Kazakistan'daki sirketlerimiz bize biiyiik
bir cografyada soz sahibi olma giicii
saghyor. Sektor trendlerini yakindan izleme
avantaji sunan bu yatirimlarimizla yurt
disindaki varligimizi giiglendiriyor, lojistik
hizmeti almak isteyen bircok miisterimize
ulagabiliyoruz. Bu anlamda demiryolunun
artan 6nemini de goz oniinde
bulundurarak, yurt disgindaki sirketlerimizle
degisik cografyalardaki hizmet agimizi
genisletmeyi ve demiryolu tasimalarim
stratejik hedeflerimiz kapsaminda artirmay:
planliyoruz.

ENTEGRE HIZMET
YELPAZESINi GENISLETECEK
Demiryolu tasimaciliginda 2021 ve
sonrasina yonelik biiyiime
hedefleriniz neler?

Demiryolu tasimaciligl, ontimiizdeki
donemde de en ¢ok tercih edilen
alternatiflerden biri olacak. 2021 ve
sonrasinda da sirketimizin orta ve uzun
vadeli strateji planlarina bagl kalarak,
sektordeki yenilik¢i uygulamalarm onciisii
olmaya ve sektdriimiiziin gelisimine
katki saglamaya devam edecegiz. Ulusal
bir lojistik firmasi olmanin 6tesinde
global lojistik hizmet saglayicisi olma
hedefiyle entegre hizmetler yelpazemizi
genisletecegiz. Tlim is siireglerimizde
dijitallesmeyi, miisteri memnuniyetini ve
yetismis insan unsurunu odagimizdan
kagirmayarak; hem yurt dist hem de yurt
i¢cindeki demiryolu operasyonlarimizin
paymnu artirmaya yonelik hedeflerimizi
hayata gegirerek stirdiirtilebilir biiytimemizi
devam ettirecegiz.

| UZUN VADELI STRATEJILERE VE TESVIKE IHTIYAC VAR

OMSAN Lojistik Genel Muduart Cémert Varlik, demiryolunda artan
talebi karsilayacak uzun vadeli stratejilerin olusturulmasi gerektigine
dikkat cekti. “Pandemi bize demiryolunun 6nemini gésterdigi

kadar daha iyi hizmet igin iyilestirilmesi gereken altyapi ve ekipman
eksikligi problemlerine dncelik verilmesi gerektigini de gormemizi
sagladi” diyen Varlik, sézlerini soyle strdtrdd: “Ttrkiye'de demiryolu

yolcu tasimaciligina yonelik ok onemli calismalar yapildi. Marmaray
demiryolu tasimaciliginda yeni bir dénem baslatti. Operasyonel
stirecte; ara nakliye, ytkleme-bosaltma, lashing vb. hizmetlerin
eklenmesiyle birlikte demiryolu tasimaciligindaki maliyetler

artiyor. Ozel sektoruin bu alana yatinm yapabilmesi icin tesviklerle
desteklenmesi gerektigini dustintyoruz.”
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PASIFIK
+EU RASII\

Torkiye'nin demiryolu hamlesine
9UclU destek sunan sirketlerden
Pasifik €urasia, Turk ihracatgisini
raylarla en uzak cografyalara
tasiyor. Orta Asya’da Gurcistan,
Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan, Turkmenistan,
HKirgizistan, Tacikistan'a, Asya’da
Cin'e, Avrupa’da dzellikle Bati
Avrupa Ulkelerine ve Rusya’da
30 farkl destinasyona hizmet
sunduklanni belirten Pasifik
€urasia Genel Midiri

Fatih Nusret Dur, bu yil Uzerinde
calistiklar Irak demiryolu

projesiyle Orta Dogu tasimalarini

arttirmayi, Trans- Hazar
guzergahindaki tasima surelerini
kisaltmay, Rusya hattina ise
yeni rotalar kazandirmayi
hedeflediklerini sdyledi.
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asifik Eurasia hakkinda

bilgi vererek, lojistik altya-
pinizdan s6z eder misiniz?
Pasifik Eurasia, Asya ve

Avrupa arasindaki transit tasimalar ile
uluslararast ticareti zenginlestirmek,
lojistik alternatiflerini ve zincirlerini gelis-
tirmek; kiiciik, orta ve biiyiik isletmelere
lojistik konusunda segenek sunmak,
istihdama ve tilkemizin ihracatina katki
saglamak amaciyla kuruldu.

Fatih Nusret Dur

\  4AYRI cmGRAFvANm
\  KAPISINIAGTI,

Ulkemize 6zellikle Orta Asya tara-
finda yeni pazarlar yaratmak tizere yola
¢iktigimizda hedef pazarlarimiz olan
Asya tilkelerinde demiryolunun énemini
biliyorduk. Bu nedenle lojistik altyap-
miz1 pazara uygun olarak demiryolu
agurlikli olarak kurduk. Suan, Orta Asya
tilkelerinin tamamina demiryolu tizerin-
den uygun lojistik maliyetler ile hizmet
veriyoruz. Gelistirdigimiz kapidan kapi-
ya teslim modelimiz ile tasimalarda hem
maliyet avantaji hem de uygun transit
stireler saglayarak tilkemiz ihracat/itha-
latcilarma ekstra katki saglayacak yeni
pazarlara erisim saglyoruz.

Satis, Pazarlama, Lojistik Operasyon,
Finans ve Is Gelistirme birimleri olarak
yapimizi 60 kisilik profesyonel kadro-
muz ile siirdiiriiyoruz. Diinyanin gesitli
cografyalarina yayilmus bir ofis agimiz
var. Bu nedenle ofislerimizde ¢ok uluslu
bir yapiya sahibiz. Basta Rusca, Kazakga,
Ingilizce gibi pek cok dili operasyonlari-
mizda aktif olarak kullaniyoruz. Bu ¢ok
uluslu isbirlikleri bizlere giiclii bir enerji,
farkli bakis agilar1 ve birliktelik sagliyor.
Bu bakis acilar1 ve birlikteligimiz saye-
sinde fark yaratarak ilkleri hep birlikte
gerceklestiriyoruz.



Bugiin kag farkl destinasyona
demiryolu tasimacilik hizmeti
sunuyorsunuz? Ne tiir yiikleri, hangi
transit siirelerle, nereden nereye
tasiyorsunuz?

Hizmet verdigimiz cografyalar1
genel olarak Asya, Orta Asya, Avrupa
ve Rusya olarak dorde ayirabiliriz.

Orta Asya cografyasina baktigimizda
Gilircistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan,
Tacikistan’a, Asya hattinda direkt olarak
Cin’e, Avrupa hattinda agirlikli olarak
Bat1 Avrupa tilkelerine ve Rusya’da ay-
rim olmaksizin 30 farkl: destinasyona
hizmet sunuyoruz.

Thtiyaca gore konteyner, vagon gibi
ekipmanlar1 miisterilerimizin kullanimi-
na sunarak Tiirkiyenin her bolgesinden
¢ikis yapabiliyoruz. Kapidan kapiya
teslim modeli ile ekipmam miisterimizin
fabrikasina kadar ulastirtyor, yiikleme
sonrasinda tekrar istasyona getirerek
gerekli demiryolu platformlarmna yiik-
lityoruz. Varis istasyonlarinda ise yine
alicinin istedigi lokasyona yiikiin ulasi-
mini sagliyoruz.

Orta Asya demiryolu servislerimiz
tizerinde genellikle hububat, insaat
malzemeleri, rulo sag, gida malzemesi,
seramik gibi hacimli yiiklerin tasimasi
gerceklesiyor. Avrupa hattia baktigi-
mizda daha ¢ok endiistriyel tiriin tasi-
malarmin gergeklestigini soyleyebiliriz.
Tarihimizde ilk olarak baslattigimiz Cin
Ihracat Blok Tren servisimiz ile Cin‘e be-
yaz esya ve BOR madeni tasimasi yaptik.
Demiryolunda ¢ogu yiik tagmabilecek
durumda, sadece cografyalarda pazar
yaratmak gerekli.

Suan [zmit-Cin (Xi'an) tasimalar1
yaklasik 2 hafta siirede tamamlanmak-
tadir. Bu gergekten diger tasima mo-
dellerine gore de gok makul bir stiredir.
Orta Asya cografyalarina ortalama 20-28
giinliik bir transit stireden bahsedebili-
riz. Avrupa’da ise ortalama 6 giinliik bir
transit stiremiz var.

HUBUBAT VE SOGUK ZINCIR
TASIMALARINA START VERDI
Sektorlere yonelik ne tiir 6zel
hizmetler sunuyorsunuz? Hububat
ve soguk zincir tasimalariniz
hakkinda bilgi veriri misiniz?
Demiryolu tasimaciliginda her sek-
tortin kendine has 6zellikleri bulunuyor.
Ozellikle tiriinlere hakim olmak ve miis-
terilerimizin ytikiine en uygun tasima
imkanini sunmak bizim i¢in oldukca
6nemli. Demiryollari izerinde kullarilan
vagonlar arasinda 2 ve 4 aksli platform
vagonlar, 60" konteyner vagonlari, 2 ve 4
aksli kapali vagonlar, tank vagonlar, cev-
her vagonlari, graniil tirtinlerin tagmdig:
vagonlar bulunmakta. Bu vagon tipleri-
nin tamamina hakim olarak miisterimize
en uygun segenegi sunuyoruz. Ya da bazi
irtinlerin konteyner ile tasinmasi daha
uygun lojistik maliyetlere gelebiliyor.
Miisterilerimizin ytikiinii iyi taniyarak
tecriibeli ekibimiz ile birlikte onlara lojis-
tik maliyet agisindan en uygun olan ekip-
maru dneriyoruz. Baktiginiz zaman bu ta-
mamen bilgi, tecriibe ve deneyime bagh
olarak sundugumuz 6zel bir hizmet.
Hububat tagimalarimiz igin ise sek-
torde olusan ihtiya¢ dogrultusunda Pno-
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matik makine yatirimimizi tamamla-
dik ve Kars (Canbaz) istasyonumuzda
vagondan vagona hububat aktarma
merkezimizi isleme aldik. Béylece
Tiirkiye'nin ilk vagondan vagona
tahil/bakliyat Aktarma Merkezimizi
faaliyete gecirmis olduk. Ureticile-
rimiz ucuz ve kaliteli hammaddeye
rahatlikla ulasabilecek duruma geldi.
Pnomatik makinamiz saatte 60 ton
tahil/bakliyat: bir vagondan diger
vagona aktarabiliyor. Kurdugumuz
demiryolu tagima sistemine aktarma
makinamizi da entegre ederek iireti-
cilerimizin lojistik maliyetlerini diisti-
riiyoruz. Artik tireticilerimiz Sibirya,
Urallar, Tataristan, Kazakistan’daki
kaliteli bugdayi Tiirkiye'ye daha uy-
gun fiyata istedigi dlclide getirebilir
duruma geldi. Ayn1 zamanda ihra-
catcilarimizi, Rusya’da karayolunun
ulasamadig; yerler ve Sibirya dahil
olmak tizere, demiryolu agimizla
konteyner temini dahil en ug noktala-
ra kadar tastyoruz. Kurdugumuz tiim
bu sistem Tiirkiye hububat sektoriine
ozel olarak ihtiyaglar dogrultusunda
tasarladigimiz bir sistem.

Soguk tedarik zincirinde ise

CiN‘E IHRACAT SEFERLERINE BASLADI

Uzak Dogu hattinda sundugunuz hizmetten s6z eder

misiniz? Bu hatta bugiine kadar ne kadarlik bir yiik tasimasi
gerceklestirdiniz? Giindeminizdeki yeni projeler neler?

ilki Kasim 2019'da Gin'den Avrupa'ya ulasan transit trenin yani sira
Cinile Turkiye ve Avrupa hattinda toplam 14 blok tren islettik.
Cin'den gelen ithalat trenlerimize istinaden Uzak Dogu hattinda
tarihimizde ilk Cin'e ihracat blok tren servisimizi baslattik.
Servisimiz ile suan blok trenler vasitasiyla ithalat ve ihracat
tagimalari yapiyoruz. lIk iki ihracat trenimiz ile 2,600 adet buz
dolabini Cin pazarina ulastirdik, Ggtinct ihracat trenimiz suan yolda
ve (lkemiz igin 6nemli bir maden olan BOR'u Cin’e ulastiriyor.

754 metre uzunlugunda, 42 konteyner ytkli son ihracat

trenimiz, Eskisehir Kirka'dan yola ¢ikan rafine bor trtnlerini Gin'in
Xi'an sehrine 2 haftalik bir zaman diliminde ulastiracak. ihracat
trenimiz Turkiye parkurunu tamamladiktan sonra Baku-Tiflis-Kars
demiryolu tizerinden Xi'an sehrine ulasacak. Tirkiye'den Cin'e
toplam 7 bin 792 kilometre yol kat edecek. Seyahat boyunca

2 kita, 2 deniz ve 5 tilkeden gececek. Denizyoluyla yaklasik

45ila 60 gtin arasinda gerceklestirdigimiz ihracati demiryoluyla
15-20 giinigerisinde yapabilecegiz. Bu hattin tamamen diizene
girmesi ile birlikte Asya hattinda yeni rotalari da devreye almak igin
projeler yuratiyoruz.
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Mersin bolgesinden yas meyve/sebze
yiikleyerek Rusyanin Astrahan bolgesine
ugurladigimiz 14+1 frigo trenimizi 35
saat gibi rekor bir siirede Kars sinirma
ulagtirdik. Bu trenimizde 14 Reefer kon-
teynerin icerisinde yas narenciye tirtin-
leri bulunuyor ve sogutmayi +1 olarak
tabir edilen jenerator enerjisi sagliyor.
Jeneratoriin sagladig enerji sayesinde
konteynerler yol boyunca calisip, 1s1sin1
mubhafaza ederek demiryolunda kirilma-
yan bir soguk tedarik zinciri yaratacak.
[laveten, Rus Demiryollari ile yapilan
anlasmaya istinaden otonom kendinden
yakath ve jeneratorlii genset tagimalari

da 6niimiizdeki dénemde bu halkaya
eklemeyi planhyoruz. Ozellikle Vol-

ga- Don nehirlerinin dondugu bu zorlu
kosullarda denizyolu ve karayoluna
alternatif olarak demiryolu tagimalarimiz
one cikiyor. Rusya Federasyonu Demir-
yollar1 (RZHD) ile yaptigimiz anlagma ile
Tiirkiye resmi partneri olarak hem bdlge
tilkelerinde hem de Tiirkiye'de 6zellikle
kiictik ve orta 6lgekli isletmelerin yapaca-
&1 ticareti Rusya’nin her bolgesine ulastir-
may1 hedefliyoruz.

DEMIRYOLU CIN iCIN

TRANSIT SUREYi UCTE BiR
ORANINDA KISALTIYOR
Demiryolu tasimacilik hizmetleriyle
miisterilerinize hizmet, zaman,
maliyet, rekabet vb. acisindan ne tiir
avantajlar sunuyorsunuz?

Demiryolu tagimalar1 havayolu ta-
simalarina gore daha ucuz ve 6zellikle
Asya rotalarinda denizyolundan daha
hizli bir tasimacilik modeli. Gideceginiz
mesafe ve tonajiniz ne kadar artarsa
demiryolu da o kadar uygun lojistik
maliyete kavusmus oluyor. Suan Cin'e
denizyolu ile 40-45 giin gibi siirelere varis
yaparken demiryolu ile 1/3 katt daha kisa
stirede 14 giinde varis yapabiliyorsunuz.
Baktigimiz zaman bu hem zaman hem
de maliyet agisindan inanilmaz bir siire.
Ciinkii Cin pazari suan satin alma parite-
si bakimmdan en biiytik tiiketici pazari.

Bu denli biiytik bir pazara 2 haftada
erisim saglayabiliyoruz. Denizyolunda
yasanan konteyner krizleri, gemilerdeki
yer sorunlar1 gibi etkenler ile de kiyas-
larsak; demiryolu rekabetci fiyatlar1 ile
one ¢ikiyor.

IRAK DEMIRYOLU PROJESI
UZERINDE CALISIYOR

2020 yilini nasil kapattimz? Bu yil
icin giindeminizdeki yeni projeleri
ve biilyiime hedeflerinizi 6grenebilir
miyiz?

2020 yilina demiryolunda ilkleri
gergeklestiren bir vizyon ile baglamis-
tik. Bu vizyon dogrultusunda Tiirkiye
tarihinde ilk Cin ihracat blok trenimizi
ugurladik ve hatt1 14 giin gibi stabil
stireye oturttuk. Hububatgilarimiz igin
ilk vagondan vagona hububat aktarma
merkezimizi hizmete alarak kaliteli
bugdayin tilkemize ulasmasini kolay-
lagtirdik. 2020 yilinda aktif olarak bu-
lundugumuz hatlarda iilke hacmimizi
artirdik.

2021 y1li igerisinde yine ilkleri ba-
saran bir vizyon ile ilerlemeyi diistinii-
yoruz. Bu dogrultuda Irak demiryolu
projemiz tizerinde calismalari stird{irii-
yoruz. Orta Dogu tagimalarini daha da
artirma gibi diistincelerimiz var, ayni
zamanda Trans- Hazar giizergahindaki
tasima siirelerini daha da kisaltma gibi
hedefler ile ilerliyoruz. 2021 yil i¢in
tilkece demiryolu hatlarinda biiytime
hedefimiz var. Bu nedenle {ilkemizi yeni
demiryolu hatlarma entegre etmek igin
calistyoruz. Rusya hattina entegre olma-
miz ile %80 Moskova ekseninde donen
ticaretimize yeni rotalar kazandirarak
hacmimizi artiracagiz.

DEMIiRYOLU BAGLANTILI
LOJISTIK MERKEZLER
TURKIYE’Yi US HALINE
GETIRECEK

Demiryolu tasimaciliginin payinin
artirilmasi i¢in nasil bir yol
haritasina ihtiyac var?

Demiryolu paymin artirilmast icin
oncelikle demiryolu kiiltiiriiniin tilkemize
anlatilmasi gerektigini diistiniiyorum.
Omegill, Almanya’dan Bagdat'a kadar
uzanan demiryolu 1940 yilinda ilk tre-
ni ugurlamistir, fakat baktigimizda bu
demiryolu giintimiizde hig aktif olarak
kullanilmamus. Yol haritasi olarak 6nce-
likle yillardir planlanan hatlarmn ne gibi
sorunlarla karsilastigini iyice arastirma-
miz ve bu sorunlara ¢oztimler tiretmemiz
gerektigini diistiniiyorum. Sonrasinda,
demiryolunu sektoriimiize iyice anlatarak
lojistikgilerimizin maliyetlerini diisiiriir-
ken, demiryolunu da hesaba katmalarini
saglamaliy1z.

Ttim bu dogrultuda yeni kurulacak
olan lojistik merkezlerin 6nemi bir hayli
fazla olacak. Demiryolu baglantili lojis-
tik merkezleri, intermodal tagimalarin
ontinii acacagy gibi Tiirkiyeyi Asya ile
Avrupa arasinda tam bir lojistik merkez
iissii haline getirebilir. Lojistik merkez
yatirrmlarmin dogru ve etkin bir sekilde
kurgulanmast biiyiik nem arz ediyor. Tyi
yetismis, kalifiyeli insan giicii ise tiim bu
ekosistemin itis giicii olacaktir. Bu neden-
le yeni tedarik zinciri sistemlerimizi iyi
kurgulamal ve genglerimizi oldukga iyi
yetistirmemiz gerektigini diistiniiyorum.

DEMIRYOLUNUN TANITIMI iCiN SEFERBER OLDU

Turkiye'de demiryolunun pek fazla bilinmemesini karsilastiklari
en bilytk engel olarak gésteren Pasifik Eurasia Genel Mudir
Fatih Nusret Dur, “Oncelikle tilkemize demiryolunu tanitmamiz ve
bu kalttrd anlatmamiz gerekti. Bu nedenle satis faaliyetlerinden
daha 6nce tanitim faaliyetlerine odaklanarak misterilerimize
demiryolunu anlattik. Bu dogrultuda pazarlama birimimiz
haftada 1.000-1500 adet hi¢ demiryolu yapmamis musteriye
ulasarak demiryolu faaliyetlerini tanitti. Pandemi doneminde

ise demiryoluna olan talep oldukga artti ve yeni normale uygun
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ornek olduk™ dedi.

cozumlerin gelistiriimesi gerekti. Artan talep ile birlikte bizler de
dijital yatinmlarimizi artirarak operasyon dénus stremizi artirdik.
Kapasite yetersizliginin 6ntine gecmek amaciyla mevcutlarin efektif
kullaniimast igin tam bir koordinasyon gereklidir ve ilgili kurumlarla
goriserek bu koordinasyonu sagladik. Oniimizdeki yillarda ise

tlke olarak bu sektérde yeni yatirimlarin yapilacagini sdyleyebiliriz.
Pandemi doneminde tim 6zel ve kamu sektérimuazin iyi bir
performans gerceklestirdigini distintyorum, hatta cogu tlkeye
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Demiryolunun otomotiv lojistiginde
L

020'de yasanan zorluklar, 6zellikle
otomotiv endiistrisinde tedarik zin-
cirlerinin ve uluslararasi limanlara
baglanan demiryolu tasimaciligmm
6nemini bir kez daha gozler dniine serdi.
Iki y1l 6nce limanim demiryolu baglantisma
yatirrm yapan DP World Yarimca Terminali,
gectigimiz y1l hem ihracat hem ithalat ytikle-
rine alternatif bir tasima yontemi sunarak yiik
miktarinda da artis yakaladi.

Gegtigimiz yila gore konteyner tasimaci-
Iiginda demiryolu hattinin kullaumi TEU ba-
zinda organik biiyiimeyi asarak ytlizde 10'un
uizerinde arttiran DP World Yarimca, de-
miryolunun kiiresel tasimacilikta neminin
artmast ve Dogu Avrupa ile Cin arasmdaki
agm her gecen giin gelismesi ile bu rakamin
daha da artacagina kesin goziiyle bakiyor.

TOYOTA’DAN
DEMIRYOLU ATAGI

Gegtigimiz yil, DP World Yarimca'nun de-
miryolu baglantismdan yararlanan en énemli
sektorlerden biri de otomotiv oldu. Otomotiv
sektorii tiim demiryolu tagimasmin yiizde
14tinti tek bagina yapti. Limana 60 kilometre
mesafedeki Toyota'min Sakarya tiretim te-
sisleri de konumu nedeniyle bu hizmetin en
yogun kullanicilarindan biri oldu. Otomotiv
devi, tasidig1 bitmis tiriin, parca ve aksesuar-
larla demiryolu hattindaki toplam otomotiv
ylikiiniin yiizde 12’sinden fazlasin yapti.

Ijrettigi araglarm yaklasik yiizde 90'm1
diinyanin 150 farkl tilkesine ihrag eden To-
yota Tiirkiye, Sakarya fabrikasinda iiretilen

POPULARITESI ARTTI

Iki il dnce limanin demiryolu baglantisina yatinm yapan
DP World Yarimca Terminali, 6zellikle otomotiv ihracatinda
6nemli bir alternatif yaratti. Bu hizmeti yogun bir sekilde
kullanan Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, tasididi bitmis
Urln, parca ve aksesuarlarla demiryolu hattindaki toplam
otomotiv YUkinun yuzde 12'sinden fazlasini yapti.

araclari fabrikadan tirlarla limana ulagtirarak
deniz yolu ile ihracatiru gerceklestiriyor.
Potansiyel arag tasimas yilda yaklasik 32 bin
TIR, gerceklesen parca lojistigi 54 bin TIR
olan Toyota Tiirkiye, Japonya’dan deniz yolu
ile gelen arag parcalarmni, DP World Yarimca
ve Evyap Liman Isletmeleri ile gercekles-
tirdigi is birligi neticesinde; Yarimca'daki
limanlardan tren yolunu kullanarak Arifiye
Istasyonu’na ulatirtyor. Arag pargalari, Ari-
fiye Istasyonu'ndan haftada 60 konteyner
olmak tizere tirlarla fabrikaya aktarilryor.

TOSHIHIKO KUDO:
DAHA AKTIF KULLANACAGIZ

Tren yolu lojistiginin Tiirkiye ekonomisi-
ne de 6nemli bir katk1 saglayacagin belirten
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye Genel Mii-
diirii ve CEO'su Toshihiko Kudo, “Nispeten
daha az kullandigimuz tren yolu lojistigini
daha da verimli kullanabilmek adma calig-
malarimizi stirdiiriiyoruz. Kara yoluna gore
¢ok daha gevre dostu bir tasimacilik yontemi
olan demiryolunun trafik yogunlugunun
azalmasi anlaminda da Snemli bir katki
saglayacagin diisiiniiyorum. Faaliyetleri-
mizi her daim genisletebilmek ve boylelikle
Tiirkiye ekonomisine katkimizi arttirabilmek
i¢in arag ihracat ve parca ithalat: konularinda

Toshihiko Kudo '

tren lojistigini daha aktif kullanabilmek ad1-
na ¢alismalarimiza devam edecegiz” dedi.

KRIS ADAMS: DEMIRYOLU VE
DENIZYOLU KOMBINASYONU
ARTACAK

DP World Yarimca CEO’su Kris Adams
ise, Toyota gibi miisteriler sayesinde en
uygun maliyetli ve gevre dostu tasimacilik
¢oziimii olan demiryolu ve denizyolu kom-
binasyonunu artirmaya devam edeceklerini
belirtti. Adams, boylece tiim tagimalarda
hem finansal olarak hem de cevresel etki
acidan en siirdiiriilebilir ¢6ztimii sunabi-
leceklerini agikladi. Adams, “Iki yil 6nce
limanimmizda demiryolu baglantist yatir1-
mun yaptik. Anadolu’da {iretim yapan tiim
firmalar i¢in demiryolu ile denizi bir araya
getirmek kritik 6nem tastyor. Tiirkiye'de
bizim gibi 6zel ve kamu kuruluslarmmn
attig1 adimlar sayesinde hem ihracatta hem
de ithalatta hiz ve maliyet agismmdan avan-
taj saglayabiliyoruz. Ayrica yiikleri daha
cevreci bir sekilde istenilen yerlere tastya-
biliyoruz” seklinde konustu. Kris Adams
ayrica, demiryolu ve denizyolunun birlikte
kullamimimin 6niimiizdeki yillarda kiiresel
tasimacilik sektoriinde ¢ok daha yaygmn hale
gelecegini soyledi.

Kris Adams
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Siilleyman YAVUZ
Demiryolu Lojistik Genel Muduri ve
TCDD Hareket Dairesi eski Baskani

ededen toruna demiryolu
kiiltiirii ile yetismis bir ailenin
orta gobek temsilcisiyim.
Babam, Cumhuriyetin kuru-
lus yillarinda ¢ok 6nemli gorevler {ist-
lenmis, ulastirmanin omurgasin tegkil
eden demiryollarinn parlak dénemini
yasad1.(1930-1960) Duraklama donemi-
ne gectigi yillarda ondan devir aldim.
Ben de geri birakilmanin {iziintiistinii
yasadim. Fakat iki mithendis oglumun
da igerisinde bulundugu, kuruma
yeni adim atmus gengclere daha iyi bir
demiryolu birakma umudumu hig kay-
betmedim.

Bir taraftan diinya demiryollarmm
degisim siirecini yakindan izlerken, bir
taraftan da, Tiirk demiryolu ulastirma-
sinin serbestlestirilmesi projesini hazir-
layan yabanci danisman firmalarmn ve
Diinya Bankasi uzmanlarinin ¢alisma-
larina katildim. Y{ik tasima birimi ¢alig-
ma gurubunun bagkanlhigin yiirtittiim.
Yapisal reformu ilk uygulayan Ingiltere
demiryollarmin gegis siirecini ve so-
runlarim bir ekiple yerinde inceledim.
Yazimin baghiginda isaret edilen konuya
gecmeden 6nce, yapisal degisim siireci-
ni bizzat yasayan olarak, diinyadaki ve
Ttirkiye’deki yapisal reform siirecinin
hikayesine kisaca deginecegim.
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DEMIRYOLLARINDA SERBESTLESIME '

daha basarili olabilirdi W

KARAYOLU AGIRLIKLI
BUYUME SISTEMi BOZDU

Ulagim sistemlerinin birlikte biiyii-
mesi gerekirken, 1950'1i yillardan itiba-
ren devletin yanls politikalar1 sonucu
karayolu agirlikli bityiime sistemler
arasinda dengeyi bozdu, tegvikler ve
yatirrmlarin énemli kismi karayollarina
kaydirildi. O yillarda Tiirkiye'de ulagtir-
maya ayrilan yatirimlarin alt sektorlere
dagilimina bakildiginda, ge¢mis hiikii-
metlerce demiryollarimin gelismesine
izin verilmedigi acikca goriiliir. 20001i
yillarm ilk ¢eyregine kadar demiryol-
larimin pay1 yiizde 8-10 u gegmezken,
Karayollarmin yatirimlardaki pay1 yiiz-
de 50-60 seviyelerine gelmisti. Moderni-
zasyon yatirimlar1 durduruldugu gibi,
zorunlu bakim onarimlara dahi yeterli
odenek verilmedi ve bir sonraki yillara
ertelendi. Demiryollari, geri kalmis
teknoloji ile yeterli hizmeti veremedi,
devamli zarar eden bir kurulus olarak
devletin sirtinda yiik oldu.

1990°’LARDA SERBESTLESME
RUZGARI BASLADI

Diinya petrol krizinin yasandigt
19757 yillara kadar Avrupa demiryol-
larinda durum farkl degildi. Gelismis
iilkeler benzer bir krizi yasamamak igin
enerjisi petrole dayal1 sektorleri mercek
altina ald1. Toplam iilke enerjisinin
%30'nu tiiketen ulastirma sektorii de
bunlarm arasindaydi. Kamu ve 6zel
sektor uzmanlarinin aragtirmalarinda;
karayolu agirlikh biiyiimenin, trafik
sikisikligy, cevre kirliligi, ton x km. yakat
maliyetinin yiiksekligi, kaza ve olaylarin
toplumsal maliyetinin tilke ekonomisini
ve halkin saghgin tehdit etme noktasi-
na getirdigi anlasildi. Bu dengesizligin
giderilmesi yoniinde careler aranirken
demiryollarmim faydal yonleri yeniden
one cikti. Bu tespitlerden sonra tiim
diinyada ulagtirma politikalar1 bazi
temel ilkeler cergevesinde yeniden ta-
nimlandi. “AB'nin 91 / 440 say1h direktifi
ile” demiryolu ulastirmasimin devlet
tekelinden kurtarilarak serbestlestiril-
mesi, rekabete acilmasi, modernizasyon
yatirimlari ile canlandirilmasi yoniinde
o6nemli adimlar atildi. 1991 yilinda bas-
layan serbestlesme hareketleri devaml
gelistirildi ve kisa zamanda tiim tilke-

lere yayildi. Bir¢ok iilke, yapisal reform
sonucu ya kara gecti, ya da, zararmi
onemli dlctide azaltti.

TURKIYE 2011’DE
SERBESTLEMEYE ADIM ATTI

Diinyada bu gelismeler olurken Tiirk
demiryollarinda da benzer baz1 ¢calismalar
yapildi. [k calisma 1987 yilinda “SOF-
RERAIL” firmasmnin danismanliginda 5
kisilik uzman ekiple basladi ve yaklasik
bir yil siirdii. Benim de katildigim bu
calismada, TCDD'nin merkez ve tagra tes-
kilatinin faaliyetleri ile yasal dayanaklar1
incelendi. Kurumun canlandirilmasi icin
yeni bir yap1 6nerildi ve raporlandi. Uz-
manlar {ilkelerine donerken, “Bu projenin
uygulamaya konulmasi yoéniinde umutlu
degiliz. Siyasi yonde istek olmadikga,
yapisal reformlarm basar1 sans1 yoktur.
Bu ¢alismalar, maliyetleri arttirmaktan
bagka bir ise yaramaz” dediler. Gergekten
dedikleri gibi oldu. Emekle hazirlanan
raporlari bir daha acan olmad,

1995 yilindan itibaren 6 calisma daha
yapildi. Ancak bu ¢alismalar da sonugsuz
kald. Yasal alt yap1 hazir degildi. Asil
serbestlesme Kasim 2011 T.de 655 say1li
KHK ile bagladi. May1s 2013 tarihinde
yliriirliige giren 6461 sayili “Tiirk Demir-
yolu Ulastirmasimin Serbestlestirilmesi”
hakkindaki kanunla TCDD'nin organi-
zasyon yapisl yeniden diizenlendi. 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren de TCDD Tagima-
alik AS, TCDD'nin bagh kurulusu olarak
sirket statiisii ile tren isletmeciligine fiilen
baslamis oldu. Ayni yil iki 6zel sirket daha
yetki belgelerini alarak tren isletmecisi
oldular.

Tiirkiye’de bu yapisal degisimle es
zamanh olarak demiryollarmin canlandi-
rilmast i¢cin modernizasyon yatirimlarina
da hiz verildi. Bir taraftan altyap: iyilesti-
rilirken bir taraftan da Yiiksek Hizli Tren
projeleri hayata gecirilmeye bagladi. Tiirk
demiryollarmin yeniden ayaga kaldiril-
mast yoniindeki bu gelismeler kamuo-
yunda, bilhassa demiryolcularda yeni bir
umut ve heyecan yaratti.

Yapisal reforma gegis siirecinde 7-8
firma, tren isletmecisi olma istegi ile loko-
motif ve vagon arayisina girdi, ancak bazi
belirsizlikler nedeniyle beklemede kaldi-
lar. Kalkinma planlarmda ve Ulagtirma
Sura’larinda sistemler arasinda dengenin



saglanmasi i¢in ongoriilen biiyiime ve
tagima paylari, kamu 6zel sektor isbirligi-
ne ve Ozel sektor katiliminn %50 olacag:
varsayimina gore belirlendiginden ve

bu katihm saglanmadigindan hedeflere
ulagilamadi.

NEDEN IKi FIRMA
DISINDA BASKA TREN
ISLETMECISI CIKMADI?

Yaklastk 3 yili gegmesine ragmen ozel
kesimden iki firma disinda bagka tren
igletmecisi ¢itkmadi. Bu sirketler de, biri
kendi tirtinii olmak tizere dokme yiik
tastyor. Uzun siiren yol kapanmalarma ve
bazi olumsuzluklara ragmen faaliyetlerini
giiliikle siirdiiriiyorlar. Ozel kesimden
iki firma diginda neden bagka tren islet-
mecisi gtkmadi? Bu sorunun cevabi arasti-
rilirsa, serbestlesmenin oniindeki engeller
daha iyi anlagilir. Bunlarmn bir kismina
asagida deginecegim.

Tren isletmecisi olmak isteyenler,
baslangicta lokomotif ve vagon teminin-
de zorluklar yasadi. Tedarik maliyetinin
yiiksek olmasi, Avrupa pazarmnda oldugu
gibi igletme amaci ile olusturulmus arag
parklarmin olmamast bir engel olusturdu.
Sektoriin 6ntiniin agilmasi adina TCDD
Tasimacilik AS, kendi kullandig1 vagon ve
lokomotiflerden yeni isletmecilere gegici
stireli kiralik olarak vermis ise de, bundan
sonra gelecek isleticilere vermesi miim-
kiin goériilmiiyor. Bu uygulama her iki
tarafi da sikintiya soktu. Isleticiler, aracla-
rin ne zaman alinacagi kaygisini yasadi.
TCDD Tagimacilik AS” dahil, tiim tren
isletmecileri ayirimci olmayan adil reka-
bet sartlarinda lokomotif ve vagon temin
edebilmelidir. Bunun i¢in de TCDD'nin
lokomotiflerinin bagimsiz bir birime devir
edilmesi, kullanicilara tahsisi ile bakim ve
onarimlarmn bu birim tarafindan yonetil-
mesinin yararl olacag goriistindeyim.

OZEL SEKTOR
TESVIK EDILMELI

TCDD Tasimacihk AS, Kamu Iktisadi
Tesekkiilii olan TCDD Genel Mudiirlii-
glintin bagh kurulusudur. Bu iki kurulus
arasinda koordinasyonun saglanmasi zor
oldugu gibi, bu yapiya gore, Tasimacilik
AS'yi diger tren isletmeciler karsisinda
daha avantajli duruma getiriyor. Ayrica
TCDD Tagimacilik A$'nin gorev zararmin
Hazine tarafindan karsilaniyor olmasi da
onu daha ayricalikli kilmakta ve dolayli
olarak tekel yapisin siirdiirmesine firsat

vermektedir. Her ne kadar gorev zarari-
nin devlet tarafindan karsilanma stiresi
2020 sonu itibariyle sona ermis ise de,
bunun devam edecegi anlasiliyor. Diger
tren igletmecilerinin bazi tegvik ve diizen-
lemelerle ayr seviyeye getirilmesi haksiz
rekabeti onleyecektir.

Demiryollart ile taginan yiik hacmi
iilkelerin ekonomik faaliyetlerinin 6nem-
li bir gostergesidir. Ulkemizin tarim,
sanayi, liretim- titketim kesimleri ile
demografik ve cografik yapis: dikkate
alindiginda, ulasimin %801 yiik, % 20’si
yolcu tagimasima uygun oldugu goriiliir.
Sistemler arasindaki dengesizligin gide-
rilmesi ytiik trenlerinin gelistirilmesi ile
miimkiindiir. Yapisal reformun 6ncesi ve
sonrast yatirrmlar daha ¢ok Yiiksek Hizli
Tren projelerine ayrildi. Ulasim uzmanla-
rinin tespitlerine gore yiiksek hizli trenler
ugaklarm alternatifi oldugundan, niifusu
1 milyonun {izerinde ve aralarmda 500-
700 km. mesafe olan sehirlerarasinda
verimli olabilmektedir. Ankara — Istanbul
yiiksek hizli tren bu normlara uygun
oldugundan ¢ok iyi hizmet vermektedir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan
demiryolu hatlarinin gecis giizergahlari
ekonomik gerekgelerden ¢ok, askeri
amaclar dikkate alinarak cizilmistir. Fi-
ziki ve geometrik standartlar: diistiktiir.
Ulke ekonomisinin saghg agisindan hat
kapasitesini arttiracak sinyalizasyon ve
elektrifikasyon gibi iyilestirmelere ihtiyag
vardir. Ancak bunlar yapildiginda de-
miryollarimn yiik tasimadaki pay1 6ngo-
riilen %15 hedeflerine ulasabilir. Tasima
birim maliyetleri de diiseceginden, 6zel
sektor i¢in daha cazip hale gelmis olur.

LIYAKAT BOZULURSA
KAZALAR ARTAR

Demiryollarinda yapisal reform kap-
saminda personel politikas1 da serbest
piyasa sartlarina uyumlu hale getirilebi-
lirdi. 657 say1li Devlet Memurlar: kanunu
kapsaminda istihdam edilen TCDD
Tasimacilik A§'de ¢alisanlar, yapisal re-
formla birlikte Anonim Sirket statiistine
gecmistir. Liyakat ve performans dikkate
alinarak, stzlesmeli isci statiisiinde ve Is
Kanunu hiikiimlerine gore isttihdami sag-
lanabilirdi. Yeterli performans: gostere-
meyenler tazminat: verilerek isten ¢ikar-
tilabilir, yerine daha verimli ve kalifiye
eleman alinabilirdi. Bu giinkii uygulama-
da, verimsiz olanlar geri hizmete alinarak
ne kendilerine, ne de tilkeye faydasi
olmayan bir ordu yaratilmaktadir.

ingiltere demiryollarmda yapisal de-
gisimin baglamasini takip eden giinlerde
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bir birini takip eden biiyiik kazalar oldu.
Yapilan arastirmada kazalarin; alt yapi ve
tasimacilik birimlerinin yeni isleticilerinin
eski ve deneyimli personeli ¢ikartarak
daha diisiik ticretle aldiklar1 tecriibesiz
personelden kaynaklandig: anlagildi.
Giivenli ve verimli tren isletmeciligi i¢in
Liyakat ve maliyet/performans kiyasi en
onde tutulmal ve taviz verilmemelidir.
Siyasiler, bazen niifuz saglamak veya
kadrolagsmak amaci ile yetismis uzman
elemanlari geri plana alarak yerine isi
bilmeyen liyakatsiz atamalar yapabilmek-
tedir. Masanin her iki tarafinda gegen 60
yillik tecriibeme dayanarak belirteyim ki,
demiryolu ulastirmasinda liyakat sistemi
ne zaman bozulduysa arkasindan oliim-
lerle sonuglanan 6nemli kazalar bir birini
takip etti.

VAGON KIRALAMADA
ONLINE GECILMELI

Bilhassa uluslararasi tagsimalarda miis-
terinin vagon talepleri merkezin onaymn-
dan sonra kargilanmaktadir. Istasyonda
vagon mevcut olmasina ragmen onay
gelmeden tahsis yapilmamakta, bu da 1-3
giin gecikmelere neden olmaktadir. Miis-
teri vagon talep ve tahsis isini kendi bilgi-
sayarmnda online olarak sistem {izerinden
yapabilmelidir. Bu uygulama vagon
rotasyonunu 6nemli oranda diisiirecek ve
kaynak israfini da 6nlemis olacaktir.

Yetkili tastma organizatorleri TCDD
Tagimacilik AS'nin ticret tarifelerinden,
vagon tahsislerinden ve tasima hizmet-
lerinden esit yararlanmali, yalniz birine
ayirim ve ayricalik yapilarak organizator-
ler arasinda tekel yaratilmamalidir. Boyle
bir uygulama kamuyu zarara ugratacag:
gibi, tagiticilarin bagka alternatif aramala-
rna yol agacaktr.

TCDDE’NIN BAGLI
ORTAKLIKLARI TEK CATI
ALTINDA TOPLANMALI

Lokomotif ve vagon yapimu ile bun-
larm bakim onarim hizmetlerini yiiriiten,
TCDD'nin bagli ortakliklar1 olan TULOM-
SAS, TUDEMSAS ve TUVASAS, TURA-
SAS ad1 altinda birlestirilerek yeniden
yapilandirildi. Bu kuruluslar imalat, ba-
kim ve onarim islerinin énemli bir kismin
tageronlara yaptirmaktadir. Bu uygulama
devam ettigi siirece zarar etmesi kagmnil-
mazdir. Sonuglari agisindan séz konusu
kuruluslarmn 6zellestirilmesinin yararh
olacag goriisiindeyim.

Sonug olarak; yeniden yapilandirilan
Tiirk demiryolu ulastirmasi, devam eden
siyasi destekle ve adil bir rekabet ortamin-
da yeniden canlanacak, diger sistemlerle
birlikte biiyiiyerek iilkemizin kalkinma-
sinda 6nemli gorevler {istlenecektir.
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Sarpintermodal yeni yurt disi

2020°de ig hacmini ve
muUsteri artisini 2 kat
arttiran Sarp Intermodal,
bu yil yurt disi yatinmlar
ile likit ve kimyasal

tasima operasyonlarina
yogunlasacak. 2020°de
erteledikleri yurt

disi yatinmlanni bu

vil gerceklestirmeyi
planladiklarini ve bu
kapsamda Avrupa
disindaki Ulkelerde yatinm
arayisi icinde olduklarini
vurgulayan Sarp Intermodal
C€O’su Onur Talay,
buyimeye devam eden
likit ve kimyasal tasima
operasyonlanyla Avrupa’da
bu alandaki en iddiali
sirketlerden biri olmayi
hedeflediklerini soyledi.

izmet sundugunuz

bolgeler, tasidiginiz

yiikler ve transit siireleri

hakkinda bilgi verir
misiniz?

Sarp Intermodal olarak, Tiirkiye'den
demiryolu ile ulasilabilecek tiim Avrupa
iilkelerine tasimalar gergeklestiriyoruz.
Bulgaristan, Almanya, Italya'daki
ofis ve sirketlerimizle Avrupa iginde
de demiryolu entegreli tasimalar
yapabiliyoruz.

Sahip oldugumuz farkli ekipman
tiirleri ile (Swap Body, 451ik Konteyner,
Isotank, Askil1 Konteyner vb.) hemen
hemen tiim yiik cesitlerini demiryolu
entegreli olarak tasiyabiliyoruz.

Transit stireler {ilkelere gore
degisebiliyor. Ornegin demiryoluna
entegre intermodal tagimacilik ile
Tiirkiye’den Almanya’ya 7-9, Fransa’ya
9-10 giin i¢inde ulasabiliyoruz. Transit
stirelerimiz olagandis1 durumlar
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olmadig siirece degismiyor. Aym
sekilde ithalat tagimalar1 konusunda
da diizenli ve siirekli operasyonlar
gerceklestiriyoruz.

Avrupa’da demiryolu ile direkt
ulasimin olmadig1 konumlara ise
demiryolutkarayolu kombinasyonlarin
kullanarak kapidan kapiya teslimat
yapiyoruz.

FILO VE EKiPMAN
YATIRIMINA DEVAM ETTi
2020 yilini nasil bir bilyiimeyle
kapattiniz? Hangi alanlarda yatirnm
yaptiniz?

Sarp Intermodal olarak normal
sartlarda her y1l %20-25 bandinda
bir biiyiime gerceklestiriyorduk. Bu
biiytime dogrudan yeni miisterilerin
katilmastyla olusuyordu. Korona viriis
pandemisiyle birlikte is hacmimiz ve
yeni miisterilerimizin artist normale
gore 2 kat daha fazla oldu. Intermodal
tagimacilik bu siirecte, temassiz
olmasi, ekonomik ve cevresel etkiler
nedenleriyle ilk tercih haline geldi.

f‘.ﬁ}i

Onur Talay

2020 y1hi igin planladigimiz yurt disi
yatirimlarimizi pandemi nedeniyle

2021 yilina erteledik. Bu nedenle artan
is hacmimizi de gozeterek ekipman
yatirimlarimiza odaklandik. Yeni
gekiciler alirken, kimyevi ve likit madde
tasimalarmda kullandigimiz ekipman
havuzumu genislettik, Isotank yatirimi
yaptik.

Sarp Intermodal olarak Avrupa
disindaki boélgelere de yatirhm
yapmayi diisiinityor musunuz?
Gegtigimiz y1l pandeminin
de etkisiyle birlikte demiryolu ile
yapilan ihracat tasimalari onemli
oranda artig gosterdi. Ancak hala
beklenen diizeyde degil. Intermodal
tagimaciliktaki kullanim oranlarmnin
artistyla birlikte, demiryolunun daha
aktif kullanilacagini ve biiytime
gerceklestirebilecegini diistiniiyoruz.
Odagimiz Avrupa tilkeleri ile Tiirkiye
arasinda tasimalar gergeklestirmek olsa
da, diger hatlarda Sarp Intermodal ve
grup sirketlerimiz nezdinde ne gibi



adimlar atabilecegimizi siirekli olarak
planhiyoruz.

LIKIT VE KIMYASAL
TASIMACILIGINDA iDDIALI
2021’deki yurt ici ve yurt disi
bilyiime hedeflerinizi ve yatirnm
planlarinizi 6grenebilir miyiz?
2020'de gergeklestirmedigimiz,
erteledigimiz yurt dis1 yatirimlarimiz
vardi. Bu nedenle Avrupa disinda ne
tiir yatirimlar yapabilecegimize dair
projeksiyonlar tizerinde calisiyoruz.
Diizenli olarak biiytiyen likit ve
kimyasal tasima operasyonlarimizla
birlikte Avrupa’da bu alandaki
en iddiali sirketlerden biri olmak
istiyoruz.

Bunun yaninda, pandemi
etkisiyle intermodal tasimacilikta
kullarum oranlari artis gosterdi.
Sarp Intermodal olarak tilkemizde
uluslararas ticaret yapan tiim
sirketleri intermodal ile tanistirmak
istiyoruz. Bu sayede intermodal
tagimacihigin Tiirkiye'deki
gelisiminin Avrupa seviyelerine
yaklasabilecegine inaniyoruz.

Sektorlere yonelik en ciddi
avantajimiz, sektor ayirt etmeksizin
her yiike uygun ekipmana, altyapiya
sahip olusumuz. Genis ekipman
seceneklerimiz, cevreci ve ekonomik
bir tasima modu olan intermodal
ile tiim sektorlere yonelik tasimalar
yapabiliyoruz.

Sundugunuz hizmetlerle
miisterilerinize ne tiir avantajlar
sunuyorsunuz?

Intermodal, zaman ve maliyet
agisindan bagl basina avantajli.
Demiryolu tagimaciligi da intermodal
tasimaciligin en 6nemli kollarindan
birisi. Intermodal tasimalarimizda
sagladigimiz en 6nemli avantajimiz
termin stirelerimiz. Miisterilerimiz,
ytiklerinin ne zaman teslim
edilecegini net olarak biliyor. Bunun
yaninda, maliyet ve zaman agisinda
da siirdiiriilebilir hizmetler veriyoruz.
Miisterilerimiz daha uygun maliyetle,
daha sabit transit siirelerle yiiklerini
giivenle teslim edebiliyor.

Bu da onlara rekabet avantajt
sagliyor. Ayni zamanda

tiim operasyonlarimizi sahip
oldugumuz ekipmanlarla yapiyor
olmamiz, bizi bir adim 6ne
¢ikariyor. Ekipman sorunu
yasamuiyoruz. Hacmimize gore
diizenli yatirim planlar1 yapiyoruz.
Yiikiin teslim alinmasmdan
ytiiklenip indirilmesine, tasima
modu degisiminden kapidan kapiya
teslimine kadarki tiim stireci, kendi
ekipmanlarimizla yonetiyoruz.

Bu sayede miisterilerimizi {i¢lincii
taraflardan kaynaklanan maliyet
artislarindan da korumus oluyoruz.
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UTIKAD’DA YENI BiR
DONEM BASLAYACAK
Gecmisten Gelecege UTIKAD
ekibi olarak UTIKAD yénetimine
talip oldunuz. Bu konuda
soylemek istedikleriniz nelerdir?
Mart ayinda gergeklestirilmesi
planlanan 38. Secimli Olagan Genel
Kurul sonrasinda sektoriimiiz
icin koydugumuz hedeflerimizi
bir an 6nce hayata gecirmek ve
UTIKAD'1 daha ileriye tastmak
istiyoruz. Bu kapsamda UTIKAD
tiyeleri ile pandemi kosullarina
uygun olarak diizenli sekilde bir
araya geliyoruz. Sorunlarin, sektore
dair beklentilerini dinleyerek
hedeflerimizi anlatiyoruz. Gegmisten
Gelecege UTIKAD ekibi olarak
egitimden sektorel diizenlemelere,
uluslararasi temsiliyetten lojistik
maliyetlerin diisiiriilmesine ve
kadin is giictiniin artirilmasima
kadar bir¢ok konuda hedeflerimizi
acgikladik. Tiim hedeflerimiz www.
utikadgecmistengelecege.com web
sitemizde detayli olarak yer aliyor.
Ekibimiz igin oldukga aktif ve verimli
gecen bu siire sonucunda inantyoruz
ki, Mart ay1 ile birlikte UTIKAD igin
yeni bir dénem baslayacak.
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Galata Tasimacilik

pandemiye
ragmen

YATIRIMDA HIZ KESMEDI

Pandemi déneminde teknolojik altyapilarinin ve hizmet ¢esitliligi stratejilerinin
kendilerine 6nemli avantajlar sagladigini vurgulayan Galata Tasimacilik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi ve C€O’su Vittorio Zagaia, krize
ragmen intermodal ve ulusal tasimacdilik alaninda énemli ekipman yatinmi
gerceklestirdiklerini, Bursa'da depo, Ankara ve Mersin'de temsilcilik actiklanini,
karayolunda hizmet verdikleri Glke sayisini 17°ye gkardiklarini séyledi.

alata Tagtmacilik, bu y1l 76'mct

yilin kutlayan ftalya’nin en koklii

uluslararasi tastmacilik ve lojistik

sirketi Alpi Worldun %50 istirakiyle
1997'de kuruldu. Alpi World'un global sube
ve yatirim agi sayesinde kuruldugu giinden
bu yana kara, hava ve denizyolunda basta
parsiyel tasimacihga yonelik ihtisaslagmus bir
yapt ve 200'tin {izerinde profesyonel caligan,
Tiirkiye'de de 5 subesi ile yilda 100.000'nin
tizerinde bir yiik kapasitesi ile miisterilerine
hizmet sunan Galata Tagimacilik, Istanbul ve
Bursa'daki depolart ile lojistik hizmetler de
iiretiyor. 2019 sonunda devreye aldig;
45"PW HighCube konteynerleriyle
intermodal tagimacihik modunu da
hizmetlerine ekleyen sirket, 2021'de
ozellikle bu hizmeti 6ne gikarmay:
hedefliyor.

“2020 herkes igin oldugu gibi,
bizim igin de zor bir sene oldu” diyen
Galata Tagimacihk Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist ve CEO’su
Vittorio Zagaia, hizmet
verdikleri sektor gesitliligi-
nin bagarili bir sekilde bu
zor seneyi yonetmelerinde
6nemli bir rol oynadigirm
soyledi. 2020'ye bir dizi ya-

tirmmla girdiklerini ifade eden Zagaia, sunlar
belirtti: “Bizim i¢in en énemli etken bu yatirm-
lart stirdiiriilebilir bir sekilde operasyonlarimi-
za dahil etmek oldu: Aralik 2019 sonu teslim
aldigimuz 45”PW HighCube intermodal kon-
teynerlerimiz, ulusal lojistik tarafinda filomuza
ekledigimiz yeni araglar, Bursa'da agtigimiz
lojistik depomuz, Ankara & Mersin temsilcilik-
lerimiz gibi. Lakin hepsini basarili bir sekilde
sisteme dahil ettigimiz gibi ayni1 zamanda
2020'nin ikinci yarisinda halihazirda 16 olan
karayolunda hizmet verdigimiz {ilke say1sin
17'ye gikararak Cekya'y1 dahil ettik. Ancak
Afrika kitasindaki bityiime stratejimiz
kapsaminda bir kag sene 6nce Tunus'ta
yaptigimuz ortakhigin civar tilkelerdeki
benzer yatirrmlari gerceklestirmeyi
) oniimiizdeki doneme birakmay1
" uygun gordiik. Ekonomik olarak 2020
yilinu biitgeledigimiz hedefler dogrul-
tusunda bitirdik, bunda da en onemli
etken kuruldugumuz yildan
bu yana hedef olarak
koydugumuz gergekles-
tirilebilir hedeflerdir.”
Birkag y1l dnce
baglattiklar: teknolojik
degisimin de pandemi
doneminde hizmet-

&

Vittorio Zagaia

lerini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerine
imkan sagladigmn vurgulayan Zagaia, “Bunun
yanu sira tiim ¢ahisanlarimizin yadsmamaz
insan tistii eforu, sene sonu hedeflerimizde her
zamanki gibi 6nemli bir rol oynanustir. Bizim
icin belki de en 6nemli giindemlerden biri bu,
baslattigimiz teknolojik degisimi siirdiirtilebilir
bir sekilde operasyonlarimizda daha da etkin
kullanmaya yonelik calismalara devam etmek”
dedi.

INTERMODAL ONE CIKACAK

Vittorio Zagaia, 2021 senesine temkinli ve
gergeki hedeflerle girdiklerini soyledi. Tlk ii¢
aym yilin geri kalaninda nasil bir strateji izleye-
cekleri noktasinda belirleyici olacagin belirten
Zagaia, “Bugtin artik konulan hedeflerin ortam
sartlarina gore uyarlanabilir ve degistirilebilir
olmast konusunda proaktif bir yaklasimz be-
nimseyen sirketlerin daha basaril olacagma ina-
niyoruz. Biz, tasima hizmeti sundugumuz her
dort modu birbirini tamamlayict degil, adeta
tek is kolumuz bu modlardan bir tanesiymis
gibi kurguladigimizdan, her birine verdig;-
miz 6nem istisnasiz aynidir. Lakin denizyolu
tasimaciiginda yasanan ekipman sikintist ve
navlun artigy, ithalatin durdurulmasina yénelik
uygulamalarla azaltilmasi hususu karayolun-
da da benzer bir sikintiy1 kargimiza gikaryor.
Denizyolunda bu stirecin en az bir sene siirece-
gini de ongordiigiimiizii sdylemek durumun-
dayim. Hal boyleyken intermodal alternatif bir
tasima sekli olarak 6ne ¢ikabilir. Lakin bizim
i¢in, kuruldugumuz ilk giinden bu yana en
6nemli yap1 taglarimizdan biri olan giivenilir
ve miigteri odakli durusumuzu bu dénemde
de stirdiirmek adina tiim imkanlarimizi her
zamankinden daha fazla seferber edecegimiz
asikardir” dedi.

UTIKAD’IN BASARILARINA BASARI EKLEYECEGIZ

icinde yer aldig “Gecmisten Gelecege” ekibine iliskin de
degerlendirmelerde bulunan Vittorio Zagaia, ekibin yillarini

bu sektore vermis, sektortin her kolunda faaliyet gosteren
temsilcilerden olustugunu séyledi. “Her birimiz bircok STK'da
yillardir gérev aliyoruz ve bunca seneden sonra artik sektérimazin
cati dernegi UTIKAD'in sorumlulugunu tasimak adina bir araya
geldik” diyen Zagaia, sozlerini soyle strdirdi: “Hedefimiz
sektérimiizin her agidan daha da kuvvetlenmesi ve UTIKAD ile
sektortimizin sesinin daha gir ¢ikmasl. Sektorimizin tlke
ekonomisine yarattig katma degerin stratejik bir konumlandirmayla
one cikmasi ve desteklenmesini saglamak istiyoruz. UTIKAD
tarihinde bir ilki yaparak hedeflerimizin hepsini daha yola cikarken
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olusturdugumuz web sitemiz ve sosyal medya platformlarinda
seffaf bir sekilde dernek tyelerinin ulasabilecegi sekilde paylastik,
hatta bugtinden calismalarimiza basladik. Bir taraftan sektériimtize
daha fazla ilgi duymalarr icin genglerimizle bulusmalar yaptik,

diger taraftan anlik gelismeleri degerlendirdigimiz, sektérimiz
sorunlarini masaya yatirdigimiz, tartistigimiz ve bilgilendirme odakli
tim tyelerimize acik online toplantilar organize ettik. Kisacasi
uctan uca Turkiye'deki tim Gyelerimizi kapsayacak, yeni tyeler
kazandirarak dernegimizi kuvvetlendirecek, sektorimuzin sesi,
kulagi olacak bir UTIKAD igin bir araya geldik. Bugiine kadar gegmis
dénem UTIKAD yonetimlerinin emekleri ile gerceklesen basarilarina
basarilar eklemek icin yola ¢iktik.”
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lima Italya yatinmiyla otomotiv
LoaisTics tasimalarimi hizlandiracak

Lima Lojistik, otomotiv lojistigindeki iddiasini gegen yil ltalya’da actigr ofisle guclendirdi.
Lima Lojistik Kurucu Ortadi Cenker Ural, ltalya ofisi Uzerinden Avrupa otomotiv trafigini
ithalat ve ihracat olarak iki yonlu hizlandirmayi hedeflediklerini séyledi.

013 y1linda 4 ortak tarafndan Bursa'da
kurulan Lima Lojistik, havayolu,
denizyolu, karayolu, fuar lojistigi,
proje tastmaciligi ve uluslararast izl
kurye tagimaciligs alanlarinda hizmet veriyor.
Yiizde 100 yerli sermayeli firma olarak lojistik
sektoriindeki faaliyetlerine devam ettiklerini
belirten Lima Lojistik Kurucu Ortagi Cenker
Ural, kiiresel firma olma yolunda emin
adimlarla ilerlediklerini sdyledi. Gegtigimiz
yil agihsini gergeklestirdikleri italya Milano
ofisleriyle Tiirkiyenin hizmet ihracatina
katk1 sagladiklarimi vurgulayan Ural, “Katma
degerli yeni servislerimizle Italya-Tiirkiye
ve Tiirkiye-Avrupa hava kargo trafigini
yeni tip korona viriis (Covid-19) salgminin
olumsuz etkilerine ragmen cift yonlii olarak
hizlandirtyoruz” dedi.

HAVADAKI KRiZi URUN
CESITLIGIYLE ASTI

Lima Lojistik, havayolunda basta otomotiv
sektorii olmak tizere tekstil, yas meyve sebze
ve medikal sektorlerindeki 6nemli kurulus-
larla yaptig1 anlasmalarla biiyiimelerine katki
sagliyor. Tiirkiye'de adindan soz ettiren biiyiik
kuruluslarla ytiksek hacimli kontratlar imza-
ladiklarim belirten Cenker Ural, “Diinyann
neresinde {iretilirse {iretilsin t{im otomotiv
yedek pargalari, kumaslar, gida tiriinleri,
medikal malzemeler ve her sektoriin ihtiyag
duyabilecegi tiretim malzemeleri 24 saatten
daha kisa bir stirede miisterilerimize ithalat ve
ihracat servislerimizle ulastyor” dedi. Pandemi
etkisiyle hava kargo tagimacihiginin ciddi bir
krizle kars1 karstya kaldigin: hatirlatan Ural,
Lima olarak salgin kaynakli kriz durumundan

Cenker Ural

tasidiklari tirtinlerin gesitliligini gelistirerek
giktiklarmi vurguladi. Ural, “Bugiine kadar
ok fazla tastmadigimiz maske, eldiven,
onliik, solunum cihazi vb. medikal saglik
tirlin tasimalartyla krizin olumsuz etkilerini
hafifletebildik. Pandeminin bu yilin ilk 6
aymda diinya ekonomisine etki etmeyi siir-
diirecegini diisiiniiyoruz. Yilin ikinci yaristyla
birlikte normallesme siirecine gegmeyi ve tiim
diinyada hareketlenme olmasi umuyoruz”
dedi.

DENIZYOLUNDA PROAKTIF
COZUMLER SUNUYOR

Pandemiden baslangicta en az etkilenen
denizyolunun yilin son ¢eyreginde en ok
etkilenen tasima modu haline geldigini vur-
gulayan Cenker Ural, navlunlardaki ciddi
artisin, ekipman sikintilarmnin ve gemi yeter-
sizliginin deniz tasimaciliginda aksamalara ve
transit siirelerin uzamasina yol actigini soyle-
di. Faaliyete bagladiklar ilk giinden bu yana
tiim hat, acente ve partnerleriyle iliskilerini
iist seviyede tuttuklarini belirten Ural, miig-
teri bagliligini ve memnuniyetini her zaman

korumaya ¢alistiklarini sdyledi. Yasanan
krizleri anlik aksiyonlarla dogru yonetmeye
calistiklarini ifade eden Ural, “Konteyner
tastmacihgn dogasi geregi, yasanan kiigtik
bir kriz kisa siirede domino tas1 gibi tiim
limanlar1 sarabiliyor. Cogu zaman bu sikin-
tilar1 dngormek miimkiin olamayabiliyor.
Uzman ekiplerimizin gayretli calismalariyla
miisterilerimizi en dogru servislere yonlen-
diriyoruz ve saglikli hizmetler sunuyoruz”
dedi.

Cenker Ural, 2021'de giindemlerindeki
en dnemli konulardan birinin e-ticaret lojis-
tigi oldugunu soyledi. E-ticaret alamindaki
ihtiyaglarm hiz, rekabet avantaji yaratma,
esneklik ve sorun ¢ézme olduguna dikkat ge-
ken Ural, “Bugiine kadar hizmet verdigimiz
tlim tagima alanlarinda bagarih oldugumuzu
gosterdik. Uluslararasi arenadaki yaygm
acente agimiz, Lima'nin tiim diinyada mar-
kalasmasiru saglad1. Miisteriler karsisinda
bilinilirligimiz artt1 ve bize yeni is kapilar
acildi. 2021'de hizmetlerimiz arasina e-ticaret
lojistigini eklemeyi planliyoruz” dedi.

Sektorde arag ve depolama tesisi yatirmu
yapmadan sadece insana ve projeye yatirim
yaptiklarin séyleyen Cenker Ural, Bursa
merkezli olarak ciktiklari yolda 7 yil gibi kisa
bir zaman igerisinde [stanbul, Tzmir, Eskige-
hir, Balikesir ve Denizli'de ofisler actiklarin
dile getirdi. Ural, her gegen giin sayilar1 artan
satis ve operasyon ekipleriyle birlikte yeni
projeler iizerinde ¢ahsmay siirdiirdiiklerini,
is gelistirmeye yonelik yatirimlar yaparak
yurtici ve yurtdisinda yeni pazarlara ulasma-
y1 hedeflediklerini belirtti.

UTIKAD CATISI ALTINDA GECMISTEN GELECEGE, BiRLIKTE EL ELE...

Turk lojistik ve tasimacilik sektériintn gati kurulusu
UTIKAD'In yénetimine aday olduklarini belirten Lima Lojistik
Kurucu Ortagi Cenker Ural, “Bugline kadar yapilanlarin
degerini biliyoruz. Gegmiste UTIKAD icin gérev yapan her
bir kisiye géntlden tesekkir ediyor ve Gegmisten Gelecege,
Birlikte El Ele yaklasimiyla dernegimizi daha yikseklere
cikarmayi hedefliyoruz. UTIKAD'In geng Uyeleriyle tecrubeli
GUyelerinin bir araya gelmesini saglayacak ortamlarin
yaratiimasi énceligimizdir” dedi. Uyeleriyle daha fazla

iletisimde olan bir UTIKAD yénetimi olusturmanin ana
hedefleri oldugunu ifade eden Ural, dernek icerisinde

temsil edilen il sayisini attiracaklarini, temsilcilik sayisini

5'e cikaracaklarini séyledi. UTIKAD tyelerinin TOBB, TIM,
iTO, DTO, DEIK, ITHIB, ITKIB gibi 6nemli kuruluslarda gérev
alarak dernegin glictinu ve etkisini artirmasini hedeflediklerini
belirten Ural, dernegin bilinirligini artirmak amaciyla

her yil UTIKAD Lojistik Odilleri uygulamasi baslatmayi
dusunduklerini vurguladi.
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ULUSAL LOJiSTIK'TE bl {11
KADIN iSTIHDAMI

Osman Gokhan iskender

001 yilinda Halkalt Gtimriik
Midiirliigii denetiminde antrepo
hizmetleri vermek {izere kurulan
Ulusal Lojistik, bugiin Izmit Istanbul
arasinda konuslanmus 4 ayr1 lokasyonda
yer alan toplam 110.000 metrekarelik
tesislerinde antrepo, depolama, 3PL ve
e-ticaret depolama hizmetleri alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirtiyor. Teknoloji alaninda
entegrasyonunu tamamlayan, %40 kadin
istihdamyla sektoriinde 6rnek olusturan
sirket, 2021 yilinda gerceklestirecegi yeni
yatirimlarla Marmara ve Ege bolgelerindeki
yapilanmasini tamamlamay1 hedefliyor.

YENI DEPO
YATIRIMLARI YAPACAK

Ulusal Lojistik Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Osman Gokhan Iskender, pandemi
stirecinin herkese tecriibe edilmeyen bir de-
neyim kazandirdigimi ve lojistik emekgilerinin
ne kadar 6nemli bir role sahip oldugunun
tiim diinyada yakindan goriildiigiinii soyledi.
Ulusal Lojistik olarak bu dénemde tedarik
zincirinin devami igin gerekli 6nlemleri ala-
rak calismalarina kesintisiz devam ettiklerini
belirten Iskender, “15 giinliik periyotlarda
tiim depolarmmizda gorevli mesai arkadagla-
rimizin Covid testlerini diizenli yaptirarak,
aksakliga mahal vermeden hizmetlerimizi
sunduk. Ofis alanlarimizda bulunan mesai
arkadaglarimiz ise dijital altyapimiz sayesinde
evlerinde ¢alismalarina devam etti ve halen
etmekteler. Pandemi siirecinde mevcut yati-
rimlarimizi korumak adina tiim ekibimizle
elde olan1 koruma karar aldik ve bunu da
basardik diyebilirim. Hedefledigimiz biiyiime
oranini koruyarak depolama giictimiizii ilave
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ULASTI

Ulusal Lajistik, sektorinde kadinlara alan agarak fark yaratan sirketlerden.
Firma olarak kadin erkek esitligini 5Snemsediklerini ve desteklediklerini
belirten Ulusal Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi Osman Gokhan
Iskender, bu kapsamda kadin istihdam oranini yiizde 40'a ¢kardiklanni ve
bunu arttirmaya donuk calisma yurittiklerini sdyledi.

ANTREPO-DEPOLAMA-DAGITIM

ULUSA

metrekareler ile arttirdik. Pandemi konu-
sunu kapatmadan 6nce bu siirecte bizlerin
konforu ve saghg1 icin korkusuzca miicadele
eden titm kamu ve 6zel saglik calisanlar ile
lojistik zincirde gorevli emekgilerimize, tiim
kolluk kuvvetlerimize cam goéniilden siik-
ranlarmi sunarim” dedi. 2021 yili icin yati-
rim planlarmm hazir oldugunu vurgulayan
Iskender, éncelikli olarak Bat Trakya ve Ege
Bolgesi'nde yeni depo yatirimlariyla Marma-
ra ve Ege bolgelerindeki zinciri tamamlama-
y1 hedeflediklerini soyledi.

KADIN CALISAN SAYISINI
ARTTIRACAK

Lojistik sektériinde kadn istihdami
konusuna da deginen Osman Gokhan Is-
kender, firma olarak kadin erkek esitligini
6nemsediklerini ve desteklediklerini belirtti.
“Sektorde kadin olmanin zorlugu her ge-
¢en giin azalmakla birlikte, her gecen giin
de yapilan igin sorumlulugu artmaktadir”
diyen Iskender, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Karsimizda ne istedigini bilen, istegini ifade
edebilen giiglii kadinlar var. Organize olma
becerileri, kendilerini gelistirmeye y6nelik
yaklasimlari ile de pek ¢ok basarili projelere

imza atmaktadirlar. Ulusal Lojistik, yiiksek
farkindaliga sahip olmasi sebebi ile de kadin
calisanlarin desteklenmesi, kariyer planlamala-
rina yardimci olmast ve is hayatinda erkeklerle
esit etkiye sahip olmasi i¢in destekleyici bir
yapiya sahiptir. Ulusal Lojistik’te su an calisan-
larimizin %60'1 erkek ve %401 da kadinlardan
olusmaktadir. Bu oran1 artirmaya yonelik
calismalarimiz devam ediyor. Aldigimiz yeni
projelerde kadin ¢alisan sayisini artirmaya
yonelik calismalar yiiriitityoruz. Projelerde
kadn isi, erkek isi diye bakmiyoruz. Maas
odemelerimizde de herhangi bir cinsiyet farki
uygulamiyoruz.”

ALTYAPISINI TEKNOLOJI
ILE GUCLENDIRDI

Dijital dontisiim ve teknolojik altyapimin
saglam olmasinin tiim firmalarin en 6nemli ko-
nusu olduguna dikkat geken Osman Gokhan
Iskender, “Dijital doniisiim 5 y1l énce de Snem
arz eden bir konuydu, simdi de ayni. Tek fark
pandemi nedeni ile dijitallesmede yasanilan
hizli degisim oldu. 2015 yili itibari ile baglatti-
gimiz teknolojik altyap1 revizyonlari ve online
takip modiillerimizi sikintisiz bir sekilde dijitali
siireglerimize hizla adapte ederek entegrasyon-
larimizi tamamladik. Giintimiiziin getirecegi
yeni teknolojik gelismeleri buna paralel alt-
yapimiza ilave ederek mitkemmeliyetgi bakis
agimuzi tiim tedarikgisi oldugumuz miisterile-
rimize yansitmaya gayret edecegiz” dedi.

“GECMISTEN GELECEGE” BiR YENILENME HAREKETIDIR

UTIKAD yonetimine adayligini
aciklayan “Gegmisten Gelecege”
ekibiicinde yer alan Ulusal Lojistik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Osman Gokhan iskender, “Gegmisten
Gelecege” ekibinin bir yenilenme
hareketi oldugunu soyledi. iskender,
“Gecgmis tecrubelerini ginimuiz
modernizasyonu ile harmanlayan,
ananelerini kaybetmeden gelecegi

yapllandirmayi hedefleyen bir
durustur. STK olmaktan ote,
Ulkemizin ekonomik blytimesinde
lojistik sektortintin dogru bigimde
konumlandiriimasi adina atilan bir
adimdir. Bu ekip sektdrumazin
gUclu sesi ve temsilcisi olarak lojistigi
ilgilendiren her alanda fikir ve deger
Ureten bir kurulus olma amaci ve
gayretinde olacaktir” dedi.



: HABER m=

YEI]IﬂY 2021’DE YUZDE 25

Nermin Onder

eniay Lojistik hakkinda bilgi
vererek, lojistik hizmetlerde
yogunlastiginiz alanlardan s6z
eder misiniz?

1999 yilinda baslayan seriivenimiz hem
uluslararasi tastmacilik hem de gtimriik mii-
savirligi alaninda geliserek devam etti. Bu
stirecte ulusal ve uluslararasi bir¢ok firmaya
ve markaya hizmet verdik. Ozellikle 2015
yilindan sonra daha fazla global sirketlerle is
birlikteliklerimiz baglad1. Bu baglamda yeni
bir vizyon ve bir marka ile yola devam etmek
amaa ile sirket statiistinii anonim girkete ¢e-
virerek, Yeniay Lojistik'in kurulusunu yaptik.
Hava kargoda istikrarh bir sekilde Tiirkiye'de
en fazla havayolu tagimacilig1 yapan ilk 10
acente icinde yer alan Yeniay, deniz kargo
ve proje tir tasimacilik hizmeti de sunmakta-
dur. Son olarak aldigimiz Elektronik Ticaret
Giimriik Beyannamesi (ETGB) belgesi ile hava
ve kara hizli kargo tasimacilik hizmetlerine
basladik.

~ BUYUME HEDEFLIYOR

Yeniay 2021 yili icin biyime hedefini yizde 25 olarak belirledi.
Gerceklestirdikleri yatinmlarla 2021 e hazir olduklarini belirten
Yeniay Lojistik'in kurucu ortaklarindan Nermin Onder, Turkiye'de
ilk 10 acente icinde yer aldiklan hava kargoda biyimeye
devom edeceklerini, denizyolunda atilm yapacaklarini, mikro
ihracat aloninda ise adimlarini hizlandiracaklarini séyledi.

\(/\

YENIAY LOJISTIK

Daimon Glimriik Miisavirlik AS olarak
ise, glimriikleme hizmetleri, tedarik zinciri
yo6netimi danismanlig1 ve egitim hizmetleri
sunuyoruz. Calisanlarimiz A karne, B karne
yetki belgesine sahip, konusunda ihtisaslas-
mus miisteri temsilcilerimiz ile Tiirkiye nin
tiim giimriiklerinde hizmet sunuyoruz.
Vizyonumuz, hizmet sundugumuz firmalara
katki saglamay1 amaglayan giivenilir, giincel,
hizli ve entegre ¢oziimleri ile sektoriinde
tercih edilen ilk firma olmak.

Pandemi nedeniyle oldukca zor gecen
2020 yilini nasil kapattiniz?

Yeniay Lojistik olarak pandemi stire-
cinde miisterilerimizin beklenti ve talepleri
dogrultusunda hizmetlerimizi gelistirdik.
Bolgesel olarak stirekli degisen, inisli ¢tkislt
grafik gosteren fiyatlardan miisterilerimizi
koruma odakl aksiyon aldik. Kesinlikle
ulagilabilir olma noktasinda titiz davrandik.
Hava tagima potansiyelimiz gectigimiz yilla-

ra oranla ayni seviyede kalds, bityiime hedefi-
mizi 2021 yilinda gerceklestirmeyi planliyoruz.
Deniz kargo tasima alaninda zellikle kadro-
muzu genislettik bu alanda 2021 yilinda atak
yapmay1 planliyoruz. Hava ve kara hizli tagima
alanindaki adimlarimizi hizlandiracagiz.

Bu yil icin hedefleriniz neler?

Yeniay Lojistik 6zellikle uzun yillar hizmet
verdigi ulusal miisterilerinin potansiyeliyle
hava kargoda ilk 10 acente i¢inde yerini ald1 ve
1srarli bir sekilde yerini korudu. Tagima potan-
siyeli olan uluslararasi firmalarla goriismeleri-
miz devam ediyor. 2021 yilinda bu goriisme-
lere hiz verip %25 biiyiimeyi hedefliyoruz. Bu
baglamda tiim departmanlarimiza yeni perso-
nel alim1 yapip hazirliklarimizi tamamladik.

Dijitallesme alaninda giindeminizde neler
var?

Mevcut durumda zaten biitiin iglemleri
elektronik ortamda yapabilmekteyiz. Ayrica
tlim hizmetlerimizin entegrasyonu ve muhase-
be dahil olmak iizere, tiim islemlerin ve argivin
izlenebilirligini saglayacak hatta miisterilerimi-
zin icinde SAP ve benzeri sistemler kullanan-
larin iglerini kolaylastiracak bir sistem altyapisi
tizerine calistyoruz. Bir Alman sirke bu konuda
bize destek olacak.

SEKTORE SAGLAYACAGIM KATKI iKiNCI GUZEL HIKAYEM OLACAK

“Gecmisten Gelecege UTIKAD” ekibinde yer alarak UTIKAD
Secimli Genel Kurulu'nda yonetime adayligini agiklayan Yeniay
Lojistik'in kurucu ortaklarindan Nermin Onder, bu konuda
sunlari belirtti: “Bikmadan sdyledigim hayatimin en gtizel
s6zU; isimi cok seviyorum, beni taniyanlar bunu cok iyi bilir.
Dahil oldugum ‘Gecmisten Gelecege UTIKAD' ekibiyle lojistik
sektorline saglayacagimiz katki benim ikinci gtizel hikayem
olacak. Ekipteki tim arkadaslarim islerinde basarili, sektorde
adini yaptiklarrile duyurmus gok degerliis insanlarl 40 kisilik

olusuyor. Tek bir kisinin degil, en ktigtk kararlar dahi 40 kisinin

bir araya gelip fikirlerin paylasiimasi sonrasinda oylama ile karara
baglaniyor. Ekibe dahil oldum ¢uinkt dogru bildiklerim yani sira,
beni fikirleri ile besleyen degerli meslektaslarim ile sektore katki
saglayacak, yenilikleri cok sesli bir sekilde sektére kazandirip
tespit edilen eksikleri giderebilecegiz. 40 kisilik ekip ile birlikte
ttim tyelerimize dokunulacak. Simdiden tam UTIKAD Uyelerinin
ziyareti tamamlandi, her biriile tek tek gérusulda. Diger nemli
konu, tlkemizin bir hastaligi var koltuk sevdasi. Hedeflerimizin
bir tanesi, dort yil gbrevde kalip sonra bayragi yeni arkadaslara
teslim etmek. Bu baslangicin bir gelenege dontsmesini
umuyorum.”
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DEMIRYOLU ILE HINTERLAND'A
DOGRUDAN ULASIM

JadeWeserPort Wilhelmshaven Limani demiryolu adi
sayesinde musterilerine hinterlandina sorunsuz, hizli
ve ekonomik konteyner tasimaciligi hizmeti sunuyor.

Imanya’nin bir numarali

konteyner derin su

liman1 JadeWeserPort

Wilhelmshaven, ulusal ve
uluslararast lojistik sektoriine smirsiz,
dogrudan otoyol baglantist ile birlikte
demiryolu ag tizerinden de ulasilabilir
bir dizi varis noktast sunuyor. Liman
lokasyonu, hem terminalin kendisinde
hem de genis alanda tasarlanmis
lojistik merkez ile dogrudan baglantili
bir demiryolu altyapisina sahip.
Blok tren konteynerlerin yiiklenmesi
ve bosaltilmast i¢in, demiryolu
terminalinde her biri tren uzunlugunda
6 adet demiryolu hatt1 yer aliyor.

Demiryolu terminali, deniz
tarafindaki aktarmaya dogrudan
baglantisi ile ideal bir lojistik dagitim
sistemi olusturuyor. Liman rihtimiyla
dogrudan baglantisi sayesinde
intermodal konteyner terminali ideal
bir yiik aktarma merkezi olusturuyor.
Otomotiv tren tasimaciliginin tahliye
altyapis1 yakin zamanda olusturuldugu
icin otomobil segmenti i¢in ayni tren
terminalinde hizmet verilebiliyor.
JadeWeserPort Wilhelmshaven Limani
Alman Demiryollar1 “Deutsche
Bahn'in” cift rayli Wilhelmshaven —
Oldenburg ana hattina bagli.
Bu genis demiryolu ag ile

konteynerler Almanya, Avusturya
ve Isvi¢re'nin énemli ekonomi
merkezlerine ulastirilabiliyor.
Cok sayida demiryolu operatorii
Maschen, Bremen ve Kuzey Ren-
Vestfalya eyaletinin Ruhr bolgesinden
haftalik ¢ikislar sagliyor. Bu hizmet
sayesinde miisterilerine hinterland’ina
sorunsuz, hizli ve ekonomik konteyner
tasimacilig sunuluyor.

ALBATROSEXPRESS
DEMIRYOLU AGINA
DAHIL OLDU

Konteynerlerin limandan
hinterlanda tasinmasinda pazar
lideri olan TFG Transfracht GmbH,
Wilhelmshaven Limani'ni genis bir
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cografyay1 kapsayan AlbatrosExpress
demiryolu agina dahil etti. Bu hizmet
Avrupa’nin deniz limani hinterland
ulagiminda en yogun intermodal tren
agmmu olusturuyor ve Wilhelmshaven
Limani'm1 TEG'nin 25 terminalinin
tiimiine bagliyor. Bu terminaller
arasinda sefer yogunlugu en yiiksek
lokasyonlardan Regensburg,
Kornwestheim, Erfurt, (Almanya),
Basel (Isvicre) ve Enns'de (Avusturya)
bulunuyor.

TFG Transfracht sozctisii Frank
Erschkat konuya iligkin yaptigi
acgiklamada, “Maschen’deki tren manevra
istasyonu, Transfracht'in hinterland
tagimacilik seferleri i¢in merkezi
hub noktasidir ve AlbatrosExpress
demiryolu agimizin Wilhelmshaven
ile esnek ve sik seferli baglantilar
stirdiirmesine olanak saglamaktadir. Bu
sayede Wilhelmshaven’dan is giinlerini
kapsayan ve haftada 100°den fazla tren
gikisini saglamaktayiz” dedi.

ROLAND UMSCHLAG iLE
25 ISTASYONA BAGLANDI

Intermodal tagimaciligm en koklii ve
Ozel aktarma hizmetleri sirketlerinden
bir olan Bremen merkezli Roland
Umschlag da Wilhelmshaven ile DACH
(Almanya-Avusturya-Isvigre) bolgesinin
yaklasik 25 istasyonu arasinda hizmet
veren bir baska giiglii ¢6ziim ortag:
konumunda. Roland Umschlag Genel
Miidiirii Christoph Holtkemper,
“Giinliik tren seferleriyle Hamburg
Eurokombi Terminali tizerinden aktarma
olusturarak Dogu Avrupa’nin tiim
onemli istasyonlarna nakliyat yapmak
da miimkiin” dedi.

2021 Ocak sonu itibariyle
NORDFROST Deniz Liman1
Terminali'nde de konteynerlerin, dokme
yiiklerin, genel kargolarn ve 120 tona
kadar agir yiiklerin NORDFROSTa
ait ray tesislerinde yiiklenmesi ve
indirilmesine baslanacak. NORDFROST
tedarik zincirinin tamamim kapsayan bir
hizmet saglayici olarak &ne gikiyor.




Deichmann uriinleri konteynerden magaza rafina
JadeweserPort iizerinde ulasiyor

Avrupa’nin en buyuk
ayakkabi perakendecisi
Deichmann Uzakdogu'dan
Avrupa’ya yaptig
ithalatta JadeweserPort
Limani'ni kullaniyor.
Deichmann Tedarik
Lojistigi Yoneticisi Marcus
Jenner, "JadeweserPort
UrUnlerimizin sorunsuz

bir sekilde ard Ulkelere
ulastinlabilmesi icin stratejik

6éneme sahip bir liman” dedi.

913 yilinda Almanya'da kurulan

binlerce magazasi ve online satis

ag1 ile Avrupa’nin en biiyiik

yakkabi perakende firmast olan

Deichmann i¢in, JadeWeserPort Limani
tizerinden konteyner ithalat1 nemli
rol oyuyor. JadeWeserPort Limani
sadece Alman pazarma gelen her y1l 74
milyondan fazla tiriiniin kontrollii ve
dengeli giris yapilmast ile dagitilmasina
olanak sagliyor. Yaklasik 400 metrelik
boyu, 59 metrelik eni ve 18.000 TEU'dan
fazla konteyner kapasitesiyle diinyanin
en biiyiik konteyner gemileri arasmda
bulunan “Manila Maersk”, Almanya'nin
tek derin su limani olan JadeWeserPort'u
sikga kullantyor.

UZAKDOGU-AVRUPA HATTINDA
EN AVANTAJLI LIMAN
“JadeweserPort tirtinlerimizin sorun-
suz bir sekilde ard (hinterland) iilkelere
ulastirilabilmesi icin stratejik neme sahip
bir limandir” diyen Deichmann Tedarik
Lojistigi Yoneticisi Marcus Jenner, azim-
sanamayacak, hatta Manila Maersk’in
Olgtileriyle yarisabilecek kadar volumlii
ithalatlarin bu liman tizerinden sorunsuz
aktarilabildiginin altin1 gizdi. 2019 yilinda
Avrupa genelinde 183 milyon satis ger-
geklestirdiklerinin bilgisini veren Jenner,
satisin1 gerceklestirdikleri bu tirtinlerin
biiyiik kismmin tekstil {irtinii oldugunu
ve %90'mdan fazlasiin Asya’da, 6zellikle
Cin ve Vietnam'da tiretildigini ifade ede-
rek, Uzakdogu'dan Avrupa'ya yaptiklari
voliimlii ithalatlarinda en avantajli lima-
nin Jadeweser Port olduguna dikkat gekti.

KONTEYNERLER
WILHELMSHAVEN’DEN
DEMIRYOLUYLA CIKIYOR
Konteynerlerin JadeweserPort
terminaline indirilir indirilmez tekrar
yiiklendigini belirten Marcus Jenner,
“Biz demiryolunu tercih ediyoruz. Kon-
teynerlerimizin Wilhelmshaven'den ¢iki-

Transfracht
" Necoss
H ROLAND Umschlag
I Roland Spedition
Bl Weets Gruppe

s neredeyse tamamini demiryoluyla
gergeklestiriyoruz. Ithalat miktarlarmm
biiytikliigii diistiniilecek olursa, bu ter-
cihimizin mantikli oldugunu soyleyebi-
lirim. Wilhelmshaven’in genis ve giiclii
demiryolu ag1 olmasaydi, burada faaliyet
gostermezdik” diye konustu. Jenner
sozlerini soyle siirdiirdii: Wilhelmshaven
Deichmann i¢in tek ithalat limani degil.
Ancak JadeWeserPort gelen miktarlar:
dengeli bir sekilde paylastirmamiza ¢ok
yardimai oldu. Armator ittifaklarmimn yo-
gunlugunun daha da artmas, limanlarda
gemi variglarmi dyle yogunlastirds ki,
baska limanlarda kisa siirede yiik teslim
almak ¢ok zorlasti. JadeweserPort'ta
gerekli bilgi islem baglantilarinin kurulu-
munda da terminal isletmecisi Eurogate
destek verdi.”

Deichmann Grubu Avrupa’da toplam
10 dagitim merkezi isletiyor. Bunlarin 5'i
Bottrop, Soltau, Wolfen, Feuchtwangen
ve Monsheim’da bulunuyor. Bunlardan
Soltau disindakiler ya kendi demiryolu
baglantilarina sahip ya da bir demiryolu
baglantisina ¢ok yakin konumda yer
aliyor. Ayrica sirketin Hollanda, isvigre,
Slovakya, Biiylik Britanya ve Polonya'da
da lojistik merkezleri mevcut.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

on yillarda lojistik multimodal tasimacilikta
demiryolu tasimaciliginin daha fazla
gtindemde yer almaya basladigini
gdrmekteyiz. Ulkemizde 2017'de bir
6zel sirketin demiryolu isletmeciligine baslamasi ile
dzel sektdriin bu alana ilgisi artmistir. Modern ipek
Yolu projesinde 2019 yilinda Marmaray tip gecidi
kullanilarak Avrupa’ya ulasan tren lojistikte yeni bir
baslangicin habercisi oldu.

Demiryolunun Ulke icin dnemini, ekonomik, sosyal
ve cevreci olmasi ana basliklariyla aciklayabiliriz.
Demiryolu, ézellikle agir yuk tasimaciliginda kara
yoluna gore ciddi maliyet avantajlar sunmaktadir.
Madencilik ve otomotiv sektorleri demiryolu
tasimaciliginda lokomotif olan énemli sektorlerdendir.
Pandeminin etkisiyle diger sektérlerin de demiryolu
tasimacihgini tercih ettigi gdzlemleniyor. 2020 yilinda
demiryolu kullanilarak yapilan ihracatin %30’larin
Gzerine ciktigl gdzlemlenmistir. Demiryollarinin
modernizasyonu ve demiryolu aginin genislemesi
lojistikte de ciddi avantajlar saglayacaktir.

Pandemi ile birlikte toplumlarda cevrecilik bilinci
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Lojistik

de artmistir. Demiryolu tasimaciligr, maliyetin yaninda
doga acisindan énemli bir etkiye sahip olan karbon
saliminda da minimum etkiye sahiptir. Karbon saliminda
demiryolunun payi % 1'dir. Karayolunun pay %72,
deniz ve nehir gemilerinin payr %15, havayolunun payi
ise %12 oranindadir. ( kaynak : https://tr.railturkey.org/)

Avrupa’da demiryolu tasimaciligini kullanan
sirketlere ekonomik olarak destekler verilmektedir. Bu
desteklerle hedeflenen, dogaya zarar vermeyen calisma
modellerinin olusturulmasidir. Demiryollari, bulundugu
bolgenin de kalkinmasina etki ederek sosyo-ekonomik
anlamda deger yaratmaktadir. Bu nedenle temiz enerji
ve istihdam saglayan, ekonomik refah yolunda olumilu
etkilere sahip olan demiryollarinin desteklenmesi
oldukca énemlidir.

Ulkemizde de 1856 yilinda baslayan ve Cumhuriyetin
ilk dénemlerinde devam eden demiryolu tarihsel
gelisiminin giinimuzde tekrar ylUkselise gectigini
gormekteyiz. 10. Kalkinma Plani’'ndaki hedefler de
ulkemizin demiraglarla 6rilmeye devam edeceginin
gostergesidir.
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DEMIRYOLU, UYGARLIK YOLU

n 6nemli stratejik varligin lojistigimiz
oldugunu idrak etmemiz icin cok uzaklara
bakmamiza gerek yok. Kurtulus savasimizin
destanina bakarsak, zaten bu ayan beyan
ortada. Lojistiginiz size ya muharebe kazandirir ya
da kaybettirir. Bunu bilen blyuk 6nder Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk Canakkale’den tanidigi lojistik dehasi
Behic Erkin’i Milli Mlcadelemizde gérevlendirmekte
tereddt etmedi. Zafer kazanilacaktir ve bunun icin
kuvvetli lojistik olmazsa olmazdi. Cumhuriyet'ten
sonra baska bir micadele basladi; muasir medeniyetler
seviyesine ulasmak. Behic Erkin Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari Genel Mduriu olarak hizmetlerine
devam etti.

Toplam 4112 kilometre demiryolumuzu yabancilar
isletiyordu. Bu sekilde demiryollariyla tasimacilik cok
pahaliydi. Uctan uca tekrar imar ve dogru dizayn
edilmesi gereken savastan cikmis, hasarli ve ekonomik
yikima ugramis Ulkemizin her koldan micadelesi
devam etmekteydi. Peki basariya ulasmak zorunda olan
stratejinizi nereden baslatirdiniz? Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tn izmir'de topladigi ve ulastirma sorununun
cok genis bir sekilde ele alindigi iktisat Kongresi'nin
acilis konusmasinda, “Memleketimizi, bundan baska
simendiferler ile ve Uzerinde otomobiller calisir soseler
ile sebeke haline getirmek mecburiyetindeyiz. Clnku
garbin ve cihanin vesaiti bunlar oldukca, simendiferler
oldukca, bunlara karsi merkepler ile, kagni ile tabii
yollar Gzerinde misabakaya cikmanin imkani yoktur”
diyerek ulastirma altyapisinin dnemini vurgulamistir.
Tekrar iktisat Kongresi'ne dénersek, ulastirma sorununa
ulkenin yeniden imari icin cok genis bir sekilde yer
verilmistir. Basta demiryolu olmak tzere, hemen
calismalara baslanmis, 1923 Umuru Nafia programinda
tlkeyi dogu-bati yoniinde gecen hatlar ile merkez ve
limanlara baglanan demiryolu agi planlanmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atattrk 1924'te Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'nin ikinci dénem acilis konusmasinda,
“Medeniyetin buginkd araclarini hatta bugtnkd
fikriyatini demiryolu haricinde yayginlastirabilmek
zordur. Demiryolu refah ve uygarlik yoludur” diyerek
gorusund bildirmistir. Vizyon sahibi buyuk yoneticiler,
liderler vizyon kelimesinin hakkini verenlerdir. Gelecegi

dizayn ederler.1923 Yilinda 4112 kilometre olan
demiryolu uzunlugu 1938’e geldigimizde 6927
kilometre'ye ulasmistir. Blylk 6nder Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’én tim yurt gezilerinde deniz yoluyla
ulastigr liman sehirlerinin disindaki her yere trenle gittigi
bilinmektedir.

GUnumizde kiresel ulastirma talebi hizla artiyor.
Mevcut egilimler géz éniine alindiginda, yolcu ve
yuk faaliyetinin 2050'ye kadar ikiye katlanacagi
ongorultyor. Bu tir bir blylme, sosyal ve ekonomik
ilerlemenin bir belirtisidir, ancak bu durum daha
buyuk enerji talebini, artan CO2 emisyonlarini ve
atmosferik kirleticileri beraberinde getirmektedir.
Demiryoluna daha fazla bagimlilik, bu btytumeyi
azaltma potansiyeline sahiptir. Giderek daha kentlesen
bir diinyada, elektrikli tren yolculugu ve yik tasimaciligi
kentsel ihtiyaclarla iyi bir sekilde eslesiyor. Yuksek hizl
demiryolu, kisa mesafeli hava yolculuguna bir alternatif
olabilir ve geleneksel ytk demiryolu, verimli hareketlilik
saglamak icin diger tasima modlarini tamamlayacaktir.
Temel bulgular der ki, ulasim sektérd, kiresel petrol
talebinin yarisindan fazlasindan ve yakitin yanmasindan
kaynaklanan karesel CO2 emisyonlarinin yaklasik
dortte birinden sorumludur. Bu nedenle, ulasimdaki
degisiklikler, kresel olarak enerji gecislerine ulasmak
icin cok énemlidir. Yine de demiryolu, ytk ve yolcular
icin enerji acisindan en verimli ulasim yontemleri
arasinda yer alsa da, kamuoyundaki tartismalarda
genellikle ihmal edilmektedir. Ulasim ve yik tasimaciligi
ile iliskili yenilenebilir enerji kullanimini ve cevresel
etkileri azaltmanin bir yolu olarak demiryolunun kiresel
tasimaciliktaki rolinnln nasil yikseltilebilecegi onemli
bir calisma alan.

Demiryolu, buytk énder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'tn yuz yil dnce belirttigi gibi, uygarlk
meseledir. Glcld ekonomimizin olmazsa olmazidir. 80
Kod numarasi ile Uluslararasi Demiryollari Birligi Gyesi
olan Uretim ve lojistik tlkesi Almanya’nin demiryolu agi
19,983 kilometresi elektrikli olmak tzere, toplamda
33,331 kilometredir. Yaygin bir sekilde tum dagitim
aglarimiza, lojistik merkezlerimize ve limanlarimiza
demiryollari ile sevkiyat yaptigimiz gtinleri buradan
paylasmak dilegiyle.
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TIM’DEN ABD’YE

Turkiye ihracatglar Meclisi (TiIM) ABD'ye, Dis €konomik iliskiler Kurulu (DEIK) Libya'ya lojistik merkez
kurmak icin calisma baslatti. Yatinmlarin ABD'ye yapilan ihracati 100 milyar dolara tasimasi, Libya
Uzerinden Afrika'ya yapilan ihracata ise 10 milyar dolarlik bir katki sunmasi bekleniyor.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM), diinyanin en biiyiik
ithalatcis1 olan ABD ile 100
milyar dolarlik dis ticaret
hacmi hedefine hizla ulagilmasi igin
calismalarma tiim hiziyla devam
ediyor. Bu kapsamda ABD’de lojistik
merkezi agilmasi amaciyla ¢alismalar
yapiliyor. TIM tarafindan diizenlenen
Tekstil, Mobilya ve Hali sektorlerine
yonelik "ABD Lojistik Merkezi Firsatlar1’
konulu toplantida da s6z konusu lojistik
merkezine iligkin ortak istisarelerle
atilacak yeni adimlar TIM Bagkanu Ismail
Giille ve sektor temsilcilerinin katilimiyla
degerlendirildi.

“MALIYETLER DUSECEK,
BAKANLIK iIHRACATCILARA
DESTEK VERECEK”

Toplantida konusan TIM Baskan
Ismail Giille, yurt dist lojistik merkezle-

rinin faaliyete ge¢mesi i¢in bir stiredir
Ticaret Bakanlig1 onciiliigtinde ¢alis-
malarin siirdiiriildiigiine isaret ederek
“Lojistik merkezlerin konumu olarak
Bat1 Afrika ve Kuzey Amerika 6ne ¢ikti.
Bat1 Afrika’da Gana 6zelinde faaliyetler

I N =

ismail Giille
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devam ediyor. Kuzey Amerika’da ise
ABD’de agmay1 planladigimiz lojistik
merkezi i¢in detayli bir ¢alisma gercek-
lestirdik.

ABD ile 100 milyar dolarlik
dis ticaret hacmi hedefimiz var.
Bu hedefe hizla ulasmamiz adina,
acilacak lojistik merkezlerinin
biiyiik 6nem tagidigina inamiyoruz.
Lojistik merkezinin konumunu ise,
sektorlerimizin maksimum faydasin
gozeterek belirlememiz gerekiyor.
Sektorel kiimelenme, tistiin rekabet
giiciine sahip olmanin ve ekonomik
kalkinmanin temelini olusturan 6nemli
bir faktor. Lojistik merkezlerimiz
Ozelinde olusacak sektorel kiimelenme
ile jhracatgimizin maliyetlerinde
onemli diistisler yasanacak. Ayrica
ihracatcilarimiz Bakanligimiz
tarafindan verilen desteklerden de
faydalanacak” dedi.
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“MAINE EYALETINDE
HALI SEKTORUNUN
PAZAR PAYI %78”

Lojistik merkezlerinin konumunun
dogru belirlenmesi gayesiyle Tiirkiye'nin
ABD'nin eyaletlerine gore ihracatini ana-
liz ettiklerini vurgulayan Giille, sunlar1
kaydetti: Bilhassa Hali, Mobilya ve Ev
Tekstili sektorlerinin eyaletlerdeki pazar
paylarini hesapladik. Hali sektoriimii-
ziin, 2020 yilinin ilk 11 aymda pazar
pay1 Maine eyaletinde ytiizde 78, Giiney
Carolina’da ytiizde 60, New Jersey'de
yiizde 48, New York'ta ise yiizde 45 se-
viyesinde. Mobilya sektoriimiiziin ayn
dénemde pazar pay1 Delaware eyaletin-
de yiizde 11, Missouri'de ytizde 5,4, New
Jersey’de yiizde 1,7, Washington'da ise
yiizde 1,4 seviyesinde. Mobilya sekto-
riinde diger eyaletlerde pazar payimizin
yiizde 1'in altinda oldugunu goriiyoruz.
Ev tekstilinde de aym1 dénemde pazar
payimiz Connecticut'ta yiizde 25,4,
Maine’de ytizde 8,3, Wisconsin'de yiizde
7,3, Massachusetts'te yiizde 6,7, Giiney
Dakota'da ise yiizde 5,9... Ozellikle hali
ve ev tekstilinde bazi eyaletlerde tilkemi-
zin pazarda ciddi hakimiyet sagladig an-
lagiliyor. Lojistik merkezleri i¢in konum
ve sektorlerin belirlenmesinde bu verileri
dikkate almamiz sart. Bunun yaninda
pandemi siirecinde elektronik ticaretin
6nemi de hizla artt1.”

“YENI PAZARLARA
ERISMEMIZE HIZ
KAZANDIRACAK?”

Yurt dis1 lojistik merkezlerinin ihra-
catgt igin bir bolgesel {is gorevi gorece-
gini; pazara erisim maliyetlerini diisii-
recegini ve yeni pazarlara erisilmesine
hiz kazandiracagma dikkat ¢eken Giille,
“Lojistik merkezlerimizin konumlarmi
belirlerken ihracatgimizin bélgeye fiziksel
ihracatinin yaninda e-ihracat olanaklarmi

dikkate alacak; e-ihracat yapan firma-
larimizin da ihtiyaglarma cevap verece-
giz. Sektorlerden gelecek katkilarla bu
alandaki ¢alismalarimizi hizlandirarak
en kisa siirede, yurt disi lojistik merkez-
lerimizi faaliyete gecirme arzusunday1z”
dedi.

PANDEMIYE RAGMEN
THRACAT %13,5 ARTTI

Tiirk ihracatgisi, pandemiden dolay1
kiiresel talep daralmasina ragmen 2020
yilinda ABD’ye ytizde 13,5 artisla 10
milyar 186 milyon dolarlik ihracat yapti.
ABD'ye ihracatta en dikkat cekici artislar
ise hali (ytizde 40,2 artisla 932 milyon 355
bin dolar), gelik (ytizde 59 artisla 430 mil-
yon 830 bin dolar), miicevher (yiizde 54,
5 artisla 485 milyon 206 bin dolar), hazir
giyim ve konfeksiyon (yiizde 22,6 artisla
793 milyon 626 bin dolara) sektorlerinde
yasandi. Tiirkiye'nin en 6nemli 5 paza-
rindan biri olan ABD'ye iliskin TIM tara-
findan hazirlanan raporda “Tiirkiyenin
kiiresel ticarette en ¢ok konu edilen 1000
tirtiniin 192'sinde ABD pazar1 igin 6nemli
bir potansiyeli mevcut” tespitine yer
verildi.

AFRIKA’YA IHRACATA
10 MILYAR DOLARLIK
KATKI SUNACAK

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Tiirkiye-Libya Is Konseyi Bagkan1 Mur-
taza Karanfil de Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in yurt dist lojistik mer-
kezlerini hayata gegirmek amaciyla Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
DEIK ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'ni
(TIM) gérevlendirdigini aktararak, “Ilk
yurt disi lojistik merkezlerinden birisini
Libya’da agmak i¢in kollar1 sivadik ve
¢alismalara bagladik. Bunun 6n ¢alismast
ve altyapisi i¢in faaliyetlerimizi siirdiirii-
yoruz. Afrika’ya acilan bir kap1 olmasi,

s ||

Murtaia Karanfil

Tiirkiye ve Avrupa’ya kisa deniz mesa-
fesinde bulunmasi, yakit, gayrimenkul,
ulasim ve kira maliyetlerinin diistikliigii
Libya’y1 bizim i¢in ¢ok énemli kiliyor.
Deniz mutabakat anlagsmasi yaptigimiz
Libya'da kurulacak lojistik merkezde
e-ticarete imkan veren showroomlarm
da bulunmasi, Afrika kitasina yaptigimiz
ihracata orta vadede 10 milyar dolarlik
katki saglar” dedi. Karanfil, Afrika kita-
sina Libya'dan kara yolu ve hava yoluyla
ulagimin kolayligina dikkati gekerek,
buradaki lojistik merkezden tiriinlerin 53
Afrika iilkesine ve 1 milyarlik niifusa ¢ok
kolay ulastirilabilecegini vurguladi.
Murtaza Karanfil, THY nin, Libya'da
bir havayolu sirketiyle igbirligi yapmasi
gerektigini soyledi. Bagka bir tilkeden
bdyle bir igbirligi yapilmadan THY nin
harekete ge¢cmesi cagrisinda bulu-
nan Karanfil, “Bu anlasmayla Libya,
Afrika’min ugus ve hava kargo merkezi
ilan edilebilir. Nasil ki miiteahhitlikte
Libya merkezli genisledik, havacilikta
da Afrika’da bu sekilde genisleyebiliriz.
Bu konuda THY ile goriisecegiz” dedi.
Karanfil, tilkedeki limanlarla birlikte
havaciligin entegre edilebilecegini,
Tiirkiye'nin bu siireclerde ge¢ kalmama-
s1 gerektigini sdyledi.

ABD'YE iIHRACATTA DIKKAT CEKEN 2020 iSTATiSTIKLERI

» ABD’ye yapilan ihracat: Yizde 13,5 artisla 10 milyar

186 milyon dolar.

» Hali: Ytizde 40,2 artigla 932 milyon 355 bin dolar.
» Kimyevi Maddeler ve Mamulleri: Yizde 12,7 artisla

835 milyon 823 bin dolar

» Hazir giyim ve Konfeksiyon: Ylzde 22,6 artisla 793

milyon 626 bin dolar

» Miicevher: Yizde 54,5 artisla 485 milyon 206 bin

dolar

» Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri:
Yuzde 11,8 artisla 479 milyon 249 bin dolar
» Celik Sektorii: Yizde 59,0 artisla 430 milyon 830 bin

dolar

849 dolar

» Madencilik Uriinler: Yuzde 4,7 artisla 389 milyon

» Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamuller:
Yuzde 17,0 artisla 373 milyon 395 bin dolar

» Tekstil ve Hammaddeleri: Yuzde 6,2 artisla 360

milyon 300 bin dolar

» Elektrik Elektronik: Y(zde 11,4 artisla 274 milyon

736 bin dolar

» Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri: Yizde 59,1

artisla 234 milyon 974 bin dolar
» Meyve Sebze Mamulleri:
Yizde 13,2 artisla 208 milyon 189 bin dolar

» Tiitilin: Ytzde 38,2 artisla 111 milyon 160 bin dolar
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SORUDA

BREXITSONRASI
TASIMACILIKTA NELER DEGIST?

MINE KAYA
SGS TransitNet
Genel Mudurt

Brexit sUrecinin
Turkiye-Birlesik Krallik
tasimalarina yansimalarini
degerlendiren SGS
TransitNet Genel Mudury
Mine Kaya, iki Ulke
arasinda T1/T2 transit
beyannameleri ile tasima
yapmanin halen mimkon
oldugunu, ancak ayrica
yeni belgeler almak

ve bildirimler yapmak
gerektigine dikkat cekti.
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irlesik Krallik'm Avrupa Birligi'nin

ayrilmasiyla birlikte, tasimacilari

etkileyecek degisiklikler de

yiriirliige girdi. SGS TransitNet
Genel Midiirii Mine Kaya, Tiirkiye-Birlesik
Krallik arasinda yapilan tagsimalarda nelerin
degistigini, tastmacilarin neler yapmasi
gerektigini ve alinmasi gereken izin
belgelerini 10 Soruda cevapladi.

BREXIT nedir?
Birlesik Krallik'in Avrupa

Birligi'nden ayrilmasi anlamina
gelen BREXIT, Britanya'mn ilk 2 harfi BR ve
ingilizce ¢ikis anlamina gelen EXIT'in birles-
mesi ile olusturulmus bir terimdir. Birlesik
Krallik’ta 2016 yilinda yapilan referandum
ile Avrupa Birligi'nden ¢ikis karar1 alinmust1.
Gegis stireci ise 31 Aralik 2020’de tamamla-
narak 01 Ocak 2021 tarihi itibariyla Birlesik

Krallik AB'den ¢ikigini tamamlamis ve
giimriik agisindan 3'iincii bir iilke hali-
ne gelmistir.

BREXIT ile birlikte Birlesik
2 Krallik, Ortak Transit
® Konvansiyonundan da mi
cikti?

Hayir. Birlesik Krallik, BREXIT ile
birlikte Ortak Transit S6zlesmesi'nden
cikmadu. Tiirkiye, Isvigre, Norveg ve
Sirbistan gibi Avrupa Birligi tiyesi
olmamasma ragmen Ortak Transit
Konvansiyonu'na iiye bir iilke haline
geldi. Dolayzst ile T1/T2 transit beyan-
nameleri ile Birlesik Krallik’a veya Bir-
lesik Krallik’tan tasima yapmak halen
mumkiin.

BREXIT sonrasinda
3 Tiirkiye'den Birlesik
® Krallik’a yapilan
tasimalarda neler degisti?

Birlesik Krallik’a tagima
yaparken BREXIT 6ncesi durum ile
¢ok onemli bir fark yok. Gerek
Tiirkiye'den gerekse de AB’ye
giris limanlarindan (Sete, Trieste
gibi) Birlesik Krallik’a agilan
T1/T2lerle Birlesik Krallik
igerisindeki varis glimriik idaresine
kadar gidilebilmekte. Eski durum
ile mevcut durum arasindaki farklar
asagidaki gibi:

» Artik transit beyannameler
iizerinde Birlesik Krallik’a giris
giimriigiinii de belirtmek gerekiyor.

» Birlesik Krallik'in GVMS
sistemine bir GRM 6n bildirimi yapmak
gerekiyor.

» Fransiz Akilli Sinur Sistemi'ne
(French Smart Border System - SI) bir
on bildirim yapmak gerekiyor.
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BREXIT sonrasinda

4 Birlesik Kralllik’tan
® Tiirkiye'ye yapilan
tasimalarda neler degisti?

» Birlesik Krallik’tan yapilan yiikle-
melerde, artik sadece fatura ile Birlesik
Krallik’tan ¢ikis yapmak miimkiin degil.
EX belgesi ile ise sadece ABye giris glim-
riigiine kadar gidilebilir. Aracin yoluna
devam edebilmesi icin ya Birlesik Krallik
igerisinde bir glimriik idaresinden ya da
AB'ye giris yapilan ilk liman glimriik
idaresinden T1 transit beyani agmak zo-
runlu.

» Dover giimriigiinii de igine alan
Kent Bolgesine giriste KAP (Kent Access
Pass) izin belgesi almak gerekli.

» AB’ye Fransa lizerinden giris yapi-
liyor ise, Fransiz Akilli Smir Sistemi'ne
(French Smart Border System - SI) bir 6n
bildirim yapmak gerekli.

» AB’ye girislerde ENS beyan1 sun-

mak gerekli.
5 GVMS (Goods Vehicle Mo-

® yement Service), Birlesik Krallik
Gumriigii'niin, esya tagima araglarmin
hareketleri takip ettigi hizmetine verilen
isimdir. Birlesik Krallik’a yiik getiren
araglarin GVMS sistemine bir GMR bil-
dirimi yapmalari zorunludur. GVMS'de
bildirim yapan araglarin Birlesik Krallik’a
giristeki transit glimriik islemleri otoma-
tik olarak yapilmaktadir. GVMS sistemi-
ne asagidaki link tizerinden girilebilmek-
tedir.

https://www.gov.uk/guidance/

list-of-ports-using-the-goods-vehicle-
movement-service

GVMS/ GMR bildirimi nedir?

Fransiz Akilli Sinir Sistemi
6 (French Smart Border
® system - SI) nedir?

Fransiz Akilli Sinir Sistemi (French
Smart Border System - SI), Fransiz
Glumriigii'niin smir gegislerini takip
etmek ve kolaylastirmak icin gelistirdigi
bir sistemdir. Gerek Fransa’dan Birlesik
Krallik’a gerekse de Birlesik Krallik’tan
Fransa'ya tasima yapan araglarin Fransiz
Alalli Sinir Sistemine bir 6n bildirim yap-
malar1 zorunludur. On bildirim asagidaki
link tizerinden basitce yapilabilmektedir.

https://moa.douane.gouv.fr/
service-en-ligne/ouverture?code_
teleservice=Enveloppe-Brexit_
PPROD&sid=&app=204

belgesi nedir?

: ® Birlesik Krallik’'tan AB'ye

¢ikis yapacak araglarin giizergahi tizerin-
de bulunan ve Dover Limani'na gitmek
i¢in mutlaka gecilmesi gereken Kent

KAP (Kent Access Pass) izin

Bolgesine giris icin bir KAP izni almak
zorunludur. KAP izni asagidaki link
tizerinden alinabilmektedir. Bu adreste
ayrica araglarin Birlesik Krallik’tan so-
runsuz ¢ikabilmeleri igin bir kontrol listesi
de bulunmaktadur. https://www.gov.uk/
check-hgv-border

BREXIT sonrasinda ENS/
8 EXS uygulamalari ne
® sekildedir?

Birlesik Krallik’a girislerde ENS
zorunlulugu, 01 Temmuz 2021’e kadar
bulunmamaktadir. Bu tarihten sonra
uygulamanin tam olarak ne sekilde
olacagi hentiz agtklanmamustir. Birlesik
Krallik'tan AB’ye girislerde ENS sunmak
ise 01 Ocak 2021'den itibaren zorunludur.
SGS TransitNet sistemi, T1 beyanirn sis-
tem tlizerinden sunmus olan araglar igin
ENS beyanini otomatik olarak olustur-
maktadir.

Tasimaci firmalarm AB girislerinde
ENS sorunu yasamamalar1 adina daha
once herhangi bir AB tilkelerinden gegerli
bir EORI numarasi almalar1 gerekmekte-
dir. Daha 6nce Birlegik Krallik’tan alinmig
bir EORI numarasina sahip firmalarin
yeniden AB iilkelerinde gegerli olacak
yeni bir EORI numarasi almalar1 zorunlu

olmustur.
9 Gonderici kolaylastirmasi ne
® sekilde calisir?

izinli Gonderici statiisiine sahip olan
Asil Sorumlular (Rejim Hak Sahipleri),
sunduklar1 beyanlar i¢in araglarin giim-
riiklere gitmesine gerek kalmaksizin ser-
best birakma islemlerini yapabilmektedir.

Birlesik Krallik'ta izinli

"izinli Génderici
statUsUne sahip olan
Asil Sorumlular

(Rejim Hak Sahipleri),
sunduklari beyanlar igin
araclarin gumriklere
gitmesine gerek
kalmaksizin serbest
birakma islemlerini
yapabilmektedir.”

BREXIT kapsaminda
° SGS’nin verdigi hizmetler

nelerdir?

» SGS TransitNet, Birlesik Krallik’ta
Asil Sorumlu (Rejim Hak Sahibi) olma stire-
cini 2020 y1ili igerisinde tamamladi. Mevcut-
ta 200 milyon GBPlik teminat: ile Birlesik
Krallik Giimriik [darelerine T1 beyani suna-
bilmektedir. izinli Gonderici olma siireci de
2021"in ilk giinleri itibari ile tamamlanmus
ve miisterilerimiz Birlesik Krallik’tan izinli
Gonderici olarak sundugumuz beyanlarin
kolayliklarindan halihazirda faydalanmak-
tadirlar.

» Bilesik Krallik’tan EX ile ¢ikis yaparak
AB'ye Fransa, Hollanda ve Belgika liman
giimriiklerinden giris yapan araglar igin,
s6z konusu AB giris liman giimriiklerinden
T1 beyanlari, SGS TransitNet {izerinden
sunulabilmektedir.

» T1/T2 beyannamelerini SGS Transit-
Net tizerinden sunan miisterilerimizin Bir-
lesik Krallik’tan AB’ye girislerinde gerekli
olacak ENS beyanlar1 TransitNet sistemi
tarafindan otomatik olarak sunulmaktadir.

» Miisterilerimizin talep etmesi halinde
GVMS sistemine GMR Bildirimlerini de
TransitNet sistemi yapabilmektedir.

» SGS TransitNet, irlanda’da Asil So-
rumlu ve Izinli Génderici olma siireclerini
tamamladi. Su anda, 100 milyon EURTuk
teminatimiz ile frlanda Giimriik idareleri-
ne Izinli Génderici olarak T1/T2 beyanlart
sunulabiliyor.

» Birlesik Krallik’tan yapilan yiikleme-
lerde Ashford Destek Ofisimiz miisterileri-
mize hizmet vermektedir. BREXIT sonrast
Dover'da ortaya cikan karmasadan uzakta
ve Dover’e sadece 35 km mesafede stratejik
bir nokta olan Ashford’daki “The Customs
House” gilimriik firmast ile yapilan partner-
lik sayesinde asagidaki hizmetler verilmek-
tedir.

©® T1/T2 sunumu,

@ Giimriikte islemlerinin yaptirilarak
beyanlarm serbest biraktirilmasi,

® Evraklarin scan edilerek e-mail atil-
mast,

@ Birlesik Krallik EX beyanlarmin kapa-
ma bildirimlerinin yapilmasi,

® T1/T2 gktilarinin alinmast vs.

» Talep eden miisterilerimiz igin Birle-
sik Krallik’ta EX beyan: sunumu.
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E-ticarette basan faktoru
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FLO Magazacilik E-Ticaret Lojistik Direktor
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“€Elektronik ticarette basan tedarik zinciri fonksiyonlarnin entegre bir yapi ile makine dislileri
gibi calismasina baglidir. Misteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢lkartirken geleneksel
yapimizi gelecek donemin ihtiyaclarina gore sekillendirmek bu basarinin anahtari olacaktir.”

ok temel hatlaryla ti¢-dort

adimdan olusan operasyonel

bir siirecten bahsediyor olsak da

Tiirkiye’de milyonlarca, diinyada
milyarlarca paketin hareketinin oldugu bir
ekosistemi dogru yonetmek ve daha da
ileriye tasimak icin lojistigin tiim model-
lerini kombine bir yapr igerisinde tedarik
zinciri operasyonlarimiza adapte etmemiz
olmazsa olmazimiz haline gelmistir.

Bir siparisin yasam dongiisiinii diisii-
necek olursak, bu dongii miisterinin web
sitesini ziyareti ve bir ya da birden fazla
urtinti satinalma kararini vermesi ile bag-
lamaktadur. Iste bu noktadan itibaren de
tedarik zincirinin e-ticaretteki en dnemli
halkalarmin gorev ve sorumluluklari
devreye girmektedir. Siparisin alinmasin-
dan sonra paketin hazir hale getirilmesi,
miisteriye dogru ve zamaninda teslim
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edilmesi gerekmektedir. Bu genel siirecin
disinda paketin ya da tirtiniin iade edilmesi
durumunda ise iade siirecinin de basit ve
memnuniyet saglar sekilde yonetilmesi ¢ok
temel bir zorunluluktur.

Ttim bu asamalarda miisteriyi bilgi-
de tutmak ve miisteri ile stirekli iletisim
halinde olmak oldukga 6nemlidir. Sadece
lojistik siireglerini degil miisteriye dokunan
her noktay1 ugtan uca en kiigiik ayrintisma
kadar kurgulamali ve operasyonel hare-
ketlerin ayak izlerinin olusturdugu veri en
hassas detayda analiz edilmelidir.

E-ticaret kanalindan deneyimlenen
aligveris siireci en son noktada cagri mer-
kezi hizmeti ile dogru ve kaliteli bir sekilde
birlestirilmelidir. Siparis baslangicmdan
miisteri hizmetleri stirecleri sonuna kadar
ilerleyen tiim adimlar1 kapali devre bir
sistem haline getirip miikemmel miiste-

ri memnuniyetini saglamak e-ticaretin
Tiirkiye'de biiytimesine énemli katki sag-
layacaktr.

“Miisteriler artik evinden
ctkmadan diikkan diikkan, magaza
magaza gezmektedir.”

Pandemi siirecinin de katalizor gérevi
gorerek hizlandirdig e-ticaret, peraken-
deciligin dinamiklerini de degistirmis ve
etkilemistir.

Tiirkiye’de son yillarda iistel gelisen pe-
rakende sektorti is yapis seklini gliniimiiz
kosullarma gore evirerek, stogu verimli
yOnetip, miisterinin talebini e-ticarette en
hizli ve giivenilir sekilde karsilayacak stok
modellemelerine gevirmeye baglamistr.
Fiziksel aligveris merkezleri artik elektronik
ortamda olugan aligveris merkezleri halini
almistir. Boylece elektronik ticaret yeni
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aligveris merkezleri olmus, miisteriler de
evinden ¢tkmadan diikkan diikkan geze-
rek, sectigi {iriinii aynm magazadan o anda
satmn aldig1 gibi hemen teslim almak isteme-
ye baglamustir.

Magazalarda verilen tiim hizmetlerin
elektronik platformlara tasinmasi kagml-
maz olmustur. Hatta teknolojinin siireclere
entegre olmas1 nedeniyle miisteri beklenti-
leri daha da ileriye tagmmustir. Miisteri onli-
ne alhisveris deneyimini yasarken her ihtiya-
a oldugunda bilgilendirilmek ve satinalma
yaptig1 firmaya diledigi anda ulasmak iste-
mektedir. Ayrica miisterinin bu deneyimi
sonraki aligverislerinin pozitif ya da negatif
yatirimi olmaktadir. Bu nedenle firmanin
ya da markanin adimin gegtigi her noktada
miikemmel miisteri deneyimi gerekir.

YENI DUNYAMIZDA GELENEKSEL
iS YAPIS SEKILLERINE
ARTIK YER YOK!

Glintimtiizde elektronik ticaret ile bir-
likte miisteriyle tirtinti bulusturmadaki
yontemlerde de ciddi farklilasmalar ve
yenilikler oldugu goriilmektedir. Peraken-
deciler, miisterileriyle artik sadece magaza-
larda bulusmamakta; ayn: zamanda kendi-
leri pazaryeri olmakta, baska pazaryerlerini
satig kanali olarak kullanmakta ve kendi
markalarinin web siteleri izerinden hizmet
vermektedir. En biiyiik magazalar online
kanallar1 haline gelmektedir. Bu ¢apraz ve
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“€-ticaret kanallarn en buyik magazalar olarak
7/24 hep agik olacaktir. Her daim agik
olan bu magazalarnin arka planindaki

sUre¢leri her gin bir adim éteye tasiyarak
mUkemmel musteri deneyimi mantigina goére
kurgulayan firmalar basariyi

birbirinin i¢ine gegen yapilar igerisinde
tiim stogu en verimli ve maksimum satis
saglayacak sekilde kullanmak ve bu ha-
vuz stogu en dogru lojistik ag ile miisteri-
ler ile bulugturmak durumundadirlar.
Eskiden tek kanalli yapilar ve bu tek
kanalli yapimn ihtiyacini karsilayan teda-
rik zinciri kurgulari varken, giiniimiizde
miisteri ile en sik ve en ¢ok etkilesimi
yapan firmalar pastadan en biiyiik pay1
almakta, bunun i¢in de lojistik siireclerini
bu ihtiyaca gore yapilandirmaktadirlar.
Lojistik siireclerini yapilandirirken de
sadece yalin “depo ¢ikis = miisteriye
teslim” seklindeki tek yonlii hareketin
kurallarini belirlemek yeterli olmamakta-
dir. Miisterinin e-ticaret paketini tercihine
gore magazadan teslim edebiliyor olmak,
gerekirse siparisi bolerek adresinde
teslim etmek, sonrasinda da iade siirecle-
rinde yine birlesik bir yapr ile miisterinin
e-ticaret paketini magazadan, adresten

yakalayacaktir.”

ya da kargo ile iade edebilme siireglerini
kurgulamak gerekmektedir. Satmalma adi-
minda baslayan para transfer hareketlerini,
ters yonlii hareketler olan iade siireclerinde
de dogru ve zamaninda yaparak miisteri-
nin giiven duygusu pekistirilmelidir.

“Miisterinin alisveris yaptigi
platformun operasyonel siirecleri bir
sonraki aligveris kararini belirler.”

Tedarik zincirinin operasyonel yapi-
landiriimasinda giiniimiiz diinyasinda
hataya yer bulunmamaktadir. Miisteri
iirlinii begense dahi eger satinalma yaptig1
platformun operasyonel siiregleri ve lojistik
hizmetleri ile ilgili iyi olmayan deneyim-
ler yasar ve memnun kalmazsa, aligveris
aligkanligini farkh bir platforma kolaylikla
tastyabilmekte ve bu tecriibesini sosyal
medyadan rahatlikla herkesle paylasabil-
mektedir. “Reklamin iyisi de kétiisti de
olmaz” sdylemi e-ticarette gegerli degildir.
Reklamin kétiisii bir anda tiim satiglarin
diismesine neden olacak domino efektini
yaratabilir. E-ticarette yapilan her pozitif ya
da negatif hareket “bumerang” gibi firma-
lara geri doner. Bu nedenle performans
hedeflerinin degerlendirilmesi ve 6lgiim
kriterleri bagarinin derecesini belirler.

Tiim stireglerde siparisin ve paketlerin
ayak izlerinin analiz edilmesi cok degerli-
dir. Miisterinin siparisi olusturmasmdan
itibaren yapilan tiim islemler i¢in en kiigtik
detay1 kapsayacak sekilde paketin yolculu-
gunun izi siiriilmeli ve takibi yapilmalidir.
Operasyonel miitkemmellik i¢in bu hare-
ketlerden olusan ayak izlerin verileri en
hassas detayda analiz edilmeli, gerekirse
miisterinin ihtiyacina gore operasyonlara
yeni {irlin ve hizmetler eklenmelidir. Takip
ve veri analizini iyi yapan, ¢ikan sonuglara
gore ¢abuk aksiyon alan ¢evik hareket eden
firmalar bayrak yarisinda énde gidecek-
lerdir.

Kisaca, e-ticaret kanallar1 en biiyiik
magazalar olarak 7/24 hep acik olacaktir.
Her daim agtk olan bu magazalarin arka
planindaki siiregleri her giin bir adim 6teye
tastyarak mitkemmel miisteri deneyimi
mantigma gore kurgulayan firmalar basari-
y1 yakalayacaktir.
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FORD TRUCRS

6 iiriin ve hizmetle 2021°e hizh baslad:

Ford Trucks, “Birlikte
Gelecegi YUkluyoruz”
mottosuyla gerceklestirdigi
lansmanda; 250 adet
Uretilecek, koleksiyon
niteligindeki yeni ‘F-MAX
Blackline’ ve dolu depoyla
5000 km'ye kadar varan
menzil saglayan yeni
‘F-MAX L'yi musterilerine
sunarken, F-MAX'te
standart olarak sunulacak
olan ve %5'e varan yakit
tasarrufu saglayan “€co+
Mode “, ConnecTruck
uygulamasinin gelistirilen
ozellikleri ve sehir
ici kullanima yoénelik
modellerde de “9 ileri
otomatik sanziman” ve
"dUmenlenebilir arka aks”
opsiyonlari tanitti.

‘ Serhan Turfan
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gir ticari sektdriinde gerek
miihendislik tecriibesi gerekse
de 60 yillik mirasi ile ne ¢tkan
Ford Trucks, 2021’e hem iki yeni
tirtin hem de mevcut {iriin portfyiinde
sundugu ozellik ve teknolojileri
gelistirerek ‘merhaba’ dedi. Ford Trucks
Genel Mudiir Yardimas: Serhan Turfan,
Ford Trucks Tiirkiye Direktorii Burak
Hosgoren, Ford Trucks Tiirkiye ve
Uluslararas: Pazarlar Pazarlama Midiirii
Emine Cogkun, Ford Otosan Kurumsal
Iletisim Direktorii Burcak Tiirkeri'nin
katildig1 ve oyuncusu Umit Erdim’in
moderatdrliigiinde gergeklestirilen dijital
lansmanda, biiyiiyen F-MAX Ailesi ve
sundugu yeni 6zellikler ve hizmetler
tanitildu.

PAZAR PAYINI 3’'E KATLADI
Konusmasma 2020 yilin1 degerlendi-
rerek baglayan Ford Trucks Genel Miidiir
Yardimcist Serhan Turfan, “Ford Trucks
olarak, seneyi %31,7 pazar pay1yla ka-
padik. Pazar payimizi yiikseltmemizde
F-MAX'in basarisinin etkisi biiyiik oldu.
Cekici segmentindeki pazar payimizi
2017'den bu yana yaklastik 3 katina gikar-
may1 bagararak 2020 y1l1 sonunda %25,5’e
getirdik ve Tiirkiye ile birlikte tiim ulus-
lararasi bolgelerimizde de pazar payimizi

artirdik. Bu bagarimizi daha da ileriye
tasimak amaciyla, tirtin portfdytimiizde ve
sundugumuz teknolojilerde miisteri bek-
lenti ve talepleri dogrultusunda yenilikler
yaparak markamizi gelecege tasimaya
devam ediyoruz. Markamizin miisteri-
lerimize vadettigi en biiyiik katma dege-
rin ‘toplam sahip olma maliyeti’ olduguna
inaniyoruz. Her yeni tirlintimiizii tasarlar-
ken miisterilerimizin operasyonlarini daha
karli bir sekilde yonetmelerini saglamay1
amacliyoruz” dedi.

“STANDARTLARI
BELIRLEMEYE DEVAM
EDECEGIZ”

Ar-Ge galismalari dogrultusunda yeni
nesil teknolojileri miisterileri ile bulustur-
duklariri ifade eden Turfan, sdzlerini sdyle
stirdiirdii: “Ford Otosan Ar-Ge ekiplerinin
ozverili galismalari ve tasarim miithendis-
likleri ile bagtan sona sifirdan tasarlanan
ITOY odillii F-MAX’e, 6zel serilere ilgi
gosteren, farkli bir tarz ya da daha fazla
prestij isteyen miisterilerimiz icin yepyeni
bir goriiniim kazandirdik. Koleksiyon
niteliginde; sik stili ve tasarim detaylar1
ile dikkat ¢ceken yeni F-MAX Blackline’1
miisterilerimizle bulusturmaktan gurur
duyuyoruz. Baglantili arag teknolojileri
¢alismalarimizin ilki olan ConnecTruck’ta



ise uzaktan kontrol 6zelligini ve filo
yoneticilerine biiyiik fayda saglayacak
web portalimizi sunmaya basladik. Ote
yandan toplam sahip olma maliyeti igin
yakit tasarrufuna odaklanarak F-MAX
L'yi ve “Ecot+ Mode'u gelistirdik. Ayrica
miisterilerimizi dinleyerek, ihtiyag duy-
duklari alanlar1 belirledik ve bu dogrul-
tuda sehir ici kullanima yonelik model-
lerimizde 9 ileri otomatik sanziman ve
arka diimenlenebilir aks opsiyonlarmi
sunmaya basladik. Ford Trucks olarak,
2021'de de standartlar1 belirlemeye,
miisterilerimize daha fazla verimlilik,
performans ve en ileri teknolojileri sun-
maya devam edecegiz.”

CONNECTRUCK ILE
ISTENILEN VERIYE ANINDA
ERISEBILECEK

Araglarin, veriye dayali, baglantili
ve gelecegin teknolojilerini sunan bir
mobilite tirtintine dontistiiren Ford
Trucks, bu dogrultuda Ford Otosan'm
ilk bagh arag projesi olma 6zelligini
tastyan ve 2 yildir sunulan ConnecTruck
uygulamasin da gelistirmeye ve miiste-
rilere fayda sunacak sekilde tasarlamaya
devam ediyor. ConnecTruck, agir ticari
endiistrisi i¢in global capta bir {iriin
gelistirme altyapis1 sunarken, siiriicii
ve filo yoneticilerine ise biiytiik tasar-
ruf ve kolaylik sagliyor. Ford Trucks,
araglar1 beklenmedik ariza hallerinde
uzaktan teshis edebiliyor, durumu ¢agr1
merkezi ve bayileri ile paylasabiliyor.
ConnecTruck uygulamasi kapsaminda,
bu yil yeni nesil mobil uygulamasi ile
birlikte heyecanla beklenen ‘uzaktan
kontrol’ 6zelligi de devreye alind1. Bu
sayede kullarucilar, ‘My Ford Trucks’
uygulamasi {izerinden araglarini uzak-
tan kontrol edebilecek ve bircok veriye
ulagabilecekler. My Ford Trucks uygu-
lamasini kullanan kullanicilar, artik yeni
bir web platform {izerinden daha kolay
kullanimiyla yeni kanali deneyimleye-
bilecek. ConnecTruckGlobal.com web
adresinden kendi sifreleriyle giris yapip
filodaki araglarin nerede, ne zaman, ne
yaptigini, hangi rotada oldugunu harita
tizerinde gorebilecek, anlik ve gegmise
dair tiim arag bilgilerine zahmetsizce
erigebilecekler.

250 ADET URETILECEK

Uluslararas: 6diillit E-MAX'in kolek-
siyon niteliginde sinirh sayida tiretilecek
0zel versiyonu ‘F-MAX Blackline’, kap1
tizerinde yer alan, her bir arag i¢in 6zel
serisi numarasi ve Blackline adin tastyan
yeni serisiyle miisterilere farkli bir ayrica-
lik yasatiyor. Sadece 250 adet iiretilecek
bu 6zel seri, F-MAX severler i¢in aytozu
gri rengi tizerine aracin tarzini yansitan
siyah mavi sportif ¢izgileri, siyah LED
farlar, siyah celik jantlar ve siyah ayna
kapaklarmna sahip. F-MAX Blackline’in
icinde de dis detaylarla uyumlu, sik ve
etkileyici, siyah i¢ doseme, siyah bas
iistii dolaplary, siyah 6n panel yatak ve
yatak alt1 dolaplar1 yer aliyor. F-MAX
Blackline’in igindeki en dikkat ¢ekici de-
taylar olan, 6zel deri siyah koltuklar ve
siyah deri direksiyon, mavi sportif detay-
larla miisterilere sunuluyor.

5000 KM’YE KADAR VARAN
MENZIL SAGLAYAN
YENI “F-MAX L”

Ford Trucks miihendislerinin tama-
men miisteri beklenti ve talepleri dogrul-
tusunda gelistirdigi daha uzun menzil
saglayan ve dingil mesafesi artirilan yeni
‘F-MAX L ise biiytik yakit depo opsi-
yonuyla miisterilere tek depoyla 5.000
km’ye varan menzil imkani sunuyor.
Yakit deposu standart F-MAX'e gére, 300
litre arttirilan F-MAX L, 1350 litrelik yakat
deposunun yan sira 3.60 metreden 3.75
metreye artan dingil mesafesi ile kullani-
cilara 6nemli tasima avantajlari sunuyor.
Dileyen miisteriler, sadece dingil mesafe-
sini artirarak 1050 litre depo hacmi olan
versiyonu da segebilecek. 2021 itibariyla
iki kortikli arka havali siispansiyonlu
modellerde devreye alnacak F-MAXL
versiyonun 2022 yih itibariyla da dort
koriiklii arka havali siispansiyonlu olarak
irlin gamina eklenmesi planlantyor.

“ECO+MODE ” ILE %5’E

VARAN YAKIT TASARRUFU
Yakat tiiketimi ve toplam sahip olma

maliyetinin agir ticari arag sektdriindeki
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en onemli kriterler oldugundan yola ¢i-
kan Ford Trucks, miisterilerin daha fazla
verimlilik saglamasi adina %5’e varan
yakit tasarrufu saglayan ‘Eco+ Mode’
stirlis modunu tiim F-MAX'lerde stan-
dart olarak sunuyor. Max Cruise (Harita
Destekli Hiz Sabitleyici) 6zelligi, harita-
daki bilgilere gore GPS tizerinden aracin
kendi hizini1 ayarlamasini ve sabitlemesi-
ni sagliyor. Bu da yakat titketimini azaltil-
masmna katki sunuyor. Ayrica, “Eco Roll’
modu siirekli aktif hale gelirken, boylece
yokus inislerinde optimum ivmeyi
yakalayarak minimum yakait ile maksi-
mum mesafeyi katediyor. Ara¢ 5 dakika
rolantide bekledigi zaman motoru stop
ederek; beklemelerde de ekonomik olma
ozelligini koruyor. Bu, 6zellikle giimriik-
te beklerken ya da yiikleme yapilirken
eger ara¢ acik unutulduysa motoru oto-
matik olarak kapatarak yakit tasarrufu
sagliyor. Siiriicii Eco+ Mode’u kendisi
arag iginde bir tusla acip kapatabilecegi
gibi filo yoneticisi de ara¢ disinda My
Ford Trucks uygulamasiyla acip kapa-
tabiliyor. Yiiksek performans saglamasi
amactyla kullanilan ‘kick down” 6zelligi
“Eco+ Mode’ secildiginde de aktif oluyor
ve bu da aracin fazla yakit tiiketiminin
Oniine gegiyor. Agresif kullanimin 6niine
gecmek isteyen filo sahipleri bu modu
uzaktan ¢alistirdiginda soforiin arag
i¢inden kapatmasi da engelleniyor.

9 ILERI OTOMATIK
SANZIMAN

Ford Trucks miithendislerinin Tiir-
kiye ve Avrupa’daki miisteri talepleri ve
davranislarmi inceleyerek yol kamyon-
larmnda sundugu yeni 9 ileri otomatik
sanzimanl versiyonu, dzellikle sehir
icinde trafigin yogun oldugu bolgelerde
stirticiilere onemli siirtis kolaylig: saglar-
ken, dur kalk sonucu artan yakat tiiketi-
mini ve dolayisiyla toplam sahip olma
maliyetini de azaltiyor. ZF Ecotronic 9
ileri otomatik sanziman 330 PS’lik hafif
damper ve hafif yol kamyonlarmnda artan
stiriis konforu sagliyor.

DUMENLENEBILIR ARKA AKS

Sehir ici kullanimlarda manevra
kabiliyeti ve diisiik doniis yaricapmm
onemi dogrultusunda harekete gegen
Ford Trucks miihendisleri, gelistirdigi
diimenlenebilir arka aks projesiyle 9 It
6x2 araglarda 4x2’lik bir manevra kabili-
yeti sunuyor. Yeni aks sistemiyle, doniis
(manevra) cap1 %9 iyilesirken, diimenle-
nebilir arka aksm ozellikle kamu kulla-
nimlarinda miisterilere fayda saglamasi
hedefleniyor. Ford Trucks, bu 6zelligi 9
It araglarin ardindan, 2022 yilinda 13 litre
motor hacmine sahip modelleri i¢in de
sunmayi planliyor.
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Alper Kurt

BENZ TURK:(cn

ekonomiye 1 milyar Euro’luk katk:

2020 yilinda yaklasik T milyar €uro’luk ihracat gelirine ulasarak Torkiye
ekonomisine katkisini sirdiren Mercedes-Benz Turk, kamyon satislarini ise bir
onceki yila goére %141 arttirdi. Kamyon Urin grubunda yenilikler sunarak 2021°e
baslayan sirket, bu yil da surdurilebilir boyumeye odaklanacak.

osdere Otobiis Fabrikasi

ve Aksaray Kamyon

Fabrikasi'nda tirettigi araclar

ile kamyon ve sehirlerarasi
otobiis pazarinda geleneksellesen
liderligini 2020'de de korudu. 2020
yilin1 biiyiime ile tamamlayan sirket,
2021'de de stirdiirtilebilir bir biiyiimeye
odaklanacak. 2020 sonu itibariyla
Tiirkiye'deki faaliyetleri icin toplamda
1.3 milyar Euro’yu agkin yatirrm degerine
ulasan Mercedes-Benz Tiirk, pandeminin
etkisine ragmen otobiis ihracatindan 422
milyon Euro, kamyon ihracatindan 479
milyon Euro, AR-GE ve diger alanlardaki
hizmet ihracatindan da 41 milyon
Euro’yu agkin gelir elde etti. Mercedes-
Benz Tiirk, 2020 yilinda yaklasik 1 milyar
Euro’luk ihracat gelirine ulasarak Tiirkiye
ekonomisine katkisini aralksiz siirdiirdii.
2019 yilina kiyasla sehirlerarasi otobiis
satislarim yiizde 90, kamyon satiglarin
ise ylizde 141 arttiran Mercedes-Benz
Tiirk’tin kamyon ve otobiis alanindaki
2. El faaliyetlerini siirdiiren TruckStore
ve BusStore markalari, 2020 yilinda hem
i¢ pazar hem de ihracat pazarlarinda
faaliyetlerini araliksiz stirdiirdi.
2020 yilinda 485 adet kamyon satist
gergeklestirilirken, 62 adet de otobiis satist
yapildr
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SUER SULUN: EKONOMININ
ASISI URETIMDIR

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Bagkaru Siier Siiltin; “Mart 2020 itibartyla
iilkemizde etkilerini hissettigimiz Covid-19
pandemisine ragmen; ‘Ekonominin agisi
iiretimdir’ diyerek Aksaray Kamyon Fab-
rikamiz ve Hosdere Otobiis Fabrikamizda
stirdiiriilebilir tiretime odaklandik. 2019
yilina kiyasla sehirlerarasi otobiis satisla-
rimizda yiizde 90, kamyon satislarimizda
ise yiizde 141'lik artis ile 2020 y1ilin1 zirvede
tamamladik. Pandemi doneminde miisteri
memnuniyetini odagimiza alarak, miis-
terilerimize kesintisiz hizmet saglamak
amaciyla satis sonrasi servis agi faaliyetle-
rimizi bu zorlu kosullara ragmen araliksiz
stirdiirdiik. Eyliil 2020'de 95.000"inci otobiis
ve Ekim 2020'de 285.000'inci kamyon iireti-
mine imza attik. 53 yillik toplam yatirimla-
rimiz 1.3 milyar Euro’yu asarken, 2020 yilin-
da tiretim, AR-GE ve hizmet ihracatimizla
iilkemize yaklagik 1 milyar Euro’luk gelir
sagladik” dedi.

ALPER KURT: KAMYONDA
LIDERLIGIMIZI
DEVAM ETTIRDIK

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Pazarla-
ma ve Satis Direktorii Alper Kurt ise sunlari

belirtti: “Mart ayinda etkilerini hissetmeye
bagladigimiz pandemi sebebiyle farkli
kosullarda tamamladigimiz 2020 yilinda,
Tiirkiye i¢ pazarmda kamyon satiglarmmuizi
2019 yilina gore yiizde 141 arttirarak 6.932
adede ulagtik ve bir kez daha Tiirkiye kam-
yon pazarinin lideri olduk. Tiirkiye'deki
her 10 kamyondan 6'sin1 iireten Mercedes-
Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikamiz;
iiretimiyle, istihdamiyla, AR-GE faaliyetleri
ve ihracat ile Tiirkiye'nin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar sag-
lamay siirdiirdii. Sirketimiz, 2020 yilinda
Tiirkiye'den ihrag edilen her 10 kamyondan
8'inin tiretimine de imza atti. Pandemi
doneminde miisterilerimize kesintisiz hiz-
met saglamak amaciyla satis sonrast servis
agimiz 7 giin 24 saat hizmet verdi. Biitiin
bu bagarilara ulasmamizda her kosulda
basarili ve 6zverili ¢galigmalarin stirdiiren
ekibimizin katkisi biiyiik. Kamu banka-
larindan yerli iiretim araglara 6zel kredi
desteginin etkisiyle hareketlenen kamyon
pazarinda, ithal araglarimiz igin de sagladi-
gimiz kredi destekleriyle miisterilerimizin
beklentilerini karsiladik. Aralik 2019'da
“Hepsi bir. O benzersiz’ sloganiyla Tiirkiye
lansmanini gergeklestirdigimiz yeni Actros,
kisa stirede pazarin odak noktast oldu. Yil
boyunca kamyon teslimatlarimizi araliksiz
stirdiirdiik. Eyliil aymda Hiiner Grup’a 300
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adetlik kamyon teslimati gerceklestirerek
2020'nin en biiyiik kamyon teslimatma
imza attik. Hem 6zel hem de kamu alanin-
da gerceklestirdigimiz kamyon teslimatlar1
sonucunda, geleneksellesen kamyon pazari
liderligimizi 2020'de de devam ettirdik. 2021
yilinda tiim modellerimizde yenilikler suna-
rak, miisterilerimizin beklentilerini en kap-
saml sekilde karsilayarak, bu yil da liderligi
hedefliyoruz.”

ROADSHOW iLE YENI ACTROS
MUSTERILERIYLE BULUSTU

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda tiretilen Yeni Actros, Subat
2020 itibariyla Tiirkiye pazarmnda satisa
sunulmaya baslandz. Yeni Actros gekici
ailesi; yakit ekonomisi, teknoloji, giivenlik
ve konfor odakl yapilan standart donanim
degisiklikleri ile pazarda 6n plana ¢ikti. Yeni
Actros cekiciler Tiirkiye'nin farkli bolgeleri-
ni ziyaret etti. Bir ay siiren Tiirkiye turunda,
Yeni Actros roadshow ekibi toplamda 6
farkli sehirde 7 lokasyonda miisterileri ile
bulustu. Milyonlarca kilometrelik zorlu
testleri ardinda birakarak yollarla bulusan
Yeni Actros gekiciler, roadshow kapsamin-
da 4.000 kilometre daha yol kat etti.

YENI EGITiM MODELIYLE
DENEYIMLEDI

Pandemi nedeniyle Yeni Actros cekici
ailesinin egitimleri biitiinsel bir egitim mo-
deli gelistirilerek hem fiziksel hem de online
platformlarda gerceklestirildi. Ttim yal
devam eden uygulama egitimleri ve Nisan
ay1itibariyla devreye alman online egitimler
ile tiim Mercedes-Benz Tiirk kamyon yetkili
servislerinin araci deneyimlemesi saglandi.
Tiim tedbirlerin alindig; fiziksel egitimlerde
7 farkli lokasyonda yaklasik 140 bayi ¢ali-
san1 egitim ald1. Pandemi ile bu yeni egitim
konseptine hizlica gecilip uygulamada da
basarili sonuglar alindi. Pandemi bittikten
sonra da yiiksek verim alnan bu egitim
sisteminin devam edilmesine karar verildi.

TESLIMATLAR HIZ KESMEDI

Mercedes-Benz Tiirk ve Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler olarak saglanan destek-
ler, satig sonrasi hizmetlerin yaygin servis
ag1 ve ilgisi ile Mercedes-Benz'in ikinci el
degerini korumasi gibi faktorler sayesinde
kamyon teslimatlar1 2020 yilinda da hiz
kesmedi. Yurtici ve yurtdisi nakliye faali-
yetlerinde, gida ve huzli titketim {iriinlerinin
nakliyesinde, insaat sektoriinde kullamlan
Actros, Atego ve Arocs model kamyonlar
firmalarm ve soférlerin birinci tercihi olmaya
devam etti.

KAMYON URUN GRUBUNDA
YENI MODELLERIN SATISINA
BASLIYOR

Tiirkiye kamyon pazarinda 2020 yilini da
liderlikle tamamlayan Mercedes-Benz Tiirk,
Actros, Arocs ve Atego’dan olusan gekici,
insaat ve kargo-dagitim gruplarinda yeni
modellerinin tiretimine ve satisina baglad.
Pazar kosullar1 ve miisterilerinden gelen
talepler dogrultusunda model ailesinde ye-
nilikler gerceklestiren Mercedes-Benz Tiirk,
yeni nesil kamyonlari ile giivenlik, konfor ve
2. El degerinin korunmas: anlammda hem
filo miisterilerinin hem de bireysel kullanici-
larina 6nemli avantajlar sunuyor.

el

Actros Cekilerin Kapsami Zenginlesti-
rildi: Mercedes-Benz'in Premium segmentte
basari yakaladigi Actros 1851 gekicilerin
kapsami da 2021 yilinda daha da zengin-
lestirildi. Yeni Actros 1851 Plus paketi ile
bu segmentte daha yiiksek donanim bek-
lentisine sahip miisterilere hitap edilirken,
bir diger yenilik olan Actros 1842 LS ile,
odaginda ilk yatirim maliyeti bulunan yur-
tici tastmacilik miisterilerine hitap eden bir
segenek olarak Mercedes-Benz portfoyiine
eklendi.

Arocs Kamyonlarin Motor Giigleri
Arttirildi: Mercedes-Benz Arocs, 2021 yili
icin cok kapsamli yenilikler barmndirtyor.
Mevcut modellerde yeni opsiyon ve paket-
ler sunulmaya baglanirken yeni serilerin
lansmani da 2021 yilinda markanin giiciine
giic katacak. Insaat kamyon grubunun en
giiclii modellerinden Mercedes-Benz Arocs
8x4 Damper Serisi kamyonlar ve beton
pompasi iist yapisina uygun cift ceker Arocs
kamyonlarm motor giigleri artirildi. Beton
mikseri segmentinde ise yeni Arocs 3740
aileye katild.

Kargo ve Dagitim Grubu Farkli Miisteri
Thtiyaglarma Gére Yenilendi: Mercedes-
Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
tiretilen Actros'un nakliye araglari, hem
tirtin kapsami hem de konumlandirmasi
farkli miisteri segmentlerinin ihtiyaglar
gozetilerek yenilendi. 8x2 dagitim seg-
mentindeki 3242 L Plus paketi ile siirticii
konforuna y6nelik Premium bir ara¢ da
2021 kapsaminda miigterilerin begenisine
sunuldu.

ATEGO standart donamlar genisletildi:
2021 yilinda tiim Atego araglarin standart
donanimlari da siiriicii konforunu gozete-
cek sekilde zenginlestirilirken sehir ici dagi-
tim odakli yeni Atego 1018 standart paketi
de seriye katild1.

Tiim yeniliklerin tamamlanmasiyla
Mercedes-Benz Tiirk, geleneksellestirdigi
Tiirkiye kamyon pazari liderligini 2021
yilinda da pekistirmeyi hedefliyor.

GENCLERE VE SANATA BUYUK DESTEK

Mercedes-Benz Turk, kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle  ¢evrim ici olarak devam etti. Mercedes-Benz'in “EML'miz

cocuklarin ve genglerin temel haklari arasinda yer alan
“egitim” alaninda faaliyetlerini strdirmeye 2020'deki
pandemi déneminde de devam etti. Sirket, 16 yildir “Her
Kizimiz Bir Yildiz", 6 yildir “EML'miz Gelecegin Yildizi" ve 7
yildir “MobileKids" projeleriyle toplumun farkli alanindaki
ihtiyaclara katki sagliyor. Mercedes-Benz'in toplumda kadinin
her alanda hak ettigi glice kavusmasi, kadinlara sosyal ve
ekonomik hayatta firsat esitligi taninmasi hedefiyle hayata
gecirdigi “Her Kizimiz Bir Yildiz" projesinde, 2020 yilinin ilk iki
ayinda farkli sehirlerde “Yildiz Kizlar"in katiimiyla kisisel ve
mesleki gelisim atolyeleri diizenlendi. 2018 yilinda baslayan
“Bilisim Teknolojileri ve Kodlama" egitimleri 2020 yilinda

Gelecegin Yildizi" projesi kapsaminda, 2019/2020 egitim-
ogrenim donemindeki zorlu pandemi kosullarina ragmen

456 yeni 68renci Mercedes-Benz Laboratuvarlari’'na kabul
edilirken, 276 6grenciye ayni dosnemde Mercedes-Benz Yetkili
Bayilerinde staj imkani tanindi. MobileKids Trafik Egitim
Projesi'nde 2020 yilinin ilk Gi¢ ayinda gergeklestirilen egitimler
ile 500'den fazla 6grenciye 6 saat stiren trafik egitimi verildi.
Mercedes-Benz Turk, 33 yildir destegini araliksiz strdirdtgu
istanbul Muizik Festivali'nde bu yil, “Cevrimici Gésterimler”
kapsaminda gerceklestirilen Wiener Akademie “Beethoven
Gala” konserine sponsor olarak pandemi déneminde de
sanata destege devam etti.
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RENAULT TRUCRS cekicideki

basarisim dagiim kamyonlarma ta§1yacak

Renault Trucks, pandemi
donemine ragmen 2020 yilinda
biyiyen ticari araglar pazarinda
basarili bir performans sergiledi.
Renault Trucks T serisi uzun yol
cekicilerinin sektorde dnemli bir
yere sahip oldugunu vurgulayan
Renault Trucks Turkiye Baskani
Sebastien Delepine, "2021 yilinda
D serisi dagitim kamyonlari igin
de ayni basariyi géstermek

Uzere odaklanacagiz. Sehir ici ve
sehirlerarasi dagitim segmentinde
Ustin avantajlar sunan D serisi
kamyonlarimizi, yollarda daha
cok gdreceqiz” dedi.

enault Trucks, kamyon ve
gekicilerinin yan sira sundugu
toplam ¢oziimler ile pandemi
donemine ragmen biiyiiyen
ticari araglar pazarmda basarih bir yil
gecirdigini agiklad1. Renault Trucks
Tiirkiye Baskani Sebastien Delepine,
2020 yilinda 16 ton iizeri ticari araglar
pazarim degerlendirerek; “Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de bu yil farkl
dinamikler yasandi. Aslinda ticari araglar
sektoriinde son bes yilda diisiis gosteren
egilim, pandemi siirecinde bircok etken
ile yiikselise gegti. 2020 y1l1 16 ton {izeri
agr ticari arag pazari, 7.300 adetten
16.270’e yiikselerek bir 6nceki yila gore
%122,9 oraninda artt1. 2020'nin ilk iki
ay1 yiiksek satis adetleriyle baslayarak
giizel bir y1l olacag: sinyalini verdi.
Ancak Mart 2020 itibariyle Tiirkiye'de
de Covid-19 pandemi etkileri baglad:
ve tiim diinyada arag tireticilerinin
ortalama iki ay boyunca tiretimlerinin
durdugu bir siire¢ yasandi. Bu
stirecte ikinci el degerleri de yiikseldi.
Uretimlerin baslamasina ragmen ikinci
el degerlerinin diismemesi, uygulanan
diisiik faiz oranlari ve arzin da diisiik
seyretmesi nedenleriyle ertelenen
talepler, satis olarak yansidi. Bu arada
pandemi siirecinde degisen tiiketici
aliskanliklari ile lojistigin 6neminin daha
da artmasi bu duruma ayr1 bir ivme
katt1” diye belirtti.
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Sebastien Delepine i

DEGISEN TUKETICi
ALISKANLIKLARI, LOJIiSTIK
SEKTORUNE DE YANSIDI

Yasanan tiim sikintilara ragmen
e-ticaret basta olmak {izere tiim lojistik
alanlarinda biiytime yasandigmna deginen
Delepine; “Ogzellikle karantina dénemi ve
calisma sekillerinin degismesi ile e-ticaret
ve eve teslimatlar biiytik bir 5nem kazan-
d1. Bu da dagitim alanina yansidi ancak
lojistikte tiim halkalar ig icedir. Dolay-
styla tiim zorluklara ragmen degisen egi-
limler, lojistigin halkalarna pozitif talep
olarak dondii” dedi.

Delepine; “Tiirkiye’de kamyon paza-
rinda 6nemli bir oyuncu olarak giiglii bayi
agimmiz ile bliylimeye devam edecegiz.
Pandemi dénemi de dahil olmak tizere
son dort yildir yiikselen satis grafigimiz
bizleri daha da motive ediyor. Tabi ki en
onemli taahhiitlerimizden biri, miisteri

memnuniyeti ve miisterilerimizle yakin
olarak ¢oziimler tiretmek. Pandemi done-
minde de miisteri memnuniyeti asil &nce-
ligimizdi ve 7/24 hizmet vererek miisteri-
mizin yaninda olmay1 basardik” seklinde
acikladu.

UZUN YOL LOJISTIGI KADAR
DAGITIM ALANI DA ONEM
KAZANDI

Sebastien Delepine, aciklamasinda;
“Araglarimizin performansi, yakit tasarrufu
ve avantajli toplam sahip olma maliyetleri
sayesinde Tiirkiye pazarinda en iyi lojistik
¢oztimleri sunarak Renault Trucks markasi
olarak 6n plana ¢ikmay1 basardik. Renault
Trucks T serisi uzun yol gekicilerimiz, sek-
torde onemli bir yere sahip. 2021 yilinda D
serisi dagitim kamyonlarimiz i¢in de aymu
basar1iy1 gostermek tizere odaklanacagiz.
Sehir i¢i ve sehirleraras: dagitim segmen-
tinde {istiin avantajlar sunan D serisi kam-
yonlarimizi, yollarda daha ¢ok gorecegiz”

dedi.

13 LITRELIK CEKICILERIMIZIN
BASARISI DEVAM EDECEK

Delepine; “Renault Trucks 13 litre T
serisi gekicilerimiz, segmentinde ¢ok 6zel
bir konuma sahip ve lojistik sektoriinde
ytiksek talep goren araglar olmastyla
Tiirkiye’de de 6n plana gikiyor. Bu grafigin
2021 yilinda da devam etmesini bekliyo-
ruz. T serisi ¢ekicilerimiz, tistiin 6zellikleri,
yiiksek performansi, yakit tasarrufu ve
konforu ile hem lojistik sirketlerinin ope-
rasyonlarma hem de siiriictilerin konfor
ve verimliligine katki sagliyor” seklinde
agiklad.
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Avrupa basarilariyla taclandirdi

020 yilinda yurt ici ve yurt dist
tesislerinde tiim saglik dnlemlerini
kararlilik ile uygulayan Tirsan,
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni
alan ilk sirketlerden biri oldu. Yili pazar
liderligini %51’e yiikselterek bitiren
sirket, TIM ilk 1000 Thracatc Listesi'nin
ilk 100'deki tek treyler ihracatgisi ve
tiim otomotiv sektdriiniin en biiytiik 16.
ihracatgisi oldu. Uluslararast miigterilerinin
takdirini Almanya’da y1lin en iyi lojistik
markasi ddiilleri 3.1tigii ile tescilledi. Tirsan,
sektoriin gelisimine onciiliik eden Ar-Ge
yatirimlarina da hiz kesmeden devam etti.
Otomotiv sektdriiniin en ¢ok patente sahip
3. girketi konumunda olan Tirsan, 2020
yilinda sahip oldugu Avrupa’min en genis
irtin gamina 22 yeni tirtin ekledi. Sektoriin
en prestijli Avrupa Inovasyon Odiilleri'nin
7 kategorisinde 7 6diilii yalmzca 3 senede
kazanan ilk ve tek sirket olmanin gururunu
Tiirkiye’ye getirdi.

2020 yilin1 degerlendiren Tirsan Treyler
Yonetim Kurulu Bagkan Cetin Nuhoglu,
tam 44 yildir Tirsan'in sektoriin giivenilir
ve oncli lideri olarak, miisterilerinin her
zaman ilk tercihi oldugunu vurguladi. Cetin
Nuhoglu, “Her bir Tirsan treyler, miisterile-
rimize gii¢ katmak amaciyla tiretilmektedir.
Tirsan’m her zaman ilk tercih olmasmin
arkasinda muazzam bir {iretim ve Ar-Ge
giicli, miisteri memnuniyetine adanmishk
ve konusunda uzman giiglii bir ekip vardr.
Tam 44 yildir her daim miisterilerimizi
dinliyor ve her daim yanlarinda oluyoruz.
Engin bilgi birikimimiz ile sekillenen Ar-Ge
calismalarimiz, miisteri memnuniyetini
saglamak ve sektore yon vermek admna
bize yol gosteriyor. Bu zorlu senede hem
miisterilerimiz, hem ekibim, hem de diger is
ortaklarmmiz ile ortaya koydugumuz basa-
ridan dolay1 ¢ok gururluyum. Ortak basari-
larimizda emegi gegen herkese Tirsan ailesi
adma tesekkiir ederim” dedi.

AVRUPA’DAN 7 KATEGORIDE
7 ODUL

15 iilkeden 16 jiirinin katilimz ile
Avrupa'nin en biiyiik ticari arag fuari
kapsaminda diizenlenen Treyler Inovas-
yon Odiilleri'nde Tirsan, 4 &diil birden
kazanarak, 2017 yilindan baslayarak
odliin her kategorisinde 6diil alan ilk ve
tek sirket oldu. Avrupa Treyler Inovasyon
Odiilleri'nde ilk birinciligini 2017 senesinde
“Gtivenlik” kategorisinde akilli bitiim tan-
keri ile kazanan, 2019 yilinda “Sasi” kate-

15 Ulkeden 16 jrinin katihmi ile Avrupa’nin en biyUk ticari arag
fuan kapsaminda dizenlenen Treyler inovasyon Odilleri'nde
Tirsan, 4 6dul birden kazanarak, 2017 yilindan baslayarak her
kategoride 6dul alon ilk ve tek sirket oldu.
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gorisinde cok fonksiyonlu konteyner sasisi
ile ikinci birinciligini alan Tirsan, bu sene
¢ok fonksiyonlu tampon ile “Komponent”
kategorisinde birinci, diinyadaki ilk ve tek
45 ft. rulo swap body ile “Govde” katego-
risinde ikinci, K-ADAS ileri seviye treyler
stirticii destek sistemleri ile “Akill Treyler”
kategorisinde ikinci ve rollerbedli araglar
ile “Cevre” kategorisinde tigiincii oldu.
Tirsan, Ar-Ge Calismalari ile Sektore Yon
Vermeye Devam Etti Tirsan, miisterilerinin
rekabet giictinii stirekli artirmak ve sekttre
yon vermek icin kesintisiz stirdtird{igii
Ar-Ge ¢alismalarma 2020'de de devam etti.
Tiirkiye'nin Patent Haritas1 Raporu'nda,
otomotiv teknolojileri alaninda 3. sirada
yerini ald1. 380 adet patent basvurusuyla
Turkish Time Dergisi tarafindan yapilan
Ar-Ge 250 siralamasinda, 2019 yilinda tescil
edilen patent sonucuna gore Tiirkiye'de tim
sirketler i¢cinde 8. oldu. Tirsan, 2020 yilinda
7 farkli tirlin grubunda 22 yeni arag projesi-
ni tamamladi ve farkli pazarlarda miisterile-
rinin hizmetine sundu.

KASSBOHRER, EN iYI LOJISTIK
MARKASI ODULUNDE 3. OLDU
Tirsan, kendi gelistirdigi 1000'den fazla
tekil tirtinden olusan Avrupa’nin en genis
iriin gamuny, 2 farkli markasi Kassbohrer ve

Talson ile 55'ten fazla tilkedeki miigterileri
ile bulusturmaktadir. Tirsan, TIM 1000
Ihracatcilar Listesi'nde ilk 100°'deki tek
treyler {ireticisi ve tilkemiz ihracatinim 'sini
gergeklestiren tiim otomotiv sektdriiniin
ise en biiyiik 16. ihracatcisidir. Uriinleri-
nin saglamligs, verimliligi ve kalitesinin
yaninda, yurt disinda sahip oldugu genis
satis sonrasi servis agtyla Tirsan, tiim
miisterilerinin memnuniyeti i¢in ¢alismak-
tadir. Bu calismalar sonucu, biinyesindeki
Késsbohrer markasi ile Almanya’nin
Wiirzburg-Schweinfurt Universitesi lojistik
boliimii tarafindan belirlenen 250 marka
arasindan, Alman Lojistik Birligi (BVL) ve
Alman Ticaret Dergisi Logistic Heute'nin
yaptig1 uluslararasi nakliyeciler degerlen-
dirmesinde En Tyi Lojistik Markas1 ‘Treyler
ve Ust Yapicilar’ kategorisinde en iyi 3.
marka odiilii ald.

ILKLER DEVAM ETTI

Oncti lider Tirsan, 2020 gelismelerine
de en hizli adapte olan sirket oldu. Mart
aymnda Tiirkiye'nin ilk dijital teslimatim
gergeklestiren Tirsan, Kassbohrer markasi
ile 23 tirtiniin dijital ikizlerinin incelebi-
lecegi sanal fuarmi agti. K-Talks interaktif
webinar programlari ile de Avrupa’daki
miisterileri ile siirekli iletisim sagladu.
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UOLUO TRUCRS &

biiyiimeyi cift
haneye cikaracak |

emsa Is Makinalar’mn
distribiitorliigiini tistlendigi
Volvo Trucks, 2020'de
biiytimesini siirdiirdii. Eyliil
aymnda distribiitorliik tarihinin en
yiiksek satis adedine ulasan marka, 2020
yili kiimiile toplam ¢ekici pazarinda,
%146 bliytime ile %7,3 pazar paymna
ulastt. Satis sonrast hizmetleriyle de fark
yaratan Volvo Trucks, gelecek donemde
biiyiime hedefleri dogrultusunda pazar
payiru ¢ift hanelere tasimay1 hedefliyor.

“MUSTERILERIMIZLE
BIRLIKTE BUYUMEYE
DEVAM EDECEGIZ”

2021'e yonelik umutlu olduklari-
1 dile getiren Kamyon Satis ve Satis
Sonras1 Hizmetler Direktorii Kivang
Kizilkaya Volvo Trucks is birligiyle ilgili
sunlar aktardi: “Isveg’in giiglii markast
Volvo Trucks ile 2017 yilinda stratejik
bir is birligine imza attik ve 4 y1h geride
birakiyoruz. Biz sadece bir satis firmasi
degil, ayni1 zamanda bir hizmet firmasi
ve miisterilerimizin uzun soluklu ¢6zim
ortagiyiz. Onlarin ihtiyaglarina uygun
en dogru ¢6ztimii bulmak i¢in daima
onlarin yanindayiz. Volvo Trucks ile bizi
bulusturan ve bu 4 yilda bizi ileriye ta-
styan ortak paydamiz, daima miisteriye
hizmet vizyonumuz oldu. Bu is birligin-
de bizim ana hedefimiz, pazar payimiz
yukariya gekmekti ve bunu bagardik.
Oniimiizdeki dénemde satis ve satis son-
rasinda biiyiime hedefimizi gerceklesti-
rerek; ¢ift haneli pazar paymna ulasmay1
istiyoruz. Bunun igin nitelikli sekilde is
alanimizi, yetkili satici ve servislerimizi
genisletiyor, siirekli ve siirdiirtilebilir
egitim ilkemizle hem miisterimize hem
de teknik anlamda yetkili servis agimiza
biiytimede destek oluyoruz. Amacimiz,
yetkili servis noktalarmmiz ile iilkenin
dort bir yanindaki miisterilerimize hizli
¢6ztim sunmak, verimliliklerini artirmak
ve iglerine deger katmak.”

“HER KOSULDA
MUSTERILERIMIZIN
YANINDAYI1Z”

Pandemi siirecinde miisterileri-
nin daima yaninda yer aldiklarmmn
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toplam ¢ekici
pazarinda %146
biyime ile %7,3
pazar payina ulasan
Volvo Trucks, pazar payini
cift hanelere tasimayi hedefliyor.

yenlerimiz tarafindan teslim ediliyor.
Bir yandan kendi sagligimizi ve toplum
sagligini korumak, bir yandan da isi-
mizin siirekliligini saglamak i¢in tizeri-
mize diisen sorumlulugun farkindayiz.
Yol Yardim ve iletisim Hattr ile {icretsiz
stirticii egitimi gibi hizmetlerimizle

de miisterimizi desteklemeye devam
ediyoruz. Tiim bunlarmn yani sira; Volvo
Trucks Action Service hizmetimizle,
uluslararasi nakliye yapan araglarin
Avrupa smurlari iginde ariza yasamast
durumunda da yaninday1z” dedi.

“UZUN YOL TASIMACILIGINDA
ELEKTRIKLi ARACLAR ONEM
KAZANIYOR”

Kizilkaya, sektorde siirdiiriilebilir
gelecegi saglamak igin Volvo Trucks'in
tirlin gaminda yer alan agir hizmet tipi
elektrikli kamyonlarin sayismni hizla
artirmay1 ve miisterilerine katkida bu-
lunmay1 hedeflediklerini belirtti. Volvo
Trucks'mn, Ar-Ge ve inovasyona verdigi
onemle gevreci nakliye ¢oziimleri de
sundugunun altini ¢izen Kizilkaya, “Bu
baglamda, otonom ve elektrikli tasima-
cliga yonelik kentsel ulasima uygun
araglar1 bulunuyor. Volvo Trucks, 6nii-
miizdeki 10 y1l icerisinde zorlu kosul-
lara ve uzun yol tasimaciligina yonelik,
daha uzun menzile sahip elektrikli ve
yakit hiicreli elektrikli kamyonlar: da
satisa sunacak. Bu stirecin ikinci yari-
sinda ise hidrojen yakit hiicreli elekt-
rikli kamyonlarin satisina baglanmasi
planlaniyor. 2040 yilina kadarsa, Volvo
Trucks iiriin yelpazesinin, fosil yakit
kullanmayan kamyonlardan olusmast
hedefleniyor” dedi.

Kivanc Kizilkaya

altimi ¢izen Kizilkaya, “Her zaman
belirttigimiz gibi ¢alisanlarimizin, is
ortaklarimizin ve ailelerimizin sag-
l1g1 bizim en 6nemli 6nceligimiz. Bu
stirecte, calisanlarimizin, yetkili satict
ve servislerimizin ve bununla paralel
miisterilerimizin saghgim 6n planda
tutacak tiim onlemleri aldik. Yetkili
satic1 ve servilerimizde aldigimiz 6n-
lemler sayesinde, daha saglikli calisma
ortamu ile hizmet vermeye bagladik.
Mavi Kontrat sayilarimizi artirarak
randevu sistemi ile servislerimize

arag kabullerini diizenleyerek miis-
terilerimizin saglikli hizmet almasini
sagladik. Boylece sektoriimiiziin bel
kemigi sofor arkadaslarimizin servis-
lerimizde gecirdigi siireyi kisaltarak,
riski minimuma indirmeyi hedefledik.
Bakimi ve onarimi tamamlanan araglar
dezenfekte edilerek, maske ve sosyal
mesafe kurallarina dikkat eden teknis-



OTORAR ATLAS

ozel sirketlerin de

tercihi olmaya
_basladi

iizenledigi online basin

toplantisinda 2020 yili

degerlendirmelerini

paylasan Otokar, koronaviriis
pandemisine ragmen satislarimni
artirdigini agikladi. Diizenlenen
toplantiya; Otokar I¢ Pazar Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimais1 H. Basri Akgiil ve Otokar
yoneticileri katild1.

2020 yilinda koronaviriisiin etkilerini
degerlendiren Genel Miidiir Yardimcisi
H.Basri Akgiil, “Covid-19 siirecinin en
basindan itibaren ¢alisanlarimizin, ig
ortaklarmmizin saghgini korumak, isi-
mizin devamliligimni saglamak, salginin
etkisini azaltmak ve yayilimi engellemek
icin gerekli tiim 6nlemleri aldik. Eyeri
hekimlerimiz yonetiminde Koronaviriis
Danisma Merkezi olusturduk. 25 Mart-
20 Nisan tarihleri arasinda iiretime ara
verdik. 20 Nisan sonrasinda tiretimimize
diisiik kademeyle basladik, tek vardiya
olan ¢alisma seklimizi iki vardiyaya bol-

diik. 552 bin metrekare alana yay1li fab-
rikamizda hayata gecirdigimiz giivenli
tiretim uygulamalar: ve diizenlemeleri-
mizle Tirk Standartlar: Enstitiisti (TSE)
tarafindan verilen COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi'ni aldik. Uretimimiz
aksamadan devam ediyor. Ofis ¢ali-
sanlarimiz bulas riskini azaltmak igin
biiyiik oranda evden calistyor. Teslimat-
larimiza ara vermeden devam ediyoruz.
Pandemiyle beraber bayi ve miisteriler
ile olan temaslarimizi Otokar mobil
uygulamasi da dahil olmak tizere dijital

iletisim kanallar1 araciligtyla stirdiirdiik.

Bu sayede iletisimimizi normal done-
me gore yiizde 25 oraninda arttirdik.
CRM Merkezimiz 7/24 hizmet vermeye
devam etti, evden calismayla birlikte
CRM verimliligimizi de yaklasik yiizde
10 artirdik. Dijital iletisim kanallarryla
miisterilerimizin ihtiyaglarma hizlica
¢6ziim bulduk. Servislerde yogunlugu
onlemek adina randevulu sisteme geg-
tik, gerekli alanlarda teknik ekibimiz

ariza teshisi ve onarmmini da uzaktan bag-
lantilar ile ¢6zd{i” agiklamasin yapt.

2013 yilinda satisa sunulan ve
2020'nin baginda yenilenen Otokar
Atlas'in, yiiksek torku, gii¢lii motoru,
bastan asag1 yenilenen tasarimiyla sek-
torde biiyiik begeni topladigma dikkat
ceken Akgtil, “Koronaviriis ile birlikte
tasimacilikta 6nemli bir talep artisi yasan-
d1. Atlas kamyonumugz, yiiksek perfor-
manstyla agir hizmet gerektiren islerde
oncelikli olarak kullaniliyordu. Ocak
2020'de yeniledigimiz Atlas'in tasarimi
ve artan konfor 6zellikleri sektorde bii-
yiik begeni topladi ve gectigimiz yil 6zel
sektor filolarmin da ilk tercihi olmaya
baglad1” dedi.

Faaliyet gosterdikleri segmentler top-
laminda 12'nci kez Tiirkiye otobiis paza-
rinin lider markast olduklarini agiklayan
Akgtil, yaptiklar1 yeni anlasmalarla da
Tiirkiye otomotiv sanayiini yurtdisinda
basarili bir sekilde temsil etmeye devam
ettiklerini soyledi.

BRiSRAa: iist diizey a

risa’da iis t diizey bir atama
gergeklesti. 2017 yilindan
itibaren Pazarlama Direktorii
gorevinde dnemli basarilara
imza atan Evren Giizel, yeni olusturulan
Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar
Genel Miidiir Yardimcisi gorevine
atand. Giizel, 1 Ocak 2021 itibart ile yeni
gorevine baslayacak.
Galatasaray Universitesi Uluslararas
Miskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra Birmingham Universitesi Avrupa

Birligi boliimiinde yiiksek lisans egiti-
mini tamamlayan Evren Giizel, is ha-
yatinin baslangicinda ITO Emniyet ve
Giivenlik Sis. San. Tic. A.S. biinyesinde
Dis Ticaret Yonetmeni olarak caligti.
Brisa biinyesine May1s 2006 yilinda Dis
Satis Koordinatdrii gorevi ile katilan
Giizel, 2010-2017 yillar1 arasinda Dis
Satiglar Miidiirii (Bolge 1) olarak gorev
yaptt. Giizel, Agustos 2017 tarihinden
bu yana Pazarlama Direktorii gorevini
yuriitiiyordu.

tama DABS

lll'l']lLLL

Evren Giizel
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Ak Gida, Kasshohrer tankerle
6 tasimada 1 tasima tasarruf edecek

irsan, 2021'in ilk dijital teslimatini Ak Gida ile gerceklestirdi.
Yapllan térende Kassbohrer marka 5 adet K.STL Yari Rémork
Gida Tankerleri Ak Gida'ya teslim edildi. Teslimat téreninde
aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler Yénetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, “Ak Gida ile yapmis oldugumuz projeden cok gurur
duyuyoruz. iki deneyimli kurulusun yan yana gelerek olusturdugu
basarili bir proje oldu. Avrupa’da bu derece musterilerinin ihtiyacini
karsilayan Griin yok. Tankerimiz klasmaninda Avrupa’nin en hafif
aracidir. Ak Gida tarafindan Gida Tankerimiz 6 ay boyunca test edildi
ve testlerin sonucunda basarili sonuclar elde ettik” dedi. Ak Gida
CEQ'su Ali Sozen ise, “3 yil 6nce ABD’de 30 ton st tasiyan bir gida
tankeri goérmustik ve keske bizde de boyle bir tasima araci olsa diye
hayal etmistik. 3 yil sonra Tirsan ile bu hayalimiz gercek oldu. Yapilan
calismalarin sonucunda Tirsan ile birlikte, sit tasimaciligi alaninda
lojistikte yeni bir dénemi baslatmis olduk. Artik sttlerimizi, distk
agirhgr ve yuksek tasima kapasitesiyle treylerlerimizle tasiyacagiz. Bu
sayede her 6 tasimada 1 tasima tasarruf elde edecegiz, yillik 450.000
kilometre daha az yol yapmis olacagiz ve surdurdlebilirlige katkida
bulunacagiz” ifadelerini kullandi.
Ak Gida Sut Alim ve Lojistik Yoneticisi Sercan Canbaz ise sunlari
belirtti: “Su anda karayollari standartlari dahilinde Ttrkiye genelindeki
mevcut yaplya gore her bir tasimada 4.500 litre fazla stt tasiyoruz.
Bu tasimamiz bizim yillik 39 ton daha az karbonmonoksit salinimi
yapmamizi sagliyor ve cevreye de destek sagliyoruz.” Ak Gida Sut Alim
Direktdri Recep Ates ise, “Firma olarak her giin yaklasik 170 aracla
700 noktadan st topluyoruz. Mevcut araclarla en fazla 20-25 ton st
tasinabiliyordu, yeni araclarimiz ile bu 30 tondur. Bundan dolayi 2021
yilinda ilave 6 arac daha almayi planliyoruz. Amacimiz birim kilometre
basina st miktarini artirmak” dedi. Ak Gida Sut Alim ve Lojistik
Mudurd Ahmet Doyuk ise “Aracin, isi yalitimini saglamak icin 50 mm
politretan ile kapladik ve paslanmaz sac kullandik. Bakteri olusumunu
onlemek icin kaynak kalitesi cok 6nemli. Tirsan’in Usttin kaynak kalitesi
bu noktada en iyi sonucu verdi. Ayrica, tankerin her noktasinin en
etkin sekilde yikanmasi icin 9 noktada CIP bashgi kullanildi béylece
aracin hicbir yerinde kor nokta kalmadi” ifadelerini kullandi. Tirsan
Treyler Satis Koordinatord Ertugrul Erkoc da “Tirsan Ar-Ge merkezinde
gelistirdigimiz Grinimuz tek seferde 30 ton sit tasiyabiliyor.
Turkiye'deki tankerlerden 4.5 ton, Avrupa‘daki ayni klasmandaki
araclardan 2 ton daha fazla trtn
taslyabilen yeni Kassbohrer
Gida Tankerleri,
tardndn tek
. Grnegidir”
= dedi.

VOLVO TRUCKS

Karayel Nakliyat,
Volvo Trucks ile devam dedi

trkiye distribttérlugunt Temsa is
Makinalari'nin ylruttigu Volvo Trucks,
teslimatlarini hiz kesmeden surdurdyor.
Volvo Trucks, Karayel Nakliyat'a 3 adet
Volvo FM500, 15 adet Volvo FH460 kamyon teslimati
gerceklestirdi. Bu satin almayla firmanin 50 araclik
filosundaki Volvo Trucks kamyonlarin sayisi 23'e
yikseldi. Karayel Nakliyat firma sahibi Erol Afacan
teslimat téreninde yaptigi aciklamada, Volvo Trucks'in
sundugu ayricalikli hizmetten memnun oldugunu dile
getirerek sdyle devam etti: “Zorlu bir isimiz var. Bizi
yolda birakmayacak, herhangi bir sorunla karsi karsiya
kaldigimizda yanimizda olacagini bildigimiz markay:
tercih etmek istedik. Volvo Trucks da béyle bir marka.
Uriinlerin yakit tasarrufu, saglamhigi ve yiiksek ikinci el
degeri de kararimizda etkili oldu. Biz Volvo Trucks ile
calismaktan oldukca memnunuz, is birligimizim uzun
yillar devam etmesini diliyoruz.”

| Nalcllar Naklat'a
15 Adet Volvo Fh500 Teslimati

olvo Trucks, Nalcacilar Nakliyat'a 15 adet

Volvo FH500 satisi gerceklestirdi. Uzun

yol tasimaciliginin zorlu kosullarinda,

verimlilik ve performansiyla 6ne cikan
Volvo FH500 sofér dostu tasarimiyla strts kolaylig
ve yUksek guvenlik sunuyor. Nalcacilar Nakliyat
firma sahibi Serafettin Nalcaci, bu alimla birlikte
filolarindaki Volvo Trucks markali arac sayisinin 25
adede ulastigini belirterek sunlari syledi: “Volvo
Trucks ile is birligimiz cok uzun zamana dayaniyor.
Markanin, kaliteli ve gtvenilir bir is ortagr oldugunu
biliyoruz. Gerek satis, gerekse de satis sonrasi
hizmetlerde uyum icindeki calismalarimizdan 6tira
Volvo Trucks markasini tercih ediyoruz. Araclarin
sagladigi yakit ekonomisi, saglamlik ve yiksek ikinci
el degeri de tercihimizde etkili oldu. Volvo Trucks
ekibine, bizlere sagladiklari katki ve destekleri icin
tesekkdr ederiz.”




Avek Lojistik 20 adet Krone treyler aldi

ire’deki fabrikasindan teslimatlarini strdtren Krone,
Avek Lojistik’e 20 adet Profi Liner Ultra teslimati
gerceklestirdi. Teslimat térenine Krone Turkiye Bolge
Satis Yoneticisi Kerim Ocik, Krone Tirkiye Uretim
MUdurd Alper Evcimen, Avek Lojistik Genel Mudiri Cengiz
Gazi Terzi ve Avek Lojistik Operasyon Mudurt Ali Osman
Kayapinar katildi. Teslimatin ardindan Avek Lojistik Genel
Mudura Cengiz Gazi Terzi'ye bir de plaket takdim edildi. Avek
Lojistik'in filosunda 60’dan fazla treyler bulunuyor. Lojistik
operasyonlarinda kaliteden hicbir zaman 6dun vermeyeceklerini
belirten Avek Lojistik Genel Mudurt Cengiz Gazi Terzi, “Bu
yatirimi yaparken filomuz icin en kaliteli, en donanimli, en

verimli sonuclari alabilecegimiz ve satin aldiktan sonra satis
sonrasl yapilanmasiyla hep yanimizda hissettigimiz Krone
markasini tercih ettik. Bildiginiz Uzere diinyaca Unli icecek
markalarinin Turkiye'deki lojistik is ortaklarindan biriyiz.
icecek tasimaciliginda en 6nemli hususlardan biri kullandiginiz
ekipmanda hafiflik avantaji saglayabilmek ve Krone Profi Liner
Ultra GrtinG bizlere bu hafifligi saglarken alisilagelmis Krone
saglamligindan ve dayanikliligindan asla 6din vermiyor. Avek
markasinin standartlarini is ortaklarimiza paralel olarak hep
yikseltmeyi amacliyoruz. Krone ailesine bu 6nemli isbirligimiz
icin tekrar tesekkdr ediyorum. Kalite standartimizi yukselten
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz” dedi.

r

guzhan Agir Nakliyat, yeni yil yatinmlinda da ‘MAN'la
devam’ dedi. Firma, 2021 yili yeni arac yatirimlari
kapsaminda filosunu 15 adet MAN cekiciyle guiclendirdi.
Ankara Akyurt'taki MAN Tesislerinde diizenlenen teslimat
toérenine Oguzhan Agir Nakliyat adina Yonetim Kurulu Baskani Oktay
Kilic, Nedim Kilic, Serafettin Kilic, Oguzhan Kilic, Bedirhan Kilic, Efe
Metehan Kilic, Melik Vatan Kilic, Alpay Kilic ve Mesut Bilici ile MAN
Kamyon ve Otobis Ticaret A.S. adina Bélge Satis Koordinatéri
Ferit Aslan Akman ve Kamyon Satis Uzmani Engin Karaoglu katild.
Torendeki konusmasinda, kurulduklari ginden bu yana kurumsalliktan
asla 6din vermediklerini vurgulayan Oguzhan Agir Nakliyat Yonetim
Kurulu Baskani Oktay Kilic; “Bugn, binyemizde yer alan 150'den
fazla cekiciyle Turkiye'nin her bélgesine ve yurt disinda da pek cok

O§uzhan Agir Nakliyat'tan 15 adet MAN cekici yatinmi

noktaya hizmet veriyoruz. Her biri konusunda uzman ekibimizle
zamana ve gelisen teknolojiye uygun coztmler ile musterilerimize
hizli, kaliteli ve glvenli bir tasima hizmeti sagliyoruz. Bu faaliyetimizde
en biylk destekcilerimizden biri ise, hic stiphesiz glvenilir

c6zUm ortagimiz MAN oluyor. MAN, operasyonlarimizi kesintisiz
surddrebilmemiz noktasinda guicli kadrosuyla daima yanimizda

yer aliyor. Mevcut filomuzda 100 adet MAN aracimiz vardi, bu son
alimla da sayi 115 oldu. Ciktigimiz bu uzun yolda, basarilarimiza

katki saglayan MAN Ailesi'ne sonsuz tesekkurlerimizi sunariz” diye
konustu. Bolge Satis Koordinatori Ferit Aslan Akman ise; MAN olarak,
genis Urlin yelpazesi ve farkli sektorlere yonelik ideal ¢coztm onerileri
ile 2021 yilinda da firmalarin “gtivenilir céziim ortagl’ olmaya devam
edeceklerini sdyledi.
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PROMETEON riirkiyede

%35 oraninda rekor biiyiime

2020 yilini TUrkiye'de %35 oraninda rekor bir biyime ile
tamamlayan Prometeon, pazar payini ise 3 puandan fazla artirdi.
2017-2020 arasinda 115 milyon USD'lik yatinm gerg¢eklestirerek
Yillik Uretim kapasitesini 1,4 milyon adet lastige ¢ikaran sirket,
onumuizdeki U¢ yilda 40 milyon USD’lik daha yatinm hedefliyor.

rometeon Tiirkiye, Orta Dogu,
Afrika, Rusya Bolge CEO’su
Antonio Dolgetta ve Prometeon
Tiirkiye, Orta Dogu, Afrika,
Rusya Bolge CCO’su Gokge Senocak
ev sahipliginde gerceklesen online
basm bulusmasinda lastik sektorii ve
Prometeon Tiirkiye'nin 2020 y1li sonuglar1
degerlendirildi. Prometeon Tiirkiye
yOneticileri ayrica yeni yatirim planina
dair verileri de paylast:.

TURKIYE YATIRIMLARINI 150
MILYON DOLARA CIKARACAK
2020'de pandeminin sert etkilerine
ragmen cok basaril bir yili geride birak-
tiklarimi kaydeden Prometeon Tiirkiye,
Orta Dogu, Afrika, Rusya Bolge CEO’su
Antonio Dolgetta, “Pandeminin etkilerinin
yogun bir sekilde hissedildigi bu yilda, biz
hem yatirimlarimizi tamamladik hem de
iiretim kapasitemizi artirdik. 2017-2020
donemi i¢in agikladigimiz 115 milyon
USD yatirimimizi tamamladik. Bu yatirrm
sonucunda yallik {iretim kapasitemizi 1,4
milyon adet lastige ¢ikardik. Pandemi
siiresince calisanlarimizin saghigini bi-
rinci 6nceligimize alarak faaliyetlerimizi
stirdiirdiik. Hem e-ticarete olan talep
hem de gida ve ilag gibi toplum igin kritik
onemdeki {irlinlerin tasinmasinda agir
ticari sektoriine destek vermeye devam
ettik. ‘Prometeon teknolojisi” ile Tiirkiye'de
tirettigimiz lastiklerin; lojistik sektortiniin
vazgecilmezi oldugunu bilerek {izerimize
diisen tiretim sorumlulugunu bu zorlu
siirecte de yerine getirdik. Tiim bunlarin
sonucunda 2020 y1liru %35 gibi rekor bir
biiyiime ile kapadik. 2017'den bu yana her
yil bitylimemizi kesintisiz siirdiiriiyoruz.
Bu yil da bagarimizi devam ettirdik ve
Pirelli ticari lastikler ile tek markada pazar
liderligini elde ettik. Oniimiizdeki yillarda
da hem yenileme hem de orijinal ekipman
pazarinda Tiirkiye'ye 6zel gelistirdigimiz
tirtinlerle biiyiimemizi siirdiirecegiz”
dedi. Gergeklestirdikleri ihracatla tilke
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ekonomisine katma deger yaratmaya devam
edeceklerinin altini ¢izen Dolgetta, sdzle-
rini soyle stirdiirdii: “Bunun igin de Ar-Ge
calismalarimizi 6nceligimize aliyoruz. Bu
kapsamda oniimiizdeki ii¢ yilda 40 milyon
dolarlik daha yatirim hedefliyoruz. Bunun
onemli bir kismi1 Ar-Ge Merkezimizi tamam-
lamaya tahsis edildi. Boylece, 2017-2023
arasinda Tiirkiye'ye toplam dogrudan ya-
banci yatirim tutarimiz 150 milyon dolarmn
tizerine ¢ikmug olacak. Pandemi ve etkileri
sona erdiginde, Tiirkiye'deki biiylimenin
devam edecegini tahmin ediyoruz.”

HER 4 LASTIKTEN
BiRi PROMETEON

Prometeon Tiirkiye, Orta Dogu, Afrika,
Rusya Bélge CCO'su Gokge Senocak ise,
“Pandemi siiresince, uluslararas ticaretin
aksadig, iilkelerin karantina uyguladig:
donemlerde dahi gordiik ki, hayati dege-
re sahip temel gida ve ihtiya¢ mallarmm
tasinmast kritik bir 6nem tastyor, lojistik
aktiviteler her zaman yogunlugunu koruyor.
2017'den bu yana endiistriyel ve ticari lastik
pazarm degerlendirdigimizde dalgal bir
pazar oldugunu gériiyoruz. 2020'de pande-
mi etkisiyle arz-talep dengesinin oldukca
degisken oldugu bir yil yasadik. Ancak
pazar, ¢ok hizli bir toparlanma ve bunun da
otesinde biiylime trendine girdi ve bir on-
ceki seneye gore %19 biiyiimenin yasandig1
bir yil oldu. Mevcut kosullara paralel olarak,
ekonomi segmenti yildan yila gosterdigi
biiyiimesini devam ettirdi” dedi.

Antonio Dolgetta

Prometeon Tiirkiye olarak 5 yilda 500
bin lastik hedefine ulagarak, 2020'de 500
bin adedin {izerinde lastik satis1 gergekles-
tirdiklerinin altin1 ¢izen Senocak, s6zlerini
soyle siirdii: “Bu da beraberinde artan pazar
paymn ve liderlikleri getirdi. 2017'den bu
yana pazar payimizda siirdiiriilebilir bir
artis trendine sahibiz. 2020'de 3 puanin tize-
rinde artis gosteren pazar payimizla beraber
Pirelli marka premium ticari lastiklerimizle
tek markada pazar liderligini elde ettik. On
akstaki pazar liderligimizi devam ettirdik
ve %301in tizerinde paya ulastik. Su anda
pazardaki her 4 lastikten biri, Prometeon
tarafindan iiretilen lastiklerden olusuyor.
2021'de pazara Prometeon teknolojisi ile
tirettigimiz yeni irtinler sunmaya; lisansh
Pirelli, Formula ve Pharos markalarimizin
yani sira Anteo, Tegrys ve Eracle markala-
rimizla bitytimeye ve giiclenmeye devam
edecegiz” diye konustu. Sadece lastik iiret-
mekle kalmadiklarini, bu zorlu siiregte miis-
terilerinin maliyetlerini azaltmalarma ve
tasarruf yapmalarmna katki sunacak ¢dziim-
ler iirettiklerini vurgulayan Senocak, “Terzi
isi ¢dziimlerle her filonun ihtiyaglarina gore
hizmet ve ¢6ziim sunabiliyoruz. ‘Pro Ser-
vices’ ¢dziimlerimizle, toplam sahip olma
maliyetini minimize etmeye, onlarmn ana
islerine odaklanarak zaman kazanmalarina,
lastikten maksimum verimi alabilmelerine
ve genel toplamda tasarruf elde etmelerine
imkan saglhiyoruz. Lansman yaptigimiz 2018
basmdan bu yana 500 firmaya 20 milyon TL
tasarruf sagladik.”

Gokce Senocak



6. EKONOMI ve
LOJISTIK ZIRVESI

26-27 Mayis 2021

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 26-27 Mayis 2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilecek.

¢ COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISI iLE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE
HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?

v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK

OTURUMLARI KAR AYOLU I
» LiDER_ S.EKT(")R.I'.EI}iN"GELECEK PLANLARI, '
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, H AVAYOLU I
i » TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJiSTiGi
» E:TiCABET LOJiSTi{;i o I
PROJE & AGIR YUK ve ENERJI LOJiSTiGI
\ 5. YILIN ’ » TEKSTIL ve HAZII‘kleGiYiM LOJiSTiGi VENIZYOLU

ve LOJiSTIK SURECLERI

L » OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJiSTiGi
LoiSTIKTE rems el PEMIRYOLU
BASARI LOJisTiGH
ODULLERI INTERMODAL
TORENI ve
GALA YEMEGI

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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