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AVRUPA'NIN EN KOKLU YOLCU
VE YUK TASIMACILIGI SIRKET
5 YILDIR AKDENIZ'DE!

DFDS Akdeniz is Birimi olarak tasimacilik sektériinii daha giiventi,
daha yesil ve daha verimli hale getiren hizmetlerimizi sunarken
bize glivendikleri ve yanimizda olduklari igin masterilerimize,
paydaslarimiza ve galisanlarimiza tesekkdr ederiz.

; yildir
Akdeniz’de
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EDITORDEN

Cem KACMAZ

GIDA ENFLASYONU ve LOJISTIK

Ulkemizde dort mevsimi yasayamaz hale geldik. Once yags,
sonra soguk ve don, ardindan yiiksek sicakliklar. Iklim krizine
bagh bu ani degisiklikler tarimsal tiretimi olumsuz etkiliyor.

Kriz gida giivenligini tehdit ederken, bagta yakit olmak iizere
yem, giibre vb girdi maliyetlerindeki artis tarladan sofraya gida
fiyatlarmdaki artigi tetikliyor.

Diinya Bankasi'na gore Tiirkiye, gida enflasyonunda 5. sirada.
OECD iilkeleri arasinda ise ilk sirada bulunuyor. TUIK'e gore ise
gida fiyatlar1 son bir yilda ytizde 54 arti gosterdi.

Ttirkiye’de uzun zamandir enflasyonunun ytiikselmesinde
gida fiyatlarindaki oynaklik en biiytik neden olarak goriiltiyor.
Gida maddeleri enflasyonu genel enflasyonu ytizde 30 oraninda
etkiliyor. Enflasyona konu {iriin sepetinde gida ve icecek
tirtinlerinin agirhig: ytizde 25 diizeyinde.

Gidaya ulasmada maliyetler ciddi anlamda artarken, her yil
18,1 milyon ton gida israf ediliyor. Uretilen toplam gidanim yiizde
15-25'1 tiiketiciye ulasana kadarki stirete ziyan oluyor. Bu nedenle
gida deger zincirinin en 6nemli halkasim tirtinlerin tiiketiciyle
bulusturulmast olusturuyor. Gida sanayi ile lojistigin yollart
hammadde tedarikinden baglayarak tiiketici ile bulusmaya kadar
uzaniyor.

Yanlis depolama kosullari, uygun olmayan arag ytikleme ve
bosaltma yontemleri, zayif ambalajlama, uzun nakliye stiregler,
yol yapilarmnin kétii olmasi, nakliye stirecinde sogutma ve nem
ayarlama sistemlerinin yetersiz olmasi, tirtinlerin arag icinde
kontrolsiiz hareketi, yiiklemeden 6nce sogutma yapilmamasi,
birlikte tasinmas1 uygun olmayan tirtinlerin beraber tasmmasi
lojistigin hanesine yazilan kayiplar olarak 6ne gikiyor.

Gida ve soguk zincir lojistiginin tilkemizde gereken
standartlara getirilebilmesi i¢in kurallar belirleniyor, diizenlemeler
yapiliyor. Bu diizenlemeler sektériin gelismesine katki da sunuyor.
Ancak kural ve diizenlemeler tek bagina yeterli gelmiyor.

Enflasyonla miicadele kapsaminda kay1p oranlarimn
azaltilmasi amaayla; altyap: yatirrmlarmin hizlandirlmas,
ozellikle tiiketicilerin izlenebilirlik talebi de dikkate alinarak
teknolojik ¢oztimlerin artirilmasi, egitilmis isgiicii ve
stirdiirtilebilir istthdamin saglanmas, 6zel hizmetlerin karsihiginda
maliyetlerin kontrol edilebilir olmas i¢in kamu ayaginda tesvik,
indirim, destek politikalarmin gelistirilmesi gerekiyor. Ancak bu
gereklilikler yerine getirildiginde gida ve soguk zincir lojistigi en
az kayipla tamamlanabilir bir stireg haline gelecektir.
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urkish Cargo, May1s ayinda ba-
saril1 bir performans sergileyerek
diinyanin 6nde gelen hava kargo
tastyicilar: arasinda 3. sirada yer
ald1. Uluslararas: Hava Tagimacilig: Birligi
TATA'nin yayinladig aylik verilere gore
gectigimiz yilin ayn1 doneminde 5’inci
sirada yer alan basarili marka; 2023 yilinin
mayis ayinda Amerika, Avrupa ve Uzak
Dogu’nun en biiyiik markalarin: geride bi-
rakarak ilk 3 hava kargo tasiyicisindan biri
oldu. Hava yoluyla tagman kargo tonajmimn
kat edilen kilometreye ¢arpimiyla elde edi-
len FTK (Freight Tonne Kilometres) veri-
lerine gore Turkish Cargo, kilometrelendi-

Militzer & Miinch’ten istanbul-Dubai

rilmis taginan kargo tonajini bir 6nceki aya
gore yiizde 17 oraninda artirarak pazar
payiru yiizde 4,7’den yiizde 5,4 seviyesine
cikardi. Turkish Cargo'nun basarisiyla
ilgili Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu
ve Icra Komitesi Bagskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat; “Turkish Cargo olarak siirekli biiyii-
me ve gelisme hedefimiz dogrultusunda
sektordeki 6ncli konumumuzu giiglen-
dirmeye devam ediyoruz. Elde ettigimiz
bu basarilar1 gelecek hedeflerimizin bir
taahhiidii olarak goriiyoruz ve hava kargo
sektoriine deger katmak icin daha siki ¢ali-
styoruz” dedi.

denizyolu konsol servisi

ilitzer & Miinch; karayolu hava-
yolu, demiryolu, interrmodal ve
proje tasimacilig: faaliyetlerine
ilave olarak denizyolu tasima-
aligindaki calismalarmni bitytitmeye devam
ediyor. Sirket, Dubai ofisi ile beraber hayata
gegirecegi yeni servisi, Ambarli’dan Jebel
Ali Limani'na denizyolu konsol hizmetini
baglatiyor. Militzer & Miinch Tiirkiye Is
Gelistirme Direktorii Arif Ozer Ozsan, yeni
servise iliskin olarak, “Strateji, vizyon ve
hedeflerimiz dogrultusunda yeni rotalar1
faaliyete gecirmeye, alternatif hizmet tiret-
meye ve siirdiiriilebilir lojistik kalitesini daha
ileri seviyeye tasimaya kararliy1z. Miisteri
iligkilerinde sahip oldugumuz bakis agimiz1
yenilikgi fikirlerle calisma bicimlerimize
de uyguluyor ve miisterilerimizin talep ve
beklentilerini karsilayabilmek i¢in her alanda
faaliyetlerimizi biiytiiterek hayata geciri-

yoruz. Calismalarimiz arasinda en verimli

yontemlerden birisi parsiyel yiiklemelerimiz.
Bu dogrultuda denizyolu parsiyel tasimacilik
servisi ile miisterilerimize farkli bir alternatif
rota olusturmanin mutlulugu igerisindeyiz”

dedi.

Horoz Lojistik’in

CFO’su
Murat Kaplan oldu

oroz Lojistik, Haziran 2023
tarihi itibariyle CFO / Mali
Isler Grup Baskanlig1 gorevini
Murat Kaplan’a emanet etti.
CFO olarak Murat Kaplan, Muhasebe
Departmani, Finans ve idari i§1er
Departmani, Hukuk Servisi, Sigorta
Birimi ve Denetim Birimi gibi sirketin
gesitli departmanlarini yonetecek. Yeni
goreviyle ilgili agiklamasinda Murat
Kaplan, Horoz Lojistik’in gelecek
hedeflerine katkida bulunmanin heyecan
verici oldugunu belirtti. Kaplan, “Horoz
Lojistik’in bagarilarindan giic alarak
sirketi daha da ileriye tasimak benim
i¢in heyecan verici bir firsat. Gelisim
ve degisime olan tutkumuzla, birlikte
calisarak igletmemizin ilerlemesine
ve gelecekteki basarilarimizi birlikte
kutlamaya odaklanmak birincil hedefim.
Horoz Lojistik’in sektdrdeki lider
konumunu daha da giiclendirmek ve
biiyiimesini siirdiirmek adina stratejik
finansal adimlar atmak igin ekibimle
birlikte calismaktan biiyiik mutluluk
duyuyorum” seklinde konustu.

REKABET KURUMU’NDAN EKOL TRANSPORT A.$'NiN SATISINA ONAY

Rekabet Kurumu, yolcu ve yik
tasimaciiginda Avrupa’nin lider fir-
malarindan Danimarkali DFDS’in,
Ekol’Un uluslararasi karayolu tasi-
maciligi béltmini (Ekol Transport
A.$) devralmasina onay verdi. DFDS,
Ekol’Un uluslararasi karayolu tasi-
maciligi béliminiu devralmak igin
Ekim 2022’de Rekabet Kurumu’na

6 www.lojistikhatti.com

basvuru yapmish. Taraflar prensipte

el sikismis, resmi imzalarin atilmasi ve
Rekabet Kurumu’nun onayinin ardin-
dan, grubun cirosunun yaklasik yozde
60"1n1 olusturan Ekol Transport A.$’nin
DFDS bunyesine katilmasi karari alin-
mishi. Rekabet Kurumu’nun onayinin
ardindan devir sirecinin birkag ay
icerisinde gerceklesmesi bekleniyor.
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Boltas, yeni IK stratejisiyle
her ku;agm ihtiyacini karsthyor

ojistik sektdriiniin 45 yillik markast

Boltas, is hayatinda farkh kugaklarin

bir arada uyumlu caligabilmesi

ve birbirinden beslenmesi igin
yeni bir IK stratejisi ile hareket etmeye
baslad1. Boltas Insan Kaynaklari
Direktorii [lhan Caglar, her kusagn
beklentisini karsilayarak verimliligi
artirmaya biiyitk 6nem verdiklerini
belirterek, “Yenilik¢i ve samimi
yaklagimimzla ise alim
stireclerinden baglayarak,
calisanlarmuzin kariyerleri
boyunca en iyi deneyimi
yasamalarint istiyoruz.
Bu dogrultuda geri
bildirim kiiltiiriinii
destekleyerek tiim
beklentileri kargiliyoruz.
Ayrica tiretkenli§i on
plana gikartacak bir ¢alisma
ortamu yaratabilmek admna
motivasyonu en {ist diizeyde

Mars Logistics'ten yeni surduruleblllrllk raporu

ars Logistics, 2020-2022 y1lt
verilerini kapsayan 2022 Siirdii-
riilebilirlik Raporu’nu yaymladi.
Konuyla ilgili konusan Mars
Logistics Kurumsal Gelisim Miidiirii Meltem
Cnar, 2020-2022 yillar1 verilerini kapsayan
2022 Siirdiirtilebilirlik Raporunu GRI Stan-
dartlarinda 6nerilen
temel ilkelere uygun
olarak hazirladiklarini
ifade ederek sunlari
sOyledi: “Sosyal, ekono-
mik ve cevresel etkilere
yonelik yonetimsel
yaklagim ve taahhiit-
lerimizi, elde ettigimiz
performans sonuglarin,
risk ve firsat analizleri-
mizle olusturdugumuz
gelecege yonelik vizyo-
numuzu paylastigimiz
raporumuzda, ayni
zamanda WEF Paydas

tutacak etkinlikler gerceklestiriyoruz” diye

konugtu. Onceki kugaklarin deneyimini ve
bilgi birikimini, Z kusagmmn heyecam ve

yaraticiligiyla harmanladiklarm: dile

kariyerlerine yon verebilecegi araclar
tasarladiklarini vurguladr. Caglar,
teknoloji temelli IK uygulamalart
ile tim ¢aliganlarimin beklentilerine
hitap ettiklerini dile getirerek,

tayin edebilmek adma
Dijital Insan Kaynaklar
Uygulamamizi ve OKR
Performans Yonetim

potansiyelini ve

¢tkarmalarini
saghyoruz”
bilgilerini paylast1.

Kapitalizmi raporlama kriterlerini de gz
6niinde bulundurduk. Bununla birlikte
rapor, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari kapsaminda ortaya
koydugumuz performansi da gosteriyor.”
“Urettigimiz biitiin degerlerimizi yonetiyor,
faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz
etkileri azaltarak do-
gamizi1 koruyor, en
degerli kaynagimiz
olarak gordiiglimiiz
¢alisanlarimizi anliyor
ve deneyimlerimizi
toplumsal faydaya
doniistiirerek payla-
styoruz” diyen Cinar,
“Diinyaya Deger”
felsefesiyle ilerledik-
leri siirdiiriilebilirlik
yolculugunda “deger-
lerimizle giiglityiiz”
demeye devam ede-
ceklerini belirtti.

| getiren Caglar, Boltas'ta tiim ¢alisanlarin

"Dogru goreve dogru kisiyi

Sistemini kullanmiyoruz.
Tiim ¢aliganlarimizin

yeteneklerini ortaya

Logista Global
6 ayda
20 iilkeye ulast:

ojistik sektoriiniin geng markasi

Logista Global, hizmet agin1

biiylitmeye devam ediyor. 2023

yilmin baginda kurulan sirketin
Genel Miidiirii Zeynep Akman, kiiresel
standartlarda hizmet anlayisiyla hem
Tiirkiye-Avrupa hem Tiirkiye-Asya hem
de Avrupa-Asya arasinda hizl, kaliteli
ve maliyet etkin ¢6ziimler sunmaya
odaklandiklarini ifade etti. Kiiresel is
ortakliklar1 sayesinde kisa siirede yaygin
ofis ve depolama agina erisebildiklerini
dile getiren Akman, toplam tagimalarmin
onemli bir kismini tigtinctii tilke
tagimalarinin olusturdugunu anlatti.
Akman, Avrupa ile Orta Dogu ve BDT
cografyasi basta olmak tizere Asya’da
biitiin iilkelere tasimacilik yaptiklarini,
ilk 6 ayda 50 farkl tilkeye ulastiklarin
dile getirdi. Kara yolu agirlikli bir lojistik
sirketi olduklarini da aktaran Akman,
Avrupa ve Asya iilkelerine Tiirkiyenin
her sehrinden hizmet sunabildiklerine
dikkati gekti. Akman, deneyimli
kadrolariyla hizh ve kaliteli hizmet
sunmay1 hedeflediklerini, Avrupa ve
Asya’daki yaygin acente baglantilar
sayesinde intermodal, multimodal
tasimacilik ile minivan ve proje
tasimaciliginda iddial olduklarini da
sozlerine ekledi.

DHL EXPRESS TURKIYE’NIN YENi CEO'SU VOLKAN DEMIROGLU

DHL Express Turkiye Operasyondan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi Volkan Demiroglu, DHL Express Turkiye'nin CEO’su
olarak atandi. Uzun yillardir sirket bunyesinde farkli pek ¢ok
birimde calisan Demiroglu, yeni gérevini 17 Temmuz
2023 tarihi itibanyla Ustlendi. DHL Express’teki
kariyerine 22 yil nce Musteri Hizmetleri'nde bas-
layan Volkan Demiroglu, sirasiyla misteri tem-
silciligi, takim liderligi ve supervizérlik gérev-
lerini yoritto ve 2007 yilinda Gomrik Miodird
olarak Operasyon bélimuine gecti. 2009'da

istanbul Gateway Midird, 2018 yilinda da Torkiye Ust Yonetim
Ekibine Musteri Hizmetleri Direktori olarak atanan Demiroglu,
2021 yilindan bu yana DHL Express Turkiye’nin Operasyon-
dan Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak gérev
yapiyordu. Demiroglu, DHL Express Turkiye CEO'lu-
gu gorevini DHL Express Almanya CEO’su olarak
atanan Mustafa Tongug'tan devraldi. Ege adin-
da 14 yasinda bir oglu olan Demiroglu’nun ki-
sisel ilgi alanlari arasinda basketbol oynamak,
bisiklete binmek ve yemek yapmak yer aliyor.

8 www.lojistikhatti.com



A Logistics redefined |

Tam Avrupa Kapinizdd!

Avrupa Ulkeleri ile Turkiye arasinda farkli tasima modlarini
kullonarak yuklerinizi hedefe ulastinyoruz.
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Bulung Logistics, intermodal agini giiclendiriyor -

ulung Logistics, Tiirkiye
ile Avusturya ve
Slovakya arasindaki
demiryolu
yatirimlariyla intermodal
servisini gliclendirdi.
Sirket, ayrica gectigimiz
yilin son ¢eyreginde
Halkal1 - Dunajska
Streda (Slovakya) ve
Halkali - Wien (Avusturya)
arasinda baslayan seferlerin
sayisinda artisa gitti. Toplam
tasimalarinin ytizde 80'ini
demiryolu ya da Ro-Ro’ya entegre
intermodal tagimalarin olusturdugunu
belirten Bulung Logistics Yonetim Kurulu
Bagkani Yusuf Erkara, Slovakya-Tiirkiye
arasinda ilk etapta haftalik gidis doniis olmak
tizere karsilikli iki sefer gerceklestirdiklerini,
béylece Halkali Viyana tren hattina da bir
alternatif daha olusturduklarmi sdyledi.
Aynui hatta karayoluna gore ytiizde 10
maliyet avantaji sunabildiklerine deginen
Erkara, “Oniimiizdeki dsnemde Avrupa’ya

tasimacilik yapmanin en kolay
yolu rayli sistem olacak. Yesil
Mutabakat kapsaminda
kara yolunda maliyetler
daha da artacak” dedi.
Avusturya ve Slovakya'da
ulastiklar: noktalardan
Avrupa’nin her noktasina
demiryolu ya da karayolu
ile de ulagabildiklerini
vurgulayan Erkara, “Bu
noktalardan Almanya,
Hollanda, Belgika, Polonya,
Cekya ve Macaristan’a demir
yolu baglantilar1 var. Ekipmanlarimizi
farkli vagonlara hizlica aktarip yolumuza
devam ediyoruz. Son teslimat noktalarma
6zmal araglarimiz ve kendi stirticiilerimiz
vasttasiyla kara yoluyla ulasiyoruz”
bilgilerini paylasti. Operatorliigiinii
MeTrans'mn yaptig1 hatlarda tek bir seferde
36 ekipman tasiyabildiklerini ve 5,5
giinliik transit siire sunduklarini aktaran
Erkara, karayolu miisterilerini bu hatlara
yonlendirdiklerini dile getirdi.

Turkon Line, 2 konteyner gemisi siparis etti

urkon tarafindan 2 adet 4.012
TEUluk tam konteyner gemi
siparisi verildi. Grup sirketi Sedef
Tersanesi tarafindan yapilacak
gemilerin birincisinin sac kesim toreni ise 17
Temmuz'da gergeklestirildi. Yatirimla ilgili
degerlendirme yapan Turkon Line CEO’su
O. Alkin Kalkavan, “Cevre dostu ve 5 yakit
tipi ile (LNG -Liquid Natural Gas, MGO
-Marine Gas Oil, HFO -Heavy Fuel Oil,

VLSFO -Very Low Sulfur Fuel Oil, ULSFO
-Ultra Low Sulfur Fuel Oil) ¢alisabilecek
sekilde dizayn edilen gemilerle birlikte
Turkon Line’mn kapasitesi yiizde 50 artacaktir.
Eco-ship olarak tanimlanan, daha az yakit
titkketip daha fazla yiik tasiyabilecek 6zellikte
olan bu gemiler, Tiirkiye'de insa edilen

5 yakat tipi ile calisan ilk gemiler olacak.
Miisteri odakli hizmet kalitemizi daha da
iist seviyeye tasimak adina bu yatirimimizi
hayata gecirdik. Kurulusumuzdan bugtine
kadar benimsemis oldugumuz cevre
politikalari ile dogal kaynaklarin kullanimini
ve kirliligin énlenmesini gozetiyoruz. Bu
dogrultuda yeni gemilerimizin de yiizde yiiz
cevre dostu olarak siirdiiriilebilir gelismeye
hizmet edecegine inaniyoruz” dedi. 25 yili
agkin siiredir Amerika, Avrupa, Akdeniz ve
Karadeniz pazarlarinda deniz tasimacilig
hizmeti sunan Turkon Line’in 23 tilkede; 28
acente, 44 acente ofisi ve 5 tilkede; 11 ofisi
bulunuyor.

EKOL360 ve

Hollandah
Channelengine’den
stratejik isbirligi

kol Lojistik’in e-ticaretteki

markasi Ekol360 ve lider e-ticaret

entegrasyon platformu Hollanda

merkezli ChannelEngine
stratejik is birligine gitti. Ekol360'm
uluslararasi yatirimlarin siirdiiriirken
yurt dis1 operasyonlarinin biiyiiyerek
devam ettigini belirten Ekol360 E-ticaret
Lideri Melike Ozeker, “Ekol360 olarak
ChannelEngine ile is ortakligimizi,
degerli bir adim goriiyoruz. Teknoloji
giiglerimizi birlestirmemizi saglayacak bu
sinerji sayesinde, Tiirk markalar1 kiiresel
pazaryerlerinde kolaylikla yer alabilecek.
Bu yeni is birligimiz miisterilerimize
sorunsuz ve verimli siparis karsilama
¢dziimleri sunma yolculugumuzda
onemli bir baglangici temsil ediyor” diye
konustu. ChannelEngine CEO’su Jorrit
Steinz konuyla ilgili sunlar1 sdyledi:
“Ekol360 ile i birligimizi kamuoyuyla
paylasmaktan heyecan duyuyorum.
ChannelEngine igin 6nemli bir kilometre
tas1 olma Ozelligi tasiyan bu is birligi
sayesinde, Tiirk e-ticaret pazarmnimn
sundugu muazzam potansiyelden
faydalanma sansimi yakalayacagiz.
Ekol360 ile giiclerimizi birlestirerek
cevrim ici perakendecilere e-ticaret
faaliyetlerini cok daha yukarilara
tasimalart icin ihtiyag duyduklar araglar
ve kaynaklari saglayabilecegiz!”

KARTUR GRUP, iZMiR’'DE DEPO ACTI

Musterilerine ugtan uca hizmet
saglama amaciyla yatirnmlarina
devam eden Kartur Grup, izmir'de
Ege Bolge Lojistik ve Depolama
Merkezi'ni hizmete ach. Sirket,
merkezi hem depo hem de bélge
temsilciligi olarak kullanacak. Kartur
Grup Yoénetim Kurulu Baskani Kadir
Haliloglu agilis téreninde yaphg ko-
nusmada, “Mikro ve makro dagitim
alaninda da biz de uzun zamandir,
kurumsal firmalara hizmet veriyoruz.
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Musterilerimize, uctan uca lojistik
hizmetleri verirken, 2023 yili icinde

BPKARTUR LoJisTIK

. T

de 6z mal kamyon, kamyonet, hafif
ticari ve cekicilerden olusan frigo-
firik filo yahrimlarimiza ek olarak
musterilerimizin lojistik ve depolama
ihtiyaclarini karsilamak icin Ege B6l-
ge Lojistik ve Depolama Merkezi'ni
hizmete sunmaya karar verdik. Ge-
lecekte de yine farkli yatirimlarimiz,
hedeflerimiz dogrultusunda sizlerle
bir araya gelecegiz” dedi.
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Turhan OZen e yeni gorev

ralik 2016'dan bugiine Tiirk
Hava Yollar1 Genel Mii-
diir (Kargo) Yardimci-
hig1 gorevini yiiriiten
Turhan Ozen, TH.Y Kargonun
yeni Yonetim Kurulu Bagkam
oldu. Satig, pazarlama, is gelis-
tirme, lojistik ve tedarik zinciri
konularmda 30 y1l agkin dene-
yime sahip olan Turhan Ozen, i
hayatma 1991 yilinda Otoyol-IVECO
sirketinde basladi. Turhan Ozen burada
satis, pazarlama ve lojistik yoneticiligi gorevle-
rinden sonra 2000 yilinda TNT Lojistik’e kurulus
asamasinda s Gelistirme Yoneticisi olarak katild.
Ardindan Dagitim Operasyonlar1 Grup Yone-

ticiligi ve Operasyonlardan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcili1 yapt1.
2007 yilinda CEVA Lojistik’te aym1
goreve devam eden Ozen, 2011
yilinda Genel Miidiir Bag Yar-
dimciligi-Ticari, gorevine atandi.
2013- 2015 yillar1 arasinda CEVA
Balkanlar- Ortadogu ve Afrika
Bolgesi Is Gelistirme ve Satig'tan
sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gore-
vinde bulundu. Ardindan CEVA'min
Global ilag ve Saglik Sektorii bagkanh-
gna getirildi. Ozen Aralik 2016'da Tiirk Hava
Yollar1 A.O. ailesine katilina kadar CEVA Lojistik
Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgeleri Genel Mii-
diirliigii gorevini yiiriitityordu.

Siirat Kargo'dan
300 milyon TLlik
yatirim plani

iirat Kargo, y1l sonuna kadar toplam-
da 300 milyon TL tizerinde yatirim
yapmay1 planliyor. Siirat Kargo
Genel Midiirii Cem Oguz, 2023'i
yatirim y1li olarak ilan ettiklerini, bu dogrultu-
da arag filolarini genisletmek icin toplamda 150
arag (panelvan) alimima bagladiklarmi bildirdi.
Teknolojik gelisimleri dnceliklendirdikleri yati-
rimlar ile bityiimeye devam ettiklerini belirten
Oguz, “Hizmet kalitemizi daha da artirmay1
amagliyoruz. Aktarma merkezlerinde hizimizi
artiran sorter cihazlarimizi,
| Siirat Servis Platformu'muz
- ile miisteriye dokunan yazi-
limlarimizi, ev disi teslimat
noktalar1 entegrasyonumu-
zu, finansal ¢dziim yazilim-
larimizs siiratle yapiyoruz.

da 300 milyon TL {izerinde
yatirim yapmay1 planliyoruz. Ciinkii bizler
biliyoruz ki sirketlerin biiyiimesi ticaretin,
ticaretin biiyiimesi de iilkemizin biiyiimesine
katki saglayacak” ifadelerini kulland1. Kadin
futbolunun giiciinii daha ileri tasimak isteyen
Stirat Kargo, Kadin Futbol Milli Takimlar1 Ana
Sponsoru da oldu. Diinyada 200" agkin {ilkeye
ve Tiirkiye geneline hizmet veren Siirat Kargo,
kadn futbolunun gelisimi i¢in TFF ile iki y1llik
sponsorluk anlagsmasi imzalad.

i miisterilerle goriiserek
i teslimat igin gerekli fiziksel
i kogullar1 6grenen Hepsi-

¢ XL asansorii ya da ving
Bu yil sonuna kadar toplam-
i miisterilerin evinde uygun

i gordiigii alana kadar teslim edilerek giivenli

HepsiJET XL'dan

vingile teslimat!

epsiJET XL, beyaz esya ya da mo-
bilya gibi biiyiik hacimli siparigleri
Tiirkiye'nin 81 iline 48 saatten kisa sii-
rede iki kurye ile tagtyor. Satin alinan

biiyiik hacimli tiriinlerin lojistik teslimatlarinda
i enbiiyiik problemler, yiiksek kat, dar apartman

bosluklari ya da kapz girigleri oluyor. Hepsi]ET
XL engel tamumuyor. Hepsi]ET XL, fiziksel engel-
ler nedeniyle teslimati zor siparigleri XL asansorii
ya da ving ile hasarsiz ve zamaminda teslim
ediyor. Teslimat dncesinde

JET XL ekibi, fiziksel im-
kansizliklarin tespit edildi-
i teslimat adresine gerekli
ayarlamalar1 gerceklestiri-
yor ve Hepsi]ET XL'a 6zel

tahsis ediliyor. Siparisler

teslimat garantisi de sunuluyor. Siparisler, Hep-
siJET XL'mn {istiin teknolojik altyapisi ve egitimli
personeli ile hasarsiz ve zamaninda teslim edili-
yor ve teslimattan sonra da miisteriler aranarak

i geri bildirimleri alimyor. S6z konusu tirtinlerin
iptal ya da iadesi i¢in de aynu siireg gergeklestirili-
¢ yor. Giinliik 400 bin desilik dagitim kapasitesine
sahip olan HepsiJET XL, tasimaci puanlarinda ise
i 5iizerinden 4,81ik memnuniyet skoruna ulagtr.

Kamion’dan
‘Yukveren Paneli’

cozumu

ijital lojistik platformu Kamion,

Yiikveren Panel’i sayesinde

miisterilerine arag siparisi, arac-

larin durumlarinin takibi, 6deme
takipleri ve fatura takipleri gibi vakit alan
pek ¢ok konuyu tek bir arayiizden yonetme
imkani sagliyor. Yiikveren Paneli ile lojis-
tikte zaman kaybettiren tiim islerin hizl
ve giivenilir bir sekilde yapildigini belirten
Kamion Kurucusu Berkay Adlim, “Lojistik
stirecinde yiik verenlerin, arag siparisi,
araglarmn durumlarinin takip edilmesi,
tedarik¢i 6demeleri gibi birgok konuda
yogun bir e-posta, telefon ve excel trafigi
oluyor. Kamion olarak biz bu siireclerin
hepsini tek bir web ara yiiziine tasiyarak
hem daginik/yapist belirsiz verinin tek bir
yerden izlenmesine, hem de sirketlerin
tedarik zincirlerine goriiniirliik katmalarma
katkida bulunuyoruz. Yiik verenler, Yiikve-
ren Paneli ile siparislerini giriyor, tastyicilik
gorevini iistlenen siiriiciiler de bu yfikleri
mobil uygulamadan goriip, istedikleri
yiikii segerek tagima siirecini baglatiyorlar”
dedi. Yiikveren paneliile yiik tagiyanlara
da biiytik bir kolaylik saglamis olduklarmna
deginen Adlim, “Yiik tastyanlar, yiik bul-
mak i¢in nakliye garajlarina giderek benzin
ve vakit harciyorlar. Ancak biz Kamion
olarak, tastyicilara yonelik mobil uygula-
mamiz iginde Yiikveren Panelinde olus-
turulan tiim talepleri listeleyebiliyoruz ve
bu sayede olduklar1 yerden uygun yiikleri
Onererek, onlar1 bu masraftan kurtariyoruz.
Ayni zamanda ¢ok 6zenli bir sekilde veri
topladigimiz i¢in zamanla kamyoncularmn
yiik konusundaki bireysel tercihlerini de
ogrenerek onlara sahsi tercihlerine uygun
yiikler 6nerebiliyoruz “diye konustu.

ASYAPORT ELEKTRIGINi GUNESTEN ALACAK

Temiz enerji yatinmlarina bir ye-
nisini daha ekleyen Asyaport, liman-
da kullanilan dev vinglerin Gzerine
gUnes panelleri yerlestirdi. Montaj
isleminin tamamlanmasinin ardin-
dan Asyaport, i¢ tUketimden kullani-
lacak 600.000 kwh enerjiyi ginesten
temin edecek. Asyaport Limani Tek-
nik MGdUri Besim Dénmez’in verdigi
bilgiye gére yillik 25 milyon kwh
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saat tiketiminin yaninda sembolik
sayilacak kadar kigUk bir rakam
olmasina ragmen, bu projeyi ger-
ceklestirmenin kendilerine buyUk bir
heyecan verdigini séyledi. Donmez
ve Operasyon Mudirt Kaptan Olkay
Elcin, cevresel hassasiyetlerinin daha
kapsamli bir uygulamasini ¢ok ya-
kinda kamuoyuna aciklayacaklarini
soyledi.
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DHL, MNG Kargo yu satinaldi

tinyanin 6nde gelen lojistik firma-

larindan DHL Group, Tiirkiye'nin

onde gelen kargo sirketlerinden

biri olan MNG Kargo'nun hisse-
lerinin tamamini satin almak tizere anlasma
imzalad. Piyasalar Ttirkiye'ye, Avrupa’dan
yapilan bu dogrudan yatirimy, tilke ekono-
misine ve biiyiime potansiyeline gosterilen
giiven olarak yorumluyor.

DHL Group CEO’su Tobias Meyer
konuyla ilgili sunlar1 séyledi: “Stirdiirtilebi-
lirlik, kiiresellesme ve dijitallesmenin yan
sira e-ticareti lojistikte bir mega trend olarak
tanimladik ve 2025 DHL Grup Stratejisi nde
odaklandigimuz bir alan haline getirdik” di-
yor ve ekliyor: “E-ticaret, lojistik sektorti ve
dzellikle de kargo hacimleri icin en biiytiik
biiytime faktorlerinden biri olmaya devam
ediyor. Bu nedenle, organik ve inorganik
biiytime stratejileri ile, e-ticaret sektoriin-
deki ayak izimizi genigletmek igin stirekli
cahistyoruz. MNG Kargo, bizim is portfoyti-
miizii tamamlayacak, bu sektordeki kurulu
agimizi daha da genisletmemize yardima
olacaktir.”

Cumhurbagkanlig: Yatirim Ofisi Bag-
kan1 Burak Daglioglu, “Ttirkiye, biiytiyen
ekonomisi, stratejik konumu, yetkin isgticti
ve kurulu ulagim altyapis ile lojistik sekto-

riinde bolgesel bir merkez durumundadar.
Ulkemizdeki kargo hacmi, e-ticarette yaka-
lanan cift haneli biiytime ile giinden giine
artmaktadir. Sektoriin en 6nemli oyuncula-
rindan biri olan DHL nin Cumhuriyetimizin
Yiiztincti yilinda gergeklestirdigi bu satin
alma, iilkemizin potansiyeline olan inancimi
ve artan yatirim igtalunu da gostermektedir.
Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde
tilkemizin yatirrm ortaminin gelistirilmesi
ve uluslararast dogrudan yatirimlarin arti-
rilmasi en 6nemli hedeflerimizden biridir”
dedi.

DHL e-Ticaret CEO’su Pablo Ciano,
“DHL e-Ticaret olarak amacimiz miisterile-
rimize giivenilir, ulagilabilir ve stird{irile-
bilir e-ticaret teslimat hizmetleri sunmaktir.
Bu stratejinin bel kemigini, kendimiz veya
ortakliklar araciligyla islettigimiz genis ag1-
muz, dijital uzmanhgimiz ve yetkinliklerimiz

olusturuyor. MNG Kargo'nun satin alinma-
s1, kurulu agimizi giiglendirecek ve global
miisterilerimizi Tiirkiye pazariyla bulustur-
mamiza yardimci olacak” diye konustu.

MNG Kargo CEO’su Kagan Giindtiz;
“MNG Kargo olarak, DHL Group’un global
bilgi ve teknoloji birikimini arkamiza alarak,
tiiketiciye sundugumuz hizmet kalitesini
daha da geligtirmeyi ve kapasite artirrm
yatirimlart ile daha da ytiksek istthdam
yaratmay1 hedefliyoruz. Ulkemiz, uluslara-
rasi tireticilerin stirdtirtilebilir tedarik zinciri
olusturma stratejilerinin odag haline gelmis
durumdadir ve sektSriimiiziin gelisimi iz
kesmeden devam edecektir” agiklamasinda
bulundu.

Islemin tamamlanmas icin, Rekabet
Kurumu'nun ve Bilgi ve fletisim Teknolo-
jileri Kurumu'nun onayina ihtiyag duyul-
maktadir.

Suudi Arabistan 2030'a kadar
59 lojistik bolge kuracak

uudi Arabistan, kiiresel
bir lojistik gti¢ merkezi
olmaya ve petrol dist
sektorlerde biiylimeyi
saglamaya yonelik ortaya koydu-
gu Vizyon 2030 hedeflerinin bir
parcasi olarak 2030 yilina kadar
59 lojistik bolge kurmay1 plan-
ladigin1 duyurdu. Proje, Suudi
Ulastirma Genel Otoritesi tara-
findan Londra’da dtizenlenen
ve Suudi Arabistan’in Birlesik
Krallik Buiytikelgisi Prens Halid
Bn Bandar Bin Sultan ve Ulagtir-
ma ve Lojistik Hizmetleri Bakan
Yardimaist Dr. Al Rumaih tarafin-
dan agiklanda.

Prens Halid konugmasinda,
kralligin denizcilik sektortindeki
attig1 adimlara vurgu yaparak,
tilkenin Vizyon 2030 hedeflerini
gerceklestirme konusundaki
sarsilmaz kararliliginin altin
¢izdi. Al Rumaih, kralligin lojistik
bolgeler i¢in kapsamlt planlarini

Rus sirketi Cin'de dev
lojistik merkezi kuruyor

us sirketi “Osnova” Moskova bolgesinde

ithal Cin iirtinler igin 600 bin konteyner

kapasiteli bir merkez insa edecek. Cin’den

ithalatini artiran Rusya, Moskova yakin-
larinda Cin mallar i¢in biiyiik bir lojistik merkezi
ingasina hazirlaniyor. Rus ajanslarinin bildirdigine
gore, Rus sirketi “Osnova” Moskova bolgesinde
ithal Cin tirtinler igin 600 bin konteyner kapasiteli
bir merkez insa edecek. Cin’in yurt disindaki yati-
rim projelerinin gelisiminden sorumlu is dernegi
ile anlasma imzalayan “Osnova”nin, Moskova
yakinlarinda insa edilecek lojistik merkezini
2026’ya kadar tamamlamay1 planladig: belirtildi.
Cin devlet demir yollart kurumunun da destek
oldugu projenin maliyetinin ilk etapta yaklasik 15
milyar ruble (yaklasik 169 milyon dolar) olacag:
aktarildi. 2023’te projesi tamamlanmasi beklenen
lojistik merkezinin ingasina 2024’te baglanmasi
planlaniyor.

ozetledigi konusmasinda, “2030
yilina kadar hedefimiz, Lojistik
Performans Endeksi’'nde ilk on

tilke arasinda yer almaktir” diye
konustu. Al Rumaih, iilkenin de-
niz ortamini iyilestirme ve Ulus-
lararasi Denizcilik Orgﬁtﬁ (IMO)
ve tiye devletlerle is birligini
gelistirme konusunda kaydettigi
adimlardan duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Al Rumaih
ayrica 4-6 Eyliil’de yapilmast
planlanan Denizcilik Endtistrisi
Stirdiirtilebilirlik Konferansi'nin
basladigini duyurdu.
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Surticli sorunun ¢oziimii icin

3 MADDELIK PLAN DEVREDE!

022’de stirticii pozisyonlarmin
yaklastk ytizde 11'i bos kald1.
2026'ya kadar pek ok tilkede
stirtictilerin tigte birinin emekli
olmasiyla agign iki kattan fazla olmasi
bekleniyor. 3,5 milyondan fazla karayolu
tasimacilig operatoriinii temsil eden
IRU ve 18,5 milyon tasimacilik is¢isini
temsil eden Uluslararasi Tagimacilik
Iscileri Federasyonu ITF, siiriicii eksik-
liklerini gidermek icin ti¢ asamali bir
plan baglatti. Planla, stirtici eksikligi
ve ulagim isgticti piyasast dengesizligin
hafifletilmesi, kendi tilkeleri disinda ¢ali-
san stirtictiler i¢in insana yakisir calisma
kosullar1 ve standartlarmimn saglanmasi,
isciler ve igverenler icin kurallarin basit-
lestirilmesi amaglamyor.

IRU Genel Sekreteri Umberto de
Pretto, “Siirticii stkintis1 hizla kontrolden
cikiyor. Yasal gocti kolaylastirmak ve
yerlesik olmayan stirtictilerin sémdirtil-
mesini durdurmak icin basit 6nlemlerle
kiiresel isgticti arz ve talebini dengele-
mek, sorunu ¢zmenin, insana yaksir isi
desteklemenin ve hayati karayolu tag-
mactligi hizmetlerini devam ettirmenin
bir yoludur” dedi.

ITF Genel Sekreteri Stephen Cotton
da “Hiikiimetler, tagimacilik isverenleri

ve tasgimaciligin ¢ok uluslu miisterileri,
stirticii kithgim sona erdirmek icin insana
yakasir isler insa etmek i¢in sendikalarla
birlikte calismahdir. Karayolu tagimaciligs,
ancak insana yakigir ig, temel isci haklart
ve gergek sosyal korumalar saglamak igin
tiim paydaslar ve hak sahipleri arasindaki
igbirligine dayandig takdirde stirtictileri
cekebilir ve elde tutabilir” agiklamasini
yapti.

Planda, BM, hiikiimetler ve endiistri-
lere diisiin gorevler soyle siralandi:

1-BM ve uluslararas orgiitler: Yerlesik
olmayan stirtictileri korumak icin acik
yonergeler iceren kiiresel bir gerceve gelis-
tirmeli. Stirticti kosullar1 iyilegtirilmeli ve
sosyal uyum artirilmali.

2. Ulusal hiikiimetler: Yerlesik olmayan
stirtictileri korumak igin is¢i gocmenlik
prosediirlerini degistirir ve uygular, mev-
cut ve potansiyel stiriiciiler i¢in daha kolay
yasal go¢ saglamak igin biirokrasiyi azaltir;
ikili anlagmalar yoluyla tigtincti tilke nite-
liklerinin taninmasim artirmak; karayolu
tagimacihigl yasalarina ve diizenlemelerine
yatirrm yapmak, bunlarin uygulanmasin
artirmak, yerel egitim ve entegrasyon
programlarini siibvanse etmek.

3. Karayolu tagimacilig1 isletmecileri:
Yerlesik olmayan stirtictilerin yerel is gii-
ctiyle aymi kogullar1 almasi i¢in operasyo-
nel entegrasyon programlar gelistirmeli,
egitim, beceri yonetimi ve sertifikasyon
stirecleri desteklenmeli.

Irak, 17 milyar $'ik demiryolu projesini denetlemek icin birim kurdu

rak, tilkeyi Avrupa’nin yani sira di-
ger Orta Dogu tilkelerine baglayan
karayolu ve demiryolu altyapisin
gelistirmeyi amaglayan Kalkinma
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Yolu projesinin projenin uygulanmasin
denetlemek icin 6zel birim kuruyor.
Aciklama, Irak Ulastirma Bakanlig1
Sozciisti Shada Radi tarafindan yapil-

di. Shada Radji, 17 milyar dolarlik bir
taahhiit olan Kalkinma Yolu projesinin
ytriitiilmesini denetlemek i¢in 6zel bir
birim kurdugunu agikladi. Radi’ye gore
proje, Irak, Tiirkiye ve Avrupa arasinda-
ki ekonomik ig birligini giiglendirmeyi
amagcliyor. Radi ayrica, hem demiryolu
hem de karayolu baglantilari i¢in en
uygun rotay1 belirlemek tizere zemin
etiit faaliyetleri de dahil olmak tizere ilk
onlemlerin halihazirda harekete gegi-
rildigini ortaya koydu. Ayrica, projenin
ytriitiilmesini yakindan takip etmek
tizere bakanlik biinyesinde bir proje
merkezi kurulmustur. Yeni ofis, projenin
gerceklestirilmesine olasi katkilar1 aras-
tirmak icin Korfez iilkeleri ve diger {il-
kelerle temasa ge¢mekle de gorevlendi-
rilecek. Kalkinma Yolu projesi, iki tilke
arasindaki ticari baglar1 giiglendirmenin
yani sira Avrupa ve Gtesinde ticaret ve
yatirim firsatlar1 sunmay1 amagliyor.
Proje icin 30 sirket yarigiyor.
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ENER)|

YEO, Giircistan'da
500 kV kapasiteli
trafo merkezi kuracak

Turkiye'nin 6nde gelen mthendislik
ve teknoloji sirketlerinden YEO Teknoloji,
Gurcista'nin en énemlitrafo merkezi
projelerinden birini yerel ortagl Bemoni sirketi
ile birlikte tstlendi.

YEO ve Bemoni, Gurcistan'in Mestia
bolgesinde yapilmasi planianan Idliani
500/110/35/10 kV Gaz izoleli Trafo
Merkezi'nin anahtar teslim kurulum (tasarim,
muhendislik, insaat, mekanik, elektrik, tedarik,
montaj, test ve devreye alma) projesinin
ihalesini kazandi. 500 kV'luk ve 33,6 milyon
dolarlik proje, bu tir bir sebeke duizeyinde
yapllabilecek en tst duizey projelerden biri
olacak.

S6z konusu trafo merkezi, Gurcistan'in
guvenilir enerji iletimini desteklemek ve
Svaneti bolgesinde insasi planlanan toplam
200 megavat kapasiteli yeni hidroelektrik
santrallerin saglikli bir sekilde enerji tretimine
gegisine katkida bulunmak igin insa edilecek.
Ayrica Ulkenin elektrik sisteminde yenilenebilir
enerjinin gelisimine destek olacak.

Projeyle birlikte Turkiye ve Gurcistan
arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler de
glclenecek. Gurcistan'in devlet elektrik iletim
sistemi operatort JSC Georgian State Electric
System (GSE) tarafindan ihalesine ¢ikilan
anahtar teslim projeyiis ortakligl, 2025 yilinda
tamamlamayi planliyor.
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SUT URUNLERI

Pinar Siit
Rusya pazarinda
sektor lideri

Pinar Stit, Rusya pazarinda Turkiye'den
bu bolgeye yapilan peynir ve stt trinleri
ihracatinin ytzde 100'tUnu gerceklestirerek
sektorunun lideri oldu. Pinar Sut Genel
Mudura Gurkan Hekimoglu, gelecek
donemlerde Rusya pazarinda uzun émurld
st kategorisinde de ihracat yapmayi
hedeflediklerini sdyledi.

Rusya Veterinerlik ve Bitki Sagligl Gozlem
Kurumu Rosselkhoznadzor'un, 2014 yilinda
aralarinda Pinar Stt'tin de bulundugu tig Tark
firmaya Rusya'ya stt trtinleri ihracati yapma
izni vermesinin ardindan Pinar Stt, 2015
yilinda Pinar Labne ve Pinar Beyaz Urtinleriyle
Rusya'yailk ihracatini gerceklestirdi. Pinar
Sutyilinilk 6 ayiitibariyle, Rusya pazarina
yapllan peynir ve stt Urtnleri ihracatinin
yiizde 100’iinii gerceklestirerek sektéruntn
lideri oldu.

Tuketici ihtiyaglarinin cografyalara gore
farkliik gosterebilecegini stirekli g6z 6ntinde
bulundurduklarini ve ihracattaki basarilarinin
temelinde bu farkindaligin yattigini belirten
Pinar Sut Genel Mudurt Gurkan Hekimoglu,
“2015 yilinda Rusya pazarina inracat yapma
hakkini kazandiktan sonra yaptigimiz ilk
ihracat operasyonlarinin ardindan, Ar-Ge
ekibimiz tarafindan bu pazarin ihtiyaglarina
yonelik olarak bir dizi calisma yaptik. Bunun
sonucunda ise, markamiza deger katan
Aromali Pinar Labne'lerimizi Urettik ve Rusya
pazarina sunduk. Su an Rusya pazarinda en
cok tercih edilen trtinlerimiz haline geldiler.
Gelecek donemde ise uzun 6murli sut
kategorisinde ihracat yapmayi hedefliyoruz.
Dunyanin 35 tlkesinde oldugu gibi, Rusya
pazarina da yaptigimiz ihracati trtin bazinda
cesitlendirmek ve oradaki sofralar da daha
fazlalezzet, saglik ve kaliteyle bulusturmak
istiyoruz” dedi.

MOBILYA
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Weltew Home, yoluna
Afrika ile devam ediyor

Duinya capinda magaza yatirmlarina
devam eden Weltew Home, Afrika pazarini
buyuttyor. Son tg yildir inegol'de inracat
sampiyonu olan sirket, yil sonuna kadar 12
tlkede 30 yeni magaza hedefi dogrultusunda
toplamda 81'inci magazasini Guney
Sudan'a giris yaparak baskent Juba'da
aclyor. Hedefleri dogrultusunda yeni
magaza acllislarina devam eden marka,
yeni tlke haricinde daha 6nce magaza
acilisi gerceklestirdikleri Libya, Kazakistan,
Ozbekistan, Irak ve Azerbaycan'da da
yatinmlariniblyuterek magaza sayilarini
artiryor. Weltew Home Icra Kurulu Uyesi
ve Yurt Disi Satis Mudarti Okan Ozkan, “4
kitada 52 iilkede 80 magaza ve 142 satis
noktasinda faaliyetlerimizi strdtrtlyoruz.
Sirketimizin buytimesi icin ihracat dnemli bir
kol olusturuyor. 5 yillik strateji planlarimizin
5 tanesi birincil olmak tizere toplam 25
hedef pazar Uzerinde yatirmlar yapmayi
hedeflemistik. Hedeflerimiz dogrultusunda
Afrika'da Libya'nin ardindan ikinci tilke
olarak GUney Sudan'da magaza acilisi
gergeklestiriyoruz. Kaliteli Turk mobilyasini
dunyaile tanistirarak tlkemize katma deger
katmayi strdurecegiz” dedi.

Yeni pazarlarda rakiplerine tsttnluk
saglayacak gelisim alanlariigin 123 proje
ile kapsamli bir calisma baslattiklarini
hatirlatan Ozkan, “Magaza acllislarimiza
hedeflerimiz dahilinde devam ediyoruz.
Libya Afrika'da girdigimiz ilk tlkemiz. lyi
iliskilerimiz sonucunda 5'inci magazamizi
Libya'nin baskenti Bingazi'ye aglyoruz.
Afrika'nin en degerli tlkelerinden biri olan
Libya ile ticaretimizi buyttmeyi hedefliyoruz.
Orta Asya'da yer alan Kazakistan'a bu yil
12'nci magaza acilisimizi gerceklestirecegiz.
Kokshetau'da agllacak magazamiz ile
Kazakistan'daki marka degerimizi artiracagiz.
Ozbekistan'da da kisa stre iginde magaza
atagina gegiyoruz. Semerkand ve Nukus taki
magazalarimizin tadilatlarinitamamladik.
Ozbekistan'da toplam 4 magazaya
ulasacagiz. Irak'ta 7'inci magazamizi
acacagiz. Kardes tlkemiz Azerbaycan'daki
operasyonlarimizi magaza duzeyine
tastyoruz" ifadelerini kullandi.
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KIMYA

ABD, kimya sektériinde
en cok ihracat yapilan
iilke oldu

Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine
gore, Turkiye'nin ihracati haziran ayinda
gecen yil ayni doneme gore yuzde 10,5 azalisla
20,9 milyar dolar oldu. Haziran ayinda en
cok ihracat yapan ikinci sektor kimyaise 2,37
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. ABD,
kimya sektortinde en ¢ok ihracat yapilan tlke
olurken, ABD'yi Ispanya ve Rusya takip etti.

Kimya sektérinin Haziran ayi ihracat
rakamlarini degerlendiren Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi
(IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil
Pelister, “Haziran ayinda kimya sektérumuz
2,37 milyar dolarlik ihracat ile en cok ihracat
yapan ikinci sektor oldu. Gegen yila kiyasla
ihracatimizda ytizde 25'lik bir gerileme
oldu. ilk alti aylik dénemde ise ihracatimiz
ylzde 13,5 azalarak 14,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu yil ihracatimizdaki gerilemeye
sebep olan etkenlerin basinda sektorimuzin
hammaddesi olan petrol ve petrokimya
fiyatlarindaki gelismeler éne ¢ikiyor. Gegen yil
yuksek seyreden petrol ve emtia fiyatlari bu
yil dustik seyrediyor. Bununla birlikte gtibre
ve ilag sektorlerimizin ihracatinda énceligin
yurt igi pazara verilmesi nedeni ile ihracatimiz
olumsuz etkileniyor. llag ihracatinda
istedigimiz performansi yakalayamadik. Diger
yandan sektérimuzin en buyuk ihracat pazari
olan AB Ulkelerinde yasanan resesyonun etkisi
devam ediyor. Tum bunlara ilave olarak, dokuz
gunltk Kurban Bayraminin haziran ayina denk
gelmesi de haziran ayi ihracat performansini
etkiledi. Enflasyon, kur ve faiz dengesinin
saglikli bir patikaya oturmasi ile inracatimizin
daha rekabetgi bir yapiya kavusmasini
bekliyoruz. Yil sonuna kadar ihracat hedefimizi
yakalamak icin durmadan galismaya,
Uretmeye ve ihracata devam edecegiz" dedi.
ABD, haziran ayinda en ¢ok ihracat yapilan
ulke oldu. Haziran ayinda ABD'yi takip eden ilk
onda yer alan diger tlkeler ise Ispanya, Rusya,
Almanya, Hollanda, Italya, Irak, Romanya,
Yunanistan ve Belgika oldu. Haziran ayinda
ilk 10 tlke arasinda en gok artis yuzde 100,68
ile Yunanistan'a oldu. Haziran ayinda ABD'ye
yapilan kimya ihracati 169 milyon 396 bin dolar
olarak gergeklesti. 2023 yili Ocak-Haziran
doneminde en gok kimya ihracati yapilan
tlkeler ise siraslyla Rusya, Ispanya, Hollanda,
ftalya, Alimanya, Romanya, ABD, Irak, ingiltere
ve Belgika olarak ilk onda yer aldi.

20 www.lojistikhatti.com

TEKSTIL

o 2 -
i ¥

Suwen, yurt disinda
bilyiimesini siirdiiriiyor

Tarkiye'nin kadin i giyim perakende
markasi Suwen yurt disimagaza
atagina devam ediyor. Suwen; Urdun ve
Turkmenistan'dailk, Bosna Hersek'te ise
ikinci magazasini acti. Gegctigimiz aylarda
Azerbaycan, Katar ve Saraybosna'da ilk
magazasini agan Suwen ayrica Kuveyt,
Bahreyn, Cezayir ve Mogolistan'da da sektor
tecruibesi olan firmalar ile mtinhasir bayilik
sozlesmeleriimzaladi.

Suwen Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudura Ali Bolluk, yurt disinda ve yurt
icinde yeni magazalarla buytmeye devam
edeceklerini belirterek, “Bu yil yurtici ve
disinda yeni magazalar acarak, magaza
agimizi genisletmeye, ¢cok kanalli bir satis
stratejisi ile surdurulebilir bir buytme gizgisi
yakalamaya devam ediyoruz” dedi.

Ozellikle yurt
disindaimzaladiklari
munhasir bayilik
sozlesmeleriyle yeni
Ulkelere agllmaya
basladiklarini
anmsatan Al
Bolluk, Subat ayi
icinde Azerbaycan
Baku'de, Nisan
ayinda Bosna Hersek
Saraybosna'da,
Haziran ayi icinde de Katar'daki ilk
magazamizin acilisini gerceklestirdik.

Son olarak da Bosna Hersek'te ikinci
magazamizi, Urdun ve Turkmenistan'da da
ilk magazamizi agtik” ifadelerini kulland.

Ote yandan Kuveyt, Bahreyn ve
Mogolistan'da dais ortaklari ile anlasma
saglayip, munhasir bayilik s6zlesmeleri
imzaladiklarini belirten Ali Bolluk, sunlari
kaydetti: “Ayrica mtnhasir bayilikler
vererek; Suudi Arabistan ve Kosova'da
magaza agllislarina yonelik gérismelerimizi
surdurtyoruz. Turkiye'de 165, Romanya,
Kibris, Azerbaycan, Bosna Hersek, Katar,
Urduin ve Turkmenistan'da 12 olmak
Uzere toplam 177 magazamiz bulunuyor.
Turkiye'den ¢zgtn, kendine guivenen Tark
kadinini temsil eden bir marka ¢ikartma
hedefiyle galismalarimiza devam edecegiz.”

GIDA

PaPakun, ihracat agina
5 yeni iilke ekleyecek

PaPakun, Samsun Bafra ve Tekirdag
Corlu'daki fabrikalarinda yillik 310 bin ton
bugday kirma kapasitesi, 37 bin 200 ton
bugday saklama deposu, 40 adet un silosu
ve 2 bin 600 ton un stoklama kapasitesi
ile yuksek kaliteli bugday unu dretimine
kesintisiz devam ediyor.

Tuarkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren
sirketleri arasinda yer almaktan gurur ve
mutluluk duyduklarini belirten Pakun Yonetim
Kurulu Baskani Niyazi Durgun, “2022 yili
dunyanin en buytk tahil treticileri Rusya
ve Ukrayna arasinda
baslayan savas
nedeniyle sektorimuiz
agisindan zor bir yild.
Tum olumsuzluklara
ragmen global
pazarlardaki
tecrubemiz, kuvvetli
iliskilerimiz ve Uretim
glicimuz sayesinde
yilrbasarili bir
sekilde tamamladik.
Uretimimizi 2021'e gore
yiizde 20 oraninda artirdik. lhracatimizi
ise 2021'e gore yuzde 88 yukselterek 44.5
milyon dolar gelir elde ettik. Bu basarimizi
TIM'in “Tarkiye'nin ilk 1000 Ihracatgisi 2022"
listesinde de yer alarak tescil etmis olduk”
diye konustu.

2023 yilinda ihracat agini genisletirken ayni
zamanda konteyner sayilarini da arttirmayi
hedeflediklerini dile getiren Durgun,
“Yilsonunda Corlu'da devreye alacagimiz
yeni fabrikamizla hem Uretimimizi hem de
ihracatimizi guiglendirecegiz. Ihracat odakli
buytyen bir sirket olarak 2023 yilinda var
oldugumuz yurt disi pazarlarda basarimizi
katlarken, 5 yeni Ulkeyi de ihracat agimiza
dahil etmeyi hedefliyoruz. Konteyner sayimizi
ise yuzde 110 oraninda artirmayi planliyoruz.
Katma degerliihracatimizla tlkemize
sagladigimiz faydayi artirirken, uluslararasi
pazarda bayragimizi gururla temsil etmeye
devam edecegiz" dedi.
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

oguk zincir lojistigi, yasanan teknolojik gelismeler ve degisen

beslenme ve tuketim aliskanliklari sonucunda ortaya cikmis,

aslinda gecmisi cok da eskilere dayanmayan ve saglik

kriterlerine uygun teslimat ihtiyacini karsilamak tzere gelismis
bir sektérdar.

Yiyecek ve icecek maddelerinin tasinmasi, elleclenmesi, depolanmasi
ile ilgili cozUmler Ureten gida lojistigi; gidalarin belli raf dmirleri olmasini
dikkate alan ve cevre kosullarina bagl kalarak kimi zaman iklimlendirme
gerektiren ve saglik konusunun getirdigi hijyen gibi kisitlara uyarak
uygulanan &zel bir lojistik alanidir.

Bozulabilir gidalarin tasinmasi hususunda soguk zincir lojistigi
uygulamalari dikkat cekmektedir. Gida sektori basta olmak Uzere ilac
ve asl lojistiginde de kullanilan soguk zincir uygulamalarinda zincirin
bozulmamasi raftan tlketiciye olan strecin sorunsuz gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Bozulabilir gida Grtnleri ilkelerinin esasen Birlesmis Milletler
tarafindan sunulan ATP Anlasmasi ile hatlar belirlenmistir. Bozulabilir
Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasinmasina iliskin Esaslari ifade eden
ATP Anlasmasi, anlasmaya dahil olan tlkeler arasinda ortak operasyonel
standartlari belirlemistir. Bu kapsamda ATP Anlasmasi ile tasinacak
UrGnlerin listesini, tasinacak Urtinlerin arac ve techizat gibi standartlarini,
sertifika standartlarini ve anlasmayi kabul eden tlkelerin sertifikalarin
taninmasina ve anlasma maddelerinin ortak taninmasini belirlemektedir.

Anlasmaya iliskin tlkemiz nezdinde yapilan calismalarda T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanlig tarafindan;

» Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimaciliginda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlar Hakkinda Yonetmelik,

» Ozel Ekipmanlarin Tip Testi ve Teknik Muayeneleri Hakkinda
Yonerge,

» Turk Standartlan Enstittst'ntn (TSE) Bozulabilir Gida Tasimaciligina
iliskin Onay, Belgelendirme ve Test islemlerinin yapilmasi icin
yetkilendirildigi protokol kabul edilmistir.

Bahse konu mevzuat calismalarinin iceriginin nakliye ekipmanlarinin
ve tasinan gida Urnlerinin ATP uygunluk standartlari ve Bakanlikca
belirlenen usul ve esaslara gore gerceklestirilmesi gerektigi belirtiimistir.

DONDURULMUS GIDA TASIMACILIGINDAKI
TEKNOLOJILER

Dondurulmus gida tasimaciligi yogunlasma, zamanlama, kalite
kontrol ve teknoloji, talimatlar ve etiketleme streclerinden gecmektedir.
Surecin sorunsuz gerceklestiriimesi icin bazi tasimacilik teknolojilerinden
yararlanilmasi gerekmektedir.

Soguk zincir lojistigi uygulamalarinda kullanilan teknolojilerin amaci
belli bir sicakligin korunmaya calisilmasidir. Gida trinlerinin soguk
hava depolarindan nakliye araclarina alinmalari esnasinda, liman
ve havalimanlarinda ise soguk hava depolarindan gemi ve ucaga
alinmalarinda farkli hava transferleri meydana gelmektedir. Ozellikle
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GIDA TASIMACILIGINDA
LOJISTIGIN ONEMI

son yillarda Blockchain teknolojisi kullanilarak gida lojistigi zincirinin
gelistirilmesinde olumlu bir ivme yakalanmustir. Blockchain sicaklik
kontrolli lojistik stireclerde izlenebilirlik, gida guvenligi, tarladan

sofraya kadar olan asamalara hakim olunmasi icin kullanilan niteliki
teknolojilerden biridir. Dondurulmus gida lojistigi gibi cok aktorli
tasimacilik faaliyetlerinde mutabakata dayali verimli mekanizmalarin
kurulmasina 6ncultk etmektedir. Blockchain teknolojisinin deniz
tasimaciligl, guimruk, ilac, gida driinlerinin takibi ve izlenmesi konusunda
olumlu sonuclar vermesi Ureticiler ve lojistik sektort paydaslari tarafindan
tercih sebebi olmasina yol acmistir. Aracsiz islem yaparak kullanim
kolayligi saglamasiyla bilinen Blockchain, is birlikleri arasinda seffaf
calisma kosullari olusturmaktadir.

Paydaslar arasinda bilgi teknolojilerinin yayginlastirimasi kaliteyi
koruyarak verimliligi arttirmaktadir. Bilgi teknolojileri depolama ve lojistik
sureclerinde gida Urinlerinin tasinmasinda gercek zamanli izlenmeleri
kolaylastirmaktadir.

Gida tasimaciligr olasi kimi riskleri barindirdigindan lojistik zinciri
faaliyetlerinin aksaklik teskil etmeyecek nitelikte yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu hususta ortaya cikabilecek sorunlar gida trtinlerinin
tUketiciye ulastiriimasina etki edecegi gibi gida fiyatlarini da
arttirabilmektedir. Tasinan Urtindin cinsi ve tasima gereklilikleri hakkinda
bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Uretimden nakliye aracina yikleme,
nakliye aracindan depoya bosaltma, depodan nakliye aracina yikleme,
nakliye aracindan isletmeye bosaltma, isletmeden tiiketiciye aktarma, 6n
sogutma ve ara nakliye asamalarina dikkat edilmelidir.

Soguk zincir gida lojistiginde;

» Gida maddelerinin istifleme ve ambalajlama asamalarinda ézenli
olunmasi

» Lojistik streclerinin iyilestirilmesi ve kalite kosullarinin géz 6ntinde
bulundurulmasi

» Uretidi, tastyici ve tilketicinin bilinclendirilmesi

» Tasima zincirinde is birliklerinin kurulmasi

» Lojistik aglar, dijitallesme ve girisimlerin desteklenmesi

» Sicaklik kontrollerinin sistemli hale gelmesi gerekmektedir.

Gida drdnlerinin soguk zincir lojistigi gida gvenligi ve gidanin israfinin
onlenmesi icin dnemli bir konudur. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgutii'niin (FAO) verilerine gére, diinyadaki toplam tarimsal Gretim 3
milyar dolar civarindadir, her yil Gretilen toplam gidanin yiizde 15-25'i
tketiciye ulasana kadarki strecte ziyan olmaktadir. Dinyada c¢ope
giden diger gida Urinleriyle sayi 1.5 tona ulasmaktadir ve yiizde 80'i
Gretim, depolama ve lojistik stireclerden kaynakli hatalar sebebiyle ortaya
ckmaktadir.

Bu dogrultuda gida lojistiginde, gida maddelerinin zelliklerini
ve yapisini koruyarak uygun tasima modlariyla ydritalen lojistik
faaliyetlerinin her asamada kalite standartlarina uygun ve olumlu
etkilerinin olacagi gorulmektedir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

AVRUPA YESIL MUTABAKATI

SURECINDE DEMIRYOLU

Grkiye'nin de dahil oldugu, “2030

Sardurulebilir Kalkinma” gtindemi

2015 yilinda Birlesmis Milletler'in 193

Uye Ulkesinin oybirligi ile yararluge
girmistir. 2020 yilinda COVID-19 salgininin
yarattigi sosyal ve ekonomik gticltklerin
yansimalari ardindan strdurdlebilir bir dinya
icin kuresel capta cabalarin tim paydaslar
tarafindan her dizeyde artirilmasi ihtiyac
daha da ortaya cikmistir. Bunun neticesinde,
sUrddrdlebilir ve kapsayic bir kiresel
ekonominin insasi uluslararasi toplumun
oncelikli gindemi haline gelmistir.

AB'nin, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda acikladigr Surdurulebilir ve Akilli
Ulasim Stratejisi incelendiginde, kombine
tasimaciligin gelistirilerek, strdurdlebilir ve
yesil ulasim modlarinin payinin artirilmasi;
yUk tasimaciliginda demiryolu ve ic suyolu
tasimacihginin arttirlmasi; karayolu, havayolu
ve denizyolu tasimaciliginda sifir emisyonlu
araclarin piyasaya sunulmasi; elektrikli
arac altyapisinin gelistirilmesi; tim ulasim
modlarinda strdurulebilir ve alternatif yakitlarin
Uretiminin/kullaniminin artirilmasi; ulasimin
cevre Uzerindeki etkileri dikkate alinarak
fiyatlandirilmasi ile baglantili ve akilli ulasim
sistemlerinin gelistirilmesi hususlarina yer
verildigi gortulmektedir. Ayrica, cevre dostu,
akilli, rekabetci, emniyetli, erisilebilir ve
uygun fiyatl bir ulasim sistemi olusturularak
2050 yilina kadar ulastirmadan kaynaklanan
emisyonlarin %90 azaltiimasi hedeflenmektedir.

Bu amacla, AB basta olmak Uzere hayata
gecirilmesi hedeflenen politika degisikliklerinin,
Ulkemiz dis ticareti ile baglantili bir sekilde
sanayi, tarim, enerji ve ulastirma politikalari
Uzerindeki etkilerinin butunsel olarak ele
alinmasi ve tlkemizin GUmrak Birligi iliskisi
dikkate alinarak, uyumunu saglayacak bir yol
haritasi olusturulmasi ihtiyaci ortaya cikmistir.

11. Kalkinma Planinda, Tdrkiye'nin cografi
avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar
arasl (intermodal) ve cok modlu (multimodal)
uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve
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denizyolu tasima paylarinin artirilmasi ve
entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi
seklinde temel amaclar belirlenmistir.

“Sardaralebilir Akilli Ulasim” bashgi
altinda, strdurulebilir ve akilli tasimacih@in;
yesil denizcilik ve yesil liman uygulamalarinin,
demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, ayrica
yakit tiketiminin ve emisyonlarin azaltiimasi
ile mikro hareketlilik araclarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi hedeflerine yer verilmistir.

Sardurdlebilir ve akilli tasimaciligin
gelistiriimesi hedefi kapsaminda cikartiimasi
planlanan Kombine Tasimacilik Yonetmeligi
ve Lojistik Merkezler Yonetmeligi taslaklar
Uzerinde calismalar devam etmektedir.

Bu yonetmeliklerin kisa stirede cikmasi
beklenmektedir. S6z konusu yonetmeliklerin
hayata gecirilmesi ile tim tasima modlari
icerisinde demiryolu ve denizyolu
tasimaciliklarinin payinin artirilmasi ve
Tarkiye'nin dis ticaret strateji ve politikalarina
hizmet edecek sekilde lojistik merkezlerin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Yesil Mutabakat streci demiryolu
tasimacihginin gelistiriimesi hedefi ile de
desteklenmekte; bu kapsamda AB ile Turkiye
arasindaki demiryolu altyapisinin iyilestirilmesine
ve gelistirilmesine yodnelik calismalar yapilarak
Cerkezkdy-Kapikule demiryolu hattinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin ihracat
hacmine getirecegi olumsuz etkileri azaltmak,
ulkemizin ihracatcisinin ve sanayicisinin
lojistik maliyetlerini distrmek icin demiryolu
yUk tasimacihigr sektorinin cok hizh bir
sekilde guclendirilmesi ve tesvik edilmesi
gerekmektedir. Tabi ayni zamanda demiryolu
altyapisinin da gticlendirilerek liman ve
sanayi bolgelerine baglant hatlarinin
yapilmasi, tlkemizde demiryolu tasimaciligini
gelistirmeye yonelik tesvikler/ uygulamalar
yapilmasi, sektortin 6nint acacak mevzuat
dlzenlemelerinin bir an dnce hayata gecirilmesi
onemlidir.

Demiryolu sektord icin gelecek cok yakinda.
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B DFDS, cadin

gereklerine uygun olarak hayata

gegirdigi teknoloji yatinmlarn ile de sektore
onculik ediyor. Istanbul’da bulunan teknoloji
gelistirme merkezinde 9 farkl ekiple, 30'dan
fazla farkli yaziim dili ve platformu kullanarak
Urun gelistiren sirket, Pendik Limani’'nda otomatik
__park etme sistemiyle operasyonlarina

: hiz kazandirdh.

iim diinyada hiz kazanan

dijitallesme stireci, lojistik

sektoriinde biiyiik 6nem

kazanmis durumda. DFDS
Akdeniz Is Birimi de bu doniisiime
ayak uydurabilme vizyonuyla ttim
stirecleri dijital ¢6ztimlerle standar-
dize ediyor. Teknolojik ¢alismalarin
kalbinin attig1 yer ise DFDS'nin
Istanbul’da bulunan teknoloji gelis-
tirme merkezi “DFDS Development
Center Istanbul”. Merkezde, cesitli
alanlarda yazilim gelistirme ¢alisma-
lar ytirtitiiliirken, 30’dan fazla farkli
yazilim dili ve platformu kullanilarak
rtinler gelistiriliyor.

FARKLI UZMANLIK
ALANLARINDA 9 FARKLI EKiP

DFDS'nin teknoloji ve yazilim
gelistirme merkezi, organizasyonel
sorumluluklari yatay bir sekilde yonet-
mek amaciyla Chapter Lead ve Scrum
Masterlardan olugan bir yapiya sahip.

Farkli uzmanlik alanlarinda gérev
yapan 9 farkli ekip, mobil uygulama
gelistirme, kurumsal kaynak plan-
lamasi (ERP) ¢6ziimleri, deniz tagi-
macihg ve liman Isletim ¢oziimleri,
intermodal tasimacilik ¢6ztimleri,
depolama ¢oziimleri, ¢alisanlar ve
miisteriler icin sistem entegrasyon
¢ozlimleri gibi cok genis bir yelpazede
galismalar ytirtittiyor.
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Kemal Bozkurt

PENDIK LIMANPNDA OTOMATIK
PARK ETME SiSTEMINE GECTi
DFDS'nin teknoloji alanindaki uy-
gulamalari iginde “GTMS” (Terminal
Yonetim Sistemi) 6zel bir yere sahip.
DFDS Akdeniz Is Birimi, dijitallesme
stratejisi dogrultusunda GTMS sistemini
14 Kasim 2022 tarihinden itibaren Pendik
Limani'nda faaliyete gecirerek operas-
yonlarina hiz kazandirdi. Sistem saye-
sinde limana giris yapan her ara¢ kayda
alintyor ve tasidigs yiik tipine gore araca

sistem tarafindan otomatik olarak

bir park pozisyonu ataniyor. Ayrica
giinliik Ro-Ro seferleri kag ytikiin
rezervasyonlu oldugu, araglarin kaci-
nin sahada oldugu veya ne kadarinin
heniiz limana giris yapmadig1 gibi
detaylar goriinttilenebiliyor.

Bu bilgilere gore ytikleme planla-
r1 sistem tizerinden pratik bir sekilde
olusturuluyor. Yeni sistemle sahada
faaliyette olan terminal traktorleri ve
konteyner ellecleyen CRS (Container
Reach Stacker) araglarini kullanan
operatorler, araglarindaki tabletlerle
GTMS tarafindan iletilen is emirleri
ile tiniteleri bulunduklar1 park pozis-
yonlarindan alarak gemiye yiikliiyor.

OPERASYONLARA HIZ KATAN
CEVRECI TEKNOLOJi

DFDS Akdeniz Is Birimi Operas-
yonlardan Sorumlu Bagkan Yardimci-
st Kemal Bozkurt da konu hakkinda
su bilgileri verdi: “Terminale giris
yapan araglarin nereye park edecegi-
ni gostermekle baglayan ve operas-
yonlarimiza her asamada hiz katan
GTMS uygulamasi sayesinde zaman
ve yakit tasarrufu saglaniyor. Bu sii-
regte limandaki trafik yogunlugumuz
ve buna bagl olarak CO2 saliimi da
azaldi. GTMS bu y6ntiyle, DFDS'nin
stirdiirtilebilirlik ve gevre vizyonunu
da destekleyen bir sistem.”




: HABER ==

BATU LOGISTICS
YESIL VE DiJiTAL DONUSUMDE
ONCULUK HEDEFLiYOR

Batu Logistics, lojistik ve forwarder kavramlarinin yeniden tanimlandigr dénisim surecinin
onculeri arasinda yer almak icin calismalarini hizliandirdi. Sirketin Genel MUdiri €fe
Goktuna, “Yesil ve dijital donisim heyecan verici bir ger¢eklik olarak karsimizda. 2023'0n
ikinci yarisi ve 2024 icin tim planlarimizi, bu sirecte sektére katki saglamak ve degisime
liderlik etme vizyonuyla belirliyoruz. Degisime uyum saglayamayan ayakta kalamaz” dedi.

ojistik sektoriinde 20 y1li geride bi-
rakan Batu Logistics, son iki yildir
hizlandirdigs dijital ve yesil donii-
stiim ¢alismalarini, sektore 6nctiliik
etme vizyonuyla stirdiiriiyor. Yatirrmlarry-
la 2002’den bu yana giiglii biiytimeye ula-
san sirket, kara, deniz, hava, demir yolu,
intermodal tagimacilik, fuar lojistigi, proje
tagimaciligl, minivan ve ekspres tagima-
alik, depo ve antrepo yonetimi, giimriik-
leme, sigorta ve dis ticaret ¢6ztimlerini
miisterilerine, forwarder mantiiyla daha
kapsamli sekilde sunmaya odaklandi.
Batu Logistics Genel Midirti Efe
Goktuna, pandemi sonrasi bir¢ok sektorde
oldugu gibi lojistikte de bagka kavramlarin
yeniden tanumlandigin ve doniisiimiin
kagimlmaz hale geldigini belirtti.

tiretim agamalarina, son kullanictya

; ulagmasmdan geri déntistimtine ka-
rj —) =y dar lojistik dhil biitiin stireclerin ve
R karbon emisyonunun seffaf sekilde
izlenebilmesi gerekecek.”
Teknolojik gelismeler ve iklim
dostu diizenlemeletle lojistigin daha

“ZAMANINDA VE HASARSIZ
TESLIMAT YETERLI OLMAYACAK”

Forwarder firmalarm artik yiik sahibi
ve tastyicl arasindaki “aract” olmaktan
gakhgim vurgulayan Goktuna, “A’dan Z'ye
biitiin lojistik stireglerin yonetimini tek
elden yurtitmek yetmiyor. Misterilerimizi,
degisen kosullara uyum konusunda yon-
lendirmemiz de gerekiyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Goktuna, soyle devam etti: “Yesil
Mutabakat, karbon ayak izi, otomas-
yon, robotik teknolojiler, dijitallesme,
nesnelerin interneti, biiylik veri ve
tersine lojistik gibi sekt&rii kdkten
degistirecek stireclere uyum sagla-
yamayan lojistik firmalar, ayakta
kalamayacak. Artik sadece uygun
maliyet, zamaninda ve hasarsiz
teslimat yeterli olmayacak. Yesil
Mutabakat kapsammda, ilgili
yiikiin hammadde tedarikinden

da sofistike bir hal alacagin belirten
Goktuna, “Lojistik ile ilgili kiiresel
tim ¢ahsmalart yakindan takip ediyo-
ruz. Dijital uygulamalardan otonom
¢ekicilere, depolama alanindaki
yapay zekd uygulamalarmdan
miisteri deneyimine kadar bircok
alanla ilgili ¢alismalarimiz stirti-
yor” dedi.

Degisimin 5 yilda gozle
goriiliir hale gelmesini bekle-
diklerini ifade eden Goktuna,
Batu Logistics olarak gelece-
gin lojistigine hazir olduklari-
1 sozlerine ekledi.
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TraNS

grient

INTERNATIONAL FORWARDING INC.

GDP akredite altyapisi ve
uzman ekibiyle saglik ve
ilag sektérinde Urine ve
musteriye 6zel ¢dzumler
sunan Transorient,

gelisen ihtiyag ve talepler
dogrultusunda hizmet
yelpazesini ¢esitlendirmeye
devam ediyor. Transorient
Biofarma Departman
MUdirt Gunfer Aric, bu
alanda kesintisiz servis
verebilmek icin 2024 yilinin ilk
ceyreginde gece operasyon
birimini Faaliyete gecirmeyi
planladiklarini séyledi.

Gunfer Arici

ransorient ila¢ ve soguk
zincir lojistiginde hangi
hizmetleriyle fark yarati-
yor?

Yurt ici ve uluslararasi lojistik hiz-
metlerimizi, akredite soguk zincir tasima
kutusu, 1s1 kontrollii arag, aktif 1s1 kont-
rollii konteyner, karada ve ugus esansin-
da da es zamanli konum ve 1s1 izlenimi
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BIOFARMA LOJISTIGI
HIZMETLERINE
yeni bir halka ekliyor

saglayan GPS cihazlar ile gergeklesti-
riyoruz. Hizli kurye beyan ile giimriik
islemlerini hizla neticelendirerek ytiksek
zaman ve maliyet avantaji sagliyoruz.
+2/+8 ve +15/+25 GDP depolama hiz-
metlerimiz de devam ediyor.

Transorientin globalde giiglii acen-
telik aginin yani sira, en biiytik avan-
tajlarindan biri yerelde kendi network
agmi kullaniyor olmas. Tiirkiye'de 55
sehirde biofarmaya 6zel, deneyimli ve
egitimli temsilcilerimizin olmasi, 81 seh-
re kolay ve hizl erisim saglayabilmemi-
zi ve hizmetlerimizi tiim bolgelere aymn
kalitede ulagtirmamizi sagliyor.

Ne zaman, nerede, hangi kosulda
bulunmamiz gerekiyorsa mutlaka vak-
tinde oradayiz. Ornegin pandemide ve
sonrasinda yasanan deprem stirecinde
ttim bolgelere kesintisiz ve ytiksek per-
formansla ulagtirabildigimiz hizmetle-
rimizi, operasyonel “acil durum eylem
planlama” ekibimize borgluyuz. Hasta
evlerine ulagtirdigimiz hizmetlerin yam
sira; seyahat eden hastalara, tatilleri
diinyanin neresine planli olursa olsun,
uygun depolama kosullarinda muhafa-

za edildikten sonra kullanilmasi gereken
ilaglar1 ulastirtyoruz.

A’DAN Z’YE COZUMLER
Nasil bir miisteri portféyiine
sahipsiniz? Miisteriye 6zel
hizmetleriniz neler?

Yerel ve global ilag firmalari, egitim
ve aragtirma hastaneleri, 6zel hastaneler,
laboratuvarlar, kliniklerden olusan genis
bir miisteri portfoytimiiz var. Her has-
talik ya da hastamn 6zel durumu farkh
olabileceginden her isi kendi dinamikleri
igerisinde degerlendiriyoruz.

Onboard Kurye ve Charter servileri-
mizle zamana daha hassas ilaglar1 ya da
biyolojik numuneleri, uygun kosullandi-
rilmis kutularla tastyoruz.

Tersine lojistik servislerimizle, imhaya
gidecek ilaglarin geri toplanma stireclerini
A’dan Z'ye takip ediyoruz. Stird{irtile-
bilirligi arttirmak isteyen miisterilerimiz
i¢in kullanilmis ancak yeniden kullanima
uygun kutularin geri toplanmasin sagli-
yor ve 1s1 kontrollii depolarimizda yenile-
yerek, miisterilerimizin maliyet tasarruf-
larma katki saglamis oluyoruz.



GIDA & SOGUK ZINCIR LOJISTIGI =

ihtiya¢ duyulan zamanlarda, hastalar
ilaca ya da ilact hastalara daha hizli erige-
bilir duruma getirmek, hep arzu ettigimiz
bir seviye. Daha kesintisiz servis veriyor
olabilmek mutlaka payimizi biiytitmemi-
ze de katki saglayacaktir.

DENETIMLER UYUMDA
SAPMAYI ONLER
Tiirkiye'de ilac lojistigine yonelik
yasal diizenlemeler yeterli mi?
Bilindigi gibi ilag endiistrisi, tirtin
biittinltigiinii saglamak igin iyi tiretim
uygulamalarina (GMP) ve iyi dagiim
uygulamalarma (GDP) uygun hareket
etmelidir. Kilavuzlar uluslararas: formda
olsa da uygulamadaki sapmalarmn 6niine
gecmek i¢in uygunluk denetimlerinin
siklagtirlmasi gerekiyor. Daha fazla de-
netim ve yaptirim, Ttirkiye’de yetersiz
donarima sahip depo ve araglar yiiziin-

50 BIN TASIMA HEDEFLiYOR
Biofarma lojistigi is hacminiz
icinde nasil bir pay aliyor?
Yili nasil bir tasima hacmiyle
kapatmayi hedefliyorsunuz?
Lojistik ig hacmimizin yiiz-
de 35'ini biofarma lojistigi
olusturmaktadir.2023"tin ilk 6 aymda
28 bin 356 tasima gergeklestirdik ve
hedefimiz seneyi 50 bin tagima ile
kapatabilmek.

“Tersine lojistik
servislerimizle, imhaya
gidecek ilaclarin geri toplanma
sureglerini A'dan Z'ye takip

Ajandanizda neler var? Biiyiime
planlariniz neler?

Geligen ihtiyag ve talepler dogrul-
tusunda, gece operasyonlari birimimi-
zin altyapilarimni planlamaya bagladik.
2023'tin son geyreginde teste alacagi-
miz birimimizi, 2024 ilk ¢eyreginde
resmi olarak faaliyete gecirmeyi

> € ancak yeniden kullanima uygun
planliyoruz. Daha kritik ya da daha

= \ ve Isl kontrolu depolarimizda
o yenileyerek, musterilerimizin
maliyet tasarruflarina katki

saglamis oluyoruz.”

ediyoruz. SUrdurulebilirligi arttirmak
isteyen musterilerimiz icin kullanilmis

kutulanin geri toplanmasini sagliyor

den soguk zincir tagimaciligindan kaynakl
ciddi miktarda tirtin kaybini da engelleye-
cektir.

OLUMSUZLUKLARA KARSI

B VE C PLANLARI HAZIR

ilac lojistiginde karsilasilan sorunlar
ve ¢6ziimleriniz neler?

Paketlerin maruz kaldig: farkli ortamlar
ile zincirin farklh halkalarini olusturan insan
giicti, sicaklik kosullarinin net bir sekilde
korunmast ve ilk noktadan son noktaya ka-
dar izlenebilir kalmasin zorlastirtyor. Her-
hangi bir aksilik sadece hastalari etkilemek-
le kalmay1p, kurumsal imaj ve ticari olarak
da biiyiik ve kalicar hasarlar birakabiliyor.

Burada en biiyiik risk faktorii soguk
zincire uygun olmayan paketleme , biz
Transorient olarak daima optimize edilmis
paketleri kullantyoruz. Beklenmedik du-
rumlara kars: B ve C planlarimizi hazirda
bulundurup ihtiyag halinde ivedilikle dev-
reye sokuyoruz. Ayrica aktif ve pasif izleme
araglarimi kullanarak sicakligi kayit altina
aliyor ve tirtin gtivenliginden emin oluyo-
ruz. Tagidigimiz tirtinleri mutlaka zama-
ninda ve ilgilisine teslim ediyoruz. Ve en
6nemlisi sektore uygun hazirlanmis 6zel
egitimlerimizle, tiim personelimizi biling-

lendirerek kaliteli insan gicti kullamiyor,
stk stk yaptigimiz i¢ denetimlerle tim
birimlerimizde ayrn1 ve istenen kalitede
hizmet verildiginden emin oluyoruz.
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Havas, kargo kabuliunde
randewvu sistemi, 1si kontrollo
depolama ¢dzUmleri

ve frigorifik araclarla

yapilan tasimalarla gida
lojistiginde kayiplann

onune geciyor. Toplam
ihracat kapasitelerinin

yuzde 15 gibi 6nemli bir
oranini gida Urunlerinin
olusturdugunu vurgulayan
Havas Antrepo MUdUry
Murat Diren, bu basarida
yaptiklan yatinmlarin, hizmet
ivilestirmelerinin ve sunduklar
imkanlarin 6nemli bir etkisi
oldugunu soyledi.

avas, gida iiriinlerinde ettirip, tirtin kayiplarinin olmamasi igin gelebilecek ariza durumlarinda,

yanhs tasima ve depola-

ma ¢oziimleri nedeniyle

olusan kayiplarin 6niine
nasil geciyor?

Havas olarak gida kayiplarin 6nii-
ne gegmek icin farkli 1s1 derecelerine
ayarlanabilen 1s1 kontrollii alanlarda
depolama hizmeti saglamaktayiz. Bu
6zel depolama alanlarimiza ek olarak
kargo kabuliinde randevu sistemi ile
erken bilgilendirme ve randevuya gore
hazirlik yapabilme kabiliyeti sunuyo-
ruz.
Kargo binast ile ucak park pozisyo-
nu arasinda soguk zinciri devam ettir-
mek tizere 6zel ekipmanlarla tagima
yapmaktay1z. Tiirkiye genelinde hiz-
met veren gegici depolama yerlerimiz
aras1 Glimriiklii Kargo Tagimaciligi
stirecinde yine frigorifik Tir yatirimi-
muzla tirtinlerin soguk zincirini devam
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elimizden gelen destegi miisterilerimize
sunuyoruz.

‘SOGUK ZINCIRDE DEVAMLILIK
SAGLIYORUZ’

Gida lojistigine yonelik
gerceklestirdiginiz 6zel yatirnmlar
neler?

Guda tirtinleri +2 ile +8 C derecede
ve +15 ile +25 C derecede degisik 1s1-
larda saklanabilmekte, bazi tirtinler ise
dogrudan sifirin altindaki derecelerde
saklanmak tizere hazirlanip sevk edil-
mektedir. Farkli 1s1 gerekli tirtinlerin
depolanmasim kamera takipli, 1s1 ve
nem sensdrli odalarimizda kontrolii-
miiz altinda tutuyoruz. Tlgili depolama
alanlarmmizin mekanik sistemleri kont-
rol edilmekte ve bakimlar: diizenli ola-
rak yapilmaktadir. Depolarda meydana

aninda miidahale edecek alarm ve
bu arizalar1 bildirimler olusturup
kayit altinda tutarak en kisa stirede
onaracak senaryolar1 yerine getire-
biliyoruz.

Soguk zincirin devami sagla-
narak stirekli degisken 1s1 aralikla-
rinda tasima ve depolama gida icin
en 6nemli noktalardan biridir. Bu
noktada Havas olarak iki nemli
yatirim ve gelistirmemiz var. Bu
dogrultuda Online Ara¢ Randevu
Sistemi (OARS) ile kargonun kabulii
esnasinda, gida iirtinii depolama
alanlarimiza gelmeden 6nce ilgili
gida tirtine iligkin bilgiler sistemi-
mize diismektedir. Béylece giday1
depolarimiza tagtyan aracin alana
girisinden itibaren bekletilmeden
kargo rampasina alimp bogaltilmasi
ve en kisa stirede giivenlik tarama-



lart tamamlanip depo icinde uygun
1s1 kontrollii alana alinmasi yontinde
destek vermekteyiz. Gida tirtinleri
bu sistemimizle birlikte geldigi aracta
uzun siire kalmadan ve aragta oluga-
bilecek 1s1 degisimleriyle bozulma ve
kayba ugramadan teslim edilmekte-
dir.

Havas olarak hayata gecirdigimiz
bir diger projemiz ile ihracat ve ithalat
tirtinleri igin frigorifik kasali araglari-
mizla ugak-kargo tesisi-ugak arast ta-
sima yapmaktayiz. Yogun hava kargo
trafigi olan Istanbul Havalimani’'nda
apron alani yaz ve kig aylarinda bozu-
labilir tirtinlerin sevki agisindan zor-
layia sartlara sahip. Sadece yaz ayla-
rinda 1s1 kontrollii alana ve ekipmana
gerek duyuldugu distintilse de +15
ila +25 C derecede olmasi gereken bir
irtin igin kig aylarinda -1/-2 C dere-
cede de ayr sekilde 1s1 kontrollii alan
ve ekipman gereklidir. Apron tagimast
i¢in bu ihtiyagtan yola ¢ikarak yatirmm
yaptigimz frigorifik kasal araglari-
mizla operasyonlarimizi gerceklesti-
riyoruz. Boylece tesislerimizdeki ist
kontrollt alanlardan ¢ikan tirtinlerin
frigorifik araclara almip ucaga ytik-
lenene kadar soguk zinciri devam
ettirilmektedir. Ugakla gelen tirtin-
lerin soguk zincirini ugak altindan
frigorifik araglarimizla operasyonu
gerceklestirerek tirtinlerin kargo tesi-
sine gotlirtilmesi ve miisteriye teslim
edilmesine dek stirdiirmekteyiz.

Tesislerimizde de yeni yatirimlarla
hizmetlerimizi gelistiriyoruz. Baz1
ugak tiplerine palet-konteyner olarak
adlandirlan yiikleme birimleriyle hiz-
met saglantyor. Bu palet-konteynerler
hazirlanip ucagin gelis saatine dek ap-
ronda bekletilirse gidalarin bozulma
riski oldukga ytikselir. Bu dogrultuda
1s1 kontrollii alanlarimizin bir kismi-

: GIDA & SOGUK ZINCIR LOJISTIGI n=

“Is1 kontrollb alanlarmizin bir Kismini ucak
palet-konteyneri bekletme alani olarak
tasarladik. Boylece gida UrUnlerini yine soguk
zincir icinde bekletip, ucagin gelisine yakin
Frigorifik araglarimizla sevk ederek bozulma
riskini minimumda tutmaktayiz.”

n1 ugak palet-konteyneri bekletme
alani olarak tasarladik. Boylece gida
tirtinlerini yine soguk zincir icinde
bekletip, ugagin gelisine yakin frigori-
fik araglarimizla sevk ederek bozulma
riskini minimumda tutmaktay1z.

Gida lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor?

Ulkemiz et, siit ve siit tirtinleri,
su tirtinleri, meyve ve sebze, islenmis
gida tirtinleri ile hayvansal ve bitkisel
tirtinler agisindan biiytik bir gesitlili-
ge ve tiretim kapasitesine sahip. Bu
nedenle gida sektorii tirtinleri ihracat
rakamlarinda oldukga 6nemli bir yer
tutmaktadir. Havas gegici depolama

yerleri oranlarimiza baktigimizda
toplam ihracat kapasitemizin yiizde 15
gibi 6nemli bir oranini gida tirtinleri
olusturuyor.

Bu ciddi oranda; yaptigimiz yati-
rimlarm, hizmet iyilegtirmelerimizin
ve sundugumuz imkanlarin énemli
bir etkisi oldugunu s6yleyebiliriz. Bu
sayede miisterilerimize sundugumuz
imkanlarla ilgili pazara yonelmelerini
sagliyor, kapasite ve potansiyel yara-
timlarma destek oluyoruz. Bu uygula-
ma ile tireticiye kadar uzanabiliyoruz.
Yaptigimiz uygun sartlardaki tasima
ve depolama ¢6ziimleri ile gidalardaki
kay1ip ve bozulma oranini en aza in-
direrek ticareti gelistiriyoruz. Miisteri
memnuniyeti ile ticaret hacmi de bu
sayede biiytiyor.

‘ARTAN OPERASYONLAR
YATIRIMI TESVIK EDiYOR’
Gida lojistigine yonelik
ajandanizda neler var?

Tleriye yonelik yatirrmlarimizi bii-
ytimeye acik olarak dikkatli bir sekilde
projelendiriyoruz. Gida tirtinlerinin ta-
stmacilig1 ve depolanmasi zorlu, riskli,
yatirimi ve igletmesi maliyet agisindan
6nemli bir is kolu. Zorlu ve uygunsuz
kosullarla karsilasan tirtinleri kaybet-
mek s6z konusu. Bunun karsilig: ola-
rak dikkatli, gelismeleri ve yenilikleri
takipgi, en kisa siirede sisteme dahil
edip entegrasyonu saglamaya agitk
olmalisiniz. Buna y6nelik olusturulan
0zel alanlar, kontroller, takip sistemleri,
devamlilik ve siirdiiriilebilirlik igin ya-
pilacak yatirimlarla 6nemli maliyetleri
yerine getirmelisiniz.

Havas olarak, biiytime planlarimi-
z1 bu yonde yapiyoruz. Hacim artisi,
turn-over stiresi, gesitlilik ve buna gore
olusabilecek ayrim kosullar1 ve diger
tiim sartlara bakarak depolama hacmi
artig; kabul ve sevk stireci iyilestir-
mesi, gerekli ulusal ve uluslararasi
belgelendirmelerin temini gibi tim
konulara dikkat ediyoruz. Hizli aksi-
yon durumlarinda stiregleri dikkatli
yiriitiiyor; karsilasilabilecek zorluklar:
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ve tekrar diizeltme/nleme gerektirebile-
cek aksamalari ¢6ziime bastan ulagtirma
yoniinde ¢alismalarimiz ytiriitiiyoruz.

Thracat kapasitemizin yiizde 15 gibi
6nemli bir oranini olusturan gida tirtinle-
rinin pay dagilimi cografyaya gore de-
gisiyor. Bu dogrultuda Istanbul, ugus ve
network olarak Tiirkiye'nin hava kargo
hizmetinde en biiyiik hacme sahip. Ta-
rimsal ve hayvansal gida tiretimine yakin
olan Ankara, Antalya ve [zmir alanlari-
miz énemli potansiyele cevap veriyorlar.
Bu bolgelerde dénemsel olarak oramn
ytizde 50'lere ulastigini goriiyoruz.
Dondurulmus su tirtinii, meyve, sebze
gibi ihracat tirtinlerinin dénemlere gore
sevki bagladiginda artan yogun operas-
yonlarimiz bu bélgelere de ayn1 yatirim-
lar1 yapmamizi tegvik ediyor.

Gida lojistiginde Tiirkiye'deki yasal
diizenlemeler yeterli mi? Taraflara
diisen sorumluluklar neler?

Gida lojistiginde yasal diizenlemelere  gormekteyiz.

iliskin 6nemli adimlarin atildigimn
goriiyoruz. Ulkemizin gida agisindan
kendine yeterli olabilmesi 6nemli ve
stratejik bir durum. Bu yonde ciddi
kararlar alinarak ileri asamalara
gelindigini ve ¢oztimler tiretildigini
diizenlenen mevzuatlarda, sektorii bir
araya getiren calistay ve toplantilarda

Ttim ilgili kisi, kurum ve kuru-
luglarin israfin 6nlenmesinde tizeri-
ne diisen sorumluluklari var. Ulkeler
tartmu destekleyici, hayvansal tirtin
tiretimini gelistirici politikalari,
tireticiden tiiketiciye ve ihracatciya
kadar gortis ve talepleri alarak des-
tekleyici dtizenlemeleri stirdtirmeli-
dir. Uretici ise olusturulan tarim ve
hayvancilik politikasina gore tireti-
mini yapmaya 6zen gostermelidir.
Stirdiriilebilir tiretim politikalartyla
kazang elde etmek tizerine ¢alis-
malarini planlamalidir. Thracatg,
kiiresel alanda talep ve ihtiyaglari
gozlemleyerek bu dogrultuda tire-
tim politikalarmn: olusturup, tireticiyi
destekleyici fikirler sunmalidir.

Nakliyeci ve depolayicilar gerek-
li yatirimlarla tirtinti korumaly, tirii-
niin ¢gikisindan teslimatina dek en az
kayipla teslimi saglay1p tercih edilir
olmay1 ve israfi énleyici operasyon
ytrtitmeyi amag edinmelidir.

EGITiIM VE DEVLET DESTEGI ONCELIKLI UNSURLAR

Gidalojistiginde sorunlarin ¢oziimune yonelik egitimin ve devlet
desteginin 6nemine dikkat ceken Havas Antrepo Muduri Murat
Diren, sunlari aktard:: “Gida lojistigine yonelik sorunlarin ¢ozuma

icin egitim en onemli unsurdur. Ureticiden nakliyeciye, inracatcidan

gumruk islemlerini yapan musavire, depo ¢alisanindan ugak

yUkleyicisine dek herkes gida lojistigi streciyle ilgili operasyonlarin

naslil yapiimasi gerektigine dair bilgi sahibi olmalidir. Soguk

hava zinciriiginde olmasi gereken bir trtin, daha uygun fiyatl
tasimaciliktan dolay! frigorifik arag yerine normal brandali aragla
getirildiginde, izerinde ‘Perishable-Bozulabilir’ etiketi ve isi

gostergeleriyaziliyken trtin genel kargo alanlarinda depolandiginda,

uygun kargolama kosullari saglanmayarak soguk zincirde ¢alisan
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personellere ‘Bozulabilir Kargo Hizmeti" egitimi verilmediginde

ve depolama yerlerinde periyodik bakimlar yapiimadiginda gida
lojistiginde bozulma ve kayiplar kaginilmazdir.

Operasyonel stirece ek olarak devlet destegi diger bir onemli konu.
Bu 6zel hizmetlerin karsiliginda maliyetlerin kontrol edilebilir olmasi
icin tesvik, indirim, destek politikalarinin gelistiriimesi, iyilestiriimesi
ve sunulmas, streg igerisinde yer alan herkesin operasyonlarini
iyilestirmesine katki saglayacaktir. Gida lojistigine iliskin alinacak
karar ve uygulamalarda sektoriin bir araya gelmesi saglanip gtiglt ve
zayifyanlar, firsatlar, tehdit olacak alanlar arastirilip hareket edilmesi
gereklidir. Boylece guiglti ve strdurulebilir, dayanikliigr yuksek bir
gelisim saglariz.”
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Yilda 7 bin ton iiriin dagitan

1 lojistik siireclerini

= premium seviye cikardi

Dinyanin en ikonik

premium c¢ikolata markasi

olan GODIVA'da lojistik
surecler iyi planlama, tam
zamaninda teslimat ve misteri
memnuniyeti gibi aksiyonlarla
en Ust dizeyde yonetiliyor.
Yilda 7 bin tonun Uzerinde
UrunUn sevkiyatini yonettiklerini
belirten GODIVA EMER
Tedarik Zinciri Llideri Demirhan
Tung, depolama, tasima ve
dijitallesme alaninda ciddi
yatinmlar yaparak, givenilir
tedarikcilerle calisarak ve
alternatif tim tasima modlarini
kullanarak lojistik sUreclerini
guc¢lendirdiklerini soyledi.

Demirhan Tung
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ida giivenliginde siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetiminin
6nemi nedir?

Stirdtirtilebilir gida; cevresel,
sosyal ve ekonomik acilardan uzun vadede
saglanabilen, kaynaklari koruyan ve toplum
i¢in fayda saglayan bir gida tiretim ve dagiim
siirecini ifade eder. Bu nedenle tedarik zinciri
ydnetimi, stirdtirtilebilir gida igin kritik bir rol
oynamaktadir. Kaynak verimliliginin artirilarak
israfin azaltilmasi, karbon ayak izinin azaltil-
masl, toplumsal etkilerin gézetilmesi ve gida
giivenliginin saglanmasi gibi faktorler; stirdii-
ridlebilir gida tiretimine ve dagitimina yonelik
tedarik zinciri yénetiminin 6nemini ortaya
koymaktadr.

Kaynak verimliliginde tedarik zinciri
yonetimi, mevcut kaynaklar: daha verimli
kullanarak israfi minimize eder. Ozellikle artan
titketim g6z Ontine alindiginda, gida tiretimi ve
dagitimu siireglerinde enerji, su ve diger kay-
naklarm etkin kullamimini saglar.

Karbon ayak izinin azaltilmastyla miimkiin
olan uygun lojistik yonetimi, tasgtmacilik sira-
sinda sera gazi emisyonlarini azaltabilir. Yenile-
nebilir enerji kaynaklart kullanilabilir. Béylece
iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglanur.

Gida giivenliginde dogru tedarik zinciri
yonetimi, gida giivenligi ve kalitesinin saglan-
masina yardimet olur. Son yillarda 6zellikle
gida giivenligindeki artan hassasiyete istinaden
hem tireticiler hem lojistik firmalar1 bu konuya
daha ¢ok egilmistir. Enerji tasarrufu, giivenlik
ve kalite i¢in uygulanabilir teknolojilerin, arac-
larin ve yaklagimlarin tarumlanmast biiytik
6nem tagimaktadir. Tiiketicilere giivenilir ve
saglikh tirtinlerin sunulmasi hedeflenir.

EFEKTIF YONETIM URUN
BULUNABILIRLIGINI YUKSELTIYOR
GODIVA, lojistik siireclerde basariyi nasil
yakaliyor?

GODIVA olarak ytirtitttigiimiiz lojistik
stireclerinde iyi planlamayla tam zamaninda
teslimat ve miisteri memnuniyeti gibi aksi-
yonlar en tist dtizeyde y6netilmektedir. Mii-
kemmeliyetci yaklasim sirketin ve markanmn
kiiltiirii haline gelmistir. Tabii bu yaklagim da
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miimkiin kilmak igin dncelikle tedarikgi ve is
ortaginin dogru secilmesi; tedarikgilerin ve lojis-
tik ortaklarm da giivenilir kisi ve kurumlardan
olusmasi gerekmektedir.

Lojistik stireglerin etkin bir sekilde islemesi
igin stiregler takip edilir ve kontrol altinda tutu-
lur. Teslimatlarm durumu, envanter seviyeleri
ve tagima stirecleri diizenli olarak izlenir. Tekno-
loji kullaniminda lojistik stireclerin dijitallestiril-
mesi ve teknoloji kullanimy, verimliligi artirmak
i¢in 6nemlidir. Otomasyon, izleme sistemleri ve
veri analitigi gibi teknolojiler, giivenilirlige ve
verimlilige katki saglar.

Gida perakendeciliginin giivenilir ve saghk-
I1 bir sekilde stirdiirtilebilmesi igin degisen talep
ve pazar kosullarma uyum saglarken ayr za-
manda lojistik stireglerde esneklik de 6nemlidir.
Hizli tepki verilebilmesi igin alternatif ¢oztimler
ve planlar her zaman hazir bulundurulur.

Ozellikle ana sezonlarmizm performans-
larma baktigimizda, tedarik zincirinin efektif
calismasina istinaden, GODIVA nin tim ma-
gazalarda ve kanallarda bulunabilirlik oranlari
yiiksektir. Kurumsal satiglarimizda sevkiyat-
larmmizin tam zamaninda gergeklesiyor olusu,
kisisellestirilmis olarak miigterilerimize sorun-
suz gerceklesen tirtin teslimatlarimiz, e-ticaret
kanalmizn ytiksek biiytime ivmesi ve tabi ki
“Mutlu Et Mutlu Ol” mottomuz ile tiim i¢ ve
dis miigterilerimizin bu hizmetten memnun
kaldiklarin rahatlikla sgyleyebiliriz.

Lojistige yonelik gerceklestirdiginiz altyapi
ve dijitallesme yatinnmlarindan s6z eder
misiniz?

Urettigimiz ve satigimiz cikolatanm kali-
tesine istinaden, en tist diizeyde tedarik zinciri
yonetimi saglamak, GODIVA markamizin te-
mel prensiplerindendir. Gerek alt yapi ve depo-
lama, gerek sevkiyat stireglerimizin devamliligs
ve gerekse de dijitallesme transformasyonu igin
gesitli yatirmmlarda bulunduk ve bu yatirimla-
rimuza araliksiz olarak hem GODIVA hem de
Yildiz Holding'de devam etmekteyiz. Bu yati-
rimlardan agagidaki sekilde bahsedebiliriz;

) Depolama ve dagitim merkezleri: Diin-
yarun her bélgesinde farkli boyutlarda depo-
larmiz mevcut ve biiytiyen operasyonlara ve

GODIVA



ihtiyaglara istinaden yenilerini agmaya devam
ediyoruz. Buradaki en 6nemli 6zellik, tiim
depolarimizin GODIVA kalite standartlartyla
uyumlu olmasidr.

» Tagimacilik araglart: Farkli bolgelerdeki
gereksinim ve regiilasyonlara istinaden makro
ve mikro tagimacilik yapmanin yani sira tim
farkli tagimacilik tiirlerini de en efektif sekilde
kullanmaktay1z. Buralarda 6zellikle 1s1 derecele-
rimizin korunmasini saglayan motorlarin yeni-
lenebilir enerjiyle saglanmasim destekleyecek
stireglerimiz devam etmektedir.

» Otomasyon ve robotik sistemler: Uretim
stireglerimizde otomasyonlar kullaniliyor ve
varyasyonlarm artmastyla yeni yatirimlar des-
teklenmektedir.

» Veri analitigi ve lojistik yazihmlar: “Big
Data” yonetimi, artan rekabette énem kazan-
mugtir. Biz de hizmet seviyelerimizi daha da
iist seviyeye cikarmak icin bu yazihmlardan
yararlantyor, veri analiti§ini 6nce anlayip sonra
operasyona dokiiyoruz. Dijitallesmenin 6nemi-
nin ve faydalarmin farkinda olmamizin yaninda
bunun i¢in arka tarafta stirekli Ar-Ge ¢alismalart
yaplyoruz.

‘ALTERNATIF TUM NAKLIYE
MODELLERINI KULLANIYORUZ
Yilik ne kadar tonluk bir sevkiyat
gerceklestiriyorsunuz? Bu sevkiyatlarda
kullandigimz yéntemler neler?

Uriinlerin dagtin, tedarik zinciri yoneti-
minde en kritik asamalardan biridir. Premium
cikolata tireticisi olarak, dagitim stireglerini
miisteri memnuniyetini en {ist seviyede sagla-
mak icin titizlikle yonetmekteyiz. Cikolata her
ne kadar kolay bir {irtin gértinse de, GODIVA
olarak kalite stireclerimizi ve tirtinlerimizin
dogru standartlarda miisterilerimize ulagtirmak
i¢in uygulanmasi zorunlu bazi kriterler mevcut-
tur. Bunlar siralayacak olursak;

Dagitim merkezleri: Cikolatalarmuizi +15
ile +18 derece arasinda ytizde 50 ile ytizde 70
nem kriterlerine uyarak saklamaktay1z. Zincirin
bozulmamast igin tiim depolarimiz bu kriterlere
uygun alt yapilarla desteklenmektedir.

Nakliye ve iirtin sevkiyati: Sevkiyatlari-
mizda kullandigimiz araglar, cikolatalarimizin

kalite, hijyen standartlar ve gorselliginin korun-
mast ayni zamanda soguk zincirin de bozulma-
mast igin gerekli alt yapiyla donatilmigtir.

Cikolatalarimuz, tiretim merkezlerimizden
diinyanin her tarafina dagilirken uluslararast
diizeyde alternatif tiim nakliye modelleri kul-
lanilmaktadir. Deniz, kara, intermodal bunlarm
baslicalaridir. Yillik tonajimiz global olarak 7 bin
tonun tizerindedir.

Lojistik is ortagimzi nasil seciyorsunuz?
Lojistik is ortaklarmimn secimi, stireglerin
verimliligi ve miisteri memnuniyeti agisindan
kritik 6neme sahiptir. Bu stiregte gtivenilirlik
ve performans gecmisi, uygun fiyatlandirma,
kapasite ve esneklik, teknolojik yetkinlik
ve stirdirtilebilirlik kriterlerine bakmakta-
y1z. Bu alanda GODIVA standartlari (hem
kalite&hijyen hem de miigteri memnuniyeti)
gergevesine uygun olabilecek is ortaklart ile
caligmay tercih etmekteyiz.

YUKSELEN PETROL FIYATLARI
MALIYETI ARTIRIYOR
Lojistik giindeminizde neler var?

Artan petrol fiyatlar1 lojistik gider kalem-
leri igerisinde giin gegtikte daha da énemli bir
baglik haline gelmektedir. Lojistik giderlerinin,
ozellikle bizim gibi tist diizey hizmet ve servis
veren firmalar dikkate alindiginda, toplam
maliyet hesaplarmmuzdaki pay: bitytiktiir.

Lojistik giindemimizde sirketin stratejileri,
miisterilerimizin talepleri, sektérdeki yenilikler
ve teknolojik gelismeler gibi konular mevcut
ve bu konular ¢ok yakindan takip etmekteyiz.
Degismekte olan ¢aga ayak uydurmakta, ih-
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tiyaglar noktasinda esnek yapimiz ile uyum
saglamaktayiz. Verimlilik, stirdiiriilebilirlik,
miisteri memnuniyeti ve maliyet optimizas-
yonu gibi konular da giindemimizde yer alan
diger basliklardr.

Gida lojistiginin gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Tiirkiye bu alanda nasil
bir potansiyele sahip?

Gidalarm insan yasaminda vazgecilmez
ve ertelenemez bir ihtiyag oldugu bilinen bir
gercektir. Giivenli ve yeterli gidaya ulagim
evrensel bir insan hakkadir. Gida lojistiginin
geleceg], stirdiriilebilirlik, verimlilik ve tek-
noloji odakli olmaya devam edecektir. Lojistik
sirketlerinin ve gida tireticilerinin, daha az
enerji tiiketen, karbon ayak izini azaltan ve
cevreye duyarl lojistik stireclere yonelmesi
gelecek yillarda kagilmaz olacaktir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu, cografi 6nemi
ve tarimsal potansiyeli nedeniyle gida lojistigi
agsindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Avru-
pa, Asya ve Ortadogu’ya yakmhgy, tiriinlerin
huizli ve etkin gekilde ihracatimin ve ithalatinn
yapilmasin saglar. Gida ihracatimn biiytik bir
gelir kaynag saglamasindan dolay1 son do-
nemde Tiirkiye’deki gida lojistigi firmalarinda
artis saglanmugtir. Ttirkiye’de lojistik sektoriin-
de 3 bin firma faaliyet stirdtirmektedir. Son
dénemde ABD, Avrupa ve Tiirkiye'nin yakin
cografi bolgelerinde yapilan yatirmmlar ile k-
resel pazarlarda etkili olan birgok Ttirk lojistik
firmast bulunmaktadir Ayrica, Tiirkiye'de
tarm tirtinlerinin gesitliligi, gida sanayisinin
biiyiimesini desteklerken, lojistik sektoriintin
de bu alanda gelismesine olanak tarr.

GIDA LOJISTiGI 5 TEMEL ALANDA TIKANIYOR

Turkiye'deki gida lojistiginin buytkligu ve gelecegi goz dntinde
bulunduruldugunda, sektortin stirekli gelisime agik bir yapida oldugunu
belirten GODIVA EMEA Tedarik Zinciri Lideri Demirhan Tung, sektorde

yasanan sorunlariise 5 baslik altinda séyle siralad:

“Yasal dizenlemeler: Gida trtinlerinin taginmasi ve depolanmasiyla lgili
yasal duizenlemelerin eksiksiz ve net olmasi, gtvenli ve saglikli bir tedarik
zincirinin olmazsa olmazidir. Uriinlerin tasinmas! sirasinda uyulmas gereken
sicaklik, hijlyen ve giivenlik kurallarinin belirlenmesi ve denetlenmesi 6nemlidir.

Idari prosedurler ve burokrasi: Lojistik streclerdeki agin btirokrasi ve idari
prosedurler, zaman kaybina ve maliyet artisina neden olabilir.

Altyapi ve ulagim: Bazi bolgelerde altyapi eksiklikleri ve ulasim zorluklari,

Urdnlerin zamaninda ve uygun kosullarda tiketiciye ulasmasini engelleyebilir.
Egitim ve bilinglendirme: Gida lojistiginde calisanlarin egitimi ve
bilinglendirilmesi, kalite ve glivenlik standartlarinin saglanmasi igin dnemlidir.

Teknolojik altyapi ve veri izleme: Gida lojistiginde teknolojik altyapi

ve veriizleme sistemleri eksikligi, stireglerin izlenmesi ve yonetilmesinde
zorluklar yaratabilir.” Bu sorunlarin ¢ozimu igin dncelikle tretici firmalara,
sonra kamuya ve lojistik sirketlerine 5nemli gorevler ve sorumluluklar
dustuguna vurgulayan Tung, “Yasal diizenlemelerin giincellenmesi,
altyapi yatinmlarinin artinimasi, teknolojik goztmlerin kullanimi ve egitim
programlari gibi adimlar, gida lojistiginin iyilestiriimesine yonelik atilacak
adimlar arasinda yer alabilir” dedi.
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350 bin m*'yi asan depoloma
alani, guclu dagitim agi, gelismis
teknolojik altyapisi ve alaninda
uzman ekibiyle gida lojistiginde
fark yaratan Akca Lojistik'in,

is hacminin Ugte birini bu alan
olusturuyor. Yilin ilk yarisinda 30
bin seferin Uzerinde gida Grind
sevkiyati gerceklestirdiklerini
belirten Akca Lojistik Genel
MUdurs €nes Akea, bu sayyi
yilin ikinci yanisinda yizde 25
artirmayi hedeflediklerini séyledi.

ida israfinda en énemli
etkenler neler? Tiirkiye'de
durum nedir?

Gida israfi, kiiresel dii-
zeyde giderek artan bir sorun olarak
kargimiza ¢ikiyor. Her yil diinya gene-
linde tiretilen gidalarm yaklasik ticte biri
kayboluyor. Tiirkiye’de de benzer bir
durum s6z konusu. Birlesmis Milletler’in
Gida Israfi raporuna gore; tilkemizde
yilda 7,7 milyon ton gida israfi yaganmyor.
Bunun sebepleri arasinda tiretim hacmi
kayiplari, yanlis depolama ve tasima gibi
faktorler yer aliyor. TUBITAK arastirma
verilerine gore, Tiirkiye’de iiretilen meyve
ve sebzelerin ytizde 25-40'1 ya tiretim-da-
g1tim asamasinda kayba ugruyor ya da
satig ve tiiketim asamasinda atik haline
dondstiyor. Bu biiytik orandaki israf, tilke
ekonomisi agisindan 6nemli bir kayip.
Tiirkiye’de lojistik hizmetlerinin etkin bir
sekilde ytiriitiilmesi, gida israfinin 6niine
gecmeye yonelik 6nemli adimlarin atilma-
sin1 saglayacaktir.

Gida lojistiginde en 6nemli unsurlar-
dan biri, tirtinlerin lojistik stire¢ boyunca
formunun korunarak, uygun iklim ko-
sullarinda depolanmasi ve tasinmasmin
saglanmasidir. Dogru tasima ve depolama
¢oztimleri, gida israfini azaltmada kri-
tik bir rol tistleniyor. Lojistik stireclerin
diizgiin yonetilmemesi ve soguk zincirin
kirilmasi, gida tirtinlerinin bozulmasma
ve kullamlamaz hale gelmesine neden
oluyor. Bu nedenle, denetlenebilir lojistik
standartlarla gidanin hareketinin saglan-
masi, gida kaybiin 6niine gegmek ve
sagliksiz beslenmenin engellenmesine
katki saglamaktadir. Gida israfini en aza
indirerek hem cevresel hem de ekonomik
agidan 6nemli kazanimlar elde edebiliriz.

350 BiN M2’Yi ASAN

DEPOLAMA ALANI

Akca Lojistik, gida ve soguk zincir
lojistiginde ne tiir ¢c6ziimler sunuyor?
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AKCA LOJISTIK

ozum

ortaklarina *
ozellestirilmis

coziimler
sunuyor

Akca Lojistik olarak, gida kayiplarmi
onlemek icin ¢esitli ¢oztimler sunmak-
tay1z. Depolama alaninda 30’dan fazla
tesiste toplam 350 bin metrekarelik depo-
lama kapasitemiz mevcut, bunlarin dort-
te biri serin, soguk ve donuk iklimlendi-
rilmis alanlardir. Bu alanlarda gesitli gida
urtinlerini dogru sartlarda muhafaza edi-
yoruz. Nakliye faaliyetlerimizde giinliik
500 sefer arag hareketi gergeklestiriyoruz
ve bunlarin yarisindan fazlasi serin ve
soguk rejimde calisan araclardir. Sehir igi
mikro dagitim alaninda da gida, peraken-
de ve e-ticaret agirlikli galismalar ytirtit-
mekteyiz. Bu alanda +4°C rejimde ¢alisan
araglar kullanarak e-ticaret ve perakende
sektorlerine hizmet veriyoruz. Gida lojis-
tiginde kaybin 6ntine gegebilmeniz icin
oncelikle soguk zincirin kirllmamasina
ve kontaminasyon (bulag1) riskinin 6n-
lenmesine dikkat etmeniz gerekmektedir.
Hem depolamada hem tasimada az 6nce
belirttigimiz altyapilari olusturduktan
sonra bunlarin sistem tizerinde izlenilebi-
lir olmasini saglamamiz gerekmekte. Biz
de sahip oldugumuz gerek WMS (Depo
Yonetim Sistemi) gerek TMS (Nakliye
YoOnetim Sistemi) ile tesis ve araglarimiz-
daki 1s1 derecelerini entegre bir sekilde
takip ediyoruz. Sistem algoritmalari ile

Enes Akca

kontaminasyon riski olan tirtinlerin bir
arada tutulmasmin 6niine gegiyoruz.
Gelisen teknoloji ile artik IoT"yi (nesnele-
rin internetini) akilh etiketleri konusuyo-
ruz. Bunlari da siireglerimizin igine dahil
ederek izlenilebilirligi daha da artirmay1
hedefliyoruz.

AKILLI ELDIVEN
TEKNOLOJISIYLE
VERIMLILIK ARTIRIYOR
Sektorde nasil fark yaratiyorsunuz?
Akca Lojistik olarak, kisisellestirilmis
¢oziimler sunma konusunda iddialiy1z.
Coziim ortaklarimizin ihtiyaglarini tam
olarak anlayarak, onlar i¢in 6zel olarak
tasarlanmus lojistik ¢oztimleri sunmak,
en giiglii yonlerimizden biridir. Sektor-
deki bagarimizda teknolojik yatirimlari-
mizin ve nitelikli personel altyapimizin
6nemli bir rolii bulunuyor.
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Sektordeki stirekli degisen ve gelisen
teknolojilere olan ilgimiz ve 6ncti olma
vizyonumuz, Akca Lojistik’i diger firma-
lardan ayiran 6nemli faktorler arasinda. Bu
nedenle, yeni teknolojilere yatirim yapiyor
ve lojistik stireglerimize otomasyonu dahil
ederek verimliligi artirmay1 hedefliyo-
ruz. Depolarda kullanilan is makinelerin
otonom hale getirilmesiyle ilgili her tiirlii
projeye ilgi duyuyor ve bunlari takip
ediyoruz. Bu yola bas koymus, start-up
mantiginda ¢alisan geng mithendis arka-
daglarimizi destekliyoruz ve desteklemeye
devam edecegiz.

Bunlara ek olarak Akca Teknoloji altin-
da gelistirdigimiz ¢6ztimler, hem kendi is
stireglerimizi optimize etmemize hem de
miisterilerimize teknoloji hizmeti sunarak
sektore katki saglamamiza yardimci oluyor.

Coztim ortag oldugumuz akill el-
diven teknolojimiz, lojistik sektoriinde
inandigimiz énemli bir inovasyonu temsil
etmektedir. Akilli eldivenler, el terminalle-
rinin yerini alarak hem hiziyla hem ergo-
nomisiyle is yapilan sektore bagli olarak
ytizde 20 ila 50 arasinda operasyonel ve-
rimlilik saglayan tirtinlerdir. Bu akill eldi-
venler sayesinde lojistik siireclerinde insan
kaynakl hatalart minimuma indirmeyi,
galisma stirelerini 6nemli 6l¢tide azaltmay1
hedefliyoruz. Akca Lojistik olarak, ¢oziim
ortaklarimiza en iyi hizmeti sunma misyo-
numuzu biiyiik bir zveriyle yerine getir-
mek i¢in calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

ILK YARIYILDA 30 BiN SEFER!
Yilin ilk yarisinda nasil bir tasima
hacmine ulastiniz? Yil nasil
kapatmayi hedefliyorsunuz?

Akca Lojistik olarak, depolama, nakliye
ve mikro dagitim ana faaliyet alanlarimizi
olusturmakta. Biitiin bu alanlarda gida
sektoriiyle de calisma halindeyiz. Biitiin bu
faaliyet alanlarimizin tamaminin 1/3’tinde
gida ve ilisik trtinlerin lojistigini yonetmek-
teyiz. Daha spesifik olmak gerekirse depo-
lama kapasitemizin %4’tinde gida tirtinleri
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depolamaktayiz. Bu alanlarda depoladigi-
muz Urtinlere 6rnek vermek gerekirse ¢iko-
lata, atisirmalik trtinler, siit ve siit tirtinleri,
dondurulmus hazir gidalar, konserve
iirtinleri ve margarin gibi son kullanicrya
yonelik tirtinlerin depolamaktayiz. Nakliye
tarafinda ise indirim marketleri, yerel zin-
cirler, bayiler, otel, kafeterya restoran gibi
muisteri noktalarina 2023"tin ilk 6 ayinda 30
bin seferin tizerinde gida tirtinii sevkiyati
gergeklestirdik. 2023 yilinin ikinci yarisinda
ise hem yatayda miisteri portfoytimiizi
genisleterek hem de okula déniis (back to
school) dénemi ve Kasim ay1 e-ticaretteki
beklenen artiglarin etkisiyle ilk 6 ayda
olusturdugumuz kapasiteyi en az ytizde 25
oramnda gelistirmeyi hedefliyoruz. Bunun
ilk isaretlerini de gortir durumdayiz.

Ajandanizda neler var?

Gida lojistigi alaninda 6zellikle soguk
zinciri 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, 2023
yili iginde yeni bir soguk hava deposunu
faaliyete gecirdik. Bu depo 6zellikle Is-
tanbul bolgesindeki miigterilerimize sehir
i¢i dagitim hizmeti sunma amactyla kul-
laniliyor. Ttirkiye genelinde soguk zincir

o
b

depolama alaninda eksiklik oldugunu
gortiyoruz ve bu alana yatirim yapma-
nin gerekliligine inantyoruz. Bu sebep-
le, buraya odaklanma niyetindeyiz.
Iklimlendirilmis alanlara sahip depo
saymmizi Ttirkiye genelinde artirmak bu
alanda birinci hedefimiz. Buna paralel
olarak tagima faaliyetlerimizde de filo-
muzdaki FRC sertifikali arag sayimizi
artirmak niyetindeyiz.

Gida lojistigi tarafinda calisma ve
gelismesini biiylitmemizin yan1 sira
bu igin sosyal sorumluluk tarafina da
ayrica 6nem veriyoruz. Genglerin lojis-
tik sektoriine ilgisini artirma yoniinde
planlarimiz stirdiirtiyoruz. Bu kapsam-
da okullarda egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine baglayacagiz. Bunu daha
disiplinli ve sistematik hale getirecegiz.
Ajandamizda bulunan diger 6nemli
unsurlar arasinda, operasyonel verimli-
ligi artirmak icin teknolojik yatirimlara
agirhik vermek ve stireg iyilestirmeleri
yer aliyor. Daha akilli depolama ve stok
yonetimi sistemleri ile teslimat stireleri-
ni optimize etmeyi planliyoruz.

‘ETKIN BiR DENETIM MEKANIZMASINA iHTiYAC VAR’

Gida lojistiginde en hayati konunun, gidanin 6zgiin formunun
muhafaza edilmesi oldugunu vurgulayan Akca Lojistik Genel Mudart
Enes Akca, “Gida tranantn bir kere formunu bozdugunuzda

veya kontamine ettiginizde o trtin tamamen kullanilamaz hale
gelmekte. Eger denetim eksiklikleri sebebiyle boyle bir trun tekrar
dolasima girerse bu insan sagligi agisindan da sakincali bir durum
teskil etmekte. Butun bu sikintilarin éniine gegebilmek igin yiksek
standartlara sahip depolarin sayilarinin artirimasi ve FRC ve

FRN sertifikali araclarin piyasada daha ¢ok bulunur hale gelmesi
6nemli. Ayrica butin bu altyapiyr destekleyen ve izlenilebilir kilan

IT altyapilarina iliskin yatinmlarin da yapiimast lazim” dedi. israfin
onlenmesi ve daha etkin bir lojistik yonetimi igin mevcut yasal
duzenlemelerin giincellenmesi ve daha siki denetim mekanizmalarinin

olusturulmasinin 6nemine dikkat geken Akga, sozlerini soyle
surdurd: “Ulkemizin taraf oldugu ATP Konvansiyonu gibi uluslararas
standartlarin daha etkin bir sekilde uygulanmasi ve denetlenmesi
gerekmekte. Turkiye'de ATP Konvansiyonu'nun olusturdugu

FRC sertifikasina sahip 15 bin civarinda TIR dorsesi bulundugu
soylenilebilir. Bunlarin yizde 80'i ihracata galigirken, kalan 3 bin
civarinda aracin Turkiye dahilindeki isleri kaldirmasi gok mumkin
gorunmemektedir. Buradan sunu anlayabiliriz ki Tarkiye'de yurt igi
tasimacilikta atilmasi gereken daha ¢ok adim bulunuyor. Ayrica lojistik
alaninda faaliyet gosteren sirketler olarak bizlerin de Uzerine diisen
gorevler bulunmakta. Soguk zincire daha fazla yatinm yapmali bu
alanda bilincin artirilmasina katki saglamaliyiz. Ve ayni zamanda is
streglerimizi daha denetlenebilir ve izlenilebilir hale getirmeliyiz.”
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UOELEKTRIKLE CRITSIYOR

Tugba Serez Kése

Unilever, kilometreyi
yesillendirme hedefinde!

2039 vilina kadar operasyonel emisyonlanni sifilamayi hedefleyen Unilever, lojistik operasyonlarini
da buna gore kurguluyor. Lojistikte sirdurulebilirlik stratejilerini iki ana temele dayandirdiklarini
vurgulayan Unilever Turkiye MUsteri Servisi ve Lojistik Direktori Tugba Serez Kose, “Dagitim
operasyonlarimizda katedilen mesafeleri en aza indirmeyi hedefliyor ve tasimaciligi daha ¢evre
dostu hale getirmeye calisiyoruz. Baska bir deyisle, ‘kilometreleri yesillendirmeyi’ hedefliyoruz” dedi.

nilever, tedarik zinciri ve
lojistik siireclerini nasil
sekillendiriyor? En temel
6ncelikleriniz neler?
Giintimiizde iklim degisikligi, cagimu-
zin en 6nemli sorunlarindan biri ve Unile-
ver olarak isimize yonelik en biiytik uzun
vadeli riski olusturuyor. Tklim degisikli-
gini ele almak icin kararli adimlar atmak,
sadece insanlarin ve gezegenin iyiligi icin
degil, aym zamanda isimizin stird{irtilebi-
lirligi icin de hayati 6nem tagtyor.
Unilever olarak tedarik zinciri ve
lojistik stireclerimizi global stirdtiriilebi-
lirlik taahhiitlerimizi gz 6niine alarak,
bilim temelli hedeflerimiz dogrultusunda
iyilestirmeleri hayata gecirecek sekilde
planhyoruz. Unilever’de Tklim Déniisiim
Eylem Planimiz kapsaminda 2030 yilina
kadar kendi operasyonel emisyonlarimizi
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stfirlamak ve 2039 yilina kadar tiim deger
zincirimizde net sifir emisyon elde etmek
i¢in bilime dayal hedefler belirledik.
Lojistik operasyonlarimiz da tedarik
zincirimizin kritik bir parcasi olarak bu
hedefleri paylastyor. Kisaca deginmek
gerekirse 2010"dan 2020"ye kadar, kiiresel
lojistik agimizin CO2 verimliligini ytizde
40 oramnda bagariyla artirdik. Onii-
miizdeki on yilda da lojistik ve dagitim
emisyonlarimizi ek ytizde 40-50 oraninda
azaltmay1 hedefliyoruz.

ALGIDA

Lojistikte stirdiirtilebilirlik stratejimiz
iki ana temele dayamyor: Birincisi, dagi-
tim operasyonlarimizda katedilen me-
safeleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.
Ikincisi, tagimacilig1 daha gevre dostu
hale getirmeye ¢alistyoruz - bagka bir
deyisle, “kilometreleri yesillendirmeyi”
hedefliyoruz.

Ote yandan tagimacihik emisyonla-
rimizin biiytik ¢ogunlugu, tirtinlerimizi
tagtyan ve genellikle sahibi olmadigimiz,
is birligi yaptigimiz tasimacilik sirketleri-
nin kamyon, tren ve gemileri tarafindan
tiretiliyor. Bu nedenle kamyonlarin kat
ettigi mesafeyi optimize ederek, ytikle-
me verimliliklerini artirarak ve diisiik
karbon alternatif yakitlar: benimseyerek
emisyonlari en aza indirmek i¢in lojistik
tedarikgilerimizle aktif olarak is birligi
yapiyoruz.



FILOYU ELEKTRIKLi ARACLARLA
GUCLENDIRDI

Lojistik siireclerinizi iyilestirmeye
doniik ne tiir yatinmlar
gerceklestirdiniz?

Tedarik zinciri ve lojistik stireglerimizde
her zaman teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Genel olarak verimliligimizi
artirirken hizmetimizi iyilestirecek, isimizi
daha giivenli yapmamuzi saglayacak ve gev-
reye etkimizi azaltacak alanlarda yatirimla-
rimuz1 hayata gecirmeye dikkat ediyoruz. Bu
amaglarmn bir veya birkagina hizmet eden
lojistik yatirimlarimiza ve uygulamalarima-
za birkag 6rnek vermek gerekirse:

» Nakliye planlamada ytik, rota ve arag
optimizasyonu i¢cin dijital ¢6ztimlerden
faydalaniyoruz.

» Is ve yol giivenligi icin araglarimizi
telematik vb. cihazlarla ve ileri uygulama
ornekleriyle takip ediyoruz; piyasadan te-
darik ettigimiz araclarin belirledigimiz yol
gtivenlik kriterlerine uygunlugunu tirtin
yiiklemeden 6nce kontrol ediyoruz.

» Miigterilerimize ve dolayistyla
tiiketicilerimize verdigimiz hizmet sevi-
yesini iyilegtirmek i¢in tahmin kalitemizi
artirmak, tiretim ve nakliye planlarimizi
daha iyi optimize etmek amaciyla ugtan
uca planlama stireglerimizi dijitallestirdik.
Bununla birlikte tasarruf saglamak igin de
dijitallesme ve otomasyon ¢alismalarimizi
stirdiirtiyoruz.

» Cevreye etkimizi azaltmak icin
yaptigimiz yatirimlarimizla Tiirkiye’de
baz1 ilklere de imza attik: Ttirkiye'nin ilk
yiizde yiiz elektrikli gekicisine sahip 3 tiry,
is ortaklarimizla beraber fabrika-depo arasi
nakliye operasyonlarimiza dahil ettik. Yine
Ttirkiye'nin donuk tirtin mikro dagitimin-
daki ilk ytizde ytiz elektrikli 20 aracim
filomuza dahil ettik. Depolarimiz ve fab-
rikalarimizda sertifikali yenilenebilir kay-
naklardan elde edilen elektrikle sarj olan ve
dolaysiyla sifir emisyonla faaliyet gosteren
bu 23 elektrikli aragla dagitimdaki karbon
salmimimiz yillik toplam 250 ton azaltmis
olacagiz. Yakin zamanda giines enerjisi gibi
alanlarda da yeni yatirimlarimiz hayata
gececek.

Gida giivenligini nasil saghyorsunuz?

Unilever olarak gida giivenligini
tiretimden dagitima kadar en 6n planda
tutuyoruz. Uriin portfolyomuzda yer alan
gida tirtinlerinin degisken gereksinimleri-
ne gore, uygulamalarimiz degisiklik goste-
rebiliyor. Ornegin eger séz konusu soguk
zincirdeki bir tirtinse, hem depolarimizda
hem de dagitim araclarimzdaki sicaklikla-
r1 stirekli olarak baglantili sistemlerle takip
ediyoruz. Tm triin gruplarimizda hem
tilkemizin kurallarina hem de Unilever’in
global kalite standartlarma uyumlu dav-
randigimizdan emin olmak igin stirecleri-
mizi zincirin her adiminda denetliyor ve
en son teknolojiden faydalaniyoruz.

ONCELIK STANDARTLARA
TAM UYUM

Lojistik is ortaginizi nasil
seciyorsunuz? Bu alanda olmazsa
olmazlariniz neler?

Lojistik faaliyetlerimizi stirdiirtirken
depolamada, nakliyede, is ve yol giiven-
ligi ¢6ztimleri ve ekipman tedarigi gibi
alanlarda pek ¢ok tedarik firmasi ile galisi-
yoruz. Dolayisiyla tedarikgilerimiz bizler
i¢in siradan bir hizmet saglayict olmamn
¢ok otesinde, her birini isimizi bugiinlere
getiren ve gelecege tasimamizda 6nemli
katkilar1 olacak olan ig ortaklarimiz olarak
gortiyoruz. Boyle bir is iligkisini kurabil-
mek igin de se¢cim yaparken onlardan kar-
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silamalarini bekledigimiz bir numarali
kriterimiz; standartlara tam uyumluluk
saglanmasi. Faaliyet gosterdigimiz il-
kenin kurallari, Unilever’in is giivenligi,
is ilkeleri, etik ve kalite standartlar1 gibi
alanlara uyumluluk olmazsa olmazimiz.
Bunun disinda elbette iyi servis alabil-
memiz, maliyet yapisi, esneklik, yenilik-
cilik, gelisime agik olma gibi kriterler de
tercihlerimizde belirleyici oluyor.

Lojistik giindeminizde neler var?

Unilever olarak isimizin 6nemli bir
pargasi olan lojistik ve tedarik zincirinde
net sifir emisyona ulagma hedefimiz ana
giindemimizi olugturuyor. Bu hedefe
ulagmak i¢in teknolojik ¢oztimler ve
dijitallesme ile is sonuglarimizin verimli
hale getirilmesi ilk &nceligimiz.

Bununla birlikte miisterilerimize en
iyi hizmeti en kaliteli ve giivenli sekilde
gotiirmek de es deger 6nceliklerimizden
biri ve isimizi gelistirirken standartlara
uyumluluk ne kadar olmazsa olmaz
kuralimiz ise, ¢evreye duyarh ¢oztimlere
odaklanan, tasarruf yaratacak fikirlere
yatirrm yapmay1 da bir o kadar 6nem-
siyoruz.

Bunlara ek olarak, elbette calisanla-
rimizin memnuniyeti ve sektoriimiiziin
gelecegine hazir yeteneklerin yetistiril-
mesi igin ¢aligmalarimizin da her zaman
giindemimizde oldugunu belirtmeliyim.

‘SEKTOREL DONUSUME IHTIYAC VAR!'

Lojistik ekibi olarak yol gtivenligi ve emisyonlarin azaltimasina yonelik
cok mesai sarf ettiklerini vurgulayan Unilever Tarkiye Musteri Servisi
ve Lojistik Direktorti Tugba Serez Kose, konusmasini séyle strddrda:
“Fakat buytk bir etki (gelisim) saglamak igin sektorel dontsime

de ihtiyag duyuldugunu soyleyebiliriz. Ornek vermek gerekirse, yol
glvenligi saglanmasi icin araglarimizin teknolojik altyapilarini ve
kondisyonlarini iyilestirmek adina devamli gaba sarf ediyoruz. Cunku
biliyoruz kibu iyilestirme sadece sirket faaliyetlerimizin glivenligine
degil, bireyler olarak hepimizin trafikte daha glivenle seyahat etmesine

de katki saglayacak. Diger yandan, lojistik sektoriinde karbon
emisyonlarinin azaltiimas! igin elektrikle veya yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen alternatif yakitlarla calisan araglara ihtiyag var. Bu araglarin
yayginlasabilmesi igin de sektérde donusumun bu yonde tesvik edilmesi,
hizlanmasi ve sehirlerarasi sevkiyat sirasinda yenilenebilir yakitlarin

ya da elektrigin saglanabilecegi altyapinin olusturulmasina ihtiyag

var. Umuyorum kiilerleyen dénemlerde, daha gtvenli ve temiz bir
gelecek igin cok daha fazla firma ve sektor temsilcisinin bu konulara
odaklandigini ve dontsuman hizlandigini gorebiliriz.”
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CBN Logistics, sicaklik kontrollii
parsiyel servisini baslatts

CBN Logistics, Turkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda parsiyel frigorifik tasimalara

oguk zincir tagimalarindaki uz-

manligiyla bilinen CBN Logistics,

uluslararasi soguk zincir tagimaci-

Liginda parsiyel hizmetini devreye
ald1. Sicaklik kontrollii tasimalarda yiiksek
bir deneyime ve operasyon yogunluguna
sahip olan girket, 6zmal frigorifik araglariyla
farkl sicaklik rejimlerinde tagimalar yapiyor.

CBN Logistics CEO’su Fahri Diindar,

basta gida ve ilag sektorii olmak tizere bir-
cok sektore parsiyel frigorifik tasimacilik
hizmeti verdiklerini sdyledi. Diindar, “Ttir-
kiye ile Avrupa tilkeleri arasindaki gida
ihracatinda komple ve parsiyel; ilag ithala-
tinda ise komple tasima hizmeti veriyoruz.
Son teknolojiye sahip araglarimiz ile kuru,
serin, soguk ve donuk sicaklik degerlerinde
GDP kurallarina uygun ¢oziimler tiretiyo-
ruz” dedi.

UZAK MESAFELERE
GUVENLE TASIYORLAR

Soguk zincir tasimaciliginda tirtin kay-
binin 6niine gegtiklerini vurgulayan Diin-
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dar, tirtinleri kendi sicaklik kontrollii
depolarinda ¢ikig anina kadar muhafaza
ettiklerini dile getirdi. Diindar, her gecen
yil frigo tagima ve depolama hacimleri-
ni artirdiklarini sGylerken, hedeflerine
ulagmak i¢in yatirrm yapmaya devam
edeceklerini anlatti.

YANLIS TASIMALAR GIDA

ENFLASYONUNU TETIKLIYOR
Dogru yapilmayan ve gerekli sartlara

uymayan soguk zincir tasimaciligi nede-

SOGUK ZiNcip

hiz verdi. Sirketin CEO’su Fahri Dindar, 6 aydrr test ettikleri hizmette tam
kapasite servis vermeye basladiklarini, son teknolojiye sahip
6zmal araclari, soguk hava depolari ve deneyimli

calisanlari ile 6zellikle gida ve ilag alaninda

Uron kayiplarinin 6nune
gectiklerini belirtti.

o |

Wiy

niyle diinyada her y1l milyarca liralik
maddi kay1p olustugunu séyleyen
Diindar, “Bu durum gida enflasyo-
nuna, ithalatta artisa ve ihracatta ise
kay1iplara neden oluyor. Frigorifik
tasimaciliga verilen 6nemin artmast
gerekiyor” diye konustu.

Diindar, CBN Logistics olarak bu
alanda en iyi hizmeti vermeye ve ha-
tasiz lojistik stiregler saglamaya odak-
landiklarini vurgulayarak, sunlari da
kaydetti: “Her iirtin grubunun farkh
bir sicaklik rejimi var. Dolayisiyla tasi-
digimuz tirtinlerin herhangi bir bozul-
ma olmadan raflara ulagabilmesi igin
ok titiz davramiyoruz. Ttim araclari-
muzin sicaklik ve nem takibini uzaktan
yapryor, beklenmeyen kosullarda izl
miidahale ediyoruz. Gerekli donanima
sahip arag ve caliganlarimizla hizmet
verdigimiz Tiirkiye-Avrupa arasindaki
parsiyel frigorifik tasimalarimizda da
pazar payimuzi hizla artirtyoruz.”
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Turkiye'de yilda 100 bin ton
Urin sevkiyati gerceklestiren
McDonald's, surdirilebilir
tedarik zinciri yonetimiyle yol
aliyor. “Tedarik zinciri yonetimi,
McDonald's tarafindan
sureclerin dogru yonetildigi

en gU¢lU kaslarindan birini
olusturuyor” diyen McDonald's
Turkiye Tedarik Zinciri Direktoro
Serta¢ Hamza, artan maliyetler
nedeniyle lojistikte oncelikli
gundem maddelerinin
verimlilik ve tasarruf
oldugunu soyledi.

McDonald’s siirdiiriilebilir lojistige yatirim yapiyor

Serta¢ Hamza
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iirdiiriilebilir gida kaynaklan
icin tedarik zinciri yénetiminin
6nemi nedir?

Tedarik zincirinde stird-
riilebilirlik kavrami; genel tanimu itibarryla
tirtinlerinizde kullandiginiz kaynaklarmn
devamliliginin saglanmasi ve gevreye olan
etkilerinizin minimuma indirilmesi olarak
tanimlanabilir.

McDonald’s Tiirkiye olarak, global
vizyonumuzun da dgretisiyle, tedarik zinci-
rimizde 6zellikle gida tirtinlerinde ugtan uca
stirdtirtilebilir bir tedarik zinciri yonetimi
uyguluyoruz.

Ornegin kahvelerimizin tamarnmni,
rainforest alliance sertifikal kaynaklardan
tedarik ediyoruz. Ttim kagit ambalajlarimu-
zin iiretiminde yine FSC sertifikah hammad-
deler kullantyoruz. Taze sebzelerimizi global
GAP sertifikali kaynaklardan tedarik ediyo-
ruz ve bu yontemleri uygulayan ciftci agimu-
z1 her y1l daha da biiytitiiyoruz. Boylelikle
tarimsal kaynaklarim stirdtirtilebilir olmasimna
destek olmay1 amagcliyoruz. Yine ayni ge-
kilde restoranlarimizda kullamimdan sonra
olusan yag atiklarini, bu atiklarm kolayca

toplanmasina imkan veren kizartma ekipman-
larmmiz sayesinde, yiizde 100’e varan oranlarla
biodizel iiretimi igin yetkili toplayict kurumlar
vasttasiyla geri dontistiiriiyoruz. Ayrica, resto-
ranlardan ¢ikan ambalaj atiklarimizin karsili-
ginda, kanunla belirlenmis maksimum oranlar
dahilinde, kamu tarafindan yetkilendirilmis
kurumlar araciligiyla geri doniistiiriiyoruz.

McDonald’s tedarik zinciri olarak, gevre
ayak izimizi minimuma indirmek ve gida
kaynaklarinm stirdiirebilirligine katkida
bulunmak amaciyla, tiim ig ortaklarimizi ve
tedarikgilerimizin galigma ve istihdam kogulla-
rin, hayvan refahy, tiretim girdi kaynaklarmin
secimini, temizlik ve hijyen sistemlerini gift
tarafli denetim ve stireg iyilestirme programi
ile yonetiyoruz.

OPERASYONLAR 3 ANA MERKEZDEN
YONETILIYOR
McDonald’s lojistik siireclerini nasil
yonetiyor? Bu alandaki basari hikayenizi
anlatir misiniz?

Tiirkiye'de lojistik ve depolama hizme-
timiz, global partnerlerimizden birisi olan
Havi Lojistik tarafindan; Kocaeli (Sekerpmar),



Ankara ve [zmir olmak tizere 3 ana lojistik
merkezden yonetiliyor.

Tedarik zinciri yonetimi, McDonald’s ta-
rafindan stireglerin dogru yonetildigi en gticlii
kasimni olusturmaktadir. Ozellikle soguk zincir
lojistigi yonetimi, sistemin en kirllgan ve en
onemli noktalarindan biridir. fyi yonetilmedigi
takdirde sistemin en zayif halkasi haline donii-
sebilir. Clinkii tedarik asamalarinda ne kadar
iyi bir tedarikgi altyapisi kurarsaniz kurun,
dogru ve kontrol edilebilir bir soguk zincir
yonetiminiz olmazsa sisteminiz her zaman
sorunlara agik hale gelecektir.

Lojistige yonelik gerceklestirdiginiz alt
yapi ve dijitallesme yatinmlarindan soz
eder misiniz?

Lojistige yonelik dijital alt yapimizi, global
is ortaklarimz ile birlikte ortak akil ile giin-
celliyor ve siirekli teknolojik gelismeleri takip
ediyoruz. En son restoran ihtiyag tahminleme
ve siparig yonetim sistemimizi kendimize ait
olan bir sistem ile degistirdik. Aym zamanda
global olarak son birkag yildir masterdata
sistemimizi temizleyip datamizi giincel tut-
mak icin gahismalar yapiyoruz. Bu calismalarmn
sonucunda farkli yatirrmlarimiz da olacak.

YILDA 100 BIN URUN SEVKIYATI
Uriinlerin dagrtimini nasil
gerceklestiriyorsunuz? Yillik

ne kadar tonluk bir sevkiyat
gerceklestiriyorsunuz?

Standart kalite saglama igin tiim tedarik-
cilerimizde, tirtintin hammadde kaynaklarn-
dan baglayarak restoranlarimiza ulagtig stire-
ce kadar, global kalite standartlarimizi birebir
olarak uyguluyoruz. Bu sekilde McDonald’s
Tiirkiye olarak, onaylanan ve sisteme dahil
edilen tiim tedarikgilerimiz ayni1 zamanda
McDonald’s global sisteminin de onayh teda-
rikgisi haline geliyorlar.

Tedarikgilerimizden tedarik edilen tiriin-
ler, is ortagimiz Havi Lojistik tarafindan Istan-
bul (Gebze), Ankara ve [zmir noktalarinda ve
ongortilen depolama kosullarmda saklanr.

Uriinler belirli bir rota planlariyla
McDonald’s restoranlarina teslim ediliyor. Acil
tirtin thtiyact halinde giizergah planlari maksi-
mum maliyet optimizasyonu ile yenileniyor.

Ureticilerden Havi depolarma ve oradan
restoran sevk noktalarina kadar olan mal ka-
bul stirecinde, tiriin sicaklik derece kontrolleri

basta olmak tizere tiim tirtinlerin fiziksel, 1s1
ve izlenebilirlik kontrolleri, 1s1 kontrollii 6zel
tiretim araglari ile saglantyor. Ttim araglarmmui-
zinisilar stirekli olarak takip ediliyor ve nihai
sevk noktalarma ulagan tirtinler, tekrar 1s1
kontrolleri yapilarak teslim almiyor. Bu sekil-
de ttim tiriinlerin, lojistigi esnasinda, tazeligi
ve kalitesi korunmus oluyor.

Restoranlarmmiz, yillik 22 bin birim tizerin-
deki sevkiyat: teslim aliyor. Restoranlarimiza
yapilan ttim sevkiyatlar, tirtin gruplarmin
gerektirdigi silarda, frigorifik araglarla yapil-
makta. Araglarda bulunan 6zel separatérler
ve teknik donanim sayesinde tirtinler ti¢ ayr1
1sida (oda sicakhigy, soguk, donuk) ve ayru
aragta teslim ediliyor. HAVI Lojistik araglart
GPRS sistemi ile gercek zamanli (hiz, derece
ve bekleme siireleri vb.) 24 saat izleniyor.
Boylelikle, tiim tirtinlerin, yaklasik ytizde
100 oraninda, sistem igerisinde hareketlerini
izlenebilir kiliyoruz. Ttim bu lojistik faaliyetle-
rimiz sonucunda ise toplam yillik yaklasik 100
bin ton tiriin tagimasi yapryoruz.

Lojistik is ortaginizi hangi kriterlere gére
seciyorsunuz?

Global onayl: is ortaklarrmizdan birisi
olan Havi Lojistik ile ¢alismamizdaki en
6nemli tercih sebebimiz, tedarik zinciri siireg-
lerinin her adiminda birbirimizle kolaylikla
entegre olabilmemiz ve hatta sirketimizin bir
departmaru gibi hizmet alabiliyor olmamuzdar.
Bizim gibi ana isi operasyonel mitkemmeliyet
ve kaliteli hizmet saglamak olan sirketler igin
en kritik nokta farkl yetkinliklere ve giice
sahip sirketlerin tiim stireglerde birbiri ile
uyumlu ¢alismasidir. Biz bunu Tiirkiye paza-
rinda bagar ile siirdiiriiyoruz.

Ayrica bilindii tizere, lojistik sektoriinde
dis kaynak kullanimuny, sirket ana yetkinlik-
lerine odaklanmak ve verimlilik saglamak
adina kesinlikle 6nemli bir rekabet araci ola-
rak goriiyorum. Bu konuda alinan ttim out
source hizmetlerini tek noktada birlegtirilerek
daha verimli ve kontrol edilebilir bir sistem ile
yonetiyoruz. Boylece ugtan uca tiim sistemi
izleyebilmemizin yan sira ytizde 99 oraminda
operasyonel miitkemmellik saglayabiliyoruz ki
bu oran sektor ortalamasinin ¢ok tizerindedir.

Lojistik gider kalemleriniz icinde nasil bir
pay aliyor? Lojistik giindeminizde neler
var?
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TATLI MI TATLI
ONERiLER

Lojistik giderlerimizin, 6zellikle enerji ve
yakat maliyetlerinin son iki yilda kur baskist ile
ytikselmesi sebebiyle, eskiye oranla daha fazla
bir oranla maliyetlerimiz iginde yer almaya
bagladigin syleyebilirim. Bu sebeple, 6zellikle
verimlilik ve tasarruf 6ncelikli giindem mad-
delerimiz arasinda yer aliyor.

‘SEKTOREL TANIMLAMALAR
DOGRU YAPILMALYP’
Lojistik siireclerde karsilastiginiz en temel
sorunlar neler? Bu sorunlarin ¢éziimiine
yonelik kamuya ve lojistik sirketlerine
hangi gérev ve sorumluluklar diisiiyor?
Oncelikli ige, lojistik hizmeti saglayict
sirketlerin sekt6r tamimlarim dogru yaparak
baglanmali. Bu sektérde is yapan sirketler
bazen vergisel boyutta farkli uygulamalara
tabi tutulabiliyor. Ornegin lojistik sirketlerinin
tagidig1 sebze-meyve tirtinleri hal kanununa
tabi sirket olarak degerlendirilip, hal igi tticcar
sifatt olmadan tagima yapmasina miisaade
edilmiyor. Bu da miigterilerde hizmet noktasm-
da memnuniyetsizlige sebep olabiliyor. Bu gibi
diizenlemeler hayata gegirilirken lojistik sekt6-
rlintin maliyet kalemlerine direkt etkisi dikkate
almmal. Getirilen her yiikiin artik eskiye oran-
la daha fazla tirtin maliyetine yiiksek etkisi
sebebiyle lojistik maliyetlerini genel olarak
diistirebilmek adina kanun yapict kurumlar
tarafindan destekleyici 6nlemler ahnmali.

Bu konularda sektor paydaglarinimn, 6zellik-
le sivil toplum kuruluglarinm, kamu ile yapilan
cahismalarda daha etkin rol almalar1 nemli.
Ay sekilde kamunun da sektor taleplerine
huizli cevap vermesi ve uygulamadaki yolun
agilmasiin, lojistik sektoriiniin reel ekonomiye
etkisi agisindan ¢ok 6nem arz ettigini diistinti-
yorum.

‘REKABET GUCU TASIMA MODELLERi CESITLENDIRILEREK ARTIRILABILIR’

Pandemi ve deprem afetinde gida lojistiginin ne kadar 6nemli oldugunun
tecrube edildigini vurgulayan McDonald's Turkiye Tedarik Zinciri
Direktort Sertag Hamza, “Turkiye, lojistik gecis ve aktarma noktalari
agisindan, global ve bolgesel olarak cok énemli bir konuma sahip ve
vazgecilmez bir tlke. Benim gérdugum ve sektor paydaslarinin da gokca
bahsettigi tizere, lojistikte farkli tasima modlari ile efektif ve uygun

maliyetli tagima sistemleri olugturulabilirse, hem driin firesi gibi gereksiz
maliyetlerden kurtulabilir hem de daha rekabetgi fiyatlar ile diinya
pazarlarinda basarili ve rekabetci hale gelinebilir. Rekabetci ve verimli
lojistik yonetimin tek bir ¢oztimu olmadigi gibi, 6zel sektor ve kamunun
is birligi sagladigl noktada, bu konuda en dogru ¢oztim ve ¢ozim
yollarinin da bulanabilecegine de eminim” dedi.
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Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmét Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Yonetim Kuruly
Baskani Aysem Ulusoy, dinyada her yil 450 milyar dolarlik gida ve tarim Grinindn
tarladan sofraya ulasana kadar kayba ugradigini belirterek, “Toplamda israfla birlikte
dinyada ¢dpe giden gida miktari 1,5 miyar ton. Yasanan bu kaybin yaklasik yizde
80'ini Uretim, depoloma ve lojistik sireglerdeki hata ve yanlisliklar olusturuyor” diyor.

DUNYADA

ysem Hanim, Tiirkiye'nin
Adﬁnyada lojistik

pazarindaki yeri ve 6nemini
anlatabilir misiniz?

Diinya Bankasi'nin yaymladig:
Lojistik Performans Endeksi raporuna
gore, tilkelerin puanlar1 6 farkl kri-
tere gore belirlenmektedir. Giimriik,
alt yapi, hizmet kalitesi, zamaninda
teslimat, uluslararasi sevkiyat, takip
ve izlenme tilkelerin puanlandiklari
kriterlerdir. Bu dogrultuda, Ttirkiye LPI
siralamasinda 2018 yilinda 47. iken 2023
yilinda 38. siraya ytikseldi. Bu ytikselis
iilkemizde sunulan uluslararasi lojistik
hizmetlerin kalitesinde ve rekabetcili-
ginde iyilesme olarak yorumlanabilir

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin
genel yapisi ve pazarin biiyiikliigii
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Lojistik, Ttirkiye'nin ekonomisine
katki saglayan ve istihdam yaratan en
6nemli sektrlerinden biridir. Ozellikle,
jeopolitik konumu sebebiyle kara, hava,
demir ve denizyolu lojistik faaliyetleri
tilkemizde oldukga gelismis durumda-
dir. Geng ve nitelikli is giictine sahip tl-
kemizin etrafindaki uluslararasi lojistik
koridorlariyla baglantilari, bolgesinde
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bir lojistik merkez olarak ortaya ¢ikma-
sina katki saglamaktadir. Ulkemizin son
donemlerde alt yapilari giiglendirilen
karayollarina yapilan yatirimlar, teknolo-
jik ve yenilikgi sistemlerle kurulan deniz
limanlar1 ve uluslararas: arenada 6ncti
hava meydanlar1 lojistigin tilke ekono-
mimizdeki etkisinin bir yansimasidr.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
Hizmet Ticaret Istatistikleri’ne gore, 2022
yilinda ytizde 47 artisla 90,3 milyar dolar
ihracat rakamina ulagsan uluslararasi
hizmet ticaretimiz hizmetler dengesinde
49,9 milyar dolara ytikseldi.

“GIDADA KAYBIN YUZDE 80
URETIM, DEPOLAMA VE
LOJISTIKTE GERCEKLESIYOR”
Tiirkiye’de gida sektorii ve lojistik
arasindaki iliskiden s6z ederek,
gida lojistiginde yasanan bashca
sorunlari ve bunlarin sebeplerini
bizimle paylasabilir misiniz?
Ulkemizde soguk zincir lojistiginin

uygulamalar gida sektorii basta
olmak tizere ilag ve ag1 lojistiginde
goriilmektedir. Tarmmin tilke ekonomi-
sinde biiytik bir yer tutmasi ve yogun
ntifus, gida tasimalarina sebep olan
baslica etmenlerdir. Hasattan sofraya
ulasana kadar tarim tirtinleri, hayvan-
sal tirtinler, et ve stit tirtinleri zincirin
tiim agamalarinda gesitli kayiplara
ugrayabilmektedir. Tarim tirtinlerinin
soguk zincir lojistigi, gida giivenligi
ve gidann israfinin 6nlenmesi icin de
6nemli olan bir konudur. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'niin
(FAO) verilerine gore, diinyadaki
toplam tarimsal tiretim 3 trilyon dolar
civarinda olup her y1l tiretilen toplam
gidanin ytizde 15-25'i tireticiden tii-
keticiye ulagana kadarki siirecte ziyan
oluyor. Bu oran yaklagik 450 milyar
dolarlik gida ve tarim tirtintintin
tarladan sofraya ulasana kadar ziyan
oldugunu gosteriyor. Toplamda israfla
birlikte diinyada ¢ope giden gida mik-
tar1 1,5 miyar ton. Genel olarak deger-



lendirdigimizde, yasanan bu kaybin
yaklagik ytizde 80ini tiretim, depolama
ve lojistik siireclerdeki hata ve yanhglk-
lar olusturuyor.

Ozellikle gida alamnda soguk zin-
cir yonetimi bir¢ok paydasa sahiptir.
Ureticiler, aracilar, haller, tastyicilar,
marketler, restoranlar ve nihayetinde
son tiiketiciler zincirin halkalarini olus-
turmaktadir. Soguk zincirin toplum ve
insan saglig1 i¢in de sahip oldugu 6nem
dikkate alindiginda tiim paydaslarin bi-
lingli ve donanimli olmasi gerekmekte-
dir. Ttirkiye’de soguk zincir uygulama-
larinda eksiklikler olsa da Bozulabilir
Gida Maddelerinin Uluslararasi Tagi-
macilig1 ve Tagimalarinda Ozel Aragla-
rin Kullanimi (ATP) Anlagmasi'na 2012
yilinda taraf olmustur. Anlasmanin
tiim hiikiimlerinin tilke kanun ve mev-
zuatlarma aktarimi heniiz tam olarak
gerceklesmemekle birlikte 6zellikle
gida tasimalarinda kullamilan araglarmn
sertifikalandirilmasi iglemi Ttirk Stan-
dartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan ger-
geklestirilmeye baglanmuistir.

Tiirkiye’de soguk zincir gida
lojistiginde bugiinkii durumu
ve bu alanda kullamlan son
teknolojilerden s6z eder misiniz?
Kablosuz sicaklik izleme teknoloji-
leri, 6zellikle radyo frekansh tamimlama
(RFID) etiketleri son 20 y1lda 6nemli
olgiide gelismis ve daha dogru, daha
rahat ve daha diigiik maliyetle kullani-
labilir duruma gelmistir. Soguk zincir
yonetiminde sicaklik izleme, raf 6mrii
gortniirltgii ve stok stratejisi kaliteyi
arttirip, ekonomik kayiplar1 azaltmak
i¢in hem soguk zincir y6neticileri hem
de caliganlar icin 6nemli konulardir. Bu
amagla soguk zincirin her agamas icin
sensorlerle sicakligin devamli olarak
kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu
yolla anlik veri paylagim1 sayesinde
triinlerin raf 6mrii hesaplanabilir ve
isletmeler kendilerine uygun depolama
ve nakliye kararlarin alabilirler. Soguk
zincir lojistigiyle tagman gidalar1 yalmz-
ca dogru sicaklik araliginda tutmak ye-
terli degildir. Taginan gida tirtinlerinin
kalitesi ve gitivenligi igin sicakliklardaki
artig ve azaliglarin da izlenmesi, sicak-
liktaki artis ve azaliglarin belirlenen
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“Soguk zincir ydnetiminde sicaklik izleme, raf 6mrd gérunurligu ve
stok stratejisi kaliteyi artinp, ekonomik kayiplan azaltmak icin hem
soguk zincir yoneticileri hem de calisanlar icin dnemli konulardir. Bu
amagla soguk zincirin her asamasi icin sensorlerle sicakligin de-
vamli olarak kontrol edilmesi gerekmektedir.”

stnurlar i¢inde kalmasi saglanmalidir.
Guda tirtinlerindeki soguk zincirin
kirilmasi, sicakliklardaki ¢ok kiigtik
degisiklikler bile tirtinlerin raf Smriinti
ve giivenligini 6Snemli derecede etkile-
mektedir. Gida giivenligi igin hasat veya
tiretimden sonra, tirtintin miimkiin olan
en kisa zamanda ideal saklama sicakli-
gna getirilmesi saglanmalidir. Ozellikle
gida tirtinlerinin soguk hava depolarmn-
dan nakliye araglarina transferi sirasmn-
da, liman veya havalimaninda ise soguk
hava depolarindan gemi veya ugaga
taginmalar1 sirasinda sicaklik degisim-
leri olusabiliyor. Bu risklerin azaltilmasi
i¢in yeni teknolojik ¢oztimler, indikator
etiket sistemleri {ireticiler ve nakliyeciler
tarafindan kullanilmaktadir. Uluslarara-
st ticareti yapilan gida tirtinleri cogun-
lukla deniz ve havayolu ile taginmak-
tadir. Havalimani veya limanlardaki
aktarmalar ise, ideal saklama sicakligini
korumak amaciyla, sogutmali kamyon-
lar ile yapilir. Kamyonlarin sogutma
kapasiteleri bu amagla tasarlanmugtir.
Transfer sirasinda digsaridaki sicaklik -5
derece ile 50 derece arasinda degisebil-
mekte, tirtinler liman veya havalima-
nindaki transferleri sirasinda dogrudan
giines 1sinmna maruz kalabilmektedir.
Giines altinda sicaklik ise daha yiiksek
seviyelere ulasabilmektedir. Deniz
veya havayolu transferi sirasinda ideal
derecenin korunmasi i¢in kullanilan
¢oziimler soguk zincirin devamhiligin
saglamaktadir.

“LOJISTIK SEKTORUNDEKI
2023 IHRACAT BEKLENTIS]
25-30 MILYAR DOLAR”
Lojistik sektoriiniin iilkemiz
ihracatindaki pay1 ve gida
ihracatinda lojistik sektoriiniin
onemi nedir?

Tiirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankas1 Hizmet Ticaret
Istatistikleri'ne gore 2022 yilinda
ytizde 47 artis ile 90,3 milyar dolar
ihracat rakamina ulagsan uluslararasi
hizmet ticaretimiz hizmetler denge-
sinde 49,9 milyar dolara ytikseldi.
Lojistik sektortindeki 2023 ihracat
beklentisi ise 25-30 milyar dolar
bandinda seyretmesi 6ngortiliiyor.
Bu durum sektoriimiiziin ekonomi-
deki artis gosteren payinin 6nemini
gozler 6niine sermektedir. Birlesmis
Milletler her yil insan tiiketimi igin
tiretilen tiim gidalarin yaklastik tigte
birinin boga harcandigini tahmin
etmektedir. Bu nedenle gida ihraca-
tinda verimli lojistik siiregler hem
ihracatimiz hem de gida enflasyonu
agisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

ATP standartlarina gore bir
denetim yapilmasi durumunda,
normlara uymayan ¢ok sayida arag
oldugu goriilecektir. Anlagsmaya
gore, taraf tilkeler arasi stnur Gtesi
bozulabilir gida maddesi tagimasi
yapilirken ATP sertifikasi olmayan
araglar kullanmak yasa disidur. Bir-
¢ok tilke ATP Anlagsmasi’ni kendi

UTIKAD’A GORE SOGUK ZINCIR GIDA LOJiISTIGINDE EN COK YAPILAN HATALAR

» Tasinan Urtn cinsinin tam olarak bilinmemesi, tasima gerekliliklerine

vakif olmamak,

» Navlun tcreti endigeleriyle uygun tasima modunun segilmemesi
» Sogutma sistemlerinde yasanan teknik problemler

» Istifleme ve ambalajlama hatalari

» Stre gecikmeleri nedeniyle sozlesmelere uyulamamasi

» Teknoloji kullanimi ve Ar-Ge yetersizligi nedeniyle yasanan sorunlar
» Sertifikasyon streclerindeki eksiklikler

www.lojistikhatti.com 45



== DOSYA :

“Turkiye, lojistik sektérinde aldigr aksiyonlarla transit ticaret mer-
kezi olmayi hedeflemektedir. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin
etkisiyle yeniden canlanan Orta Koridor, Turkiye'nin bu noktada
dnemini daha da artirdi. Ulkemizin bu vesileyle transit tagimaci-
liktaki rolUnU gUglendirmesi epey olasidir. Orta Koridor'un aktive

edilmesi konusunda gecis Ulkelerinin mevzuat, gUmrik ve alt yapi

sistemlerinin yeniden dizenlenmesi ise dnemlidir.”

ulusal kanunlarina uyarlamistir ve tilke-
mizde bu stireg devam etmektedir. Bu
noktada arag yatirrmlarmin finansmani
onemli bir sorundur. Tesvik saglamadan
bu yatirimlarin yapilmasi olast goziikme-
mektedir. Ayrica bu alanda yeterli nitelik-
te eleman gereksinimi ve denetim konusu
o6nem arz eden diger konulardir.

“SEKTOR OLARAK DEPREM
FELAKETINDE KRITIK ROL
OYNADIK”

Ulkemiz 6 Subat’ta biiyiik yilkima

ve can kaybina yol acan deprem
felaketi yasadi. Bu biiyiik afet lojistik
sektoriinii nasil etkiledi?

Afet zamaninda kullanmak tizere
lojistik koridorlarin belirlenmesi, hangi
malzemelerin nereden nereye taginacagi-
nin ve sahra hastanelerinin nerelere ku-
rulacaginin belli olmas: dahil tiim stirecin
bastan sona kurgulanmasini afet lojistigi
yonetimi kapsaminda degerlendirmeli-
yiz. Sonug olarak afet stirecinin yoneti-
minde hazirhik siirecinin hayati 6neme
sahip oldugunu tecriibe ettik ve 6zellikle
lojistik faaliyetlerin gerek akut donemde
acil miidahale ve gerekse uzun vadeli
donemde afet bolgesindeki ihtiyaglarn
yerine getirilmesi noktasindaki roltinti
gordiik. Bu kapsamda lojistik sektoriiniin
tecriibesi ve refleksleri son derece etkili
bir ag kurulmasina yardimai oldu ve
kamu idaresiyle es glidiimlii calismalarmn
sonucunda lojistikgiler olarak hizli ve ge-
vik bir sekilde ¢alismalarmmiz ytirtitttik.

“KURESEL TICARETTEKI
YENi ROTA ARAYISLARI
ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR”

Pandemi ve hemen ardindan
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baslayan Rusya-Ukrayna
savasinin Tiirk lojistik sektoriine
yansimalarim degerlendirebilir
misiniz?

Pandemi doneminde tilkeler, diinya-
nin en biiytik tedarik merkezi olan Cin’e
alternatif tilkeleri tedarik zincirlerine
dahil etmeye bagladi. Pandemi ticaret
hacminin azalmasina yol agarak, ulus-
lararast ticaret tizerinde biiytik bir etkisi
oldu. Ttirkiye, kiiresel tedarik zincirle-
rinde nearshoring merkezi olarak ortaya
¢iktr. Bu terim, yatirim faaliyetlerinin
lojistik ve operasyonel avantajlar1 sebe-
biyle daha yakin bolgelere kaydirilmas:
anlamina gelmektedir. Ttirkiye, Avrupa
iilkelerine yakinlig1 ve tiretim kapasitesi
agisindan Snemli avantajlara sahiptir.
Rusya-Ukrayna Savasy; diinya ticaretin-
deki rota degisimi ve alternatif yeni tire-
tim merkezi arayislart pandemi sonrasi
tedarik zincirindeki kirilma nedeniyle
baslayan bir stireg olarak sekillendi. Bu-
giin gelinen noktada ise diinya ticareti
Rusya-Ukrayna savasi sonrasi diizenli
konteyner tasimaciliginda yeni rota ara-
yislarina devam etmektedir.

Kiiresel ticaretteki yeni rota arayislar
Titirk lojistik sektorii agisindan kimi zor-
luklarla beraber firsatlar1 da beraberinde
getirdi. Bu stirecte Ukrayna limanlar1
konteyner gemileri i¢in kapanirken ba-
tili konteyner sirketlerinin ¢ogu Rusya
limanlarma seferlerini durdurma karar1
ald1 ve Tiirkiye limanlar1 Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu tilkeleri igin aktarma li-
manu haline geldi. Bir diger rota degisimi
ise kuzey rotasmin kapanmastyla Avrupa
mengeli ytiklerin Batih sirketler tarafin-
dan karayoluyla Ttirkiye tizerinden Ttirki
Cumbhuriyetlere tasmnmastyla yagsandi. Bu
degisim Ttirkiye lojistik sektoriintin ger-
geklestirdigi hamlelerle uluslararast mal
akiginin stirdtirtilebilmesi adina degerli
bir cografya oldugunu da bir kez daha
karitladi. Pandemi déneminde bir adim
o6ne ¢ikan Tiirk lojistik sektorii, Rusya-
Ukrayna savaginda kapanan giizergahlar
s6z konusu oldugunda da olagantistii bir
bagar1 sergiledi.

Ttirkiye, lojistik sektoriinde aldig: ak-
siyonlarla transit ticaret merkezi olmay1
hedeflemektedir. Ozellikle Rusya-Ukray-
na savasinin etkisiyle yeniden canlanan

Orta Koridor, Tiirkiye'nin bu noktada
énemini daha da artirdi. Ulkemizin
bu vesileyle transit tasimaciliktaki
roltinii gliclendirmesi epey olasidir.
Orta Koridor'un aktive edilmesi ko-
nusunda gegis tilkelerinin mevzuat,
gtimriik ve alt yapi sistemlerinin
yeniden diizenlenmesi ise 6nemlidir.

“E - TICARET TURKIVE
GENELINDE YAYGINLASMALI”
Son yillarda hizla yayginlasan e -
ticarette lojistigin pay, e-ticaretin
gelecegi ve lojistik sektoriiyle

is birliginin gelistirilmesi adina
yapilmasi gereken faaliyetler size
gore nelser olmali?

Rakamlara bakildiginda e-ticarete
olan ilgi ttim diinyada artisin stir-
dirmektedir. Dijitallesme gtinltik
yasamin icine de yerlesmis, bircok
perakende sektorii e-ticarete dahil
olmustur/olmaktadir. 2020’de 2 mil-
yardan fazla insan ¢evrimigi mal veya
hizmet satin almis ve ayn y1l boyun-
ca e-perakende satiglar1 diinya ¢apin-
da 4,2 trilyon dolar1 agmustir. 2020 y1-
linin bagindan itibaren diinyay etkisi
altna alan Covid-19 pandemisi ise bu
artisin en 6nemli faktorlerinden biri
olarak karsimiza ¢gitkmaktadir.

Tiirkiye'nin e-ticaret hacminin bir
onceki yila gore ytizde 116 artarak
2022 yilinda 348 milyar TL oldugu
kaydedildi. Gelisen djijital siiregler is
glicti optimizasyonu saglayabilmekte
ve igletmelerin tiretkenligini artirabil-
mektedir. Dolayistyla e-ticaret, igini
yurt igi ve kiiresel pazarlarda biytit-
mek isteyen tiim isletmeler i¢in bii-
ytik firsatlar sunmaktadir. E-ticaretin
Tiirkiye'nin sadece biiyiik sehirlerin-
de degil, diger tiim sehirlerinde de
yaygmnlasmast hedeflenip, bu alanda
faaliyet gosteren firmalarin is yapis
sekillerinin 6ntindeki engeller kaldiri-
larak diinyayla rekabet edilebilir.



Asin sicakliklar sogquk
zincir lojistigini gundeme
tasidi. Bu dénemde
gida tasimacihiginin
gUvencesi soquk

zincirle saglanirken,
zincirin bozulmamasi
icin Uretidi,

tasiyici, dagitic ve
perakendecilere buyik
sorumluluklar dusuyor.
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Gida tasimacihiginin giivencesi

SOGUK ZINCIR!

1caktan nefes almamn bile
zorlastig1 bugtinlerde, gida
giivenligi daha da 6nemli
hale geldi. Yiiksek sicaklik,
bakterilerin hizla gogalmasina ortam
hazirlarken gida zehirlenmeleri de
artiyor. Soguk zincir sayesinde taze,
islenmis veya dondurulmus tirtinler,
¢ikis noktasinin binlerce kilometre
Otesine tagmabiliyor. Ancak agirt sicak-
larda zincirin bozulmamas igin tGret-
ci, tastyicl, dagitict ve perakendecilere
biiytik sorumluluklar distivor.
Transbatur Logistics'in Genel
Miidiirii Cafer Korhan, gidala-
rin bozulmadan nasil taginmasi o
gerektigine iligkin 6nemli bilgi- .
ler verdi. Her {iriin i¢in sicakhk
sartnamelerine gore hizmet
sunduklarini belirten Korhan,
“Asir sicaklarda gida taginan
ortamin 1s1s1 da yiiksele-
bilir. Bozulmalara
karg1 kesintisiz

tizerinden yapiyoruz. Sicaklik deger-
lerini sadece biz degil, uzaktan erisim-
le tireticiler de izleyebiliyor” dedi.

‘FRIGO TASIMACILIKTA
SUPHEYE YER YOK’

Frigorifik araglarinin her sefer
oncesi ve sonrasi denetlenerek dezen-
fekte edildigini vurgulayan Korhan,
kalite belgeleri ve sertifikalarinin gere-
&i yilda en az 10 kez ulusal ve ulusla-

rarast kuruluslarin denetiminden
gectiklerini de anlatt. Korhan,
" Arag ve depo izolasyonlari-
miz, sicaklik takip sistemleri-
miz dtizenli kontrol ediliyor.
Gerek tireticinin deposunda
gerekse alicimin deposunda,
araglarimiz ortam sicaklik
esitleme havuzlarna girerek
teslimatr gergeklestiriyor” diye
konustu.

Sogutma kugkusu
olusan araglarin

derece takibi aninda seferden
onemli. Frigo- cekildigini vurgu-
rifik araglari- layan Korhan, “Bu
muz yiiksek is thmale gelmez.
teknolojiye Stfir derecede
sahip. Ta- taginmast gere-
kibi birden ken bir tirtintin
fazla ortam stcakligs 15
sistemle dereceye ¢ikarsa
ve uydu Cafer Korhan bozulma dakika-

lar iginde baglayabilir” uyarisinda
bulundu.

‘KAPILARIN SIK ACILIP
KAPATILMASI SOGUK
ZINCIRi BOZUYOR’

Korhan, agir1 sicak havalarda,
sogutmali arag ve depo kapilarinn
stk agilmasinin biiytik risk olus-
turdugunu séyledi. Bunun 6ntine
gecmek icin teknolojiyi kullandik-
larim kaydeden Korhan, “Zincirin
tiim taraflar1 koordineli hareket
etmeli. Mtsterilerimize, arag ka-
paklarmin sik agilmadig bir tagima
oneriyoruz. Ayni aracla birden fazla
teslimat yerine tek teslimatl planla-
may1 tercih ediyoruz. Ayrica aragla-
rimizin kapilar kilitlendikten sonra
uydu aracihigryla sadece merkezden
acilabiliyor” seklinde konustu.

‘ASFALT ERITEN
SICAKLARDA BiLE
GUVENLE TASIYORUZ’

Korhan, bunaltiai giinlerde
stirtictilerin, araglarin yakiminda
bulunmasmin énemine deginerek,
“Asfaltin bile eridigi bu havalarda
stirticiilerimiz gerekmedikge mo-
lalarda dahi araglardan ¢gtkmiyor,
sicaklik tinitelerini ve degerlerini
yakindan takip ediyorlar. Park
halindeki araglarimiza uydu ile de
miidahale ederek sicaklik ayarla-
mast yapabiliyoruz” bilgilerini de
paylastt.
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Stirdiirtlebilir Gida Tedarik Siirecinde

ATP ANLASMASININ ONEMI
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Dr. Ogr. Uyesi ATIYE TUMENBATUR
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Bolumi Ogretim Uyesi
LODER Yénetim Kurulu Uyesi

TP anlagmasi olarak
bilinen “Bozulabilir Gida
Maddelerinin Uluslararasi
Tasimaciligina ve bu
Tasimalarda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlara iliskin Anlasma” ya
25 Nisan 2012 tarihli 6298 no.lu
uygun bulma kanunu ile taraf
olunmus ve 21 Aralik 2013 tarihi
itibariyle de bozulabilir gidalarin
uluslararasi tasimaciliginda ATP
anlagmasi hiikiimleri yiiriirliige
girmistir. Bununla birlikte
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’'nin
ytirtitttigti ¢alismalar gergevesinde
Resmi Gazete’de yayinlanan
2/7/2021 tarih ve 31529 sayili
“Bozulabilir Gida Maddelerinin
Tasimaciliginda Kullanilacak

Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yonetmeligi” ile birlikte hem

yurt dis1 hem yurt i¢i tagimalarda
kullanilacak ekipmanlara

iligkin hususlar yayinlandi. ATP
anlagmasinin temeli, kinci Diinya
Savasi'ndan sonra ortaya ¢ikan
gida kitlig1 karsisinda, bozulabilir
gida maddelerinin uluslararasi
tagimaciliginin niteligini ve hacmini
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"Sektdrde sicaklik ayarl tasima secenekleriyle 1siya duyarli
UrUnler icin kuresel tedarik zincirleri olusturacak cok yonloluge
ve guvene sahip isletme sayisi oldukca siniridir. Bunun igin
gerek ulusal anlamda halk saghginin korunmasi, gerekse
sektordeki isletmelerin kuresel ticarette konumlanmasi igin
altyapi gereksinimlerinin saglanmasi 6nemlidir.”

incelemek i¢in bir Calisma Grubu
(Working Party on the Transport
of Perishable Foodstuffs)
kurulmasina karar verildigi
1948 yilina dayanmaktadir.
Uluslararasi tagimacilik igin
gecerli olan kurallar1 igermekte
olan anlagmay1 sadece Fransa,
italya, Rusya, Slovakya gibi
tlkeler yurtici tasimalarinda da
benimsemistir.

56z konusu anlagma temel
olarak uluslararasi ticarette,
bozulabilir gida maddelerinin
tasima sirasinda kalitesini ve
koruma kosullarimi iyilestirerek
bozulabilir gida maddelerinin
ticaretinin genislemesini tesvik
edilmesi esasina dayanmaktadir.
Ote yandan yazili olmasa da
yine bu anlagsma kapsaminda
amaglanan diger kritik unsur
ise gida giivenligini korumak
ve giivenli olmayan gidalardan
insan sagligina yonelik
tehditleri 6nlemek olarak 6ne
¢ikmaktadir. Gida gtivenligi,
beslenme ve gida gtivencesi
birbiriyle yakindan iligkili olup
tiiketiciyi gida kaynakli hastalik

riskinden korumaya yardimci
oldugu icin yasamsal anlamda
onem tagimaktadir. Bu anlamda
gidanin tedarik zinciri siirecinde
olusabilecek bakteriyel tehlikelere
karsg1 sicaklik kontroliiniin
saglanmasi 6nemli oldugu igin
trtinlerin soguk zincirde taginmasi
bir zorunluluk olarak 6ne
¢gikmaktadir.

Her tirtintin tedarik zinciri
siireci farklidir. Gida endiistrisinde
kullanilan trtinler gesitli ve cabuk
bozulabilen bir yapiya sahip
oldugundan zincir daha karmagik
hale gelmektedir. Ozellikle
besin degeri ytiksek et, siit ve
balik gibi tirtinlerde tiretimden
tliketiciye ulasana kadar ki stirecin
herhangi bir asamasinda soguk
zincirin kirilmasi durumunda
tirtindeki mikroorganizmalar
¢ogalarak zehirleyici seviyelere
ulasmakta ve insan sagligini
tehdit edebilmektedir. Bu sebeple
guvenli bir hizmet sunumu igin
etkin bir lojistik sistemi ve bakimli
soguk zincir sarttir. Soguk zincir,
sicaklik kontrollii bir tedarik zinciri
oldugundan gida tirtinlerinin
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nihai tiiketiciye ulagtirilmasinda
Snemli bir etkiye sahiptir. Soguk
zincirin yonetiminde 1s1ya dayanikli
olmayan bir {irtiniin tiretiminden
kullanim anina kadar sabit bir
sicakliga sahip olmasini saglamak
i¢in kullanilan ttim araglar: icermesi
gereklidir. Bu ¢ergevede sicaklik
kontrollii tirtinler, 6zel nakliye
ekipmani ve depolama tesisleri
gerektirmektedir. Glintimtizde ileri
teknoloji tirtinlerinin kullanimi
siireclerin etkinligini artirmaktadir.
Bu da olusturulan standartlarla
biittinlestirildiginde atik yonetimini
de iceren bir yapiyla cevresel etkiyi
de azaltilabilmektedir. Ancak
yatirim maliyetlerinin ytiksek
olmasi sektordeki igletmeler
agisindan zorluk yaratmaktadir.

Bu alanlarda olusturulacak Ar-

Ge ve inovasyon g¢alismalari igin
saglanacak tesvikler sektérdeki
gelismeyi hizlandirarak ekonomik
oldugu kadar pozitif digsallik
olarak nitelendirebilecegimiz
gevresel ve sosyal fayda da
saglayacaktir.

ATP ANLASMASI
NEDEN ONEMLI?

Sonug olarak 1 Ocak 2022
itibariyle uluslararasi tasimalarda
ATP anlasmasinda yer alan
sertifika/belgelere sahip araglarla
taginmasi hususuna ek olarak
yurt ici tasimalarda “Bozulabilir
Gida Tagima Belgesi”ne sahip
araglarla tasinmasi: kapsama
alimustir. Burada veri izleyicilerle
(data logger) araglarin igindeki
1sinin takibinin saglanabilmesi
olanakli hale getirilmektedir. Bu
anlamda yonetmeligin ytirtirliige
girmesi sektor igin biiyiik 6nem
tasimaktadir. Burada unutulmamasi
gereken sicaklik kontrollii tasimaya
uygun tasima aracglarinin soguk
zincir yatirimlarinin sadece
bir parcasini olusturdugudur.

Gida tirtinlerinin zamaninda
ulastirilabilmesinin yaninda

taze ve saglikli olarak tiiketiciye
ulastirilmasi da stirecin bir diger
parcasidir. Dolayisiyla gida
zincirinde stirdiirtilebilirligin
saglanabilmesi ve gidanin giivenligi
agisindan depo yatirimlari, tirtin
izlenebilirligini saglayan ileri
teknoloji kullanimi ve perakende
magazalarindaki raflar gibi yiiksek
maliyet igeren bircok yatirimin
gerceklestirilmesi son derece
onemlidir. Sektorde sicaklik ayarlt
tasima segenekleriyle 1s1iya duyarl

“Gida zincirinde surdorilebilirligin saglanabilmesi
ve gidanin guvenligi agisindan depo yatirimlari,
Urin izlenebilirligini saglayan ileri teknoloji
kullanimi ve perakende magazalarindaki raflar
gibi yUksek maliyet iceren bircok yatinmin
gerceklestiriimesi son derece dnemlidir.”

urtnler igin kiiresel tedarik zincirleri
olusturacak ¢ok yonliiltige ve
glivene sahip isletme sayis1 oldukga
sinirhidir. Bunun igin gerek ulusal
anlamda halk sagliginin korunmasi,
gerekse sektordeki isletmelerin
kiiresel ticarette konumlanmasi igin
altyap1 gereksinimlerinin saglanmast
onemlidir.

Gida sisteminin i¢inde bulundugu
zorluklar karsisinda gtiglerin
birlestirilmesine yonelik gida vadisi
(food valley) gibi kiimelenmis
alanlarin olugturulmasi ile uygun
fiyatli, stirdiiriilebilir ve saglikli
gidaya erisim saglanabilecegine
inaniyorum. Gida sistemi icinde yer
alan paydaglarin ortaklasa hareket
ettigi boyle bir yapi ile kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi: miimkiin
olabilecek ve katma deger yaratmayan
faaliyetlerden kaynakli gida israfinin
ontine gegilebilecektir. Gida tedarik
zinciri sistemi derken, sistemi
niteleyen {tireticiden tiiketiciye ulasana
kadar tirtine dogrudan temas eden
ambalaj malzemeleri, 1s1 kontrolli
alanlar, tirtinlerin depolandig: raflar
gibi unsurlar hem ¢ok ¢esitli hem

de kendi iginde ¢ok asamalidir.
Ttim bunlara Ar-Ge faaliyetleri ve
inovasyon gibi yaratici ¢alismalarin
gerekliligi de eklendiginde en genel
anlamda tireticiden yatirimciya,
yan sanayiden son tiiketiciye kadar
tiim paydaslar arasinda ortak

bir sinerjinin yaratilmasi nihai
amacimiz olmalidir. Dolayistyla bu
kiimelenmeye d4hil olabilmenin
hem kolaylastirilmasi hem de
yayginlastirilmasi icin merkezi
otoritenin vergi indirimleri ve
tesvikler gibi siireci stibvanse edici
politikalar1 olugturmasi ve hayata
gecirmesi oldukca 6nemlidir.

Bu noktada tizerinde durulmasi
gereken 6nemli bir husus stirecin
sadece tireticiye kolaylik ve

diistik maliyet, tiiketiciye de
saglikli gidanin zamaninda
erigtirilebilmesinden ibaret
olmadigidir. Buna ayni zamanda
atik yonetimi, geri dontistim,
cevresel anlamda stirdtirtiilebilirlik
gibi son asamada ulusal anlamda
ekonomik kalkinmaya pozitif
yonlii bir katli saglayabilme
olasilig1 da diistintilmelidir.
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SEYHAN GULHAN

v Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

»

nsanlik tarihe kadar eski olan lojistik icin

teknolojiyle bir devrim yasanmistir. Teknolojiden

kastedileni sadece yazilim olarak degil daha

genis kapsamda degerlendirilmelidir. Lojistik cok
genis bir alan oldugundan dolay! 6ncelikle lojistigin
goriinen yiizi nakliyeden baslayabiliriz. Ornegin
cep telefonu kullanimini lojistik icin bir devrim diye
ifade edebiliriz. GPRS uygulamalarinin yayinlasmadigi
dénemde, yukin hangi asamada oldugu surtciye cep
telefonuyla ulasilarak 6grenme imkani bulunuyordu.
Lojistikte karayolu tasimaciliginin teknolojinin en cok
gelistigi alan oldugunu ifade edebiliriz. Burada sadece
arac takibi yapilmayip daha ileri noktaya tasinmistir.
Ornegin nakliye planlama ekibinin saatlerce yaptigs
ve hata payi iceren calismasi artik 1 dakikadan kisa
strede yapiimaktadir.

21 yuzyila geldigimizde lojistik konvansiyonel

bir yapidan, hizla teknolojik bir yapiya dontstim
icerisine girmistir. Bugin teknolojiyi cok iyi kullanan
lojistik sirketlerinin rekabette rakipleri ile ayristigini
gormekteyiz. Hizmet seviyesini ylkselten teknolojik
altyapi, lojistik hizmet saglayicinin fiyattan bagimsiz
tercih edilmesini saglamaktadir.

Yazima baslarken lojistigin cok genis bir alan
oldugunu ifade etmistim. Denizyolu tasimaciliginda
online olarak geminin izlenmesi ve buna gore de
limana varis tahminlemesinin cok daha az sapmalara
gore hesaplanmasi. Bu takip ile limana gelen Grtnlerin
mUsteriye veya ihtiyac duyulan noktaya teslimatin
planlanmasi.

Ornegin lojistik depolarda hazirlanan Griinlerin
arac planinin yapilmasi ve planlanan araclarin yikleme
planinin yapilmasi, stricdlerin yakleme sirasina gore
mobil telefonlardan ytkleme sirasina gore rut planini
izlemesi, teslimat evraklarini dijitale tasinmasinin
saglanmasi gibi yazilim platformlari sektoérde
kullanilmaya baslandi. Maliyet, zaman ve izlenebilirlik
acisindan verimliligi zirveye tasiyan uygulamalar
oldugunu 25 yillik bir lojistik profesyoneli olarak ifade
edebilirim.

Lojistik uygulamalarinin kalbi depolamadir. MUsteri
memnuniyetini direkt etkileyen bir alan olmasi
nedeniyle teknolojik gelismelerin uygulamaya alinmasi
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LOJISTIKTE BASARININ
ANAHTARI: TEKNOLOJI

Lojistik

eko sisteme cok biylk yansimalari olmaktadir.

Burada WMS (Depo Yonetim Sistemi) uygulamalari
artik kullanicilarin yani depo personelinin yorumda
bulunmadan komutla calismasini saglamistir. Sadece
bununla kalmayip personelin yirime mesafeleri
de WMS hesaplanip siparisi toplamak icin depo
personeline en uygun rut olusturularak komutlar
paylasiimaktadir. Bu teknolojik gelismeler sayesinde
performans 6lctimu, siparis hazirlama kapasitesi
ve sUreleri hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalara
gore de sevkiyat programi ve teslimat tarihleri
planlanabilmektedir. Ayrica stok dogrulugu ve fraud
durumlara karsi erken uyari sistemi de gdrmektedir.
Kurumsal firmalarin lojistik depolarina yaptiklari
yatirim ile anlayabiliriz.

Forwarder slrecleri daha dncelerde telefon,
sonrasinda ise mail ile yapilmaktaydi. Teknolojinin
gelisimi ile artik yuk arayanlar ile yukina tasitmak
isteyenlerin taleplerini karsilayan web siteleri ortaya
ciktr. Bu durum maliyeti disurdrken, hiz ve verimliligi
cok ciddi derecede artirdi.

Son olarak 10T uygulamalari lojistik streclerin
gelisimi acisindan kritik éneme sahiptir. IOT
uygulamalarinda kullanilan cihazlari RFID, Chip vb
sayabiliriz. RFID maalesef hen(iz istenilen noktaya
gelmemesinden dolayr yayginlasmamistir. Bu konuda
calismalar yogun bir sekilde yapiimaktadir. Ozellikle
ddnyanin en buytk marketi olan Walmart'in ciddi Ar-
Ge yatinmlari yaptigini biliyoruz.

Chip konusu daha yiksek bir maliyet icermesine
ragmen kullanim ve kapsam acisindan daha iyi
durumda oldugunu ifade edebiliriz. Urtinlerin
izlenmesi, sayimi, stok dogrulugu konusunda insan
hatalarindan arindirilmis bir c6zim olmasi acisindan
RFID ve chip konularinin gelisimi énemlidir.

Bu konu sadece ¢zel sektdrin degil ayni zamanda
kamunun desteklemesi gereken stratejik bir alandir.
Lojistikte surdurtlebilirlik teknolojiyle saglanabilir.

Bu 25 yil dnce de boyleydi bugtin de aynidir. Lojistik
alaninda teknolojiye yatirim gelecege yatirimdir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek isin yesil
strddrdlebilir lojistik ile kalin...
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DB SCHENRER ARRAS
ciroyu ikiye katlayip, depoyu %36 biiyiitecek

DB Schenker Arkas, biyime hedefleri dogrultusunda yatinmlarini hizZlandirdi. 2025'e kadar ciroda
iki kat, depolomada yuzde 361k bir biyime hedeflediklerini agiklayan DB Schenker Arkas
Genel Mudurt Ozqur Al, 9. depolanni eyldl ayinda Turkiye'nin gineyinde acacaklarini séyledi.

tinyanin en biiytik global
lojistik hizmet ve servis sag-
layicilarindan DB Schenker
Arkas, hizmet verdigi tim
alanlarda biiytime hedefliyor. 5 tanesi
Istanbul’da 2 tanesi Ege Bolgesi'nde bir
tanesi de Bursa’da olmak tizere toplam
8 deposu bulunan sirket, yatirrmlarina
hiz kesmeden devam edecek.
DB Schenker Arkas Genel Mudiirii
Ozgiir Al, Mali Isler Grup Miidiirii
Elif Gamze Gérer ve Kurumsal Tle-
tisim ve Pazarlama Yoneticisi Dilem
Karakaya'nin da katildig: toplantida
sunduklar hizmetler hakkinda bilgi ve-
rirken, gelecek iki y1la yonelik biiyiime
hedeflerini agiklada.

9. DEPOYLA GUNEYE INECEK

8. depolarimi temmuz ayinda
Gebze'de actiklann belirten Ozgiir Al,
kontrat lojistiginde farkl bir¢ok sektore
hizmet verebilecek donarumda hazirla-
nan bu depoda, operasyonel stireclerde
yiiksek kalite ve kondisyonda hizmet
sagladiklarini aktardi. Bu yatirmmla Ttir-
kiye'deki depolama hacimlerini yiizde
10 oraninda artirdiklarmi vurgulayan

Al, “Yatirimlara hiz kesmeden devam
edecegiz. Gebze Pelitli’deki depo ya-
tirmmuinin ardindan eyliil ayinda yeni
bir tesisimizi bu kez, eksik kaldigimizi
dustindiigtimiiz giiney bolgesinde hiz-
mete alacagiz. Ic Anadolu ve Mersin’de
depo agmak istiyoruz. Gegen yil hazir-
ladigimuz stratejik plana gore 2025e
kadar ciro bazinda iki kat, depolama
faaliyetleri konusunda da ytizde 36'lik
bir biiytime hedefliyoruz” dedi.

PROJE TASIMACILIGINDA
YENI BiR iS YOLDA

Denizyolu, havayolu ve karayolu,
depo ve antrepo hizmetleri, fuar tag-
macih1 ve proje tasimaciligs hizmeti
verdiklerini aktaran Al, 25 bine yakin
tirtintin lojistigini yaptiklarmi agikladi.
Al, “Denizyolunda ilk 8 arasindayiz.
Havayolu tagimalarmda ciddi bir miis-
teri portfoytimiiz var. Karayolunda
uluslararasi ve yurt ici dagitrm yapiyo-
ruz. Depo ve antrepo yati-
rimlarinuzla hizmetlerimi-
zi genigletiyoruz ve yati-
rimlara devam ediyoruz.

siradayiz. Proje tasimalarinda fabri-
kalarm sokiiliip, taginmasi ve monte
edilmesi gibi biiyiik ve zor islerde
ilk akla gelen firmalardarz. ki yil
boyunca Ingiltere’den bir oto fabri-
kasimu tagidik ve Tiirkiye’ye monte
ettik” diye konustu. Ttirkiye’'de
ihalesine girdikleri bir proje tasi-
macihig1 isi oldugunu aciklayan Al,
“Bunu da ytizde 90 biz alacagiz gibi
goziikiiyor. Oniimiizdeki giinlerde
netlestiginde sizlerle paylasacagiz”
ifadelerini kullandi.

KATMA DEGERLI
HIZMETLERE TAMIR
iSINi DE EKLEDI!

Sunduklar: katma degerli hizmet-
ler hakkinda bilgi veren Ozgiir Al,
bir cep telefonu markasina verdikleri
hizmet 6rnegini vererek geldikleri
noktaya dikkat ¢ekti. Al, “Bir cep
telefonu markasmin dagitim ve tek-
nik servisini yaparken aym zamanda
tamir isini de tistleniyoruz. Bunun

icin 6zel bir tesis kuruldu ve yiiksek
gtivenlikli bu tesiste tiim teknik ve

Fuar tagimaciliginda ilk = WP tamirat iglemleri gerceklegtiriliyor.
r ';) Yani, lojistik hizmeti vermenin yaru
4 A sira, uzman kadromuzla miihen-

Ozgiir Al

dislik ve montaj gibi katma degerli
hizmetler de sunuyoruz. Ote yan-
dan bir yazarmmzin kitap-
larmu depoluyoruz.
Satildikga yerine
koyuyoruz” diye
konustu.
Sosyal
destek projele-
rini de ihmal
etmediklerini
vurgulayan
Ozgﬁr Al,
Ttirkiye’den
her y11 10 6g-
renciyi Alman-
ya Schenker
firmasinda egitim
almaya gonderdiklerini
agiklad.

www.lojistikhatti.com 51



=m HABER :

€lektronik Ticaret
Dernedi (ELIDER)
tarafindan yapilan bir
arastirma e-ticaret
saticlarinin yizde
97'sinin kargo sirketleri
ile sorun yagadigini
ortaya koydu. €LIDER
Baskani Fehmi Darbay,
“Kargo sureclerinde
yasanan bir sorun
e-ticaret sirketinin
hanesine yaziliyor.

Bu durum e-ticaret
sirketlerinde handikaba
Yol agyor ve musteri
kaybediyorlar” dedi.

‘KARGO SORUNLARI

e-ticaret sirketinin hanesine yaziliyor’

rand View Research’tin veri-

lerine gore, kiiresel e-ticaret

lojistigi pazar1 2022 yilinda 315

milyar dolara ulasti. Sekto-
rtin, 2023 ila 2030 y1llar1 arasinda yiizde
22,3k bilesik yillik biiytime oran:
(CAGR) ile bitytimesi bekleniyor. 2023
yilinda pazar hacminin 600 milyar dolari,
2033 yilinda 3 trilyon dolar1 asmasi bek-
leniyor. Bu rakamlar e-ticarette lojistik,
kargo ve teslimat siireglerinin dnemini
ortaya koyuyor.

Elektronik Ticaret Dernegi (ELIDER),
tarafindan yapilan anket, e-ticaret sirket-
lerinin kargo ve teslimatta yasadiklari
sorunlari gozler Oniine serdi. Ankete,
Ttirkiye’de e-ticaret sektortinde faaliyet
gosteren 348 e-ticaret sirket temsilcisi ya
da e-ticaret saticist katild1. 10-31 Temmuz
tarihleri arasinda bilgisayar destekli in-
ternet anketi (CAWI) y6netimi ile yapilan
anketin sonuglari, e-ticaret sektoriinde
kargo gonderileriyle ilgili yasanan so-
runlarin 6nemini ve ¢6ziim arayislarmnin
gerekliligini ortaya koydu.
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AYLIK ORTALAMA 8 BiN 700
PAKET GONDERIM YAPILIYOR

Ankete katilanlarmn tamami
e-ticaret siteleri veya pazaryerlerin-
den tirtin génderiyor. Bu katilmcilar
aylik olarak ortalama 8 bin 700 paket
gonderim yapiyor. Katilimar sirket-
lerin ytizde 89'u en az 3 yildir, ytizde
11'i 10 yaldur faaliyet gosteriyor, yilizde
62'si ise son 3 y1l veya daha fazla
stiredir ayn1 kargo sirketi ile ¢alistyor.
Ankete katilan e-ticaret saticilarinin
ytizde 59.7’si, génderdikleri tirtin-
lerde yaygin olarak 1-3 desi araligim
kullanyor.

EN COK PAKET VE
DESI BOYUTNDA
UYUSMAZLIK YASANIYOR
E-ticaret saticilarinin en ¢ok
memnuniyetsizlik yasadigi konular;
desi fiyat listeleri ve ek maliyetler
oldu. Ankete katilan e-ticaret satici-
larmnimn ytizde 97’si, son zamanlarda

»/  ELEKTRONIK TICAR

Fehmi Darbay




calistiklar1 kargo subeleri ile en az bir
kez paket desi boyutu konusunda
uyusmazlik yasadiklarin belirtti. Bu
durum, kargo gonderilerinde yaganan
sorunlarin bir gostergesi olarak 6ne
ciktr. Katilimailarin yiizde 73'ii desi/
fiyat listelerinden memnun olmadik-
larmi belirtirken, bu oran ytizde 92ye
kadar ytikselebiliyor. Katilimcilarm
yiizde 27’si ise desi/ fiyat listelerinden
memnun olduklarmni ifade etti. Ayrica,
ytizde 66,3'1i teslimat bolgesi dis1 ve
diger ek maliyetlerden memnun ol-
madiklarini ifade etti. Ankete katilan
temsilcilerinin verdigi bilgilere gore,
genel anlamda kargo sirketlerinden
memnuniyet diizeyi 10 tizerinden
ortalama 5.4 olarak belirlendi.

‘KARGO SORUNLARI
SEBEBIYLE MUSTERI VE
SIPARIS KAYBI YASIYORUZ’
Ankete katilan sirket temsilcile-
ri, paylastiklar1 bilgi notlarinda da
6nemli noktalara degindi. Bir e-ticaret
saticis, “Cok pahaliya tagima hizmeti
alsak da son tiiketiciye ulasma kana-
himiz olan kargolarin taginmasi, 6zeni
ve teslimat sorunlari sebebiyle ytizler-
ce miisteri ve siparis kayb1 yasiyoruz”
ifadelerini kullandu. Bir diger satic1 ise,
“Desi hatast hep oluyor. Ucretlerde

“Hatihmallarnn yozde 73'0 desi/fiyat

listelerinden memnun olmadiklarini
belirtirken, bu oran yizde 92've kadar

YUkselebiliyor. Ayrica, yuzde 66,3'0 teslimat

bolgesi disi ve diger ek maliyetlerden
memnun olmadiklarini ifade etti.”

genelde fazla 6demek veya iade fatu-
ras1 kestirmek durumunda kaliyoruz.
Kargo ticretleri ¢ok yiiksek. Teslim
edilmeyen kargo miisteri memnuni-
yetsizligi, gidis-dontis kargo maliyeti
ve tirtinii tekrar satisa hazirlanma gibi
sorunlar1 ortaya gikartyor” sozlerini
kaydetti. Diger bir satici da lojistik
endiistrisinde otomasyon sistemlerin
gelismesi gerektigini belirtirken, bir
diger satici, “Teslim edilemeyen kargo
saymmiz yiiksek. Miisteriler sikayetgi.
Kaybolan kargolara tanzim yapilmi-
yor. Calisan personeller son derece
egitimsiz ve kaba. Liyakat sorunu var.
Bizlere yeterince deger verilmiyor.
Calisirsan ¢alis yoksa galisma edasin-
dalar” s6zlerini vurgulad.

Elektronik Ticaret Dernegi (ELI-
DER) Bagkaru Fehmi Darbay, anket
sonuglarini degerlendirdi. Lojistik
stireglerin e-ticarette ¢ok 6nemli bir
yer tuttugunu ifade eden Fehmi Dar-
bay, “E-ticaret bir anlamda lojistik

demek, kargo demek, teslimat demek.
E-ticaret sitesinden siparis alabilir-
siniz; miigterinizi siparis asamasina
kadar memnun edebilirsiniz ama
kargo stireglerinde yasanan bir sorun
e-ticaret sirketinin hanesine yaziliyor.
Bu durum e-ticaret sirketlerinde han-
dikaba yol actyor ve miigteri kaybedi-
yorlar” s6zlerine dikkat cekti.
Darbay, “ELIDER olarak bu
bilingle yaptigimiz anket, e-ticaret
ekosisteminde teslimat ve kargo
sorunlarimin énemini ve ¢6ziim ara-
yislarmnin gerekliligini ortaya koydu.
Bu degerli verileri kullanarak sektor-
deki iyilestirmeler i¢in ¢6ziim odakli
caligmalar yapmay1 hedefliyoruz. Bu
konuda calistaylar, konferanslar ve
workshop’lar yapilmast gerekiyor.
ELIDER olarak bu sorumlulugu
tistlenerek, e-ticaret, kargo, teslimat
ve lojistik dikeyinde ¢alismalara hiz
verecegiz” seklinde konustu.
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Lojistikte insan kaynagi sorununa
UTIKAD Akademi ile ¢6ziim sunulacak

UTiHHD Akademi'yi 6numizdeki aylarda hayata gecirmeye hazirlanan
UTIKAD, FIATA Diploma €qgitimi ve Mesleki €gitimlerine LODER is birliginde
Uygulamali Lojistik Operasyonlar €gitimi‘ni de ekleyecek.

TIKAD, sektdrdeki kalifiye

insan kaynag1 agigina ¢6ziim

bulmak igin 6nemli bir adim

atiyor. UTIKAD Akademi'yi
ontimiizdeki aylarda hayata gegirmeye
hazirlanan UTIKAD, FIATA Diploma
Egitimi ve Mesleki Egitimlerine
LODER ig birliginde Uygulamal
Lojistik Operasyonlar1 Egitimi'ni de
ekleyecek.

UTIKAD Akademi kapsaminda ha-
yata gececek olan “Uygulamali Lojistik
Operasyonlar1 Egitimi” ile okullardan
yeni mezun olan genglerin ve lojistik
sektoriinde kariyer planlamasi yapan
calisanlarim teorik bilgelerini pratik
diizeye ¢ikarmalar1 hedefleniyor. Bu
egitimle temel amag 6zellikle UTI-
KAD tiyelerinin biiytik bir boltiimiinii
olugturan KOBT lere kalifiye insan ve
ara eleman kaynagi saglamak. Egitim
sayesinde tiniversitedeki teorik egiti-
min tizerine uygulamali egitimle igbas1
yapmaya hazir lojistikgiler yetigtirilme-
si planhyor.

YAZ STAJLARI
YETERLI DEGIL

Ozellikle genglerin sektdre kazan-
dirilmasimin 6nemine dikkat ¢eken
UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
Aysem Ulusoy, “Ulkemizde birgok
tiniversitenin lojistik boltimleri mevcut.
Buradaki temel problem egitimlerin
teorik bilgi ile sinirli kalmastydi. Lojis-
tik ¢ok dinamik bir sektor. Bizler 6zel
sektor temsilcileri olarak geng mes-
lektaglarimizin pratik egitimlerinin de
olmast icin elimizi tagmn altina koyuyo-
ruz. Bu sebeple iki yil icinde miimkiin
oldugunca sayida lojistik 6grencisine
staj imkani sagladik. UTIKAD olarak
Stajyer Istihdam Projesi ve Mentor-
Mentee Projesi ile 6grencilerimize des-
tek olduk” dedi.

UTIKAD Universiteler Odak
Grubu Bagkaru Yiiksel Kahraman ise;
“UTIKAD olarak Stajyer Istihdam Pro-
jesi ile bircok geng lojistik¢iye ulastik.
Bu projenin sonucunda ¢ok kiymetli ve
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kariyer anlaminda parlak genglerimizi
kesfetme sansimiz oldu. Ancak gordiik
ki; akademik olarak mecbur tutulan
yaz stajlart da 6grencilerin sektore
hazir olmast icin yeterli degil. Bu uzun
stiredir bildigimiz bir gercekti aslin-
da. Zaten bu sebeple daha kapsayici
ve uygulamali bir egitim konusunda
calistyorduk” diye konustu.

ARA ELEMAN ACIGINI
KAPATMASI HEDEFLENIYOR
UTIKAD Akademi yapisi iginde
LODER ile is birliginde gelistirilen
“Uygulamali Lojistik Operasyonlar1
Egitimi” de yer alacak. “Uygulamali
Lojistik Operasyonlar1 Egitimi” modyi-
lii igeriginde birden fazla konu baghg1
yer alirken teorik bilgileri uygulamali
demolar tizerinden 6grenme imkan
sunacak bir ierik hazirlandigin belir-
ten UTIKAD Genel Miidiirii Alperen
Giiler, “Uygulamal1 Lojistik Operas-
yonlar1 Egitimi ile okullarindan yeni
mezun olan genglerimizin ve lojistik
sektoriinde kariyer planlamasi yapan
calisanlarin teorik bilgilerini pratik
diizeye gikarmalar1 hedefleniyor.
Bu egitimle temel amacimiz
ozellikle tiyelerimizin biiyiik
bir boltiimiini olusturan
KOBT'lerimize kalifiye

insan kaynag saglamak. Universitedeki
teorik egitimin {izerine uygulamal egi-
timle igbagi yapmaya hazir lojistikgiler
yetistirmeyi planliyoruz” dedi.

EN ONEMLI iIHTIiYAC INSAN
KAYNAGI OLACAK

UTIKAD ve LODER'in 6zellikle lojis-
tik egitim konusunda sektoriin azimli iki
kurulusu oldugunun da altir gizen UTi-
KAD Bagkani Aysem Ulusoy, “Oniimiiz-
deki yillarda sektortimiiziin en 6nemli
ihtiyaci insan kaynag olacak. UTIKAD
Akademi bu ihtiyaca y6nelik uzun sii-
redir tizerinde calistigimiz bir yapiydi.
UTIKAD ve LODER, bu konuda saglam
bir ig birligi ile Ttirk lojistik sektortiniin
biiytik bir eksigini giderecek bir egitim
hazirladi. Bu egitim sadece tiniversiteden
yeni mezun olmus 6grenciler igin degil,
sektorde kendini gelistirmek isteyen tiim
lojistikgiler igin de faydali olacaktir. FIA-
TA Diploma Egitimi'nin ardindan sekto-
riin gelecegine dair gok biiytik bir adim
attigimizi diistiniiyorum” dedi.
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Navlun piyasasi iki yilda

YUZDE 5,3 BUYUYECEK

Turkiye'nin lojistik
performansindaki yukselis,
dis ticaretin yénetimi igin

de lgjistigin 6nemine isaret
ediyor. Turkiye'de yilin ilk 4
ayinda ihracatinin yuzde 57'si
denizyoluyla gerceklestirildi.
Navlun piyasasinin ise 2025
Yiina kadar yizde 5,3
biyuyerek 18,9 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor.

022 yilinda 12,4 milyar dolarlik

pazar hacmi ile havayolu tagima-

clig yiizde 10,1 biiytime oranina

eriserek birinci sirada yer almustt.
Denizyolu tagimacilig ise 10,8 milyar
dolarlik pazar hacmi ile yiizde 6,7 biiyii-
me oranina sahip olarak listeye 2. siradan
giris yapmisti. Uluslararas: dijital lojistik
platformu Navlungo Kurucu Ortag1 ve
CEO'su Isa Korkmaz lojistik ve navlun
sektoriindeki trendleri degerlendirdi.
Buna gore; Diinya Bankasi'min Lojistik
Performansi Endeksi (LPI) Raporu'ndaki
verilere dayanarak, Ttirkiye nin lojistik
performansi 2018 yilinda 47'nci sirada
yer alirken, 2023 yilina geldigimizde
38'inci siraya yiikseldi. Bu endeks gtim-
riik, altyaps, hizmet kalitesi, zamaninda
teslimat, uluslararasi sevkiyat, takip ve
izleme gibi alt1 baglikta tilkelerin perfor-
mansim degerlendiriyor. Bu ytikselis ise
Ttirkiye'nin lojistik sektoriinde sagladig:
ilerlemeyi gosteriyor. Korkmaz sektoriin
2025 yilina dair tahminlerini ve trendleri
ise sOyle agikladi:

19 TRILYON DOLARA KOSUYOR
Analizlere gore, kiiresel lojistik ve
navlun piyasasinin 2025 yilina gelene
kadar ytizde 5,3 biiytiyerek 18,9 trilyon
dolara ulagmasi bekleniyor. Bu biiyiime
dzelikle Asya Pasifik bolgesindeki hizl
kentsel dontistim ve endiistriyel biiytime,
e-ticaret sektoriindeki patlama ve tekno-
lojik gelismelerle de ivme kazanacak.

BLOCKCHAIN LOJISTiGI DE
DONUSTURECEK

Kiiresellesen ekonomi ve serbest
ticaret anlasmalarimin artmasi, kiiresel
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lojistik ve navlun piyasasindaki biiytime-
yi destekliyor. Bununla birlikte nakliye
maliyetlerini diigiiren ve islem hizini arti-
ran teknolojik ilerlemeler de katki sagla-
yacak. Ozellikle blockchain teknolojisinin
yayginlasmasi, lojistik ve navlun sekto-
rtinde islemlerin seffafligini artiracak ve
gereksiz giderleri azaltacak. Bu sayede
lojistik ve navlun sektortinde biiytik bir
dontistim yasanacak. Bu teknoloji ile tiim
lojistik stirecler gercek zamanlh verilerle
izlenebilecek. Ayrica seffaflik sayesinde
dolandiriciliklar azalacak. Hatalar1 énle-
me potansiyeli ile sektér de daha giivenli
hale gelebilecek.

E-TICARET LOJISTIK
HiZMETLERINI GUCLENDIRDI
Verilerle incelendiginde diinyada
5,5 trilyon dolarlik e-ticaret hacmi var.
E-ticaretteki bu hacmin yaklagik yiizde
20'si ise e-ihracata kaymaya baglad.
Diinyadaki e-ihracat hacmi ise yaklagik
720 milyar dolarken, Ttirkiye’de bu
hacim 1,5 milyar dolar civarnda. Tiirki-
ye’deki KOBI'lerin yiizde 25'i e-ticaret
yaparken, bu oranin ytizde 4'ii yurtdigma
e-ihracat yapmaya bagladi. E-ticaretin
6zellikle pandemi stirecinde daha belir-
gin hale gelmesi, lojistik ve navlun hiz-
metlerine olan talebi artirmisti. Bu trend
devam ederken, tiiketiciler beklentileri-
nin ve ihtiyaglarmn kargilanabilmesi icin

daha hizl ve etkin dagitim ¢6ztimlerine
ihtiyag duyuyor. Bu da sektoriin gelisi-
minde kritik bir sebep.

ASYA PASIFIK
BOLGESI’NIN ONEMi

Lojistik ve navlun sektoriindeki bii-
ytime i¢in Asya Pasifik bolgesi 6nemli
bir merkez olmaya devam ediyor. Bolge,
hizla kalkinan ekonomileri, biiyiiyen orta
sinuft ve artan tiiketici harcamalari ile 6n
plana ¢ikarken, bu trendler sektoriin hiz-
metlerine olan talebi artirtyor.

Sonug olarak teknolojik yenilikler,
e-ticaretin patlamasi ve Asya Pasifik bol-
gesindeki hizli ekonomik biiytime, 2025
yilina kadar kiiresel lojistik ve navlun
piyasasinin biiyiimesini destekleyecek
ana faktorlerden birkagi.

Kurucu Ortagi ve CEO’su oldugu
Navlungo'nun uctan uca e-ticaret lojistigi
ve navlun hizmetleri sundugunu soy-
leyen Isa Korkmaz, sunulan hizmetler
kapsaminda siparislerin toplanmast, pa-
ketlenmesi, depolanmasi ve teslimatinin
yani sira iade stireglerini de kapsayan tim
adimlar oldugunu vurguladi. Korkmaz,
“Navlungo olarak Ttirkiye'nin lojistik sek-
tortindeki ytikselisine katkida bulunmak-
tan gurur duyuyoruz. Gelecekte de lojistik
sektoriindeki degisimlere adapte olarak,
musterilerimize yenilik¢i ve kaliteli hiz-
metler sunmaya devam edecegiz” dedi.
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Temmuz ayinda
limanlardan elleclenen
konteyner miktar bir
onceki yila goére yuzde
12,5 artarak 1 milyon

102 bin 413 T€U'ya
ulasti. YOk miktari ise
YUzde 4.9 azalarak 43
milyon 978 bin 507 ton
olarak gerceklesti.

enizcilik Genel Miidiirltig,
“Yiik Istatistikleri” verilerini
agiklad1. Yapilan agiklamaya
gore yiik miktar1 bir 6neceki
yilin ayni aymna gore yiizde 4.9 azalarak
43 milyon 978 bin 507 ton olarak gergek-
lesti. 2023 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde
ise limanlarda elleglenen ytiik miktar1 bir
6nceki yilin ayni dénemine gore %4.6
azalarak 304 milyon 885 bin 785 ton oldu.
Temmuz ayinda limanlarimizda
gerceklegtirilen ihracat amagh yiikleme
miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore
%17 4 azalarak 10 milyon 343 bin 801
ton, ithalat amagh bogaltma miktar1 ise
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %3.4
artarak 22 milyon 180 bin 705 ton olarak
gerceklesti. Dis ticaret tasimalar: bir
onceki yilin ayni ayina gore %4.3 azalarak
32 milyon 524 bin 506 ton oldu. 2023 yilt
Temmuz aymda Kabotajda tagman ytik
miktar1 ise 5 milyon 319 bin 330 ton ile bir
onceki yilim ayni aymna gore %12.1 azaldi.
2023 yili Temmuz ayinda Kocaeli
Bolge Liman Bagkanlig1 idari snirlarinda
faaliyet gosteren liman tesislerinde
toplam 6 milyon 923 bin 331 ton yiik
elleclemesi gergeklesti. Kocaeli Bolge
Liman Bagkanlig1 idari smurlarinda
elleclenen ytiklerin 5 milyon 921 bin 554
tonunu (%85.5'ini) ds ticaret ytikleri, 934
bin 24 tonunu (%13.5'ini) kabotaj ytikleri
ve 67 bin 753 tonunu ise (%1’ini) transit
yiikler olusturdu. Kocaeli Bolge Liman
Bagkanligini 6 milyon 546 bin 623 ton
ile Aliaga Bolge Liman Bagkanligi ve 5
milyon 771 bin 863 ton ile Iskenderun
Bolge Liman Bagkanhg: takip etti.
Temmuz aymda 39 liman
baskanliginin idari sinirlarinda faaliyet
gosteren liman tesislerinde ytik
elleclemesi gergeklesmistir. En fazla
ytik elleglemesi gerceklesen ilk 10 liman
bagkanliginda toplam 36 milyon 889 bin
32 ton ytik elleglenmis olup limanlarda
elleclenen toplam ytikiin %83,9"unu
olusturdu.

Limanlarda yiik azald
konteyner miktar artts

EN FAZLA ARTIS
HURDA DEMIRDE OLDU

2023 y1li Temmuz ayinda limanlarda
1 milyon 788 bin 162 ton hurda demir
yiik elleclemesi gergeklesti. Hurda demir,
366 bin 725 tonluk artig ile bir 6nceki aya
gore ellegleme miktarlarinda (%25,8'lik
artig) en fazla artig gosteren yiik cinsi
oldu. Bu ytik cinsini sirastyla, 314 bin 547
ton artis ile aliminyum cevheri (boksit)
ve konsantreleri ve 206 bin 866 ton artig
ile petrol koku takip etti. Ham Petrol ise
426 bin 101 tonluk diistis ile bir 6nceki
aya gore ellecleme miktar1 en fazla azalan
(%7'1ik azalg) yiik cinsi oldu. Bu ytik
cinsini sirastyla, 315 bin 418 tonluk diistis
ile rulo sac ve 303 bin 488 tonluk diistis ile
portland ¢imento takip etti.

2023 y1li Temmuz ayinda portland
¢imento ytik cinsi, limanlarimizda
elleclenen ihracat ytikleri igerisinde 968
bin 116 ton ile ilk siray1 ald1. Portland
¢imento ytik cinsini sirastyla, 462 bin 718
ton ile diger ¢imentolar ve 423 bin 973
ton ile altiminyum cevheri (boksit) ve
konsantreleri ytik cinsleri takip etti.

2023 yili Temmuz aymda ham petrol
ytik cinsi, limanlarimizda elleglenen
ithalat yiikleri igerisinde 2 milyon 702 bin
491 ton ile ilk siray1 aldi. Bunu sirasiyla,

1 milyon 993 bin 371 ton ile taskomdirt
(briketlenmemis) ve 1 milyon 638 bin 954
ton ile hurda demir ytik cinsleri takip etti.

EN FAZLA IHRACAT
AMERIKA’YA YAPILDI

2023 yili Temmuz ayinda denizyolu
ile yapilan ihracatta en fazla yiik
elleclemesi 1 milyon 104 bin 412 ton
ile Amerika’ya yapilan tasimalarda
gerceklesti. Amerika’y1 sirastyla 967 bin
509 ton ile Italya’ya ve 790 bin 115 ton

ile Israil’e yapilan tagimalar takip etti.
Amerika’ya giden ytiklerin 102 bin 967
tonu (%9,3"11) Tiirk bayrakli gemilerle,
1 milyon 1 bin 445 tonu ise (%90,7’si)
yabanci bayrakli gemilerle tasindi.
Denizyolu ile yapilan ithalatta en fazla
ytik elleglemesi 8 milyon 680 bin 903
ton ile Rusya’dan yapilan tagimalarda
gerceklesti. Rusya’y1 sirasiyla 1 milyon
468 bin 462 ton ile Amerika’dan ve 1
milyon 82 bin 205 ton ile Misir’dan
yapilan tagimalar takip etti. Rusya’dan
gelen yiiklerin 441 bin 944 tonu (%5.1'1)
Ttirk bayrakli gemilerle, 8 milyon 238
bin 959 tonu ise (%94.9'u) yabanci
bayrakli gemilerle tasind.

2023 y1li Temmuz ayinda limanlarda
elleclenen dis ticarete konu 32 milyon
524 bin 506 ton yiikiin %7.5'1 Tiirk
bayrakl gemilerle tasind. Ttirk bayrakl
gemiler ile tasinan yiik miktar: 2 milyon
449 bin 881 ton ile bir 6nceki yilin aymn
ayina gore %13.3 azald1. Yabanci bayrakl
gemiler ile taginan yiik miktari ise 30
milyon 74 bin 625 ton ile bir nceki yilin
ayni ayma gore %3.4 azald1.

Limanlarda elleglenen yiiklerin kargo
tiplerine bakildiginda, 2023 y1il1 Temmuz
aymda en fazla ellecleme 14 milyon
272 bin 673 ton ile sivi dokme ytiklerde
gerceklesti. Sivi dokme yiiklerde
gerceklesen ellecleme miktari bir 6nceki
yilin ayni ayima gore %3.2 azaldi. Sivi
dokme ytikleri, 12 milyon 708 bin 8 ton
ile bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %13.4
azalan katt dokme ytikler ve 11 milyon
467 bin 969 ton ile bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ton bazinda %11.9 artan
konteynerlerde tasian ytikler takip etti.
Temmuz aymda arag igi tasinan ytikler
de 868 bin 196 ton ile bir 6nceki yilin
ayn1 ayina gore %0.5 artt1.

www.lojistikhatti.com 57



mm TICARIARACLAR =

Agir ticari arac¢ pazari
yiizde 43 bityudii

Hareketliligin devam ettigi Turk agir ticari
arag pazari, 2023'0n ilk 6 ayinda bir 6nceki
Yilin ayni dénemine gore yiuzde 48 buyudu.

g1r Ticari araglar Dernegi TAID,

yilin ilk yarisim degerlendirdi.

TAID Yonetim Kurulu Bagkani

Burak Hosgoren, yonetim kurulu
ve tiyelerinin katilimlariyla diizenlenen
toplantida sektoriin performansiyla ilgili
6nemli agiklamalarda bulundu. Toplantida
verilen bilgilere gore 2023 yili Ocak-
Haziran donemi agir ticari arag pazari, bir
onceki yilin ayni dénemine gore ytizde 48
oraninda artis gosterdi. Bu dénemde satilan
toplam arag sayisi, 22.052 oldu. 2022 yilinda
38.149 arag satist ile yili kapatan sektor,
gegen yilin toplam hacminin ytizde 58'ine
ilk alt: ayda ulast1.

Uzun yol ve yurtici lojistik
hizmetlerinde kullanilan gekici satiglari,
2023 yili Ocak-Haziran déneminde gegen
yila gore ylizde 48 oraninda artarak 13.451
adet olarak gerceklesti. Insaat, madencilik,
dagitim ve ytik tagimacihigy, atik yonetimi
gibi uygulamalar igin sunulan 16 ton ve
iistii kamyon satiglar ylizde 54 oraninda
artarak 5.631 adet ve 16 ton alt: kamyon
satiglar1 da ytizde 36 oraninda artarak 2.970
adet oldu.

Semi-treyler arag pazar1 2023 yilt
Ocak-Haziran déneminde, bir 6nceki yilin
aym dénemine gore yilizde 66 oraninda
artt. Satis adedi ise 9.325 oldu. Toplam
semi-treyler arag pazari, 2023 yili Haziran
ayinda bir énceki yihn Haziran ayima gore
yiizde 19 oraminda artarak 1.172 adet olarak
gergeklesti. Ote yandan 2023 yili Haziran
ayinda satilan agir ticari arag sayisi, 2022
yili Haziran ayina gore de artarak 3.654
adet oldu.

‘SEKTOR EKONOMIN
NABZINITUTUYOR’

TAID Yénetim Kurulu Baskaru Burak
Hosgoren, bu tabloyu soyle degerlendirdi:
“Agr ticari araglar sektorti, uzun yol
tasimaciligindan yurt ici lojistigine, dagitim,
ingaat, maden, atik yonetimi de dahil olmak
tizere pek ¢ok alanda ekonomilerin nabzini
tutuyor. Genel olarak tiretim, sanayi ve
hizmet kollarinin tamamy, bir gekilde agir
ticari araglar sektoriintin sundugu tirtin
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ve ¢oziimler ile ilerliyor. 2023 yilin ilk
yar1 tablosuna baktigimizda ashinda sene
bagindaki 6n goriilerimiz ile paralel bir
gidisat gozlemliyoruz. Bu artislarm bir
kismy, gecen yildan gelen talepleri isaret
etse de araglarmmizin sunuldugu pek ¢ok
alanda bir ivme yasandigini sdylemeliyiz.
2016 — 2019 arasinda daralma gosteren bir
pazardan sonra 2020’den bu yana pazar
normal seviyelerine geri dondii. 2023'te
yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen
ekonomi hiz kesmedi ve sektorlerde
hareketlilik devam ediyor. Bu hareketliligin
yarattig1 bir talep olustu. Uluslararast
lojistik hizmetleri, lojistik sirketlerinin
maliyet stkintilarina ragmen artarak devam
ediyor. Is hacmindeki ivme nedeniyle tiim
zorluklara ragmen yatirimlar stirtiyor.

Ote yandan 6rnegin ingaat alaninda da

bir artis soz konusu. Cok tizticiidiir ama
yasadigimiz biiyiik deprem felaketinden
sonra hem afet bolgesinde hem de Istanbul
bagta olmak tizere diger bolgelerde
baslayan kentsel dontisiim siirecleri insaat
kamyonlarina olan talepleri arttird1.”

150 BININ UZERINDE
ISTIHDAM SAGLIYOR

TAID olarak yatirim denklemlerini
yakindan takip ettiklerine deginen Burak
Hosgoren; “Almu etkileyen faiz oranlari,
vergi uygulamalari gibi konulars, tilkemiz
ve dig ekonomileri, ticaret akiglarimi
detaylartyla takip ediyoruz. Bugiin
Tiirkiye’de agr ticari araclar sektorii, ana
sanayi, yan sanayi, distribtitor, yetkili
bayiler ve servis noktalar1 bagta olmak

tizere 150 binin tizerinde istthdam

saglhiyor ancak diger sektorler ile
etkilesimimiz goz 6niine alinirsa daha
da biiytik bir tablo ile karsilagilryor”
seklinde agikladu.

Hoggoren, sektoriin emisyonlari
azaltmak, enerji verimliligini
artirmak, temiz ve yesil teknolojilerin
benimsenmesini tesvik etmek icin cesur
adimlar attigim vurguladi. Inovasyon
ve teknolojik gelismelere dncelik
verilmesi gerektigine dikkat ceken
Hosgoren; “Sera gazi emisyonlarini
onemli 6lgiide azaltirken araglarimiza
gii¢ saglayabilecek elektrik, hidrojen
ve biyoyakit gibi alternatif kaynaklar1
kesfetmek icin aragtirma ve gelistirme
cabalarini yogunlagtirmaliyiz. Bu
yeni enerji kaynaklarini benimsemek
sadece karbon ayak izimizi azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda enerji
giivenligimizi ve kaynaklarm verimli
kullanimint artiracak” dedi.

Toplantiya TAID Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist gorevini tistlenen
Késsbohrer Treyler Yonetim Kurulu
Uyesi Iffet Tiirken ve yonetim kurulu
tiyeleri olarak Mercedes-Benz Ttirk
Kamyon Pazarlama ve Satis Direktorii
Alper Kurt, Renault Trucks Tiirkiye
Marka iletisim Direktorii Z. Sebnem
Uygurtiirk, Otokar Ticari Araglar
Yurtici Pazarlama ve Satis Direktorii
Murat Tokatli, Krone Treyler Genel
Miidiirii Semih Pala, Schmitz
Cargobull Genel Muidtirii Kerem Tag
katild.
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cania, sektoriinde 6nderlik ede-
rek iklim etkilerini yonetmek ve
riskleri en aza indirmek icin tim
deger zinciri boyunca ve ilgili
ttim kapsamlarda karbon emisyonlarin
azaltmaya kararh. Karbondan armdirma
yol haritasiru takip eden Scania, 2025 yilina
kadar operasyonel faaliyetlerden kaynak-
lanan CO2 oramimi yiizde 50, {irtinlerden
kaynaklanan CO2 oranim ytizde 20 azalt-
may1 hedefliyor.
Insanlarm ihtiyacina hizmet eden
ulagim ¢6ztimleri sunma, dongtisel
is modeli ve karbon azaltma olarak 3
temel stirdiirtlebilirlik alani ile Scania
stirdtirtlebilirlik vizyonunu iginin her
alanina niifuz etmesini amagliyor.

SCANIA TURKIYE iSVEC'TEN ODUL

gaya gev'\ren

Her.Scania igin ecord

Scania, Torkive,
'mlg 5 irligi ile

Scania’nin tiretiminden satisa sundugu
araclarinda kullandig iistiin teknolojiye
kadar tiim agsamalarda cevresel etkileri en
aza indirerek dogaya gosterdigi saygiy1,
simdi Scania Ttirkiye de gergeklestirdigi
stirdiirtilebilirlik projeleri ile destekliyor.

HER SCANIA ARAC iCIN
5 TOHUM

Scania Ttirkiye, satilan her Scania igin
kiiresel iklim krizine karg1 stirdtirtilebilir,
inovatif ve teknolojik ¢6ztimler gelistiren
sosyal girisim olan ecording is birligi ile 5
adet tohum topu birakiyor. Insansiz hava
araclari ecoDrone’lar vasitasiyla, tohum
toplar1 toprakla bulusuyor ve dogada
yeni yagsam potansiyelleri olusturuyor.

1 Ocak 2023 itibartyla baslayan sosyal
sorumluluk projesi dahilinde, y1l sonuna
kadar toplam 15 bin adet tohum topu
atilmasi planlaniyor. Bu zamana kadar
atilan yaklagik 5.000 adet tohum topu
Mugla, Tiirkiye lokasyonunda dogaya
nefes aldirmaya basladi.

Sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, ecoDrone isareti olarak
tanimlanan QR kodu okutan Scania
kullanicilari, mail adresleriyle giris yapip
atilmasim istedikleri tohum tiirtint
segerek, tohum toplarinin dogadaki
sertivenine ortak olabiliyor. Kullanicilar;
operasyon 6ncesi, sonrast ve saha
gozlemleri ardindan iletilen maillerle
stireci takip edebiliyor.

2025 yilina kadar tum diinyada operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan CO2 oranini yiizde 50, Grtinlerden kaynaklanan
CO2 oranini ytizde 20 azaltmayi hedefleyen Scania Turkiye
de surdurdlebilirlik farkindaligini arttirmak ve tim yetkili satici
ve servis aginin yani sira Scania kullanicilarina da ayni vizyon

ve politikalar yayginlastir-
mak amaciyla 2023 yilinin
ilk 6 aylik bir stirecinde 490 -
farkli musterisine Ekonomik 5
ve Guvenli Surus Egitimleri
verdi. Scania Turkiye ekibi
bu egitimler ile Scania
Global'in tlkeler arasinda
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duizenledigi Scania Application Awards 2023 yarismasinda
fark yaratan is modeli olarak Gavenlik Cozumleri kategorisin-
de 1.'lik 6dulane layik gorulda. Tarkiye genelinde gergeklesti-
rilen egitimler ile Scania strtculeri araglar ve strtis teknikleri
konusunda bilgilendiriliyor. Bu egitimler sayesinde daha

dusutk yakit tuketimi ve
karbon salinimi ile strda-
rulebilirligin énemine dik-
kat cekilirken, strtculer
trafikte can ve mal gtiven-
ligi saglama konusunda da
en ileri dtizeyde donanim
sahibi oluyor.
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BPW

tinyamn en biiytik treyler aks

iireticisi BPW'nin tist diizey kad-

rosu 125. yil kutlamalari kapsa-

minda, Tirsan'm Ar-Ge merkezini
ziyaret etti. Ziyarete; Tirsan Yonetim Kurulu
Bagskami Cetin Nuhoglu, BPW Sorumlu
Yonetici Ortaklart Achim Kotz ve Markus
Schell ve Tirsan Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimasi Fehir Bulutlar katildu.

‘BPW HERKESE ORNEK OLACAK
BiR BASARI SERGILiYOR’

Tirsan Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, BPW ile uzun yillara dayanan ya-
kin bir iligki iginde olduklarin belirterek, 125
yilhik gecmige sahip BPW'nin aile sirketi ola-
rak herkese 6rnek olacak bir bagari hikayesi
yazdigim sdyledi. Nuhoglu, “Tiirkiye'nin
en biiyiik tiretim, satig ve ihracat yapan sir-
keti olarak teknolojiye de 6nciiliik ediyoruz.
Ar-Ge merkezimizde prototip gelistirme
boliimiimiiz ve test merkezimiz yan yana
birlikte ¢alistyor. Ciziminden testine kadarki
ttim asamalar1 yeni Ar-Ge merkezimizde
yapiyoruz. BPW de gelistirdigi teknolojiler

yonetiminden

TIRSAN Ar- (e merkezine z1yaret

ve hizmetlerle 6ncii bir sirket. Gelecegin
tasimacilik ¢oziimlerini gelistiren ve sunan
iki sirketin is birligi tagimacilik sektoriiniin
gelecegi icin ¢ok degerlidir” dedi.

‘TIRSAN i$ BIRLiGiMiZi DAHA DA
GELISTIiRiYORUZ’

BPW Sorumlu Yonetici Ortagi Achim
Kotz da yaptig1 konusmada Tirsan'in sektére
ornek olacak ve benzeri olmayan bir Ar-Ge
merkezi kurdugunu, bu merkezin verecegi
katkiyla gelecekte cok 6nemli teknolojileri
iireterek tagimacilik sektériiniin hizmetine

sunacagna inandiklarini sdyledi. Tirsan ile
uzun yillara dayanan ig birliklerini daha da
gelistireceklerini aktaran Kotz, “BPW 1898 y1-
lindan bu yana, tasimacilik sektortiniin donti-
stimiine 6nciiliik ediyor. Aks tiretimiyle bagla-
yan yolculugumuz bugiin, aks ve siispansiyon
sistemleri, treyler telematik sistemleri, baglant:
elemanlar1 ve st yap1 teknolojileri, aydinlatma
sistemleri gibi farkli ¢g6ztimlerle devam ediyor.
Tasimacilik sektoriintin en biiytik is ortaklar
olan BPW ve Tirsan, gelecegin tagimacilik
¢oziimleri i¢in calismaya devam edecek” diye
konustu.

TEMSA Fuso eCanter’i 2024’te yollara indirecek

AN
FUsSO

A FUSO

0 y1li agkin stiredir TEMSA distri-
biitorliigtinde Tiirkiye pazarnda
o6nemli bagarilara imza atan Fuso
Canter, simdi de elektrikli versi-
yonuyla yurt i¢inde yollara gtkmaya hazir-
lantyor. Gegtigimiz yil yenilenen ytiziiyle
dikkatleri tizerine geken Fuso Canter aile-
sinin yeni elektrikli iiyesi Fuso eCanter’in
Turkiye’'deki satig ve pazarlama faaliyetle-
rine iligkin imza téreni TEMSA'nin Istanbul
Altunizade merkezinde gerceklestirildi.
Daimler Truck Asya Yoénetim Kurulu
Uyesi Andreas Deuschle ve TEMSA CEO’su

Tolga Kaan Dogancioglu arasinda imza-
lanan lisans anlasmast kapsaminda, Fuso
eCanter’in Ttirkiye’deki satis ve pazarlama
faaliyetleri TEMSA tarafindan yiiriitiilecek.
[Ik asamada 2 farkh modelde miisterilerin
begenisine sunulacak Fuso eCanter’in, 2024
yilnin bagindan itibaren yurt iginde satisa
sunulmast planlanyor.

Bugitin itibartyla, Fuso Canter’in kam-
yon ve kamyonet segmentlerinde toplam 8
farklt modeli bulunuyor. Fuso eCanter’in de
tirtin gamina dahil olmastyla birlikte model
sayist da 10’a ulagacak.

@ Temsa
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“BUYUME ADIMLARIMIZA BIR
YENISINI EKLIYORUZ”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan TEMSA CEO’su Tolga Kaan Doganciog-
lu, stirdiiriilebilirlik konusunun TEMSA min
gelecek vizyonunun en 6nemli unsuru oldu-
gunun altin gizerken, “Bugiin itibariyla oto-
biis segmentimizde, hem model sayist hem
de teknolojik yetkinlik anlaminda diinyanin
say1h iireticileri arasinda yer altyoruz. Elektri-
fikasyon ve alternatif yakitl araclar alaninda-
ki tecriibemizi, simdi de Fuso ile birlikte hafif
kamyon segmentine tagimaktan dolay1 gok
mutluyuz. Bundan yaklasik bir yil 6nce yeni-
lenen Fuso Canter araglarimizin Tiirkiye’deki
lansmanini yapmustik. $imdi de Fuso eCanter
ile, hafif kamyon alanindaki biiytime adim-
larimiza bir yenisini ekliyoruz. Fuso Canter
araglarmuizla, uzun yillar boyunca miisteri-
lerimize tasima kapasitesi ve yakit tasarrufu
anlaminda biiyiik avantajlar sagladik. $imdi
de, sektdriimiiziin ve gehirlerimizin yesil
dontistimtine biiytik katkida bulunacak Fuso
eCanter ile migterilerimizin sahip olma mali-
yetini ciddi sekilde diistirerek, onlara yeni bir
maliyet avantaji imkani sunacagiz” dedi.
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Yakit Hiicreli F_ m ﬂx geliyor!

Yakit hicrelerinin tedariki ve gelistiriimesi konusunda Ballard Power Systems'i da proje ortakligina
dahil eden Ford Trucks, bu yenilikei girisimle ilk yakit hicreli elektrikli (FCEV) F-MAX'i Uretecek.

ord Trucks, gelecegin tasimact-

ik ¢6ztimlerine 6nciliik etme

vizyonuyla katildig1 Avrupa

Birligi'nin sifir emisyonlu lojistik
projesi Horizon Avrupa ZEFES (Zero
Emission Freight EcoSystem-Sifir Emis-
yonlu Tagimacilik Ekosistemi) kapsaminda
hidrojenle ¢alisacak ilk yakat hiicreli elekt-
rikli (FCEV) F-MAX'i geligtirmek tizere
kurdugu stratejik ortaklilara Ballard Power
Systems’1 ekledi. Ford Trucks, proje kap-
saminda yakat hiicresi tedariki ve gelistir-
mesi alanlarinda Ballard ile is birligi i¢inde
olacak.Bu kapsamda Ford Trucks, Kanada
merkezli Ballard Power Systems ile 2023
yil iginde teslim edilmesi planlanan iki
adet FCmove™-XD 120 kW yakit hiicreli
motor icin ilk satin alma siparisini iceren
bir niyet mektubu (Lol) imzaladi.

SURDURULEBILIR
TEKNOLOJILERIN
GELISTIRILMESINE
ONCULUK EDiYOR

Ford Trucks, yakit hiicresiyle calisan
F-MAX'1 Tiirkiye'de gelistirmeyi ve tiret-
meyi planliyor. F-MAX, Ford Trucks'm ya-
kit hiicresiyle calisan ilk araci olacak. Ara-
an, ZEFES projesinin hedefleriyle uyumlu
olarak 2025 yilinda Avrupa Ten-T koridoru
gosterimlerine baglamasi bekleniyor. Ford
Trucks halihazirda agr ticari araglarda
hidrojen yanmayz, kendi tasarladigz tek si-
lindirli icten yanmah Ar-Ge motoru ile test
ediyor. Bu dogrultuda ilk motor ¢alistirma
ve ategleme faaliyetini basariyla tamam-

lad1. Ford Trucks, sifir emisyon i¢in motor
gelistirme ¢alismalarina devam edecek.
Tamamen Ford Trucks miihendisleri tarafin-
dan gelistirilip tiretilen F-MAX, diinyanin
en prestijli ticari arag fuarlarindan biri olan
Uluslararasi Tagimacihik Fuarr'nda (IAA),
‘2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu’ (IToY)
odiiliinti kazanarak uluslararasi pazarlarda
6nemli bir bagari elde etti.

Agr ticari araglarda ‘Generation F hare-
keti” ile sifir emisyonlu, baglantili ve otonom

teknolojilerle biiytik bir dontistim bag-
latan Ford Trucks, iklim degisikliginin
etkileriyle miicadele etmek amaciyla
2040 yilina kadar arag tiretiminde sifir
emisyon hedefine ulasmay: taahhiit
ediyor. Ford Trucks, bu taahhtidiin bir
kanutr olarak, Eyliil 2022’'de Hannover’de
gerceklesen uluslararasi tasimacilik fua-
rinda tasarmu ve tiretimi tamamen Ford
Otosan miihendislerinin imzasini tagi-
yan %100 elektrikli kamyonunu tartt:.

FORD TRANSIT’E YENI DiJITAL OZELLIKLER EKLENDI

Ford Pro, Ford Otosan tarafindan retilen ve ticari arag segmen-
tinin lideri olan Transit ve E-Transit igin 2024 yilinda msterilere
sunulacak olan buyuk 6lcekli dijital kapasite glincellemesini duyur-
du. Gelistirmeler; Ford Pro'nun tretkenligi artiran yazilim ve hizmet
ekosistemine 5G baglantisi, Ford Power-Up kablosuz gtincelleme-
leri ve 12 in¢ dokunmatik ekran gibi 6zellikleriigeriyor.

Yukseltilmis ©n aks, yeni sekiz vitesli
otomatik sanziman ve daha hafif sasi,
yUk kapasitesini en st duzeye cikariyor,
ayrica aracin yol tutusunu, performansini
ve verimliligini artinyor. Bu yaz sonunda
Avrupa'da siparis edilebilecek olan 2024

Transit ve E-Transit modelleri, Ford Pro’nun tretkenligi artirici sarj,
yazilim ve servis teklifleriyle tamamen entegre olarak sunulacak.
Ford Pro Avrupa Genel Mudurt Hans Schep, “Sekiz yildir
Avrupa'nin ticari arag satis lideri olarak, musterilerimizin tretkenli-
gini artirmaya yonelik yeni firsatlar aramaktan asla vazgecmiyoruz.
Musterilerimizle birlikte calisarak karsilastiklari zorluklari anlamak
ve yeni ¢ozumler Uretmek icin calismaya
devam ediyoruz. Bu yeni yenilikler, Ford
Transit'in dijital 6zelliklerini, donanimini
~ vedestekleyici Ford Pro ekosistemini
W _m-«rrflﬂ musterilerimize Uretkenlik konusunda
¢ yeni bir seviye sunuyor” dedi.
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IUECO clektrikli cekicileri

kendi markasiyla iiretecek

VECO, batarya elektrikli ve yakat hiic-

re-elektrikli agir ticari araglarii kendi

markast altinda tiretip pazarlayacagin

duyurdu. Araglarmn ilk teslimi 2023
yilmin sonunda yapacak. Haziran aymda
Iveco Group tarafindan yapilan agiklamada
Nikola ile kurulan eski ortak girisim sirketi-
nin biittin miilkiyet haklarinin satin alindig
aciklanmusti.

IVECO elektrikli ve hidrojen yakat
hiicreli gekici, IVECO'nun kardes sirketi
FPT Industrial tarafindan ortak tasarlanan
ve tiretilen bir elektrikli aksa sahip. Iveco
Group btinyesindeki gii¢ aktarma organlari,
Proterra tarafindan saglanan batarya, yakit
hiicresi ana bilegenleri Bosch tarafindan
tedarik ediliyor. Bu dogustan elektrikli geki-
ciler, modiiler mimari sayesinde hem yakat
hiicresini hem de batarya tahrik teknolojisini
destekleyebilecek sekilde yeniden tasarlanan
IVECO S-Way kamyon platformu tizerinde
yiikseliyor. Agir yiik elektrikli gekici IVECO
HD BEV, 500 kilometreye kadar menzil
sunarken, toplam 738 kWh (9 paket) batarya
kapasitesine ve 350 kW’a kadar sarj giiciine

sahip. Bu degerler lojistik merkezlerinden
dagitim iglerini ve bolgesel tasimalarda
yeterli menzil sunuyor. 4x2 cekici konfigii-
rasyonu, 2023'tin son ceyreginde Avrupa
pazarma giren ilk model olacak.

HIDROJENLI IVECO HD FCEV

Hidrojen elektrikli IVECO HD FCEV
gekici ise 800 km’ye kadar bir menzile
sahip ve 20 dakikanun altindaki hizli yakat
ikmali stiresiyle, agir ticari tasimacilikta
uzun mesafeli gérevler icin ideal ¢oziim
olarak gosteriliyor. 700 bar basingta 70
kg H2 kullarulabilir enetji depolayabilen
model uzun mesafeli gérevlerde sifir egzoz
emisyon salimiyla dikkat cekiyor.

IVECO HD FCEV'in ilk teslimatla-
11 2023'{in sonunda Fransa, isvigre ve
Almanya’da gergeklesecek. Teslimatlar,
ticari tagimacilik endtistrisinde hidrojen
¢dziimlerinin kullarlmas ve biiytik 6l-
¢ekli yakat hiicreli araglarn etkin kullanimu
hizlandirmay1 amaglayan Temiz Hidrojen
Ortaklig tarafindan ortaklaga finanse
edilen H2Haul Avrupa projesi ¢ergeve-

-

sinde yapilacak. Her iki arag da Iveco
Group'un Almanya’daki ¢ok markah
tesisi Ulm’deki tiretim tesisinde tiretili-
yor. Araglar, 254 satis ve servis noktasin
kapsayan kapsamli IVECO bayi ag tara-
findan pazarlanacak ve desteklenecek.

DAF biitiin kamyonlari ile HV0’ya hazir

AF, tamamen elektrikli kam-
yonlardan olusan eksiksiz bir
serinin sunulmasina ve hidrojen
teknolojisinin gelistirilmesine ek
olarak, CO2 emisyonlarim daha da azaltmak
i¢in yanmali motorlarini yeni yakat tiirlerine
hazirhyor. HVO (Hidrojenle fslenmis Bitkisel
Yag), CO2 emisyonlarinda ytizde 90'a kadar
azalma saglayan ve tiim Yeni Nesil DAF
kamyonlarinda miikemmel sekilde kulla-
nilabilen en yeni nesil biyoyakitlardan biri.
Hidrojenle fslenmis Bitkisel Yag (HVO), gida
enddistrisinden atik tirtinler ve yaglar kulla-
nilarak tiretiliyor. Su anda dizel kamyonlar
icin piyasadaki en stirdiirtilebilir yakit olan
HVO, CO2 emisyonlarinda (“Kuyudan teke-
re”) normal dizel yakitla karsilagtirildiginda
yiizde 90'a kadar bir azalma sagliyor. Onceki
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biyoyakat nesillerinin aksine HVO'nun gida
tiretimi tizerinde etkisi yok. Cevresel avan-
tajlara ek olarak, araglar tizerinde herhangi
bir ayarlama yapilmadan HVO'nun DAF
kamyonlarinda kullanilabilmesinin yani sira
kamyonlarin mitkemmel performansini ve
uzun mesafeli tasimacilik igin 200 bin kilo-
metreye kadar servis araliklarini korumasi da
6nemli bir avantaj.

DAF URUN SERISININ TAMAMINDA
KULLANILABILECEK

Dagitim tasimacihigs igin popiiler LF seri-
si, dagitim ve 6zel uygulamalar i¢in ¢ok yon-
lii XD (“International Truck of the Year 2023”)
ve agir ve uzun yol tasimaciligi igin “sinifinm
lideri” XF, XG ve XG+ (“International Trucks

of the Year 2022”) dahil olmak tizere tiim en
yeni nesil DAF kamyonlar1 ytizde 100 HVO
kullanimu igin hazir. DAF Trucks Y6netim
Kurulu iiyesi ve bag mithendis Patrick
Dean, sunlar1 séyledi: “DAE, toplumumu-
zun CO2 emisyonlarir azaltma hedefinin
on saflarinda yer aliyor. 2018’ de tamamen
elektrikli bir kamyonu ilk kez piyasaya stir-
diik ve gegen yil 500 kilometreye kadar “si-
fir emisyonlu’ menzile sahip tamamen yeni
nesil elektrikli kamyonlar1 sunduk. Yeni
nesil yakitlara da hazirlaniyoruz. HVO,
halihazirda pazardaki mevcut kamyonlarla
ve daha da 6nemlisi ‘’kuyudan tekere’ ile
CO2 emisyonlarmin azaltilmasinda dev bir
adim atmamzi saghyor. Kamyonlarm CO2
sertifikasyonu s6z konusu oldugunda, stir-
diiriilebilir karayolu tasimacilig elde etmek
tizere firsatlar1 kacirmay1 goze alamayaca-
gmuz igin, Avrupa mevzuatinn temiz ya-
katlarin CO2 emisyonlarimi azaltma katkisi-
na deger vermesi biiytik bir adim olacaktir.
Bu, yalnizca ‘kuyudan tekere” odaklanmak
yerine enerji kaynagindan baslayip egzoz-
dan ¢ikan maddeye kadar toplam zincire
odaklanmaya genislemelidir.”
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PROMETEON 2030 kadar emisyonlarmi %30 azaltacak

rometeon Tyre Group, kiiresel

olgekte ve deger zinciri

genelinde -tiretimden satisa-

stirdtirtilebilirlik faaliyetlerinin
aktarldig, 2022 Stirdiirtlebilirlik Raporu
yayimlandi. 2030 yilina kadar cevresel
etkinin azaltilmasma yénelik yeni ve
iddiali hedefler ortaya koyan grubun, 2022
yilindaki galismalari Sustainalytics tarafindan
odiillendirildi. Group, Sustainalytics
tarafindan gergeklestirilen ESG standartlar:
degerlendirmesine gore 2022 yilinda
sektortinde kiiresel arenada tigtincti sirada
yer ald.

Prometeon Tyre Group i¢ Denetim ve
Siirdiiriilebilirlik Direktorii Nicolas Marchi,
“Is diinyasinda gok somut bir olgu haline
gelen stirdirtilebilirlik sirketimizin kimli-
ginin bir parcasini olusturuyor. Miisteriler,
tedarikgiler ve finans diinyasiyla iligkileri
etkilemenin yaru sira satin alma ve tiretimi de
kapstyor. Stird{irtilebilirligin tiim konularma
yogun bir sekilde odaklanan Prometeon, her
aksiyonunda ortaya ¢ikan gevresel etkileri
dikkate altyor” dedi.

Grup, Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler
Sozlesmesi dogrultusunda 2030 cevresel etki
azaltma hedeflerini belirledi. Hedefler i¢in
Prometeon’un 2016'da Pirelli’"den ayrildik-
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tan sonraki yolculugunun ilk senesi baz yil
olarak esas alindi. Devam eden yatirimlarmn
ve stireglerin gézden gegirilmesi sayesinde
mevcut endiistriyel faaliyetlerin gerektirdigi
su tiiketiminin en az %53, enerji titkketiminin
ve dolayistyla CO2 emisyonlarinin ise en az
%30 oraminda azaltilmast hedefleniyor.
Grup, bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriit-
tiigii calismalar kapsaminda yaklasik %20
oraninda su geri kazanimi saglayan atik
su aritma tesisleri gibi yenilikgi stireclere
yapilan yatirimlar sayesinde 2022'de toplam
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su tiiketimini bir 6nceki yila gore yak-
lasik %10 oraninda azaltmay1 bagard.
Kaynak tiiketimini ve cevresel etkiyi
azaltmak amaciyla uygulamaya konan
iiretim proseslerinin verimliligini artira-
cak stirecler sayesinde enerji tiiketimi ve
CO2 emisyonlar1 6nceki yila gore yakla-
sik %5, solvent tiiketimi ise yaklasik %15
dstirtildii. Komite gevresel veri top-
lama stirecini gelistirmek, uzun vadeli
hedeflerde ilerleme siirecini izlemek
amaciyla bir yazilim yatirimi karar1 aldi.

BRiSﬂ, ilk 6 ayda 9.1 milyar TL ciro yapt

risa, 1 Ocak-30 Haziran 2023
donemine ait finansal sonuglarim
acikladi. Yilin ilk yarisinda
sirketin toplam cirosu 9,1 milyar
TL olarak gergeklesti. Sirket, bu donemde
operasyonel karlihigimi korudu ve faaliyet
karmnda %48 artig gosterdi. Brisa'mn 2023
yililk yar1 net kar1 1 milyar 147 milyon TL
olarak gergeklesti. Bu donemde 6zellikle bir
kerelik alinan deprem vergisi gibi onemli
tek seferlik giderler hari¢ tutuldugunda
Brisa'nin net kar1 1 milyar 380 milyon TL
oldu ve gecen yila gore %48 artis gosterdi.
Brisa bu donemde ilk kurumsal bonusunu

ihrag etti, bununla birlikte etkin finansman
islemlerine devam ederek hem yabana para
pozisyonunu giiclii tuttu hem de finansman
maliyetlerindeki artiglari limitledi. Brisa, 6
Subat'ta meydana gelen Maras depreminin
ilk anindan itibaren deprem bolgesinde
maddi, manevi tiim olanaklari ile seferber
oldu ve yilin ilk yarisinda, bayilerinin is
stirekliligine ve bolgedeki iyilesme stirecine
olan desteklerini devam ettirdi.

Sirketin 2023 yil ilk yar1 sonuglarmi
degerlendiren Brisa CEO’su Haluk Kiirkgti:
“Bu dénemde, stratejik ig hedeflerimize
ulasma yontindeki faaliyetlerimizi de giglii
bir sekilde stirdtirdiik. Su anda Ttirkiye’de
96 noktada Otopratik, 21 noktada Propratik
magazamiz var. 2023 yilinda toplam 150
magazaya ulasmay1 hedefliyoruz. Bir yandan
da elektrikli arag dontistimiine giiclii bir
sekilde hazirlamyoruz. Otopratik magazala-
rimizi elektrikli arag bakiminda ilk akla gelen
noktalar olmak tizere yeni neslin yetkinlikleri
ile donatryoruz. Elektrikli ara¢ kullanimimn
yayginlasmasinda 6nemli bir kriter olan sarj
istasyonu yatirimlarmmizi artirtyoruz ve yil
sonunda istasyon sayimizi neredeyse 2 katina
cikartarak 70 istasyona ¢ikmay1 hedefliyoruz.

Elektrikli arag tiretiminin éntimtizdeki 5 yilda
toplam arag pazarimmn %50’si olmast bekleni-
yor. Brisa olarak, ARGE ve teknoloji giiciimiiz
ile otomotiv tireticilerinin elektrifikasyonla
birlikte gelecekteki ihtiyaglarma cevap ve-
rebilecek gligteyiz. Bu donemde elektrikli
araglara yonelik Enliten teknolojisi ile tiret-
tigimiz lastiklerimizi pazara sunduk. Hem
Tiirkiye’de hem de globalde otomotiv tiretici-
lerine ve yenileme kanalinda arag sahiplerine
elektrikli araglar icin lastik tedarik ediyoruz.
Mobilite yoleulugumuzda 6nemli bir kilo-
metre tast olan Arvento Mobil Sistemler’i
biinyemize katmamizin ardindan, 6zellikle
arag verilerine dayali sistemlerle, sektorde

ilk olacak mobilite ¢6ztimlerini ve tirtinlerini
pazara sunmaya hazirlantyoruz. Uluslararast
pazarlarda biiytime hedefimiz kapsaminda,
markalagma yatirimlarimz giiglendirerek,
yiln ilk 6 ayinda Lassa markamizla, Avrupa
ve Avrupa dis1 pazarlarda toplam 18 tilkede
pazar paymmiz artirdik. Ozellikle Avrupa
disindaki pazarlarda, Lassa markamiz, paza-
rin tizerinde bir performans sergiledi. Brisa,
tiim ¢alismalarinin temelinde olan stirdiiriile-
bilirlik konusunda, 2050’de net sifir emisyon
hedefine dogru emin adimlarla ilerliyor.
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RENAULT TRUCKS

Eksa Transport’un tercihi yine Renault Trucks oldu

014 yilindan bu yana dizenli olarak
Renault Trucks ile filosunu gelistiren ve
2022'de ilk Renault Trucks EVO serisi
araclarini teslim alan EKSA Transport,
yatinmlarina devam ediyor. EKSA, yine iki adet
Renault Trucks T520 EVO ve (¢ adet T480
EVO cekici tercihi ile 6zel sari renkteki aracla-
rini teslim aldi. Kocaslanlar Otomotiv Orhanli
Subesi'nde gerceklestirilen térende EKSA Trans-
port Yonetim Kurulu Baskani Ekrem Karaoglu
ile Genel Mudur Yardimaisi Elif Karaoglu'na
Renault Trucks Bolge Miduri Tolga Aykac ve
Kocaslanlar Otomotiv Genel Mudurt Mesut
Suzer tarafindan araclari teslim edildi.
EKSA Transport Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Karaoglu, teslimatta yaptigi aciklamada;
“Hizmet sundugumuz agir ve gabari disi yik

FORD OTOSAN

Ford E-Transit
Algida filosunda

lgida, “Mutlu insanlar ve Mutlu
Gezegen” misyonu cercevesinde,
kiresel karbon salimini azaltma
hedefiyle, sehir icin dagitim filo-
sunu elektrikli araclarla yenilemeye basladi.
Unilever Turkiye ve Orta Dogu Dondurma
Genel Mudura Toloy Tanridagl “Turkiye'de
bir ilke imza atip dagitm agimiza kattigimiz
yuzde 100 elektrikli araclarimizla, operas-
yonumuzdaki karbon salimini yilda yaklasik
125 ton azaltmay hedefliyoruz” dedi.
Tannidagli, “Ekosistemimize duydugumuz
sayglyl gectigimiz yildan bu yana diinya
genelindeki 3 milyon, Turkiye'deki 260.000
adet dondurma kabinimizin 1 senede
harcadigi toplam enerjiyi hesaplayip yenile-
nebilir enerjiye donustlrerek gosteriyoruz.
Kabinlerimizin sarf ettigi enerji miktari
kadar yenilenebilir enerji reten tesislere
destek saglayarak karbon ayak izimizi
azaltmay hedefliyoruz. I-REC yenilenebilir
enerji sertifikas ile satin aldiginiz elektrigin
uluslararasi piyasalarda yenilenebilir enerji
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tasimaciligi alaninda operasyonlarimizin her asa-
masl buyuk bir hassasiyetle planlaniyor. Herhangi
bir aksaklik yasanmadan yiikin teslim edilmesi
tasidigimiz ytkler, genellikle baska bir projenin
de parcasi oldugu icin blyik 6nem tasiyor. Yak-
lasik 10 yildir bu hizmeti, Renault Trucks cekiciler
ile herhangi bir sikinti yasamadan strddriyoruz.
Gecen yil filomuza kattigimiz Renault Trucks
EVO serisinin ise performans ve toplam sahip
olma maliyetlerinde bir adim daha &ne ciktigini
deneyimledik” diye belirtti.

TUm operasyon maliyetlerinin arttigi gu-
nimuzde, rekabeti ve strdirdlebilirligi koruya-
bilmek adina dogru adimlari atabilmenin her
zamankinden daha da 6nemli hale geldigini be-
lirten Karaoglu; “Musterilerimizin cikarlanini géz
etmemiz ve hizmet saglayicilari olarak bizlerin de

kaynaklarindan saglandigini belgeliyoruz.
Bugtin ise Ford Otosan ile yaptigimiz is
birligi ile Ttrkiye'deki sehir ici arac filomuza
ilk elektrikli araclari dahil ettik. Operasyonu-
muzdaki karbon salimini yilda yaklasik 125
ton azaltmay hedefliyoruz” dedi.

Unilever Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu Tedarik Zinciri ve Musteri Operas-
yonlari Baskani Graham Sommer “Unilever
olarak, 2030 yilina kadar operasyonel emis-
yonlarimizi sifirlamak ve 2039 yilina kadar
deger zincirimiz genelinde net sifir emisyon
elde etmek icin bilime dayali hedefler
belirledik. Filolarimizda elektrikli araclara
gecmek de bunun en temel parcalarindan
birini olusturuyor. Ontimiizdeki 5 yil icinde
dogrudan dagitim filomuzun tamamini
elektrikli araclara dénusttrmeyi hedefliyor,
Turkiye'deki elektrikli arac altyapisinin ge-
lismesiyle bu dénusimui Ulke genelinde is

hizmet kalitemizi korumanin yani sira maliyetleri-
mizi dogru yonetmemiz gerekiyor. Yakitta tasar-
ruflu, verimlilikte cémert araclara sahip olmak kilit
noktalardan biri. Renault Trucks T EVO cekiciler,
bu dengeyi en ideal sekilde sunuyor” seklinde
acikladi. Artan maliyetlere yénelik dnlemlerden
biri olarak araclarin bakimlarinin eksiksiz yapiimasi
gerektigine dikkat ceken Ekrem Karaoglu; “Ro-
Ro maliyetleri de oldukca artis gésterdi. Gecmiste
yizde 80'e varan Ro-Ro kullanimi yapardik. Artik
musterilerimizin de maliyetlerini gdz éniinde
bulundurarak ylzde 50 Ro-Ro, ylzde 50 karayolu
kullanimina yoéneliyoruz. Bu da calistigimiz hat-
larda daha fazla km ve araclarimizin daha fazla
kullanimi anlamina geliyor. Bu nedenle yetkili
servislerde diizenli bakimlari yapilan ve genc bir
filo yonetimi saglamaniz gerekiyor” dedi.

ortaklarimizla yGrattigumuz operasyonlari-
miza da tasimayi istiyoruz” dedi.

Araclarin devir teslim toreni sirasinda
Ford Turkiye is Alani Lideri Ozgur Y(cetiirk,
“Elektrikli mobiliteye olan bagliliklari icin
Algida'ya en icten tesekkdrlerimi sunarim.
Birlikte, karsilikl deger yaratmak ve stirdi-
rilebilir blymeyi desteklemek icin calisi-
yoruz. Olaganustu verimliligi, Gsttn perfor-
mansi ve gelismis teknolojik 6zellikleriyle
E-Transit, otomotiv endUstrisinin elektrikli
dénusimine énciiltik etme vizyonumuzun
en giizide sembollerinden biri. Filo kullani-
cllarina elektrikli mobilitenin faydalarini tam
olarak benimserken is taleplerini etkin bir
sekilde karsilamalari icin daha fazla esnek-
lik ve gtiven sunarak onlari gliclendiriyor.
Ozetle ticaretin sadece bugiintine degil,
gelecegine de yon veriyor” sézleriyle dile
getirdi.
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 90 yillik bilgi birikimi ve deneyimiyle istanbul,
Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlar’nda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde givenilir c6zUm ortadiniz Havas,
frigorifik araclar ve tesislerindeki bozulabilir kargolara
% yoénelik 6zel depolama alanlarinin yani sira
Istanbul-Izmir, Istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda karsilikli tarifeli seferleriyle gimrUkli kargo

tasimaciliginda da ayricalikli hizmetler sunuyor.

havas.net | Antrepo Koordinatorltigu:

(0212) 465 47 00

7d Havas

Havalimanlan





