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EDITORDEN

Cem KACMAZ

DUNYA FORWARDERLARI
PANAMA'DA BULUSUYOR...

Diinya forwarderlari i¢in ¢ok 6nemli bir etkinlik olan FIATA
Diinya Kongresi'nde geri sayim baslhyor. Her y1l farkl1 bir
cografyada, farkl bir tilkede, farkl bir sehirde diizenlenen FIATA
Diinya Kongresi, bu y1l 61. kez diinya forwarderlarini 23-27 Eyliil
tarihleri arasinda Panama’da bir araya getiriyor. Geleneksel hale
gelen FIATA kongreleri diinyanin her yerinden profesyonellerle
baglant1 kurmak ve gelecegi sekillendirebilecek potansiyel
igbirliklerini kesfetmek i¢in gok iyi bir firsat sunuyor.

Bu biiytik bulusmaya katilma firsatini yakalayanlar tiim
diinyadan gelen forwarderlarla tanisma olanagi bulmanin yani sira
Panama’y1 da yakindan tanima imkanina sahip olacaklar.

“Diinyanin Kopriisti” olarak anilan Panama {ilkesi, kiiresel
nakliye ve lojistik endiistrilerinde &nemli bir rol oynuyor. Ulke,
kiiresel ticaret igin hayati bir rota olan iinlii Panama Kanalt
ve giiclii lojistik altyapisi nedeniyle baglantinin simgesi ve
uluslararas ticaret merkezi olarak hizmet veriyor.

Panama Kanali, Amerika’nin bati kiyilar ile Avrupa ve
Amerika'nin dogu kiyilari ile Asya arasindaki deniz seyahati
siiresini bityiik oranda kisaltiyor. Kiiresel deniz ticaretinin tahmini
ytizde 2,5'i bu kanal tizerinden seyrediyor. Diinyada iki okyanusu
birlestiren ilk yapay kanal olan Panama Kanali, 1914’ten beri
hizmet veriyor.

Yagmur ormanlari ile deniz arasinda yer alan Panama, diinyada
karbon negatif statiisiine sahip tig iilkeden biri. Zengin etnik
cesitliligi ve muhtesem dogal manzaralariyla tamnan bu kiigtik
Orta Amerika tilkesi, biyogesitlilik a¢isindan da gercek bir cennet.

FIATA Diinya Kongresi is ile kiiltiirii birlestirmek tizere keyifle
tasarlanmus bir etkinlik ayni zamanda. Kongre programi ve bu
kapsaminda hazirlanan sosyal program; biyogesitlilik miizesini
ziyaret, kiiltiir gecesi resepsiyonu ve Gala Gecesi'ni de kapsiyor.

FIATA Diinya Konrgesi'nin temasi ise ayn1 zamanda
Panama’nin kiiresel ekonomi icin stratejik 6neminin de gosterisi
olarak “Biiyiik Baglant1” olacak.
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Diinyada her 20 hava kargodan
birini Turkish Cargo tasidi

iirk Hava Yollari'min
(THY) hava kargo
markas1 Turkish
Cargo, Amerika,
Avrupa ve Uzak Dogu'nun
en biiyiik markalarmi geride
birakarak 2023 agustos
ayindan bu yana ilk ii¢
hava kargo tagiyicisindan
biri haline geldi. Tiirk Hava
Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimaist Ali Tiirk, son yillarda
kiiresel ekonominin ve lojistik sektoriiniin
Kovid-19 ile baglayip Ukrayna - Rusya ve
Filistin - Israil catismalariyla devam eden gok
sayida krizle karg1 karsiya kaldigini syledi.
Tiirk, “Bu zorlu kosullara ragmen Turkish
Cargo olarak tistiin bir performans gosterdik.
Salgin déneminde yolcu ugaklariyla 7
binden fazla kargo seferi icra ederek kapasite
darbogazinin iistesinden geldik. Toparlanma
déneminde ise sektor {istii bir biiyiime

sagladik. Tiim krizlere ¢evik yapimiz
sayesinde etkili ¢dziimler {ireterek
yiikselen bir ivme yakaladik.
THY'nin 90 yillik deneyimi
ve dayanikli yapimiz da bu
zor donemlerdeki istikrarl:
yiikselisimizi hep destekledi
ve bizi diinyanin en biiyiik
hava kargo tastyicilarindan biri
haline getirdi” diye konustu.
Basarilariin gesitli firsatlarin
birlesiminden ve bu firsatlar:
degerlendirme yeteneklerinden geldigine
vurgu yapan Tiirk, hacim, gelir ve hizmet
kalitesi agisindan 2033’e kadar sektdrde oncii
olmay1 hedeflediklerini dile getirdi. Tiirk,
“Bu yilin ilk yarisinda kiiresel pazar payimizi
(FTK) ylizde 5.8’e ¢ikardik ve mayista ylizde
6 ile Turkish Cargo tarihinin en yiiksek pazar
payina ulastik. Bu, basit bir hesapla her 20
hava kargodan birini tasidigimiz anlamina
geliyor” dedi.

Ares Logistics'ten Paris’e ofis yatirimi

res Logistics, 2024 yilinda Fran-
sa’daki yatirimlarina hiz verdi.
Kiiresel biiyiime stratejisi kapsa-
minda Ispanya ve Romanya'da
stratejik yapilanmaya giden sirket, Fransa'da
gerceklestirdigi yeni ofis yatirnmiyla yakala-
dig1 bu ivmeyi siirdiiriiyor. Ares Logistics
Kurucu Ortag1 Engin
Kirai, Fransa'daki
operasyonlarini
genisletmek amaciy-
la Paris’te yeni ofis
agtiklarmi belirtti.
Bu ofisle daha fazla
miisteriye ulasmay1
hedeflediklerini ifade
eden Kirci, “Haliha-
zirda Paris’te bulu-
nan depomuzun yani
sira, bu tilkedeki arag

yapilanmamiz giiglendirecegiz. Fransa pla-
kal1 6zmal araglarimizi da hizmete almay1
planliyoruz. Bu sayede ihracatg ve ithalatci-
larimiza daha verimli ¢bziimler sunabilece-
giz” dedi. Tiirkiye-Fransa hattinda agirlikl
olarak Ro-Ro ile tasimacilik yaptiklarini

dile getiren Kirci, “Ro-Ro tagimalarimizin
ilk varig noktasi, Fransa'nin Sete limani
oluyor. Buradan Ispanya, Portekiz ve diger
Avrupa {ilkeleri ile Fas’a ulastyoruz. Farkli
tipteki ekipmanlarimizla bircok sektdrden
yiikii giivenle tasiyabiliyoruz. Ekipman
havuzumuzda Tenteli Romork (crainable),
Kapal1 Kasa Askil1 Dorse, Frigo (Is1 Kontrol-
lit Dorse) ve Swap Body gibi seceneklerimiz
bulunuyor” degerlendirmesinde bulundu.
Kirci, bu yil Fransa ile birlikte farkli Avrupa
iilkelerindeki yapilanmalarini genislete-
ceklerini ve yatirrmlarin artiracaklarini da
sozlerine ekledi.

DHL Global
Forwarding’in
Satis ve
Pazarlama
Direktorii

Melike Varul oldu

HL’in uzman tagimacilik kolu
DHL Global Forwarding'te
Satis ve Pazarlama
Direktorliigii koltuguna
Melike Varul oturdu. Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Boliimii'nden mezun olan
Melike Varul, meslek hayatina 2004
yilinda Hava ve Deniz Tagimaciligt
Ithalat Uzmani olarak baslad1 ve 2008
yilina kadar bu gorevi siirdiirdi.
2008 yilinda DHL Global Forwarding
biinyesine Saha Satis Uzmani olarak
katilan Varul, ardindan Avrupa Hat
Gelistirme Miidiirii, I¢c Satis ve Satis
Destek Miidiirii ve son olarak da
Tiirkiye Saha Satis Miidiirii rollerini
iistlenerek sirketin ticari faaliyetlerine
onemli katkilarda bulundu. 2023
yilinda Kog Universitesi'nde Mini
MBA egitimini tamamlayan Varul,
sirket i¢inde diizenlenen Certified
International Forwarder (CIF) program1
kapsamindaki egitmenlik gorevini de
halen siirdiiriiyor. Kariyeri boyunca
lojistik sektoriiniin farkli kademelerinde
yer alan Varul'un giiglii bir mesleki
deneyimi bulunuyor.

MARS HAVA VE DENiZ KARGO'DAN YURT iCi KONTEYNER TASIMACILIGI HiZMETi

Mars Hava ve Deniz Kargo, havayolu ve denizyolu
tasimaciliginda sundugu hizmetleri gelistirmeye yurt
ici konteyner tasimaciligi ile devam ediyor. 1 sene
boyunca siren altyapi hazirladigindan sonra
musterilerine hava ve deniz limanlarindan ara
tasima hizmeti vermeye baslayan Mars Hava ve
Deniz Kargo, ayda 400 sefer yapiyor. Su anda
ayda 400 sefer yaptiklarini belirten Mars Hava ve
Deniz Kargo CEO’su Selmin Kahraman, konteyner
tasimaciligi kapsaminda verilen hizmetleri su sekilde
siraladi: “Bu hizmet kapsaminda, uluslararasi tagima-
cihgini bizimle gerceklestiren veya yurt disi ayagini farkli bir
lojistik firmasi ile ¢6zen bitin musterilerimize full konteyner ig
tasima, agik yik i¢ tasima, teminath konteyner tasima, konteyner

6 www.lojistikhatti.com

edebiliyor” dedi.

depolama ve ellecleme, 6zel ekipman gerektiren kontey-
ner i¢ tasimasi, depo - demiryolu baglantili konteyner
aktarma, limanlardan parsiyel i¢ tagima, konteyner
ici baglama, sabitleme, paletleme ve konteyner ici
katma degerli hizmetleri sunuyoruz.” Yurt igi kon-
L ﬁl teyner tasima hizmetiyle misterilerin sreglerini
¥ kolaylastirdiklarini ve hizlandirdiklarini séyleyen
~ Selmin Kahraman, “Uluslararasi tasimacilik ile yurt
ici konteyner tagimaciligini birlestirerek misterimizin
nakliye sureglerini konsolide etmis oluyoruz. Yurt icin-
deki tasimalar kendi filomuz ile yiritbyoruz ve béylelikle
musterilerimiz yurt disi ve yurt ici icin ayr ayn tedarikgilerle ¢a-
lismak zorunda kalmiyor, siregleri daha kolay takip ve kontrol
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Solmaz, ‘dijital sanata adlm atti

iirkiye'nin entegre lojistik hizmetler
sunan alaninda 6ncti sirketlerinden
Solmaz, teknoloji alaninda yeni bir
adim att1. Ortag1 oldugu teknoloji
sirketi POP ve Solmaz Genius'in ortak projesi
ile lojistik sektoriinii teknolojiyle harmanlayan
sirket, 45. y1li nedeniyle NFT koleksiyonu
yaratti. 3000 adet ve 6zgiin olarak tasarlanan
NEFT koleksiyonunun bir kismmi Hadim-
koy’deki lojistik merkezinde sergilediklerini
belirten Solmaz Yonetim Direktorii Billur
Barlin “Teknolojiye 6nem veren bir sirketiz.
Yeni teknolojiler i¢inde blockchain ilgi ¢eken
bir {iriin. Biz kurumsal degerlerimiz ve yapti-
gz isle iliskilendirdigimiz 45 farkli NFT ko-
leksiyonu olusturduk. Amacimiz blockchain
teknolojisini farkl1 bir konseptte kullanarak 45.
sene kutlamamizi gorsellestirmek ve gelecek
nesillere onlara yakisir bir deger birakmakt.
Bu yiizden blockchain ve NFT'nin kulland-
gimiz yeni teknolojiler icerisinde yer almasin
ve inovatif yoniimiizii bu sefer sanatsal olarak
ortaya ¢tkarmasini istedik” dedi. Barlin, tekno-

loji sirketi POP"un destegi ile hazirladiklar:
NFT Koleksiyonu'nun &6zel koleksiyonu igin
sanat¢t Mehmet Sinan Kuran ile ¢aligtiklarim
belirtti. Solmaz Genius projesini ayr1 bir gir-
ket haline geldigini belirten Barlin, “Solmaz
Genius’un fikir babasi babam Asim Barlin;
bu fikri gelistirmeye de Solmaz inovasyon
Merkezi'nde basladik. Solmaz Genius ya-
pay zeka kullanarak, GTIP tahminlemesi
yaparak firmalarin dis ticarete iligkin karar
alma mekanizmalarini destekleyen bir iirtin.
Tiirkiye, Avrupa ve Amerika'da onayl pa-
tenti bulunuyor” dedi.

Eyiip Lojistik ten otel konseptinde depolama ¢oziimii

yiip Lojistik ‘Depootel” konseptiyle,
miisterilerinin ihtiyag ve beklentileri-
ne 6zel hizmetlerine bir yenisini daha
ekledi. Depootel ¢dziimleriyle miiste-
rilerine 1 metrekareden 100 bin metrekareye,
1 paletten 100 bin palete dek esnek depolama
hizmetleri ve kisiye 6zel depo tasarim imkan-
lar1 sunuyor. Eyiip Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani Eytip Bartik, stoklarimi ve hammad-
delerini depolayacak yeterli alan1 bulunmayan
firmalara ¢ozlim sagladiklarini belirterek, bu
tirlinleri talebe gore; giinliik, haftalik, yillik

olarak depoladiklarini, indirme yiikleme,
paketleme ve ellecleme, i¢ nakliye arag temi-
ni bunun yaninda, stok sayimi da yaparak,
miisterilerin islerini kolaylastirdiklarinin altini
cizdi. Bartik, “Depootel konseptimiz tipki bir
otel gibi hizmet veriyor. Burada belirleyici
olan unsur; iiriin say1si, metrekare ve siire.
Hizmeti tamamen miisterimiz belirliyor.
Ornegin iiriinlerinin taginmasini, paketlenme-
sini, barkodlanma, tiretim/son kullanma tarihi
kontrolij, etiketleme, yeniden ambalajlama,
koli birlestirme, montaj, paletleme/palet boz-
ma gibi spesifik isler miisterilerimizce talep
edilebiliyor, sonrasinda bu hizmetleri tama-
men biz yapiyoruz. Bunun yamnda depolanan

Borusan Lojistik
eTA Platformu’nu
yapay zekayla
giiclendirdi

orusan Lojistik’in yenilik¢i platformu
eTA (Elektronik Tagimacilik Ag),
yapay zekanin destegiyle is siireclerini
daha verimli hale getiriyor. eTA,
yapay zeka destekli teknolojisi sayesinde, yiik
sahiplerinin ihtiyag duyduklar1 araglari cok daha
huizli ve uygun fiyath bir sekilde bulmalarina
imkan taniyor. eTA web sitesi, kurulan yapay
zeka uygulamasi ile entegre bir sekilde calistyor.
eTA web sitesi iizerinden, navlun fiyatlamas:
yapilmak istenen rotalar yapay zeka tarafdan
tanimlaniyor. Bu rotalar icin yiik bilgileriyle
birlikte agilan sipariglerin navlun fiyati, saniyeler
icerisinde yapay zeka tarafindan hesaplaniyor.
Siparislerin detay ekranlarinda ve spot teklif
taleplerinde yapay zekayla hesaplanmus fiyatt
eger gegmiste bulunuyor ise, kullanicilara bilgi
olarak gosteriliyor. Arag atama ekranlarinda
da navlun fiyatimin yaninda, bu hesaplamanin
yapay zeka tarafindan yapildig bilgisi yine
kullanicilari bilgilendirme amaghi gosteriliyor.
Borusan Lojistik Hizmetleri Genel Miid{irii
Serdar Ercal konuyla ilgili olarak sunlar1 sdyledi:
“Miisteri memnuniyetini en iist seviyeye
cikarma hedefiyle teknolojiyi ve yapay zekay1
aktif kullanarak, is siireclerimizi optimize
ediyoruz. eTA Platformumuz sayesinde aylik
40 bin seferlik kapasiteye ve 81 ilin hepsine
hizmet vererek miisterilerimizle birlikte
bityiimemizi siirdiiriiyoruz.” Borusan Lojistik
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iirtinlerin ne kadarini satmak istediklerini
belirttiklerinde ise, iiriinlerinin stok sayimla-
rin1 yaparak kendilerine bilgi veriyoruz. De-

Bilgi Teknolojileri & Arge Genel Miidiir
Yardimaist Reha Argag ise “Bu asamada yapay
zekadan aldigimiz destek ile saniyeler iginde

polarimiz 24 saat giivenlik personeli ve kapall
devre giivenlik kameralar ile kontrol ve kayit
ediliyor. Depootel’e ilginin her gecen giin artti-

miisterilerimize navlun fiyat bilgilerini iletiyoruz.
Borusan Lojistik olarak calismalarimizi daha
verimli kilmak igin teknolojiyi is akisimiza entegre

g1 memnuniyetle goriiyoruz” diye konustu etmeye devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

CAPELLA LOGISTICS KOZMETiK IHRACATI TASIMALARINI %15 ARTIRDI

2024 Ocak-Mayis déneminde de 1 milyar 217 milyar dolarla
rekor serisini sirdUren kozmetik ihracat, lojistik sirketlerinin de
yUzUniU gildirdi. Capella Logistics de yilin ilk yarisinda kozmetik
sektorine yénelik ihracat tagima sayilarini yozde 15 artird.
Torkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda lojistik hizmetler
sunan sirketin CEO’su Ayta¢ Aykanat, kara yolunun
yani sira intermodal, deniz yolu ve hava yolu tasi-
maciligi ile kozmetik sektérine farkh secenekler
sunduklarini vurguladi. Aykanat, demir yolu ve
Ro-Ro baglantili intermodal servisleriyle hem
vize sorununun etkilerini minimize ederek tes-
limatta gecikmelerin 6nUne gectiklerini hem de
maliyet etkin ¢6zOmlerle musterilerine rekabet
avantaiji sagladiklarini anlath. Kozmetik Gron-
lerin temizlik, gUzellik ve makyaj malzemeleri
gibi yanici ve patlayict maddeleri de iceren genis

bir yelpazeyi kapsadigini hatirlatan Aykanat, farkh torlerdeki bu
Urinleri, parsiyel ve komple servisleriyle hasarsiz teslim ettiklerini
belirtti. Aykanat, kalite ve givenligin korunmasi icin kozmetik
Urinlerin tasima ve depolama sureglerinin buyik 6nem
arz ettigini de dile getirdi. Kozmetik Grinlerin nemli
ortamlardan uzak tutulmasi ve sik stk nem kont-
rolUnin yapilmasi gerektigini anlatan Aykanat,
“Yikleme ve bosaltma islemlerine de azami 6zen
gosterilmeli. Aksi takdirde Gron kaybinin 6nine
gecilemez” dedi. Aykanat, depolama sirasinda
ise temiz, kuru, havadar ve gin i1sigindan uzak
ortamlarin secilmesi, Gronlerin raflar Gzerinde
duzenli sekilde istiflenmesi, agir Gronlerin alt
raflara, haofif Grinlerin Ust raflara yerlestirilmesi
gibi kurallara isaret etti.

8 www.lojistikhatti.com
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Hareket’ten 2200 tonluk
dev paletli vin¢ yatirnmi

areket, 2200 ton kapasiteli paletli

ving yatirimiyla mega projelerdeki

kaldirma operasyonlarina yeni

bir boyut kazandird1. 2200 tonluk
ving, tam konfigiirasyon kuruldugunda 216
metre boyutuna ulastyor. Vincin parcalart
demonte halde bir yerden bir yere yaklasik
150 adet nakliye araci ile tagmabiliyor. Bu
biiytikliik ve yiiksek kaldirma kapasitesine
sahip paletli ving, sektdrel olarak son derece

dikkat gekici ve mega projeler acisindan kilit
ekipman 6zelligi tasiyor. Yapilan yatirimin artik
projeler ile hayat bulacagin belirten Hareket
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Abdullah
Altunkum, sunlar1 ifade etti: “Mega projelerde
yer almak ve miihendislik hizmetlerimizi daha
etkin kullanabilmek i¢in bu 6nemli adim1
atmaktan gurur duyuyoruz. Gelecek yatirim
planlarmmiz arasinda yer alan ikinci bir 2200 ton
kapasiteli ving ile toplamda 4000 ton kaldirma
kapasitesine sahip olmay1 hedefliyoruz. Bu
sayede, ekipman parkimizin gesitliligini daha
da artirarak, miithendislik ekibimizin bir¢ok
yeni bagar1 hikayesi yazacagima inantyorum. Bu
yatirimi yapmamizin nedeni, Hareket'in kiiresel
varligini genisletmek, uluslararas: arenadaki
L projelerde etkinligimizi artirmak ve Orta
wancieT : Dogu’da planlanan projelerde bu kapasitede

‘ bir vince ihtiya¢ duyuldugunu gérmemizdir.
Gelismis filomuzla ve uzman ekibimizle
basarilarimiz ¢ogaltacagimiza inancimiz tam.”
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Horoz Lojistik'ten (erkezkoy e depo yatirmi

oroz Lojistik,
Cerkezkdy'de insa
ettigi 46.500 metre-
kare alana sahip
deposunda, e-ticaret depocu-
lugu, geleneksel depoculuk
ve katma degerli hizmetler
sunacak. Horoz Lojistik
tarafindan Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu’na (KAP) yapilan
bildirimde, sirketin, entegre lojistik
faaliyetlerini gelistirmek amaci ile Tekir-
dag/Cerkezkdy'deki Kapakli Organize sanayi
bolgesi yakinlarinda, 46 bin 500 metrekare
ve 4 holden olusan kiralik depo inga ettirdigi
belirtildi. Aciklamada su bilgilere yer verildi:
2023 y1h sonu itibartyla 10 b in 624 m2 olan
1. holii, 2024'tin may1s ayinda ise 11 bin 730
m2'den olusan 2. holii teslim alinmis olan de-

ponun kalan 3. ve 4. holleri ise bugtin
itibariyla teslim almmustir. 3. ve 4.
hollerde, zeminde 4 bin 477 m2
:é ve asma katlarda 2 bin 959 m2

olmak {izere toplam 7 bin 436
m?2 alan da yapisal diizenleme
islemleri nedeni ile ileri bir
tarihte teslim alinacaktir. Sirke-
timiz, 4. holde tam otomasyonlu
e-ticaret depoculugu makine
parkurlarinin montaj islemlerini
planl bir sekilde devam ettirmektedir.
llgili alanda kurulumu devam eden otomasyon
sistemlerinin de tamamlanmasi ile birlikte
e-ticaret depo hizmetleri faaliyetinin 2024 yili
icerisinde tam kapasite ile calismasi planlan-
maktadir. Tesisin tiim unsurlart ile birlikte
calismaya baslamasi neticesinde, 436.921.105
TL yullik ciro iiretecegi degerlendirilmektedir.”

o0 L]
CILT Tiirkiye
L] L
genclerin vizyonunu
L] L]
genisletiyor

iri Reis Universitesi ve The

Chartered Institute of Logictics and

Transport (CILT) Tiirkiye arasinda

1 Agustos 2024 tarihinde CILT
Vizyon dersi Ortak Egitim Modeli Isbirligi
Protokolii yenilendi. Protokol kapsaminda;
gelecek akademik dénem CILT Vizyon dersi
kodlu se¢meli ders agarak, 14 hafta boyunca
CILT Tiirkiye'nin bireysel ve kurumsal
iiyelerinin anlatimiyla &grencilerin bilgiyi,
is yasaminin dinamiklerini, uygulamalar1
sektor temsilcilerinin bizzat kendilerinden
dinleme, edinme olanag: saglanmast
amaclandu. Piri Reis Universitesi Prof. Dr.
Nafiz Arica, “Markal1 vizyon derslerimizin
etkisi ile 6grencilerimiz, inovatif bakis
acilar gelistirerek sektore basarili bir
gecis yapmaktadir. Bu kapsamda, CILT
Tiirkiye'nin benimsemis oldugu vizyon
ve misyonun, {iniversitemizin hedefleri ve
Ogrencilerimizin gelisimi agisindan biiyiik
bir deger tagidigini vurgulamak isterim. Is
birligimizin, gelecekte de 6grencilerimizin
kariyerlerine 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyorum” dedi. CILT Tiirkiye Bagkan
Berna Akyildiz; “Is birligimiz kapsamimnda
genglerimizin ufkunu ve vizyonunu
acmay1 hedefliyor ve onlari kiiresel lojistik
diinyasina hazirlamay1 hedefliyoruz.
Sekt0riin genis ekosistemindeki tiim
alanlarda en yiiksek temsil ile ilerleyen
CILT Tiirkiye'nin degerli {iyelerinin anlattig1
Vizyon derslerinin genglerimize katkisinin
¢ok degerli oldugunu diisiintiyoruz” dedi.

KARINCA LOJISTIK'TE UST DUZEY GOREV DEGISIKLIGI

Karinca Lojistik Ust dizey yonetiminde 6nemli bir degisim
yasandi. Karinca Lojistik’i kuran ve uzun yillardir Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Genel Mudirlok yapan Hiseyin Géger,
Genel Mudurlik gérevi devretti. Genel Mudirlok gérevine
TATKO’da Operasyonlarindan Sorumlu Genel Muduor Yar-
dimaisi olarak gérev yapan Oguzhan Aygun getirildi. Hise-
yin Gécer tarafindan duyurulan acik-
lamada, sunlar aktarildi: “Karinca’y:
1986 yilinda kurdum ve zamanimin
onemli bir bltmuino sirketin Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midird ola-
rak gecirdim. Sirketlerin gelisim so-
reclerinde dogru zamanlar geldiginde
ve dogru kisilerle karsilasildiginda
bayrak teslimi yapilmasi gerekir. Ben

10 www.lojistikhatti.com

de bu zamanin geldigini dosinbyorum ve bu vesileyle Genel
MGdirlok gérevimi 12.08.2024 tarihinden itibaren Sayin
Oguzhan Aygin’e teslim etmeye ve gérevime yénetim kuru-
lu baskani olarak devam etmeye karar verdim. Yaklasik 25
yildan beri lojistik sektérinde hem uluslararasi lojistik sir-
ketleri tarafinda hem lojistik sirketlerinden hizmet alan mus-

teriler tarafinda Ust dizey yéneticilik
yapan Oguzhan Aygin son olarak
TATKO'nun Operasyonlarindan So-
rumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gérev yapmaktaydi. Oguzhan beyin
KARINCA'y: desteklerinizle daha ileri-
ye tasiyacagina olan inancimi belirtir
kendisine yeni gérevinde artan basa-
rilar dilerim.”
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Yerli taze makarna markasi
yurt disina aciliyor

2022'de Korhan Sen tarafindan kurulan
ve kisa strede buytyerek 10 subeye ulasan
taze makarna markasl Yummy Cheese Pasta,
global pazara aglima streglerini taglandirmak
amaclyla Sapanca'da bir lansman
gergeklestirdi. Lansmanda markanin gelecek
planlari anlatilirken, kurumsal kimligi ve yeni
logosu tanitild.

Kurulduklari gtinden itibaren markanin
temel degerleri arasinda kalite, lezzet ve
musteri memnuniyetini 6n planda tutmay!
amagladiklarini dile getiren Yummy
Cheese Pasta Kurucusu Korhan Sen,
“Lansmanimizda tanitimini yaptigimiz
yenilogomuz, modern ve sik tasarimiyla
markamizin vizyonunu yansitiyor.
Duzenledigimiz lansman markamizin gelisim
surecini ve gelecekteki hedeflerini paylasmak
igin de 6nemli bir platform oldu. Ulusal
pazarda sergiledigimiz iddiall durusumuzu
global pazarda da hedefliyoruz” dedi.

Turkiye'deki blyume stratejisi kapsaminda
yeni subelerinin Ankara, Erzincan, Sivas ve
Tokat'ta agllacagini duyuran Yummy Cheese
Pasta Kurucusu Korhan Sen, “Agllacak yeni
subelerle, markamizin lezzetini daha genis
kitlelere ulastirmayi amacliyoruz. Ayrica, yurt
disina aglima planlarimiz dogrultusunda Irak,
iran ve ABD'de master franchise anlasmalari
imzaladik. Global pazarda da yerimizi alarak
lezzetimizi dinyanin dort bir yanina tasimayi
hedefliyoruz" seklinde konustu.

Korhan Sen sézlerini su sekilde
tamamlad:: “Musteri memnuniyetini en tst
duzeyde tutarak lezzetli ve yenilikgi Grinler
sunmaya devam edecegiz. Yenilogo ve
kurumsal kimligimizle hem yerel hem de
global pazarda buytmeye ve markamizi
daha genis kitlelere ulastirmaya kararlyiz.
Gelecek donemde, Ar-Ge galismalarimiza
hiz vererek, musterilerimize her zaman en lyi
trnleri sunmayi hedefliyoruz. Markamizin
basari hikayesi, yenilikgi vizyonu ve gugli
degerleriyle devam edecek. Etkinligimize
katilan tum misafirlerimize ve destek veren
herkese tesekkur ederiz. Bu 6zel ginimUzde
yanimizda olan tim dostlarimiza ve is
ortaklarimiza minnettariz.”

12 www.lojistikhatti.com
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Orka Holding
ABD ve Hollanda’da
magaza acacak

Orka Holding'in markalarindan
Damat Tween ABD'de, D'S damat
ise Hollanda'da yeni magaza agmaya
hazirlaniyor. Orka Holding Yonetim
Kurulu Baskani Stuleyman Orakgioglu,
Suudi Arabistan, Sirbistan, Karadag,
Bosna, Kirgizistan, Kuveyt, Katar ve
Bulgaristan'da yeni magazalar igin
gorusmelerin strduginu soyledi.

Orka Holding, geleneksel yurt disi
bayi toplantisinda 65 iilkeden gelen is
ortaklarini Istanbul'da agirladi. Holding,
yurt disi bayi toplantisinda aralarinda
ltalya, Ispanya, Rusya, Ozbekistan
ve Dubai'nin de oldugu tlkelerden
gelenis ortaklarrigin Damat Tween
ve D'S damat 2025 llkbahar/Yaz
koleksiyonlarini sergiledi. Toplantida
konusan Orka Holding Yonetim Kurulu
Baskani Stleyman Orakgloglu, her sene
yurt distis ortaklarinin Damat Tween
ve D'S damat tasarimlarina buyuk ilgi
gostermesinin, diinya modasinda ltks
erkek giyimdeki basarilarini kanitladigini
belirtti. Orakgioglu, en yeni trendler
esliginde konfor ve zamansiz siklik sunan
koleksiyonlarinin 2025 llkbahar/Yaz
sezonuna simdiden damga vurdugunu
ifade etti.

Bayi toplantisinda hedefledikleri tzere
yeni anlasmalar yaptiklarinin altini gizen
Orakeloglu “Sonbaharda ABD'nin gtglu
ticaret merkezlerinden Atlanta'da itk
Damat Tween magazamizi agcacagiz,
temmuz sonunda da Amsterdam’'da
D'S damat magazamizi aglyoruz.

Suudi Arabistan, Sirbistan, Karadag,
Bosna, Kirgizistan, Kuveyt, Katar ve
Bulgaristan'da yeni magazalarimiz
icin de gorusmelerimiz devam ediyor”
aglklamasinda bulundu.

>

TWEEN.

Akpa Kimya
globalde yerelleserek
bilyilyecek

Tekirdag Muratli'daki fabrikasiyla
Avrupa'nin tek gati altindaki en buytk
tretim tesislerinden birine sahip olan Akpa
Kimya, bircok endustri kolunda ara mamul
olarak kullanilan organik peroksit, baslatici,
hizlandirici ve boya kurutucular Uretiyor.

75'ten fazla tlkeye ihracat yapan sirket,
kuresel pazarda ilk beste yer aliyor. Urtin
yelpazesini her gegen guin gelistiren,
pazara yuksek kaliteli trtnler sunan Akpa
Kimya, diinya gapinda Turk markalari
olusturma hedefiyle yuruttlen Turquality
Destek Programi’na kabul edildi.

Konuya iliskin agiklama yapan Akpa
Kimya Yonetim Kurulu Baskani Kemal
Darcan, “27 yil dnce temellerini attigimiz
Akpa Kimya, bugtin dinyanin 75’ten
fazla Ulkesine ihracat yapan, kimya
alaninda sektéruntn énct markas
konumunda. Yurt iginde ve disinda
yaptigimiz yatirimlarla hem tlkemize
hem de bulundugumuz tlkelere istihdam
sagliyoruz. Gelistirdigimiz trtnlerimizle
yasamin her alaninda insanlarin hayatlarini
kolaylastiracak trunler tretiimesine
yardimci olmaya devam ediyoruz.
Turguality Destek Programi’'na kabul
edilerek dinya markasi olma yolunda
attigmiz adimlara bugtn bir yenisini daha
ekledik. Turquality Destek Programi'na
kabul edilmemizde; kaliteli trtnlerimiz,
musteriye 6zel Uretim yapabilmemiz,
Ustun hizmet anlayisimiz, st seviyede
tuttugumuz is streclerimiz, dijitallesmeye
yaptigimiz yatirimlar ve yenilikleri yakindan
takip ederek hayata gegirmemiz etkili
oldu. Onumuzdeki dosnemde globalde
yerel olmak distincemizle yurt disinda
daha aktif bir sekilde rol alarak diinya
markasl olma strecimizi hizlandiracagiz”
seklide konustu.
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EN HAFIF, EN GUCLU, EN VERIMLI
‘TIRSAN BUZ FRIGO"
SOGUK ZINCIRIN ZIRVESI

Tirsan Buz Frigo, essiz izolasyonlu ust yapisi, guclendirilmis sasisi, en gugli taban yapisi ve
yuksek dayanikliligiyla tim opsiyon donanimlari dahil 7.490 kg agirlik ile pazardaki en hafif aractir.

Dinyanin en yuksek izolasyon standardi GRP (Cam Takviyeli Poliester) politiretan panelle uretilen
Tirsan Buz Frigo, K-Degeri 0,31 W/m?K ile senede 1000 litre yakit tasarrufu saglamaktadir.

Tirsan Buz Frigo'nun en saglam sasisi de daha ileri seviye gelistirildi. Tirsan 6dulli Ar-Ge
merkezinde 1 milyon km yol ve off-road testlerinde saglamligi ve uzun 6mr tescillenmistir.

Tirsan Buz Frigo, ATP, FRC ve Pharma sertifikalarina sahiptir. Arag, Code XL ve ADR'ye
uyumludur.

Tirsan Buz Frigo ailesi ile simdi tanisin, operasyonlarinizi zirveye gikarin.

EN HAFiF EN VERiMLi

ATP  HAccP

I} 3 5 Pty
Lk GIDA HIJYEN
USTUN PANEL FRC SERTIFIKA SFTkat

TEKNOLOJisi 66 PALET www.tirsan.com
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Broekman Lojistik, Tuirkiye'de ofis acti

ollanda merkezli tasgimacilik

sirketi Broekman Lojistik,

global biiytime hedefleri

dogrultusunda Ttirkiye’deki
ilk ofisini Istanbul’da acti. Broekman
Lojistik ve Tagimacilik A.S., Tiirkiye'ye
lojistik sektoriiniin deneyimli isimle-
rinden olan ve ayni zamanda Kenya
Cumbhuriyeti Istanbul Fahri Konso-
loslugu gorevini icra eden Abdullah
Yesil’i atad1.

Sirketin Ttrkiye ofisi agilisina
Broekman Logistics CEO’su Rik Pek,
Uluslararasi Nakliye Direktorti Martijn
Tasma, Stratejik Uygulama Miidiirti
Marc Althusius ve Broekman Tiirkiye
Genel Miidiirii Abdullah Yesil katild1.

Broekman Lojistik CEO’su Rik Pek,
Ttirkiye’deki ilk ofisin stratejik 6nemi-
ne vurgu yaparak, “Istanbul ofisimizin
acilis1 Broekman Lojistik i¢in 6nemli
bir kilometre tagidir. Bu strateji ile ma-
kine, endiistri ve kimya sektorlerinde-
ki varligimizi giiclendirme stratejimiz
ile uyum gosteriyor. Tiirkiye’deki var-
ligimiz Avrupa, Ortadogu ve Asya’da
gelismis lojistik verimlilikleri ve daha
fazla pazar baglantisi icin bir kataliz6r
gorevi gorecek.Tiirkiye ayn1 zamanda,
Hindistan-Avrupa koridorunda kritik
bir rol oynuyor” diye konustu.

e

Uluslararas: Tagimacilik ve Nakliye
Direktorii Martijn Tasma Ttirkiye agiligi-
na dair “Tiirkiye ofisi bizi Tiirkiye’deki
miigterilerimize daha da yaklagtiriyor.
Bu yeni ofis, pazarin ihtiyaglarina gére
miisterilerimize 6zellestirilmis tst di-
zey lojistik hizmetleri ve ¢oziimleri sun-
mamizi saglayacak” dedi.

Broekman Tiirkiye Genel Mudiirti

Abdullah Yesil ise “Istanbul’daki yeni
ofisimiz sirketin temel degerleri olan
giivenilirlik, verimlilik ve miisteri odak-
liligina bagli kalacak. Bolge pazarina
hakim deneyimli yerel profesyoneller-
den olusan bir ekip, Ttirkiye ve 6tesin-
deki miigterilerimizin ihtiyaglarini kar-
silamak igin benzersiz lojistik ¢oztimler
sunmaya hazir” agiklamasin yaptu.

DHL ve Google, siirdiiriilebilir havacilikta giiclerini birlestiriyor

tinyanin lider lojistik sirketi
DHL ve diinyanin en biiytiik
teknoloji sirketlerinden Go-
ogle, Stirdiirtilebilir Havacilik
Yakat: (SAF) kullanan DHL Express
GoGreen Plus hizmetinden yararlanmak
tizere ig birligi yaptiklarin1 duyurdu.
Google'in hava kargo tasimaciligindaki
mevcut karbonsuzlastirma teknolojileri-
ni tesvik etme calismalarinin bir pargast
olan bu girigsim, Google’in Cihazlar ve
Hizmetler ig birimindeki cihazlarinin
Amerika, Asya ve Avrupa kitalarinda
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ekspres olarak taginmasini iceriyor. Bu
is birligi, Haziran-Eyliil 2023 arasinda
gergeklestirilen basarili bir pilot proje-
nin ardindan kalic1 hale getirildi.

DHL Express CEO’su John Pe-
arson, “SAF’1 uluslararasi agimizda
kullanarak, uzun stiredir is ortagimiz
olan Google’a, GoGreen Plus hizmetini
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu
anlagmanin ve Google’ i anlamli yatiri-
minin, bagka sirketleri de ayni inisiya-
tifi almaya ve siirdiiriilebilir havacilik
yakitinin kullanildigr diisiik emisyonlu
ulagim hizmetlerine gecisi saglamaya
tesvik edecegine inantyoruz” dedi.

Google Kiiresel Tasimacilik Direk-
torti Omar Molina konuyla ilgili sunlar1
soyledi: “Google olarak 2030 y1lina ka-
dar faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz
genelinde net sifir emisyona ulagsmaya
yonelik bir hedef belirledik. Google
cihazlarim diinyanin dort bir yanina ta-
sima seklimizi optimize etmek, bu yol-
culugun 6nemli bir parcasi. Bu nedenle,
net sifir tutkumuzu paylasan DHL gibi

ortaklarla ig birligi yapmaktan heye-
can duyuyoruz. SAF programi da bu
dogrultuda atilan biiyiik bir adim.”

Google ve DHL Express arasinda-
ki is birligi, Nisan 2023'te diizenlenen
DHL Stirdtirilebilir Lojistik Dénemi
Kiresel Zirvesi sirasinda bagladi.
Zirvedeki konugmalardan ilham alan
Google, dort aylik bir pilot projeyi
hayata gegirerek SAF kullanimin test
etti. Pilot projenin basarisi, Google'in
DHL Express ile uzun vadeli is birligi
yapma kararini gliclendirdi.

DHL Express, 2023 yilinda bag-
lattig1 GoGreen Plus hizmeti ile
miisterilerinin gonderileriyle iliskili
CO2e emisyonlarin1 SAF kullanarak
azaltmay1 hedefliyor. Bu hizmet, BP,
Neste ve World Energy gibi biiytik
enerji sirketleriyle yapilan anlas-
malarla destekleniyor. DHL Group,
2050 y1ilina kadar net sifir emisyona
ulagma hedefiyle, stirduriilebilir
hava tagimacilig1 ¢6ziimlerine biiytik
Onem veriyor.
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Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

tomotiv lojistigini, Gretimi tamamlanmis

otomobillerin ve yedek parcalarin lojistigini

kapsayan bir sektor ya da sifir ve ikinci el araclar,

yedek parcalar ve diger otomotiv triinlerinin
bir yerden baska bir yere tasinma islemi olarak ifade
edebiliriz. Ulkemizde otomotiv sektdr, dretim icindeki
payi ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde dnde gelen sektorler arasinda yer aliyor.
Cok asamali ve karmasik bir lojistik operasyon gerektiren
bu tasimacilik tirtinde gtivenli, zamaninda ve hasarsiz
teslimat &n plana cikiyor. Denizyolu, karayolu, demiryolu
veya havayolu tasimaciligi ile yapilan nakliye islemlerinde
de otomotiv sektdrl cogu dénem ihracatimizda énemli
bir hacme sahip.

Gectigimiz mayis ayl, Ulkemizin lokomotif
sektorlerinden birisi olarak nitelendirebilecegimiz
otomotiv endUstrisinin 3,2 milyar dolar ile en yuksek
ihracat yaptigi ay oldu. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2024
yilinin ilk tc ayinda yzde 16 pay ile sektérel ihracat
siralamasinda birinci sirada yer aldi.

Otomotiv Sanayi Dernegi'ne ait son veriler
incelendiginde ise, 2024 yili Ocak-Haziran déneminde
toplam Uretim yiizde 4 azalirken otomobil Uretimi bir
onceki yilin ayni dénemine paralel seviyede gerceklesti.
Bu dénemde, toplam Uretim 707 bin 67 adet, otomobil
Gretimi ise 460 bin 743 adet dizeyinde gerceklesti.
2024 yili Ocak-Haziran déneminde toplam pazar gecen
yilin ayni dénemine gore ytzde 3 artarak 600 bin 948
adet duizeyinde gerceklesti. Bu dénemde otomobil
pazari ise ylzde 7 oraninda artti ve 462 bin 955 adet
olarak gerceklesti.

2024 yili Ocak-Haziran déneminde bir &nceki yilin
ayni dénemine gore, toplam otomotiv ihracati adet
bazinda ytizde 3 oraninda, otomobil ihracati ise ylzde 2
oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam otomotiv ihracati
493 bin 527 adet, otomobil ihracati ise 320 bin 637 adet
diizeyinde gerceklesti. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, toplam otomotiv
ihracati Dolar bazinda paralel seviyede gerceklesirken, euro
bazinda gecen yilin ayni dénemine goére yiizde 1 azald!.

Bu dénemde toplam otomotiv ihracati 17,6 milyar dolar
olarak gerceklesirken, otomobil ihracati ylizde 4 azalarak
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OTOMOTIV LOJISTIGINDE
GOK ASAMALI SURECIN
Yl YONETILMESi GEREKIYOR

5,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda
otomobil ihracati ise ylzde 4 azalarak 4,8 milyar euro
seviyesinde gerceklesti. istihdam ve ihracattaki dnemli
payl g6z 6nline alindiginda otomotiv sektdrlindn ihtiyac
duydugu karmasik lojistik stireclerin dogru yonetilmesi
tum tedarik zincirinin verimliligi acisindan vazgecilmez bir
unsur. Lojistik hizmetlerin etkin bir sekilde planlanmasi

ve yonetilmesi sektorln lojistik ihtiyaclar acisindan son
derece 6nem tasiyor.

Ulkemizin otomotiv endiistrisinin rekabetciliginin
artinimasinda lojistik avantajlarimizin Usttinlik saglayacak
nitelikte degerlendirilmesi gerekiyor. Genc ve yetismis
is gUct acisindan otomotiv endUstrisinin yatirimlari icin
Ulkemiz cazibesini korurken bu avantajlarin tasima,
depolama, dagitim ve gtimrikleme sireclerinin
optimizasyonu ile en Ust seviyeye cikariimasi mumkdan.

Otomotiv endUstrisinde bitmis araclarin ve yedek
parcalarin talep edilen zamanda ve hasarsiz teslimi,
lojistik streclerde g6z 6nlinde bulundurulan en énemli
kistaslardan bir tanesi. Avrupa menseli markalarin yani
sira son dénemde uzakdogu menseli firmalarin da
Turkiye'yi Gretim UssU olarak tercih etmelerinde, tGlkemizin
bu konulardaki sundugu avantajlarin da etkili oldugunu
sdylememiz mimkun. Uzakdogulu otomotiv firmalari
Turkiye'yi bir Gretim UssU olarak tercih ederken Glkemizin
ozellikle Avrupa pazari icin glvenilir bir tedarik ortadi
olusu da etkilidir.

Lojistik ve tedarik zinciri ydnetiminin ayrilmaz parcalar
arasinda depo ve dagitim merkezleri yer aliyor. Otomotiv
sektoriindeki cok asamali stirecin takibinde de depo
takip sistemlerine ve uygun depolarin tasarimina ihtiyac
duyuluyor. Dijitallesme ile birlikte bu alanda pek cok
yenilik ve gelisme yasaniyor. lyi tasarlanan bir depolama
sUreci isletmelerin islerini basitlesirtirirken, hizmeti de
hizlandinyor. Teknolojik gelismelere paralel olarak depolar
daha verimli ve etkin kullanildiginda zaman tasarrufu elde
edilerek rekabette 6ne gecilebiliyor. Bu sayede envanter
masraflar azalirken, dijital ortamda stok takibi yapmak
da kolaylasiyor. Sagladigi kolaylik ve pek cok avantajla
donlstimu zorunlu kilan dijitallesme lojistik sektoriinde
her gecen glin daha fazla 6n plana cikiyor ve otomotiv
lojistiginde rekabetci hizmetlerin sunulmasinda da
dijitallesme biyuk rol oynuyor.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

OTOMOTIV LOJiSTIGINDE
DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
ROLU VE GELECEGI

Unlmdizde, otomobil Uretmek icin
yaklasik 30.000 parcaya ihtiyac
duyulmaktadir. Otomotiv sektoru,
dinyayr adeta kuresel bir koy
haline getirerek, bir aracin imalatinda ihtiyac
duyulan parcalarin bircok farkli tilkeden tedarik
edilmesini ve Uretilen araclarin diinyanin doért bir
yanina sevk edilmesini saglamaktadir. Bu kiresel
tedarik zincirinin kesintisiz islemesi icin Gretim
tesisleri 7/24 faaliyet gdsteren yapisi nedeniyle
yedek parca lojistigini strekliligi zorunlu
kilmaktadir.

Otomotiv endustrisi, diinya capinda en
buyik sektorlerden biri olmasinin yani sira,
yogun rekabetin yasandigi bir alan olarak 6ne
cikmaktadir. Ureticiler, kalite ve karhliklarini
sUrdurebilmek adina tedarik streclerini son
derece titizlikle planlamak zorundadirlar. Bu
planlama, sadece Gretim asamasini degil,
drdnlerin tasinmasi ve teslim edilmesini de
kapsar.

Otomotiv Urdnlerinin zamaninda, guvenli
ve ekonomik bir sekilde tasinmasi, sektoriin
sUrdurdlebilirligi ve rekabetciligi acisindan buyuk
6nem tasir. Bu noktada, demiryolu tasimaciligi,
ozellikle buytk hacimli ve agir yuklerin
tasinmasinda sundugu avantajlar nedeniyle
dikkat cekmektedir.

Demiryolu tasimaciligi, blydk hacimli
driinlerin uzun mesafeler boyunca ekonomik
olarak tasinmasini saglar. Otomotiv sanayisinde,
araclar, yedek parcalar ve hammaddelerin
tasinmasinda demiryolu kullanimi, karayoluna
kiyasla daha dustk maliyetlerle gerceklesir. Bu
durum, Uretim maliyetlerini dtsurerek, nihai
aranlerin rekabet glctnt artirir.

Ayrica demiryolu tasimaciligi, cevre dostu bir
alternatif sunar. Karbon saliniminin duistik olmasi
ve enerji verimliliginin yiksek olmasi, 6zellikle
cevresel surdurdlebilirlige nem veren sektorler
icin buyuk bir avantajdir. Bu cevresel faydalar,
demiryolu tasimaciligini sadece ekonomik
degil, ayni zamanda etik bir tercih haline
getirmektedir.
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Otomotiv lojistiginde bir diger dnemli
faktor ise glvenliktir. Demiryolu hatlarinin
belirli glizergahlara sabit olmasi, tasinan
Urdnlerin izlenebilirligini artirir ve kacakcilik
ya da hirsizlik gibi riskleri minimize eder.
Ozellikle zamaninda teslimatin kritik oldugu
otomotiv sektériinde demiryolu tasimacilig,
lojistik slreclerin planlanmasinda ve
yonetiminde daha 6ngérulebilir bir yapi sunar.

Son yillarda hem tlkemizde hem de
diinya genelinde demiryolu altyapisina
yapilan yatirmlar hizla artmaktadir. Modern
demiryolu aglarinin genislemesi ve lojistik
merkezlerle entegrasyonu, otomotiv
sanayisinin de demiryolu tasimaciligina olan
ilgisini artirmaktadir. Ozellikle demiryolu
tasimacihiginin deniz ve hava tasimaciligi ile
entegre edilmesi, klresel tedarik zincirlerinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Ornegin, otomotiv sektdriinde, araclarin
montajinin ardindan farkli Glkelere sevkiyati,
demiryolu ve deniz tasimaciliginin bir arada
kullanilmasiyla daha verimli hale gelmektedir.
Bu kombinasyon, lojistik slrecleri optimize
ederek hem maliyetleri distrmekte hem de
cevresel etkileri minimize etmektedir.

Otomotiv sektortinde lojistik stireclerin
verimli, gtvenli ve cevre dostu bir sekilde
yonetilmesi, sektoriin rekabet glcl ve
sUrdurdlebilirligi acisindan kritik bir rol oynar.
Bu baglamda, demiryolu tasimaciligi sundugu
ekonomik avantajlar, cevresel sirdurdlebilirlik,
glvenlik ve guvenilirlik gibi nedenlerle, bu
sektdrde dnemli bir lojistik ¢cdzim olarak
one cikmaktadir. Gelisen altyapi yatirmlari
ve entegrasyon olanaklari, demiryolu
tasimaciliginin gelecekte bu sektérlerde daha
da yayginlasacagini géstermektedir.

Dilegimiz, tlkemizde de otomotiv
sanayisinin gelistigi Gretim bolgelerinin etkin
demiryolu-liman baglantilarinin saglanmasidir.
Bu altyapi yatirnmlari, 6zellikle montaj
sanayisinin gelistigi tlkemize yatinm cekmek
acisindan da énemli bir adim olacaktir.
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LOGISTICS
Tiirkiye inovasyon ve dijital doniisiim projeleriyle

REKOR KIRDI

Inovasyon ve dijital doniisim alaninda saglam bir programa sahip
olduKlarini vurgulayan CEVA Lojistik Kontrat Lojistigi Operasyonlari
Hidemli Baskan Yardimasi Hakan Cetin, son 5 yilda 100'den
fazla farkli inovasyon ve dijital projeyi hayata gegirdiklerini ve
bunlardan bazilanyla global yapilanmalan iciresinde verilen tim
6dulleri alarak bir rekora imza attigini séyledi.

. L2V
)GISTICS 42

[~ o
AN
Hakan Cetin

tinyanin en biytik kont-

rat lojistigi sirketlerinden

CEVA Lojistik, Ttirkiye’de

yaklagik 650 bin metrekare
depolama alaninda, 7.000’den fazla
calisaniyla perakende, e-ticaret, tiike-
tici tirtinleri, saglk, teknoloji, tekstil,
enddistri, otomotiv gibi ¢ok gesitli
endtistri kollarinda miisterilerine 6zel
depolama, nakliye, katma degerli is
ve antrepo siireglerinde hizmetler
sunuyor. Tiirkiye'nin stratejik ko-
numunun da getirdigi gticle, diinya
capindaki en iyi sirketler tarafindan
tercih edilen CMA CGM Grup biin-
yesinde hizmet sunduklarim belirten
CEVA Lojistik Kontrat Lojistigi Ope-
rasyonlar1 Kidemli Bagkan Yardimcisi
Hakan Cetin, “Belirsizliklerin hiikiim
stirdiigii ve dniimiizdeki donemde
degisen pazar kosullarimin zorlukla-
rina kars1 en biiytik kaynagimiz olan
insan kaynagimiz ile operasyonel
mitkemmellik kiiltiirti 11§ inda hizli,
esnek ve giivenilir ¢oztimler tasarla-
maya devam ediyoruz. Bu basarimizi
stirdiirtilebilir kilacak, biiytime odak-
I1 yoénetim anlayisimizi ortaya koyu-
yoruz” dedi.

Giintimtizde teknolojilerdeki yeni
yaklasimlarin ve is modellerinin,
lojistik alaninda stirdiirtilebilir biiyti-
meye Onctiliik ettigini ve kiiresel tica-
rette yeni deger zincirleri olustugunu
vurgulayan Cetin, sdyle siirdiirdii:
“Stirdtirtlebilir bagart icin CEVA Lo-
jistik Ttirkiye Kontrat Lojistigi olarak
koklii siirekli geligim / yenilikgilik
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kaltiirimiizi ve sektore onciiltik eden
deneyimimizi miisterilerimizle payla-
styor ve onlara deger katiyoruz. Pazar
paymuizi artirmanin Stesinde meveut
miisterilerimizin beklentilerinin en tist
seviyede kargilanmasi bizim sahadaki
en biiyiik motivasyonumuz.”

‘100°’DEN FAZILA PROJE HAYATA
GECIRDIK’

Hakan Cetin, CEVA Lojistik
Ttirkiye Kontrat Lojistigi
organizasyonu olarak “Degisim
Tsunamisi” olarak tamimladiklar
inovasyon ve dijitallesme alanindaki
gelismeleri yalmzca teknolojik
altyapilariyla degil, bu alanda ortaya
koyduklar1 yonetim stratejisiyle
de yonettiklerini soyledi. Bu
dogrultuda saglam bir inovasyon
ve dijital dontistim programina
sahip olduklarini ifade eden
Cetin, “Tiim operasyonlarimiz
bu program kapsaminda yillik
bazda gelisim hedeflerine sahipler.
Operasyonlarimizi, yil igerisinde
‘Operasyonel Miikemmellik” ekibimiz
koordinasyonunda yeni fikir, basar1
oykdileri, farkli deneyimler, inovatif
gelismeler ve gelecek 6ngoriilerinin
paylasildig: calistay ve seminerlerle
destekliyor ve stirekli giincelliyoruz.
Bu sayede son 5 yilda 100’den fazla
farkli inovasyon ve djjital proje hayata
gecirdik; operasyonlar biinyesinde
sayilari binlerle ifade edilen Kaizen/
Stirekli Gelisim uygulamasi
tamamladik” dedi.

‘ODUL REKORU KIRDIK’

CEVA Lojistik Ttirkiye Kontrat
Lojistigi ekibinin CEVA Lojistik Global
yapilanmast igerisinde farkl bir
yere sahip oldugunu belirten Hakan
Cetin, son 5 yildir gelistirdikleri
projelerle grup icerisinde inovasyon
ve dijitallesme alanda verilen
ttim 6dtilleri kesintisiz olarak
alarak bir rekora imza attiklarin
soyledi. Hakan Cetin, bu projelerin
bazilar1 hakkinda su bilgeleri
verdi: “Teknoloji ve inovasyona
yonelik planlar ve stratejilerimiz
kapsaminda 2025 yilina kadar ttim
tesis ve operasyonlarimizda farkli
inovasyon projeleri uygulanacak.
CEVA Lojistik diinyasmnda ilk
AGV'’yi (Otomatik Yoénlendirmeli
Ekipman) hayata gecirerek bu
uygulamanin bir¢ok farkli CEVA
Lojistik tilkesinde yayilmasinda
oncti olduk. 3 farklt Amazon e-ticaret
depomuzda kuruluma aldigimiz
miisteri memnuniyetini artiran 3
farkh sorter ayristirma ¢ozimd,
biiytik ve agir tirtinlerin taginmast icin
calisanlarimizin hayatinu kolaylagtiran
vakumlu ellecleme ekipmanlari,
tirtinlerin dikeyde tasinmasina
imkan tantyan spiral konveyorler
ve ¢ok daha fazlasi ile e-ticaret
operasyonlarimizda kullamilan
say1s1z inovasyon projesinin
kurulumunu yaptik. E-ticarette gticli
pozisyonumuz geregi inovasyon
alamindaki onciiltigtimtizii stirdtirmek
istiyoruz. Ayrica CEVA Lojistik Global
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“CEVA Lojistik Turkiye
Hontrat Lojistigi olarak koklu
surekli gelisim/yenilikgilik
KUlturum0z0 ve sektore
6ncUluk eden deneyimimizi
musterilerimizle paylasiyor ve
onlara deger katiyoruz.
Pazar payimizi artirmanin
dtesinde mevcut
musterilerimizin beklentilerinin
en Ust seviyede karsilanmasi
bizim sahadaki en biyuk

motivasyonumuz.”

ekipleri tarafindan diizenlenen son ti¢
yilda gesitli kategorilerde ti¢ inovasyon
odilint de kazandik. Bunlar; tirtin
ellecleme stireclerimizde calisanlarimiza
kolaylik saglayan, isgticti tiretkenligimizi
artiran ‘Akalli Eldiven’, Amazon e-ticaret
miisterimiz icin hayata gecirdigimiz
‘Sorter Ayristirma Otomasyonu’

ve kontrat lojistigindeki gticli
pozisyonumuzu ve kabiliyetlerimizi
gosterdigimiz Liibnan’da CMA CGM
grup sponsorlugunda hayat gecirdigimiz
“Taze Meyve Sebze Paketleme
Otomasyonu’” idi.”

C-PRO iLE iS GUCU SURECLERINI
OPTIMIZE ETTI

CEVA Lojistik Kontrat Lojistigi Ope-
rasyonlar1 Kidemli Bagkan Yardimcisi
Hakan Cetin, yeni projeler gelistirmek

1 \

-

icin ¢alismaya devam ettiklerini séyledi.
Bu kapsamda “C-PRO s Giicii Yonetim
Yazilimi” projesi hakkinda sunlari ak-
tard1: “Is giictimiizii optimize etmek ve
en 6nemli degerimiz olan insan kayna-
gimuzin etkin yonetilmesi igin yazilimim
tamamen i¢ kaynaklar ile yaptigimiz,
C-PRO s Giicii Yonetim Yazilimi proje-
mizi ugtan uca bir dijital ¢6ztim olarak
hayata gecirdik. CEVA Lojistik Tiirkiye
Kontrat Lojistigi olarak dijital yetkinlikle-
rimizdeki basarilarimizin bir 6rnegi olan
bu ¢6ziim, is kararlarimizin daha fazla
veriye dayali olarak verilmesini saglhyor.
Bu sayede organizasyonumuzda daha
stirdiirtilebilir ve tiretken operasyonel
sonuglar elde edilmekte, dijital kiiltiirti-
miizdeki iyilesme ile de miisterilerimize
daha ekonomik ve etkin is modelleri
sunabilmekteyiz.”

LOJISTIiK DUNYASINDA
BiR iLKE!

“C-Land Projesi” ile lojistik
diinyasinda bir ilke imza attiklarii
belirten Cetin, “Lojistik diinyasinda
ilk defa Tuirkiye’de hayata gegirilen
tiim galisanlarimizin hedeflerimiz
dahilinde dijital bir arag tizerinden
gesitli yarismalara, turnuvalara
katilim sagladig1, puanlar topladig,
neticesinde bagar1 kupalari ve
odiiller kazandig1 ugtan uca bir
‘Oyunlastirma Platformumuz’ olan
“C-Land Projesi'ni 2023 y1li itibariyle
hayata gegirdik. Dijital Déntigim
stirecinde tiim vasif seviyelerinden
insan gliclimiizii bir araya getiren ve
isi bir oyuna cevirerek deger yaratan
bu gtizide uygulamamizin bagarisinin
gururunu yastyoruz” dedi.
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rtarak biiyiiyen operas-
yonlartyla her yil hizmet
ihracatina ciddi bir katki
saglayan Logitrans Lo-
jistik, is yapis seklinin tiim sektor
paydaslari igin siirdiirtilebilir olma-
st admna ¢alismalarini stirdiirtiyor.
Ozellikle hizli yiik génderimlerinde
diinyada en ¢ok tercih edilen tagi-
macilhik tipi olan havayolu tagimaci-
Iiginda Logitrans, yetkili gonderici
olma imkanin IATA belgesi ile
yoluna tam gaz devam ediyor.
Intermodal tagimaciligin da kolay-
likla bir adimi olabilen, bozulabilir
gida ve ihracatta bityiik degere
sahip degerli maden ihracati gibi
kritik tagimalarda yogun olarak
tercih edilen havayolunda direkt
olarak hizmet verici olmanin avan-
tajiyla elini gticlendiren sirket, 2024
yilint ciddi bir biiytimeyle kapat-
may1 hedefliyor. Logitrans Lojistik
Havayolu Yoneticisi Safak Regel,
uluslararasi alanda adlarindan s6z
ettirdikleri operasyonlara imza
attiklari hava kargo pazarinda, total
bir biiytime yakalarken, yeni aci-
Imlar ve yatirimlar yapacaklarimi
soyledi.

‘TASIMANIN OTESINDE
HIZMETLER SUNUYORUZ?
Hava kargo operasyonlarinizi
nasil yonetiyorsunuz? Hizmet
verdiginiz oncelikli destinasyonlar
ve sektorler hangileri?

Logitrans havayolu departmam
olarak yeni bir talebin tarafimiza
ulagmasindan baglay1p son aliciya
teslim edilen ana kadar sadece
premium ugus hizmeti vermekle
kalmay1p giimriikleme, sigorta,
depolama ve ara tagimalar gibi katma
degerli hizmetleri de beraberinde
organize ederek komple bir operasyon
yiirtitiiyoruz. Ana pazarlarimizin
Rusya ve Kazakistan olarak devam
ettigi operasyonlarimiz iginde son
bir yilda Uzak Dogu ve Amerika
tagimalarinda hacmimizi oldukga
arttirdik. Sektor ayirt etmeksizin
hizmet sundugumuz pazarda
otomotiv ve tekstil tasimalarinda bir
hayli yogunlugumuz bulunmaktadur.

Logitrans aldigi IATA belgesiyle
hava kargo hizmetlerindeki
basarisini yeni bir noktaya tasidi.
Bu belgenin 6nemi nedir?



“Logitrans havayolu departmani olarak yeni bir talebin tarafimiza ulasmasindan
baslayip son aliciya teslim edilen ana kadar sadece premium ucus hizmeti vermekle
kalmayip gumrikleme, sigorta, depolama ve ara tasimalar gibi katma degerli
hizmetleri de beraberinde organize ederek komple bir operasyon yuritiyoruz.”

Uluslararast Hava Tagimacilig: Birligi
(IATA), hava yolu tagimaciliginda gerek
yolcu gerek kargo noktasinda belirli
standartlarin diizenlenmesini saglar. Bu
noktada IATA iiyesi veya acentesi olan
kurumlarla birlikte ¢alismak uluslararast
giiven timsalidir. IATA sertifika belgesi,
havayolu igletmelerinin giivenlik ve
ugus emniyet standartlarmna uluslararasi
anlamda uygun oldugunu tescilleyen bir
belgedir. Bu belge i¢in her bagvuru yapan
her firma yaklagik 900 kriterin yerine ge-
tirilmesi sonucunda hak elde eder. IATA
tiyesi olmanin en biiytik faydas: ulusla-
rarasi alanda network aglarini geniglet-
mektir. Ayrica popiilerligi ve giivenirligi
artirmaya da yardimai olan IATA tiyeligi,
direkt havayolu merkez operatérleri ile
calisma imkam sundugundan maliyet-
lerin azalmasimi saglar. Uye firmalar,
kurulus araciligryla pek ¢ok iletisim
kampanyasindan yararlanabilecegi gibi
gesitli seminer ve egitim programlarma
da katilabilir.

2024 ICIN HEDEF
YUZDE 400 BUYUME
2024 yilinda simdiye kadar nasil
bir performans yakaladiniz? Yih
nasil bir bilyiimeyle kapatmayi
hedefliyorsunuz?

Logitrans Lojistik olarak mevcut
siyasi konjonktiirden sonra Rusya ytik-
lemelerimizin daha da ciddi bir noktaya

geldigini ifade etmek istiyorum. Oncelikli
olarak havayolu tasimaciliginda haftalik
40-50 tona yakin bir Ttirk Hava Yollar: ve
AEROFLOT olmak tizere bir hacmimiz
var. Bu hacmin ciddi bir kismu transit,
kalan kismini da 10-00 olarak adlandiri-
lan ihracat tirtin gami olusturuyor. Yihn
ilk geyreginde 300’e yakin operasyon
tamamladik ve devam eden geyrek do-
nemlerde minimum 1,5 kat1 olarak asama
kaydetmeyi, 2024 yilin1 ise IATA belgesi
almann ayricaligi ile ytizde 400 gibi bir
total biiytimeyle kapatabilecegimizi 6n-
gormekteyiz.

Hava kargo alaninda imza attiginiz
onemli projelerden birkag 6rnek
verir misiniz?

LLLOOLLLLLLEEELLEEERLEL L EEELLEEERRE LR

Logitrans Havayolu departmani ola-
rak gelen taleplerin hacmine veya cinsine
bakmadan her yiiklememiz i¢in 6zel bir
tagtma yapiyormus gibi 6n hazirhigimiz
yapip operasyonlart sorunsuz tamamli-
yoruz. Ancak uluslararasi alanda adimiz-
dan soz ettirebilecegimiz pek ¢ok sayida
tasimamiz oldu. Ornegin; Mozambik'te
Inhaca adasina 55 tonluk klima tagimasi-
n1 neredeyse tiim tagima modellerini tek
operasyonda kullanarak bagaril bir sekil-
de tamamladik. Bunun disinda Oversize
ytiklemelerde 6zel yat, otomobil ve tagi-
nabilir prefabrik yapilarn tasinmasinda
bir¢ok projeye imza attik.

EKiBi GUCLENDIRECEK
ACENTE AGINI BUYUTECEK
Hava kargo pazarinda yasanan
gelismeler neler? Logitrans Lojistik,
hava kargo pazarinda nasil bir
bilyiime hedefliyor?

Havayolu tasimaciligi, glintimtiz-
de kiiresel ticaretin en hizh ve giivenli
secenegi olarak kabul edilmektedir. Bu
tagimacilik yontemi, uluslararasi lojis-
tikte 6nemli bir role sahiptir ve global
tedarik zincirlerinin olmazsa olmaz bir
parcasidir.

Logitrans olarak tecrtibeli ekibimize
tiim destegimizi sunarken, sektore ilgisi
olan geng ve yaratic1 ekip arkadaglar ile
biiytimeye giderek hem departmanimizi
giiclendirmeyi hem de marka degerimizi
daha da tist siralara tasimay1 hedefliyo-
ruz. Ayrica yurt digi ofislerimizle siirekli
yeni isler gelistirerek acente agimizi
biiytitmek de kisa ve orta vadeli hedefle-
rimiz arasinda bulunmaktadir.
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TGSD Baskani Ramazan Kaya:
Lojistikte yenilikgi ve siirdiiriilebilir ¢coziimler

HAZIR GIYIM IHRACATINI ARTIRIR

Turkiye'nin hazir giyim ihracatinin buydk bir bolumuns
gerceklestiren yaklasik 500 Uyesiyle sektorun kapsayialid
en YUksek sivil toplum Kurulusu olan Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegdi'nin (TGSD) Baskani Ramazan Kaya,
lojistik sektorindeki dijitallesme yatinmlarinin artmasinin
hazir giyim ihracatina olumlu etki edecegini séyledi.

tirk hazir giyim sektérii,

ekonomiye sagladig1 katma

deger ve yarattig: istihdam

ile tilkemizin 6nde gelen
sektorleri arasinda yer aliyor. Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi'nin (TGSD)
Bagkan1 Ramazan Kaya, gectigimiz
yil 33,6 milyar dolarlik tiretime, 19,2
milyar dolarlik ihracata ve toplamda ve
85,2 milyar dolarlik satis biiytikliigiine
ulagsan sektoriin, son donemde yasanan
kayiplara ragmen halen tekstil sektorii
ile birlikte yaklagik bir milyon kisiye
istihdam sagladigini s6yledi.

E-TICARET HIZLI VE GUVENILIR
TESLIMATA IHTIYACI ARTIRDI
Ancak son yillarda diinya genelini
etkisi altina alan ¢oklu krizlerin, tim
sektorler gibi hazir giyim sektériinii de
olumsuz etkiledigini ifade eden Kaya,
“Ozellikle pandemi déneminde tedarik
zincirinde yasanan kirilmalar ile baglayan
bu stireg, savas bolgelerindeki lojistik
aglarin kesintiye ugramasi ve giivenlik
risklerinin artmasi ile devam etti. Bagta
kara yolu ve deniz yolu tasimacihiginda
olmak tizere lojistikte yasanan aksak-
liklar, tedarik zincirlerinin kirilganligini
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artirarak teslimat stirelerinde gecikme-
lere ve maliyetlerin yiikselmesine neden
oldu. Bununla birlikte Panama Kanal
orneginde oldugu gibi iklim krizinin
etkileri de tiim diinyay: etkiledigi gibi
kagmilmaz bir sekilde sektorlerimizi de
etkilemeye baslad1” dedi.

Kaya, bu krizlerle birlikte kiiresel
ticaretin dinamiklerinin de hizla de-
gistigini vurguladi. Pandemi 6ncesi
donemden farkli olarak, tiiketicilerin
aligveris aligkanliklarinin radikal bir
sekilde farklilasmaya bagladigma dikkat
ceken Kaya, “Fiziksel magazalardan
online platformlara kayis, sekttrde dijital

déniisiim ihtiyacinu kagiilmaz kildu.
E-ticaretin ytikselisi, hizli ve giivenilir
teslimat gerekliliklerini artirdi. Bu da
lojistik stireglerde verimliligi ve hiz1 6n
plana ¢ikard1” ifadelerini kullandi.

‘SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI RiSKLERi VE
FIRSATLARI AYNI ANDA
GETIRIYOR’

“Krizlerle birlikte ¢evreye olan du-
yarlihigin da artmasi neticesinde stird{irti-
lebilirlik yalnizca devletlerin, sirketlerin
giindeminde yer almanin 6tesine gegerek
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bireysel olarak tiim ttiketicilerin segim-
lerini etkileyen bir kriter haline geldi”
diyen Ramazan Kaya, sozlerini séyle
surdtirdii: “Ttiketiciler, cevre dostu
tirtinlere ve yesil lojistik ¢6ztimlere
daha fazla ilgi gostermeye baglad.
Karbon emisyonunu azaltmaya y6-
nelik adimlar, lojistik stireclerin ye-
niden yapilandirilmasin gerektirdi.
Bu durum operasyon maliyetlerini
artirmasina ve birtakim operasyonel
zorluklari beraberinde getirmis olma-
sina kargin artik bir zorunluluk haline
geldi.

Bu stiregte stirdiirtilebilirlik odakli
yaklasimlar bir taraftan firsatlar yaratir-
ken diger taraftan riskleri de beraberin-
de getirmeye baslad1. Ttiiketicilerin yeni
tirlin gérme talebi ile birlikte koleksiyon
adetlerinin genel olarak artmasi ve en
biiyiik ihracat pazarmuz olan Avrupa’ya
yakinhigimiz bir avantaj olmaya devam
ediyor. Ancak ytiksek enflasyon ve lojis-
tik de dahil olmak tizere artan maliyetler
nedeniyle Tiirk ihracatgilarin rekabet
giicii zayifliyor ve ihracat hacmimiz
distiyor. Sektoriin lojistik alanindaki
maliyetlerini artiran unsurlarda ise
karbon emisyonu 6nlemleri, yeni yol
vergileri ve Orta Dogu’da devam eden
savas ve gerilimlerin petrol arzini sekte-
ye ugratabilecegi yontindeki endigelerle
birlikte petrol fiyatlarinda yasanan dal-
galanma 6n plana cikiyor. Ayrica kota
ve vize uygulamalar1 gibi biirokratik
engeller transit stirelerini uzatiyor. Bu
durum, teslimat siirelerinde gecikmelere
ve miisteri memnuniyetsizligine yol
acabiliyor.”

‘LOJISTIK MALIYETLERINDEKI
ARTIS HAZIR GiYIMDE
REKABET GUCUNU
ZAYIFLATIYOR’

Lojistik sektoriindeki maliyet ar-
tislarina dikkat ¢eken Ramazan Kaya,
“Ozellikle uluslararasi pazarlarda reka-
betin yogun oldugu bir dénemde lojistik
maliyetlerindeki artis ve stireclerin
uzamast, Tiirk hazir giyim sekt6riintin
rekabet giictinii ciddi sekilde zayiflati-
yor. Bu durum kiiresel tedarik zinciri
yonetiminde daha esnek ve yenilikci
¢oztimler gelistirilmesi gerekliligini
ortaya koyuyor. Lojistik sektorti tilke-
mizde son derece giiclii, koklii bir sektor.
Diinyamn en giiglii arag filolarindan
birine sahibiz. Bu, hazir giyim ve diger
ihracatc sektorlere biiytik bir avantaj
saglasa da agirlikli olarak geleneksel
bir yapimn olmas dijitallesme ve akilli
lojistik sistemlerine yonelik ¢alismalarin
ertelenmesine neden olabiliyor. Halbuki
dijitallesme yatirimlari ile maliyetler

azaltilarak stireglerin hizlanmasi saglana-
bilir. Bununla birlikte lojistik operasyon-
larin izlenebilirligi de artacagindan olasi
sorunlar 6nceden tespit edilebilir ve daha
hizl ¢oztimler tiretilebilir” dedi.
Ramazan Kaya, 6te yandan vergisiz
mazot alimi gibi tegvikler, vize ve gecis
belgesi sorunlarmin ¢oziilmesi, yurt
disina ¢ikis noktalarinin artirilmasi ve
denizden yeni ¢ikig noktalarimin yaratil-

mastnin, lojistik stireglerindeki sorunlarin
azaltilmasma katki saglayacagi sdyledi.
Bu adimlarin sektoriin rekabet giiciinii ar-
tiracagim ve ihracat hacmini ytikseltecegini
vurgulayan Kaya, “Lojistik sektortinde
altyap1 yatirrmlarmin artirilmasi ve tim
lojistik ihtiyaglarmin tek cati altinda
¢oztilebilmesi de hiz1 artiracag gibi
verimliligi de gelistirecektir” dedi.

‘LOJISTIK SEKTORU iLE
iS BIRLiGINE HAZIRIZ’

“TGSD olarak her zaman hiikiimeti-
miz, diger dernekler ve kendi igimizde sek-
tortin gelecegi icin galistyor, sorunlarimizin
¢6ziimiine odaklaniyoruz” diyen Ramazan
Kaya, sozlerini soyle stirdiirdii: “Diger
ttim konularda oldugu gibi lojistikle ilgili
konularda da sektoriimiiziin degisimi ve
kamunun destekleriyle iginde bulundugu-
muz stkintilh durumu hafifletebilecegimize
inaniyoruz. Bu dogrultuda, lojistik sektorii-
ntin de yenilikgi ve stirdiirtilebilir ¢6ztim-
ler gelistirmesi her iki sektoriin gelisimine
biiytik katk: saglayacaktir. Lojistik sektorti-
niin bu alandaki ¢alismalarin ilgiyle takip
ediyoruz. Biz de bu stiregte lojistik sektorti
ile ig birligine haziriz.”
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DeFacto i icin ba§ar|
LOJISTIK SURECLERDEN GECIYOR

eFacto’nun markalasma
yolculugunu anlatir
misiniz?

2004 yilinda Ttirk modasi-
na taze bir bakis agis1 getirmek, kaliteli ve
6zgiin tasarimlarimizi diinyanin dort bir
yamndaki tiiketicilerle bulusturmak icin
yola giktik. Diinyada 100 tilkede, 300"t
Ttirkiye’de olmak tizere 500’den fazla
magaza ve yaklasik 13 bin cali-
san ile faaliyet gosteriyoruz. =

Kuruldugumuz giinden [
bu yana yurt disinda biiyii-  J
me stratejimizi oncelikli ola- = o,
rak MENA, CIS, Balkanlar [ 0 sy §
uzerlnd?ku?gjul.ad.lk..Her 8 i/IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
yastan tiiketicinin ihtiyacina &
yonelik, DeFacto BABY, De- b

100 Ulkede 500°e yakin magazasi ve online pazar yerleri
ile global bir Turk markasi olma yolculugunu sirdiren
Defacto, yilda yaklasik 188 milyon adet Urin dagitimi
ger¢eklestiriyor. Yakaladiklar biyimeyi dinamik ve yenilikgi
bir yapiya kavusturduklari lojistik sureclerle desteklediklerini
vurgulayan Defacto Tedarik Zinciri Genel MUdUr Yardimcisi
€rkan Yorulmaz, otomatik depo yatinmlariyla ellecleme
suUreclerinde maksimum verimlilik dUzeyine ulasirken,

% alternatifli teslimat secenekKleri, “Direct Shipment”,

3 “Local Sourcing” gibi modellerle sevkiyatta maliyet ve
hiz avantaji kazandiklarini séyledi.

Facto KIDS, DeFacto FIT, kesimden tiiketiciye ulagtirtyoruz. tizerinden satiglarimizi siirdiirmeye, tiim
DeFacto COOL, Perakendeciligin di- iletigim ve sati kanallarimin entegre bir
DeFacto LIFE, namiklerini degistiren sekilde yiirtitiildiigii omnichannel uygu-
DeFacto MO- e-ticareti de stratejik lamalarim genigletmeye ve global site-
DEST, DeFacto onceliklerimiz arasma  lerle de satis agimiz1 biiytitmeye devam
PLUS, DeFac- aliyoruz vebu dog-  ediyoruz.

to STUDIO rultuda defacto.

markalarimizi com.tr e-ticaret DINAMIK VE YENILIKCi BiR YAPI
muisterilerimiz- sitemizi gelis- KURUYORUZ

le bulugturduk. tirdik ve bu ‘Ulasilabilir Moda” vizyonu
“Ulagilabilir kanala agirhk  ile globallesme hedefleri

Moda’ kavra- verdik. Ttir- dogrultusunda stratejik adimlar
minimn kurucusu kiye disinda atmaya devam eden DeFacto,

olarak kaliteli hizmet verdi-  bu hedef dogrultusunda tedarik
drtinlerimizi ulagi- ‘ gimiz tilkelerde  zinciri ve lojistik siireclerini nasil
labilir fiyatlarla her Erkan Yorulmaz de e-ticaret sitesi sekillendiriyor?
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DeFacto olarak, globallesme hedef-
lerimize ulagsmak i¢in tedarik zinciri ve
lojistik stireglerimizi dinamik ve yeni-
likci bir sekilde yonetiyor, “Ulasilabilir
Moda” vizyonumuzu her gegen giin
daha genis kitlelere ulagtirtyoruz. Glo-
ballesme hedeflerimiz dogrultusunda
miisterilerimize hizli ve verimli hizmet
sunabilmek i¢in tedarik zinciri agimizi
optimize ediyoruz. Stratejik tedarikgi
ortakliklar kurarak, tiretim ve da-
gitim siireglerimizi daha etkin hale
getiriyoruz. Tedarik zincirimizdeki her
asamay1 dijitallestirerek, otomasyon
sistemlerini entegre ederek, operasyo-
nel verimliligimizi artirryoruz. Tiirki-
ye’deki ve yurt disindaki depolarimizi
stratejik noktalara konumlandirarak,
driinlerimizin hizli ve giivenli bir
sekilde magazalarimiza ve miisterile-
rimize ulagmasini sagliyoruz. Ayrica,
depolarimizda en son teknolojiye sahip
yOnetim sistemlerini kullanarak, stok
takibini ve siparig hazirlama stiregle-
rini optimize ediyoruz. E-ticaret plat-
formlarimiz tizerinden hizli teslimat
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GUNLUK SIPARIS KAPASITESINI lenen siparigleri daha hizh ve dogru

secenekleri sunarak, miisterilerimizin 2’YE KATLAYACAK ge.zlfilde kargq firmalarma t.eslim ede-
aligveris deneyimini daha da kolaylag- Dagitim ve depolama siireglerini blhyor.uz. E—tlcaret.oto.mat?k kargo
tiryoruz. iyilestirmek icin ne tiir adimlar sorter ile saatte 5 bin siparis perfor-
Miisterilerimize kesintisiz bir alis- attiniz? Giindeminizde neler var? mansina ulagmis durumdayiz.
veris deneyimi sunmak igin fiziksel Oncelikle 2014 ve 2017 yillarnda Kargo ve dagitim operasyonla-
magazalar, online platformlar ve mobil Ttirkiye’de bir ilk olan otomatik depo rinda, sistemsel altyapi geligtirme-
uygulamalarla {iriine erisimlerini ko- yatirmmlarimizla B2B ve B2C operas- leri ile miisterilerimize; “Ayn Giin
laylastiriyoruz. Web sitemizde algo- yonlarimizi maksimum verimlilik ile Teslimat”, “Pick up point”, “Evden
ritmalar kullanarak kisisellestirilmis yapmaya bagladik. 2021 yilinda e-ticaret iade alm” vb. alternatif modeller
dneriler ve magaza/online ayrmmi hacmindeki artiga bagl olarak 50.000 sunuyoruz. Performanslarma ve
olmadan farkli aligverig yontemleri m2'lik e-ticaret depomuzu Istanbul altyapilarma gore bu alanda bulunan
sunabiliyoruz. Ornegin Pay at Store Arnavutkoy’de faaliyete gegirdik. Bu tedarikgilerimize, ilgili bolge sehir ya
yontemiyle miisterilerin magazada bu- depodaki otomasyon seviyesini giinden da alan atamalar yaparak miigteriye
lamadiklari beden ya da tiriinii maga- giine artirtyoruz. Mevcuttaki 60 bin en hizh ve memnun kalacaklar1 y6n-
zadaki mobil cihazdan siparis vererek giinliik siparis kapasitemizi, yapmakta temi sunuyoruz.
eve teslimini {icretsiz talep edebiliyor. oldugumuz sorter yatirimu ile Eyliil 2024 Transfer depomuzda yine kendi
Click & Collect ydntemi ile miigteri- sonu itibari ile 120 bine gikarmay1 hedef- Ar-Ge ekibimiz ile hayata gegirmis
lerimiz magazaya gitmeden sectikleri liyoruz. oldugumuz tirtin alim koli sorter
tirtinleri talep edilen lokasyondaki ma- Istanbul'daki e-ticaret depomuzda yatirimimiz bulunuyor. Bu sorter ile
gazalarimizdan kargo ticreti 5demeden kendi Ar-Ge merkezimiz ile yaptigimiz gelen iirlinlerin en kisa siirede alimim
teslim alabiliyorlar. otomatik kargo sorter yatirimi ile paket- tamamliyoruz.

E-ticaret ve transfer depolarm
yaninda lotlu tirtin sevkiyatini ger-
ceklestirdigimiz Tiirkiye’deki lojistik
merkezlerinde yurt igi tedarikgilerden
gelecek tirtinler icin web platformu
tizerinden hayata ge¢irdigimiz teda-
rikci randevu sistemimiz kullaniyo-
ruz. Tedarikgiler tirtinleri getirecekleri
zaman aralig1 i¢in ilgili sistemden
randevu alarak tirtinleri depolara
teslim ediyorlar. Randevu sonrasinda
ise hentiz depoya ulagmamus tiriinler
icin thtiyaca gore sistem tizerinden
sevk emri verilerek, tirtinler alim es-
nasinda ¢ikis i¢in hazirlaniyor ve rafa
kaldirilmadan dogrudan sevkiyata
yonlendiriliyor. Béylece, daha izl
sevkiyat gergeklestirerek ve maliyet

www.lojistikhatti.com 27



== DOSYA :

niden paketleme stireglerini ortadan
kaldirarak teslimat siirelerini kisalti-
yor ve maliyetleri diistiriiyoruz. “Lo-
cal sourcing” operasyonuyla tirtinleri
yerel tireticilerden temin ediyoruz. Bu
yaklagimla tedarik zinciri esnekligini
artirarak tasima maliyetlerini azalti-
yor ve stok maliyetlerini diistiriiyo-
ruz. Yerel ekonomiyi destekleyerek
toplulukla daha giiclii baglar kuruyor
ve maliyet avantaji sagliyoruz.

Yurt disindan Ttirkiye’ye getirdi-
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avantaji da saglamis oluyoruz.

Depolarda operasyonel verimliligi
artirmak i¢in yalinlasma faaliyetlerine
odaklamiyoruz. Deger akis diyagramlarimi
olugturarak her operasyon igin israflart
ortadan kaldirryor ve verimlilik artist
sagliyoruz.

Lojistik operasyonlardaki hiz ve kalite
odagimizin yan sira stirdiiriilebilirlik
hedeflerimize hizmet eden ve kullanilan
yillik karton koli sayisini azaltmak igin
depolar arast hareketlerde ve Tiirkiye’de
belirledigimiz magazalarin sevkiyat
stireclerinde plastik kutular kullanarak
sevkiyatlarimizi gergeklestiriyoruz. Bu
sayede hem karton koli kullanimin
azaltarak diinyadaki kagt tiiketiminin
azaltilmasina katkida bulunuyor hem de
karton koli maliyetlerini azaltiyoruz. Buna
ek olarak yesil enerji kapsaminda otoma-
tik depo biinyesinde kurulan giines enerji
panellerimiz ile Cerkezkoy lokasyonunda
bulunan depolarmmizin yillik elektrik
tiiketiminin ytizde 90" karsiliyoruz.

YILDA 188 MiLYON URUN
HAREKETI

Yilda kac¢ adet iiriin hareketi
gerceklestiriyorsunuz? Yurt icinde
ve yurt disinda hangi tasima
modlarini kullaniyorsunuz?

Ttirkiye lojistik merkezlerimizden
yilda yaklasik 131 milyon, e-ticaret de-
polarmmizdan 22 milyon adet tirtintin
hareketini gergeklestiriyoruz. Yurt digin-
daki lojistik merkezlerimizde ise yillik 33
milyon adet, e-ticaret operasyonlarinda
ise 2 milyon adet iiriiniin hareketini
gerceklestiriyoruz. Boylece globalde top-
lamda yaklastk 188 milyon adet tirtiniin
dagitimini gergeklestiriyoruz.

Yurt diginda “Direct shipment”, “Lo-
cal Sourcing” gibi operasyonlarla tirtin-
lerin Ttirkiye'ye gelmeden direkt olarak
ilgili tilkeye sevkiyatini sagladigimiz sevk
modellerini yénetiyoruz. “Direct ship-
ment” islemleriyle tirtinleri dogrudan
iireticiden satis yapilacak {ilkeye gonderi-
yoruz. Béylece, ekstra depolama ve ye-

gimiz tirtinleri trtintin satis beklentisi
ve maliyet durumunu goz éniinde
bulundurarak sectigimiz tasima
metodu ile hava, kara ve deniz yolu
tasimacihigiyla kendi antrepomuza
getiriyoruz. Kendi btinyemizde y6-
nettigimiz antrepomuzla sirket nakit
akisina 6nemli katkilar saghiyoruz.

HIZLI TESLIMAT, YUK VE
ARAC TAKIBi TEMEL iHTiYAC
HALINE GELDI

Tekstil ve hazir giyim lojistiginde
yeni trendler neler? Lojistik
sirketlerinden beklentilerinizi
aktarir misimiz?

Her sezon modanin degistigi,
giyim trendlerinin mevsimlik olarak
sekillendigi tekstil sektoriinde, huz ve
stireklilik 6nem tasir. Depolamadan
dagitima, paketlemeden etiketlemeye
ve tasimaciliga kadar farkl birgok
stireg entegre bir sekilde isler. Calis-
tigimz partnerlerimiz goz 6ntinde
bulunduruldugunda, hazir giyim
tirtinlerinin lojistik siireglerinde hiz
btiytik 6nem tastyor. Bunun yaninda
e-ticaretin gelismesiyle beraber hazir
giyim lojistigi yeni bir is kolu halini
ald1. Uretici, depo ve tiiketici arasin-
daki lojistik stiregler i¢in online ytik
ve arag takibi temel ihtiyag haline gel-
di. Hatta SMS ile bilgilendirme, zama-
ninda teslim, teslimat segeneklerinin
online olarak secilebilmesi gibi bir¢ok
giincel gereksinimin lojistik sistemleri
tarafindan karsilanmasi bekleniyor.

IS ORTAKLIGINDA FIRMALARIN OPERASYON VE IT YETKINLIKLERINE BAKIYORUZ

Depolama ve teslimat sireclerinde dis kaynak kullanimina iligkin de
bilgi veren DeFacto Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimeisi Erkan
Yorulmaz, yurt iginde depolama ve ellegleme streglerini kendi
depolarinda gerceklestirdiklerini séyledi. E-ticaret teslimatlarinda;
Kolay Gelsin, HepsiJET, MNG, Yurtigi Kargo PTT, Kargoist ile ¢alisirken,
magaza teslimatlarini; Hat Trans, Ankara Kargo, UPS, Fillo Lojistik

ve 6zmal araglariyla gergeklestirdiklerini aktaran Yorulmaz, sozlerini
soyle surddrdu: “Calisacagimiz firmalari belirlerken, hizmet agi, birim
maliyet, musteri memnuniyeti, teslimat performansi, surdrtlebilirlik
gibi kriterleri g6z 6ninde bulunduruyoruz. Yurt disinda ise hem
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depolama hem dagitim streclerimiz iin dis hizmet saglayicilarla
calistyoruz. Yurt disinda hizmet verdigimiz tlkelerde tecrtibeli lokal veya
global arenada faaliyet gosteren firmalarla is ortakliklart kuruyoruz.

S6z konusu tlkenin lojistik altyapisi ve ihtiyag duydugumuz lojistik
hizmetinin gereksinimlerini g6z ontnde bulundurarak uygun tedarikgi
havuzunu belirliyoruz. Partnerlerimizi segerken operasyonel yetkinlikleri
kadar IT yetkinlikleri ve teknolojik olanaklarini da degerlendirmeye
aliyoruz. Fiyat /performans dengesini gézeten, cozumunii operasyonel
gereksinimlerimize gére dizayn edebilen partnerlerimizle streglerimizi
iyilestirme ve gelistirme firsati buluyoruz.”
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18 adet gemiyle Avrupa, Uzak Dogu, Kuzey Amerika, Kuzey Afrika

ve Orta Dogu'da 16 Ulkeye bitmis arag lojistigi hizmeti sunan
€rkport, ayda 90 bin aracn pazara girisini saghyor. Bu alana dénik
yeni projelerin mujdesini veren €rkport Yonetim Kurulu Baskani
Tolga €mrah Gezgin, Haydarpasa Llimani'ndan sonra ilk etapta
yillik 200 bin araclik ellegleme kapasitesiyle Yalova Llimani‘'ni da
otomotiv terminaline donustureceklerini sdyledi.

ERKPORT

STEVEDORING SERVICES
AND LOGISTICS

yilda 1 milyon araca dokunuyor

rkport faaliyet gosterdigi

alanlarda miisterilerine ne

tiir avantajlar saghyor?

Erkport olarak, 2013 yilindan

bu yana liman operasyonlari ve yonetimi,
lojistik operasyonlar, depo yonetimi,
bitmis arag lojistigi operasyonlari ve Ro-Ro
hizmetleri olmak tizere 5 temel alandaki
faaliyetlerimizle 6n plana gikiyoruz. Liman
ici nakliye hizmetlerimizi de kisaca; ttim
yUk turlerinde dokme, genel kargo, proje
kargo, kargo lashing/unlashing, saha
terminal hizmetleri (istifleme/ytkleme)
olarak siralayabilirim.

Esnek hizmet agimiz ve hizmet
modelimiz ile musteri odakli ¢cdztimler
sunarak JIT VE JIS prensiplerine katki
saglayabilecek entegre bir yaplya
da sahibiz. Lojistik streclerimizi
optimize ederek teslimatlarimizi
zamaninda tamamlarken hizli ve esnek
cozUmlerimizle degisikliklere aninda
adapte olabiliyoruz. Bu hizli ve esnek
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¢o6zumler arasinda, musterilerimize
sundugumuz katma degerli birgok hizmet
bulunuyor. Gemilerimizin bize ait olmasi,
hacimlerinin ve kapasitelerinin ytksek
olmasi musterilerimizin gereksinimlerine
uygun ¢oztmler Gretmemizi sagliyor.
Filomuzda yer alan PCTC tarzi ytksek
hacimli gemilerimizin tasima kapasitesi
sayesinde musterilerimize maksimum
verimlilik ve gtivenilirlik sagliyoruz.
lyilestirilmis rota segenekleri, ayrica
6nem verdigimiz bir konu. Diinyada
kritik 6neme sahip su yollarindan biri
olan Stveys Kanalr'ni kullanarak Asya
ile Avrupa arasindaki transit siremizi
minimumda tutuyoruz. Béylece
musterilerimiz icin en verimli alternatifi
sunuyoruz. Karayolu tasimaciligi ve deniz
yolunun avantajlarini bir araya getirerek
hem karbon emisyonumuzu azaltiyor
hem de varis noktasina sorunsuz ve
risksiz sekilde ulasmayi garanti ediyoruz.

UZAKDOGU VE AVRUPA ARASINDA
KOPRU KURUYOR
En cok tasima yaptiginiz bélgeler
hangileri? Yillik yiik hacminiz nedir?
Bitmis aracg lojistigi operasyonlarinin
is hacmimizde en blyuk paya sahip
oldugunu séylemeliyim. Tasima
kapasitemizi ve gemi sayimizi her gecen
gln daha da artirarak btytyoruz. En
cok tasima yaptigimiz bolgeler arasinda
Haydarpasa basta olmak tizere Toulon,
Monfalcone, DjenDjen, La Goulet,
Barcelona, Genoa, Tarragona, Cidde, Jebel
Ali, Khalifa, Yantai, Gunsan yer aliyor.
Avrupa, Kuzey Amerika, Kuzey Afrika, Orta
Dogu ve Uzak Dogu bolgesinde var olan
etki glicimuzle 8 duizenli hatta anlik 16 bin
ylzer kapasitemizle hizmet veriyor, arag
tasimaciligi alaninda sektortin 6nde gelen
isimleri arasinda yer aliyoruz. Uzakdogu
ve Ortadogu bolgesiyle Avrupa arasinda
halihazirda devam eden bitmis arag



“Suveys Kanali’'ni kullanarak Asya ile Avrupa arasindaki
transit sUremizi minimumda tutuyoruz. Boylece musterilerimiz
icin en verimli alternatifi sunuyoruz. Kara yolu tasimaclig ve
deniz yolunun avantajlarini bir araya getirerek hem karbon
emisyonumuzu azaltiyor hem de varis noktasina sorunsuz ve

risksiz sekilde ulasmayi garanti ediyoruz.”

lojistigi operasyonlarimizda, bu lokasyonlar
yakin gelecekte ve uzun vadede yine faaliyet
alanimizda olmaya devam edecek. Ek
olarak bu rotalarda otobus, ¢ekici, treyler
gibi ticari arag lojistigi yolculugumuzu da
artirmis bulunuyoruz. Turkiye'ye ayirmis
oldugumuz 25 binlik ara¢ kapasitemizle
aylik bazda ortalama 90 bin arac¢ tasima
kapasitesine ulasmis durumdayiz. Yillik
ortalamayi degerlendirdigimizde yaklasik 1
milyon aracin pazara girisini saglayabilecek
potansiyele sahibiz.

Yatirinm ajandanizda neler var?
Ontmuzde ik adimlarini attigimiz
yeni bir projemiz var. Yalova Limani’'ndaki
yeni yatinmimiz igin imzalarimizi attik,
¢cok yakinda projemizin detaylarini
duyuracagiz. Haydarpasa Limani'ni
otomotiv terminaline dénusturdtgimuz
gibi, Yalova Limani'ni da ayni sekilde
otomotiv terminaline donusturerek énemli
bir ithalat ve ihracat limani haline getirmeyi
istiyoruz. Ik etapta yillik bazda 200 bin
arabalik ellecleme kapasitesi olusturmayi
hedeflemekle birlikte, ilerleyen stirecte
yeni yatinmlarimizla birlikte bu kapasiteyi
artiracagiz. Uzakdogu ve Ortadogu
boélgesiyle Avrupa arasinda devam eden
bitmis arag lojistigi operasyonlarimiza
gelecek olursak bu lokasyonlar yakin
dénemde 6n planda olmaya devam ederken
bu rotalarda otobus, ¢ekici, treyler gibi ticari
arag lojistigi yogunlugumuzu ise artiracagiz.

2024 yilini Haydarpasa Limani’ndan
yaratulen binek arac ve yiksek hacimli
arag tasimaisi ve PDI kapasitemizi
artirarak kapatmayi hedefliyoruz. Bu
konudaki calismalarimiz son derece yogun
bir sekilde devam ediyor.

TURKIYE BAGLANTILI OLMAYAN
ROTALARDA DA BUYUYECEK
Nasil bir bilyiime stratejisi
belirlediniz?

Arac tasima projemiz, gectigimiz yil
on planda olan faaliyetlerimiz arasinda
yer aldi. Bu hizmet ¢zelinde, binek ve
ticari arag markalarinin uluslararasi ticari
sureclerini desteklemek icin filomuza
gemilerimizi dahil ederek projemize
basladik. Konuyla ilgili ihtiyaci fark ederek
hizli sekilde ¢6zUm Gretmemiz, pazara
glclu girmemizi sagladi. Kapsamli bir
tasimacilik agi olusturarak hedeflerimizi
blytme tzerine kurguladik. Bugtin
geldigimiz noktada 18 adet gemimiz, aylik
90 bin arag tasima kapasitemizle 16 tlkeye
kesintisiz ara¢ tasima hizmeti sunuyoruz.
Slovenya, italya, Fransa, ispanya, Portekiz,
Belgika, Cezayir, Fas, Tunus, Meksika,
Amerika, Kanada, Gin, Kore, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan hizmet
verdigimiz tlkeler arasinda yer aliyor.
Turkiye baglantili rotalarin disinda da
yUruttigumaz bircok operasyon mevcut.
Turkiye baglantili rotalarin haricinde;
ispanya-Cezayir, Belgika-ingiltere,

= OTOMOTIV VE YAN SANAYT LOJISTIGi =

Fas-italya, Fransa-Suudi Arabistan,
Cin-Cezayir, Kore-Misir gibi farkli tlke
kombinasyonlarinda ve rotalarda da
hizmetlerimizi musterilerimize sunmaya
devam edecegiz.

Otomotiv pazarinda yasanan
durgunluk, yiiksek maliyet ve ihracat-
ithalat arasindaki denge degisikligi
gibi gelismeler karsinda lojistik
sektorii nasil pozisyon almali?

Turkiye, gecmisten bugtine, kiresel
ticarete entegre olmak ve ihracat hacmini
artirmak icin disa acik sanayilesme
amacini destekleyen bircok reform
uyguluyor. Yillara bagli olarak ihracat
hacmi artsa da, ithalatin da hizla artmasi
sebebiyle dis ticarette hala istenen
basariya ulasilamiyor ve bunun sonucunda
cari aglk olusuyor.

Otomotiv endustrisindeki durgunluk,
rekabet ve maliyet sorunlari, lojistik
sektortinde de bazi degisiklikleri
beraberinde getiriyor. ithalatin ihracat
hacmi karsisinda gok daha fazla
artis géstermesi, lojistik firmalarinin
operasyonlarini gézden gegirmesini ve
yeni stratejiler gelistirmesini zorunlu
hale getiriyor. Lojistik sektértintin bu
degisimden zarar gérmemesi icin
dijitallesme, depolama ve dagitim
agini genisletmesi, maliyet yonetimini
hassasiyetle yapmasi gerekiyor.

‘PiYASA DINAMIKLERI YENIDEN SEKILLENiYOR’

Otomotiv ve otomotiv lojistigi pazarinin gelisimine iligkin de
degerlendirmelerde bulunan Erkport Yonetim Kurulu Baskani
Tolga Emrah Gezgin, “Otomotiv endustrisinde teknolojinin
ilerlemesiyle piyasa dinamikleri yeniden sekilleniyor. Sirketler,
musteri deneyimini 6n planda tutarken strdarulebilirlige
odaklaniyor. Son yillarda elektrikli araglarin tretimi ve satisi
yukselise ge¢cmis durumda. Biz de Erkport olarak arag filomuzun
%85'ini elektrikli araglarla gtincelledik ve karbon ayak izimizi
azaltma yolunda attigimiz adimlara bir yenisini ekledik. Otomotiv
lojistiginin gtindemine gelecek olursak, sirketler surdartlebilir

uygulamalari benimseyerek gevresel etkilerini azaltmayi hedefliyor.

Surdurulebilirlik, dijitallesme ve veri analitigi gibi yeni trendler,

nakliye strelerini ve maliyetlerini azaltarak musteri deneyimini
artiriyor” dedi.

Surduralebilirlik konusunun Erkport'un da éncelikli gindem
maddelerinden birisi oldugunu vurgulayan Gezgin, sunlari aktardi:
“Sardurulebilirlik ilkelerine bagl kalarak is streglerimizi gézden
gegiriyor, enerji verimliligini temel alarak atik yonetiminde sorumilu
bir yaklasimla ilerliyoruz. Gocuklarimiza yasanabilir bir dinya
birakabilmek igin sirketlerimizde Cevre Yonetim Sistemi (ISO
14001) ilkelerine bagli olarak operasyonlarimiza devam ediyoruz.
Galismalarimizi surdurtlebilirlik raporuyla tescillemek igin gerekli
tum adimlari attik, ok yakinda bu hedefimize de ulasacagimizin
haberini simdiden verebilirim.”
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Kiresellesme yolunda énemli adimlar atan TALAY Logistics,
otomotiv sektérunu uluslararasi arenada intermodal
tasimalarinin yani sira deniz yolu, hava yolu ve kara yolu
tasimacailik ¢6zOmleriyle de destekliyor. Talay Logistics

Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Altiparmak,
"Avrupa’daki yaygin agimiz ve quclu altyapimiz sayesinde
Ro-Ro ve demir yoluna entegre tasimalar yapiyoruz. Boylece
minimum karbon salimiyla musterilerimizi Avrupa Yesil
Mutabakat kapsaminda da avantajli hale getiriyoruz” dedi.

tomotiv yedek parca lo-
jistiginde nasil bir hizmet
aginiz bulunuyor?

Talay Logistics olarak
otomotiv yedek parca lojistiginde,
miisterilerimizin ihtiyaglarmna 6zel,
esnek ¢oztimler sunuyoruz. Avrupa’da
biitiin tiretim ve ticaret merkezlerine
ulasiyor, teslimatlarimizi zamaninda
gerceklestiriyoruz. En yeni teknolojiler
ve en giincel yazilimlarla desteklenen
dijital altyapimizla depolama, tasima ve
giimriikleme stireglerinde hizh ve giivenli
¢oziimlerle hizmet veriyoruz.

Otomotiv lojistiginde tecrtibeli,
profesyonel ekibimizin ytirtitttigi
verimlilik odakli operasyonlarimizla
optimum maliyetli hizmetler sunuyoruz.
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Her tiirlii yedek parcaya uygun
donanima sahip, 5 bini agkin 6zmal arag
ve ekipmarnimiz sayesinde, hasarsiz
teslimatlarla miisterilerimize rekabet
avantaji kazandiryoruz.

Istanbul, Izmir, Bursa, Adana ve
Ankara’daki ofis ve depolarimiz,
otomotivde dis ticaretin yogunlastig
Almanya, Fransa, 1talya, Romanya
ve Bulgaristan’daki sirket, ofis ve
depolarimizla miisterilerimize her tiirlt
ihtiyaglarinda 7 /24 iletisim destegi
veriyoruz. Avrupa’daki ofislerimizde
calisan ve bulunduklart tilkenin yasal
mevzuatini ¢ok iyi bilen tecriibeli
personelimiz de sorunlari hizla ¢oziime
kavusturuyor.

Ttirkiye'nin 6ncti intermodal sirketi

Yigit Altiparmak

olarak, Avrupa’daki yaygin agimiz

ve giiclii altyapimiz sayesinde Ro-Ro
ve demir yoluna entegre tasimalar
yapiyoruz. Boylece minimum karbon
salimiyla miisterilerimizi Avrupa Yesil
Mutabakat kapsaminda da avantajli
hale getiriyoruz. Kiiresellesme yolunda
6nemli adimlar atan uluslararasi bir
entegre lojistik sirketi olarak sadece
intermodal tagimalarimizla degil
deniz yolu, hava yolu ve kara yolu
tagimalarimizla da otomotiv sektoriine
hizmet veriyoruz.

Otomotiv sektoriinde ithalatci ve
ihracatgi firmalarimiza yurt i¢i dagitim
hizmeti de verdigimiz icin tagima
stireglerini tek elden yonetiyoruz.
Boéylece tiretim siireglerinin yam



sira yurt ici dagitim ve pazarlama
stireclerinde de mtisterilerimize zaman
kazandirtyoruz.

HIZMET KAPASITESINI
ARTIRACAK

Otomotiv lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor? Pazara yonelik
bilyiime planlariniz neler?

Yillik 80 bini asan tagimalarimizin
yaklasik ytizde 20’sini otomotiv
tagimalari olusturuyor. En ¢ok tasima
yaptigimiz bolgelerin baginda ise
Almanya, Fransa, Halya ve Romanya
geliyor.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye
ve diinyadaki global oyunculart
ile hali hazirda ¢alistyoruz. Sadece
Ttirkiye’de degil, Avrupa tilkeleri
arasindaki tasimalarimizda da otomotiv
lojistigindeki hizmet kapasitemizi
artirmak icin planlamalarimizi stirekli
giincelliyoruz.

En biiytiik global markalarn
vazgecilmezi bir lojistik firmasi
haline gelmek adina yatirimlarimizi
stirdtirtiyoruz.

Otomotiv ihracatinda azalma ve
ithalatinda yasanan artis lojistik
sektoriinii nasil etkileyecek?

Thracattaki azalma, otomotiv
sirketlerini farkl1 pazarlara
yonelteceginden, lojistik sirketlerinin
rota, giizergah ve hat gesitliliginin
artacagini diistintiyoruz. Bu da lojistik
firmalarin hizmet yelpazesini
genigletecek, yeni intermodal hatlari da
one gikacak. Ithalatin artmasi ise giimriik
islemleri, depolama, yurt i¢i dagitim
gibi i¢ pazar odakli lojistik hizmetlerinin
gelismesine katki saglayacak.

Ayrica tireticilerimiz, 6zellikle
gelismis tilkelere ihracat azaligiin 6niine
gecmek isteyeceginden elektrikli ve
hibrit otomobil iiretiminin de zamanla
yaygmnlasacagim diisiiniiyoruz. Bunun
da elektrikli ve hibrit arag ve yedek parca
lojistigini tilkemizde yayginlastiracagini
ongoriiyoruz. Biz de planlarimizi,
hazirliklarimizi ve yatirmlarimizi bu
yonde sekillendiriyoruz.

= OTOMOTIV VE YAN SANAYT LOJISTIGi =

“Otomotiv endUstrisi, cok hizli bir sekilde karbon nétr hedefli
bir dénusum geciriyor. €lektrikli ve hibrit araclarla bunlara
ait aksam ve yedek parcalarin Uretimi ve depolanmasina
iliskin sUrecler 6nem kazaniyor. Bu doénisumu surdirilebilirlik,
cevreye hassasiyet, yesil ve dijital donisum sekillendiriyor.”

KARBON NOTR HEDEFLI BiR
DONUSUM YASANIYOR

Otomotiv endiistrisinin giindeminde
neler var? Otomotiv lojistiginde yeni
trendler neler olacak?

Otomotiv endiistrisi, cok hizli bir
sekilde karbon nétr hedefli bir doniisim
geciriyor. Elektrikli ve hibrit araglarla
bunlara ait aksam ve yedek parcalarin
iiretimi ve depolanmasina iligkin
stiregler nem kazaniyor. Bu doniisiimii
stirdurtlebilirlik, cevreye hassasiyet, yesil
ve dijital dontistim sekillendiriyor.

Dogal olarak otomotiv lojistiginde
de trendler buna gore belirleniyor.

Bu trendler block zinciri teknolojisi,
veri analitigi, robotik otomasyon, rota
optimizasyonu, stirdiiriilebilirlik,
minimum karbon salimi, elektrikli
ag1r vasita araglari, mikro depolama,
geri dontisiim ve otonom stirtis gibi
kavramlar etrafinda sekilleniyor.

PAZAR YUKSEK BIR BUYUME
POTANSIYELINE SAHIP
Otomotiv lojistiginin gelecegine
iliskin neler sdylemek istersiniz?
Déniigtimiin getirdigi birtakim
zorluklara ragmen, otomotiv lojistiginde
ytiksek bir biiytime potansiyeli
gortiyoruz. Lojistik sirketlerimizin, yeni
teknolojileri benimseyerek bu degisime
uyum saglayabilecegini diistiniiyoruz.
Firmalarimiz sarj istasyonlari ve otonom
arag altyapisi, dijital altyaps, yesil
dontistim gibi yatirimlarimni artirtyor.
Yeni teknolojilere hizla uyum saglayacak
personel yetistirmek ve lojistik sektoriinii
gengler icin cazip hale getirmek de
sektoriin ¢dzmesi gereken sorunlar
arasinda yer aliyor. Degisime ayak
uydurabilen lojistik sirketleri i¢in sadece
Ttirkiye’de degil, yakin ¢evremizde ve
Avrupa’da 6nemli biiytime firsatlar
ortaya cikacak.

TAL MARKASIYLA TRAILER URETIYOR

Talay Logistics Genel Mudurt ve Yénetim Kurulu
Uyesi Yigit Altiparmak, treyler tretimi igin kurduklar
Grup sirketleri TAL Trailer binyesinde, otomotiv
yedek parcalarini da en giivenli sekilde tasiyabilecek
dorseler Urettiklerini soyledi. Altiparmak, “Bu alanda
kendi intiyaclarimizi karsilamanin yaninda ihracat

da yaparak, tlkemize doviz kazandiracak yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Uretim ve ihracat kapasitemizi
artirmak igin Avrupa’da da yatirimlar planliyoruz. Talay
Logistics olarak, otomotiv lojistiginde uzmanlhk gerektiren
tasimalar icin her turld intiyaca cevap verebilen
modellemeler yapabilecek kabiliyetlere sahibiz” dedi.
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Yilhk uluslararasi tasima kapasitelerinin, yizde 20'sini otomotiv sektorinin

olusturdugunu vurgulayan Boltas Stratejik Planlama Grup MUdors Levent

Ozkuscu, gerceklestirdikleri 6zel yatinmlarla otomotiv endistrisine cevredi,
maliyet etkin, hizll ve givenli ¢cézumler sunduklarini séyledi.

oltas, otomotiv endiistri-

sinin lojistik siire¢ yoneti-

mine nasil katki sunuyor?

Otomotiv yedek parga

lojistigi tiretim, satig ve servis stiregle-
rinin yonetiminde kritik bir rol
oynuyor. Lojistik siireclerin
dogru yonetilmesi, miisteri
memnuniyetini artirirken te-
darik zincirindeki hatalari da
en aza indiriyor. Bu noktada
operasyonel verimliligi sagla- \ ;
yabilmek i¢in alaninda uzman
bir lojistik sirketi ile calismak
gerekiyor. BOLTAS olarak
sundugumuz entegre lo-
jistik servisler ile tiretim
stireclerine ihtiyag du-
yulan hizmetleri sagh-

yoruz. Optimizasyon
saglayarak, maliyet
avantaji yaratiyoruz.
Tedarik zincirinin
her asamasinda en
son teknolojiyi kul-
lanarak, stok yoneti-
mi ve siparis takibi
konusunda tam
seffaflik sagliyoruz.
Gergek zamanl veri
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analitigi ve otomatik raporlama sis-
temlerimiz sayesinde, miisteri taleple-
rine hizh ve dogru yarut verebiliyoruz.
45 y1li agkin sektorel tecriibemizle
beraber 1.500'i agkin arag ve ekipman
havuzumuz, 500"t agkin deneyimli
¢alisanimizla otomotiv sektoriine
gevreci, maliyet etkin, hizli ve
giivenli ¢oztimler sunuyoruz.
Onemli iiretim ve ticaret mer-
kezleri konumundaki Istanbul,
Kocaeli (Dilovast), Ankara, Izmir
ve Mersin’deki ofis ve depola-
rimizin yan sira sektorde
dis ticaretin yogun-
lastig1 Almanya,
Fransa, italya ve
Romanya’da da
ofis ve depolari-
muzla ithalatc ve
ihracatgilarimiza
biitiin Avrupa
tilkelerinde kap-
dan kaprya tesli-
mat imkani su-
nuyoruz. Sadece
Avrupa tilkelerine
degil, Orta Dogu
ve BDT tilkelerine de
hizmet veriyoruz.

Levent Ozkuscu

Operasyonlarimizda, ¢evre hassasi-
yetlerini de gz 6niinde bulundurarak
zamaninda teslimat, giivenlik ve maliyet
avantajlar1 nedeniyle Ro-Ro ve demir yo-
luna entegre intermodal tagimalar tercih
ediyoruz. Ancak miisteri talepleri ve servis
durumuna bagl olarak kara yolu, minivan
ve hava kargo hizmeti de veriyoruz. Deniz
yolu tagimalarimizla ise Kuzey Amerika
ve Asya-Pasifik tilkeleri basta olmak tizere
dtinyanin biittin limanlarmna ulasabiliyo-
ruz.

Otomotiv lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor? Operasyonlarini-
zin yogunlastigi boélgeler hangileri?

Yillik 30 bini agkin uluslararasi tagima
saymuzin ytizde 20’sini otomotiv tasima-
lar1 olugturuyor. En ¢ok Almanya, 1talya,
Fransa, Romanya, Cekya ve Polonya basta
olmak tizere Avrupa hatlarinda tasimacilik
yapiyoruz. Ancak deniz yoluyla Kuzey
Amerika ve Asya tilkelerine de hizmet
veriyoruz.

TEKNOLOJIYE

2 MILYON EURO YATIRIM
Otomotiv lojistigi hizmetleriniz icin
gerceklestirdiginiz 6zel yatirnmlar
neler?



PwC'nin son hazirladig1 rapora gére
otomotiv sektoriindeki CEO'larm %46’s1,
mevcut sekilde yollarma devam ettikleri
takdirde, 6ntimtizdeki on sene boyunca
sirketlerinin ekonomik olarak varliklarimni
stirdtirtip stirdtirmeyeceklerinden emin
olmadiklarini séyltiyor. 2025 yilinda,
tiretken yapay zekanin, ¢alisanlarin isteki
zamanlarinda verimliligi artirmasim
(%58) ve sirketlerinin tiriin veya hizmet-
lerinin kalitesini iyilestirmesini (%52)
bekliyor. Ancak, tiretken yapay zekanin
siber giivenlik riskini ve 6n yargiy1 artira-
cagindan ve baska zorluklar yaratacagn-
dan da endise duyuyorlar. Bu veriler bize
otomotiv sektoriinde etkinligi artirmak
i¢in teknolojiye yapilan yatirimlarin ol-
dukca 6nemli olacagin soyliiyor. Boltas
olarak bu konuda hatir1 sayilir bir biitge
yonetimi yaparak, stirekli olarak teknolo-
jiyi takip eden bir yaklagim sergiliyoruz.
Verimlilik artirmaya, ger¢ek zamanh
raporlamaya, stirdiiriilebilirligi destekle-
meye oncelik veren teknoloji yatirimlari-
miz, yillik 2 milyon Euro seviyesinde.

Ayrica uzun yillardir hizmet verdi-
gimiz ftalya’da, bu sene yeni bir depo
yatirimimiz oldu. Bu depomuzla Tiirkiye
merkezli ihracat ve ithalat miigterileri-
mize aktarma merkezi olmanin 6tesinde
stok tutma imkan1 saglayarak, mtisteri-
lerimizin beklentilerine daha hizli yart
vermelerini saglayacak bir altyapiya
ulagtik.

Bunlara ek olarak Tuzla Orhanli’da
yaptigimiz ve ingaatima bu yilin sonunda
baglamay1 hedefledigimiz lojistik tissii
projemiz, yine aym sekilde hizmet verdi-
gimiz otomotiv miisterilerimizin ihtiyag
ve beklentileriyle 6rtiisecek donanimda
olacak.

Otomotiv endiistrisi bu siirecte dur-
gunluk, yogun rekabet, yiiksek mali-
yet gibi sorunlarla ugrasiyor. Ayrica

Tiirkiye otomotiv endiistrisinde ise
ihracat azalirken, i¢ pazarda ithala-
tin payi artiyor. Bu goriiniim lojistik
sektoriinii nasil etkiliyor?

Otomotiv ithalatinin yogunlastigt
Almanya, Fransa ve Italya’da ofis ve
depolarmizla giiglii bir lojistik altyap1
ve yaygin bir ag kurduk. Bu tilkelerde
6zmal arag ve ekipmanlarimiz, dene-
yimli personelimizle hizmet veriyoruz.
Tiirkiye’de giiclii bir yurt ici dagitim
agina da sahip oldugumuz igin ithalat
tagimalarindan giderek daha ¢ok pay
aliyoruz. Ayrica Avrupa’daki yapilan-
mamiz sayesinde ihracat tagimalarimiz
da sektor ortalamasi kadar azalmiyor.

Otomotiv lojistigi pazarinda bilyii-
me planlariniz neler?

Ttirkiye’de ve Avrupa’da, otomo-
tiv lojistigi alaninda genis bir miisteri
portféytine ve giiglii bir pazar varligina
sahibiz. Stratejik olarak konumlandiril-
mus depo ve dagitim merkezlerimiz ile
sektoriin 6nde gelen otomotiv tiretici-
lerine ve tedarikgilerine ytiksek kaliteli
lojistik ¢oztimler sunuyoruz. Uluslarara-
s1 tasimacilik ve tedarik zinciri yonetimi
konusundaki deneyimimiz ve genis
hizmet agimiz, global miisterilere etkili
¢oztimler sunmamiza olanak taniyor.
Gelecek 5 yil icinde, mevcut pazarlari-
muzda kendimizi daha da geligtirmeyi
ve miigterilerimizin ihtiyaglar: dogrul-
tusunda yatirimlar yaparak sektordeki
¢oztim ortag: yaklagimimizi daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

LOJiSTiK SURECLER

YENIDEN SEKIiLLENiYOR

Otomotiv endiistrisinin giindemin-

de neler var? Otomotiv lojistiginde

yeni trendler neler olacak?
Otomotiv endiistrisi, hizla degisen

= OTOMOTIV VE YAN SANAYT LOJISTIGi =

diinyada stirdtirtilebilirlik, dijitallesme
ve miisteri odakhlik gibi 6nemli konulara
yogunlastyor. Bu dontistim, lojistik sii-
reclerinde de koklii degisimler yaratiyor.
Elektrikli araglarin artan tiretimi ve oto-
nom stirtis teknolojilerindeki gelismeler,
lojistik stireclerini yeniden sekillendiri-
yor. Batarya ve sarj istasyonlar1 ekipman-
lar1 gibi 6zel tagimalar ortaya gikiyor. Ote
yandan gevresel diizenlemeler ve tiiketici
bilincindeki artis, otomotiv lojistiginde
stirdtirtilebilirligin 6nemini de artirryor.
Karbon ayak izini azaltmak igin elektrikli
araglar, geri dontisiim ve yenilenebilir
enertji kaynaklarimin kullanimi gibi uygu-
lamalar yayginlastyor. Yapay zek, bii-
ytik veri analitigi ve nesnelerin interneti
gibi teknolojiler, lojistik stireclerin opti-
mize edilmesi, tahminleme ve risk y6ne-
timi gibi alanlarda 6nemli rol oynuyor.
Miisterilerin isteklerinin tiim unsuruyla
ele alindig1 bir donemde, lojistik stireg-
ler de kisisellesmeye y&neliyor. Siparis
yonetimi, envanter kontrolii ve teslimat
planlamas: gibi siiregler, bu dogrultuda
yeniden yapilandiriliyor. Biz de biitiin bu
trendleri yakindan izliyor, gelecek planla-
rimizi ve yatirimlarimizi teknoloji odakl
olacak sekilde degisime uygun olarak
sekillendiriyoruz.

AKILLI, YESIL VE MUSTERI ODAKLI COZUMLER ONE CIKACAK

Boltas Stratejik Planlama Grup Muduri Levent Ozkuscu,
otomotiv lojistiginin geleceginin, daha akilli, daha yesil
ve daha musteri odakli olacagini vurguladi. Elektrikli,
hibrit ve otonom araglarin daha fazla kullanilmaya
baslayacagini aktaran Ozkuscu, “Uretilen araclarin

ve ekipmanlarinin bir noktadan digerine tasinmasinin
otesinde, geri donuasumuan agirhgi da artacak. Araglarin
ve yedek parcalarin geri dontusuma, etkin atik yonetimi
gibi kavramlar, surdardlebilir lojistik icin daha da 6nem
kazanacak. Surtcusiz teslimatlar, rota optimizasyonu,
akill sézlesmeler, sarj altyapisi, blockchain teknolojisi
daha da yayginlasacak. Bu dontstme ayak uydurabilen
ve yeni teknolojileri benimseyen sirketler, sektérde
daha fazla 6ne ¢ikacak, buyume firsatlari yakalayacak.

Tam bu sdreclerin sektdrt dSntimuazdeki yillarda daha
karmasik ancak dinamik bir konuma tasiyacagini
degerlendiriyorum. Bu dénustme ayak uydurabilmek
icin lojistik sirketlerinin, yapay zeka, robotik otomasyon
ve bulut bilisim gibi teknolojilere daha ¢cok yatirim
yapmasi gerekecek. Cevresel diizenlemelere uyum
saglamak ve musteri beklentilerini karsilamak icin
surdardlebilir lojistik céztmleri gelistirmenin de yine
onemli olacagl gérustindeyim. Degisen pazar kosullarina
hizli adapte olabilmek icin lojistik streglerin esnek ve
cevik olmasi gerekiyor. Degisen teknolojilere uygun
niteliklere sahip ¢alisanlar yetistirmek ve mevcut
¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmek de yine bu surecte
onem kazanacak” dedi.
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Otomotiv sektorine yonelik cok
genis bir hizmet yelpazesine sahip
olan Batu Logistics, bu alandaki
yatinmlanni hizlandirdi. Almanya’da
depolama kapasitesini, milk-run
tasimalarda arag sayisini, Dogu
Avrupa Ulkelerine yonelik sefer

sayisini artiracaklarini ve Fas pazarina
yogunlasacaklarnini belirten Batu
Logistics Genel MUdury €fe Goktuna,
6nUmUzdeki 5 yilda bu alandaki
tecribelerini Avrupa ve étesindeki
Ulkelere tasiyacaklarini vurguladi.

Batu Logistics otomotivdeki tecriibesini

YENI PAZARLARA TASIYACAK

tomotiv endiistrisinin JIT arag ve ekipmanlar kullandigimiz, Esneklik, verimlilik ve
ve JIS hizmet taleplerine Avrupa’da yaygn bir lojistik agina stirdiiriilebilirlik odakli ¢6ziimlerimizle
hangi ¢éziimlerle cevap sahip oldugumuz igin muisterilerimize tiretim stireclerinin optimize edilmesini
oluyorsunuz? anlik konum bildirimi, sorunlart ve maliyetlerin dustirtilmesini
Otomotiv yedek parca tagimalarin onceden dngorme ve hizla miidahale saglayarak, miisterilerimize rekabet
yaptigimiz miisterilerimizden gelen etme, kapidan kapiya zamaninda ve avantaji kazandirtyoruz.
JIT ve JIS hizmet talepleri icin tiretim hasarsiz teslimat gibi avantajlar da L .
hacmi, tirtin gesitliligi, depolama alan, sunuyoruz. YILDA 5 BININ UZERINDE
btitge ve teslimat siklig1 gibi faktorlere Kara yolu diginda, hand carry ve TASIMA YAPIYOR
bagh olarak farkli secenekler sunuyoruz.  charter dahil genis bir yelpazede hava Yillik yiik hacminiz nedir? En ¢cok
Modiiler Depolama Sistemleri, Otomatik  kargo hizmetleri de veriyoruz. tasima yaptiginiz bolgeler hangileri?

Depolama ve Alma Sistemleri (AS/RS),
otomatik tastyicilar, paletli ytik tastyicilar
veya hava yastikl tagtyicilar, Yitksek
Frekansh Tanimlama (RFID) Teknolojisi,
3PL (Ugiincii Parti Lojistik) Hizmetleri,
Son Mil Teslimat Coziimleri gibi lojistik
¢oztimlerle ithalatci ve ihracatgilara
hizmet veriyoruz.

Ozellikle Ekspres, Siiper Ekspres
ve Minivan olmak tizere kara yolu
tasimalarimiz otomotiv sektortinden
bytik ilgi goriiyor. Yiiksek teknolojili
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Toplam ig hacmimizin yiizde
30"”unu otomotiv endiistrisi
olugturuyor. Otomotiv sektoriine
yonelik yillik tasima sayimiz 5000'in
tizerinde. Bu tasimalarimizi kara,
hava, deniz ve demir yolu ile
gerceklestiriyoruz. En ¢ok Almanya
basta olmak tizere, Dogu Avrupa
ve Beneliiks tilkelerine tagima
yapiyoruz. Avrupa’da {igiincti tilke
tagimalarinin yani sira Avrupa
ici tilkeler arasinda da tagimalar
organize ediyoruz.

Otomotiv lojistigine yonelik
gerceklestirdiginiz yatinmlar
neler?

Son dénemde artig gosteren
milk-run tagimalarimizla dedike arag
saymmizi sozlesmeli araglar dahil
olmak tizere artirmay1 planlyoruz.
Dogu Avrupa tilkelerine artan
intermodal taleplere istinaden
Cekya, Macaristan ve Polonya
basta olmak tizere sefer sayilarimizi
arttiracagiz. Otomotiv sektoriine
yonelik depo ve antrepo taleplerine
istinaden bu alanda yatirimlarimiza
da devam edecegiz. Ayrica son
dénemde actigimiz Bulgaristan
depomuza ek olarak sektor
ihtiyaglarina yonelik buffer stock
yonetimi yaptigimiz depolarimiza
Almanya’da bir yenisini daha
ekliyoruz. Bunun haricinde
miisterilerimizden gelen talepler
ve artan ihtiyaca istinaden Fas,
ontimiizdeki dénem yogunlagsmay1
planladigimiz tilkelerden biri olacak.
Bu yondeki ¢alismalarimiz stiriiyor.

‘ZORLUKLARI COZUM
URETME KAPASITEMIZLE
FIRSATA CEVIRiYORUZ’
Otomotiv lojistigi pazarinda
bilyiime planlariniz neler?
Ttirkiye otomotiv sektoriiniin
poptilerligi gelecek yillarda da
artarak devam edecek. Bizler
de sektor ihtiyaciru énceden
gorerek hizli yatirm kararlar
alan ve sektoriin ihtiyaglarina 6zel
¢oztimler tiretme kabiliyetinde
olan bir markayiz. Bu anlayzs,
bizi sektor igin popiiler bir lojistik
firmasi olarak degerlendirilme
imkanina kavusturdu. Ayrica en
onemli 6zelligimiz, zorluklar1 bir
firsat olarak degerlendirip ¢6ztim
tiretebilme kabiliyetimiz. inovatif
yaklasimlarimiz ve deneyimli
ekibimiz sayesinde sektortin
devlerine, OEM firmalara entegre
hizmetler saghyoruz. Ontimiizdeki

“Otomotiv lojistigi, teknolojik gelismelerin ve kiresel

= OTOMOTIV VE YAN SANAYT LOJISTIGi =

ticaret dinamiklerinin etkisiyle hizla donusiyor.
Otonom araglar, yapay zeka ve veri analitigi,

elektrikli ve hibrit araclar, blokzincir teknolojisi, 3D
yazicilar ve insan-makine is birligi giderek daha ¢ok
énem kazaniyor. Bu donisume ayak uydurmak icin

dogru stratejiler gelistirmek gerekiyor.”

5 yilda bu bilgi ve referanslarimizi
Avrupa ve Stesine tagtyarak,

arzu edilen yaklagimi Avrupa ve
otesindeki iilkelerde de sergilemeyi
hedefliyoruz. Sadece Tiirkiye'de
degil yurtdiginda da aranan ve tercih

edilen bir firma konumuna gelecegiz.

Otomotiv pazarinda son siirecte
yasanan gelismelere gore nasil
pozisyon aliyorsunuz?

Ithalattaki artis egilimi
nedeniyle ithalat tagimalarimiza
yonelik yatirim ve baglantilarimizi
artirtyoruz. Otomotivde Tiirkiye'nin
dis ticaretinde 6nemli paya sahip
olan Almanya, Polonya, Romanya
ve Cekya gibi tilkelerde lojistik
altyapimizi giiglendiriyor, agimizi
biyttiiyoruz. Bu tilkelerdeki
tedarikci agimizi da genisleterek,
ithalat ve ihracat tagima taleplerine
hizla yanut veriyoruz. Béylece
Ttirk tir siirtictilerine yonelik vize
engeline de takilmiyoruz. ithalat
tagimalarimizin payi giderek daha
da artirtyoruz.

4 X
Bat T g

OTOMOTIV LOJISTIGI
YENi COZUMLERE GEBE
Otomotiv endiistrisinin
giindeminde neler var?

Bu lojistik sektoriine nasil
yansiyor?

Otomotiv endiistrisinin
giindemini, elektrikli ve hibrit
araglar, otonom stirtis teknolojileri
ve baglantili araglar gibi
teknolojiler ile stirdtiriilebilirlik
ve cevresel kaygilar belirliyor.
Sektordeki bu dontistim, lojistik
stireglerini de derinden etkiliyor,
yeni trendleri beraberinde
getiriyor. Veri analitigi, robotik,
stirdtirtilebilirlik ve modtiler
tiretim gibi kavramlar, gelecegin
otomotiv lojistigini sekillendirecek
konular olarak 6ne ¢ikiyor.

Elektrikli araglarin bataryalar1
gibi biiyiik ve hassas pargalarmn
depolanmast i¢in yeni ¢oziimler
gerekiyor. Bu parcalarm giivenli
ve verimli bir sekilde saklanmast
btiytik 6nem tastyor. Aksi takdirde
ciddi sorunlar yasanabiliyor.
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OTOMOTi\./. SEKTORU
YILDA YUZDE 8,2

BUYUYECEK

Frost & Sullivan arastirma kurulusu ve Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (OSS) verilerine gore, 2023 yilinda 7,2 milyar dolarlik pazar biyUkligune
ulasan sektorde, 2025 yilina kadar yillik yizde 8,2 oraninda buyime bekleniyor.

tomotiv sektortiniin temel
taslarindan Ttirkiye otomotiv
satig sonrasi pazari, oniimiiz-
deki yil etkileyici bir biiytime
sergilemeye hazirlantyor. Bu biiytimenin,
sektordeki dinamiklerin degismesi ve
teknolojik yeniliklerin etkisiyle daha
da hizlanacagini belirten Motor Agin
CEO’su Saim Asg, elektrikli araglarin
daha az bakim gerektirmesine ragmen,
batarya ve yazilim giincelleme gibi ye-
nilik¢i hizmet ihtiyaglar: doguracagina
dikkat gekti. E-ticaret platformlarinin
satig sonrast hizmetlerinin kullanim ala-
ninda yiizde 60'lik paya sahip olacagim
aktaran Asc, ayrica yerli tiretim yedek
parca ihracatinda da 2025'te ytizde 12
artig yasanmastni beklediklerini agiklad.
Sektoriin 6nde gelen otomotiv
sirketlerinden Motor Asin’in CEO’su
Saim Asgi, “Ttirkiye otomotiv satis
sonrasi pazari, giiglii biiytime potansiyeli
ve yenilikci yaklagimlarla gelecege
umutla bakiyor. Teknolojinin getirdigi
yenilikler ve stirdtirtilebilirlik odaklt
stratejilerle, sektoriimtiiziin 2025 yilinda
rekor seviyelere ulasacagna inantyoruz.”
dedi. Asc ayrica, “Dijitallesme ve
akilli sistemlere yatirim yaparak,
miisterilerimize daha verimli ve etkili
hizmet sunmay1 hedefliyoruz. Bu
stirecte, cevre dostu uygulamalar ve
stirdiiriilebilirlik, 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer alacak” diye ekledi.

ELEKTRIKLI ARACLARIN PAYI
YUZDE 10°’A ULASACAK

Diger yandan 2023'te 7,2 milyar dolar
olan pazar biiytikliigtintin, 2025 yilinda
8,5 milyar dolara ulagsmasi éngoriiliiyor.
Sektoriin yillik bilesik biiytime orani
(CAGR) yiizde 8,2 olarak tahmin ediliyor.
Elektrikli araclarin satis sonrasit hizmet
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pazarindaki pay1, 2023'te yiizde 3 iken,
2025'te yiizde 10"a ¢cikmasi bekleniyor.
Elektrikli araclara 6zellikle egilen Asg,
“Daha az bakim gerektirmesine ragmen,
batarya ve yazilim gtincellemeleri gibi
yeni hizmet ihtiyaglar1 doguracak. Dijital
servislerin ve online parca satiglarinin
toplam pazar igindeki pay1 ytizde 15'ten
ytizde 25’e ¢ikacak.” agiklamasinda
bulundu.

Teknoloji ve dijitallesmenin sekttrde
gelecegin anahtari olacagi ongoriisii, tim
sektor temsilcileri tarafindan paylagsilir
hale geldi. Motor Asgin’in detayh
aragtirmalarinda akilli bakim sistemleri,
arag¢ bakim ve onarimida miisteri
memnuniyetini artirarak sektorde
6nemli bir rekabet avantaji saglayacagi
ortaya cikiyor. Internet tizerinden yedek
parca ve aksesuar satisinin, pazarin
biiytimesine biiyiik katki saglayacagim
aktaran Asc1, “E-ticaret platformlarinin
kullanim oranlarimn ytizde 60’a ulasmasi
bekleniyor. Biiytik veri ve yapay zeka
kullanimy, satig sonrasi hizmetlerde
verimliligi artiracak ve miisteri
deneyimini iyilestirecek” diyor.

YERLI YEDEK PARCA
IHRACATINDA BEKLENTI
YUZDE 12 ARTIS

Motor Asin’in saha aragtirmalarina gore,
stirdiirtilebilirlik, otomotiv sektdriiniin
geleceginde 6nemli bir rol oynarken, cevre
dostu uygulamalar ve geri dontistim
stirecleri, satig sonrast pazarinda da giderek
yayginlasacak. Geri dontigtiirtilebilir
malzemelerin kullanim1 ve ¢evre dostu
bakim tirtinlerinin piyasaya stirtilmesi,
sektoriin stird{iriilebilir biiytimesine katki
saglayacak. Uretim ve ihracat konusuna
da1s1k tutan Asc “Ttirkiye, otomotiv
yedek parga tiretiminde giiglii bir konuma
sahip olmaya devam ederek yerli iiretimin
desteklenmesi ve ihracatin artirilmast
noktasinda global pazarda rekabet gtictine
katki saglayacak. Boylece 2025 yilina kadar
yerli tiretim yedek parcalarin ihracatinda
ytizde 12’lik bir artis bekleniyor” dedi.

Ulkemiz inovasyon ve teknoloji
yatirmmlariyla daha rekabetgi hale geliyor

Saim Asgy, sektoriin gelecegi hakkinda,
“Gelecege yonelik olarak, inovasyon
ve teknoloji yatirimlarimizla global
pazarda daha rekabetci hale gelecegiz.
Miisterilerimize daha iyi hizmet sunmak
i¢in dijital dontistime biiyiik 6nem
veriyoruz. Ayrica, stirdiirtilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, gevre dostu
iirtinler ve geri doniisiim uygulamalari ile
sektorde liderligimizi pekistirecegiz,” dedi.
Ayrica “Ttirkiye otomotiv satis sonrasi
pazari, 2025 yilinda teknolojik yenilikler,
dijitallesme ve stirdtirtilebilir uygulamalarla
birlikte biiytiik bir dontistim yasayacak. Bu
biiytime, sektordeki tiim paydasglar igin
yeni firsatlar ve rekabet avantajlari sunacak.
Gelecegin ihtiyaglarimi kargilamak igin
atilan adimlar, Tiirkiye'nin bu alandaki
liderligini pekistirecek ve sekttre yon
verecek” seklinde konustu.
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lima

LOGISTICS

Ankara Bolge Ofisi ile giiciinii artiryor

Turkiye'de en hizl blytyen 100 sirket arasinda yer alan Lima Logistics, gelismis bdlge agi ile lc Anadolu
bélgesinde Lima Ankara ofisiyle fark yaratiyor. Llima Logistics Ankara Bélge Is Ortadi Ahmet Keskin, is hacimleri
icinde yuzde 40°a yakin pay alan otomotiv sektdrine “ézel tasarlanmis™ hizmetler sunduklanni séyledi.

avayolu, karayolu, denizyo-
lu, demiryolu, intermodal,
ekspres kurye, fuar ve et-
kinlik lojistigi, bozulabilir
kargo tagimacilig1, proje tasimacilig,
otomotiv lojistigi alanlarinda faaliyet
gosteren ve 7 kitada 200’den fazla tilke-
de hizmet sunan Lima Logistics, yurt
disinda yeni yapilanmalara giderken,
yurt i¢inde giiglii bolge ofisleriyle fark
yaratiyor. Tiirkiye'nin kalbi Bagkent'te-
ki Lima Ankara Bolge Ofisi, havayolu,
denizyolu, minivan, time critical, fuar
lojistigi, karayolu, tehlikeli madde
tasimacilig ve otomotiv lojistiginde
ihtiya¢ duyulan her tiirlii tagimacilik
hizmetini tek ¢ati altinda sunuyor.

‘DOGRU iZLER BIRAKMAK
EN ONEMLi MOTTOMUZ’

Sunduklart alternatif hizmetlerle
lojistik sektoriinde giiglerini biiytittiik-
lerini belirten Lima Logistics Ankara
Bolge Is Ortagi Ahmet Keskin, “Anka-
ra Bolge olarak gevre illerimize hizmet
agimuz cok genis. Ankara, Kayseri,
Konya, Samsun, Corum, Aksaray ve
yakin gevre illerini kapsayan oldukgca
genig bir hizmet bolgemiz var, miigte-
rilerimizle iligkilerimizde giiven bizim
i¢in 6n planda. Yaptigimiz hizmette
dogru izler birakmak, en 6nemli mot-
tomuz” dedi.

Keskin, farkliliklarina dikkat ge-
kerek sunlar aktardi: “Her forwarder
firmanin hedef kitlesi ayri, bizim teklif
standardimiz, kolay ulagilabilme, sade
ve basit bir calisma diizenegi, miisteri-
mizin is ytikiinii almak, sorun ¢tkma-
masi adina yaptiklarimiz kadar soruna
aninda ¢oziim sunmalk, farkl alternatif
¢oztimler tiretebilme bizi diger firma-
lardan ayiran en 6nemli farkliligimiz.
Hem miigterimizle hem de tedarikgi-
lerimizle, her iki tarafta da iyi iligkiler
igerisinde olmak 6nceliklerimizden.”

Ahmet Keskin

OTOMOTIV SEKTORUNE
OZEL PROJE TASARLADI

Ahmet Keskin, Konya bslgesinde
otomotiv agirlikli olmak tizere makine, in-
saat, demir celik sektorlerine hizmet sun-
duklarin s6yledi. Genel Merkez ve Bursa
Ofisiyle yakaladiklar1 uyumlu galisma
sonucunda otomotiv lojistiginin is hacim-
leri icindeki payimn yaklasik ytizde 40'a
ulastigini vurgulayan Keskin, bu alanda
sunduklar1 hizmetleri s6yle aktardu:

“Lima Logistics olarak alaninda
uzman kadromuz sayesinde bu yil ‘Oto-
motiv Lojistiginde Hizmet Tasarimi’
projemizle “Y1lin Lojistik Projesi” 6dtiliine
layik goriildiik. Projemiz dogru hamleyle
maliyet tasarrufu, tiretim bandina mal
yetistirme gibi en kritik noktalarda basari
saglayarak otomotiv sektortinde Just
In Time ve Just In Sequence taleplerini
kargiliyor. Firmaya 6zel lojistik tasarimu,
yerinde operasyonlar, farkl: tilkelerle ig
birlikleri, ilave lojistik seferleri saglayarak
diinyaca tinlii otomotiv firmalarina hiz-
met sunuyoruz. Otomotiv ve diger hizmet
verdigimiz sektorlerde firmalarmn {iretim
devamliligini saglayabilmek adina, 24
saat Dogu Avrupa ve 24 saat Bati Avrupa

servislerimizin yaninda gerektiginde
OBC (on board courier) dedigimiz yolcu
beraberi tagimalarla en hizh ¢oziimleri su-
nuyoruz.” Keskin, hava kargo operasyon-
larimin da ig hacimleri i¢indeki paymn
oldukca ytiksek oldugunu vurgulad.

SAVUNMA SANAY],
MEDIKAL VE iLAC SEKTORUNE
UZMAN COZUMLER

Bolgede yogunlastiklar: sektorlerden
birinin de havacilik ve savunma sana-
yi oldugunu belirten Keskin, “Ankara
Ozellikle havacihk ve savunma sanayi
kuruluglarimn en yogun oldugu sehir.
Savunma sanayi gereklilikleri ve ope-
rasyonel stiregleriyle tiim sekttrlerden
farkly; yamuci, patlayict, mithimmat, ugak
motoru, yedek pargalarin tasinmasida
son derece 6nemli bir hizmet kalitesine ve
kadroya sahibiz. Ayrica medikal ve ilag
sektoriinde de diizenli, 1s1 aralikli, 6zel
durumlar gerektiren tagimalarda uzman-
lasmus, sektdrde 6nde gelen lojistik firma-
larindamz” dedi.

PAZAR PAYINI IKIYE
KATLAYACAK

Ahmet Keskin, yurt diginda bagta
Avrupa tilkeleri olmak tizere, Cin, Afri-
ka, Ortadogu ve Uzakdogu bolgelerine
agirhikli olarak kombine tasima modlar1
ile huzl, giivenli ve ekonomik hizmetler
sunduklarin séyledi. Lima Logistics’in
Hollanda’da yeni bir yapilanma iginde
olduklarim hatirlatan Keskin, “Oniimiiz-
deki 5 yil igerisinde mevcut tasima kapa-
sitemizi ve pazar payimmizi Lima Logistics
olarak 2 katina ¢ikartmay hedefliyoruz.
Giictimiizli merkezimizden alarak; diinya
¢apinda gliclii acenteler ve derneklerle is
birligi yapiyor; yer aldigimiz IELA, IATA,
FIATA, WCA Time Critical ve NAP tiye-
likleri ile diinyadaki ttim bolgelere ulasan
network agimizi genisletiyoruz” dedi.
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ARAG LOJiSTiGiNDE

Adnan Agach

OTV uygulomasi, faiz
oranlar, krediye erisim ve
31 AQustos'ta YUrurlige
girecek olan guvenlik
yonetmeligi gibi bircok
faktor otomotiv sektorinde
degiskenlikler yaratiyor. Bu
durumun kimi zaman olumlu
kimi zaman olumsuz etkisiyle
2024 yilinin arag lojistigi
sektorine dort mevsimi bir
arada yasatacagini belirten
Arag Lojistikgileri Dernegi
(ARLOD) Yonetim Kurulu
Baskani Adnan AJagll,

“Her seye ragmen, pazara
sunulabilen tum araglann
satilmasi ile sonuclanan

bir yil olmasi temenni
ediyoruz” dedi.

(TAarLoD

Arag Lojistikgileri Dernegi
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vrupa Birligi'nin yeni gii-
venlik donanimi regtilas-
yonu GSR I, Ttirkiye’de

31 Temmuz'da ytirtirlige
giriyor. Yeni otomobiller i¢in zorunlu
olan uygulama arag lojistigi sektortinti
de etkileyecek. Yeni regiilasyona iliskin
aciklamalarda bulunan Arag Lojistikgi-
leri Dernegi (ARLOD) Yénetim Kurulu
Bagkani Adnan Agagcli, stokta bulunan
ve dniimiizdeki iki ay boyunca ithal
edilecek araglarm mevcut giivenlik

yonetmeligiyle satilabilecegini ifade etti.

Avrupa Birligi'nin yeni otomo-
billerde zorunlu hale getirdigi ‘Genel
Giivenlik Yonetmeligi (GSR II) nin yeni
alinacak sifir araglarda zorunlu olmasi-
min gerekgesi olarak; trafik kazalarmin
ytizde 95'inde insan hatasin rol oyna-
dig1 yoniindeki verilerden hareket alan
diizenlemelerin, arag ve yol giivenligini
iyilestirmesi beklendigini ifade eden
ARLOD Bagkan Adnan Agacli, “Yeni

mevsim strekli degisiyor!

donemde bu amagla uygulanmaya
baglanacak olan “GSR II” standardi ile,
tiim karayolu tagitlari icin (otomobiller,
kamyonetler, kamyonlar ve otobiisler)
akalli luz yardimi, kamera veya sensor-
lerle geri vites tespiti, stirtictiniin uy-
kulu olmasi veya dikkatinin dagilmas:
durumunda dikkat uyarisi, olay veri
kaydedicileri ve acil durdurma sinyali
zorunlu olurken, araba ve kamyonetler-
de, serit takip sistemi ve otomatik fren-
leme sisteminin bulunmasi gerekecek”
dedi.

2 BIN EUROLUK
EK MALIYET YARATACAK

“Yeni otomobil aksamlarimin arag
fiyatlarina iki bin Euro’ya varan ek
maliyetler getirmesi beklenirken, bunun
da en az iki-ti¢ bin Euro dolayinda
fiyatlara dogrudan yansiyacagi
ongoriliiyor.” diyen Agagl, galerilerin
de standartlar1 karsilamayan araglarm:



bir an &nce satmak igin harekete
gectigini vurgulayarak, markalarin
ellerindeki stoklari eritmek igin
Temmuz ve Agustos aylarimn
kampanyalarla gecirecegini ifade etti.
Bu durumun, 12 ay boyunca satist
yapilabilecek bir otomobilin glintimtiz
itibariyle bir ay iginde satilmast
zorunlulugu dogurdugunu agiklayan
Agagl, “Tahminlerine gore, 31
Agustos sonrasi pazardaki satiglarin
yavaglamasi bekleniyor” dedi.

MALIYETLER iKINCi EL
PIYASASINA DA YANSIYACAK

Giivenlik standartlariyla artan
sifir arag maliyetlerinin, ikinci el oto
piyasasina da yansimalarmimn 6ngoriil-
diginti belirten Agacls, ikinci el tagit
devirlerinde gozlenen yavaslamanin
da sifir arag satislarindaki avantajl
kosullar ile de iligkili oldugunun de-
gerlendirildigini ifade etti.

Ttirkiye’de ikinci el ¢evrim igi
binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda
satislarin, Mayis ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore yiizde 7 dii-
stisle 160 bin 811 adet olarak kayda
gectigini aciklayan Agacli, “Ttirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
raporunda, sifir otomobil satiglarmnin
tarihsel ortalamasinin oldukga tizerin-
de seyrederken, y1l sonu ve 2024 y1ili
ilk geyreginde firmalarmn tasit satisla-
rinda uyguladiklari kampanyalar ve
tasit tedarikindeki normallesme bi-
rinci el otomobillere olan talebin canli
kalmasinda belirleyici oldugu tespiti
yer almaktadir” degerlendirmesinde
bulundu.

2024 YILI DURAGAN GECECEK
“Diger yandan, yiiksek mevduat
faiz oranlari, krediye erisimde yasa-
nan zorluklar, kredi faizleri ve artan
sifir otomobil fiyatlar gibi etkenler
sebebiyle 2024 yilimmn sifir otomobil
piyasast agisindan duragan gececegi
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“Yeni otomobil aksamlarinin arag fiyatlarina iki bin
€uro’ya varan ek maliyetler getirmesi beklenirken, bunun
da en az iki-U¢ bin €uro dolayinda fiyatlara dogrudan

yansiyacadi 6ngoruliyor. Galeriler standartlari
karsilamayan araglarini bir an énce satmak icin harekete
gecti. Markalarin ellerindeki stoklari eritmek icin Temmuz
ve Agustos aylarini kampanyalarla gecirecek.”

ve bir 6nceki yila oranla ytizde 20-
25 oraninda daralma yasanabilecegi
tiim sektor temsilcilerinin ortak 6n-
gortileri arasindadir” diyen Agagli,
Otomotiv Distribiitorleri ve Mobili-
te Dernegi (ODMD) verilerine gore;
Tiirkiye otomobil ve hafif ticari

arag toplam pazarimn, 2024 yil
Ocak-Mayis déneminde bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 6,0
oraninda artarak 471.743 adet olarak
gerceklestigini belirtti. “Otomobil
satislari, aym1 donemde, ytizde 10,25
oraninda artarak 375.097 adet, hafif
ticari arag pazari ise ytizde 7,9 aza-
larak 96.646 adet oldu. Otomobil ve
hafif ticari arag pazar1 2024 Mayis
aymda ytizde 10,1 azalarak 100.305
adet, otomobil pazar1 ytizde 8,19
azalarak 80.260 adet, hafif ticari
arag pazari ise ytizde 17,0 azalarak
20.045 adet oldu. Otomobil ve hafif
ticari arag pazar1 10 yillik mayis ay1
ortalama satislara gore ytizde 45,7,
otomobil pazary, yiizde 48,5, hafif
ticari arag pazar1 ytizde 35,6 arttr”
diyen Adnan Agach s6zlerini su
sekilde stirdtirdii:

TRAFIGE KAYITLI

ARAC SAYISI

30 MILYONA YAKLASTI
“Tiirkiye Istatistik Kurumu

(TUIK) verilerine gore, trafige kayit-

I1 toplam tasit say1s1 mayis ay1 sonu

itibartyla 29 milyon 791 bin 66 oldu.

Mayis ayinda 232 bin 401 adet, Ocak-
May1s déneminde 1 milyon 62 bin 420
adet tagitin trafige kaydi yapildi.
Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi
(ACEA), AB tilkelerinin may1s ayina
iliskin agiklanan verilere gére, AB {il-
kelerinde yeni otomobil satislar1 gegen
ay 2023'tin ayn1 ayimna gore ytizde 3
diiserek 911 bin 697 adet oldu. Birlik
tiyesi tilkelerde satilan yeni otomobille-
rin ytizde 35,51 benzinli, yiizde 29,9'u
hibrit, yiizde 13" dizel, yiizde 12,5'i
elektrikli, yiizde 6,5'i figli (Plug-In) hib-
rit ve ylizde 2,6’s1 diger yakat tiirlerinin
kullarildig; araclar olarak belirlendi.
Elektrikli otomobil satislart may1s
ayimnda gegen y1ilin ayn: dénemine
oranla ytizde 12 diiserek 114 bin 308’e
geriledi. Yeni otomobil satislart may1s
ayimda gecen y1lin ayni dénemine gore
Italya’da ytizde 6,6, Almanya’da yiiz-
de 4,3, Fransa’da ytizde 2,9 azalirken,
Ispanya’da yiizde 3,4 artti. Yihn Ocak-
Mayis déneminde toplam satiglar gegen
yilin ayn1 dénemine kiyasla ytizde 4,6
artarak 4 milyon 594 bin 493’e ulast.”
Adnan Agach sonug olarak, “Ttirki-
ye otomotiv sektortine yukarida belirti-
len birgok faktoriin kimi zaman olumlu
kimi zaman olumsuz anlamda etki et-
mesi, 2024 yilimn arag lojistigi sektoriine
dort mevsimi bir arada yagatacak gibi
goziikiiyor. Her seye ragmen, pazara
sunulabilen tiim araglarin satilmas ile
sonuglanan bir yil olmasi temenni edi-
yoruz” degerlendirmesinde bulundu.
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ZF Sachs Suspansiyon
yilda 1500 TIR dolduruyor

Alparslan Ozgiil

DUnyanin 6nde gelen
otomotiv yedek parca
Ureticilerinden ZF, Turkiye'de
Yilda 8 milyonun Uzerinde
amortisérun Uretim ve
sevkiyatini yonetiyor. Bu
hacmin yaklasik 1500 TIR ik
YUke esdeger oldugunu
vurgulayan ZF Sachs
SUspansiyon Sistemleri
Lojistik MUdUrs Alparslan
Ozgul, gindemlerindeki en
onemli basliklarin, makine
ogrenmesi ve yapay zekd
destegiyle tedarik zinciri
gorunurligunu daha ileri
seviyelere tasimak, tedarikgi
iletisimini gU¢lendirmek ve
seffaflastirmak ile cevre
dostu lojistik uygulamalarn
oldugunu séyledi.
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F Friedrichshafen hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?
1915 yilinda Almanya’nin

Friedrichshafen sehrinde kurulan
ZF Friedrichshafen, 100 yili agkin stirede
biiytiyerek diinyann en biiyiik otomotiv
yan sanayi firmalarindan biri haline
gelmistir. 2023 itibariyle, 31 tilkede 162
tiretim lokasyonunda 168 bin calisaniyla
faaliyet gostermektedir.

ZF, Tiirkiye’de dort farkls is birimiyle
Gebze, [zmir, Adapazari ve Istanbul’da
faaliyetlerini stirdiirmektedir. ZF Sachs
Stispansiyon Sistemleri A.$. olarak,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
61.000 m?2 kapali alana sahip tig tiretim
tesisimiz bulunmaktadir. Bu tesislerde,
1200 calisanimizla talagh imalat, kaynak,
hidrolik montaj ve elektrostatik boya
proseslerini gerceklestirerek amortisor
tiretimi yapmaktayiz. Ayrica, yaklagik 100
kisilik miihendis ve beyaz yaka ekibimizle
global 6lgekte AR-GE ¢alismalar:
ytirtitmekteyiz.

‘HIZLI VE ETKiN COZUMLER
URETME KABILIYETIMIZi
GELISTIRDIK’

ZF Sachs Siispansiyon olarak
pandemi sonrasinda tedarik zinciri
siireclerinde ne tiir degisikliklere
gittiniz? Yeni dénem icin ajandanizda
neler var?

Firmamizda tedarik zinciri ve lojistik
stireglerini grubumuzun bu konudaki
stratejik yaklagimlariyla uyumlu bir
sekilde yonetiyoruz. Pandemi, zaten
biiytik bir dontistim ve belirsizlik stirecine
girmis olan otomotiv sanayinde tam bir
miikemmel firtina etkisi yaratti. Bu durum
tedarik zincirlerindeki kirllganliklarin
ortaya ¢ikmasina vesile olarak tedarik
zinciri yonetiminde esnekligin ve
dayanikliligin 6nemini gozler dniine
serdi. Bu donemde bir yandan, tedarikgi
gesitliligini arttirip diger yandan da
tedarikgilerimizle olan iligkilerimizi
giiclendirmeye ve daha seffaf bir iletisim
ag1 kurmaya odaklandik. Ayrica, tedarik
zinciri stireglerimizi dijitallestirme ve
otomatize etme calismalariyla tedarik
zinciri gortintirligimiizii ve karar
verme yeteneklerimizi arttirdik. Bu
sayede, siireclerimizi daha verimli hale
getirirken, olasi aksakliklara karst hizl

ve etkin ¢oztimler tiretme kabiliyetimizi
gelistirmeye odaklandik.

Yeni dénem i¢in ajandamizda, baglamis
oldugumuz dijitallesme galismalarin
gelistirerek makine 6grenmesi ve
yapay zeka destegiyle tedarik zinciri
goriiniirliigiint daha ileri seviyelere
tasimak var. Ayni sekilde tedarikgilerimizle
iletisimimizi giiclendirme ve seffaflagtirma
calismalar1 devam ediyor olacak. Bunun
haricinde, siirdiirtilebilirlik ve cevre
dostu lojistik uygulamalar1 da bizim igin
yeni dénemde 6nemli bir konu baglig1.
Gelecegimizi planlarken bu alanlart
daha fazla g6z 6niinde bulundurarak
yatirimlarimizi yonlendirecegiz. Boylece,
miisteri memnuniyetini artirirken,
operasyonel maliyetleri diigtirmeyi
ve rekabet avantajimizi korumay1
amagliyoruz

Yillik yiik miktarimz nedir? Yurt
icinde ve yurt disinda hangi tasima
modlarini kullaniyorsunuz?

Yillik olarak 8 milyonun tizerinde
amortisoriin iiretim ve sevkiyatini
yonetiyoruz. Bu hacim, yaklagtk 1500
tam dolu tir yiikiine esdeger olup, bu
sevkiyatlar i¢in 3 bin 300-3 bin 500 arasinda
cikis gerceklestiriyoruz. Yerli orijinal
ekipman miisterilerimizle genellikle
FCA (Free Carrier) caligirken, ihracat
miigterilerimizle farkli tasima modlari
kullaniyoruz. Bazi ihracat miigterilerimizle
DAP (Delivered at Place) caligirken, FCA
goriinen bazi misterilerimiz fabrika
yakininda bir depoyu toplama yeri olarak
sart kostugundan, pratikte nakliye ve
gtimriik islemlerini biz tistleniyoruz.
Thracat orijinal ekipman mtisterilerimizin
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sadece kiigtik bir kismi bizim depomuzdan
FCA yiikleme almaktadhr.

Ayrica, amortisor tiretiminde
kullandigimiz hammadde ve malzemelerin
neredeyse tamamini tedarikgilerimizle FCA
olarak ¢alisiyoruz. Avrupa, Uzak Dogu
ve Amerika’da yerlesik (agirlik Avrupa)
yaklagik 300 tedarikcimizden yilda 4 bine
yakun ithalat gergeklestiriyoruz.

KARAYOLUNDA YERLI GUCUNU
KULLANIYOR
Hangi hizmetlerde dis kaynak
kullaniyorsunuz? Lojistik is
ortaklarinizi nasil segiyorsunuz?
Depolama ihtiyaglarmmuiz bityiik
olgiide i¢ kaynaklarla yonetmeyi tercih
ediyoruz. Ancak, yurt disindaki bazi
miigterilerimize hizmet verebilmek
amaciyla kiraladigimiz ve operasyonel
hizmet aldigimiz anlagmali depolarimiz
bulunmaktadir. Lojistik stireclerimizi
ise hem yurt i¢inde hem de yurt diginda
tamamen dis kaynaklarla yonetmekteyiz.
Lojistik hizmet alimlarimiz, global satin
alma ekibimiz tarafindan yonetilmektedir.
Bu ekip, lojistik ve depolama hizmetleri
satn aliminda uzmanlasmis olup, belirli
araliklarla standart tagimalarimiz igin
rota bazh ihaleler diizenlemektedir.
Bu ihalelere, yetkinlik ve performans
degerlendirmeleri baz alinarak lojistik
firmalar davet edilmekte ve ardindan rota
bazli anlasmalar yapilmaktadir. Proje bazh
lojistik hizmet ihtiyaglari ise fabrikalardan
iletilen talepler dogrultusunda ayni ekip
tarafindan projeye 6zel tekliflendirme

yontemiyle yonetilmektedir. Ithalat ve
ihracatlarda standart kara rotalarrmizda
yapilan ihalelerde genellikle biiytik yerli
lojistik firmalar1 nomine edilmektedir.
Deniz yolu rotalarinda ise biiytik

global servis saglayicilar daha avantajli
olmaktadir.

Otomotiv ve yan sanayi lojistiginde
yeni trendler neler?

Otomotiv ve yan sanayi lojistiginde
yeni trendler, stirdiirtilebilirlik,
dijitallesme / seffaflik ve esneklik tizerine
yogunlasmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Otomotiv ana
esanayi ve biiytik sirketler, karbon
ayak izini azaltma y6niinde ciddi hedefler

belirlemigtir. Bu hedefler, yan sanayilere
ve lojistik sirketlerine de yansimaktadir.
Daha verimli, karbon ayak izi diisiik
rota planlamalar1 ve alternatif yakitl
araclarm kullanimimn artirilmas gibi
calismalar, lojistik sirketlerini rekabette
One ¢ikaracaktir.
Dijitallesme/Seffaflik: Lojistik

esirketlerinden en 6nemli beklentimiz,
tedarik zincirinin gortintirltigiint
artiracak teknoloji entegrasyonlarmi
gerceklestirmeleridir. Yoldaki ytiklerin
tahmini varig tarihlerini dijital ortamda
sistemlerimize otomatik entegre edecek
¢oziimler, risklerin (k6tii hava kosullar,
liman doluluklari, sir kapist kuyruklari,
grevler vb.) yapay zekd veya makine
dgrenmesi ile hizla tespit edilip etkilerinin
anlik olarak son kullanicilara yansitiimas,
sorunlari 6nceden tespit ederek etkili
onlem alma kabiliyetimizi artiracaktir.

Esneklik: Pandemi sonrasi donemde,

o tedarik zinciri kesintilerine izl
uyum saglamak kritik hale gelmistir.
Lojistik sirketlerinden beklentimiz,
tagima modlarin ¢gesitlendirerek alternatif
rota planlamalariyla esnek ve giivenilir
¢oziimler sunmalaridir. Ayrica, tedarik
zinciri yonetimindeki karmagikligi
azaltmak ve ig ortaklar1 arasinda giiven
inga etmek i¢in miisteri hizmetleri ve
iletisim konusunda ytiksek standartlar
bekliyoruz.

Lojistik siireclerde karsilastiginiz en
temel sorunlar neler?

= OTOMOTIV VE YAN SANAYT LOJISTIGi =

Lojistik stireglerde karsilastigimiz
temel sorunlar1 bizim lojistikten
anladigimiz gekilde tedarik zinciri
perspektifinden ele almak istiyorum.
Otomotiv yan sanayinde lojistik
stiregler, bircok dinamik faktoriin etkisi
altinda sekillenir ve bu stireglerde
karsilastigimiz sorunlar genellikle
karmasik ve ¢ok boyutludur:

» Talep Tahminlerinin Dogrulugu:
Otomotiv sektoriindeki degisim ve
dontistimler, ana sanayilerin talep
tahminlerinde ciddi bozulmalara
yol agmaktadir. Bu durum, bizim de
talep tahminlerimizi etkileyerek stok
fazlalig1 (ekstra stok maliyetleri) veya
yetersizligi (ilave lojistik maliyetleri)
gibi sorunlara neden olabilmektedir.

» Tedarikgi Yonetimi ve
Performans izleme: Etkin bir lojistik
stirecin temel taslarindan biri, tedarikgi
yonetimi ve tedarikgi performansmimn
izlenmesidir. iginden gegtigimiz zorlu
stireg, birgok tedarikgi igin finansal ve
operasyonel sorunlara yol agmugtir.
Tedarikgilerle olan iligkilerin ve
tedarikgi risklerinin yoénetimi, en 6nemli
sorunlardan biri haline gelmigtir.

» Tasima ve Depolama Maliyetleri:
Yakat fiyatlarindaki dalgalanmalar,
arag/konteyner / ekipman /gofor
yetersizlikleri, operasyonel ve bélgesel
risk kaynakli rota uzamalari, depolama
alanlart ile ilgili kisitlar ve depolama
maliyetlerindeki artiglar, toplam tirtin
maliyeti tizerindeki lojistigin paymn
ciddi oranda artmasina sebep olmustur.

» Krizler ve Tedarik Zinciri
Goriiniirliigii: Pandemiyle birlikte
sikca kargilagtigimuz krizler (Rusya-
Ukrayna savagl, Stiveys/Panama kanal
kaparslari, liman blokajlari, konteyner
krizi, Kizildeniz vb.) nakliye stirelerini
dngoriilemez hale getirerek tedarik
zinciri gortndrligiini azaltmistir.

» Giimriik islemleri ve Mevzuat
Degisimleri: Glimriik islemleri
ve ozellikle ihracat ve ithalat
operasyonlarinda hizli mevzuat
degisimleri, lojistik siireclerinde
zorluklar yaratmaktadir. Bu degisimlere
ayak uydurmak, operasyonel
verimliligi olumsuz etkileyebilmektedir.

DEGISIMi YAKALAYANLAR ONE CIKACAK

Otomotiv sektdrtunun iginde bulundugumuz dénemde
cok buytk bir degisim ve déntsimun icerisinde
oldugunu belirten ZF Sachs Stispansiyon Sistemleri
Lojistik Mudurt Alparslan Ozgul, “Ayni zamanda kiresel
krizlerin de pes pese belirdigi bu zamanlarda lojistigin
ve butinlesik lojistik yonetiminin dnemi ¢ok daha fazla

ortaya ¢ikti. Bu déntstim déneminde bazi geleneksel
otomotiv Ureticilerinin rekabet sahnesinden silinip
kimi yeni Ureticilerin 6n plana ¢iktigina sahit olacagiz.
Ayni sekilde gtinun gereksinimlerine ayak uydurmakta
zorlanan lojistik firmalarini da benzer risklerin
bekledigini sdylemek yanlis olmaz sanirm” dedi.
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w  Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

ekstil lojistiginin alan itibariyla tarihsel bir streci vardir.
GUnumuzde, strddrdlebilirlik ve cevreye duyarlilik
konularinin 6nemi arttikca, yesil lojistik uygulamalari
da tekstil sektorinde giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Karbon ayak izi acisindan yuksek hassasiyet
gerektiren tekstil sektoériintn streclerin her asamasinda yesil
uygulamalari entegre etme ihtiyaci vardir ve her gecen giin bu
ihtiyac artacaktir. En blyUk ihracat bélgesi Avrupa’nin bu konuda
yeni regulasyonlar olusturmasi artik bu alandaki adimlari tercih
degil zorunluluk hale getirmektedir. Bu alandaki dijitallesme ve
otomasyon gibi teknolojik gelismelerin etkisiyle hizla evrilmektedir.
Bu surecte, lojistik operasyonlarinin daha verimli, hizli ve maliyet
etkin hale getirilmesi icin bircok yeni teknoloji ve ydntem
kullanilmaya baslanmistir. Gelecekte tekstil lojistigi daha hizli
evrimlesecektir. Bunun iki nedeni hizli moda ve rekabettir.

Dijitallesme ve otomasyon: Tekstil lojistiginin geleceginde
dijitallesme ve otomasyonun biyik bir rol oynamasi beklenmektedir.
Otomatik depolama sistemleri, robotik tasima araclari ve yapay
zeka destekli ydnetim sistemleri gibi yenilikler, lojistik streclerinin
hizini ve verimliligini artiracaktir. Ornegin, otomatik depolama (AS/
RS), depolama alanlarinin daha etkin kullanilmasini saglarken, insan
hatalarini minimuma indirmektedir.

Yapay zeka ve biiyiik veri analitigi: Yapay zeka ve buytk
veri analitigi lojistik streclerinde optimizasyon saglamak icin
kullanilabilir. Siparislerin tahmin edilmesi, en uygun tasima
rotalarinin belirlenmesi ve envanter yénetiminin daha etkin bir
sekilde yapilmasi, yapay zeka sayesinde mimkin hale gelecektir.

Bu da hem maliyetlerin dismesini hem de musteri memnuniyetinin
artmasini saglayacaktir.

E-ticaret ve hizli teslimat gercegi: E-ticaretin hizla biytmesi,
tekstil lojistiginde hizli teslimat streclerinin dnemini artirmistir.
Musteriler, siparis ettikleri Urinlere daha hizli ulasmak istemekte, bu
da lojistik firmalari Gzerinde baski yaratmaktadir. Gelecekte, sehir
merkezlerinde kiclk depolar kurarak musterilere daha hizli teslimat
yapilmasi yayginlasabilir. Ayrica, insansiz hava araclari (dronlar) ve
otonom teslimat araclari gibi yeni teslimat teknolojileri de bu strecte
onemli rol oynayacaktir.

Dinamik tedarik zinciri yonetimi: Gelecekte tekstil lojistigi,
esnek tedarik zincirlerine dayali olacaktir. Pandemi gibi beklenmedik
durumlar, tedarik zincirlerinde aksamalara yol acabilmektedir.

Bu nedenle, lojistik firmalari tedarik zincirlerini daha esnek hale
getirmek icin yerel tedarikcilere yonelmekte ve coklu tasima
modlarini kullanmaktadir. Ayrica, tedarik zincirlerinin izlenebilirligi
de artmaktadir; bu sayede, Uriinlerin nereden geldigi ve hangi
asamalardan gectigi daha kolay takip edilebilmektedir.

Sardurdlebilirlik, tekstil lojistiginin geleceginde énemli bir rol
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A\ Y TEKSTIL LOJISTIGiNIN
GELECEGi: YESIL YOL

Lojistik

oynayacaktir. Strdurdlebilir lojistik, cevreye zarar vermeyen ve
atik olusturmayan veya minimize eden lojistik strecleri ifade eder.
Tekstil sektortinde, karbon ayak izinin azaltiimasi ve cevresel
etkilerin en aza indirilmesi icin cesitli stratejiler gelistiriimektedir.
Bu baglamda, yesil lojistik kavrami 6ne cikmaktadir.

Yesil lojistik: Lojistik faaliyetlerini otomasyon, yazilim ve
strecleri cevresel etkilerini minimize etmeye yonelik yapilan
calismalar batunuduar. Bu strecler, enerji tiketimini azaltmak,
karbon salinimini minimize etmek, atiklari azaltmak ve genel
olarak cevresel surdurdlebilirligi saglamak amaciyla uygulanir.
Tekstil sektoriinde yesil lojistik uygulamalari, birkac dnemli
alanda kendini gostermektedir:

Tekstil Grlnlerinin geri donUstimi ve yeniden kullanimi da
atik yonetiminin bir parcasidir. Uriinlerin émriinii uzatmak ve
atik olusumunu engellemek icin, tekstil firmalari geri dontstim
streclerini optimize etmektedir. Tek kullanimlik malzemeler
yerine cok defa kullanilabilir ve kullanim sonrasi tekrar geri
doénustm ile kullanima alinmasi 6nemlidir.

Lojistik stireclerinde cevresel etkilerin azaltiimasi icin, nakliye
rotalarinin optimizasyonu, lojistik merkezlerinin enerji verimliligi
ve tedarik zincirinin dijitallestirilmesi gibi stratejiler kullanilabilir.
Dijital izlenebilirlik, tedarik zincirinin daha seffaf hale gelmesini
saglar ve cevresel etkilerin daha kolay yonetiimesine olanak tanir.

Yesil lojistik streclerinde, sosyal sorumluluk ve cevre
dostu uygulamalari tesvik eden sertifikasyonlar da énem
kazanmaktadir. Tekstil firmalari, cevresel strdurulebilirligi
belgeleyen sertifikalar almakta ve bu sertifikalar, musterilere
Urtnlerin cevre dostu oldugunu géstermektedir. Bu, ayni
zamanda marka imajini glclendiren ve tiketici glvenini
artirmakta olup gelecege yatirim olarak gérilmelidir.

Sertifikasyonlar, lojistik streclerinin cevresel etkilerini minimize
etmek icin belirli standartlari karsilamayi gerektirir. Bu standartlar,
enerji verimliligi, atik yonetimi, karbon emisyonlari ve sosyal
sorumluluk gibi alanlari kapsar.

Tekstil lojistiginin gelecedi, dijitallesme, otomasyon, hizli
teslimat ve esnek tedarik zincirleri gibi egilimler dogrultusunda
sekillenirken, yesil lojistik stireclerinin de bu gelecekte dnemli
bir yer tutacagi aciktir. Strdardlebilirlik, tekstil lojistiginde hem
bir gereklilik hem de bir firsat olarak karsimiza cikmaktadir.
Tekstil firmalari, yesil lojistik uygulamalarini benimseyerek
hem cevresel etkilerini azaltabilir hem de rekabet avantaji elde
edebilir. Bu strecte, enerji verimliligi, atik yonetimi, tedarik
zinciri optimizasyonu ve sertifikasyon gibi alanlarda yapilan
iyilestirmeler, tekstil sektdrinin daha strdurdlebilir ve cevre
dostu bir gelecege adim atmasina katki saglayacaktir.

Daha iyi bir dlinya ve gelecek icin yesil lojistikle kalin...
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eCommerce

E-TICARETTE gEVREci TESLIMAT
MODELLERINE TALEP ARTIYOR

DHU eCommerce tarafindan hazirlanan Online Shopper Trends Report 2024 raporuna gore;
dinya genelinde, e-ticaret musterilerinin yizde 59°v online alisverislerinde surdurilebilirlige
énem verirken, bu oran Turkiye'de yuzde 73’e ¢ikiyor. Turkiye'de tuketicilerin yuzde 76'si
yesil teslimat icin daha fazla 6deme yapabilecegini ifade ediyor.

uketicilerin, online aligveris

tercihlerini ortaya koymak

adma DHL eCommerce

tarafindan hazirlanan Online
Shopper Trends Report 2024’iin ikinci
faz1 yayimland. ilk fazinda Tiirkiye ve
diinyann farkh tilkelerindeki tiiketici
davraniglar hakkinda énemli veriler
sunan raporun ikinci fazinda ise sosyal
medya platformlarinin satin almaya etkisi
ve alisveris aliskanliklariyla ilgili nemli
sonuglar yayinlandi. Rapor, 24 tilkeden
toplamda 12.000 kisinin katilimryla
gerceklestirildi.

Online Shopper Trends Report 2024
sonuglarina gore, diinya genelinde
ahigveris yapanlarin yiizde 84'ii haftada
en az bir kez online aligveris igin
arastirma yaptigin soylerken, ytizde
52’si ise haftada bir kez siparis verdigini
belirtiyor. E-ticaret aligverislerinde en ¢ok
ragbet gosterilen kategorilerin baginda

“giyim ve ayakkab1” geliyor. Tiirkiye,
giyim ve ayakkabi, kozmetik ve gida
kategorilerinde Avrupa’da en ¢ok alisveris
yapan tilke konumunda.

TUKETICILERIN YUZDE 73°U
SURDURULEBILIRLIGE
ONEM VERIYOR

Online alisveris yapanlar,
aligverislerinin ¢evreyi nasil etkiledigine
daha fazla dikkat ediyor. Ahgveris
tercihlerinde geri doniistiiriilebilir
ambalajlardan karbon emisyonlarma
kadar stirdiiriilebilirlik giderek daha
6nemli hale geliyor. Diinya genelinde
e-ticaret miisterilerinin ytizde 59'u
online aligverislerinde stirdiirtilebilirligin
kendileri igin ‘cok’ veya ‘oldukg¢a’ 6nemli
oldugunu soylerken, bu oran Tiirkiye’'de
ytizde 73’e gikiyor.

Ttirkiye’deki e-ticaret tiiketicilerinin
stirdtiriilebilirlik duyarlilig: yesil teslimat

tercihlerine de yanstiyor. Tiiketicilerin
ytizde 76’s1 yesil teslimat i¢in daha fazla
6deme yapabilecegini ifade ediyor.
Ttiketiciler stirdtirtilebilirlik
farkindaliklarini ambalaj tercihlerinde
de gosteriyor. Avrupa’daki e-ticaret
kullanuailarimin yiizde 47’si siirdiiriilebilir /
geri doniigtiiriilebilir ambalajlar igin daha
fazla 6deme yapabilecegini soyliiyor.

KULLANICI YORUMLARI
SATIN ALMA KARARINDA
ETKILi OLUYOR

Ttiketici yorumlari e-ticaret
aligverisinde satin alma tercihlerini
belirleyen unsurlarn baginda geliyor.
Online aligveris yapan tiiketicilerin yiizde
98’1 yorumlarin satin alma kararinda etkili
oldugunu séyliiyor. Bu konuda duyarlilig:
olan tilkeler arasinda diinya genelinde
Brezilya, Avrupa’da ise Ttirkiye 6ne
cikiyor.
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Adana Havalimant’ni
4 saatte tasidn!

Arkas'Lojistik buyuk bir proje tasimaciligina daha im

= = -

yer hizmet ekipmani Adana Havalimani’'ndan Cukurova Uluslararasi Havalimani’na
tasindi. 4 saatte gerceklestirilen tasima planlanandan 8 saat 6nce tamamlandi.

937 yilindan bu yana hizmet
veren Adana Sakirpasa
Havalimani, yeni evine bagaril
bir operasyonla tagind1. 275
personel 78 aracla yapilan tasima
isini Atatiirk Havalimant'm istanbul
Havalimani'na tagtyan Arkas Lojistik
gerceklestirdi. Turkish Ground Services’in
(TGS Yer Hizmetleri A.S.) yer hizmet
ekipmanlarinin Cukurova Uluslararasi
Havalimani'na taginma iglemi; 40
konteyner tastyici, 31'i agir ytik tasiyan
lowbed, 3'1i otobiis tastyici, 4ti standart
gekici ile farkli biiytikliikte ve agirliktaki
toplam 253 adet yer hizmet ekipmaniyla
tamamlandi1. Adana Havaliman ve
Cukurova Uluslararast Havalimani'na
250’ser tonluk vingler kuruldu. Agir
ytiklerin lowbedlere sorunsuz ve hizh
ytiklenebilmesi i¢in 6zel rampalar
tasarlandi.

534 BIN 250 KILOGRAM
YUK TASINDI

Arkas Lojistik ekipleri 2 bin 247
metrekarelik bir alan1 kaplayan toplamda
534 bin 250 kilogram agirhigindaki
yiikiin hatasiz tagmnmast igin giinlerce
hazirlik yapti. Deneme tagimalari ile
stirecin sorunsuz bitirilmesi i¢in detayl
hesaplamalar yapildi. Taginan yiikler peg
pese siralandiginda 1.121 metre uzunluga
ulagtyor.
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12 saatte tamamlanmasi planlanan
havalimar tagimasi 4 saatte yapildi. 36
kilometrelik mesafede gerceklestirilen
tagimada yol boyunca olusabilecek acil
miidahaleler i¢in Arkas Lojistik’in 3 adet
tam techizatli onarim araci ve uzman
ekipleri bulunduruldu. Yoldaki araglar
Istanbul merkez binasinda bulunan
“Trafik izleme ve operasyon merkezi”
(AR-TIM) tarafindan anlik takip edildi.

Arkas Holding Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimaisi Diane Arcas Gogmez;
Arkas Lojistik’in diinyada da btiytik
ses getiren Atattirk Havalimani'mi
basarili bir sekilde tasimasindan sonra
Adana Havalimani'ni da tasimasindan
biiytik mutluluk duydugunu soyledi.
Arcas; “Biz de Cukurova bolgesine
ciddi yatirimlar yapiyoruz. Agilan
yeni havalimar bolgedeki ticarete
de 6nemli katki saglayacaktir. 112
yillik tecriibemizle ve deneyimli
calisanlarimizla Ttirkiye'yi gelecege
tastyacak biiytik projelerde yer almaktan
her zaman gurur duyuyoruz” diye
konustu.

‘HER ADIMI MODELLEDIK,
RISKLERI HESAPLADIK’

Arkas Holding Lojistik Grubu
Bagkani Onur Gogmez; “Arkas Lojistik
Grubu her gegen giin giiglenen yapisiyla
btiytik proje tasimaciliginda 6nemli

islere imza atmaya devam ediyor. Adana
Havaliman tasimasi da bizim igin
degerli bir proje. Atattirk Havalimani
tagimasindan edindigimiz tecriibeleri ve
deneyimlerimizi Adana Havalimani'min
yeni evine taginmasinda da uyguladik.
Lojistik mithendisliginin yapildig
tagima igin gtinlerce planlamalar yapildi.
Gtivenligi 6n plana alarak tasimay1

huizli bir sekilde gergeklestirdik. Her
adim1 modelledik, olusabilecek riskleri
hesapladik. Deneyimli cahiganlarimizla,
arag ve ekipman giictimiizle farkl
¢oztimler iirettik. Tiirkiye’de ve
dtinyada bu tip projelerde daha fazla yer
almak istiyoruz” dedi.

Gogmez “Yeni havalimanin bizim
i¢in ayr1 bir 6nemi de var. Cukurova
Uluslararast Havalimani'na 9 kilometre
uzaklikta bulunan 50 bin metrekarelik
demiryolu baglantili Arkas Lojistik
Yenice Terminali'nde 11 bin metrekarelik
kapali depo yapiyoruz. Bunun 6 bin
600 metrekaresi tamamlandi. Arkas
Rail de 2025'ten itibaren teslim alacag:
toplamda 5 lokomotifle ticaretin artacag:
demiryolu baglantili bu bolgede
ihtiyaglar1 kargilayacak. Yeni havalimaru
ile birlikte Yenice Terminali ve Arkas
Rail bolge ticaretine 6nemli katki
saglayacaktir” diye konustu.
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TET GLOBAL LOJISTIK

Romanya’da sirket kurdu

Dékme kimyasal tasimacilik faaliyetleriyle lojistik
sektérinde faaliyet goésteren 6ncl firmalardan TET
Global Lojistik, Romanya olusumunu hizmete alarak
sirketin hizla boyiyen global agini genisletiyor.

el . |

6kme kimyasal tasimacilik faaliyetle-

riyle kurumlara intermodal tasimaci-

lik, konteyner yikama ve depolama

hizmetlerini bir arada sunan TET
Global Lojistik, miisterilerine ytiksek kaliteli
lojistik ¢oztimleri sunmayi ve stirekli olarak
gelisen ihtiyagclarinu kargilamayi hedefliyor.
Romanya’daki yeni firma, sirketin bu hedeflere
ulasma cabalarini desteklemek icin stratejik bir
adim olarak konumlandiriliyor.

TET Global Lojistik, TGL RO araciligtyla
miisterilerine daha yakin olmayi ve yerel lojistik
ihtiyaglarma daha hizli ve etkin gsekilde yamt
verebilmeyi amagliyor. TGL RO, bolgedeki
lojistik operasyonlarimi optimize etmek ve
miisteri memnuniyetini artirmak icin tasarlandi.

‘BOLGEDEKI VARLIGIMIZI
BUYUK BIR FIRSAT’

Konu hakkinda agiklama yapan TET
Global Lojistik Kurucu Ortagi Zuhal Ballicali,
“Romanya’da yeni bir firma kurmaktan dolay1
biiyiik heyecan duyuyoruz. Avrupa, lojistik
sektorii igin 6nemli bir merkez ve bu bolgede
var olmak, sirketimiz igin btiytik bir firsat.

Bu adim, bolgedeki miigterilerimize daha

yakin olmamuizi ve onlara daha etkin destek
sunmamizi saglayacak. Avrupa’daki varligimiz
genigleterek, lojistik ihtiyaglar1 daha etkin bir
sekilde karsilamay1 amaghyoruz.” seklinde
konustu.

‘YEREL VARLIGIMIZ
DAHA iYi COZUM
SUNMAMIZI SAGLAYACAK’

TGL RO Bolge Operasyon Miidiirii Valentin
Muntean ise, firmayla ilgili “Romanya’daki yeni
firmamuiz, lojistik hizmetlerimizin verimliligini
ve hizini artirmak igin kritik bir rol oynayacak.
Bolgedeki operasyonlarimizi optimize ederek,
miisterilerimize en yiiksek kaliteyi sunmay1
amagliyoruz. Yerel varligimiz, bolgeye 6zgt
lojistik ihtiyaglari daha iyi anlamamiza ve daha
hizh ¢oziimler sunmamuza olanak tantyacak.”
dedi.

TGL RO firmas1 Romanya’nin Bragov
sehrinde hizmet verecek. Bu yeni adim, girketin
uluslararasi genigleme stratejisinin bir pargasi
olarak goriiltiyor ve global olarak rekabet
giictinii artirmast hedefleniyor.
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Tiirkiye’nin ICS2 Siiriim 3’e uyumu
avantajlar ve is birligi firsatlar yaratacak

Arkin Obdan

vrupa Birligi (AB), Ithalat
Kontrol Sistemi (Import
Control System, ICS2)
araciligiyla gtimriik idareleri
ve ekonomik operatérler arasmndaki
bilgi degisimini ve depolama
islemlerini elektronik ortamda
gerceklestirmeyi hedefliyor. Bu
sistem, ekonomik operatorlerin AB’ye
dogrudan veya AB’den transit olarak
tigtincti tilkelere gerceklestirilecek
sevkiyatlarina iligkin bilgileri ve
verileri Yiikleme Oncesi Kargo Bilgisi
(PLACI) ve varis 6ncesi Girig Ozet
Beyanlari (ENS) araciligiyla AB
Giimriik Idareleri’ne sunmalarint
zorunlu kilan bir elektronik
guimriik sistemi olma 6zelligini
tastyor. S6z konusu stirece iliskin
degerlendirmelerde bulunan Obdan
Sistem Genel Miidiirii Arkin Obdan,
Ttirkiye'nin ICS2 Stirtim 3’e uyum
stirecini avantajlar, riskler ve ig birligi
firsatlar1 agisindan ele aldu.

“Tiirkiye dahil, AB’ye veya AB’den
transit olarak baska bir iilkeye
esya gonderen tiim ihracatcilar bu
sistemden etkilenecek”
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ICS2'nin temel avantajlari
arasinda kargo ve tasimaya iliskin
risk analizinin gergeklestirilmesi
ve giivenlige yonelik tehditlerin
onlenmesi, uluslararas1 giimriik
islemlerinin kolaylastiriimasi ve
ekonomik operatorler ile AB Giimriik
Idareleri arasindaki bilgi alisverisinin
basitlestirilmesi bulunuyor. Bu
sistem, AB sinirlart iginde ve disinda
birgok ticari aktor, posta operatorleri,
ekspres kargo tagimaciligy, havayolu,
denizyolu, demiryolu ve karayolu
tagimacihigy ile lojistik firmalarim
dogrudan ilgilendiriyor. Ttirkiye
dahil, AB’ye veya AB’den transit
olarak bagka bir tilkeye esya gonderen
tiim ihracatcilarm bu sistemden
etkilenecegini vurgulamak gerekiyor.

“Sistemin gerekliliklerine tam
uyum saglamak oldukga 6nemli”

ICS2 sistemine uyum saglamayan
firmalar iginse bazi riskler ve zorluklar
s0z konusu. Yeni sistemde AB'nin
ihtiya¢ duydugu verilerin girilmemesi
halinde, tagimaya iligkin iglemler
AB smirinda durdurulacak, esyamn
gtimriik islemleri yapilmayacak,
yetersiz beyanlar reddedilecek ya
da ticaret akigini sekteye ugratacak
tedbirler uygulanabilecek. Bu nedenle
firmalarin sistemin gerekliliklerine tam
uyum saglamast olduk¢a 6nem tagstyor.

“Tiirkiye'de sektor, yeni siirece
uyum saglama asamasinda”
Ulkemiz, ICS2 Siiriim 3
kapsaminda denizyolu, karayolu ve
demiryolu tasimacilig siireglerine
uyum saglama agsamasinda. 3 Haziran
2024 tarihi itibariyla denizyolu
tasimaciligina konu sevkiyatlar igin
AB gtimriiklerinde operasyonel
stireg baglad1. Karayolu ve demiryolu
tasimaciif icinse sisteme gegisin
1 Nisan 2025 tarihinde baglamasi
planlaniyor.

“Sektor paydaslarinin, sistemin
getirdigi avantajlarn iyi
degerlendirmesi gerekiyor”
Ttirkiye'nin ICS2’ye uyum
stirecinde, AB ile is birligi firsatlarinin
da altin1 gizmemiz gerekiyor. Egitim
programlari, ortak seminerler ve
bilgi paylagimu etkinlikleri sayesinde
firmalar, yeni sistemin gerekliliklerini

daha iyi anlayabilme ve uyum
stireglerini hizlandirabilme imkanina
sahip olacak. Ayrica, lojistik firmalar1
ve ihracatcilar arasinda bilgi
paylasimu ve is birligi yapilmasi,

bu sayede risklerin azaltilmasi ve
avantajlarm maksimize edilmesi de
firsatlar arasinda bulunuyor.

“Obdan Sistem’de ICS2'nin
getirilerini en iist seviyeye
cikaracak adimlar atiyoruz”
Obdan Sistem olarak biz de
lojistik stireglerinde uluslararasi
standartlara uyum saglamak adina
stirekli olarak kendimizi gelistiriyor
ve miisteri odakli ¢oziimler
sunuyoruz. ICS2'nin gerekliliklerini
karsilamak igin teknolojik altyapimizi
gticlendiriyor, personelimizi egitiyor
ve miigterilerimize bu konuda
rehberlik ediyoruz. Ayrica, AB ile is
birligi yaparak diizenlenen egitim
programlarina katihm saglamak
ve sektorle ilgili giincel bilgileri
paylasarak miigterilerimizin ve
ig ortaklarimizin uyum stirecini
hizlandirmak da ajandanuzda
yer aliyor. Bu stirecin getirdigi
avantajlari en tist dtizeye ¢ikarmay1
ve riskleri minimize etmeyi, bagslica
hedeflerimiz arasinda sayabiliriz.

“AB ile is birligi ve bilgi paylasimi
6nem tasiyor”

Stireci kisaca 6zetlememiz
gerekirse; ICS2 Stirtim 3, Ttirkiye’deki
ihracatgilar ve lojistik firmalari igin
hem biiyiik firsatlar hem de birtakim
zorluklar barmdiriyor. Sistemin
gerekliliklerine uyum saglamak,
firmalar1 uluslararasi ticarette
rekabet giicti anlaminda bir adim
one cikariyor. Diger yandan sistemin
getirdigi riskleri minimize etmek igin
AB ile is birligi ve bilgi paylasimi
biiytik 6nem tastyor. Bu siiregte tiim
ekonomik operatorlerin sistemin
gerekliliklerini tam olarak anlamast
ve uyum saglamasi, Ttirkiye nin
uluslararast ticaretteki konumunu
gticlendirme adina kritik bir rol
oynayacak. Obdan Sistem olarak,
biz de miisterilerimize bu stirecte
en iyi hizmeti sunarak, Ttirkiye'nin
uluslararast ticaretteki konumunu
gliglendirmeye devam edecegiz.



Iklim deglglkllgl
BOZULABILIR URUN

TASIMACILIGINI

yeni coziimlere zorluyor

Kiresel iklim degisikliginin yol actigi asiri iklim hareketleri
ve 6ngorilemez sicaklik artislari, 6zellikle bozulabilir urin
tasimaciliginda énemli degisiklikler yaratiyor. Urinlerde yasanan
hizll bozulmalar lojistik sektérinu, sicaklik kontroli konusunda daha
dikkatli, yenilik¢i ve sirdirulebilir ¢ozimler gelistirmeye zorluyor.

M lim degisikligi ve buna bagh
olarak artan sicakliklar, diinya
genelindeki birgok sektorii etkiliyor.
Ancak 6zellikle bozulabilir tirtin

tasimacihig1, bu degisikliklerden en ¢cok
etkilenen alanlardan biri olarak 6ne
¢ikiyor. Gida tirtinleri, ilaglar, bitkiler

ve diger hassas tirtinler belirli sicaklik
araliklarmda muhafaza edilmezlerse
hizla bozulabiliyor. Bu da lojistik
sektoriinii, sicaklik kontrolii konusunda
daha dikkatli ve yenilik¢i ¢éziimler
gelistirmeye yoneltiyor.

SURDURULEBILIRLIK VE
CEVRE FAKTORU
ON PLANA CIKIYOR

Konuya iligkin degerlendirmelerde
bulunan Globelink Unimar icra Kurulu
Bagkanu Fatih Bas, “Soguk zincir,
bozulabilir tirtinlerin lojistiginde oldukgca
kritik bir 5neme sahip. Hassas tiriinlerin
tazeligini koruyarak varis noktasina
ulagmasini saglamak ancak bu yéntemle
miimkiin olabiliyor. Sicaklik kontrolii
saglanamadiginda tirtinlerin bozulma
riski artiyor ve bu durum hem ekonomik
kayiplara hem de tiiketici sagligini tehdit
eden sorunlara yol acabiliyor” dedi.

Bozulabilir tirtin tasimaciliginin
gevreye olan etkilerine de dikkat ¢eken
Fatih Bas, sunlar1 aktardi: “Globelink
Unimar olarak soguk zincir ve
bozulabilir tirtin tasimacilig bizlerin
de 6nem verdigi konularin baginda
geliyor. Lojistigin en ciddi ve hassas
operasyonlarindan biri olan bozulabilir
kargo alaninda, kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisimizla hizmet
veriyoruz. Bu operasyonlara dedike
uzman personelimizle 7/24 hizmet
sunarak, bozulabilir kargo tirtinlerinin

gerekli 1s1 aralik zincirini koruyarak
teslim alinmasindan ytiiklenmesine,
depolanmasindan istenilen her varig
limanma gonderilmesine ve varis
noktasindaki teslimatina kadar gerekli
ttim stiregleri titizlikle gergeklestiriyoruz.
Bu sekilde, miisterilerimizin tirtinlerini
giivenle ve tazelikle ulagtirmalarin
sagliyoruz. Ayrica, diinya genelinde
bozulabilir tirtin tasimacihigimnin tist
sinurlarini belirlemek ve tedarik zinciri
¢oztimlerini gelistirmek amaciyla
kurulan Perishable Logistics Network’iin
(PLN) kurucu tiyeleri arasinda yer
aliyoruz. Ote yandan, bozulabilir tirtin
tasgimacihiginda stirdtirtilebilirlik ve
cevre faktorii de 6n plana ¢ikiyor. Enerji
verimli sogutma sistemleri ve alternatif
enerji kaynaklarmin kullanimi cevresel
stirdirilebilirligi desteklemek igin kritik
adimlar arasinda yer aliyor.”

IS KONTROLLU TASIMACILIK
BUYUK ONEM TASIYOR

Intermax Logistics Yonetim Kurulu
Bagkani Savasg Celikel ise, {irtinleri her
mevsim gerekli 1s1 degerlerinde hedefe
ulagtirmanin hem uzmanlik hem de
saglam donanim gerektirdigini, aksi
takdirde iirtin kayiplarinin éntine
gecilemedigini vurguladi. Celikel,
sirket olarak -25 ile +25 derece arasinda
tasinmasi gereken gida ve kimya
irtinlerini, son teknoloji ile donatilmis
araglari ve tecriibeli stirtictilerle varig
noktasina giivenle ulagtirdiklarmi
vurguladi. Operasyonlar sirasinda sadece
arag ici degil, arag dis1 kogullara da ¢ok
dikkat ettiklerini soyleyen Celikel, sunlar1
kaydetti:

“Dorse igi sicaklik degerleri sabit
tutulamazsa 4 derecede muhafaza

)

edilmesi gereken {irtin bozulabilir.
Artik iklim degisikligi sebebiyle asir1

151 dengesizlikleriyle kargilagabiliyoruz.
Mesela, bir tiriinti tagirken bunaltict
sicagin etkisindeki bir Akdeniz kentiyle,
Avrupa’da daha serin bolgelerde farkl
riskler ortaya ¢ikiyor. Sadece yurt disinda
degil yurt icinde, 6rnegin Istanbul ile
Adana’da arasinda da ciddi sicaklik
farklar1 oluyor. Asfalti dahi eritebilen
bir sicaklik degerinin, tagman tirtinlere
zarar vermemesi i¢in biittin tedbirlerin
alinmasi gerekiyor. Benzer riskleri
ortadan kaldirmak icin son teknolojili
saglam donanim ile isinin uzman,
tagimacilik yapilan bolgeleri iyi tantyan,
tecriibeli stirticiilere sahip olmahsimz.”

BOZULMA SEKLI FARKLILIK
GOSTEREBILIYOR

Frigorifik ytiklerin diger birgok
yiik gesidine gore daha ¢ok hassasiyet
gerektirdigine dikkati ¢eken Celikel, frigo
grubundaki baz1 tirtinlerin ayn: ortamda
birbirini bozabilecegini hatirlatti. Celikel,
baz1 tirtin gruplarmin ise gereken sicaklik
degerlerinde korunsalar bile teslimatin
gecikmesi halinde saklama 6miirleri
geregi her haliikarda bozulacagin altim
¢izdi. Olumsuz hava ve yol kosullarinin
trafigi aksatabilecegini veya araca zarar
verebilecegini animsatan Celikel, “Her iki
halde de teslimat gecikebilir, zaman siniri
olan tirtinler bozulabilir. Avrupa’daki
yapilanmamiz, acente agimiz ve
lojistik altyapimiz sayesinde, olasi
sorunlar1 ¢ogu zaman ortaya ¢ikmadan
onleyebiliyoruz. Ayrica teknoloji
yardimuyla arag ici 1s1 degisikliklerini
merkezden goriip uzaktan miidahalede
de bulunabiliyoruz” degerlendirmesini
de paylasti.
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Kuresel ticaretin yeniden canlanmasi; e-ticaret sektorindeki hizliibuyumeive
Kizildeniz'de artan gerilim havayolu'tasimaciligina olan'ilgiyi artirdi: Bulyilin
haziran ayinda kargo ton-kilometre cinsinden dlculen toplam talep, gecen

yiiniayni dénemine goére yuzde 14,1 artis kaydetti.

luslararast Hava Tagimacilig1
Birligi (IATA), 2024 yili
Haziran ayma iligkin hava
kargo verilerini paylast.
Verilere gore, talepteki giiglii biiytime
devam etti. IATA'mun verilerine gore,
kargo ton-kilometre cinsinden (CTK)
Slgiilen toplam talep, bu yilin haziran
ayimda gegen yilin ayni ayma gore
ytizde 14,1, uluslararas: operasyonlar
i¢in ise 15,6 artti. Mevcut kargo ton-
kilometre cinsinden Slgiilen kapasite
de ytizde 8,8, uluslararasi operasyonlar
i¢in ytizde 10,8 oraninda artig kaydetti.
flk yarida ise toplam talep gegen kiyasla
ylizde 13,4, 2022'ye kiyasla ytizde 4,3 ve
2021’e gore yiizde 0,02 artti.

‘SEKTOR, SAGLAM BiR
ZEMINDE’

Verileri degerlendiren IATA Genel
Midiirti Willie Walsh, “Hava kargo
talebi haziran ayinda artis gosterdi. Tim
bolgelerdeki ve ana ticaret yollarmdaki
giglti biiytime, CTK’lar agisndan rekor
karan bir ilk yar1 performansi igin bir
araya geldi. Deniz tasimaciligindaki
kisitlamalar ve gelisen e-ticaret sektorii
en gliclii biiytime faktorleri arasinda yer
aliyor. Bu arada sektor, stiregelen siyasi
ve ekonomik zorluklara ve ABD'nin
Cin’den yapilan e-ticaret teslimatlarmna
uyguladig: giimriik baskismna kars1
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Fatih Bas

btiytik olctide direngli kaldi. Hava
kargo, 2024'tin ikinci yarisinda da gtiglii
performansini stirdiirmek icin saglam
bir zeminde” ifadelerine yer verdi.

‘ARTAN TALEP BUYUME
POTANSIYELINI GOZLER ONUNE
SERIYOR’

Globelink Unimar icra Kurulu
Bagkanu Fatih Bag da havayolu
tasimacihiginda artan talebe iliskin
gortslerini aktardi. E-ticaret sektoriiniin
yarattig1 talebin yaru sira Kizildeniz’deki
gerilimin de havayolu tagimaciligini 6n
plana ¢ikardigini vurgulayan Globelink
Unimar Icra Kurulu Bagkar Fatih Bas,
“Gegtigimiz dénemde dtinya ticaretinin
yaklagik ytizde 13'1i Stiveys Kanali
tizerinden gergeklesiyordu. Gerilimin

etkisiyle beraber bu gtizergahi kullanan
gemilerin ¢ok biiytik ¢ogunlugu rotasim
degistirerek farkli tasima alternatiflerine
yoneldi. Havayolu tasimaciligs, bu tiir
zorluklarla baga ¢ikmak icin oldukga etkili
bir yéntem ancak maliyetlerin yiiksek
olmasi ve ytik tagima kapasitelerinin
diger tasima yontemlerine gore kisith
olmasi bazi dezavantajlar: da beraberinde
getiriyor.

Ttirkiye'nin 6nde gelen lojistik
sirketlerinden birisi olan Globelink
Unimar, miigterilerine sundugu havayolu
tagimaciligryla yiiklerinin sehirlerarasi
ve uluslararasi pazarlara ulagtirilmasim
sagliyor. Havayolu tasimaciligmdaki
artan talebi degerlendiren Fatih Bas,
Ozellikle e-ticaretin hizla biiytimesi,
lojistik sektoriinde yeni dinamikler
olusturdu. Yiiklerinin hizh ve giivenli
bir sekilde ulasmasin isteyenler diger
tagima alternatiflerinin yerine havayolu
tagimaciligina olan talebi artmasinda etkili
oldu. Ayrica, son zamanlarda meydana
gelen olaylar ve artan maliyetler de
birgok sirketi daha esnek ve hizli lojistik
¢oztimleri aramaya yoneltti. Havayolu
tagimacihiginda artan talep, sektérdeki
biiytime potansiyelini gozler 6niine
seriyor. Globelink Unimar olarak, bu
talebi karsilamak ve miigterilerimize en
iyi hizmeti sunmak igin ¢alismaya devam
edecegiz” dedi.
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Tedarik zincirindeki
siber giivenlik ihlalleri %68 artty

GUnimuzun dijital ortaminda isletmeler, gunluk operasyonlan icin GgUnc taraf yazilimlara biyuk élcide

gUveniyor. Bu gUven, giderek daha yaygin ve karmasik hale gelen yazilim tedarik zinciri saldinlarinda ise

artisa yol agyor. Verizon'un son Veri Ihlali Arastirmalan Raporu’na (DBIR) gére, tedarik zincrindeki siber
saldinlar %68 oraninda artti. Aynica, 2023'teki tim ihlallerin yaklasik %15'i G¢uncl taraflan etkiledi.

tinliik operasyonlar:
igin tiglinct taraf
yazilimlara
biiytik olctide
giivenen isletmeler
giderek daha yaygin
ve karmagik hale gelen
yazilim tedarik zinciri
saldirilart ile karsi karstya
kaliyor. Verizonun son
Veri Thlali Arastirmalar
Raporu’na (DBIR) gére %68
oraninda artan giivenlik
ihlalleri, yetkisiz erisim elde
etmek ve sistemleri tehlikeye atmak igin
harici araglardaki veya hizmetlerdeki
glivenlik ac¢iklarini kullanan siber
saldirilarin sonucu olarak karsimiza
¢ikiyor. Buna ek olarak, 2023'teki tiim
ihlallerin yaklasik %151 tiglincii taraflart
etkiledigi biliniyor, bu rakam 2022’de
bildirilen %9'luk rakama kiyasla 6nemli
bir artis anlamina geliyor.
Harici hizmet saglayicilar
ise alindiginda, belirli hizmetler
ve kullanicilar sirket disinda
yonetildiginden kurulusun bir parcasi
olmayan kisilerin sistemlerine erisim
kazanmasi riski doguyor. Bu durum

Yusuf Evmez

uygulayabilir ve yonetebilir.

tedarik zincirinin bir parcasimni
olusturan cihazlardaki
ihlalleri ve potansiyel
tehditleri tespit etme
gorevini zorlastirip, bu
kanal tizerinden siber
saldir1 olasiligint artirryor.
Sirketlerin bir risk
degerlendirmesi yaparak
hem mevcut tehditleri
hem de tiim cihazlarmndaki
potansiyel riskleri ve
giivenlik agiklarini proaktif
olarak belirlemesi gerektigini belirten
WatchGuard Tiirkiye ve Yunanistan
Ulke Miidiirii Yusuf Evmez, siber
gtivenlik ihlallerini azaltmak i¢in 3
ipucunu paylast:

YAMA YONETIMI EDININ

Bir risk degerlendirmesi,
cihazlarimzdaki ve sunucularimizdaki
zayifliklari belirleyebilir. Yama Yonetimi
¢oztimleri ile sirketler, u¢ nokta siber
giivenligini tehlikeye atabilecek
giivenlik agiklarim azaltmak i¢in tiim
yama kullanim 6mriinti planlayabilir,

SIFIR GUVEN YAKLASIMINI
UYGULAYIN VEYA BENIMSEYIN

Uctincii taraflarin bir sirketin
sistemlerine girmesine izin vermenin
risklerinden biri, hassas bilgilere kimin
eristigi tizerindeki kontrolii kaybetme
olasiligidir. Sifir giiven teknolojilerinin
uygulanmasi, yalnizca yetkili ve giivenilir
kullaruailarin ister dahili ister harici
olsun, sisteme erisebilmesini saglayarak
varsayilan olarak reddetme yaklasimini
tesvik eder.

BUTUNLESIK BiR SIBER
GUVENLIK PLATFORMU KURUN
Ugiincii taraflarin olasi giivenlik
aciklarina maruz kalma olasilig1
g6z ontine alindiginda, bir giivenlik
kontroliintin basarisiz olmast durumunda
her agidan koruma saglamak igin
katmanl giivenlik uygulamak en iyisidir.
WatchGuard'in Biitiinlegik Giivenlik
Platformu gibi entegre bir platformu
benimseyerek, isletmeler ig modellerinin
titm yonlerinde aglari, cihazlari,
kullanucilar ve verileri her tiirlii tehdide
karg1 koruyan bir siber giivenlik sistemi
olusturabilir.
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E-TICARET KARGOSUNDA

Atalay YIiGIT
GoldMaster Is Gelistirme Direktor

tinliik yagsantimizda karsimiza
siklikla ¢ikan ve bazen de
trafigi tehlikeye attig1 icin
kizdigimiz moto kuryelere
yazimizin ana konusu olacak. 2024 yilinda
gtinlitk 17 milyon e-ticaret kargosu
taginiyor. Bu rakam diinya capinda
firmalar ve yerli girisimciler icin ciddi
bir gelir kalemi olusturabilecek kadar
stirdiirtlebilir ve 6lgeklenebilir konumda
bulunuyor. Holding diizeyinde bircok
firmamn da stratejik is birimi olusmus
durumdadir. Yapilanma her ne kadar
biiytik gibi goriinse de sektor igindeki
firsatlar ve yonetmelik eksikligi ytiziinden
adaletsizlige ugrayanlar da var.

ESNAF KURYELERIN
SIKINTILARI

» Oda, dernek kurmak igin her
ne kadar bir¢ok girisim olsa da yeterli
diizeyde heniiz degil,

» Biiyiik firmalarin paket bagi ticretleri
masraflari karsilamak icin yeterli seviyede
gorinmiiyor.

» Giiniin belirli saat dilimlerine veya
donemsel kampanyalar nedeniyle asir1
yogunlasmus talep ytiziinden siparislere
yetistirmek igin kuryelere verilen KPI
dtizeyleri kuryelerin trafik kurallarimi
c¢ignemelerine ve hatta canlarim riske
atmalarina neden oluyor. KPI varsa trafik
kurali gignenebilir diye yaklasim tabi ki
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MERKEZi YONETiIM ve

TASARRUF

“2024 yihinda qUnluk 17 milyon e-ticaret kargosu
tasiniyor. Bu rakam dunya ¢apinda firmalar ve yerli
girisimciler icin ciddi bir gelir kalemi olusturabilecek kadar
surdurdlebilir ve olceklenebilir konumda bulunuyor.
Holding dUzeyinde bircok firmanin da stratejik is birimi
olusmus durumdadir. Yapilanma her ne kadar buyik
gibi goérunse de sektor icindeki firsatlar ve yonetmelik
eksikligi yuzunden adaletsizlige ugrayanlar da var.”

kabul edilemez ama sebep olmamak
sistem kurucular i¢in 6ncelik sirasinda
olmali.

) Biiyiik firmalar karsisinda tekil
esnaf kuryenin pazarlik sansmnin
olmamast hak kayiplarma neden
olabilmektedir.

E-TICARET SEKTORUNUN
SIKINTILARI

» Giin igi teslimat belirli firmalar
disinda yapilamiyor olmasi.

» Kargo masraflarinin toplam birim
ticaret icindeki oraninin ytiksek olmast.

) Bolgesel kargo dagitim ekiplerinin
atil veya eksik kapasitelerinin olmasi.

MEVCUT YASA VE iITHAL
PROJELERIN TURKIYE’DE
UYGULANMASI

BTK kurallar1 geregi yurt disinda
uygulama olarak hizmet vererek genis
caph bir kurye agina ulasmak Tiirkiye’de
pek miimkiin goriinmiiyor. Fakat
ihtiya¢ var m1 onu sorgulayip elimizdeki
imkanlarla giivenlik zafiyeti ve kaliteyi
diisiirmeden ne yapilabilir?

Atil kapasite esnaf kuryelerinde
tamamini ve lokanta-pizzaci-marketci,
BTK tarafindan saglanabilecek saha
y6netim paneli ile herkesin kullanmmina
acilarak ne gibi bir sonug alnabilir?

» Yemek vakitleri ile kargo teslim
saatleri farklilig1 kullanilarak atil kapasite
azaltilabilir. Toplam yatirim maliyeti
azaltilir. Bu sayede birim fiyat azaltilabilir.

» Yerel esnafa online’da rekabet

sans1 tamnmus olur. Girig bariyeri yiiksek
yatirim azaltilmis ve egit rekabet hakka
taninmus olur.

» BTK tarafindan ticret belirlenerek
esnaf kuryenin hakki gozetilebilir.

» Yogunlagsma oldugu bélgede is
dagilimi yapilarak trafik kazasi riskleri
azaltilabilir.

» Yapay zeka tahminlime yapilarak
yogunlasma oncesinde kurye takviyesi
veya belirli saat araliklarinda ticret
degiskenligi uygulanabilir.

» Paket icerigi bilgisi sadece BTK
tarafinda toplandig1 igin firmalarm ek
tirtin deposu agmasi konusunda net bilgi
olusturulup arz-talep tahminlemesi ile
tiretici-satici firmalara depo y6netim bilgisi
paylagsilabilir-satilabilir.

» BTK tarafindan teslim standard:
belirlenerek hizmet kalitesi artirilabilir.

» Sehir iginde biiytik araclarmn
kullamimu azaltilabilir. Kargo firmasinin
yatirmmu ve isletme gideri azaltilir.

» Birim fiyatlar artan esnaf kuryenin
elektrikli arag yatirimi yapmast icin birikim
yapmasi saglanabilir — veya esnaf kurye
icin vergi avantaji saglanabilir. Devlet'e
vergi kayb1 olmamast icin yerli tiretim de
desteklenebilir. Belirli bir tiretim adetinin
tizerine gikilabilme ihtimali olustugu igin
yerli yatirrmeinin da 6ngortilebilir ve
stirdtiriilebilir tiretim planlart olusur.

Sonug olarak merkezi bilgi yonetimi
- yapay zeka veri analizi — genis kitlelere
ulagma ile hem esnaf kurye hem alict hem
satict hem de sektoriin oyuncular mutlu
olabilir...



PepsiCo, elektrikli tren ile
gida tasimaciligina basladi

ir siire 6nce elektrikli araglart
filosuna dahil eden PepsiCo
Tiirkiye, Arkas Rail ig birligiyle
Tarsus ve Suadiye fabrikalar1
arasinda elektrikli tren ile gida tirtint
sevkiyatina bagladi. PepsiCo Ttirkiye boy-
lece Tiirkiye’de ilk defa elektrikli tren ile
huzli tiiketim sektoriinde gida tagimacilig
gerceklestiren sirket oldu. Elektrikli tren
ile yapilan bu tasima, karayolu ile yapilan
tasima islemine gore karbon salimini ytiz-
de 83 oraninda diistiriiyor.
Ik sevkiyat kapsaminda Mersin’in Ak-
deniz ilgesindeki fabrikasindan konteyner-
ler elektrikli trene ytiklenip Kocaeli'ndeki
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PepsiCo Suadiye fabrikasina teslim edildj,
sonrasinda da Suadiye-Tarsus yoniinde
tasima gerceklestirildi. Gidis doniis olacak
sekilde 1600 km'yi agan bu giizergahta, aym
yiik 1 tir ile tasindig1 takdirde 950 kg'lik
karbon Co2 salinimu gerceklesiyor, elektrikli
tren ile demiryolu aracihigiyla tasindiginda
ise karbon salinimi 160 kg’a diistiyor.
Gergeklestirilen ilk sevkiyat ile birlikte
aciklamalarda bulunan PepsiCo Ttirkiye Ge-
nel Mudtirti Evrim Sen: “PepsiCo Tiirkiye
olarak iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirmek ve sifir karbon hedefine ulagsarak
daha siirdiiriilebilir bir yasam olugturmak
i¢in var giictimiizle calisiyoruz. Yenilenebilir
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ve temiz enerji kaynaklarma dayali yati-
rimlarmuizla bu konuda Tiirkiye’de éncii
sirketlerden biri olarak tagimaciliktaki
karbon salimlarint azaltmak i¢in elekt-
rikli arag filolarimizi biiytitmeye devam
ederken uzun mesafeli karayolu tagima-
aliginin yarattig1 ytiksek karbon salim-
larinin 6ntine gegmek igin artik elektrikli
trenlerle gida tasimasi yapmaya bagladik.
Bu uygulama Tiirkiye'de bir ilk... Yiyecek
tirtinlerimizi elektrikli tren ile tastyarak,
tasimacilik kaynakli karbon salimini ¢ok
ciddi bir sekilde azaltacagiz. Karayolu
tasimacihigina gore karbon salmimini
yiizde 83 azaltan bu projede emegi gecen
tiim ¢alisma arkadaglarima tegekkiir ede-
rim” dedi.

Arkas Rail Genel Miidiirti Hamit Gok-
men ise sunlari aktardi: “Arkas Rail olarak
Avrupa Yesil Mutabakat: ile uyumlu
stirdiirtilebilir ulagim ¢6ziimlerine odak-
lanmaktay1z. Karbon ayak izini azaltmak,
stirdiirebilir lojistige katkida bulunmak
amactyla demiryolu hizmetlerini genis-
letiyor ve optimize ediyoruz. Arkas Rail
olarak 2025 y1ih Nisan ayinda teslim alaca-
gmuz 5 adet elektrikli dual lokomotifleri-
mizle de paydaslarimiza daha genis ope-
rasyonel ¢oziimler tiretecegiz. Global bir
marka olan PepsiCo ile karbon ayak izini
azaltmaya yonelik is birligini 6nemsiyo-
ruz. PepsiCo gibi biiytik sirketlerin demir-
yolu tagimactligir tercih etmesi gevresel
duyarhilik ve stirdiirtilebilirlik agisindan
diger sirketlere de ilham verecektir.”

Pasifik Eurasia Cinde demiryolu sirketi kurdu

asifik Eurasia Lojistik, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP)
yaptigt agtklamada ytizde 51
hissesi Pasifik Eurasia Lojistik
Dis Ticaret A.S.” ye, ytizde 49 hissesi
Tron Silk Road Demiryolu Tsletmeciligi
Ltd.Sti.'ne ait olmak tizere, Pasifik ISR
Demiryolu Lojistik ve Ticaret A.S'nin
kuruldugunu duyurdu. Sirketten KAP’a
gonderilen bildirimde su ifadelere yer
verildi:

“Y6netim Kurulumuzun karari ile,
%51 hissesi Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S." ye, %49 hissesi Iron Silk
Road Demiryolu Isletmeciligi Ltd.Sti. ne
ait olmak tizere, Pasifik ISR Demiryolu
Lojistik ve Ticaret Anonim $irketi

30.07.2024 tarihinde kurularak, 11132
say1l Ttirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescili ilan edilmistir. S6z konusu ortaklik
ile Cin’den Tiirkiye ve devaminda
Avrupa varigh ytikler ile Avrupa’dan
Ttirkiye ve Cin varigh ytiklerin tagmmasi,
Sirketimiz lojistik faaliyetlerinin
genisletilmesi, daha rekabetci

fiyatlama imkanina ulagilarak yeni
miisteriler kazanilmasi, Cin igerisindeki
operasyonlarin daha efektif bir sekilde
yapilmast ve bu sayede is hacmi, hasilat
ve karllhigin artirlmast hedeflenmektedir.
Iron Silk Road Demiryolu Isletmeciligi
Ltd.Sti. yaklagik 8 yildir orta koridor
tizerinde lojistik faaliyetleri devam eden
bir sirket olup, Cin’de lojistik alaninda

mubhtelif anlagmalar1 bulunmaktadir.
Sirketimiz uluslararasi demiryolu
lojistigi alanindaki faaliyetlerini benzeri
ortakliklar ve igbirlikleri ile daha da
biiytitmek amaciyla calismalarina
devam etmektedir.”

1
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SAVUNMA SANAYINDE
LOJISTIK SUREC YONETIMI VE ONEMI

) Prof. Dr. Fahri Erenel
Istinye Universitesi Ogretim Uyesi

5 Mayis 1998 tarih ve 11173

say1li Bakanlar Kurulu karar1

ile ytrtirliige giren “Ttirk Sa-

vunma Sanayii Politikas ve
Strateji Esaslar1” dokiimani gergevesinde
savunma sanayii; “Harp silah, arag, gereg
ve mithimmatiyla bunlarin yedek parga-
larmi ve 6nemli girdilerini tireten sanayii
tesislerinin biittinii” olarak tanimlanmak-
tadir. Amerika Savunma Bakanligi'min
yapmis oldugu tanima gore ise savunma
sanayi “Savunma Bakanlig1, hiikiimet
ve 6zel sektoriin diinya capmndaki en-
diistriyel yetenekleri vasitasiyla askeri
ihtiyaglar1 kargilamak icin arastirma-ge-
listirme, tasarim, tiretim ve stirdiirtilebilir
silah sistemleri, alt sistemleri ile unsurlar:
gerceklestirmesinden olusmaktadir”.

Savunma sanayii sektortintin 6nemi-
ni anlamak ve degerlendirmek maksads
ile Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ya-
pilan bir arastirmada sektortin “Askeri,
Politik, Ekonomik ve Refah” olmak tizere
dort etki alanmnin oldugu sonucuna ula-
silmustir.

Savunma sanayinin askeri giig olarak
ti¢ temel gorevi bulunmaktadir. Birincisi
askeri gorevlerin bagarilmasi i¢in gerekli
olan askeri silah ve techizatlari tedarik
etmektir. Tkincisi askeri potansiyelin geli-
simi ve stirdtirtilebilmesi igin gerekli alt-
yapimun teknolojik olarak donatilmasidir.
Ornegin askeri maksatlarm yiiriitiilmesi
icin genis aragtirma ve gelistirme mer-
kezlerinin kurulmast gibi. Sonuncusu ise
tedarik edilen silah sistemlerinin 6miir
devri stiresince bakim ve modernizasyo-
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nun saglanmasi i¢in savunma firmalari-
nin oynadig: kritik roldtir.

“Tiirk Savunma Sanayii Politikast ve
Strateji Esaslar1” baglikli kararmn 4'tincti
maddesinde savunma sanayinin fark-
lilik yaratan 6zellikleri “Yiiksek tekno-
lojiye dayanan hassas tiretim teknikleri
gerektirmesi, 6zel kalite standartlar1 ge-
rektirmesi, yetismis insan giicti gerektir-
mesi, tek alictya ve simurh ihtiyaca dayali
tiretim yapma zorunlulugu, stirekliligin
saglanmasi igin dis pazarlara agilmay1
gerektirmesi, glivenlik ve gizlilik gibi
6zel kogullarinin olmasidir.” seklinde
ifade edilmektedir.

KLASIK LOJISTIKTEN
AYRISIYOR

Tanimlar, etki alanlari, gorevleri ve
ozellikleri dikkate alindiginda savunma
sanayinin kendine has yapist oldugu, bu
ozelliklere bagh olarak bu sanayinin lo-
jistik faaliyetlerinin kapsam ve igeriginin
de klasik lojistikten ciddi sekilde ayrildi-
g1 goriilmektedir. Savunma sanayine ve
lojistigine yon veren galismalar tilkelere
gore farkliliklar gosterse de genel olarak
savunma yonetimi olarak adlandiril-
maktadir. Savunma yonetimi semsiye
kavraminin altinda birbirleri ile i¢ ice
gecmis, ancak aralarinda ardisik baglan-
tilarin da oldugu stratejik savunma y6-
netimi, savunma planlamasi, savunma
kaynak planlamasi, kuvvet planlama, si-
lahlanma planlamasi, tedarik planlamast
gibi bir¢ok alt kavram kullamlmaktadir.
Aslinda burada belirtilen her kavrammn,
savunma yonetiminin bir alt stirecini
ifade ettigi de s6ylenebilir. Dolayzsi ile
bu kavramlar, birbirleri yerine kullani-
lan veya birbirlerinden kesin sinirlarla
ayrilmig kavramlar olmay1p, birbirlerini
tamamlayan kavramlardir.

Savunma y6netiminin alt siireglerin-
den olan savunma planlamasi, “iilkenin
bekasini saglamak, milli hedeflerini elde
etmek ve milli menfaatlerini (¢ikarlarimni)
korumak igin, tilke kaynaklarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasin
saglayan bir siireg” olarak tanimla-
nabilmektedir. Bu tanimda belirtilen
“bekanin saglanmas1” kavramy, {ilkenin
silahli giictintin, tilkeye yonelik tehdit-
leri daha bagtan caydirmasin, bir savag
durumunda da diisman kuvvetlerinin
yenilgiye ugratilmasini saglayacak de-
recede giiglii olmasim ifade etmektedir.
Bu ise ancak silahlanarak saglanabilecek

bir hedeftir. Aslinda, burada ilging bir
paradokstan s6z etmek de mimkiindtir.
Caydiriahgin asil hedefi savasmamaktir.
Ancak, bu durumda, savasmamak icin
silahlanmak gerekmektedir.

Bu maksatla 6ncelikle tilkeye yonelik
tehditlerin kapsamli degerlendirildigi ve
onceliklendirildigi, biitiin savunma plan-
lama ¢alismalarma yon verecek bir belge
sivil otorite tarafindan ilgili her kesimin
katilimu ile hazirlanmakta ve yaymlan-
maktadir. Ttirkiye’de bu belgenin ads
“Milli Gtivenlik Siyaset Belgesi”dir. Bu
belge ile devletin savunma yonetiminde
gorevi olan her kuruma ve kurulusa go-
revler verilir. Askeri otorite (Ttirkiye’de
Milli Savunma Bakanlig1) bu belgeye
dayanarak (Ttirkiye’de Tiirkiyenin Milli
Askeri Stratejisi-TUMAS) askeri yénlen-
dirmeyi saglayan askeri stratejiyi hazirlar.
Bu belge en tist diizey savunma planla-
ma asamasidir.

En tist askeri otoritenin yaymladig:
belgeyi alan ana ast askeri birimler, go-
revlerin basarilabilmesi i¢in ulagilmasi
gereken kuvvet yapisini belirleyen “Kuv-
vet Planlamast”, bu kuvvetin hangi tiir
ve miktarda silah, techizat ve malzeme
sistemleri ile donatilmas1 gerektigini
belirleyen “Silahlanma Planlamast” ve
bu kuvvet yapist ile icra edilecek askeri
harekatin esaslarini belirleyen “Harekat
Planlamast” ve “en biiytik tehdit en
yakin tehdittir” anlayisina bagh “Harbe
Hazirlik” alt siireglerinde hazirliklarin
basglatir ve stirdiirtirler.

SAVUNMA KAYNAKLARININ
YONETIMi

Savunma yonetiminin alt stireglerin-
de bir digeri ise savunma kaynaklarinin
yonetimidir. Kuvvet planlamasi yapildik-
tan sonra baglayan bu siirecin savunma
yetenek ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu
yeteneklerin tedarik edilmesi olarak iki



temel asamasi bulunmaktadir. Birinci
asamada, askeri yetenegi saglayacak
olan silah, techizat ve malzeme sistem-
lerinin niteligine, sayisina ve yetenegin
kazanilmasi 6ngortilen zamanlamaya
karar verilir, ikinci asamada ise bu
esaslara uygun sekilde sistem tedarik
faaliyetleri yiiriitiiliir. Thtiyag duyulan
savunma yeteneklerinin belirlenmesi,
dolayisiyla savunmaya ayrilan kaynak-
larmn y6netimi, bu yeteneklerin niteligi-
nin ve niceliginin ne olmas: gerektigine
karar vermek agisindan, savunma plan-
lamasini etkileyen temel dinamiklere
dogrudan baghdir.

Bu kapsamda, savunma kaynak-
larmin y6netilmesi olgusu, diinyadaki
gelismelere ve bunlara bagl olarak plan-
lama anlayislarindaki degisimlere siki
sikiya baghdir. Savunma planlamasimin
tarihsel evrimlesme siirecinde bir¢ok
planlama yaklasimi goriilmektedir. Bu
yaklagimlar, Birinci ve Tkinci Diinya
Savaglar1 donemindeki “kadro” temelli
planlama anlayisi, Soguk Savas dénemi-
nin “tehdide dayah” planlama yaklagimu
ile senaryo tabanl planlama anlayisi
ve hélen giintimiizde gegerliligini stir-
diiren “yeteneklere dayali” ve “gorev
odakli” planlama anlayis: seklinde say-
mak miimkiindyir.

TEDARIK PLANLAMASI

Tedarik planlamasi olarak da ad-
landirilan yeteneklerin kazandirilmasi
stireci ashinda lojistik teriminin kapsa-
mina en uygun stireci isaret etmektedir.
Tedarik planlamasi, askeri yeteneklerin
kazanilabilmesine yonelik -Ttirkiye’deki
uygulama agisindan- sirasi ile uygula-
nan planlama (Stratejik Hedef Plan),
programlama (On Yillik Tedarik Prog-
ramu) ve biitceleme (Btitge) faaliyetlerini
kapsayan bir stiregtir. Bu stire¢ “Planla-
ma, Programlama ve Biitceleme Sistemi”
olarak adlandirilmaktadr.

Stratejik hedef planinda ihtiya¢ du-
yulan biitiin yeteneklere yer verilirken,
bu yeteneklerin mali kaynak tahsisi
dikkate alinarak ve onceliklendirilerek,
yillara sari olarak tedariginin planlan-
masi on yillik bir programlama ile ger-
geklestirilir. Programlama da ihtiyag du-
rulan yetenekler, “Milli olmasi zorunlu
sistemler / teknolojiler, kritik sistemler/
teknolojiler, diger sistemler/ teknolojiler”
olarak gruplandirilir.

Thtiyag olarak belirtilen yeteneklerin
tedarik edilme yontemi hakkindan ka-
rar verebilmek i¢in 6n yapilabilirlik ve
yapilabilirlik etiidleri yapilir. Bu ettidler
sonucunda yeteneklerin bazilar1 icin
ARGE calismasina, bazilarinin hazir
alimina, bazilarinn ise tiretimine karar
verilebilir. Yeteneklerin tedarik yontemi

“Stoklarin yetersiz kaldig, tedarikte standartliktan uzaklasildigy,
savunma harcamalarinin giderek arttigi bir zaman dilimi
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kesinlik kazandiktan sonra tiretim gerek-
tiren projeler Savunma Sanayi Baskanli-
gna, bazi hazir ahm gerektiren projeler
Milli Savunma Bakanligma iletilir. Milli
Savunma Bakanli1 temel askeri ihtiyag-
larin tedarik makamidir.

Burada belirtilmesi gereken iki 6nem-
li konu bulunmaktadir. Tedarik yontemi
kesinlik kazanana kadar olan stireg gesitli
kademelerden askeri gorevlilerin genis
katilimu ile kurulan komisyonlar araci-
lig1 ile ytiirtitiilmekte, Savunma Sanayi
Bagkanliginda ise projelerin nihai karari
Savunma Sanayi icra Komitesi tarafindan
verilmektedir.

Tedarik stirecleri on yillik programin
o yila dek gelen kisminin kargilanmast
icin talep edilen ve tahsis edilen biitce
limitleri dahilinde teknik sartnamesine
ve mevzuata uygun olarak yiiriitiil-
mektedir. Acil ihtiyaglarin kargilanmasi
icin yukarida belirtilen kapsamb siireg
atlanabilmekte, ayr1 bir prosediir izlene-
bilmektedir.

Tedarik stireci sonucu yeteneklerin,
mal ve hizmetlerin kesin teslim alim1
yapilmadan 6nce teknik sartnameye
uygunlugu agisindan kalite ve kontrol
stirecinden, gerekirse testlerden gegi-
rilmektedir. Uygun bulunan mal ve
hizmetler ilgili askeri birim envanterine
alinmaktadir.

OMUR DEVRI YONETIMI
Savunma sanayiinde stirdtiriilebi-
lirlik 6nem tagimaktadir. Bu maksatla,
ihtiyag sahibi, tedarikgi ve yiiklenici
uyumunun ilk tedarik stireci ile bagla-
tilmas stirecin etkinlik ve verimliligini
arttiracaktir. Omiir devri yonetim stireci,
savunma sanayi lojistiginde bu noktada

/ yasanmaktadir. 3'Uncd
g dinya savasinin

baslomasindan endise
edilen bir donemde
savunma sanayi Ulkelerin
gundeminde ilk siralarda
yer almaya devam
edecektir.

devreye girmektedir. Bir sistemin; ta-
sarimu, gelistirilmesi, tiretimi, temini,
konuslandirilmasy, isletimi, destegi ve
kullanimdan kaldirilmasi faaliyetlerini
maliyet etkin olarak planlayan ve bu
planin uygulanmasini saglayan, tiim
idari ve teknik aktivitelerin gercekles-
tirildigi stireg Omiir Devri Yonetimi
olarak ifade edilmektedir.

Diger taraftan ihtiyag sahibi maka-
ma teslim edilen yeteneklerin devamlili-
g1 saglamak maksadiile lojistik des-
tegin, sistem hazir bulunma kabiliyetini
artirmak ve uzun vadeli destek s6zleg-
meleri ile lojistik hedeflere ulagabilmek
icin; entegre, daha ucuz bir performans
paketi seklinde ele alinmasi olarak
adlandirilabilecek performansa dayali
lojistigin savunma sanayi lojistiginde
artan olctide kullanildig1 goriilmektedir.

GUNDEMIN ILK SIRASINDA
YER ALMAYA DEVAM EDECEK

Savunma sanayinin 6nemi ve 6zel-
likle yerli ve milli bir savunma sanayine
sahip olmanin 6nemi son Ukrayna
-Rusya ve Hamas -Israil catismalarr ile
bir defa daha ortaya ¢ikmustir. Tehditler
farklilasmakta, catismalar asimetrik-
lesmekte, catisma alaninda sivil-asker
ayrimu belirsizlesmekte, meskun mahal
catismalari artmakta, catisma alaninda
ki aktor sayist gesitlenmektedir. Stok-
larin yetersiz kaldig, tedarikte stan-
dartliktan uzaklagildig1, savunma har-
camalarinin giderek arttig1 bir zaman
dilimi yaganmaktadir. 3'tincii diinya
savaginin baglamasimdan endige edilen
bir donemde savunma sanayi tilkelerin
giindeminde ilk siralarda yer almaya
devam edecektir.
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HIZMET IHRACATININ ARTIRILMASI KAPSAMINDA
LOJISTIK VE TASIMACILIK SEKTORUNE VERILEN

DEVLET DESTEKLERI

tirkiye, cografi konumu, gelismis

ulagim altyapisi, biiytik ticaret

hacmi ve dinamik ekonomisiyle

kiiresel lojistikte 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kitalar arasmda bolgesel bir
merkez olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve
Orta Dogu'nun gegis koridoru tizerinde yer
alan Ttirkiye, diinyanmn en 6nemli lojistik
tislerinden biri konumundadur.

Ttirkiye, kiiresel ticaret icin 6nemli bir
kesisme noktasinda yer almanin yani sira
stratejik konumu bakimindan da genis capta
dis ticaret hacmine sahip birgok pazara
erisim sunmaktadir. Ttirkiye nin avantajlt
cografi konumu, bolgedeki lojistik ve tagi-
macilik faaliyetleri icin bir s islevi gorme-
sini saglamakta ve boylece hem mal ihraca-
timiza hem de hizmet ihracatimiza énemli
katkilarda bulunmaktadir. Ulkemizden 4
saatlik ugus stiresiyle yaklagik 1,4 milyar
insamn yasadig1 ve 8 trilyon 600 milyar
dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 iilkeye
ulagilabilmektedir.

Tuirkiye’de lojistik ve tasimacilik sekto-
riiniin hizmet ihracatimizdan aldig pay, her
gegen yil artarak devam etmektedir. Ticaret
Bakanlig1 verilerine gore, 2022 yilinda til-
kemizce gergeklestirilen 89 milyar dolarlik
ihracatin ytizde 39,6's1, 35,3 milyar dolar ile
lojistik ve tagimacilik hizmetleri sektoriince
gerceklesmistir. 2023 y1li sonunda ise tilke-
mizce 100 milyar dolar hizmet ihracatina
ve 35 milyar dolar seviyesinde lojistik ve
tagimacilik gelirine ulagilmugtir. Ulkemiz
35 milyar dolarlik ihracat ile lojistik hizmet
ihracatinda diinyada ytizde 2,5 paya salnp
olup 11. sirada yer almaktadir.

Sektoriin gelisiminde, yurt disin-
da etkin yapilanmalara gidilmesin-
de, markalagmasinda ve nihayetin-
de ihracat gelirlerinin artirilmasin-
da Ticaret Bakanligs tarafindan
saglanan desteklerin de biiytik
bir 6nemi ve olumlu bir etkisi
bulunmaktadir. Lojistik ve
tagrmacilik hizmetleri sek-
tortinde faaliyet gosteren
firmalarimiz icin Ticaret
Bakanlig tarafindan

Ceren YURTSEVEN
Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Uzmani
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yaymmlanan kararlar kapsaminda cesitli des-
tek mekanizmalar1 devreye almmugtir.

S6z konusu firmalara yonelik olarak,
2564 sayili “Déviz Kazandirict Hizmet Sek-
torleri Markalagma Destekleri Hakkinda Ka-
rar”, 5448 sayili “Hizmet fhracatimin Tarum-
lanmasi, Siniflandirilmast ve Desteklenmesi
Hakkinda Karar” ile 5449 say1ili “Yurt Disi
Lojistik Dagitim Aglar1 Destek Programi”
kapsaminda 6nemli destekler mevcuttur.

2564 Sayili “Déviz Kazandirici
"Hizmet Sektorleri Markalasma
Destekleri Hakkinda Karar”

2564 sayili “Déviz Kazandirict Hizmet
Sektorleri Markalagsma Destekleri
Hakkinda Karar”in temel amaci
yerelde ulusal bir marka olmay1
bagaran yetkin firmalarmuzin

kiiresel birer marka haline
gelmelerinin saglanmasidir.
Hizmet sektortinde faaliyet
gosteren firmalar ile lojistik
ve tagimacilik, bilisim, saghk

gastronomi gibi hizmet
sektorlerinde faaliyette
bulunan firmalar kas-
tedilmektedir. Déviz
kazandiria hizmet tica-
reti de firmalarca yurt
digina yapilan satiglar

kapsaminda gerceklegti-

rilen hizmet ihracatidir.

turizmi, egitim, dizi/sinema,

Anilan Karar kapsaminda, d6viz kazan-
durict hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
ve Tiirkiye’de yerlesik sirket, kurum ve
kuruluslarin markalasmak igin gercekles-
tirdikleri faaliyetlere iliskin giderler, yarar-
lanicrlarin markalagma stirecinde yurt igi
ve yurt disinda verecegi desteklere iligkin
harcamalar, Tiirk markalarinmn pazara girig
ve tutunmalarima yonelik gerceklestirecegi
her tiirlii faaliyet ve organizasyona iligkin
giderler ile hizmet sektorlerine yonelik
olumlu Ttirk mah ve hizmeti imajinm olug-
turulmas ve yerlegtirilmesi icin yurt icinde
ve yurt diginda gerceklestirilecek harcamalar
bu kapsamda desteklenmektedir.

Turquality resmi sitesi verilerine gore,
2564 sayili Karar kapsaminda, 29'u TURQU-
ALITY® Destek Programi ve 30'u Marka
Destek Programi olmak tizere toplam 59
yararlanici desteklenmektedir. Lojistik,
ulagtirma altyapi ve yolcu tasima hizmetleri
sektortinde Turquality Destek programinda
ise 11 adet, Marka Destek Programinda ise
7 adet firma Ticaret Bakanliginca desteklen-
mektedir.

5448 Sayil “Hizmet ihracatinin

-Tanlmlanma5|, Siniflandiriimasi ve
Desteklenmesi Hakkinda Karar”

5448 sayili “Hizmet Thracatiun Tanim-
lanmasi, Smiflandirilmasi ve Desteklenmesi
Hakkinda Karar”, 20 Nisan 2022 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige
girmistir. Anilan Karar’da lojistik firmalarma
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ve isbirligi kuruluslarina yonelik tescil ve ko-
ruma, pazara giris belgeleri, birim, reklam,
tanitim ve pazarlama, bireysel katihm, milli
katihm, tirtin yerlestirme, sanal fuar organi-
zasyon, sektorel alim ve ticaret heyetleri ve
yarisma ve etkinlik destegi bulunmaktadir.

Uluslararasi yiik tasimaciligy, uluslarara-
st lojistik igletmeciligi veya uluslararasi tagi-
ma igleri organizat6rltigii hizmetlerine ilis-
kin yetki belgesini haiz, Hizmet thracatcilart
Birligi'ne tiye, Ttirkiye'de yerlesik sirketler
bu desteklerden yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda, her takvim yili baginda
(Ortalama TUFE + Ortalama YI-UFE)/2
oraninda giincellenen limitler dahilinde,
lojistik ve tagtmacilik hizmetleri sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarimizin yurt icinde
tescil edilmis markalarmin yurt disinda tes-
ciline ve korunmasina iliskin giderleri %50
oraninda ve 1 milyon 825 bin TL'ye kadar
desteklenecektir.

Firmalarimizin Bakanlik tarafimdan
belirlenen belgelere, sertifikalara veya akre-
ditasyonlara iliskin giderleri %50 oraninda
ve 5 milyon 478 bin TL'ye kadar destekle-
necektir. Bu kapsamda firmalarimiza sahip
olmalar1 durumunda yurt disinda rekabet
avantajt getirecek kalite yonetim sertifikalari,
is gtivenligi belgeleri, cevre yonetim sistemi
akreditasyonlari gibi giderleri desteklene-
cektir.

YURT DISINDA OFiS VE DEPO
YATIRIMINA DESTEK

Firmalarmuizin yurt disinda agacaklart
en fazla 5 biriminin (ofis ve/veya depo)
vergi, resim ve harg dahil briit kira ve komis-
yon giderleri ile birimlerin agilmast ve/veya
isletilmesine iliskin belgelendirme giderleri
5 yil boyunca %50 oraninda ve birim bagma
yillik 2 milyon 190 bin TL'ye kadar destek-
lenecektir. Firmanin yurt disida agtig1 ofis
ve/veya lojistik depo ve/veya antrepolarm
dahil oldugu aktarma merkezleri bu kap-
samda degerlendirilmektedir.

Firmalarmuizmn yurt disina yonelik
reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
iliskin giderleri de 5 y1l boyunca; %50 ora-
ninda ve yillik 5 milyon 478 bin TL tutarinda
desteklenecektir. Bu kapsamda firmalari-
mizin yurt disinda yapacaklar: TV /radyo
reklamlari, sosyal medya, arama motoru ve
dijital platform dahil olmak tizere internet
ortaminda verilen reklamlari, internet sitesi
tasarimi / bakimi / gtincellenmesi/ igeriklen-
dirilmesi giderleri, afis, brostiz, el ilar gibi
basilh tamtim giderleri, arag ve bina giydir-
me, billboard / pano/ totem reklam giderleri,
satisa konu olmayan ve tizerinde markanin
yer aldig1 esantiyon malzemeleri harcama-
lar1, marka ve hizmet tamtimina yonelik
lansman, 6zel sergi, gosteri ve basin tanitim-
larma iliskin giderleri destek kapsamindadir.
Firmalarin sponsorluk harcamalari da yillik
tist limitin %10 unu asmamak kaydiyla bu

“YLDA destekleri ile
lojistik maliyetlerin yizde
20'ye varan oranlarda

azaltimasi, teslimat
surelerinin 48 saatin altina
indirilmesi saglanmasi
ongorilmektedir.”

kapsamda desteklenmektedir.

Firmalarimuzin Bakanlik tarafindan
belirlenen yurt disindaki etkinliklere (fuar,
konferans, seminer vb.) katiimlarma iligkin
giderleri de %50 oraninda etkinlik bagina
912 bin TL desteklenecektir. Bu kapsamda
nakliye giderleri, kayzt ticreti, stant yer kira-
s1, standin tasarimu, konstriiksiyonu ve ku-
rulumuna iliskin giderler, raf, isiklandirma,
internet, elektrik, ses ve goriintii sistemleri,
temizlik, hali, masa ve sandalye giderlerini
iceren stant harcamalari, firmanin en fazla 2
temsilcisinin ekonomi smmufi gidis-dontis ula-
sim giderleri desteklenmektedir. Etkinligin
destek kapsamina almnabilmesi i¢in konusu
itibartyla sektdrel nitelikli olmast, katilimer
veya ziyaretci agisindan uluslararasi nitelikli
olmasy, stant ile katihm saglanabilmesi,
kurumsal bir internet sitesine sahip olmasi
veya etkinligi diizenleyen organizatoriin ku-
rumsal internet sitesi tizerinden bilgilerine
ulagilabilir olmast gerekir. Kurgusu itibariyla
stant ile katilimm mimkiin olmadig1 ya da
katithimailara standin haricinde farkl katihm
seceneklerinin de sunuldugu etkinliklerde
uygun gormesi halinde stanth katthm sart:
aranmaz.

5449 sayili “Yurt Disi Lojistik

“Dagitim Aglarinin Desteklenmesi
Hakkinda Karar”

Tiirkiye, cografi konumu itibartyla kita-
lar aras1 bir gegis bolgesi ve kavsak noktasi
tizerinde yer alan ve sahip oldugu jeopolitik
6nemi dolaystyla lojistik agidan son derece
genis avantajlara sahip bulunan bir tilkedir.
S6z konusu konumunun beraberinde getir-
digi rekabet tstiinliigt, Tiirkiye'de, lojistik
sektori bazinda hizh bir gelisme ve biiyii-
meyi beraberinde getirmektedir.

Ulkemizin hem mal hem de hizmet
ihracatinda tagimacilik ve lojistik hizmeti
onemli yer tutmaktadir. Ttirkiye nin jeost-
ratejik konumu, Orta Koridor’daki rold,
Tpek Yolu'nun Avrupa ve Orta Asya'nin
baglanti noktasinda bulunmas gibi avan-
tajlar, Ttirkiye'ye lojistik bir tis olma imkan1
sunmaktadir.

Ulkemizin bu potansiyelinin gergekles-
tirilmesi adina, 20 Nisan 2022 tarihinde 5449
sayih “Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarmin
(YLDA) Desteklenmesi Hakkinda Karar”,

Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige
girmistir. YLDA ile temel olarak, ytiklerin
hem yurt iginde hem de yurtdisinda konso-
lide edilerek bir merkezden farkl yerlerde
kurulacak merkezler/depolar ile thrag
tirtinlerinin giivenli ve hizli bir sekilde son
kullarucrya ulagtirlmasi 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye'nin ihracatimin etkin ve kapsaml
akiginu saglamak, ihracatgilarmizin ulusla-
rarasi tedarik ve dagitim zincirlerine daha
huzli ve rekabetgi fiyatlarla niifuz etmelerini
temin etmek ve 6nemli pazarlardaki ihracat
performansimuz istikrarlt kilacak altyapt
olanaklarim olugturmak amaglanmaktadir.
YLDA destekleri ile lojistik maliyetlerin
ytizde 20'ye varan oranlarda azaltilmas,
teslimat stirelerinin 48 saatin altina indiril-
mesi saglanmasi 6ngoriilmektedir.

KIMLER DESTEK ALABILIYOR?

YLDA desteklerinden yararlanmak
isteyen lojistik ve tagimacihik firmalarmin
belirli bir yetkinlik seviyesinde olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, firmanmn
glimriikleme dahil depoculuk ve tagima-
cilik hizmeti sunmasy, faaliyet gosterilecek
iilkede en az 5.000 m2 depo alamna veya 50
ticari araca sahip olmast veya kiralamus ol-
mast gerekmektedir. Firma tarafindan, yurt
i¢inde baslay1p yurt disinda devam eden
ve depolama, yiikleme, bosaltma, sevkiyat,
ellecleme, tehlikeli madde hizmetleri, kargo
birlestirme-bolme, soguk depolama, dagi-
tim, gtimriikleme ve bunun bilisim altyap1-
sinin kurulmast gibi ugtan uca tiim stirecin
yonetilmesi beklenmektedir.

YLDA kurulmasi igin Ticaret
Bakanhg1'na bagvurulmasi, basvuruda
YLDA kurulacak tilke/tilkelere ve kurul-
mak istenen dagitim agma iliskin bir fizibi-
lite raporu hazirlanmas ve fizibilite raporu
ile birlikte 6n onay basvurusu yapilmast
gerekmektedir.

Azami olarak 8 proje ile sinirlandirilan
YLDA desteklerinin stiresi 5 yil ile sinurhidir.
Ancak, performans degerlendirmesi netice-
sinde 5 yil daha ilave stire verilebilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Devlet yardimlarimin, ticaretimizin
imkanlarin genisletmek, devamhihigim
saglamak, rekabet tistiinltigii kurmak,
ekonomiyi canlandirmak, ihracati artirmak
gibi konularda nemli katkilar1 bulunmak-
tadur. Devlet yardimlari, mal ve hizmet
sektoriiniin gelisimini saglayan ve ulusla-
rarast ticaretteki paymmuzi artiran 6nemli bir
katalizordiir.

Ticaret Bakanliginca saglanan destekler
sayesinde dis ticaretimiz 6nemli bir artig
ivmesi yakalangtir. Oniimiizdeki siiregte
sektoriin talep ve ihtiyaglari goz 6niine ali-
narak desteklerin kapsaminin ve limitleri-
nin yeniden ele alinmasi ihracatimizin daha
ileri seviyelere tasmmasini saglayacaktir.
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lojistik operasyonlarinda
elektrikli kamyonlar kullaniyor®

(A DECARBUI‘LE !

" CHETRENAULT TRUC
| e,
RENAULT

TSy SHE 0 LETROLES

Sirket ici lojistik sureclerinin elektrifikasyonuna hizia devam eden Renault Trucks, Lyon ve Bourg-en-
Bresse tesisleri arasindaki aks tasimaciligini elektrikli hale getiriyor. Renault Trucks Baskani Bruno Blin,
9030 yil hedefimiz, Uretim tesislerimiz arasindaki tim akislan elektrikli araglarla sirdirmek” dedi.

er y1l iki tiretim tesisi arasinda

yapilan 450 bin km'lik tagi-

macilik, Dupessey & Co ve

Transports Chazot sirketleri
tarafindan beg adet 44 tonluk Renault
Truck E-Tech T elektrikli arag kullanilarak
gerceklestirilecek. Bolgeler arasi ve orta
mesafe e-dagitimda biiytik bir adim olan
44 tonluk elektrikli kamyonun sunulma-
styla Renault Trucks, Bourg-en-Bresse
fabrikasma malzeme tedariki i¢in Renault
Trucks E-Tech T 4x2 cekicileri kullanyor.

Oniimiizdeki alt1 y1l boyunca bu go-
revi yerine getirmek tizere Dupessey&Co
ve Transports Chazot sirketleriyle ig birligi
yapiliyor. Her biri 22 ton yiik hacimli beg
elektrikli kamyon, Lyon tesisinde tiretilen
akslari, agir hizmet kamyonlarimm mon-
te edildigi Bourg-en-Bresse fabrikasma
teslim etmek icin giinde iki gidis gelisten
(360 km) olugan rotay1 tamamlayacak.
Mal akigina bagl olarak teslimat

sayisi artirilarak tek giinde yedi kamyona
kadar da kullanilabilecek. Kamyonlarn,
bu amag icin 6zel olarak kurulmus bir sarj
istasyonunun bulundugu Lyon tesisinde
gtinde bir kez 45-50 dakikalik gecici sarja
ihtiyaci olacak. Ayrica araglar, her aksam
iki nakliye sirketinin depolarinda da satj
edilecek.
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Bu lojistigin elektrifikasyonu ile
elektrikli araglarm 450.000 kilometre yol
kat etmeleri sayesinde her y1l 375 ton
CO2 tasarrufu saglanacak.

MUSTERILERI VE
PAYDASLARINA MODEL
OLMAYI HEDEFLIYOR

Renault Trucks, sundugu diistik kar-
bon mobilite ¢oztimlerini ve yontemle-
rini kendi operasyonlarma uygulayarak
sektor paydaglar1 ve miisterileri iin bir
model olmay1 hedefliyor.

Lyon ile Bourg-en-Bresse arasindaki
lojistik stireclerinin elektrifikasyonun-
dan 6nce, proje icin fizibilite calismast
yapimasi gerekiyordu. Bu dogrultuda
Renault Trucks ekipleri, miisteriler igin
tasarlanan Range Simulator yazilmini
kulland1. Bu yazilim, kamyonun kul-
lanimy, yiikii ve ekipmani, dig sicaklik
ve cografya gibi dort ana parametreye
dayanarak sarjin nerede, ne zaman ve ne
kadar siireyle gerektigini hesapliyor.

On fizibilite tamamlandiktan sonra,
sarj tesislerinin optimal kullarumi sag-
lamak tizere gerekli konumlandirmalar
belirlendi. Kamyonlarm ara sarjlarimi en
uygun kosullarda yonetmek igin Saint-

Priest sahasina iki adet 360 KW’lik sarj istas-
yonu (her biri 2 sarj noktasina sahip) kuruldu.

2030°’A KADAR TUM AKIS
ELEKTRIKLi ARACLARA
EMANET EDILECEK

Renault Trucks Bagkam Bruno Blin,
agiklamasinda; “Bu ilk lojistik rotasmin elekt-
rifikasyonu i¢in uzun siire, siki bir sekilde
calistik. Lyon ile Bourg-en-Bresse arasindaki
aks lojistigini segmemizin nedeni, bu rotanmn
Renault Trucks'm is yapisinda sembolik bir
dneme sahip olmastydi. Ozellikle iiretim ve
hassasiyet agsindan ¢ok yiiksek kisitlama-
larin oldugu bir operasyondu. Bu projenin
baslatilmasi, mobilitenin dekarbonizasyonu
konusundaki uzmanhgmizin bir bagka or-
negidir. Renault Trucks biinyesindeki bu tiir
projeler, yeni bir tasimacilik modeli insa et-
memize yardima oluyor. 2030 yilt hedefimiz,
iretim tesislerimiz arasmdaki ttim akiglari
elektrikli araglarla stirdiirmek” dedi.

Renault Trucks su anda, onlarca lojistik
stirecinin elektrifikasyonu tizerinde ¢alistyor.
Bu akiglarm 6niimtizdeki aylar ve yillarda
faaliyete gecmesi planlaruyor. Boylece elekt-
rikli kamyonlarin giderek uzun mesafelerde
kullarilabilmesi mtimkiin olacak.



Sehir ici lojistik icin
elektrikli prototip ‘Oxygen’ teste cikiyor

Renault Trucks, test kamyonu Oxygen ile Ar-Ge calismalarina devam ediyor. Sipermarket zinciri
Jumbo ve SVZ'nin is birligi ve Renault Trucks Hollanda merkezinin destegiyle tasarlanan frigorifik kasa
donanimli yeni versiyon, €kim 2024'te Amsterdom’da testlere baslayacak.

obilitede referans bir sehir olan

Amsterdam, Oxygen projesi

icin ideal konumda bulunu-

yor. Paris ve Lyon’dan sonra
Renault Trucks, elektrikli sehir ici dagiim
kamyonu i¢in Hollanda’nin bagkentinde
yeni bir test asamasina basliyor. Ekim
2024'te baglayacak bu yeni etap i¢in Renault
Trucks, Jumbo ve SVZ ile is birligi yapryor.
Hollanda'nun en biiytik ikinci perakendecisi
olan Jumbo'nun Hollanda ve Belgika'da
700"tin tizerinde satis noktasi bulunuyor.
Sirket, miisterilerine keyifli bir aligveris de-
neyimi sunmay1 hedefliyor. Lojistik ¢6ziim
ortag1 SVZ ise Jumbo'nun Hollanda’daki
satis noktalarina taze tirtinlerin nakliyesini
sagliyor.

Renault Trucks Hollanda Genel Miidji-
rii Jerome Berthelet; “Bu yenilikgi projede
Jumbo ve SVZ ile yiiriittilen bagaril ortaklik,
sitirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmada ig
birliginin giictinti ortaya koyuyor. Dtistik
karbonlu bir kentsel ¢6ztim yaratma yoniin-
de aymu hedefleri paylagtyorduk. Bu pilot
projenin gevre yonetimi agismdan énctii bir
sehir olan Amsterdam’da gerceklestirilmesi,
misyonumuza 6nemli bir katma deger sagli-
yor” seklinde acikladi.

Jumbo Stipermarketler”in Filo Miidiirti
Wilko Maas ise sunlar1 ekledi: ‘Jumbo olarak
dogay1 koruma ve cevresel etkimizi azaltma
konusunda kararliyiz. 2030 yilina kadar
sifir karbon hedeflerimiz bulunuyor. Her
giin magazalarimiza iiriin tedarik etmek ve
online market aligveriglerimizi teslim etmek
i¢in yogun operasyonlar ytiriitiiyoruz. Bu
operasyonlarda enerji titketimini minimize
etmeye ve karbon ayak izimizi azaltmaya
calistyoruz. Dolayistyla sehir merkezlerinde
son kilometre teslimati igin bir elektrikli
kamyonun geligtirilmesine yakindan dahil
olmaktan biiytik heyecan duyuyoruz. Ams-
terdam gibi daha fazla sehrin 2025’e kadar
sifir emisyon bolgeleri belirlemesini bekli-
yoruz. Son kilometre teslimati, magazalari-
miza miimkiin oldugunca temiz ve giivenli
tedarik saglamaya devam etmek igin hayati
6nem tagsiyor. Oxygen pilot projesi, gelecege
hazir olmak igin gereken deneyimi bize
saglayacak.”

SVZ Mali isler Direktérii ve Kentsel

tasimacilik ¢oziimleri uzmani Erwin
Keizer ise bu adimdan dolay1 memnuni-
yetlerini dile getirerek, “SVZ olarak miis-
terilerimizin gelisimlerine destek olmaya
kararlyiz. Oxygen kamyonu ile tirtinleri
teslim etmenin daha giivenli bir yolunu
yaratarak sifir emisyonlu tasimaciigin
gelecegine dogru bir adim atryoruz” dedi.

Prototip kamyon, 2020’den bu yana
seri olarak elektrikli kamyon tireten ilk
Avrupa fabrikasi olan Blainville-sur-
Orne’deki Renault Trucks fabrikasinda
tiretildi.

SEHIR iCi TESLIMATLARIN
KISITLAMALARI VE
KULLANIMLARI iCIN
UYARLANMIS BiR ARAC

Oxygen, Renault Trucks ve 17 ig
ortag1 tarafindan gelistirildi. Sehir igin
ozel olarak tasarlanmus bu arag, gtivenlik,
konfor ve modernligi bir arada sunuyor:

Oxygen, daha fazla goriis ve giiven-
lik igin diger yol kullanialarmin hizasinda
stirticiiye miikemmel goriis saglayan
alcak girigli bir kabine ve genis bir 6n
cama sahip. 360° gortis i¢in dikiz ayna-
larmin yerini alan birden fazla kamera,
arag arkasinin gortintiilenmesinde 6nemli
iyilestirmeler sagliyor, kor noktalardaki

yaya ve diger yol kullanicilarimin rahatca
gortilmesine imkan tantyor.

Stirticti konforunu ve giivenligini artir-
mak i¢in yolcu tarafinda kayar bir kap1 bulu-
nuyor. Boylece geleneksel bir kapmin agilma-
styla ilgili riskler ortadan kaldiriliyor. Stirticd,
araca sag veya sol taraftan giris cikis yapabi-
liyor. Ayrica kabine giris ve ¢ikis, algak erisim
yiiksekligi sayesinde daha kolay hale geliyor.
Arag, tagian mallari miikemmel sekilde
korunmasi igin 25 stipermarket arabasmin
tasmmasia uygun, yonlendirilmis sicakliga
sahip izotermal bir gévdeyle donatiliyor.

Son olarak, sehir ortamina miikemmel
entegrasyonu ve stirtictiniin konforuna odak-
lanilmas ile kamyonun dis hatlar1 ve kabinin
ici tamamen yeniden tasarland.

ARACIN TEKNIK OZELLIKLERI

» Briit Arag Agirligs: 26 ton

» Sasi: 6x2

» Olgiiler: 10 m (1) x 2.6 m (w) x 3.8 m (h)

» Aks aralig: 4600 mm

» Ustyapr: Saseye entegre edilmis frigofi-
rik iinite, stipermarket arabalar1 i¢in uygun

) Batarya kapasitesi: 3 x 94 kWh, top-
lamda 282 kWh

» Mengzil: 150 km, Amsterdam’daki Jum-
bo i¢in SVZ'nin giinliik teslimatlarma uygun
olarak uyarlandi.
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UOLUO TRUCRS rcro Serisi Tiirkiye'de

Volvo Trucks, Rero Serisi’nin TUrkiye lansmanini gerceklestirdi. Tamamen yeni,
aerodinamik tasarimiyla yuzde 5'e varan yakit tiketimi avantaji saglayan Volvo Aero
Serisi, 600, 700 ve 780 beyaqirlik 3 farkl motor tepiyle Turkiye pazarina sunuluyor.

nsaat, lojistik, maden ve tasimacilik gibi
farkli sektorlerde faaliyet gosteren diin-
yaca tinlti markalarmn temsilcisi Maru-
beni Dagitim ve Servis, Ttirkiye distri-
biitorii oldugu Volvo Trucks ile birlikte Volvo
Aero Serisi'nin Ttirkiye lansmarnn, [stanbul
Beykoz Kundura Fabrikasi'nda gergeklestir-
di. Gelistirilmis aerodinamik 6zellikleriyle
agir vasita segmentindeki verimlilik artismm
glintimtizde geldigi seviyeyi belirleyen Volvo
Aero Serisi, yeni tasarimn da katksiyla ytiz-
de 5'e varan yakait tiiketim avantaji sagliyor.
Volvo Aero Serisi, Volvo Trucks'in simdiye
kadar en ytiksek yakit verimliligine ulagtig1
tirtin gami oluyor. Temmuz 2024 itibartyla
Tiirkiye satiglarina baglanan Volvo Aero
Serisi'nin Tiirkiye lansmanima, Marubeni
Dagitim ve Servis CEO'su Egref Zeka, Volvo
Trucks Bagkan1 Roger Alm, Volvo Trucks
Uluslararas1 Kidemli Bagkan Yardimcist
Per-Erik Lindstrém ve Marubeni Dagitim
ve Servis A.S. Ticari Araglar COO’su Kivang
Kizilkaya katilarak, is ortaklar1 ve basin men-
suplartyla bir araya geldiler.

ESREF ZEKA: iS ORTAKLARIMIZ
YATIRIMLARININ
KARSILIGINI ALACAK

Volvo Trucks ile 2017'den giintimiize,
uzun soluklu bir is birligi icerisinde olduk-
larim belirten Marubeni Dagitim ve Servis
CEO'su Esref Zeka; “Marka tarihinin en
yiiksek pazar payma ulastigimiz 2023 yilinda,

Marubeni

Dagrhim ve Servis

16 ton tizerindeki ithal ticari arag pazarim
birinci sirada tamamladik. Volvo Trucks'mn
gercek potansiyelini stirdiirmek igin var
glictimizle cahgtyoruz. Volvo Trucks ile her
zaman ilkleri gerceklestiren sirket olmak
istiyoruz. Stirdirtilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gegtigimiz yillarda elektrikli
Volvo Trucks kamyonlarimiz Tiirkiye paza-
rinda satisa sunarak; ilk elektrikli kamyon
basin lansmany, ilk elektrikli kamyon satisy,
ilk elektrikli kamyon filo teslimati ve ilk

ve en biiytik filo kamyon teslimatini sek-
tortimiizde 6ncii olarak gergeklestirmenin
gururunu yagadik. Volvo Trucks ile ‘en’leri
ve ‘ilk’leri yasamaya ve yagsatmaya devam
edecegiz” dedi ve sozlerini su sekilde stir-
diirdii: “Marubeni Dagitim ve Servis olarak
amacimiz; musterilerimizin ihtiyaglarina
yonelik iiriin ve hizmetleri kusursuz satig
ve satis sonrast yaklasimla tamamlamak.
Ciinkii biz sadece tirtin satmiyoruz; ¢oziim
sunuyoruz, miisterilerimizin isine deger
katmaya odaklaniyoruz. Elbette, birlikte
gitmek istedigimiz daha gok yol var. Bugiine
kadar tiretilmis Volvo kamyonlari arasinda
yakat verimliligi, konfor, kabin ici tekno-
lojisi ve giivenlik donarimlarmin en tist
seviyeye geldigi Volvo Aero Serisi ile tiim is
ortaklarmmizin yatirmmlarimnim kargihgim ¢ok
daha fazlasiyla alacaklarma inancimiz tam.
Bizim igin ayrica gok degerli olan sofcrler de
bugtine kadar yasamadiklar1 derecede tist
seviyede bir siirtis deneyimini Volvo Aero

vV O L vV O

TASIMACILIKTA DAHA iYiSi iCiN; DEGISIM.

VOLVO AERO SERISI

_.; Esref Zeka

£ [RogerAlm: |

V. L\
! ! Per-Erik

Lindstrom
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Serisi ile yasayacaklar. Marubeni Dagitim ve
Servis olarak her gegen giin biiyiiyen satis ve
satig sonrasi agimizla, is ortaklarimiza katma
degerli hizmet giicii sunuyor, daha kazangh
biiytimeye odaklaniyoruz.”

ROGER ALM: 2030°’A KADAR
EMiSYON DEGERLERIMIZi
%50 AZALTMAYI HEDEFLIYORUZ
Ttim diinyada 10 farkl: tilkede tiretim
tesisi, 150 tilkede de 2.300'1 agkin servis nok-
tastyla faaliyetlerini stirdtirdiiklerini belirten
Volvo Trucks Bagkan: Roger Alm ise sunlari
aktard1: “2023 yilinda ttim diinyada yaklagik
150.000 adet yeni kamyon satisi gergek-
lestirdik ve diinyann tiim yollarinda aktif
olarak seyahat eden Volvo Trucks sayimz 1.2
milyon adede ulast1. Bu biiytik basartya ulas-
mada Ttirkiye'nin de pay1 biiytiktii. Ttim bu
bagarilarimizi, marka tarihimizdeki en biiyiik
yeni kamyon serisi lansmanimizla stirdirt-
yoruz. Verimlilige odaklanarak gelistirdigi-
miz yeni tirtinlerimizle, kamyon pazarinda
yakat tiiketiminin, emisyonlarmn azaltildigy;
karbon nétr hedefindeki yolculugumuzun
teklifleri sunuyoruz. Sadece gtiglii tirtinleri
gelistirmenin ve satmanin yeterli olmadigint
biliyor; is ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz ve en
6nemlisi de topluma fayda saglayacak tirtin
ve hizmetlerimizle siirdiirtilebilir bir gelecegi
hedefliyoruz. 2030 yilina geldigimizde iiret-
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tigimiz modellerin yaristmn 0 emisyonlu, 2040

yilindaysa tamamen karbon nétr tirtinler sunan

bir marka olma hedefimiz mevcut. Bu hedef-
lere ulasmak icin 3 temel teknoloji kullanimina
odaklaniyoruz. Bunlar; yenilenebilir yakitlarla
calisan igten yanmali motora sahip kamyonlar,
batarya elektrikli kamyonlar ve yakat hiicreli
elektrikli motorlara sahip kamyonlar olacak.
Elektrikli kamyonlarmmiz yollara ¢ikardigimiz
ve en genis tirtin gesitliligini sundugumuz 5

yillik stirede, 47 farkl tilkedeki is ortaklarimizla

birlikte toplamda 80 milyon kilometreyi agkin
yolu karbon nétr sekilde ardimizda biraktik.
Bu muhtegem bagari, elektrikli mobilitenin bir
pilot proje degil, giinliik operasyonlara uygun-
lugunu kanthiyor. Ttim kullanim alanlarina
6zel olarak tirettiimiz tiriin ve hizmetlerimizle

gelecegin stirdtiriilebilir ulasiminda var olmaya

devam etme hedefimizdeki en yeni asama ise
Volvo Aero Serisi. Volvo Aero Serisi'nin sag-
ladigy verimlilik ile gelecege olan inancimizi
koruyoruz.”

PER-ERIK LINDSTROM:
TURKIYE BiZiM iCIN COK ONEMLI
Tirkiye pazarmnm énemine vurgu yapan
Volvo Trucks Uluslararast Kidemli Bagkan
Yardimaisi Per-Erik Lindstrom; “Volvo Trucks
olarak bizim igin son derece 6nemli olan Ttir-
kiye pazarmda, Marubeni Dagitim ve Servis
gibi musterilerine olagantistii odaklanan bir is
ortagimz oldugu igin sansly1z. Bolgemizde,

elektrikli kamyonlarimizi ilk olarak pazara sun-

dugumuz tilke olan Ttirkiye’de, bagarilarimizi
Volvo Aero Serisi ile stirdiirmeyi planliyoruz.
Bu heyecan verici bagarilar, Tiirkiye'ye olan
bagliligimizi gosteriyor” dedi. Sozlerini, Volvo
Aero Serisi'nin gelistirilmesindeki detaylarla
stirdiiren Per-Erik Lindstrom, “Gelistirdigimiz
her detayda kamyon siiriiciilerini odak nok-
tasina altyoruz. Kendimizi siirticti koltuguna
oturtuyor, en énemli 6zellikleri ve hizmetleri
onlarla beraber seri tiretime aktartyoruz. Cahs-
ma stireleri boyunca direksiyonun basindaki-
lerin giivenligi ve konforundaki gelistirmeleri
gerceklegtirirken, isletme maliyetlerinde de
verimlilige odaklanarak yeni seviyeler belirli-
yoruz” dedi.

KIVANC KIZILKAYA:
BASARILARIMIZI SURDURECEGIZ
2023 yilinda, yaklagik ytizde 17 biiytiyen
toplam pazarda, Volvo Trucks olarak ytizde
69,34'liik biiytime yakaladiklarimi, marka
tarihinde bir déntim noktast olan bu bagariya
ek olarak, pazar paylarim 7,4 seviyesine getir-
diklerini belirten; Marubeni Dagitim ve Servis
A.$. Ticari Araclar COO'su Kivang Kizilkaya,
“Volvo Trucks markasinu Tiirkiye’de temsil
etmekten gurur duyuyor, markamizin potan-
siyelini her zaman en tist seviyeye ¢ikarmaya
odaklantyoruz. 2023 yiliny, ithal kamyon ve
gekici pazarmin lideri olarak tamamladik.
Miisteri odakli yaklagimimizla, markamizin

stirdirtilebilir ytikselisini devam ettirerek
Volvo FH Electric modelimizle 2024 Ulus-
lararast Y1iln Kamyonu’ &diiltinti kazandik.
Pek ¢ok ilki gerceklestirdigimiz Volvo FH
Electric ile gectigimiz yil Tiirkiye’de en fazla
satilan elektrikli kamyon unvanin elde ettik.
Bu bagarilara ulasmamizda, alimlarim Volvo
Trucks'tan yana kullanan tiim is ortaklari-
muza tesekkiir ediyoruz. Giivenlige ve insan
hayatina verdigimiz degerlerle olusturdu-
gumuz tiim bu bagarilarimizi, Temmuz

2024 itibariyla satisina bagladigimiz Volvo
Aero Serisi ile stirdiirmeyi hedefliyoruz.
Volvo Aero Serisi, tamamen yeni, modern
tasarimiyla enerji tasarrufuna katki sagliyor.
Aerodinamik tasarimiyla %5’e varan oranda
yakat tiiketimi avantaji sunuyor. Yeni tasarim
daha diisiik emisyon seviyesi ve konforu da
beraberinde getiriyor. Tasimacihk sektoriinde
fark yaratan iiriin ve hizmetlerimizle, uzman
kadromuzla is ortaklarimizin ¢6ztim ortagt
olmak ve en 6nemlisi islerine deger katmak
i¢in var giictimiizle galistyoruz ve ¢alismaya
da devam edecegiz” dedi.

VOLVO AERO SERISI’NIN
ONE CIKAN OZELLIKLERI

Volvo Trucks'm Yeni Aero Serisi, tama-
men yeni, modern tasarim ve enerji tasarru-
funa katki saglayan aerodinamik kabiniyle
%5 seviyesinde daha diistik yakat titketimi
sunuyor. Daha verimli hava akiginin sagla-
dig1 diisiik emisyon avantajlarina ek olarak,
gliclendirilen izolasyon sayesinde akustik
konforda da yeni bir seviye yakalantyor.
Ttim bu avantajlar, farkli kabin opsiyonla-
rinda sunularak kullaum alanina gére tercih
yapabilmesini sagliyor.

Yeni Aero Serisi'nin genisletilmis yeni 6n
tasarimda daha fazla koge kavisine yer veri-
lerek farkli riizgar kosullari igin daha ytiksek
stabilize saglaniyor. Farlarmn kenar bosluklari
gibi alanlardaki yalitimin gelistirilmesiyle
hava akigindaki optimizasyonda yeni stan-
dartlar belirleniyor. Bastan gelistirilen 6n bo-
limdeki kanallar, havay: radyatre yonlen-
diriyor ve gereksiz sizintilar1 engelliyor; bu
sayede daha dengeli ve verimli bir hava akigi
saglantyor. Ayrica uzatilmus sasi etekleriyle
de ¢apraz hava akis yonlendirmeleri gelis-
tirildi. Gelistirilmis tist panel izolasyonuyla
desteklenen tiim elemanlarin biitiinltigiinde
hava akus1 optimize edildi.

Yeni Aero Serisi kapsaminda yan ayna-
larm yerine, “CMS — Camera Monitoring
System”i de opsiyon olarak sunuluyor.
Stirticti tarafinda 12,3 ing, yolcu tarafindaysa
15 inglik yiiksek ¢oziintirliiklii ekranlardan,
kamyonun gevresindeki kor noktalar pratik
bir bicimde takip edebiliyor. Sistem, oto-
matik olarak treyler baglantisini algilay1p,
referans cizgileri icin kombinasyona uygun
kalibrasyonu gergeklestirmesiyle de ek
avantajlar sagliyor. Ekran ayarlarinin manuel
olarak ayarlanabilmesine ek olarak otomatik

olarak da hava durumuna gore ayarlanabil-
me segenegi bulunuyor.

Yeni Aero Serisi' nde manevra veya do-
niis yapilirken kameralar da déniiyor. Bu da
her zaman daha genis agilarin takip edilmesi-
ni sagliyor. Doniigler esnasinda stirticti, sin-
yal kolunu kendine gektiginde, kabinin orta-
sinda konumlandirilmus bilgi ekranimna, kor
noktalarin goriintiisii yansitihyor. Bu sayede
kor noktalarda yer alan yayalar, motosikletli-
ler veya bisikletliler rahatlikla goriilebiliyor.

Giivenlikten 6diin vermeyen Volvo
Trucks, kap1 ve yatak boltimiinden de siste-
min kumanda edilebilmesine olanak veriyor.
Ayrica aracin park freni ¢ekildiginde, kamera
kollar1 otomatik olarak katlanarak, park
halindeki olasi hasarlarin éniine gegilebiliyor.

Aerodinamige katki saglayan, opsiyonel
kameral sistem, tiim hava kogullarinda
gortisti iyilestiriyor, kor noktalar azaltryor
ve gece stirislerinde de stmfinin en net go-
ristinti sagliyor. Volvo'ya 6zgfi, genisletilmis
arka gortis saglayan uzaklagtirilmis gortiniim
ayari ayrica agir hizmet nakliyesi segmentin-
deki araglar igin de tercih edilebiliyor.

3 FARKLI YENI MOTOR OPSiYONU
SUNULUYOR

Volvo Trucks'm Yeni Aero Serisi, Tem-
muz 2024 itibarryla Ttirkiye’de satilmaya bas-
landi. Yeni Aero Serisi, tiretimi devam eden
modellere ek olarak Volvo Trucks secenekleri
arasina eklendi. Yeni Aero Serisi'nde mevcut
FH motor segenekleri devam ederken; yeni
FH16 Aero Serisi'nde 17 litrelik 3 farkli motor
tipi, 600, 700 ve 780 beygirlik gti¢ seenekleri
ve strastyla 3.000, 3.400 ve 3.800 Nm'lik tork
degerleriyle tiretiliyor. Volvo Trucks, Ekim
2024'te 780 beygirlik FH16 Aero modeliyle
bu serinin en tist versiyonunu da miisterileri
ile bulugturmay1 planliyor.

HER ACIDAN CEKICI,
HER YONDEN GUVENLI

Premium agr ticari arag pazarmmn
onde gelen markalarmdan Volvo Trucks,
Yeni Aero Serisi'nde de tasarim, giivenlik
ve konfor donanimlarimn eksiksiz sunuyor.
Ondeki Volvo Trucks logosu, 1zgaranin alt
boliimiine konumlandirilarak daha dikkat
gekici bir etki birakiyor. Yan aynalarin yerine
opsiyonel olarak sunulan kamerah geri goriis
sistemi, daha genis kapsaml bir goriis agist
saglarken, kameralarin konumlandirilmast
da kirlenmesinin 6ntine geciyor. Mutlak bir
gortinebilirlik i¢in L formunda tasarlanan
karakteristik LED gtindiiz farlari, verimlilik
ve giivenlige katkida bulunuyor. Yeni Aero
Serisi'nde Kamera Monit6r Sistemi, Stirticli
Yardimar Asistani, Akilli Hiz Asistani, Yan
Garpisma Onleyici Sistemi, Kapt Agma
Uyarisi, Acil Durum Freni, yolu analiz eden
I-See ve Hiz Sabitleme Sistemi ile eksiksiz bir
gtivenlik donanimu sunuluyor.
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SCANIA

ICDAS’In tercihi SCANIA oldu

cania, Uretim kapasitesiyle
Tarkiye'nin 2. buyuk celik Greti-
cisi olan icdas Celik Enerji Tersa-
ne ve Ulasim Sanayi A.S.'ye 10
adet Scania R500 A4x2NA Super Cekici
teslim etti. Scania Gebze tesislerinde
gerceklesen teslimat térenine Scania ve
icdas yetkilileri katildh.
Yeni araclarini teslim alan icdas Celik
Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S Filo

TIRSAN TREYLER

Niians Global
yatinmlarina
Tirsan ile
devam ediyor

irsan, blyumesini kararlilik ve
basariyla strddren, sektérin
en dinamik sirketlerinden
Nuans Global'e 5 adet Tirsan
Tenteli Perdeli Multi Ride teslim etti.
Tirsan’in Adapazari mega kampustnde
gerceklestirdigi teslimat torenine; Nians

Global Yoénetim Kurulu Baskani Erdi Capar

ve Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Recep
Ondal Demirci katildi.

Teslimat toreninde aciklamalarda
bulunan Nuans Global Yonetim Kurulu
Baskani Erdi Capar, “Firmamiz, deneyimli
personel kadrosuyla musterilerine vermis
oldugu nakliyat strelerine bagli kalarak
hizli, kaliteli ve gtvenilir tasima hizmeti
sunmaktadir. Sektértin temel prensipleri-
ni, ihtiyaclarini ve taleplerini bilen Ntans
Global, musteri memnuniyeti ve mal
guvenligine énem vererek birinci sinif
lojistik hizmetlerine devam etmektedir.
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Yoneticisi Ayhan Yavuz “Bugin teslim
aldigimiz edilen araclar, Gstin performan-
si, dayaniklihgr ve yakit verimliligi ile bili-
nen Scania R500 A4x2NA Super cekici.
Bu yeni araclar, sirketimizin ihtiyaclarina
uygun olarak tasarlandi. Sahip oldugu
gelismis motor teknolojileri ile 6zellikle
yakit verimliliginde yarattigi fark ile bizim
operasyonlarimiza da katkida bulunaca-
gina inaniyoruz. Scania’nin yiksek per-

Kararliligimiz ve dinamizmimiz ile ope-
rasyonlarimizi buyUttyoruz” dedi. Ntans
Global olarak Avrupa’daki hizmetlerini
buydterek strdirmeye devam ettiklerini
vurgulayan Erdi Capar sozlerini soyle
sUrdardd: “Son alimini yapmis oldugumuz
Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride araclarin
da bulunan, cift seviyeli stispansiyon sis-
temi sayesinde, filomuzdaki farkli lastik

ve besinci teker ytksekliklerine sahip
cekicilerle kullanabiliyoruz, operasyonel
verimliligimizi sagliyoruz. Araclarimizdaki
K-Fix yuk guvenlik sistemi ile her &lcide
yuklerimizi en pratik ve kolay sekilde bag-
layarak, yikleme bosaltmada maksimum
operasyonel verimlilik saglyor, yurt disin-
daki is ortaklarimiza hizli ve kaliteli hizmet
sunabiliyoruz. Tirsan araclari, saglamligi
ile zorlu yol kosullarinda tam performans
sagliyor. Tirsan ile strdtrdigimuz basarili
is birligimizin uzun yillar devam edecegine

formansli ve dayanikli araclari ile filomuzu
guclendirmekten mutluluk duyuyoruz”
seklinde konustu.

Dogus Otomotiv Scania Gebze Satis
ve SSH Mudurd Mehmet Fatih Yurtcu ise
“Scania olarak, musterilerimize her za-
man en ileri teknolojiye sahip, glvenilir ve
cevre dostu araclar sunmayi hedefliyoruz.
is birligimizin, her iki taraf icin de verimli
ve basarili olacagina inaniyorum” dedi.

]
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firma olarak inaniyoruz.”

Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Recep
Ondal Demirci ise “Bugtin teslimatini yap-
mis oldugumuz Tirsan Tenteli Perdeli Multi
Ride treylerimiz, en ince ayrintisina kadar
mdusterilerimizin rekabet gliciinG artirmak
icin tasarlanmis ve en kaliteli sekilde dretil-
mistir. Multi Ride aracimiz, her tirlu cekici
tipinde kullanilabilir 6zellige sahiptir, bu
sayede musterimiz operasyonlarini daha
esnek ve hizli sekilde gerceklestirerek
zamandan tasarruf edebilecektir. Ayrica,
Tirsan olarak, araclarimizin Gretiminden,
satis sonras! hizmetlere kadar tim strec-
lerinde 7/24 musterilerimizin yanindayiz,
NUans Global'e de hem yurt icinde hem
de yurt disinda kaliteli hizmetlerimizle her
zaman tam destek verecegiz. Is ortag-
mizla, basarili is birligimizin ileriki yillarda
daha da guclenerek artacagina inancimiz
tam” ifadelerini kullandi.
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ATL Renting 2 bininci DAF kamyonunu hizmete aldi

elcika merkezli ATL Renting, 2

bininci DAF kamyonunu hizmete

ald. Filoya eklenen DAF XG

480 FT ile firma, Avrupa’daki
isletmelere kamyon, rémork, kamyonet
ve diger araclar icin her tarlt uzun vadeli
kiralama secenegi sunacak. 1997 yilinda
kurulan ve Almanya, Polonya, Hollanda
ve Romanya‘da bagl kuruluslari olan ATL
Renting, Belcikali bir aile sirketi. 7 bin

MEILLER

Meiller'den
Nuh Beton’a
teslimat

eiller, Turkiye'nin énde

gelen beton firmalarindan

Nuh Beton’a 2 adet 23

metrektp damper teslim
etti. Bu teslimat, Meiller ve Nuh Beton
arasinda gerceklestirilen ilk is birligi
olma &zelligini tasiyor.

Teslimat téreni, Nuh Beton’un Istan-
bul’daki genel merkezinde gerceklesti-
rildi. Térene, Nuh Beton Satinalma Mu-
dird Karsat Savas, Kademe ve Bakim
Sefi Kemal Onder ile Meiller'i temsilen
Bolge Satis ve Servis Yetkilisi Onur Gun-
gor ve Tuzla Meiller Satis Danismani
Oguzhan Bayrak katildi.

Nuh Beton Satinalma Mudurd Kdrsat
Savas, Meiller ile gerceklestirilen is birligi-
nin 6nemine vurgu yaparak, “Meiller'in
yiksek kaliteli trtnleri ve profesyonel
hizmet anlayis ile is birligimizin cok
verimli olacagina inaniyoruz” dedi.

500'den fazla arac ve romorktan olusan
filosuyla ATL Renting, Avrupa’daki ticari
araclara yonelik en buyuk kiralama sir-
ketlerinden biri. Sirketin genel merkezi
Belcika'nin Tessenderlo sehrinde bulunuyor.
DAF kamyonlariyla olan gecmis dene-
yimlerine glivenen ATL Renting, bu yatinm-
la Yeni Nesil DAF arac serisini kullanmaya
baslayan ilk sirketler arasinda yer aldi.
ATL'ye gore yeni araclar digerlerinden

Meiller Bolge Satis ve SSH Muddir
Mert Benli ise, “Nuh Beton gibi sek-
térindn en buyuk markalarindan bir
tanesi ile gerceklestirdigimiz bu is bir-
ligimizden dolayr mutluluk duyuyoruz.
Kalitesini kanitlamis bir marka olarak

ayiran unsur araclarin hem dstln give-
nilirlik hem de benzersiz yakit verimliligi,
olaganustu pasif ve aktif givenlik 6zellikleri
ve muhtesem suriict konforu sunmasi. ATL
Renting’in Ticari Mudurt Koen De Co-
ninck, “Bizim gibi, mUsterilerimiz de DAF
kamyonlarini cok begeniyor. Teslim edilen
2000. kamyon aslinda ATL Renting’in hiz-
mete aldigi 730. Yeni Nesil DAF kamyon”
dedi.

sektorde tercih edilen Meiller markasi
ile mUsterilerimize céztimler sunmaya
devam ediyoruz. Nuh Beton’un marka-
mizi tercih etmesi, Meiller'in sektordeki
gucund ve kalitesini bir kez daha gozler
ontne serdi” seklinde konustu.
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JUECO milyon 800 bmlncl Dally’l iirett

VECO italya’nin Mantua Kenti'ndeki
yer alan Suzzara Fabrikasi'nda 1 milyon
800 bininci Daily aracmu iretti. Uretilen
1 milyon 800 bininci arag elektrikli
eDaily oldu. Suzzara’da kabin montaj,
Brescia Fabrikasi'nda ise elektriklendirme
islemi gerceklestirildi. Hafif ticari arag
pazarmin giiclii modeli Daily modeline ev
sahipligi yapan tiretim tesisi, aracin gtinden
giine gelisimine taniklik etti. Benzersiz
cok yonliiltugti ile giiglii sasi yapist ile
Daily, pazarda kalici bir basari elde etti, 7
tonluk modeliyle ytiksek tasima kapasiteli
segmentinde liderlik pozisyonunu korudu.
Ve dogal gazh hafif ticari arag sektériinde
referans oldu.

IVECO Suzzara Fabrika Miidiirti Fulvio
Carillo Daily ile ilgili s6yle konustu: “Ulasilan
bu kilometre tasi, 45 yili agkin bir stiredir
Suzzara Fabrika'sinda tiretilen Daily mode-
limizin bagarisini gostermektedir. Bu kalict
bagari, yeni standartlar belirleyen bir ticari
aracin biiyiiyen pazarm vurguluyor. Bizler
de miisterilerden tam not alan dayaniklilig;,
¢ok yonlii olusu ve benzersiz performansiyla
popiilerlik kazanan Daily ile gurur duyuyo-
ruz” dedi.

1 milyon 800 bininci arag, Ingiltere'nin

SUZZARA JULY 2024

lider siipermarketi Tesco'ya teslim edildi.
Market zinciri boylece evlere teslimat yapan
elektrikli arag filosuna 1 milyon 800 bininci
Daily araci ekleyerek filodaki arag sayisim
571"e yiikseltti. Tesco, 2010 yilindan bu yana
teslimat filosunda IVECO Daily araclarmi
kullantyor. Tesco, yesil tasimaya gegis icin
IVECO'yu sectigini duyurdu.

eDaily, yenilik¢i modiiler batarya kuru-

1,800,000

lumu sayesinde miisterilere sifir emisyon-
lu teslimat imkan1 sunuyor. Aracin elekt-
rik motoru, 140 kW giig ve 400 Nm tork ile
gliclii bir performans saghyor. 80 kW’lik
huzli sarj 6zelligi sayesinde 30 dakikada
100 km'yi agan menzil elde edilebiliyor, 22
kW’lik yerlesik sarj cihazi, Tesco'nun yerel
magazalarda AC sarj cihazlarmdan sarji
en uist diizeye ¢ikarmasini saglyor.

Atik toplamada en uygun yakit Biyo-CNG

VECO ile talyan Ulusal

Aragtirma Konseyi (CNR)

tarafindan ortaklasa yapilan bir

aragtirmaya gore atik toplama icin
en uygun yakitin biyo-CNG oldugu
dogruland1. Kentsel alanlarda atik
toplayan araglarda kullanilan dizel ve
sikistirilmug dogal gaz gibi geleneksel
yakatlarla karsilagtirildiginda kentsel kati
atiklarin organik kismindan elde edilen
sikistirilmus biyometan kullaniminmn
gevresel etkilerinin degerlendirildigi
aragtirmarnun ana destekleyicisi IVECO
oldu.

Aragtirma icin, Avrupa’daki ok
sayida metanla calisan araglar nedeniyle

CNG yakit ikmal istasyonlarinin yaygm
dagiiminin bulundugu Italya pazart
referans alind1. Calismada, yakitlarmn saf
bir kargilagtirmasinin yapilmast igin te-
sislerin, altyap1 ingasmin ya da bakimin
dikkate alinmadan, bir yakat tiretiminin
ve kullaniminin etkileri baz alinan “Ku-
yudan-Tekerlege” analiz yontemi kulla-
nuld1. Bu analizle, tiretim zincirinde CO2
tutulmasinin katkist ve gesitli endiistri-
yel siireclere gii¢ saglamak icin kullani-
lan enerji karisiminun katkasi aragtirildi.
Cahismanin sonuglar, stkigtirilmig biyo-
metanin ulagim sektoriintin karbondan
armdirilmast ve kentsel alanlarda hava
kirliliginin azaltilmasi igin potansiyel

belirleyici roltinti ortaya koydu. Ashnda,
analiz edilen sektdrde sikistirilmis biyo-
metan, iklimi degjistiren gazlarda dizele
kiyasla yiizde 96'ya varan bir azalma
ve nitrojen oksit emisyonlarinda ytizde
72'ye varan bir diisiis saglayabiliyor.
IVECO Alternatif Cekiciler Is Ge-
listirme Bagkan1 Giandomenico Fioretti
calismaya yonelik soyle konustu: “Kar-
bondan armdirmay etkili ve tiretken
bir sekilde gerceklestirmemize yardimci
olabilecek stirdiirtilebilir teknolojilere
yonelik aragtirmalari desteklemekten
gurur duyuyoruz. IVECO'da, tiim tirtin
yelpazemiz ve miisterilerimizin farkli ig
alanlarinda ihtiya¢ duyduklari araglarmn
yakatlar icin teknolojik agidan olgun bir
kaynak olan biyometanun faydalarina her
zaman inandik. CNR liderligindeki ca-
lisma, biyo-CNG kullaniminin gevre igin
stirdtirtilebilir bir ¢6ztim oldugunu ka-
nithyor. Ayrica araglarin gorev yetenek-
lerinden 6diin vermeden atik toplama
icin yakit saglamak tizere atik ve organik
maddeden deger elde ediyor. Bu da arzu
edilen bir déngtisel ekonomi olusturabi-
lecegini oldukga dogruluyor.”
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!

Xz
WCA vord www.wcaworld.com
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