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Yola Qlkma \Hazir!

Yeni nesil askili treylerlerimiz, gelismis yalitim, yUksek gUvenlik ve
anlik takip sistemleriyle donatildi. UrUnlerinizi UtU ya da ek hazirlik
gerektirmeden, dogrudan satisa hazir sekilde teslim ediyoruz.

Zamandan tasarruf ve kusursuz lojistik deneyimi sizinle.
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OTOMOTIV VE TEKSTIL LOJISTIGININ
DEGISEN Y(z0

Kiiresel tedarik zincirlerinde hizla degisen dinamikler, otomotiv ve tekstil
sektorlerini lojistik alaninda yeniden sekillendiriyor. Ozellikle pandemi sonrast
stirecte, her iki sektorde de tedarik zincirindeki degisimler, hizl tiretim, dogru stok
y6netimi ve zamaninda teslimat, rekabet avantaji saglamak igin kritik hale geldi.

Otomotiv lojistigi, sadece arag pargalarinin ve malzemelerin tagmmasini degil,
aym zamanda iiretim hatlarinin kesintisiz igleyisini garanti altina almay1 da kapstyor.
Ham maddeden tiretim hattina, tiretim hattindan bayilere uzanan siireg, yiiksek
koordinasyon ve hassas planlama gerektiriyor. Dijitallesme ve SaaS tabanl ¢6ziimler,
lojistik operasyonlari tek cat1 altinda yonetme imkani sunarken, maliyet ve zaman
tasarrufu sagliyor.

Son yillarda elektrikli arag tiretiminin ytikselisi, lojistik stireglerini de dogrudan
etkiliyor. Elektrikli arag tiretimi, 6zellikle batarya tagimaciligi, 6zel depolama
kosullar1 ve giivenlik protokolleri gerektiriyor. Ayrica, elektrikli arag pargalarinin
agirligi ve hassasiyeti, nakliye ekipmanlarindan depolama sistemlerine kadar
lojistigin yeniden tasarlanmasini zorunlu kiliyor.

Sektor, hava kosullari, tedarik gecikmeleri ve lojistik maliyet artiglar: gibi
zorluklarla karsi karstya. Is ortaklarindan beklenenler arasinda yiiksek giivenilirlik,
zamaninda teslimat ve esnek kapasite yer aliyor. Oniimiizdeki dénemde otomotiv
lojistiginin ajandasinda, “time-critical” sevkiyatlarda verimliligin artirilmasi,
depolama stireglerinin optimize edilmesi ve stirdirtilebilir tasimacilik ¢6ztimlerinin
yaygnlastirilmasi bulunuyor.

Tekstil sektoriinde ise hizli moda trendleri, stok déngiilerinin kisalmasin ve
dagitim aglarinin daha esnek olmasi zorunlu kiliyor. Depo y6netim sistemler,
tirtinlerin farkl satis kanallarina zamaninda ulagmasini saglayarak, miisteri
deneyimini dogrudan etkiliyor. E-ticaretin ytikselisi, tekstil lojistiinde operasyonel
kapasiteyi artirmanin yan sira iade stiregleri ve sezonsal taleplerin yonetiminde de
kritik rol oynuyor.

Is ortaklarindan beklenenler; hizli dagitim, esnek depo kapasitesi ve iade
siireclerinde etkin igbirligi. Oniimiizdeki dénemde tekstil lojistiginin ajandasinda
otomasyonun artirilmasi, veri odakli stok yonetimi ve stirdtirtilebilir dagitim
¢o6ztimlerinin benimsenmesi 6ncelikli olacak.

Her iki sektorde de dijitallesme, operasyonel verimliligi artirirken veri analitigi
ve takip sistemleri sayesinde ongoriilebilirlik sagliyor. Cevresel ve stirdtirtilebilir
tasimacilik ¢oziimleri hem otomotiv hem de tekstil lojistiginde rekabet avantaji
sunuyor. Yenilik¢i depo yonetimi, akilli rota planlamast ve yesil lojistik uygulamalari,
sektorel verimliligi artirirken maliyetleri diistiriiyor.

Otomotiv ve tekstil lojistigi, kiiresel tedarik zincirlerinde kritik rol oynamaya
devam ediyor. Dijital dontisiim, esneklik ve stirdiirtilebilirlik odakli ¢dztimler, bu
sektorlerin lojistik stratejilerinde belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikacak. Lojistikte
yenilikgi ve igbirligine dayali yaklagimlar: benimseyen firmalar hem maliyet avantajt
elde edecek hem de miisteri memnuniyetini tist seviyelere tagiyacak.

Gelecek vizyonu, lojistikte stratejik is ortakliklar1 ve stirdiirtilebilir ¢6ztimlerle
sekillenecek.
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Mars Logistics Bursa ve Erzurum’da yeni depo acti

ars Logistics, ihracati
kolaylastirmak ve
hizmet agin ge-
nisletmek ama-

ciyla Bursa ve Erzurum’da

iki yeni lojistik merkezini

faaliyete gegirdi. Bursa’daki

4 bin metrekarelik yeni depo,
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
verilen izinli Génderici Yet-

kisi ile ihracat iglemlerini kendi
biinyesinde tamamlayarak bolgedeki
firmalara hiz ve esneklik kazandiracak. Mars
Logistics Yurti¢i Dagitim Kanallar1 Grup
Bagkani Mahmut Yortag, merkezin Bursa'nin

ihracat stireglerini kolaylagtirma-
nin yanu sira sehir ici trafigi ve
cevresel etkiyi de azaltacagini
belirtti. Temmuz ayinda
hizmete agilan Erzurum
lojistik merkezi ise Dogu ve
Giineydogu Anadolu’daki
parsiyel dagitim operas-
yonlarm hizlandirmayi ve
teslimat stirelerini optimize
etmeyi hedefliyor. Mars Logis-
tics, Tiirkiye ve Avrupa’daki toplam

35 lojistik merkezinde 295 bin metrekarelik
alanda giimriiklii/ giimriiksiiz depolama ve
yurtici dagitim hizmeti sunuyor.

oroz Lojistik yatirrmlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Sirketin
yeni glimriiklii antreposu Atlas,
Kocaeli'nin Gebze il¢esinde faali-
yete gecti. Gelismis altyapisy, yiiksek hizmet
kapasitesi ve katma degerli ¢6ziimleriyle Atlas
Antrepo, bolgedeki lojistik operasyonlara yeni
bir soluk getiriyor. Toplam 6.500 metrekare
alan tizerine kurulu tesis, 8.190 paletlik rafl
depolama kapasitesi, 6 yiikleme /bogaltma
rampasi, 1.500 m¥lik istif alan1 ve 750 m?lik
iirtin ellegleme sahastyla, yiiksek hacimli ve
karmasgik lojistik ihtiyaglara hizmet verecek se-
kilde tasarlandi. Horoz Lojistik Yurtici Lojistik

1 ’ '
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Horoz Lojistik, Gebe’de Atlas antreposunu faIiyete gegrd
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Grup Bagkani Birol Zengin, “Atlas Antrepo ile
miisterilerimize daha genis kapsamli, hizh ve
giivenilir hizmet sunmay1 hedefliyoruz. Strate-
jik konumu sayesinde bolgedeki ticareti destek-
leyecek giiclii bir lojistik merkez kurduk.” dedi.
Atlas Antrepo, yalnizca giimriiklii depolama
saglamakla kalmiyor; paletli ve dokme aragla-
rin yiikleme-bosaltma iglemleri, paletleme ve
transit ihracat gibi kapsamli lojistik ¢oziimler
sunuyor. Ayrica Katma Degerli Hizmetler
(KDH) kapsaminda garanti etiketi ve tarim
etiketi uygulamalari, kilavuz ve lot bilgisi
ekleme gibi operasyonlar, profesyonel ekiplerce
entegre sistemlerle yonetiliyor.

Capella Logistics
-~ YYSile +1 bir
giin kazandi

apella Logistics, Yetkilendiril-
mig Yiikiimlii Statiisti (YYS)
ile depolarinda yerinde giim-
ritkleme hizmeti sunarak ope-
rasyon siireclerini hizlandirdi ve teslimat
stirelerini ytizde 15 oraninda kisaltt1.
Capella Logistics CEO’su Aytag Ayka-
nat, “Glimriik islemlerinin depomuzda
yapilmasi hem operasyonel kabiliyet-
lerimizi artirdi hem de siir gecislerini
hizlandird. Bu sayede ihracatgilarimiza
adeta haftada 8 giinliik is tretiyoruz”
dedi. Yerinde gtimriikleme yapilan
depoda sabit gorevli bir giimriik muha-
faza memurunun bulundugunu belirten
Aykanat, islemleri tamamlanan araglarn
sinur kapilarinda dncelikli gegis hakkina
sahip oldugunu ve bu sayede zaman
kaybinin ortadan kalktigin ifade etti.
Boylece arag, ekipman ve personel kul-
laniminda verimlilik saglanirken, lojistik
ve giimriik operasyonlar1 da daha etkin
yonetiliyor. Aykanat, YYS'nin yalnizca
operasyonel hiz degil, giivenilirlik ve
mevzuata uygunluk agisindan da 6nemli
bir avantaj sundugunu vurguladi. “Bu
statii, miisterilerimizin tirtin gtivenligiyle
ilgili endigelerini ortadan kaldirtyor ve
onlara uluslararasi gecerlilige sahip bir
giivence sunuyor” dedi. Capella Logis-
tics, Ttirkiye ile Avrupa arasinda miis-
teriye 6zel ¢6ztimler tiretmeye devam
ederek lojistik stireclerde hiz, esneklik ve
rekabet avantaji saglamay1 hedefliyor.

SURAT LOJISTIK, AVRUPA’'DA DOGRUDAN YAPILANMAYA GIiDIiYOR

Surat Lojistik, 2025’in ilk yarisinda
tasima hacmini gecen yilin ayni dénemi-
ne gore iki katindan fazla arhrarak dikkat
ceken bir biyume performansi ortaya
koydu. Sirket, operasyonel kapasitesini
artirmanin yani sira Avrupa’da dogrudan
sirket yapilanmalari kurmaya hazirlani-
yor. Dogu Avrupa, iskandinavya ve Orta
Asya pazarlarinda acentelik modelinden
ctkarak kurumsal varlik olusturmay he-
defleyen bu adimin, teslimat sirelerini
kisaltarak maliyet verimliligi ve bélgesel
guven saglayacagr belirtiliyor. SGrat
Lojistik Genel MUdurs Tarkan Torkel,
#2025’in ilk alh ay1 yalnizca operasyonel
bir basari degil; lojistik sektérini nasil

6 www.lojistikhatti.com

gordigumizo yeniden tanimladigimiz bir
dénem oldu. Bugin lojistikte fark yara-
tan, yalnizca hizh teslimat degil; bu hizi
surdurdlebilirlik, ileri teknoloji ve stratejik
bir yaklagimla birlestirebilmektir” dedi.
Sirket, serbest depo yatirmlariyla entegre
hizmet kapasitesini artirirken, intermodal
tasimacilik, karanlik depo teknolojileri,
soguk zincir ¢6zimleri ve dokme yik
ellecleme sistemleri gibi yUksek katma
degerli alanlara odaklaniyor. Ayrica ERP
sistemleri, yapay zekéa destekli planlama
ve ileri seviye arag takip ¢6zOmleriyle di-
jital altyapisini gi¢lendiren Sirat Lojistik,
karbon nétr hedefleri dogrultusunda sir-
durolebilirlik projelerini hayata geciriyor.
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Arzum'dan suirdiiriilebilir kasa tipi sevkiyat modeli

tirkiye'nin oncti elektrikli ev aletleri
markasi Arzum, lojistik stireglerinde
stirdtirtilebilirligi artirmak amaciyla
Istanbul'daki servislerinde “kasa tipi
sevkiyat” modelini uygulamaya ald1. Daha
once 9 farkl koli tipi kullanilirken, bu modelle
sevkiyatlar yalnizca tig farkli plastik kasa ile
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gergeklestiriliyor. Bu sadelestirme hem ope-
rasyonel verimliligi artirtyor hem de sevkiyat
kayiplarimni azaltiyor. Pick-A WMS sistemi
sayesinde kasalar anlik olarak takip edilip, bar-
kodlariyla kayit altina alinarak sevkiyat siireci
tamamen dijital olarak izlenebiliyor. Uygu-
lamanin cevresel faydalar: da dikkat cekiyor.
Yilda 1 ton sevkiyatin kasa sistemiyle yapilma-
s1, yaklastk 20 gekirdek ailenin yillik elektrik
tiiketimine esdeger enerji tasarrufu saglarken,
17 agacin kesilmesini engelliyor ve 12 bin met-
rekiipliik oksijen tiretimine katkida bulunuyor.
1,5 ton sevkiyat ile bu faydalar daha da artiyor.
Arzum icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Arif
Emre Unal, “Stirdiiriilebilirligi sadece tiriin-
lerde degil, tedarik zincirinde de 6nceliklen-
diren bir marka olarak; kaynak yénetiminde
Slctimlenebilir ve seffaf uygulamalarla gevreye
ve is ortaklarimiza karsi sorumlulugumuzu
sistematik bicimde yerine getiriyoruz” dedi.
Arzum, bu adimla ¢evre dostu uygulamalarin
is stireclerine entegre ederek daha yaganabilir
bir diinya hedefini stirdiirtiyor.

abay Lojistik, yalnizca lojistik alanindaki

operasyonel bagaristyla degil, ayn1 zamanda
calisanlarina sundugu giivenli, kapsayici ve
gelisimi tegvik eden is ortamiyla da fark ya-

Great

ratiyor. Sirket, calisan memnuniyeti ve kurum kiilttrt
alaninda gosterdigi tistiin performansla Great Place to
Work Enstitiisii tarafindan sertifikalandirildi. Bu 6nem-
li basari ile Sabay Lojistik, “Tiirkiye'nin En Iyi Isveren-
leri” listesinde yerini ald1. Sabay Lojistik CEO’su Kerim
1 Aymen, konuyla ilgili

| yaptig1 agtklamada sun-
lar1 séyledi: “Bu pres-
tijli sertifika, yalmzca
gticlii lojistik altyapima-
zin degil, ayn1 zamanda
birlikte biiytimeye
inanan bir aile kiiltti-
riiniin de gostergesidir.
Tim ¢alisma arkadag-
larimiza bu bagariya
katkilarindan dolay1
tesekkiir ediyoruz.”

Place
To

Work.

TURKIYE

Certified

TEM 2025-TEM 2026
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Dincer Lojistik’in
Yeni Is Gelistirme
ve Satis Direktorii
Yigithan
Coskun oldu

ojistik ve tedarik zinciri yonetimi

alaninda 15 yili agkin deneyime

sahip Yigithan Coskun, Temmuz

2025 itibariyla Dinger Lojistik’in
Is Gelistirme ve Satis Direktdrii olarak
goreve baglad1. Coskun, kariyeri boyun-
ca hem yerli hem de uluslararasi birgok
lojistik firmasinda tist diizey gorevler
tistlendi. Ozellikle kontrat lojistigi, is
gelistirme, satis yonetimi, 3PL operas-
yonlar ve miisteri iliskileri alanlarindaki
uzmanlig ile taninan Coskun, sahadaki
gticlii deneyimini stratejik vizyonla bir-
lestiren liderlik yaklagimiyla 6ne gikiyor.
Yeni gorevinde Dinger Lojistik’in biiyti-
me hedeflerine, miisteri odakli hizmet
stratejilerine ve stirdiiriilebilir is model-
lerine énemli katkilar sunmas1 beklenen
Yigithan Coskun, sektdriin dinamikleri-
ne hakim yapusiyla sirketin rekabet gii-
ciinii daha da artirmay1 hedefliyor.

UPS, ONUR AYDOGDU'YU MEA iINSAN KAYNAKLARI MUDURU ATADI

UPS, deneyimli iK lideri Onur
Aydogdu’nun Turkiye, Orta Dogu
ve Afrika (MEA) insan Kaynaklari
Midiro olarak atandigini duyur-
du. UPS’in insan odakh boyome
stratejisi kapsaminda Aydogdu;
yetenek yénetimi, liderlik gelisi-
mi, is gucy planlamasi ve calisan
baglihg: gibi alanlarda bélgesel
programlar yiriotecek. Ayni za-
manda UPS Orta Dogu ve Afrika
icra Kurulu Uyesi olarak gérev
alacak Aydogdu, global stratejile-
rin yerel dinamiklere uyarlanma-
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sina énciUlUk edecek ve kulturel
cesitliligi destekleyen kapsayici
liderligi guclendirecek. Yeditepe
Universitesi Bilgisayar Mihen-
disligi mezunu olan Aydogdu;
Inditex, Zara Home, beeline Gro-
up, Tesco International Sourcing
ve Prada Group gibi markalarda
bolgesel liderlik yapti. Son olarak
Prada ve Miu Miu’nun Giney-
dogu Avrupa insan Kaynaklar
Direktorlogiu gérevini yoriten Ay-
dogdu, kariyerinde bir¢ok farkh
Ulkede cok uluslu ekipleri yonetti.

|
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Ekoliin ‘Bu Yiiz'den’ ve ‘Bu 101" kampanyalarina

IPRA'DAN ALTIN KURE ODULU

kol Lojistik’in Cumhuriyet'in 100.
yilina 6zel baglattig1 “Bu Yiiz'den”
kampanyasi ve devami niteligin-
deki “Bu 101" iletisim faaliyetleri,
Uluslararas: Halkla iligkiler Dernegi (IPRA)
tarafindan verilen Altin Kiire Miikemmellik
Odiilleri’nde (Golden World Awards) altin
odiile layik gortildii. 70. yilim kutlayan
IPRA'min diinya ¢apinda en basaril projeleri
degerlendirdigi yarismada Ekol, “Dijital ve
Sosyal Medya Yaraticiligi (Inhouse)” katego-
risinde altin 6dil aldi. “Bu Yiiz'den” ve “Bu
101” kampanyalari, Cumhuriyet’in kurulug
degerlerini Atatiirk’tin ilkeleri tizerinden gtic-
lii ve yaratict mesajlarla kamuoyuna aktardi.
“Bu Yiiz'den” kampanyasinda Atatiirk’e ve
Cumbhuriyet’in kurucu degerlerine vurgu ya-
pilirken, “Bu 101” kampanyast ise 101 yillik
Cumhuriyet'in kazanimlarini “Bu yiiz bir¢ok
anlama gelir” gibi anlamli sloganlarla ifade
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etti. IPRA Altin Kiire 2025 Odiilleri, 3 Ekim
2025’te Gana’'min Akra kentinde diizenlene-
cek torenle sahiplerine takdim edilecek.

Marport, tarihinin en bilyiik gemisine ev sahipligi yapti

arport, diinyanin en biiyiik
konteyner gemilerinden biri
olan ve yaklagik dort futbol
sahasi uzunlugunda olan MSC
MARIELLA'nin operasyonunu basariyla
tamamladi. 24.346 TEU kapasitesi ve 400
metre uzunluguyla dikkat ceken gemi, Ttirki-
ye limanlarina yanasan en biiyiik konteyner
gemilerinden biri olarak kayitlara gegti. Sahip
oldugu 14 SSG vinci ile mega gemilere hizmet
veren Tiirkiye'nin ilk liman1 olan Marport, ileri

teknoloji altyapist ve yiiksek ellegleme hiziyla
bu biiyiik operasyonu kesintisiz gerceklegtirdi.
Arkas Liman ve Terminal isletmeleri Grubu
Bagkan Yardimcist Alp Capa, “MSC MARIEL-
LA gibi mega gemileri yiiksek verimlilik ve
gtivenlikle karsilayabilmek, teknolojik altyapi-
miz, yetkin insan kaynagimiz ve dijital sistem-
lerimizin bagarisini gosteriyor. Marport, mega
gemi ¢aginimn ihtiyaglarina yamt veren nadir
limanlardan biri olarak Tiirkiye'nin kiiresel
lojistik giictinti artirmaya devam ediyor” dedi.

Horoz Lojistik’te
yeni atama

oroz Lojistik, kiiresel lojistik
vizyonunu genisletmek tizere
tist yonetim kadrosuna stra-
tejik bir atama yapt. Sirketin
Yurt Dig1 Depolar ve Dagitim Grup
Bagkanlig1 gorevine Cenk Acar getirildi.
Yaklasik 30 yillik kariyerinde satis, is
gelistirme ve lojistik yonetimi alanlarinda
deneyim sahibi olan Cenk Acar, Deniz
Subay1 kokenli olup Deniz Harp Okulu
Makine Miihendisligi mezunu. MBA'sini
CA State Monterey Bay’de tamamlayan
Acar, Dogan Egmont, DHL, Aras Kargo
gibi firmalarda 6nemli gérevler tistlen-
di. 2018-2025 yillar1 arasinda Netlog
Lojistik’te tist diizey yoneticilik yapan
Acar, global arenada aldig: 6diillerle
dikkat gekiyor. Acar, yeni gérevinde Ho-
roz Lojistik’in Avrupa, Amerika ve Orta
Dogu’daki depo yapilanmasi, dagitim
ag1 ve tedarik zinciri stireclerini yone-
tecek. Horoz Lojistik, Almanya, Fransa
ve Ingiltere’deki merkezlerine ek olarak
2025'te Italya, Romanya ve Hollanda
yatirimlarini devreye alarak Avrupa’daki
agin genisletmeyi planliyor. Amerika
kitasinda dort noktada B2B ve B2C da-
gitim sistemleriyle biiytiyen sirket, Orta
Dogu’daki yeni yatirimlar icin de hazirlik
yapiyor. Bu atama ve yatirimlar, 2030
ihracat hedefleri dogrultusunda stirdiirti-
lebilir biiytimeyi desteklemeyi amacliyor.

ALISAN LOJISTIK, iKiNCi SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYINLADI

40. yihini kutlayan ve 2023'ten beri PSA Grup catisi altinda bu-
lunan Alisan Lojistik, 2024 Surdirilebilirlik Raporu’nu yayimladi.
Raporda, sirketin sordirulebilirlik hedefleri ve athigi somut adimlar
detayl sekilde yer aldi. 2024'te karbon emisyonlarinda %0,08

disis saglandi. Cevreci filo dénisimo,
kagitsiz sistemler ve tesis bazh enerji ya-
tirmlan sordirilebilirlik performansina
katkida bulundu. Konya'daki gines enerijisi
yatirnmiyla elekirigin %25’ yenilenebilir
kaynaklardan karsilaniyor; bu oran 2030’a
kadar arhirilacak. Sifir 6lomcdl is kazasi he-
defi basariyla tutturuldu. Kaza siddet orani
%84,57 azald), is guvenligi egitimleri %75
arth. insan kaynaklari siregleri dijitallese-
rek kagitsiz hale geldi. Atk yénetiminde
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geri kazanim oranlari ykseltildi. Kadin ¢alisan orani %5,6 artigla
2030 hedefi olan %20’ye dogru ilerliyor. Calisan basina disen
cevresel egitim saatleri %68,06 artti. Genglere ve égrencilere yéne-
lik sosyal sorumluluk projeleri devam ediyor. Alisan Lojistik CEO’su

Damla Alisan, “2030 hedeflerimizi gergekgi
ve dlculebilir sekilde belirledik. 2024 so-
nunda atik miktarinda 2021’e gére %61,19;
2023’e gére %61,62 azalma sagladik. Dén-
gusel ekonomi ilkelerini operasyonlarimiza
etkin bicimde entegre ettik. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve strekli iyilestirme prensiple-
riyle strdirilebilir blyime yolunda daha
buyik adimlar atacagimiza inaniyorum.
Paydaslarimiza, is ortaklarimiza ve ¢alisan-
larimiza tesekkir ederim” dedi.



Yilnak, Heavy Lift Awards 2025'te finale kald

As YILNAK, we are honored to be
selected as a finalist in the Safety &
Training category at the
Heavy Lift Awards!

We congratulate all the other
nominees and look forward to seeing

you at the awards ceremony in
London on October 22, 2025!

¢ YiLnak

tirkiye'nin 6nde gelen agir yiik ve

proje tasimacilig: sirketlerinden

Yilnak, bir kez daha uluslararas:

arenada tilkemizi temsil edecek.
Sirket, sektoriin prestijli organizasyonlarindan
Heavy Lift Awards 2025'te “Safety & Training”
kategorisinde finale kald1. Heavy Lift Awards,
agir yiik ve proje tasgimaciligr alaninda diinya
¢apinda en iyi uygulamalari 6diillendiren, sek-
toriin saygin etkinliklerinden biri olarak kabul
ediliyor. Giivenlik, inovasyon, stirdiirtilebilirlik
ve operasyonel miikemmeliyet gibi kriterlerin
degerlendirildigi organizasyonda finale kalan
sirketler, kiiresel 6lcekte prestij kazaniyor.
Kazananlarin aciklanacag: 6dtil téreni, 22 Ekim
2025 tarihinde Londra’da diizenlenecek.

FIRAS KARGO'dan

ras Kargo, 28 Temmuz Diinya Doga
Koruma Giinii kapsaminda Deniz-
Temiz Dernegi/ TURMEPA is bir-
ligiyle Istanbul Suadiye Sahili'nde
kiy1 temizligi gerceklestirdi. Etkinlikte Aras
Kargo ¢aliganlar: ve goniilliiler, sahilden 36
kilo atik toplads; toplanan atiklar tiirlerine
gore ayristirilarak belediye ekiplerine teslim
edildi. Aras Kargo Siirdiirtilebilirlik Miidiirti
Aygiin Mandiralioglu, sirketin stirdiiriilebilir-

ja Koruma Giinii'nde kiyi temizlii

lik vizyonuna dikkat ¢ekerek, “Denizin Mavi-
sini Yarma Tastyoruz projemiz kapsaminda 9
yilda 19 farkli lokasyonda 4 tona yakin atigin
denizlere karismasini 6nledik. Her adimimiz-
da yalnizca bugtinii degil yarini da diistinerek
hareket ediyoruz” dedi. 2011’de Tiirkiye'nin
en biiytik elektrikli arag filosunu kurarak
sektore onctiliik eden Aras Kargo, cevresel
gontilliiliik projeleriyle stirdiirtilebilirlik cals-
malarin gliglendirmeye devam ediyor.

DIA e-Power,
L] L L]
siparisten teslimata
oo oo o
tim surecl
0o L] L]
dijitallestiriyor

IA Yazilim’mn bulut tabanl DIA

e-Power ¢6ztimti, Trendyol,

Hepsiburada, Amazon gibi

platformlardan gelen siparisleri
tek merkezde toplayarak stok takibini
kolaylastirtyor, sevkiyati konsolide ediyor
ve tasima maliyetlerini diistiriiyor. Siparis-
ten teslimata tiim stireci otomatiklestiren
sistem; manuel adres girisi, barkod olus-
turma gibi islemleri ortadan kaldirarak
aynu personelle iki kat daha fazla siparisin
islenmesine imkan taniyor. DIA Yazihim
Genel Miidiirii Suha Onay, “Gelistirdigi-
miz hizl kargo entegrasyonu, yalnizca si-
paris siireclerini hizlandirmakla kalmiyor;
veri giivenligi ve gercek zamanh takip
imkaniyla ugtan uca dijital bir lojistik
altyap1 sunuyor. Bu artik liks degil, reka-
betin zorunlulugu” dedi. DIA e-Power;
pazaryeri saticilarindan B2B tedarikgilere
kadar farkl1 e-ticaret modelleriyle uyumlu
cahisirken, ERP altyapisiyla entegre sekilde

stok, fatura, miisteri analitigi ve raporla-
ma siireclerini de dijitallestiriyor.

EGE RORO, 3 MiLYON DOLARLIK YATIRIMLA FILOSUNU GUCLENDIRDI

Torkiye'nin yerli feribot tasimacihiginda 6nct
sirketlerinden Ege Roro, stratejik bUyome hedefleri
dogrultusunda énemli bir yatirimi hayata gegirerek
yeni yerli ve Turk Bayrakl feribotu Ergin Ciner’i téren-
le suya indirdi. Turkiye’nin en yuksek garaj élgulerine
(5.15 metre) sahip feribotu olma unvanini tasiyan
Ergin Ciner, 6zellikle agir vasita tasimaciligina ¢6ziom
sunacak. Yakit verimliligi ve cevre dostu teknoloijilerle
donatlan gemi, yiksek tagsima kapasitesi ve modern
teknik zellikleriyle dikkat gekiyor. istanbul’da d-
zenlenen térene, IDO Genel Midiri Murat Orhan ve
sektérin énde gelen isimleri katldi. Ege Roro Yone-
tim Kurulu Uyesi Anil Ergin, “Ergin Ciner yalnizca bir
gemi degil; vizyonumuzun, mGhendislik gicomizin
ve yerli denizcilikte kurdugumuz gelecegin bir ifadesi-
dir” dedi. Sirketten yapilan agiklamada, bu yatirimin
filonun guclendirilmesi ve yeni hatlarin devreye alin-
masiyla bolgesel lojistik hareketlilige katki saglayacak
uzun vadeli stratejinin bir pargasi oldugu vurgulandi.
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Orka Holding, yurt disi
agini genisletiyor

Global moda kurulusu Orka
Holding, koklu ve prestijli bir
gelenege donusturduga Yurt Disi
Bayi Toplantisinin 47.sine imza atti.
Grubun luks erkek giyimde global
glcund yansitmasi bakimindan 6nem
taslyan ve 7-21 Temmuz tarihleri
arasinda duzenlenen 47. Yurt DisI Bayi
Toplantisina, toplam 55 tlkeden 100'e
yakin stratejik is ortagi katildi. Grup
bunyesindeki Damat Tween ve D'S
damat markalarinin bolgesel ve yerel
ortaklarla is birliklerini gtiglendirmesi,
lider konumunu pekistirmesi ve erisim
glcund artirmasi bakimindan da 6nem
taslyan organizasyonda, markalarin
2026 ilkbahar/Yaz koleksiyonlar
sergilendi.

Orka Holding Yénetim Kurulu
Baskani Stleyman Orakgloglu
“Organizasyonumuz, uluslararasi
alanda sahip oldugumuz guclu etkiyi
ve guvenilirligi gosteriyor. Bu yil
ozellikle blytme hedefledigimiz Kuzey
ve Guney Amerika, Balkan Ulkeleri
ve Korfez Bolgesinden de guclt
katimlara ev sahipligi yaptik. Ayrica
guclt pazar potansiyeli nedeniyle
Korfez Ulkelerine dogrudan yatirim da
planlarimiz arasinda yer aliyor” dedi.

Yurt Disi Bayi Toplantisinda Damat
Tween ve D'S damat'in 2026 ilkbahar
/ Yaz koleksiyonlari sergilendi.
Koklerinden dogan bir yaz hikayesi
temasina sahip Damat Tween
koleksiyonu, gecmisin koklerine
sadik, gelecege donuk yalnizca giyilen
degil, hissedilen bir yaz deneyimi
sunuyor. Damat Tween koleksiyonu,
yazin ilk gtinleri igin zarafeti rahatlikla
birlestiren Ust duzey bir gardirop
vadediyor. Doganin zengin paletinden
ilham alan siltetler, nefes alabilen
pamuk, ipek ve keten dokularla yaz
mevsimini sofistike bir deneyime
dondsturayor.
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KOBI

ToptanTR
KOBYV'leri kiiresel
ticaretle bulusturuyor

Tarkiye ekonomisinin bel
kemigini olusturan 3,5 milyon
KOBI, artik yalnizca ic pazarda
degil, kiresel ticarette de gugla bir
sekilde yer alacak. Yerli treticileri
esnafla aracisiz bulusturan
ToptanTR, simdi B2B e-ticaret
modelini sinirlarin 6tesine taslyarak
Avrupa'dan Orta Dogu'ya,
Afrika'dan Asya'ya kadar bir¢ok
pazarda Turk treticilerine dogrudan
satis imkani sunacak.

ToptanTR CEQ’'su Sezgin Sener,
“Turkiye'nin tretim gucund, kiguk
dreticinin emegini ve esnafin
dinamizmini dunyayla bulusturmak
igin calisiyoruz. KOBI'lerimizin
uluslararasi B2B ticarette etkin
rol alabilmeleri igin gerekli tim
dijital ve operasyonel altyapiyi
olusturuyoruz” dedi. Yeni donemde
ToptanTR yalnizca bir satis
platformu olmayacak; ¢ok dilli dijital
vitrinler, global 6deme sistemleri
entegrasyonu, lojistik ve sevkiyat
destegi, gumruk ve faturalama
sureclerinin yonetimi gibi ugtan
uca ¢oztumler sunarak Ureticilerin
ihracat yolculugunu kolaylastiracak.
Ayrica ihracata yeni baslayacak
Ureticiler igin egitim, mentorluk ve
danismanlik destegi de saglanacak.

Bu adimla Giresun'daki findik
Ureticisinden Gaziantep'teki
baklavaclya kadar bir¢ok yerel
Uretici, dijitallesmenin gtictyle
aranlerini yalnizca Turkiye'deki
esnafa degil, dunyanin dort bir
yanindaki isletmelere de dogrudan
ulastirabilecek. Boylece hem
Ureticiler igin yeni gelir kapilari
acllacak hem de Turkiye'nin tretim
glcl kuresel pazarlarda daha
gorunur hale gelecek.

~

GIDA

Tiirk Somonunda
1 milyar dolarhk
ihracat hedefi

Turkiye su Urtnleri sektord, son
yillarda Uretimi ve ihracati hizla artan
Turk somonunda iddiali bir hedef
belirledi. Turkiye Su Urunleri ve
Hayvansal Mamuller Ihracatci Birlikleri
Sektor Kurulu Baskani Sinan Kiziltan,
“Turk somonunda hasatlar temmuz
ayinda tamamlandi. Bu baligin ve
dondurulmus tranlerin yil sonuna kadar
tamaminin satilacagini 6ngoruyoruz.
Karadeniz'de yapilacak yatirimlarla
en geg 2035 yilina kadar yillik 1 milyar
dolarin tizerinde ihracat geliri elde
edecegiz" dedi. Ege Su Urtinleri ve
Hayvansal Mamuller Ihracatgilari Birligi
verilerine gore, Turkiye'nin su trdnleri
ihracati 2025'inilk yarisinda gegen yila
gore %4 artarak 974 milyon dolara ulasti.
Miktar bazinda ihracatta dusts gortlse
de, fiyatlarin ortalama %20 artmas| doviz
girdisinin yukselmesine katki sagladi.
Tark somonu ihracati, bu dénemde
%17 artisla 217 milyon dolara gikti ve
sektorun ihracat artis lideri oldu. Kiziltan,
“2019 yilinda 29 milyon dolar olan Turk
somonu ihracati, gegen yil 498 milyon
dolara ulasti. Bu btytime, Karadeniz'de
Uretim yapan ¢iftliklerimizin katkisi ve
yeni yatirmlarla daha da hizlanacak”
diye konustu. Turk somonunun 6zellikle
Rusya, Belarus ve Japonya pazarlarinda
yogun talep gordugunu belirten Kiziltan,
yil sonuna kadar 500-600 milyon
dolarlik ihracat geliri beklentisi icinde
olduklariniagikladi. Sinop, Samsun,
Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin'de
kurulan ¢iftliklerde yilinilk yarisinda
32 bin ton tretim gergeklestirilirken,
sektortn bu basarida Tarim ve Orman
Bakanligi'nin sagladigi tesvik ve yeni
dretim alanlarinin agilmasinin 6nemli
rol oynadigi ifade edildi. Kiziltan,
“Karadeniz'de hala ciddi bir tretim
potansiyeli var. Ozellikle alabaligin tuzlu
suya adaptasyonu ile elde edilen Turk
somonu, islenmis ve fileto Urtinler halinde
dunya pazarlarinda daha yuksek katma
degerle satilacak. Bu vizyonla ilerlersek
2035'e kadar 1 milyar dolarin izerinde
bir Turk somonu ihracati mamkun”
degerlendirmesinde bulundu.
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RCG, Verona-Sona Hattinda kapasitesini artiryor

vrupa demiryolu tasima-
aliginda giiglii bir oyuncu
olan OBB Rail Cargo Group
(RCQG), Italya’daki varligin
biiytitmek i¢in 6nemli bir adim att1.
Sirket, Verona yakilarmdaki Sona
terminaliyle 10 yillik stratejik ig birligi
anlagmasi imzalayarak hizla biiyiiyen
bu lojistik merkezinde kapasite garan-
tisi sagladi. RCG, anlasma kapsaminda
Sona terminalini Giiney, Kuzey ve
Dogu Avrupa'ya yonelik ytik tagima-
aliginda bir intermodal merkez haline
getirmeyi hedefliyor. Yaklagik 110 bin
metrekarelik alana sahip olan terminal,
konteyner aktarma operasyonlart i¢in
genis bir altyap1 sunuyor. 2028 yilina
kadar kapasitenin 6nemli 6lgtide artiril-
masi, ek diizenli tren baglantilarinin ise
2026’da devreye alinmasi planlaniyor.
Haftada 30 tren baglantis1
Stratejik ig birligi kapsaminda, Sona
terminalinden haftada 30"a kadar tren
baglantis1 saglanabilecek. Terminalde
gorevli yaklagik 30 kisilik ekip, lojistik
operasyonlarin sorunsuz yrtittilmesi-
ni garanti ediyor.

VERONA UZERINDEN
AVRUPA’YA DOGRUDAN ERiSiM
Sona terminali halihazirda OBB

RCG'nin Viyana, Hannover ve
Wuppertal’a uzanan TransFER hatla-
riyla entegre. Bu kapsamda; Viyana—
Verona hattinda haftada iki, Verona—
Hannover hattinda haftada dort, Vero-

na-Wuppertal hattinda haftada sekiz
tren, her iki yonde diizenli olarak sefer
yapiyor. Bu hatlar sayesinde ftalya’dan
Almanya’ya yapilan yiik tasimaciligin-
da yogun Brenner giizergdhinn kulla-
nimi azalirken, Tirol’deki transit trafik
ytiikii hafifletiliyor.

Yeni anlagsmay1 degerlendiren OBB
Rail Cargo Group yetkilileri, Sona termi-
naliyle yapilan is birliginin yalnizca sir-
ketin pazar konumunu giiglendirmekle
kalmayacagin, miisterilere uluslararasi
yiik tasimaciliginda stirdiiriilebilir bir
¢6zlim sunacagin vurguladi.

HOYER Group, H2 MOBILITY ile hidrojen lojistigi anlagmasi imzaladi

enMitWasserstoff
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OYER Group, Almanya'nin en

biiyiik hidrojen dolum istasyo-

nu operatori H2 MOBILITY

ile 6nemli bir lojistik anlasmast
imzaladi. Anlagsma kapsammda HOYER,
baglangig olarak Rhein-Neckar bélgesin-
deki hidrojen istasyonlarimn tedarikini
iistlenecek ve hem tasimadan hem de
miktar kontroliinden sorumlu olacak. Bu
adim, HOYER'in Almanya’da gaz lojistigi
alarundaki lider konumunu daha da giic-
lendirirken, sirket hidrojen operasyonlarin
genisletmeye devam ediyor. Grup, ig biin-
yesinde olusturdugu “Yeni Enerjiler” odak
grubuyla ekipman yatirimlar: ve H2 hiz-
metlerinde stratejik biiytime calismalarin
yurttiiyor.

HOYER Group Kiiresel Gaz Lojistigi

Satis Miidtirii ve Yeni Enerjiler Odak Gru-
bu Uyesi Anna Kriiger, “Bu anlagmayla,

hidrojen yonetimi ve akilli lojistik plan-
lama konusundaki uzun yillara dayanan
tecriibemizi ortaya koymaktan mutluluk
duyuyoruz. H2 MOBILITY ile kurdugu-
muz bu ortaklik, gevre dostu mobiliteye
gecisi desteklemek icin hidrojen lojistigi
alanindaki caligmalarimizi daha da bii-
ytitmemizde énemli bir kilometre tasidir.
Ayrica ilk yakat hiicreli kamyonlarimizla
da tecriibe kazanmaya bagladik” dedi.

H2 MOBILITY Genel Miidiirii ve
COO'su Frank Fronzke ise, “"HOYER gibi
gtivenilir bir partnerle ¢alismaktan mem-
nuniyet duyuyoruz. Bu is birligiyle istas-
yonlarimizin tedarikinde daha fazla 6zerk-
lik ve giivenlik sagliyoruz. Kendi hidrojen
ekipmanimiza yaptigimiz yatirimlarla
birlikte HOYERin destegi sayesinde artik
istasyonlarimiza daha esnek teslimatlar
yapabilecegiz” ifadelerini kullandi.
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MSC, 120 yeni feeder konteyner
gemisiyle filosunu yenileyecek

tinyanin en biiyiik konteyner
tagimacilik sirketi Mediterrane-
an Shipping Company (MSC),
filosunu yenilemek amactyla
tarihin en biiyiik feeder konteyner gemisi
sipariglerinden birini vermeye hazirlamyor.
Denizcilik brokeri Braemar’in aktardig
bilgilere gére MSC, 1.100 TEU ile 5.000 TEU
arasinda degisen kapasitelere sahip 120
konteyner gemisi igin dev bir siparis planli-
yor. Sirketin feeder filosunun ortalama yast
22 yil seviyesinde bulunurken, bu hamle ile
yaglanan gemilerin yenilenmesi hedefleni-
yor. Siparislerin 6niimtizdeki aylarda veril-
mesi halinde, yeni gemilerin yaklagik tig yil

icinde teslim edilmesi dngoriiliiyor.
Alphaliner verilerine gére MSC'nin
toplam filo kapasitesi 6,6 milyon TEU’ya
ulagmug durumda. Bu yil i¢inde 7 milyon
TEU sinuirin1 agmast beklenen sirket, son
10 yilda filosunu hem yeni gemi inga
projeleri hem de ikinci el gemi alimlar1 ile
neredeyse ti¢ katma ¢ikardi. MSC, feeder
gemiler disinda biiyiik konteyner gemi-
leri icin de giiclii bir gemi insa programi
ytirtitiiyor. Bu kapsamda sirket, 2025 y1li
boyunca Waigaoqiao Shipbuilding, Zho-
ushan Changhong International, Hengli
Heavy Industries, China Merchants
Industry Qingdao ve Haimen gibi Cin’in

onde gelen tersanelerinden onlarca biiyiik
gemi siparisi verdi.

Bunun yani sira, MSC'nin feribot
isletmesi Grandi Navi Veloci (GNV) de
Guangzhou Shipyard International'a LNG
yakatli dort yeni Ro-Pax feribotu siparig
etti. MSC'nin filosundaki hizl genigleme,
denize kiyis1 olmayan isvigre’yi diinya
denizcilik pazarinda énde gelen gemi
sahipligi tilkelerinden biri haline getirdi.
VesselsValue'nun Ocak aymnda yayimladigi
verilere gore, Isvicre MSC'nin konteyner ve
kruvaziyer filosu sayesinde diinyanmn en
yiiksek gemi varligina sahip ilk 10 tilkesin-
den biri olarak dokuzuncu sirada yer aldu.

Loomis, Kipfer-Logistik'i satin alarak ilag lojistiginde biiyiiyor

oomis AB, istiraki Loomis Inter-
national Corporate AG aracili-
g1yla, Isvigre merkezli Kipfer-Lo-
gistik GmbH'nin yiizde 100"iini
satin almak {izere anlagma imzaladi.
Kipfer-Logistik, ilag ve saglik sektorlerin-

de sicaklik kontrollii tasgima ve depolama
hizmetleri sunan bir lojistik sirketi olarak
faaliyet gosteriyor. 2024 yihinda yaklagik 9
milyon Isvigre frang1 (108 milyon SEK) ge-
lir elde eden sirketin 28 calisan1 bulunuyor.
Loomis, 2024’ten bu yana Loomis

Pharma markastyla fsvigre’de kiigiik
olgekte sicaklik kontrollii ilag tagimacilig
hizmeti veriyordu. Bu satin almayla birlik-
te Loomis, ilag lojistigi alanindaki varligimn
onemli 6lgiide genisletmeyi hedefliyor.
Satn alinan sirket, kaparmsmn ardindan
Segment Avrupa ve Latin Amerika kap-
saminda, Uluslararasi i§ Birimi altinda
raporlanacak. Islemin 1 Eyliil 2025 tari-
hinde tamamlanmast bekleniyor. Loomis
Bagkani ve CEO’su Aritz Larrea, “Bu satin
alma, ytiksek giivenlikli ve sicaklik kont-
rollii kara tagimacilig1 alaninda uzman-
lagms, koklii bir Tsvigreli lojistik sirketini
biinyemize katarak Loomis Pharma’min
bityiimesini hizlandirtyor. Miigterilerimi-
ze daha kapsamli hizmetler sunarak pazar
konumumuzu gliglendirecegiz” dedi.

Sirket, satin almanin 2025 y1h igin
Grup'un faaliyet karmna (EBITA) ve hisse
bagina kazancina olumlu katki saglayaca-
g acikladi.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

tomotiv lojistigi, otomobil endustrisine 6zgi
Urdn ve malzemelerin planlanmasi, uygulanmasi
ve kontrol edilmesi stireclerini kapsar. Bu lojistik
alani, ham madde tedariginden baslayarak,
Gretim, depolama, tasima ve nihai tiketiciye teslimata
kadar olan tim zinciri icerir. Otomotiv sektord, yuksek
hacimdeki tretim ve tedarik zinciri karmasikligi nedeniyle
dzel lojistik gereksinimlerine sahiptir. Urlinlerin, tedarikciler,
Ureticiler, toptanailar, dagitimcilar, perakendeciler ve nihai
olarak da tuketiciler arasindaki hareketini saglayan iliskiler
ve baglantilar btlnd olarak tanimlanan tedarik zincirinde,
ekosistemin ihtiyaclari cesitli etkenler sebebiyle giin
gectikce degismektedir. Tedarik zincirinde bas gosteren ani
degisimlere, pandemi, ekonomik kriz ve siyasi gelismeler
gibi dissal etkilerin yani sira kiresel tedarik zincirinin isleyisi
lzerindeki etkilerine de uyum saglamak gerekmektedir.
Rusya-Ukrayna krizi, Ortadogu krizi, Stiveys krizi ve iklim krizi
gibi kiresel sorunlarla karsi karsiyayiz. Tum bu krizler lojistigi
kuresel olarak baski altina alarak yeniden sekillenmesine
neden olmaktadir. Kuresel krizlerin basta lojistik sektort
olmak Uizere tedarik zincirine ve pek cok sektore etkileriyle
uzun yillar boyunca miicadele edilecektir. Bu miicadele
surecinde ise aciklanan verilere gore, krizleri firsata ceviren
sektorler arasinda otomotiv sektorl yer almaktadir. Kiresel
ticaretin, Amerika Birlesik Devletleri'nin korumaci politikalari,
dalgall gtimrk tarifeleri ve jeopolitik gerilimlerle baskilandigi
bir dénemde Turkiye, ihracat performansiyla dikkat
cekmektedir. ABD'nin Japonya ile otomobil ithalatinda
gumrk vergilerini yizde 15'e disUren anlasmasi, gectigimiz
gunlerde Avrupa Birligi ile ticaret anlasmasi ile gimrik
vergisinde uzlasmasi ve Giiney Kore ile planlanan vergi
indirimleri otomotiv sektérintn gelecegine belirsiz stireci
ortadan kaldirmaktadir
Tam bu gelismeler yasanirken Turkiye'de otomotiv ihracati
23,8 milyar dolara ulasarak yilin ilk 7 ayinda rekor kirdh.
Otomotiv Sanayii Dernegi'nin acikladigi verilere gore, 2025
yill Ocak-Haziran déneminde toplam pazar gecen yilin ayni
ddnemine gore ylzde 5 artarak 629 bin 56 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu ddnemde otomobil pazari ise ylzde
5 oraninda artti ve 488 bin 3 adet olarak gerceklesti. 2025
yill Ocak-Haziran déneminde bir éneeki yilin ayni ayina gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda yiizde 8 artarken,
otomobil ihracati ise ylzde 6 oraninda azaldi. Bu dénemde,
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GUMRUK TARIFELERI
OTOMOTIVDE
BELIRSIZLIGI GIDERDI

toplam otomotiv ihracati 530 bin 322 adet, otomobil
ihracat ise 302 bin 759 adet dlizeyinde gerceklesti. 2025
yill Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni ayina
gore, toplam otomotiv ihracati dolar bazinda ylzde
12 artti. Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilan Birligi (OIB)
verilerine goére bu dénemde toplam otomotiv ihracati 19,7
Milyar dolar olarak gerceklesirken, otomobil ihracati yizde
12 artarak 5,8 Milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) acikladig verilere gore ise
otomotiv sektoriintn ihracati, Ocak-Temmuz déneminde 23
milyar 822 milyon 213 bin dolara ykselirken, bu dénemde
otomotiv sektdrinin ihracati gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 14,5 artti. Sektdrin toplam ihracattaki payi
da ylzde 15,2 olarak hesaplandi. Bahsedilen dénemde
Tarkiye'nin toplam ihracati ise yillk bazda ytzde 5,1 artis
gostererek, 156 milyar 360 milyon 301 bin dolar oldu.
Temmuzda ihracat, dnceki yilin ayni ayina gore yizde 11
artarak 24 milyar 951,9 milyon dolar seviyesinde gerceklesti.
Bu yukselis grafiginin kalicigl, otomotiv sektorinde
surdardlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin yayginlasmasi
ile mUmkdain olacaktir. Strdurdlebilir tedarik zinciri yénetimi
tasariminda sorumlu satinalma, sorumlu tedarikci, adil
satinalma, musteri hizmet kalitesinin gelistiriimesi, mUsteri
memnuniyeti, cevreye duyarli stirec tasarimi, teknolojik
yeniliklere adaptasyon, kesintisiz tedarik zinciri ve
Uriinde kalite ve giivenlik konular 6n plana clkmaktadir.
GUNnUmMUzde tedarik zincirinde disiplinler aras yaklasimla
inovasyonu benimseyen ve uygulayan ayni zamanda bu
sistemin verimliligini ve strekliligini saglayan sirketler 6ne
gececektir. Bu baglamda, kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslart bir biitintn parcalari olarak
inovasyon stratejileri dogrultusunda atilacak yenilikci adimlari
desteklemek oldukca énemlidir. Strddrdlebilir tedarik
zinciri uygulamalarinin yayginlasmasiyla hizmet ihracatinda
hem otomotiv hem de lojistik ve tasimacilik sektoériinin
llke ekonomisine sagladigi katkr artacaktir. Gectigimiz yil
dunyanin en buytk elektrikli arac Ureticisi basta olm  ak
lizere otomotiv ve ulastirma alaninda 6éncu sirketler pes
pese Turkiyelye yatinm karar aldiklarini duyurmustu. Tarkiye
ontmuzdeki yillarda da yatiimcilarin gdzdesi olmaya devam
edecektir. TUrkiye'nin otomotiv ve lojistik sektorleriyle
Avrupa ve Asya'yi birbirine baglayan konumunun daha da
gliclenmesi 6ngorulmektedir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Unya ticareti donUstyor. Lojistik artik yalnizca

bir tasima meselesi degil; hizin, verimliligin ve

surdaralebilirligin dengelendigi stratejik bir

deger zinciri. Bu degisimin tam ortasinda ise
otomotiv ve tekstil sektorleri yer aliyor. Yiksek tretim
hacmi, kiresel tedarik zincirine bagimbhlik ve zaman
hassasiyeti, bu iki sektord lojistik sistemlerin omurgasi
haline getiriyor.

Ancak asil dikkat cekici olan su: kiresel 6lcekte bu
sektorlerde karayolunun agirligi giderek demiryoluna
devrediliyor. Cinkd demiryolu, yalnizca maliyet avantaji
sunmuyor; ayni zamanda karbon salimini azaltiyor,
sinir 6tesi entegrasyonu kolaylastiriyor ve kapasiteyi
olceklenebilir kiliyor.

Avrupa’daki otomotiv devleri coktan harekete gecti.
Uretim hatlarini farkli Glkelere yayarken, ara parca
(inbound) ve bitmis arac (outbound) tasimaciliginda
demiryolunu aktif sekilde kullaniyorlar.

» Almanya, Fransa ve italya, demiryolu baglantili
otomotiv terminallerine milyarlarca euro yatirim yapti.

» Volkswagen, Macaristan’daki tesislerinden
Almanya’ya her gtin dort tren seti génderiyor.

» Renault ve Stellantis, ispanya ve Polonya’daki
fabrikalarini intermodal hatlarla limanlara ve ana pazarlara
baglyor.

Tekstil tarafinda ise hizli moda zincirleri teslimat
stresine odaklaniyor. Karayolu halen ana mod olsa da,
Cin-Avrupa demiryolu koridorlari ciddi bir alternatif
olusturmus durumda.

» Zara, Cin'den Polonya’daki dagitim merkezine tekstil
dranlerini demiryoluyla tasiyarak karbon emisyonunu
azaltiyor, teslimat siresini ise neredeyse yariya indiriyor.

Peki Ulkemizde tablo nasil?

Tarkiye'de bu iki stratejik sektorde tasimalarin biyik
cogunlugu hala karayolu Gzerinden yapiliyor.

» Otomotiv Gretim merkezleri olan Bursa, Sakarya
ve Kocaeli'den limanlara ya da ic pazarlara yapilan
tasimalarin cok kictk bir bélimud demiryolu ile
gerceklesiyor.

» Tekstil Usst olarak bilinen Denizli, Adana, Gaziantep

gibi sehirlerden Avrupa'ya yapilan sevkiyatlarin ise yaklasik
%95'i karayolu ile yapiliyor.
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SEKTORLER DEGISIYOR
TASIMA MODU
YENIDEN TANIMLANIYOR

» Demiryolu kullanan firma sayisi oldukca sinirli; tasima
ise genellikle iplik veya kumas gibi dékme hammaddelerle
sinirh kaliyor.

Bu tabloyu degistirmek mimkdn ma? Elbette. Ama
dogru adimlari atmak sart. Peki, Ne Yapmali?

» Demiryolu Baglantili Lojistik Merkezler Gelistirilmel

Otomotiv OSB’leri ve tekstil kimelerinde demiryolu
baglanti hatlari kurulmali veya mevcutlar modernize
edilmelidir. Ayrica, lojistik kdylerde rampali sistemler
ve tekstile uygun vagon parklari olusturulmali; tasima
operasyonlari bu merkezlerden organize edilmelidir.

» intermodal Hatlar ve Koridorlar Etkinlestirilmeli

Marmaray, Orta Koridor ve BTK Hatti gibi stratejik
hatlar Gzerinden Avrupa-Orta Asya baglantilarini iceren ro-
ro + demiryolu ya da konteyner + tren c6zimleri hayata
gecirilmelidir. TCDD ve 6zel sektor is birligiyle otomotiv ve
tekstil sektortine 6zel blok tren tarifeleri planlanmalidir.

» Tesvik Mekanizmalari Yeniden Tasarlanmali

Demiryolu tasimaciligina 6zel vergi indirimleri, altyapi
kullanim Gcretlerinde avantajlar ve enerji sibvansiyonlari
devreye alinmalidir. Ayrica lojistik firmalari, vagon,
terminal, lokomotif yatirimlari icin disuk faizli kredi ya da
hibe destegi ile guclendirilmelidir.

» Ozel Sektér Tren isletmeciligi Desteklenmeli

Serbestlesme sireci hizlandirilmali; otomotiv ve tekstil
gibi yuksek hacimli sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin
kendi blok trenlerini isletmeleri kolaylastiriimalidir.

Tasima tarifeleri sade, seffaf ve dijital erisime acik hale
getirilmelidir.

Artik demiryoluna gecis bir tercih degil bir zorunluluk...
Dinya, yuksek hacimli ve zaman hassasiyetli sektdrlerde
karayolundan demiryoluna dogru stratejik bir gecis sireci
yasiyor. Turkiye'nin de bu dontsimde geri kalmamasi
gerekiyor. Otomotiv ve tekstil gibi ihracat odakli ve katma
degeri yuksek sektorler, demiryoluna gecisle birlikte
sadece lojistik maliyetlerini azaltmayacak, ayni zamanda
dis ticaret verimliligini ve cevresel strdurulebilirligi
de artiracaktir. Bu dénisum icin; altyapidan tesvike,
planlamadan regulasyona kadar topyekan bir seferberlik
gerekiyor. Kamu—0zel sektor is birligiyle atilacak her adim,
Turkiye'yi bolgesel lojistik Us olma hedefine bir adim daha
yaklastiracaktir.
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UGR, Tiirkiye’yi otomotiv lojistiginde
bolgesel iis haline getiriyor
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UGR ZAKHER

United Global Ro-Ro (UGR), yenilikci ¢cozimler ve cevreci filo yatinmlaryla Torkiye-Cin-Avrupa
hattinda quclu bir lojistik kdprd kuruyor. UGR CEO'su Tolga €mrah Gezgin, 2025 sonunda yilda
100 bin binek ara¢ tasimayi ve karbon emisyonlarini %25 azaltmayi hedeflediklerini aglkladh.

tomotiv lojistiginde stirdtirti-
lebilirlik ve yenilikgi hizmet
anlayisiyla 6ne ¢ikan UGR,
Tiirkiye merkezli genisleyen
filosu ve entegre ¢6ztimleriyle sektdrde
fark yaratiyor. LNG yakatli gemiler ve
yeni lojistik hatlar sayesinde bolgesel
rekabet giictinti artiran sirket, “terzi mo-
deli” yaklagimlariyla her markanin ihti-

yaglarina 6zel ¢6ziimler sunuyor. Ttirkiye-

Cin-Avrupa hattinda kurdugu giiglii lojis-
tik kopriiyle otomotiv ticaretinde yeni bir
doénemin kapilarini aralayan UGR, 2025
yilinda yilda 100 bin binek arag tagima ve
karbon emisyonlarim %25 azaltma hedef-
leriyle stirdiiriilebilir tasimacilikta 6ncii
olmay1 amagliyor. UGR CEO’su Tolga
Emrah Gezgin, sorularmuzi yanitlad.

KARBON EMISYONUNU

%25 AZALTACAK

UGR olarak otomotiv lojistigi
acisindan ne tiir 6zel ¢oziimler
sunuyorsunuz? Bitmis arac
tasimaciliginda hangi yenilikci
hizmetleri devreye aldiniz?

United Global Ro-Ro (UGR) olarak
odaklandigimiz en énemli alanlardan
biri, bitmis arag lojistiginde miisteriye
ozel, yiiksek kapasiteli ve stirdiirtilebilir
¢oztimler sunmak. “Terzi modeli” yakla-
simiyla; her markanin iiretim ve dagitim
stratejisine uygun rota optimizasyonlari,
liman entegrasyonlar1 ve hizli teslimat
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ozellikle Avrupa, Asya ve Korfez
iilkeleri arasinda otomotiv
tasimaciligina nasil bir katki
sunuyor?

Ortak girisimimizin baglangicinda 11
gemiden olusan bir filo kurguladik. Bu
filo; Avrupa, Akdeniz, Arap Korfezi ve
Asya’y1 kapsayan beg ana hat tizerinde ko-
numlaniyor. Tiirkiye’den baglayarak Orta
Dogu tizerinden Cin’e, Cin’den Avrupa’ya
uzanan bir lojistik képrii olusturduk.

Bu yapi sayesinde hem Tiirk otomotiv
markalarimnin ihracat siireclerini hizlandi-
gevreci ve en yiiksek kapasiteli PCTC riyor hem de Cin ve Avrupa merkezli
gemilerinden biri olan UGR Zakher, #8758 {reticilerin Tirkiye tizerinden yeni
yalnizca karbon emisyonunu %25 r \  pazarlara erigimini sagliyoruz.
oraninda azaltmakla kalmiyor; ' Filo yapilanmamizda ConRo
aym zamanda yiiksek hacimli arag (Container Ro-Ro), PCTC (Pure
tagimalarinda hiz ve giivenlik stan- Car and Truck Carrier) ve klasik
dartlarini yeniden tanimhiyor. Bu Ro-Ro gemileri yer aliyor. Bu
yatirimlar, global lgekte siirdiiriile- cesitlilik, farkli segmentlerdeki
bilir lojistik standartlarim arag ve agir ytik talepleri-
belirleme hedefimizin ne yanit vermemize
bir pargast. imkan taniyor. Ozel-
likle Stiveys Kanali

modelleri gelistiriyoruz. Bu, yalnizca ope-
rasyonel hiz degil, ayni zamanda maliyet
verimliligi de saglhyor. Tiirkiye, Avrupa,
Asya ve Korfez rotalarindaki meveut
agimiz, agir vasita ve hacimli arag tagi-
malarinda da 6zel ¢6ztimler sunmamiza
olanak taniyor.

Yenilik¢i hizmetlerimizin merkezin-
de gevreci filo yatimlart yer aliyor. flk
LNG yakath gemimiz UGR Al Samha’nin
ardindan, 2025 yazinda ikinci LNG ge-
mimiz UGR Zakher'i de devreye aldik.
7.000 CEU kapasitesiyle sektordeki en

UGR'In ilk tizerinden optimi-
asamada faaliyete ze ettigimiz
gecirdigi 11 yeni rotalar,
gemilik filo hem siire hem de
ile hangi maliyet avantaji
hatlarda hizmet sagllyori buda
veriliyor? Tiirkiye'nin
Bu filo lojistik tis olma
yapilanmasi iddiasi gtiglen-
' diriyor.

Tolga Emrah Gezgin



DEV MARKALARA

HIZMET VERIYOR
Tiirkiye’den Chery ve BYD gibi
markalarin araclarini ve KIA,
YUTONG, SANY, HYUNDAI,
ZOOMLIAN gibi is makinelerini
tasiyan UGR, Cin ile Tiirkiye
arasindaki otomotiv ticaretinde
nasil bir képrii kuruyor?
Oniimiizdeki dénemde bu
kapsamda yeni markalar ya da
giizergahlar giindeme gelecek mi?

Ttirkiye, Cinli otomotiv markalar1
icin Avrupa’ya acilan stratejik bir kap1
konumunda. UGR olarak, Chery ve
BYD'nin Tiirkiye'ye giris stireglerinde
yalnizca tagima hizmeti degil; liman
operasyonlari ve yonetimi, stok yonetimi
ve teslimat optimizasyonu gibi katma
degerli lojistik ¢oztimler sunuyoruz. Ay-
rica ig makinasi tireten KIA, YUTONG,
SANY, HYUNDAI ZOOMLIAN gibi
misterilerimiz i¢in de Cin'i Avrupa’ya
baglayan bir kopriiytiiz. Cin’den
Ttirkiye'ye uzanan bu lojistik koprt,
ayni zamanda Avrupa ve Kuzey Afrika
pazarlarina erigim igin de kritik bir hat
olusturuyor.

Yakin vadede yeni markalarmn ve
alternatif giizergahlarin devreye girmesi
giindemimizde. Ozellikle Japonya ve
Avustralya limanlarimi Yantai Liman
tizerinden baglayan “iki Liman Bir Yol”
projesi, Tiirkiye’yi Uzak Dogu — Avrupa
hattinda daha giiglii bir aktarma merkezi
konumuna tastyacak. 2025 sonunda bu
hatta yillik 100 binin tizerinde binek arag
tagimay1 hedefliyoruz.

Bununla birlikte, hizmet agimiz
genisletmek ve bolgesel erisimimizi
artirmak amaciyla Arap Korfezi besleme
hattini rotalarimiza dahil ettik. Bu yeni
hat, Orta Dogu pazarlarma dogrudan
ve hizli erisim saglarken, lojistik zinciri-
mizde énemli bir esneklik ve hiz avantaji
yaratiyor. Boylece, miisterilerimize daha
etkin ve rekabet¢i ¢6ziimler sunma ka-
pasitemiz énemli dlgiide artmis oluyor.
Bunu da ilk kez simdi ifade etmis bulu-

nuyoruz.

: OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJISTIGI =

2025 yilini, Ro-Ro tasimaciligi ve bitmis arag lojistiginde kiresel
olcekte buyume stratejimizin en kritik ddnemi olarak konumlandirdik.
Yil sonuna kadar hedefimiz, 11 gemilik bir filomuzu bes ana hatta
daha aktif sekilde konumlandirmak. Bu hatlar; Avrupa, Akdeniz,
Arap Korfezi ve Asya’yl kapsayan stratejik rotalar olacak.”

Ro-Ro tasimaciligina yonelik

cevre dostu yatirnmlarinizdan

ve siirdiiriilebilir tasimacilik
anlayisinizdan bahseder misiniz?
Elektrikli araclar ve cevreci yakitlarla
ilgili somut adimlariniz neler?

UGR olarak, stirdtiriilebilir deniz ta-
simaciligini gelecege tasima vizyonuyla
hareket ediyoruz. Ro-Ro tagimaciligi ope-
rasyonlarimizi yalmzca hiz ve verimlilik
degil, cevresel sorumluluk odaginda da
yeniden sekillendiriyoruz. Karbon emis-
yonlarinin azaltilmasi, yakit tasarrufu ve
gevresel etkilerin minimize edilmesi tim
stratejimizin merkezinde yer aliyor.

Bu dogrultuda en somut adimlarmiz-
dan biri, LNG yakith gemi yatirrmlarimiz.
Geleneksel agir fuel-oil yerine LNG kulla-
narak karbon emisyonlarinda %25’e varan
azalma sagliyor, kiikiirt ve partikiil sali-
nimlarmi neredeyse sifirliyoruz. Filomuza
kattigimiz UGR Al Samha ve 2025 yazinda
devreye giren ve ilk seferine de ¢cikan UGR
Zakher isimli LNG yakath gemimiz, bu
yesil dontistimiin 6ncti 6rnekleri arasinda.
Bu yatirimlar, yalnizca gevreci bir operas-
yon saglamakla kalmayip sektoriin stirdii-
rilebilirlik ¢itasini da ytikseltiyor.

Ayrica, liman operasyonlarimizda
elektrikli arag¢ kullanimir artirtyor, dijital
rota optimizasyon sistemleriyle yakit ve
zaman tasarrufu sagliyoruz; hatta sirketi-
mize ait 6zmal araglarin da %15’i elektrikli.
Cevreye duyarh ytikleme-bosaltma tekno-
lojileri ve geri dontisiim odakli atik yone-
timi de stirdirtilebilirlik politikalarmmizin
bir pargasi. “Her mil, daha temiz bir diinya
i¢in atilmis bir adimdir” yaklasimiyla
¢alisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar
ttim is stireglerimizi bu anlayisla sekillen-
diriyoruz.

Noatum Maritime is birligiyle kiiresel
Olcekte ytirtittiigtimiiz operasyonlarda
da ayni gevreci vizyonu siirdiirerek, kar-
bon ayak izimizi 6l¢timleyen ve gevresel
performansimizi izleyen dijital platform-
lara yatirrm yapiyoruz. Béylece hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarda
stirdiirtilebilir deniz tasimacilig1 konusun-
da rol model olmay1 hedefliyoruz.

TEK CATIALTINDA UCTAN UCA
PDI VE LOJISTIiK COZUMLER
Erkport’un PDI hizmetleri, liman ici
yoénetimi ve teslimat siireclerindeki

kabiliyetleri UGR’a nasil entegre
edildi? Miisterilere daha entegre ve
hizli hizmet saglamak adina hangi
teknolojik altyapilar kullaniliyor?
Erkport'un yillar iginde gelistirdigi
PDI (Pre-Delivery Inspection) kabiliyetleri
ve liman y6netim tecriibesi, UGR'm en-
tegre lojistik yapisinin temel taglarindan
birini olusturuyor. Limanlarda arag kabu-
ltinden depolamaya, 6n teslimat kontro-
ltinden sevkiyata kadar ugtan uca yone-
tilen bir stireg tasarladik. Boylece miiste-
riler, tek bir temas noktasi tizerinden tim
lojistik operasyonlarini yonetebiliyor.
UGR ile araglar tagindiktan sonra, bu
araclarin limanlarmuizda depolanmasi ve
PDI hizmetlerinin verilmesiyle miigteri-
lerimize daha genis kapsaml ve tek ¢ati
altinda ¢6ziim sunuyoruz. Bu sayede hem
zaman hem de maliyet avantaji saglarken,
operasyonel siireclerin daha kontrollii ve
gtivenli ilerlemesini miimkiin kiliyoruz.
Hiz, verimlilik, seffaflik ve gtivenlik
konusunda biiyiik fayda saglayan tekno-
lojik altyapilar da sistemlerimize dahil
ediyor, miigteri deneyimini her giin daha
iyi seviyelere ¢cikarmaya devam ediyoruz.

2025 yili itibariyla Ro-Ro
tasimaciligi ve bitmis arag
lojistiginde global 6lcekte giiclii
bir oyuncu olma hedefinizi
aciklamistiniz. Bu dogrultuda
UGR’in yil sonuna kadar ulasmayi
planladigi filo biiyiikliigii, tasima
hacmi ve hat sayisi nedir?

2025 yilini, Ro-Ro tagimaciligs ve bit-
mis arag lojistiginde kiiresel 6lgekte biiyti-
me stratejimizin en kritik dénemi olarak
konumlandirdik. Yil sonuna kadar he-
defimiz, 11 gemilik bir filomuzu bes ana
hatta daha aktif sekilde konumlandirmak.
Bu hatlar; Avrupa, Akdeniz, Arap Kor-
fezi ve Asya’y1 kapsayan stratejik rotalar
olacak. Ayrica yeni devreye giren LNG
yakathi gemilerimizle birlikte hem 7.000
CEU kapasiteye kadar arag tasimacilig
saglayacak hem de karbon emisyonlari-
muzi 6nemli Slclide azaltacagiz.

Bu biiytimeyle birlikte, 6zellikle Cin-
Tiirkiye-Avrupa hattindaki “Iki Liman
Bir Yol” projesi kapsaminda yilda 100 bin
binek araglik tasima hacmine ulagmay: ve
Ttirkiye'nin bolgesel lojistik tis olma rolii-
nti gliglendirmeyi planlyoruz.
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ARLOD Baskani ve Agach Lojistik Yonetim Kurulu Bagkam Adnan Agaglr

TASIMACININ SIRTINA BINEN YUK
ARTIK HAFIFI_ETII_MEI.I

ARLOD Baskani ve Agagl
Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Agagl,
arag lojistigi sektdérunun
surdurulebilirligi icin
yapisal reformlarin sart
oldugunu belirterek,
navlun baskisi, nitelikli
sofdr eksikligi ve dusuk
fiyat rekabetine karsi
uyarilarda bulundu.

tirkiye arag lojistigi sektortintin

oncti firmalarindan Agach

Lojistik’in Yonetim Kurulu

Bagkani ve ayn1 zamanda Arag
Lojistikgileri Dernegi (ARLOD) Bagkam
olan Adnan Agagh, sektoriin dontisiim
stireci, yapisal sorunlari ve gelecege y6-
nelik beklentileri hakkinda énemli deger-
lendirmelerde bulundu.

YALNIZCA TASIMA DEGIL,
ENTEGRE LOJISTIK SISTEM

Temelleri 50 yil1 agkin bir ge¢cmise
dayanan Agagh Lojistik, yalmizca
tagtmacilik hizmetleriyle degil; otomotiv
lojistiginde kullanilan 6zel tiretim
rémork ve yari romorklariyla da sektore
yon veriyor. Sirket, lojistik alanindaki
uzun yillara dayanan deneyimi
sayesinde sadece tasgimacilik degil, aym
zamanda ekipman tiretimi konusunda da
uzmanlhk sunuyor.

MALIYET BASKISI
SURDURULEBILIRLIGI
ZEDELIYOR

Agacli, “Otomotiv lojistigi bizim
i¢in yalnizca bir tasima isi degil; tiretim,
kalite ve uzmanlikla 6riilti entegre
bir sistemdir” diyerek faaliyetlerinin
kapsamim dzetliyor. Ancak bu
sistemin stirdiirtilebilirligi, sektortin
kars1 karstya oldugu yapisal sorunlar
nedeniyle tehdit alinda. Agagli'ya gore,
navlun ticretlerinin ger¢ek maliyetleri
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karsilamaktan uzak olmasi, sektérde
kaliteyi olumsuz etkiliyor. Agagl,
“Piyasa, diisiik fiyatlarla rekabet
etmeye ¢alisan merdiven altt hizmet
saglayicilartyla dolmus durumda. Bu
durum sadece fiyatlar1 degil, sektordeki
genel hizmet standardini da agagiya
gekiyor” dedi.

Global otomotiv markalarmin
lojistik maliyetlerini baski altina alma
¢abalarimin da bagka bir soruna kap1
araladigma dikkat geken Agagh, “Lojistik
hizmet saglayicilar: tizerindeki bu
basky, siirdiiriilebilir hizmet anlayigi
zedeliyor. Fiyatlar dtistiike kalite de
dtstiyor; nitelikli hizmet veren firmalar
ayakta kalmakta zorlaniyor” diye
konustu.

NITELIKLi SOFOR BULMAK
ZORLASIYOR

Bir diger yapisal sorun ise nitelikli
sofor agig1. Giderek yaslanan stirticti

profili ve genglerin meslege
ilgisizligi, sektorti zorluyor. Agagls,
“Bugtin Ttrkiye’de vasifli sofor
bulmak neredeyse imkansiz hale
geldi. Bu durum sadece firmalar1
degil, tastmanin giivenligini de
dogrudan etkiliyor” dedi.

‘TURKIYE, BOLGESEL
US OLABILIR’

Ttim bu zorluklara ragmen
Adnan Agacli, yapisal reformlar
ve uzun vadeli stratejilerle
Ttirkiye'nin arag lojistigi alaninda
Avrupa’min giiglii oyuncularindan
biri olabilecegine inaniyor. Agacl,
“Eger dogru regtilasyonlar, adil
rekabet ortami ve kalite odakl
stratejiler uygulanirsa, Tiirkiye
otomotiv lojistiginde bolgesel
iis haline gelebilir. Biz buna
hem gegmigimizle hem tiretim
giiciimiizle haziriz” diye konustu.
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LOGISTICS

OTOMOTIV LOJISTIGINDE
KESINTISIZ VE PLANLI COZUMLER

Dakikalarin bile kritik oldugu otomotiv endustrisinde Uretim hatlarini kesintisiz destekleyerek parcalarin
zamaninda ve eksiksiz sekilde ulasmasini saglayan Lima Logistics, musteriye 6zel ¢¢zimlerle maliyet
odakli veya 24 saat esasina dayali “Time Critical” servisler sunuyor; tim tasima modellerini tek cati
altinda birlestirerek 6zellikle havayolu tasimacliginda yuksek hiz ve hassasiyet sagliyor.

linl

Burak Aybars
| B

retim verimliliginin temel ko-
sullarindan biri, kesintisiz ve
planh bir tedarik zinciri. Ozel-
likle otomotiv gibi dakikalarin
bile kritik oldugu sektorlerde, tiretime
girecek pargalarin zamaninda, uygun
maliyetle ve gitivenli sekilde tedarik edil-
mesi hayati 6nem tagiyor. Lima Logistics,
bu bilincin gerekliligiyle hareket ederek
OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) ve
tedarikgi firmalara 6zel lojistik ¢6ziimler
sunuyor.

Otomotiv lojistiginin dinamik ritmi-
ni ve tasima modellerini anlatan Lima
Logistics Otomotiv Departmam Hava
Operasyon Sefi Burak Aybars, sektoriin
karmasikligina dikkat ¢ekerek sunlari
soyledi: “Otomotiv enddistrisi, diinya-
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daki en karmagik ve hizli sistemlerden
biri. Bir aracin ortalama 30.000 pargadan
olustugunu diisiindiigiimiizde, her bir
parganin zamaninda ve eksiksiz olarak
tiretim hattina ulasmasi gerekiyor. Biz de
Lima olarak; Avrupa’daki baslica tiretim
merkezlerinden Ttirkiye’ye uzanan gtiglii
lojistik ve acente agimizla bu siireci ke-
sintisiz stirdiirtiyoruz.”

Aybars, otomotiv ve yan sanayi fir-
malar icin gelistirdikleri entegre lojistik
¢6ztimlerin hammadde ve parca teda-
riginden tiretim hattina teslimata kadar
ttim stireci kapsadigini belirterek su bil-
gileri verdi:

» JIT (Just in Time): Parcalari tiretim
hattina tam zamaninda ulagtirarak stok
maliyetlerini azaltiyor ve {iretim verimli-
ligini artirryoruz.

» JIS (Just in Sequence): Zamanlama-
nmin yani sira, tiretim siralamasina uygun
lojistik planlama yaparak karmagik var-
yant yonetimini destekliyoruz.

UC ASAMALI
OPERASYON MODELI

Lima’nin kendine 6zgti operasyon
siirecini “proje — ydntem — operasyon”
olmak tizere {i¢ asamada yo6nettiklerini
soyleyen Aybars, “Miisterilerimizin
ihtiyacina 6zel projelendirme yapiyor,
alternatif tasima yontemleri 6neriyor ve
en uygun ¢oziimle operasyonu baglatiyo-
ruz. Bu yontemler bazen maliyet odakli
olabiliyor, bazen de tiretimi dogrudan
etkileyen ‘Time Critical servislerle 24
saat esasina dayali calismamizi gerektiri-
yor” dedi.

Tim tasima modellerini tek catt
altinda sunabilmenin btiytik bir avantaj
sagladigini ifade eden Aybars, denizyolu,
demiryolu, karayolu, havayolu ve yolcu

beraberinde tagimalar dahil olmak tizere
her ihtiyaca 6zel kombinasyonlar gelis-
tirdiklerini; 6zellikle havayolu tagimacili-
ginda yiiksek hiz ve hassasiyet gerektiren
operasyonlarda giiclii olduklarmi vurgu-
lad1.

DIJITAL TAKIP VE
SEFFAF SUREC YONETIMIi
Operasyonlarda dijitallesmeye biiytik
onem verdiklerini belirten Lima Logistics,
gelismis takip sistemleri sayesinde tasima
planlamasi, ytikleme siralamasi ve tiretim
takvimi entegrasyonu gibi stiregleri anlik
olarak koordine ettiklerini; bu sayede
teslimatlarin zamaninda gerceklestigini
ve hata oraninun sifira yakin oldugunu
aktardi.

OTOMOTIV SEKTORU YESIL
LOJISTIGE ODAKLANIYOR
Otomotiv sektoriintin stirdiirtilebilir-
lik ve yesil lojistige odaklandigini belirten
Aybars: “Ozellikle galistigimiz uluslarara-
st otomotiv firmalari stirdtirtilebilirlik adi-
na artik ciddi adimlar ve somut galismalar
gormek istiyor. Lima Green markamizla
karbon ayak izi 6lgtimleri yapiyor, tasi-
malardan kaynaklanan emisyonlar1 den-
gelemek adina miisterilerimize karbon
notr teslimat imkani sunuyoruz. Karbon
kredisi pazaryerimiz araciligiyla bu stireci
seffaf ve yonetilebilir bir hale getiriyoruz.”
Lima Logistics, otomotiv sektoriintin
dinamiklerine tam uyum saglayarak es-
nek ve ytiksek kaliteli ¢6ziimler sunuyor;
iretim hattinin siirekliligini saglamak
admna planliyor, yonetiyor, tasiyor, takip
ediyor ve krizleri hizla ¢éziiyor. Sirket,
musterilerinin tedarik zinciri siireclerinde
yalnizca bir tastyic1 degil, giivenilir bir
stratejik is ortag1 olarak konumlaniyor.
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459 bin m?ye ulasan Autopbi:t
yillik 1,1 milyon CEU’ya hazirlaniyor

TUrkiye'nin otomotive 6zel ilk limani olan Autoport, Ro-Ro tasimaaligl, arag ellecleme
ve PDI hizmetlerinde sundugu entegre ¢6zimlerle 6ne gikiyor. Genisleme yatinmlanyla
liman sahasini 459 bin metrekareye, arag park kapasitesini ise 22 bin 500 adede
ckaran Autoport, yillik ellecleme kapasitesini 1,1 milyon CEU'ya yikseltmeyi hedefliyor.

4
|

)
Bilgin isler
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ocaeli Bagiskele’de konumla-
nan ve Ttirkiye'nin otomotive
ozel ilk limam olma 6zelligini
tagtyan Autoport, hem i¢
pazar hem de ihracat operasyonlarmnda
stratejik bir merkez konumunda. Auto-
port Genel Miidiirii Bilgin Isler, artan
otomotiv tiretim hacimleri ve degisen
lojistik ihtiyaglar dogrultusunda liman
kapasitesini ve hizmet gesitliligini artir-
diklarim belirterek, “Devam eden yati-
rimlarimizla sahamizin buytiklagini
459 bin metrekareye ¢ikariyor, arag park
kapasitemizi 22 bin 500 adede ytikselti-
yoruz. Bu sayede yillik ellegleme kapa-
sitemizi 1,1 milyon CEU’ya ulastirarak
sektordeki artan talebi kargilamay1 he-
defliyoruz” dedi. Isler, elektrikli araclara
o6zel park alanlari ve garj altyapisi yati-
rimlariyla gelecegin mobilite trendlerine
de hazirlandiklarini vurgulad.

ENTEGRE COZUMLERIYLE

ONE CIKIYOR

Autoport Limani olarak otomotiv
lojistigi alaninda sundugunuz baslica
hizmetleri paylasir misimiz? Ozellikle
Ro-Ro tasimaciligl, arac ellecleme

ve PDI gibi siireclerde dne ¢ikan
yetkinlikleriniz nelerdir?

Autoport, Tiirkiye'nin otomotiv sekto-
riine 6zel olarak kurulan ilk limani olma
ozelligiyle, Ro-Ro gemilerine sagladig:
hizmetlerin yanu sira, arag ellegleme, agik
ve kapali depolama ve PDI hizmetleri
basta olmak {izere otomotiv lojistigine
yonelik entegre ¢6ztimler sunmaktadir.
Limanimizda araglar, uluslararasi stan-
dartlarda elleclenmekte, PDI (6n teslimat
denetimi) siiregleri ise distribiitorlerin
taleplerine 6zel olarak ytirtitiilmektedir.
Bu sayede araclar, bayilere ulasmadan
once tiim kontrolleri tamamlanmus sekilde



teslim edilebiliyor. Operasyonlarimiz,
Autoport’a 6zel gelistirilen terminal isle-
tim sistemi ile dijital olarak y&netilmekte
ve bu sistem, miisterilerimize EDI altya-
pist tizerinden anlik entegrasyon ve takip
imkani saglamaktadir. Ayni anda iki Ro-
Ro gemisine hizmet verebilen altyapimiz
ve genis arag park sahamizla sektorde
hem verimlilik hem de operasyonel hiz
agisindan 6ne gikiyoruz.

Limanimizin konumunun hem

ic pazara hem de ihracata

yonelik tasimalarda sagladigi
lojistik avantajlar nasil
degerlendiriyorsunuz? Autoport’un
bolgedeki otomotiv markalari ve
distribiitérler agisindan tasidigi
stratejik rol nedir?

Autoport'un Kocaeli Basiskele’de, {z-
mit Korfezi'ndeki konumu, hem i¢ pazara
yonelik dagiimda hem de ihracat-ithalat
stireclerinde 6nemli bir lojistik avantaj su-
nuyor. Limanimiz, basta Dogu ve Giiney
Marmara olmak iizere bolgedeki OEM'ler
ve distribiitorler i¢in dogrudan erisilebilir
bir noktada yer aliyor. 100 kilometrelik
yarigapta bulunan otomotiv tiretim tesis-
lerine olan yakinligimiz nakliye ve ope-
rasyonel siireleri minimize ederken, [zmit
Gumritk Mudiirliigii'ne sadece 200 metre
mesafede olmamiz ise iglemlerin hizli ve
verimli bir sekilde tamamlanmasini sag-
liyor. Bu yakinliklar, miisterilerimiz icin
zaman ve maliyet avantaji olusturmasinn
yanu sira Autoport un bélgedeki otomotiv
tedarik zincirinde kritik bir rol tistlenme-
sine de 6nemli katki saghyor.

YILLIK 650 BIN CEU
ELLECLEME KAPASITESI
Autoport Limani’nin mevcut ara¢
ellecleme kapasitesi ve acik alan
kapasitesi nedir? Artan tasima
talepleri ve iiretim hacimleri
karsisinda bu kapasitenin
yeterliligini nasil gérilyorsunuz?
Bugtin itibariyla 309 bin metrekarelik
bir alanda faaliyet gosteren limammiz,
yillik 650 bin CEU arag ellecleme ve 15
bin araglik park kapasitesine sahiptir. An-
cak otomotiv sektoriindeki tiretim hacmi
artis ve lojistik taleplerin hizla biiytimesi
dogrultusunda mevcut kapasitemizi ar-
tirmak tizere 6nemli yatirimlar baglattik.
Genigleme planlarimiz dogrultusunda
liman sahamiz 459 bin metrekareye ¢ika-
rilirken arag park kapasitesi de 22 bin 500
adede ulasacak. Bu yatirimlarla birlikte
yillik ellegleme kapasitemizi 1.1 milyon
CEU seviyesine tastyacak ve biiytiyen
talebe kargilik verecek bir altyapiya sahip
olacagiz.
Talep artisi ve sektoriin doniisitimii

: OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJISTIGI =

“Autoport olarak dijitallesme ve otomasyon, operasyonel
mukemmeliyet anlayisimizin temelini olusturuyor. Limanimizda kullanilan
6zel terminal isletim sistemi sayesinde tum lojistik siregleri dijital
ortamda yoénetiyor; €Dl entegrasyonlanyla musterilerimizin sistemleriyle
dogrudan baglanti kurabiliyoruz. Bu yaklasim, hem operasyonel
verimliligi arttiryor hem de hata oranlanni minimize ediyor.”

dogrultusunda liman sahasi, park
alanlari, Ro-Ro rampalari veya
baglanti yollan gibi altyapilarda
genisletme ya da modernizasyon
calismalan planliyor musunuz?

Evet, Autoport olarak, tilkemizin
yillardir kesintisiz bir sekilde ihracatinin
lokomotifi olan ve stirekli gelisen otomotiv
sektortine uyum saglamak amaciyla altya-
p1 yatirimlarimiza hiz verdik. Devam eden
genisleme siirecimiz kapsaminda liman
sahamizi bityiitiiyor, arag park alanlarimi-
z1 arttiriyor ve rihtim uzunlugumuzu da
656 metreden 850 metreye ¢ikariyoruz. Bu
sayede es zamanl olarak {i¢ Ro-Ro gemi-
sine hizmet verebilecegiz. Modernizasyon
calismalarimiz yalnizca fiziksel alanlarla
siirh degil. Dijital altyapimiz ve terminal
isletim sistemimiz de daha ytiksek operas-
yonel verimlilik saglayacak sekilde stirekli
olarak gtincelleniyor.

ELEKTRIKLi ARACLAR iCiN
OZEL PARK VE SARJ ALTYAPISI
HAZIRLANIYOR
Elektrikli araclarin yayginlasmasi,
liman operasyonlarinizda ne gibi
degisiklikler gerektiriyor? Bu
yeni arag tiplerine yonelik 6zel
park alanlari, sarj altyapisi veya
farkh giimriik siireclerine dair
hazirhiklariniz var mi?

Elektrikli araglarm lojistik stireclerdeki

paymun artmasi, liman operasyonlarimizda
da 6nemli bir dontisiimii beraberinde geti-
riyor. Bu kapsamda elektrikli araclara 6zel
park alanlar1 olusturmak ve sarj altyapisin
liman sahamizda entegre etmek tizere ¢a-
hismalar yiiriitiiyoruz. Ayrica bu araglara
yonelik 6zel tasima ve depolama kosullari
ile gtimriik stireclerine dair teknik ve ope-
rasyonel hazirliklarimizi da siirdiiriiyoruz.
Hedefimiz, gelecegin mobilite ihtiyaglarina
bugiinden hazir olmak ve ig ortaklarimiza
gtivenli, stirdiirtilebilir ve entegre ¢éziimler
sunmaktir.

Otomotiv lojistigi operasyonlarinizda
dijitallesme ve otomasyon adina
nasil ¢coziimler gelistiriyorsunuz?
Siirdiiriilebilirlik hedefleriniz nelerdir?
Autoport olarak dijitallesme ve otomas-
yon, operasyonel mitkemmeliyet anlayisi-
mizin temelini olusturuyor. Limammizda
kullanilan 6zel terminal igletim sistemi sa-
yesinde ttim lojistik stirecleri dijital ortamda
yonetiyor; EDI entegrasyonlariyla miisteri-
lerimizin sistemleriyle dogrudan baglanti
kurabiliyoruz. Bu yaklagim, hem operasyo-
nel verimliligi arttirtyor hem de hata oranla-
rin1 minimize ediyor. Stirdtirtilebilirlik kap-
saminda ise karbon ayak izimizi azaltmaya
yo6nelik adimlar atiyoruz. Entegre hizmet
yapimiz, araglarin daha az taginarak nihai
noktaya ulagmasini saglarken gevresel etki-
leri de minimize etmeyi hedefliyor.
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Anadolu Isuzu, cok modlu lojistikle
TEDARIK ZINCIRINI
UST SEVIYEYE TASIYOR

5000 askin tedarik¢i agi ve dijital takip sistemleriyle
operasyonel verimlilik ve surdurilebilirligi bir arada
yoneten Anadolu Isuzu, karayolu, Ro-Ro, denizyolu

ve intermodal tasimacilikla araglarini dogru zamanda,
dogru yerde musterilere ulastinyor. Anadolu Isuzu
Tedarik Zinciri Direktoro Murat Sever, her Ulkenin pazar
dinamiklerine uygun yapilandiriimis lojistik sisteminin,
yerel is ortaklan ve dijital takiple desteklendigini ve
teslimatlarin eksiksiz, glvenli gerceklestigini vurguladi.

: SAS

Murat Sever

nadolu Isuzu olarak te-
darik zinciri ve lojistik
siireclerinizi nasil yéneti-
yorsunuz?

Anadolu Isuzu’da tedarik zinciri
yOnetimi, sirketimizin rekabet giictinii
dogrudan etkileyen stratejik bir fonk-
siyondur. On binlerce parcadan olusan
tirtin gamumuzi, dogru parcanin dogru
istasyonda, dogru zamanda bulunmasin
saglayacak sekilde planliyoruz. Uretim-
den miigteriye teslimata kadar tiim stireci
ugtan uca yonetirken, verimlilik, hiz, ma-
liyet optimizasyonu ve stirdiirtilebilirlik
hedeflerini ayni anda gézetiyoruz.

Yurt iginde 400’den fazla, yurt di-
sinda ise Japonya, Tayland, Avrupa ve
Amerika’daki 100"tin tizerinde global
tedarikgi ile calistyoruz. Toplam 500t
askin tedarik¢i portfytimiiziin %20’siyle
is birligimiz 30 yil agkin stiredir devam
ediyor. Bu giiclii ve uzun soluklu iligkiler,
ozellikle pandemi déneminde oldugu
gibi kiiresel krizlere kars1 dayamkliligimi-
zin en énemli unsurlarindan biri oldu.

Operasyonlarimiz; siparis planla-
masindan parca tedarikine, ic lojistikten
nihai tirtin sevkiyatina kadar genis bir
stireci kapstyor. Tedarik zincirinde yalniz-
ca operasyonel miikemmellige degil, ayru
zamanda yerlilesme ve stirdiirtilebilirlik
hedeflerimize de odaklaniyoruz. Yerli
kaynak kullanim oranin ytiksek tutmak,
karbon ayak izimizi azaltacak alternatif
lojistik ¢oztimleri gelistirmek ve deger
zincirimizdeki tiim paydaslarimizla bu
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dontisiimii birlikte ytirtitmek temel 6nce-
liklerimiz arasinda yer aliyor.

45 TEN FAZLA ULKEYE
DUZENLI SEVKIYAT
Hangi tasima modlarini
tercih ediyorsunuz? ihracat
yaptiginiz iilkelerde lojistik
organizasyonlarinizi nasil
yapilandiriyorsunuz?

Midibtis segmentinde %44 pazar
payiyla Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan
markasi konumumuzu koruduk, farkl
kitalara uzanan genis sevkiyat agimizla,
araclarimizi hedef pazarlara planlanan
takvimler dogrultusunda, giivenli ve
etkin lojistik operasyonlarla ulastirdik.
Yurt icinde ise, bitmis arag lojistiginde
tiim bolgelerimize zamaninda ve hasarsiz
teslimat ilkesiyle sevkiyatlarimiz stirdtir-
diik. Yedek parca tarafinda ise Ttirkiye
genelinde 100'iin tizerinde bayi ve servis
noktasina, ayrica 45'ten fazla ilkeye dii-
zenli sevkiyat gergeklestirdik.

Thracat lojistiginde; karayolu, Ro-Ro
denizyolu, flat-rack konteyner ve inter-
modal tagimacilik gibi farkli modlari, rota
giivenligi, teslimat siiresi, maliyet optimi-
zasyonu ve gevresel etki kriterlerine gore
segiyoruz. Avrupa pazarlarinda karayolu
ve Ro-Ro agirlikli calisirken, uzak cograf-
yalar igin denizyolu ¢6ziimlerini 6ncelik-
lendiriyoruz.

Almanya’da konumlandirdigimiz
Yedek Parga lojistik merkezimiz, yedek
pargalarimizin ¢evre Avrupa distribtitor-

lerine sevkiyatini hizlandirarak, 6nemli
ihracat pazarlarimiza yonelik lojistik
stirecleri daha etkin sekilde yonetmemizi
ve daha ytiksek mugteri memnuniyeti
saglamamizi mimkiin kiliyor.

Yurt igi bitmis ara¢ dagitimi agirhikli
olarak karayolu tizerinden ytiriitiiliiyor.
Yedek parga lojistiginde ise Ttirkiye'nin
her noktasina hizh ve esnek ¢oziimler
sunuyoruz.

Her tilkenin pazar dinamiklerine
uygun sekilde yapilandirilmis lojistik or-
ganizasyonlarimiz, yerel is ortaklarimiz
ve dijital takip sistemlerimiz sayesinde
zamaninda, eksiksiz ve giivenli teslimat
saglhyoruz. Bu sayede global tedarik zin-
ciri entegrasyonumuzu ytiksek miisteri
memnuniyetiyle siirdiiriiyoruz.

Anadolu Isuzu’nun lojistik
altyapisinda dijital céziimler
ve otomasyon uygulamalari ne
diizeyde?

Dijitallesme ve otomasyon, Anadolu
Isuzu'nun lojistik stratejisinin merke-
zinde yer aliyor. Lojistik siireglerimizi
ugctan uca izlenebilir, verimli ve esnek
hale getirmek icin Endiistri 4.0 uygula-
malarin aktif olarak kullantyoruz. Dijital
yapimizin bagimsiz kuruluslar tarafin-
dan yapilan degerlendirmelerinde Ttir-
kiye ortalamasinin oldukga tizerinde bir
dijital olgunluk seviyesinde oldugunu
soyleyebiliriz.

Tedarikgilerden diizenli ve plank
malzeme toplama operasyonlarini



merkezi bir dijital platform tizerinden
yonetiyor ve izliyoruz. Gelismis depo

ve malzeme yOnetim sistemleri, tiretim
hattina zamaninda ve dogru malzeme
teslimini saglarken; sevkiyatlarm anlik
takibi ve ileri diizey planlama uygulama-
lar1 sayesinde hem tesis i¢i hem de tesis
dust lojistik siireglerimizde yiiksek iz ve
dogrulukla cahstyoruz.

Rota optimizasyon yazilimlari ve
gercek zamanli takip sistemleri ile tasima
planlarimuz: stirekli iyilegtiriyoruz. Ayri-
ca, yapay zeka destekli planlama araglari-
nt devreye alarak talep tahmini, kapasite
planlama ve envanter yonetiminde karar
alma hizimiz1 artirmayi hedefliyoruz.

Dijital altyapimuz, lojistik is ortak-
larmmizla tam entegrasyon saglayarak,
siparigten teslimata kadar tiim siirecin
anlik izlenmesine imkan taniyor. Bu saye-
de miisteri memnuniyetini, operasyonel
verimliligi ve stirdtirtilebilirlik perfor-
mansin ayn: anda gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIGI
LOJISTiK SURECLERINE
TASIYOR

Lojistik siireclerinde cevresel
siirdiiriilebilirlige yénelik
yiiriittiigiiniiz calismalar var mi?

Anadolu Isuzu olarak, siirdiirtilebilir-
ligi yalnizca tiretim stireclerimizde degil,
lojistik operasyonlarimizda da stratejik
bir 6ncelik olarak goriiyoruz. “Yarinlara
Déniistiyoruz” yaklasimimiz dogrultu-
sunda, dogal kaynaklarin korunmast,
emisyonlarin azaltilmasi ve deger zinci-
rimizin ¢evresel etkilerinin en aza indiril-
mesi igin somut adimlar atiyoruz.

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
ile uyumlu olarak, Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarimizi her yil en az %4,2
oraninda, Kapsam 3 emisyonlarimizi ise
tedarik zinciri boyunca ayni lciide azalt-
may1 hedefliyoruz. Bu kapsamda:

» Alternatif tasima ¢6ztimleri (inter-
modal, diisiik emisyonlu filolar)

» Dijital takip ve kontrol sistemleri ile

rota ve ytik optimizasyonu

» Ambalajda geri dontisttirtilebilir
malzeme kullanimi

» Fabrika ve depolarda enerji verimli-
ligi artiric1 uygulamalar

Siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi, sadece
kendi operasyonlarimizla sinirlamiyor;
tedarikgilerimizden aldigimiz malzeme ve
hizmetlerin de bu déntistime katki sagla-
mastni bekliyoruz. Bu nedenle, is ortakla-
rimizla egitim, denetim ve gelistirme pro-
jeleri yiiriitiiyor, gevre dostu lojistik zinciri
hedefimize birlikte ilerliyoruz.

Depolama ve dagitim siireclerinde
3PL hizmeti aliyor musunuz?
Depolama ve dagitim stireglerimizde,
operasyonel esnekligimizi ve 6lgeklenebi-
lirligimizi artirmak amaciyla 3PL hizmet
saglayicilarmin uzmanhigindan faydala-
niyoruz. 2024 itibariyla yedek parca de-
polama ve dagitim operasyonlarimizi dig
kaynak kullanimiyla yonetmeye basladik.
Tiirkiye ve Almanya’daki depolarimiz,
3PL partnerlerimizle yaptigimiz tam en-
tegre dijital sistemler sayesinde siparisten
teslimata kadar anlik izlenebilirlik, yiiksek
stok dogrulugu ve hizli iglem stireleri ile

: OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJISTIGI =

yonetiliyor. Bu is birliklerinde, hizmet
kalitesi ve miigteri memnuniyetini 6n-
celiklendiriyor; geri bildirim mekaniz-
malari ile siirekli iyilestirme sagliyoruz.

Gelecekte, farkli thracat pazarlarin-
da benzer yapilanmalar kurarak, miis-
terilerimize daha hizli, esnek ve yerel
ihtiyaglara uygun lojistik ¢oziimler
sunmay1 hedefliyoruz.

UZUN SOLUKLU
ISBIRLIKLERIi KURUYORUZ
Lojistik hizmet saglayici
seciminde hangi kriterleri
onceliklendiriyorsunuz?

Lojistik hizmet saglayicilari se-
cerken maliyetin 6tesinde, uzun vadeli
deger yaratma kapasitesine odaklanan
biittinsel bir yaklasim benimsiyoruz.
Degerlendirme stireclerinde en 6nemli
kriterlerimizi sunlar olusturuyor.

» Operasyonel kabiliyet ve esneklik

» Hizmet kalitesi ve zamaninda
teslimat performansi

» Sektorel tecriibe

» Stirdiirtilebilirlik yaklagimu

» Dijital altyap: ve entegrasyon
yetkinligi

KURESEL RiSKLERE KARSI PROAKTIF YONETIM

Lojistik ajandanizda hangi basliklar var? Lojistik
operasyonlarda karsilastiginiz en temel sorunlar neler?

Lojistik ajandamizin ana eksenini; gtivenilir, seffaf, hizl,
dijital, cevreci ve maliyet etkin lojistik cozimler gelistirmek
olusturuyor. Bu dogrultuda hedeflerimiz; operasyonel
mukemmellik, dijitallesme, strdurtlebilir tasimacilik,
musteri odakl esneklik ve deger zincirimizde strekli

iyilestirme ¢éztmlerinden olusuyor.

Kuresel ticarette yasanan dalgalanmalar, tedarik

zinciri kinlmalari, navlun maliyetlerindeki artislar, jeopolitik
gerginlikler ve stratejik rotalardaki riskler, tum sektorlerde
oldugu gibi bizim de gindemimizde yer aliyor.

Anadolu Isuzu olarak bu dinamik ortamda dijital
sistemler, veri analitigi ve yapay zeka destekli planlama ile
sUreclerimizi daha esnek, hizli ve glivenilir hale getiriyoruz.
Kuresel riskleri proaktif ydnetiyor, alternatif tedarik

ve lojistik senaryolarini dnceden planlayarak musteri

memnuniyetini kesintisiz strdurtyoruz.
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yeni atilimlar yapacak

Galata Tasimacilik Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve
C€O’su Vittorio Zagaia, tekstil ve hazir giyim sektérinde 360
derece tasimacilik ¢dzumleri sunduklarini belirterek, her kitada
varlik gésterdiklerini ve intermodal ile yesil tagimacilikla
musterilerine maliyet avantaji sagladiklarini séyledi. Ayrica,
€TGB ve e-ticaret odakli tasimaclikta 6nimuizdeki donemde
biyumeyi hizlandiracaklarini ifade eden Zagaia, 2026 yilinda
bu alanda ciddi bir atilim hedeflediklerini vurguladi.

VittorioVZagaia

alata Tagimacilik, tekstil

ve hazir giyim sekt6riine

360 derece lojistik hizmet

sunuyor. 1997’de kurulan
sirketin, Uzak Dogu’dan Avrupa, Afrika
ve ABD’ye uzanan genis bir cografya-
da karayolu, denizyolu, havayolu ve
intermodal tagimacilik ¢6ztimleri gelis-
tirdigini vurgulayan Galata Tagimacilik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: ve
CEO'su Vittorio Zagaia, karayolunda 20
tilkeye haftalik diizenli parsiyel cikigla-
rimiz ve gliclii acente agimiz sayesinde
hizli ve maliyet avantajh teslimatlar
gerceklestiriyoruz” dedi. Istanbul, izmir
ve Bursa’daki depolarda katma degerli
operasyonlar ytirtittiiklerini belirten
Zagaia, ETGB kapsaminda mikro ihracat
ve e-ticaret odakli tagimacilikta 2026 igin
biiytime planladiklarimn ifade etti. Za-
gaia, intermodal tagimaya yonelik yati-
rimlari artirarak stirdiiriilebilir ve yesil
lojistikte iddialarin giiglendirdiklerini de
sozlerine ekledi.

Galata Tasimacilik olarak tekstil ve
hazir giyim sektériine 6zel sundu-
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gunuz tasimacilik ¢éziimlerinin
kapsamindan bahseder misiniz?
Hangi tasima modlariyla hangi
cografyalarda hizmet veriyor-
sunuz? Avrupa digi pazarlara
yonelik 6zel operasyonlariniz
bulunuyor mu?

1997’de kurulan Galata Tagima-
alik, kurulusundan bu yana tekstil
ve hazir giyim sektoriinde énemli bir
hacme sahip olmay stirdiirtiyor. Bu
durumun en 6nemli nedenlerinden
biri, sirketimizin ytizde 50 yabanci
ortagi olan ve bu yil 80. kurulus yil-
doniimiinii kutlayan Italyan Albini &
Pitigliani'nin de tekstil ve hazir giyime
oncelik veren bir yapiya sahip olma-
sidur.

Bugiin gerek ithalat gerek ihracatta
karayolu, denizyolu, intermodal ve
havayolu tagimalarinda tekstil ve hazir
giyim sektoriine 360 derece hizmet
sunuyoruz. {thalatta Uzak Dogu ve
Hint Yarimadasi 6ne ¢ikarken, ham-
madde ve bitmis tiriin tagimalarinda
bilhassa perakendeye yonelik Avrupa
da 6nemli bir hacim olusturuyor. Th-
racatta ise Ttirk markalarinin yurt dist
agilimiyla hizmet agimiz artik sadece
ABD ve Avrupa ile siurh degil; Afrika
ve Orta Dogu’da da ciddi bir varlig:-
miz bulunuyor.

‘20 ULKEDE HIZLI TESLIMAT
GUVENCESI VERIYORUZ’
Hazir giyim sektoriinde
zaman yonetimi bilyitk 5nem
tasiyor. Teslimat siirelerini
kisaltmak adina gelistirdiginiz
minivan, ekspres parsiyel veya
mikro dagitim ¢éziimlerinizin
performansi ve yayginhigi nedir?
Galata Tagimacilik 6zellikle
ithalat ve ihracattaki parsiyel tagima
kabiliyeti ve kapasitesiyle bilinir. Buna
ek olarak ekspres tagimalar ve minivan
tagimalari da hizmetimizin bir
parcasidir. Ancak rekabette zorlanan
tekstil ve hazir giyim sektoriinde,
minivan veya ekspres tasimalarin
ytiksek navlun farklar: tirtin bast
maliyeti ciddi oranda artirdig igin
bu modlar genellikle daha az tercih
edilmektedir. Bizim bu noktadaki
en biiytik avantajimuz, ikisi Afrika
kitasinda olmak tizere 20 farkl tilkeye
her hafta diizenli ve stirdiirtilebilir
sekilde karayolu parsiyel ¢ikis
yapmamizdir. Kullandigimiz
glizergahlar ve gii¢lii acente agimiz
sayesinde nihai tiiketiciye ok hizl
teslimat gerceklestirebiliyoruz. Bu
yaklasimmuiz Uzak Dogu, Orta Dogu
ve ABD'de de deniz ve havayolu
tasimacihiginda ayrn sekilde gegerlidir.
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ETGB kapsamindaki mikro ihracat
¢Oziimleriniz, 6zellikle e-ticaret
yapan tekstil firmalari i¢in ne tiir
avantajlar saghyor? Bu alandaki
operasyonel modelinizi ve giincel
biiyiikligiiniizii paylasir misiniz?

ETGB kapsaminda Avrupa 6zelinde
birkag destinasyonda hizmet veriyoruz.
Amacimiz, bu kapsamdaki tasimalarin
hacmini éniimiizdeki dénemde artirmak
ve departmanlagmaya gitmek. Ozellikle
2026 yilinda ETGB 6zelinde ciddi bir
atihm hedefliyoruz ve calismalarimzi bu
dogrultuda stirdiirtiyoruz.

YURT iCi VE YURT DISINDA
KATMA DEGERLI DEPO
COZUMLERI
istanbul, izmir ve Bursa’daki depo-
larinizda tekstil miisterilerinize y6-
nelik hangi katma degerli hizmetleri
sunuyorsunuz? Bu hizmetlerdeki
giincel kapasite ve teknolojik altya-
piniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Ihracatta, bilhassa birden fazla iireti-
cisi olan yurt dig1 alicilarin sevkiyatlarmm
modele, bedene gore tasnifinden etiket-
lenmesine, paketleme, koli ayristirma,
siparis birlestirme ve destinasyonlara gore
hazirlanmasima kadar uzanan genis bir
hizmet yelpazesi sunuyoruz. Bu sadece
kolili tirtinler i¢in degil, ayn1 zamanda
askili tirtinler i¢in de gegerlidir. ithalatta

“Her sektorun ihtiyaglar farklidir; hazir giyim ve tekstil sektérunun
de beklentileri buna gore sekillenmektedir. Bu sektor bizi bugunlere
tasiyan alanlarin basinda geliyor. Bu nedenle givenilir bir is ortad!
olarak sektordeki varligimizi sirdirmeye devam edecegiz.”

ise bu hizmetleri Ttirkiye genelindeki
magazalarin dagitimina kadar stiren sii-
recleri kapsayacak sekilde miisterilerimize
sagliyoruz. Benzer sekilde yurt disinda da
acentelerimiz araciligiyla bu hizmetlerimi-
zi stirdiirtiyoruz.

Hazir giyim ve tekstil lojistigi Galata
Tasimacilik’in islem hacminde halen
yiizde 40-45 oraninda yer tutuyor
mu? Bu alandaki biiyiime hiziniz
nedir?

Tekstil ve hazir giyim héalen ayr
aguhigii korumakta ve hizmet verdi-
gimiz tiim tagima modlarmnda varligin
stirdiirmektedir. Bu sektor 6zelinde en
biyiik avantajimiz, yalnizca bizim degil,
uzun yillardir birlikte calistigimiz global
is ortaklarimizin ve acentelerimizin de
en az bizim kadar sektérel bilgiye sahip
olmasidir. Her sektoriin ihtiyaglar: farkli-
dur; hazir giyim ve tekstil sektoriintin de
beklentileri buna gore sekillenmektedir.
Bu sektor bizi bugtinlere tastyan alanlarin
baginda geliyor. Bu nedenle giivenilir bir
is ortag olarak sektordeki varligimizi
stirdlirmeye devam edecegiz.

‘INTERMODAL VE YESIL
TASIMACILIKLA REKABET
AVANTAJI SAGLIYORUZ’
2025 ve sonrasi icin Galata
Tasimacilik’in bilyiime stratejisinde
tekstil lojistigi nasil bir yer tutuyor?
Yeni yatirnm planlariniz veya odakla-
nacaginiz bolgeler nereler?

Galata Tagimacilik olarak hizmet
verdigimiz her sektorde bilgiye dayah
ve ihtiyaca uygun ¢dziimler iiretmeye
devam ediyoruz. Hazir giyim ve tekstil
sektortinde zorlasan global rekabet orta-
minda ihracatgilarimizin verdikleri mii-
cadelede payimiza diiseni en iyi sekilde
yerine getirmeye ¢alistyoruz. Bunun igin
hizli ve maliyet avantajt saglayan sistem-
lerimizi ytirtirliikte tutuyoruz. Sirketimiz
her katada varhik gosteren ve neredeyse
homojen dagilimla hizmet sunan bir yapi-
ya sahip oldugu i¢in hareket alammuz ol-
dukgca genis. Ayrica intermodal tagimaya
verdigimiz 6nem ve ekipman parkimiza
kattigimiz yeni 45 PW HC konteynerlerle
stirduirtilebilir ve yesil tasimacilik alanin-
daki iddiamiz1 da gticlendiriyoruz.

TEKSTIL SEKTORUNDE REKABET GUCU iCiN TESViK SART

Galata Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEOQ'su Vittorio Zagaia, hazir giyim ve
tekstil sektérunde en buyuk sorunun artan maliyetler
nedeniyle Turk sanayicisinin rekabet glictintin zayiflamasi
oldugunu sdyledi. Zagaia, “Maliyeti tutturamamak ve
siparisleri tlkemize cekememek sektor icin dnemli
sikintilar yaratiyor. Tekstil sektort istihdam icin ne kadar

onemliyse, ithalat ve ihracat acisindan da ayni derecede
onem tasiyor. Bu nedenle daralan hacimler hepimiz igin
sorun olusturuyor. Operasyonel sikintilardan ziyade,
sektore yonelik tesviklerin ve desteklerin artiriimasi
gerektigini dustunuyoruz. Tekstil belki son 40-50 yilda
sanayi anlaminda gelisti ama topraklarimizda yuzyillardir
stregelen ve devamliligi saglanmasi gereken bir alan” dedi.
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modanin gelecegini

lojistik yatirnmlariyla
yeniden tasarliyor

85 Ulkede 420 magazayla faaliyet gésteren Orka Holding, yilda 5,5
milyon Uriin sevkiyat gerceklestiriyor. italya’nin Bologna kentinde
actigi Avrupa Genel Merkezi ve Lojistik Merkezi yatinmiyla lojistik
gUcUnU artiran sirketin gindeminde; elektrikli ve hibrit araglar, rota
optimizasyonu, yenilenebilir enerji kullanimi, iadesi yapilan veya
kullanilmis Urinlerin geri ddnisumd, ¢evreci ambalajlar, yapay zeka
destekli stok yonetimi ve envanter planlamasi, loT tabanli tedarik
zinciri yonetimi ve robotik depo operasyonlari gibi ¢cok sayida
sUrdurUlebilir ve dijital lojistik uygulamasi yer aliyor.

lobal moda markas: Orka
Holding, stirdiirtilebilirlik ve
dijitallesme odakl stratejileriyle
tedarik zinciri ve lojistik ope-
rasyonlarinda yeni bir dénemi baglatiyor.
Italya’nin Bologna kentinde actig1 Avrupa
Genel Merkezi ve Lojistik Merkezi ile hem
e-ticaret agini gliclendiren hem de tasarim ve
koleksiyon gelistirme stireclerine yon veren
sirket, Giresun’daki gevreci tiretim tesisleriyle
de moda ve gezegenin gelecegini koruma
misyonunu siirdtirtiyor. Yilda 5,5 milyon
tirtin sevkiyat: gergeklestiren Orka Holding,
intermodal tagimaciliktan yapay zeka des-
tekli iiretime kadar genis bir inovasyon yel-
pazesiyle kiiresel moda lojistiginde liderlik
iddiasinu pekistiriyor. Orka Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Stileyman Orakgioglu, so-
rularimizi yarutlayarak lojistik stratejilerini,
yatirimlarin ve gelecege doniik hedeflerini

paylasti.

Orka Holding hakkinda bilgi

vererek, tedarik zinciri ve lojistik

yapilanmanizdan s6z eder misiniz?

Operasyon siireclerinizi iyilestirmek icin

gerceklestirdiginiz yatinmlar neler?
Global moda kurulusu Orka Holding
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olarak; aralarinda Halya, ABD, Almanya,
Rusya, Dubai, Romanya, Azerbaycan

ve Giiney Afrika gibi diinyanm 85
iilkesinde yer alan 420 magazamzla
faaliyet gosteriyoruz. Stirdtirtilebilirlik ve
Dijitallesme odakl is anlayisimiz, gticlii
tiretim ve ihracat altyapimizla kitalararasi
biiytimeye devam ediyoruz.

Gilintimiiz rekabetinin oyun
kurucular1 ve bizim de odak noktalarmmiz
olan Stirdiirtilebilirlik ve Dijitallesme
alaninda yillar 6ncesinde baglayan
yatirmmlarimiz eg giidiimlii olarak
stirtiyor. Her iki baglik; hem ig stireclerde
verimliligi artiran hem de dis pazarlarda
rekabet avantaji ve biiytime firsatlar
sunan stratejik bir gereklilik. Verimlilikten
miisteri deneyimine, pazarlama
stratejilerinden rekabet gtictine kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan avantajlar
sunuyor. Bu sayede, gelecegin moda
perakendeciliginde lider bir rol tistlenmis
durumdayiz.

En biiytik dijital dontisiim alanimiz
ise; e-ticaret... Yurtici ve yurtdist
tlim e-ticaret operasyonumuzda
miisterilerimize en iyi deneyimi
sunabilmek icin Omnichannel

:

A

Siileyman Orakgioglu

stratejisi ile magaza ve online deneyimi
birlestiriyoruz. Avrupa basta olmak tizere
e-ihracat tecriibemizle yurt digi satiglarda
gticlii bir biiytime ivmesi yakalamis
durumdayiz.

BOLOGNA; ORKA GLOBAL VE
AVRUPA LOJISTiK MERKEZI

Bu konuda son dénemde Avrupa’daki
varligimz giiglendirmek amaciyla;
Haziran 2024'te diinya modasinin
kalbi Ttalya’da iki biiyiik yatirmimiz:
hayata gecirdik. Bologna’da Avrupa
Genel Merkezi ve global showroom
olarak faaliyet gosteren Orka Global ile
Avrupa’ya yonelik e-ticareti yonettigimiz
Avrupa Lojistik Merkezimizi agtik.

Her iki merkezimiz su an; sadece
lojistik degil ayn1 zamanda tasarim,
koleksiyon gelistirme ve pazar analitigi
gibi katma degerli ttim stireglerin merkezi
durumunda...

Bu y1l yeni e-thracat satig kanallarim
da devreye aldik. Yapay zeka destekli
omnichannel stratejilerimizle Azerbaycan,
Romanya, Suudi Arabistan ve Korfez
tilkeleri bagta olmak tizere genis bir ihracat
agimiz var. Almanya’da pazaryerleri
tizerinden satiglarimiz artryor. Kendi
operasyonumuzu kurdugumuz
Romanya’da pazaryerlerine de giris
yapiyoruz. Korfez'de anlastigimiz
lojistik partnerleri tizerinden kendi
operasyonlarimizi kurduk.



GIRESUN’DA MODANIN VE
GEZEGENIN GELECEGINI
KORUMA SOZU

Giresun’daki milli ve yerli temeller
tizerinde yeni yatirimlarla biiytiyoruz.
Giresun’da kurulu Giteks ve Giysun A.S.
firmalar1 ile 2004 yilinda ilk iiretim tesisimizi
faaliyete gecirmistik. Gegen may1s aymda
ise ikinci fabrikamizi agtik. Hem kendi
markalarimiza hem de diinyanin énde
gelen 27 markasina gémlek, pantolon, takim
elbise tiretimi ve ihracati gergeklestirmeye
basladik. Yeni fabrika ile kapali tiretim
alanimiz 22 bin 500 metrekareye cikt.

Acihsi yapilan ikinci fabrika ile ayru giin
temeli atilan tigtincti fabrikamizi da Ocak
2026’da hizmete agmay1 planhyoruz.

KARADENIZ GiBi YESIL
FABRIKALAR

Tiim fabrikalarimiz, Karadeniz'in
dogal zenginliklerinden ilham alarak
cevreye duyarl tiretim anlayigin sanayi ile
bulusturuyor. Kendi elektrigini glinesten
tireten, komiir yerine biyokiitle kullanan ve
kimyasal atik olusturmadan tiretim yapan
fabrikalarmz; Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyumlu altyapisiyla karbon ayak izini en
aza indiriyor. Sifir Atik Belgesi'ne sahip
olan tesislerimiz, yagmur suyu toplama
sistemlerinden sensorlii lavabolara kadar
her ayrintida siirdiiriilebilirligi esas alarak
bolgenin gevreci tiretim vizyonuna 6nctiliik
ediyor.

YAPAY ZEKA ILE TERZILIK
Yapay zeka ve robotik teknoloji
yardimiyla yeni fabrikada ilk kez “Smart
Tailoring-Akilh Uretim” yapacagiz.
“Smart Tailoring-Akilli Uretim’ ile kisiye
Ozel olgiilerde adet bazinda seri tiretim
yapabilecegiz. Boylece siparisten adrese
teslim yaparak gelecege liderlik eden bir
uygulamaya daha baglamis oluyoruz.
Fabrikada hazir giyim sektoriinde
tiretim verimliligini artirmak ve hatasiz
tiretimi standartlagtirmak amactyla
dijitallesmeyi de merkeze aldik. Makine
parkurumuzu yapay zeka destekli ve

: TEKSTIL ve HAZIR GIYIM LOJISTIGI u=

“Haazrr giyim lojistigi, dustk maliyetli hizmet baskisi, iade surecleri
ve seffaf tedarik zinciri yonetimi gibi zorluklarla karsi karsiya.
Sektorin verimlilik ve seffaflik icin dijitallesme ve yuksek teknoloji
yatinmlanna, ayrca ¢evre dostu ambalaj ve disuk karbonlu ulagim
gibi surdurilebilir ¢ozimlere odaklanmasi gerekiyor.”

robotik teknolojiyle giiclendirdik. Yapay
zeka ile terzilik yapacagiz. Veri odakli
tiretim ve dijital izlenebilirlik kabiliyetiyle
Giresun’u yalnizca dogal gtizellikleriyle
degil, teknolojik tekstil tiretimiyle de 6ne
gikartyoruz. Ttim tiretim stireclerinin takibi
ve saglanan verilerin islenmesine yonelik
kendi yazilim sistemimizi kullantyoruz.
Boylece kagitsiz fabrika hedefinde sona
yaklastik.

GOZLER INTERMODAL
TASIMACILIKTA

Yillik sevkiyat miktariniz nedir? Hangi
tasima modlarini kullaniyorsunuz?
Gelistirilmesini beklediginiz tasima
modIan var mi?

Yillik bazda online ve offline kanallar
tizerinden yaklagik 5,5 milyon adet {iriin
sevkiyati gerceklestiriyoruz. Bu sevkiyatlarin
yaklasik ytizde 70'i katls, ytizde 30'u ise
askil olarak yapiliyor.

Yurt igi operasyonlarimizin yani sira
ithalat ve ihracat siireclerimizde de aktif
olarak sevkiyat gerceklestiriyoruz. En yogun
olarak kara yolu tagimacth@in tercih ediyor,
ihracat operasyonlarimizda ise deniz ve kara
yolu tagimacihgmdan yararlaniyoruz.

Ontimiizdeki donemde
6zellikle intermodal tagimacilik (yiikiin aym
tagima biriminde birden fazla tasima modu
ile taginmast) ¢oziimlerinin gelismesini ve
sektoriimiizde daha yaygmn hale gelmesini
Ongoriiyoruz.

Lojistik ve depolama operasyonlarinda
ne oranda dis kaynak kullaniyorsunuz?
is ortaklarini nasil segiyorsunuz?
[stanbul ici dagitimlarimizi kendi arag
filomuzla, Istanbul disi sevkiyatlarmmiz

ise kargo firmalar ile is birligiyle
gerceklestiriyoruz.

Yurt igi ve yurt dig1 perakende
satis yaptigimiz tilkelerde depolama
faaliyetlerimiz tamamen kendi biinyemizde
yiiriitiilityor. Istanbul ici miisterilerimize
yonelik aynu giin teslimat sistemimizle hiz
ve miisteri memnuniyetini en {ist seviyede
tutmay1 hedefliyoruz.

Miigterilerimize hizli, dogru ve
givenilir teslimat saglamak, lojistik
stireclerimizde en 6ncelikli hedefimiz. s
ortaklarimizi segerken de hizmet kalitesi,
teslimat stireleri, teknolojik altyap1 ve
stirdtirtilebilirlik kriterlerini dikkate
alyoruz.

GUNDEMINDE
SURDURULEBILIRLIK VE
DONGUSEL LOJISTIK VAR
Lojistik ajandanizda hangi basliklar var?
Giindemimizde stirdiirtilebilirlik ve
dongiisel lojistik var. Sektortimtiz, evresel
ayak izi bakimmdan sorumluluk almasi
gereken bir konumda. Dolayistyla lojistik
siireclerini daha gevreci hale getirmek artik
bir zorunluluk. Kiiresel jeopolitik gerilimler
ve ekonomik belirsizlikler, bizler daha esnek
ve direngli lojistik aglar1 kurmaya zorluyor.
Orka Holding olarak; Sifir
karbon / Karbon Nétr hedeflerimiz
dogrultusunda; elektrikli ve hibrit araglar,
rota optimizasyonu, yenilenebilir enerji
kaynaklart kullanimi iadesi yapilan veya
kullarulmus tirtinlerin geri déntistimdi,
gevreci ambalajlar, YZ destekli stok yonetimi
ve envanter planlamasi, IoT destekli tedarik
zinciri yonetimi, robotik depo operasyonlari
gibi cok sayida uygulama gelistirmeleri ve
yeni yatirimlar giindemimizde yer aliyor.

Lojistik siireclerde iyilestirilmesi
gereken alanlar neler?

Hazir giyim lojistigi; kiiresel rekabetin
getirdigi baskilar nedeniyle diistik fiyath
lojistik hizmetleri, tersine lojistik (iade
stireci) ve seffaf tedarik zincirinin etkin
yonetilememesi gibi bir dizi zorlukla karg
karstya. Sektoriimiiziin; dijitallesme ve
ytiksek teknoloji yatirmmu ile verimlilik artist
yakalamasi ve stireg seffaflif1 saglamasi sart.
Ay sekilde gevre dostu ambalaj, diisiik
karbon salimimb ulasim yontemleri gibi
stirddirtilebilirlik odakli ¢6ztimlerle rekabet
avantaji elde edebilir.
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COLIN'S

5.000 TEU VE 400 BIN
PAKETLIK OPERASYONLA

lojistikte Gl¢cegi biiyiitiiyor

Colin’s, 23 Ulkedeki magaza
agi ve online operasyonlari
icin yililk 500 tir ve 5.000 TEU
Konteyner tasirken, online
kanalda 400 bin paket
sevkiyati gerceklestiriyor.
Denizyolu odakli ¢6zimlerle
maliyet-hiz dengesini saglayan
marka, depo otomasyonlari

ve veri analitigiyle streclerini
sUrekli gelistiriyor.

ean odakl koleksiyonlariyla 38
yildir moda diinyasinda yer alan
Colin’s, bugiin 23 tilkede 600’den
fazla magazasi ve giiglii online
operasyon agtyla global lgekte faaliyet
gosteriyor. Markarn lojistik stratejisinin
merkezinde ise siirdiiriilebilirlik, hiz ve veri
odakl1 yénetim var. Colin’s Global Lojistik ve
Dis Ticaret Grup Miidiiri Mehmet Uckun
ile markann lojistik operasyonlarini, yeni
yatirimlarini ve sektor trendlerini konugtuk.

Colin’s’in Tiirkiye'deki ve diinyadaki
magaza yapilanmasindan, online
operasyonlardan s6z eder misiniz?

1983 yilinda kiigiik bir konfeksiyon at6l-
yesinde temellerini attigimiz markamizla,
1986 itibariyla bagta Rusya ve Tiirk Cumhu-
riyetleri olmak tizere 38 yildir faaliyetleri-
mizi stirdiirtiyoruz. Jean odakli koleksiyon-
larimuzla herkesin tarzimi yansitabileceg,
gengligin enerjisini hissettiren siirdiiriilebilir
tirtinler sunuyoruz. Kalite anlayisimiz dog-
rultusunda iirtinlerimizde rengi, kumasi,
dikisi, dayaniklihg ve durusuyla fark yara-
tan segeneklere yer veriyoruz.

Bugitin 23 tilkede 600’den fazla maga-
zamiz ve yaklasik 6 bin kisilik ekibimizle
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calistyoruz. Her gegen giin biiytiyen online
operasyonlarimizda ise 23 satig kanali tize-
rinden 7/24 hizmet veriyoruz. Rusya’da
hazir giyim tiretimi yapan ilk Ttirk firmasi
olarak, yapay zeka teknolojilerini planlama
ve tiretim stireclerimizde kullantyoruz.
Boylece jean odakli koleksiyonlarimizla
modadaki hizh degisimleri yakindan takip
ediyor, her déneme uygun, 6zgiin ve tarz
sahibi tirtinler sunuyoruz.

ERP TABANLI ENTEGRE
LOJISTIK SISTEMI
Colin’s, tedarik zinciri, lojistik ve
depolama alanlarinda yurt ici ve yurt
disi operasyonlarini nasil yénetiyor?
Colin’s’in global tedarik zinciri yapis,
ttim stireclerini tiretimden midisteriye ula-
sana kadar kendi ERP yazilimimizla y6ne-
tebilecek sekilde tasarlandi. Yillik tiretim
adetlerimize gore lojistik projeksiyonlari-
muzt hazirhyor, gerekli biitge ve kontratlar:
planliyoruz. Yurt igindeki Esenyurt/Kirag
Lojistik ve Dagitim Merkezimizde, ig ve
dis tiretimlerimizi 2014 yilinda devreye
aldigimiz sorter sistemleriyle depoluyoruz.

Ardindan tiim magazalarimiza ve online
miisterilerimize sevkiyat yapiyoruz. Yurt
dist tiretimlerimizde ise istirak tilkelerimizin
i¢ lojistik ve giimriik stiregleri icin global

is ortaklarimizla entegre bir yap: kurduk.
Ayrica her tiretim tilkesinde anlagmali CFS
depolarimiz tizerinden buyer console uygu-
lamalarryla maliyet ve konteyner optimizas-
yonu sagliyoruz.

Degisen miisteri beklentileri bu
operasyonlarinizi nasil etkiledi?

Son yillarda artan hiz talebi, e-ticaretin
yaygimnlagmast ve stok dogrulugu ihtiyac,
hem denizyolu tagimalariin daha gevik
planlanmasini hem de liman sonrasi dagitim
stireclerinin optimize edilmesini zorunlu kil-
di. Bu nedenle entegre depolama ¢oziimleri
ve esnek tasima planlariyla bu beklentilere
yanut veriyoruz.

Tasima modlar1 agisindan bakildiginda,
stirdiirtilebilir ve ¢evre dostu olmasi nede-
niyle denizyolu tasimaciligina agirhk veri-
yoruz. Bu yontemle yiiksek hacimli yiikleri
konsolide ederek maliyet etkin ve giivenli
bir gekilde nihai noktalara ulagtirtyoruz.



DAGITIM SURECLERINi

UCTAN UCA DIiJITALLESTIRDI
Dagitim ve depolama siireclerinizi
iyilestirmeye doéniik gerceklestirdiginiz
altyapi ve teknoloji yatirnmlarindan s6z
eder misiniz?

Colin’s olarak hayalini kurdugumuz
dagitim merkezine 2014 yilinda kavustuk.
Aynu yil ilk sorter sistemimizi devreye aldik,
2017'de ikinci sorter’i ekledik. Pandemiyle
artan e-ticaret talebine yanit verebilmek igin
yeni sorter sistemleri ve inbound / outbound
konveyo6r yatirrmlari gerceklestirdik.

Tiirkiye’deki dagitim merkezimizde 600
magazamiz icin tirlin toplama stireclerini
otomatik olarak gerceklestirebiliyoruz. Fiziki
gtic gerektiren islemleri teknolojik yatirimlar
sayesinde minimuma indirdik. Ayrica sev-
kiyat stireglerimizi TMS (Tagima Y6netim
Sistemi) ile dijitallestirerek arag rotalama,
tasty1ci takibi ve KPI raporlamalarimi anhk
olarak yapiyoruz.

Veriye dayali karar alma stireclerimizi
gelistirmek icin Power BI ve 6zel dashboard-
lar tizerinden performans takibi yapryoruz.
Depo igi verimlilik, tagima siireleri ve hata
oranlar gibi metrikleri gtinliik olarak analiz
ederek huizh aksiyon alabiliyoruz.

Online ve offline olarak yilda
yaklasik ne kadarlik sevkiyat
gerceklestiriyorsunuz?
Sevkiyatlarinizda en cok hangi
tasima modlarini kullaniyorsunuz?
Gelistirilmesini beklediginiz tasima
modlari var mi?

Offline kanallarda istirak ve tedarik
tilkelerimizle birlikte yillik yaklasik 500 tir
ve 5.000 TEU konteyner, online kanalda ise
yaklasik 400 bin paket sevkiyat: gercekles-
tiriyoruz. Tagimalarmuizm tamamu kolili
olarak yapihyor.

Operasyonel hiz ihtiyacina gore tim
tastma modlari kullantyoruz. Offline tas-
malarmmizda agirlikhi olarak denizyolu tagi-
macligl, online operasyonlarimizda ise hiz
odakl express, ugak ve kargo tasimaciligt
¢oztimlerini tercih ediyoruz.

Tiirkiye'nin denizyolu altyapisin her
gegen y1l gelismesi, tekstil lojistiginde ¢evik
ve ekonomik ¢oziimler tiretmemizi sagliyor.
Ancak demiryolu tasimacilig, potansiyeline
ragmen hala yeterli yatirim destegini gor-
miiyor.

: TEKSTIL ve HAZIR GIYIM LOJISTIGI u=

"Operasyonel mikemmeliyetin yani sira, dedisen piyasa
dinamiklerine hizli uyum saglayan esnek yapimizla Colin's’in
buyime yolculuguna kesintisiz katkl sunuyoruz. Biz sadece
lojistik departmani olarak degil, gelecek nesillere karsi
sorumluluklan olan bireyler olarak calisiyoruz. Oniimizdeki
doénemde de teknoloji, surdurilebilirlik ve verimlilik odakli
yatinmlarla bu is birligini daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.”

Colin’s olarak lojistik ve depolama
alanlarinda ne oranda dis kaynak
kullaniyorsunuz? is ortaklarinizi nasil
seciyorsunuz?

Colin’s, global ¢6ztim ortaklariyla cali-
sarak hizli, cevik ve 6l¢eklenebilir bir yapr
olusturuyor. Dis kaynak kullanimu 6zellikle
denizyolu tasimalarinda ve Uzak Dogu til-
kelerindeki depo yonetiminde yogun olarak
tercih ediliyor.

Is ortaklarimuzi secerken sektérel dene-
yim, operasyonel kapasite, teknoloji altyapi-
s1, hizmet Kalitesi ve stirdiriilebilir yaklagi-
ma verdikleri 6nemi dikkate aliyoruz. Onlar
sadece hizmet saglayici degil, ayni zamanda
gelisim ve inovasyon odaginda yol arkadas-
larimiz olarak goriiyoruz. Ozetle, “Denizi
balikla, karayz atla gegiyoruz; ugmak istedi-
gimizde ise gocmen kuglarin tepesindeyiz.”

Lojistik ajandamizda hangi basliklar var?

Ajandamizda 6ncelikli olarak su baglik-
lar yer altyor: Gergek zamanl izlenebilirlik,
veri analitigi destekli karar stirecleri, ytik-
sek/ diisiik sezon kapasite yonetimi, last
mile (son teslimat) ¢6ziimlerinde esneklik,
stirddirtilebilir uygulamalar ve karbon emis-
yonu azaltimi, depo otomasyonlari ve ve-
rimlilik projeleri, ihracat-ithalat stireglerinde
dijital entegrasyon.

KAPASITE VE DIJITALLESME
SORUNLARI SURUYOR
Tiirk lojistik sirketlerinin tekstil
lojistiginde hizmet kalitesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Lojistik
siireclerde yasadiginiz sorunlar ve
¢oziim dnerileriniz neler?

Tiirkiye'de tekstil lojistigi alaminda ciddi
bir bilgi birikimi ve hizmet kalitesi olus-
musg durumda. Ancak bu kalite, stireclerin

dijitallesme oranina, operasyonel istikrara
ve miisteri odakli esneklige gore farklilik
gosterebiliyor. Bizim igin en kritik iki unsur
hiz ve kalite. Buna ragmen sektorde bazi
eksikler var:

» Donemsel hacim dalgalanmalarinda
kapasite sorunlari

» Tekstil 6zel tagima ihtiyaglarmm
yeterince kargilanmamast

» Depo i¢i manuel stireglerde hata
oranlar1

» Guimriik gegislerinde dijital entegras-
yon eksiklikleri

Global anlamda ise tilkeler arasi gergin-
likler ve krizler, diinya ticaretini dogrudan
etkiliyor. Ornegin, Siiveys krizinde artan
maliyetler ve geciken sevkiyatlar peraken-
de sektoriinde ciddi dengesizlikler yaratt.
Bu tiir krizler lojistik davramg bigimlerimizi
stirekli degistirmemize ve maliyet artis-
larma neden oluyor. Bu da dogal olarak
perakende maliyetlerini ytikseltiyor ve ahm
glictinii zorluyor.

YAPAY ZEKA, RFID VE SURDURULEBILIR COZUMLER ON PLANDA

Tekstil lojistiginde yeni trendlere de deginen Colin’s
Global Lojistik ve Dis Ticaret Grup Mudurt Mehmet
Uckun, “Son dénemde surdurulebilir lojistik, karbon
ayak izi takibi, dongusel ekonomi uygulamalari, RFID
tabanli stok yonetimi ve omni-channel lojistik cézamleri

one cikiyor. Ayrica yapay zeka ile rota optimizasyonu,
depo robotlari ve dinamik sevkiyat planlamalari da
gundemimizde. Beklentilerin hizla degistigi bu sektdrde
musteriye kulak vermek ve teknolojik gelismelere uyum
saglamak buyuk 6nem tasiyor” dedi.

www.lojistikhatti.com 35



== DOSYA =

Altinyildiz Classics Lojistik Operasyonlari Direktorii Ebru Kavak:

Milyonlarca iiriiniin yolculuguna
teknoloji ve otomasyon

REHBERLIK EDIYOR

BR Magazadllik, Altinyildiz Classics markasiyla Tirkiye'de ve
dunyada gucli bir magaza agi kurarken, lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde yUksek teknoloji ve otomasyon yatinmlanyla dikkat
cekiyor. Yillik toplam sevkiyat hacmi 15-20 milyon adedin Uzerinde
olan sirket, hayata gecirdigi depo konsolidasyonundan robotik sureg
otomasyonuna, surdirtlebilir tasimaciliktan omni-channel lojistik
entegrasyonuna kadar pek ¢ok yenilikle hem offline hem online
kanalda milyonlarca Urinb musterilere hizl ve eksiksiz ulastiryor.

tirkiye'nin koklii erkek giyim
markalarindan Altinyildiz
Classics'in perakende
operasyonlarimu ytiriiten BR
Magazacilik, 2011’den bu yana entegre
yapistyla tiretim, tedarik zinciri ve satis
kanallarmu tek catr altinda yonetiyor.
Ttirkiye genelinde 60 ilde 200’e yakin
magaza ve 320’den fazla satis noktasi;
yurt disinda ise 14 iilkede 52 magaza
ve 12 corner ile faaliyet gosteren sirket,
gliglii online kanaliyla da biiytimesini
stirdiirtiyor. Altinyildiz Classics Lojistik
Operasyonlar1 Direktorii Ebru Kavak,
[zmir’de toplam 36.000 m2 kapali alana
sahip iki 6zmal depoda magaza dagitim,
e-ticaret ve iade stireglerini uctan uca
yonettiklerini s6yledi. Lojistikte verimlilik,
huz ve stirdiiriilebilirlik hedefiyle dikkat
¢eken yatirimlar yaptiklarim vurgulayan
Kavak, “Depo konsolidasyonundan
robotik stire¢ otomasyonuna kadar bir¢ok
yenilikle sektore deger katryoruz” dedi.
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KURESEL VE YEREL PAZARDA
GUCLU MAGAZAAGI

BR Magazacilik / Altinyildiz
hakkinda bilgi verir misiniz?

2011 yilinda kurulan BR
Magazacilik olarak giiglii altyapimizla;
tiretim, tedarik zinciri ve perakende
operasyonlarini entegre bir yap1 icinde
yo6netiyoruz. Altnyildiz Classics
markamizla, erkek giyim sektoriinde;
ytiksek kalite ve modern tasarim
anlayisini benimseyerek; Ttirkiye
genelinde 60 ilde 200’e yakin magaza
ve 320'den fazla satis noktasiyla, yurt
disinda ise 14 tilkede 52 magaza ve 12
corner noktastyla genis bir perakende
agma sahibiz.

Online tarafta ise hem kendi
e-ticaret sitemiz hem de giiglii pazaryeri
is birlikleri tizerinden muisterilerimize
hizl, kolay ve kaliteli ahgveris deneyimi
sunuyoruz. Online kanalimiz, toplam
satiglarimz iginde her gegen y1l
daha fazla pay aliyor; lojistik ve stok
entegrasyonlarimizi da bu biiytimeye
paralel olarak stirekli gelistiriyoruz.

BR Magazacilik / Altinyildiz
tedarik zinciri, lojistik, depolama
alanlarinda operasyonlarini

nasil yonetiyor? Bu alana
yonelik yapilanmanizdan ve
stirecleri iyilestirmeye doniik
gerceklestirdiginiz yatinmlardan
s6z eder misiniz?

BR Magazacilik olarak lojistik ve
depolama operasyonlarimizi entegre,
yalin ve ytiiksek teknoloji ile donatilmig
bir yapi tizerinde kurguluyoruz. izmir
Torbalr’'da 21.000 m?2, Izmir Ahmetli’de ise
15.000 m? olmak tizere toplam 36.000 m?
kapali alana sahip iki 6zmal depomuzda;
magaza dagitimu (B2B), e-ticaret (B2C)
ve sezon sonu iade stireglerini uctan uca
yOnetiyoruz.

Gegmigte daha fazla lokasyonda
yiiriitttiglimiiz depo faaliyetlerimizi,
degisen ekonomik ve enflasyonist
kosullara yanit verebilmek ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla konsolide
ettik. Bu dontistim sadece fiziksel alan
anlaminda degil, ayn1 zamanda stok
y6netimi agisindan da biiytiik avantaj
sagladi. Stok seviyelerini daha kontrollii
bir yapiya oturtarak stok devir giin
saymmizi 6nemli 6l¢iide iyilestirdik;
boylece hem sermaye verimliligini artirdik
hem de tirtin erisilebilirligini cok daha
etkin bir sekilde yonetmeye bagsladik.
Depolarmmizda operasyonel verimliligi
artirmak iizere bir dizi otomasyon ve
dijitallesme yatirimu hayata gegcirdik.

» Mal kabul siireglerinde akordeon
konveyor sistemi

» Askili iirtin yonetiminde askili
otomasyon sistemi

» B2B ve B2C ayristirma stireclerinde
sorter sistemi

» E-ticaret siparislerinin miisteri
bazinda ayrigtirilmasinda ise Put to Light
teknolojisi,



» Paketleme sonrasinda kargo
bazinda ayristirlmasinda kargo sorter
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ozellikle yogun insan giicii
gerektiren paketleme prosesinde, 2026
yili sonu itibariyla hayata gegirecegimiz
paketleme otomasyon yatirimi ile
e-ticaret operasyonlarimizi ugtan
uca entegre ve otomatize bir yapiya
dontstiirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, stireglerdeki manuel
tekrarlar1 ve veri girislerini azaltmak
amactyla robotik stire¢ otomasyonu
(RPA) uygulamalarini da devreye
aldik. Bu sayede hem operasyonel
hizimiz artti hem de ¢alisanlarimizin
katma degerli islere odaklanabilmesini
sagladik.

Ttim bu yatirimlarmmizin temelinde,
kaynaklar1 daha verimli kullanmak,
stirdiirtilebilir biiytimeyi desteklemek
ve miisteri memnuniyetini en tist
dtizeyde tutmak yer aliyor.

YILDA 20 MILYON ADEDIN
UZERINDE SEVKIYAT

Yilda yaklasik ne kadarhk

sevkiyat gerceklestiriyorsunuz?
Sevkiyatlarinizda en cok hangi
tasima modlarini kullaniyorsunuz?
Gelistirilmesini beklediginiz
tasima modlarn var mi?

Yillik toplam sevkiyat hacmimiz
15-20 milyon adedin tizerinde. Ttirkiye
genelinde 250’den fazla magazaya/
satis noktasina haftalik sevkiyatlarimizi
dtizenli olarak gerceklestiriyoruz.
E-ticaret tarafinda ise giinde ortalama 25
bin {irtin ¢ikist sagliyoruz; kampanya ve
ozel giin dénemlerinde bu say1 45 bine
kadar ¢ikabiliyor.

Operasyonlarimizda tirtin tiirtine
gore hem kolili hem de askili sevkiyatlar
bulunmakta.

[zmir igi dagitimlar1 6zmal
arac filomuzla gergeklestirirken,

: TEKSTIL ve HAZIR GIYIM LOJISTIGI u=

“Lojistik firmalannin verimliligi merkeze alan, teknolojiyle butinlesmis
bir hizmet anlayisina yonelmesi gerekiyor. Biz de is ortaklanmizi
secerken bu kriterlere gore degerlendiriyor; uzun vadeli,
sUrdUrulebilir ve karsilikl deger Ureten iliskileri tercih ediyoruz.”

ALTINYILDIZ Y CLASSICS

diger Ttirkiye geneline giiglii is
ortaklarimizla dagitim yapiyoruz.
Tekstil lojistigi 6zelinde 6zellikle askili
tasima altyapisiin gelistirilmesini
sektor genelinde bir ihtiyag olarak
degerlendiriyoruz.

Dagitim ve depolama gibi
alanlarda ne oranda dis kaynak
kullaniyorsunuz?

Lojistik faaliyetlerimizin biiytik
bir kismuru in-house yapimizla
yiiriitiiyoruz. Bu yaps, 6zellikle planl
ve tahmin edilebilir operasyonlarimizda
maksimum kontrol ve verimlilik
sagliyor. Ancak e-ticaret kanalinda,
doénemsel dalgalanmalara ve ani
hacim artiglarina kargi daha esnek ve
stirdiirtilebilir bir yap1 olusturmak
amaciyla dig kaynak kullanimina da
yer veriyoruz. Bugtin itibariyla e-ticaret
operasyonlarimizin yaklasik %30'luk
kismu 3PL is ortaklarimiz tarafindan
yonetiliyor.

Dagitim operasyonlarimizda
ise bolgesel bazda hibrit bir model
uyguluyoruz. Izmir ici sevkiyatlarimizi
kendi arag filomuzla gerceklestirirken;
e-ticaret gonderileri ve Tiirkiye
genelindeki magaza sevkiyatlarimizda
sektoriin 6nde gelen lojistik firmalartyla
calistyoruz. Bu yapt hem operasyonel
kontrol hem de maliyet/fayda dengesi
agisindan bize 6nemli avantajlar
sagliyor.

is ortaklarini nasil seciyorsunuz?
I ortag1 seciminde ise yalnizca
operasyonel kapasiteye degil, stratejik
uyuma da 6nem veriyoruz. Tercih
kriterlerimiz arasinda: Gtiglii teknoloji
altyapist (WMS, TMS, canli takip
sistemleri), yiiksek hizmet kalitesi
ve SLA uyumu, msteri odaklilik ve
esneklik, operasyonel stirdirtilebilirlik
ve gevre duyarhiligy, finansal istikrar ve
kriz yonetimi kabiliyeti yer aliyor.
2025 yili itibartyla sektor genelinde
artan maliyet baskis1 g6z 6niine
alindiginda, finansal stirdiirtilebilirlik
ve maliyet/ performans orani daha da
belirleyici hale geldi. Bu nedenle, uzun
vadeli is birliklerinde sadece bugtiniin
degil, gelecegin dinamiklerine de uyum
saglayabilecek partnerlerle ilerlemeyi
Onemsiyoruz.

TEKNOLOJi VE
SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI LOJISTIK AJANDASI
Lojistik ajandanizda hangi
bashklar var?

2025 yili itibariyla lojistik
ajandamizda 6ne ¢ikan bagliklar sunlar:

» E-ticaret operasyonlarinin tam
otomasyonlu yapiya gegirilmesi

» Siirdirtlebilir tasimacilik ve
gevreci ambalajlama ¢oziimleri

» Tedarik zincirinde karbon ayak
izinin azaltilmasi

OTOMASYON YATIRIMLARI iLE %30 VERIMLILIK ARTISL...

Altinyildiz Classics Lojistik Operasyonlari Direktéru
Ebru Kavak, tekstil lojistiginin yalnizca trtnlerin
hareketini degil, markanin musteriye verdigi s6zu
zamaninda ve eksiksiz bicimde yerine getirmeyi
temsil ettigini vurguladi. “Bu bilingle, operasyonel
mukemmellik ve musteri deneyimi arasinda képri kuran
bir yaklasimi benimsiyoruz” diyen Kavak, BR Magazacilik
catisi altinda farkli lokasyonlardaki depo operasyonlarini
ve hem B2B hem B2C sevkiyat sireclerini buttnsel bir
bakis acisiyla yonettiklerini séyledi. Haftalik milyonlarca
arandan dogru zamanda, dogru yerde olmasini
sagladiklarini ifade eden Kavak, operasyonel verimliligi

artiran otomasyon sistem entegrasyonlariyla stireclerde
%30'a varan iyilestirmeler gerceklestirdiklerini aktardi.
Ayrica performans takibini objektif kriterlerle 6lcen

ve izlenebilir hale getiren bir modeli devreye almak

icin calistiklarini dile getirdi. Kavak, “Bu noktada hem
mevcut operasyonlarimiza deger katmak hem de
sektore bilgi paylasimiyla katki sunmak benim igin
onemli bir sorumluluk. Onumuzdeki donemde lojistigin
daha fazla stratejik deger tasidigi, teknolojiyle daha da
ic ice gectigi bir donustme taniklik edecegiz. Biz de

bu déntstimun hem dnctst hem uygulayicisi olmayi
surdurecegiz" diye konustu.
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» Sorter, robotik otomasyon ve
dijital izlenebilirlik yatirimlar1

» Yaln lojistik uygulamalar ile
kaynak verimliligi

» Yeni nesil performans 6l¢iim
sistemlerinin devreye alinmasi

Tiirk lojistik sirketlerinin tekstil
lojistiginde hizmet kalitesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sektorel
olarak karsilastigimiz en temel
zorluklar neler?

Tekstil sektorti, 2025 itibartyla i¢
pazarda ciddi zorluklarla kars1 karstya.
Artan asgari ticretler ve operasyonel
maliyetler nedeniyle tiretim stireglerinin
onemli bir kismu yurt disina kayarken,
lojistik faaliyetler agirlikli olarak
Ttirkiye iginde siirdiiriiliiyor. Bu
durum, sektoriimtizde lojistigin stratejik
6nemini daha da artirmig durumda. Bu
nedenle lojistik altyapmin verimliligi,
sirketlerin ayakta kalabilmesi ve
rekabette fark yaratabilmesi agisindan
kritik hale geldi. BR Magazacilik olarak
bu degisen dinamikleri erkenden
okuyarak depo konsolidasyonuna
gitmemiz, stok devir giin say1sin
iyilestirmemiz ve stireglerimizi daha
verimli hale getirmemiz bu siirecin bir
sonucu aslinda.

Ttirk lojistik sirketlerine gelirsek,
hizmet kalitesi anlaminda 6zellikle
teknoloji altyapisina yatirim yapan
firmalarla bagarili is birlikleri
yturiitiiyoruz. Ancak héla sektorde
hizmet kalitesi ve dijitallesme diizeyi
arasinda ciddi bir esitsizlik bulunuyor.
Baz1 lojistik firmalari siirece ayak
uydururken, bir kismi1 operasyonel
ceviklikten uzak kaliyor. Burada
ozellikle veri paylasimi, SLA takibi ve
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operasyonel seffaflik gibi konular hala
gelismeye acik alanlar.

Sektorel olarak karsilastigimiz
en temel zorluklari ise; operasyonel
esneklik eksikligi, yetersiz dijital
entegrasyonlar, artan maliyetlerin
hizmet kalitesine negatif yansimast,
nitelikli ig gticti bulmada yasanan
zorluklar olarak siralayabiliriz.

Coztim olarak, lojistik firmalarmin
verimliligi merkeze alan, teknolojiyle
biitiinlesmis bir hizmet anlayigma
yonelmesi gerekiyor. Biz de is
ortaklarimizi segerken bu kriterlere
gore degerlendiriyor; uzun vadeli,
stirdiirtilebilir ve karsilikli deger tireten
iligkileri tercih ediyoruz.

HIBRIT LOJISTIK
YAKLASIMIYLA
VERIMLILIK VE

MUSTERI MEMNUNIYETI
Tekstil lojistiginde yeni trendler
neler?

Tekstil lojistigi, global tedarik
zincirlerindeki degisim, tiiketici
beklentilerinin evrilmesi ve ekonomik
kosullardaki dalgalanmalarla birlikte
ciddi bir déntisiim stirecinden gegiyor.
Artik sadece tirtinii dogru zamanda
teslim etmek yeterli degil; ayni zamanda
daha hizli, daha cevreci ve daha az
maliyetli operasyonlar hedefleniyor.
Bu baglamda tekstil lojistiginde 6ne
¢tkan yeni trendleri su bagliklarda
Ozetleyebiliriz:

» Uretici Sevk Operasyonu
(Vendor-to-Store Modeli): Artan is
giicii ve nakliye maliyetleri karsisinda,
tireticiden direkt magazaya sevkiyat
modeli yeniden giindeme geliyor. Bu
yap1 sayesinde tirtinler, merkezi depoya

ugramadan magazalara ulastiriliyor
ve hem operasyonel is giicii

azaliyor hem de tagima maliyetleri
disiirtiliiyor. Bu model 6zellikle
sezon i¢i yiiksek hacimli tirtin
gruplarinda oldukga verimli sonuglar
doguruyor.

» Hiperotomasyon ve Dijital Is
Giicii: Tekstil lojistiginde verimlilik
hedeflerine ulagmak icin artik sadece
otomasyon degil, hiperotomasyon
devreye giriyor. RPA (robotik siireg
otomasyonu), gériintii isleme, yapay
zeka destekli tahminleme sistemleri
ile mal kabulden ayristirmaya,
sevkiyattan raporlamaya kadar
birgok siire¢ daha az insan giiciiyle,
daha yiiksek hiz ve dogrulukta
yonetiliyor. Biz de BR Magazacilik
olarak RPA stireglerini aktif sekilde
kullantyoruz ve kaynak ayirtyoruz.

» Siirdiiriilebilir Lojistik:
Karbon nétr tagimacilik, geri
dondistiirtilebilir ambalaj kullanimi
ve yesil depo uygulamalar, artik
sadece tercihe bagh degil; miigteriler
ve ig ortaklar1 nezdinde bir gereklilik
haline geldi. Stirdiirtilebilirlik
odakl1 bu yaklagim, ayn1 zamanda
ambalaj ve operasyon maliyetlerini
de minimize ederek cift yonlii fayda
sagliyor

» Mikro Dagitim Merkezleri
ve Hizl1 Teslimat Modelleri:
Ozellikle biiytiksehirlerde, e-ticaret
sipariglerinin daha hizli teslim
edilebilmesi adina mikro dagitim
merkezleri 6nem kazaniyor. Ayni giin
ve ertesi giin teslimat gibi modellerin
lojistik altyapilarin giiclendiren
bu yapy, tiiketici memnuniyetiyle
dogrudan baglantili hale geldi.

» Cok Kanalli (Omni-channel)
Lojistik Entegrasyonu: Tiiketicinin
aligveris davranist fiziksel ve dijital
kanallar arasinda giderek daha
akuigkan hale geliyor. Dolayistyla
tedarik zincirinin de bu ¢oklu
kanallar arasinda esnek, entegre ve
anlik olarak galisabilmesi gerekiyor.

» 3PL is Ortakliklarinda
Esneklik ve Teknoloji Uyumu:
Artik dis kaynak kullaniminda
yalmzca kapasite degil, teknoloji
entegrasyonu da kritik kriter haline
geldi. Donemsel esneklige imkan
taniyan, veri paylasimina agik ve
stirdiiriilebilirlik vizyonu olan
3PL firmalariyla is birligi yapmak,
operasyonel dayaniklilig1 artirryor.

Bu trendlerin ortak paydasi,
verimlilik, hiz, siirdiiriilebilirlik ve
miisteri memnuniyetini ayn anda
gozeten hibrit bir lojistik yaklagimu
sunmalaridir.
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Turkiye’de kanrtladigi modeli
MENA ve Avrupa’ya tastyacak

Tek bir SaaS platformu Uzerinden
yerel tasiyiclan dijitallestirerek
gondericilerle ayni zeminde
bulusturan Lojimod, yatinmi ve
operasyonel YUki azaltan ig
modeliyle KOBI'lerden biyik
markalara kadar genis bir kitleye
hizmet veriyor. Yakin zamanda
dort yeni Urinu devreye almaya
hazirlandiklanni belirten Lojimod
C€O'su Yusuf Yildiz, 5nOmuzdeki
iki yil isinde musteri sayisini en az
Uc katina gkarmayi, Tirkiye'de
kanitladiklar modeli MENA ve
Avrupa pazarlarina tasimay,
islem hacimlerini yizde 200
artirmay! hedeflediklerini séyledi.

ojimod hakkinda bilgi vere-
rek, kurulus siireci ve ama-
cindan s6z eder misiniz?
Lojimod, tek bir SaaS platfor-
mu tizerinden yerel tastyicilar dijitalles-
tirerek onlar1 gondericilerle ayni zeminde
bulusturan iki tarafli bir yap: sunuyor.
Felsefemiz, “yerelin giicli” tizerine ku-
rulu. Sahay: en iyi tantyan, miigteriye en
yakin olan yerel oyuncularin ¢evikligini,
kiiresel olgekteki operasyonel kapasiteyle
birlestiriyoruz. Boylece, yerelin gevikligi
ile kiireselin 6lgegini ayni agda bulustu-
ran birlesik bir lojistik ag1 olusturuyoruz.
Bu yapi, gondericilere yatirimsiz biiytime
ve hizli genigleme firsat1 veriyor. Yeni bir
sehirde ya da tilkede operasyon baglat-
mak icin ek ekip, depo veya uzun soz-
lesmelere gerek kalmadan Lojimod un
agma baglanan gondericiler, yerel tasiy1-
alarmn hazir kapasitesini aninda kullana-
biliyor.
Kurulus hikayemiz, lojistik sahasinda
gordiiglimiiz iki temel bogluktan dog-
du. Bir yanda dijital araglara erismekte
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Yusuf Yildiz
Lojimod CEO’su

zorlanan yerel tastyicilar, diger yanda
her bolgede sifirdan ag kurmak zorun-
da kalan gondericiler vardi. Kurucu
ekibimiz Tiirkiye ve Avrupa’daki hizh
oOlgeklenen lojistik ve e-ticaret operasyon-
larinda edindigimiz tecriibeyi birlestirip
bu “iki taraft tek platformda bulusturma”
fikrini hayata gegirdi. Ilk siiriimiimiizii
secili tastyicilar ve gondericilerle ytirtit-
ttigtimiiz pilot projelerde test ettik. Rota
ve kapasite optimizasyonu, canli takip
ve performans skorlamasin tek panelde
birlestirerek ciddi verimlilik artiglar: sag-
ladik.

Bugtin Lojimod, Ttirkiye’de basariyla
karnitlanan bu modeli, MENA ve Avru-
pa pazarlarina tagima hedefiyle yoluna
devam ediyor. Amacimiz, diinyann her
yerinde yerel tastyicilarin dijitallesmesini
saglamak, eksik halkalarin bulundugu

pazarlarda ag1 kiiresel ve ulusal firmalarla
entegre ederek tamamlamak ve lojistikte
simirlar1 kaldiran, gergek anlamda birlesik
bir ag kurmak.

YEREL FIRMALAR iCIN

DIiJITAL DONUSUM FIRSATI
Lojimod, lojistik sektoriinde yerel
firmalara nasil bir dijital déniisiim
firsati sunuyor? Pazar yeri mode-
linizin, 6zellikle KOBI dlcegindeki
sirketlere sagladigi avantajlari nasil
aciklarsiniz?

Lojimod olarak yerel firmalara ope-
rasyonu bastan sona yazilim tizerinden
kosturan bir isletim katmani sunuyoruz.
Tastyici tarafinda kurulumumuz birkag
giin icinde tamamlaniyor. Is emri akislari-
n1 web paneli, mobil kurye uygulamasi ve
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APTlerle tek noktada topluyoruz. Rota ve
kapasite planlamasi tamamen otomatikle-
siyor; canli konum, SLA ve teslimat kaniti
(e-POD) tek bir zaman ¢izelgesinde izleni-
yor. Faturalama ve mutabakat, teslimat ve-
risiyle otomatik eslesiyor. Ayrica stirticii ve
sube performansini skorlayarak seffaf bir
sekilde takip ediyoruz. Tastyict bu sayede
sadece “goriintir” olmuyor; bos kilomet-
reyi azaltiyor, dolulugu artirtyor ve uygun
oldugu hatlar1 pazaryerimize acarak yeni
talebe diizenli erigim saglhyor. Eksik kal-
dig1 noktalarda ise ag1, ulusal ve kiiresel
oyuncularla entegre ederek tamamliyoruz.
Ancak deger iiretiminin merkezinde her
zaman yerel operasyonun gevikligi var.

Lojimod, yerel lojistik firmalarina tek-
noloji tabanli bir ekosistemin kapilarimn:
acarak rekabet gticlerini artirma firsati
sunuyor. Geleneksel yontemlerle ¢alisan
bir¢ok firma, operasyonlarimni yonetmede
hala manuel siireglere ve daginik iletisim
kanallarina bagiml. Lojimod, bu yapiy1
tamamen dijitallestirerek her 6lgekten is-
letmenin biiytik lojistik oyunculariyla ayn
teknolojik imkanlara ulagmasini sagliyor.

Gonderici tarafinda, ozellikle de
KOBI'ler i¢in Lojimod, biiytimeyi adeta
“yatirimsiz” hale getiriyor. Yeni bir gehir
ya da tilkede depo, ekip veya ek sozles-
me kurmadan mevcut yerel kapasiteye
dogrudan baglanabiliyorsunuz. Tek panel
tizerinden fiyat, SLA, gecmis performans
ve hatta CO2 ayak izi kriterleriyle tagiyict
secimi yapilabiliyor. fade, yeniden teslim
ya da ¢oklu durak senaryolari ayn1 akis
icinde yonetiliyor. Tek sozlesme-tek fatu-
ra—tek takip sistemi, muhasebe yiikiinii
ciddi 6l¢tide sadelestiriyor. Coklu tastyict
yapisi sayesinde kapasite daralmasi ve
hizmet kesintisi riski de dagitilmis oluyor.

Gerektiginde “yalnizca elektrikli dagi-
tim” gibi stirdiirtilebilirlik politikalarin bir
tikla devreye alabiliyorsunuz. CO: raporla-
r1 ise denetime hazir formatlarda otomatik
tiretiliyor. Boylece KOBI, kurumsal seviye-
de seffaflik ve kontrolii, ek yatirrm yapma-
dan ve tek ekrandan elde ediyor.

Kisacast Lojimod, yerel tagtyicry: dijital
bir igletim sistemine tasty1p pazara acar-
ken; gondericiye de sdzlesme ve altyapt
yiikii olmadan ¢oklu pazara aninda erisim
sagliyor. Ik tarafin ¢ikarimi aym agda
hizalayan, tek platformlu bir biiytime ma-
kinesiyiz.

‘GORUNURLUK EKSIKLIGINI VE
YUKSEK OPERASYON MALIYETINI
ORTADAN KALDIRIYORUZ’
Tiirkiye’'de lojistik sektoériiniin dijital-
lesme yolculugunda hangi sorunlari
¢6zmeyi hedefliyorsunuz? Bu bag-
lamda Lojimod’un en ¢ok talep géren
hizmetleri hangileri?

“Lojimod sahadan sinir étesine uzanan lojistik zincirde,
yerelin cevikligini kuresel dlcekle birlestirip hizl, ekonomik
ve sade dijital donisumi sagliyor. Kuresel rakiplerin lokal

uyarlamalannin aksine, biz saha deneyimiyle hizl ve pratik
¢6z0mler sunuyoruz. Turk lojistik kulturine uygun, kademeli
dijitallesmeyle hem esnek hem de yakin bir is ortagiyiz.”

Bugiin lojistikte veri ve siirecler hala
parca parga ilerliyor. Farkli paneller, ma-
nuel i emirleri, sahadan toplanamayan
teslimat kanitlari, bolgeye gore degisen
fiyat ve SLA kurallar ile agir s6zlesme—
faturalama dongiileri var. Kapasite dalga-
landiginda alternatif yaratmak zor, per-
formans standard1 kurmak ise giig. Stir-
dirtilebilirlik tarafinda CO: verisi 6lgtilse
bile ¢ogu zaman tek yerde konsolide
edilemiyor. Bunun sonucu ise gortntirliik
eksikligi, ytliksek operasyon maliyeti ve
Olgeklenemeyen kalite oluyor.

Biz Lojimod’da yerel tastyicilarin
operasyonunu tek veri modeli etrafinda
kosturuyoruz. Is emrinden planlamaya,
canli saha takibinden e-PODYa, iicretlen-
dirmeden mutabakata kadar tiim akis
yazilimla baglaryor. Performans (SLA)
gercek zamanli izleniyor ve standartla-
styor. Ayni katmar pazar yeri ile talebe
bagliyoruz. Béylece gonderici, tek gatt
altinda ¢oklu tastyici kapasitesine erige-
biliyor; yeni sehir ya da tilke agarken ek
ekip veya depo kurmadan hazir yerel
kapasiteyi devreye alabiliyor. Sozlesme,
fatura ve takip stirecleri tek akista sade-
lesiyor. Thtiyag duyulan pazarlarda ag1,
ulusal ve kiiresel oyuncularla entegre
ederek tamamliyoruz ama odakta her
zaman yerelin gevikligi kaliyor.

En ¢ok talep goren hizmetlerimiz
arasinda ¢oklu tasiyici orkestrasyonu ve
akilli atama, rota ve kapasite optimizas-
yonu, kurye mobil uygulamasi ve e-POD,
SLA ve kalite panolart ile ceza-prim
kurallari, faturalama—mutabakat ve rate-
card otomasyonu, entegrasyon katman
ve stirdiirtilebilirlik paketi (yalnizca
elektrikli giizergah, CO2 muhasebesi ve
raporu) yer aliyor.

Gonderici tarafinda en giiclii fayda,
yatirimsiz genisleme ile tek s6zlesme—tek
fatura—tek takip modeli. Tastyici tarafinda
ise dtizenli talep akisi, bos kilometrenin
azalmasi ve Olgeklenebilir kalite standards
sagliyoruz.

‘YERELIN CEVIKLiGiNi KURESEL
OLCEKLE BULUSTURUYORUZ”
Tiirkiye pazarina 6zgii c6ziimler
gelistirdiginizi belirtiyorsunuz. Kii-

resel rakipleriniz karsisinda sizi
one cikaran bu 6zellikleri biraz acar
misiniz?

Lojimod, Ttirkiye’deki saha dene-
yiminden dogan ve lojistikte gercek
ihtiyaglara odaklanan bir platform.
Tiirkiye’de teknolojiye erisim hala zor;
ekiplerin biiytik boltimii ‘alayli” calisi-
yor ve yazilim genellikle karmasgik ile
maliyetli olarak goriiltiyor. Bu yiizden
biz Lojimod'u, distik esikli, izl 6g-
renilen ve 6ngortilebilir maliyetli bir
mimariyle tasarladik.

Tastyici tarafinda is emri, planlama,
canli takip, ticretlendirme ve mutabakat
stireclerini tek veri modeliyle yonetiyo-
ruz. Gonderici tarafinda ise ¢oklu tagi-
yiciy fiyat, SLA ve performans kriterle-
rine gore tek s6zlesme, fatura ve takip
sistemiyle kullanma imkan: sunuyoruz.

Ttirkiye'nin en zorlu lojistik sorun-
larmdan biri olan first-mile’da adres
normalizasyonu, zaman pencereleri ve
rota kurallar1 otomatik uygulaniyor.
Kurye uygulamamizla randevu teyidi
ve cagr tetikleyicileri devreye giriyor;
bu sayede basarisiz alimlar ve bos kilo-
metre ciddi oranda azaliyor. Dagiticilar
karmagik egitimler almadan verimli
calisabiliyor.

Gondericiler, kur ve mazot dalga-
lanmalarmi ¢oklu tagiyici orkestrasyonu
ve endeksli fiyatlarla yonetebiliyor.
Yakinda yurtdis: gonderiler de tek
panelden takip edilebilecek; KOBI'ler
ek yatirim yapmadan yeni pazarlara
acilabilecek.

Stirdiirtilebilirlik tarafinda yerelin
glictinii kullaniyoruz. Tiirkiye mengeli
elektrikli motosikletlere kolay erisim,
‘sadece elektrikli dagitim’ politikasi ve
entegre CO2 raporlamastyla gevresel
etkiyi azaltiyoruz.

Sonugta Lojimod, sahadan siur 6te-
sine uzanan lojistik zincirde yerelin ge-
vikligini kiiresel 6lgekle birlegtirip huizli,
ekonomik ve sade dijital déntisiimii
saghyor. Kiiresel rakiplerin lokal uyarla-
malarimin aksine, biz saha deneyimiyle
hizli ve pratik ¢6ziimler sunuyoruz.
Ttirk lojistik kiiltiirtine uygun, kademeli
dijitallesmeyle hem esnek hem de yakin

bir ig ortagiy1z.
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GLOBALDE YERELLESMIS
COZUMLER SUNACAK

Gelecek planlarinizda MENA ve
Avrupa pazarlarina acilmak var. Bu
bolgelerde nasil bir stratejiyle iler-
lemeyi planliyorsunuz? Tiirkiye’'deki
deneyiminizi global pazarlara nasil
uyarlayacaksimz?

Tiirkiye’de dogruladigimiz modelin
tizerine MENA ve Avrupa’da koridor
temelli bir strateji kuruyoruz. Once ta-
lep—arzin dogal yogun oldugu akslar1
agiyoruz: Tiirkiye-Riyad / Cidde-Dubai,
Tiirkiye-Berlin/Kéln ve Tiirkiye—Hollan-
da gibi. Her koridorda yerel tastyicilari
hizla dijital operasyona alip, géndericiyi
aym panel tizerinden hem tilke i¢i hem
de sinur dtesi akiglari yonetebilir hale
getiriyoruz.

Ardindan ayni oyun kitabimi koridor
koridor kopyaliyoruz. Kural motorumuz-
la tilkeye 6zgti parametreleri uyarliyor,
“yerelin giicti”nii esas aliyoruz. Kapsam
eksiklerinde ise ulusal ve kiiresel ope-
ratorlerle sorunsuz entegrasyonla ag1
tamamliyoruz. Tek s6zlesme-tek fatu-
ra—tek takip ilkemiz ve yakinda devreye
girecek uluslararasi gonderi modiiltimiiz
sayesinde, Ttirkiye ¢ikish ve yerel ¢ikish
sevkiyatlar tek zaman ¢izgisinde yoneti-
lebiliyor. Tiirkiye’deki saha tecriibemiz,
yeni pazarlarda da ayni kalite standardi-
n1 garanti ediyor.

Her iki bolgede de temel yaklagimu-
muz; yerel is ortakliklartyla hizli adaptas-
yon saglamak, teknolojimizi pazarin kiil-
tiirel, yasal ve operasyonel ihtiyaglarima
uyarlamak ve ‘tek sozlesme — ¢oklu yerel
kapasite’ modelimizi korumak olacak.
Ttirkiye’de oldugu gibi, “standart paket”
yerine yerellestirilmis ¢6ziimler sunarak
pazarda fark yaratmayi hedefliyoruz.

DORT YENI URUNU DEVREYE
ALMAYA HAZIRLANIYOR
Abonelik ve islem bazli komisyon
modeliniz var. Gelecekte farkh gelir
modelleri veya yeni iiriin/hizmetler
eklemeyi diisiiniiyor musunuz?

Evet, su an Lojimod’da temel gelir
modelimiz iki ana yapi tizerine kurulu:
abonelik sistemi ve iglem bazli komis-
yon modeli. Abonelik modeli, firmalara
platformumuzun sundugu tim dijital
araclara kesintisiz erisim imkani verirken;
islem bazli komisyon modeli, kullanicila-
rin yaptig1 tasima ve lojistik operasyonlari
tizerinden gelir elde etmemizi saglyor.
Yakinda buna dért yeni tirtin katman
ekliyoruz:

» Lojimod Market: Gonderici ve
yerel tasiyiciy1 tek panel icinde firsatlarla
bulusturan pazar alani. Ozel teklif ve ig
ortakliklars; kisacasi ekosistemi biiytiten,
her iki tarafa da deger katan bir “i¢i dolu”
market deneyimi gelecek.

» Lojimod Finansman: Dagiticilarin
nakit doéngiistinii hizlandiran, génderici-
nin de operasyonel akisini giivenceye alan
finansal ¢oztimler. Teslimat bagina erken
ddeme/6n finansman ve igletme serma-
yesi tirtinleriyle “bugtintin isini bugtiniin
nakdiyle” yonetmeyi kolaylastirtyoruz.

» Restoran & Yemek Dagitimi:
Ttirkiye'nin yiiksek yogunluklu yemek
ekosistemine 6zel ¢ok farkli firsatlar suna-
cak stirpriz bir tirtintimiiz de geliyor.

» Spot Piyasa: Ani hacim artiglar1 ve
kampanya zirveleri igin “anlik kapasite”
katmanu. Géndericinin o anki ihtiyacin,
Lojimod agindaki uygun yerel tastyicilar-
la gergek zamanli eglestirip tek panelde
devreye alacagiz — planl akisin tizerine
gevik bir turbo gibi.

Ayrica, platformumuzu kullanan
firmalarin kendi miisteri ve tedarikgi
aglarimi yonetebilecegi 6zel pazar yeri
alanlar1 olugturmay hedefliyoruz. Boyle-

ce Lojimod, yalnizca bir lojistik yonetim
platformu degil, ayni1 zamanda is ortak-
larmin kendi ekosistemlerini biiytitebi-
lecegi bir ticaret alania déntisecek. Bu
yeni iiriin ve hizmetler, gelir modelimizi
gesitlendirecegi gibi, kullanicilarimizin
Lojimod ekosisteminde daha uzun siire
kalmasini ve daha ytiksek deger elde
etmesini saglayacak.

IS HACMINI IKiYE KATLAYACAK
Mevcut miisteri portfoyiiniiz, sa-
yiniz ve gelecege iliskin biiyiime
hedefleriniz neler?

Bugtin miisteri portféytimiiz
Ttirkiye'nin 6nde gelen markalari, bele-
diyeler, liiks markalar ve KOBI'leri kap-
sayan genis ve gesitli bir yelpazeye uza-
niyor. Isim vermeden belirtmek gerekir-
se, ¢ift haneli sayida kurumsal génderici
ile caligtyor, ti¢ haneli yerel tagtyicidan
olusan agimizla farkl: teslimat ttirlerini
tek panel tizerinden yonetiyoruz. Aylik
on binler dl¢eginde sevkiyati standart bir
operasyon ritmiyle koordine ediyoruz.

Lojimod olarak kisa stirede
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinden lojistik
hizmet saglayicilar, tireticiler, distribii-
torler ve e-ticaret firmalarindan olusan
genis bir miisteri tabanimna ulastik. Plat-
formumuzda ytizlerce aktif operasyon
bulunmakta ve miigteri saymmuz her
gecen giin diizenli olarak artiyor. Bu
deneyim, hem yiiksek hacimli tagima-
alik hem de kiigiik 6lgekli hizli teslimat
¢oztimlerinde giiclii bir kapasite geligtir-
memizi sagladi.

Gelecek hedeflerimiz ise; 6niimiiz-
deki iki y1l icinde miisteri saymmizi en az
ti¢ katina ¢ikarmak, MENA ve Avrupa
pazarlarina acilarak uluslararast miisteri
portfoyti olusturmak, platform tizerin-
den gerceklegen islem hacmini %200
artirmak ve lojistik teknolojileri alaninda
bolgesel lider konuma ytikselmek. Bizim
i¢in bliytime sadece rakamsal artis degil;
miisterilerimizin is stireglerine kattig1-
miz degeri artirmak ve ekosistemimiz-
deki tiim is ortaklarmin biiytimesini
desteklemek anlamina geliyor.

‘ULKE DEGISTi, SUREC DEGISTi’ DONEMi KAPANACAK!

“Startup dunyasinda biyuk sigramalar merkeziyetsiz
ve 6zmalsiz modellerle geldi” diyen Lojimod CEQ'su
Yusuf Yildiz, s6zlerini séyle surdtrdu: “Airbnb
konaklamayi, Uber ulasimi yeniden tanimladi. Biz de ayni
zihniyeti lojistige tasiyoruz — yerel tasiyicilarin daginik
kapasitesini yazilimin gtictiyle tek bir agda birlestirip
herkes icin erisilebilir kilyoruz. Amacimiz basit: lojistigi
de herkes icin kolay ve daha ucuz yapmak. Bu iddiamizi
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laboratuvar sterilliginde degil, istanbul’'un kaotik
yogunlugunda sinadik. Képru trafigi, ani yagis, saatlik
pikler, mahalle ici karmasasi... Hepsini gercek sahada
test ettik. Yakinda devreye girecek modulle Turkiye igi ve
sinir 6tesi gonderileri tek ekranda birlikte yonetecegiz.
‘Ulke degisti, surec degisti’ donemi kapanacak. Tek
platform, birlesik ag; dunyada nerede olursaniz olun
¢alisan bir deneyim sunacagiz.”



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

ekstil sektord, kuresel ekonominin en dinamik

ve en hizli blyldyen alanlarindan biri. Ancak

bu buytmenin beraberinde getirdigi en buyuk

zorluklardan biri strdurdlebilirlik. Uretimden
dagitima, tuketimden geri dontstime kadar uzanan
tedarik zincirinde cevresel etkiler artik hem tuketiciler
hem de markalar icin g6z ardi edilemez durumda. Bu
noktada tekstil lojistigi, sirdurulebilirlik hedeflerinin
basariimasinda kritik bir rol Ustleniyor.

TEKSTIL LOJISTIGININ
SURDURULEBILIRLIKTEKI ROLU

Tekstil lojistigi, yalnizca Grtnlerin bir noktadan digerine
tasinmasi degil; depolama, paketleme, stok yonetimi, iade
slirecleri ve hatta Griintn yasam dongusi yonetimi gibi
cok sayida unsuru kapsiyor. Tim bu strecler, karbon ayak
izi, enerji kullanimi ve atik ydnetimi Gzerinde dogrudan
etkiye sahip.

Ornegin, hiz moda zincirlerinde yiiksek siparis
hacimleri, sik sevkiyatlar ve kisa teslim sureleri
lojistik operasyonlarinin yogun karbon salimina yol
acmasina neden olabiliyor. Bu nedenle markalar, lojistik
optimizasyonu, yesil tasima yontemleri ve sarf malzeme
azaltma gibi adimlar atarak cevresel etkilerini minimize
etmeye calisiyor.

SURDURULEBILIR TEKSTIL LOJISTIGINDE
ONE CIKAN UYGULAMALAR

» Geri Donustirilebilir ve Tekrar Kullanilabilir
Ambalajlar: Tekstil tasimaciliginda kullanilan karton
koliler, plastik torbalar ve koli bantlari ciddi bir atik yukd
olusturuyor. Yeniden kullanilabilir tasima ekipmanlari ve
geri donusturdlebilir ambalajlar, hem maliyet hem de
cevresel etkiler acisindan 6nemli kazanimlar sagliyor.

» Tasima Modlarinin Yeniden Planlanmast:
Karayolu tasimaciligi yerine demiryolu veya denizyolu
tasimaciligl, karbon emisyonlarini ciddi oranda
azaltabiliyor. Ayrica, sehir ici dagrtimda elektrikli araclarin
ve bisiklet kuryelerin kullanimi da yayginlasiyor.

» Dijitallesme ve Veri Analitigi: Stok optimizasyonu,
rota planlamasi ve talep tahmini gibi konularda dijital
cozlmler ve yapay zeka uygulamalari, gereksiz sevkiyatlari
ve stok fazlasini azaltarak lojistik verimliligi artiryor.

» Tersine Lojistik (Reverse Logistics): iade edilen

TEKSTIL LOJISTIGi VE
SURDURULEBILIRLIK:
GELECEGE DOGRU YESIL BiR YOLCULUK

Profesyoneli

veya kullaniimayan Urtnlerin yeniden degerlendirilmesi,
geri dontstime kazandirilmasi ya da ikinci el pazarina
yonlendirilmesi, hem atik miktarini hem de kaynak
kullanimini azaltiyor.

SIFIR ATIK VE SIFIR HASAR HEDEFi

Tekstil lojistiginde sardurdlebilirligin en somut
adimlarindan biri, sifir atik ve sifir hasar yaklasimidr.
Lojistik streclerde kullanilan karton koli, koli bandi, etiket
gibi sarf malzemelerin tamamen ortadan kaldiriimasi,
yalnizca maliyet avantaji degil, ayni zamanda ciddi
bir karbon emisyonu azalmasi anlamina gelir. Bunun
yaninda, sevkiyatlarda Grtn hasarinin énlenmesi, hem
kaynak israfini hem de yeniden dretim ihtiyacini ortadan
kaldirarak cevresel yukd azaltir.

Bu noktada gelistirilen yenilikci lojistik coztmleri,
hem cevresel strddrilebilirlik hem de operasyonel
verimlilik acisindan oyunun kurallarini degistiriyor.
Yeniden kullanilabilir tasima ekipmanlari, déngusel
lojistik sistemleri ve veri odakli sirec yonetimi, sektoriin
geleceginde belirleyici olacak.

TUKETICI TALEPLERI VE MARKA ITiBARI
GUnUmMUzde tiketiciler yalnizca kaliteli ve sik Grinler
degil, ayni zamanda etik Gretim ve sirdurdlebilir tedarik
zinciri uygulamalari da talep ediyor. Lojistikte atilan
yesil adimlar, markalarin cevre bilinci yiksek tuketiciler
nezdinde guvenilirliklerini artiriyor. Ayrica, uluslararasi
pazarlarda surdurulebilirlik raporlamasi ve cevre
standartlarina uyum, markalar icin bir rekabet avantajina
dondsuyor.

GELECEGE BAKIS
Tekstil lojistiginde surdurdlebilirlik, artik “guzel
bir ek” degil, zorunlu bir stratejik 6ncelik. Karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliligi ve déngusel
ekonomi prensipleri, dnimuzdeki yillarda sektérin ana
gundeminde olacak. Bu dénustimde yenilikci lojistik
cdzlmler, sadece maliyet avantaji degil, ayni zamanda
gezegenin gelecedi icin de kritik bir katki sunacak.
Tekstil lojistigi ve strdurulebilirlik artik ayrilmaz bir
ikili haline geldi. Gelecegin kazanan markalari, lojistik
zincirini yalnizca hizl ve verimli degil, ayni zamanda yesil
ve sorumlu sekilde yonetenler olacak.
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TLE Yazilim, lojistik sektorine

6zel gelistirdigi terzi usull
dijital ¢6zOmler, €RP
Sistemleri, yapay zeka

entegrasyonu ve surdurulebilir

teknolojilerle firmalarin

rekabet gUcinu artinyor. 25
kisilik uzman kadrosuyla 80
firmaya hizmet veren sirket,

TUrk lojistik sektoronun 6nemli

oyunculariyla buyimeyi,
savunma sanayiine aglimayi
ve Uluslararasi arenada yer
edinmeyi hedefliyor.

- A -
Alican Giileg

- [F— [
Hikmet Durdag:

TLE Yazilim

Ozcan Vurgun Soykan Durdagi

TERZI USULU DIJITAL COZUMLERLE
LIDERLIGE OYNUYOR

ojistik ve tagimacilik

sektorlerinde sundugu

yenilikci ¢oztimlerle dijital

dontigtiimiin 6nctst olan
TLE Yazilim, sadece operasyonel
stireclerin optimizasyonunda degil,
sektorel bilgi birikimi ve yenilikgi
yaklagimiyla da fark yaratiyor.
Firmalara 6zel gelistirdikleri platform
ile “terzi usulii” yontemlerle miisteri
odakli uygulamalar sunan TLE
Yazilim, diizenledigi basin etkinliginde
lojistik yazilimindaki son gelismeleri
ve {irtinlerini tanitti. Toplantiya TLE
Yazilim Kurucusu Hikmet Durdagy,
Genel Miidiir Ozcan Vurgun, Egitim
ve Ar-Ge Direktorii Soykan Durdag:
ve Ozel Miisteri Yoneticisi Alican
Gileg katildi.

BABA MESLEGI LOJISTIGE
TEKNOLOJi DOKUNUSU

TLE Yazilim’m kurucusu
Hikmet Durdagy, is diinyasindaki
deneyimlerini baba meslegi olan
lojistik sektoriinde yazilim gelistirme
projelerine aktarma karari ald1.
Durdagy, “Lojistik sektortindeki
stireclerin karmasiklig1 ve teknolojiye
olan ihtiyag, beni bu alanda yazilim
¢oztimleri gelistirmeye yoneltti. TLE
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olarak, lojistik firmalarina dijitallesme
firsatlart sunarak onlarmn rekabet gtictinti

artirmay1 hedefliyoruz” dedi. Babasindan

ogrendigi lojistik disiplinini, VIP tasima
isinde edindigi miisteri memnuniyeti
anlayistyla birlestirerek TLE nin
vizyonunu olusturdugunu belirten
Durdag, TLE'nin ERP C6ziimdi ile
lojistik stireglerin tamaminda verimlilik
saglayarak sektore deger kattiklarimni
vurguladi.

ARTAN AR-GE YATIRIMIYLA
ULUSLARARASI PAZAR HEDEFI
Hikmet Durdagy, Tiirkiye yazilim
pazarinda takdir goren bir firma haline
geldiklerini ve bunu daha da ileriye
tagimak istediklerini ifade etti. Su
anda 80 lojistik firmasiyla ¢alistiklarini
ve bu say1y1 100’e gikardiktan sonra
uluslararasi pazara yonelik adimlar
atacaklarimni agikladi. Durdag, “Lojistik
sektorti stirekli degisim iginde. TLE
olarak, sadece Ttirkiye'de degil,
uluslararast pazarlarda da ¢6zim
sunmak i¢in AR-GE yatirrmlarimizi
artirtyoruz. Yapay zeka, biiytik veri
analitigi ve blok zinciri gibi teknolojileri
tirtinlerimize entegre ederek lojistigi
gelecege tasimaya kararliy1z” seklinde
konustu.

DIJITALLESME, EGITIM VE i$
ORTAKLIKLARIYLA BUYUME
TLE Yazilim Genel Miidiirti
Ozcan Vurgun, sektsre sunduklari
¢oztimiin sadece yazilim gelistirmeyle
sinurl kalmadigini belirterek,
“Miisterilere sundugumuz deger,
gticlii is ortakliklarimiz ve egitim
odakli yaklagimlarimizla bir biittin
haline geliyor” dedi. KITA Lojistik
ve Kiay gibi 6nde gelen lojistik
firmalariin stireglerini TLE nin ERP
Coztimii ile optimize ettiklerini dile
getiren Vurgun, savunma sanayii igin
de giivenlik ve verimliligi birlestiren
¢oztimlerle fark yarattiklarin aktarda.
Ayrica lojistik profesyonellerine
yonelik 6zel yazilim kullanim
egitimleri verdiklerinin altini ¢izdi.

TLE’NiN ERP COZUMU:
LOJISTIKTE BIR DONUM
NOKTASI OLDU

Ozcan Vurgun, TLE'nin ERP
Coztmintin sektorde yarattig
doniisimden duydugu memnuniyeti
dile getirerek, bu yenilik¢i yazilimin
lojistik sektoriinde bir dontim noktast
oldugunu ifade etti. Vurgun, “TLE'nin
ERP Coztimii sadece bir yazilim degil,



“TLE olarak, sadece Tiurkiye'de deqil, uluslararasi pazarlorda da ¢6zim sunmak icin

AR-GE yatinmlanmizi artinyoruz. Yapay zekd, buyik veri analitigi ve blok ziniri gibi
teknolojileri Urinlerimize entegre ederek lojistigi gelecege tasimaya kararlyiz.”

lojistik stireclerini yeniden tanimlayan
bir ekosistemdir. Platformumuz,
entegre yapisi ve yapay zeka

destekli 6zellikleri sayesinde
miisterilerimizin operasyonel ytikiint
hafifletirken, aym zamanda stratejik
kararlar almalarina olanak tantyor.
Ornegin, anlik veri analitigiyle

yiik yonetiminden finansal
raporlamaya kadar her alanda hiz

ve dogruluk sagliyoruz” dedi. ERP
Coztimlerinin yenilikci teknolojilerle
entegrasyonunun sektor genelinde

is yapis sekillerini degistirdigini
soyleyen Vurgun, “Yapay zeka
araglariin (ChatGPT, Gemini vb.) ve
anlik mesajlasma uygulamalarinin
entegrasyonu sayesinde
kullanicilarimiz, lojistik stiregleri
hakkinda anlik bilgiye erisebiliyor. Bu,
yalmizca ig stireclerini luzlandirmakla
kalmiyor, aynt zamanda miisteri
memnuniyetini de artirtyor” diye
ekledi.

SURDURULEBILIRLIK
VE VERIMLILIK ODAKLI
COZUMLER

Vurgun, TLEnin ERP
Coztimi'niin ¢evre dostu bir
yazilim olarak sektore kattig1 degeri
vurgulayarak, “Sektoriin karbon
ayak izini azaltmak, TLE'nin ERP
Coztimii'niin 6nemli hedeflerinden
biridir. Dijitallesme sayesinde kagt
titketimini minimize ediyor, daha
stirdtirtilebilir bir lojistik ekosistemi
olusturuyoruz. Ayrica, operasyonel
siireclerdeki hatalar1 en aza indirerek
hem zamandan hem de enerjiden
tasarruf sagliyoruz” seklinde konustu.

DiJITALLESMENIN KALBI: BILGI
BIRIKiMi VE EGITIMDIR

Sirketin gelecek vizyonuna dair
bilgiler veren Egitim & AR-GE Direktorii
Soykan Durdag;, kullanici bilgi
birikiminin dijitallesmeye kattig1 degere
dikkat gekti. Teknolojiyi etkin kullanan
firmalarin lojistikte fark yarattigin
aktaran Durdag, “Teknolojiyi anlamak
ve onu etkin bicimde kullanmak,
lojistikte bagarimin temel anahtaridir. Bu
dogrultuda miisterilerimize yalnizca
yazilim degil, siire¢ yonetimi ve teknoloji
okuryazarlig1 alanlarinda da kapsaml
egitimler sunuyoruz. Egitim, teknolojiyi
hayata gegirmenin vazgegilmez
pargasidir” agiklamasini yapti.

TLE olarak yazilim iiretimi ve
pazarlama stireglerini sirket biinyesinde
ugtan uca yonettiklerini belirten
Durdagj, bu modeli kontrol edilebilir,
stirdiirtilebilir ve 6lgeklenebilir bir
basari1 yolu olarak tamimladi. Durdag;,
“Hedefimiz, yalnizca Ttirkiye’de degil,
uluslararasi pazarlarda da lojistik
sektoriine liderlik etmektir. AR-GE
yatirmmlarimizla, biiytik veri analitigi ve
blok zinciri teknolojilerini yazilimlarimiza
entegre ederek lojistigin sinirlarin
yeniden tanimliyoruz” ifadelerini
kullandu.

REKABET AVANTAJI KATAN OZEL

COZUMLER GELISTIRiYORUZ
TLE Yazilim Ozel Miisteri Yoneticisi

Alican Giileg, gelistirdikleri yazilim

platformlari ile firmalarin karayolu ve

havayolu tasimacihiginda dijitallesme

adimlarim giiclendirdiklerini

soyledi. Sunduklar ¢oztimlerle ilgili

su bilgileri verdi: “Depo yonetimi

Booking Yonetimi: T-Flight UP e

T-Flight Up uzerinden THY kargo uguslanina -tee [ SR
gercek zamanli rezervasyon yapilir, UGus numarasi, 3
glzergah ve fiyat bilgileri ctomatik olarak havayolu =~

modulune aktarihr,

¥ vaa beacat L}
(R

& Aativna Tt Taed (Yape.

8 Yortgi Dagem Sele Kar

B m me e e i &

& Reninder Hia Vi & oy am

stireclerini kolaylagtiran mobil
uygulamalarimiz sayesinde firmalar
artik sahadan anhk veri alabiliyor,
stoklarini daha verimli yonetebiliyor.
Karayolu tasimaciliginda gerek yurtici
gerekse yurtdisi operasyonlarmnda
miisterilerimizin verimliligiyle birlikte
takip edilebilirlikleri de arttr. Ornegin,
Akitiden lastik basmcina, stireli
evraklarin takibine degin birgok konu
tek bir platform tizerinden verilerle
takip edilebiliyor. Ayrica gelistirdigimiz
T-Flight Up yazilimu ile Turkish Cargo
ile API ahgverisi sayesinde havayolu
kargo rezervasyon stireglerini dijital
ortama tagtyarak, hem hiz hem de
dogruluk sagliyoruz. Lojistik firmalarina
sadece bir yazilim degil, rekabet

avantaji sunuyoruz. T-Flight Up,

sadece bir yazilim aract degil, havayolu
kargo tagimaciligi yapan firmalar

i¢in operasyonel ¢evikligi ve rekabet
avantajim ayni anda sunan bir ¢oztimdiir.
Firmalarin ‘hiz ve dogruluk’ ihtiyacina
karsilik gelen bu platform, TLE Yazilim'in
sektore sagladigr dijital dontistim
vizyonunun somut 6rneklerinden
biridir.”

Bu giiclii ekip liderliginde, TLE
Yazilim lojistik sektortiniin gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor. Rotasinu
vizyonuna gore ¢izen TLE Yazihm;
saglam temelleri, teknolojiye olan
baglilig1 ve sektorel ¢6ziim giictiyle
yoluna istikrarli bir bicimde miisterilerine
hizmet vermeye devam etmektedir.
Teknoloji, egitim ve is birligi stratejileriyle
sektorel liderlik konumunu gtiglendiren
sirket, stirdtirtilebilir ve yenilikgi
¢oziimlerle fark yaratmayi stirdirtiyor.
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RO:RO TAS[MACII.IéINEA .
TURKIYE’NIN YUKSELISI

oll-on/Roll-off (Ro-Ro) tagima-
ciligy, tekerlekli kara tagitlarinin
gemilere kendi hareket kabili-

yetleriyle ytiklenip bosaltilmasi

bir yer edinmis; Marmara, Ege ve Ak-
deniz limanlarindan Avrupa’ya yonelik
diizenli seferlerle kapasite artis1 saglan-
mustir. 2010 sonrasinda ise 6zel sektor

esasina dayanan bir deniz tagimaciligt
yontemidir. Bu model, karayolu tagima-
aligma denizyolu entegrasyonu sagla-
yarak zaman tasarrufu, maliyet avantajt
ve operasyonel verimlilik sunmaktadir.
Ttirkiye, jeostratejik konumu itibariyla
Asya ile Avrupa arasmda 6nemli bir
tagimacilik kopriisii niteligi tasimakta-
dir. Bu baglamda Ro-Ro tasimaciligs,
Ttirkiye'nin ulagtirma sisteminde ta-
mamlayict bir rol tistlenmekte, karayolu
lojistigine stirdiirtilebilir ve gevreci bir
alternatif sunmaktadir.

Intermodal tagimacihigin gelisiminde
kilit rol oynayan Ro-Ro sektorti, cevresel
etkilerin azaltilmasi ve stirdiirtilebilir
lojistik uygulamalarm yaygmlastirilmast
agisindan stratejik 6neme sahiptir. Sek-
tortin daha etkin ve yaygin hale gelmesi
i¢in hem kamu hem 6zel sektordeki pay-
daglarin eggiidiim i¢inde hareket etmesi
gerekmektedir.

TURKIYE’DE
RO-RO TASIMACILIGI

Ttirkiye’de Ro-Ro tagimacilig, 1990'lt
yillarn baginda Avrupa Birligi tilkelerine
yonelik karayolu tasimalarmin kota, vize
ve smniur gegislerindeki uzun beklemeler
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Dr. Murat Korcak
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Ulastirma Hizmetleri Dlizenleme
Genel MudUr Yardimaisi

nedeniyle sekteye ugramasi sonucu bir
alternatif olarak ortaya ¢ikmustir. Sistema-
tik Ro-Ro seferleri, Uluslararast Nakliye-
ciler Dernegi (UND) Denizcilik 6nctilii-
giinde baglatilan Pendik-Trieste hatt: ile
baglamuig; bu hat sayesinde, karayoluyla
Avrupa’ya ulasmak isteyen agir vasitalar,
sinur kapilarinda beklemeden denizyolu
tizerinden tagmabilmistir.

2000'1i yillarda Ro-Ro tagimaciligs,
ulagtirma politikalarinda daha belirgin

yatirimlarinin artmasi, bazi hatlarn
ozellestirilmesi ve tagima talebinin ytik-
selmesiyle sekt6r hizla biiytimigtiir.

Ttirkiye tizerinden yapilan kombine
tasimacilikta Ro-Ro gemileri ile kara
tasimacili1 entegre bicimde kullanilarak
Avrupa ve Asya pazarlarina kisa siirede
ytik sevkiyati gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum, Tiirkiye'nin bélgesel tedarik
zinciri i¢indeki stratejik konumunu daha
da pekistirmektedir.

Ro-Ro tagimacilig yalnizca sinir
gecislerini kolaylagtirmakla kalmayup,
karayoluna kiyasla daha gevreci bir tagi-
ma modeli sunarak ulagim kaynakli sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina da
katki saglamaktadr.

2022 yilinda yayimlanan Kombine
Tagimacilik Yonetmeligi ile Ttirkiye’de
karayolu-denizyolu ve karayolu-de-
miryolu entegrasyonu desteklenmekte;
sadece karayolu kullanan firmalarin
kombine tagima modellerine yonelmesi
tesvik edilmektedir. Ayrica, “Karayo-
luyla Tagman Yiiklerin Denizyoluna
Aktarilmasinin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Ro-Ro tagima-
cligma yonelik mali tesvikler de uygu-
lanmaktadhr.
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Yurt dis1 baglantili diizenli Ro-Ro hatlarinda taginan gekici, kamyon, tanker, rémork ve yari rémork istatistikleri 2024 yili
i¢in incelendiginde Avrupa ve Karadeniz limanlarina yapilan tasimalar sayisal olarak 6ne gikmaktadir. Detayli tasgimacilik

sayilar1 Tablo-1 ve Tablo-2 de raporlanmaktadir.

Tablo-1: Avrupa Ro-Ro Hatlarinda Taginan Arag Sayilar

AVRUPA-EURORPE (2024) Gelen Arag /| Giden Ara¢ /| Toplam Tasmman Arag /
Incoming Outbond Vehicle | Total Transported Vehicle
Vehicle
Tuzla (Pendik) - Trieste 100.782 91.096 191.878
Cesme - Trieste 33.638 33.903 67.541
Mersin - Trieste 30.350 29.236 59.586
Ambarli - Trieste 2.846 3.893 6.739
Yalova - Trieste 200 5.354 5.554
Tekirdag - Trieste 302 1.613 1.915
Yalova - Sete 67.351 62.161 129.512
[zmir- Sete 999 3.422 4.421
Tekirdag - Sete 0 529 529
Tuzla (Pendik) - Bari 4.463 5.397 9.860
Tuzla (Pendik) - Patras 3.740 2.497 6.237
Ambarli - Patras 249 72 321
Istanbul - Vigo 319 319
Kocaeli - Vigo 367 4 371
Kocaeli - Anvers 208 39 247
Kocaeli - Barselona 0 138 138
Kocaeli - Zeebrugge 0 112 112
Cesme - Sakiz Adasi 309 1.167 1.476
Gemlik- Marsilya 0 550 550
TOPLAM 246.123 241.183 487.306
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Tablo-2: Karadeniz Ro-Ro Hatlarinda Tasinan Arag Sayilari

KARADENIZ-BLACKSEA Gelen Ara¢ /| Giden Arag /| Toplam Tasinan Arag /
Incoming Outbond Total Transported Vehicle
Vehicle Vehicle

Zonguldak - Tuapse 40 501 541

Istanbul - Tuapse 2.141 4.283 6.424

Samsun - Tuapse 22.233 22.532 44.765

Karasu - Tuapse 5.311 13.020 18.331

Karasu - Kdstence 4.064 6.066 10.130

Izmir - Kostence 0 102 102

Samsun - Novorossisk 10.159 16.261 26.420

Karasu - Novorossisk 8 454 462

Gemlik - Novorossisk 227 0 227

TOPLAM 44.183 63.219 107.402

Ro-Ro tagimaciliginda en biiyiik pay %49 ile Trieste hattindadir. Ardindan Sete %20, KKTC %13 ve Tuapse %10 hatlar1 gelmektedir.

Késtence; Bari; 9.860; 1% Patras; 6.558; 1% TURKIYE ULUSLARARASI
Novorossisk; 10.232; 2% | / TICARETINDE SINIRLARI
27.109; 4% ASMAK iCiN KiLiT NOKTA;
RO-RO TASI]V[ACILIGI

Ttirkiye'nin Avrupa ile dis ticare-
tinde karayolu tagimaciligi halen en
yaygin tasima modu konumundadir.
Ancak karayolunun karsilastigi kota,
vize ve siur gegislerindeki yogunluk
gibi yapisal sorunlar nedeniyle Ro-
Ro tagimaciliFl, zamanla daha cazip
bir alternatif haline gelmektedir.

Trieste Liman tizerinden ya-
pilan ve demiryolu baglantistyla
Avrupa’nin i¢ bolgelerine kadar uza-
nan intermodal tagimacilik zinciri,
Ttirkiye'nin dis ticaret performansi
agisindan model bir uygulama nite-
ligindedir. Ro-Ro'nun karayolu ta-
simacihigiyla kargilagtirmali gelisim
siireci, alternatif modlarin birlikte
degerlendirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir.

Sekil-3: Ro-Ro Hatlarinda Tagman Arag Sayilar: Kargilagtirmast
RO-RO-DEMIRYOLU iLE AVRUPA TASIMACILIK ROTALARI

N LOGISTICS CAPABILITIES
OF TURKIYE
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Ttirkiye uluslararast ticaretinde Ro-Ro tasimaciligs, karayolu tasimaciliginin yaklasik %13’ seviyesinde gerceklesmekte ve benzer
bir artig trendi izlemektedir. Bu durum, Ro-Ro'nun tamamlayic bir tagima modeli olarak uluslararas: tasimaciliktaki roliinii her
gecen giin gliglendirdigini gostermektedir. Sekil-5te son 6 yillik tagima sayilari karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Sekil-5: Ro-Ro ile Karayolu Tagima Sayilarimin Kargilagtirilmast

KARAYOLU SINIR KAPISI YOGUNLUGU iLE RO-RO HATLARINDAKi ARAC DOLULUGU ARASINDA iLiSKi

doluluk oranlarimi ciddi bi¢cimde
etkilemektedir.

Nitekim Kapikule’de ortalama
bekleme stiresi 24 saati astiginda,
Pendik-Trieste hattindaki doluluk
orani %95 seviyelerine ulasmaktadir.

Sinur gegislerinin hizlandigi dénem-
lerde ise bu oran %60-70 seviyeleri-
ne digsmektedir. Bu durum, Ro-Ro
tasimaciliginin karayolu tasimacilig
icin bir “emniyet stibab1” gorevi
gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Karayolu smur kapilarmdaki
yogunluklar ile Ro-Ro hatlarindaki
doluluk oranlari arasinda dogrudan
bir korelasyon bulunmaktadir. Ana
siur kapilarinda bekleme stirele-
rinin artmasi, Ro-Ro seferlerinin

KARAYOLU AVRUPA TASIMA ROTALARI

LOGISTICS CAPABILITIES
OF TURKIYE
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Ancak Ro-Ro tagimaciligy,
maliyet avantaji agisindan de-
gerlendirilirken biittinsel bir
analiz gereklidir. Karayolu ile
yapilan tasimacilikta ortaya ¢ikan
bekleme stiresi, fazla kilometre

kaynakl1 yakit ve amortisman
giderleri, bakim masraflar1 ve
stirticti maliyetleri gibi kalemler
Ro-Ro navlunlari ile baga bas hale
gelmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kap-

saminda karayolu tagimaciligina
getirilecek olan yeni vergisel
ytikler ve emisyon kriterleri, orta
ve uzun vadede Ro-Ro'nun eko-
nomik rekabetciligini artiracak ve
tercih edilirligini giiclendirecektir.
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Sekil-7: Ro-Ro Tagimaciliginin %98’ini Olusturan En Biiytik 16 Firmanin Tagima Sayilar1

TURKIYE’DE
RO-RO PAZARINA YENI GIREN
AKTORLERIN ETKIiSI

2021 sonrasinda Ro-Ro pazarina
giren yeni tagtyici firmalar, sinirh da
olsa pazarda rekabetin artmasina katki
saglamistir. Bu girisimler; navlun
fiyatlarinmn diismesi, hizmet kalitesinin
ytikselmesi ve yiikleme stireclerinin
hizlandirilmas: gibi olumlu etkiler
dogurmustur.

Ancak rekabet diizeyi hentiz arzu
edilen seviyede degildir. Toplam
Ro-Ro tagimaciligimim %98'ini
olugturan en biiytik 16 firmanin
tagsimacilik oranlarinin karsilastirildig:
sekil-7 incelendiginde tasimacilikta
rekabetin istenilen seviyede olmadig:
gozlemlenmektedir. Bu yapi, hem navlun
fiyatlarinin yiiksek seyretmesine hem de
hizmet inovasyonunun simirh kalmasma
yol agmaktadir.

RO-RO TASIMACILIGININ
GELISTIRILMESI VE NAVLUN
UCRETLERININ DUSURULMESI
ICIN ONERILER

Ro-Ro tagimaciligimn tilkemizde
gelismesi i¢in hazirlamig oldugum ve
kisisel fikirlerimden olusan 6nerilerim
6zet olmasi amaci ile maddeler halinde
asagida sunulmaktadir.

Tekellesmis hatlara karg1 yeni
operatorlerin girisinin tegvik edilmesi,

Yeni hatlarin agilmasi amaciyla
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Karayolu ile Ro-Ro firmalar1 arasinda
say1 garantili anlasmalarin tesvik
edilmesi,

Mevcut hatlar igin tagimada doluluk
oranlari esas alinan bilimsel modellerin
kullanilarak verimliligin arttirilmasi,

Ro-Ro’ya 6zel liman
terminallerindeki gtimriik ve
yiikleme stireglerinin hizlandirilmasy,
kapasitelerinin artirilmas,

Dijital rezervasyon sistemleri ve garj
olanaklar1 olan TIR park alanlarimin
limanlara stratejik alanlarda kurulmasi
ile liman bolgelerinde trafik ve kirlilik
problemlerinin 6niine gegilmesi,

Ro-Ro navlunlarmna yénelik lojistik
siibvansiyonlarin arttirilmasi,

Emisyonu diistik yeni gemi
yatirimlarimin desteklenmesi,

Ro-Ro limanlarinin kiyidan elektrik
(cold-ironing) sistemleri ile donatilmas,

Alternatif yakit kullanan Ro-Ro filosu
i¢in vergi avantajlart sunulmasi,

Ro-Ro ile tagmnan araglarin tonaj
stnurlarina iyilestirmeler yapilmasi,

Guimriik stireglerinin ek
entegrasyonlar ve dijitallesme ile
hizlandirilmasi,

SONUC

Ttirkiye, kara ve deniz ulastirma
sistemleri arasinda entegrasyon
saglayan Ro-Ro tagimacilig agisindan
yiiksek potansiyele sahip bir
tilkedir. Bununla birlikte sektordeki
yogunlasma, rekabet eksikligi,

dijitallesme altyapisindaki yetersizlikler
ve yiiksek navlun maliyetleri gibi
yapisal sorunlar, bu potansiyelin tam
olarak degerlendirilememesine neden
olmaktadir.

Ro-Ro tagimaciligmin gelistirilmesi,
Ttirkiye'nin Avrupa tasimacilik
pazarindaki rekabet giiciinii artiracaktir.
Bu amacgla sektorde daha rekabetgi
politikalarin hayata gegirilmesi, liman
altyapisinin gtiglendirilmesi, dijital
entegrasyonun tamamlanmasi ve tesvik
mekanizmalarinin etkinlegtirilmesi
gerekmektedir. Boylece Tiirkiye,
stirdiiriilebilir, cevreci ve verimli bir
tagimacilik sistemine gegiste Ro-Ro
modelini daha etkin kullanabilecektir.
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UND’ye ziyaret eden Bakan Bolat’tan

lojistik sektoriine tam destek mesajl

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, UND'ye yaptidi ziyarette
ihracatin giglu bir tasimacilik
altyapisi ile mimkin oldugunu
vurgulayarak, “UND gibi kuruluslar
bizim g6z bebegimiz. ihracatimizi
siz tasiyorsunuz, biz de gerekli
altyapiyr sagliyoruz. Sektére
destegimiz sUrecek” dedi.

-
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icaret Bakani1 Prof. Dr. Omer

Bolat, UND'yi ziyaret ederek

onemli agiklamalarda bulundu.

UND Yo6netim Kurulu Bagkant
Serafettin Aras, yonetim kurulu tiyeleri
ve sektor temsilcileriyle bir araya gelen
Bolat'a; Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak,
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel
Miidiirti Tarik Sonmez, Giimriikler Genel
Miidiirliigii Transit Daire Bagkani Serkan
Goktas eslik etti.

40 MILYAR DOLARLIK IHRACAT
ILERIYE TASINACAK

Tagimacilik sektoriiniin tilke ticaretine
ve ekonomisine yaptig1 etkiye vurgu yapan
Bakan Bolat, sektoriin Covid-19 salgimn-
daki performansina vurgu yapti. Bolat,
“Tiirkiye’de lojistik sektorti, bu siirecte gok
bagarili bir smav verdi. Sadece Tiirkiye'nin
ihtiyaglarim zamaninda teslim etmekle
kalmadi. Birgok ihrag pazarlarinda bagta
Avrupa Birligi tilkeleri, ABD gibi tilkeler ve
Afrika, Asya gibi tilkeler olmak tizere Tiirk
lojistik sektorti ¢ok basarili bir performans
gosterdi” ifadelerini kullandi.

“Hizmetler sektorti bizim ytiz akimiz”
diyen Bakan Bolat, tasimacilik sektSriintin
hizmet ihracatina turizm ile birlikte en

biytik katki veren sekt6r oldugunu soyledi.

Bakan Bolat, “Gegtigimiz y1l hizmet ihra-
catimiz 115 milyar dolar olarak gerceklesti.
Bunun 61 milyar dolar turizmden, 40
milyar dolar1 ise lojistikten geldi. Bu y1l bu
rakamlar1 daha da yukar1 tagimay1 hedefli-
yoruz. Tagimacilik sektoriintin Tiirkiye nin
milli gelirine katkis1 yaklagik 100 milyar
dolar civarmda. Gayri Safi Milli Hasilamiz
gecen yil 1 trilyon 330 milyar dolard1. Bu
da demek oluyor ki milli gelirin yaklasik
13'te 1 hizmet sektoriinden geliyor” diye
konustu.

18 GUMRUK KAPISINI MODERNIZE
ETTIiK

Biitlin tasimalarin giimriiklerden
gecmek zorunda oldugunu, 163 giimriik
kapasiin bu amagla hizmet verdigini soy-
leyen Bakan Bolat, giimriik kapilarmdaki
modernizasyon calismalarina da degindi.
Bolat, 18 gtimriik kapisinin modernlestiril-
digini belirterek, “Giirbulak giimriik ka-
pmmiz ¢ok yakinda tam anlamiyla modern
hizmet verecek. Sanhurfa’daki Ceylanpi-
nar kapimizi gegtigimiz yil yenileyerek
hizmete aldik. Akcakale Giimriik Kapisi da
yatirim programina alindi. Bu yatirrmlarla
hem ihracatgmiza hem tagimacilarimiza
destek veriyoruz” dedi.

Ulagtirma kotalarmnm artirilmas igin
yogun bir miicadele verdiklerini sdyleyen
Bakan Bolat, “Gerek Avrupa Birligi nezdin-
de, gerekse ikili tiye tilkeler nezdinde ulas-
tirma sektoriimiiziin ihtiyac olan tagima-
alik kotalarmin arttirilmasina calistyoruz.”
dedi. Bolat, “Giircistan, Azerbaycan, Rus-
ya ziyaretlerimizde ve AB ile 1 Temmuz’'da
Ankara’da yaptigimuz yiiksek dtizeyli
ticaret diyalog toplantisinda tagimacilik
kotalarimizi giindeme tagidik. Bu konuda
olumlu bir ilerleme igindeyiz” diyerek
yapilan calismalardan 6rnekler verdi.

UND tiyelerine seslenen Bolat, “Siz-
lerle etle tirnak gibiyiz. Thracatimizi siz
tastyorsunuz, gimriik gegisleriniz igin
altyapiy1 biz saghiyoruz. Hizmet ihracatina
yonelik tesviklerimizi stirdiirtiyoruz. Bu
sektore her zaman destek olmaya devam
edecegiz” diye konustu. Konusmasimn
sonunda UND Yo6netim Kurulu Bagkant
Serafettin Aras’a ve katihm saglayanlara
tesekkiir eden Bakan Bolat, “Lojistik sektt-
rii, istthdama katkasiyla, d6viz kazandiria
yapistyla ve kriz dénemlerinde gosterdigi
refleksle Ttirkiye'nin stratejik gtictidiir”
dedi.
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BASKAN ARAS: LOJISTIK
SEKTORUNUN ETKISI

HER YILARTIYOR

UND Yo6netim Kurulu Bagkam Serafettin
Aras, yaptig1 konugmada, son yillarda lojis-
tik sektoriiniin hem iilkemizde hem de diin-
yada artan giictine dikkat gekti. Sekttr olarak
tilke ihracatin1 tagirken, hizmet ihracatlarim
da stirekli artirdiklarini séyleyen Aras, “Her
y1l 40 milyar dolarlik hizmet ihracati sag-
liyoruz ve bakammuzin belirtigi sekilde bu
rakamlar1 daha da yukari gikaracagiz. Transit
tagimaciliktaki sorunumuz ¢oziiliirse tagima-
alik sektoriimiiziin turizmden daha fazla ge-
lir getireceginden eminiz” dedi. Tkili ve tran-
sit gecis kotalarinin artirilmasi durumunda
tagtmalarin ve dolayisiyla ihracatin da arta-
cagini ifade eden Aras, su degerlendirmede
bulundu: “Sekttriimtiiziin en biiyiik sorunla-
rinin baginda gelen vize konusu, uluslararasi
tagimalarimizi biiytik oranda etkilemektedir.
Giimriik tagimalarinin performansimnin arti-
rilmasi ve transit tasimalarin artmasi yoniin-
de bakanligimiza 6nerilerimizi sunduk. Bu
konuda saymn bakanimizdan ve ekibinden
tam destek alacagimizdan eminiz.” Bagkan
Aras, UND'nin taleplerinin dikkate alinarak
sektore saglanan desteklerin cok 6nemli
oldugunu, soyledi ve “Sayin bakanimizin
bu desteklerin hayata gegmesindeki biiyiik
katkilarindan dolay1 kendisine stikranlari-
muzi sunuyoruz.” dedi. Aras, “Bakanimizin,
genel miidiirlerimizle birlikte genis bir kati-
limla UND'yi ziyareti bizi onurlandirmustir.
Ayrica saym bakanimiz, Giimriik Genel
Miidiirliigii ve muadil STKlarm ig birligi ile
genis katiliml bir ¢alisma gurubu kurularak
birlikte ¢alisacagimiz sdylediler. Bu konu-
daki is birliklerinden dolay: da ayrica siik-
ranlarmmizi ve tesekkiirlerimizi sunuyoruz.”
diye konustu. Baskan Aras tarafindan Ticaret
Bakanu Bolat'a Tarihi Tiirkiye haritalarimin
yer aldig; atlasi takdim edildi.
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E5003 yerli lokomotif

ilk seferinde 617 ton yuk i'a§ldi

tirkiye'nin ilk yerli ve milli ana
hat elektrikli lokomotifi E5000
serisinin tigtincii tiyesi E5003,
ticari yiik tasgimaciliginda hizmete
baglad1. Ulagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Tiirkiye'nin ilk
yerli ve milli ana hat elektrikli lokomotifi
E5000 serisinin tigtincti lokomotifi E5003,
Eskisehir Hasanbey-Sazilar arasinda ilk
ticari seferini gerceklestirdigini bildirdi.
Bakan Uraloglu, E5003'tin Eskisehir
cikish tarifeli ytik treniyle 125 kilometrelik
mesafeyi kat ederek Sazilar Istasyonu'na 26
vagon ve 617 ton yiik tagidigim bildirdi.
Bakan Uraloglu, Ttirkiye'nin ilk yerli
ve milli ana hat elektrikli lokomotifinin,
Eskisehir Hasanbey-Sazilar arasinda ilk
ticari seferini gergeklestirdigini acikladu.
Bakan Uraloglu, TURASAS tarafindan yerli
ve milli imkanlarla tiretilen E5000 serisi
lokomotifin gegen ay TCDD Tagimacilik
Genel Miidiirliigiine teslim edildigini
animsatti.

125 KILOMETRE
MESAFE YOL KAT ETTi

Bakan Uraloglu, teslimatin ardindan
gerekli altyap1 ve emniyet testlerinin
basartyla tamamlandigim belirterek “Yerli

ve milli ana hat elektrikli lokomotifi E5000
serisinin ti¢tincti lokomotifi ilk seferini
gerceklestirdi. E5003 lokomotifimiz,
Eskisehir’in Hasanbey ile Sazilar
istasyonlar: arasinda 125 kilometre mesafe
yol kat etti, 617 tonluk ytik tasid1” dedi.
E5000 serisi lokomotiflerin yiiksek
performansh gekis sistemleri ve enerji
verimliligindeki basaristyla Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir ulasim hedeflerine dogrudan
katki sagladigimi belirten Bakan Uraloglu,

2002 yilindan bu yana yerli demiryolu
ekosistemini olugturmak icin araliksiz
calistiklarini vurgulayarak soyle devam etti:
“Bu lokomotifler yalmzca birer tagima araci
degil, aymi zamanda tilkemizin demiryolu
sanayisinde ulagtig1 milli bagimsizhgm
birer gostergesidir. Artik lokomotif
teknolojisinde kendi sistemlerini iiretebilen
say1l {ilkeler arasindayiz. Bilgi birikimimiz
ve mithendislik giictimiiz sayesinde yerlilik
oranumuz her gegen giin daha da artiyor.”

Rayli sistemlere 500 milyon TLlik destek geliyor

lastirma ve Altyapi Bakan

Abdulkadir Uralogly,

[stanbul'da diizenlenen 11.

Eurasia Rail Demiryolu,
Hafif Rayh Sistemler, Altyap: ve Lojistik
Fuart'min kapanig programina katildi.
Etkinlikte konugsan Bakan Uraloglu, tig
glin stiren fuarin demiryolu sanayisinin
nabzimi tuttugunu ifade ederek, demiryolu
tasimaciligiin sadece ulagim degil, ayn
zamanda ekonomik kalkinma, ¢evresel
stirdtiriilebilirlik ve kiiresel entegrasyon
agisindan da stratejik nem tasidigin
vurguladi.

Uraloglu, Tiirkiye'nin Cin’den
Londra’ya uzanan Orta Koridor’daki
stratejik konumuna dikkat ¢ekerek, son
23 yilda demiryollarma toplam 64 milyar
dolarhik yatirim yapildigim séyledi.
Bakan, “Her bir ray, milletimizin refaluna,
ekonomimizin giiciine ve ¢evremizin
gelecegine adanmus birer adimdir”
ifadelerini kulland1. Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu ve Marmaray gibi projelerin,
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Tiirkiye'yi Asya ile Avrupa arasinda
demiryolu tasimaciligimin merkezi haline
getirdigini belirten Uraloglu, Zengezur
Koridoru ve Kalkinma Yolu gibi yeni
ulagim projeleriyle bu roliin daha da
gliclenecegini soyledi.

Tiirkiye'nin rayh sistemlerde disa
bagimlilig1 azaltmak i¢in 6nemli adimlar
attigim dile getiren Uraloglu, 2023'te saatte

160 km hiz yapabilen ilk milli elektrikli
trenin hizmete girdigini, 225 km/

saat hizindaki milli trenin de tiretim
stirecinin baglatildigin belirtti. “2026-
2028 yillar1 arasinda 14 adet 225 km /saat
huzli set tiretip hizmete sunacagiz” dedi.

Milli Elektrikli Lokomotif E5000'in
TSI sertifikali olduguna dikkat geken
Uraloglu, bu teknolojinin Avrupa
standartlarma uygun oldugunu belirtti.
Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii
AS'nin (TURASAS), 2024 yilinda
10 milyar TLlik satis yaptigin ve
Ttirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda 174 sira ytikselerek 225. siraya
yerlestigini aciklad1.

Sektorde yerli tireticilerin
desteklenmesi amaciyla yeni bir adim
atildigim duyuran Uraloglu, “Rayh
sistemlerde ‘bir fikrim var” diyen herkesi
destekleyecek yasal diizenlemeyi yaptik.
Oniimiizdeki ay, sektore yonelik 500
milyon TL'lik yeni bir destek programim
baslatiyoruz” dedi.



Cin’den Turkiye’ye gelen

ilk yuk treni Avrupa’ya ugurlandi

Gin ile TUrkiye arasinda kurulan demiryolu hattinda ilk YUk treni Marmaray
Halkali Istasyonu’na ulasti. Orta Koridor Uzerinden Avrupa’ya kesintisiz
tasimacilik saglayacak tren, Polonya ve Macaristan’a dogru yola cikti.
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in’den yola ¢ikan iki ytik treni,

Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya gecis

yapacak. Tiirkiye ile Cin arasinda

imzalanan is birligi kapsaminda
diizenlenen ilk ytik treni, Marmaray Halkah
Istasyonu'na ulagti. Orta Koridor giizergahi-
n1 kullanarak kesintisiz tasimacilik saglayan
tren, Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya gecis
yapacak. Cin'in Chengdu sehrinden 55 kon-
teynerde 508 ton ytikle yola cikan ilk tren,
toplamda 10 bin 400 kilometrelik parkuru kat
ederek Polonyanin Lodz kentine ulasacak.
Tkinci tren ise 43 konteynerde 420 ton yiikle
10 bin 998 kilometrelik bir giizergah tizerin-
den Macaristan'm bagkenti Budapeste’ye
gidecek.

‘TURKIYE LOJISTIKTE
US KONUMUNA ILERLIYOR’

Ik seferin gerceklesmesine yonelik Mar-
maray Halkali [stasyonu'nda diizenlenen
torende konusan Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimaist Enver iskurt, Pasifik Eurasia ile
Cin Devlet Demiryollar (China Railway)
arasinda kurulan stratejik is birligi kapsamin-
da Istanbul'a ulagan iki ytik treninin Cin-
Tiirkiye-Avrupa Demiryolu Hatti'nda tarihi
bir déniim noktasi oldugunu belirtti. iskurt,
Orta Koridor tizerinden hayata gegirilmesi-
nin Ttirkiyenin kiiresel lojistikte tistlendigi
rolii daha da giiglendirdigini ifade ederek,
“Ulkemizde diizenlenen Kiiresel Ulastirma
Koridorlart Forumu'nun somut sonugla-
rindan biri olarak Cin ile Avrupa arasinda
diizenli olarak isletilecek ytik treni, Ttirkiye
tizerinden Polonya'ya ulagacaktir. Tiirkiye,
uluslararasi demiryolu koridoru olarak 6n
plana ¢ikan Orta Koridor ile kiiresel lojistik
sistemindeki roltinti pekistirmektedir” dedi.

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 ve
Marmaray Bogaz Tiip Gegisi'nin Ttirkiye'nin
uluslararasi demiryolu koridorlarmdaki mer-
kezi roliinii giiclendirdigini kaydeden Iskurt,
Cin’den ¢ikan ytiklerin Kazakistan ve Azer-
baycan tizerinden Giircistan’a, oradan Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu hatt ile Ttirkiye'ye
ulastigimi, buradan da Avrupa’ya tagimdiginu
aktard. Iskurt, “Bu koridorun sagladig 10-15
glinliik tagima stiresi, Kuzey ve Giney kori-
dorlara kiyasla 6nemli bir zaman ve maliyet
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avantaji sunmaktadir. Hedefimiz bu stireyi
10 giintin altina cekmek ve uzun vadede yil-
Itk 1.500 blok tren seferi gerceklestirmektir”
dedi. Zengezur Koridoru, Kalkinma Yolu ve
Yavuz Sultan Selim K6priisii'nden gececek
Kuzey Marmara demiryolu gibi projelerle
bolgesel baglantilarin giiclendirilecegini
belirten Iskurt, bu projelerin sadece lojistikte
degil, bolgesel istikrar ve ekonomik enteg-
rasyonda da stratejik rol oynayacagini ifade
etti. Ttirkiye'nin artik yalnizca bir transit
tilke degil, ytik akisini yoneten ve lojistikte
deger tireten bir {is olma yolunda ilerledigini
vurgulayan Iskurt, “Bu dontistim, sadece
bugtine degil, gelecegin diinyasina yapilan
bir yatirmdir. Enerji verimliligi, stirdtirtilebi-
lirlik ve cevresel sorumlulukla sekillenen bu
vizyonda, kardes ve dost tilkelerle igbirligi
yapmaktan biiytik bir mutluluk duyuyoruz”
dedi.

‘ORTA KORIiDOR,
BOLGESEL TICARETE
IVME KAZANDIRACAK’

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bag-
kan Vekili Erol Erkan ise, Orta Koridor
giizergahinda yeni bir donemin bagladigim
vurgulad. Erkan, Pasifik Eurasia olarak 2019
yilindan bu yana Asya’dan Avrupa’ya Demir
Tpek Yolu hayalini gercege doniistiirmek igin
6nemli bagarilara imza attiklarm belirterek,
“Orta Koridor tizerinden bir¢ok deneme ta-
simacilif gerceklestirdik. Yasanan sorunlari
giizergahtaki tiim paydaglarimizla goriigerek
¢oztime kavusturmaya calistik. Bugtin bu-
rada bulusmamiz, bu ¢alismalarin bir sonu-
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cudur” dedi. Haziran aymda [stanbul’da
diizenlenen Kiiresel Ulagtirma Koridorlart
Forumu'nda China Railway ile imzaladikla-
11 stratejik is birligi sayesinde Chongqing ve
Chengdu sehirlerinden diizenli tren sefer-
lerini baglattiklarin kaydeden Erkan, “Cin
sinirmdan Avrupa’daki teslim noktasina
kadar tiim parkuru sirket olarak organize
etmis bulunuyoruz. Bu, biiytik bir operas-
yonel kabiliyet ve uluslararasi is birligi ge-
rektiriyor. Bunu bagarmarun hakli gururunu
yastyoruz” diye konugtu. China Railway ile
yapilan is birliginin Kusak Yol Girisimi'ne
ivme kazandirmayi ve Tiirkiye tizerinden
Orta Koridor'un gelisimine katki saglamay1
amagladigini ifade eden Erkan, “Bu sayede
bolge ve giizergah iizerindeki iilkelerle olan
ticaret hacmimizin artmasina destek olaca-
$1z” dedi. Erkan, Orta Koridor'un Cin'den
baglay1p Tiirki Cumhuriyetler, Giircistan

ve Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya uzanan
stratejik bir giizergah oldugunu belirterek,
“Bu rota bizim vizyonumuzda yalnizca bir
alternatif degil; Ttirkiye'ye hem cografi hem
de ekonomik agidan biiyiik firsatlar
sunuyor. {lk etapta yilda 1.000 adet

blok tren seferine ulasmay1 hedefli-

yoruz” dedi. Erkan, s6zlerini séyle
tamamladz: “Orta Koridorun giglen-

mesi ve lojistik kapasitesinin artmasi

i¢in var giictimiizle calismaya devam
ediyoruz. Bu ¢alismalarn sonuglarin
gormek bizim i¢in hem gurur verici

hem de daha biiytik hedefler icin il-

ham kaynagidur. Bu girisimin tilkemiz

i¢in hayirh olmasinu diliyorum.”
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Ulastirma ve Altyapi Bakani

Demiryoluyla ==
/.8 milyon ton
liman baglantili
yiik tasindi

L

Abdulkadir Uraloglu, 2024 yilinda Turkiye'de liman
baglantili demir yolu tasimaciligiyla 4,6 milyon ton ihracat ve 3,2 milyon ton ithalat

YUkU olmak Uzere toplam 7,8 milyon ton kombine yuk tasindigini agiklad.

lagtirma ve Altyapi Bakant
Abdulkadir Uraloglu, gegen yil
demir yolu ile yapilan ihracat
tasimalarma iligkin bilgi verdi.
Tiirkiye’de 2024'te yaklagik 4,6 milyon ton
liman baglantih kombine ihrag tagimast
gergeklestirildigini bildiren Uraloglu, “Ithalat
kapsaminda da 3,2 milyon ton kombine
yiik tasimast yapildi. 2024'te ithalat ve
ihracat olmak tizere toplam 7,8 milyon ton
liman baglantili kombine yiik tasimacilig:
gerceklestirildi” ifadesini kulland1. Uraloglu,
demir yolu sisteminin, yiiksek emniyet
diizeyi, stirdtiriilebilir maliyet avantajlari,
planli ve konforlu seyahat imkanlariyla
ulagim agmin vazgecilmez pargasi oldugunu
soyledi.

IHRACAT YUKU
6,6 MILYON TONA ULASTI

Demir yoluyla ihracat tagimalarimin
hem simur kapilarindan hem de limanlara
demir yolu baglantistyla kombine yapildigin
anlatan Uraloglu, degerlendirmesini s6yle
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stirdiirdii: “Ulkemizde gegen y1l demir
yollartyla siur kapilarmdan 2 milyon 104
bin ton, liman baglantil1 4 milyon 562 bin
ton ihracat tagimast gergeklestirildi. Boy-
lece, demir yoluyla 6 milyon 666 bin ton
ihracat tagimast yapildi. Demir yoluyla
ihracat Bakii-Tiflis-Kars (Canbaz / Ahilke-
lek), Tran (Kapikéy) ve Avrupa (Kapikule)
sinir kapilarindan gergeklestiriliyor. Liman
baglantih demir yolu ihracati da Atakag
ve Aliaga limanlari, Mersin International
Port (Tirmil), isdemir, Assan, Giibretas,
Ekinciler iskeleleri, Limak Port, Celebi
Port (Bandirma), TCDD Alsancak Limany,
Safi Port, DP World, Evyap Port, Tekirdag
Asya Port, Samsun Port, Samsun Yesilyurt
Limani, NemPort, Zonguldak TTK ve
Catalagzi Eren limanlarindan gerceklesti-
riliyor.”

EN COK CEVHER VE

METAL ATIKLARI TASINDI
Uraloglu, Ttirkiye'nin demir yolu

agmu giiclendirmek icin galismalara dur-

maksizin devam ettiklerini belirterek,
yakin zamanda Tiirkiye'nin bolgesel
demir yolu baglantisini giiclendirecek
Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demir Yolu
Projesi i¢in 2,4 milyar avroluk dis finans-
man temin edildigini hatirlatti.

Gelecekte karst karstya kalinacak
iklim kriziyle etkin miicadele edebilmek
ve diinya ticaretinden daha fazla pay
alabilmek icin demir yolu altyap: yati-
rimlarmin artirilmasinin bitytik Snem
tagidigma dikkati ceken Uraloglu, “Ka-
rasal tasimacihkta demir yolunun payi
artirmalk, tiretici ve sanayicilere rekabet
avantajl saglamak, maliyetleri azaltmak
ve stirdiiriilebilir bir lojistik yapry: tegvik
etmek oncelikli hedeflerimizden” diye
konustu.

Uraloglu, bu dogrultuda, liman
baglantilarmin giiclendirilmesi, ytik ta-
simacihginin demir yoluna yonlendiril-
mesi ve uluslararast ticaret koridorlarma
entegrasyon saglanmasi igin ¢alismalarm
titizlikle stirdiirtildtigiinii dile getirdi.
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Tata Motors,

icari araglar ve mobilite sektdriinde

Avrupa’nin 6nde gelen sirketle-

rinden Iveco Group N.V. (EXM:

IVG) ile kiiresel otomotiv devi
Tata Motors Limited (NSE: TATAMOTORS),
kapsamli bir birlesme anlagsmasia imza
attiklarm duyurdu. Anlagma, birbirini ta-
mamlayan {irtin portfoylerini, genis cografi
erisimi ve ileri endiistriyel yetkinlikleri bir
araya getirerek kiiresel 6lgekte gticlii bir tica-
ri arag grubu olugturmay1 hedefliyor. Iveco
Group Yonetim Kurulu, Tata Motors'un
tamamen nakit olarak sundugu gontillii
devralma teklifini oybirligiyle desteklerken,
teklifin tamamlanmasi Iveco'nun savunma
is biriminin ayrilmasina bagli olacak.

3,8 MILYAR EURO’LUK ANLASMA

Tata Motors tarafindan Hollanda’da
kurulacak olan ve sirkete dogrudan ya da
dolayl: olarak tamamen ait olacak yeni bir
limited sirket tizerinden sunulacak teklif,
Iveco Group'un savunma ig birimi harig
tutuldugunda yaklasik 3,8 milyar Euro dege-
rinde bir piyasa bedeli ifade ediyor.

Halka arz edilmis hisseler igin belirlenen
teklif fiyats, hisse bagina 14,1 Euro (temettii
dahil, ancak savunma iginin satisgindan elde
edilecek temettiiler harig) olarak belirlendi.
Ayrica savunma is biriminin satisma baglh
olarak, Iveco hissedarlarina hisse bagina
5,5-6 Euro tutarinda olaganiistii temettti
dagitilmas dngortiliiyor.

Belirlenen fiyat, 17 Temmuz 2025 itiba-
r1yla islem hacmine gore agirliklandiriimig
ortalama fiyat olan 16,02 Euro’ya kiyasla
%22-25 oraninda prim anlamina geliyor.
Savunma is biriminden elde edilecek temet-
ti diistildtigtinde ise prim oram %3441
arasinda hesaplanyor.

Iveco Group'un en biiyiik hissedar1 Exor
N.V,, toplam sermayenin %27,06'sin1 ve oy
haklarinin %43,11'ini temsil eden paylariyla
teklifi desteklemek tizere baglayici taahhiitte
bulundu. Teklifin tamamu igin finansman
saglanmus olup, fonlarin kesinligi ve islemin

Iveco Group’u satin aliyor

Tata Motors, Iveco Group'u 3,8 milyar €uro degerleme Uzerinden
satin almak icin anlagma imzaladi. Birlesme sonrasi ortaya gkacak
yapi, willik 540 bin arag satis kapasitesi ve 22 milyar €uro gelirle
ticari arag sektérinde kuresel bir dev olusturacak.

yiiksek oranda tamamlanabilirligi giivence
altina alindu.

KURESEL TiCARi ARAC
DEVINE DOGRU

Birlesme sonrasi ortaya gikacak grup,
yillik yaklasik 540 bin arag satis kapasitesi
ve yaklasik 22 milyar Euro birlesik gelir ile
ticari arag sektortinde giiglii bir yapr olug-
turacak. Gelir dagihmimin Avrupa’da %50,
Hindistan’da %35 ve Amerika’da olacag,
Asya ve Afrika’da ise cazip bir pazar konu-
muna ulagilacag belirtildi.

Tata Motors Yonetim Kurulu Bagkani
Natarajan Chandrasekaran, birlesmenin
Hindistan ve Avrupa gibi iki stratejik pa-
zarda kiiresel rekabet giiciinii artiracagim
vurgularken, Iveco Group Yonetim Kurulu
Bagkan1 Suzanne Heywood, is birliginin
stirdtiriilebilir mobilite vizyonunu giiclendi-
recegini soyledi. Tata Motors Icra Direktorii
Girish Wagh, birlesmenin operasyonel
miikemmeliyet ve miisteri odakli ¢6ztimler
icin yeni firsatlar yaratacagini ifade ederken,
Iveco Group CEO'su Olof Persson, is birligi-
nin sifir emisyonlu tasimacilikta inovasyonu
hizlandiracagim belirtti.

BORSADAN CIKIS VE ONAY
SURECI

Teklif, Iveco Group’un adi hisselerinin
0"tintin iktisap edilmesini ve ardindan Euro-
next Milano Borsasi'ndan ¢ikisim hedefliyor.
Tiim paylarin elde edilmesi durumunda
Iveco, Tata Motors'un tamamen sahip ol-
dugu bir yan kurulus olarak faaliyetlerini
stirdiirecek.

Stirecin tamamlanmast igin birlesme

kontrolii, dogrudan yabanci yatirrm, AB
Yabana Stibvansiyonlar Yonetmeligi ve
finansal diizenleyici onaylarin alinmasi
gerekiyor. Bu kapsamda teklifin 2026 yihnin
ilk yarisinda sonuglanmasi éngoriiliiyor. Sa-
vunma is biriminin satist ise en ge¢ 31 Mart
2026 tarihine kadar tamamlanacak.

CALISAN HAKLARI VE
KURUMSAL KiMLIiK
KORUNACAK

Tata Motors, birlesme sonrasi en az iki
yil boyunca Iveco'nun kurumsal kimligi,
markalari, {iretim tesisleri ve istthdam se-
viyelerini koruma taahhiidiinde bulundu.
Ayrica meveut galigan haklari ve gelisim
firsatlarinin da stirdiirtilecegi aciklandi.

DANISMANLAR

fslem kapsammda Iveco Group’a Gold-
man Sachs miinhasir finansal damsman, De
Brauw Blackstone Westbroek ve Pedersoli-
Gattai hukuk darigmani, Maisto e Associati
vergi danigmaru olarak hizmet verirken;
Tata Motors’a Morgan Stanley India finansal
danisman, Clifford Chance hukuk damigma-
ni olarak gorev yapti.

www.lojistikhatti.com 55

= TICARIARACLAR m=



mm TICARIARACLAR =

FORD TRANSIT, 60 yilda 13 milyon adeti ast

vrupa’da ticari isletmelerin
kullamimina ilk kez
sunuldugu 1965’ten sadece
iki y1l sonra Ford Otosan
tarafindan Ttirkiye’de tiretilmeye
baslanan Ford Transit, 60 yasina girdi.
9 Agustos 1965'te tiretim hattindan
indirilen ilk efsanevi Ford Transit'in
tizerinden tam 31 milyon 536 bin dakika
gecti. Ford Otosan'm Golciik Fabrikasi'nda
tiretilen ve diinyanin en gok satan bir
numaralt van Transit, profesyoneller,
isletmeler ve topluluklar1 destekleyen
sarsilmaz bir gii¢ merkezi oldu.

Ford, 1965 yilinda “Her diikkan sahi-
bi, miiteahhit, ambulans sofort, ingaatc,
firmer, mum treticisi veya tatilci, kendi 6zel
ihtiyaciru Ford Transit ile karsilayabilir”
agtklamasim yapti. Rakamlar, bu agiklama-

nim gercekligini teyit ediyor.

Ford Transit tiretimi, 60 yilda 13 milyon
adedi ast1. Bu rakam, 365 giin boyunca, 7
glin 24 saat, kesintisiz olarak her 2,5 dakika-
da bir tiretim hattindan yeni bir Ford Tran-
sit aracimin indirildigi anlamina geliyor.

Ford'un sekttre yon veren van mode-
linin 60 y1illik mirasin: ortaya koyan garpici
veriler, Transit'in zamana meydan okuyan
basarisii diger rakamlarla da ortaya ko-

yuyor.

RAKAMLARLA FORD TRANSIT

» Sektorde ¢igir agan Transit, diinyann
en ¢ok satan bir numarali van'1 oldu.

» Transit, Avrupa ve Tiirkiye'de
1965'ten bu yana 10 milyon 100 bin adet
tiretildi. Kiiresel tiretim adedi ise 13 milyo-
nu agti.

» 2024 yihinda Avrupa’da satilan 1 ton
ve 2 ton segmentlerindeki her 5 van’dan
1'i Ford Transit veya Transit Custom oldul.

» 2024 yihnda Avrupa genelinde
ortalama olarak her 2 dakikada 1 adet Tran-
sit van satin alindil.

» Tkonik MK1 Transit, yaklasik 1,7 tona
(35 cwt) kadar yiik tagima kapasitesi sunu-
yordu. Giintimiiziin Transit panelvan, 2,4
tonu agan yiik tagima kapasitesiyle ne
cikiyor2.

» L4H3 govde secenegine sahip olan
en biiyiik Transit model, 15,1 metrekiipliik
yiikleme hacmiyle yaklagik 236 bin adet
pinpon topu tastyabiliyor2.

» Ford SuperVan 4.2'nin elektrikli
versiyonu 2.000 PS giig tiretiyor.

» E-Transit'in gelismis menzil segenegi,
stirtis menzilini 402 kilometreye kadar ¢ika-
riyor. Bu rakam, standart bataryaya kiyas-
la ytizde 28'lik bir artis anlamina geliyor3.

» Avrupa’daki Transit ve Transit Cus-
tom satiglarinda 2014-2024 yillar1 arasin-
da ytizde 52'lik bir artis kaydedildi.

» 2024’te Avrupa ve Tiirkiye’de tireti-
len Transit adedi, 1966'daki ilk tam tiretim
yihna kiyasla dort kat artt1.

» Ford Otosan Miisteri ve Teknoloji
Merkezi Calisan Miisteri Sadakat Takimlart
ve “Uptime” Takimlari, 2025 yilinimn ilk altt
aymda, bagh araclardan gelen sinyallerle
miisterileri ariza ile kargilasmadan uyara-
rak arag kullanabilirligi 10 bin giin artirds.

» Transit veya Transit Custom, 59 yildir
Birlegik Krallik'ta en ¢ok satan van modeli
oldu.

Ozgiir Firat, RENAULT TRUCKS uluslarara& goreve atandl

enault Trucks Tiirkiye Satis

Direktorii Ozgiir Firat, Rena-

ult Trucks International biinye-

sinde Satig Sonrast Hizmetler ve
Bayi Ag1 Gelistirme Direktorti olarak atandi.
Firat, Renault Trucks International y6netim
ekibinin bir tiyesi olarak Ekim 2025 itibarry-
la Fransa'nin Lyon sehrinde ¢alismalarim
stirdiirecek Renault Trucks Ttirkiye catist
altinda 2011 yilindan bu yana satis, satig
sonrast hizmetler ve bayi ag1 yonetimi gibi
kritik alanlarda 6nemli bagarilara imza atan
Ozgiir Firat, markanm Tiirkiye'deki biiytime
yolculuguna giiglii bir liderlik katti. Ozgiir
Firat, yeni gorevinde ise Renault Trucks'm
merkezi olan Lyon’da, uluslararasi pazarlarin
satis sonrast hizmetler ve bayi ag gelistirme
stratejilerinin yonetiminden sorumlu olacak.
Bu stratejik pozisyonda markanin diinya
genelinde stirdiirtilebilir biiytime hedeflerine
katki sunacak.
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Renault Trucks Tiirkiye’de gorev siiresi
boyunca énemli pozisyonlarda bulunan
Ozgiir Firat, son olarak Satig Direktori
unvantyla satis operasyonlart ile filo mtisteri
stratejilerinin yonetimini tistlendi. Ttirkiye
genelinde satig ve satig sonrasi performan-
sin artirllmasinda kilit rol oynayan Firat,
ozellikle ulusal bayi aginmn gelisimini des-
tekleyerek operasyonlarin giiglendirilmesin-
de etkin bir liderlik sergiledi.

Miisteri memnuniyetini odagina alan
yaklagimi ve ¢oziim odakli yonetim beceri-
leri sayesinde Renault Trucks Tiirkiye'nin
pazardaki konumunun daha da saglamlag-
masina katki saglayan Ozgiir Firat, simdi bu
deneyimini global 6lgekte degerlendiriyor.

Istanbul Teknik Universitesi Jeoloji
Miihendisligi bsliimiinden mezun olan ve
Kadir Has Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisans egitimini tamamlayan Ozgiir Firat,
evli ve bir ¢ocuk babast.
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OTORAR ik yarida kamyon Satl§lal'llll %49 artlrdl

tokar, yurt icindeki ve kiiresel

olgekteki giiclii biiytimesini

stirdtiriiyor. Yiln ilk 6 aymnda

toplam 3 bin 430 adet arag
satis1 gerceklestiren sirket, bir énceki yihn
ayn1 donemindeki satig adetlerine gore
ytizde 53 biiytime kaydetti. Otokar'in
yilin ilk yarisinda cirosu 6nceki yila gére
ytizde 13 artarak 19,8 milyar TL ve ihracat
302 milyon USD oldu. Ikinci geyrekte
gerceklesen 412 milyon TL net kar ile
birlikte sirketin 6 aylik net zarar1 79 milyon
TL'ye geriledi.

2025 yilinda satisa sunulan Atlas 9'un
olumlu etkisiyle Otokar'm kamyon (7-15
ton) segmentindeki satislari, 6nceki yilin
ayn1 dénemine gore ytizde 49 artarak 648
adete ulasti. 2024 yilmin son geyreginde
Foton Tunland araglariyla pick-up pazarmna
iddial bir giris yapan Otokar, 2025'in ilk 6

ayinda bu segmentte 905 adet satig gergek- devam etti. Sirketin diinyaca iinlii ARMA hem de savunma sanayiinde biiyiimesini
lestirdi. 6x6 zithli araci, Estonya’da goreve bagladu. stirdtirdtiginii agiklad. “Romanya’dan

50'den fazla iilkeye otobiis ihrag eden 2024 yiliin son geyreginde Ttirkiyenin tek aldigimiz 1.059 adetlik zu‘bh arag sipari-
Otokar, Avrupa’daki gtiglii biytimesini kalemde aldig1 en biiytik kara platformu sinin tiretimine bagladik. Oniimtizdeki
stirdiirdii. Otokar, 2025 yiliun ilk yarismda ihracati sozlesmesine Romanya ile imza sene itibartyla Romanya’da zirhh arag
1talya’nm Siena, Arezzo ve Cagliari gehirle- atan Otokar, ilk sene icinde teslim edilecek iiretimir}e baslayacagiz” dedi. Oziiner,
rine otobiis teslimatlart gerceklestirdi. araglarin tiretimine hizla devam ediyor. Fransa, Italya, BAE ve Kazakistan'daki

Kara araclar1 alaninda NATO ve Bir- Tiirkiye’de tiretilen Romanya COBRAII istiraklerle farkli cografyalarda biiyii-
lesmis Milletler’in uzun yillardir tedarik- araclarinin Medias'ta yerel entegrasyon diiklerini belirterek, “Otokar artik sadece
cilerinden biri olan, 33 binden fazla askeri faaliyetlerine bagland. iiriin ihracatiyla degil, yerel iiretim ve
araci, 40'tan fazla iilkede aktif olarak hizmet Otokar Genel Miidiirii Aykut Oziiner, teknoloji transferiyle de global lgekte 6n
veren Otokar, yeni basarilara imza atmaya sirketin 2025'in ilk yarisinda hem ticari arag plana cikiyor” ifadelerini kullandu.

CONTINENTAN siirdiiviitebitirlik hedeflerine kararhlikla ilerliyor

ontinental, lastik tiretiminde oran1 %40’ iizerine tagtmay1 hedefliyor. Bu  kapasitesine sahip. Bu iki tesisin serti-

cevresel etkilerini azaltmaya kapsamda sirket; dogal kaugukta sorumlu fikalandirilmasi, Continental’in kiitle

ve seffaflig1 artirmaya yonelik tedarik, geri dontistiirtilmiis PET siselerden dengesi yaklagimiyla tiretimde stirdiirii-

adimlarin hizlanduryor. Sirket, elde edilen ContiRe.Tex teknolojisi, piring lebilir hammaddelerin kullanumiru geffaf
Cekya’daki Otrokovice ve Fransa’daki kabugu kiillerinden tiretilen silika ve for- bigimde takip edebilmesini sagliyor.
Sarreguemines lastik tiretim tesislerinin maldehit icermeyen COKOON kaplama Continental Lastikleri Siirdiiriilebi-
ISCC PLUS (Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik ve  gibi yenilikci malzemeleri {iretim stireclerine lirlik Direktorii Jorge Almeida, “ISCC
Karbon Sertifikas1) almastyla, stirdiiriilebilir entegre ediyor. PLUS sertifikas, iiretim siireclerimizin
hammaddelerin izlenebilirligi konusunda Otrokovice tesisi yilda yaklasik 19 daha seffaf ve sorumlu hale geldigini
6nemli bir esigi gecti. milyon binek lastigi ve 1 milyondan faz- gosteriyor. Tedarik zincirimizin her

Continental, 2025 yili sonuna kadar la kamyon lastigi tiretim kapasitesiyle asamasinda siirdiiriilebilirligi arirmaya

lastiklerinde kullanilan yenilenebilir ve geri Continental'in en biiytik tiretim merkezle- kararhy1z.” dedi.
déniistiiriilmiis hammadde oranini %26 nin rinden biri olarak 6ne gikarken, Sarreguemi- Continental, tiim tiretim tesislerini

tizerine gtkarmayz, 2030 y1lina kadar ise bu nes tesisi ise yilda 8,5 milyon lastik tiretim kademeli olarak ISCC PLUS sertifikah
hale getirmeyi planliyor. Bu cok mer-
kezli yaklagim, sirketin 2030 y1lina kadar
lastiklerinde %40'tan fazla siirdiirtilebi-
lir hammadde kullanim hedefine ulag-
masinda kritik rol oynayacak.

Bu adimlar, Continental’in yalnizca
gevresel etkilerini azaltma ¢abalarimi
degil, ayn1 zamanda lastik sektoriinde
stirdiirlebilirlik odakli dontistimiin
6nctisii olma vizyonunu da yansitiyor.

PASSION DE GAGN
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TIRSAN

Frigo Nevnak’tan 350 adet Tirsan yatinnmi

irsan, Frigo Nevnak’a 350
adet Tren Yuklemeli Tenteli
Perdeli teslim etti. Frigo
Nevnak'in filosundaki Tirsan
sayisi 550’ye ylkseldi. Frigo Nevnak’in
filosuna kattigi yeni araclar, Tirsan
Adapazar Mega Uretim Kampisii'nde
gerceklestirilen toren ile teslim edildi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu'nun ev sahipliginde
gerceklesen térene Frigo Nevnak Yonetim
Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya, Genel
Mudur Kahraman Gozkaya ile Tirsan
Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkoc
ve Tirsan Satis icra Kurulu Uyesi Ozgir
Aycicek katildr. Tirsan Treyler Yonetim

Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, teslimat
téreninde yaptigl konusmada “Frigo
Nevnak, 50. yilina girecek tecribesi

ile uluslararasi nakliyenin en koklu
isimlerinden biridir. Gecen uzun yillar
icerisinde sektoriin ve Frigo Nevnak'in
ihtiyaclari degisti, dondstd. Tirsan,

patent sampiyonu muhendis ekiplerinin
Avrupa’nin test kapasitesi ve kapsami
bakimindan rakipsiz Ar-Ge Merkezlerinde
sektdrimuzu ileriye tasiyacak teknolojileri
gelistiriyor ve sunuyor. Frigo Nevnak'a
teslim ettigimiz araclarimiz treyler
teknolojisinin en ileri araclaridir. is
birligimizin uzun yillar boyunca daha

da guclenerek devam etmesini temenni

ediyorum” diye konustu. Frigo Nevnak
Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya
ise “Onumuzdeki yil 50. yilimiza
girecegiz. Bu biyUk operasyonu, yiksek
hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti
ile 50. yila kadar getirmis olmaktan gurur
duyuyoruz. Genis filomuz, uluslararasi
nakliye tecribemiz, genc ve dinamik
ekibimiz, Bursa ve Catalca’da bulunan
depolarimiz ile essiz bir hizmet vermeye
devam ediyoruz. Saglam, planl yatinmlar
ile 50 yildir oldugu gibi blyimeye
devam ediyoruz. Tirsan ile olan koklu

is birligimizin, karsilikli gtiven ve kalite
anlayisi ile daha cok uzun yillar devam
edecegine eminim” dedi.

CNG LOJISTIK, 21. TIRSAN TREYLERINI TESLIM ALDI

Tirsan, CNG Lojistik'e 21. Tenteli Perdeli
Multi-Ride aracini teslim etti. Tirsan Adapa-
zar Mega Uretim Kampisii’'nde gercekles-
tirilen térene Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu ve CNG Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Cingi
katildi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bas-
kani Cetin Nuhoglu térende yaptig konus-
mada, “CNG Lojistik diizenli yatirimlari ve
buyuyen ekibi ile degerli is ortaklarimizdan
biridir. Bugtine kadar yaptiklari yatirimlarin
tamaminda Tirsan’i tercih ettiler. Uzman
muhendis kadrolarimiz tarafindan 6dullu
Ar-Ge merkezlerimizde gelistirilip test edi-
len, en ylksek rekabetciligi, uzun kullanim
émrind ve verimi sunan treylerlerimizle on-
larin yaninda olmaya, onlara glc katmaya
devam edecegiz. Is birligimizin uzun yillar
devam etmesini temenni ediyorum” dedi.
CNG Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Cingi ise, “Avrupa ve Asya rotalarinda
verdigimiz komple ve parsiyel tasimacilik
hizmetini emin adimlarla bayGttigumaz
filomuz ile strdurtyoruz. Amacimiz her
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zaman guvenle tasimak, zamaninda teslim
etmek ve misterimizi her tasimada mem-
nun etmek. Filomuzun tamami Tirsan arac-
larindan olusuyor. Misterilerimize Tirsan ile
hizmet géturdugimizde yukin givende
olacagindan eminiz. Dizenli bakimlar hari-
cinde servise ugrama ihtiyaci gérmayoruz.

Bu sayede tim guciimuzl isimize aktarip
yiksek musteri memnuniyetine odaklanabi-
liyoruz. CNG Lojistik olarak masteri mem-
nuniyetine odaklanan diizenli yatirimlarla
buytumeye devam edecegiz. Tirsan ile olan
is birligimizin énimuzdeki yillarda da de-
vam edecegdine eminiz” diye konustu.

www.cnglojistik.com
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Avrora Lojistik, yeni Wielton dorselerini filosuna ekledi

vrupa ve Asya bolgesine
karayolu tasimaciligr yapan
Avrora Logistics, filosunu 3
adet Side Curtain Master ve 2
adet Side Curtain Master Mega modeli
olmak Gzere toplam 5 adet Wielton
dorse ile guclendirdi. Avrora Lojistik'e,
UCR Otomotiv tarafindan satisi yapilan
yeni araclari, Dogus Otomotiv Gebze
lokasyonunda Avrora Lojistik Satin Alma
Mudara Stleyman Ertirk ve Kara ve
Demiryolu Lojistik Koordinatori Enver

Gocer'e teslim edildi.

Teslimat toéreninde bir aciklama yapan
firma ortaklari Emrullah Soyuttrk ve Ha-
san Caliskan “OLS Sirketler Grubu'nun
istiraki Avrora Lojistik olarak, operasyonel
slreclerimizde ihtiyac duydugumuz su-
rekliligi Wielton'un dayanikli, ergonomik
yapisl ve yaygin servis-yedek parca agi
sayesinde sagliyoruz. Operasyonel stirec-
lerimizde, Avrora Lojistik ekibi olarak ih-
tiyac duydugumuz her an ulasabildigimiz
guclt destek altyapisi, Wielton'u tercih

etmemizin ne kadar isabetli bir karar
oldugunu bize her seferinde kanitliyor”
seklinde konustular. Avrora’nin bagl oldu-
gu OLS Lojistik Sirketler Grubu, karayolu
tasimaciligi, havayolu tasimaciligi, deniz-
yolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi,
gumrik operasyonlari, depolama ve mul-
timodal lojistik hizmetleri veriyor. istanbul
merkezli firmanin ayrica Catalca’da garaj,
St. Petersburg, Kazakistan, Bulgaristan ve
Moskova'da ofis/depo altyapisi yatirimlari
bulunuyor.

SCANIA

Scania Fire Edition
Tiirkiye'deki
_iIk sahibine kavustu

svecli UnlG tasarimcl Sven-Erik
“Svempa” Bergendahl ve Jan
Richter tarafindan tasarlanan ve
diinyada yalnizca 50 adet Uretilen
Scania’nin 6zel serisi “Fire Edition”in
Turkiye'deki ilk sahibi Naifoglu Holding
oldu. Scania’'nin efsanevi V8 motoruyla

donatilan ve Svempa’nin atélyesinde 6zel

olarak hazirlanan bu sinirli Gretim cekici,
ik bakista dikkat ceken V8 kirmizisindan
“Sunburst Turuncu”ya donen metalik
rengi, 6zel grafik seritleri, kromajli jant
kapaklari ve “Fire Edition” logolu detay-
lariyla gorsel bir sélen sunuyor.

Naifoglu Holding biinyesindeki Na-
ifoglu Akaryakit A.S., bu 6zel aracini
Dogus Otomotiv Scania Gebze Tesis-
lerinde teslim aldi. Teslimat térenine

katilan Naifoglu Holding Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Mazhar Uslu “Scania

markasina ayri bir sempatimiz bulunuyor.

Scania’nin Gsttin teknolojisi, glvenilir ve
kaliteli Grtin anlayisi ile ylksek ikinci el
degerine sahip olmasi nedeniyle bu 6zel
seriyi duydugumuz anda sahip olmak
istedik. Turkiye'de ilk ve tek olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Benzersiz bir

deneyim yasayacagimiza eminim” sek-
linde konustu.

Teslimat toreninde konusan Dogus
Otomotiv Scania Satis Muduru Bayazit
Canbulat ise “Fire Edition, Scania’nin
muhendislik gticlyle tasarim estetigini
bulusturdugu en 6zel serilerden biri. Her
bir detayi, incelikle dustnulerek 6zel
iscilikle ortaya cikan bu model, guclu V8
motoruyla yiksek performans sunarken,
ic ve dis tasarimiyla da ayricalikli bir de-
neyim yasatiyor. Sadece 50 adetle sinirli
bu 6zel Uretimi Glkemizde ilk teslimatini
ve diinya Uzerindeki 28. adedini Naifog-
lu Akaryakit'a gerceklestirmis olmaktan
buytk mutluluk duyuyoruz. VDF tara-
findan saglanan kredi destegi, bu 6zel

aracin satis strecinde musterimize hem
finansal esneklik hem de sahip olma
ayricaligi sundu” dedi.

Her “Fire Edition” araci, Stockholm’tn
guneyindeki Svempa’nin 6zel atélyesin-
de gunler siren kisisellestirme sirecin-
den geciyor. “Fire Edition”un ic tasarim-
da siyah deri Gzerine ates turuncusu di-
kislerle tamamlanan premium koltuklar,
yatak takimi, direksiyon ve kapi panelleri
lUksU zirveye tasiyor. Svempa’nin Avrupa
capindaki fuar ve sergilerde buyuk be-
geni toplayan Frostfire’dan ilham alina-
rak yapilan “Frost” versiyonu S kabinli
Scania cekicinin ardindan “Fire Edition”
serinin Gcuinct 6zel modeli olarak dikkat
cekiyor.
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STELLA I]TIS, Atessa’da elektrikh

hafif tasimacihik iiretimine baslad:

Stellantis Pro One, Avrupa’'nin en buyuk van Uretim merkezinde hafif ticari
tasimaaliga hiz kazandiracak yeni Cargo Box BEV'in Uretimine baslad.

obilitenin her alanina ya-

tirim yapan diinyanmn en

biiyiik mobilite sirketlerinden

Stellantis'in ticari arag¢ boliimii
Stellantis Pro One, yenilik¢i modelleriyle
Avrupa hafif ticari arag pazarmna liderlik
etmeye devam ediyor. Bu pazarda sahip
oldugu markalarla ytizde 30'un tizerinde
paya sahip olan Stellantis Pro One, lider
konumunu korumak ve stirdtirtilebilir bii-
ytime i¢in yeni modeli Cargo Box BEV'in
tiretimine bagladigim agikladu. Stellantis'in
biiyiik hacimli van modellerinin (Citroén,
FIAT Professional, Opel, PEUGEOT ve Va-
uxhall) de tiretildigi Italya’daki Atessa (CH)
fabrikasinda tiretimine baglanan Cargo Box
BEV, pazardaki en kullarugh hafif ticari BEV
olarak dikkat gekiyor.

KOMPAKT BOYUTLARA
RAGMEN GENIS iC KARGO
KAPASITESI!

4.230 mm uzunluk, 2.032 mm genislik
ve 2.150 mm yiikseklik gibi dlgtilere sahip
olan Cargo Box, ferah bir i¢ mekan ve 18,3
m?3 gibi oldukga iddial1 bir kargo kapasitesi
sunuyor. Batarya elektrikli sasi-kabin ver-
siyonu temel alinarak gelistirilen arag, 410
Nm maksimum tork ve 200 kW (270 beygir)
gli¢ sagliyor ve 110 kWsa batarya ile 323
kilometreye kadar menzil sunuyor. Ek kargo
alanina ihtiya¢ duyan miisteriler icin, 4.500
mm i¢ uzunluk ve 2.300 mm ytikseklik ile
kargo hacmini 20,5 m¥e ¢ikaran L4 konfigii-
rasyonu da sunulacak. Stellantis Pro One,
biiytik hacimli van segmentindeki teklifini
daha da genisletmek igin artik standart ola-
rak 22 kW AC sarj 6zelligini sunuyor. Boy-
lece, arag, bir sonraki is giiniinde kullamma
hazir olmast igin, bir gecede rahatca sarj
edilebiliyor. 22 kW AC sarj, 6nceki 11 kW
¢oziime kiyasla sadece 6 saat gibi normal
sarj siiresinin yarisi kadar bir zaman arali-
ginda tam sarja olanak sagliyor. 1,2 milyon
metrekarelik bir alana yayilan ve yaklasik 5
bin ¢aligan1 bulunan Atessa tesisi, sadece ha-
fif ticari arag tiretimine ayrilmig Avrupa'nin
en biiytik fabrikasi olmakla kalmiyor, aynt
zamanda tiretiminin ytizde 80'ini dtinyanin
75 tilkesine ihrag eden kiiresel bir referans
konumunda bulunuyor. 15 kilometre uzun-
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lugundaki montaj hatti, Stellantis diinya-
sinin en biyiik kaporta atolyesi ve enerji
verimlilig] ile cevresel stirdiirtilebilirlik
agisindan en gtincel kriterleri karsilamak
tizere stirekli yenilenen bir boya atélyesi ile
Atessa, karavan alt yapisindan tistti acilir
araglara ve yiik tasimacihigma yonelik arag-
lara kadar 1.200 adedin tizerinde konfigii-
rasyonu isleyebiliyor. 14 motor, 4 sanziman,
300 adedin tizerinde opsiyon ve 8 adet van
hacmiyle tesis, 2 bin 500 adedin tizerinde
farkl versiyon sunma kapasitesiyle tam

bir tiretim ekosistemini temsil ediyor. Tesis
ayrica, Stellantis Pro One CV {iretiminin
yiizde 50’sini kapsayan ve diinya genelinde
550'nin tizerinde sertifikal: ortakla is birligi
i¢inde gelistirilen ¢oztimlerle entegrasyonu
daigeren, gelisen bir déntistim ve kisisel-
lestirme programu olan Stellantis CustompFit
i¢in en gelismis merkezlerden biri. Stellan-
tis, bu kapsamli ag sayesinde miisterilerinin
tiim profesyonel gereksinimlerini karsila-
yabiliyor ve bayi ag1 tizerinden modifiye
edilmis araclar sunarak teslimat stirelerini
ve miisteri deneyimini optimize edebiliyor.

‘ARAC PARKIMIZ CESITLILIK
VE ESNEKLIK ACISINDAN
BENZERSIZ!’

Stellantis, 2024 te sertifikali ortaklarla
yapilan dontistimlerde ytizde 25 artis sag-
larken, sirket iginde tirettigi biiyiik filolara
yonelik 6zel yapim arag sayisin ikiye kat-
layarak Avrupa genelinde dontisttirtilmiis
arag satiglarim ytizde 35 artirds. Stellantis

N
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CustomFit |
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Pro One Bagkam Anne Abboud, “Cargo Box
BEV’in lansman, verimlilik, kalite ve pazara
sunma stiresi agisndan profesyonel miisteri-
lerimizin ihtiyaglarim kargilamaya adanmig
bu tesisin olagantistii gelisimini gosteriyor.
Uriin gamimiz gesitlilik ve esneklik agisin-
dan benzersiz” dedi. Stellantis CustomFit'in
6zellikle karavan ve motokaravan sektriine
odaklandigim belirten Kiiresel Bagkan Arna-
ud Leclerc, “550 yetkili ortagimizla entegre
caligan fabrikalarimiz, resmi bayi agimizla
birlikte son derece kapsamli bir temas nok-
tast sunuyor. Ortaklarimizin {irettigi tim
baglant: parcalari, dogrudan fabrikadan ge-
len araclarla ayrm sekilde 2 yil garanti kapsa-
muna sahip. 2006’dan bu yana bu pazardayiz
ve treticilerle stirekli iletisim halinde yeni-
likci goztimler gelistiriyoruz. Son olarak ‘sirt
sirta” adini verdigimiz ¢oztimle iki bagimsiz
stirticii kabinini birlegtirerek maliyet, lojistik
ve gevresel etki agisindan dnemli tasarruflar
sagladik” diye konustu.

‘EN SECiCi MUSTERILERIMIZIN
TALEPLERINE HAZIRIZ!’

Hobi amagh araglarda tamamen elekt-
rikli versiyonun pazara sunuldugunu vur-
gulayan Leclerc, “Stellantis Pro One, son 20
yilda 2 milyonun tizerinde karavan satt1 ve
segmentin yiizde 75'i Ducato tabanina da-
yantyor. Ducato'nun 17 yildir st tiste Pro-
mobil tarafindan ‘En Iyi Karavan Alt Yapist’
secilmesi tesadiif degil. Yeni BEV serimiz, en
secici miisterilerimizin dahi taleplerini kargi-
lamaya hazir” ifadelerini kullandu.
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ﬂCTROS serisine yeni multimedya kokpit 2 geldi

ercedes-Benz Tiirk, agir ticari
arag segmentindeki dijitallesme
vizyonunu ileriye tagtyarak Yeni
Multimedya Kokpit 2 sistemini
Mercedes-Benz Actros L cekicilerde, 6x4 CBU
cekicilerde ve Actros 3242 L DNA 8x2 Plus
paketli modellerde standart olarak sunmaya
baglad1. Haziran 2025 itibariyla satisa sunulan
bu yeni nesil kokpit, ergonomisi, baglanti
¢oztimleri ve yapay zeka destekli sesli komut
sistemiyle stirtis deneyimini daha giivenli,
akalli ve kisisellegtirilebilir hale getiriyor.

Yeni Multimedya Kokpit 2, biri 12.3 ing
birincil gosterge paneli, digeri 10.25 in¢ do-
kunmatik ekran olmak tizere iki yiiksek ¢ozti-
niirliiklii ekrandan olusuyor. Sadelestirilmig
menti yapis, iyilestirilmis parlaklik-kontrast
oranlar1 ve ergonomik kisa yol tuglarryla

stirtis sirasinda kolay kullanim ve net goriin-
tiileme imkam sunuyor.

Bu kokpitin 6ne gikan zelliklerinden
biri de “Hey Mercedes!” sesli komut sistemi.
Stirticiilerin dogal konusma diliyle iletisim
kurabildigi bu sistem; medya, telefon, klima,
aydinlatma ve stirtis bilgilerine yalnizca ses
komutlaryla erisim sagliyor. 14 farkl dil des-
tegi bulunan sistem, stirtis sirasinda dikkat
dagmikligim azaltarak giivenligi artirmay1
hedefliyor. Yeni kokpitin geligtirilmesinde
yalmzca mithendislik ¢aligmalarina degil,
stirticti geri bildirimlerine de 6nem verildi.
Sahadan elde edilen veriler dogrultusunda
ekran tasarimi sadelestirilirken, kullanim
kolayhg ve siiriis konforu artirildi. Yardima
siirtis sistemlerine daha hizl erigim saglana-
rak giivenlik desteklendi.

Yeni Multimedya Kokpit 2, harici uygula-
malar igin tam ekran destegi sunuyor ve filo
yonetim sistemleriyle uyumu giiglendiriyor.
Ayrica PSM Gen?2 destegi sayesinde 250'den
fazla sanal gosterge lambasi ve programla-
nabilir uyarilar eklenerek, iistyap: tireticileri
ve filo yoneticileri igin operasyonel kontrol
imkéru artirild.

Mercedes-Benz Tiirk, Yeni Multimedya
Kokpit 2 ile yalmizca bir gosterge paneli degil,
entegre bir dijital yonetim merkezi sunuyor.
Bu sistem sayesinde siirtictiler daha giivenli,
daha verimli ve daha kigisel bir siirtis deneyi-
mi yasayacak.

Mercedes-Benz Ttirk, bu yatirmmiyla agur
ticari araclarda dijitallesme, giivenlik ve siirti-
cti konforunu bir araya getirerek, sektordeki
dijital dontistime 6nciiliik etmeyi stirdiirtiyor.

PROMETEON Tyre Group’tan 3 iist diizey atama

rometeon Tyre Group, sirketin tist
diizey yonetim ekibini giiglendi-
recek i¢ yeni atamay1 duyurdu.
Ayrica, Grubun ticari biiytimesini
hizlandirmak ve kilit pazarlardaki konu-
munu saglamlastirmak amaciyla yeni bir
Global Ticari Boliim kuruldu. Bu kap-
samda Francesco Antonacci, CCO,
Federica Boscolo, CHRO ve Anto-
nio Melone CMO olarak atandz.
Ug yénetici de dogrudan Genel
Miidiir Yardimcisi Liang Yuan'a
bagh olarak gorev yapacak.
Liderlik yapisir giiglendirerek
farkli fonksiyonel yetkinlikleri bir
araya getirmek hedefiyle atilan
bu adim sayesinde Prometeon, biiyiime ve
inovasyonu desteklemeyi hedefliyor.

Francesco Antonacci — CCO

Ug buguk yili agkin siiredir
Prometeon’un Avrupa Bolgesi CEO’su
olarak gorev yapan Francesco Antonacci,

Francesco Antonacci

CCO gorevine getirildi. Ekonomi
alaninda lisans diplomasina sa-
hip olan Antonacdi, kariyerine
Pirelli’de baglayarak yillar i¢inde
artan sorumluluklar tistlendi ve
ardindan Prometeon’daki gorev-
lerine devam etti. Yeni kurulan
Global Ticari Boliimii'nde
yer alacak olan Anto-
nacci, Grubun diinya capmdaki

biiytime stratejisini yonetecek,

miisterilerle iligkileri gticlendi-
recek ve yeni biiytime firsatlarini
belirleyecek.

Federica Boscolo - CHRO

CHRO olarak atanan Federica Bos-
colo, bu gorevinde Prometeon’un
insan odakli stratejisini 6n planda
tutmaya devam etmeyi ve insan
kaynaklari stratejisini doniigen
is hedefleriyle uyumlu hale
getirmeyi amaghyor. Kariyeri

Antonio Melone

boyunca Italya ve yurt diginda in-
san kaynaklar1 alaninda birgok
gorev tistlenen Boscolo, bu
alanda genis deneyime sahip.
Siyaset Bilimi ve Uluslararast
Tligkiler alaninda lisans egi-
timi alan Boscolo, kariyerine
Pirelli’de baglad1 ve 2018 y1-
Iindan bu yana Prometeon’da
glrev yapiyor.

Antonio Melone - CMO
Antonio Melone ise CMO olarak atan-

di. Loro Piana, Magneti Marelli ve Whirlpo-
ol gibi 6nde gelen sirketlerde gorev alarak
tiretim sektoriinde gtiglii bir uluslararasi
deneyim kazanan Melone, Prome-
teon’daki gorevinde endiistriyel
tesislerin operasyonel ve tiretim
verimliliginden sorumlu ola-

cak. Bu roliiyle, Grubun pazar-

daki rekabet giictinii daha da
artirmay1 hedefliyor.

Federica Boscolo
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Saglikta Reuse Uriin

Kadir Hancer
Acibadem Saglik Grubu Lojistik Madurd

Siurdiiriilebilir Tedarik Zinciri

“Saglik sektoérinde yeniden kullanilabilir tibbi malzemelerin yonetimi hem ¢evresel sirdirilebilirlik
hem de maliyet avantaji agisindan énemli bir firsat sunarken, hasta givenligi ve hizmet kalitesini
koruyacak seffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri yapilanmasini da zorunlu kilmaktadir. Dogru
sterilizasyon, yasal dizenlemelere uyum ve operasyonel seffaflik; saglik kuruluslarinin verimliligini
artinrken ayni zamanda hizmet kalitesini surdurilebilir bicimde desteklemektedir.”

euse tiriin lojistik yonetimi,

saghk sektoriinde

dzellikle hastanelerde

ve cerrahi iglemlerde
kullanilan tibbi malzemelerin tekrar
kullanimini ifade eder. Bu stireg, tibbi
malzemelerin bir kez kullamldiktan
sonra uygun sterilizasyon ve temizlik
islemlerinden gecirilerek yeniden
kullanima sunulmasi kapsar. Hem
gevresel siirdiirtilebilirlik hem de
maliyetlerin kontrolii agisndan 6nemli
bir uygulamadir. Ancak, giivenlik,
sterilizasyon ve yasal diizenlemeler
gibi pek ¢ok faktor dikkate almmahdar.
Bu stireglerin dogru yonetimi, hasta
gtivenligini saglamada kritik bir
rol oynar. Yeniden kullarlabilir
tibbi malzemelerin yonetimi; dogru
sterilizasyon, uygun depolama,
izlenebilirlik ve kalite kontrol gibi
bircok asamadan olusur.

YENIDEN KULLANIMIN

FAYDALARI

» Maliyet Etkinligi ve Tasarrufu
Yeniden kullanilabilir tibbi
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malzemeler, hastanelerin ve

saglik kuruluglarimn malzeme

alim maliyetlerini 6nemli lgtide
azaltabilir. Bir tirtintin birden fazla kez
kullanilmas, 6zellikle pahali cerrahi
malzemeler ve cihazlar i¢in biiyiik bir
ekonomik avantaj, tedarik btitcelerini
de 6nemli 6l¢iide rahatlatir.

» Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tibbi malzemelerin tekrar
kullanilmasi, atik miktarmi azaltir ve
gevresel etkileri en aza indirir. Saglik
sektortinde, tibbi atiklar biiytik bir
cevresel sorun olusturabilir. Yeniden
kullanim, bu atiklarin azaltilmasma
yardimai olabilir.

» Verimli Kaynak Kullanimi

Yeniden kullanilan tibbi
malzemeler, siirh kaynaklarm daha
verimli kullanilmasin saglar. Bu,
ozellikle tibbi malzeme temininde
sikint1 yasayan bolgelerde faydalidir.
Bu durum, hem hastanelerin hem de
saglik sisteminin kaynak kullanimini
iyilestirir.

» Verimlilik Artisi

Yeniden kullarulabilir malzemeler,
saglhik kuruluslariimn malzeme stoklarini
etkin bir sekilde yonetmelerine olanak
tanir. Ornegin, cerrahi setler ve cihazlar
sterilize edilip, bir sonraki operasyon icin
hazir hale getirilebilir.

» Atik Azaltma

Saglik sektortindeki tibbi atiklarin
biiytiik kismy, tek kullamimlik tirtinlerden
olusur. Bu tirtinlerin yeniden kullanimi,
atik miktarini azaltir ve saglik kurumlari-
nin gevresel ayak izlerini kiictilttir.

YENIDEN KULLANIM VE
STERILIiZASYON SURECI

Yeniden kullanilabilir tibbi
malzemelerin etkin ve giivenli bir sekilde
tekrar kullanilmast i¢in bazi temel adimlar
vardir:

» Temizlik ve Sterilizasyon

Yeniden kullarilabilir tibbi malzemeler,
her kullanim sonrasinda diizgtin
bir sekilde temizlenmeli ve sterilize
edilmelidir. Temizlik, mekanik temizlik,
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dezenfeksiyon ve sterilizasyon islemlerini
igerir. Sterilizasyon yontemleri arasinda
otoklav, kimyasal sterilizasyon, gaz
sterilizasyonu ve gama kullanimu yer
alabilir. Uriinlerin sterilizasyon sirasinda
saglik ve giivenlik standartlarma tamamen
uyulmahdir.

» Uriin izleme ve Takip

Yeniden kullanilan her {iriin,
kullanimdan 6nce sterilizasyon ve
temizlik stireglerinin takip edildiginden
emin olunmalidir. Ayrica, her tirtiniin
kullanum durumu, bakim ge¢misi ve son
sterilizasyon tarihi izlenmelidir. Elektronik
sistemler veya barkod etiketleme ile her
tirtintin durumu, giivenligi ve tekrar
kullanima uygunlugu takip edilebilir.

» Kullanim Siiresi ve Dayanikhlik
Yeniden kullanilabilir malzemelerin
her biri, belirli bir stire ve kullamm sayist
icin uygundur. Her tirtintin kullanim
omri belirlenmeli ve bu stire sonunda
tirtinler kullanulamaz hale getirilmelidir.

» Yeniden Kullanim Protokolleri
Her hastanenin, hangi malzemelerin

yeniden kullarilabilir oldugu ve bunlarm

nasil sterilize edilip kullanilacagma

dair protokoller olusturmast gerekir. Bu

protokoller, giivenlik, hijyen ve hasta

saghg agisindan kritik oneme sahiptir.

» Zamanlayici ve Son Kullanma
Tarihi

Yeniden kullanilabilir malzemeler
i¢in belirli bir stire, kullanim says1 veya
sterilizasyon stiresi gectikten sonra
tirtinler yeniden kullanilamaz hale
gelebilir. Bu nedenle, her iiriiniin bir
omri olmal ve kullanim stiresi sonunda
atilmalidir. Malzemelerin son kullanma
tarihi ve yeniden kullarum sayis: belirli
standartlarla uyumlu olmalidur.

» Egitim ve Egitimli Personel

Yeniden kullanim stireci, saglik
calisanlarimin dogru egitim almasini
gerektirir. Sterilizasyon, temizlik ve bakim
stirecleri ile ilgili egitimler, personelin
dogru prosedtirleri izlemesini saglar.
Ayrica, tirtinlerin her birinin yeniden
kullaralabilir olup olmadig1 konusunda
saglik ¢alisanlarmin bilingli olmasi
onemlidir.

» Risk Yonetimi

Yeniden kullanilabilir malzemeler,
uygun sekilde sterilize edilmedikleri
takdirde hastalar arasimnda enfeksiyon
risklerine yol agabilir. Saglik kuruluglari,
enfeksiyonlar1 6nlemek igin siki
denetimler ve kontroller yapmalidir.
Yeniden kullanilabilir tiriinlerin, her

“Hastalarin givenligi, tedavi Kalitesi ve saglik hizmetlerinin
sUrdurdlebilirligi agsindan hem genel tedarik zinciri

Yonetimi hem de sadlik isletmeleri gibi hassas
sektorlerde son derece 6nemlidir. Bu kavramlar,
ozellikle medikal Urinlerin ve ilaclarin dogru, guvenli
ve verimli bir sekilde temin edilmesi icin

REUSE

yeniden kullanimda ayru kalite ve
gtivenlik standartlarma uygun olup
olmadigini denetlemek nemlidir.

YENIDEN KULLANILABILIR
ORNEK URUNLER
» Cerrahi Aletler

Makaslar, penseler, endoskopik aletler
gibi cerrahi aletler yeniden kullanulabilir.
Bu aletler, sterilizasyon islemlerine tabi
tutularak tekrar kullanima sunulabilir.
Cerrahi aletlerin dogru sekilde sterilize
edilmesi, hastalarin giivenligi icin hayati
dneme sahiptir

» Endoskopik Cihazlar

Endoskopik cihazlar, gesitli
cerrahi prosediirler ve tam testleri igin
kullanilir. Bu cihazlar, 6zel sterilizasyon
prosediirlerine tabi tutularak yeniden
kullarilabilir. Endoskoplarmn sterilize
edilmesi, enfeksiyon risklerinin 6nlenmesi
icin dikkatle yapilmalidir.

» Tibbi Tekstil Uriinleri

Cerrahi 6rtiiler, Ortii setleri, hastane
halilar1 ve cesitli tibbi tekstil tirtinleri,
dogru sekilde temizlenip sterilize
edilerek tekrar kullanilabilir. Bu tirtinler,
uygun sterilizasyon islemleri ile yeniden
kullanulabilir hale getirilebilir.

YENIDEN KULLANIMIN
ZORLUKLARI
» Sterilizasyon ve Giivenlik

Yeniden kullanilabilir malzemelerin
dogru sekilde sterilize edilmesi, hastalarin
giivenligini saglamak icin kritik Gneme
sahiptir. Yetersiz sterilizasyon, enfeksiyon
riski yaratabilir. Her malzemenin
sterilizasyon stiresi ve yontemi farkli
olabilir, bu da stiregleri karmasgiklastirabilir.

» Yasal Diizenlemeler ve Standartlar
Yeniden kullanim, 6zellikle tibbi
malzemelerle ilgili sik1 diizenlemelere
tabidir. Saglik kuruluglari, yeniden
kullanim uygulamalarin yasal
standartlara uygun sekilde yapmak

kritik bir rol oynar.”

zorundadir. Her tilkenin veya bolgenin,
yeniden kullarilabilir malzemeler i¢in
belirledigi farkli diizenlemeler olabilir.

» Uriin Dayanikliigi ve Asinma
Yeniden kullanilabilir tibbi
malzemeler, stirekli kullanima uygun
olmalidir. Aletlerin dayamklihgs, her
kullanimda ve sterilizasyon isleminden
sonra test edilmelidir. Zamanla
agmnan veya hasar géren malzemeler,
kullanimdan 6nce dikkatle kontrol
edilmelidir.

» Hastalarin Giivenligi

Yeniden kullarilabilir malzemelerin
kullamiminda, hastalarin giivenligi her
zaman 6n planda tutulmalidir. Malzeme
kullammmindaki herhangi bir hata,
ciddi saglik sorunlarma yol agabilir. Bu
nedenle her malzeme, yalmzca giivenli
bir sekilde yeniden kullamilmak tizere
onaylanmalidir.

» Yiiksek Sterilizasyon Maliyetleri

Yeniden kullanilabilir tirtinlerin
sterilizasyon maliyetleri, baslangictaki
tasarrufu zaman zaman dengeleyebilir.
Sterilizasyon stireci karmagsik ve zaman
alic1 olabilir.

Saglik sektorii 6zelinde
Tedarik Zincirinin Seffafligi ve
izlenebilirliginin Onemi Nedir?
Hastalarmn giivenligi, tedavi kalitesi
ve saglik hizmetlerinin stirdiirtilebilirligi
agisindan hem genel tedarik zinciri
yo6netimi hem de saghk igletmeleri gibi
hassas sektorlerde son derece 6nemlidir.
Bu kavramlar, 6zellikle medikal
tirtinlerin ve ilaglarin dogru, gtivenli ve
verimli bir sekilde temin edilmesi i¢in
kritik bir rol oynar. Saglik sektoriinde
tedarik zincirinin seffafliginin ve
izlenebilirliginin neden bu kadar 6nemli
olduguna dair bazi temel nedenler:

» Uriin Kalitesinin izlenmesi
Saglik sektoriinde kullanilan ilaglar
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ve tibbi cihazlar yiiksek kalitede olmali
ve siki denetimlerden ge¢melidir.
Tedarik zincirinin izlenebilirligi, saglik
kuruluglarinin kullanilan tirtinlerin
kalitesini takip etmelerine olanak
tanur. Eger bir tirtiniin tiretimden
teslimata kadar her adimu izlenebilirse,
o iiriiniin hangj tedarik¢iden alindig,
hangi kosullarda depolandi$ ve hangi
islemlerden gectigi net bir sekilde
gortilebilir. Bu da tirtin kalitesinin
korunmasini saglar.

» Sahte Uriinlerin Engellenmesi
Tedarik zincirinin seffafligi,
sahte veya giivensiz tirtinlerin saglik
kurumlarina girmesini engeller. Saglik
sektorti, 6zellikle ilag ve tibbi cihazlar
gibi tiriinlerde, sahte tirtinlerin ciddi
saglik tehditleri olugturabilecegi bir
sektordiir. iyi bir izlenebilirlik sistemi,
sahte tirtinlerin tedarik zincirine
dahil edilmesini zorlagtirr, giinkii her
tirtintin kaynag1 ve gecmisi dogru bir
sekilde izlenebilir.

» Acil Durumlarda Hizli Miidahale
ve izleme

Saglik sektortinde acil durumlar,
dogal afetler, salgin hastaliklar veya
btiytiik kazalar gibi kriz anlarinda
tedarik zincirinin izl ve verimli
bir sekilde ¢alismast hayati 6nem
tagir. Seffaflik sayesinde, hastaneler
acil durumda hangi malzemelerin
depolarinda bulundugunu hizlica
gorebilir ve ihtiyag duyulan tirtinlere
ulagabilirler. Izlenebilirlik, stok
yOnetimini optimize eder ve saghk
kuruluglarinin hangi tirtinlerin eksik
oldugunu veya hangi malzemelere
daha fazla ihtiyag duyuldugunu daha
dogru bir sekilde belirlemelerine
yardimer olur. Bu nedenle hastanelerde
kritik malzeme listesinin gtincel
ve stirdiirebilirligi kritik rol
oynamaktadir.

» Hukuki ve Regiilasyon
Uyumlulugu

Saglik sektoriinde kullanilan
tirtinler, siki yasal diizenlemelere
tabidir. MDR , FDA, WHO gibi
uluslararasi saglik kuruluglar ve
yerel saglik otoriteleri, tibbi tirtinlerin
kalite ve giivenligini denetler. Seffaf
ve izlenebilir bir tedarik zinciri,
saglhk kuruluglarin regiilasyonlara
uyumunu kolaylagtirir. Eger bir
tirtin geri ¢agrilmak zorunda
kalirsa, izlenebilirlik sayesinde,
hangi hastanelere veya kliniklere
hangi tirtinlerin dagitildigi hizlica
belirlenebilir ve geri gekme islemi
etkin bir sekilde yapilabilir.
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» Maliyetlerin Yonetilmesi ve
Verimlilik

Tedarik zincirinin izlenebilirligi,
saglik kuruluglarmim maliyetleri kontrol
etmelerine yardimar olur. Seffaf bir
tedarik zinciri, saglik kurumlarinin
gereksiz stoklama, fazla tirtin alim
gibi hatalardan kaginmalarin saglar.
Ayrica, dogru envanter yonetimi
sayesinde saglik kurumlari, depolama
ve tasima maliyetlerini azaltabilir. Bu
da kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullamlmasina olanak tanur.

» Tedarikei Giivenilirligi ve
iyilestirme

Saglik kuruluslari, tedarik
zincirinin seffaf olmasi sayesinde, hangi
tedarikgilerin gtivenilir oldugunu ve
hangi tedarikgilerin tirtinlerinde sorun
yasandigim izleyebilirler. Bu, saglik
kurumlarinin sadece ytiksek kaliteli
tirtinler tedarik etmelerini saglamakla
kalmaz, ayni1 zamanda tedarikci
iligkilerinde gtiven olusturur. Seffaflik,
saglik isletmelerinin tedarikgilerle olan
iligkilerini iyilestirmelerine, teslimat
stirelerini optimize etmelerine ve
gerektiginde tedarik¢i degistirmelerine
olanak tanr.

» Hasta Memnuniyeti

Saglk hizmetlerinde hasta
memnuniyeti dogrudan tedavi
stirecinin kalitesine ve hizina baghdir.
Tedarik zincirindeki seffaflik, hastalarin
gerekli tibbi malzemelere zamamnda
erismelerini saglar, bu da tedavi
siireglerini hizlandirir ve bekleme
stirelerini kisaltir. Ayrica, seffaflik
sayesinde, hastalar kullanulan tirtinlerin
giivenli ve etkili oldugunu bilerek daha
fazla giiven duyarlar, bu da genel hasta
memnuniyetini artirir.

» Siirdiiriilebilirlik ve Etik
Cevresel ve etik sorumluluklar,
saglik sektoriinde giderek daha énemli
hale geliyor. Tedarik zincirinin seffaf
olmasy, saglik kuruluslarmin cevreye
duyarly, sosyal sorumluluga sahip ve

etik tedarik uygulamalarmma uygun
malzemeler kullanmalarin saglar.

Bu sayede saglik kurumlari, sadece
hastalarina degil, aymi zamanda gevreye
ve topluma kars1 da sorumluluk tasir.
Etik ve ¢evre dostu tedarik zinciri
uygulamalari, saglik sektoriintin
stirddirtilebilirligini artirir.

» Kriz Durumlarinda izleme ve
Takip

Saglik sektoriinde bazen kriz
durumlar yaganabilir (6rnegin,
pandemi, salgin hastaliklar). Seffaf bir

tedarik zinciri, acil durumlarda tirtinlerin
dogru yerlere zamaninda ulagtirilmasini
saglar. Ayrica, bu tiir durumlarda, hangi
tirtinlerin ne kadar talep gordiigii ve
hangi stoklarin titkenmek tizere oldugu
bilgisi hizlica elde edilebilir. Izlenebilirlik,
saglik hizmetlerinin giincel ihtiyaglart
hizlica kargilamasina olanak tanir.

Sonug olarak yeniden kullanim
saglik sektortinde ekonomik ve
cevresel faydalar saglasa da, tibbi
malzemelerin dogru sekilde yonetilmesi
biiytik 6nem tagir. Yeniden kullanilan
malzemelerin dogru sterilizasyon
ve temizlik islemleriyle giivenli bir
sekilde kullanilmas, hasta giivenligini
saglamada kritik bir rol oynar. Ayrica,
tibbi malzemelerin yeniden kullanimina
dair yasal diizenlemelere, standartlara ve
en iyi uygulamalara titizlikle uyulmalidir.
Yeniden kullanilabilir malzemelerin
yonetimi, hasta giivenligi ve saghk
hizmetlerinin kalitesini koruyarak daha
verimli saglik hizmetleri sunulmasina
olanak tanir. Bu siireg, hastanelerin
stirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklerken
ayni1 zamanda maliyetleri de kontrol
altinda tutmaya yardima olur. Saghk
sektoriinde tedarik zincirinin seffafh@ ve
izlenebilirligi, hastalarmn giivenligi, saglik
hizmetlerinin kalitesi, yasal uyumluluk
ve maliyet kontrolii gibi kritik alanlarda
biiytik bir rol oynar. Seffaflik, saglik
kuruluslarinin daha verimli galigmasini
saglar, yanls tirtin kullanimim
engeller, hasta giivenligini artirir ve
operasyonel verimliligi ytikseltir. Bu
unsurlar, hem saghk igletmelerinin ig
stireclerini optimize etmelerine hem
de dis paydaglarla olan iligkilerini
gticlendirmelerine olanak tanir. Saglik
sektoriindeki tedarik zinciri yonetimi,
sadece operasyonel bir gereklilik degil,
ayni zamanda hasta bakim kalitesinin
ve giivenliginin saglanmasi agisindan
temel bir unsur olarak goriilmelidir.
Bu nedenle, tedarik zincirinde seffaflik
ve izlenebilirligin saglanmasi, saglik
kurumlarinin stirdiiriilebilirligi ve
basarisi i¢in vazgecilmez bir faktordiir.
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