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Tedarik zincirleri yeniden yazilirken

TURKIYE’ N IN ROLU
GUCLENIYOR
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UPS Turkiye, Orta Dogu ve

Afrika Genel Mudiri Tolga

Biga, kuresel ticarette yasanan
donisUmle birlikte lojistigin artik
yalnizca Urinlerin tasinmasini
saglayan bir operasyon olmadigini,
Uretimi, ihracati ve rekabet gucini
destekleyen stratejik bir unsur haline
geldigini séyledi. Turkiye nin

qU¢lU Uretim altyapisi ve stratejik
konumuyla kiresel deger
zincirlerinde daha stratejik bir
noktaya tasindigini belirten Biga,
qUclU Uretimin guvenilir lojistik
altyapisi ve dayanikli tedarik
zincirleriyle desteklenmesi
gerektigini vurguladi.

iirkiye'nin giiglii {iretim altyapi-
st ve stratejik konumuyla kiire-
sel ticaretin en 6nemli merkez-
lerinden biri olma yolunda iler-
ledigini belirten UPS Tiirkiye, Orta Dogu
ve Afrika Genel Miidiirii Tolga Biga, bu
dontistimde lojistigin, tirtinlerin tagin-
masini saglayan bir operasyonun yani
sira tiretimi, ihracat: ve rekabet giiciinii
destekleyen stratejik bir unsur olarak ¢ne
¢iktigini ifade etti. Biga, UPS’in kiiresel
deneyimiyle Ttirkiye'nin kiiresel tedarik



zincirlerindeki roliinti giiglendirecek
yatirimlarina ve ¢oztimlerine devam
ettigini sdyledi.

REKABETIN YENI DINAMIGI:
DAYANIKLI
TEDARIK ZINCIRLERI

Son yillarda kiiresel ticaretin 6nemli
bir déniisiimden gegtigini belirten Biga,
sirketlerin artik yalnizca ne tirettiklerine
degil, tirettiklerini pazarlara ne kadar
hizly, giivenilir ve kesintisiz ulagtirabil-
diklerine de odaklandigm ifade etti.
Biga, “Ge¢miste maliyet ve verimlilik
ekseninde sekillenen tedarik zincirleri;
jeopolitik gelismeler, degisen ticaret
politikalar, enerji piyasalarmndaki dal-
galanmalar ve artan regiilasyonlarla
birlikte daha dayamkl, esnek ve gorii-
niir yapilara doniisiiyor.” dedi.

Bugtin lojistigin sirketler i¢in ope-
rasyonel bir fonksiyonun &tesinde stra-
tejik bir rekabet avantaji haline geldigini
belirten Biga, “Ctinkii tiretim kadar,
tiretimin kiiresel pazarlara stirdtiriilebi-
lir sekilde baglanabilmesi de biiytimeyi
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri”
ifadelerini kulland.

TURKIYE’NIN ONUNDEKI
STRATEJIK FIRSAT

Kiiresel tedarik zincirlerinde yasa-
nan dontistimiin Tirkiye icin 6nemli
firsatlar sundugunu dile getiren Biga,
Avrupa, Orta Dogu ve Asya’min kesisim
noktasindaki konumun gtiglii tiretim
altyapistyla birlestiginde Tiirkiye'yi kii-
resel deger zincirlerinde daha stratejik
bir noktaya tasidigim soyledi.

Ttirkiye Thracatcilar Meclisi veri-
lerine gore 2026 yilinin ilk bes aymda
Tiirkiye'nin ihracatinin yaklagik 97,3
milyar dolara ulastigini, bunun 79,7
milyar dolarlik béliimiinii sanayi ihra-
catinin olusturdugunu hatirlatan Biga,
bagka bir ifadeyle ihracatin yaklagik
ytizde 82’sinin sanayi sektorlerinden
geldigini belirtti. Otomotiv, kimya,
elektrik-elektronik, celik, makine ile sa-
vunma ve havacilik sektérlerinin ortaya
koydugu performansin Ttirkiye nin
tiretim giiciinii ve uluslararasi pazarlar-
daki rekabetgiligini agik¢a gosterdigini
ifade etti.

Ancak bugtin giiglii tiretimin tek ba-
sina yeterli olmadigin vurgulayan Biga,
“Uretimin, giivenilir lojistik altyapisi ve
giclii tedarik zincirleriyle desteklenme-
si gerekiyor. Ozellikle kiiresel sirketlerin
tedarik zincirlerini daha bolgesel, daha
cevik ve daha direngli hale getirmeye
yoneldigi bu dénemde Ttirkiye'nin sa-
hip oldugu avantajlarin ¢ok daha fazla
deger kazanacagina inantyorum” dedi.

“Kuresel ticarette belirsizliklerin yeni normal haline geldigi bir
dénemde rekabet avantajini; Uretim kapasitesinin yani sira bu
Uretimin dUnyaya ne kadar etkin baglanabildigi belirleyecek.
TUrkiye'nin guglU sanayi altyapisi, stratejik konumu ve ihracat
potansiyeli bu yeni donemde dnemli bir avantaj sunuyor. Bu avantaji
kalia basariya dénistirmenin yolu ise Uretim gicind teknoloji,
dijitallesme ve quclu lojistik altyapisiyla desteklemekten geciyor.”

LILEEELLELTELLLLITLELL

ENTEGRE LOJISTIK
BUYUMENIN ANAHTARI

Sanayi tiretiminin her gegen giin
daha karmagik hale geldigini belirten
Biga, otomotivden elektronige, maki-
neden kimya sektoriine kadar birgok
alanda tiretim siireglerinin; gtimriik
yonetiminden stirdiiriilebilirlik gerekli-
liklerine, dijital izlenebilirlikten teslimat
performansina kadar birgok farkls stirecin
kusursuz sekilde yonetilmesini gerektir-
digini soyledi.

Bu nedenle sirketlerin, tasimacili-
gin yanu sira giimriik stiregleri, dijital
gortiniirliik ve operasyon yonetimini
kapsayan entegre lojistik ¢oztimlerine
yoneldigini ifade eden Biga, UPS olarak
lojistigi yalnizca gonderileri bir noktadan
digerine ulagtiran bir hizmet olarak gor-
mediklerini belirtti.

“Kiiresel agimiz, dijital altyapimiz ve
operasyonel uzmanhgimizla miisterile-
rimizin tedarik zincirlerini daha éngérii-
lebilir, daha cevik ve degisen kosullara
kars1 daha direngli hale getirmelerine
destek oluyoruz” diyen Biga, Istanbul
Havalimani'ndaki Gateway operasyonu,
Ankara HUB yatirimu ve kiiresel baglan-
tilar sayesinde Ttirkiye’deki tireticilerin
uluslararas: pazarlara daha hizh ve
glivenilir erismesine katki sagladiklarim
soyledi. Biga, “Ctinkii Ttirkiye'yi, Avru-

pa, Orta Dogu ve Afrika’y1 birbirine bag-
layan stratejik bir lojistik merkezi olarak
konumlandirtyoruz” diye konustu.

GELECEGIN REKABETI
BAGLANTI GUCUYLE
SEKILLENECEK

Kiiresel ticarette belirsizliklerin yeni
normal haline geldigi bir dsnemde reka-
bet avantajini tiretim kapasitesinin yani
sira bu tiretimin diinyaya ne kadar etkin
baglanabildiginin belirleyecegini ifade
eden Biga, Ttirkiye'nin giiclti sanayi
altyapisy, stratejik konumu ve ihracat po-
tansiyelinin bu yeni dénemde 6nemli bir
avantaj sundugunu soyledi. Bu avantajt
kalic1 bagariya dontistiirmenin yolunun
tiretim gtictini teknoloji, dijitallesme ve
gticli lojistik altyapisiyla desteklemekten
gectigini belirten Biga, Ttirkiye nin kiire-
sel tedarik zincirlerinde ¢ok daha giiglii
bir rol tistlenecegine inandigini ifade etti.

Biga, sozlerini sdyle tamamladi: “UPS
olarak biz de 118 yillik kiiresel deneyimi-
miz, teknoloji yatirrmlarimiz ve entegre
lojistik ¢oztimlerimizle {ireticilerimizin ve
ihracatgilarimizin giivenilir ig ortag ol-
maya devam edecegiz. Cilinkii gelecegin
rekabeti yalnizca ne tirettigimizle degil,
tirettiklerimizi diinyaya ne kadar gticli
baglayabildigimizle sekillenecek.”
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NAKLIYE DENETIMI VE
ODEMESININ EVRiMmi

“Nakliye denetimi ve 6demesi artik sadece faturalarin islenmesiyle
sinirh kalmayip, yonetisimi gUclendirmek, verileri akilll bir sekilde
degerlendirmelk, iyilestirme firsatlarini belirlemek ve 6lcUlebilir finansal ve
operasyonel sonuclar elde etmek icin giderek daha fazla kullanilmaktadir.”

eopolitik gerilimler, deniz “Ancak bu hikaye tek bir su
ulagimindaki darbogazlar, yolu, tek bir manget veya tek
liman titkarukliklari, iggticii bir aksaklikla ilgili degildir.
belirsizligi, yakat fiyatlarindaki Asil hikaye, tasimaciligin artik
dalgalanmalar, altyap: kisitlamalars, fatura isleme yoluyla tek basina
mevzuat degisiklikleri veya kapasitedeki yénetilemeyecek kadar karmasik,
ani degisiklikler gibi nedenlerle kiiresel degisken ve finansal acidan
tagimacilikta aksakliklar her zaman bir 6nemli hale gelmis olmasidir.”
gerceklik olmustur.
Hiirmiiz Bogazi buna bir 6rnektir. Iste bu nedenle, navlun
Kizildeniz bir digeridir. Panama Kanali, denetimi ve 6demesi bir déntim
liman iscilerindeki aksakliklar, enerji noktasma ulasmaktadir. Eskiden
piyasasindaki dalgalanmalar, degisen esas olarak faturalarin islenmesi ve
ticaret politikalar1 ve nakliye saglayic dogrulanmasina odaklanan bir arka
Joff Elliott aglarindaki degisiklikler de benzer bir ofis iglevi olan bu stireg, artik “Ulagim
tablo ¢izmektedir. Finansal Zekasi”na dontismektedir:
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Ulagim maliyetlerini anlama,
dogrulugunu teyit etme ve bu bilgileri
kullanarak daha hizli ve daha giivenli
bir sekilde daha iyi kararlar alma
yetenegi.

FATURA iSLEMENIN
OTESINE GECMEK

Ulagtirma kuruluglar1 her yil
milyonlarca Tiirk liras tutarinda nakliye
harcamasi yonetmektedir. Bu stiregte,
tedarikgiler, ticretler, nakliye rotalari, ek
ticretler, teslimat performanst ve diger
maliyetler hakkinda muazzam miktarda
bilgi tiretirler.

Yine de bircogu, nakliye denetimi ve
Sdemesini héla oncelikle islem maliyeti
veya fatura isleme hiz1 agisindan
degerlendirmeye devam ediyor.

Bu olgtitler 6nemli olsa da, nVision
Global’den Luther Brown, bu faktérlere
yapilan vurgunun ¢ok daha biiytik bir
firsat1 gozden kacirdigini belirtiyor.
nVision Global, nakliye denetimi
ve 6demesini nakliye maliyetleri,
veriler ve is zekasi konusunda daha
fazla gortintirliikle birlestirerek nakliye
finansal performansin iyilestirmek igin
kiiresel nakliyecilerle birlikte galigir.
Brown, “Nakliye denetimi ve 6deme
sisteminde gegen her fatura, bir sirketin
nakliye aginda neler olup bittigine
dair yeni bir bilgi parcasi saglar”
diye agikliyor. “Bu bilgiler zaman
icinde toplanip, diizenlenip ve analiz
edildiginde, tek tek islemlere bakarak
fark edilmesi zor olan kaliplari, maliyet
artislarini, performans sorunlarini ve
diger degisiklikleri ortaya cikarabilir.”
Brown, “Asil soru, sirketlerin navlun
faturalarini verimli bir sekilde isleme
ve 6deme agsamasinin Stesine gecerek,
bu islemlerin sagladig: bilgilerden
daha fazla deger elde etmelerinin nasil
miimkiin olacagidir” diye ekliyor.

RAKAMLAR HER SEYi
ORTAYA KOYUYOR

Brown'a gore, bu déntistime
duyulan ihtiyag verilerde zaten agikca
goriiliiyor. Nakliye faturalar: hala
olctilebilir finansal riskler barindirtyor ve
rakamlar oldukca 6nemli. Tim ulagim
tiirleri ve kiiresel bolgeler genelinde,
nVision Global denetim stireci sirasinda
diizenli olarak faturalandirma
tutarsizliklari tespit etmektedir.

nVision Global'in verilerine gore,
incelenen tiim Avrupa deniz nakliye
faturalarinin %17,59"u bir tiir finansal
diizeltme gerektiriyor. Hatalar, tek
tek bolgelerde de yaygim olup, Kuzey
Amerika’daki deniz nakliye faturalarinin
ortalama %11,19'unu, Avrupa’dakilerin
ise %11,95'ini etkiliyor.

“nVision Global'in verilerine gore, incelenen tim

Avrupa deniz nakliye faturalarinin %17,59 v bir tir
finansal duzeltme gerektiriyor. Hatalar, tek tek
bdlgelerde de yayqgin olup, Kuzey Amerika'daki

deniz nakliye faturalarinin ortalama
%11,19'unu, Avrupa’dakilerin ise

“Tasimacilik tiirii ve bélgeye
baglh olarak, denetime sunulan
faturalarin yaklasik her 23’linden
birinde ila her 6’sindan birinde
tutarsizliklar tespit edilmektedir.”

Brown, “Genel olarak, ge¢mis
deneyimlerimize gére denetlenen her
10 faturada yaklagik bir tutarsizlik
tespit ediliyor,” diye agikliyor. Lojistik
ekiplerinin navlun denetimini ve
Odemesini sirket icinde yonettiklerinde,
navlun faturalarindaki faturalandirma
hatalarimin muhtemelen her 50'sinden
sadece birini tespit edebildiklerini
belirtiyor.

Tek tek faturalarda tespit edilen
mali tutarsizliklar da 6nemli boyutlara
ulagabiliyor. Incelenen tiim deniz
tasimaciligi faturalarinda, nVision Global
ortalama yaklagik 20.300 TL tutarnda bir
tutarsizlik tespit etti. Kuzey Amerika’da
fatura bagina ortalama tutarsizlik
yaklasik 20.000 TL iken, bu rakam
Avrupa’da yaklasik 25.900 TL ve Latin
Amerika’da yaklagik 43.900 TL'dir.

‘17,1 MILYAR TL’DEN FAZLA

MALIi DUZELTME TESPIiT ETTiK’
Tarihsel olarak, bu tiir rakamlar,

sirketlerin faturalar1 dogrulamak, fazla

%11,95'ini etkiliyor.”

odemeleri 6nlemek, tutarsizliklari
telafi etmek ve kar marjlarini korumak
i¢in neden navlun denetimi ve 6deme
stireclerine ihtiya¢ duyduklarim
agiklamaktadir.

Ancak, fatura diizeltmelerinin
ve tutarsizliklarin ardindaki veriler,
maliyetlerdeki degisiklikleri, dikkat
edilmesi gereken sozlesmeleri,
tedarikgi performansindaki sorunlari,
aksayan stirecleri ve isi iyilestirmek
icin diger firsatlar1 da ortaya
cikarabilir.

Brown, “Nakliye faturalarmm
dogrulanmasi, sirketlerin nakliye
harcamalarmnin nerede kaybedildigini
ve nerede daha fazla kontrol
gerektigini belirlemelerine yardimc
olabilecek Gnemli bir finansal
istihbarat kaynag haline geliyor”
diyor.

“Her satin alma siparisi, sevkiyat,
konsimento, nakliye faturasi,
ddeme, talep, s6zlesme, piyasa
olayi ve nakliye faaliyeti, nakliye
ve tedarik zinciri hikayesinin bir
parcasini anlatir.”

Her bir nakliye islemi tek bir bilgi
birimini temsil eder. Bunlar bir araya
geldiginde, operasyonel, finansal ve
is zekast agisindan 6nemli bir kaynak
olusturur. Veriler ne kadar eksiksiz
bir sekilde toplanir, dogrulanir,
zenginlestirilir, yonetilir, birbiriyle
iliskilendirilir ve analiz edilirse, o
kadar yararli hale gelir.

Brown, “Nakliye denetim verileri,
tek bir ekosistem icinde bolgeler,
nakliye saglayicilar, giizergahlar,
sozlesmeler, ek hizmetler, is birimleri
ve istisna tiirleri arasinda birbirine
baglandiginda, sirketler maliyetlerin
nerelerde azaltilabilecegini, hangi
s6zlegsmelere dikkat edilmesi
gerektigini, tedarik stratejilerinin
degistirilmesi gerekip gerekmedigini
ve saglayicilarin performansmin
ek maliyet veya risk yaratip
yaratmadigini belirleyebilirler” diyor.

www.lojistikhatti.com 49



== LOJISTIK VIZYON =

TASIMACILIK RiSKi,
FINANSAL RiSK
HALINE GELDI

Kiiresel nakliye yoneticileri
icin bu riski kontrol etmek giderek
zorlagmaktadir. Prensipte kiiresel
lojistik nispeten basittir. Yiikiin
bir noktadan digerine tasinmasi
gerekir; bu stireg genellikle nakliye
saglayicilari, belgeler, giimriik
gereklilikleri, 6demeler ve teslimati
iceren tanimlanmus bir dizi adimdan
gecer. Ancak bu adimlar ¢ok hizli bir
sekilde degisebilir.

Bolgesel bir atisma, havayolu
kapasitesini ortadan kaldirabilir. Bir
limanda grev yapilabilir. Bir volkan
patlayabilir. Bir tayfun, tesisleri ve
nakliye rotalarim kapatabilir. Ticaret
diizenlemeleri ve jeopolitik gerilimler
de tirtinlerin nerede tiretilecegini,
sevkiyatlarm nasil yonlendirilecegini
ve hatta belgelerde hangi bilgilerin yer
almasi gerektigini degistirebilir.

Tek tek ele alindiginda, bu
kararlarm her biri son derece
mantikli gortinebilir. Zamanla bu
istisnalar birikerek 6nemli 6lctide ek
harcamalara yol agabilir. Bunlarmn
neden meydana geldigi, kim
tarafindan onaylandig1 ve ne kadara
mal oldugu takip edilmezse, sirket
nerede ve neden para kaybettigini tam
olarak anlamadan zarar gorebilir.

Kiiresel operasyon genelinde
nakliye denetim verileri toplamp
standartlastirilarak analiz edildiginde,
nakliye saglayicilarimi karsilagtirmak,
giizergah ve hizmet kararlarin
kontrol etmek ve gelecekteki nakliye
maliyetlerini daha stratejik bir sekilde
yonetmek icin gerekli olan Nakliye
Finansal Istihbarati saglanir.

Brown, “Bu durumda amag,
istisnalarin ardindaki kaliplari
anlamaktir” diyor. “Bu kaliplar, gercek
sorunlarin nerede ortaya ¢iktigini ve
en biiytik tasarruf firsatlarmimn nerede
oldugunu belirlemeye yardimci
olabilir.”

Her kurulug muazzam miktarda
nakliye verisi toplasa da, bu bilgiler
genellikle pargaly, tutarsiz veya eksik
olur. Bu durum, analiz yapmay1
zorlastirabilir ve isletme genelinde
neler olup bittigine dair eksik veya
potansiyel olarak yaniltici bir bakis
agist sunabilir.

“nVision Global’de bu islerin
cogu, nakliye verilerini toplayip
dogrulayan ve ardindan bunlari
finansal icgoriilere déniistiiren
bir yiik verisi zeka motoru olan

nSure Al tarafindan yénetiliyor.

”
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"Huresel operasyon genelinde nakliye denetim verileri
toplanip standartlastirilarak analiz edildiginde, nakliye
saglayiclarni karsilastirmak, guzergéh ve hizmet

kararlarini kontrol etmek ve gelecekteki nakliye
maliyetlerini daha stratejik bir sekilde yonetmek
icin gerekli olan Nakliye Finansal

Brown, “Sadece daha fazla veriye
erisimin olmasi sirl bir deger saglar”
diye agikliyor. “Bilginin etkili bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
tutarhlik, kalite, eksiksizlik ve finansal
biitiinliigii saglamak tizere bir
yOnetisim stirecinden gegmesi gerekir.”

Brown, nVision Global gibi
sirketlerin giderek daha fazla
tistlenecegi roliin bu olduguna
inantyor: kuruluslarmn parcal nakliye
bilgilerini, finansal performansi,
operasyonel uygulamalari ve stratejik
karar verme stireglerini iyilestirmek
i¢in giivenle kullanabilecekleri,
organize, yonetisime tabi ve karara
hazir istihbarata doniistiirmelerine
yardimei olmak.

Bu yaklagim, karmasgik, ok modlu
ve ¢ok bolgeli nakliye ortamlarimi
desteklemek icin yonetisim, deneyimli
nakliye uzmanlari, standartlagtiriimig
kiiresel stiregler, ileri teknoloji,
otomasyon ve kiiresel operasyonel
uygulamay1 bir araya getirecektir.

Brown, “Son birkag yilda yapay
zeka, makine 6grenimi, OCR, API'ler,
otomasyon ve sistem entegrasyonu
gibi teknolojiler, navlun denetimi ve
6deme islerinin ytirtitiilme seklini
degistirdi” diyor. “Bu gelismeler
6nemli, ancak hikayenin sadece bir
pargasy,” diyen Brown, sektoriin on
yildan fazla bir stiredir en 6nemli
evrim stirecine girdigine inandigini da
ekliyor.

NAKLIYE DENETIMI VE
ODEMESININ GELECEGI

Uzun yillardir, nakliye denetimi
ve 6demesi, nakliye ticretlerinin
dogrulanmasinda, faturalarin
islenmesinde ve 6demelerin dogru bir
sekilde yapilmasinin saglanmasinda
kilit bir rol oynamuistir. Ancak
glintimiiziin nakliye ortami, nakliye
denetimi ve 6demesinin geleneksel
olarak ne oldugunu asarak, bu stirecin
oynayabilecegi daha genis bir rolii
degerlendirme firsatt sunmaktadir.

Ulagim bilgileri zaman iginde
diizenlenip standartlastirildiginda
ve analiz edildiginde, sirketler

Istihbarati saglanir.”

tekrarlayan sorunlar tespit edebilir,
kontrolleri giiglendirebilir ve daha iyi
kararlar alabilir.

Brown, “Gelecege en iyi hazirlanan
sirketler, her bir piyasa olayma
anlik olarak tepki vermekten Gteye
gegebilenler olacaktir. Bunlar, her tiirli
ortamda nakliye maliyetlerini anlamak
ve yonetmek igin gerekli sistemleri,
kontrolleri, veri disiplinini ve istihbarat:
simdiden olusturmus olan sirketler
olacaktir” diyor.

Daha fazla bilgi i¢in nVision Global
ile iletisime gegin: telefon +1 770 474
4122, e-posta:contact@nvisionglobal.
com, www.nvisionglobal.com adresini
ziyaret edin veya 1900 Brannan Road,
Suite 300, McDonough, Georgia 30253,
ABD adresine yazn.



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

DAYANIKLI TEDARIK ZINCIRI
SURDURULEBILIR GELECEK

unya ekonomisi son yillarda pandemi, jeopolitik

gerilimler, enerji krizleri, iklim degisikligi, dogal

afetler ve ticaret yollarindaki belirsizliklerle bir-

likte dnemli bir donistim stirecinden geciyor. Bu
gelismeler, lojistigin yalnizca trtnlerin bir noktadan digeri-
ne tasinmasini saglayan operasyonel bir faaliyet olmadigini
acik bicimde ortaya koydu. Bugun lojistik; sirketlerin reka-
bet glicinU, musteri deneyimini, finansal performansini ve
strdurdlebilirlik hedeflerini dogrudan etkileyen stratejik bir
alan haline gelmis durumda.

Global krizlerin ortak 6zelligi, tedarik zincirlerinin ne
kadar kirilgan olabileceg@ini gostermesi. Tek bir tlkeye,
tedarikciye, tasima moduna veya lojistik merkezine bagimli
sistemler, kriz dénemlerinde ciddi maliyetlerle karsi karsiya
kalabiliyor. Bu nedenle gelecegin tedarik zinciri yalnizca
hizli ve dustk maliyetli degil; ayni zamanda esnek, seffaf,
izlenebilir ve surddralebilir olmak zorunda.

Bu donustimun merkezinde ise strdurdlebilirlik
bulunuyor. Artik strdurdlebilirlik yalnizca karbon
emisyonlarini azaltmak veya cevre dostu uygulamalar
gelistirmek anlamina gelmiyor. Kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, doéngusel ekonomi
modellerinin gelistirilmesi, calisanlarin refahi ve tedarik
zincirinin sosyal dayaniklihgi da strdaralebilir lojistigin
ayrilmaz parcalari haline geliyor.

Ozellikle perakende ve e-ticaret sektorlerinde lojistigin
cevresel etkisi giderek daha gorinir hale geliyor. Urtinlerin
magazalara ve tiketicilere ulastirlmasinda kullanilan
karton kutular, plastik ambalajlar, etiketler, bantlar ve strec
filmler buytk miktarlarda tek kullanimlik tiketim yaratiyor.
Bu model yalnizca cevresel bir maliyet olusturmuyor; ayni
zamanda sirketlerin operasyonel maliyetlerini de artiriyor.

Burada dongusel lojistik yaklasimi 6nemli bir firsat
sunuyor. Tek kullanimlik ambalajlarin yerine tekrar tekrar
kullanilabilen, takip edilebilen ve operasyon icinde
yeniden dolasima sokulabilen ¢cézimler kullanmak hem
atik miktarini hem de kaynak ttketimini azaltirken uzun
vadede isletmelere ekonomik avantaj saglayabiliyor.
Lojistikte gercek surdurulebilirlik, yalnizca daha az
tiketmek degil, kullanilan kaynagin yasam déngusund
uzatmak ve mimkUn oldugunca sistem icerisinde yeniden
degerlendirmek anlamina geliyor.

Teknoloji ise bu déntsimin en dnemli
hizlandiricilarindan biri. Yapay zeka, loT, veri analitigi,
dijital ikizler ve gercek zamanli takip sistemleri sayesinde
tedarik zincirleri daha goérnur ve yonetilebilir hale geliyor.
Bos arac hareketlerinin azaltilmasi, rota optimizasyonu,

depo kapasitesinin daha etkin kullaniimasi ve ambalajlarin
yeniden dolasima alinmasi gibi strecler veriyle
yonetildiginde hem operasyonel verimlilik hem de cevresel
performans birlikte gelistirilebiliyor.

Ancak surdurdlebilir bir tedarik zinciri yalnizca teknoloji
yatirimiyla kurulamaz. Sirketlerin satin alma, lojistik, finans,
magazacilik ve surddrdlebilirlik ekiplerinin ayni hedef
etrafinda hareket etmesi gerekiyor. Bunun yaninda Ureticiler,
lojistik sirketleri, teknoloji saglayicilari ve perakendeciler
arasinda daha guclu bir is birligi kaltdrintn olusmasi
buylk 6énem tasiyor. Clnku strdarllebilirlik, tek bir sirketin
sinirlari icerisinde ¢6zUlebilecek bir konu degil; buttn bir
ekosistemin ortak sorumlulugu.

Kuresel rekabet acisindan bakildiginda da
strdaralebilirlik artik bir tercih olmaktan cikiyor. Avrupa
Birligi'nin dizenlemeleri, karbon maliyetleri, musterilerin
degisen beklentileri ve yatirimcilarin cevresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerine verdigi dnem, sirketleri daha
dlctlebilir ve seffaf sistemler kurmaya zorluyor. Oniimiizdeki
dénemde tedarik zincirinin cevresel performansi, sirketlerin
uluslararasi pazarlardaki rekabetciligini belirleyen énemli
kriterlerden biri olacak. Turkiye olarak PPWR'In etkilerini
yakin zamanda goéruyor olacagiz.

Turkiye acisindan bu déntstm ayni zamanda 6nemli
bir firsat yaratiyor. Avrupa’ya yakinligi, glcla tretim
altyapisi ve gelismis perakende sektdri Turkiye'yi bolgesel
bir tedarik zinciri merkezi olma konusunda avantajli bir
konuma getiriyor. Ancak bu avantajin strdurulebilmesi
icin lojistik altyapinin dijitallesmesi, karbon yogunlugunun
azaltilmasi, dongusel modellerin yayginlastiriimasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi gerekiyor.

Gelecegin lojistik anlayisinda basari, yalnizca “urina
dogru zamanda ve dogru yere ulastirmak” olmayacak.

Asil basari; bunu daha az kaynak kullanarak, daha az atik
olusturarak, daha distk karbon salimiyla ve krizlere karsi
daha dayanikli bir sistem icerisinde gerceklestirebilmek
olacak.

Global krizler bize 6nemli bir gercegi gésterdi: Dayanikli
olmayan tedarik zinciri strdaralebilir olamaz; strddrdlebilir
olmayan tedarik zinciri ise uzun vadede rekabetci kalamaz.

Bu nedenle lojistigin gelecegi; verimlilik, dayaniklilik,
dijitallesme ve strduarulebilirligin ayni ekosistem icerisinde
birlestigi yeni bir anlayista sekillenecek. Kiresel rekabette
one cikacak sirketler, yalnizca daha hizli hareket edenler
degil; degisimi daha erken goren, kaynaklarini daha
akilli kullanan ve tedarik zincirlerini gelecegin dinyasina
buglnden hazirlayan sirketler olacak.
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Istanbul Kuzey Demir Yolu Gecisi
Projesi’nin ihalesi 14 Ekimde

lagtirma ve Altyap1 Bakan Abdul-

kadir Uraloglu, Yavuz Sultan Se-

lim Képriisii'nden gegecek demir-

yolu projesi hakkinda agiklamada
bulundu. Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi'nin alt ve tistyapi iglerinin tasarmu ve
yapimuna iligkin ihalenin 14 Ekim’de gergek-
legtirilecegini bildirdi. Bakan Uraloglu, ko-
nuya iligkin ihale ilanmin Resmi Gazete’de
yayimlandigini kaydetti. Uraloglu, Thale
kapsaminda, 122,3 kilometre uzunlugunda
cift ana hat ile bu ana hatta baglanan 4,7
kilometre tek hat baglantilari, 36,2 kilometre
uzunlugunda 5 cift tiiplii TBM tiineli, 23,3
kilometre uzunlugunda 22 ¢ift hath NATM
ttineli, 3,7 kilometre uzunlugunda 17 ag-
kapa tiineli, 22,1 kilometre uzunlugunda iki
viyadiik ve 40 koprti ile istasyonlart ve ben-
zeri igleri yapilacagim kaydetti.

Bakan Uraloglu, s6z konusu proje igin
uluslararasi finans kuruluslartyla toplam
6,75 milyar dolarlik finansman anlasmasma
varldigin hatirlatarak “6 uluslararasi finans
kurulugu ile 6n mutabakata vardik. Bu kap-
samda kuruluslar, projemize toplam 6,75
milyar dolar finansman saglayacak. Boylece
Gebze-Sabiha Gokgen Havalimani-Yavuz
Sultan Selim Kopriisii-Istanbul Havalimani—
Catalca giizergahim kapsayan Kuzey Cevre
Demiryolu Projesi, Ttirkiye'nin en biiytik

dis finansmanl demiryolu projesi olacak”
ifadelerini kulland1.

Projenin giizergahi hakkinda bilgi
veren Bakan Uraloglu, “Proje Marmaray
hattimin Cayirova kesiminden baglayacak,
Sabiha Gok¢en Havalimani, Yavuz Sultan
Selim Kopriisii ve Istanbul Havalimaru
tizerinden Catalca’ya baglanacak. Hat
Catalca’da, su an yapim calismalarma
hizla devam ettigimiz Halkali-Cerkezkdy
Hizh Tren Hatti'na entegre olacak. Hattin
7/24 demiryolu tagimaciligina imkan
vermesiyle Marmaray gegisi rahatlayacak;

Orta Koridor’da tasidigimuz ytik kapasite-
si artacak. Istanbul Havalimanu ile Sabiha
Gokeen Havalimanu ilk kez dogrudan
demiryolu ile birbirine baglanacak” diye
konustu. Bakan Uraloglu, Yavuz Sultan
Selim Kopriisti'nden gegecek demiryolu
hattinin Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa ara-
sindaki demiryolu tagimaciliginda kapa-
sitesini onemli l¢tide artiracagini belirte-
rek, “Lojistikte yeni bir dénem baglayacak.
Hattin tamamlanmastyla yilda 33 milyon
yolcu ve 30 milyon ton ytik tagmacagim
ongoriiyoruz” agiklamasinda bulundu.

Avrasya demiryolu baglantilarina 150 milyar dolarlik yatirim

vrasya’'da Asya ile Avrupa ara-
sindaki demiryolu baglantilarmi
gliclendirmeye yonelik yatirrm-
lar hiz kazaniyor. Avrasya’daki
demiryolu baglantilarina yénelik devam
eden yatirimlarmn toplam biiytikltigi yak-
lagik 150 milyar dolara ulasti. Asya-Avrupa
arasindaki ticaretin gelismesi ve kiiresel
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tedarik zincirlerinin daha dayanikh hale
getirilmesi, kitalararasi demiryolu kori-
dorlarina yonelik yatirimlart artirtyor. Yeni
demiryolu hatlar;, mevcut hatlarin kapasite
artiglar1 ve smir gegislerini kolaylastirmaya
yonelik altyapr projeleri, Avrasya'nin farkl
bolgelerinde demiryolu tagimactigmin
kapasitesini genisletiyor. Asya ile Avrupa

arasindaki lojistik baglantilar1 artik yalnizca
tek bir giizergah tizerinden degerlendiril-
mezken, farkli demiryolu koridorlarmmn
gelistirilmesine yonelik biiyiik clgekli
projelerin giindemde oldugu gortiliiyor.
Planlanan projelerin toplam degerinin 345
milyar dolara kadar ulastig1 belirtiliyor. 56z
konusu yatirrmlar Tiirkiye agisindan da
6nem tagtyor. Orta Koridor, Cin ile Avrupa
arasindaki alternatif giizergahlardan biri
olarak Ttirkiye'nin transit tasimaciliktaki
roliinii giiclendirme potansiyeli tastyor.
Demiryolu altyapisina yonelik yatirrmlarin
artmasi, Asya-Avrupa yiik akislarinda
demiryolunun payinn yiikselmesine ve
Ttrkiye'nin Dogu-Bati lojistik baglantisin-
daki konumunun gtiglenmesine katki sag-
layabilir. Avrasya’da farkli koridorlara yo-
nelen yatirimlar, kiiresel lojistik sektortinde
demiryolunun yalnizca alternatif bir tasgima
modu olmaktan ¢ikarak, uzun mesafeli ve
katalararasi yiik tasimaciliginda stratejik bir
unsur haline geldigini de gosteriyor.



OBB Rail Cargo Group hurda tasimalari icin

500 YENI VAGON KIRALADI

BB Rail Cargo Group (RCG), ha-
fif metal hurdasi ve makas hur-
das1 tagimalarma yonelik ytik
vagonu filosunu genisletmek ve
modernize etmek amactyla MFD Rail’den
toplam 500 adet Eanos-y tipi yiik vagonu
kiralad. Vagonlarm teslimatina 2026 yili-
min baginda baglanirken, tamaminn 2027
yihnun ortasina kadar kullanima alinmasi
planlantyor. Temmuz 2026 sonu itibarryla
110 yeni vagon demiryolunda hizmete
girdi. Yiik vagonlar, hafif metal hurdasi ve
makas hurdas: tagimalarin ihtiyaclarma

uygun olarak RCG ve MFD Rail tarafin-
dan 6zel olarak gelistirildi. Daha ytiksek
yiikleme hacmine sahip vagonlar, hasarlari
azaltmaya yonelik 6zellikle dayarukl ya-
pilartyla 6ne gikiyor. Bu kapsamda vagon
govdesi, kapilar ve baglanti pargalarinda
¢ok sayida optimizasyon gergeklestirilirken,
biiyiik dlctide yiiksek dayanmli gelik kul-
laruldi. Yaklagik 95 metrekiip yiikleme hac-
mine sahip vagonlar, piyasadaki standart
modellere kiyasla yaklasik yiizde 15 daha
yiiksek kapasite sunuyor. Ozellikle hafif
ve dokme hurda tagimalarinda bu 6zellik
sayesinde yaklagik 65 tonluk izin verilen
tasima kapasitesinden daha etkin sekilde
yararlanilabiliyor. RCG miisterileri boylece
yiik kapasitelerini daha verimli kullanurken,
vagonlarin kullanilabilirliginden de daha
fazla faydalanabiliyor. Ttim vagonlarda
GPS gibi telematik sistemler bulunuyor. Bu
sistemler sayesinde vagonlarmn konumu
hassas gekilde takip edilebiliyor. Boylece
hem vagonlarin planlanmasi ve sevkiyati
kolaylagtyor hem de proaktif ve mobil ba-
kim stiregleri destekleniyor.

MEFD Rail CSO'su Wolfram Bahle, yeni
vagonlarin geligtirilmesine iligkin yaptig1
aciklamada, “Eanos-y, miisterilerimizle

yakin is birligi yaptigimizda nelerin miim-
kiin olabilecegini etkileyici bicimde gos-
teriyor. OBB Rail Cargo Group ile birlikte,
hafif metal hurdasimin tagima ihtiyaglarma
en uygun sekilde tasarlanmig bir vagon
gelistirdik. Boylece OBB'nin yiik vagonu
filosunun modernizasyonuna 6nemli bir
katki saglamaktan memnuniyet duyuyo-
ruz” dedi.

Eanos-y tipi vagonlarmn kiralanmast,
OBB Rail Cargo Group'un uzun vadeli filo
ve portfdy stratejisinin bir pargasim olus-
turuyor. Daha eski ve bakim ihtiyaci daha
yiiksek vagonlarmn kademeli olarak yeni ve
daha yiiksek performansh Eanos-y va-
gonlartyla degistirilmesi veya filoya ilave
edilmesi planlantyor.

RCG Yénetim Kurulu Uyesi Bettina
Castillo, 500 yeni vagonun kiralanmasinmn
filonun hedefli sekilde modernize edil-
mesine katki sagladigin belirterek, “Daha
ytiksek ytikleme hacmi ve daha dayanikh
yapi, tastma verimliligini artirtyor. Bu,
gelecekteki pazar ihtiyaglar dogrultusun-
da filomuzun kullanilabilirligini, ekonomik
verimliliini ve performansin gelistirmeyi
hedefleyen uzun vadeli filo stratejimizin
onemli bir yap1 tagidir” ifadelerini kullandi.

Ukrayna tahil ihracatinda Moldova iizerinden demiryolu koridorunu degerlendiriyor

krayna, Karadeniz'deki giivenlik

risklerinin artmastyla birlikte

tahul thracatinda demiryolu-

nun roliinii artiracak alternatif
giizergahlar tizerinde ¢aligtyor. Ukrayna
ve Moldova, Ukrayna’dan Moldova tize-
rinden Romanya’nin Kostence Limani'na
tahul taginmasina yénelik bir demiryolu
koridorunun olusturulmasi konusunda
gortismeler ytirtitiiyor. Giindeme gelen
glizergah, Ukrayna'nin Karadeniz kiyisin-
daki limanlarina alternatif bir gikis noktast
olugturmay1 hedefliyor. Ukrayna'nin 6zel-
likle Odesa bolgesindeki limanlara yonelik
saldurilar nedeniyle ihracat operasyonlarin-
da yasanan riskleri azaltmak istedigi belirti-
liyor. Ukrayna tahil ihracatmm halen ytizde
90'dan fazlasmin denizyoluyla gergekles-
tirilmesi, alternatif tagima giizergahlarmmn
6nemini artirtyor. Plan kapsamimda Uk-
rayna, Moldova’dan demiryolu transit
ticretlerinde ytizde 50 indirim talep ediyor.
Moldova taraft ise bu indirimin karsihgmda
Ukrayna’dan belirli bir tagima hacmi garan-

tisi istiyor. Taraflar arasinda tagima hacmi
ve operasyonlarin zamanlamasina iligkin
gortismelerin stirdtigii aktariliyor.

Eski Moldova Demiryollar1 Bagkan
Oleg Tofilat'm degerlendirmesine gore
olugturulmas: planlanan giizergah, yillik 4,5
milyon tona kadar tahil tagima kapasitesine
ulagabilir. Bu kapasite, Ukrayna'nin toplam
tahul ihracatimin yaklagik ytizde 10'una kar-
sihik gelebilecek bir hacim olusturuyor.

Moldova'min Ukrayna tahilinm transit
taginmasinda daha 6nce de nemli bir rol

tistlendigi belirtiliyor. Ulke, 6zellikle 2022-
2023 déneminde Ukrayna'mun tahil ihracatin-
da alternatif transit giizergéhlardan biri olarak
kullanilmigti. Yeni plarn hayata gegirilmesi
halinde Moldova tizerinden Romanya’mn
Kostence Limani'na uzanan demiryolu bag-
lantisiun yeniden daha etkin sekilde kullarul-
mast hedefleniyor.

Ukrayna'nin 2026-2027 sezonuna iliskin
tahul ihracati beklentisinin de giivenlik so-
runlart nedeniyle asag1 yonlii revize edildigi
bildiriliyor. Ulkenin daha 6nce 43 milyon ton
olarak ongordiigii tahil ihracatimm
38-40 milyon ton seviyesine gerile-
mesi beklenirken, tarim piyasalar

dova ve Romanya tizerinden Avrupa
pazarlarmna ulasan alternatif lojistik
baglantilarin giiclendirilmesi agisin-
dan da 6nem tagtyor.

aragtirma kurulugu APK-Inform D
tahminini 39,4 milyon tona gekti. De- ]
miryolu koridorunun olusturulmasi, o
Ukrayna'mun ihracatinda denizyoluna >
bagimlilig1 azaltmanin yan sira Mol- _E
=
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UTIKAD 40. YILINI OZFL
BIR BALO ILE KUTLAYACAK

986 yilindan bu yana Tiirkiye

lojistik sektoriiniin gelisimine

katki sunan UTIKAD, tiiyelerinin

ulusal ve uluslararas: platformlar-
da etkin sekilde temsil edilmesi, sektoriin
rekabet giictiniin artirilmasi, mesleki
standartlarm gelistirilmesi ve stirdtirtile-
bilir biiytimenin desteklenmesi amaciyla
ylriittiigii calismalarla sektdrde 6nemli
bir rol tistleniyor. 40. kurulus y1l1 dolay-
styla diizenlenecek balo, UTIKAD n kirk
yillik kurumsal yolculugunun ve sektore
sundugu katkilarin kutlanacag 6zel bir
gece olacak.

UTIKAD 40. Y1l Balosu lojistik sekt-
riintin temsilcilerini, sirketlerin tist diizey
yoneticilerini, kamu idaresi temsilcilerini
ve sektorel sivil toplum kuruluglarmin
bagkanlarim bir araya getirecek. Balo
kapsaminda diizenlenecek Bagkanlar
Oturumu, UTIKAD n 6nceki dénem
baskanlarini ayni platformda bulustu-
racak. Oturumda UTIKAD'1n 40 yillik

kurumsal yolculugu ile Ttirkiye lojistik
sektortintin bu déonemde gegirdigi donii-
stiim, 6nceki donem bagkanlarinin dene-
yimleri ve degerlendirmeleri tizerinden
ele alacak.

UTIKAD Bagkaru Bilgehan Engin, 40.
kurulus yilina iliskin degerlendirmesinde
su ifadeleri kulland: “UTIKAD olarak
40 yildir Ttirkiye lojistik sektortintin
gelisimine katki sunan, tiyelerimizle
kamu arasindaki is birligini gtiglendiren
ve sektortimiiziin uluslararasi platform-
lardaki temsilini destekleyen galismalar
ytrtitiiyoruz. Geride biraktigimiz 40 yil,
yalnizca kurumsal tarihimizin 6nemli
bir kilometre tas1 degil, ayn1 zamanda
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tiyelerimiz ve paydaslarimizla birlikte
ortaya koydugumuz emegin de giiclii
bir gostergesidir. 40. Y1l Balomuzu, bu
anlaml yolculuga katki sunan gegmis
donem baskanlarimizi, tiyelerimizi ve
sektoriimiiziin paydaslarini bir araya

getirerek kutlayacagimiz 6zel bir gece
olarak goriiyoruz.”

UTIKAD 40. Y1l Balosu, dernegin
kark yillik kurumsal yolculuguna katki
sunan isimleri ve sektoriin farkl pay-
daslarini ayni cati altinda bulusturacak.
Gece boyunca UTIKAD'in kurulusun-
dan bugtine uzanan gelisimi ve sektore
sundugu katkilar hatirlanirken, derne-
gin 40. kurulus y1l birlikte kutlanacak.

tikad

1986 - 2026

2026 FIATA Genc Lojistik Profesyonelleri Odiilii

OZAN DURAK'IN

tirkiye lojistik sektortintin ulus-
lararasi alandaki giiglii temsilini
ortaya koyan dnemli bir baga-
riya imza atildi. Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) aday1 Ozan Durak,
FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations) ve TT Club is
birligiyle diizenlenen 2026 FIATA Geng
Lojistik Profesyonelleri Odilii kapsamin-
da Avrupa Bolgesi Birincisi oldu. Diin-
yanin farkli bolgelerinden geng lojistik
profesyonellerinin katildig1 2026 FIATA
Geng Lojistik Profesyonelleri Odiilii'ne
UTIKAD tarafindan aday gosterilen, UTI-
KAD ftiyesi Hellmann Worldwide Lojistik
Ltd. Sti. biinyesinde gorev yapan Ozan
Durak, lojistik sektoriiniin operasyonel,
diizenleyici ve siirdiirtilebilirlik alanin-
daki giincel ihtiyaglarina yénelik caligma-
styla 6ne cikarak Avrupa Bolgesi'ni temsil
etmeye hak kazandi.
UTIKAD Bagkar Bilgehan Engin,
Ozan Durak’in elde ettigi basarinin Ttirk
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lojistik sektoriiniin geng insan kaynag-
nin giictinii ve uluslararas: rekabet kapa-
sitesini ortaya koydugunu belirterek geng
profesyonellerin sektordeki roliine iliskin
degerlendirmelerini paylastt: “Lojistik
sektoriimiiziin gelecegi; yenilikgci bakig
agisina sahip, kiiresel gelismeleri takip
eden ve uluslararasi platformlarda kendi-
ni ifade edebilen geng profesyonellerimi-
zin katkilarryla sekillenecek.

Ozan Durak’in FIATA Geng Lojistik
Profesyonelleri Odiilii kapsaminda Av-
rupa Bolgesi Birincisi olmasi, yalnizca
bireysel bir bagar1 degil; ayni1 zamanda
Tiirk lojistik sektériiniin sahip oldugu
yetkinligin, dinamizmin ve kiiresel 6lgek-
teki potansiyelin 6nemli bir gostergesidir.

UTIKAD olarak geng profesyonelle-
rimizin gelisimini desteklemeyi, ulusla-
rarast aglara erisimlerini gliclendirmeyi
ve gelecegin lojistik liderlerinin yetisme-
sine katki saglamay1 sektortimtize karsi
6nemli bir sorumluluk olarak goriiyoruz.
Ozan Durak’1 bu degerli bagarisindan

dolay1 kutluyor, final asamasinda basari-
lar diliyoruz.”

FIATA'mun 100. kurulus yil déntimiine
ozel olarak ftalya’nin Milano kentinde
gerceklestirilecek 2026 FIATA Diinya
Kongresi, sektoriin kiiresel temsilcilerini
“Empowering Global Logistics — Kiiresel
Lojistigi Gliclendirmek” temasiyla bir
araya getirecek. FIATA Geng Profesyonel-
leri Odiilii'niin bolgesel birincileri, kongre
kapsaminda calismalarini uluslararast
lojistik profesyonellerine sunacak. Ozan
Durak da Milano’da gergeklestirecegi
sunumla Tiirkiye'yi ve Avrupa Bolgesi'ni
temsil edecek.
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FORD TRUCRS, IUECO

ile yeni nesil kabin projesi icin diigmeye basti

Ford Otosan’in global adr ticari ara¢ markasi Ford Trucks, IVECO ile yrittigu is birligi kapsaminda
gelistirilecek yeni nesil kabine yonelik yatinmini aglkladi. Ford Trucks'in Avrupa’daki biyime ve rekabet
qUcU hedeflerini desteklemesi ve 2028 yili icinde kademeli olarak devreye alinmasi planlaniyor.
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ord Trucks, “en verimli tagima
¢oziimleriyle deger yaratmak”
vizyonu dogrultusunda tirtin
ve hizmetlerini gelistirmeyi
kararlilikla stirdiirtiyor. Bu kapsamda
Ford Trucks, Avrupa pazarindaki
biiytimesini desteklemek ve Avrupa
Birligi'nin ilgili emisyon ve gtivenlik
gerekliliklerine uyum saglamak
amaciyla Yeni Nesil Kabin Programi
kapsaminda yeni yatirim planini
agikladi. IVECO ile ortak gelistirilecek
yeni nesil kabin; ileri giivenlik
ozellikleri, aerodinamik yapis1 ve
stirlicli odakl tasarimiyla Ford
Trucksin gelecegin tasimaciligina
yonelik dontistim yolculugunda
o6nemli bir kilometre tagi olacak.

Ford Otosan’in, ortak proje kap-
saminda kendi fabrikasinda tiretecegi
iirtine yonelik 2030 yilina kadar kade-
meli olarak yapmay1 planladigi net ya-
tirim tutar1 yaklasik 364 milyon Avro
olup, bu tutarin 122 milyon Avroluk
bolimi bugtine kadar 6n fizibilite faa-
liyetleri kapsaminda hayata gegirildi.

GUC BIRLIiGI 2025°'TE
ORTAK GELISTIRME
ANLASMASI’YLA
SOMUTLASTI

Ford Trucks ile IVECO arasinda-

ki is birligi, 2024 yilinda imzalanan
baglayic1 olmayan niyet mektubuyla
basladi. Agir ticarinin 6ncti iki global
markasi, Mart 2025’te imzaladiklar:
Ortak Gelistirme Anlagsmasi ile yeni
nesil agir ticari arag kabininin tasarim
ve miihendislik ¢alismalarini birlikte
yiirtitme karari ald1.

Program kapsaminda Ford Trucks
ve IVECO, birlikte gelistirecekleri
kabini kendi tesislerinde tiretip mon-
te edecek. Her iki sirket, kabini kendi
tasarim anlayis1 ve miisteri beklen-
tileri dogrultusunda 6zellestirerek
kendi markalariyla pazara sunacak.

Iki markanin miihendislik de-
neyimini ve kaynaklarini bir araya
getirecek programla tirtin kalitesinin
gelistirilmesi, maliyet ve 6lgek avan-
taj1 saglanmasi ve Avrupa pazarin-
daki rekabet giictiniin artirilmasi

IvecCco Ivcco

b .

hedefleniyor. Yeni nesil kabinin 2028
yili icinde kademeli olarak devreye
alinmasi planlaniyor.

YENI NESIiL KABINLE
MUSTERILER iCiN
DAHA FAZLA DEGER

Ford Trucks’tan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1t Emrah Duman,
programa iligkin degerlendirmesin-
de sunlar1 sdyledi: “Yeni nesil kabin
programi, Ford Trucks'in gelecegin
tagimacihigina hazirlanirken attig
en 6nemli tirlin adimlarindan biri.
IVECO ile ytiriittiigtimtiz bu is birli-
giyle, Avrupa regtilasyonlarina uyum
saglayacak, gtivenlik, aerodinamik,
konfor ve verimlilik alanlarinda ileri
standartlar sunacak giiglii bir kabin
ailesi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu program, yalnizca Avrupa’daki
biiytime hedeflerimiz i¢in degil, Ttir-
kiye’deki miisterilerimiz icin de heye-
can verici bir gelisme. Ford Trucks'in
miihendislik giictinti ve tirtin ge-
listirme kabiliyetini yansitan yeni
nesil kabinin, miisterilerimize daha
rekabetci, daha konforlu ve gelecege
hazir ¢6ziimler sunarken markamizin
uluslararasi pazarlardaki itibarini da
gliclendirecegine inaniyoruz.”

www.lojistikhatti.com 55

C Ol

Ivcco ’,EI Iwvcco




mm TICARIARACLAR =

MERCEDES-BENZ TURK:c»

kamyon filolarma dijital yonetim coziimleri

ijital dontigtimii yalnizca arag

teknolojileriyle sinirli gor-

meyen Mercedes-Benz Ttirk,

kamyon muisterilerinin gtinliik
operasyonlarmi daha verimli ve kolay
yonetmelerini saglayacak dijital hizmetler
sunuyor. My TruckPoint, araglar, dijital
hizmetler ve sozlegmelerin yonetilebildigi
miisteri portali olarak hizmet verirken,
TruckLive baglantili arag hizmetleri saye-
sinde bakim ve teknik stireclerin proaktif
sekilde yonetilmesine katki sagliyor. Fle-
etboard ise gelismis analiz ve raporlama
ozellikleriyle filo yoneticilerine operas-
yonlarin veri odakli yonetme imkéani
sunuyor.

Mercedes-Benz kamyon miisterileri
i¢in gelistirilen My TruckPoint, araglar,
dijital hizmetler ve sozlesmelere iliskin
bilgileri tek platformda bulusturan dijital
miisteri portali olarak 6ne ¢ikiyor. Kulla-
nicilar arag bilgilerini goriinttileyebiliyor,
TruckLive hizmetlerini aktive edebiliyor,
kullanic1 yonetimini gerceklestirebiliyor
ve tiim dijital hizmetlere tek noktadan
erigsebiliyor. Béylece filo yonetimi stiregleri
daha pratik, hizli ve verimli bir sekilde
yirtittilebiliyor.

My TruckPoint tizerinden aktive

edilebilen TruckLive, Mercedes-Benz
kamyon kullanicilarina aracin garanti
stiresi boyunca ticretsiz olarak sunulu-
yor. Araglardan alinan durum verileri
ve bakim bildirimleri sayesinde kul-
lamicilar bakim ihtiyaglarim 6nceden
gorebiliyor, gerekli bakim ve onarim
stireclerini planlayabiliyor. Bu sayede
olasi arizalarin 6ntine gecilmesine katki
saglanirken araglarin operasyonel sti-
rekliligi de destekleniyor.

TruckLive kapsaminda sunulan
Servis 24 Saat ariza bildirimi 6zelligi
sayesinde filo yoneticileri, arag konumu
ve tani verilerini igeren ariza bildirimle-
rini My TruckPoint iizerinden kolayca
olusturabiliyor. Onceden doldurulan
bilgiler stireci hizlandirirken, servis
ekiplerinin arizalara daha kisa stirede
ve hazirlikli sekilde miidahale etmesine
olanak taniyor.

TruckLive’m sundugu uzaktan
giincelleme 6zelligi sayesinde arag ya-
zilimlari zaman ve mekandan bagimsiz
olarak gtincel tutulabiliyor. Gtlincelleme
stirecleri My TruckPoint tizerinden
takip edilirken stirtictiler arag ekrani
tizerinden yonlendiriliyor. Ayrica mobil
uygulama sayesinde kullanicilar aracla-

rimin durum bilgilerine ve 6nemli bildi-
rimlere istedikleri zaman erisebiliyor.

Mercedes-Benz Tiirk’tin dijital
hizmet ekosisteminin énemli bilegenle-
rinden biri olan Fleetboard, filo yonetici-
lerine araglarin tek platform tizerinden
takip etme, performans analizleri yapma
ve operasyonlarini daha etkin yénetme
imkan1 sunuyor. Gergek zamanli arag
takibi, gelismis raporlama ve performans
analizleriyle isletmelerin operasyonel
verimliligini destekleyen sistem; yakat
tiiketiminin optimize edilmesine ve filo
yonetiminin veri odakl ytirtitiilmesine
katki sagliyor.

MERCEDES-BENZ TURI{, bayi ve servis agim yatirmlarla giiclendiriyor

ercedes-Benz Tiirk, miigteri
deneyimini giiclendirmek
amaciyla bayi ve yetkili
servis agindaki yeniden
yapilanma yatirimlarin siirdiiriiyor. Bu
kapsamda 2021 yilinda hizmete giren
Heska Ankara, Tiirkiye’de kamyon
miisterilerine 6zel olarak yetkilendirilen
ilk bayi olarak faaliyet gosteriyor. Kam-
yon miisterilerine odaklanan yapismin
yaru sira otobiis satis ve yetkili servis
hizmetlerini de biinyesinde bulunduran
tesis, agir ticari arag miisterilerine satis
ve satig sonrasi hizmetleri tek ¢at1 altin-
da sunuyor.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Bagkanu Stier Siiltin, 2021 yilindaki
sirketler ayriliginin ardindan kamyon
ve otobtis odakli hizmet anlayigin be-
nimsediklerini belirterek, bayi ve yetkili
servis agindaki yeniden yapilanmanin
devam ettigini sdyledi. Siiltin, Adana,
Diizce, Istanbul, Sanliurfa, Konya,
Kayseri ve Erzurum’un ardindan yati-
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rimlar1 Tiirkiye'nin dort bolgesine yay-
maya devam ettiklerini ifade etti. Heska
Ankara'min 2021 yilinda agildigimi hatir-
latan Siiltin, tesisin Ttiirkiye’de kamyon
miisterilerine 6zel olarak yetkilendirilen
ilk bayi oldugunu ve giinliik yaklasik 30
araca servis hizmeti sunabildigini belirt-
ti. Stiltin, miisteri memnuniyetinin yati-
rimlarin dogru noktada ve dogru hizmet
anlayisiyla gerceklestirilmesinin bir gos-
tergesi oldugunu vurguladi. Mercedes-
Benz Tiirk Bayi Ag1 ve Is Gelistirme
Direktorii Can Balaban da bayi agiyla
birlikte miigterilere her noktada aym
yiiksek hizmet standartlarini sunmay1
hedeflediklerini sdyledi. Yaklasik 13
aylik calisma sonucunda faaliyete gegen
Heska Ankara’nin 9.500 metrekare alan
tizerine kuruldugunu belirten Balaban,
tesisin 3.000 metrekare kapal: alana sahip
oldugunu ve 30 teknisyen dahil yaklasik
80 kisilik uzman kadroyla hizmet verdi-
gini aktardi.

Heska Motorlu Araglar Yonetim

Kurulu Uyesi flyas Tolog, tesisin yalnizca
arag satis1 gerceklestiren bir bayi olmanin
otesinde, miisterilerin tiim operasyonel
ihtiyaglarinda gtiven duydugu bir ¢6ziim
ortagi olmay1 hedefledigini belirtti. Tolog,
satistan satis sonrasina, yedek parcadan
finansal ¢oziimlere kadar tiim hizmetleri
tek cati alimda sunduklarimi ifade etti.
Heska Motorlu Araglar Satis Sonrasi
Hizmetler Direktorii Renas Tolog ise ¢a-
lIisanlarin gelisimine yatirim yaptiklarini
belirterek, stajyer ve ¢irak programlariyla
sektoriin gelecegine katki sagladiklarimi
soyledi. Tolog, 6zellikle agir ticari araglar-
daki teknik uzmanlik ve operasyonel oda-
g kendilerini farklilastirdigini, teknik
egitim programlariyla yeni nesil ekiplerin
yetismesine katki sunduklarimi kaydetti.
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ANADOLU ISUZUii.PETROL OFiSi GRUBU

is birligi giiclenerek devam ediyor

PO

nadolu Isuzu ile Petrol Ofisi Grubu
arasinda, agir ticari araclara made-
ni yag tedarikini kapsayan stratejik
is birligi tigtinci yilina girdi. Kalite,
gtiven ve teknik uzmanhg bir araya getiren
is birligi ile ticari ara¢ kullanicilarina, arag
performansin destekleyen, motoru koruyan
ve uzun omiirli kullanim saglayan ¢oziim-
lerden faydalanma imkan1 sunuluyor.
Ttirkiye'nin 6nde gelen ticari arag
tireticilerinden Anadolu Isuzu ile madeni
yag sektortiniin lider markalarindan Petrol
Ofisi Grubu arasmdaki stratejik is birligi
tigtincti yihina girdi. Anadolu Isuzu'nun
tiretim kalitesi ile Petrol Ofisi'nin madeni
yag teknolojilerindeki uzmanligm bir araya
getiren is birligi kapsammnda, Anadolu
Isuzu araglarmin ilk dolum ve satig sonrast
bakim siireglerinde Petrol Ofisi'nin yiiksek
performansl madeni yag markast Maximus
kullaniltyor. Ugiincii yilinda da bagaryla
stirdirtilen stratejik ortaklikla ticari
arag kullaniailarina, arag performansir
destekleyen, motoru koruyan ve uzun
omtirlii kullarum saglayan ¢oziimlerden
faydalanma imkéan: sunuluyor.

Anlagma, Petrol Ofisi'nin 2029 yilina
kadar, Anadolu Isuzu araglar igin ticari
ara¢ motor yagi markasi Maximus ile
birlikte sanziman yaglari ve antifriz temin
etmesini kapstyor. Ayrica agir ticari araglar
i¢in sati sonrast hizmetler kapsaminda
Isuzu servislerinde Petrol Ofisi'nin madeni
yag irtinleri kullaniliyor. ki markanin

kalite anlay1sin, teknik bilgi birikimini ve
miihendislik yetkinligini bir araya getiren

is birligi ile ticari arag miisterilerine uzun
vadeli deger sunmak hedefleniyor. Araglarin
ilk gtinkti performansin korumaya yénelik
bu yaklasim, igletmelerin operasyonel
verimliligini desteklerken bakim stireclerini
gtivenilir ¢g6ziimlerle destekliyor.

PROMETEON siiraiiriitebitir iiretimde doniisiimii hizlandiriyor

rometeon Tyre Group’un 2025
Stirdtirtilebilirlik Raporuna
gore, tiretimde kullanilan
toplam enerjinin ytizde 51,5'i
yenilenebilir veya yiiksek verimli kay-
naklardan saglandi. Geri dontistiirtilmiis

malzeme kullanim oran ise ytizde 7’ye
ytikseldi. Ttirkiye’deki Kocaeli fabrikasi da

stirddirtilebilir tiretim ¢aligmalarinda Gnemli

rol tistlendi.
Prometeon, stirdiirtilebilirlik
stratejisini gevresel, sosyal, yonetisim

ve ekonomik olmak tizere dort temel
alanda ytirtitiiyor. 2025'te yenilenebilir
kaynaklarmn toplam enerji kullanimimdaki
pay1 yiizde 31,3 olurken, ytiksek verimli
enerji sistemlerinin payi ytizde 20,2
olarak gerceklesti. Elektrik kullamminda
yenilenebilir enerjinin pay1 ise ytizde 47,5'e
ulastt. Ton bagina 6zg{il enerji kullanimi da
2016 baz yilina gore ytizde 14,7 azald1.
Dongtisel ekonomi kapsaminda
geri dontistiirtilmtis gelik, piring kabugu
kiiltinden elde edilen silika ve 6mriinti
tamamlamus lastiklerden {iretilen piroliz
yag1 bazli karbon siyahi kullanimimin
artmastyla geri dontisttiriilmdis
malzeme oran yiizde 7'ye cikt1. Kocaeli
fabrikasinda tiretilen Coach CO2 lastikleri,
1 Ocak 2025 itibartyla kiitle dengesi
yaklagimma gore ytizde 23 ISCC+
sertifikall malzeme igeriyor. Prometeon
ayrica CDP degerlendirmesinde Tklim
Degisikligi kategorisinde B, Su Giivenligi
kategorisinde B- notu ald1. Sirket, Bilimsel
Tabanh Hedefler girisimiyle uyumlu yol
haritast dogrultusunda 2040 yilina kadar
iklim nétrliigiine ulasmay: hedefliyor.
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Agir ticari araclar satis sonrasi pazari

2,¢ MiLYAR DOLARA ULASTI!

OSS Dernegi'nin agr ticari
araglar satis sonrasi pazari
raporuna gore, Turkiye'de
pazar 2025°te 2 milyar

660,8 milyon dolara ulasti.
2023'ten bu yana yillik bilesik
Yuzde 5,7 buyiyen pazarda,
yaslanan filo, artan onarm
karmasiklidl ve operasyonel
sureklilik ihtiyac 6ne glkti.

tomotiv Satis Sonrasi Uriin

ve Hizmetleri Dernegi OSS,

Tiirkiye otomotiv satis sonrast

sektoriine iligkin kapsaml
stratejik analiz gahsmalarmin agir ticari
araclar boliimtinti agikladi. Frost & Sullivan
tarafindan OSS Dernegi i¢in hazirlanan
2025 Yili Tiirkiye Otomotiv Satig Sonrasi
Pazarmnin Stratejik Analizi” raporunun agir
ticari araglar boliimi; 3,5 ton tizeri kamyon,
cekici, otobtis ve romork gruplarmda
Tiirkiye satig sonrast pazarmin mevcut
biiytikliigiinii, biiytime dinamiklerini, arag
parkindaki yaglanmayz, servis ve dagitim
kanallardaki degisimi, {irin gruplarma
gore pazar yapisiny, filo davranglarin,
elektrifikasyonun etkisini ve sektorti
sekillendiren temel trendleri kapsamli
bicimde ortaya koydu.

AGIR TICARIDE
YUZDE 5,7 BUYUME YASANDI!
Rapora gore, Tiirkiye’de agir ticari arac-
lar satis sonrasi pazari 2025 yilinda 2 milyar
660,8 milyon dolarhik biiytikliige ulasti.
2023 yihinda 2 milyar 381,6 milyon dolar
seviyesinde olan pazar biiytikliigt, 2025'e
kadar yillik bilesik ytizde 5,7 biiytime kay-
detti. Aynu donemde agr ticari arag parki
1 milyon 170 bin 533 adetten 1 milyon 249
bin 511 adede ytikselirken, ara¢ parkindaki
yillik bilesik biiytime ytizde 1,3 seviyesinde
gerceklesti. Boylece agir ticari araglarda
da satis sonrasi gelirinin, ara¢ parkindaki
biiyiimeden daha hizh arttig: goriildii.
Raporda, agir ticari araglar satis sonrast
pazarindaki biiyiimenin binek ve hafif ticari
araglardan farkh bir karakter tasidigma
dikkat cekildi. Binek ve hafif ticari arag
tarafinda elektrikli arag, ADAS ve dijitalles-
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me daha belirgin dontistim bagliklar: olarak
one cgikarken; agr ticari araclarda satis
sonrast pazarin asil sekillendiren unsurun
yaslanan filo, artan onarim karmagikligy,
yiiksek degerli mekanik onarimlar, Euro VI
emisyon sistemleri, otomatik ve elektronik
kontrollii sanzimanlar, filo isletmecilerinin
maliyet baskist ve operasyonel stireklilik
ihtiyaci oldugu belirtildi.

Raporda, agrr ticari arag satis sonrast
pazarmn kisa ve orta vadede elektrifi-
kasyondan ¢ok yaslanan filo tarafindan
yonlendirilecegi vurguland. Elektrikli arag
satiglar1 2023 yilinda 33 adet iken 2025 yilin-
da 131 adede ytikselmis olsa da, elektrikli
araglarm toplam agir ticari ara¢ parkindaki
penetrasyonunun yalnzca ytizde 0,02
seviyesinde kalmasi, pazarin halen buiytik
olgtide geleneksel dizel gii¢ aktarma organ-
lari, mekanik onarim, emisyon sistemleri,
yag, filtre, fren, lastik, sanziman ve motor
bilesenleri gibi klasik ancak giderek daha
ytiksek degerli kategorilere bagli oldugunu
gosteriyor.

ARAC PARKI
1,25 MILYON ADEDI ASTI!

Rapora gore Tiirkiye'de agir ticari arag
parki 2025 yilinda 1 milyon 249 bin 511
adede ulagti. 2023 yilinda 1 milyon 170 bin
533 adet olan arag parki, 2025’e kadar ytiz-

de 1,3 yillik bilesik biiytime kaydetti. Ayr
donemde yeni arag satiglari ise 50 bin 859
adetten 49 bin 477 adede gerileyerek yiizde
1,4 yillik bilesik diistis gosterdi. Bu tablo,
satis sonrasi pazarmdaki biiytimenin yeni
arag satiglarindan gok, mevcut arag parkinin
yaglanmasi ve bakim-onarim ihtiyacinm
artmasindan beslendigini ortaya koyu-

yor. Raporda, agir ticari arag satis sonrasi
pazarinda filo genislemesinden ziyade

filo yaglanmasinmn etkisinin daha belirgin
oldugu ifade ediliyor. 2025 sonu itibariyla
kamyonlar, cekiciler, damperli kamyonlar,
tankerler, ¢6p kamyonlari ve otobiislerden
olugan parkin yaklasik 1,3 milyon adede
ulastig1 belirtilirken, 2025-2030 doneminde
kamyon parkinin yillik bilesik ytizde 3,2,
otobiis parkinin ise yiizde 1,0 biiytimesinin
beklendigi kaydediliyor.

ORTALAMA ARAC YASI
18,1 YILA YUKSELDI!

Agr ticari araglar satis sonrasi pa-
zarmin en nemli yapisal dinamigi arag
parkindaki yaglanma oldu. Rapora gore,
ag1r ticari arag parkinin ortalama yas1 2023
yihnda 17,4 iken, 2025 yilinda 18,1’e ytiksel-
di. Otobiislerde ortalama yas 15,4'ten 16,5’e,
kamyonlarda ise 17,8'den 18,4’e gikt1. 2025
itibartyla agr ticari arag parkinin ytizde
80,51 5 yasin tizerinde bulunuyor. Arag par-



kinin ytizde 19,51 0-5 yas, ytizde 12’si 6-10
yas, yiizde 17,311 11-15 yas, yiizde 15,6's1
16-20 yas, ytizde 35,6's1 ise 21 yas ve tizeri
araglardan olusuyor. Bu yapi, garanti dist
araglara hizmet veren bagimsiz servisler,
uzman atlyeler ve parca distribiitorleri igin
gticlii bir talep potansiyeli yaratiyor.

SATIS SONRASI GELIRi
ARAC PARKINDAN
DAHA HIZLI BUYUDU!

Agr ticari araglar satis sonrasi pazari,
2025 yilinda 2 milyar 660,8 milyon dolarlik
biiyiikliige ulagti. 2023 yilinda 2 milyar
381,6 milyon dolar seviyesinde olan pazarin
2030 yilinda 3 milyar 337,7 milyon dolara
yiikselmesi bekleniyor. Boylece 2025-2030
doneminde pazarm ytizde 4,6 yillik bilesik
biiytime kaydetmesi dngoriiliiyor. Rapora
gore, 2025 yilinda pazarin en biiytik tirtin
grubu 706 milyon dolar ile lastikler oldu.
Lastikleri 332 milyon dolar ile yag, 328,4
milyon dolar ile diger tiriin gruplari, 191
milyon dolar ile filtreler, 176,8 milyon dolar
ile carpisma elemanlari, 167,9 milyon dolar
ile direksiyon ve stispansiyon, 167,7 milyon
dolar ile fren parcalari izledi. Motor parga-
lar1 pazar1 140,7 milyon dolar, akii pazari
125,1 milyon dolar, sanziman pazari ise 92,7

milyon dolar biiytikltige ulasti. 2030 yilinda
lastik pazarmin 910,5 milyon dolara, yag
pazarmin 388,4 milyon dolara, filtrelerin
224,7 milyon dolara, ¢arpisma elemanlarmin
231,6 milyon dolara, direksiyon ve siispansi-
yonun 221 milyon dolara, fren parcalarmin
214,6 milyon dolara, motor parcalarmin
172,6 milyon dolara ve sanziman pazarmin
118,7 milyon dolara ulagmasi bekleniyor.
Raporda, lastiklerin pazarin yaklasik ytiz-
de 26’sm olusturdugu, yag ve diger tirtin
gruplarmin ise ytizde 12'ser payla pazarda
one giktig1 belirtiliyor. Bununla birlikte ay-
dinlatma, direksiyon-siispansiyon, arpisma
elemanlar, fren parcalar ve sanziman gibi
Kkategorilerde daha yiiksek biiytime bek-
lentisi, pazarm teknoloji ve ytiksek degerli
onarmmlar etrafinda gelistigini gosteriyor.

PAZARIN BUYUMESI
DONGUSEL DEGIL, YAPISAL!
Rapora gore agir ticari araglar satis son-
rast pazarimnin 2025-2030 arasinda yaklasik
677 milyon dolar biiyiimesi bekleniyor. Bu
biiyiimenin déngtisel olmaktan gok yapisal
nitelikte oldugu; genisleyen arag parki, yas-
lanan filo, artan arag karmasiklig1 ve gelisen
parga teknolojileri tarafindan desteklendigi
ifade ediliyor. Kamyon parkinin 2030'a ka-
dar biiytimesini stirdtirmesi, otobiis parki-

nin ise daha muhafazakar bir artis goster-
mesi beklenirken; frenler, lastikler, kazay-
lailgili carpisma elemanlari, aydinlatma
ve sanziman gibi kategorilerde gelisen
teknolojiler ve fiyat etkisi pazar degerini
yukart tagtyor. Buna karsilik, arag basina
yillik kullanim kilometrelerinde gerileme
bazi mesafeye duyarh kategorilerde yeni-
leme sikligini sinirliyor. Rapora gore 2023-
2025 doneminde ortalama yillik kilometre
otobiislerde 23 bin 704 kilometreden 22
bin 712 kilometreye, kamyonlarda 35 bin
808 kilometreden 35 bin 204 kilometreye,
cekicilerde ise 68 bin 785 kilometreden 67
bin 452 kilometreye geriledi. Bu durum
ozellikle yag, filtre ve bazi gii¢ aktarma
organi bilesenlerinde yenileme dongiisii-
nii yavaglatirken; yaglanan araglarm daha
pahali ve kapsamh onarim ihtiyaci pazar
degerini desteklemeye devam ediyor.

ELEKTRIFIKASYONUN ETKIisSi
HENUZ SINIRLI!

Agr ticari araglarda elektrifikasyon,
binek ve hafif ticari ara¢ pazarma kiyasla
cok daha sinurh bir etkiye sahip. Rapora
gore elektrikli arag satiglar1 2023 yihnda
33 adet iken, 2025 yilinda 131 adede ytiik-
seldi. Ancak elektrikli araglarmn agur ticari
arag parkindaki penetrasyonu 2025

SEKTOR ICIN ONEMLI BIR YOL HARITASI!

Raporlailgili degerlendirmelerde bulunan OSS Dernegi
Baskani Ali Ozgete, agir ticari araclarin satis sonrasi
pazarindaki stratejik 5neme dikkat gekti. Ozcete, “OSS
Dernegi olarak Turkiye otomotiv satis sonrasi pazarinailiskin
veri temelli calismalarimizla sektortimuz i¢in gtvenilir bir
referans zemini olusturmayi stirdtrtiyoruz. 2025 itibariyla
agir ticari araglar satis sonrasi pazarinin 2,7 milyar dolarlik

baytkluge ulasmasi, bu alanin sektértimuz

acisindan tasidigi ekonomik degeri
acikca gosteriyor. Bu pazarda buyumeyi
belirleyen en temel unsur, elektrikli arag
penetrasyonundan ¢ok yaslanan filo,
artan onarim karmasikligi ve operasyonel
sureklilik ihtiyaci olarak éne ¢ikiyor” dedi.
Turkiye'de agir ticari arag parkinin 1,25
milyon adedi astigini ve ortalama arag
yasinin 18,1 yila yukseldigini belirten
Ozcete, arag parkinin yiizde 80,5'inin 5
yasin Uzerinde olmasinin satis sonrasi
Urtin ve hizmetlere yonelik talebi gticlu
tutacagini svyledi. Ozcete, “Bu talep artik
yalnizca klasik bakim ve parca degisimi
ile sinirl degil. Euro VI emisyon sistemleri,
elektronik kontroll sanzimanlar, gelismis

fren sistemleri, telematik ve dijital tanilama
gibi teknolojiler pazari daha fazla uzmanlik

gerektiren bir yapiya tasiyor. Rekabet
artik yalnizca parca bulunabilirligiyle degil;
araci en kisa surede tekrar yola cikarma,

Ali Ozcete

teknik uzmanlik, dogru teshis, hizl tedarik ve servis kalitesiyle
belirleniyor” ifadelerini kullandi.

Agir ticari araclarda operasyonel strekliligin 6nemine
deginen Ozgete, “Lojistik, yolcu tasimaciligl, insaat ve filo
operasyonlarinda aracin serviste gecirdigi her stire, dogrudan
operasyonel kayip anlamina geliyor. Bu nedenle satis sonrasi
sektord, agir ticari araglarda toplam sahip olma maliyetini ve
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arac durus sUresini azaltan stratejik bir is
ortagi haline geliyor” dedi.

Sektorin éndndeki risklere de
deginen Ozgete, enflasyon, finansman
kosullari, artan parga fiyatlari, nitelikli
teknisyen ihtiyaci, filo musterilerinin
maliyet baskisi ve stirdurulebilirlik
beklentilerinin 6ne ¢iktigini belirtti.
Ozgete, “Teknik egitim, dijital tanilama,
stok yonetimi, hizli lojistik, yeniden
Uretim, emisyon sistemleri, mevzuat
uyumu ve surdarulebilirlik yatirimlar
sektorumuzin rekabet glicti agisindan
kritik hale geliyor” diye konustu. OSS
Dernegi'nin sektoér adina veri Uretmeye
devam edecegini vurgulayan Ozgete,
agir ticari araclar satis sonrasi pazarina
yonelik analizlerinin yatinmcilar, filo
isletmecileri, distributérler, servis
saglayicilar ve diger sektor paydaslari
icin dnemli bir yol haritasi olusturdugunu
ifade etti.
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itibartyla yalnizca ytizde 0,02 seviyesinde
bulunuyor. Bu nedenle raporda, agir ticari
arag satig sonrasi pazarmnda elektrifikas-
yonun 2030"a kadar siurh bir dogrudan
etki yaratacagy; geleneksel bakim, mekanik
onarim, dizel gii¢ aktarma sistemleri, Euro
VI emisyon sistemleri ve agir hizmet tipi
parcalarin pazarin ana omurgasini olustur-
maya devam edecegi ifade ediliyor.
Rapora gore agir ticari araglarda deger
biiyilimesini destekleyen en énemli unsur-
lardan biri de artan arag teknolojisi. Euro
VI emisyon sistemleri, DPE, SCR, AdBlue
bilesenleri, EGR sistemleri, sensorler, elekt-
ronik kontrollii fren sistemleri, otomatik-
lestirilmis sanzimanlar, LED aydinlatma,
telematik ve dijital tanilama gereksinim-
leri, satig sonrasi pazarinda daha yiiksek
teknik uzmanlik ve daha yiiksek birim
deger yaratryor. Ozellikle sanziman bile-
senlerinde otomatik ve elektronik kontrol-
lii sistemlerin artan penetrasyonu, motor
bilesenlerinde Euro VI emisyon tekno-
lojilerinin bakim ve onarim ihtiyac, fren
pargalarinda elektronik kontrollii sistemle-
rin yayginlasmasy, aydimnlatma ve elektrik
sistemlerinde LED ve gelismis elektronik
mimarilere gegis satig sonrast deger ha-
vuzunu biiytiten baglica alanlar olarak
o6ne cikiyor. Bu dontisiim, satis sonrast
pazarinda yalnizca parca bulunabilirligini
degil, dogru teshis, teknik servis kabiliyeti,
yazihim gtincellemesi, kalibrasyon, egitim
ve ekipman yatirimin da rekabetin merke-
zine tagtyor.

KAZA KAYNAKLI ONARIM
TALEBI ARTIYOR!

Agr ticari araglar tarafinda kaza
kaynakli hasar onarimlari da satig sonrasi
pazarini destekleyen 6nemli baghklar
arasinda yer aliyor. Rapora gore ATA kaza
sayilar1 2023 yilinda 53 bin 522 adet iken
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2025 yilinda 57 bin 25 adede yiikseldi. Bu
alanda 2023-2025 déneminde ytizde 3,2
yillik bilesik biiyiime kaydedildi. Kaza
onarimlarmin 6nemli béliimii bagimsiz
kanal ve sigorta onayli onarim aglari
tizerinden gergeklesirken; carpisma ele-
manlari, kaporta pargalari, aydinlatma,
elektronik sistemler ve modern araglarda
kalibrasyon gerektiren onarimlar pazar
degerini yukar tastyor.

Rapora gore bagimsiz garajlar, Tiirkiye
ag1r ticari arag satig sonrasi sektoriiniin
omurgasini olusturmaya devam ediyor.
2025 itibaryla agir ticari araglar tarafinda
yaklasik 426 yetkili servis, 4 bin 900 bi-
reysel servis merkezi ve 872 yetkili hasar
onarim merkezi bulunuyor. 2030 yilinda
yetkili servis sayisiin yaklasik 488'e,
bireysel servis merkezlerinin 5 bin 120'ye,
hasar onarim merkezlerinin ise 908'e ulas-
mast bekleniyor.

3-5YAS ARACLAR
EN YOGUN REKABET ALANI!
Servis kanalinda arag yast belirleyici
rol oynuyor. Rapora gore, 0-3 yas aral-
gmndaki agir ticari araglarm yiizde 98'i
OES kanalinda servise alinirken, 3-5 yas
araliginda bu oran ytizde 68'e geriliyor.
6-10 yas araligmnda OES pay1 yilizde 12'ye
diiserken, 11 yas ve tizeri araglarda bakim
ve onarim ihtiyacimin neredeyse tamamu
bagimsiz servisler tarafindan kargilaniyor.
Bu tablo, garanti déneminde yetkili ser-
vislerin gtiglii konumunu korudugunu;
garanti sonrast dénemde ise toplam sahip
olma maliyetini diistirmek isteyen isletme-
cilerin hizla bagimsiz kanala yéneldigini
gosteriyor. 3-5 yas arahig1 ise OES ve ba-
gimsiz kanal arasindaki rekabetin en yo-
gun yasandig1 dénem olarak 6ne ¢ikiyor.

AGIR TiCARI ARACLAR

Temel Gostergeler 2023

Arag Parkindaki 1,170,533

Arag Sayisi

Arag Satislarn 50,859

EV Satiglari 33

Arag Parkinda EV <0.01%

Penetrasyonu

S T —— 23,704 otobls /

Edilen KM 35,808 kamyon /
68,785 cekici

Ortalama Arag Yasl 17.4

ATA Kaza Sayilari 53,522

Yetkili Servis

Noktalari a3l

satis sonrasi Ciro $2,382M

2025 CAGR
1,249,511 1.3%
49,477 -1.4%
131 99.2%
0.02% —
22,712 otobiis/ -2.1% otobuis /
35,204 kamyon/ -0.8% kamyon /
67,452 ¢ekici -1.0% gekici
18.1 0.8%
57,025 3.2%
426 2.4%
$2,661M 5.7%




= TICARIARACLAR m=

FILOLAR KENDi Ozellikle biiyiik satis sonrast distribiitorleri, ~ lerini raporlamasinin zorunlu hale gelmesi,
SERVIS MERKEZLERINI geleneksel parca tedarikinin tesine gegerek ~ AB miisterilerine hizmet veren Tiirk lojistik
G('jCLEN])iRiYOR! teknik destek, atolye ortakliklari, egitim, filo operatorleri tizerinde dogrudan baski yara-

Agr ticari araglar satis sonrasi pazarmda
filo davraniglar1 da pazar yapisini 6nemli
olgtide etkiliyor. Rapora gore biiytik filo
isletmecileri, operasyonel maliyetlerini kont-
rol altinda tutmak ve arag durus siirelerini
azaltmak amactyla kendi servis merkezlerini
isletiyor veya bagimsiz atSlyelerle sabit fiyatlt

hizmetleri ve dijital siparig platformlar1 gibi
alanlarda rekabet ediyor. Dijital kataloglar,
VIN tabanl par¢a tantmlama, B2B siparis
sistemleri ve stok goriintirliigii artrk rekabet
avantaji olmaktan ¢ikip standart gereksinim
haline geliyor.

tacak. Bu durum, tedarik tercihlerini yalmz-
ca teslimat huzi ve maliyet tizerinden degil,
diisiik emisyonlu tagimacilik, karbon rapor-
lama, filo optimizasyonu ve stirdiirtilebilir
bakim ¢6ztimleri tizerinden de sekillendi-
recek. Ttirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi, planlanan Emisyon Ticaret Sistemi,

bakim-onarim anlagmalart yapryor. Ekol, DAGITIM KAN ALI ) Euro VII'ye uyum beklentisi ve agr ticari
Mars ve Omsan gibi biiytik filolarin kendi DAHA KONSOLIDE VE TEKNIK araglara yonelik COz hedefleri, satig sonrast
servis merkezlerini igletmesi ya da rutin HALE GELiYOR! pazarinda emisyon sistemleri, yakit verim-

bakim ve onarimlar i¢in bagimsiz atSlyelerle
anlagmalar yapmasi, satis sonrasi talebin bir
bolimiintin sirket i¢i yapilara kaymasina
neden oluyor. Araclar genellikle 10 yila kadar
sirket i¢i servis merkezlerinde bakima alimr-
ken, daha sonra yerel tagima pazarina satila-
rak satig sonrast talebin daha kiigiik bagimsiz
operatorlere kaydig1 belirtiliyor. Arag takip
ve telematik sistemlerinin yaygmlasmast da
onleyici bakim uygulamalarim destekliyor.
Bu durum, plansiz arizalari azaltirken; servis
saglayiclar agisindan bakim anlagmalar, di-
jital takip, filo optimizasyonu ve hizh miida-
hale kabiliyetini daha 6nemli hale getiriyor.

OPERASYONEL SUREKLILIK YENI
REKABET ALANI OLDU!

Rapora gore agr ticari araclar satig
sonrasl pazarmda rekabetin odag artik yal-
nizca par¢a bulunabilirligi degil, araglarm
kesintisiz calismasini saglamak. Lojistik
ve tastmacilik operasyonlarinda bir aracin
serviste gecirdigi her stire, dogrudan gelir
kayb1 ve operasyonel aksama anlamina ge-
liyor. Bu nedenle OEM'ler, distribiitorler ve

Rapora gore agir ticari arag satig sonrast
dagitim kanaly, binek ve hafif ticari arag
segmentine kiyasla daha konsolide bir yap1
sergiliyor. Yedek parcalar global ve yerel
distribtitorler, uluslararasi ticaret grubu
ortakliklari, toptancilar, perakendeciler,
bagimsiz servisler, sirket ici filo servisleri,
OE distribiitorleri ve yetkili servisler tize-
rinden pazara ulastyor. Yag, lastik ve akii
kategorileri kendi 6zel dagitim kanallarina
sahip olmayu stirdiiriirken, biiytik filolar
genellikle farkli lokasyonlarda 6zel servis
ekipleri bulunduruyor veya Oto Sanayi
bolgelerindeki bireysel servis merkezleriyle
anlasmali galistyor. E-ticaretin agir ticari
taraftaki kullamcist ise agrlikli olarak usta
ve teknisyenlerden olusuyor. Dagitim kana-
Iindaki rekabet, yalnizca tirtin mevcudiye-
tinden lojistik hizina, dijital entegrasyona,
teknik uzmanhga ve tilke ¢apinda hizl
parca erisimine dogru kayiyor. Genisleyen
depo aglari, arag durus stirelerini azaltmak
ve ulusal 6lgekte parga bulunabilirligini
gliclendirmek agisindan kritik hale geliyor.

liligi teknolojileri, alternatif yakitlar, batarya
servisleri, termal yonetim ve yeniden tiretim
faaliyetleri igin yeni firsatlar yaratacak.

MEVZUATLAR SATIS SONRASI
TALEBINI DESTEKLIYOR!

Rapora gore Tiirkiyenin agr ticari
araglara iliskin regtilasyon gercevesi, satis
sonrast pazarinda diizenli ve yinelenen ta-
lebi desteklemeye devam ediyor. Kis lastigi
zorunlulugu, yillik periyodik arag muaye-
nesi, zorunlu trafik sigortas, takograf ve
stirticii izleme sistemleri, hiz sinurlayicilar,
giivenlik ekipmanlari, egzoz emisyon mu-
ayenesi, Euro VI uyumu ve gelecekte Euro
VII'ye gecis, satis sonrast pazarinda farkl
tiriin ve hizmet gruplari icin talep yaratiyor.
Ozellikle yillik muayene zorunlulugu, fren,
aydinlatma, direksiyon, stispansiyon, lastik
ve emisyon sistemlerine yonelik bakim ve
onarmmlari desteklerken; egzoz emisyon
muayeneleri sensorler, enjektorler, EGR,
DPF, SCR ve AdBlue sistemlerine olan ta-
lebi artirtyor. Dijital takograf ve telematik
sistemleri ise elektronik sistemlerin bakimy,

servis saglayicilar; filo isletmecilerinin arag SQRDQRﬂLEBiLiRLHS Kalib hizmetleri ve baglantil
erisilebilirligi, toplam sahip olma maliyetive =~ TICARI ZORUNLULUGA - rals yon Wme sn Vle a% antu ' aras
durus stiresine verdigi 6nemin artmastyla DONUSUYOR! SozHiTiert 16 yent Bir atan olugtruyor

birlikte lojistik aglarm, servis kapsama alan-
larmi, mobil servis hizmetlerini, uzatilmis
garanti programlarini ve hizl parca tedarik
kabiliyetlerini gelistirmeye odaklantyor.

Agr ticari arag satis sonrast pazarmda
stirddriilebilirlik de yeni dénem basliklar
arasinda yer aliyor. 2026’dan itibaren biiyiik
Avrupali tireticilerin CO2 dengeleme veri-

Otomotiv Satis Sonrasi Pazan: Kategoriye Gore ve Agir Ticari Arag Geliri, Tlirkiye, 2023-2030

NITELIKLi TEKNISYEN iHTiYACI
AGIR TiCARI TARAFTA DAHA
KRITiK HALE GELIYOR!

Agr ticari arag satig sonrast pazarinda
nitelikli is giicii thtiyacy, sektdriin en énemli
yapisal sorunlarmdan biri olmaya devam

($ Milyon) ($ Milyon) ($ Milyon) (2025-2030) hale gelmesi; Euro VI emisyon sistemleri,
Lastikler $625,2 $706,0 $910,5 5,2% otomatik sanzimanlar, elektronik fren sis-
Akiller $111,1 $125,1 $161,0 5,2% temleri, telematik, dijital tarulama ve yazihm
Yag $303,9 $332,0 $388,4 3,2% tabanli bilegenler konusunda daha yiiksek
Fren Parcalari $149,1 $167,7 52146 5,1% teknik uzmanlik gerektiriyor. Rapora gore,
Eiltreler $174,5 $191,0 52247 3,3% dalgali ekonomik kosullar ve operasyonel
Carpisma Elemanlar $155,7 $176,8 $231,6 5,5% giderlerdeld artrs, igletmelerin karlihigin ve
Mars Motoru ve Alternatérler $63,7 $68,3 $76,4 2,3% d.ege.rh Serf’%s gah@a?rﬂzlirlr.u eldei tutma kapa-
TS e 9% SiosE oy sitesini etkiliyor. Nitelikli teknisyenler, daha
- . . : ytiksek ticret sunan farkl sektdrlerle rekabet
Motor $126,8 $140,7 $172,6 4,2% s . .
icinde bulunuyor. Bu durum, servis kapasi-
FEGHIE = e SL1E7 Bl% tesi, onarmm kalitesi, arag durus stireleri ve
Sogutma Sistemleri $20,8 $23,4 $29,8 5,0% miigteri memnuniyeti agisindan sektoriin
Tekerlek Rulmani $33,6 $37,8 $48,1 5,0% ontindeki en kritik konulardan biri olarak
Direksiyon ve Siispansiyon $147,5 $167,9 $221,0 5,7% degerlendiriliyor.
Saft $20,8 $23,3 $29,5 4,8%
Digerleri $296,5 $328,4 $405,6 4,3%
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RENAULT TRUCKS

Ege Bolgesi’nin ilk Renault Trucks Master
Red EDITION’1 OKN Lojistik filosuna katild

enault Trucks Turkiye'nin hafif
ticari arac segmentindeki yeni
modeli Master Red EDITION'In
Ege Bolgesi‘'ndeki ilk teslimati,
yetkili bayi Ozmutlubas Otomotiv tarafindan
izmir'de gerceklestirildi. OKN Lojistik filosuna
katilan 15 m3 hacimli Renault Trucks Master
Red EDITION Panelvan L3H3, basta kamu
hastanelerine yonelik medikal Grtinler olmak
Uzere tekstil ve ihracat yuklerinin parsiyel
dagitiminda Turkiye'nin dért bir yaninda
gorev yapacak. Renault Trucks Master
Red EDITION'In teslimati, Ozmutlubas
Otomotiv Satis Muddr Orhun Boyaci
tarafindan OKN Lojistik Genel Mudiirti
Mustafa Karakafa'ya gerceklestirildi. OKN
Lojistik Genel Midurt Mustafa Karakafa,
yatinm kararlarini degerlendirirken sunlari
soyledi: “Yeni aracimiz, parsiyel tasimacilik

operasyonlarimizin en kritik halkasi oluyor.
Araclanimiz yil boyunca durmaksizin calisiyor.
Bu nedenle yatinm yaparken ilk kriterler, yakit
tUketimi, bakim maliyetleri ve servis destegi
oluyor. Master Red EDITION'In hem yakit
ekonomisi hem de uzun bakim araliklari
bizim operasyon modelimize 6nemli katki
saglayacak. Aracimiz daha ilk haftasinda
binlerce kilometrelik bir rotaya cikacak ve
deneme suruslerinde strtictlerimizden
konforuyla ilgili cok olumlu geri donusler
aldik.” OKN Lojistik'in yeni hedefinin Master
Red EDITION filosunu biyttmek olduguna
deginen Mustafa Karakafa; “Master Red
EDITION ile yillik 250-300 bin kilometrelik
operasyon planliyoruz. ilk aracimizdan

elde edecegimiz operasyon sonuclarini
yakindan takip edecegiz. Planimiz ayni

arac ile filomuzu gtclendirerek Tirkiye'nin

farkli bolgelerinde bolgesel dagitim modeli
olusturmak. Boylece hem verimliligimizi
artirmayl hem de musterilerimize daha hizli
hizmet sunmay! hedefliyoruz” dedi.
Ozmutlubas Otomotiv Hafif Ticari Arac Satis
Muddra Orhun Boyaci ise teslimata iliskin
su degerlendirmeyi yapti: “Renault Trucks
Master Red EDITION’da sundugumuz 3

yil veya 160.000 km garanti, 30 bin kilo-
metrelik bakim araliklari, yaygin servis ag,
7/24 yol yardim hizmeti ve ticari arac odakli
satls sonrasl organizasyonumuz sayesinde
mUsterilerimizin operasyonlarinin kesintisiz
devam etmesini destekliyoruz. Ozmutlubas
Otomotiv olarak OKN Lojistik ile uzun yillar-
dir surdtrdtigumaiz gtvene dayali is birligini
simdi Master Red EDITION ile hafif ticari arac
segmentinde de devam ettirmekten mutlu-
luk duyuyoruz.”

Aybir Lojistik filosunun iicte ikisini Renault Trucks cekiciler olusturuyor

ybir Lojistik, 5 adet yeni Renault
Trucks T 480 ADR cekici yatirnmi
gerceklestirdi. Son yatirmla
birlikte Aybir filosunun yaklasik
Ucte ikisi Renault Trucks araclardan olusu-
yor. Teslimat téreninde degerlendirmelerde
bulunan Aybir Lojistik Mali Isler Direktéri
Onur Ayllmazdir, Renault Trucks ile bas-
layan is birliklerinin her gecen yil daha
da guclendigini belirterek; “2021 yilinda
yaptigimiz ilk Renault Trucks yatirminin
ardindan elde ettigimiz performans, yeni
arac alimlarindaki kararimizi netlestirdi.
Bugun filomuzun yaklasik tcte ikisi Renault
Trucks araclardan olusuyor. Yakit ekono-
misi, dstk toplam sahip olma maliyeti
ve operasyonel verimlilik acisindan bek-
lentilerimizi karsilayan guvenilir bir c6zim
sunuyor” seklinde acikladi. Arac seciminde
en 6nemli kriterlerinden birinin yakit tike-
timi oldugunu vurgulayan Onur Ayllmazdr,
sozlerine soyle devam etti; “Lojistik sektd-
rinde rekabet artarken maliyet yonetimi
her zamankinden daha kritik hale geldi.
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Renault Trucks cekicilerimizle yaklasik iki
puanlik yakit avantaji elde ediyoruz. Bunun
yani sira satis sonrasi hizmetlerden de son
derece memnunuz. Araclarimizin tim
bakimlari, Kocaslanlar Otomotiv tarafindan
gerceklestiriliyor. Strticlerimiz de araclarin
strts konforu ve performansindan oldukca
memnun. ilk araclarimizi referans alarak
filomuza katmistik. Bugln ise yeni arac
yatinmi planlayan firmalara Renault Trucks'i
tavsiye eden biz oluyoruz.”

Kocaslanlar Otomotiv Orhanli Plaza Sube
Direktorii ismail Alkan ise teslimat sirasinda
yaptigi aciklamada, masteri memnuniyeti-
nin yeni yatirimlara dontsmesinin kendileri

icin en Gnemli basari gostergesi oldugunu
belirterek sunlari sdyledi: “Bir musterimizin
ilk yatirimindan sonra filosunu yine Renault
Trucks cekicilerle buyttmesi bizim icin son
derece degerli. Aybir Lojistik’in 2021 yilinda
baslayan Renault Trucks yolculugunun bu-
gun filonun blytk bélumind kapsayacak
seviyeye ulasmasi, araclarimizin sundugu ya-
kit ekonomisi, dayaniklilik ve duistk toplam
sahip olma maliyetinin en somut gosterge-
lerinden biri. Satis sonrasi hizmetlerimizle
de musterilerimize sundugumuz destek, is
birligimizi guiclendiren yegane etkenlerden
biri oluyor.”




ICARI

Onaylar Ekspress’in filosundaki Renault Trucks oram %350’ye ulasti

naylar Ekspress Lojistik, ulusla-
rarasl frigorifik tasimacilik ope-
rasyonlarinda kullanmak tzere
10 adet Renault Trucks T520
cekiciyi filosuna dahil etti. Teslim alinan
yeni araclar ile Onaylar Ekspress filosunda-
ki Renault Trucks cekicilerin orani, ytzde
50'ye ulasti. Yeni araclarini Renault Trucks
Mersin Yetkili Bayisi Erman Ticari Araclar'in
tesislerinde dizenlenen térenle teslim alan
Onaylar Ekspress Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Resit Onay, yatirimlarinda araclarin
uzun dénem performansinin etkili oldu-
gunu belirterek sunlar sdyledi: “Hizmet

Kozlu Gida
Scania filosunu
bliyiitiiyor

Urkiye'nin dnde gelen gida
Ureticilerinden biri konumunda
bulunan Kozlu Gida, filosunu
Scania ile glclendirmeye devam
ediyor. Operasyon agini genisleterek
hizmet kalitesini en Ust seviyeye tasimayi
hedefleyen Kozlu Gida, filosuna 3 adet
560R Dynamic Paket Super Cekici, 14
adet 460R Super Rijid Kamyon ve 1 adet
460R Tam Rémork Ceker Kamyon olmak
Uzere toplam 18 adet Scania ilave etti.
Amasya’daki Kozlu Gida tesislerinde
gerceklestirilen teslimat téreninde, Kozlu
Gida yetkilileri tercihlerinde Scania’nin
Turkiye genelindeki yaygin servis ag,

verdigimiz ilk giinden bu yana Renault
Trucks cekicileri kullaniyoruz. Araclarimiz
yilda ortalama 150 bin kilometre yol ya-
piyor. Bu nedenle yatirim kararlarimizda
yakit verimliligi, dayaniklilik ve operasyonel
streklilik dncelikli kriterlerimiz arasinda
yer aliyor. Daha 6nce filomuza kattigimiz
Renault Trucks T520 cekicilerden elde
ettigimiz memnuniyetin yani sira Renault
Trucks bakim paketleri ve Erman Ticari
Araclar'in satis sonrasi destegi ile sagladigi-
miz verimli filo yonetimi, alim kararimizda
etkili oluyor.”

Erman Ticari Araclar Genel Muddru

Usttin yakit ekonomisi ile siirlis ve kabin
konforunun belirleyici oldugunu vurgula-
di. Ozellikle sehir ici yogun dagrtim ope-
rasyonlarinda, 460R Super Rijid Kamyon
modelinin sundugu Ustiin manevra kabi-
liyetinin Scania arac kararlarinda 6nemli
bir etken oldugunu da belirttiler. Scania

Ahmet GozU, Onaylar Ekspress Lojistik ile
uzun yillara dayanan is birliklerinin yeni
yatinmlarla giiclenmesinden memnuniyet
duyduklarini belirterek su degerlendirmede
bulundu: “Uluslararasi frigorifik tasimacilik
hizmeti sunan musterilerimiz icin operas-
yonel streklilik buytk énem tasiyor. Bu
nedenle yalnizca arac tedariginde degil,
bakim paketleri, planli servis uygulamalari
ve satis sonrasi destek streclerinde de mis-
terilerimizin yaninda yer aliyoruz. Onaylar
Ekspress'in araclarinin verimli sekilde calis-
masina katki sunmak ve is strekliligini des-
teklemek bizim icin bytk deger tasiyor.”

yetkilileri ise Kozlu Gida’nin operasyonel
basarisina katki saglamayi amacladikla-
rini sdyledi. Kozlu Gida, yeni araclariyla
hem sehir ici dar sokaklardaki dagitim-
larda hem de sehirler arasi tasimalarda
operasyonel verimliligini en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyor.
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TIRSAN

Sekercan Lojistik'ten Avrupa rotasi icin 50 Tirsan Treyler yatinmi

irsan, Sekercan Lojistik'in filo

yenileme ve buyUtme kapsamin-

da gerceklestirdigi 50 adetlik

Yeni Nesil Tenteli Perdeli Maxima
Plus’in teslimatlarina baslad. Tirsan Ada-
pazan Mega Uretim Kampisii'nde gercek-
lestirilen teslimat tdrenine Sekercan Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Kamuran Seker
ve Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baskani
Ertugrul Erkoc katild!.

Sekercan Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Kamuran Seker, térende yaptigi
aciklamada su ifadelere yer verdi: “Avrupa
hattindaki operasyonlarimizda verimlilik,
yukleme hacmi ve arac dayaniklihgr bizim
icin en ®nemli kriterler arasinda yer aliyor.
Tirsan araclarini daha 6nce de operasyon-
larimizda deneyimledik; saglamligi, glcli

yapisi ve kullanim kolayligiyla is streclerimi-
ze dogrudan verim kattigini gérdak. Yeni
Nesil Tenteli Perdeli Maxima Plus araclarin
2.800 mm ic net yiksekligi, yuksek ytkle-
me hacmi saglayarak operasyonlarimizda
onemli bir avantaj olusturuyor. Bu araclarin
gelistirildigi Tirsan'in Ar-Ge merkezini ve
test pistini ziyaret ettigimizde, bu araclarin
arkasindaki 6zenli mihendislik strecini
yakindan gorduk ve gururlandik. Sahada
guvendigimiz bu saglamligin, titiz gelistir-
me ve test sreclerinden geldigini gérmek,
Tirsan ekiplerinin bizimle ayni yollari Ar-Ge
merkezlerinde yaptigini bilmek givenimize
glven katiyor. Oniimiizdeki yatinmla-
rimizda da Tirsan ile yolumuza devam
edecegiz.”

Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Baska-

ni Ertugrul Erkoc ise, teslimat toreninde
yaptigi aciklamada sunlari séyledi: “Seker-
can Lojistik’e Tirsan'a duyduklari gtiven
icin tesekkdr ediyoruz. Tirsan Yeni Nesil
Tenteli Perdeli araclarimiz, Mega Uretim
KampUsU'miizde bulunan Avrupa‘nin ilk
ve tek treyler test pistinde tam 1.5 milyon
kilometre test stirtsu ile en saglam, en
guvenli ve en cevik oldugunu ispatlayarak
treyler mihendisliginin yeni standardini
belirledi. Sekercan Lojistik’in operasyonel
ihtiyaclari icin tercih ettigi 2.800 mm ic net
ile de yuksek tasima kapasitesi sunuyoruz.
Yeni yatinmlarinin Sekercan Lojistik’e hayirli
olmasini, bol kazanclar getirmesini diliyo-
ruz. Is birligimizin de giiclenerek artmasini
temenni ediyoruz.”

TCT Lojistik Tirsan ile filosunu giiclendirmeye devam ediyor

irsan, TCT Lojistik’e 110 adet

Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim

etti. Bu yatinmla birlikte TCT

Lojistik’in filosundaki Tirsan sayisi
315'e ulasti. Tirsan Adapazarn Mega Uretim
Kampusi'nde diizenlenen teslimat toreni,
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu ev sahipliginde; TCT Lojistik Yo-
netim Kurulu Baskani Bahattin Aksar, TCT
Lojistik Karayolu Operasyon Direktorti Ha-
san Yesilyurt, Tirsan Treyler Satis icra Kurulu
Baskani Ertugrul Erkoc ve Tirsan Treyler Satis
icra Kurulu Uyesi Ozguir Aycicek’in katilimiy-
la gerceklestirildi.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu térende yaptigi konusmada
su ifadeleri kullandi: “TCT Lojistik yetkin
ekipleriyle hem yurt disi hem yurt ici tasi-
macilik hizmetleri sunan, operasyonlarini
planli yatinmlarla gelistiren degerli is ortak-
larimizdan biridir. Sayin Bahattin Aksar ile
tanisikligimiz ve devam eden is birligimiz,
bugtin yeni bir yatinmla daha gticleniyor.
Tirsan olarak araclarimizi 6dulla Ar-Ge mer-
kezlerimizde, farkli yol, yik ve operasyon
kosullarina uygun sekilde gelistiriyor, test
ediyor, onayliyor ve Uretiyoruz. Ozel olarak
gelistirilen araclarimiz da TCT'nin rekabet

64 www.lojistikhatti.com

guclnd artiracaktir.”

TCT Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ba-
hattin Aksar ise, “TCT Lojistik olarak Turki-
ye-Avrupa hattinda mdsteri memnuniyetini
merkezde tutan tasimalar gerceklestiriyoruz.
Agirlikh olarak parsiyel odakli kara yolu tasi-
maciligi yapiyoruz. Operasyonlarimizda ih-
tiyaca gore Ro-Ro aktarmali kara yolu sece-
negini degerlendirirken, deniz yolu ve hava
yolu tasima hizmeti de sunuyoruz. Agir-
ligimiz kara yolu tasimalari olunca treyler
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yatinmlarimizda kalite, dayaniklilik, verimlilik
ve uzun vadeli kullanim performansini esas
aliyoruz. Ayni zamanda yandan ve Ustten
yUkleme imkanlari da isimiz icin oldukca
blyuk éneme sahip. Yeni ekipmanlarimiz,
kusursuz dayanim ve operasyonel streklilik
gosteriyor. 110 adet yeni ekipmanimiz ile
filomuzun operasyonel guictinG, hizmetleri-
mizin kalitesini daha da artiryoruz. Gelecek
donem de Tirsan ile is birligimizin artarak
devam etmesini diliyoruz” dedi.
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