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Tedarik zincirleri yeniden yazılırken
TÜRKIYE’NIN ROLÜ 
GÜÇLENIYOR

UPS Türkiye, Orta Do�u ve Afrika Genel Müdürü Tolga Biga:

UPS Türkiye, Orta Doğu ve  
Afrika Genel Müdürü Tolga 
Biga, küresel ticarette yaşanan 
dönüşümle birlikte lojistiğin artık 
yalnızca ürünlerin taşınmasını 
sağlayan bir operasyon olmadığını, 
üretimi, ihracatı ve rekabet gücünü 
destekleyen stratejik bir unsur haline 
geldiğini söyledi. Türkiye’nin 
güçlü üretim altyapısı ve stratejik 
konumuyla küresel değer 
zincirlerinde daha stratejik bir 
noktaya taşındığını belirten Biga, 
güçlü üretimin güvenilir lojistik 
altyapısı ve dayanıklı tedarik 
zincirleriyle desteklenmesi 
gerektiğini vurguladı.

T
ürkiye’nin güçlü üretim altyapı-
sı ve stratejik konumuyla küre-
sel ticaretin en önemli merkez-
lerinden biri olma yolunda iler-

lediğini belirten UPS Türkiye, Orta Doğu 
ve Afrika Genel Müdürü Tolga Biga, bu 
dönüşümde lojistiğin, ürünlerin taşın-
masını sağlayan bir operasyonun yanı 
sıra üretimi, ihracatı ve rekabet gücünü 
destekleyen stratejik bir unsur olarak öne 
çıktığını ifade etti. Biga, UPS’in küresel 
deneyimiyle Türkiye’nin küresel tedarik 



www.lojistikhatti.com  47  

n n n n
n n
n n
n n HABER

zincirlerindeki rolünü güçlendirecek 
yatırımlarına ve çözümlerine devam 
ettiğini söyledi.

REKABETİN YENİ DİNAMİĞİ: 
DAYANIKLI 
TEDARİK ZİNCİRLERİ

Son yıllarda küresel ticaretin önemli 
bir dönüşümden geçtiğini belirten Biga, 
şirketlerin artık yalnızca ne ürettiklerine 
değil, ürettiklerini pazarlara ne kadar 
hızlı, güvenilir ve kesintisiz ulaştırabil-
diklerine de odaklandığını ifade etti.  
Biga, “Geçmişte maliyet ve verimlilik 
ekseninde şekillenen tedarik zincirleri; 
jeopolitik gelişmeler, değişen ticaret 
politikaları, enerji piyasalarındaki dal-
galanmalar ve artan regülasyonlarla 
birlikte daha dayanıklı, esnek ve görü-
nür yapılara dönüşüyor.” dedi.

Bugün lojistiğin şirketler için ope-
rasyonel bir fonksiyonun ötesinde stra-
tejik bir rekabet avantajı haline geldiğini 
belirten Biga, “Çünkü üretim kadar, 
üretimin küresel pazarlara sürdürülebi-
lir şekilde bağlanabilmesi de büyümeyi 
belirleyen en önemli unsurlardan biri” 
ifadelerini kullandı.

TÜRKİYE’NİN ÖNÜNDEKİ 
STRATEJİK FIRSAT

Küresel tedarik zincirlerinde yaşa-
nan dönüşümün Türkiye için önemli 
fırsatlar sunduğunu dile getiren Biga, 
Avrupa, Orta Doğu ve Asya’nın kesişim 
noktasındaki konumun güçlü üretim 
altyapısıyla birleştiğinde Türkiye’yi kü-
resel değer zincirlerinde daha stratejik 
bir noktaya taşıdığını söyledi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi veri-
lerine göre 2026 yılının ilk beş ayında 
Türkiye’nin ihracatının yaklaşık 97,3 
milyar dolara ulaştığını, bunun 79,7 
milyar dolarlık bölümünü sanayi ihra-
catının oluşturduğunu hatırlatan Biga, 
başka bir ifadeyle ihracatın yaklaşık 
yüzde 82’sinin sanayi sektörlerinden 
geldiğini belirtti. Otomotiv, kimya, 
elektrik-elektronik, çelik, makine ile sa-
vunma ve havacılık sektörlerinin ortaya 
koyduğu performansın Türkiye’nin 
üretim gücünü ve uluslararası pazarlar-
daki rekabetçiliğini açıkça gösterdiğini 
ifade etti.

Ancak bugün güçlü üretimin tek ba-
şına yeterli olmadığını vurgulayan Biga, 
“Üretimin, güvenilir lojistik altyapısı ve 
güçlü tedarik zincirleriyle desteklenme-
si gerekiyor. Özellikle küresel şirketlerin 
tedarik zincirlerini daha bölgesel, daha 
çevik ve daha dirençli hale getirmeye 
yöneldiği bu dönemde Türkiye’nin sa-
hip olduğu avantajların çok daha fazla 
değer kazanacağına inanıyorum” dedi.

“Küresel ticarette belirsizliklerin yeni normal haline geldiği bir 
dönemde rekabet avantajını; üretim kapasitesinin yanı sıra bu 
üretimin dünyaya ne kadar etkin bağlanabildiği belirleyecek. 
Türkiye’nin güçlü sanayi altyapısı, stratejik konumu ve ihracat 

potansiyeli bu yeni dönemde önemli bir avantaj sunuyor. Bu avantajı 
kalıcı başarıya dönüştürmenin yolu ise üretim gücünü teknoloji, 

dijitalleşme ve güçlü lojistik altyapısıyla desteklemekten geçiyor.”

ENTEGRE LOJİSTİK 
BÜYÜMENİN ANAHTARI

Sanayi üretiminin her geçen gün 
daha karmaşık hale geldiğini belirten 
Biga, otomotivden elektroniğe, maki-
neden kimya sektörüne kadar birçok 
alanda üretim süreçlerinin; gümrük 
yönetiminden sürdürülebilirlik gerekli-
liklerine, dijital izlenebilirlikten teslimat 
performansına kadar birçok farklı sürecin 
kusursuz şekilde yönetilmesini gerektir-
diğini söyledi.

Bu nedenle şirketlerin, taşımacılı-
ğın yanı sıra gümrük süreçleri, dijital 
görünürlük ve operasyon yönetimini 
kapsayan entegre lojistik çözümlerine 
yöneldiğini ifade eden Biga, UPS olarak 
lojistiği yalnızca gönderileri bir noktadan 
diğerine ulaştıran bir hizmet olarak gör-
mediklerini belirtti.

“Küresel ağımız, dijital altyapımız ve 
operasyonel uzmanlığımızla müşterile-
rimizin tedarik zincirlerini daha öngörü-
lebilir, daha çevik ve değişen koşullara 
karşı daha dirençli hale getirmelerine 
destek oluyoruz” diyen Biga, İstanbul 
Havalimanı’ndaki Gateway operasyonu, 
Ankara HUB yatırımı ve küresel bağlan-
tılar sayesinde Türkiye’deki üreticilerin 
uluslararası pazarlara daha hızlı ve 
güvenilir erişmesine katkı sağladıklarını 
söyledi. Biga, “Çünkü Türkiye’yi, Avru-

pa, Orta Doğu ve Afrika’yı birbirine bağ-
layan stratejik bir lojistik merkezi olarak 
konumlandırıyoruz” diye konuştu. 

GELECEĞİN REKABETİ 
BAĞLANTI GÜCÜYLE 
ŞEKİLLENECEK

Küresel ticarette belirsizliklerin yeni 
normal haline geldiği bir dönemde reka-
bet avantajını üretim kapasitesinin yanı 
sıra bu üretimin dünyaya ne kadar etkin 
bağlanabildiğinin belirleyeceğini ifade 
eden Biga, Türkiye’nin güçlü sanayi 
altyapısı, stratejik konumu ve ihracat po-
tansiyelinin bu yeni dönemde önemli bir 
avantaj sunduğunu söyledi. Bu avantajı 
kalıcı başarıya dönüştürmenin yolunun 
üretim gücünü teknoloji, dijitalleşme ve 
güçlü lojistik altyapısıyla desteklemekten 
geçtiğini belirten Biga, Türkiye’nin küre-
sel tedarik zincirlerinde çok daha güçlü 
bir rol üstleneceğine inandığını ifade etti.

Biga, sözlerini şöyle tamamladı: “UPS 
olarak biz de 118 yıllık küresel deneyimi-
miz, teknoloji yatırımlarımız ve entegre 
lojistik çözümlerimizle üreticilerimizin ve 
ihracatçılarımızın güvenilir iş ortağı ol-
maya devam edeceğiz. Çünkü geleceğin 
rekabeti yalnızca ne ürettiğimizle değil, 
ürettiklerimizi dünyaya ne kadar güçlü 
bağlayabildiğimizle şekillenecek.”
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eopolitik gerilimler, deniz 
ulaşımındaki darboğazlar, 
liman tıkanıklıkları, işgücü 
belirsizliği, yakıt fiyatlarındaki 

dalgalanmalar, altyapı kısıtlamaları, 
mevzuat değişiklikleri veya kapasitedeki 
ani değişiklikler gibi nedenlerle küresel 
taşımacılıkta aksaklıklar her zaman bir 
gerçeklik olmuştur.

Hürmüz Boğazı buna bir örnektir. 
Kızıldeniz bir diğeridir. Panama Kanalı, 
liman işçilerindeki aksaklıklar, enerji 
piyasasındaki dalgalanmalar, değişen 
ticaret politikaları ve nakliye sağlayıcı 
ağlarındaki değişiklikler de benzer bir 
tablo çizmektedir.

NAKLIYE DENETIMI VE 
ÖDEMESININ EVRIMI
“Nakliye denetimi ve ödemesi artık sadece faturaların işlenmesiyle 

sınırlı kalmayıp, yönetişimi güçlendirmek, verileri akıllı bir şekilde 
değerlendirmek, iyileştirme fırsatlarını belirlemek ve ölçülebilir finansal ve 

operasyonel sonuçlar elde etmek için giderek daha fazla kullanılmaktadır.”

“Ancak bu hikaye tek bir su 
yolu, tek bir manşet veya tek 
bir aksaklıkla ilgili değildir. 

Asıl hikaye, taşımacılığın artık 
fatura işleme yoluyla tek başına 

yönetilemeyecek kadar karmaşık, 
değişken ve finansal açıdan 

önemli hale gelmiş olmasıdır.”

İşte bu nedenle, navlun 
denetimi ve ödemesi bir dönüm 
noktasına ulaşmaktadır. Eskiden 
esas olarak faturaların işlenmesi ve 
doğrulanmasına odaklanan bir arka 
ofis işlevi olan bu süreç, artık “Ulaşım 
Finansal Zekası”na dönüşmektedir: Jeff Elliott
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Ulaşım maliyetlerini anlama, 
doğruluğunu teyit etme ve bu bilgileri 
kullanarak daha hızlı ve daha güvenli 
bir şekilde daha iyi kararlar alma 
yeteneği.

FATURA İŞLEMENİN 
ÖTESİNE GEÇMEK 

Ulaştırma kuruluşları her yıl 
milyonlarca Türk lirası tutarında nakliye 
harcaması yönetmektedir. Bu süreçte, 
tedarikçiler, ücretler, nakliye rotaları, ek 
ücretler, teslimat performansı ve diğer 
maliyetler hakkında muazzam miktarda 
bilgi üretirler. 

Yine de birçoğu, nakliye denetimi ve 
ödemesini hâlâ öncelikle işlem maliyeti 
veya fatura işleme hızı açısından 
değerlendirmeye devam ediyor. 
Bu ölçütler önemli olsa da, nVision 
Global’den Luther Brown, bu faktörlere 
yapılan vurgunun çok daha büyük bir 
fırsatı gözden kaçırdığını belirtiyor. 

nVision Global, nakliye denetimi 
ve ödemesini nakliye maliyetleri, 
veriler ve iş zekası konusunda daha 
fazla görünürlükle birleştirerek nakliye 
finansal performansını iyileştirmek için 
küresel nakliyecilerle birlikte çalışır. 
Brown, “Nakliye denetimi ve ödeme 
sisteminde geçen her fatura, bir şirketin 
nakliye ağında neler olup bittiğine 
dair yeni bir bilgi parçası sağlar” 
diye açıklıyor. “Bu bilgiler zaman 
içinde toplanıp, düzenlenip ve analiz 
edildiğinde, tek tek işlemlere bakarak 
fark edilmesi zor olan kalıpları, maliyet 
artışlarını, performans sorunlarını ve 
diğer değişiklikleri ortaya çıkarabilir.” 
Brown, “Asıl soru, şirketlerin navlun 
faturalarını verimli bir şekilde işleme 
ve ödeme aşamasının ötesine geçerek, 
bu işlemlerin sağladığı bilgilerden 
daha fazla değer elde etmelerinin nasıl 
mümkün olacağıdır” diye ekliyor.

RAKAMLAR HER ŞEYİ 
ORTAYA KOYUYOR

Brown’a göre, bu dönüşüme 
duyulan ihtiyaç verilerde zaten açıkça 
görülüyor. Nakliye faturaları hâlâ 
ölçülebilir finansal riskler barındırıyor ve 
rakamlar oldukça önemli. Tüm ulaşım 
türleri ve küresel bölgeler genelinde, 
nVision Global denetim süreci sırasında 
düzenli olarak faturalandırma 
tutarsızlıkları tespit etmektedir. 

nVision Global’in verilerine göre, 
incelenen tüm Avrupa deniz nakliye 
faturalarının %17,59’u bir tür finansal 
düzeltme gerektiriyor. Hatalar, tek 
tek bölgelerde de yaygın olup, Kuzey 
Amerika’daki deniz nakliye faturalarının 
ortalama %11,19’unu, Avrupa’dakilerin 
ise %11,95’ini etkiliyor.

“Taşımacılık türü ve bölgeye 
bağlı olarak, denetime sunulan 

faturaların yaklaşık her 23’ünden 
birinde ila her 6’sından birinde 

tutarsızlıklar tespit edilmektedir.” 

Brown, “Genel olarak, geçmiş 
deneyimlerimize göre denetlenen her 
10 faturada yaklaşık bir tutarsızlık 
tespit ediliyor,” diye açıklıyor. Lojistik 
ekiplerinin navlun denetimini ve 
ödemesini şirket içinde yönettiklerinde, 
navlun faturalarındaki faturalandırma 
hatalarının muhtemelen her 50’sinden 
sadece birini tespit edebildiklerini 
belirtiyor.

Tek tek faturalarda tespit edilen 
mali tutarsızlıklar da önemli boyutlara 
ulaşabiliyor. İncelenen tüm deniz 
taşımacılığı faturalarında, nVision Global 
ortalama yaklaşık 20.300 TL tutarında bir 
tutarsızlık tespit etti. Kuzey Amerika’da 
fatura başına ortalama tutarsızlık 
yaklaşık 20.000 TL iken, bu rakam 
Avrupa’da yaklaşık 25.900 TL ve Latin 
Amerika’da yaklaşık 43.900 TL’dir.

‘17,1 MİLYAR TL’DEN FAZLA 
MALİ DÜZELTME TESPİT ETTİK’

Tarihsel olarak, bu tür rakamlar, 
şirketlerin faturaları doğrulamak, fazla 

“nVision Global’in verilerine göre, incelenen tüm 
Avrupa deniz nakliye faturalarının %17,59’u bir tür 

finansal düzeltme gerektiriyor. Hatalar, tek tek 
bölgelerde de yaygın olup, Kuzey Amerika’daki 

deniz nakliye faturalarının ortalama 
%11,19’unu, Avrupa’dakilerin ise 

%11,95’ini etkiliyor.”

ödemeleri önlemek, tutarsızlıkları 
telafi etmek ve kâr marjlarını korumak 
için neden navlun denetimi ve ödeme 
süreçlerine ihtiyaç duyduklarını 
açıklamaktadır. 

Ancak, fatura düzeltmelerinin 
ve tutarsızlıkların ardındaki veriler, 
maliyetlerdeki değişiklikleri, dikkat 
edilmesi gereken sözleşmeleri, 
tedarikçi performansındaki sorunları, 
aksayan süreçleri ve işi iyileştirmek 
için diğer fırsatları da ortaya 
çıkarabilir.

Brown, “Nakliye faturalarının 
doğrulanması, şirketlerin nakliye 
harcamalarının nerede kaybedildiğini 
ve nerede daha fazla kontrol 
gerektiğini belirlemelerine yardımcı 
olabilecek önemli bir finansal 
istihbarat kaynağı haline geliyor” 
diyor.

“Her satın alma siparişi, sevkiyat, 
konşimento, nakliye faturası, 

ödeme, talep, sözleşme, piyasa 
olayı ve nakliye faaliyeti, nakliye 
ve tedarik zinciri hikayesinin bir 

parçasını anlatır.”

Her bir nakliye işlemi tek bir bilgi 
birimini temsil eder. Bunlar bir araya 
geldiğinde, operasyonel, finansal ve 
iş zekası açısından önemli bir kaynak 
oluşturur. Veriler ne kadar eksiksiz 
bir şekilde toplanır, doğrulanır, 
zenginleştirilir, yönetilir, birbiriyle 
ilişkilendirilir ve analiz edilirse, o 
kadar yararlı hale gelir.

Brown, “Nakliye denetim verileri, 
tek bir ekosistem içinde bölgeler, 
nakliye sağlayıcıları, güzergâhlar, 
sözleşmeler, ek hizmetler, iş birimleri 
ve istisna türleri arasında birbirine 
bağlandığında, şirketler maliyetlerin 
nerelerde azaltılabileceğini, hangi 
sözleşmelere dikkat edilmesi 
gerektiğini, tedarik stratejilerinin 
değiştirilmesi gerekip gerekmediğini 
ve sağlayıcıların performansının 
ek maliyet veya risk yaratıp 
yaratmadığını belirleyebilirler” diyor.
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TAŞIMACILIK RİSKİ, 
FİNANSAL RİSK 
HALİNE GELDİ

Küresel nakliye yöneticileri 
için bu riski kontrol etmek giderek 
zorlaşmaktadır. Prensipte küresel 
lojistik nispeten basittir. Yükün 
bir noktadan diğerine taşınması 
gerekir; bu süreç genellikle nakliye 
sağlayıcıları, belgeler, gümrük 
gereklilikleri, ödemeler ve teslimatı 
içeren tanımlanmış bir dizi adımdan 
geçer. Ancak bu adımlar çok hızlı bir 
şekilde değişebilir.

Bölgesel bir çatışma, havayolu 
kapasitesini ortadan kaldırabilir. Bir 
limanda grev yapılabilir. Bir volkan 
patlayabilir. Bir tayfun, tesisleri ve 
nakliye rotalarını kapatabilir. Ticaret 
düzenlemeleri ve jeopolitik gerilimler 
de ürünlerin nerede üretileceğini, 
sevkiyatların nasıl yönlendirileceğini 
ve hatta belgelerde hangi bilgilerin yer 
alması gerektiğini değiştirebilir.

Tek tek ele alındığında, bu 
kararların her biri son derece 
mantıklı görünebilir. Zamanla bu 
istisnalar birikerek önemli ölçüde ek 
harcamalara yol açabilir. Bunların 
neden meydana geldiği, kim 
tarafından onaylandığı ve ne kadara 
mal olduğu takip edilmezse, şirket 
nerede ve neden para kaybettiğini tam 
olarak anlamadan zarar görebilir. 

Küresel operasyon genelinde 
nakliye denetim verileri toplanıp 
standartlaştırılarak analiz edildiğinde, 
nakliye sağlayıcılarını karşılaştırmak, 
güzergâh ve hizmet kararlarını 
kontrol etmek ve gelecekteki nakliye 
maliyetlerini daha stratejik bir şekilde 
yönetmek için gerekli olan Nakliye 
Finansal İstihbaratı sağlanır. 

Brown, “Bu durumda amaç, 
istisnaların ardındaki kalıpları 
anlamaktır” diyor. “Bu kalıplar, gerçek 
sorunların nerede ortaya çıktığını ve 
en büyük tasarruf fırsatlarının nerede 
olduğunu belirlemeye yardımcı 
olabilir.” 

Her kuruluş muazzam miktarda 
nakliye verisi toplasa da, bu bilgiler 
genellikle parçalı, tutarsız veya eksik 
olur. Bu durum, analiz yapmayı 
zorlaştırabilir ve işletme genelinde 
neler olup bittiğine dair eksik veya 
potansiyel olarak yanıltıcı bir bakış 
açısı sunabilir.

“nVision Global’de bu işlerin 
çoğu, nakliye verilerini toplayıp 
doğrulayan ve ardından bunları 
finansal içgörülere dönüştüren 
bir yük verisi zeka motoru olan 

nSure AI tarafından yönetiliyor.”

Brown, “Sadece daha fazla veriye 
erişimin olması sınırlı bir değer sağlar” 
diye açıklıyor. “Bilginin etkili bir 
şekilde kullanılabilmesi için öncelikle 
tutarlılık, kalite, eksiksizlik ve finansal 
bütünlüğü sağlamak üzere bir 
yönetişim sürecinden geçmesi gerekir.”

Brown, nVision Global gibi 
şirketlerin giderek daha fazla 
üstleneceği rolün bu olduğuna 
inanıyor: kuruluşların parçalı nakliye 
bilgilerini, finansal performansı, 
operasyonel uygulamaları ve stratejik 
karar verme süreçlerini iyileştirmek 
için güvenle kullanabilecekleri, 
organize, yönetişime tabi ve karara 
hazır istihbarata dönüştürmelerine 
yardımcı olmak.

Bu yaklaşım, karmaşık, çok modlu 
ve çok bölgeli nakliye ortamlarını 
desteklemek için yönetişim, deneyimli 
nakliye uzmanları, standartlaştırılmış 
küresel süreçler, ileri teknoloji, 
otomasyon ve küresel operasyonel 
uygulamayı bir araya getirecektir.

 Brown, “Son birkaç yılda yapay 
zeka, makine öğrenimi, OCR, API’ler, 
otomasyon ve sistem entegrasyonu 
gibi teknolojiler, navlun denetimi ve 
ödeme işlerinin yürütülme şeklini 
değiştirdi” diyor. “Bu gelişmeler 
önemli, ancak hikayenin sadece bir 
parçası,” diyen Brown, sektörün on 
yıldan fazla bir süredir en önemli 
evrim sürecine girdiğine inandığını da 
ekliyor.

NAKLİYE DENETİMİ VE 
ÖDEMESİNİN GELECEĞİ

Uzun yıllardır, nakliye denetimi 
ve ödemesi, nakliye ücretlerinin 
doğrulanmasında, faturaların 
işlenmesinde ve ödemelerin doğru bir 
şekilde yapılmasının sağlanmasında 
kilit bir rol oynamıştır. Ancak 
günümüzün nakliye ortamı, nakliye 
denetimi ve ödemesinin geleneksel 
olarak ne olduğunu aşarak, bu sürecin 
oynayabileceği daha geniş bir rolü 
değerlendirme fırsatı sunmaktadır.

Ulaşım bilgileri zaman içinde 
düzenlenip standartlaştırıldığında 
ve analiz edildiğinde, şirketler 

“Küresel operasyon genelinde nakliye denetim verileri 
toplanıp standartlaştırılarak analiz edildiğinde, nakliye 

sağlayıcılarını karşılaştırmak, güzergâh ve hizmet 
kararlarını kontrol etmek ve gelecekteki nakliye 

maliyetlerini daha stratejik bir şekilde yönetmek 
için gerekli olan Nakliye Finansal 

İstihbaratı sağlanır.” 

tekrarlayan sorunları tespit edebilir, 
kontrolleri güçlendirebilir ve daha iyi 
kararlar alabilir.

Brown, “Geleceğe en iyi hazırlanan 
şirketler, her bir piyasa olayına 
anlık olarak tepki vermekten öteye 
geçebilenler olacaktır. Bunlar, her türlü 
ortamda nakliye maliyetlerini anlamak 
ve yönetmek için gerekli sistemleri, 
kontrolleri, veri disiplinini ve istihbaratı 
şimdiden oluşturmuş olan şirketler 
olacaktır” diyor.

Daha fazla bilgi için nVision Global 
ile iletişime geçin: telefon +1 770 474 
4122, e-posta:contact@nvisionglobal.
com, www.nvisionglobal.com adresini 
ziyaret edin veya 1900 Brannan Road, 
Suite 300, McDonough, Georgia 30253, 
ABD adresine yazın. 
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D
ünya ekonomisi son yıllarda pandemi, jeopolitik 
gerilimler, enerji krizleri, iklim değişikliği, doğal 
afetler ve ticaret yollarındaki belirsizliklerle bir-
likte önemli bir dönüşüm sürecinden geçiyor. Bu 

gelişmeler, lojistiğin yalnızca ürünlerin bir noktadan diğeri-
ne taşınmasını sağlayan operasyonel bir faaliyet olmadığını 
açık biçimde ortaya koydu. Bugün lojistik; şirketlerin reka-
bet gücünü, müşteri deneyimini, finansal performansını ve 
sürdürülebilirlik hedeflerini doğrudan etkileyen stratejik bir 
alan haline gelmiş durumda.

Global krizlerin ortak özelliği, tedarik zincirlerinin ne 
kadar kırılgan olabileceğini göstermesi. Tek bir ülkeye, 
tedarikçiye, taşıma moduna veya lojistik merkezine bağımlı 
sistemler, kriz dönemlerinde ciddi maliyetlerle karşı karşıya 
kalabiliyor. Bu nedenle geleceğin tedarik zinciri yalnızca 
hızlı ve düşük maliyetli değil; aynı zamanda esnek, şeffaf, 
izlenebilir ve sürdürülebilir olmak zorunda.

Bu dönüşümün merkezinde ise sürdürülebilirlik 
bulunuyor. Artık sürdürülebilirlik yalnızca karbon 
emisyonlarını azaltmak veya çevre dostu uygulamalar 
geliştirmek anlamına gelmiyor. Kaynakların verimli 
kullanılması, atıkların azaltılması, döngüsel ekonomi 
modellerinin geliştirilmesi, çalışanların refahı ve tedarik 
zincirinin sosyal dayanıklılığı da sürdürülebilir lojistiğin 
ayrılmaz parçaları haline geliyor.

Özellikle perakende ve e-ticaret sektörlerinde lojistiğin 
çevresel etkisi giderek daha görünür hale geliyor. Ürünlerin 
mağazalara ve tüketicilere ulaştırılmasında kullanılan 
karton kutular, plastik ambalajlar, etiketler, bantlar ve streç 
filmler büyük miktarlarda tek kullanımlık tüketim yaratıyor. 
Bu model yalnızca çevresel bir maliyet oluşturmuyor; aynı 
zamanda şirketlerin operasyonel maliyetlerini de artırıyor.

Burada döngüsel lojistik yaklaşımı önemli bir fırsat 
sunuyor. Tek kullanımlık ambalajların yerine tekrar tekrar 
kullanılabilen, takip edilebilen ve operasyon içinde 
yeniden dolaşıma sokulabilen çözümler kullanmak hem 
atık miktarını hem de kaynak tüketimini azaltırken uzun 
vadede işletmelere ekonomik avantaj sağlayabiliyor. 
Lojistikte gerçek sürdürülebilirlik, yalnızca daha az 
tüketmek değil, kullanılan kaynağın yaşam döngüsünü 
uzatmak ve mümkün olduğunca sistem içerisinde yeniden 
değerlendirmek anlamına geliyor.

Teknoloji ise bu dönüşümün en önemli 
hızlandırıcılarından biri. Yapay zekâ, IoT, veri analitiği, 
dijital ikizler ve gerçek zamanlı takip sistemleri sayesinde 
tedarik zincirleri daha görünür ve yönetilebilir hale geliyor. 
Boş araç hareketlerinin azaltılması, rota optimizasyonu, 

depo kapasitesinin daha etkin kullanılması ve ambalajların 
yeniden dolaşıma alınması gibi süreçler veriyle 
yönetildiğinde hem operasyonel verimlilik hem de çevresel 
performans birlikte geliştirilebiliyor.

Ancak sürdürülebilir bir tedarik zinciri yalnızca teknoloji 
yatırımıyla kurulamaz. Şirketlerin satın alma, lojistik, finans, 
mağazacılık ve sürdürülebilirlik ekiplerinin aynı hedef 
etrafında hareket etmesi gerekiyor. Bunun yanında üreticiler, 
lojistik şirketleri, teknoloji sağlayıcıları ve perakendeciler 
arasında daha güçlü bir iş birliği kültürünün oluşması 
büyük önem taşıyor. Çünkü sürdürülebilirlik, tek bir şirketin 
sınırları içerisinde çözülebilecek bir konu değil; bütün bir 
ekosistemin ortak sorumluluğu.

Küresel rekabet açısından bakıldığında da 
sürdürülebilirlik artık bir tercih olmaktan çıkıyor. Avrupa 
Birliği’nin düzenlemeleri, karbon maliyetleri, müşterilerin 
değişen beklentileri ve yatırımcıların çevresel, sosyal 
ve yönetişim kriterlerine verdiği önem, şirketleri daha 
ölçülebilir ve şeffaf sistemler kurmaya zorluyor. Önümüzdeki 
dönemde tedarik zincirinin çevresel performansı, şirketlerin 
uluslararası pazarlardaki rekabetçiliğini belirleyen önemli 
kriterlerden biri olacak. Türkiye olarak PPWR’ın etkilerini 
yakın zamanda görüyor olacağız.

Türkiye açısından bu dönüşüm aynı zamanda önemli 
bir fırsat yaratıyor. Avrupa’ya yakınlığı, güçlü üretim 
altyapısı ve gelişmiş perakende sektörü Türkiye’yi bölgesel 
bir tedarik zinciri merkezi olma konusunda avantajlı bir 
konuma getiriyor. Ancak bu avantajın sürdürülebilmesi 
için lojistik altyapının dijitalleşmesi, karbon yoğunluğunun 
azaltılması, döngüsel modellerin yaygınlaştırılması ve kaynak 
verimliliğinin artırılması gerekiyor.

Geleceğin lojistik anlayışında başarı, yalnızca “ürünü 
doğru zamanda ve doğru yere ulaştırmak” olmayacak. 
Asıl başarı; bunu daha az kaynak kullanarak, daha az atık 
oluşturarak, daha düşük karbon salımıyla ve krizlere karşı 
daha dayanıklı bir sistem içerisinde gerçekleştirebilmek 
olacak.

Global krizler bize önemli bir gerçeği gösterdi: Dayanıklı 
olmayan tedarik zinciri sürdürülebilir olamaz; sürdürülebilir 
olmayan tedarik zinciri ise uzun vadede rekabetçi kalamaz.

Bu nedenle lojistiğin geleceği; verimlilik, dayanıklılık, 
dijitalleşme ve sürdürülebilirliğin aynı ekosistem içerisinde 
birleştiği yeni bir anlayışta şekillenecek. Küresel rekabette 
öne çıkacak şirketler, yalnızca daha hızlı hareket edenler 
değil; değişimi daha erken gören, kaynaklarını daha 
akıllı kullanan ve tedarik zincirlerini geleceğin dünyasına 
bugünden hazırlayan şirketler olacak.

DAYANIKLI TEDARİK ZİNCİRİ
SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK
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AA
vrasya’da Asya ile Avrupa ara-
sındaki demiryolu bağlantılarını 
güçlendirmeye yönelik yatırım-
lar hız kazanıyor. Avrasya’daki 

demiryolu bağlantılarına yönelik devam 
eden yatırımların toplam büyüklüğü yak-
laşık 150 milyar dolara ulaştı. Asya-Avrupa 
arasındaki ticaretin gelişmesi ve küresel 

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı Abdul-
kadir Uraloğlu, Yavuz Sultan Se-
lim Köprüsü’nden geçecek demir-
yolu projesi hakkında açıklamada 

bulundu. İstanbul Kuzey Demir Yolu Geçişi 
Projesi’nin alt ve üstyapı işlerinin tasarımı ve 
yapımına ilişkin ihalenin 14 Ekim’de gerçek-
leştirileceğini bildirdi. Bakan Uraloğlu, ko-
nuya ilişkin ihale ilanının Resmi Gazete’de 
yayımlandığını kaydetti. Uraloğlu, İhale 
kapsamında, 122,3 kilometre uzunluğunda 
çift ana hat ile bu ana hatta bağlanan 4,7 
kilometre tek hat bağlantıları, 36,2 kilometre 
uzunluğunda 5 çift tüplü TBM tüneli, 23,3 
kilometre uzunluğunda 22 çift hatlı NATM 
tüneli, 3,7 kilometre uzunluğunda 17 aç-
kapa tüneli, 22,1 kilometre uzunluğunda iki 
viyadük ve 40 köprü ile istasyonları ve ben-
zeri işleri yapılacağını kaydetti.

Bakan Uraloğlu, söz konusu proje için 
uluslararası finans kuruluşlarıyla toplam 
6,75 milyar dolarlık finansman anlaşmasına 
varıldığını hatırlatarak “6 uluslararası finans 
kuruluşu ile ön mutabakata vardık. Bu kap-
samda kuruluşlar, projemize toplam 6,75 
milyar dolar finansman sağlayacak. Böylece 
Gebze–Sabiha Gökçen Havalimanı–Yavuz 
Sultan Selim Köprüsü–İstanbul Havalimanı–
Çatalca güzergahını kapsayan Kuzey Çevre 
Demiryolu Projesi, Türkiye’nin en büyük 

Avrasya demiryolu bağlantılarına 150 milyar dolarlık yatırım

İstanbul Kuzey Demir Yolu Geçişi 
Projesi’nin ihalesi 14 Ekim’de

arasındaki lojistik bağlantıları artık yalnızca 
tek bir güzergâh üzerinden değerlendiril-
mezken, farklı demiryolu koridorlarının 
geliştirilmesine yönelik büyük ölçekli 
projelerin gündemde olduğu görülüyor. 
Planlanan projelerin toplam değerinin 345 
milyar dolara kadar ulaştığı belirtiliyor. Söz 
konusu yatırımlar Türkiye açısından da 
önem taşıyor. Orta Koridor, Çin ile Avrupa 
arasındaki alternatif güzergâhlardan biri 
olarak Türkiye’nin transit taşımacılıktaki 
rolünü güçlendirme potansiyeli taşıyor. 
Demiryolu altyapısına yönelik yatırımların 
artması, Asya-Avrupa yük akışlarında 
demiryolunun payının yükselmesine ve 
Türkiye’nin Doğu-Batı lojistik bağlantısın-
daki konumunun güçlenmesine katkı sağ-
layabilir. Avrasya’da farklı koridorlara yö-
nelen yatırımlar, küresel lojistik sektöründe 
demiryolunun yalnızca alternatif bir taşıma 
modu olmaktan çıkarak, uzun mesafeli ve 
kıtalararası yük taşımacılığında stratejik bir 
unsur haline geldiğini de gösteriyor.

Orta Koridor’da taşıdığımız yük kapasite-
si artacak. İstanbul Havalimanı ile Sabiha 
Gökçen Havalimanı ilk kez doğrudan 
demiryolu ile birbirine bağlanacak” diye 
konuştu. Bakan Uraloğlu, Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü’nden geçecek demiryolu 
hattının Türkiye’nin Asya ile Avrupa ara-
sındaki demiryolu taşımacılığında kapa-
sitesini önemli ölçüde artıracağını belirte-
rek, “Lojistikte yeni bir dönem başlayacak. 
Hattın tamamlanmasıyla yılda 33 milyon 
yolcu ve 30 milyon ton yük taşınacağını 
öngörüyoruz” açıklamasında bulundu.

tedarik zincirlerinin daha dayanıklı hale 
getirilmesi, kıtalararası demiryolu kori-
dorlarına yönelik yatırımları artırıyor. Yeni 
demiryolu hatları, mevcut hatların kapasite 
artışları ve sınır geçişlerini kolaylaştırmaya 
yönelik altyapı projeleri, Avrasya’nın farklı 
bölgelerinde demiryolu taşımacılığının 
kapasitesini genişletiyor. Asya ile Avrupa 

dış finansmanlı demiryolu projesi olacak” 
ifadelerini kullandı.

Projenin güzergahı hakkında bilgi 
veren Bakan Uraloğlu, “Proje Marmaray 
hattının Çayırova kesiminden başlayacak, 
Sabiha Gökçen Havalimanı, Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü ve İstanbul Havalimanı 
üzerinden Çatalca’ya bağlanacak. Hat 
Çatalca’da, şu an yapım çalışmalarına 
hızla devam ettiğimiz Halkalı-Çerkezköy 
Hızlı Tren Hattı’na entegre olacak. Hattın 
7/24 demiryolu taşımacılığına imkan 
vermesiyle Marmaray geçişi rahatlayacak; 
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BB Rail Cargo Group (RCG), ha-
fif metal hurdası ve makas hur-
dası taşımalarına yönelik yük 
vagonu filosunu genişletmek ve 

modernize etmek amacıyla MFD Rail’den 
toplam 500 adet Eanos-y tipi yük vagonu 
kiraladı. Vagonların teslimatına 2026 yılı-
nın başında başlanırken, tamamının 2027 
yılının ortasına kadar kullanıma alınması 
planlanıyor. Temmuz 2026 sonu itibarıyla 
110 yeni vagon demiryolunda hizmete 
girdi. Yük vagonları, hafif metal hurdası ve 
makas hurdası taşımalarının ihtiyaçlarına 

UU
krayna, Karadeniz’deki güvenlik 
risklerinin artmasıyla birlikte 
tahıl ihracatında demiryolu-
nun rolünü artıracak alternatif 

güzergâhlar üzerinde çalışıyor. Ukrayna 
ve Moldova, Ukrayna’dan Moldova üze-
rinden Romanya’nın Köstence Limanı’na 
tahıl taşınmasına yönelik bir demiryolu 
koridorunun oluşturulması konusunda 
görüşmeler yürütüyor. Gündeme gelen 
güzergâh, Ukrayna’nın Karadeniz kıyısın-
daki limanlarına alternatif bir çıkış noktası 
oluşturmayı hedefliyor. Ukrayna’nın özel-
likle Odesa bölgesindeki limanlara yönelik 
saldırılar nedeniyle ihracat operasyonların-
da yaşanan riskleri azaltmak istediği belirti-
liyor. Ukrayna tahıl ihracatının halen yüzde 
90’dan fazlasının denizyoluyla gerçekleş-
tirilmesi, alternatif taşıma güzergâhlarının 
önemini artırıyor. Plan kapsamında Uk-
rayna, Moldova’dan demiryolu transit 
ücretlerinde yüzde 50 indirim talep ediyor. 
Moldova tarafı ise bu indirimin karşılığında 
Ukrayna’dan belirli bir taşıma hacmi garan-

Ukrayna tahıl ihracatında Moldova üzerinden demiryolu koridorunu değerlendiriyor

uygun olarak RCG ve MFD Rail tarafın-
dan özel olarak geliştirildi. Daha yüksek 
yükleme hacmine sahip vagonlar, hasarları 
azaltmaya yönelik özellikle dayanıklı ya-
pılarıyla öne çıkıyor. Bu kapsamda vagon 
gövdesi, kapılar ve bağlantı parçalarında 
çok sayıda optimizasyon gerçekleştirilirken, 
büyük ölçüde yüksek dayanımlı çelik kul-
lanıldı. Yaklaşık 95 metreküp yükleme hac-
mine sahip vagonlar, piyasadaki standart 
modellere kıyasla yaklaşık yüzde 15 daha 
yüksek kapasite sunuyor. Özellikle hafif 
ve dökme hurda taşımalarında bu özellik 
sayesinde yaklaşık 65 tonluk izin verilen 
taşıma kapasitesinden daha etkin şekilde 
yararlanılabiliyor. RCG müşterileri böylece 
yük kapasitelerini daha verimli kullanırken, 
vagonların kullanılabilirliğinden de daha 
fazla faydalanabiliyor. Tüm vagonlarda 
GPS gibi telematik sistemler bulunuyor. Bu 
sistemler sayesinde vagonların konumu 
hassas şekilde takip edilebiliyor. Böylece 
hem vagonların planlanması ve sevkiyatı 
kolaylaşıyor hem de proaktif ve mobil ba-
kım süreçleri destekleniyor.

MFD Rail CSO’su Wolfram Bahle, yeni 
vagonların geliştirilmesine ilişkin yaptığı 
açıklamada, “Eanos-y, müşterilerimizle 

yakın iş birliği yaptığımızda nelerin müm-
kün olabileceğini etkileyici biçimde gös-
teriyor. ÖBB Rail Cargo Group ile birlikte, 
hafif metal hurdasının taşıma ihtiyaçlarına 
en uygun şekilde tasarlanmış bir vagon 
geliştirdik. Böylece ÖBB’nin yük vagonu 
filosunun modernizasyonuna önemli bir 
katkı sağlamaktan memnuniyet duyuyo-
ruz” dedi.

Eanos-y tipi vagonların kiralanması, 
ÖBB Rail Cargo Group’un uzun vadeli filo 
ve portföy stratejisinin bir parçasını oluş-
turuyor. Daha eski ve bakım ihtiyacı daha 
yüksek vagonların kademeli olarak yeni ve 
daha yüksek performanslı Eanos-y va-
gonlarıyla değiştirilmesi veya filoya ilave 
edilmesi planlanıyor.

RCG Yönetim Kurulu Üyesi Bettina 
Castillo, 500 yeni vagonun kiralanmasının 
filonun hedefli şekilde modernize edil-
mesine katkı sağladığını belirterek, “Daha 
yüksek yükleme hacmi ve daha dayanıklı 
yapı, taşıma verimliliğini artırıyor. Bu, 
gelecekteki pazar ihtiyaçları doğrultusun-
da filomuzun kullanılabilirliğini, ekonomik 
verimliliğini ve performansını geliştirmeyi 
hedefleyen uzun vadeli filo stratejimizin 
önemli bir yapı taşıdır” ifadelerini kullandı.

üstlendiği belirtiliyor. Ülke, özellikle 2022-
2023 döneminde Ukrayna’nın tahıl ihracatın-
da alternatif transit güzergâhlardan biri olarak 
kullanılmıştı. Yeni planın hayata geçirilmesi 
halinde Moldova üzerinden Romanya’nın 
Köstence Limanı’na uzanan demiryolu bağ-
lantısının yeniden daha etkin şekilde kullanıl-
ması hedefleniyor.

Ukrayna’nın 2026-2027 sezonuna ilişkin 
tahıl ihracatı beklentisinin de güvenlik so-
runları nedeniyle aşağı yönlü revize edildiği 
bildiriliyor. Ülkenin daha önce 43 milyon ton 
olarak öngördüğü tahıl ihracatının 
38-40 milyon ton seviyesine gerile-
mesi beklenirken, tarım piyasaları 
araştırma kuruluşu APK-Inform 
tahminini 39,4 milyon tona çekti. De-
miryolu koridorunun oluşturulması, 
Ukrayna’nın ihracatında denizyoluna 
bağımlılığı azaltmanın yanı sıra Mol-
dova ve Romanya üzerinden Avrupa 
pazarlarına ulaşan alternatif lojistik 
bağlantıların güçlendirilmesi açısın-
dan da önem taşıyor.

ÖBB Rail Cargo Group hurda taşımaları için 
500 YENI VAGON KIRALADI

tisi istiyor. Taraflar arasında taşıma hacmi 
ve operasyonların zamanlamasına ilişkin 
görüşmelerin sürdüğü aktarılıyor.

Eski Moldova Demiryolları Başkanı 
Oleg Tofilat’ın değerlendirmesine göre 
oluşturulması planlanan güzergâh, yıllık 4,5 
milyon tona kadar tahıl taşıma kapasitesine 
ulaşabilir. Bu kapasite, Ukrayna’nın toplam 
tahıl ihracatının yaklaşık yüzde 10’una kar-
şılık gelebilecek bir hacim oluşturuyor.

Moldova’nın Ukrayna tahılının transit 
taşınmasında daha önce de önemli bir rol 
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1
986 yılından bu yana Türkiye 
lojistik sektörünün gelişimine 
katkı sunan UTİKAD, üyelerinin 
ulusal ve uluslararası platformlar-

da etkin şekilde temsil edilmesi, sektörün 
rekabet gücünün artırılması, mesleki 
standartların geliştirilmesi ve sürdürüle-
bilir büyümenin desteklenmesi amacıyla 
yürüttüğü çalışmalarla sektörde önemli 
bir rol üstleniyor. 40. kuruluş yılı dolayı-
sıyla düzenlenecek balo, UTİKAD’ın kırk 
yıllık kurumsal yolculuğunun ve sektöre 
sunduğu katkıların kutlanacağı özel bir 
gece olacak.

UTİKAD 40. Yıl Balosu lojistik sektö-
rünün temsilcilerini, şirketlerin üst düzey 
yöneticilerini, kamu idaresi temsilcilerini 
ve sektörel sivil toplum kuruluşlarının 
başkanlarını bir araya getirecek. Balo 
kapsamında düzenlenecek Başkanlar 
Oturumu, UTİKAD’ın önceki dönem 
başkanlarını aynı platformda buluştu-
racak. Oturumda UTİKAD’ın 40 yıllık 

T
ürkiye lojistik sektörünün ulus-
lararası alandaki güçlü temsilini 
ortaya koyan önemli bir başa-
rıya imza atıldı. Uluslararası 

Taşımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenleri 
Derneği (UTİKAD) adayı Ozan Durak, 
FIATA (International Federation of Freight 
Forwarders Associations) ve TT Club iş 
birliğiyle düzenlenen 2026 FIATA Genç 
Lojistik Profesyonelleri Ödülü kapsamın-
da Avrupa Bölgesi Birincisi oldu. Dün-
yanın farklı bölgelerinden genç lojistik 
profesyonellerinin katıldığı 2026 FIATA 
Genç Lojistik Profesyonelleri Ödülü’ne 
UTİKAD tarafından aday gösterilen, UTİ-
KAD üyesi Hellmann Worldwide Lojistik 
Ltd. Şti. bünyesinde görev yapan Ozan 
Durak, lojistik sektörünün operasyonel, 
düzenleyici ve sürdürülebilirlik alanın-
daki güncel ihtiyaçlarına yönelik çalışma-
sıyla öne çıkarak Avrupa Bölgesi’ni temsil 
etmeye hak kazandı.

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 
Ozan Durak’ın elde ettiği başarının Türk 

kurumsal yolculuğu ile Türkiye lojistik 
sektörünün bu dönemde geçirdiği dönü-
şüm, önceki dönem başkanlarının dene-
yimleri ve değerlendirmeleri üzerinden 
ele alınacak.

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, 40. 
kuruluş yılına ilişkin değerlendirmesinde 
şu ifadeleri kullandı: “UTİKAD olarak 
40 yıldır Türkiye lojistik sektörünün 
gelişimine katkı sunan, üyelerimizle 
kamu arasındaki iş birliğini güçlendiren 
ve sektörümüzün uluslararası platform-
lardaki temsilini destekleyen çalışmalar 
yürütüyoruz. Geride bıraktığımız 40 yıl, 
yalnızca kurumsal tarihimizin önemli 
bir kilometre taşı değil, aynı zamanda 

lojistik sektörünün genç insan kaynağı-
nın gücünü ve uluslararası rekabet kapa-
sitesini ortaya koyduğunu belirterek genç 
profesyonellerin sektördeki rolüne ilişkin 
değerlendirmelerini paylaştı: “Lojistik 
sektörümüzün geleceği; yenilikçi bakış 
açısına sahip, küresel gelişmeleri takip 
eden ve uluslararası platformlarda kendi-
ni ifade edebilen genç profesyonellerimi-
zin katkılarıyla şekillenecek.

Ozan Durak’ın FIATA Genç Lojistik 
Profesyonelleri Ödülü kapsamında Av-
rupa Bölgesi Birincisi olması, yalnızca 
bireysel bir başarı değil; aynı zamanda 
Türk lojistik sektörünün sahip olduğu 
yetkinliğin, dinamizmin ve küresel ölçek-
teki potansiyelin önemli bir göstergesidir.

UTİKAD olarak genç profesyonelle-
rimizin gelişimini desteklemeyi, ulusla-
rarası ağlara erişimlerini güçlendirmeyi 
ve geleceğin lojistik liderlerinin yetişme-
sine katkı sağlamayı sektörümüze karşı 
önemli bir sorumluluk olarak görüyoruz. 
Ozan Durak’ı bu değerli başarısından 
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üyelerimiz ve paydaşlarımızla birlikte 
ortaya koyduğumuz emeğin de güçlü 
bir göstergesidir. 40. Yıl Balomuzu, bu 
anlamlı yolculuğa katkı sunan geçmiş 
dönem başkanlarımızı, üyelerimizi ve 
sektörümüzün paydaşlarını bir araya 
getirerek kutlayacağımız özel bir gece 
olarak görüyoruz.’’

UTİKAD 40. Yıl Balosu, derneğin 
kırk yıllık kurumsal yolculuğuna katkı 
sunan isimleri ve sektörün farklı pay-
daşlarını aynı çatı altında buluşturacak. 
Gece boyunca UTİKAD’ın kuruluşun-
dan bugüne uzanan gelişimi ve sektöre 
sunduğu katkılar hatırlanırken, derne-
ğin 40. kuruluş yılı birlikte kutlanacak.

dolayı kutluyor, final aşamasında başarı-
lar diliyoruz.’’

FIATA’nın 100. kuruluş yıl dönümüne 
özel olarak İtalya’nın Milano kentinde 
gerçekleştirilecek 2026 FIATA Dünya 
Kongresi, sektörün küresel temsilcilerini 
“Empowering Global Logistics – Küresel 
Lojistiği Güçlendirmek” temasıyla bir 
araya getirecek. FIATA Genç Profesyonel-
leri Ödülü’nün bölgesel birincileri, kongre 
kapsamında çalışmalarını uluslararası 
lojistik profesyonellerine sunacak. Ozan 
Durak da Milano’da gerçekleştireceği 
sunumla Türkiye’yi ve Avrupa Bölgesi’ni 
temsil edecek.

UTİKAD 40. YILINI ÖZEL 
BIR BALO ILE KUTLAYACAK

2026 FIATA Genç Lojistik Profesyonelleri Ödülü 

OZAN DURAK’IN



n n n n
n n
n n
n n
TİCARİ ARAÇLAR

www.lojistikhatti.com  www.lojistikhatti.com  55 55 

Ford Otosan’ın global ağır ticari araç markası Ford Trucks, IVECO ile yürüttüğü iş birliği kapsamında 
geliştirilecek yeni nesil kabine yönelik yatırımını açıkladı. Ford Trucks’ın Avrupa’daki büyüme ve rekabet 

gücü hedeflerini desteklemesi ve 2028 yılı içinde kademeli olarak devreye alınması planlanıyor.

FORD TRUCKS, IVECO 
ile yeni nesil kabin projesi için düğmeye bastı 

GÜÇ BİRLİĞİ 2025’TE 
ORTAK GELİŞTİRME 
ANLAŞMASI’YLA 
SOMUTLAŞTI

Ford Trucks ile IVECO arasında-
ki iş birliği, 2024 yılında imzalanan 
bağlayıcı olmayan niyet mektubuyla 
başladı. Ağır ticarinin öncü iki global 
markası, Mart 2025’te imzaladıkları 
Ortak Geliştirme Anlaşması ile yeni 
nesil ağır ticari araç kabininin tasarım 
ve mühendislik çalışmalarını birlikte 
yürütme kararı aldı.

Program kapsamında Ford Trucks 
ve IVECO, birlikte geliştirecekleri 
kabini kendi tesislerinde üretip mon-
te edecek. Her iki şirket, kabini kendi 
tasarım anlayışı ve müşteri beklen-
tileri doğrultusunda özelleştirerek 
kendi markalarıyla pazara sunacak.

İki markanın mühendislik de-
neyimini ve kaynaklarını bir araya 
getirecek programla ürün kalitesinin 
geliştirilmesi, maliyet ve ölçek avan-
tajı sağlanması ve Avrupa pazarın-
daki rekabet gücünün artırılması 

hedefleniyor. Yeni nesil kabinin 2028 
yılı içinde kademeli olarak devreye 
alınması planlanıyor.

YENİ NESİL KABİNLE 
MÜŞTERİLER İÇİN 
DAHA FAZLA DEĞER

Ford Trucks’tan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Emrah Duman, 
programa ilişkin değerlendirmesin-
de şunları söyledi: “Yeni nesil kabin 
programı, Ford Trucks’ın geleceğin 
taşımacılığına hazırlanırken attığı 
en önemli ürün adımlarından biri. 
IVECO ile yürüttüğümüz bu iş birli-
ğiyle, Avrupa regülasyonlarına uyum 
sağlayacak, güvenlik, aerodinamik, 
konfor ve verimlilik alanlarında ileri 
standartlar sunacak güçlü bir kabin 
ailesi geliştirmeyi hedefliyoruz.

Bu program, yalnızca Avrupa’daki 
büyüme hedeflerimiz için değil, Tür-
kiye’deki müşterilerimiz için de heye-
can verici bir gelişme. Ford Trucks’ın 
mühendislik gücünü ve ürün ge-
liştirme kabiliyetini yansıtan yeni 
nesil kabinin, müşterilerimize daha 
rekabetçi, daha konforlu ve geleceğe 
hazır çözümler sunarken markamızın 
uluslararası pazarlardaki itibarını da 
güçlendireceğine inanıyoruz.”

F
ord Trucks, “en verimli taşıma 
çözümleriyle değer yaratmak” 
vizyonu doğrultusunda ürün 
ve hizmetlerini geliştirmeyi 

kararlılıkla sürdürüyor. Bu kapsamda 
Ford Trucks, Avrupa pazarındaki 
büyümesini desteklemek ve Avrupa 
Birliği’nin ilgili emisyon ve güvenlik 
gerekliliklerine uyum sağlamak 
amacıyla Yeni Nesil Kabin Programı 
kapsamında yeni yatırım planını 
açıkladı. IVECO ile ortak geliştirilecek 
yeni nesil kabin; ileri güvenlik 
özellikleri, aerodinamik yapısı ve 
sürücü odaklı tasarımıyla Ford 
Trucks’ın geleceğin taşımacılığına 
yönelik dönüşüm yolculuğunda 
önemli bir kilometre taşı olacak.

Ford Otosan’ın, ortak proje kap-
samında kendi fabrikasında üreteceği 
ürüne yönelik 2030 yılına kadar kade-
meli olarak yapmayı planladığı net ya-
tırım tutarı yaklaşık 364 milyon Avro 
olup, bu tutarın 122 milyon Avroluk 
bölümü bugüne kadar ön fizibilite faa-
liyetleri kapsamında hayata geçirildi.



edilebilen TruckLive, Mercedes-Benz 
kamyon kullanıcılarına aracın garanti 
süresi boyunca ücretsiz olarak sunulu-
yor. Araçlardan alınan durum verileri 
ve bakım bildirimleri sayesinde kul-
lanıcılar bakım ihtiyaçlarını önceden 
görebiliyor, gerekli bakım ve onarım 
süreçlerini planlayabiliyor. Bu sayede 
olası arızaların önüne geçilmesine katkı 
sağlanırken araçların operasyonel sü-
rekliliği de destekleniyor.

TruckLive kapsamında sunulan 
Servis 24 Saat arıza bildirimi özelliği 
sayesinde filo yöneticileri, araç konumu 
ve tanı verilerini içeren arıza bildirimle-
rini My TruckPoint üzerinden kolayca 
oluşturabiliyor. Önceden doldurulan 
bilgiler süreci hızlandırırken, servis 
ekiplerinin arızalara daha kısa sürede 
ve hazırlıklı şekilde müdahale etmesine 
olanak tanıyor.

TruckLive’ın sunduğu uzaktan 
güncelleme özelliği sayesinde araç ya-
zılımları zaman ve mekandan bağımsız 
olarak güncel tutulabiliyor. Güncelleme 
süreçleri My TruckPoint üzerinden 
takip edilirken sürücüler araç ekranı 
üzerinden yönlendiriliyor. Ayrıca mobil 
uygulama sayesinde kullanıcılar araçla-

rımları Türkiye’nin dört bölgesine yay-
maya devam ettiklerini ifade etti. Heska 
Ankara’nın 2021 yılında açıldığını hatır-
latan Sülün, tesisin Türkiye’de kamyon 
müşterilerine özel olarak yetkilendirilen 
ilk bayi olduğunu ve günlük yaklaşık 30 
araca servis hizmeti sunabildiğini belirt-
ti. Sülün, müşteri memnuniyetinin yatı-
rımların doğru noktada ve doğru hizmet 
anlayışıyla gerçekleştirilmesinin bir gös-
tergesi olduğunu vurguladı. Mercedes-
Benz Türk Bayi Ağı ve İş Geliştirme 
Direktörü Can Balaban da bayi ağıyla 
birlikte müşterilere her noktada aynı 
yüksek hizmet standartlarını sunmayı 
hedeflediklerini söyledi. Yaklaşık 13 
aylık çalışma sonucunda faaliyete geçen 
Heska Ankara’nın 9.500 metrekare alan 
üzerine kurulduğunu belirten Balaban, 
tesisin 3.000 metrekare kapalı alana sahip 
olduğunu ve 30 teknisyen dahil yaklaşık 
80 kişilik uzman kadroyla hizmet verdi-
ğini aktardı.

Heska Motorlu Araçlar Yönetim 

rının durum bilgilerine ve önemli bildi-
rimlere istedikleri zaman erişebiliyor.

Mercedes-Benz Türk’ün dijital 
hizmet ekosisteminin önemli bileşenle-
rinden biri olan Fleetboard, filo yönetici-
lerine araçlarını tek platform üzerinden 
takip etme, performans analizleri yapma 
ve operasyonlarını daha etkin yönetme 
imkanı sunuyor. Gerçek zamanlı araç 
takibi, gelişmiş raporlama ve performans 
analizleriyle işletmelerin operasyonel 
verimliliğini destekleyen sistem; yakıt 
tüketiminin optimize edilmesine ve filo 
yönetiminin veri odaklı yürütülmesine 
katkı sağlıyor. 

Kurulu Üyesi İlyas Toloğ, tesisin yalnızca 
araç satışı gerçekleştiren bir bayi olmanın 
ötesinde, müşterilerin tüm operasyonel 
ihtiyaçlarında güven duyduğu bir çözüm 
ortağı olmayı hedeflediğini belirtti. Toloğ, 
satıştan satış sonrasına, yedek parçadan 
finansal çözümlere kadar tüm hizmetleri 
tek çatı altında sunduklarını ifade etti. 
Heska Motorlu Araçlar Satış Sonrası 
Hizmetler Direktörü Renas Toloğ ise ça-
lışanların gelişimine yatırım yaptıklarını 
belirterek, stajyer ve çırak programlarıyla 
sektörün geleceğine katkı sağladıklarını 
söyledi. Toloğ, özellikle ağır ticari araçlar-
daki teknik uzmanlık ve operasyonel oda-
ğın kendilerini farklılaştırdığını, teknik 
eğitim programlarıyla yeni nesil ekiplerin 
yetişmesine katkı sunduklarını kaydetti.

D
ijital dönüşümü yalnızca araç 
teknolojileriyle sınırlı gör-
meyen Mercedes-Benz Türk, 
kamyon müşterilerinin günlük 

operasyonlarını daha verimli ve kolay 
yönetmelerini sağlayacak dijital hizmetler 
sunuyor. My TruckPoint, araçlar, dijital 
hizmetler ve sözleşmelerin yönetilebildiği 
müşteri portalı olarak hizmet verirken, 
TruckLive bağlantılı araç hizmetleri saye-
sinde bakım ve teknik süreçlerin proaktif 
şekilde yönetilmesine katkı sağlıyor. Fle-
etboard ise gelişmiş analiz ve raporlama 
özellikleriyle filo yöneticilerine operas-
yonlarını veri odaklı yönetme imkânı 
sunuyor. 

Mercedes-Benz kamyon müşterileri 
için geliştirilen My TruckPoint, araçlar, 
dijital hizmetler ve sözleşmelere ilişkin 
bilgileri tek platformda buluşturan dijital 
müşteri portalı olarak öne çıkıyor. Kulla-
nıcılar araç bilgilerini görüntüleyebiliyor, 
TruckLive hizmetlerini aktive edebiliyor, 
kullanıcı yönetimini gerçekleştirebiliyor 
ve tüm dijital hizmetlere tek noktadan 
erişebiliyor. Böylece filo yönetimi süreçleri 
daha pratik, hızlı ve verimli bir şekilde 
yürütülebiliyor.

My TruckPoint üzerinden aktive 

M
ercedes-Benz Türk, müşteri 
deneyimini güçlendirmek 
amacıyla bayi ve yetkili 
servis ağındaki yeniden 

yapılanma yatırımlarını sürdürüyor. Bu 
kapsamda 2021 yılında hizmete giren 
Heska Ankara, Türkiye’de kamyon 
müşterilerine özel olarak yetkilendirilen 
ilk bayi olarak faaliyet gösteriyor. Kam-
yon müşterilerine odaklanan yapısının 
yanı sıra otobüs satış ve yetkili servis 
hizmetlerini de bünyesinde bulunduran 
tesis, ağır ticari araç müşterilerine satış 
ve satış sonrası hizmetleri tek çatı altın-
da sunuyor.

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu 
Başkanı Süer Sülün, 2021 yılındaki 
şirketler ayrılığının ardından kamyon 
ve otobüs odaklı hizmet anlayışını be-
nimsediklerini belirterek, bayi ve yetkili 
servis ağındaki yeniden yapılanmanın 
devam ettiğini söyledi. Sülün, Adana, 
Düzce, İstanbul, Şanlıurfa, Konya, 
Kayseri ve Erzurum’un ardından yatı-

MERCEDES-BENZ TÜRK’ten 
kamyon filolarına dijital yönetim çözümleri

MERCEDES-BENZ TÜRK, bayi ve servis ağını yatırımlarla güçlendiriyor
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Anlaşma, Petrol Ofisi’nin 2029 yılına 
kadar, Anadolu Isuzu araçları için ticari 
araç motor yağı markası Maximus ile 
birlikte şanzıman yağları ve antifriz temin 
etmesini kapsıyor. Ayrıca ağır ticari araçlar 
için satış sonrası hizmetler kapsamında 
Isuzu servislerinde Petrol Ofisi’nin madeni 
yağ ürünleri kullanılıyor. İki markanın 

kalite anlayışını, teknik bilgi birikimini ve 
mühendislik yetkinliğini bir araya getiren 
iş birliği ile ticari araç müşterilerine uzun 
vadeli değer sunmak hedefleniyor. Araçların 
ilk günkü performansını korumaya yönelik 
bu yaklaşım, işletmelerin operasyonel 
verimliliğini desteklerken bakım süreçlerini 
güvenilir çözümlerle destekliyor.

ve ekonomik olmak üzere dört temel 
alanda yürütüyor. 2025’te yenilenebilir 
kaynakların toplam enerji kullanımındaki 
payı yüzde 31,3 olurken, yüksek verimli 
enerji sistemlerinin payı yüzde 20,2 
olarak gerçekleşti. Elektrik kullanımında 
yenilenebilir enerjinin payı ise yüzde 47,5’e 
ulaştı. Ton başına özgül enerji kullanımı da 
2016 baz yılına göre yüzde 14,7 azaldı.

Döngüsel ekonomi kapsamında 
geri dönüştürülmüş çelik, pirinç kabuğu 
külünden elde edilen silika ve ömrünü 
tamamlamış lastiklerden üretilen piroliz 
yağı bazlı karbon siyahı kullanımının 
artmasıyla geri dönüştürülmüş 
malzeme oranı yüzde 7’ye çıktı. Kocaeli 
fabrikasında üretilen Coach CO2 lastikleri, 
1 Ocak 2025 itibarıyla kütle dengesi 
yaklaşımına göre yüzde 23 ISCC+ 
sertifikalı malzeme içeriyor. Prometeon 
ayrıca CDP değerlendirmesinde İklim 
Değişikliği kategorisinde B, Su Güvenliği 
kategorisinde B- notu aldı. Şirket, Bilimsel 
Tabanlı Hedefler girişimiyle uyumlu yol 
haritası doğrultusunda 2040 yılına kadar 
iklim nötrlüğüne ulaşmayı hedefliyor.

A
nadolu Isuzu ile Petrol Ofisi Grubu 
arasında, ağır ticari araçlara made-
ni yağ tedarikini kapsayan stratejik 
iş birliği üçüncü yılına girdi. Kalite, 

güven ve teknik uzmanlığı bir araya getiren 
iş birliği ile ticari araç kullanıcılarına, araç 
performansını destekleyen, motoru koruyan 
ve uzun ömürlü kullanım sağlayan çözüm-
lerden faydalanma imkânı sunuluyor.

Türkiye’nin önde gelen ticari araç 
üreticilerinden Anadolu Isuzu ile madeni 
yağ sektörünün lider markalarından Petrol 
Ofisi Grubu arasındaki stratejik iş birliği 
üçüncü yılına girdi. Anadolu Isuzu’nun 
üretim kalitesi ile Petrol Ofisi’nin madeni 
yağ teknolojilerindeki uzmanlığını bir araya 
getiren iş birliği kapsamında, Anadolu 
Isuzu araçlarının ilk dolum ve satış sonrası 
bakım süreçlerinde Petrol Ofisi’nin yüksek 
performanslı madeni yağ markası Maximus 
kullanılıyor. Üçüncü yılında da başarıyla 
sürdürülen stratejik ortaklıkla ticari 
araç kullanıcılarına, araç performansını 
destekleyen, motoru koruyan ve uzun 
ömürlü kullanım sağlayan çözümlerden 
faydalanma imkânı sunuluyor.

P
rometeon Tyre Group’un 2025 
Sürdürülebilirlik Raporu’na 
göre, üretimde kullanılan 
toplam enerjinin yüzde 51,5’i 

yenilenebilir veya yüksek verimli kay-
naklardan sağlandı. Geri dönüştürülmüş 

ANADOLU ISUZU ile PETROL OFISI GRUBU’nun 
iş birliği güçlenerek devam ediyor

PROMETEON sürdürülebilir üretimde dönüşümü hızlandırıyor
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malzeme kullanım oranı ise yüzde 7’ye 
yükseldi. Türkiye’deki Kocaeli fabrikası da 
sürdürülebilir üretim çalışmalarında önemli 
rol üstlendi.

Prometeon, sürdürülebilirlik 
stratejisini çevresel, sosyal, yönetişim 
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OO
tomotiv Satış Sonrası Ürün 
ve Hizmetleri Derneği OSS, 
Türkiye otomotiv satış sonrası 
sektörüne ilişkin kapsamlı 

stratejik analiz çalışmalarının ağır ticari 
araçlar bölümünü açıkladı. Frost & Sullivan 
tarafından OSS Derneği için hazırlanan 
“2025 Yılı Türkiye Otomotiv Satış Sonrası 
Pazarının Stratejik Analizi” raporunun ağır 
ticari araçlar bölümü; 3,5 ton üzeri kamyon, 
çekici, otobüs ve römork gruplarında 
Türkiye satış sonrası pazarının mevcut 
büyüklüğünü, büyüme dinamiklerini, araç 
parkındaki yaşlanmayı, servis ve dağıtım 
kanallarındaki değişimi, ürün gruplarına 
göre pazar yapısını, filo davranışlarını, 
elektrifikasyonun etkisini ve sektörü 
şekillendiren temel trendleri kapsamlı 
biçimde ortaya koydu.

AĞIR TİCARİDE 
YÜZDE 5,7 BÜYÜME YAŞANDI!

Rapora göre, Türkiye’de ağır ticari araç-
lar satış sonrası pazarı 2025 yılında 2 milyar 
660,8 milyon dolarlık büyüklüğe ulaştı. 
2023 yılında 2 milyar 381,6 milyon dolar 
seviyesinde olan pazar büyüklüğü, 2025’e 
kadar yıllık bileşik yüzde 5,7 büyüme kay-
detti. Aynı dönemde ağır ticari araç parkı 
1 milyon 170 bin 533 adetten 1 milyon 249 
bin 511 adede yükselirken, araç parkındaki 
yıllık bileşik büyüme yüzde 1,3 seviyesinde 
gerçekleşti. Böylece ağır ticari araçlarda 
da satış sonrası gelirinin, araç parkındaki 
büyümeden daha hızlı arttığı görüldü. 
Raporda, ağır ticari araçlar satış sonrası 
pazarındaki büyümenin binek ve hafif ticari 
araçlardan farklı bir karakter taşıdığına 
dikkat çekildi. Binek ve hafif ticari araç 
tarafında elektrikli araç, ADAS ve dijitalleş-

me daha belirgin dönüşüm başlıkları olarak 
öne çıkarken; ağır ticari araçlarda satış 
sonrası pazarını asıl şekillendiren unsurun 
yaşlanan filo, artan onarım karmaşıklığı, 
yüksek değerli mekanik onarımlar, Euro VI 
emisyon sistemleri, otomatik ve elektronik 
kontrollü şanzımanlar, filo işletmecilerinin 
maliyet baskısı ve operasyonel süreklilik 
ihtiyacı olduğu belirtildi.

Raporda, ağır ticari araç satış sonrası 
pazarının kısa ve orta vadede elektrifi-
kasyondan çok yaşlanan filo tarafından 
yönlendirileceği vurgulandı. Elektrikli araç 
satışları 2023 yılında 33 adet iken 2025 yılın-
da 131 adede yükselmiş olsa da, elektrikli 
araçların toplam ağır ticari araç parkındaki 
penetrasyonunun yalnızca yüzde 0,02 
seviyesinde kalması, pazarın hâlen büyük 
ölçüde geleneksel dizel güç aktarma organ-
ları, mekanik onarım, emisyon sistemleri, 
yağ, filtre, fren, lastik, şanzıman ve motor 
bileşenleri gibi klasik ancak giderek daha 
yüksek değerli kategorilere bağlı olduğunu 
gösteriyor.

ARAÇ PARKI 
1,25 MİLYON ADEDİ AŞTI!

Rapora göre Türkiye’de ağır ticari araç 
parkı 2025 yılında 1 milyon 249 bin 511 
adede ulaştı. 2023 yılında 1 milyon 170 bin 
533 adet olan araç parkı, 2025’e kadar yüz-

OSS Derneği’nin ağır ticari 
araçlar satış sonrası pazarı 
raporuna göre, Türkiye’de 

pazar 2025’te 2 milyar 
660,8 milyon dolara ulaştı. 

2023’ten bu yana yıllık bileşik 
yüzde 5,7 büyüyen pazarda, 

yaşlanan filo, artan onarım 
karmaşıklığı ve operasyonel 

süreklilik ihtiyacı öne çıktı.

de 1,3 yıllık bileşik büyüme kaydetti. Aynı 
dönemde yeni araç satışları ise 50 bin 859 
adetten 49 bin 477 adede gerileyerek yüzde 
1,4 yıllık bileşik düşüş gösterdi. Bu tablo, 
satış sonrası pazarındaki büyümenin yeni 
araç satışlarından çok, mevcut araç parkının 
yaşlanması ve bakım-onarım ihtiyacının 
artmasından beslendiğini ortaya koyu-
yor. Raporda, ağır ticari araç satış sonrası 
pazarında filo genişlemesinden ziyade 
filo yaşlanmasının etkisinin daha belirgin 
olduğu ifade ediliyor. 2025 sonu itibarıyla 
kamyonlar, çekiciler, damperli kamyonlar, 
tankerler, çöp kamyonları ve otobüslerden 
oluşan parkın yaklaşık 1,3 milyon adede 
ulaştığı belirtilirken, 2025-2030 döneminde 
kamyon parkının yıllık bileşik yüzde 3,2, 
otobüs parkının ise yüzde 1,0 büyümesinin 
beklendiği kaydediliyor.

ORTALAMA ARAÇ YAŞI 
18,1 YILA YÜKSELDİ!

Ağır ticari araçlar satış sonrası pa-
zarının en önemli yapısal dinamiği araç 
parkındaki yaşlanma oldu. Rapora göre, 
ağır ticari araç parkının ortalama yaşı 2023 
yılında 17,4 iken, 2025 yılında 18,1’e yüksel-
di. Otobüslerde ortalama yaş 15,4’ten 16,5’e, 
kamyonlarda ise 17,8’den 18,4’e çıktı. 2025 
itibarıyla  ağır ticari araç parkının yüzde 
80,5’i 5 yaşın üzerinde bulunuyor. Araç par-
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Ağır ticari araçlar satış sonrası pazarı 

2,7 MILYAR DOLARA ULAŞTI!
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kının yüzde 19,5’i 0-5 yaş, yüzde 12’si 6-10 
yaş, yüzde 17,3’ü 11-15 yaş, yüzde 15,6’sı 
16-20 yaş, yüzde 35,6’sı ise 21 yaş ve üzeri 
araçlardan oluşuyor. Bu yapı, garanti dışı 
araçlara hizmet veren bağımsız servisler, 
uzman atölyeler ve parça distribütörleri için 
güçlü bir talep potansiyeli yaratıyor. 

SATIŞ SONRASI GELİRİ 
ARAÇ PARKINDAN 
DAHA HIZLI BÜYÜDÜ!

Ağır ticari araçlar satış sonrası pazarı, 
2025 yılında 2 milyar 660,8 milyon dolarlık 
büyüklüğe ulaştı. 2023 yılında 2 milyar 
381,6 milyon dolar seviyesinde olan pazarın 
2030 yılında 3 milyar 337,7 milyon dolara 
yükselmesi bekleniyor. Böylece 2025-2030 
döneminde pazarın yüzde 4,6 yıllık bileşik 
büyüme kaydetmesi öngörülüyor. Rapora 
göre, 2025 yılında pazarın en büyük ürün 
grubu 706 milyon dolar ile lastikler oldu. 
Lastikleri 332 milyon dolar ile yağ, 328,4 
milyon dolar ile diğer ürün grupları, 191 
milyon dolar ile filtreler, 176,8 milyon dolar 
ile çarpışma elemanları, 167,9 milyon dolar 
ile direksiyon ve süspansiyon, 167,7 milyon 
dolar ile fren parçaları izledi. Motor parça-
ları pazarı 140,7 milyon dolar, akü pazarı 
125,1 milyon dolar, şanzıman pazarı ise 92,7 

milyon dolar büyüklüğe ulaştı. 2030 yılında 
lastik pazarının 910,5 milyon dolara, yağ 
pazarının 388,4 milyon dolara, filtrelerin 
224,7 milyon dolara, çarpışma elemanlarının 
231,6 milyon dolara, direksiyon ve süspansi-
yonun 221 milyon dolara, fren parçalarının 
214,6 milyon dolara, motor parçalarının 
172,6 milyon dolara ve şanzıman pazarının 
118,7 milyon dolara ulaşması bekleniyor. 
Raporda, lastiklerin pazarın yaklaşık yüz-
de 26’sını oluşturduğu, yağ ve diğer ürün 
gruplarının ise yüzde 12’şer payla pazarda 
öne çıktığı belirtiliyor. Bununla birlikte ay-
dınlatma, direksiyon-süspansiyon, çarpışma 
elemanları, fren parçaları ve şanzıman gibi 
kategorilerde daha yüksek büyüme bek-
lentisi, pazarın teknoloji ve yüksek değerli 
onarımlar etrafında geliştiğini gösteriyor.

PAZARIN BÜYÜMESİ 
DÖNGÜSEL DEĞİL, YAPISAL!

Rapora göre ağır ticari araçlar satış son-
rası pazarının 2025-2030 arasında yaklaşık 
677 milyon dolar büyümesi bekleniyor. Bu 
büyümenin döngüsel olmaktan çok yapısal 
nitelikte olduğu; genişleyen araç parkı, yaş-
lanan filo, artan araç karmaşıklığı ve gelişen 
parça teknolojileri tarafından desteklendiği 
ifade ediliyor. Kamyon parkının 2030’a ka-
dar büyümesini sürdürmesi, otobüs parkı-

nın ise daha muhafazakâr bir artış göster-
mesi beklenirken; frenler, lastikler, kazay-
la ilgili çarpışma elemanları, aydınlatma 
ve şanzıman gibi kategorilerde gelişen 
teknolojiler ve fiyat etkisi pazar değerini 
yukarı taşıyor. Buna karşılık, araç başına 
yıllık kullanım kilometrelerinde gerileme 
bazı mesafeye duyarlı kategorilerde yeni-
leme sıklığını sınırlıyor. Rapora göre 2023-
2025 döneminde ortalama yıllık kilometre 
otobüslerde 23 bin 704 kilometreden 22 
bin 712 kilometreye, kamyonlarda 35 bin 
808 kilometreden 35 bin 204 kilometreye, 
çekicilerde ise 68 bin 785 kilometreden 67 
bin 452 kilometreye geriledi. Bu durum 
özellikle yağ, filtre ve bazı güç aktarma 
organı bileşenlerinde yenileme döngüsü-
nü yavaşlatırken; yaşlanan araçların daha 
pahalı ve kapsamlı onarım ihtiyacı pazar 
değerini desteklemeye devam ediyor.

ELEKTRİFİKASYONUN ETKİSİ 
HENÜZ SINIRLI!

Ağır ticari araçlarda elektrifikasyon, 
binek ve hafif ticari araç pazarına kıyasla 
çok daha sınırlı bir etkiye sahip. Rapora 
göre elektrikli araç satışları 2023 yılında 
33 adet iken, 2025 yılında 131 adede yük-
seldi. Ancak elektrikli araçların ağır ticari 
araç parkındaki penetrasyonu 2025 

SEKTÖR İÇİN ÖNEMLİ BİR YOL HARİTASI!

Raporla ilgili değerlendirmelerde bulunan OSS Derneği 
Başkanı Ali Özçete, ağır ticari araçların satış sonrası 
pazarındaki stratejik öneme dikkat çekti. Özçete, “OSS 
Derneği olarak Türkiye otomotiv satış sonrası pazarına ilişkin 
veri temelli çalışmalarımızla sektörümüz için güvenilir bir 
referans zemini oluşturmayı sürdürüyoruz. 2025 itibarıyla 
ağır ticari araçlar satış sonrası pazarının 2,7 milyar dolarlık 
büyüklüğe ulaşması, bu alanın sektörümüz 
açısından taşıdığı ekonomik değeri 
açıkça gösteriyor. Bu pazarda büyümeyi 
belirleyen en temel unsur, elektrikli araç 
penetrasyonundan çok yaşlanan filo, 
artan onarım karmaşıklığı ve operasyonel 
süreklilik ihtiyacı olarak öne çıkıyor” dedi. 
Türkiye’de ağır ticari araç parkının 1,25 
milyon adedi aştığını ve ortalama araç 
yaşının 18,1 yıla yükseldiğini belirten 
Özçete, araç parkının yüzde 80,5’inin 5 
yaşın üzerinde olmasının satış sonrası 
ürün ve hizmetlere yönelik talebi güçlü 
tutacağını söyledi. Özçete, “Bu talep artık 
yalnızca klasik bakım ve parça değişimi 
ile sınırlı değil. Euro VI emisyon sistemleri, 
elektronik kontrollü şanzımanlar, gelişmiş 
fren sistemleri, telematik ve dijital tanılama 
gibi teknolojiler pazarı daha fazla uzmanlık 
gerektiren bir yapıya taşıyor. Rekabet 
artık yalnızca parça bulunabilirliğiyle değil; 
aracı en kısa sürede tekrar yola çıkarma, 

teknik uzmanlık, doğru teşhis, hızlı tedarik ve servis kalitesiyle 
belirleniyor” ifadelerini kullandı.

Ağır ticari araçlarda operasyonel sürekliliğin önemine 
değinen Özçete, “Lojistik, yolcu taşımacılığı, inşaat ve filo 
operasyonlarında aracın serviste geçirdiği her süre, doğrudan 
operasyonel kayıp anlamına geliyor. Bu nedenle satış sonrası 
sektörü, ağır ticari araçlarda toplam sahip olma maliyetini ve 

araç duruş süresini azaltan stratejik bir iş 
ortağı haline geliyor” dedi.

Sektörün önündeki risklere de 
değinen Özçete, enflasyon, finansman 
koşulları, artan parça fiyatları, nitelikli 
teknisyen ihtiyacı, filo müşterilerinin 
maliyet baskısı ve sürdürülebilirlik 
beklentilerinin öne çıktığını belirtti. 
Özçete, “Teknik eğitim, dijital tanılama, 
stok yönetimi, hızlı lojistik, yeniden 
üretim, emisyon sistemleri, mevzuat 
uyumu ve sürdürülebilirlik yatırımları 
sektörümüzün rekabet gücü açısından 
kritik hale geliyor” diye konuştu. OSS 
Derneği’nin sektör adına veri üretmeye 
devam edeceğini vurgulayan Özçete, 
ağır ticari araçlar satış sonrası pazarına 
yönelik analizlerinin yatırımcılar, filo 
işletmecileri, distribütörler, servis 
sağlayıcılar ve diğer sektör paydaşları 
için önemli bir yol haritası oluşturduğunu 
ifade etti.Ali Özçete
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itibarıyla yalnızca yüzde 0,02 seviyesinde 
bulunuyor. Bu nedenle raporda, ağır ticari 
araç satış sonrası pazarında elektrifikas-
yonun 2030’a kadar sınırlı bir doğrudan 
etki yaratacağı; geleneksel bakım, mekanik 
onarım, dizel güç aktarma sistemleri, Euro 
VI emisyon sistemleri ve ağır hizmet tipi 
parçaların pazarın ana omurgasını oluştur-
maya devam edeceği ifade ediliyor. 

Rapora göre ağır ticari araçlarda değer 
büyümesini destekleyen en önemli unsur-
lardan biri de artan araç teknolojisi. Euro 
VI emisyon sistemleri, DPF, SCR, AdBlue 
bileşenleri, EGR sistemleri, sensörler, elekt-
ronik kontrollü fren sistemleri, otomatik-
leştirilmiş şanzımanlar, LED aydınlatma, 
telematik ve dijital tanılama gereksinim-
leri, satış sonrası pazarında daha yüksek 
teknik uzmanlık ve daha yüksek birim 
değer yaratıyor. Özellikle şanzıman bile-
şenlerinde otomatik ve elektronik kontrol-
lü sistemlerin artan penetrasyonu, motor 
bileşenlerinde Euro VI emisyon tekno-
lojilerinin bakım ve onarım ihtiyacı, fren 
parçalarında elektronik kontrollü sistemle-
rin yaygınlaşması, aydınlatma ve elektrik 
sistemlerinde LED ve gelişmiş elektronik 
mimarilere geçiş satış sonrası değer ha-
vuzunu büyüten başlıca alanlar olarak 
öne çıkıyor. Bu dönüşüm, satış sonrası 
pazarında yalnızca parça bulunabilirliğini 
değil, doğru teşhis, teknik servis kabiliyeti, 
yazılım güncellemesi, kalibrasyon, eğitim 
ve ekipman yatırımını da rekabetin merke-
zine taşıyor.

KAZA KAYNAKLI ONARIM 
TALEBİ ARTIYOR!

Ağır ticari araçlar tarafında kaza 
kaynaklı hasar onarımları da satış sonrası 
pazarını destekleyen önemli başlıklar 
arasında yer alıyor. Rapora göre ATA kaza 
sayıları 2023 yılında 53 bin 522 adet iken 

2025 yılında 57 bin 25 adede yükseldi. Bu 
alanda 2023-2025 döneminde yüzde 3,2 
yıllık bileşik büyüme kaydedildi. Kaza 
onarımlarının önemli bölümü bağımsız 
kanal ve sigorta onaylı onarım ağları 
üzerinden gerçekleşirken; çarpışma ele-
manları, kaporta parçaları, aydınlatma, 
elektronik sistemler ve modern araçlarda 
kalibrasyon gerektiren onarımlar pazar 
değerini yukarı taşıyor.

Rapora göre bağımsız garajlar, Türkiye 
ağır ticari araç satış sonrası sektörünün 
omurgasını oluşturmaya devam ediyor. 
2025 itibarıyla ağır ticari araçlar tarafında 
yaklaşık 426 yetkili servis, 4 bin 900 bi-
reysel servis merkezi ve 872 yetkili hasar 
onarım merkezi bulunuyor. 2030 yılında 
yetkili servis sayısının yaklaşık 488’e, 
bireysel servis merkezlerinin 5 bin 120’ye, 
hasar onarım merkezlerinin ise 908’e ulaş-
ması bekleniyor. 

3-5 YAŞ ARAÇLAR 
EN YOĞUN REKABET ALANI!

Servis kanalında araç yaşı belirleyici 
rol oynuyor. Rapora göre, 0-3 yaş aralı-
ğındaki ağır ticari araçların yüzde 98’i 
OES kanalında servise alınırken, 3-5 yaş 
aralığında bu oran yüzde 68’e geriliyor. 
6-10 yaş aralığında OES payı yüzde 12’ye 
düşerken, 11 yaş ve üzeri araçlarda bakım 
ve onarım ihtiyacının neredeyse tamamı 
bağımsız servisler tarafından karşılanıyor. 
Bu tablo, garanti döneminde yetkili ser-
vislerin güçlü konumunu koruduğunu; 
garanti sonrası dönemde ise toplam sahip 
olma maliyetini düşürmek isteyen işletme-
cilerin hızla bağımsız kanala yöneldiğini 
gösteriyor. 3-5 yaş aralığı ise OES ve ba-
ğımsız kanal arasındaki rekabetin en yo-
ğun yaşandığı dönem olarak öne çıkıyor.
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FİLOLAR KENDİ 
SERVİS MERKEZLERİNİ 
GÜÇLENDİRİYOR!

Ağır ticari araçlar satış sonrası pazarında 
filo davranışları da pazar yapısını önemli 
ölçüde etkiliyor. Rapora göre büyük filo 
işletmecileri, operasyonel maliyetlerini kont-
rol altında tutmak ve araç duruş sürelerini 
azaltmak amacıyla kendi servis merkezlerini 
işletiyor veya bağımsız atölyelerle sabit fiyatlı 
bakım-onarım anlaşmaları yapıyor. Ekol, 
Mars ve Omsan gibi büyük filoların kendi 
servis merkezlerini işletmesi ya da rutin 
bakım ve onarımlar için bağımsız atölyelerle 
anlaşmalar yapması, satış sonrası talebin bir 
bölümünün şirket içi yapılara kaymasına 
neden oluyor. Araçlar genellikle 10 yıla kadar 
şirket içi servis merkezlerinde bakıma alınır-
ken, daha sonra yerel taşıma pazarına satıla-
rak satış sonrası talebin daha küçük bağımsız 
operatörlere kaydığı belirtiliyor. Araç takip 
ve telematik sistemlerinin yaygınlaşması da 
önleyici bakım uygulamalarını destekliyor. 
Bu durum, plansız arızaları azaltırken; servis 
sağlayıcılar açısından bakım anlaşmaları, di-
jital takip, filo optimizasyonu ve hızlı müda-
hale kabiliyetini daha önemli hale getiriyor.

OPERASYONEL SÜREKLİLİK YENİ 
REKABET ALANI OLDU!

Rapora göre ağır ticari araçlar satış 
sonrası pazarında rekabetin odağı artık yal-
nızca parça bulunabilirliği değil, araçların 
kesintisiz çalışmasını sağlamak. Lojistik 
ve taşımacılık operasyonlarında bir aracın 
serviste geçirdiği her süre, doğrudan gelir 
kaybı ve operasyonel aksama anlamına ge-
liyor. Bu nedenle OEM’ler, distribütörler ve 
servis sağlayıcılar; filo işletmecilerinin araç 
erişilebilirliği, toplam sahip olma maliyeti ve 
duruş süresine verdiği önemin artmasıyla 
birlikte lojistik ağlarını, servis kapsama alan-
larını, mobil servis hizmetlerini, uzatılmış 
garanti programlarını ve hızlı parça tedarik 
kabiliyetlerini geliştirmeye odaklanıyor. 

Özellikle büyük satış sonrası distribütörleri, 
geleneksel parça tedarikinin ötesine geçerek 
teknik destek, atölye ortaklıkları, eğitim, filo 
hizmetleri ve dijital sipariş platformları gibi 
alanlarda rekabet ediyor. Dijital kataloglar, 
VIN tabanlı parça tanımlama, B2B sipariş 
sistemleri ve stok görünürlüğü artık rekabet 
avantajı olmaktan çıkıp standart gereksinim 
haline geliyor.

DAĞITIM KANALI 
DAHA KONSOLİDE VE TEKNİK 
HALE GELİYOR!

Rapora göre ağır ticari araç satış sonrası 
dağıtım kanalı, binek ve hafif ticari araç 
segmentine kıyasla daha konsolide bir yapı 
sergiliyor. Yedek parçalar global ve yerel 
distribütörler, uluslararası ticaret grubu 
ortaklıkları, toptancılar, perakendeciler, 
bağımsız servisler, şirket içi filo servisleri, 
OE distribütörleri ve yetkili servisler üze-
rinden pazara ulaşıyor. Yağ, lastik ve akü 
kategorileri kendi özel dağıtım kanallarına 
sahip olmayı sürdürürken, büyük filolar 
genellikle farklı lokasyonlarda özel servis 
ekipleri bulunduruyor veya Oto Sanayi 
bölgelerindeki bireysel servis merkezleriyle 
anlaşmalı çalışıyor. E-ticaretin ağır ticari 
taraftaki kullanıcısı ise ağırlıklı olarak usta 
ve teknisyenlerden oluşuyor. Dağıtım kana-
lındaki rekabet, yalnızca ürün mevcudiye-
tinden lojistik hızına, dijital entegrasyona, 
teknik uzmanlığa ve ülke çapında hızlı 
parça erişimine doğru kayıyor. Genişleyen 
depo ağları, araç duruş sürelerini azaltmak 
ve ulusal ölçekte parça bulunabilirliğini 
güçlendirmek açısından kritik hale geliyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
TİCARİ ZORUNLULUĞA 
DÖNÜŞÜYOR!

Ağır ticari araç satış sonrası pazarında 
sürdürülebilirlik de yeni dönem başlıkları 
arasında yer alıyor. 2026’dan itibaren büyük 
Avrupalı üreticilerin CO₂ dengeleme veri-

lerini raporlamasının zorunlu hale gelmesi, 
AB müşterilerine hizmet veren Türk lojistik 
operatörleri üzerinde doğrudan baskı yara-
tacak. Bu durum, tedarik tercihlerini yalnız-
ca teslimat hızı ve maliyet üzerinden değil, 
düşük emisyonlu taşımacılık, karbon rapor-
lama, filo optimizasyonu ve sürdürülebilir 
bakım çözümleri üzerinden de şekillendi-
recek. Türkiye’nin 2053 net sıfır emisyon 
hedefi, planlanan Emisyon Ticaret Sistemi, 
Euro VII’ye uyum beklentisi ve ağır ticari 
araçlara yönelik CO₂ hedefleri, satış sonrası 
pazarında emisyon sistemleri, yakıt verim-
liliği teknolojileri, alternatif yakıtlar, batarya 
servisleri, termal yönetim ve yeniden üretim 
faaliyetleri için yeni fırsatlar yaratacak.

MEVZUATLAR SATIŞ SONRASI 
TALEBİNİ DESTEKLİYOR!

Rapora göre Türkiye’nin ağır ticari 
araçlara ilişkin regülasyon çerçevesi, satış 
sonrası pazarında düzenli ve yinelenen ta-
lebi desteklemeye devam ediyor. Kış lastiği 
zorunluluğu, yıllık periyodik araç muaye-
nesi, zorunlu trafik sigortası, takograf ve 
sürücü izleme sistemleri, hız sınırlayıcılar, 
güvenlik ekipmanları, egzoz emisyon mu-
ayenesi, Euro VI uyumu ve gelecekte Euro 
VII’ye geçiş, satış sonrası pazarında farklı 
ürün ve hizmet grupları için talep yaratıyor. 
Özellikle yıllık muayene zorunluluğu, fren, 
aydınlatma, direksiyon, süspansiyon, lastik 
ve emisyon sistemlerine yönelik bakım ve 
onarımları desteklerken; egzoz emisyon 
muayeneleri sensörler, enjektörler, EGR, 
DPF, SCR ve AdBlue sistemlerine olan ta-
lebi artırıyor. Dijital takograf ve telematik 
sistemleri ise elektronik sistemlerin bakımı, 
kalibrasyon hizmetleri ve bağlantılı araç 
çözümleri için yeni bir alan oluşturuyor.

NİTELİKLİ TEKNİSYEN İHTİYACI 
AĞIR TİCARİ TARAFTA DAHA 
KRİTİK HALE GELİYOR!

Ağır ticari araç satış sonrası pazarında 
nitelikli iş gücü ihtiyacı, sektörün en önemli 
yapısal sorunlarından biri olmaya devam 
ediyor. Araçların giderek daha karmaşık 
hale gelmesi; Euro VI emisyon sistemleri, 
otomatik şanzımanlar, elektronik fren sis-
temleri, telematik, dijital tanılama ve yazılım 
tabanlı bileşenler konusunda daha yüksek 
teknik uzmanlık gerektiriyor. Rapora göre, 
dalgalı ekonomik koşullar ve operasyonel 
giderlerdeki artış, işletmelerin kârlılığını ve 
değerli servis çalışanlarını elde tutma kapa-
sitesini etkiliyor. Nitelikli teknisyenler, daha 
yüksek ücret sunan farklı sektörlerle rekabet 
içinde bulunuyor. Bu durum, servis kapasi-
tesi, onarım kalitesi, araç duruş süreleri ve 
müşteri memnuniyeti açısından sektörün 
önündeki en kritik konulardan biri olarak 
değerlendiriliyor. 



R
enault Trucks Türkiye’nin hafif 
ticari araç segmentindeki yeni 
modeli Master Red EDITION’ın 
Ege Bölgesi’ndeki ilk teslimatı, 

yetkili bayi Özmutlubaş Otomotiv tarafından 
İzmir’de gerçekleştirildi. ÖKN Lojistik filosuna 
katılan 15 m³ hacimli Renault Trucks Master 
Red EDITION Panelvan L3H3, başta kamu 
hastanelerine yönelik medikal ürünler olmak 
üzere tekstil ve ihracat yüklerinin parsiyel 
dağıtımında Türkiye’nin dört bir yanında 
görev yapacak. Renault Trucks Master 
Red EDITION’ın teslimatı, Özmutlubaş 
Otomotiv Satış Müdürü Orhun Boyacı 
tarafından ÖKN Lojistik Genel Müdürü 
Mustafa Karakafa’ya gerçekleştirildi. ÖKN 
Lojistik Genel Müdürü Mustafa Karakafa, 
yatırım kararlarını değerlendirirken şunları 
söyledi: “Yeni aracımız, parsiyel taşımacılık 

operasyonlarımızın en kritik halkası oluyor. 
Araçlarımız yıl boyunca durmaksızın çalışıyor. 
Bu nedenle yatırım yaparken ilk kriterler, yakıt 
tüketimi, bakım maliyetleri ve servis desteği 
oluyor. Master Red EDITION’ın hem yakıt 
ekonomisi hem de uzun bakım aralıkları 
bizim operasyon modelimize önemli katkı 
sağlayacak. Aracımız daha ilk haftasında 
binlerce kilometrelik bir rotaya çıkacak ve 
deneme sürüşlerinde sürücülerimizden 
konforuyla ilgili çok olumlu geri dönüşler 
aldık.” ÖKN Lojistik’in yeni hedefinin Master 
Red EDITION filosunu büyütmek olduğuna 
değinen Mustafa Karakafa; “Master Red 
EDITION ile yıllık 250-300 bin kilometrelik 
operasyon planlıyoruz. İlk aracımızdan 
elde edeceğimiz operasyon sonuçlarını 
yakından takip edeceğiz. Planımız aynı 
araç ile filomuzu güçlendirerek Türkiye’nin 

farklı bölgelerinde bölgesel dağıtım modeli 
oluşturmak. Böylece hem verimliliğimizi 
artırmayı hem de müşterilerimize daha hızlı 
hizmet sunmayı hedefliyoruz” dedi. 
Özmutlubaş Otomotiv Hafif Ticari Araç Satış 
Müdürü Orhun Boyacı ise teslimata ilişkin 
şu değerlendirmeyi yaptı: “Renault Trucks 
Master Red EDITION’da sunduğumuz 3 
yıl veya 160.000 km garanti, 30 bin kilo-
metrelik bakım aralıkları, yaygın servis ağı, 
7/24 yol yardım hizmeti ve ticari araç odaklı 
satış sonrası organizasyonumuz sayesinde 
müşterilerimizin operasyonlarının kesintisiz 
devam etmesini destekliyoruz. Özmutlubaş 
Otomotiv olarak ÖKN Lojistik ile uzun yıllar-
dır sürdürdüğümüz güvene dayalı iş birliğini 
şimdi Master Red EDITION ile hafif ticari araç 
segmentinde de devam ettirmekten mutlu-
luk duyuyoruz.”

Ege Bölgesi’nin ilk Renault Trucks Master 
Red EDITION’ı ÖKN Lojistik filosuna katıldı

RENAULT TRUCKS

TARAÇLAR
İCARİ 

A
ybir Lojistik, 5 adet yeni Renault 
Trucks T 480 ADR çekici yatırımı 
gerçekleştirdi. Son yatırımla 
birlikte Aybir filosunun yaklaşık 

üçte ikisi Renault Trucks araçlardan oluşu-
yor. Teslimat töreninde değerlendirmelerde 
bulunan Aybir Lojistik Mali İşler Direktörü 
Onur Ayılmazdır, Renault Trucks ile baş-
layan iş birliklerinin her geçen yıl daha 
da güçlendiğini belirterek; “2021 yılında 
yaptığımız ilk Renault Trucks yatırımının 
ardından elde ettiğimiz performans, yeni 
araç alımlarındaki kararımızı netleştirdi. 
Bugün filomuzun yaklaşık üçte ikisi Renault 
Trucks araçlardan oluşuyor. Yakıt ekono-
misi, düşük toplam sahip olma maliyeti 
ve operasyonel verimlilik açısından bek-
lentilerimizi karşılayan güvenilir bir çözüm 
sunuyor” şeklinde açıkladı.  Araç seçiminde 
en önemli kriterlerinden birinin yakıt tüke-
timi olduğunu vurgulayan Onur Ayılmazdır, 
sözlerine şöyle devam etti; “Lojistik sektö-
ründe rekabet artarken maliyet yönetimi 
her zamankinden daha kritik hale geldi. 

Renault Trucks çekicilerimizle yaklaşık iki 
puanlık yakıt avantajı elde ediyoruz. Bunun 
yanı sıra satış sonrası hizmetlerden de son 
derece memnunuz. Araçlarımızın tüm 
bakımları, Koçaslanlar Otomotiv tarafından 
gerçekleştiriliyor. Sürücülerimiz de araçların 
sürüş konforu ve performansından oldukça 
memnun. İlk araçlarımızı referans alarak 
filomuza katmıştık. Bugün ise yeni araç 
yatırımı planlayan firmalara Renault Trucks’ı 
tavsiye eden biz oluyoruz.”

Koçaslanlar Otomotiv Orhanlı Plaza Şube 
Direktörü İsmail Alkan ise teslimat sırasında 
yaptığı açıklamada, müşteri memnuniyeti-
nin yeni yatırımlara dönüşmesinin kendileri 

için en önemli başarı göstergesi olduğunu 
belirterek şunları söyledi: “Bir müşterimizin 
ilk yatırımından sonra filosunu yine Renault 
Trucks çekicilerle büyütmesi bizim için son 
derece değerli. Aybir Lojistik’in 2021 yılında 
başlayan Renault Trucks yolculuğunun bu-
gün filonun büyük bölümünü kapsayacak 
seviyeye ulaşması, araçlarımızın sunduğu ya-
kıt ekonomisi, dayanıklılık ve düşük toplam 
sahip olma maliyetinin en somut gösterge-
lerinden biri. Satış sonrası hizmetlerimizle 
de müşterilerimize sunduğumuz destek, iş 
birliğimizi güçlendiren yegâne etkenlerden 
biri oluyor.”

Aybir Lojistik filosunun üçte ikisini Renault Trucks çekiciler oluşturuyor
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O
naylar Ekspress Lojistik, ulusla-
rarası frigorifik taşımacılık ope-
rasyonlarında kullanmak üzere 
10 adet Renault Trucks T520 

çekiciyi filosuna dahil etti. Teslim alınan 
yeni araçlar ile Onaylar Ekspress filosunda-
ki Renault Trucks çekicilerin oranı, yüzde 
50’ye ulaştı. Yeni araçlarını Renault Trucks 
Mersin Yetkili Bayisi Erman Ticari Araçlar’ın 
tesislerinde düzenlenen törenle teslim alan 
Onaylar Ekspress Lojistik Yönetim Kurulu 
Başkanı Reşit Onay, yatırımlarında araçların 
uzun dönem performansının etkili oldu-
ğunu belirterek şunları söyledi: “Hizmet 

verdiğimiz ilk günden bu yana Renault 
Trucks çekicileri kullanıyoruz. Araçlarımız 
yılda ortalama 150 bin kilometre yol ya-
pıyor. Bu nedenle yatırım kararlarımızda 
yakıt verimliliği, dayanıklılık ve operasyonel 
süreklilik öncelikli kriterlerimiz arasında 
yer alıyor. Daha önce filomuza kattığımız 
Renault Trucks T520 çekicilerden elde 
ettiğimiz memnuniyetin yanı sıra Renault 
Trucks bakım paketleri ve Erman Ticari 
Araçlar’ın satış sonrası desteği ile sağladığı-
mız verimli filo yönetimi, alım kararımızda 
etkili oluyor.” 

Erman Ticari Araçlar Genel Müdürü 

Ahmet Gözü, Onaylar Ekspress Lojistik ile 
uzun yıllara dayanan iş birliklerinin yeni 
yatırımlarla güçlenmesinden memnuniyet 
duyduklarını belirterek şu değerlendirmede 
bulundu: “Uluslararası frigorifik taşımacılık 
hizmeti sunan müşterilerimiz için operas-
yonel süreklilik büyük önem taşıyor. Bu 
nedenle yalnızca araç tedariğinde değil, 
bakım paketleri, planlı servis uygulamaları 
ve satış sonrası destek süreçlerinde de müş-
terilerimizin yanında yer alıyoruz. Onaylar 
Ekspress’in araçlarının verimli şekilde çalış-
masına katkı sunmak ve iş sürekliliğini des-
teklemek bizim için büyük değer taşıyor.”

Onaylar Ekspress’in filosundaki Renault Trucks oranı %50’ye ulaştı

T
ürkiye’nin önde gelen gıda 
üreticilerinden biri konumunda 
bulunan Kozlu Gıda, filosunu 
Scania ile güçlendirmeye devam 

ediyor.  Operasyon ağını genişleterek 
hizmet kalitesini en üst seviyeye taşımayı 
hedefleyen Kozlu Gıda, filosuna 3 adet 
560R Dynamic Paket Super Çekici, 14 
adet 460R Super Rijid Kamyon ve 1 adet 
460R Tam Römork Çeker Kamyon olmak 
üzere toplam 18 adet Scania ilave etti. 
Amasya’daki Kozlu Gıda tesislerinde 
gerçekleştirilen teslimat töreninde, Kozlu 
Gıda yetkilileri tercihlerinde Scania’nın 
Türkiye genelindeki yaygın servis ağı, 

üstün yakıt ekonomisi ile sürüş ve kabin 
konforunun belirleyici olduğunu vurgula-
dı. Özellikle şehir içi yoğun dağıtım ope-
rasyonlarında, 460R Super Rijid Kamyon 
modelinin sunduğu üstün manevra kabi-
liyetinin Scania araç kararlarında önemli 
bir etken olduğunu da belirttiler. Scania 

yetkilileri ise Kozlu Gıda’nın operasyonel 
başarısına katkı sağlamayı amaçladıkla-
rını söyledi. Kozlu Gıda, yeni araçlarıyla 
hem şehir içi dar sokaklardaki dağıtım-
larda hem de şehirler arası taşımalarda 
operasyonel verimliliğini en üst seviyeye 
çıkarmayı hedefliyor.

Kozlu Gıda 
Scania filosunu 

büyütüyor

SCANIA



T
ırsan, Şekercan Lojistik’in filo 
yenileme ve büyütme kapsamın-
da gerçekleştirdiği 50 adetlik 
Yeni Nesil Tenteli Perdeli Maxima 

Plus’ın teslimatlarına başladı. Tırsan Ada-
pazarı Mega Üretim Kampüsü’nde gerçek-
leştirilen teslimat törenine Şekercan Lojistik 
Yönetim Kurulu Başkanı Kamuran Şeker 
ve Tırsan Treyler Satış İcra Kurulu Başkanı 
Ertuğrul Erkoç katıldı. 

Şekercan Lojistik Yönetim Kurulu 
Başkanı Kamuran Şeker, törende yaptığı 
açıklamada şu ifadelere yer verdi: “Avrupa 
hattındaki operasyonlarımızda verimlilik, 
yükleme hacmi ve araç dayanıklılığı bizim 
için en önemli kriterler arasında yer alıyor. 
Tırsan araçlarını daha önce de operasyon-
larımızda deneyimledik; sağlamlığı, güçlü 

yapısı ve kullanım kolaylığıyla iş süreçlerimi-
ze doğrudan verim kattığını gördük. Yeni 
Nesil Tenteli Perdeli Maxima Plus araçların 
2.800 mm iç net yüksekliği, yüksek yükle-
me hacmi sağlayarak operasyonlarımızda 
önemli bir avantaj oluşturuyor. Bu araçların 
geliştirildiği Tırsan’ın Ar-Ge merkezini ve 
test pistini ziyaret ettiğimizde, bu araçların 
arkasındaki özenli mühendislik sürecini 
yakından gördük ve gururlandık. Sahada 
güvendiğimiz bu sağlamlığın, titiz geliştir-
me ve test süreçlerinden geldiğini görmek, 
Tırsan ekiplerinin bizimle aynı yolları Ar-Ge 
merkezlerinde yaptığını bilmek güvenimize 
güven katıyor. Önümüzdeki yatırımla-
rımızda da Tırsan ile yolumuza devam 
edeceğiz.”

Tırsan Treyler Satış İcra Kurulu Başka-

nı Ertuğrul Erkoç ise, teslimat töreninde 
yaptığı açıklamada şunları söyledi: “Şeker-
can Lojistik’e Tırsan’a duydukları güven 
için teşekkür ediyoruz. Tırsan Yeni Nesil 
Tenteli Perdeli araçlarımız, Mega Üretim 
Kampüsü’müzde bulunan Avrupa’nın ilk 
ve tek treyler test pistinde tam 1.5 milyon 
kilometre test sürüşü ile en sağlam, en 
güvenli ve en çevik olduğunu ispatlayarak 
treyler mühendisliğinin yeni standardını 
belirledi. Şekercan Lojistik’in operasyonel 
ihtiyaçları için tercih ettiği 2.800 mm iç net 
ile de yüksek taşıma kapasitesi sunuyoruz. 
Yeni yatırımlarının Şekercan Lojistik’e hayırlı 
olmasını, bol kazançlar getirmesini diliyo-
ruz. İş birliğimizin de güçlenerek artmasını 
temenni ediyoruz.”

T
ırsan, TCT Lojistik’e 110 adet 
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim 
etti. Bu yatırımla birlikte TCT 
Lojistik’in filosundaki Tırsan sayısı 

315’e ulaştı. Tırsan Adapazarı Mega Üretim 
Kampüsü’nde düzenlenen teslimat töreni, 
Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Başkanı Çetin 
Nuhoğlu ev sahipliğinde; TCT Lojistik Yö-
netim Kurulu Başkanı Bahattin Akşar, TCT 
Lojistik Karayolu Operasyon Direktörü Ha-
san Yeşilyurt, Tırsan Treyler Satış İcra Kurulu 
Başkanı Ertuğrul Erkoç ve Tırsan Treyler Satış 
İcra Kurulu Üyesi Özgür Ayçiçek’in katılımıy-
la gerçekleştirildi. 

Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Başkanı 
Çetin Nuhoğlu törende yaptığı konuşmada 
şu ifadeleri kullandı: “TCT Lojistik yetkin 
ekipleriyle hem yurt dışı hem yurt içi taşı-
macılık hizmetleri sunan, operasyonlarını 
planlı yatırımlarla geliştiren değerli iş ortak-
larımızdan biridir. Sayın Bahattin Akşar ile 
tanışıklığımız ve devam eden iş birliğimiz, 
bugün yeni bir yatırımla daha güçleniyor. 
Tırsan olarak araçlarımızı ödüllü Ar-Ge mer-
kezlerimizde, farklı yol, yük ve operasyon 
koşullarına uygun şekilde geliştiriyor, test 
ediyor, onaylıyor ve üretiyoruz. Özel olarak 
geliştirilen araçlarımız da TCT’nin rekabet 

gücünü artıracaktır.”
TCT Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı Ba-

hattin Akşar ise, “TCT Lojistik olarak Türki-
ye-Avrupa hattında müşteri memnuniyetini 
merkezde tutan taşımalar gerçekleştiriyoruz. 
Ağırlıklı olarak parsiyel odaklı kara yolu taşı-
macılığı yapıyoruz. Operasyonlarımızda ih-
tiyaca göre Ro-Ro aktarmalı kara yolu seçe-
neğini değerlendirirken, deniz yolu ve hava 
yolu taşıma hizmeti de sunuyoruz. Ağır-
lığımız kara yolu taşımaları olunca treyler 

yatırımlarımızda kalite, dayanıklılık, verimlilik 
ve uzun vadeli kullanım performansını esas 
alıyoruz. Aynı zamanda yandan ve üstten 
yükleme imkanları da işimiz için oldukça 
büyük öneme sahip. Yeni ekipmanlarımız, 
kusursuz dayanım ve operasyonel süreklilik 
gösteriyor. 110 adet yeni ekipmanımız ile 
filomuzun operasyonel gücünü, hizmetleri-
mizin kalitesini daha da artırıyoruz. Gelecek 
dönem de Tırsan ile iş birliğimizin artarak 
devam etmesini diliyoruz” dedi. 

Şekercan Lojistik’ten Avrupa rotası için 50 Tırsan Treyler yatırımı
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TCT Lojistik Tırsan ile filosunu güçlendirmeye devam ediyor


