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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

2020’NIN GERIDE BIRAKTIKLARI

andeminin golgesinde kalan bir y1l1 geride birakiyoruz. Oysa

bu yila cok umutlu baglamistik. Oldukga zorlu gegen 2018-2019

déneminden sonra, ekonomik aktivitede yeniden canlanma
beklentileri, kiiresel ticaretteki korumaci adimlarin bir miktar

gevsemesi ve Brexit'in daha éngoriilebilir olmasy; 2020"yi lojistik
sektorii agisindan potansiyeli daha yiiksek bir konuma tagtyordu.
Ancak evdeki hesap ¢arsiya uymada.

Ocak 2020’de baslayan ve tiim dtinyay: kasip kavuran pandemi
krizi, lojistik sektortinii de vurdu. TIR'lar sinirlarda, ugaklar yerde,
gemiler limanlarda kaldu. Tlk sok atlatildiktan sonra salginin
yayilmasina kars1 baglatilan ‘temassiz ticaret” ile yiik tasimaciliginda
talep vagonlara kaydi. Asya ile Avrupa’yi Istanbul Bogazi'min altindan
raylarla birlestiren Marmaray’in 6nce yurt i¢i sonra ihracat seferlerine
acilmastyla demiryolu, lojistik sektériine can suyu oldu. Mayis ayinda

Tiirkiye’den Avrupa’ya, Aralik ayinda ise Tiirkiye’den Cin’e ilk ihracat

trenlerinin Marmaray’dan ge¢mesiyle, Ttirkiye’nin Asya ve Avrupa
kitalarini birlestirme hiiviyeti somut adimlara dontistii.

1 Haziran itibariyle pandemi krizi bir nebze olsun hafifledi. Ancak
hig bir sey eskisi gibi olmadi. Covid-19 pandemisi yeni bir normal
olusturdu. “Yeni Normal”in en karakteristik 6zelligi ise dijitallesme
oldu. Diger yandan salginin tiiketim aliskanliklarinda yarattigi
degisimler, e-ticarette ve dolayisiyla e-lojistikte ivme yarattr. Hizli
teslimat yarisi, kargoda yeni is modelleri dogurdu.

Lojistik sektorii yeni normale gore kendini konumlandirmaya
calisirken, 6zellikle karayolu tagimaciligina nefes aldiracak haber
Macaristan’dan geldi. Macaristan ile yapilan anlasmayla yillardir
¢oziilemeyen transit gegis belgesi sorunu ortadan kalkti. Béylece
Avrupa’ya ytik tasimaciliginda 6nemi bir engel agilmis oldu.

Bu stirecin tistesinden gelmeyi basaran lojistik sektorti
2020’yi maalesef tozpembe bir tabloyla kapatamiyor. Denizyolu
tasimaciliginda yasanan konteyner kithig1 ve gemilerde yer bulamama
sorunu lojistik sektorii ve ihracat¢inin elini kolunu bagliyor. Ne yazik
ki, bu krizin 2021’in ilk ¢eyregine kadar stirmesi bekleniyor.

Bu yil1 biiytik bir miicadeleyle kapatan lojistik sektoriiniin 2021
ajandasinin ilk sirasinda ise Covid-19 asgilarnin dagitimi var.

En sevdigimize bile “mesafeli” durdugumuz bu yili kapatirken,
yaralarin sarildigi, gtizel ve mutlu yeni bir yilda bulusmak dilegiyle...
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Mars Logistics yanici antrepo hizmeti baglatti

atirimlarma devam eden Mars Lo-
gistics, son olarak Hadimkoy Lojistik
Merkezi'nde Muratbey Giimriigii'ne
bagh Yanic1 Antrepo ile merkezini
hizmete aldi. Mars Logistics, yeni yatirmmiyla
Giimriik Yonetmeligi'ne
il l‘ gore EK62 kapsaminda
‘ olan, yapisinda kimya-
sal dzellikler bulunan,
insanlara ve gevreye
zarar verme potansiyeli
bulunan tehlikeli mad-
delerinin alinabildigi
6zel yangin ve korunma
diizenegi kurulan Yanici
Antrepo ile kozmetik,
kimya, ilag gibi sektor-
lere hizmet vermeyi
amachiyor. Ayrica Sirket,
| bu yatirimuin diginda yine

FDS Akdeniz Is Birimi ile KAGIDER
birlikte baslattig1 “Kadin icin Tag1-
yoruz” projesine bagvurular sonuc-
landz. Projeye, 108 kadmn girisimci
bagvururken, kriterleri karsilayan 50 kadin
girisimcinin bagvurusu kabul edildi. Ayrica 18
kadm girisimcinin bagvurulari da yedek listeye
alindi. Kadnlarm is hayatinda ¢ok énemli
bagarilara imza attigini belirten DFDS Akdeniz
Is Birimi Bagkani Lars Hoffmann, “Yillik 2.1
milyar euro seviyesindeki gelirimiz ve sahip
oldugumuz son derece giiglii agla, sektor lideri
konumundayiz. $Simdi bu giictimiizii girisimci
kadmlarin hizmetine sunarak, zaman zaman
karsilastiklar1 engelleri ortadan kaldirmayi ve
onlar1 daha biiytik bagarilara ‘tasimay1” amag-
liyoruz” dedi. DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan
Yardimcist Fuat Pamukgu da sunlari s6yledi:
“Secilen 50 kadn girisimciye, girisimci bagma
iki adet konteyner ile 1 yil siireyle ticretsiz
tastmacilik destegi sunacagiz. Istanbul, Anka-
ra, [zmir gibi biiyiiksehirlerin yani sira Mersin,
Tekirdag, Kocaeli, Bursa, Aydin, Mugla, Yalova
gibi farkli illerden bagvuran girisimciler oldu.
Tekstil, gida, ev dekorasyonu gibi Tiirkiye'nin

Hadimkoy Lojistik Merkezi blinyesinde Am-
barli Glimriigii'ne bagl yeni bir Yanic1 Ant-
repo ve Tuzla Lojistik Merkezi'nde Erenkoy
Gumriigli'ne bagh Yanici Antrepolarini agmayi
planliyor. Yatirima iliskin bilgi veren Mars
Logistics Tedarik Zinciri Y6netiminden Sorum-
lu Genel Miidiirii Mithat Sahillioglu, “ADR
kapsaminda yiiklerin yer aldig: ithalat araglart
oncelikle Yanici Antrepolara gidip bu ytikleri
bosaltiyor, sonra antrepomuza gelip normal
ytikleri indiriyordu. Bu islemler biiytik bir za-
man kaybina sebep oluyordu. Ayrica yiiklerin
aractan indirilip tekrar yiiklenmesi sebebiyle
hasar ve kayip riski olusabiliyordu. Biitiin bu
sorunlarin éniine ge¢mek i¢in Hadimkdy Lojis-
tik Merkezine entegre ettigimiz Yanici Antrepo
sayesinde miisterilerimiz ytiklerini daha hizli
bir sekilde bosaltabilecek, daha hizli bir sekilde
ithalatlarin yapabilecek ve tek firmadan hiz-
met alabilecekler” dedi.

ana ihracat sektdrlerinden bagvurularin yan
sira teknolojik tirtinler ile Covid-19 pandemisi
ile mticadeleye katki saglayan kadin girisim-
ciler de var. Kadin girisimcilerin Ttirkiye’de
tirettikleri bu tirtinleri, Avrupa’ya ulastirmala-
rinda roltimiiz oldugu ve onlara rekabetci fiyat
avantaji sagladigimiz i¢in mutluyuz.”

Sertrans, e-ticarette
4 milyon siparise
dokunacak

aklagik 11 y1l 6nce e-ticaretteki
biiytime firsatin1 gérerek, bu
alana ciddi yatirimlar yapan
Sertrans Logistics, -ticaret
markalarina 6zel, indirim dénemi basart
rehberi hazirladi. Rehberde, biiyiik bir
yogunlugun yasanacagi bu donemden,
firmalarin en ytiksek verim ve karlilikla
gecebilmeleri i¢in neler yapmalari
gerektigine yer verildi. Yerel ve global pek
¢ok markaya e-ticaret lojistigi alaninda
hizmet verdiklerini belirten Sertrans
Logistics Icra Kurulu Uyesi Batuhan Keles,
2019 yihinda yaklagik 2 milyon adet siparis
cikistyla biiyiik bir kapasite yonetimine
imza attiklarini soyledi. Bu yil hedeflerini
daha da yukari tagidiklarini belirten Keles,
“COVID-19 etkisiyle, tiiketicilerin aligveris
ahiskanliklart degisti. E-ticaret hi¢ olmadig:
kadar ytikseldi ve yeni tiiketiciler kazandi.
Bildiginiz gibi indirim ay1 olan kasim,
tiiketicilerin heyecanla bekledigi bir ay.
Indirim donemi bu yil gegmis donemlerde
hi¢ olmadig1 kadar yogun gececek. Biz
de bu y1l depomuzu 75 bin metrekareye
cikardik ve personel sayimiz ise bin
800’e ytikseldi. Bu y1l rekor bir satisin
gerceklesecegini diistiniiyoruz; tahmini 4
milyon adet siparis ¢ikis1 bekliyoruz” dedi.

FILLO LOJISTIK, ‘GIYILEBILIR TEKNOLOJi’ iLE VERIMLILIGINi ARTIRDI

Yapilan arastirmalara gére 2020'de 51,6, 2025'te ise 74
milyar dolarlk buytklige ulasacagi tahmin edilen “Giyilebilir
Cihaz Teknolojileri” lojistik sektérin gelecegi agisindan bir
firsat olarak gérultyor. “Giyilebilir Teknoloji” olarak adlandi-
rilan “HandsFree Barkod Okuyucu” cihazlarini is sireclerine
entegre ettiklerini belirten Fillo Lojistik Genel
MUduro Recep Demir, “Bu teknoloji sayesinde
bir yandan zamandan tasarruf edilirken, diger
yandan daha fazla Oretkenlik saglaniyor. Bu
Uretkenlik fabrika depo ve ellecleme verimli-
ligini de yuzde 30 arttiniyor. Bu teknoloji depo
gorevlilerinin is icin her iki elini de serbest
birakirken barkodlar taramasini ve islemesini
sagliyor. Bu da daha fazla verimlilik, dogruluk

6 www.utalojistik.com.tr

ve Uretkenlik sunuyor” dedi. Giyilebilir teknoloji cihazlarini
kullanarak alim ve dagitim hizmetlerine devam ettiklerini
belirten Demir, “Teknolojik yenilikleri yakindan takip ediyor ve
gerekli yatinmlari yaparak gelisen teknoloijiyi, is sireclerimizi
iyilestirme ve verimliligi artirma noktasinda kullaniyoruz. Bu
sebeple Mobil Uygulama platformlarina ya-
tinmlar yaptik. Bilgi islem altyapimiza sorekli
yatirim yaparak musterilerimizle olan bilgi
akigini kesintisiz olarak saglamaktayiz. Daha
6nce endustriyel cihazlarla ve insan giciyle
yapmis oldugumuz tOm is sureglerinde mobil
cihazlar kullanarak, uygulamalar gelistirerek,
dénusum projesinde ¢ok énemli bir noktaya
geldik” diye konustu.
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Scania Genel Mudiirii Tolga Senyiicel oldu

ogus Otomotiv Scania Genel
Miidiirii Tolga Senyticel oldu.
2018 yihindan bu yana Volk-
swagen Ticari Arag Genel

Miidiirii olarak gérev yapan Senyticel, “:f}; " mamlad1. 1999 yilinda Dogus Grubu'na
ayni zamanda Scania Genel Midurlugii il " katilan Senyticel, 2004-2013 yillary
gorevini de tistlenecek. Sirketten ko- , arasinda Scania Genel Midiirti
nuyla ilgili yapilan agiklamaya gore 3 olarak gorev yapt1.2013

Senyticel, 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren gorevi [lhami Eksin’den
devralacak. 2013 yihindan bu
yana Scania Genel Miidiirii
olarak gérev yapan ilhami
Eksin ise, Dogus Grubu'nun
satin alma sirketi D-Serve’in
CEO'su olarak kariyerine
devam edecek.

DHL Express, e-ticaret gonderllermde

%50 artig bekliyor

020 yilinda %35 civarinda bir e-ticaret
hacmi artig1 yakalayan DHL Express,
yaklagsmakta olan ytiksek sezonun bu
orani daha da artiracagini ve gonderi
sayilarinda, gegen yilin yiiksek sezonuna
kiyasla ytizde 50’den fazla artis olacagimi 6n-
goriiyor. Bu yogun talebe cevap vermek icin
calistiklarini belirten DHL Express Ttirkiye
CEO’su Claus Lassen, “Miisterilerimizin ihti-
yaglarini karsilamak ve tirtinlerini mtimkiin
olan en kisa tagima stiresi icerisinde diinyanin
her yerine kargolamak igin her yil asag1 yukari
1 milyar euro yatirim yapiyoruz. Covid-19
ikinci dalgasina hazirlikli olmak adina diinya
capimda 10 binin tizerinde yeni personel alim1
gerceklestirdik. Her yil altyapiy giiclendir-
mek adina hub’lara ve gateway’lere, ucaklara,
araclara ve son teknolojiye yaptigimiz yatirim-
lar sayesinde, operasyonlarimizin kapasitesini
katlayarak biiytitmeyi basardik ve boylelikle
gonderi hacminde beklenen artis1 yénetme-
ye hazir hale geldik. E-ticaret génderileri ve
ayn1 zamanda son derece 6nemli koruyucu
ve tibbi malzemeler alanlarmdaki biiytik
talepleri yonetebilmek i¢in ciddi miktarda ek

Marmara Universitesi Tktisadi ve Idari Bi-

limler Fakiiltesi nden mezun olan Tolga
Senyticel, lisanstistii egitimini National

. University San Diego / California’da ta-

yilindan itibaren Yiice Auto
Motorlu Araglar Ticaret
A.S. (Skoda) Genel Mii-
diirliigii gorevini ytirtittii.
. Senyiicel 2018 yili Subat
ayindan bu yana Volk-
; swagen Ticari Ara¢ Genel
b~ Miidiirti olarak goérevini
> stirdiirtiyordu.

Havas iist
yonetiminde
atama

er hizmetleri sektdriiniin énde
gelen sirketlerinden Havas'ta,
tist yonetimde gorev degisikligi
yapildi. Havag Satis ve
Pazarlama Koordinatorii olarak gorevini
stirdiiren Engin idemen, 1 Kasim 2020
tarihi itibartyla Satis ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimaisi olarak atandi. Lisans
egitimini Istk Universitesi'nde Isletme
boliimiinde yapan Engin Idemen, 2000
yilinda bagladig1 kariyerinde havacilik
sektoriintin farkli alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerde satig ve pazarlama
birimlerinde gesitli gorevler tistlendi.
= :  Ilk kez Havag'a 2002 yihinda katilan

zamanda yolcu ugaklarimin ¢cogu da héla ugus
yapamiyor. DHL Express olarak bu sorunun
tistesinden gelebilmek igin giinliik ucus sa-
yisinda kayda deger bir artisa gittik. Bu y1l
yalmzca DHL Express’te dort yeni B777 F tipi
genis govdeli ugagi faaliyete gegirdik ve iki
tanesinin de dniimtizdeki ay faaliyete gecmesi
bekleniyor. Bu alt1 yeni ugak, sirketimizin yil-
da 3 bin kitalararas: ek ucus gergeklestirmesini

Idemen, uzmanligin operasyon, satis

ve pazarlama alaninda stirdtirdi. 2013
yilindan itibaren ise Satis ve Pazarlama
boliumiinde yonetici pozisyonlarinda
gorev aldi. Temmuz 2020’den itibaren
Satis ve Pazarlama Koordinatorligi
gorevini yiiriiten Idemen, 1 Kasim 2020
itibartyla Satis ve Pazarlamadan sorumlu
Genel Mudtir Yardimcilig gorevine

kargo ugusu gereksinimi de s6z konusu; ayni saglayacak” dedi. atandi.

INTERMAX LOGISTICS'TEN TURK iHRACATCISINA DEPOLAMADA DESTEK

Korona virts vakalarinin artmasiyla birlikte
Avrupa'da karantina énlemleri tekrar tarti-
silmaya baglandi. Intermax Logistics Yénetim
Kurulu Bagkani Savas Celikel, Turkiye'nin en
buyUk ihracat pazar Almanya’da da Uretici ve
perakendecilerin, olasi karantina uygulama-
lart 8ncesinde ihtiyacini erken temin etmeye
cahgh@ini ve depolara stok yapmaya bagladik-
larini belirtti. Pandeminin basinda hizla alinan
6nlemlerin tedarik zincirinde aksamalara yol
achgini belirten Celikel, “Bu surecte fabrikalar
Uretimi durdu, stoklar azaldigi icin raflar bosald.
Dolayisiyla ézellikle yurt disindan getirilen Gron
ve hammaddelerin temininde zorluk yasamak

istemeyenler, stoklarini giiglo tutarak muhtemel
karantina uygulamalari éncesi hazirlik yapiyor”
dedi. Bunun da depo ihtiyacini éne gikardigina
dikkati ceken Celikel, Almanya’daki depolarda
doluluk oranlarinin %80’e ulaghgini bildirdi.
Celikel, Mannheim ve Krefeld'deki depolari ve
Ulkenin farkli noktalarindaki diger anlagmali
depolarinda Turk ihracatgilarina éncelik tanidik-
larini sdyledi. “Béylece Almanya gibi 1,1 trilyon
euroluk énemli bir pazarda ihracatgllarnmiza
rekabet avantaiji sagliyoruz” diyen Celikel, gida,
tekstil, otomotiv ve kimyasal madde Gronlerini
teslimata kadar givenli ve hijyen kurallarina
uygun sekilde depoladiklarini kaydetti.
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TRAKTOR

Case IH traktorleri diinya
ciftcileri kullanacak

“Turkiye'nin ilk yerli yari otomatik
sanzimanli traktort” olarak 2019'den beriig
pazarda ¢iftcilerle bulusan TurkTraktor'an
Case IH Farmall A Serisi traktorleriinra-
cata hazirlaniyor. Case IH'nin son 5 yilda
pazara sundugu 7 yeni seri arasinda yer
alan bu traktorler, Farmall M serisi olarak,
dunyanin tarimdaki 6nctl pazarlarina inrag
edilmeye baslaniyor. Yilinilk dokuz ayinda
gergeklestirdigi satisla Turkiye pazarindaki
payini buydterek yizde 6,6'ya taslyan Case
IH; 6zel tasarimlari, yuksek performansi
ve teknolojiyi bir arada sunan trunleriyle
yurtdisinda da pazar payini artirmayi
hedefliyor.

TarkTraktor Genel Mudurt Aykut
Ozuner, yerli iretim ve 130’dan fazla
lilkeye gerceklestirdikleriihracatla eko-
nomiye katki saglamaya devam
ettiklerini bildirdi. Ozuner,
“Turkiye'ninilk yerli yari otoma-
tik sanzimanli traktorlerini Case
IH Farmall M serisiyle dunya
tariminin hizmetine sunarken,
hem yerli tretimin hem de
ihracatimizin gtictinden ayni
anda yararlaniyoruz” dedi.
Aykut Oztiner, yari otomatik
sanziman teknolojisinin her tarld

tarimsal faaliyete uygun vites
secenekleriyle buytk bir kullanim kolayligi
sundugunu aktararak, sunlari kaydetti:
“Boylelikle ciftciler hem zamandan hem
de yakittan ciddi tasarruf saglarken, guglu
hidrolik donanimlar ile de en agir tarimsal
ekipmanlari bile yuksek verimde kulla-
nabiliyorlar. Bu teknolojiyi yerli tretim olarak
dunya tariminin en buyuk ve 6nemli bolgel-
erinin basinda gelen Asya, Afrika, Orta Dogu
ve Meksika gibi pazarlara sunmak ise bizler
icin daha da anlamli.”

Ozuner, bu segmentte Case IH'nin Guiney
Afrika ve Meksika pazarlarinda énemli pay-
lara sahip oldugunu ve Farmall M ile sunulan
yeni opsiyonlarla markanin gtictinti daha da
artiracaklarini vurguladi. Planlanan ihracatla
Case IH Farmall M serisinin 2020'de kendi
segmentinde Guney Afrika'daki pazar payini
artirmaya destek olmay1 hedeflediklerini ak-
taran Ozuner, “Ar-Ge ve Uretim gticimiz-
den daha fazla yararlanarak onimuzdeki
yillarda da sadece yurt iginde degil, dinya
pazarlarinda da etkinligimizi daha yukari
seviyelere taslyacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.
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Covid-19 antijen testlerini
20 iilkeye ihrac ediyor

llac hazirlama sistemleri alaninda
Ankara'da faaliyet gosteren Oncosem
Onkolojik Sistemler, yerliimkanlarla rettigi
Covid-19 antijen testlerini basta Almanya
olmak Uzere 20 tlkeye ihrag ediyor. On-
cosem Onkolojik Sistemler Yonetim Kurulu
Baskani Erol Celik, tretimine devam ettikleri
Covid-19 tarama testinin hayati belli 6lgtide
kolaylastirdigini soyledi.

Yurattukleri Ar-Ge galismalari
dogrultusunda yerliimkanlarla Covid-19
antijen testi de Urettiklerini agiklayan Celik,
Saglik Bakanligi onayli trinun dogrudan
virtst tespit ettigini ve s6z konusu test ile
PCR cihazinin ¢ikardigl sonuca yaklasik
10 dakikada ulasilabildigini vurgulad. Test
kitinin dogruluk oraninin ytizde 96 civarinda
oldugunu belirten Celik, dogruluk testlerinin
bagimsiz kuruluslarca yapildigini kaydetti.

Urtinun yerlilik oraninin yiizde 90 olduguna
dikkat geken Erol Celik, sunlari soyledi: “Co-
vid-19 antijen testi su an Avrupa'da triin ve
marka olarak onaylandi. Uriin Avrupa'da geri
6deme listelerine alindi. Bu trtin test olarak
yaplldiginda devletin sigortasi vatandaslara
bunu geri 6dtyor. Mesela Berlin Belediyesi
su an bir tarama yapiyor ve bu stireglerde
de bu trtnler kullaniliyor. Gegtigimiz hafta
giinliik 80 bin test sadece Aimanya'ya
ihrag ettik. Gunluk ihracat sayimiz 120 bini
bulmus durumda. Sene sonunda insallah bu
kapasitemiz 250 bine ¢ikacak. Bu trtini 20
Ulkeye ihrag ediyoruz. Suan ABD'de stireg
devam ediyor.”

Saglik Bakanlig bunyesindeki referans
laboratuvarinda trtintn etkinlik testlerinin
yaplldiginin altini gizen Celik, “Turkiye'de
Urtndimaz igin stregler tamamlanip izinler
alindi” dedi. Salgin stireci basladiginda 200
kisiye istihdam sagladiklarini belirten Celik, su
anda galisan sayilarini 450'ye yukselttiklerini
bildirdi.

OTOMOTV

Temsa ilk elektrikli otobiis
ihracini Isveg'e yapti

Temsa, elektrikli sehir ici otobust
MDS electriCITY nin ilk ihracatini isveg'e
gerceklestirdi. Toplam 1000 araclik filo-
suyla bolgenin en seckin yerel operatorlerin-
den olan Connect Bus'a satisi gerceklestirilen
bu araclar, Ockero Belediyesi'nin toplu
tasima faaliyetlerinde kullanilacak. Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani ve TEMSA
Yonetim Kurulu Baskani Cevdet Alemdar,
gecen glnlerde tamamlanan hisse devriyle
sirkette yeni bir stirecin basladigini belirt-
erek sunlari kaydetti: “Sabanci Holding ve
PPF Group ortakliginda, Temsa'nin ézellikle
kuresel pazarlarda ¢ok daha guglu bir yapiya
kavusacag bir déneme giriyoruz. Bu ihracat
hamlesini de 50 yili askin stredir Turk sanay-
isine hizmet veren Temsa'nin yazacag yeni
basari hikayesinin ilk adimi olarak gértyoruz.
Turk muhendisliginin bir trdnd olan Temsa
markall elektrikli araclari Isveg te yollarda
gormek bizler icin blytk gurur ve mutluluk
kaynagl. Bu ihracat sadece Temsa i¢in degil
aynizamanda tlkemiz ekonomisi ve Turk
sanayisiigin de gok onemli bir adim, bir
donum noktast. Hepimizin bildigi gibi Isvec,
dunyada karbon emisyonunun azaltimasi
konusunda en aktif galisan, elektrikliara-
¢lar konusunda da en fazla bilgi birikimine
sahip tlkelerden bir tanesi. TEMSA'nin ilk
elektrikli arag ihracatini isve¢'e yapmasi
bizimigin gok anlamli.” Temsa CEO'su
Tolga Kaan Dogancioglu ise, “Dunyada
toplu tasimanin gelecegi elektrikli araglar
odaginda sekilleniyor. Biz de bu gelecekte
oyun kurucu sirketler arasinda yer almak
icin galismalarimizi strddrtyoruz. Simdi yeni
organizasyon yapimizin da verdigi guc ve
heyecanla, 6zellikle yurt disi pazarlarda gok
daha buytk basarilaraimza atacagimiz bir
doneme giriyoruz. Isveg'e gerceklestirdigimiz
6 adetlik MD9 electriCITY ihracatmizla
da bu dénemin ilk adimini atmis olduk.”
degerlendirmesinde bulundu. Connect Bus
Yonetim Kurulu tyeleri ve yetkililerinin gegen
donemlerde Adana'ya geldiklerini ve ara-
clarlailgiliyerinde
detayli bilgiler
aldiklarini bildiren
Dogancioglu,
onumuzdeki giin-
lerde ihracat ad-
etlerini cok daha
Ust seviyelere
¢lkaracaklarini
kaydetti.
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Container Terminal Wilhelmshaven is Germany’s only deep-
water port, with a water depth of 18 metres.
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PANDEMIYE RAGMEN...

OVID-19 salgini nedeniyle tim sektérler

gibi lojistik sektort de birtakim

sikintilara maruz kaldi. Salgin sonrasinda

tedarik zincirlerinin strdurdlebilirliginin dnemi
daha da 6n plana cikti.

Pandeminin 6zellikle ilk doneminde yasanan kaos
ortaminda tim dlnya ve bUtin sektdrler birtakim
aksakliklar yasadi, ancak Turk lojistik sektért yasanan
ilk sokun ardindan hizli bir sekilde aksiyon alarak krizin
etkilerini buyuk 6lctde bertaraf etmeyi basardi.

Sinirlarin kapanmasi nedeniyle Orta Dogu, Orta Asya
ve Euro Bolgesi basta olmak Uzere, ithalat ve ihrac
ylku tastyan araclar kisitlamalarla karsi karsiya kaldi.
Dunyada hayatin durma noktasina geldigi bir anda
dahi, lojistik sektort gosterdigi refleksle, krizlere karsi
ne kadar dayanikli oldugunu da gozler 6ntine serdi.
Bunda sektor paydaslarinin teknolojik altyapilarini
pandemi dncesinde de iyi bir sekilde dizayn etmesinin
O6nemi blyuktu. Tarkiye'yi kiresel tedarik zincirinin
Ust siralarina tasimak adina hem kamu hem de 6zel
sektor olarak dijitallesme calismalarimizi sirdtrmeliyiz.
Aslinda COVID-19 salgini ile birlikte dijitallesme
hayatimizin her alaninda mecburi bir hal kazand.
Pandemi sonrasi dlnya, bir nevi yeniden sekilleniyor.
Dijital donistimin hayatimiza giderek daha fazla girdigi
"Yeni Normal'de, Ulkeler rekabet avantaji saglayabilmek
icin butun olanaklari degerlendiriyor. Lojistik sektort
baglaminda dustindigumuzde de kalici olmak isteyen
firmalarin hepsi dijitallesmeye acik olmak zorundadir.
Pandemi bizlere gosterdi ki, diinya Uzerindeki is yapis
bicimleri de surekli degisime ugrayabilmektedir. Klasik
yontemler, yerini yeni is yapis modelleri ve inovatif
c6zlmlere birakiyor.

Kiresel ve Turk lojistik sektorl de olasi yeni krizler
karsisinda bu kez daha hazirlikli. Kiresel rekabette
Turkiye ekonomisinin son aylarda ihracatta yakaladigi
artis, yeni c6zim ve hizmetlerin somut bir érnegi
olarak gorilmektedir. Kolay ihracat ve Tek Pencere
Platformu bu calismalarin gtizel 6rnekleri olarak
karsimiza cikmaktadir.
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Pandemi ile birlikte tedarik zinciri kuresel anlamda
tekrar tanimlanmaktadir. Pandemi yillar dnce
baslayan bu degisimin hizlanmasini da saglayacaktir
seklinde dustintyoruz. Cunkd Ulkeler kendilerine
yakin Ulkelerde ya da kendi sinirlari icinde Gretim
modellerine daha fazla agirlik verecektir. Bu
durumun Tdrkiye icin blyUk bir avantaj olarak ortaya
cikmasi beklenmektedir.

Haziran ayinda 'Yeni Normal’ dizene gecilmesiyle
birlikte, Turkiye'de ticari faaliyetlerde aylar stiren
dusus grafigi bir nebze olsa yikselis gosterse de,
beklenen patlama 2020 Eylul ayinda yasandi. 2020
yill EylUl ayinda gerceklestirilen ihracatin tasima
sekillerine bakildiginda ise en cok ihracat denizyolu
ile (9 milyar 547 milyon dolar) yapilirken, bu tasima
seklini sirasiyla karayolu (5 milyar 51 milyon dolar) ve
havayolu (1 milyar 5 milyon dolar) izledi.

2020 Kasim ayina geldigimizde ise ihracatin
gecen yilin ayni ayina gore ylzde 0,95 azalarak
16 milyar 88 milyon dolara ulastigini, ithalatin ise
ylzde 16,07 artarak 21 milyar 158 milyon dolara
ulastigr gérdlmektedir. Mart ayindan itibaren tim
dlnyayl hem sosyal hem de ekonomik anlamda
cok buytk oranda olumsuz etkileyen COVID-19
salgini nedeniyle dlinya ekonomilerinde yasanan
daralmanin olumsuz etkilerinin hem lkemizin
hem de duinya ekonomilerinin normallesme
strecine girdigi Haziran ayindan itibaren ortadan
kalkmaya basladigi gértlmektedir. Ancak 6zellikle
son dénemde virtsin yayilm hizinin artmasi ile
birlikte, 2020 Mart — Haziran ayi tablosunun geri
gelmesinden endise edilmektedir.

Her seye ragmen hem Ulke hem de sektor olarak
2021 yiindan cok daha fazla umutluyuz. 2020
yilinda yasanan kayiplarin ve ekonomik daralmanin
2021 yili ile birlikte normale dénecegini temenni
ediyoruz. Mutlaka bazi zorluklar yasanacaktir, ancak
bunlari da sektdr paydaslari birbirlerine destek olarak
asacaktr.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

020 yili itibariyle tim duinyay etkisi altina alan

Covid 19 virlsU ve pesinden ortaya cikan pandemi

tim hayatimizi hemen hemen her alanda etkiledigi

gibi, tabi lojistigi ve lojistigin bilesenlerini de
6nemli derecede etkiledi.

VirGsun yayllmasini engellemek icin bu dénemde
ozellikle temassiz ticaret olarak dnerilen demiryolu 6nemli
oranda ragbet gordii. Ulkemizde de demiryolu ile ihracat
tasimalari artti ve bazi hatlarda lokomotif/ vagon sayisi bile
yapilacak tasimalar icin yetersiz kaldi. Pandemi déneminde
demiryolu tasimalarinda ortaya cikan artis, salginda ortaya
ctkan tasima engellerinin demiryolu ile asilabilecegini bir
kez daha gosterdi. Ozellikle Ticaret Bakanhgi ve diger
ilgili kamu kurumlari ihracatin aksamamasi icin temassiz
ticareti mumkan kilan demiryolu tasimaciligini daha
da cok vurgulamaya basladi, demiryolunu destekleyen
calisma ve projeleri giindemlerine aldi. Lojistigin olmazsa
olmazlarindan birinin demiryolu tasimaciligi oldugu,
limanlarimizin Gretim ve tiketim merkezlerine demiryolu ile
baglanmasinin ne kadar 6nemli oldugu bu kez yasanarak
tecribe edildi. Hem doguya hem de batiya ihracatimizi
kesintisiz devam ettirebilmemizin yolunun demiryolu
oldugu artik cok acik bir sekilde gértlmektedir. Demiryolu
tasimaciligina yonelmenin, gerek kamu gerek 6zel sektor
olarak yatirimlari arttirmanin gerekliligi bir kez daha 6ne
cikmistir.

Demiryolu altyapr sorunlarinin céztlmesi, demiryolunu
hizli bir gelisim strecine tasiyacaktir. Ozellikle altyapi ve
ekipman konusundaki eksikliklerin ivedilikle giderilmesi,
demiryolunda verimli bir tasimacilik yapmanin yolunu
acacaktir. Altyapi sorunlari tasima maliyetlerini arttirmakta,
ekipmanlarin cabuk yipranmasina, operasyonel
maliyetlerin Avrupa standartlarinin cok Gzerine cikmasina
neden olmaktadir. Bu sorunlarin cézilmesi sektori
hizla gelistirecektir. Ulkemizden tiim Asya kitasina, Cin,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Azerbaycan,
Gurcistan, iran Gzerinden diger tlkelere, éte taraftan Orta
Avrupa’nin iclerine kadar demiryolu ile ulasabiliriz. Bu genis
demiryolu tasimaciligi cografyasi, bu yil yik tasimaciligina
acilan Marmaray gecisi ile de kesintisiz hale gelmistir.
Onimuzdeki yillarda tarihin en énemli ticaret yolu olan
ipek Yolu'nu Demir ipek Yoluna cevirecek, Cin‘in One Belt
One Road Projesi'ne tlkemizin de dahil olmasi bizi bir hub
haline getirecektir.

Tehlikeli madde ve acik yuklerin disindaki trenlerin
Marmaray hattindan gecmesi ile bugine kadar Tekirdag-
Derince feribotuyla iki kita arasinda gecis yapan trenlerin
onemli bir kismi Marmaray hattina aktarilmis olacaktir.
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KESINTISIZ IHRACATIN YOLU
DEMIRYOLU

Yuk trenleri, banliyd trenlerinin calismadidi gece
yarisindan sabaha kadar olan saat araliginda tinelden
gecis yapmaktadirlar. Marmaray gecisi ile demiryolunun
neredeyse hic pay alamadigi transit yik trafigindeki
rolimuz de artacaktir. Bu yil Cin‘in Xian kentinden kalkan
tren 11.000 km yol yaparak, KTB hatti ve Marmaray
Uzerinden Cekya’'nin baskenti Prag’a ulasmistir. Bakd-Tiflis-
Kars ve “Orta Koridor” Uzerinden Cin (Xi'an) — Turkiye
(izmit-Kosekdy) glizergahinda sefer yapan trenlerin yakin
zamanda ortalama 10 glinde seferlerini tamamlamasi
hedeflenmektedir. Bu hat ile 15 gunluk transit streyle yilda
350 bin konteynerin tasindigi Kazakistan-Rusya-Belarus-
Polanya hattindan pay alinmasi hedeflenmektedir.

Turkiye ile Avrupa arasinda, halen haftada karsilikli 16
konteyner treni calismaktadir. Bu trenlerle haftada yaklasik
1000 tirhk malzemenin tasinmasini saglanmaktadir. Kasim
2020 itibariyle de Tekirdag — Bulgaristan Plovdiv'e ilk
ihracat treni kalkmistir. Uluslararasi ticaretin demiryoluna
kaydigi bir baska rota da iran’dir. iran’da hizla yayilan
salgin nedeniyle sinirlarin kapatiimasinin ardindan,
yUklerin herhangi bir temas olmadan ve beklemeden siniri
gecebildigi demiryolu, 6zellikle gida vb. hizli tasinmasi
gereken yUkler icin 6nemli rol oynamistir. Salgin dncesinde
blyuk élctde iran tirlari tarafindan tasinan binlerce
tirlik yuk, simdi demiryoluna kaymis durumdadir. Tirlar
karantina nedeniyle sinirda takilirken, vagonlar yoluna
devam etmektedir. 2020'nin ilk 6 ayinda, gecen sene iran
hattina yapilan tasima miktarina ulasiimistir. KTB hattinda
ise; hattin ilk acildigi yil 110 bin ton olan yuk tasimasi,
ilk yil %50 blyimustd. Bu sene, henlz yil sonu sonuclari
dahil edilmemis rakamlarla %127 gibi rekor bir blytimeye
ulasmistir. Baki-Tiflis-Kars demiryolu hattinda orta vadede
3,2 milyon, uzun vadede 6,5 milyon ton ytk tasinmasi
hedeflenmektedir.

TCDD'nin 2008'de uluslararasi tasimalarda ulastigi 3,2
milyonluk zirvenin ardindan ve 1,6 milyon tonlara kadar
disen uluslararasi demiryolu tasimalari, son 3 senede hizli
bir ivme ile artisa gecmistir. 2020'nin ilk 7 ayinda, bir dnceki
senenin ayni dénemine gére %36 artisla 2,13 milyon ton
uluslararasi yukin tasindigi demiryollarinda, sene sonunda
3,5 milyon tona yaklasiimasi ve tim zamanlarin rekorunun
kirilmasi beklenmektedir. Gectigimiz gtnlerde yayinlanan
2021 Yili Cumhurbaskanhigr Yillik Programi’'nda ve 11.
Kalkinma Plani'nda da demiryoluna énemli yer verilmistir.

Sektdrimuzun beklentisi; tim dinyada oldugu gibi
demiryolu yatirimlarinin ve tasimalarinin devlet tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesidir. Kesintisiz ihracatin yolu
demiryoludur.
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JadeWeserRort

-Honteera§-|mac-llg?)|md0 AlmanyaininlicunculbuyukilimaniielantladeWeserPort
Wilhelmshaven Limani‘ni, 7 buytk gemi operatoru sefer planlarina dahil etti. Ugrak

noktalar arasinda Mersin Limani'nin da bulundugu bu seferlerle JadeWeserPort,
Kuzey ve Dogu Avrupa’yi Asya’ya baglayan énemli bir merkez haline geldi.
JadeWeserPort Genel Mudurd M. Andreas Bullwinkel ve JadeWeserPort Satis
MUdurs Ingo Meidinger, limanin sundugu avantajlart anlatti.

lobal liman igletmecisi
Eurogate Group biinyesinde
bulunan ve Alman
Korfezi'nde yer alan en
biiyiik konteyner terminallerinden
JadeWeserPort Wilhelmshaven Liman,
dahil oldugu yeni servislerle hinterlant
agini genisletmeye devam ediyor. 7
biyiik gemi operatorii JadeWeserPort'u
ugrak yaptigi limanlar arasina
ekledi. Dahil oldugu bu servislerle
JadeWeserPort, Asya’da bulunan varis
noktalari ve baglanti hatlari yoluyla
Kuzey ve Dogu Avrupa’ya baglandi.

MERSIN LIMANINA 23 GUNDE
ULASILACAK

MAERSK Grubu'na bagh SEA-
LAND sirketi Ocak 2021’den itibaren
Almanya'mn tek konteyner derin su
liman1 JadeWeserPort'u, “SLB North
Sea” servisine dahil etme karar1 aldigi
acikladi. Bu kararla JadeWeserPort tan
Dogu Akdeniz’deki gesitli aktarma yer-
lerine dogrudan baglant1 saglanacak.
Baglanti kurulacak limanlar arasinda
JadeWeserPort'a 23 giin icerisinde ulagi-
lacak olan Mersin Limani da bulunuyor.
Rotasyon igerisindeki diger varis yerleri
ise Limasol, Hayfa, Asdod, Port Said
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M. Andreas Bullwinkel

East ve Iskenderiye limanlari olacak.
Aktarma kanallari {izerinden ayrica Is-
kenderun ve Beyrut limanlarmna da ula-
silacak. Yeni sefer hattinin 6 Ocak 2021
tarihinde JadeWeserPort'a giris yapmasi
bekleniyor.

UZAKDOGU-KUZEY AVRUPA

HATTINDA TEK UGRAK LIMAN
CMA CGM, COSCO SHIPPING

Lines, EVERGREEN LINE ve OOCL

konteyner operatorlerinin iiyesi oldugu

Ocean Alliance (OA) Gemicilik Birli-

gi de JadeWeserPort Wilhelmshaven

Limani'nu sefer tarifelerine dahil etti.
OA Grubu, Uzakdogu-Kuzey Avrupa
arasinda kullandig: “Asia-North Euro-
pe 1”7 servisi ile JadeWeserPort'a ugrak
yapmaya baglad1. “Asia-North Europe
1” servisinde ugranan tek Alman Li-
manu haline gelen JadeWeserPort, haf-
tada bir biiyiik konteyner gemilerine
ev sahipligi yapiyor. JadeWeserPort' un
bu servise dahil olmastyla Asya bolge-
sine daha hizli transit siirelerle ulasma
imkani yakalanirken, ayni zamanda
bu servisi kullanan ihracatcilar daha
genis bir hizmet segenegi imkaru bulu-



yor. Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Letonya, Polonya, Rusya ve Isvegin
gesitli varis yerlerine ulagsma imkani
saglayan “Asia-North Europe 1” servi-
si, Maersk, Sealand ve CMA CGM'nin
cesitli baglant: hatlari ile tamamlaniyor.

ALMANYA’NIN TEK
KONTEYNER DERIN SU
LIMANI

JadeWeserPort Wilhelmsha-
ven Konteyner Terminali, Alman
Kérfezi'nde yer alan diger limanlarla
karsilastirildiginda 6nemli avantajlar
sunuyor. 18 metre su derinligine ve
16,5 metreye kadar su ¢ekimine sahip
olan JadeWeserPort, biiytik konteyner
gemilerinin gelgit zamanlarinda bile
rahat bir gekilde giris ¢ikig yapabil-
mesi, Jade koyu igerisinde 700 metre
dontis yapma imkan: ve sadece 23
deniz mili uzunlugundaki kisa liman
giris ¢ikis mesafesiyle dikkat gekiyor.
JadeWeserPort, konteyner segmentin-
de Almanya’mn tigiincti biiytik limam
olmasinn yanu sira ham petrol, madeni
yag tirtinleri, tag komdirii ve kimyasal
urtinler i¢in de 6nemli bir aktarma
merkezi konumunda. Liman ayrica
dokme tirtinler, soguk (frigorifik)
ytikler, gida, parca ytik ve proje
ytikleri igin de aktarma tesislerine
sahip. JadeWeserPort Wilhelm-
shaven Konteyner Terminali'nin
isleticisi olan Eurogate diinyanmn
en biiytik konteyner kopriileriyle,
20 binin tizerinde TEU kapasiteli
yeni nesil biiyiik konteyner gemileri-
nin liman ytikleme bosaltma islemleri
icin modern bir tistyapiy1 kullanima
sunuyor. Ayrica JadeWeserPort Wil-
helmshaven Konteyner Terminali’nin

yan tarafinda 180 hektar biiyiikligiin-
de bir Navlun Tagimacilik Merkezi
(JadeWeserPort-GVZ) bulunuyor.

KURESEL TICARETIN
MERKEZINDE YER ALIYOR

Onemli bir lokasyonda yer alan Ja-
deWeserPort Wilhelmshaven Kontey-
ner Terminali ve Navlun Tagimacilik
Merkezi (JadeWeserPort-GVZ) Alman-
ya ve komsu tilkelerin i¢ bolgelerine
kadar ulagan karayolu ve demiryolu
baglantilarna sahip. A29 otoyolunun
son buldugu terminal ve navlun tagsi-
macilik merkezi, bu lokasyon tizerinde
yer alan A1, A28 ve A30 otoyollar1
aracihigiyla en 6nemli ekonomi bolge-
lerine baglaniyor.

Yaklastk 30 demiryolu tasimacilik
isletmesi ve deniz limani hinterland
operatorii, Wilhelmshaven Konteyner

“SLB North
Sea” servisinin

ugrayacad limanlar arasinda
Wilhelmshaven Limani’'ndan 23 qun

icerisinde ulasilacak olan Mersin Limani
da bulunuyor. Rotasyon icerisindeki
diger varis yerleri ise Limasol, Hayfa,
Asdod, Port Said €ast ve Iskenderiye
limanlari olacak. Aktarma kanallari

(izerinden ayrica Iskenderun

ve Beyrut limanlarina da
ulasilacak.”

Terminaline gidis ve terminalden
gelig hizmetleri sunuyor. Maschen ve
Bremen ile Kuzey Ren Vestfalya’daki
gesitli varig yerlerine haftalik baglan-
tilar Avusturya ve Isvigre'ye kadarki
hinterland bélgesine sorunsuz kon-
teyner tasimacilig saglhyor. Konteyner
terminali, GVZ igerisinde tam tren
uzunlugunda 16 rayl bir tren tegkil
yolu hiizmesiyle baglantih alti rayli bir
terminale sahip.

OZEL HIZMET ALANLARI
SUNUYOR
Ayrica GVZ igerisinde, hem deniz-
cilik hem lojistik sektoriine, her 6lgekte
sunulan arsalarla hizmet merkezi
kurma imkani da taminiyor. Bu alanlar
ticaret ve sanayi siniflandirmasina
gore tescillenmis ve isletmelerin po-
tansiyel 50 metre imar yiiksekligi ile
¢oklu kullanicr hangarlariin, yiiksek
rafli depolarin, sevk tahsis ve dagitim
merkezlerinin gerceklestirilmesine ve
7/24 isletimine olanak sagliyor. Ar-
salarin bazi kisimlary, thtiyag halinde
konteyner terminalinin kuzey ucunda
bulunan ve azami 2.000 ton tagima
kapasitesine sahip “Project Pier”
tizerinden dogrudan yiiklenebile-
cek agir yiiklere uygun olarak da
tasarlaniyor. Alanlar ytizde 100
kapatilabiliyor, tiim arsalarda
bulunan fiber optik baglantilar
yiiksek performanslh modern
iletisim garantisine sahip bu-
lunuyor. Cogunlukla tist imar
hakki bazinda sunulan arsalar,
icin kimi durumda kiralama da bir
secenek olarak sunuluyor. Ayrica
arsalarin yarist icin de demiryolu bag-
lantis1 kurulabiliyor.
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ihracatci lojistikte rotay1 ¢

KATMA DEGERLI

tiresel talep daralmasina
ragmen Tiirkiye ihracattaki
bagarisin stirdiiriiyor.
3. ceyrekte ihracatin1 arttiran
4 tilkeden biri olan Ttirkiye'nin, bu yili
165,9 milyar dolarhk ihracatla kapatmasi
ongoriiliiyor. Thracatta yakalanan bu
basarida lojistiktik sektorii de 6nemli bir
rol oynuyor.

“KRIZDEN GUCLENEREK
CIKMAYI BASARDIK”

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkani Ismail Gille, 2020 yilina biiyiik
hedeflerle basladiklarim soyledi.
Belirlenen hedeflere uyumlu bir sekilde
yilin ilk iki aymnda ihracatta rekorlar
kirildigini ifade eden Giille, “Mart
ayinn ortasina kadar giinliik ihracat
rakamlarimiz bir hayli bagarili bir
tablo ortaya koydu. Mart ortasindan
itibaren salgimin tiim diinyada etkisini
derinden hissettirmeye baglamastyla
birlikte ihracatimiz da ister istemez
etkilendi. Bu dénemde 6nceki yilin
ayni dénemine gore ihracatimiz diigiis
yasasa da, Haziran ay1yla baglayan
yeni normal déneminde hizla eski
temposuna kavustu. Soklara dayanikl
ve seri reflekslere sahip ihracatgilarimiz,
attiklar1 yerinde adimlarla yasanan her
krizden gticlenerek ¢ikmay1 basardilar.
Bu gtigle birlikte, ticaret diplomasisinin
saha neferleri ihracatgilar olarak pandemi
Sncesindeki ihracat rakamlarma ulagmay1
basardik. Sag olsunlar bakanlarimiz,
bagkanlarimiz, ihracatgilarimiz topyekiin
bir miicadeleyle; her kosulda ihracatin
stirmesini sagladilar” dedi.

KAPILAR ‘TEMASSIZ IHRACAT’
ILE ACILDI

Ismail Giille, salginin ilk haftalarinda
lojistik sektoriiniin sir kapatmalarmdan
biiytiik oranda etkilendigini s6yledi.
Ozellikle karayoluyla yiik tagimalarmda
Ttirkiye’ye komsu olan birgok
tilkenin gegici stirelerle mal alimin
durdurdugunu hatirlatan Gille,
Ticaret Bakanlig; tarafindan gelistirilen
“Temassiz Thracat” uygulamasinin bu
sorunun ¢oziilmesinde ¢ok biiytiik rol
oynadigini ifade etti. Giille, “Bu ve
benzeri uygulamalar hiikiimetimizin
ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin
her kogulda ihracatin siirmesi adina
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hizmetlere cevirdi

Son yilarda ihracatginin,
tasimayla birlikte depolama,
gUmrUkleme, ellecleme,
ambalajlama gibi katma
degerli hizmetlere
yonelmesinin uluslararasi
YUK tasimaciligr sektérinde
bUyUk bir degisim yarattigini
vurgulayan TIM Baskani ismail Gulle, lojistik sektorinden dis
pazarlara daha ucuz ve daha ¢abuk ulasiimayi saglayan,
dinya standartlarinda hizmetler beklendigini séyledi.

ismail Giille

gosterdikleri cabanin 6nemli bir
gostergesi olduguna inaniyoruz” dedi.

Bu veriler V tipi toparlanmanin en net
goriildiigi alamin ihracat oldugunu
ortaya koyuyor” diye konustu. Giille,
Kasim ayinda ise, pandeminin ikinci
dalgasinda yasanan agir kisitlamalara
ragmen ihracatin 16 milyar dolari
agtiging, hatta pek ¢ok sektdriin pandemi
oncesi donemin dahi tizerinde ihracat
gerceklestirdigini ifade etti.

V TiPi TOPARLANMA BASLADI

smail Giille, pandeminin hizinin da
yavaglatilmastyla Eyliil ve Ekim ayma
gelindiginde ihracatin yeni rekorlara
imza atmaya bagladigin soyledi. Giille,
“Bilhassa, otomotiv ve kimyevi maddeler
gibi yiiksek miktarda ihracat yapan

sektorlerimizdeki hizli toparlanma “BAZI SEKTORLER
ve hazir giyim sektoriimtiiz basta PANDEMIDEN HIC
olmak tizere, kimi sektorlerimizdeki ETKILENMEDI”

ihracat rekorlarimn etkisiyle Eyliil'de
en yiiksek Eyliil ay1 ihracatim
gergeklestirirken, Ekim ayinda
Cumbhuriyet tarihinin en ytiksek

aylik ihracatina ulagtik. Bu siiregte
bakanhigimizin destekleriyle daha gok
calisarak, gelistirdigimiz alternatif
modellerle Tiirk ihracatgisinin
olagantistii kosullarda ne kadar basarili
oldugunu diinyaya bir kez
daha kanitladik.

Yiln ilk 11 aylik déneminde
sektorlerin performansin
da degerlendiren
Giille, sunlar
aktardr: “Kimi
sektorlerin
salgmin kiiresel
ticarette yarattig1
daralmadan
neredeyse hig¢
etkilenmedigini




goriiyoruz. Gemi ve yat, yas meyve
ve sebze, hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri, meyve sebze
mamulleri, gimento cam seramik ve
toprak tirtinleri, findik ve mamulleri
ve hali sektorlerimizin, yilin ilk on
ayinda, 6nceki yilin ayni dénemine
gore ihracatim artirdiini goriiyoruz.
Mobilya, kagit ve orman tirtinleri,
tiitlin, demir ve demir dis1 metaller,
kuru meyve ve mamulleri ve
iklimlendirme sanayii sektorlerinin
de yih pozitif kapatacag beklentisi
igerisindeyiz. 2021 yilinda ise; gida
ve tarim sektorlerinin ayni ivmeyi
korumasini, son dénemde ihracat
ivme kazanan hazir giyim, elektrik-
elektronik, savunma ve havacilik,
makine ve miicevher sektérlerinin
yeni rekorlara imza atabilecegini
Ongoriiyoruz.”

“TUM BELIRSIZLIKLERI
IHRACATLA ASIYORUZ”

2020 y1lin1 165,9 milyar dolarn
tizerinde ihracatla kapatmay1
ongordiiklerini ifade eden Ismail
Giille, “Elbette bu basariys; diinyanin
pandeminin ikinci dalgastyla
yiizlestigi, bircok tilkede vaka
sayilarinin tekrar rekor seviyelere
ulastig1 bu dénemde, ‘Thracatla
Yiikselen Tiirkiye’ i¢in gecesini
glindiiztine katarak galisan
ihracatcilara borgluyuz. Thracatla
yiikselen Ttirkiye icin ihracatgilarimiz
her kogulda desteklemeye devam
edecegiz. Yeni Ekonomi Programi'nda
2021 yih toplam ihracat hedefi,

184 milyar dolar olarak belirlendi.
1namyoruz ki, pandeminin hizim
kesmesi ve asilamanin etkisiyle
kisitlamalarm yil iginde tamamen
kalkmastyla bu hedefe ulagacag1z.
Elbette, belirsizlikler her zaman
mevcut, fakat pandeminin etkilerini
hissetmeye devam ettigimiz ekim
ayinda 17 milyar 333 milyon dolarlik
ihracat gergeklestiren ihracat ailesi, bu

performansini stirdiirdiigii takdirde
¢ok daha yiiksek hedeflere de kisa
stirede ulagacaktir. Karsimiza gikan tiim
belirsizlikleri ihracatla agtyoruz” dedi.

IHRACATCININ HIZMET
TALEBI DEGIiSTi

Ismail Giille, lojistigin son yillarda
¢ok 6nemli gelismeler gosteren dinamik
bir sektor olarak goze ¢arptigini belirtti.
Ozellikle son yillarda uluslararas yiik
tagimacilig1 sektoriintin biiytik bir
degisim i¢inde oldugunu vurgulayan
Giille, s6zlerini soyle stirdiirdii: “Bu
degisimin en 6nemli sebebi, tasima
talebinde bulunanlarin degisen
beklentileri olmustur. Firmalar,
mallarimin sadece iki nokta arasinda
taginmasini degil; depolanmasi,
gtimriiklenmesi, ellegleme,
ambalajlanmasi ve ihtiyaglara gore
dagitilmasini da talep etmektedirler.
Bu da lojistik hizmetlerin 6nemini giin
gectikge artirmaktadir. Dolayisiyla
da, sekttriin, zamana ve teknolojik
devrimlere uyum saglamasi ile nitelikli
isgtictinti biinyesinde barindirmasi

= [HRACAT VE LOJISTIK ==

oldukca 6nem arz etmektedir. Ttirk
lojistik sektorii diinya standartlarina
daha yakin hizmet tiretmeli, dig
pazarlara daha ucuz ve daha ¢abuk
ulagilmayi saglamalidir.”

GELECEK DEGISIME
ZORLUYOR

“Gegtigimiz 10 yilda Tiirkiye nin
diinyayla olan ticaretinin hem iilke
ekonomisindeki 6nemi hem de
diinya ticaret deseni ile olan uyumu
artmus, ihrag ve ithal edilen iiriinlerin
genel diinya ticaret riinttileri ile
olan benzerligi ytikselmistir” diyen
Giille, bu sonuglarla, Tiirkiye'nin
gectigimiz yillarda kiiresel deger
zincirlerine entegre oldugunu
soylemenin miimkiin oldugunu ifade
etti. Giille, “Gelecek, tiim sektorleri
degisime zorladig: gibi lojistik
sektoriinii de degismeye ve gelismeye
zorlamaktadir. Sektoriimiiziin,
ciddi altyapz ve tecriibesiyle bu
stireci basartyla tamamlayacagina
inaniyorum” dedi.

“ELIMizi TASIN ALTINA KOYDUK"

100 binihracatcinin catr kurulusu olan TIM'in bu dénemde elini tagin

altina koymaktan gekinmedigini vurgulayan Ismail Guille, sunlan aktard:
“Islerimizi dijital platformlara tasidik, bircok ilki yine bu dénemde
gerceklestirdik. llk Sanal Fuar, ilk Sanal Ticaret Heyeti, ilk Sanal Yarisma
veilk Sanal Odul Torenini hayata gegirdik. Ticaret diplomasisinin saha
neferleri olarak gergeklestirdigimiz her bir dijital etkinligin inracatimiza
simdiden buyik katkilar saglamis oldugunu gormek bizleri gururlandinyor.
Bu stirecte, inracatimiz adina tanitim ve dijitallesme hamleleriyle gtigli

bir adim attik. TIM olarak, yapmis oldugumuz tanitim calismalar ve

sanal calismalarin son derece 6nemli oldugunu gormekteyiz. Yeni nesil
ticaret diplomasisi faaliyetlerimizle, sektor temsilcileri, ihracatgilar

ve Bakanlarimizla olan bulusmalarimizla, ‘Dis Ticaret Fazlasi Veren
Turkiye" hedefine, her zamankinden daha btyuk bir inangla odaklanmis
durumdayiz. Pandemi stireci, bizleri yeni nesil ticaret diplomasisi
faaliyetlerimizden alikoyamadi. Yeni nesil ticaret heyetlerimizi, Ticaret
Bakanligimizin koordinasyonunda, 5 kitada, toplamda 43 tlkede 35 sanal
ticaret heyetiyle basariyla gerceklestirdik. Farkli cografyalardan birgok
tlkeyle sanal ticaret heyetlerimize yeni ddnemde de devam edecegiz.”
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FLVASH
ile

Pan Lojistik, ihracat tagimalarinda “Pan Flash”
UrnUyle fark yaratiyor. 300 kg'a kadar olan ve 15,000 €
mal bedelini gegmeyen genel ve DGR kapsamindaki kargolar

Tirkiye'den dunyanin direkt ugulan her havalimanina ‘door to port’

olarak 24 saat icinde teslim ettiklerini belirten Pan Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani GUlriz Kantek, bu hizmeti vekaletname talep
etmeden ve 7/24 ulasiliyor olarak verdiklerini séyledi.

B hracat tasimalari is hacminiz
icerisinde nasil bir pay aliyor?
Transit hava kargo tagimalary,
hava ihracat hacmimizin %20'1lik
béliimiinii ve 6zellikle proje ve taahhiit
firmalarimizin Afrika ve CIS tilkelerindeki
projelerine yapilan transit ticaret tasima-
larmdan olugmaktadir. Ayrica Ttirkiye
Liman ve karasularinda olan gemilere ha-
valimanlarindan yapilan yedek pargalarm
aktarma iglemleri de ig hacmimiz iginde
ciddi bir pay aliyor.

Ozellikle ugak, gemi yedek parca lo-
jistigi zamanla yarigilan ve 7 /24 hizmet
verilmesi gereken karmasik stirecleri olan
bir hizmet alan1. Bu kapsamda olustur-
dugumuz “Yedek Parca Lojistik” birimi
altinda -Pan Flash - Pan Charter - Pan
OBC 6zel servisleri ile yerli ve yabanci
miigterilerimize 7 /24 gemi, ugak ve her
tiirlii endtistriyel yedek parga lojistigi
sunulmaktadir.

Pan Ozel Servileri hangi ¢oziimleri
iceriyor?

Pan Flash, 300 kg ve 15.000 €'ya kadar
olan kargolarin “Door to Port” 24 saat
iginde stireci tamamlamay1 hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda mal bedeli 15.000
euroya kadar olan ve agirligi 300 kg1
gecmeyen genel ve DGR kapsami kar-
golar1 Ttirkiye genelinde bolgesel olarak
saat 10:00 — 12:00 arasinda degisen zaman
araliklarinda kapidan teslim aliyoruz.
Ayni giin mikro ihracat giimriiklemesi-
ni yaparak diinyanin direkt ugulan 235
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havalimanina kargonun teslimatini1 “Pan
Flash” farkiyla 24 saat iginde gergeklestiri-
yoruz. Bunu yaparken vekaletname talep
etmeden ve hafta sonu dahil 7/24 ulagilir
olarak hizmet veriyoruz. Ancak pande-
mi siirecinde, bir¢ok rotaya yapilmayan
uguslar nedeniyle bu stirecte gecikmeler
yaganabilmekle birlikte servisimiz kesinti-
siz olarak devam ediyor.

Pan OBC, ilk miisait ugus ile yapilma-
s1 ve kargonun yolcu olarak tanimlandig:
bir servis stireci.

Pan Charter (kargo ve 6zel jet ile tasi-
ma) ise, zaman, maliyet ve aciliyet odakli
olarak miigterilerimizin hizmetine sunul-
maktadir.

Pan Lojistik, pandeminin yarattigi
sikintil siireci hangi tedbirlerle asti?
Oncelikle bu siire¢ daha énce yasama-
digimiz farkli bir yonetim anlayis: gelistir-
memize neden oldu. Firma olarak daima
“6nce insan ve bunun sonucu olarak

v

Giilriz Kantek

hizmet” anlayisimiz olmasima ragmen,
bir kez daha EKIP olmanun, ortak hedef
ve planlama i¢inde hizli ve efektif ¢oziim
iiretebilmenin ne kadar 6nemli ve degerli
oldugunu gordiik.

Bugtine kadar ortak biiytik platform-
lardan merkezi yonetim yoluna giderken,
bolgesel, sektorel kirtlimlarin daha verimli
ve maliyet odakli oldugunu gordiik ve is
yapis seklimizi bu yonde planladik.

Bu dénemde “Lojistik Hayatt1” gerge-
gini net olarak yasadik ve kesintisiz teda-
rik zinciri konusunda tilke ve algi olarak
ne kadar donanimli oldugumuzu goérdtik.

Bu dénemde hangi alanlarda
yatirim yaptiniz? 2021 yilina iligkin
beklentileriniz neler?

2020’de 6ncelikle, daha kompakt ofis
ve depo yapilarinda bolgesel ve sektorlere
6zel hizmet vermenin faydasim gordiik ve
bu yonde yatirim yaparak Hadimkoy’de
7000 m2'lik sadece elektronik sektore
hizmet veren bir depo olusturduk. Ayrica
Tiirkiye genelinde yedek parca dagitimi
yapmak iizere 14 biiyiik ilde 7/24 ulagila-
bilen cep stok depolar1 kurduk. Bu depolar
teknik ekip tarafindan olast makina hasar-
larinda yedek parcaya aninda ulasilabil-
mesi amach planlandi ve dizayn edildi.

2020 tiim rasyo ve planlamalarin de-
gistigi bir yil oldu. Ancak proje ve taahhtit
firmalar1 olusturduklart planlamalarina
sadik kaldiklarindan Afrika ve CIS transit
islemleri oldukca yogun devam etti. 2021
yilinda kur yapilar ve i¢inde bulundugu-
muz yap1 nedeniyle proje operasyonlari-
nin artarak devam edecegi goriisiindeyiz.
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== DOSYA :

Turkiye ihracatinin dinamosu
haline gelen otomotiv
sektory, rekabet gucing
artirmak icin lojistikte
maliyetleri azaltmanin
yollanni anyor. Lojistigin

bir araan toplam maliyeti
icindeki payinin %10
oldugunu vurgulayan
Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
Haydar Yenigun, sanayinin
rekabet gucinU artirmak igin
lojistige iliskin gundemlerinde
olan konular agikladi.

andemi otomotiv sektériinde
nasil bir fatura yaratti?
Salginin etkilerinin go-

riinmeye baglandigi Mart ay1
itibariyle en 6nemli ihrag pazarimiz olan
Avrupa’nin durma noktasina gelmesi,
tedarik stirecinde yasanan kesintiler ve
vaka say1isinin artmasi neticesinde, saglik
o6nemlerini arttirma gerekliligi ile fabrika-
larimizin tiretimlerine ara vermesi kagi-
nmilmaz oldu. Mart ayinda, aylik ortalama
durus stiresi 6 giin olarak gerceklesirken,
Nisan aymda 18 gtine ulasti. Bu stirecte 14
tiye firmamizin toplam 18 fabrikasindan
sadece bir tanesi tiretim faaliyetlerine ara
vermeden devam etti. Diger tiyelerimiz
ise arag Uretimlerine ara vermis olsalar
da saglik tirtinlerinin tiretimini gercekles-
tirerek tilkemizin salgmla miicadelesine
destek sagladi. Ise doniis 13 Nisan itiba-
riyle kademi olarak baglamuist, 11 May1s
itibariyle ise tiim tiye firmalarimmiz tiretim-
lerine yeniden bagladi.

Mart ve Nisan aylarinda sirasiyla
ylizde 22 ve ytiizde 91 oraninda daralan
tiretimimiz, Mayis ayinda fabrikalarimi-
zin yeniden tiretime baglamasi ile birlikte
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Otomotiv sanayi rekabette

kademeli olarak artmaya bagladi. Alinan
onlemler ve ozellikle en 6nemli ihrag
pazarimiz olan Avrupa’da talebin diistik
seyretmesi ile iiye firmalarimiz, ilk etapta
yavas ve kontrollii bir tiretim modeli

ve ardindan kademeli olarak artan bir
tiretim planlamast stirdiirdii. Pandemi ile
birlikte, hem fiziki mesafe gerekliligi hem
talebin kademeli canlanmast sebebiyle
diisiik seyreden kapasite kullanimi ve
alinan bir¢ok tedbirin etkisi ile bir stire
ytiksek maliyetli ve diistik verimlilik

ile tiretimimizi stirdtirmek durumunda
kaldik. Kasim ayz1 itibariyle kapasite kul-
lanim oranimiz aylik bazda ytizde 86, on
bir ay toplaminda da ytizde 63 seviyesine
ulasti. Yilin on bir aylik doneminde top-
lam sanayii tiretimimiz ytizde 13 oramn-
da darald.

Thracat agisindan bakildiginda... 14
yildir sektorel ihracat siralamasinda ilk
sirada yer alan ve gegen sene 31 milyar
dolar ihracat yapan sanayimiz tiretimi-
nin kabaca ytizde 85'ini ihrag ederken,
ihracatinin yiizde 80 gibi ¢ok biiyiik bir
boltimtiinti de Avrupa Birligi tilkelerine
gerceklestirmektedir. Salgin stirecinde,
Avrupa’nin tilkemize gére daha erken
ve ¢ok daha yiiksek etki alinda kalmast
ile birlikte 6ncelikle AB pazarlarindaki
talep Mart ayinda hizla diigerek Nisan'da

Haydar Yenigiin

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

giiclendirme cabasinda

durma noktasina geldi. Bu nedenle tireti-
mimizdeki daralma ilk basta ihra¢ pazar-
larindaki ani talep azalmasi kaynakh dii-
stis gosterdi. Y1lin on bir aylik déneminde
sanayimizin ihracat yiizde 28 oramnda
darald1.

TEDARIK ZINCIRINDEKI
KESINTi TEMPOYU DUSURDU
Salgin tedarik zinciri siireclerine
nasil yansidi?

Salgimin ilk zamanlarmda bircok tilke-
nin smurlarimi kapamasi ile birlikte lojistik
stireclerinde gecikmeler yasandi, bekleme-
ler beraberinde maliyet artislarina sebep
oldu. Tedarik zinciri agisindan bakildi-
ginda, pandemi ile birlikte ana sanayinin
tedarik stireclerinde yasadig1 kesinti ve
yavaglamalar tireticilerinin durmasina ve
tempolarim diisiirmesine yol act1. Pande-
minin etkisi ile tedarik deger zincirlerinin
kisalmasi ve tedarikgi gesitliliginin artmasi
gibi yeni yaklagimlarm 6n plana ¢iktigini
gozlemliyoruz.

Lojistik otomotiv sektoriiniin rekabet
giiciinde nasil bir rol oynuyor?

Bir aracin toplam maliyet yapisi
icinde lojistik maliyetinin pay1 ytizde 10.
Bu nedenle lojistik maliyetlerinin azaltil-




masi, sanayinin rekabet giictinii artiracak
en 6nemli unsurlardan biri. Sanayiimiz
yiiksek verimlilik i¢in “tam zamaninda
tedarik” yaklagimu ile galismayn tercih et-
tiginden, lojistik is ortaklarimizda aradik-
lar1 en 6nemli kriterlerden biri “zamana
uyum”dur. Yani sevkiyatlarin planlanan
zamanda varis yerine ulasmasindaki
zamanlama, otomotiv sanayi agisindan
¢ok onemlidir. Diger 6ne cikan kriterler
ise lojistik hizmetlerde yetkinlik, uygun
maliyetler, sunulan hizmetin kalitesi ve
sevkiyatin izlenebilirligidir. Bu nedenle,
titm bu hususlardaki iyilestirmeler, oto-
motiv sanayiinin rekabet giictinii arttirici
etki yaratacaktir.

OTOMOTIV LOJISTIGI
KOKTEN DEGISECEK!

Otomotiv sanayi ve lojistiginde yeni
trendler neler?

Otomotiv sanayiinde gittikge daha
genis yer bulan basta alternatif yakit
sistemli arag tiretimi olmak tizere, diinya
otomotiv sanayiini etkileyen teknolojik
gelismelerin yaratacag: degisimler, til-
kemizin otomotiv ticaretinin rotalarini,
olasi pazarlarin, lojistik sekillerini ve
stireclerini de degistirecektir. Nesnelerin
interneti, robotik, otomasyon ve “stiper
sebekeler” gibi 6nemli egilimler, gelecek-
te otomotiv ve lojistigin daha da entegre
olacagi anlamina geliyor ve temelde dort
biiytik trendin - Baglantih Tagimacilik,
Otonom Tagimacilik, Talebe Bagl Lojistik
ve Elektrikli Yiik Tagimacilig1 - otomotiv
ve lojistik sektoriinde kokten degisik-
liklere sebep olacagin bekliyoruz. S6z
konusu egilimlerin, yakin gelecekte mal-
larin tasarim, tiretim, teslimat ve 6deme
sekillerini timden degistirmesi s6z
konusu olacagindan, tilkemizin sadece
mevcut sorunlara ¢éziim gelistirmekle
kalmay1p, tiim bu teknolojik gelismeleri
de dikkate alan bir perspektifle strate-
jilerini ve yol haritalarim olugturmasi
gerekiyor. Ayrica iki 6nemli lojistik kori-
doru olan Avrupa’min TEN-T’si ve Cin’in
Kusak ve Yol Girisimi gibi dev ulasim
aglarma Tiirkiye'nin entegre olabilmesi
i¢in gereken intermodaliteyi saglamak ve
Ttirkiye'nin ulastirma altyapisini gelistir-
mek tizere acil girisimlerde bulunulmasi
6nemlidir.

Tiim bu hususlara ilave olarak, Av-
rupa Birligi tarafindan 11 Aralik 2019
tarihinde agiklanan Yesil Mutabakat
cercevesinde hayata gegirilecek politika
degisiklikleri kapsaminda, ulastirma sek-
torti 6nemli oranda emisyon azaltimi 6n-
goriilen sektorlerin basinda gelmektedir.
Karayolu tagimaciligimn, demiryolu ve
suyolu gibi daha stirdiirtilebilir ve gevre
dostu ulasim modlarina kaydirilmasma
ve “kirleten 6der” ilkesi gercevesinde

ttiim ulasim modlarmin ¢evreye zararl
faaliyetlerinin Avrupa Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve hayata gecirilecek diger
fiyatlandirma mekanizmalar1 gergevesin-
de maliyetlendirilmesine iliskin tedbir-
lerin alinmast hedefleniyor. Bu nedenle,
basta karayolu sektorii olmak iizere lo-
jistik sektorti tizerindeki yansimalari, bu
dogrultuda ulastirma sektériiniin siirece
kendini adapte etmeye dontik calismala-
rin zamaninda hayata gecirilmesi gerek-
mektedir.

Otomotiv sektoriiniin lojistik
ajandasinda neler var?

Lojistik alaninda yillardir stiregelen
sorunlarin acilen ¢6ztime kavusturulmast
o6nemlidir. Ttirkiye'nin “Lojistik Perfor-
mans Endeksi” agisindan son yillarda
gerileme yasadig1 gozlenmektedir. 2016
yilinda 34. siraya, 2018 yilinda ise 47.
siraya gerilemistir. Tiirkiye nin lojistik
alt olgtitler agisindan en giiclii oldugu
alanlar altyap1 ve zamaninda teslimat
performansi, en zayif oldugu alanlar ise
gumriik islemlerinin etkinligi ve lojistik
hizmetlerin kalitesidir. Bu itibarla, s6z
konusu alt dlgtitler agisindan tilkemizde-
ki mevecut durumun daha da iyilegtiril-
mesi i¢cin alinmasi gereken acil tedbirler
mevcuttur.

Otomotiv sanayii 6zelinde degerlen-
dirildiginde lojistik ajandamizdaki en
6nemli konu kiiresel rekabetgiligimize
biiytik etkisi olan lojistik maliyetlerinin
azaltilmasidir. Maliyetlere direkt ve
dolayl etki eden lojistik stirecindeki
beklemelerin en aza indirilmesi, kombine
tagimaciligin 6n plana alinmasi, aktarma-
larmn en aza indirgenmesi, tiretim tesis-
lerinden limanlara iltisak hatti gekilip
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direkt arag ytiklemesinin yapilabilmesi,
denizyolu islem maliyetlerinin azaltilmast,
sefer sayilarinin artirilmasi, yurt disi tagi-
macilik kotalarmmn artirilmasi ve gitimriik
gecisi ile ilgili islem ve stireglerin hizlandi-
rilmasi gibi 6nlemlerin alinmas: da giinde-
mimizde énemli yere sahiptir.

Karayolu tagimacilig1 agisindan deger-
lendirdigimizde, AB tarafindan belirlenen
intermodal tagima tonaj sinirlarmni sagla-
yabilmek icin yeni ve mevcut otoyollarin
altyapisinin optimize edilmesi, mevzuat
uyumu saglanmasi, AB iilkelerinin uy-
guladig1 tasimacilik kotalarma iligkin so-
runlara acil ¢6ztim bulunmasi ve 3. képrii
gecis maliyetinin azaltilmasi ajandamizda
yer almaktadir.

Denizyolu tasimaciliginda, limanlarin
bitmis arag ellecleme kapasitesinin ve li-
man kullanim maliyetlerinin iyilestirilme-
si ve limanlarin demiryolu baglantilarinin
iyilestirilmesi i¢in otomotiv fabrikalarma
iltisak hatlar1 gekilmesi énemlidir.

Demiryolu tasimaciliginda gtindemi-
miz, blok trende tek lokomotif ile Avrupa
ve Ttirkiye demiryollari ortak kullanilma-
s1, Bursa Demiryolu Projesi’nin ivedilikle
hayata gegirilmesi, Marmaray’dan demir-
yolu ile yiik tasimaciligina agirlik verilme-
si, Tekirdag-Bandirma ve Tekirdag-Derin-
ce feribotlarmin tren baglantisinin iyilesti-
rilmesi ve TEN-T ve Kusak ve Yol Girigimi
gibi dev ulagim aglarma Ttirkiye nin
entegrasyonunun saglanmasidir.

Havayolu tagimaciliginda baz ha-
valimanlar kargo tasimacihig icin tesvik
edilmesi ve mevcut kapasitenin artirilmasi
onemlidir. Gtimriik uygulamalarmin iyi-
legtirilmesi ve hizlandirilmasi ile otomotiv
sanayiinin teknolojik trendler sonucunda-
ki dontisimti dikkate alinarak, otomotiv
lojistigi gelistirilmelidir.
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Lojistik sektoru,
Turquality destek
programi ve marka
destek programi
kapsaminda %50
tesvik alabiliyor.
16 yildir Turquality
konusunda hizmet
veren Progroup’un
Y6netim Kurulu
Baskani Dr. Salim
Cam, program
icindeki isletmelerin
global rekabette
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guglendiklerini soyledi.

evlet destekli ilk marka
programi olan Turquality,
bir tesvik programindan
Gte, isletmeler igin bir is ve
deger modeli haline geldi. “Turquality
is modeli”"nde, stratejik planlama,
insan kaynaklart y6netimi, performans

yOnetimi, biitge yonetimi, marka

yonetimi, satig-pazarlama yonetimi,
bilisim yonetimi, risk yonetimi, tedarik
zinciri yonetimi gibi tiim konular yer

aliyor.

PROGRAMIN
FAYDALARI NELER?

Turquality programu, sirketlere

kendi yonetim ve operasyonel

stireclerini diinyada marka olmus
firmalarin yonetim ve operasyonel

stireglerinin seviyesine getirmek
suretiyle, daha stirdiirtilebilir bir

biiyiime ve birim bagina daha karh

ticaret yapma imkan1 sagliyor.

Stirdtirilebilir bir is modeli olarak
kurgulanan ve uzun soluklu milli
bir dava niteligi tastyan Turquality
programy, isletmelere orta ve uzun
vadede bir kalkinma ve iyilesme
haritast gikartyor.

LOJISTIK SEKTORUNE
%50 TESVIK

Hizmet sektorleri de, tiretim
sektorleri gibi Turquality’den
yararlanabiliyor. Ozellikle maliyeti
ytiksek bir alan olan lojistik
sektortinde, tiim maliyetlerin

yarisin karsilanmast sirket igin cok

ciddi bir destek anlamina geliyor.

Lojistik sirketleri, Turquality destek
programi ve marka destek programi

kapsaminda %50 tesvik alabiliyor.
Lojistik sektoriindeki igletmelerin
yapacaklari yatirimlar, egitimler ve
danigmanliklar gibi bir¢ok alanda
devlet destekleri saglaniyor.



TURQUALITY’NIN LOJISTIK iSLETMELERINE

SAGLADIGI DESTEKLER

» istihdam Giderleri

» Sertifikasyon Giderleri

» Yazihm ve Bilisim Giderleri

» Depo Hizmetleri Giderleri

» Gelisim Yol Haritasi

» Damismanlik Giderleri

» Pazar Arastirmasi Galismalari
ve Raporlama Giderleri

16 YILDIR SIRKETLERE
REHBERLIK EDiYOR

16 yildir Turquality konusunda
hizmet veren Progroup Uluslararasi
Danismanlik, bugiine kadar 50'yi askin
firma/markay1 Turquality kapsamina
aldirirken, 30’a yakin firma/marka
ile calismalarina devam ediyor.
Tedarik zinciri yonetiminden insan
kaynaklarma, biitce yonetiminden
Turquality alinmasina kadar, tiim
konularda danigsmanlik hizmetleri
veren Progroup, lojistik firmalarmim da
stratejik yol haritalarim hazirlamasina
ve isletmelerini Turquality is modeli ile
y6netmelerine rehberlik ediyor.

TURQUALITY’DEKI FIRMALAR
DUNYA PAZARLARINDA
ONE GECTILER

Progroup Uluslararast Danismanlik
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Salim
Cam, isletmesini “Stratejik Yol Haritast”
ile yoneten Turquality’deki firmalarin,
dtinya pazarlarinda daima bir adim
6nde oldugunu soyledi. Turquality
is modelini benimseyen isletmelerin,
is stireglerini etkin yonettiklerini,
farklilagtiklarini, markalasmay1
hizlandirdiklarim, global rekabete
hazir olduklarin ve kilogram bagina
ihracatlarini 3 kat ve tizeri artirdiklarim
vurgulayan Cam, “Turquality igin
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» Ofis, Depo, Magaza Kira ve
Kurulum Giderleri

» Tasarim Giderleri

» Uluslararasi Hukuk
Danismanlik Giderleri

» Uriin, Hizmet,
Marka Tescili ve Korunmasi
ile ilgili Giderler

aslinda, bir karne ve bir akreditasyon
da diyebiliriz. Turquality karnesi
pekiyi olan bir Ttirk isletmesi, global
pazarlarda karsisindaki uluslararasi
sirketlere daima gtiven vermektedir.
Nitekim, pandemi nedeniyle diinya
ekonomisinde daralmanin yasandig1
bu yil, Turqualiyt'deki Ttirk markalari
diinyada bir adim 6ne ¢iktilar ve
tercih edilenler arasinda oldular” dedi.

ETKIN iS MODELI YONETIMi

Turquality is modeli ile stratejik
yol haritasinin hazirlanmasinin
Oneminin altin1 ¢izen Dr. Salim Cam,
sunlar1 aktardi: “Turquality programi
bir sirketin, insan kaynaklarindan
finansa, satin almadan pazarlamaya,
ar-ge’den tiretime, kaliteden tedarik
zincirine kadar uctan uca tiim
birimlerinin global standartlarda
etkin bir is modeli ile yonetildigi
anlamina geliyor. Bu is modelini
benimseyen sirketler, sadece i¢ pazara
degil, uluslararasi pazarlara da giiven
veriyorlar. Turquality kapsamina giren
bir Tiirk isletmesi, yabanci firmalarin
istedigi seviyede stratejik, operasyonel
ve fonksiyonel diizeyde hizmet
verdigi igin de, yabanci firmalar
Turquality kapsamindaki Ttirk
firmalar ile igbirligi yapmayi tercih
ediyorlar.”
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TURQUALITY,
THRACATI ARTIRACAK
ALGORITMAYA SAHIP

Progroup Bagkani Dr. Salim
Cam, Turquality kapsaminda verilen
desteklerin ihracat artiran bir
algoritmaya sahip oldugunu ifade etti.
Progroup olarak 16 yildir, Turquality
is modeli ile sirketlerin stratejik
kalkinma haritalarini hazirladiklarim
belirten Cam, “Hazirladigimiz
stratejik yol haritasinda, i siireglerinin
etkin yonetilmesinden, kilogram
bagina ihracati artirma ve hedef
pazarlara agilma gibi bir¢ok baslik yer
altyor. Turquality programu firmalara,
stratejik, fonksiyonel ve operasyonel
stireglerin global seviyeye getirilmesi
suretiyle, stirdtirtilebilir bir biiytime
ve bir birim bagina daha karh ihracat
yapilmasi imkani sagliyor” seklinde
konusgtu. Turquality is modelinin
isletmelere katsim rakamlarla da
aciklayan Dr. Salim Cam, sunlar1
kaydetti:

RAKAMLARLA KATKILARI

» Mevcut verimlilik artigina katkisi: %17
» Mevcut ihracat artisia katkist: %15

» Mevcut i piyasa artisina katkisi: %10
» Mevcut karliligin artisina katkist: %14

» Mevcut yeni tirtin gelistirmeye katkist: %12

» Mevcut marka bilinirligine katkist: %7
» Miisteri memnuniyet seviyesi: %97

» israf ve maliyetleri azaltmaya katkisi: %14
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Dr. Salim Cam ‘
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Covid-19

KIMYA
LOJISTIGINI <

hareketlendirecek

16 alt sektoriyle lojistik
hizmetlerde farkl talepler
yaratan kimya sektérunin
gundeminde Covid-19
astlannin lojistik surecleri var.
istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Ihracatgilari
Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, asilarin
tedarigi ve dagitiminda,
yasamsal 6neminden 6tury
hiz unsurunun, 6zel kosullara
sahip olmasindan dolayi

da sakloma ve tasima
gereksinimlerinin 6n plana
¢lkacadini séyledi.

imya sektorii pandemi
siirecinde nasil bir
performans sergiledi?

2019 y1li sonunda ortaya
¢tkarak 2020 yilimin bagindan beri basta
Cin olmak tizere tiim diinya goriilen ve
Mart ay1 itibariyle de tilkemizde goriilen
Covid-19 pandemisi gerek ekonomi, ge-
rekse tilkeler arasi ticaret anlaminda tiim
sektorleri olumsuz etkilemis durumda.
Kimya sektortimtizde bazi alt sektorle-
rimizde talepte azalis olurken, medikal,
ilag, dezenfektan, kolonya, sabun gibi
drtinleri barindiran bazi sektorlerimizde
talep artis1 oldu. Dolayistyla bu durum
sektoriimiiziin daha az etkilenmesini
sagladi.

IKMIB olarak pandemi siirecinde
tiim faaliyetlerimizi dijitale tagryarak
oncii ¢aligmalara imza attik. Boylece ihra-
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cat¢ilarimizi potansiyel alicilar ile bulus-
turduk. Bu y1l Ocak-Ekim dénemindeki
ihracatimiza baktigimzda 14,8 milyar
dolarlik kimyevi maddeler ve mamulleri
ihracati gergeklestirildigini gériiyoruz.
Yiizde 12,57’lik bir gerileme s6z konusu.
Ulkemizin ve sektoriimiiziin tiim bu
olumsuz stireclerden en az sekilde etki-
lenmesi ve giiglii bir sekilde ayakta kala-
bilmesi igin var giictimiizle ¢alistyoruz.

IHRACAT VE LOJISTIKTE YENi
FIRSATLAR OLUSACAK

Pandemi tedarik zinciri siireclerine
nasil yansidi?

Ozellikle pandeminin yasandig ilk
doénemde tilkelerin Covid-19 ile miica-
dele kapsaminda aldig1 6nlemler dogrul-
tusunda tedarik zinciri ve lojistik stireg-
lerinde aksamalar, kirilmalar meydana
geldi. En biiytik tedarik¢i konumundaki
Cin’den tedarik yapan tireticiler Cin’de
tiretimin durmasi ile sikint1 yasad1. Bu da
aslinda tiim diinyaya yerli tiretimin ve te-
darik gesitliligin ne kadar 6nemli oldugu-
nu gosterdi. Dolayisiyla tedarik zincirinin
yeniden sekillendigini sdyleyebiliriz.
Ulkeler ve firmalar belki maliyeti biraz
daha ytiksek olsa bile kendi bolgelerine
yakin, ulagilabilir yerlerden tedariklerini
almay tercih edecek. Burada da tilke-
mizin lojistik bakimdan avantaji oldu-
gunu ve ihracatg firmalarimiz igin yeni
firsatlar olusacagimni 6ngoriiyoruz. Hem
kalitemiz, hem uygun fiyath tiriinlerimiz
hem de ulagim kolaylig; ile rekabette 6ne
¢tkacagimiza inantyorum.

Kimya sektortimiiz agisndan deger-

lendirdigimizde, sektoriimiiz hammad-
delerinde ytizde 70 diga bagimls, alt sek-
torlerimizden plastik hammaddelerinde
ise yiizde 82 disa bagh durumda. Bu
acidan hammadde ve yar1 mamul teda-
rigi sektoriimiiz i¢in ¢ok 6nemli. Buna
bagh olarak tedarik stireglerinin aksa-
masinin biitlin sektorleri etkileyecegini
sOyleyebiliriz.

Uzun vadede girdi tedariginin
giivencesi adina tilkemizde tiretimi
olmayan veya yeterli olmayan kritik
hammadde, yart mamul veya mamulle-
rin tespitlerinin yapilarak, tiretimlerine
yonelik gerekli tesvik ve destek saglan-
mast da biiytik 6nem tastyor. Bu dogrul-
tuda IKMIB olarak bir calisma baslattik
ve tilkemizde tiretilmeyen veya ¢ok az

Adil Pelister
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tiretilen, y1lda 50 milyon dolar ve tizeri
ithalati yapilan kimyasal tirtinlerin tespiti
tizerine bir rapor hazirliyoruz. Bu rapo-
rumuzu Cumhurbagkanlig: Yatirim Ofisi
basta olmak tizere Ticaret Bakanligimiz,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiz ve ilgili
kurum ve kuruluslarla paylastyoruz.
Yatirim yapmak isteyenlere yol gosterici
bir calisma olacagi kanaatindeyiz.

Kimya sektorii bu siirecte ihracatta
hangi modlara yoneldi?

Kimya sektoriimiiz en ¢ok iilke ve
bolgeye ihracat yapan sektorler arasinda
(Tturkiye geneli 27 ihracatgt sektor) birinci
sirada yer aliyor. Son olarak gectigimiz
Ekim ayinda 209 tilke ve bolgeye yapti-
gimiz kimyevi maddeler ve mamulleri
ihracati ile en ¢ok tilke ve bolgeye ihracat
yapan sektor olduk. 16 alt sektoriiyle
diger tiim sektorlere hammadde ve yari
mamul veren kimya sektorti olarak pazar
gesitliligini Snemsiyoruz.

Pandemi déneminde ihracatimizi
durdurmadik ve Ticaret Bakanligimizin
onerileri dogrultusunda farkl lojistik ka-
nallarrmiz1 kullanmaya caligtik. Ozellikle
bu siirecte demiryolu, hava kargo tagima-
aligi ve denizyolu daha fazla 6ne giktr.
Karayolu tagimaciliginda ise tampon bol-
ge olusturularak temassiz ticarete devam
edildi ve dig ticaretin devam etmesi adina
yeni 6nlemler alinmaya devam ediliyor.

YURTDISI LOJISTIK
MERKEZLERI’NE YAKIN TAKIP
Kimya lojistiginde giindemde olan
konular neler?

Firmalarin rekabet giiglerini ytiksel-
tebilmeleri i¢in tiim tedarik zinciri stireg-
lerini koordineli ve planli yonetmeleri
gerekiyor. Tedarik zinciri stireglerini y6-
netirken ana hedefimiz, dogru kalitedeki
malzeme ve tirtinlerin minimum mali-
yette, zamaninda ve giivenli bir sekilde
yerinde olmasini saglamak.

Diger taraftan kimya sektoriimiiz
genis bir tirtin yelpazesine ve cesitli alt
sektorlere ayrilan bir yapiya sahip. Bu
nedenle her bir alt sekt6riin gereksinimi
olan lojistik faaliyetler de farklilik arz

edebiliyor. Ornegin ilag alt sektoriimiiz
agisindan, i¢cinden ge¢mekte oldugumuz
pandemi siirecinden ¢ikista 6nemli bir
umut 15181 olusturan agilarmn tedarigi ve
dagitiminda, yasamsal 6neminden 6tiirii
hiz unsuru, 6zel kogullara sahip olmast
dolayistyla saklama ve tagima gereksi-
nimleri 6n plana ¢ikacaktir.

Yine, kimya sektortimiiziin timii
i¢cin hammadde ve ara mamul tedarigj,
yatirima uygun alanlarin tespiti, tiretilen
bir¢ok tirtiniin gevreye ve insan saghgina
zarar vermemesi i¢in alinacak tedbirler,
tagimacilik maliyetlerinin uygun seviye-
lerde tutulmasi ve desteklenmesi sekt6-
riimtiziin faydast agisindan giindemimiz-
de yer almaya devam edecektir.

Ayrica, bizlerin de yakindan takip
ettigi, Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil
Mutabakati ¢ergevesinde hayata gegirece-
gi “sinirda karbon diizenlemesi” kimya,
ulastirma gibi bir¢ok sektortin stirdiirti-
lebilirlige yonelik gerekli degisiklikleri
yapmasint mecburi tutacaktr.

Diger yandan Ticaret Bakanligimiz
tarafindan, Tiirkiye ihracatinin hizh ve
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kapsamli akigint saglamak, ihracatgilarin
uluslararasi tedarik ve dagitim zincirleri-
ne hizli ve maliyet duyarl olarak niifuz
etmelerini temin etmek ve 6nemli pazar-
lardaki ihracat performansimzi istikrarlt
kilacak altyapi olanaklarini olugturmak
tizere Yurtdis: Lojistik Merkezleri (YDLM)
kurulmasi ¢alismalari devam ediyor.

Son olarak yurt diginda faaliyete gegiri-
len lojistik merkezlere iliskin giderlerin
desteklenmesi karar1 Resmi Gazete’de
yayimnland1. Kurulacak lojistik merkezler
i¢in ihracatgilarimiz tarafindan hangi sek-
torlerin agirlikl olarak talep edildigi, bu
merkezlerde faaliyet gostermeyi 6ngoren
firma sayzsy, talep edilecek hizmet tiirleri,
ihtiya¢ duyulacak alan biiytikliikleri ve
benzeri taleplerin degerlendirilmesi ya-
piliyor.

YDLMlerin, Tiirk ihrag tirtinlerine
iliskin depolama, ytikleme ve bogaltma,
ellecleme, sevkiyat, ytik birlestirme ve bol-
me benzeri hizmetleri sunan alanlardan
olugsmast hedefleniyor. Afrika, Amerika,
Avrupa, Rusya ve Uzak Dogu’daki strate-
jik bolgelerde kurulmasi planlantyor.

TEHLIKELi MADDE EGiTiMi iCiN iSBIRLiGi

Kimya sektortne yonelik lojistik hizmetlerin diger sektorlere oranla
daha hassas bir kategoriye girdigini vurgulayan IKMIB Yonetim
Kurulu Bagkani Adil Pelister, 6zellikle ihracatta yer alan ve cogu
tehlikeli maddeler sinifina giren trtinlerin numunelerinin iletilmesi
kapsaminda transfer islemlerinin strdarebilmesi igin Tehlikeli
Maddeler Kurallari (DGR) sertifikasi alinmasi gerektigine dikkat
cekti. Pelister, “IKMIB olarak, ihracati dogrudan etkileyen, firmalarin

ihracatini arttirmak igin 6nemli bir stire¢ olan numune génderimi

ile ilgili yasanan bu sorunu ¢ozmek amaciyla 2019 yilinda, Tehlikeli
Maddeler Kurallari (DGR) sertifikasl egitimi konusunda uzman olan
Turk Hava Yollari Havacilik Akademisi ve uluslararasi tehlikeli madde
tasimaciligr konusunda tlkemizde de hizmet veren UPS ile is birligi
yaptik. IKMIB'e tiye olan firmalarimizin IATA sertifikasi egitimini
almalarini sagladik” dedi.

www.utalojistik.com.tr 27



== DOSYA :

CELIK LOJiSTIGINDE

Adnan Aslan

elik sektorii pandemi
siirecinden nasil etkilendi?
Cin’de ortaya ¢ikan ve

tiim diinyay etkisi altina alan
Covid-19 salgimi diinya ve Ttirkiye eko-
nomisinde oldugu gibi Tiirk celik sekto-
riimtizde de durgunluk yaratti. Aslinda
tiretimimiz gecen yilin ilk tig ayryla
kiyaslandiginda ytizde 10'luk bir artig
sergilemisti. Ancak miisteri diye nite-
lendirdigimiz otomotiv, beyaz esya vb.
iireticilerinin pandemi nedeniyle Nisan
ayinda tiretimlerine ara vermesiyle ya-
sanan duraklamanin etkilerini, biz celik
tireticileri olarak May1s aymda gérmeye
basladik. Ayni zamanda celik sektorii
i¢in 6nem arz eden tiim organizasyonlar
salgin nedeniyle iptal edildi. 2020 y1l1 on
aylik periyodunda gelik ihracatimizin
bir 6nceki senenin ayni1 dénemine gore
miktar bazinda ytizde 7,5 azalarak 16,5
milyon tona dusttigiinti ve deger bazin-
daki ihracatimuizin ise ytizde 13,8 azalis
ile 10,1 milyar dolar olarak gergeklestigini
soyleyebiliriz.

Haziran aymdan sonra salginin
yavaglamasi ile normallesme sathasina
gecmenmiz gelik sektorii olarak bizleri
son derece mutlu etti. Diinyay1 derinden
etkileyen bu virtis sebebiyle tiretim ¢ark-
lar1 bir gtinde eski hizinda dénmeyecekti
ama adim attigimiz yeni normalde sektor
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YENi YOLLAR ARANIYOR

Celik ve lojistik sektoru arasindaki isbirliginin kazan-kazan
iliskisine dayal bir sistem kurularak gelistirilebileceqini ifade
eden Celik Ihracatgllan Birligi (CIB) Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Aslan, bu sayede ihracatta potansiyel pazarlar icin yeni
stratejilerin gelistirilebilecegini, alternatif modeller Gzerinde
calisilabilecegini ve denizyolu ile yapilan sevkiyatlarda ithalatta
bos donUslerin 6nune gegilebilecegini sdyledi.

toparlanma sinyalleri verirken, 2020 y1lt
sonu igin birinci yarida yasanilan kaybi
ikinci yarida telafi etme sansini yakalaya-
bilecegimizi 6ngordiik. Nitekim bu yilin
ilk dokuz ayinda celik tiretimimiz ytizde
2,6'lik bir artigla 25,9 milyon tona ulast1 ve
Avrupa’nin en biiytik celik tireticisi konu-
muna ytikseldik.

Ancak pandeminin tekrardan hizlan-
mast su an i¢in 2021 yilina y6nelik yeni
siparisler olugsa bile konjonkttirtin neler
getirecegini tam olarak kestiremememize
neden oluyor. Bu salginin ne kadar stire-
cegini kestirmek mtimkiin degil. Ctinkii
diinyanin bir tarafinda isler dtizelirken
maalesef diger tarafindan olumsuz haber-
ler aliyoruz.

UZAKDOGU PAZARINA YONELDI
Bu zorlu siirecte ihracatta nasil bir
strateji izlediniz?

Viriis dolayistyla sinurlar kapatilip,
diinya ¢apindaki uluslararasi konferans,
fuar ve ticaret gezileri iptal edilip, heyet,
fuar ve konferans katilimi gibi organi-
zasyonlar da askiya alinirken diinyada
tedarik zinciri 6zelinde yeni bir doneme
girdik. Bu donemde eskisi gibi diinyanin
her bolgesine ihracat gergeklestirmek
miimkiin olmayacaktr. Ic kaynaklarimiza
daha fazla odaklanmamiz gereken bir
donemdeydik ancak ihracati da goz ardi
edemezdik.

Ttirk gelik sektortimtiz, 30 yili askin
stiredir diinyanin bir¢ok tilkesine yaptig1
ihracattan edindigi genis bir tecriibeye
sahip. Bu tecriibenin getirdigi pazar gesit-
lendirebilme 6zelligi sayesinde tiretime ve
ihracata devam etti. Hedeflerimizi pande-
mi ile birlikte degisen sartlara gore uyarla-
dik ve viriisiin etkisinin biraz daha azaldi-

g1 Uzakdogu'ya yo6neldik. Aynit zamanda
Giiney Amerika’daki ve Afrika’daki bazi
pazarlari da zorlamaya devam ettik.

Yeni donemde lojistik alaninda hangi
stratejiler giindeme alinmali?

Oncelikli olarak celik ihracatinin
gelisme potansiyelinin ytiksek oldugu
cografyalar igin lojistik stratejilerinin ge-
listirilmesi gerektigini diistintiyoruz. Bu
noktada lojistik sektortimtiiziin de yapilan
ihracati artiric1 politikalarla desteklenmesi
gerekiyor.

Rekabet giictimiizii olumsuz yénde
etkileyen navlun giderlerinden kaginila-
cak bir stirdtiriilebilirlik yakalanabilmesi
tizerine gidilebilir. Ayrica, lojistik tarafinda
depo hizmetleri igin ek katkilar sunularak
sektor desteklenebilir.

“BOS DONUSLERI
AZALTABILIRIZ”
Celik ve lojistik sektorii arasinda
isbirligi ortami nasil gelistirilebilir?
Kazan-kazan iligkisine dayali bir
sistem kurularak celik ve lojistik sektort
arasinda isbirligi ortaminin gelistirilebi-
lecegini diigtiniiyoruz. Ulkemizin ham
madde alim1 yaptig1 noktalar 6zelinde
bir ¢alisma yapilabilir. Oncelikle celik
ihracati yapilan noktalar 6zelinde ¢alisma
baglatilir ve yapilan ihracat: ulagtiran
gemilerimizin oradan bog donmemeleri
saglanabilir. Sonrasinda celik ithracatinin
gelistirilmesi istenen bolgeler 6zelinde bu
tiir kazan-kazan iligkisi tastyan faaliyetlere
devam edilebilir. Alternatif modeller tize-
rinde calisilabilir. Deniz yolu ile yapilan
ihracata alternatif olusturacak projeler
gelistirilebilir.
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THY VE TiM ARASINDA iHRACATTA

MiLYAR

TIM ihracatginin hava kargo
maliyetlerini azaltmak icin THY ile is birligi anlasmasi imzalad.
Is birligi kapsaminda Turkish Cargo 22 ilkede 28 destinasyonda
Turk ihrag Urinlerinin hava kargo ile tasinmasinda
yuzde 30'a varan indirim uygulayacak. Anlasma ile toplam 5 milyar
dolarin Uzerinde ek ihracat gelirine ulasiimasi hedefleniyor.

dolarhk

isbirligi

kullanimini artirmak ve lojistik

tirkiye Thracatgilar Meclisi

(TIM) ve Tiirk Hava Yollari

(THY), kiiresel ticarette

Tiirk ihracatgisina biiyiik
avantaj saglayacak dev bir is birligine
gitti. TIM'in, ihracatcimin daha gok
kargo tasimaciigindan faydalanmasi
adina THY ile yaptig1 is birligi sonucu
ihracatciya indirimli hava kargo
tagtmacilig1 imkani saglandi. Ts birligi
kapsaminda Turkish Cargo, ABD,
Avusturya, Azerbaycan, Banglades,
Belgika, Cin, Hindistan, Hong Kong,
isveg, Katar, Kirgizistan, Kuveyt, Liibnan,
Malezya, Misir, Norveg, Pakistan,
Sri Lanka, Tunus, Tayland, Urdiin ve
Vietnam’daki 28 destinasyona, Tiirk ihrag
tirtinlerinin hava kargo ile tasinmasinda
%30’a varan indirim uygulayacak.

HEDEFLERE ULASMAYA
KATKI SAGLAYACAK

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile
THY arasindaki Isbirligi Protokolii Lans-
mani TIM Dis Ticaret Kompleksi'nde
gergeklestirildi. Ulastirma ve Altyap1 Ba-
kam Adil Karaismailoglu, térende yaptigi
konugmada yasadigimiz ¢agda havacilik
sektoriiniin, tiim diinyada belirleyici bir
rekabetci gtic olarak dne ¢iktigini belirtti.
Karaismailoglu, soyle devam etti: “THY
tarafindan kargo tasimaciliginda %30'a
varan hizmet bedeli avantaji saglanma-
s1, ihracatgilarimizin rekabet giiglerini
artirmasina biiytik katki saglayacak.

Ay gekilde, ihracatgilarimizin talep ede-
cegi hizmetler, kargo sektoriiniin yildizi
Turkish Cargo'nun is hacmi hedeflerine
ulasmasim saglayacaktir. IATA'nin rapor-
larinda 2020 yilinda hava kargo gelirleri-
nin 110,8 milyar dolara ulasacag: 6ngoriil-
mektedir. 2019 yilinda 102,4 milyar dolar
olarak kayitlara gegen gelirler g6z 6niine
alindiginda, hava kargonun gec¢mis yillara
gore toplam sektor igerisindeki paymin
iki kat artarak ytizde 26 oraninda ytikse-
lecegi tahmin edilmektedir. Bu gergevede
iilkemizin de hava kargo tagimacilig ve
lojistik alanindaki projelere 6ncelik ver-
mesi stratejik agidan 6nem tagimaktadir.
Ttim bunlar gergeklestiginde, Turkish
Cargo'nun, diinyamn bir numarali hava
kargo markasi olmast éniinde hicbir engel
kalmayacaktir. S6ziin 6zii; birlikten kuv-
vet dogacaktir.”

HAVANIN PAYI ARTACAK

TIM Baskaru ismail Giille, sinirlarin
kapandig, pandeminin en zorlu anlarmn-
da, Turkish Cargo'nun, Tiirk tirtinlerini
sayisiz destinasyona giivenli ve hizl
sekilde teslim ederek ihracat ailesinin
yaninda oldugunu séyledi. Giille, “Pande-
mi etkisinin en yogun hissedildigi May1s
ayinda, hava yolu ile ihracatin pay: ytizde
10"u agt. Ingallah bu protokolle de, hava
yoluyla ihracatin payin ¢ok daha yukari-
lara tastyacagiz. Gegtigimiz Eyliil ayinda
agikladigimiz en yiiksek Eyliil ay1 ihracat
rakamimizda ve Ekim aymnda acikladigi-

muz Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek aylik
ihracat rakaminda iiriinlerimizin miigte-
rilere hizla ulagmasin saglayan Turkish
Cargo'nun katkist oldukga biiytik. Ctinkii
ihracat bir takim isi. Thracatcinm aldig1
her siparis, finansmamyla, tiretimiyle,
pazarlamastyla, lojistigiyle organizasyon
gerektiren ciddi bir siireg. Turkish Cargo
da, kiiresel salginin en zorlu déneminde
ihracatin lojistik yiikiinii bagariyla sirtla-
yarak ‘Gtivenilir Tedarik¢i Liman Ttirkiye’
algisina da 6nemli bir destek verdi.2-3 giin
iginde diinyanin bir ucuna tirtinlerimizi
giivenle ihrag ediyoruz” dedi.

%105’E VARAN IHRACAT
ARTISI SAGLANDI

THY Yénetim Kurulu Baskanu flker
Aya ise, gectigimiz tig yil igerisinde ihra-
cat meclisleri ile gerceklestirdikleri muhte-
lif kampanya galismalari sonucunda tirtin
bazinda toplamda %40’tan %105’e varan
ihracat artiglar1 saglandigin séyledi. Yolcu
ugaklar ile yapilan kargo tagimaciligimin
yani sira kargo ucaklari ile ulagtiklari
destinasyon say1sini gegtigimiz dort yil
igerisinde 55 noktadan 95’e ¢ikardiklarini
vurgulayan Ayci, sunlari aktardi: “Strate-
jik 6neme sahip oldugunu belirledigimiz
toplam 28 destinasyonda Mart sonuna ka-
dar toplam 75.000 tonluk kapasiteyi yiizde
10 ile ytizde 30 arasinda degisen indirim
oranlariyla ihracatcilarimizin hizmetine
sunuyoruz. Thracatcimiza ayrilan bu ek
kapasitenin ttimtiyle degerlendirilebilmesi
durumunda hepsi katma degeri ytiksek
ihracat tirtinlerinden toplam 5 milyar do-
larn tizerinde bir ek ihracat gelirine ula-
silmast miimkiin hale geliyor. En batida
Amerika Birlesik Devletleri'nden en dogu-
da Hong Kong’a, Malezya’ya, en giineyde
Hindistan’dan en kuzeyde Norve¢'e kadar
uzanan ve 4 kitay1 kapsayan bu kampan-
ya ile birlikte ihracatcilarimizin rekabet
gliclerini daha da arttiracaklarma olan
inancimiz tamdir. Turkish Cargo olarak,
ihracatgimmizin imkan ve kabiliyetlerini art-
tirmaya, giivenilir lojistik ortag1 olmaya ve
kiiresel ticari faaliyetlerinde kolaylagtirict
rol oynamaya bugtin oldugu gibi gelecek-
te de devam etmeye kararly1z.”
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Ha2|[ giyim sektorii hauayo!undaki
KRIZI FIRSATA CEVIRME

PESINDE

algin diinya ekonomisini,

tedarik ve deger zincirlerini

oldugu gibi hazir giyim

ve tekstil sektoriinti de
derinden etkiledi. Ozellikle Mart —
May1s déneminde salginin tiretim ve
ihracata etkisini derinden hisseden
sektor, Haziran’dan itibaren ihracatta
yeni bir ivme yakaladi. Temmuz
ve Ekim aylarinda aylik ihracat
rekorlarmi yenileyen sektor, Agustos’ta
en ¢ok ihracat yapan sektor oldu.
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilar Birligi (THKIB) Bagkani
Mustafa Gtiltepe, bu déonemde tirtin
sevkiyatinda karsilastiklari sorunlar,
navlun maliyetlerindeki artis, gtimriik
kapilarindaki uzun bekleme siireleri,
salgin stirecinde bile rekorlara imza atan
sektoriin bir yandan motivasyonunu
distirdtigiindi, diger taraftan da
rekabet giictinii olumsuz etkiledigini
soyledi. Giiltepe, lojistikte kargilagtiklar1
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik sektoriin
temel beklentilerini anlatti.

‘GECIS BELGESINE ERIiSiM
KABUSA DONUST(’

Hazir giyim sektorii ihracatta
hangi tasima modlarini kullaniyor?
Bu dénemde ne tiir sorunlarla
karsilastiniz?

Hazir giyim ihracatinda uzak pa-
zarlarda deniz yolu, Avrupa ve komsu
tilkeler igin genel olarak kara yolu tercih
ediliyor. Hizh sevkiyatin gerektigi hal-
lerde ve uzak pazarlar igin hava yolu
da 6nemli bir alternatif oluyor. Ancak
agirlikli olarak kara ve deniz yolunu
kullantyoruz. Son dénemde her iki yol-
dan yapilan ihracatta sorunlarla karg:
kargtyayiz. Hazir giyim ihracatimizin
ylizde 70’e yakimini Avrupa’ya gergekles-
tiriyoruz. Thracattaki artisa paralel olarak
sinur kapilarinda TIR yogunlugu artti.
Son dénemde Avrupa basta olmak tizere
“gecis belgesi” bulmakta ¢ok ciddi sikinti
gekiyoruz. Yillardir sikintt kaynagi olan
“gegis belgesi”ne erigim son dénemde ih-
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Pandemi doneminde kara ve denizyolu sevkiyatlarinda
ciddi sorunlarla karsilasan hazir giyim sektéru, bu dénemde
havayolunda yasanan krizi firsata ¢evirmek istiyor. Seyahat

kisitlamalar nedeniyle alanlarda bekleyen THY ucaklarinin
uygun fiyatla hazir giyim ve diger sektorlerdeki ihracatglara
tahsis edilmesini talep eden IHKIB Baskani Mustafa Giltepe,
boylece ABD pazarina havayoluyla Grin sevkiyatinin cazip
hale getirilebilecegini séyledi. Giltepe ayrica, navlun
desteklerinin suresinin 2 yil uzatilmasini istedi.

racatci icin kabusa doéntismiis bulunuyor.
Gegis prosediirleri zaman aldig igin sir-
larda uzun TIR kuyruklart olusuyor. Ozel-
likle Kapikule’de Bulgaristan tarafinmn isi
agirdan almast nedeniyle TIR kuyruklari
daha da uzuyor ve ister istemez teslimatta
gecikmeler olabiliyor.

Deniz yoluyla tiriin sevkiyatinda da
¢ok ciddi sorunlarla kars: karsiyayiz. Her
seyden 6nce gemi ve bos konteyner bu-
lunamiyor. Avrupa aktarmali gemilerde
yigilma oldugu igin yer sikintisi yasaniyor.
Mevcut kapasite talebe yetisemediginden
bazi hatlarda navlun maliyetlerinde son
iki ayda ytizde 30 artis ile karg1 karsiya
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Mustafa Giiltepe

kaldik. Ote yandan, yogunlugun da etkisi
ile liman ve giimriik hizmetlerinde ge-
cikmeler oluyor. Hem bu gecikmelerden
kaynaklanan zaman kayb: hem de fazla
mesai ticretleri lojistik maliyetlerimizi art-
tiran unsurlar olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
tiir gecikmeler Tiirk moda endiistrisinin
“hizli termin” konusunda kiiresel pazar-
lardaki pozitif algisini ne yazik ki olumsuz
etkiliyor.

Karsilastiginiz sorunlarin ¢éziimiine
iliskin Onerileriniz neler?

Yukarida altini ¢izdim, Tiirk hazir
giyim endiistrisi hizli moda konusunda




rakiplerinden ayristyor. Sektoriin bu
avantajint lojistik stireglerdeki aksak-
liklar ve gecikmeler nedeniyle kaybet-
memeliyiz. Tam aksine yeni dénemde
rekabet gtictimtizii koruyabilmek icin
tiretimdeki hizimiza lojistigin de hizim
katmamiz gerekiyor.

Hazir giyim endiistrisi ihracatinin
ylizde 70'ini Avrupa’ya yapiyor. Diger
taraftan ABD pazarmnda da halen 700
milyon dolar diizeyinde bulunan ih-
racatimizi orta vadede 5 milyar dolara
hatta daha da yukar: gikarma hedefimiz
var. Mevcut konjonktiir bu hedefi tut-
turmamiz agisindan uygun. Diger taraf-
tan salgin sonrasi tedarik zincirindeki
degisim Avrupa’da da sektor agisindan
firsatlar1 barindirtyor. Dolayist ile hazir
giyim ve lojistik sektorleri arasindaki
igbirliginin bu beklenti dogrultusunda
insa edilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Avrupa pazarinda degisen tedarik
anlayisina paralel olarak daha esnek vo-
liimlii, hizli ve dinamik tedarikgiler 6n
plana ¢ikiyor. Tiirkiye’de de hazir giyim
tirtinlerini en kisa yoldan, en hizli, en
gtivenli ve en uygun maliyetle tastyacak
lojistik ¢oztimleri gelistirmek durumun-
dayiz. Bu gergekten hareketle kamu
otoritesinin de destegini alarak lojistik
alanda yeni strateji ve politikalar1 hizla
gelistirip devreye sokmaliyiz.

Uzun vadeli stratejileri olustururken
bir yandan da salgin déneminde sorun
olarak kargimiza ¢ikan bazi durumlari
firsata gevirebiliriz. Ornegin seyahat ki-
sitlamalar1 nedeniyle THY nin ugaklar1
alanlarda bekliyor. THY'nin hazir giyim
ve diger sektorlerdeki ihracatgilara uy-
gun fiyath teklifler sunmasi halinde bu
ugaklarin en azindan bir boltimii gegici

stireyle de
olsa kargo
sevkiyatin-
da kulla-
nilabilir.
Sekto-
rimiiz i¢in
btiytik bir po-
tansiyel barmdiran
ABD pazarina hava
yoluyla tirtin sev-
kiyatin1 cazip hale
getirecek projeler
gelistirilebilir. Bu
cercevede navlun
desteklerinin stire-
sinin 2 y1l uzatilma-
stnu bekliyoruz.
: Hizh teslimatin
‘ 1 ¢ok kritik 6nem ka-
zandig1 hazir giyim sektorii
icin lojistigi en 6nemli ¢6ziim ortakla-
rindan biri olarak gortiyor, boylesine
onemli bir partnerden maliyetlerimizi
azaltma konusunda yaklagim ve iyi niyet
bekliyoruz.

YESIL LOJiSTiK VE
DIJITALLESME
TESVIK EDILMELI

iIHKIiB’in lojistik ajandasinda
neler var?

[HKIB olarak 2018'de hazirladigimiz
Doért Dértliik Plan ile meveut hazir giyim
ihracatini orta vadede iki katina cikarma
hedefini éniimiize koyduk. Uretimde
dontigtimi birinci 6ncelik olarak be-
lirledigimiz Dort Dértliik Plan ile aynu
zamanda gicli bir ekosistem tasarmmini
hedefliyoruz. Bu kapsamda tiretimde
verimliligi temel alarak, “lojistik mer-
kez modeli” ve “djjital tedarik zinciri
yonetimi”ni devreye alarak deger zinci-
rinin tiim agamalarmi birbirine entegre

= [HRACAT VE LOJISTIK ==

edecek bir sistem tizerinde calistyoruz.

17 milyar dolarlardaki mevcut
ihracat gelirimizi iki katina gtkarma
stirecimizde lojistik sektorii igin mev-
cuda ek olarak yeni bir is ytikii ¢ikacak.
Lojistik sektoriiniin hem bu ilave is
yiikiinii kargilama noktasinda hem
de bagta hizli teslimat olmak {izere
moda endiistrisinin dinamiklerine
uygun ¢oztimler tizerine kafa yormasi
gerekiyor. Sektortimiiziin en 6nemli
partnerlerinden biri olan lojistik sektorii
ile bas basa verip yeni donemi birlikte
sekillendirmeliyiz.

Ote yandan, IHKIB'in yillardir
gitindeminde olan “stirdtirtilebilirlik”
salginla birlikte moda endiistrisi icin
¢ok daha 6nemli bir kriter haline geldi.
AB Komisyonu tarafindan agiklanan
“Yesil mutabakat” ile birlikte uluslara-
rasi alicilarin birgogu karbon ayak izi
kriterini sart kogmaya bagladi. Dolay-
styla lojistik agidan yesil uygulamalara,
bu uygulamalara uygun altyapiya ve
bu altyapiya uygun maliyetlerle erisim
ihtiyacimuz var. Ulagtirma Bakanhig-
mizdan karbon salinimu diisiik lojistik
altyapisinin rekabetci fiyatlarla biz
ihracatgilara saglanmasim bekliyoruz.

Son olarak dijitallesmeye deginmek
istiyorum. Ttim sektorler tasarimdan
tiretime her asamada artik daha dijita-
liz. Uluslararas: alicilarimizla birlikte
dijital tedarik zincirinin bir pargasty1z.
Bunun igin artan oranda giiglii ve ucuz
iletisim ve dijital tedarik yapisina uy-
gun lojistik altyapismna ihtiyag her ge-
gen giin artiyor. Ulkemizde hemen her
alanda akilli ve dijital altyap: ¢alisma-
lar1 olmakla birlikte heniiz yolun ba-
sinday1z. Ozel sektoriin dijital altyapiy:
giiclendirmeye daha fazla odaklanmasi,
kamu otoritesinin de bu ¢alismalart
her tiirlii enstriiman ile tesvik etmesi
gerekiyor.

KOBILER iCiN OZEL iS MODELi URETILMELI

Moda endustrisi strekli degisen taleplere

gore ¢ok cesitte ve modelde Urtin ihracati
gergeklestiriyor. Rekabet gtictint koruyabilmek
icin Urtnd en hizl ve en dustk maliyetle aliclya
teslim edilmesi gerektigine dikkat ceken IHKIB
Baskani Mustafa Gultepe, bu nedenle 6ncelikle
lojistik altyapisinin kguk adetli sipariglere

de uygun sekilde tasarlanmasi ve buna

uygun isbirligi modellerinin gelistirilmesini
onemsediklerini ifade etti. “Ozellikle bizim

gibi dogrudan tlketiciye hitap eden sektorler
icin lojistik hayati 6nem tasiyor” diyen

Gultepe, sunlari aktardr: “En fazlaihracat
yaptigimiz pazarlarda kapidan kapiya, yani

fabrikadan rafa, tum tagima sekillerini iceren
entegre lojistik altyapilara ihtiyag duyuyoruz.
Bu tur goklu lojistik cozumlerin, hizli ve
glvenli teslimatin rekabette fark yarattigi
gunimuzde sektorimuzin glictine gug
katacagina inaniyoruz. Sektorde cok sayida
KOBI ¢lgeginde ihracatgl firmamiz var.

Bu firmalarnimiz kiigUk adetli sipariglerinin
sevkiyatinda yuksek maliyetlerle kargi karsiya
kaliyor, 6lceklerinin kiiguklugt nedeniyle
pazarlik gticleri de olmuyor. Bunun igin
Ulastirma Bakanligimizin alt ve tist limitler
koyarak piyasay! diizenlemesinin faydali
olacagini duistintyoruz.”
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AVRUPAXYA

MACARISTAN
engelizasild

e 4

Avrupa’ya ihracat tasimalarinda transit Ulke konumunda bulunan Macaristan ile
yasanan gegis belgesi sorunu ¢6z0ldu. Yapilan yeni anlasma ile Macaristan, Tork
tasimacilarina ihtiyacni karsilayacak oranda transit gecis belgesi verecek. Boylece,
Avrupa guzergahindaki YUk tasimalarinda énemli bir artis olacak.

vrupa'ya karayolu ihracat

tagimalarini yillardir biiyiik

sekteye ugratan Macaristan transit

gecis belgesi sorunu ¢oziildii.
Ulastirma ve Altyap: Bakanlig, sorunun
¢oziildiigiint yaptig yazili agiklamayla
duyurdu. Tiirkiye-Macaristan Kara
Ulastirmast Karma Komisyon Toplantisi'nin
(KUKK), 25-26 Kasim tarihlerinde video
konferans yoluyla gerceklestirildigi belirtilen
agtklamada, Macaristan heyeti ile yapilan
miizakereler sonucunda, mevcut gegis
belgesi kotasinin Ttirk tarafi igin; 3 bin adet
ikili gegis belgesi, 36 bin adet transit gegis
belgesi, bin adet tigtincti tilke gecis belgesi,
Macar tarafi i¢in; 3 bin adet ikili gegis
belgesi, 15 bin adet transit gegis belgesi, 8
bin adet tigtincti tilke mevcut gegis belgesi
kotasinin ayn1 kalmast yoniinde mutabik
kalindigini bildirildi.

BELGE SAYISI 110 BINE YUKSELDI
Ayrica, transit gegis belgesi sorununa ¢6-
zlim amactyla 2021’de deneme amagh olarak
Macaristan’da gegerli bin 566 UBAK belge-
sinin kullanilmamasy; bunun karsihiginda
Tiirk tasimacilara 2021 yilinda ilave olarak
74 bin adet transit belge verilmesinin karar-
lagtirlldigy, ayrica 3 bin adet olan ikili gegis
belgesinin toplam 5 bin adet olacag bildiril-
di. Bu sekilde Macaristan’dan temin edilecek
toplam transit gegis belgesi sayisimin 110
bine toplam ikili gecis belgesi sayisinn ise 5
bine ytikselecegi ifade edildi. Diger yandan
bakanlik, Ttirk tagimacilart i¢in 2020 yilinda
alan iki bin 200 adet transit gegis belgesine
ilave olarak bin adet daha verilecegini, yine
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2021 yihnin maysis ayinda taraflar olarak
bir araya gelinecegini, ikili tastma pazarim
ve gecis belgesi sayilarin gortiseceklerini
aciklad.

Ulagtirma ve Altyap: Bakam Adil Kara-
ismailoglu, twitter tizerinden konuyla ilgili
su aciklamay1 yapti: “Macaristan heyeti ile
yaptigimiz Kara Ulagtirmast Karma Ko-
misyonu toplantisinda tagimacilarimizin
Avrupa’ya gergeklestirdigi tasimalarda
biiytik bir sorun olan Macaristan Transit
Gegis Belgesi sorununu ¢ozdiik. Ulkemize
ve sektdriimiize hayirlt olsun.”

‘AVRUPA GUZERGAHINDA
TASIMALAR ARTACAK’

Yasanan gelismeye iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan UND icra Kurulu
Baskan Yardimcist Evren Bingdl, bu soru-
nun ¢oziimtine yonelik yillardir miicadele
edildigini soyledi. Tiirkiye'nin Avrupa’ya
ticareti agisindan bir stattikonun yikilmasi
anlamina gelen bu devrimsel gelismeyle,
Macaristan'in Tiirk tagimacilarina neredey-
se Almanya’nun tahsis ettigi yeterli sayida
transit gegis belgesinin vermesinin saglan-
digmnt vurgulayan Bingdl, bu acilimin Avru-
pa giizergahinda karayoluyla gerceklesen
yiik tasimalarinda 6nemli artis yaratacagini
soyledi.

‘KALICI COZUM YENI
ANLASMADAN GECiYOR’

“Ancak Ttirkiye-Avrupa Birligi ara-
sindaki ticareti her yil milyarlarca euro
eksilten, Avusturya, Slovenya ve Cekya'nin

transit kota engeli hala siirtiyor” diyen
Bingol, sozlerini séyle stirdiirdii: “Covid-19
pandemisi sonrasinda tedarik zincirlerinde
yasanmaya baslayan kiiresel dontisiimde en
avantajli tilkelerin basinda Ttirkiye geliyor.
Tiirkiye olarak bu asamada hizli sekilde
Orta Asya, Avrupa, Orta Dogu tedarik zinci-
ri politikalarimizi yeniden degerlendirmeli
ve tek tek tilke tilke, dis ticaretimizi gelisti-
recek strateji ve iyilestirmeleri planlamali ve
uygulamaya almahy1z. Ulke odakli bu stra-
tejiler tespit edildiginde, dis ticaretin lojistigi
de ayni sekilde titizlikle planlanmal, tilke-
mizin diger tilkeler ile yapacag: her tiirli
miizakere giindemine lojistik baghgindaki
taleplerimizin ilave edilmesi saglanmalidir.
Tiirkiye ile AB arasinda baglatilmasi 6ngo-
riilen ‘Giimriik Birligi'nin Giincellenmesi’
miizakerelerinin baglamasy, siyasi gerekge-
lerle erteleniyor. Ancak pandemi stirecinde
goriildtigii tizere, Ttirkiye-AB giimriik birli-
gi sahasi i¢inde dolagimda olan mallari tagi-
yan araclarin da ‘mallarin serbest dolasimi1’
cercevesinde ele alinmasi gerekiyor. Ttirkiye
ile AB arasinda ‘transit serbestisi’ konusu-
nun 27 {ilke adina toplu olarak AB Komis-
yonu ile miizakere edilmesi; tercihen AB ile
ayr1 bir transit anlasmasinin imzalanmast
veya Guimriik Birligi'ni diizenleyen mevcut
1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari'nda bir
revizyonun yapilmasinin saglanmasi ile

AB tasima kotalar1 sorununun kalict olarak
¢oziilecegini 6ngoriiyor, sektdriimiiz adina
bu yonde calismalarimizi yogunlastirmig
bulunuyoruz.”
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TURKISH
CARGO Covid-19 agilarini

PEKIN'DEN SAO PAULO’YA ULASTIRDI

DUnyanin doért bir yaninda gerceklestirdigi hava kargo
seferleriyle global hava kargo képrusu olusturarak
kuresel tedarik zincirinin devamliigina katki saglamaya
devam eden Turkish Cargo, Covid-19 asilarini tagimaya
Pekin - Sao Paulo seferiyle baslad..

tinyanun 127 iilkesine hizmet
saglayan Turkish Cargo,
Cin’de tiretilen Covid-19
agilarini yaklagik 17 bin
kilometre ugus mesafesi uzaklikta
olan Brezilya'ya tagidi. Ozel sogutma
sistemlerine sahip 7 adet konteynere
ytiklenen Covid-19 asilari, Pekin’den
Istanbul aktarmali olarak Giiney
Amerika'nin en biiytik kenti olan Sao
Paulo’ya korunakl sekilde ulagtirildr.
Tiirk Hava Yollar1 Genel Mudiir
(Kargo) Yardimeist Turhan Ozen, “Pan-
demi siirecinde araliksiz olarak stir-
dirdiigtimiiz is stireglerimizle birlikte
tedarik zincirinin devamhiligina ciddi
katkilar sagladik ve soguk zincir ayak
izimizi tiim diinyada genislettik. Tur-
kish Cargo olarak, kitalar arasmnda so-
guk zinciri korumak igin; -20/25 derece
araliginda olan 6zel sicaklik kontrollii
depolama odalari, ila¢ bakim ekipleri,
aktif konteynerler, termal tastyicilar
gibi endiistriyel ¢6ziimler sunuyoruz.
Kiiresel anlamda tiim yeterliliklere ve
sertifikalara sahip oldugumuz 6zel
kargo tasimalarimizla birlikte, mevcut

ve gelistirilecek olan agilar1 tiim diinyaya
ulagtirmaya haziriz” dedi.

ASI TASIMALARI ICIN KAPASITE
ARTISI SAGLADI

Turkish Cargo; agy, ilag ve 1s1 kontrol-
It yiik tastmaciliginda artan talebe cevap
verebilmek i¢in ilave 1200 m2 alana
sahip 1s1 kontrollii akilli depoyu devreye
ald1. Ayrica sektoriin en biiytik aktif kon-
teyner tedarikgileri ile yapilan anlagma-
lar sonucunda, soguk zincir tagimalarina
yonelik kapasitesini yiizde 30 seviyele-
rinde artiran Turkish Cargo, anlik olarak
ilave 150 ugak paletine cevap verecek bir
kapasite ile soguk zincir tasima 6lgegini
aylik 25 bin tona kadar ytikseltti.

ILAC TASIMALARINI %50
ARTTIRDI

Mumbai, Briiksel, Istanbul, Singapur,
Dubai, Basel, Londra ve Amsterdam
gibi 6nemli ve sertifikali destinasyonlara
ilag tagtyarak, 400’den fazla destinasyon
arasinda kiiresel ilag koridoru olustu-
ran Turkish Cargo, tiretilen ve tiretilme

asamasinda olan Covid-19 agilarini tim
dtinyaya ulagtirma noktasindaki kararli-
liginu stirdtirtiyor.

IATA CEIV (Center of Excellence for
Independent Validators) pharma sertifi-
kasina sahip Turkish Cargo, ilag tagima-
aligi igin tasarladig1 ve global standart-
lar1 sagladig: “TK Pharma” tirtinii ile
en ideal sartlarda soguk zinciri koruyor.
Pandemi déneminde boyunca diinyanin
gesitli bolgelerine ilag tasimasi gergekles-
tiren Turkish Cargo, Ocak-Eyliil arasinda
40 bin tonun tizerinde ilag, saglik tirtindi,
tibbi ekipman tastyarak, ilag tastmalarimi
yiizde 50'nin tizerinde artird1.

SMARTIST iLE STANDARTTI
YUKSELTECEK

Bayrak tastyict Turkish Cargo, Is-
tanbul Havalimani'nda (IST) bulunan
340 bin m2 alana sahip yeni mega tesisi
SmartIST te sahip olacag sertifikali 6zel
operasyon alanlariyla birlikte ilag tagi-
malarinda ytiiksek standartlar saglamaya
hazirlantyor. Yillik 4 milyon tondan
fazla kargo ellecleme kapasiteli olan
SmartIST te; 6zel kargolar icin tahsis
edilmis kabul, teslimat ve operasyon
alan, sicaklik kontrollii birim
yiikleme tiniteleri (ULD),
diger yiiklerden izole
edilmis 2100 metrekare
operasyon alani, web
tabanl sicaklik ve
nem izleme sistem-
leri bulunacak.
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‘Sektore ornek olan projelerimizie

e-ticarette

teslimat hlzm

artirdik’

Yaptidr yeni yatinmlarla
kargo sektorune yeni
teslimat modelleri
kazandiran Yurti¢i Kargo,
artan e-ticaret alisverisleri
karsisinda teslimat
hizini artirarak sektéron
YUKUNO hafifletiyor. Yurtici
Hargo'nun eylil ayinda
hayata gecirdigi yeni projesi
YK Plus ile ilgili konusan
Kargo Operasyonlan Genel
Muduir Yardimasi Mustafa
Canatan, gelistirdikleri
modellerin kargo
sektorunun gelisimine katki
sagladigina dikkat cekti.

020 y1limin hentiz baginda
kars1 karstya kalman
pandemi, insanlarin aligveris
aliskanliklarmni da biiytik
oOlgtide degistirdi. Salgmdan kaginmak
icin evine kapanan ve ihtiyaclarim
karsilamak igin e-ticarete yonelen
tiitketici, konut bolgelerinde kargo
talebinde artisa sebep oldu. Yurtigi
Kargo Kargo Operasyonlar1 Genel

“'““'“'““““““E“““i‘s“““'.'“'“{“"““'“'““““'“'“"““'“'““““'“'“'““““'““““'““'“'“““““““““““““ et LR
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Miidiir Yardimcis1t Mustafa Canatan,
bu sorunun ¢6ziimii ile ilgili alinan
aksiyonlar1 UTA Lojistik Dergisi'ne
anlatti.

Bu yil ierisinde hayata
gecirdikleri yeni projeler hakkinda
bilgi veren Canatan, YK Plus ¢atis1
altinda miisterilerine sunduklari 4
yeni modelin kargo sektorii igin 6rnek
oldugunu ve e-ticaret teslimatlarimn
daha hizh gerceklestirilmesini
sagladigim ifade etti.

“ISTIHDAMA KATKI
SAGLAYAN ADIMLAR ATTIK”
Yurti¢i Kargo'nun 2020 yil
icinde istihdamni artirdigini
anlatan Mustafa Canatan, “Kargo
operasyonlarindaki kabiliyetimizi
artirmak amaciyla bu yil icerisinde
yeni agilanlarla birlikte birim sayimizi
binin tizerine ¢ikarirken, 2 bin
yeni istihdam saglayarak 17 binin
tizerinde calisan sayisina ulagtik. YK
Plus ¢atis1 altinda olusturdugumuz
modellerden biri olan YK Plus
Tastyicl ile kargo sektoriinde yer
almak isteyen girisimcilere yeni bir
yol agtik. Aract olan herkesin dahil
olabildigi bu modelde katilimeilar
dagattiklar: kargo basina gelir elde
ediyor” ifadelerini kulland.
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“YK PLUS DDN’LER iLE
TESLIMAT SURECINI
HIZLANDIRDIK”

Kargo sektoriiniin kapasitesini
artiran yatirimlara imza attiklarmi
ifade eden Canatan, “Kargo
trafiginin daha saglikli ve
hizli saglanmasi amaciyla
YK Plus DDN'leri kurduk.
Dogrudan Dagitim Noktasi
olarak adlandirdigimiz bu
noktalarda kargo kabulii
yapmadan sadece kargo
cikis1 yaparak, bize teslim
edilen kargolarmn hizl bir
sekilde misterilerimize
ulastirilmasini sagliyoruz. Su anda
Tiirkiye genelinde 49 noktada yer
alan DDN'lerimize ilerleyen siirecte
yenilerini ekleyerek miisterilerimize
daha hizli teslimat yapiyor olacagiz”
diye konustu.

“EVDE KARGO BEKLEME
DONEMINI SONA ERDIRDIK”
YK Plus ile birlikte miisterilerine,
adrese teslim segeneginin disinda
yeni teslimat segenekleri sunarak
evde kargo bekleme dénemini
sona erdirdiklerine dikkat ¢eken
Canatan, “YK Plus ile birlikte
e-ticaret kullanicilarini yeni teslimat
secgenekleri ile tanistirdik. Artik
e-ticaret kullanicilar1 aligveriglerini

“Hargo operasyonlarindaki kabiliyetimizi artirmak
amacayla bu yil icerisinde yeni agilanlarla birlikte birim
sayimizi binin Uzerine ¢ikarirken, 2 bin yeni istihdam
saglayarak 17 binin Uzerinde ¢alisan sayisina ulastik.”

W< yurticicargo

tamamladiktan sonra kargolarmi nasil
teslim almak istediklerini kendileri
belirliyor. Burada miisterilerimize

iki teslimat secenegi sunuyoruz.

Biri mahalle esnaflari ile yaptigimiz
anlasmalar ile say1sini artirdigmuiz YK
Plus Teslim Noktasi, digeri ise akill
kargo dolaplarindan olusan YK Plus 7/24
modeli” seklinde konustu.

“81 ILDE 2 BINDEN FAZLA
TESLIMAT NOKTASI...”
Miisterilerine sunduklari bu
hizmetlerin karsiiginda higbir {icret
talep edilmedigini séyleyen Canatan,
“YK Plus ile birlikte mahalle esnaflar1
ile Teslim Noktasi olma konusunda
anlasma sagladik ve tilke genelinde

kendji birimlerimiz ile birlikte
2 binden fazla teslimat
noktasi olusturduk. E-ticaret
kullanicilar: teslimat igin
kendilerine en yakin teslimat
noktalarmi gorerek bunlardan
birini tercih edebiliyor ve
kargolar1 bu noktalara
geldiginde SMS ile bilgilendiriliyor.
Miigterilerimiz de SMS aldiktan sonra
ilgili noktalara giderek kargolarmi
alabiliyorlar” dedi.

“7 GUN 24 SAAT TESLIMAT
YAPABILIR HALE GELDIiK”
Mustafa Canatan, YK Plus projesinin
i¢inde yer alan diger model olan 7/24
seceneginde ise haftamin 7 giinii 24 saat
boyunca kargo teslimati yapilabildigini
ifade etti. Canatan, Teslim Noktas1
modelinde oldugu gibi 7/24 miisterilerin
de kargolar1 ilgili noktalara geldiginde
SMS ile bilgilendirildigini, miisterilerin
3 giin icinde istedikleri saatte giderek
kargolarimu alabildiklerini belirtti.
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SINOZ KOZMETIK
kotalara karsi kendi dagitim agini kurdu

€-ticaret alaninda faaliyet gosteren yerli kozmetik markasi Sinoz, kargo sirketlerinin uyguladigi
kotalara kasi kendi dagitim agini kurdu. Dagitim iin 36 ilde cep depo yatinmi yaptiklarini belirten
Sinoz Kozmetik Yonetim Kurulu Baskani Yasin Corekci, yilsonunda bu sayiyi 70°e ¢karacaklarnini,
amaglaninin 1 yil icinde 81 ilde, 3 vil icinde tim Tirkiye'de ayni gin teslimat yapmak oldugunu séyledi.

argo sirketlerinin pandemi
ile birlikte hizla ytiikselen
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e-ticaretin hizina yetisememesi,

sirketlerin kendi kargo
operasyonlarini baglatmasina yol agt1.
2008 yilindan bu yana e-ticaret alaninda
faaliyet gosteren yerli kozmetik markasi
Sinoz Kozmetik de bu alanda ilk adimi
atan sirketler arasinda yer ald1. Sinoz
Kozmetik Yonetim Kurulu Baskani
Yasin Corekci, kendi dagitim aglarimi
kurma ihtiyacinin nasil olustugunu
soyle agiklad: “Aslinda son yillarda

teknolojinin yaninda sosyal medyanin da

gelismesi ile e-ticaret ok hizh bir ivme
yakalad1. En son 2019 Kasim ayinda
birgok e-ticaret sitesinin diizenledigi
black friday kampanyalar1 sirasinda
tilkemizdeki kargo altyapismin
yetersizligine dair sinyaller almaya
baglamistik. O donem internetten
verilen bircok siparis aylar sonra teslim
edilebilmisti. 2020 yilina geldigimizde
Mart ayinda tilkemizde patlak veren
Covit-19 pandemisi sonrasi e-ticaret
hacmi bir anda 3-4 katina ¢iktr. Yillik
ortalamaya baktigimizda ise e-ticaret
%190 oraninda artis gosterdi. Haliyle
zaten acil durum sinyali veren kargo
firmalar1 bu defa ¢6ziimii paketlere
kota koymakta buldu. Sinoz Kozmetik
olarak bu kotalarin ¢ok tizerinde paket
gonderimlerimizin olmasi ise bizi kendi
¢oztimiimiizii bulmaya itti.”

CEP DEPO SAYISINI 70°’E
CIKARACAK

Projeyi kafalarmda oturduktan
hemen sonra harekete gegtiklerini vur-
gulayan Yasin Corekci, 10 giin sonra
kurduklari cep depolarla 15 ilde dagitim
yapar hale geldiklerini sdyledi. 7 ay gibi
kisa siirede cep depo kurduklari il say1-
sin1 36ya ¢ikardiklarini aktaran Corekci,
14 ilde daha anlagsmalar imzaladiklarini
ifade etti. Bu y1ilin sonunda 50 ilde 70’in
tizerinde cep depo ile miisterilerine
hizmet vereceklerini aciklayan Corekci,
“Amacimiz 1 yil icinde 81 il merkezinde
ayni giin teslimat yapmak. Sonrasmnda
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ise ilge odakli calismalara agirlik vererek,
3 yil i¢inde tiim Tiirkiye’'de aldigimiz
siparisleri miisterilerimizin istedigi
giin ve saatte teslim eder hale gelmeyi
umuyoruz. Yazilim noktasmndaki gelis-
tirmelerimizin de tamamlanmasi ile web
sitemize gelen miisterilerimiz paketinin
durumunu uygulamamiz {izerinden
anlik gorebilir hale gelecek” dedi.

Dagitim stiregleri hakkinda da bilgi
veren Yasin Corekci, sunlar1 aktardz:
“A¢mus oldugumuz cep depolarin da-
g1tim yapabilecegi ilge ve mahalleleri
sistemimize tanimliyoruz. sinoz.com.tr
sitemize gelen miisterimiz adres bilgileri-
ni girdiginde cep depomuzun bolgesine
denk gelen bir siparis verdiginde bu
siparis cep deponun ekranina diisiiyor.
Cep depodaki gorevlilerimiz sabah ve
Ogleden sonra olmak tizere giinde iki
sorti ile paketleri dagitiyor. Bu sistemde
istisnai durumlar olmakla birlikte 6rne-
gin Gaziantep Sahinbey ilcesinden saat
13:00'de siparis veren bir miisteri 15:00'de
siparisini teslim alabiliyor. Hakkari, Van,
Elazig, Mardin gibi Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgesindeki birgok ilden ge-
len siparislerin aym giin teslimatlarmin
baglamasi miigterilerimiz tarafindan
biiyiik saskinlik ve taktirle karsilanir hale
geldi.”

Olugturduklari bu sistemle 6nemli

Yasin Corekci

kazanimlar elde ettiklerini ifade eden C6-
rekci, “Birkag ornek vermek gerekirse, bu
sistem sayesinde kargo firmalarmin uy-
guladigi kota sorununu astik, iirtinlerimiz
yipranmadan, deforme olmadan miisteri-
lerimize ulasty, ek istihdam sagladik, kar-
go kaynakl iade oranimiz sifira indi, izl
teslimat sayesinde miisteri memnuniye-
tini arttirdik ve yeni miisteriler kazandik
diyebiliriz. Bu sistemin diinyada drnegi
var m1 bilmiyorum, ama tilkemizde bu
sistemi ilk uygulayan firma oldugumuzu
rahatlikla s6yleyebilirim” dedi.

KAPASITE YETERSIZLIGI
E-TICARETIN ONUNDE ENGEL

Mevcut kargo dagitim sisteminde is
yapan kargo firmalarinin kapasitelerini
arttirmalar gerektigine dikkat ¢eken
Corekci, sozlerini soyle siirdiirdii: “Her
biri iilkemizde yillarca hizmet vermis ve
halen vermeye devam eden birbirinden
kiymetli firmalar. Fakat 6zellikle e-ticaret
alanindaki hizli biiytime kaynakl talebe
yetisebilmek icin daha hizli hareket etme-
leri ve yatirrmlarimi bu yonde yapmalar1
elzem hale geldi. Kargo firmalarimin
kapasite yetersizligi ve teslimatlarda
yasanan diger aksakliklar e-ticaretin ge-
lismesinin 6niinde de engel teskil ediyor
diyebilirim.”



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

YUKSELEN TREND:
SON NOKTA TESLIMATI

ic sirket yonetmemis Bir Yonetim Dehasi

olan Peter Drucker Lojistik icin; “Lojistik

ekonominin karanlik anakarasi ve en

cok goz ardi edilen, ama gelecegi en
parlak is sahasi” ifadesini kullanmistir. Bu 6ngéruyu
guncellersek, “Son nokta teslimati, lojistigin
karanlik anakarasi ve en cok gdzardi edilen en
parlak is sahasi” olarak sdyleyebiliriz.

Global sirketlerin 2020 yilinda yapmis olduklari
arastirmalarda en cok yatirim yapilan alanlarin
basinda lojistik ve lojistigin bir bolimd olan son
nokta teslimati oldugu gérulmdastir. Son nokta
teslimatinin dneminin artmasini bir 6lctide efsane
cumalara veya pandeminin etkisiyle talepteki
ongorilemez artisin sahada karsilanamamasina
baglayabiliriz. Bu konu bir Ust seviyede ele alinacak
olursa, lojistik ticarete gore evrimlesiyor, ticaret ise
insanlarin ihtiyac ve beklentilerine gére evrimlesiyor.
Ticari isletmeler, artan rekabette musteri
memnuniyetini olusturmadan bir geleceklerinin
olamayacagini ve kaybedilen bir musteri yerine
yeni bir masteri kazanmanin maliyetli oldugunun
bilincindedirler. Son nokta teslimatinin buradaki
kilit rolti, musteri kazanmaya yonelik gercek bir
hareket olmasidir. Lojistik profesyoneli olarak ayni
zamanda bir mUsteri olmam nedeniyle yapmis
oldugum alisverislerde en kolay ulasabilecegim
veya gecikmeden adresime teslim edecek alanlari
tercih ediyorum. Hatta bunu saglayan isletmelerin

bir miktar yuksek fiyatta olmasini makul karsilayarak
yapiyorum.

Son nokta teslimati hangi sektor ve alanlarda
onemlidir sorusunun yaniti, son kullaniclya ulasan
ve siparis saylisi en ylksek olan sektor ve alanlardir.
Perakende ve e-ticaret firmalari bu nedenle son
nokta teslimatinda 6n plana cikmaktadir. E-ticaret
firmalarinin musterilerini memnun etme cabalari ilk
once lojistik operasyon merkezlerinde hizli siparis
hazirlama ile basladi. Belli bir oranda c6zlen bu
asamanin yerini suan son nokta teslimati almaktadir.
Her firmanin kendi c6zimund tGretme eforu yerine
e-ticaret firmalarinin talebini karsilayacak bir olusum
cok daha verimli sonuclar ortaya cikarabilir. Fakat
boyle olusumlar, e-ticaretin ekonomi icerisindeki
payinin cok daha yuksek oldugu ABD ve Avrupa
Ulkelerinde gorilmedi, tlkemizde de yakin zamanda
gorulmeyecektir.

Ulkemizde son nokta teslimatini en iyi yapan
sirketlerin basinda Getir gelmektedir. Getir'in bu
rol model uygulamasi bircok girisimciye de ilham
vermektedir. Buradaki énemli ntians ise Getir'in
bir e-ticaret firmasi olmamasidir. Bunun anlami,
ylUzbinlerce satici ve milyonlarca tGriinG bunyesine
alacak bir eko sistem olusturmayacagidir. Bu nedenle
e-ticaret firmalarinin olusturacagi cézumler veya
e-ticarete yonelik olusturulacak céztimler eko sisteme
daha fazla etki edecektir. Yakin zamanda bu alana
yonelik yaptigim goérismelerden yola cikarak, son
nokta teslimat ile ilgili c6zimun ileriki dénemlerde rol
model olusturacagini dngdériyorum.

Algoritmalar, yapay zekalar, haritalar bu alanin
hizli gelismesinde ¢énemli yer tutacaktir. Buttin bu
teknolojilere ragmen son nokta teslimatinin gelismesi
cok uzun zaman alacaktir. insanlarin talepleri ve bir
an dnce sahip olma istegi strdikce sistem bunu
karsilamak icin her daim caba icerisinde olacaktir.

Lojistikle kalin...
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KONTEYNER KITLIGI

enizyolu tagimacihigi, 2020 Ocak
ayiitibariyla tiim diinyada
etkisini gosteren Covid-19
pandemisinin ilk dalgasin belli
hasarlarla atlatti. Ancak bu dénemde
denizyolunda, konteyner ve bos gemi
bulma krizi patlak verdi. Sektérde ikinci
dalga 6zelligi de tastyan bu krizin en biiytik
nedenleri, ABD ve Cin arasinda artan ticaret
trafigi, armatorlerin neredeyse 2-3 kat artan
navlunlardan dolay1 bu hata y6nelmesi

ve ABD iglerine giden konteynerin bos
doniiglerinde yasanan aksamalar olarak
gosteriliyor. Bunlarmn yaninda déviz
kurunun yiiksekliginden kaynakl ithalatin,
dolayistyla gelen gemi ve konteyner
say1siun azalmasi, Tiirkiye’de krizi daha

da derinlestiriyor. Thracatgi ve ithalatci bir
yandan kiiresel rekabetin ¢arklar1 iginde
kendine yer bulmaya calisirken ilave olarak
artan navlunlar nedeniyle rekabet giictinii
kaybetme riski ile karg1 karstya. Bolgeler
arasinda ithalat-ihracat dengesi olmadig:
icin konteyner tasimaciliginda ekipman
sikintisinin her zaman giindemde oldugunu
belirten lojistik sektorii temsilcileri, ihracat:
ve ithalati olumsuz etkiyen sorunun 2021
yili ilk ¢eyregine kadar stirmesini bekliyor.

NAVLUN FiYATLARI
IKi-UC KAT ARTTI
Cihan Ozkal - UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Denizyolu
Calisma Grubu Bagkani

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denizyolu Calisma Grubu Bagkani Cihan
Ozkal, navlun fiyatlarmm bu siiregte zirveyi
gordiigiine dikkat cekerken, ihracat ve it-
halatta dogru planlama yapilmasina vurgu
yapt. Tiirkiye acisindan bakildiginda diger
tasima modlarina nazaran denizyolunun
Covid-19 pandemisinden belki de en az
etkilenen tasima modu oldugunu belirten
Cihan Ozkal, “Ancak yine de bu dénemin
etkilerinin son geyrege nasil yansiyacagim
ongormek oldukca zordu. 1 Haziran iti-
bariyle baglayan “Yeni Normal’ ile birlikte
azalan kisitlamalar ihracat arttirds, ancak
dévizdeki huzh artig nedeniyle ithalat dur-
ma noktasina geldi. Doviz artis1 sebebiyle
ithalatin azalmast ile iilkeye gelen gemi ve
konteyner sayisi ciddi bir azahs gosterdi. Bu
durum ise bos konteyner krizini beraberin-
de getirdi ve ihracatimizi olumsuz etkileme-
ye baglad1” dedi.

Ozkal, Tiirkiye'yi de etkileyen global
captaki konteyner krizinin nedenlerini
ise soyle acikladr: “2020 y1li Mart ayindan
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s dis ticar

az etkilenen denizyolu tasimacliginda, bu dénemde bos
konteyner ve gemilerde yer bulamama krizi yasaniyor.
Navlun fiyatlarinda iki-U¢ kata kadar artis yaratan krizin
en agir faturasini ise ithalatgl ve ihracatgl firmalar 6duyor.
Krizin birka¢ ay daha sirmesi bekleniyor.

Cihan Ozkal

bu yana hatlarda yaganan sayisiz sefer
iptalleri, ekipman pozisyonlandirmada
dtizensizliklere yol act. Pandemi sebe-
biyle yasanan kisitlamalar; 6zellikle Ni-
san-Mayis-Haziran aylar arasinda diinya
ticaretini durma noktasina getirdi. Tem-
muz ay1 itibartyla kisitlamalarin azalmasi
ile olumlu gelismeler yasanmaya basladi.
Bunlar1 takip eden siirecte Cin, pandemi
stirecini diger tilkelere nazaran daha hizl

kontrol altina alarak, devlet tegvik ve des-
tekleriyle tiretimi tekrar arttird1. Bu duru-
ma paralel olarak Cin'in ekipman ihtiyaci
tahmin edilenden daha hizh bir sekilde
artt1. Yaklagan yeni y1l sebebiyle Dogu-Bati
eksenindeki artan ekipman ihtiyaci, tiim
bityiik hatlarin bos ekipmanlarin, 6zellik-
le Cin limanlarina pozisyonlandirmasina
yol act. Sadece Kuzey Amerika'nin aylik
ortalama 900 bin TEU ihtiyac oldugunu
distiniirsek bunun, ne denli biiyiik bir
hareket oldugunu anlayabiliriz. Dogu-Bati
ekseninde yasanan sefer iptalleri sektorii
zor duruma soktu. Bekleyen siparisleri
yiikleyebilmek ve olusabilecek navlun
zararlarinin 6niine gecebilmek icin nav-
lunlarda artis yasandi. Kasim ayz itibariyla
normalde 1500-2000 USD seviyelerinde
olan navlun maliyetleri; 4500-6000 beher
40 HC seviyelerine c¢ikarak tarihi zirveyi
gordi. Ayni zamanda artan konteyner
ihtiyac sebebiyle baz: tilkelerde demuraj
(konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme be-
deli) tarifelerinin arttirldigini ve serbest
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stirelerin (Free Time) kisaltildigin goriiyo-
ruz.”

Krizin diger bir sebebinin de varis
limanina gelen dolu ekipmanlarin ithalat
stirelerinin uzamast ve dolayisiyla ihracatta
kullanilacak ekipman ihtiyacinin zama-
ninda kargilanamamasi oldugunu ifade
eden Ozkal, “Pandemi sebebiyle baz1 iilke
limanlarinda galisan sayilarinin azalmast,
Ozellikle konteyner hareketlerini yapan
ving operatorlerinin, tagtyici ekipman
kullananlarin yar1 zamanli veya belirli bir
stire galisamamasi gibi durumlar, gemi
tahliyelerinde gecikmelere yol agti. Bunun
yaru sira pandemi dncesi Amerika Birlesik
Devletleri'ne giden konteynerlerin i¢ bol-
gelere sevki 1-2 giinliik stireler ile gercekle-
siyordu. Simdilerde ise pandemi stirecinin
beraberinde getirdigi azalan is giicti, galis-
mayan TIR'lar, eksik kalan gasi kapasitesi
sebebiyle liman ve depolara bos ekipman
dontisleri 1 haftaya kadar uzadi. Bu durum
da ekipman arz ve talebinde dengesizlikle-
re sebep oldu” dedi.

Ozkal, yasanan ekipman sorunlarinin
2021 yili Mart ayma kadar devam edece-
gini tahmin ettiklerini soyledi. Covid-19
pandemisinin etkisinin azalmasi ve as1
calismasina yonelik yeni gelismelerin
yasanmast ile birlikte pandemi 6ncesi dii-
zene dontilebilecegini belirten Ozkal, “Bu
stire¢ boyunca ihracat ve ithalatgilarimizin
ytikleme planlarini iyi yaparak, belirlenen
yiikleme tarihlerinden en az 1-2 hafta
6ncesinden ekipman ihtiyaglarin lojistik
firmalara iletmesi, eger miimkiinse tek lot
hacimli yiiklemeler yerine sevkleri zamana
yayilmus sekilde planlamalarini 6neriyo-
ruz” diye konustu.

ARMATORLER YUKSEK
NAVLUNLU HATLARA YONELDI
Can Atalay - Arkas Line CEO’su

Arkas Line CEO’su Can Atalay, kontey-
nerlerin en ¢ok navlun alinan hatlara yon-
lendirildigini belirtirken, ihracatgilar sene
baginda yapacaklari yer garantili navlun
anlagmalar1 konusunda uyardi. Armatorle-
rin kullandiklari gemilerin toplam kapasi-
telerini ve her konteynerin ortalama déniis
hizim hesaplayarak stoklarmnda belirli
cinste ve miktarda konteyner bulundurdu-
gunu belirten Can Atalay, “Hesaplanan ra-
kamlarin tizerine de bir miktar ihtiyat pay1

Can Atalay

birakilir. Bunun tstiine ¢ikilmak istenmez,
¢tinkii kullanilmayan ekipman gelir getir-
miyorken, durdugu yerde hem lease mas-
raft hem de depo ardiye masrafi olusturur.
Tamir ve bakim diger ilave masraflardir.
Armatorler uzun stireli bir trend olacagn-
dan emin olmadikgca ilave konteyner sipari-
si vermezler, mevcut stoklarimi en optimum
seviyede kullanmaya calisirlar. Bunun yolu
da ihtiya¢ duyulan konteynerleri en gok
navlun aldiklar1 hatlara yonlendirmekdtir.
Bugiin yaganan da budur. Uzakdogu /K.
Amerika ve Uzakdogu/Avrupa hatlarinda
40" HC konteyner sikintistnin yan1 sira
gemilerde yer probleminin olmasi, arma-
torleri miisteri segmeye ve en ¢ok navlunu
verenin ytikiinti almaya yoneltti. Diistik
navlunlu bélgelerde kullanilan 40" HC
konteynerleri en izl sekilde Uzakdogu
tilkelerine pozisyonlandirdilar ve pozisyon-
landirmaya da devam ediyorlar. Bu durum,
birgok bolgede konteyner bulunamamasima
ve dolayistyla navlunlarin artmasina sebep
oldu. Diger yandan, bu yigilma, gemilerin
her limanda daha ¢ok hareket yapmasi
nedeniyle operasyon siirelerinin uzamast
ve dolayistyla rihtimlarda yanagma sorunu,
liman sahalarindaki dolu/bos konteyner
adedindeki artis nedeniyle saha operasyon-
larinda gecikmeler, yeterince sase buluna-
mamasi gibi bagka sorunlar1 da beraberinde
getiriyor” dedi. Bunun 6ntine gecilmesi igin
iiretim merkezlerinin daha homojen ola-
rak diinya geneline yayilmasi gerektigini
vurgulayan Atalay, ancak boyle radikal bir
degisimin simdilik ufukta gortinmedigini
soyledi. Atalay, “Cin’de yogunlasan tireti-
min bir kismu Cin disina ¢iksa bile gidecegi
yer agirlikh olarak diger Uzakdogu tilkeleri
olacagindan yasadigimiz soruna ¢oziim
olmayacaktir” dedi.

Gemi kira piyasasmin son 3-4 aydir agi-
1 yogun oldugunu ifade eden Atalay, kisa
zamanda gelen ilave tonaj talebi yiiztinden
bosta gemi kalmadigini ve gemi kiralarinin
beklenmedik oranlarda arttigin sdyledi.
Atalay, “Kiracilarin kisa stirede ytikselen
bu kiralarla 12-18 aylar gibi uzun dénemli
kiralama yapmalari, 2021 yilinda da diinya
ticaretinde hareketliligin ok olacagim ve
ytiksek navlunlarin bir stire daha devam
edecegini gosteriyor” dedi.

Atalay, ¢6ztim olarak bir uyar1yla birlik-
te sunlar belirtti: “fhracatcilar, acil ¢cziim
olarak 40'HC konteyner bulamiyorlarsa,
beklemeye tahammiilleri yoksa ve amba-
lajlar1 uygunsa, armatorlerle pazarlik yapip
maliyetlerini ok arttirmadan 40" standart
veya bir HC yerine 2 adet 20" kullanma
yoluna gidebilirler. Thracatcilarin sene
bagindan yer garantili navlun anlasmalar1
yapmalar1 uzun dénemli ¢6ziim olur, ancak
piyasalarimn diistise gecmesi durumunda
sene basinda ytiksek navlundan yapilan
anlagmalar can yakabilir.”

Baris Dillioglu

MiILLi ARMATORLERE
IHTIYAC VAR
Baris Dillioglu - KTL Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii
Diinya ticaretinin %90 oraninda deniz
tasimacilig, %60 oraninda ise konteyner
tasimacihigy ile yapildigini belirten Kinay
Tagimacihik ve Lojistik (KTL) Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimaisi ve Genel Midiirti
Baris Dillioglu, konteyner ekipmani ve
gemilerde yer bulma sikintisit hem global
hem de Tiirkiye ézelinde ayr1 ayr1 deger-
lendirdi. Pandemi nedeniyle Mart — Nisan
2020’den itibaren tilkeler tarafindan alinan
karantina énlemleriyle tiretim ve tiiketimin
azaldigmi, bununu sonucu olarak da ytik
trafiginin azimsanamayacak sekilde azal-
digint hatirlatan Dillioglu, sunlar aktardr:
“Azalan konteyner sayilar1 nedeniyle ge-
miler kapasitesini doldurmadan seferlerini
yapmaya bagladi. Bu durum gemi hatlari-
nin maddi kayip yasamasina neden oldu;
gemi sayilar1 azaltildi. Gemi seferlerinin
azaltilmasi ile birlikte ytikiin tasmacag1
gemiyi ve ekipmani bulmak zorlasti. Arzin
talebi karsilayamadig1 noktalarda tasima
fiyatlar1 kimi rotalarda iki katina gikt1.
Koronavirtisii atlattiktan sonra tiretime
tekrar baglayan Cin fabrikalari ihracata
baglad1. Diger tilkelerin sanayilerinin de
bu dénemde durma noktasina gelmesi ile
birlikte global lgekteki ihtiyaglari yine Cin
ithal etmeye baglad1. Ancak gemi sayila-
rinin azalmast ile birlikte bos konteyner
dontgleri aksadi. Sorun sadece tasimaci-
lik diinyasi aktorlerini degil; tireticileri,
tiiccarlart ve lokal igletmeleri de oldukgca
etkiliyor. Yeni yil ve diger 6zel giinlerin
yaklagmas ile birlikte sonbaharda Kuzey
Amerika'ya ithalat sayilarinda her yil pat-
lama yasaniyor. Kasim aymnda Cin’in ulusal
bayrami ve en uzun tatilleri var. Tatil basla-
madan ihracatlarim tamamlama hedefinde
oluyorlar. Cin 6nceligini Kuzey Amerika’
ya verdi ve dolasimdaki konteynerlerin bir
boliimii Kuzey Amerika’ ya yigild. Yuka-
rida bahsettigimiz tizere, gemi hatlarinin
sefer yapan gemi sayilarimi azaltmasi ile
birlikte Amerika’da biriken konteynerlerin
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toplanip dagitilmasi yavasladi. Konteyner
ekipmani stkintisiin 6niine gegebilmek ve
ekipmarnu daha hizli toplayabilmek adimna
armatorler serbest zaman ve detention
stirelerini indirdiler. Bu da global 6lcekte
bir ¢ok tliccarin zarara ugramasina neden
oldu. Armatérlerden alinan gtincel bilgiye
gore; Cin’den yapilacak ytikler noktasinda
ellerindeki kisith sayidaki ekipmani da
New York, New Jersey, Savannah, Virginia
gibi dogu yakasi limanlar1 igin kullanmak
istiyorlar. Yine Amerika'ya ihrag edilen
iirtinlerde, konteynerlerin tekrar dolasima
girmesinde sikintilar mevcut. Liman hiz-
metleri, kara tasimaciligi ve depo iglemleri
noktasinda isgficti kayb1 nedeniyle gecik-
meler yaganiyor. Limanlarda ellecleme
yapan eleman sayis1 azaldi. Bu nedenle
konteyner ellegleme islemleri yavagladi,
gemi seferlerinde gecikmeler yagandi. Kon-
teyner alic iilkeye geldikten sonra kap1
teslim yapilmasi ve bos konteynerin tekrar
limana déniisii 2 haftay: buluyor. 2021
Subat — Mart ayinda; yani Cin Yeni Y1l
sonrasinda yasanan sorunlarin diizelmeye
baglayacag: 6ngortiliiyor. Bu stiregte Cin
ihracatinda yavaslama meydana gelecegin-
den global konteyner tasimaciligi toparlan-
mak i¢in zaman bulabilir ve taglar tekrar
yerine oturabilir.”

Baris Dillioglu, global 6lgekte yasanan
bu sorunlardan etkilenen Tiirkiye'nin ayr1-
ca kendine has sorunlari oldugunu séyledi.
Ttirkiye’de ytiklerin limana ulastiriimast
veya gelen yiiklerin adrese tesliminin ne-
redeyse tamamen karayolu ile yapildigin,
demiryolu yeterli diizeyde kullarilamadig1
icin konteynerlerin tekrar dolagima girme
stiresinin oldukca uzadigini ifade eden
Dillioglu, “Dévizin yiikselmesi ile birlikte
ihracatin artmast ve ithalatin azalmast
oldu. Ithalatin azalmastyla birlikte iilkeye
gelen konteyner sayisinda diistis oldu,
yiikleme yapilacak konteyner bulmak
zorlagt. Tiirkiye, ihracatinin yarisindan
fazlasin1 Avrupa tilkelerine yapiyor. Yapi-
lan ihracat i¢in gemiler biiyiik ¢ogunlukla
Ttirkiye’de aktarma yaparak ytikleri altyor
ve Avrupa'ya gidiyor. Ancak sefer azlig1
nedeniyle Ttirkiye’ye gelen gemilerde yer
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bulmak oldukga zor oluyor. Bu noktada
ashinda Tiirkiye'nin global 6l¢ekte milli

bir armator ihtiyact da goz 6niine serilmig
oluyor. Ulkemizde hat tagimacilig1 adina
elinden geleni yapan degerli insanlar olma-
sina ragmen bu girisimler ¢ok daha bélgesel
kaliyor ve ihtiyaglar1 kargilamiyor. Global
olcekte tagimacilik yapan armatorlere
baktigimizda ashinda bu sektoriin tiretim
sanayisi ile paralel gelistigini gorebiliriz.
Biiytik miktarlarda tiretim ve bunlarin alict
pazarlara ulagtirilma ihtiyac: tagimacilik
sektoriiniin de gelismesine yol agiyor. Tler-
leyen zamanlarda devletimizin de destegi
ile tastmacilik sektortinde atiimlar gore-
cegimizi umuyorum” dedi. Pandeminin
ilk gtinlerinde 6ngoriilmeyen sorunlarm
bugtin yasandigini vurgulayan Dillioglu,
bu sorunlarin ticaretin tiim paydaglarinin
karsilikli destegi ve anlayist ile ¢oziilecegini
sozlerine ekledi.

SURECLER UZAYACAK
MALIYETLER ARTACAK
Soner Esmer - iskenderun Teknik
Universitesi Barbaros Hayrettin Gemi
insaati ve Denizcilik Fakiiltesi Dekani
iskenderun Teknik Universitesi (ISTE)
Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve Deniz-
cilik Fakiiltesi Dekan1 Soner Esmer, bolgeler
arasinda ithalat-ihracat dengesi olmadig
icin konteyner tagimaciliginda ekipman
sikintisinin her zaman giindemde oldugunu
soyledi. Uriinlere olan talebin mevsimsel et-
kisinden dolay1 6zellikle yilin bazi dénemle-
rinde bu sikintinin daha da arttigini belirten
Esmer, 4. geyrekte ve Noel 6ncesinde Cin-
ABD arasindaki ticaret artiginin buna 6rnek
olarak gosterilebilecegini ifade etti.

Soner Esmer

Normalde Trans-Pasifik’in diinyanin
en yogun konteyner rotast oldugunu ve
2020 yilinda bu rotada 25.1 milyon TEU
yiik tagmndigini aktaran Esmer, sozlerini
soyle stirdtirdii: “Hattin Bati-Dogu (Cin-
ABD) giizergahinda taginan konteyner
miktar1 18.1 milyon TEU iken ters istika-
mette taginan konteyner sadece 7 milyon
TEU dur. Armatorler ABDye dolu olarak
girig yapan ve teslimat noktasinda bosalti-
lan konteynerin geri dontisti ya da baska
pazarlarda pozisyonlanmast i¢in her yil
yiiklii bir maliyete katlanmaktadur. flave
olarak pandemi donemi konteynerin geri
dontis mekanizmasin etkiledigi icin sorun
iyice artis gostermistir. Ctinkii ABD’de
pandeminin etkisi ¢ok giigltidiir, medikal
tirtinlere ihtiyac oldukga yiiksektir. Oysa
Cin’de pandemi etkisi azalmug, hayat nere-
deyse normale donmiis, tiretimin carklar1
islemeye baglamgtir. ABD ihtiyaglarim
Cin’den karsilamak istemistir. Ozellikle
medikal tirtinlere olan talepten dolay1 Cin-
ABD arasindaki tagimalar tigiincti ¢eyrekte
ani bir gekilde ytikselirken bir yandan da
ABD'de is giicti yogun olan tiim sektor-
ler gibi lojistik sektorii de pandemiden
derinden etkilenmistir. Navlunlar 6nemli
oranlarda artmis, armatorler neredeyse iki
kat1 artan navlunlardan dolay1 Trans-Pasifik
hattina y6nelmistir. Ancak fabrikalarmn
limanlardaki konteyneri cekememesinden
dolay1 konteynerler dolu olarak liman-
larda kalmus, armatorler seferleri ya iptal
etmis ya da azaltmis, ABD iclerine giden
konteynerin bos doniislerinde aksamalar
olmustur. Ulke igi lojistik faaliyetlerindeki
aksamalar gemi programlarin etkileyerek
konteynerin yeniden pozisyonlanmasi
faaliyetlerini aksatmis, Cin’e doniis yapan
bos konteynerin dengesini bozmustur. Tlave
olarak konteyner tedarikgileri Cin’deki
ekipman ihtiyacindan dolay1 artan ikinci el
konteyner fiyatini firsat bilerek ellerindeki
konteynerleri Cin’de konuslandirmug ve bu
nedenle Tiirkiye gibi diinyanin diger bolge-
lerinde yaganan ekipman sikintisina karst
¢oztimler kisitlanmug ve su an tilke olarak
yasadigimiz sorun ortaya ¢ikmugstir.”

Ekipman sikintisinin 2021 y1li ikinci
ceyregine kadar stirmesinin beklendigini
aktaran Esmer, sorunun ¢oztimiinde ana
sorumlulugun konteyner hat operatorlerin-
de oldugunu soyledi. Esmer, “Armatorlerin
karlilik yaninda diinyanin diger bolgelerini
dikkate alan hizmet sunumunu da dikka-
te almasi gerekiyor. Bu diinyada sadece
ABD degil, bizler de variz. ihracatglrmz ve
ithalatgimuz bir yandan kiiresel rekabetin
carklar1 iginde kendine yer bulmaya cahsir-
ken ilave olarak artan navlunlar nedeniyle
rekabet giictinii kaybetme riski ile karg1
kargtyadir. Oniimiizdeki siiregte teslim
stirelerinin uzamast ve lojistik maliyetlerin
artmast kagimlmazdir” dedi.
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ok zorlu bir yili geride birakiyoruz. Gecen yil bu

zamanlar, gelen yilin, ispanyol gribinden sonra

insanlik tarihinin en hizli yayillan pandemisini diinya

sahnesine getirecegini, hepimizin hayatlarinda
geride biraktigimiz gtzel yasami 6zletecek koklu
degisiklikler yaratacagini, saglik ve temel ihtiyaclara dahi
ulasmayi karmasik hale getirecegini, kriz icine giren ve
kolay kolay eski haline donemeyecek bir global ekonomiye
yol acacagini, Uzerine durmak bilmeyen dogal afetler
serilerini getireceg@ini bilemezdik.

Dinya Saglk Orgiti’nin guncel verilerine gore
Covid-19 bilinen veriler i1siginda 55 milyon insani hasta
etmis, etmeyi sirdtrmekte, yasi ileri seviyede basta olmak
Gzere 1,5 milyon insanin hayatina bedel olmus durumdadir.
ileri yasta insanlarimizi calistiklari alanda mentor
seviyesine ulasmis usta olarak nitelendirirsek; éGnamuzdeki
jenerasyonun bilgi ve birikimlerinden faydalanacagi, onlara
zorlayicr antrenman yaptirarak Ust seviyeye tasiyacak
onemli bir birikim havuzunun suyu maalesef azalmistir.

Yasadigimiz bu zorlu sirecte en basta canlari pahasina
hepimizin sagligr icin calisan saglik sektért mensuplarini
can-1 génulden kutlar, tesekkir ederiz. Pandemi
basladiktan sonra maske ve eldiven kullanarak yaptiginiz
ilk market alisverisi sirasinda neler hissettiginizi hatirliyor
musunuz? Tabii ki, cok garip bir his yasadik. Bir anda bilim
kurgu filmlerinden sahneler icinde bulduk kendimizi. Bu
zorlu sartlarda temel insan ihtiyacinin karsilanmasinda
en onemli rollerden biri marketlerdeydi. Dolayisiyla bu
sektdr ve cevresindeki tim calisanlara, bu zor surecte
temel ihtiyaclarin tedariginde gosterdikleri micadele ve
performans icin can-1 géntlden tesekkirt borg biliriz.

2020 ve 2021 yili basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak Gzere, Avrupa Ulkelerinde de secim yiliydi. Pandemi
basladiginda dinya ekonomisi zarara ugrar korkusu ve
secim kayailari ile pandeminin cikis yeri olan Cin ile irtibat
kesilmedi. Lokal baslayan salgin insandan insana bulasma
hizinin avantajlyla kisa srede global pandemiye dénustu.
Dinyanin, bu gibi krizlerin yonetilmesini saglayacak
gercek liderlige ihtiyaci vardir. Ekonomik kaygilar, secim
korkusu, maalesef lider ctkmasini engelledi. Sonucta
salginin basladigi Cin, kendi icine kapanarak kisa strede
salgini en alt seviyeye cekti, kontrol altina aldi. Dinyanin
geri kalani ise hala mucadele icinde, nefes alamiyor. Basta
ekonomik kaygllar ile gésterilmeyen liderlik, alinmayan
kararlar, hentiz 2009 krizinin yaralarini bile saramamis
global ekonomimize uzun sdreli ic ice gecmis strdurulebilir

krizler getirecek. CézUmlerden en dnemlisi, bugine
kadar yurdtdlen stratejileri degistirip, lokale odaklanmak,
lokaldeki firsatlara dncelik vermek ve lokalde var olmaktir.

Diger taraftan artik butiin pandemi haberleri olumsuz
degil. Avrupa 200 milyon Covid-19 asisina imza atiyor.
Pfizer, asinin gelistirilmesi icin Alman BioNTech ile isbirligi
icinde. Avrupa Birligi ve dolayisiyla Hollanda da bu asinin
olasi temini icin sézlesme asamasinda (istiksafi gériismeler
Eylal ayinda coktan sona erdi). Asinin Aralik sonunda
dagitim asamasina gececegi, lojistik servis saglayicilarinin
ozellikle Amsterdam’da yogun bir hazirlik icinde oldugu
biliniyor. Asinin dagitimi ile birlikte pandeminin kontrol
altina alinmasi kolaylasacak.

Avrupa Birligi, 7,8 milyonu Hollanda'ya gidecek
olan 200 milyon doz talebini onaylatti. Pfizer, asisi
ile geride biraktigimiz yil yaptigi 51,75 milyar USD
cirosunu 6nUimduzdeki yil gecmeyi garantilemis durumda
(Pfizer'in asidaki ortagi Ugur Sahin ve Ozlem Tureci'nin
sahibi oldugu BioNTech). Diger taraftan AstraZeneca
ve Moderna’nin asisi ile ilgili olumlu haberler gelmeye
devam ediyor. Aralik ayinin ikinci haftasi iki veya daha
fazla etkili asimiz olacak. Asi, Amsterdam’daki soguk
hava depolarindan frigolu tirlarla sevk edilecek. Asilar
icin ekstra soguk tutucu kaplar ve ekstra buz takviyeleri
hazirlandi. Cok zor bir operasyon (ayrica tim frigo tirlari
toplayacaklari icin marketler soguk gida temininde bir kac
ay sorun yasayacaktir).

Salgindan kurtulmamizin, insan hayatini korumamizin,
ekonomik ve sosyal yaralari sarabilmemizin yolu lojistik.
Salgin boyunca saglik calisanlarimiza gerekli ilac ve
tedarik malzemelerinin ulasmasini, marketlere temel
ihtiyac tedariklerinin ulasmasini saglayan biz buytk lojistik
camiasi; tim asamalarda durmadan calisan, micadeleyi hic
birakmayan mavi ve beyaz yakali arkadaslarimiza, bizlere,
tim camiamiza can-1 gondlden tesekklrt borc biliriz.

Onlimiizde beyaz bir sayfa olarak duran koca sene
bizler tarafindan yazilmayi, nice saglikli ginlerde basari
ve yardimlasma hikayeleri ve tonlarca guzel aniyi
bekliyor. Birlik, beraberlik ve miicadeleden kopmadan bu
guzelliklerle o koca beyaz sayfayl hep birlikte dolduracagiz.

Her seyin daha guzel ve saglikli olacagi, rahatca nefes
alabildigimiz gunlerde gdérismek dilegiyle. Saglik, mutluluk
ve sevdikleriniz dolu bir yil dileriz.
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Cin'e demiryoluyla ihracat_a start verildi

M stanbul’ dan Xi’an (Siyan’a) kesintisiz
bir sekilde ulagsacak ilk ihracat treni
yola ¢ikt. TCDD Tagimacilik A ve
resmi “forwarder firmasi” olan Pasi-

fik Eurasia is birligiyle Cerkezkdy istasyo-
nundan hareket eden 42 konteynerlik tren
Cin’e beyaz esya tastyacak. Tiirkiye-Cin
parkurunda Cerkezkdy-Marmaray-
Kosekoy-Ankara-Sivas-Kars giizergahiru
izleyerek Ahilkelek istasyonundan yurt
dist gikisint gergeklestirecek. Yurt dist par-
kuru ise sirastyla Gtircistan-Azerbaycan-
Hazar Denizi Gegisi-Kazakistan ve Cin’in
Xi’an sehrinde son bulacak. Toplamda 8
bin 693 km yol kat edecek tren, 2 kita, 2
deniz ve 5 tilke gegerek 12 giinde ytikiinii

armaray’dan ilk yurt ici yiik
trenini gegiren ve Trakya'dan
Orta Asya’ya demiryolu ile
ilk ihracati yapan Medlog
Lojistik simdi Avrupa’ya agildi. Demir-
yolu ile tasima yapilabilen 14 liman ve 28
istasyonda hizmet veren Medlog Lojistik,
yatirimlarima bir yenisini ekleyerek Med-
log Tekirdag Tren Istasyonu'nu faaliyete
ald1. 13 Kasim’da Bulgaristan Plovdiv’e
ilk yiikiin hareket ettigi Medlog Tekirdag
Tren Istasyonu'nda ana hedef, Avrupa
iclerine de tren seferleri diizenlemek.

fIk olarak toplamda 27 konteyner ve
dorse ile baslanan Bulgaristan seferleri,
TCDD'nin saglayacagi imkanlara da
bagli olarak giinde 300 adet konteyner ve
dorseye cikmasi planlaniyor.
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Cin’e ulagtiracak.

flk ihracat treni icin istanbul’da
yapilan ugurlama téreninde konusan
Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu, Avrupa’dan Asya’ya
kesintisiz baglant1 olusturan Marmaray
ile Cin’e uzanan ihracat yolculugunun
da bagladigim belirtti. Karaismailoglu,
“Daha énce Bakii-Tiflis-Kars hattim

achgimizi, gectigimiz aylarda da
Karadeniz'i Anadolu’ya baglayan
Ttirkiye’nin en biiytik modernizasyon
projesi Samsun-Sivas hattini igletmeye
aldigimzi bir kez daha sizlerin
huzurunda hatirlatmak istiyorum”
diye konustu. Cin, Asya, Avrupa ve

| iLK IHRAG YUKLU AVRUPA
TRENIMIZ HAYIRLI OLSUN

GURUR DUY.TEKIRDAG §

13 KASIM 2020

Orta Dogu’yu birbirine baglayan bir
altyapi ve ulasim ag1 olusturulmasini
amaglayan “Tek Kusak Tek Yol
Projesi”ni ¢ok 6nemli bir proje olarak
degerlendiren Bakan Karaismailoglu,
sunlar1 ifade etti: “Ttirkiye, Azerbaycan
ve Giircistan'in olusturdugu is birligi
temelinde hayata gegen Bakii- Tiflis- Kars
Demiryolu Hatti tizerinde, Bakii’den
Kars'a ilk seferini yapan tren, diinya
demiryolu tasimacihigina yeni bir yon
vermistir.” Karaismailoglu, 30 Ekim
2017’ de faaliyetlerine baglayan bu hat
ile Asya ve Avrupa arasinda demiryolu
ytik tastmaciligi alaninda yeni bir ¢agin
basladigim sozlerine ekledi. izlenen
proaktif ulagim politikalarryla diinya
demiryolu tasimaciliginda tilkenin kisa
zamanda soz sahibi oldugunu animsatan
Bakan Karaismailoglu, agiklamalarina
su sekilde devam etti: “Ulkemiz bu hat
ile, Pekin’den Londra’ya uzanan orta
koridorun ve Kazakistan'dan tilkemize
uzanan Demir Ipek Yolu'nun en stratejik
baglant noktasi haline gelmistir. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti ile Cin ve
Tiirkiye arasindaki yiik tasima stiresi
1 aydan 12 giine inmistir. Dahas1 asrin
projesi Marmaray’in bu hatta entegre
olmasiyla da Uzak Asya ile Bat1 Avrupa
arasindaki stire 18 giine diismiistiir.”
Térene katilan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskaru Ismail Giille ise,
“Demiryollari ile baglayan bu ticari
akiglarm sonu tilkemizin ihracat rekorlari
olacaktir. Bu trenlerin arkasi dolu dolu
olur ve bu lojistik aglar bizi diinya ile
daha ¢ok bulusturarak daha ¢ok mal
satmamiza vesile olur” dedi.
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'RENAULT TROCKS

canli sanal egitimler ile fark yaratti

enault Trucks, Sanal Smuf Pandemi nedeniyle bayi agdi icin sunulan satis ve satis
uygulamast ile stirdtirdagii zitimlerini diiital R kT K
ejitimleri daha da sonrasi egitimlerini dijital ortama tasiyan Reanult Trucks,
Steye tagtyor. Teknolojik eqgitimleri daha efektif hale getirmek icin teknolojik

altyapin giiclendirildigi egitimlerde . . T .
Katihmer bayiler, satis ve sats sonrast altyapiyi guglendirerek Canli Sanal €gitim’e gecis yapti.

eglhmlerlm interaktifbir ortamda TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

tamamlayabiliyor. Renault Trucks EGITIMLERE iLGi ARTTI da kolaylastirryoruz. Daha 6nce sadece
Yetkinlik Gelistirme Departmar Egitimler ile agiklamada bulunan sunum yapilabilir ve kattlimeilarin kisith
tarafindan diizenlenen online egitimler, Renault Trucks Tiirkiye Bayi Ag1 Ge- etkilesimi miimkiin olurken canh sanal si-
yakaladig1 basar1 dogrultusunda listirme ve Satis Sonrast Hizmetler Di- niflar sayesinde artik tirtin egitimi ve arag
daha da gelistirildi. Kamera ve rektorii Ozgiir Firat; “Aslinda pandemi basi egitimler de verilebiliyor” dedi.
interaktif gorsel altyapi ile desteklenen dénemi nedeniyle zorunluluk haline ge-

canli sanal egitimlerde egitmen ve len sanal egitimlerin sonuglari, sagirtict YUZDE 30 ERISIM ARTISI
katihmailar arasindaki etkilesim bir noktaya ulasti. Ttirkiye’de yakalanan SAGLANACAK

arttirilarak daha yiiksek verimlilik bagaridan ¢ok memnunuz ve bu neden- Renault Trucks Akademi tarafindan
saglantyor. Renault Trucks btinyesinde le hem altyapi calismalarimizi hem de sunulan Canh Sanal Sinif uygulamast, pek
Canli Sanal Siuf uygulamasina ilk egitim ¢esitliligimizi arttirryoruz. Yedek ¢ok avantaji da beraberinde getiriyor. Pan-
Tiirkiye baglarken, diger tilkelerde parga, tiriin egitimi ve diagnostik egi- demi déneminde seyahat gerekliligi orta-
de 2020 sonuna kadar ayni egitimler timler, normal sartlarda sanal egitimde dan kaldirlarak minimum risk ile egitim-
uygulanmaya bagslayacak. zorken canli sanal siniflar ile bunu daha lerin kesintisiz siirdiiriilmesi saglaruyor.

Ek olarak zaman ve maliyet tasarrufu sag-
lanan egitimlerde daha fazla katihmaya
erisim de miimkiin oluyor. ~ Ozgiir Firat;
“Pek ¢ok egitim ve oryantasyon programi-
ni1 canli sanal sinuflar ile tamamladik. 2020
sonuna kadar bir 6nceki yila gore yiizde
30 erisim artig1 ile egitimlerimizi tamamla-
may1 hedefliyoruz. Yeni egitim sistemimiz
sayesinde daha kolay bir zaman y6netimi
ile bayilerimize hemen erigim saglanyor.
Bu da daha fazla etkilegim ve fayda su-
nulmasi anlamina geliyor. Akademimizin
acilarak normallesmeye baslayacagi 6nii-
miizdeki déonemlerde de Canli Sanal Sirf-
lar, egitimlerimizin bir parcasi olmaya ve
gelistirilmeye devam edecek” dedi.
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Kamyon Inovasyon Odiilii

MERCEDES BENZ: verildi

Mercedes-Benz eActros ve Mercedes-Benz GenH2 Kamyon, 2021 Kamyon inovasyon Oduli'ni kazand.
Sehir ici dagitimda kullanilacak batarya elektrikli eéActros’un seri Uretime 2021°'de baslanmasi planlaniyor.
Zorlu uzun yol operasyonlari icin tasarlanan yakit hicreli konsept Mercedes-Benz GenH2 Kamyon'un
mUsteri testlerine 2023'te, seri Uretime ise dnumUzdeki on yilin ikinci yansinda baslanmasi hedefleniyor.

nternational Truck of the Year (IToY

— Uluslararast Yilin Kamyonu)

jlrisinin verdigi karara gore, elektrikli

gelecegin en yenilik¢i kamyonlar:
Mercedes-Benz yildiz: tastyor. Jiiri, prestijli
2021 Kamyon Inovasyon Odiilii'nii
Mercedes-Benz'in iki elektrikli kamyonu
olan batarya elektrikli Mercedes-Benz
eActros’a ve yakat hiicreli konsept arag
Mercedes-Benz GenH?2 Kamyon'a verdi.

Odiil, Daimler Truck AG Yonetim
Kurulu Bagkani ve Daimler AG Yonetim
Kurulu Uyesi Martin Daum ve Daimler
Truck AG'nin Gelistirme, Satin Alma ve
Cin Bolgesi'nden Sorumlu Yonetim Kuru-
lu Uyesi Sven Ennerst'e 30 Kasim 2020'de
dijital ortamda verildi. Martin Daum,
“Yilin Kamyonu Jiirisi'nin, Mercedes-
Benz eActros'u ve Mercedes-Benz GenH2
Kamyon'u prestijli 2021 Kamyon Inovas-
yon Odiilii ile takdir etmis olmasindan
onur ve gurur duyuyoruz. Kelimenin tam
anlamuyla yerel CO2 nétr olan, batarya
ve hidrojen bazl yakat hiicrelerine daya-
nan teknolojilere odaklanma stratejisiyle
dogru yolda oldugumuz onaylanmis
oldu. Bu kombinasyon sayesinde mitiste-
rilerimize kullamimlarma gore en iyi arag
segeneklerini sunabiliyoruz. Son yillarda
eActros sayesinde yerel CO2 nétr sehir ici
dagitimm miimkiin oldugunu gosterdik.
Mercedes-Benz GenH2 Kamyon ile agir
sinuf yakat hiicreli kamyonlarla, esnek ve
zorlu sartlarda uzun yol tagima konsepti-
mizi de sunduk” dedi.

Seri tiretimine 2021’ de baglanmasi
planlanan Mercedes-Benz eActros 200
kilometreden fazla bir menzile sahip
olacak. Daimler Trucks, zorlu uzun yol
tasimacilid1 icin gelistirilen, 1,000 kilometre
ve lizerinde menzil sunan, yakit hiicreli
bir konsept kamyon olan Mercedes-Benz
GenH2 Kamyon'u Eyltil 2020"de tanitt1.
Miisteri testlerine 2023'te ve seri liretime
ontimiizdeki on yilin ikinci yarisinda bas-
lanmasi planlaniyor.

Daimler Trucks bu y1l Eyliil ayinda,
sehir i¢i dagitimdan uluslararasi uzun yol
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tasimacihigina kadar araglarmin elektrikli
hale getirilmesi i¢in benimsedigi tekno-

loji stratejisini agiklayarak, Paris Tklim
Anlagmasi'nin hedeflerine olan baghligim
bir kez daha ifade etmis oldu. Daimler
Trucks'm, bu kapsamli yaklagimin bir par-
cast olarak diinya capinda yeni modiiler
platform mimarisi olarak tanittig1 ePowert-
rain de jiirinin takdirini topladi.

SEHIR iCi DAGITIMA YONELIK,
YEREL CO2 NOTR ALTERNATIF
Mercedes-Benz eActros’un prototipten
seri tiretilecek bir araca dontstiirtilmesi
stirecinde miisteri testlerinin sonugla-
rindan yararlamldi. $imdiye kadar elde
edilen sonuglar, sadece batarya ve elekt-
rikle ¢alisan eActrosun stirdiiriilebilir
agir sinif dagitim icin cok uygun bir arag
oldugunu ortaya koydu. Kullanilabilirlik
ve performans acisindan geleneksel dizel
kamyonlardan higbir sekilde geri kalmiyor.
Ancak eActros, seri tiretime gecildiginde,
menzil, gii¢ ve givenlik gibi konularda
mevcut prototipten ¢ok daha tistiin ola-
cak. Seri tiretim Mercedes-Benz eActros,
tagima kapasitesi agisindan da geleneksel
Mercedes-Benz Actros ile ayni seviyede
olacak. Mercedes-Benz eActros, iki ve
ti¢ aksli kamyon olarak piyasaya stirti-
lecek. Daimler Trucks bu kamyonu, rota
analizleri, olas1 stibvansiyonlarmn kontrol
edilmesi, operasyonel filo entegrasyonu
destegi ve uygun sarj altyapist ¢oziimle-
rinin gelistirilmesi olmak tizere, elektrikli
mobilite danigmanlik hizmeti dahil biitiin-
sel bir ekosistem olarak sunacak. Daimler
Trucks 2020’de 6nceden planlanabilen
glizergahlarda enerji tasarrufu saglayan
dtizenli seferlere yonelik olarak tasar-
lanmis, tamamen bataryayla ¢alisan bir
uzun yol kamyonu olan Mercedes-Benz
eActros LongHaul'un da tanitimim yapti.
Daimler Trucks, Mercedes-Benz eActros
Long Haul'un 2024'te seri tiretime hazir
olacagim diistintiyor. Batarya bir defa sarj
edildikten sonra menzili yaklasik 500 kilo-
metre olacak.

UZUN YOL TASIMACILIGI iCiN
YAKIT HUCRELI

KONSEPT KAMYON

Daimler Trucks'mn iirtin gelistirme
miihendisleri, Mercedes-Benz GenH2
Kamyon'u gekis gticti, menzil ve perfor-
mans agisindan geleneksel Mercedes-Benz
Actros uzun yol kamyonlarinin 6zellikleri-
ne dayanarak gelistirdi. Ornegin, seri tire-
tilen Mercedes-Benz GenH2 Kamyon'un
katar agirlig1 40 ton, tasima kapasitesi 25
ton olacak. Bu kadar ytiksek tasima kapa-
sitesini ve uzun menzili miimkiin kilan iki
6zel stv1 hidrojen tanki ve ozellikle gtiglii
yakat hiicresi sistemi GenH2 Kamyon
konseptinin temelini olusturuyor. Daim-
ler Trucks’mn stv1 hidrojeni (LH2) tercih
etmesinin nedeni, stv1 hidrojenin hacmine
oranla enerji yogunlugunun, gaz halin-
deki hidrojene kiyasla ¢ok daha ytiksek
olmasi. Boylece yakat hiicreli kamyonlarda
sivt hidrojen kullanan tanklar ¢ok daha
kiigtiktiir ve diisiik basing nedeniyle ¢ok
daha hafiftir. Bu sayede kamyonun kargo
hacmi ve tagima kapasitesi daha ytiksek
olabiliyor. Ayni zamanda daha fazla hid-
rojen tasinabildigi icin, kamyonun menzili
de 6nemli oranda artryor. Bu 6zellikler
Mercedes-Benz GenH2 Kamyon'u, tipkt
geleneksel dizel kamyonlar gibi, bir giin-
den uzun stiren, 6nceden planlamasi zor
olan ve giinliik enerji tiiketimi ytiksek olan
uzun yol tasimacihigina uygun bir kamyon
haline getiriyor.



THERMO RiNG den

saghkta giiven

Thermo King, GDP onayli
genis Urun yelpazesiyle
sicaklik kontrollu ilag
tasimaciigina yoénelik hava
tasimacligindan denizyolu,
demiryolu, treyler ve son
teslimat noktasina kadar
dagitim modellerinin her
adimi icin bir soqutma
¢6zUmU sunuyor.

asimacilikta tibbi ve biyolojik

tirtinlerin kalitesini ve

buittinltgiinii korumak, halk

saglig1 ve hasta giivenligi
acisindan, ilag tireticileri ve lojistik
saglayicilar igin kritik 5neme sahip.
Diinya Saglik Orgiitii'ne gore,
sicakliga duyarh saglik tirtinlerinin
yaklasik ytizde 20’si nakliye sirasinda
zarar goriiyor ve agilarm ytizde 251,
soguk zincirdeki kopmalar nedeniyle
bozulmus bir durumda hedeflerine
ulagtyor. Thermo King, bu tirtinlerin
etkinliginin hava tasimacaligindan
denizyoluna, demiryoluna, treylere, son
teslimat noktasina kadar devamliligin
saglama yontinde ¢aligmalarin
stirdiirtiyor.

-70 SANTIGRAT DERECEDE
SOGUTMA IMKANI

Covid-19 agist icin klinik deneylerini
stirdiiren ilag sirketlerinin, tirtinlerini
-70 santigrat dereceye kadar diisiik si-
cakliklarda kadar korumak igin sicaklik
kontrollerine ihtiya¢ duyacaklar: 6ngé-
riiliiyor. Aginin diinyaya dagitiminin ne
zaman ve nasil olacagi heniiz belli olma-
sa da Thermo King, Magnum Plus ve
SuperFreezer modelleri ile -70 santigrat
dereceye kadar sogutma imkani sagli-
yor. Denizyolu tagimacilig1 igin tasarla-
nan bu iki model, karada da kullanim
imkan sunuyor.

ILAC TASIMACILIGI iCiN
GENIS URUN YELPAZESI
Thermo King, sicaklik kontrollii ilag
tagimacilig1 icin gerekli olan kapsamli
bir GDP onayh {tirtin yelpazesi sunu-

|

yor. Kamyon, treyler, deniz veya hava
tasimaciligindan son nokta teslimatina
kadar, Thermo King'te, dagitim model-
lerinin her adiumu igin bir sogutma ¢6zii-
mii mevcut.

Treyler ve Kamyon Tasimacili-
g1 i¢in Pharma Coziimleri: Thermo
King'in treyler tipi SLXi ve Advancer
serisi tiniteleri ile kamyon tipi T serisi
iiniteleri, en hassas sicaklik kontroliinii
tek ve ¢ok bolmeli sogutma ¢oztimleri
ile saglhyor. Thermo King, gercek za-
manl izleme ve uzaktan izleme sistemi
TracKing ™ ile, yiikiin giivenligini sag-
lamak i¢in sicaklik sapmalarmin tespit
edilmesini ve aninda harekete gegilmesi-
ne imkan saghyor.

Sehir i¢i Teslimatlar i¢in Sogutma
Coziimleri: Thermo King'in ilag kitiyle
donatilmis motordan tahrikli tiniteleri,
distribtitorlerden, toptancilara, imalat-
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li tasimacihik coziimleri

gilardan hastanelere ve eczanelere
nakliyat dahil olmak iizere “Son Nok-
ta flag Teslimat1” icin ¢6ziim sagliyor.
Thermo King'in profesyonel mobil
sogutma igin soguk konteyner ¢oziim-
leri olan ColdCube ™, en zorlu ¢evre
kosullarinda biyomedikal tirtinlerin,
asilarm, kan tiiplerinin ve biyolojik 6r-
neklerin giivenli bir sekilde eczanelere
ve dogrudan hastalara kadar dagtil-
mast i¢in tagmnmasini sagliyor.

Hava Tagimaciligy I¢in Sogutma
Coziimleri: Thermo King'in hava
kargo tagimaciliginda kullanilan so-
gutma tinitesi, hava tagimacilig icin
aktif konteynerlerde pazar lideri olan
Envirotainer ile igbirligi icinde tiretili-
yor ve esas olarak farmasotik tirtinle-
rin taginmast icin kullarliyor. Unite,
yalitiml1 bir kargo konteyneri icine
monte edilmistir, bu da pasif ¢6ztim-
lere kiyasla ¢ok giivenilir bir sicaklik
yOnetimi saghyor.

flag Uriinleri i¢in Sogutmali De-
polama Coziimleri: Thermo King'in
soguk hava deposu ¢6ztimleri, plan-
lanmamus gegici soguk depolama
gereksinimleri veya ek depolama
kapasitesi gerektiren tiretim operas-
yonlart i¢in kullanilabiliyor. faclar icin
gegici soguk depolama ihtiyaglarimn
artmasi ve hastane ortamlarinda eks-
tra kapasite ile Thermo King'in soguk
depolama ¢oztimleri, giivenli, etkili,
esnek ve mobil depolamanin yani sira
diistik veya cok diistik sicakliklarda
gecici test yetenekleri sunuyor.
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FORD OTOSAN:dan

20,5 mllyar TL'lik yatirim hamlesi

.......

Ford'Otosan, 2026 yilina’kadar batarya montaj fabrikasinin'da olacagi’ Rocaeli'ndeki yeni
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tesisine 20,5 milyar TL yatinm yapacak. Uretim kapasitesini 650 bin adede ¢lkaracak olan sirket,
yilda 210 bin elektrikli ara¢ ve 130 bin batarya Uretecek, 3 bin kisiye ek istihdam saglayacak.

ord Otosan, 60. yilin biiytik bir
yatirrm hamlesi ile taglandirdi.
Sirketin 2026 yilma kadar
yapmay1 planladigi 20,5 milyar
TL yatirimu kapsayan Cumhurbagkanhg:
Karar1'nin Resmi Gazete’de yayimlandi.
Ford Otosan’dan konuyla ilgili
yapilan aciklamada, “Tiirkiye'nin gele-
cegine olan inancimizla yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, 2026
yilina kadar yapmay1 planladigimiz
20,5 milyar TL yatirimi kapsayan Cum-
hurbagkanlig1 Karar1'nin bugiin Resmi
Gazete’de yaymlanmasmdan mutluluk
duyuyoruz. Oniimiizdeki 6 y1l boyunca
hayata gegirilecek ve etkisi 10 y1li agacak
ileri goriiglii bu yatirim ile hem girketi-
mizi hem de Tiirkiye otomotiv sanayiini
gelecege tastyacagimiza ve global are-
nada rekabet giictimiizii artiracagimiza
inaniyoruz” ifadelerine yer verildi.

URETIM KAPASITESI 650 BIN
ADETE CIKARILACAK

20,5 milyar TL tutarindaki bu yatirrm
ile elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari
arag projelerinin hayata gegirilmesi,
bununla birlikte tiretim tesislerindeki
modernizasyon ve otomasyon ¢alisma-
larmnin gelistirilmesi planlaniyor. Sirket,
“Ford’un Avrupa’da devam eden ticari
arag pazar liderligine ve artan pazar
pay1 basarisina istinaden biiytiyen ticari
arag pazarindaki talebi karsilamak igin
kurulu kapasitemizi artirmay1 6ngori-
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Haydar Yenigiin

yoruz” agiklamasin yapti.

Bu kapsamda, Ford un Kocaeli
fabrikalarindaki arag tiretim kapasitesi
650 bine ¢ikarilmast ve batarya montaj
fabrikas1 kapasitesinin de 130 bin adede
ulastirilmast amaglaniyor. Ayni zaman-
da 3 bin kisilik ek istthdam saglanmasi
hedefleniyor. Sirket, yatirima iligkin
detaylar1 6ntimiizdeki dénemde payla-
sacagini duyurdu. Ac¢iklamada ayrica,
“Calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgile-
rimiz bagta olmak tizere tiim paydaglari-
mizla birlikte biiyiik Ford Otosan ailesi
olarak heyecan duydugumuz bu yatirim
doneminin, memleketimiz i¢in hayirh

olmasim temenni ediyoruz” denildi.

BATARYA MONTAJ FABRIKASI
KURUYOR

Ttirkiye’de tiretilecek ilk tam elekt-
rikli ticari arag olan Ford E-Transit'in
tiretim sorumlulugunu alan Ford
Otosan ayrica Kocaeli’de batarya mon-
taj fabrikasi yatirimu i¢in ¢alismalara
basladigimi agiklad1. Ford Otosan,
elektrikli araglara dontistim stirecinde
biiytik 6nem tasiyan batarya montaj
fabrikasini 2022 itibariyla hayata gegi-
recek.

Ford'un elektriklenme stratejisi
kapsaminda yeni bir asamaya gectik-
lerini vurgulayan Ford Otosan Genel
Midtirti Haydar Yenigiin, sunlari
soyledi: “Ford Otosan olarak, bugtine
kadar tilkemiz adina ticari arag tireti-
minde 6nemli sorumluluklar tistlen-
dik, miithendislik bilgi birikimimiz ile
Ford diinyasinda ¢ok énemli bir konu-
ma ulastik. Otomotiv sanayinin donii-
stimtine onctiliik etmek tizere elekt-
rikli ara¢ yatirrmlarimiza Ttirkiye'nin
ilk ve tek sarj edilebilir ticari aract
Custom PHEYV tiretimi ile baglamigtik.
Gegtigimiz giinlerde, Ford'un ilk tam
elektrikli ticari aract olan E-Transit'in
tiretim sorumlulugunu tistlenerek
btiytik bir basartya imza attik. $imdi
de tamamu Ford Otosan miihendisleri
tarafindan tasarlanan batarya montaj
fabrikamizi kurmak i¢gin ¢alismalara



basladik. Boylece, Kocaeli Fabrikalari-
muzin Tiirkiye’de ilk ve tek entegre arag
tiretim tesisi olmas1 yolunda énemli bir
adim attik” dedi.

E-TRANSIT 2022°DE AVRUPA
YOLLARINDA OLACAK

Ford Otosan’in 60 yildir Tiirkiye
otomotiv sanayinin 6ncti gticti oldu-
gunu ve ilkleri bagardigini kaydeden
Yenigiin, sozlerini soyle stirdiirdd;
“Gururla soyleyebiliriz ki, kosullar ne
olursa olsun durmaksizin Tiirkiye'ye
yaptigimiz yatirimlarla deger katarken,
otomotiv endiistrisinde hep ‘ilk'lere
imza atmay1 basardik. 60 yillik yol-
culugumuzda; toplamda 6 milyona
yakin arag tirettik, tiim diinyaya ihrag
ettik. Ar-Ge gtictimtiizle Tiirkiye'nin ilk
yerli tiretim motorundan, ITOY o6dtilli
kamyonuna varan bir¢ok basariya imza
attik. Ticari aragta Avrupa’nin en biiytik
tiretim tissii haline geldik. Binlerce aile-
ye istihdam sagladik, saglamaya devam
ediyoruz Tiirkiye’de en ¢ok yatirim
yapan sirketlerden biriyiz, sadece son
10 y1lda 2,5 milyar euro yatirim yaptik.
Sadece biz degil, tilkemizdeki otomotiv
ekosistemi, yan sanayi ve tedarikgi-
lerimiz de bizimle birlikte biiytidd,
globallesti. Yerli tiretim Transitlerimiz
bugtine kadar diinya ¢apinda milyon-
larca mtisteriye ulasti, 2022’de de tam
elektrikli ve yerli e-Transitlerimiz Av-
rupa yollarinda olacak. Elektrikli ara¢
yatirimlarimizla, bugtine kadar oldugu

gibi bundan sonra da 6nemli bagarilara
kosacagimiza eminim.”

SON TEKNOLOJI ILE
DONATILACAK

Ttirkiye’de tiretilecek ilk tam elekt-
rikli ticari arag olan Ford E-Transit, 67
kWh 400 Volt lityum iyon pil ile 350
km’ye kadar menzil sunacak. Entegre
caligma sistemini hedefleyen yeni batar-
ya montaj fabrikasi son teknoloji imalat
¢oziimleri ile donatilacak, AGV (akill
tagima sistemleri) ile verimlilik saglana-
cak. Yiiksek kaliteli tirtin ¢iktilart almak
i¢in yeni nesil perginleme ve kaynak
teknolojileri kullanilacak. 8'i montaj
hattinda, 22’si ise kasa imalat hattinda
olmak tizere toplamda 30 adet robot
sayesinde otomasyon seviyesi ytiksek

ve esnek bir tiretim tesisi olusturulacak.
Teknolojik tesiste kolaboratif robotlar
ile kameral1 kontroller yapilacak. Batar-
yalar yine Ford Otosan’in kuracag test
laboratuvarlarinda elektrik testi, hava
kagag: testi gibi gtivenlik testlerinden
gecirilecek. Bu test esnasinda batarya
paketinin; sarj diizeyi, paket ve hticre
sicaklik kontrolii ile yazilim kontrolii
yapilacak. Kullanilacak yeni soguk me-
tal transfer kaynak teknolojisi ile batar-
ya kasalarmin hava ve su sizdirmazhig
%100 kontrol altina alinacak. ‘Light
Guide System’ ad1 verilen projeksiyon
ve 3D sensorlerle batarya paketinin
tiim montaj adimlar takip edilebilecek.
Destek sistemine ek olarak kolaboratif
robotlar tizerine yerlestirilmis gortintti
isleyen kameralar ile olast tiretim hata-
larnin 6niine gegilecek.

OTONOM SURUS PROJESI BIR ADIM iLERi TASINDI

Ford Otosan ve AVL, kamyonlar igin otonom strtis gelistirme konusundaki
isbirliklerine yeni bir proje ile devam ediyor. 2019 sonbaharinda
‘platooning - otonom konvoy' teknolojisinin gdsterimini basarili bir sekilde
gerceklestirenis ortaklari, simdi de “Seviye 4 Otoyol Pilotu” teknolojisine
odaklaniyor. Otoyol tasimaciliginda kullaniimak tizere gelistiriimekte olan
bu teknoloji sayesinde kamyonlar H2H (hub-to-hub) lojistik merkezler
arasindaki tasimacilik faaliyetlerini otonom sekilde yapabilecek. AVL

ve Ford Otosan proje kapsaminda éncelikle daha sik karsilasilan trafik

hedefliyor.

senaryolari Uizerinde galisiyor. Proje ilerledikge senaryolarin karmagikliginin
kademeli olarak artinimasi planlaniyor. Ford Trucks F-MAX, simdiden
Turkiye ve Almanya yollarinda veri toplamaya basladi. Gergek stirtisler
sirasinda toplanan veriler yapay zeka (Al) temelli algilama ve karar verme
algoritmalarini egitmek ve test etmek amaclyla kullanilacak. Ford Otosan ve
AVL, basariliisbirliklerindeki bir sonraki énemli adim olan lojistik merkezler
arasi otonom tasimacilik teknolojisini 2021 yilinin ilk yarisinda tanitmay:

Ford Otosan Genel Mudur Yardimeisi Burak Gokgelik, projeyle ilgili olarak,
“Ar-Ge isbirligimizin bu ikinci agamasinda lojistik merkezler arasi otonom
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tagimacilik igin otoyollarda kullaniimak tizere Seviye 4 Otonom Kamyonlari
gelistirmeyi ve test etmeyi hedefliyoruz. Agir ticari tasimaciligin otoyollarda
gecen 6nemli bir kismini otomatiklestirmek suretiyle, Ford Trucks
kamyonlarimiz daha guvenli, hizli, ucuz, cevre dostu ve gtivenilir tasimacilik
sunacak. Filo sahipleri, stirtictler, musteriler ve toplum icin deger
yaratacak” dedi. Lojistik merkezler arasi otonom tasimaciligin potansiyelini
vurgulayan AVL Icra Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimeisi Rolf Dreisbach da
sunlari soyledi: “Lojistik merkezler arasi tagimacilik faaliyetlerininin otonom
hale getirilmesi ile isletme maliyetlerinde %30'a varan diists saglanmasi
ve kamyonlarin dahil oldugu kaza sayisinin ciddi oranda azaltimasi
hedefleniyor. AVL'nin teknoloji gelistirme giicti ve yenilikgi yaklasimlaryla,
musterilerimizi sektorlerinde en iyi konumda olmalar igin, Otonom Strtis
coztmlerini devreye almalarinda desteklemek istiyoruz.”
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UOLUO TRUCRS cickrikli kamyonlar

2021’de yollarda olacak

Volvo Trucks, orta ve agir segment kamyonlardan olusan kapsamli Grin gamina
6nUmuUzdeki yil Avrupa’dan baslayarak elektrikli kamyonlar da ekleyecek. €lektrikli
kamyonlarin, 2022'de seri Uretimine baslanmasi hedefleniyor.

tirkiye distribtitorligtinii
Temsa Is Makinalari’nin
yurtittiigti Volvo Trucks, 2021
yilinda ilk olarak Avrupa’da
lansmarmm yapacag: Volvo FH, Volvo
FM ve Volvo FMX kamyonlarmin
elektrikli versiyonlarmin test
¢alismalarim stirdtiriiyor. Kamyonlarn
briit kombine agirlig1 44 tona, menzili ise
pil konfigiirasyonuna bagli olarak 300
km’ye yaklasacak. Satislar1 Avrupa’da
ontimtizdeki y1l baglayacak olan
elektrikli kamyonlarin, 2022’de seri
tiretimine gegilmesi hedefleniyor. Bu
da Volvo Trucks'in 2021'den itibaren
Avrupa’da ingaat, maden, hafriyat,
uzun yol tasimacilig: gibi farkli alanlara
yonelik tirtin yelpazesini, elektrikli
kamyonlari da dahil ederek genisletecegi
anlamuna geliyor.Avrupa’daki sehir ici
dagitim ve belediye hizmet araglarna
yonelik elektrikli kamyonlar1 Volvo FL
Electric ve Volvo FE Electric modellerini
2019 yilinda tiretmeye baglayan
Volvo Trucks, bolgesel tasimacilik
i¢in gelistirilen Volvo VNR Electric’in
satiglarma ise 3 Aralik 2020’de Kuzey
Amerika’da baglayacak.

SAYI HIZLLA ARTIRILACAK
“Sektorde stirdirtlebilir gelecegi
saglamak icin onctiliik etmeye kararli-
y1z” diyen Volvo Trucks Diinya Bagkani
Roger Alm konuyla ilgili olarak sunlar1
belirtti: “Bu amagla, Volvo Trucks tirtin
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gamimizda sundugumuz agir hizmet
tipi elektrikli kamyonlarin sayisini hizla
artirarak, misterilerimizin stirdiiriilebi-
lirlik hedeflerine ulagmalarina katkida
bulunuyoruz. Tasgimaciligin iklim tizeri-
ne etkilerini azaltmak, fosil yakitlardan
elektrikli araglara gegmeyi gerektiriyor.
Ancak bu degisimin gerceklesmesi igin
tilke ve pazar bazinda tesvikler, sarj
altyapisinin olusturulmasi gibi birgok
degisken s6z konusu. Bu nedenle de
sirketler farkli yakit kullanan karma
filolara sahip olabiliyorlar. Volvo Trucks
olarak, bir¢ok pazarda bu ihtiyaglara
dogru cevap verebilecek sekilde tiim
modellerimizi farkli yakit kullanilabilen
versiyonlariyla satisa sunuyoruz. Bunu
yaparken de tiim kamyon ve ¢ekici mo-
dellerimizde stirticti kabini ve gtivenlik
gibi konulardan 6dtin vermeden ayni
ytiksek kalite ve performansi sunmaya
devam ediyoruz. Daha siirdiiriilebilir
bir tasimacilik i¢in fosil yakit icermeyen
¢oztimler gelistirirken miisterilerimizin,
karlilik ve verimliliklerini artirmak ama-
cryla rota planlamadan finansal destege
kadar biitiinsel ¢6ziimler sunuyoruz.
Global bayi agimizla miisterilerimize
sundugumuz uzun vadeli gtivenlik artik
hi¢ olmadig1 kadar 6nemli.”

ALTERNATIFLER COGALIYOR
Volvo Trucks énitimiizdeki on yil

igerisinde zorlu kosullara ve uzun

yol tasimaciligina yonelik, daha uzun

menzile sahip elektrikli ve yakat hticreli
elektrikli kamyonlari da sunacak. Marka
ontimtizdeki on yilin ikinci yarisinda ise
hidrojen yakat hiicreli elektrikli kamyon-
larmn satigina baglamay1 planliyor. Volvo
Trucks, 2040 yilina kadar iiriin yelpaze-
sinin fosil yakit kullanmayan kamyonlar
olmasini hedefliyor.

BUTUNSEL YAKLASIM

Dabha siirdiirtilebilir bir tagimacilik
sektorii; alternatif yakit veya elektrikli
kullanimina gegisi nakliyeciler igin
miimkiin oldugunca sorunsuz gergek-
lestirebilmeye bagli. Bu da fosil yakit
igermeyen ¢oziimler sunarken nakliyeci-
lerin, karlilik ve verimliliklerini artirma-
y1 gerektiriyor. Hizmet sirketi anlayisiyla
faaliyet gosteren Volvo Trucks miiste-
rilerine rota planlamadan, sarj ekipma-
nindan finansal destege kadar biittinsel
¢oztimler sunuyor.
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Dogalgazli

IVECO S-Way NP 460'1n
LNG'li versiyonu cekici
kategorisinde 2021 Yilinin
Surdurulebilir Kamyonu
Odilini kazand!.
Arac dizel rakipleriyle
kiyaslandiginda partikil
maddede %95, nitro
oksitte ise %90’k bir
dusus saghyor. Biyo-
metanda ise %95 daha az
karbondioksit yaratarak
doéngusel bir ekonomi
olusturuyor.

021 Yilinin Strdtrilebilir

Kamyonu 6diiliiniin sahibi

belli oldu. Dogalgazli

Iveco S-Way NP “2021
Yilimn Siirdiiriilebilir Kamyonu”
secildi. Bu yil 5'cisi diizenlenen
odiil, italyan dergisi Vado e Torno
tarafindan veriliyor. Kazananlar,
profesyonel gazetecilerden olusan
bir jiiri tarafindan Vado e Torno'nun
gelistirdigi Stirdtirtilebilirlik Endeksine
gore segiliyor.

SIFIR KARBONLU
TASIMACILIGIN KAPISI
ARALANIYOR

IVECO Marka Bagkani Thomas
Hilse, 6diile iliskin su degerlendirmeleri
yapti: “Uzun mesafe tasimacilikta stir-
diiriilebilirlige erismemizde hayati bir
role sahip oldugunu dustindiigtimiiz
dogalgaz ile ilgili goriislerimizi tescil
eden bu 6nemli 6diilden dolay1 oldukga
gururluyuz. Bu, halihazirda mevcut
olan tek ¢6ztim. Sifir salinim yolunda bir
baslangig noktast ve IVECO S-Way bu
yolun gergeklesmekte oldugunun ka-
niti: Performanst, diisiik ‘toplam sahip
olma maliyeti’, sessiz ¢alismasi ve uzun
menzili ile finansal ve gevresel agidan
stirdiiriilebilir bir ¢6ztim sunmakta. Ek
olarak stirtictilere de kulak verdik ve
stirticti kabinini evden uzakta ama ken-
dilerini evde gibi hissedecekleri bicimde
tasarladik. LNG dagitim altyapusy, hizla
gelisiyor ve halihazirda Avrupa’mn ana
tagimacilik koridorlarini kapsayan bir
ag halini ald1. Farkl tilkelerin sundugu
stibvansiyon ve tesvikler bu araglari
gittikce artan bir bi¢cimde daha karh
alternatif haline getiriyor. Dogalgazh
goziimler i¢in daha sik kapimizi ¢alan
tagimacilara bakarak yaklasimlarinin
degismekte oldugunu goriiyoruz. En
6nemlisi de biyo-LNG bugiin bize sifira
yakin saliim ¢oziimti saglayarak me-
tandan tiretilen mavi hidrojenle sifir kar-
bonlu tasimaciligin kapisini araliyor.”

SURDURULEBILIRLIK

PERFORMANSI
OLDUKCA YUKSEK

Dogalgazli Iveco S-Way NP, konfor,
giivenlik, baglanabilirlik ve stirdtirtile-
bilirlik konusunda en iyi teknolojileri
bir araya getiriyor. Kabinin stirticti
odakli tasarimi genis, iyi diizenlenmis
bir ortam saglarken -aydinlatmadan
klimaya, bilgi-eglence sisteminden cam
ve kapilara kadar- tiim 6zellikler MY
IVECO EASY WAY uygulamasi ara-
aligiyla uzaktan kontrol edilebiliyor.
Mekanik dayanimi saglamak i¢in ECE
R29.03 kabin carpisma standartlarma
gore giiglendirildi. On aks fren mesa-
fesini %15 diistirecek bi¢cimde yeniden
tasarland1 ve genel giivenlik de gelis-
tirildi.

Aracn siirdiirtilebilirlik perfor-
mansi, sessiz ¢calismasi ve diistik sali-
nimi igeriyor. Arag, dizel rakipleriyle
kiyaslandiginda partikiil maddede
%95, nitro oksitte ise %90'lik bir diistis
saghyor. Biyo-metanda ise %95 daha az
karbondioksit yaratarak dongiisel bir
ekonomi olusturuyor.

Alternatif cekis sistemlerine 20
yildan uzun stiredir yatirim yapan
IVECO, dogalgazli araglarda Avrupa
pazarmnda 35 binden fazla satisa ulagan
bir marka oldu. Sirket birkag yilda sa-
dece Ttalya’da 80 istasyonluk bir LNG
ag1 olusmasi sagladi.
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Yilin Kamyonu: MAN TGK

Yeni MAN TGX, “"The International Truck of the Year 2021 (IToY) —2021 Uluslararasi Yilin

Kamyonu” secildi. Odul ayni zamanda; yeni MAN TGX'in ézellikle siris rahathdi, caligma

ve yasama kosullar, guvenlik, yakit tasarrufu, baglanabilirlik, inovatif hizmetler, operator
kontrolU ve gosterge felsefesi konularindaki gelismisligini de onaylamis oldu.

he International Truck

of the Year (IToY) 6diilij,

Avrupa’nin en 6nemli 24

uzman kamyon dergisini
temsil eden gazetecilerden olusan
jliri tarafindan belirleniyor ve ticari
arag pazarindaki en prestijli 6dtiller
arasinda yer altiyor. MAN Truck &
Bus CEO’su Andreas Tostmann, sanal
ortamda diizenlenen térende odilint
IToY Bagkan Gianenrico Griffini’den
aldi. MAN Truck & Bus CEO’su
Andreas Tostmann ddiile iligkin,
“The International Truck of the Year’
odiilt, MAN’daki ekibimizin ortaya
koydugu olagantistii isin muazzam
bir sekilde taninmasidir. Ekip, bes
yildan uzun siiredir kafasinda tek bir
amagla; stirtictiler ve miisterilerimiz
i¢in en iyi kamyonu gelistirmek ve
yollara ¢gtkarmak hedefi ile ¢aligti. Bu
¢ok arzulanan 6dtil de gosteriyor ki;

basardik” degerlendirmesinde bulundu.

IToY Bagkam Gianenrico Griffini ise,
“Yeni MAN TGX, stirticti konforu, yakit
tasarrufu, baglanilabilirlik ve insan-
makine araytizii agisindan ileri dogru
atilmusg biiyiik bir adimi temsil ediyor.
Bu nedenle, yeni MAN TGX'in neden
‘Truck of the Year 2021 secildigine dair
higbir siiphe yok. O, bugiiniin ve yari-
nin ulagtirma ihtiyaglarini karsilayan,
gelecege yonelik bir kamyon” dedi.
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The International Truck of the Year
odiilii her yil, son 12 ay iginde piyasaya
stirtilmiis ve karayolu tasimaciligimin stir-
diirtilebilir gelisimine en biiytik katkiy1
yapmug kamyona veriliyor. Degerlendir-
me kriterleri arasinda ise, teknik anlamda
yaratici fikirler ve iyilestirmelerin yani
sira genel maliyet verimliligi, gtivenlik ve
gevre korumaya katkida bulunan inovas-
yonlar da yer aliyor.

SUBAT 2020°’DE YOLLARA CIKTI

MAN Truck & Bus, Subat 2020'de,
yeni MAN kamyon neslini ilk kez gorii-
ciiye ¢ikardi. Radyator 1zgaralari tizerin-
de aslan figiirii olan bu yeni kamyonlar,
yazin ilk dénemlerinden bu yana tiim
Avrupa’da yeni sahiplerine dogru yola
koyuldu. Kavramsal gelistirme stireci
baslar baslamaz, MAN yeni kamyon igin
300 ulagtirma firmasi ve 700 stirtictiden
ihtiyaglar1 konusunda geri bildirim istedi.
Bu geribildirimler de yeni MAN Kamyon
Neslinin tasariminda kullanildi. Sonug
olarak; yeni araglar, bu firmalarin operas-
yon ve maliyet etkinligi agisindan ihti-
yaglarim ¢ok daha tutarh sekilde kargilar
hale geldi. Siirticiiye egsiz bir ¢calisma yeri
ergonomisi, kapsaml giivenlik ve dinlen-
me siirelerinde miikemmel rahatlatici bir
ortam sundu.

En basindan beri amag; ‘artan yiik
hacmi’, ‘giderek daha da sikilasan CO2

kurallart’, ‘artan stirticii ihtiyact’ ve ‘lo-
jistik stireclerin dijitallestirilmesi’ gibi
karmagiklagan giicliiklerin olusturdugu
arka plana karsin, stirticiilerin ve lojistik
firmalarinin ytiklerini mtimkiin oldugu
kadar tizerlerinden almakti. Yeni MAN
kamyon nesli, bunu stiriicii oryan-
tasyonu, etkinlik, gtivenlik ve teknik
stirdtiriilebilirlik agisindan olagantistii
tirtin kalitesiyle basardi. MAN, sadece
bununla kalmayip, ayn1 zamanda aracin
istenilen kullanimina gore uygun sekilde
donatilmis yeni tirtin mantig1, ¢ok genis
bir yelpazedeki uygulamalarda ve ku-
rumlardaki yillarm endiistri uzmanhgim
da araca yansitti. Bir miisteriyle temas
kuruldugu andan itibaren giiglii ve yet-
kin bir ortak olarak, destek konusunda
da standartlar1 belirledi. Yeni MAN
kamyon nesli, etkileyici MAN servis ag1
ve optimal ara¢ kullanilabilirligi icin,
inovatif dijital uygulama hizmetleriyle
birlesti. Bu da MAN'1n ‘Simplifying
Business’ mottosuna uygun sekilde,
ulagtirma sirketlerinin ve stirti-
ctilerin iglerini istikrarli bir
temelde kolaylastirarak,
ulagtirma endtistrisine
6zel hazirlanmus rakip-
siz kapsamli bir paket
haline geldi.




RENAULT TRUCKS

Akarnak Lojistik, Renault Trucks
lle yola devam ediyor

ilosunda 50 adedi Renault Trucks olmak

Uzere 140 6zmal cekicisi bulunan Akarnak, ilk

Renault Trucks T serisi alimini yapti. Akarnak,

yeni teslim aldigi 4 adet T 460 cekicileri grupaj
tasimalarinda kullanacak. Teslimat sirasinda aciklamalarda
bulunan Akarnak Lojistik Genel Mudurd Cenk Kabaoglu,
performanslari ve sorunsuz operasyonlari disinda Renault
Trucks araclarin yakit tasarrufundan memnuniyetlerinin
alim kararlarinda etkili oldugunu belirtti. Kabaoglu;
“Renault Trucks cekicileri 8 yili askin stiredir kullaniyoruz ve
filomuzda yer alan diger marka araclarla yakit tasarrufunu
kiyasliyoruz. Her kosulda en az 2 puanlik yakit tasarrufu
sagladigimizi séylemeliyiz. Araclarin performansindan
bizler de surdctlerimiz de oldukca memnunuz” dedi.
Araclarin 600-700 bin km’den sonraki performanslarinin
sUrtict kullanimi ile cok ilgisi olduguna deginen
Kabaoglu, sunlari aktardi: “Bizlerin en biyuk maliyet
kalemlerinden biri de araclarimizin bakim-onarimlaridir.
Kendi biinyemizde kadememiz bulunuyor. Burada yag ve
sanziman bakimlarimizi yapabiliyor ancak bunun disinda
Renault Trucks bayi Kocaslanlar Otomotiv'den destek
aliyoruz. Hem hizli hem de ilgili servis hizmetleri sayesinde
hic aksama yasamadik. Parcalar ilk alimda maliyetli bile
gozukse kullanim stresinin uzunlugu ve daha az ariza
yapmasl parcanin toplam satin alma maliyetini distrdyor.”
Renault Trucks Turkiye Satis Direktéri Omer Bursalioglu ise,
“Akarnak Lojistik operasyonlarini gelistirirken yine Renault
Trucks cekicileri tercih etti. Hali hazirda is birligimizin
devam ettigi Akarnak Lojistik gibi firmalarimizla yola devam
ederken omuzlarimizdaki ytkan bilinci ile hareket ediyoruz.
Bu nedenle hem satis hem de satis sonrasi servislerimizde
her zaman musterilerimizin operasyonlarinin optimum
verimlilikte devam etmesi icin calisiyoruz” dedi.
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Krone'den
Giiler Nakliyat'a
50 adet frigorifik treyler

RACLAR

rone, teslimatlarini hiz kesmeden strddrtyor. Hatay

merkezli Guler Nakliyat, filosunu 50 adet Krone

Cool Liner ile giclendirdi. Bu yatirmla birlikte

Guler Nakliyat'in filosundaki Krone marka treyler
sayisi 65 adet olurken, toplam filo buyUklugu ise 150 araca
ulasti. Teslimat téreninin ardindan kisa bir aciklama yapan
Guler Nakliyat Firma Sahibi Ahmet Biinyamin Yavuz, “Guler
Nakliyat olarak 6nemli btytime hedefleri dogrultusunda bu
yatirimi gerceklestirdik. Yatirnm kararini verdigimiz gtinden

bugune kadar tim surecte yanimizda olup bize destegini hic

esirgemeyen basta Krone Bélge Satis Yoneticisi Selcuk Bey

olmak Uzere tim Krone ailesine tesekkir ediyorum. Piyasadaki

en saglam, en donanimli ve satis sonrasi hizmet konusunda
en glvenilir treylerlerle operasyonumuzu sirdirmeye devam
edecegiz” dedi. Torende Krone Bolge Satis Yoneticisi Selcuk

Akdoner, Guler Nakliyat Firma Sahibi Ahmet Biinyamin Yavuz'a

plaket takdim etti.
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VIP Tasimacilik, Tirsan arag
sayisini 170'e yiikseltti

iP Uluslararasi Tasimacilik, treyler yatirminda
tercihini yine Tirsan’dan yana kullandi. Firma,
son yapmis oldugu yatirim ile 30 adet Tirsan
T.SCD M Mega Cift Kath Tenteli Perdeli treyler
ve 20 adet Talson TTG Tekstil Tastyici aracini filosuna
ekledi. Boylece VIP Uluslararasi Tasimacilik’in filosundaki
toplam Tirsan arac sayisi 170’e yukseldi. Teslimat téreninde
aciklamada bulunan Tirsan Treyler Yénetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, “Tirsan tartismasiz musteri memnuniyetini
ilk glinden beri ilk 6nceligi olarak belirlemistir. Ar-Ge
merkezimizde sizin icin ve sizlerle birlikte ihtiyaclarinizi
tam karsilayacak en son teknoloji trtnleri gelistiriyor
ve Uretiyoruz. En genis Uriin gamimiz ve gelistirdigimiz
teknolojilerimizle uluslararasi arenalarda yarismalara
katiliyoruz, pes pese birincilikler kazaniyoruz. Amacimiz,
size uluslararasi standartlarda alabileceginiz en iyi treyleri
ve hizmetleri sunmak. Senelerdir oldugu gibi bugtin de
Tirsan araclari aldiginizda diinyada Uretilmis en iyi araci
aliyorsunuz. Bizim musterilerimiz en iyisini hakediyor ve
Tirsan olarak bunun icin calisiyoruz” dedi. ViP Uluslararasi
Tasimacilik isletme Miidiirii Vedat Tutu ise sunlari belirtti:
“Oncelikle sunu belirtmek isterim ki, filomuzdaki araclarin
kalitesi ve verimliligi bizim icin cok énemli. Bundan dolayi
treyler yatirimlarimizda ilk tercihimiz her zaman Tirsan
olmustur. Tirsan, ihtiyac duydugumuz her konu ve kosulda
firmamiza c6zim sundu. Tirsan’in sahip oldugu genis satis
sonrasi servis agi ve kaliteli hizmetlerinden cok memnunuz.
Tirsan araclari, hem maliyet hem de zaman olarak buyuk
avantaj sagliyor. Filomuza son olarak katmis oldugumuz,
Tirsan Mega Cift Katli Tenteli Perdeli treyler cift kat sistemi
sayesinde yiksek hacimli yuklerimizin tasinmasinda kolaylik
sagliyor ve Urtnlerimizi gtvenli sekilde tasiyabiliyoruz.
Ote yandan tekstil tasimaciligr icin kullandigimiz Talson
Tekstil Taslyici araclarimiz, sahip oldugu Talfix® panelleri
sayesinde hem tekstil hem de cift kat ytikleme 6zelligi ile
operasyonlarimizda kolay kulanim imkani sunuyor.”
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MERCEDES-BENZ

Deniz Nakliyat
34 adet Mercedes-Benz aldi

013'ten giinimdize satin alim tercihini Mercedes-

Benz marka kamyon ve cekicilerden yana kullanan

Deniz Nakliyat, filosuna 34 adet yeni arac

daha ekledi. PTT sehirlerarasi kargo tasimaciligi
hizmetlerinde kullanilacak olan araclar Actros 2632 LD,
Actros 3242 L ve Atego 1518 modellerinden olusuyor. Deniz
Nakliyat'in bu alimla filosundaki Mercedes-Benz marka arac
sayisini 211’e cikardi. Deniz Nakliyat'in Ankara’daki Genel
Merkezi'nde dlizenlenen teslimat toreninde araclar, Mercedes-
Benz Turk Kamyon Filo Satis Grup Mudura Yusuf Adiguzel,
Hasmer Otomotiv Genel Mudurt Serhat Bagci, Hasmer
Otomotiv Kamyon Satis Miidiri Burak Odul tarafindan,
Deniz Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Deniz YUk, Baskan
Yardimailari Akin YUk ve Coskun Yik'e teslim edildi.
Mercedes-Benz Tirk Kamyon Filo Satis Grup Mudari
Yusuf Adiguizel, térende yaptigi konusmada; “2013 yilinda
Deniz Nakliyat ile olan ilk isbirligimizin ardindan araliksiz
her sene gerceklestirdigimiz teslimatlarimiz ile bugtinlere
tasidigimiz surdrdlebilir birlikteligimizde yeni bir dénemi
daha kutluyoruz. Mercedes-Benz Trk ve Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler olarak sagladigimiz destekler, satis sonrasi
hizmetlerimizin servis agi genisligi ve ilgisi ile markamizin
ikinci el degerini korumasi gibi faktorler, bir kez daha Deniz
Nakliyat'in tercihini bizden yana kullanmasini saglad.
Bugln teslimatini gerceklestirdigimiz 34 yeni aracimizin
Deniz Nakliyat'a hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum” dedi.
Deniz Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Deniz YUk ise sunlari
belirtti: “2013 yilindan beri isbirligimizi saglam adimlarla
guclendirdigimiz Mercedes-Benz Turk ile yeni bir isbirligi
icinde olmaktan dolayl cok mutluyuz. PTT sehirlerarasi kargo
tasimacihigr hizmetlerinde kullanilacak yeni araclarimizin
satin alim tercihini "Yildizli Marka’dan yana kullanmamizda,
yaklasik 7 yildir araliksiz her alanda islerimizi kolaylastiran
markanin gicli ikinci el pazari, satis sonrasi hizmetlerindeki
ilgi ve satis esnasinda firmamiza saglanan imkanlar etkili oldu.
Mercedes-Benz Finansal Hizmetler'in sagladigi avantajli kredi
sayesinde filomuza 34 yeni Mercedes-Benz araci ekliyoruz.
Filomuzun buydk bir cogunlugunu olusturan Mercedes-Benz
markasiyla uzun yillar daha isbirligimizi strdtrecegimize
inaniyoruz.”




SCANIA

YK Yapi Kimyasallari, arac filosuna 20 adet R450
A4x2NA Dynamic Cekici daha katti. Firmanin 150
araclik filosunun 50 tanesi Scania cekicilerden
olusuyor. Yapi kimyasallari Gretimi ve nakliyesini
gerceklestiren AYK'ya yeni araclari satisi gerceklestiren Dogus
Otomotiv Scania Yetkili Satici ve Servisi Basaran Agir Vasita
tarafindan AYK Lojistik tesislerinde diizenlenen térenle teslim
edildi. Teslimat térenine Dogus Otomotiv Scania adina Scania
Bolge Satis Yoneticisi Volkan Kahya ve Tayfun Yilmaz, Basaran
Agir Vasita adina Satis Mdurd Onur Ay ile AYK Yapi Lojistik
Mudurt Samed Aydogan katildi. Yeni araclarini teslim alirken
bir aciklama yapan AYK Yapi Lojistik Mudurt Samed Aydogan,
yurticinde énemli noktalara tasimacilik yaptiklarini belirterek,

AYK Scania'dan vazgecmiyor

"AYK
olarak, yap!
kimyasallari
ve yapistiricilar

sektorunde

cOzUm Ureten ve bu

cOzlmleri musterilerimize
ulastirmak icin caba harcayan gucld,
yenilikci ve deneyimli bir firmayiz. Bugun teslim

aldigimi Scania araclarimiz bu vizyonumuz ile értismektedir.
Filomuzdaki mevcut Scania araclarindan aldigimiz Gstin
performans sonucu arac parkimizi blyuterek Scania ile
yolumuza devam etmek arzusundayiz” seklinde konustu.

Platform Turizm Tasimacilik filosu¥nu
MAN cekicilerle gliclendirdi

latform Turizm Tasimacilik, yeni yatirrminda MAN
cekicileri tercih etti. Firma, yurt icindeki lojistik
projelerinde kullanilmak Gzere filosuna 80 adet
MAN TGS 18.470 4X2 BLS GA katti. Platform
Turizm Tasimacilik Gida insaat Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Kazim Albayrak,
“Kisa slreye dnemli basarilar sigdirdik ve glcli bir sekilde
buytyoruz. Platform A.S. olarak, bugin 1.300 calisanimizla
yurt icinde ve yurt disinda 6nemli projeler gerceklestiriyor,
Ulkemiz ekonomisine, istihdamina katki saglamaya devam
ediyoruz. Buylme hedefleri dogrultusunda, yurt icindeki
lojistik projelerimizde kullaniimak Gzere filomuza 80 adet
MAN cekici aldik. Yeni MAN araclarimizla, hizmet kalitemizi
daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz” dedi. Platform A.S. ile
is birligi yapmaktan blytdk memnuniyet duyduklarini belirten

MAN Kamyon ve Otobs Ticaret A.S. Kuzey Marmara Bolgesi
Kamyon Satis Mudri ibrahim Altun da, “MAN olarak,
verdigimiz hizmetin her asamasinda musteri odakli calisiyoruz.
Bizim icin musteri memnuniyeti en énemli dnceliktir. Bu
anlayisimiz satistan baslayip, satis sonrasi hizmetler de devam
ediyor. Bu da bizi tercih sebebi yapiyor” seklinde konustu.
Altun, araclarin ¢zellikleri hakkinda su bilgileri verdi: “Satisini
yaptigimiz MAN TGS 18.470 4X2 BLS GA araclarimiz;
performans, glc, dayaniklilik, yakit tasarrufuyla 6ne cikan ve
lojistik sektortinde fazlasiyla tercih edilen araclardir. Otomatik
sanziman, klima, PTO ve retarder gibi donanimlara sahip
araclarimizda MAN'In en son teknolojiyle Urettigi 470 PS glc
Ureten motor bulunmaktadir. 930 ile 1350 devir araliginda
2400 Nm Tork saglayabilen EURO6D motor, ileri teknolojisi ile
yakit tiketiminde de iddiali bir tasarruf sagliyor.”
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KARAYOLU TASIMACILIGI

IRU, revize ettigi yeni
COVID-19 €tki Raporu ile
korona virUs nedeniyle
karayolu esya tasimacilig
sirketlerinin 679 milyar
dolarlik gelir kaybi
yasayacagini agiklarken,
iflaslarin olabilecegi
uyarisinda bulundu.

luslararasi Karayolu Tagimacilig

Birligi (IRU), COVID-19

salgimi ve buna bagli olarak

olusan sorunlar kapsaminda
Haziran ayinda yayinladigt COVID-19
Etki Raporu'nu revize etti. IRU'nun 20
Kasim’da yaymladig1 yeni rapora gore;
ozellikle Avrupa’da karayolu firmalarmnm
cirolarindaki kayip 6ngoriisti ytizde
50’den fazla artirildi. Sirketlerin 679
milyar dolarlik gelir kaybi yasayacagi
aciklanirken, bir¢ok karayolu tasimacilig
sirketinin 6niimiizdeki aylarda iflasla
kars1 karstya kalabilecegi uyaris1 yapildi.

Karayolunda hem yolcu hem de yiik
tagimaciliginin, COVID-19 salginin ve
buna bagh genel ekonomik gerilemeyi ha-
fifletmek icin uygulanan ulagim kisitlama-
lar1 nedeniyle ciddi sekilde etkilendiginin
belirtildigi raporda; IRU {iyeleri tarafindan
bes kitada temsil edilen 3,5 milyondan
fazla karayolu tasimacisinin gelecekten en-
dise ettigi aktarildi. Sektor geneline iliskin
2020 y1h ciro diisiistiniin devam ettigine
dikkat gekilen raporda, kiiresel 6lgekte
karayolu esya tasimacilif; sirketlerinin ci-
rosunda 2019 yilina gore ytizde 18 diistisle
679 milyar dolarlik kay1p yasanacagi 6n-
goriiliiyor. Daha genis 6lgekte ise karayolu
ile “yolcu ve esya” tagimaciligt hizmeti
sunan sirketlerin 2020 yilina iligkin toplam
gelir kaybinin ise 1 trilyon dolar1 asacagt
tahmin ediliyor.

Rapora gore, 2021 yilna iliskin endise
verici isaretler gelmeye devam ederken,
mevcut mali gostergeler, diinya ¢apinda
karayolu tagimaciligs sirketlerinin karst
karsiya oldugu yiiksek temerrtit ve iflas
riskleriyle birlikte gelecek giinler i¢inde
kasvetli bir goriintim ortaya koyuyor.

IRU tarafindan hazirlanan ve CO-
VID-19 etkilerini iceren raporun yaymlan-
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dig1 Haziran aymdan bu yana, karayolu
yiik tagimacilig sektoriintin 2020 yih icin
ciro kaybi beklentisi 543 milyar dolardan
679 milyar dolara ytikseldi. Avrupa’daki
gelir kaybina iligkin beklenti ise, daha
keskin bir ytikselis ile Haziran aymndaki
beklenti olan 75 milyar dolardan 125
milyar dolara gikti. Diger iilkelere bakil-
diginda ise, ciro kaybi beklentisi, ABD’de
63 milyar dolara, Cin’de ise 131 milyar
dolara ¢ikarild.

KARAYOLU TASIMACILIGI
OPERATORLERI RiSK ALTINDA
COVID-19 Etki

Raporu'na gore ticari

esya karayolu tasi-
macilig1 operatorleri,
COVID-19’dan 6nem-
li 6lgtide etkilendi.
Krizin ilk dokuz aym-
da, tagimacilik ile ilgili
artan maliyetler ve
hem giizergah tizerin-
deki hem de teslimat-
lardaki kisitlamalara
ragmen, miimkiin
oldugu kadar tagima-

Goods road transport forecast losses (USD, by region)
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risklerine hem de iflas riskine iligkin kap-
samli bir degerlendirme gergeklestirdi.

TURKIYE TEMERRUT
RISKIiNIiN EN COK OLDUGU
ULKELER ARASINDA

Rapora gore; biitiin bolgelerdeki ka-
rayolu tasimacilar: yiiksek ya da gok ytik-
sek oranda temerrtit riski ile kars1 karsiya
durumda. Bu da sirketlerin kredibilite-
lerinin bozulmasi ve buna bagl olarak
da borglanma maliyetlerinin yiikselmesi
anlamina geliyor. Her tilkedeki karayolu
yiik tasimaciligt sektori igin konsolide
edilmis dort temel 6lgtime dayali olarak

DESTEK PAKETLERI UYGULANMALI

Arastirma kapsaminda ortaya

ctkan sonuglara deginen IRU Genel
Sekreteri Umberto de Pretto, “Kuresel
ticaretin can damari olan karayolu
tasimaciligl, pandemi kapsamindaki
ekonomik toparlanmanin temeliigin
cok 6nemli bir unsur. Hikumetlerin
ivedi mudahalesi olmaz ise, ¢ok ciddi

belirlenen risk seviyesi; sirket temerrtit
tahminine, alicilar tarafindan kaydedi-
len 6deme stirelerine, sirketlerin mali
gostergelerine ve 6deme dénemlerinin
durumlart ile kredi tahsis durumlarina
dayaniyor. Buna gore; diinya gene-
lindeki en ytiksek risk, pandeminin
zirve yaptig1 dénemlerdeki tedarik
zincirinde olusan sorunlar sebebiyle
Avrupa’da gortiltiyor. Diger tilkelerde
de mevcut makroekonomik sorunlarin
da etkisi ile temerriit riskleri ytikselir-
ken, Arjantin (10), Tiirkiye (10), Rusya
(9), Suudi Arabistan (9) ve Amerika
Birlesik Devletleri (9) temerriit riskinin

sayidaki karayolu tasimacisi isletme
onumuzdeki aylarda iflas edecek ve

bu durum birgok tlkedeki ekonomik
toparlanmaya buytk zarar verecek”
dedi. Pretto, karayolu tasimacilarina
odaklanmig destek paketlerinin ivedi
sekilde uygulamaya alinmasina yonelik
taleplerini yineledi.

en ¢ok oldugu tilkeler arasinda yer
ald.

BOS DONUSLER iFLASA
SURUKLUYOR

IRU COVID-19 Etki Raporu'nda
sirketlerin iflas konusunda son derece
riskli bir pozisyonda oldugu gorti-
lityor. Daha az is ve doniis yiikintin
bulunamayisy, firmalarin verimsizligi-
ni artirtyor. Buna bagl olarak da firma
filolarindaki tasitlarin da verimsiz kul-
lanimina neden oluyor. Azalan gelirle
birlikte tasimacilar mevcut faturalarin,
ticretleri ve diger 6deme ytikiimliliik-
lerini yerine getiremez hale geliyor. Bu
durum mevcut siireci daha da kotiiles-
tirirken, bazi tedarikgilerin nakit tize-
rinden is yapma talepleri ya da miiste-
rilerin zamaninda 6deme yapmamast
gibi sorunlar ortaya gtkabiliyor.

DESTEK PAKETLERI
YETERSIZ KALDI

Bazi hiikiimetler, pandeminin ilk
asamalarinda IRUnun ¢agrilarina
kulak verirken, stirtis ve teslimat kisit-
lamalarmin kolaylastirilmasi, sertifika-
larm gegerlilik tarihlerinin uzatilmasi
ve yesil hatlarm kurulmasi dahil olmak
tizere, finansal olmayan 6nlemler ha-
yata gegirdi. Ne var ki, yiiksek temer-
riit riski, birgok firmayzi iflasin egigine
getirirken, bu tablo hiikiimetlerin
aldig1 mali destek paketlerinin yeterli
olmadigini da gozler dniine serdi.

Rapora gore, cok az tilkenin kiigiik
ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler)
icin veya daha 6zel olarak karayolu
esya tasimacilig1 operatorlerine odak-
lanmis destek paketlerini hayata ge-
cirdi. KOBI'ler icin, hiikiimetler daha
cok vergi ve harglari azaltmaya ve yeni
kredilere erisimi kolaylastirmaya veya
kredi geri deme ytiktimliiliiklerini ha-
fifletmeye odaklandi. Cogu karayolu
tagimacisi igletme aym zamanda KOBI
olmasina ragmen, birkag tilke disinda
tiim tilkeler leasing 6demelerinde es-
neklikler, sektdre yonelik vergi ve harg
otelemeleri vb. karayolu tasimacilig
operatorlerinin ihtiyaglarma odaklan-
mus tedbirleri uygulamaya koyamadi.

DESTEKLERDEN AZ FIRMA
YARARLANDI

Pek ¢ok hiikiimet, salgin kapsa-
minda destek paketleri olustururken,
79 tilkedeki mali 6nlemlerin bir de-
gerlendirmesi yapildiginda, ¢ok az
sayidaki karayolu tagimacist isletme-
nin bu paketlerden yararlanabildigi
gozlemlendi. IRU tarafindan yapilan
arastirmalar kapsaminda tasimacilarm
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sadece; yiizde 18'inin nakit hibe deste-
ginden yararlanabildigi, yiizde 20'si-
nin hiikiimetlerce alinmus tagit sigorta
prim indirimlerinden faydalandig,
yiizde 50’sinin kendi hiikiimetlerinin
vergi ve harglarda indirime gittigi ifade
ediliyor.

LIKIDITE EN BUYUK SORUN
IRU arastirmasi kapsaminda ka-
rayolu tasimacilig1 operatdrleri igin
en acil sorunun likidite oldugu ortaya
cikiyor. Aragtirmaya katilan tilkelerin
yiizde 70'inden fazlasinda KOBT'ler
veya esya tastmacilig1 operatérlerine
yonelik nakit hibe seklindeki bir mali
destegin uygulanmadig gortildii.
Aragtirmaya katilan katilimar karayolu
tagimacist igletmelerin biiyiik bir ¢o-
gunlugunun direkt nakit hibe, krediye
erisimi kolaylastirmak, kredi 6demele-
rini kolaylagtirmak vergi ve harglarda
indirime gitmek, sigorta kolaylastir-
malar ile istthdam edilmeyen is¢ilerin
desteklenmesi konularinda yeterli
destek alamadi8; ortaya konuldu.

HUKUMETLERIN

ADIM ATMASI GEREKIYOR
Karayolu tagimacisi igletmeciler,

islerini stirdiirmek ve toparlanmanin

saglanmasindaki 6nemli rollerini siirdii-

rebilmek i¢in acil olarak finansal destege
ihtiya¢ duyuyor. Bu destekler arasinda
karayolu tasimacilig sektoriine yonelik
nakit hibeler, sigorta primi 6demelerinde-
ki esneklikler ve vergi ile harclarda yapila-
cak indirimler 6ncelik arz ediyor.

HUKUMETLERE 10 MADDELIK TOPARLANMA PLANI TAVSIYESi

Raporda ayrica hikimetlere
10 maddelik bir toparlanma
plani sunuldu. Planda su

Onerilere yer verildi:

Sartlarin iyilesmesi ile birlikte
asamali sekilde kaldirilacak
ve gecici 6nlem olarak uygulanacak
sekilde karayolu tasimacilik sektoriine
nakit hibelerin saglanmasi,

9 Degisken maliyetleri
kargilayabilmek adina kredilere
ulagimin kolaylastirilmasi, yeni varlik
(arag, ekipman vb.) alimlarindaki
mevcut kredilerin yeniden
yapilandirilmasi, filo yenilemeleri ile
ilgili kredilerin O faizli ya da miimkiin
olan en diisiik faiz ile verilebilmesi,
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9 Kredilerin geri demelerinin
ve taksit vadelerinde

kolaylastiric1 imkanlarim saglanmasi
adina ileri tarihlere ertelenebilmesi,

0 Karayolu tasimacilik
sektortine iliskin motorlu

tasitlar vergisi ve diger ilgili vergi
yiiktimliiliiklerinin ileri bir tarihe
ertelenmesi,

Mevcut sorunlar sebebiyle

tasimalarda kullanilamayan
araglara iliskin sigorta primlerinde
indirime gidilmesi,

G Bu stireg zarfinda igsiz kalan
ya da gegici olarak igsiz
kalan karayolu tasimacilik sektort
galisanlarina yonelik mali destek
programlarinin hayata gegirilmesi,

6 Ttim sinir gecislerinde
uygulanacak sekilde araglarmn
sistematik sekilde durdurulmasini
onleyecek ve kolaylastirict prosedtirler
ile desteklenecek sekilde “Yesil Hatlarin”
uygulamaya konulmasi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi
kapsaminda calisanlar igin toplu
tasima imkanlarina 6ncelik verilmesi,

0 Karayolu tasimacilik sektoriinde
¢alisanlari koruma ve
dezenfeksiyon ekipmanlarina erisiminin
kolaylastirilmasi

@ Vizelerin, karayolu tagimacilik

sektortintin kullandig belgeler ve
lisanslarin bitig tarihlerinin uzatilmasi ve
stirtis-dinlenme stirelerinde maksimum
esnekligin saglanmast.
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