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5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

YEN I]ORII]ﬂLE ISIR TUTTU

=) ,_\‘@Nprojgct PROJE TASIMACILIGINDA
Profesyonel Risk Yonetimi ile
Alternatif Tagima Rotalar1 ve
Modelleri Sunuyoruz.

LOGISTICS




444777

(i‘i BATU International
I Logistics

TURKIYE MERKEZ OFIS - TURKEY HEAD OFFICE

Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B Blok,

No:12/B K:2 D:6-7 Atisalani / Esenler 34235 - ISTANBUL

Tel: +90 2124442288 Fax: +90212438 58 30

E-mail: info@batulogistics.com - Web: www.batulogistics.com

al Lojistik £ "JIJ MIZIE
- _'._/J_.'._J - e s J"—_:J FEEEEEEEs

- | v o f - A 1 -
I dunyaya bDagllyoruz.

GEBZE ANTREPO

Baris Mahallesi 1805/3 Sokak No:2 Gebze-KOCAELI
Tel: 0262 646 40 04 Pbx

Fax: 0262 646 44 05




TDK:

Emanet

isim
1 Birine gecici olarak birakilan ve teslim alinan kisice
korunmasl gereken esya, kimse vb., inam, vedia.

isim
2 Bir kimse ile birine gdnderilen sey.

Emanetin degerini biliyoruz,
Anadolu'dan 6grendiklerimizi Dunya'ya taslyoruz
Siz hedef belirleyin,

Biz her zaman bir yol buluruz.
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Medlog Lojistik’in 14 liman ve 28 istasyonda Demiryolu baglantilari ile
sagladigi hizmet sayesinde yiikleriniz tonaj sikintisi olmadan, en kisa
suirede, ekonomik ve gevreci olarak varig noktasina tasiniyor.
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ort yildir diizenli olarak yapilan ve igerigi itibariye Haber Merkez! (Reporter)

sektdrde 6nemli bir yer edinen Ekonomi ve Lojistik G GlLes
Zirvesi'nin besincisini 30 Eyliil’de Hilton Bomonti ©
Otel’de gergeklestirdik. Yagamimuzimn her alanin Reklam Rezervasyon
olumsuz etkiyen pandeminin yaratti$1 bu kriz déneminde (02122835565
sektordeki tiim aktorleri bulusturan, kargilikh fikir
ahisveriginin yapilacags, 6neri ve projelerin paylasilacag: bir Abone (Subscription)

organizasyona ihtiyag vardi. Cok zor olacagin bilmemize ragmen 0212 2835565
1srarla zirveyi diizenlemek igin caba sarf ettik. Cabalarimiza karsilik
vererek davetimizi kabul eden konugmaci ve katilimcilar aslinda

zirvenin de sektorde ulastig noktay: gosteriyordu. Bu ortamda bize giiven Sektdrel Danisma Kurulu
(Sectoral Advisory Board)

duyarak zirveye destek veren tiim konusmaci ve katilimcilara minnettarligimi bu

vesileyle ifade etmek isterim. Turgut ERKESKIN
(Genel Transport Yonetim Kurulu Bsk.)

Giiclii bir network ortami yaratan 5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi ile istiimtize

Kosta Sandalc

karabulut gibi ¢6ken pandeminin yarattig1 puslu havayi bir nebze olsun dagitmak (FIATA Onur Uyesi)
ve sektore bir dinamizm kazandirmak istedik. Zirve cagrimiz ¢ok giiglii bir yanit Mete TIRMAN
buldu. Pandemiye ragmen Tiirkiye'nin {ist diizey tedarik zinciri yoneticilerinin, (KONSPED Genel Midrt)
lojistik firma yoneticilerinin, dernek ve Bakanlik temsilcilerinin de aralarinda Atilla YILDIZTEKIN
bulundugu bir birinden degerli 42 konusmacty1 ve 200" askin katilimciy1 zirvede (Bagimsiz Lojistik Danismani)
agirlamay1 basarabildik. Kamu, reel sektor ve lojistik sektorii arasinda giclii bir o
diyalogun ve iletisim kanalinin olusturuldugu bir platform meydana getirdik. Akademik Danisma Kurulu

(Academic Advisory Board)

Pandemi krizi, tedarik zinciri ve lojistigin 6nemini ok yakici bir sekilde
herkese hatirlatti. Zirvede de krizin ekonomiye, tedarik zinciri stireglerine ve P"°f-i Dr. TE';‘W" _BUA'_-TA(_:t'O(_;LU
lojistik sektoriine etkisi enine boyuna tiim yonleriyle tartisildi. Kara, hava, el i

Lojistik Yonetimi Bolumii Ogretim Uyesi)
deniz, demiryolu tasimacihigimn yani sira kimya, e-ticaret, tekstil, enerji, gida
Prof. Dr. Okan TUNA

sektorlerinde ¢ok degerli uzman ve profesyonellerin katilmiyla ufuk agier (Dokuz Eylal Oniversitesi
oturumlar gergeklestirildi. Denizcilik Faktiltesi Ogretim Uyesi)
Zirvede diizenlenen 12 ayr1 panelde ¢ok 6nemli konular masaya yatirilirken, el i e 30
. .. . . L. e (IU SBF Ogretim Uyesi)
yapilan bilgi ve tecriibe aligverisiyle yeni normale projeksiyon tutuldu. Déntistiim
stirecinde lojistik sektoriiniin yol haritasinin nasil olmas: gerektigi ortaya
konuldu. Zirvede dijitallesme ve ortaklasma en ¢ok vurgu yapilan bagliklar oldu. Yonetim Yeri: ESMLTD. STi.
Pandemiyle birlikte tedarik pazarinda degisen dengelerin Ttirkiye nin yildizim '"5"2 (:_ad- Y't'd'if;'_‘r“:ﬁ";'j‘l'_ﬂ/l
parlattigimin alt1 gizilirken, buna kargin lojistikte atilmast gereken adimlara dikkat TEL: (0212) 283 '55?;'(',,,;,) FAKS: (0212) 2823618
gekﬂdi e-mail: uta@esmyayincilik.com.tr
o
Aldis bildiriml N y . lar vis SAN OFSET
) 181muz geri bildirim er bu zorvsurece ragnen tur? payda? ari 'yuz il
ytize bulusturarak basaril bir organizasyona imza attigimiz1 gosteriyor. Bu Hamidiye Mah. Anadolu Cad. No: 50
bagariy1 yakalamamiza sponsor olarak katki sunan CEVA Lojistik ve C.H. 40 Fg’%ga;;g/ o
Robinson firmalarmna, destekleyen dernek ve kuruluslara, konusmacilarimiza, o
katihmalarimiza sonsuz tegekkiirlerimizi sunuyoruz. A lapsit @byl o2 syl

Dergide yer alan yazilar ve fotograflar kaynak
. . o . . - . gosterilmeden kismen veyatamamen baska bir yere aktarilamaz.
Ekim sayimizda 5.Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'ndeki tiim detaylara yer verdik. imzall yazilarda belirtilen gortisler yazarina aittir.
Danisma Kurulu tiyelerinin adlari, soyadlarina gére
alfabetik olarak yazilmistir.
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YUKSELIiYORUZ.

DUNYANIN LOJISTIK MERKEZI ISTANBUL'DA BULUNAN YENI EVIMiZ SMARTIST iLE
SIMDI COK DAHA BUYUK VE TEKNOLOJIK BiR TESISE SAHIBIZ.
BUNUNLA BIRLIKTE CEVREYE DUYARLI VE MUSTERI ODAKLI OLMAYA DEVAM EDIYOR,
DUNYANIN EN BUYUK HAVA KARGO MARKASI OLMA HEDEFiMiZE DOGRU
HEP BIRLIKTE YUKSELIYORUZ.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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Turkish Cargo ozel kargoda payini arttirdi

Global hava kargo markasi, 1 Subat — 31
Agustos 2020 tarihleri arasinda 30 bin ton
ilag ve 10 bin tona yakin medikal ekipman

rarak stirdiirdtigii 6zel kargo ope- tagimasi gergeklestirdi. Uluslararasi Hava
rasyonlariyla; 2020 yilimin ilk yarisinda %67 Tagimacihig: Birligi'nin (IATA) “CEIV Phar-
biiyiime saglayarak, 6zel kargo tagimalarinda ~ ma, CEIV Fresh, CEIV Live Animal” sertifi-
olan global pazar payini %3.9'dan %5.4’e kalarinin tigiine birden sahip ilk hava kargo
cikardi. Diinyay1 gevreleyen genis ucus agty-  markasi Turkish Cargo, Istanbul ve Atatiirk
la birlikte; Londra, Dubai, Amsterdam ve havalimanlarindaki tesislerinde, toplam 3.500
Maastricht basta olmak tizere operasyonlarmi  m?2 alani bulunan farkl 1s1 araliklarina sahip
araliksiz stirdiirerek 6zel kargo tasimalarinda  6zel kargo depolama odalarinda koruma
Snemli bir lojistik ¢6ziim ortag: olan Turkish sagliyor. Bagarili marka, 6zel kargo gonderi-
Cargo; ilaglar, medikal ekipmanlar, tehlikeli lerinin depolama ve operasyon siireglerini,
maddeler ve degerli kargolar basta tiim 6zel Bozulabilir Kargo Yénergesi'ne (IATA PCR)
kargo tasimalarini basariyla gerceklestiriyor. uygun gergeklestiriyor.

tinyada taginan her 20 hava kar-
godan 1ini tagtyan Turkish Cargo,
kiiresel bir hava kopriisii olugtu-

EKOL, Kiiresel

 Isbirligi lcin CRO
K —  Bildirisi"ni imzalady

irlesmis Milletler’in (BM) 75.

yildéntimii 6ncesinde UN Global

Compact'in tiim sirketleri kiiresel

riskler kargisinda uluslararast
isbirligine destek olma cagrisina kayitsiz
kalmayan Ekol Lojistik, “Yenilenen
Ktiresel 1§bir]jgi i¢in CEO Bildirisi"ne imza
att1. Birlesmis Milletler’in yenilenen kiiresel
igbirligi cagrisina 100’den fazla tilkeden
1.000"in tizerinde CEO destek verdi.
Covid-19 salgmnimin etkilerinin stirdtigii
daha 6nce benzerinin yasanmadi1 bir
dénemde is diinyasinin kiiresel igbirliginin
saglanmasina yonelik taahhtitleri her
zamankinden daha ¢énemli hale gelirken,
BM bildirisine Ttirkiye’deki sirketlerden
biiytik destek geldi. UN Global Compact
Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar Eylem
Platformu tarafindan gelistirilen bildiriyi
Ttirkiye’den 45 sirketin CEO’su imzaladi.
BM Genel Kurulu kapsaminda 21 Eyliil
tarihinde diizenlenen BM Ozel Sektor
Forumu'nda agiklanan ortak bildiriyi
imzalayan CEO'lar, su mesaji verdi: “Biz
i insanlar1 olarak baris, adalet ve giclii
kurumlarm, kuruluslarimizin uzun vadeli
devamlihiy icin yararh oldugunu ve BM
Kiiresel flkeler Sézlesmesi'nin On flkesi'nin
ve Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar’min
bagarinin temelini olusturdugunun
farkindayiz. Daha iyi bir diinya igin
birlikteyiz.”

Covid asilarini Tiirkiye'ye Transorient tasidi

oronaviriis ile kiiresel
savagta en 6nemli silah
olacak asilara yonelik
calismalar devam ediyor.
Asilar piyasaya ¢tkmadan énce son
asama olan Faz 3 denemeleri igin
Tiirkiye’ye getirildi. Covid-19 asila-
rini1 goniilltilerde denenmek tizere
Tiirkiye’ye, biofarma lojistiginde
15 yili agkin bir tecriibeye sahip
olan Transorient tagidi. Transorient ugus esnasi da dahil
Yonetici Ortagi Nil Tunasar, tiim olmak tizere, ¢ikis nok-
zamanlarin en 6nemli insani yardim tasindan varig nok-
projelerinden birinde yer almaktan tasina kadar es
gurur duyduklarini séyledi. Operas- ~ zamanli konum
yon stirecine iligkin de bilgi veren ve sicaklik
Tunasar, Ingiltere’den birer haftalik takip imkan1
periyotlarla 4 parti halinde taginan saglandigin
agilarm, havalimanina getirildikten vurguladi.

sonra hemen soguk depoya alindi-
gin1 ve kuru buz takviyelerinin
yapildigini séyledi. Glimriik
islemleri tamamlandiktan sonra
agilarin soguk zincire uygun
araglarla alic1 firma adreslerine
teslim edildigini dile getiren
Tunasar, kutulara yerlestirilmis
6zel takip cihazlar sayesinde;
yiikiin tiim paydaslarina

PARK PALET 450 BiN DOLARLIK YATIRIM ALDI

.
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Park Palet

Istediginiz anda,
stediginiz kaday

danA ~i-_

Turkiye'nin ilk online B2B depo
platformu Park Palet, Seri A dncesi
turda yeni bir yatinm aldi. idacapital
tarafindan gelistirilen Innovate2 1st
Yatinm ve ivmelendirme Programi’'na
katilan Park Palet, Akis GYO ve Akkok
Holding'in de icinde yer aldigi yatirm
turunu tamamlayarak, programa kati-
lan diger iki girisim ile birlikte toplam
450 bin dolar degerinde destek aldi.
Park Palet Kurucu Ortagi Alp Cicek-
dagi, “Aldigimiz bu yatinm, biyime
stratejilerimiz dogrultusunda odaklan-
digimiz e-ticaret lojistigi alanindaki ¢a-

lismalarimiz agisindan oldukga énemli.
E-ticaret sektérU icin sadece depo
saglayan bir sirketin 6tesine gecerek,
sipariglerin hazilanmasindan paketlen-
mesine, faturalanmasindan kargolan-
masina ve iade islemlerine kadar tom
surecleri genis depo agimiz ve teknoloji
platformumuz Uzerinden yénetebiliyo-
ruz. Bu hizmeti platformumuzu kulla-
nan tOm e-ticaret sirketlerinin ve cok
kanall perakende firmalarinin kulla-
nimina agarak kendilerine ekonomik,
verimli ve esnek yapilar kurabilmelerini
sagliyoruz” dedi.
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Mars Logistics'ten GES'e
1 milyon dolarlik yatirnm

ars Logistics,
yaklagik 1 mil-
yon dolarlik
yatirim yaparak
Avrupa Yakasi'nin en biiyiik
GES (Giines Enerji Santrali
Sistemi) projesini hayata
geciriyor. Hadimkoy Lojistik
Merkezi'nin 12.098 metreka-
relik cat1 alaminin giines pa-
nelleri ile kaplanacag1 projede
4914 adet fotovoltaik giines
paneli kullanilacak. Cati Ustii
Giines Enerji Santralinin
kurulu gticti ise 2 MW olacak
ve y1l boyunca 2,5 MWh/y1l
elektrik tiretecek. Mars Logis-
tics Yonetim Kurulu Bagkani Garip Sahillioglu,
projenin birden ¢cok amaca hizmet edecegini
belirterek, “Hadimkdy Lojistik Merkezi Cat1

Boyner, kapiya teslimat agi kuruyor

Ustii Giines Enerji Sant-
rali, Hadimkoy Lojistik
Merkezi'nin ingaatindan
itibaren giindemde olan ve
2019 y1li itibariyle stratejik
eylemlerimize dahil ederek
hayata gegirdigimiz, aym
zamanda kiresel strdiiri-
lebilir kalkinma hedeflerin-
den de birden ¢ok amaca
hizmete edecek tesis,
kiiresel kalkinma hedefleri,
stirdiirtilebilirlik projele-
rimiz ve yasam dongtisii
bakis agimizla sekillendi”
dedi. Sahillioglu, projeyle
Birlesmis Milletler’in belir-

lemis oldugu 17 hedeften olusan Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar’'ndan toplam 7 amaca
hizmet etmis olacaklari sdyledi.

Parsiyel
tasimacihga

oyner, pandemi déneminde miigte-
rilerin yogun olarak tercih ettigi ve
pay!1 iyice artan kapiya teslimat hiz-
metine yeni bir soluk getirmek tizere
kollar sivadh. s ortag1 kargo sirketlerinin sun-

dugu hizmetlere ek olarak kendi dagitim agim
da devreye alarak lojistik ve teslimat sektdriine
giris yapan sirket, Boyner Express ile huzh ve
yenilikgi kapiya teslimat hizmetini miigterileriy-
le bulusturmaya hazirlaniyor. Boyner Express
ile Boyner ve Morhipo miisterileri internet
sipariglerindeki teslimat segeneklerine ek olarak
aym giin veya ertesi giin istedikleri saatte tesli-
mat hizmeti alabilecekler. Aksam saatlerinde ve
Pazar giinii de kapiya teslimat hizmeti sunacak
Boyner, 6zellikle pandemi déneminde sik stk
miisteri sikayetine neden olan zamaninda
teslimat problemini ¢ozmek tizere hazirliklarim
tamamladi. Boyner’in lojistik ve teslimat sekt6-
riine yeni yatirimi Boyner Express “kolay iade,
kapida 6deme ve canl takip” gibi 6zellikleriyle
huzly, kolay ve rahat aligverisi miisterilerin
ayagma getirecek. Boyner Biiylik Magazacihk
CEO'su Eren Camurdan Boyner’in yeni hizme-
tiyle ilgili sunlari séyledi: “Uriinlerin paketlen-
mesinden taginmasina, pandemiye 6zel hijyen
tedbirlerine, zamaninda teslimattan farkl tesli-
mat segeneklerine, teslimat personelinin hizmet
standard1 ve diger tiim ince detaylariyla son
donemde geligen ve pandemide énemi daha da
artan lojistik ve teslimat isine yenilikler getir-
mek tizere énemli bir yatirima imza atmaktan
mutluluk duyuyoruz” dedi.

talep artti

ikis yolunu ihracatta arayan

isletme sayis1 her gegen giin

artiyor. SelTrans Lojistik

Yonetim Kurulu Bagkan
Ceyhun Yiiksel, mahalle aralarndaki
kiigtik tireticinin bile ihracata
yo6neldigini belirterek, “2020'nin 9 aylik
doneminde ilk kez ihracat yapan 12
bin 244 firma Tiirkiye'ye 2,2 milyar
dolar kazandirdu. Kiigiik ebatl ihracat
tagtmalar1 nedeniyle uluslararas
lojistikte parsiyel tasima talebi de ciddi
olarak artt1” dedi. Yiiksel, dovizdeki
artigin ihracatginin TL bazinda karlarimi
yiikselttigini vurgulayarak, “i pazarda
bu karliliklarm olmadigim goren
kiigiik iireticiler de ihracata yoneldi.
Ktk tireticiler 500 adet, bin adet
demeden dis pazarlara tiriin satmaya
odaklantyor” diye konustu. Bu
durumun lojistik sektoriine yansimalari
hakkinda degerlendirmelerde bulunan
Yiiksel, kiigiik tireticilerin ihracat
hacminin artmastyla uluslararasi
tasimacilik yapan araglardaki parsiyel
tasima talebinin ciddi sekilde arttigim
da sozlerine ekledi.

HAVAS GENEL MUDURLUGU’NE METE ERNA ASALETEN ATANDI

Turkiye'de ve yurtdisinda sektérde cesitli havayolu ve yer
hizmetleri sirketlerinde gérevler Ustlendi. 2014 yilinda
yeniden Havas bunyesine katilarak satis, pazarlama

ve is gelistirme alaninda faaliyetlerini strdirdi. Ekim
2017'den bu yana Sahs ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimaisi olarak gérevini yuriten Mete Erna, 1 Temmuz
2020 tarihinden beri Havas Genel Mudur Vekili olarak
gérev yapiyordu.

Yer hizmetlerinde kiresel bir marka haline gelen
Havas'in Ust yénetiminde gérev degisikligi oldu. 1 Tem-
muz 2020 tarihi itibariyle Havas Genel Mudur Vekili
olarak gérev yapan Mete Erna asaleten atandi. Lisans
ve yiksek lisans egitimini istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde Uluslararast iliskiler alaninda
tamamlayan Mete Erna, havacilik sektérinde calig-
maya 1995 yilinda Havas'ta bagladi. Kariyeri boyunca

8 www.utalojistik.com.tr
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DSV Tuirkiye ve Horoz Lojistik'ten ishirligi

006’dan itibaren Tiirkiye pazarinda
faaliyet gosteren uluslararasi lojistik
firmas1 DSV, Horoz Lojistik ile yurt ici
komple tagima (FTL) alaninda uzun
soluklu bir is birligi anlasmasimna imza att1.
Yapilan agiklamada igbirligi iceriginin sadece
yurt igi komple tagimay: kapsadig, herhangi
bir satin alma ya da ortakligin olmayacag:
vurgulandi. Horoz Lojistik Icra Kurulu Bagkan
Taner Horoz “DSV ailesi ile gerceklestirdigimiz

bu is birligi ile 3 y1l igerisinde Komple
Tagimacilik alaninda ilk etapta 3 kat biiytimeyi
hedeflemekteyiz” dedi. Horoz, isbirliginin
her iki tarafi daha da giiclendirerek hem
Tiirkiye ekonomisine hem de sektére ve
miigterilere biiytik katkilar saglayacagimni
soyledi. DSV Genel Miuidiirti Sn. Ozan

Onder ise “Hedefimiz oniimiizdeki bes yilda
Tiirkiye'nin Gayrisafi Milli Hasilasi'na oranla
degiskenlik gosteren ama 250 Milyar TL' den
daha biiyiik olan yurt igi lojistik faaliyetlerinde
daha merkezi ve kurumsal kimlikle tiim
tagima kollarini kullanarak, miisterilerimize
daha avantajh maliyetler ile hizmet sunmak
olacak. Bu yolda bize ortak olup destek
veren gerek yatirimcilarimiz gerekse calisma
arkadaglarmmuzla birlikte, sektoriin 6ncti ve
itici giicii olacagimza giiveniyoruz ve
heyecanli yolculugumuzda Sayin Taner
Horoz'a ve Horoz ailesine inancimiz ve
hedeflerimizde bizlere ortak olduklar1 igin
tesekkiir ediyoruz” dedi.

Hepsiburada'dan “Siir-Kazan” modeli

epsiburada, lojistik sirketi Hepsijet
ile birlikte “Stir-Kazan” modelini
hayata gegiriyor. Bu kapsamda,
tasimacilik yapmak isteyenler kendi
araglari olmasa dahi Hepsijet'in sifir kilometre
araglariyla dagitim yapabilecek; hem is hem de
arag sahibi olabilecek. Bu modelle Hepsijet'in
hizmet aginin nitelikli tasimacilarla genislemesi
ve miisteriye verilen hizmet kalitesinin koruna-
rak yiikseltilmesi kadar, dagitim hizmeti veren-
lerin ekonomik kazanimlarinin da artirilmasi
hedefleniyor. Proje hakkinda konusan Hepsi-
burada Operasyon Grup Bagkam Taner Timirci,
“Hepsiburada olarak hem miisterilerimizin
hem de is ortaklarimizin
hayatim kolaylagtiracak
ve onlara fayda saglaya-
cak yenilikler tizerinde
calismaya devam
ediyoruz. Tagimacilik
alamindaki en énemli
konulardan olan yet-
kin dagitim personeli
ve teknolojik altyapiyla
miigteri memnuniyetini

hepsiJET
i

devamh kilmak, kuruldugu giinden bu yana
Hepsijet lojistik istirakimizin odak noktasinda
yer aliyor. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
Stir Kazan sistemiyle miisterilerimizin teslimat-
lariny; giivenli, hijyenik, zamaninda, hasarsiz
ve disiplinli sekilde ulagtirma kriterlerimizi 4
sene boyunca stirdiiren tagimacilara, onlar igin
tahsis ettigimiz yeni araglara sahip olma sanst
veriyoruz. Tiirkiye ve bolgenin lider e-ticaret
platformu Hepsiburada olarak miisteri deneyi-
mini artiracak, istthdama katkida bulunacak ve
sektordeki hizmet qitasinu stirekli yiikseltecek
calismalarimiza var giicimiizle devam edece-
giz” dedi.
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logistics

Fevzi Gandur

Logistics Bursay’i
odagmna aldi

evzi Gandur Logistics, sanayi

ve ihracat kenti Bursa’daki

ihracatcilara verdigi destegi

artirtyor. Bursa'nin Tiirkiye nin
en fazla ihracat gergeklegtiren iki ilinden
biri oldugunu séyleyen Fevzi Gandur
Logistics'in Satistan Sorumlu Genel
Miidiirii Cengiz Isikara, koronavirtis
nedeniyle diisiige gegen ihracatin yeniden
eski giinlere dsnmesinde sehrin biiyiik
katkas1 olacagim dile getirdi. Yiln ilk
yarisinda Bursa’dan 5 milyar 509 milyon
969 bin dolarlik ihracat gergeklestigine
dikkat ¢ceken Isikara, “Bu sehirden
diinyanm her noktasina ihracat yapiliyor,
biz de tagtyoruz. Ozellikle Avrupa’da
Isvicre, Polonya, Cekya, Slovakya ve
Macaristan gibi tilkelere filomuzdaki
6zmal araglarimizla diizenli seferler
gerceklestiriyoruz. Tagimalarmizla
tireticilere katki yaparak Bursa ihracatinin
koronavirtis 6ncesindeki rakamlara
ulagmasim hedefliyoruz” ifadelerini
kullandi. Tiirkiye'nin En lyi isverenleri
arasinda olduklarimi hatirlatan Isikara,
Bursa’daki insan kaynagina ve teknolojiye
stirekli yatirim yaptiklarini ve bunun
stirecegini ifade etti.

DKV BOX EUROPE BULGARISTAN'DA DA GECERLI

DKY Euro Service musterileri arhk Bulgaristan’da da gegis ve
otoyol Ucretlerini, Avrupa’daki bitin énemli parali yollarin Geret-
lerini tek kutu ile 6deyebilmeleri icin tasarlanan DKV Box Europe

ve Italya’da gecerli olacak! DKV, bu kutunun yakin gelecekte Av-
rupa’daki butin énemli gegis Ucretlerini 6demesi icin galismalarini
hizla sordGruyor. DKV Euro Service Turkiye Ulke Midurd Deniz

Cokcos Sezer, konuyla ilgili olarak, “DKV
Bulgaristan’da zaten mevcut operatérle is
birligi icinde gegis Ucreti 6deme ¢ézimleri
sunuyordu. Simdi Bulgaristan’da dogrudan
DKV Box Europe kutusunu kullanarak ¢ok
daha hizli ve kolayca 6deme segenegini
musterilerimize sunarak operasyonlarini
ciddi anlamda kolaylagtirmis olmaktan
gurur duyuyoruz” dedi.

kutusu ile 6deyebilecek. DKV Box Europe,

duzenli olsun veya olmasin Bulgaristan’dan /’ -
gegen uluslararasi nakliyeciler igin tek

kutu ile ¢6zim sunuyor. DKV BOX EUROPE ’
Bulgaristan disinda Almanya, Belgika, Fran-

sa, Avusturya, ispanya, Portekiz, yani sira
Warnow Gegisi (Almanya), Heren Toneli
(Almanya) ve Liefkenshoek Tuneli'nde (Bel-
cika) gegerli. Cok yakinda ise Macaristan
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Transit destek hizmetlerinde global lider ve dncli SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
varigs gumriginde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa tilkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathgi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI AS.
* Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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DFDS Akdeniz Is Birimi'nden egitime destek

FDS, kurumsal sosyal sorumluluk
yaklagimi kapsaminda farkl:
kollardan egitime destek veriyor.
DFDS Akdeniz Is Birimi, son
olarak Ttirkiye’de tahsil géren 6grencilerin

uzaktan alacaklar1 egitime katki saglamak
tizere Kazak Tiirkleri Egitim ve Arastirma
Dernegi'ne bilgisayar destegi sundu. DFDS
Akdeniz Is Birimi Pendik Limaru calisanlart
da gevre okullar1 Covid- 19 salgini 6nlemleri
kapsaminda dezenfekte ettiler. DFDS Akdeniz
Is Birimi Bagkan Yardimaisi Fuat Pamukcu,
DFDS Akdeniz s Birimi olarak verdikleri
egitim destegi hakkinda sunlari s6yledi:
“DFDS Akdeniz Is Birimi olarak iilkemizin
Kazakistan'la arasindaki kiilttirel yakinlik

ve uzun yillara dayanan kiymetli iligkiler
dogrultusunda, Kazak Ttirkleri Egitim ve
Aragtirma Dernegi ile birlikte hareket etmekten
¢ok mutluyuz. Kazak Tiirkleri Egitim ve
Aragtirma Dernegi ile birlikte 6grencilere
verdigimiz egitim desteginin amacmna
ulagsacagmna inaniyoruz.”

HL Express, Great
Place to Work®
ve FORTUNE
tarafindan ha-
zirlanan 2020 Diinyanin En
Iyi Is Yerleri siralamasinda
eniyi 2. is yeri secildi.
Covid-19 salgini sirasinda
6zenli cabalar1 nedeniyle
DHL, diinya ¢apindaki her
calisanina bir defaya mahsus
300 Euro tutarmda ikramiye
Odedi. Ayrica “Tegekkiirler
ederiz” ve gokkusag1 resmi
ile giydirdigi Boeing 757
kargo ucag ile ugus rotasi
boyunca tiim ¢alisanlarma minnettarligin ifade
etti. Diinyamn En Iyl Is Yerleri siralamasinda
diinya capinda en iyi ikinci is yeri unvanini
almalarim degerlendiren DHL Express Tiirkiye
CEO’su Claus Lassen, sunlari aktardi: “icinden
gectigimiz Covid-19 stireci, DHL Express gibi
sirketleri daha 6nce hig olmadig: kadar test etti.
Bu stiregte calisanlarimiz biiytik fedakarliklar
gostererek calistilar ve daha 6nce goriilmemis
bu zorlugun da tistesinden geldiler. Kendi sag-

lik ve giivenlikleri oncelikli olarak her giin mil-
yonlarca teslimat yaptilar. Bunun i¢in ttim DHL
Express ailesi olarak gurur duyuyoruz. Sahip
oldugumuz bu ruhun, takdir kiiltiiriimiiziin
bir sonucu olduguna inantyoruz. Ekiplerimizin
sefkatini, cesaretini ve baghlhigim besleyen bu
kiilttir ayn1 zamanda calisan memnuniyetinin
de itici giictinti olusturuyor. Sirketimizin mer-
kezinde her zaman ‘insan’ var. Bu, Covid-19 6n-
cesi dbnemde de boyleydi, gelecekte de boyle
olmaya devam edecek.”

Hodlmayr Tiirkiye,
arac lojistigi icin

iyimserligini
koruyor!

vusturya merkezli Hodlmayr

International AG'nin Tiirkiye

istiraki Hodlmayr Nakliyat,

arag lojistiginde pazar paym
artirmak igin yeni hedefler belirledi.
Gegtigimiz yili 6 milyon Euroluk ciro ile
kapattiklarim sdyleyen Hodlmayr Nakliyat
Genel Midtirti Hande Carikcy; icinde
bulundugumuz dénem igin; ihtiyatl ama
iyimserliklerinden bir sey kaybetmeden
plan yaptiklarini séyledi. Pandemi
nedeniyle daralan pazar konusunda
iyimserliklerini koruduklarin belirten
Hodlmayr Nakliyat Genel Miid{irii
Hande Carikgi, “Otomotiv sektoriiniin
toparlanmastyla, arag lojistiginde de
hareketlilik artacak. Bu yil igin en 6nemli
hedefimiz, ¢iktigimiz yola bagariyla devam
etmek. Son birkag yilda pazarda iyi bir
itibar elde ettik. Biitiinsel konseptlerimiz
ve sundugumuz ytiksek kalite sayesinde
bunu perginledik. Bu iddiamizi devam
etmek istiyoruz” dedi.

TIRPORT AVRUPA'YA ACILIYOR

Tirport, devreye aldigi yeni teknolojilerle Turkiye'nin yaninda
yurtdisinda da buyUyecek. Avrupa’da operasyon yonetim Ussu
olarak Hollanda'yr segen Tirport, 2021 ilk yanisinda Hollanda'da
sirket kurarak, Avrupa’da 20'nin Uzerinde Glkede
faaliyete géstermeye hazirlaniyor. TTT Global Yéne-
tim Kurulu Bagkani Dr. Akin Arslan konuya iligkin,
sunlan aktardi: “Tirport olarak sahip oldugumuz
yUksek teknolojilerle, pandeminin etkilerini minimi-
ze edecek dijital ¢cézumleri devreye aldik ve son 8
ayda is hacmimizi 3 kattan fazla artirdik. Gegtigimiz
aylarda, Afrika’da 7 tlkede faaliyete gectik. Ayrica,
Avrupa’da Ug lojistik teknolojisinden birisi konu-
muna geldik. Avrupa’daki dijital yOk broker’lariyla
gelistirdigimiz isbirlikleriyle 2021 yili iginde 20'nin
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Uzerindeki Avrupa Ulkesinde servis vermeye hazirlaniyoruz. Bu
aksiyon ile, Avrupa'yr besleyen en énemli Gretim Uslerinden birisi
konumunda olan Turkiye ile Avrupa arasindaki lojistik képrionin
dijital platformu olmayi hedefliyoruz. Turkiye-Avrupa
arasinda, ginlik 70 bin kamyona varan bir trafik
var. Tirport, bu trafigin t0m aktérlerini bir araya geti-
recek ve deger yaratacak ekosistem olmaya adaydir.
Bir diger konu, Turkiye’den Avrupa'ya giden bir TIR,
dénis yuki organizasyonu igin ortalama 7-8 gin
bekleyebiliyor. Tirport'un sahip oldugu teknolojiler
ve Avrupa'da gelistirdigimiz igbirlikleriyle, bu streyi
3 ginin altina indirmeyi ve lojistik firmalarina yilda
en az 200 milyon Dolar’in Uzerinde tasarruf saglat-
mayi da hedefliyoruz.”
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Ford Trucks F-MAX'in konforu da buyuk. DuUsUk gUrOltU ve titresim seviyesiyle
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I[HRACATIN BAROMETRESI

ILAC

Genveon ila¢'tan ihracata
dev yatinm

Turkiye ilag sektorunun onemli
oyunculari arasinda yer alan Genveon llac,
buytme hedefleri dogrultusunda 300
calisaniile 123 tlkeye tretim yapmak igin
GMP ruhsati olan ve 83 Ulkeye aktif tretim
yapan, 3 milyar tablet ve yaklasik 50 mi-
lyon kutu tretim kapasitesine sahip olan
Novartis'in Gebze'deki Uretim tesisini satin
aldi. Genveon llac bu satin almaile birlikte
tum dunyaya ilag tretmeyi ve 2021 yili ciro-
sunu 500 milyon TL'ye tasimay hedefliyor.

Konuyla ilgili gortslerini bildiren Genveon
llag Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucusu
Alp Karaagag, “Buyume hedeflerimiz
dogrultusunda yeni bir tretim tesisi igin
uzun stren bir arastirma ve fizibilite
surecine girdik. Calismalarimiz sonrasi
Novartis'in Gebze'deki tretim tesisini satin
alma karari verdik. 20 bin metrekarelik
alanda faaliyet gbsteren yeni tesisimiz 123
Ulkeye trtn tretmek icin GMP ruhsatl
olup; Japonya, Avusturalya, Kore, Filipinler,
Brezilya, Kanada, Almanya ve bazi Avrupa
Ulkeleri gibi duinyanin énde gelen gelismis
Ulkelerinin de aralarinda oldugu 83 iilkeye
aktif olarak Uretim yapmakta olup, strdtrul-
ebilir ve basarili bir kalite performansi
gegmisine sahiptir. Dunya ilag pazariigin
son derece kritik ve degerli olan bu tesisi
satin alarak Turkiye ilag sanayisi igin dev
bir adim attigimizi dustntyorum” seklinde
konustu.

Tesiste yeni bir Ar-Ge Merkezi kurma
hedefleri oldugunu ve yaklasik 20 kisilik bir
AR-GE ekibinin olusturulmaya baslandigin
da sozlerine ekleyen Karaagag, soyle devam
etti, “Yatinm hedefimizde de yeni trtin ve
yeni ihracat pazarlar bulunuyor. Tesisimiz
halihazirda basta Japonya, Kanada, Guney
Kore olmak tzere birgok Avrupa tlkesi de
dahil 65 tlkeye ihracat gergeklestiriyor.
Tesisimizin yer aldig arazi tizerinde Ar-Ge
ve kapasite artis hedeflerimiz gercevesinde,
Ulkemizin ihtiyaci olan yeni bir Uretim tesisi
kurmay! planlyoruz. Ayrica orta vadeli
hedefimiz arasinda da FDA (Food and Drug
Administration) onayina basvurarak Ameri-
ka Birlesik Devletleri'ni de ihrac listemize
eklemek istiyoruz.”

genveon -
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Yatas Grup yurtd|§|nda
13 yeni satis noktasi acacak

Mobilya ve yatak Ureticisi Yatas Grup,
pandemi slrecinde yatinmlarina ara
vermeyerek yurt disinda buytmesini
surdurecegini agiklad. Yapilan agiklamaya
gore, Yatas Grup, yurt disindaki mevcut
91 satis noktasina yilsonuna kadar 13
yeninokta daha eklemeyi planliyor. Yilin
basindan itibaren Macaristan'da 4, iran,
Avusturya, Kirgizistan, Bulgaristan ve
Rusya'daise 1'er yeni satis noktasl agan
Yatas Grup'un, ana hedef pazarlarinin
basinda gelen Almanya'da ise 6 satis
noktasl agtigi belirtilirken, sirketin Agustos
ayinda ise Toronto'daki ilk magazasini
actigl kaydedildi. Konuya iliskin bir
degerlendirmede bulunan Yatas Grup
CEO'su Nuri Oztaskin, “Pandemi sureciyle
birlikte birgok sektor gibi mobilya sektort
de zorlu bir déneme girdi. Yilin basindan
itibaren 17 yeni satis noktasiyla tuketicil-
erle bulustuk. Almanya'da 6 satis noktasi
actik. Hedefimizde Aimanya pazarindan
daha buyUk bir pay alarak sektortin en
gok bilinen markalari arasina girmek var.
Agustos ayinda Kanada pazarina girdik,
Guney Afrika disinda Sahra Alti Ulkelerdeki
ikincimagazamizi da agtik™ dedi.

Almanya'nin yani sira Yatas Grup'un
Rusya ve ABD'deki istiraklerine de
deginen Oztaskin, “Gegen yil Ekim ayinda
kurdugumuz 'Yatas Rus Limited Sirketi’
ile adimlar atiyoruz. Rusya pazarina
Moskova'da bulunan kendi depomu-

Zla hizmet veriyoruz. Temmuz ayinda
daMoskova'da 1.200 metrekarelik ilk
magazamizi actik. Rusya pazarindaki gticu-
mUzU surekliartirirken, bu pazardan gevre
Ulkelere acilmayi 6ngoruyoruz. Bu yilin
Mart ayinda kurdugumuz Kuzey Karolina
merkezli ‘Enza Home International’ ile ABD
pazarina dnce tedarikgi olarak girmeyi,
ardindan magaza agimizi kurarak pazarda-
ki yerimizi saglamlastirmayi hedefliyoruz.
Ayrica Urtnlerimizi Amazon ve Wayfair'de
online satisa sunmak icin calismalarimiz
devam ediyor” diye konustu.

; ICECFK
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Espressolab bayragini
Afrika'da dalgalandiracak

2014 yilinda ilk magazasini Istanbul'da
acan yerli kahve markasl Espressolab, yurt
ici ve yurt disinda proaktif buyume stratejisi
kapsaminda genislemesini strdurayor.

73 magazasiyla TUrkiye'nin en buytk
kahve zincirlerinden Espressolab, Bati ve
Kuzey Afrika’'nin en buyuk sirketler grubu;
petrol, gaz, telekomunikasyon, turizm, oteller
ve emlak sektorlerinde faaliyet gosteren
AKWA GROUP ile buyuk bir isbirligine imza
atti. Anlasmaya gore basta Cezayir, Tunus
ve Fas olmak Uzere Bati ve Kuzey Afrika
tlkelerinde 10 yiligerisinde 100 Espressolab
magazasl agllacak. Espressolab'in kurucusu
ve Kocadag Grup Yonetim Kurulu Uyesi Esat
Kocadag anlasmaiile ilgili bilgi verdi. “Yurt
disinda bayragimizi daha ¢ok lokasyonda
dalgalandirmak istiyoruz.
Misir'da 7 magazamiz
bulunuyor ve o bolgede
Espressolab'in buyuk
bir hayran kitlesi mev-
cut. Bunedenle Bative
Kuzey Afrika Ulkeleri
uzun zamandir pazar
arastirmalar yaptigimiz
bolgelerdi. Bolgenin en
glclu sirketler grubu
olan AKWA GROUP ile
10 yilda 100 magazalik
buyuk bir isbirligi yaptik. Anlasmaile basta
Fas olmak tzere ; Cezayir, Libya ve Tunus
gibi Ulkelerde magazalarimizi acarak iyi kah-
veyi daha ¢ok insana ulastirma mottomuzu
gerceklestirmek istiyoruz” dedi. Imzalarin
atilmasi igin; Fas'ta bulunan Espressolab
Genel Muduru Sayit Sahinise markanin
kurulus asamasindan beri ortaya koydugu
global hedefler ve stratejilerin meyvelerini
vermeye basladigin, gerceklestirilen anlasma
ile millibir markanin dunyada herkesin ismini
bildigi global bir marka olma yolunda 6nemli
bir adim oldugunu belirtti.




Kredi kartlarinda aylik limit ayrimina
gerek olmadan yakit ikmali firsati
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SHELL TASIT TANIMA SiSTEMi
KULLANAN FiLOLARA,
AKARYAKIT ALIMLARINI

KREDi KARTIYLA
ODEME FIRSATI!
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Tim Kredi Kartlan
icin Uygun Altyapi

Debit haric tim
kredi kartlarina
uyumlu sistem

_ Web Sitesi
Uzerinden Kayit

Shell TTS web portalindan

basvuru imkani
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On Provizyonlu
Yakat Ikmali

Pompa depo kapagina
geldigi an, sistemde kayitl olan
depo limitiyle karsilastirmali
online sorgulama

PCI-DSS Uyumlu
SSL Sertifikal

Guvenli aligveris icin,
kullanilacak kredi kartlarinin
web sitesi Uzerinden
1 defaya mahsus olmak izere
3D secure sistemiyle kaydedilmesi

SHELL FiLO COZUMLERi
BiRLIKTE HER SEY MUMKUN
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On Blokesiz
Sistem

Kredi kartinda
limit ayrimina
gerek olmadan
yakit ikmali firsati

‘é

+

Birden Fazla Kart
Ekleme Secenegi

Web sitesi Uzerinden

kart ekleme, kartlarin

sorgu siralamalarini
belirleme imkani

Daha fazla bilgi igin:
Shell.com.tr/filocozumleri o
Basvuru icin QR kodu o: 5L
okutunuz. -




Gamak yurt disinda
hedef bilyiittii

Elektrik motoru tretiminde Tarkiye'nin
sanayi devi Gamak, ihracat hedeflerini
buyuttu. Ytzde yuz yerli sermayeyle
kurulan Gamak, pandemi doneminde
ihracat gerceklestirdigi tUlke sayisini
artirarak ytizde 50'nin Uzerinde buytme
gergeklestirdi. Yeni pazarlar ve sektor
ihtiyaglarticin son 3 yilda 70 milyon
dolarlik yatirim yapan Gamak'in, gelecek
3yiliginde de 50 milyon dolarlik
yatinm plani bulunuyor. Bugtn yerli
Uretim motorlari, Afrika'dan Amerika
kitasina kadar 40'tan fazla tlkede
kullanilan sirketin en 6nemli pazarlari
arasinda Avrupa ve Ortadogu yer aliyor.
2020 yilinda yasanan pandemiye
ragmen ihracat gergeklestirdigi tlkelerin
sayisini artiran Gamak, 3 yillik stirecte
Orta ve Kuzey Avrupa'da daha da
buyumeyi hedefliyor. Pandemiye
ragmen 2020 yilinin ilk 8 ayini, mevcut
ve yeni musterileriile gegen yila oranla
yuizde 50'nin tizerinde bir buytmeyle
tamamlayan Gamak, Dudullu'da bulunan
330 bin m2'lik agik, 50 bin m2 kapali
alana sahip tesislerinde bine yakin
galisani istihdam ediyor. Gamak'in
fabrikasinda, birgok sektor igin 0,06
kW'dan-3000 kW'a kadar alcak ve orta
gerilimli elektrik motorlari ve jenerator
Uretiliyor. Tarkiye'nin en genis elektrik
motoru Urtin gamina sahip olan firma
2020 yilinda 3 MW kapasiteli Orta Gerilim
Motorlar, Ex — Proof Motorlar ve yeni
seri tek fazli motorlarinin tretimine
basladi. 2021 yilinda tretimlerini daha
da genisletecek olan firma yapacagi
yatirimlarla, HES ve RES'ler igin riizgar ve
su turbin jeneratorlerinin 5 MW'a kadar
Uretimini gerceklestirmeyi hedefliyor.

; IMENTO
o

Tiirkiye'nin ¢imento ihracatinin
%30'u Sabancr'dan

Sabanci Toplulugu sirketleri Akgansa
ve Gimsa'nin 2019 yilindaki inracat
performanslar, Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Urtinleri lhracatcilar Birligi
tarafindan édullendirildi. Birlik tarafindan
duzenlenen 2019 Ihracat Sampiyonlari
Odul Tereni'nde, Cimsa gegen yil
gerceklestirdigiihracatla ¢cimento sek-
torunun en fazla ihracat yapan firmasi
olarak birincilik 6dultine layik géruldu.
Ihracatta yurt disi satislarini oncekiyila
oranla % 94 artiran ve sektorin Uzeri-
nde bir performans sergileyen Akgansa
ise, ‘ihracatta en yuksek artis gbsteren’
firmalar arasina adini yazdirdi. S6z konusu
arastirmada Akgansa Turkiye'nin en fazla
klinker ihracati yapan sirketi olarak da
birincilik 6dulundn
sahibi oldu. Gegen yil,
Tarkiye'nin toplam
¢imento ihracatinin
%30'unu tek basina
Sabanci Holding
Yapi Malzemeleri
Grubu sirketlerinin
gerceklestirdigini
bildiren Sabanci
Holding Yapi Malze-
meleri Grup Baskani
Dr.Tamer Saka, sunlari belirtti: “Ama
hala 6numuizde uzun bir yol var. Ulkemiz
ekonomisinin duinyada hak ettigi sevi-
yelere ulasmasinda ve ihracatta konulan
hedeflere erisimesinde gimento ve yapi
malzemeleri sektortinin tzerine de 6nemli
bir gérev ve sorumluluk distyor. Biz de bu
vizyonla galismalarimiza devam ediyor; bu
sektordn lider oyuncularindan biri olarak
Uretmeye, yatinm yapmaya, inracatla
Ulkemize katkida bulunmaya devam edi-
yoruz. Sabanci Holding Yapi Malzemeleri
Grubu sirketlerimiz 6zellikle pandemi déne-
minde 6zverili iretim faaliyetleriile cimento
sektérunun en yuksek ihracat rakamlarina
ulasmayi basardilar. Grubumuz gegtigimiz
yilicinde gosterdigimiz Ustun ihracat
performansini Snumuzdeki yillarda gok
daha yukari seviyelere tasiyacak; yapi
malzemeleri alanindaki kiresel giicimuizu
pekistirecegiz.”

I[HRACATIN BAROMETRESI

Yildiz Holding ihracati
cift hane ile kapatacak

Yildiz Holding Ust Yoneticisi (CEO)
Mehmet Tutuncu, Covid-19 strecinde
yaptiklar yatirim ve ihracata iliskin
onemli agiklamalarda bulundu. Gida
ve perakende is alanlarina odak-
lanma stratejisi dogrultusunda 2019'da
gergeklestirdikleri 65 milyar liralik basarili
ciro performansini bu yil da koruduklarini
dile getiren Tutuncu, “2020'ye, Ulke eko-
nomisine katki sunarak global rekabette
gu¢ kazanma, bulundugumuz pazar-
lardaki gtiglt konumumuzu ve lider-
liklerimizi strdtirme ve gift haneli buytme
hedefleriyle basladik” dedi. Tutuncu,
s6z konusu donemde grup sirketleriyle
birlikte tlke genelinde toplam 5 bin 300
kisiye yeniistihdam sagladiklarini, yurt
ici calisan sayisinin 51 bine yukseldigini
aktard. Yildiz Holding bunyesinde 38'i
yurt iginde olmak Uizere toplam 61
fabrikanin bulundugunu kaydeden Tut-
tncd, yurt disinda bulunan 21 fabrikanin
ise 13 farkli tlkeye yayilmis durumda
oldugunu bildirdi. Tuttncd, 100'den
fazla Ulkeye ihracat yaptiklarini belirt-
erek, ilk alt ayda 330 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdiklerinin bilgisini
verdi. Turkiye'deki fabrikalarindan gikan
drdnlerin dinyanin dort bir yaninda
‘Made in Turkiye' etiketiyle tuketicilerle
bulusmasindan iftihar ettiklerini dile get-
iren Tattncd, su aciklamalarda bulundu:
“Hedefimiz, Turkiye'yi daha gticlt bir
Uretim ve ihracat merkezi haline get-
irmek. Yilsonuna kadar ihracat oranimizi,
onceki yila gore ¢ift haneli blytimeyle
tamamlamayi planliyoruz. Su anda Bati
Afrika Ulkeleri, Orta Dogu ve Amerika
pazarlarinda buyurken, Almanya, Italya,
Fransa ve Ispanya basta olmak tizere
Avrupa'da da satislarimizi artirmayi
hedefliyoruz.’
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet

Uretenleri UTIKAD olarak sektérimiizi yakindan

ilgilendiren ordino konusu ile ilgili girisimlerimizin

sonuclarini almaya basladik. Ordino diger adiyla
"YUk Teslim Talimat Formu’ ile ilgili yasalara uygun olmayan
uygulamalar kamunun talimatiyla diizeltiliyor.

Birkac senedir rafa kaldirimis olan ordino olarak da
bilinen "YUk Teslim Talimat Formu’ konusu, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel MUdurlGgunun
24.07.2020 tarihli yazisi ile yeniden ortaya cikmisti. ilgili
yaziyla bazi cevreler ordinoyu yeniden hukuksuz olarak
gosterme girisimlerinde bulunmustu. UTIKAD olarak;
dunya capinda stregelen bir uygulama olan ordinonun
islevselligini kamuya ve sektdre aktarmak icin yeniden
harekete gectik ve konuyla ilgili hazirladigimiz bilgilendirme
notunu Ticaret Bakan Yardimaisi, kamu kurumlari ve ilgili
paydas kurumlarla paylastik.

Yazinin paylasiimasini takiben 24 Agustos tarihinde
UTIKAD Genel Midirt Cavit Ugur ile birlikte Ulastirma
Hizmetleri Dizenleme Genel Mddrd Murat Bastor ve
UHDGM Daire Baskani Dr. Murat Korcak't makamlarinda
ziyaret ettik. UTIKAD Heyeti olarak gerceklestirdigimiz
bu ziyaret ile; tasiyanin onayi olmaksizin yik teslimi
uygulamasindaki hatalarin olasi sonuclarini yetkililere
aktardik. Ayni tarihte Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Denizcilik Genel Mid(irii Unal Baylan'i da ziyaret ederek,
kendisine ordinoya iliskin 11 sayfalik bir bilgilendirme notu
da sunduk.

Yapilan bu gértsmelerin ardindan Denizcilik Genel
Mudarlagu, Gamrukler Genel Midurlugi’ne gonderdigi
24 Eyltl 2020 tarihli yazisinda ordinonun ulusal ve
uluslararasi tasimacilikta ydkadn teslimi icin gecerli bir belge
oldugu tespitini aktard..

UTIKAD konuyla ilgili olarak Istanbul Barosu Lojistik
ve Tasima Hukuku Komisyonu ile ortak calismalar
yUrGtmUs ve Baro is birligi ile 17 Ocak 2018 tarihinde
“Lojistikte Son Gelismeler” konulu bir panel dtizenlemisti.
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ORDINO SORUNU COZULUYOR

Bu panelde yik teslim slrecinin uluslararasi ve ulusal
tasimacilik hukukundaki yeri, Turkiye ve diinyadaki ordino
uygulamalar hukukcular ve sektortin yetkin isimleri
tarafindan ele alinmisti. Dizenlenen panel sonrasinda
cikan sonuclar ve ordino hususunda hukukcularin gorsu
talep edilmis, s6z konusu talep Uzerine de istanbul

Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu tarafindan
konu hakkinda hukuki géris olusturulmustu. Yasanan
gelismelerin ardindan bu gérist de hem kamu ile hem de
lojistik sektorl temsilcileri ile paylastik.

UTIKAD olarak ayni zamanda liman isletmelerinde ve
gecici depolama yerlerinde tasiyanin onayr olmaksizin
yuk teslim uygulamalarinin da takipcisi olduk. 5 Ekim
2020 tarihinde T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Mudurligi'ne “TCDD Haydarpasa Liman isletmesi'nde
Ordino Aranmadan Konsimento ibrazi ile Ytk Teslimi
Yapilmasi” konulu bir yazi ilettik. T.C. Devlet Demiryollari
isletmesi Genel MUdirliga Liman ve Feribot Yonetimi
Dairesi Baskanligi Operasyon Sube Muddrligu tarafindan
9 Ekim 2020 tarihinde UTIKADa iletilen cevap yazisinda,
limana gelen esyanin tesliminde herhangi bir yanlishk
yapllmamasl amaclyla alicisindan teslim icin diger belgelerle
birlikte acente onayli konsimento da istendigi belirtildi.

TCDD Haydarpasa ve TCDD izmir limanlarinda tasiyanin
onay! olmaksizin veya taslyan/acente onayli konsimento
olmaksizin mal teslim edilmesi gibi uygulamalarla
karsilasan Uyelerimizden konuyu takip edebilmek adina
dernege bilgi vermelerini istedik.

Yasanan tim bu surecte tasiyanin onayiyla yuk teslimi
isleminin ve bunu saglayan Yuk Teslim Talimat Formu veya
diger adiyla ordinonun arkasinda durmayi strddrecegimizi
bir kez daha belirtmek isterim. UTIKAD olarak, tlkemizin
dunya deger zinciri ve uluslararas ticaretteki gtvenilirliginin
zedelenmemesi icin yuk teslim streclerinin mevzuat
hikUmleri geregi ve hukuki degerlendirmeler 1siginda
gerceklestirilmesi gerektigini savunmaya devam edecegiz.
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Natural Power, motorunuzdan en yiiksek verimi alirken ayni zamanda ¢evreye en dlislik
etkide bulunmak demektir. Natural Power dogal gaz ile % 95 daha az PM, % 95 daha az
CO, emisyonu,% 90 daha az NO, ve kabin icinde en iyi akustik konforu saglarsiniz. LNG
ile 1600 km’ye kadar menzil ve birinci sinif sdirlis konforunu yeni kabin ile deneyimlersiniz.

Natural Power, dogayla maksimum baglanti ve en iyi temas anlamina gelir.

DRIVE THE NEW WAY.




ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

Uresellesmenin en énemli sonuclarindan biri rekabetin

artmasidir. Rekabet edebilmenin kosullari ise hizli,

etkin, kaliteli, ucuz, mal ve hizmet Uretimine baglidir.

iste tam bu noktada ulastirma hizmetleri, tim
ekonomideki rekabet kosullarini etkileyen bir rol Ustlenmekte,
ekonomiye, en basta maliyetlerin dusdrilmesi olmak tzere
belirleyici katkilarda bulunmaktadir.

Biliyoruz ki, tasimacilik ekonomik buytime ve istihdam saglar.
Bu nedenle yeni gelismelere ayak uydurmak ekonomimiz ve
toplumumuz icin son derece énemli bir konudur. Hareketlilik
(mobilite) ic pazar ve seyahat 6zgurliginden yararlanan
vatandaslarin yasam kalitesi icin cok dnemlidir. Bu nedenle karsi
karsiya kaldigimiz yeni talepler ve gelismeler isiginda tasimacilik
alani kaliteli ve surddrulebilir olmalidir.

Turkiye'nin gelecekteki refahi, diinya ekonomisine tamamen
ve rekabetci bir sekilde entegre kalabilme yetenegine bagli
olacaktir. Verimli tasimacilik ise bunun gerceklesmesinde hayati
onem tasimaktadir.

Modern ekonomilerin dayandigi temel dinamiklerden
biri, insan ve esyanin amacina uygun olarak tasinabilmesidir.
Hareketlilik yasam kalitesinin temel dinamigi oldugundan,
buytyen ntfus ve ekonomi sonucunda ortaya cikan yeni
hareketlilik gereksinimlerinin karsilanabilmesi icin daha etkin
bir ulastirma altyapisinin olusturulmasi zorunlulugu ortaya
cikmaktadir. Dunya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum
noktasina ulasmasi ve cevreyle ilgili duyarliliklarin artmasi son 20
yilda demiryolu ulasimina daha fazla &nem verilmesine sebep
olmaktadir.

Yk tasimalarinin demiryolu agirlikli yapiimasi ulastirma
sektortnde stratejik bir amac olmalidir. Bu dogrultuda
serbestlestirilen demiryolu sektérinde, 6zel sektor tren
isletmeciligi de gelisecektir. Ozellikle Kamu-Ozel sektér
ortakliklarina gidilerek, basta sanayi bolgelerine olmak Uzere
demiryolu baglanti hatlari yapilmali, arac yatirimlari 6zel sektére
birakilmalidir. Ytk tasimalarinin demiryolu agirlikli yapiimasi
ulastirma sektériinde stratejik bir amactir. Bu dogrultuda
demiryolunda 6zel sektor tren isletmeciligi tesvik edilmelidir.

Demiryollari, yiksek buyime ve teknoloji yogunluguna sahip
sektorddr. Bu nedenle, diinyada demiryolu sektorline verilen
onem artmaktadir. Ctinkt hareketlilik, trafik yogunlugu, trafik
kazalari ve cevre gibi temel sorunlarin alternatif cozimlerini
blnyesinde barindiran tek ulasim tird demiryollaridir. Ayrica
sUrdurllebilir ekonomik blytime icin demiryollarinin katkisi géz
ardi edilemeyecek kadar énemlidir.

Ayrica Demiryolu, blytk miktarlarda temel mallarin, endUstri
icin hammaddelerin ve endUstriyel seri Uretim Grunlerinin uzun
mesafelerde guvenli bir sekilde tasinmasini ve degistirilmesini
saglamakta, boylelikle biytk, tek tip pazarlarin gelistirilmesi icin
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DEMIRYOLU 21. YUZYILIN
TASIMA MODU OLACAK

gerekli kosullarini da yaratmaktadir. Gelecek yillarda da artmaya
devam edecek olan cevresel duyarliliklar, demiryollarina verilen
6nemin artmasina, yik ve yolcu tasimaciliginda demiryollarinin
daha fazla tercih edilen ulasim tlri olmasina neden olacaktir.
Gelistirilecek yeni teknolojik cdzimler sayesinde, diger ulastirma
tarleri ile battunlesme altyapisi olusturulabilecektir.

Demiryollarinda kullanimi yayginlasacak yeni nesil demiryolu
teknoloijileri, bilgi ve iletisim teknolojileri ve akilli ulasim
altyapilari sayesinde insan ve esyanin daha guvenli bir sekilde
tasinmasi mimkiin olabilecektir. Ozellikle, yayginlasan ve tiim
ulastirma sistemleri ile btlnlesebilen yuksek hizli trenler
yolcu hizmetleri ve kapidan kapiya yuk hizmetleri ile etkili,
ekonomik ve cevreye duyarli bir ulasim sistemi olarak énemli
bir konuma gelecektir. Yiksek hizli trenler, sehirleri birbirine
baglayan standart ulastirma ttri haline gelecek, kullanimi
artacak olan yeni teknolojiler sayesinde, sehir yasam kalitesinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Emniyet, cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaclara paralel olarak
ulastirma sektoru icerisinde her gecen giin daha fazla 6nem
kazanan demiryolu sektdrd, bu gelismeler dogrultusunda
olusturulan vizyona gerekli katkiyi verecektir. Turkiye'nin
“Temiz ve yesil bir cevre” hedefleri dogrultusunda, ulasim
gereksinimlerinin karsilanmasi amaci ile gelisen teknolojilerle
uyumlu yeni demiryolu hatlari insa edilmeli, mevcut altyapi ile
araclar yenilenmeli ve diger ulastirma turleri ile buttinlesmesi
saglanmalidir.

Turkiye'de verimli bir demiryolu tasimacihidr icin;
a-Limanlarin rekabetciligi demiryolu baglantilari ile birebir
ilgilidir. Limanlarin iltisak hatlar yetersizdir. Ozellikle limanlar ve
sanayi merkezleri, tiketim merkezleri demiryolu sistemine bir an

evvel baglanmalidir.

b-Ulkemizde demiryolu altyapisi verimli ve ekonomik bir
tasima yapmaya uygun degildir. Mevcut altyapi kullanilan
ekipmanlarin ekonomik émriind azaltmakta, bakim ihtiyacini
artmasina sebep olarak operasyonda kalma sdrelerini
kisaltmaktadir. Altyapi geometrisi lokomotiflerin cekecegi yuk
miktarini sinirlamakta ve tasimalarin verimliligini distrmektedir.
Yenileme calismalari yaninda bazi kritik noktalarda yapilacak
geometri diizeltmeleri hat verimliligini dnemli oranda artiracaktir.

c-Hatlarin elektrifikasyonlari tamamlanmali ve rejenaneratif
enerjinin kullanimi icin uygun bir sistem kurulmali. Rejeneratif
enerji geri kazanim sisteminin rayl sistemlerde kullanimina
destek verilmeli

d- Yenileme yapilan hatlarda boden asinmalari cok artmis
olup tekerlerin kullanim émrint %75 azaltmistir. Bu sorunun bir
an evvel cdzllmesi gerekmektedir.

Boylece “kaliteli yasam standardi” temelinde demiryolu
tasimacihdr hizmeti sunulmasi saglanabilecektir.
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TAM GORUNURLUK SAGLIYOR

Amerika merkezli Tive yenilik¢i donanim ve akilll yazilim teknolojileri ile tedarik
zincirinde tam gorinurlik sagliyor. Dinyada ilk 5G lityum veya nikel iceren

takip cihazlarini kullanicllarin hizmetine sunduklarini belirten Tive Turkiye A.S
Genel MUdUru John McKinstry, imalatgl, tuketici ve lojistikcileri dunya genelinde
gelismis goérunurlok verileriyle guclendirdiklerini soyluyor.

merikal kiiresel tedarik
zinciri gortntirlik sirketi
Tive, Ttirkiye pazarma girig
yaptu. Istanbul’a ofis agan
sirket, gelecegin tedarik zincirindeki
lider firmalarma %100 gortntirlitk
kazandirmak igin yenilik¢i donanim ve
akilli yazilim teknolojileri sunuyor.
Diinyada ilk 5G lityum veya nikel

iceren pilli takip cihazlari kullamcilarin

hizmetine sunan sirket, bu cihazla-
r1 akilh yazilimlar ile destekliyor.
Tiirkiye’de ilk réportajim1 UTA Lo-
jistik Dergisi'ne veren Tive Ttiirkiye
A.S Genel Mudiirii John McKinstry,
sunduklart hizmetleri, piyasaya sun-
duklari takip cihazinin 6zelliklerini,
rakipleri karsisinda nasil fark yarat-
tiklarini ve gortintirliigiin gelecegini
anlatti.

TEDARIK ZINCiRININ
GORUNURLUKTEKI
GELECEGINi
SIMDIDEN
YASAMAYA
BASLADIK

Goriinirliikte bilgi
teknolojilerinin
onemi nedir?

Fitiirist Alvin
Toffler, 1990 tarihli “Po-
wershift” adli kitabinda,
“tecriibeye giden bilgi-
nin gii¢ haline geldigini
yaziyor.” Giictin dogasi
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- eyleme gegme, kosullar1 degistirme,
bagkalarini yonlendirme, iiretme yetenegi
- glintimiiziin baglantili, teknolojik, stiper
bilgisayarl, kiiresel ekonomisinde temel-
den degisiyor. 21. ytizyilin is diinyasinda,
son 20 yilda biiytik teknoloji sirketlerinin
ytikselisinde gortilebilecegi gibi, bilgiye
sahip olanlar kagimilmaz olarak bilgi sahi-
bi olmayanlar1 geride birakiyor.
Karmagik, bilgi zengini
olan diinya ulagtirma ve
lojistik endtistrisi, yeni bilgi
. teknolojilerinin benimsen-
mesi agisindan diger birgok
' endiistrinin gerisinde
kalmigtir. Bununla birlikle
Amazon 6rnegi, kendi
tedarik zinciri boyunca top-
ladig1 bilgi ve bu bilginin
efektif kullanil-

John McKinstry

mastyla kendi alaninda baskin, neredeyse
dokunulamaz bir oyuncu haline gelmistir.

“Amazon Etkisi”, 6zellikle kiiresel
pandemi zamaninda, firmalar tarafindan
fiziksel tedarik zincirleri boyunca yeni
teknolojilerin hizla benimsenmesi ve kul-
lanilmastyla sonugland1. Gortintirliik artik
“istege bagl bir secenek” olmaktan ¢ikip,
daha rekabetci bir kiiresel sahnede bagari
icin “sahip olunmas gereken” bir unsur
haline geldi.

Tive olarak, gelecegin tedarik zincirin-
deki lider firmalarma %100 goriintirliik
kazandirmak igin yenilik¢i donanim ve
akilli yazilim teknolojilerinin énde gelen
kiiresel saglayicilarindan biri olmaktan
gurur duyuyoruz.

ILK 5G IZLEME CIHAZINI
PIYASAYA SUNDU
Tive hakkinda bilgi verir misiniz?

Tive, 2015 yihinda Boston’da kurulan,
kiiresel bir tedarik zinciri gortintirliik
sirketidir. 2015 yilindan bu yana tedarik
zinciri gortntirliik teknolojisindeki en son
yenilikleri miisterileriyle bulusturuyor.

Tive'in ge¢misine baktigimizda, veri
analizi, lojistik ve ¢ip teknolojisinde ¢1-
g1r acan fikirler yarattigini gorebiliriz.
CEO’'muz Krenar Komoni, diinyanin ilk
2G + 3G + LTE destekli ¢ipini Massachu-
setts Teknoloji Enstittisti (MIT) tabanh bir
start-up’ta gelistirdi, bunun yan sira diin-
yann en verimli hiicresel baz istasyonlari-
m gelistirerek, Fortune 500 sirketlerine de
yeni kablosuz tirtinleri piyasaya siirerken
danismanlik yapti...

Cip ve kablosuz teknoloji yenilikle-



rinin en ileri noktasinda olan Tive, son
birkag yildir lojistik ve tedarik zinciri
gortntirliigi alaninda yenilikci ve pa-
zar lideri olarak kendini kanitlamugtir.
2019'da Tive, diinyann ilk 5G izleme
cihazini tartti. 2020’de ise daha giiven-
li, daha gevreci lityum dig1 pil teknolo-
jisine sahip cihazlari piyasaya siiren ilk
firma oldu.

Tedarik zinciri goriiniirliigii nedir?

%100 tedarik zinciri gortintirltigii
dort ana bilesenden olusur.

1. Konum: Gonderim nerede?

2. Durum: Gonderim ne durumda?
3. Olay: Gonderime ne oluyor?

4. Zaman: Hangi tarih ve zaman
diliminde ne oluyor?

Basitce ifade etmek gerekirse, %100
tedarik zinciri gortntirligi, tirtinleriniz
nerede veya neyle taginirsa tasinsin,
diinyanin herhangi bir yerinde gercek
zamanli olarak konum, durum ve olay
bilgilerine sahip olabilmektir. Bugiin pi-
yasada “goriintirlik” sundugunu iddia
eden bircok sirket var, ancak bu sirketle-
rin ¢ok az1 tiim tedarik zinciri boyunca
%100 gortintirliik olanag: sunuyor.

Tive tedarik zincirine goriiniirliigii
nasil getiriyor?

Tive olarak mal imalatgilarini,
tirtinlere gergekte sahip olan kisileri ve
tirtindi fiilen tastyan lojistik firmalarmi
(3PLler), diinya genelinde gelismig
gortntirlik verileriyle gticlendiriyoruz.
Yurt ici, sinir Gtesi, kara, okyanus veya
hava gonderileri olmast fark etmeksi-
zin onlara gonderilerine tam olarak ne
oldugunu, nerede ve ne zaman oldugu-
nu gercek zamanli olarak gosteriyoruz.
Bunu tiim tirtinlere kolayca takilan,
kompakt, kullanimu kolay, cihazlarimiz
ve sirketimizin yarattig1 akilli yazihmi-
muz ile yapabiliyoruz.

Miisterilerimiz Tive tirtinlerinden
herhangi birini calistirip bilgi almak
istedikleri tirtintin yanina koyarak tirti-
niin diinya tizerinde nerede oldugunu
kolaylikla gortinttileyebilir. Tive tirtinle-
ri size dyle tutarh pozisyon bilgisi verir
ki, bir depo igerisinde tirtintintiziin
nerede oldugunu dahi goriintiileyebi-
lirsiniz.

Tive tirtinlerini kullanarak tiriinle-
rinizin bulundugu ortamin ne kadar
sicak oldugunu, nem oraninin ne oldu-
gunu, 151k sensoriinii kullanarak kutu-
nuzun veya konteynerinizin kapisimn
ne zaman aninda gortinttileyebilirsiniz.
Darbe sensoriimiiz sayesinde tagima
esnasinda birisi tirtintintizti dstirtirse
Tive anlik olarak bu bilgiyi sizlerle pay-
lasacaktir. Pozisyon bilgisinin yani sira
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Tive kullanicilarina tirtinleri hakkinda
detayli bilgileri 7/24 sunmaktadir.

DORT OZELLIGIYLE
RAKIPLERINDEN AYRILIYOR
Tive nasil fark yaratiyor?

Tive’1 bu konuda diger rakiplerinden
ayiran dort husus var.

flk olarak, bizim, hizli, yenilikgi ve
miisteriye gore uyarlanmis ¢oztimlerimiz,
diinyada ilk 5G lityum veya nikel iceren
takip cihazlarii kullamcilarin hizmetine
sunmustur.

Ikinci olarak, miisteri sistemleri ile
entegrasyon ve analiz amagh data sagla-
yan Tive bulut ¢oztimleri.

Ugiincii olarak, miisteriye goriintirlitk
saglayan musteri odakli hizmet ve ortak-
lik anlayisimiz.

Son ve en 6nemli olarak, yaptig1 ise
kendini adamig ve miisteri odakli ¢ali-
sanlarimiz sayesinde miisteriye yasatilan
yenilikci deneyimler. Biliyoruz ki, yapilan
isin basaris1 igin teknoloji kadar verilen
servis de onemli. Hizmet ve miisteri
memnuniyetini gontilden benimseyip
goriniirlitk ¢dztimlerimizi miigteri ihti-
yaglarim giderecek sekilde sunuyoruz.
Adanmuslik bizim genlerimizde var, bu
zor ve stresli zamanlarda miisterimizi
kollamak bizim gorevimiz.

Pandemi kargoda goriiniirliigii nasil
etkiledi?

Tive, bu sene, gortintirliigiin 6n plana
ciktigr donemde giiclii bir biiyiime ya-
sad1. Pandemi 6ncesinde biiyiime zaten
gticlii iken, Tive 2020 1.ve 2. geyrekte
benimsenme anlaminda ¢ok hizli ilerleme
kaydetti. Ornek verecek olursak, 2020'nin
her ceyreginde yagarulan biiytime hizi,
daha 6nceki yillik bityiime rakamlari-

na kargilik geldi. Bu muhtegem biiytime
Sykiisii hem yerel pazar Amerika hem de
Avrupa agisindan ayni sekilde gelisti. Teda-
rik zincirindeki bozulma ve kaotik ortam
goriindirliigiin 6nemini arttird1. Insanlar bu
zor zamanda kargolarinin nerede oldugu-
nu bilmek istiyorlar. Bunu saglamak bizim
isimiz!

KARGO SEVKIYATLARINDA
DEVRIM YASANACAK

Kargoda goriiniirliigiin gelecegi nasil
sekillenecek?

Kargo gortiniirliigii pazarinda olmak
agisindan ilging bir dénem yastyoruz.
Gelecegin nasil olacagina dair bir 6ngorii
yapmak gerekirse, santyorum ki, bugiin-
den ¢ok daha farkh olacak demek yaniltict
olmaz.

Yukarida bahsettigimiz tedarik zinciri-
nin dért unsuru olan, konum, durum, olay
ve zamani ele alir ve bunlari yapay zeka ile
analiz edersek, ileriye doniik daha saglikh
tahmin ve egilim analizleri yapabiliriz. Bu
da daha akalli, miigteri ihtiyaglarina daha
iyi cevap veren ve tahmin edilebilirlik
saglayan tedarik zincirlerinin gelismesini
saglayacaktir. Bunun sonucunda da miis-
terilerin hizmet beklentileri devrime ugra-
yacaktir.

Fiziksel tedarik zinciri tizerinde olusan
bilgiyi Block Chain gibi bilgi igerikli ortam-
lara tagimak, kargonun diinya tizerinde
sevkiyatini devrime ugratacak ve kargo
daha hizli ve emin bir sekilde hedefine sevk
edilecektir. Tive biitiin bunlar gerceklestir-
mek i¢in 6n saflarda yer almamn heyecar-
n1 duymakta ve son dénemde hizla Avrupa
ve Asya pazarlarina agilmaktadir. Tive,
sonuncusu 2019 Subat ay1 olmak tizere, iki
kez Gartner’in gercek zamanh gortintirliik
saglayan platformlar listesine girmistir.
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ojistik sektoriinde 25 yillik

bir tecriibeye sahip olan

ATC Grup Genel Miidiirii ve

UTIKAD Yo6netim Kurulu Uyesi
Aysem Ulusoy, lojistik sektoriinde
dijitallesme, sektorde toplumsal esitlik
ve UTIKAD'da Karayolu Calisma
Grubu'nun yiirtitttigl ¢alismalara
iliskin 6nemli agiklamalarda bulundu.
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— ATC Grup Genel Miidiirii ve UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Aysem Ulusoy

DIJITAL DONUSUME
HAZIR MIYIZ?

Dinyada big data,
nesnelerin interneti,
Blockchain, e-ihracat,
robotlasma gibi konularin
uzerinde duruldugu
QuNUMUzde lojistik
sektorunun bunlardan ayn
hareket edemeyeceqini
vurgulayan ATC Grup
Genel Muduru ve
UTIKAD. Yonetim Kurulu
Uyesi Aysem Ulusoy,
“Dijitallesmenin takipgisi
deqgil, 6ncusu olmamiz

gerekiyor: Bu, surdurulebilir
bir buyume icin de
kilit bir unsur® dedi.

“LOJISTIK DIJITALLESMEYE
HIZLI ADAPTE OLDU”

Oncelikle dijitallesme konusuna
deginen Ulusoy, bugtin tiim diin-
yada big data, nesnelerin interneti,
blockchain, e-ihracat, robotlagma gibi
konularin tizerinde duruldugunu, tim
sektorlerle birlikte hareket eden, on-
larin ¢iktilarini ve yansimalarini diin-

yanin dort bir yanina tagiyan lojistik
sektoriintin de bunlardan ayr1 hareket
etmesinin diigiiniilemeyecegini sdyledi.
Lojistigin dijitallesme konusuna en hizl
adapte olan sektorlerin baginda gel-
digini ifade eden Ulusoy, bunun daha
da ilerletilmesi icin UTIKAD olarak
onemli ¢calismalar gergeklestirdiklerini
aktardi.

“Dijitallesmenin takipgisi degil,
onciisti olmamiz gerektigini distini-
yorum” diyen Ulusoy, s6zlerini sdyle
stirdtirdii: “Bu, stirdirtilebilir bir biiyti-
me icin de kilit bir unsur. Ulkemizde bu
dontisimtin lideri olabilecek, yol goste-
rici roltinti tistlenebilecek ¢ok yetenekli
gengcler, insanlar var. Diinyada ticaret
var oldugu stirece, lojistik olmaya de-
vam edecek ama bugtin nasil diin gibi
islemiyorsa, yarmn da su anki gibi isle-
meyecek. Fakslardan tek tuslara geldik.
Bunun yarini 1ginlanma ise buna hazir
olmaliyiz. Hazir olmadigimiz her siireg,
ekonomik birer kay1p olarak ihracatimi-
za, bliylimemize yanstyacaktir.”

LOJISTIKTE
ERIL YAPI KIRILIYOR

Lojistik sektoriinde toplumsal
esitlik konusuna da deginen Aysem
Ulusoy, eskiden bu yana erkek egemen
bir sektor olarak tanimlanan lojistik
sektorii i¢in bu durumun 25 yilda ter-
sine donmeye baglamakla beraber, asil
sorunun sektoriin eril olmasimin degil,
boyle yaftalanmasi oldugunu ifade etti.
Sektortin erkekler icin de yeterince zor
oldugunu belirten Ulusoy, mticadeleci
tarafi yiiksek, pes etmeyen, ¢oztimctii
yaklagan ve dinamik bir yapiya sahip
olan herkesin bu sektérde esit bir yerde
oldugunu vurguladi. Ulusoy, sunlar1
aktardi: “Ben, bu bahsedilen hakimiye-
tin gecen 25 sene igerisinde kademeli
olarak eridigine tanik oldum. Elbette,
kadinlar igin zor taraflari hala var ama
bu diger sektorlerde de oldugu kadar
ve hep aymn sekliyle var. Lojistigin
yarattif1 6zel bir “erillik’ten bahsedile-
bilecegini sanmiyorum. Lojistigin diger
sektorlerden ayrilmisg tarafi, erkek un-
vaninin verilmis olmasi. Lojistik sadece
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kadinlar i¢in degil, erkekler icin de gok
zor bir sektor ki, bana soracak olursaniz,
kadinlar bu alanda daha avantajli. Detay-
cilik, planli hareket etme, hizli karar alip
hayata gecirme, sonug odakli olma, takim
¢alismasina yatkin olma gibi vazgegilmez
ozelliklerimiz, tiim bunlar1 zorunlu kilan
sektor i¢in kadini 6n plana ¢ikariyor. Ben,
bu alanda ve hatta genel olarak kadnlar:
daha becerikli buluyorum. Kendim i¢in
de sektorde bu kadar uzun stire var ola-
bilmemin ve ytikselisimdeki temel avan-
tajin kadin olmamdan kaynakli oldugunu
soyleyebilirim. Kald1 ki, cogu zaman eleg-
tiri konusu olan kadinin “anag” tarafinin
sorunu ¢bzmede biiytik bir etkisi var. Biz,
bu tarafimizla problem yaratmayi ya da
biiyiitmeyi degil, sorunu ¢6zmeyi sagl-
yoruz. Sektorde su anda tist diizey ve orta
dtizey kademelerde ytizde 18 olan kadin
yonetici sayist hala yeterli orana sahip
degil; ancak bu sayinin 6zellikle lojistik
boltimlerinden mezun olan kadinlarla bir-
likte gittikge arttigini diistiyorum. Onemli
olan pes etmemek, direnmek.”

UTIKAD ROL MODEL GOREVi
USTLENIYOR

UTIKAD'1n STK'lar icinde “iste esit
kadin” sertifikasini alan ilk kurulus ol-
duguna da dikkat ceken Aysem Ulusoy,
“UTIKAD her seyden once, kisilerin
birbirini dinledigi ve goriislere sayginin
duyuldugu bir yer. Biz esitlige, buradan
basliyoruz. Temel amacimiz sektoriin
gelisimini ve ilerleyisini desteklemek,
yol gostermek olsa da her anlamda 6rnek
olmaya gayret gosteriyoruz ctinkii bir
rol model oldugumuzun farkindayiz.
Yonetim kademesinde ¢ok sayida kadin
bulunuyor. Burada 6rnek olmak istedigi-
miz temel mevzu, yonetim kademelerin-
deki kadin sayisini artirmak ve bu artisin
beraberinde getirdigi artilar1 canli olarak
gostermek” dedi.

“SORUNLARA COZUM BULMAK

ALANIMIN BiR PARCASI”
Baskanhgim yiiriittiigi UTIKAD Ka-

rayolu Calisma Grubu’'nun faaliyetlerine

de deginen Aysem Ulusoy, bugtine ka-
dar 6nemli calismalara imza attiklarini
soyledi. Kapikule Eylem Plani’nin bun-
lardan biri olduguna dikkat ¢eken Ulu-
soy, “Isin uluslararasi ticari boyutunun
yaninda bizim tizerine diistiigtimiiz
insani tarafi da biiytik bir 6nem tastyor.
Bir filo yoneticisi olarak ben daha ziya-
de soférlerle irtibat halindeyim, buras:
isin mutfagi. Yasadig1 sikintilara ¢6ziim
bulmak benim alanimin bir parcasi. Bu
da dogal olarak isin insani boyutuna
yonelmeme sebep oldu. Evet, buna
anag bir durum diyebilirsiniz ama ben
daha ¢ok verimlilik, kalite, zaman ve
maliyet performansini etkin kullanma
diyorum. Bu kriterler dogrultusunda
durumu bakanligimiza ilettik ve onlar
da Kapikule Eylem Plani'n1 baslatti. Su
anda stire¢ devam ediyor. Sartlar halen
kotii durumda ama her seyin diizelece-
gine ve ¢ok iyi olacagina inaniyorum.
Kapikule Eylem Plani1'nin disinda diji-
tal dontistim de tizerinde ehemmiyetle

durdugumuz konu oldu” diye konustu.

TIR KUYRUKLARI DIS
TiCARETLE UGRASAN
HERKESI ETKILIYOR

Sinir kapilarindaki TIR yogun-
lugunu azaltmak i¢in 15 Eyliil'de
Kapikule’de uygulamaya konulan an-
cak altyapinin yetersiz kalmasi sonucu
sorunlara yol acan, bunun sonucunda

da gegici olarak durdurulan Randevulu
Sanal Sira Sistemi’ne (RSS) iligkin de
degerlendirmelerde bulunan Aysem
Ulusoy, “16 Ekim’de Yénetim Kurulu
Bagkanimiz Emre Eldener ile birlikte
Kapikule, Hamzabeyli ve Ipsala Gtim-
ritk Miidirliikleri'ni ziyaret ettik. Ttir-
kiye Thracatcilar Meclisi Bagkani Ismail
Giille ile gortistiik, Edirne Valisi Ekrem
Canalp ve Trakya Glimriik ve Dig Tica-
ret Bolge Miidiirti Yasar Yaman Ocak
ile makamlarinda bir araya geldik. Bu
goriismelerde de aktardigimiz gibi,
Kapikule’de dort giine varan bekleme-
ler yalnizca lojistik sektoriinti degil tim
ihracatgilari, daha dogrusu dis ticaretle
ugrasan herkesi olumsuz etkiliyor. 2023
i¢in belirledigimiz ihracat hedefine
ulagabilmemiz igin herkesin elini tagin
altina koymasi gerekiyor. Sorunun ¢o-
ziimiine yonelik Bulgaristan tarafryla
da gortismeler yapilmali” dedi.

MULTIDISIPLINER
BiR YAPI iCiN LOJISTIK
EN DOGRU PLATFORM

Lojistik sektoriinde kalifiye elaman
ihtiyacimin nasil kargilanmasi gerek-
tigine iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Aysem Ulusoy, bu ihtiyacin
karsilanmasinin sadece lojistik egitimi
alan kigilerle sinirlandirilmasini dogru
bulmuyor. “Elbette, lojistik alaninda
hizmet veren okullardan mezun kali-
fiye elemanlara ihtiyag¢ var ama bunu
neden sadece ‘lojistik egitimi’ olarak si-
nirhiyoruz” diyen Ulusoy, sunlar aktar-
di: “Ben lojistik egitimi almadim, UTI-
KAD Bagkani da makine miihendisligi
mezunu. Neden bu sektore elektronik,
yazilim, makine miihendisi, ekonomi
fakiiltesi mezunu insanlar gelmesin ki?
Burada dikkat etmemiz gereken konu,
sektorti dogru anlatmak, 6gretmek. De-
digim gibi, lojistik, iginde ticaretin ol-
dugu tium sektorlere hitap ediyor. Hatta
diger sektorler icin de bu yapilabilir, bir
ornek teskil edilecekse lojistik en dogru
platform diye diistintiyorum.”

LOJISTIKTE 25 YILLIK TECRUBE...

Bilkent Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolumu mezunu olan
Aysem Ulusoy, lojistik sektdriine girisin kendisi icin beklenmeyen
bir plan oldugunu soyledi. Lojistik sektort ile tniversitenin kariyer
yonlendirme etkinliklerinden birinde tanistigini aktaran Ulusoy,

“0 etkinlige konusmaci olarak gelen isimlerden birinin firmasinda
sektore ‘merhaba’ dedim. Bolimde okurken akademisyenlik
kariyeri dustntyordum ama asil istedigim farkli operasyonel
stregleri olan, zaman yénetimi yaptiran, sonug odakli bir meslekti.

1995 senesinde, okulu bitirdikten bir hafta sonra lojistik diinyasinin
icine girdim ve tzerinden 25 sene gecti. Bu ceyrek asirda, sektortn
cok farkli evrelerine, gelisim streglerine tanik oldum. Fakslardan,
telesekreterlerden dijital donusuimun yasandigl bir caga geldik.
Lojistik; aktif, dinamik, her daim aksiyonlarla dolu bir alan. Onunla
beraber surekli yenilenmeniz, gelismeniz ve hedefci olmaniz
gerekiyor. Tum bu kararli yapisi, beni kendi iginde tutmayi basardi
ve lyi ki de kalmisim diyorum” dedi.
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derece
hizmetlerini

INTERMODAL ILE GUCLENDIRDI

Kara, hava, denizyolu
tasimaciligi ve katma degerli
hizmetlerine 45'lik konteyner
ile baslattigi intermodal
tasimaaligi da ekleyerek
hizmet portféyunl genisleten
Galata Tagimacilik,

ilk yurt disi yatirmini
gerceklestirdigi Afrika'da
aciimlarini sirdirecek.
Galata Tasimacilik Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi

ve CEO'su Vittorio Zagaia,
“Bizim icin 6ncelikli olan sey
360 derece hizmet veren
guvenilir ¢c6zim ortag
profilimizi musterilerimiz ve

is ortaklanmiz nazarinda
muhafaza etmek” dedi.

nereye geldi?

bul merkez ofisin disinda Catalca ve
Bursa Lojistik Merkezleri, Istanbul
Havaliman ofisi, Bursa, izmir, An-
kara, Mersin subeleri, Tunus'taki
ortakligimiz ve 200'tin tizerinde
galisanimiz ile devam ediyoruz.
Kara, hava, denizyolu tagima-
ciliginin yani sira yillar igerisinde
gelistirdigimiz katma degerli lojistik
hizmetler ve 2019 y1li sonunda
aldigimiz 45” intermodal
konteynerlerimiz ile
bu tasima modunu da
portféytimiize ekleye-
rek miigterilerimize 360
derece hizmet sunan
bir yapiyla faaliyetleri-
mizi stirdiiyoruz.

Hizmetlerinizi
yogunlastirdiginiz
sektorler ve
bolgeler hangileri?

Vittorio Zagaia
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alata Tasimacilik geride
biraktigi 23 yilda nereden

1997 senesinde 8 kisi olarak
ciktigiz yolculugumuza bugiin; Istan-

Hava ve denizyolunda tiim diinyaya
yayilmis acente agimizla kapsaml bir
hizmet veriyoruz. Karayolunda ise 2’si
Afrika tilkesi olmak tizere, toplamda 16
tilkeye haftalik ve diizenli parsiyel
tagimacilik hizmeti sunan bir
sirket yapisindayiz. 23 sene bo-

yunca iizerinde yatirrm yaptigi-
muz ve ihtisaslagtigimiz konu
parsiyel tastmacilik oldu.
Y Diger bir 6nemli 6zelligimiz,
farkli sektorlere hitap edecek
bir altyap1 olusturmamiz oldu.
Netekim bugtin Galata Tagima-
cilik, tekstilden hazir
giyime, kimyadan
ilaca ve daha
bircok farklu
sektore hizmet
sunarken, talebi
ve ihtiyaci
dogru analiz
ederek cevap
verecek pro-
fesyonel bir
ekip ile yolu-
muza devam
etmekteyiz.




2019 ATILIM YILI OLDU
Bu siirecte hangi alanlara
yogunlastiniz? Bu yili nasil
bir bilylimeyle kapatmay:
hedefliyorsunuz?

2019 ciddi atilimlar igerisinde oldu-
gumuz bir sene oldu. Mersin ve Ankara
temsilciliklerinin yani sira Bursa’daki
yeni lojistik merkezimiz, Aralik ay1 itiba-
riyle teslim aldigimiz ilk 45” intermodal
konteynerimiz devreye girdi.

2020 yilinda, yasadigimiz pandemi
doéneminde, ge¢mis yillarda baglattigimiz
teknolojik dontistim sayesinde 6ncelikle
calisanlarmmizin saghgim gozeterek gecti-
gimiz evden galisma sisteminde operas-
yonlarimizi eksiksiz bir sekilde devam et-
tirmek en ¢ok yogunlastigimiz alan oldu.
Bunun yar sira gegen sene temellerini
attigimiz yatirrmlari da stirdtiriilebilir bir
sekilde yonetmek diger énem verdigimiz
bir alan olmaya devam ediyor.

Her sene koydugumuz gercekci
hedefler, 2020 y1li i¢in de gegerli oldu ve
bu sayede pandemi stirecine ragmen,
hedeflerimize paralel bir sekilde yolumu-
za devam ettigimizi sdyleyebilirim. Ote
yandan isthdam konusunda da Galata
Tasimacilik olarak 2020 yilinda ve bu do-
nemde dahi ekip arkadaglarimuzin sayisi-
ni arttirarak biiytimeye devam ediyoruz.

Galata Tasimacilik olarak pandemi
siirecinde nasil bir yol izlediniz? Ne
tiir adimlar attiniz?

Birkag sene 6nce baglattigimiz tekno-
lojik doniistim bu dénemde operasyon-
larimiz stirdiirilebilir bir sekilde devam
ettirmemiz noktasinda bizim en biiytik
avantajimiz oldu. Ciink{i Mart ay1 itiba-
riyle tiim ofislerimizi evden ¢alisma mo-
deline ¢evirdik. Fiziki olarak 7/24 sahada
olmaya devam eden birimlerimiz icin
ise depolarimizdan baglayan ¢ok ciddi
giivenlik ve saglik protokollerini devreye
alarak stiregleri yonettik, yonetmeye de
devam ediyoruz.

Hizmet verdigimiz sektor gesitliligi
ve fazlahig1, operasyonel siireglerin stir-
diirtilebilirligi agisindan bize ¢ok fayda
sagladi. Neticede her sektor herhangi bir

kriz ortaminda ayni oranda etkilenmiyor.
Ote yandan “Her Zamankinden Daha Ya-
kiniz” slogan ile calisanlarimizin yanin-
da daha fazla durmaya gayret gosterdik.
2011 yilinda devreye aldigimiz Galata
Akademi egitimlerini online stirdtirtirken
beraberinde psikologlar, koglar ve farkl
kurumlar ile egitim gesitliligimizi arti-
rarak bu dénemde de iletisimimizi tim
calisanlarimiz ile en iist seviyede tutmaya
gayret gosterdik.

AFRIKA ACILIMI

DEVAM EDECEK

Kisa ve uzun vadeli bilyiime
stratejiniz ve yatirim hedeflerinizi
aktarir misimiz?

Bahsetmis oldugum gibi, son 1 yilda
gerceklestirdigimiz yatirrmlarimizin
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetimi 6nce-
ligimiz. Bunun yani sira Tunus’taki acen-
temizin %50’sini satin alarak yaptigimiz
ilk yurtdist agihmimizi yine Afrika’da
olacak sekilde devam ettirerek bu kita-
daki yapilanmamizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.

Vadesi olmayan ve bizim i¢in her
daim oncelik olacak bir gergek var; bu da,
360 derece hizmet veren giivenilir ¢oziim
ortag1 profilimizi miisterilerimiz ve ig
ortaklarimiz nazarinda muhafaza etmek.
Bu zaten beraberinde stirekli yatirim ve
gelismeyi gerekli kiliyor.

Yeni donemde uluslararasi
tasimacilik ve lojistikte neler 6ne
cikacak?
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Yeni dénemde teknoloji her zamankin-
den daha etkin olacak. Uzun vadede plan-
lanan tiim teknolojik degisimler hayatimiza
¢ok ama ¢ok daha hizli girecek. Hazir olma-
yan firmalarin buna ciddi yatirim yapmast
gerektigine inantyorum.

Ote yandan her zamankinden fazla
“dogru”larin bir araya gelmesi kaginilmaz,
yani dogru tiriin, dogru tedarikgi, dogru
miisteri, dogru ¢6ziim gibi.

Sektorel ihtisaslasma da bir o kadar
onemli olacak, ¢tinkii ne olursa olsun da-
ralan bir pazar var ve miisterilerin fiyat
rekabetinden ¢ok daha fazlasina ihtiyaci
olacag1 inancindayim. Bu déneme “gtiven”
damgasim vuracak ve énemli etkenlerden
biri olacak.

SURDURULEBILIRLIGE
KONSANTRE OLACAK
Galata Tasimacilik, yeni déneme ve
normale nasil hazirlaniyor?
Calisanlarimizin yetkinliklerinin arti-
rilmasi noktasinda calismalar yapiyoruz.
Maliyet optimizasyonlar1 ve operasyonel
stireclerin daha efektif olmasi igin de tek-
noloji yatirrmlarimiza devam ediyoruz.
Takip ediyoruz, bilgileniyoruz ve uyarlama
yapiyoruz. “Normal” kelimesine ben ¢ok
takilmiyorum agikgasi. Ciinkii herkesin nor-
mali farkls; neye gore ve kime gore normal?
Her sirket bu dénemde bircok ders ¢ikardi
kendince ve buna endeksli bir yapilanmaya
gidecektir. Adaptasyon siirecleri her sektér
i¢in farkli olacaktir. Biz adapte olmaya de-
gil, operasyonel stireglerin stirdtiriilebilir
olmasma konsantre oluyoruz.

“BASARIMIZIN ARKASINDA CALISANLARIMIZ VAR"

Galata Tagimacllik'in basarisinin temelinde ¢alisanlarinin
oldugunu ifade eden Vittorio Zagaia, “Galata Tasimacilik'in
her zaman en degerli varligi calisanlari olmustur. Basarimizin
cahsanlarimizin mutlulugu ve refahindan gectigi konusundan
hic sasmadik. Bu gercek 2020 yilinda bagimsiz bir arastirma
enstitist olan Great Place to Work'tin yaptigl arastirma
neticesinde Turkiye'de ¢alisilabilecek en iyi sirketler listesine

dedi.

ismimizi yazdirma ile de taglandirildi. Bunun yani sira, ok
seslilige verdigimiz dnem ve hedefleri kolektif bir sekilde
aldigimiz kararlar ile devreye almamiz, herkesin sirketin her bir
parcasini sahiplenmesi sanirim 23 yillik tarihimizde strdartlebilir
basarimizin temelini olusturuyor. Kisacast iyi ve dogru bir ekip,
dogru kararlari ve hedeflerin asiimasini beraberinde getiriyor”
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gozum

'In mottosu

_Dr. Kayihan
Ozdemir Turan

butik ve siirdiirulebilir

COZUMLER

Sektoérde 11. vilini geride birakan Keyline, lojistigi olusturan
sekiz 6geyi kapsayan hizmet agiyla, musterilerinin
beklentilerini karsilayan butik ve sirdirulebilir lojistik
hizmetler Uretiyor. Dr. Kayihan Ozdemir Turan, Keyline'in
musterileriyle sirdurilebilir iliskiler kurdugunu ve gicini de
YUksek musteri memnuniyetinden aldigini séyliyor.

ojistik, giintimiizde sekiz 6geden
olugan ve siirekli devinim
halinde olan bir siireg. Siparig
yonetimi, depolama, katma
degerli hizmetler (paketleme, etiketleme
vb), stok yonetimi, destekleyici hizmetler
(muayene, ekspertiz, gozetim, lashing,
fumigasyon vb), sigorta, giimriikleme
ve tagimacilik 6gelerinden olusan lojistik
hizmetlerin koordinasyonunu bagar1
ile yoneten KeyLine, bu stireglerin tim
asamalarinda miisterilerinin beklentileri
dogrultusunda lojistik hizmetler
sunuyor. Miisterileriyle stirdtiriilebilir
iligkiler kurduklarinin altini ¢izen
KeyLine Kurucu Ortag1 Dr. Kaythan
Ozdemir Turan, “KeyLine, giiciinii
yliksek miisteri memnuniyetinden
aliyor” diyor. Alternatif ¢oztim 6nerileri
ile fark yaratan KeyLine i¢in son
donemde 6ne ¢ikan hizmetler, demiryolu
baglantili intermodal tagimacilik alaninda
yogunlastyor. KeyLine, 6zellikle Kusak
ve Yol Girigimi'nde (Belt and Road
Initiative — BRI) aktif rol alarak bu alanda
is hacmini arttirmayt stirdiiriiyor. BRI'im
Kuzey Koridoru'nda ilk tagimay1 2019
yilinda gergeklestirdiklerini belirten Dr.
Kaythan O. Turan, Cin-Avrupa hattinda
havayoluna alternatif sunduklari
hizly, giivenilir ve stirdiiriilebilir
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demiryolu ¢6ziimiiyle miisterilerinin
lojistik maliyetlerinde btiytik iyilestirme
sagladiklarm: aktariyor. BRI'in Orta
Koridoru'nu da etkin kullanma hedefleri
bulundugunu vurgulayan Turan, bu
kapsamda Xi’an — Kosekdy arasinda Nisan
2020'de baglayan yeni hat tizerinden ilk
tagimalarimi 2021 yilinda gergeklestirmek
tizere calisma yiiriittiiklerini séyliiyor.

MOTIVASYONUNU

FARK YARATAN
COZUMLERDEN ALIYOR
KeyLine hizmetleriyle nasil fark
yaratiyor?

Ulkemizde hizmet veren global lo-
jistik sirketlerinin disinda lojistigin sekiz
temel 6gesi ve bu 6gelerden en 6nemlisi
olan tagimacih@gin doért modu igin hizmet
tireten yerli firma sayisi az. KeyLine
olarak burada kendimizi ¢ok dogru ko-
numlandirdik. Ttim lojistik hizmetler icin
stirdiiriilebilir ve bagarili butik hizmetler
ureterek miisterilerimiz ile uzun soluklu
bir birliktelik olusturduk. Miisterilerimi-
zin ihtiyaglarini dogru belirleyerek, onla-
ra alternatifleri ile birlikte sundugumuz
¢6ziim Onerilerimiz fark yaratiyor. Gerek-
tiginde 1 haftada 3 ugak kiralayarak Uzak
Dogu’dan tilkemize ithalat tirtinlerinin



sevkiyatini veya bir ay igerisinde 3 ugak
kiralayarak tilkemizden Avrupa tilkelerine
ihrag tirtinlerinin sevkiyatint yapabilmek
bizi motive ediyor.

Lowbed araglarla gabari dis1 bir yati-
rim makinasini Avrupa’dan getirmek veya
paketlemesini de yaparak flat rack kontey-
nerler ile Cin’den bir ithalat yiikiint getir-
mek, hepsi bizim hizmetlerimiz kapsamin-
da. Avrupa’da barkod etiketli paletlerin
SAP tabanl: takip sistemleri ile depolama
ve dagitim hizmetini vermek veya dékme
tirtinlerin konteynerde tasinmasina imkan
verecek sekilde konteyner astarlarimim
tedarigi, konteyner igine serilmesi ve varig
noktasinda 6zel araglarla silolara basiimasi
stireclerini basari ile yonetmek KeyLine'in
tecriibesinin ve kuvvetli hizmet agimn bir
sonucu.

Agustos 2019'da 10'uncu yilimizi kut-
ladik. 20'nci yila emin adimlarla ilerliyor,
miisterilerimizin ¢6ztim ortagi olmaya
devam ediyoruz.

CIN-AVRUPA HATTINDA
HAVAYOLUNA ALTERNATIF
YARATTI

Kuzey Koridoru iizerinde sundugunuz
demiryolu baglantili intermodal
tasimacilik hizmetlerinizden s6z eder
misiniz?

Cin-Avrupa hattinda hizmet tiretiyo-
ruz. Cin'in Shenzen, Tianjin ve Sanghay
bolgelerinden topladigimiz tirtinleri
Zhengzhou demiryolu terminaline getiri-
yor, burada konteyner igine yiiklemeyi ve
emniyete alma (lashing) ve giimriikleme
islemlerini tamamlayarak konteyneri va-
gona ytikleyip Avrupa’ya sevk ediyoruz.
Kazakistan sinirinda ve Rusya gegisi son-
ras1 Polonya sinirinda konteynerlerimiz
vagon degisimi ile Avrupa’ya ulastyor.
Polonya sinirinda T1 diizenlenerek nihai
adrese kadar tasima yapabiliyoruz. Agir-
likli olarak kullandigimiz varis terminali
Liege ve Genk/Belcika. Burada ithalat
gtimriik islemlerini tamamladiktan sonra
konteyner i¢indeki ytikii bosaltarak depo-
lama ve/veya dahili tagima ile Fransa, Cek
Cumbhuriyeti ve Polonya gibi tilkelerdeki
nihai teslim noktasina ulagtirabiliyoruz.
Kapidan kapiya performansimiz yaklasik
22-25 giin. Zhengzhou /Liege demiryolu
tagima stiresi 16-18 gtin gibi oldukca basa-
ril1 bir stire. Miisterilerimizin talebi dog-
rultusunda demiryolu giizergahi boyunca
konteyner i¢ine koydugumuz GPS ci-
hazlar ile giinliik takip yapabiliyor
ve miisterilerimize konteynerin
nerede oldugunu rapor edebi-
liyoruz. Havayolu ile sevkiyat
planlayan miisterilerimize
alternatif olarak sundugumuz
bu hat iizerinde iirettigimiz

huzly, giivenilir ve siirdiiriilebilir hizmetle
lojistik maliyetlerinde btiytik iyilestirmeler
yaptigimizi ifade edebilirim.

ILK TASIMAYI 2021’DE YAPACAK
Orta Koridor’da yapilan tasimalarda
nasil rol almayi planliyorsunuz?

Bugtin igin Cin - Ttirkiye arasinda
kesintisiz ve diizenli tasimacilik hentiz
emekleme déneminde. Nisan aymda
baglayan ilk seferler heniiz performans ve
giivenirlik konusunda kullanicilarini tat-
min etmiyor. Ama baslamak bagsarmamn
yarsidir. Yakin zamanda bu hattinda etkin
kullanilacagini timit ediyorum. KeyLine
olarak bu hatta ilk konteyner tagimamizi
da 2021 yilinda yapmay1 hedefliyoruz.

Tiirkiye Kusak Yol Girisimi’'nde
nerede?

Tiirkiye bu projede Orta Koridor'un
etkin kullarilabilmesi i¢in Bakdi-Tiflis-Kars
hatti ile ok 6nemli adim atti. BTK hatti
su an icin Kars - Mersin baglantisi ile Orta
Asya iilkeleri ¢ikigli / varigh noktalar igin
intermodal konteyner tasimast yapilarak
ithalat ve ihracat ytiklerinin tasimasinda
etkin kullaniliyor. Bu hat tizerinde mul-
timodal tagima sistemi ile Gtircistan’a
tasimalar yapilmakta. Bu alternatif ¢oztim,
konteyner ile tasimaya uygun olmayan
yiiklerin de bu hat tizerinde tagmabilmesi
anlamina geliyor. Kasim 2019’da BTK
hatti baglantisi ile Marmaray gegisini ya-
pan ilk Cin - Avrupa trenini tilkemiz icin
¢ok 6nemsiyorum. Tiirkiye i¢in 6nemli
olan Marmaray demiryolu gegisi Kuzey
Koridoru ile Avrupa’ya ulagim stirelerini
kisaltacaktir. Bunun yani sira 6ntimtizdeki
5 yillik dsnemde Mersin tizerinden Ro-Ro
baglantisi saglanan Italya, Fransa, Ispan-
ya ayrica denizyolu konteyner baglantili
Kuzey Afrika tilkeleri Tiirkiye igin hedef
tilkeler olmalidir.

“CEMBERIN DISINDA
KALMAMALIYI1Z”
Ticari kaygilarla iilkemizin bu proje
icinde yer alip almamasi konusunda
bir tartisma var. Siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Korkunun ecele faydas: yok. Diin-
yadaki gelismelerden uzak duramayiz.
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Seyreden ve izleyen degil, kurgulayan
ve igleten olmaliy1z. “Ya disindasindir
¢emberin ya da icinde.” Cin, siz bu
¢emberin i¢inde olsaniz da olmasaniz
da Yunanistan’da yaptig1 Pire Limam
yatirimi ile ve son dénemde Selanik
Limani'nda yaptig1 benzer yatirimla
Avrupa Birligi tilkelerine ¢ok kisa stire-
lerde varma planlarimni hayata gecirirken,
elimizdeki bu 6nemli transit gegis firsa-
tint ticari kaygilarla yok sayip ¢gemberin
disinda kalmamaliy1z. Aksine tilkemizin
bu 6zelliginden maksimum fayday1
saglayacak politika ve stratejiler gelistir-
meliyiz.

Koronaviriis lojistik sektoriinii nasil
etkiledi?

Koranavirtis salgmi ¢ogu sektorti
olumsuz yonde etkiledi. Bu dénemde
saglik sektorii en basta olmak tizere,
ikinci sirada lojistik sektoriiniin 6nemi
daha net anlagild. Bir yandan giinliik
hayatimizi idame edecek tiriinleri ilgili
noktalarda eksiksiz hazir bulunduranlar
diger yandan evlerimize kapandigimiz
ve stipheyle gecirdigimiz giinlerde temel
ihtiyaglarimizi kargilayanlar lojistik sek-
tortiniin ¢alisanlari oldu. Bu dénemde
yurt ici ve yurt dis1 ekonomimizin ke-
sintiye ugramamast, dzellikle ihracat ve
ithalat mal hareketlerinin kesintisiz de-
vam edebilmesi yine lojistik sektoriintin
basarisi ile mtimkiin oldu.

“GUCLU STK’LAR BASARILI
TOPLUM DEMEK”

Bu dénemde STK’lar nasil rol
oynadi?

Koranavirtis salgimn stiresince lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren STK'lar
basarili hizmetleri ile bu dénemin en az
hasar ve kesinti ile atlatlmasinda etkili
oldu. Bagarili toplumlarda en biiyiik gos-
tergelerden biri de gticlii STK'larin varli-

gidir. Lojistik sektoriinde hizmet tireten
firmalarimizin bu paralelde STK'lara
tiye olmasi, birikim ve tecriibeleri
ile katkida bulunmasi ¢ok 6nemli-
dir. Giiglii ve etkin bir STK yapisi,
basaril1 ve mutlu bir toplumun
temel taglarindan biridir.
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MEDLOG LOJISTIK -
5 MILYON TON YUKU

raylara indirecek

Medlog Lojistik, demiryolu tasimaciidinda ¢itayi yukseltmeye devam ediyor.
2019 yilinda yaklasik 2 milyon ton konteyner yukini demiryolu ile tasiyan
sirket, yeni yatinmlarla 5 milyon ton tasimaya uvlasmayi hedefliyor.

lobal bir lojistik hizmet

saglayicisi olan Medlog

Lojistik, 70 tilkede 8

binden fazla ¢alisamyla ic
tagtma ve lojistik hizmetleri sunuyor.
Sirket, diinyada belli lokasyonlarda
79 lokomotif ve 4 binin tizerinde
farkl tipteki vagonlariyla limanlar
ve demiryolu istasyonlari arasinda
ithalat-ihracat konteyner tagimasi
gerceklestirerek, limandan kapiya ve
kapidan limana kombine tagimacilik
hizmeti saghyor.

14 LIMAN VE
28 ISTASYONDA HIiZMETTE
2011 yilinda kurulan Medlog
Lojistik’in, karayolu yatirimlarinin
ardindan demiryolu yatirmlar: da hiz
kesmeden devam ediyor. Yurt iginde
115 adet SGSS60, 140 adet LAAGS
tipi olmak tizere, toplamda 255 6zmal
vagonun yan sira TCDD Tagimacilik
A.Sden kiraladig1 vagonlari kullana-
rak ekonomik, hizli, giivenli ve gevreci
¢oziimler sunan Medlog Lojistik, kon-
vansiyonel, konteyner, dokme, maden-
mermer ve proje yiiklemelerini demir-
yolu tagimast ile organize ediyor.
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Caglar Ali Uzun

Demiryolu ile tagima yapilabilen 14
liman ve 28 istasyonda hizmet veren
Medlog Lojistik, demiryolu tasimacihigm-
da tonaj esnekligi ve diizenli tren seferleri
sayesinde ytikleri zamandan ve mali-
yetten tasarruf saglayarak tasirken, aymi
zamanda karbon ayak izini diistirerek
gevreci yaklasimini da koruyor.

MARMARAY’DAN iLK YURT ICi
YUK TRENINi GECIiRDi

Medlog Lojistik, Marmaray’dan ilk
yurt ici ytik trenini geciren ve Trakya’dan

Orta Asya’ya demiryolu ile ilk

ihracat: yapan girket olma unvanlarin
da elinde bulunduruyor.

Medlog Tiirkiye Demiryollar1 Miid{irii
Caglar Ali Uzun, Marmaray ile ilgili
su degerlendirmeleri yapti: “8 May1s
tarihinde Ulagtirma ve Altyap: Bakaru
Adil Karaismailoglu'nun katilimiyla,
Gaziantep'ten Corlu’ya plastik ham
madde tastyan ilk yurt igi ytik treni,
Medlog Lojistik organizasyonu ile
Ttirkiye'nin en 6nemli ulasim proje-
lerinin basinda gelen Marmaray’dan
gecti. Ik yurt igi yiik treninin Corlu’ya
gelmesiyle ytik trenleri icin Dogu-Bati
arasinda kesintisiz bir yol da agilmis
oldu. Trakya’dan Orta Asya’ya demir-
yolu ile ilk ihracat da yine Medlog Lo-
jistik organizasyonuyla gerceklestirildi.
Bakii-Tiflis-Kars hatti kullanilarak Orta
Asya ve Uzak Dogu tilkelerine, hem
konteyner hem konvansiyonel tasima
yaparak firmalarimizin lojistik ihtiyag-
larma ¢oztimler yaratiyoruz. Marmaray
gecisi sayesinde Anadolu ile Avrupa’y1
demiryoluyla birbirine baglamanin
yani sira Kapikule ve Uzunk&prii de-
miryolu baglant: hatlar1 ile de Avrupa
tilkelerine hizmet veriyoruz.”



‘TEK KUSAK, TEK YOL'DA
AKTIF ROL USTLENIYOR
Ithalat - Thracat yiiklerini TCDD
ve TCDD Tasimacilik A.S. isbirligi
ile Ttirkiye'nin dort bir noktasindan
limanlara demiryolu ile tastyarak
hem cevreyi koruduklarini hem de
ekonomik avantaj sagladiklarini be-
lirten Uzun, “Tek Kusak, Tek Yol” ile
Cin’den Londra’ya kadar yapilacak
demiryolu tagimalarmin da planlama-
sinda aktif rol iistendiklerini sdyledi.

OMERLI VE TEKIRDAG’DA
ISTASYON KURUYOR

2019 yilinda yaklastk 2 milyon
ton konteyner ytikiinti demiryolu ile
tastyarak intermodal tasima modlarin
en ¢ok kullanan firma olan Medlog
Lojistik, 2020 y1li sonrasinda yaklasik 5
milyon ton konteyner ytikiinti demir-
yolu ile tagimay1 hedefliyor.

Medlog Lojistik’in demiryolu
ajandasinda ise 6nemli bagliklar bu-
lunuyor. Caglar Ali Uzun, hedeflere
iliskin su agiklamalar1 yapti: “Medlog
Lojistik; Ttirkiye'nin en énemli demir-
yolu projelerinden ikisi olan Omerli
ve Tekirdag ytikleme bogaltma istas-
yonlarmi kuruyor. Omerli ve Tekirdag
istasyonlari sayesinde hayatin her
alaninda ihtiyag olan yiiklerin ithalat
ve ihracati Istanbul sehir trafigine
girmeden, zamandan ve maliyetten
tasarruf edilerek cevreci yontemlerle
gerceklestirilecek.”

KOMBINE TASIMACILIK iCiN
CALISACAK

Yeni dénemde demiryolunun kom-
bine tagimaciliginin gelismesine hatta
evrilmesine en biiytik katkiy: saglaya-
cak tastma modu oldugunu vurgula-
yan Caglar Ali Uzun, “Diinyada artik
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“Medlog Lojistik; Turkiye'nin en 6nemli demiryolu
projelerinden ikisi olan Omerli ve Tekirdag yUkleme
bosaltma istasyonlarini kuruyor. Omerli ve Tekirdag

istasyonlan sayesinde hayatin her alaninda ihtiyag olan
yUklerin ithalat ve ihracatinin istanbul sehir trafigine

girilmeden, zamandan ve maliyetten tasarruf edilerek
cevreci yontemlerle gerceklestiriimesi hedefleniyor.”

temiz, gevreci, diigitk maliyetli, hizli

vb. tagima sistemi kullamiliyor. Bunun
en temel tasima ayag1 da demiryolu
tasimacihigl. Medlog Lojistik kurdugu
ve kuracag istasyonlar ile yatirrmlarmi
daima ileriye tastyarak kombine tagima-
nin gelismesine katki saglamay1 hedef-
liyor” dedi.

KRiZ DONEMINDE SORUNSUZ
SUREC YONETIMI

Covid-19 stirecinin lojistik sektortine
yansimalarini da degerlendiren Caglar
Ali Uzun sunlart vurguladi: “Covid-19
stirecinde tagima faaliyetlerinin yonti
karayolu ve havayolundan demiryolu-
na cevrildi. Insan fakt6riiniin ve tema-
sinimn en az oldugu demiryolu tasimaci-
liginda stiregler ve operasyonlar dogru
kapasite yonetimi ile organize edildi.
Yolcu tren seferlerinin yapilamamast
sebebiyle ytik trenlerinin kabiliyetleri
arttr. Medlog Lojistik, bu donemde,

biinyesinde bulundurdugu 6zmal vagon-
lari, ellecleme ekipmanlar1 ve ytikleme-
bosaltma terminalleri sayesinde sorunsuz
stireg yonetimi gerceklestirdi.”

TEKIRDAG-FILIBE HATTI BUYUK
AVANTAJ SAGLAYACAK

Denizyolu ile gelecek ytiklerin Avrupa
iclerine demiryolu ile hizli ulagtirlmasimn
biiytik 6nem tagidigini dile getiren Caglar
Ali Uzun, bu operasyonda Tekirdag-Filibe
hattinin 6nemine dikkat ¢ekerek, sunlari
aktardi: “Bunu italya—Trieste, Yunanistan-
Pire ve Selanik limanlarmnda goriiyoruz.
Biz de Tiirkiye olarak bu hizmeti Tekirdag
tizerinden gergeklestirebiliriz. Tekirdag'dan
Avrupa’ya kurulacak etkin bir demiryolu
hatt1 sayesinde iilkemiz daha rekabetgi
konuma gelebilir; Bulgaristan, Romanya
ve Orta Avrupa’y1 demiryolu agimiza
ekleyebiliriz. Bu noktada Tekirdag-Filibe
hatt1 biiyiik 6nem arz ediyor. Hattin hayata
gecirilmesini sabirsizlikla bekliyoruz”

.ﬂ\
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5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

YENI NORMALIN

YOL.HARITASI.CIZIL

5. €konomi ve Lojistik Zirvesi,
“€konomi ve Lojistikte
Doénusum: COVID 19

SONRASI YENI DONEMIN
PARAMETRELERI" basligiyla
30 €ylil'de istanbul

Hilton Bomonti Otel'de
gerceklestirildi. 26 yildir aylik
olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan,
Ulostirma ve Altyapi Bakanlig,
sektorel birlik ve derneklerin
katiimiyla gerceklestirilen
€konomi ve Lojistik Zirvesi,
besinci yilinda pandemi
etkisine ragmen yogun bir
ilgiyle izlendi. Kara, Hava,
Deniz, Demiryolu modlarinin
yani sira Tehlikeli ve Kimyevi
Maddeler Lojistigi, €-Ticaret
Lojistigi, Tekstil Lojistigi, Soguk
Zincir Lojistigi, Proje & AQir Yuk
ve €nerji Lojistigi ile birlikte
toplamda 12 ayr oturumun
gerceklestirildigi zirvede,

42 konusmaca ve 200°0 askin
katiima yer aldi.

CDD Tagimacilik A.S. Genel
Miidiirti Kamuran Yazici, Sivil
Havacilik Genel Miidiirii Bahri
Kesici, Cumhurbagkanlig
SBB Ulastirma ve Lojistik Dairesi
Baskan1 Volkan Recai Cetin, Istanbul
Gtimriik Ve Dis Ticaret Bolge Miidtirii
Yalcin Ozden, Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirltigii
Lojistik ve Kombine Tasimacilik
Daire Bagkani Dr. Murat Korcak ve
Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miudiirligi Tehlikeli Mal
Tasimalar: Daire Bagkani Biilent
Eyyiipoglu yaptiklar: konusmalarda,
pandemi déneminde alinan
onlemler, tagimaciliga yonelik
yapilan yatirimlar ve diizenlemeler
hakkinda bilgi verdi.

Tasimacilik ve lojistik sektortinti
temsilen UTIKAD Baskan1 Emre Elde-
ner, IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Meclis
Bagkani Salih Zeki Cakir, DTD Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Erkan Kog-
yigit, Agir Yiik Kaldirma ve Tastyicilar:
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Ah-
met Altunkum, AND Bagkan1 Selguk
Gormezoglu, UND Icra Kurulu Baskan
Alper Ozel, Airports Cargo Committee
Tiirkiye Bagkani Serkan Demirkan, TE-
DAR Bagkani Tugrul Giinal, DISYON-
DER Bagkani Dr. Hakan Cinar pandemi
doneminde sektoriin karsilagtigi sorun-
lar ve yeni doneme iligkin beklentilere
yonelik gortislerini paylasti.

LOJISTIKCIiLER
YENI DONEMI ANLATTI

Sektoriin gelecegine projeksiyon
tutan oturumlarda; Tiirk Hava Yollar1
Genel Miudiir (Kargo) Yardimecisi
Turhan Ozen, THY

[ |

‘ I
Kargo Is Gelistirme ve Organizasyon
Bagkani Adnan Karaismailoglu, CEVA
Lojistik Satis ve Is Gelistirme Bagkani
Murat Karadag, C.H. Robinson Tiirkiye
Genel Midtirti Gokalp Ertugrul, Galata
Tasimacilik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist ve CEO’su Vittorio Zagaia,
Konsped Genel Miidiirii Mete Tirman,
Reibel Tagimacilik Genel Mudiirt Arif

Badur lojistik sirketlerinin gelecege
nasil hazirlandigimi anlatti.

LIDER MARKALAR
LOJISTIK SEKTORUYLE
BULUSTU

Sektorler ve lojistik oturumlar: da
UND Strateji ve Is Gelistirme Bagkan
Fatih Sener, LODER Bagkan1
Prof. Dr. Mehmet Tanyas, UTIKAD
Yonetim Kurulu Uyesi Ekin Tirman,
DISYONDER Yénetim Kurulu Uyesi ve
CLK Ticaret Miidiirii Fatih Kemal Baris,
Lojistik Danigmani Seyhan Giilhan gibi
isimlerin moderatorltigiinde dtizenlen-
di. Tiipras, Shell, Koton, Mavi, Colin’s,
Boyner, Siemens, McDonald'’s, Enercon,
Hepsiburada, Modanisa, Arkem, TPI
Composites gibi sektorlerinin lider
markalarmin tedarik zinciri ve lojistik
yoneticileri lojistik sektortinden beklen-
tilerini ortaya koydu.

UTA Lojistik Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Cem Kag¢maz agilista yaptigi
konusmada, pandemi siirecine rag-
men yapilan zirvenin 6nemine dikkat
¢ekti. Pandeminin lojistigin ve teda-
rik zincirinin 6nemini tiim diinyaya
birkez daha gosterdigini vurgulayan
Kagmaz, “Zirvede, pandemi donemin-
de nasil bir degisimin ortaya giktig,
bunun etkilerinin neler oldugu, tasima
modlari ve sektorel anlamdaki etkileri
konusulacak ve tartigilacak.

Diizenlenen 12 otu-
rumda, 42 konusmaci
¢ok degerli bilgilerini
bizlerle paylasacaklar.
Bu zorlu stirecte 6zveri
gostererek buraya gelen
herkese ¢ok tesekkiir
ediyor, basarili bir zirve
diliyorum” dedi.
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PANDEMI DEMIRYOLU

TASIMACILIGINA YONELTTI

Kamuran Yazici - TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirii

irvenin ac¢ilisinda konugsan

TCDD Tagimacilik A.S. Genel

Midiirti Kamuran Yazici,

pandemi stirecinde demiryolu
tasimaciligimin ticaretin devamliliginin
saglanmasinda ¢ok Gnemli gérev
uistlendigine dikkat gekerek, bu stirecte
ozellikle uluslararasi demiryolu
tasimalarinin arttigini belirtti. Giinltik
gergeklestirilen 170 seferle ortalama 80
bin ton yiikiin tasindigini kaydeden
Yazici, Ttirkiye'yi lojistik tis yapma
hedefinde, 6zel sektér demiryolu tren
isletmecilerine destek olmaya devam
ettiklerini sdyledi. Kamuran Yazic,
Cin'in girisimleriyle baslatilan “Bir
Kusak Bir Yol” projesinin Cin’den
Avrupa’ya kadar 14 bin kilometrelik
bir koridordan olustugunu ve
Tiirkiye'nin bu koridorun merkezinde
yer aldigini belirterek, bu koridorda
Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu
hatti ve Marmaray Projesi ile iki kita
arasinda kesintisiz demiryolu baglantisi
saglandigini vurguladi.

BTK demiryolu hattinda bugiine
kadar 650 bin ton, ilk 8 ayda 320 bin ton
yiik tasindigini dile getiren Yazici, su
bilgileri verdi: “Yilsonuna kadar 20 bin
konteynerle 500 bin ton ytik tasinmasi
bekleniyor. BTK demiryolu hattinda
orta vadede yillik 3,2 milyon, uzun va-
dede ise 6,5 milyon ton ytik tasinmast
hedeflenmektedir. Tki kita arasinda ke-
sintisiz demiryolu tasimaciligina imkan
saglayan Marmaray’dan ytik trenleri-
nin gegirilmesi ise hem Tiirk demiryolu
hem uluslararasi demiryolu tagimacili-
ginda bir milattir.” Yazici, Marmaray’in
yiik tasimaciligina sagladigi maliyet ve
hiz avantajlarindan bahsederek, proje
sayesinde Ttirk tireticisi i¢in rekabet
edilebilir tagima tarifeleri olustugunu
soyledi.

Kasim 2019'da Cin-Avrupa ara-
sinda ilk kesintisiz yiik tasimaciliginin
gerceklestigini animsatan Yazici, faali-
yete gectigi giinden beri BTK demiryo-
lu hatt tizerinden Cin-Tiirkiye-Avrupa
arasinda 8 blok konteyner tren seferinin
basariyla yapildigini bildirdi. Yazici,
“Bu yilin ilk 8 ayinda Marmaray’dan
yurt i¢i ve uluslararas: olmak tizere
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gecen (giden-gelen) toplam yiik treni say1si
205, bu trenlerle tagman yiik miktari ise 162
bin ton oldu” diye konustu.

ULUSLARARASI DEMIRYOLU
TASIMACILIGI %36 ARTTI

TCDD Tagimacilik Genel Midiirii Ya-
zicl, kiiresel salginin tagimacilik ve lojistik
sektoriine etkilerinden bahsederek, bu sii-
regte sinir gegislerinin insan temassiz yapil-

masi ve vagonlarin dezenfekte edilmesi
gibi hayata gegirdikleri tedbirleri anlattr.
Covid-19 siirecinde fran ile 2019'da 352
bin ton olan ytik tasimasinin bu yilin

ilk 7 aymda 402 bin tona ulastigin dile
getiren Yazici, “Yiik tasimalarin yillik

1 milyon tona ¢ikarilmasi amaciyla iran
demiryollar ile calismalarimiz devam
etmektedir” dedi. Yazici, BTK demiryolu
hattinda alinan 6nlemlerle burada da artig
yasandigini kaydederek, “Alinan hijyen
tedbirleri, insan temassiz tasimacilik ve
ytirtitiilen ticari faaliyetlerle uluslararasi
demiryolu yiik tasimalarinda yilin ilk 7
ayinda 2019'un ayn1 dénemine gore ytiz-
de 36 artis saglanarak 2 milyon 133 bin
tona ulasild1” diye konustu.

Ttirkiye'nin demiryolu tasimaciligina
iliskin gelecek planlarindan bahseden
Yazici, “TCDD Tasimacilik olarak, pro-
jelerimizin hayata gegirilmesiyle demir-
yolumuzun sektér payinin 2023'te yolcu
tasimaciliginda ytizde 3,8’e, ytik tasima-
cliginda ytizde 10'a, 2035'te ise yolcuda
ytizde 15’e, yiikte ytizde 20'ye ulastirilma-
st hedeflenmektedir” ifadelerini kulland.

YENI UYGULAMALARILA

Yal¢in Ozden -

istanbul
Gumruk ve Dis
Ticaret Bolge
Mudard Yalgin
Ozden, gumrik islemlerinin hizlandirimasi
ve kolaylastiriimastigin Ticaret Bakanligi
tarafindan hayata gegirilen dijital projelerden
s0z ederek, pandemi strecinin dis ticaret ve
gumrik islemleri tizerindeki olasi etkilerini
asgariye indirmek amaciyla alinan dnlemler
hakkinda bilgi verdi. Dijitallesmenin sadece
sanayi sektorunt degil, kamu hizmetlerini
yerine getirme bigimlerini de etkiledigini
dile getiren Ozden, sunlari aktardi: “Gumrik
idareleri de bu dontistim stirecine uyum
saglamis, guimrik politikalari ve uygulamalari
glncellenmistir. Bu kapsamda Bakanligimiz

gumruk islemlerini elektronik ortama
aktararak daha hizli ve kolay bir bicimde
takip etmek, islem maliyetlerini dustrmek,
kirtasiyeciligi bertaraf etmek, islem strelerini
azaltarak esyanin biran 6nce varis noktasina
ulasmasini saglamak amaciyla Yetkilendirilmis
Yukumlu Sistemi (YYS), Kagitsiz Beyanname,
Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi, Hukumlt
Kayip ve Takip Sistemi gibi birgok elektronik
sistemi uygulamaya almis bulunmaktadir.
Tek Pencere Sistemi sayesinde ithalat
islemleriigin kamu kurumlarindan izin

alma zorunlulugu bulunan yuktmldler, bir
noktadan basvuru yaparak ve yanit alarak,

bu yukumlultklerini yerine getirebilmektedir.
Hali hazirda ithalat ve ihracat islemlerinde
gumruk beyannamelerinde ibrazi zorunlu
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MALIYETLER ve RISKLER ARTTI

Dr. Volkan Recai Cetin - Cumhurbaskanligi SBB Ulastirma ve Lojistik Dairesi Bagkan

umhurbagkanlig: SBB
Ulastirma ve Lojistik
Dairesi Bagkani Dr.
Volkan Recai Cetin,
pandeminin kiiresel ekonomiye
ve lojistik sektoriine etkilerini
anlatt. DTO'ye gore diinya
ticaretinin en iyi senaryoya gore
%13, en kotii senaryoya gore %32
daralacagini belirten Cetin, en
iyi senaryoya gore eski haline ise
2021in ilk geyreginde gelecegini
sOyledi. Kiiresel ticarette daralma
yaganirken, tiiketici aligkanliklarimin
e-ticarete kaymasiyla bu alanin
on plana ciktigini vurgulayan
Cetin, e-ticaret lojistiginde gelisim
ihtiyacina dikkat gekti. “Cetin,
Ttirkiye'nin en biiytik ticari
partnerleri olan bolgelerin
ekonomilerinde 6nemli
daralmalar, otomotiv, tekstil ve
hazir giyim ihracatinda ciddi
oranda diistisler yasandigini
soyledi.”

Cetin, bu stirecin lojistik
sektorii tizerindeki yansimalarini
ise, kisitlamalar neticesinde kiiresel
anlamda tiretimin yavaglamasi,
karantina tedbirlerinin etkisiyle

olan 154 belge Tek Pencere Sistemi'ne dahil
edilmistir. Kagitsiz Beyanname ile zaman

ve maliyet avantaji saglanmistir. Ayrica

ihracat islemlerinin elektronik ortamda takip
edilmesi imkani mumkan hale gelmistir. YYS
uygulamasi, lojistik sektortine énemli avantaijlar
saglamaktadir. Yetki sahibi olan firmalar 6ncelikli
gecis hakkina sahiptir. Toplam 19 firmanin YYS
belgesi bulunmaktadir. Gimruk Esya Takip ve
Analitik Performans programi sayesinde ithalat
ve ihracati bagslatilan esyanin her asmasi takip
edebilmektedir.”

Salginin ticaretin akisini dnemli sekilde
etkiledigini belirten Ozden, “Bakanligimiz,
kiresel salginin dis ticaretteki olumsuz etkilerini
asgari duzeyde tutmak Uzere gerekli tedbirleri
hizli sekilde hayata gecirmistir. Tedarik zincirinin
devamliliginin saglanmasi amaciyla gimrik
kapilarinda gerekli gtivenlik onlemleriyle
temassiz ticaret formult devreye alinmistir”

isgticti arzimin azalmasi, mallarin sinir
Otesinden tedarik edilmesinde maliyetler
ve risklerin artmasi, kisitlamalar
nedeniyle lojistik maliyetlerin
ytikselmesi, talep soklarinin ortaya
gikmast ve tiiketici aligkanliklarinda
degisim yasanmasi olarak siraladi.

KRIiZ FIRSATA CEVRILEBILIR
“Firmalarda ortaya ¢ikabilecek

nakit sikintisi, maliyet artiglarmimn kalict

hale gelmesi, tilkelerce uygulanan

kisitlamalar ve korumaciligin artmasi,

SALGININ ETKISI HAFIFLETILDI

dedi. Bu uygulama gergevesinde sinir
kapilarinda tampon bolgeler olusturuldugunu,
bu alanlarda temassiz konteyner ve sofér
degisimi yapildigini anlatan Ozden, tlkeye
gelen araclarin dezenfekte edildikten sonra
kullanildigini bildirdi. Ozden, “Salgin nedeniyle
gumruk kapilarinda ve dis ticarette hayata
gecirilen uygulamalar, lojistik sektoérundn

en az hasarla glkmasina katki sagladi. Yakin
zamanda hayata gegirilen Randevulu Sanal
Sira Sistemi sayesinde tlkemizden ¢ikis
yapacak ticari esya tasiyan TIR strtcdlerinin
onceden randevu alarak gikis giimrik
kapilarina yonelmeleri, yol kenarinda kuyrukta
beklememeleri saglanmistir” dedi. Lojistik
sektortnun gelisimi, etkinligi ve dinya ile
rekabet edebilmesiigin gimruk teskilatinin
oneminin farkinda olduklarini vurgulayan
Ozden, bunun igin tim paydaslarla isbirliklerini
surdurmeye devam edeceklerini agikladi.

tedarik zincirinde yasanan
kisitlamalarin devam etmesi, ast
stirecinin uzamasy, ikinci dalga
beklentisi, oniimiizdeki donemdeki
riskler ve zorluklar olarak kargimiza
cikiyor” diyen Dr. Volkan Recai Cetin,
bu stirecin lojistikte; yeni ve degisen
giizergahlarin gelistirilmesini,
modlarin entegrasyonu ve birlikte
kullaniminy, risk yonetimi ve
esnekligi, teknolojinin gelistirilmesini
zorunlu kildigini séyledi.

Kriz stirecinin firsata
cevrilebilecegini de vurgulayan Cetin,
sunlar1 aktardi: “Burada ti¢ temel
mesele 6ne ¢ikiyor. Birinci olarak
tedarik zincirinin gesitlendirilmesi
ve yakinlastirilmas kritik 6nem
arz ediyor. Ulkemizin, Avrupa,

Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika
pazarlarina yakinligi énemli
avantaj sunuyor. Bu gercevede bazi
yatirimlarin Tiirkiye’ye kaymasi s6z
konusu olabilir. Otomotiv, tekstil,
hazir giyim gibi belirli sektorler
i¢in kiiresel 6lgekte tedarikg¢i olma
firsatt mevcut. Tedarik zincirlerinin
gliclendirilmesi ve esnekliginin
arttirilmast tizerine muhakkak
yogunlasma ihtiyact bulunmakta.

Ayrica hedef pazarlarin
belirlenmesi gerekiyor. Tkinci
nokta ise, mevcut ve olasi risklerle
miicadele i¢in AR-GE, inovasyon
ve dijital teknolojilere yatirim
yapilmast. Uglincii nokta ise,
ulagtirma modlarinin yeniden
organizasyonu. Bu noktada ulastirma
modlari arasinda intermodalite
ve senkromodalite imkanlarinin
saglanmasi gerekir. Yeni ticaret
kanallarmnin gelistirilmesinde
lojistik aglar1 ve bu aglarmn etkinligi
belirleyici olacak. Daha az maliyetli
ve gevre dostu olan demiryolu
tagimaciliginin agirlik kazanmasi,
onemli bir firsat olarak karsimizda
duruyor. Kenti¢i ulasimda paratransit
tasimacihigin kalitesinin arttirilmasi
bu stiregte ¢ok ciddi bir gereklilik
olarak 6niimiizde durmakta. Nihai
kullaniciya déntik lojistik altyapisinin
yayginlastirilmas ve iyilestirilmesi,
stirdtirtilebilir, yesil ve tersine lojistik
anlayiginin benimsenmesi ve en
nihayetinde kabotaj tasimaciligina
yonelim ve sartlarin iyilestirilmesi
6nem arz ediyor.”
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3 PERDELIK PANDEMI DONEMI

irvede “Covid-19'un

Ttirkiye Ekonomisine,

Lojistik Sektoriine Etkileri,

Firsatlar, Sorunlar ve Coztim
Yollar1” oturumunda 6zel bir sunum
gergeklestiren CEVA Lojistik Satig
ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcist
Murat Karadag, pandemi siirecinde
nereden nereye gelindigini 6zetledi.
Pandemi dénemini ii¢ perde halinde
yasanan bir tiyatro sahnesine benzeten
Karadag, Mart-Mayis aylarina denk
gelen birinci perdeyi magazalarin ve
depolarin kapandigi, tasimaciligin
ciddi anlamda durdugu, e-ticaretin
ise astronomik hizla biiyiidiigii bir
doénem olarak niteledi. Karayolunda
yasanan ulagim kisitlamalarinin sektorii
epeyce zorladigim aktaran Karadag,
“B2B'nin azalmas: biitiin tagimacilik
hacmini azaltt. Akaryakat fiyatlary
diistti, ancak bu lojistik sektoriine gok
yansimadi. Ciinkii biz navlun fiyatlar
azalmadig1 halde yaptigimuz kontratlar
geregi miisterilerimize indirim yapmak
zorunda kaldik. Birinci perdenin
sonunda elimizde bircok atil kapasite,
tesis, personel ve arag kaldi. Diger
yandan e-ticaretin altin yiikseligine
hep beraber tanik olduk. Bir arabarn
yiiksek hizla giderken fren yapmasi
gibi hep beraber 6ne dogru savrulduk,
birinci vitese kadar diistiik, ikinci
ile dordiincti vitese takip ilerlemeye
caligtik. Ancak araba birinci vitesten
dordiincii vitese gegmedi” dedi.

Ikinci perdenin May1s-Eyliil done-
minde agildigim dile getiren Karadag,
“Bu dénemde isler iyice hizland: ve
kaotik hale geldi. E-ticaret hizla artmaya
devam etti. Magazalar acild1 ve bolge
depolar aktif hale geldi. Tiiketimini
erteleyen tiiketicinin varlig1 herkesi se-
vindirdi. Ancak kimsenin elinde yeterli
kapasite yoktu. Ciinkii, herkes kapasi-
telerini yok etmeye calist1. Karayollari
acildi sevinmeye devam ettik. Sonra yaz
nedeniyle tarim zamani geldi. Ardindan
Kurban Bayramu etkisi yasandi. Buna
da sevindik. Ancak yolunda gitmeyen
bir takim geyler yasandi. Herkesin tii-
ketime ihtiyac1 oldugu igin vaktinden
once normallesmek zorunda kaldik.
Sonrasinda ise pandeminin yayginligt
art1 ve ne yazik ki siparigler daha erken
bitirilmek zorunda kalind1. Performans
iyice duistti, maliyetler ytikseldi, ortada
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Murat Karadag - CEVA Lojistik Satis ve Is Gelistirme Baskan Yardimcist

kaotik bir yap1 olustu. Ne tasiyan ne de
tasitan bu déonemde mutlu olamad. Sika-
yet portallerinde sektdriimiizii hedef alan
elestirilerin sayist artt1” diye konustu.
Ugiincii perdenin ise bugiinii yan-
sittigini belirten Karadag, “Ttirk insan1
ozellikle huzli reaksiyon veren bir yapiya
sahip. Biz yeni araglar1 devreye aldik.
Sehirlerarasi nakliyede de kendimize arag
satin alip, kiralayarak hizmetin siirmesini
sagladik. Personel sayimizi artirdik, artir-
mayi stirdiiriiyoruz. Dagitim agimiza 6
tesis ekledik. Tlave ellegleme ekipmanlari
aldik. Ytizii kizarmig Call Centerleri yeni
gticlerle destekledik. Otomasyon ve sira-
lama sistemlerine yatirim yaptik. Perfor-
mans yeniden kabul edilebilir seviyelere
gelmek iizere, ama bir aya daha ihtiyaci-
miz var. Yani {iglincli perdede reaksiyon
gosterdik” ifadelerini kullandi.

HIiZMET ALAN VE VEREN
AKSiYON ALIYOR

Murat Karadag, konusmasinin son
béliimiinti ise ¢6ziim Onerilerine ayirdi.
“Biz refleksle hareket ediyoruz ve planla-
yabiliyoruz” diyen Karadag, séyle devam
etti: “Cok kisa zamandaki akut degisik-
liklere adapte olduk. E-ticaret yiikseliyor,
endiistriyel ticaret geriliyor. Bu da nereye
gittigimizi gosteriyor. Oncelikle lojistik
hizmet verenler kapasitelerini artirmak
adma yatirimlar yapmaktadirlar. Buna
ek olarak hizmet alanlar da bélgesel
depolar, mikro dagitim aglari, teslim
alma ve teslim etme noktalar: yaratilmasi
gibi adimlarla aksiyonlar aliyorlar. Ayni
giin teslimat ugruna Istanbul’a odaklan-
mus e-ticaret noktalari Anadolu’ya da
yayilmaya basladi. Bunlar yerinde ve
zamaninda atilan adamlar. Alt1 ¢izilebi-
lecek 6nemli bir eksiklik olarak ortaklasa
planlama inisiyatifinin hentiz yeterince
benimsenmemis olmasini gosterebiliriz.
Hizmet alan sektorler lojistik oyuncula-
rina ‘sen yapamazsan biz yapariz’ diyor.
Biz bu mesaji ¢oktan aldik. Hayat ashinda
almamiz gereken dersleri kiyitya vuran
bir dalga serisi gibi sira sira getiriyor. Biz
bundan ders almadikga, bir sonraki dalga
geliyor. O nedenle ise, bakis acimiz1 de-
gistirmekle baglamaliy1z. Dogu felsefesi
‘hayatta karsilastigin problemler degil
problem olan, senin reaksyionun problem
olan’ diyor. Reaksiyonumuzu degistirdi-
gimizde, problem kendi kendine ¢oziile-
cektir.”

LOJISTIK SEKTORUNUN

Emre Eldener -

_ UTIKAD Yo-
i netim Kurulu Bas-

Covid-19 strecinin
tasimacilik ve lojistik sektortine yonelik olumsuz
etkilerini anlatti. Covid-19 salginiyla birlikte Gretim
ve dis ticaret kapasitesinde ciddi bir dusts yasan-
digini, yolcu ugaklarinda seferin iptal edildigini,

karayolu sinir kapilarindaki kontrol ve sinirlamalarin
arttigini, denizyolu tasimaciliginda ugrak iptallerinin
yasandigini ve navlun fiyatlarinda artislar oldugunu

belirten Eldener, lojistik sektoruntn brut katma
degerininise %6,1 oraninda azaldigini belirtti. En

buyuk gelir kaybinin havayolunda yasandigina dik-

kat geken Eldener, Uluslararasi Hava Tagimacilig

Birligi (IATA) verilerine gore, havayolu sirketlerinin
toplam kuresel zararinin 314 milyar dolari bulmasi-

kani Emre Eldener,

nin beklendigini soyledi. Ticaretin kolaylastinimasina
yonelik atilan adimlar, vize strelerinin uzatimasi,
yolcu ugaklarinin kargolar igin kullaniimast, sinir
gecislerinin kolaylastiriimasi, yesil hatlarin olugtu-
rulmasi gibi olumlu gelismelerin de yasandigini dile
getiren Eldener, yine bu donemde e-ticaret lojistigi-
nin éneminin arttigini, temassiz ticaretle demiryolu
tasimaciliginin 6n plana ¢iktigini vurgulad.

Alinan 6nlemler sonrasinda karayolu tasimala-
rinda Haziran sonrasl yuk sayisi ve is hacimlerinde
yukselisin bagladigini dile getiren Eldener, ancak
ek gimruk vergisi getirilen mallar nedeniyle ithalat
tasimalarinda yasanan dustistin yilsonuna kadar
devam edecegini soyledi. Denizyolu tasimaciliginda
hizli bir toparlanma strecine girildigini ifade eden
Eldener, ugrak iptallerinin azaldigini, navlunlardaki
artisin kontrol altina alindigini belirtti. Eldener, “De-
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Dr. Murat Korcak - UHDGM Lojistik ve Kombine Tagimacilik Daire Baskani

lagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel
Miidiirliigi Lojistik ve
Kombine Tagimacilik
Daire Bagkani Dr. Murat Korgak,
oncelikle salgimin tasima modlarina
yansimalarini degerlendirdi.
Pandeminin ilk aylarinda olumsuz
etkilenen tasimacilik sektoriintin
mevcut duruma kisa siirede adapte
olundugunu belirten Korgak, “Lojistik
pandemi siirecinde kilit rol oynad.
Lojistik ve tagimacilik sektortinde
calisan personel bir¢ok uluslararas:
kurulus tarafindan kilit personel olarak
ilan edildi. Diger taraftan temassiz
tagimaciligin 6nemi, lojistik merkezleri
altyapist ihtiyaci ortaya ¢ikti. Stur
gecislerinde yasanan zorluklar kombine
tagimaciligin énemini ortaya koydu.
Dijitallesmenin 6nemi ve aciliyeti daha
iyi goriildi” dedi.

Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigii'niin giindeminde-
ki konular hakkinda da bilgi veren
Korgak, oncelikle iki 6nemli taslak
yonetmelige deginerek sunlar1 aktardi:
“Uzerinde calistigimiz Kombine Yiik
Tagimaciligs Yonetmeligi ile Lojistik
Merkezlerin Yer Se¢imi, Kurulmasi, Yet-
kilendirilmesi ve Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik olmak tizere iki taslak yo-
netmelik bulunmakta. Bu yonetmelikler
biiytik bir emek verilerek hazirlanmus.
Ancak bazi aldigimiz geri bildirimler
yo6netmelik taslaklarinda hala sikintilar

KAYBI %6 OLDU

nizyolu tasimacilig) bu streci duragan bir sekilde, gok
kan kaybetmeden tamamlamay hedefliyor” dedi.
PCR testleri, deneme ilaglari, kan numuneleri, koru-
yucu ekipmanlar, dezenfektasyon malzemelerinin
havayolu ile tasindigini aktaran Eldener, bu trtinlerin
tasinmasinin yavas yavas diger modlara aktariimasini
beklediklerini soyledi.

UTIKAD olarak entegre bir lojistik platformu
olusturmak tizere bir proje hazirligi iginde olduklarini
vurgulayan Eldener, bu projedeki hedeflerinin; temasi
azaltmak, insan giciint daha verimli kullanmak ve
gelismis sistemlere adapte olunmasini saglamak
oldugunu belirtti.

Konusmasinda kisa stire 6nce yeniden alevlenen
ordino tartismasi ve parsiyel esyanin gegici depola-
nan esya stattstinde iki is gtint antrepoya konulabil-
mesine yonelik istisnai uygulamanin kaldirimasina
da deginen Eldener, “gtizel seyler de oluyor” diyerek
resmi gazetede yayinlanan yeni kararlarla her iki
sorunun da ¢ozulmeye basladigini soyledi.

oldugunu gosteriyor. Bu kapsamda sektorle
iletigim halinde saglikli bir mevzuat hazir-
lanmak tizere ¢aligmalarimiz ytiriitiiyoruz.
Biran 6nce yiirtirliige almay1 planladigimiz
bu yonetmeliklerle; karayolunda tagian
yiiklerin demir ve denizyoluna aktarilmasi-
ni, tasimacilig ucuzlatmayy, trafik emniye-
tini artirmayi, temassiz yiik tagimacilig igin
gerekli altyapiy1 kurmayy, Tiirkiye Lojistik
Master Plani'n1 ¢ahigir bir plan haline ge-
tirmeyi ve tasimacilik standartlarin etkin
denetimler ile yiikseltmeyi amagliyoruz.”

“Bir sektorde bir seyi yonetmek istiyor-
saniz, onun ne oldugunu bilmeniz gereki-
yor. Bildiginiz seyi yonetebilirsiniz” diyen
Dr. Murat Korgak, istatistik ve veri tiretme-
lerini saglayacak, ayn1 zamanda dijitallesme
konusunda 6nemli bir adim olan UETDS
sistemi hakkinda bilgi verdi. Sistemin yolcu
tasimaciliginda kullanildigini belirten Kor-
cak, Ocak 2021 yilinda yiik tasimaciliginda
da kullanmaya baglanacagini agiklad.
E-devlet tizerinden sunulan hizmetleri
arttirmay1 hedeflediklerini dile getiren Kor-
cak, “Su anda verdigimiz 144 adet hizmet
e-Devlet tizerinden sorgulanabiliyor. Genel
Miidirligtimiizee fiziki ortamda diizenlen-
mekte olan tiim yetki belgelerinin 2020 yili
sonuna kadar e-Devlet tizerinden de verile-
bilmesi hedeflenmektedir” dedi.

110 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILACAK

Lojistik merkezler ve Lojistik Master
Planmi'na yonelik ytirtittiikleri galismalara da
deginen Korgak, sunlar1 aktardi: “Lojistik
altyapisi alaninda lojistik merkezlerin ku-
rulmasina 6nayak oluyoruz. Burada hem
6zel sektoriin taleplerini kargilamaya hem
de devlet yatirimlarini bu konuda y6nlen-

dirmeye calistyoruz. Su anda 21 lojistik
merkez icin calisma ytirtitiiliiyor. Bun-
larin sayilarini Lojistik Master Plani'na
gore artirma niyetindeyiz. 25 Aralik
2019 tarihinde lansman yapilan Tiir-
kiye Lojistik Master Plani'nda (TLMP)
cok detayl veri analizi ve gelecek pro-
jeksiyonlar1 var. Bu nedenle bizim igin
cok biiytik bir 6nem tasiyor. Bu plan
kapsaminda bugiin 9 adet olan lojistik
merkez sayisin 2035’te 27’ye, 2053'te
29’a gikararak tilkemizde etkin bir ag
kurmay1 amaghiyoruz. Tiirkiye Lojistik
Master Plami kapsaminda yapilacak
yatirimlarla kombine tagimaciligin
gelistirilmesi saglanacak, lojistik ma-
liyetler minimize edilecektir. TLMP
hedeflerine ulagilabilmesi igin ulagim
altyapisina 82 milyar dolar1 demiryolu,
18 milyar dolar1 karayolu ve 10 milyar
dolar1 denizyolu olmak tizere 2053’e
kadar toplam 110 milyar dolar yatirim
yapmay1 planladik. Bu donem demir-
yolu tagimaciligr 6ncelikli bir donem
olacak. Biz de bu kapsamda galismala-
rimiz1 yiirtitiiyoruz. Demiryolu tagima-
chiginda iltisak hatlart ¢ok 6nemli. 85
km uzunlugunda 6 adet iltisak hattinin
yapimi devam etmektedir. 11 adet
yaklasik 77 km uzunlugunda iltisak
hatt: yapilmas planlanmaktadir. Diger
yandan sinir gegislerin kolaylastirilma-
sinda kombine tagimacilik biiyiik 6nem
tastyor. Bu kapsamda komsu tilkeler ile
yaptigimmiz kombine tagimacilik anlag-
malari ile tilkemize uygulanan kotalar1
asmaya, uluslararast ticaretimizi daha
giivenilir ve stabil hale getirmeye cali-
styoruz. Simdiye kadar 8 tilke ile kom-
bine tagimacilik anlagsmasi imzaladik.
Bu say1y1 artirmak igin ¢alismalarimiz
devam etmektedir.”

2020 ve 2021 y1li baginda basla-
tacagimiz iki yeni AB projesi ile ku-
rumsal kapasitemizi giiclendirecegiz”
diyen Korcak, bu projelerden birinin
983.124 euro biitgeli “Bozulabilir Gida-
larin Taginmasina Yonelik Ulastirma
ve Altyap1 Bakanlhig1'nin Kurumsal
Kapasitesinin Giiglendirilmesi” ikinci
projenin ise, 1.904.200 Euro biitgeli
Tiirkiye Demiryolu Sektériinde Inter-
modal Tagimacilik Hizmetlerinin Giig-
lendirilmesi oldugunu aktard1. Korgak,
projelerin sektore hiz kazandiracagim
soyledi.
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Moderatorliigiinii Konsped Genel Miidiirii Mete Tirman’in yaptigi, Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii Lojistik ve Kombine Tasimacilik Daire Baskani Dr. Murat
Korcak, UND Icra Kurulu Baskani Alper Ozel, IMEAK Deniz Ticaret Odast Meclis Bagkant
Salih Zeki Cakir, DTD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Erkan Kogyigit ve Galata
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve CEO’su Vittorio Zagaia'min konusmaci
olarak yer aldig1 oturumda, Covid-19'un tasima modlarina etkileri, yeni dénemde
uluslararasi tasimacilik ve lojistikte 6ne cakacak konular ele alinda.

Mete Tirman

Dr. Murat Korcak

Erkan Kocyigit

N |

Alper Ozel

DEMIRYOLU SEKTORU 6 ONEMLI ADIM BEKLIYOR

Erkan Kocyigit - DTD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

TD Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Erkan Kogyigit
konugmasinda temassiz
tasimaciligin en énemli
modeli haline gelen demiryolu
tasimaciligindaki gelismelere degindi.
Demiryolunda serbestlesme stirecinde
tigtincti yilin geride birakildigini belirten
Kogyigit, iki 6zel sektor temsilcisi
firmanin Demiryolu Tren Isletmecisi
(DTI) lisanst alarak faaliyetlerine
bagladigini, oniimtizdeki stiregte
demiryolu tasimaciliginda istenilen
biiyiimenin saglanmasi yontinde umut
ve beklenti icinde oldugunu soyledi.
Demiryolunda pandemi siirecinde
yurtici tasimalarda gecen yilin ayni
ddénemine gore -%3'liik bir azalma,
uluslararasi tagimalarda ise %34 oranin-
da artis yasandigini dile getiren Kogygit,
“Hem fiziki temasin diger tasima mod-

38 www.utalojistik.com.tr,

larma gore daha diisiik olmasi, hem de
bu dénemde karayolu sinir kapilarinda
olusan uzun arag kuyruklar: demiryo-
lunun énemini bir kez daha kavratmig
ve dolayisiyla demiryolu tasimaciligima
talebi arttirmugstir. Gerek yurtici, gerekse
uluslararas: tasimalarda kesintisiz ve
stirekliligin saglanmast acisindan, diger
tasima modlarina gore tasima riski en
az olan demiryolu tagimaciligina ilginin
oniimiizdeki stirecte daha da artacagim
ongorebiliriz” dedi.

“Demiryolu tasimaciligina olan bu
talep artis1 demiryollarinin hala ¢éziime
kavusturulmamus bir¢ok problemini de
tekrar goz oniine gikartmistir” diyen
Kogyigit, bu alanda atilmasi gereken
adimlar1 soyle siraladi: “Altyap: verimli-
ligi arttirilmalidir. Demiryolu altyapisin-
dan kaynaklanan sorunlar (dingil basinc,
elektrifikasyon, sinyalizasyon, geometrik

diizenlemeler, rejenerasyon) ivedilikle
¢oziimlenmeli, trafik akigii engelleyen
dar bogazlar iyilestirilmelidir. Liman ve
OSB’lerin demiryolu hatlari ile baglantili
hale getirilmesi igin gerekli olan altyap:
yatirimlari hizla tamamlanmalidir. Ta-
sima (karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu) tiirleri arasindaki igbirligini
gelistirmek ve Tiirkiye'nin lojistik mali-
yetlerini asagiya cekmek i¢in Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi ivedilikle ¢1-
kartilmalidir. Demiryolu tasimalarinda
kullanilan akaryakit OTV’den muaf hale
getirilmelidir. Oniimiizdeki siiregte ihti-
yag duyulacak insan kaynagmin analizi
yapilmalidir. Limanlara ve sir kapilari-
na giden ihracat tagimalarimin demiryolu
ile yapilmasi tegvik edilmelidir. Demiryo-
lunda verimliligin saglanmasi, tilkemizin
uluslararasi rekabetinde 6nemli bir gelis-
me saglayacaktir.”

Salih Zeki Cakir
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LOJISTIK STRATEJiSi TOPYEKUN YENIDEN YAPILANDIRILMALI

Alper Ozel - UND Icra Kurulu Bagkan:

ND icra Kurulu Bagkam
Alper Ozel Covid-19
stirecinde karayolu
tagimalarinin sorunsuz
bir sekilde devam etmesi i¢cin UND
tarafindan yapilan girisimleri ve
faaliyetleri anlatt1. Stireg baglar
baglamaz bir kriz masasi gibi
calistiklarini belirten Ozel, “iran,
Tiirkmenistan, Tacikistan, Ozbekistan
gibi tilkelerin sinirlarii kapatmasi
sonucu 2 binden fazla TIR sofériimiiz
bu iilkelerde mahsur kaldi. Onlar
tilkeye tekrar getirmek icin gayret
gosterdik. Sinir kapilarina yardim
gonderdik ve kapilara direkt giderek
sorunlarm ¢oziilmesine yardimci
olduk. Webinar toplantilarla ilgili
bakanliklara sektoriin sorunlarini
aktardik. Interaktif harita tizerinde
tiim tilkelerdeki ve sinirlardaki
son durumu paylastik. Hazar’da
yasanan sorunlari en tist kurumlara

ilettik. Irak ile temassiz ticarete bagladik
ve Habur Sinir Kapisi'nda 41 tane

elaman istihdam ettik. Ayni sekilde fran
tasimalari igin iyilestirme planini ortaya
koyduk. Ozellikle saglik muayenelerini
hizlandirmak icin saglik kabinlerini
kurduk. AB’ye ¢agrida bulunarak,
koronavirtis krizi gegene kadar, kota

ve transit gecis belgesi engellerinin
kaldirilmasini istedik. Ancak AB vize
soziinii tutamadi. AB Komisyonu'nun
pandemi siiresince siirticiilere vize
konusunda kolaylik saglanmasina yénelik
“Yesil Hat’ talimatlarma ragmen, bazi
iilkeler zorluk cikarmaya devam etti. Kalig
stiresini agan stirticiilere yiiksek cezalar
kesildi. Kapikule’de uzun kuyruklar
olustu, buna kargin TIR soférlerimize
kumanya dagittik” dedi.

Bu kriz stirecinde 6nemli seylerin de
ogrenildigini vurgulayan Ozel, sunlari
aktard: “Her giin istihbarat bilgilerini
giincellememiz gerektigini, yalan haber-

ler/ haber akiglarina dikkat etmemiz
gerektigini 6grendik. Bilgi sahibi olmanin
hazirlikli olmak anlamina gelmedigini,
uzmanlari ve éngoriileri dikkatli sekilde
degerlendirmek gerektigini gordiik.
Neler olup bittigine dair degerlendirme-
lerinizi stirekli yeniden yapmak gerektigi
ortaya ciktr. Fikri hazirligin yeterli olma-
digimi gordiik. Simdi bir sonraki krize
hazirlanmamiz gerektigini goriiyoruz.
Ogrendiklerinizin uygulanmasi ok
énemli ve mutlaka yangin kdseniz olmali.
Sonug olarak sunu soylemek istiyorum.
Ttirkiye'nin lojistik stratejisi topyekiin ye-
niden yapilandirilmalidir. Krizin yarattig
durumdan 6grenilmeli, bir sonraki krizler
icin senaryolar tiretilmelidir. Senaryo-
lara uygun eylem planlar1 ve kurtarma
planlar1 olusturulmalidir. Tiirkiyenin
faydasina dokunmak ve sektorleri ayaga
kaldirmak istiyorsaniz lojistige dokunma-
niz gerekir. Lojistigin isini kolaylagtirdigi-
nizda diger sektorler bundan yaralanir.”

SEKTORUMUZUN SESININ COK DAHA GUR CIKMASI LAZIM

Vittorio Zagaia - Galata Tagimacilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve CEO’su

ayaldi gercek oldu! diyerek
soze baglayan Galata
Tagimacilik Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist ve CEO’su
Vittorio Zagaia, tahayyiil edilemeyen bir
stire¢ yasandigini soyledi. Tasimacilik
ve lojistik sektoriiniin olmadig: bir
diinyanin distiniilemeyecegini
vurgulayan Zagaia, sunlar aktardi:
2023 yilinda lojistik sektoriintin
btiytikliigiintin global olarak 16-17
trilyon dolara ulagmasi 6ngoriiliiyor.
Teknoloji bu dénemde 6ne gikiyor.
RFID teknolojisi, nesnelerin interneti

konusuluyor. Performans 6lgtilmesi,
dogru ve eksiklerin tespit edilmesi,
zamaninda miidahale gibi noktalar

cok 6nemli konularak olarak kargimiza
cikiyor. Gelecekte belki de ti¢ boyutlu
sistemlere gecilecek. Dolayistyla lojistik
sirketlerinin yatirimlarini teknolojiye ve
gelecege hazirlanmak igin kurgulamalar:
gerekiyor. Bu yatirimlar1 yapamayacak
sirketlerin 6niintin agilmasi, dogru
tesviklerin yapilmasi gerektigine
inaniyorum. Ardahan’a, Portekiz’den
daha zor mal génderiyorsak yurt icine
yatirrm yapma ihtiyaci var. Bugiin tahsilat

noktasinda hala sorunlar yasaniyorsa
demek ki, miisterilerimize 6nemimizi
yeteri kadar anlatmamisiz. Bu noktada
onlari egitmemiz gerekiyor, ¢tinkii biz
nakliyeci, tastmaci, kamyoncu degil,
¢ozlim ortagiyiz.

Biz, dogru hizmet, dogru miisteri,
dogru ¢oztim, dogru maliyet, dogru
bilgilendirme gibi birgok dogrunun iyi-
den iyiye calisilmasi ve tespit edilmesi
gereken bir donem igerisindeyiz. Bu
stirece basta lojistik hizmet alanlar olmak
tizere tiim paydaslarmn dahil edilmesi
¢ok 6nemli. Covid-19 déneminde lojistik
sektorii hayatin durmamasini sagladi.
Sektor son 7 ayda hatirt sayilir bir istih-
dam yaratti. Lojistik, yarattig1 istihdam
ve katmadeger, tilkeye sagladig1 doviz ile
lokomotif bir sektér. Ama bu durum {il-
kemizde hala dikkate alinmiyor. Lojistik
sektoriiniin sesinin daha giiclii gtkmasi ve
bunun igin ¢calismalar yapilmasi gereki-
yor. Ctinkii lojistigin olmadig tek bir giin
yasayamayiz.”

©
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SANS HAZIR OLANA GULER!

Salih Zeki Cakir - IMEAK Deniz Ticaret Odas: Meclis Baskant

|
MEAK Deniz Ticaret Odas1
Meclis Bagkam Salih Zeki Cakar,
pandemi krizinin denizciligin
bir kez daha ¢ok énemli bir
sektor oldugunu ortaya koydugunu
soyledi. Bu kriz stirecinde 6ncelikle
insan faktoriiniin etkilendigini ifade
eden Cakir, gemi adamlarmin bir¢ok
iilkeye giris ¢ikisinin engellendigini,
bunun da hem maliyet hem de
kalifiye elaman bulma sikintisina yol
actigini belirtti. Kriz dénemi 6ncesi
ve sonrasinda navlun endekslerinde

diistis yasandigini belirten Cakar,
bugtin itibariyle fiyatlarin 1500
seviyelerine giktigini ve belli bir
iyilesme yasandigim aktardi. Cakar,
denizcilikte uluslararasi ekonomilere

Bahri Kesici
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" == Tyrhan Ozen

bakildiginda ise Cin kaynakl genel bir
iyilesme olsa da, bolge ekonomilerinde
istenilen diizeyde bir iyilesmenin heniiz
yakalanamadigini ifade etti. Cakir, gemi
ingsaat, tamir ve bakim sanayisinin ise
slirecten en az etkilenen alan oldugunu
ve tersanelerin suan itibariyle %90-95
kapasiteyle calismalarin stirdtirdtigtini
aktardi. Cakar, “Diinya ekonomilerinde
bir kapanma yasanmazsa ¢niimtizdeki
stirecte kotti bir tablo beklemiyoruz.
Ozellikle Cin ve Hindistan gibi
bolgelerde biiyiime oranlart %5in altina
diismedikge deniz tasimacilig belli bir
kazangla faaliyetlerini stirdtirecektir”
dedi.

Giindemlerindeki en 6nemli konu-
lardan birinin de Koster Filosu Yenileme

Serkan Demirkan

projesi oldugunu ifade eden Cakair, pro-
jeyle Tiirk koster filosunun ekonomik
ve ekolojik gemilerle yenilenip, gengles-
tirilecegini sdyledi. Cakur, bu projeyle
denizcilik sektoriintin etkin ve ekono-
mik bir tasima alan1 olarak faaliyetlerini
stirdiirmeye devam edecegini belirtti.
Cakar, “Akilli gemiler, akilli limanlar,
akall tersaneler krizden 6nce de en ¢ok
konusulan konulardi. Bu alanda calig-
malar artarak devam edecek. Ulke ola-
rak bu siirecin i¢inde olmak igin hazirlik
yapmaliyiz. Sans hazir olana giiler. Biz
ezberleri bozan bu krizden ¢ok sey 6g-
rendik. Bundan sonra daha biiytik bir
dayanisma ve yatirimlarla yeni krizlerin
tistesinden gelinecegini diistintiyorum”
dedi.

Moderatorliigiinii Reibel Tasimacilik
Genel Miidiirii Arif Badur'un yaptig
ikinci oturumda Tiirkiye'nin hava
kargoda sahip oldugu iistiinliikler,
Covid-19 sonrast hava kargo
tastmaciliginin nasil sekillenecegi ve bu
alanda atilmasi gereken adimlar masaya
yatirildi. Bu oturumda Sivil Havacilik
Genel Miidiirii Bahri Kesici, Tiirk Hava
Yollar1 Genel Miidiir (Kargo) Yardumncisi
Turhan Ozen ve Airports Cargo
Committee Tiirkiye Baskan Serkan
Demirkan konusmaci olarak yer alda.

KRIZIN ETKILERI SONRAKI YILLARDA DA DEVAM EDECEK

Serkan Demirkan - Airports Cargo Committee Tiirkiye Bagkan:

irports Cargo Committee

Ttirkiye Bagkam Serkan

Demirkan, pandeminin

sivil havacilik tarihindeki
en biiytik kriz oldugunu séyledi.
AITA verilerine gére bu yil
havayollarinin global olarak 84,3
milyar dolar zarar edecegini dile
getiren Demirkan, “Krizin sadece 2020
degil, sonrasindaki yillarda da etkisi
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devam edecek. Tahminen, 2010 yilindaki
diinya gapindaki yolcu verilerine tekrar
ulagim en erken 2023-24 yillarini bulacak. Bu
dénemde gelirlerde biiytik ve ani bir diistis
yasanirken, sabit ve yar1 sabit giderlerde
bunu yapamadik. Gelirlerin biiytik ve ani
diististi kargisinda geri 6denmesi gereken
satilmig biletlerin iade 6demeleri konusunda
nakit sikintis ¢ekildi. Zaten Covid-19 6ncesi
Ozellikle Cin-Amerika arasindaki ticaret

savagindan dolay1 %13 kiictilmiis olan
uluslararast ticaretin bir 6nceki seneden
kot etkisi vardi. Bir de tiim diinya
capinda toplam 32 milyon istihdam riske
girdi. Hava kargoda navlun fiyatlarinin
cok yiikseldigi soyleniyor, ancak AITA
verilerine gore biiyiik bir yiikselme s6z
konusu degil. Bir 6nceki y11 1,82 $/kg
iken, bu y112,31 $/kg’a yiikseldi” diye
konustu.
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SIFIR BUROKRASIYE IHTIYACIMIZ VAR

Bahri Kesici - Sivil Havacilik Genel Miidiirii

ivil Havacilik Genel
Miidiirii Bahri Kesici,
Covid-19 siirecinin
olumsuz etkilerini
azaltmak icin Genel Muidiirliik
olarak yaptiklari ¢alismalari anlatti.
Oncelikle 100’e yakin iilkeyle tek tek
miizakereler ve resmi yazigmalar
gergeklestirmek suretiyle uguslarin
acilmasi yoniinde tistiin bir gayret
sarf ettiklerini belirten Kesici, ayn
zamanda ilgili regiilasyonlarmn
diizenlenmesi ile yolcu ugaklarmmn
icinde kargo tasinmasina izin
veren diizenlemeleri hizla hayata
gecirdiklerini soyledi. Kesici,
“Pandemi hayatimizdan birkag y1l
daha ¢gtkmayacak, kimilerini teyit
gegecek, kimilerini alip gotiirecek,
kimilerine de bir sey yapmayacak.
Yani sonug itibariye giiclii olmamiz
gerekiyor. Bu sartlara alisarak
calismamiz gerekiyor” dedi.

Tiirkiye'nin cografik olarak
ciddi bir varligin i¢inde oldugunu,
bunun faydaya gevrilebilecegini
ifade eden Kesici, “Bu kriz siirecini
firsata gevirebiliriz. Su an itibariyle
negatif bir tablo goriilmekte. Ancak
negatiften artiya dogru ¢ikiyoruz.
Elimizdeki imkanlari en iyi sekilde
kullanmak zorundayz. fstanbul'un
hub olma ozelligi cok 6nemli, bunu
degerlendiriyoruz. Diinyada btiyiik
olan hub'lar ile yarigabilmemiz igin
bizim onlardan daha iyi olmamiz
gerekiyor” diye konustu.

Ulkelerin getirdigi siurlamalar ve
kiiresel ticarette azalan yiik hacmine
ragmen e-ticaretin lojistik sektorii icin
onemli bir acilim olmaya dogru gittigini
belirten Kesici, elektronik ticarete
oOzel bir 6nem verilmesi gerektigini
soyledi. Saglik, gida, tibbi malzemelerin
taginmasinda artig yasanacagini
ifade eden Kesici, uzaktan calisma ve

elektronik uygulamalar ile kargonun
eve tesliminin 6nem tastyacagini belirtti.
Atilmasi gereken adimlara da
deginen Kesici, serbest bolgelerin
sayisinin artmasi, dijitallesme,
7/24 galisma, giimriik stireclerinin
hizlandirilmasi gibi alanlarda ¢alisma
yapilmasi gerektigini sdyledi.
Kesici, “Etkin risk degerlendirmesi
giindemimizde olacak, rekabette
6ne ge¢mek igin ¢aba gostermemiz
gerekiyor. Lojistik Performans
Endeksimizi iyilestirmemiz gerekir.
Her boyutta kargoyu tastyacak
altyapiya ve ugaga sahip olmamiz
gerekiyor. Tiirkiye'nin sifir biirokrasiye
ihtiyaci var. [HA'larin hava sahasinda
kullanilmast i¢in diizenlemelerin
yapilmast gerekiyor. Yine tiim
havalimanlari arasinda ulagim ve
entegrasyonun yapilmasi ¢ok 6nemli”
dedi.

HAVA KARGODA EN BUYUK ULKELER ARASINA GIREBILIRiZ

Turhan Ozen - Tiirk Hava Yollar: Genel Miidiir (Kargo) Yardimcist

tirk Hava Yollar1 Genel Miid{ir
(Kargo) Yardimaist Turhan
Ozen, konusmasinda Covid-19
doneminde ve sonrasinda
global hava kargo pazari ve Tiirkiye'nin
durumunu degerlendirdi. Havacilik
sektoriintin 2. Diinya Savasi'ndan sonra
en biiytiik krizini yasadigini belirten
Ozen, “Hava kargo sektriiniin hizmet
sundugu otomotiv, tekstil, perakende,
makine gibi sektorler 6nce tedarik
zinciri, arkasindan ¢ok ciddi bir talep
soku yagadi. Kargo tagimaciliginin gok
biiyiik kisminin yapildig yolcu ugagt
kargo kapasitesi %67, tarifeli hava kargo
kapasitesi %43 daraldi. Diinya Ticaret
Orgiitii hava kargo sektdriiniin 2020
yilini iyimser olarak ytizde 13, kotiimser
olarak ytizde 32 kiictilerek kapanacagini
tahmin ediyor. Ancak 2021 yilinda ast
dagitimlarinin baglamasiyla ciddi bir
talep artis1 ongoriiliiyor” dedi.
Ttirkiye'nin cografik konumu-
nun havacilik agisindan ciddi bir
avantaj sagladigini vurgulayan Ozen,

Istanbul’dan 7 saatlik bir ucusla diinya
pazarinin yiizde 40'1na, 60'1n tizerinde
tilkenin bagkentine, biitiin Avrupa ve
Ortadogu’ya, Asya ve Afrika'min gok biiyiik
bir kismina ulagsmanin miimkiin oldugunu
soyledi. Havacilikta temel rekabetin artik
iilkelerin yarattig1 hub’lar arasinda yasan-
digin vurgulayan Ozen, sunlari aktardu:
“Agirlik merkezine yakin olmak en kisa
stirede iki ayr1 destinasyon arasinda ugma
imkani sagliyor. Yiiksek bir baglanabilirlik
saglamamz durumunda diinyada oncii
noktaya gelebiliyorsunuz. Hub baglanabi-
lirligi agisindan, Istanbul Havalimani 2009
yilinda 11. sirada iken, %353.3 biiytime ile
2019 yilinda 4. siraya ytikselmistir. IATA'nin

yaptig1 bir arastirmaya gore, baglantisalligin

her bir birim yiikselmesinde katma degerli
dis ticarette %6,5 civarinda bir gelisme sag-
lantyor. Kullandigimiz iki hava limanyla
1.2 milyonu zorlayan bir kapasitemiz var.

Ancak Bati’da, Dogu’da, Uzakdogu’da ciddi

hub'lar var. istanbul Havalimanu ile 2023
yilina Istanbul un kargo kapasitesini hub
olarak 4 milyon tona ¢ikarmak miimkiin.

Hizh hareket edersek mevcut sistemi
altiist eden bu krizi kullanarak Tiirkiye'yi
havacilik ve hava lojistiginde en biiyiik
tilkeler seviyesine ¢ikarabiliriz.”

Pandemi stirecinin baglamasiyla
birlikte Turkish Cargo olarak verdikleri
hizmetleri siirdiirmek igin ciddi ¢als-
malar birkag hafta icerisinde sonuglan-
dirdiklarini dile getiren Ozen, “Mart 20
itibariyle, Kiev B777 ugusu ile birlikte,
Turkish Cargo yolcu ugaklarimi sadece
kargo operasyonlarina dedike eden ilk
havayollarindan biri oldu. Mart-Agustos
déneminde 2000'in tizerinde yolcu-kargo
ucag1 ugusu gergeklestirdik. Bu sayede
kapasite kaybimn %30-35'ler tizerine
¢ikmasini engelledik, ayn1 zamanda ara
mamullerin ithalatina destek olduk. Olus-
turdugumuz 400 pharma koridorunu bu
stire¢ boyunca kullandik. Agilarin dagiti-
minda bu koridorlar ciddi rol oynayacak.
Bunun sonucu kiigiilen pazarda biiytiyen
bir marka olduk. Turkish Cargo’nun pa-
zar pay12019'da %3.7 iken 2020'de %4.7’e
yiikseldi” dedi.

www. utalojistik.com.tr

©

41



©

“Diinyada Lojistik ve Tedarik Zincirinde Yeni Trendler: Gelecegin Lojistigi Ve Tedarik Zinciri

5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

Moderatorliigiinii C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii Gokalp Ertugrul’un yaptigi

Nasil Olacak?” oturumunda, Siemens A.S. Tedarik Zinciri Yonetimi Boliim
Direktorii & TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal, Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (DISYONDER) Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hakan Cinar ve THY Kargo Is
Gelistirme ve Organizasyon Baskani Adnan Karaismailoglu konusmaci olarak yer alda.

P -

Tugrul Giinal

Dr. Hakan Cinar

Y

Adnan Karaismailoglu

DIJITALIZASYON HERSEYi DEGISTIRECEK!

Tugrul Giinal - Siemens A.S. Tedarik Zinciri Yonetimi Boliim Direktorii & TEDAR Yonetim Kurulu Bagkam

iemens A.S. Tedarik Zinciri
Yo6netimi Boliim Direktorii
& TEDAR Yoénetim Kurulu
Bagkami Tugrul Giinal,
tedarik zinciri yonetiminin Covid-19
ile ortaya ¢tkan 6nemine degindi.
Tedarik zincirinde ayaklar1 yere
basan stratejilere ihtiyac oldugunu
vurgulayan Gtinal, sunlar: aktardu:
“Tedarik zinciri neden 6nemli?
Ciinkii, cironun %40- 70'ini, toplam
maliyetlerin %80'ini olusturuyor.
Bu alanda bagari, sonuglar,
inovasyon ve biiyiimeyi, stratejik
is birliklerini etkiliyor. Bunlarin
hepsini gergeklestirebilmek igin ise
degisebilmemiz gerekiyor. Tedarik
zincirinde mutlaka ana tirtinlerde
kategori y6netiminin hayata
gecirilmesi lazim. Ancak yapilan
bir aragtirmaya gore iyi uygulama
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olarak bilinen kategori bazli stratejik ve
operasyonel satinalma yapisiin katilimer
firmalarin %23'tinde uygulandigim
goriiyoruz. Bu da, bir mal alinirken,
tam olarak ne alindiginin bilinmedigi
anlamina geliyor. Covid gibi dénemlerde
risk yonetimi ¢cok 6nemli. Ancak yine
yapilan aragtirmaya gore, katihimcilarin
%38'inin tedarikgi risk yonetimi yaptigini
gortiyoruz. Mutlaka dijitallesmek
gerekir, bunu yapamayanlar pazarda
yer alamayacak. Tedarik ve tedarik
zinciri uygulamalarinda halihazirda
dijital etkinlestiricileri kullanan firmalar
cogunlukla seffaflik, maliyet etkinligi,
miisteri merkezli olma, gevik ve etkili karar
verme gibi avantajlardan yararlanmaktadur.
Insan kaynag1 da gok 6nemli. Kendi
kendini organize eden dijital vatandaglar
yaratmamiz gerekir.”

2030 yilinda yapay zekanin tiim

dtinyada 800 milyon ¢alisanin isini yap-
masinin beklendigini aktaran Giinal,
“McKinsey sirketinin yaptig1 bir arastir-
maya gore, 21,1 milyon calisan mevcut
meslegine devam ederken teknolojiden
yararlanip yeni yetkinlikler gelistirecek.
5,6 milyon ¢alisan mevcut mesleginde
farkli roller gelistirerek roliinii degistire-
cek. 2 milyon caligan farkli sektorlerde /
mesleklerde calismak igin yetkinliklerini
biiytik olctide degistirecek. 7,7 milyon
calisan isgticiine katildiklarinda gerekli
gtincel yetkinlikler ile donaniml olacak.
Sonug olarak ne yapmamiz gerekir?
Alvin Toffler, 21. yiizyilin cahili okuyup
yazumayanlar degil, 6grenemeyen, eski-
den 6grendiklerinden gerektiginde vaz-
gecemeyen ve yeniden 6grenemeyenler

olacaktir” diyor. Yani eski 6grendiklerimi-

zi unutacagiz, her zaman yeni bir seyler
Ogrenecegiz” dedi.
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YENI TUKETIM ALISKANLIKLARI TURKIYE'YE YARAYACAK

Dr. Hakan Cinar - DISYONDER Yonetim Kurulu Baskan:

ISYONDER Yénetim Kurulu
Bagkani Dr. Hakan Cnar,
konusmasinda 6ncelikle
diinya ticaretinde yasananlara

Cinar, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin

de aym sekilde biiytidiigiinii aktardi. Covid-

19'un diinyada konusulan tiim konularin
ve liberal ekonominin 6ntine gectigini ifade

doniistiirecek olmast olarak goriiyorum.
Ozellikle batili iilkeler daha az, daha
sik ve daha kaliteli aligveris yaparak;
tasarrufu daha ¢ok benimseyecek bir

©

degindi. 1980-1989 yillarinda diinyada
14,5 trilyon dolar olan Gayri Safi Yurt Ici
Hasila toplaminin 2017’de 80,5 trilyon
dolara, 2019'da 87,2 trilyon dolara
giktigini vurgulayan Cmar, toplam
ticaretin her iki dolardan birisinin ise

eden Cinar, “Bundan sonra ne olacak?

Ben bazi istisnai konular harig her seyin
eskisi gibi olacagina inanlardanim. Salginin
yaratacag1 en biiyiik degisimi, konforundan
vazgegmeyecek olan insanin, yine tiiketmeyi
stirdiirecegi, ancak bu kez tiiketim ve

satin alma miktarlarini daha kiigiik hale

hale déniisecek. Saghga ve turizme de
daha fazla zaman ayirir hale gelecek,
parasini daha dikkatli harcayacak. Asya
ile kiyaslandiginda daha az adedi onlara
gore daha yiiksek fiyatlar ile tireten
Ttirkiye bu durumu lojistik avantajiyla

tilkeler arast ticaretten geldigini soyledi. firsata dontistiirebilir” dedi.

HAVA KARGO SEKTORUNU BILGI DEGISTIRECEK

Adnan Karaismailoglu - THY Kargo Is Gelistirme ve Organizasyon Bagkani

HY Kargo Is Geligtirme ve
Organizasyon Baskani Adnan
Karaismailoglu, konusmasin-
da havayolunda teknoloji ve
dijitallesme alaninda gelismelerden soz
etti. Sektoriin teknolojik sertivenine
bakildiginda yikici bir déniistimiin
yasanmadigini, kademeli bir ilerleme
saglandiginin goriildiigiinii aktaran
Karaismailoglu, “Bunun nedenlerinden
bir tanesi hava kargo firmalari kiiresel
olcekte faaliyet yiiriittiikleri icin kendi
merkezlerinde tirettikleri seyi diinya-
nun her yerine yayamiyorlar. Sektor,
handling firmalari, forwarderlar, giim-
riik idareleri, havalimani igletmeleri,
uluslararast otoriteler gibi genis paydas
kitlesine sahip. Bir doniistimiin yagan-

masl igin tiim bu paydaglarin isin iginde olma-
s1 ve esgilidiim saglanmasi gerekiyor. Yapilan
her degisimin giivenlik ve emniyet risklerine
gore yapilmasi gerekiyor. Bu da degisimin
éntinde dnemli bir bariyer olusturuyor. Gon-
deri gesitligi, mevzuat, kurallar, aligkanliklar,
giiven algisi, farkli kanallardan toplanan
bilgiler, miikerrer veriler, manuel 6l¢tim ve
kontroller gibi bircok faktor dijital dontistimii
zorlagtiryor. Oniimiizdeki dénemde de sek-
torde yikici bir dontisiim beklenmiyor” dedi.
Sektorii doniistiirecek seyin ugaklar, havali-
manlari, droneler, robotlar, kargo tesisleri de-
gil, bilgi oldugunu ifade eden Karaismailoglu,
rekabetin de bu alanda yasanacagin sdyledi.
Turkish Cargo’nun misyonunun her
alanda oldugu gibi teknoloji ve dijitallesme
alaninda da énctiliik yapmak oldugunu vur-

gulayan Karaismailoglu, “Turkish Cargo
dijitallesme alaninda ilerlemesini tig
temel adimda saglad1. Oncelikle son 10
yilda temel tesis ve bilgi sistemleri altyap1
yatirmlarim gergeklestirdi. ikinci olarak
organizasyonel gelisim, miisteri odakli
biiyiime, kiiresel tecriibe geligimi, hizmet
standartlarinda gelisim gibi noktalara
odaklanarak, gelecege yonelik gelisme-
lere imza atti. Ugiincii olarak Istanbul
Havalimani'nda yapimi devam eden
dijital donanimli tesisi SmartIST ile diin-
yadaki en biiyiik, en teknolojik lider ha-
vayolu olma hedefine ¢ok ciddi bir adim
atmis olacak. SmartIS tesisinde oncelikle
otomasyon ve optimizasyon saglanacak.
3D planlama ve utilizasyon uygulamalar1
da gorecegiz” dedi.

GORUNEBILIRLIK ve BAGLANABILIRLIK ON PLANA CIKIYOR

Gokalp Ertugrul - C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii

.H. Robinson Tiirkiye Genel
Miidtirti Gokalp Ertugrul
da yaptig1 sunumda, tedarik
zincirinde yagananlara
degindi. Tedarik zincirinin global,
karmasgik ve kompleks bir hale
geldigini belirten Ertugrul, “Servis
saglayicis olarak miisteriye 6zgii
olmak zorundayiz. Tahmin edebilirlik

olmadig; stirece her sey ortada kaliyor.
Miisteriler artik tiim modlarda ve
destinasyonlarda stireglerini takip
etmek istiyor. Goriinebilirlik, yani her
aracin ve Urtintin nerede oldugunu
takip etmek global 6lgekte miimkiin.
Bunun uygulamasini biz hali hazirda
yapiyoruz. Ayrica yakin dénemde
ABD'de yeni bir tirtintimtizii piyasaya
sunduk. Y1l boyuncu navlun fiyatlarmmn
ne olacagm yiizde 10 yanilma payz1 ile

miigterilere sunabilir hale geldik, bunu
Avrupa ve Tiirkiye’de de zamanla
uygulayacagiz. Sektoriimiiz icin insan
faktorii cok onemli. Diinya genelinde
tedarik zinciri ve lojistik sektoriinde
insan kaynag1 agig1 var ve bu devam
edecek. Seffaflik, giiven, gortinebilirlik,
baglanabilirlik oldugu siirece daha kalict
igbirlikleri saglayabilecegiz. Son olarak
sektortimiizde kadin isgiictinii ve insan
gesitliligini artirmamiz gerekiyor” dedi.

ve ongoriilebilirlik olmazsa olmaz.
Gortintirliik ve baglanabilirlik
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5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

5.Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nde kara, hava, deniz, demiryolu modlarina yonelik konusmalarin
yam swra Tehlikeli ve Kimyevi Maddeler Lojistigi, E-Ticaret Lojistigi, Soguk Zincir Lojistigi,
Tekstil Lojistigi, Proje & Agwr Yiik ve Enerji Lojistigi oturumlar: da gerceklestirildi.

__ Biilent EyyﬁpoQIH
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Ekin Tirman

BN
/ Sebnem Kerman

& 2

Mustafa Aytac

| =
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Tehlikeli ve Kimyevi Maddeler Lojistigi

AKARYAKIT SEKTORU DEMIRYOLUNA YONELIYOR

ektor ve Lojistik

oturumlar1 kapsaminda

ilk oturum Tehlikeli

ve Kimyevi Maddeler
Lojistigi'ne yonelik gergeklestirildi.
Moderatorligiinii UTIKAD Yonetim
Kurulu Uyesi Ekin Tirmanin yaptigi
oturumda Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirltigii
Tehlikeli Yiik Tagimacilig1 Daire
Bagkani Biilent Eyytipoglu, Ttipras
Lojistik ve Operasyon Miidiirii
Sebnem Kerman, Shell Tiirkiye
Karayolu Nakliye Miidiirii Mustafa
Aytag ve Arkem Kimya Lojistik
Miidiirti Can Alkan konusmaci olarak
yer ald1.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigii Tehlikeli Yiik Tagi-
macilig1 Daire Bagkan Biilent Eyyti-
pogluy, tehlikeli madde tasimaciliginda
kara, hava, demir ve denizyolunda
yapilan diizenlemeler, teknik muaye-
ne ve belgelendirme islemleri, dene-
tim ve egitimler hakkinda kapsamli
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bilgiler verdi. Bugtine kadar karayoluna
yonelik (ADR) 4, demiryoluna yénelik
(RID) 3 idari diizenleme yapildigin soy-
leyen Eyytipoglu, bu diizenlemeler sonu-
cunda 6nemli ilerlemeler kaydedildigini
aktard1. Eyytipoglu, ayrica denizyolu ve
havayoluna yénelik yapilan idari diizenle-
meler yapildigini aktard..

Tiiprags Lojistik ve Operasyon Miidiirii
Sebnem Kerman, tasimalarda deniz ve
demiryolunu kullanarak elde ettikleri kaza-
nimlari anlatti. Denizyolunda cok gticlii bir
filoya sahip olduklarim aktaran Kerman,
yiizde yiiz TUPRAS igtiraki olan Korfez
Ulagtirma ile daha ekonomik, siirdiirii-
lebilir ve cevreci olan demiryolunda gok
ciddi adimlar attiklarini ifade etti. Kerman,
gerceklestirdikleri yatirimlar ve ¢alismalar
sonucunda 2017 yilina gére 25 bin tanker
seferini karayolundan demiryoluna aktar-
diklarim soyledi.

Shell Tiirkiye Karayolu Nakliye Miidii-
rii Mustafa Aytag, emniyet, stirdtirebilirlik
ve dijitallesme alanlarinda ytirtittiikleri
calismalar hakkinda bilgi verdi. Shell'in ig

emniyeti hedefinin “Hedef Sifir”1 ger-
ceklestirmek oldugunu belirten Aytag,
bir yilda hicbir kazaya sebebiyet vere-
meden 1,5 milyon metrekiip akaryakit:
21 milyon km yol kat ederek tasimay:1
bagardiklarini soyledi. Karayolundaki
tagimalar1 demiryoluna aktarma yo-
niinde ¢alisma yiirittiiklerini agiklayan
Aytag, demiryollarmn yurtiginde yay-
gmlastirilmasinin tesvik edilmesi gerek-
tigini belirtti. Shell’in 2050 yilina kadar
karbon ayak izini sifirlamay1 taahhiit
eden bir sirket oldugunu ve her yil bu
alana 1 milyon dolar yatirim yaptigini
anlatan Aytag, ozellikle LNG'li araglara
gecmek i¢in ¢alisma yiirittiiklerini
soyledi. Aytag, dijitallesmeye btiytik bir
6nem verdiklerini ve lojistik siireclerine
yonelik bu alanda ti¢ 6nemli projeyi
hayata gegirdiklerini aktardi.

Arkem Kimya Lojistik Miidiirti Can
Alkan da, tanker ile kimyasal hammad-
de tagimaciliginda yiikleme regiilasyon-
lari, gereklilikleri, karsilasilan sorunlar
ve ¢Ozlim onerilerini paylagt:.

Can Alkan
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E-Ticaret Lojistigi
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E-TICARET SIRKETLERINDEN LOJISTIGE BUYUK YATIRIM

ojistik Damigmani Seyhan

Giilhan'in moderatérliigiini

yaptig1 ve Elektronik

Ticaret Isletmecileri Dernegi
(ETID) Yénetim Kurulu Uyesi Emre
Cizmecioglu, Hepsiburada Operasyon
Grup Bagkani Taner Timirci, Boyner
Lojistik, Stireg Geligtirme ve Ig
Denetimler Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Cem Yagar Ozey ve
Modanisa Lojistik Koordinatorii
Duygu Dékmecier’in konugmact
olarak yer aldig1 oturumda E-Ticaret
Lojistigi'ndeki gelismeler masaya
yatirildi.

Modanisa Lojistik Koordinatorii
Duygu Dékmecier e-ticarette hangi
teslimat modellerinin tercih edildigi,
e-ihracat, yakin gelecekte hangi tekno-
lojilerin e-ticaret lojistigine yon verecegi
konularma degindi. Geleneksel teslimat
modellerinin yerini farkli modellere bi-
raktigini ifade eden Dokmecier, teknolo-
jiyle birlikte teslimat modellerinin daha
da gesitlenecegini aktardi. E-ihracatta

ozellikle iade stireglerinde sikintilar ya-
sandigini ifade eden Dokmecier, “Ancak
bu siirecte Avrupa icinde gonderilerin
tamamuni artik karayolundan getirme
sansiniz var. Bu da iadeye yiiklenilen ma-
liyetin bir miktar distirtilmesi anlamina
geliyor. Biz buna benzer bir operasyonu
Dubai’den konteyner tagimaciligi olarak
yaptik. Bu tip operasyonlar1 yapmaya
devam edecegiz” dedi.

Boyner Lojistik, Stireg Gelistirme ve
I¢ Denetimler Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Cem Yagar Ozey, e-ticaret
alaninda ytiriittiikleri faaliyetlerde lo-
jistik altyapilarini nasil giiglendiklerini
anlatt1. 2 adet depo merkezi, dedike
network nakliye ag1 ve Tiirkiye'nin cesitli
illerinde crossdock noktalar1 bulundugu-
nun bilgisini veren Ozey, lansmani yakin
zamanda yapilan Boyner Express ile hizli
ve yenilikgci kapiya teslimat hizmetini
miisterileriyle bulusturduklarmi soyledi.
Boyner'in yeni dagitim operasyonunda
dikkat ceken en 6nemli unsurlardan
birinin kadin teslimat gorevlilerinin

olacagmi belirten Ozey, erkek isi olarak
gortilen lojistik ve teslimat isine kadin
calisan istthdami ve hizmet yaklagimi
ile yeni bir soluk getireceklerini aktarda.

Hepsiburada Operasyon Grup
Bagkani Taner Timirci, lojistik alana
gerceklestirdikleri yatirimlar ve elde
ettikleri kazanimlar hakkinda bilgi
verdi. Hepsiburada Akilli Operasyon
Merkezi ile 24 saatte teslimat gercek-
lestirdiklerini aktaran Timirci, “Hepsi-
mat”, HepsiJet ve “Hepsiexpress” ile
sunduklar hizmetler hakkindasunduk-
lar1 hizmetleri anlatti. Timirci, “Sektor
¢ok hizh gelisiyor, biz de buna 6nciilitk
etmekten mutluluk duyuyoruz” dedi.

ETID Yonetim Kurulu Uyesi Emre
Cizmecioglu ise, KOB'lerin e-ticaret ve
lojistik alaninda yasadig: sikintilar1 ve
beklentileri aktardi. Pandemi siirecinin
lojistigin 6nemini ortaya koydugunu
ifade eden Cizmecioglu, 6zellikle de-
miryolu tagimaciligin gelistirilmesi
gerektigine dikkat cekti.
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Prof. Dr. Mehmet Tanyas ¢

Sertac Hamza

Soguk Zincir Lojistigi

Abdullah Bahadir
Biiylikkaymaz

SOGUK ZINCIR LOJISTIGI PANDEMIDE AKSAMADI

oderatorligiinii
LODER Yénetim
Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Mehmet Tanyas'mn
yaptig1 Soguk Zincir Lojistigi
oturumunda McDonald’s Tiirkiye
Tedarik Zinciri Lideri (Supply
Chain Head) Sertac Hamza ve

THY Ozel Kargolar Miidiirii
Abdullah Bahadir Biiytikkaymaz bu
alandaki tagimalarin nasil yapilmast
gerektigi, sirket olarak stratejileri ve
yapilanmalar: hakkinda bilgi verdi.

THY Ozel Kargolar Miidiirii
Abdullah Bahadir Biiytikkaymaz,
soguk zincir alaninda taze sebze-
meyveden gicege, baliktan ilaca
kadar genis bir yelpazede tagima
gerceklestirdiklerini sdyledi.
Biiytikkaymaz, “300’den fazla noktaya
bozulabilir kargo ve ilag tagimast
gerceklestiriyoruz. Yilda yaklasik
120.000 ton bozulabilir kargo ve 39.000
ton ilag tastyoruz” dedi.

Pandemi déneminde yolcu
tasimaciliginda kisitlamalar olmasina
ragmen kendileri acisindan ilaglarin
ve tibbi malzemelerin taginmasinin
olmazsa olmaz degerde oldugunu
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kaydeden Biiytikkaymaz, sunlar
aktardr: “Biz de hem kargo ugaklarimizla
hem de yerde park halinde bulunan
yolcu ugaklarimizi kargo ucag gibi
degerlendirerek Uzak Dogu Asya’dan
Amerika’ya, Afrika’dan Avrupa’ya
kadar uzanan cografyaya ciddi tagimalar
yaptik. Pandeminin etkisiyle 2020'nin
ilk 7 aylik doneminde ilag ve medikal
tagimalarinda ytizde 50 biiyiime
kaydettik. Sektore baktigimizda ise
diinyada hava kargo ilag tasgimacilig
sadece yiizde 7 oraninda biiytidii. Bu
doénemde diinya genelinde hava kargo
pazari ytizde 18 daralirken buna karsin
biz ytizde 7 oraminda biiyiime elde
ettik. Su anda Turkish Cargo diinyadaki
5 biiyiik kargo tastyicisindan biri
konumunda. 2023 yilinda ise diinyada
ilk 3 iginde yer almay1 hedefliyoruz.”
Soguk zincir tasimaciligina yonelik
tesis, personel, sertifika, kalite alaninda
yatirimlara devam ettiklerini belirten
Biiyiikkaymaz, Istanbul Havalimani'nda
yapimi devam eden SmartIST tesisi
hakkinda bilgi verdi ve 2021 yilinda
operasyonlarini buraya tagtyacaklarin
soyledi.

McDonald’s Tiirkiye Tedarik Zinciri

Lideri (Supply Chain Head) Sertag
Hamza ise konugsmasinda, Tiirkiye’de
soguk zincir uygulamalar1 konusunda
bilincin yiikseldigini, bunda saglik
faktoriiniin ana belirleyici oldugunu
soyledi. Buna karsin sebze ve

meyve tasimaciliginin hala tGisti agik
kamyonlarda yapildigini, bir kisim
bozulabilir tirtinlerde merdiven alt:
olarak tanimlanan tiretimin devam
ettigini ifade eden Hamza, “Ancak
gida giivenligi standartlarma asirt
onem veren ve ¢ok kaliteli tiretim
yapan tedarikgiler var. Bunlarin sayica
artmasiyla sektoriin gok iyi bir yone
evrilecegini diistintiyorum” dedi.
McDonald’s'in diinya genelinde
biitiin lojistik stireclerinin ytizde
97’lik boliimiintin 2 girket tarafindan
yurtittildigtint aciklayan Sertag
Hamza, zor cografyalarda ise buralar:
¢ok iyi bilen lojistik saglacilardan
destek alindigini anlatti. Biiyiik
lojistik saglayicilarla yapilan is
birliklerinin énemli inovasyon
stirecleri yarattigini vurgulayan
Hamza, McDonald’s’in biitiin
tedarikgileriyle olan iligkilerinin de
benzer sekilde yonetildigini aktardi.
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Tekstil ve Hazir Giyim Lojistigi

TEKSTIL LOJISTIGINE DIJITALLESME YON VERIYOR

ISYONDER Yénetim
Kurulu Uyesi Fatih Kemal
Barig'in moderatorliigiint
yaptig1 Tekstil ve Hazir
Giyim Lojistigi oturumunda,
Mavi Tedarik Zinciri Direktorii
Sinan Sefai, Koton Global Lojistik
Direktorii A. Mert Tiiziiner ve
Eroglu Holding Perakende Grubu
Lojistik ve BT Direktorii Ergin
Ersin konusmaci olarak katild1.
Oturumda tekstil sektoriinde tedarik
zinciri stireglerinin nasil yonetildigi,
pandeminin sektorti nasil etkiledigi
ve gelecek beklentileri tartigildi.
Mavi Tedarik Zinciri Direktorii
Sinan Sefai, pandeminin tedarik
zincirinde kirilmalara yol agtigini
soyledi. Magazalarin kapanmasina
paralel olarak e-ticarette artis yasan-
digin1 ifade eden Sefai, normallesme
stireciyle magazalarin agilmaya
baglandigini ancak, tam iyilesmenin
ne zaman olacaginin belirsiz oldu-
gunu soyledi. Sefai, bu dénemde
arzin kirildigin, talebin azaldigini,
calisma seklinde degisikler yasand-
g1 ve uzaktan ¢alismaya gegildigini
belirtti. Mevcut yapilanmalar: sonu-

i

Sinan Sefai

Fatih Kemal Baris

cunda sirket olarak tiretim tarafinda ¢ok
btiytik sikintilarla karsilasmadiklarimi
aktaran Sefai, dagitim tarafinda ise
tagtmalarin havayoluna kaymasi sonu-
cu navlun fiyatlarinda 6nemli artiglar
yasandigini ifade etti. Sefai bu donem-
de hizl ve etkin kararlarla kanamay1
durdurduklarin séyledi.

Koton Global Lojistik Direktorti
A. Mert Tiiziiner ise konugsmasinda,
Koton"un yillik lojistik rakamlar: ve
dijitallesmenin tekstil lojistigine yansi-
malarmi anlatti. Ttiziiner, 16 bin met-
rekarelik bir depolama alanina sahip
olduklarin, diinya ¢apinda 800 noktaya
teslimat yaptiklariny, 5 tilkeden ithalat,
30 tilkeye ihracat gergeklestirdiklerini
soyledi. Ugtan uca lojistik yaptiklarini

belirten Tiiztiner, bu stireci ayrintilartyla

anlatti. Endtistri 4.0'1n diinya genelinde
tiretim alanlarinda yarattig1 biiyiik ve
yaratici firsatlarin tekstil ve moda ala-
ninda ¢ok fark yaratmadigini ifade eden
Tiiztiner, ucuz isgiictiniin halen devam
ettigini soyledi. Ancak lojistik ve depo-
lamada 4.0'1n etkilerinin gortildtigiinii
ifade eden Tiiztiner, dijital dontistimiin
tekstile en biiyiik etkilerinden birisinin
izlenebilirlik ve takip edilebilirlik oldu-

- A. Mert Tiiziiner

S

gunu aktard1.

Eroglu Holding Perakende Grubu
Lojistik ve BT Direktorii Ergin Ersin
“Hizl1 Moda Perakendeciliginde Glo-
bal Tedarik Zinciri Planlama Stirecine
Stratejik Bir Bakis” basligi ile yaptig
sunumda, tedarik zinciri siireglerine
yonelik yapilanmalari ve stratejileri
hakkinda bilgi verdi. Son 11 yilda
tedarik zincirine yonelik dogru hedef-
ler koyarak ilerlemelerinin kendileri
icin biiytik sans yarattigini ifade eden
Ersin, tedarik zincirinde kalite ve
esnekligi temel, maliyet ve hizi ise
destek strateji olarak benimseyen bir
yol haritas izlediklerini syledi. Ciddi
otomasyon yatirimi yaptiklarin, sii-
regleri stirekli gelistirdiklerini, yazilm
alaninda 6nemli ¢alismalar yaptik-
larini aktaran Ersin, akreditasyon ve
belgelendirmeye ¢ok 6nem verdikle-
rini ve son olarak aldiklari Yetkilen-
dirilmis Yiikiimlii Stattisii belgesinin
operasyonlarina biiytik katki sagla-
digini soyledi. Ergin, 3. parti hizmet
saglayicilart stratejik hedeflerine uy-
gun olarak belirlediklerini ve saglanan
entegrasyon ile tek bir kurum gibi
calisir hale geldiklerini aktardu.

Y
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Gurur Turkeri
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. Seyfi Demirsoy

Fatih Sener

. Ozgiin Yesilcicek

Selcuk Gérmezoglu

Proje & Agir Yiik ve Enerji Lojistigi

AGIR NAKLIYECILER MEVZUAT DUZENLEMESI BEKLIYOR

kottirk TV Lojistik Diinyas1
Programi Moderatorii Fatih
Sener’in moderatorligiinii
yaptig1 Proje & Agir Yiik ve
Enerji Lojistigi oturumunda, Agir
Yiik Kaldirma ve Tagimacilar Dernegi
Bagkani Ahmet Altunkum, Agr
Nakliyeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Selguk Gormezoglu, Siemens
AS, Akilli Altyapilar Boliimii Lojistik
Miidiirt Ozgiin Yesilgigek, Enercon
Lojistik Koordinattrii Gurur Tiirkeri
ve TPI Composites Global Envanter ve
Satinalma Sistemleri Sorumlusu Seyfi
Demirsoy konusmaci olarak yer aldi.
TPI Composites Global Envanter
ve Satinalma Sistemleri Sorumlusu
Seyfi Demirsoy, pandeminin is yapis
sekillerini degistirdigini soyledi.
Lojistik sektortine potansiyel virtis
tasiyicist muamelesi yapildigini,
arag bulmakta zorluklar yagsandigins,
sinirlarda kuyruklar olustugunu,
transit stirelerin iki, iki buguk katina
ciktigini ifade eden Demirsoy, bunun
da farkl lojistik alternatifler arayisim
dogurdugunu sdyledi. Ozellikle simr
gecislerinde ortak bir standardin
olusturulmasina ihtiyag oldugunu
vurgulayan Demirsoy, “Herkes kendi
standartlarini uyguladigi zaman ikinci
dalga sektorde ¢ok biiytik bir darbo-
gaz yaratacaktir” dedi. Ozellikle dijital
transformasyonun 6nemine dikkat
ceken Demirsoy, sirket olarak bu alana
onemli yatirimlar gerceklestirdikleri-
nin altini ¢izdi.
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Siemens A$, Akilli Altyapilar Bolii-
mii Lojistik Miidiirti Ozgiin Yesilcicek,
proje lojistigine anahtar teslim ¢6ztimler
olarak yaklastiklarmi séyledi. “Tedarik-
cilerimizin bizimle birlikte proje yone-
timini tek solukta yasasi istiyoruz”
diyen Yesilgicek, bu kapsamda iletisime
ok biiyiik ihtiyag duyduklarin belirtti.
Yesilcicek, “Lojistik tedarik zinciri yone-
timinin 6nemli bir halkasi. Miisterimize
kars: sahadaki son yiiztimiiz o teslimatt
yapan tedarik¢imizin soforii. Dolayisty-
la proje yonetimini Siemens’in vizyonu-
nu ve miisteri deneyimi konusundaki
hassasiyetini anlayan ve bunu en alt
kademeye kadar indirebilen tedarikgi-
lerle yol aliyoruz” dedi.

Agir Nakliyeciler Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Selcuk Gérmezoglu,
pandeminin agir nakliye sektoriinii
oldukga etkiledigini, 6zellikle yenile-
nebilir enerji lojistigi alaninda 9 ayda
bitirilmesi planlanan projelerin 3 aya
sigdirilmak zorunda kaldigim ifade
etti. Pandeminin aym zamanda dijital-
lesmeye gegis siirecini hizlandirdigim
aktaran Gormezoglu, éniimtizdeki 5
yilin énemli degisikliklere gebe oldu-
gunu soyledi. AND tiyelerinin 37 bin
ton tagima kapasitesine sahip dorseye,
1500’den fazla gekiciye sahip oldugunu
aktaran Gormezoglu, Tiirkiye’de giin-
demde olan projelere bakildiginda agr
nakliye pazarinin 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu belirtti. Gérmezoglu
sektoriin yasadig1 sorunlar1 bes madde
halinde s6yle siraladi: “1) Yavuz Sultan

Selim Képriisii'niin Anadolu ve Av-
rupa Yakast Giris ve Cikis Giselerinin
Genisletilmesi (Fener Tepe-Mecidiye)
ve 54 ton agirlik sinirinin 150 tona
cikarilmast. 2) Uluslararast Agir Gaba-
ri ve Proje tasimasi yapan Firmalarin
UBAK belgesi, degerlendirme kriter-
lerinin gozden gegirilmesi. 3) Yurtici
Proje Tagimalarinda arag hiz limitle-
rinin 80 km” ye ¢ikarilmasi. 4) Agir
ve Gabari Yiik Tasimalarinda Otoyol
kullanimina izni verilmesi. 5) Agir ve
Gabari Yiik Tagimalarina gece siirtis
izni verilmesi.”

Agir Yiik Kaldirma ve Tagimacilar
Dernegi Bagkam Ahmet Altunkum
konusmasinda, birlik cagrisi yaptr. ki
dernegin aym ¢at1 altinda bulustu-
rulmast gerektigini ifade eden Altun-
kum, bu birlikten gii¢ dogacagini séy-
ledi. Tiirkiye’de her tagima sisteminin
bir mevzuat ve regiilasyonu olduguna
dikkat ceken Altunkum, “Bu anlamda
agir kaldirma ve tasima konusunda
da boyle bir regiilasyona ihtiyag var.
Agir nakliyede yiirtitiilen her proje
ciddi bir miihendislik calismasi ge-
rektiriyor. Ancak sektorde calisanlarin
yeterliligi, sirketlerin yeterliligi, calis-
malarin giivenligi kimse tarafindan
denetlenmiyor. Dernek olarak ana
hedefimiz bu regiilasyonlarin biran
once hayata gecirilmesine yonelik
calismalardir. Bununla ilgili kamuyla
gortismelerimiz devam ediyor. Dii-
zenlemelerin en kisa zamanda ¢ikaril-
masini bekliyoruz” dedi.

Ahmet Altunkum
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Lojistik sektoriine 6nemli katkilar
sagladigina inandigim 5. Ekonomi ve Lo-
jistik Zirvesi, bu yil da sektor temsilcilerini
basanyla bir araya getirdi. Bu toplanti-
lar, lojistik sektoriiniin ufkunu acarken,
paydaslarla daha sicak ve iyi diyaloglarin
gelistirilmesi icin giizel bir platform olmak-
tadir. Zirvede, tilkemizin lojistik iis olma
hedefinin merkezinde yer alan demiryolu
tasimacihginin lojistik sektoriindeki roliinii
ortaya koyarken, TCDD Tasimacilik Genel
Miidiirliigii olarak tiim paydaslarimizla

COVID-19 nedeniyle iilke ekonomileri

omuz omuza calismaya, tiretmeye hazir
oldugumuzu bir kez daha ifade etme fir-
satini bulduk. TCDD Tasimacilik AS Genel
Miidirliigii olarak pandemi siirecinde
ticaretin devamhiligini saglayan demiryolu
tasimaciligi konusunda sektor temsilci-
leriyle giizel paylasimlarda bulunduk ve
daha verimli ve etkin isbirligi yapma firsat-
larini degerlendirdik. Zirveye emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum, derginiz vasi-
tasiyla lojistik sektor temsilcilerine bir kez
daha selamlarimi iletiyorum.
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“etkilesim” ve “isbirligi

O
RVESI:ni

Kamuran Yazici
TCDD
Tasimacilik A.S.
Genel
Muduira

vy

oldugunu zirve

Bahri Kesici
Sivil
Havacahk

oldukca zor bir donemden geciyor. Normal-
lesme siirecini daha sancisiz atlatabilmek,
sektoriin sorunlarin ortak ¢c6ziim uretebil-
mek icin her alanda isbirliginin tesis edil-
mesi gerekiyor. Gerek ele alinan konularin
cesitligi, gerek bu konularin karsilikli goriis
ahisverisi ile tiim yonleriyle masaya yatiril-
mis olmasi bakimindan zirvenin oldukca
basarili gectigini diistinliyorum. Zirveden
ctkan en 6nemli sonuc ise, ne kadar cok
isbirligi o kadar giic... Lojistik zincirindeki
halkalarin sadece tedarik, tiretim, dagitim
gibi unsurlar olmadig), “bilgiye erisim”,

vesilesiyle bir kez daha idrak etmis olduk.
Lojistik sektoriiniin bilisim cagina uygun bir
doniisiim gecirmesi herkesin ortak gaye-
si... Hem sektor hem de kamunun iizerine
diisen gorevler var. inaniyorum ki, bundan
sonraki siirecte sektordeki tiim aktorler
daha interaktif ve esgiidiim icinde hareket
edeceklerdir. Biirokrasiyi de en alt seviyeye
indirmenin sart oldugunu da anlamis olduk.
Bu goriis ve diisiincelerle, zirveye katilan,
katki sunan, emegi gecen tiim paydaslar
kutluyor, boylesine basarili bir organizas-
yon diizenledikleri icin tebrik ediyorum.

Genel
Mudiira

UTA, Tirkiye'de gerceklestirilen en basarili sek-
torel etkinliklerden birini ve bu alanda yapilan ilk
fiziki organizayonu gerceklestirerek cok degerli bir
ise imza atti. Sektoriin nabzini tutan basta e-ticaret,
eneriji lojistigi ve soguk zincir lojistigi gibi 6nemli giin-
demlerin konusuldugu Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin
5’incisine katilmaktan mutluluk duyuyorum. UTA
Lojistik Dergisi’'ne tesekkiir ediyor ve oniimiizdeki yil-
larda diizenlenecek etkinliklerde basarilar diliyorum.

Pandemi donemi olmasina ragmen cok giizel
hazirlanmis bir organizasyondu. Sektorden
meslektaslar hatta eski ekip arkadaslarimi
gormekten mutluluk duydum. Ayrica pandeminin
tiim lojistik operasyonlarina olan etkisinin 6nemli ve
degerli yoneticiler tarafindan rakamsal ifadeleri de
oldukca bilgi verici ve degerliydi.

Turhan Ozen
Tiirk Hava
Yollari Genel
Miudiir (Kargo)
Yardimcisi

Duygu Dokmecier
Modanisa
Lojistik
Koordinatorii
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CEVA olarak UTA Lojistik Dergisi'ne
basarili organizasyonlarindan dolay tesek-
kiir etmek isterim. Pandemi nedeniyle uzun
zamandir fiziksel katiimla gerceklestirile-
meyen sektorel etkinliklerin, bu vesileyle
yeniden hareket kazanmasina memnun
olduk. Zirvenin bu anlamda basarili gec-
tigine inaniyorum. Zirvede sunum yapan
ve panellerde goriislerini paylasan degerli
konusmacilarin altini cizdigi konular kati-
imalann ilgisini cekti. Pandeminin etkileri
Zirve'nin giindemine damgasini vuran konu
oldu. Konusmacilarin degindigi konularla,

Murat Karadag
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Baskani

bu 6nemli ana bashigin farkli bakis acilari
altinda degerlendirildigini diistiniiyorum.
Zirvedeki konusmamda bu siirece kendi
bakis acimizla degindim. Kapanista altini
cizdigim konu bence tiim sektorii yakindan
ilgilendiriyor: Alinan aksiyonlar ve yapilan
yatinmlara karsin, ortaklasa planlama inisi-
yatifinin heniiz yeterince benimsenmemis
oldugunu goriiyoruz. Yapilan yatirnmlar
sayesinde sektoriin ihtiyac olan ilave kapa-
site saglanabilir. Ancak ortaklasa planlama
yapilmazsa, zaten artmis olan maliyetler
yeniden makul seviyelere cekilemeyecektir.

Ben bu zirvenin varligina cok inani-
yorum ve destekliyorum. Sektoériimii-
ziin sesinin cok daha giir cikmasi lazim.
Tirkiye'nin gelisme hedeflerinde lojistik
sektor belki de en 6nemli rolii oynuyor. Bu
pandemi donemi de dikkate alindiginda,
lojistik sektoriiniin olmadigi tek bir giinii

biiyiimeye devam eden nadir sektorlerden
bir tanesi. Bilyiime demek istihdam de-
mek. Lojistik istihdama da cok biiytik bir
destek olabilecek bir sektér. Binlerce cali-
sani ve emekgisi, milyarlarca doviz katma-
degeri ile lojistik ihracatimizin da gelecegi.
O yiizden bu zirve kanaatimce cok 6nemli

diistinebilir misiniz? Diisiinemeyiz. Lojis-
tik sektorii belki de pandemi déneminde

UTA Lojistik Dergisi’'nin diizenledigi
5.Ekonomi ve Lojistik Zirvesi yine
birbirinden doyurucu seanslar ve
etkinliklerle, biiyiik bir keyifle noktalandi.
Zirve, lojistik sektoriiniin tanidik yiizleriyle
duizenli olarak bir araya geldigimiz, fikir
alisverisinde bulundugumuz, sektordeki
yeni uygulamalan takip ettigimiz verimli

Sebnem Kerman bir ortam sagliyor. Acikcasi bu katkiyi
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ve gerekli. Tim onlemlerin alinarak ger-
ceklestirilmis olmasi adina minnettarim.

Vittorio Zagaia
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Baskan Yardimaisi
ve CEO'su

6nemsiyor ve cok kiymetli buluyorum.

Ote yandan bu sene toplantilar salgin
nedeniyle 6zel kosullarda yapilabildi.

Her tiirlii tedbirin alindigi, katihmailarin
kendini emniyette hissettigi, titizlikle
tasarlanmis bir organizasyon oldugunu
go6zlemledim. Organizasyon komitesini ve
sponsorlarini ortaya konan caba icin tebrik
ederim.

Pandemi nedeni ile fiziksel ortamda et-
kilesim imkanlarinin oldukca kisith oldugu
bu giinlerde 5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi
sektor temsilcileri ile biraraya gelebilmek
ve glindemin nabzini tutabilmek adina
cok iyi bir firsat oldu. Pandemi siiresince
ve sonrasinda bizi sektorel anlamda nele-

gecen ve katkisi olan herkese bu donemde
aldiklari inisiyatif ve basarili organizasyon
icin tesekkiir ederim. Sartlar miisaade
ederse 2021 yili icerisinde zirvenin yine
Mayis-Haziran aylari icerisinde yapilmasini
oneririm. Zirve 6ncesinde hem katilimc
hem de sponsor firmalar ile daha fazla
katiimai cekilmesi icin daha etkin bir calis-

rin bekledigine dair icgorii kazandik. Basta

UTA Lojistik Dergisi olmak tizere emegi ma yapilabilir.

Ulke olarak olaganiistii giinler yasa-
digimiz bu zor zamanlarda UTA Lojistik’in
sektore kazandirdigi 5.'si yapilan Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi‘nde bulunmaktan Hepsi-
burada olarak biiyiik onur duyduk. Sektor-
deki yeniliklerin neler oldugunu, yasanilan
problemlerin ve hangi alanlarda paydaslar
arasinda giic birligi yapilirsa bu problemle-
rin nasil listesinden gelinebilecegini deger-
lendirebildigimiz giizel bir giin yasadik.

Hepsiburada olarak miisteri memnuni-
yetini arttirmanin temel yapi taslarindan
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Mudiirii

en 6nemlisinin lojistik ve dagitim oldugu-
nun bilincinde olarak dagitim altyapisi ve
siireclerinde stirekli gelistirmelerde bulu-
nuyoruz. Bu gelistirmeleri de genelde Eko-
nomi ve Lojistik Zirvesi'nde tiim sektor ile
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu
zirvede de hayata gecirdigimiz bircok pro-
jeyi sektorle paylastik. Seneye pandeminin
bittigi ve yine dopdolu, harika bir zirvede
goriismeyi timit ediyoruz. Emegi gecen
tiim UTA Lojistik ekibine tesekkiirlerimi
iletmek isterim.




5. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin pandemi déneminde bile
gerceklestirilmesini saglayan tiim emegi
gecen kurum ve kuruluslara tesekkiir
ediyorum. Lojistik sektori, Tirkiye'de
oldukca iyi bir ivme ile gelisiyor ve

diinyadaki gelismeleri de olabildigince
yakindan takip ediyor. Ancak uluslararasi
ticaretin dinamikleri ve sorunlan bir
yanda, teknoloji uygulamalari ile
sektorlerin degisimi doniisiimii bir yanda
olacak sekilde bakildiginda goriismek,
tartismak, 6grenmek, deneyim aktarmak,

Ergin Ersin
Eroglu Holding
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Grubu Lojistik ve
BT Direktori

= 5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI
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hatalardan ders cikarmak, ya da yetkililere
sesimizi duyurmak icin cok fazla ve yogun
iletisime ihtiyacmiz oldugu bir gercek.
Zirve bu cercevede konuyu bence cok
dogru bir acidan goriip, zengin panelleri
ile de doyurucu bir icerigin olusmasini
sagliyor. Ancak uiziilerek goriiyorum ki
katiimlar gerekli ilgiyi bulmuyor. Sektor
calisanlan ve iiniversitelerde lojistik
béliimlerinde okuyan ya da lojistige ilgi
duyan genclerin de bu tiir etkinliklerden
istifade etmesinin yollarinin bulunmasini
tavsiye ediyorum.

Bu yil 5.si diizenlenen Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'nde tekrar bulusmaktan
dolay1 mutluluk duyuyoruz.
icinde bulundugumuz zorlu pandemi
surecinde, organizasyonun bu sartlar
altinda, her seye ragmen organize edilmis
olmasini takdir ediyorum. Organizasyon
boyunca alinan 6nlemler ve ortam
kosullarinin gayet yeterli oldugunu
diistinilyorum. Oturum icerikleri ve konu
basliklar genel olarak, tiim icerik ile ilgili
konulari kapsayacak sekilde belirmis.

Ancak oturumda yer alan konusmacilarin
konularla birebir ilgili kisilerden
olusmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Sahsen yer aldigim oturumun bashgi
ve icerigi geregi, daha cok kamu
kurumlarindan ilgili temsilcilerin de
panele katilim sagladigi saatlerde
tertip edilmesi ve miimkiinse konuyla
ilgili kamu ve 6zel sektér temsilcilerinin
ayni oturumda yer almasi gibi
diizenlemelerin de yapilabilecegini
diistiniiyorum.

Gurur Turkeri
Enercon

Oncelikle, tiim diinyayi olumsuz etki-
leyen ve hala pandemi kosullari altinda
oldugumuz bdyle bir donemde, tiim 6zve-
ri ve glivenlik 6nlemleri ile beraber 5.Eko-
nomi ve Lojistik Zirve'sini organize eden
ekibi kutlamak ve kolay olmayan sartlar
altinda diizenlenen bu zirvenin sektor
icin 6nemini de dile getirmek isterim. Ana
oturum ve sektorel oturum programlan ile
lojistik duayenlerinin bir araya geldigi bu
zirvede hem konusmaci konuk olarak yer
almis olmak, hem de sonrasinda 6zellikle
Covid-19 sonrasi lojistik c6ziim lireticile-

Can Alkan
Arkem
Kimya
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Mudiiri

Lojistik
Koordinatorii

rinin nasil yollar izlediklerini takip etmek
beni ziyadesiyle memnun etti. Kara, hava,
deniz, demiryolu gibi tiim tasima modla-
rindan uzmanlarin vermis oldugu bilgiler,
karsilasmis olduklan problemler ve bun-
lara karsi gelistirmis olduklari c6ziimler
bizlere de yol g6sterici oldu. Umarim
bizim de ayni sekilde anlatmis oldugumuz
bilgiler ilgi gésteren katimalar tarafin-
dan takdir edilmis ve yardimai olmustur.
Tekrardan bu giizel organizasyon icin
tesekkiir eder ve nicelerinin de yapilmasini
temenni ederim.

5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, pandemi kosullari
golgesinde olmasina ragmen, tiim 6nlemler alinarak
yine gectigimiz yillarda da oldugu iizere gayet iyi
organize edilmisti. Konusmaci oldugum Soguk Zincir
Lojistigi oturumu haricinde birkac oturuma dinleyici
olarak katilma firsatim oldu. Bu oturumlarda 6zellikle
sektoriin duayen isimlerinin tecriibelerini dinlemek,
sektoriimiiziin gelecegi hakkindaki 6ngoriilerini duy-
mak benim acimdan inanilmaz yararli oldu. Ayni za-
manda lojistik yonetimin baska sektorlerdeki gelisimini
de dinlemenin bana 6nemli derecede katkisi oldugunu
diisiiniiyorum. Bu kadar giizel organize edilmis zirveyi
diizenleyen organizasyon komitesi ve tecriibelerini biz-

lerle paylasan konusmacilara siikranlarimi sunuyorum. A.Mert Tiiziiner

Koton Global
Lojistik
Direktori

Sertac Hamza
McDonald’s
Tiirkiye
Tedarik Zinciri
Lideri

Profesyonelce hazirlanmis bir organizasyondu.
Salgina ragmen katilim yine de yiiksekti. Konusma-
callar genis bir sektor yelpazesini temsil ediyorlardi ve
konularinin uzmanlanydilar. Basarili bir organizas-
yondu diyebilirim...
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“Gecmusten Gelecege™ ekibi projelerini acikladi
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UTIKAD 38. Secimli Olagan Genel Kurulu'nda yénetime aday olan “Gecmisten Gelecede”
ekibi projelerini acikladi. €kip adina aglklama yapan Dr. Kayihan Ozdemir Turan,
Tirkiye'de lojistik sektorunin ekonomik buyukligunin 100 milyar dolar agmasi icin caba
harcayacaklarini, drone ile YUk tasimaciigindan sektérde kadin is gicinin artinlmasina
ve Turkiye'nin dis ticarette tercih ettigi ticari terimlerin degistiriimesinden lojistik
maliyetlerinin dUsUrilmesine kadar bircok konuda proje yuriteceklerini soyledi.

ojistik sektoriintin lider sivil

toplum kurulusu Uluslararast

Tasimacilik ve Lojistik

Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), 38. Secimli Olagan Genel
Kurulu'na hazirlamiyor. Aralik aymda
gerceklestirilmesi planlanan Genel Kurul
icin UTIKAD tarihinde ilk defa, mevcut
yonetim kadrosunda yer almayan tiyeler
bir araya gelerek olusturduklart liste ile
secime girme karar1 ald1.

“Gegmisten Gelecege” ad1 verilen

olusum, projelerini Besiktas’taki Point
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Otel’de diizenlenen basin toplantistyla
duyurdu. Olusumun Y&netim Kadrosu
adaylarinin da katildig toplantida ekip
adma s6z alan Dr. Kayihan Ozdemir
Turan, UTIKAD igin hayata gecirmeyi
hedefledikleri projelerini anlatti.

“INSANSIZ HAVA ARACI
MEVZUAT CALISMALARINDA
YER ALACAGIZ”

Turan, lojistik sektoriintin biiytikli-
gtine dair yapilan calismalarda Gayrisafi
Yurtici Hasila (GSYH) igerisindeki pa-

ymin ortalama ytiizde 13 olarak kabul
gordtigtint dile getirdi. Bu varsayimdan
hareketle Tiirkiye’deki lojistik sektorii
biiytikltigiintin 100 milyar dolar1 asmast
i¢in ¢aba harcayacaklarim s6yledi.

Turan, “Gegen y1l tonaj bazinda itha-
latin ytizde 85,41'lik kismu tilkemizde tes-
lim alinmusg, ihracatin da yiizde 37,49'luk
kismi tilkemiz satilmistir. Bu durum
sektoriimiiz igin asla kabul edilemez. Bu
oranlar1 sektoriimiiz ve paydaslarimiz
lehine degistirecek bir bakis agist en kisa
zamanda tesis edilmelidir” diye konustu.
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Drone ile ytik tasimacilig1 yakin
gelecekte yaygimlasacagimdan insansiz
hava aract mevzuat calismalarinda etkin
sekilde rol alacaklarini kaydeden Turan,
daha gercekgi bilgi ve degerlere dayali
yeni bir Lojistik Performans Endeksi'nin
hazirlanmas: gerektigine dikkati gekti.

“GELECEGE
ODAKLANACAGIZ”

Turan, “Geg¢misten Gelecege, Birlikte
El Ele” slogamnu ile ¢cok calisacaklarim
belirterek, sunlar1 s6yledi: “Bir araya
gelerek bir baglangi¢ olusturdugumuzu,
ancak bir arada kalarak ilerleyebilecegi-
mizi ve bagarili olmak igin bir arada ¢ok
siki calismamiz gerektigini biliyoruz.
Hedefledigimiz bagsarimn ‘almak ile
degil vermek ile” gerceklegebilecegine
inamyoruz. Bugiine kadar yapilanlarin
degerini biliyoruz. Bu stirecte gorev
yapan her bir kisiye goniilden tesekkiir
ediyoruz. Buradan hareketle ge¢miste
yapilamayanlara degil, gelecekte yap-
mak istediklerimize odaklanacagiz.”

“UTIKAD’I CATI KURULUSU
YAPACAGIZ”

UTIKAD'n admmn “Lojistik Hizmet
Uretenler Dernegi” olarak degistirilme-
sini genel kurul onayina sunacaklarmi
belirten Turan, “UTIKAD'in kisaltilmasi
kurum kiiltiirii gergevesinde muhafaza
edilecektir. Bu degisiklik ile tasimacilik,
depolama, katma degerli hizmetler,
siparis yonetimi, stok yonetimi, destek-
leyici ve tamamlayict hizmetler, giim-
riikleme ve sigorta hizmetleri olmak
tizere lojistigin 8 6gesi atinda hizmet
tireten ttim firmalarin tiyemiz olmasi ve
tilkemizde lojistik hizmetlerin gelisimi-
ne tecriibeleri ve katilimlar: ile destek
saglamalarint hedefliyoruz. Temel
hedefimiz UTIKAD"1 bir cat kurulusu
yapmak” dedi. Su anda dernegin 451
iiyesinin bulundugunu ve bu say1y1 4
yilin sonunda 1000'li say1lara ¢gtkarmak
istediklerini aktaran Turan, artan tiye
sayis1 paralelinde yonetim kurulu tiye
sayisini da 15’e ¢ikaracaklarini belirtti.

Turan, temel motivasyonlarini ise su
sekilde agiklad1: “Bugtine kadar yapi-
lanlardan memnunuz. Amacimiz bunun
tizerine ¢cikmak. Bizler hizmet tiretirken,
bagkalarmin yiikiinii tagiyoruz. Simdi
sektoriin yiikiinii tastyacagiz. Motivas-
yonumuz da buradan geliyor.”

LOJISTIK MALIYETLERININ
DUSURULMESI ICIN
CALISILACAK

Lojistik sektoriinde kadin is gticti-
niin desteklenecegini ifade eden Turan,

Dr. Kayihan Ozdemir Turan

‘Gegmisten Gelecege” ekibi olarak di-
ger bazi hedeflerini ise goyle siraladr:

» Kagitsiz islem igin e-kongimento,
e-irsaliye gibi uygulamalar
desteklenecek, e-awb degisiklik
ticretinin kaldirilmasina yonelik
calismalar yapilacak.

» Yurtigi lojistik masraf kalemlerini
diinyadaki muadilleri ile karsilastirip
tiriin maliyetindeki paymnin
diistirtilmesi i¢in ¢alismalar yapilacak.

» fhracatalar tarafindan
kullanildiginda ticari kayiplara,
ithalatgilar tarafindan kullanildiginda
potansiyel maliyetlere neden olan
EXW incoterms uygulamasinin
kaldirilmas igin ¢aligilacak.

» ithalat ve ihracat yapan
firmalarin, lojistik sektoriintin
biiytimesine katki saglayacak
sekilde uygun incoterms kullanmasi

saglanacak.

» “Ordino” uygulamasimn
tiim tagima modlari igin gerekliligi
sanayicilere anlatilacak.

» Intermodal tagimacihigin
gelismesi adina 44 ton tagima limitinin
mevzuatta sektor lehine giincellenmesi

i¢in ¢alisilacak.

YENI EKiBIN YONETIM KURULU LISTESI

Ares Uluslararasi Nakliyat ve Dis Ticaret Ltd. Sti. / Engin KIRCI

Arkas Lojistik A.S. / Onur GOGMEZ
Asset Lojistik A.S. / Avsar DADA

Atako Tagimacilik Denizcilik A.S. / Haldun KAVRAR

Galata Tasimacilik ve Ticaret A.S. / Vittorio ZAGAIA

Gurbulak Nakliyat Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti. / Burhan CAKAN

John Good Denizcilik Tas. ve Lojistik Hiz. Tic. Ltd. Sti. / Levent AYDING
KeyLine Lojistik Hizmetler Ltd. Sti. / Dr. Kayihan Ozdemir TURAN

Mesco Uluslararasi Tagimacilik Ithalat Inracat Tic. A.S. / Muge TEKIN

Sarp Intermodal Hizmetleri g ve Dis Tic. A.S. / Onur TALAY
SGS Transitnet Transit Sistemi Destek Hizmetleri A.S. / Mine KAYA

SOFT Is Coztmleri A.S. / Ergin KARGALIOGLU
Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri Dig
Tic. Ltd. Sti. / Gokhan ISKENDERYeniay Lojistik A.S. / Nermin ONDER
Yusen Inci Lojistik ve Ticaret A.S. / Hakan MERIC
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GELECEGIN LOJISTiGi - Il

eride biraktigimiz yilin Haziran ayinda lojistigin

gelecegini simdiden éngdérmemizi saglayacak

yazl dizimiz “ Gelecegin Lojistigi-I" ile baslamis,

insanhgin karsilastigi en korkunc salginlardan
Covid-19 ve lojistigimiz serileri ile glincel gelismeleri
takip edebilmeniz icin bir stre ara vermistik. Teknolojinin
evrimi kendi sinirlarini giderek artan bir devinimle
zorluyor ve is yapma sekillerini degistirmeye devam
ediyorken bu ay, “Gelecegin Lojistigi-Il" ile sizleri yogun
gunlik giindemden biraz olsun disari cikarip lojistigin
gelecegine geri gotirmeye karar verdik. Bu yolculuga
gonulld katilmalisiniz, ciinkd gelecekte sizi yakindan
ilgilendiren olaylar var.

Oncelikle bir hatirlatma yapalim. Lojistigin gelecegine
dair kehanetlerde bulunacagimiz bu yazi dizilerimizde,
bircok gelecek bilimci ve Matrix filmlerinin cikis romani
olan Neuromance'in yazari William Gibson tarafindan
kabul géren, benim de cok etkili buldugum bir metodu
uygulayacagiz. Gelecek burada fakat asimetrik sekilde
dagitiimistir.

Dijitallesme ve Freight Forwarder kavramlari yan yana
ikinci milenyumun baslarinda duyulmaya baslamisti.
Kuruculugunu yaptigim Apollon da bir grup lojistik
profesyoneli ve yazilim profesyoneli ile 2005 yilinda bir
digital freight forwarder projesi olarak dogdu. Ayni yil
diinya’nin 6nde gelen markalarindan birinde yéneticilik
yapmak Uzere Apollon ile olan birlikteligimize bir stre ara
verecektik.

Geride biraktigimiz Mayis ayinda haber siteleri Jeff
Bezos'in ingiliz dijital nakliye ve tedarik zinciri finansmani
firmasina yatirim yapiyor haberlerinin cikmasinin
ardindan, Reuters’e haber su sekilde dtstt; Amazon.
com Inc icra Kurulu Baskani Jeff Bezos, son yatirnmi
icin dijital nakliye komisyoncusu olan ingiliz startup
Beacon'u secti. Beacon pazar ginU yaptigi aciklamada,
Bezos ve risk sermayesi sirketi 8VC dahil olmak tzere
yatinmcilardan A Serisi bagis toplamada 15 milyon
dolarin Uzerinde para topladigini séyledi.

Bezis, web sitesinden yaptigi aciklamada, freight
forwarding'in trilyon dolarlik bir sektér oldugunu ve
Beacon'un, ticaret lojistigi ve finansmani kolaylastirirken
ithalatcilar ve ihracatcilar arasinda rezervasyon acentesi
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olarak hareket etmeyi amacladigini séyledi. Merkezi
Londra’da olan ve 2018’de kurulan Beacon’un
yatinmailari, sitesine gore halihazirda Uber, Google ve
Amazon'dan yoneticileri iceriyor. Bas teknoloji sorumlusu
Pierre Martin, daha 6nce Amazon’un paket ve yik tasima
teknolojisi icin yazilim mihendisligi baskaniydi. Sirket
ayrica ithalatcilar icin nakit akisi konusuna da odaklaniyor.
72 Saat icinde “nitelikli finansman” sundugunu ve
musterilerine daha fazla esneklik sagladigr aciklamalar
arasinda.

Cok sayida girisime yatirim yapan Bezos'un destegi,
sirketin lojistik ve ticaret finansmaninda kdresel bir
lider olma misyonunda biylk énem tasiyor. Bdyle bir
yatirm dehasinin digital freight forwarder yatirmi ister
istemez tUm ilgileri bu alana cekiyor.Bezos, Amazon'da%
12 hisseye sahip. Kiresel e-ticaret ve bulut yazilim
devi, dinyanin en degerli halka acik sirketi unvani icin
teknoloji hegemonlari Apple, Microsoft ve Google’in ana
sirketi Alphabet ile dizenli bir rekabet icinde. Geleceg@in
lojistiginde bakalim digital freight forwarder yatirimi
nerede duracak ve bu rekabete neler katacak.

Digital freight forwarder’lar en son teknolojik
gelismenin kuvvetini sirketinize katarken IT giderlerinizi
yarin sabahtan itibaren dusirebilmenize olanak sunabilir.
Bu gelismeler musterilerinize génderilerini izlemelerini
ve yonetmelerini saglayan ¢zel bir génderi takip sistemi
sunar. Gonderi bildirimleri ve mesajlari, 6zellestirilebilir
raporlama ve onlara yapilan sevkiyata 6zgu bilgileri
iceren mUsteri hesaplarini tcretsiz sunar.

Standart strimler hakikaten g6z alici. Barindirdig
ozellikler 6zel nakliye takibi, 6zellestirilebilir raporlama,
gonderi takipleri, bildirimleri ve mesajlasma. Ayrica
gosterge panellerini istediginiz sekilde olusturmaniza
izin veriyor. Coklu girisler, yani tim takim arkadaslariniz
ile sanal ortamda bilgi paylasimi yine musteri istegine
gore degistirilebilir ¢zelliklerle hizmetinizde. Dahasi
musterilerinizin kendilerine yonelik bilgileri iceren
hesaplara ulasmalari sadece bir kac tiklama. Teknolojinin
kanepelerimizin rahatliginda her seyi yénetmemize izin
vermesinden sikayet edemeyiz.

Lojistigin geleceginde gortismek dilegiyle!
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

SIRKETLERIN LOJISTIK
OUTSOURCE ILE IMTIHANI

icarette rekabetin artmasi, sirketlerin
hayatta kalma iradelerini glclendirmesinin
bir yansimasi olarak Lojistik Outsource'yi
(Dis Kaynak Kullanimini) gérebiliriz.

Dunyanin gelismis tlkelerine baktigimizda bu
konuda ciddi yol alindigi gértlmektedir. Uluslararasi
firmalar bulunduklari Glkelerde lojistik alaninda
yatirim yapmak yerine lojistik outsource firmalari
ile anlasarak tum lojistik faaliyetlerini (Depolama
, Nakliye , Kargo vs.) ylrttmektedir. Boyle bir yol
izlemelerinin arkasinda elbette bir matematik var.
Outsource konusunda riske girmemek adina veya
merkez ofislerinden yonlendirmeler neticesinde
yine global lojistik outsource firmalari tercih edildigi
gorulmektedir.

Ulkemizde de lojistik faaliyetlerini outsource
eden sirketlerin sayisinin gecmis yillara oranla arttig
gorilmektedir. Bu artisin nedenlerini; belirsizligin
artmasl, ana isine odaklanma, maliyetlerini kontrol
altina alma, yeni lojistik yatirmlarindan kacinma,
inhouse olarak yonetilen operasyonlardaki riskleri
ortadan kaldirma, is hacimlerinde yiksek oranlarda
negatif veya pozitifliklerin olmasi vb. olarak
siralayabiliriz.

Ayrica her sirket de lojistik outsource edilmesine
uygun degildir. Tarkiye'nin en blyuk perakende
firmasinin lojistik faaliyetlerini yikleyecegi
bir outsource firmasinin olmadigr ydontundeki
degerlendirmesi buna 6rnektir.

Yillarin deneyimini géz éniinde
bulundurdugumda sirketlerin lojistik faaliyetlerini
outsource edip kendi ana islerine odaklanmalari
gerektigi gorusi bende agir basmaktadir. Bununla
birlikte sirketin outsource sureci stratejik bir karar
olup her yonuyle degerlendiriimesi gerekmektedir.
Degerlendirilmesi gereken yonler ise su sekilde
siralanabilir:

» Is slireclerini netlestirme

Profesyoneli

» Dogru Outsource firma secimi

» Entegrasyonlar

» SLA — Servis Hizmet Seviyelerini belirleme
» Tasinma Takvimi

» Sirket blnyesindeki 3PL yoneticisi.

Lojistik faaliyetlerinin outsource edilmesinden,
lojistik biriminin sirketin gtindeminden cikmasi
anlami cikarilmamalidir. Sadece sirkette
konusulan konu sayisi azaliyor, cozimler
outsource firmasindan beklendigi icin de yénetim
toplantilarinda bu konu daha az yer kapliyor. Lojistik
faaliyetlerini outsource firmasina yaptiran sirketlerin
servis hizmet seviyesi ile ilgili takipleri daha ytksek
ve is gelistirme alaninda daha yogun faaliyet
icerisine girdigini sdyleyebiliriz. Outsource firmasi
ise hizmet seviyesini ylksek tutma cabasinda
bulunarak is birliginin devamlihigini saglama
hedefiyle motivasyonunu daha ylksek tutuyor.

Dogru is ortakhigr uzun sureli birlikte calisma
imkani saglamaktadir. Bu durumu her iki tarafin da
kazanci olarak gorebiliriz. Bu nedenle sirketin ve
outsource firmasinin karsilikli data paylasmalarinda
seffaf olmasi ve gercekci hedeflerin paylasiimasi
onemlidir.

Turkiye'de Lojistik Outsource sirketi olarak
faaliyet gosteren firmalara baktigimizda belli
alanlarda uzmanlasmis olduklari goériilmektedir. Bu
durum, 6lcek ekonomisi olusturup kazan-kazana
donusmektedir. Ozellikle ilk defa tim lojistik
faaliyetlerini outsource edecek sirketlerin mutlaka
bir lojistik danismani veya deneyimli bir lojistik
yoneticisi ile surecin en basinda birlikte calisma
icerisine girmeleri faydali olacaktir.

Lojistik ile kalm..
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Satilan her 3 aractan biri

FORD TRUCRS oldu

| N\\ Odulli cekicisi F-MAX ile hem yurt disi hem de ic pazarda

biyumesini surduren Ford Trucks, Turkiye agir ticari arag
pazarinda %30,9 paya ulasti. Ford Trucks Genel Mudir
Yardimasi Serhan Turfan, “Pandemiye ragmen F-MAX ile
cekici segmentinde tarihimizin en yuksek pazar payina
ulastik. F-MAX, Mayis-Haziran aylarinda Turkiye'nin en
cok satilan ¢ekicisi olurken Ford Trucks, TUrkiye aQir ticari
pazarinda satilan her 3 aragtan biri oldu” dedi.

ord Otosan’n agr ticari markast
Ford Trucks, pandeminin etkileri
ile gegen 2020 yilmmn ilk 9 aymda
hedeflerin ve beklentilerin
tizerinde bir biiylime yakalamay1 bagardi.
I¢ pazarda F-MAX ile yeni rekorlar
kiran Ford Trucks, pandemi sebebiyle
dikkat gekici bir sekilde daralan Avrupa
pazarinda ise yayilim hedeflerini uzun
vadeli bakis agistyla koruyor.

Serhan Turfan

Yilin Kamyonu” 6dtiliine layik goriilen
gekicimiz F-MAX'in rolii ¢ok biytik.
Uluslararas 6diilli ¢ekicimiz, 6zellikle
konfor ve diistik yakat tiiketim degerleri
ile miisterilerden yogun talep gortiyor.
Mayis-Haziran aylarinda Tiirkiye'nin
en ¢ok satilan ¢ekicisi F-MAX oldu. Ford
Trucks olarak bu sayede 2018 yilinda
%15,6, 2019 yilinda %17,9 olan gekici
segmentindeki payimizi %24'lere yiik-
seltme basaris1 gosterdik. Geldigimiz
noktada Ttirkiye agir ticari pazarinda
satilan her 3 aragtan biri Ford Trucks
oldu. 1tfaiyeden, ¢Op aracina, ingaattan
yollara, tiim tasimacilikta yerli tiretimle
iilkemize hizmet etmekten gurur duyu-
yoruz.”

Pandemi ile e-ticaret’in arttigim ve
lojistikte talebin ytikseldigini ekleyen
Turfan, “Fiziksel yapilan bir¢ok aligve-
ris e-ticarete kaydi, bu da dogal olarak
lojistik ve nakliye ihtiyacini artirdi.
Pandeminin bu etkisine paralel olarak,
ozellikle kamyon, cekici talebinde artig
devam ediyor. Kamudaki sipariglerin de
aymu sekilde aksamadan devam etmesi
oldukgca 6nemli. Oniimiizdeki donemde
bu artisin devam edecegini 6ngdrmek-
teyiz” dedi.

TARIHININ EN YUKSEK
PAZAR PAYINA ULASTI

Ford Trucks Genel Mudtir Yardimcisi
Serhan Turfan, 8 Ekim’de diizenlenen
online toplantiyla Ford Trucks'm, ilk 9
aydaki performansi hakkinda bilgi vere-
rek, giincel planlarini paylasti. Oncelikle
16 ton agir vasita pazarina iligkin deger-
lendirmelerde bulunan Turfan, pazarm bu
yil1 12 bin adetlerin tizerinde kapatacagin,
gelecek yil ise 15 bin adetlerin {izerine
gikacagini soyledi.

ITOY odiillii F-MAX'in bagarisi ve
miisterilerden gelen yogun taleple ¢ekici
tarafinda 6nemli bir yiikselise imza attik-
larini belirten Turfan, sunlar séyledi:

“Ford Trucks olarak, pandeminin zor-
layic1 etkilerine ragmen Eyliil sonu itiba-
riyla %30,9 pazar payma ulastik. 2020 y1-
linda agir ticari arag endiistrisinin %66’sin1
olusturan ¢ekici segmentinde %24,1 ile
tarihimizin en yiiksek pazar paymna ulas-
tik. Bu bagarida elbette, 2019 Uluslararasi
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GLOBAL PAZARDA
HEDEFLERINI KORUYOR
ITOY odiillii F-MAX'in global
btiytime planlarinda ¢ok énemli
bir esige gegmelerini sagladigim
ve yurtdist pazarlardan yogun bir
talep gérmeye bagladiklarim aktaran
Turfan, “Orta ve Dogu Avrupa’daki
genislememizi 2018’ de tamamlamistik.
Gegtigimiz y1l da Bat1 Avrupa’daki
genislememizi; Ispanya, Portekiz ve
Italya’daki distribitorlerimizi atayarak
baglattik. Pandemi sebebiyle Bati
Avrupa pazarmda yer alan ftalya ve
Ispanya’nin ve Orta Dogu Bolgesi'nin
salgindan ytiksek 6lgtide etkilenmesi
ciddi bir daralma yagsanmasina
neden oldu. Nisan ayinda %70'leri
goren daralmanin dlciitii mayisla
beraber %50’ye gekildi. Ancak uzun
vadeli bakis agimizla Avrupa’da
daralan pazara ragmen hedeflerimizi
koruyoruz. Almanya, Fransa,
Hollanda, Belcika ve Liiksemburg
basta olmak tizere Avrupa’da yeni
girecegimiz birgok pazarda var olma
hedeflerimizi gergeklestirecegiz” dedi.
Orta ve Dogu Avrupa’da Ford
Trucks'in dikkat ¢ekici basar1 ka-
zandigim vurgulayan Turfan ayrica,
“Avrupa’da ilk girdigimiz pazarlar-
dan Romanya’da 2,5 yilda 1.000 arag
sattik ve %12,5 pazar payma sahibiz.
2 yildir st tiste insaat segmentinde
liderligimiz stirtiyor. Ukrayna’da
toplam %10 pazar paymna ulastik ve
yol kamyonunda %14 payimiz var.
Macaristan’da ise ingaat segmentinde
lider olarak yolumuza devam ediyo-
ruz. Yeni girdigimiz diger pazarlarda
da bu basarilar1 elde edecegimize emi-
niz” diye konustu.



TIRSAN, Avrupa’dan odiille dondii

rsan, Almanya’da diizenlenen

Avrupa Treyler Inovasyon

Odiilleri'ne, Kissbohrer

ve Van Eck markalari ile
katildi. Yarismada 4 6diil birden
kazanan Tirsan, Cok Fonksiyonlu Arka
Tampon RUPD-5K1 ile “Komponent”
kategorisinde 1."lik; ilk ve tek 45ft
Rulo Swap Body araciyla “Goévde”
kategorisinde 2."lik; Treyler Gelismis
Stirticti Destek Sistemleri ile “Akill
Treyler” kategorisinde 2.’lik ve Yeni
Modiiler Yiikleme Unitelerine uygun
Rollerbedli Araglariyla “Cevre”
kategorisinden 3.'ltik 6ddilii ald1. Tirsan,
2017’den beri aldig1 Avrupa Treyler
inovasyon Odiilleri'ne, 2021 édiillerini
de ekleyerek, toplam yedi kategoride
yedi 6diilii de alan Avrupa’daki ilk ve
tek sirket oldu.

“KOMPONENT”
KATEGORISININ
SAMPiYONU OLDU

“Komponent” kategorisinin sampi-
yonu olan Cok Fonksiyonlu Arka Tam-
pon RUPD-5K1, giivenli ve katlanabilir
tasarimu ile 6n plana cikiyor. RUPD-5K1,
ECE.R58.003 yonetmeligine uygun
olarak treyler icin arka tampon koruma
gorevini yerine getirirken, yukar1 ve
asag1 farkli pozisyonlarda ayarlanabili-
yor. Antrepo ytiklemelerinde treylerin
sabit kalmasi i¢in mekanik ayak, feribota
binis-inislerde tasarlanan tampon, inter-
modal tren vagonu yiiklemelerinde her
vagona uygunluk, damperli araglarda

4 TIRSAN

INNOVATION INNOVATION
o 202l Toe 2018

WINNER
CATEGORY
COMPONENTS

WINNER
CATEGORY
CHASSIS

KOMPONENT

TRAILER
INNOVATION

Avrupa Treyler inovasyon 2021'de 4 6dil birden
kazanan Tirsan, “Homponent” kategorisinde birincilik,
"Govde” ve “Akilli Treyler” kategorisinde ikincilik,
“Cevre” kategorisinden ise U¢UncUlUk 6dulu ald.

ytik bosaltma sirasinda mekanik ayak ile
stabilizasyon ihtiyaci ve lastik degisimi
operasyonlarinin kolayligini saglamak
gibi 5 farkli operasyonda verimli ¢o-
ztimler sunuyor.

“GOVDE” VE
“AKILLI TREYLER”
KATEGORILERINDE iKiNCI
“Govde” kategorisinde ikinci
olan ilk ve tek 45 ft. Rulo Swap Body
K.SWAU CC araqj, sasiye entegre gelik
rulo tagima havuzuna sahip olup, 30
tonluk ytik tasima kapasitesi ile yenilikgi
sasi tasarimiyla intermodal gelik rulo
tasimacihi1 igin gelistirildi. Arag, gelistir-
me sirasinda gergeklestirilen testler so-
nucunda, artik tiim swap govdeleri icin
zorunlu olan UIC 592 / IRS 50592 ve IRS
50596-5 sertifikasyonu icin teknik gerek-
lilikleri karsilayacak sekilde tasarland.
“Akalli Treyler” kategorisinde ikincilik
ddiiliiniin sahibi olan Treyler Gelismis
Siirticii Destek Sistemleri (K-ADAS),
ytizde 50’den fazlasi treyler sektortinde
yeni olan ve mevcut kamyon ADAS sis-
temleri ile uyumlu 7 teknolojiden olusan
4 6zelligi ile fark yaratiyor. Bu 6zellikler,
tamamen otonom siiriis standart hale

INNOVATION
Tow 2021

2nd PLACE
CATEGORY
SMART TRAILER

INNOVATION
T 2021

Tow 2017
WINNER

(CATEGORY
SAFETY

GUVENLIK

AKILLI TREYLER

geldiginde gerekli olacak akill treyle-
rin gelistirilmesine katkida bulunuyor.

“CEVRE” KATEGORISINDE
UCUNCU OLDU
“Cevre” kategorisinde tiglincti

olan * Yeni modiiler ytikleme iini-
telerine uygun Rollerbedli araglar’,
Avrupa Birligi Horizon 2020 projesi
kapsaminda gelistirilmis yeni modii-
ler ytikleme {initelerinin giivenli ve
verimli bir sekilde tasinmasini sagla-
yan rollerbedli kutu, perdeli tenteli

ve swap body araclarini igeriyor. Hali
hazirda kutu ve perdeli tenteli arac-
larda rollerbed 6zelligini veren Tirsan,
proje kapsaminda bir ilki gergeklesti-
rerek, ilk rollerbed swap body aracin
Adapazari'nda iiretti. Yeni ytikleme
tnitelerinin rolerbedli araglar ile tagin-
mast uzun dénemde yiik paketleme
malzemelerinden tasarruf, is sagligt
ve giivenliginde iyilestirmeler ve ka-
zalarin 6nlenmesinin yani sira tagima-
alik zincirindeki tiim paydaslari igin
sundugu operasyonel verimlilik ile
ytikleme kapasitesinde ve operasyon
hizinda iyilegtirmeler sagliyor.

TRAILER RAILER
INNOVATION INNOVATION

Tow 202l Tow 2019

PLACE
CATECORY
ENVIRONMENT
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Tiirkiye’nin En Cekici Isverini

IMERCEDES-BENZ oldu

ercedes-Benz, genglerin
caligma hayatina dair
beklentilerini, sektorlerle
ve sirketlerle ilgili
algilarmi paylastigy; isveren markast
stratejilerini sekillendiren, Universum
Tiirkiye'nin “En Cekici Isverenler 2020
Aragtirmasi”nda tiim segmentlerde en
gekici 10 marka arasina ilk defa girerken,
otomotiv sektortindeki markalar
arasmda ise “En Cekici Isveren” secildi.
Universum tarafindan Ttirkiye’de
bu y1l sekizincisi yapilan arastirmada
is diinyasina hentiz adim atmamusg
tiniversite 6grencileri ile bu diinyada
kendilerine yer edinmeye calisan geng
profesyonellere kurumsal hayattan ne
bekledikleri soruluyor ve sonuglar sirket-
lere genglerden nemli mesajlar veriyor.
Bu y1l, 70 bin’den fazla gencin igveren-
lerden beklentilerini, isverenlere ve is
diinyasina bakisin1 yorumlayan arastir-
mada Mercedes-Benz, 2020’de, onceki
yillara kiyasla hizla basamak atlayarak
listenin {ist siralarina girmeyi basardi.
Mercedes-Benz, otomotiv alaninda fa-
aliyet gosteren kuruluslar arasinda ise
gengler arasindaki en cekici sirket olarak
belirlendi.

Betiil Corbacbélu Yaprak

Universum'un bu yilki arastirmasi,
Tiirkiye'nin 6nde gelen 55 tiniversitesi-
nin Tktisadi idari Bilimler, Miihendislik,
Bilisim Teknolojileri, Fen Bilimleri,
Saglk, Tip, Edebiyat, Hukuk, Egitim ve
Sosyal Bilimler 6grencilerinden olusan,

toplam 54 bin 597 6grenci ve ortalama
4,3 y1l is deneyimi olan 17 bin 25 geng
profesyonelden edinilen i¢goriilerle ta-
mamlandi.

Mercedes-Benz Tiirk insan Kaynak-
lar1 Direktorii Betiil Corbacioglu Yaprak;
“Mercedes-Benz olarak Tiirkiye'nin En
Cekici Isverenleri arasinda otomotiv
alaminda, gengler tarafindan tercih edil-
mekten dolay1 biiyiik bir mutluluk ve
gurur duyuyoruz. Universum tarafindan
yapilan bu aragtirmalar sayesinde genc-
lerin beklentilerini, Mercedes-Benz'i bir
isveren olarak nasil gordtiklerini anladik;
sonrasinda ise sirketimizin kiltiiriinde
var olan ve onlarimn bir isverende gor-
meyi arzu ettikleri noktalar1 etkin bir
bi¢cimde anlatmaya ¢alistik. Bu anlamda
yaptigimiz dogru ve samimi iletisimin
fark yarattgimi gordiik. Ogrenciler ve
geng profesyoneller nezdinde bu yil
aldigimiz sonug, bize gelecek yillarda
bu bagariy1 devam ettirmek igin de ayr1
bir misyon ytiklemis oldu. Bu sonuca
ulasmamizda katkisi olan, tutkuyla cali-
san tiim Mercedes-Benz ailesine ve bizi
sektoriimtiiziin en gekici isvereni olarak
goren gengclere gontilden tesekkiir ediyo-
rum” dedi.

cania, Eylul Satiglarinda
Lider Scania, Eyliil ayinda
gergeklestirdigi 287 adetlik
satigla en ¢ok tercih edilen
ithal ¢ekici markasi oldu. Ocak-Eyliil
doneminde 693 adetlik satis ile de en
¢ok satan ilk 3 marka arasinda yer aldi.
Scania Tiirkiye Satig Miid{irii Baya-
z1t Canbulat Haziran ayindan itibaren
yeni normal donem olarak tanimlanan
stirecte, Ttirkiye'nin sektoriinde énde
gelen bir¢ok firmasi ile igbirlikleri gelis-
tirdiklerini belirterek, sunlar1 aktardi:
“Miisterilerimize finansal ¢dztim olarak
sundugumuz kredi ve kasko kampan-
yalarmin da destegi ile Scania, ilk 9
ayda en ¢ok tercih edilen markalar ara-
sina girdi. Eyliil ay1 bizim icin oldukca
basarili gecti ve gergeklestirdigimiz
287 adetlik satis ile ithal agir ticari arag
segmentini ilk 9 ayin sonunda lider
olarak tamamladik.” Marka olarak

58 www.utalojistik.com.tr

SCﬂ"lﬂ, Eyliil satislarinda lider

Sl

Bayailt Canbula

en biiyiik hedeflerinin miisterilerinin
tiimiiyle islerine odaklanmalarini sag-
lamak oldugunun altin1 gizen Canbulat,
”Sundugumuz bakim anlagmasi, Scania
Kasko ve diger paketler ile miisterile-
rimizin alim takip eden 3 yillik stirede

tamamen iglerine odaklanmalarimi
sagliyoruz. Hedefimiz takip ettigimiz
diger projeler ile bu ivmeyi sene sonu-
na kadar devam ettirip, hepimiz igin
yeni tecriibeler barindiran 2020 senesini
bagarili bir sekilde geride birakmak.”
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20z dolduran performans

ntalya’da bolgesel ve yakitindan memnunum, kabini konforlu,  sekilde calismaya devam ettigini belirten

sehirleraras: tasimacilik uzun yolda yormuyor. Bakimlarimi dii- Bolat, bunu saglamligin yaru sira yetkili

yapan Mustafa Bolat, IVECO zenli olarak IVECO Antalya yetkili servisi ~ servis bakimina da bagliyor.

Eurocargo kamyonunun motor ~ SAMKO'da yaptirtyorum. Aracimin Avrupa’da orta segmentin lideri olan
kapagim agmadan bir milyon 200 bin azami ytikld agirlig 16 ton, kamyon ro- Eurocargo Ttirkiye’de 10, 12, 15, 16 ve 18
kilometre yol kat etti. mork olarak kullandigim zaman toleranst  ton azami yiikli agirliga sahip segenekler

Konuya iligkin olarak Mustafa Bolat, ile azami ytiklt agirlig1 34 tona gikiyor” ile sunuluyor. Eurocargo modeli her tiirlii

“Ben aracimi 2015 yilinda satin aldim. dedi. misyona gore yapilandirilabiliyor. Uzun
Antalya civari calistyorum, serbest tagi- Sibop ayar1 ve yag degisimleri gibi Smiirlit IVECO Tector motorlara sahip
macilik yaptyorum. Ancak haftada 3kere  rutin bakimlar haricinde dokunulmamus olan Eurocargo’larda performansi artiran
Istanbul’a yiik gétiirtiyorum. Aracimin olmasina ragmen motorun sorunsuz bir diisiik vizkositeli motor yag1 kullaniliyor.

THERMO RiNGten iiriinterin takibi icin yeni uygulama

hermo King deniz, demiryolu

ve havayolu ile soguk zincir

tasimacilig1 yapan miisterileri

icin yeni servis uygulamast
baglatt. “TK TEK” ad1 verilen uygulama,
deniz trtinleri igin servis ve teknik
bilgilere erisimini kolaylastirirken,
unitelerin ¢alisma stiresini desteklemek
ve kargonun korunmasini ve uygun
sicaklik kontrolii altinda tutulmasini
sagliyor.

Yeni uygulama ayni zamanda teknis-
yenlerin daha hizli sorun gidermelerine
olanak taniyacak, boylece gida israfini
azaltacak ve ekipmamn her zaman uygun
seviyelerde calismasini saglayarak op-
timum enerji ve CO2 etkisinin azalmasi
yoniinde 6nemli adimlar atacak.

www.utalojistik.com.tr 59



ICAR]

RACLAR

ABC Lojistik filosuna
200 adet Tirsan katti

BC Lojistik, arac yatiriminda tercihini yine
Tirsan’dan yana kullanarak, filosunu 200 adet
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus T.SCS X+ treyler
ile glclendirdi. Son yapmis oldugu yatirim ile
birlikte firmanin filosundaki Tirsan arac sayisi 625'e ulasti.
Tirsan'in Adapazari fabrikasinda gerceklestirilen teslimat
toérenine; ABC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ergun Bilen,
ABC Lojistik Ynetim Kurulu Uyesi Ali Bilen, ABC Lojistik
Yénetim Kurulu Uyesi Atakan Bilen, ABC Lojistik Genel
Mudur Huseyin Cingi ve Tirsan Treyler Satis Koordinatori
Ertugrul Erkoc katildi.
Teslimat téreninde aciklamalarda bulunan ABC Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Ergun Bilen, “Tirsan ile uzun
yillardir devam eden basarili bir is birligi icerisinde olmaktan
cok memnunuz. Filomuzda, her zaman en donanimli
ve verimli ekipmanlari kullaniyoruz. Bundan dolayi
treyler yatirimlarimizda her zaman tek tercihimiz Tirsan”
aciklamasinda bulundu. Tirsan Urtnlerinin kalitesine
ve verimliligine vurgu yapan Bilen, “Firmamiz 6zellikle
tren ve deniz yolu tasimaciligr yapmaktadir. Yeni alimini
yapmis oldugumuz intermodal tasimaciliga uygun Tirsan
Tenteli Perdeli Maxima Plus araclar ile filomuzu daha da
guclendirerek, hem zamandan hem de maliyetten tasarruf
saglayacagiz. Ayrica, Tirsan'in sahip oldugu genis satis
sonrasi servis agina ve kaliteli hizmetlerine duydugumuz
guven sonsuz. Tirsan, ihtiyac duydugumuz her kosulda
yanimizda” dedi. Tirsan Treyler Satis Koordinatort Ertugrul
Erkoc ise sunlari belirtti: “ABC Lojistik’in buguin teslimatini
yapmis oldugumuz 200 adetlik Tirsan Tenteli Perdeli Maxima
Plus araclarini 6zellikle tercih etme nedeni, treylerlerin
sahip oldugu arka acilir baba sistemi sayesinde 600 mm
ekstra arka giris genisligi saglamasidir, Arac bu 6zelligiyle
musterimize operasyonlarinda buytk avantaj saglayacaktir.
ABC Lojistik’in ihtiyaclarini karsilayan bir diger 6nemli
neden, aracin intermodal tasimaciliga uygun tren yikleme
sistemi opsiyonun olmasidir. Tdrkiye'nin 43 yildir araliksiz
guvenilir lideri Tirsan olarak, 6dullt Ar-Ge merkezimizde
musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda son teknoloji
runler gelistiriyoruz. Aldigimiz uluslararasi 6dullerle
muhendislik alanindaki basarilarimiza her gin yenilerini
eklemeye devam edecegiz. ABC Lojistik'in filo yatiriminda
yine Tirsan'l tercih etmesinden buyik memnuniyet duyuyor
. ve basarili is birligimizin
i uzun yillar devam
ﬂ ‘!’H g, edecegine

-.. inaniyoruz.”

MERCEDES-BEN

Hiiner Lojistik
300 adet Actros aldi

NR Lojistik, Mercedes-Benz Turk’ten toplam 300
adetlik Actros 1848 LS cekiciyi Ciragan Palace
Kempinsky'de dlzenlenen bir torenle teslim aldi.
300 adet Actros 1848 LS cekici, Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler'in sagladigr avantajli kredi destegiyle satin
alindr. Uluslararasi nakliye faaliyetlerinde kullanilacak 300
adet cekicinin eklenmesiyle Hiiner Grup filosundaki cekici
sayisi 521 adede yikseldi. Mercedes-Benz Tirk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktdri Alper Kurt, teslimat téreninde
yaptigi konusmada, “Huner Grup, bu is ortakligi neticesinde
ilk kez filosuna Mercedes-Benz yildizi tasiyan araclar ekledi.
BugUn teslim edecedimiz tamami uzun yol nakliye araci
olan Mercedes-Benz Actros’lar hem yol performansi hem
de 120.000 km'ye cikan bakim araliklari ve % 20 oraninda
dusen bakim maliyeti avantajlari ile ticari performansiyla 6ne
cikiyor” dedi. Huner Grup Yénetim Kurulu Uyesi & CEQ'su
Arda Hiner, yaptigi konusmada, “1995'te istanbul’da
uluslararasi nakliye alaninda baslattigimiz faaliyetlerimizi,
25 senede filosunda 521 cekici ve 740 rémork ile toplamda
1.261 adet filo buyuklugune ulasarak, tGlkemizin en
seckin lojistik markalari arasinda yer alarak surddriyoruz.
Hadimkoy'de toplam 30.000 m2'lik kampUsimiizt antrepo
ve konsolidasyon depolarinin yani sira sirket merkezimiz
olarak da kullanmaktayiz. Ankara’daki Lojistik Ussi, Bursa,
italya-Milano ve Almanya-Minih'teki kendi depolarimizda
yine Hiner Grup ismiyle musterilerimize kesintisiz 24 saat
hizmet vermekteyiz. Almanya tasimalarinda ilk 3'te, italya
tasimalarinda ise acik ara pazar liderligimizi sirdirmekteyiz.
Konusunda deneyimli 600’e yakin calisanimiz ile birlikte
23 farkli ana sektorde faaliyet gostererek, 2.000'i askin
genis musteri portfoytimuz ile yillik 75 milyon avroyu asan
hizmet cirosu tretmekteyiz. Filomuza yeni ekledigimiz 300
adet Actros 1848 LS aracla glicimuze giic katacagimiza
eminim” diye konustu. Huner Grup Yoénetim Kurulu
Uyesi Melisa Hiiner ise sunlari belirtti: “Sirket tarihimizin
en buyuk satin alimlarindan biri olan bu anlasmanin
gerceklesmesinde Mercedes-Benz marka araclarin kalitesi,
yedek parca bulunabilirligi, yaygin servis agi ile birlikte
Mercedes-Benz Actros 1848 LS'lerin toplam sahip olma
avantajlari, araclarin Glkemizde retiliyor olusu, Mercedes-
Benz Finansal Hizmetler'in sagladigi uygun finansman
sartlari, strtictlerimizin ortak gorusleri, Mercedes-Benz Turk
satis ekibinin bizlere yaklasimi ve tam uyumu ile Mercedes-
Benz Yetkili Bayii ve Heska Motorlu Araclarin destegi ve
koordinasyonu etkili oldu. inaniyorum ki, iki sirket arasindaki
bu ilk buyk capli isbirligi ilerleyen yillarda da devam
edecektir.”



RENAULT TRUCKS

ITT'nin Renault Trucks
yatirimlari siirtiyor

019 yilinda 15 adet Renault Trucks T460 cekici ile
filosunu gliclendiren ITT Lojistik, tercihini yine ayni
araclardan yana kullandi ve filosuna 10 adet Re-
nault Trucks T460 cekici kattr. ITT Lojistik Kurucu
Baskani Tekin Oztanik, teslimat sirasinda pandemi dénemini
de degerlendirerek; “Aslinda 2020 yili icin farkli buytme
planlarimiz vardi ancak yine de pandemiye ragmen gecen
seneye oranla ciro olarak yizde 5’lik biylime kaydettik. Sene
sonuna kadar bu orani arttirmayi hedefliyoruz. Son ceyrek,
tum lojistik firmalari icin daha da 6nem kazandi. Bu dogrultu-
da filo yatirimlarimizi da ertelemek istemedik. Renault Trucks
T 460 cekicilerin performansi, yakit tasarrufu ve satis sonrasi
hizmetlerinden cok memnunuz. Bu nedenle yatirimlarimiza
Renault Trucks ile devam ederek arac filomuzu tek markali
yapmay! planlyoruz” diye belirtti. Renault Trucks araclar ile
mesafe fark etmeksizin her zaman minimum 2 puanlik yakit
tasarrufu sagladiklarina belirten Oztanik, bunun tek basina
tercih sebebi olmadigini ama toplam cozlmleri degerlendi-
rirken en énemli kalemler arasinda yer aldigini soyledi. Filo-
larina yaptiklari tim arac alimlarinda Renault Trucks Finansal
Hizmetler'in (RTFS) finansman Urtnlerinden faydalandiklarini
belirten ITT Lojistik Genel Miidiirii Didem Oztanik ise tek
noktadan ¢6ziime ulasmanin avantajina degindi. Oztanik,
RTFS'nin sundugu kredi streclerindeki islem kolaylhigr ve du-
stk faiz oranlari nedenleriyle alimlarinda RTFS c6zimlerinden
yararlanmaya devam edeceklerini dile getirdi. Renault Trucks
Turkiye Baskani Sebastien Delepine, teslimatta giindemi de-
gerlendirerek, “Pandemi nedeniyle 2020 yili tim otomotiv ve
ticari arac Ureticileri icin zor bir yil oldu. Pandemi slrecinde
ortalama 2 ay gibi bir zaman diliminde fabrika Gretimleri dur-
du. Bu surecin geri kazanilma sansi yok. Global 6lcekli grup-
lara baktigimizda ise Renault Trucks'in bunyesinde yer aldig
Volvo Group olarak bu strecte iyi bir yatirim, maliyet yéne-
timi ve énlemleri gerceklestirdigimize inaniyoruz. Turkiye'ye
baktigimizda ise Avrupa’da agir ticari araclarda buylyen tek
pazar oldugunu soyleyebiliriz. Bu sene Turkiye agir ticari arac-
lar pazari, pandemi stirecine ragmen biytk bir ivme yakalad.
Boylesine bir ddnemde yatirimlarini ertelemeyen ITT Lojistik’e
hem tebrik hem de tesekkurlerimizi sunariz. Cok uzun yillar-
dir devam eden isbirligimizin artarak strecegine inaniyoruz”
seklinde aciklamada bulundu.

Mark Multimodal'e
10 adet Krone

rone, Mark Multimodal firmasina 10 adet Profi
Liner teslimati gerceklestirdi. Krone'nin izmir
Tire'deki fabrikasinda gerceklesen toérende,
konusan Krone Turkiye CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi Riza Akgtin, “2020 yilinin ikinci yarisl,
ozellikle sektdrimiz acisindan cok hizli bir toparlanmaya
ve canlanmaya da sahne oldu. Bu durum da saniyorum
ki sadece bizim degil, sektérdeki tim paydaslarimizin

da icinde bulundugumuz zor sartlara ragmen ekstra bir
motivasyon ile calismasini sagliyor. Krone olarak, Trk
nakliyecisinin en yakinindaki lojistik c6zim ortagi olma
prensibimizi strdtrecegiz. Turkiye'de bu fabrikayi actigimiz
ilk guin; ‘Turk nakliyecisi, Krone'nin buradaki varligiyla Ust
duzey kaliteye daha uygun fiyata erisebilecek’ demistim,
ilk giinden beri nakliyecimizin hem en yakinindayiz hem
de yeni firsatlar ve yeni avantajlar yaratma konusunda
oldukca codmertiz. Turk nakliyecisine olan inancimizi yine
her defasinda dile getiriyorduk. Her gecen gun artan
isbirliklerimiz ve ortakliklarimiz oluyor. Bu vesileyle Mark
Multimodal yetkililerine ve Turk nakliyecisine tesekkr
ediyorum. Hayirlara ve bol kazanclara vesile olmasini
diliyorum” seklinde konustu.

Lojistik operasyonlarinda oldukca titiz ve profesyonel
davrandiklarinin altini cizen Mark Multimodal Genel
Mudurd Onur Guvenler ise sunlari aktardi: “Bu titizligimiz
ve is ahlakimiz geregi, her gecen giin musterilerimize
sundugumuz hizmeti nasil gelistirebilir, nasil daha iyi bir
noktaya getirebiliriz diye dustintyoruz. Bugln yatirimini
yaptigimiz araclar bu noktada gereksinimlerimizi tam
anlamiyla karsilayan, uzun 6murli ve Ust diizey kaliteye
sahip araclardir. inaniyorum ki gelisime ve degisime
strekli acik olan bu sektérde benimsedigimiz bu anlayisla
musterilerimizden de olumlu karsiliklar alacagiz ve
bUylme ivmemizi arttirarak strdirecegiz. Krone Turkiye
yetkililerine hem Tire fabrikasindaki misafirperverlikleri,
hem de satinalma strecimizdeki 6zen ve ilgilierinden &tura
tekrardan tesekkir ederim. Ulkemiz ve tiim diinya zor
bir stirecin icerisinden geciyor. Mark Multimodal olarak
biz, Gzerimize disen gorevi en glzel sekilde icra etmeye
calisiyoruz. En kisa zamanda tlkemizin ve tim insanhgin
sagligina kavusmasini temenni ederim.”
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ViZYON
TEDARIK ZINCIRINDE

“Basarili ve etkin bir tedarik
zinciri sUreci yoritebilmek
icin basarili ve etkin risk
yonetimi sarttir. Tedarik
zinciri risklerinin etkileri
sadece finansal kayiplarla
sinirl deqildir. Tedarik zinciri
sureclerinde herhangi bir
nedenle meydana gelecek
bir aksama veya kesinti,
teslimatlarin aksamasi,
Uretim kaybl, yasal ve cezai
yaptinmlarla karsi karsiya
kalma, itibar kaybi gibi
bir¢ok istenmeyen sonuca
neden olabilmektedir.
Basarili, esnek, dayanikli
ve ayni zamanda
surdUrUlebilir bir Tedarik
Zinciri icin Risk Yonetimi
artik gézardi edilemez.”

|
¢inde bulundugumuz ¢agda,
sirketler varliklarin stirdiirebilmek
i¢in yaratmalar1 gereken
karliligin tamamini sadece
iriin ya da hizmetlerini satarken
yaratamamaktadirlar. Sirketler, ancak
tiretim ve operasyon maliyetlerini
optimize ederek karliliklarin
maksimize edebilmekte ve rekabet
gliclerini koruyabilmektedirler.
Aragtirmalar gostermektedir ki,
bugiintin diinyasinda sirketler yillik
biitcelerinin ¢ogunu tirtiin ve hizmet
satinalmalarina, kisaca Tedarik Zinciri
faaliyetlerine harcamaktadirlar. Tam
da bu nedenle sirket yapilarinda
basarili ve etkin bir Tedarik Zinciri
Yonetimi'nin gerekliligi ortaya ¢ikar.
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RISK YONETIMI

d

Filiz SARIDOGAN
Karadeniz Holding Tedarik Zinciri Direktoru

“Modern sirketler, kiiresellesme
sonucunda ¢cok genis cografyalarda,
farkli kiiltiirlerde yiiriittiikleri Tedarik
Zinciri faaliyetlerini daha verimili,
etkin ve basarill kilmak amaciyla
artan oranda dis kaynak kullammina
yénelmektedirler.”

Bu tip global sirketlerde bazi
faaliyetler sirket i¢ kaynaklari ile
ytritilirken, bazi faaliyetlerin
uzmanlagmis sirketler tizerinden

yiiriitiilmesi tercih edilmektedir.

Bu da, Tedarik Zinciri
Yonetimi'nin, dolayist ile de
sirketlerin bagarilarinin bagka
organizasyonlarin basarisina
bagimli olmasina yol agmaktadir.
Uzmanlasmus profesyonel sirketlerle
isbirligi, Tedarik Zinciri Yonetimi'ni
basarily, etkin ve karli kilarken,
faaliyetlerin disa bagimli olmast
operasyon stireglerinin risklere agik
hale gelmesine neden olur.

Risk, hedeflere ve stratejilere
ulagmak i¢in yiirtitiilen faaliyetlerde



karsimiza ¢ikabilecek belirsizliklerin
olusma olasilig1 ve bunlarin
yaratacag1 istenmeyen, olumsuz
etkiler olarak tanimlanabilir.
Geg¢miste yasanilan bircok olay
bize gostermistir ki, sirketlerin
risklerden korunmasinin en etkin
yontemi belirli metodolojileri
kullanarak kendilerine gore
hazirlayacaklar: Risk Yonetimi
ile mtimkiindiir. Tedarik Zinciri
Yonetimleri de, disa bagimlilik ile

“Basarili ve etkin bir Tedarik Zinciri
stireci yiiriitebilmek icin basarili ve
etkin risk yénetimi sarttir.”

birlikte operasyonlarini etkileyen
diger birgok faktoriin getirdigi
riskleri, sirketin stratejilerine paralel
tasarlayip ytirtitecekleri Tedarik
Zinciri Risk Yonetimi ile (TZRY )
bertaraf edebilirler. Risk Yonetimi,
glintimtizde ¢ogu sirket ve Tedarik
Zinciri Yonetimleri i¢in halen

yeni bir kavram olmakla birlikte,
ozellikle 90'l1 yillardan sonra sirket
yonetimlerinin ciddi anlamda
dikkatini cekmeye baglamis bir
kavramdir.

Tedarik zinciri risklerinin etkileri
sadece finansal kayiplarla sinirl
degildir. Tedarik zinciri stireglerinde
herhangi bir nedenle meydana
gelecek bir aksama veya kesinti,
teslimatlarin aksamasi, tiretim kayb,
yasal ve cezai yaptirimlarla karg:
karsiya kalma, itibar kayb1 gibi
bircok istenmeyen sonuca neden
olabilmektedir. Tedarik Zinciri
kapsamindaki faaliyetlerde olas1
riskler, risklerin etki ve sonuglari ile
risklerle bag etme y6ntemleri her bir
sirket igin farklilik gosterecektir.

Karadeniz Holding Tedarik
Zinciri olarak, merkezi bir
organizasyon ve farkli kiiltiirlerden
paydaslarimizin isbirligi ile gok
genis bir cografyada, farkl fiziki
ve kiiltiirel altyapiya sahip, farkli
dil konusan, farkli kanun ve
regtilasyonlar1 bulunan ti¢ kitada
- on 1ig tilkede faaliyet gosteren
isletmelerimizin ve sirketimizin
operasyonlarimin kesintisiz, tam,
etkin ve efektif stirdtirtilebilmesi
i¢in gerekli cok genis kapsamli
ve detayli bir Tedarik Zinciri
faaliyetler ag1 ytirtitmekteyiz.
Mevcut durum, Tedarik Zinciri
faaliyetlerimizin tilkeden tilkeye
farkliliklar gosteren ¢ok karmagstk
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“Tedarik Zinciri Yonetimleri, TZRY konusunda
yapilannda gerekli degisimi saglayarak, olasi riskleri
meydana gelmeden dnce tanimlamalidir. Bununla
birlikte etkin risk degerlendirme arag ve metodolajisi
kullanarak risklerin meydana gelmesinden 6nce
ve/veya sonra etkilerini hafifletmek icin
etkin bir risk hafifletme stratejisi

bir yapiya sahip olmasina neden
olmaktadir. Karmasik yapimiz,
paydaslarimizin ¢oklugu,
faaliyetimizi stirdiirdtigtiimtiz
lokasyonlardaki kiiltiirel, politik,
sosyoekonomik, fiziki ve cografi
farkliliklar, ytrtitttigtimiiz Tedarik
Zinciri faaliyetlerimiz icin ¢ok sayida
ve ¢ok farkli nitelikte risk kaynaklar1
yaratmaktadir.

Karadeniz Holding Tedarik
Zinciri Yonetimi olarak
faaliyetlerimizi, kesintisiz
stirdtirtilebilir, esnek ve dayanikls,
izlenebilir ve 6l¢tilebilir, glivenilir
ytriitmek amaciyla asagida
6zetlenmis stiregleri uygulayarak
risk yonetimi stratejimizi belirledik
ve hayata gegirdik.

TEDARIK ZINCiRi RiSK
YONETIMi SURECLERI

1) Risk kaynaklarinin tespiti ve
tanimlanmasi

2) Risklerin degerlendirilmesi

3) Eylem planlari ile risklerin
nasil cevaplanacaginin belirlenmesi

4) Kontrol mekanizmasi
olusturularak, izleme, 6l¢gme ve
raporlama ile takip edilmesi

RiISK KAYNAKLARININ
TESPITI VE TANIMLANMASI
ik adim olarak muhtemel
risk kaynaklar1 belirlenir ve
tanimlanir. Risk tanimlama, TZRY
stirecinin ilk ve en hayati adimudir.
Risk tanimlama, risk tiirlerinin,
faktorlerinin ya da her ikisinin
tanumlamasini igerir. Tedarik zinciri
risklerini tanimlamak i¢in birgok
farkli yontem kullanilir. Bunlar;
ge¢mis verilerin analizi, beyin
firtinas1 yontemi, neden-sonug
analizi, siirec haritalamasi, hata
agaci yaklasimi, olasilik-etki matris
ve diyagrami, pareto (ABC) analizi,

olusturmalidir.”

senaryo (duyarlilik) analizi, kritik
yol ¢alismas1 ve daha birgok farkl
metot olabilir. Karadeniz Holding
Tedarik Zinciri Yonetimi olarak, risk
analizimizi dogru, eksiksiz ve saglikli
yapilabilmek igin 6ncelikle sorumlu
oldugumuz ve kontrol ettigimiz tiim
faaliyetlerin haritasini ¢ikararak olasi
risk kaynaklarimizi asagidaki ana
bagliklarda siniflandirdik.

» Cografi Riskler

» Tedarikgi Riskleri

» Operasyonel riskler

» Finansal Riskler

» Uyum ve Yasal diizenleme
riskleri

» Insan Kaynaklari Riskleri

» Yonetimsel Riskler

RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Bir sonraki adimda, tanimlanmais
risklerin degerlendirilmesi yapilir.
Risk degerlendirme siireci, hedeflere
ulagsmay1 engelleyecek risklerin
farkli metodolojiler kullanilarak
Olctimlenmesi ve bu dlgtimlerin
sonuglarma gore risklerin
degerlendirilerek onceliklendirildigi
asamadir. Kars: karsiya kalinabilecek
risklerin en ince ayrintilarina
kadar incelenerek tanimlanmasinin
ardindan, sézkonusu riskin
meydana gelme olasilig1 ve olugsmasi
durumunda verecegi zararin
boyutlarinin/siddetinin belirlenmesi
risk degerlendirme agamasinin temel
amacidir.

Risk degerlendirme stirecinde,
belirlenmis ve analiz edilmis riskler
6nem derecelerine gore siralanir.
Tedarik Zinciri igin en 6nemli olarak
degerlendirilen riskten baglanarak
bir degerlendirme yapilir ve Tedarik
Zinciri Yonetimi'nin belirledigi risk
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VIZYON

kriteri/ seviyesi esas alinarak agagida
siralanan stratejilerden biri segilir.

Riskten kaginmak: Alternatifler
arasindan se¢im yaparken en diisiik
riskli segenek tercih edilerek, miimkiin
oldugunca riskten kaginarak faaliyetlere
devam edilir.

Riski kabullenmek: Riskin beklenen
etkisi ve olasilig1 firma tarafindan
belirlenen risk kriterinden/ seviyesinden
¢ok daha diigtik bir seviyede ise risk goz
ard edilir. Riskin olasitligini hafifletici
tedbirler uygulamak: S6z konusu
tedbirler, risk meydana gelmeden 6nce
uygulanmasi gerektiginden proaktif bir
nitelik tagir. Ozellikle sonuglari itibariyle
yikict olabilecek (bilgi sistemlerinin
¢6kmesi, tedarikgi iflas1 gibi) ve dnceden
dikkatli analiz yapilmasi geren risklerin
olasiligr alinacak 6nleyici tedbirler ile
diistirdliir. ..

Riski transfer etme/paylagma: Bu
stratejide meydana gelmesi olasi riskler,
Tedarik Zinciri paydaglar: arasinda
transfer edilir veya paylasilir.

EYLEM PLANLARI VE
RiSK HAFIFLETME

Tedarik Zinciri Yonetimi yapilan risk
degerlendirmesi neticesinde stratejisini
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belirleyerek risk hafifletici

veya bertaraf edici eylem
planlarini yapar. Oncelikle riskleri
olusturan faktorler derinlemesine
incelenir. Dogru belirlenen
stratejiler riskleri firsata cevirmek
icin de kullanir. S6z konusu
stratejiler, Tedarik Zinciri'nin
esnekligini, dayanikliligini

ve stirdiiriilebilir olmasini da
saglamalidir. Stratejilere 6rnek
vermek gerekirse; coklu tedarik
kaynag, stratejik stok bulundurma,
esnek tasima modelleri, tirtin
gesitliligi sayilabilir.

iZLEME, OLCME VE
RAPORLAMA iLE TAKIP

TZRY siirecinin dinamik
yapisi risk takip ve izleme
sayesinde saglanir. Basta
tanimlanan riskler zaman iginde
ortadan kalkabilir, etkileri
degisebilir veya yeni riskler d4hil
olabilir. Risk yonetiminin son
agamasi olan takip ve gozlem
yapmak, ortadan kalkan risk
unsurlarmi ya da olusan yeni
risk faktorlerini zamaninda tespit
etmeye yaramaktadir.

“Risk statik bir olgu degildir. Bu
baglamda Tedarik Zinciri Yénetimleri,
riskin olasiligini ve beklenen etkilerini

diizenli olarak yeniden degerlendirmeyi
bir zorunluluk olarak gérmelidir.”

Riskleri tamamen ortadan
kaldirma arzusu gergekgi degildir,
ancak zararli bir etkinin olasiligini
azaltmak gergeklestirilebilir bir
hedeftir. Risk yonetimine gereken
onemin verilmesi giintimiiz
piyasalarinda hayatta kalabilmenin
ve stirdtirtilebilir biiytime
saglayabilmenin kilit unsurlarindan
biridir. Bu nedenle Tedarik Zinciri
Yonetimleri, TZRY konusunda
yapilarinda gerekli degisimi
saglayarak, olas1 riskleri meydana
gelmeden 6nce tanimlamalidir.
Bununla birlikte etkin risk
degerlendirme arag ve metodolojisi
kullanarak risklerin meydana
gelmesinden 6nce ve/veya sonra
etkilerini hafifletmek i¢in etkin bir risk
hafifletme stratejisi olugturmalidir.

Sonug olarak; basarili, esnek,
dayanikli ve ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir bir Tedarik Zinciri igin
Risk Yonetimi artik gbzardi edilemez.
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GENEL TRANSPORT

The World’s Favourite
Turkish Forwarder

- Air Freight
- SeaFreight

info@geneltransport.com.tr
+90-212-241.25.15
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