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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

TEHLIKELI MADDE TASIMACILIGINDA
YENI NORMLAR...

Ttirkiye lojistik sektoriinde en kritik ve en yiiksek risk barindiran
alanlardan biri, tehlikeli ve kimyevi madde tagimaciligi. Petrol ve
kimyasallardan tibbi atiklara, gazlardan endtistriyel tirtinlere kadar genis
bir yelpazeyi kapsayan bu alan, sadece tasima degil; insan saglig1, cevre
glivenligi ve operasyonel emniyetin kesisim noktasinda yer aliyor.

Subat ayinda yiiriirliige giren “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmas1 Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik”
tizerinden sekiz ay gegerken, sektor bu diizenleme gercevesinde giivenlik
ve uyum anlayigini yeniden sekillendirmis durumda. Yonetmelik, “transit
tasima” ve “yabanci plakali arag” gibi tanimlari mevzuata ekleyerek
uluslararast mevzuatla (ADR) uyumu gii¢lendirdi ve uygulamada netlik
sagladi.

Buna ek olarak, TMFB sahibi ancak danigmanlik alma zorunlulugu
bulunmayan isletmeler, personeline ise baglamadan 6nce ve belirli araliklarla
egitim vermek ve bu egitimleri kayit altina almakla ytikiimlii hale geldi.
Dokiimantasyon disiplininde de énemli degisiklikler hayata gegti; kontrol
ve takip formlarmin diizenli kullanim1 zorunlu oldu, aksine 5.083 TL idari
para cezast uygulaniyor. Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanlari ise her ay
e-Devlet tizerinden bildirilen plan dogrultusunda isletmeleri ziyaret ediyor.

Bu degisiklikler, sektorde dijital takip, stirekli egitim ve denetim
standardizasyonu tiggeninde kalic1 bir dontistimii baglatt. E-Devlet
tizerinden izlenen kayitlar hem biirokrasiyi azaltiyor hem de kayit dig1
uygulamalarin 6ntine geciyor. Kiictik ve orta 6lgekli firmalar igin bu siireg bir
uyum sinavi gibi goriinse de dogru uygulandiginda rekabet avantaji sagliyor.

Tiirkiye’de yilda yaklagik 30 milyon ton tehlikeli madde taginiyor. Bu
yiiklerin biiyiik kismi karayoluyla, geri kalani ise denizyolu ve demiryolu
ile taginiyor. Son bes yilda tehlikeli madde tasimacilig1 yapan arag sayisi %25
artarken, denetim sayilar1 da ytikseldi. 2024’te yapilan 60 binin tizerindeki
denetimde, uygunsuzluk oran1 %7 civarinda seyretti.

Transit tasimalar artik yalnizca tastyici ve stirticti sorumluluklar:
agisindan denetleniyor; bu, uluslararas: tagimalar: hizlandirirken giivenlik
standartlarinin korunmasini sagliyor. TMFB'si olup danigmanlik alma
zorunlulugu bulunmayan isletmelere getirilen doktiman ytktimliiltigii ise
yil sonuna kadar ertelenmisti; bu stire firmalara uyum icin 6nemli bir firsat
sundu.

Bu diizenlemeler, sadece yonetmelik degil, sektor kiilttirtinde de kalic1 bir
dontigiimiin isaretlerini tagiyor. Tehlikeli madde tagimaciliginda giivenlik
artik yalnizca cezalarla degil, biling, egitim ve teknoloji ticgeninde saglaniyor.
E-Devlet entegrasyonu ve dijital izleme sistemleri sayesinde kazalarin %30’a
kadar azalmasi hedefleniyor.

Tiirkiye, tehlikeli madde tagimaciliginda artik sadece yiik tagiyan degil,
uluslararasi standartlar1 yonlendiren bir tilke konumunda. Subat ayinda
yapilan diizenleme, bu vizyonun somut bir adimi olarak sektoriin giivenli,
izlenebilir ve stirdiirtilebilir bir tasimacilik ekosistemine dogru yol almasin
sagladi.
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Ekol’tin Bu Yuzden ve Bu 101
kampanyalarina altin odul

u yil 70. yilin kutlayan Uluslararasi
Halkla fligkiler Dernegi (IPRA)
tarafindan diizenlenen Altin Kiire
Miikemmellik Odiilleri'nde Altin
Odiil’iin sahibi olan Ekol Lojistik, Gana'nin
baskenti Akra’da diizenlenen térende 6diilii-
nii ald1. Ekol Lojistik’in Cumhuriyet’in 100.
yilinda kamuoyunda biiyiik etki yaratan
“Bu Yuiz'den” ve bu iletisim ¢alismasinin
devamu niteliginde 101. yilda yiiriitiilen “Bu
101” kampanyalari, Dijital ve Sosyal Medya
Yaraticiligr (Digital and Social Media Creati-
vity- Inhouse) kategorisinde altin ddiile layik
goriildii. Ekol’iin is hedeflerinden bagimsiz
olarak gergeklestirilen kampanyalar sonucun-
da gelen &diilii, Kurumsal Iletisim ve Calisan
Deneyimi Kidemli Uzmaru irem Turhan
teslim aldu.

Grimaldi Group'tan, Trleste hattma dorduincii gemi

rkas catisi altinda faaliyet

gosteren Egekont’un yak- ; ,’

lagik 30 yildir temsilciligi- %/

ni yaptig1 Napoli merkezli
Grimaldi Group Trieste-Gemport
hattindaki Ro-Ro servislerine dor-
diincii gemiyi ekleyerek hizmet
agin gliglendirdi. 4 Ekim 2025
itibariyla sefere baslayan Eurocargo
Roma, 250 {inite kapasitesiyle hafta-
da dort diizenli sefer gergeklestire-
cek. Yeni gemi, Grimaldi'nin ¢evre

dostu Eco Malta, Eco Mediterranea Grimaldi'nin Akdeniz’deki Motorways of the
ve Eco Salerno gemilerinin yaninda hizmet Sea agimin stratejik bir parcasi olarak bolgesel
verecek. Grimaldi Group’un Trieste-Patras- ticareti kolaylastiriyor. Venedik ve Bari {ize-
Ambarli hattina eklenen Patras ugragy, italya, rinden saglanan aktarma imkanlar sayesinde
Yunanistan ve Tiirkiye arasinda dogrudan Giiney ve Kuzey Italya Tiirkiye'ye baglantyor.
bir lojistik koprii kuruyor. Hat kapsaminda Cevre dostu Eco serisi gemilerle isletilen hat,
ti¢ liman arasinda haftada iki diizenli seferin hibrit teknolojisiyle yiik bagina CO, emisyon-
yani sira, Trieste ve Venedik’ten Patras’a kargi-  larini yariya indirerek siirdiiriilebilir tagrmaci-
likli bes sefer diizenleniyor. Patras ugrags, lik ¢oziimleri sunuyor.

Boltas’ta
CFO gorevine
Aykut Karatas
atandi

oltas’ta CFO gorevine, lojistik

sirketlerinde yaklasik 20

yillik iist diizey yoneticilik

tecriibesi bulunan Aykut
Karatas atand1. Karatas, lisans egitimini
Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii'nde
tamamladi. Kariyerine Colgate Palmolive
firmasinda baslayan Karatas, 2007 yilina
kadar Gilan Jewellery, BASF ve Rixos
Group'ta ist diizey yonetici olarak gorev
yapti. Daha sonra lojistik sektoriine gecen
Karatas, CEVA Logistics, DSV, CSAV,
Noatum Maritime ve Rhenus Logistics
firmalarinda tist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulundu. Karatas, son olarak
Talay Logistics’te Yonetim Kurulu Uyeligi
ve CFO'luk gorevlerini ytiriitiiyordu.
Karatas, deneyimi ve vizyonuyla Boltas'in
stirdiiriilebilir bityiime hedeflerine katki
saglayacak.

MARPORT, ONE iLE YENI BiR ULUSLARARASI SERVISE EV SAHIPLIGI YAPTI

Marport, uluslararasi denizcilik sektérindeki giclo
konumunu yeni bir servisle pekistirdi. Dinyanin é6nde gelen
denizcilik sirketlerinden Ocean Network Express (ONE)
tarafindan hizmete alinan Levant Ekspres Servisi (LEX), ilk
ugragini 6 Ekim 2025 Pazartesi gind, servisin ilk gemisi
SC Houston ile Marport'ta gerceklestirdi. LEX Servisi kap-
saminda, Kuzey Avrupa’nin en énemli limanlar arasinda
yer alan Southampton, Antwerp, Rotterdam ve Hamburg’a

dogrudan ulasim imkani saglanacak. Arkas Liman ve Ter-
minal igletmeleri Grubu Baskan Yardimaisi Alp Capa yeni
servisle ilgili yaphgr aciklamada sunlari séyledi: “Marport
olarak uluslararasi hatlarin tercih ettigi bir liman olmaktan
mutluyuz. ONE is birligiyle hayata gecirilen Levant Ekspres
Servisi sayesinde musterilerimize daha genis bir hizmet ag),
hizl ve givenilir lojistik ¢6zimler sunuyoruz. Bu yeni hat,
Marport'un bolgesel ticaretteki stratejik rolins pekistirirken
Ulkemizin kiresel lojistikteki gicine de katki saghyor.”

6 www.lojistikhatti.com
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Alani Kapasitesi

20.665 m? 3.000 m? 43.000

YENi DEPOMUZLA COK
YAKINDA HiZMETINIiZDEYiz.

Gebze Balcik'da toplam 20.665m? alanda 43.000 palet kapasiteli yeni depo yatinmimizla
lojistik kabiliyetlerimizi artirarak, musterilerimize daha hizli ve guvenilir hizmet sunmaya
odaklaniyoruz. Global agimiz, ileri teknoloji altyapimiz ve musteri odakli yaklasimimizla
tedarik zinciri sureglerinizi optimize etmeyi hedefliyoruz. Turkiye ¢apinda ve uluslararasi
arenada guclu adimlarla bayurken, yerel varligimizi da Balcgik ile derinlestiriyoruz.

Siz de lojistik ihtiyaclarinizda guvenilir is ortaginizla calisin; yatinmlarimizla
blayumeye birlikte devam edelim.

Performance 4446737
Loglstlcsgm,a www.performancelogistics.com



Lol

Hareket'ten Umman‘da
8,4 milyon dolarlik RES operasyonu

lobal arenada tistlendigi projeler-
le adindan s6z ettiren Hareket,
Umman’da tilkenin ikinci biiyiik
rlizgar enerji santrali olacak 8 mil-
yon 445 bin dolarlik projede, 36 riizgar tiir-
bininin tagima, kurulum ve montaj operas-
yonlarmu gergeklestirecek. Hareket, 36 adet
riizgar tiirbininin tagima, montaj ve kurulum
operasyonlarina Kasim aymda baglayacak.
Mart 2026'da tamamlanmasi planlanan
projede kullanilan 91 metre uzunlugunda-
ki rlizgar tlirbini kanatlari, simdiye kadar
Umman’da tasinan en uzun riizgar tiirbini
kanatlar1 olma 6zelligini tagiyor. Bu dev
kanatlar, Dugm Limani’'ndan Nimr Sahasi'na
kadar 387 kilometrelik zorlu bir rota tizerin-

den taginacak. Hareket CEO’su Abdullah
Altunkum, 68 yillik deneyim ve stratejik
yatirimlarla {i¢ kitada énemli projelere imza
attiklarini vurgulayarak, bugiine kadar
6108,95 MW'lik enerji kapasitesine katk1
sagladiklarini ifade etti. Tiirkiye'deki riizgar
enerjisi projelerinin %45’inde Hareket im-
zas1 bulundugunu belirten Altunkum, bu
projelerin yaklasik 5 milyon haneye enerji
sagladigimi soyledi. Altunkum, Umman’daki
yeni riizgar enerji santralinin de sirketin
kiiresel 6lgekteki giiciinii gosterdigini belir-
terek, “Enerji doniistimiinde siirdiiriilebilir
¢oziimler iiretmeye ve Hareket'in global
marka yolculugunu biiyiitmeye devam
edecegiz” dedi.

Boltas'tan 300'u a§km arachk filo yatirimi

oltas, ekipmanlarin yeni-
leme stirecine girdi. Bu
kapsamda, yurt icinde
250'nin tizerinde ¥
yeni treyler yatirimi igin sek- wil
toriin 6nde gelen markalariyla ;
goriismeler baslatildi. Ayrica
Italya’da 50 yeni cekici yatirmi
da hedefleniyor. Yatirimlarin
tamamy, yiizde 100 yerli sermayeli
Boltas'n 6z kaynaklariyla finanse
edilecek. Sirketin Operasyonlardan Sorum-
lu Yonetim Kurulu Uyesi Ali Cobanoglu,
ekipman ve arag yenileme adimlarinin, siir-
dirtlebilirlik hedefleri ve miisterilerine ke-
sintisiz hizmet saglama vizyonlariyla uyumlu
ilerledigini sdyledi. Boltas olarak yenilige ve
sektordeki gelismeleri yakindan takip etmeye

6nem verdiklerini vurgulayan Coba-
noglu, sunlari kaydetti: “Tiirkiye
ve Avrupa ¢apinda genis bir aga
sahibiz. Operasyonlarimizin
6nemli kismini multimodal ve
kara yolu tasimalariyla gercek-
lestiriyoruz. Tagimalarimizda
treyler gibi ekipmanlarin daya-
nikliligs, kalitesi ve hacmi olduk-
¢a 6nemli. Bu sebeple ekipmanlari-
muzi periyodik olarak yenilemeye 6nem
veriyoruz. Yeni nesil ekipmanlar ile sadece
tagima asamasini degil, ylikleme-bosaltma
stireclerini de en verimli sekilde yonetmeye
devam edecegiz. Yeni ekipmanlarimizla lojis-
tik siire¢lerimize daha fazla esneklik kazan-
dirarak operasyonlarimizi bir iist seviyeye
tasimay1 hedefliyoruz.”

Evol.og
Orhanh Lojistik
Merkezi’ni
hizmete acti

voLog Lojistik, biiyiime
stratejisinin 6nemli adimlarindan
biri olan Istanbul-Orhanh
Lojistik Merkezi'ni hizmete
act. Evolog'un Tiirkiye'de 4tincti,
Istanbul Anadolu Yakasi'nda ilk yatirim1
olan Orhanhi Lojistik Merkezi; Erenkdy
Gilimriigii'ne bagh A Tipi antrepo, izinli
gonderici ve alic1 sahalari, 400 kWlik cati
glines enerjisi sistemiyle siirdiiriilebilir ve
entegre lojistik hizmeti sunuyor. EvoLog
Kurucu CEO’su Baris Talay, Orhanli
Lojistik Merkezi'nin sirketin Tiirkiye
biiylime stratejisi ve stirdiiriilebilirlik
vizyonunun 6nemli bir pargast oldugunu
belirterek, “400 kW'lik giines enerjisi
kurulumumuz ve izinli génderici-alict
sahalarimiz ile musterilerimize ¢evreci
ve hizli ¢6ziimler sunuyoruz. Robotik
slire¢ otomasyonu, yapay zeka tabanl
depo yonetimi ve biiyiik veri analitigi
sayesinde operasyonlarimizi daha
verimli hale getiriyoruz” dedi. Talay, bu
yil filo, depo ve dijital altyapiya toplam
75 milyon Euro yatirim yaptiklarin
belirterek, istanbul Catalca’daki 23
bin m?1lik akilli deponun 2026'nin ilk
ceyreginde devreye alinacagini, ayrica
Kopenhag ve Fredericia’daki iki yeni
yatirimla Avrupa’daki e-ticaret lojistik
agimn1 genisleteceklerini ifade etti.

LIMA LOGISTICS, SPORUN BIRLESTiRICi GUCUNU KULUBUYLE DESTEKLIYOR

Lima Logistics, sosyal sorumluluk vizyonunu spor alanina tasiyarak
cocuklara ve genglere ilham vermeye devam ediyor. Bu kapsamda kurulan
Lima Spor KulUby, Lima Atasehir ofisinde dizenlenen etkinlikle yeni sezona
“merhaba” dedi. Sunuculugunu Unli spor spikeri Melih Gimisbicak’in
Ustlendigi gecede, spor dinyasinin énemli isimleri bir araya geldi. Lima Lo-
gistics Kurucu Ortagi Sinan Turel, Lima Spor Kulibi'nin yénetim kurulunun
ortak hayali olarak dogdugunu belirterek: “Cocuklarimiz igin kurdugumuz
bu hayal, bugin yizlerce gencin hayatina dokunan, onlari spora yénlendi-
ren ve basariya hazirlayan bir olusuma dénistu. 5. yilimizda bu yolculugun
geldigi noktadan gurur duyuyoruz” dedi. Etkinlikte milli atlet Ramil Guliyev
ve eski futbolcu milli Metin Tekin gibi isimler de yer aldi. Lima Logistics,
sporun birlestirici glicine inanarak destekledigi projelerle 6nimizdeki do-
nemde sosyal sorumluluk alanlarina daha fazla agirlik verecegini duyurdu.

8 www.lojistikhatti.com
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Elif Gamze Gorer, DHL Global Forwarding
Turkiye & Levant Finans Direktorii oldu

HL Global Forwarding'te, Elif
Gamze Gorer, DHL Global
Forwarding Tiirkiye & Levant
Finans Direktorii olarak atandi.
Kariyerine denetim alaninda baglayan Gorer,
30 yila yakin finansal yonetim tecriibesiyle
one cikiyor. Yillar iginde iistlendigi gesitli
iist diizey yOnetici pozisyonlarinda
finansal performansi artiran girisimlere
liderlik eden, etkili biitceleme, finansal
kontrol, risk yonetimi ve organizasyonel
verimlilik alanlarinda elde ettigi basarilarla
6ne ¢ikan Gorer, gorev aldigi sirketlerin
stirdiiriilebilir biiytimesine katk1 saglad.
Finansal planlama, yatirim stratejileri,
fon yonetimi ve operasyonel biitcelerden
sorumlu oldugu gorevlerinde giiglii bir
liderlik sergileyen Gorer, farkls kiiltiirlerden
gelen ekiplerle isbirligi icinde calisarak
bagarili projelere imza atti. Ustlendigi

yonetsel sorumluluklar ile denetim tecriibesi,
finansal raporlama ve analiz alaninda
kapsamli uzmanlik kazandirdi. DHL Global
Forwarding, Elif Gamze Gorer'in deneyim
ve liderligiyle Tiirkiye & Levant Bolgesi
finansal stratejilerini daha da giiglendirmeyi
hedefliyor.

edlog, 2023 depremlerinde ha-

sar goren Iskenderun-Baspinar

hattini yeniden devreye ald1.

[k yiikleme, yeni hizmete giren
Medlog Akgay Deposu’ndan gergeklestirildi.
Boylece Gaziantep ve gevresindeki {ireticiler,
2,5 yil aradan sonra tekrar demiryolu tasima-
ciligina kavustu. Hafta ici her giin karsilikla
seferlerle hizmet veren hat, haftalik 10-12
trenlik kapasite ile bolge ekonomisine tedarik
zinciri stirekliligi ve maliyet avantaji sagliyor.

383 vagonluk filosuyla Medlog, Gaziantep,
Kahramanmarag ve Adana illerine yonelik
ytikleri TCDD destegiyle tasiyor. Akcay De-
posu, tek seferde 25 vagon ellegleme kapasi-
tesiyle bolgedeki tasimayn {i¢ katina ¢ikarryor
ve sanayiciye i¢ dolum ve bosaltim imkan:
sunuyor. Cevreci tasimaciligl merkeze alan
Medlog, 19'u demiryolu baglantil toplam 27
deposuyla hizmet verirken, karbon ayak izini
azaltan yatirimlariyla siirdiiriilebilir biiyiime-
ye odaklaniyor.
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Param ve
Dincer Lojistik
lojistik finansini
dijitallestiriyor

aram ve Dinger Lojistik, lojistik
sektoriindeki finansal siirecleri
dijitallestirmek amaciyla
YolParam adh ortak projeyi
hayata gegirdi. Altyapist ParamTECH
tarafindan gelistirilen platform, siiriiciiler
ve bagimsiz tasimacilara dijital ciizdan,
sanal ve fiziki kart gibi ¢6ziimler sunarak
finansal sisteme kolay entegrasyon
sagliyor. Yeni sistemle, Dinger Lojistik’in
bagimsiz nakliyecilere yaptig1 hakedis
odemeleri, YolParam tizerinden anlik ve
kontrollii bigimde yonetilecek. Web ve
mobil uygulamalarla tiim hesap ve kart
islemleri tek ekrandan yiiriitiilerek saha
operasyonlarinda seffaflik ve verimlilik
artirilacak. Param CEO’su Emin Can
Yilmaz, “Lojistikte finansal siirecleri
uctan uca dijitallestiriyoruz. Param’m
fintech giicii ve Dinger Lojistik’in
saha tecriibesiyle lojistik ekosistemine
deger katacagiz” dedi. Dinger Lojistik
Kurucusu Mustafa Dinger ise, “YolParam
ile tasimacilarin 6deme siireglerini
sadelestirip hakedislere hizl erigim
saglayacagiz. Bu modeli Tiirkiye’den

bolge pazarlarmna tasiyacagiz” ifadelerini
kullanda.

MIP, EMH2 TERMINALINDE iLK 400 METRELIK MEGA GEMIiYi AGIRLADI

Mersin Uluslararasi Limani (MIP), 880 metre uzunlugundaki
yeni East Med Hub 2 (EMH2) Terminali’'ne 400 metrelik mega gemi
MSC DITTE’nin basariyla yanagmasiyla 6nemli bir kilometre tagina
imza atti. 19.313 TEU kapasiteli geminin gelisi, MIP'nin uluslararasi
deniz lojistigindeki artan rolini vurgulayan bir térenle kutland.
MIP Genel Miudiurd Ajay Kumar Singh, térende yaptigr konusmada,

“MSC DITTE’nin limanimiza yanasmasi Mersin’in dinya ticaretinde-
ki giglt konumunu pekistirdi. 400 metrelik gemiler, yoksek tagima
kapasitesiyle lojistik verimliligi artirirken karbon emisyonlarini azal-
tiyor. EMH2 Terminali’'nin modern altyapisi sayesinde bu élcekte
gemileri guvenle agirlayabiliyoruz. Yatrimlarimizla Mersin’i kiresel

ticarette daha gi¢ld bir konuma tasidik” dedi. MIP'nin 2007’den bu
yana yaphdi yahrimlarla Torkiye'nin en biyik konteyner limanla-
rindan biri haline geldigini belirten Singh, “EMH2 ile Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Asya'yl baglayan kilit bir merkez konumundayiz.
Hedefimiz, muisterilerimize en hizli ve givenli hizmeti sunarak
Mersin'i bolgesel ticarette vazgegilmez hale getirmek.” ifadele-
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rini kullandi. MSC Mersin Bélge Midiri Ugur Tosuner, “Mersin,
Anadolu’yu dinyaya baglayan en énemli ticaret kapisidir. 19.313
TEU’luk MSC DITTE, Bati Afrika ve Uzak Dogu arasinda direkt bag-
lanti saglayacak. MSC, Turkiye’ye inancini yahrimlariyla géstermeye
devam ediyor. Yakinda ‘MSC Turkiye” gemisini Mersin’de agirlama-
y1 umuyoruz” dedi.
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TLE Yazihm, Tuirkiye'nin en hizl buyuyen
sirketleri arasinda 40. sirada

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) onciiliigiinde, Tiirkiye Eko-
nomi Politikalart Aragtirma Vakfi
(TEPAV) ve TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Universitesi (ETU) igbirligiyle diizen-
lenen “Tiirkiye 100” yarismasinin sonuglari
aciklandi. 2021-2023 yillar1 arasindaki ciro
artiglar1 dikkate alinarak hazirlanan listede,
lojistik sektoriine 6zel ¢oziimler gelistiren
TLE Yazilim, Tiirkiye'nin En Hizh Biiytiyen
100 Sirketi arasinda 40. sirada yer aldi. Kendi
Ar-Ge ekibiyle gelistirdigi yazilim ¢oziimleri
sayesinde hizla biiyiiyen TLE Yazilim, lojistik

tepav

X

sektoriintin dijital dontistimiinde 6nemli bir
rol iistleniyor. Sirket, gelistirdigi yenilik¢i
yazilimlarla operasyonel verimliligi artirir-
ken sektore katma deger saglamaya devam
ediyor. Sonuglar, Cumhurbagkani Yardimcist
Cevdet Yilmaz ve is diinyasmin énde gelen
temsilcilerinin katildig1, TOBB Bagkani Ri-
fat Hisarciklioglu'nun ev sahipligi yaptig
torende agiklandi. TLE Yazilim'in 6dilint,
Genel Miidiir Ozcan Vurgun ile Egitim ve
Ar-Ge Direktorii Soykan Durdagi, Cumhur-
bagkan1 Yardimaisi Yilmaz ve TOBB Bagkani
Hisarciklioglu'nun elinden ald1.

Suirat Kargo ve PUDO'dan e-ticaret
iadelerinde hizh ve esnek ¢oziim

iirat Kargo, miisterilerinin r
e-ticaret iade stiregle-
rini hizlandirmak
icin PUDO ile is
birligine imza att1. Tiirkiye
genelinde 1000’den fazla
akalli teslimat cihazi bu-
lunan PUDO noktalari
tizerinden, musteriler 7/24
iadelerini subeye gitmeden
kolaylikla gerceklestire-
biliyor. Siirat Kargo Genel
Miidiirii Cem Oguz, “Miiste-
rilerimizin hayatini kolaylastiran,
zaman kazandiran ¢o6ziimler gelistir-

mek 6nceligimiz. PUDO is birligiyle
e-ticaret iadeleri artik hizli ve
kolay sekilde yapilabiliyor.
Oniimiizdeki donemde esnaf
noktalar: ve AVMleri de
kapsayacak sekilde hizmet
agimizi genisletmeyi he-
defliyoruz” dedi. Ayrica
Siirat Kargo web sitesinde
yapilan giincellemeyle kul-
lanicilar, “En Yakin Siirat
Kargo” boliimiinden sube,
esnaf noktas1 veya PUDO ci-
hazlarini filtreleyerek konumlarini
kolayca gorebiliyor.

i

United Global
Ro-Ro’dan
Tiirkiye—Fransa
hatti

nited Global Ro-Ro (UGR),
Tiirkiye ile Fransa arasinda
diizenli Ro-Ro hatt1 agildigini
duyurdu. Yeni hat, Bat1
Avrupa’nin énde gelen pazarlarina
ve Kuzey Afrika tilkelerine erisimi
kolaylastirarak dis ticarette yeni bir
baglant1 noktasi olusturacak. UGR'den
yapilan agiklamaya gore, Tiirkiye-Fransa
arasinda baglatilan dogrudan Ro-Ro
hatts; 1spanya, Portekiz, 1svigre, Belgika
ve Almanya gibi Bat1 Avrupa tilkelerine
daha hizli, ekonomik ve stirdiiriilebilir
erisim saglayacak. Marsilya Limani
tizerinden gergeklestirilecek seferler
ayni zamanda Tunus, Fas, Libya,
Cezayir ve Misir gibi Kuzey Afrika
pazarlarma da baglant1 imkani sunacak.
Sirket, Uzakdogu'dan Marsilya'ya
diizenli seferlerle Cin'den Tiirkiye'ye ve
Tiirkiye’den Orta Dogu'ya tasimacilikta
uctan uca hizmet sundugunu belirtti.
Yeni hattin, ihracat ve ithalat tarafinda
miisterilere operasyonel esneklik,
zaman ve maliyet avantaji kazandiracagt
vurgulandi. Marsilya Limani tizerinden
saglanacak demiryolu baglantilariyla
intermodal tasimacilik desteklenecek,
bdylece kara yolu tasimaciligina
alternatif yaratilarak karbon saliminin
azaltilmasina katki saglanacak. UGR,
yeni hatla birlikte is ortaklarmna yalnizca
bir tasimacilik hizmeti degil, Avrupa
pazarima agilan yeni bir kap1 sunduklarimi
belirterek, su ifadelere yer verdi:
“Stirdtirtilebilir, rekabetci ve
Olgeklenebilir lojistik ¢oziimler igin tiim
paydaslarimizi bu giiclii yapinin bir
parcasi olmaya davet ediyoruz.”

EGE GLOBAL LOGISTICS VE ADALOG TRANSPORT AVRUPA HATTINDA HiZMETLERINi GENISLETIYOR

Torkiye merkezli EGE Global Logistics ile Macaristan’daki ortagi
Adalog Transport, Avrupa genelinde musterilerine hizl ve givenilir lo-
jistik cozOmler sunuyor. Sirketler, 6zellikle Balkanlar, Macaristan, Cekya,
Slovakya ve Romanya hattinda dizenli FTL/LTL tagimacihigi gergekles-
tiriyor. Ayrica Avrupa, ingiltere ve Rusya’ya ekspres minivan ve lorry
tasimaciligiyla hizh teslimat sagliyor. Karayolunun yani sira denizyolu ve
hava kargo tagimaciligiyla ithalat ve ihracat operasyonlarinda parsiyel ve
komple yikleme ¢6zimleri sunan sirket, limandan limana veya kapidan
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kapiya teslimat secenekleriyle ekonomik ve givenilir hizmet veriyor. Yeni
hizmet kapsamina dahil edilen antrepo ve depolama ¢ézimleri ise Vizyon
Antrepo is birligiyle hayata gegirildi. Sirket, 7/24 erisilebilirlik, CMR sigor-
tasi ve 2 milyon Euro tutarinda 6zel hasar sigortasi ile 6ne gikiyor. Ekspres
tagimalarda transit streler Almanya 45-50 saat, Fransa 46-60 saat, ingil-
tere 62-76 saat, Romanya 16-28 saat, Macaristan 33-37 saat olarak be-
lirtiliyor. Yetkililer, “Operasyonel sirecimizi deneyimlemenizi sabirsizlikla
bekliyoruz” mesajini paylasti.
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Qatar Airways Cargo, 34 iilkeye 720 ton yardim tagsidi

atar Airways Cargo, son beg
yilda Airlink ve 42 sivil toplum
kurulusu ile ig birligi yaparak
ticretsiz 720 ton insani yardim
malzemesini ihtiyag sahiplerine ulagtirdi.
Bu yardimlar sayesinde 34 tilkede 15,5
milyondan fazla kisi desteklendi. Sirket,
ozellikle ilag, temiz su ve barinma malze-
meleri gibi hayati 6neme sahip triinlerin
tagsinmasinda kritik rol tistlendi.

Sadece 2024 yilinda, Qatar Airways
Cargo Airlink ve 16 sivil toplum ortagmna
12 tilkede 136 ton yardim malzemesi tasi-
di. Bu operasyonlar sayesinde 2,19 milyon
ABD dolari lojistik maliyet tasarrufu sag-
land: ve kaynaklar, en ¢ok ihtiyag duyulan
noktalarda kullarulabildi. Ayrica, sirket
20’den fazla acil duruma miidahale ederek
kriz bolgelerine hizli destek sagladu.

Qatar Airways Cargo Kargo Direktorti
Mark Drusch, konuyla ilgili olarak sunlar

soyledi: “WeQare sadece bir isim degil, bir
misyon. Dogru yardimi, dogru zamanda
ve dogru yere ulagtirmak icin kararlyiz.
Diinya genelinde insani yardim ve hayir-
severlik girisimlerini desteklemeye devam
ediyoruz.”

Airlink Insani Yardim Programlar
Bagkan Yardimaisi Stephanie Steege ise
ortaklig1 soyle degerlendirdi: “Qatar Air-
ways Cargo ile is birligimiz, ulasilmasi zor
kriz bolgelerine hizli yardim ulagtirmak ve
saglik sistemlerini gticlendirmek acisindan
kritik 6neme sahip. Sirket, diinya genelin-
deki programlarimuz tizerinde dontistiirii-
cti bir etki yaratt1.”

Qatar Airways Cargo’nin insani yardim
cabalari, 2025 Air Transport World (ATW)
Insani Yardim Odiilii ile taclandirildh.
Sirket, UNHCR, UNICEF ve Diinya Gida
Programu gibi uluslararas: kuruluglarla
da is birligini siirdtirerek 2024-2025 mali

yilinda krizlerden etkilenen tilkelere toplam
470.000 kg insani yardim ulastird1.

WeQare programu kapsaminda sirket,
yalnizca malzeme tasimakla kalmiyor; lo-
jistik stirecleri optimize ederek, kaynaklarm
en etkin sekilde kullanilmasini sagliyor. Bu
girisim, Qatar Airways Cargo’nun kiiresel
olgekte sorumluluk bilinciyle hareket etti-
ginin ve insani yardimi operasyonlarmmn
merkezine koydugunun en somut gostergesi
olarak dne cikiyor.

DHLden Avrupa‘da yeni nesil inovasyon merkezi

HL Supply Chain, Almanya’nin
Troisdorf kentinde acilisini ger-

ceklestirdigi yeni Avrupa Inovas-

yon Merkezi ile lojistik sektoriin-
de yapay zeka, robotik ve stirdtirtilebilirlik
temelli doniigtimii hizlandirmayi hedefli-
yor. 5.360 metrekarelik yeni merkez, DHL
Group’un “Strateji 2030” vizyonu dogrultu-
sunda, tedarik zincirlerini daha akalli, daya-
nikh ve gevre dostu hale getirecek ¢oziimle-
rin gelistirilmesine odaklaniyor. Bir 6nceki
merkezin yerini alan tesis, Bonn’daki DHL
genel merkezine yakin konumuyla da dik-
kat cekiyor. Miisteriler, girisimciler, akade-
misyenler ve sektor temsilcilerini bir araya
getiren merkez, fikirlerin somut etkilere
dontistigii bir is birligi platformu olarak
konumlaniyor. DHL Ticaret Direktorii ve
Miisteri Coziimleri & Inovasyon Miidiirii
Katja Busch, “Déniistimiimiiziin itici giici
inovasyondur. Yeni merkezimiz, lojistikte

14 www.lojistikhatti.com

nelerin miimkiin oldugunu yeniden
tammlayacagimiz yer” dedi.

DHL'in “Lojistik Trend Radar” rapo-
runa gore, kiiresel tedarik zincirlerinde
ontimiizdeki on yilda ti¢ temel egilim
belirleyici olacak: yapay zeka (%44), robo-
tik (%28) ve cevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) yaklagimlari (%25). Busch, miisteri-
lerin artik yalnizca teknolojik olarak gelis-
mis degil, ayn1 zamanda 6lceklenebilir
ve stirdiirtilebilir ¢6ziimler talep ettigini
vurgulayarak, “Yapay zeka destekli uy-
gulamalar, otonom robotik sistemler ve
cevre dostu inovasyonlarla bu vizyonu
gercege dontistiirtiyoruz” diye konustu.

DHL Supply Chain, inovasyonun
ticarilestirilmesinde ve operasyonlara en-
tegre edilmesinde kilit rol oynuyor. Sirket
bugtine kadar diinya capmnda 10.000'den
fazla otomasyon ve dijitallegtirme pro-
jesini hayata gegirirken, 8.000"den fazla
kolaboratif robotu operasyonlarma dahil
etti. DHL Supply Chain Avrupa CEO’su
Rainer Haag, ”1novasyon glindemimiz
artik neredeyse her tesisimizi etkiliyor.
Alall teknolojiler yalnizca verimlilik
degil, aym1 zamanda miisterilerimiz i¢in
gercek bir deger yaratiyor” dedi.

Yenilenebilir enerjiyle ¢alisan, gap-
raz lamine ahsap yapidan inga edilen
merkez, DGNB Platinum sertifikastyla
Avrupa’daki en ytiksek stirdiirtilebilirlik
standartlarim kargiliyor. Tesis, sifir sera
gazi (GHG) emisyonuyla faaliyet goste-
rirken; esnek, modiiler yapisiyla etkinlik

ve atélyelere kolayca uyum sagliyor. Ayni
zamanda, DHL'in kiiresel inovasyon stra-
tejisini yonlendiren Miisteri Coztimleri ve
Inovasyon ekibine de ev sahipligi yapiyor.

DHL Supply Chain Tiirkiye de bu
kiiresel dontigtimiin 6nemli bir parcast.
2017 yilindan bu yana T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan akredite
edilen Ar-Ge Merkezi, ulusal ve AB des-
tekli projelerle lojistik sektoriine yenilikgi
¢oztimler kazandirryor. DHL Supply
Chain Tiirkiye Genel Miidiirii Buket
Cox, “Yapay zekadan yesil lojistige kadar
bir¢ok alanda projeler gelistirerek sektorii
daha akalli ve siirdiiriilebilir hale getirme-
yi amacliyoruz” dedi.

Merkezin 6ne ¢ikan projeleri arasinda,
caliganlara 7/24 destek sunan yapay zeka
destekli asistan DHL Genie, is sagligi ve
gtivenligi egitimini oyunlagtiran HSE
Game, giivenlik risklerini bilgisayarla
analiz eden Hazard Report, elektrikli arag
bataryalarinin geri doniigiimiinii hedef-
leyen RECIRCULATE ve yapay zeka
destekli sifir emisyonlu lojistik ¢oziim-
leri gelistiren ESCALATE projeleri yer
aliyor. Yeni Avrupa 1n0vasyon Merkezi,
DHL'in Chicago, Singapur ve Dubai’deki
merkezleriyle birlikte kiiresel inovasyon
ekosisteminin bir pargasini olusturuyor.
Bu merkezler arasindaki is birligi, DHL'in
yiikselen trendleri daha erken tespit etme-
sini, yeni teknolojileri test etmesini ve bu
¢oztimleri diinya ¢apinda 6lgeklendirme-
sini saglhyor.
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Huawei, SMART Lo; tikve Depolama giiziimiinii tanitti

uawei, HUAWEI CONNECT

2025 kapsaminda dtizenlenen

“Kapsamli Ulagim ve Lojistik

icin Dijital ve Akilli Bir Temel
Olusturmak” zirvesinde SMART Lojistik
ve Depolama Coztimii'nii taruttt. Huawei
Baskan Yardimcist ve Akill: Ulagim Is
Birimi CEO’su Ma Yue, konugmasinda
sirketin teknolojik yenilige bagliligini vur-
gulad1. Ma Yue, iletisim aglari, bilgi islem
giicli, yapay zeka ve yetenek gelistirme
alanlarinda ortak inovasyonu derinlegti-
rerek ulagimda stirdiirtilebilir gelismeyi
desteklemeye devam edeceklerini belirtti.
Tayland Devlet Demiryollar1 Genel Miidiir
Yardimaist Kumpol Boonchom, “Tayland1
Giineydogu Asya’nin lojistik merkezi
haline getirecek entegre bir ag olugturmay1
hedefliyoruz. Tayland-Cin Demiryolu'nun
ingast, SRT igin bolgede stratejik bir de-
miryolu lojistik merkezi gelistirmek adina
Snemli bir firsat sunuyor” dedi. SF Tech-
nology CMO Yardimast Guo Shuangging,
“SF Technology ve Huawei'nin, ¢ok sayida
havalimaniru koordine etme kapasitelerini
genisletmek icin kendi gii¢lii yanlarmi en
tist diizeye ¢ikaracaklarin ve bu ig birligi
sayesinde tiim hava lojistigi sektoriinde
kayda deger bir verimlilik kazanimi sagla-
nacak” dedi.

Yunnan Construction and Investment
Holding Group Genel Muidtir Yardimcisi
Jiang Xingxiang, entegre tedarik zinciri
yonetimine iliskin goriislerini soyle paylas-
t1: “Gelecege dontik olarak YCIH Logistics,
is birligine dayali biiytimeyi desteklemek

ata"Space :

R EAER
%ﬂ Intelligent’ L u

Rect

icin dijital ve akilli tedarik zincirine &nce-
lik vermeyi stirdtirecek.”

Shandong Port Technology Group
Baskani Yang Bin, “Huawei'nin giiclii
teknik destegi sayesinde tek ag, tek bulut
ve tek giivenlik sistemine dayali dijital
altyapiy1 bagariyla hayata gegirdik. Grup
olarak, ortaklarmmizla birlikte hem fizik-
sel altyapiy1 hem de dijital hizmetleri
kapsayan entegre akilli liman ¢oziimleri
gelistirmeye devam ediyoruz” dedi.

Huawei Kiiresel Is ve Stratejik Or-
taklar Direktorii Rachad Nassar, yaptigt
aciklamada: “Kapsaml akalli ICT altya-

pisi ve yenilikgi teknolojileriyle Huawei,
Hizmet Olarak Mobilite (MaaS) ve Hizmet
Olarak Lojistik (LaaS) gibi kavramlari
gercege dontistirerek dijital zekamin tim
giiciinii agiga gikarryor” ifadelerini kul-
land.

Huawei Akilli Lojistik ve Depolama
Is Birimi Bagkan Yardimaisi Qiu Shikui,
“Yenilik¢i SMART Lojistik ve Depolama
Coziimiiniin tamtimim yaptl. Coztim, bes
temel yetkinlige odaklantyor: platform
temelli hizmetler, dijital operasyon yéneti-
mi, akilli kaynak tahsisi, otomatik aktarma
ve insansiz tagimacilik” dedi.

Gebriider Weiss,

ebriider Weiss, Istanbul’'da glim-

riik ve depo lojistigi alaninda

hizmet veren Sienzi Lojistik'in

cogunluk hisselerini devraldu.
Sirket, bagimsiz yapisim koruyacak ve
“Sienzi Lojistik — a Company of Gebriider
Weiss” unvaniyla faaliyet gosterecek. Is-
lemin Rekabet Kurumu onayi sonrasinda
Ocak 2026'da tamamlanmasi planlaniyor.
Sienzi Lojistik’in kurucusu ve Genel Mudii-
rii Murat Dogan gorevine devam edecek ve
ortakligini stirdtirecek.

Gebriider Weiss Yonetim Kurulu Bag-
kam Wolfram Senger-Weiss, yatirimmn Tir-
kiye’deki pazar varliklarin: giiglendirecegi-
ni ve Sienzi Lojistik'in antrepo uzmanligini
aglarmna entegre edecek stratejik bir adim
oldugunu belirtti. Sienzi Lojistik Genel Mii-
diirti Murat Dogan ise ortakligin rekabet
giictinii artirdigini ve Tiirkiye'nin lojistik
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potansiyelini destekledigini vurguladi.

Iki sirket yaklastk on yildir Tiirkiye'de
is birligi yiirtitiiyor. Gebriider Weiss Tiir-
kiye Ulke Miidiirii Misel Yakop, Sienzi
Lojistik’in gtimriiklii antrepo ¢oztimlerinin
karmagik tedarik zincirlerine esneklik,
maliyet avantaji ve planlama kolaylig:
sagladigim soyledi. Gebriider Weiss ayrica
Istanbul’daki yapilanmasini giiglendirerek
tekstil ve sanayi sektorlerinde biiytimeyi
hedefliyor.

Sienzi Lojistik'in cogunluk hisselerini devraldi

2007 yilinda Istanbul’da kurulan
Sienzi Lojistik, giimriik ve depo lojistigi
alaninda uzmanlagmus bir firma olarak
6ne cikiyor. Sirketin modern tesisleri, lo-
jistik operasyonlarimn etkin bir sekilde yii-
riittilmesine olanak tantyor. Bu kapsam-
da tesislerde; 6.000 m? kapali gtimriikli
antrepo, 1.000 m? acik antrepo, 5.000 palet
kapasiteli ytiksek rafli depo, 6.000 m?
kapali lojistik alan, 15.000 m? agik depo ve
1.000 m? ofis alan1 bulunuyor.
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RAYLI SISTEMLER

Bozankaya, Polonya’da
tramvay ihalesi kazandi

Rayli sistem araglari Ureticisi
Bozankaya'nin, Polonya'nin Elblag
Belediyesi tarafindan agilan 10 adetlik
tramvay ihalesini kazandig bildirildi.
Sirketten yapilan agiklamada, Elblag
Belediyesi'nin actigl ihalede, teknik
yeterlilik, fiyat, bakim kolayligl, enerji
verimliligi ve yolcu konforu gibi kriterler
degerlendirildigi, Bozankaya'nin, sundugu
yenilikci teknolojiler, gevre dostu tasarimlar
ve Uretim guicUlyle rakiplerini geride
birakarak ihaleyi kazanan taraf oldugu ifade
edildi. Agiklamada, “Romanya, Sirbistan,
[talya ve Cekya'da toplu tasima sistemleri
projelerine devam eden Bozankaya, Ttrk
muhendisligini bu projeyle Polonya'ya
taslyacak.” denildi. Verilen bilgiye gore,
ihale kapsaminda ytzde 100 algak tabanli,
genis ve konforlu ig hacme sahip, yolcu
bilgilendirme sistemleriyle donatiimis ve
yuksek enerji verimliligi sunan tramvaylar,
Elblag halkina modern ve gevre dostu
tasimacilik hizmeti sunacak.

Konu hakkinda agiklama yapan
Bozankaya Yonetim Kurulu Baskani Aytung
Gunay, Polonya'nin kendileriigin stratejik
oneme sahip bir hedef pazar konumunda
oldugunu belirtti. Glinay, Elblag Belediyesi
ile baslayan isbirliginin sadece bir teslimat
degil ayni zamanda Bozankaya'nin
Avrupa'daki pazar derinligini artiran yeni bir
kilometre tasl oldugunu vurguladi. Yuksek
muhendislik gigleri ve strdtrulebilir
ulasim ¢ozumleriyle Polonya pazarinda
dafark yaratacaklarina inandiklarini
kaydeden Gunay, projeyle sadece arag
degil ayni zamanda teknoloji, muhendislik
ve strdurtlebilir ulasim vizyonu ihrag
ettiklerini aktardi. Gunay, projeleriyle
hedeflerinin, Polonya'nin diger sehirlerinde
de benzer tramvay ¢oztmleri sunmak
ve Ulkede uzun soluklu bir is ortagi olarak
konumlanmak oldugunun altini gizdi.
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GIDA

Besler'den
yilin ilk yanisinda
1,3 milyar TL'lik
ihracat geliri

Besler, 2025'inilk yarisinda elde
ettigi 1,3 milyar TL ihracat geliriile global
pazarlardaki btytmesini strdurdd.
Turkiye'nin gliclt markalarinidinya
sofralarinataslyan sirket, ayni donemde
toplam 13,8 milyar TL ciroya ulast.

Dondurulmus gidada SuperfFresh
ile perakende kanalinda ytizde 38,
margarinde Bizim Yag, Terem Yag ve
LLuna markalariyla ytzde 68'lik pazar
payina ulasan Besler, ihracattaki
basarisini guiglti marka portfoydyle
destekledi. Besler'in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP)
acikladig sonuclara gore, sirket yilin
ilk yarisinda yuzde 7,3'ltk artisla brut
karini 3,4 milyar TL'ye, FAVOK'tnulise
1,7 milyar TL'ye gikardi. FAVOK marji
ise gegen yilin ayni donemine gore 2,4
puan artarak yuzde 12,4'e yukseldi.

16 kategoride yaklasik 1.500 iiriin

ve 57 markaslyla faaliyet gosteren
Besler, ihracatta 6zellikle dondurulmus
gida ve margarin drtinleriyle one giktl.
SuperFresh, perakende kanalinda
yUzde 38'lik pazar payyla liderligini
korurken, yeni Urin lansmanlariyla 1,5
milyon yeni haneye ulasarak ihnracat
pazarlarinda da etkisini artirdl.

Tarkiye'nin Yagi Bizim Yag 30.
yilinikutlarken; Teremyag kategorinin
en hizlibtytyen markasi oldu. Yag
is biriminde gergeklestirilen basarili
marka iletisim galismalariyla Besler,
yilinilk yarisinda 6 prestijli 6dul kazandi.
Besler CEQ'su Mert Altinkiling, inracat
performansina dikkat gekerek su
aciklamay1 yapti: “Turkiye'nin lider gida
sirketlerinden biri olarak koklt sirket
kultirimuz, inovasyon glicimuz ve
global ihracat agimizla btydmemizi
surdurtyoruz. Elde ettigimiz basariliis
sonuglar, strdurulebilir buydmemize
katki saglarken, paydaslarimizla birlikte
gidanin gelecegini donustirme iddiamiz
da glglendiriyoruz.”

~\

HALI

Koza Hali, Amerika ve
Avrupa’da biiyiiyor

Gaziantep'in kokla hali Greticilerinden
Koza Hali, 28 dokuma hatti, 730 kisilik
istihdam guicti ve gerceklestirdigi
yatinmiarla Tarkiye'nin en gucli hal
Ureticileri arasinda yer aliyor. lhracat
hacminin 6nemli bir kismini ABD pazari
olusturuyor. Walmart, Home Depot
ve Sam's Club gibi diinyanin en buytk
zincir magazalarinin onayli tedarikgisi
olan Koza Hall, bu gtictint yeni pazarlara
acllma hedefiyle destekliyor. Koza Hali
Icra Kurulu Baskani Ibrahim Cingisiz,
sirketin global vizyonuna iliskin yaptigi
degerlendirmede sunlar soyledi:

“Koza Hali olarak, 60 yillik tecrtibemizi,
inovasyon ve tasarim gicimuzle
birlestiriyoruz. Bugtin dtinyanin en
buyuk zincir magazalarina tretim
yaplyor, ayni zamanda Koza Home
markamizla Turkiye'de markalasma
yolunda ilerliyoruz. Hedefimiz, Turkiye'yi
global hall pazarinda daha gtclt temsil
etmek ve strdurlebilir btytmeyi devam
ettirmek.’ Global vizyonunu tasarim
glictyle birlestiren Koza Hall, diinyaca
Unlt moda markasi Calvin Klein ile yaptigi
is birligi sayesinde Turkiye, Ortadogu ve
Avrupa'nin bazi tlkelerinde Calvin Klein
hali koleksiyonlarinin tretim ve dagitim
haklarini Gstleniyor. Turk ttketicisiigin
ozel olarak genisletilen koleksiyonlar,
Istanbul'dan Bursa'ya, Ilzmir'den
Antalya'ya, Karadeniz'den Dogu ve
Guneydogu'ya kadar genis bir bolgeyi
kapsayan 13 bolge bayi agi ile Koza
Home magazasi ve dijital platformlarda
satisa sunuluyor. Gaziantep'te 2010'lu
yillarda iplige yatinm yapma trendinin
basladigini ve bir¢ok kisinin bu hataya
dustugunu belirten Koza Home Genel
Mudurt Anil Cingisiz, “Koza Home
olarak iplik tretimi yerine halicilikta
uzmanlasmay! tercih ettik. Amacimiz
daha iyi hali tretmek, daha guiglu satis
kanallari olusturmak ve dogrudan
tuketiciyle bulusmak. Bu vizyonla
perakende tarafinda Mecra Home'u
kurduk ve markamizi globalden yerele
guclu bir sekilde konumlandinyoruz” dedi.



; PILIC ET

Lezita, Asya pazarindaki
stratejisini giiclendiriyor

Tuarkiye'nin onde gelen pilig eti
Ureticilerinden Lezita, inovasyon
ve kalite odakli yaklasimiyla global
yolculugunu hiz kesmeden strdurtyor.
Lezita Genel Mudurt Mesut Ergul, Ege
lhracatgi Birlikleri'ni temsilen bulundugu
Singapur'da Turkiye Cumhuriyeti
Singapur Buyukelgisi Sadik Arslan
ve Ticaret Atasesi Esin Arslan ile bir
araya geldi. Gortismede, Turkiye ve
Singapur arasindaki ticari iliskiler, gida
sektorunde is birligi firsatlari ve Lezita'nin
Uzakdogu acilim stratejisi tizerine
degerlendirmeler yapildi. Lezita Genel
Madura Mesut Ergul, ziyaret kapsaminda
yaptigl degerlendirmede sunlari séyledi:
“Lezita olarak, inovasyon ve kalite odakli
yaklasimimizla global yolculugumuzu
strdtrtyoruz. Inovatif trtnlerimizi
yaklasik 70 iilkede tiketicilerle
bulusturuyoruz. Asya pazari ise bu
yolculukta stratejik oneme sahip. Singapur
temaslarimiz, Lezita'nin global marka
olma hedefini daha daileriye tasiyacak
degerli bir adim oldu. Asya pazarindaki
yenifirsatlari kesfetme, is birliklerini
gliclendirme ve Urdnlerimizi tanitma
imkani bulduk. Turkiye'nin 6nde gelen gida
ihracatgilarindan biri olarak inovasyon
ve kaliteyi merkeze alan vizyonumuzu
Uzakdogu pazarina tasimaktan heyecan
duyuyoruz” dedi.

Lezita, "Hayatin Lezzeti" vizyonunu
dtnyanin dort bir yanina tasimaya devam
ediyor. ihracat faaliyetlerini yuruttrken,
farkli tlkelerdeki satislar igin ilgili pazarin
gereksinimlerine ve ttketim trendlerine
gore Uruin ve satis aksiyonlari gelistiriyor.
Urtin tasarimlarini bu tlkelerin farkl
damak tatlan, ktlttrleri ve tuketici
aliskanliklarini gbz 6ntinde bulundurarak
yapiyor. Uluslararasi kabul gormus gida
guvenligi standartlari, gevre yonetimi,
is saglig ve glivenligi uygulamalart ile lyi
tarim ve helal tretim prensiplerine uygun
sekilde Uretim gergeklestirerek; gtivenli,
kaliteli ve strdartlebilir Gretimi garanti
ediyor.

; MEYVE SUYU
>

Dimes, 2025’te
ihracatini yiizde 73
artirmayi planhyor

Turkiye'nin yerli sermayeliilk meyve
suyu markasi DIMES, 2024 yilinda ytzde
61 buytmeile 7,7 milyar TL ciroya ulast.
100’0 askin tlkeye ihracat yapan DIMES,
2025 yilrigin hedefini 11,7 milyar TL ciro
ve TL bazinda ytizde 73 ihracat buytimesi
olarak belirledi. DIMES'in dunyanin
¢ok sayida Ulkesine ihracat yapmasina
ragmen 5 ana pazari var. Bunlar
pazarlama yatirimi ve tuketici iletisimi
yaptigi veya yapacag| tlkeler. Yaniisi
Tuarkiye'deki gibi yonettigi cografyalar. Ik
sirada dunyanin en énemli pazari ABD
yer aliyor. Kanada ile birlikte hesaba
katilan bu Ulkeyi Japonya ve eslikgisi
Kore izliyor. Bati Avrupa, savas nedeniyle
potansiyelinin cok az bir kismindan
yararlanilan Rusya ve Suudi Arabistan
DIMES igin 6ncelikli pazarlar. Diger tim
Ulke pazarlariise inracat departmani
altinda izleniyor.

DIMES CEQO'su Ozan Diren sirketin
orta ve uzun vadeli planlarinda en énemli
tlkenin ABD oldugunu soyltyor. ABD
ile bizzat ilgilendigiigin orayi biraz 6n
planda tuttugunu belirten Diren sunlari
soyltyor: “Japonya da en az o kadar
onemli. Bir kere bu Ulkelere biz her
Urtnd satmaya galismiyoruz. 130°un
tizerinde Ulkeyi arastirdik. Bunun
onemli bir kismi tizerinde 250-300
sayfalik analizler yaptik. Toplumun
yasi nereye gidiyor, tuketicinin karar
verme mekanizmasi nasll ilerliyor, yeni
trendler. ABD'de smoothy, taze kahve
ve taze sikilmis kategorilerinde bir firsat
goruntyor. Neden? Cunku kahve oranin
cok kullandigl trtin ama pakete girmeye
basladi. ABD igin en énemli trdnlerimiz
nar ve visne sulari, soguk kahve cesitleri
ve smoothyler. Pazara girisi glig, 6niinde
engeller olan ise giriyoruz.”

DIMES,

r
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; OTOMOTIV

Karsan Otonom
e-ATAK, Isvec'te
yolcu tasimaya basladi

Karsan, yenilikgi teknolojileriyle toplu
tasimada 6ncu projelere imza atmaya
devam ediyor. 27 iilkeye yayimis
2.000'den fazla elektrikli araclyla hizmet
veren sirket, teknoloji ortagl ADASTEC ile
gelistirdigi dunyanin ilk Seviye 4 otonom
elektrikli otobust Karsan Otonom
e-ATAK'| Isveg'te yolcu tasimaya sundu.
Arag, Goteborg'un merkez istasyonu ile
Liseberg istasyonunu birbirine baglayan 7
durakl, 4 kilometrelik glizergahta hizmet
veriyor ve sehir igi trafik kosullarinda
glvenli, kesintisiz bir ulasim sunuyor.
Otonom e-ATAK, Vy Buss filosuna dahil
edilerek Vasttrafik ile is birligi icinde
galisacak. Bu projenin, Karsan'in toplu
tasimayi yeniden tanimlama yolculugunda
yeni bir kilometre tasini temsil ettigini
soyleyen Karsan CEQ'su Okan Bas,
“Proje, sehir merkezinde gercek trafik
kosullari altinda galisan, oldukga karmasik
bir glizergaha sahip. Bu sadece Karsan'in
muhendislik yeteneklerinin bir gostergesi
degil, ayni zamanda Isveg'in gelecege
yonelik mobilite ekosistemine de Gnemli
bir katk niteliginde. iskandinavya'nin
sert iklimi ve dinamik sehir trafigi de dahil
olmak tizere zorlu operasyonel kosullarin
Ustesinden gelen Otonom e-ATAK,
yolcularina 6zinde konfor, gtivenlik
ve glvenilirlik ile essiz bir deneyim
sunacak” dedi. ADASTEC CEO'su Dr.

Ali Peker, “Proje, Seviye 4 teknolojimizin
olgunlugunu ve gtvenilirligini

gosteriyor. Arag, sadece insanlari
tasimiyor; strdartlebilir ve kapsayici
sehir mobilitesine de katki sagliyor”
aglklamasinda bulundu. Bu proje ile
Karsan, Kuzey Avrupa'nin gelismis ulasim
pazarinda konumunu guglendirirken,
strddrdlebilir ulasim alaninda kiresel
liderlik vizyonunu ilerletiyor. Is birligine
katki saglayan Vasttrafik, Vy Buss ve
Goteborg Belediyesi'ne de tesekkur edildi.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

ojistik sektéruniin en kritik ve yuksek
uzmanlik gerektiren alanlarindan biri olan
tehlikeli ve kimyevi madde tasimaciligi,
ozellikle kimya, enerji, saglik ve tarim gibi
sektorlerde Uretim ve tedarik zincirlerinin devamliligi
acisindan hayati 6neme sahiptir. Lojistik sektord,
Urtinlerin fiziksel olarak bir noktadan digerine
tasinmasinin otesinde, glvenlik yonetimi, cevresel
duyarllik, risk analizi ve yasal mevzuata uyum
gibi cok yonlu sorumluluklarr kapsamaktadir. Bu
nedenle, tehlikeli madde tasimaciligi, standart
lojistik operasyonlara kiyasla daha karmasik ve
riskli strecler icermektedir. T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'nin acikladigi verilere gére, 2024-2025
déneminde tehlikeli madde ve akaryakit tasimaciligi
pazarinin, strdrulebilirlik odakli inovasyonlar ve
dijitallesme ile desteklenerek %6 oraninda bir
buyume kaydetmesi dngortlmektedir. Sektor,
karbon emisyonlarini azaltmaya yoénelik yeni
teknolojiler ve alternatif yakitlar kullanarak cevresel
etkilerini minimuma indirmeyi hedeflemektedir.
Uzun vadeli hedefler arasinda, sektoriin toplam
lojistik pazarindaki payini %20'ye cikarmak ve
klresel pazar payini %2,5’e yukseltmek yer
almaktadir. Turkiye'de, tehlikeli madde tasimaciligi
yapan firmalar, ylksek yatirim maliyetleri ve siki
yasal dizenlemeler nedeniyle sinirli sayidaki uzman
firma tarafindan yuruttimektedir. Bu noktada,
tasimacihigin gtvenli, yasal ve cevreye duyarli
sekilde gerceklestirilmesi icin tasima araclarinin
donanimi, sdrlculerin egitimi ve tasima streclerinin
sUrekli denetiminin dnemi vurgulanmalidir.
Lojistik sektdrinde tehlikeli madde tasimacilig,
sadece Urnlerin tasinmasi degil, ayni zamanda
risk yonetimi, acil durum planlamasi, is saghgi
ve glvenligi, cevresel etki analizi gibi disiplinler
arasi slreclerin yonetilmesini de gerektirmektedir.
Uluslararasi tasimacilik mevzuatlarina tam uyum,
dijital izlenebilirlik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve surdurdlebilir tasimacilik politikalari sektordeki
dontsimun temel unsurlaridir. Tarkiye nin lojistik
altyapisinin gticlendirilmesi ve cevreci tasimacilik
hedefleri dogrultusunda, tehlikeli madde
tasimaciliginda alternatif enerji kaynaklarina dayali
tasima modlarinin artirilmasi, demiryolu ve denizyolu
kullaniminin tesvik edilmesi dnem kazanmaktadir. Bu
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TEHLIKELI VE KIMYEVi MADDE TASIMACILIGI
LOJISTIK SEKTORUNUN
KRITIK BIR PARCASIDIR

gelismeler, Turkiye'nin hem bélgesel lojistik merkezi
olma hem de uluslararasi lojistik koridorlarda guvenli
ve slrddrdlebilir tasimacilik yapabilme kapasitesini
artirmaktadir. Ozellikle havayolu tasimaciliginda,
gizli ya da beyan edilmeyen tehlikeli maddeler
ciddi riskler olusturmaktadir. Acentelerin, havayolu
sirketlerinin, ihracatcilarin ve tim paydaslarin bu
konuda bilinclenmesi ve dogru, eksiksiz bilgi akisini
saglamasi blylk dnem tasimaktadir.

UTIKAD'In egitim faaliyetleri kapsaminda
sunulan Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile
Tasinmas! Standartlari ve Sorunlarin C6zUmu
Egitimi, katilimcilara tehlikeli maddelerin havayolu
tasimaciligina iliskin ulusal ve uluslararasi kurallar
ile dizenleyici kuruluslari tanitmakta; génderici
ve havayolu sorumluluklarini aciklamakta; ayrica
tehlikeli maddelerin minimum paketleme, etiketleme,
isaretleme ve doklmantasyon gereklilikleri
konusunda bilgi vermektedir. Egitimde ayrica gizli
veya beyan edilmeyen tehlikeli maddeler, yasanan
olay ve kazalar, sik karsilasilan hatalar ve bunlara
yonelik c6zim onerileri detayl sekilde ele alinmakta
ve katilimcilarin operasyonlarini ve sistemlerini
glclendirecek kritik bilgiler aktariimaktadir.

Gectigimiz yil UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Uyelerinin katkilariyla “Havayolu Tasimaciliginda
Beyan Edilmemis/Gizli Tehlikeli Maddeleri Onleme
Rehberi” hazirlanmistir. Bu rehberde, acentelerin
dranleri teslim alirken dikkat etmesi gereken
hususlar, mUsterisine karsi almasi gereken dnlemler
ve glvenlik tedbirleri yer almaktadir. UTIKAD olarak,
gerek duzenledigimiz egitimlerle gerekse calisma
gruplarinda ydrittigumuz projelerle sektore katki
saglamaya devam edecegiz. Sonuc olarak, tehlikeli
ve kimyevi madde tasimacilig, lojistik sektériniin
hem ekonomik acidan hem de glvenlik ve cevresel
strdarulebilirlik gibi sosyal sorumluluk alanlarinda
kritik bir bilesenidir. Turkiye'de sektdrdeki
profesyonellesme, mevzuata tam uyum ve teknolojik
dénlsum slreclerinin desteklenmesi, tasimaciligin
glvenilirligini artirmakta ve sektorel rekabet gtictine
olumlu katkr saglamaktadir. Bu baglamda, lojistik
firmalarinin bu alanlarda yatirmlarini artirmalari ve
uluslararasi standartlara uygun hareket etmeleri,
sektoérin uzun vadeli sturddrdlebilirligi acisindan
blyuk 6nem tasimaktadir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

TEHLIKELI MADDE VE AKARYAKIT
TASIMACILIGINDA GUVENLI VE
SURDURULEBILIR YOL: DEMIRYOLU

anici, patlayici ya da cevreye

zarar verme riski tastyan tehlikeli

maddelerin tasinmasi, yalnizca lojistik

acisindan degil, insan hayati ve doga
icin de kritik bir konu. Bu noktada devreye
giren demiryolu tasimaciligi, givenlikten
cevresel sUrdUrulebilirlige, maliyetten
operasyonel verimlilige kadar sundugu
avantajlarla 6n plana cikiyor.

Tehlikeli madde ve akaryakit tasimacilig,
hata kabul etmeyen bir strectir. Karayolu
tasimaciligi her ne kadar yaygin olsa da,
risk faktorleri daha yuksektir. Demiryolu ise,
gelismis sinyalizasyon sistemleri, 6zel tanker
vagonlari ve standartlastiriimis acil durum
prosedurleriyle bu riskleri en aza indiren bir
alternatif sunuyor. Ozellikle basinc dengeleme
sistemine sahip tanker vagonlar, akaryakitin
glvenle tasinmasini saglarken olasi cevre
kazalarinin da éniine geciyor.

Turkiye, cografi konumu ve biydyen sanayi
bolgeleriyle lojistik acidan buyuk bir avantaja
sahip. Ancak tehlikeli madde tasimaciligi halen
agirlikli olarak karayoluna bagimli. Buyuk
sehirler ve endstriyel bolgelerde demiryolu
altyapisi gelismis olsa da, bazi bolgelerde hala
eksiklikler goze carpiyor.

Bu noktada yapilmasi gereken, demiryolu
hatlarinin daha fazla bélgeye ulastiriimasi,
mevcut hatlarin modernize edilmesi, limanlarla
entegrasyonun artirilmasi ve glvenli depolama
alanlarinin olusturulmasidir. Boylelikle tasima
hizlanir, maliyetler dser ve lojistik zincir daha
saglam bir yapiya kavusur.

Turkiye, tehlikeli maddelerin tasinmasina
iliskin Avrupa Birligi standartlarini yakindan
takip ediyor. Karayolu tasimaciligindaki ADR
kurallarina paralel sekilde, demiryolu icin RID
diizenlemelerine uyum saglaniyor. Ancak bu
standartlarin etkili sekilde uygulanmasi, dizenli
denetimler ve personel egitimleriyle mdmkdan.
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Ayrica yerel yonetimler, sektor calisanlari
ve halkin bilinclendirilmesi de gtvenlik
kdltdrdndn yayginlasmasi icin buytk énem
tasiyor.

Demiryolu tasimaciligi yalnizca glvenlik
acisindan degil, cevre dostu yapisiyla da 6ne
cikiyor. Karayoluna kiyasla cok daha disuk
karbon salimi, daha az yakit tiketimi ve
enerji verimliligi, demiryolunu “yesil lojistik”
vizyonunun merkezine yerlestiriyor. Trafik
yogunlugunu azaltmasi ve uzun vadeli altyap!
korumasina katki saglamasi ise ek faydalar
sunuyor.

Uzun mesafelerde buytk hacimli yuklerin
dustk maliyetle tasinabilmesi, demiryolunu
ekonomik acidan cazip hale getiriyor. Rafineri,
liman ve sanayi bolgeleri arasinda kurulacak
glclt demiryolu baglantilari sayesinde,
akaryakit ve tehlikeli madde tasimalari daha
hizli ve glvenilir bicimde gerceklestirilebiliyor.
Bu da hem tedarik zincirinin gavenilirligini
artiriyor hem de isletmeler icin maliyet avantaj
yaratiyor.

Turkiye, stratejik konumu sayesinde
uluslararasi enerji ve lojistik koridorlarinin
merkezinde yer aliyor. Bu avantajin daha etkin
kullanilabilmesi icin demiryolu tasimaciliginin
payinin artirilmasi kritik. Son yillarda yapilan
altyapi yatirimlari ve yasal dizenlemeler
bu yonde 6nemli adimlar oldu, ancak 6zel
sektor yatirimlariyla desteklenen daha
glclU bir sistem, gelecegin enerji lojistigini
sekillendirecektir.

Sonuc olarak, demiryolu tasimaciligi
guvenlik, cevre dostu yaklasim ve ekonomik
verimlilik acisindan tehlikeli madde ve akaryakit
tasimaciliginda en givenilir seceneklerden biri
olmaya devam ediyor. Turkiye'nin bu alandaki
yatirimlarini artirmasi ve sektorel is birliklerini
gelistirmesi, surddrdlebilir ve gtvenli bir lojistik
geleceginin anahtari olacaktir.




ECD

PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!

Xz
WCA vord www.wcaworld.com



Serkan Verimli
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Performance

LogisticsZrowy
Gebze’deki yeni yesil depo ile

HIZMET AGINI GUCLENDIRDI

Gebze Balgk'ta 6zmal arazi Uzerinde insa edilen 25.000 m?, 42.000 palet

004'te gtimriikleme ile
baslayan yolculugunu,
bugtin depolama, karayolu
ve denizyolu tagimaciligy,
e-ticaret lojistigi ve uluslararasi
operasyonlarla stirdiiren Performance
Lojistik Grubu, yeni agtig1 Gebze
Balgik tesisiyle hizmetlerini bir
adim 6teye tastyor. 25.000 m?

kapasiteli ve LEED sertifikall yesil depo ile hizmet kapasitesini artiran Performance
Lojistik Grubu, Almanya, Hollanda, Dubai ve ABD'deki yurt disi yapilanmasiyla
dunya capinda guvenli hizmetler sunuyor. Performance Lojistik Grubu Depolama
ve Tagimaalik Genel Miidiiris Serkan Verimli, “Oniimiizdeki donemde depolama,
yurt ici naklive, e-ticaret lojistigi ve uluslararasi tasimacilik hizmetlerimizi
buyitmeyi planliyoruz. Globallesme stratejimiz dogrultusunda Avrupa ve Orta
Dogu'da yeni pazarlara aglmayr hedefliyoruz. Bu sirecte en biyik farkimiz,
dijitallesme, surdirilebilirlik ve mUsteri odakl hizmet modelimiz olacak” dedi.

kapasiteli ve modern altyapili bu yesil

deposuyla sirket, Tiirkiye’den global
pazarlara lojistik ¢6ztimler sunarken,
Avrupa’dan Dubai’ye uzanan yurt dist
yapilanmasiyla tagimacilik, depolama
ve e-ticaret lojistiginde ugtan uca hizmet

sagliyor. Teknoloji ve dijitallesme
yatirimlari sayesinde tiim operasyonlar

tek panelden takip edilebiliyor;



stirdiirtlebilirlik ve miisteri odaklilik,
grubun temel vizyonunu olusturuyor.
Performance Lojistik Grubu Depolama
ve Tagimacilik Genel Midtirt Serkan
Verimli, ““ilk 5 yillik vizyonumuzu
modern, yenilikci ve miisteri odakli bir
lojistik firmasi olmak olarak belirledik.
Sonraki 5 yillik vizyonumuzu ise
bolgesel bir lojistik oyuncusundan
kiiresel bir marka haline getirmek
olarak belirledik. Dijitallesme, yesil
lojistik ve global ag yatirimlarimiz bu
vizyonun temel taglarimi olusturuyor”
dedi.

Performance Lojistik Grubu bugiin
hangi lojistik hizmet alanlarinda
faaliyet gosteriyor?

2004 yilinda giimriikleme
alaninda temelleri atilan Performance
Lojistik Grubu, bugiin genis hizmet
yelpazesiyle modern lojistik ¢oztimler
sunan entegre bir lojistik sirketi
konumuna ulasgti. Depolama, antrepo,
yurt ici nakliye, liman ve antrepo arasi
teminath tasimacilik, uluslararasi
denizyolu ve karayolu tagimacilig
alanlarindaki uzmanlgimiz sayesinde
ig ortaklarimiza ugtan uca hizmet
sagliyoruz. Modern altyapimiz, giiglii
operasyonel ekibimiz ve miisteri
odakli yaklagimimizla hedefimiz, is
ortaklarimizin kiiresel pazarlarda
rekabet giictinti artirmaktir.

Performance Lojistik Grubu'nun
sundugu hizmetler arasinda;

Tagimacilik Hizmetleri: Uluslararasi
karayolu, multimodal ve denizyolu

“€-ticaret lojistigi bizim icin stratejik bir bGyume alani.
Mdusterilerimize ugtan uca entegre ¢6zimler sunuyoruz. Ornegin,
€nplus firmasinin B2B, B2C ve Amazon Seller operasyonlarini

basanyla yiritmeye basladik. Bu operasyonlarla mUsterilerimize

hiz, hatasiz sUreg ydnetimi ve maliyet avantaji sagliyoruz.”

tasimaciligiyla hizli, giivenli ve esnek
¢oztimler,

Depolama ve Antrepo: Dilovasi,
Petrokimya ve Erenkdy giimriiklerine
bagli antrepolar ile modern depolama
tesisleri,

E-Ticaret Lojistigi: B2B, B2C ve
Amazon Seller operasyonlarina 6zel
dijital altyapili ¢6ztimler,

Uluslararast Ag: Avrupa’daki depo
ve ofislerle miigterilere yakin, hizli ve
etkin lojistik destegi yer aliyor.

YURT DISINDA
GUCLU YAPILANMA
Globallesme yolculugunuzda yurt
disi yapilanmanizin 6nemi nedir?
Performance Lojistik Grubu'nun
yurt dist yapilanmasi, Almanya,
Hollanda, Dubai, ABD gibi
farkl: tilkelerde ve cografyalarda
kurulan grup sirketleriyle, yerel
uzmanlik ve uluslararasi lojistik
operasyonlarini biitiinlestirecek
sekilde yapilandirilmis durumda. Yurt
dis1 grup sirketleri arasinda sunlar yer
aliyor:

» Performance Logistics Almanya
ve Hollanda: Karayolu tasimaciligs,
depolama, katma degerli hizmetler,
intermodal tasima, proje ve kontrat
tasimaciligy ile Avrupa ici nakliye
hizmetleri sunuyor.

» Performance Logistics Dubai:
Denizyolu, havayolu ve karayolu
tagimaciligmnin yani sira gtimriik
islemleri gibi hizmetleri kapstyor.

» Performance Logistics Amerika:
Guimriikleme, e-ticaret ¢6ztimleri,
parsiyel tasima ve son kilometre
teslimat: gibi hizmetler sagliyor.

Denizyolu tagsimacihigi ve yurt disi
operasyonlarinizda hangi pazarlara
yogunlasiyorsunuz?

Denizyolu tasimaciliginda
Uzak Dogu ve Afrika pazarlarina,
uluslararasi karayolu operasyonlarinda
ise Avrupa ve CIS tilkelerine
odaklaniyoruz. Genis acente agimiz
ve deneyimli ekibimiz sayesinde
miisterilerimizin ytiklerini diinyanin
dort bir yanina giivenle ulastirtyoruz.
Sundugumuz ¢dziimler sadece
tagimacilik degil; ayn1 zamanda
zaman, maliyet ve operasyonel
giivenilirlik avantaji yaratiyor.

Pandemi ve sonrasinda degisen
lojistik dinamiklerine nasil adapte
oldunuz?

Pandemi stireci, e-ticaret lojistigi
ve dijitallesmenin 6nemini daha da
artirdi. Biz de hizli bir sekilde teknoloji
yatirimlarimiza agirhik verdik,
operasyonlarimizi esnek hale getirdik.
Bu sayede miisterilerimizin kriz
donemlerinde bile kesintisiz hizmet
almasini sagladik.

E-TICARET STRATEJIK
BUYUME ALANI

E-ticaret lojistigi tarafinda
sundugunuz ¢éziimleri biraz
acabilir misiniz?

E-ticaret lojistigi bizim igin stratejik
bir biiytime alani. Miisterilerimize
ugtan uca entegre ¢oziimler
sunuyoruz: Depolama, stok yonetimi,
siparis hazirlama, paketleme ve son
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miugsteri teslimatina kadar tim

stireci tek merkezden y6netiyoruz.
Ornegin, Enplus firmasinin B2B, B2C
ve Amazon Seller operasyonlarini
basariyla ytiriitmeye basladik. Bu
operasyonlarla miigterilerimize hiz,
hatasiz siire¢ y6netimi ve maliyet
avantaji sagliyoruz. Entegre yapimiz
sayesinde ttim lojistik akis tek
panelden takip edilebiliyor; teknoloji
tabanl altyapimiz, seffaf raporlama
ve operasyonel esneklikle fark
yaratiyoruz.

Gebze Balcik'taki 25.000 m2 ve
42.000 palet kapasiteli depo
yatirnminiz ne tiir ihtiyaclari
karsiliyor?

Gebze Balgik’ta 6zmal arazimiz
tizerinde inga ettigimiz 25.000
m?, 42.000 palet kapasiteli, LEED
sertifikali yesil depo, Tiirkiye'nin en
onemli tiretim tslerinden biri olan
Gebze'nin artan lojistik ihtiyaglarina
cevap veriyor. Tesisimiz; kimya,
otomotiv, beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri gibi yiiksek hacimli
sektorlerin yani sira birgok farkl
endiistriye de hizmet sunuyor.
Antrepo ve depolamanin ayni
lokasyonda olmasi, miisterilerimize
hiz ve maliyet avantaji sagliyor.
Bugiinkii yatirimimiz hem mevcut
talebi karsiliyor hem de gelecege
dontik biiytime planlarmmizin ilk
adimini olusturuyor. Yeni tesis
yatirimlari igin farkli bolgelerde
¢alismalarimiz stirtiyor.

LEED sertifikali yesil depo
uygulamalarinizdan bahseder
misiniz?

Yeni tesisimiz, gevreye
duyarli lojistik altyapinin en iyi
orneklerinden biri olacak sekilde
tasarlandi.

» Enerji verimliligi: Akill
aydinlatma, dtistik enerji tiiketimli
LED sistemleri ve dogal 151k
kullanimini artiran mimari ¢oztimler.

» Kaynak yonetimi: Yagmur suyu
toplama, geri doniisiim altyapis1 ve
su tasarruflu sistemler.

» Karbon azaltimz: Is1 yalitimi,
yenilenebilir enerjiye uyumlu altyap:
ve yliksek verimli HVAC sistemleri.

» Operasyonel stirdtiriilebilirlik:
Antrepo ve deponun ayni lokasyonda
olmasiyla tasima kaynakl
emisyonlarin diigtirtilmesi.

Bu vizyonumuz sayesinde sadece
bugtinii degil, gelecegin lojistik
standartlarini da sekillendirmeyi
hedefliyoruz.

B

Gebze Tembelova Depo

‘DIJITALLESME BiZiM iCiN
GUNDEM DEGIL
DONUSUM YOLCULUGU’
Dijitallesme ve teknoloji
yatirnmlarinizdan bahseder misiniz?

Dijitallesme bizim igin sadece bir
giindem degil, bir dontistim yolculugu.
Logiswift altyapist ile entegre bir sistem
kurduk. Bu sistem; tasima yonetimi
(TMS), depo yonetimi (WMS) ve miigteri
iligkileri (CRM) modyillerini bir araya
getirerek tiim stirecin ugtan uca seffaf
takibini sagliyor.

» Uriin kodu bazinda takip: Antrepo
ve serbest depolarda detayl: tirtin takibi.

» Gergek zamanli izleme: Stok
hareketlerinden teslimata kadar ttim
stireglerin tek panelden yonetimi.

» Kisisellestirilebilir dashboard:
Miisterilere rol bazli KPI ve rapor takibi.
» LS Nova Platformu: Giimriiklii

depo yonetiminden kiiresel tasimaya
kadar tam operasyonel gortintirliik.
Ayrica tiim finansal altyapimizi
Microsoft Dynamics ERP’ye tastyarak,
lojistik ve finans sistemleri arasinda
tam entegrasyon sagliyoruz. Yapay
zeka, otomasyon ve veri analitigi
yatirimlarimizla hem verimliligi hem de
miisteri deneyimini giiglendiriyoruz.

Performance Lojistik Grubu’nun
sektordeki en biiyiik farki nedir?
Farkimiz; miisteri odaklilik, teknoloji
entegrasyonu ve stirdtirtilebilirlik
tizerine kurulu is modelimiz. Lojistik

sadece tasima degil, bir deger zinciri
yonetimidir. Biz bu zincirin her
halkasin giiglendiriyoruz.

EN DEGERLI YATIRIMI
INSAN KAYNAGINA YAPIYOR
Lojistik sektoriinde insan
kaynagina bakis aciniz nedir?

Bizim icin en degerli yatirim,
insan kaynagidir. Siirekli egitim
programlarimiz, dijital araglarla
desteklenen operasyonel
yetkinliklerimiz ve calisan
memnuniyetine yonelik projelerimizle
sektorde fark yaratiyoruz. “Mutlu
calisan = giiclii lojistik” anlayisiyla
hareket ediyoruz.

Hangi alanlarda biiyiimeyi
hedefliyorsunuz? Oniimiizdeki 10
yil icin vizyonunuz nedir?
Oniimiizdeki dénemde depolama,
yurtici nakliye, e-ticaret lojistigi ve
uluslararasi tagimacilik hizmetlerimizi
biiytitmeyi planliyoruz. Globallesme
stratejimiz dogrultusunda ise
Avrupa ve Orta Dogu’da yeni
pazarlara agilmay1 hedefliyoruz.
Bu stirecte en biiytik farkimiz,
dijitallesme, stirdiirtilebilirlik ve
miigteri odakli hizmet modelimiz
olacak. TurkQuality siirecimiz ve
kalite yonetimi standartlarimizla
uluslararasi arenada da gtivenilir bir
marka olmayi stirdtirecegiz.
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‘Sektoriin sadece sesi olmayi degil

yoniinii belirlemeyi hedefliyoruz’

UKITDER Genel MUdiry
Ayhan Ozekin, likit

ve dokme tasimacilik
sektorunde sadece
temsil gucU YUksek bir
dernek olmayi deqil,
ayni zamanda sektorel
politikalara yon veren,
surdurulebilir tasimacilik
vizyonunu sekillendiren
bir kurum olmauyi
hedeflediklerini soyledi.

tirkiye lojistik pazarmim en
teknik ve regiilasyon yogun
alanlarindan biri olan likit ve
dokme tagimacilik sektorii, gida,
kimya ve enerji tasimaciligiyla ekonominin
goriinmeyen yiikiinii tagtyor. Bu alanda
faaliyet gosteren firmalar1 ortak bir gat1
altnda bulusturan Likit ve Dékme Uriin
Tasimacilar Dernegi (LIKITDER), kisa
stirede sektoriin dinamiklerini temsil
eden degil, yonlendiren bir yap: haline
geldi. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligy,
TOBB ve tiniversitelerle yiiriittiigii ortak
calismalarla mevzuat siireclerinde etkin
rol iistlenen dernek, giivenli, cevreye
duyarh ve siirdiirtilebilir tasimactlik
anlayisini merkeze alarak Tiirkiye'nin
tastmacilik politikalarma katki saglamay1
hedefliyor. LIKITDERin ulusal diizeyde
oncelikli giindeminde, tank testlerinin
standardizasyonu, tank konteyner
sertifikasyon siireci, siirticii eksikligi ve
calisma sartlari, koprii gegislerinde yasanan
riskler, karbon ayak izinin azaltilmast
ile yiikleme ve bosaltma terminallerinde
kontrol standardizasyonu yer aliyor. Tiim
bu calismalarin merkezinde gevreye duyarl
ve stirdiiriilebilir tasimacilik anlay1s:
bulunuyor. “Sektoriin sadece sesi olmay1
degil, yoniinii belirlemeyi hedefliyoruz”
diyen LIKITDER Genel Miidiirii Ayhan
Ozekin, likit ve dokme tasimaciligin tilke
ekonomisi i¢in tasidig1 stratejik Gneme
dikkat cekerek sunlar1 aktard:: “Ulkemizin
dis ticaret bagarisinda, likit ve dokme
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LIKITDER L LIKITDER

LIKITDER

LIKITDE

Ayhan Ozekin

tastmacilik firmalarinin gériinmeyen
ancak kritik bir pay1 bulunmaktadur.

Bu agidan bakildiginda, sektoriin
gelisimi yalnizca tagimacilik acismdan
degil, Tiirkiye'nin ihracat kapasitesinin
stirdiirtilebilirligi bakimindan da stratejik
Oneme sahiptir.”

Likitder olarak kurulusunuzdan
bugiine ne tiir calismalar
yiriittiiniiz? Bu calismalar
kapsaminda elde ettiginiz
kazanimlar neler oldu?

LIKITDER, likit ve dokme tagimacilik
sektoriintin hem teknik hem de yonetsel
sorunlarina biitlinciil ¢dziimler tiretmek
amaciyla kuruldu. Dernek olarak
oncelikli hedefimiz; sektorde faaliyet
gosteren firmalar1 ortak bir ¢at1 altinda
bir araya getirerek seslerini daha gficlii
bir sekilde duyurmak ve mevzuat
gelisim siireclerinde aktif rol almalarmi
saglamaktir.

Ry

gy 4 WUIEE,

Kurulusumuzdan bu yana
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, TOBB,
tiniversiteler ve diger sektdrel sivil toplum
kuruluslariyla yakin temas i¢inde calisarak
birgok teknik komisyon ve ¢alisma
grubuna katki sunduk. Bu dogrultuda is
birliklerimizi ve teknik ¢aligmalarimizi
siirdiirmeye devam ediyoruz.

ADR mevzuati, tank konteyner test
stirecleri, sektorel ¢alisma kogullari,
glivenlik standartlar1 ve toplu tedarik
avantajlar1 gibi alanlarda sektoriin
¢ikarlarini gozeten Oneri ve projeleri
glindeme getirdik.

Kurulusumuzdan bu yana gecen
kisa siirede, LIKITDER bugiin yalnizca
sektorii temsil eden bir yap1 olmanin
otesine gegerek; sektorel politikalara yon
veren, ulusal karar mekanizmalarinda
dikkate alinan bir kurum haline gelme
yolculugunu kararlilikla stirdiirmektedir.
Bu hedef, bizim i¢in en 6nemli
kazanimlardan biri olacaktir.



UYE SAYISINI 30’A CIKARDI
Bugiin itibariyle kag iiyeye
ulastimz? Bu sayiy1 6niimiizdeki
doénemde kaca cikarmayi
hedefliyorsunuz?

Dernegimiz, su anda Tiirkiyenin farkli
bolgelerinden 30"un iizerinde aktif iiyeye
sahiptir. Bu tiyelerimizin tamamuy, likit ve
dokme {iriin tasimacilig alaninda faaliyet
gostermektedir. Ik bakista butik bir
dernek goriintimiinde olsa da tiyelerimiz
Tiirkiye'de bu alanda gergeklestirilen
tasimacilik faaliyetlerinin hacim olarak
yaklasik %80ini iistlenmektedir.

Hedefimiz, 6niimiizdeki dénemde
iilkemizde zaten sinirh sayida bulunan bu
alandaki firmalarin tamamini dernek ¢atist
altinda bir araya getirmektir. Ancak bizim
i¢in tiye sayisindan ¢ok, {iye niteligi ve
sektorel temsil giicli 6nem tagimaktadir.

Yeni tiyeliklerde zellikle cevreye
duyarh, dijital dontisiime agik ve kalite
standartlarini benimsemis firmalara dncelik
veriyoruz. LIKITDER'i bityiitiirken aynt
zamanda giiglendiriyoruz diyebilirim.

Likit tasimacilik sektoriiniin mevcut
biyikligi hakkinda bilgi verir
misiniz? Sektorde yaklasik ka¢
firma faaliyet gosteriyor?

Likit ve dokme tagimacilik sektorti,
Tiirkiye lojistik pazarinin en teknik ve
regiilasyon yogun alanlarmdan biridir.
Yukarida da belirttigim gibi, bu isi
hakkiyla ve uluslararasi giivenlik
standartlarina uygun sekilde
yiiriiten az sayida lojistik sirketi
bulunmaktadir.

Bu smirli sayidaki sirket,
Tiirkiye lojistik pazarinin
hem teknik altyap: hem de
yatirim 6lgegi bakimindan
en dinamik alanlarindan
birini olugturmaktadir. Gida,

Bu nedenle tum meslektaslarimizi

kimya ve akaryakit tasimalar1 da bu alamin
6nemli bir parcasini tegkil etmektedir. Bu
nedenle sektor hem ekonomik katkist hem
de stratejik 6nemiyle tilkemizin tagimacilik
ekosisteminde kilit bir rol tistlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde kimya sektorti,
ihracat siralamasinda ikinci sirada yer
almaktadir. Bu hacim, biiytik dlgiide likit ve
dokme triinlerin kara, deniz ve intermodal
tastmacilik yontemleriyle sevk edilmesi
sayesinde miimkiin olmaktadir. Dolayistyla
uilkemizin dis ticaret bagarisinda, likit
ve dokme tagimacilik firmalarinin
goriinmeyen ancak kritik bir pay1
bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
sektoriin gelisimi yalnizca tasimacilik
agisindan degil, Tiirkiyenin ihracat
kapasitesinin siirdiiriilebilirligi bakimmdan
da stratejik 6neme sahiptir.

Bununla birlikte, tilkemizde bu alana
iligkin diizenli ve giivenilir istatistiklerin
hentiz yeterince olusturulamadigim da
belirtmek gerekir. LIKITDER olarak
Oniimiizdeki donemdeki hedeflerimizden
biri; sektdre ait verilerin saglikli, seffaf ve
stirdtirtilebilir bir bicimde tiretilmesini
saglayarak hem kamu otoritelerine hem
de 6zel sektore dogru veriyle yon verme
konusunda katki sunmaktr.

“Likit tasimaciigy,
YUksek risk ve yUksek
sorumluluk iceren bir alan.

Bu nedenle biz, yalnizca bir dernek
degil; ayni zamanda bir given, kalite

ve dayanisma platformu olmayi
dnemsiyoruz. Sektorin geleceqini

sadece bugunin sorunlarini ¢bzerek
degil, yarinin firsatlarnini da éngdrerek

sekillendirmeye calisiyoruz.

bu catinin altina davet
ediyoruz.”
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SEKTORUN

BES ANA SORUNU VAR

Likit tasimacilik sektoriiniin oncelikli
sorunlari neler? Bu sorunlarin
¢6ziimiine iliskin ne tiir adimlarin
atilmasini bekliyorsunuz?

Sektoriin en temel sorunlarini beg ana
baglikta 6zetleyebilirim:

1. Mevzuat kaynakli konular

2. Egitim ve nitelikli is giicii eksikligi

3. Standartizasyon ve denetim konular1

4. Yatirmm maliyetleri

5. Teknoloji ve inovasyonla ilgili konular

Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in kamu
ile 6zel sektoriin birlikte hareket etmesi
biiyiik 6nem tagtyor. Biz LIKITDER olarak,
¢6ziim liretmeye doniik calisma gruplari
olusturduk. Gerek gergeklestirdigimiz
ziyaretlerle gerekse diizenli araliklarla
tekrarladigimiz tiye toplantilariyla,
iiyelerimizin sektorel sorunlarini ve ¢dziim
onerilerini ilgili mercilere diizenli olarak
iletiyoruz.

Ayrica, sektoriin hem sahadaki giincel
hem de stratejik ve yapisal sorunlarin
hazirladigimiz raporlarla goriiniir hale
getiriyoruz. Devletin yalnizca denetim degil,
ayni zamanda tesvik ve yonlendirme roliinii
de 6ne gikarmast gerektigini diisiiniiyoruz.
Ciinkii bu sektor, giivenli tasimacilikla
birlikte {ilke ekonomisine katma deger
yaratan son derece 6nemli bir alandir.

Likitder’in ulusal ve uluslararasi
alanda giindemindeki konular
neler?

Ulusal diizeyde 6ncelikli
glindemimiz su baghklardan
olugmaktadir:

» Tank testlerinin
standardizasyonu

» Tank konteyner sertifikasyon
stireci

» Siirticii eksikligi ve calisma
kosullart

» Koprii gegislerinde yasanan
riskler ve iyilestirici 6neriler
» Karbon ayak izinin azaltilmast
» Yiikleme ve bogaltma terminallerinde
kontrol standardizasyonu ve verimlilik

Tiim bu ¢aligmalarin merkezinde,
cevreye duyarli ve stirdiiriilebilir tagimacilik
anlayist yer almaktadir.

Uluslararasi alanda ise Avrupa Birligi
tagimacilik mevzuatlariyla Tiirkiyenin
uyum siireci, karbon salimimnin azaltilmasina
yonelik “yesil lojistik” uygulamalar1
ve bu kapsamdaki doniistim stiregleri
giindemimizde yer almaktadir. Ulkemizin
hem mevzuat yapis: hem de tagimacilik
firmalarmin uyum diizeyi agisindan
uluslararasi standartlara ulagsmasi, bu
alandaki temel hedefimizdir.
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Kimya sektoriinun givenli
gelecegmde en onemli

Adil Pelister

iirkiye ekonomisinin lokomotif

sektorlerinden biri olan kimya

sektorii, 16 alt sektoriiyle

birlikte 27 sektére hammadde,
yar1 mamul veya mamul saglayarak
ekonominin garklarmi dondiiren stratejik
bir konumda yer altyor. Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birligi
(IKMIB) Yénetim Kurulu Bagkani Adil
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IKMIB Baskani Adil Pelister, kimya sektdrinin ihracat kapasitesini
destekleyen en kritik unsurun etkin, guvenli ve strdirllebilir lojistik
altyapisi oldugunu belirterek, “Lojistik, sektérimuz icin yalnizca

bir tasima faaliyeti degil; givenli, sirdirilebilir ve rekabetgi bir
geleceqin insasinda en énemli sac ayaklarindan biridir” dedi.

Pelister, sektoriin genis {irtin yelpazesiyle
hem Uzak Dogu tilkeleriyle fiyat hem de
Bat tilkeleriyle kalite rekabetinde giiglii
bir konuma ulagtigini belirtti. Pelister,
“Bugitin ihracatta en biiyiik ikinci sektor
olarak Tiirkiye'nin genel ihracatindan
ortalama yiizde 13 pay aliyoruz. Son iki
yildir 30 milyar dolar seviyesini agsarak
bagaril bir grafik ¢izen sektoriimiiziin
2025 y1li ilk 9 aylik ihracat1 24,3 milyar
dolara ulagti. Gegen y1lm ayni1 donemine
gore ylizde 5,3Tiik bir artis kaydettik.
Hayatin her alanina deger katan stratejik
iirtinlerimizle ihracattaki yiikselisimizi
stirdiirtiyor ve iilkemizi diinyanin dért bir
yaninda gururla temsil ediyoruz” dedi.

LOJISTIGIN STRATEJIK
ONEMI ARTTI

Kiiresel Olgekte tarife savaglari,
jeopolitik riskler ve tedarik zinciri
kirilmalarimin arttigina dikkat ceken

Pelister, bu siiregte lojistik yonetiminin
stratejik oneminin daha da belirgin hale
geldigini ifade etti. Pelister, “IKMIB
olarak, sektoriimiiziin ihracat kapasitesini
destekleyen en kritik unsurlardan birinin
etkin, giivenli ve siirdiiriilebilir lojistik
altyapisi olduguna inaniyoruz” diye
konustu.

GUVENLIK,
SURDURULEBILIRLIK VE
MALIYET ETKINLiGI ONCELIKLi
IKMIB Baskani Adil Pelister, kimya
sektoriiniin lojistikteki 6nceliklerini
“giivenlik, siirdiirtilebilirlik, hiz,
maliyet etkinligi ve mevzuata uyum”
olarak siraladi. Kimyasal maddelerin
taginmasinda uluslararasi standartlara
uyumun hem insan hem de cevre
gilivenligi acisindan biiyiik Snem
tasidigini belirten Pelister, “Karbon ayak
izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerjiyle



calisan lojistik altyapilarin gelistirilmesi
ve dijital izlenebilirlik sistemlerinin
yayginlastirilmast sektoriin dncelikli
giindeminde yer aliyor” dedi.

TASIMALARDA
DENIZYOLU ONCELIKLI

Pelister, kimya sektoriiniin ihracatta
tirtin tagimaciliginn biiyiik cogunlugunu
denizyoluyla gerceklestirdigini hatirlatarak
sunlar1 soyledi: “Diinya ticaretinin yiizde
951 denizyoluyla yapiliyor. Biz de bu yilin
ilk dokuz aymda yaptigimiz ihracatin
yaklasik yiizde 57’sini denizyoluyla, yiizde
36’si1 karayoluyla ve kalan yiizde 7’sini
diger tasima yontemleriyle gerceklestirdik.
Ozellikle Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
pazarlarina yonelik ihracatlarda karayolu
onemini korurken, uzun mesafeli
sevkiyatlarda denizyolu tasimacilig
maliyet avantaji sagliyor.”

DEMIRYOLU ENTEGRASYONU
VE LIMAN OSB’LERI REKABETI
GUCLENDIRECEK

Adil Pelister, kimya sektoriine yonelik
ihtisas OSBleri ve liman bolgelerinin
demiryolu baglantilarina sahip olmasimin
biiyiik 6nem tasidigi vurguladi. “Hizh
yiik ve tren tasimacihiginin aktive edilmesi
ihracatimizda rekabet avantaji yaratacaktir.
Stirdtirtilebilirlik agisndan bakildiginda
demiryolu yatirimlari, maliyet ve karbon
emisyonu agisindan diisiik nitelikte olup
komsu bolgelere yaptigimiz dis ticareti
de ivmelendirecektir. Demiryolunun
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“Kimyasal maddelerin tasinmasinda uluslararasi standartlara
uygunluk hem insan hem cevre guvenligi acisindan ¢ok 6nemli. Bunun
yaninda, karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerjiyle
gollgon lojistik altyapilanin gelistirilmesi ve dijital |zleneb|I|rI|k
 sistemlerinin kullanimi sektorun oncelikli -~ :
- gundeminde yer aliyor.” 3

iilkemizde yayginlastiriimast ve Ipek
Demiryolu ile entegre edilmesi tiim
sanayiler i¢in faydali olacaktir” ifadelerini
kulland.

Pelister ayrica, kimyasallarm demiryolu
tastmacihiginda giivenli bir sekilde yer
alabilmesi icin yasal diizenlemelerin
ve gecis {ilkeleriyle mutabakatlarin

tamamlanmas, yiikleme ve bogaltma
altyapilarmin giiglendirilmesi
gerektigine dikkat cekti.

TURKIYE’NIN KURESEL
LOJISTIK KONUMLANMASI
GUCLENiIYOR

Adil Pelister, lojistik sektoriiniin
Tiirkiye'nin kiiresel ekopolitik
konumlanmasinda da belirleyici bir
role sahip oldugunu ifade ederek su
degerlendirmede bulundu: “Birincisi,
yeni enerji rotalar1 {izerinden
Tiirkiye'nin yiikselen 6nemi ve
konumlanmast ¢ok kritik. Ikincisi,
Tiirkiye-Azerbaycan igbirligi enerji ve
lojistik koridoru olusturma agisindan
stratejik Gneme sahip. Uglinciisii
ise, Tiirkiye'nin Cin ile iligkilerini
gliclendirmesi durumunda Cin'in Orta
Asya'daki etkinligi Tiirkiye'nin de
bolgedeki konumunu giiglendirecektir.
Bu tablo, giiclii bir lojistik altyapisina
olan ihtiyaci acik¢a ortaya koyuyor.”

Pelister, kimya sektorii igin
lojistigin yalnizca bir tasima faaliyeti
olmadigini, ayn1 zamanda giivenli,
stirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir
gelecegin ingasinda temel bir unsur
oldugunu vurguladi. “IKMIB
olarak kamu kurumlarimiz, lojistik
firmalarimiz ve sektor temsilcilerimizle
is birligi icinde, sektoriimiiziin
lojistikte doniisiimiinii desteklemeye
devam edecegiz” dedi.
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Kadin Liderligiyle

Kimya Lojistiginde Yeni Bir D6nem:
Damla Alisan

WIL YOnetiminde!

Alisan Lojistik CEQ’su

Damla Alisan, Women in Logistics
yonetim kuruluna secilerek Turkiye'yi
temsil eden ilk kadin lider oldu.

LOGISTICS

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

Damla Alisan, Kimya Lojistigi Konsorsiyumu
WILlin Yonetim Kurulu’nda

Ahsan Lojistik CEO’'su Damla Alsan kimya lojistigi konsorsiyumu
WIL'in yonetim Kurulu'nda Turkiye'yi temsil eden ilk kadin lider oldu.

023 yilindan bu yana diinya devi

PSA Group biinyesinde yer alan

ve kimya lojistiginde Tiirkiye'nin

oncti sirketlerinden biri olan
Alisan Lojistik, gesitlilik ve kapsayiciligm
artirlmasi amactyla kurulan Women in
Logistics (WIL) konsorsiyumunun yonetim
kuruluna katild1. Alisan Lojistik CEO’su
Damla Alisan, bu dnemli olusumda yer
alan ilk Tiirk temsilci ve ilk Tiirk kadin
lider olarak dikkat cekiyor.

TURKIYE’DEN ILK TEMSIL

Basta diinyamn &nde gelen kimya
sirketlerinden Dow olmak tizere, sektoriin
birgok biiyiik oyuncusunun da kurucu
olarak yer aldigy; ayrica Avrupanin en
biiyiik entegre lojistik sirketlerinden H.
Essers, Avrupa Kimyasal Tasimacilar Birligi
(ECTA) ve Avrupa Kimya Sanayicileri
Konseyi (Cefic) destegini alan WIL,
kimya lojistiginde kadin-erkek dengesini
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artirmay1 ve kapsayici bir ig ortami
yaratmay1 hedefliyor. Bugiine kadar
Tiirkiye’den hicbir temsilcinin yer almadig:
bu platforma Damla Alisan’mn katilim1 hem
iilkemiz hem de sektor admna bir ilk niteligi
tagtyor.

‘KADIN LiDERLIGI i$
DUNYASINDA GERCEK BiR
DONUSUM GUC’

Alisan Lojistik CEO’su Damla Ahsan,
yeni goreviyle ilgili yaptig1 agiklamada
“Kadinlarmn lojistik sektdriinde daha
goriiniir ve etkin olmast yalnizca bir
esitlik meselesi degil, ayn1 zamanda is
diinyasmin gelecegi icin stratejik bir
gerekliliktir. WIL y6netim kurulunda yer
almak hem Tiirkiye’yi hem de sirketimizi
bu doniistimde temsil etme firsati sunuyor.
Amacimiz, kimya lojistiginde daha
kapsayici, yenilikgi ve stirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmektir” dedi.

KIMYA LOJISTIGINDE
GUCLU SES

Alsan Lojistik, 40 y1li asan
tecriibesiyle kimya lojistiginde
Tirkiye'nin en giiclii oyuncularmdan biri.
Sirket, WIL catis1 altinda; {ist yonetimden
saha operasyonlarina kadar her seviyede
kadimn-erkek dengesini gelistirmeyi
amaglayan ¢alismalara aktif katki
sunacak. WIL'in temel yaklasimi, hem
yo6netim kadrolarmnin déniisiimiinii tegvik
etmek (top-down), hem de calisanlardan
gelen fikir ve girisimlere destek vermek
(bottom-up). Ayrica tiyeler arasinda iyi
ornekleri paylasarak is birligini artirmay1
(inside-out) ve kamuoyunda daha
kapsayia politikalar icin farkindalik
yaratmayi (outside-in) hedefliyor. Alisan
Lojistik de bu ilkeler dogrultusunda,
sektoriin daha adil, yenilikgi ve
stirdiirtilebilir bir yapiya kavusmast igin
projelere katki sunmayi planliyor.
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Lojistigin en riskli alanlarindan olan tehlikeli
madde tasimaciliginda regulasyonlar sikilasiyor,
© dijital takip ve loT sistemleri kazalan %30°a

& kadar azaltiyor. Turkiye'de firmalarin uyum
N orani artarken, surdirilebilir ve disuk
onlu tasimacilik 6ne cikiyor.:

Tehlikeli madde tasimacihiginda
giivenlik dijitallesmeyle yeniden tanimlamyor

nited Nations Economic
Commission for Europe
(UNECE-Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu)
66. oturum raporu tehlikeli madde
tasimacihigina iliskin 6nemli verileri
iceriyor. Tehlikeli madde tasimaciligy,
lojistik sektoriiniin hem kritik hem de
yiiksek riskli segmentlerinden birini
olusturuyor. Kiiresel olarak, kimya,
petrokimya, enerji ve ilag sektorlerinin
tiretim ve dagitim zincirlerinde tehlikeli
mallarin taginmasi, toplam lojistik
operasyonlarmin yaklasik %12-15"ini
kapstyor. 2025 yil itibariyla, uluslararasi
tasimacilik hacmi yaklasik 220 milyon
ton olarak tahmin ediliyor ve bu hacmin
oniimiizdeki bes yilda yillik %3,5 oraninda
artmast bekleniyor.
Bu tasimacilik tiirii, yalnizca tasima
glivenligi degil, ayn1 zamanda gevresel
ve regiilasyon uyumu agisindan da
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yiiksek standartlar gerektiriyor. Tehlikeli
maddelerin yanhs siiflandirilmasi veya
ambalajlanmast, ciddi kazalara, cevresel
felaketlere ve lojistik maliyetlerde 6nemli
artislara yol agabiliyor. Bu nedenle
lojistik firmalar1, operasyonlarini siirekli
olarak uluslararasi standartlar ve yerel
diizenlemelerle uyumlu hale getirmek
zorunda.

UNECE 66. OTURUM RAPORU:

ONE CIKAN GELiSMELER
Temmuz 2025'te gergeklestirilen

UNECE 66. Sub-Committee of Experts

on the Transport of Dangerous

Goods oturumunda, tehlikeli madde

tastmaciliginda kritik giincellemeler ve

teknolojik trendler ele alind1. Rapora gore:

» Siniflandirma ve Kod
Giincellemeleri:
2025 listesinde 20 yeni kimyasal

madde eklenmis, 15 maddenin risk

smifi giincellenmistir. Ornegin, bazi
organik peroksitler icin siuf degisiklikleri
uygulanarak, bu maddelerin taginmasi
sirasinda ambalaj ve tasima 6nlemleri
sikilagtirild1.

» Ambalaj ve isaretleme
Standartlar::

Yeni regiilasyonlarla birlikte, tehlikeli
maddelerin tagindig1 konteynerlerde
kullanilan etiketler ve renk kodlar1 daha
belirgin hale getirildi. Ayrica, plastik
ambalajlar i¢in dayaniklilik testleri
sikilagtirildi ve ISO 16104 standardina
uyum zorunlu kilindi.

» Egitim ve Denetim Gereklilikleri:

Nakliyeciler ve siiriiciiler i¢in zorunlu
egitim stiresi y1lda 24 saate cikarild1.
Ayrica, denetimlerin siklastiriimastyla,
tehlikeli madde tastyan araglarin



Tiirkiye'de ve Avrupa genelinde ortalama
uyum orani %92'ye yiikseldi.

» Teknoloji Entegrasyonu:

Dijital takip ve IoT tabanli konteyner
izleme sistemleri, artik zorunlu olmasa da
tastmacilik giivenligini artiran dnlemler
arasmnda 6n plana gikiyor. UNECE raporu,
GPS tabanli ve sensor destekli takip
sistemlerinin kaza ve ihlal riskini %30'a
kadar azaltabilecegini belirtiyor.

BOLGESEL PERSPEKTIF: AVRUPA
VE TURKIYE
UZERINE ETKILER

Avrupa Birligi, ADR 2025
giincellemeleri gercevesinde, 6zellikle
kara tagimacilig1 ve demiryolu hatlarinda
uyumu zorunlu kilmis durumda.

Tiirkiye, AB uyum siireci kapsaminda bu
diizenlemeleri biiytik dlgiide i¢ mevzuatina
adapte etti.

Tiirkiye'de 2024 yili itibariyla, tehlikeli
madde tasimacilig1 yapan yaklasik
5.200 firma faaliyet gosteriyor ve yillik
tastma hacmi 15 milyon ton seviyesinde.
Rapora gore, firmalarin %781 dijital
takip sistemleri kullaniyor, ancak sadece
9054’11 yeni ambalaj standartlarina tam
uyum saglyor. Bu, 6zellikle kiigiik ve orta
6lcekli nakliyeciler icin uyum maliyetlerini
artirryor.

Ayrica, Tiirkiye’den yapilan denizyolu
tastmaciligi hacmi 2024'te yaklastk 4,2
milyon ton iken, kara tagimacilig 10,8
milyon ton olarak kaydedildi. Ozellikle
Istanbul ve izmir limanlari, hem i¢ hem dis
tastmacilikta kritik diigiim noktalar1 olarak
One cikiyor.

OPERASYONEL RiSKLER VE
SEKTOREL FIRSATLAR

Tehlikeli madde tasimacihigy, yiiksek
risk igermesi nedeniyle sigorta primleri
ve operasyonel maliyetler agisindan diger
lojistik segmentlerinden farklilastyor.
UNECE raporuna gore, 2024'te diinya
genelinde tehlikeli madde kaynakli
kazalar 1.125 adet olarak kaydedildi. Bu
kazalarm %42’si kimyasal sizintilardan
kaynaklanirken, %28'i nakliye araglarmm
hatal1 yiikleme ve ambalajlama
siireglerinden meydana geldi.

Buna kargin, dijitallesme ve otomasyon
sektorde 6nemli firsatlar yaratiyor. [oT
ve sensor teknolojileri, hem operasyonel
verimliligi artirtyor hem de sigorta
risklerini disiiriiyor. Ornegin, Tiirkiye'de
bir lojistik firmasi, sensor destekli takip
sistemleri kullanarak kaza ve hasar
maliyetlerini %25 oraninda azalttigim
raporladi.

Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve yesil
lojistik uygulamalars, tehlikeli madde

tastmaciliginda yeni firsatlar sunuyor.
Diisiik emisyonlu araglar ve LNG yakith
kamyonlar, hem maliyet avantaji sagliyor
hem de cevresel uyum kriterlerini
karsihyor.

SONUC VE ONGORULER

UNECE 66. oturum raporu ve
2025 verileri, kiiresel tehlikeli madde
tastmaciliginin hem regiilasyon hem
de teknoloji bazinda hizli bir déniisiim
icinde oldugunu gosteriyor. Sektoriin
oniimiizdeki 5 y1l igindeki beklentileri:

» Regiilasyon uyumu: Ozellikle AB ve
Tiirkiye'de ADR 2025 standartlarmin tam
uygulanmasi zorunlu olacak.

» Dijital doniistim: Sensor ve IoT
teknolojilerinin benimsenme oran artacak,
operasyonel giivenlik %3040 oraninda
iyilegebilir.

» Siirdiirtlebilirlik: Diigiik emisyonlu
arag ve enerji verimliligi odakl1 yatirimlar
artacak.

» Risk yonetimi: Sigorta ve giivenlik
protokollerinin etkinligi ile kaza oranlar1
diistirtilmeye calisilacak; 2024-2025
arasindaki kazalar referans alinarak,
oniimiizdeki yillarda %15-20 diisiis
ongoriiliiyor.

Sonug olarak, tehlikeli madde
tastmacilig1 sektorii, yiiksek risk + ytiksek
diizenleme + teknolojik adaptasyon
ticgeninde sekilleniyor. Lojistik firmalar,
regiilasyon uyumunu saglarken dijital
doniistim ve siirdiirtilebilirligi entegre
edebilirse hem operasyonel verimlilik hem
de giivenlik avantaji elde edebilecek.

GUNCEL VERILERLE
TURKIYE’NIN DURUMU VE
BOLGESEL ETKi

2024 yilina ait resmi ya da sektorel
kaynaklara gore, Tiirkiye'de tehlikeli
madde tasimaciligy yaklasik 22 milyon
ton seviyesindedir ve bu tasgimanin %90a
yakini karayoluyla gerceklesmektedir.
Ayrica sektorde kullarilan arag altyapist
da dikkat gekicidir: Ttirkiye'de yaklasik
7.000 ADR sertifikali tanker ve 10.000 tasit
uygunluk sertifikali tanker bulunmaktadir.
Toplamda tehlikeli madde tagimaciligt
yapan arag filolarmm ADR ya da ilgili
tastmacilik sertifikalarma uygunlugu
yoniinde yapilan diizenli muayeneler, 2022
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yilinda 7.324, 2023'te 7.073 tanker iizerinde
gerceklestirilmistir. Bu rakamlar, sektoriin
biiytikligiinii ve diizenleyici uyum
ihtiyacini agikca ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, regiilasyon
cephesinde de 6nemli bir giincelleme
1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige giren
ADR 2025 versiyonudur. Bu versiyonda,
mevcut listeye 10 yeni tehlikeli madde
(UN numarast 3551-3560 arast) eklenmis,
tasimacilik dokiimantasyonunda ve 6zel
tastma prosediirlerinde bazi yenilikler
getirilmistir. Yine ayr regiilasyonla
gecis stireci 6ngoriilmiis; ADR 2023'iin
30 Haziran 2025'e kadar gegerli olacag1
belirtilmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye'de
lojistik firmalarimin kisa stirede uyum
saglamasini gerektirecek ciddi bir baski
yaratmaktadir.

SEKTOREL DONUSUM VE
GELECEGE BAKIS

Kiiresel 6lgekte tehlikeli madde
tastmaciligy, yalnizca giivenlik ve gevre
kriterleriyle degil, ayn1 zamanda rekabet
ve siirdiiriilebilirlik parametreleriyle
de yeniden sekilleniyor. 2025 sonrasi
donemde, regiilasyonlara tam uyum
saglayamayan firmalarm uluslararasi
tastmacilik pazarinda yer bulmasi
zorlagacak. Ozellikle Avrupa Birligi
iilkeleri, karbon ayak izine dayali gtimriik
diizenlemeleriyle (CBAM) tehlikeli
madde tastyan arag ve ekipmanlarda
gevreci standartlar1 zorunlu hale
getiriyor. Tiirkiye, bu doniisiime paralel
olarak, tehlikeli madde tasimacilig
yapan isletmelere yonelik yesil sertifika
programlarini ve dijital denetim
sistemlerini yayginlastirtyor. Bu kapsamda,
2026 itibar1yla tiim tasima zincirinin
cevresel performansini izleyen ulusal bir
dijital kayit sistemi devreye alinacak.

Bu dontisiim, sadece yasal bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda sektor
i¢in rekabet avantaji da yaratiyor.
Dijitallesmeye ve siirdiiriilebilir
tastmaciliga yatirim yapan firmalar
hem sigorta maliyetlerinde hem de
operasyonel gecikmelerde 6nemli diistisler
elde ediyor. Ayrica, tehlikeli madde
tastmaciliginda blok tren tasimaciligs,
denizyolu intermodal ¢dziimleri ve LNG
yakatli filolarn devreye alinmastyla karbon
salinimi azalirken, operasyonel verimlilik
artiyor. Tiirkiye'nin Asya—Avrupa
koridorundaki stratejik konumu, bu
doniistimden en fazla fayda saglayabilecek
iilkeler arasinda olmasini sagliyor.
Dolayistyla, regiilasyon uyumu, dijital
altyap1 ve siirdiiriilebilirlik yatirmlar,
oniimiizdeki déonemde Tiirkiye'nin
tehlikeli madde tasimaciliginda bolgesel
liderlik hedefini destekleyen {ig temel
slitun olarak one ¢ikiyor.
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imya endUstrisi, ginimUz ekonominin gérinmeyen

alanlarindan biridir. Ancak Uretim zincirinin bu kritik

halkasinda tasinan maddeler, cevre ve insan sagligr aci-

sindan yuksek risk tasir. Dolayisiyla tehlikeli ve kimyevi
madde tasimaciligi, yalnizca lojistik bir faaliyet degil; gtvenlik, cevre
ve strdurdlebilirlik acisindan blyuk sorumluluk gerektiren stratejik
bir stirectir. GinUimUzde bu stirecin strddrulebilirlik ilkeleriyle yeni-
den sekillenmesi, artik bir tercih degil, sektériin gelecegini belirleye-
cek zorunluluktur.

RiSKTEN DEGERE DONUSTURME

Geleneksel olarak risk odakli bir alan olarak gortlen kimyevi
madde tasimacilig, artik strddrdlebilirlik temelli bir déntstim stre-
cine girmis durumda. Cevreye duyarli yaklasimlar, sirketlerin sadece
regilasyonlara uyumunu degil, ayni zamanda operasyonel verimlili-
gini ve itibarini da guclendiriyor.

Guvenli tasima, karbon salimlarinin azaltiimasi, atik yénetimi ve
izlenebilirlik gibi kriterler, bugtin surdurdlebilir tasimaciligin temel
performans gostergeleri haline geldi. Bu yaklasim, “risk azaltma”
anlayisini “deger yaratma” vizyonuna dénustiriyor.

YESIL DONUSUM LOJISTIKTE YERINI ALIYOR

Kimyevi madde tasimaciliginda karbon ayak izinin biytk bo-
lima yakit tiketiminden kaynaklaniyor. Bu nedenle sektor, yesil
lojistik coztimlerine yoneliyor. Elektrikli cekiciler, alternatif yakit
sistemleri, rota optimizasyonu ve hafifletiimis tasima ekipmanlari,
emisyonlari azaltmanin etkili yollari arasinda.

Ayrica ADR (Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimaci-
ligina lliskin Avrupa Anlasmasi) standartlarina uygun arac kullanimi,
sizinti riskini en aza indirirken cevre glivenligini artiryor. Bu tir
teknik iyilestirmeler yalnizca cevreye degil, operasyonel maliyetlere
de olumlu yansiyor.

DiJITALLESME: SURDURULEBILIRLIGIN
GORUNMEYEN TARAFI

Tasimaciligin strdurdlebilirlik performansi, artik yalnizca fiziksel
araclar ve ekipmanlarla degil, dijital altyapilarla da dlctluyor.

loT tabanli sensor sistemleri sayesinde kimyevi maddelerin ba-
sing, sicaklik ve titresim gibi kritik parametreleri anlik olarak takip
edilebiliyor. Bu sayede olasi kazalar 6nceden tespit edilerek onleni-
yor, Uriin kaybi ve eneriji israfi minimize ediliyor.

Ayrica blockchain tabanli tedarik zinciri sistemleri, tasima strec-
lerinde tam izlenebilirlik saglayarak hem regtilasyonlara uyumu glic-
lendiriyor hem de paydas guvenini artinyor. Dijitallesme, strdrle-
bilirligin en guclt gérinmeyen destekgisi haline gelmis durumda.
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TEHLIKELI VE KIMYEVI
MADDE TASIMACILIGINDA
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

DONGUSEL EKONOMIi: AMBALAJDAN BASLAR

Tehlikeli madde tasimaciliginda cevresel etkinin dnemli bir bdlima,
ambalaj ve ekipman kullanimindan kaynaklanir. Tek kullanimlik malze-
melerin yeniden kullanilabilir ve geri déntstardlebilir sistemlerin tercih
edilmesi hem maliyetleri distrlr hem de atik miktarini dnemli dlctide
azaltir. Yeniden kullanilabilir IBC'ler (Intermediate Bulk Container), mo-
duler tasima sistemleri ve kapali déngu lojistik uygulamalari, déngusel
ekonominin sektérdeki yansimalaridir. Bu uygulamalar, yalnizca cevresel
fayda yaratmakla kalmaz, ayni zamanda markalarin strdtrulebilirlik
performansini dlctlebilir hale getirir.

INSAN KAYNAGI: SURDURULEBILIRLIGIN
MERKEZINDE

Surdardlebilir tasimaciligin basarisinda teknoloji kadar insan faktéri
de belirleyicidir. Strtculer, operasyon ekipleri ve depo calisanlarinin
surdurdlebilirlik farkindaldr yiksek oldugunda, hem gtvenlik hem cevre
performansi gézle gordlir bicimde iyilesir.

Bu nedenle sirketlerin, calisanlarina sadece yasal ADR egitimleri de-
gil; cevre bilinci, enerji verimliligi, atik yénetimi ve acil durum mudaha-
lesi gibi konularda da diizenli egitimler vermesi kritik 6nem tasir. Bilincli
insan kaynagi, strdurdlebilir tasimaciligin en glclti teminatidir.

PAYDASLARLA ORTAK BiR YOLCULUK

Surdardlebilirlik, bir kurumun tek basina gerceklestirecegi bir hedef
degil; sektdr genelinde bir ortak yolculuktur. Ureticiler, lojistik firmalari,
regulator kurumlar ve musteriler arasinda kurulan gucli is birlikleri,
doéntstman hizini ve kalicliging belirler.

Bu noktada gonilli standartlar (Responsible Care, ISO 14001, Eco-
Vadis degerlendirmeleri vb.) sirketlerin yalnizca yasal gereklilikleri degil,
toplumsal beklentileri de karsiladigini gosterir. Seffaflik, iletisim ve ortak
vizyon, sektorel surddrdlebilirlik kultdrintn temel taslardir.

GELECEGE BAKIS: SURDURULEBILIRLIK ARTIK
SECENEK DEGIL ZORUNLULUK!

Tehlikeli ve kimyevi madde tasimaciliginda strdurdlebilirlik, gelecege
yatirmin en stratejik boyutlarindan biridir. Bu alandaki déntstim, karbon
azaltimindan déngusel ekonomi uygulamalarina, dijital izlenebilirlikten
insan kaynagi gelisimine kadar cok boyutlu bir degisimi gerektiriyor.

Bu degisimin merkezinde ise cevreye duyarli, verimli, glivenli ve etik
bir tasima anlayisi yer aliyor.

Artik soru, “strdurdlebilir tasimaciliga gecmeli miyiz?” degil; “strdu-
rilebilir tasimaciligi ne kadar hizli ve etkili uygulayabiliriz?” sorusudur.

Gelecegin rekabet glici, bu soruya verilecek cevabin derinliginde
yatiyor.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin YESIL LOJISTIK ile kalin...
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o’dan Havacilik Endiist
Turkish Cargo, havacilik endUstrisinin hassas ve
. zaman kritik tasimalarina 6zel gelistirdigi lojistik Gronu
TK AERO'yu hizmete sundu. Iki segmentten olusan
TH AERO, SPARE ve ADVANCED ¢6zimleriyle farkii ‘
operasyonel gereksinimlere hizli ve guvenilir
i tasima imkani sagliyor.

K AERO SPARE,
inis takimlari,
kanat ve aviyo-
nik sistemler dahil
ttim ugak parcalarinin esnek,
huzh ve giivenli sekilde taginmast
iin tasarlandi. Bu hizmet kapsamun-
daki gonderiler, agirlik veya boyut smirlamasi
olmadan kabul ediliyor. Sevkiyatlar, oncelikli
ellecleme ve ytikleme prosediirleri ile gergek-
lestiriliyor.

TK AERO ADVANCED biiyiik, agir ve
hassas ucak motorlar ile helikopter parcala-
rnin taginmast icin tasarlandi. Standart kargo
stireclerinin 6tesine gegen bu hizmet, mithen-
dislik odakli planlama, dijital entegrasyon ve
ozellegtirilmis operasyonel ¢ztimler sunuyor:

Teknik degerlendirme ve 6zel ytikleme
plant: Her tagima éncesinde parcanin yapist
ve ugak tipine uygun mithendislik analizi
yapilarak, ozel yiikleme senaryosu hazirla-
nyor. Motor tagimalarimda, her motor tipine
6zgii SOP (Standart Operasyon Prosediirleri)
uygulantyor.

Dedike Ekip Destegi: Sertifikali Lo-
admaster ekibi, operasyon planin sahada
dogru uygulanmasini saghyor. Motorlarin
ytikleme, sabitleme ve bosaltma iglemlerinin
basinda bulunarak stireci yerinde yénetiyor.
Tiim bu siiregler, kontrol listeleri, hassas el-
lecleme teknikleri ve 6zel ekipmanlarla yti-
riitiiltiyor. TK Aero Team ise dijital altyapiyla
entegre calisarak ugctan uca siire¢ yonetimini
iistleniyor. Ekipler, sahadaki operasyonu 7 /24
izleyerek taraflar arasindaki koordinasyonu
sagliyor. Zaman kritik ve hassas tagimalarda
ozellestirilmis prosediirleri devreye aliyor.

Dijitallegen stiregler ile kesintisiz iletisim:
Motor gonderilerine yonelik talepler, TKGO
platformu veya web sitesi tizerinden dijital
olarak aliniyor. On rezervasyon ve kontrol
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Ali Turk

‘o

formu uygulamalars,

operasyon planlamasin

hizlandiryor ve bilgi
akugira sadelestiriyor. Sis-
tem, gondericilerin stirece
dair geri bildirimlerini kolayca
iletmesine olanak tantyor.

TK AERO ILE HAVACILIK
LOJISTIGINDE HIZ VE
OPERASYONEL SUREKLILIK

Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimasi Ali Ttirk; “Havacilik lojistiginde
zaman kavramu kadar stireglerin dogru
tasarlanmasi da 6nem tastyor. TK AERO'yu
geligtirirken miithendislik yaklagimim mer-
keze aldik ve operasyonlarin farkh gerek-
sinimlerine cevap veren ugtan uca bir yap1
kurduk. Béylece AOG senaryolarmdan mo-
tor tagimalarma kadar en hassas operasyon-
lar1 kolaylikla y6netebiliyoruz. Rezervasyon
stireclerimiz dijital entegrasyonla destekle-
nirken, sahadaki operasyonlarmmuz alarinda
uzman ekiplerimiz ve tarumli prosedtirlerle

1109 sme

yiirtitiilityor. TK AERO, is ortaklarimiza hizin
yaninda operasyonel stireklilik ve gtiven sag-
liyor. Genis ugus agimiz, modern altyapimiz
ve teknik uzmanligimizla havaalik lojistigin-
de qitay yiikseltmeye devam edecegiz” dedi.

AOG GONDERILERINDE ZAMANLA
YARISAN CEVIK OPERASYON
Havacilikta operasyonlarm durmasi-
na neden olan AOG (Aircraft on Ground)
durumlarinda zaman kaybu kritik sonuglar
doguruyor. TK AERO, bu senaryolarda
devreye girerek, zaman kritik tasimalar icin
tasarlanmg TK URGENT hizmetiyle entegre
¢oztimler sunuyor. AOG gonderileri, kapasite
ve rezervasyon garantisi ile oncelikli olarak
isleniyor. Istanbul Havalimani’'ndaki SMAR-
TIST tesisinde hizlica elleglenen gonderiler,
en kisa aktarma stireleriyle ilk uygun ucusa
yonlendiriliyor. TK AERO TEAM, siirecin her
asamasinda tam kontrol ve kesintisiz koor-
dinasyon saglayarak operasyonel stirekliligi
giivence altia altyor.

TURK HAVA YOLLARI 75 BOEING UCAGIYLA FILOSUNU GUCLENDIRIYOR

Turk Hava Yollari, Boeing ile yaptigi
anlasma kapsaminda 50'si kesin, 25'i
opsiyon olmak izere toplam 75 genis
govde B787-9 ve B787-10 Dreamliner
ucagini 2029-2034 yillari arasinda filosuna
katacak. Motor siparisleri icin Rolls-Royce
ve GE Aerospace ile gériismeler strtiyor.
Bayrak tasiyici, 100 kesin ve 50 opsiyonluk
737-8/10 MAX ugak alimiicin de CFM
International ile muzakerelerini strddrtyor.
Bu yatirmlar, THY'nin 2033 vizyonu
dogrultusunda filosunu 800 ugagin tizerine
cikarmayi, yeni nesil ugak oranini %90'a
yUkseltmeyi ve operasyonel verimliligi
artirmay hedefliyor. THY Yonetim Kurulu

ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, anlasmanin sadece filo genisletme
degil, inovasyon ve operasyonel
muikemmeliyet taahhidunt de yansittigini
belirtti. Boeing Ticari Ugaklar CEQ’su
Stephanie Pope ise THY'nin Dreamliner
ve 737 MAX tercihlerinden memnuniyet
duyduklariniifade etti. Mevcut filo,
200'den fazla Boeing ucagi icerirken,
yeni Dreamliner'lar uzun menzilli hatlarda
yolcu ve kargo kapasitesini artiracak, 737
MAX ucaklar ise kisa ve orta mesafelerde
verimlilik saglayacak. Boylece istanbul
hem yolcu hem kargo tasimaciliginda
stratejik bir merkez olarak gticlenecek.



Horoz Lojistik, uluslararasi karayolu
tasimacihginda karlihgini %56 artirda

Horoz Lojistik, 2024'Un ilk yanisi ile 2025'in ayni donemini karsilastirdiginda, uluslararasi
karayolu tasimaaliginda operatér bazli karliligini %56 oraninda artirdi. Avrupa genelinde yeni
hatlar agarak Romanya, Ispanya, Portekiz ve Fas pazarlarina giren sirket, giinlik minivan
YUkleme kapasitesini 25 araca gkararak hizli teslimatlarda 6nemli bir rekabet avantaiji elde etti.

oroz Lojistik, uluslararast karayo-
lu tagtmaciligs alaninda 2024'tin
ilk 6 ay1 ile 2025'in ayn1 dénemi
kiyaslandiginda, operator bazlh
karhihiginda %56 oraninda énemli bir biiytime
sagladi. Global 6lgekte 6zel acentelik anlagsma-
lar1 sayesinde diinyanmn her noktasmdan her
noktasina lojistik operasyonlarmi tek merkez-
den yénetme kabiliyetine sahip olan sirket;
Romanya, Ispanya, Portekiz ve Fas gibi yeni
hatlarla hizmet agiu genigletirken giinliik mi-
nivan yiikleme kapasitesini 25 araca ¢ikartarak
huzh teslimatlarda kapasitesini zirveye tagidi.
Horoz Lojistik Uluslararasi Karayolu Tagi-
macilig1 Grup Baskan1 Miicella Salin, sirketin
biiyiime dinamiklerini ve éntimiizdeki dénem
hedeflerini degerlendirdi. Salin, “Bu bagary;
verimliligi artirmaya yonelik faaliyetlerimiz,
finansal diizenlemelerimiz, organizasyonel
yapilanmadaki degisiklikler ve dijitallesme
yatirimlarimizin bir sonucudur. Rota optimi-
zasyonu ve maliyet kontroliine odaklanan
¢oziimlerimiz, ihracatilarimizin maliyet
hedeflerine uygun yeni hatlar ve servislerle
desteklenmektedir” ifadelerini kullandi.

YENI DESTINASYONLAR VE
GENISLEYEN HiZMET AGI

Ticaretin yon degistirmesiyle birlikte yeni
destinasyonlar ve iiriin taleplerinin hizla se-
killendigini belirten Salin, “Avrupa, Ttirkiye
Cumbhuriyetleri, Fas ve Suriye gibi stratejik
cografyalarda hizmet agimiz1 geniglettik.
Ayrica, Avrupa’dan Tiirk Cumhuriyetleri'ne
yonelik direkt tasima organizasyonlarmna bas-
ladik” dedi. Salin, “En 6nemli etkenlerden biri
de yaptigimuz yatirimlarda miisterilerimizin
hizmet agimizi genisletme yéniindeki talep-
lerine uyumlu olarak actigimuz yeni hatlar ve
Gzellikle hizl teslimatlardaki kapasite artigt
oldu. Ttim Avrupa kitasinda yaptigimiz mev-
cut tagimalara ilaveten Romanya, Ispanya,
Portekiz ve Fas gibi destinasyonlarda da faali-
yetlerimize bagladik. flaveten tiim Avrupa‘ya
huzh teslimat imkanu saglayan giinliik minivan
ytikleme kapasitemizi 25 araca kadar cikarttik”
ifadelerini kullandi.

Proje tagimaciligy, hizli teslimat ve demir-
yolu tasimaciligi alanlarmndaki yetkinliklerini
artirdiklarini vurgulayan Sahn, 2025'in en

Miicella Salin

onemli hedefinin verimliligi artirmak oldu-
gunu belirtti. Salin, YYS ve yesil lojistik serti-
fikalar1 igin bagvurularm yaptiklarini ve tiim
bu gelismelerle yilin geri kalanini en verimli
sekilde tamamlamay1 hedeflediklerini syledi.

TURKIYE’NIN LOJISTIK USSU OLMA
POTANSIYELI

Tiirkiyenin uluslararas karayolu tagima-
aligmda Avrupa ve Asya arasinda lojistik tis
olmasinin 6nemine deginen Salin, “Tiirkiye,
dogu ile bat1 arasinda tartismasiz bir lojistik
iis olma potansiyeline sahip. Ancak bu potan-
siyelin gercege dontisebilmesi igin stratejik,
ekonomik, hukuki ve altyapisal alanlarda kap-
samli galismalar yapilmasi gerekiyor. Ozellikle
altyap1 yatirrmlar ve sistemsel iyilestirmeler
bu stirecte biiytik énem tagtyor” ded.i.

Ayrica dijitallesme adimlarmn hizlandi-
rilmasy, uluslararasi tasimacilik anlagmalarinin
glincellenmesi ve yasal-idari diizenlemelerin
zaman kaybetmeden hayata gegirilmesi gerek-
tigini belirten Salin, karayolu, demiryolu ve
denizyolu tasimaciliginin birbirini tamamla-
yacak sekilde entegre edilmesinin Tiirkiye nin
lojistik etkinligini 6nemli 6lciide artiracagim
vurgulad.

Savaglar, siyasi istikrarsizliklar ve iklim
degisikliginin lojistik akiglara etkisine dik-
kat geken Saln, sézlerine sdyle devam etti:
“Tiirkiyenin jeopolitik konumu, dogu ile batt
arasindaki lojistik gegisler icin stratejik bir
avantaj sunuyor. Cin’den Avrupa'ya yonelik

tasima faaliyetlerinde, savas nedeniyle aksayan
Kuzey Koridorunun yerine gecebilecek en etkin
alternatif konumunda tilkemiz yer aliyor. Ayri-
ca Avrupa Birligi ile mevcut Giimriik Birligi an-
lagmasy, lojistik akiglarmn kolaylasmasma 6nemli
katki saglyor. Buna kargm, cevremizde devam
eden siyasi istikrarsizliklar ve savag ortamu ile
iklim degisikliginin yaratti riskler, lojistik gii-
venligi agsindan ciddi tehditler olusturuyor. Bu
durumlar transit gegislerde hem fiziksel hem de
siyasi riskleri beraberinde getiriyor.”

‘KISA VADEDE ASAGI YONLU
BIR IVME BEKLEMiYORUZ’

Uluslararasi karayolu tasimaciligmda
maliyetlerin seyrine iliskin degerlendirme-
lerde de bulunan Salmn, “Ortalama navlunun
%30-35'ine karsilik gelen mazot maliyeti, petrol
fiyatlarindaki artis ve azahgslara duyarli bir yapt
sergiliyor. Ancak kisa vadede asag1 yonlii bir
ivme beklemiyoruz. Bunun yaninda personel
maliyetleri, enflasyonist baskilar, d6viz kurla-
rindaki durum ve talep/arz dengesizlikleri de
maliyetleri dogrudan etkileyen unsurlar olarak
one cikiyor” dedi.

Stirdtiriilebilirlik ve gevre odakl: yaklasim-
lar dogrultusunda yegil lojistik yatirrmlarmin
da glindemde oldugunu belirten Saln, bu yati-
rimlarin kisa vadede maliyetleri artirabilecegine
dikkat gekti. Salin, “Gelecek dénemde insansiz
tasima modellerine yonelik etkin yatirimlar ya-
pimadig; takdirde, sofér temini ve vize stirec-
lerindeki zorluklar lojistik maliyetleri etkileyen
kaliar bir unsur haline gelecektir” dedi.

Salin, firmalarin bu stireclerde uzun vadeli
ve planl hareket etmesinin 6nemine isaret
ederek sozlerini sdyle stirdiirdii: “Horoz Lojis-
tik olarak, isin hacmine ve niteligine gore yillik,
dénemsel, hatta haftalik bazda fiyatlandirma,
projelendirme modelleriyle destek verebiliyor;
tagima modlarmin gegitlendirilmesi, risklerin
dagrtiimasi, finansman alaninda yapilacak
iyilegtirmelerle satin alma giictintin artirilmasi
gibi konularda ¢6ztim ortaklig1 sunabiliyoruz.
Ayrica, veri takibini daha etkin hale getirecek
dijital enstrtimanlarin kullammu, yapay zeka
destekli tahminleme modelleriyle planlamann
gliclendirilmesi gibi adimlar da lojistikte stirdii-
riilebilir bagari igin firmalara tavsiye ettigimiz
uygulamalar arasinda yer aliyor.
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YILNAK ve SOMALEV
ruzgar enerjisinde gticlerini hirlestirdi

YILNAK, Fas merkezli SOMALEV Cranes & Logistics ile stratejik bir ortakliga imza atti. Bu yeni is birligi;

rizgar enerjisinde lojistik, kurulum ve montaj hizmetlerini entegre sekilde sunarak proje tasimadiliginda
uzmanlasacak ve Kuzeybati Afrika ile GUney Avrupa’da giglu bir bolgesel liderlik hedefleyecek.

ILNAK'1n agir tasimacilik ve
proje lojistigi konusundaki uz-
manhgi, SOMALEV’in bolgesel

operasyon giictiyle birlegerek
enerji dontistimtine katki saglayacak.
Ayrica Alp Ozler Akademi'nin bilgi bi-
rikimi ve egitim yaklagimi, YILNAK &
SOMALEV Academy araciligiyla yerel
yeteneklerin gelistirilmesi ve istthdamina
yonlendirilecek.

‘BU i$ BiRLiGi, BOLGEDEKI
AGIR KALDIRMA
SEKTORUNDE YENI BiR
DONEMIN BASLANGICI’

SOMALEV CEO’su Mohamed Mou-
fid, ortakliga iliskin degerlendirmesinde
sunlar1 soyledi: “Tiirkiye'nin 6nde gelen
agir nakliye ve proje lojistigi firmalarin-
dan YILNAK ile bu stratejik ortaklig
duyurmaktan gurur duyuyorum. Bu
ig birligiyle SOMALEYV, vizyonumuzu
paylasan gtivenilir bir ortakla gticlerini
birlestirerek inovasyon, giivenlik ve mii-
hendislik mitkemmeliyetinde bolgesel
varhigim daha da saglamlagtiriyor. Birlik-
te, Kuzeybat1 Afrika ve Giiney Avrupa’da
yenilenebilir enerji ve altyap: projeleri
i¢in tasimacilik, kurulum ve montaj alan-
larinda dtinya standartlarinda ¢oztimler
sunacagiz. Bu ortaklik yalnizca hizmet
kabiliyetlerimizi genisletmekle kalmiyor,
ayni zamanda Fas’ta kurulacak YILNAK
& SOMALEV Akademisi aracihigiyla ye-
rel yeteneklerin gelisimi igin yeni firsatlar
da yaratiyor.

Biz bu is birligini yalmzca bir ortaklik
degil, SOMALEV ve bolgedeki agir kal-
dirma sektortinde yeni bir donemin bas-
langici olarak goriiyoruz — bir dénem
ki daha ytiksek standartlarin ve kalict
degerlerin her projeye yon verecegi bir
dénem.”

‘AFRIKA VE OTESINDE ORTAK
BiR ViZYONLA GELECEGI
SEKILLENDIiRiYORUZ’

YILNAK Genel Miuidiirti Omer Gece
ise su agiklamada bulundu: “YILNAK
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olarak, Fas'm agir kaldirma ve entegre
lojistik alanindaki lideri SOMALEV ile
stratejik ortaklik kurmaktan biiytik he-
yecan duyuyoruz. Mohamed Moufid ve
ekibiyle yaptigimiz ilk gortismelerden
itibaren, yenilenebilir enerji lojistigini
gelistirme ve operasyonel miikemmeli-
yet i¢in yeni Olctitler belirleme konusun-
da ayni hedefleri paylastigimizi gordiik.
YILNAK'in 50 yili askin agir nakliye ve
proje lojistigi deneyimi ile SOMALEV'in
gtiglii yerel varlig1 ve operasyonel kabi-
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liyetleri birlegerek, bolgenin ihtiyaglarina
uygun yenilikci, giivenilir ve maliyet
etkin ¢goztimler sunacagiz. Bu is birliginin
merkezinde, uluslararasi standartlarda
miihendis ve operatorler yetistirecek YIL-
NAK & SOMALEV Akademisi bulunu-
yor. Bu akademi, sektortin stirdiirtilebilir
biiyiimesine katkida bulunacak. Bu ortak-
Iik yalmizca bir ig birligi degil; Afrika ve
otesinde agir nakliye ve yenilenebilir ener-
ji lojistiginin gelecegini sekillendirmek icin
ortak bir vizyonun ifadesidir.”




United Global Ro-Ro
“AD Ports’un yeni gemileriyle
kapasitesini artiriyor

€rkport ve Noatum Maritime ortak markasi United Global Ro-Ro, AD
Ports Group'un iki yeni PCTC Feeder gemi yatinmiyla kiresel baglantilarini
genisletiyor ve BAE nin otomotiv lojistigindeki merkezi rolunu guclendiriyor.

D Ports Group, entegre ticaret,

tagimacilik, sanayi ve lojistik

¢oztimlerinin kiiresel saglay-

asi olarak, otomotiv lojistigi
platformunu gticlendirme ve ugtan uca
entegre bir otomotiv ¢6ziimii sunma
stratejisi dogrultusunda iki yeni Pure
Car and Truck Carrier (PCTC) tipi feeder
(aktarma) gemisi satin aldigini duyurdu.

“Arabian Gulf” ve “Al Reef” adli iki

feeder gemi, United Global Ro-Ro'nun
(UGR) filosuna katilarak mevcut deep-
sea hizmetlerini tamamlayacak . Bu yeni
feeder gemiler, OEM (Orijinal Ekipman
Ureticisi) miisterilerine giivenilir
hizmetler ve sabit sefer programlari
sunarak, kiiresel otomotiv merkezleri ile
bolgesel pazarlar arasmndaki baglantiy:
gliclendirecek.

‘ARABIAN GULF’ ARAP
KORFEZI’NDE YENI BiR
BAGLANTIAGI KURACAK

11 giiverteye yayilan 4.125 Arag
Esdeger Birimi (CEU) kapasitesine ve
29.449 m? agir ve hacimli yiik alanina
sahip “Arabian Gulf”, Autoterminal

Khalifa Port'u merkez (hub) olarak
kullanacak. Gemi, 6zel Ro-Ro tesisleri
ve kisa doniis siireleriyle Arap
Kérfezi'nde operasyon yiirtiterek
BAF’yi Irak, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Umman, Cibuti ve Urdiin ile
baglayacak.

‘AL REEF’ AKDENIZ’DE
TURKIYE VE AVRUPA ARASINDA
HIZMET VERECEK

4.900 CEU kapasite ve 10.950 m?
agir ve hacimli yiik alar sunan “Al
Reef”, Tiirkiye ve Ispanya’daki kilit
limanlar1 Fransa ve Hirvatistan’a
baglayacak. Yeni gemi, Akdeniz’deki
Ro-Ro baglantilarini giiglendirerek,
Avrupa ile Orta Dogu arasindaki
tasimacilig1 destekleyecek.

‘KURESEL OTOMOTIV
LOJISTiGINDE GUCLU
BIRAG KURUYORUZ’

AD Ports Group Denizcilik ve
Tagimacilik Kolu CEO’su Kaptan
Ammar Al Shaiba, yeni gemilerin filoya
katilmasmin, OEM miigterilerine ugtan

uca otomotiv lojistigi sunma hedefinde
onemli bir adim oldugunu belirtti. Al
Shaiba, “Deep-sea hizmetlerimizi yeni
feeder rotalariyla birlegtirerek, kiiresel
otomotiv merkezlerini Arap Korfezi,
Afrika ve Akdeniz’deki kilit pazarlara
baghyoruz” dedi.

‘BOLGESEL VE KURESEL
KAPASITEMIZ GUCLENIYOR’

UGR CEO’su Tolga Emrah
Gezgin, iki yeni geminin Ro-Ro
tasimacihigindaki verimlilik ve sefer
sikligini artiracagini vurguladi.
Gezgin, “Bu yatirim, stirdtirtilebilir ve
entegre lojistik ¢oztimleri gelistirme
vizyonumuzu destekliyor. AD Ports
Group ile birlikte otomotiv tedarik
zincirinde giivenilir ve yenilikgi bir
koprii olmaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandi.

Bu stratejik genigleme, AD Ports
Group'un Orta Dogu’daki lider
otomotiv lojistigi saglayicist konumunu
gtiglendirerek, ara¢ dagitimina yonelik
artan talebi destekliyor ve kiiresel
tireticiler igin yeni firsatlar yaratryor.
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Tiirkiye lojistikte de yatirim iilkesi olacak

Hizmet ihracatgilan Birligi (HIB) Tasimaailik ve Lojistik Hizmetleri Komitesi tarafindan dizenlenen iki panelde,
Torkiye'nin lojistikte dnemli bir oyuncu oldugu belirtilerek kiresel yatinmlarin odaginda olduguna dikkat ¢ekildi.
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izmet Thracatgilar Birligi

(HIB) Tasimacilik ve Lojistik

Hizmetleri Komitesi tarafindan

diizenlenen Gelisen Kiiresel
Lojistik Aglar1 Odaginda Yatim Ulkesi
Ttrkiye Paneli, genis bir katilimla Dis
Ticaret Kompleksi Sehit Omer Halisdemir
Konferans Salonu'nda gerceklestirildi. Tki
oturumdan olusan panel Sncesinde agilis
konugmasini yapan HiB Tagimacilik ve
Lojistik Hizmetleri Komite Baskan1 Murat
Baykara, sektoriin hizmet ihracati i¢indeki
paymin yiizde 35lere ulagtigini ve 20 milyar
dolar olan ihracatin 2028 yilinda 40 milyar
dolara ulagmasin beklediklerini sdyleyerek
sozlerine basladi. HiB Lojistik Hizmetler
Komitesi'ne tiye olan firma sayisinimn son
ti¢ yilda 4 kat artarak 800 firmaya ulagtigim
belirten Baykara, 6zellikle kiiresel pandemi
sonrasinda yasanmaya devam savaslar ve
krizlerin ardindan Tiirkiye'nin son beg yilda
eskisinden ¢ok daha kritik ve avantajh bir
konuma yiikseldigine dikkat cekti.

Baykara, “Diinyadaki jeopolitik degi-

siklikler, bolgesel catismalar ve ticaret sa-
vaglar1 gibi gelismelerin getirdigi belirsizlik
ortaminda, diinya mal ve hizmet ticaretinin
gelisimi yavaglarken; Tiirkiye olarak hem
bolgemizdeki, hem de kiiresel diizeydeki
mal ve hizmet ticaretinin gelisimine énemli
katkilar sunma potansiyelimiz var” dedi.

HEDEF KURESEL
SUPER GUC OLMAK

“Ulkemizin sanayi ve iiretim giict,
esnek ve etkin ihracat1 ve lojistik kabiliyet-
leri ile kiiresel bir tedarik tissti olarak 6ne
cikabildigini goriiyoruz” diyen Baykara,
“Bugitin en biiytik ticaret ortagimiz Avrupa
Birligi, Ktiresel Gegit girisimi kapsaminda
Ttrkiye'yi de Orta Koridor 6zelinde destek
kapsamina ald1. Gectigimiz giinlerde agik-
lanan 2026-2028 Orta Vadeli Program’da da
‘thracatimuzin etkin ve kapsamli akigt tesis
edilecek, ihracatin siirdiiriilebilirligini sag-
layacak altyapi olusturulacaktir” s6zleriyle
lojistik sektortimtiziin gelisiminin desteklen-
meye devam edecegi acikca ifade ediliyor”
dedi.

Baykara, “Artan belirsizlikler ve ytik-
selen maliyetler karsisinda, sektoriimiiziin
uluslararasi arenada rekabetciligini stir-
dtirebilmesi i¢in finansman olanaklarina
erigim stratejik bir ihtiyactir. Finansmana
ulagmanin hig de kolay olmadi1 giiniimiiz
kiiresel ekonomisinde, Tiirk Eximbank,
Thracati Gelistirme A.S. gibi kuruluslarimizin
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sektdriimiize sundugu imkanlar hayati bir
6nem tagimaktadir” dedi. Baykara sozlerini
soyle siirdiirdi: “2030 yihna kadar yiizde

30 oraninda artmasi beklenen Avrupa—Kaf-
kasya-Asya ticaretinin taginabilecegi, ayrica
Kalkinma Yolu, Zengezur koridoru gibi
projelerle bu bolgeleri Ortadogu ve Kérfez
bolgesi tilkelere baglayabilecek en giivenilir,
en etkin ve en hizli uluslararasi tagimacilik
koridorlarmin merkezindeki Ttirkiye olarak,
‘Ttirkiye Yiizyill” vizyonunun en temel yap1
taslarindan biri Ttirkiye lojistik sektortidiir.
Bu vizyon cercevesinde iilkemizi bélgesinde
ve kiiresel diizeyde bir ‘siiper gii¢' konumu-
na getirilmesi igin Hizmet Thracatcilari Bir-
ligi Tastmacilik ve Lojistik Komitesi olarak
calismalarimiz stirdiiriiyoruz.”

‘EN BUYUK AVANTAJIMIZ
INSAN KAYNAGI’

Ttrkiye'nin en biiytik avantajinin insan
kaynag1 oldugunu belirten Tiirkiye Thra-
catcilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili Ahmet
Fikret Kileci de agihista yaptig1 konusmada,
“Diinyada bizim kadar fazla kiilttirtin olus-
turdugu bir iilke yok. 72 millet gelmis bu
topraklara. Her gelen medeniyet burada bir
sey birakmig. Tamamen tecrtibenin, yasan-
mushigin ve yaptigimiz iglerin artis1 buradan
geliyor. Bugiin ise biitiin {ilkelerde prob-
lemler var, 6zellikle gelismis olan ve gozi-
miizde buytittiigtimiiz tilkelerde. Biz de
Tiirkiye olarak bundan etkilenebiliriz ancak
ezberledigimiz kurallarimn disina ¢tkmamiz
gerekiyor” dedi.

DESTEKLER GENISLETILIYOR
Ticaret Bakanlig1 Uluslararas: Hizmet
Ticareti Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Yusuf
Karakas ise acilista yaptig1 konusmada,
Ttirkiye'nin olmadigy bir ticaret koridoru-
nun diistintilemeyecegini sdyledi. Bakan-
lik olarak diinyadaki ve ézellikle yakin
cografyamizdaki tiim gelismeleri takip

Moldova
Riginev

Romanys

Hirvatistan

Bukies

Bulgaristan

ettiklerini belirten Dr. Yusuf Karakas, amag-
larmin Tiirkiye'ye yatirmm potansiyelini daha
ileriye tasimak oldugunu kaydetti. Lojistik
sektoriinti ve yurtdis lojistik dagitim aglarmi
desteklemeye devam edeceklerini ifade eden
Karakas, desteklerin genisletilmesi konusun-
daki calismalarda sona gelindigini belirterek,
“Ttirkiye'nin bir transit tilke degil; bir s, bir
merkez oldugunu” vurguladi.

YATIRIMLAR VE
PROJELER KONUSULDU

“Thracat ile Biiytiyen Tiirkiye'de Lojistik
Sektoriiniin Oniindeki Zorluklar ve Yatirim
Firsatlar1” baglikli ilk panelin moderatorlii-
giinti Disyonder Bagkani Dr. Hakan Cinar
tistlenirken, panel konusmacilar TiM Baskan
Vekili Ahmet Fikret Kileci, THY Cargo Bagkan
Yardimcist Mustafa Erdogan, LC Waikiki Lo-
jistik Genel Miidiirti Sait Baykara ve YASED
Ticaret Calisma Grubu Bagkani Sercan Baha-
dir isimlerinden olustu. Panelde tilkemizde
hem ihracat hem de transit lojistik hizmetler-
de potansiyelin giiciinii daha da ileriye gotiir-
mek gayesiyle yapilmasi gereken yatirimlar,
iyilestirmeler ve projeler masaya yatirild.

FINANSMAN OLANAKLARI
MASAYA YATIRILDI

“Lojistikte Biiytiyen Ttirkiye'de Tesvik
ve Desteklerin Etki Analizi” baglikli ikinci
panelin moderatorliigiinti HIB Tagimacilik
ve Lojistik Hizmetleri Komite Bagkan1 Murat
Baykara yapti. Bu panelin konusmacilari,
T.C. Ticaret Bakanlig1 Hizmet Ticareti Genel
Midiir Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas, fhracat
Geligtirme A.S. Genel Miidiirti Fatih Tugrul
Topag ve Tiirk Eximbank Pazarlama Direkto-
rit Mehmet Efkan Bing6l oldu. Bu panelde de
yiik tasimaciligt ve lojistik sektoriiniin ihtiyag-
lar1 dogrultusunda, destek ve tesvik mekaniz-
malarmnin etkin bigimde kullanimina dikkat
¢ekildi. Panelde ayrica finansman olanaklari-
nin gesitlendirilmesi konusu masaya yatirildi.



_ SINIRDAKI HER DAKIKA
GORUNMEZ VERGIYE DONUSUYOR

TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Mecdlisi toplantisinda konusan Baskan
Serafettin Aras, ticaretin hizlanmasinin Turkiye ekonomisi icin kritik olduguna dikkat
cekerek, "Sinirda kaybolan her dakika gérinmez bir vergiye dénusuyor. C6z0m,
tOm tasima modlarinin entegrasyonu ve Kurumlar arasi esqidimde” dedi.

tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Ttirkiye

Ulagtirma ve Lojistik Meclisi,

26 Eyliil 2025'te sektor
temsilcilerinin genis katilimiyla bir
araya geldi. Toplantiya, Ulastirma ve
Altyap1 Bakan Yardimcist Durmusg
Uniivar, TOBB Bagkan Yardimcisi
Tamer Kiran, meclis tiyeleri ve Bakanlik
biirokratlar katildi.

Toplantinin agilis konusmasini
yapan Meclis Bagkan ve Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) Bagkan Se-
rafettin Aras, Tiirkiye'nin ticaret yolla-
rindaki stratejik konumuna dikkat gekti.
Aras, Orta Koridor, Kalkinma Yolu ve
Zengezur Koridoru gibi projelerin sade-
ce gtizergah degil; ihracatin hizi, tedarik
zincirinin direnci ve tilkenin itibar1 agi-
sindan da belirleyici oldugunu soyledi.
Aras, gtimriiklerde yasanan gecikmele-
rin Ttirkiye ekonomisine dogrudan ma-
liyet getirdigini belirterek, “Gtimriikte
kaybedilen her fazladan giin, ihracati en
az ytizde bir azaltiyor. Sinirda bekleyen
her ara¢ ashinda ekonomimizi goriin-
mez bir vergiyle cezalandiriyor” dedi.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin analizlerine
atifta bulunan Aras, Ticaret Kolaylastir-
ma Anlasmasi’'nin tam uygulanmasiyla
ticaret maliyetlerinin yiizde 14’ten fazla
diisecegini ve diinya ticaretine yilda 750
milyar ile 1 trilyon dolar arasinda ek
hacim kazandirilabilecegini vurguladi.

‘MODLAR BIRBIRINI
TAMAMLAMALY

Konusmasinda tasimaciligm tiim
modlarina deginen Aras, modern tica-
retin karayolu, demiryolu, denizyolu ve
havayolunun birbiriyle rekabet etmedigi,
birbirini tamamladig bir sistemle stirdii-
riilebilecegini sdyledi. “Her multimodal
tagimanin baslangicinda ve bitisinde kara-
yolu vardir. Tk ve son kilometrenin plant
zayifsa, en giiglii hat bile rekabet avantaji-
n1 kaybeder” ifadelerini kulland.

DEMIRYOLU VE
MARMARAY UYARISI

Istanbul’da demiryolu tagimaciligmda
Halkali'nin kapasite sinirlarna ulastigim
dile getiren Aras, Marmaray entegrasyo-
nunun sagladigi firsata ragmen ytik tren-
lerine ayrilan zaman pencerelerinin smirh
oldugunu kaydetti. Ray kapasitesinin
artirlmasi ve terminal verimliliginin esza-
manli ele alinmasi gerektigini sdyledi.

‘GUMRUK AKICI
OLMAK ZORUNDA’

Guimriik stireglerindeki aksakliklarin
lojistikte ciddi kayiplara yol agtigini belir-
ten Aras, “Artik x-ray ve muayene altya-
prsinin darbogaz yaratmadigy, i¢ giimriik,
antrepo, smir kapisi ve limanlarin esgii-
diim i¢inde calisti1 bir diizen liiks degil,
zorunluluktur” dedi.

‘ESGUDUM EKSIKLIiGI
ASIL SORUN’

Aras, kurumlar arasi koordinasyonun
lojistigin en kritik noktasi olduguna isaret
ederek, OECD verilerine gore koordinasyo-
nun giigli oldugu tilkelerde ticaret maliyet-
lerinin dramatik bicimde diisttigtint, zayif
oldugu yerlerde ise en modern altyapin
bile tikandigim ifade etti. “Bir kurumun
mesaisi digerine uymuyorsa, bir bakanhigin
sistemi digerinin ekraninda goriinmiiyorsa,
mevzuat geligkileri nedeniyle araglarimiz
smnirda giinlerce bekliyorsa, ticaretin giicti
de zincirin en zayif halkasmna mahkam
olur” dedi.

‘TEK MASA - TEK HEDEF —
TEK AKIL’ CAGRISI

Ttirkiye'nin gficlii altyapisina ragmen en
biiyiik ihtiyacinin kurumlar arasi eggiidiim
oldugunu vurgulayan Aras, “Ulastirma’nin
yatirim, Ticaret'in mevzuatiyla, Igisleri'nin
gtivenligiyle, Tarim’mn kontroltiyle ve
Hazine'nin destegiyle ayn1 masada bulus-
malidir. Bu masa kurulmadan higbir koridor
tam anlamiyla islemez” diye konustu. Aras,
koridorlarin yalnizca beton ve gelikten iba-
ret olmadigmy, tiim modlarin entegrasyonu,
vizyon ve ortak akilla anlam kazandigini
belirterek, “Tiirkiye bunu basaracak kudrete
sahiptir. Yeter ki hep birlikte, ‘tek masa — tek
hedef - tek akil’ anlayisiyla hareket edelim”
ifadeleriyle konusmasini tamamladi.
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IATA verilerine gore
hava kargo talebi
Yilik bazda yuzde
4,1 artti, kapasite ise
YUzde 3,7 biyudu.
Talep artisinda Asyo-
Pasifik ve Orta Dogu
rotalan 6ne ¢kt

KURESEL HAVA KARGO TALEB}
YUKSELiSiNi SURDURUYOR

luslararasi Hava Tagimaciligt

Birligi (IATA), Agustos 2025'e

iligkin kiiresel hava kargo

pazar verilerini agikladi. Buna
gore, toplam talep (kargo ton-kilometre
- CTK) Agustos 2024 seviyelerine kiyasla
%4,1 artt1. Uluslararast operasyonlarda
bu oran %>5,1 olarak gerceklesti. Kapasite
(mevcut kargo ton-kilometre - ACTK) ise
bir 6nceki yilin ayni donemine goére %3,7
artarken, uluslararasi operasyonlarda
%>5,5 ytikseldi.

IATA Genel Direktorii Willie Walsh,
“Hava kargo sektorti giiclii bir sekilde
biiytimeye devam ediyor. Agustos
ayinda kiiresel talep %4,1 artis gosterdi.
Kiiresel ekonomik faaliyetlerin istikrar
kazanmasi, e-ticaret talebinin yiiksek
seyretmesi ve Asya pazarmdaki
toparlanma, hava kargo tagimaciligim
destekliyor” dedi.

KURESEL EKONOMIK
EGILIMLER SEKTORU
DESTEKLIYOR

IATA raporuna gore kiiresel sanayi
tiretimi ve yeni ihracat sipariglerinde
istikrarli bir artis gozlemlendi. Bu durum
hava kargo talebine dogrudan yansidi.

Agustos 2025'te kiiresel imalat tiretim
endeksi 51,7 seviyesine ulasarak 50 esik
degerinin tizerinde kalmayi stirdiirdi.
Bu, tiretimde genislemenin devam
ettigini gosteriyor. Ayrica, kiiresel ihracat
siparis endeksi 50,8 seviyesine yiikselerek
son 18 ayimn en yiiksek degerine ulast.

IATA, bu gelismelerin 6zellikle
Asya-Pasifik bolgesindeki hava kargo
operasyonlarim destekledigini, e-ticaret
hacimlerinin yiiksek seyretmesinin
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de hava tagimaciligina olumlu katki
sagladigim belirtti.

ASYA-PASIFIK ONDE

Agustos 2025 itibariyla bolgesel
sonuglar, Asya-Pasifik bolgesinin kiiresel
biiytimeye en giiclii katkiy1 sagladigin
ortaya koydu.

» Asya-Pasifik tastyicilari, gegen yilin
ayn1 donemine gore %6,8'lik talep artist
kaydetti. Bolgedeki kapasite de %7,2 artt1.
Ozellikle Cin ve Japonya kaynakli ihracat
hacimleri sekttre ivme kazandirds.

» Avrupa tastyicilari, talepte %2,3'liik
artigla istikrarh bir performans sergiledi.
Ancak kapasite artist %1,8 ile sinirl kald.
Avrupa’nin ihracat pazarlarinda yasanan
durgunluk, bolge genelinde biiytimeyi
sinirlayan temel faktor oldu.

» Orta Dogu tastyicilari, %5,9'Tuk
talep artistyla dikkat gekti. Bu biiytimede,
Orta Dogu—Asya ticaret koridorundaki
gticlti kargo akisi etkili oldu.

» Kuzey Amerika tastyicilar, talepte
%3,5'lik artis yasarken kapasite %2,7
artt. ABD ekonomisinin istikrarli seyri
ve artan e-ticaret gonderileri bu artisi
destekledi.

» Afrika tagtyicilart igin talep %2,1
artty;, kapasite ise %1,5 oraninda ytikseldi.

» Latin Amerika tastyicilari, %4,7'lik
talep artisiyla bolgesel bazda en ytiksek
oranlardan birine ulasti.

SEKTORDE POZITIF
GORUNUM SURUYOR

IATA, Agustos ay1 verilerinin
hava kargo sektoriinde siiregelen
toparlanmay1 yansittigini vurgulad.
Rapor, hava tasimaciliginda talep

artisinin yilin son geyreginde de devam
edecegi yoniinde giiclii sinyaller verdigini
belirtiyor.

Willie Walsh agiklamasinda, “Tedarik
zincirlerinde yagsanan diizelme, denizyolu
tasimacihigindaki gecikmelerin azalmasi
ve kiiresel tiretim faaliyetlerindeki artis,
hava kargonun biiytimesini destekliyor.
Ancak yakit maliyetleri ve jeopolitik
riskler sektoriin dikkatle izlemesi gereken
konular olarak 6ne ¢ikiyor.” ifadelerini
kulland1.

VERIMLILIK VE DIJITALLESME
YATIRIMLARI ONE CIKIYOR

IATA ayrica hava kargo sektoriinde
dijitallesme yatirimlarimn hiz kazandigins,
e-AWB (elektronik hava kongimentosu)
kullanim oranmin %85’e ulagtigin
bildirdi.

Dijitallesme, hem operasyonel
verimliligi artirtyor hem de gevresel
stirduirtilebilirlik hedeflerine katki
sagliyor. Raporun sonug boltimiinde,
“Sektoriin bliytime trendini stirdtirmesi
i¢in dijital doniistim, otomasyon ve yesil
yakit yatirimlariin hiz kesmeden devam
etmesi gerekiyor.” degerlendirmesine yer
verildi.

GENEL GORUNUM
Agustos 2025 sonuglari, hava kargo
talebinin kiiresel 6lgekte toparlanmaya
devam ettigini, 6zellikle Asya-Pasifik
ve Orta Dogu bélgelerinin bu ivmenin
lokomotifi oldugunu gosteriyor.
IATA’min analizine gore, y1lin kalan
aylarinda da talebin gtiglii seyretmesi ve
kapasite artiglarimin dengeli bir bigimde
devam etmesi bekleniyor.



TURK DENIZ TICARET FILOSU

DU NYADA

ILK 10°A

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin denizcilik alaninda tarihi bir basariya
imza attigini ve Turk deniz ticaret filosunun dunya siralomasinda ilk 10'a yukseldigini duyurdu.

lagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Tiirkiye
Ytizyili Bulusmalar: kapsamin-
da’ Diinya Denizcilik Giinti’
dolayistyla Biiytikada’da diizenlenen
programa katildi. Konusmasinda deniz
tasimacilig1 verilerine deginen Ulastirma
ve Altyap1 Bakani1 Abdulkadir Uraloglu,
“Bilindigi tizere 2024 yilinda dtinya yiik
tagimacihigimn yiizde 88'i denizyollarryla
gerceklesmis, kiiresel denizyolu ytik tra-
figi ytizde 2,4'liik bir artigla 12 milyar 643
milyon tona ulagmustir. Ulkemizde de dis
ticaret tasimalarmin ytizde 86’s1 deniz-
yoluyla yapilmaktadir. Bu rakamlar, de-
nizciligin uluslararasi ticaretteki stratejik
Snemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
2002 yilindan bu yana limanlarimizda
elleclenen ytiik miktari ytizde 180, kon-
teyner miktari ise ytizde 443 artt1. 2024
yilinda limanlarimizda elleglenen ytik
miktar1 yaklasik 532 tona, konteyner mik-
tar1 ise 13 milyon 529 bin TEU’ya ulast1.
Bu y1lin Ocak-Agustos déneminde de;
limanlarimizda elleglenen ytik miktar bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore ytizde 3,0

artarak 366 milyon 799 bin tona ulagt1. El-
leclenen konteyner miktar1 ise gegen yilin
ayni donemine gore ytiizde 3,5 artarak 9
milyon 381 bin TEU oldu” dedi.

DALGAYTASTIK

Bakan Uraloglu, “Denizcilikle ilgili
yaptigimiz son programlarimizda dile
getirdigimiz bir vaadimiz vardi: O da
Ttirk Deniz Ticaret Filomuzu diinya
siralamasinda ilk 10’a tagimak. “Hig
stipheniz olmasin ilk 10’a uzanan
son dalgay1 asmak i¢in kararly1z ve
Ttirkiye olarak ilk 10’daki lider denizci
tilkeler arasinda sancagimizi cok
yakinda dalgalandiracagiz.” diyorduk.
Hamdolsun bu hedefe ulagsmak icin
kararhlikla calistik, son dalgay1 da asarak
bu biiyiik bagariy1 elde ettik. Ulkemize
denizci tilkeler arasinda smnuf atlattik ve
lider 10 tilke arasinda yerimizi aldik.
Bin groston ve tizeri Tiirk sahipli deniz
ticaret filomuz, 53,1 milyon dedveyt
kapasitesiyle diinya siralamasinda 11.
siradan 10. siraya yiikseldi. Emegi gecen
herkesi tebrik ediyorum” dedi.

AYDA 409,6 MILYON TON
YUK ELLECLENDI

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig,
ocak-eyliil doneminde limanlardan
elleclenen ytik miktarinin, gegen yilin
ayni donemine gore ytiizde 3 artisla,
409,6 milyon ton oldugunu bildirdi.
Bakanligin, sosyal hesabindan
yapilan paylasimda, bu y1lin 9 ayinda
limanlarda elleclenen ytik miktarma
iliskin bilgi verildi. Ttirkiye'nin,
2025'te de denizlerde 6nctii olmaya
devam ettigi belirtilen agtklamada,
sunlar kaydedildi: “Ocak-Eyliil 2025
doéneminde, limanlarimizda yiik
ellecleme gegen yilin ayni dénemine
gore, ylizde 3 artisla 409,6 milyon ton
oldu. Konteyner ellegleme, ytizde
3,5 artigla 10,5 milyon TEU’ya ulasti.
Eyliil 2025’te gegen yilin aymi ayina
gore, ylik ellecleme yiizde 2,8 artisla
42,89 milyon ton, konteyner ellecleme
ise ytizde 2,9 artigla 1,11 milyon TEU
olarak gerceklesti. Ttirkiye, lojistikteki
gliclinii artirarak diinya ticaretindeki
pay biiytitmeye devam ediyor.”
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== LOJISTIK VIZYON =

Dogus Otomotiv, akill lojistik ekosistemiyle
stirdurulebilir buyime yolunda

Turkiye'nin en genis marka ve hizmet agina sahip otomotiv distribitérd Dogus Otomotiv,
dijitallesme, yapay zeka ve loT tabanl uygulamalarla lojistik sureglerini yeniden tanimliyor. Sirket,
karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle surdurilebilir ve ¢evik bir tedarik zinciri ydnetimi insa ediyor.

tirkiye’nin lider otomotiv ithalat-
¢1s1 ve en biiyiik distribiitorlerin-
den biri olan Dogus Otomotiv,
“beklentilerin tizerinde yaratict
hizmet” vizyonuyla faaliyetlerini stirdii-
riyor. 17 uluslararast marka ve 18 iiriin
grubunun temsilciligini iistlenen sirket,
genis satis ve servis agtyla miisterilerine
kesintisiz hizmet sunarken, tedarik zinciri
ve lojistik stireclerinde yapay zeka, IoT, ro-
botik otomasyon ve veri analitigi gibi ileri
teknolojilerle operasyonel mitkemmelligi
hedefliyor. Lojistik stireglerini yalmzca
dijitallesme odaginda degil, yapay zeka
ve tiretken teknolojilerle desteklenen bii-
tiinciil bir ekosistem olarak ele aldiklarin
belirten Dogus Otomotiv Yedek Parca &
Lojistik Genel Mtidtirti Mustafa Karaba-
yir, elektrikli arag dontistimiiyle paralel
sekilde dayamklilik, esneklik, veri odakl
planlama ve djjital adaptasyonun lojistik
ajandalarinda 6n plana ¢iktigini vurguladi.

Dogus Otomotiv hakkinda kisaca
bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, sektoriinde Tiirkiyenin
en genis marka ve hizmet agina sahip,
tilkemizin lider otomotiv ithalatgisi ve en
biiytik otomotiv distribtitrlerinden biri-
dir. Is planlarim “beklentilerin tizerinde
yaratict hizmet” vizyonuyla sekillendiren
sirketimiz, kurumsal stratejisini “miisteri
memnuniyeti odakli calisma” hedefi tizeri-
ne inga etmektedir.

Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita,
endyistriyel ve deniz motorlari ile sogutma
sistemleri alanlarinda; her biri kendi sekto-
riintin lideri konumundaki 17 uluslararasi
marka ve 18 {irtin grubunun temsilcisi
olan Dogus Otomotiv, bireysel ve kurum-
sal miisterilerine genis bir tiriin portfoyii
sunmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz;
Volkswagen Binek Arag, Audi, SEAT,
CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghi-
ni, Porsche, Volkswagen Ticari Arag,
Scania, Meiller, Thermo King, Wielton,
Novamarine, Aerofoils, MATE.Bike ve
Riviera markalari ile bu markalara ait
80'in tizerinde modelin temsilcisidir.

Dogus Otomotiv, endtistriyel ve
deniz motorlar1 pazarnda Scania,
sogutma sistemleri pazarinda Ther-
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mo King, yar1 réomork damper tirtinleri
pazarinda ise Meiller markasiyla rekabet
etmektedir. Sirketimiz, ikinci el arag ala-
ninda da DOD markasiyla miisterilerine
hizmet sunmaktadur.

Ana akim grup markalarimizin yanin-
da, elektrikli ara¢ dontistimtiyle birlikte
2023 yilinda kurulan Dogus Sarj Sistemleri
Pazarlama ve Ticaret A.S. (D-Charge),
sarj tiniteleri, sarj istasyonlari, sarj ag1
kurulumu, igletilmesi ve sarj hizmetleri
sunumu konularinda faaliyet gostermeye
baglamustr.

Mobilite ¢oztimlerine yonelik ¢alisma-
larmmizin yar sira, denizcilik sektoriinde
de Novamarine ve Riviera markalar1 grup
biinyesine dahil edilmigtir. Ayni zamanda
satig sonrast hizmetler ve yedek parga
alaninda Dogus Marine Services markasi
altinda kurumsal bir yapi ile faaliyet gos-
termekteyiz. Bu alanlarda gfiglti bir itibara
sahip bir otomotiv firmast olarak tiriin
ve hizmet sunmak, bizim i¢in énemli bir

Mustafa Karabayir

Dogus Otomotiv Yedek Parca &

Lojistik Genel Mudurt

deger yaratmaktadir.

Sundugumuz tiim hizmetlerde ko-
sulsuz miisteri memnuniyetini birincil
oncelik olarak belirliyoruz. Bu dogrultuda,
Tiirkiye'nin en genis Yetkili Satic1 ve Ser-
vis aga sahibiz. Ulke geneline yayilmis
680’1 agkin miisteri hizmet noktamiz ile
Dogus Otomotiv, miigterilerine satis, ser-
vis ve yedek parga hizmetlerini yaygmn ve
kesintisiz sekilde sunmaktadir.

TEDARIK ZINCIRi DAHA AKILLI
BiR YAPIYA DONUSUYOR
Tedarik zinciri ve lojistik
slireclerinizi nasil yénetiyorsunuz?
Otomotiv sektoriinde degisen
tiretim modelleri bu siireclere nasil
yansidi?

Otomotiv sektoriinde degisen tiretim
modelleri, tedarik zinciri ve lojistik stireg-
lerini ileri teknolojilerle desteklenen daha
akill bir yapiya dontistiirdii. Miisteri de-
neyimini en iist seviyede tutmak isteyen
sirketler; yapay zeka tabanli talep tahmin-
leri, IoT sensorleriyle gercek zamanli iz-
leme, robotik otomasyon, goriintii isleme
teknolojileri ve veri analitigiyle karar des-
tek sistemlerini stireglerine entegre ederek
hem kaliteyi garanti altina aliyor hem de
maliyetlerini optimize ediyor.

Bu sayede lojistik, operasyonel ve-
rimliligi artiran ve miisteri beklentilerini
proaktif bicimde karsilayan stratejik bir
rekabet alanina dontistiyor. Artik lojistik,
miisteri deneyimini en iist seviyede tut-

mak isteyen firmalar igin yalmzca bir
destek fonksiyonu degil, markayi fark-
lilagtiran stratejik bir deger unsuru
haline gelmisgtir.

Biz de Yedek Parga & Lojistik

olarak;

» Yedek parga faaliyetlerinde
strateji belirleyici bir rol tistlenmek,
vizyon olusturarak marka temsil-
cileriyle paylagmak ve bu yolla
grup markalarinin pazar paylari-

nin artmasina katki saglamak,

» Calisanlarmmizin katilimiyla
hiz, kalite ve maliyet eksenlerinde

operasyonel miikemmellik elde
etmek,



» Etkin bir “e-tedarik zinciri yénetimi”
olusturmak amaciyla dijitallesme yatirim-
larmda 6nctii olmak ve yedek parca isletim
sistemlerinin stirekli iyilestirilmesine yone-
lik projeler gelistirmek,

» Tegkilatin daha diistik stok maliyet-
leriyle galisabilmesini saglayacak, yeni arag
satisina destek verecek bi¢cimde dagitim
stirelerini ve maliyetlerini azaltmak, yeni
dijital teknolojilerden yararlanarak cevik,
esnek ve stirdirtilebilir bir arag lojistigi ile-
tisim sistemi olusturmak, icin ¢alistyoruz.

YAPAY ZEKA VE 10T DESTEKLI
LOJISTIK ENTEGRASYONU
Lojistik operasyonlarinizi iyilestirmek
icin hangi teknolojik ¢éziimleri ve
altyapi yatirinmlarini devreye aldiniz?
Bu yatinmlar lojistik verimlilige nasil
katki sunuyor?

Biz, akilli bir tedarik zinciri ekosistemi
olusturmak hedefiyle hareket ediyoruz. Bu
stirecte yalnizca “Akall Lojistik Ekosistemi”
ve dijitallesme kavramlarma odaklanmakla
kalmiyor; ttim altyapimiz {iretken yapay
zeka ve yapay zeka ajanlariyla destekleye-
rek, lojistik stireglerimizi tedarikgilerimiz
ve bayilerimizle entegre eden biittinctil bir
yap1 kurmay1 amacliyoruz.

Stratejik planlarimiz, is ortaklarimizla
birlikte daha seffaf, hizli ve verimli bir
deger zinciri olusturmak tizerine kurgulan-
mugtir. Bu yaklagim sayesinde hem miigteri
deneyimini en iist seviyeye tagiyor hem de
sektorde stirdiirtilebilir bir rekabet avantaji
yaratiyoruz.

Yedek Parca ve Lojistik olarak operas-
yonlarmmizi sorunsuz sekilde yiirtitebilmek
icin ileri teknolojilerden yararlaniyor, degi-
sen miisteri taleplerine izl uyum saglayan
stok yonetim sistemleri kullaniyoruz.

2024 Aralik ayinda, miisteri odaklilik
prensibi dogrultusunda gelistirdigimiz
“Yetkili Servis Yedek Parca Merkezi Siparis
ve Stok Planlama Projesi”nin pilot stireci
baglatilmigtir. Bu proje ile Yetkili Servis-
lerimizin stoklarinda optimum miktarda
bulunmast gereken yedek parcalarin, dog-
ru zamanda otomatik olarak gonderilmesi
saglanacaktir. Boylece Yetkili Servislerimi-
zin yedek parga bulunabilirligi, miisteri
memnuniyeti ve stok optimizasyonu hedef-
lerine 6nemli katki saglamay1 amaghyoruz.

Buna ek olarak, “ML/ Al ile Yedek
Parca Talep Tahminleme ve Stok Optimi-
zasyon Projemiz” kapsaminda, Yetkili Ser-
vislerden gelecek parga taleplerinin gercege
en yakin sekilde 6ngoriilebilmesi ve stok
optimizasyonunun bu dogrultuda yapil-
mast hedeflenmektedir.

Arag lojistigi alaninda da 6ncti bir viz-
yonla hayata gecirdigimiz “limandan sev-
kiyat yonetimi” uygulamasini 2024 yilinda
da basariyla stirdiirdiik. Yetkili Saticilari-
miza ara¢ dagitimini dogrudan limandan

“2024 Aralik ayinda, misteri odaklik prensibi dogrultusunda gelistirdigimiz
“Yetkili Servis Yedek Parca Merkezi Siparis ve Stok Planlama Projesi”nin
pilot streci baglatimistir. Proje ile Yetkili Servislerimizin stoklarinda

optimum miktarda bulunmasi gereken yedek parcalarin, dogru
zomanda otomatik olarak génderilmesi saglanacaktir. Boylece Yetkili
Servislerimizin yedek parca bulunabilirigi, misteri memnuniyeti
ve stok optimizasyonu hedeflerine Gnemli katki

gerceklestirerek teslim siirelerini en aza
indirdik. Gemi tahliye, stok saha y6netimi
ve Yetkili Saticilara arag sevkiyati siirecleri
RFID teknolojisi ile yonetilmektedir.

Stirekli iyilegtirme ve dijitallesme
stratejilerimiz kapsaminda, “yapay zeka
destekli gortintti isleme” teknolojisini
2024 yilinda gemi tahliye siireciyle birlikte
kullanmaya bagladik. Bu teknolojinin tiim
arag lojistik stireclerine yaygmlastiriimast
icin altyap1 calismalarimiz devam etmek-
tedir.

IoT (Nesnelerin Interneti) teknolojisini
kullanan ve Dogus Otomotiv’in bu alan-
daki ikinci uygulamasi olan “Akilli Sev-
kiyat Takip Projesi”, 2023 yilinda devreye
almmustir. 2025 Agustos sonu itibarryla 91
bayi ve 33 rota bu sistem kapsaminda yer
almaktadir. IoT tabanl Akilli Sevkiyat Sis-
temi, yiikleme ve bayi teslimatlarinda sifir
hata yaklagimin giiglendirirken, yeni nesil
dijital ekipmanlar ile IoT teknolojisini en-
tegre ederek ig stireclerini daha akic, geffaf
ve anhk izlenebilir hale getirmektedir.

Yedek parca sevkiyatlarinda kul-
landigimiz karton ambalajlara alternatif
olarak, 2023 yilinda yeniden kullarlabilir
sevkiyat kolileri kullanilmaya baglanmugtr.
IoT Akalli Sevkiyat Sistemi sayesinde, bu
kolilerin hareketleri ve stok durumu artik
gercek zamanli olarak takip edilebilmekte-
dir. Bylece operasyonel verimliligin yan
sira ambalaj maliyetlerinde 10 milyon TL
tasarruf saglanmus, cevresel etkiler azaltil-
mus ve VW AG'nin “Net Zero” hedefiyle
tam uyumlu bir operasyonel stirece gegis
yapilmustir.

Bayi iletisim stireglerinin dijitallesmesi
yontindeki en énemli projelerimizden
biri olan “D-BIS iletisim Platformu”, 2022
yilinda devreye alinmugtir. 2024 yilinda ise
Yetkili Servislerimizin iletisimde oldugu
tiim yedek parca is ailelerinin sisteme
entegrasyonu tamamlanmustir. Bu sayede
2024 y1li boyunca yaklasik 21.350 adet bayi
talebi D-BIS sistemi tizerinden ¢oziimlen-
migtir.

2024 yilinda devreye alinan bir diger
yeniligimiz, Dogus Otomotiv’in “Image
Process” teknolojisini kullanan ilk projesi
olma 6zelligini tastyan **“Yapay Zeka Des-
tekli ISG Takip Sistemi”**dir. Sistem, ISG
ihlallerini 6nceden belirlenmis senaryolara
gore anlik olarak tespit edip uyar tiretme-
nin yani sira, veri analizi yaparak aksiyon

saglamayi amagliyoruz.”

@‘r : 3
gerektiren durumlar belirleyebilmekte
ve 55 ile stireg kalitesi ihlallerini de tespit
edebilmektedir.

Bir diger 6nemli sistemimiz olan
“Q-Radar Sistemi”, siireg kalitesi sapma-
larm giinliik olarak otomatik analizlerle
hizh bigimde tespit ederek, kalite miikem-
melligini saglayacak proaktif aksiyonlar
gelistirmek amaciyla tasarlanmugtir. Sis-
tem, Isolation Forest ve IQR gibi makine
dgrenimi (ML) ve istatistiksel algoritmalar
kullanarak yedi farkli boyutta ve anlik
veriler lizerinden derinlemesine analiz
yapmakta; stire¢ kalitesi sapmalarma anlik
miidahale icin otomatik bilgilendirme
iiretmektedir.

Dogus Otomotiv olarak yillik
bazda yilda ne kadarlik bir iiriiniin
yonetimini gerceklestiriyorsunuz?
Bu operasyonlarin lojistik
planlamasi nasil yapiliyor?

Yedek Parca ve Lojistik olarak 2024
yilinda markalarimiza ait 142.793 adet
aracin ithalatini ve 186.226 adet aracin
Yetkili Saticilar’ imiza sevkiyatini gercek-
lestirerek, yili yedek parca ve aksesuar
satisindan elde edilen 10.740,2 milyon TL
ciroyla tamamladik. Yedek Parca ve Lojis-
tik btinyesi altinda parca ve arag lojistigi
stirecleri 6zelinde 6 farkli departmanimiz
ve konusunda uzman personel kadromuz
ve glintimtiz trendlerine uygun, yeni tek-
nolojileri kullanarak stirekli gelistirdigimiz
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ve olusturdugumuz yeni sistemlerle hem

planlamalarimizi yapiyor hem de 6nemli

biiyiikliige sahip operasyonlarimizi yéne-
tiyoruz.

Lojistik hizmet saglayicilarindan

ne tiir hizmetler aliyorsunuz? is
ortaklarinizi secerken hangi kriterleri
g6z oniinde bulunduruyorsunuz?
Siirdiiriilebilirlik skorlamasi bu
siirecte nasil bir rol oynuyor?

Lojistik hizmet saglayicilarmdan arag
ve parga 6zelinde yurtici ve yurtdis: tasima
hizmeti alim1 yapiyoruz. Arag tarafinda ay-
rica araglarin saha icerisindeki hareketlerini
ve tirlara yiiklenmesi ile yedek parca tara-
finda bayilerimize génderilmek tizere hazir
hale getirilmis paketlerin/kolilerin araglara
ytiiklenmesi lojistik hizmet saglayicilarimiz
tarafindan yapilmakta.

Hizmet aldigimiz i ortaklarimizin se-
ciminde fiyat ve hizmet performans/kalite

kriterlerinin yarusira sirketimizin stirdiirtile-
bilirlik politikalarindan biri olan “satin alma

politikamiz” kapsaminda alinan tiriin ve
hizmetlerin temini i¢in ¢alistig: tedarikgi ve
i ortaklarinin sosyal, gevresel, etik ve eko-
nomik alanlarda riskleri azaltilmig yonetim
stireclerine sahip oldugunu degerlendirilir,
denetlenir ve diizenlenir. Bu politikanin

amacy, sirketimizin mal ve hizmet alimlarm-
da tirtin ve hizmet saglayic is ortaklarmdan

beklentilerini ve bu beklentiler dogrultu-
sunda temel ilke ve esaslarimi ortaya koy-
mak, stirdiirtilebilir satin alma yonetimi
politikalarina uygun bicimde tedarik zinciri
ve satin alma faaliyetlerini diizenlemek. Bu
dogrultuda Dogus Otomotiv, tedarikgileri-
miz ve ig ortaklarmmizdan;

» Is stireclerinin stirdiiriilebilirlik ilkele-
rine uyumlu olmasini,

» Islerini yaparken ekolojik cevreye
olan etkilerini diizenli olarak izlemelerini
ve bu etkiyi azaltmak amaciyla galismalar
yapmalarin,

» Yatirim stireglerinde sosyal, ¢evresel
ve etik alanlar1 dikkatle takip etmelerini ve
bu alanlarda yanit verebilir olmalarin,

» Kurum igindeki ¢alisma kosullarimni ve

etik stireclerini stirdtiriilebilirlik ilkelerine
uygun olarak diizenlemelerini talep ediyor.

Lojistik hizmet saglayicilarimizin se-
¢imlerinde yukarida belirtilen unsurlarm
dikkate alinmasinin yanisira segimi yapil-
mus hizmet saglayic ile yapilan sézlesme-
lerimizde stirdiirtilebilirlik politikalarimiz
kapsaminda is ortaklarimizin da karsilama-
st gereken kriterlere dair sartlar sozlesme-
lerine eklenmekte, yilda en az bir kez hem
ig birimlerimiz hem de Satin Alma Koordi-
nasyon birimimiz tarafindan tedarikgi per-
formans degerlendirmesi yapilmakta.

KARBON EMISYONLARINDA %20
AZALMA HEDEFLIYOR

Lojistik ajandanizda hangi bashklar
var?

Bugiin ajandamizda 6ne ¢ikan konu-
lardan biri, sadece ana akim markalarimiz
degil, ayn1 zamanda yeni markalar ve
is kollarmin beraberinde getirdigi “nis”
is modellerini de yonetebilecek lojistik
stirecler gelistirmek. Bu yeni is modelleri
hacim olarak biiyiik olmasa da dogru
yonetildiginde 6nemli bir deger yaratiyor.
Dolayzsiyla biz, bu alanlarda basariy: sag-
layabilmek igin yeni nesil insan kaynaklar1
uygulamalarma, yetkinlik doniistimiine,
ekiplerin konuya hakimiyetine ve 6zellikle
de dayaniklilik ile esneklik kavramlarma
odaklaniyoruz.

Ttirkiye pazarma girmeye baslayan
markalarimizin elektrikli arag modelleri
ile birlikte elektrikli araglarin kendisi, ba-
taryalari, sarj tiniteleri gibi konular lojistik
stiregler agisindan da operasyonumuza
yenilikler, farklilhiklar katmaya baglad.
Yiiksek voltajli bataryalarin gitivenli nakli,
ozel ekipman ve altyapi gereksinimleri, ye-
dek parga tarafinda ise tirtin gami degisime
gidiyor; icten yanmali motor parcalarinin
yerini batarya modiilleri, gii¢ elektronigi ve
yazilim tabanli bilegenler aliyor. Bu donii-
stim, depolama kosullarindan paketleme

tekniklerine, tasimadan stok y6netimine
kadar ttim lojistik zincirimizi yeniden
tanimliyor ve yeni standartlar getiriyor.
Oniimiizdeki dénemde teknolojik adap-
tasyon, veri odakli planlama ve stirdirti-
lebilirlik, yalmzca rekabet avantaji degil,
sektortin yeni oyununun temel kurallar1
olacak.

Giindemimizde olan bir diger 6nemli
konu ise “dekarbonizasyon”. Sirketimi-
zin 2020 yilin1 baz alarak 2030 yilina ka-
dar karbon emisyonlarinda %20 azalma
saglamak yoniinde hedefi bulunmakta.
Dogus Otomotiv’in bu konudaki stratejisi
kapsaminda lojistik operasyonlarimizdan
kaynakli karbon ayak izini azaltacak
aksiyonlar ile gevresel stirdtirtilebilirlige
katki sagliyoruz. Operasyonlarmmizdan
kaynakli karbon salimimlarimizi diizenli
olarak takip ediyor ve raporluyoruz.

Bu konuda hayata gecirdigimiz pro-
jelerimize 6rnek olarak yedek parga
sevkiyatlarmmizda oluklu mukavva koli
kullanimini 6nemli 6lgtide azaltarak
yeniden kullanilabilir uzun émiirlii koli
kullanimina gegilmesi, yedek parga dagi-
tim merkezimizde kullandigimiz forklift
vb. farkli is makinalarimizin konvansiyo-
nel akiiden lityum iyon akiilii olanlar ile
degistirilmesi, lojistik binamizin catisina
yerlestirilen giines panelleri ile elektrik
tiretimi, yine yedek parca dagitim merke-
zimizdeki aydinlatmalarin led armattirler
ile degistirilmesi sayilabilir.

Son olarak sirketimizin gelecek viz-
yonu kapsaminda 2017 yilinda baslattigt
“Dijital Déntistim” hareketi ile birlikte
dijital projelerin lojistik stireclerimiz ice-
risinde yaygimlastirilmasi calismalarimiz
devam ediyorken veriden deger yaratma,
farkli teknolojilerin stireclere entegre edil-
mesi ve yapay zeka kullanimimin yaygin-
lastirlmas1 yoniinde de bircok aktif proje
tizerine ¢alismalarimiz da devam ediyor.

KURESEL LOJISTIKTE DONUSUMU BELIRLEYEN DORT KRITiK BASLIK

Dogus Otomotiv Yedek Parga & Lojistik Genel Muduri Mustafa
Karabayir, yalnizca Dogus Otomotiv 6zelinde degil hem Tarkiye'de
hem de kuresel 6lgekte lojistik operasyonlara bakildiginda
gunumuzde karsilagilan temel sorunlari su sekilde 6zetledi:

» Lojistik stireclerin yerel ve uluslararasi regtilasyonlara
uyumlandiriimasi gerekliligi, yani “compliance” konusu,

» Surdarulebilirlik kavrami dogrultusunda 6zellikle karbon
emisyonlarinin azaltilimasina yonelik artan baskilar ve bu alanda

48 www.lojistikhatti.com

uyum saglamadaki zorluklar,

» Kuresel krizler ve hammadde tedarikinde yasanan
belirsizlikler nedeniyle tedarik zincirinde meydana gelen kesintiler,

» Nitelikli is glctine erisim ve mevcut ¢alisanlarin yeni
becerilerle donatilmasi gerekliligi.

Karabayir, bu unsurlarin yalnizca Turkiye'de degil, tim diinyada
lojistik sektorunun donusumunu sekillendiren en kritik bagliklar
arasinda yer aldigini vurguluyor.
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Marmarada tren feribotu donemi basladi

lagtirma ve Altyapi Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Bandirma-
Tekirdag Tren Feribot Hatt1 ile
Marmaray’a gore 9 kat daha
fazla yiik tagima imkaru sagladiklarii ve
Orta Koridor’daki demir yolu tasimalarim
desteklediklerini bildirdi. Bandirma-
Tekirdag Tren Feribot Hatti'nin 9 Mayis'ta
devreye girdigini hatirlatan Uraloglu, hatla
Tiirkiye’de Van Golii'nden sonra tilkenin
ikinci tren feribot hattini devreye aldiklarin,
Marmara Denizi'nde tren feribotu
tasimaciligini baglattiklarim belirtti. Hattin
hizmete alinmasindan 6nce, tren ile yiik
tasimaciliginda iki kita arasindaki deniz
gecisi icin Marmaray hattiun kullamldigin
animsatan Uralogly, su ifadeleri kullandi:
“Marmaray hattindan parlayici, patlayict
maddeler ve agik ytiklerin gecisine izin
verilmemekle birlikte, sadece bakim
araliginda 2-3 saatlik zaman diliminde
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sinurh yiik treni gegisi yapilabiliyor. miimkiin hale gelecegine isaret ederek, alternatif olugturduk. Bu hat sayesinde,

Giivertesinde 800 metre uzunlugunda ray boylece Tiirkiye'nin uluslararast Srnegin Manisa—Kapikule giizergatu

bulunan ve 37 vagon tasima kapasitesine tasimaciliktaki konumunun gtiglenecegini 1119 kilometreden 445 kilometreye,

sahip feribotun sefer siiresi, ortalama vurgulad. Bu sayede ihracatta da 6nemli Kayacik-Kapikule ise 1023 kilometreden

4 saat olarak planlandi. 7 giin 24 saat avantajlar kazanilacagma deginen 871 kilometreye iniyor. Mesafelerin

calisacak sistemde, giinde birden fazla sefer Uraloglu, lojistik kapasiteyi artiracak kisalmastyla 6nemli bir zaman ve maliyet

yapilabiliyor. Béylece zaman ve esya cinsi feribot hattiyla bugiine kadar 21 seferin avantaji saglanacak. Marmaray hattindan

sinirlamasi olmadan tagima yapilabilen ve gerceklestirildigi, 35 bin ton yiikiin tagman ytik miktar, yillik ortalama 300

askeri ve stratejik tasimalar icin alternatif Marmara Denizi'ni gectigi bilgisini verdi. bin ton seviyesinde. Bandirma-Tekirdag

bir giizergah olugturduk.” Yeni hattin, Orta Koridor giizergahindaki hatt: ise y1llik 2,8 milyon ton yiik tasima

Uraloglu, Marmara Denizi tizerinden tasimalar igin de destekleyici olduguna kapasitesi sunuyor. Yeni tren feribot hattiyla

demir yolu-deniz yolu entegrasyonu dikkati geken Uraoglu, sunlar kaydetti: Marmaray’a gore 9 kat daha fazla yiik

saglayan feribot baglantisiyla kesintisiz, “Proje ile hem uluslararasi hem tasima imkanu saglayarak Orta Koridor’daki

verimli ve gevreci bir lojistik akigimn de yurt ici tagimacilikta 6nemli bir demir yolu tagimalarini destekliyoruz.”
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TURASAS, Turkiye'nin llk 6 aksh milli lokomotifini uretiyor

lagtirma ve Altyap1 Bakan olarak {iretilecegini belirterek, “Tiirkiye'nin Konsept ve on tasarim asamalarint
Abdulkadir Uraloglu, TURASAS en giiclii elektrikli ve dizel elektrikli tamamladlklgrlr.u ifade ede.n Uraloglu,
tarafindan yiiriitiilen yeni ana lokomotiflerini tiretecegiz. Milli CoCo Tipi “CoCo Elektrikli Lokomotif, 4 aksh E-5000°
hat lokomotif projesine iligkin Anahat Lokomotifi, tilkemizin ilk yerli ve gore yaklasik ytizde 50 d.aha fazla giice sahip

agiklamada bulundu. Bakan Uraloglu, milli 6 aksh elektrikli lokomotifi olacak” olacak. Tasarim hedefimiz 7,2 megawatt

projenin hem elektrikli hem de dizel elektrikli  dedi. glice ulagmak” diye konustu.

SINIFININ EN GUCLUSU OLACAK
Dizel elektrikli versiyonun ise 3 bin 750
beygir giictinde tasarlandigim ve simifinin
en giicliisti olacagim aktaran Uraloglu,
“Modiiler tasarim ile elektrikli ve dizel
elektrikli lokomotifin boji ve gasi alt ana
aksamlarin: ortak tasarladik. Boylece
tiretim stiresini kisaltip maliyeti diistirmeyi
hedefledik. E-5000"de edindigimiz tecriibeyi
bu projeye aktartyoruz. Ay iiriin ailesini
kullanarak yedek malzeme cesitliligini
de azaltacagiz. Bu lokomotif, tilkemizde
sinifinin en gigliisii ve 6 aksh ilk yerli ve
milli lokomotif olacak” ifadelerini kulland1.
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MARMARAY’IN KAPASITESINI ARTIRACAK
KUZEY DEMIRYOLU PROJESI YOLDA

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, bu yil icerisinde, istanbul Kuzey Demiryolu Gegisi Projesi‘nin
ihale ilanina gkmay hedeflediklerini kaydetti. Bakan uraloglu, “Proje, Istanbul'un yiksek kapasiteli ve adir
YUk tasimaaligina uygun demiryolu baglantisinin tesis edilmesini hedefleyen stratejik bir altyapi girisimidir.

Marmaray ile saglanan demiryolu tasimaciliginin kapasitesini ¢ok ciddi oranda artirmis olacagiz” dedi.

lagtirma ve Altyap1 Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Kazakistan'da
diizenlenen 7. Uluslararasi Ta-
simacilik ve Lojistik Forumu'na
katild1. Bakan Uraloglu, forum kapsaminda
diizenlenen “Biiyiik Avrupa-Asya: Kiiresel
degisim kosullarnda uluslararasi ulagtirma
koridorlarim da kapsayacak sekilde zorluk
ve firsatlar” stratejik oturumunda konus-
tu. Uraloglu, kiiresel dlgekte derinlesen
belirsizliklerin ve dontistimlerin ortasinda,
uluslararasi ulastirma koridorlarmin sadece
ekonomik kalkinmanin degil, ayn1 zamanda
siyasi istikrarn ve kiiresel barisin da en
temel belirleyicilerinden biri haline geldigini
kaydetti. Bakan Uraloglu, agtklamasmda su
ifadelere yer verdi: “Ote yandan, jeopolitik
gerilimler mevcut koridorlarmn da isleyisini
dogrudan etkiliyor. Rusya-Ukrayna savasi,
sadece enerji piyasalarim degil, Avrupa ile
Asya arasindaki kara ve deniz lojistigini de
yeniden sekillendirdi. Geleneksel Kuzey
Koridoru’nun kullanimi azalirken, Orta
Koridor ve Giiney rotalar1 6ne gikiyor. An-
cak bu kayis, altyapi ihtiyagclari ve koridor
yonetimindeki eksiklikler nedeniyle hala
istenen verimliligi saglayamiyor.”

‘AVRUPA-ASYA HATTI
BENZERSIZ FIRSATLARIN
MERKEZINDE YER ALIYOR’

Bu noktada Avrasya cografyasin kilit
rol oynadigim ifade eden Bakan Uralogly,
“Avrupa—Asya hatti aym zamanda benzer-
siz firsatlarn da merkezinde yer almaktadir.
Dogu ile Bat1 arasinda koprii konumunda
bulunan bu genis cografya, tarih boyunca
Ipek Yolu'nun canhligma ev sahipligi yap-
mustir. Bugtin, Avrasya cografyas, kiiresel
ticaretin ve lojistigin yeniden sekillendig],
yeni firsatlarin ve zorluklarin ortaya ¢iktigt
bir déniistim stirecinden ge¢cmektedir”
dedi.

Uraloglu ayrica, Giiney Kafkasya’da-
ki gelismelerin Orta Asya'nin yiikselen
potansiyelinin ve Hazar Denizi nin stra-
tejik konumunun, daha giiglii bir ig birligi
icin cesaretlendirdigini kaydetti. Orta
Koridor'un, Cin’den Avrupa’ya en kisa
baglantiy1 sundugunu da sdyleyen Bakan

Bakan Abdulkadir Uraloglu

Uraloglu, “Stiveys Kanali'ndan gegen de-
nizyoluna kiyasla daha kisa bir transit siiresi
saglamaktadir. Bu avantaj, kiiresel ticarette
milyarlarca dolarlik tasarruf anlamina gel-
mektedir. Ayrica, bu koridorlar sayesinde
tasimacihk maliyetleri azalmakta, teslimat
siireleri kisalmakta ve karbon emisyonlar
azalmaktadir” agiklamasinda bulundu.

‘ORTA KORIDOR’UN
GELECEGI BIRLIKTE
ATILACAK ADIMLARA BAGLI’
Bakan Uraloglu, “Orta Koridor”un
gelistirilmesinin, sadece bir ulagtirma pro-
jesi degil; aym zamanda ticaretin gesitlendi-
rilmesi, halklarm refahi ve bolgesel istikrar
icin stratejik bir adim oldugunu ifade etti.
Bakan Uraloglu, sézlerine su sekilde devam
etti: “Orta Koridor un gelecegi, tilkeleri-
mizin birlikte atacag1 adimlara baghdur.
Giimriik stireclerinin hizlandirilmast, dijital
entegrasyon ve yatirimlarin koordinasyonu,
bu hatt kiiresel lojistikte en giiglii segenek
haline getirecektir. Ttirkiye olarak biz, Asya
ile Avrupa arasmda dogal bir lojistik koprii
konumundayiz. Bu stratejik avantajimizi,
bolgesel ve kiiresel ticaretin gelistirilmesi,
tedarik zincirlerinin gegitlendirilmesi ve
stirdtiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi
amaciyla etkin bir sekilde kullamyoruz. Son
yillarda ulastirma ve lojistik altyapimiza

yaptigimiz yatirimlar, sadece tilkemizin de-
gil, tim Avrasya'nin entegrasyonuna katki
saglamaktadir.”

‘ZENGEZUR iLE YENI BiR
DEMIRYOLU GUZERGAHI
OLUSTURMUS OLUYORUZ’

Uraloglu, agustos ayinda Ttirkiye, Azer-
baycan ve Ermenistan arasinda ekonomik
isbirligini giiglendirecek, bolgesel barist
pekistirecek, Giiney Kafkasya’da ekonomik
isbirligini artiracak, sturlarm agilmasin
ve diplomatik iligkilerin normallesmesini
hizlandiracak Zengezur Baglantist'mn Tiir-
kiye kesiminin temelini attiklarim hatirlattr.
Uraloglu, “Proje biiytikltigii 2,4 milyar
Avro, toplam uzunlugu 224 kilometre olan
Zengezur gecisi Demiryolu Hatti sayesinde
Hazar ile Akdeniz havzasi arasinda yeni bir
demiryolu giizergahi olugturmus oluyoruz”
seklinde konusgtu.

Bakan Uraloglu, bu y1l igerisinde, Is-
tanbul Kuzey Demiryolu Gegisi Projesi'nin
ihale ilanma gikmay1 hedeflediklerini belir-
terek sozlerine su sekilde devam etti: “Bu
proje, Istanbul’un Avrupa ve Asya yakalari-
1 birbirine baglayan, ytiksek kapasiteli ve
agr ytik tasimaciligina uygun demiryolu
baglantisinun tesis edilmesini hedefleyen
stratejik bir altyap1 girisimidir. Bu proje ile
hali hazirda Asya ile Avrupa arasinda Istan-
bul Bogazi'min altinda yer alan Marmaray
ile saglanan demiryolu tasimaciliginin kapa-
sitesini cok ciddi oranda artirmug olacagiz.”

Soz konusu vizyonun basartya ulagmast
igin tek tek tilkelerin gayretlerinin kiymetli
oldugunu ifade eden Bakan Uraloglu, “An-
cak as1l sonug, bolgesel ve ¢ok taraflr is bir-
ligi ile elde edilecektir. Avrasya’daki
ulagim koridorlarinin stirdiiriilebilir
ve rekabetci olabilmesi igin bolgesel
is birligi ve ¢ok tarafli anlagmalar
hayati 6nemdedir. Birlesmig Milletler,
Avrupa Birligi ve Sanghay Isbirligi
Orgiitii gibi platformlarda gelistirilen
gerceve anlagsmalar, siir gegislerinin
kolaylastirilmasi, gtimriik islemleri-
nin dijitallestirilmesi ve standartlarin
uyumlastirlmasi agisindan biiytik
katki saglamaktadir” dedi.
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yeni nesil araclarin tanittx

Tirsan, Adapazar Mega Kampus'te gerceklestirdigi etkinlikte lojistik sektorine iki dnemli
lansman yapti. 750°'den fazla sektor profesyonelinin katildigi etkinlikte, Tirsan’in Avrupa’nin
ilk ve tek treyler test pistinde gelistirilen Yeni Nesil Tenteli Perdeli treyler tanitildi.

Cetin Nuhoglu
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1rsan, 1977’den bu yana treyler

sektoriiniin 6ncti lideri olarak,

miihendislik giictinii sektérden

aldig1 degerli geri bildirimler
ve teknolojinin en giincel gelismeleriyle
birlestirerek yiiksek katma degerli
treylerler tiretiyor ve lojistik sektoriintin
rekabet giictinii artirtyor.

Avrupa’mn en yiiksek test cesitliligi-
ne ve kapasitesine sahip iki Ar-Ge mer-
kezi ile 2025 yilinda agilan Avrupa’daki
ilk ve tek treyler test pistinde, Tirsan lider
ekipleri tarafindan gelistirilen Yeni Nesil
Tenteli Perdeli araglar, en zorlu yol, iklim
ve kullanim kosullarinda dayaniklilik,
giivenlik ve verimlilik acisindan onay-
landi. Sektoriin en yogun katilimiyla
27 Eyliil'de gergeklestirilen lansmanda,
araglar sektor profesyonelleriyle bulustu.

Etkinlikte, lojistik sektortintin tim
paydaslart Yeni Nesil Tenteli Perdeli
araglari Tirsan uzman ekipleriyle birlikte
inceledi ve Avrupa’mn ilk ve tek treyler
test pistinde araclarin performansini
gozlemleme firsatt buldu. Katilimcilar,
Yeni Nesil Tenteli Perdeli Multi-Ride ve
Maxima araglarmin tiim fonksiyonlarini
deneyimledi; 24 ton ytiklii araglarin test
pistindeki zorlu parkur testlerini gtivenli



bolgelerden izledi. Parkurda araglarin
ve komponentlerin performansini de-
gerlendiren deneyimli sektor paydasla-
11, yeni nesil araglari onayladu. Etkinlik,
yalnizca yeni araglarm tanitimiyla sir-
I kalmads; sektorti bir araya getirmesi
ve ortak istisare imkam sunmasiyla da
one qiktr.

TURKIYE’NIN LOJISTIK
BASARISI UMUT VE
AZIMLE SEKILLENIYOR

Tirsan Yonetim Kurulu Bagkan
Cetin Nuhoglu, konugmasimnda sek-
tortin birligine dikkat gekti: “Bugtin
Ttirkiye'nin dort bir yanindan gelen
paydaslarimizla bir aradayiz. Bu birlik-
telik bize 6miir boyu yetecek mutluluk
veriyor. Gliciimiiz ve azmimiz, sek-
tortimtize ve tilkemize katki saglama
istegimiz sizlerle beraber olmaktan
geliyor.” Tiirk lojistik sektoriintin geli-
simini vurgulayan Nuhoglu, “1977'de
Tirsan kuruldugunda C2 belgeli 83
firma vardi ve yilda 50-100 bin sefer
yapiliyordu. Bugiin binlerce dostumuz
1.500.000 seferi bagartyla gergeklestiri-
yor. Tiirkiye, her sart alinda mucizeler
yaratan bir tilke. Son dénemde bu
cevikligimizle yurt disindan gelenler
bizden ders aliyor. Ttirkiye budur; asla
timidini kaybetmez. Yorulmaz insan-
larmmizla bu timidi aksiyona doéntis-
tiirtiyor ve birlikte calismaya devam
ediyoruz” dedi.

Nuhoglu, sektorel deneyimin ge-
lecek nesillere aktarilmasimn 6nemini
de su sozlerle aktardr: “Lojistik sektort,
deneyimlerini gelecek nesillere aktaran
bir sektordiir. Diinyada bu kadar uzun
omuirli olabilen ¢ok az sektor var. Biz
bildigimiz isi gelistirebilir, inovasyon
yapabilir, patent alabilir ve rekabetciligi
gosterebiliriz. Odaklanmamiz gereken
tam olarak budur.”

Tirsan’mn yarattigi katma degeri
vurgulayan Nuhoglu, “Bir Ttirk firmas:
olarak Avrupa ve diinyada kendimize
iyi bir yer edindik. Stirekli gelisen ve
kalite odakl bir sirket olarak sizlerle
beraberiz. Asil zenginligimiz, etkinlige
katilan ttim katihmcilarin giiveni ve
dostlugudur. Katihminiz igin tesekkiir
ediyoruz” ifadelerini kullandu.

TEK CATI ALTINDA FARKLI
ARACLAR GELISTIRiYORUZ
Tirsan Ar-Ge Koordinatérii Ferhat
Yigit, Ar-Ge kapasitesi ve felsefesini
sOyle agikladi: “Ar-Ge merkezimiz
sadece Ttirkiye'ye degil, 70'ten fazla
iilkeye hizmet veriyor. Farkli iklim ve
yol kogullarinda kullanilacak araglar1
burada, tek cat1 altinda gelistiriyoruz.

Bu 6lgek, diinyada sadece bize nasip ol-
mus bir kapasitedir. Ar-Ge, yalnizca yeni
tirtin tiretmek degil; kullaniciyla omuz
omuza ytirtimektir. Siz yollarda binlerce
kilometre kat ederken, biz laboratuvar,
test pistleri ve bilgisayar ekranlarmmiz-
da ayn1 yolu sizinle kat ediyoruz. Her
kaynagimizi ve miithendislik saatimizi,
yolculuklarimizi daha giivenli, verimli ve
kazancli hale getirmek i¢in harcryoruz.”
Yurt ici Satis icra Kurulu Bagka-
n1 Ertugrul Erkog ise miisterilerinin
gtiveninin Tirsan igin 6ncelikli oldu-
gunu belirtti: “Tirsan olarak 48 yildir
Ttirkiye'nin lideriyiz. Bu basari, yillardir
yol ytirtidtigtimiiz miisterilerimizin ve
is ortaklarimizin giivenine dayaniyor.
Biz sadece tirtin sunmuyoruz; giiven,
yol arkadaghg ve sektorii birlikte gelis-
tirme sunuyoruz.”

TIRSAN, AR-GE YATIRIMLARI
DEVAM EDiYOR

AVRUPA’NIN iLK VE TEK
TREYLER TEST PiSTi

Tirsan, miihendislik tecriibesini ve
uzmanhgin 2009 yilinda treyler sekto-
rintin ilk Ar-Ge Merkezi ¢atist altinda
bir araya getirdi. 2023 yilinda ise 2.
Ar-Ge Merkezini TAYSAD Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyete gecirerek
test gesitliligi ve kapasitesini Avrupanin
zirvesine tagidi.

Toplam 22.000 m? kapali alanda yti-
riittilen Ar-Ge calismalar1 kapsaminda
Tirsan'in tiim treylerleri ve bu treyler-
lerdeki komponentler, en zorlu gevresel
kosullar altinda kullanim, dayanim
ve giivenlik testlerine tabi tutuluyor.
Boylece araglar, en tistiin performans
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ve en uzun kullanim 6mrti ile sektore
sunuluyor.

Yerel ve uluslararasi yollarda gergek-
lestirilen testleri daha kontrollii, tekrar-
lanabilir ve huzli bir sekilde yapabilmek
amaaiyla Tirsan, Adapazari Mega Uretim
Kampiisii'nde Avrupa’mn ilk ve tek trey-
ler test pistini devreye ald1. Tirsan, tirtin
gelistirme ve onaylama stireglerinde
bilgisayar destekli miihendislik testlerin-
den saha testleri, off-road testleri ve bech
testlerine kadar en cesitli testleri hem
Avrupa’nin en ytiiksek kapasiteli Ar-Ge
merkezlerinde hem de farkli yollarda
2009 yilindan beri gerceklestiriyor.

Avrupa’min 6nde gelen Ar-Ge ve test
kurulusu IDIADA ile is birliginde tasar-
lanan Adapazari test pistinde; burulma,
stabilite, yiik giivenligi, denge ve daya-
nim testleri, gercek kullanim émritinti
giivence altina alacak sekilde Tirsan mii-
hendisleri tarafindan gerceklestiriliyor.

Tirsan’in Ar-Ge odakli ¢alismalart ve
sektore yon veren inovasyonlari, tescil
edilen patentlerle de belgeleniyor. Tur-
kishtime tarafindan yaynlanan Ar-Ge
raporuna gore Tirsan, son 5 yildir tiim
sektorler genelinde patent sayisinda ilk
5’te, son 6 yildir ise otomotiv sektortinde
ilk 3’te yer aliyor. Tirsan ayrica TAYSAD
odiillerinde de son 371 tist tiste olmak
tizere toplam 5 kez patent sampiyonu
oldu.

TREYLER MUHENDISLiGINDE

YENI STANDART TIRSAN

YENI NESIL TENTELi PERDELI
Tirsan, lider miihendis ekipleri tara-

findan gelistirilen Yeni Nesil Tenteli Per-

deli ile treyler mithendisliginde yeni
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bir standardi belirledi. Avrupa’nin en
yiiksek test kapasitesine ve cesitliligi-
ne sahip 6diillii Ar-Ge merkezlerinde
ve Avrupa’nin ilk ve tek treyler test
pistinde toplam 1,5 milyon kilomet-
re test stirtisii gergeklestirilen arag,
saglamligi, giivenligi ve gevikligi ile
onayland.

Yeni Nesil Tenteli Perdeli, treyler
teknolojilerine kazandirdigi 24 tama-
men 6zgiin ve patentli teknik ve 7 ta-
sarmm ile sektore birgok ilki getirerek
kiiresel 6lgekte ¢igir agic1 bir konuma
ulasti. Bilgisayar destekli gelistirme
stireclerinde siiriis glivenligi, perfor-
mans ve yiikleme senaryolar1 basa-
riyla tamamlanan arag, Tiirkiyenin
farkli yol ve zorlu arazi kosullarinda
ytikli testlerden gecirildi.

Zorlu yol testleri, Tirsan Ar-Ge
merkezinin ileri teknoloji ekipman-
larryla tamamlanarak hem komple
ara¢ hem de tiim komponentlerin
fonksiyonel dogrulama, ergonomi
ve dayamm testleri gergeklestirildi.
Bu sayede Yeni Nesil Tenteli Perdeli,
yalnizca dayamm ve giivenlik yeter-
liligini degil, aym zamanda kullanict
deneyimini de en tist diizeye tastya-
rak uluslararasi diizeyde gtivenilirlik
ve performans onay1 ald1.

Uriin ailesi, diinya ¢apinda bir ilk
olan treyler dayanim test pistinde si-
nanarak Tirsan’m Ar-Ge altyapisinin
derinligini ve inovasyona bagliligini
somut sekilde gosterdi. Ortaya gikan
teknoloji, sadece Tirsan ve Tiirkiye
icin degil, tiim global treyler sektori
i¢in dontim noktasi niteligi tasiyor ve
gelecegin treyler teknolojilerini bu-
giinden kullanicilarla bulusturuyor.

TIRSAN YENI NESIL TENTELI
PERDELI’NIN ONE CIKAN
OZELLIKLERI

Tirsan, uzman ekipleri ile
Avrupa’nin en ytiiksek test kapasitesi-
ne ve gesitliligine sahip 6diillit Ar-Ge
merkezlerinde gelistirdigi Yeni Nesil
Tenteli Perdeli tiriin ailesiyle treyler
miithendisliginde gitay1 yiikseltti.
Arag, en zorlu yol ve gevresel kosul-
larda kullanim, dayanim ve 6mdir
testlerinden gegerek onay ald1.

7 tasarim ve 24 teknik patent ile
Tirsan mithendisliginin en giiclii
orneklerinden biri olan Yeni Nesil
Tenteli Perdeli, Ttirkiye'nin dort bir
yamndaki yollarda ve Tirsan Mega
Uretim Kampiisii'ndeki Avrupanin
ilk ve tek treyler test pistinde yapilan
1,5 milyon kilometrelik test stirtisti
ile en saglam, en giivenli ve en gevik
treyler oldugunu kanutlad1.

Yeni Nesil Tenteli Perdeli; karada,
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7.2 TON DAYANIMLI SASIYE ENTEGRE TABAN
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INTERMODAL iCiN GUCLENDIRILMIS SASI

PATENTLI CATI CAPRAZ GERDIRME

trende ve gemide operasyonlarda reka-
bet giiciinii artirtyor. Ustiin sasi yapisi,
en zorlu yol ve ytik kosullarinda denge
ve giiven saglarken, yeniden tasarlanan
tist yapist kullanim kolaylig: ve saglam-
1181 en tist seviyeye tastyor.

Her darbeye dayanikli 6n panel,
giiclendirilmig arka yapi, hafifletilmis
cat1 sapkasi ve kapiya entegre mentese
tasarimli yeni nesil kapi ile en ince deta-
yina kadar test edilen arag, hizli, ergono-
mik ve konforlu operasyon sunuyor.

Yiik giivenliginde de iddiali olan

e el

CELIK-ALUMiINYUM ON PANEL SECENEGi

GUGLENDIRILMiS KAPIYA ENTEGRE MENTESE

Yeni Nesil Tenteli Perdeli, K-Fix sistemi
ile 17.000 farkh kombinasyonda, her biri
2,5 ton dayamumbh kanca /spanzet tipine
tam uyum saglayarak her ytiikte giivenli
ve sabit tasima sagliyor. Karayolu, de-
miryolu ve deniz tasimaciligina kesintisiz
operasyon imkani sunan dayarikl tasa-
rim, intermodal tagimacilikta giivenlik,
dayaniklilik ve verimliligi bir araya ge-
tiriyor. Tirsan Yeni Nesil Tenteli Perdeli,
treyler mithendisliginin yeni standard1
olarak her tagima modunda her yiikte
rekabet avantaji sunuyor.



FORD TRUCHS yeni F-MAX ile

cekici pazarinda vites yiikseltiyor

Ford Trucks, tum gelistirme ve Uretim sureclerini TUrkiye'de gerceklestirdigi Yeni F-MAXi
Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde dizenlenen lansmanla tanitti. Modern
tasanmi ve €cotorq GEN2 motoru sayesinde yizde 11,3'e varan yakit verimliligi ve

segmentine 6zqU teknolojik yenilikler F-MAX'in fark yaratan 6zellikleri arasinda yer aliyor.

ord Trucks, agir ticari arag

pazarinin referans modeli

konumundaki F-MAX'in

yenilenen versiyonunu
sundu. Ford Otosan miihendisleri
tarafindan Tiirkiye’de gelistirilip
tiretilen yeni F-MAX, Sancaktepe Ar-
Ge Merkezi'nde gergeklestirilen bir
lansmanla tanitild.

YENILENEN MOTOR VE
VERIMLILIK

2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu
(ITOY) édiiliinii alan F-MAX, i¢ ve dig
tasarimindaki yeniliklere ek olarak
Ecotorq GEN2 motoruyla en verimli,
konforlu ve teknolojik versiyonuyla
Tiirkiye ve yurtdisinda Ekim ayindan
itibaren satisa sunulacak.

Fikri miilkiyet haklari tamamen
Ford Otosan’a ait olan ve Eskisehir
fabrikasinda tiretilen Ecotorq Gen2
motor sayesinde Yeni F-MAX ytizde

11,3’e varan yakit tasarrufu, yiiksek
performans, dayaniklilik ve verimliligi
bir arada sunuyor.

TASARIM VE AERODINAMIK
YENILIKLER

F-MAX’in yenilenen 6n 1zgarast
govdeyle biitiinleserek araca modern
ve akic1 bir gortintim kazandirtyor.
Dijital Ayna Sistemi iyilestirilmis aero-
dinamik verimliligi daha da artirarak
Gozcli Modu ile stiriis glivenligini
maksimize ediyor. Yeni Ford Trucks
F-MAX’ te standart olarak sunulan
siyah gerceveli 6n farlar ise siklik ve
islevselligi daha da artiriyor.

12” Dijital Gosterge Ekrani ve 12.4”
Multimedya Ekranu siirticiilere tema
ve bilgi akisinin kisisellestirilebilmesi
imkani tanirken, kablosuz sarj bélme-
si, elektronik park freni ve anahtarsiz
calistirma gibi yeni 6zellikler gtinliik
kullanim konforunu arttirtyor. Ayrica

W {

araca eklenen Max Giivenlik Kilidi

park esnasinda siirticti ve arag icin
ekstra giivenlik sagliyor.

SESLI ASISTAN VE
ILERI TEKNOLOJI

Yeni F-MAX’in sundugu tsttin sii-
riis keyfi ve gtivenligini ileriye tasiyan
ozellikler arasinda 13 dilde komut ala-
bilen gelismis Sesli Asistan teknolojisi
de yer aliyor. Dért farkli komutla dev-
reye alinabilen Sesli Asistan sayesinde
klima, miizik, radyo ve telefon gibi pek
¢ok fonksiyon siirticiintin ses komutla-
riyla kontrol edilebiliyor. Yatak yanin-
daki 7 in¢ dokunmatik kontrol tinitesi
sayesinde bu fonksiyonlara stiriictiler
dinlenirken de kolayca ulagabiliyor.

SURUCU ODAKLI
MUKEMMELLIK

Ford Trucks is Alani Lideri Emrah
Duman, “Yeni F-MAX ile hedefimiz
stiriictilere uzun yolda kesintisiz bir
yolculuk, tisttin konfor ve verimlilik
sunmak. Ecotorq GEN2 motor saye-
sinde sundugumuz ytizde 11,3’e varan
yakit tasarrufu ve yenilenen kabin
donanimlarimiz F-MAX konforunu
stirticti odaklt miitkemmellige tasiyor.
Yeni F-MAX ile hem yerli hem de glo-
bal pazarlardaki hedeflerimizi giiglen-
diriyoruz” diyerek F-MAX’in yenilenen
ozelliklerine dikkat gekti.
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RENAULT TRUCRS Tden

cifte giivenlik basarisi

024 yihindan bu yana agir hizmet

tipi kamyonlar1 da kapsayarak

Avrupa’nin arag giivenligi de-

gerlendirme standard1 olan Euro
NCARP son test sonuglarm agikladi. Rena-
ult Trucks T model cekici, ytiksek giivenlik
performansinu bir kez daha kanutlayarak
%76'lik genel puaniyla 4 yildizh derecesini
korudu. Renault Trucks T, ayni zamanda
sehir igi stiriis ve savunmasiz diger yol
kullanicilarmin korunmast icin en iyi dona-
muma sahip araglara verilen CitySafe sertifi-
kasma da layik gortildii.

DAHA YUKSEK GENEL PUAN VE
CITYSAFE SERTIFIKASI

Renault Trucks T, bu yil 4 yildiz ve
%76'lik toplam puanla (2 puan artis) sag-
lam bir sonug elde etti. Sonuglar su sekilde:

» Guivenli stirtis: %72

» Carpisma onleme: %76

» Kaza sonrast sistemler: %80

Euro NCAP, 2025 raporunda Renault
Trucks T'nin “yiiksek kaliteli Gelismis
Siirticii Destek Sistemleri'ni (ADAS)”
vurguladi. Bagimsiz kurulus ayrica, aktif
yan carpisma 6nleme fonksiyonunun en-
tegrasyonuna da évgiilerde bulundu. Bu

ozellik, aracin 4 yildizh derecesini daha
da gliglendirdi ve CitySafe sertifikasin
kazandird1. Boylece Renault Trucks T'nin
hem otoyollar hem de sehir i¢i kullanim
i¢in mitkemmel bir segenek haline geldigi
belirtildi.

Bu 6diil, 6zellikle otomatik acil frenle-
me sisteminin ve bu yil Fren Destekli Yan
Algilama ile daha da gelistirilen savunma-
siz yol kullanicisi algilama fonksiyonlari-
nin etkinligini takdir ediyor. Sistem, kam-
yon saga donerken bisikletlileri algiliyor
ve ¢arpisma riski durumunda otomatik
olarak fren yapiyor.

EURO NCAP: YOL GUVENLIGINi
ARTIRMAK ICIN CALISIYOR

Euro NCAP, 1997 yilindan bu yana
binek otomobillerde giivenlik standartla-
rinu yiikseltiyor. Testlerini agir hizmet tipi
kamyonlar ile genisleterek, tiim sektorii
daha da gelismis giivenlik teknolojileri-
ni benimsemeye tesvik ediyor. Renault
Trucks ise hem stirticiilere hem de tiim yol
kullarucilarina fayda saglayan bu yaklagi-
mu destekliyor.

Degerlendirme, ti¢ alan1 kapsayan 1
ila 5 yildiz arasinda bir puanlama tizerin-

den yapiliyor:

Gtivenli siirtis: Stiriicti izleme sistemle-
11, dogrudan ve dolayl goriis alaru ile stirti-
cli destek sistemlerinin degerlendirilmesi.

Carpisma 6nleme: Aracin 6ndeki arag-
lar, yayalar ve bisikletlilerle olan ¢arpisma-
lary, serit degistirmeleri ve diigiik hizdaki
manevralari nasil yonettiginin degerlendi-
rilmesi.

Kaza sonrast sistemler: {lk yardim ekip-
leri icin bilgi saglanmasi ve acil miidahale
icin erigilebilirlik.

Renault Trucks un yeni CEO’su Antoine Duclaux oldu

enault Trucks fcra Ku-

rulu Bagkani (CEO)

Bruno Blin, 1

Kasim 2025 itiba-
riyla gorevinden ayrilma
karar1 aldi. Gorev degisimi-
nin ardindan Bruno Blin,
Renault Trucks'm da biin-
yesinde bulundugu Volvo
Group’ta Kidemli Darugsman
olarak gesitli stratejik projelere
katki saglamaya devam edecek. Renault
Trucks Uluslararas: Kidemli Bagkan Yar-
dimcist Antoine Duclaux ise Renault Trucks
CEO’su olarak Blin'in yerini alacak. Antoi-
ne Duclaux, operasyonel ve stratejik roller-
de edindigi genis uluslararast deneyimiyle
sektoriin 6nde gelen isimleri arasinda yer
ahyor. Sektoriin karsilastig1 zorluklara dair
derin bilgi birikimiyle Antoine Duclaux,
biiytik 6lgekli operasyonel miikemmeliyet
projelerini bagariyla hayata gegirmis giiclii
bir kariyer ge¢misine sahip. Duclaux, Volvo
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Group’a Mayis 2020'de Isveg'te
katilarak AB Volvo Yonetim
Kurulu'na bagh I¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Bagkan
pozisyonunu tistlen-

di. Daha 6nce Holcim

Grubu'nda Latin Ame-

rika, Orta Dogu ve Orta

Avrupa’da CEO pozisyonla-

11 dahil olmak tizere birgok tist
diizey yoneticilik gorevlerinde

bulundu. Temmuz 2024'ten bu yana
Renault Trucks International’dan sorumlu
olan Duclaux, Orta Dogu, Afrika, Asya ve
Latin Amerika’daki is gelistirme faaliyetle-
ri ile sirketin Acil Miidahale ve Savunma
Teknolojileri Birimlerini y6netiyor.

Yeni gorev degisikligi ile ilgili acik-
lamada bulunan Bruno Blin, sunlart
soyledi: “Renault Trucks sirketine liderlik
etmek benim i¢in gercek bir onur oldu ve
ekibimizle birlikte kat ettigimiz yoldan
son derece gurur duyuyorum. Pazar ko-

numumuzu gliclendirdik, miisterilerimizin
ihtiyaclarim daha derinlemesine anladik ve
elektromobilitede 6ncti bir konuma yerles-
tik. Bu ortak basarilar, sirketin gelecegine
olan giivenimi daha da artirtyor. Renault
Trucks’1 6niimiizdeki donemde yine giiglii
doniisiimlerin kat edildigi yolculuguna
devam ettirecek dogru liderin Antoine Duc-
laux olduguna gontilden inantyorum.”

Renault Trucks'm yeni CEO’su Antoine
Duclaux ise, “Bu gorevi tistlenmekten gurur
ve heyecan duyuyorum. Volvo Group’a
katildigim dénemden bugiine kadar edindi-
gim deneyimler ve uluslararasi pazarlarda-
ki son caligmalarim, Renault Trucks'1 uzun
vadeli karh biiytimeye tastyacak gtilii
i¢gortiler kazandirdi. Harika ekiplerimizle
birlikte ve Grup degerlerimiz dogrultu-
sunda bu yolu siirdiirecegiz. Endiistrinin
karbonsuzlagma dontistimiine onctilitk
etme sorumlulugumuzu da ayn: sekilde
ytirtitmeye devam edecegiz” agtklamasmda
bulundu.
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7. Kez Ecovadis Gold’la odiillendirildi

enault Trucks, tist tiste yedinci

kez Ecovadis Gold sertifikasi

alarak kurumsal sosyal sorum-

luluk alarundaki liderligini pe-
kistirdi. 2024 yilina gore 5 puan artisla 100
tizerinden 83 puan elde eden sirket, diinya
genelinde degerlendirilen kuruluglar ara-
sinda ilk %2’lik dilime girmeyi bagard.

Bagimsiz degerlendirme kurulusu

Ecovadis, 2025 yilinda 130.000'den fazla
uluslararas sirketi 21 kriter tizerinden
degerlendirdi. Bu kriterler, Cevre, Calisma
ve Insan Haklan, Etik ve Siirdiiriilebilir
Tedarik olmak tizere dort kategoride grup-
landrld.

CEVRESEL PERFORMANSTA EN
YUKSEK PUAN

Renault Trucks, tist tiste dordiincti kez
Cevre kategorisinde 100/100 tam puan
alarak en ytiksek basariy1 elde etti. Ecova-
dis, bu basariy1 Renault Trucks'm “6nemli
cevresel sorunlara yonelik olagantistii poli-
tikalar1” ile gerekgelendirdi.

Bu 6diil, Renault Trucks'in bagta eksik-
siz bir elektrikli kamyon yelpazesi iireterek
karayolu tasgimacihigini karbondan arindir-
ma ve endiistriyel tesislerinin gevresel ayak

izini azaltma ¢abalarin takdir ediyor. 2019
yilindan bu yana, sera gazi emisyonlari
%26 oramnda azaltilirken 2040 yilina
kadar karbon nétrligiine ulasma hedefi
benimseniyor. Renault Trucks ayrica, bir-
kag hektarlik fotovoltaik panel kurulumu
da dahil olmak tizere yenilenebilir enerji
{iretimine yatirm yapiyor.

Renault Trucks, dogal kaynaklarm
korunmasina da ayni derecede énem
veriyor; tesislerinde su tiiketimini azal-
tiyor, hammadde kullanumin optimize
ediyor ve atiklarn ayristirilmasi, yeniden
kullarulmasi veya geri dontistiirtilmesini
sagliyor.

ETIK UYGULAMALARIN
GUCLENDIRILMESI

Renault Trucks'in Etik kategorisindeki
puany, 2025 yilinda 9 puan artarak 79/100
seviyesine yiikseldi. Bu gelismenin arka-
sinda, sirketin risk icerebilecek potansiyel
projeleri 6nceden degerlendirmek tizere
2024 sonunda baglattig1 “sorumlu satis”
girisimi yer aliyor.

Yiiksek riskli tilkeleri ilgilendiren veya
askeri son kullanicilara y6nelik arag veya
ekipman satiglar1 gibi hassas ticari iglemler

artik 6zel bir inceleme komitesi tarafindan
degerlendiriliyor. Bu yaklasim, tiim ticari
faaliyetlerin agik, seffaf ve etik bir cergeve-
de ytiriitiilmesini garanti altina alyor.

SURDURULEBILIR TEDARIKTE
ONEMLI ILERLEME

Stirduriilebilir Tedarik kategorisin-
de 100 tizerinden 85 puan alan Renault
Trucks, bir 6nceki yila gore 25 puanlik
dikkat cekici bir artig gostererek Ecovadis
tarafindan titiz tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari ile 6dillendirildi.

Renault Trucks, tedarik zinciri strateji-
sinin merkezinde seffaflik, izlenebilirlik ve
risk yonetimine odaklantyor. 2024 yilinda,
birincil tedarikgilerin %94t SAQ degerlen-
dirmesini tamamladi. Bu degerlendirme,
tedarikgilerin sosyal, gevresel ve yonetim
uygulamalarini lgmeye yonelik bir arag
olarak kullaniliyor. Yiiksek riskli tedarikgi-
lerle hedefli denetimler gerceklestirilirken,
ttim ig iligkileri siki bir davrams kurallart
cercevesinde yonetiliyor. Ayrica Renault
Trucks, kalay, tantal, tungsten ve altin gibi
“3TG” olarak bilinen minerallerin izlenebi-
lirligini saglamak amacryla RMI programi-
n1 uyguluyor.
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PROMETEON a.n

yeni H02 PRO TRAILER lastikleri

Prometeon’'un HO2 PRO TRAILER serisi, 19.5 ve 22.5 jant dlclleriyle uluslararasi tasimaalik icin disik
donme direnci, gelistirilmis yol tutusu ve artinlmis YUk kapasitesi sunuyor. Nisan ayinda 19.5 jant,
Temmuz'dan itibaren ise 22.5 jant Urinleri tamamen Prometeon markasiyla yollarda olacak.

HER KOSULDA GUVENLIK
VE UZUN OMUR

rometeon’un HO2 PRO TRAILER
serisi, 19.5 ve 22.5 jant

olgtileriyle uluslararast Yeni sirt deseniyle donatilan

tasimacihik igin diistik HO02 PRO TRAILER serisi, lastik
donme direnci, gelistirilmis omrii boyunca diizenli asmma
yol tutusu ve artirilmig saglayacak sekilde basmcin
ytik kapasitesi sunuyor. ytizeye esit dagilmasina
Nisan aymda 19.5 jant, olanak taniyor. Genis
Temmuz'dan itibaren ise | omuz kanallari, yiiksek
22.5jant tirtinleri tamamen | yol tutus kabiliyetine
Prometeon markastyla “‘ ve etkin su tahliyesine
yollarda olacak. katkida bulunurken,

Endiistriyel ve ticari | artirilmis merkezi ka-

lastik sektortintin lider ' nal sikligy ile ytiksek
sirketi Prometeon’un ticari kilometre performanst
ve arazi tipi (OTR) seg- | ve diigiik yakat tiiketimi
mentlerdeki lastik ¢oztimle- / hedefleniyor. M+S ve
ri odaginda geligtirdigi yeni 3PMSF markalamalarma
trtini HO2 PRO TRAILER sahip olan HO2 PRO TRAI-
19.5 ve 22.5, 02 Seri ailesi igeri- LER 19.5 ve 22.5 kig mevzuat-

sinde yerini ald1. Diisiik dénme
direnci, optimize edilmis yol tutusu
ve artirilmus yiik tastma kapasitesi gibi
teknik 6zelliklerle donatilan tirtin, yiiksek niyor. Ayrica tiim tirtinlerde yer alan
kapasiteli lojistik operasyonlarm verimlilik e _— RFID teknolojisi sayesinde, lastiklerin
ihtiyaclarma yarut vermek tizere tasarlandu. 7 - takibi ve yonetimi dijital olarak da ko-
22.5 jant versiyonu, A sinift yakit verimliligi toplam operasyonel maliyetleri diisiirmeye laylikla yapilabiliyor. Tiim bu 6zellik-
etiketi ile dikkat ¢ekiyor. Ayrica, diistik Vecto yardima oluyor. Bu sayede siirdiiriilebilir leriyle zorlu hava ve yol kogullarinda

larmna uygunluk gostererek, her
mevsimde iistiin fren performansi
ve yol tutusu sunmak tizere tasarla-

degerleriyle Avrupa regiilasyonlarmna tam tagimaciliga katki saglarken, filolar icin arag giivenligini artirirken, filolar igin
uyum saglyor ve tiriinlerde RFID teknolojisi ekonomik goziimler sunmay1 hedefliyor. gtivenilir bir is ortag1 olma konumunu
de bulunuyor. da pekistiriyor.

YAKIT VERIMLILIGINDE SINIF 4 PROMETEON MARKASIYLA
ATLATAN TEKNOLOJi g YOLLARDA
Segmentinde diisiik don- HO02 PRO TRAILER 19.5, Nisan

me direnci sunan Prome- ay1itibartyla “Pirelli Prometeon
teon HO2 PRO TRA- Engineered” markasmdan
ILER serisi,yakit Prometeon markasmna ge-
tiikketimini ¢is yaptt. 22.5 jant versi-
azaltarak

yonu da Temmuz ay1
itibarryla Promete-
on markasi alinda
satisa sunuldu.
Boylece tirtin
ailesi, tlimiiyle
Prometeon mar-
kastyla ulusla-
rarasl tagima-
ahkta yollarda
yerini ald.
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Turkiye'nin ticari arag
markasi Anadolu Isuzu’'nun
Ozbekistan'daki SamAuto
sirketinin %75,2'sine kadar
olan kismini temsil eden
paylarinin satin aliminina
yonelik sundugu teklif kabul
edildi. Anadolu Isuzu, bu
adimla uluslararasi buyime
hedefleri dogrultusunda
ikinci Uretim tesisini
binyesine katiyor.

S 13
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ANADOLU ISUZU

SamAuto’nun %75 hissesini satin aliyor

Tugrul Arikan

nadolu Isuzu'nun, Ozbekistan’da
Japon Isuzu ve Itochu ortakligy-
la uzun yillardir faaliyet gosteren
SamAuto'nun %75,2'sinin satin
alinmasma yénelik sundugu teklif, 30 Eyliil
2025 tarihi itibartyla kabul edildi. Geligmis
tiretim alt yapusy, gticlii Ar-Ge yetkinlikleri
ve genis irtin gamiyla sektdrde 42 yillik de-
neyime sahip olan Anadolu Isuzu, bu stra-
tejik yatirm sayesinde Orta Asya ve benzeri
pazarlardaki varligim giiclendirecek ve
rekabet giictinii artiracak bir entegre tiretim
merkezi olma yolunda stratejik bir adim
attr. Oniimiizdeki giinlerde gerceklesecek
devir stirecinin ardindan Anadolu Isuzu,

Orta Asya’daki tiretim ve dagitim agin
6nemli dlctide genisletecek. Bu satin alma
ile birlikte SamAuto tesislerinde tiretilen
bazi modellerin Anadolu Isuzu'nun tirtin
gamina eklenmesi ve Anadolu Isuzu'nun
bazi modellerinin SamAuto fabrikasinda
da tiretilmesi hedefleniyor.

“TURKIYE’NIN MUHENDISLIK
VE SANAY| YETKINLIGINi
DUNYADA TEMSIL EDECEGIZ’
Anadolu Isuzu Genel Miidiirt Tugrul
Arnkan, satin alma stireci ile ilgili deger-
lendirmesinde sunlari séyledi: “Anadolu
Isuzu olarak bu yatirrmimiz, uluslararasi
pazarlardaki varligimizi daha da giiglen-
dirme yolundaki en 6nemli adimlarimiz-
dan biri. Bu satin alma yalnizca ticari arag
tiretim gtictimiizii degil; ayni zamanda
Tiirkiye'nin mithendislik ve sanayi yetkin-
ligini de diinyada daha giclii ve gururlu
bir sekilde temsil etmemizi saglayacak.
Uretim kapasitemizi ve operasyonel ve-
rimliligimizi artiracak bu yatirimin sonu-
cunda olusturulacak yeni ve farkli tirtinler
ile yiiksek potansiyele sahip pek ok paza-
ra dogrudan erisim olanag) saglayacagiz.”

ANADOLU ISUZU URETIM
GUCUYLE GENIS BiR
COGRAFYADA ETKi
YARATACAK

Ar-Ge merkezinde gelistirilen ve
kendi tiretim tesislerinde ytiksek kaliteyle

tiretilen yenilikgi tirtinlerini 45’1 askin
tilkeye ihra¢ eden Anadolu Isuzu, ih-
racat cografyasint her gecen giin giiclii
adimlarla daha da genisleterek ulusla-
rarast biiytime yolculugunu kararhlikla
stirdiirtiyor. Anadolu Isuzu, bu yatir-
muyla Ozbekistan ve cevre tilkelerdeki
genis niifusa hitap eden stratejik bir
entegre tiretim merkezi haline gelme
yolunda ilerliyor.

SAMAUTO’NUN TiCARI
ARAC URETIM YETKINLIGi,
ANADOLU ISUZU’NUN
DENEYIMIYLE GUCLENECEK
1999 yihndan bu yana Ozbekistan'm
Semerkant kentindeki tiretim tesisinde
faaliyet gosteren ve genel merkezi
Tagkent'te bulunan SamAuto; otobiis,
kamyon, pick-up ve 6zel amagh
araclar dahil olmak tizere genis bir
ticari arag tiriin gami sunuyor. 2007
yilindan bu yana Japon Isuzu ve Itochu
ortakhigyla faaliyet gosteren sirket, Orta
Asya'da ticari arag tiretimi alaninda
oncti firmalar arasinda yer aliyor.
SamAuto'nun tiretim yetkinligi ve Orta
Asya’daki yaygmn satis, satis sonrast
hizmet alt yapis;; Anadolu Isuzu'nun
gelismis mithendislik giicti, 40 yilt
askin deneyimi ve Anadolu Grubu'nun
degerleriyle birleserek gticlii bir sinerji
yaratacaktir.
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SCﬂ"Iﬂ, Bolu'da yeni hizmet noktasi

ve egitim laboratuvar: acti

cania, Tiirkiye’deki miisteri

memnuniyetini artirma ve

hizmet agin1 genigletme

stratejisi kapsaminda 6nemli
bir yatirim daha gergeklestirdi. Bolu
bolgesinde hizmet veren Carike
Otomotiv Scania Yetkili Satici ve
Servisi'nin ikinci tesisi ile Bolu izzet
Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nde kurulan Scania’nin ikinci
egitim laboratuvari, diizenlenen
torenlerle agildi.

IKINCI EGITIM LABORATUVARI

Carikc1 Otomotiv ve Bolu Izzet Bay-
sal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
arasinda imzalanan protokol kapsamin-
da kurulan “Scania Laboratuvar1”nin
acilis torenine Bolu Valisi Abdulaziz
Aydin, Dogus Otomotiv Icra Kurulu
ve Yonetim Kurulu Bagkani E. Ali Bi-
laloglu, Scania Genel Miidiirii Tolga
Senyticel, Carikct Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkan1 Necip Carikci, Bolu
izzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirii Muhammed Anbarci ve
Dogus Otomotiv Insan Kaynaklar1 ve
Siire¢ Yonetimi Direktorii Yalgin Cihan
Bicioglu katild1.

Bolu Valisi Abdulaziz Aydin, toren-
de yaptig1 konusmada mesleki egitimin
toplumsal kalkinma agisindan kritik
oldugunu vurgulayarak sunlar1 sdyledi:
“Bugtin yalnizca bir sinif agmiyoruz,
ayni zamanda tilkemizin kalkinma he-
deflerine katk: saglayacak 6nemli bir
yatirim gergeklestiriyoruz. Mesleki egi-
tim, tiretimden sanayiye kadar her alan-
da ihtiya¢ duyulan nitelikli is gtictinii
yetistirmenin en saglam yoludur. Bu is
birligi, genglerimizin ig hayatina giiclii
adimlarla atilmasina destek olacak ve
tilkemizin gelecegine deger katacaktr.
Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.”

Dogus Otomotiv Icra Kurulu ve Yo-
netim Kurulu Bagkani E. Ali Bilaloglu
ise, “Dogusg’tan Meslek Sahibi Progra-
mi” ile 14 yildir nitelikli is gtictine katki
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sagladiklarini belirterek “Bugtin agilisi-
n1 yaptigimiz bu siifta egitim gorecek

18 gencimize basarilar diliyorum” dedi.

Carika Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan1 Necip Carikcy, laboratuvarin
bolgeye saglayacagi katkiy1 soyle acik-
lad1: “Scania Laboratuvari ile Bolu’daki
sanayiye daha fazla nitelikli is giicii
kazandirmay1 hedefliyoruz.”

Bolu izzet Baysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudiirii Muhammed
Anbarci, 6grencilerin bu laboratuvarda
teorik bilgilerini pratige dontistiirme
firsat1 bulacagini belirterek, is birligi-
nin genglere istihdam kapisi agacagim
sOyledi.

Dogus Otomotiv Insan Kaynaklar1
ve Stire¢ Yonetimi Direktori Yalgin
Cihan Bicioglu ise, her y1l meslek lisesi
ogrencilerinin yiizde 82’sinin Dogus
Otomotiv yetkili saticilarinda staj yap-
tiginy, bagarili 6grencilerin de istihdam
edildigini vurguladi.

Dogus Otomotiv’in, otomotiv sek-
toriinde yetismis ara eleman ihtiyaci
karsilayarak nitelikli is gticti olustur-
mak hedefiyle baglattig1 “Dogus’tan
Meslek Sahibi Programi” 14 yildir
araliksiz devam ediyor. Program
kapsaminda Istanbul, Izmir, Ankara,
Antalya, Diyarbakir, Adiyaman, Konya
sehirlerinde toplam 11 meslek lisesinde
yer alan Dogus Otomotiv Volkswagen
ve Scania Laboratuvarlari’'nda bugitine
kadar 4 bin 650 6grenciye bin iki ytiz
saatin tizerinde egitim verildi. Agilist
gerceklestirilen Bolu Izzet Baysal Mes-

leki ve Teknik Anadolu Lisesi “Scania
Laboratuvari”’nda ilk etapta 18 6grenci
egitim gorecek.

CARIKCI OTOMOTIV’iN iKINCI
SCANIA YETKILI SATICI VE
SERVIiSi HIZMETE BASLADI
Scania’nin Bolu’daki ikinci hizmet
noktasi olan Carikcai Otomotiv Bolu
Yetkili Satic1 ve Servisinin agilisina ise
Dogus Otomotiv Icra Kurulu ve Y6-
netim Kurulu Bagkani E. Ali Bilaloglu,
Scania Genel Miidiirti Tolga Senyticel,
Carikcr Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagkani Necip Carikci ve Bolu Ticaret
ve Sanayi Odast Bagkan: Abdullah
Alemdar’in yan1 sira Bolu Belediye
Bagkani Tanju Ozcan ve Bolu Valisi
Abdulaziz Aydin katilim gosterdi.
Dogus Otomotiv Icra Kurulu ve
Yonetim Kurulu Bagkani E. Ali Bilalog-
lu, acilista yaptig1 konusmada Carikel
Otomotiv ile uzun yillara dayanan is
birliklerini vurgulayarak sunlar séyle-
di; “Yaklasik 20 yildir Cariker Otomo-
tiv ile is birligi icindeyiz. Scania mar-
kasini en iyi temsil eden bayilerimiz-
den biri oldular. Bélge tasimaciligina
saglayacagi katkinin yani sira, Carikel
Otomotiv’in vizyoner yaklasimiyla or-
nek bir yatirim olduguna inaniyoruz.”
Carikc Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagkan1 Necip Carikci, “2008 yilinda
Dogus Otomotiv ile baslayan is birli-
gimiz bugiin ¢ok daha gii¢lu bir nok-
taya ulast1. ikinci tesisimizi agmanin
gururunu yastyoruz. Bu yatirim sadece
markamiz i¢in degil, ayn1 zamanda
bolge ekonomisi ve istthdami igin de
onemli bir katkidir” seklinde konustu.
Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 Bas-
kan1 Abdullah Alemdar ise Bolu'nun
otomotiv yatirimlarinda 6nem kazan-
digini belirterek, bolgede boyle bir
yatirmmi hayata gegiren Carika ailesine
tesekkdir etti.
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Euro NCAP’ten ikinci kez 5 yildiz aldi

Volvo Trucks, 2024 'teki ilk €uro NCAP basarisinin ardindan; bagimsiz test kurulusu €uro
NCAP'in agir ticari araglara yonelik gerceklestirdigi ikinci givenlik testinde hem Volvo FH
Aero hem de Volvo FM ile en yuksek puan olan 5 yildizla 6dullendirildi.

olvo Trucks, Avrupa’nin en

onemli bagimsiz tiiketici

test kuruluglarindan Euro

NCAP'te bir kez daha
maksimum giivenlik puani olan 5
yildiz aldi. Euro NCAP’in agr ticari
kamyonlar icin gerceklestirdigi ilk
gtvenlik testi 2024 sonunda yapilmig
ve “Filo Segmenti”ne odaklanmuisti.
Bu testlerde yalnizca Volvo FH Aero
ve Volvo FM modelleri 5 y1ldiz almay1
basarmisti. Volvo Trucks, benzer bir
bagsariya 2025 testlerinde de ulasarak
5 yildiz: ist iiste kazanabilen ilk
kamyon tireticisi oldu. Euro NCAP,
2025 yilinda gergeklestirdigi ikinci
degerlendirmesinde bu defa 6x2A sasi
kamyonlari test etti. Incelemeye alinan
iki Volvo Trucks modeli olan Volvo
FH Aero 6x2 ve Volvo FM 6x2 ile de
bir kez daha maksimum puan olan 5
yildiza ulasildi

Volvo Trucks Bagskani Roger Alm;

“Euro NCAP tarafindan degerlendi-
rilen tiim Volvo Trucks modellerinin
en yliksek puani almis olmasindan
dolay1 gurur duyuyoruz. Bu sonug,
kamyonlarimizin tsttin giivenlik per-
formansini bir kez daha kanitliyor. Ts
ortaklarimiz Volvo’dan her zaman en
ytiksek giivenligi bekliyor. Artik onla-

ra soziimiizii tuttugumuzu, bagimsiz
bir kurulus tarafindan da tescillen-
digini gosterebiliyoruz. Hedefimiz;
sifir kaza vizyonumuz dogrultusunda
ilerlemeyi stirdtirmek olacak” dedi.

Euro NCAP’in 5 yildizl1 deger-
lendirmesi, Volvo Trucks’in siiriicii
destek sistemleri ve carpisma 6nleme
teknolojilerinde kriterleri karsiladigini
ve hatta agtigini gosteriyor. Boyle-
ce yalnizca stirtictilerin degil, ayn1
zamanda tiim yol kullanicilarinin
guvenligi de saglaniyor. Bunlara ek
olarak her iki Volvo modeli de “City
Safe” kriterlerini karsiladi. Volvo
Trucks'in sehir igi trafik kogullarinda,
savunmasiz yol kullanicilarimni koru-
mak i¢in tasarladig1 gelismis goriis ve
aktif glivenlik sistemleri bu sonuca
katkida bulundu.

Volvo Trucks Trafik ve Uriin Gii-
venligi Direktorti Anna Wrige Berling;
“Volvo, diinya ¢apinda giivenligiyle
biliniyor. Giivenlik, hem temel de-
gerlerimizin bir pargast hem de mi-
rasimizin koge tasi. Bu sonug, dogru
yolda oldugumuzun kanit1. Ancak bu
bizim i¢in bir durak noktas: degil; her
yeni tirtin lansmanimizda kamyonla-
rimizi daha da giivenli hale getirmeye
devam edecegiz” dedi.

EURO NCAP HAKKINDA

Belcika merkezli Avrupa Yeni
Arag Degerlendirme Programi (Euro
NCAP) 1996’da kuruldu ve kisa siirede
binek otomobillerin giivenligini de-
gerlendirmede Avrupa standartlarini
belirledi. Euro NCAP, Avrupa Birligi
dahil olmak tizere bir¢cok Avrupa hii-
ktimeti tarafindan da destekleniyor.
Agr ticari arag testlerinde gtivenlik
sistemleri tek tek puanlaniyor, ardin-
dan toplam degerlendirme tizerinden
1ile 5 y1ldiz arasinda bir skor belirle-
niyor. 5 yildiz, en ytiksek performansi
ifade ediyor.

KAMYON TESTLERI
NELERI KAPSIYOR?

Giivenli siiriig: Stirticii izleme,
dogrudan ve dolayl goriis, hiz destek
sistemleri.

Carpisma 6nleme: Arag, yaya ve
bisikletli ile 6nden ¢arpismalar, diisiik
hiz manevra carpigmalari, serit ihlali
kazalar.

Carpisma sonrasi: Kurtarma
bilgileri

Euro NCAP, 6ntimiizdeki donemde
test kapsamini ve garpisma korumasi-
ni, farkli tasima segmentlerini de icere-
cek sekilde genigletmeyi hedefliyor.
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RENAULT TRUCKS

Karinca Lojistik’t

en Avrupa operasyonlarina

100 yeni Renault Trucks takviyesi

arinca Lojistik, 100 adet Renault
Trucks T480 cekici yatinmiyla
uluslararasi operasyonlarini
buydttd. Yeni filo yatinmiyla
Avrupa merkezli tasimacilik operasyonlarini
daha verimli, cevreci ve strdurdlebilir hale
getirmeyi hedefleyen Karinca Lojistik'e araclar,
Mersin'de diizenlenen térende Renault
Trucks International Kidemli Baskan Yardimcisi
Antoine Duclaux ve Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine tarafindan
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Gocer'e
teslim edildi.

Huseyin Gocer, Renault Trucks T480 cekici-
leri tercih etmelerinde yakit verimliligi, cevreci
teknolojiler ve yaygin servis aginin etkili oldu-
gunu belirtti. Gocer, “Dustk yakit tdketimi
sayesinde cevresel etkilerimizi azaltirken ope-
rasyonel maliyetlerimizde de avantaj saglyo-
ruz” dedi. Gocer, Renault Trucks cekicilerle son

yillarda yakit tiketimini %6'ya kadar azalttik-
larini belirterek, “Daha az dogal kaynak tiket-
mek ve cevre kirliligini azaltmak 6nceligimiz.
Gelismis motor teknolojisi ve ekonomik sirtis
egitimleriyle hem cevreci hem de hizli teslimat
c6zumleri sunuyoruz” dedi. Karinca Lojistik,
araclarinin bakim streclerini Renault Trucks
Excellence Paketi kapsaminda yirittyor. Bu
sayede beklenmedik ariza risklerini azaltarak
maliyet ve zaman acisindan énemli tasarruf
sagliyor. Gocer, ayrica Kocaslanlar Otomotiv'in
satis sonrasi desteklerinin operasyonel strekli-
likte 6nemli katki sundugunu vurguladh. Sirket,
yeni arac alimlarinda Renault Trucks Finansal
Hizmetler'in sundugu esnek finansman ¢6-
zimlerinden yararland. Gocer, bu sayede alim
stirecinin hizl ve tek cati altinda ilerledigini
belirtti. 2025 yilina iliskin degerlendirmesinde
Gocer, “Dalgalanmalarin yasandigi bu dénem-
de teknolojiyi tim streclerimize entegre ede-

rek verimliligi artirmaya odaklaniyoruz. Planli
ve surdurdlebilir bylme stratejimizle basariyi
istikrarli bicimde strdUrecegimize inaniyoruz”
diye konustu.

Renault Trucks International Kidemli Baskan
Yardimaisi Antoine Duclaux ise, is birliginin gu-
ven ve ortak degerler tizerine kurulu oldugunu
vurgulayarak, Karinca Lojistik’in strdr(lebi-
lirlik vizyonuna katki sunmaktan memnuniyet
duyduklarini ifade etti. Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine da, “Karinca
Lojistik ile kurdugumuz is birligi, yalnizca bir
arac teslimatiyla sinirli degil; ayni zamanda
satis sonrasl hizmetlerden finansal ¢c6ziim-
lere kadar genis bir deger zincirini kapsiyor.
Turkiye'de faaliyet gésteren musterilerimizin
ihtiyaclarini yakindan takip ediyor, uzun vadeli
iliskiler kurmaya &zen gdsteriyoruz. Asil c6zim
ortakligimiz araclanmizi teslim ettikten sonra
baslyor” diye belirtti.

CIGIR TRANS, SOGUK ZINCiRi RENAULT TRUCKS iLE TASIMAYA DEVAM EDiYOR

Mersin merkezli Cigir Trans, filosuna 5
adet Renault Trucks T520 yiksek kabin cekici
ekleyerek yatirimlarini strdrtyor.

2012 yilinda kurulan ve frigorifik tasima-
alikta uzmanlasan Cigir Trans, Avrupa ve
Balkan Ulkelerine yas meyve-sebze tasimaciligi
gerceklestiriyor. Arac teslimati, Mersin’deki
Erman Ticari Araclar tesislerinde diizenlenen
torenle Renault Trucks Turkiye Bolge Satis
MUdUrt Can Satir, Erman Ticari Araclar Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet Deniz ve Genel
Mudart Ahmet GozU tarafindan Cigir Trans
sirket sahibi Muzaffer Gizli'ye yapild.

Muzaffer Gizli, 2018'den bu yana Renault
Trucks ile calistiklarini belirterek, “Filomuzun
%90'I Renault Trucks araclardan olusuyor.
2019 model cekicilerimizi 1 milyon km’ye ka-
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dar verimli sekilde kullandik. Arac performansi,
satis sonrasi hizmetler ve servis destedi operas-
yonlarimizin stirekliliginde énemli rol oynuyor”
dedi. Gizli, yeni yatinmda Renault Trucks
Finansal Hizmetler'in sundugu esnek ¢deme
planlarinin da etkili oldugunu vurgulad.
Erman Ticari Araclar Yonetim Kurulu Bas-

kani Mehmet Deniz ise, “Zaman hassasiyeti
yiksek lojistik operasyonlarinda araclarin
surekli calisir durumda olmasi kritik. Renault
Trucks'in performansi ve bizim sundugumuz
satis sonrasl destek, musterilerimizin operas-
yonlarini gtvenle strdtrmesini saglyor” diye
konustu.




TR T
- TIRSAN

Logitrans ve Tirsan is birligi 600 reylerlik filoyla i'lyi'lyo

irsan, 360 derece lojistik
hizmetleriyle ne cikan Logitrans
Lojistik’e 150 adet Tren Yuklemeli
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim
etti. Bdylece Logitrans'in tamami Tirsan
araclarindan olusan filosundaki treyler sayisi
600’e ulasti. Ciragan Palace Kempinski
Otel'de gerceklestirilen teslimat térenine
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, Logitrans Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Cihan Stinel ve her iki sirketin Ust
duzey yoneticileri katildh.
Tirsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin

n\/m

Nuhoglu, is birliginin uzun yillara dayandigini
belirterek, “Tren Ylklemeli Tenteli Perdeli
Multi-Ride aracimiz, intermodal tasimacilik
icin Ar-Ge merkezlerimizde gelistirildi. 1 mil-
yon km’de onaylanan araclarimiz, kara, tren
ve deniz yolu operasyonlarinda yuksek daya-
niklilik ve verim sagliyor. Logitrans'in diistik
karbon ekonomisine gecis hedeflerine katk
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz” dedi.
Logitrans Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Cihan Sunel, yeni yatinmla intermodal tasi-
maciligi daha verimli hale getirdiklerini vur-
guladi: “600. treylerimizi filomuza katarak
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onemli bir kilometre tasi daha geride bira-
kiyoruz. Treylerlerin tamami P4Q0 tren tasi-
maciligina uygun. Bu sayede emisyonlarimizi
azaltiyor, maliyet ve zaman tasarrufu sagli-
yoruz. Ozellikle Orta Koridor glizergahinda
Cin—Turkiye—Avrupa tasimalarimizda kullani-
lacak bu ekipmanlarla operasyonel gticimi-
20 artiryoruz.” Sunel ayrica, “Bu haftadan
itibaren Halkali-Duisburg hattinda haftada
iki tren seferi baslattik. Ekim itibanyla sefer
sayimizi haftada Uce cikararak aylik 96 arac-
lik tasima kapasitesine ulasmayi hedefliyo-
ruz” aciklamasinda bulundu.

DNT ULUSLARARASI NAKLIYAT 300. KEZ TIRSAN DEDI

Tirsan, Denizli'nin 6nde gelen nakliyecile-
rinden DNT Uluslararasi Nakliyat'a 120 adet
Tenteli Perdeli Maxima Plus T.SCS X+ teslim
etti. Bu yeni yatirm ile DNT Uluslararasi
Nakliyat'in filosundaki Tirsan treyler sayisi
300’e ulasti.

Teslimat toreni, Tirsan'in Adapazari Mega
Uretim KampUst'nde Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu'nun ev sahip-
liginde gerceklestirildi. Térene DNT Uluslara-
rasi Nakliyat adina Onder Manisali ve Tirsan
Treyler Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul
Erkoc katild.

Tirsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, térende yaptigi konusmada
sunlari sdyledi: “DNT Uluslararasi Nakliyat,
uzun yillardir is birligimizi strdtrdigumiz,
operasyon gliclyle 6ne cikan degerli bir
nakliyecimizdir. Araclarimiz, Ar-Ge merkezi-
mizde patent sampiyonu muhendis ekiple-

rimizce gelistiriliyor, en yiksek performans
icin test edilip onaylaniyor. Yeni yatirimlariyla
DNT'nin rekabet glicini daha da artiracagi-
na inaniyorum.”

DNT Uluslararasi Nakliyat adina konu-
san Onder Manisall ise, “Yaklasik 25 yildir
Avrupa’nin 25 Ulkesinde faaliyet gosteriyo-

L

ruz. Uzun vadeli basarimizin arkasinda mis-
terilerimizle ve Tirsan gibi glvenilir is ortakla-
nmizla kurdugumuz gdcl iliskiler var. Tirsan
treylerler, operasyonel verimliligimizi artiryor
ve ylklemeleri hizli sekilde gerceklestirme-
mizi sagliyor. Bu is birligi dntimuzdeki yillar-
da da ayni guicle devam edecek” dedi.
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MERCEDES-BENZ DEN AYKLOJiSTIICE
YILDIZ TRANSFERI

25€evL0L 2025

MERCEDES-BENZ

AYK Lojistik, filosunu 100 adet

Mercedes-Benz Actros L ile gliclendirdi

drkiye lojistik sektérinin énde
gelen firmalarindan AYK Lojistik,
filosunu 100 adet Mercedes-
Benz Actros L ile genisletti.
Tamami Mercedes-Benz Tirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda Uretilen araclarin
teslimati, 25 EylUl'de Dlzce'de Hasmer
Otomotiv ev sahipliginde diizenlenen
torenle gerceklestirildi. Teslimat térenine;
Mercedes-Benz Turk Kamyon Filo Satis
Grup Madart Yusuf Adiglzel, Pazarlama
iletisimi ve Msteri iliskileri Grup Mudiri
Serra Yesilyurt, Satis Sonrasi Hizmetler -
Kamyon Teknik Grup Mudurd Mehmet
Karal, Hasmer Otomotiv Ticari Araclar

Satis Koordinatérii Burak Odiil ve AYK
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Huseyin
Aydogan ile cok sayida yonetici katildi.
Mercedes-Benz Turk Kamyon Filo Satis
Grup Mudurt Yusuf Adiglizel, torende
yaptigi aciklamada, "AYK Lojistik gibi bir
aracla baslayip sektortin guiclt oyuncu-
larindan biri haline gelen bir firmanin
blytume hikayesine ortak olmaktan gurur
duyuyoruz. Teslim ettigimiz her Actros
L, verimlilik ve strdaralebilir tasimacilik
anlayisimizin bir gostergesi.” ifadelerini
kullandi. Hasmer Otomotiv Koordinatéri
Burak Odl ise, “Mercedes-Benz Turk'iin
guclt tretim altyapisi ve musteri odakli

yaklasimimizla AYK Lojistik ile uzun yillara
dayanan is birligimizi bu teslimatla pekis-
tiriyoruz. Actros L, glvenlikten konfora
kadar filolarin tim ihtiyaclarini karsiliyor”
dedi. AYK Lojistik Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Hasan Aydogan, “2010 yilinda
bir aracla ciktigimiz yolda bugtin 150
araclik glcld bir filoya ulastik. Mercedes-
Benz markasinin kalitesi ve Hasmer
Otomotiv'in destegiyle operasyonlarimiz-
da verimlilik ve glvenligi en Ust seviyeye
taslyoruz. Uzun vadeli is birliklerine nem
veriyoruz ve gelecekte de Mercedes-Benz
ile bu is birligini stirddrecegimize inaniyo-
ruz” aciklamasinda bulundu.

KOKEZ NAKLIYAT, 40 YENi ACTROS L iLE FILOSUNU YENILEDI

Mercedes-Benz Turk, 30 yili askin sU-
redir lojistik sektdriinde faaliyet gosteren
Kokez Nakliyat ile 2017 yilindan bu yana
devam eden is birligini yeni bir teslimatla
guclendirdi. Duizce'de Hasmer Otomotiv
ev sahipliginde dizenlenen térende firma-
ya 40 adet Mercedes-Benz Actros L 1851
model arac teslim edildi. Kbkez Nakliyat'in
operasyonel ihtiyaclarina gére konfigtire
edilen araclar; metalik pirlanta gimus
rengi, ADR donanimi, 1300 litrelik yakit
deposu ve yan etek ozellikleriyle dikkat
cekiyor. Tamami Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda Uretilen
Actros L modelleri, sehirlerarasi ve ulusla-
rarasl tasimacilikta gorev alacak. Bu tesli-
matla birlikte Kokez Nakliyat'in filosundaki
Mercedes-Benz arac sayisi 91'e ylkseldi.
Torene; Mercedes-Benz Turk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktdrt Alper Kurt,
Kamyon Filo Satis Grup Madard Yusuf
Adiglizel, Kbkez Nakliyat Yonetim Kurulu

Baskani Yilmaz Bakirci ve Hasmer Oto-
motiv Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Zafer Saglam katildi.

Mercedes-Benz Turk Kamyon Pazarla-
ma ve Satis Direkt6rt Alper Kurt, térende
yaptigi aciklamada, “Kdkez Nakliyat ile
yillardir stiren is birligimizin bu yeni tesli-

matla gliclenmesinden memnuniyet duyu-

yoruz. Actros L modellerimiz, glvenlikten

yakit verimliligine kadar bircok alanda fark

yaratmaya devam edecek.” dedi. Hasmer
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Yar-

dimaisi Zafer Saglam ise, “Kokez Nakliyat
gibi 6ncd bir lojistik sirketiyle uzun vadeli
is birligimizin bu teslimatla pekismesinden
mutluluk duyuyoruz.” ifadelerini kullandi.
Kokez Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Bakirci da, “Mercedes-Benz Tirk
ile yillardir stren gtivene dayali is birligimiz
sayesinde operasyonel ihtiyaclarimiza en
uygun cozimleri bulduk. Yeni Actros L
araclarimiz, hizmet kalitemizi ve ulusla-
rarasi rekabet glicimUzl daha da artira-
cak.” diye konustu.
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