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5. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESH

020 belirsizlikler yil1 oldu. Bir saglik sorunu olmanin
Otesine gegen Covid-19, kiiresel ¢capta ekonomik ve
toplumsal bir krize dontistii. Adeta bir korku filmi
ortami iginde yasadigimizi diistindiiren bu
stirecte yapilan tiim planlar altiist oldu. Hiiktimetler,
kurumlar, sirketler, bireyler tiim planlarini gozden
gecirmek, bazilarini askiya almak zorunda kaldi.
Pandeminin yarattig1 sok etkisi atlatildiktan sonra, hasar
tespitleri yapildi. Yil ortasinda baglayan “yeni normal” ile
birlikte de yol haritalar: ¢ikarilmaya bagland.

UTA Lojistik ailesi olarak biz de bu yeni siirece projeksiyon tutmak adina
elimizi tagin altina koyuyoruz. Kamu, reel sektor ve lojistik sektoriinti en genis
platformda bir araya getiren EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI'nin besincisini
gergeklestirmenin heyecanini yasiyoruz. 5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi,
ilgili bakanliklar, sektorel birlik ve derneklerin katilimiyla 30 Eyliil 2020"de
Istanbul’da Hilton Bomonti Otel’de gerceklestirilecek.

“Ekonomi ve Lojistikte Déniistim: COVID-19 SONRASI YENI DONEMIN
PARAMETRELERI” ana baglig1 altinda gerceklestirilecek olan Zirve’de,
COVID-19’un tasima modlarina ve lojistik siireclerine etkileri, yeni donemin
yol haritasi, gelecegin lojistik zinciri ve tedarik zincirinin nasil olacagi,
tagimacilik ve lojistikte 6ne ¢ikacak konular, hangi politikalar ve stratejilerin
glindeme alinmas: gerektigi, dijital ekonomi, yapay zeka ve endiistri 4.0'in
ortaya ¢ikardig yeni firsatlar ve lojistik sektoriiniin bu siireclere entegrasyonu
ele alinacak. Gelecege giivenli, saglam ve stirdiirtilebilir adimlar atmanin
yollar1 ortaya konmaya calisilacak.

5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig;,
Cumhurbagkanligi’'ndan iist diizey biirokratlarin yamn sira basta lojistik sektorii
olmak tizere, tekstil, enerji, saglik, gida, kimya, petrol ve e-ticaret diinyasindan
¢ok degerli konusmacilar ve katilimcilarla gergeklestirilecek.

Zirvenin Ana Oturum konusmacilar1 arasinda bu yazi hazirladig sirada
kesinlesen isimler arasinda Sivil Havacilik Genel Miidiirii Bahri Kesici, TCDD
Tagimacilik A.S. Genel Miidiirti Kamuran Yazici, Cumhurbagkanligi Ulagtirma
ve Lojistik Dairesi Bagkan: Volkan Recai Cetin, UTIKAD Baskani: Emre Eldener,
UND icra Kurulu Bagkan Alper Ozel, AND Bagkami Selguk Gérmezoglu,
TEDAR Bagkani Tugrul Giinal, DISYONDER Bagkani Dr. Hakan Cinar, Tiirk
Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo) Yardimeisi Turhan Ozen, CEVA Lojistik
Satis ve Is Gelistirme Baskan Murat Karadag, C.H. Robinson Tiirkiye Miidiirii
Gokalp Ertugrul, Konsped Genel Miidtirii Mete Tirman, Reibel Tagimacilik
Genel Miidiirti Arif Badur, Airports Cargo Committee Tiirkiye Bagkani Serkan
Demirkan yer alacak.

Ayrica Sektor ve Lojistik oturumlarina katilan Tiiprag, Shell, Koton, Mavi,
Colin’s, Boyner, Siemens, Yildiz Holding, McDonald’s, Enercon, Hepsiburada,

Modanisa, Arkem gibi sektorlerinin lider markalariin iist diizey temsilcileri ve

tedarik zinciri yoneticileri de konusmalaryla zirveye gii¢ katacak.
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TURKISH CARGO
YUKSELMEYE DEVAM EDIYOR.

TURKISH CARGO, HAVA KARGO SEKTORUNUN
EN PRESTIJLI SERTIFIKALARINDAN IATA CEIV PHARMA, IATA CEIV ANIMALS
VE IATA CEIV FRESH'E SAHIP TEK HAVA KARGO MARKASI OLDU.

o
TURKISH CARGO

turkishcargo.com:itr



Lt ]

Sertrans, Ege bolge ofisini acti

ertrans Logistics, Ege Bolgesi'ni
biiytimede odagina alarak izmir
ofisini act. izmir’de acilan yeni
ofisle Ege'nin tamaminda hizmet

agin1 genigletmeyi amagclayan Sertrans, dzelikle
Almanya, Fransa, Italya, ispanya ve Portekiz
gibi tilkelere yonelik bolgenin ihtiyaglarin kar-
silamay1 hedefliyor. Tedarik zinciri yonetiminin
tiim unsurlarina yanit verebilen bir sirket olma-
y1 hedeflediklerini belirten Sertrans Logistics
Icra Kurulu Uyesi ve Stratejik Planlama ve Is
Geligtirme Yoneticisi Batuhan Keles, “Sertrans,
tedarik zinciri yonetimi alamnda yaklagik 31
yillik bir deneyime sahip. Bu alanda gerek is
yapis tarzi, gerek kalitesi, gerekse yaygin hiz-
met a1 ile is ortaklar1 igin giivenilir bir ¢6ztim
ortag1 olmay1 basarmus bir sirketiz. [zmir’'de
agtlan yeni ofisimizle sadece Izmir’de degil
bolgenin tamaminda yatirim yapmayz stirdiire-
cegiz. Bu noktada, 6zelikle bolgenin en 6nemli
ihtiyaci olan Almanya, Fransa, italya, ispanya
ve Portekiz gibi tilkelere yonelik hizmetlerimiz
ile is ortaklarmnin yaninda olacagiz” dedi.

DISYONDER, COVID-19 Raporu’nu bakanliga sundu

kooperatiflerindeki tekellesmeden GET-APP
uygulamalarina varincaya kadar pek ¢ok
konuya raporumuzda yer verdik. Glimriik
idarelerince son donemlerde diizenlenen ek
tahakkuk ve ceza kararlarinin, hem firmala-
ra hem de Giimriik Miigavirlerine kesilmesi-
ne iligkin elegtirilerimize de yer verdigimiz
goriismemizde, Bakanligin pandemi stire-
cindeki uygulamalarindaki olumlu buldu-
gumuz yonlerine de degindik.”

Yusen Inci Lojistik

YYS Belgesini alds

nci Holding ve Japon firmasi

Yusen Lojistik igtiraki Yusen Inci

Lojistik, Ticaret Bakanlig1 tarafindan

Yetkilendirilmis Yiiktimli Stattist
(YSS) belgesini almaya hak kazand.
Yusen inci Lojistik, YYS sertifikast ile
ticaret giivenilirligi, is yapma bigimi,
kontrol metotlari onaylanan Tiirkiye'nin
500 sirketinden biri oldu. Yusen inci
Lojistik Genel Miidiirti Hakan Merig,

15 Ticarete Yon Verenler Dernegi
(DISYONDER), pandemi siirecine
uygun giindemle ti¢ ana bagliktan
olusan raporunu Ticaret Bakan-
Iigina sundu. Toplam 55 bagliktan olugsan
rapor, ithalat, ihracat, lojistik / tedarik zinciri
yonetimi baghklarindan olusuyor. DISYON-
DER Bagkani Dr. Hakan Cinar, rapora iliskin
sunlar1 belirtti: “Bahse konu ¢aligmalarimi-
zin amaci, oncelikli olarak COVID-19 siire-
cinde Bakanligimiz nezdinde ortaya ¢ikan

temassiz dis ticarete iligkin yorumlar gelis-
tirmek ve gelecekte de buradan elde edile-
cek deneyimler sayesinde uygulamada yer

YYS belgesini Ticaret Bakanlig1 istanbul
Bolge Miidiirltigii yetkililerinden teslim
ald1. Hakan Merig, yaptig1 aciklamada

almasinda yarar gortilecek 6neriler olustur-
makt1. Oyle de oldu. Cok kapsamli bir rapor
olusturduk ve bunu Ticaret Bakanligimiza
sunduk. Thracatta devlet yardimlarindan
glimriik islemlerinin kolaylastirilmasina,
ilave giimriik vergilerinin yarattig1 yiik-

ten dijitallesmeye, ithalatta, muayene risk
kriterlerinden, giimriik vergilerinin tahsil
usuliine, giimriik idarelerine yapilacak itiraz
bagvurularindan, YYS uygulamalarina;
lojistikte ise e-ticaretteki diizenlemelerden,
lojistik maliyete etki eden unsurlara, tagima

“Diinyada en ¢ok tercih edilen lojistik
firmasi olma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. AEO Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Stattisii sertifikasi ile Ticaret
Bakanlig: tarafindan, giivenirliligi, is
yapma bigimleri, kontrol metodlar1
onaylanmis firmayiz ve ayni zamanda
miisterilerimize de zamantasarrufu ile
verimlilik artig1 saglayacagiz. Bunun yar
sira miisterilerimizin global ticarette islerini
de kolaylagtiracagiz” dedi.

DFDS PATRAS-TRIESTE SEFERLERINE BASLADI

DFDS Akdeniz Ig Birimi, yeni ya-
pilanmayla sadece Avrupa icerisinde
olmak Uzere Patras-Trieste seferlerine
basladi. DFDS Akdeniz is Birimi'nin
2018 yilindan beri Trieste - Patras
arasinda ugrakli seferler ile hizmet
veren Yunanistan hatti, ayri bir hizmet
ve acilan yeni hata 6zel bir gemi ile
seferlerini surdurecek. DFDS Akdeniz
is Birimi Baskani Lars Hoffmann yeni
hizmetleri hakkinda “DFDS Akdeniz
is Birimi’nin mevcut agindaki yiksek
- kaliteli hizmet yelpazesine bir hizmet
: a~s S = daha ekledigimizi duyurmaktan bi-

yuk mutluluk duyuyoruz” dedi. DFDS
Akdeniz is Birimi'nin mevcut piyasa
ihtiyaglarini g6z énine alarak hayata
gecirdigi seferler italya — Yunanistan
arasi dizenli ve guvenilir hizmet su-
nacak. 2018 yilindan itibaren ihracat
yonunde Pendik kalkisi sonrasi Patras
ugrakl gerceklestirilen Trieste seferleri
gerceklestiriliyordu. Ayni dogrultuda
Trieste kalkigi sonrasi Patras ugrakli
olarak varig noktasi Pendik oluyordu.
DFDS Akdeniz Ig Birimi yeni yapi-
lanmayla Patras-Trieste arasi sadece
Avrupa igerisindeki seferlerini baslatti.

6 www.utalojistik.com.tr
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Teknoloji ileri tasir,
glivenlik ise gelecege.
MirrorCam.

MirrorCam sizlere hem teknoloji hem de giiven sunuyor. Yollardaki riskleri en aza indirgemek icin
gorils acginizi genigletiyor. Teknolojisiyle gliven veren MirrorCam’i daha yakindan tanimak isterseniz
en yakin Mercedes-Benz bayisine bekliyoruz.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.
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Ortadogu Lojistik, 500 bin ton yiik tasidi

rtadogu Lojistik, Turkish
Cargo’'nun, Atatiirk — Istanbul
Havalimani kargo terminalleri
arasi transfer ¢aligmalarina hiz
kesmeden devam ediyor. Nisan 2019 itiba-

SARACAGI|Z! 'ir

riyla calismalarini 7 giin 24 saat araliksiz
stirdtiren Ortadogu Lojistik, bu stire zarfin-
da toplam 30 bin sefer gerceklestirdi. 500 bin
ton ytikiin tasindig1 operasyonda, diinya
cevresinde 41 tura es deger olan 1 milyon
650 bin km yol kat edildi. Kuru ytiklerin
yanu sira soguk zincir, canli hayvan, tehli-
keli yiik, radyoaktif ytikler gibi her tiirlii
malzemenin tasimasina yonelik kapasite ve
altyap1 olusturduklarini vurgulayan Ortado-
gu Lojistik Yoneticisi Ferhan Bay, “Ustlendi-
gimiz gorev, sadece bir tasima operasyonu
degil, iki havalimani arasindaki lojistik
akisin ortasinda yer alan kara transferlerinin
giivenli ve global tasima kriterlerine uygun
olarak, transit kargolarin sorunsuz aktaril-
mastyd1. Bu dogrultuda calismalarimizi,
bayrak tastyict milli hava kargo markas:
Turkish Cargo ile sorunsuz bir gekilde siir-
diirdiik ve operasyonda biiytik bir bagar1
elde ettik” dedi.

Yurtici ta§|malarma talep artti!

1da ve hijyen R BT
tirtinii ihrag [ Ty
eden firmalar

P
pandemi done- ;
minde i¢ pazara y6nelince
lojistik sektortinde yurt igi
tasimalar zirveye ulast1.
Bu stirecte yurt ici tagima-
aligin daha fazla nem
kazandigina dikkat geken
Fevzi Gandur Logistics'in
Yurt I¢i Lojistik Genel
Miidiirii Devlet Kudat,
artan ig talebe kars: stok
yonetimi ve dagitim
planlamalarin daha etkin
yapilmasi gerektigini
belirtti. Miisteriye ve artan
talebe kars, siirekli hazir ve esnek durumda
olunmas gerektigini dile getiren Kudat, “Sifir
stok mantigyla hareket etmek her zaman
faydali olmayabiliyor. Bunun en net 6rnegini,
koronaviriis siirecinde yagadik. ¢ talepte
yasanan talep artis1 stok yonetimini dogru
yapamayan firmalar1 zor durumda birakt.
Bu talebe hizli cevap verebilme adina dogru

= u R planlama ve optimizasyon ile
T - rafta stirekli tirtiin bulunmasi
- o *’h oldukga 6nem arz ediyor”
| ifadelerini kulland1. Yurt igi
dagitim hizmetlerinin, ulus-
lararasi tasimalara gore farklt
parametrelerinin bulundugu-
nun altini ¢izen Kudat, “Se-
hirlerarasi tagimacilikta anlik
veri-bilgi akis1 ve yol durumu
oldukga 6nemli. Ozellikle bii-
yiik sehirlerde yapilan dag-
timlarda, trafik yogunluguna
gore hareket etmeniz ve yol
durumunu 6nceden bilmeniz
gerekiyor. Aksi takdirde saat-
- lerce trafik yogunlugu icinde
kalabilirsiniz ve bu durum
trtinlerin tedarik akigini ve teslimatini olum-
suz etkileyebilir” degerlendirmesinde bulun-
du. Fevzi Gandur Logistics olarak pandemi
stireci boyunca hizmet verdikleri misterileri-
nin {irtinlerini Tiirkiye'nin 81 iline ulagtirmaya
devam ettiklerini aktaran Kudat, bu alandaki
yatirm ve etkinliklerini artirmak istediklerini
de sozlerine ekledi.

Soguk zincir
tagimacih@
rekora kosuyor

andemi stireci, insanlarin sos-

yal yasamlarinda oldugu gibi

tiiketim aligkanliklarinda da

degisime neden oldu. Daha
pratik oldugu diisiincesiyle, evlerde
dondurulmus ve hazir gidalarin kulla-
nimi artis gosterdi. Bu durum lojistik
sektoriinde de farkli bir hareketlilige
sebep oldu. Soguk zincir tasimacilig
yapan lojistik sirketlerinin 1s1 kontrollii
araclarina olan talep en iist seviyeye
ulast1. Intermax Logistics’in Yonetim
Kurulu Bagkani Savas Celikel, her yil yaz
doneminde 1s1 kontrollii arag talebinin
arttigini ancak bu yil talebin daha fazla
oldugunu séyledi. “Ozellikle tiim diin-
yada yeme-icmenin evde daha fazla ol-
maya baglamas, calisan kisilerin yemek
hazirlamaya daha az zaman harcamak
istemesi gibi etkenler ile dondurulmus
irtinlere, hazir yemeklere, konserve gibi
iirtinlere talebi arttird1. Dolayisiyla bu
alandaki ihracat ve tagimalar da artt1.
Intermax Logistics olarak halihazirda
yaptigimiz soguk zincir tagimalarimizin
yogunlugu da bunu isaret ediyor” ifa-
delerini kulland1. Dondurulmus tirtin
iireten firmalarin ihracatinin y1l sonuna
kadar artis gosterebilecegine dikkat
ceken Celikel, yurt i¢indeki taleplerin de
ciddi oranda arttigini belirtti.

AUSTRIAN POST ARAS KARGO'DAKI PAYINI %80°E YUKSELTTI

Aras Kargo'nun, 2013 yilindan bu yana yizde 25 hissesine sahip  devam etmek istiyoruz. Aras Kargo’da hissemizin artmasi, seckin

olan Austrian Post ile hisse payinin artinlmasi yéniinde mutabaka-
ta varildi. Austrian Post’un hissesini yizde 80’e ¢ikartan satig, 25
Agustos'ta resmi olarak tamamlandi. Buna gére; Baran Aras, Aras
Kargo'da yUzde 20 hisseye sahip olmaya devam ederek Yénetim
Kurulu'nda gérev yapacak. Austrian Post icra Kurulu Baskani Georg
Pélzl, "Aras Kargo ile 2013 yilinda basladigimiz birlikteligimizin o

zaman da mutabik kaldigimiz Gzere bugin
hisse artisi ile sonuglanmasindan dolay
mutluluk duyuyorum. Turkiye; cekici, dina-

mik, guclu ve bUyuyen bir pazar. Turkiye'nin

potansiyeline inaniyor ve yatirmlarimiza

8 www.utalojistik.com.tr
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pazarlarda bUyuomeye yénelik stratejimizin kararli uygulamasinin bir
sonucudur” dedi. Austrian Post’un Parsel ve Loijistik Bluminden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Peter Umundum ise, yillik yatinm
hedeflerini milyon TL bazinda G¢ hane Uzerinde planladiklarini
acikladi. Baran Aras da, “Avusturyali ortagimizla bir stredir devam
eden hukuki surecin sonunda uzlasma yoluyla yeni ortaklik yapi-
sinda anlagma sagladik. Yeni olusumumuz tom
paydaslarimiza ve tlkemize hayirli olsun. 14 bin
kisiye ulasan insan kayna@i giicUmizden ve yeni
yapllqnmumlzdun aldigimiz gicle yolumuza hiz
- kesmeden devam edecegiz.” dedi.



Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 87 vyillik bilgi birikimi ve deneyimiyle
istanbul, Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlarrnda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde gtvenilir ¢6zim ortadiniz Havas,
'\.’é frigorifik araclar ve tesislerindeki 6zel kargo depolama
alanlarinin yani sira istanbul-izmir, istanbul-Ankara ve
istanbul-Antalya arasinda tarifeli karsilikli seferleriyle
gUmrakli kargo tasimaciliginda da ayricalikl

hizmetler sunuyor.

sa—

= = =
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SBYExpress'in hedefiilk 5

abay Lojistik, son
donemde 6nem kazanan
e-ticaret ve mikro
ihracat tagimaciligina
yeni bir soluk getirmek igin
SBYExpress birimini hayata
gecirdi. Firma ilk 5 icinde yer
almay1 hedefliyor. SBYExpress
ailesine 2019 yilinda katilan ve
kurdugu giicld, tecriibeli ekibi
ile kisa stirede gtinliik 1000-1500
adetlik gonderi rakamlarini
yakalayan SBYExress CEO’su Savas Yasar,
“Ttim tilkelere noktadan noktaya gonderi
hizmeti sunarken bagta Almanya olmak tizere
tiim Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bélgesi, Rusya, Israil ve Azerbeycan’da kendi
operasyonel agimiz ve giiclii partnerlerimiz

. ile l.<ap1dan kap.lya hizme?
veriyoruz” dedi. Pandemi
stirecini iyi yonettiklerini ve
operasyonlarina ara vermeden
devam ettiklerini belirten Savas
Yasar, sozlerini soyle stirdtirdti:
“Artan maliyetlere ragmen servis
kalitemizi artirarak rekabetci
fiyatlar ile is ortaklarimizin
yaninda olduk. Hedefimiz
yakaladigimiz ivmeyi artirarak
ilk 5’in igerisinde yer almak.
E-ticaret alaninda baslangig yapmak isteyen
miigterilerimize sadece lojistik hizmeti degil
6deme sistemleri, pazar yeri entegrasyonlari
ve hedef iilkelerde lokal ¢6ziimler gibi
konularda da danmismanlik yapiyor ve ¢oziim
Onerileri sunuyoruz.”

DKV mobil odeme

KV dijitallesme yontinde nemli bir
yatirim yaparak “Baglantili Yakit
Odeme” teknolojisinin sahibi PACE
sirketinin hissedar1 oldu. Sirketin
ana {iriinii olan “Baglantil Yakit Odeme”
sayesinde stirticiiler yakit ddemelerini benzin
istasyonlarmda dogrudan akill telefonlarmdan
yapabiliyorlar. Béylece kasa kuyruklarmda
beklemeleri gerekmiyor ve e-makbuzlari tele-
fonlarmna geliyor. Temassiz 6deme fonksiyonu
gereksiz sosyal temaslar1 da azaltarak korona-
viriis pandemisi doneminde enfeksiyon riskini
dustirtiyor. Yakait sirketleri ise bu platformu kul-
lanarak miigterilerine arag yikama gibi ihtiyag
duyduklari farkli hizmetleri de sunabiliyorlar.
Yap'llan yatirimla flgili olarak DKV Euro Service

donemini baslatti

CEO’su Marco van Kalleveen sunlar1 s6yledi:
“PACE’den hisse alarak dijitallesme alanimizi
genisletiyoruz. Baglantih Arag Hizmetleri tek-
nolojilerinde 6nde gelen bir hizmet sunucuyla
yaptigimz stratejik ittifak, yakit endiistrisinde
hizla gelisen dijitallesme siirecimizi miigterileri-
miz ve is ortaklarimizla birlikte basariyla sekil-
lendirmemize yardima olacak.” PACE Genel
Midtirti Dr. Martin Kern ise, “DKYV ile gergek-
lestirdigimiz bu ortaklik son birkag yilda bag-
lantih yakit 6deme platformunu gelistirirken
dogru adimlar atmis oldugumuzu gosteriyor.
Avrupa’nin pazar lideriyle bu yenilik¢i alanda
is birligi yapmay1 sabirsizlikla bekliyoruz. DKV
ile birlikte mobil 6demede lider bir, platform
olusturacagiz” dedi.

Giimriiklii antrepo
isletmecileri
derneklesti

tmriiklii antrepo isletmecilerini
tek catr altinda bir araya
getirecek Glimrtiklii Antrepo
Isletmeciler Dernegi (GAID)
iki ay stiren galistaylarin ardindan
27 Temmuz'da faaliyetlerine baglad.
GAID'in Kurucu Bagkanligina lojistik
sektortintin deneyimli isimlerinden Ekol
Lojistik Filo Yonetim Kurulu Bagkan
Cavit Degirmenci getirildi. Degirmenci'nin
baskanliginda GAID; kamunun yaptig:
sektorel faaliyetlerde kurumlarla
birlikte hareket ederek seffaf, giivenilir
ve stirdiiriilebilir calismalar yapmayi,
kamu- 6zel sektor is birliginde éncii
sektor Grgiitii olmayi hedefliyor. GAID,
lojistigin bir parcasi olan giimriikleme ve
depolama islemlerinin gergeklestirildigi
glimriiklii antrepo sektoriiniin sesini
daha yiiksek duyurabilmesi ve alinan
kararlarda s6z sahibi olunabilmesi igin
galismalar ytirtitecek. Kamu kurumlari
ile istisare toplantilarma baslayan GAID,
o6nce Ticaret Bakanhgi sonra da Uludag
Guimriik ve Dis Ticaret Bolge Miuidurlugii
yetkilileri ile bir araya geldi. Toplantilarda
sektoriin sorunlari konusuldu.

ARKAS LOJISTIK FINANSAL SURECLERiNI DiJITALLESTIRDI

Arkas Lojistik, tedarikgilerinden ve musterilerinden kuruma
iletilen faturalarin sistem giris sureglerini hizlandirmalk, ilgili sireci
tek merkezde toplayip takibini yapmak ve insan hatasini en aza
indirmek amaciyla Azure Form Recognizer ¢6zminu kullanmaya
basladi. Microsoft'un Cognitive Service'leri dahilinde gérsel siniflan-
dirma ve otomatik form doldurma yéntemlerini kullanarak, dijital
dénusum yolculugunda givenli adimlarla ilerleyen Arkas Lojistik,
bu atilimla finansal is sureglerini dijitallestirip hiz kazandi. Bu ¢ézim
sayesinde verilerin daha hizli ve dogru olarak sisteme girilmesini
sagladiklarini belirten Arkas Lojistik Bilgi Sistemleri ve Dijital Déni-
sUm Koordinatéri Volkan Karaboga, “Arkas ve Microsoft ekibi tek
bir takim gibi buyUk bir uyumla ¢alish. Bunun yaninda ézellikle 6n
hizmet bedelinin olmayisi, maliyet avantaiji ve Microsoft giivence-
sinde bir hizmet olmasi, Azure Form Recognizer ¢6zUmin0 tercih
etmemizde etkili oldu. Sistem kolayca ve hizla kurulduktan sonra
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manuel olarak metin girisi ve buna bagl hatalar tamamen ortadan
kalkti. Hem zamandan hem de is yokinden tasarruf ettik. Kullandi-
gimiz diger platformlarla da uyumlu ¢alismasini sagladik. Muhasebe
alaninda biyik ¢abalar sarf ettigimiz ve uzun vakitler harcadigimiz
bir alani dijitallestirdik. Bu sayede diger finansal islerimize daha
etkin odaklaniyoruz” dedi.
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Covid-19 asisini dagitmak igin
8 bin ucaga ihtiya¢ duyulacak

uresel ilag firmalar1 Covid-19 ag1 denemelerini tamam-

lamaya ¢alisirken, Uluslararas: Hava Tagimacilig1 Birligi

(TATA) Genel Miidiirii Alexandre de Juniac agisin

dtinyadaki 7,8 milyar insana ulagtirilmast igin Boeing
747 biiytikliigtinde 8 bin ugaga ihtiya¢ duyulacagina dikkat gekti.
“Covid-19 agtlarin giivenli bir sekilde sunmak, kiiresel hava kargo
enddistrisi igin ytizy1lin misyonu olacak” sozleri ile konunun &ne-
mine dikkat geken Juniac, calismalarin acilen baglamasi gerektigini
soyledi.

“Hiiktimetleri lojistik zinciri boyunca igbirligini kolaylas-
tirmada liderlik etmeye cagiriyoruz, boylece tesisler, gtivenlik
diizenlemeleri ve simur iglemleri 6ntimtizdeki devasa ve karmagik
goreve hazir olabilir” diyen Juniac, hava kargo endiistrisinin uzun
stiredir as1 dagitiminda 6nemli bir rol oynadigina isaret etti. Juniac,
Covid-19 agilariin hizli ve verimli taginmasi anlaminda zamanla-
maya ve isiya duyarh sistemlere sahip oldugunu da belirtti.

IATA Genel Miidtirti Alexandre de Juniac, Covid-19 agisimn ta-
sinmast ile ilgili en Gnemli endiselerinden birinin, yeterince egitim-
li personelin yetistirilmesi oldugunu, giivenlik tedbirlerinin de g6z
ontinde bulundurulmas: gerektigini kaydetti. Juniac, asilarin gok
degerli tiriinler olacagim ve bu konuda yaganmast muhtemel hur-
sizlik ve kagakgilik olaylarmin dngoriilmesi geregine vurgu yapt.

Havaalik endtistrisinin salgin déneminde biiytik maddi zarara
ugradigin hatirlatan Juniac azalan talep nedeni ile bir¢ok kargo
ucagmn uzun vadeli olarak depolara gekildigine isaret etti. Juniac,
agilarm taginmasinda biiyiik ihtiya¢ duyulacak olan bu ugaklarin
yeniden personel tedarigi ve ugus hazirliklarin yapilmas: gerek-
tigine de dikkat cekdi.

HIIada jimanlan
blcokchain ile baglantyor

ollandali lojistik ¢oziimleri saglayicisi Portbase, blockchain tabanl

platform TradeLens ile entegrasyonunun ilk asamasini basartyla

tamamlad. Birlikte, Amsterdam ve Rotterdam’daki limanlar igin

operasyonlari ve temel stirecleri yonetecekler. Konuyla ilgili yapilan
agiklamaya goére, hem Portbase hem de TradeLens, dijital bir liman altyapist
yo6netim sistemi araciligiyla kiiresel bir tastyicilar, limanlar ve terminaller eko-
sistemi olugturmay1 hedefliyor. Gelecekte tiim bunlar TradeLens'in blockchain
altyapusi tarafindan desteklenecek.

Portbase Genel Miidiirti Iwan van der Wolf, blockchain’in sirketin operas-
yonlarin daha etkili bir sekilde organize etmek i¢in nasil kullanildigim séyle
acikladi: “Lojistik zincirindeki ttim oyuncularm, karsilikl iliskilerine bakal-
maksizin verileri birbirleriyle kolayca, hizli ve giivenli bir sekilde paylagmast-
na olanak tantyarak dahil olan herkes igin ticareti gelistirir. Portbase, Hollanda
limanlar1 aracihigryla kiiresel ticaret igin bir veri merkezi gorevi gortir ve
Kuzeybati Avrupa’daki bolgesel aglara baglantiy1 kolaylastirir.” TradeLens
Kiiresel Yetkilileri Lideri Norbert Kouwenhoven ise bu segilen yapiun tek
tikla ytikseltmeye imkan sagladigini ve ekosistemin kapsami arttikca kolayca
genisletilebilecegini belirtti.
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Moody’s: COVID-19
tedarik zincirine
bicim degistirtecek

luslararasi kredi derecelendirme ku-

rulusu Moody’s, COVID-19 salgininin

tedarik zinciri degisikliklerini hizlandi-

racagin belirterek, tedarik zincirlerinin
daha saglam, parcali ve bolgesel odakli hale gele-
cegini bildirdi. Moody’s"ten yapilan agiklamada,
COVID-19 salgimimin kiiresel ticaret iligkilerindeki
temel degisiklikleri 6zellikle Asya’da hizlandira-
ca@y belirtildi. Tedarik zincirlerinin gticii artirarak
arz giivenligini saglamanin maliyet ve verimlilik
konularinu geride birakan bir hedef haline gelecegi-
ne igaret edilen agiklamada, “Tedarik zincirlerinin
daha saglam, pargali ve bolgesel odakli hale gel-
mesi muhtemel” degerlendirmesinde bulunuldu.
Aciklamada, sirketlerin giiclii tedarik zincirleri
olusturmak i¢in hem gesitlendirme hem de bolge-
sellesme stratejilerini kullanacaklar: ifade edildi.
Cesitlendirme stratejisinin tek bir tedarikgiye olan
bagimlihig azaltmay: hedeflediginin aktarildig
aciklamada, bolgesellesmeyle ise tiretimin i¢ paza-
ra yakin bir yere tasimasiin amaglandig kayde-
dildi. Agklamada, tedarik zinciri degisikliklerinin
kapsaminin sektore gore degisim gosterecegine
isaret edilerek, en biiytik degisimlerin ilag sektorti
gibi biiyiik stratejik oneme sahip alanlarda olacag
belirtildi.
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Zorlu Tekstil'den

Ingiltere’ye 5 milyon maske

Zorlu Tekstil, Marks & Spencer ile
gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda
Ingiltere'ye 5 milyon adet antibakteriyel
yikanabilir ytiz maskesi ihrag edecek.
Konuyla ilgili sirketten yapilan agiklamaya
gore Zorlu Tekstil, uzun yillardir yatirm
yaptigl akilli tekstil alanindaki bilgi ve te-
crubesiyle kirresel perakende devlerinin
inovatifis ortagi olmaya ve inracatta yeni
nesil Urtin portfoyunt genisletmeye devam
ediyor. Aciklamada, “Zorlu Grubu'nun
‘Akillr Hayat 2030’ vizyonu dogrultusunda,
dongusel ekonomi tabanliinovasyona
dayall yeni nesil tekstillere uzun stredir
yatirim yapan Zorlu Tekstil, stirdtrul-
ebilir tretim yaklasimi kapsaminda
Ingiltere'nin diinyaca tnlt markasi Marks
& Spencer igin 5 milyon adet antibakteri-
yel ve yikanabilir 6zellikli maske Uretimi
gerceklestirdi. Yiizde 100 pamuk olan
ve antibakteriyel 6zelligiyle hem yetiskinler
hem de gocuklar i¢in farkli renk ve desen-
lerde uretilen maskeler Ingiltere pazarina
sunulacak” ifadelerine yer verildi.
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FLO, Kuzey Makedonya'da

ikinci magazasini acti

FLO, Kuzey Makedonya'daki ikinci
magazasini baskent Uskup'teki Capitol
Mall alisveris merkezinde agtl. Kuzey
Makedonya'nin kendileri igin stratejik bir
pazar oldugunu belirten FLO Magazalari
Yurt Disi Operasyonlar Madurt Fatih
Fedai, “Balkanlara girerken Balkanlari
tanimak igin cok onemli. Ik magazamizi
Kalkandelen'de actik bir ay 6nce, bu ik-
incimagazamiz. Gok hizli iki agilis yaptik
ve buradan beklentilerimiz gok yiksek”
ifadelerini kullandi. FLO'nun 1960 yilinda
Turkiye'de kurulan bir firma oldugunu ve
28 iilkede kendi
magazalarini
basariyla devam
ettirdigini ifade
eden Fedai,
“Makedon
ve Turk halk
birbirine cok
benzer, cok
yakin halklar
dolayisiyla
buradan ¢ok
amitliyiz, cok
heyecanllyiz burada actigmiz igin”
seklinde konustu. Son yillardaki magaza
acllislariyla birlikte ciddi bir buytme
gerceklestirdiklerini ifade eden Fedai,
“Bu yilin sonunda pandemi streci de
dikkate alinarak buytmeye yine devam
edecegiz. Yilsonuna dogru insallah
Balkanlar'da ugtincti magazamizi da
Sirbistan'da Belgrad'ta BEO Mall'da
agacagiz. Mutluyuz, gururluyuz. Gelen

tepkiler de bizi cok heyecanlandiriyor, ¢ok

sevindiriyor. Umarim Makedon halki ile
birlikte buttinlesip daha iyi yerlere geliriz
diye dustintyorum” degerlendirmesinde
bulundu.

I[HRACATIN BAROMETRESI
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Ford Trucks kamyonlari Romanya
sokaklarini temizleyecek

Ford Trucks, Avrupall belediyelerin ve
toplu tasima filolarinin tercihi olmaya de-
vam ediyor. Ford Trucks, son olarak Dogu
Avrupa'daki en 6nemli pazarlarindan biri
olan Romanya'da, atik toplama sirketi AVE
Bihor'a 35 adet Ford Trucks ¢op kamyonunu
teslim etti. Belediye araglari segmentinde
pazar lideri olan Ford Trucks, bu 6nemli
teslimatin ardindan %45,3 pazar payina
ulasarak liderligini de pekistirdi. Romanya
pazarina ilk kez Mayis 2017'de girdiklerini
belirten Ford Trucks Dogu Avrupa & Balkan
Ulkeleri Muduirt Koray Kuvvet, teslimatin
ardindan “Romanya gerek AB Uyeligi ile hizla
gelisen ekonomisi, gerekse de yogun altyapi
yatirimlari ve sanayi tretiminin artisiyla
buyuyen karayolu nakliye intiyaciyla odak
pazarlarimizdan biri konumunda. Ford
Trucks olarak, Romanya'da belediye araglari
segmentinde Ust Uste tgtinct yil pazar lideri
olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu basariy
Romanya'daki distributorimuz Cefin Trucks
ile birlikte trtin kalitemiz, trtinlerimizin
Avrupa pazarlarina olan uygunlugu, yuksek
muhendislik yetenegimiz, Ar-Ge glicimuiz
ve Ileri teknolojilerimiz sayesinde elde et-
tik. Romanya'nin koklt firmalarindan AVE
Bihor ile is birligi yapmaktan ve markamizi
tercih etmelerinden dolayi gok mutluyuz, is
birligimizin uzun soluklu olmasini diliyoruz”
diye konustu. Ford Trucks'in Avrupa'dakien
6nemli pazarlarindan biri olan Romanya'da,
2018'den bugtine belediye aracglari seg-
mentindeki satis liderligiyle masterilerine
katma deger sunarak ilk tercih olmaya de-
vam ediyor. Ford Trucks distribttort Cefin
Trucks, 2017'deisbirligininilk yilinda%?2,36
olan pazar payini, 2018 yilinda iki katina
¢lkararak %41 pazar payiile segmentindeki
guclt rakiplerini geride birakti. 2019 yilinin
Kasim ayinda 1.000'inci Ford Trucks aracini
teslim eden Cefin Trucks, yil sonunda %8 pa-
zar payina ulasti ve belediye araglari ve insaat
segmentinde liderligini strddrtyor.
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art ayindan itibaren tim dinyay hem sosyal

hem de ekonomik anlamda cok buytk oranda
olumsuz etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle diinya
ekonomilerinde yasanan daralmanin etkilerinin Haziran
ayindan itibaren ortadan kalkmaya basladigi gortlmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan aciklanan son verilere gére;
2020 yil Agustos ayi ihracati bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla
ylzde 5,74 oraninda azalarak 12 milyar 463 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ayni ayda ithalatimiz ise bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 20,6 artisla 18 milyar 776 milyon dolar
olmustur. Bunun yani sira dis ticaret hacmimiz yizde 8,52 artarak
31 milyar 239 milyon dolar olarak gerceklesmistir. inracatin ithalati
karsilama orani ise yiizde 66,4 olmustur.

Dunya ekonomisini etkisi altina alan koronavirls salgin tabii
ki, lojistik sektoriinde de fazlasiyla etkili oldu. Mart-Nisan-Mayis
aylarina donecek olursak, Turkiye'nin dis ticaretinde iki nemli
bolge olan AB Ulkeleri ve Ortadogu-Orta Asya Ulkelerinde
kisitlamalara maruz kaldik, tasima faaliyetleri durma noktasina
geldi, soférlerimize karantina uygulandi. Karayolunda 15 Haziran
itibariyla yuk sayisi ve is hacimlerinde yikselisler basladi. Temmuz ve
Adustos aylarinda ise durum beklenen diizeyden iyi gecti. Ancak
ithalat yuklemelerinde ithal malzemelere getirilen ek vergiler ve
kur degisimlerinden kaynakli sorunlar yasanmaya devam ediyor.
Bu durum da ithalat donuslerinin fiyat ve hacim olarak dists
yasamasina sebep olmaktadir.

Havayolunda ise getirilen kisitlamalar ve yasaklamalar nedeniyle
pek cok yolcu ucag sefer iptali s6z konusu oldu, ancak kargo
ucag seferleri yapiimaya devam etti. Normallesme adimlarinin
atildigi bugtnlerde yolcu ucaklar devreye girdi, ancak yeni bagaj
uygulamalari nedeniyle kapasite sorunu tam olarak ¢ézulebilmis
degil. Bunun yani sira ithalat ihracat dengesizligi sebebiyle havayolu
tasimaciligi malivetlerinde bir azalma beklemiyoruz. Ulkemizden
cikis var, ancak gelen mal olmayinca bu durum havayolu
tasimaciliginin birim maliyetlerinin diismesini engelliyor.

Denizyolu Tasimaciligi bu kriz ortamindan diger tasima modlarina
nispeten daha az etkilenip daha cabuk toparlanan tasima modu
oldu. Ugrak iptalleri azaldi, navlunlardaki artis kontrol altina alind.
Koronavirls streci sonrasinda ekipman sorunu yasamayan, tam
kapasite ile tasima yapan ve ugrak iptalleri neredeyse yok denecek
kadar azalan denizyolu tasimaciliginin, yil duragan bir sekilde
tamamlamasi hedefleniyor.

Pandemi doneminde hava, kara, denizyolunda yasanan
operasyonel sikintilari demiryolu tasima alternatifini kullanarak
bertaraf etmeye calistik. Demiryolu tasimaciligi kriz dénemlerinde
her zaman kurtaricimiz olmustur: Uzerine bir de béyle gelismeler
yasandikca kesintisiz Marmaray tasimaciliginin sektériimiize rahat
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bir nefes aldiracagini distintiyoruz. Bu stirecte iyi bir alternatif
olan demiryolu tasimaciliginda yeni rotalar da olusturuldu. Hatta
pandemi glnlerinde sevindirici bir gelisme de yasandi. 8 Mayis
2020 tarihinde ham madde tasiyan yk treni Marmaray'dan
gecis yaptu. ilk yurtici treni Gaziantep'ten cikis yapti ve Corlu'ya
ulastr. Bin 200 ton agirigindaki yikin 16 vagonda 32 konteyner
icinde yapilmasinin en olumlu yant ise tasimanin kesintisiz yapilmis
olmasiydi.

Bildiginiz Uzere Kasim ayinda Cin‘den Avrupa'ya giden ilk
yuk treni istanbul’dan gecmisti. Bu gelisme icin de duydugumuz
heyecani sizinle paylasmis, bu konuyu degerlendirmistik. Kasim
ayl sonrasinda ilk yurtici gecisin de kesintisiz olarak tamamlanmasi
son derece dnemli bir gelismedir. Bu dénemde sikca s6z ettigimiz
e-ticaret, dijital uygulamalar, evrakta otomasyon konularina
da deginmek gerekiyor. Pandemi dénemi dncesinde tercihen
uygulanan sistemler pandemi dénemi ile birlikte tercihten cok
zorunluluk olarak 6ntimtize cikti. Bu sektérde kalici olmak isteyen
her firma gelecek dénem stratejilerine dijital uygulamalari eklemek
durumunda olduklarinin farkina vardilar.

Yasanan salgin krizi; yeni is yapma bicimlerinin gelistirilmesi,
temassiz ve dijital uygulamalarin yayginlastinimasi gerektigini
net bir sekilde ortaya koymustur. Bu nedenle lojistik ve
tasimacilik streclerinde daha gelismis dijitallesme ve otomasyon
uygulamalari gelistiren kurumlar birkac adim éne cikacaktir.
“Yeni normal”in konusuldugu bir dénemde tlkemiz bircok firsati
degerlendirebilecek altyapiya sahiptir ve bu noktada tizerimize
dusen dogru kurgulanmis dijital sistemleri kamu idaresi ve ¢zel
sektor is birligi ile hayata gecirerek uygulamaya almaktir. Kiresel
tedarik zincirinde Turkiye'nin Uzakdogu Ulkelerine alternatif bir Glke
konumuna gelmesi miimkdin olacaktir. Bu stirecte gerek uluslararasi
gerekse ulusal mevzuatta gelistiriimesi gereken bircok alan vardir.
GUmrik Birligi Anlasmasi’nin yenilenmesi, uluslararasi karayolu
tasimaciliginda kota ve vize sorunlarinin asilmasi, Glkemizde transit
tasimaciligin gelistiriimesi, demiryolu ve intermodal tasimaciligin
dzendirilmesi vb. gibi UTIKAD'In pek cok platformda éncelikle Glke
cikarlarini gozeterek dile getirdigi konular mevcuttur. Ancak tim
modlarda kamu idaresi ve ¢zel sektdrin lojistik stireclere iliskin
evrak ve bilgi alisverisinin dijitallestirilmesi projesi sektortin her
alanina hiz, verimlilik, gtvenlik ve maliyet avantaj getirebilecek,
Ulkemizi kiresel tedarik zincirinin “yeni normal”inde 6nemli
noktalara tasiyabilecektir. Dernegimiz evrak teslim streclerinde
fiziksel temasi azaltmak ve dijitalizasyonu is yapis bicimlerimize
adapte etmek (izere tiim tasima modlari icin “is akis semalari
ve evrak otomasyonu” konularinda bir proje hazirigindadir. Bu
projedeki hedefimiz; temasi azaltmak, insan gtictini daha verimli
kullanmak ve gelismis sistemlere adapte olunmasini saglamaktir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Um danyayi etkisi altina alan Covid19

salgini ve akabinde ortaya cikan

pandemi sebebiyle karayolu tasimalarina

ve insanlarin dolasimina getirilen
kisitlamalar, agirlikli olarak tek moda dayanan
lojistik sistemlerinin risklerini ortaya cikartmustir.
Hem fiziki temasin diger tasima modlarina gore
daha distk olmasi, hem de bu dénemde karayolu
sinir kapilarinda olusan uzun arac kuyruklari
demiryolunun énemini bir kez daha kavratmis ve
dolayisiyla demiryolu tasimaciligina talebi arttirmistir.
Gerek yurtici, gerekse uluslararasi tasimalarda
kesintisiz ve surekliligin saglanmasi acisindan,
diger tasima modlarina gore tasima riski en az olan
demiryolu tasimaciligina ilginin 6Gnimuzdeki surecte
daha da artacagini 6ngérebiliriz.

Pandemi sdrecinde, ¢zellikle ithalat-ihracat
tasimalarinda limanlardan ve sinir kapilarindan
yapilan tasimalarda demiryolunun devreye girmesi
yasanan sikintilari bir nebze olsun rahatlatmustir.
Sinir kapilarinin kapatilmasi ve karantina sureleri
sebebiyle tasimalarda ortaya cikan aksamalar
ozellikle fran ve BTK hattinda demiryoluna
talebi arttirmistir. Ayni sebeplerden dolayi liman
lojistiginde meydana gelen aksamalar demiryolu
baglantisi olan limanlarda daha rahat asiimistir.
Marmaray hattinin yuk trafigine acilmasi ile birlikte
kesintisiz bir demiryolu tasimasi imkani ortaya
cikmistir. Avrupa’ya yapilan ihracat tasimalarinin
demiryolu ile yapilmasi neticesinde ortaya cikacak
fiyat avantajl, ihracatcimizin diinya ile rekabet etme
guclnu arttiracaktir.

Tasima tUrleri arasinda dengeli bir dagilima
sahip olan, ulastirmayi ve hareketliligi strddrulebilir
kilan, tasima tdrleri arasinda gecisi kolaylastiran
bir ulastirma ag1 ekonominin diizgln bir sekilde
ilerlemesini mdmkun kilar. Altyapi sorunlarini
cdzememis, modlar arasi entegrasyonu
saglayamamis ulasim sektort ekonominin gelisimi
icin bir engeldir. Demiryolu hattinin kesintisiz
tasimalara imkan verecek yeterlilikte ve aktif
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olmasi, liman ve sanayi bolgelerine demiryolu
baglantilarinin yapilmasi yabanci yatirimlari da cazip
hale getirecektir.

Demiryolu tasimaciligina olan bu talep artis
demiryollarinin hala c6ztime kavusturulmamis
bircok problemini de tekrar g6z 6niine cikartmistir.
Ozellikle ceken-cekilen arac filosunun yenilenmesi,
liman ve iltisak hatti baglantilarinin saglanmasi,
yeni yollarin yapilmasi, hatlarda geometrik
dizenlemelerin ve yenilemelerin yapilmasi,
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari 6ncelik
tasimaktadir. Ancak yatirimlar kendi basina
demiryollarinda belirlenen hedefe ulasmak icin
yeterli degildir. Demiryollarinin kiresel anlamda
rekabet gerektiren yeni bir anlayis ve yapilanmaya
ihtiyaci vardir. Kullanicilarin talepleri ile 6rtusen,
zamani etkin kullanabilen, izlenebilir bir tasimacilik
anlayisinin gelistirilmesi belirlenen hedeflere
ulasmada yatirimlara destek olacaktir.

Verimli tasimaciligin énemli unsuru, uzun
mesafelerde tasinan yuklerin, cikis ve varis
noktalarinda birlestiriimeleridir. Ozellikle
demiryolu tasimaciligi bunun icin cok uygundur.
Tasima yapilacak guzergahlarda olusturulacak
koridorlar gtvenilir, hizl, disuk isletim ve idari
maliyetlere sahip olmalari nedeniyle cazip imkanlar
saglayacaktir. Yatinmlarin “Yik Oncelikli”
planlanmasi, orta ve uzun vadeli demiryolu
tasimalari da olmak Gzere verimli, yenilikci ve
kombine tasimaciligin desteklenmesi dnemli yararlar
saglayacaktir. ilave olarak demiryolu sektérinin
rekabet gliclini ve tasimalardaki payini arttirmak
icin her trlG destek ve tesvik ivedilikle yapilmalidir.
Mevcut demiryolu aginin geometrik ve fiziki
standartlarinin distik olmasi ve tek hat isletmeciligi
maalesef modern demiryolu isletmeciligi yapilmasi
ondndeki blyuk engellerden biridir.

Demiryolunda verimliligin saglanmasi, tlkemizin
uluslararasi rekabetinde énemli bir gelisme
saglayacaktir.
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Pandemiyle birlikte

ortaya ¢ikan yeni dunya

sisteminde demiryolu

tasimaciliginin hem ulusal

hem de uluslararasi
boyutta gittikce Gnem
kazandigini vurgulayan

TCDD Tasimacilik AS Genel
MUdird Kamuran Yazia,

son 17 yilda bu alana
ciddi yatinmlar yapan
ve Tek Husak, Tek Yol
Projesi'nin olusturdugu
koridorun merkezinde
yer alan Trkiye'nin

6numuzdeki sUrecte basta
lojistik olmak Uzere bircok

alanda 6nemli firsatlar
yakalayacagini séyledi.

Kamuran Yazici

CDD Tagimacilik AS Genel
Mudiirtt Kamuran Yazici, son
17 yilda 6ncelikli demiryolu
politikalarmnin izlenmesi
sonucunda Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi'nin liderliginde ¢ok 6nemli
demiryolu projelerinin birer birer

hayata gegirildigini syledi. Oncelikle
mevcut demiryolu agimin yenilenmesi,
sinyalli ve elektrikli hale getirilerek

hat kapasitesinin ve kabiliyetinin
arttirilmasimin saglandigin ifade eden
Yazici, ayrica yolcu ve yiik tasimaciligina
imkan veren hizli demiryolu
projelerinin tilkenin dort bir kosesinde
yurttildigint, milli ve yerli demiryolu
sanayinin gelistirilmesi icin
yatirimlarin devam ettigini
aktardi.

Demiryolu yiik tasimacili-
ginda iltisak hatlarinin énemli
bir yere sahip olduguna dik-
kat ¢eken Yazici, “Toplamda
12.803 kilometrelik ulusal de-
miryolu aginda maden saha-
lari, fabrikalar, OSB'ler, liman
ve iskeleler ile lojistik merkez-
lere baglant: saglayan 366 km
uzunlugunda toplam 235 adet
iltisak hatt: bulunmaktadr.
2019 yihinda toplam tagimanin
yaklagik yiizde 40’1 olan 11,7
milyon ton, 2020 yilimn ilk
7 ayinda yapilan tasimamn
ytizde 41'i olan 6,5 milyon ton
yiik bu iltisak hatlarina bag-
lant1 saglanan merkezlerden
gerceklestirildi” dedi.

2035’TE 43 MILYON TON
YUK TASINACAK

Yazici, bu stire¢ kapsaminda demiryo-
lu isletmeciliginde de ¢ok 6nemli ilklerin
hayata gecirildigini vurguladi. Demiryolu
tasimaciliginin serbestlestirilmesi ile
“demiryolu tren isletmecisi” olarak
1 Ocak 2017 tarihinden itibaren sektorde
yerini alan TCDD Tasimacilik AS Genel
Midtirliigti'ntin, 2 ilal8 bin kilometre
arasinda degisen destinasyonlarda faa-
liyetlerini stirdiirdtigiinii aktaran Yazici,
“Tagman yiik miktarinda goriilen 6nemli
orandaki artis, kaynaklarin daha etkin
kullanimu ile tagima stirelerinde ciddi
sekilde kisalmalar saglayan ve maliyet-
leri 6nemli oranda azaltan bu uygulama
ile miisteri memnuniyeti artmakta, bu
sayede demiryoluna talep artmaktadir.
Bakanligimizin liderliginde ytirtitiilen
Tirkiye'yi lojistik tis yapma hedefinde,
demiryolu tasgimaciligimiz daha da 6nem
kazanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda
Genel Midurlagiimiiziin 2023 yih tasima
hedefi 30 milyon netton, 2035 yili tasima
hedefi ise 42,8 milyon netton’dur” dedi.

ULUSLARARASI TASIMALAR
IVME KAZANDI

Kamuran Yazici, bu stiregte
Tiirkiye'nin uluslararasi yiik tasimacili-
ginda da 6nemli bir yol kat ettigini sdyle-
di. Blok tren uygulamast ile uluslararast
demiryolu tasimacihiginda biiytik avantaj
saglandigin1 vurgulayan Yazici, “Dis
ticaret hacmini geligtirmek ve 6zellikle
uluslararasi tagimalardaki demiryolu
tasima payin artirmak amactyla degisik



tilkelerle yapilan anlasmalar gergevesin-
de; Avrupa tilkelerine, Orta Asya Ttirk
Cumbhuriyetlerine ve Ortadogu tilkeleri-
ne tarifeli blok ytik trenleri igletilmekte-
dir. Halen Ttirkiye’den Bati’da; Almanya,
Fransa, Macaristan, Avusturya, Polonya,
Bulgaristan, Romanya ve Slovakya'ya,
Dogu’da; Iran’a; Orta Asya’da Giircis-
tan, Azerbaycan, Rusya, Ozbekistan,
Tacikistan, Kirgizistan, Ttirkmenistan,
Kazakistan ve Cin’e kargilikli olarak blok
trenler ¢alistirilmaktadir. 2019 yilinda 2,5
milyon ton uluslararast yiik tagmirken,
2003 yilina gore uluslararasi ytik tasima
miktarinda ytizde 49 artisa ulasilmasi
sektoriimiiz i¢in bagarinin en somut gos-
tergesidir” diye konustu.

SERBESTLESMEYLE
VERIMLILIK ARTTI

Demiryolu tasimaciliginin serbestles-
tirilmesinin sektére ivme kazandirdigim
ifade eden Kamuran Yazici, bunu rakam-
larla soyle agikladi: “2016 yilinda 25,9
milyon ton olan demiryolu yiik tasimaci-
11 pazari, 2017 yili Aralik ayinda demir-
yolu tagimacilik sektoriintin serbestlesti-
rilmesi ile tarihinin en yiiksek rakamlari-
na ulagarak 2017 yilinda 28,6 milyon ton,
2018 yilinda 31,7 milyon ton ve 2019 yili
sonunda 33,5 milyon tona ¢ikti. Serbest-
lesen demiryolu sektoriinde 2019 yilinda
6zel sektortin ytik tasimacilik pay: ytizde
12,6 olarak gergeklesti. Ayrica, uygulanan
esnek tarife uygulamalari ile mevcut
kaynaklar kullanilarak 3 milyon ton fazla
ytiik tasimasi karayolundan demiryoluna
cekildi. Blok tren uygulamasi ile 2019 y1-
Iinda 29,3 milyon ton yiik tagmarak, 2003
yilina gore yiik tasima miktarinda yiizde

84 artis sagland1.2020 yilimin ilk 7 aymnda
Genel Miidiirltigtimiiz, 14 milyon tonu
yurt i¢i, 2 milyon tonu uluslararasi olmak
tizere toplam 16 milyon ton ytikiin ulas-
tirilmasini sagladi. Ayni dénemde 6zel
demiryolu tren isletmecileri tarafindan da
2,4 milyon ton yiik tagiirken, 2020 yilinin
ilk 7 aymda demiryolu yiik tagimacilig
pazar1 18,4 milyon ton olarak gerceklesti.”

BTK YENI BiR CIGIR ACTI
Kamuran Yazicy, 30 Ekim 2017 tarihin-
de igletmeye acilan Bakii-Tiflis-Kars (BTK)
demiryolu hatti ile Cin ve Orta Asya'y1
Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya baglayan
yeni bir koridor olusturuldugunu soyle-
di. Basta Marmaray ve yiik tasinmasimna
olanak veren hizli demiryolu hatlar ingasi
gibi tamamlayici yatirrmlarin birer birer
hayata gegirilmesiyle Cin’den Avrupa’ya
kesintisiz tren igletmeciligi yapilmaya
baslandigin aktaran Yazici, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Orta Koridor ve Bakii-
Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattinin
etkin ve verimli isletilmesini saglamak
amactyla Genel Miudtrltiigtimtiz 15 Subat
2018 tarihinde Trans-Hazar Uluslararasi
Tasimaalik Giizergahi Birligi'ne (TITR)
iiye oldu. Genel Miidiirliigtimiiziin de
yonetiminde yer aldig1 Trans-Hazar
Uluslararas: Tagimacihik Giizergahi Bir-
ligi, Hazar Denizi gegisli olarak yapilan
demiryolu tagimalarinin tarifeleri ve ku-
rallarini belirlemektedir. Hattin igletmeye
agildig1 giinden 01 Agustos 2020 tarihine
kadar toplam 547 tren ile 625 bin ton ytik
tasimasi gerceklestirilen BTK’da, 2020 y1-
linda 20.000 konteyner ve 500.000 ton ytik
tasimasi beklenmektedir. BTK Demiryolu
Hatt: tizerinden Ttiirkiye-Rusya (Ttirkiye-

¢ EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

Giircistan-Azerbaycan-Rusya) demiryolu
tagimalari ile yeni bir koridor olusturul-
du. Bu Kuzey-Giiney koridoru ile farkl
destinasyonlar ve farkli tirtin gruplarmnin
taginmasina imkan saglanirken, reefer
(frigofirik) konteynerlerle tilkemiz ile
Rusya/Orta Asya Cumhuriyetleri ara-
sinda yas sebze ve meyve tasimaciligy,
Rusya’dan tilkemize rulo sac, gelik (me-
tal), kiitiik demir ve komiir tagimalart
gerceklestirilmektedir.”

MARMARAY iLE TRANSIT SURE
VE MALIYET AVANTAJI
Marmaray’m BTK, Orta Koridor
ile Asya-Avrupa arasindaki demiryolu
baglantisiin en énemli halkalarindan
birisini olusturdugunu ifade eden Ka-
muran Yazici, “Asya ile Avrupa kitalari
arasinda kesintisiz demiryolu tagimaci-
Iigina imkan saglayan Marmaray’dan
ilk uluslararas yiik treninin gegmesi gok
6nemli bir milattir. Cin’in Xi’an sehrin-
den 42 adet high-cube konteyner yiiklii
vagondan olusan blok konteyner ytik
treni, Cin-Ttrkiye parkurunu 12 giinde
ve Cin-Prag arasindaki toplam parkuru-
nu ise 18 giinde tamamladi. Demir Ipek
Yolu tizerinden Kasim 2019’ da Cin’den
Avrupa’ya giden ve Marmaray’1 kul-
lanarak Avrupa’ya ulagan ilk ytik treni
olarak tarihe gecti. Marmaray ytik tasi-
maciligina agilmasindan sonra, 08 May1s
2020 tarihinde, Gaziantep’ten Corlu’ya
plastik hammadde tagtyan yiik treni,
Marmaray’dan gecerek, Marmaray’
kullanan ilk yurt i¢i ytik treni oldu. 2020
yili ilk 8 ay1 itibariyle Marmaray’dan yurt
ici ve uluslararasi olmak tizere toplam
(giden+gelen) 205 adet yiik treni gegis
yaparken, bu trenlerle toplam 162 bin ton
yiik tagimasi gergeklestirildi. Marmaray,
trenlerin Asya’dan Avrupa’ya gegisinde
stire ve maliyet olarak énemli avantaj
saglamaktadir. Derince-Tekirdag feribotu
aktarmast ile yapilan tasimalarin yerine
kesintisiz demiryolu baglantist saglana-
rak ara ellecleme ve feribot maliyetleri
ortadan kalkti. Bu sekilde hem stire ba-
zinda hem de demiryolu tagima maliyeti
agisindan rekabet edilebilir tagima tarife-
leri olustu” diye konustu.

YUKTE CESITLILIK SAGLANDI
“Isletmeciligimizde ilklerden birisi
de farkl sektorlere temas edilmesi, des-
tinasyonlarin gesitlendirilmesi ve uygun
vagon tiretimleri ile sunulan avantajlar
neticesinde demiryollariyla farkl: tipte
yiiklerin taginmasinin da saglanmasidir”
diyen Kamuran Yazici, béylece demiryo-
luyla agirlikh olarak dokme ytik, insaat
malzemeleri, madenler taginmakta iken,
ozellikle uluslararasi tagimalarda; kim-
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yasal tirtinler, gida maddeleri, temizlik
tirtinleri, demir-gelik ve tirtinleri, tahul,
hububat, elektronik iiriinler, beyaz egya,
otomotiv tirtinleri, yas sebze ve meyve
gibi genis bir yelpazeye ulagildigin soy-
ledi.

Yazici, kombine tagimaciliga olanak
saglayan ve diger tasima modlart ile
igbirligini amaclayan konteyner tasima-
cligmin gelistirilmesi icin de tedbirler
alindigim belirtti. Yerli ve milli olarak
tiretilen platform vagonlarinin (Sgns,
Sggmrs) Avrupa’ya ve BTK hatt1 tize-
rinden Orta Asya’ya yapilan konteyner
tagimalarinda kullamnilmaya baslandigin
aktaran Yazici, daha fazla yiikiin, daha
kolay taginmasini saglayan bu vagonlarn
yogun talep gordiigiinii ifade etti.

TURKIYE OYUN
KURUCU OLUYOR

Sektor paydasglariyla igbirligine
biiytik 6nem verdiklerini vurgulayan
Kamuran Yazici, “Bu kapsamda, gecti-
gimiz y1l Ankara’da ev sahipligimizde;
Tiirkiye, iran, Kazakistan, Ozbekistan
ve Ttirkmenistan demiryollarmin kati-
Iimiyla Orta Asya Zirvesi yapildi. Tiir-
kiye ve Orta Asya tilkeleri ile Cin H.C.
arasinda demiryolu ytik tagimalarinda
fran tizerinden Orta Asya iilkelerine ve
Cin H.C. uzanan Giiney koridorunun
da kullanilmas1 konusunda igbirliginin
gelistirilmesine ve gerekli teknik, tarife
vb. diizenlemelerin yapilmasina karar
verildi. Ttim bu gelismelerle demiryolu
sektorii giiglenen bir Ttirkiye, bu alanda
oyun kurucu olarak rol oynamakta ve
bolgesindeki tilkelerle ekonomik, siyasi
ve sosyal bagi giiglenirken drnek teskil
etmektedir” dedi.

DEMIRYOLU TiCARETIN
DEVAMLILIGINI SAGLADI
Kamuran Yazici, pandemi dénemin-
de demiryolu ytik tasimaciligy ile ticaretin
devamliliginin saglandigin, gelecek pers-
pektifinde ¢ok daha giizel isbirliklerinin
tohumlarinn atildigini sdyledi. TCDD
Tagimacilik olarak uluslararasi demiryolu
yiik tasimaciliginda temassiz tasimacilik
yaptiklarinm belirten Yazici, vagonlarin
diizenli olarak dezenfektasyonunu sagla-

mak tizere Kapikoy’de bir tesis kuruldu-
gunu aktardi. Yazici, “Iran transit gegisi-
nin kapatilmas ile fran’1 transit gececek
Orta Asya yiiklerinin, BTK hattina kayma
olasiligina kargilik, BTK hatt: tizerinden
taginan mevcut ytike ek giinliik 3.500 ton
ytikiin tasinabilmesi igin ¢alisma baslatil-
di. Bu kapsamda, Giircistan Ahilkelek’te-
ki aktarma kapasitesine ilave olarak Giir-
cistan smur istasyonumuz Canbaz’a gelen
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT-CIS)
tilkeleri vagonlarindaki ytiklerin Kuru-
lusumuza ait vagonlara aktarilmast igin
hareketli (portal) ving kuruldu. Uluslara-
ras1 demiryolu ytiik tasimaciliginda insan
temassiz tagimacihik ve alinan hijyen
tedbirleriyle Avrupa, Asya (BTK) ve Iran
ytiik tasimalarmda 2020 yili ilk 7 aylik
doéneminde gegen yilin ayni dénemine
gore ytizde 36 artarak 530 bin tona ulagt”
diye konustu.

CIN-iZMIiT HATTINDAKI
TRANSIT SURE
10 GONE DUSECEK

Pandemiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni
diinya sisteminde demiryolu tagimaci-
Ligimin hem ulusal hem de uluslararast
boyutta gittikce 6nem kazandigim vur-
gulayan Kamuran Yazici, sektortin gele-
cegine iligkin sunlar1 aktardi: “Genel bir
degerlendirme yapildiginda, pandemiyle
birlikte ortaya ¢ikan yeni diinya siste-
minde demiryolu tagimaciligi hem ulusal
hem de uluslararas: boyutta gittikce
6nem kazanmaktadir. Son 17 yildir de-
miryoluna yapilan yatirrmlarla demiryo-
lu sektorti gittikge gticlenen bir Ttirkiye,
bolgesindeki ekonomik ve sosyal etkile-
simin de artmasini saglamaktadir. Ulke-
mizin 2053 yil ihracat hedefi ve basta Cin
olmak tizere Cin ile Avrupa, Ortadogu,
Afrika arasindaki gittikge gelisen ticaret
hacmi, Orta Koridor olarak adlandirilan
tilkemizden gegen uluslararast demiryo-
lu koridorunu daha da etkin hale getir-
mektedir. Bu kapsamda, Bakii-Tiflis-Kars
ve Orta Koridor demiryollarinda, Cin
(Xi"an) - Ttirkiye (izmit—K('jsekCSy) gii-
zergahinda haftada iki kez olmak tizere
yilda 100 blok tren gecisi planlanmakta-
dir. S6z konusu blok gecis tren sayisinin
yakin gelecekte artmasi beklenirken

Cin’in Rusya tizerinden Avrupa’ya yap-
tig1 demiryolu yiik tasimaciliginin ytizde
30"unu Orta Koridor’a kaydirmay1 plan-
lLiyor. Boylece kuzey hat olarak belirtilen
Cin-Rusya (Sibirya)- Belarus tizerinden
yilda 5 bin 500 trenle yapilan tasimalarin
ilk etapta y1lda 1000, daha sonra ise 1500
seferinin Tiirkiye tizerinden ulastirlmaya
baslanmasi 6ngortilmektedir. BTK demir-
yolunun Marmaray ve Edirne-Kars Hizli
Tren Projesine entegre olmastyla Ttirkiye
ile Cin arasinda demiryolu ile ytiik tasima
stiresi, bir aydan 10 giine, Avrupa’nin

en ug noktast icin ise 15 giine diisecektir.
Cin’in girisimleriyle baglatilan diinya
genelinde 60'tan fazla tilkenin direkt ya
da endirekt yer alacag, 21 trilyon dolar-
lik hinterland ile diinya niifusunun 4,5
milyarini ve 900 milyar dolarlik bir yatiri-
mui kapsayan “Tek Kusak, Tek Yol Projesi”,
Cin’den Avrupa’ya kadar yaklasik 14 bin
kilometrelik bir koridoru olusturmakta.
Tiirkiye bu koridorun merkezinde yer
almaktadir. Bu gelecekte tilkemize ve
bolge tilkelerine sadece lojistik sekt6riin-
de degil, sanayiden turizme kadar birgok
sektorlerde biiytik firsatlar sunmaktadir.”

TURKIYE-IRAN HATTINDA HEDEF 1 MiLYON TON

Uluslararasi demiryolu yiik tagimalar igerisinde Iran
tasimalarinin artarak devam ettigini belirten Kamuran Yazici,
“Iran ile 2019 yilinda gerceklesen toplam 352 bin ton yiik
tasimasi, 2020 ilk 7 ayt itibariyle toplam 402 bin tona gikti.
iran ile olan demiryolu yiik tasimalarimizi yillik 1 milyon tona
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cikariimasi amaciyla Iran demiryollari ile ishirligi igerisinde
calismalarimiz devam etmektedir. Yeniinsa edilen, mevcut
kapasiteyi 5 kat artiran, 4.000 ton kapasiteli Van Golu
Feribotlarinin devreye girmesi bu yondeki tasima kapasitemize
onemli oranda katki saglamaktadir” dedi.
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UND Yonetim Rurulu Baskam Cetin Nuhoglu
Lojistik ihracatin

ITICI GUCU

Pandemi sonrasi yasanan
kiresel donUisumde
Turkiye 'nin 6nunde buylk
firsatlar oldugunu belirten
UND Y6netim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu,
lojistik sektorunin Tork
ihracatgisiyla omuz
omuza ¢alismaya

devam ederek, ihracatin
itici 9UcU olmaya devam
edecegini soyledi.

ND Yo6netim Kurulu Bagkani

Cetin Nuhoglu, 2020 yilina

damgasim vuran pandemi

stireciyle birlikte diinyada arz
zinciri, stratejik tirtinler, giivenlik, ortak
hareket etme, lojistik gibi kavramlar
tizerinden kiiresel ticaretin isleyisinin
yeniden tartisiimaya baglandigimi
soyledi. Pandemi sonrasinda kiiresel
diizeyde bir yandan daha korumac
yaklagimlar ortaya ¢tkarken, bir yandan
da yeni kiiresellesme modellerinin
devreye girdigini belirten Nuhoglu,
sozlerini soyle stirdii:

“Koronavirtis salgini 6ncesindeki
diinyanin ¢ok stirdiirtilebilir olmadigim
hep birlikte gordiik. Ulkeler arasinda
ekonomi, ticaret, hukuk, saglik, ulagim,
egitim basta olmak tizere tiim alanlarda
tam bir igbirliginin olmamasi nedeniyle;
salgin ttim diinyay: etkilerken tilkeler
farkli uygulamalari ve 6nlemleri devreye
aldilar. Simdi 6ntimtizde yeni bir donem
var ve bu dénem biiytik riskleri ve btiytik
firsatlar1 barindirmastyla, tilkelerin gele-
cegi acisindan belirleyici olacak. Ulkeler
ve ¢ok uluslu firmalar bu belirsizlik igin-
de yeni uluslararasi stratejilerini ortaya
koymaya hazirlanmakta. Stirdiiriilebilir
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bir sistemi ortaya ¢ikarmak igin farkl
kaynaklardan beslenen ve kaynaga
daha yakin olan tiretim stratejileri 6ne
¢ikacaktir. Nitekim, en biiytik ticaret
ortagimiz olan Avrupa Birligi, ticaret
politikasii gézden gegirmek tizere
Eyliil ayinda sona erecek kapsamli bir
istigsare stireci baglatmuis; tedarik zincir-
lerini gesitlendirerek yakin pazarlara
yonelmeyi planlari arasina yerlestirmis
bulunuyor.”

TURKIYE BU SURECTEN
KAZANCLI CIKACAK

Cetin Nuhoglu, bu kiiresel donii-
stimde en avantajli tilkelerin basinda
Tiirkiye'nin gelecegini sdyledi. “Onii-
miizde belki de hi¢ olmadig kadar
biiytik firsatlar var” diyen Nuhoglu,
sunlari aktard:: “Tirkiye'nin cografi
konumu, lojistik altyapist ve ag bag-
lantilari, aksamayan i¢ tedarik zinciri,
tiretim gici ve becerisi, verimli insan
kaynag: gibi daha bir¢ok unsurla birlik-
te, eskisinden daha avantajli konumda
degerlendirildigi bir donemdeyiz. Ul-
kelerin kiiresel tedarik zincirlerindeki
kopan iligkilerin gesitli kritik noktala-
rinda, Tiirkiye'nin konumlandirilmasi

firsati, pandemi krizi sonras1 dénemde
tilkemizin tiim kesimleri tarafindan
¢ok iyi analiz edilip degerlendirilmesi
gereken bir husus. Diinyada mevcut
degerlendirmelere gore, tedarik zin-
cirinden yeni stratejik ortakliklar ve
arayislar giindeme gelecektir. Ttirkiye
olarak Orta Asya, Avrupa, Ortadogu
tedarik zinciri politikalarini yeniden
degerlendirmeli ve uygun stratejileri
gelistirmeliyiz. Pandemiden sorumlu
olarak goriilen Cin’e karg1 kiiresel
mutabakat giin gectikce giiclenmekte,
tazminat disinda bu tilkeye kars: ciddi
yaptirimlarin olma ihtimali ytiksek

bir olasilik olarak goriilmektedir.
Diinyadaki toplam tiretimin %40’
yapmakta olan Cin’e nazaran bir¢cok
avantaji barindiran tilkemizin bu stireg-
ten kazangl ¢ikacagina inaniyoruz, bu
dogrultuda Hiikiimetimizin koymus
oldugu ihracat hedefleri dogrultusun-
da ihracatgilarimiz ile omuz omuza
calismaya devam edecegiz. Tiirkiye'nin
24 milyar dolar doviz getirisi ile en
biiyiik hizmet ihracatgisi olan lojistik
sektoriimiiz bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da ihracatimizin itici
gticii olmaya devam edecektir.”



GELECEK SENARYOLARI
OLUSTURULMALI

Bu stiregte tiim sektorlerin i¢ ve
dis kaynakl olarak bir¢ok sikint,
engelleme ile kars: karsiya kaldigina
dikkat geken Nuhoglu, “Bu manada,
pandemi stirecinde tedarik zincirinde
yasadigimiz sikintilardan ders ¢ikari-
larak stratejilerin belirlenmesi ve buna
bagli senaryolarin ortaya konmast
gerekmektedir. Sektorlerin etkin temsil-
cileri olan meslek o6rgiitlerinin goriis ve
degerlendirmeleri daha fazla dikkate
almarak gerceklestirilecek olan senaryo
analizleri ile, farkli gelecek senaryola-
rinda tilkemizin lojistik altyapisi, kuv-
vetli ve zayif yonlerinin ve kurumlarmn
kargilagacag firsat ve tehditlerin belir-
lenmesi faydali olacaktir” dedi.

‘YESIL HATLAR —
HIZLI SINIR GECiSLERI’
KALICI HALE GETIRILMELI

Pandemi stirecinde “ulagtirma”
sektoriintin ekonomiler ve insan ya-
samu tizerindeki kritik 6nemini ¢cok
daha net bir sekilde ortaya koydugu-
nu belirten Cetin Nuhoglu, her tiirlii
krizden en cabuk ve yogun sekilde
etkilenen bu sektoriin temsilcisi olan
resmi kurumlar, karar alicilar, meslek
orgiitleri ve 6zel sektor arasinda tam
koordinasyon saglamali ve etkin bilgi
ve goriis aligverisi platformlari ile ben-
zer krizlere sektortin kolektif olarak en
hizli ve dogru sekilde yamtlar verebil-
mesinin saglanmasi gerektigini soyledi.
Bu konuda Avrupa Birligi'nin pandemi
nedeniyle “kitlik” riski ile kars karsiya
kalinmasina kars: gelistirdigi etkin
bir yanit olan “Yesil Hatlar — Hizli
Sinir Gegigleri” ilkeleri ve bun-
larin uygulanmast i¢cin AB
digi tilkeler de dahil edile-
rek kurulan “Ulusal Irtibat
Noktalart Ag1”"nin 6rnek
almabilecegini vurgula-
yan Nuhoglu, sézlerini
soyle stirdiirdii:

“Bu irtibat nokta-

lari, krizin en yogun
yasandigi dénemde
siurlar arasi tagima-
lardaki tikanikliklarin
hizla agilabilmesi igin

: EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

“Turkiye, dis ticaret lojistigine uygun stratejileri ve
senaryolari ortaya koymali, hedefleri tespit etmeli,
eylem planlari ile ulusal ve uluslararasi engelleri
ortadan kaldinp, gelecek firsatlari degerlendirecek
bir mekanizmnaya kavusturulmahdir.”

iilkeler arasinda hizli etkilesim saglamay1
amaglamaktadir. Avrupa Birligi ekono-
misinde daralma 2. geyrek sonunda cift
haneli rakamlara ulagirken; yil sonu igin
daralma tahminleri de %7’den yukarilara
cekiliyor. Diinya Ticaret Orgiitii y1l so-
nuna kadar diinya ticaretinde %13-%32
arasinda azalma bekledigini aciklad1. Bu
daralmalara karg1 hazirlanacak senaryo-
larda, sektorlerin tiim paydaglari arasin-
da gtinliik krizler ve ¢ikar ¢atismalarinin
oOtesine gegilmesi, stratejik ve rekabet
oncesi igbirliklerinin tesvik edilecegi
platformlarin olusturulmast elzemdir.
Lojistik kurullarinin, ticareti kolaylas-
tirma kurullarinin stratejik ¢alismalar:
salgin stireci deneyimleri tizerinden
yeniden gozden gegirilmelidir. Ttirkiye,
dis ticaret lojistigine uygun stratejileri

ve senaryolar1 ortaya koymali, hedefleri
tespit etmeli, eylem planlari ile ulusal ve
uluslararasi engelleri ortadan kaldirip,
gelecek firsatlar1 degerlendirecek bir me-
kanizmaya kavusturulmalidir. Avrupa
Birligi'nin pandemi stirecinde kurdugu
“Yesil Hatlar — Hizli Sinir Gegisleri’” meka-

nizmast ve ilkelerinin, salgin sonrasinda
da ve AB dist tilkelerle olan tagimacilik
iliskilerimiz igin de gegerli olacak sekil-
de ‘kalicr” hale getirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi
ile Tiirkiye arasindaki iligkilerdeki so-
runlu bagliklardan biri olan “ulagtirma’
konusunun salgin nedeniyle ‘mallarin
serbest dolasimi” kapsaminda ele alin-
mis olmasi ve mallar1 tagtyan araglarm
ve kisilerin de bu kapsamda “simir gegisi
kolayliklarindan faydalandiriimas: gere-
ken kritik kesim’ kapsaminda degerlen-
dirilmis olmasi, AB {ilkelerinin bugiine
kadar agilamayan paradigmalarinin
sonlandirilmasi i¢in ¢ok 6nemli firsatlar
sunmaktadir.”

KARAYOLU SEKTORU
TURKIYE’YI TASIMAYA
DEVAM EDECEK
Uluslararasi karayolu yiik tasimaci-
l1g1 sektortiniin bugtine kadar Tiirkiye
icin biiytik bir gayret ve fedakarlikla
caligtigini belirten Nuhoglu, “Vizeler,
kotalar gibi engellemelere karg1 biiytik
bir rekabetgilik 6rnegi gosterdik. Bu en-
gellemeler kiiresel salgin siirecinde dahi
devam edebildi, ediyor. Fakat tiim
haksiz rekabet sartlarina ve zor-
luklara ragmen, Tiirk ihrag
yiiklerini her kosulda tagi-
maya hazir oldugumuzu
bu salgm stirecinde de
ispatladik. Bundan
sonra da tilkemiz
i¢in, insamimiz igin
calismaya devam
edecegiz. Ulkemiz
ihracatin ytizde
40'mu1 tagtyan bu
sektor, Tiirkiye'yi
tagimaya devam
edecektir” dedi.
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tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkani Ismail Giille, bagarili
bir 2019 yilimin ardindan ciddi
hedeflerle yola gikilan 2020
yilinda Covid-19 engeliyle karsilasildigin
soyledi. Koronaviriisiin tiim diinyaya
bir¢ok sey 6grettigini vurgulayan Giille,
dijitallesmenin giicti, tedarikte pazar
gesitliliginin 6nemi gibi bagliklarin deger
kazandigim belirtti. Hem Tiirkiye hem de
TIM'in bu siirece hizla adapte oldugunu
aktaran Giille, soklara dayanikl ve seri
reflekslere sahip ihracatcilarin, attiklar
yerinde adimlarla yaganan her krizden
gliclenerek ¢ikmay1 basardigina dikkat
gekti. Giille, “Bu gtigle birlikte, ticaret
diplomasisinin saha neferleri ihracatgilar
olarak pandemi 6ncesindeki ihracat
rakamlarina ulasmay1 basardik” dedi.

TANITIM VE DiJITALLESME
HAMLESI

Bu stirecte, tamtim ve dijitallesme
hamleleriyle giiglii bir adim attiklarim ve
bu ¢alismalarin son derece 6nemli oldu-
gunu gormeye basladiklarini vurgulayan
Giille, s6zlerini soyle stirdtirdii: “Yeni
nesil ticaret diplomasisi faaliyetlerimizle,
sektor temsilcileri, ihracatgilar ve Bakan-
larimizla olan bulugsmalarimizla, ‘Dig
Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye’ hedefine,
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TIM Baskani Ismail Giille

H N
TURRIYE
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lojistikciler teknolojiye
YATIRIM YAPMALI

Butun Ulkelerin ekonomilerinin selameti icin lojistige yatirnm
yaptigina dikkat ceken Turkiye ihracatglar Meclisi (TIM)
Baskani ismail Gulle, Turkiye'nin de jeo-stratejik alandaki
avantajini dezavantaja ¢evirmemek ve Lojistik Performans
€ndeksi'nde daha Ustte yer alabilmek icin lojistige, Turk
lojistik sektérinin de teknolojiye ve nitelikli isgucine
yatinm yapmasi gerektiginin altini ¢izdi.

her zamankinden daha biiyiik bir inangla
odaklanmig durumdayiz. Pandemi sii-
reci, bizleri yeni nesil ticaret diplomasisi
faaliyetlerimizden alitkoyamadi. Yeni ne-
sil ticaret heyetlerimizi, Ticaret Bakanlig1-
muzin koordinasyonunda, Kenya, Ozbe-
kistan, Hindistan, Nijerya Pakistan, Ko-
lombiya-Meksika ve Almanya ile sanal
ortamda gergeklestirdik. Farkl cografya-
lardan bircok tilkeyle sanal ticaret heyet-
lerimize devam edecegiz. Bunun yan
sira, Yine, Ttirkiye'nin ilk sanal fuari olan
Shoedex Ayakkabi Fuart'ni, Tiirkiye nin
ilk ti¢ boyutlu sanal fuari olan Agrivirtual
Tarim ve Hayvancilik Makineleri Sanal
Fuari'mi gergeklestirdik. Son olarak, fiziki
bir sekilde gerceklesen 89. [zmir Enter-
nasyonel Fuar1’nin acilisini yaptik. Sanal
fuarlara katilim ve bu fuarlarm sayist
ontimtizdeki donemde artmaya devam
edecektir. TIM olarak bizler de ticaret he-
yetleri ve fuarlarin stirmesi adina her tiir-
lii destegi vermekten ¢ok biiytik heyecan
ve mutluluk duyuyoruz. Ayrica; katihm
sagladigimiz bir¢ok toplantiyla da ihra-
catcilarin sorunlari ve 6nerilerini dinliyor
ve bu sorunlarin ¢6ziilmesi adina degerli

bakanlarimizla bir araya geliyoruz. Hii-
kiimetimiz ihracatcilarin taleplerini jet
hiziyla ¢6ziime kavusturuyorlar. Bunlar
gibi bircok projenin en zorlu sartlarda
gerceklestirilmesi adina ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Daha 6nce Covid-19
stireci ve sonrasinda ticaretin yoniinii
cizmek hedefiyle tilkemizin Cin, Hollan-
da, ABD ve AB Biiytikelcileriyle online
ortamda gerceklestirdigimiz TIM Export
Talks bulugmalari ile Covid-19 sonrasi
bu pazarlarda ihracatgilarimiz igin hangi
firsatlarm oldugunu degerlendirdik.
Kiymetli biiytikelcilerimizin tespit ve
onerileriyle Covid-19 stirecinde daralan
uluslararasi ticaretin etkilerini, ihracatta
yasanan kaybu telafi edecek basliklar1
ihracatgilarimiza sunmusg olduk.”

‘GUVENILIR TEDARIKCI
TURKIYE’ KONUMUNU
PERCINLEDIK

Bu siirecte DHL Express ile cok
onemli bir is birligi gerceklestirdiklerine
dikkat ceken Ismail Giille, “Ulkemiz,
Covid-19 salgin1 déneminde 701 agkin til-



keye uzattig1 dost eliyle salginla kiiresel
miicadeleye destek verirken ihracatgilar
olarak bizler de # GoodnessFromTtirkiye
projesini hayata gegirerek, ‘Made in Tiir-
kiye’ hijyen tiriinleriyle bu ‘Insanlik’ ve
‘Iyilik’ hareketini bir adim 6teye tagidik.
Hedef pazarlarimizdaki biiytik alic1-
lara, ticari dernek temsilcilerine, basin
mensuplarina 6zel tasarim hijyen kitleri
gondererek hem zor giinlerde dayanis-
ma ruhunu canlandirmay: hem de Tiirk
tirtinleri algisini ve ‘Giivenilir Tedarikgi
Ttirkiye” konumumuzu perginlemeyi
amagcladik. Bu dénemde yurtdigindaki
paydaslarimiza tilkemizde tiretilen hij-
yen {rtinleri ile yanlarinda oldugumuz
mesajini vermek istedik. Ayni zamanda
tilkemizde tiretimin devam ettigini ve
her alanda tedarik ihtiyaglar1 igin bugiin
de gelecekte de giivenilir bir ortak
olarak burada bulundugumuzu bir

kez daha hatirlatma firsati yakala-

dik” dedi.

TEDARIK ZINCIRINDE
KOKLU DEGIiSIKLER
YASANACAK

Kiiresel 6lgekte hizmet
veren bir¢ok sektoriin Co-
vid-19 pandemisinin etkisi
altinda bulundugunu, lojistik
sektoriinde de fazlastyla krizin
etkilerinin goriildtigiinii vur-
gulayan fsmail Giille, bu siirecin
navlun fiyatlarinda da artiglara
yol actigin1 séyledi. “Bu giinlerde
tedarik zincirlerinin geleneksel talep
ve tedarik planlama yaklagimlarimn,
pazar ve ticari dinamiklerdeki keskin
degisimler, pandemi, dogal felaketler vb.
unsurlardan dolay, giincel is ihtiyagcla-
rin1 karsilamaya yetmedigi asikardir”
diyen Giille, bundan sonraki stirecte,
anlik degisimlerden etkilenmeyen, es-
nek is modeline sahip ve siirdiiriilebilir
kararlar1 dinamik bir sekilde alabilen
tedarik zincirlerine ihtiyag duyulacaginmn
altini ¢izdi. Organizasyonlarin mevcut

stoklarini etkin kullanmalar1 ve tedarik
zincirlerini mevcut konjonkttirel durum-
dan kaynaklanan risklerini optimum
seviyede tutarak yonetmelerinin énem
arz ettiginin altin1 ¢izen Giille, sunlar1
aktardr: “Bilindigi tizere, hammadde
tedarikinde biiyiik 6lciide ithalata ba-
gimli olunmasy, satiglarin tahmin edile-
bilirliginin olumsuz y6nde etkilenmesi
ve tiim tedarik zinciri planlamalarinin
s6z konusu satig tahminleri tizerinden
yapilmast ile basta tedarikgiler, tireticiler,
miisteriler olmak tizere deger zincirinin
tiim paydaglarinin etkilenmesi ile ortaya
¢ikan komplikasyonlar deger zincirleri-
ni olumsuz yonde etkileyen en 6nemli
nedenlerdendir. Covid-19'un tiim diinya
tedarik zincirlerine yaptig1 en 6nem-

li uyariysa, iiretimin tek bir bolgede
odaklanmig olmasinin getirdigi tedarik
riskleri ve giderek verimsizlegen tedarik
zinciri yapisidir. Pandemi ile birlikte tiim
diinya piyasalarinda tiiketicilerin ihti-
yaglar1 ani bir degisiklik gostererek, bazi
tirtin ve hizmetlere olan talep artarken
bazilarina olan talepse ciddi olarak azal-
mustir. Covid-19’un tedarik zincirlerine
olan etkilerinin bazilar1 gegici olmakla
birlikte, yasadigimiz sosyal, ekonomik
ve psikolojik ortam kokli degisiklikleri
de beraberinde getiriyor. Bu degisiklik-

“Ulke
ekonomisini daha
Ust siralara tasiyabilmek
icin oncelikle lojistigin tum

departmanlarinda kurumsal ve fiziksel
altyapr eksiklikleri tespit edilmeli, bunun icin
gereken dizenlemeler yapilmalidir. Ornedin,
eqitim hizmetleri, lojistik koyleri, personel
destekleri, yasal dizenlemeler, surekli maliyetler,
liman yatinmlar, demiryolu baglantilari, kombine
tasimaaillik, boru hatti yetersizlikleri, gumrik
islemleri gibi konularda iyilestirmeler

yaparak uluslararasi standartlarin
yakalanmasina gayret
gosterilmelidir.”

¢ EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

lere hazirlikli olup teknolojiyi, rasyonel
distinmeyi ve sorumluluk igerisinde
stratejik adimlar atmay1 basarabilirsek bu
stiregten minimum etkilenmemiz miim-
kiin olacaktir.”

TURKIYE RAKIPLERINE
GORE AVANTAJLI

Ismail Giille, Tiirkiye'nin, uyguladig
onleyici tedbirlerle salginin neden ol-
dugu krizi basartyla yonettigini ve kii-
resel arenadaki olumlu imajim daha da
gliglendirdigini vurguladi. “Bu olumlu
riizgar1 arkamiza alarak, tedarik zinciri
kanallarmin cesitlendirilmesinin yogun
olarak tartisildigi bu giinlerde, kiiresel
tedarik zincirindeki konumumuzu daha
iyi yerlere tastyabilecek adimlar atilmasi
miimkiindiir” diyen Giille, Ttirkiyenin
dinamizmi ve stiratiyle, rakip tilkelere
gore daha da avantajli olacagina kesin
goziiyle baktiklarini sdyledi.

Yeni donemde teknolojik gelismeler,
yesil lojistik, otonom araglar gibi pek ¢ok
yeni kavramin insan hayatina girmeye
basladigini belirten Ismail Giille, sadece
is yapis sekillerinin degil, finanstan liman
yonetimine, akilli sehirlerden akilli ula-
sim sistemlerine lojistik stirecler i¢inde
yer alan birgok etkeni bas dondtirticii bir
hizla donustiirmeye bagladigim vurgu-
lad1.

GEREKEN DUZENLEMELER
YAPILMALI
Lojistik sektoriintin diinyada da
Ttirkiye’de de devamh biiytdugi-
nii ve bu dlgtide sektoriin rekabet
dtizeyinin de ytikseldigini ifade
eden Ismail Giille, bu nedenle
biitiin tilkelerin, ekonomilerinin
selameti igin lojistik sektortine
gereken yatirimlari yapma-
s1 gerektiginin altini ¢izdi.
Ttirkiye'nin jeopolitik konumu
itibariyle lojistik sektoriinde
6nemli bir rol oynayan tilkelerin
basinda geldigini vurgulayan
Giille, s6zlerini soyle stirdtirdii:
“Kara, hava, demir ve denizyolu
tagtmaciliklarinin her birinde ayr1 bir
ehemmiyete sahiptir. Asya, Avrupa ve
Ortadogu'nun gegis koridorunda yer
alan Tiirkiye, lojistik sektoriinde ayrica
oldukga avantajli bir tilke konumunda-
dir. Gerek Ipek Yolu'na iliskin gelismeler
gerekse Asya-Pasifik tilkelerinin ekono-
mik agirhg1 ve bunun Bati'ya tezahiirt,
merkezdeki tilke olarak Tiirkiye'ye
jeo-stratejik anlamda eskisinden daha
onemli bir tilke roli bigmektedir. Hem
bu avantaji dezavantaja ¢evirmemek icin
hem de Ttirkiye'nin, Lojistik Performans
Endeksi'nde daha tistte yer alabilmesi
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icin sektore gereken yatirimlar yapil-
mali, gerekli egitim imkanlar1 olustu-
rulmali ve lojistik altyapi ¢alismalarina
6zen gosterilmelidir. Konumu itibariyle
bati ile doguyu bulusturan uluslara-
ras1 planlara 6nemli katkilar saglayan
Tiirkiye, daha hizli kalkinacaktir. Ulke
ekonomisini daha tist siralara tagtyabil-
mek igin 6ncelikle lojistigin tiim depart-
manlarinda kurumsal ve fiziksel altyap1
eksiklikleri tespit edilmeli, bunun icin
gereken diizenlemeler yapilmalidir. Or-
negin, egitim hizmetleri, lojistik koyleri,
personel destekleri, yasal diizenlemeler,
stirekli maliyetler, liman yatirimlari, de-
miryolu baglantilari, kombine tagima-
alik, boru hatti yetersizlikleri, gtimriik
islemleri gibi konularda iyilestirmeler
yaparak uluslararasi standartlarin yaka-
lanmasina gayret gosterilmelidir.”

Ismail Giille, diger yandan ulagtir-
ma ve altyap1 alaninda 6nemli gelisme-
ler yasandigini sdyledi. Son on yilda
gerceklestirilen kamu ve 6zel sektor
altyap1 yatirrmlarmim sunulan lojistik
hizmetlerini 6nemli 6lgiide iyilestirdi-
gini belirten Giille, “Basta yeni Istanbul
Havaliman olmak tizere, ¢ok sayida
yeni havaalam inga edilmis; otoyollar
ve boltiinmiis yollar ile tilkenin dort bir
yanina énemli ol¢tide erisim saglanmis-
tir. Buna ek olarak, gelismekte olan hizli
tren a1 biiyiik sehirleri birbirine bagla-
mis ve Tiirk limanlarmimn kapasitesinin
de artirllmasina yonelik calismalara
devam edilmistir. Ozellikle demiryolu
tagimaciliginda yeni master planlar dev-
rede bulunmakta olup, boylelikle cok
modlu tagimacilik igin altyapi, 6nemli
olgtide gti¢lendirilmeye baglanmistir”
dedi.

REKABET GUCUNU
TEKNOLOJIDEN ALIYOR

Ismail Giille, diger yandan lojistik
sektoriiniin insan gicii ihtiyacini kargi-
lamak tizere; tiniversitelerde ok sayida
lojistik, dis ticaret boliimleri agildigin
ve 6nemli bir insan giicii kapasitesi
de yaratildigini soyledi. Ciddi oranda
istthdam saglayan lojistik sektoriinde
nitelikli insan gticti kapasitesinin 6nii-
miizdeki dénemde daha da artirilmasi-
nin 6nem tasidigini vurgulayan Giille,
“Lojistikte tiniversitelerle ig birligi ile
Ar-Ge merkezleri kurularak, teknoloji
kullanimi ve dijitallesme desteklenme-
lidir. Lojistik stireclerinde yer alan tim
paydasglar; nesnelerin interneti(IoT)
olarak adlandirilan teknolojiler ile
kendi kendine 6grenen bu sistemleri
kullanarak ve buradan elde edecekleri
“Biiytik Veriler’le istatistik ve gelecege
iliskin 6ngortileri yapabilmeli, lojistigin
igerisinde yer alan tiim taraflar artik is
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yapma anlayisini da gozden gegirmelidir.
Unutulmamalidir ki, rekabet giictinti ar-
tirmanin ve biiytimenin yolu, teknolojik
gelismelere uyum saglayabilmekten ve
hatta o teknolojiyi tiretmekten ge¢gmekte-
dir” dedi.

TURKIYE LOJISTIK USSU
OLMA YOLUNDA ILERLEME
KAYDETTI

“Dtinya genelinde 7 trilyon dolar
hacme sahip olan lojistik sektoriinde,
son yillarda atlhm yapan Tiirkiye, yeni
projeler ve yatirimlar sayesinde ulusla-
rarast lojistik tissii olma yolunda 6nemli
ilerlemeler kaydetmektedir” diyen Ismail
Giille, s6zlerini goyle stirdtirdii: “Ginti-
miizde tiretim maliyetlerinin birbirine
yakinsadig ve fiyat rekabetinin tek
bagma bir anlam ifade etmedigi kiiresel
ticaret arenasinda, rekabet edebilmek
agisindan lojistik hizmetlerin ve strateji-
lerin 6nemi artmaktadir. Tagimaciliktan
lojistik yonetimine gegen tilkeler giinti-
miizde uluslararas: pazarlardan daha
fazla pay almaktadir. Gegtigimiz 10 yilda
Ttirkiye'nin diinyayla olan ticaretinin
hem tilke ekonomisindeki 6nemi hem
de diinya ticaret deseni ile olan uyumu
artmus, ihrag ve ithal edilen tirtinlerin
genel diinya ticaret Griintileri ile olan
benzerligi ytikselmistir. Bu sonuglarla,
Ttirkiye'nin gectigimiz yillarda kiiresel
deger zincirlerine entegre oldugunu
sOylemek miimkiindtir. Her platformda
yenilikleri, gelismeleri ve gelecegin her

000000
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sektorii oldugu kadar hatta belki daha
da fazla olarak lojistik sekt6riinii de gok
kuvvetli bir degisime zorlayacagim gorii-
yoruz.”

LOJISTIK SEKTORU
TEKNOLOJIK DEVRIME UYUM
SAGLAMALI

Ismail Giille, Tiirk lojistik sektoriintin,
ekonomisi i¢in diinya standartlarina daha
yakin, dis pazarlara daha ucuz ve daha
cabuk lojistik hizmetler tiretmesi gerektigi-
ni vurgulad1. Son yillarda uluslararas: yiik
tagimacihigr sektoriiniin biiytik bir degisim
iginde oldugu belirten Giille, “Bu degisi-
min en 6nemli sebebi, tagima talebinde
bulunanlarin degisen talepleri olmustur.
Firmalar, mallarimin sadece iki nokta
arasinda tasinmasini degil; depolanmasi,
giimriiklenmesi, ellegleme, ambalajlanma-
st ve ihtiyaclara gore dagitilmasin da talep
etmektedirler ki, bu da lojistik hizmetlerin
6nemini giin gegtikge artirmaktadir. Dola-
yistyla da, sektoriin, zamana ve teknolojik
devrimlere uyum saglamast ile nitelikli
isgtictinti biinyesinde barindirmasi cok
biiytik 6nem tagimaktadir. Lojistik sek-
torti, son yillarda gok 6nemli gelismeler
gosteren dinamik bir sektor olarak goze
carpmaktadir. Birgok krizin tistesinden
layikiyla gelen tilkemizin, pandemi kri-
zini de en iyi sekilde y6neterek huzurlu
giinlere erisecegine inaniyoruz. Bu stirecte
TIM olarak, yogun gayretlerle {ilkemiz ve
ihracatimiz admna ¢alisiyoruz, calismaya
devam edecegiz” dedi.



Yeni Atlas

bulustu

Daha keskin hatlari ve giicli ¢izgileri ile g6z kamastiran 8,5 tonluk yeni Atlas,
tamamen yenilenen i¢ kabini, dijital gosterge paneli ve ergonomik koltuklari ile
daha konforlu seyahatler vadediyor.

AEBS, LDWS, EBS, EBP ve yeni aydinlatma sistemi ile daha gtivenli Yeni Atlas,

bilinen giicti ve ekonomikligi ile Otokar bayilerinde sizi bekliyor.
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LOGISTICS emin adimlarla
“etkin surdurulebilirligin”

Pan Lojistik, yeni dénem icin atacadi adimlar belirledi. “Ekip ve
sisteme yapilan yatinmin en dogru ve bilingli yatinm oldugunu
gordik” diyen Pan Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Gilriz

Kantek, yeni ddnemde depolama ve dagitimda hizmet verilen
sektor ve bolgeye gore kompakt yapilar olusturacaklarini,

ofis sayilarini do, buylk merkez ofisler yerine, kicuk birimler
olacak sekilde bdlgesel olarak arttiracaklanni séyledi.

997 yilinda kurulan Pan Lojistik,

gecen 23 yilda sadece hava kargo

operasyonu yapan 8 kisilik bir ekip-

en, deneyim ve vizyonu ile gelis-

tirdigi entegre lojistik ¢oztimler sunan,
135 kisilik, konusunda uzman bir yapiya
dontigtii. “Pan Lojistik’in amag ve hedefi,
etik ve insani degerleriyle 360 derece lojis-
tik ¢oztimler sunmak” diyen Pan Lojistik
Yo6netim Kurulu Bagkanm Giilriz Kantek,
bu kapsamda hava, deniz, proje, sistem ve
envanter yonetiminde maliyet ve ¢6ztim
odakli stirdiirtilebilir hizmetler sunduk-
larmi ve bunu devamh gelistirdiklerini,
yedek parca lojistiginde olmazi oldur-
duklarin, proje, 4 PL ¢oztimler ve entegre
lojistik hizmeti sunduklarim séyledi. Kan-
tek, envanter yonetimi ve dagitim hizme-
tinde ise miisterilerine tedarikgi olarak
degil, deger katan ve tireten stratejik ekip
tiyeleri olarak hizmet verdiklerini aktardi.

COVID-19°’A KARSI
5 ONEMLI ADIM ATTI

2020'nin her agidan zor bir yil oldu-
gunu belirten Kantek, 6zellikle perakende
(retail) alaninda yaganan daralma nede-
niyle, diizenli bir¢ok tasima operasyonun-
da daralma veya durgunluk yasandigini

soyledi. Yilin ilk yarisinda proje ve agir
yiik tagimalarimin yani sira medikal ekip-
man tasima operasyonlarimin oldukca
yogun oldugunu ifade eden Kantek, y1-
lin geneli igin planladiklar proje ve uzun
soluklu “husbandary” operasyonlarimn
ise devam edecegini belirtti.

Covid-19 stirecinin 6ncelikle sagkin-
lik ve caresizlik yarattigia dikkat ¢eken
Kantek, bu siireci hizli karar ve uygula-
ma, dogru planlama, saglikli ve efektif
ekip yonetimi, efektif bilgi islem altyapi-
st ve online ¢alismak konusunda gerekli
rehabilitasyon ¢alismas, 7 /24 kesintisiz
tedarik ve iletisim zinciri olusturarak
yonettiklerini vurgulad1.

ILK DEPOYU
HADIMKOY’DE ACACAK

“Bu donem iletisim, akici, dinamik
sistem ve ekip yapisinin, gerektiginde
uzaktan kumandayla bile nasil efektif ve
verimli olabilecegini, lojistik dinamik-
lerin giinliik hayatin olmazsa olmaz1
oldugu hepimiz tarafindan anlagildi.
Lojistik Hayattir ve hayatin devamu icin
son derece giincel, dinamik ve her tiirlii
durum senaryosuna hazir planlama
yapilmasi gerektigini 6grendik” diyen
Giilriz Kantek, Pan Lojistik olarak yeni
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pesinde

Giilriz Kantek

doneme nasil hazirlandiklarini ise soyle
anlatt:

“Depolama ve dagitim yapimizi
biiyiik merkezi alanlar yerine, hizmet
verilen sektor bazinda ve bolgesel ola-
rak ayrrdigimiz daha kompakt yapilar
haline getirmeye karar verdik. Bunun ilk
Ornegi olarak Hadimkgy’de 5.000 m*lik
sadece elektronik ve hitech tirtin katma
degerli hizmetlerine y6nelik depomuzu,
Kasim 2020’de devreye aliyoruz. Merkez
ofisimizde kisi sayismi azaltarak stanbul
icinde, ofis sayimizi daha kiigiik birimler
olacak sekilde bolgesel olarak arttirryoruz,
bu hafta Umraniye yeni ofisimizde hayat
basladi. Ekip yonetimi ve yatay iletisimin
gerekliligi ile bugtine kadar ekip ve siste-
me yapilan yatirrmimn en dogru ve bilingli
yatirim oldugunu gordiik. Bu alanda geri
dontgler bizi ¢ok mutlu etti.

2021 benzer zorluklar ile ve daha
yorgun olma ihtimalimiz olan bir dénem
olacak ama bunun bilincinde olarak ‘Di-
namik ve Her Thtimale Hazirhiklt’ lojistik
planlarla yonetimimiz de dinamik yeni bir
doneme giriyor olacak.”
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Sina Kinay

inay Tasimacilik ve
Lojistik (KTL) geride
biraktigi 15 yila hangi
basarilari sigdirdi?

1946 senesinde A. Riza
Kinay Vapur Acenteligi olarak
faaliyetlerine baslayan, tilkemizin
en koklu denizcilik gruplarindan
Kinay’in lojistik alanindaki ilk
atilimi, Kinay Tasimacilik ve
Lojistik’i 1 Ocak 2005te kurduk.
Sirketi ilk kurdugumuzda ayni
odada 6 kisiyle bagladik. Alt1 kisiden
bugiin Tiirkiye’de 10, yurt diginda
6 ofis ve yaklasik 400 ¢alisanli bir
yapiya ulastik. Rakamsal olarak
baktigimizda, su anda ihracat
tarafinda Tiirkiye nin bir numarali
forwarderiyiz. Ithalatta ikinci
sirada geliyoruz. Hacimsel anlamda
bakarsak, Tiirkiye'nin bir numarali
forwarderiyiz.

Biz, bu ise baglarken, Tiirkiye’de
bu isi yapan firmalardan daha farkl
nasil bir yapi olusturabiliriz diye
diistindiik ve sanayi olan yerlerde
bunu nasil gergeklestirebiliriz
dedik. O ytiizden de sadece deniz
olan yerlerde degil, ticaretin oldugu
Ankara, Eskigehir, Gaziantep,
Konya, Adana ve Kayseri'de
de kendi ofis ve ¢alisanimizla
hizmet vermeye bagladik. Ctinki,
Tiirkiye'nin dogast geregi o sehrin
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yurt icini tamamlad

yurt disinda
"o }

L ATAGH
GECTI

TUrkiye'deki yapilanmasini tamamlayan Kinay Tasimacilik
ve Lojistik (KTL), global bir forwarder sirketi olma hedefi
dogrultusunda yurt disi yatinmlarini hizlandirdi. Uzakdodu,
Ortadogu ve Afrika marketlerinde oldukca etkin olduklarini
belirten Kinay Yonetim Kurulu Baskani Sina Kinay, “KTL UK
ve KTL Benelux yatinmlarimizla Avrupa pazarinda da yakin
zamanda etkili olmayi hedefliyoruz. Amerika marketinde de
Kisa sire icerisinde ciddi yatinmlarimiz olacak” dedi.
Kinay, 2021 vili icinde 5 farkli Kuzey Afrika Ulkesinde ve
Cin'in farkli sehirlerinde ofis agacaklarini séyledi.

2012’de KTL International adinda
bir sirket kurduk. Bu sirketin hedefi,
sadece ithalat operasyonlarini y6-
netmek. Bu sirketi kurmamizdaki
temel neden, ithalat ve ihracat dina-
miklerinin farkli olmasi ve ithalata
odaklanan ekip ile bu hizmeti daha
iyi vermekti. Sirketimizde ithalat bo-
liimtmiizi farkh sekilde biiytitmek
ve gelistirmek adina bu piyasay1 ¢ok
iyi bilen iki arkadasimizla yollarimiz
kesisti. Onlara da ithalat sirketimizin
yonetimini emanet ettik. Bu konuda
da kisa stire icerisinde Tiirkiye’de
ikinci siraya ytikseldik.

Havayolu tasimaciliginda da
6nemli bir oyuncu olmak istiyoruz,

insaniyla is yapmanin ¢ok daha
dogru oldugunu diistiindiik. Bu
sayede Tiirkiye’deki yapilanmay1
tamamladik.

Yurt disinda KTL Cin, KTL
Birlesik Krallik (UK), KTL Vietnam
ve KTL Benelux gibi kendi
ofislerimiz ve network tiyelerimiz
KTL Ukrayna ve KTL Avustralya
ile genis bir cografyada hizmet
veriyoruz. Ik bagladigimiz giin,
ayni zamanda global bir firma
olmay1 da hedefliyorduk. Hizmet
verdigimiz alanda bir Tiirk sirketi,
global yapiya kavusmus degil.
Biz, hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ediyoruz.



bu konuda da ciddi yatirimlarimiz var.
Tecrtibeli ekibimiz ile IATA siralama-
sinda iist siralilar1 hedefliyoruz. 2019
yilinda baslayan karayolu tagimacilig1
hizmetimiz hentiz yolun baginda, ama
her tirtinde oldugu gibi kara tagima-
ciliginda da forwarder olarak iyi isler
¢ikartacagimiza inaniyoruz.

YENI DURAK AMERIKA
Hangi bolgelerde hizmet
sunuyorsunuz?

Kinay Tasimacilik ve Lojistik
olarak hizmetlerimizin yogunlastig
bolgelerin baginda Uzakdogu, daha
sonra Ortadogu ve Afrika marketi
gelmektedir. Son yaptigimiz yatirim-
lar olan KTL UK ve KTL Benelux ile
Avrupa pazarinda da yakin zamanda
etkili olmay1 hedefliyoruz. Amerika
marketinde de kisa stire igerisinde
ciddi yatirimlarimiz olacak. Kinay Ta-
simacilik ve Lojistik olarak standart bir
forwarder degiliz. 1946’dan itibaren
geligtirdigimiz ciddi bir know-how’a
sahip oldugumuzu diistiniiyorum.
Grup firmalarimiza baktiginizda,
gemi acentali1 ve operatorliigiinden,
charter ve brokerlik operasyonlarina,
liman ve depo operasyonlarindan
feeder tasimaciligina kadar genis bir
hizmet agimiz var ve tiim grup kendi
iginde ciddi bir sinerji ile galismakta.
Miigteri ihtiyaglarin: tecriibeli ekibi-
miz ile iyi analiz edip hem forwarder
tagimacilig1 tirtinlerimiz ile hem de
diger grup firmalarimizin tasima ve
depolama tiriinleri ile verebilecegimiz
hizmeti belirliyoruz.

Sektorde nasil fark yaratilacagini
diisiiniiyorsunuz?

Burada fark yaratabileceginiz
konu miisteriye verdiginiz hizmet
noktasidir. Biz, burada miisteri iligki-

leri departmanimizi yapisal olarak
degistirdik. “Miigterinin her zaman
hakli oldugu” ilkesiyle bu arkadagla-
rimiza ¢ok yogun bir egitim verdik.
Cok geng bir kadro kurduk. Miisteri
hizmetlerimizde yer alan bir ¢aligani-
muz, bizden hizmet alan bir firmayla
biitiinlesmis ise artik o miisteri biz
¢ok buiytik bir hata yapmadikga bizi
degistirmiyor. Calisganimiz artik o
firmanin A’dan Z'ye her seyini ez-
berlemeye bagliyor. Bunun yaninda
miisteriyi yakindan takip ediyor,
miisterinin i¢ blinyesindeki lojistik
departmani gibi hareket ediyoruz,
boylelikle gereksinimlerini en hizh
sekilde yerine getiriyoruz.

BENELUKS VE VIETNAM
OFiSLERi ACILDI

2020 yilinda hedeflerinizi ne
oranda gerceklestirdiniz?

2020 yili yatirim hedeflerimizin
bir kismini yilin ilk ¢eyreginde ta-
mamlayarak, Belgika merkezli KTL
Benelux ve Giineydogu Asya hedef-
lerimiz dogrultusunda kurdugumuz

EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM =

KTL Vietnam'1 faaliyete gecirdik. Yakin
gelecekte bir tilke daha kendi ofisimiz
ile biinyemize katilacak. Ayrica yine
2021 yatirim hedeflerimiz i¢inde yer
alan 5 farkli1 Kuzey Afrika tilkesinde

ve Cin’de farkli sehirlerde kuracagimiz
yeni subeler ile yatirirmlarimiza devam
edecegiz ve Kinay markasimin yurt
disindaki sirket ve subelerinin sayisini
artiracagiz. 2020 biiytime hedefimizi
yilin basinda ytizde 8-10 olarak be-
lirlemistik, bu hedefimizin hala arka-
sindayiz ve tistiinde bitirecegimize
inaniyoruz.

Covid-19 siireci operasyonlarinizi
nasil etkiledi ve ne tiir tedbirler
aldimz?

Pandemi stirecine iki sektor
damga vurdu. Bunlardan bir tanesi
saglik digeri ise lojistik. Covid-19 sii-
recini iyi takip ettigimize inaniyoruz,
Tiirkiye’de sektoriimiizde sisteme
uzaktan baglanarak ¢alisan ilk firma-
lardan bir tanesiyiz. Calisanlarimiz ve
ailelerinin saglig1 bizim icin ¢ok 6nem-
li. Mart aymnin basindan itibaren evden
calismaya basladik. Video konferanslar
sayesinde iletisimimizi hi¢ kopartma-
dik hatta daha fazla arttirdik.

Pandemi siireci boyunca bélge
ve sube yoneticilerimiz araciligi ile
calisanlarimizin sagligini yakindan
takip etmeye calistik, minimum sevi-
yede ve zorunlu kapasite ile ¢aligan
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“Ozellikle

€ndustri 4.0°la birlikte
baslayan dijitallesme bizim de
onem verdigimiz bir konu. Yeni
teknolojileri yakindan takip ediyoruz

ve dijital donusum sureclerimize

nasil dahil edebilecegimiz hakkinda

projeler tasarliyoruz. Lojistigi

dijitalle entegre edip, tim

halkalarina ulagsmak

hedeflerimiz arasinda

on siralarda.”

ofislerimizi Saglik Bakanligimizin
belirledigi kriterleri géz ontine alarak
yeniden dtizenledik. Ofis ici oturma
dtizenleri sosyal mesafe kurallarina
gore diizenlendi, calisma masalari
arasina seffaf paravanlar takildi, cay
ve kahve servisleri kaldirildy, tek
kullanimlik ¢evreye duyarl: tirtinler
tercih edildi, kisisel ve ofis ici hijyen
konularinda online platformlarda ve
bire bir egitimler verildi. Evlerinde
kiigiik cocugu olan, 65 yas tizeri bir
aile bireyi ile beraber yasayan, kendi-
sinde veya ailesinde kronik hastalig
olan higbir ¢alisanimizin ofiste galig-
masina izin vermedik. Ofise gelmek
zorunda olan ¢alisanlarimizin toplu
tasima kullanimina izin verilmedi,
ofise ulagim sirket araclari ile sag-
land1.

Kara sinirlarin kapali olmasi ne-
deniyle tasima modlarindan en fazla
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karayolu operasyonlar1 sikinti
yasadi. Karayolu agirlikli
tasima servislerini tercih
eden firmalarin ticareti
olumsuz etkilendi. Bu
miisteri gruplarina
denizyolu ve havayolu
alternatiflerini sunarak
ticaretlerinin devam
etmesini saglamaya
calistik. Diger yandan
bildiginiz gibi havayolu
firmalarmin toplam geliri
yolcu ve kargo tasimacili-
gindan olusmaktadir. Covid-19
nedeniyle yasanan yolcu kayiplari,
ucus maliyetlerinin tamaminin kargo
tasimaciligindan elde edilmesini zo-
runlu kildi. Bu nedenle hava navlun-
larinda ciddi artiglar yasandi. Deniz
tasimaciliginda ise kurallarinin ¢ok
belli olmasi ve yillar igindeki gelisimi
itibariyle salgin hastaliklara ¢ok agi-
na oldugundan operasyonel stiregler-
de ¢ok fazla sikint1 yasanmadi.

BUYUK BIR SISTEM
YARATTIK

Kisa ve uzun vadeli biiyiime
stratejiniz ve yatirinm hedeflerinizi
aktarir misimz?

Kisa vadeli hedeflerle uzun va-
deli diigiinerek hareket ediyoruz.
Ik kisa vadeli hedefimiz Tiirki-
ye’deki yapiy1 tamamlamakti. Su
an Tiirkiye’de ticaretin oldugu her
yerde variz. Tkinci hedef, Tiirkiye ile
Uzakdogu'yu birlegtirecek olan yer-
lerde bulunmak. Cin’i ve Tiirkiyeyi

bitirdikten sonra Avrupa’da calismala-
rimiz devam ediyor, ayrica Amerika’da
da yapilanmak istiyoruz. Gidecegimiz
hedef, Tiirkiye’den ¢ikmug global bir
forwarder olabilir miydi? Bu yolda

su anda ilerliyoruz. Tabii bu hedefler
icinde 2020’de 100 bin TEU hedefi
vardi ama 2018’de 125 bin TEU yaptik.
Yani koydugumuz hedefi yaklagik 2 y1l
oncesinden tamamladik. Simdi hedef,
2023’te 185 bin TEU. Biiyiik bir ihtimal-
le de gergeklestirecegiz gibi duruyor,
ama pandeminin ekonomiye olan ne-
gatif etkisini de unutmamak gerekiyor.
Kisa ve kosulabilir hedefler koyuyoruz.
En biiytiik deger, 6 kisiyle basladigimiz
sirketi 400 calisana -ki, bunlarin hepsi
beyaz yakali-, getirmekti. Biiytik bir
sistem yarattigimizi diistintiyoruz.

DiJITALLESME ADIMLARINI
HIZLANDIRDI

Yeni donemde uluslararasi
tasimacilik ve lojistikte neler 6ne
cikacak? KTL, yeni déneme nasil
hazirlaniyor?

Uluslararas: tasimacilik ve lojistikte
dijitallesme, her sektérde oldugu gibi
onemli bir yer tegkil etmeye baslad1.
Pandemi stireci ise sektoriin dijitalles-
mesinde katalizor etkisi yaratti. Fiziki
evrak ve islem yapisinin diinya tizerin-
de ¢ok fazla yeri kalmadigina inaniyo-
ruz. Kagitsiz operasyon ve dijital arsiv
uygulamalar1 konusunda yatirim ya-
pryoruz. Globallesen diinyada paydas
sektorlerden bankacilikta, islemlerin
biiyiik bir kisminin mobil cihazlardan
yapilmasina karsin uluslararas: tasima-
cilik sektoriinde dijitallesme maalesef
heniiz istenilen seviyede degil.

Ozellikle Endiistri 4.0'1a birlikte
baglayan dijitallesme bizim de énem
verdigimiz bir konu. Al (Yapay Zeka),
AR (Artirilmig Gergeklik), RPA (Robo-
tik Stire¢ Otomosyonu), IoT (Nesne-
lerin Interneti), Blockchain teknolojisi
basta olmak tizere, yeni teknolojileri
yakindan takip ediyoruz ve dijital
doniigiim siireclerimize nasil dahil
edebilecegimiz hakkinda projeler tasar-
Iryoruz.

Bu konuda ilerleyebilmek adina,
iyi egitim almis, bizimle uzun stire
birlikte olacak, geng, basarma istegi
olan arkadaslar1 aramiza katiyoruz.
Biz, bunlarla beraber bu alanlarda da
btiytimek istiyoruz. Lojistigi lojistik
yapacak tim halkalar1 tamamlamaya
calisacagiz. Lojistigi dijitalle entegre
edip, tiim halkalarina ulagmak hedef-
lerimiz arasinda 6n siralarda. Sektorde
olacak biitiin yenilikleri zamanindan
once yakalamak istiyoruz.
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hizmet ve biiyiimede

ROTAR YOR!

996 yilinda 100 yerli sermaye
ile kurulan MNG Havayollar,
Kasim 1997’ de orta menzilli
Airbus A300 ile Hahn (Almanya)
ve Stansted’e (Ingiltere) tarifeli kargo
seferleri ile hizmet vermeye bagladu.
Bugtin alt1 Airbus A300-600F ve bir
A330-200 F ugagindan olusan filosuyla
operasyonlarina devam eden MNG
Havayollar, Ttirkiye’deki hava kargo
kapasitesinin biiytik kismini elinde
tutuyor. MNG Havayollary, tarifeli
seferlerinin yani sira miisterilerine arzu
ettikleri tiirde ugak ve kapasite hizmeti
sunan charter seferleriyle de biiytimesini
stirdtirtiyor. MNG Havayollar1 Genel
Miidiirii Ali Sedat Ozkazang, Yer Isletme
Bagkani Serkan Eren ve Ticaret Bagkani
Hasan Tasus, sirketin yeni doneme
nasil hazirlandigim, sektoriinde nasil
fark yarattigini, hava kargoda gelecek
senaryolarini UTA Lojistik’e anlatti.

Hangi iilkelere hizmet
sunuyorsunuz? Giindeminizde
filo yenileme veya genisletme
calismalari var mi?

Hasan Tasus: Halihazirda tarifeli
uguglarimiz ile haftarun her giinii
(baz1 noktalara birden fazla olarak)
Avrupa’nin birgok noktasina (Almanya,
Fransa, italya, Hollanda, ingiltere,

Hasan Tasus
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Torkiye hava kargo
pazarinda ciddi bir paya
sahip olan MNG Havayollari,
bugqun tarifeli ve charter
seferleriyle dinyada 350
degisik noktaya ucuyor.
Pandemi doneminde esnek
ve ¢6zUm odakli hizmetleriyle
operasyonlarini araliksiz
sUrduren sirket, filoya buyik
govdeli ucaklar ekleyecek,
hizmet agini ve ¢esitligini
genisletecek ve kontrollU
buyimeye devam edecek.

1spanya, Belgika, Cekya, isvigre,
Norveg, Danimarka vb.) direkt veya
multimodal tagimacilik yontemiyle
hizmet vermekteyiz. Uzun dénem
ACMI anlagmalart ile uluslararasi
lojistik hizmet veren hava kargo
acentalari, broker firmalar ile hizli
kargo tasimacilig1 yapan integratorlere
tagimacilik islerinde gerek ucak gerekse
kapasite saglayarak 6nemli bir ¢6ziim
ortag1 oluyoruz. ACMI ve charter
uguslar ile o giinkii mevcut kosullara
gore (savas, salgin, saglik, ticari
uyusmazlik, devletlerarasi kisitlamalar
vb.) ve ugus noktasinin ugaklarimiza
uygun olmasina istinaden diinyanin
birgok noktasmna hizmet vermekteyiz.
Bugtin diinyamn yaklasik 350 degisik
noktasima tarifeli ve/veya charter
olarak bagaril ugus operasyonlari
diizenleyen global bir kargo havayolu
olmamn hakli gururunu tagimaktayiz.
MNG Havayollari, ugus giivenligi

ve miisteri memnuniyetini kendine
gorev edinerek, vermis oldugu

kaliteli hizmet, tiim diinya genelinde

operasyon yapmis oldugu noktalar ve
birden gok kez kazanmis oldugu “En lyi
Operator” odiilleri ile sektérde 6nemli bir
yere sahiptir. Filomuzu bityiik gévdeli
ugaklar ile genisletme planlarimiz ve
girisimlerimiz bulunmaktadir.

KARGO ELLECLEMEYI]
HIZMET AGINA EKLEDI
Hava kargo disinda sundugunuz 6zel
hizmetler neler? Bu hizmetleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Serkan Eren: MNG Havayollar
olarak, hava kargo tagimaciligimin
yani sira kendi ugaklarimiza kargo
ellecleme ve Ramp hizmetleri, kendi
ucaklarimiza, diger havayolu ve paydas
musterilerimize ihracat gegici depolama,
ithalat antrepo hizmetleri (Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana ), yurt i¢i giimriikli
aktarma hizmetleri, ulusal/ uluslararasi
karayolu transit tasimacilik
hizmetleri sunmaktayiz.
2019 yihnda fstanbul
Havalimani'nda 20.000 m2
entegre tesisimizde tiim bu
hizmetlere ilave olarak diger
havayollarina C grubu kargo
posta calisma ruhsatimiz
kapsaminda kargo
ellecleme hizmeti
vermeye basladik.
Deneyimli ekibi,
hizli ¢oziimler
sunan gerekli
ekipman,
teknolojiye
ayak uyduran

Serkan Eren




modern sistemleri, soguk hava, degerli
esya, tehlikeli madde bozulabilir
kargolar, canli hayvan tagimacilig

ile pharma lojistigi , 6zel kargolar
uzmanliklarimiz ile depolama hizmetleri
sunarak ¢oztim ortakliginda fark
yaratiyoruz.

Miisterilerimizin de marka degerle-
rini korumak, taahhiit ettigimiz hizmet
kalitesini verebilmek admna kendimizi
stirekli gelistiriyor, miisterilerimizin ilk
tercihi olmaya galisiyoruz. Ornegin tiim
ucaklarmmizin zamanminda operasyonlari
gerceklestirme performansi su an yakla-
sik (on time performance) %98 civarma
ulagmistir. Her gecen y1l calisanlarimiz,
servis saglayicilarimiz ile ortak, ulasi-
labilir hedeflere kosarak operasyonel
miikemmelligimizi stirekli mercek al-

¢ EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

“C6zUm odakl calisma yaklasimimiz ile her konuya proje olarak
bakarak, ona gére hizmetler sunuyoruz. Biz ugak pazarliyoruz,
ucadin yarisini pazarliyoruz, kilo bazinda satiyoruz, hizmet
satiyoruz. Gelebilecek her tirly talebe esnek ¢6zimler sagliyoruz.
Hem mali hem de operasyonel olarak avantajlanmizi bilip ona
uygun sartlarda ¢6zim Uretebilme kabiliyetimiz var.”

tinda tutup, performansimizi arttirarak
bugtinlere ulastik. Bu gosterdigimiz
istiin gayret ve basar1 Airbus firmasi
tarafindan birgok kez “A300/A310 Kar-
go Filosu Operasyonel Miikemmellik
Odiilii"ne layik goriilmemizi de sagla-
mustir.

Miigterilerimize sundugumuz tiim
bu esnek ¢oziimlerle ve hizmetlerle
sadece tilkemizde degil uluslararasi
arenada da pazar olusturmay1 basardik.
Gerek operasyonel, gerek filo, gerekse
insan glictine yaptigimiz yatirimlar ve
deneyimlerimiz ile miisterilerimize,
diger uluslararasi havayolu ve lojistik
sirketlerine esnek ¢oziimler sunuyoruz.
Hizmet ve servis kalite farkimiz ile de-
gerimizi her gegen giin arttirarak miigte-
rilerimize rekabetci tistlinliik saglamaya
calistyoruz.

Salgin déneminde
operasyonlarinizin devamliligini
saglamak adina hangi adimlari
attimiz? Ne tiir tedbirler aldimiz?
Serkan Eren / Hasan Tasus:
Ttim diinyay etkileyen Covid-19
salgini, maalesef tiim sirketleri 2020
planlarinda degisiklikler yapmak
durumunda birakti. Stirecin bagindan
itibaren salginin hava kargo tagimacihig
sektoriinde yarattig talebi karsilamaya
ve salginla birlikte gelen kisitlamalara
uymak icin gerekli 6nlemleri ve ilave
aksiyonlari almaya yogunlastik.
Bilinmezlik ortaminda miisterilerimizin
lojistik ihtiyaglarmimn en kisa stirede ve
en esnek ¢oztimlerle kargilanabilmesi

amactyla tarifemizde olugan taleplere ve
kisitlamalara kars1 degisiklikler yaparak
filomuzu en efektif sekilde kullandik ve
kullanmaya devam ediyoruz. Bununla
birlikte, Istanbul Havalimam antrepo

ve gecici depolama tesislerimizin
miisteri odakli faaliyetleri, “bagaj” kargo
tagimacihiginda yeni rotalar agmak, mevcut
uzun dénem anlagmali is partnerlerimiz
ile yeni firsatlar yaratmak tizerine
yogunlastik.

Bu dénemde Covid-19 etkisini mini-
mum seviyelere indirgeyebilmek adina
ilgili ttim birimlerimizle tam bir isbirligi
igerisinde gerek ugus operasyonlarinda ve
gerekse de Ramp ve Kargo tesislerimizde
gerekli tim 6nlemler alinmis ve bununla
ilgili prosedytirler ve beklenen olasi gelis-
meler sirket igi tiim birimlere gerek online
toplantilar gerekse de yazili duyurularla
aksaksiz iletilmistir. Covid-19 salgminin
ugakla yayilmasimi 6nlemek ve kontrol
etmek icin, “Hedefli ve ayrintili 6nleme ve
kontrol énlemleri” ilkesine uyarak, MNG
Havayollart (Covid-19) Salgin Hastalig
Onlenmesi Rehberi hazirlanmistir. Bu Ki-
lavuz, yurtiginde ve yurtdiginda vakalarin
yayilmasim 6nlemeye, dis hat uguslari igin
risk seviyesi siiflandirma standartlarmi
daha da rafine etmeye, kisisel koruma
gereksinimlerini ve ekip tiyelerine iliskin
karantina planlarini optimize etmeye y6-
nelik ¢alisma gereksinimlerimizi ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Gorevde yurt-
disinda ugan ekibin yonetimi konusunda
onerilerde bulunacak, dnleme ve kontrol
onlemlerini giiglendirecektir. Bu dokiiman
hazirlanurken EASA, SHGM, DHMI, Sag-
ik Bakanhg: ve diger ulusal/ uluslararasi
kamu kurum ve kuruluglarimiz, bakanlik-
larimiz referans olarak alinmigtir.

COZUM ODAKLI CALISIYOR
MNG Havayollari basariyi nasil
yakaliyor? Nasil fark yaratiyor?
Hasan Tasus: Ugus gtivenligini 6n
planda tutan ve miisteri memnuniyeti
odakl1 bir organizasyon olmast,
sirketimizin basarisinin arkasinda yatan
en 6nemli nedenlerin baginda geliyor.
Esnek ¢oztimler sunarak, teknolojiyi ve
sektordeki yenilikleri anlik takip ederek,
kargo tagima stirecini en bagindan en
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“Open Skies politikasinin
kisa vadede sorunlara
¢6zUm olacagini
dusUnmiyoruz. Ulkelerin
kendi havayollarinin
menfaatlerinin karsilikli
esit haklarla korunan

anlagsmalarla korunmasi
gerektigi goérusundeyiz.
Bu noktadan hareket

ile Open-Skies konusu,
topyekin olarak
uygulamaya alinabilecek
bir politika degildir.”

sonuna kadar deneyimli ve yardimsever
¢alisan kadrosuyla giivenli bir sekilde
gerceklestirerek “mtisteri odakli” bir
yapida faaliyet gostermesi, sektorde
MNG Havayollar1 kalitesini farkl bir
yere koymaktadir. C6ziim odakli galisma
yaklagimimiz ile her konuya proje olarak
bakarak, ona gore hizmetler sunuyoruz.
Biz ugak pazarliyoruz, ugagin yarisin
pazarliyoruz, kilo bazinda satiyoruz,
hizmet satiyoruz. Gelebilecek her tiirlii
talebe esnek ¢oztimler sagliyoruz.

Hem mali hem de operasyonel olarak
avantajlarimizi bilip ona uygun sartlarda
¢oztim tiretebilme kabiliyetimiz var.
Calisanlarimiz, miisterilerimiz, piyasa
kogullari, imkanlarimizin hepsini tek

bir potada harmanlayarak krizleri
asmaya gahsiyoruz. Ozellikle bu salgm
stirecinde yarattigimiz ilave ¢oziimler,
insan kaynagimizi verimli, etkin ve
gerekli 6nlemler cergevesinde ytiriiterek
dtinyanin birgok noktasinda global hava
kargo pazarinda lojistik destegi sagladik
ve saglamaya devam ediyoruz.

Kisa ve uzun vadeli biiyiime
hedefleriniz neler?

Ali Sedat Ozkazanc: Oncelikli
hedefimiz diinyamizin 6zellikle Pandemi
kaynakli ekonomik bir sinavdan gectigi
su zamanda hava kargo tagimasinda en
biiyiik 6zel havayolu olmamizi saglayan
miisteri odaklilik ve rekabet¢i esnek
¢oztimler sunan ugus operasyonlarimizin
devamini saglamaktir. Uzun vadede
ise hedefimiz, kontrollii bir biiyiimeyle
hizmet agin ve hizmet ¢esitliligini
miisteri talepleri dogrultusunda arttiran,
bolgemizin en istikrarh 6zel hava kargo
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Ali Sedat Ozkazanc

tasimasi yapan ve diinyanin en biiyiik
bayrak tastyicilariyla ortaklik kurmaya
devam eden ve igbirliklerini tilkemizin
de menfaati 6lgtisiinde biiyiiten bir kargo
havayolu sirketi olmaktir.

OPEN SKIES COZUM DEGIL
Covid-19 hava kargo sektoriinii nasil
etkiledi? Open Skies politikasinin
sorunlara ¢6ziim olacagini
diisiinityor musunuz?

Ali Sedat Ozkazang: Covid-19
stirecinin kisa vadeli olarak hava kargo
sektoriinti 6zellikle pek ¢ok yolcu ugagi-
min aylarca yerde kalmasi ve govde alti
(belly) kargo dedigimiz tagimalarin yapi-
lamamasi nedeniyle olumlu etkiledigini
sOyleyebiliriz. Open Skies politikasinin
kasa vadede sorunlara ¢oziim olacagin
diistinmiiyoruz. Ulkelerin kendi hava-
yollarinin menfaatlerinin karsiliklh esit
haklarla korunan anlagsmalarla korunmasi
gerektigi gortistindeyiz. Bu noktadan
hareket ile Open-Skies konusu, topyekin
olarak uygulamaya alinabilecek bir po-
litika degildir. Ulke bazinda bu konu
tizerinde tiim taraflarm fikir birligi sagla-
narak yapilmasi gerekliligi vardir. Boyle
bir goriis soruldugunda, kurumumuz
tizerine diigen goriisii yillara sarih tecriibe
ve ornekleri ile bitaraf olarak belirtecektir.
Bizim igin 6ncelik Tiirkiye nin toplam
menfaati olacaktir.

Yeni donemde hava kargo
sektoriinde nasil degisiklikler
bekliyorsunuz?

Ali Sedat Ozkazancg / Hasan
Tasus: Covid-19 dénemi sonrasinda
hava kargonun 6neminin bu zorlu
stiregte daha iyi anlasiimasiyla pek ok
yolcu tagimaciligl yapan havayolunun
bu sektore yatirim yapacagim veya
ortakliklara katilacagin diistinmekteyiz.
Uzun vadede hava kargo sektoriinde
oyuncu sayisinin artmastyla rekabetin
daha da artacag1, bu nedenle miigteri
odakli esnek ve multimodal ¢oztimler

sunan, stratejiler benimseyen kargo
havayollarinin her daim kazanch ¢ikacag
goristindeyiz.

HAVAYOLUNDA IKiNCi DEVRIM
KARGODAN GELECEK

Tiirkiye hava kargoda elini nasil
giiclendirebilir?

Ali Sedat Ozkazanc / Serkan
Eren: Ttrkiye ciddi bir lojistik tis. Biz
bunun ne kadarini kullanabiliyoruz
sorusu 6nemli. Ttirkiye gibi Avrupa
Birligi'nin (AB) yaninda Gimriik Birligi'ne
tabi ¢ok uygun olanaklari ile Avrupa
tilkelerine servis yapabilecek ama AB
regiilasyonlarmin tamamina tabii olmayan
(cevre kogullari, insanlarin yagam tarzi
ve benzeri etkenler) diinya tistiinde
baska bir tilke yok. Yolu kisaltmanin bir
yontemi Ttirkiye’yi ara nokta yapmak.
Ttirkiye ¢ok ciddi anlamda multimodal
tagimacilik, kombine lojistik ¢oztimleriyle
Uzakdogu’'dan Avrupa, Afrika, Rusya
bolgelerine taginan yiikiin ¢ok biiytik bir
kismini kendi tisttine dondiirebilir. Bu yolcu
tagimacihiginda yapilmis olanin benzerinin
kargo i¢in de yapilmasidir. Tiirkiye’de
havacilik sektériinde ikinci devrim kargo
tasimasimdan gelebilir. Onemli olan
hava kargonun sadece tagimacilig1 degil,
elleclenmesi, depolanmasi, istendigi
zaman miisterinin siparisine gore
giiniinde Avrupa’ya, Afrika’ya, Rusya’ya
ve Ortadogu’da bize yakin bolgelerde
dagitimimin saglanmasidir. Bélgede
Tiirkiye’den daha giivenli, bu anlamda
daha geligkin, is giicii kabiliyeti olan bagka
bir tilke yok.

Giimriik mevzuatlarimin kolaylagtiril-
masi, transit refim uygulamalarina
basit usuller getirerek hiz kazandirilmast,
dijitallesmenin getirecegi hiz ve etkinligin
arttirlmasi, kargo ellecleme alanlarinin ve
kargo tesislerinin hava kargo sektériiniin
biiytiyen trendine karsilik verebilecek
sekilde diizenlenmesi 6nemli adimlar ola-
caktir. Gerekli altyap: ve diizenlemelerle
Tiirkiye’yi kargo tissii haline getirmemek
i¢in higbir sebep yok.
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Pandemi durduramad:

Mars Logistics yatirim depolad

Goksin Glinhan

ars Logistics’in gelisim
seyrini anlatir misiniz?
Mars Logistics'in uzun
soluklu yolculuguna 1989
yilinda 30 metrekarelik bir ofiste sadece
karayolu tagimacilig1 hizmeti vererek
bagladik. Simdi ise yurtigi ve yurtdisinda
20 ofisimiz, 1500"tin tizerinde ¢alisanimiz
ve 2.650 araclik filomuz ile tiim diinyada
biitlin tasimacilik modlariyla miiste-
rilerimize ulagtyoruz. Toplam 174.550
metrekarelik alana sahip 15 lojistik mer-
kezimizde ise gtimriikli ve glimriikstiz
depolama hizmeti veriyoruz. Miisteri
taleplerine ve ihtiyaclarma uygun gekilde
filo ve depo yatirimlarimiz ile yurt ici ve
yurt disinda bityiime hedeflerimizi ger-
¢eklestirmeye devam ediyoruz.

LOKOMOTIF SEKTORLERI
TASIYOR

Agirlikh olarak hangi sektorlere
hizmet veriyorsunuz?

Bagta otomotiv ve tekstil olmak tizere
beyaz esya, FMCG, insaat, yap: market,
elektronik vb. bir¢ok sektore tiim tagi-
macilik metotlartyla hizmet veriyoruz.
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Mars Logistics, yatinmla bioyimeye devam ediyor.

Yurt icinde yatinmlarini hizZlandiran sirket, toplamda
12 bin 100 m?'lik ¢ yeni depo acti. Bu yilin sonuna kadar
Turkiye'nin farkli illerinde transfer merkezleri agarak depo
yatinmlarini sirdireceklerini ifode eden Mars Logjistics
Yonetim Kurulu Uyesi Goksin Ginhan, Avrupa’da yeni bir
sirket a¢mak icin de hazirhk yaptiklanni agkladi.

Ttirkiye dis ticaretine bagh olarak en
¢ok Avrupa iilkelerine ve ticarette loko-
motif sektorler olan tekstil ve otomotiv
sektorleri bizim ¢alismalarimizda da
ag1r bastyor.

Mars Logistics nasil bir adim 6ne
cikiyor?

Degisikliklere hizlica uyum sag-
layabilen dinamik bir yapiya sahibiz.
Miisteri portfoytimiiziin genisligi ve
gelen talepleri her zaman titizlikle de-
gerlendirmemiz sirketimizi 6ne ¢ikaran
unsurlardan. Gelisime ve yenilige her
zaman agig1z. Uzun yillardir tiim tasi-
ma metotlari ile hizmet veriyoruz ve
ytike, miigteriye, sektore dzel entegre
¢oziimler tireterek en uygun stireci
belirliyoruz. Boylelikle hem cevreye
duyarli hareket edebiliyor hem de vakit
kazandiracak yollar1 miisterilerimizle
bulusturabiliyoruz. Miisterilerimiz
bize ve sundugumuz hizmetlere giiven
duyarak geliyor ve kendilerini dogru
bir sekilde yonlendirecegimizi biliyor.
Mars Logistics olarak mtisterilerimizin
her zaman yaninda olmaya gayret
ediyoruz boylelikle kargilikli bir deger
aligverisi s6z konusu oluyor.

2020'DE ONCU PROJELERE
IMZAATTI

Bu yil hangi alanlara yatirnm
yaptiniz?

Mars Logistics olarak her zaman
is hacmimizi genigletmek ve miisteri
taleplerini karsilamak adma yati-
rimlarda bulunuyoruz. Ocak ayinda
Eskisehir’de 1.000 metrekarelik bir
lojistik merkezi agtik. Pandemi d6-
neminde de yatirrmlarimiza devam
ederek Nisan aymda Manisa’da 5.500

ve 5.600 metrekarelik iki yeni depo ile
yurtici depolama noktasinda énemli
adimlar attik. Var olan {zmir depomuzda
adres degisikligine giderek miisterileri-
miz i¢in daha genig ve ihtiyaglarina daha
kolay cevap verebilecegimiz bir adrese
gegis yaptik.

Yeniliklerimize Mayis ayinda Halkali-
Duisburg hattimiza Marmaray Ttineli'ni
dahil ederek devam ettik ve Marmaray
hattin1 uluslararasi tasimacilikta ilk kez
kullanan firma olduk.

Temmuz aymnda ise Tiirkiye'de Izinli
Alict uygulamasimi kullanan ilk firma ol-
duk. Bu uygulamayla miisterimizin itha-
lat stirecinde yiikiiniin varis glimriigiine
ya da antrepoya gitme zorunlulugunu
ortadan kaldirarak stireci kolaylastirdik.

Agustos ayinda Avrupa yakasimin
BEDAS tan onayli en biiytik Giines Enerji
Sistemi Projesi'nin kurulumuna bagladik.
Projenin Ekim aymda kullanima hazir
hale gelmesiyle Hadimkdy depomuzun
elektrik ihtiyacini ¢at1 tistiine kurulan
Giines Enerji Sistemi panellerinden kar-
silayacagiz. Yenilenebilir enerji kullanimi
ile kaynaklarimizi gevre dostu sistemler
ile degistirmeyi ve stirdtirtilebilirlik an-
layisimizi Mars Logistics’in her alamina
dahil ederek ilkleri gerceklestirmeye
devam etmeyi hedefliyoruz.

Pandemi siireci operasyonlariniza
nasil yansidi? Ne tiir tedbirler
aldimz?

Iki senedir {izerine calistigimiz {s Sii-
rekliligi Planimiz sayesinde operasyonel,
teknolojik ve insan kaynaklar1 anlaminda
uzaktan ¢alisma modeli icin hazirdik.
Pandemi, tiim diinya tarafindan beklen-
meyen bir durumdu dolayistyla kiiresel
bir teknoloji sinavina girdik. Mars Lo-
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“Salgin ile beraber temassiz teslimatin 6nem kazanmasi ve karayolu
‘tasimaciliginda yasanan gecikmeler bizlere intermodal tasimaciliginin nemini
SézadiYBizlef'de musterilerimizi intermodal tasimaciligina yénlendirdik.
Boulelikle taleplere daha hizli ve saglikli bir sekilde karsilik verebildik.”

gistics olarak yeni duruma hizlica uyum
saglayabildigimize ve sinavdan bagsariyla
¢iktigimiza inaniyoruz.

Sistem altyapist olarak uzun stiredir
uzaktan ¢alismaya uygun yatirimlar ya-
pryorduk. 2019 yili stratejik planimizda
evden ¢alisma modelinin altyapisini kur-
mak vardi bu sayede altyapimuz hazirdi
ve planladigimiz modeli hizlica hayata
gecirerek is stireclerimize uzaktan calisma-
y1 dahil ettik.

Salgin ile beraber temassiz teslimatin
6nem kazanmasi ve karayolu tasimacili-
ginda yagsanan gecikmeler bizlere inter-
modal tagimaciliginim énemini gosterdi.
Bizler de miisterilerimizi intermodal
tagimaciligia yonlendirdik. Boylelikle
taleplere daha hizh ve saglikli bir sekilde
kargilik verebildik.

Mars Logistics olarak tiim tagima
metotlarini uzun yillardir kullanan ve
Avrupa’ya tren igleten bir firma olarak
intermodal tagimacilik yontemini 6n plana
¢ikardik ve pandemiden en az etkilene-
cegimiz sekilde diizenlemeler yaptik.
Ornegin her iilkede lokal nakliyecilerle
anlasarak demiryolundan sonra karayolu
ile devam edecek ytiklerin nakliyesini bu
sayede gerceklestirdik. Boylece hiz kesme-
den, sinur gegislerini minimize ederek ve
karantinaya takilmadan stireci ilerlettik.

YURT DISINDA

YENI SIRKET ACACAK

Yatirim ajandanizda neler var?
Thtiyaglar ve talepler dogrultusunda

yatirimlar yapiyor ve bu yatirimlara 6nii-

miizdeki donemlerde de devam etmeyi
planliyoruz. Gegtigimiz yil Avrupa’nin
lojistik agidan 6nemli konumlarindan
biri olan Ispanya’da sirket acarak yurtdi-
sindaki biiytimemizi stirdiirdiik. Simdi
ise Avrupa’da bagka bir tilkede sirket
a¢mak i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor.
2.650 adetlik 6zmal araglik filomuz ile
Avrupa’nin en geng ve en biiytik filo-
larindan birine sahibiz. Oniimiizdeki
doénemlerde filo yatirimlarimiza devam
etmeyi ve hizmet agimzi genisletmeyi
amagliyoruz. 2020 y1ili sonuna kadar
yatirim planimiz ise, Tiirkiye'nin farkli
illerinde transfer merkezleri acarak depo
yatirimlarimiz stirdtirmek.

Ar-Ge'nin her gegen giin éneminin
arttigmin bilincinde olarak 2020 strateji-
lerimizi belirlerken, Ar-Ge ¢alismalarini
6n plana ¢ikartma karar almistik. Bu
dogrultuda gerek altyap gerekse fiziksel
olarak ihtiyaglar belirlenerek, 2020 y1lt
biitge ve is planlarini hazirladik. Ar-Ge
yatirimlarimizi her yil artirmay hedefli-
yoruz.

Ozellikle operasyonel hedeflerimiz
dogrultusunda mevcut iglerin iyilesti-
rilmesi ve yeni stireclerin tasarlanmast
asamalarinda dijital dontisiim ve dijital-
lesme ¢alismalarindan faydalanilmasi
konularinda ¢alismalarimiz olacak. De-
polama stireclerimizde, yeni teknolojiler
1s181inda en uygun otonom sistemleri
kullanmak, tagsima stireglerimizde de
yeni hatlarin geligtirilmesi agamalarinda
gevreci tasima modellerine odaklanmak
ve yeni stireglerimizi buna uygun tasar-

lamak, arag ve yiik takibinin en optimum
diizeyde yapilmasini saglamak 6nem
verdigimiz konular arasinda yer alacak.
Bu siireclerde donanimsal ve yazilimsal
baz1 projeleri devreye almistik. Bu proje-
lerin sonuglarim dikkatle takip ediyor ve
gelistirilmesi gereken yonler icin ¢calisma-
larmmuzi stirdiirtiyoruz.

Yeni donemde lojistikte hangi
alanlar 6ne cikacak?

Gegirdigimiz bu donem tedarik zin-
cirinin ve lojistigin varligin stirdtirme-
sinin ne denli dnemli oldugunu bir kez
daha gosterdi. Bundan sonra da lojistik
sektorii temassiz is modellerinin daha
fazla 6ne cikacagi galisma tarzim benim-
senecek gibi goriiniiyor. Lojistik dahil
olmak tizere tiim sektorlerde dijitallesme,
planlarda ne kadar esnek olunabildigi
ve karsilagilan beklenmedik durumlara
adapte olabilme hiz1 6ne gikacaktir diye
distntiyoruz.

Intermodal ve demiryolu tasimaciligt
pandemi siiresinde énemini bir kez daha
karutladi. Cevre dostu olan ve / veya
tek seferde taginilan ytik miktarinn fazla
olmastyla tercih edilen bu tagimacihik
metotlari, pandemide temassiz sekilde
teslimat yapilabilmesi ve sinur kapilarma
takilmamasi sayesinde daha fazla talep
edilmeye baglandi.

Ontimiizdeki yillarda teknolojinin
lojistik siireglere daha fazla dahil olaca-
g1 ve temassiz teslimatin giin gegtikce
6nemini artirarak talep ve kullanimmin
artacagim ongoriiyoruz.
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Havas ljistik
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Yer hizmetlerindeki basarisini kargo ve antrepo
hizmetlerine de tasiyan Havas, yatinmlarini hiz kesmeden
suUrdurdyor. Son yaptigi yatinmla depoloma kapasitesini

20 bin m?'nin Uzerine ¢lkaran sirket, bozulabilir gidalar
icin frigorifik araclarla yaptigi tasimlarla da fark yaratiyor.
Ayrica Istanbul-izmir, istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda gumrUkIo kargo tasimaciigr hizmeti sunduklarini

belirten Havas Genel Mudur Vekili Mete €rna, lojistik
sektorine yatinm yapmaya devam edeceklerini séyluyor.

————

7’inci kurulus yilini kutlayan
Havas, nasil bir hizmet
yelpazesine sahip?

Ulkemizde 29 havalima-
ninda, yurt disinda ise Letonya'min Riga
Havalimanu ile Suudi Arabistan'in Medine
Havalimani'nda 200'tin tizerinde havayolu
miisterimize uluslararasi standartlarda yer
hizmetleri sunuyoruz. Istiraklerimizle bir-
likte yilda 1 milyondan fazla ugusa hizmet
sagliyor ve 1.3 milyon tona yakin kargo
ile 97 milyonun tizerinde bagaj tastyarak
yilda 151 milyonun tizerinde yolcuya hiz-
met veriyoruz. Yer hizmetlerinin yar sira
Turkiye’de 20 ilde havalimanlar ile sehir
merkezleri arasinda, havayolu tagimacilig:
ile ayn1 konfora sahip otobiislerimizle yolcu
tagimacilig1 hizmeti sunuyoruz.

Kargo ve antrepo hizmetlerimiz kap-
saminda ise Istanbul, Ankara, Izmir ve
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Antalya havalimanlarinda son teknoloji ve
donammlara sahip tesislerimizde toplamda
20 bin 457 metrekare alanda faaliyet goste-
riyoruz. Kargo ve Antrepo hizmetlerimiz-
de, genel kargolar ile birlikte degerli kargo,
bozulabilir kargo, canli hayvan, tehlikeli
madde, radyoaktif madde vb. tiim 6zel
kargolara ev sahipligi yaparak ithalat ve
ihracat kargolarin sevk ve idaresini gergek-
lestiriyoruz. Tesislerimizde; sogutma gerek-
tiren bozulabilir kargolardan canli hayvan
bekleme odalarma kadar farkl nitelikteki
gonderilere uygun 6zel alanlar yer aliyor.
Ozel sevkiyat gerektiren bozulabilir kargo-
larin ugak-tesis, tesis-ugak transferleri igin
frigorifik araglarimiz ile miisterilerimize
ayricalikli hizmet sunmaktayiz. Ayrica,
glimriiklii kargo tagimacilis hizmetimiz
kapsaminda Istanbul-Izmir, Istanbul-An-
kara ve [stanbul-Antalya arasinda tarifeli
karsilikli seferlerimiz bulunuyor.

ILK’LERE IMZA ATARAK
ILERLIYOR

Kargo ve gecici depolama
hizmetleriniz kapsaminda mevcut ve
gerceklestirdiginiz yatinmlar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Gegtigimiz yil Istanbul Havalima-
ni'ndaki yeni antrepo tesisimizi Atatiirk
Havalimani'na gore iki kat biiytiterek yak-
lagik 10 bin metrekarelik bir kapal alanda
faaliyete gecirdik. Yeni tesisimizin son
teknoloji ttim donamimlart igin yaklastk 11

milyon Avro yatirim gerceklestirdik. ULD
hazirlik ve/veya gelen ULD agma iglem-
lerini saglamak tizere, toplamda 80 ULD
(PMC palet) bekletme, aym anda 10 ULD
i¢in hazirlik /agma hizmeti verme kapasiteli
“Castor Deck” ve “ULD Hazirhk Havuzu”
sistemini olusturduk. Ekipman yatirimlari-
miz kapsaminda, soguk zincirin korunma-
sin1 gerektiren 6zel nitelikli tirtinlerin ulus-
lararasi standartlarda tasinmasina imkan
tantyan frigorifik araglari filomuza katarak
Ttirkiye’de sektorde bir ilke imza attik. Fri-
gorifik araclarimmizi gtimriiklii tastmacilik
hizmetlerimize de dahil ederek Istanbul ile
[zmir, Ankara ve Antalya arasinda tarifeli
karsilikli seferlerimizde devreye aldik.
Uluslararas1 Hava Tasimacilig Birligi'nin
(IATA) tehlikeli madde kargo kabullerinde
verimliligi ve emniyeti artirmaya yonelik
gelistirdigi Tehlikeli Madde Otomatik Kont-
rol (DG AutoCheck) sistemini faaliyetlerine
tagtyan Tiirkiye’deki ilk yer hizmetleri
sirketiyiz. Ttim antrepolarimizda en énem
verdigimiz konularin baginda emniyet geli-
yor. Bu nedenle, tesislerimizin tamami 7 /24
CCTV sistemleri ile takip edilmekle birlikte
tiim kayatlar bir yil stiresince tutularak resmi
makamlara ulagtirilabilmektedir. Ayrica,
kisa stire 6nce Antalya Havalimani'ndaki
yeni antrepo tesisimizi de agarak hizmet
agimizi genislettik. Misteri memnuniyeti
odakl1 yaklastmimizla inovasyona yonelik
ekipman ve tesis yatirmmlarimizi hiz kesme-
den siirdtirmeyi planliyoruz.



Yer hizmetlerinde uzmanlasan Havas,
lojistik hizmetler alaninda nasil fark
yaratiyor?

Sektordeki bilgi birikimi ve deneyimi-
miz ile nitelikli insan kaynagimiz basari-
mizin temelinde yatan en 6nemli unsurlar.
Havalimanlari gibi 7/24 canli ve eg za-
manli ilerleyen karmasik bir yapinin iginde
giivenlikten 6diin vermeden dogru zaman
yOnetimini saglayarak operasyonlarimizi
yiriitityoruz. Antrepo hizmetlerimizde
ttim kargolarin uluslararas: ve ulusal otori-
teler tarafindan olusturulan yasal diizenle-
melere uygunlugunu titizlikle takip ediyor
ve sevkiyat gerekliliklerini yerine getiriyo-
ruz. Operasyonlarmn verimliligi icin teknik
altyap ve dijital ¢oziimlerle stirekli daha
iyiye odaklaniyoruz ve sektorel yeniliklere
hizlica adapte oluyoruz. Bunun yaru sira
dijitallesmeyi etkin kullanarak, tazeleme
egitimleri ve simiilator araglarindaki 6zel
egitimlerle ¢alisanlarimizi belirli araliklarla
destekleyerek operasyon zincirinin her
alaninda sorunsuz bir is akis1 sagliyoruz.
Hizmet sekttriinde yer alan bir firma ola-
rak, miisterilerimizin ihtiyaclarim mutlaka
gozetiyoruz ve miisterilerimizin bu alanda
stratejik ig ortag1 olma bilinciyle, hizmet
gesitliligini, tiirtinti belirleyerek en uygun
sekilde talebe cevap vermeye calistyoruz.
“Kazan-Kazan” prensibi ile miisterilerimi-
zin ihtiyac olan hizli, giivenilir, stireklilik
arz eden hizmetler tretip sunuyoruz.

2020’DE YURT DISINA
ODAKLANDI

Bu yili nasil bir biiyiimeyle kapatmayi
hedefliyorsunuz?

2020 yilinda Tiirkiye’deki liderligimizi
korumakla birlikte, yurt disinda biiytime
hedefimize odaklandik. Letonya ve Suudi
Arabistan’m ardindan hizmet agimizi
Hirvatistan’m Zagreb Havalimani'na da
tasimak tizere gortismelerimiz stiriiyor.
Ayrica, ytizde 100 istiraki oldugumuz
TAV Havalimanlari'nin Kazakistan Al-
mat1 Havalimani'ndaki yeni yatirrminda
yer almay1 bekliyoruz. TAV'in Almati
Havalimani'mi satin almasi ile ilgili an-
lasma saglandiginda biz de hem kargo
hem de yer hizmetleri saglayicist olarak
burada yer almak i¢in firsat kolluyoruz. Bu
yili, pandemi stirecinin etkilerini gelisen
faaliyetlerimizle dengeleyerek kapatmay1
hedefliyoruz.

¢ EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

“Pandemi surecinde hava kargoda talep artisiyla birlikte,
antrepolarimizdaki faaliyetler de hiz kazandi. Teknolojinin gelisimi ve
kullanim alanlarinin artmasiyla birlikte yasam bicimlerimize yansiyan

donUsUm sUrecinde, lojistik sektéru dnemini artirmayi sirdirecek.

Bu yondeki yatinmlarimiza da devam etmeyi planhyoruz.”

Pandemi operasyonlarinizi nasil
etkiledi? Ne tiir tedbirler aldimz?

Pandemi stirecinde sektordeki tiim
paydaglarimizla birlikte, azalan hava trafi-
ginin yarattig1 olumsuz etkilerle ve salgin
tedbirlerine y6nelik olusan ek maliyetlerle
karsi karstya kaldik. Ancak es zamanlt
olarak hava kargoda yaganan trafik artigi
ve antrepolarimizdaki faaliyetlerin yogun
sekilde devam etmesiyle stirecin olumsuz
mali etkilerini kontrol altina aldik. Ek ola-
rak, i¢ hat uguglarindaki normallesmeler
ile birlikte Rus ve Ingiliz pazarmdaki ha-
reketlenme de yer hizmetleri operasyon-
larimiza olumlu yénde yansidi. Covid-19
salgmimn ilk giinlerinden itibaren is sagh-
g1 ve giivenligi politikalarimiz gergevesin-
de galisanlarimiza, gérev alanlarina gore
degisen koruyucu ekipmanlarini sagladik.
Istasyonlarimiz ve ekipmanlarimizda
dezenfeksiyon calismalarimizi baglattik.
Yolcu tagimacihiginda tiim illerdeki oto-
biislerimizi diizenli araliklarla dezenfekte
ederek tagimacilik gerekliliklerine uygun
onlemleri uyguladik. Antrepolarimizda,
koruyucu ekipmanlar, dezenfeksiyon
calismalar1 ve sosyal mesafe 6nlemlerine
yonelik tedbirleri devreye alarak operas-
yonlarimizi emniyetli sekilde stirdiirmeye
devam ediyoruz.

Yeni normale nasil hazirlaniyorsunuz?
Onceligimiz her zaman gahganlarimi-
zin saghg1 ve operasyonlarimizi iist diizey
giivenlik standartlarinda ytirtitmektedir. Bu
dogrultuda, pandemi énlemleri kapsamin-
da tiim gereklilikleri operasyonlarimizda
ilk gtinden itibaren uyguluyoruz. Diinyay1
etkisi altina alan bu zorlu stirecin etkilerini
belirleyerek, yeni normali is modelimize
yansttmak tizere degisen kogullara hizla
uyum sagladik. Havasg, inovasyon yatirm-
larim siirdiiren ve kosullara adaptasyon
kabiliyeti gticlii bir sirket. Bu dogrultuda,
yeni trendleri ve sektoriin degiskenlerini
yakindan takip ediyoruz. Kriz dénemleri,
ortaya ¢ikan olumsuzluklara ragmen bazi
firsatlar1 da beraberinde getiriyor. Dénemin
ortaya cikardig kosullar, havalimanlarina,
havayollarina ve yer hizmetleri sirketlerine
yeni teknolojileri faaliyetlerine tagimalar1
i¢in olanak sagladi. Biz de, bu yonelimlerde
kendi alanimizi belirliyoruz. Yer hizmet-
lerinde oldugu gibi kargo ve antrepo hiz-
metlerimizde de miisterilerimize son trend
teknolojilerle hizmet sunmaya odaklandik.
Pandemi stirecinde lojistik alaninda biiyti-
me trendinin olustugunu gordiik. Hava kar-
goda talep artisiyla birlikte, antrepolarimiz-
daki faaliyetler de hiz kazandi. Teknolojinin
gelisimi ve kullanim alanlarmmin artmastyla
birlikte yasam bigimlerimize yanstyan do-
niisiim stirecinde, lojistik sektorii 6nemini
artirmayi stirdiirecek. Bu yondeki yatirimla-
rimiza da devam etmeyi planliyoruz.

ORTAK ADIM ATMALIYIZ

Yeni donemde lojistikte neler 6ne
cikacak? Hangi politikalar ve stratejiler
giindeme alinmali?

Yeni dénemin en fazla 6ne ¢ikacak ko-
nusunu, artik birgok is stirecinin “temassiz”
olmasi gerekliligi seklinde goriiyoruz. Diji-
tallesmenin 6nemini giderek arttirmastiyla,
temassiz ve uzaktan yonetilebilir islemlerin
geleneksel is akiglarmnim yerini almasini bek-
liyoruz. Bu paralelde, resmi otoritelerden
hizmet saglayiclar ve hizmet alanlara kadar
zincirdeki tiim paydasglarin gelismeleri
yakindan takip ederek siirece uyum sagla-
malar1 gerekiyor. Bu amagla, sektoriin tiim
paydaslarinn bir araya gelerek, ortak bir
standart olusturmasimn gerektigine inani-
yoruz. Paydaslar arasi siire¢ akiginin iyi ve
dogru kurgusu icin boyle bir sektorel ortak
adim atilmasi 6nem tastyor.
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nternational
Logistics’in

AJANDASI YOGUN

Pandemi déneminde
biyumesini surduren

ve musteri yelpazesini
genisleten Batu
International Logistics'in
yeni donem ajandasi
yogun. Kisa vadede
ekspres ve intermodal
operasyonlarini
bUyUteceklerini, kara, hava
ve deniz tasimaaliginda
servis verdikleri cografyayi
genisleteceklerini,

proje ve fuar lojistigiyle
servis kapsamlarini
gelistireceklerini belirten
Batu International
Logistics Yonetim

Kurulu Baskani Taner
Ankara, uzun vadede yurt
ici ve yurt disinda yeni
depo ve ofis yatinmlarinin
da gindemlerinde
oldugunu séyledi.
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atu International Logistics
18 yilda nereden nereye
geldi?

Batu International Logis-
tics olarak kuruldugumuz 2002 yilindan
bu yana uluslararasi karayolu tagima-
alig ile bagladigimiz hizmetlere yillar
iginde yaptigimiz yatirmmlar ve gelisimi-
miz neticesinde farkh hizmet tiirlerini
de ekledik. Deniz, hava, demiryolu ve
intermodalin yan1 sira depo yonetimi,
gtimriikleme ve dis ticaret alanlarinda
kapsamli ve entegre bir hizmet anlayist
sunabilir bir konuma geldik.

Hizmet verdigimiz endiistriler ve
miisterilere 6zel ¢oziimler tireterek her
yil sektor ortalamalarimin ¢ok tizerinde
biiytimeye devam ediyoruz. Gebze,
Konya ofislerimizle birlikte depo ve
antrepolarimiz bagta olmak tizere
Tiirkiye’de ihracat ve ithalatin
oldugu her yerde aktif hizmet
veriyoruz. 1000'in tizerinde arag
ve ekipmanmizin yani sira tim
Tiirkiye’de 100.000 m2 tizerinde
depolama alanimiz, 450'nin tize-
rinde ¢alisanimiz ile Bulgaristan,
Italya, Almanya basta
olmak tizere yurt disginda
da ofis ve depolarimizla
muisterilerimize kesin-
tisiz servis saghyoruz.

Tiim bunlar ice-

Taner Ankara

- Q‘g

risinde bizim icin en 6nemli yatirimimiz
kendini isine adamus kalifiye ve yiiksek
teknoloji ¢oztimleri kullanan geng ve
dinamik ekibimiz. Sirket mottosu olarak
benimsedigimiz miisteri memnuniyeti
ve isine adanmiglik ¢alisanlarimizin
DNA’sina isledigi i¢in aldigimiz ttim
aksiyonlarda miisteri memnuniyetini 6n
planda tutuyoruz. Sahip oldugumuz tiim
ISO sertifikalarimizin yani sira ISO 10002
miisteri memnuniyeti kalite yonetim
sistemi ile de miigteri memnuniyetine
yonelik aksiyon ve stratejilerimizi gelis-
tirmeye devam ediyoruz.

KARAYOLU HACMININ %90’INI
AVRUPA OLUSTURUYOR
Yogunlastiginiz sektorler ve
bolgeler nereler? Sundugunuz
.. servislerin avantajlari nedir?
Basta kimya, FMCG, oto-
motiv, tekstil olmak tizere pek
¢ok sektore hizmet veriyoruz.
/ Bugiin kita Avrupas: bagta
“ olmak tizere, Ortadogu, Ttirki
Cumbhuriyetler dahil gok genis
bir cografyada karayolu
tagimaciligt hizmetle-
ri vermeye devam
ediyoruz. Italya,
Almanya basta
olmak tizere
ofislerimizin




ve depolarmmizin oldugu bu cografyada
¢ok daha kapsamh entegre lojistik hiz-
metler sunuyoruz. Avrupa tagimalari
toplam hacmimizin %90'mu olusturu-
yor.

Ayrica genis acente agimizla sun-
dugumuz hava ve deniz tagimacilik
¢oziimlerimizle Almanya’dan Dominik
Cumbhuriyeti'ne kadar ¢ok kapsamli bir
cografyada hizmet veriyoruz. Ekspres
ve butik tasimacilik ¢6ztimlerimiz bize
musteri ihtiyag ve beklentilerine gore
analiz yapabilme ve kapsaml entegre
lojistik hizmetler sunma imkanin ta-
niyor. Her bir miigterimizin ihtiyaciru
Ozenle tespit edip maliyet ve hizmet
beklentisi anlaminda en etkin ¢oziimi
tiretebilme kabiliyeti bizi sektérde mar-
ka olarak 6n plana ¢ikartiyor.

Basariyi nasil yakaliyorsunuz?
Ttim yatirimlarimiza ek olarak
miisteri memnuniyetine verdigimiz
o6nem ve kendini buna adamis uzman
bir ekibe sahip olmamiz basarimizin
temelini olusturuyor. Ayrica miigteri-
lerimiz ile iligkilerimizi uzun dénem is
ortaklig1 anlayisi cercevesinde ele alma-
miz bagarimizin diger temel faktorii.

PANDEMIYE

RAGMEN BUYUDU

2020 yil ajandanizda hangi
basliklar 6ne cikti?

Pandemi stirecine ragmen sundu-
gumuz hizmet kalitesi ile 6ne ¢ikarak
yeni miisteriler kazandik. Bununla
birlikte mevcut miisterilerimize sun-
dugumuz sofistike ekspres tagimacilik
alternatifleri ile biiytimeye devam ettik.
Yeni miisterilerimize sundugumuz pro-
je tasimacilig1 ve butik tasima ¢oziimle-
rimizin yani sira Hollanda ve Almanya
depo yatirimlari, fuar tagimaciligy,
hizmet verdigimiz cografyanin geligti-
rilmesi 2020 y1li boyunca ajandamizda
yogunlastigimiz alanlar oldu.

Covid-19 siirecinde nasil aksiyon
aldimz?

Ulkeler salgimn yayilimini ve kendi
tilkelerine girisini engelleyebilmek adi-
na ilk basta stnur kapilarini kapattilar.
Yapilan tagimalarin sayica azal-
masi, karantina stiregleri
uluslararasi karayolu

¢ EKONOMI VE LOJISTIKTE DONUSUM ==

“Trieste Uzerinden Urettigimiz alternatif intermodal
tasimalar ile pandemi sireci boyunca operasyonlarimizda
aksamalarin 6nine gectik. Bu alanda yatirimlarimiza devam
edecegiz. Ayrica son dénemde artan ekspres tasimacilik
c¢6zUmleri taleplerine iliskin servis agimizi ve hizmet
yelpazemizi genisletmeye devam ediyoruz.”

tagimacihigindaki transit stireleri ciddi
anlamda etkiledi. Hava tasimacilig1 ve
denizyolu sevkiyatlari da bu stiregten
olumsuz etkilendi. Stire¢ boyunca en
biiyiik avantajimiz her tasima modun-
da uzman ekibimiz ve is ortaklarimiz
ile stireci profesyonel yonetmemiz
oldu.

Bu stiregte alternatif tastma model-
leri tireterek 6zellikle intermodal tagi-
malara agirhk verdik. Ayrica havayolu
tagimalarina alternatif olan minivan
ekspres tasimacilik ¢oztimlerimize
talep ciddi anlamda artt1. Bugtine kadar
yaptigimiz teknolojik yatirimlar stireci
kesintisiz iletisgim ile yonetebilmemizi
sagladi. Pandeminin daha en baginda
aldigimuz tiim tedbirler ile sekttrde ah-
nan aksiyonlara éncelik eden bir firma
konumuna geldik.

Kapikule’de yasanan sorunlara pro-
aktif ¢6ztim tireterek ve miisterilerimizi
zamaninda bilgilendirerek, Trieste {ize-
rinden tirettigimiz alternatif intermodal
tagimalar ile pandemi siireci boyunca
operasyonlarimizda aksamalarin 6nii-
ne gectik. Bu alanda yatirimlarimiza
devam edecegiz. Ayrica son dénemde
artan ekspres tagimacilik ¢6ztimleri
taleplerine iligkin servis agimizi ve hiz-
met yelpazemizi genisletmeye devam
ediyoruz.

DEPO VE OFIS YATIRIMLARI
DEVAM EDECEK
Kisa ve uzun vadeli bilyiime

Kisa vadede ekspres tasimacilik
¢oztimlerimizi ve intermodal operas-
yonlarmmizi biiytitmek, gelistirmek,
kara, hava ve deniz tasimacliginda
servis verdigimiz cografyay1 daha da
genigletmek 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda. Hollanda, Almanya depo
yatirimlarimiz yani sira proje tagima-
ciligy, fuar tasimaciligy ve lojistigi ile
servis kapsamimizi daha da geligtire-
cegiz. Uzun vadede yurt ici ve yurt di-
sinda yeni depo ve ofis yatirimlarimiz
da giindem maddelerimiz arasinda.

Yeni donemde lojistikte neler
one cikacak? Hangi politikalar
giindeme alinmah?

Yeni donem ve normallesme ile
birlikte lojistik firmalari stire¢ boyun-
ca gelistirdikleri acil durum aksiyon
planlar1 ve tasima modellerine yonelik
yatirrmlarina devam ediyor olacaklar.
Stirecin kesintiye ugramamasi ve her
zaman erisilebilir olmak sadece hiz-
met sunan agisindan degil tilkemiz
agisindan da biiyiik 6neme sahip. Bu
durum pandemi siirecinde ¢ok daha
net goriilmiis oldu. Dolayist ile lojistik
sektoriine yonelik tesvik edici politika
ve uygulamalarin hayata gegirilmesi,
lojistik sektoriine hizmet verenlerin
sorunlarma ¢oziimler tiretilmeye de-
vam edilmesi gerekmektedir.
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A{LOJISTIK’in yeni donem

Salgin déneminde depolama
ve stok yonetimine agirhk
vererek bu alanlarda

%70 biyume yakalayan

4K Lojistik, bu il %25
buyimeyle kapatmayi
hedefliyor. 4K Lojistik

Genel Mudiru Zafer Lafg,
yeni donemde teknolojik
yatirmlara adirlik vererek,
patent sahibi olduklan
stok yonetimi ¢6zimunde
sUrpriz ¢alismalara imza
atacaklanni séyledi.

K Lojistik nereden nere-
ye geldi?

4K Lojistik, Hazi-
ran 2016’da Altunbag
Mobilya’ya tedarik zinciri yonetimi
alaninda butik olarak hizmet verme-
ye baglayarak kuruldu. Bagari ytiz-
desini isin normlarinin ¢ok tizerine ¢i-
karan firmamuiz, ¢ok kisa stirede tim
sektoriin dikkatini tizerine gekmeyi
basardi. Kurulusunun tizerinden
heniiz 2 ay gegmemigken irili ufakh
birgok franchise firmaya hizmet verdi
ve daha sonra iiretici firmalarin da ra-
darmna girdi. Nihayetinde 2016 yilinin
sonunda mobilya sektoriinde liderligi
zorlayan Yatag A.S. ile el sikigty, hiz-
lica firmanin optimizim sahibi ve en
onemli ¢6ziim ortagi olmay1 bagardi.
Bu sayede 4K Lojistik kendi kulvarin-
da kisa stirede sektortin en giiclii, en
bagarili, adindan en ¢ok soz edilen ve
tiim camia tarafindan en ¢ok is birligi
teklif edilen firmasi haline geldi.

2020 y1l1 Mart ay1 ile birlikte
tiim diinyanin ve tilkemizin de bir
numaral giindemi haline gelen
Covid-19 pandemi stireci, 6zellikle
saha operasyonlar1 kanadinda hizmet
veren firmalar igin ¢ok ciddi bir risk
olusturmustur. 4K Lojistik, A’dan
Z'ye hizmet veren bir kurulug olmast
hasebiyle satig noktalari, showroom-
lar, fuar alanlari ve nihai tiiketiciye
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adreste mobilya montaji hizmeti vermek-
te ve risk tasimaktaydi. Bu kapsamda
riski 6nceden 6n gorerek 25.03.2020 tarihi
itibariyle 6nce insan saglhig ilkesi esas
almarak ilk olarak nihai tiiketici ziyaret-
leri azaltilmug, akabinde de saha operas-
yonlar1 tiimii ile azaltilarak kontrol altina
alinmaya calisiimistir. Bu stirecin ardin-
dan 4K Lojistik hizmet kollarimi yeniden
degerlendirmeye alarak depolama, stok
yOnetimi, miisteri memnuiyeti l¢timdi,
nihai tiiketici ve satig noktasi teslimati,
satig sonrasi ¢oziim hizmetleri icerisinden
dikkatini depolama hizmetleri ve stok
yOnetimi tarafina aktarmaya baglad.

Hizmetlerinizi yogunlastirdiginiz
sektorler hangileri?

4K Lojistik depolama ve stok yoneti-
mi alanlarinda, basta dayanikls tiiketim
mallari, hazir gida, hazir giyim, pet shop
vb. tirtin gruplarina ve tiretici firmalara
hizmet vermektedir. Siirekli iyilegtirme,
i¢ dinamiklerinde gelisme ve revizyonu
esas almasi hasebiyle farkli tirtin gamlari-
na da hizmet verebilmeye agiktir.

YUZDE 25 BUYUYECEK
2020 yilinda hangi alanlara
yogunlastimz? Bu yili nasil
bir bilyiimeyle kapatmayi
hedefliyorsunuz?

2020 yili Covid - 19 kaynakl bakis

-

_—

Zafer Lafci

acist degisikligi gerektirmis ve saha
operasyonlarinda kiigiilme yasanirken,
depolama ve stok yonetimi alaninda ise
biiytime gostermeyi hedefe koymus bu-
lunmaktayiz. Q3 dénemi baglangicinda
e-ticaret kanallarmin ve pazar yerlerinin
Klasik aligveris sisteminin yerini almast
ile birlikte depolama ve stok yonetimi
alaninda %70 biiytime gerceklestirmis
ve bu ivmelenme yilsonu igin revize bir
hedef olusturmamiza olanak tammugtir.
Giincel olarak depo ve stok yonetimin-
de yil1 %90, ttim stirecler toplaminda
ise %25 buiytimeyle kapatma hedefimiz
bulunmaktadir.

Covid-19 siireci operasyonlarinizi
nasil etkiledi? Ne tiir tedbirler
aldimz?

Covid-19 siireci etkisini hentiz yeni
hissettirmeye bagladiginda Yoénetim
Kurulu ve ISG Kurulu'nu bir araya
getirerek bir kurul toplantist diizenle-
dik ve firmamuzin saha operasyonlar1
alanindaki etkisini azaltmaya karar
vererek, hizli bir aksiyon aldik ve kade-
meli olarak kisa stire igerisinde miisteri
ziyaretlerimizi sonlandirdik. Depo igi
stireglerimizde ise is yeri hekimimiz ve
is glivenligi uzmanlarimiz ile birlikte
haftalik Covid — 19 korunma ve énlem
egitimleri vermeye, is alanlarimizda de-
zenfektasyon uygulamalar1 konusunda
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hizmet almaya ve periyodik Covid-19
tahlilleri yapmaya bagladik. Sosyal
mesafe, maske ve eldiven uygulamala-
r1, kigisel hijyen kurallara daha fazla
onem verilmesi, ¢alisma stireleri ve
vardiya degisikliklerini giindeme ala-
rak personelimizin dinlenme siirelerini
artirdik. Ates 6lgtimii, dezenfektasyon
uygulamasi yapmadan ve maskesiz

higbir kisinin cahigma alanlarimiza giris

yapmasina izin vermeyerek stireci
basarili yonettigimize inaniyoruz. Bu
inancimizi destekleyen ve bizlere
mutluluk veren en 6nemli 6l¢ti biri-
mi ise higbir calisanimizda vakaya
rastlanmamig olmasidir.

Basarinizin temelinde yatan
ayrintilar neler?

Miisteri memnuniyetini en tepe
noktaya koyan 4K Lojistik’in bagari-
stnin temellerinde; dayanikh titketim

mallar alaninda 25 yillik tedarik zinciri

yOnetimi gegmisi ve tecriibesi bulun-
makta. Altyapy, sistem, giivenirlik, is
giivenligi, IK ve insana dokunmanin
kiymetini bilmek, ¢calisan memnuni-
yetine 6nem vermek, geng, dinamik
ve aidiyeti ytiksek bir kadro ve elde
edilmesi zor seviyede diisiik turn over
sahibi olarak personel icin cazip bir

“4K Lojistik depolama ve stok ydnetimi alanlarinda,
basta dayanikli tiketim mallari, hazir gida, hazir giyim,
pet shop vb. Urun gruplarina ve Uretici firmalara hizmet

vermektedir. SurekKli iyilestirme, ic dinamiklerinde
gelisme ve revizyonu esas almasi hasebiyle farkli Grin
gamlarina da hizmet verebilmeye agiktir.”
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_ ragmen soguk-
| kanlih@imi ve
\  heyecanim yi-
tirmemesidir.
Bildigimiz
¢ok 6nemli
nokta var ki,
bu da stiphe-
siz tilkemize
hizmet etmek ve
insammuiza istih-
dam saglamaktadir.
Bu biling de bizi her
sartta giiglii olmaya sevk
etmektedir.

Bilindigi tizere, lojistigin birgok
dogrusu bulunmakta ve ¢ok fazla
degiskenlik gostermektedir. Genel
olarak olusacak tiim ekonomik olum-
suzluklar ve olagan dis1 gelismeler-
den de en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda lojistik gelmektedir. 4K Lo-
jistik olarak, hicbir olumsuzluk kargi-
sinda ve higbir kosulda gardinu dii-
stirmeyerek ve ilk giinkii heyecanim
kaybetmeyerek isimizle yasamaya,
yeni bakis agilar ve hayallerimizle
hedefe yiiriimeye devam etmekteyiz.

sirket olmak ve son derece sorunsuz bir
IK siireci yonetmektedir.

4K Lojistik’in bagarisinin ardinda
yatan bir yaklasim da, yonetimimizin ilk
gitinden bu yana olumsuz gelismelere

2021 SURPRIZLER YILI
OLACAK

4K Lojistik, yeni doneme nasil
hazirlaniyor?

Yeni donemde 1 Kusak ve 1 Yol
Projesi, lojistik kéylerinin kurulmasi
ve e-ticaretin de gii¢ kazanmasiyla
birlikte kargo tasimacilig1 ve
lojistik pazarma yeni oyuncularmn
katilacagini ve hacmin her gegen giin
daha da artacagim 6ngormekteyiz.

4K Lojistik olarak sirketler
grubumuzda yer alan Volant
Yazilim A.$. ile birlikte patent
sahibi oldugumuz stok yonetimini
daha da ileriye tastyacak yapay
zeka ve optimizasyon ¢alismalarimiz
sayesinde bulundugumuz
kanalda adindan daha fazla s6z
ettirecek ve sektore farkli bir bakig
acisi ekleyecek siirpriz ¢alismalarimiz
mevcut. Bu ¢alismalari olagan dist
bir durum olmazsa 2021 yilinin
Q2 déneminde hayata gegirmeyi ve
duyurmay1 planhyoruz.
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016 yilindan itibaren dizenlenen, is, ekonomi
diinyasl, kamu ve lojistik sektoérind bir araya
getiren Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, bu yil
besincisini gerceklestiriyor.

Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, geride biraktigimiz zorlu
bes yil boyunca dinyadaki ve bélgemizdeki gelismelere
paralel olarak ekonominin gelecek perspektiflerini,
lojistik sektoriindeki gelismeleri ele aldigi gibi bu yil
da degisimlerin safaginda olan sektorlerimizin genis
kapsamli glindemleri ile kapilarini sizlere aciyor. Gelecegi
gorebilmemiz ve olmamiz gereken yerde gelecegi
karsilamamiz icin en 6nemli organizasyonumuz Ekonomi
ve Lojistik Zirvemiz.

Sektorler ve lojistik oturumlari kapsaminda hazirlanan
oturumlar; tekstil ve hazir giyim, perakende ve dagitim,
gida, otomotiv ve yan sanayi, saglik ve ilac, tehlikeli ve
kimyevi maddeler, proje-agir ytk ve enerji lojistigi konulari
ile e-ticaret ve dijital trendler ilgi cekiciligin yaninda ciddi
bir birikim tranferine 6nctlik etmeye devam edecek.

Hep vurguladigimiz bir hususu bu 6énemli zirve
oncesinde tekrar etmemizde fayda var. Global
sorunlarimizin tamaminin ardinda ekonomik sebepler
yatar. Global sorunlarimizin c6zima icin kuvvetli bir
ekonomi, surdurulebilir ekonomi icin de gucli ve yaygin
lojistik olmak zorundadir. Bu baglamda bes zor yildir
6nemli bir misyonu Ustlenen Ekonomi ve Lojistik Zirvemiz,
basta kurucusu sayin Cem Kacmaz Bey, degerli ekibi,
sayin Gulbahar Salik Hanim ve siz tim katilimcilara can-i
gonulden tesekkurt borg biliriz.

Degisen dinyamizda, tlkelerin ekonomik buytime
oranlarini artirabilmelerinde ve kresel pazarlardan pay
alabilmelerinde dis ticaretin, ozellikle de ihracatin Gnemi
biyiktir. ihracatin tatmin edici dizeylerde olmasi ve
surdurulebilirligi, tlkelerin katma degeri ytksek trtin
ihrac etmesine, Urtin ve pazar cesitliliginin artirlmasina
bagli oldugu, matematik bilimi ile ortaya konmus bir
gercektir. Ulkelerin politika ve stratejilerini mutlaka lojistik
stratejileriyle gelistirmesi ve entegre etmesi zorunludur.

Tarihsel gelisim kronolojisi ile tasimacilik kavraminin
geliserek donistagu lojistik kavrami, Grinln Gretildigi
noktadan alinarak depolarda tutulmasi, elleclenmesi,
GrGnun istenilen yerlere ve istenilen sekilde teslim
edilmesi ve buttn bu islerin planli, en verimli ve en
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DUJITAL KONTRAT
LOJISTIGININ SAFAGINDAYIZ

hizli sekilde yapilmasidir. Lojistik faaliyeti, ulastirmayla
birlikte, Grant ihrac eden Glke ve firma ile ithal eden Glke
ve firma arasindaki ulastirma dncesi bilgi akisi, iletisim
kanallarini ve ulastirma sonrasi depolama islemlerini
kapsar hale geldiginde tarihsel gelisim karsimiza kontrat
lojistigini cikarir. Degisen dinya ile karsimiza tarihin
cikaracag@i yeni kavram dijital kontrat lojistigi’dir ve tim
sektorlerimiz bu degisimin safagina gelmistir.

Gelismislik ve kalkinmislik dtizeylerini anlamamizi
saglayan en 6nemli yapi taslari ekonomik goéstergelerdir.
Ekonomik gostergelerin pozitif olmasi demek sosyal,
psikolojik ve kulttrel hayatin olumlu yénde ilerlemesi
demektir. Ekonomi toplumdaki bireylerin kaltdr, yasam
ve refah seviyelerini yUkselterek bireysel ve toplumsal
yasam kalitesini arttirmaktadir. Ekonomik gostergelerin
degisiminde ve yikselmesinde en 6nemli rold lojistik
oynar. Sadece yukarida degindigimiz kavramlar zihin
haritaniza yansimasin, hayatin her yerinde lojistik
mevcuttur. Ekonomik faaliyetlerdeki strddralebilirlik,
sUrdurdlebilir bir ic ve dis ticaret sistemine sahip olmak
mutlaka dogru lojistik stratejileriyle desteklenmelidir.

Mikro boyuta indigimizde eger isletmeler es zamanli
olarak Uretim faaliyetleri ve pazarlama etkinliklerinin yani
sira lojistik faaliyetlerine de 6nem vermezseler kesinlikle
surdarulebilir basari ve ekonomi saglayamazlar. Lojistigini
etkin kullanan global sektor liderleri daima maliyet
dUsdricd, Uretim arttiricl, kalite ylkseltici, misteri
memnuniyetini arttirici, dolayisiyla da pazar payini
blytlcU ve rekabet gliciind arttiric etkiler Gretir.

Son olarak Covid-19 ile olan mucadelemize bakalim.
Bir tarafta Covid-19'dan hastalanan sayisi diinya’da 25
milyonu bulmusken diger taraftan basta Berlin’de olmak
Uzere, bir cok sehirde binlerce kisi hikimetlerin aldigi
onlemlerleri protesto etmekte. Avrupa’da yazin rehaveti
ile birlikte kisisel ve kitlesel gevsemeler de yasandi. Oysa
ki, bizim Covid-19 ile isimiz bitmis gibi gortinse de Covid-
19"un bizimle isi henlz bitmedi. Kisisel ve kurumsal
koruma &nlemlerimiz, 1,5 metrelik fiziksel mesafemiz ve
kalabalik ortamlarda maske kullanimina 6zen gosterme,
oncelikli dnlemlerimiz olarak devam etmeli.

Tez vakitte strdurulebilir ekonomilerin lojistik
stratejiler ile percinlendigi saglik dolu giinlerde gérismek
dilegiyle.




Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

LOJISTIKTE EKOSISTEMIN
OLUSUMU VE GELISIMI

ojistik canli bir organizma yapisina sahip olup

degisim ve gelisimler gdstermektedir. Ticaretin

yonine gore uyum saglama cabasi olarak da ifade

edebiliriz. Bu sekildeki degisimleri dissal etkenlere
baglayabiliriz. icsel etkenler ise herhangi bir dis etkiye bagl
kalmadan verimlilik adina yapilan calismalardir. Ornek
olarak ERP kullanimi ve gelistirilmesi, otomasyon yapilarinin
olusturulmasi vs.

Lojistik profesyonellerinin ic ve dis etkenlere yonelik
algilarinin acik olma gerekliligi mevcuttur. Denizdeki
dalgalara gore iyi bir sérfcti gibi hareket etme yetenegine
ihtiyaci var. Bu nedenle ic ve dis etkenleri cok iyi takip
ve analiz edip hizli uyarlamalarda bulunarak ancak
darbogazlar asabilir. Sirket icerisindeki gelismeleri ve
degisimleri yakindan izleme imkani olan bir lojistik
profesyoneli, dissal etkenleri nasil yakindan takip edebilir?

1990’1 yillarda lojistik ile ilgili etkinliklerin ve yazilarin
sayilari yok denecek kadar azdi. Lojistik kavrami tam olarak
olusmadigindan dolayi daha cok depo, nakliye gibi ayri ayri
kelimelerle ifade ediliyordu. 2000'li yillarin basinda lojistik
kavrami tlkemizde olusmaya basladi. Suan Lojistik diye
belirtilince depo, nakliye, kargo, envanter gibi boltimlerin
butlny olarak algilanmaktadir. Bu
kavram degisimini, ticaretin 4
gelisimi ve lojistik alaninda /
calisan profesyonellerin
kalifikasyonunun yiikselmesine
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baglayabiliriz. Lojistik profesyonellerinin egitim seviyesi,
bilgi ve tecrtbesi arttikca birbirleri ile olan etkilesimi de
artmaktadir. Etkilesimin artmasini saglayan 6gelerin en
basinda lojistik etkinlikleri ve yayinlarini sayabiliriz. Bu
etkinlik ve yayinlarin ¢zellikle son yillarda lojistik alaninda
ekosistemin olusumuna ve gelisimine olan katkisini
gozlemlemekteyim. Sektdrdeki yeni uygulamalari,
yatirnmlari ekinliklerde ilk elden 6grenme imkani oluyor.
Dergilerdeki makaleler, uygulamaya alinmis projeler ile
lojistik ufkumuz genislemektedir. Lojistik ile ilgili yayin yapan
ve organizasyonu gerceklestiren meslektaslarima (icimizde
olduklari ve lojistik ekosistemine degerli katkilarindan
dolayi bu sekilde ifade ediyorum ) calismalarindan dolayi
tesekkdrlerimi sunuyorum. Dlzenlenen etkinliklerde
meslektaslarimizla bir araya gelip tecriibe ve bilgilerimizi
birbirimizle paylasma imkani bulmaktayiz.

Meslekte uzun yillar gecirmenin verdigi imkan ile
etkinlikleri yakindan takip etmeye calisiyorum. Her bir
lojistik etkinliginin ekosistemin olusumuna ve gelisimine
katkisi var. Bu konularda deneyim kazanan biri olarak
rahatlikla ifade edebilirim ki, bu yil 5'ncisi diizenlenecek
olan "Ekonomi ve Lojistik Zirvesi”nin yilin en buyuk ve en
etkili etkinligi oldugunu soyleyebilirim.

Covid-19 etkisi ile tedarik zincirinde yasanan darbogazin
2 lojistik Uzerine etkisinin konusulacak
olmasi, zirvenin 6nemini daha da artmistir.

Bu dénemde firmalarin lojistik alaninda
gelistirdikleri c6zim ydntemlerini 6grenmek
icin en uygun adres Ekonomi ve Lojistik Zirvesi olacaktir.
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UND, gelecege yon veren
LOJISTIKCILER

YETISTIRECEK

UND, WCTRS ve iTU isbirliginde, gelecedin
trendlerini belirleyen, 6ngdru yapabilen,
lojistige yon verecek lojistikciler
yetistirmek amaayla Lojistik Yonetimi
Uluslararasi Sertifika Programi’ni baslatti.
UND Baskani Cetin Nuhoglu, “Yeni kiresel
tedarik zincirinden pay alacaksak bu program
Ulkemize buyuk bir katma deger saglayacak” dedi.

ND (Uluslararas: Nakliyeciler

Derneg;i), ITU (istanbul Tek-

nik Universitesi) ve WCTRS

(World Conference on Trans-
port Research Society) uluslararasi ge-
cerliligi olan bir sertifika igin igbirligine
gitti. ITUniin 15 yildir iizerinde galistig:
ve bugtine kadar 30"un tizerinde toplanti
gerceklestirerek olusturdugu WCTRS -
ITU Lojistik Yonetimi Uluslararasi Serti-
fika Programi 14 Eyliil’de bashyor. UND,
ITU ve WCTRS igbirliginde hayata gecen
sertifika programu i¢in Tiirkiye’den 4
diinyadan ise 5 6gretim gorevlisi be-
lirlendi. Program; UND Bagkari Cetin
Nuhoglu ve ITU Isletme Fakiiltesi
Dekanu Prof. Dr. Emre Cevikcan'min ev
sahipliginde yapilan ve Prof. Dr.Yticel
Candemir ve Prof. Dr. Dilay Celebinin
de katildig1 “Yeni Lojistik Aglar ve Yeni
Is Giicit” toplantisinda tanitildi.

20 KiSiNiN UCRETINI
UND KARSILAYACAK

UND Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu, lojistigin yeni anlamlar ka-
zandig1 bir donemde oldugumuzu soy-
leyerek, diinyanin yeni trendlerle, yeni
¢oztimler aradigini s6yledi. Bu programi
bu anlamda ¢ok énemsedigini aktaran
Nuhoglu, sozlerini seyle siirdiirdii:
“UND'nin bir misyonu var. Bu progra-
m1 bu dénemin olmazsa olmasi olarak
gortyoruz. Tiirkiye'nin sahip oldugu
¢ok dnemli lojistik avantajina baktigimiz
zaman ben bu programa ¢ok inantyo-
rum. Bu arkadaslar1 yetistirir sayilarin
artirirsak gok ytiksek katma deger sag-
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layacagiz. UND olarak 20 katimcimin
egitim masraflarim karsilayacagiz.”

AB ve Almanya'nin, Tiirkiye tize-
rinden Orta Asya ve Afrika’ya agilmak
icin yeni alternatif yol arayislarini 6rnek
gosteren Nuhoglu, “Bugiinlerde bunu
planlayanlar, 6n gorebilenler gelecege
¢ok daha hazirlikli olacak. Yeni kiiresel
tedarik zincirinden pay alacaksak 3 ku-
rulusun yan yana gelerek olusturdugu
bu program tilkemize biiytik bir katma
deger saglayacaktir. Programa katilanlar
sektorde saglanacak gelismelere 6nctiliik
edecekler” dedi.

GENC UND CALISMA
GRUBU’NA YOGUN iLGi

UND olarak sirketlerde gorev ve
sorumluluk almaya baglayan geng ¢a-
lisanlar1 aym ¢at1 altinda bulusturmak
tizere “GENC UND Calisma Grubu”
adinda yeni bir olusuma hayat vermeye
hazirlandiklari belirten Cetin Nuhog-
lu, olusumun hedeflerini s6yle agikladu:
“Geng UND'ye iki gtinde 100 kisi tiye
oldu. Hedefimiz 250 kisi. Sektortimiiz-
deki geng enerjiyi ¢alisma gruplarimiza
katmak ve sirketimizde sorumluluk
alacak olan genglerimizi gelecege ha-
zirlamay1 hedefliyoruz. Bu inangla ve
amagla ytiridtigtimiiz yolda, tilke eko-
nomisinin belkemigi olan lojistik sektorii
girisimcilerinin ikinci, tigtincti kusak
temsilcilerinin yeterli egitim, donanim,
bilgi birikimi ve tecriibelerini arttirma-
lar1 ve yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
yine bir ilke imza atiyoruz. GENC UND
Galisma Grubu'nun UND Uyesi firma
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yetkililerinin ¢ocuklar1 veya birinci dere-
ce yakinlari olan 20 ila 35 yas araliginda-
ki genglerden olusturacak.”

IYI KARAR ALANLARIN
ETKINLIGI ARTACAK

ITU Isletme Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Emre Cevikcan da Ttirkiye’de lojistik
sektoriiniin 6nemine vurgu yaparak
sektortin 500 milyar liralik potansiyeline
dikkat gekti. Cevikcan, olagan dis1 kosul-
larm yasandig1 bugiinlerde diinyanin,
kiiresel ticaretteki ana aktorlerin duru-
mu, iilkelerin stratejik konumlanmasi ve
yeni is modellerinin olusmasi nedeniyle
6nemli bir karar asamasinda oldugunu
anlatti. “Tyi karalar alanlar énemli et-
kiye sahip olacaklar” diyen Cevikcan,
Ttirkiye'nin konumu ve lojistik potan-
siyeli deniyle avantajli olugunu soyledi.
Cevikcan, “Bu yeni program nitelikli
insan giictinti artiracak, lojistik sektorti-
ne hedefledigi katkiy: sunacaktir” dedi.

GELECEGI ONGORECEK
UNSURLARA iHTIYAC VAR

Prof. Dr. Yiicel Candemir ise yaptig
sunumda geriye doniis olmayacagini ve
yeni paradigmalara ihtiyag oldugunu
soyledi. Gelecege hazir olmak igin 6nce-
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SERTIFIKA PROGRAMI DETAYLARI

Program Baslangici: 14.09.2020 (Uzaktan Egitim — Canli Sinif)
Son Kayit Tarihi: 13.09.2020

Egitim Siiresi: 72 saat (Sali - Persembe 18:30 - 19:30)

Egitim Kontenjani: En az 18 ve en ¢ok 30 kisi

Program Koordinatérii: Prof. Dr. Dilay Celebi (ITU)

Programin Amact: WCTRS DL-ITU Lojistik Sertifika program,
Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Dunya Ulastirma Arastirma
Konferansi Dernegi/ World Conference on Transport Research
Society (WCTRS) ile birlikte olusturulmus, ulastirma ve lojistik
alaninda farkli disiplinleri bir araya getiren, uzaktan egitime dayali
bir sertifika programidir. Bu programin amaci, lojistik sektortinde
de yasanan nitelikli isgtict sikintisinin giderilmesi ve lojistik
alanindaki yuksekogrenimin arastirma ve sanayi gereksinimleri ile
iliskilendirilmesidir.

Program uluslararasi ve disiplinler-arasi bir yapida olusturulmustur.

Programda yer alacak 6gretim tyelerinin tamami alaninda énc
kesitlerden gelmektedirler ve hem 6gretim deneyimleri hem

de dunya ekonomisinin buttncul karakterinin icinde yer alan
kimlikleri ile Turkiye nin bu alanda ciddi bir odak noktasi durumuna
getirilmesini saglama olanagi bulunmaktadir. Programin dili
ingilizcedir ve Uzaktan Egitim yolu ile verilecektir.

Katilimcilarda Aranan Nitelikler: On lisans veya lisans ogrencisi/
mezunu olmak ve ¢ok iyi seviyede Ingilizce bilmek

Programin Ogretim Uyeleri:

Dr. Banu Yobas - Kog Universitesi — Sabanci Universitesi

Prof. Dr. Dilay Celebi — Istanbul Teknik Universitesi - Isletme
Muhendisligi Bolum

Prof. Gernot Liedtke, DLR Almanya Havacilik ve Ulastirma Arastirma
Merkezi (Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt) - Berlin
Teknik Universitesi

Dog Dr. Mehmet Ergek - Istanbul Teknik Universitesi - Isletme
Muhendisligi Bolumu

Prof. Rosario Macério, MIT Portekiz - Lizbon Ulastirma Enstittis
(MIT Portugal / Instituto Superior Tecnico. Univ. of Lisbon)

Prof. Ryuichi Shibasaki, Tokyo Universitesi

Prof. Dr. Umit Senesen — Istanbul Teknik Universitesi - Isletme
Muhendisligi Bolumu/Emekli

Prof. Vasco Reis, MIT Portekiz - Lizbon Ulastirma Enstitust (MIT
Portugal / Instituto Superior Tecnico. Univ. of Lisbon)

Prof. Werner Rothengatter, Karlsruhe Teknoloji Enstitusu
(Karlsruher Institut fur Technologie), Ekonomik Politika Arastirmalar
Enstitusu

likle bilime ve bilimin gosterdigi yolda
cahisacak birimlere ihtiyag oldugunu

vurguladi. “Gelecegi bilmeden, gelece-
gin getireceklerini 6ngorecek unsurlara
ihtiyag var. Diinyay1 yonetenler ulagtir-

ymlarina dogrudan tiyelik kazanacaklar.
Belli akademik alanlarda 6ncti gruplara
tiyelikleri olacak.” Celebi burada egitim
alacaklarin akademisyen olarak gorev
yapmasini da amagladiklarini soyleri.

uzmanlik modiilii oldugunu aktaran
Celebi, temel modiil derslerinin

14 Eyliil de baglayacagini ve 4 ay
stirecegini soyledi. Egitimler haftada
2 giin ve online ve ytiz ytize olarak

manin siirdiirtilmesinin yollarini bul-
mak zorunda” diyen Candemir, sertifika

gerceklestirilecek. Uzmanlik egitimleri

programimn bu anlamda ¢ok degerli TI*EMI?L VE U.ZMANLIK ise Subat aymnda baglayacak ve Mayis
olduguna atifta bulundu. EGITIMLERI VERILECEK aymnda tamamlanacak. Haziran aymnda
) Programda 4 temel modiil ve 4 sertifikalar verilecek.

ILK ULUSLARARASI

SERTIFIKA PROGRAMI

Programun hazirlanmasma 6nctiliik
eden Prof. Dr. Dilay Celebi program hak-
kinda bilgiler verdi. Programn 15 yillik
bir calismanin sonucunda ortaya ¢ik-
tiginy, lojistik ve ulastirma alaninda ilk
uluslararast sertifika programu oldugunu
soyledi. WCTRS'in 80'in tizerinde tilke-
de, lojistik ve ulagtirma alaninda calisan
1500 tizerinde calisar bir araya getirin
bir ag oldugunun bilgisini veren Celebi,
bu agir destegi ile tilkemizde lojistik egi-
timine ve sektdre yeni bir soluk getirecek
bir programi baglattiklarini aktardi.

Programin saglayacagi avantajlarla
ilgili agtklamalarda bulunan Dilay Ce-
lebi su bilgileri verdi: “Diinya capinda
tanmmus bir toplulugun tiyesi olacaklar.
Bunun yaru sara bilgi ve yetkinliklerini
uluslararas: alanda tescilleme imkam
bulacaklar. ITU ve WCTRS onayli gift
sertifikayla mezun olacaklar. Calisanlar
aracihgiyla ulagtirma ve lojistik alaninda
bir agin parcast olacaklar. Politikalara
yo6n veren uluslararast kuruluglarla
dogrudan iletisim sans1 bulacaklar. Ayn
zamanda tasimacilik politikalarinda
ornek olaylar gibi toplulugun dijital ya-
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McKinsey & Company
raporuna gore endustriler
ortalama her 3,7 yildaq,
bir ay stren yikic

etkilere maruz kaliyor.
Bunlar ortalama on yillik
surecte sirketlerin yillik
karlihginin yizde 40'ina
mal olabiliyor. €kstrem
bir krizde ise bu ¢ok

daha biyUk bir maliyet
kaybi anlamina geliyor.
McKinsey uzmanlari bu
Yikia etkilerden korunmak
isteyen kurumlarin
tedarik zincirlerini
yeniden yapilandirmalari
gerektigini vurguluyor.

McKinsey uyardr:

Tedarik Zincirinde
HAREKETE GECME ZAMANI

Can Kendi
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onetim danismanhig: firmasi
McKinsey & Company,
COVID-19 kiiresel salgin ile
birlikte kritik 6nemi artan
‘direnglilik’ konusunda derinlemesine
analizler ve 6neriler sunmaya devam
ediyor. Sirketin is ve ekonomi arastirma
kolu McKinsey Global Enstitiisti (MGI),
uluslararasi 6lgekte 23 endiistriyel
deger zincirini pandemi, ¢atisma,
siber saldiri, ticari anlasmazliklar,
dogal afetler ve iklime bagh riskler
olmak tizere farkli krizler kapsaminda
degerlendirdi. “Risk, Direnglilik ve
Global Deger Zincirlerini Yeniden
Dengelemek” adli bu rapor kurumlar
ve hiikiimetler igin bir rehber niteligi
tagiyor.

Son yillarda dogal afet ve siber
tehditler gibi unsurlar kiiresel ¢apta
sanayide ¢ok daha sik ve yogun bir
sekilde soklar yaratiyor. COVID-19
kiiresel salgini bunlarin en siddetlisi
oldu. Bu da direngliligi endiistride ba-
sarmin temel faktorlerinden biri kildi.
Is diinyas1 deger zincirlerini direncli
hale getirmenin yollarim ararken MGI
da endistrilerin bulunduklar cografya,

tiretim alanlar1 ve diger degiskenleri
de baz alarak farkli kriz kosullarinda
direngliligi analiz etti. Kiiresel 6lgekte
ilk kez bu denli derinlemesine incele-
nen bu konuda McKinsey uzmanlari,
yenilikgi yollar ve ¢6ztim nerilerini
de paylast.

MGI'in hazirladig1 kriz senaryola-
rina gore ¢ogu endtistri, ortalama on
yilda bir yillik karlarmin ytizde 40’1
yasanan soklarda kaybetme potansi-
yeli tagtyor. Krizler, hasar goren fi-
ziksel varliklarin yeniden yapilanma
maliyetleri ve operasyonlarini devam
ettirme basarisi gosteren rakiplere
kars1 pazar pay1 kaybetme gibi ku-
rumsal bazda riskler tegkil ediyor.
Aymi zamanda insanlarm hayatlarim
kaybetmeleri, igsizlik, gida vb. temel
ihtiyaglara erisememek gibi toplum-
sal refahi yaralayan riskler de kurum-
lar1 derinden etkiliyor.

KURESEL TICARETIN YONU
DEGISECEK

Rapora gore, kurumlarm tiim
bu risklere karg1 direncliligini ve
karlihigini artirabilmelerinin temel



faktorlerinden biri de tedarik aglarin-
da giiglii bir deger zinciri yaratmak-
tan geciyor. Bugtin tek bir cografyada
yogunlagan tedarik aglar1 kriz an-
larinda darbogazlarin yasanmasina
neden olabiliyor. MGI raporuna gore,
yillik 135 milyar dolar deger yaratan
180 tirtintin ana tedarikgisi tek bir
tilke. Ote yandan gok uluslu sirket-
lerin binlerce tedarikgisi olabiliyor
ancak tedarik aglarinin i¢ ice ge¢mis
olmasimdan 6tiirti bunlarmn ¢ogu
gortiniir degil.

Ttim bunlar tedarik zincirinin
bastan yapilanacagi anlamina mi ge-
liyor? Rapora gore bu sorunun yaniti
hem evet hem de hayir. Enduistriyel
tedarik aglarimin bugiinkii seklini
almasinin ardinda ekonomik bir
mantik var. Bu agin 6l¢egi, karmagik
ve birbirine bagh yapilar1 diisiintil-
digtinde deger zincirlerini yeniden
yapilandirmak oldukca zor.

Bununla birlikte MGI degerlen-
dirmelerine gore, kiiresel capta ihrag
edilen tirtinlerin ytizde 15 ila 25 -ki
bu yillik 2,9-4,6 trilyon dolar degerin-
de ticaret anlamna geliyor- gelecek
5 yilda bagka tilkelere tasinabilir. Bu
kararlarm alinmasinda ise temelde iki
faktor etkili olacak: 1. Uretimi baska
yere tasimanin maliyeti gibi ekono-
mik nedenler 2. Kritik bulunan tirtin-
lerin yerli imalatina karar verilmesi

secimler ve tedarik ag1 yapusi, yikict
kosullar kargisinda sirketin kirllganlik-
larmni artirabilir ya da azaltabilir. Sifir-
stoklu tiretim, tek bir tedarikgiye bagh
kalmak, ikamesi az olan 6zel mallara
bagli tiretim ve borg ytikii gibi faktorler
kriz anlarinda giiglti finansal soklar
yasanmasina sebep olabilir.

Sirketler bu riskleri 6nleyecek
adimlari kriz gelmeden atabilir: Tedarik
zincirlerinde yer alan alt tedarikgilerini
detaylica listelemek ve onlari daha iyi
bir gorintirliik ve seffaflik icin dijital bir
yapida birbirine bagli bir sistem olarak
yapilandirmak, ¢oklu tiretim tislerini
kullanarak esnek bir tiretim ag1 kur-
mak, envanter tutmak ve girket bilango-
larmn: giiglendirmek gibi...

Ote yandan hiikiimetler de yaganan
bu degisimden gticlenerek ¢ikmak igin
tiretim aglarmu tilkelerine gekecek aksi-
yonlar alabilir. Ornegin; daha giiglii bir
tedarikci ekosistemi gelistirmek, alanin-
da uzmanlagmus bir isthdam yaratmak,
altyapilar giiclendirmek ve is diinyasi
i¢in cazip bir ticari ortam sunmak bun-
lardan birkag.

“MGl raporuna
gore, tedarik zincirinde
direnclilik kazanmak icin Uretim
lokasyonlarini degistirmenin yaninda

‘YATIRIM YAPMALIYIZ’

Her dért operasyondan birinin yer
degistirme potansiyeli tasidig1 bu yeni
donemde Tiirkiye'nin firsatlar ve risk-
lerle kars1 karstya olduguna deginen
McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Di-
rektoriti Can Kendi; sunlart aktardi: “CO-
VID-19 kiiresel salgimi 6ncesinde tiim
diinyada maliyet yapilarmin degistigi ve
sanayide dijital teknolojiler devriminin
yasandig bir stire¢ baglamusti. Aralik
2019’'da yayinladigimiz aragtirmada, kii-
resel capta yoneticilerin ytizde 701 kiire-
sellesme ve kaynak yonetimi stratejilerin-
de degisiklik 6ngoriistinde bulunmustu.
Ayni aragtirmada katilmcilarin ytizde
32’si operasyonlarini son kullanictya
yakinlagtirdigini ve ytizde 24'ti de teda-
rikgilerini gesitlendirdigini belirtmisti.
Ancak COVID-19 bu aksiyonlarmn hiz-
lanmasini gerektirdi. Bugtin yoneticilerin
ytizde 90'1 tedarik zincirinde direnglilige
yatirim yapmayi planlyor. Bu durum,
son aragtirmamizin ortaya koydugu tize-
re tedarik zinciri aglarinda kismi de olsa
bir yeniden yapilanma anlamina geliyor.
Kiiresel ticaret ag: diistintildiigiinde bu-
nun ytizde 15 ila 25'inin yer degistirmesi
demek pek ¢ok firsatin ve riskin bir ara-
da olacag1 yeni bir stire¢ anlamini tagtyor.
Boyle bir ortamda sanayiden lojistige her
alanda gitiglii bir atihm igerisinde olan
Tiirkiye'nin bu déniistimde énctii bir rol
alacak sekilde kendini hazirlamasimin
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pek ¢ok farkll faktor de degerlendirilmeli.
Ornedin, operasyonel secimler ve tedarik
agi yapisl, yikia kosullar karsisinda sirketin
kinlganliklarini artirabilir ya da azaltabilir.
Sifir-stoklu Uretim, tek bir tedarikciye bagl
kalmak, ikamesi oz olan 6zel mallara bagli
Uretim ve borg yuky gibi faktorler kriz
anlarinda giglu finansal soklar
yasanmasina sebep
olabilir.”

onemli oldugunu diistintiyoruz. Bir
yandan altyapi, is gticti ve teknoloji
alanlarina yatirim yapilirken bir yan-
dan da degisen uluslararast ticaret
dinamiklerine uygun uygulamalarin
hayata ge¢mesi Tiirkiye'nin giictine
gii¢ katacaktir. Inaniyoruz ki tilkemiz is
birligi icerisinde hareket ederek ve igin
gelecegine yatirrm yaparak, potansiyelini
gercege dontistiirecektir.”

gibi politik nedenler.

DiRENCLILiGi ARTIRMANIN
PEK COK ETKILi YOLU VAR
MGI raporuna gore, tedarik
zincirinde direnglilik kazanmak icin
iiretim lokasyonlarimi degistirmenin
yaninda pek ¢ok farkli faktor de de-
gerlendirilmeli. Ornegin, operasyonel

i
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AVRUPA YESIIS
ANLFASMASINING

MATTHIAS MAEDGE
IRU Lobi Faaliyetlerinden Sorumlu Direktor

RU, Avrupa Yesil Anlagmast

girisimini ve Bagkan Ursula von

der Leyen’in Yesil Anlasmay1

Avrupa icin yeni biiytime stratejisi
haline getirme ¢abasii memnuniyetle
kargilamaktadir. Avrupa’min iddial
karbonsuzlagtirma hedefleri s6z konusu
oldugunda karayolu tasimaciligi 6nemli
bir role sahiptir.

Yesil Anlasma nasil politikalar
iceriyor ve bu politikalar 2050 iklim-
noétr vizyonuna giden yolda karayolu
tasimaciligini nasil etkileyecek?

YENI IKLIM YASASI

Uzun Vadeli Net Bir Yasal Cerceve
Iklim Yasast, 2050 karbon-nétr he-

define kilavuzluk etmek tizere yasal bir
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a’da mallarini%50’sinden foz.lkamOlW'Q

tasinmaktadir ve bu da yaklasik 500 milyar €uro yillik

gelir, 5 milyondan fazla kisiye de istihdam anlamini
tasimaktadir. Son 20 yilda, karayolu tasimaclhg

sektorU yenilikei teknolojilere buyuk yatinmlar yapti ve

bu sekilde standart kirleticileri %98'e kadar azaltmayi
basardi. Karbon emisyonlan konusunda da benzer

sekilde, sUrdurulebilirligin sektérun yol gosterici ilkesi
oldugunu ortaya koyan ve karayolu tasimaclginin
Ulke ekonomileri icin dnemini pekistiren sorumluluk

sahibi bir yaklasim benimsenecektir.”

gerceve ortaya koymaktadir. Karayolu
tasimacilig1 operatorleri igin bu poli-
tikalar, akilli karayolu tasimaciligint
azaltmak yerine, onu tesvik ettigi stirece,
diinyarn stirdiiriilebilir ve kapsayict
biiytime yolculugunda ona yardim ede-
cek yeni firsatlar anlamina gelmektedir.
Guintimiizde CO2 emisyonlarmimn %751,
“6zel binek otomobillerinden” kaynak-
lanmaktadir ve bu rakam yeni bir iklim
mevzuatinda ele alinmasi gereken eylem
alanlarinin yoniinii bariz bir sekilde orta-
ya koymaktadir.

ENERJi VERGILENDIRME
DIREKTIFI
Diisiik Karbonlu Yakitlarin Pazara
Aktariminin Hizlandirilmasi

Enerji Vergilendirme Direktifinin

revizyonu, Avrupa Birligi genelinde
yakat fiyatlandirmasinin uyumlastiril-
masini ve tank turizminin azaltilmasim
saglama, ayn: zamanda CO2 vergi
uygulamastyla daha diisiik karbonlu
yakitlarin devreye alimini hizlandirma
potansiyeline sahiptir. Yakat vergileri-
nin genel anlamda enerji ¢iktist yerine
6zel olarak karbondioksiti hedeflemesi
durumunda, karbonsuzlagtirma konu-
sunda yapilan yenilikler daha hizli ve
kapsamli olacaktur.

ALTERNATIF YAKITLAR
Sektoérdeki Bilyiimeyi Karsilamak
icin Gerekli Unsurlardan Biri
Ticari karayolu tasimacilig, eko-
nomik ve sosyal kalkinmaya yant
olarak Avrasya’da 2050 yilina kadar



%300 oraninda biiytimeye dogru iler-
lemektedir. Bu biiytime ancak gazl ve
siv1 bazl yakitlar dahil ¢esitli alternatif
yakit segeneklerinin kullanilmasiyla
gerceklestirilebilir. Yalnizca araglarm
egzoz borusu yerine kapsamli bir
yasam dongitisti yaklagimiyla karbon
emisyonlarinin 6l¢tildiigii sifir emis-
yonlu bir dongiisel ekonomi dogrul-
tusunda ilerlemek burada kilit bir rol
oynayacaktr.

ULASIM SEKILLERINE
YONELIK i$ BIRLIiGi
Esit Sartlar Saglanmasinin Onemi

Avrupa Birligi, ulasim bigimlerine
yonelik is birliginin énemini kabul
ederken; IRU olarak biz, farkli ulasim
modlar1 arasinda esit bir faaliyet alan
olusturma ¢agrisinda bulunmaktayiz.

IRU, ulagim modlar1 arasinda
tepeden inme degisim politikalarimin
uygulanmast yerine, ulasim bicimleri
arasinda daha hizh, daha yegil ve daha
karl kargilikli baglantilar olusturulma-
st amaciyla en bagindan yenilige odak-
lanmay1 6nermektedir.

Ttim ulasim modlar1 genelinde
en verimli ve stirdiirtilebilir ulasim
hizmetlerinin nasil igletilecegini en iyi
tagima operatdrleri bilmektedir. Ulagim
bicimlerine y6nelik is birligini daha
fazla tegvik etmek agisindan IRU'nun
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“Avrupa Birligi, ulasim bigimlerine yonelik is birliginin dnemini
kabul ederken; IRU olarak biz, farkl ulasim modlan arasinda
esit bir faaliyet alani olusturma ¢agrisinda bulunmaktayiz. IRU,

ulasim modlar arasinda tepeden inme degisim politikalarinin
uygulanmasi yerine, ulasim bicimleri arasinda daha hizli, daha
yesil ve daha kérli karsilikl baglantilar olusturulmasi amacayla en
basindan yenilige odaklanmayi 6nermektedir.”

bir diger 6nerisi de karayolu kullanici-
larindan kesilen ticretlerin yine kara-
yolu tagimaciliginda yenilik projelerine
yatirim amach kullanilmasidir.

HIZLI KAZANIMLAR
Karbon Emisyonlarinin
Azaltilmasina Yoénelik Kisa Vadeli
Coziimler

Yiiksek kapasiteli tasitlar, 6zellikle
kamyonlar icin simir Stesi standartlarin
uyumlagtirilmast; yolcu ve ticari ytikle-
rin optimize edilmesi amaciyla navlun
borsalarmin ve benzeri dijital platform-
larin daha fazla kullanilmasi; eko-sii-
riis egitimi ve belgelendirmesi; daha
iyi smur gegis dijital stiregleri yoluyla
ag1r vasitalar icin sinirlarda zaman
kaybina yol acan darbogazlarin en aza
indirgenmesi; 6zel tasit kullanimint
azaltmak tizere huzli ve esnek karayo-
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lu tabanl toplu ulagim altyapisina ve
hizmetlerine yatirim yapilmasi dahil
olmak tizere AB ve 6tesinde halihazirda
elde edilebilecek hizh kazanimlar mev-
cuttur.

KARAYOLU TASIMACILIGI
SORUMLULUGUNU
USTLENMEKTEDIR
Ulke Ekonomilerinin Can Damari,
Karbon Azaltimi icin Dogru Yolda

Avrupa’da mallarin %50’sinden
fazlasi karayoluyla tasinmaktadir ve bu
da yaklasik 500 milyar Euro yillik gelir,
5 milyondan fazla kigiye de istthdam
anlamini tagimaktadir. Son 20 yilda,
karayolu tasimacilig sektorii yenilikgi
teknolojilere biiytik yatirimlar yapti ve
bu sekilde standart kirleticileri %98’e
kadar azaltmay1 basard.

Karbon emisyonlart konusunda
da benzer sekilde, stirdiiriilebilirligin
sektoriin yol gosterici ilkesi oldugunu
ortaya koyan ve karayolu tagimaciligi-
nin tilke ekonomileri icin 6nemini pe-
kistiren sorumluluk sahibi bir yaklagim
benimsenecektir.

COVID-19
Yesil Bir Canlanma icin Bir Firsat
COVID-19"un ticari tasimacilik
sektori tizerindeki ekonomik ve ticari
etkilerine yarut olarak pek ¢ok hiikii-
met, dzellikle filolarn ve operasyonla-
rin yesil hale getirilmesine odaklanarak
stirdtiriilebilir bir canlanmaya dogru
net bir yol ortaya koyan destek paketle-
ri olusturdu. By, iglerini ve hizmetlerini
yeniden insa eden tasimacilik sirketle-
rinin karbonsuzlastirma girisimlerinde
bulunmasini daha fazla tegvik etme
yoniinde atilan olumlu bir adimdir.
Kamu ve 6zel sektorler arasindaki
is birliginin, AB diizeyinde ve kiiresel
diizeyde daha iyi koordinasyonla stir-
diirtilmesi elzem olmakla birlikte, stir-
diiriilebilir bir refahin hiikiim siirdiigii
bir gelecek bizleri beklemektedir.
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Kendimizi soneid

Sibel BAYAT
Oyak-Renault Lojistik Direktort

OYAK RENAULT, DIJITAL CAGA

gelecegin fabrikas: konsepti ile hazirlaniyor

"Gelecedin Fabrikasi konsepti ile Endustri 4.0'a emin adimlarla ilerlerken, Uretim
Planlama, Malzeme Planlama, Depo Yénetimi, Ambalaj Yonetimi gibi bircok sistemin
entegre olarak uyum icinde calistigi ‘Symphony’ adiyla bir ekosistem yaratiyoruz. Bu
ekosistem icindeki tUm bilgilerin dijital olarak izlenebilmesi sayesinde, uctan uca tim

tedarik zinciri risklerinin fark edilmesi ve bu risklerin 6nlenmesi saglaniyor.”

eknolojik gelismelere baglh

sanayi liretiminin artmasmin

dogal bir sonucu olarak tedarik

zinciri faaliyetlerinin de &nemi
giderek artt1. Bu yilin baginda baglayan
tilkemizi ve diinyay1 derinden etkileyen
Covid-19 krizi, tedarik zincirinin tiim
endtistriyel faaliyetlerin bel kemigi
oldugunu, tereddtitlere yer birakmayacak
bir sekilde gosterdi.

“Kiiresel ticareti etkileyen Covid-19
krizini en az hasarla atlatan sirketler,
her tiirlii krize hazir olan ve dogal
olarak cevik davranan sirketler oldu.”
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Oyak Renault olarak tedarik zinciri
ekiplerimizin basaril kriz yonetimi
sayesinde bu stireci en verimli sekilde
yonettik. Kriz yonetimi, tedarik zincirinin
dogasinda var olan temel yetkinliklerden
birisi olmasina ragmen, Covid-19
stirecinin en 6nemli unsuru haline geldi.
Bu stirecin etkin yonetilmesinde énemli
rol oynayan ti¢ temel faktor var.

1. Cevik davranan tedarik
zinciri ekipleri,

2. Tedarikciden miisteriye etkin
ve kesintisiz bir iletisim,

3. Nitelikli insan giicii.

Bu tig kritik faktore kisaca goz atarsak,
cevikligin neden gerekli oldugunun altin1
su kiyaslama ile gizebiliriz. Otomobiller,
50 milyon kullaniciya 62 yilda ulast.
Bugiin ise piyasaya ¢tkan miizik
albtimleri, mobil uygulamalar giinler
ile ifade edilen zamanda milyonlarca
kullarucr sayisina ulagiyorlar. Béyle hizl
bir degisimin ve tiiketimim yayginlastig
bir diinyada, gevik olmayan, kendini ayn
hizda yenileyemeyen ve hizli kararlar alip
uygulayamayan sirketler, kiiresel rekabet
ortaminda
geride kaliyorlar.



Tedarik zincirinin biiyiik 6nem
tagidig1 otomobil tiretim sanayinde
faaliyet gosteren Oyak Renault olarak
konu bazinda tiim mesleki paydaglar ile
olusturdugumuz ve adina FAST (Future-
Ready at Scale Transformation) dedigimiz
ekipler ile sorunlar1 izl ele alip, ¢oziime
kavusturmay1 hedefliyoruz. C6ztime
giderken en énemli destek¢imiz ise dijital
araclar ve teknolojiler. Dijital Dontistim
hayatimizin her alaninda, 6zellikle
Covid-19 déneminde adindan sik¢a s6z
ettiriyor.

“Tiirkiye’de 50 yil 6nce basladigimiz
Oyak Renault seriiveninde varmak
istedigimiz nokta ise Biitiinlesik Dijital
bir Tedarik Zinciri olusturmak.”

Tek bir platformda tiim tedarik zinciri
stireglerinin A’dan Z’ye durumunu,
stireglere ait bilgileri, riskleri, yapay
zeka yardimiyla optimum ¢oziimleri ve
aksiyonlari gortip takip edebildigimiz bir
gelecek insa ediyoruz. Bu yiizden Oyak
Renault olarak artik kendimizi arag tireten
bir sirketten ziyade bir teknoloji sirketi
olarak konumlandiriyoruz.

DIJITAL DONUSUME
GELECEGIN FABRIKASI
KONSEPTI iLE HAZIRLANIYOR

Gelecegin Fabrikasi konsepti ile
Endiistri 4.0’a emin adimlarla ilerlerken,
Uretim Planlama, Malzeme Planlama,
Depo Yonetimi, Ambalaj Yonetimi gibi
bircok sistemin entegre olarak uyum
icinde ¢alistig1 “Symphony” adiyla bir
ekosistem yaratiyoruz. Bu ekosistem
i¢indeki tiim bilgilerin dijital olarak
izlenebilmesi sayesinde, ugtan uca tiim
tedarik zinciri risklerinin fark edilmesi ve
bu risklerin 6nlenmesi saglaniyor.

“Tiim Tedarik Zinciri stireglerindeki
katma degersiz islerin dijital
coziimler ile ortadan kaldirilmasi da
oncelik verdigimiz baslica konular
arasinda yer aliyor.”

RPA (Robotic Process Automation)
uygulamasi sayesinde manuel ve
katma degeri olmayan isleri i-Automate
robotlarina devrediyoruz. Operasyonel
anlamda zaman kazanmak i¢in de
katma degersiz igleri tespit etmek ve
ortadan kaldirmak amaciyla “Deger Kat”
kampanyas gibi etkinlikler diizenleyerek
projeler iiretiyoruz. Bunun icin de
tiniversiteler ve start-up firmalari ile
ig birlikleri yapryoruz. Tedarik zinciri
proses ekipleri olarak gelistirdigimiz
iyi uygulamalar konusunda da diger
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“Yakin gelecekte Blockchain teknolojisini
kullanarak devreye alacagimiz izlenebilirlik
projesiyle de veriyi koruyarak, veriye tUm

paydaslar tarafindan guvenli sekilde
ulasiimasini saglayarak uctan uca etkin
iletisimin surdurebilirligini garanti

fabrikalara rehberlik ediyoruz.

Ttim sistemlerimizin dijitallesmesi ile
birlikte ortaya yonetilmesi gereken ¢ok
zengin bir veri bulutu gikiyor. Uretilen
veriyi saklamak ve gorsellestirmek

veri yonetiminin ilk asamasi. Asil

6nemli olan ise bu veriyi analiz etmek,
anlamlandirmak ve gelecek tahmini
yaparak, sirketin strateji ve vizyonuna
uygun kararlar almak. Stoklars, siparisleri
ve iiretimi analiz edip gelecekteki stok
seviyelerinin tahminini yaparak, stok
seviyelerinin diisiirtilmesi i¢in nceden
aksiyonlar alabiliyoruz veya tiretimde
yapilacak degisikliklerin tedarik zincirine
olan etkilerini simtile edebiliyoruz. Bunlar
veri yonetimine ait en temel 6rnekleri
teskil ediyor.

“Ikinci Gnemli etken ise
tedarikciden miisteriye kadar olan tiim
iletisim ve tedarik zincirinin etkin bir
sekilde yénetilmesi.”

Global olarak tiim tedarikgilerimiz
i¢in hazirladigimiz ve tiim Renault
Tedarik Zinciri proseslerinin standart
olarak tanimlandi$1 Tedarikgi Lojistik
Kitab1 tedarikginin belirlenmesinden, seri
iiretim hayatimn sonuna ve hatta satig
sonrasi aktivitelerine kadar bize rehberlik
eden bir arag. Yakin gelecekte Blockchain

@

.

altina alacagiz.”

teknolojisini kullanarak devreye alacagimiz
izlenebilirlik projesiyle de veriyi koruyarak,
veriye tiim paydaglar tarafindan giivenli
sekilde ulagilmasini saglayarak uctan uca
etkin iletisimin stirdirebilirligini garanti
altina alacagiz.

“Son ve en énemli etken ise
Yetkin insan giicii.”

Dijital Déntisiim denince akla insandan
tamamen soyutlanmus aktiviteler geliyor
ancak biz merkeze insani yerlestirerek
ttim faaliyetlerimize yon veriyoruz. Bu
sayede yetkin insan kaynagini elde ederek,
miisterilerimizi de memnun edecegimizi
biliyoruz.

Her alanda oldugu kadar is diinyasinda
da her sey ¢ok hizli sekilde degisiyor.

Iki y1l 6ncesinin gipta ile bakilip, dért
elle sarildigimiz teknolojileri bugtin
kullarulamaz hale gelebiliyor. Bu noktada
en ¢ok tizerinde durdugumuz konulardan
biri de gelecegin is giictinii yaratmak.
Bunun i¢in olusturdugumuz Digital Talent
Cloud uygulamasiyla da ¢alisanlarimizin
farkl alanlardaki yetkinliklerini tespit
edip cesitli projelerde degerlendiriyoruz.
Boylece sirket i¢ dinamiklerinden
faydalanarak galisanlara
yetkinliklerini kullanacaklar1 alanlar
actyoruz. Ayrica bu yetkinliklerin
& sirket icinde yayginlastirilmasini
% saglayacak ortamlar yaratarak, bu
,‘ sayede kolektif bilgi ve becerileri
artirtyor ve gelecegin is giictinii
olusturuyoruz. Oyak Renault iginde
kisa bir stire 6nce kurdugumuz
novasyon Laboratuvari da buna
destek veriyor. Diizenledigimiz
workshoplar ve egitimler ile
calisanlarimizin dijital yetkinliklerini
artiriyor ve tiim sirkete yayilan bir
Dijital Kiilttir ortam1 olusturmay:1
hedefliyoruz.
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Aksaray’a 2,5 milyon euroluk

aft Test Alani

yatirimi

y = rrheme—F, 1t
| Mercedes-Benz Turk 2,5 milyon euroluk yatirimla

Aksaray Fabrikasi’'na Saft Test Alani kurdu. Tim dinyada
Uretilen Mercedes-Benz kamyonlarinda kullanilacak
saftlarin dmur ve dayanim testleri burada yapiliyor.

ercedes-Benz yildiz1 tagiyan
kamyonlarmn tiim diinyadaki
tek yol testi onay merci olan
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
AR-GE Merkezi'nde; 2,5 milyon avroluk
yatirim yapilan yeni Saft Test Alani
hizmete alind1. Istanbul’daki Hosdere
AR-GE Merkezi'nin Kamyon Gelistirme
Boliimii'ntin 2015 yilinda saft tasariminda
Kiiresel Yetkinlik Merkezi olmasimin
ardindan, 2016 yilinda bilgisayar

destekli simiilasyon sorumlulugu da
Ttirkiye’ye verildi. 2020 yilinda Kiiresel
Test Yetkinlik Merkezi'nin Aksaray AR-
GE Merkezi'ne kurulmasi sonucunda

ise stirecte hem biitiinsellik sagland1

hem de verimlilik artir1ld1. Yapilan bu
yeni yatirim sonucunda diinyadaki ttim
Mercedes-Benz fabrikalarinda tiretilen
kamyonlara takilacak saftlarm émiir ve
dayanim testleri tamamen Tiirkiye’de
gerceklestirilmeye bagland.

SAFTLAR GERCEK YOL
SARTLARINDA TEST EDILIYOR
9 ayda inga edilen ve 360 metrekare
tizerinde kurulu olan Saft Test Alani'nda
biri 6miir, digeri dayanim olmak tizere iki
adet ytiiksek kapasiteli test stand1 bulunu-
yor. Camur, nem gibi gevresel kosullarin
da olusturulabildigi dmdir testi standinda
4 saft ayn1 anda test ediliyor ve agir ko-
sullardaki dayamimlar gzlemleniyor.
Arag testlerinden elde edilen gercek yol
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verileri kullanilarak; saftlarin degisken
tork, hiz ve ag1 altindaki performanslar
olctiltiyor. Aksaray AR-GE Merkezi'nde
kurulan 6mdir test standi, Daimler Truck
AG biinyesinde gergek yol sartlar: al-
tinda testlerin yapilabildigi tek merkez
ozelligini tagtyor.

MUHENDISLIK ITHRACATINA
AKSARAY KATKISI

Yeni kurulan Saft Test Alani ile
Daimler Truck AG'nin diinyadaki ttim

Mercedes-Benz fabrikalarinda tiretilen

kamyonlarmna takilan saftlar, Aksaray
AR-GE Merkezi'nin sorumlulugunda
test ediliyor. Saft Test Alani yatirims;
Ttirkiye'nin kiiresel pazarlar kargisin-
daki miihendislik ihracat kapasitesine
katkida bulunurken, Daimler Truck AG
tist yonetiminin Mercedes-Benz Ttirk
AR-GE Merkezi'ne olan giivenini bir kez
daha kanthyor.

“YAZ STAJ PROGRAMI” ONLINE YAPILACAK

Mercedes-Benz Turk, Universitelerde okuyan
genclerin profesyonel hayata entegrasyonunu
saglama amaciyla olusturdugu zorunlu yaz
donemi staj programi “Summer Stars”, bu
yilonline olarak yapilacak. 7.500'den fazla
basvuru arasindan segilen stajyerler, Mercedes-
Benz Turk calisanlaryla gerceklestirecekleri
calismalar ve cesitli egitimler ile kariyer

yolculuklarina yeni bir adim atacaklar. Mercedes-

Benz Turk'tn uzunyillardir devam eden staj
programina katilacak stajyerler, yoneticilerinin
rehberliginde gerceklestirecekleri projelerle
teorik egitimlerini pratik hayatta uygulama
firsati bulacaklar. Mercedes-Benz'in saglam
dijital alt yapisi sayesinde sunulan bu program
cercevesinde vaka calismalari, mentorluk
oturumlary, iliski gelistirme toplantilari ve proje

sunumlari gibi birgok faaliyet online ortamda
gerceklestirilecek. Mercedes-Benz binyesinde
calisan, alaninda uzman yoneticiler, gesitli
webinarlar araciligiyla deneyim ve bilgilerini
stajyerlere aktaracaklar. Bilgi Teknolojileri,
Uretim, Otobiis-Kamyon Geligtirme, Insan
Kaynaklari, Kurumsal iletisim, Pazarlama &
Satig, Finans & Muhasebe ve Is Gelistirme

gibi bir cok departmanda stajimkani sunulan
program, 4 hafta boyunca devam edecek.
Boylece Mercedes-Benz Turk Summer Stars
programina bu yil online olarak 55 6grencinin
katilimi saglanacak. Ayrica pandemi déneminde
staj bulmakta zorlanan 6grencilere yonelik
hazirlanan Cumhurbaskanligi Staj Seferberligi
Programi da bu proje kapsaminda Mercedes-
Benz Turk tarafindan destekleniyor.
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FORD OTOSA ", Karbon Saydamhik

Projesi notunu B’ye yiikseltti

ord Otosan, Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan
yayimnlanan GRI Standartlari'nin
(GRI Standards) “temel” (core)
ilkeleri dogrultusunda hazirladig
1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki donemi kapsayan 2019 y1h
Stirdiirtilebilirlik Raporu’nu yaymladh.
Buna gore, sirket stirdiiriilebilirlik
alaninda gosterdigi performansla Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki

ve sorumlu yatirim konusunda
uluslararasi 6lgekte kabul goren
"FTSE4Good - Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'ndeki yerini koruyarak Karbon

arsan, Avrupa’daki yedek
parca ve satig sonrasi servis

agini genisletmek adina énemli
bir projeyi hayata gegirdi. Proje

kapsaminda, Almanya’nin Niirnberg
sehrinde bir yedek par¢a deposu

acan Karsan, ihtiya¢ duyulan yedek
parcalar1 Avrupa’nin her noktasina 2
glin igerisinde gonderebilecek. Boylece,
ihtiya¢ duyulan pargalar1 Avrupa’min
her yerine kisa stirede gonderecek olan
Karsan, minimum zamanda diisiik
maliyetle hizmet saglayarak miigteri
memnuniyetini artirmay1 hedefliyor.
Yerinde yedek parca hizmeti i¢in Barsan
Global Lojistik ile giiclerini birlestiren
Karsan, ilerleyen stirecte Barsan'in 45
farkli tilkede bulunan depolarindan

ve lojistik agindan da faydalanarak
operasyon giiciinii katlamay1 planliyor.

“MESAFELERI MINIMUMA
INDIRIYORUZ”

Konuyla ilgili bilgiler veren Karsan
Ticari Isler Genel Miidiir Yardimecist

Saydamlik Projesi (CDP) notunu C’'den
B'ye yiikseltti.

Rapora gore, tirettigi birim arag ba-
sina diisen enerji tiiketimini ve sera gazi
salinimini azaltma hedeflerine ulasmak
tizere ¢alismalarina devam eden Ford
Otosan, bu kapsamda farkl1 enerji verim-
liligi ve yenilenebilir enerji projelerini
hayata geciriyor. Gélciik ve Sancaktepe
Fabrikalarinda bina dig cephesini kapsa-
yan panellerden olusturulan ‘Solarwall’
sistemiyle 1s1tma, sogutma ve havalandir-
ma i¢in giines 1sinlarini kullanan sirket,
yine Golctik Fabrikasinda kurulan yedi
rlizgar tiirbini ile tiiketilen enerjinin yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan saglamaya
calisiyor. Aydinlatma konusunda ise LED
dontistimlere odaklanan sirket, 2019'da
hayata gecirdigi ‘Suntracker’ sistemleriy-
le giinesten gelen 15181 at6lyelerini aydin-
latmak i¢in kullanmaya basladi.

2019 stirdirtilebilirlik raporu ile
ilgili degerlendirmede bulunan Ford
Otosan Genel Miidiirti Haydar Yenigiin,
Tiirkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih
edilen sanayi sirketi olma vizyonlarina

ulagma yolunda stirdtiriilebilirlik yoneti-
mini giiclendirmek amaciyla dijital donti-
stim, inovasyon ve yalinlasma siireclerine
odaklanarak kurum ici girisimcilik ve
inovasyonu sirketin tiim kademelerine
yaymaya 2019 yilinda da devam ettikleri-
ni aktard1.”Biiytik veri”yi kullanarak bir
yandan tiretim stireglerinde daha fazla
verimlilik saglarken diger yandan tiretim
faaliyetleri kaynakli cevresel performans-
larin1 geligtirdiklerini ve tiriinlerini daha
da sorumlu hale getirdiklerini sdyleyen
Yenigtin, “Ayrica, ¢evik ¢alisma sekli ile
daha verimli ve siirdiirtilebilir is siiregleri
i¢in ¢alismalarimiza devam ediyor, hiye-
rarsiyi yok ediyoruz. Yarini inga ederken,
farkliliklar: ve cesitliligi destekliyor, sek-
tordeki kadin-erkek esitligini saglamak
igin 6ncii adimlar atiyoruz. Ise alimlarda
kadin kotas1 uygulamast ile otomotiv sek-
tortinde kadin istihdamu lideriyiz. Calis-
ma arkadaslarimizin emekleriyle ortaya
¢ikan ttim yenilikgi projeler ve dontistim
sayesinde hedeflerimize ulasiyor, rekabet
glictimiizii artirirken stirdtirtilebilir bir
gelecek i¢in fayda sagliyoruz” dedi.

H.ﬂ RSﬂ" Almanya’'da yedek parca deposu acti

g =

Muzaffer Arpacioglu, “Covid-19 sal-
gin1 sonrasi toparlanmaya baglayan
Avrupa’dan hem konvansiyonel hem de
ylizde 100 elektrikli modellerimiz igin
onemli adetlerde siparis almay stirdii-
riiyoruz. Bu dogrultuda, satis sonrast
servis agimiz1 giiclendirmek ve Avru-
pa’daki bayilerimizin miisterilerden
gelen taleplerine ok kisa stirede ¢oziim

sunabilmek amaciyla énemli bir yatirimi
daha devreye aldik. 50 y1li agan tecrii-
bemize dayanarak, satis sonrasi miisteri
desteginin, marka giivenilirligi ile tercih
edilmede ciddi bir paya sahip oldugunu
biliyoruz. Yeni yatirimimizla kurulan

bu yapi ile miisterilerimizle aramizdaki
mesafeleri minimuma indirecegiz” ifade-
lerini kullanda.
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RENAULT TRUCKS

Isiklar, agir tasimalarini
Renault Trucks ile yapacak

gir yuk ve proje tasimaciligi hizmetleri sunan Isiklar
Agir Nakliyat, 4 adet yeni Renault Trucks C520
6x4 cekicilerini filosuna katti. Yaptigi alimlarla
Isiklar filosunun buglin tcte biri Renault Trucks
cekicilerden olusuyor. Isiklar Agir Nakliyat'in yeni araclarini
Yonetim Kurulu Baskani Sedat Isik ve Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan Isik’a Renault Trucks bayi Ceyhan Otomotiv adina
Ali Mert Can teslim etti. 2017 'den bu yana Renault Trucks
araclari kullandiklarini belirten Sedat Isik, sunlari aktard:
"Yuksek cekis glctine sahip ilk Renault Trucks 6x4 cekici
yatirimimizi, araclarin Usttin performansini zorlu yollarda
sira disi yukler tasiyarak deneyimledikten sonra devam
ettirme karari aldik. Renault Trucks araclarin sundugu ytksek
performans, saglamlik ve dustk yakit tiketimi gibi pek
cok avantaj, filomuzu blydturken tercihimizi bir kez daha
Renault Trucks'tan yana kullanmamiza sebep oldu. Agir yik
tasimaciliginda en énemli kriterler aracin performansi ve
dayanikliligl. Renault Trucks C 520 6x4 cekici, agir nakliyatta
bekledigimiz performansi saglarken yakit tasarrufu ile de
operasyonlarimiza deger katiyor. 100 km’de en az 5 litre
yakit tasarrufu sagliyoruz.” “Bizim operasyonlarimizda
sira disi yukler tasindigi icin aracin ilk gtinkd performansini
korumasi énemli,” diyen Sedat Isik; bu nedenle araclarinin
tim servis, bakim ve onarim ihtiyaclar icin Renault Trucks
satis sonrasi hizmetlerinden faydalandiklarina degindi.
Ceyhan Otomotiv Satis Yoneticisi Ali Mert Can, Renault
Trucks C serisini agir yukler icin énerdiklerinin altini cizerek;
“Isiklar Agir Nakliyat ile artan is ortakligimizi 4 adet yeni
C serisi 6x4 cekici ile gliclendirdik. Renault Trucks C serisi
araclarimizi, agir nakliye sektoriine sunuyoruz. C serisi
cekicilerimiz, pazarda tasarruflu ve dayanikli araclar olarak
6n plana cikiyor. Renault Trucks C serisi araclarimiz agir
nakliyede faaliyet gosteren musterilerimizin ttm ihtiyaclarini
karsilayacak donanim ve &zelliklere sahip. Isiklar Agir Nakliyat
gibi alaninda 6ncu bir firmanin ise C serisi araclarimiza
referans olmasi cok 6nemli. Hedefimiz, sadece en guiclu
ve en dayanikli araclari sunmak degil, ayni zamanda
musterilerimizin operasyonlarinin verimliligini, kilometre
basina maliyetlerini minimize

BB, Clecek toplom chetmer

~...sunmak” dedi.

FORD TRUCKS

ARC Lojistik
20 adet F-MAX ald

RCLOG Lojistik, filosunu 20 adet “2019 Uluslararasi
Yilin Kamyonu (ITOY)” 6dulld Ford Trucks F-MAX ile
genisletti. 2019 yilinda uluslararasi nakliyat firmasi
MRLLOG ile ortaklik anlasmasi imzalayan ARCLOG
Lojistik, basta Avrupa Ulkeleri olmak Gzere global arenada
da hizmet sagliyor. ARC Lojistik Bursa Nilufer'deki merkez
ofisinde diizenlenen arac teslimat térenine ARC Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Fahrettin Arabaci, Ford Trucks Satis
Mudurt Murat Bakis, Ford Trucks Satis Bélge Mudird Orhan
Altinbas, Erdeger Ford Trucks Genel Muduri Tuncg Ertas,
Erdeger Satis Muduru Korkut Karakaya ve firma calisanlari
da katildilar. Teslimat téreninde Ford Trucks F-MAX'i yerli
Uretim olmasi, Eskisehir'de Uretilmesi ve yaygin yedek parca
ve servis agi gibi sunulan kapsamli hizmetlerden dolayi ile
tercih ettiklerini vurgulayan Fahrettin Arabaci'ya Ford Trucks
yonetimi tarafindan tesekkur plaketi takdim edildi.
F-MAX, modern tasarimi ve strtict odakli yaklasiminin yani
sira 2.5 metre genisligindeki kabiniyle de konfor ve luks
sunuyor. Kokpit tarzi konsolun tasarimi, tim fonksiyonlara
kolayca erisilebilmesini sagliyor. Stirtis deneyiminin keyfini
artirmak icin entegre edilen en kiictk detaylarla birlikte
kabinde ferah bir ortam saglaniyor. Yeni F-MAX, 500 PS, 2500
Nm guic ve 400 kW frenleme glici ile ylksek performansli
bir motor iceriyor. Ustiin aerodinamik, aktarma sistemi
kalibrasyonu ve teknik ¢zellikler, yakit tiketimi acisindan
mukemmel performans ile dnceki modellere gore %6'lik
iyilestirme sagliyor. Teknik 6zellikler arasinda E-APU teknolojisi
ve predictive hiz kontrolt (Max Cruise) de bulunuyor. Bakim
maliyetlerinin %7'ye varan oranda azaltiimasi ve uzun
bakim araliklari toplam sahip olma maliyetini dtsUriyor.
F-MAX'in Ecotorg motoru, her turli yol kosulunda maksimum
performans ve minimum yakit ttketimi sunuyor. Agir ticari
arac sektértindeki en saygin ve prestijli 6dullerden biri olan
2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu” (International Truck Of
the Year - ITOY) o6duline layik gorulerek dnemli bir basariya
imza atan Yeni Ford Trucks F-MAX, guc, verimlilik, teknoloji ve
konforu bir arada sunuyor. Yuksek kapasiteli 225 Ah akdsd,
1050 litreye kadar artirilabilen yakit tanki hacmi, aerodinamik
tasarimi ve yiksek konforlu kabini ile yeni F-MAX uzun
yollarda kullanicilara blyuk avantaj sagliyor.



IVECO

lveco’'dan Demirkol’a
10 adet S-WAY teslimati

VECO'nun istanbul yetkili saticilarindan Istanbul Fiat Otomotiv

satisini gerceklestirdigi 10 adet S-WAY AS440S48 T/P cekicileri

Demirkol Uluslararasi Nakliyat firmasina teslim etti. Teslimat téreni-

ne lveco Arac Agir Vasita Bélge Satis Midiri Yusuf Pekel, istanbul
Fiat Yonetim Kurulu Baskani Cem Ari, Genel Mudur Hikmet Yilgor,
Satis MUduru Alper Akbay, Demirkol firma sahibi Ulas Osman Kolcak,
Ozenc Ustabas, Yigit Kolcak katildi. Demirkol yetkilileri S WAY'in ézel-
likle kabin genisligi, yeni teknolojileri ve performansinin yatirim karar-
larinda etkili oldugunu ifade ettiler. Iveco S-WAY cekiciler yeni kabin
tasarimiyla mikemmel stirtis ortami sagliyor. Ayarlanabilir koltugun ba-
zasl alcaltilip minderin kalinligi ve ileri geri hareket mesafesi arttirilarak
sUrtictye konforlu bir pozisyon ve ideal gérds alani sunuluyor. Direksi-
yonun alt kismi diiz tutularak strtcilere daha fazla alan birakiliyor ve
konfor arttiriliyor. 7 in¢ kapasitif dokunmatik ekran, son teknoloji bilgi-
eglence sistemine erisimi sagliyor ve sirictndn dijital hayatini Apple
Car Play ile telefonunu esleyerek araca getirmesine olanak veriyor. Ek
olarak eller-serbest ve mizik yayini icin Bluetooth, DAB radyo, ses tani-
ma, kamyon navigasyon sistemi ve de cesitli donanim ile siber gtivenlik
de dahil olmak Uzere yazilim gelistirmeleri mevcut. Strtict 7/24 Servis
ve Uzaktan Servis Hizmetleri ile Strts Tarzi Degerlendirme sistemine de
erisebiliyor. Merkezde yer alan cok sayida digme, olasi kombinasyonla-
r arttirirken aracin govdesi veya treyleri kontrol etmek tzere fazladan
bos dugmeler birakiyor. Yeni tasarim unsurlari bir arada Ustin aerodi-
namik performansa erisirken Grin ailesinin ayirici 6zelligi olan sira disi
yakit tasarrufunun Uzerine belirgin miktarda ek yakit tasarrufu sagliyor.
IVECO S-WAY'in kabininin yeni tasariminda maliyeti azaltmak icin tek
parca tampon yerine yalnizca etkilenen parcanin degismesini saglayan
cok-parcali tampon gibi cesitli 6zelliklerle her tasarruf firsati degerlen-
dirildi. IVECO verilerine gére bu, filolardaki cogu olayda belirgin 6lctide
daha dustk tamir masrafi saglayacak. Belirgin ek tasarruf ise timlesik
park sogutucusundan geliyor: Yalniz bayi tarafindan takilan alternatif
kitten daha verimli olmasiyla degil, ayni zamanda aracin aerodinamik
performansi tizerinde hic etkisi olmamasiyla da tasarruf sagliyor. Kabin
bastan tasarlanirken IVECO, musterinin karliligini arttirmak adina ma-
liyet azaltici ve Uretkenlik arttirici her firsati kullandi. Yeni tasarim ae-
rodinamik performansi optimize ediyor ve halihazirda mikemmel olan
yakit verimliligini %4'e kadar arttiryor.

MAN KAMYON

MAN cekicileri
Nigde-Pozanti
yolunda calisacak

adencilik, insaat, yol ve Ust yapi
alanlarinda faaliyet gosteren BAS-KA
Grup’un yol ve Ust yapi islerini yapan
grup sirketlerinden Kaan Yol insaat
San. ve Tic. A.S., arac filosunu 5 adet MAN TGS
18.470 4X2 BLS GA Retarder cekici ile gliclendirdi.
MAN'In Ankara, Akyurt'taki MAN Tesislerinde
duizenlenen teslimat téreninde MAN Kamyon ve
Otobus Ticaret A.S. Kamyon Satis Musteri Temsilcisi
Engin Karaoglu, sembolik MAN anahtarini Kaan
Yol insaat San. ve Tic. A.S. Yetkilisi Hakan Oz'e
teslim etti. Teslimat toreninde yaptigi konusmada
MAN olarak, musterilerini "Yasam boyu is ortag’
olarak gérduklerini ve bu anlayisla hareket ettiklerini
belirten Engin Karaoglu, yeni araclarin BAS-KA
Grup’a hayirli olmasi temennisinde bulundu. Hakan
0Oz ise konusmasinda, MAN'In sahip oldugu kalite
ve sundugu avantajlarin yani sira satis sonrasi
verdigi hizmetlerin kendilerine islerinde blyik
kolaylik sagladigini kaydetti. Oz, satin aldiklari
araclarin da yapimi stren Nigde-Pozanti yolunda
calisacagini soyledi.

www. utalojistik.com.tr 61



== HABER :

SORUDA

TRANSIT
~ BERNA AKYILDIZ
UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Transtas Icra Kurulu Baskani

UTIKAD, “Turkiye'de Transit Tasimadilik: Gelisim Alanlan” raporunu yayiniadi. Transit
tasimaaligin Torkiye'deki mevcut durumunun incelendigi raporda ayni zamanda bu alanda
darbogaz yaratan noktalar tespit edilerek, bunlarin gideriimesine yonelik ¢6zum dnerileri
sunuldu. Turkiye'nin transit tasimaciliktaki potansiyelinin tam anlamiyla harekete gecirilmesinin,
uygulamadaki ve mevzuattaki bir takim gelisim alanlanna yonelik alinacak tedbirler ve
yapilacak iyilestirmeler ile mimkin olabilecedini belirten UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Transtas Icra Kurulu Baskani Berna Akyildiz, raporda yer alan aynintilan 10 Soruda 6zetledi.

UTIKAD Tiirkiye'de Transit Transit Tasimacilik Odak Grubu'nun calis- transit tagmacilrk alamn(fla aYantajll kﬂf}c?k )
1 Tasimacilik: Gelisim Alanlan malar dogrultusunda UTIKAD Sektérel alfyaPl },Ia?lrlmlarl ve pr0]e1er1.ne de deginildi.
® Raporu’ndan bahsedebilir fligkiler Departmant tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin ul.uslarara51 tran.su ta§1macﬂ1kt.a
misiniz? rapor ile transit tasimaciigmn Tiirkiye’de- daha reka}b.etg:l kogullara S?hlp .olmasml sagla-
UTIKAD tilkemizin bulundugu cograf- ki mevcut durumu incelendi. Raporda yacak' .ge11.§1n} ala.nlan tespit ed.llerek bu alan-
yanin avantajlari sayesinde transit tagima- transit tasimacihikta darbogaz yaratan lara }lz.onelﬂf onenlefe'yeltverdllf.. RaP‘?m?““'
ahkta diinya genelinde bir aktarma nokta-  noktalar tespit edilerek bunlarin gideril- Zun ulkefnlze, sekto.nllmuze ve Gyelerimize
st olmasinin énemini her platformda dile mesine yonelik ¢6ztim 6nerileri sunuldu. fayda saglamasin diliyoruz.
etirmis, 2019 yilinda yayinlamis oldug Ttirkiye’de transit tasimacilig diizenleyen .
%ojistik Sektér? Rapor};’z]lda dabu kon%;fa mevzzata ve uygulamalara ;gfler Verileny Transit ta§m_|aclllk
dikkat cekmisgti. raporda ayrica Tiirkiyenin entegre oldu- P kavra.ln?'l nedir? o
UTIKAD biinyesinde kurdugumuz gu tasimacilik koridorlari ile Ttirkiye'yi Bir tilkeden bagka bir tilkeye

yapilan tasimalarda tagman yiikiin nihai varig
yeri olmayan tilkelerden ge¢mesi, bu tilke-
lerde tasima kaplarmin, tasima araglarmnm
veya tagima tiirtintin degistirilmesi gerekli
olabilmektedir. Bu faaliyetler biitiini transit
tagimacilik olarak adlandirilmaktadir. Transit
tagimacilik, tagman yiikiin gondericisi ya da
tiiketicisi olmayan tigtincti tilkeler tizerin-
den taginmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda tagimacilik isleminin bagladig ve
bittigi tilkelerden farkli olarak en az bir farkl:
tilke tizerinden gergeklestirilmesi gerekmekte-
dir. Transit tasimacilik tek bir tasima modu ile
gerceklestirilebilecegi gibi birden fazla tasima
modunun kombinasyonu ile de gergeklestiri-
lebilir. Gtimriik islemleri bakimindan incelen-
diginde transit, transit gegilen tilke yontinde
vergiye tabi olmayan bir gegis tiirtidir. Bir
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tilkeye yapilan ithalat ve bir tilkeden yapilan
ihracat tagimalari gesitli vergilere tabi olabil-
mekte iken transit tasimaciliga konu ytikler
igin transit gegilen tilkelerde herhangi bir
vergi uygulamast soz konusu olmamaktadir.
Tagimacilik altyapisinin kullanilmasi, gecis
ticretleri ve transit yiiklere sunulan hizmetle-
re yonelik ticretlendirmeler vergi muafiyetin-
den farkh degerlendirilmelidir.

3 tasimaciliktaki avantajlan
® neler?

Ttirkiye jeopolitik konumu itibariyla
lojistik sektortinde énemli bir rol oynayan
tilkelerin baginda gelmektedir. Kara, hava,
demir ve denizyolu tagima tiirlerinin hepsi
ve bu tagima tiirlerinin kombinasyonu aktif
olarak kullanilabilmektedir. Asya, Avrupa
ve Ortadogu'nun gecis koridorunda yer alan
tilkemiz, jeopolitik konumu sayesinde avan-
tajh bir {ilke konumundadir. Ulkemiz sahip
oldugu bu ayricalik sayesinde transit tagima-
alikta diinya genelinde transit tilke ve ticaret
merkezi olma yolunda takip edilen bir tilke
konumunda, Bati ile Dogu’yu bulusturan

gticlii bir rol tistlenmektedir.
4 tasimacilikta gelistirilmesi
® gereken alanlar nelerdir?
Tiirkiye'yi nasil daha cazip bir transit
aktarma merkezi haline getirebiliriz?

Ttirkiye'nin gerek Avrupa tilkelerine ve
gerekse Ortadogu ile Asya tilkelerine yakin
konumuna ve bu tilkelere yonelik etkin
tasimacilik agina ragmen transit tagimacihik
heniiz gergek potansiyelini ortaya koymak-
tan uzaktir. Ulkemizin, transit esya sevklerin-
de sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla
gerceklestirebilmesi, uygulamadaki ve mev-
zuattaki bir takim gelisim alanlarma yonelik
alinacak tedbirler ve yapilacak iyilestirmeler
ile miimkiin olabilecektir. Ttim tagima mod-
lar1 igin transit tasimacilik mevzuati uygula-
nabilir ve tasimacilig) kolaylastiracak sekilde
dizayn edilmelidir. Bilindigi tizere tilkeler
arasi dig ticaretin ve tasimacilik faaliyetle-
rinin kolaylastirilmasi amaciyla ulastirma
koridorlar1 olusturulmaktadir. Ttirkiye nin
gerek ti¢ kitanin birbirine yakinlasmis bir
noktada konumlanmug olmast gerekse diin-
yann tiretim alanlari olarak dne ¢ikan dogu
tilkeleri ile bu tilkelerde tiretilen egyalarm
temel pazarlar1 konumunda yer alan bati
tilkeleri arasinda yer almas tilkemizin
transit tasimaciliga vermesi gereken énemi
vurgular niteliktedir.

Uygulamada ele alinmasi gereken ve
raporumuzda da yer verdigimiz konular1
su baghklar alinda 6zetleyebiliriz: Transit
Esyanin Bir Gegici Depolama Yerinden Ay
Giimriige Bagh Farkli Bir Gegici Depolama
Yerine Aktarilmasi, Risk Analizi Kriterleri,

Tiirkiye’'nin transit

Tiirkiye'de transit

“Yeni normalin konusuldugu bir dénemde Ulkemiz
bircok firsati degerlendirebilecek altyapiya sahiptir. Kiresel
tedarik zincirinde Turkiye'nin Uzakdogu Ulkelerine alternatif
bir Ulke konumuna gelmesi mUmkindur. Bu sebeple transit
tasimacilik 6nindeki engeller giderilmeli, Tirkiye Uzerinden

yapilacak transit tasimalar hiz, verimlilik, givenlik ve
maliyet avantaji ile birlikte anilir hale getirilmelidir.”

Transit Yiiklerin Antrepolara Alinamama-
s1, Transit Olarak Gemiye Yiiklenecek ve
Karayolu fle Limana Getirilen Esyalarm
Yiiklti Bulundugu TIR’larin Limanlarda
Bekletilmesi, Havayolu Tagimacihginda
Transit Esyanin Bir Gegici Depolama Yerin-
deki Durumu, Ozet Beyan Ambar Onaylari,
Transit Beyannamelerde Damga Vergisi ve

E-AWB Kullanimu.
5 faaliyetlerine iliskin verilere
o ulasmak miimkiin miidiir?
Tiirkiye’de Transit Tasimacilik: Gelisim
Alanlar1 Raporu'nu planlama asamasinda
raporumuzda transit tasimacilig sayisal
verilerle incelemek ve bu verilere de raporu-
muzda yer vermek istedik. Her ne kadar bu
calisma kapsamina tilkemizdeki transit tagi-
maciliga yonelik sayisal verilerin eklenmesi
planlanmus olsa da tiim tasima modlarinda-
ki transit tasimacilik verilerine ulagsamadik,
TUIK ve ilgili kamu idaresi birimleri ile
yaptgimiz goriismelerde transit tagimacili-
ga dair verilerin mevcut olmadigim 6gren-
dik. T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi'nin
yaymladig1 Denizcilik Istatistikleri kapsa-
minda transit ytiklere iliskin veriler mevcut
ancak modlar aras1 kargilastirma yapmay1
saglayan veriler mevcut degil. Raporumuz-
da da belirttigimiz gibi “Tamimlanamayan
higbir sey dlctilemez; dlgiilemeyen higbir sey
yonetilemez ve iyilestirilemez” deyiminden
yola ¢ikarak bu raporumuzun Tiirkiye’de
transit tasimacihigmn durumunu agtklamast
icin bir adim olmasir, ilgili kamu idaresi
birimlerine ve sektoriin tiim paydaslarina
¢alismadaki Onerilerimiz gercevesinde tran-
sit tasimaciigin gelistirilmesine yonelik bir
yol haritast sunmasim ve transit tagimacili-
g1n Olctilmesindeki kriterlerin belirlenmesi-
ne olan ihtiyacimizi gozler éniine sermesini

amagliyoruz.
6 ° koridorlarinin islevleri ve
6neminden bahsedebilir

misiniz? Bu tasimacilik koridorlarini
nasil daha aktif kullanabiliriz?

Ulkemiz Avrupa ve Asya iilkeleri ara-
sinda hem karayolu hem de demiryolu ile
yapilacak kesintisiz tasimacilik igin dogal bir

Tiirkiye’'de transit tasimacilik

Tiirkiye'de bulunan tasimacilik

koprii konumundadir. Pan Avrupa 4. Kori-
dor, TEM Ag1, TRACECA, TEN-T, Viking
Treni, Kusak ve Yol Girisimi gibi uluslara-
rast projeler Ttirkiyenin de icerisinde yer
aldig1 6nemli tagimacilik koridorlart ve
projeleridir. Ayrica Istanbul Havalimant,
Yavuz Sultan Selim K&priisti, Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu Hatt;, Marmaray Tiip Ge-
citi, Kanal Istanbul Projesi, Biiytik Istanbul
Tiineli Projesi ve Canakkale 1915 Kopriisii
gibi kullanimda olan ve planlanan projeler
gerek tilkemiz ici ve gerekse uluslararasi
tasimacilik faaliyetlerinin kolaylastirilma-
sinda 6nemli rol oynayacaktir.

Ulkemizin tiim tasima modlarmi
aktif olarak kullanabiliyor olmast transit
tasimacilik faaliyetleri icin de avantajlar
sunmaktadir. Demiryolu ve karayolu ile
Asya ve Orta Dogu tilkelerinden getirilen
ytiklerin tilkemizin limanlarmnda ellecle-
nerek Akdeniz ile tiim diinyaya taginmasi
miimkiindiir. Ulkemiz Avrupa ve Asya
tilkeleri arasinda hem karayolu hem de
demiryolu ile yapilacak kesintisiz tasimaci-
lik i¢in dogal bir koprii konumundadir. Bu
tagimacilik koridorlarindan 6ne ¢ikan Cin,
Asya, Avrupa ve Ortadogu’yu birbirine
baglayarak biiytik bir altyapi ve ulagim ag1
olusturulmasini amaglayan Bir Kusak Bir
Yol Projesi'nde Tiirkiye'nin i¢inde yer aldi-
g1 “ana hat’ Orta Koridor, projenin merkezi
konumunda yer almaktadir. Proje fpek
Yolu Hatt1 tizerinde bulunan 60'tan fazla
tilkeyi yakindan ilgilendirmekte ve her bir
tilke igin avantaj saglayacak durumdadir.
Marmaray hattinin yiik trafigine agilmast
sektortimtize yeni bir soluk kazandiracag:
gibi tilkelerin yatirrmlarimi da trend tagima
bigimine yapacagini 6ngorebiliriz. Demir-
yolu hattimin kesintisiz tagimaya uygun ve
aktif halde olmasy, limanlarin demiryolu
baglantilariin da tamamlanmast ile birlik-
te yine yabana yatirmmailar igin cazip hale
gelecektir. Cin'in ana hedefinin Avrupa’ya
daha hizh bir gekilde ulasmak oldugu
dikkate alindiginda Tiirkiye jeopolitik
konumunun avantajindan yararlanarak
Bir Kusak Bir Yol Projesi'nde etkin olarak
yer almalidir. Kombine tasimaciliga tesvik
verilmesi ile kombine tasimaciligin gelis-
mesi saglanacak ve Ttirkiye'nin Avrupanin
transit dagitim merkezi olabilme potansiye-
li 6ne gikacaktir.
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Dubai’ye gerceklestirdiginiz

; saha ziyaretinden bahseder
® misiniz?

20-21 Ekim 2019 tarihleri arasinda
Dubai’de transit tasimacilik operas-
yonlarimn yerinde gozlemlenmesi ve
incelenmesi amaciyla saha ziyaretlerinde
bulunduk. Bu kapsamda T.C. Dubai Bag-
konsoloslugu Ticaret Ataseligi, Cebel Ali
Limani, Dubai Giimriik idaresi, NAFL
(National Association of Freight and
Logistics) ve lojistik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin yetkilileri ile bir araya
geldik. Bu ziyarette gordiik ki ytirtirliikte-
ki uygulamalar transit tasimacihigi kolay-
lagtirict ve destekleyici etkiye sahiptir.

Ozellikle transit yiiklerin giimriik
muayenesine girme oraninin ¢ok diistik
olmast ile giimriik muayenesinin kisa
stirede tamamlanmasi, giimriikleme
islemlerinin ¢evrimigi ortamda evrak
gerektirmeden tamamlanmasi ile hiz
ve maliyet avantaji saglanmasi, tasima
modlar arasmdaki entegrasyonun transit
yiiklerin zaman kaybedilmeden mod-
lar aras1 aktarilmasina katki saglamast,
bolgedeki tilkeler ile yapilan anlagmalar
(vergi ve yiike iligkin diger finansal ge-
reklilikler gibi) ve bu tilkelere kisa stirede
tasima olanaklar, serbest bolgelerde tran-
sit ytiklere iligkin sunulan hizmetler ve
giimriik idaresinin sundugu hizmetlerin
kullanicilart memnun etmesinin amaglan-
masi gibi uygulamalar transit tagimacili-
g Dubai’de gelismis olmasimn sebepleri
arasmndadir.

Tirkiye'nin transit
8 tasimaciligin gelismesinin
® kazamimlan neler olur, bu
kazanimlarin artirllmasi icin neler
yapilmahdir?
Tiirkiye’de transit tasgimacilik hacmi-

nin artmast istthdami ve devlet gelirlerini
olumlu y6nde etkileyecektir. Transit yiike
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hizmet sunan paketleme gorevlisinden
forklift operatoriine kadar lojistik sek-
toriinde hizmet saglayialar ytik hacmi
artisindan olumlu etkilenecek, devletin
vergi gelirleri artig gosterecektir. Serbest
bolgelerde transit ytiklere yonelik sunulan
hizmetlerin gesitlilik kazanmasi (mallarin
islenmesi, bir araya getirilmesi, gruplan-
mast gibi) da yine istthdam ve tilkenin
gelirlerine olumlu katki sunacaktir. Liman-
lar, tastyicilar, depolama alanlars, yiiki
ellecleyenler ve acenteler de artan is hac-
minden faydalanacak, bu hacim devlete
gelir olarak yanstyacaktir. Bakii-Tiflis-Kars
hattinin devreye alinmig olmasi ile birlikte
Akdeniz ve Karadeniz'de yer alan limanlar
transit yiik trafigine hizmet verebilecektir.
Ozellikle Asya’dan Avrupa yoniinde ve
limanlar aracilig1 ile Akdeniz’deki liman-
lara transit ytik tasimacilig1 yapilmasi ve
tilkenin hedef pazarlarindan olan Kuzey
Afrika’ya daha hizli ulagilmast miimkiin-
diir. Karayolu ag1 hem demiryolu hem de
denizyolu ile tasimast yapilan tirtinlerin
son destinasyonlarina tasinmasinda etkili
bir yontemdir. Marmaray hattinun Tiirki-
ye tizerinden kesintisiz ytik tasimaciligs
operasyonlart i¢in kullanimu da son dé-
nemdeki 6nemli gelismeler arasinda yer
almaktadir. Istanbul Havalimaru ise diinya
capinda 6neme sahip bir yatirmdr.

Bu agidan altyapi yatirrmlarindan en
yiiksek verimin alinabilmesi ancak mevzu-
atin ve mevzuatin sahadaki uygulamasi-
nin dogru kurgulanmas ile mtimkiindtir.
Transit tagimacilik Ttirkiye Lojistik Master
Plani’'nda da iglenen bir konu olup TLMP
transit yiikiin Tiirkiye tizerinden ge¢cme-
sini GSYIH'yi artiracak bir etken olarak
gormektedir. TLMP kapsaminda transit
gelirin 2023 yilinda 5 milyar ABD Dolars,
2035 yilinda 54 milyar ABD Dolar1 ve 2053
yilinda 214 Milyar ABD Dolar1'na ulas-
masinun hedeflendigi belirtilmektedir. Bu
hedeflerin ulagilmasinda bu calisma kapsa-
minda yapilan dnerilerin uygulamaya alin-
mast mutlaka etkili olacaktir. 2020 yilina
damgasini vuran ve etkisini uzun stire his-
settirecegi tahmin edilen COVID-19 salgim
dis ticaret firmalarmin tedarik zincirlerini
tek kaynaktan beslemelerinin sakincalarini
ortaya koymustur.

Hammadde girisinin saglanamadig1
stiregte cogu tiretici tiretime ara vermek
zorunda kalmigtir. Hemen her alanda
“yeni normal”in konuguldugu bir dénem-
de tilkemiz bircok firsat1 degerlendirebi-
lecek altyapiya sahiptir ve kiiresel tedarik
zincirinde Ttirkiye'nin Uzakdogu tilkele-
rine alternatif bir tilke konumuna gelmesi
miimkiindiir. Bu sebeple transit tagimacilik
oniindeki engeller giderilmeli, Ttirkiye
tizerinden yapilacak transit tagimalar hiz,
verimlilik, giivenlik ve maliyet avantajt ile
birlikte anulir hale getirilmelidir.

Koronaviriis siirecinden
9 cikardigimiz derslerle birlikte
® gelecek planlarimizi nasil
sekillendirmeliyiz?

Yaganan salgin krizi yeni is yapma bi-
cimlerinin gelistirilmesi, temassiz ve dijital
uygulamalarin yaygnlastirilmasi gerektigini
net bir sekilde ortaya koymustur. Bu neden-
le lojistik ve tagimacilik stireclerinde daha
gelismig dijitallesme ve otomasyon uygula-
malari gelistiren kurumlar birkag adim 6ne
¢ikacaktir. “Yeni normal”in konusuldugu bir
donemde tilkemiz bircok firsatt degerlendi-
rebilecek altyapiya sahiptir ve bu noktada
tizerimize diisen dogru kurgulanmus dijital
sistemleri kamu idaresi ve 6zel sektor is birli-
i ile hayata gegirerek uygulamaya almaktr.
Kiiresel tedarik zincirinde Ttirkiye'nin Uzak-
dogu tilkelerine alternatif bir tilke konumuna
gelmesi miimkiin olacaktir. Bu stirecte gerek
uluslararasi ve gerekse ulusal mevzuatta
gelistirilmesi gereken bir¢ok alan vardir.
Giimriik Birligi Anlasmasi'min yenilenmesi,
uluslararasi karayolu tagimacihiginda kota ve
vize sorunlarmn asilmasi, lojistik sektoriintin
taban ve tavan fiyat uygulamalari ile dii-
zenlenmesi, tilkemizde transit tasimaciligmn
gelistirilmesi, demiryolu ve intermodal tasi-
maciligin 6zendirilmesi vb. gibi UTIKAD'in
pek ¢ok platformda 6ncelikle tilke gikarlarmi
gozeterek dile getirdigi konular mevcuttur.
Ancak ttiim modlarda kamu idaresi ve 6zel
sektoriin lojistik stireclere iligkin evrak ve
bilgi aligverisinin dijitallegtirilmesi projesi
sektoriin her alanina hiz, verimlilik, giivenlik
ve maliyet avantaji getirebilecek, tilkemizi
kiiresel tedarik zincirinin “yeni normal”inde
6nemli noktalara tagtyabilecektir.

Dernegimiz evrak teslim stireclerinde
fiziksel temast azaltmak ve dijitalizasyonu
is yapis bicimlerimize adapte etmek icin
tiim tasima modlar icin “Is akis semalar1 ve
evrak otomasyonu” konularinda bir proje
hazirhigindadis, bu projedeki hedefimiz te-
mast azaltmak, insan giictinii daha verimli
kullanmak ve gelismis sistemlere adapte
olmaktadir.

UTIKAD “Tiirkiye'de
° Transit Tasimacilik:

Gelisim Alanlarn”
Raporu’na nasil ulasilabilir?

Raporumuz degisen, gelisen diinya dii-
zenine ayak uydurarak dijital olarak yaym-
lanmugtir. Rapora UTIKAD'in resmi internet
adresi olan https:/ / www.utikad.org.tr/
adresi tizerinden “UTIKAD Yaynlarr” bolii-
miinden ulagilabilmektedir. Bununla birlikte
koronaviriis salgmnimnin tilkemizde etkisini
gostermesi ile birlikte internet sitemizde
COVID-19 boltimiinii agtik ve tastma modu,
tilke bazindaki giincellemelere yer vererek
sektorel gelismeleri tiyelerimizle paylastik,
paylasmaya da devam ediyoruz.
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