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Tiirk lhracatgisi icin
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Borusan Lojistik olarak uluslararasi gecerliligi olan
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6.EKONOMI VE LOJISTIK
ZIRVESI'NDEN GIKARIMLAR

ecen bes yilda tizerine koyarak biiyiittiigtimiiz ve sektorde
gordiigii ilgiyle geleneksellestirdigimiz Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'nin altncisin 25-26 Agustos tarihlerinde
gerceklestirdik. Pandemi kosullarmin yarattig tiim
zorluklara inat bu yil iki giine ¢ikardigimiz zirvede, uzun
zamandir yiiz yiize gelemeyen ekonomi ve lojistik diinyasi
profesyonellerini bulusturarak giiglii bir diyalog ve iletisim kanal1
olusturduk.

Gegen yillarda oldugu gibi bu y1l da zirveye katilim ¢agrimiz giiclit
bir yanit buldu ve salgin kosullarina ragmen ciddi bir katilim saglandz. 15 oturumun
diizenledigi zirvede Bakanlik ve dernek temsilcilerinden, lojistik firma y&neticilerinden,
Tiirkiye'nin st diizey tedarik zinciri yoneticilerinden olusan 48 konusmaci, sektoriin
bugiiniine ve gelecegine projeksiyon tuttu.

Covid-19'un ekonomiye, tedarik zinciri siireglerine ve lojistik sektortine etkisinin enine
boyuna tiim yonleriyle tartisildig1 zirvede, ekonomi ve lojistikte degisimin rotasi, yapisal
reformlar ve gelecek tasarimlari giindeme tasindi. Tiim igerigini daha genis kitlelere
ulagtirmak iizere sosyal medya hesaplarimizdan da paylastigimiz 6. Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nde ortaya ¢ikan goriisleri soyle dzetleyebiliriz:

» Pandemi tedarik zincirinde ciddi kopus ve dongii bozukluklari yaratt. Bu durum
tedarik zincirinde bolgesellesme hareketlerini giiglendirdi.

» Kiiresellesme miti rafa kaldirild:. Tedarik zincirinde oldugu gibi ekonomide de
bolgesellesme hareketleri yasanacak.

» Tedarik zincirinde yasanan degisim ve lojistikte yiikselen maliyetler Tiirkiye icin
yeni bir firsat penceresi agt1. Tedarik zincirinde {iretim noktas, lojistikte {is olmaya
bir adim daha yaklast1. Ticareti kolaylastiracak adimlar atarsa bu durum ete kemige
biirtindiirtlecek.

» Pandemi doneminde navlun fiyatlar: zirve yapti. Sangay-Rotterdam hattindaki
fiyatlar 4,5 kat, diinyadaki 8 ana hattaki fiyatlar 3 kat artt1.

» Navlun fiyatlar yiiksek seviyede devam edecek. 2023 yilinda fiyatlar diisse de
Covid-19 éncesi rakamlara doniilemeyecek.

» Pademi déneminde demiryolu yildizini parlatti. Bu durum davam edecek.

» Glimriik prosediirlerinin iyilestirilmesi ve altyapimin giiglendirilmesi ile Tiirkiye
Orta Koridorda giiglii bir alternatif haline gelecek.

» Salginin tiiketim aligkanliginda yarattig: degisim, e-ticarete doping oldu, e-ticaret
lojistigi artt1. E-ticaret lojistiginde yiikselis devam ederken, yeni is modelleri ortaya
cikacak.

» Tasimacilikta siirdiiriilebilirlik intermodal ve kombine tasimacilik ile saglanacak. Bu
alana doniik yatirimlar artacak

» Kombine Tagimacilik Yonetimi yilsonuna kadar yaymlanacak. ‘Yesil Lojistik Belgesi’
alan girketler tegvik edilecek.

» Yesil Lojistik en 6nemli giindem maddesi olacak. Avrupa Yesil Mutabakati tiim
tasima modlarini etkileyecek. Karayolunda sinirda karbon ticareti uygulamasina
gecilecek. Bu uygulama Tiirkiye'nin AB ile olan dis ticaret iliskisini mutlaka etkileyecek.
Ayrica karayolunda da navlun fiyatlarim yiikseltecek.

» Havayolunda kabin iginde yiik tasimacilig1 bir siire daha devam edecek.

» Dijitallesme lojistige yon verecek. Bu alana doniik yatirimlar siirecek.

Eyliil sayimizda 6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin tiim igerigine yer verdik.
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TiM ve THY isbirliginin
kapsami genisletildi

tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve
Tiirk Hava Yollar: (THY) arasinda
Tiirkiye'nin ihracat seferberligine
onemli katkilar saglayan isbirliginin
kapsami genisletildi. Isbirligiyle Genel Kargo
(GEN), Yumurta (HEG), Yas Meyve ve Sebze
(PEP) ile Balik (PES) kapsaminda tagmabile-
cek Tiirk ihrag tirtinleri, 35 tilkedeki 46 des-
tinasyona yiizde 10 ila yiizde 35 araliginda in-
dirimle ulagtirilacak. Uriin muhteviyatlariyla
birlikte iirlin gamlarmin sadece ton 6zelinde
degil ton altinda da saglandig1 kampanya 31
Aralik 2021 tarihine kadar
devam edecek. Tiirkiye Thra-
catgilar Meclisi (TIM) ve THY
Hava Kargo Isbirligi Proto-
kolii imza torenine katilan
Ulastirma ve Altyap: Bakani
Adil Karaismailoglu, iki ku-
rum arasinda gergeklesen ilk
is birligi anlasmasi sonrast
Aralik 2020-Mart 2021 arasin-

daki 4 aylik donemde belirlenen 28 destinas-
yon iizerinde toplam 1,2 milyar dolara yakin
yiiksek katma degerli iiriin ihracat1 gercek-
lestirildiginin, y1l sonuna kadar bu miktarin
6 milyar dolara ¢ikarilmasinin hedeflendigini
soyledi. TIM Bagkani Ismail Giille, yeni pro-
tokolle havayoluyla ihracatin payin yukari
tasiyacaklarini sdyledi. Tiirk Hava Yollar
Yénetim Kurulu ve fcra Komitesi Baskan
flker Ayci ise projenin Tiirk ihracatgismin
stratejik 6nemdeki pazarlara erisiminde can
suyu oldugunu aktardi.

disecam’in tiim lojistik siireclerini Arkas yonetecek

isecam, Mersin'de cam ambalaj, cam

ev esyast ve diizcam faaliyet alanla-

rina dair tiim lojistik operasyonlarimi

tek merkeze topladi. Sisecam Mersin
Lojistik Merkezi'nde lojistik siirecleri Arkas
Lojistik tarafindan yonetilecek. Sisecam
Mersin Lojistik Merkezi'nden cam ambalaj
faaliyet alaninda binden farkl iirtinle 40 {ilke-
ye, diizcam alaninda 700’e yakin {iriinle 50
iilkeye sevkiyat yapilmasi planlaniyor.

Cam ev egyast faaliyet kolunda ise 250

farkli iirtinle 30’a yakin iilkeye ulagsma hedefi

bulunuyor. Aylik ortalama 2bine yakin ara-
am islem gorecegi Sisecam Mersin Lojistik
Merkezi'nin tedarik, lojistik, giivenlik gibi
stireglerinin yonetimi ise 120 kisilik bir ekiple
Arkas Lojistik tarafindan gerceklestirilecek.
Merkezin agilisinda konusan Arkas Lojistik
Icra Kurulu Bagkam Onur Gocmez Sisecam
ile uzun yillar énce baslayan isbirliklerinin
gliclenerek devam ettigini, sirketin yurt di-
sindaki tiretim merkezlerinin lojistik ¢6ziim
ortag1 olmanin 6ncelikli hedefleri oldugunu
sOyledi.

DHL’den
siirdiiriilebilirlige
7 milyar euroluk

yatirim

ojistik devi Deutsche Post
DHL, karbondan arindirma
ve gevresel suirdiiriilebilirlik
alaninda 6nemli bir adimi
temsil eden ‘Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritasi'nin lansmanini gergeklestirdi.
Yeni planin ana hedefi, iddial1 iklim
hedefleri sunmak. Yeni yol haritasina
gore DHL, yeni taahhiitlerinin bir
pargasi olarak alternatif havacilik
yakitlarina, sifir emisyonlu elektrikli
araglarm genisletilmesine ve iklim
acisindan nétr binalara odaklanarak
CO2 emisyonlarin azaltmaya yonelik
tedbirlerde gelecek 10 y1l i¢inde isletme
giderleri ve sermaye giderlerine 7
milyar euroluk yatirim yapacak. DHL,
yeni 6nlemler olmadan yaratilacak
olan 46 milyon tona kiyasla, Grup
CO2 emisyonlarimni 2030 yilina kadar
29 milyon tonla siirlamayi taahhtit
etti. Kiiresel bir markanin pargasi olan
DHL Supply Chain Tiirkiye olarak
iizerlerine diigen tiim gorevleri yerine
getirmeye hazir olduklarini belirten
DSC Tiirkiye ve Orta Dogu CEO’su
Orkun Saruhanoglu, “Yeni depo ve arag
yatirrmlarmin yaru sira siirdiiriilebilir
projelere de odaklanacagiz. Tiirkiye'de
2022 y1l1 sonuna kadar 150 milyon TL
tutarinda bir yatirim yapma hedefimiz
bulunuyor. Bu yatirnmlarin tamami ise
doga dostu ¢oziimlerle olacak” dedi.

AYKARGO YOLCULUGUNA SENDEO OLARAK DEVAM EDiYOR

LPG sektérinin éne ¢ikan markasi Aygaz’in,
kurum ici girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri
kapsaminda hayata gecirdigi Aykargo, marka
kimligini yeniledi. Sirket yoluna Sendeo olarak
davam edecek. Sirketten yapilan agiklamada,
“Aygaz’in yaygin bayi agi ve Kog Toplulugu’nun
Ustin hizmet ve servis anlayisiyla ilerliyoruz. Ul-
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kemizde yUkselen e-ticaret trendlerinin vazgecil-

mez bir parcasi olan ‘Son Nokta Teslimati’nin en

6énemli temsilcilerinden biri olma ve sektérde ye-
nilik¢i bakis agimizla fark yaratma hedefimiz var.
Bu dogrultuda, gelecek hedeflerimizi ve is mode-
limizi kapsayici bir yeni marka kimligine kavustu-
gumuzu disUniyoruz” ifadelerine yer verildi.
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Ahsan Lojistik'ten Microsoft ile
dijitallesmede bir adim daha

hisan Lojistik, dijital doniisiim

yolculuguna Microsoft is birligi

ile devam ediyor. Dijitallesmeye

yaptiklari yatirimlara pandeminin
baslangic ile birlikte hiz verdiklerini vurgu-
layan Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Damla Alisan, “Dijitallesmeye
giden yolun ilk adimi olan teknoloji doniisii-

mii i¢in Microsoft Global ile yapilan isbirligi
antlasmasi kapsaminda sirketimizde bulut
teknolojilerine gegis baglamistir. Bu kap-
samda uygulamalar, veri tabanlari, sunucu
sistemleri, kurum i¢i haberlesme sistemleri
ile raporlama sistemleri bulut teknolojilerine
uygun sekilde tasarlanip, kurumumuzun is
stirekliligi g6z oniinde bulundurularak Mic-
rosoft Azure sistemine tasinmaktadir. Tim
gecis, 2022'de tamamlanacak sekilde is stireg-
lerimiz ytriitiilmektedir” dedi.

Ozellikle Bat1 ve Kuzey Avrupa'daki is
siireclerinde yakaladiklari is siirekliligini
de bu is birligi ile garanti altina aldiklarim
belirten Alisan, ayrica kurum igi iletisimde
de daha etkin bir intranet ortamina gegis
yaptiklarmi sdyledi. Alisan, online raporlarin
ve yiik takip sisteminin, miisteri erisimine
agik olmasi, bu i¢ goriilerin miisteri tarafinda
global olarak paylasilabilmesi gibi cevik is
siirecleri ile tiretkenligi artirdiklarina dikkat
cekti.

Ro-Ro kullamimi yiizde 47 artti

lastirma ve Altyap1
Bakanlig1 Denizcilik
Istatistiklerine gore
Ro-Ro tagimalar:
yihn ilk yarisinda yiizde
47,3 artt1. Sarp Intermodal
CEO’su Onur Talay,
Ro-Ro ve intermodal
¢ozuimlerin daha ¢ok
o6nem kazanacagimn ifade
etti. Avrupa‘ya acilan kara
yolu giimriik kapilarinda
zaman zaman uzun kuyruklar
olustugunu animsatan Talay,
teslimat siirelerinde de kara yoluyla
rekabet eder hale gelindigini vurguladi.
Talay, “Sadece pandemi kaynakl engeller
degil, baz tilkelerde yasanan ‘transit gegis
belgesi” gibi sorunlara kars: da intermodal
tasimacilik ve Ro-Ro tagimaciligl dnemli
avantajlar sagliyor. Sarp Intermodal olarak

toplam tagimalarimizin yaklagik
yiizde 90'm1 kara ve demir yoluna
_ entegre Ro-Ro tagimacilig
odakli gerceklestiriyoruz”
diye konustu. Uluslararasi
tasimacilik yapan lojistik
L sirketlerinin pandemi
- | engellerini asmak igin
Ro-Ro seferlerine her
zamankinden daha
¢ok ihtiyag duydugunu
belirten Talay, “Biz de
Sarp Intermodal olarak
miisterilerimizin talepleri
dogrultusunda 6zellikle Avrupa
iilkelerine yo6nelik tasimalarimizda Ro-Ro
hatlarimi daha cok kullandik. Kara yoluyla
birden cok sinir kapisinin gegildigi hatlarda
Ro-Ro seferleri ithalat ve ihracat¢ilarimiza
biiyiik kolaylik sagladi.” degerlendirmesinde
bulundu.

énem tasir...

s

Aras Kargo'da
iist diizey atama

ras Kargo'da tist diizey bir

atama gerceklestirildi. Sirketin

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir

Yardimailigi gorevine Dr. Gokay
Burak Akkus getirildi. Aras Kargo Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Gokay Burak Akkus, yeni goreviyle ilgili
yaptig1 agtklamada, “Pandemi son iki
yilda kiiresel anlamda tiim sektorlerin is
yapis sekillerini 6nemli dlclide degistirdi.
Ozellikle e-ticaretin ve kargo sektoriiniin
tedarik zincirindeki 6nemine ve yiikseli-
sine global anlamda taniklik ettik. Sekto-
riimiiz dijital olarak gelistikge; is stiregleri
basitlesirken, riskler azaliyor, verimlilik
ve kapasite artis1 saglantyor. Aras Kargo,
operasyonel tecriibe ve yetkinligine ek
olarak gerceklestirdigi otomasyon ve IT
altyap1 yatirimlari sayesinde bu stireci
daha basarili bir sekilde yonetiyor. Tek-
noloji yatirimlarimiza sube ve transfer
merkezleri olmak tizere iki baslik altinda
devam etmeyi planliyoruz. Bu alanlarda
oncii ve yenilikci olmay siirdiirecegiz”
dedi.

DINCER LOJISTIK'TEN FAZLA GIDA'YA DESTEK

Dinger Lojistik; Birlesmis Milletler’in
‘2030 Surdirilebilir Kiresel Kalkinma
Hedefleri’ kapsaminda étil Grinlerin
geri kazanimini saglayan bir teknoloji
platformu olarak ¢alismalarini strdiren
Fazla Gida’nin girisimini yaptigi yatirim
ve lojistik altyapisiyla destekliyor. Dincer
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Dinger, Fazla Gida girisimine verdikleri
destegin sirdirilebilir ekonomiye katki
saglayacagini séyledi. Dinger, “Lojis-
tik sektéri toplum ve cevre Uzerinde
oénemli bir etkiye sahip. ‘Surdirilebilir
bir déngi yaratmak’ sektérde hizla
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benimsenen uygulamalar arasinda yer
aliyor. Dinger Lojistik olarak biz de din-
yanin gelecegini teminat altina almak
adina déngusel ekonomiye katkida
bulunmaya gayret ediyor ve sektére
yoén verme misyonuyla ¢alismalarimizi
sUrdiUriyoruz. Sektérin énemli konula-
rindan biri de lojistik hizmetlerde gida
surdirilebilirligini saglamak. Bu sebep-
le Fazla Gida’ya verdigimiz destegi cok
énemsiyoruz. Bu konuda sektéromize,
ekonomiye, cevreye, topluma yapacagi-
miz katkinin farkindalik olusturacagina
da inaniyoruz” dedi.
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Mars Logistics yurt disi yatinmlarina
Fransa ile devam ediyor

ki yatirimlarina
devam ederek
Fransa sirketinin £
acihisini gergeklestirdi. Geg- 4
tigimiz sene Ispanya’da
kendi adryla sirket kuran
Mars Logistics, bu sene

de pandemiye ragmen
yurt ici ve yurt disindaki
yatirimlaria devam etti ve
gliciinii uluslararas: boyut-
ta genisletti. Mars Logistics
Yonetim Kurulu Bagkani1 Garip
Sahillioglu, konuyla ilgili olarak
su ifadeleri kullandi: “Mars Logistics

olarak her yil ihtiyaclar ve talepler dogrultu-
sunda yurt icinde ve yurt disinda yatirimlar
yapiyor, miisterilerimize sundugumuz hiz-
meti gelistirmek ve genisletmek icin ¢alistyo-

ars Logistics Avrupa’da- e

ruz. Gerek Fransa'da yerlesik miis-
terilerimizin gerekse Fransa’ya
6nemli 6l¢iide ihracat yapan
Tirk firmalarmin tasima ve
depolama organizasyon-
larmdan dogan ihtiyact
Fransa'da kurdugumuz
sirket ile karsilamay1

ve 32 yillik tecriibemizi
Fransa'da da miisterileri-
mize sunmay1 planliyoruz.
Paris’te kurdugumuz, 1
Agustos itibariyle faaliyete
baglayan Mars Logistics France
ile Tiirkiye'de ve Ispanya’da miis-

terilerimize sundugumuz giiveni, hizi,

tecriibeyi, lojistik stireclerde miisterilerimizin
talep ettigi biitiin unsurlar1 sunmaya ve Mars
kalitesi ile giivenli tasimacilik hizmetleri
gerceklestirmeye devam edecegiz.”

DP World Yarimca'dan rekor ellecleme

tirkiye'nin en biiytik liman
isletmelerinden biri olan DP World
Yarimca 6nemli bir basariya imza
att1. 400 metre uzunlugunda ve
19.462 TEU'luk yiik tasima kapasitesine sahip
MSC INGY gemisinde rekor sayilabilecek
diizeyde konteyner elleclendi. Bu rakamla
DP World Yarimca yil icindeki gemi basina

R AY.AN

yaptig1 hareketin tam 50 katina imza

atmus oldu. Operasyon 4 vincin saatte ving
basina 35 hareket hizinda 140 hareketi
tamamlamasiyla gergeklestirildi. Limandaki
bu hizli operasyonun, teknolojiye ve yeni
nesil liman vinglerine yapilan yatirimla
saglandigin belirten DP World Yarimca
CEO’su Kris Adams, “Bizim son iki yilda
limanda kullanima sundugumuz
karadan denize ve denizden
karaya yiikleme ve bosaltma yapan
vinglerimiz sayesinde bu kadar
biiyiik bir operasyonu bu kadar
hizli bir sekilde gergeklestirebildik.
Ayni zamanda yazilim ve nesnelerin
interneti yatirrmlarmmizla da
otomasyon agisindan en nitelikli
liman operasyonuna sahibiz. Bu
yatirimlarimiz sayesinde Tiirkiye
limanlarinda az goriilen bir rekora
imza attik. Bu bagarida tim
calisanlarimizin biiyiik bir emegi
var” dedi.

“Kadmn l¢in
Tasiyoruz”
projesine odiil

FDS Akdeniz is Birimi'nin,
KAGIDER is birligi ile hayata
gecirdigi “Kadin Igin Tagtyoruz”
projesi, global is diinyasinin
en saygin 6diil programlarindan Stevie
Uluslararasi Is Odiilleri'nde “Yilin iletisim
/ PR Kampanyas1” kategorisinde bronz
odiil kazandi. Projenin basarilarim daha da
yukariya tastmay1 amagladiklarini belirten
DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkaru Lars
Hoffmann, “Kadin i¢in Tastyoruz” projesi
ile ilgili olarak soyle konustu: “DFDS olarak,
Avrupa’min en biiyiik denizcilik ve lojistik
sirketlerinden biri konumundayiz. Bu
gliclimiizii girisimci kadmlarm hizmetine
sunarak, kadinlarin rekabetci piyasalara
ulasabilmeleri ve pazara erisimlerindeki
sikintilar1 asmalari igin kiymetli bir destek
verdigimize inantyoruz. Projemizin
Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda aldig:
ddiiller motivasyonumuzu giiglendiriyor.
”Kadin Igin Tagtyoruz” projemizi daha
biiyiik basarilara ‘tasimay1” amagliyor,
kadinlarin is hayatinda ve ekonomik
hayatta daha giiglii olarak yer almasin
destekliyoruz.”

EKOL LOJISTIK'TEN HIMALAYA EXPEDITION’A DESTEK

Ekol Lojistik, tesislerinin bulundugu
Polonya’dan baslayarak Nepal’de sona

erecek uluslararasi insani yardim ve kiltor

gezisi Himalaya Expedition 2021 orga-
nizasyonunu destekliyor. Agustos- EylGl
déneminde gerceklestirilecek Himalaya
Expedition icin Polonya’dan hareket eden
Polonyal dért daga, rotalari Uzerinde
bulunan Turkiye'ye geldi ve Ekol Lotus
Tesisi'nde misdfir edildi. Gezi, 1979 yilin-

ayni zamanda yolculuklarinin son duragi
olan Nepal’in baskenti Katmandu’da bir-
kag yil 6nce yasanan deprem felaketi ve
ardindan salgin nedeniyle zor kosullarda
yasayanlarin bulundugu merkezi ziyaret

ederek, yardim malzemesi gétirecek. Dag-

clarin ziyaretinde degerlendiren Ekol Po-

lonya Ulke Midirt Arkadiusz Jastrzebski,

“Himalaya Expedition 2021i destekleye-
bildigimiz i¢in mutluyuz. Bu organizasyon

Ekol’Gn Avrupa ve Asya'yi sadece ulagim
hizmetiyle degil, ayni zamanda bélgeler
arasindaki kiltor etkinlikleri de destekleye-
rek baglayabilecegini gésteriyor” dedi.

da Guney Annapurna’ya (Himalayalar'da
bulunan zirve) dizenlenen ve ¢ Himalaya
dagcisinin hayatini kaybettigi ilk boyok

kesif gezisini anmay amaclyor. Gezginler,

10 www.lojistikhatti.com
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FLO yurt disi magaza
sayisini 120'ye cikardi

Turkiye'den cikacak 10 global markadan
biri olma hedefiyle yurt disi magaza agllislarina
agirlik veren FLO, yurt disi magaza sayisini
120'ye gikard. 3 kita ve 21 tlkede hizmet
veren marka, Kasim ayinda girdigi Ukrayna
pazarinda 5'inci magazasinin acilisini
gerceklestirdi. Global bulytime stratejisi cer-
cevesinde FLO'nun Dogu Avrupa pazarinda
buytk hedeflerle yayginlasmaya devam
ettigini soyleye FLO Magazacilik Genel Mudur
Yardimcisi Kazim Gimen, yurt disinda 21 til-
kede, toplam 120 magazayla hizmet verdikleri-
ni soyledi. Globalde btiytimeye devam ettikleri-
ni belirten Gimen, tlkeye girislerinden kisa bir
sure sonra Ukrayna'daki 5'inci magazalarinin
acilisini gerceklestirdiklerini kaydetti. Yilsonuna
kadar Kharkiv, Dnipro, Odessa'da yapacaklari
acllislarla tikedeki magaza sayisini10'a
clkarmayi hedeflediklerini agiklayan Cimen,
soyle konustu: “2023 yilinda Ukrayna'da
35 magaza hedefimize emin adimlarla ilerli-
yoruz. Yurtigindeki yatinmlarimizla paralel
olarak yurt disindaki firsatlari degerlendiriyor
ve yeni magazalar agmaya devam edi-
yoruz. 2020 yili gibi tim dtinyada zorlu gegen
bir yilda, ciromuzun ytizde 15'i yurt dis
yatinmlarimizdan olustu ve yurtdisinda pa-
zar paylarimizi daha da artirdik. 2021 yilinda
da yakaladigimiz bu gticlti biiytime tren-
dini korumak istiyoruz. Hedeflerimizi de bu
nedenle simdiden belirliyor, ona uygun adimlar
atiyoruz. Orta vadede bu orani ytzde 50 sevi-
yelerine getirebilmek igin var glicimuzle ¢caba
sarfediyoruz. 2021'inilk yarisinda yurt disinda
yaklasik 20 magaza actik. Ikinci yarisinda bir o
kadar daha agma hedefiyle galisiyoruz. 2023
yilina kadar ise yurt disinda 250 magazaya
ulasmay! ve Turkiye'den ¢ikacak 10 global
markadan biri olmay! hedefliyoruz.”

12 www.lojistikhatti.com
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OMS Paslanmaz ihracatta
yiizde 25 artis hedefliyor

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracatgilari Birligi'nin (IDDMIB) ‘ihracatin Met-
alik Yildizlar 2020 siralamasinda altiminyum
mutfak esyalari kategorisinde tgUnctluk 6dul-
Unun sahibi olan OMS Paslanmaz, yeni pazar-
larla ihracatini artirmayi hedefliyor. OMS'nin
Ihracattan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Talha Ozger, sirketin gelecek hedeflerini ve
ihracattaki son durumunaiiliskin agiklamalarda
bulundu. Bu yilinilk 8 ayinda yaklasik 16 milyon
dolar ihracat gerceklestirdiklerini soyleyen
Ozger, “Hedefimiz 2021'i en az ytizde 25
ihracat artisl ile kapatmak. Bugtin 90 iilkeye
‘Made in Turkiye' etiketli Grtinler inrag ediyoruz
ancak bize gore yeterli degil. Ulke olarak
Uretmekten, daha da énemlisi Urettigimizi
dis pazarlara satmaktan baska garemiz yok.
Onumiizdeki dsnemde ABD'nin kuzeyi ile
guneyiile Sahra alti Afrika'yl odak noktamiza
alacagiz. Bu ulkelerin mutfak esyalari 6zelinde-
ki harcama egilimleri ve begenileriile ilgili ciddi
bir arastirma yaptirdik. Diger yandan katma
degeriytksek ihracat icin var gticimuzle is
gelistirme projelerine imza atiyoruz” dedi. Su
anda Istanbul ve Adiyaman fabrikalarinda tire-
tim yaptiklarini belirten Ozger “Bu yil Adiyaman
fabrikamizda Hes projesi uyguladik ve kendi
elektrigimizi kendimiz Uretir durumuna geldik.
Ayni zamanda yine Adiyaman'da aluminyum
mutfak geregleri Uretim hattini kuruyoruz.
Elektrikli ev grubu esyalari iretimine buradan
baslayacagiz" ifadelerini kullandi.

IHRACATIN BAROMETRESI

; OTOMOTIV

TiirkTraktor ihracatta
rekor kirdi

TarkTraktor, 2021 yilininilk yarisinda
Uretimini ytzde 105, ihracatini ise ytizde 31
arttirdi. Salgin stirecine bagli belirsizliklerin
etkisinde gecen 2021 yilininilk yarisinda
tarimin artan stratejik ©nemine paralel
buytyen TurkTraktor, toplam satis adedini
yUzde 94 artirarak cirosunu 5 milyar 576 mi-
lyon TL'ye yukseltti. Yilinilk yarisinda 25 bin
335 adet traktor treten sirket Turkiye'deki
toplam traktor tretiminin de yaklasik tgte
ikisini gerceklestirmis oldu. Turkiye'den
yurtdisi pazarlara yapilan traktor inracatinin
yuzde 88'ini de tek basina gerceklestiren
TurkTraktor'de ihracatin toplam ciro iginde-
ki pay ise yiizde 30 olarak gerceklesti.
Yilinilk yarisinda cirosu tretimindeki artisa
bagli olarak 5 milyar 576 milyon TL'ye
yukselen TurkTraktor'tn faaliyet kar marji
ve FAVOK marjiise sirasl ile yuzde 14,1 ve
yUzde 15,5 oldu. Tum bu sonuglarla birlikte
TarkTraktor, yilinilk yarisint 608 milyon TL
net karla tamamladi. TarkTraktor Genel
Mudura Aykut Oztiner, belirsizliklerin devam
ettigi 2021 yilininilk yarisinda tretim ve
ihracatta yakalanan performansin teme-
linde, dusuk maliyetli yuksek kalitede tretim
yapmay strddrmelerini saglayan Ar-Ge
calismalarinin yattigini belirtti. Oztner,
‘TurkTraktor't 14 yildir kesintisiz pazar
lideri konumuna tastyan 3 énemli etkenden
bahsedebiliriz. Bunlardan ilki, gticlti ve
0zgun Ar-Ge yetenegimiz. Ar-Ge ve fabrika
yenileme yatirimlarimiz igin her yil ortalama
250-300 milyon TL fon ayiriyoruz. Diger bir
konu tarimda ihtiyag duyulan her alanda
genis Urdn yelpazesini yuksek miktarda
Uretebilen cok esnek bir Uretim kabiliy-
etine sahip olmamiz. Ugtincuist ise sahip
oldugumuz satis ve satis sonrasi yaygin ve
guvenli hizmet agimiz. Turkiye genelinde
yaklasik 500 servis ve 150 yedek parca bay-
imizle her noktada giftgimizin yanindayz.”
ifadelerini kulland.
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

evgili Dostlar,
6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 25-26 Agustos
2021 tarihlerinde ekonomi diinyasi, kamu
ve lojistik sektorintin temsilcilerinin yogun
katilimiyla gerceklesti.

Zirve kapsaminda dizenlenen “5. Yilin Lojistikte
Basarl Odulleri”nde UTIKAD olarak “Yilin Sivil Toplum
Kurulusu” secildik. Bu kiymetli 6duld tim Yénetim
Kurulu, icra Kurulu ve tyelerimiz adina aldim. 30
yil askin bir stredir lojistik sektorinG temsil etme
faaliyetini sirdtiren UTIKAD'In her gecen giin daha
da glclenerek yoluna devam etmesini diliyorum. Ayni
zamanda 6dul toreni sirasinda bircok tyemiz de farkli
alanlardaki 6dullerin sahibi oldu. Emegi gecen herkese
bir kez daha tesekkdrlerimi sunuyorum.

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani olarak
zirvenin acilis konusmacilari arasinda yer aldim ve
COVID-19 salgininin lojistik sektdriine olan etkilerini
degerlendirdim.

Pandemi ile birlikte yasanan konteyner krizi sektori
derinden etkiledi. Konteynerde yasanan bu kriz lojistik
streglerinin timdne yansiyor. Simdiye kadar hi¢ boyle
bir sey gormedik. Asya’dan Bati'ya giden gemiler,
farkli nedenlerle geri dénemiyor. Konteyner nakliye
maliyetlerindeki artis ytizde 300"t gecmis durumda.
Fiyat artislarinda tedarik zincirindeki maliyet artislarinin
cok ciddi etkisi oluyor. Bu lojistik sektori icin cok ciddi
finansman yUku getiriyor. Mevcut durumda konteyner
sikintisinin 2021 sonuna kadar devam edecegini,
fiyatlarin normallesmeye baslamasinin ise 2022'den
6nce olmayacagini 6ngdriyoruz.

Sinir kapilarindaki yogunluk ise sektér icin cok buyuk
bir sorun olusturuyor. Ozellikle Kapikule'deki bir tirld
hizlandiramiyoruz. Clnkd, araclarimiz ¢ikinca Bulgar
duvarina carpiyor. Mevcut durumda gecis sayilarini
artirmak mdmkan degil. Gamruklerde artik eskisi
gibi fiziksel temasi artiracak islemler yapilmiyor. Tek
pencere, gimrik sistemini daha da basitlestirdi. Bu gibi
uygulamalarin sayisi arttirimalidir.

Pandemi ile birlikte is yapis sekillerinde énemli
degisiklikler oldu, evden calisma 6n plana cikti.

Bu zorlu strecte sektor en buytk evrimini ise
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UTIKAD YILIN SIVIL TOPLUM
KURULUSU SECILDI

dijitallesme alaninda yasanmaya basladi. Lojistik
sektorindeki firmalarin da dijitalizasyon ve sirket
yapilarini gdzden gecirerek, rekabetin artacagi yeni
doéneme hazirlik yapmalari gerekiyor. Uzun suredir
kullanilan geleneksel evrak ve usullerin dijitallesme ile
degisebilecegini gérilyoruz. Bu déntisimi UTIKAD
olarak uzun siredir destekliyoruz. ilgili paydaslarin yer
alacag dijital bir platform olusturulmasi calismalarimizi
strdirtyoruz. Oniimizdeki dénemde dijitallesme
konusundaki girisimlerimizi anlatmay strdirecek, her
platformda hem Gyelerimizi hem de paydaslarimizi
cesaretlendirmeye devam edecegiz.

Bir diger 6nemli konu ise Avrupa Yesil Mutabakati.
S6z konusu mutabakat Avrupa Birligi'ndeki sanayi
faaliyetleri basta olmak Gzere kdkten ve cevreci bir
dondsum gerektiriyor. Bu sebeple agirlikli olarak
karayolu ile tasinan yukun demiryolu ve kombine
tasimacilik gibi cevre dostu tasima turlerine kaydirilmasi,
tasima tUrleri arasindaki yuk aktarmalarinin
kolaylastirildigi lojistik merkezlerin dogru kurgulanmasi
ve surddrdlebilirlik prensibi esasinda getirilecek mevzuat
ve uygulama degisikliklerinin giindeme alinmasi
gerekebilecektir. Cevreye duyarli teknolojilere yatirm
yapilmasi, bu yatirrmlarin tesvik edilmesi, transit
tasimaciligin fiziki ve mevzuat altyapisinin gelistiriimesi
ve kolaylastiriimasi ise alinacak diger 6nlemler olarak
degerlendirilebilir.

Sézlerime son verirken bu yazinin UTIKAD Yénetim
Kurulu Baskani olarak kaleme aldigim son yazi oldugunu
belirtmek istiyorum.

Bildiginiz tizere yaklasik 5 yildir stirdiirdiigiim UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevimi 15 Eylul 2021
tarihinde gerceklestirecegimiz UTIKAD 38. Olagan
Secimli Genel Kurulu'nda bir baska meslektasima
devredecegim. Bu sUrecte basta Dernegimize ve
Yonetim Kurulumuza, desteklerini esirgemeyen siz
degerli Gyelerimize, omuz omuza calistigim Yonetim
Kurulu'ndaki dostlarima ve UTIKAD icra Kurulu'na
tesekkUrlerimi sunuyorum.

UTIKAD'In bir parcasi olmaktan her zaman gurur
duydum. Saglicakla kalin.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

alini gdnderecek olanin dikkatle Gzerinde
duracagi hususlar cok dogaldir ki; tasimanin
maliyeti, tasima hizi ve istenilen zamanda
yerine varmasi, yikleme ve bosaltmasini her
yerde yapabilme imkani, bir defada yapabilecegi tasima
miktar, tasima esnasinda malin zarar goérip gérmeyecegi,
Ulke sinirlarinda gegis hizi ve kolaylidi gibi onlarca konudur.
Bu konulardaki sorularina aldigi cevaplara gore, tasima
seklini belirlemek Gzere yaptidi calismanin sonucunda
tasimasini, bir tasima turd veya zinciri icinde ya kendisi
yapacaktir veya bir Tasima isleri Organizatér (TiO) firmasina
yaptiracaktir. Bu calismalarini yaparken distindtgu sey,
kendi malinin maliyetini artirmayacak, malinin piyasada
rekabet edebilir bir durumda olmasini saglayacak bir sekilde
tasinmasinin teminidir. Ancak tasimanin yapiimasi icin
olusturulan tasima sistemi/zinciri tasimanin sreci icinde
insan, doga, yerlesim yerleri, tasima araglarinda kullanilan
enerji tart ve miktar, trafik, hava ve ses kirliligi, diinyanin
Isinmasini vb. etkilerini hem mal sahibi hem de Tasima isleri
Organizatorleri dikkate almalidir.

Ulastirma ve lojistik sektord ile ilgili sdyle bir gorus
olustu: Bir rekabet baskisi dikkate alinarak tasima
biciminin secilmesi sonucunda, bu zincir icinde mallarin
tasinmasi sirasinda, rekabet kaygisiyla secilen bu tasima
tdrindn/zincirinin tasima esnasinda ortaya cikardigi bazi
olusumlar, tim insanhgi, dogay ve yasam alanlarini
etkileyebilmektedir. Kiyasiya rekabet nedeniyle bu olumsuz
olusumlar g6z ardi edilebilmektedir. O zaman tercih ne
olmalidir; ticari kaygilar mi, yoksa insan ve yasam alanlari ile
ilgili kaygilar mi? Sonug; her ikisini de dengeleyecek tasima
tarlerinin isbirligi olmalidir.

Bunu dikkate alan, Birlesmis Milletler (BM) teskilati ve
ozellikle AB, gelecegimize tehdit olabilecek sektorler ve alt
sektorlerle ilgili Paris iklim Anlasmasi/2016, Avrupa Yesil
Mutabakati/2019 ve Avrupa iklim Yasasi/2021 ile sert ve
streli kisitlamalar yararlage koydu ve bazi radikal 6nlemleri
de hemen almaya basladilar.

Bilindigi Gzere, ikinci Diinya Savasi’nin hemen sonrasinda
petrol fiyatlarindaki makul fiyatlar, savas sonrasinda
harabeye dénen diinyanin insaat ihtiyaci, otomotiv
sektodrindeki gelismeler, karayolu ile her yere kolay (kapidan
kapiya) ulasim imkaninin saglanabilmesi, yol yapimlarinin
hizlanmasi ve iki bloka ayrilan diinyanin kiyasiya rekabeti
sonucu karayolu tasimaciligi her yil biytk artislar géstererek
demiryolunun payini “ctice” bir duruma getirmisti. 1980li
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DEMIRYOLU TASIMACILIG
DUNYANIN YARINIDIR

yillara gelindiginde dinya tasimacilik sektériinde; tasima
payl dismuUs bir demiryolu tasimaciligi, petrol fiyatlarindaki
mUthis yUkselme nedeniyle karayolu tasimaciliginin getirdigi
maliyet artislari, 30 yil (1950-1980) icinde tim diinyada
tasimacilik turleri icinde karayolu tasimaciliginin lehinde
ortaya ¢ikan inanilmaz boyuttaki dengesizligin tim canli ve
cansiz varliklara, trafige, havaya, suya ve diinyanin yasamina
olan etkilerinin kotl sonuglari ortaya cikti. 1950'li yillarin
ikinci yarisindan itibaren Ekonomik birliktelige baslayan ve
iyi sonuglar alan bazi Avrupa Ulkeleri, aldiklari iyi sonucun
da etkisiyle tek bir devlet olma yonundeki calismalara
baslamisti.

Avrupa Birligi (AB) olusum sureglerini yasayan topluluk
kalkinmasini, gelismesini ve olusumunu hizlandiracak
Ulastirma ve Lojistik Sektortine hemen el atti. Tasimacilik
tarleri arasindaki dengesizligi ortadan kaldirmak amaciyla
demiryolu, denizyolu, icsuyolu tasimaciligina éncelik
vererek, tasima tdrleri arasinda rekabet yerine isbirligini
saglayacak tasima maliyetlerini dusUrecek, insani ve cevreyi
onemseyecek olusumlari saglayabilecek onlemleri almaya
basladi. AB'nin bu baglamda yaptidi calismalari sonucunda
Demiryolu konusundaki ilk karari 91/440 Sayili Direktiftir.
AB'nin Demiryollarinin Gelistirilmesine iliskin 29 Temmuz
1991 tarih ve 91/440/EEC Sayili Konsey Direktifi yartrlige
konuldu. Bu Direktif; demiryollarinin tam rekabetci
bir pazarda buttnlesme ve etkinliginin iyilestirmesini,
demiryollarini diger tasimacilik ttrlerine/modlarina gére
rekabetci yapmak icin, demiryolu sirketlerine bir bagimsiz
isletmecilik stattst garanti edilmesini, demiryolu altyapi
yonetimi ve tasimacilik hizmetlerinin etkin isletilmesi ve
birbirinden ayrilmasini, hizmetin kalitesinin iyilestirilmesi
acisindan, tasimacilik hizmetlerinde rekabetin tesvik
edilmesini diizenlemektedir.

Bu diizenleme ile demiryolu isletmeciligi, kamu ve ¢zel
demiryolu isletmelerine bir ayirim yapilmaksizin agiimistir. Bu
demiryolu isletmecilik sistemi diinyada bir ilktir. AB Gyeligi
calismalari kapsaminda olan Tdrkiye, AB'nin demiryollarinin
serbestlestirmesini dikkate alarak, 01.05.2013 tarihinde
6461 Sayil Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlesmesi
Hakkinda Kanunu” yururlige koydu. Turkiye kamu ve
ozel sirket demiryolu isletmecileri ile birlikte tim ulastirma
ve lojistik firmalarinin, BM ve AB'nin ylrarlige koydugu
sert ve sureli mevzuata uygun tasimacilik yapacagina,
demiryolunun Tirkiye ve dlinyaya énemli katkilari olacagina
inaniyoruz.
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ojistik sektoriinde en iyi miisteri

deneyimini sunma hedefiyle

faaliyetlerini yiiriiten Borusan

Lojistik, hizmet verdigi sektoriin
yani sira ayn1 zamanda bir teknoloji
sirketi olarak da miisterileri i¢in 6zel
¢oziimler sunan djjital platformlar ge-
listiriyor. Hizl1 teknoloji gelistirme ve
uzmanhgyla Tiirk lojistik sektoriindeki
giiclii liderligini stirdiiren Borusan Lo-
jistik, sektoriin dijital doniistim{iinii de
yonlendiriyor.

ETA iLE KARBON
EMISYONLARIAZALACAK
Borusan Lojistik, gectigimiz yillarda
hizlandirdig dijitallesme atilimin 2021
faaliyet doneminde ana odak noktasi
haline getirerek kamyonculara cok daha
gelismis bir mobil uygulama deneyimi
sunmay1 hedefliyor. 2012 yilinda ku-
rulan eTA, Tiirkiye’de nakliyecileri ve
kamyonculari aracilar olmaksizin dijital
ortamda bir araya getiren ilk dijital
lojistik platformu olarak 6ne ¢ikiyor.
Borusan Lojistik Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilen eTA araciligiyla gectigimiz
sene yapilan sefer sayist 420 bin olarak
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dijitallesme ve s

BORUSAN LOJISTIK'in odaginda
urdiiriilebilirlik var

kaydedildi. Dijitallesme araciligiyla
verimlilik ve miisteri memnuniyeti
saglamamn yani sira, eTA icin bir diger
Oonemli bagar faktorii de gevresel stirdii-
riilebilirlik. Tiirkiye'de FTL hizmetleri
i¢in bos sefer oraninin yiizde 24 civarinda
oldugu tahmin ediliyor. Kisisellestirilmis
sefer Onerileri sunan ve seferlere en yakin
kamyoncular atayan e€TA bu orani yiizde
18%e indirmeyi ve FTL seferlerinden kay-
naklanan karbon emisyonlarini azaltma-
y1 hedefliyor.

DEPO CATILARINA
GUNES PANELLERI KURULDU
Borusan Holding'in stirdiiriilebilirlik
stratejisi kapsaminda belirledigi odak
alanlari olan iklim, insan ve inovasyon
basliklarina paralel calismalar ytiriiten
Borusan Lojistik, stratejinin “iklim”
odaginda katki vererek operasyonlari ile
ortaya ¢ikan karbon salimini azaltmak
amaciyla giines enerjisi projesini hayata
gecirdi. Yillik olarak yaklasik 2.000 MWh
elektrigini depo catilarina yerlestirilen
giines panelleri ile karsilayan Borusan
Lojistik, temiz enerji kullanimu ile karbon
emisyonlarini dnemli dl¢iide azaltiyor.

teknolojiyi musteri
memnuniyetinden is
yapis sekillerine
kadar tim siureclerine
entegre ediyor.
Gectigimiz yil
14,3 milyon TL
Ar-Ge yatirmi
erceklestiren
| Borusan
& Lojistik, bunun
yani sira
| sUrdUrUlebilirlik

&molormo da

hiz veriyor.

Temel olarak iki alanda dijital donii-
stim ¢alismas yiiriiten Borusan Lojistik,
stiratli ve insan hatalarindan arinmig
is akislar1 olusturmay1 ve miisterilere
saglanan hizmet kalitesini artirmay1 he-
deflerken miisteri iligki yonetimi alaninda
dijitallestirme adimlarini hayata gegiriyor.
Gegtigimiz yil dijital dontisiim odaklt
14,3 milyon TL diizeyinde Ar-Ge yatirimi
gerceklestiren Borusan Lojistik ilerleyen
doénemlerde de dijitallesme atilimimni hiz-
landirarak ana odak noktasi haline getir-
meyi planliyor.

DIJITALLESMEDE UST
SEVIYELERE CIKILACAK

Dijitallesme adimlar1 kapsamimda
ekibini de giiclendiren Borusan Lojistik,
Borusan Lojistik Bilgi Teknolojileri &
Arge Genel Miidiir Yardimaisi gorevine
Ahmet Reha Argag'1 getirerek dijitallesme
stireglerini daha iist seviyelere ¢ikarmay1
amagliyor. Agustos ay1 itibariyle Borusan
Lojistik ailesine katilan Argag, Borusan
Lojistik’in Bilgi Teknolojileri & Arge fonk-
siyonunun stratejilerinin, sirket hedefleri-
ne ve ihtiyacina paralel olarak belirlenme-
sinden sorumlu olacak.
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ojistik sektoriinde 12 yili geride

birakan KeyLine, tiim diinya

limanlarma hem agik yiik hem de

onteynerler igin ithalat, ihracat ve

cross-trade tagimalar1 organizasyonu yaparak
gerektiginde kapidan kapiya hizmet sagliyor.
Denizyoluyla bagta otomotiv yan sanayi,
gida, yat malzemeleri, hammadde ve proje
tastmaciligy sektorlerine hizmet sunduklarm
belirten KeyLine Kurucu Ortag1 Dr. Kaythan
O. Turan, “KeyLine olarak miisterilerimize
butik hizmet tiretiyoruz. Miisterilerimizin
beklentisi hiz ise yiiksek navlun bedelli kisa
stireli servislerle, uygun maliyet ise daha
uzun siireli servisler ile hizmet sunabiliyoruz.
Miisterilerimizin ihtiyaglar1 paralelinde
oncelikli tasima modumuz hiz nedeni ile
karayolu oldu. Denizyolu tagimalari ciromuz
icinde ikinci sirada yer aliyor” dedi.

KRiZ DONEMINDE ALTERNATIF
COZUMLER YARATTI

Pandemiyle birlikte giindeme gelen kon-
teyner krizinin yarattig1 sonuclar1 ve bu siireci
nasil astiklarini da degerlendiren Turan, “Pan-
deminin denizyolu tasimaciligina en énemli
etkisi arz ve talep dengesinin bozulmas oldu.
Once Cin ihracat tagimalar: yavaslad1. Sonra-
sinda Cin’in toparlanmasima ragmen bu sefer
bati diinyasimnin pandemiden etkilenmesi ile
malzemeler zamaninda gekilemedi. Kontey-
nerlerin bosaltilamamast ve ihracat yiiklerinin
olmamast nedeniyle bos konteynerler tekrar
Cin'e sevk edilemedi. Halen devam eden bu
slire¢ nedeniyle navlun fiyatlar1 Cin, Avru-
pa ve Amerika pazarinda 4 kat, Akdeniz ve
Avrupa i¢i pazarlarda ise 2 kat artt. Navlun
fiyatlarndaki bu seviyenin 2023-2024’e kadar
devam edecegini diistiniiyorum. Bu kriz
doneminde KeyLine olarak dort ana tasima
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INTERMODAL
Ine DEMIRYOLU
HIZMET AGINA pr

Tacikistan’t da ekledl

Cin ithalat tasimalarinda 6nemli oranda artan denizyolu
navlunlarinin demiryoluna talebi arttirdigini belirten S
Keyline Kurucu Ortadi Dr. Kayihan O. Turan, son g yildir
Cin'den Polonya, Cekya, Belcika, Fransa ve Slovenya’'ya
sunduklan demiryolu hizmet agina Agustos ayinda :
Tacikistan guzergdhini da eklediklerini, 2021 yili bltmeden i
Cin-Turkiye hattini devreye alacaklarini agikladi.
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modunda da hizmet tiretmemiz nedeniyle
miisterilerimize alternatif galismalar yaparak
her daim ¢6ziim tirettik ve ihtiyaglarmmn
karsilanmasini sagladik. Sadece denizyo-

lu ile yapilmas: gereken tasimalarda ise
KeyLine tecriibesi ve gii¢ birligi yaptigimiz
meslektaslarimiz ile yiiksek oranda miisteri-
lerimizin ihtiyaglarimi karsilayabildik. Bunu
saglayabilmemizde miisterilerimizin global
krizi anlamalari ve navlun artiglarini anla-
yisla karsilamalarinin da onemli bir destek
oldugunu ifade etmeliyim.”

TACIKISTAN’'DAN SONRA
SIRADA TURKIYE VAR

Kusak ve Yol Girisimi'nde (Belt and
Road Initiative — BRI) aktif rol alan KeyLine,
Cin-Avrupa hattinda sundugu demiryolu
¢oziimiiyle miisterilerinin lojistik maliyetle-
rinde biiyiik iyilestirmeler sagliyor. Cin itha-
lat tagimalarinda nemli oranda artan deniz-
yolu navlunlarinmn, Cin-Tiirkiye demiryolu
hattindaki navlunlarin da artmasma neden
oldugunu belirten Dr. Kaythan O. Turan,
“Ancak eskiye oranla aradaki makas 6nemli
oranda kapaniyor. Bugiin i¢in demiryoluyla
yapilan tagimalar sadece Xi‘an ¢ikish trenler
ile yapilmakta ve transit siireler denizyoluna
gore daha kisa. Bu durum talebin artmasina,
her gecen giin ithalat ve ihracat yiiklerinin
bu tasima giizergahina kaymasima ve inter-
modal tagima modunun tercih edilmesine
veya en azindan denenmesine neden olu-
yor. Son {i¢ senedir Cin-Avrupa pazarinda
kullandigimiz ve bugiine kadar Cin’den
Polonya, Cekya, Belgika, Fransa nihai ad-
resli kapidan kapiya tasima hizmetimize
Temmuz ayinda Cin-Slovenya giizergahim
eklemistik. Agustos ayinda hizmet agimiza
Cin-Tacikistan arasinda demiryolu Inter-

modal tagima modu ile 40" konteynerler
kullanarak tasima yapmaya basladik. 2021
yili bitmeden Cin-Tiirkiye hattinda da bu
hizmeti sunmay1 hedefliyoruz” dedi.

HEDEF SURDURULEBILIR VE
UZUN SURELI ILiSKI

2021 yilinda diinya ticaretinin artmasina
paralel olarak Tiirkiye'de de ticaretin artig
gostermeye bagladigim ifade eden Turan,
“Bu paralelde logomuzda da yer aldig:
gibi miisterilerimizin ¢oziim ortagi olmaya
devam edecegiz. Onceligimiz miisterile-
rimiz ile siirdiiriilebilir ve uzun sireli bir
isbirligi iginde olmak. Her operasyonumuzu
ilk giinkii heyecan ve istek ile ama artan
tecriibemiz paralelinde, lojistigin 7 dogru-
sunu her an g6z 6niinde bulundurarak icra
ediyoruz. Sorumlulugunu aldigimiz lojistik
hizmeti planladigimiz sekilde sonlandirmak
en biiyiik motivasyonumuz” diye konustu.

UTIKAD 38’INCi SECIMLI
GENEL KURULU

Eyliil ay1 icinde gerceklesecek UTIKAD
Genel Kurulu'na da deginen Turan, sun-
lar1 vurgulad: “Sektoriimiiziin ¢at1 STK's1
olan dernegimiz UTIKAD'1n 38'inci segimli
Genel Kurul'u yaklasik bir sene sonra 15
Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirilecek. Sivil
toplum kurulusu faaliyetleri gelismis tilkeler
daha mutlu ve ¢agdas bir toplum anlamina
gelmektedir. 35 yillik bir gegmise sahip der-
negimizin ilk kez tecriibe edecegi iki listeli
bir segim heyecanina tiim tiyelerimizin kati-
lim1 bu 6nemli giine deger katacaktir. Se¢im
sonrast dernegimizi ve sektoriimiizii Geg-
misten Gelecege tasimak adina hep birlikte
el ele calismaya devam etmeliyiz.”
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BARSAN
GLOBAL [OJISTIK

kiiresel
marka
hedefine

YENI YATIRIMLARLA YURUYOR

Pandemi doneminde tim dunyaya yayilan hizmet adlarinin katkisiyla krizin etkilerini biyk olcide
bertaraf ettiklerini belirten BGL Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Captugd, bugun 38 Ulkede 74 lojistik
merkeziyle hizmet verdiklerini, 6n0mUzdeki sUrecte var olduklarn pazarlarda varliklarini giglendirirken,
yeni yapacaklar yatirimlarla dinya GSMH'nin %92'sine ulasmayi hedeflediklerini sdyledi.

982 yilinda Kamil Barlin

tarafindan Istanbul Karakdy'de

glimriik miisavirlik firmasi

olarak kurulan Barsan, bugiin 38
tilkede 74 lojistik merkeziyle ABD’den
Cin’e, Avrupa’dan Asya’ya gok genis
bir cografyada hizmet veren bir lojistik
sirketi haline dontistii.

39 y1l 6nce baglayan yolculugu bu-
giin uluslararasi kara, hava ve deniz
demiryolu nakliye, giimriiklii, giimriik-
stiz depolama, glimriikleme, i¢ nakliye
ve dagitim olmak iizere, entegre lojistik
hizmeti veren bir diinya markas1 olarak
stirdiirdiiklerini belirten Barsan Global
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan: Cengiz
Captug, , “Diinya avucumuzun iginde”
mottosuyla global sirketlerin ¢6ziim
ortag1 olarak diinyay1 bir ucundan diger
ucuna kat etiklerini sdyledi. Captug, “Te-
mel stratejimiz; diinya ¢apinda biiytirken
diinyay1 koruyan, ¢alisanlar: icin en
glivenli is ortamia ve miisterileri igin en
giivenilir sistemlere ve hizmet kalitesine
sahip ¢ozlim ortag1 olmak” dedi.

LOJISTIK MERKEZ
SAYISINI ARTIRDI

“Planlama ve analizlerini dogru
yapmayan, stratejilerini dogru belirleme-
yen firmalarm siirdiiriilebilir hizmet ve
hizmet kalitesini saglayamadigimi gordii-
gtimiiz bu déonemde, miisterilerimizden
aldigimiz geri bildirimler ile miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesi konu-
sunda BGL olarak ne kadar dogru adim-
lar attigimizi gosterdigini sdyleyebiliriz”
diyen Captug, sozlerini sdyle stirdiirdii:
2020 yilinda BGL olarak, gelecek plan-
lamalarimiza uygun bir sekilde yillardir
stirdiirdiigiimiiz altyap: yatirimlarimiza
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devam ederek yurt dis1 lojistik merkezle-
rimizin sayisimi arttirmaya devam ettik.
Vietnam, Norveg, Portekiz, Singapur, Tay-
van, Tayland, Isvec gibi Barsan yatirimlar
ile giris yaptigimiz tilkelerle birlikte, 38
iilkede kendi yatirimlar1 ve kendi yetis-
tirdigimiz calisma arkadaglari ile hizmet
saglayan global bir lojistik sirketi olarak
teknolojik yattrimlarimiza ara vermeden
devam ederek yatirrmlarimuzi kararli bir
sekilde siirdiirdiik. Tiim diinyaya yayilan
hizmet agtmizin pandemi doneminde
onemli oranda katkilarim gordiik. Hizh
bir sekilde aksiyon alarak krizin etkilerini
biiytiik 6l¢lide bertaraf etmeyi bagardik.”

DOGRU KAYNAK KULLANIMI
VE PLANLAMA
BASARIYI GETIRDi

Captug, sirket olarak belirledikleri he-
deflere ulagma konusundaki basarilarnda
kaynaklarin etkin kullanilmas: ve planl
bir onceliklendirme yapilmasiun dnemli
rol oynadigmt aktardi. Captug, “Lojistik
sektoriindeki kiiresel firsatlarin neler
oldugu ve Barsan’m bu firsatlardan
ne dl¢iide faydalanabilecegi diisii-
niilerek hazirlanan énceliklendirme
planinda belirli tilkelerin 6ne ¢ikti-
81 goriilmektedir. Ozellikle ABD,
Almanya ve Cin gibi kiiresel
ekonominin énemli pazarlarinda
hali hazirda faaliyetleri bulunan
Barsan’m bu tilkelerde varligiu
giiclendirmesi, hedefi olan
kiiresel marka olma yolunda
onemlidir. Ayrica, yeni yati-
rimlarin yapilacagy tilkelerde
basariya ulagmak admna de-
tayli pazara giris stratejileri
hazirlanmakta ve uygula-

maya konulmaktadir. Diinya GSMHnin
%92’sine ulagilmasi hedeflenmektedir”
dedi.

‘EN ONEMLI KAYNAGIMIZ
CALISANLARIMIZ’

Sirket olarak istihdam alaninda
ekonomik katma deger yarattiklarmin
altina ¢izen Cengiz Captug, “Amerika’dan
Cin’e, Avrupa’dan Asya’ya dort kitada

Cengiz Captug



bulunan lojistik merkezlerimizle hizmet
veriyoruz. Cin hari¢ yurtdisit merkezleri-
mizdeki yoneticilerimiz Tiirkiye'de yetig-
tirip gonderdigimiz arkadaslar. Dolayis1
ile tiim diinyada ayn1 hizmet anlayisimiz
ile is yapis seklimizle, kendi merkezleri-
mizde miisterilerimize hizmet veriyoruz.
En 6nemli kaynagimiz ¢alisanlarimiz.
Ulkemize ve iilkemiz genglerine inantyor
ve giiveniyoruz. Universitelerin gesitli
boliimlerinden mezun olmus, iyi yabanci
dil bilgisi olan genglerimizi yetistirmek
iizere ise aliyoruz. Bir y1l boyunca deniz,
hava, kara nakliye, giimriikleme, depo ve
stok yonetimi gibi sektdrde hizmet verdi-
Simiz tiim lojistik hizmetlerinde, miisteri
iligkileri, operasyon ve ihale yonetimi gibi
yonetsel siireclerde egitiyoruz. Egitimle-
rini tamamladiktan sonra yurt disindaki
sirketlerimize gonderiyoruz. Yurt dis:
lojistik merkezlerimiz bu piril piril gengle-
re emanet” diye konustu.

5 KITADA 74 LOJISTIK MERKEZ

AMERIKA: 5 iilkede 12 lojistik mer-
kez

» ABD: New York, New Jersey, Los
Angeles, Chicago, Houston, Miami, San
Francisco, Atlanta

» Kanada: Toronto

» Brezilya: Sao Paulo

» Meksika: Mexico City

» Arjantin: Buenos Aires

AVRUPA: 18 iilkede 42 lojistik merkez

» Tiirkiye: Anadolu Bolge Direktorlii-
§ii, Avrupa Bolge Direktorliigii, Avrupa
Serbest Bolge Direktorliigii, Hadimkoy
Bolge Direktorliigii, Kurtkdy Bolge Di-
rektorliigii), Ankara Bolge Direktorliigii,
Gebze Bolge Direktorliigii, Mersin Bolge
Direktorliigii, Trakya Bolge Direktorliigi,
Iskenderun Bolge Direktorliigii, Ege Bol-
ge Direktorliigii, Gliney Marmara Bolge
Direktorliigii

» Almanya: Nurnberg (HQ), Stuttgart,
Frankfurt, Hamburg, Remscihed, Berlin,
Miinih, Hannover, Crailsheim

£ 6. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES] un
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”Ulhkemize ve Ulkemiz genclerine inaniyor ve guveniyoruz.
Universitelerin ¢esitli bélumlerinden mezun olmus, iyi
yabana dil bilgisi olan genclerimizi yetistirmek Uzere ise
aliyoruz. Bu gengleri egitimlerini tamamladiktan sonra
yurt disindaki sirketlerimize gonderiyoruz. Yurt disi lojistik
merkezlerimiz bu piril pinil genglere emanet.”

» 1ngiltere: Coventry, Manchester,
Londra

» Fransa: Paris (HQ), Lyon

» Italya: Modena

» Ispanya: Barselona

» Polonya: Katowice, Lodz, Varsova

» Macaristan: Budapeste

» Hollanda: Rotterdam

» Isvicre: Basel

» Belgika: Willebroek

» Irlanda: Dublin

» Belarus: Minsk

» Avusturya: Viyana

» Danimarka: Kopenhag

» Isveg: Goteborg

» Norveg: Oslo

» Portekiz: Lizbon
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ORTADOGU, UZAK DOGU, ASYA:

14 tilkede 19 lojistik merkez

» Cin: Sangay (HQ), Shenzhen, Ningbo
» Japonya: Tokyo

» Giiney Kore: Seul

» Irak: Bagdat, Erbil (3)

» Kazakistan: Almati

» Birlesik Arap Emirlikleri: Dubai
» Hong Kong: Kwai Chung

» Vietnam: Ho Chi Minh

» Israil: Tel Aviv

» Hindistan: Mumbai

» Rusya: Moskova

» Tayland: Bangkok

» Tayvan: Taipei

» Singapur:

OKYANUSYA

» Avusturalya: Sidney
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> YHOROZ teknolojik
LOJISTIK vatinmla

rla

e-ticarette yeni hamleler yapacak

Horoz Lojistik, blyUme stratejisinin odagina aldigi e-ticaret lojistigi alaninda ciddi teknolojik yatinmlar
yapiyor. Bu alana donuk yatinmlarin 2022 yilinda da hiz kesmeden devam edecedini aciklayan
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, baslatacaklan yeni bir projeyle teknoloji yogun
platform hizmetleri sunacaklanni, e-ihracat lojistigine yonelik yeni sistemler gelistireceklerini séyledi.

ojistik sektoriinde 80.y1lina
yaklasan Horoz Lojistik, bugiin
ortaklarmnin tedarikgisinden
miisterisinin miisterisine
kadar olan siirecte entegre lojistik
hizmetler sunarak is ortagimin rekabet
giiciine katki saglama hedefiyle
biiylimesini siirdiiriiyor. Yurtici komple
tasima, depolama-dagitim, e-ticaret
lojistigi, mikro ve e-ihracat, e-ticaret
depoculugu, mobilya montaj ve satig
sonrasi hizmetler, uluslararasi karayolu
ve demiryolu tasimaciligi, Fransiz
ortagi Bollore Logistics ile denizyolu
ve havayolu forwarding hizmetleri,
konteyner dahili tasimacilig1 ve proje
kargo tasimacilig1 alanlarinda faaliyet
gosteren sirket, yurticinde 34 ilde yer
alan lojistik merkezleri, 5 kitada 109
iilke ve 600 noktadaki networkiiyle
Tiirkiye'nin her ilgesini diinyanin
her ilgesine baglayan bir hizmet ag1
sunuyor. Bu siirecte e-ticaret lojistigini,
bliyiime stratejinin odagma alan Horoz
Lojistik, teknolojiye ciddi yatirrmlar
yapiyor.

Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani Taner Horoz, teknolojik ¢6ziim-
lerle hizmet verdikleri is ortaklaria
ve tiiketicilere sagladiklar1 avantajlar
ile sirket igi siireclerin yonetiminde
yarattig1 etkiler olmak {izere iki alanda
o6nemli kazanimlar sagladiklarini soyle-
di. E-ticaretin ytikselise gectigi son 7 y1l
igerisinde 6zellikle agir ve hacimli tirtin
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lojistiginde lider konuma ytikseldiklerini
vurgulayan Taner Horoz, bu kapsamda is
ortaklarina ve tiiketicilere yonelik tekno-
lojik yatirimlara 6ncelik vermeye devam
ettiklerini aktardi. Taner Horoz, bu alanda
hayata gecirdikleri iki 5nemli énemli pro-
jenin “rota optimizasyonu” ve KOBI'lere
yonelik “Horoz Ciizdan” oldugunu soy-
ledi.

TESLIMAT SURECLERI YAPAY
ZEKAYLA YONETILIYOR
Rekabetin yogun yasandigi
ve tiiketicilerin bilgi ile tiritne
hizl ulagsmak istedigi yeni bir
lojistik diinyasina gidildigini ve
bu alana doniik bir¢ok yatirmmin
oldugunu vurgulayan Taner
Horoz, hayata gecirdikleri rota
optimizasyonu projesi hakkinda
su bilgileri verdi: “Ho-
roz Lojistik olarak
tiiketiciye dokunan
noktada bu talepleri
kargilamak adina
tilkemizde ‘last
mile delivery’
konusundaki en
stkintili alan-
lardan adres
dogrulama
sistemlerine ve
tiiketicilerimize
verilen taahhiitlere
uymak adina teslimat

o

planlama sistemleri yatirrmlarimiza
devam ediyoruz. Bu baglamda entegras-
yonlar ile 6rnegin XY Camisi arkasi gibi
girilen bir teslimat adresini kurdugumuz
sistemlerle geo koda doniistiiriip bunu
karar destek sistemleri planlayarak tesli-
mat araglarina rotalayan, teslimat zaman-
larmu giincel trafik verileri ile tahminle-
yen ve IVN ile tiiketicilere robotik siireg
bilgilendirmesi yapan mekanik zekaya
cevirdik. Tiirkiye'nin 70 binden fazla
mabhallesini sistem i¢inde dagitim
alanlarna ayirip bunlar i¢in an-
Ik sorgulamanin yapilabilecegi,
GoogleMaps ve Yandex hari-
talar ile adreslere gidilebilen,
" bu siirecin tiiketici tarafindan
anlik izlenebildigi HoRute ile
yapay zekayla ¢aligan bir altyap1
kurduk. Béylece tiiketici-
lerimizin stiregleri
anlhk izleyebildigi,
konutlarinda
iiriin bekleme ve
zaman planla-
malarmna biiyiik
katki saghyoruz.
Aym zamanda
bu sayede tim
taraflar icin cid-
di yiik olusturan
¢oklu ve karma-
stk bilgi trafiginin
de 6niine gegmis
olduk.”

Taner Horoz



UCTAN UCA DIJITAL KONTRAT
YONETIMi: HOROZ CUZDAN

E-ticaretteki biiyiime ile sadece plat-
formlara degil ayn1 zamanda pazar yerle-
rindeki binlerce KOBT'ye de hizmet ver-
diklerini aktaran Taner Horoz, “Stiregleri
daha dogru yonetebilmek adina lojistik
sektoriinde ilk ugtan uca dijital kontrat
yonetimini Horoz Ciizdan ile 2019 yilin-
da hayata gegirdik. Sistem hicbir ayrim
gozetmeden, hizmet almak isteyenleri
e-ticarette hacimli {iriin satacak yetkinlige
kavusturan bir mekanizma ile ¢alistyor.
Igeriginde online talep, e-kontrat, dijital
kimlik dogrulama, kredi karti ile taksitli
o6deme gibi hizli ve pratik ¢oziimler barmn-
diran Horoz Ciizdan ile gelecekte dijital
paralar ile de deme almay:1 planliyoruz”
dedi.

QDMS, ENSEMBLE VE
EBA PROGRAMLARINI
DEVREYE ALDI

Taner Horoz, is ortaklarina sunduklari
tiim hizmetlerin standardize edilmesi,
stirdtirtilebilir ve stirekli gelistirmeye agik
olabilmesi adina sirket ici stire¢lerinde
de dijitallesmeye ¢ok énem verdiklerini
soyledi. Bu kapsamda “Yo6netim Sistemle-
rinde Dijitallesme Siireci”ni baglattiklarmi
ifade eden Horoz, sézlerini soyle siirdiir-
dii: “Dijitallesme yolunda QDMS, EN-
SEMBLE ve EBA programlarimi devreye
aldik. QDMS ile sirketin Kurumsal Hafi-
zasini biiyiik oranda olusturup her gecen
giin programin kullanim ve etkinligi
arttirilmaktadir. ENSEMBLE ile sirketin
tiim faaliyetlerine ait siireglerin aktarim
tamamlanmus, siire¢ optimizasyon ¢alis-
malar ytriitiilmektedir. Ayni zamanda
stireglerin optimum yonetimi ile siirekli
iyilestirme ve buna bagli olarak hizmet
kalitemizi ve paydaslarin memnuniyetini
arttirmay1 hedeflemekteyiz. EBA prog-
ramiyla sirket is siireglerinin elektronik
ortamda otomasyonu, standardizasyonu
ve kurumsal uygulamalarla hizh ve kolay
entegrasyonu saglanarak dijital doniisii-
miin tamamlanmasi planlanmaktadir.”

CAGRI MERKEZINIi DIJITAL
ORTAMA TASIDI

Miisteri iliskileri stireglerini dijitalles-
tirmek adina da 6nemli adimlar attiklarini
vurgulayan Taner Horoz, “Bilgiye ulasma-
da ihtiyag arttikga kontak oranlarmin art-
t1g1, bunun insan giicti ile karsilanmasiin
zorlastig1 geleneksel cagri merkezi yapi-
sin1 kendi yazilimimizla dijital bir zemine
tasidik. Bu sayede tiiketicinin uzun bekle-
me siireleri yasamadig1 ve hizlica bilgiye
ulastig1 bir ortam olusturduk. Appstore
ve webchat uygulamalari ile bunun her
platforma yayilmasini sagliyoruz. Cagri

merkezimizde kullanilan yaps, Interactive
Voice Response (IVR) olarak gegen Sesli
Yanut Sistemidir. Bu yapida bir gonderinin
gondericisi/alicisi siparis i¢inde tanimli
telefon numaralari ile destek hattini ara-
diginda IVR algoritmasi devreye girer ve
gonderiler i¢inden tarama yaparak karsi-
I1ig1 varsa gonderinin son durumu ile ilgili
bilgi verir ve ¢agr1 merkezindeki agentla-
rin miidahale etmesine gerek kalmadan
¢agr1 karsilanmus olur. Boylece agentlarin
sistemin ¢6zemedigi konularla ilgili tiike-
ticiye daha iyi ve hizli hizmet vermesine
imkan tanur” diye konustu.

DEPOLAMADA OTOMASYON
SISTEMINE GECiYOR

Taner Horoz, teknolojiye yonelik
yatirimlaria 2022'de de hiz kesmeden de-
vam edeceklerini belirtti. Ozellikle artan
e-ticaret sevkiyatlarmdaki yiikselisleri
karsilayacak, neredeyse tam otomasyonla
yonetilen depo yonetim yazilimi ile en-
tegre galisan SCADA destekli yeni nesil
depolarmi Nisan 2021 itibariyle devreye
aldiklarmi belirten Taner Horoz, bu yati-
rima iligkin su bilgeleri paylasti: “Tekli/
¢oklu siparis olarak diistiniildiigiinde,
giinde 50 bin siparisi kolaylikla yonete-
bilecek teknolojik tasarim ve yerlesim
know-how’1 %100 Horoz Lojistik’e ait bir
yapi kuruldu. Bu yapi iginde 6ne ¢ikan en
onemli kisim, depoda verimliligi artiran,
siparis hazirlamada kapasiteyi 3-4 kat
artiran ve tamamen Horoz'un AR-GE’si
icinde gelistirilen batch toplama ve pre-
sorting kurgusu oldu. Bu kurguyu des-
tekler nitelikte otomatik paketleme ma-
kineleri, kargo konveyor hatlari, bos kasa
hatlari, otomatik asansorler, yeni paket-
leme ekranlari, otomatik barkodlama ve
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barkod okuma sistemleri de yapiya ekle-
nerek sektordeki biiyiik 6lgekli e-ticaret
firmalarimn ihtiyaglarmna tek elden cevap
verecek bir kapasite yaratildi. Ornegin
tekli tirlin siparisinde kapasite giinde 250
bin siparisi yonetmeye, paketlemeye izin
veriyor. Bu sayede e-ticaret sektoriiniin
donemsel olarak sipariglerinin arttig1
Ozellikle anneler giinii, sevgililer giinii,
kara cuma, yilbasi, okula doniis gibi 6zel
giinlerdeki dlgek artis1 artik korkulacak
bir durum olmaktan ¢ikmis, yatirmmi
yapilan bu konveyor destekli otomasyon
sistemi ile siparis ayristirma ve paketle-
me otomatize edilerek miisterilerin reka-
betinde 6nemli bir avantaj noktasi haline
getirilmistir. Bu alandaki yatirrmlarimiza
devam edecegiz.”

TEKNOLOJi YOGUN PLATFORM
HIZMETLERI SUNACAK

Pandemi ile inamilmaz bir yiikselis
trendine giren e-ticaret sektoriinde fa-
aliyet gosteren firma sayisinin artmaya
devam ettigini belirten Taner Horoz, “Bu
alandaki firmalara lojistigin otesine gecip
ozellikle e-ticaret alaninda teknoloji yo-
gun platform hizmetleri saglayacagiz. Bu
¢ok dnemli e-projemizin detaylarini 6nii-
miizdeki siiregte aciklayacagiz” dedi.

IHRACAT LOJISTIGINI
GELISTIRECEK

2021 yilinda sunmaya bagladiklar:
e-ihracat lojistigine yonelik yatirrmlar: da
gelistireceklerinin altin gizen Taner Ho-
roz, “Gerek yurt dis1 pazarlara ulasmakta
zorlanan firmalarm buradaki mevcudi-
yetini saglayacak entegrasyon platformu
gerekse yine hacim ve agirliktan bagim-
siz tim satislara ait, direkt depo ve fab-
rikalardan yapilacak sevkiyatlarin anlik
takip edilebilir sistemlerle gerceklesti-
rilmesi en kritik gelisme alanlarimizdan
olacak” dedi.
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Medlog Lojistik, Tekirdag
ve Omerli demiryolu
istasyonlarini kullanarak
gelistirdigi yeni projelerle
hem Hafkaslar ve

Orta Asya’ya hem

de Balkanlar ve Dogu
Avrupa’ya yeni ticaret
kapilan a¢gmaya devam
ediyor. Bu iki istasyondan
Avrupa’ya konteyner

ve dorse tasimaciligina
baslayacaklarini agiklayan
Medlog Lojistik Genel
MUdir Yardimasi Gonca
Alca, “Bu sayede Tirk
tirlan sinir gegislerini vagon
Uzerinde gerceklestirerek
hem zamandan hem

de maliyetten tasarruf
edecek” dedi.

TMranspent & Lagistics

Medlog dogu ve bati yoniinde
YENI KAPILAR AGIYOR

edlog Lojistik’in

ekipman giiciinden

ve istihdama

sundugu katkidan
s6z eder misiniz?

MSC Grubu sirketlerinden Medlog

Lojistik, diinyada toplam 6 bin gekici,
9 bin treyler, 80 lokomotif, 4 bin 200
vagon, 830'dan fazla konteyner ellec-
leme ekipmaru ve 40'tan fazla antrepo
ile 70’in tizerinde tilkede lojistik ve
depo ¢alismalar yiirtitityor. Tiirkiye'de
2011'de 30 araglik kamyon filosu ile
ise basladik. Su an 12 ofis, 600’e yakin
konteyner tastyici, 297 tren vagonu, 20
Open Top konteyner, 6 Tiirk bayrakl
gemi ve 41 farkli lokasyonda bin 200'tin
tizerinde calisanimizla yolumuza de-
vam ediyoruz. 29 depomuzun 22’sini
demiryolu baglantili istasyonlar olus-
turuyor. Tekirdag, Kocaeli, Eskisehir,
Bursa, Izmir, Ankara, Trabzon, Antalya,
Gaziantep, Mersin ve Iskenderun’da
subelerimiz var. Ttim hatlarla gercek-
lestirilen yiiklemelerin kapidan kapiya
taginmasinin yani sira, demiryolu
tagimaciligy, transit tasima, proje tasi-
macili1 ve depo hizmetleri veriyoruz.
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Yaptigimiz vagon ve yiik aktarma istas-
yonu yatirimlariyla karayoluna alternatif
ekonomik ¢éziimler sunuyoruz.

AFRIKA-AVRUPA ARASINDAKI
TRANSIT SUREYI
10 GON DUSURDU
Bu siirecte gelistirdiginiz
hangi hizmetlerle dis ticaretin
kolaylastirilmasina katki sundunuz?
Giindeminizdeki yeni projeler neler?
Bu yil arag filomuzu yenileyerek tiim
konteyner tastyict araglarimizi yeni nesil
Ford FMAX yapiyoruz. 500 bini karayolu
ve 110 bini demiryolu ile olmak iizere
2020 yilinda toplamda 610 bin TEU ta-
sima yaptik. Bu yilin ilk 7 aymda da 380
bin TEU'nun {izerinde tasima yaparak
gecen yilin ayni1 donemine gore yiizde 10
gibi bir biiytime gergeklestirdik. Depola-
rimizda 600 bin TEU tizerinde konteyner
ellecleyerek tamir-bakim ve ytkama gibi

ihtiya¢ duyulan her tiirlii hizmeti verdik.

Faaliyete aldigimiz Tekirdag ve
Omerli demiryolu istasyonlarimizla
Balkanlar ve Dogu Avrupa'ya tagima-
larimiza basladik. Marmaray’dan ilk
yurtici yiik trenini gegiren firma olduk.
Yine Medlog Lojistik organizasyonu ile
Corlu’dan ¢ikan yiikler Bakii-Tiflis Kars
parkuru tizerinden Orta Asya'ya ihrag
edildi. Bu sayede Trakya Bolgesi'ndeki
sanayi kuruluslar1 da Kafkaslara ve Orta
Asya'ya ihracat i¢in Marmaray’1 kullan-
maya baslad.

Avrupa'ya kara tasimalarinda sikisik-
ik yasanan bir donemde, Kasim aymda
Medlog Tekirdag Tren Istasyonu'ndan
hizli ve giivenli, yeni bir tasima alternatifi
sunarak Avrupa'ya ilk ihrag yiiklii demir-
yolu tagimasini yaptik. Boylece Balkanlar
ve Dogu Avrupa igin {ilkemize yeni bir
ticaret kapis1 agmis olduk.

Medlogun Asyaport ile kombine
tagimacilikta gergeklestirdigi yatirimlar



ve Medlog Tekirdag Tren Istasyonu'nun
Asyaport’a olan yakinlig, iilkemizin
ve bolgedeki iilkelerin ytiiklerinin diger
tasima yontemlerine gore daha kisa sii-
rede tasinmasini sagladi. Bu kapsamda
Subat aymnda Fildisi Sahili'nden gele-
rek Bulgaristan’a gidecek olan 20 adet
40" High Cube konteyner transit ytik,
Asyaport’a indirilip Medlog Tekirdag
Tren 1stasyonu’na aktarilarak; burada
organize ettigimiz “ilk transit ytiklii tren”
ile Bulgaristan'daki varis noktasina ulas-
tirld1. Daha &nce denizyolu ile Istanbul
Bogazi'n1 gegerek Burgaz Limanina
giden yiikler, demiryolu tasimasiyla
zamandan biiyiik olclide tasarruf ederek
teslim edilmis oldu. MSC, Asyaport ve
Medlog'un ortak calismasi ile gergek-
lestirdigimiz bu lojistik operasyon, alict
firmaya denizyolu tasimasima kiyasla 10
giine yakin zaman avantaji sagladi.
Bunlara ek olarak; Avrupa gegislerin-
de Tiirk tirlarinin yasadig bekleme soru-
nunu asabilmek adina Medlog Tekirdag
ve Medlog Omerli Tren Istasyonlarina
onemli bir gorev yiikledik. Planlarimiz
arasinda Istanbul ve Tekirdag tren is-
tasyonlarindan Avrupa’ya konteyner ve
dorse tagimaciligina baglamak bulunu-
yor. Bu sayede Tiirk tirlar1 sinur gegisleri-
ni vagon tizerinde gergeklestirerek hem
zamandan hem de maliyetten tasarruf
edecektir.

Pandemiyle birlikte ortaya cikan
konteyner krizi operasyonlariniza
nasil yansidi? Siz buna karsi ne tiir
tedbirler aldiniz ve bu siireci nasil
astiniz?

Oncelikle tiim depo ve operasyon
ekibimiz ile sahadaydik. Calisma ar-
kadaslarimiza ve paydaslarimizin ¢ali-
sanlarma tesekkiir ederiz. Tiirkiye'deki
demiryolu, karayolu agimiz; farkl lokas-
yonlardaki depolarimiz ile konteynere
nerede ihtiyag var ise bolge fark etmeksi-
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zin ulagtirdik. Konteynerleri tekrar kulla-
mma en hizli sekilde ve gerekirse en uzak
noktadan bile yetistirerek dis ticaretimizin
bundan olumlu etkilenmesi igin gayret
gosterdik. MSC de bu dénemde, ihracatin
aksamamasi i¢in on binlerce konteyneri
bos pozisyonladi. Bu pozisyonlamamnn

en belirgin ¢alismalarindan biri ABD
limanlarindan 5 direkt gemi ile sadece bog
konteyner saglamasi oldu.

Demiryolu ve kombine tasima mod-
larmim Snemini artirdig1 bir donemdeyiz.
Tiirkiye’de demiryolu ile tasima oraru
ytizde 1 civarinda iken Medlog'un kara-
daki tasima toplamlarmin yiizde 20'si de-
miryolu ile gerceklestiriliyor. Bu nedenle
Tiirkiye'de en fazla kombine tasimacilik,
en fazla ihracat konteyner tagimast ve en
fazla farkli noktadan demiryolu tasimasi
yapan sirketiz. Calismalarimiz Tiirk dis
ticaret firmalarimizin lojistik hinterlandimi
ytizlerce kilometre genisletmekte, uygun
buldugu navlun, servis ve limana ulasa-
bilme avantaji saglamaktadir.

Bugiin yasanilan navlun ve ekipman
probleminin ana kaynag; 6zellikle ABD
limanlarmnda ve lojistik kabiliyetinde
yasanan darbogazdir. Zaten vizyon
edindigimiz ve bu sekilde bir kez daha
karutlandig; tizere yatirmmlarimuz tilke-
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miz i¢in bdyle bir darbogazi yasatmamalk,
lojistik yollar1 artirmak, genisletmek ve
gelistirmek {izerine kurulu olacak. Lojistik
¢Oziimlerimiz sayesinde miisterilerimize
hi¢ konteyner sikintis1 yagatmadik.

YATIRIMLAR DEVAM EDECEK
Medlog Lojistik’in yatirim ajandasinda
neler var? Devreye almayi
planlandiginiz yeni projeler var mi?

Oniimiizdeki dénemde elektrikli yiik
lokomotifleri ve vagonlar satin alarak, yeni
yiikleme bosaltma alanlari iltisak hatlar
insa etmeyi planliyoruz. Yeni vagon satin
alimlarimiz ile vagon filomuzu 500 adet
civarma yiikseltiyoruz. Kendi lowbed,
tenteli, frigorifik dorselerimiz ile hizmet-
lerimizi gesitlendirmek {izere yatirimlar
yapiyoruz.

Gecen yili nasil bir biiyiimeyle
kapattiniz? 2021 yilina ilisin hedefiniz
nedir?

Hem ytiik hacmi hem de cirolarimizda
bliytimeyi stirdiirtiyoruz. Gegtigimiz yil
bir 6nceki yila gore yiizde 29Tuk bir artig
gerceklestirmistik. 2021 yilim1 da gegen
seneye gore hedeflerimiz dogrultusunda
yaklasik ytizde 357ik bir artisla kapatmay1
planhiyoruz.

DIJITAL DONUSUMLE VERIMLILIGI %30°A YAKIN ARTIRDI

Medlog Lojistik Genel Mtdur Yardimcisi
Gonca Alca, dijitallesme alaninda dnemli
calismalar yarittiklerini séyledi. Ugtan
uca ttim nakliye ve depolama siirecine
yatinm yaparak kayit sistemlerini
gelistirdiklerini belirten Alca, is ortaklari

ile olan veri transferini kolaylastirdiklarini,
izlenebilirligi ve is verimliligini arttirdiklarini
soyledi. Dijital dontstumiile is stireclerinin
verimliliginde su ana kadar %20 ila %30

arasinda bir verimlilik artisi yakaladiklarini
aktaran Alca, “Her gtin gelisen teknoloji
ile daha gidilecek ¢cok yolumuzun da
oldugunu biliyoruz. Dijitallesme alaninda
glindemimizde nesnelerin interneti (10T),
yapay zeka (Al) gibi teknolojileri kendi
yazilimlarimiza entegre ederek yaptigimiz
yatirimlarla tim hizmetlerin mobil olarak
izlenebilmesi ve musteri odakli teknolojik
hizmetlerimizi artirmak var” dedi.
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Lojistik ihtiyaclarmna ozel

FILO YONETIM

COZUMLERI

Yerli sermaye, yerli Ar-Ge ve yerli Uretimiyle TOrkiye'nin dnemli
teknoloji sirketleri arasinda yer alan Seyir Mobil, filo ydnetimi, arag
takibi, CANbus ile raporlama, dijital takograftan veri indirme, nesne
takip, Bluetooth eslesmesi ile soquk zincir takibi ve kablosuz dorse
eslesmesi gibi ¢6zUmleriyle lojistik sektdrinun isini kolaylastinyor.

SEYIn

hiz limiti tanimlamast yapabilir, tarumladi-
gz durumlarla ilgili alarmlar kurabilirsi-
niz. Tabi tiim verilerin raporlarim da istedi-
giniz gibi gortintiileyebiliyorsunuz.

Yapi taglarimizdan biri olan filo y6ne-
tim sistemi; araglarm yakat, bakim, trafik
cezalari ve diger tiim masraflarinin takibini
yap1p muayene, sigorta, kasko gibi belirli
stirelerde yenilenmesi gereken periyodik is-
lemleri de kullanictya hatirlatan bir sistem.
Miisterilerimiz, sistem sayesinde periyodik

Yakup Kiiciik ‘

012 yilinda kurulan Seyir Mobil, ytiz-
de yiiz yerli yazihm ve donanimlarla
gelistirdigi teknolojisiyle filo yonetim
sistemlerinde ihtiyaca yonelik ¢6-
ziimler iiretiyor. Kuruluslarindan ¢ok dnceye
uzanan lojistik tecriibesine ve kurduklari
AR-GE merkezine dayanarak sektérde emin
adimlarla ilerlediklerini belirten Seyir Mobil
Genel Miidiirt Yakup Kiiciik, “Bugtin is
ortaklarimizin tiim sorunlarma ¢oziim tirete-
bilecek altyapiya sahip durumdayiz. Deposu
sabotaja m1 ugramus, aract ne kadar yakit
yakmus, rolantideki yakit tiiketimi hangi se-
viyede gibi sorularin hepsini yanitlayabiliriz.
Filo y6netimi, arag takibi, CANbus ile rapor-
lama, dijital takograftan veri indirme, nesne
takip, Bluetooth eslesmesi ile soguk zincir

Stirlis Zaman Takibi. Bu sisteme gore dijital
takografa sahip tiim araglarda, takografin
olusturmus oldugu gercek zamanh siiriis
stirelerine anlik olarak erisebiliyorsunuz. Bu
sayede stiriiciilerin yasal olarak belirlenen
glinliik ve haftalik siiriis ve dinlenme siire-
lerini en iyi sekilde yonetebilir, operasyonel
verimlilik saglayabilirsiniz.

Bir bagka amiral gemimiz de Soguk Zincir
Takip Sistemi. Bu sistem ile frigorifik araclar-
da taginan tirtinlerin sicaklik degerlerini, anlik
olarak kolayca takip edebilirsiniz. Sistem, olas1
kritik sicaklik degisimlerinde hizhi bir sekilde
sizleri uyariyor ve dnlem almaniza olanak
saglyor. Ayrica sicaklik sensorii ve cihaz ara-
sinda kullanilan Bluetooth teknolojisi sayesin-
de, klasik kablolama yontemlerinde yasanilan

takibi ve kablosuz dorse eslesmesi gibi sek-
torel tiim ihtiyaglar1 karsiliyoruz diyebiliriz.
Seyir Mobil'den 6nce uzun yillar nakliyecilikle
ugrastigimiz igin bugiin {iretimlerimizin her
asamasinda sektorde yasanabilecek sorunlarin
ongoriisiiyle hareket ediyoruz. Bu durum da
muhtemel agiklarin ¢ok daha dnce fark edilip
¢ikabilecek sorunlara aninda ¢oziim getirme-
mizi sagliyor” dedi.

%100 YERLI SERMAYE

Seyir Mobil olarak gururla tagidiklar:
ozelliklerinden bir tanesinin de yiizde yiiz
yerli sermayeli bir sirket olmak oldugunu
vurgulayan Yakup Kiigiik, uluslararasi ISO
9001, ISO 10002, ISO 14001 ve ISO 27001 kalite
sertifikasyonlarmin yan sira, iiriinler i¢in CE,
E-Mark ve Yerli Mal1 Belgesi'ne sahip oldukla-
rint aktardi. Bugiin itibariyle 12 bin miisteriye,
120 bin arag takip cihazina ulastiklarini belir-
ten Kiigiik, “Sadece tiretim olarak degil, yetkili
servis agimizla da kaliteli ve hizli hizmeti
iilkemizin her noktasina ulastirryoruz” dedi.

A’DAN Z’YE COZUMLER

Sunduklar ¢6ztimler hakkinda da bilgi
veren Yakup Kiigiik, sunlar1 aktardz:

“Arag takip sistemi sayesinde araclarmizi
gercek zamanli ve gecmise doniik olarak 7 giin
24 saat takip edebilirsiniz. Ustelik, araclarimza
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islemlerde gecikme sonrast ¢ikan fazladan
maliyetten kurtuluyor.

Uluslararasi nakliyecilerin ve yonetici-
lerin son zamanlardaki en biiyiik sorunla-
rindan biri haline gelen dijital takograftan
veri indirme problemini 2 sekilde ¢oziime
kavusturuyoruz.

» Birincisi TAVI (Yerel) cihazinuz. Bu
cihaz ile indirme yapacaginiz zamanlar
aracm uyumlu dijital takografina cihazimi-
z1 baglayip takograftan verileri indirebilir-
siniz.

» Seyir Mobil'in farkim gosterdigi ikin-
ci ¢oziimiimiiz ise uyumlu cihazlarimiza
dahil olarak ¢ahsan “Uzaktan Dijital Takog-
raf Verisi Indirme” ¢oziimiidiir. Bu sekilde
Seyir Mobil sistemi tizerinden nerede olur-
saniz olun araglarinizin takograf verilerine
ulagabilir ve indirebilirsiniz.

Bu ¢6ziim sayesinde yasal zorunluluk
yerine getirildigi i¢in olasi cezalardan ve ig
yiikiinden kurtulmus olursunuz.

Bunun yaninda mevzuatlara gore siirii-
ctilerin giinliik ve haftalik stiriis stirelerini,
dinlenme siirelerini de kolayca kontrol
edebiliyor olmaniz gerekiyor. Seyir Mobil
olarak siiriiciilerin siiriis ve dinlenme sii-
relerini anlik olarak gercek zamanl takip
edilebilecegi bir sistem gelistirdik. Kalan

veri kayiplarmin 6ntine ge¢mis oluyorsunuz.
Bluetooth teknolojisini sicaklik takibin
yamnda bir de dorse-gekici eglestirme islem-
lerinde de kullaniyoruz. Bu ¢oziimiimiizde
¢ekici tizerinde bulunan cihazimiz, dorseye
kablosuz bir sekilde kolayca esleserek sizi
ekstra is yiikiinden kurtarmis oluyor. Sistem
tizerinden yapacagimz anlik kontroller ile
dorse-cekici eglesmelerini de anlik olarak
goriintiileyebiliyorsunuz.”

'YILIN LOJISTIK
TEKNOLOJILERI SIRKETI'

Her zaman yeni teknolojiye hizla
ayak uyduran, kendi teknolojisini
kendi treten bir firma olarak,

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi
kapsaminda duzenlenen 5. Yilin
Lojistikte Basari Odulleri'nde
“Yilin Lojistik Teknolojileri
Sirketi” secildiklerini aktaran
Yakup Kuguk, “Bu édula
kazanmamizda emegi gecen
tum calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza ayrica tesekkir
etmek istiyorum” dedi.
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Hamu, 6zel sektor ve
lojistik dUunyasindan quglU
bir katiimin saglandig
6. €konomi ve Lojistik
Zirvesi 25-26 Agustos
tarihinde Istanbul'da
gerceklestirildi. Bu

vil iki gun stren ve

15 oturumda 48
konusmacinin yer aldigi
zirvede, ekonomi ve
lojistikte degisimin
rotasl, yapisal reformlar
ve gelecek tasarnimlari
gundeme tasindl.
Tartismalara, lojistikte
dijitallesme, intermodal
tasimacilik ve yesil
lojistik damga vururken,
Torkiye icin lojistikte
agllan firsat penceresinin
iyi degerlendiriimesi
gerektiginin alti ¢izildi.

H W N

6. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI @

IGIN GELECEK

yildir aylik olarak
yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi
tarafindan, Ulagtirma

ve Altyap1 Bakanligi, ekonomi
diinyasi, sektorel birlik ve derneklerin
katilimiyla gerceklestirilen 6. Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi, pandemiye ragmen
yogun bir katilimla gerceklestirildi.

Bu yil iki giin siiren zirvede, Covid-
19’un ekonomide, tedarik zincirinde ve
lojistikte nasil degisimlere yol agtig;,
gelecegin lojistik tasariminda nelerin
on plana ¢iktig, Tiirkiyenin hangi
projeleri hayata gegirmesi gerektigi,
dijitallesmenin yarattig1 firsatlar tiim
yonleriyle tartisildi. Kara, hava, deniz
ile demiryolu tasimaciligimin yan

sira gergeklestirilen 6zel oturumlarda
lojistikteki gelecek trendleri, pandemi
sonrast ekonomide ve tedarik zincirinde
yasanan degisimler ve gelecek
beklentileri ele alindi. Tiirkiye'nin
onde gelen sirketlerinin tedarik zinciri
yoneticilerinin katilimiyla kimya,
e-ticaret, tekstil, enerji, gida, saglik ve
otomotiv alanlarina yonelik sektorel
oturumlar gerceklestirildi.

Zirvede yapilan tartismalara lojistik-
te dijitallesme, intermodal tasimacilik
ve yesil lojistik damga vurdu. Demir-
yolunda haksiz rekabet, denizyolunda
konteyner krizi, havayolunda yiiksek
kira bedelleri ve giimriik siireclerinde

modernizasyon, kara-

w yolunda

Cem Kacmaz

smir kapilarinda karbon diizenlemesi
one cikti. Pandemiyle birlikte Tiirkiye
icin lojistikte yeni bir firsat penceresi
agildigi, bunun hayat bulmasi igin ge-
rekli adimlarin hizlica atilmas: gerekti-
gi vurgulandi.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirti Murat Bastor, Denizci-
lik Genel Miidiirii Unal Baylan, SHGM
Genel Miidiir Yardimcis1 Ozcan Ba-
soglu, Istanbul Giimriik ve Dis Ticaret
Bolge Miidiirii Yalgin Ozden, UTIKAD
Baskani Emre Eldener, IMEAK Deniz
Ticaret Odas1 Meclis Bagkani Salih Zeki
Cakir, UND Icra Kurulu Baskan Alper
Ozel’in de konusmaci olarak yer aldig:
6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin ag1-
lisinda konusan UTA Lojistik Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Cem Kagmaz,
“Pandemi lojistik sektoriiniin dinamiz-
mini, biiytikliigiinii ve degerini ortaya
¢ikardi. Sektoriin dinamizmini konus-
mak ve gelecek vizyonunu ortaya koy-
mak ancak bu tip organizasyonlarla bir
araya gelerek, konusarak ve tartisarak
miimkiin. Bizim de amacimiz buydu,
bunu gerceklestirmek i¢gin yol giktik ve
bugiin Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin
altincisini gergeklestiriyoruz. Bu orga-
nizasyonu gerceklestirmemize katki
saglayan sponsorlarimiz SGS Transit-
Net, Genel Transport, Batu Internati-
onal Logistics, Konsped, 360 Group,
CEVA ve C.H. Robinson sir-

ketlerine tesekkiir
ediyorum. Bu
yil iki giin olarak
planladigimiz

Konfer

zirvede 48 konus-
macinin yer aldigi 15
oturum gergeklesti-
recegiz. Zirvenin ige-
rigi daha sonra sosyal

medya araciligryla
daha genis kitlelerle
paylasilacak. Umarim
degerli ve verimli bir
organizasyon olur” dedi.
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KRIZ KURESEL

COZUMU DE KURESEL OLACAK

Salih Zeki Cakir - IMEAK Deniz Ticaret Odas: Meclis Baskan

irvenin agilisinda konugan
IMEAK Deniz Ticaret Odast
Meclis Bagkani Salih Zeki
Cakar, denizcilik sektoriine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Tiirk deniz ticaret filosunun 30 milyon
DWT kapasiteli ve 1.500 gemiden olus-
tugunu belirten Cakir, “Pandemi déne-
minde navlun fiyatlarinda gok ciddi bir
yiikselme ortaya ¢ikti. Bu krize ¢6ztim

artyoruz ama sorun kiiresel oldugu igin
¢Oztimii de kiiresel olmalidir” diye konustu.
Pandemi siirecinde; deniz tagimacilig1 ve lo-
jistigin dneminin bir kez daha anlasildiginin
altina ¢izen Cakar, “Deniz tasimaciliginda
ne kadar iyi olsaruz da bir iiriinii uygun bir
maliyetle ulastiramiyorsaniz, basarih sayil-
mazsiniz. Bu sektdrdeki gelismelerin daha
iyi olmast igin projeler iiretmeli ve elimiz-
den geleni yapmaliy1z” diye konustu.

KAPIKULE’DEN CIKABILIRSEK
BULGAR DUVARINA CARPIYORUZ

Emre Eldener - UTIKAD Yénetim Kurulu Baskam

irvenin acihs konugmacilar
arasinda yer alan UTTKAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Emre Eldener, konusmasinda
COVID-19 salgminin lojistik sektoriine
olan etkilerini degerlendirdi. Pandemi
ile birlikte yasanan konteyner krizine
deginen Eldener, konteyner fiyatlarmin
sektorii derinden etkiledigini belirtti.
Konteynerde yasanan bu krizin lojistik
siireclerinin tiimiine yanstyacaginin altmni
cizen Eldener, “Simdiye kadar hi¢ boyle
bir sey gormedik. Asya'dan Batr'ya giden
gemiler, farkli nedenlerle geri dénemi-
yor. Konteyner nakliye maliyetlerindeki
artis yiizde 300"t gecmis durumda. Fiyat
artiglarinda tedarik zincirindeki maliyet
artiglarinin ¢ok ciddi etkisi oluyor. Bu
lojistik sektorii igin ok ciddi finansman
yiikii getiriyor. Mevcut durumda kon-
teyner sikintismin 2021 sonuna kadar
devam edecegini, fiyatlarin normalles-
meye baglamasinin ise 2022'den 6nce
olmayacagini dngoriiyoruz” dedi. Stur
kapilarindaki yogunlugun sektor igin
ok biiytik bir sorun oldugunun alti
cizen Eldener; “Ozellikle Kapikule'deki
gegisleri bir tiirlii hizlandiramiyoruz.
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Ciinkdi, araglarimiz ¢ikinca Bulgar duvarina
carpryor. Mevcut durumda gegis sayilarmi
artirmak miimkiin degil. Giimriiklerde artik

yapilmuyor. Tek pencere, giimriik sistemini
daha da basitlegtirdi. Bu gibi uygulamalarm
sayist artmal” ifadelerini kulland1. Bu zorlu
stirecte sektoriin en biiyiik evriminin ise
dijitallesme alaninda yasanmaya baglandigin
dile getiren Eldener, sunlar1 aktard1: “Lojistik
sektoriindeki firmalarm da dijitalizasyon ve
sirket yapilarmi gozden gegirerek, rekabetin
artacag1 yeni doneme hazirhik yapmalar ge-
rekiyor. Uzun siiredir kullanilan geleneksel
evrak ve usullerin dijitallesme ile degisebi-
lecegini goriiyoruz. Bu dondisiimii UTIKAD

olarak uzun siiredir destekliyoruz.
Tlgili paydaslarin yer alacag dijital bir
platform olusturulmasi calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
dijitallesme konusundaki girisimlerimizi
anlatmay siirdiirecek, her platformda
hem iiyelerimizi hem de paydaslarimiz1
cesaretlendirmeye devam edecegiz.”
Avrupa Yesil Mutabakati hakkinda da
bilgi veren Eldener; “Avrupa Yesil Mu-
tabakat ile Avrupa Birligi'ndeki sanayi
faaliyetleri basta olmak tizere, kdkten ve
gevreci bir doniisiim gerektiriyor. Bu se-
beple agirhkl olarak karayolu ile tasman
yiikiin demiryolu ve kombine tagimacilik
gibi cevre dostu tasima tiirlerine kay-
dirilmasy, tagima tiirleri arasmdaki ytik
aktarmalarmin kolaylastirildigi lojistik
merkezlerin dogru kurgulanmast ve
stirdiirtilebilirlik prensibi esasinda getiri-
lecek mevzuat ve uygulama degisiklikle-
rinin giindeme alinmas gerekebilecektir.
Cevreye duyarl: teknolojilere yatirrm
yapilmasy, bu yatirmmlarmn tesvik edilme-
si, transit tagimaciigin fiziki ve mevzuat
altyapisinin gelistirilmesi ve kolaylastiril-
mast ise alinacak diger 6nlemler olarak
degerlendirilebilir” ifadelerini kulland1.
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LOJISTIGIN YOL HARITASI CIZILECEK

Ozcan Basoglu - SHGM Genel Miidiir Yardimcist

ivil Havaclik Genel
Mudiirltigii Genel
Miidiir Yardimais: Ozcan
Basoglu ise, pandemi
déneminin farkl calisma sekillerini
kabul ettirdigini, ancak bazi
konular i¢in zaman zaman bir
araya gelerek goriis aligverisinde
bulunmanin daha hizli ve
efektif ¢oziimler bulmaya imkan
sagladiginy, zirvenin de buna

imkan verdigini soyledi. Ekim ayinda
gerceklestirilecek 12. Ulastirma ve
Haberlesme Stirasi'nin {i¢ nemli
baslhigindan birinin lojistik oldugunu
vurgulayan Basoglu, “Bununla

ilgili galismalar son hiz devam
ediyor. SHGM olarak havacilik
kismini olusturmaya calistyoruz.
Surada alinacak kararlarla sektoriin
6niinii acacak stratejik hamlelerin
yapilacagina inaniyoruz” dedi.

DIJITAL PROJELERLE SEKTORUN
REKABET GUCU ARTIRILDI

Yalcin Ozden - Istanbul Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirii

B stanbul Glimriik ve Dig Ticaret
Bolge Miidiirii Yalgin Ozden,
I ozellikle bir¢ok tilke icin

kara, deniz, havayolu ve boru
hattimin gegis yolu olmasi nedeniyle
Tiirkiye'de lojistik sektoriiniin
6neminin her gegen giin arttigin
soyledi. Son yillarda hizla gelisen
bilgi teknolojileri ve dijitallesme
trendlerinin, diger sektorler gibi
lojistik sektoriinii de hizla etkiledigini
vurgulayan Ozden, “Tiim diinyada
korumaciligin artis gosterdigi
giintimiiz sartlarinda giiglii lojistik
kabiliyeti olan iilkelerin 6n plana
cktigr dikkate alindiginda, lojistik
sektoriine yonelik gerekli atilimlarm
ivedilikle yapilmasi biiyiik 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda
Bakanligimizca yakin zamanda
hayata gecirilen Yeni Bilgisayarl:
Transit Sistemi, Konteyner ve
Liman Takip Sistemi, Varis Oncesi
Giimriikleme, Thracatta Kagitsiz
Giimriik Uygulamasy, Liman Tek
Pencere Sistemi, Thracatta Yerinde
Giimriikleme, Izinli Gonderici gibi
dijital proje ve uygulamalarla lojistik
islemlerin verimliligi ve etkinligi

artirlarak zaman ve maliyetten tasarruf
sagland1. Bu sayede firmalarimizin
rakip tilkelerle rekabet edebilme
kapasitesi gelistirildi. Ayrica Muratbey
Glimriigii'nde vardiyali uygulamaya
gegilerek ticaret erbabimiza 7/24 hizmet
verilmeye baglandi” dedi. Covid-19
salginin dis ticaret ve giimriik islemleri
tizerindeki olumsuz etkilerinin asgari
diizeyde tutulmasin saglamak {izere
gerekli tedbirlerin ivedi ve kademeli
bir bicimde hayata gecirildigini

aktaran Ozden, temassiz ticaret
formiilii ile tedarik zincirindeki
aksaklilarin giderildigini

soyledi. Bu donemde Ticaretin
Kolaylastirilmasi Bes Yillik Eylem
Plan1'nin hazirlandiginin bilgisini
veren Ozden, ayrica Istanbul
Havalimani'nin diinya capinda
6nemli bir aktarmak merkezi
olmast icin atilmas gereken
adimlara yonelik yol haritasi
olusturulmast igin bir calisma
grubu kuruldugunu aktardi.
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii
ile ticaretin giiciiniin artirildigmi
ifade eden Ozden, “YYS sahibi
578 firmamiz bulunuyor. Ozellikle
lojistik sektoriindeki firmalarimizin
gerekli kosullar1 saglayarak

Izinli Alicy, Izinli Génderici
belgelerini almalar lojistik ve
glimriik stireglerinin etkinligi

ve kazanmasi agisindan biiyiik
fayda saglayacaktir” dedi. Ozden,
Tiirkiye'nin lojistik performansimnimn
daha da iyilestirilmesine y6nelik
tiim paydaslarla etkin bir iletisim
halinde galismaya devam
edeceklerini vurguladi.
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SEKTORE DIJITALLESME VE

GREEN LOGISTICS YON VERECEK

Murat Karadag - CEVA Lojistik Satig ve Is Gelistirme Baskan Yardimcisi

EVA Lojistik Satis

ve Is Gelistirme

Bagkan Yardimcisi

Murat Karadag,
yaptig1 “Lojistikte Gelecegin
Tasarimlar1 ve Trendleri” 6zel
sunumunda 2021-2022 yillar
i¢in lojistik trendleri ele aldu.
Oncelikle denizyolu ve havayolu
tasimaciligina deginen Murat
Karadag, sunlar1 aktardz:
“Uluslararasi Para Fonu (IMF),
kiiresel ekonomi i¢in biiyiime
beklentisini 2021 y1l1 i¢in yiizde
6, 2022 icin 4,4 olarak acikladi.
Bunun Amerika ve Asya
arasindaki ticarette yiizde 357Tik
tasima hacmi artis1 yaratmasi
bekleniyor. Boyle olunca hem
daha pahali hem de transit siire
kisa oldugu i¢in konteynerler
bu hata yonlendirildi. Bu da,
denizyolu tasimaciliginda arz
ve talep dengesizligi yaratty,
liman kapasiteleri yetersiz kaldi
ve navlun fiyatlar1 yiikseldi.
2021 ve 2022'de navlunlarda bir
normalizasyon beklenmiyor. Bu
dénemde 1 milyon DWT1uk yeni
gemi kapasitesi icin siparisler
verildi. Ancak bu kapasitenin
2023'ten sonra diinya ticaretine
yansimast bekleniyor. Yeni
kapasite navlunlarda bir miktar
gerileme yaratsa da 2019 6ncesi
seviyelere donmesini beklememek
gerekir. Bu kondisyon iginde
forwarder ve 3LP sirketlerinin
yer, konteyner ve bosaltma
garantisi gibi premium hizmetlere
yoneldigini goriiyoruz. Arz ve
talep dengesi kurulana kadar
bu hizmetler goriilmeye devam
edecek. Yine bu dénemde yeni
stratejik is birliklerinin yapilmaya
baglandigini goriiyoruz.
Hizmet alan sirketler, cok
tedarikgiyle calismak yerine
daha az tedarikgiyle calismaya
yonelirken, uzun dénemli fiyat
anlagmalar1 yapilmaya calisiliyor.
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Havayolunda ise pandemi doneminde
kargo kapasitesi oldukca diistii ve
navlunlar yiikseldi. Yolcu ugaklar1
yeniden havalanmadig: siirece
navlunlarin eski haline dénmesi

beklenmiyor. Bu alanda hava kargo
sirketlerine, lojistik ortaklariyla
uyum iginde talep tahminlerini

iyi yaparak maliyetlerini azaltma
yoniinde bir strateji izlemeleri
oneriliyor.” Teknoloji alanindaki
trendlere de deginen Karadag,
“Yapilan arastirmalara gore hizmet
alanlarin ytizde 68'i tedarik zincirinde
yeterli izlenebilirlige sahip oldugunu
diistinmiiyor. Yiizde 17’si var olan
seviyeden memnun. Yiizde 15

ise sadece tiretim siireclerindeki
izlenebilirlikten memnun. Teknoloji
var ama biitiinlesmis degil. Bu siirecte
herkes big datanin eleglenmesi, bulut
teknolojisinde isletim ve IOT’ya
odaklaniyor. Depo i¢inde otonom
cihazlar, getir gotiir cihazlar1 ve dron
kullanimi artryor. Ancak nihayetinde
her sey elektronige baglandiginda
eskiden manuel yollarla siirdiiriilen
operasyonlar artik siirdiiriilemez
hale gelecek. Bunun igin de siber
giivenlige yonelik artan yatirimlar
var. Uretici tarafindan ii¢ boyutlu
yazilimlarmn kullanimina yonelik

teknoloji yatirimlari artiyor.” One
¢ikan bir diger trendin ise “green
logistics” uygulamalar1 oldugunu
ifade eden Karadag, elektrikli
arabalar, LNC gemiler, giines
enerjisiyle elektrik iireten depolar,
enerji titketimini 6lgen, optimize
etmeye calisan 6l¢lim sistemlerine
yonelik yatirimlarin artigin
soyledi. Karadag, “Green logistics
ontimiizdeki yillarda maliyetle
basa bas rekabet edecek bir secilme
kriteri olacak. Tiirkiye’de bu konuda
yeterli adimlarin atilmadigin
goriiyoruz. Ancak bu éniimiizdeki
stirecte zaruriyet haline gelecek”
dedi. Karadag, ayrica entegrasyon
ve tedarik zincirinde block chain
kullaniminin énemli trendler
olarak 6ne ¢iktigini aktardi. CEVA
Lojistik’in dijitallesme, yesil
lojistik ve e-ticaret alaninda yaptigt
calismalara da deginen Karadag,
sunlar1 aktardi: “Inovasyona
odaklaniyoruz. Stratejik
yazilimlara, depo ydnetiminde
otomasyon ve robotizasyona
yonelik 6nemli yatirimlarimiz

var. MyCEVA djjital platformunu
hayata geciriyoruz. Bunun
lokalizasyonu tamamlandiginda
misterilerimiz kendi kendilerine
teklif alabilecekler, aldiklar1
tekliften memnun kalirlarsa
booking yaparak, mallarini sevk
edecekler. Yesil lojistik kapsaminda
o6nemli adimlar atiyoruz. Elektrik
ve LNC ile ¢alisan araglarimiz

var. Sadece Bel¢ika-Hollanda
bolgesinde 29 depomuzda giines
enerjisi kullaniliyor. Globalde ve
Tiirkiye’de bu alana dontik lisans ve
sertifikalarimiz var. Clean Cargo
gibi platformlara iiyeyiz. 2023
yilinda e-ticaretin perakendecilik
tarafindaki global cirosunun 6,6
trilyon dolara ulagmasi bekleniyor.
Bu 1 trilyon dolarlik bir e-ticaret
hizmet pazar1 demek. CEVA
Lojistik olarak bunun yaklasik 80-
150 milyar dolarina talibiz.”
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Moderatorliigiinii Reibel Tasumacilik Genel Miidiirii Arif Badur'un yaptig
oturumda SHGM Genel Miidiir Yardimcist Ozcan Basoglu, Ekol Lojistik
Global Forwarding Genel Miidiirii Mehmet Ozal, ACC (Air Cargo Committee)
Tiirkiye Baskani Serkan Demirkan, Covid-19"un hava kargo sektoriine
etkilerini, hava kargoda dijital doniisiimiin getirdigi firsatlari, Tiirkiye'nin
hava kargodaki konumunu, beklenti ve hedeflerini degerlendirdi.

HAVA KARGOYA OZEL BIR DEPARTMAN KURULMALI

Arif Badur - Reibel Tasimacilik Genel Miidiirii

eibel Tagimacilik Genel
Miidiirt Arif Badur,
havayolunda kargonun ytizde
85'inin yolcu ugaklariyla
tasindigim, pandemi doneminde bu
ucaklarim sistemin dismna ¢ikmasiyla
ciddi kapasite problemlerinin ortaya
gktigimi vurguladi. SHGM'nin hizh

Mehmet Ozal .

hareketle yolcu ugaklarinda kabin igi kargo

tagima prosediiriinii devreye aldigin

aktaran Badur, “Ozellikle medikal malzeme

ve agl tagimalar hava kargoyla yapilmaya
baslandi. Bu sayede tedarik zincirinin

bozulmamasi saglandi. Ancak hava ve deniz

navlunlarinda fiyatlar neredeyse ti¢-dort
katma gikti. Fiyatlar malum seviyeye gelir

mi? Bu oturumda bu sorunun cevabim
da arayacagiz” dedi. Badur, ayrica
hava kargoda yasanan sorunlarm
daha hizli bir sekilde ¢oziilebilmesi
icin koordinasyonun 6nemine dikkat
cekerek, bu dogrultuda SHGM iginde
kargoyla ilgili 6zel bir departmanin
kurulmasini dnerdi.

unsm
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Arif Badur

ESKIYE DONME IHTIMALI YOK

Serkan Demirkan - ACC (Air Cargo Committee) Tiirkiye Baskani

CC (Air Cargo Committee)
Tiirkiye Baskam Serkan
Demirkan ise, “Pandemi
bagladiginda IATA ¢ok
net ifadeyle bu siirecin 2024’e kadar
devam edecegini dngdrmiistii
ve yasanan siireg eskiye donme
ihtimalinin olmadigin gosteriyor.

Pandemi Cin’de bagladi ve hem tiretim
hem de yolculuklar durdu. Yolcu akislar1
durunca dolaysiyla kapasite de durdu.
Diger yandan tagman {iriin tipi de
degisti. Fiyatlar artt1. Yolcu ucaklarmm
kabinlerinde kargo tasmmast hem
tasmnan iiriin tipinin buna uygun olmast
hem de fiyatlar yiiksek oldugu igin ilk

donemlerde verimliydi. Ancak su anda
fiyatlar aym seviyelerde degil, ayrica eski
tasman kargolar geri gelmeye basladi.
Bu nedenle bazi spesifik hatlarin disinda
bu tip tasimacilik ¢ok da kullanish degil.
Yine deniz navlunlarindaki artig da hava
kargodaki navlun fiyatlarin yiiksek
tutuyor” diye konustu.
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MALIYETLER DUSURULMELI, GUMRUK

SURECLERI MODERNIZE EDILMELI

Mehmet Ozal - Ekol Lojistik Global Forwarding Genel Miidiiri

kol Lojistik Global Forwarding
Genel Miudiirii Mehmet Ozal,
pandemiyle birlikte hava
kargoda beklenmedik kapasite
daralmasi yasandigim séyledi. Bu
donemde yolcu kabinlerine yapilan
yiiklemelerle tasimalar yapildigimi
ancak bunun stirdiiriilebilir bir model
olmadigir ifade eden Ozal, “Ciinkii bir
kargo kompartimanu yiiklemek ile yolcu
kabinini yiiklemek arasinda 5 kat daha
fazla insan giicine ve zamana ihtiyag
var. Toplamda havacilik sektoriiniin
yaklasik 400 milyar dolarm iizerinde
zarar ettigi raporlaniyor. Daralan
kapasiteye ragmen havacilik sektorii
ayata kalmay1 basardi. SHGM, DMHI
ve IGA’nin ruhsat ticretleri, kiralar gibi
alanlarda indirim ve ertelemeye gitmesi
havacilik sektoriine bir nebze can suyu
oldu. Krizin 2023’e kadar devam edecegi

diistiniildtigiinde bu desteklerin devam
etmesinde fayda var” dedi.

E-ticaretteki biiytimeye dikkat geken
Ozal, sunlan aktard: “Tiirkiye diinyanin
en biiyiik ugak filosuna sahip {ilkesi. En ¢ok
iilkeye ucan havayolu sirketimiz var. Uciin-
cti faz bitirildiginde diinyanin en biiyiik
havayolundan birine sahip olacak. Ancak
biitiin bu altyapiya ragmen diinya e-ticaret
pazarindan pay alabilecek miyiz? Acikgast
bu soru isareti. Ticaret su gibidir, en hizli,
en kolay nerden akarsa, orayu tercih eder.
Frankfurt, Hong Kong, Singapur, Dubai
gibi yerler varken, Tiirkiye daha pahali ve
yavas hizmet veren bir konumda olursa,
biiyiiyen e-ticaret pazarindan istedigi pay1
alamaz. Bu noktada ¢dziilmesi gereken iki
konu var. Birincisi maliyetler. Uluslararasi
hub olan diger limanlar ile kiyaslandiginda
Istanbul Havalimani'nda verilen hizmet-
lerin maliyeti ve kiralar1 yiiksek. Bunu

nasil diisiiriiriz buna bakilmasi lazim.
Ikinci konu ise glimriik siirecleri. Bir
mal tagirken elektronik kongimento
diizenliyoruz, yanina konsimentonun
fotokopisini basip dyle ugurabiliyoruz.
Kagtsiz operasyona gegebilmis degiliz.
Ambar kabullerinde ek dokiimantas-
yon ugaklarin tarifelerini ve maliyetleri
etkiliyor. Bir de transit yiiklerle ilgili
yiiksek bir risk anlayisimiz var. Riskli
bir iiriinse, bir ihbar varsa, alic-gon-
dericide sabika varsa her tiirlii 6nlem
alinabilir, ancak boyle bir kayit yoksa
transit yiikiin akisina miisaade edilme-
li. Ancak cogu zaman bu ytikler sar1
hattan, kirmiz1 hata yonlendiriliyor ve
fiziki muayeneye tabi tutuluyor. Bunlar
onemli handikaplar. Var olan altyapry1
ve bilgi birikimini kullanmak istiyorsak,
glimriik siireglerini daha modern hale
getirmemiz gerekiyor.”

YOLCU KABININDE KARGO TASINMAYA DEVAM EDECEK

Ozcan Basoglu - SHGM Genel Miidiir Yardimcist

HGM Genel Midiir Yar-
dimast Ozcan Basoglu,
pandeminin hava kargo
sektoriine etkilerini, atilan
admmlar degerlendirdi. Tiirkiye'nin
173 iilkeyle ikili havacilik anlagsmasi
bulundugunu, bu anlagmalar sa-
yesinde 334'ten fazla noktaya ugus
yapildigim belirten Bagsoglu, ayrica
yapilan tasimalarda kargo smirmimn
da olmadigin aktardi. Pandeminin
ciddi bir kriz yarattigim ve havayolu
tastmaciliginin bundan ciddi anlam-
da etkilendigini ifade eden Basoglu,
diger konusmacilarin da belirttigi gibi
IATA ongoriilerinin gerceklestigini
ve 2019 rakamlarma ancak 2024’te
ulagilabilecegini belirtti. Havayolu
sektoriine yonelik istatistikleri de ak-
taran Bagoglu, sunlar1 sdyledi: “Gelir
agisindan bakildigida 2021 yilinin ilk
alt1 ayinda gegen yilin ayni1 dsnemine
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gore yiizde 23, 2019'un ayni donemine
gore ylizde 80 artis yasand1. Ucak altt
kargo kapasitesi yiizde 72 oraninda dii-
serken, hava trafigi ise 1998 seviyelerine
geriledi. Bununla birlikte hava kargoya
talep agisindan bakildiginda ilk aylarda
yasanan diisiis cok hizli toparlanarak,
2020 y1li sonunda 2019 rakamlari yaka-
lanmis durumda. Bu potansiyeli géren
THY, kargo alaninda bir sirket kurma
yoniinde calisma yiiriitiiyor. 4. kargo
havayolu sirketi olarak pazara girmeyi
hedefliyorlar. Biz de bunun sertifikasyon
faaliyetine devam ediyoruz.”

SHGM olarak bu dénemin en az
hasarla atlatilmast icin uluslararasi alan-
da 6nemli girisimlerde bulunduklarmi
ve cesitli diizenlemeler yaptiklarini ifade
eden Basoglu, “Yolcu kabininde kargo
tasimaya yonelik uygulamanin siiresini
oniimiizdeki yila kadar uzatacagiz. flgili
tiim bakanliklarm girisimiyle krizin de-

vam edecegi ongoriilerek, ontimiizdeki
yil i¢in de havacilik sektoriine yonelik
destek ve tegvik verilebilir. Tabii bunun
icin sektorden bir talep gelmesi lazim.
Sektor girisimde bulunursa Bakanlik
olarak bunu destekleriz” dedi. SHGM
icinde kargoya 6zel bir departmanin ku-
rulmasina yonelik dneriyi de degerlen-
diren Basoglu, “Genel Miidiirligiimiiz
icinde kargoyla ilgili farkli departmanlar
farkli konulardan sorumlu. Kurum adma
degil ama kisisel acidan bu departman-
larin koordinasyonunu saglayacak bir
mekanizma olmasi bence de mantikli. Bu
talebi Genel Miidiiriimiize iletecegim”
ifadelerini kullandi. Genel Miid{irliik
olarak serbest piyasa kosullar1 nedeniyle
Istanbul Havalimani’ndaki kira fiyatla-
rina yonelik bir miidahalede bulunama-
yacaklarmi aktaran Bagoglu, giivenlik
tedarik zinciri kurulmasinin ise 6nemli
bir konu oldugunu soyledi.
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Konsped Genel Miidiirii Mete
Tirman’in moderatorliigiinii
yaptig, Solmaz Grup Yonetim
Kurulu Baskani ve TUSIAD D1s
Ticaret ve Giimriik Birligi Calisma
Grubu Baskani Astm Barlin, DTD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erkan Kogyigit, Sabay Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Biilent
Aymen’in konusmact olarak
katildig1 oturumda, lojistik
sektoriiniin gelecek perspektifleri,
Tiirkiye’nin uluslararasi hub
olabilmesi i¢in ne gibi adimlar
atmasi gerektigi, kara, deniz ve
demiryolu entegrasyonunun onemi
degerlendirildi.

TCDD TASIMACILIK A.S. TUM KURUMLARA ESIT MESAFEDE OLMALI

Mete Tirman - Konsped Genel Miidiirii

ojistik hub olmanin uzun
zamandir Tiirkiye nin
giindeminde oldugunu
hatirlatan Konsped Genel
Midiirti Mete Tirman, tagima
modlar1 arasinda entegrasyon
saglanmadan bunu basarmanin
miimkiin olmadigimni ifade
etti. Tlirkiye'nin deniz, hava
ve karayolunda ciddi adimlar
attigini ve gelistigini vurgulayan

Tirman, “Ancak demiryolu geride
kaldi. “Bir musibet bin nasihatten
iyidir'den hareketle pandemi
déneminde demiryolu 6ne ¢tkmaya
baslad1. Neredeyse her bolgeye yapilan
tasimalarda sorunlarin agilmasimni
saglad1” dedi. Demiryolu alaninda iki
onemli soruna dikkat ¢eken Tirman,
bunlar yiik oncelikli yatirimlarin
yetersizligi ve serbestlesmenin de
gereklerinden olan esit kosullarda

rekabet ve liyakat olarak agikladi.
TCDD Tasimacilik A.S.'nin seffaf
ve tiim kurumlara esit mesafede
olmasi gerektigini vurgulayan
Tirman, tek bir firmanin operator
olarak atanmasinin seffaflik, liyakat,
esitlik durumunu bozdugunu,
bu yaklagimin stirdiiriilmesi
durumunda demiryolu
tasimaciliginda ilerlemenin
saglanamayacaginin altin1 ¢izdi.

HUB OLMA TRENINE GEC KALIYORUZ

Biilent Aymen - Sabay Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

abay Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani Biilent Aymen,
Tiirkiye 200 milyar dolar1
asan bir ihracat hacmine
ulasirken, lojistik sektoriiniin ise
bu ticaretin gergeklestirilmesinde
en onemli aktor oldugunu soyledi.
Gergeklestirdigi 13 milyar dolarlik
hizmet ihracati ile toplam ihracat i¢inde
6nemli bir giice sahip olan sektoriin,
ayni zamanda ciddi bir istthdam
yarattigini ifade eden Aymen, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Lojistik sektorii,
ihracat, {iretim ve sanayi biiytirken
Tiirkiye gergek bir hub olabilir mi?
Cografik olarak énemli bir lokasyona

sahibiz. Liman yatirimlart son 10

yilda oldukga artt1. Yeni havaalanlar
yapildi. Karayolunda otoban yatirimlar:
gerceklestirildi. Demiryolunda yatirimlar
artsa da bir takim yerlerde eksikler

var. Ancak bu kadar yatirima ragmen
hala genel bir strateji ve planlama yok.
Tiirkiye'nin lojistik hub olmast igin
yapilmasi gerekenler eksik yapiliyor. Bir
yiikiin havayolundan ¢iktiktan sonra
demiryoluna gidecegi giizergah hala
dogru planlanmamis ya da karayolunda
glimriiklerdeki beklemeler maliyet ve
transit siirelerini etkiliyor. Bunlar ayn
zamanda dis ticareti etkileyen en 6nemli
unsunlar. O yiizden Tiirkiye lojistik hub

olma trenine gec kaliyor. Diger yandan
diinyada ve Tiirkiye'de e-ticaret hizla
biiyiiyor. Bunla ilgili dnemli firsatlar
var, bunu yakalamamiz lazim. Sektor
oyunculari bu konuda elinden gelen
cabay1 gosteriyor, ancak bunun sahipsiz
kaldigini goriiyoruz. Sanayi ve tarim
alaninda gerek sorunlarin ¢dziimii
gerekse destek mekanizmalarinin
devreye sokulmasi konusunda ¢ok hizl
calisiliyor, ancak lojistikle ilgili aym1
alanlarda geg kalmniyor” dedi. Biilent
Aymen de TCDD Tagimacilik A.S./nin
tek bir firmay1 operator olarak atamasini
elestirdi ve bu tiir adimlarin ilerlemenin
oniinde engel oldugunu ifade etti.
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AVRUPA TASIMALARINDA YENI MALIYETLER YOLDA

Asim Barlin - Solmaz Grup Yonetim Kurulu Baskani ve
TUSIAD Dus Ticaret ve Giimriik Birligi Calisma Grubu Bagkani

olmaz Grup Yoénetim
Kurulu Bagkani ve
TUSIAD Dis Ticaret
ve Giimriik Birligi
Calisma Grubu Bagkani
Asim Barlin, konugmasinda
Paris iklim Anlasmas: ve
Avrupa Yesil Mutabakati'nin
tagimacilik sektoriine
etkilerini degerlendirdi.
Tiirkiye'nin Paris IKlim
Anlagmasi’ni imzaladigimi
ancak onaylamadigini ifade
eden Barlin, bunun nedeninin
hem az gelismis {ilkelere
verilen iklim fonlarma,
finans kaynaklarmna ve kredi
olanaklarina erigiminin kisitl
olmast hem de ihracata yonelik
getirilen kisitlamalardan
dolay1 Tiirkiye'nin kendi
i¢in belirlenen gelismislik
diizeyi statiinden
memnun olmamasindan
kaynaklandigini sdyledi.
Tiirkiye'nin giiglii oldugu
ve ¢ok fazla tiretim yaptig1
baz iirtin gruplarmin
Paris {klim Anlasmasi’'nda
sorunlu sektorler arasinda
yer aldigini belirten Barlin,
bununla birlikte Avrupa Yesil
Mutabakat: kapsaminda
ontimiizdeki yilin ortalarinda
sinirda karbon diizenlemesi
mekanizmasimin hayata
gecirilmesinin beklendigini
aktardi. Barlin, “Uygulama
devreye girdiginde
Tiirkiye’den smnira tagman
iriinler vergiye tabi olacak
ve maliyetler artacak. Diger

yandan yine bu durum sinirda
bekleme siirelerini uzatacak.
Vergilerin normal giimriik
vergileri icinde mi yoksa sinirda
miiracaat aninda mi1 alinmasina
yonelik tartismalar devam
ediyor. Pandemi nasil lojistik
sektoriinii degistirdiyse, Paris
fklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati'ndaki prosediirler
devreye girdiginde bir degisiklik
yasanacak. Kamu bu konuda
ciddi bir ¢calisma iginde, Paris
Iklim Anlasmas1’m1 imzaladik
ancak onun ilerisine gidemedik”
dedi.

Bir tilkenin hub olabilmesi
i¢in tiretim, tiiketim ve sermaye
olmak {izere ii¢ temel 6zellige
sahip olmasi gerektigini
vurgulayan Barlin, “Bugiin
hub olarak gosterilen Hong
Kong, Dubai, Singapur gibi
merkezlerin temel bir 6zelligi
beyan esasina gore hareket
edilmesi, yani sdylenenin
dogru kabul edilmesidir. Ancak
Tiirkiye giimriik mevzuati
1svigre kaynakli, uygulamasi
sosyalist tilkelerin uygulamasi
seklindedir. Pandemi déneminde
tiretimde Cin’e bagimli olan
tilkeler tedarik zincirinde
ciddi sikintilar yasads, iginde
¢ikilmayan problemlerle
karsilast. Bu ‘ya kendi kendine
yeten iilke olacagiz ya da
dirtinleri yakin tilkelerden
tedarik edecegiz’ yoniinde bir
durum olusturdu. Bu durum da
Tiirkiye icin tiretici olma sansini
dogurdu. Tiirkiye tedarikgi

olma sifatina hazir. Ancak
bunu firsata ¢evirmek igin
beyan esasli sisteme ge¢gmemiz
gerekiyor. Bu sorunu astigimiz
zaman Tiirkiye kosa kosa

hub olur. Diger yandan
Giimriik Birligi anlagmasi
yenilenmek isteniyor. Ancak
25 yildir asil {iye olamiyoruz.
Yasanan medeniyetler kavgasi
yliztinden bu ¢ok da kolay
degil. Oniimiizde bir 25 y1l
daha var gibi goriiniiyor.
Yasanan sikintilarda
glmriikler suglaniyor.

Ancak giimriiklere talimat
veren 21 tane kamu kurumu
var. Sonug olarak Gimriik
Birligi ve Paris Tklim
Anlasmasi dogrultusunda
gerekli modernizasyonlari
yapabilseydik, bu yeni siiregte
zor durumda kalmaz ve hub
olma sansimi yakalardik” diye
konustu.

Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda 6nemi artacak
bir diger alanin ise demiryolu
tasimaciligr oldugunu ifade
eden Barlin, bu alanda rekabet
ortaminin yaratilmasinin
onemine dikkat ¢ekti.
Avrupa'‘ya hala tek noktadan
cikis yapildigini aktaran
Barln, Filyos Limant, Istanbul
Havalimani'na demiryolu
baglantilar1 saglanarak hem
Avrupa’ya birkag yerden
cikis yapilabilecegini hem
de rekabet ortaminin
saglanabilecegini sdzlerine
ekledi.

YENI HAT YATIRIMLARINA iHTIYAC VAR

Erkan Kocyigit - DTD Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi

DTD Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Erkan Kogyigit, demiryolunda en 6nemli sorunlardan birinin tek yonde yapilan
tastmalar oldugunu séyledi. Tiirkiye'nin cografik konumuyla lojistik hub olabilecek bir {ilke oldugunu vurgulayan Kogyigit,
“Marmaray’in acilmasi dnemli bir avantaj sagladi. Artik Avrupa’dan Cin’e, Cin'den Avrupa’ya kesintisiz tasima yapilabiliyor.

Ancak demiryolunda altyap: yatirimlari cok fazla yapilmiyor. Yeni hat yapilamadig igin eski hatlar rehabilite ediliyor. Bu hatlarda

ise ¢ok ciddi maliyet artiglar1 yasaniyor” dedi. Pandemi déneminde demiryoluna olan talebin artigini vurgulayan Kogyigit, bu
donemde demiryolunun tagimalar i¢indeki paymnin yiizde 4lerden yiizde 7lere ¢iktigini aktardi.
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Zirvede moderatorliigiinii
DISYONDER Yénetim
Kurulu Baskan1 Dr.
Hakan Cinar'in yaptig
ilk giiniin son oturumunda
Istanbul Kiiltiir
Universitesi Rektér
Yardimcist Prof. Dr.
Sinan Al¢in, Covid-19'un
ulusal ve uluslararasi
ekonomilere etkisini,
ekonominin yeni rotasim
ve gelecek beklentilerini,
Tiirkiye'nin éniindeki

firsatlar1 degerlendirdi.
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T

Prof. Dr. Sinan Algin

FIRSAT PENCERESI IYi DEGERLENDIRILMELI

Prof. Dr. Sinan Alcin - Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektor Yardimerst

m stanbul Kiiltiir Universitesi Rektor
Yardimaist Prof. Dr. Sinan Algin,
I “siyah kugu” benzetmesi yapilan
pandeminin diger krizlerden

en énemli farkimin dngoriilemeyen
bir kriz olmast oldugunu sdyledi.
Krizin ekonomide biitiin is yapma
bicimlerini degistirdigini ifade eden
Algm, bu dénemde bir¢ok sektoriin
ciddi oranda miisterisini kaybettigini,
istihdam konusunda ciddi kayiplar
yasandigim ve tedarik zincirinde
ciddi kopus ve dongii bozukluklar
oldugunu belirtti. Bu durumun tedarik
zincirinde bolgesellesme hareketlerini
giiclendirdigini vurgulayan Algm,
kiiresellesmenin de rafa kaldirilarak
ekonominin de boyle sekillenecegini
soyledi. Bu kapsamda Transit Atlantik
Anlagmast'nin glindeme gelebilecegini
aktaran Al¢in, Tiirkiye'nin buna gore
pozisyon almast gerektigini belirtti.
Gegen 1,5 yilla ragmen belirsizligin
devam ettigini, bunun da sirketleri
temkinli davranmaya, kiictilmeye,
daralmaya ve kapanmaya dogru
ittigini ifade eden Algmn, “Basarili
sektoler var, ok biiyiik yara alan
ve toparlanmasi 10 y1l1 asacak

soktorler var. Ancak tam anlamiyla
yeniden bir yapilanma siirecindeyiz”
dedi. Bu donemde tedarik zincirinde
yasanan degisimden dolay: firsat
penceresi en ¢ok agilan tilkenin Tiirkiye
oldugunu vurgulayan Algin, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Ancak bunun devami
kendiliginden gelecek diye bir garanti
de yok. 2015 yilindan bu yana End{istri
4.0 alamnda teknolojilere yonelik en

¢ok yatirm yapan Cin. Dolayisiyla Cin
bilinen Cin olmaktan ¢ikiyor. Tiirkiye Cin
ile bu alanda rekabet edebilir mi? Boyle
giderse maalesef edemez hale geliriz.
Diger yandan Avrupa Yesil Mutabakati
ile belli standartlar getiriliyor. Burada
konu sadece gevre degil, esas amag
ticarette korunakli bir alan yaratmak.
Avrupa Konseyi tarafindan Mart ayinda
aciklanan metinde Isvicre ve Tirkiye'nin
adi zikredildi. Eger Tiirkiye ve Isvicre
yesil mutabakat ve karbonizasyon
alaninda standartlara uygun bicimde
uretimlerini dontistiiriirlerse, AB ile ticaret
partnerliklerinin giiclenecegine dikkat
¢ekildi. Bu olumlu, ancak Tiirkiye’ye cok
ciddi 6devler getiriyor. Diger yandan
Tiirkiye'de bu konuda bir farkindalik
oldugunu diisiinmiiyorum. Oysa her

sektoriin 6niine hedefler konulmast
gerekir. Pandemi diinyay: bir bicak gibi
ok farkli yerinden ikiye boldii, Tiirkiye
agisindan da bu durum sz konusu.
Tiirkiye ya tiretim ve hizmet sektorlerini
daha nitelikli hale getirerek iginde olmak
istedigi bolgeler icinde yer alacak ya da
disariya savrulacak.” Yabanci yatirimci
konusuna da deginen Al¢mn, “Burada
ne yaptiginizdan ziyade nasil yaptiginiz
onemli. Ekonomik aktorlerin attigimz
admma giiven duymas gerekiyor.
Ekonomi beklenti yonetimidir.
Beklentiler de gelecege yoneliktir.
Dolayistyla bizim gelecege doniik risk
algisini azaltacak adimlar atmamiz
gerekiyor. Bunun icin de 6zgiirliiklerin
artirilmasi, hukuk sisteminin evrensel
normlara gore revize edilmesi var.
Tirkiye'nin sorunu ekonomik, ancak
¢oziimii ekonomik degil. Yoksa kolay
kolay Tiirkiye vazgegilebilir bir tilke
degil. Yeni duruma gore kamunun da
oOzel sektoriin de kendini revize etmesi
gerekiyor. Ciinkii eski aliskanliklarla
yeni diinya yonetilemiyor.” Algin,
oniimiizdeki siirecte 6zellikle giyilebilir
teolojilerin basat sektor olacagimn altini
cizdi.
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Zirvenin ikinci giiniinde moderatorliigiinii C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii Gokalp Kobe
Ertugrul’un yaptig ilk oturumda Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist

Atilla Yildiztekin

Dr. Murat Korcak, Tedarik Zinciri ve Lojistik Danismani / TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi
Atilla Yaldiztekin, Omsan Lojistik CFO’su Cem Yasar Ozey, “Dijital Lojistik: Gelecegin
Lojistigi Ve Tedarik Zinciri Nasil Sekilleniyor?” konusunu degerlendirdi.

Cem Yasar Ozey

A

Gokalp Kobe Ertugrul

\

vl
"

Dr. Murat Korcak

TEKNOLOJIYE HER YIL 1 MILYAR $ YATIRIM YAPIYORUZ

Gokalp Kobe Ertugrul - C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii

.H. Robinson Tiirkiye Genel
Miidiirii Gokalp Kobe
Ertugrul, tedarik zincirinin
bugiinkii iitopyasimnin
hammaddenin tiretilmesinden, depo
stoklarina, hatta nihai miisteriye
teslimatina kadar A’den Z'ye tiim
stireglerin izlenebilmesi oldugunu
soyledi. Daha &nceki konusmalarda
da belirtildigi gibi miisterilerin
yiizde 68'inin tirtinlerin takip
edilebilirliginden memnun olmadigin,
yiizde 12’sinin biraz memnun
oldugunu vurgulayan Ertugrul,
memnun olanlarm oranin ise sadece
yiizde 17 oldugunu aktardi. Ertugrul,
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“Tabi, tedarik zincirinde dijitallesme
sadece triinlerin izlenebilirliginden
ibaret degil. Ornek vermek gerekirse
bunun igerisinde Kapikule’den
stirliciilerin sadece pasaport kontrolii
icin gecmesini saglamak, her hangi

bir sevkiyatmn i¢inde 15 bin farkl {irtin
grubunun her an nerede oldugunu
takip edebilmek, belki de en &nemlisi
cevreyle ilgili yapilacaklar var. Karbon
emisyonunu her adimda 6lgebilmek ve
takip edebilmek dijitallesmeyle miimkiin
olacak” dedi. Diinyann biiyiik lojistik
platformu olan C.H.Robinson hakkinda
da bilgi veren Ertugrul, sirketin yilda
yaklastk 20 milyar dolarlik tagimacilik

faaliyetini yonettigini, 73 bin kontratl
nakliyeci ile ¢alistiginin soyledi.
C.H.Robinson"un ayni1 zamanda

bir teknoloji firmast oldugunu
vurgulayan Ertugrul, Ertugrul, her
yil teknolojiye 1 milyar dolar biitce
ayirdiklarini ifade etti. Ertugrul,
“Microsoft'un da global tedarik
zinciri yonetimi icin tercih ettigi
teknoloji platformu Navisphere
C.H.Robinson"un kendi yazilimidur.
Nihai hedefimiz tiim operasyonlarin
‘el degmeden’ yani bilgisayarlara
dokunulmadan yonetilmesini
saglamak ve sadece ‘istisna yonetimi’
icin ekran basmna ge¢cmektir” dedi.
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TURKIYE ORTA KORIDORDA GUCLU BIR ALTERNATIF HALINE GELECEK

Dr. Murat Korcak - Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcist

lagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel
Miidiir Yardimais Dr.
Murat Korcak, devlette
dijitallesme ¢alismalari, karayolu
sinir gegis problemleri, yesil lojistik
ve AB emisyon vergisi gibi bircok
konu hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Genel Miidiirliik olarak
dijitallesme alaninda énemli
calismalar yiiriittiiklerini ifade
eden Korgak, bu kapsamda siiriicii
vizesi 6n basvuru islemlerinin
de iginde yer aldig1 122 adet
hizmeti e-devlete tagidiklarimi,
ayrica yapilan tiim islemlerin
tiim adimlarmimn U-Net sistemi
iizerinden dogrulandigin, bircok
belgenin sorgulanabildigini soyledi.
Yol kenar1 denetim istasyonlarinda
bulunan plaka algilamast yapan
kamera sistemleri ile agirlik ve
boyut denetimine giren tiim araclar
icin uzaktan denetim yapilacagin
belirten Korgak, pilot uygulamasi
Ankara’da yapilan sistemin,
diger 13 bolgeye de yayilacagimnu
aktard1. Gindemde olan bir diger
projenin de Elektronik Gegis Belgesi

(e-permit) oldugunu ifade eden Korgak,

bu proje yetki belgesi takiplerinin kolayca
yapilabilecegini sdyledi. Masalarindaki bir

diger konunun ise Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi oldugunu belirten Korgak,
“Bu Yonetmelik ile gevreci lojistik
faaliyetler yiiriiten ve kombine yiik
tastmacilig1 yapan isletmelere “Yesil
Lojistik Belgesi” verilerek, bu isletmelerin
baz tegviklerden ve muafiyetlerden
yararlanmalari saglanacaktir.
Yonetmeligin 2021 y1li dordiincii geyregi

icerisinde yayimlanmast planlanmaktadir”

ifadelerini kulland1. “Emisyon ticareti
sistemi kapida” diyen Korgak, sozlerini
soyle stirdiirdii: “2021'de “Fit for 55 yesil
mevzuat paketi yayinlandi. Bu paket
ozellikle karayolu tasimacilig1 agisindan
¢ok 6nemli. Karayolu tagimaciligia
emisyon ticaret sistemi getiriliyor. Bir

de bunlarmn sonucu Smirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) diye
bir mekanizme ortaya kondu. Buna gore,
secili sektorler icin ithalat fiyati, esyanin
iiretimi esnasida ortaya ¢ikan karbon
icerigi dikkate alinarak belirlenecek.

1 Ocak 2023'te ytiriirliige girecek bu
diizenleme Cin, Rusya, Hindistan ve
ABD gibi biiyiik ekonomilerle birlikte

Tiirkiye'nin de AB ile olan dis

ticaret iliskisini mutlaka etkileyecek.
Dijitallesme alaninda en 6nemli itici
gliclerden biri olacak. Aym zamanda
navlun fiyatlarinda artislara yol agacak
gibi goziikiiyor.” Orta Koridora

iliskin de degerlendirmelerde

bulunan Korgak, “Orta Koridorun
stirdiiriilebilir olmasi igin tilkeleri
Tiirk konseyi catis1 alinda kombine
tastmacilik anlasmasi imzalatmaya
calistyoruz. UNESCAP tilkeleriyle
kombine tasimacilik anlagmast
inisiyatifi olusturmaya caliyoruz. Bu
anlagmalarla kombine tagimacilik
yaparak, karayolu tasimaciligidaki
konulan sinirlar1 asmaya ¢aliyoruz.
Giircistan’da yapilan Anaklia

Limani, Orta Koridora bir alternatif
olusturacak. Bu dikkat edilmesi
gereken bir konu, Tiirkiye olarak
altyapry giiclendirirsek buna alternatif
olabiliriz. Yoksa Cin ytikleri bu rota
tizerinden denizyoluyla tagmacak.
Giimriik prosediirlerinin iyilestirilmesi
ve altyapinin gliglendirilmesi ile Orta
Koridorda gfiglii bir alternatif haline
gelmek istiyoruz” diye konustu.

TEKNOLOJi OLMADAN LOJISTIK OLMUYOR

Cem Yasar Ozey - Omsan Lojistik CFO’su

fjitallesmenin firmalara,
risklere karsi 6nlem alma,
miisteri ihtiyaglarma
adapte olma, iiriin yasam
dongiisii koordinasyonunda hizl
hareket etme imkani sagladigimni
belirten Omsan Lojistik CFO’su Cem
Yasar Ozey, “Teknoloji olmadan
lojistik olmuyor” dedi. Diinyada
dijitallesmeyle ilgili bir¢ok trendin
bulundugunu vurgulayan Ozey,
yapay zeka ve siirdiiriilebilirligin
bunlar arasinda yer aldigim belirtti.
Lojistigin her alamnda cevreye
duyarh sistemlerin kullanilmasimin
iklim krizi ile miicadelede 6nemli
oldugunu ifade eden Ozey, “Enerji
tasarrufunun saglanmast igin;
elektrikli araglardan tiretilen en

diisiik emisyonlu rotay1 hesaplayan
Yapay Zeka tabanl yazilimlara
kadar ¢ok sayida teknolojiden
yararlaniliyor. Bu gelismeler yakindan
takip ediliyor ve bunlarla ilgili
calismalar yiiriitiilitiyor” dedi. Bir
diger énemli konunun blockchain
oldugunu belirten Ozey, sunlart
aktardi: “Burada sifrelenmis islem
takibiyle, giivenli bir veri saklama
yapist olusturuluyor. Bu sayede
lojistik firmalars; {irlin, depolama

ve rota kayitlarini tek bir yerde
sakliyor, akilli sozlesmeler yapryor,
seffaf olarak paylasiyor. Miisteriler
herhangi bir islemin uzaktan takibini
yapiyor, tiim asamalart ile anlik
olarak izliyor.” Ozey, bu siirecte
depo robotigi ve giyilebilir cihazlarin

da 6ne giktigini ifade etti. Ayrica
gelecekte otonom araclarla uzun
mesafe tasimalarda giivenligin ve
verimliligin artirilacagim vurgulayan
Ozey, yapilan arastirmalara gore,
otonom tir filolarmnda %5 ile %10 arast
yakat tasarrufu saglandigini ifade

etti. Ozey, “Karayolunda; otonom
araglar, Akilli Tagima Sistemleri

(ITS) dijital yiik komisyonculugu
hizmetleri, denizyolunda; otonom
gemiler, online rezervasyon ve online
kargo yOnetimi, rota optimizasyonu,
demiyolunda; otonom trenler,
sinyalizasyon ve trafik yonetimi,
dijital tren kontrolii, e-bilet,
havayolunda; e-freight ve E-AWB
uygulamalar1 yaygin kullanilacak
uygulamalar olarak goziikiiyor” dedi.
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E-TICARETTEN M-TICARETE GECIS OLACAK

Atilla Yildiztekin - Tedarik Zinciri ve Lojistik Danismani & TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi

edarik Zinciri ve Lojistik
Danismani ve TEDAR Yonetim
Kurulu Uyesi Atilla Yildiztekin,
oturumda “Gelecegin Tedarik
Zinciri Nasil $ekilleniyor” baglikli bir
sunum yapti. Giintimiizde ¢ok ciddi bir
rekabetin oldugunu ve lojistikte de bu
rekabetin yasandigim s6yleyen Atilla
Yildiztekin, degismeyen sirketlerin
sektdrden gekilmek zorunda kalacagimin
altin1 ¢izdi. Degisimi yaratan sirketlerin
islerini bitytittigiinii kaydeden
Yildiztekin, “Degisimi sadece izlemek
yetmiyor. Degisimi uygulamak ve
yaratmak gerekiyor” dedi. Yildiztekin,
uzak gelecekte tedarik zincirinde bizi
nelerin bekledigini ise sdyle anlatt:
“Planlanmis ve 6nceden bilinen tiiketim
kargilanmus olacak. Planh tiiketime
gore {iretim yapilacak. Planh tiiketime

Mine Kaya

uygun hizli teslimat olacak. E-ticaretten
M-Ticarete (mobil) gegis olacak. Biiyiik
olgekli birlestirilmis sevkiyatlar olacak.
Minimum ¢evrim zamanina yonelme
olacak. Dengelenmis arz-talep bekliyor
bizi gelecekte. Ortak sehir igi teslimat ag1
olusacak. Semtler bazinda stoksuz teslim
noktalar1 olusturulacak. Biiyiik sehirlerde
lojistik kéyler kurulacak.” Konusmasinda
Tedarik Zinciri 4.0'n getirdiklerine de
deginen Yildiztekin, “Tedarik zinciri 4.0 ile
birlikte dijitallesme, IoT, uydu teknolojileri
ile zinciri olusturuyor. Zincir boyunca

nesnelerin, sistemlerin, siireclerin etkilesimi

ile olusturulan ortak tedarik zinciri bulut,
miisteri se¢imleri, nakliye stireci, iretim
detaylari, stok durumu, tedarikgi teslimat
stireci zincir aktorleri ile eg zamanli
paylasiliyor. Bu bilgilere gore, dogru ve
etkin karar almabiliyor. Tiiketiciye {iriin

Alper Ozel

izlenebilirligi imkan sunuyor. Tedarik
zincirinde kayiplar kontrol edilebiliyor.
Isbirlikgi ve yenilikgi anlay1s ve akilh

is modelleri sunuyor. Zincirde yatay
ve dikey isbirlikleri, entegrasyon ve
seffaflik var” dedi. “Tedarik Zinciri

5.0 bizi bekliyor” diyen Yildiztekin,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Tedarik
Zinciri 5.0 ile insansiz tedarik zinciri
olusturulmasi, yalnizca miisteri
memnuniyetine degil, ayn1 zamanda
verimliligi ve marjlar1 da iyilestirme,
daha giincel bilgilere dayali olarak
tedarik zinciri risklerini ve israfint
azaltmak, daha stratejik ortakliklar

i¢in tedarik zinciri entegrasyonunu
gelistirmek, ticlincii taraf lojistik (3PL)
operasyonlarini daha 6nce hig olmadig:
kadar otomatiklestirmek ve birbirine
baglamak miimkiin olacak.”

SGS Transitnet Genel
Miidiirii Mine Kaya'min
moderatérliigiinii yaptig
oturumda Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirii Murat Bastor, Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Taner Horoz ve

UND Icra Kurulu Baskam
Alper Ozel; yeni ekonomi
olusurken lojistik sektoriiniin
nasil konumlanmasi
gerektigini ve atilmasi gereken
adimlart degerlendirdi.

DOGRU PLANLAMAYLA LOJISTIK US OLABILIRIZ

Mine Kaya - SGS TransitNet Genel Miidiirii

anelin agilisini yapan SGS

TransitNet Genel Muidiirii

Mine Kaya, Tiirkiye'nin

jeopolitik konumu, geng
niifusu ve Avrupa'ya yakmlhigmm
6nemli bir avantaj oldugunu
soyledi. “Sahip oldugumuz
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bu avantajlar1 ok iyi kullanmak
zorundayiz” diyen Kaya, sézlerini sdyle
stirdiirdii: “Yillardir Tiirkiye nin lojistik
iis olmast gerektigini soyliiyoruz. Ancak
bu konuda bir planlama eksigimiz var.
Ne yazik ki, hala Almanya, 1spanya,
ftalya'da bulunan lojistik kdyler gibi

kéylere sahip degiliz. Ozellikle bu
alandaki ¢alismanin tek ¢at altina
toplanmasi gerekiyor. Yabanci
yatirimernin Tiirkiye'ye ¢ekilmesi
gerekiyor. Ayrica bu sektdriin
dijitallesmeye ¢ok fazla Gnem
vermesi gerekiyor.”
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ATTIGIMIZ ADIMLARLA LOJiSTIK SEKTORUNUN ONUNU ACTIK

Murat Bastor - Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii

lagtirma Hizmetleri

Diizenleme Genel

Miidiirii Murat

Bagtor, konusmasinda
tasima modlarinda yasanan
gelismeleri, pandemi déneminde
hangi krizlerin nasil firsata
dontistiiriilmeye cahisildigim
ve kamu adina hangi adimlarmn
atildigim degerlendirdi. Diinya
ticaretinde 2020 y1linda 12 milyar
ton yiikiin tasindigini belirten
Bastor, 250 yilinda bu rakamin 95
milyar tona ulagmasinin tahmin
edildigini s6yledi. Tiirkiye’den
70'ten fazla iilkeye tasima
yapildiginin bilgisin veren Bastor,
“Gegis belgeleri kisitina ragmen
karayolu ile ihracatimizi her y1l
arttirtyoruz. 2021 yilinimn ilk 7
aylik déneminde, uluslararasi
karayolu tagimalarinda %20 artig
sagladik. Bu bize, Tiirkiye'nin
bulundugu cografya ve tiretim
yapistyla avantajli bir konumda
oldugunu gosteriyor. Son 1,5
yillik siiregte Bakanligimizdan
yetki belgesi alan firma sayist
%22, tasit sayist ise %13 artt.
Demiryoluyla taginan ytik
miktarinda son 18 yilda ytizde
100, son 5 yilda ise yiizde 28 artis
yasandi. Amacimiz bunu daha
da artirmak. Limanlarimizda
iglem goren yiik miktarlarinda
artis yasandi. 2020 yilinda
limanlarimizda elleglenen yiik
miktar1 496 milyon 642 bin
ton olarak gergeklesti. Yeni
yapilan limanlarla 6niimiizdeki
stirecte bu rakamlarmn daha
da artacagini 6ngoriiyoruz”
dedi. Genel Miidiirliik olarak
lojistik sektoriiniin dniinii
acmak i¢in onemli adimlar

attiklarini vurgulayan Murat Bastor,
sunlar1 aktardr: “Dijitallesme
lojistik sektorii icin biiyiik 6nem
arzediyor. Bu kapsamda Bakanlik
olarak uluslararasi karayolu
tastmaciliginda tiim belge
bagvurularinin e-Devlet {izerinden
yapilmasini, yolcu ve yiik
tastmaciliginin U-ETDS tizerinden
siirekli takip edilmesini, U-Net
tizerinden uzaktan denetimlerin
yapilmasini, sinir gegislerinde
e-permit sistemiyle etkinligin
arttirlmasini amaghyoruz.

Tiim kamu kurumlar iginde
e-Devleti en fazla kullanan Genel
Miidiirliiklerden bir tanesiyiz.
E-Devlet iizerinden verdigimiz
180 hizmetimiz var. Gectigimiz
aylarda elektrikli e-skuter ile ilgili
bir yonetmelik ¢ikardik. Elektrikli
scooterl1 postacilar 1,5 ayda;

197 bin dagitim gerceklestirdi.
Yakin gelecekte elektrikli kent

ici lojistikte elektrikli ve mikro
mobilite araglarini gérecegiz. Bu
araclarin daha etkin kullanilmasi
icin mevzuat alaninda gerekli
altyapiy1 hazirliyoruz. Karayolu
Tasima Yonetmeligi'nde elektrikli
araglarin tesvik edilmesi igin

bir takim diizenlemeler yaptik.
Bu kapsamda elektrikli cekici,
kamyon, otobiis, minibiis,
otomobil, motosiklet veya moped
cinsi tagitlarin da kullanimina
imkan sagladik. Elektrikli
tagitlarla sektore giris yapacaklar
icin, sektore giris sartlarin
kolaylastirdik. Uluslararast
Kombine Yiik Tagimacilig1
anlagmalar1 imzaliyoruz. Bugiine
kadar, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Giircistan, Ukrayna, Ozbekistan,
Belarus, Kazakistan ve Moldova

ile bu anlagmalar imzalandi. Diger
tilkeler ile siire¢ devam etmekte.
Amacimiz, yol gegis ticretinden
muafiyet, Ro-La trenleri ile stur
gegislerinde kolaylik saglamak

ve kombine tasimacilig1 tesvik
etmek. Pandemi déneminde
ozellikle gegis belgeleri sayilarinda
ciddi sikintilar yasandi. Smir

gegis belgeleri temini icin biiyiik
caba harciyoruz. Tiirkiye Lojistik
Master Plani'nu giincelleyerek
Ulasim Ana Plani haline getirdik.
Lojistik Merkezler konusunda
yonetmelik taslag1 hazirladik.
Pandemi déneminde karayolunda
sorunlar yasanirken, demiryolu
tastmacilig1 sekteye ugramadi ve
bu alanda ciddi artislar yasandu.
Bu da bize, tasima modlarin
zenginlestirmemiz gerektigini
gostermis oldu. Demiryolunda
isletmelerin adil ve stirdiirtilebilir
bir rekabet ortaminda hizmet
verebilmesi i¢in AB Miiktesebati'na
uygun mevzuat ¢alismalari
yapiyoruz. Bakii-Tiflis-Kars Hatt1
ve Marmaray iizerinden Cin'den
Avrupa'ya blok tren tastmaciliginda
Onemli tagimalar gergeklestirdik.
2021 yilinda bu hatta 200 blok

tren isletmeyi hedefliyoruz.
Ancak iilke olarak bu ticaretten
daha fazla pay almak istiyoruz.”
Gelecekte atacaklar1 adimlara da
deginen Bastor, dijitallesmeye,
intermodal tasimaciliga ve
alternatif tasima modlarma dncelik
vereceklerini, lojistik merkezleri
etkinlestireceklerini s6yledi.
Bastor ayrica, Orta Koridoru
etkinlestirmek icin calisma
yiiriittitklerinin altini ¢izdi.

PANDEMi SURECINi BASARIYLA YONETTIK

Alper Ozel - UND icra Kurulu Baskani

UND fcra Kurulu Bagkani Alper Ozel, pandemi ile birlikte smnir kapilarmin kapanmaya baslandigini, dolayisiyla tasimacilarn
krizlerle bogustugunu aktararak, yasanan sorunlari tek tek siraladi. UND'nin kamu kuruluslariyla 6rnek bir ¢alisma gosterdigini
ifade eden Ozel, bu sayede pandemi siirecini bagartyla yénettiklerini sdyledi. Geng UND projesiyle yeni neslin egitimine ve
gelisimine katki verdiklerini aktaran Ozel, ilk mezunlarim verdiklerini, 1200 kisiye ulastiklarini aktards.
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LOJiSTIK MERKEZLERI ILE OSB'LER ESGUDUM ICERISINDE OLMALI

Taner Horoz - Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan

oroz Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkan: Taner
Horoz, Tiirkiye'nin hem
ulusal hem de global
alanda bu stiregte yasadig1 krizler
diistintildtigiinde ihracattan baska

bir ¢ikar yolu olmadigim vurguladi.

fhracatta cok Gnemli gelismeler
yasandigini, Cumhuriyet tarihinin
en yiiksek rakamlarma ulasildigini
aktaran Horoz, “Ama ¢ok biiyiik
dis ticaret agig1 yasiyoruz. Bu

da ekonomiyi olumsuz etkiyor.
Thracata odaklandigimizda neler
yapmaliy1z? Ozellikle lojistik
merkezleriyle ilgili atilan adimlar
yeterli degil. Bu noktada lojistik
merkezlerinin Organize Sanayi
Bolgeleri ile esgiidiim i¢inde olmast
gerekir. Tlirkiye'de ihracatini en
izl gelistiren sektSr otomotiv.
Otomotiv sektorii {iretimde belli

bir bolgede dbeklendigi igin lojistik
tarafinda bunun maliyetlerin
ucuzlamasi, konsolidasyon imkanlar,
tam zamaninda teslimat gibi
avantajlar1 yasiyoruz. Diger taraftan
tekstil sektdriine baktigimizda tiretim
ve ihracatta ¢ok daginik bir yapi var.
Hizli modada Cin, Hindistan ile
rekabet etmeyi hedefliyoruz. Uriin
Tiirkiye icerisinde tiretilip AB’ye
gotiirtilecek. Ancak bu tiriinler
Tiirkiye icinde bes-alt1 kez dolastyor.
Bir {iriinii Istanbul’'dan Diyarbakir’a
gondermek Miinih’ten daha uzak. Bu
transit stire ve maliyetleri arttirryor.
Bu noktada tiretim ve lojistigin

ayn1 bolgede konuslandiriimasi
gerekiyor. Okul, giimriik, banka gibi
birgok alamin da buna gore organize
olmast lazim. Tiirkiye'de 2 bin 400
tane Organize Sanayi Bolgesi var.
Ancak bunlarin lojistik agisindan

organize oldugunu sdylemek

glic. Hatta OSB'ler iginde lojistik
tesisi kurulmasi yasak. Bu yasagin
kaldirilmasina yonelik taleplerimizi
yillardir dile getiriyoruz” dedi.
Diger taraftan gerek ihracatta
gerekse de ithalatta Tiirk
firmalarmin lojistigi iistlenmedigini,
yabanc iilkelere biraktigini ifade
eden Horoz, “Sattigimiz mali,
kendi sektoriimiizii biiyiitmekte
kullanamiyoruz. [lla Tiirk sirketine
tasitilsin demiyoruz. Ancak ithalatg
ve ihracatgi firmalarimizin lojistik
kontroliinii ellerine gecirmeleri

¢ok 6nemli. Bu noktada kamu

belli tesvikler ve yonlendirmeler
ierisine girebilir” diye konustu.
E-ticaretteki yiikselise de deginen
Horoz, ozellikle mikro ihracata
yonelik 6zel tesvikler getirilmesi
gerektigini sozlerine ekledi.
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Moderatérliigiinii KeyLine Kurucu Ortagi Dr. Kaythan O. Turan'm yaptigi “Covid-19
denizyolu tasimacili§ini nasil etkiledi? Navlun ve konteyner sorununun sektore etkileri neler?
Lojistik 6nemini artiran Tiirkiye, denizyolu tasimaciliginda hangi politikalar: giindemine
almali?” oturumunda Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan,
DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan Yardimcisi Kemal Bozkurt, Arkas Liman ve Terminal
Hizmetleri Grup Baskan Yardimcisi Alp Capa konusmaci olarak yer alda.

Dr. Kayihan O. Turan

PANDEMI TURKIYE DENIZYOLU TASIMACILIGINA UGRAMADI

Dr. Kayihan O. Turan - KeyLine Kurucu Orta:

eyLine Kurucu Ortag1

Dr. Kayihan O. Turan,

Covid-19'un daha

once karsilagilmayan
ve tecriibe edilmeyen bir salgin
oldugunu, diinya ticaretinde arz
ve talep dengesinin benzersiz bir
sekilde bozuldugunu, is akis ve
is yaps sekillerinin degistigini
soyledi. Diinyada denizyolunun
toplam tagimacilik i¢indeki paymim
yiizde 80'nin tizerinde oldugunu
ve bu tagtmalarin yiizde 17’sinin de
konteyner ile yapildigini aktaran
Turan, “Bu dénemde konteyner
tasimacihigy tarihinde goriilmeyen
arz talep dengesindeki bozulmanin
etkisi 6Gnemli sonuglar dogurdu.
Arzin kisitli olmasi sonucu
konteyner fiyatlar1 6-7 kat artt1.

Hala bu diizenini koruyor. Beklentiler bu
durumun 2023 hatta 2024’e kadar devam
edecegi yoniinde. Ciinkii yeni gemi
siparislerinin teslim tarihleri bu yillara
denk geliyor” dedi. “Denizcilik Genel
Midiirliigii'niin yaymladig istatistiklere
bakildiginda koronaviriis salgin
iilkemizde denizyolu tasimaciligini hig
etkilememis gibi goziikiiyor” diyen
Turan, konuya iliskin su istatistikleri
paylast: “Limanlarimizda elleglenen yiik
miktar1 ton bazl olarak baktigimizda
2018-2019 rakamlari i¢in yiizde 5.2,
2019-2020 doénemi igin yiizde 2.6,

2021 yihmin ilk 7 aylik doneminde ise
gegen yilin ayni donemine gore yiizde
5.27 artmig durumda. Konteyner
tasimalarinda da ayni artis s6z konusu.
2018-2019 rakamlar icin ytizde 6.9,
2019-2020 donemi igin aynu seviyelerde

kalmis yiizde 0.3, 2021 yilmn ilk

7 aylik doneminde ise gegen y1ln

ayni donemine gore yiizde 12 artmis
durumda. Ro-Ro tagimaciliginda
2018-2019 rakamlar1 karsilastigimizda
yiizde 2.3, 2019-2020 y1h i¢in yiizde
23.6 tizerinden bir artis var. Yine son {i¢
yilin rakamlarimn karsilastigimizda hem
tonaj hem de konteyner tagimalarinda
bir artig var. Tonajda 2018-2019 igin
yiizde 19, 2019-2020 déneminde

yiizde 5.5, 2020-2021 yilmn ilk yedi

ay1 karsilastirldiginda yiizde 13.98

bir artis var. TEU bazinda ise 2018-
2019 igin yiizde 10.44, 2019-2020 igin
yiizde 0.5, 2020-2021 yilnin ilk yedi ay1
karsilastirildiginda ise yiizde 81ik bir
artig var.” Turan ayrica bu donemde
lojistik sektoriiniin tilkenin istthdamimna
katma deger yarattigim vurguladi.
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KISA MESAFELI DENIZYOLU TASIMACILIGI TESVIK EDILECEK

Unal Baylan - Denizcilik Genel Miidiirii

enizcilik Genel Miidiirii
Unal Baylan, yasanan
artist dogrulayarak,
“Pandemi
doneminde diinyada konyener
tasimaciliginda bir azalis varken,
biz de ¢ok az olsa da artis yasand.
Genel limanlarda elleclenen
toplam yiik miktar1 500 milyon
tona yaklasti. Bunda ilgili
bakanliklarn, ilgili kuruluslarin
ve paydaslarm yaptig1 calismalar
ve diizenlemeler etkili oldu.
Limanlarmn ¢ok biiytik bir boliimii
ozel sektore ait. Ozel sektdriin
dinamizmi pratikligiyle beraber
¢ok hizl bir sekilde problemler
karsisinda aksiyon alindi. Biz de
onlarn islerini kolaylastirmak
i¢in regiilasyonlarda diizenleme
yaptik. 2021 yilinda durum daha
daiyi olacak” dedi. Konteyner
alaninda sikintinin devam edecegi
yoniinde goriis bildiren Baylan,
“Clnki ciddi bir navlun artigt
var. Sangay’dan Rotterdam’a
giden bir konteynerin maliyeti
gecen yila gore 4,5 kat artmus,
gecen yil 2 bin dolar olan navlun
fiyatlar1 8 bin 400 dolar civarina
yiikselmis durumda. Diinyadaki
8 ana hattaki navlun fiyatlarmda
ise gecen yila gore ti¢ kat artis
var. Pandemi doneminde Cin ve
ABD huzl bir sekilde kapandi.
Ancak pandeminin etkileri
bitmeye basladiginda Cin hizh bir
sekilde agild1 ve tiim konteyner
gemilerini kendi {ilkesine

pozisyonlandirmaya basladi.

Bu gemilerle 3-4 aylik kontratlar
yapildi. Bu durum karsisinda
konteyner krizi yasanmaya basladi.
Diger yandan diinyada konteyner
tasimaciliginda tekel bir olusum
var. Birkag firma tiim piyasay1
regiile ediyor. Ayrica firmalar
belli hatlarda ortak tagimalar
yapiyor. Kisa vadede bu sorunun
¢oziilecegini sanmiyorum”

diye konustu. Uluslararasi
tasimalarda ticaretin yiizde
89"unun denizyoluyla yapildigin,
ancak kisa mesafeli tasimalarda
karayolunun dominant oldugunu
vurgulayan Baylan, “Navlun
maliyetlerinin azalmasi, kisa
mesafeli denizyolu tasimaciliginin
her alanda tegvik edilmesinden
gegiyor. Yeni Ro-Ro hatt1 agan ve
kisa mesafede karayolu araglarmi
tastyan kuruluslara yonelik

tesvik getirecegiz. Ayrica deniz

ve demiryolu baglantili kombine
tagimaciligin navlun fiyatlarmda
ciddi cazibe yaratacagim
diistiniiyor ve sektore bu konuda
tiim giictimiizle destek olmaya
¢alisiyoruz. Bundan sonraki
yatirhilarimiz kombine tasimaciligin
gelistirilmesi kapsaminda
oncelikli demiryolu odakl olacak.
Kosekoy-Gebze hattinda hizli trene
paralel bir kargoline yapiyoruz.
Limanlara demiryolu baglantisiyla
multimodal tasimaciligt
destekleyen ¢oziimler {iretecegiz”
agiklamalarinda bulundu.

~
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Hayata gecirmeyi planladik-
lar1 diger projeler hakkinda da
bilgi veren Baylan, sunlar1 aktardi:
“Biiyiik bir deniz ticaret filomuz
var. Son yirmi yilda gemi filomuz
3,5 kat biiytidii. Tiirk sahipli de-
niz ticareti filosu 2021 itibariyle
28,9 milyon DWT biiytikluge
ulagsmis durumda. Tiirk deniz
ticaret filosunu gelistirmek tizere
koster filosunu yenileme kapsa-
minda bir tegvik mekanizmast
olusturduk, bunu gelistirmeye
devam edecegiz. Dijitallesmeyle
birlikte deniz ticaretimize y&nelik
is ve islemlerin bir¢ogunu elektro-
nik ortama tagidik. Gemi adimlari
istihdaminda ¢ok ciddi artis var,
buna yonelik olarak ¢alismalar
yiiriitiiyoruz. Diinyann en biiyiik
100 konteyner limani iginde {i¢
limanimiz var, bunun sayismin
artacagimi diistiniiyoruz. Liman-
larda kapasite sorunumuz yok.
Her yerde esit hizmete ulasilmas,
istihdamin olugmast icin beklen-
meyi dagitmak istiyoruz, bununla
ilgili calismalar gerceklestiriyoruz.
Yeni liman projelerinin yani sira
mevcut limanlarmn biiytitiilmesine
yonelik calismalar gerceklestiriyo-
ruz. ‘Yesil Enerji’, “Yesil Limanlar’
konusunda tesvik mekanizmalari
olusturuyoruz. Diinya ¢ok hizl
degisiyor, denizcilikte geleneksel
ticaret anlayistyla bu degisimi
yakalamamiz ¢ok zor. Rekabet
edecek bir mekanizmaya dénme-
miz lazim.”
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SURDURULEBILIR TASIMACILIK COZUMLERINE IHTIYAC VAR

Kemal Bozkurt - DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan Yardimcist

FDS Akdeniz is Birimi
Bagkan Yardimcist
Kemal Bozkurt, sirket
olarak bu dénemde
gemileri karantina altina alarak
durmadiklarin, Tiirk ihracatgisinin
ve lojistikgisinin ihtiyaci neyse,
bu kapasiteyi devaml olarak
sagladiklarini sdyledi. DFDS'nin
Tiirkiye'den alinan yiikii Avrupa’daki
en yakin noktaya kadar gotiiren
bir intermodal altyapisma sahip
bir sirket oldugunu vurgulayan
Bozkurt, pandemi siirecinin bu
modelin siirdiiriilebilir oldugunu
kanitladigin sdyledi. Navlun
fiyatlarimn Ro-Ro tagimalarma

etkilerini de degerlendiren Bozkurt,
“Miisterilerimize ileriye yonelik iglerini
planlamada rahathk saglamak adina
sene basinda bir tarife acikliyoruz. Bu
tarifeyi sene icinde degistirmeyiz. Bu

kapsamda pandemi déneminde de bir fiyat

degisikligi yapmadik” dedi. Bu donemde
konteyner ve swap body tasimalarmnda
artis yasandigini ifade eden Bozkurt, 2022
projeksiyonlarma bakildiginda bu alana
doniik yatirim istahinin yiiksek oldugunu
soyledi. Kemal Bozkurt, denizyolu
tasimacihiginda yapilmasi gerekenlere

iligkin olarak ise, 6ncelikle risk analizlerinin

gozden gecirilerek, stirdiiriilebilir ve
krizlere kars1 dayamikl tasima modelleri
ve politikalar olusturulmasi gerektiginin

altini ¢izdi. Konteyner krizi ve tedarik
zincirinde yasanan sikintilar sonrasinda
iirtinlerin daha yakin cografyalardan
iiretilip, tedarik edilmesi yoniinde
olusan durumun Tiirkiye i¢in bir
avantaj yarattigini vurgulayan Bozkurt,
bu alana dontik gerekli altyapmin
hazirlanmasinin Tiirkiye'nin éniinii
acacagim vurguladi. Diger onemli
konulardan birisinin de dijitallesme
oldugunu ifade eden Bozkurt, bu alana
dontik yatirimlarin oniinii agacak
politikalarin belirlenmesi gerektigini
soyledi. Bozkurt, ayrica gevre
konusunda da tiim sektdrlerin {izerine
diiseni yapacak sekilde politikalar
gelistirmesi gerektigini aktardi.

LIMANCILIKTA iSLETME IZINLERINDE DUZENLEMEYE GIDILMELI

Alp Capa - Arkas Liman ve Terminal Hizmetleri Grup Bagkan Yardimcis:

rkas Liman ve Terminal
Hizmetleri Grup Bagkan
Yardimcisi Alp Capa,
Tiirkiye limancilik
sektortiniin bu donemden
etkilenmeden yiikiinii artirdigin
soyledi. Ancak globalde 6zellikle
liman tedariginde ciddi sikintilar
yasandigini ifade eden Capa, “Cin
kapanirken, Tiirkiye ise Avrupa‘ya
yonelik tedarikgi pozisyonu aldiginda
liretimimiz ve ihracatimiz ¢ok

yiikseldi. Bu da, hacimlerimizi destekledi.

Krizin ilk stirecindeki kayiplar kisa
stirede kapatildi. Yine globalde liman
gemi ugrak sayilar1 ilk ceyrekler olarak
baktigimizda ciddi oranda azaldi. Ancak
Tiirkiye'ye gemiler ugramaya devam
etti. Saglik alaninda yasanan krize

karsi ilgili kurullarin gosterdigi yoldan
giderek yonetim sistemleri kurduk.

Calisanlarimizi takimlara ayirdik. Tam da

bu dénemde Stiveys Kanali krizi ortaya
¢ikt. Pandemi 6ncesinde yiizde 80-85

vakit ugrak yapan gemi sayist yiizde
40'a diistii. Pandemi olmasaydi ¢ok
daha biiyiik rakamlar yakalayacaktik.
Tiim bunlara ragmen kontyener
tarafinda mevcudu koruduk, hatta
biiyiime yasadik. Sadece Avrupa’nin
kapanmast ve talebin diismesiyle
bitmis arag lojistiginde diisiis yasand.
Bu dénemde o sorun da ¢oziildii ve bu
yila baktigimizda gegen seneyi gegmis
durumdayiz” dedi. Navlun artislarina
iliskin de degerlendirmelerde bulunan
Capa, yerli ve milli armatorlerin
bulunmasimin ihracati destekleyen
6nemli faktorlerden biri oldugunu
ifade etti. Capa, “Kamu ve 6zel

sektor bu stireci ¢ok iyi yonetti” dedi.
Denizcilikte biiyiiyen gemi boylarmnimn
limancilikta ¢ok biiyiik sermaye
yatirimlarini gerekli kildigini hatirlatan
Capa, “Bu yatirimlarin geri doniisii gok
uzun. Ayrica sifir emisyon hedefi var.
Bunun gerektirdigi yatirmmi su anda
dngoremiyoruz. Bu noktada igletme
izinlerinde diizenlemeye gidilmesi,
yatirimlarin daha kolay finanse
edilmesini, altyap1 hizmetlerinin daha
efekttik yapilmasini saglayacaktir”
dedi.
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Cem Giirdeniz

Yaka Karti Sp

cevi

LOGIS

Zirvenin son
oturumunda Emekli
Tiimamiral Cem
Giirdeniz, “Uluslararasi
Ticaret Yollar: Yeniden
Sekillenirken Tiirkiye'nin
Oniindeki Firsatlar”
konulu é6zel bir sunum

gerceklestirdi.

BUYUME DENIZDEN GELECEK

Cem Giirdeniz - Emekli Tiimamiral

mekli Tiimamiral Cem
Giirdeniz, konugsmasinda
uluslararast ticaret yollarinda
nelerin degistigine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Bu
degisiklikleri niifus artisi, denizlerin
6neminin artmasi, jeopolitik
kirilmalar, pandemi, ¢evresel endiseler
ve teknolojik gelismeler olmak iizere
bes maddede siralayan Giirdeniz,
konusmasini soyle siirdiirdii: “Asya
yiizy1li baghyor. Niifus artiyor ve orta
sinif biiyiiyor, bu tiiketim demek.
2030'a kadar Asya’da alim giicii 8 kat
artacak. Dolayistyla ekonomide arz
ve talep dengelerinde niifus endeksli
degisiklikler olacak. Bunun yarattig
kaynak ve pazar savaslar1 jeopolitik
kirilmalar etkileyecek. Dogu
Akdeniz, Giiney Cin Denizi, Arktik
Okyanusu'nda yasananlarmn 6zii
budur. Biiyiik titketim kaynaklarim
tatmin etmek i¢in devletlerin
kaynaga ihtiyaci var, bunun savast
veriliyor. Hatta bu dénem ticlincii
paylasim donemi savaslar1 seklinde
degerlendiriliyor. Diger yandan 21.
yiizy1l deniz yiizyili olacak. Tarihte hig
olmadig1 kadar okyanus ve denizlerin
6nemi arttyor. Dogalgazin yiizde
50'si, petroliin yiizde 30'u denizden
c¢ikiyor. Diinya ticaretinin yiizde 89'u,
petroliin yiizde 601 denizin {istiinde
tagmiyor. 2030'da bugiin 12 milyar
ton denilen tasinan yiik miktar1 25
milyar tona ulasacak. Bu kapsamda
denizyoluna bagimhilik artarak devam
ediyor. Deniz ticaret akslarinda en
onemli degisiklik ise Asya Pasifik
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bolgesine doniiliiyor olmast. Ciinki 17
trilyon dolarlik malin sadece 5 trilyon
dolar1 Giiney Cin Denizi'nden geciyor.
Ozellikle de intermodal modele imkan
sagladig1 icin konteyner tasimaciliginda
arts stirtiyor. Son 25 yilda diinya
konteyner filosunun 8 kat bitytidtigiinii
goriiyoruz. Konteyner tasimactligt
uzun bir siire ulagtirmanin akyuvari
olmaya devam edecek. Hegemonyanin
el degistirmesi ve jeopolitik kirilmalara
gelecek olursak, ABD okyanuslardaki
giictinii kaybederken, Cin gficleniyor.
Gelisen teknolojiyle birlikte olas1 bir savas
durumunda ABD artik, Cin ve Rusya
gibi iilkelerin deniz sahasina giremez, bu
donem bitti. Bunun etkisiyle kirilmalar
baghyor. Hegemonya ge¢misteki gibi
yine denizde el degistiriyor ancak
karasal odakl olarak ise Avrupa ve
Asya'nin olusturdugu diinya adast
denen Avrasya bolgesinin kontrolii

esas almacak. Biitiin miicadele diinya
adasini kusatmaya yonelik. Hegemonya
el degistirirken, Ttirk-Rus, Tiirk-Cin
gibi gii¢ dengelerine, Tiirkiye'nin kendi
¢ikarlarini koruma politikalarma ¢ok
dikkat edilmesi gerekiyor... Pandeminin
jeopolitigi nasil etkiledigine bakacak
olursak, Covid-19 tiim iilkelerin yalmz
oldugunu gosterdi. 2008-2012 ekonomik
krizlerinden sonra kurulan sisteme ‘kral
ciplak’ dedirtti. Kiiresellesmeye biiyiik
bir darbe vurdu, bolgesellesme 6n plana
¢ikmaya bagladi. Lojistik sektoriiniin
biiyiimesine neden oldu. Son olarak
iklim degisikligi ve gevresel etkilere
gelecek olursak, daha once saydigim

bu dort maddeyi etkileyecek tek faktor

bu. Cevreyi kaybedersek her seyi
kaybederiz. Bu kapsamda karbon
salimimina yo6nelik ciddi tedbirler
getiriliyor. Alinan tedbirler en fazla
denizyolu tasimaciligin etkileyecek.
Denizyolu filolarinda LNC’ye
geciliyor. Tiirkiye bu noktada ne
yazik ki, geriden gidiyor. Teknolojik
gelismeler denizyolu tagimacilig

ve lojistigi ciddi oranda etkileyecek.
Insansiz tasimacilik artacak.” Lojistik
iis olmanin Tiirkiye icin bigilmis

bir kaftan oldugunu vurgulayan
Giirdeniz, bunun farkinda
olundugunu ve ulagtirma sektdriine
ciddi yatirimlar yapildigim belirtti.
Ancak baz alanlarda yeni adimlara
ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayan
Giirdeniz, “Ic ulastirmada
denizyolu tasimacihiginda gok
gerideyiz. Karayoluna bu kadar
bagimlilik siirdiiriilebilir degil.
Kabotaj tasimaciliginin yiizde 4
olan paymi artirmamiz gerekiyor.
Uluslararasi tastmalarda denizyolu
tastmaciliginin pay1 yiizde 89'larda
bu ¢ok iyi. Ancak bunun sadece
yiizde 19'u Tiirk sahipli gemilerle
yapiliyor. Bunun artirilmasi
gerekiyor. Lojistik sektoriiniin
kendine yeni vizyonlar ¢izmesi
gerekir. Denizden ¢ok uzaklastik,
denize yeniden donmemiz lazim.
Bugiin savunma sanayi neyse lojistik
sektorii de odur. Lojistik igcinde
denizyolunun paymnmn, denizyolu-
demiryolu entegrasyon oraninin,
demiryoluna entegre liman sayisimn
artirilmast gerekir” dedi.
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Batu International Logistics Is Gelistirme Direktorii Tartk Cansiz'n moderatorliigiinii yaptigt
Tehlikeli ve Kimyevi Maddeler Lojistigi ve ADR oturumunda Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirliigii Tehlikeli Yiik Tasimaciligr Daire Baskami Biilent Eyyiipoglu, Petrol Ofisi Lojistik Miidiirii
Mert Celik, TUPRAS Lojistik ve Optimizasyon Miidiirii Onur Onytlmaz konusmact olarak yer alds.

FAONOMIDE YENT ROTA ve

lﬂlIST

AKARYAKIT SEKTORUNDE DEMIRYOLUNA TALEP ARTIYOR

lagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel
Miidiirliigii Tehlikeli Yiik
Tasimaciligi Daire Bagkam
Biilent Eyytipoglu, “Tehlikeli madde
tastmaciligi alaninda son dénemde
6nemli gelismeler kaydedilmis ve bu
alandaki uluslararasi sozlesmelere taraf
olma siirecimiz tamamlanmuigtir. Taraf
oldugumuz bu anlasmalar kapsaminda
yapilan mevzuat diizenlemeleriyle
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi ile
tehlikeli madde tasimaciliginda yer
alan isletmeler kayit altina alinmus;
yurt igi ve yurt dist tehlikeli madde
tasimacihiginin, hava, kara, demiryolu
ve denizyolu ile uluslararasi normlara
uygun sekilde yapilmas icin gerekli
yasal altyapi olusturulmustur.
Bu kapsamda Tehlikeli Madde
Giivenlik Danismanligi hizmetini
kurumsallagtirarak Tehlikeli Madde
Giivenlik Danismanligi Kuruluslar
yetkilendirilmis ve uluslararast
sozlesmeler kapsaminda tehlikeli
maddelerin emniyetli tasinmasi

konusunda isletmelere hizmet vermek
tizere Tehlikeli Madde Gtivenlik
Danismanligt Hakkinda Teblig
yayimlanmugtir” dedi.

Petrol Ofisi Lojistik Miidiirii Mert
Celik, Covid-19'un akaryakit sektoriine
etkilerini degerlendirdi. Sektorde ¢ok
zorlu siireclerin yasandigini aktaran Celik,
“Hizla degisen ve homojen olmayan talep
artisl, tanker operatorii ve sofor azligi,
demiryolunda sikisiklik ve Tiirk bayrakl
gemi havuzundaki darlik bu donemde
karsilastigimiz en biiyiik sorunlar oldu.
Bunlarin sonucu olarak maliyetler ve
stock-out riski arti. Bulunabilirlik sorunu
ortaya ¢ikti. Uzun vadeli bu problemlerin
devam edecegini diistiniiyorum. Lojistik
sirketlerinin &zellikle sof6r sorununa yo-
nelik 6nlem almalar1 ve yatirim yapmalar1
gerekiyor. Petrol Ofisi olarak demiryolu
tasimacihig1 agirhik vermeyi hedefledigi-
miz bir alan. fleride bu alana déniik nasil
ortakliklar yapilabilir, nasil ¢6ziimler
bulunabilir bunun araysi igindeyiz. Bu
alanin hizli biiyiiyecegini ve yapilacak gok
is oldugunu diistinityorum” dedi.

TUPRAS Lojistik ve Optimizasyon
Miidiirii Onur Onyilmaz konusmasin-
da, Tiipras rafinelerinin dagitim ag1 ve
lojistik stiregleri hakkinda bilgi verdi.
Onyilmaz, “Lojistik operasyonlarimizla
hedef lokasyonlardaki akaryakait talep-
lerine zamaninda ve en ekonomik ge-
kilde cevap veriyoruz. Uriin lojistiginin
yani sira ara iiriin tasimalar1 da gercek-
lestiriyoruz. Ayrica son birkag yildir da
miisterilere yonelik kapi teslim {iriin
tasimalarimiz var. Tasidigimiz iiriin
miktari1 6,5 milyon ton civarmdadir.
Bunlarm yaklastk %75'i denizyoluyla,
%24’ demiryoluyla ve %11 ise kara-
yoluyla tagmiyor” dedi. Tiipras'in kara
tagimalarinin yiizde 90’dan fazlasmin
demiryoluyla yapildigimn bilgisini
veren ()nyﬂmaz, “Tlipras istiraklerin-
den Korfez Ulastirma Tiirkiyenin ilk
6zel demiryolu tren isletmecisi. Yilda
1,6 milyon ton iiriin tastyor. Yatirim-
larma devam eden sirket, Tiirkiye'de
demiryolu tasimaciligimn ytizde 10Tuk
kismini tek bagina gergeklestirmeyi
hedefliyor” diye konustu.
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Tedarik Zinciri ve Lojistik Danismani Seyhan Giilhan'in moderatérliigiinii yaptigi E-Ticaret
Lojistigi oturumunda, FLO E-Ticaret ve Uluslararasi Lojistik Direktorii Duygu Dokmecier,

—

Onder Bakal
- _

Yemeksepeti /| Banabi Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktorii Furkan Nebioglu, Dogtas / Kelebek
E-Ticaret Direktérii Onder Bakal konusmaci olarak yer alda.
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LO'nun 50 milyon ift ayakkabi
ve 600'den fazla magazayla
operasyonlarini yonetmeye
devam ettigini belirten FLO
E-Ticaret ve Uluslararas: Lojistik
Direktérii Duygu Dokmecier, “2023
yilinda Tiirkiye’den gikacak 10 global
markadan biri olmay1 ve toplam
ciromuzun %30'unu e-ticaretten
saglamayi, bolgemizde 6nde gelen ¢ok
markals, ¢ok kanalli bir platform olmay1
hedefliyoruz. Tiim bunlarla birlikte bir
teknoloji sirketine dontisme hedefiyle
6nemli yatirimlar ve galismalar
gerceklestiriyoruz” dedi. E-ticarette
miisteri beklentilerinin ¢ok 6nemli
olduguna dikkat ¢eken Dokmecier,
“Bu noktada teknolojik uygulamalar,
teslimat ve iade siireglerinde sunulan
hizmetler ve sonrasinda miisteri
deneyimi ¢ok 6nemli. Operasyonel
yetkinlikler ve miisteri deneyimi bir
sonraki aligverigin potansiyeli haline
geliyor. Ama bunun garantisi yok. Bu
nedenle hem ¢evik, hem hizli olmaniz
hem de operasyonlarinizin miikemmel
derecede ¢alismast gerekiyor. Bu da,
geleneksel ¢alisma seklini bir tarafa

4@ S0 00000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

birakarak, yenilikgi ve trend belirleyici
olmayi gerektiriyor” diye konustu.

Yemeksepeti / Banabi Tedarik Zinciri
ve Lojistik Direktorii Furkan Nebioglu,
sektorde 16 yillik tecriibeye sahip oldugu-
nu ve bu donemde ¢alistigi sirketlerden
ornekler vererek farkli sektorlerin lojistikte
farkli ihtiyaglar1 oldugunu vurguladi.
Yemeksepeti / Banabi igin dnceligin ise
bulunurluk ve hizli teslimat olduguna
dikkat ¢eken Nebioglu, “Bugiin isler o
kadar evrildi ki, geleneksel modeller fayda
saglamiyor. Alternatif ve yeni modelleri
tiiketicilere sunmamiz gerekiyor. Bu hizlh
doniisiim artarak devam ediyor. Is sirec-
lerinde yasanan degisimlere baktigimizda
ongoriilebilir tahminleme 6n plana cikiyor.
Depolama metodlar1 degisiyor. Toplama
ve paketleme operasyonlari insana bagh
olmaktan ¢ikiyor, otomasyon sistemleri
gelistiriliyor. Teslimat yontemleri tama-
men degisti, kamyonla gidilen yere artik
motorla gidiliyor. Bu degisimin 6ziinde
hiz var. Hiz i¢in ise, kalifiye is glicii, uygun
altyaps, dogru tahminleme ve dogru stok
yOnetimine ihtiyag var” dedi.

Dogtas / Kelebek E-Ticaret Direktorii
Onder Bakal ise sunlar aktard: “2008

E-TICARET LOJISTIGINDE YENI MODELLER ARANIYOR

- 2010 diinyada ekonomik krizin
yasandig1 bir dénem. Bu yillarda
iilkemizde e-ticaret yeni yeni biiyiime
asamasindaydu. Tiirk tiiketicisi 6zel
alisveris siteleriyle tanismisti. Bu
siteler kullaniailar agisindan ucuzluk
algist olusturmustu. Bu bityiime
2010-2015 yllar1 arasinda devam
etti, fiyat ve zaman baskisi ortadan
kalkti. Izleyen yillarda e-ticaret ka-
nalma yatirim yapan markalar kendi
ticaret sitelerini ve ekiplerini olus-
turdu. O yillarda e-ticaret birimleri
pazarlama, is gelistirme bazen de IT
departmanlarmin altinda kendilerine
bir pozisyon bulmaya ¢alistyorlards,
hatta e-ticaret birimi degil alternatif
sat1s kanali gibi bir yaklagim vard.
Ama pandemiyle birlikte e-ticaretin
alternatif bir satis kanal olmadigimn,
kanalin kendisi oldugu gercegini
gormiis olduk. Bundan sonrasina
baktigimizda aligkanliklar degisiyor.
Her istediginin, istedigi yere ve iste-
digi zamanda getirilmesine yonelik
bir talep var. Bize diisen gorev ope-
rasyonlarimizi buna gore koordine
edebilmek ve kurgulayabilmek”

.
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Hazir Giyim Lojistigi oturumuna LC Waikiki Uluslararas: Lojistik Direktorii Osman Evren Sen,
SBS Tekstil Dis Ticaret ve Lojistik Miidiirii Yasin Kayhan konusmaci olarak katilds.
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TEKSTILDE LOJISTIGE YATIRIM YAPAN KAZANIYOR

C Waikiki Uluslararas: Lojistik
Direktoriti Osman Evren Sen,
sirketin gelecek hedefleri ve
lojistik operasyonlar1 hakkinda
bilgi verdi. Sen, “LC Waikiki olarak
Tiirkiye disinda 50 tilkede faaliyet
gosteriyoruz. Bu iilkelerin 21’inde
pazar lideriyiz. Yilda yaklasik 10 bin
sevkiyat yapiyoruz, bunun %751 tirla,
%211 deniz ve %4'ti de havayoluyla
gerceklesiyor. Bunun i¢inde toplamda
200 milyon adet iirtinii yurt disma
sevk ediyoruz” dedi. LC Waikiki'nin
2023 yilinda Avrupa’nin en basarili

i¢ moda perakende markasmdan biri
olmak gibi biiyiik hedefler koyan bir
sirket oldugunu hatirlatan Sen, bu
dogrultuda lojistik alanda da diinyada
en iyi derecede lojistik hizmetler nasil
yonetiliyorsa dyle bir yap1 olusturmay1
hedeflediklerini sdyledi. “Hizh ve yalin
lojistik stratejik hedefimiz” diyen Sen, bu
dogrultuda gerceklestirdikleri ¢alismalar
ve yatirimlar hakkinda detayh bilgi
verdi.

SBS Tekstil Dis Ticaret ve Lojistik
Miidiirii Yasin Kayhan ise, “SBS Tekstil
3 tilkede yatirim yapan erkek gomlek

tedarikgisi bir firma. Vietnam,
Bangledes ve Tiirkiye'de es za-
manlt yatirimlarimuz var. Lojistik
ve Urtinlerin miisterilere ulagtiril-
masi operasyonlarini biiyiik bir
titizlikle yiirtitityoruz. Pandemi
baz1 sektorleri olumlu bazilarmi
ise olumsuz etkiledi. Tekstil sekto-
rii olumsuz etkilenen sektérlerden
bir oldu. Lakin bundan 10 y1l 6nce
teknoloji ve lojistik altyapilarma
yatirim yapan firmalarm 6n plana
giktiklarini ve hizl ¢oziimler tiret-
tiklerini gozlemledik” dedi.
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Pimsa Otomotly
Kidemli Lajistik ve Planlama M
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Ozgiir Dogan -

nivelo,

Zafer Baris Glingor

Moderatorliigiinii BDP International Bélge Sat1§ Direktorii (Afrika- Turkzye) Riisan Giiven'in
yaptigt oturumda TOFAS Tedarik Zinciri Gelistirme Miidiirii Ozgiir Dogan, Pimsa Otomotiv
Kademli Lojistik ve Planlama Miidiirii Zafer Baris Giingér ve CAVO Otomotiv Planlama ve
Lojistik Miidiirii Kadir Dénmez otomotiv ve yan sanayi lojistigini degerlendirdi.
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OTOMOTIV LOJISTIGINDE YENI ALANLAR ACILACAK

OFAS Tedarik Zinciri
Gelistirme Miidiirii Ozgiir
Dogan, otomotiv sanayinde
gelecek projeksiyonlarma
bakildiginda hem {iretim hem de
lojistik stireglerini etkileyecek en
6nemli konunun “green logistics”
denilen Avrupa Birligi'nin sifir
emisyon hedefi oldugunu séyledi.
Dogan, “Bu hedef dogrultusunda
iireticiden araglarida emisyon
yaratmayacak ¢oziimler, lojistik¢iden
ise bu aracin tiretimi igin gerekli
olan malzemeleri en az emisyonla
tasimast istenecek” dedi. One
¢ikan bir diger trendin ise otonom
ve elektrikli araclar oldugunu
vurgulayan Dogan, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Ancak agilmast
gereken sorunlar nedeniyle otonom
araglarin 6niinde daha gidilecek yol
var. Ama bu trend artarak devam
ediyor. Lojistik sektorii agisindan
emisyonla miicadelenin yaninda
elektrikli arag tiretimi konusu bagka

52 www.lojistikhatti.com

seyleri de beraberinde getirecek.
Otomobil pargalari olarak daha 6nce
karsilasmadigimiz yeni parcalarla
karsilasiyoruz. Bunlarin tagmmasi,
tasirken uyulmasi gereken kurallar
izl bir sekilde 6grenilmesi ve adapte
olunmast gereken alanlar. Elektrikli
araglarin tahminen omriiniin 10-15 y1l
olacag: diisiiniildiigiinde bir de bu isin
geri toplama lojistigi olacak ve yeni bir
oyun alani daha agilacak.”

Pimsa Otomotiv Kidemli Lojistik ve

Planlama Miuidiirii Zafer Baris Glingor,
sektoriin bu yil1 80-85 milyon adet
iiretimle kapatmasi beklendigini, 100
milyon adet {iretim hedefinin ise ancak

2025 yilinda yakalanabilecegini soyledi.

Tiirkiye'nin otomotiv sektdriinde
diinyada 14. siradayken lojistikte

47. sirada yer aldigma dikkat ceken
Giingor, “Tiirkiye otomotiv sektorii
olarak lojistik alanda veri seffaflig1

ve izlenebilirliginden, zamaninda
teslimattan memnun degjliz. Bu
noktada care Lojistik Master Plani. Bu

planin bir an dnce hayata gegirilmesi
gerekiyor. Bir diger nokta, lojistik
hesap yapma sanat1. Sektoriin bu
sanat1 icra etmesi gerekiyor. Bu
sanat1 bana gore en iyi miithendisler
icra eder. Ancak lojistik sektorii
miihendis galistirmayzi tercih etmiyor.
Sektorde miithendis orani yiizde

10 diizeyinde. Bir diger nokta ise,
lojistik kadin dogasina en uygun
sektor. Sektorde kadm istihdamimin
artirilmast gerekiyor” dedi. CAVO
Otomotiv Planlama ve Lojistik
Miudiiri Kadir Donmez, otonom
araclarin tagimacilikta dnemli
degisiklikler yaratacagini sdyledi.
Ozellikle yiik hazir degildi, lastik
patlady, trafik kazasi vardy, arag

ariza yapti gibi gerekgelerle yasanan
gecikmelerin 6niine gegilecegini
vurgulayan Dénmez, “Birlikte yiikiin
akalli oldugunu diistiniirsek risk
oran ciddi oranda azaltilacak. Yakin
gelecekte ciddi gelismeleri gorecegiz
dedi.
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Moderatorliigiinii Selcuk Gormezoglu'nun yaptig1 Proje & Agir Yiik ve Enerji Lojistigi

oturumunda AND Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis: Biilent Eker, Aydem Enerji
GES Satinalma ve Lojistik Miidiirii Gamze Akgiin, TPI Composites Tedarik Zinciri
Direktorii Fatih Burak Miicahitoglu konusmact olarak yer alda.
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YENILENEBILIR ENERJI LOJiSTIGI YUKSELISE GECECEK

ydem Enerji Giines Enerjisi

Sistemleri Satinalma ve Lojistik

Miidiirti Gamze Akgiin,

Covid-19'un lojistik sektoriine
etkilerini degerlendirdikten sonra enerji

sektoriine yansimalarini degerlendirdi.

Giines paneli iiretiminde hammaddenin

yiizde 90'min yurt disindan ithal
edildiginin bilgisini veren Akgiin,
2021 yih iginde gergeklestirdikleri en
6nemli operasyonun yeni kuracaklar1
panel {iretim hatlarina yonelik
tasima oldugunu aktard1. Toplam 40
konteynere tekabiil eden makinalarmn
tagrmasini 3 farkl yiikleme ile break
bulk olarak Derince Limani'na
getirdiklerini aktaran Akgiin, “Enerji
sektdriinde 10 yillik tecriibem icinde
en zor operasyonlardan biriydi. Bu
operasyon planlanan biitgenin yiizde
25 daha fazla bir biitgeyle sonuglandi.
Teslimat siiresinde ise 32 giin sarkma
yasand1. Konteyner olarak getirseydik
yiizde 3007ere kadar cikan bir tasima
biitgesi olusacakti. Diinyadan her

an her tiirlii krize karsi tiretim ve
planlamalarimizi olusturmamiz
gerekiyor” dedi.

Selcuk Gérmezoglu

TPI Composites Tedarik Zinciri
Direktorii Fatih Burak Miicahitoglu,
sunumunda yenilenebilir enerji lo-
jistigine degindi. Diinya genelinde
yasanan iklim krizinin tiretilen ener-
jinin artik yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi gerektigini gosterdigini
vurgulayan Miicahitoglu, “2015 yilin-
da diinyadaki enerjinin %24'ii yeni-
lenebilir kaynaklardan saglanirken,
%?76s1 ise konvansiyonel kaynaklar-
dan elde ediliyordu. 2050 y1ili i¢in ya-
pilan projeksiyonlarda yenilenebilir
kaynaklarmn oraninin %857ere ytikse-
leceginden bahsediliyor. Bunun igin-
de en biiyiik pay1 ise riizgar ve giines
enerjisi alacak” dedi. Bu noktada
yenilenebilir enerji lojistigine odak-
lanilmasi gerektiginin altin gizen
Miicahitoglu, sunlar aktardi: “Yenile-
nebilir enerji lojistigi gabari disi, stan-
dart dis1 operasyonlar1 kapsiyor ve
bu alanda ciddi sorunlar yasaniyor.
Yasanan sorunlara bakacak olursak
oncelikle altyap1 sorunlar1 geliyor.

Bu alana doniik devletle iligkiler ve
tesvikler son derece onemli. Lojistik
firmalarmnin bu alana doniik altyapi-

ENONOMIDE YENI ROTA ve
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Biilent Eker
- ..

larini gelistirmeleri, IT entegrasyon
ve izlenebilirlik alaninda adimlar
atmalar1 gerekiyor. Lojistik maliyetler
ve stirdiiriilebilirlik ¢ok 6nemli. Son
olarak bu alana doniik yetismis kalifi-
ye isgficiine ihtiyag var.”

AND Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Biilent Eker, Covid -19
doneminde agir nakliye hizmeti su-
nan firmalarm isini yapmaya devam
ettigini ancak 6zellikle proje lojisti-
ginde ¢ok ciddi diisiisler yasandigini
soyledi. Bu donemde Macaristan
Hiikiimeti tarafindan BIREG adiyla
devreye alinan online izin 6n kayit
sistemi uygulamasidan kaynakli
ciddi sorunlarla kargilagtiklarini ifa-
de eden Eker, “Nakliyecilerimiz bu
uygulama nedeniyle kiigiik bir hata
yapildiginda dahi yaklasik 3 bin euro
para cezalariyla karsilagiyor. Bu ceza-
larla karsilasmamak igin biiytik efor
serf ettik. Giimriiklerde buna benzer
dijitallesme adimlari atiliyor. Bunlar
tabi ki onemli. Bizim de temennimiz
sinirlarda gegme siirelerinin dijitalles-
mede oldugu gibi hizlandirilmasidir”
dedi.
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Prof. Dr. Mehmet Tanyas

@ 6. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

Ahmet Doyuk

j ‘l Dr. M

ustafa Isik

.|

Moderatorliigiinii Prof. Dr. Mehmet Tanyas'in yaptig1 Soguk Zincir Lojistigi (Gida ve
Saglik Lojistigi) oturumunda Ak Gida Siit Alim ve Lojistik Miidiirii Ahmet Doyuk,
MLPCARE Saglik Grubu Tedarik Zinciri Direktorii Dr. Mustafa Isik, Kervan Gida

Lojistik Miidiirii Kivang Dalgi¢ konusmact olarak yer alda.

Kivang Dalgi¢
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k Gida Siit Alm ve Lojistik
Miidiirii Ahmet Doyuk,
cig siit lojistigine iliskin
kapsamli bir sunum yapti.
Cig st lojistiginin cirosunun 1 milyar
TL civarmda oldugunu aktaran
Doyuk, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Ak Gida olarak yaklasik 100 adet
nakliyeci tedarik¢imizle galistyoruz.
Tir, kirkayak ve kamyonlardan
olusan 180 araglik ¢ig stit filosunu
yonetiyoruz. Cig siitiin seriiveninde
iireticiden tiiketiciye kadar tiim
basamaklarmnda izlenebilirligi
sagliyoruz. Bunun igin gerekli dijital
gelistirmeler yapilmustir. Hangi
pakette hangi bolgenin, siit alim
merkezinin veya ciftligin sitiintin
oldugunu izleyebiliyoruz. Bunun
yaru sira Tiirkiye'nin ilk karayolu
tastma kapasitesi standartlarina
uygun yiiksek hacimli Tank Projesi
2019 yilinda yogun bir AR-GE
saha galismasi projesiyle Ak Gida
tarafindan gergeklestirildi.”
MLPCARE Saglik Grubu Tedarik
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Zinciri Direktorii Dr. Mustafa Isik, saglik
ve hastane lojistigine iligkin kapsamli
bir sunum yapt. Isik, sunlara degindi:
“Covid-19 pandemisiyle birlikte hizla-
nan dijital dontistimiin 6zellikle saghk
ve lojistik sektorlerine biiyiik ivme
kazandirdigin ve bu siirecin artarak
devam edecegini gozlemliyoruz. Peki bu
durum hastaneler i¢in neden 6nem arz
ediyor? Ciinkii yakin gelecekte doktor-
larin yerini robotlarin alip alamayacag;,
bildigimiz anlamda hastanelerin yerine
baska yapilarin olacag bir giindemi
tartistyoruz. Covid-19 krizi; satin alma
birimlerinin stratejisinde degisiklige yol
act1. Kisa vadede maliyet azaltimi ve te-
darikgi aragtirma 6n plana ¢ikarken, orta
vadede gelecege daha iyi hazirlanmak
i¢in siireglerin dijitallestirilmesi dncelik
olmustur.”

Kervan Gida Lojistik Miidiirii Ki-
vang Dalgig, sirketin lojistik stiregleri
ve bu alanda gergeklestirdikleri iyiles-
tirmeler hakkinda bilgi verdi. 2021'de
Akhisar’da kurduklar1 yeni depo ve
devreye aldiklar1 depo yonetim siste-

GIDA VE SAGLIK LOJiSTIGINDE iZLENEBILIRLIK ON PLANDA

miyle geleneksel kanallardaki dagitim
aglarini artik kendilerinin yonettigini
aktaran Dalgig, sozlerini soyle stirdiir-
dii: “Bu yeni durum, {irlinlerimizin
huzli bir sekilde lojistigini ve dagitimimi
saglad. Sirketimiz biinyesinde 350
civarinda aracimiz var. Yurt igi tesli-
matlarimizi bayilerimiz tizerinden bu
araglar araciligiyla gerceklestiriyoruz.
Gida sektoriinde tireticiden tiiketiciye
kadar olusan dagitim kanalimn iyi
tasarlanmasi ¢ok 6nemli. Yiikleme-
lerde dayamnikly, hafif, hesapli nakliye
yontemi olan Slip Sheet kullanimina
bagladik. Boylelikle paletli yiiklemeler-
de %14-25 araliginda miktarsal artis,
dokme yiiklemelerde ise %65’e yakin
zaman tasarrufu elde ettik. Ote yandan
sektorde bazi gereksinimlere de ihtiyag
var. Bunlary; frigofrik ve double deck
arag kisitlari, reefer konteyner maliyet-
leri, iiriin izlenebilirliginin saglanmasi
ve entegrasyon, e-ticarette soguk zincir
kargo tastmacilig1 ve dijital takograf
diizenlemesinin yarattig kisitlar ola-
rak sirayabiliriz.”
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TEDAR Yénetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal’in moderatérliigiinii yaptigi Perakende, FMCG
ve Dagitim Lojistigi oturumunda Boyner Biiyiik Magazacilik Lojistik Genel Miidiir Yardumcist
Aml Hasimoglu, Mondi Group Tedarik Zinciri ve Lojistik Miidiirii Levent Karasag, Decathlon
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Tiirkiye Lojistik ve Giimriik Ulke Lideri Emirhan Arslan konusmact olarak yer aldu.

PERAKENDE SEKTORU DIJITALLESME VE E-TICARETE YATIRIM YAPIYOR

ondi Group Tedarik
Zinciri ve Lojistik Muidiirii
Levent Karasag, pandemi
siirecini nasil yonettikleri ve
dijitallesme alaninda gerceklestirdikleri
calismalar hakkinda bilgi verdi. Karasag
sunlar1 aktardr: “Mondi Group, kagit
ambalaj ve kagit alaninda Avrupa’nin
en biiyiik sirketlerinden biridir.
Kovid-19 pandemisine birgok sirket
gibi biz de hazirliksiz yakalandik.
Ancak bu krizi ¢ok iyi yoneterek bir
giin bile fabrikamizi kapatmadik.
Sevkiyatlarizda tiim operasyonlari
insandan arindirmaya calistik.
Sirket olarak tiim operasyonlarda
dijitallesmeye biiyiik 6nem veriyoruz.
Yani kagidin fabrikamiza geldikten
kutu olarak miisterimize ulastig
tiim siireglerde koordinasyonu ve
izlenebilirligi saglhiyoruz. Sirketimizde
boliimler arasinda otomasyonun
eksiksiz ¢aligmasi i¢in ¢alismalarimiz
devam ediyor, ama almacak daha
yolumuz var. Siparisin takip edilmesi,
iiretime sevk edilmesi ve iiretimden
nakliye operasyonlarimin ayarlanmasi
tamamen dijital veri operasyonu

Tugrul Glinal

tizerinden yiiriitiilityor. Ttim stirecin
tek bir ekrandan takip edilmesini
gerceklestirdigimizde Lojistik 4.0a
ulagmus olacagiz. Sirket olarak bu yolda
adimlar atiyoruz.”

Decathlon Tiirkiye Lojistik ve Giim-
ritk Ulke Lideri Emirhan Arslan, pan-
deminin is yaps sekillerinde degisiklige
yol actigimni sdyledi. Decathlonun spor
iiriinleri satan bir perakende firmasi
oldugunu aktaran Arslan, “Satisini yap-
tigmuz trtinlerin yaklagik %75ni ithal
iirtinler olusturuyor. Dolayisiyla diinya
genelinde 26 farkli lokasyondan ithalat
yapiyoruz. Bunun yaru sira ok bilin-
mese de 6nemli Slgekte tiretim gergek-
lestiriyoruz. Bunun bir boliimiinii lokal
ihtiyaclarimiz igin, bir bélimiinii ise
ihracat amagli yapryoruz. ithalat operas-
yonlarimizi 4 bin tirla, ihracatimizi ise 3
bin tirla yiiriitiiyoruz. Pandemi gibi kriz
doénemleri sirketlerin belirli noktalara
konsantre olmalarin saglayabiliyor. Biz
de sirket olarak bunu yasadik. E-ticaretin
bu durumun 1 numaral ¢iktisi oldu-
gunu sdyleyebilirim. Decathlon igin
e-ticaret 2-3 y1l 6ncesine kadar stratejik
hedeflerden biriyken pandemiyle bir-

likte ana strateji haline geldi. Pandemi
Oncesi satislarimizda e-ticaretin aldig1
pay %7’ler civarmdayken, bu oran gii-
niimiizde %3071ara ulasti. Bu trendin
artarak devam etmesini bekliyoruz.”
Boyner Biiyiik Magazacilik Lo-
jistik Genel Miid{ir Yardimcist Anil
Hasimoglu, pandeminin e-ticaretin
gelisimini hizlandirdigim soyledi.
“Eve kapandigimiz giinlerde online
ticareti olmayan firmalarn ve maga-
zalarin nasil bir diinyayla kars1 karsiya
kaldiklarimni gérmiis olduk” diyen
Hasimoglu, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Boyner 2003-2004 y1illarinda online
olarak boyner.com.tr’yi biinyesine katt:
ve son olarak 2011 yilinda Morhibo
sitesiyle e-ticaretteki faaliyetlerini
yogunlastirdi. Bunu hem sans hem de
gelecekte ¢ikacak firsatlarm goriilmesi
olarak degerlendirebiliriz. Pandemi sii-
reci tlim magazalarimiza lojistik depo
vasfini kazandirmada elimizi kolay-
lastird1. Bizim icin offline ya da online
diye bir yaklagim yok. Ornegin bugiin
Bodrum’daki intown magazamizin
deposundaki stoku miisterilerimize sa-
tilabilir stok olarak gosterebiliyoruz.”
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2. YILIN LOJIST IKTE BASARI ODULLERI,
6. EKONOMI VE LOJ ISTIK ZIRVESI’N DE GERQEKLESTIRILEN
GALA VE ODUL TORENI ILE SAHIPLERINI BULDU

SOLMAZ GRUP YONETIM g

1- Yasam Boyu Lojistik Odiilii
Asim Barlin - Solmaz Grup Yénetim
Kurulu Bagkani

2- Yilin Lojistik Girisimeisi

Lucien Arkas - Arkas Holding
Y6netim Kurulu Baskani

3- Yilin Biirokrat:

Murat Bastor - UAB Ulastirma
Hizmetleri DUzenleme Genel
MUdUro

4- Yilin Lojistik Profesyoneli
Murat Karadag - Ceva Lojistik Satis
Ve is Gelistirme Baskan Yardimaisi
5- Yilin Forwarder Sirketi

Batu International Logistics

6- Yilin Lojistik Coziimleri Sirketi
Medlog Lojistik

v lojistikhattiteom
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7- Siirlar Asan Lojistik Odiilii
Sarp Intermodal

8- Yilin Lojistige Katki Odiilii

Nil Tunasar - Transorient Yonetici
Ortagi

9- Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi

(DFDS — KAGIDER) Kadin icin
Tasiyoruz Projesi

10- Yilin Sivil Toplum Kurumu
UTIKAD

1.1 - Yilin Lojistik Teknolojileri Sirketi
Seyir Mobil

12- Enerji Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Gamze Akgin - Aydem €nerji GES
Satinalma Ve Lojistik MUdUro

"'-l\EME GENEL
3 AKANLIGI

13- Tekstil Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Osman €vren Sen - Lc Waikiki
Uluslararasi Lojistik Direktors

14- E-Ticarette

Yilin Lojistik Yoneticisi

Duygu Dékmecier - FLO €-Ticaret
Ve Uluslararasi Lojistik Direktoro

15- Gida Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Serta¢ Hamza - Mcdonald’s
Turkiye Ulke Tedarik Zinciri Lideri
16- Saghk Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Ufuk Guler - Abdi ibrahim ilag
Tedarik Zinciri ve Satin Alma
Direktoro
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Lojistik

E-mail: robert.ates@clkworld.com / Instagram: Robert_ates

eride biraktigimiz yazi dizilerimizde, lojistigin

gelecegini simdiden 6n gérmemizi saglayacak

gelismeleri irdelemeye baslamis ancak buna,

insanhigin karsilastigr en korkunc salginlardan
Covid-19 ve lojistigimiz serileri ile glincel gelismeleri takip
edebilmeniz icin bir stire ara vermistik. Teknolojinin evrimi
kendi sinirlarini giderek artan bir devinimle zorluyor ve is
yapma sekillerini degistirmeye devam ediyorken bu ay,
"Gelecegin Lojistigi” yazi dizilerimizde cok sorulan bir alan
olan yani dijital freight forwarding konusuyla sizleri yogun
gunlik glindemden biraz olsun disari cikarip lojistigin
gelecegine geri gdtirmeye karar verdik. Bu yolculuga
gonullu katiimalisiniz, ¢linkU gelecekte sizi yakindan
ilgilendiren olaylar var.

Oncelikle bir hatirlatma yapalim. Lojistigin gelecegine
dair kehanetlerde bulunacagimiz yazi dizilerimizde,
bircok gelecek bilimci ve Matrix filmlerinin cikis romani
olan Neuromance'in yazari William Gibson tarafindan
kabul géren, benim de cok etkili buldugum bir metodu
uygulayacagiz. Gelecek burada fakat asimetrik sekilde
dagitiimistir.

Dijitallesme ve freight forwarder kavramlari yan yana
ikinci milenyumun baslarinda duyulmaya baslanmisti.
Kuruculugunu yaptigim Apollon da bir grup lojistik
profesyoneli ve yazilim profesyoneli ile 2005'te bir dijital
freight forwarder projesi olarak dogdu. Ayni yil diinyanin
onde gelen markalarindan birinde yoneticilik yapmak Uzere
Apollon ile olan birlikteligimize bir stire ara verecektik.

Geride biraktigimiz yil haber sitelerinde Jeff Bezos'in
ingiliz dijital nakliye ve tedarik zinciri firmasina yatirm
yapiyor haberlerinin ¢ikmasinin ardindan, Reutersae haber
su sekilde duistii; Amazon.com icra Kurulu Baskani Jeff
Bezos, son yatirimi igin dijital nakliye komisyoncusu olan
ingiliz startup Beacon'u secti. Beacon, yaptigi aciklamada;
Bezos ve risk sermayesi sirketi 8VC dahil olmak Gzere
yatinmailardan A Serisi bagdis toplamada 15 milyon dolarin
Uzerinde para topladigini sdyledi. Bezos, web sitesinden
yaptigr aciklamada, freight forwarding'in trilyon dolarlik bir
sektor oldugunu ve Beacon'un, ticaret lojistigi ve finansmani
kolaylastirirken ithalatcilar ve ihracatcilar arasinda
rezervasyon acentesi olarak hareket etmeyi amacladigini
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DIJITAL FREIGHT
FORWARDER

soyledi. Merkezi Londra’da olan ve 2018'de kurulan
Beacon'un yatirimcilari arasinda, sitesine gore halihazirda
Uber, Google ve Amazon'dan yoneticiler de bulunuyor. Bas
teknoloji sorumlusu Pierre Martin, daha 6nce Amazon‘un
paket ve yik tasima teknolojisi igin yazilim muhendisligi
baskaniyd.

Sirket ayrica ithalatcilar icin nakit akisi konusuna
odaklaniyor. 72 saat icinde “nitelikli finansman” sundugunu
ve misterilerine daha fazla esneklik sagladigi agiklamalar
arasinda. Cok sayida girisime yatirim yapan Bezos'un
destegi, sirketin lojistik ve ticaret finansmaninda kuresel
bir lider olma misyonunda biyik énem tasiyor. Boyle bir
yatirnm dehasinin dijital freight forwarder yatirimi ister
istemez tim ilgileri bu alana cekiyor. Bezos, Amazon'da
%12 hisseye sahip. Kuresel e-ticaret ve bulut yaziim
devi, duinyanin en degerli halka acik sirketi unvani icin
teknoloji hegemonlari Apple, Microsoft ve Google'in ana
sirketi Alphabet ile dizenli bir rekabet icinde. Gelecegin
lojistiginde bakalim dijital freight forwarder yatirimi nerede
duracak ve bu rekabete neler katacak.

Dijital freight forwarderler en son teknolojik gelismenin
kuvvetini sirketinize katarken IT giderlerinizi yarin sabahtan
itibaren dusUrebilmenize olanak sunabilir. Bu sayede
musterilerinize gonderilerini izlemelerini ve yonetmelerini
saglayan 6zel bir gonderi takip sistemi sunar. Gonderi
bildirimleri ve mesajlari, 6zellestirilebilir, raporlama ve onlara
yapilan sevkiyata 6zgU bilgileri iceren musteri hesaplarini
Ucretsiz hizmete sunabilir.

Standart strumler hakikaten g6z alici. Barindirdig
ozellikler 6zel nakliye takibi, dzellestirilebilir raporlama,
gonderi takipleri, bildirimleri ve mesajlasma. Ayrica
gosterge panellerini istediginiz sekilde olusturmaniza
izin veriyor. Coklu girisler yani tim takim arkadaslariniz
ile sanal ortamda bilgi paylasimi yine mUsteri istegine
gore degistirilebilir 6zelliklerle hizmetinizde. Dahasi
musterilerinizin kendilerine yonelik bilgileri iceren
hesaplara ulasmalari sadece bir kac tiklama. Teknolojinin
kanepelerimizin rahathiginda her seyi yénetmemize izin
vermesinden sikayet edemeyiz.

Saglkli ginlerde ve lojistigin parlak dijital geleceginde
gorusmek dilegiyle. ..




Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

LOJISTIKTE DEGISIM ve
YESIL MUTABAKAT

ojistik faaliyetler, fiziksel taleplerin karsilanmasina
yonelik hareketler buttnuddr. Fiziksel ihtiyaclari
gruplandirirsak; kamu, sirketler ve insanlar olarak
degerlendirebiliriz.

Pandemi, degisen diinyamizda degisim streclerini
hizlandirmistir. Lojistikte de, degisimlerin disinda kalmasi
mUmkan olmadigindan dolayi hizli degisimlere ayak
uydurma cabalari olarak inovatif uygulamalari ve startuplari
son zamanlarda daha ¢ok gérmeye basladik. Tedarik
zincirinde meydana gelen kirilmalarindan dolayi daha fazla
guvenlik stoku tutulmasi ve bunun yeni lojistik depolar
ihtiyacini ortaya ¢ikarmasi, maliyetlerin daha asagiya
indirilerek rekabete uyum saglama cabasi, daha hizl ve
hatasiz teslimatlarla musteriyi memnun etme hususlari
onceki donemlere gore daha ¢ok énem kazanmistir.

Lojistik operasyonlarini iyi yonetmenin yolu strecler
ve yazilimdan ge¢mektedir. Stregler ve yazilim sizin
operasyonlarinizi 6lgme ve
degerlendirmenizi saglamaktadir.
Olcemediginizi ydnetemezsiniz
olgusu giinimUz icin de gecerlidir.

Pandemi ile birlikte daha dusuk
maliyetler ve daha hizli teslimat
icin yapilan calismalari séyle
siralayabiliriz:

» Outsource’ye gecilmesi:
Sirketin mevcut durumundaki
operasyonlarini gelistirecek
ve daha verimli hale getirecek
yatirimlarin outsource
maliyetinden yuksek olmasi
nedeniyle tercih edilmesi.

» Son Nokta Teslimati:
Mdsteriye dokunan ve misteri
memnuniyetine en ¢ok etki eden
kisimlardan biri olan son nokta
teslimatinda arag planlama, siparis
yonetimi, online izlenebilirlik ve
interaktif uygulamalar konusunda

Profesyoneli

hizli gelismelere sektortin ayak uydurmasi.

» Operasyon igerisinde ve disinda farkli uygulama
modellerinin devreye alinmasi.

Yesil Mutabakat; AB Yesil Mutabakati'na gére 2030
yilina kadar karbon ayak izinin %55 asagiya cekilmesi
hedeflenmektedir. Ulkemiz de Ticaret Bakanligi'nin bu
konuda hazirladigr eylem planlarini gectigimiz giinlerde
acikladr. Lojistik faaliyetlerinin karbon ayak izine neden
olmasi nedeniyle sektérimdzin bu kon da adim atmasi ve
gelecege hazirlanmasi gerekiyor. Ayrica meslektaslarimizin
is planlarina yesil ¢coziimleri alma gerekliligi ortaya
¢tkmistir. Bu durumu, hem dogaya ve cevreye olan saygi
hem de ileride muhtemel yasal gerekliliklere hazirlk
olarak gorebiliriz. Doga ve ¢evre dostu strdurulebilir
uygulamalarin daha cok 6n plana cikacag@i bir doneme
giriyoruz.

Mutlu mUsteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile kalin...




MSC, Tiirkiye-Almanya hattinda

transit siireyi 12 g
<\‘ i s

SC, 10 Eyliil'den itibaren,
Trieste, italya ve
Ludwigshafen, Almanya‘y1
baglayan, demiryolu
kapasitesini iyilestirmek ve Tiirkiye

ile Almanya arasindaki transit siireyi
ortalama 12 giine diisiirmek icin yeni,
direkt demiryolu servisinin baglayacagim
duyurdu. MSC'nin multimodal

¢Oziimii, Tiirkiye'nin Derince, Gemlik,
Istanbul, izmir (Aliaga), Mersin ve
Tekirdag limanlarindan; Almanya’daki
Ludwigshafen sanayi bolgesine, MSC'nin
Line D ve Adriakia servisleri araciligiyla,
karayoluna alternatif, izl ve giivenli bir
rota saglamay1 amagliyor.

MSC Tiirkiye yetkilileri su anda
Tiirkiye'den Almanya’ya gok biiyiik
hacimlerle ¢aligtiklarini ve mevcut
demiryolu servislerinde kapasitenin
siurl oldugunu belirterek; “Bu hizmet,
miisterilerimiz i¢in istikrar1 artiracak
ve MSC'nin Almanya’daki intermodal
yatirimlari sayesinde, iki nokta arasmnda
hizli ve giivenli kapidan kapiya hizmet
saglayabilecegiz” dedi.

Servis; otomobil parcalari,
kimyasallar, tekstil, ambalaj, gida, ilag
basta olmak tizere, tiim sektorler i¢in
Tiirkiye ve Almanya arasmdaki transit

1
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stireleri hizlandirmak igin tasarlandi.
Ludwigshafen’in Ren tizerindeki stratejik
konumu, Frankfurt ve Stuttgart’a kolay
erisim saglamasi ve bir ticaret merkezi
olarak 6nemi, onu hem yerel {iriin
dagitim1 hem de daha genis Kuzey
Avrupa pazarma erisim icin ideal bir
lokasyon haline getiriyor. Ayrica Trieste,
hem Avrupa hem de kiiresel ticaret
i¢in Adriyatik’teki onemli bir merkez.
Bu sayede yeni demiryolu baglantis:
tirlinlerin tiim Avrupa‘ya daha hizli
tasinmasina imkan sagliyor.

MSC Adriyatik Bolgesi yetkilisi,

line diislirecek

“Ludwigshafenin, cok 6nemli bir

sanayi merkezi ve Tiirkiye'den gelen
ytikler i¢in her zaman talep goren bir
bolge oldugunu, servisin, Almanya ve
Tiirkiye arasindaki bu 6nemli baglantiy:
desteklemek icin olusturulmus olsa da,
Trieste’deki multimodal se¢eneklerinin,
hem Akdeniz'de hem de kiiresel

ticaret yollarmda ¢ok cesitli cikis ve
varig noktalarina hizmet verilmesini
saglayacak” dedi. Haftalik serviste tren,
her Persembe Trieste’den hareket edecek
ve her Cumartesi Ludwigshafen’e
ulasacak.

Korfez Ulastirma, ilk hibrit lokomotifleri teslim aldi
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iiprag'in demir yolu
tagimaciigindaki istiraki
Korfez Ulastirma, Tiirkiye'nin
ilk ¢ift yakatli, EuroDual hibrit
lokomotiflerini teslim almaya baglad.
Isvicreli demir yolu araglar ireticisi
Stadler ile 2019'da imzaladig1 anlasma
gergevesinde teslim alimaya baglanan
lokomotifler, ift yakitli, dizel ya da
elektrikli olarak ¢alisabilme 6zelligine
sahip bulunuyor. Tiirkiye'nin ilk
6zel demir yolu isletmecisi Korfez
Ulagtirma, Isvigreli firmayla yedi adet
hibrit lokomotif, 8 yillik yedek parga ve
tam servis bakimi dahil olacak sekilde
anlasma imzalamustr. i1k iki lokomotif
3 Eyliil'de Izmit Derince limanmndan
teslim alindi. Kalan 5 lokomotif ise
kasim-aralik aylarmnda Tiirkiye'ye
gelmis olacak. Teslim alinacak
EuroDual lokomotiflerle birlikte, Korfez
Ulagtirma’nin lokomotif filosu 12
adede ulasacak. Lokomotiflerin testler

sonrasinda ticari kullanima alinmasi
planlaniyor.

TURKIYE’NIN iLK CiFT YAKITLI
LOKOMOTIFLERI{

Tiirkiye'nin ilk ¢ift yakitli EuroDual
hibrit lokomotifleri, son teknoloji tirtinii
olan siiriis kontrol sistemi sayesinde
500 kN’ye (kilonewton) varan iistiin bir
gekis giicii saglayabiliyor. 6 aksli CoCo
gekis sistemine sahip, 123 ton agirliginda
ve 23 metre uzunluktaki lokomotifler
2000 tona kadar trenleri ¢ekebiliyor.
EuroDual lokomotifler, dizel modda
2.800 kW ve elektrikli modda 7.000
kWye varan giicii ile saatte maksimum
120 km hiza ulasabiliyor. 7 adet
EuroDual hibrit lokomotifin tamaminn
faaliyete gegmesiyle birlikte toplam 12
adetlik Korfez Ulagtirma filosu, CO2
emisyonunu her y1l yaklasik 35 bin ton
azaltacak.



6. EKONOMI ve

LOJISTIK ZIRVESI

25 - 26 Agustos 2021

Nlal
0

I L
\\/1 J

EKO

: f) TIGTIKT = e

L\ - B . AL — 1
\ [

www.ekonomivelojistikzirvesi.com

v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

v COVID 19 PANDEMISI iLE GELECEGIN LOJiSTiK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
v YENI EKONOMI OLUSURKEN LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,

ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?

¢ LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE
HANGI PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

Platin Sponsor

GENEL TRANSPORT

Since 1988

Altin Sponsor

Bronz Sponsorlar
SEKTORLER ko d
ve LOJISTIK lypﬁ
OTURUMLARI 2 BATU International

. N |l i i
» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, Lo gistics

DIJiTAL DONUSUM PROJELERI,
ve LOJiSTiK SUREGLERI Q 360
» TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTIGE @ 8 o oo
» E-TICARET LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJI LOJiSTiGI

5. YILIN » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Yaka Kart1 Sponsoru
- » OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJiSTiGi

LOJiSTIKTE » GIDA LOJISTIG1 cevVvA

» SAGLIK ve FARMA LOGISTICS
\ BASARI / LozisTiéE
ODULLERI Konferans Canta Sponsoru
TORENI ve @ C.H. ROBINSON
GALA YEMEGI

DESTEKLEYEN KURUMLAR
DTD | AND F¥d TEDAR 21es0 @

Agir Nakliyeciler Dernegi ESL | TEDARIK ZINCIRi YONETIMi DERNE! Gi




i CAR|

RACLAR

RENAULT TRUCKS

ITT Lojistik araclik filosunun
tamamini Renault Trucks yapti

TT Lojistik, 25 adet Renault Trucks T460 4x2 ADR'li

cekici yatinmi yapti. Sirket bu yatinmla 85 adetlik arac

filosunda tek markali déndu. Yeni alim kapsaminda

ilk 10 arac duzenlenen térenle teslim edildi. Torende
konusan ITT Lojistik Kurucu Baskani Tekin Oztanik, “Her yil
organik bir blytme ile hedeflerimize ulasiyoruz. 2020'ye
gore ilk yariyilda ylzde 25'in Uzerinde blytme kaydettik ve
hedefimiz ylizde 30 buytme ile yili kapatmak. Bu dogrultuda
arac parkimizi da hem yeniliyor hem de guiclendiriyoruz.
2015'ten bu yana filomuzu Renault Trucks ile tek markali
hale getirmeyi planliyorduk ve basardik” dedi. Oztanik,
Renault Trucks cekiciler ile en az 2 puanlik yakit tasarrufu
sagladiklarina soyledi. ITT Lojistik Genel Mdrd Didem
Oztanik, “Blylme stratejilerimiz dogrultusunda taleplere
cevap verebilmek tzere dizenli olarak is glicimuzu de
arttirlyoruz. Kalifiye strtct bulabilmenin zor oldugu
gunimuzde hem nitelikli stirliciiyt koruyabilmek hem
de striict kaynakli hatalari minimize edebilmek icin
araclarin donanimlarina 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
surtctlerimizin araclarin konfor ve performansindan
memnuniyetlerini de gézetiyoruz. Tum surctlerimiz, Renault
Trucks cekiciler ile yolda olmaktan son derece memnun.”
Renault Trucks Tirkiye Satis Direktorii Omer Bursalioglu,
“ITT Lojistik, son derece kontrollti ancak diizenli blytime
kaydeden alaninda uzman bir firma. ITT Lojistik'in c6zm
ortagi olarak blytme strecine sahitlik yaptigimiz gibi
katki sagladigimiza da inaniyoruz. Birlikte basarili bir ivme
yakaladik. Zaten 6yle olmasa bugn is birligimiz, bu basarida
devam etmezdi. Araclarimizdan memnuniyetleri kadar
toplam sahip olma maliyetinde avantaj yakalamalari icin
tim destegimiz ile yanlarinda oluyoruz” dedi. Kocaslanlar
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kocaslan ise;
“ITT Lojistik, sadece lojistik degil artik pek cok yan hizmet
sunarak gelismeye devam ediyor. Bu nedenle lojistik
kisminda Ustlerinden yUk alabilmeyi ve filolarinin sorunsuz
operasyonlarina devam etmelerini saglamayi hedefliyoruz.
Satis sonrasi hizmetlerimizde dizenli ve verimli bir is akisl
yakaladik. Boylece araclarin sorunsuz olarak gorevlerine
devam etmesini sagliyoruz” diye belirtti.
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TIRSAN

Deneks Uluslararasi Nakliyat
36 adet Tirsan treyler alc

ilosunun tamami Tirsan araclarindan olusan
Deneks Uluslararasi Nakliyat, 36 adet Perdeli
Mega yatinmi yapti. Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu teslimat téreninde
yaptigi aciklamada, “Bugiin Deneks'e yapmis oldugumuz
treyler teslimati ile firmanin filosu 116 adet Tirsan aracina
ulastr. Bu teslimatin Denizli merkezli ve uluslararasi tasima
sektord icin 6nemli bir firma ile olmasi bizim icin cok
kiymetli. Tarkiye ve Avrupa arasinda guicld firmalarimizin
varligi bizleri rekabette cok daha 6ne cikartacaktir.
Uluslararasi ihracat ve ithalat operasyonlarinda,
musterilerin yUklerinin; dogru yerde, dogru zamanda,
hasarsiz ve en uygun maliyet ile teslimi cok buylik énem
arz ediyor. Soner Bey'in bu konudaki hassasiyeti Deneks
firmasini Turkiyenin degerli sirketlerinden biri yapmistir.
Bizim de, Tirsan ailesi olarak amacimiz, ylksek teknoloji
ile Urettigimiz araclarimiz ve kaliteli hizmetlerimizle
musterilerimizin uluslararasi arenadaki rekabet gliciini 44
yildir oldugu gibi artirmaktir” dedi. Deneks Uluslararasi
Nakliyat Yénetim Kurulu Baskani Soner Ustlinsoy ise
sunlari aktardi: “Firma olarak, Turkiye ve Avrupa arasinda
sundugumuz tasima ve lojistik hizmetlerinizde; tekstil,
kablo, mermer, cam, makine, mobilya ve ézellikle de
parsiyel tasimacilik alanlarinda musterilerimize hizmet
sunuyoruz. Bu slrecte tasimalarimiz icin hacimli araclari
kullanmak operasyonel verimliligimizi artirmakta.
Dolayisiyla Tirsan’inin cati kaldirma sistemi 6zelligine
sahip, Perdeli Mega Treylerleri, farkli yikleme ve bosaltma
kolayligi saglamasiyla, firmamizin arac yatiriminda ilk
tercihi oldu. Treylerleri zorlayan yUklerimiz var ve Tirsan
araclarinin bu tip zorlu yik ve kosullardaki dayanikliligi
bize gliven veriyor. Tirsan araclarini her zaman tercih
etmemizin bir diger 6Gnemli nedeni de yuksek ikinci el
degeridir. Bu sayede, alirken de satarken de kazaniyoruz.
Yeni aldigimiz araclarla filomuzun glcind artirirken,
filomuzda bulunan diger Tirsan araclari da operasyonlarina
sorunsuz devam etmektedir. Bu da treyler sektoriinde
Tirsan'in liderligini bir kez daha kanitlamaktadir.”




Yildinmlar Lojistik filosunu Scania'ya ceviriyor
lzce merkezli Yildinmlar Lastik Kaplama ve Lojistik,
16 adet R500 A4X2LA park klimali arac satin aldi.
Yildirimlar Lastik Kaplama ve Lojistik, yeni araclarini
kendi tesislerinin yer aldigi Kaynasli’da diizenlenen
torenle teslim aldi. Teslimat torenine Yildirnmlar Lastik Kaplama
ve Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ramazan Yildirim, Yonetim
Kurulu Uyeleri Omer Yildinm, Mehmet Yildinm ve Veysel
Yildirim ile Scania Satis Bélge Yoneticisi Metin Bayrak, Tirsan
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Satis Yoneticisi Recep Demir, Tirsan Satis Danismani Atakan Sarp
katildi. Teslimat toreninde bir konusma yapan Yildirimlar Lastik
Kaplama ve Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ramazan Yildirim,
“Filomuzda su an 20 adet farkli markada cekici bulunuyor.
Buguin teslim aldigimiz Scania araclar ile filoyu tamamen
yenilemeyi ve Scania markasl ile olusturmayi planliyoruz.

Scania markasi uluslararasi tasimacilikta rekabet glicimiizl
yiukseltecektir” seklinde konustu.

IVECO

ABC Lojistik filosunu
IVECO
cekicilerle bilyiittii

VECO vyetkili saticisi Gulsoylar
Otomotiv, ABC Lojistik'e satisini
gerceklestirdigi 100 adet S WAY
cekicinin 10 adetini teslim etti. 10
adet IVECO S-WAY AS440S51 TP cekicinin
teslim edildigi térene, ABC Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Ergln Bilen, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali Bilen ve Atakan Bilen, Genel
Mudur Huseyin Cingi ve Genel Mudur
Yardimcisi Mehmet Cingi, IVECO'yu adina
Ulke MUdurii Hakki Isinak, Agir Vasita Satis
Mudurt Murat Ucakli, Gulsoylar Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani Gurcan Gdlsoy,
Yénetim Kurulu Uyesi Onder Candan
Gulsoy ve Satis Mudurl Dogan Sahin
katildi. ABC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Erglin Bilen, térende yaptigi konusmada
musteri memnuniyeti ve kalite politikasi
geregi olarak bu yatirmlari yaptiklarini
soyledi. IVECO Arac Ulke Mudirt Hakki

Isinak da ABC Lojistik ile baslattiklari bu is
birliginden son derece memnun olduklarini
ifade ederken Gulsoylar Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Candan Gulsoy'da

ABC Lojistik’i satis sonrasinda yalniz
birakmayacaklarini ifade etti.

NGL LOJISTIK’TEN

IVECO DAILY YATIRIMI
Halihazirda filosunda 100'den fazla

6zmal cekici bulunduran Norther Global
Logistics (NGL), minivan filosunu da 6
adetlik IVECO Daily minivan arac yatirnmiyla
guclendirdi. Sirketin bu yatirimla minivan
arac sayisi 22'ye yukseldi. Yatirimla ilgili
degerlendirmelerde bulunan NGL Lojistik

Kurucu Ortagi Sefa Erol, Turkiye ile Avrupa
ulkeleri arasinda artan parsiyel ve hizli
tasima talepleri dogrultusunda minivan
arac yatirmlarina agirlik verdiklerini
belirtti. Bu araclarla 1300 kg'a kadar olan
yUkleri sinir kapilarindaki yogunluklara
takilmadan tasiyabildiklerini dile getiren
Erol, musterilerine zaman ve maliyet
avantaji sagladiklarini sdyledi. Yatirimlarini
planlarken birden cok etkeni gz

ondnde bulundurduklarini séyleyen Erol,
“Lojistik sektérinln gelecegiyle birlikte,
musterilerimizin talep ve egilimlerini de
takip ediyoruz. Guncel trendleri yakindan
izleyerek daha iyi hizmet verebilmek icin
calisiyoruz” dedi.
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RENAULT TRUCRS

yeni elektrikli kamyonunu tamtt

,5 tondan 26 tona kadar
sektordeki en kapsamh elektrikli
kamyon yelpazesini sunan
Renault Trucks, D Wide Z.E.
LEC (Algak Girisli Kabin) modeliyle
tiriin yelpazesini genisletti. Sirket, alcak
girisli kabine sahip D Wide Z.E. Low
modelinin Avrupa lansmani yaptt. Tam
elektrikli arag, atik toplama gorevlerini
kolaylastirmak, operatorlerin ve diger yol
kullanicilarmin giivenligini arttirmak igin
0zel olarak tasarlanan yeni bir algak kabin
ile donatild1. Renault Trucks D Wide
Z.E. LEC, operatdrlerin araca kolay ve
giivenli bir sekilde erisimini saglayacak
sekilde donatildi. Kabin girisi, standart
bir dagitim kamyonuna gére 200 mm

daha algak tasarlanirken, tek bir kaymaz
basamaga ve 90° agilan kapilara sahip. Bu
durum, ¢alisan ekibin bir tam giizergah
basina 100 defadan fazla kabine girip
¢ikmasindan kaynaklanan yorgunlugunu
6nemli dl¢iide azaltiyor. Kabinin algak
konumu, siirticiiler i¢in mitkemmel

bir dogrudan goriis saglayarak diger

yol kullanicilari igin optimum koruma
saghyor. Goriisii daha da artirmak igin
Renault Trucks, opsiyonel olarak kabinin
arka tarafina yerlestirilen ek yan camlar1
oneriyor. Tam elektrikli kamyonun genis
kabini, siiriiciiye ve ek olarak ti¢ ¢alisana
daha alan sunuyor. Opsiyonel diiz zemin,
arag iginde hareket 6zgiirliigii saglarken
hem sol hem de sag taraftan binis ve inisi

miimkiin klhyor Ustyapr iireticisi Estepe
ile yakin isbirligi icinde gelistirilen
Renault Trucks D Wide Z.E. LEC,
diimenli arka aksh 6x2 versiyonuyla
sunuluyor ve tiim Avrupa’da siparis
edilebiliyor. Tam elektrikli olan

arag, egzoz gaz1 yaymiyor ve trafik
kisitlamalarmin séz konusu oldugu
kentsel alanlarda kullanilabiliyor.

Elektrikli kamyonlara sarj agi kurmak icin
giiclerini birlestirdiler

aimler Truck, TRATON GROUP
ve Volvo Group, batarya-elekt-
rikli agir uzun yol kamyonlara ve
otobiislere dzel Avrupa capinda
yiiksek performansh bir genel sarj ag1 kur-
mak ve isletmek i¢in baglayict olmayan bir
anlagma imzaladi. Daimler Truck, TRATON
GROUP ve Volvo Group arasindaki anlasma
ile 2022'de faaliyete gegirilmesi planlanan
ve {i¢ tarafin da esit oranda sahipligini {ist-
lendigi bir ortak girisimin temelleri atild1.
Taraflar, ortak girisimin baglangicindan
itibaren bes y1l iginde, birlikte 500 milyon
euro yatirim yaparak karayollarina yakin
konumlara, lojistik noktalarina (gtkis ve varig
lokasyonlarina) en az 1.700 adet yiiksek per-

HIGH PERFORMANCE
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formansl yesil enerji sarj noktast kurmay1
ve igletmeyi planlyor. Zamanla ek kamu
finansman ve yeni ortaklar bulunarak

sarj noktalarmn sayisinin 6nemli 6lciide
artirlmasi amaglaniyor. Gergeklestirilmesi
planlanan ortak girisimin, kendi kurumsal
kimligi alinda ve Amsterdam, Hollanda
merkezli olarak faaliyet gdstermesi 5ngo-
riiliiyor. Ortak girisim, faaliyetlerini siir-
diirtirken, kurucu ortaklarmin agir hizmet
kamyon tasimaciligidaki engin deneyim
ve bilgilerinden faydalanacak.

Anlagmaya iliskin olarak Daimler
Truck CEO’su Martin Daum, “Avrupa’daki
kamyon iireticilerinin ortak hedefi, 2050
yilina kadar iklim nétrliigiine ulagmak.

Ancak dogru altyapiy1 olusturmak, en az
CO2 notr kamyonlari yola gtkarmak kadar
onemli. Bu nedenle, TRATON GROUP ve
Volvo Group ile birlikte, Avrupa capinda
yiiksek performansh bir sarj ag1 kurmak
adma bu 6ncii adimi attigimiz igin ¢ok he-
yecanhyiz” dedi. TRATON GROUP CEO'su
Matthias Griindler ise, “TRATON GROUP
icin, tasimacihigin geleceginin elektrikte yat-
t1g1 agik. Bu durum, 6zellikle uzun mesafeli
agir hizmet tagimacihigs icin, halka agik sarj
noktalarinin hizli bir sekilde gelistirilmesini
gerekli kiliyor. Simdi, ortaklarmmiz Daimler
Truck ve Volvo Group ile birlikte bu yiiksek
performansh ag1 en kisa siirede gercek-
lestirmek i¢in ¢abaliyoruz. Stirdtirtilebilir,
fosilsiz ulastma gegisi hizlandirmak igin ilk
adimn attik. Tkinci adim, Avrupa capmdaki
bu sarj aginin kapsamli olarak biiyiitiilmesi
icin AB'nin gficlii bir sekilde destek vermesi
olmali” diye konustu. Volvo Group Bagkam
ve CEO’'su Martin Lundstedt ise sunlari
aktardr: “Avrupa’da bir sarj sebekesi lideri
yaratarak miisterilerimizin elektrifikasyona
gecisini destekleyecek bir atilimin temellerini
atryoruz. Giiglii elektromobilite teknolojile-
rine sahip olmanin yani sira, Daimler Truck,
TRATON GROUP ve Avrupa Yesil Mutaba-
kat1 sayesinde, artik siirdiiriilebilir ulasim ve
altyapi ¢oztimleri konusunda ilerleme kay-
detmek icin gereken enddistri ittifaki ve uy-
gun siyasi ortam da yamimizda bulunuyor.”
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