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Insanligin daha guzel

bir gelecege sahip
olmasina olanak
sadlayacak tim

bilgi birikimimizi ve

bu birikimin paylasiimasini
kurumsal degerimiz
olarak kabul ediyoruz.

Musterilerimize ve tim
paydaslarmiza
hizmetlerimizi sunarken,
faaliyetlerimizden kaynakli
emisyonlarimizin ve su ayak
izimizin azaltimasini,
kaynaklarmizin verimli
kullanimasini,
dokundugumuz tim
noktalarda ekolojik
unsurlarin korunmasini
dnemsiyoruz.
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Enerjimizi yenilenebilir
kaunaklardan elde ediyor,
atklarmizi is birliklerimiz

ile dongusel ekonomiye
kazandinyor, yagmur sularini
geri kazaniyor,
emisyonlanmiz azaltacak
onlemleri aliyor ve is
modellerimizi surdurdlebilir
hale getiriyoruz.

wwwmarslogistics.com

Urettigimiz bu ortak
dederin, tek evimiz olan
dinyamizin cevresel
kosullar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmig
faaliyetlerimizin sonucu
olmasl gerektigine
inaniyor, kurumsal olarak
da bu uyuma ulagsmak icin
Ozveriyle calisiyoruz.

Insan hayatini ve
calisanlanmizin mesleki
gelisimlerini gozeterek,
insan haklarina, is saghgi ve
glvenligi kurallarina azami
seviyede 6zen gosteriyor,
tum paydaslarnmizin
korunmasi icin caba sarf
ediyoruz.

%

Deder zincirimizin her
alaninda cesitlilige,
kapsauiciliga ve kosulsuz
esitlige 6nem veriyor, geng
nesilleri gtclendiriyor ve
isyerinde esitlik ve
cesitlilige tesvik ediyoruz.

MARSIOGISTICS

Mars Logistics olarak daha yasanabilir bir dinya icin kuresel ortak zeka ile bilimsel temelli
cozamler Ureterek surdurdlebilir bir gelecek yaratabilecegimize inaniyoruz.

>

Enerjimizi yenilenebilir
kaynaklardan elde ediyor,
atiklarimizi is birliklerimiz
ile dongusel ekonomiye
kazandinyor, yagmur
sularini geri kazaniyor,
emisyonlanmizi azaltacak
onlemleri aliyor ve is
modellerimizi strddrulebilir
hale getiriyoruz.
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Daha yasanabilir bir dinya
icin, kuresel olcekte alinmis
olan kararlara, cerceve
sozlesmelere ve ortak
kalkinma hedeflerine

bagl olacak sekilde
faaliyetlerimizi guclt is
birlikleri ile gerceklestiriyor,
ortak bir gelecekte kimseyi
geride birakmamak icin
tutku ile calisiyoruz.
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Mars Logistics olarak
calismalarimizi
gerceklestirirken, yeni is ve

ekonomi anlayigt ile
yonetisimi, gezegen ile
uyumu ve insani konulari
6nemsiyor, toplumsal
fayda ile refah, ortak
kalkinma ve gelisimin
desteklenmesine dikkat
ediyoruz.
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YESIL OLMAK ICIN 10 NEDEN

er kiire 1simiyor, iklim degisiyor ve dogal afetler artiyor. Insanlik iklim

konusunda ¢ok daha hassas hale geldi. Yasamin her alaninda oldugu

gibi gevre konusunda da kaybettikge anlasiliyor kaybedilenin kiymeti.

Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat ile iklim ve gevreyle ilgili zorluklarla
miicadele konusunda bir yol haritas ¢izdi ve bir¢ok alanda aksiyon aliyor.
Avrupa ile igbirligi icinde olan tiim tilkelerin de bu kurallara uymas: gerekiyor.
Tiirkiye’de de bu siirece kayitsiz kalinmiyor ve yapilan diizenlemelerle siirece
hazirlik yapiliyor. Adimlar yeterli mi? Daha gidilmesi gereken uzun bir yol
var...

Lojistik ytizde 25’e varan pay1yla karbon emisyonlarmin ana kaynaklarindan
biri. Bu alanda geleneksel yontemlerden vazgecilmesi ve gevreci tasimacilik
modellerinin gelistirilmesi genel CO2 emisyonlarimin diisiiriilmesinde biiytik bir
rol oynayacak. Iste bu yiizden lojistikte ok konusulan yesil lojistigin tagimacilik
¢dziimlerinin omurgasi haline getirilmesi gerekiyor.

Diger yandan bu alanda adim atmak bir tercih degil zorunluluk. Sirketlerin
yesil doniisim potasina girmemek gibi bir liiksii de yok. Oniimiizdeki bes
on yil igerisinde yesil dontistimii basaramayan sirketler yarigtan elenecek.
Stirdtirtilebilirlik ve yarisa devam etmek icin bu alanda gelisim kacinilmaz.

Elbette alisilmis yontemlerden vazgegmek, teknolojiye ve yeni tasimacilik
¢oztimlerine yatirim yapmak bir maliyet getirecek. Ancak yatirimdan kagmak
¢ok daha biiytik bir maliyet demek! Diger yandan arastirmalar ve elde edilen
tecriibeler, yesil dontisiimiin sirketlere kar sagladigi ve daha ¢ok miisteri
anlamina geldigini gosteriyor.

Asil soruya gelirsek, yesil olmak lojistik sirketlerine ne getirecek?

1-Yasal dtizenlemelerin yaratacag1 degisikliklerle bas etmek ve bunlar:
yonetmek daha kolay olacak.

2-Hiikiimetlerin bu alana doéniik verecegi sertifika, destek, tesviklerin
alinmasina imkan saglayacak.

3-Hizmet alimlarinda gevreci ¢oztimler tist siralarda yer bulacak. Bu alana
yatirim yapan sirketler miisteri baskisindan kurtulacak. Hatta tercih edilen
haline gelecek. Miisteri kaybetmeyecek, yeni miisteri kazanacak.

4-Yesil lojistik yatirimlar1 baslangicta yiiksek maliyet gibi goriinse de kisa
zamanda operasyonel maliyetlerin belirgin oranda diismesine sebep olacak.

5-Cevresel taleplere yonelik iiriin gelistiren girket, hizmette farlilik yaratacak.

6-Kaynaklar daha verimli kullanilacak. Atiklar azalirken, geri dontistiiriilmiis
malzeme kullanimi artacak.

7-Artan verimlilik, azalan tiiketim maliyetleri gelirin artmasina katki sunacak.

8- Stirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda farkindaligin artmasi
saglanacak.

9- Stirdtirtilebilir yenilikler ve teknolojik avantajlar sirketler igin yeni firsatlar
yaratacak.

10-Lojistigin hizmetler biitiinii oldugu disiiniildigiinde bu alana yatirim
yapan sirketler miisterilerini de doniistiirecek. Diistik karbon ekonomisine ve
¢evrenin korunmasina katki sunacak.

Karbon n6tr maratonunda kosmak kolay degil, biiytik bir efor sarf etmek
gerekiyor. Yarista kalmak i¢in dontismek kaginilmaz.
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TK SMART TK PREMIUM

By Turkish Carge by Turkish Carge

TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDIiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCiN KULLANABILECEGINiZ TK SMART, ONEMLi GONDERILERIiNiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HIZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINIiZi SEKTORDEKI
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGINiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

‘ Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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Horoz Lojistik e-ticaret
hacmini e-depoyla genisletti

-ticaret sektoriine lojistik ve depolama
alanlarinda hizmet veren Horoz Lojis-
tik, kendi gelistirdigi neredeyse %100
tam otomasyona sahip e-depoyu
kullanima act1. E-ticaret sevkiyatlarindaki
yiikselisleri karsilamak {izere gelistirilen SCA-
DA destekli depo, stok dogrulugu ve hatasiz
sevkiyat alanlarmnda kullanilacak. Akilli depo,
giinde 50 bin siparisi verimli sekilde yonetecek
bir kapasiteye sahip. Depoda verimliligi artiran
ve siparis hazirlama hizini 4 katina ¢tkaran bu
akilli sistem, hem markalara hem de miisterile-

re daha kaliteli bir e-ticaret hizmeti verilmesini
sagliyor. Buna gore; partiler halinde toplanan
siparisler otomatik paketleme makineleri, bos
kasa hatlar1 ve otomatik barkodlama sistemleri
sayesinde e-ticaret firmalarinin tiimiine tek

bir elden yanit verebiliyor ve biitiin siirecin
“minimum insan, maksimum hiz” mantigiyla
ilerletilmesini saglyor. E-ticarette miisterileri-
mizin birden fazla kanalda sattiklar1 mallarin
sevkiyat ve stok takiplerini yapabilmeleri i¢in
bir platform gelistirdiklerini vurgulayan Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkam Taner Horoz,
“Tekli tiriin siparislerinde giinliik kapasitesi 250
bine ulasan akilli e-depo sistemi; anneler giinii,
efsane cuma, sevgililer giinii ve yilbas: gibi
6lcek artis1 gozlenen dénemlerde markalar igin
en iyi ¢dziimlerden biri haline geldi. Tam oto-
masyon sistemi sayesinde siparisleri ayristiran,
kisiye 6zel paketleme sistemlerine sahip olan ve
ihtiyaca uygun sekilde cevap veren sistem; ayn
giin mal kabulde %99.5, aym giin sevkiyatta
9%99.8, hatasiz sevkiyatta 9%99.9 ve stok dogru-
lugunda %99.8 oraminda verimlilik saglayarak
en basaril sistem oldugunu kanitladi” dedi.

EvoLog Lojistik'in yurt d|§|ndak| yeni i duragi Azerbaycan

u yil yatirimlarina hiz
veren EvoLog Lojistik,
Tiirkiye'nin dogu-
sundaki ilk sirketini
Azerbaycan'da agti. 10 Haziran
2022'de agilis1 yapilan EvoLog
Azerbaijan MMC; firmanin
Danimarka, Cek Cumhuriyeti,
Almanya ve Isvec’ten sonra
yurt disindaki besinci yatirimi
oldu. EvoLog Lojistik Havayolu
Direktorii ve Azerbaycan Ope-
rasyonlarmdan Sorumlu Yoneticisi Firat Pak-
yiiz, konuya iligkin yaptig1 agiklamada, “Bu
yatirimimiz ile; hem Kobilerimizin e-ticarette
stratejik pazarlarina erigimlerini, maliyet etkin
¢oztimler ile kolaylastirmay1 ve rekabet kapa-
sitelerini artirmayi, ok yakin zamanda pazara

4 ‘Wi J’ _‘ sunacak oldugumuz havayolu
) . 4| +Kkarayolu, demiryolu +hava-

\ 6 “” yolu, havayolu + denizyolu,

1 kombine tagimacilik ¢oziimleri
ile ihracatgimizin ihtiyaci olan
ham madde — yar1 mamul
tedarigi i¢in stirdiirtilebilir
kapasite, stirdiiriilebilir maliyet
saglamay1 ve stratejik savunma
sanayimiz i¢in giivenli bir teda-
rik hatt1 saglamay1 amaglamak-
tay1z. Bu ¢6ziimlerimize degerli
miisterilerimizin tevecciihlerinin de yiiksek
olacagindan emin olmak ile birlikte, bugiine
kadar ve bundan sonar kendilerinden almig
oldugumuz destek ve dinamik vizyonumuz
ile hem bélgede hem diinyada yatirimlarimiza
devam ediyor olacagiz” dedi.

Sendeo 360 milyon
lira yatirim yapacak

o¢ Toplulugu'nun dagitim ve
teslimat sektériindeki markast
Sendeo, 2021 yilinda 143
milyon lira yatirimu1 hayata
gegirdi. Gegtigimiz giinlerde birinci yilin1
kutlayan marka, 2022 yilinda 360 milyon
lira yatirrm yapacagini ve bu yatirimlarin
insan kaynagi, operasyonel faaliyetler
ve teknoloji alaninda gerceklesecegini
acikladi. Bir yil nce 400 kisilik bir ekiple
faaliyetlerine baslayan Sendeo, bugiin
gelinen noktada 1.344 kisiyi istihdam
ediyor. Gegtigimiz yil diizenlenen basin
toplantisinda yeni bir marka olarak 2025
yilina kadar 60 milyon dolar yatirim
hedefleri oldugunu hatirlatan Sendeo
Genel Miidiirii Ozgiin Sahin, “2021 yilinda
insan kaynagimiza, teknolojimize ve
operasyonel faaliyetlerimize 143 milyon
lira yatirim yaptik. 2022 yilinda 360
milyon liralik yatirimi1 hayata gegirecegiz.
400 kisiyle ¢iktigimiz yolculukta bugiin
1.344 kisiye istihdam sagliyoruz. Y1l
sonuna kadar ise 2.500’den fazla kisiye
ulagsmay1 hedefliyoruz. Arag filomuzu
ocak aymndan bu yana 2 katina ¢ikardik,
yil sonunda 2 kat daha artiracagiz. Sendeo
Asistan hizmetimizle miisterilerimize
diledikleri an, diledikleri kanaldan hizmet
veriyoruz. Miisterilerimiz 444 75 48
numarali ¢agri merkezimizden, WhatsApp
hattimizdan ya da web sitemizdeki Canli
Destek sekmesinden diledikleri an bize
ulagabiliyor” dedi.

SARP INTERMODAL ISOTANK TASIMALARINI YUZDE 35 ARTIRDI

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gére kimyevi
maddeler ve mamulleri ihracati, Ocak-Temmuz 2022’de gegen
yihn ayni dénemine kiyasla yizde 41,8 artti ve 19,7 milyar do-
larla rekor seviyeye ulash. Kimya ihracatindaki rekorlar, lojistik
sekiérine de olumlu yansiyor. Sarp Intermodal’in likit yikleri
tasidigi Isotank operasyonlari, Ocak-Temmuz aylarin-
da gegen yilin ayni dénemine gére yizde 35 arth.
Sarp Intermodal Isotank Operasyon Direkiori g
Cem Karaman, toplam operasyonlarinin yizde AS

.. . L
20'sini Isotank tagimalarinin olusturdugunu,
gecen yil bu tasimalarin yizde 55 ihracat, yozde
45 ithalat yénlu gerceklestigini belirtti. Kimya
ihracatinin rekor kirmasinda intermodal tagima-
ciigin da payi olduguna dikkati ceken Karaman,

6 www.lojistikhatti.com
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Uretim bantlarinin “non-stop” calishg sektérde musterilerinin
teslimatlarini tam zamaninda gergeklestirdiklerinin altini gizdi.
2021 yilinda gida sektérindeki likit Grinler icin de Isotank tasi-
malarina bagladiklarini ifade eden Karaman, kimya sektérin-
deki buyOme oranlarini kisa sirede bu alanda da yakalamak
istediklerine dikkati cekti. Sarp Intermodal’in, basta ABD,
Kanada, Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Dogu olmak
Uzere dUnyanin bir¢ok noktasina Isotank tagimasi
) -nsx gerceklestirdigini belirtti. Ozellikle son 3 yilda
= sadece Isotank tagimasi yapan ADR'li gekici ve
smwio 10 dorselerinin sayisini 6nemli oranda artirdiklarini
- ﬂ anlatan Karaman, séz konusu yatinmlar igin
W sirket olarak ciddi bitceler ayirmaya devam
v edeceklerini de sozlerine ekledi.



#baskaevimizyok

www.horozbollore.com.tr

A

Cevreye Duyarll
Lojistik Cozumler

Insan Yasami
ve
Saghgina Uygun
Isleyis

Kaynaklarin
Verimli Kullanimi

HOROZ BOLLORE\.

LOGISTICS




urkish Cargo,
Uluslararasi Hava
Tasimacilig: Birligi (IATA)
tarafindan her y1l yaymlanan
Diinya Hava Tagimacilig; Istatistiklerine gore
Avrupa’da birinci, diinyada 4. dérdiincii
hava kargo tastyic1 havayolu oldu. Turkish
Cargo kilometrelendirilmis konaj verilerine
gore 2021 yilinda 9,2 milyon ton kilometrelik
tagima performansi gostererek is hacmini
yiizde 32 oraninda artirdi. Boylelikle
Avrupa’da kargo tastyan havayollarini geri de
birakarak zirvede yer ald1. Tiirk Hava Yollar
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Bolat yaptig1 agiklamada
“Diinyanin en hizh biiyiiyen hava kargo

markasi olarak tedarik zincirine sagladigimiz
katkilar ile hava kargo sektdriine deger
katmaya ve kiiresel ticaretin rekabet
giicliniin artirlmasinda tistlendigimiz kritik
roliimiizii kararlilikla siirdiirmeye devam
ediyoruz. Turkish Cargo’nun Avrupa’da
sergiledigi bu basariy: diinyanin her yerine
tastyarak 2025 yilinda diinyanmn ilk 3 hava
kargo markasmdan biri olma hedefimize
dogru hizla ilerliyoruz” seklinde konustu.
Turkish Cargo 2017 yilinda yapmus oldugu
yatirimlarla pazar da 22'nci siradan 4liige,
Ppazar payini ise yiizde 2,6 seviyelerinden
yiizde 5,2 seviyelerini ¢ikarmay1 basardi.

Borusan Limanrndan kiz ogrencilere destek

orusan Limani, Borusan Holding'in
onciiliigiinde ytiriitiilen “Borusan
Esittir” hareketine sagladig1
katkilarla Stirdiirtilebilir Kalkinma

Hedeflerinden toplumsal cinsiyet esitligi odakli
calismalarina devam ediyor. Bu kapsamda
Borusan Limani Gemlik Atatepe Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile bir protokol
imzaladi. Protokol kapsaminda on birinci
siniflara kogluk ve on ikinci simiflara staj
imkani saglayan Borusan Limani ayrica

okulun lojistik laboratuvarina da malzeme

ve materyal destegi sagliyor. Mezun olan

kiz 6grencileri de istihdam etmeyi planlayan
Borusan Limani, kadin saha ¢alisan1 sayisinin
ortadgretimden baslayarak limancilik
sektoriine kadin yeteneklerinin kazandirilmasi
yoluyla artirilmasini amachiyor. Bélgesindeki
saha operasyonlarinda en ¢ok kadin
istthdamini saglamay1 hedefleyen Borusan
Limanu, erkek egemen bir sektdrde toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak amaciyla projelerine
devam edecek.

ATF Forwarding,
ABD hattinda

giicleniyor

BD ile Tiirkiye arasinda hizla

biiyiiyen dis ticaret, yerli

lojistik firmalarmim bu {ilke

tagimalarma ilgisini artirdi. ATF
Forwarding’in Genel Miidiirii Haldun
Kavrar, gegen y1l dogru stratejiler satis
hacimlerini 2 kat artirdiklarin, giiglii
biiyiimeyi bu sene de siirdiirmek igin
ABD pazarina odaklandiklarini belirtti.
ABD'1i sirketlerin &zellikle pandemi
sonrast Cin diginda alternatif tedarikgi
arayisina girdigini hatirlatan Kavrar,
“Bu da Tiirkiye'nin ihracatina dnemli
bir katki sagladi. Lojistik sektorii igin
ABD'ye ihracat ve ithalat tasimalarmda
6nemli firsatlar dogdu. ABD'de yerlesik
bir firmamn Cin'de yerlesik bir {ireticiden
verdigi siparigin, alic1 firmanin deposuna
varist 110 giinii buluyor. Bu siireg Tiirkiye
icin daha hizli igliyor. Biz de hem bu firsat1
en iyi sekilde degerlendirmek hem de
iki tilkenin ticaret artisina destek olmak
icin elimizden geleni yapiyoruz” diye
konustu. Kavrar, Tiirkiye-ABD hattinda
deniz ve hava yolu tasimaciliginda kapidan
kapiya teslimat yapabildiklerinin altin1
cizerek, “Kiiresel lojistik aglarmdan JAS
Forwarding Worldwide'in Tiirkiye'deki tek
yetkili acentesiyiz. IATA acentesi olmanin
da giiciiyle ihracatci ve ithalatci firmalara
hizly, giivenli ve maliyet etkin ¢dztimler
sunuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE’'DEN SAGLIKTA “AKTiF DAGITIM"” COZUMU

DHL Supply Chain Turkiye, stratejik
planlamalar kapsaminda Torkiye’deki
1s1 kontrolly ilag dagitim ¢6zOmu “/Aktif
Dagitim” uygulamasini devreye aldi.
Uygulama, ekstra ambalaj kullaniminin
6énlenmesiyle karbon ayak izini yozde 38
oraninda azaltiyor. Paketleme siregleri-
nin ve sarf malzemelerinin depolanmasi
icin dondurucularin muhafaza edilmesi
ihtiyacinin ortadan kaldinlmasi sayesinde
ise ek verimlilikler saglaniyor. Uygulama
kapsaminda frigorifik kamyonlar, Grin
sicakliginin online gérulebilmesi icin 6zel-
lestirdi. Kamyon kabinine monte edilmis
6zel bir ekran, siricinin nakliye sirasin-
da sicakligi izlemesini saglamanin yanin-
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da, bu is 6zelinde yatinmi yapilan kasa-
larin icerisindeki sicakligi ve konumun ise
web Uzerinden uzaktan takibi de saglani-
yor. Proje hakkinda aciklama yapan DSC
Torkiye Nakliye Direktérid Utku Uysal,
“Gelistirdigimiz bu yeni uygulamasi sa-
yesinde, Urin sicakliklarina dijital olarak
suUrekli géronirlok saglayarak, uyumlu-
lugu da basitlestirdik ve dizenlemelerin
étesinde aktif soguk zincir dagihmina
gecis yaparak sirket 6zelinde sektérdeki
lider konumumuzu giclendirdik. Bu uy-
gulamanin devreye alinmasiyla birlikte,
GDP’ye tam uyumlu dagitim networkid
olusturmak adina da ¢cok énemli bir adim
atmis olduk” seklinde konustu.
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“Kadin icin Tastyoruz” projesi
ihracatci bulusmalari devam ediyor

FDS Akdeniz Is Birimi'nin,
KAGIDER is birligi ile devam ettigi
“Kadin Igin Tagtyoruz” projesini
Anadolu’daki kadmn ihracatgilarla
bulusturan dijital paneller serisi ikinci turunda
liman kenti Mersin'deki ihracatgilarla yeniden
bir araya geldi. Akdeniz cografyasimn ve
Tiirkiye'nin en 6nemli limanlarindan biri olan
liman kenti Mersin'deki gemi yatirimlarimi da

siirdiiren DFDS Akdeniz Is Birimi, gectigimiz
yil {igiincii gemisini de Tiirkiye'nin ihracatinda
biiyiik pay1 olan bolge ihracatgisinin hizmetine
sunarken, bolgedeki kadin ihracatgilara “Kadin
fgin Tasiyoruz” projesiyle destek sunuyor.
KAGIDER Yénetim Kurulu Uyesi Seren
Sungur Saral, Berdan Civata CEO’su Zeynep
Semsi Aysalar ve Mersin Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Hakan Sefa Cakir'm katildig1 panelde

konusan DFDS Akdeniz {3 Birimi italya Rota
Direktorii Ayberk Eskin, projede esas olarak
kadin girisimciler ile DFDS Akdeniz {s Birimi
miisterileri olan uluslararas: nakliyecileri
bulusturduklarmi ve projenin sinirlarmi

bu kapsamda daha da genislettiklerini

belirtti. Bu dogrultuda 47 ¢6ziim ortagi ile

14 kadn girisimcimizin ihracat {iriinlerinde
toplam 24 tasima gerceklestirdiklerini

ve kadin girisimcilere verdikleri destegi
stirdiireceklerini sozlerine ekledi.

Globelink Unimar agina 100 100 yeni i destinasyon ekledi

lobelink Unimar
faaliyetlerini
gelistirmeye devam
ediyor. Sirket, 2021
yilinin ayni dénemine kiyasla
miisteri firma sayisim yiizde
40’a yakin artirds, yaklagik
100 yeni destinasyonda daha
varlik gdstermeye bagladi.
Hizmet agima yeni eklenen
lokasyonlar igerisinde Birlesik
Krallik’tan Litksemburg’a,
Cin’den Azerbaycan’a kadar
bir¢ok destinasyon yer aliyor. Sirket,
Tiirkiye'nin dis ticaretine paralel olarak
Avrupa Birligi, Kuzey Amerika ve MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesine
yogunlasirken, 2022'nin ilk alt1 aymda en ¢ok
ithalat1 ise Cin'den yapti. Yilim ilk yarisina
iligkin goriiglerini aktaran Globelink Unimar
fcra Kurulu Komite Uyesi Koray Citak,
“Sirket olarak yillarn tecriibesi, bilgi birikimi
ve uzman ekibimizle birlikte birgok sektorle

calismakta ve bu sektorlerdeki
misterilerimize kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla
hizmet vermekteyiz.

Sahip oldugumuz genis
acente agimizin yaninda
sundugumuz Gstiin kaliteli
hizmetle her gecen giin daha
da biiylimeye ve giiclenmeye

devam ediyoruz. 2022 yilinin

ilk yarisinda da diinyada
yasanan hizli gelismelere
ragmen giiclii bir biiyiime
sergiledik. Bu dénemde; [zmit-
Dubai denizyolu servisini devreye alirken,
Cin‘den Istanbul’a sundugumuz multimodal
servisimizle de hizli, giivenilir ve esnek
¢Oziimlerimizi genisletmeye devam ettik. Yeni
miisterilerimiz ve yeni destinasyonlarimizin
verdigi sevkle bundan sonraki donem
icin galistyor ve kendimizi daima bir adim
ileri tastmak icin var giiclimiizle ¢cabamizi
stirdiiriiyoruz” dedi.

(AG Logistics
Belarus’ta hizmet
alanmi genisletiyor

oycan Sirketler Grubu'nun istiraki
CAG Logistics, Belarus’taki
yatirim hamleleriyle yilin son
ceyregine giiclii bir giris yapmay1
hedefliyor. Minsk ofisinin kapasitesini
artirarak yeni departmanlarla biiyiimeye
gidecek olan sirket, agmay1 planladig yeni
LTL hattr icin de hazirliklarim stirdiiriiyor.
Soycan Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Yilmaz Soycan, “Belarus, ¢ok farkl
alanlarda is birligi yapmaya uygun ve
potansiyeli yiiksek bir {ilke. Ayn1 zamanda
Diinya Bankasi'nin is yapma kolaylig
endeksinde 190 iilke arasinda 49'uncu
sirada bulunuyor ve yeni yatirrmcilara
kars1 da 6nemli firsatlar sunuyorlar. Biz de
CAG Logistcis olarak buna karsilik nemli
yatirimlarda bulunuyoruz. Halihazirda
Minsk’te yer alan ofisimizle Belarus’ta
faaliyet gosteren firmalar i¢in depolama,
transit islemleri, trans giimriig, ic
nakliye ve yurt dis1 nakliye konusunda
kesintisiz ve kaliteli hizmet veriyoruz.
Bunu daha da gelistirip yakin zamanda
LTL hattimiz1 agarak hizmet yelpazemizi
genisletecegiz. Acacagimiz yeni parsiyel
departman icin de yeni ekip arkadaslarmna
ihtiyacimiz olacak. Savas krizinden dolay1
lojistik koridorlar1 ve lojistik trendlerinin
degistigi bu dénemde giiclii bir ekiple
yolumuza devam etmek igin siireci titizlikle
yonetiyoruz” dedi.

WILAT VE ALTINBAS UNIVERSITESI'NDEN iS BIRLIGI

Altinbas Universitesi isletme Fakltesi, WILAT Tirkiye arasinda
yetismis eleman ve kadin istihdamini artirmaya yénelik dnemli bir
isbirligine imza ahldi. 2022-2023 Akademik yilinda ITR 323 WILAT
Current Issues in Logistics ismi ile agilacak markali ders ile 6gren-
cilerin, sektorle i¢ ice olmalari, daha okurken profesyonel olmalari

bagliklar olacagini ifade etti. Dersin yaklasik 10 hafta sirmesi, teorik
ve uygulamali programlarin birlikte yiritolmesi planlanyor. WILAT
Turkiye Yénetim Kurulu Gyesi ve Kurumsal iletisim Bagkani ©zlem Dal-
ga, sektérde buyik bir degisim ve dénisimin yasandigi bu dénemin
Universite is birliklerini cok daha 6nemli kildigini séyledi. Dalga, bu is

birligi ile kadin isgUcini daha yukarilara
i tagimayi hedeflediklerini dile getirdi. WILAT
= Turkiye Kurucu Baskani Berna Akyildiz, bu is

g Dbirliginin genclere sektérin en etkin kadin
= temsilcilerinden aktarilacak sektérel bilginin

yani sira global bir vizyon kazandiracagini
= belirtti. Akyildiz, WILAT olarak bu yénde is
~§ birliklerini diger Universitelere de yaymay!
~hedeflediklerini aktardi.

hedefleniyor. Rektér Prof. Dr. Cagr Erhan,
bu anlagmanin sektdr dinamiklerini canli
6grenmeleri agisindan égrencilere biyk bir
avantaj saglayacagini belirti. Ders icerigi
hakkinda bilgi veren isletme Fakltesi Dekani
Prof. Dr. Zeynep Ozsoy, dersin, proje lojistigi,
lojistik ve tagimacilik hukuku, kurumsal ileti-
sim ve medya, Ro-Ro tagimaciligy, girisimci-
likte kadin ruhu, yesil ve sirdurilebilirlik gibi
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MNG Havayollan ikinci A330-300 P2F
ucagini filosuna katti

ecen yil Tiirkiye'nin ilk yolcu
ucagmdan kargo ugagma
doniistiirtilen A330-300P2F ugagim
teslim alan MNG Havayollars,
ikinci ugaginin déniisiimiinii de tamamladi ve
filosuna katt1. Ugaga, yakin zamanda hayatim
kaybeden, 21 yildir MNG Havayollari'nda
farkli gorevlerde yer alan Planlama ve
Koordinasyon Bagkar Atilla Arikan’mn ismi
verildi. MNG Havayollar1 Genel Miidiirii
Ali Sedat Ozkazang, konuya iligkin sunlari
sdyledi: “MNG Havayollar1 olarak miisteri
memnuniyeti ve ucus glivenligini 6n planda
tutarak kargo kapasitemizi artirtyoruz.
Tiirkiye’de doniisiim projesine yatirim yapan

ilk firma olmamuz bizleri gururlandirtyor ve
daha ytiiksek hedefler i¢in motive ediyor. TC-
MCN ile hem tarifeli hem de charter olarak
¢ok cesitli miisterilere ve lokasyonlara hizmet
verecegiz. inaruyorum ki, MNG Havayollar
ve EFW arasindaki isbirligi her iki sirkete de
deger katmaya devam edecek. Su anda 2024
ve sonrasl i¢in doniisiim planlar {izerinde
calistyoruz. Oniimiizde EFW ile déniisiimiinii
gerceklestirecegimiz iki A330-300P2F ucag1
daha bulunuyor. Bunlara ek olarak, kisa
mesafe i¢in ucuslar igin artan pazar talebi ve
yakit verimliligi ile ton bagina daha diisiik
maliyet firsati, 2023'te filomuzu A321P2F ile
genisletme karar1 almamiza neden oldu.”

e

MNG

MNG Airlines Receives

AIRLINES

27 A330-300P2F
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MSCilk LNG'li gemilerini bu yil denize indirecek

tinyanin en biiyiik
denizcilik
sirketlerinden MSC,
bu yil iginde ilk
stvilastrilmis dogal gaz
(LNG) kullanan gemilerini
faaliyete almay1 planlyor.
MSC iletisim Miidiirii
ve Sozcusti Giles Broom,
MSC'nin sahip oldugu
genis filosuyla onemli bir
yakat tiiketicisi konumunda
bulundugunu sdyledi. Sirketin
faaliyetlerini karbonsuzlagtirmak
i¢in 6nemli adimlar attigin ifade eden
Broom, “Karbon emisyonlarimizi 2050°ye
kadar kademeli olarak net sifira indirmek
i¢in hedefler belirledik. Stirdiiriilebilir
kiiresel ticarete yatirim yapan sorumlu
bir sirket olarak onlarca yildir net sifir
taahhiidiimiiziin temellerini attyoruz. Su

anda ortakliklar yoluyla diisiik
ve sifir karbonlu yakitlarin,
enerji déniisiim ve verimlilik
teknolojilerinin gelistirilmesi
ve kullanilmasimin yani
sira sifir karbonlu esnek
yakat konseptli bir gemi
tizerindeki ¢alismalar1
ilerletiyoruz” diye konustu.
Cevresel performans
acisindan konteyner
tasimaciliginda yeni bir
standart olusturan bu sinifta
su anda 16 gemileri bulundugunu
kaydeden Broom, “MSC iklim degisikligiyle
miicadele ve temiz gevre igin dnemli planlar
yapiyor. Bu yil ilk LNG kullanan gemilerimizi
faaliyete almay1 planliyoruz. 2025'ten itibaren
de amonyak kullanan gemileri de filoya
ekleyecegiz. 2030'a kadar ilk net sifir emisyon
ozellikli gemimizi de hizmete sokacagiz” dedi.
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Naklico’dan
Avrupa’ya
48 saatte teshmat!

erli lojistik sirketi Naklico, yurt
disina yiik gondermek isteyen
ihracatgilar ile minivan arag
sahiplerini tek platformda
bulusturuyor. Tiirkiye'nin Avrupa’ya yaptig
ihracatin artmasiyla ortaya gikan lojistik
ihtiyacim kargiladiklarmi belirten Naklico
Kurucu Ortag1 Alper Par, “Avrupa’nin her
bir noktasmna yaptigimiz yiik teslimatinda
minivan tasimaciligim kullantyoruz.
Tasimasimi gergeklestirecegimiz iirtiniin
tiiriine gore tenteli veya panelvan olan
minivan araglar tercih ediyoruz. Génderileri
sektordeki en uygun fiyatlarla, en geg 48
- 72 saatte teslim ederek hem alict hem de
gondericilerin zaman kaybx riskini ortadan
kaldirtyoruz. Tiim kullanicilarin sektore
dair giincel bilgilere ulasmasi ve navlun
fiyatlarin1 hesaplamast icin de sitemizi
stirekli olarak giincel tutuyoruz. Minivan
tagimaciliginin yani sira parsiyel, frigo
ve agir nakliye ¢oziimlerimizle de tiim
Avrupa’ya yiik tasimaciligr yaparak tilkemizin
ihracatina da katkida bulunuyoruz” dedi.
Hizmet yelpazelerini genisletmek igin
calisma yiiriittiiklerini aktaran Par, “2023'te
deniz tasimaciliginda aktif bir rol oynamay1
planhyoruz. TIO Belgemizle hizmetlerimize
hiz kesmeden devam ediyor ve ¢oziimlerimizi
iilke ekonomisi i¢in daha cok faydaya
doniistiirecegimize inaniyoruz” dedi.

GKN KARGO GENEL MUDURU ALPAY MADEN OLDU

GKN Kargo'da Genel Mudurlok
goérevine kargo ve lojistik sektérinin
tecribeli ismi Alpay Maden getirildi.
Uzun yillardir kargo ve lojistik sekt6-
ronOn kéklu firmalarinda gérev alan
Maden, atama sonrasi yaphgi agikla-
mada, “Bugin yeni bir ay ve benim
icin de yeni bir baslangic. Onimiz-
deki dénemde tOm bilgi birikimimizi
GKN Kargo’nun biyiumesi, gelismesi
ve kargo sektérinde hak ettigi yeri
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almasi igin ¢aba sarf edecegiz. Bu
guveni bize verdigi icin basta Y6-
netim Kurulu Bagkanimiz Gékhan
AkyUrek olmak Uzere tim ekibe te-
sekkir ederim” dedi. Maden, Trakya
Universitesi Turizm ve Seyahat Hiz-
metleri Yonetimi b6lminden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi
ve Kog Universitesi basta olmak Gze-
re gesitli Universitelerde sertifika ve
egitim programlarina katild.
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DeFacto
yurt disi magaza
yatinmlann siirdiirilyor

Globaldeki yeni magaza yatirmlarini hiz
kesmeden devam ettiren DeFacto, Misir'da
22'nci, Belarus'ta 14'uncu Kazakistan'daki
32'nci magazasini acti. DeFacto'dan
yapilan agiklamasina gore, sirket Misir'in
en gozde AVM'lerinden biri olan SkyMall'da
yeni magazasinin kapilarini acti. Onlarca
prestijli magazayi bunyesinde bulun-
duran SkyMall'daki yeni magaza, moda
tutkunlarinin yeni bulusma adresi olacak.
DeFacto, 1283 metrekarelik alana sahip
yeni magazasinda, kadin, erkek ve gcocuk
kategorilerinde genis Urlin yelpazesi ile
hizmet veriyor. Sirket, SkyMall'da actigi
yeni magaza ile birlikte Misir'daki magaza
sayisini 22'ye cikarmis oldu.

DeFacto, Belarus'ta modanin kalbinin
attigl en prestijli AVM'lerden biri olan
Minsk Palazzo Mall'da yeni magazasinin
acilisiniyapti. Marka 913 metrekarelik
yeni magazasinda, kadin & erkek, bebek &
cocuk ve ev giyiminden ayakkabiya, ak-
sesuardan ig giyime kadar genis yelpazeye
ait, en trend trdnler yer aliyor. Bu agllisla
DeFacto, Belarus'taki magaza sayisini 14'e
glkardi. Hazir giyim markasi, Kazakistan'in
en buyuk AVM'si olan Aktau Mall New'de
hizmet vermeye basladi. 1401 metrek-
arelik yeni magazasinda, en yeni trendleri
yansitan kadin & erkek, bebek ve ¢ocuk
koleksiyonlarinin yani sira spor severlerin
tum giyim ihtiyaglarini karsilayan DeFacto
Fit artnleri de yer aliyor. Yurt igi ve yurt
disinda 500’ii askin magazaya sahip olan
sirket, 2025 yilina kadar 180 tlkede faaliyet
gostermeyi hedefliyor.
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Ulker Biskiivi'den 100'iin

iizerinde lilkeye ihracat

Ulker Biskuvi, 2022 yilinin ilk yarisini 11,9
milyar TL ciroyla kapatti. Sirketin, Ttrkiye
operasyonlarinin ciro igindeki pay! yizde
60, ihracat ve yurt disi operasyonlarinin ciro
icindeki pay! ise yuzde 40 olarak gerceklesti.
Sirket, buytme trendi, operasyonel
karliligini artirmasi, yurtdisi operasyonlarinin
katkisiyla 2022 yilinin ilk yarisinda 2,4
milyar TL faiz, amortisman ve vergi 6ncesi
karliligina ulasti. Surdurulebilirlik, Ar-Ge
ve dijitallesme calismalarinin cok énemli
oncelikler oldugunu belirten Ulker CEQ'su
Mete Buyurgan, “Kuresel piyasalardaki
dalgalanmalari yakindan takip ediyoruz.
Guglt, cevik ve proaktif risk yapimizla, genis
cografyalara yayilan is giicumuz, etkin
stratejilerimiz ve basarili yonetimimizle
2022'ninilk yarisini 11,9 milyar TL
ciroyla kapattik” dedi. Turkiye'nin yani
sira, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya pazarlarindaki pozisyonlarin da
glclendirildigine dikkat geken Buyurgan
sozlerine soyle devam etti: “Suudi
Arabistan’'da ve Misir'da bisktvide pazar
lideriyiz. Kazakistan'da gikolatada pazar
Uglincusuyuz. Faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaistikrarli buyumemizi
surdurtyoruz. Bolgesel pazarlardaki
konumumuzu ve liderligimizi galisanlarimiz,
tuketicilerimiz ve tum paydaslarimiza katma
deger saglayarak daha da gelistirecegiz.
Diger yandan, tum dtnyada hizla degisen
trendleri takip ediyor, inovatif drtinlerimizi
tuketicilerimizin begenisine sunuyoruz. Son
2 yilda Turkiye'de 150'nin tizerinde yeni
arunu raflara tasidik. Yeni tranlerimizin
ciroigerisindeki payini gegmis yillara
gore onemli miktarda artirdik. Hedefimiz,
her zaman tiketicisini en iyi anlayan ve
trendlere 6ncultk eden lider marka olmak.”
Ulker markali artinlerin yani sira Godiva,
McVitie's, Flipz gibi global atistirmalik
markalarin Turkiye'de Uretilip dinyanin dort
bir yanina gonderildigini sdyleyen Buyurgan,
“Gebze, Topkapi, Silivri, Karaman ve
Ankara'daki fabrikalarimizdaki tretimimizle
Tarkiye'yi global markalarimizin tretim
usst haline getirdik. Urtinlerimizi ‘Made
in Turkiye' etiketiyle tUketicilerimizle
bulusturuyoruz. 100'tn tizerinde tlkeye
ihracat yapiyoruz” dedi.

INSAAT

Ronesans diinyanin
en bilyiik 24. sirketi oldu

30 yillik tecrtibesiyle her yil agik ara
listenin Turkiye'deki oncusu olarak yer
alan Ronesans, 6zellikle son yillarda is
ortaklari ile gelistirdigi EPCF modeli ile
yeni pazarlarda altyapi ve sosyal donati
projelerine odaklanarak yurt disindaki
faaliyetlerini bayuttyor. Sirket, ayrica
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini
arttirtyor. Ronesans, dinya insaat
sektortine yonelik en koklt ve saygin
degerlendirme olan ENR'nin “Dunyanin
En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
2022 yili listesinde 24'tinct, Avrupa'da
ise en buytk 8'inci muteahhitlik sirketi
olarak ytkselisini strdardu. 42 Turk
sirketinin toplam yurt disi gelirlerinin
yaklasik yuzde 18'ini gerceklestirerek
aclk ara 6nde yer alan Ronesans, listede
yer alan Turk sirketlerinin toplam
yurt disi yeni kontratlarinin da yuzde
29'unu Ustlendi. ENR listesinde en
yakin rakibinin yaklasik 3 katindan fazla
tutarda yurt disi yeni kontrata imza atan
Roénesans, 6 farkli alanda surdtrdugu
99 projeyle is kolu gesitliliginde de 6ne
¢ikti. Dunyanin farkli cografyalarinda
parmakla gosterilen 6rnek projelere
imza atan uluslararasi bir Tark sirketi
olan Rénesans'in 2021 yili uluslararasi
konsolide cirosu 4,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Farkli cografyalarda,
yaklasik 30 iilkede faaliyet gosteren
Rénesans Holding, gelirinin ytzde 78'ini
Turkiye disinda yer alan projelerden ve
yatinmlarindan elde ediyor. Rénesans
Holding Baskani Dr. Erman llicak, sunlari
kaydetti: “Avrupa’da, dtiinyanin en btyutk
sirketleri ile ayni pazarda yer aliyoruz.
Bu rekabette bizi 6ne ¢ikartan en onemli
yetkinligimiz uluslararasi finansman
yaratma kabiliyetimizi insaat becerimizle
birlestirip sinerji agiga gikartmak ve
yeni pazarlara, yeni is kollarina girmek.
Stratejik olarak gelirlerimiz 6 farkli is
koluna yayilmis durumda. Biz 6zellikle
rekabet avantajimizi artirmaya, grubun
teknik kapasitesini yukseltmeye ve yeni
Ulkelerde buytmeye yonelik sirket satin
almalari gergeklestirmeye devam etmeyi
planlyoruz.”
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vrupa Yesil Mutabakati'na uyum strecinde tlkemiz tarafindan

atilan en 6nemli adimlardan biri 2021 Temmuz ayinda “Yesil

Mutabakat Eylem Plani” adiyla yirirlige giren genelge oldu.

"Yesil Mutabakat Eylem Plani” cercevesinde uluslararasi ticaret
ve ekonomide meydana gelen degisimi ve dontisimi yakalamak ve
surdrilebilir kaynak-etkin bir ekonomiye gecisin desteklenmesi hedefler
arasinda gosterildi. 9 ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem
planini iceren Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda ulasimda seyahat strelerinin
azaltilmasl, mevcut yol kapasitelerinin etkin ve verimli kullaniimasi, enerji
verimliligi saglanarak tlke ekonomisine katki saglanmasi ve cevreye verilen
zararin azaltimasi gibi amaclar yer almaktadir.

Bu dogrultuda sektérimiz acisindan atilan adimlart lojistik sektortnin
modlari olan havayolu, karayolu, demiryolu ve denizyolu basliklarinda
degerlendirmek mumkin. Karayolu tasimaciliginda atilan adimlar arasinda
AB'nin, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda acikladigi Strdurdlebilir ve Akill
Ulasim Stratejisi'ne (AUS) uyum saglanmasina yonelik Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan hazirlanan 2020-2023 Eylem Plani yer almaktadir. Bu
dogrultuda her yil stratejinin farkli paydaslar tarafindan degerlendirildigi
AUS Zirvesi gerceklestiriliyor. 9 Mart 2022 tarihinde 3. Uluslararasi Ulasim
Sistemleri Stratejisi (AUS) Zirvesi'nde UTIKAD'I temsilen konusmaci olarak yer
aldim ve "Akilli Lojistik ve Denizyolu / Havayolu Uygulamalar” konularindaki
sunumumuzla dernegimizin vizyonunu ve sektorimuzdeki uygulamalara
yonelik calismalardan bahsetme firsati yakaladim. Akilli Ulasim Sistemleri,
ulasimda dijitallesmeyi yaratacak ve strdurdlebilir kaynaklara yonelmeyi
saglayacak bilgi teknolojilerinin sektérimiize kazandiriimasi acisindan Gnem
arz etmektedir.

Denizcilik sektériindeki calismalar acisindan ise en énemlisi saninm
Yesil Liman uygulamalari. Bu uygulamanin gelistiriimesiyle ilgili calismalar
kapsaminda, Yesil Liman sertifika programina yonelik ulusal mevzuatin
yayimlanmasl ile hem cevre dostu, is sagligi ve givenligine dnem veren,
surdurdlebilir, hem de rekabetci liman tesisleri olusturulmasi amaclaniyor.
Denizcilik sektériinden kaynaklanan zararli emisyonlarin azaltiimasi ve yesil
denizciligin desteklenmesine yonelik calismalar kapsaminda diistik emisyonlu
alternatif yakitlar ile calisacak yeni gemilerin insasi veya mevcut gemilerin
bu sekilde dontsumd, liman tesislerinde liman elektrigi “coldironing” ile
ilgili altyapr kurulmasi gibi gemilerimizde ve limanlarimizda cevre dostu,
surdurdlebilir ve gtvenli tasimacilik icin kullanilacak yenilikci teknolojilere
finansal destek mekanizmasi olusturulmaktadir.

Surdurulebilir tasimaciligin énemli ayaklarindan intermodal tasima ise
tasima sistemlerinin daha etkin kullanimini saglayan tlrler arasindaki
tamamlayicilik ve entegrasyon diizeyinin kaliteli bir géstergesidir.

Yapilan demiryolu yatirmlari ve altyapi uyumlari, lojistik Uslerin deniz ve
demiryollarina baglantilarinin tamamlanmasi sayesinde Tlrkiye'nin hem
bolgesel konjonktlrine hizmet edecek hem de stirdirdlebilirlik konusunda
dnemli mesafeler kat etmis olacagiz.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa Birligi'nin koydugu hedeflere
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" DESTEK, TESVIK VE YATIRIM...

ulasiimasi acisindan Ulke olarak éniimiizde uzun bir yol var. Sektériimizin
bu hedeflere ulasmasi icin kamunun destek, tesvik ve yatinmlarla yol
haritasini belirlemesi ve topyekun bir hareketin her alanda hayata geciriimesi
gerekmektedir. Sirketler ¢zelinde atilan adimlara deginmek gerekirse;

arac donustmlerine yapilan yatirmlar basta olmak Uzere dijitallesmeye
uyum saglayacak nitelikli insan gticiinuin yetistirilmesi, alternatif yakitlar ve
cevre dostu binalarla daha az atik Uretmek Uizere geri ddntsiim bilincinin
yaratiimasi atilan adimlar arasinda sayilabilir.

Bu énemli déntistim icin bir yol haritasi belirflemek adina karbon sinir
vergisinin Turkiye sanayisi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmelidir
Dstk emisyonlu Uretim yapan Ulkeler AB ile ticarette avantajli konuma sahip
olacak ve Turkiye'nin ihracatinin yarisinin AB Ulkelerine yapildigi g6z éntine
alindiginda yol haritamizi bu dogrultuda hazirlamamiz gerekmektedir. Yasal
mevzuatlarin olusmasi ve sektdriin bu streclere entegre olmasi sonucunda
AB'nin koydugu 2030 hedefine sektorimiiz daha hizll uyum saglayacak,
altyapida donuisimii hizla yaratabileceklerdir.

Bu diger 6nemli adim ise karayolu tasimaciliginda elektrikli ya da
yenilenebilir enerjiyle calisan TIR larimizin déntstimiinde blytk maliyetlerin
altindan kalkilabilmesi icin destek mekanizmalarinin saglanmasi olacaktr.
Bu sebeple agirlikh olarak karayolu ile tasinan yikin demiryolu ve kombine
tasimacilik gibi cevre dostu tasima tlrlerine kaydinlimasi, tasima tarleri
arasindaki ytk aktarmalarinin kolaylastirildigi lojistik merkezlerin dogru
kurgulanmasi ve strdirUlebilirlik prensibi esasinda getirilecek mevzuat ve
uygulama degisikliklerinin glindeme alinmasi diger giindem maddelerimiz
olmalidr.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin Tirkiye icin 6nem arz eden sonuclarinin
tespiti ve bunlara yonelik atilacak adimlarin planlanmasi en 6nemli
gorevlerimiz arasinda bulunmaktadir. Bu konuda STK'lara ve
Universitelerimize konunun éneminin anlatilmasi, ¢c6zm énerilerinin
belirlenmesi ve kanun koyucuyla paylasiimasi acisindan énemli gérevler
dusmektedir

Ozel sektor acisindan ise dijital dontsiime yapacagi yatinmlarla
surdurdlebilir tasimacilik modellerine ve yakit tirlerine yonelmesi
gerekmekte. AB sinirlarinda alinan tedbirler dogrultusunda kullanimi
kisitlanan veya yasaklanan driinlerden kacinilmasi ve tedarik edilen Griinlerde
disuk karbon ayak izi tasimalarina 6nem verilmesi kosulu olmalidir.

UTIKAD konunun éneminin farkinda olmakla birlikte lojistik sektorintin
dnemli meslek STK'larindan biri olarak hazirladigimiz raporlarla gérislerimizi
her platforma ifade etmekteyiz. Dernegimiz catisi altinda kurdugumuz
calisma ve odak gruplanyla Gizerimize diseni yapma gayretindeyiz.
intermodal tasimacilik ve yesil lojistik, UTIKAD'In uzun yillardir gtindeminde
yer almaktadir. 2014 yilinda Tiirkiye’de UTIKAD'In ev sahipliginde
gerceklesen FIATA Diinya Kongresi'nde bu konuya dikkat cekmek icin
“Surdurdlebilir Lojistik Sertifikasi” hayata gecirilmistir. Bu yil Gyelerimizin
farkindaligini artirmak amaciyla Yesil Lojistik Odak Grubu calismalarina
basladik ve Gyelerimiz tarafindan etkin katilim saglandi.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

tmosfer gittikce isiniyor ve iklim her gecen yil
degisiyor. Dinyadaki Grlnler yok olma riski altindadir.
Ormanlar ve okyanuslar kirleniyor ve yok ediliyor.
Cevre sorunlarina yonelik artan endise, isletme
yonetimini ve sosyal uygulamalari dogrudan etkilemektedir.
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve kirlilik gibi
cevresel zararl en aza indirme baskisi, sirdurulebilir kalkinmayi
ve daha dongusel bir modele gecisi hedefleyen yesil tedarik
zincirlerinin firmalari, yesil inovasyon uygulamalarini uygulamak
icin ic ve dis baskiyla karsi karsiyadir. Bu nedenle, yesil, distik
karbonlu kalkinma arayisi, kiresel toplulugun odak noktasi
haline gelmistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilerde Ureticilerin cevresel zarari ortadan kaldirmak icin
sUrdarlebilir ve verimli kaynaklar kullanarak tretkenliklerini
artirmalari ve tedarik zinciri ddngusind kapatmalari
gerekmektedir.

Lojistik sektorindn yuksek kaliteli gelisimi, yiksek kaliteli
ekonomik kalkinmada &nemli bir rol oynamaktadir. Yesil lojistik,
cevresel kaygilar nedeniyle daha fazla dikkat cekiyor. Ulkeler
ylksek kaliteli ekonomik kalkinmasini, yesil lojistik Uzerine
tasarlamaktadir. Yesil lojistigin nihai hedefi, lojistik endustrisinin
ylksek kalitede gelismesinde 6énemli bir rol oynamasi, yesil
lojistigin 6zinun, ekolojik cevreye zarar vermeden ekonomik
faydalarin pesinden gitmeli, ekonomik ve sosyal kalkinmanin ve
ekolojik cevrenin korunmasini gerceklestirilmesidir.

Yesil lojistigin ayrica gorevi, ekonomik, sosyal ve cevresel
koordinasyonu ve strdurdlebilir kalkinmayr saglamaktir. Ancak,
her tlkede yesil lojistigin dontsimi ve gelistiriimesinde hala
fazla sorun var. Geleneksel lojistik endustrisinin gelismesi
yetersizdir. Bu nedenle tim Ulkelerde k&tu yonetim, verimliligi ve
ciddi bir kaynak israfi meydana getirmistir. Uygunsuz ulastirma
duzenlemeleri ve diizenlenmemis arac karbon emisyonlari gibi
bu durumlar, giderek daha ciddi cevre kirliligi sorunlarina neden
olmaktadir. Mantiksiz trafik dizenlemeleri ve diizenlenmemis
arac karbon emisyonlari gibi bu durumlar, giderek daha ciddi
cevre kirliligi sorunlarina neden olmustur.

Yesil lojistigin verimliligini artirmak, yiksek kaliteli ekonomik
kalkinmada &nemli bir rol oynar ve ekonomik kalkinmayi ve
cevre kirliligini cozmek icin dnemli bir aractir. iklim degisikliginin
bilesik etkileri, lojistik endUstrisinin cevresel sorunlari yénetmesi,
sosyal sonuclari iyilestirmesi ve rekabet avantaji kazanmasi
icin yeni yollar kesfetmek icin arastirmacilarin, ekolojistlerin ve
kurumsal liderlerin sinirsiz cabalarini harekete gecirmektedir.

Lojistik, ekonominin her sektérint destekleyen énemli
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DONUSUM ZORUNLU...

bir sektdrdir ve bu nedenle verimli lojistik olmadan uluslarin
kalkinmasi mimkan degildir. Bunun yani sira lojistik

sektord, cevrenin kalitesini bozan cesitli turlerde emisyonlar
Uretmektedir. Gelismis Ulkeler, ulasimin neden oldugu cevresel
zararlar 6nlemek icin yesil lojistik sunmaya calisiyor. Ayrica,
gelismekte olan Ulkeler er ya da gec yesil lojistik gelistirmeye
odaklanmaya baslayacaklar.

Tarkiye, AB basta olmak Gzere diinya ekonomisinde
meydana gelmekte olan dénustm politikalar ile uyumlu, yesil
yatirimlari tesvik eden, kiresel deger zincirlerinin dénistimine
katki saglayacak ve bu suretle katma degerli Gretimi de
destekleyecek bir yol haritasi niteliginde olacaktir.

AB'nin, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda acikladig
Sardurdlebilir ve Akilli Ulasim Stratejisi incelendiginde, kombine
tasimaciligin gelistirilerek, strduralebilir ve yesil ulasim
modlarinin payinin artirimasi; yuk tasimaciliginda demiryolu
ve ic suyolu tasimaciliginin arttirimasi; karayolu, havayolu ve
denizyolu tasimaciliginda sifir emisyonlu araclarin piyasaya
sunulmasi; elektrikli arac altyapisinin gelistirilmesidir. Tim ulasim
modlarinda sdrdurulebilir ve alternatif yakitlarin tGretiminin/
kullaniminin artirilmasi; ulasimin cevre Gzerindeki etkileri
dikkate alinarak fiyatlandiriimast ile baglantili ve akilli ulasim
sistemlerinin gelistirilmesi hususlarina yer verildigi gérilmektedir.

Ayrica, cevre dostu, akilli, rekabetci, emniyetli, erisilebilir ve
uygun fiyatli bir ulasim sistemi olusturularak 2050 yilina kadar
ulastirmadan kaynaklanan emisyonlarin yizde 90 azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda
ivme kazanan iklim degisikligi ile mucadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta
rekabetciligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani” yayimlandi. Ayrica,
yesil yatirimlarin tlkemize cekilmesi ve ilgili tum politika
alanlarinda yesil dénisumun desteklenmesini hedefleyen
bir yol haritasi niteligindeki Yesil Mutabakat Eylem Planina
iliskin Cumhurbaskanhgr Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlandi. Onemli olan bu gelismeler nedeniyle
son yillarda Turkiye'de ve dinyada hiz kazanan yesil dénlsim
politikalari, iklim degisikligiyle baglantili politikalari uluslararasi
ekonomi ve ticaret gindeminin merkezine yerlesecektir.

Ancak, son aylarda ortaya cikan savas nedeniyle, Rusya
dogal gaz vermemesi nedeniyle Avrupa Ulkeleri kdmure dénerek
enerji temin etmek yoniine gidiyor. Bu yaklasim “Yesil Lojistik”
yaklasimini da olumsuz olarak etkileyecektir.
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Tasima Isleri
Organizatorligu
Yonetmeligi'nde
duzenlemelere gidildi.
Yapilan degisikliklerle
taban ve tavan Ucret
tarifesi uygulamasi
kaldirldi, yetki belgesi
Ucretlerinde indirim yapildi.
Mesleki yeterlilik belgesi
sarti ve sermaye miktari
yeniden duzenlenerek
sektore kolayliklar getirildi.

TIO'lar icin sartlar kolaylastirild

agima Isleri Organizatorliigii

faaliyetlerine yonelik usul ve

esaslar yeniden diizenlendi.

Ulagtirma ve Altyap: Bakanli-
81 tarafindan yagsanan sorunlar ve sek-
torden gelen talepler dikkate alinarak
revize edilen Tasima Isleri Organizator-
ligii Yonetmeligi 27 Agustos tarihinde
Resmi Gazete’de yaymmlanarak ytirtir-
liige girdi.

BELGE UCRETLERINDE
INDIRIME GIDILDI

Yeni diizenlemeyle, Tasima Isleri
Organizatorliigii Belgesi ticreti 273 bin
244 TL, bir yil stireli belgenin ticreti ise
70 bin TL olarak belirlendi. Ancak 15
Temmuz 2023 tarihine kadar almacak
yeni TIO belgeleri icin ticretlerde yiizde
40 ile ytizde 85 arasinda indirim yapi-
lacak. Yapilan indirimden ilk kez TIO
yetki belgesi alan tagimacilar faydalana-
bilecek. Yonetmeligin yiirtirliige girdigi
tarihten 6nce TIO yetki belgesi bulunan
tastmacilarin, meveut TIO yetki belgesi

gegerlilik siirelerine 10 y1l ilave edilecek.

Verilen ve yenilenen yetki belgelerinin
stiresi 5 yil olacak. Eski yonetmelikte
yenileme {icreti o y1la ait yetki belgesi
ticretinin ytizde 51 iken yeni yonetme-
likte bu oran ytizde 15’e ¢ikarild1.

SERMAYE MIiKTARI

150 BIN TL’YE DUSURULDU
Yayinlanan giincel yonetmelikte,

Bakanligin yonetmelik kapsamindaki

faaliyetler icin taban ve tavan ticret

tarifesi uygulamasina yonelik diizenle-

me kaldirldi. TIO yetki belgesi almak
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i¢in gereken sermaye sartlari ise iyiles-
tirildi. Sahip olunmasi gereken sermaye
sart1 300.000 TL'den, 150.000 TL'ye
dastraldd.

MESLEKI YETERLILIK
SARTLARI iYIiLESTIRILDI

Mesleki yeterlilik sartlarinda iyiles-
tirme yapilarak yetki belgesi sahiplerinin
en az bir adet UDY3 tiirii mesleki ye-
terlilik belgesine sahip olmalari yeterli
gortildii. Her bir sube igin en az bir adet
ODYa3 tiirti mesleki yeterlilik belgesine
sahip kisileri istthdam etmelerine y6ne-
lik dtizenleme yapild.

Yonetmelige aykiriliklar nedeniyle
585 ila 5 bin 850 lira arasinda degisen
idari para cezalar1 verilebilecek.

AYSEM ULUSOY:
DEGISIKLIKLER TESVIiK
EDICi OLACAK

UTIKAD Bagkani Ulusoy, TIO Yénet-
meliginde yapilan degisiklikler ile ilgili
degerlendirmelerde bulunarak “Tagima
Isleri Organizatorliigii Yonetmeliginde
yapilan degisiklikler sektortimiizii dog-
rudan ilgilendirmekte ve etkilemektedir
ifadelerini kulland1. Yonetmelikle serma-
ye sartindaki miktarmn diistirtilmesinin
belgeyi temin etmede tesvik edici ve ko-
laylastirict olacagini vurgulayan Ulusoy,
mesleki yeterlilik konusunda yapilan
kolaylastirmalart ise soyle degerlendirdi:

“Sektortimiiziin biiyiik oranda
KOBI'lerden olustugunu disiiniirsek
onceki yonetmelikte TIO Yetki Belgesine
basvuracak firmalarin en az 1 UDY ve
iki ODY belgesine sahip personel istih-
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dam etmeleri gerekmekteydi ve bu
durum sektor tizerinde zorlayict bir
etki yaratmaktaydi. Uyelerimizden
aldigimuz geri bildirimler neticesinde
Bakanliga bu konuda diizenleme
yapimast hususunda taleplerimizi
iletmistik. Yapilan degisiklikle yeni
yonetmelikte yetki belgesi sahipleri-
nin en az bir adet UDY3 tiirii mesleki
yeterlilik belgesine sahip olmalari, her
bir sube icin de en az bir adet ODY3
tiirti mesleki yeterlilik belgesine sa-
hip kisileri istihdam etmeleri yeterli
goriilmiistiir. Yeni yonetmelikte sek-
tortin bu talebinin yer bulmus olmast
sevindirici olup iyilestirici nitelikteki
bu degisikligin KOBI'lerden miitegek-
kil sektdriimiizde rahatlatict bir etki
yaratacagim diistinmekteyiz. Buna ek
olarak 6nceki yonetmelikte de bulu-
nan ve tilkemizde yalmzca UTIKAD
tarafindan verilen FIATA diplomasi
hususundaki maddeye deginmek
isterim. FIATA diplomasinin ODY3
ve UDY3 belgesi yerine kullanilabilir
hitkmii yeni yonetmelikte de korun-
mus olup FIATA diplomasi sahipleri-
ne 6nemli bir kazanim yaratilmistir.”

Ulusoy, yonetmelikte taban ve
tavan ticreti uygulamasina yer veril-
memesini ve tagima igleri organizator-
lerinin sundugu hizmet tutarlarimn
serbest piyasa kosullarmna goére be-
lirleyebilmesini olumlu bulduklarini
aktardi.

Aysem Ulusoy, yenileme ticretin-
deki oranin yiizde 5'ten yiizde 15’e
cikarilmasimin ise KOBI'ler agisidan
zorlayic1 mahiyette olabilecek tek
degisiklik oldugunu soyledi.



140 yillik gegmise, dinya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu’nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilik sektorindn en buydk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tUm verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Gzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 lkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |spanya e |svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan ® |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan e Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e lrlanda

e Polonya e jtalya e Slovenya e Belcika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

Is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - Istanbul
t+90 212 368 40 20

£+90 212 224 78 96 -
e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
SGS.COM.TR/TRANSITNET
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Lojistik GUven €ndeksi,
2022 vilinin ilk
cevreqine kiyasla yizde
6'lik hafif bir dusus
kaydetse de 118,08
olarak olcUlerek pozitif
QorunUMUNU surdurdu.
KPMG Turkiye
Tasimaclik Sektér Lideri
Yavuz Oner, “Turkiye
tasimacilik sektoru

uzun vadede olumlu

bir tablo ciziyor” dedi.

I T T

PMG Tiirkiye ile Istanbul
Universitesi Ulagtirma ve
Lojistik Fakiiltesi ig birligiyle
hazirlanan Lojistik Giiven
Endeksi 2022 yilinin ikinci geyregi icin
acikland1. 2022 yihmin ilk geyregine
kayasla yiizde 6'lik hafif bir diigtis
kaydeden endeks, 118,08 olarak
olgtilerek pozitif gortintimtinii korudu.
Endeks, 2021 yilinin ikinci ¢eyregiyle
karsilagtirldiginda ise yillik yiizde 13'liik
bir diisiise isaret ediyor.

Lojistik Giiven Endeksi, 6lgtimlerin
basladigi 2019 yilinin son geyreginden bu
yana ilk defa 2021 yilinn tiglinctii geyre-
ginde 141,34 olarak en yiiksek seviyesine
ulagmugti. Endeks genel itibariyla halen
pozitif goriintim{iinii korusa da son tig
ceyrektir hafif bir diigiis trendi igerisinde
bulunuyor. Sektoriin giincel durumunu
gosteren Mevcut Durum Endeksi ise bir
onceki ceyrege kiyasla ytizde 3'ltik kiigtik
bir diistisle 126,80 olarak gergeklesti.
Gelecek Dénem Beklenti Endeksi de
2022'nin ilk geyregine gore ytizde 8'lik bir
diistigle 113,73 olarak ol¢iildii.

BIRLESME VE SATIN ALMALARA
DONUK BEKLENTI YUKSELDI
Gelecek Donem Beklenti Endeksinin
alt kirlhmlarina bakildiginda, temmuz
- eyliil déneminde sektérdeki is hacmi
beklentisine iliskin endeks, ¢eyrek bazda
ytizde 24'liik bir diistisle 119,61 puana
geriledi. Ugtincii geyrekte sektoriin
kérlihigina iliskin endeks de ¢eyrek baz-
da yiizde 3'liik bir diistisle 90,20 puan
olarak olctildii. Boylelikle karlilik beklen-
tilerine iliskin endeks, ikinci geyrekte tist
tiste negatif gortintimiinii stirdiirdii. Bu
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Yavuz Oner

durumun, yakit maliyetlerinin halen
ytiksek olmasindan kaynaklandig1
tahmin ediliyor. Gelecek ti¢ ayda sekto-
riin insan kaynaklari ihtiyacina iligkin
endeks ise yiizde 11'lik bir diisiis goste-
rerek 127,45 puana geriledi.

Sektorde neredeyse biitiin goster-
gelerde temkinli diistis sinyalleri goze
carparken temmuz-eyliil dénemi i¢in
sektorde sirket birlesmesi ve satin al-
masina iliskin beklenti endeksi yaklagik
ytizde 6'lik bir artisla 131,37 puana

ytikseldi.

ULUSLARARASI TASIMA SAYISI
YUZDE 20 ARTTI

Sektordeki gelismeleri degerlendi-
ren KPMG Tiirkiye Tasimacilik Sektor
Lideri Yavuz Oner “Lojistik Giiven
Endeksi, temkinli diistis trendini stir-
diiriiyor. Buna karsin, endeks halen 100
puann tizerinde yer aldig1 i¢in sektor-
de pozitif gortintimiin korundugunu

soylemek miimkiin. Pandeminin etki-
lerinden sonra Ukrayna - Rusya savast
nedeniyle tedarik zincirinde degisimler
yasandi. Yakit maliyetleri diinya genelin-
de ytikseldi. Ttiim bu dénemsel faktorlere
bagli gerilemelere ragmen, Ttirkiye tasi-
macilik sektoriiniin uzun vadede olumlu
bir tablo ¢izdigi sdylenebilir. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi'nin agiklamalarma
gore, 2022 yilimn ocak - haziran déne-
minde, tilkemizden yapilan uluslararasi
tagima sayist gegen yilin ilk yarisina
kiyasla ytizde 20 artis gostererek 820 bin
seferi agti. Rusya’nin uygulanan ambar-
golar sonrasi Ttirkiye'yi transit bir mer-
kez olarak kullanmasi bu sayilar1 olumlu
etkiliyor. Tagimacilik sektériinde kamu
tarafinda yogun bir yatirim giindemi s6z
konusu ve bu yatirimlarla demiryolunun
lojistikteki payimn ytiizde 22’ye ytiksel-
tilmesi hedefleniyor. Tagimacilik sektorii-
niin hizmet ihracat: igerisinde gegtigimiz
yil 12,6 milyar dolarlik bir pay1 mevcuttu,
bu paym agiklanan devlet destekleriyle
birlikte 6nemli bir artis kaydedecegi 6n-
gortilityor” yorumunda bulundu.

Tiirkiye Lojistik Gliven Endeksi

I Mevcut Durum Endeksi
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YENi RENAULT TRUCKS THIGH, T, C & K

Piyasanin en iyi direksiyon kolonlarindan biri, Euro VI Step E motor, yeni sliper
konforlu yatak, % 60'a varan uzatilmis bakim araliklari ve daha fazlasi...

renault-trucks.com.tr
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GLOBAL LOGISTIC
"Calidad tesaduf degildir...”

‘Yilin en iyi cikis yapan lojistik firmasi’

GLOBAL LOGISTIC

(f@‘ CALIDAD

~=

Ebru Dag

alidad Global Lojistik, birgok

farkli sektorde farkli pozis-

yonlarda, son olarak da lojis-

tik sektoriinde uluslararasi
birimlerde calisarak tecriibe kazanan,
Tiirk lojistik sektoriiniin yeni nesil kadmn
temsilcilerinden Ebru Dag tarafindan
kuruldu. Sektorde kisa stirede hizli bir yol
alan sirket, agirhkh karayolu olmak tizere,
hava ve denizyolu tagimaciliginda tiim
diinya tilkelerine miigteri ihtiyaclarma 6zel
¢oztimler sunuyor. Sektordeki iddiasmm
ve bagarisini aldig: ddiillerle de gosteren
sirket, bu kapsamda gectigimiz aylarda
diizenlenen Altin Bogaz Odiilleri'nde
“Yilin En Tyi Cikis Yapan Lojistik Firmast”
odiiltine layik gortildii.

‘MOBILYA TASIMACILIGINDA
IDDIALIYIZ

Calidad Global Lojistik Kurucusu
ve Satis Direktorii Ebru Dag, “Insanlari
etkileyecek bir kurulus hikayemiz yok,
fakat insanlari etkileyebilecek bir ¢alisma
agkimiz ve potansiyelimiz var” dedi.
Tasima operasyonlarmnin karayolu agirlikl
oldugunu ifade eden Dag, Avrupa,
Balkanlar, Baltik ve Birlesik Krallik
tilkelerine haftalik diizenli komple ve
parsiyel tagimacilik hizmet sunduklari
soyledi.

Hava ve denizyolunda da
miisterilerine 6zel ¢oziimler tirettiklerini
aktaran Dag, “Avrupa ve gevresinde her
tilkeye rahatlikla teslimat saglayabiliyoruz.
Her sektérden miisterimiz bulunmakta.
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DUnyanin her noktasina karayolu, havayolu ve
denizyolu tagima hizmetleriyle misterilerine ézel
¢6zUmler sunan Calidad Global Lojistik, “Yilin €n lyi
Cikis Yapan Lojistik Firmasi” secildi. Calidad Global
Lojistik Kurucusu ve Satis Direktérd €bru Dag, sektérde
surdUrUlebilir lojistik hizmetlerle buyUrken, en ¢ok
yatinmi insana ve dijitallesmeye yapacaklanni séyledi.

Ancak agirhikli olarak mobilya sektoriinden
bircok sirket firmamuzla ¢ahgmay tercih
ediyor. Ttirkiye’de mobilya tasimacihgmda
bir numara oldugumuz konusunda iddialy1z.
Miigterilerimize 7 /24 hizmet, operasyon
birimlerine ulagim imkani ve canli arag takibi
gibi konularda destek saglamaktayiz” diye
konustu.

¢ A ¥
ORGANIZATO]

J?&"'!/; &
NIiZATOR
‘EN BUYUK YATIRIMI INSANA VE
DiJITALLESMEYE YAPACAGIZ’
Ebru Dag, Calidad Global Lojistik'in
memnuniyet ve hizmet odakli bir firma
oldugunu soyledi. “Bu stirece kadar
hedeflerimize saglikh bir sekilde ulagtik”
diyen Dag, sozlerini soyle stirdiirdi:
“Sirketimiz idari ve ticari birimler olarak
iki ana gruba ayrihyor. Idari tarafta
Yonetim ve Muhasebe-Finans birimleri
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bulunmaktadar. Ticari tarafimiz ise depo,
arag tedarik ve takip, operasyon ve satis
birimlerimizden olusuyor. Biiytime
hedeflerimiz dogrultusunda ajandamuzin
en baglarinda sektore yetenek kazanimi
ve is gelistirme stratejileri bulunmakta.
Ayrica lojistik sektoriinii tamamen dijital
ortamlarda aktif olarak kullanabilme

ve miisterilerimizin anlik olarak arag

ve sistem takibi konularinda rahatlik
saglayacak 6zel yazilim gelistirme
stirecleri var. Yani en gok yatirimi insana
ve dijitallesmeye yapaca@iz. Firma
mottomuz; global lojistik ¢oziimleri
tireten firmalar arasinda en givenilir ve
en profesyonel olarak amlmak, 5-10 yallik
stiregte farkli tilkelerde ¢ok fazla sube
agarak tiim diinyaya agilmak.”

‘LOJISTIKTE YENI EGITIM
KURUMLARINA fHTiYAC VAR’
Lojistik sektoriiniin gelecegini
teknoloji ve deneyimli insan kaynagmin
belirleyecegini vurgulayan Ebru Dag,
bu kapsamda sektore yonelik daha fazla
egitim kurumunun agilmas: ve teknoloji
icin yatirim yapilmasi gerektigini soyledi.
Lojistik sektortiniin giindeminde olan
oncelikli sorunlart déviz kurlari, akaryakit
fiyatlari ve sofor krizi olarak siralayan
Ebru Dag, “Piyasalardaki dalgalanmalar,
ozellikle doviz kurundaki dalgalanmalar
sektorii gok etkilemektedir. Bunun yam
sira hepimizin gtindeminde olan akaryakit
fiyat degiskenligi sektoriimiiz icin oldukca
6nemli. Clinkii verilen ve alinan fiyatlar
gtinliik olarak degiskenlik gostermekte.

"Her sektérden musterimiz bulunmakta. Ancak Turkiye'de mobilya
tasimaailiginda bir numara oldugumuz konusunda iddialiyiz.
MUsterilerimize 7/24 hizmet, operasyon birimlerine ulagim imkani ve
canli arag takibi gibi konularda destek saglomaktayiz.”

Ayrica sektorde sofor yetismiyor, bu
sorunun ontine gegmek gerekiyor.
Coztim igin ise, tireten bir tilkeyiz,
baz1 seylerin ¢oztimdi belki de bizim
elimizdedir” dedi.

‘NEDEN YESILE
GITMELISINiZ?’

Yesil lojistik konusuna da deginen
Calidad Global Lojistik Kurucu ve Satis
Direktorti Ebru Dag, sunlari aktardi:
“Burada en 6nemli unsur, ‘Neden Yesile
Gitmelisiniz?” sorusu. Yesil lojistik
politikalari, rekabete gore stratejik bir

avantaji temsil eder. Sadece markarzi
yeniden degerlendirip farkli kilmakla
kalmaz, ayn1 zamanda sirketinizi
kaginilmaz olarak stirdtirtilebilir olmast
gereken gelecege hazirlarlar. Enerji
tasarrufu icin 6nlemler, artan tedarik
maliyetleri icin etkili bir stratejidir.
Bunlarm yanu sira yesil lojistik, tirtinlerin
verimli bir enerjiyle ve etkin bir maliyet
hesaplamasi yapilarak tagimmasina

imkan veren ulagim rotasi optimizasyonu
olusturur. Otomasyon ve mobil ¢oziimler
araciligiyla is siireglerinin diizenlenmesi
ve boylece firmalarin daha az kagit
kullanimu gibi stirecler elde etmelerine
yardimet olarak, dogal kaynaklara yonelik
harcamalarin azaltmalarma yardima
olur. Yesil lojistik, bir isletmenin yatirrm
getirisi tizerinde en biiytik olumlu

etkiyi sunar. Calidad Global Lojistik
olarak depolarimizda ve ofislerimizde
maksimum enerji tasarrufu, suyun verimli
kullanimu, azaltilmig sera gazi emisyonlars,
daha saglikli i¢ hava kalitesi, artan geri
dondstiirtilmiis malzeme kullanimi,
azaltilmig bakim ve isletme maliyetleri
gibi konularda arkadaslarimizla gahsmalar
yaparak zararl minimize etmeye
calismaktay1z.”

www.lojistikhatti.com 25
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Dinya ticaretinin yizde

2'sini tek basina hareket
ettiren UPS, 2050'de

karbon nétr olma hedefi icin
siki bir calisma yuritoyor.
Teslim edilen paket basina
harcanan CO2 oranini
neredeyse Yuzde 15 oraninda
azaltan sirket, 10 bin adede
varan elektrikli arag yatinmiyla
sifir emisyonlu filoya gegis
suUrecini hizlandirdi. Tesislerinde
enetji ihtiyacinin tamamini
yenilebilir enerjilerden
karsilomayi hedefleyen

sirket, elektrikli bisiklet ve
drone ile teslimattan, rota
optimizasyonu ve yakit
tasarrufuna kadar bircok
alanda ¢alisma yuritiyor.

undan 115 y1l 6nce, 100 dolarlik
krediyle bir bodrum katinda
kurulan UPS, bugiin diinya
ticaretinin ytizde 2’sini tek bagmna
hareket ettirme giiciine ulagarak biiyiik
bir bagart hikayesi yazdi. 220"yi agkin iilke
faaliyet gosteren UPS, teknoloji yatirimlarsi,
alternatif ve akall teslimat ¢oziimleriyle
daha stirdtiriilebilir bir diinyanmn ingasina
da destek oluyor. 2050 yilinda karbon nétr
olmayi taahhtit eden sirket, bu kapsamda
calismalarini hiz kesmeden siirdiirtiyor.
UPS'in stirdtiriilebilirlik alanindaki hedef-
leri ve aligmalar hakkinda UTA Lojistik’in
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sorularmi yanitlayan UPS Tiirkiye Ulke
Miidiirii Engin Kolat, “Insanlik olarak bir-
likte yasadigimuz tek bir diinyamuz var ve
UPS olarak onu gelecege tasimanimn énemli
bir sorumluluk oldugunun bilincindeyiz.
Son tiiketicilerin, migterilerimizin ve diger
ttim paydaslarmmizin stirdtiriilebilirlik ile
ilgili taleplerini kargilamaya, yatirrmlarmmiz
ve hayata ge¢irdigimiz calismalarimz ile
sektoriimiizdeki gelismelere liderlik etmeye
devam edecegiz. 2050 yil1, karbon nétr hede-
fimize emin adimlarla ilerliyoruz” dedi.

UPS, siirdiiriilebilirlik alaninda nasil bir
strateji izliyor?

Pandemi dénemi hayatlarimizi birgok
yonden degistirdi. Bunlardan birisi de
alisveris yapma seklimizdi ve bu dénem-
de, tiiketicinin talebi olan giivenlik ve hiz,
e-ticarette biiytik bir patlamaya yol agt1.
Daha 6nce hig olmayan bir yogunlukla
tiiketiciler, her ihtiyacini gevrimigi yollardan
kargiliyor. Her ihtiyag artik eve, kapimiza
kadar geliyor. Bu durum sonucunda ise
teslimat faaliyetlerinden kaynaklanan yo-
gun emisyonlar s6z konusu. Bazi tahminlere
gore, bir sehrin CO2 emisyonlarmin ytizde
20 ila ytizde 30'u depodan eve yapilan son
teslimatlardan kaynaklantyor. McKinsey
tarafindan son zamanlarda yapilan bir aras-
tirmaya gore, lojistik faaliyetleri cevre dostu
hale getirilmezse e-ticaretteki bu biiyiime

karbon notr
maratonunda

2030’a kadar bazi sehir merkezlerindeki CO2
emisyonlarinda ytizde 25 artisa neden olabilir.

Karbon ayak izimizi azaltabilirsek ve hem
igletmeler hem de son tiiketiciler i¢in daha
yesil teslimat segenekleri sunabilirsek bu du-
rumu engelleyebiliriz. Diinya ticaretinin ytiz-
de 2’sini tek bagina hareket ettiren bir sirket
olarak cevre dostu teslimatlarin sadece gevre
dostu enerji kaynaklari ile hareket eden arag
yatirimlarindan ibaret olmadiginin farkinda-
y1z. UPS olarak daha yesil, ilerici ve teknoloji
odakl1 bir ekosisteme yatirim yapiyoruz ve
gezegenimizi gelecege tasimak icin stird{irii-
lebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda siki bir
sekilde calistyoruz.

UPS'te 6nemli olan1 sunarak diinyamizi
ileriye tasimayu taahhiit ediyoruz. Vizyonu-
muz, gezegenin cevresel smirlari iginde yasa-
yan adil, miireffeh, esnek, saglikh ve giivenli
bir kiiresel topluluga destek olmak. Bu kap-
samda ortaya koydugumuz Cevresel, Sosyal
ve Yonetigsim (ESG) bagarilari ve hedefleri,
stirdtirtilebilir bir UPS’e ve stirdtiriilebilir bir
diinyaya olan bagliligimiz1 vurguluyor.

2035°TE PAKET BASINA
EMISYON ORANINI
YARI YARIYA AZALTACAK
UPS, karbon nétr olma yolunda nasil
ilerleyecek?

UPS olarak miisterilerimiz, cevre ve diin-
ya gapinda hizmet verdigimiz topluluklar igin



daha siirdiiriilebilir bir sekilde ¢caligmak
tizere alternatif yakitlarin ve ileri teknolo-
jinin kullanimini yayginlastirma ve tegvik
etme konusunda uzun bir gecmisimiz var.
Teknoloji yatirmmlarimiz, alternatif ve akilli
teslimat ¢6ztimlerimizle daha siirdiiriilebi-
lir bir diinyanin ingasmna destek oluyoruz.

UPS olarak 2025 yilina kadar kara ope-
rasyonlarinin ytizde 40'im alternatif yakat-
larla beslemek de dahil olmak tizere 2050
yilina kadar karbon nétrltigiine ulasmak
icin bir hedef belirledik. Bu siirecte, 2035
yilinda kiigiik paket operasyonlarimizda
teslim edilen paket basina karbondioksit
emisyonlarinda da ytizde 50°lik bir azalma
ve girket tesislerinin enerji ihtiyaciun ta-
manur yenilebilir enerjilerden karsilamay1
hedefliyoruz.

Diinyadaki en yenilikgi stirdiirtilebilir
filolarindan birine sahibiz. Su anda diinya
capinda 13.000'den fazla alternatif yakit ve
ileri teknoloji aract kullantyoruz. Alternatif
yakatli filomuz diinya capinda 1,6 milyar
kilometreden fazla yol kat etti. Bu, 227
milyon litreden fazla geleneksel yakat tasar-
rufu saglamak anlamina geliyor. Hava ve
kara operasyonlarinda daha fazla yenilik
gelistirmeye kararhy1z.

Dogrudan [kapsam 1 ve 2] emisyon-
larmmizin yaklagik ytizde 60’1 havayolu,
ytizde 40'1 ise karayolu faaliyetlerimizden
kaynaklaniyor. Bu oranlarin ¢ogu filodan
kaynaklanmakla beraber ytizde 10'u depo
binalarimizdan kaynaklantyor. 2025'te
tesislerimizde ytizde 40 alternatif yakit ve
ytizde 25 yenilenebilir elektrik kullanma
hedefimiz bulunuyor. 2035’e kadar
havayolumuzda yiizde 30 e
stirdiirtilebilir ugak yakitt V.
(SAF) kullanmay1 hedef-
liyoruz.

Peki bu noktaya na-
sil ulagacagiz? Ornegin,
kara filosu igin maliyet,
tasarm ve verimlilik
acisindan mevcut elekt-
rikli araglarm ¢ok Gtesin-
de, 2. nesil elektrikli araglar
yaratan teknoloji sirketi
Arrival ile anlag-
maya vardik.
Arrival

Engin Kolat

birlikte yeni bir elektrikli ara¢ koleksiyonu
tasarimu gelistirdik ve devam etmekte olan
test sonuclarmin memnun edici olmast
halinde filomuzda 10.000 araca kadar yer
verme taahhtidiinde bulunduk.

Ote yandan sehir ici lojistiginde elekt-
rikli bisiklet ve drone ile teslimat da dahil
pek cok segenegi degerlendiriyor ve bu
alanlara yatirrm yapiyoruz. Rota optimi-
zasyonu ve yakit tasarrufu uygulamalari
gibi calismalarimiz da bulunuyor.

Belirlediginiz hedeflerin ne kadarina
ulagtimz?

Stirdtirtilebilirlik anlaminda ulasti-
g1miz bagarilarin bir kismini su sekilde
ozetleyebilirim:

» 2010 yilindan 2020 yilina kadar tes-
lim edilen paket bagmna harcanan CO2'yi
neredeyse yiizde 15 oraninda azalttik.

» GreenBiz'in diinya ¢apmnda, 2020'nin
En Iyi 25 En Siirdiiriilebilir Filolar1 arasma
secildik.

» Alternatif yakatli ve ileri teknolojili
araclara ve akaryakit istasyonlarma son
on yilda 1 milyar dolardan fazla yatirrm
yaptik.

» Arrival ve eVTOL ugaklari da dahil
olmak tizere diger elektrikli ¢6ziimlerden
10.000 adede varan elektrikli arag satin
alma planimizi duyurduk.

» Ontimiizdeki birkag yil iginde 250
milyon galon esdegeri yenilenebilir dogal
gaz (RNG) satin almay1 taahhiit ederek,
ulagim endiistrisindeki en biiytik RNG
titketicisi haline geldik.

» 2020 itibartyla 15 milyondan fazla
agag diktik.

Tirkiye 6zelinde yaptiginiz
calismalar ve gerceklestirdiginiz
yatirimlar varsa aktarir misiniz?

Kiiresel hedeflerimize ulagmak

ve stirddiriilebilirligi desteklemek
g icin Ttirkiye’deki tesislerimizde de

pek ¢ok gevre dostu uygulamay1
hayata gegirdik. Tesislerimizde giines
enerjisi sistemiyle calisan enerji
kaynaklar1 yerlegtirerek enerji
kazanimlarimizi ¢evre
dostu ¢oztimlerimiz
sayesinde gelistirebi-

liyoruz.

Ayrica geg-
tigimi yillarda
Turkiye’de, kulla-
nim kolayligi ve
huizi sayesinde yur-

tici ve ihracat gon-
derileri konusunda
kullanicilara egsiz bir

dijital deneyim sunan
UPS SMART uygula-
masint hayata gecirdik.
Bununla birlikte ‘Pa-

perless’ dedigimiz uygulamamiz sayesinde
SMART platformumuz tizerinden ETGB
formunun dijital olarak hazirlanmasina
imkan saglayarak her y1l tonlarca kagit isra-
fimin ve binlerce agacin kesilmesinin ontine
de ge¢mis oluyoruz.

LOJISTIK HIZMET ALIMLARINDA
SURDURULEBILIRLIK IKINCI
SIRAYA YUKSELDI

Tiiketiciler siirdiiriilebilir teslimat
secenekleri hakkinda ne diisiiniiyor?
UPS hangi siirdiiriilebilir lojistik
coziimleriyle bu ihtiyaca cevap
veriyor?

UPS Smart Arastirmasina gore, siirdii-
riilebilirlik, arastirmaya katilan ttiketicilerin
ytizde 75’1 igin en 6nemli itici gtig. Ttike-
ticiler, satin alma karar1 verirken saticinin
lojistik ortagimin giivenilirliginden sonra en
¢ok satin alma yolculugunun ne kadar stir-
diirtilebilir olduguna dikkat ediyorlar. Bir
perakendecinin eylemlerinde, tiriinlerinde
ve hizmetlerinde cevreyi ve siirdiiriilebilir-
ligi dikkate almas tiiketiciler i¢in oldukca
onemli. Tiiketicilerin farkh biiytikliikteki
sirketlerden ¢evre dostu paket secenekleri,
alternatif teslimat secenekleri ve karbon
ayak izini dengeleme gibi taleplerde bulu-
nuyor. Bu tarz talepler Z jenerasyonun da
daha giiclii hale geliyor.

Stirdiirtilebilirlik, ontimtizdeki yil-
larda tiiketiciler i¢in 6nemli bir itici giic
olmaya devam ederken, sifir atik ve geri
dontistiiriilebilir ambalaj girisimleri gibi
destek programlarma odaklanmak, yeni
migsterileri dontistiirmek ve elde tutmak
igin kritik hale gelecektir. UPS olarak biz
de bu beklentileri karsilamak i¢in stirdtiri-
lebilirlige yaptigimiz yatirimlara ek olarak
tiiketicilerin paket teslimatlarimi planla-
yabilecegi UPS My Choice, alternatif ve
esnek teslimat noktalart sunan UPS Access
Point gibi hizmetler ve siirdiiriilebilir, tek
kullanimlik olmayan paketleme secenekleri
gelistiriyoruz.

Siirdiiriilebilir ve akilli ulasim
sistemleri alaninda verilen tesvikleri
nasil degerlendiriyorsunuz? Baska
hangi adimlarin atilmasi gerekiyor?

Stirdiirtilebilirlik ile gezegenimizi ge-
lecege tagimak igin kurumsal ve bireysel
cabalar ¢ok sey ifade etse de daha iyisi i¢in
biitiinliikli bir ekosisteme ihtiyag var. Bu
noktada, bilim insanlarindan son tiiketi-
cilere, hiikiimetlerden sivil toplum kuru-
luslarmna ve endiistriye kadar ¢evreci bir
yaklagim, refleks edinebilmeliyiz. Onemli
adimlar atiliyor ve tegvikler artiyor, bunlar
6nemli adimlar. Diinyada da Ttirkiye'de de
kat edilmesi gereken 6nemli mesafeler var,
bunu ancak is birliklerini artirarak gercek-
lestirebiliriz.
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Nestlé dagitimdaki ayak izini
2050 yilinda karbon -

el INTERMODA
indirmeyi taahhit eden

Nestlé, tedarik zinciri — M!‘i‘lﬂ'&;
sureclerini ve lojistik mg = T
operasyonlarini buna SI LIYO R Ve s -
gore dizayn ediyor. Ithalat N, NESTLE
tasimalarinin yizde 28'ini ~ :

olusturan intermodalin bt ke st |

Payini daha da l}UerlllJQ fTham veren 6ykii; tiim diinyada “bugii-
tO§|l.JOCQkIQr|n| agl klOl.JOn niin ve gelecek nesillerin yagam kalitesini

P ] arttirmak igin gidanin giictinti ortaya
Nestle T rkll.JG Tedarik ¢ikarma” amaciyla 186 tilkede faaliyet

PRI ki ; S gosteren Nestlé'nin tiretim anlayisinimn
Zinciri LOJIStI k Direktory temelini olusturuyor. Tiirkiye'de 116 yillik

N\ehmet HII HG|G§, LNG birikimle faaliyetlerini siirdiiren Nestlé,
e tirtinlerini; Bursa’da bulunan 5 fabrikasin-
ve C(NG'li aradlarla da tiretiyor

sevkiyat oranlarini o
s e DEPOLAMADA WMS MODULUNU

arttiracaklanni séyluyor. KULLANIYOR

snnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn - Nestlé olarak tedarik zineiri

ve lojistik siire¢lerinizi nasil

estlé hakkinda bilgi vere- yonetiyorsunuz? -
rek, liretim ve satis agin- Lojistik operasyonlarimizi Gebze’de Mehmet Ali Keles
dan s6z eder misiniz? bulunan ana dagitim merkezimizden ve Nestle Turkiye Tedarik Zinciri Lojistik Direktori
Nestlé'nin 156 yil 6nce Ttirkiye geneline yayilmus ti¢ bolge depo- ) )
Isvigre’de baglayan hikayesi, aslinda muzdan yapiyoruz. Ayrica medikal tirtin- leriyle yonetiyoruz.

insani ¢abaya dayanan, lerin ve evcil hayvan tiriin- Fabrikamizdan tam tir sipariglerimizi

bilimsel bir kegif hikaye- 20/.7 Z /(2 leri iin iki spesifik kategori dir'evl?t r'ru'j?t?rilerimi.ze ulagtirtyor ve ithal
si. Bugiin diinyanm lider /’7_ depomuz meveut. ettigimiz firiinlerde intermodal tagima-
gida sirketi haline gelen E\,%;\//é \ Karacabey’de tirettigi- cilik ydntemini .sﬂfhkla ku,l,la,l?lyonflz'
Nestlé'nin kurulusu, I~ / miz Giriinleri depolarmuz CNG ve LNG g1b1 daha diisiik emisyon
Henri Nestlé'nin pre- iizerinden distribiitériimii- oranlarma sahip yakitlar1 kullanan arag-

matiire bir bebegin anne N_t| o~ ze Ve zincir magazalarimi- larlfa iirt'inleriarﬁizm c.iag1.t11.masma Sncelik
stitii ile beslenemedigini es e zin merkez depolarina ulas- Y?rlyf)r}_lz' D a verimli bir operasyon
i¢in, tirlin paletizasyonlarimizi ve arag

Ogrenmesi lizerine, “Fa- . tirtyoruz. Tim depolama lard s ntemlorimizi eelistirl
rine Lactée” adinda ilk |y| bes|en, |y| yasa siireclerimizi WMS modiil- ~ Pramama yontemlerimizi geligtiriyoruz.

Hammadde ve iiriin tasimalarinizi
hangi tasima modlariyla
gerceklestiriyorsunuz?

Stirdirtilebilirlik igin dig ticaret
alaninda en ¢ok katki saglayabilecek
yontemlerden bir tanesi lojistikte inter-
modal tagima tiiriinii tercih etmek. Son
12 ayda kullanilan intermodal, toplam
ithalatimizin yiizde 28'ini olugturuyor.
Ayni zamanda lokasyona bagli olarak
kara, demir ve deniz yolu ile ticaretimiz
degiskenlik gosteriyor.

Bitmis tirtinlerimizin depolar arasi
transferinde ve miisterilerimize ulagtiril-
masindaysa agirlikli olarak FTL yonte-
mini tercih ediyoruz. Medikal trtinlerin
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ufak hacimli dagitimlarinda parsiyel
sevk kullaniyoruz.

Yurt icine tamamen, ihracattaysa
biiytik bir oranda paletli sevkiyat ger-
geklestiriyoruz. Bu nedenle agirliklt
olarak catal atasmanli siparis toplama,
istifleme araci veya forklift gibi ellec-
leme ekipmanlar: kullanmaktayiz.
Dokme koli ile sevkiyat yaptigimiz
bazi ihracatlardaysa kelepge atagmar
kullaniyoruz.

3PL TEDARIKCILERLE
CALISIYOR

Lojistik sirketlerinden ne tiir
hizmetler aliyorsunuz? Calistiginiz
sirketleri hangi kriterlere gére
secgiyorsunuz?

Depolama ve dagitim operasyonla-
rimiz1 3PL tedarikgilerimiz araciligryla
gergeklestiriyoruz ancak tiim stireglerin
tam merkezinde yer aliyoruz. Tim
operasyonlarimizda Nestlé standartlari
paralelinde ve beklenen verimlilik se-
viyesinde ytirtitiildiigiinii denetleyen
personelimiz bulunuyor.

Tedarikgilerimizi belirlenmesinde
Nestlé kalite ve is giivenligi standartla-
rina uyum, miisteri odaklilik, operas-
yonel verimlilik ve maliyet karar verici
unsurlar arasinda yer aliyor.

“Palet dizaynlarinda ve arag planlama
algoritmalarimizdaki iyilestirmelerle arag¢ doluluklarimizi
yilda ortalama 200 baz puan arttinyoruz. Dagitim agimizi

sadelestirerek daha az sayida noktadan daha verimli bir
operasyonla musterilerimize ulasmak stratejimizden biri.”

Nestlé’'nin lojistik ajandasinda
neler var?

Lojistik ajandamizi ti¢ ana baghk
altinda 6zetleyebiliriz. Ilki kaynaklarm
daha verimli kullamlmasini igeriyor. Palet
dizaynlarinda ve arag planlama algorit-
malarmmizdaki iyilestirmelerle ara¢ dolu-
luklarimizi yilda ortalama 200 baz puan
arttirtyoruz.

Daha yalin bir lojistik altyapisina ulag-
mak bir diger maddemiz. Dagitim agimi-
z1 sadelegtirerek daha az sayida noktadan
daha verimli bir operasyonla miisterileri-
mize ulagsmak stratejimizden biri.

Dagitim operasyonlari, yapisi geregi
en ¢ok karbon emisyonuna neden olan
alanlardan. Bu alanda yapacagimz iyileg-
tirmelerin gerek sirketimizin stirdtiriilebi-
lirlik hedefleri igin gerekse daha yaganabi-
lir bir gelecek icin degerinin farkindayuz.
Bu bilingle intermodal tasimacilik kulla-
miminin ve LNG/CNG kullanan araglarla
sevkiyatlarin arttirlmasini hedefliyoruz.

Endiistri liderleriyle elektrikli ce-
kici ve Bio LNG gibi daha gevre dostu
teknolojilerin tilkemizdeki altyapismimn
kurulmast ve yayginlastirilmasi igin
calismalar ytirtitiiyoruz.

Biittin bunlara ek olarak teknolo-
jiden maksimum seviyede faydalana-
rak, dijitallesmeyle siireclerimizi daha
yalinlastirarak kagit kullanimini orta-
dan kaldirmak, tiim stireclerimizi izle-
nebilir hale getirmek de diger 6nemli
onceliklerimizden.

GIDA LOJISTIGINED ZINCIRIN
KIRILMAMASI COK ONEMLI!
Gida lojistiginin kurallari ve
zorluklari neler?

Gida lojistigi ok hassas bir konu.
Sicaklik kontrolii gerektiren zincirlerde
ttim stireg boyunca ayni 1s1y1 ve nemi
korumak sart. Bu zincir, hammadde
tedariginden baglayarak tiretimden ara
nakliyeye depolamadan miigterilerimi-
zin raflarina kadar uzanyor.

Sicaklik ve nemi dogru izleme,
haritalama ve 6l¢gme sistemleriyle des-
tek gerektiriyor. Raf 6mrti ve tavsiye
edilen tiikketim tarihine uygunlugun
takip edilmesi de gida iiriinlerini di-
ger iirlinlerden ayiran bir 6zellik. Raf
omrii takip stratejisi dogrultusunda
tirtinlerin toplandigindan ve sevk
edildiginden emin olunmali. Zararh
ile miicadele ve iyi depolama uygula-
malar1 da g6z ardi edilmemeli. Ope-
rasyonlarimizin tiim bu gereksinimler
paralelinde ytirtittildtigtini takip
etmek icin periyodik denetlemeler
btiytik 6nem tastyor.
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HOROZ BOLLORB

LOGISTICS

YESIL DONUSUMDE
proaktif ‘

ransiz Bolloré Logistics ile
Horoz Lojistik ortakligiyla
2000 yilinda kurulan Horoz
Bolloré Logistics, gelecege
daha temiz ve yagsamlabilir bir

dtinya birakabilmek i¢in kendi

payma diisen katkiy1 sunmak
amactyla ¢alisma yiiriiten lojistik
sirketlerinden biri. Horoz Bolloré
Logistics Genel Miidiirti Hakan
Yaman, kurulduklari 2000 yilindan
beri sirket olarak gevreye duyarl
¢oztimleri yakindan takip eden
ve uygulamaya calisan bir ¢izgide
olduklarini sdyledi.

Yaman, “Bunlar ge¢miste

Hakan Yaman
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“Cevreyle dost ve daha yesil
lojistik ¢6zUmler sunmak temel
amaamiz” diyen Horoz Bolloré
Logistics Genel MUdiri Hakan
Yaman, hibrit ve elektrikli arag

kullanimindan, yesil depo
yatinmlarina kadar bir¢ok
alanda adimlar attiklarini,
2027 'de karbon kullaniminda
10 vil 6ncesine

gore yizde 43

oraninda azaltim
hedeflediklerini

soyledi.

daha ¢ok atik yonetimiyle ve gevre
temizligiyle ilgili 5nlemlerdi. Ancak
giiniimiizde durum ¢ok daha ciddi.
Son yillarda yerytizii kaynaklarini
hizla yitirmeye bagladigini, 6nemli
iklim degisikliklerinin yasandigin,
buzullardaki erimelerin insanlik i¢in
6nemli bir tehdit haline geldigini,
kithigmn ve bugiinden daha genis ve
kiiresel bir aglik riskinin insanhig1
beklemekte oldugunu goriiyoruz. Bu
tehditler karsisinda gevre bilincinin
daha da 6ne gikmast ve sirketlerin

de 6nemli 6nceliklerinin arasina
girmesiyle Avrupa Yesil Mutabakati ile
de birlikte lojistik sektoriinde de yesil



dontisiim, yesil lojistik gibi isimler
altinda bu konu daha ciddi sekilde ele
almur oldu” dedi.

TESLIMATLAR HIBRIT
ARACLARLA YAPILIYOR

Hakan Yaman, bu gelismeler
kapsaminda atik yonetimine
yonelik calismalarin stirdtirtirken
karbon azaltimim da gtindemlerinin
ana maddelerinden biri haline
getirdiklerini sdyledi. Yaman, “Yurt
disindan hava veya denizyoluyla
getirdigimiz tirtinlerin miisterilerimize
teslimini hibrit araclarimizla
yapiyoruz. Yesil lojistik ¢oztimlerimiz
i¢in Ford hibrit transit kargo
araglarmi sectik. Euro 6,2 emisyon
standartlarindaki araglarla teslimat
yapiyoruz. Hedefimizde sifir emisyon
arag yatirimlari da var. Cevreyle dost
ve daha yesil lojistik ¢6ziimler sunmak
temel amacimiz” diye konustu.

HEDEF 2027°DE
YUZDE 43 AZALTIM

Hakan Yaman, Bolloré Logistics'in
enerji verimliliginden, atik yonetimine,
karbon azaltimina kadar pek ¢ok
parametreyle yonettigi Stirdiirtilebilir
“Tedarik Zinciri Coztimleri”
programiyla gevreye dost ve duyarl
uygulamalar1 diinyamn her noktasinda
hayata gegirdigini soyledi. Yaman
sunlar aktardr: “Asya’da baslayan
elektrikli ve hibrit arag kullanarak
yapilan tasimalarimiz su an tiim
katalara yayilmis durumda. Yine
‘Green Hub’ olarak adlandirilan ve
Singapur’da bagladigimiz yesil depo
uygulamamizin yenileri yapildi
ve daha da yayginlagacak. Green
Hub, tiim enerjisini tamamen giines
enerjisiyle saglayan ve bu sayede CO2

“Cevre bilinci sirketimizin 6nemli prensiplerinden
biridir. Gelecege daha temiz ve yasanilabilir bir dunya
birakabilmek icin kendi payimiza dusen katkiyi yapmak

gorevimiz. BUtUn sektoérin de bu bilingle beraber
hareket etmesi sart. Ancak bu sekilde etkili ve koruyucu

dnlemlerin neticelerini alabiliriz.”

emisyonunu 11 bin 500 ton azaltan

bir proje. Iklim degisikligine karst
miicadele, dogann oksijen kalitesinin
korunmasina kadar bir dizi galismamiz
bulunuyor. 2027 yilinda karbon
kullanimin 10 y1l 6ncesine gore ytizde
43 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz.
Miigterilerimize, daha yesil ve yagarlir
bir diinya igin gevreyle dost tedarik
zinciri ¢oztimlerimizin artarak devam
edecegini taahhiit ediyoruz.”

Cevre bilincinin Horoz Bolloré
Logistics’in dnemli prensiplerinden
biri oldugunu vurgulayan Yaman,
“Gelecege daha temiz ve yaganulabilir
bir diinya birakabilmek igin kendi
payimiza diisen katkiy1 yapmak
gorevimiz. Biitiin sektoriin de bu
bilingle beraber hareket etmesi sart.
Ancak bu sekilde etkili ve koruyucu
6nlemlerin neticelerini alabiliriz” dedi.

BOLLORE LOGISTICS, DUSUK KARBONLU DENiZ TASIMACILIGI KOALISYONUNA KATILDI

Bolloré Logistics, rizgar gibi alternatif enerji kaynaklarinin
endustriyel kullanimini tesvik eden Dustk Karbonlu Deniz Tagimaciligi
Koalisyonu'na katildi. Koalisyon, Subat 2022'de, ruzgarla galisan
konteyner gemileri kullanarak Avrupa ile Kuzey Amerika arasindaki
Trans Atlantik rotalarin isletilmesi icin cagrida bulunmustu. 2024
yilinda baslamasi beklenen projeyle, denizyolu tasimaciliginda CO2
emisyonlarinin geleneksel yontemlere kiyasla yariya dustrilmesi
amaglaniyor. Bolloré Logistics Denizyolu Tedarik Direktort

Irwin Lefebvre konuyailiskin, “Bolloré Logistics, kiresel deniz
tasimaciliginda liderdir. Bu nedenle deniz ytk tasimaciliginin karbondan
arindirimasinda aktif rol oynamamiz sart. 2020 yilinda ktresel sera
gazi emisyonlarinin ytzde 3'Unt deniz tagimaciligl olusturdu. Bu oran
2050 yilina kadar ytzde 10'a ulasacak. Bu komisyona katilarak proaktif
olmak ve uzun vadede bu yonde ilerlemek istiyoruz “dedi.
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GRI SEKTORUN

YESiIL OYUNCUSU
OLMAK iSTiYORUZ

Borusan Lojistik’te I: Iklim - insan -1

BORUSA!
S ROk

orusan Lojistik olarak stirdirii-

lebilirlik kavramin is stiregleri-

mizin yapi tasi haline getirmeyi,

yonetisim modelimiz ve strateji-
miz dogrultusunda daha yaganulabilir bir
diinya yaratmayzi istiyoruz.

“Diinyadan aldigimiz ilhamla gele-
cege ilham veriyoruz” mottomuz altinda
tim stirdirtlebilirlik calismalarimizi
Borusan Holding liderliginde 2020 y1il1
sonunda “3 ”olarak adlandirarak; klim,
Insan ve Inovasyonu odagimiza koyduk.
2030 y1ilina kadar ve sonrasinda, IKlim-
Insan-Inovasyon alaninda yapacagimiz
projelerimiz ve degisimiyle 6ncti oldugu-
mugz is dijital, evresel etkisi azatilmis ve
verimliligi arttirilmus stireglerimizle, daha
yasanabilir bir diinya yaratmayzi, iklim
kriziyle miicadele etmeyi, toplumsal katki
saglamayy, is saglig1 ve giivenliginden
inovasyona kadar birgok konuyu stir-
diirtilebilirlik perspektifinde ele almay1
hedefliyoruz.

278 TON E-CO2 AZALTIMI
Bu dogrultuda Siirdiiriilebilirlik
ekibimizle birlikte gri sektoriin yesil
oyuncusu olmak istiyoruz.

Bilindigi tizere Lojistik sektorii karbon
emisyonu en yogun olan sektorlerden
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biri, bu nedenle en temel odak alanimiz1
bu gri sektorde yesil bir oyuncu olmaya
adadik. Bu vizyonla ge¢misten bugiine

en yogun salimmin oldugu karayolu tagi-
macilif stireglerimizi bog doniis ytikint
ve kamyon-kamyon soforii verimliligini
optimal seviyeye getirmeyi, rota ve ytik
optimizasyonu ile yesil dontistimiinii
saglamaya calistyoruz. Bos dontisleri
azaltmak igin yaptigimiz miisteri isbirlikli
projemiz ile 2021 yilinda 278 ton e-CO2
azaltimim saglarken, bog doniis kaynakl
toplam 3200 ton e-CO2 ‘e yakin emisyonu
da gegen yila oranla azaltmis bulunmakta-
y1z. Kamyoncu eTA mobil uygulamasi ile
ytikii konum dogrulama tizerinden dogru
adreste teslim alip gereksiz km ve emis-
yon azaltim1 da bu projelerden sadece biri,
bu sayede de 21 ton e-CO2 kazandik.

TEMIiZ ENERJi KULLANIYORUZ
Bunun yani sira tesislerimizde ve
tiim yatinmlarimizda enerji verimli
ekipman ve altyapilar tercih
ediyoruz.

BORUSAN
LOJISTIK

BORUSAN |
s LOJSTK

Depolama alanlarimizdaki sensorlii
LED aydmlatma doéntistimlerini sagladik
ve Cat1 GES (Giines Enerjisi Sistemleri)
ile Temiz Enerji kullaniyor ve karbon
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Is1 geri kaza-
niml havalandirma ve yalitim sistemleri,
verimli tasima ve kaldirma ekipmanlar1
ile her y1l enerji titkketimimizi azaltiyoruz.
2021 yilinda 500 ton e-CO2’e yakin emis-
yonumuzu temiz enetji ve verimli ekip-
man tercihlerimizle azalttik.

Gergeklestirdigimiz Karbon Notr
etkinlikler ile karbon sifirlamamiz1 agag-
landirma ile saglamaya devam ediyoruz.
Sadece online diizenlenen Hackhaton
etkinligimizde, ttim katthmcilarimiz ile
birlikte 175 agaglik bir emisyon sifirlama
islemini gerceklestirdik.

2021 yilinda hedefimiz olan 429 ton
e-CO2 (karbon) azaltimimi 991 ton olarak
gerceklegtirdik. 2022 y1li igin bu hedefi-
mizi daha da arttirarak 5035 ton karbon
emisyon azaltimini hedefledik ve simdi-
den hedeflerimize ulastik.

Sifir plastik ile yesil lojistik diyor ve
doéngiisel ekonomiyi is siireclerimize
entegre ediyoruz.

Diger taraftan lojistik sektoriinde
ozellikle ambalaj, sabitleme vb. amaglarla
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“2021 yilinda hedefimiz
olan 429 ton e-CO2
azaltimini 991 ton olarak
gerceklestirdik. 2022 yil
icin bu hedefimizi daha
da arttirarak 5035 ton
karbon emisyon azaltimini
hedefledik ve simdiden
hedeflerimize ulastik.”

plastik kullanim1 yogun olarak gortil-
mektedir. Kendi is siireclerimize baktig1-
miuzda 6zellikle strech film, tek kullanim-
lik plastik tirtinler, kilitli poset, koli band,
branda ve koli igi sabitleme naylonunda
yogun tiiketimimiz oldugunu gordiik.
Her ne kadar tiim ambalajlarimizin yet-
kili firmalarca geri dontistimiinti garanti
altna alsak da, tiiketimleri azaltip d6-
niistiirmedigimiz ve proaktif yaklasma-
digimuz stirece kaynaklar tiikettigimizi
fark ettik. Bu nedenle Stirdiirtilebilir
Kalkinma Dernegi'nin Is Diinyas1 Plastik
Girisimi (IPG) aracilig1 ile hem seffaf
olarak plastik ayak izimizi yaymladik
hem de azaltim ve déniigiime iligkin net
taahhtitler ile bu yolda kararl adimlar
attik. Bu kapsamda asagidaki projeleri
hayata gegirdik;

1. Plastik PET sise kullanimini son-
landirdik! # SuyumMataramda Projesi
=1 ton (3PL): Calisana 6zel cam matara
ile damacana ve plastik pet sise kullanimi
yerine pilot uygulamada tesislerimize
aritma sistemi kurarak 2021 yilinda 1 ton
plastik kullanimini énledik.

2. Brandalar1 tekrar kullanimi = 720
kg (3PL): Fazla Gida ve Bogazici Univer-
sitesi igbirligi ile tirlarimizda kullanim
dig1 kalan brandalarimizi hayvan bari-
naklarina kuliibe yapiminda kullanilmak
tizere bagisladik. Endtstriyel simbiyoz
aragtirmalarimiza devam ediyoruz.

3. ikame iiriinler ile plastik kulla-
nimi sonlandirdik! (3PL): Koli igi tirtin
sabitlemede plastik yerine geri dontis-
ttirtilmis Kraft kagit kullanimu ile koli
bagina 5-7 adet balonlu naylon tiiketimini
onledik. (89 kg)

4. Su Bazl1 Bant Doniisiimii (3PL):
Bazi operasyonlarimizda kimyasal icerik-
li koli band1 yerine su bazli biyo-¢oziintir
bant kullanimina gegtik.

5. 250 kg omriinii tamamlamus las-
tikten 30 adet rampa karsilama takozu
tiretimi saglandi.

6. Siirdiiriilebilir Workshop Programy,
Siirtidiiriilebilirlik Bulugsmalari (Prof.
Dr.Baris Calli ile Siirdiiriilebilirlik ve
Déngiisel Ekonomi) 2022 yili 290 adam /
saat.

S BORUSAN
LOJISTIK

5 Haziran Diinya Cevre Giinu

kutiu olsun!

SH Y e

Borusan Lojistik olarak 2021 yilinda SKD (Surduriilebilir Kalkinma Dernegi)
Is Dinyasi Plastik Girisimine imzaci olan ilk lojistik firmasi olduk.
Seffaf olarak tim plastik azaltim taahhitlerimizi yayinladik.

Borusan Lojistik 2022 Siirdiriilebilir
Plastiksizlesme Ozeti

Plastik PET Sise Kullanimini sonlandirdik!
#SuyumMataramda Projesi

Calisana 6zel cam matara ile damacana ve plastik pet sise
kullamimi yerine pilot uygulamada tesislerimize aritma sistemi
kurarak 2021 yilinda 1 ton plastik kullanimim énledik.

—
! Brandalari Tekrar Kullanarak
8 can Dostlarimiza Yuva Olduk!

Fazla Gida ve Bogazici Universitesi isbirligi ile
tirlanmizda kullanim disi kalan brandalarimizi
hayvan barinaklarina kulilbe yapiminda
kullaniimak Gizere bagisladik. Bu sekilde
yaklasik 360 kg plastik malzemeyi yeniden
kullanima kazandirdik.

Tek Kullanimhk Plastiklere Son!

Ozellikle yemekhanelerde kullanilan tek kullanimlik
plastik kaplar kaldirilarak ¢oklu kullanima uygun
kaplara gectik. Bu sayede 350 kg plastik atik
olusumunu simdiden engelledik.

. ikame Oriinler ile
4 Plastik Kullanimi Sonlandirdik!

Koli igi (iriin sabitlemede plastik yerine geri
déntstirtlmis Kraft kagit kullanimi ile koli basina
5-7 adet balonlu naylon tiiketimini 6nledik.

Su Bazli Bant Déniisiimii '
Bazi operasyonlarimizda kimyasal igerikli koli bandi /

yerine su bazl biyo-¢éziiniir bant kullanimina gectik.

Tam Calisanlarimiz igin
Surdurdalebilir Bir Dinya Diisliiyoruz!

Sdrdiirdlebilirlik Egitimleri, Biltenler ve Atolye
calismalanyla tim galisanlarimizin katilimini saghyoruz.
Birlikte stirdUrllebilirlik farkindaligimizi arttinyoruz.

2022°de de Durmuyoruz!

Palet sabitlemede kullanilan Strech film yerine
tekrar kullanilabilir alternatif sabitleme
materyallerini denemelere basladik. Kullandigimiz
kilitli posetlerde biyobozunur malzeme
denemelerimize basladik. Strech film kullaniminda
standartlasma icin élgiimlerimize basladik.
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tirdiirtilebilirlik anlayisini sir-
ketin tiim stireclerine entegre
eden Mars Logistics, atik yo-
netimi, enerji verimliligi, CO2
emisyonlarinin azaltilmasi alanlarinda
calismalar yapiyor. Hadimkoy Lojistik
Merkezi Cati Ustii Giines Enerji Santrali
Projesi ile tesisin enerji ihtiyacin, Yag-
mur Suyu Hasad1 Projesi ile ise peyzaj
ve yangin suyu ihtiyaglarini karsiliyor.

FiLO CEVRE DOSTU
ARACLARDAN OLUSUYOR

2700 adet 6zmal aragtan olusan
Ttirkiye'nin en geng ve en biiytik
filolardan birine sahip olan Mars
Logistics’in filodaki biittin araglar: gev-
re dostu Euro 6 seviyesinden olusuyor.
Evraksiz Ofis Portali ile ttim finansal
stireclerini dijitalde ytirtiten Mars Lo-
gistics, depolarinda da enerji tasarrufu
saglayacak ekipmanlar ve yontemler
tercih ediyor, tahta paletler yerine geri
kazamlmis kagittan tiretilmis kagit
paletler kullamyor. Geri dontistiiriilebi-
lir tiim atiklar, geri dontistim tesislerine
gonderilerek atiklarin geri kazanimina
katki saglaniyor.

DEMIRYOLUNA VE
INTERMODALE
YATIRIM YAPIYOR

2022 yilinin baginda yapilan vagon
yatirimi ile en az emisyon tireten tagsi-
macilik sekli olan demiryolu tagimaci-
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TUM SURECLERE
ENTEGRE ETTI

Cevresel, ekonomik ve sosyal surdurulebilirlige

onem veren ve bu konularda ¢alismalar yapan

Mars Logistics, Kurumsal SUrdirilebilirlik Manifestosu’'nu
yayinladi. Atik yonetimi, enerji verimliligi, CO2 emisyonlarinin
azaltiimasi alanlarinda ¢alismalar yapan sirket, demiryolu
ve intermodal tasimacilik modellerine yatirm

yapmaya ve hatlarini ¢esitlendirmeye devam ediyor.

ligina yatirim yapan Mars Logistics, bu
yatirimu ile Tiirkiye’de tiretilmis ve tescil-
lenmis kendi vagonlariyla ihracat yapan
ilk firma olma 6zelligini tasiyor. Son
olarak Halkali-Kolin intermodal hattim
hayata gegiren Mars Logistics, demiryolu
ve intermodal tagimacilik modellerine
yatirim yapmaya ve hatlarim gesitlendir-
meye devam edecek.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIKTE
ORNEK PROJELER

Cevresel ve ekonomik stirdiirtilebilir-
lik faaliyetlerinin yaninda sosyal stird{irii-
lebilirlik konusuna da 6nem veren Mars
Logistics, 2017 yilinda baglatilan ve her

yil bir koy belirlenerek o kdydeki
okullarda 6grenim goren ilkokul
ogrencileriyle bir araya gelinen
“Akallt Tir Akilli Cocuklar” projesi
ile egitimi, 2021 y1linin baginda bas-
latilan “Esitligin Cinsiyeti Yoktur”
projesi ile ise toplumsal cinsiyet
esitligini konu alan projeler ytirtitii-
yor. Ulkemizin ¢ollesmesine engel
olmak, karbon ayak izini azaltmak,
kiiresel ismmamnn 6niine gecmek

ve oksijen kaynaklarimi ¢ogaltmak
adina Ege Orman Vakfi ve TEMA’ya
fidan bagislar1 yapan Mars Logistics,
bu projeler ile toplumsal fayda sag-
lamay1 hedefliyor.



3. SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU HAZIRLIYOR

Daha 6nce Tiirkiye lojistik sekto-
riinde GRI C seviyesinde onayli ilk
Stirdiirtlebilirlik Raporu’nu yaymla-
yan ve sonraki yilda da ikinci raporunu
GRI A+ seviyesinde yazarak Ttirki-
ye’deki ilk 10 firmadan biri olan Mars
Logistics, 2021 y1il stirdtirtilebilirlik
raporu icin de calismalarini stirdiiri-
yor.

MANIFESTO 9 MADDEDEN
OLUSUYOR
Mars Logistics’in yayinladig Ku-

rumsal Stirdtirtilebilirlik Manifestosu
su sekilde:

Insanligin daha giizel bir ge-

lecege sahip olmasina olanak
saglayacak tiim bilgi birikimimizi ve
bu birikimin paylagilmasim kurumsal
degerimiz olarak kabul ediyoruz.

Urettigimiz bu ortak degerin, tek

evimiz olan diinyamizin gevresel
kosullar1 ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanmus faaliyetlerimizin sonucu
olmas gerektigine inaniyor, kurumsal
olarak da bu uyuma ulagmak icin 6z-
veriyle calistyoruz.

Misterilerimize ve tim pay-

daglarimiza hizmetlerimizi
sunarken, faaliyetlerimizden kaynakli
emisyonlarimizin ve su ayak izimizin
azaltilmasini, kaynaklarimmizin verimli
kullanilmasini, dokundugumuz tiim
noktalarda ekolojik unsurlarin korun-
masimi énemsiyoruz.

Insan hayatini ve ahsanlari-

mizin mesleki gelisimlerini
gozeterek, insan haklarina, is saglig ve
gtivenligi kurallarina azami seviyede
6zen gosteriyor, tiim paydaslarimizin
korunmast igin ¢aba sarf ediyoruz.

Diinyamizin degisen iklim

kosullarinin énlenmesine y6-
nelik iklim eylemine destek vermeyi,
azalan kaynaklar1 ve biyogesitliligi
korumayt is anlayisimizin odagma
yerlestiriyoruz. Degerlerimiz ve etik
kurallarmmuz ile tiim faaliyetlerimizi bu

“Mars Logistics'in filodaki bitin araglan ¢evre dostu
€uro 6 seviyesinden olusuyor. €vraksiz Ofis Portali ile
tOm finansal sUreclerini dijitalde yuriten Mars Logistics,
depolarinda da enerji tasarrufu saglayacak ekipmanlar
ve yontemler tercih ediyor, tahta paletler yerine geri
kazanilmis kagittan Uretilmis kagit paletler kullaniyor.”

is anlayisia uygun olarak, seffaf, dii-
riist, adil ve yasalara uyumlu sekilde
ylirtitiiyoruz.

Enerjimizi yenilenebilir kaynak-

lardan elde ediyor, atiklarimizi
ig birliklerimiz ile dongiisel ekonomiye
kazandirtyor, yagmur sularin geri
kazantyor, emisyonlarimizi azaltacak
onlemleri aliyor ve is modellerimizi
stirdiriilebilir hale getiriyoruz.

Deger zincirimizin her alamn-

da gesitlilige, kapsayiciliga ve
kosulsuz esitlige 6nem veriyor, geng
nesilleri gtiglendiriyor ve isyerinde
esitlik ve gesitlilige tesvik ediyoruz.

Daha yasanabilir bir diinya igin,

kiiresel 6lgekte alinmig olan ka-
rarlara, gergeve sozlesmelere ve ortak
kalkinma hedeflerine bagh olacak ge-
kilde faaliyetlerimizi gticlii is birlikleri
ile gergeklestiriyor, ortak bir gelecekte
kimseyi geride birakmamak icin tutku
ile calistyoruz.

Mars Logistics olarak ¢alisma-

larmmuz1 gergeklestirirken, yeni
is ve ekonomi anlayist ile yonetisimi,
gezegen ile uyumu ve insani konular1
Onemsiyor, toplumsal fayda ile refah,
ortak kalkinma ve gelisimin desteklen-
mesine dikkat ediyoruz.
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atu International Logistics,
karbon ayak izini azaltmak
icin neler yapiyor?

Sirket olarak isimize sosyal
ve gevresel sorumlulukla yaklagiyoruz.
Giinti kurtaran yaklagimlardan
uzaklasarak, gelecegi baz alan ve gevreye
verilen zarari en aza indirebilecek
politikalar uyguluyoruz. Lojistik
operasyonlarimizda, karbon salimi
oldukga diistik olan intermodal
tagimacihiga yer veriyoruz. Bu
tasima moduyla yaptigimiz
operasyonlari diizenli olarak
artirarak C02 emisyon hacminin

diismesine yonelik kendimize
“Go GREEN" hedefler
koyuyor ve bunlar diizenli
sekilde dl¢timliiyoruz.
Bu yaklasim
dogrultusunda gecen
yil gergeklestirdigimiz
intermodal tagimalar
sayesinde 150 binden fazla
agacin temizleyebilecegi
karbon salimmin
oniine gegtik. Intermodal
tagimalarimizi artirarak yesil
lojistik 6zelinde cevreye

sundugumuz katkiy1 en tist seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz.

Alman Sanayi ve Ticaret Odast
katkilartyla, odamin tiim tiyelerini
bilinglendirmeye yo6nelik “Go GREEN”
projesini hayata gecirdik. Doga
dostu tasima modlarin artirmaya ve
stirdtiriilebilir kilmaya galistyoruz.
Bizden sonraki nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakacagimiza
inanarak bu alandaki faaliyetlerimize
oncelik vermeye calistyoruz.

‘CEVRECI SIRKETLER BIiR
ADIM ONE CIKIYOR’

Hangi sektoérlere hizmet
veriyorsunuz? Lojistik hizmet
alimlarini yesil lojistik ve
slirdiiriilebilirlik ne oranda
etkiliyor? Batu, yesil lojistikte
hangi ¢oziimleriyle bu ihtiyaca
cevap veriyor?

Kimya, FMCG, otomotiv, tekstil
basta olmak tizere pek ¢ok sektore
entegre lojistik hizmetler sunuyoruz.
Kita Avrupasi, Orta Dogu, Tiirk
Cumbhuriyetleri dahil ¢ok genig bir
cografyada kara yolu ve intermodal
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tagimaciligs hizmetleri veriyoruz.

Yesil Mutabakat kapsaminda
Szellikle Tiirkiye’den tirtin ithal
eden Avrupali sirketler, yesil lojistik
ve stirdiirtlebilirlige oldukga 6nem
veriyor. Bu nedenle ¢evreye duyarli,
dogay1 koruma odakli hareket eden
lojistik sirketleri bir adim 6ne ¢ikiyor ve
daha fazla tercih ediliyor.

Batu International Logistics olarak
isimizi yalnizca herhangi bir ytikii bir
noktadan bagka bir noktaya tasima
olarak gormiiyoruz. Miisterilerimiz ve
i ortaklarimizin siirdiirtilebilirlige olan
bakiglarini, kendimiz i¢in 6nemli bir rota
olarak goriiyoruz. Minimum karbon,
maksimum verimlilik ve daha temiz
bir diinya i¢in araclarimiz, ofislerimiz
ve tiim is stireclerimizde sorumlulukla
hareket ediyoruz.

Organize ettigimiz tiim tasimalarda
kullandigimiz araglarimizin “Euro5”
ve “Euro6” 6zellikli olmasina dikkat
ediyoruz. Bu sayede yilda 300’den
fazla agacin temizleyebilecegi karbon
salimimi engelliyoruz. Her y1l Ege
Orman Vakfr'na fidan bagis1 yaparak
agaclandirma ¢alismalarina destek
oluyoruz. Ayrica dogay1 daha fazla
koruyabilmek adina yurt i¢i tasima
organizasyonlardaki tiim araglarimizin
CNG donanimli olmasina 6zen
gosteriyoruz.

‘YESIL MUTABAKAT’A Y1
HAZIRLANMALIYIZ?
AB Yesil Mutabakati, lojistik
sektoriinii nasil etkileyecek?

Yesil Mutabakat, lojistik sektoriinde
kara yoluna gore ¢ok daha duistik

“Organize ettigimiz tim tasimalarda kullandigimiz
araglarimizin ‘€uro5’ ve ‘€uro6’ dzellikli olmasina
dikkat ediyoruz. Bu sayede yilda 300'den fazla agacin
temizleyebilecegi karbon salimini engelliyoruz.”

karbon salimi olan deniz yolu, Ro-Ro ve
demir yolu tasimaciligini 6zendiriyor.
Yesil Mutabakat’a uyum saglayamayan
lojistik sirketleri daha az tercih edilecek.
Bu durum tilkemizin Avrupa ile
ticaretini de ciddi sekilde etkileyebilir.
Hem cevreye katki sunmak hem
de ticaretimizi koruyarak artirabilmek
adina Yesil Mutabakat'a en iyi sekilde
hazirlanmamuz gerekiyor. Tiirkiye nin
en 6nemli ticaret ortagi olan AB tilkeleri
ile ticarette devamlilig1 saglamak ve
gevreci ekonomiye gegisi desteklemek
amactyla tilkemizde de Yegil Mutabakat
Eylem Plar hazirlandi. Bu kapsamda
kombine tagimacilik yani intermodal ve
multimodal tagimalar 6ne cikiyor.
Ithalat ve ihracat yapan firmalar
da sadece tiretim asamalarmda degil
lojistik stireglerinde de Yesil Mutabakati
ve stirdiirtilebilirligi g6z éniinde
bulundurmali. Aksi takdirde yakin
gelecekte uluslararasi ticarette ciddi
zorluk ve kisitlamalar ile kargilagilmasi
muhtemel olacak.

‘DEMIRYOLU HATLARI
YAYGINLASTIRILMALI’
Cevreci modlarin gelistirilmesi,
cevreci araclarin kullaniminin
arttirllmasina yonelik verilen
destekler yeterli mi?

Ulkemizde cevreci modlarm,
ornegin intermodal tasimaciligin
kullanum oranlar: her y1l artiyor.
Ancak bu alanda Avrupa’nin ¢cok
gerisindeyiz. Tegvikleri de ¢ok
yakindan takip ediyor ve olumlu
buluyoruz.

Kisa stire 6nce Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi tarafindan
yayimlanan Karayoluyla Tagman
Yiiklerin Denizyoluna Aktarilmasinin
Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik
ytrtrlige girdi. Bu yonetmelikle
birlikte Ro-Ro ve deniz yoluna olan
talebin artacagimni, bu durumun hem
kara yolu tasimaciliginin gevreye
etkilerini azaltacagini hem de
bolgesel ticaretimizi destekleyecegini
umuyoruz.

Bununla birlikte 6zellikle
tim limanlardan Anadolu’nun
i¢ bolgelerine ulasacak demir
yolu hatlarinin yayginlastirilmasi
gerektigine inaniyoruz. Boylece
iilkemizin her bélgesinden rayl
sistemle limanlara, oradan da
Ro-Roile Avrupa’ya ve diger
bolgelere kolaylikla ulagabiliriz.

Bu durum da lojistigimize gesitlilik
katarken, ticaretimizi de artirir diye
diistintiyoruz.
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vrupa Yesil Mutabakati,
Paris S6zlesmesi, IMO/ICAO
gibi uygulamalarla giindeme
oturan karbonla miicadele
siireci lojistik sektoriinii nasil etkiledi?
Oncelikle bahse konu tiim
anlagmalarm, Tiirkiye gibi hizh gelismekte
olan tilke ekonomilerinin 6ntinde biiyiik
bir gelisim alan1 ve ayni zamanda ciddi
bir ticari dontisiim firsati anlamina da
geldigini belirtmek isterim. ABD ve
Avrupa Birligi basta olmak tizere tiim
gelismis tilkelerin bu gibi anlagsmalarda
aktif rol oynamasi iiretim sanayii
basta olmak tizere, tiim sektorlerde bu
anlamda ezberleri bozacak degisikliklerin
zorunlu olacagimin sinyallerini kuvvetli
bir sekilde veriyor. Diinya ticaretinin
ve mal/hizmet déngiisiiniin giderek
daha da kiiresellestigi bugtinlerde, bu
akisin en 6nemli ayagi olan tagima ve
tersine lojistik diye tabir edebilecegimiz
malzemelerin iadesi/geri doniigii kismuiru
dustindtigtimtizde, lojistik sektoriintin
6nemini glinden giine baskili bir bigimde
her paydas hissetmektedir. Bu akig
sebebiyle olusan cevre kirliligi ve bu
aktiviteler esnasinda olugsan karbon ayak
izini diistindtigtimtizde, ttim stireglerin
stirdtirtilebilir olmas aslinda yesil
dontisiim odakli konuma evrilebilme
stratejisinden gegmektedir. Lojistik
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sektortinde kullanilan fosil yakitlarin
kullanimindan kaynaklanan karbondioksit
(COz) gaz1 emisyonlari, toplam CO:z gazi
emisyonlarin ytizde 15 -20 arasindaki
béliimiinii olusturmaktadir. Buradan

da anlasilacag tizere, yesil dontistim
stireclerinde ilk dikkati geken olgulardan
birisi aslinda lojistik sektortidiir. Lojistik
sektoriinde halihazirda ciddi anlamda
calismalar yapilsa da tiim diinyada aym
oranda hayata ge¢mis degil. Bu anlamda
yaptirim ve yasaklarin tam anlamiyla
uygulanmaya baglamasiyla sektorde
ciddi bir hareketlilik olacaktir. Lojistik
sektorti bu dontistimde ciddi bir maliyet
ytiktimliiltigii ile kars: karstya olmakla
birlikte aslinda tiim oyuncular tilkelerin
getirecegi kisitlamalara firmalarin

hazir edebilmek adina ¢alismalarimi da
yapmaktadir. Lojistik pazarinda; karayolu
firmalarmnin filolarindaki araglari daha
gevreci araglara angaje ederek yeni satin
almalar yapmasi, havayolu firmalarinin
elektrikli ucaklar ile kisa mesafelerde
denemelere baglamasi, armatorlerin
denizyolu tasimaciiginda kullarilan
gemilerde karbon ayak izini nétrleme
adma cevreci yatirimlar yapmasi ve
ayrica demiryolu tagimaciligina artan
ilginin devam etmesi bahsi gegen tim
dontistimiin ne kadar yakin oldugunu
bizlere gostermektedir.

Lima Logistics, 6zmal arag
yatinmiyla ltalya basta
olmak Uzere, Avrupa

ve TUrkiye hattinda
intermodal servisini
devreye alarak yesil lojistik
alaninda énemli bir adim
atti. Lima Logistics Ticari
Hat Midird Kagan Altinok,
havayolunda cevreci
partnerlerle ilerlerken,
Uzakdogu hattinda ise
demiryolu + havayolu
servis se¢enekleriyle

karbon ayak izini minimize
etmek icin calisma
yurittuklerini séyledi.

‘INTERMODAL EN CEVRECI
TASIMA MODLARINDAN BiRI’
Lima, yesil lojistik uygulamalarini
hizmetlerine nasil yansitiyor? Bu alana
doniik gerceklestirdiginiz yatinmlar
neler?

Lima olarak sektorde forwarder
alaninda faaliyetlerimizi stirdiirtirken, son
dénemde yapmis oldugumuz yeni 6zmal
dorse yatirimu ile karayolu tasimaciiginda
intermodal servisimizi devreye aldik.
Bilindigi tizere dorsenin gesitli tasima
modlari ile tirtinlerin nihai teslim
noktasima ulagtirllmasinda intermodal
en gevreci karayolu tasima gesitlerinden
biri. Bu yatirimla Lima olarak sektordeki
konumlandirmamiz1 gerceklestirdik.
Bununla birlikte major faaliyet
alanlarimizdan olan havayolunda da 6n/
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son tagima asamalarinda partnerlerimizi
daha cevreci hizmetler verebilen ve bu alanda
yatirimlari olan firmalardan sectigimizi
belirtmek isterim. Ayrica Cin ¢ikish kargo
tasimalarimizda firmalarimiza demiryolu

+ havayolu servis seceneklerimizi sunarak
karbon ayak izimizi minimize etme adina
calismalar yapmaktayiz. Ofislerimizde
kullanilan sarf malzemeleri de dahil olacak
sekilde ekipman ve arac filomuzu kademeli
olarak tam kapasite gevreci enstriimanlar ile
yenilenmeyi planliyoruz.

Yesil lojistik uygulamalari ne tiir
kazanimlar saghyor?

Tiim diinyada gelismis tilkeler basta
olmak tizere agirlikli tiretim sanayisinde
yogun giindem olan “her bir stirecin daha
cevre odakli ilerlemesi” politikast giintimiizde
bircok firmaya ciddi kazanimlar ve farkindalik
sagladi. Aslinda vurgusunu yapacagimiz
en kilit konu her birimiz i¢in hayatimizin
her agamasinda olugan farkindalik ve biling
olgusudur.

Firma olarak tiim stire¢lerimizi
bu anlamda tekrar g6zden gegirerek
kurulug degerlerimizi koruyarak is yapis
sekillerimizde stratejik degisiklikler
yapmaktayiz. Ornek olarak fuar
tasimacihiginda cevreci materyaller
kullamyoruz.

Yesil lojistik hedefleri iiretici, ithalatci ve
ihracatci firmalarin hizmet alimlarini ne
oranda etkiliyor?

Lima Logistics olarak bagta havayolu
olmak tizere karayolu, denizyolu, demiryolu,
intermodal, ekspres kurye, fuar ve etkinlik
lojistigi, bozulabilir kargo tasimaciligi ve
proje tasimacihig1 alanlarinda hizl, giivenli ve
ekonomik ¢éztimler {iretiyoruz. Ulkemizin
dis ticaretinde ana kalemlerden biri olan
otomotiv sektoriine 6zel lojistik hizmet
tasarimu anlayigiyla agirlikli olarak hizmet
veriyoruz. Yakin zamanda devreye alinacak
olan kapsamlar ile ana sanayii ve bu firmalara
mal/hizmet tireten paydaglarm yesil lojistik
ve stirdiiriilebilirlik hedefleri ciddi anlamda
kisitlamalar ile ytiz ytize kalacak. Bankalardan
saglayacaklar1 kredi asamalarinda bile bu
anlamda sertifika ve belgeler istenecek.
Ornegin, fabrikast igin makine satin alacak bir
firmanin proje finansmani saglayan bankalar
cevreci tiretim garantisi vb. isimler altinda
sertifikasyon ve belgelendirmeler talep edecek.
Gerek diinya basininda gerekse yerel basinda

DIJITALLESME YATIRIMLARI HIZLANDI

Dijitallesme alaninda attiklari adimlari
da degerlendiren Lima Logistics Ticari
Hat Mudurd Kagan Altinok, sunlari
aktardr: “Oncelikle dijitallesme tum
sektorlerde oldugu gibi lojistik sektortinde
de ciddi anlamda hayata gegirilmis bir
konu ve Lima olarak bu konuda ciddi
yatinmlar ile kurumumuzu donatiyoruz.
Kendi alaninda lider yazilim firmalari

ile ishirliklerimiz ginden gtine artiyor.
Ayrica tum ekiplerimizi operasyon ve
satis bazinda dijital sistemle takip ediyor
ve tim is akis streglerini dijital hafiza

ile yonetiyoruz. Dijital olmayan taraftaki

takip ettigimiz haberleri referans alarak
bu anlamdaki hazirhklarin ciddi anlamda
tamamlandigini vurgulamak istiyorum.
Global anlamda tiretim sanayinde yer alan
firmalar, lojistik ihalelerindeki sartname
maddelerinde, halihazirda tagimanmin
maliyetinin yani sira tedarikgilerinden
fabrikalara ve fabrikalardan miisteriye
teslimat asamasina kadar olan is akig
stireclerinde hangi tastma modlarimn
kullarilacag bilgilerini de sorgular

hale gelmis durumdalar. Konuyla ilgili
reel bir 6rnek vermek gerekirse; bir
malzemenin tagima modu farketmeksizin
kag km karayolu gidecegi eger intermodal
olacaksa denizyolu/demiryolu

tarafinda ne kadar karbon tiiketeceginin
hesaplamalari ile ilgili maddelere tamk
olmaya bagladik. Lima Logistics olarak
global firmalara hizmet vermenin avantajt
ile bu gibi durumlar1 énceden planlay1p,
olugan ihtiyaglara gore dinamik yapimiz
sayesinde kisa stirede operasyonel
adaptasyon saglayabiliyoruz. Ozetlemek
gerekirse, sektrdeki trendler ve uzun
vadede giindeme gelecek olan kapsamlar1
baz alarak gevreci tasimacilik yontemlerini
planlamamiza aliyoruz.

‘YESIL DONUSUME ADAPTE
OLABILEN FIRMALAR AVANTAJLI
OLACAK’

Bu alana doniik verilen tesvikler
yeterli mi? Hangi alanlarda iyilestirme
yapilmasina ihtiyac var?

is akisinda musteri segmenti, hacim

veya donemsellik 6gelerini baz alarak
kapasite kullanimi konusunda nispeten
optimize edilebilen bir fiyatlandirma
stratejisi kullaniyor. Lima Logistics olarak
dijitallesmenin sagladigi dinamik streg
yonetimimiz sayesinde tasima modlari
icerisinde kullandigimiz enstriimanlarin
yesil lojistige uygun olanlarini segerek is
akisimizi yonetebiliyoruz. Bu sayede her
yukleme bazinda ‘Lojistik Hizmet Tasarimr’
olarak adlandirdigimiz stratejimizi mugteri
ihtiyacina 6zel gevreci lojistik yontemlerini
baz alarak gerceklestirebiliyoruz.”

Yesil lojistik ve siirdiirtilebilirlik
kapsaminda tesvikler ciddi anlamda
artmakta ve ¢at1 kuruluslarin bu yéndeki
faaliyetlerinin geniglemekte oldugunu
hep birlikte gézlemlemekteyiz. Tiim
degisikliklerde oldugu gibi bahsi gegen
yesil dontistimde de maliyetler 6n planda
oldugu igin aslinda tesvik degil de biraz
da zorunluluk haline geldiginde tiim bu
adimlarin daha net atildigimi gérecegiz.
Araglarin daha gevreci motorlara sahip
olanlarla degistirilmesi, depolarin elektrik,
su gibi tist yapr thtiyaglarinin daha gevreci
kaynaklardan beslenir hale gelmesi gibi
degisimler firmalara ciddi anlamda ek
maliyet getireceginden, kisitlamalar geldikge
realize edilecektir. Sektorel anlamda diinyada
giin gectikge daha da 6n plana gikan gevre
kirliligine olan etkiyi gz 6ntine alirsak, ciddi
iyilestirmeler yapilmasi gerekecek. Bunlarin
en baginda kullanilan enstriimanlarin daha
gevreci olanlari ile degismesi gelmektedir.
Uctan uca lojistik kavramin ele aldigimizda
uluslararas: hareketliligin hat safhada oldugu
bu yillarda, tiim stireglerin gevreci sekilde
evrilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, bahsettigimiz tiim detaylari
ve konular 6zetle toparlamak gerekirse;
tilkemizdeki lojistik sektorii oyunculari igin
ciddi anlamda firsatlar olugsmaktadir. Ulus
olarak dogamiz geregi hizli degisime ayak
uydurabilen genlerimiz ve uyumumuz
sayesinde bu durumu lehimize gevirecek
sekilde hareket edecegimize inancim tam.
Pandemi ile birlikte degisen tedarik zinciri
anlayistyla cografik olarak Avrupa’ya olan
yakiligimz sayesinde artan/artacak olan
tedarik talepleri ile tiretim kapasitemiz
arttikga lojistik ihtiyaglarinin da evrilecegi
ve bu dontigtimde firmalarimizin aktif rol
alacag1 kamisindayim. Thtiyaglarin daha
cevreci olacag1 ve bu ihtiyaclara yonelik
¢oztimlerin de aym paralelde saglanacag:
daha yesil diilnya amacmna hizmet edebilmek
timidiyle...
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Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati karbon nétr
hedefleri dogrultusunda
enerji yatinmlanini surdiren
€kol, Lotus Tesisi'nde
lojistik sektorinde tek cati
Uzerine kurulu en biyuk

gunes enerji santrali

(GES) yatirmini devreye
aldi. Yatinmla yilda 3100
ton kg CO2 saliminin
azaltimasina hizmet eden
bir sistem kurulurken, bu
ayni zamanda 140 bin agag
dikilmesine karsilik geliyor.

Ekol, enerjisini giinesten alarak
3100 TON KG CO2 AZALTIMI SAGLAYACAK

kol Lojistik, yatirimlarim

araliksiz stirdiirtiyor. Ekol,

Avrupa’nin en biiytik depolama

alanh yesil tesisi Lotus'ta, lo-
jistik sektortinde tek cat1 tizerine kurulu
en biiytik giines enerji santrali ve saglik
operasyonlari otomasyon ¢oziimii yati-
rimlarimn faaliyete gecirdi.

Lotus Tesisi'nde 40 bin metrekare
alanda kurulumu tamamlanan giines
enerji santrali ile Ekol, sektorde tek cati
tizerine bu biiytikliikte panel kurulumu
yapan ilk sirket oldu. Santralde ilk yilda
2 bin 400 hanenin yillik elektrik tiiketi-
mine esdeger, 6.200 megavat-saat enerji
iiretilecek.

140 BIN AGACA DENK GELIYOR

Yatirimlara iligkin agiklamalarda
bulunun Ekol Yoénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Musul, “Gelecegin meslekleri
arasinda gosterilen lojistik; degisiyor, ev-
riliyor, Thtiyag ve beklentiler de her yeni
giin bagka bir boyuta tagimyor. Iste biz
de bu bilingle ve hayallerimizin pesinden
giderek sektoriimiizii daha yukarilara
tagtyacak yatirrmlarimizi siirdiiriiyoruz.
Sektordeki konumumuzu ve biiytimemi-
zi, paydagslarimiza da deger kazandiracak
yeni yatirimlarimizla gticlendiriyoruz”
dedi.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kar-
bon nétr hedeflerini de gozeterek hayata
gecirdikleri GES projesini yaklasik bir
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Ahmet Musul

yilda tamamladiklarim agiklayan Musul,
“GES ile Lotus Tesisi enerji tiiketiminin
ytiizde 70’1 yenilenebilir enerji kaynagi
giinesten saglanacak. Yatirimla yilda
3100 ton kg CO2 saliminin azaltilmasma
hizmet eden bir sistem kuruldu. Bu ayru
zamanda 140 bin yeni agag dikilmesine
kargilik geliyor” diye konustu.

BIRBIRIYLE KONUSAN
SISTEMLER KURULDU

Ekol'iin yine Lotus Tesisi’'nde hayata
gecirilen bir bagka yatirimu ise saglik
sektortiniin ihtiyaglarinin profesyonel bir
sekilde karsilanacagi saglik operasyonlari

otomasyon ¢oziimii Alvarium (OSR)
oldu. Yaklagik 1000 metrekare alanda
kurulu OSR’de, 53 shuttle car ve 6 lift
ile yatay ve dikey hareketlerin saglan-
dig1 otomatik depolama ve bosaltma
sistemleri yer aliyor. OSR’de, otomatik
etiketleme ve barkod okuma sistemle-
riyle de insan giiciine ihtiya¢ duyulma-
dan sipariglerin paketlenerek, Saglik
Bakanligi'na bildirilmesi saglantyor.

Lojistik 4.0 kapsaminda yapilan
calismalarm meyvelerini toplamaya
bagladiklarm ifade eden Musul, saghik
sektoriine hizmet verecek otomasyon
sistemi OSR hakkinda ise sunlar1 sy-
ledi: “Otomatik depolama ve bosalma
sistemlerimizin bulundugu bu alanda
toplamda 350 metrelik konveyor yer
aliyor. Boylelikle depolama hizmetle-
rimiz ile ulusal dagitim arasinda bir
koprii olusturuyoruz.

Burasi Lojistik 4.0 ¢alismalarimizin
somuta doniistiigii bir yatirrm. Nesne-
lerin interneti ile iki ig birimimizi birbiri
ile sistemsel sekilde konusturuyoruz.
Planlanan arag dogrultusunda bosalt-
ma yeri sirasina gore sipariglerimizi
araca gonderiyoruz. Yine otomatik
etiketleme ve barkod okuma sistemle-
rimiz sayesinde insan giiciine ihtiyag
duymadan siparislerin paketlenmesini
ve Saglik Bakanligi'na bildirilmesini
sagliyoruz.”
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ey tasimalarda

karbon ayak izi
takibinde!

Surdurebilirlik icin
tedarik ve lojistik
sUreclerini yeniden
planlayan Acer,
tasimacilik faaliyetleri
icin gelistirdigi karbon
hesaplama sistemini
dUnya capinda
uygqulayacak.

tinyanin 6nde gelen bilgisayar

tireticilerinden Acer, Earthion

Stirdiiriilebilirlik Misyonunun

kilometre taglarimt kamuoyuyla
paylasti. Daha fazla is ortagini ve
tedarikgiyi, gevreye zararh etkileri
azaltmak igin giiglerini birlestirmeye ve
dongtisel bir ekonomiye gegis yaparak
degerli kaynaklar1 korumaya davet
eden sirket, tedarik ve lojistik stireclerini
yeniden planliyor.

Acer surdiirtilebilirlik konusundaki
¢alismalarimi 10 yildan uzun bir stiredir
kararlilikla siirdiirtiyor. 2008 yilindan
bu yana, tedarik zincirinin ¢evresel
etkilerini yonetmek i¢in CDP'nin
kiiresel kamuoyu aydinlatma sistemini
benimseyen Acer, sistemi ti¢ tedarikgi
katmanina genisletiyor. Acer, 2013
yilinda diziistii bilgisayar ambalajlarimn
geri dontisttirtilmdis igerigini 6nemli
olgtide artirmaya baglad. Sirket, 2017'de
diinyayi daha iyi bir yer haline getirmek
icin onciiliik ettigi kiiresel girisim olan
ve sirket kiiltiirtine yesil bir felsefe
yerlestirmek tizere diinya ¢apinda ytizde
70'in tizerinde ¢alisanin katildig1 Project
Humanity’i baglatti.

Acer 2021"de gevresel, sosyal ve
yo6netisim (ESG) taahhiidiiyle Earthion
programini baslatti ve basta enerji olmak
tizere, lirtin ve ambalaj tasarimu, tiretim,
lojistik ve geri dontistim konularma
odaklanarak ¢evre dostu girisimleri
tedarik zinciri ekosistemine dahil
etmek i¢gin tedarikgiler ve is ortaklar
ile yakin bir sekilde ¢alismaya bagsladi.
Uriin tasarimindan tiretime kadar bu
stireclerin arkasindaki gevresel etkilerin
farkinda olan Acer, Earthion projesinin
arkasindaki itici giictin her tiyenin
karsilikli ig birliginin gevre tizerinde etkili

bir sekilde olumlu bir etki yaratabilecegine
olan inanc1 oldugunun altini giziyor.

Acer bu ¢abalarmin bir sonucu olarak
miigterilerine daha ¢evreci segenekler
sunmak icin gevreye duyarl cihaz serisi
Vero tiriin ailesini 2021’de piyasaya stirdii.
Cevre dostu ve geri dontistiiriilmiis
malzemelerin bir araya geldigi Vero serisi,
malzeme tiiketimi ve genel atig1 azaltarak
cihazlarin kullanim émiirlerini uzatmak
tizere tasarland.

SORUMLU URETIM VE LOJISTIK
SISTEMLERI

Uretim stireclerinin gevre tizerindeki
etkileriyle miicadele etmek igin Acer,
atik yonetim sistemlerini geligtirmek
i¢in is ortaklar1 Compal ve Quanta ile is
birligini hizlandirdi. Acer, tiretim hattinda
plastik poset kullanimini azaltmaktan
tedarikgilerin tiretim sistemine
stirdirtilebilirlige yonelik degisiklikleri
dahil etmeye kadar, daha sorumlu
tiretim ve lojistik stirecleri olusturmak
icin ortaklar: ve tedarikgileriyle birlikte
calistyor.

Palet paketleme stirecinde
kullanilan fazla giivenlik bandinin
ortadan kaldirilmasi, lojistik sisteminde
geri dontistiirtilemeyen atiklarin
azaltilmasimna yardimei olmak igin yapilan
degisikliklerden biri olarak dikkat gekiyor.
Paket giivenlik seviyelerini dogrulamak
icin yapilan test ve degerlendirmelerden
sonra Acer, 2023'te Londra — New York
arast yaklasik mesafe olan yaklasik 5
bin 500 km’lik bant tasarrufu saglamasi
beklenen monitor sevkiyatlarindan
gereksiz gitivenlik bantlarini ¢tkarmay
basardu.

Acer’in tasimacilik faaliyetleri
icin gelistirdigi karbon hesaplama
sistemi, 6zellikle ytik tasimacilig1 ve
lojistik endistrilerinin kiiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik ytizde 10'una
katkida bulundugundan, sirketin yesil
enerji vizyonu dogrultusunda attig1
kritik adimlardan bir digeri oldu. Acer'mn
ulasimdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini 6l¢gmek ve raporlamak icin
birlesik bir yaklagim sundugu bu sistemin

diinya ¢apinda uygulanmasi 6n goriiliiyor.

CEVRE BILINCINE SAHIP
VERO URUN AILESI

Acer, kullanilmamus plastik ve
atik tiretiminden kaynaklanan kirliligi
azaltmak igin kasas1 30 tiiketici sonrast
geri doniistiiriilmiis (PCR) plastik ve
klavye tug kapaklar1 50 PCR plastik
ile tiretilen ilk yesgil bilgisayar olan
Aspire Vero diziistii bilgisayarla
baglayan Vero serisini piyasaya
stirdii. Kullanim 6mriinti uzatmak
icin onarim veya ytikseltme stirecleri
basitlegtirilerek tasarlanan cihaz bu
sayede performanstan ve kaliteden de
odtin vermiyor. Acer duyurdugu, Vero
irtin ailesinin en yeni tiyesi olan Acer
Chromebook Vero 514 ile ticari diziistii
bilgisayarlar, monitorler, projektorler,
masatistii bilgisayarlar, aksesuarlar ve
daha fazlasini ierecek sekilde genisleyen
tirtin portfdytinde geri dontistiirtilmiis
malzeme kullaniminn smirlarini
zorluyor. Sirket, 2025 yilina kadar temel
tirtinlerine ytizde 30’a kadar PCR plastik
icerigi ekleme hedefine yaklagirken,
gelecekteki {irtinlerinin gelistirmeleri icin
yeni ve daha ¢evre dostu malzemeler
aramaya devam ediyor.

HEDEF: 2035°’E KADAR % 100
YENILENEBILIR ENERJI

Acer Grubu RE100 girisimine 2021’de
katild1 ve 2035’e kadar ytizde 100
yenilenebilir enerji kaynagi saglama
sozii verdi. Sirket bazi noktalarda
kendi enerjisini tiretmek igin giines
panelleri kuruyor. 2020 y1l sonu itibartyla
diinya ¢apinda 30’dan fazla tilkedeki
Acer ofisleri 100 yenilenebilir enerji
kullanirken, Acer Grubu tarafindan
kullanilan enerjinin ytizde 45'inin
yenilenebilir olmasi dikkat gekiyor.
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Dev markalar Io |stikte

Altinyildiz Classics, Beymen, Dagi, €nglish Home,

Koton gibi dev markalar LogD Milk Run Yonetim

Sistemi’'ne gecerek yesil lojistikte sektérde oncu
ve cevreci adimlar atmaya devam ediyor.

irlesmis Milletler raporunda
yer alan, tilkelerin ve sirketlerin
karbon emisyonlarimi
azaltmalar1 gerektigi uyarist
sirketlerin politikalarinda daha
stirdiirtilebilir adimlar atmalarinin da
6nemini vurguluyor. Gelecek nesiller
i¢in temiz bir diinya birakma hedefinde
olan markalar stireclerinde daha
stirdtirtilebilir adimlar atiyor.
Gelecegin Tedarik Zinciri LogD,
yesil lojistik alaninda dev markalarm
stirdiirtilebilir lojistik faaliyetler
ytirtitmesini saglayacak ¢oziimler tiretti.
Perakende sektoriintin lojistik siireclerini
yesil lojistige cevirecek Milk Run Yonetim
Sistemi, sektoriin dev sirketleriyle el
sikisarak yeni isbirliklerine imza atiyor.
Tiirkiye'nin degerli markalar1 Beymen,
Koton, Dagi, Altinyildiz Classics, English
Home lojistik faaliyetlerini stirdtirtilebilir
kilmak adina LogD Milk Run Y6netim
Sistem'ini stireclerine dahil etti.
Sirketlerin lojistik siireclerinde her
giin milyonlarca karton koli, bant gibi
sarf malzemeler atik haline geliyor.
Milk Run Yonetim Sistemi sayesinde
hem karton koli kullanimi azaltilirken
hem de giintimiiz ekonomisinde
artarak devam eden ve 6ngoriilemeyen
malzeme giderleri kontrol altinda
tutulmus oluyor.
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BiR KARTON KOLI 0,75 KG
KARBON AYAK iZi OLUSUYOR

Aragtirmalara gore, 1 karton kolinin
tiretilmesi igin; 65 litre su kullaniliyor, 0,75
kg karbon ayak izi olusuyor. 58,8 adet koli
icin 1 agag kesiliyor. Sadece perakende
sektoriinde ise yilda 100 bin ton karton
koli ihtiyaci oldugu biliniyor. Bu kesilen
agaclarimn ve tiretimde kullanilan suyun
haricinde, paketlemede kullamlan tek
seferlik malzemelerin gevreye ve sirketlere
maliyeti ok yiiksek.

LogD, Milk Run Yo6netim Sistemi’ni
yesil lojistik faaliyetlerine dahil eden
sirketler i¢in bir kazan-kazan modeli

Esra Sedef
Miraloglu

Logjistics

Technology

Envwronment
Innovation

Milk Run
Sistemi’ne

geciyor

olusturuyor. Sistem sayesinde tirtinlerin
tasmnmasinda stireglerin stirdiiriilebilirligi
saglanirken hem finansal olarak

sirket maliyeti azalmakta hem de sarf
malzeme tiiketimi yerine geri doniistim
kullanilarak gevreye verilen zararin
boyutlar1 minimize edilmektedir. LogD
gelistirdigi Milk Run Yonetim Sistemi
ile karton koli kullammini azaltarak
ayn1 zamanda harcanan su miktarim

ve karbon ayak izini de diistirtiyor.
Denizlere ve topraga atilan binlerce
plastik ise dogada ¢6p olmak yerine geri
dontistiiriilityor ve geri doniistiirtilmtis
Milk Run kutular1 karbon emisyonlarin
azaltmada biiytik rol oynuyor.

Lojistikte tirtinlerin tasmnmasim geri
dontistiirtilmiis materyalle ve sifir atik
prensibiyle yaparak sirketlerin karbon
notrliigi elde etmesine yardimer olurken,
dongiisel ekonomiye de katki sagliyor.

‘YESIL LOJISTiGE

GECISIN ILK ADIMI

Seyhan Giilhan - LogD Kurucusu
LogD Kurucusu Seyhan Giilhan

Milk Run Yo6netim Sistemi ile ilgili
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sunlar1 soyledi; “LogD Milk Run
Yonetim Sistemi Ttirkiye’de bir

ilk olarak lojistikte sirketlere

yesil ¢oztimler sunuyor. Uzun
stiren Ar-Ge galigsmalari ve saha
testlerinden sonra is diinyast i¢in
gevreci ve suirdiirtilebilir bir model
olugturduk. Dogay1 ve cevreyi
koruyarak sirketlerin stird{irtilebilir
calismalarini destekliyoruz. Milk
Run Yo6netim Sistemi ile sirketlerin
lojistik stireclerinde stirdiirtilebilirligi
sagliyoruz. Tiirkiye'nin énde gelen
markalari lojistik stireglerini gevreci
Milk Run Sistemi’ne emanet etti.
Milk Run kutular yesil lojistige
gecisin ilk adimlariysa, bu sistemi
calisir kilan, cevreye duyarli markalar
da gelecegin diinyasini kurtaran
kahramanlardir.” Giilhan, LogD

ile yesil lojistik amblemi tastyan
Beymen, Altinyildiz Classics, English
Home, Dagi ve Koton markalarini
stireclerinde stirdiiriilebilir politikalar
izlemelerinden dolay1 tebrik ederek,
“Isin baginda olmamiza ragmen
yenilik¢i ve stirdtirtilebilir ¢6ztimlere
yatirim yapan Tiirkiye'nin en iyi
perakende sirketleri ile yola ¢tkmanin
hakli gururunu yastyoruz, bu

biiytik markalarin LogD Milk Run
Sistemi’ne katilimlarindan dolay1 ¢ok
mutluyuz” dedi.

Tiirkiye’'nin éncii markalari
siirdiiriilebilir lojistikte de
oncii oilmaya devam ediyor...

‘LOGD MILK RUN
GIBI UYYGULAMALARI
DESTEKLEMEYE
DEVAM EDECEGIZ’
Reha Emekli -
Beymen Group
Teknoloji
ve Dijital
Doniisiim
Genel Miidiir
Yardimcisi
Tirkiye'nin
onde gelen giyim
markalarindan
Beymen, magaza
lojistik stireclerinde yesil
lojistik uygulamalarimin da énde gelen
markalari arasinda yerini aldi. Beymen
Group Teknoloji ve Dijital Déntistim
Genel Miidiir Yardimaist Reha Emekli
Beymen ve LogD ig birligi haklkinda
sunlar1 soyledi: “Beymen, 50 yil1 agan
tarihi boyunca vizyoner durusuyla
moda alaminda pek ¢ok ilke imza atmis
ve oncii olmusg bir marka. LogD'nin
yenilikgi ve stirdtirtilebilir Milk Run

Yonetim Sistemi'ni destekleyerek
Tiirkiye’de bir ilke daha onciiliik
etmekten mutluluk duyuyoruz.
Gelecegin degerini bilmek,
yasanabilir bir diinyaya

katki saglamak herkesin

ve her markanin \
sorumlulugu. Uzun <
stiredir Beymen Group

olarak stirdiirtilebilir %
moda ve dongtisel

ekonomi en dnemli
onceliklerimiz arasinda

yer aliyor. LogD Milk Run ile
uyguladigimiz katlanabilir kutulama
sisteminin, lojistik stireclerinde

cok doga dostu bir yaklagim

oldugunu diisiintiyoruz. Evrende
milyarlarca galaksi olmasina ragmen
yasayabilecegimiz tek bir diinya
oldugu gerceginden hareketle, gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakmak
icin bu alandaki ¢aligmalarimiza artarak
stirdiirmeye ve LogD Milk Run gibi
doga dostu stirdiirtilebilir uygulamalari
desteklemeye devam edecegiz.”

‘SURDURULEBILIRLIKTEKI
IDDIAMIZIN EN GUZEL
ORNEKLERINDEN BIiRi’
Mert Tiiziiner - Koton
Global Lojistik
Direktorii
LogD Milk Run
Sistemi ile yesil
lojistigi destekleyen
ve sistemini entegre
eden ilk markalardan
bir digeri de Koton

‘ 1 > markast oldu. Koton

Global Lojistik Direktorti
Mert Tiiztiner, LogD is birligi
hakkinda sunlari ifade etti: “Koton
olarak Kasim 2020’de yaymladigimiz
Yagama Saygi Manifestosunda
belirttigimiz gibi, stirdiirtilebilirligi
varolusumuza anlam katan ana gerceve
olarak kabul ediyoruz. Etki giictimtizii
daha iyi bir diinyamn ingast i¢in
kullantyoruz ve tiim is stireclerimize
stirdiiriilebilir is modellerini ve
yenilikleri entegre ediyoruz. LogD
ile ig birligimiz de bu anlayisimizin
en giizel 6rneklerinden biri. Lojistik
depomuzdaki déntistim igin LogD
ekibiyle detayh ve titiz bir ¢alisma
gerceklestirdik. [k asamada Istanbul,
Kocaeli, Sakarya ve Bursa’da hayata
gecirdigimiz proje, hazir giyim ve
perakende sektoriindeki ilk uygulama
olmastyla bizi ayrica gururlandirdi.
Daha stirdiirtilebilir bir diinya igin
LogD ile ortak projelere devam
edecegiz.”

‘MAGAZALARDA KAYNAK
TUKETIMINI AZALTTIK’
Orhan Dogan - Dagi Mali isler ve
Merkezi Planlama Direktorii
Ttirkiye perakende ve ig giyim
sektoriintin lider markalar
arasinda bulunan Dagj, lojistikte
onemli is birlikteliklerinden
biri olarak belirttigi Milk Run
Yonetim Sistemi ile 6zellikle
magazalarda kayna ttiketimi
konusunda 6nemli fayda
sagladi. Dagi Mali Isler ve Merkezi
Planlama Direkt6rii Orhan Dogan, Dagi
ve LogD Milk Run Sistemi hakkinda sunlar
soyledi: “Hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren koklii bir marka olarak dogaya karst
sorumluluklarmzin farkindayiz ve magazacilik
operasyonlarimizda bu sorumlulugumuzu
yerine getirmek i¢in yeni adimlar atiyoruz.
Milk Run Sistemi'ne dahil olmamuz da bunun
gostergesi. Bu sistem magazalarimizdaki kaynak
tiiketimimizin azalmasini saglad1 ve dongtisel
ekonomide yer alma stirecimizi baslatt.” Milk
Run Yo6netim Sistemi'nin perakende ve lojistik
sektoriine gok biiytik bir yenilik getirdigini
belirten Dogan, “Cevreci ¢oziimler tireten LogD
ile gahsmaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

‘2000 HEKTARLIK BiR ORMAN KADAR
DOGAYA FAYDA SAGLADIK’
Ugur Giilce - Altinyildiz
Classics Kurumsal
iletisim ve
Siirdiiriilebilirlik
Direktorii

Altinyildiz
(Classics, LogD is
birligi ile lojistik
merkezinde ve
magazalarda
karton kutular yerine
yeniden kullanilabilir
ve geri doniisiimden elde edilen plastik kolileri
kullanmaya baslad1. Altinyildiz Classics
Kurumsal Iletisim ve Stirdiiriilebilirlik Direktorii
Ugur Giilce, ““Diinya Yagasin Diye’ catist
altinda ok sayida siirdiirtilebilirlik projesini
hayata gegirmekten dolay1 cok mutluyuz.
Bugiine kadar 10 ayr1 kategoride stirdtirtilebilir
projeler yonettik ve her gegen giin yeni
projeler ekleyerek emin adimlarla ilerliyoruz.
Stirdriilebilir lojistik projemiz kapsaminda
LogD firmastyla yaptigimuz is birligi ile
merkezimizde ve magazalarimizda karton
koli kullanimi yerine yeniden kullanilabilir ve
geri dontistimden elde edilen plastik kolilerin
kullamimina gegtik. Bu proje sayesinde
2000 hektarlik bir ormanin sagladigi karbon
emisyonu kadar dogaya fayda saglarken,
toplamda 85 bin 461 ton Co2 emisyonunun
olugsmasim engelledik. Altinyildiz Classics
olarak daha yesil bir gelecek igin siirdiiriilebilir
projelerimize devam ediyoruz” dedi.
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FORD OTOSAN’dan
LOJlSTlKTE

ord Otosan, “Gelecek Simdi”

diyerek, yeni stirdtirtilebilirlik

hedeflerini aciklads. “Iklim

degisikligi”, “atik ve dongtisel
ekonoml” “su”, “cesitlilik ve kapsayicihik”

e “toplum” baghklarinda éncelikli ko-

nulanm belirleyen ve uzun dénem hedef-
lerini ortaya koyan Ford Otosan, lojistik
operasyonlarini da karbon nétr olmaya
hazirliyor.

SADECE SIFIR EMISYONLU
ARAC SATACAK

[klim degisikliginin etkilerini azaltmak
amaciyla Ford Otosan binek araglarda
2030, hafif ve orta ticari araclarda 2035,
agr ticari araglarda ise 2040 itibarryla
sadece sifir emisyonlu arag satist hedef-
liyor. Bu hedefe paralel olarak, E-Transit
ve E-Transit Custom’un da Avrupa’daki
tek tireticisi olan Ford Otosan, Ford'un
elektrifikasyon stratejisinde kritik bir rol
oynamaya da devam ediyor.

LOJISTIKTE HEDEF 2035

Tiirkiye’deki tiretim tesislerinde
ve Ar-Ge merkezinde, 2030’da karbon
n6tr olmay1 amaglayan Ford Otosan, bu
dogrultuda yerleskelerinde kullanilan
elektriginin tamamini yiizde 100 yenile-
nebilir kaynaklardan elde ediyor. Karbon
dondistimii konusunda, tedarikgilerinin
karbon emisyonlarim hesaplayan Ford
Otosan, otomotiv endiistrisinin biiytik bir
ekosistem oldugu bilinciyle hareket ederek
tedarik zincirindeki 300’den fazla tedarik-
cisinin 2035'te karbon nétr olmasini amag-
liyor. Ayrica sirket lojistik operasyonlarint
da yine 2035 senesinde karbon notr hale
getirmeyi hedefliyor.

Atik ve déngiisel ekonomi konusun-
da; 2030 y1lina kadar operasyonlarmndaki
diizenli depolama alanlarinda sifir atik po-
litikast ile ilerleyecegini taahhtit eden Ford
Otosan, tek kullarumlik plastikleri kisisel
kullanimdan tamamen kaldiracak, fabrika-
larinda tirettigi araclardaki plastik kullani-
minda geri dontistiiriilmiis ve yenilenebi-
lir plastik oraniru ise ytizde 30'a ¢ikartacak.
Ayrica temiz su kaynaklarinim stirdiirtile-
bilirlik agisindan hayati 6nem tagidiginn
bilinciyle bu alanda calismalar ytirtiten
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Binek arac¢larda 2030, hafif
ve orta ticari araglarda
2035, adr ticari araclarda
ise 2040 itibariyla sadece
sifir emisyonlu arag satisi
hedefleyen Ford Otosan,
lojistik operasyonlarini ise
2035'e kadar karbon nétr
hale getirmeyi hedefliyor.

R

sirket Golciik, Yenikoy ve Eskisehir’de ortaya
koyacag geri kazanim projeleri ile tesislerinde
arag bagi temiz su kullaimini 2030’a kadar
ytizde 40 oraminda azaltmay1 hedefliyor.

KADIN CALISAN ORANI

YUZDE 50’YE CIKARILACAK
Otomotiv sektdriinde en fazla kadin cali-

san sayisina sahip Ford Otosan, 2030 yilinda

ttim yonetim pozisyonlarindaki kadmn oranin

ytizde 50'ye ¢ikarmay1 hedefliyor. Ford Oto-

san, Mart ayinda Kog Toplulugu'nun teknoloji

ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitligi taahhtitlerini agikladig1 toplantida;
yonetim kadrolarinin en az yarist kadin
olan girisimleri desteklemeyi, 2026 yilina
kadar topluma yonelik yapacag farkin-
dalik, egitim ve finansal destek projele-
riyle 100 bin kadmna ulasmay1 hedefledi-
gini aciklamugtl. Bu hedeflere ek olarak
teknoloji ve inovasyon alaninda sirket
icerisinde galisan kadn oranim ytizde
30'a yiikseltmeyi ve tiim bayi aginda ise 2
katina gikarmayz taahhiit etmigti.
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“Ford Otosan, otomotiv endustrisinin buyUk bir ekosistem oldugu
bilinciyle hareket ederek tedarik zincirindeki 300'den fazla
tedarikcisinin 2035°te karbon nétr olmasini amagliyor.”
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“Ig'te Esitlik” anlayst ile bugiine kadar
calismalar ytirtiten Ford Otosan, 2021 yilin-
da Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
Ttirkiye’den yer alan tek otomotiv, ayni
zamanda ilk ve tek sanayi sirketi oldu ve bu
sene de esitlikci politikalar1 sayesinde puanin
artirarak endekste yer almayn stirdtirdi.

Ford Otosan, “Tiirkiye'nin en degerli
ve en ¢ok tercih edilen sanayi sirketi olma”
vizyonuna ulagsmak i¢in uzun dénem stird-
riilebilirlik hedeflerinde, iginde bulundugu
topluma y6nelik sosyal fayda yaratacak hedef
de ortaya koydu ve toplumsal ¢alismalarda
yer alacak gontilliilerin tiim ¢aliganlar icinde
oranimi 2030'a kadar yiizde 35’e gikarmay1
hedefledigini duyurdu.

“GELECEK SIMDI iLE
GUCLU ADIMLAR ATIYORUZ”

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Oz-
yurt “Gelecek $Simdi” mottosuyla acikladiklar
siirdiiriilebilirlik hedeflerini degerlendirdi:
“Kars1 karsiya oldugumuz kiiresel sorunlar
tim diinyay: degisime zorluyor. Kolektif
akilla sekillenen stirdiirtilebilir yaklasimlarla
beraber somut aksiyonlara her zamankinden
daha ¢ok ihtiyag var. Bugiin ortaya koydugu-
muz siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda uzun vadeli
yol haritanizi paylagarak, tedarikgilerimiz ve
bayilerimizle de birlikte bu ihtiyaca yénelik bir
hareket baglatiyoruz.

Yenilikgi teknolojiler ile her zaman miis-

terilerimize gelecegi bugiinden yasatmayi
amaghyoruz. Tiirkiye'de otomotiv sek-
tortintin stirdiirtilebilirlik dontistimiine
onctiltik etmek ve AB Yesil Mutabakati ile
hizlanan siirece kendimizi ve iilkemizdeki
ttim ekosistemi basariyla entegre etmek icin
cahistyoruz. Cevresel ayak izimizi azaltacak
calismalarm yaninda insan odakli inovasyo-
na da ciddi yatirimlar yapiyoruz.
Tiirkiye'nin ilk tam elektrikli ticari araci-
ni, agir ticaride ilk yerli sanzimaniru tireten;
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
yer alan, sektorde en fazla sayida kadin
istihdam eden bir girket olmamiz, bu hedef-
lerimize ulasmak igin galisirken gliciimiizii
alacagimiz bagarilarmmizdan birkagt. ‘Ge-
lecek $Simdi” diyerek ortaya koydugumuz
uzun dénem stirdiiriilebilirlik hedeflerimiz-
le gelecek icin bugtinden paydaslarimizla
birlikte saglam ve giiclii adimlar atryoruz.”

CALISMALAR ULUSLARARASI
ENDEKSLERE DE YANSIYOR
Ford Otosan, stirdtirtilebilirlik
alaminda gecmisten bugtine ytirtit-
tiigii calismalar; adil, seffaf ve hesap
verebilir yénetim anlayisiyla Birlesmis
Milletler Kiiresel flkeler Sozlesmesinin
(UN Global Compact) imzaci tiyeleri
arasinda bulunuyor. 2021 yili stirdiirti-
lebilirlik raporunu Kiiresel Raporlama
im'siyatiﬁ'm‘n (GRI) Standartlar1 “Temel”
segenegine uygun sekilde ve bagimsiz
denetim kurulusunun denetiminde
hazirlayan sirket, bu sayede seffaf ve
kapsayiai sekilde stirdiirtilebilirlik fa-
aliyetlerini tiim paydaslari ile paylasti.
Ayrica stirdiirtilebilirlik odakl sorumlu
yatirrm yapmak isteyen yatirrmeilarin
kullandig1 énemli endekslerden; BIST
Stirdiiriilebilirlik, FTSE4Good Gelismek-
te Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet
Esitligi (2021'den itibaren) endekslerine
dahil olan Ford Otosan, son tig yildir
Dow Jones Stirdiirtilebilirlik Endeksi'ne
aktif olarak yamt verirken CDP Tklim
Degisikligi ve Su Programlarina da dahil
oluyor. Bu y1l, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (SBTI - Science Based Targets
Initiative) emisyonlarin azaltma taah-
hiidii veren Ford Otosan ayni zamanda
Iklimle Baglanth Finansal Beyanlar
Gorev Giicii'ne (TCFD) destek veren
sirketler arasmda yer alyor.

E-TRANSIT CUSTOM TANITILDI

Ford Otosan tarafindan Kocaeli Fabrikalari'nda tretilecek tam
elektrikli ikinci ticari modeli yeni E-Transit Custom’un Londra’da
gerceklestirilen global basin toplantisiyla tanitild.E-Transit
Custom:; gelecek nesil elektrikli glic aktarma organi sayesinde 380
kilometreye ulasan menzili, 125 kW hizli sarjimkani, 2.000 kg ¢ekis
kapasitesi ve 1.100 kilograma varan yik tasima kapasitesi sunuyor.
E-Transit Custom, arag ve ytk givenligini artiran
yeni teknolojilerine ek olarak, kabin

icini bir mobil ofis calisma ortamina
donusturebilecek devrimsel cozimler
iceriyor. E-Transit Custom'in 11

kW AC (¢ fazli entegre sarj cihaz,
bataryayi 7,2 saatte tamamen

sarj edebiliyor. Dolayisiyla aracin
vardiya sonrasi gece boyunca sarj
olabilmesini sagliyor. Musteriler
yogun glinlerde FordPass Pro mobil

S——

uygulamasindan yararlanarak hareket halindeyken anlik sarj

durumunu takip edebiliyor. Ford Otosan'in gecen yil duyurdugu

2 milyar Avroluk yatiriminin en énemli adimlarindan biri olan

E-Transit Custom'in Uretimine 2023 sonbaharinda baslanacak.

E-Transit Custom Turkiye'de tam baglanabilirlik sunulan ilk

elektrikli model olacak. Ford Motor Company Baskani ve CEQ'su

JimFarley, “Ford Pro ve E-Transit Custom, ticari bir

-~ aracin neler yapabilecegini yeniden tanimliyor ve

ticari hayati yeni bir dijital caga tasiyor” dedi.

8 50 yili askin stiredir miisterilerimizle yakin
iliskide olup intiyaglarini dinlememiz

*  Transit Custom'in Avrupa’'nin en populer
ticari araci olmasina en byiik katkiyi
sagladi. Yeni E-Transit Custom, yeni
dijital cagda da onlarin tm ihtiyaglarini
karsilamak Uizere yeniden tasarlandi ve
gelistirildi” aciklamalarinda bulundu.
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“Avrupa Yesil Mutabakati Tirkiye icin bir firsat olarak
da gorilebilir. Ozellikle sinirda karbon dizenleme
mekanizmasinin cografi konumla dogrudan iliskili olmasi
ve AB'ye ihracat yapan Ulkeler icinde Turkiye'nin diger
Ulkelere gore daha yakin bir konumda bulunmasi
tasimacilik kaynakl karbon salimlarinin dusuk
olmasindan dolayi avantaj saglayabilir.”

Doc. Dr. Eren OZCEYLAN
Gaziantep Universitesi
Muhendislik Fakultesi

Endustri Mahendisligi Boluma
Ogretim Uyesi

ralik 2015'te Birlesmis

Milletler Iklim Degisikligi

Cergeve Sozlesmesi (United

Nations Convention on
Climate Change-UNFCCC) Taraflar
Konferansi'nda Tiirkiye'nin de
dahil oldugu 195 iilkenin onayiyla
kabul edilen Paris Anlagmasi, iklim
degisikligine kargt kiiresel ¢apta verilen
miicadelede tarihsel bir déniim noktast
olmustur. Anlasma, ayn1 zamanda 2030
Stirdtirtilebilir Kalkinma Giindemi
(Sustainable Development Goals-SDGs)
cercevesinde, daha istikrarli, daha saglikli
bir gezegen, daha adil toplumlar ve daha
canli ekonomilerin oldugu bir diinya

degisikliginin, ekonomi, uluslararasi
ticaret, saglik, go¢, giivenlik gibi diger
kiiresel sorunlarla baglantili olarak
ele alinmasi kagimilmaz hale gelmistir.
Ekonomik biiytimeyi iklim gtindemini
g6z ontinde tutarak gergeklestirmek
ve yatirimcilar ile isletmelerin kiiresel
1sinmay1 sinurlandiran bir senaryo
ile uyumlu faaliyet gostermelerini
tesvik etmek icin kiiresel diizeyde
ilave reformlara duyulan ihtiyag, iklim
degisikligi ile miicadeleyi uluslararasi
ekonomi ve ticaret politikalarinin
merkezine tagimustir.

Nitekim, Avrupa Birligi (AB),

AB YESIL MUTABAKAT
KAPSAMINDA BELIRLENEN
11 ONCELIKLi ALAN:

iklim degisikligi ile
miicadele

Temiz, erisilebilir ve glivenli
enerji

11 Aralik 2019 tarihinde agikladig:
Avrupa Yesil Mutabakati ile 1990
yilina kiyasla 2030 yilina kadar

net emisyonlarini en az ytizde 55
oramnda azaltma (Fit for 55) ve

2050 yilina kadar ilk iklim nétr kita
olma hedefini ortaya koyarken; aym
zamanda sanayisinin dontisimunti
gerektiren yeni bir biiytime stratejisi
benimseyecegini ve tiim politikalarmi
iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamustir. Avrupa
Yesil Mutabakat: kapsamindaki ilgili
eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans,
ingaat, tarim dahil AB ekonomisini

Tarladan sofraya tarim

Ekosistem ve
biyocesitlilik

Sifir kirlilik

Toksiklerden arinmis
cevre

*0&Q

- . Temiz ve dongiisel ekonomi 94 Arastirma alt yapilarina destek
birakmak adina da nemli bir firsat icin sanayi #A") icin bilginin giiclendirilmesi

olarak kabul edilmektedir.

Bu siiregte, insan kaynakli sera gazi
salimlarmi siirlandirmaya ve azaltmaya
yonelik cabalarmn yani sira; iklim

Enerji ve kaynak verimliligi
saglanmis binalar

Vatandaslarin strdiiriilebilir ve
iklim degisikliginden arindiriimis
bir Avrupa’ya gegis i¢in bilgi ve
beceri olarak hazirlanmasi ve
uluslararasi is birligi

1)

Surdarilebilir ve akilh
hareketlilik/ulasim

BO® g
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yeniden sekillendirecek ve her gecen
yil ivme kazanacak bir dontisiimiin
temellerini tegkil etmektedir. Diger
iilkeler gibi Ttirkiye de bu kiiresel

Ana tagimacilik koridorlari
e A (Baltic - Adriatic)

D (Orient/East-Med) - G (Atlantic)
e B (North Sea - Baltic} === E (Scandinavian - Mediterranean) === H (North Sea - Mediterranean)

e C (Mediterranean) ss | (Rhine - Danube)

s [ (Rhine - Alpine)

soruna tagin altma elini koyarak

Ekim 2021 tarihinde TBMM’de yasa
dtizenlemesini onaylayarak kendisine
2053 yilinda sifir karbon taahhiidiinde
bulunmusgtur.

Avrupa Yesil Mutabakati,
inovasyonun ve temiz enerjinin 6én
plana cikarildigi, dongtisel ekonominin
tesvik edildigi ve fosil yakitlara
bagliligin azalacag: sekilde sanayi
stratejilerinin ve ticaret bicimlerinin
doniistimiiniin gergeklestirilmesi
gerekliligini dikkate alarak gerekli
politika tedbirleri ortaya koymay1
amagchyor. Ttim bu tedbirleri de adil,
diisiik maliyetli ve rekabet edebilir
sonuglara sahip olacak bir sekilde
tasarliyor.

Avrupa Yesil Mutabakat, kuskusuz
sanayiden turizme ve enerjiden
gidaya birgok sektorii dogrudan
etkilemektedir. Etkilenen sektorlerin
basinda da sera gazi emisyonunda
Snemli paya sahip olan tagimacilik ve
lojistik sektorleri gelmektedir. Farkli
tagima tiirlerinin kombinasyonu,
yakit karisimindaki degisiklikler,
surditirtlebilir tagimacilik tirlerinin
daha yaygmn kullanimu, dijitallesme ve
tesvik mekanizmalar: gibi araglar yiik
tagimacihigindaki emisyon azaltimi
i¢in giidiileyici birer giic olacaktir.
Avrupa Birligi sinirlart icerisindeki
toplam emisyonun yaklasik ytizde
25’i ulagim ve tagimacilik kaynaklidur.
Avrupa Yesil Mutabakat: 2050 yilina
kadar ulasim ve tasimacilik ile ilgili
sera gazi emisyonlarmnda ytizde
90'lik bir azalma hedeflemektedir. Bu
hedefe ulasmanun yiik tasimaciliginda
olusturacag; etkiler asagida
Ozetlenmigtir.

» Tagimacilik sektoriinin 2030
yilina kadar elektrifikasyon, gelismis
biyo-yakitlar veya diger stirdtirtilebilir
alternatifler gibi yenilenebilir ve diistik
karbonlu yakitlarin kullanim1 yoluyla
yenilenebilir enerji payin yaklagik
ytizde 24’e ¢tkarmasi gerekecektir.

» 2030 yilina kadar Avrupa Birligi
igerisindeki 80.000 kamyonun sifir
emisyonlu olmast hedeflenmektedir.

» Karbon nétr illerden dolay1
500 km altindaki ulagim ve
tagimaciliklarin sifir emisyonlu olmast
hedeflenmektedir.

» Tagimaciliktaki emisyon payimn
ok biiyiik bir kismi karayoluna
ait oldugu icin, 2030"a kadar
karayolundaki paymn ytizde 25'inin i¢
su yolu ve denizyolu tagimacilhigina

Trans-Avrupa Ulastirma Agi ve Dokuz Koridor

aktarilmasi 6ngoriilmektedir.

» Sadece gevre boyutu degil,
ayni zamanda sosyal boyut agisindan
ytk tasimaciligi kaynakli 6liimlerin
de 2050"ye kadar sifirlanmast
hedeflenmektedir.

» Trans-Avrupa Ulagtirma
Ag1 (Trans-European Transport
Network) tizerinde revizyona
gidilmis olup, mevcut dokuz ana
koridorun demiryolu ag; ile birbirine
baglanmasina 6ncelik verilecektir.
Smur gegcislerinde maksimum 15
dakika beklenmesi belirlenen diger
bir hedeftir. Koridor boyunca 60 km
araliklar ile elektrikli sarj istasyonu
kurulacaktr.

» Denizyolu tagimaciliginin
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi'ne dahil edilmesi gtindemde
olan bir konudur. AB planina gore,
tasimacilik kaynakli emisyonlarin
2023’ten itibaren kademeli olarak
eklenmesi ve ti¢ yillik bir siire iginde
asamali olarak gerceklestirilmesi
diistiniilmektedir. Buradaki hedef
gemilerde kullanilan enerjinin sera
gaz1 yogunlugunu 2025’te yiizde 2
azaltmak, 2020 seviyelerine kiyasla

2030’da yiizde 6 ve nihayetinde
2050’de yiizde 75 oraminda
iyilestirmektir.

» Emisyon azalimi 6nlemleri
nedeniyle yogun enerji iiretiminin
AB sinirlart disima ¢grtkmasmin
(karbon kacag1/ carbon leakage) ve
bunun sonucunda AB ekonomisinin
negatif etkilenmesinin 6nlenmesi
i¢in 2026 yilinda “Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (Carbon
Border Adjustment Mechanism-
CBAM)” planlantyor. Siurda karbon
diizenlemesi mekanizmasi; kisaca
AB’de uygulanan iklim degisikligi
politikalari ile karsilastirilabilir
diizenlemeleri hayata gegirmemis
AB dig tilkelerden gelen bazi mallara
uygulanmast planlanan karbon
fiyatlandirmast olarak agiklanmaktadir.
Dolayistyla AB disi tilke karbon
emisyonundan dolay1 ekstra vergi
veya maliyet ile kars: karsiya
kalacaktir. Ttirkiye'nin ihracatinin
ytizde 41,3 tintii AB’ye yaptigin
kabul edersek, CBAM uygulamasimimn
énemi daha da artmaktadir. Oncelikle
bes sektorde (gimento, demir-gelik,
altiminyum, giibre ve elektrik)
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“Avrupa Birligi sinirlan
icerisindeki toplam
emisyonun yaklasik
YUzde 25'i ulasim ve
tasimacilik kaynaklidir.
Avrupa Yesil Mutabakat
2050 yilina kadar ulasim
ve tasimacilik ile ilgili
sera gazi emisyonlarinda
YUzde 90'lik bir azalma
hedeflemektedir.”

uygulanacak bu mekanizmanin daha
sonra tekstil ve plastik sektorlerini

de kapsamasi beklenmektedir.

Uriin karbon ayak izinin énemli
olacag1 bu mekanizmada tirtintin
tasinmasi, depolanmast ve diger
lojistik faaliyetlerden kaynakli karbon
ayak izinin stirekli 6l¢tilmesi ve
raporlanmasi gerekecektir.

» Tagima modlari arasinda
karayolunun birim emisyon salimi1
diger modlara gore daha fazla
olmasindan dolay1 intermodal
tagimacilik seceneklerinin artirllmasi
ve dolayistyla lojistik terminal ya
da lojistik koylerin daha iglevsel bir
sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Avrasya bolgesinde Dogu ve Bati'y1
birbirine baglayan ti¢ tane koridor
bulunmaktadir. Bunlar Kuzey, Orta
ve Giiney koridorlaridir. Tiirkiye,
Bat1 Cin bolgesinden baglayarak
demiryolu ile sirasiyla Kazakistan’dan
Hazar Denizi'ni feribot ile gegerek
Avrupa’ya baglanan Orta Koridor
tizerinde yer almaktadir. Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu hatt1 s6z konusu
orta koridorun agsamalarindan
biridir. Boylece Cin ile Avrupa
arasinda kesintisiz demiryolu hatt:
saglanmustir. Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda bu hat tizerinde
intermodal tasima alternatifleri
degerlendirilmelidir.

» Lojistigin dijital dontistimdi,
blokzincir gibi sistemlerin lojistik
sistemlerinde daha ¢ok kullanilmasi,
tiim tedarik sistemlerinin hem
ekonomik yénden hem de insan
haklar1 ve gevre noktasinda takibine
olanak saglayabilir.

» Karayolunun payinin
azaltilmast demir ve deniz yollarinin
O6neminin artmast durumu
gerceklesebilir. Ttirkiye’deki lojistik
filolar1 dizel kamyon agirlikli oldugu
icin sektoriin yesil dontistimti igin
ciddi bir finansman gerekebilir.
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Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi

Elektrigin yansira kamyonlarda
hidrojen kullanim1 yaygmlasabilir.

» AB gelismekte olan tilkelerin
altyap1 yatirrmlarma 2027 yilina kadar
300 milyar avroluk kaynak saglayacak.
Bu kaynak, dijital doniigtim,
telekomtinikasyon, ulasim, enerji ve
saglk gibi alanlara yoneltilecek. AB,
s0z konusu alanlardaki yatirimlara
uygun kosullu finansman verecek.
Cin’in Kusak ve Yol projesi, katilimc1
iilkeler arasinda ulagim altyapisin
gelistirmek ve tilkeler arasindaki siyasi
ve ekonomik iligkileri giiglendirmeyi
hedefliyor. Proje kapsaminda demir,
kara ve dijital baglantilar, kopriiler,
petrol ve dogal gaz boru hatlari,
lojistik tisler, enerji santralleri, hava
alanlar1 ve limanlar gibi biiytik
tesislere yatinmlarin yapilacagi
ongortilmektedir.

» Tek Avrupa Hava Sahasi
(Single European Sky), Avrupa hava
sahasinin kapasite, giivenlik, verimlilik
ve giivenlik agisindan ihtiyaglarin
karsilamak amaciyla dort farklt
seviyede gergeklestirilen bir dizi eylem
yoluyla Avrupa hava trafik yonetim
sisteminde reform yapmay1 amaglayan
bir Avrupa Komisyonu girisimidir.

Bu girigim sayesinde havayolu
tasimacihigindaki planlamanin ve

cizelgelemenin biitiinlesik olarak
yapilmast ile emisyon oranlarinda
yiizde 10 azalma hedeflenmektedir.
Yukarida bahsedilen tiim
degisiklikler veya etkiler
diistintildtigiinde Avrupa Yesil
Mutabakat: Ttirkiye i¢in bir firsat
olarak da goriilebilir. Ozellikle sinirda
karbon diizenleme mekanizmasmimn
cografi konumla dogrudan iligkili
olmast ve AB’ye ihracat yapan
tilkeler iginde Ttirkiye'nin diger
tilkelere gore daha yakin bir
konumda bulunmasi tasimacilik
kaynakli karbon salimlarmin
diistik olmasindan dolay1 avantaj
saglayabilir. Tiirkiye'nin kisa ve
orta vadedeki gtindeminde agirlikli
olarak karayolu ile tasinan ytikiin
cevre dostu tagima tiirlerine (deniz/
intermodal) kaydirilmasi, tasima
tiirleri arasmdaki ytik aktarimlarinn
kolaylastirildig: lojistik merkezlerin
dogru kurgulanmasi, global tasima
koridorlarina entegrasyonun
saglanmasi, limanlardaki
yogunlugun kuru limanlar (dry
port) vasitastyla hafifletilmesi ve
stirdiirtilebilirlik prensibi esasinda
getirilecek mevzuat ve uygulama
degisikliklerinin olmasi son derece
onemlidir.



Giindem

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

B nsanlik tarihi kadar eski bir gecmise sahip olan
lojistik kacinilmaz olarak degisimlerden etkilenmekte
ve degisimleri etkilemektedir. Lojistik insanoglu ile
birlikte gelisirken ilk donemler icin tamamen yesil

lojistik uygulandigini ifade edebiliriz. Ticaret buytdikce
yesil lojistikte buyudd. Bu buyimenin glinimizle
karsilastirildiginda dogada karbon ayak izi olusumuna ve
cevre kirliligine yol actigini ifade edemeyiz.

Sanayi devriminin sonucu olarak lojistigin gelisimi ile
ticaret hizla blylme evresine girdi. 1763 yilinda James Watt
tarafindan buharli makinanin icat edilmesi hem Gretimde
hem de lojistikte farkli bir dénem baslatti. Uretim, ticaret ve
lojistik hizl bir sekilde gelisme ve hacimsel olarak blyimeye
basladi. Fosil yakitlarin kullanimi ve yayginlasmasi gelismeye
ve blyUmeye daha fazla etki etti. Nukleer enerji yapisi ve
etkisi acisindan Ulkelerin tercih ettigi fakat gtinimuzde ise
bu konuda cekimser kaldiklar gérulmektedir.

Uretimin, ticaretin hizl blytmesi lojistik Gzerinden
gerceklesmektedir. 2020 yilinda diinya ticaret hacmi 18,35
trilyon dolar olarak gerceklesti (TiM). Bu tutarin ytzde 7
oranini lojistik olarak hesaplarsak 1,28 trilyon dolar lojistik
faaliyetlerine ait olarak ifade edebiliriz. Bu hacme sahip
olan lojistik dog@asi itibariyla cogunlukta fosil yakitlarla
streclerini yonetmektedir. Ayrica cevre acisindan
baktigimizda lojistikte UGrlinlerin tasinmasi icin
kullanilan sarf ambalaj malzemelerini de g6z
onlnde bulundurmaliyiz. Bu durum lojistik
faaliyetlerinin dogaya veya cevreye verdigi
negatif etkilere ait gostergelerdir.

Neden yesil lojistik sorusunun cevabi
olarak lojistik faaliyetlerinin cok buyuk olmasi
ve bu nedenle Urettigi karbon ayak izi ve
dogaya negatif etkisinin yiksek olmasini ifade
edebiliriz. Cok yakin bir zamana kadar lojistik
faaliyetlerinde en 6nemli noktalar; streclerin
verimli yonetilmesi (maliyet, hiz ve musteri
memnuniyeti ) olarak gorultyordu. Su anki
geldigimiz asamada ise strddralebilirlik ve
cevreci olmasi da 6nemli hale geldi. Bununla
ilgili olarak hem tlkemizde hem de diinyada
yesil lojistik ile ilgili 6rnek ve vizyoner adimlar
gormekteyiz. Firmalar karbon ayak izlerini
azaltmak icin elektrikli arac kullanma, karayolu
yerine denizyolu veya rayl sistemleri daha fazla

NEDEN YESIL LOJISTIK?

Profesyoneli

tercih etmeye basladigi gdzlemlenmektedir.

Ulkemizin lojistik faaliyetlerinde yesil lojistik stirecleri
bir tercih mi yok zorunluluk mudur? ihracatimizin yiizde
41,3 oranini AB Ulkelerine gerceklestirmekteyiz (www.
ticaret.gov.tr). AB Yesil Mutabakati'nda cevre ve doga
dostu uygulamalarin tercih degil zorunluluk oldugunu
belirtmistir. Sorunun cevabi burada verilmistir. Eger yesil
lojistik uygulamalarini devreye almazsak bununla ilgili
olarak en buytk ihracat payina sahip olan AB'nin ekonomik
yaptirimlarina ugrayacagiz. Dinyanin en buytk deniz tasima
firmasi “Ekolojistik Teslimat Sistemi” ile karbosuzlastirma
hedefini acikladi. Lojistikte tasima faaliyetlerinin en blyuk
orani denizyolu tasimaciligi ile gerceklestiriimektedir.

is diinyasinin is stireclerine yesil lojistik uygulamalarina
yer vermesi strdrulebilirlik anlaminda énemlidir.
Lojistik profesyoneli meslektaslarimizin operasyonlarin
srdurulebilirligini saglarken cevreye ve dogaya da daha
az negatif etki edecek uygulamalara yer vermesi degerlidir.
Ozellikle uzun yillar lojistik sektériinde gérev yapmis
meslektaslarimizin bu yonde érnek ve dnci olmalari
gelecegimiz icin 6nemli. Baska diinyamiz yok!

Mutlu musteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile kalin...
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Paris S6zlesmesi, Avrupa

Yesil Mutabakat,
ICAO ve IMO'nun
emisyonlari azaltmaya
yonelik kararlanyla
yesil lojistik dUnya
ticaretine Yyon vermeye
basladi. Yapilan yeni
duzenlemelerle yesil
lojistik ete kemige
birindu. Cevre dostu
tasimacilik dizeninin
olusturulmasi ve
yayginlastinimasi igin
destekler hizlandi.

Yesil lojistik yeni diizenlemelerle

tim diinyada artan ticari
hareketlilik ile birlikte
ulagtirma sektdriinden
kaynaklanan emisyonlarin
kiiresel sera gaz1 emisyonlari
igeresindeki pay1 giderek artryor.
Kiiresel alanda iklim degisikligiyle
baglatilan miicadeleyle bu payin
diistirtilmesi i¢in ulasim modlar1 ve
lojistik stiregleri stirdiiriilebilirlik ve
cevre boyutlar1 dikkate alinarak yeniden
sekillendiriliyor.
Paris S6zlesmesi, Uluslararast
Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve
Uluslararast Denizcilik Orgiitii' niin
(IMO) hava ve denizyolu tagimacihginda
emisyonlarin azaltilmasina yonelik
aldig1 yeni karalar ve Haziran 2021’de
onaylanan Avrupa Yesil Mutabakat,
yesil lojistik ve akilli ulagim sistemlerini
tiim diinyanin giindemine tasidi. Yesil
lojistik ve akilli ulagim sistemleri kiiresel
lojistige yon vermeye bagladi.

ULASIMDA HEDEF
YUZDE 90 CO2 AZALTIMI
Avrupa Yesil Mutabakat ile AB
tilkeleri, karbon emisyonlarini 2030
yilina kadar 1990 yilina gore ytizde 55
azaltmayi, 2050 yilina kadar ise karbon
notr ilk kita olmay1 hedefliyor. Avrupa
siurlari igindeki toplam emisyonun
yaklasik yiizde 25'ini olusturan ulagim
ve tagimacilik alaninda ise 2050 y1lina
kadar emisyon miktarimn yiizde
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ETE KEMIGE
BURUNDU

90 azaltilmasi planlantyor. Yeni
mutabakat stireci Temmuz 2021’de
agtklanan “Fit for 55” paketi ile
harekete gegti. 2030 igin belirlenen
ytizde 55 hedefine uyumlu pakette,
sinirda karbon vergisinden, jet
yakitlarmin vergilendirilmesine,
dizel ve benzinli araglarin satismin
durdurulmasma kadar ¢ok 6nemli
maddeler yer ald1. “Fit for 55” paketi
kapsaminda Haziran 2022’de Avrupa
Parlamentosu tarafindan kabul
edilen Simirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi ile ticretsiz karbon
o6denekleri 2027’den baglamak tizere
2032ye kadar kademeli olarak
sonlandirilacak. ETS, denizcilik
sektoriinti de kapsayacak sekilde
genisletilecek. 2024 itibariyle Avrupa
ici rotalarm tamami ve Avrupa dist
rotalarin ytizde 50’si ETSye tabi
tutulacak. 2027’den itibaren, AB
disindaki tilkelerin gemileri de ETS
kapsamina alinacak. Ticari karayolu
tasimaciligs sistemlerinin yenilenmesi

icin yeni bir emisyon ticaret sistemi (ETS
II) gelistirilecek. Havacilik sektoriinde
kullanilan stirdiirtlebilir yakit orani
artirilacak. Karayolunda sifir emisyonlu
araglara, denizcilikte diisiik karbonlu
yakatlara gecis hizlandirilacak.

YOL HARITASI CiZiLDi

Ttim diinya tilkelerinde oldugu gibi
2053 y1li igin sifir karbon taahhiidiinde
bulunan Tiirkiye’de de yeni déneme
uyum saglamak adina 6nemli adimlar
atild1. Ticaret Bakanlig: tarafindan
yayinlanan “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1” ilk 6ncti calismalardan biri
oldu. 9 ana baglik altinda toplam 32
hedefi ve 81 eylemi kapsayan plan, yol
haritas: niteligi tagtyor. Planla, yesil
denizcilikten yesil liman uygulamalarina,
demiryolu tasimacihiginin
gelistirilmesinden yakat tiiketiminin
ve emisyonunun azaltilmasina, mikro
hareketlilik araglariin kullaniminin
yayginlastirilmasina kadar bir¢ok alanda
hedef belirlendi.
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YESIL LOJIiSTIiK TURK
MEVZUATINA GIRDI

Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: da
bu dénemde hizh bir pozisyon olarak
o6nemli diizenlemeleri devreye ald.
Kombine Tasimacilik Yonetmeligi
yurtirliige girdi. Avrupa Yesil
Mutabakatina uyumda kilit bir rol
oynayacak yonetmelikle, ilk kez “yesil
lojistik” terimi Tiirkiye mevzuatinda
kendine yer buldu. Diizenlemeyle,
kombine yiik tasimaciligi ve yesil
lojistik faaliyetlerinin kapsami
belirlendi. Yonetmelikle kombine
yiik tasimaciligi yapan isletmelere
“Yesil Lojistik Belgesi” verilecek.
Bu belgeye sahip olan sirketler
gesitli, tesvik, muafiyet, istisna ve
kolayliklardan yararlanacak. Ornegin,
igletmenin tasimaci yetki belgesi
eki tasit belgesine ilave edilecek 100
tagit icin tagit karti ticretinde ytizde
95 indirim yapilacak. UBAK Izin

Belgesi basvurularinda ise isletmeye
ilave 5 puan verilecek. “Yesil Lojistik
Belgesi” igin sirketlerin, yilda en az
200 kombine yiik tasimacilig seferi
gergeklestirmesi, enerji titketiminin

en az yiizde 5'ini yenilenebilir enerji
kaynaklarmdan kargilamasi, yillik
asgari yiizde 5 yesil paketleme faaliyeti
ytrtitmesi, y1lda en az 500 adet fidan
bagis1 yapmasy, sifir atik yonetim
sistemine ve gerekli bazi belgelere
sahip olmasi yeterli olacak. Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirliigii tarafindan her iki yilda bir
“Yesil Lojistik Odiilleri” verilecek.

Bu yilin sonunda yaymlanmasi
beklenen Lojistik Merkezler
Yonetmeligiyle birlikte, tiim tasima
modlari igerisinde demiryolu ve
denizyolu tagimaciliklarinin payinin
artirilmast ve Tiirkiye'nin dis ticaret
strateji ve politikalarina hizmet edecek
sekilde lojistik merkezlerin kurulmasi
hedefleniyor.

RO-RO TASIMACILIGINA
DESTEK GELDI

Bir diger 6nemli diizenleme de
Ro-Ro tagimaciligina yonelik yapildi.
Yiirtirliige giren Karayoluyla Tasman
Yiiklerin Denizyoluna Aktarilmasinn
Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik
ile Ro-Ro tagimaciligina yonelik destek
paketi agiklandi. Tiirkiye’de son
yillarda artan intermodal tagimaciligim
payiu daha da artirlmasina katka
sunacak diizenlemeyle, geminin sefer
yaptig1 her 10 deniz mili igin Tiirk
bayrakli gemilerin donatimina tasidig1
yiik birimi (rémork, yari rémork,
tanker) bagina 2 dolar karsilig: Tiirk
Lirasi ile 6deme yapilacak. Mesafenin
20 milin altinda olmasi halinde
ytik birimi bagina 20 dolar olarak
uygulanacak. Ttirk bayrakli Ro-Pax
gemilerinin donatanlarina ise geminin
sefer yaptig1 her 10 deniz mili igin
yiik birimi (tir, dorse) bagmna 3 dolar

ddenecek. Mevcut hatlar aylik sefer
sayisi yiizde 50 artirlmast halinde,
destekten yararlanilabilecek.

YESIL LIMAN’LARLA KARBON
AYAK iZi AZALTILIYOR
Denizcilik alaninda da bu dénemde
onemli adimlar atildi. Cevreye daha
duyarl liman tesislerinin tilkeye
kazandirilmasi amacryla “Yesil
Liman Projesi” hayata gegirildi. Proje
kapsaminda yapilacak calismalar
neticesinde belirlenen sartlar1 yerine
getiren ve bunlari Deniz Ticareti Genel
Midtirltigii'ne sunan liman tesislerine
“Yesil Liman” unvani veriliyor. Yine
hazirlanan ‘Kiy: Tesislerine Yesil Liman
Sertifikasi Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ taslag ile limanlarda
distik emisyonlu teknolojilerin
kullanilmasi, sera gazi emisyonlarmimn
raporlanmasi/ dogrulanmast ve enerji
yOnetim sistemi gibi standartlarin
gelistirilmesi hedefleniyor. “Denizcilik
Sektoriinden Kaynaklanan Sera Gazi
Salinimlarinin Azaltilmast ve Yesil
Denizciligin Desteklenmesi” projeyle;
diisiik emisyonlu, alternatif yakitlar
ile calisacak yeni gemilerin ingas1 veya
konvansiyonel yakitlarla calisan mevcut
gemilerin dontistiirtilmesi, limanlarda
stirdtiriilebilir enerji kaynaklarimmn
kullarami, LNG, Bio-LNG, methanol,
yesil hidrojen ve amonyak ile ilgili yakat
istasyonlarmin kurulmasi gibi projelere
finansal destek saglanacak.

HAVACILIKTA SERA GAZI
EMISYONLARI iZLENIYOR
Havayolunda ise Sivil Havacilik
Genel Miidurligii tarafindan
hazirlanan yonetmelikle, havacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin izlenmesine,
raporlanmasina ve dogrulanmasina
iliskin usul ve esaslar belirlendi.
“Havacilik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarmimn
Takibi Hakkinda Yonetmelige”
gore ugak isleticilerine emisyon
izleme planini hazirlama ve sera
gazi emisyonlarini bu plana
uygun olarak izlemek ytukiamliigii
getirildi. Yeni baglayan ucak isleticisi
ise, karbondioksit emisyon esik
degerlerinden en az birini asmasindan
sonraki yildan itibaren emisyonlarim
izlemeye baslayacak. Ucak isleticisi,
emisyon esik degerlerinden en az
birinin agildig1 andan itibaren 3 ay
iginde bir emisyon izleme plan
hazirlamak zorunda.
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eride biraktigimiz yaz Avrupa kitasi icin ortalamalarin
lzerinde sicaklik degerleri ile gecti.
Karbon salinimi kaynakli kiiresel isinmayla miicadele

tm Ulkelerin ve Avrupa Birligi'nin ajandasinda 6ncelik
kazanmaya devam ediyor. Avrupa Komisyonu’nun cesitli birimlerince
yapilan arastirmalarin neticeleri kiresel 1sinma etkileri olarak sicaga
bagh slimlerin kitada arttigini gésteriyor. Oliimlerin disinda cesitli
hastaliklarin daha genis kitlelerde yayilimini hizlandiracak etkilerde
dngorilmekte. klim degisikli sebebiyle olusacak salgin hastaliklarin kita
nifusunun Ucte ikisini etkileme tehlikesi var. Raporlari analiz ettikce
herkesin zihninde ayni soru beliriyor. Acaba kiresel isinma etkilerini
azaltacak adimlari atmakta gec mi kaliyoruz?

Hali hazirda Birlesmis Milletlerin Paris iklim Anlasmasi bircok
boyuttan dolayr gindemdeki yerini koruyor. Fosil yakitlarin kullaniminin
kisitlanmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ile, kiresel sicaklik
artisinin 1,5 ile 2 derecede kalmasi icin Ulkelerin caba gostermesini
Ongdruyor.

Sirketlerin kuresel 1sinmadaki roltine odaklanmamizda ayrica fayda
var. Ktresel 1sinmada rolleri giderek artiyor. Cesitli kurumlarin raporlari
kuresel isnmanin yaklasik ytizde 70 kadarinin 100 sirket tarafindan
gerceklestirildigini isaret ediyor. ilk 5-6 sirketin isimlerini muhtemelen
evinizden ofisinize gittiginiz stire icinde gérmusstntzdar.

Sirketlerin kar hedefleri karbon emisyonlarinda acil disds ihtiyaciyla
ciddi bicimde celisiyor. Ozellikle biz sektér paydaslar daha sonraki
yazilarimizda deginecegimiz yesil tretim ve yesil lojistik hedeflerini
bitce hedefleri, is gtivenligi hedefleri ve sosyal hedefleri kadar Gnemli
tutmall, organizasyon motivasyonlarina katmaliyiz. Gelin bizler 6rnek
olalim ve bugiin hep birlikte cevre hedeflerimize hiz verelim.

Konu karbon emisyonunu genis capli diisirmemize geldiginde, her
ne kadar elektrikli arabalarin fosil yakit tiiketen arabalara tercihi bilincli
nihai kullanicllar tarafindan yapiliyor olsa da daha genis kitle destegi
olusmasi icin belirleyici etken devletlerin strdurdlebilir destek politikalari
olusturmalari olacaktir. Tasima ile ilgili ilk bakista karayolu tasimaciligina
alternatifler Uretebiliyor olmamiz konusu, demiryolu tasimaciligini nasil
daha etkin hale getirebiliriz beyin jimnastikleri her zaman giindemde
olacakti. Demiryolu tasimaciliginin kilometre basina karbon emisyon
orani karayolu tasimaciligina gore cok distk. Bu oran demiryolu
tasimaciligini havayolu tasimaciligiyla kiyasladigimizda aradaki makas
daha da acilmakta. Gonl ister ki toplu tasima alaninda énceligimiz
ve yaygin tasima modelimiz demiryolu ile tasima ve hic bir talihsiz olay
yasamayacak glvenlik 6nlemlerimiz ana 6nceligimiz olsun.

Kisisel temennilerimizi bir yana birakip konumuza geri donersek
demiryolu tasimaciligini nasil daha verimli, distk maliyetli, tercih
sebebi tasima modeli yapabiliriz? Tabii ki var olan altyapi sorunlari,
yeni yaplimasi gereken altyapi yatirimlari gibi gercekliklerin farkindayiz.
Fakat isterseniz kisaca Avrupa Komisyonu Arastirma ve Gelistirme
Bilgi Servislerinin 698669 numarali projesine bir géz atalim. Projenin
amaci intermodal tasimacilikta demiryolu tasimaciligini merkez haline
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getirmek yani verimli ve giderleri dustrerek karayolu-demiryolu
intermodal konteyner tasimacilik sistemi olusturmak.

Proje kurgusu aktarma merkezlerinde toplanan malzemelerin
karayolu ile birinci ana merkeze getirilmesi ile baslamaktadir. Aktarma
merkezlerine hizmet verecek ana merkezler en kisa mesafe karayolu
tasimaciligi yapilacak sekilde konuslandirilmis olacaktir. Danimarka
Uzerinde yapilan 6rnekte tim aktarma merkezleri ana merkeze 50
kilometre mesafede olacak sekilde konuslandirildi. Toplam 11 aktarma
merkezi. Birinci ana aktarma merkezine karayolu tasimaciligi ile varis
yapan konteyneri gtinimizde tren vagonuna nasil aktariyoruz; bu
aktarmalari yapabilecek biyik terminaller kurarak ancak verimliligi
yakalayabiliriz. Blyuk terminaller zengin ellecleme imkani verilmekle
birlikte ciddi bir alani kaplamakta. Bu genis alanlara yine devasa vinc
yatinmlart yapilmali ki cok sayida ellecleme yapilabilsin. Alan ve ekipman
yatinmlari zaten bash basina tim streclerimize yansiyacak gider
artisi demektir. Konu rekabetcilik olunca devasa terminal ihtiyacmiz
yukaridaki strecimizi yarida kesmektedir. 698669 Numarali projenin
amac devasa terminal ihtiyacini ortadan kaldirmak icin glvenlik
oncelikli olmak Uzere tasimacilik teknoloji c6zima kullanarak akisi
devam ettirmektir.

Devasa terminal yatinm maliyeti ve operasyonel yavasligi ortadan
kaldiracak c6ztim tir cekicisinden tren vagonuna konteynerin yatay
gecisini saglamak Uzere kurgulanmis cézimleri icermektedir. Proje
dahilinde bu asama icin yogun bir statik ve dinamik test programlari
devam etmektedir.

Eger bu yenilikci yaklasim akisimizi devam ettirirse 50 kilometre
mesafede yerlesik olan aktarma merkezlerimizden birinci ana aktarma
merkezimize geldigimizde tir cekicisinden Uzerindeki konteynerleri
tren vagonuna ek bir ekipman gerekmeden transfer ederek uzak
mesafedeki ikinci ana aktarma merkezimize demiryolu kullanarak
varabilecediz. Ayni ydntemle tekrar tir cekicisine yatay gecis
sagladigimiz konteyneri 50 kilometre icinde aktarma merkezleri ya da
nihai noktasina karayolu ile teslim edebilecegiz.

Eger 698669 numarali proje amacina ulasirsa bircok ciddi kalem
giderin dismesine karayollarinda gérecegimiz tirlarin sayisinin
azalmasina, yesil bir lojistige kavusmamiza daha da yaklasmis olacagiz.
Her projenin hayata gecerek yaygin sekilde kullaniliyor olmasi icin
devletlerin destek stratejileri stireci belirleyecek. 698669 Numarali proje
ile ilgili gelismeleri takip ediyor olacagiz.

Calismalar sadece bu projenin bile karayollarinda tasimacilik kaynakli
karbon emisyonunun ylizde 35 gibi iyi bir diistis gerceklesirken, ayrica
gundelik trafigin azalmasina katkida bulunacagi yoninde. Elektrikli
araclarin kullanimi arttikca bu sistem ile buttnlestirilebilecektir.

Uzerinde yasayabilecegimiz bir tek yerkiiremiz var. Organizasyon
hedeflerimize cevre hedeflerimizi eklememiz, biitce hedeflerimizi
kontrol ettigimiz disiplinle, ciddi ve strekli 6lcimlemeliyiz.

Surdrulebilir yesil lojistik stratejilerinin hayat buldugu ve yesil
dtnyanin keyfini doyasiya cikardigimiz gtinlerde gortismek dilegiyle!
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yilda 338 bin ton

SEVRIYAT YAPIYOR

1 I
Atakan Sakin

Gida sektorinin 6nde gelen sirketlerinden Banvit BRF, tedarik zinciri ve lojistik
sureclerine yatinmlarini strdurdyor. Yillik Urettikleri toplam 338 bin ton gidanin
yurt ici ve yurt disinda satis ve dagitimini yaptiklarini belirten Banvit BRF Lojistik
Direktorid Atakan Sakin, tedarik zinciri sireglerine yonelik gundemlerindeki en
onemli konularin dijitallesme ve otomasyon yatirimlari oldugunu séyledi.

anvit BRF, gida sekto-
riinde nasil bir konuma
sahip?

Faaliyetlerimize yem
tireticisi olarak 1968 yihnda Bandirma’da
bagladik. Ulkemizde ambalajli beyaz
eti tiiketicilere sunan ilk marka olduk.
Tiirkiye'de ilk pelet yem presleme yapan,
ilk dokme yem aracimi kullanan, ilk test
laboratuvari ve ilk sogutuculu arag filosu
kuran beyaz et iireticisiyiz. Ozetle pek
ok ilki hayata gegirerek sektoriimiize
onctiliik ettik. Ayrica sektoriimtizde ilk ve
tek halka acik sirketiz. Borsa Istanbul’da
1992 yilindan beri islem goriiyoruz. Ayn
zamanda Istanbul
Sanayi Odasi'nin
son agikladigi
Ttirkiyenin 500

Biiytik Sanayi kurulusu listesinde yer alan
gida tireticileri arasinda yine ilk 10 firma
icerisindeyiz.

2017 yilinda diinyanin 6nde gelen
gida tireticilerinden biri olan BRF catist
altina girdik. 5 bin 142 calisanimizla
Balikesir, izmir ve Elazig illerinde yer
alan {iretim tesislerimizde tavuk etj,
hindi eti ve pigirilmeye hazir gida
tirtinleri tiretiyoruz. Yaklastk 45 binin
tizerinde aktif miigterimiz mevcut.

Yurt capmndaki 18 sube ve 51 bayimizle
dagitim agimizdaki yaklasik 800 frigorifik
aracimizla tiriinlerimizi tiiketicilerimize
en kisa stirede ulastirtyoruz. Konusunda
uzman ve alaninda deneyimli bir
kadroya sahibiz. Odagimizda

.. her zaman tiiketicilerimizin ve

miisterilerimizin taleplerine en uygun
tirtinleri sunmak var. Oncii tiretim
anlayisimiz ve kalite odakli yaklagimimizla
yolumuza saglam adimlarla devam
ediyoruz.

TEDARIK ZINCIRINI

SAP ILE YONETIYOR

Tedarik zinciri yonetiminiz ve
yatinmlariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Tedarik zinciri ve lojistik stireglerimizi
Banvit'in yurtigindeki 54 yillik uzmanhgm,
BRF'in global pazarlardaki 90 yili asan
tedarik zinciri ve lojistik tecriibeleri ile
birlestirerek yonetiyoruz. 2021 yilinin
Ekim ayinda stireclerimizi SAP alt
yapisina gecirmek tizere digital dontistim



“Hedefimiz dijital donUsUm surecimizi otomasyon ile
guclendirmek. Pazarda aktif olan ¢dzimleri

degerlendirerek, uygun olan ve sirketimize deger _
katacagini disindigumuiz teknolojileri
e almayi planhyoruz.”

devrey

stirecini baglattik. Su an tiim tedarik
zinciri stireclerimizi SAP altyapist

ile yonetiyoruz ve digital dontisiim
calismalarimiza da devam ediyoruz.
MTECH, Cat2, Otimix ve Roadnet
programlariyla kiimesten, satis
noktalarimiza kadar tiim stireglerimizin
koordinasyonunu ve optimizasyonunu
sagliyoruz.

Uriin dagitimlarinizi nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Beyaz et sektoriinde oldugumuz
icin adeta zamanla yaristyoruz ve
tiriinlerimizin taze olarak en hizli ve
gtivenli bir sekilde dagitim noktalarina
ulagtirilmast igin frigorifik araglar
kullaniyoruz. Uriinlerimiz agirlikli olarak
taze ve bildiginiz gibi gida tirtinleri
icerisinde et tirtinlerinin kisith bir raf
omrii var. Isin bir diger zorlugu da tabii
ki soguk zincir. Bu nedenle tirtinlerimizin
tiretildigi andan itibaren en hizli sekilde
rafa girmesi gerekiyor. Bu anlamda
lojistik bizim igin kritik bir 6neme sahip.
Uretim portfoyiimiizde yer alan ¢ig pilic
ve hindi eti tirtinleri, soslu tirtinler grubu,
tiikketilmeye hazir pismis tiriinler ve
sarkiiteri tirtinlerimizi miisterilerimize en
hizli sekilde ulagtiryoruz.

Yillik olarak tirettigimiz toplam
338 bin ton gidarun hem yurt i¢inde
hem de yurt disinda satis ve dagitimim
yapiyoruz. Uriinlerimizin sicakhk
takiplerini de bu stiregte anlik olarak

yapiyoruz. Frigorifik araclarimizdaki data
loggerlar ve arag takip sistemi teknolojisi
sayesinde hem araglarimizi hem de dorse ii
sicaklik 8lgiimlerini 7/24 takip edebiliyoruz.
Yilin 4 mevsiminde ve 365 giiniinde, iklim
ve sicaklik gartlar1 her ne olursa olsun
tiiketicilerimize giivenilir tirtinler sunma
yiikiimliiliigiimiiz var. Onggriilemeyen
herhangi bir arizadan ya da aksakliktan
dolay1 soguk zincirde bir kirilma riski
dogarsa, zincirin kirlmasina olanak
vermeden aninda miidahale ediyoruz.
Kullandigimiz el terminalleri ile satis ve
dagitim noktalarindaki tiim hareketleri de
anlik olarak izleyebiliyoruz.

OTOMASYON

YATIRIMI YAPACAK
Lojistik alanda giindeminizde
neler var?

TR

Lojistik ajandamuzin tist siralarmda
gectigimiz yil baglattigimiz dijital
doniistim projemizin ikinci asamasint
gerceklestirmek var. Birinci asamada
ttim stireclerimizi yeniden optimize
ettik, is akis stireclerimizi hizlandirdik ve
raporlamalarda daha detayli sonuglara
ulagmaya bagladik. Dijital dontistim
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Elde ettigimiz
sonuglar yeni calismalarimiza isik tutuyor.
Simdi ikinci asamadaki hedefimiz
dijital déntistim stirecimizi otomasyon
ile giiclendirmek. Pazarda aktif olan
¢oztimleri degerlendirerek, uygun
olan ve sirketimize deger katacagim
diistindiigiimiiz teknolojileri devreye
almay1 planhyoruz. Bu baglamda RPA,
Al Machine Learning ve Industry 4.0
uygulamalari da dahil olmak tizere birgok
¢oziimii degerlendiriyoruz.

‘ENTEGRE BIR SISTEM KURUYORUZ’

Gida lojistiginde Granin 6zelligine
gbre mevzuatlara uygun 6zel sart-
larin ve ortamlarin olusturulmasi
gerektigini vurgulayan Banvit BRF
Lojistik Direktoru Atakan Sakin,
“Beyaz et sektorunde bu sartlar
cok daha detayli olarak Tarim ve
Orman Bakanlgi tarafindan olus-
turulan yénetmelik ve talimatlarda

net olarak belirlenmis durumda.
Ozellikle soguk zincirin kirllmamasi
bizler igin hayati bir 6nem tasiyor.
Calismalarina devam ettigimiz
dijital ddntsum projelerimiz kapsa-
minda da tum sureclerimizi, tedarik
zinciri ve lojistik streglerimizin
diger asamalariyla entegre hale
getirmeye c¢alisiyoruz” dedi.
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Serhat Akgiil
e Watsons Tarkiye Tedarik Zinciri Direktort

UCTAN UCA TEDARIK ZINCIRINDE

KURUMSAL HiZALANMA

“Tedarik zinciri hicbir zaman olmadigi kadar hizalanmaya ve uctan uca disinmeye ihtiyag duyuyor.
Bugin pek cok sirket dzellikle e-ticaret alaninda pandemi dénemindeki yUksek biyimelere
dayanarak pek cok teknolojik yatinm yapti. €n hizli teslimat yapan sirketler dahi karlilik savasi
veriyorlar. €n temel sebeplerden bir ise yatinm yapma kararn alan ya da vizyon sahibi kisilerin bu
fikirlerini kurum icerisinde uctan uca olgunlastirmamasi ya da istisare etmemesi.”

0 sene, 3 tilkede perakende
sektoriintin gida, hizh giyim ve
saghk ve giizellik kisminda uctan
uca tiim tedarik zinciri stireglerinin
sorumlulugunu aldim. Bu yazida ugtan
uca tedarik zincirinde kurumsal hizalanma
konusuna deginecegim.

Diinyada pandeminin hizlandirdig
distiniilen dijital dontisiimden tedarik
zinciri de payini almaktadir. Nasil ihtiyag-
lar1 tanimlanmayan geleneksel bir lojistik
operasyonunda, tedarik planlama stirecleri
ya da hizmet, iiriin satinalma operasyonlar1
dijitallesemez ise, stiregleri tanimh tedarik
zinciri fonksiyonlarinda da kurumsal bir
hizalanma olmadan teknoloji, stireg bilgisi,
6lgek, teknik know how vb tiim hizlandiri-
calara ragmen basarili bir doniistim gercek-
lestiremez.
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KIMIN UCTAN UCA
TEDARIK ZINCIiRi?

Tedarik zincirini bir tip uzmanhg:
gibi gortiyorum. Tek bir tedarik zinciri
olmadig gibi tanimda ad1 gecen uctan
uca kismimin da tamimlandigi kapsama
gore evrensel bir yonii yoktur. Ornegin
bugiin is ilam veren sirketler eger tiretim
agirlikh ise, fabrikada inbound tarafinda
tecrtibesi olmayan adaylar1 degerlen-
dirmeye almiyor. Bunun gibi e-ticaret
deneyimi olmayan bir aday sinir 6tesi
operasyonda degerlendirilemiyor.

STRATEJIK ITHALAT
BASKANLIGI

Ttim perakendeciler igin ister tirtin-
lerin tamamu ithal olsun, isterse ithalat

orani ytizde 30'larda olsun, genellikle
hem calisan kadrosunun sinirhihigs hem
gogunlukla en ¢cok miidiirle temsil edilen
bir departman olmasi agisindan stratejik
ithalat baghgim ¢ok anlamli buluyorum.

Pandemi ile birlikte ithalat departma-
nimizin stratejik dnemi gok arttr. Ozellikle
Stiveys Krizi ya da Amerika’da talebin
patlamast ile Cin konteyner havuzunun
Amerika’ya kaymasi ve arzin daralmast
nedeni ile navlun fiyatlar1 konteynerler
i¢in 1000 dolarlardan 17 bin dolara kadar
¢iktr. Bunun etkileri biiytik oldu;

» Konteyner fiyatlar1 17 kat artt1

» Kurlar 3 kat artt1

» Ithal iiriin maliyetleri rekabet ede-
mez hale geldi

» Yiikleme ve toplam ithalat stiresi 2-3
haftalar seviyesinde artti
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“Bunlar olurken organizasyondaki
ticari ekipler, finans ve
tedarik zincirinin silo halinde degil
de daha cok isbirligi yapmasi
zorunlu hale geldi.”

Ornegin finans kurdan etkilenmemek
icin hedge yontemini kulland:. Ya da
ticari ekipler artan tirtin fiyatlarina gore
medya yatirimlarini tekrar gézden gecirdi.
Bu 6rnekte ithalat departmamn tanimin
uctan uca sirket satis ve karliligini siiren
bir departman olarak ele alirsak, basat bir
aktor oldugunu soyleyebiliriz.

PLANLAMA PRENSLIGI

Guntimtizde sirketlerin tedarik zinciri
departmanlarimin fonksiyonlar1 farkl
olabilir. Ornegin sadece hizmet satnalmasi
ve lojistik operasyonu yoneten bir de-
partmanda bu adla tanimlanabilir. Bagka
bir sirkette ise planlama lojistik ithalat ve
hizmet satinalmasi yéneten departmana
da tedarik zinciri denebilir. O nedenle
departman tanimlarmin da evrensel bir
durumu yoktur.

Planlama departmani ve planlama
know-how’1 bir tedarik zinciri profesyone-
lini joker kapsama sokabilir. Ciinkii biitiin
sirketler planlamay iyi bilen bir kisinin,
ttim siireci ugtan uca yonetebilecegine
glivenir.

Tedarik zincirinin en iisttinde ya da
Maslow ihtiyaglar hiyerarsisinin en tis-
tiindeki tiggeni hayal edelim, planlamaya
prenslik deme nedenimiz tam da bu. Ciin-
kii stratejik ve tiim sirketin alim ve satisina
birebir etkisi bu departmanda oluyor.

Tedarik zincirinin de saghgs, planlama-
nin ne kadar basarili olduguyla 6l¢tiliiyor.
Ornegin tahmin dogrulugu arttig siirece
hem tedarik iliskileri yonetimi hem ma-
gaza raflart doluluk oranlar1 ve musteri
memnuniyeti hem de stoga baglanan
kapitalin dengeli olmas1 agisindan nakit
akisma ¢ok olumlu katk: veriyor.

Planlama isi sadece tedarik zinciri
departmanlarma birakilamayacak kadar
stratejik ve onemli. Ciinkii is plan, sirket
plany, bir perakendecinin ticari plani, pla-
nogram planlar1 ve pek cok plan ancak
isbirligi ve kurumsal hizalanma oldugu
stirece basarili sonuglar verebiliyor.

LOJISTIK TESKILATI

Ugtan uca lojistikte depo ve nakliye
operasyonlarimi birbirinden ayirmamiz
¢ok zor. Genelde ¢ok zor zamanlarda,
maliyetlerin dramatik arttig1 (mazotun 7
liradan 30 liraya tirmanmast gibi) ya da
satiglarin 6nemli miktarda distiigii (haf-
tasonu AVM’lerin kapal oldugu pandemi
donemi) dénemlerde isbirligi ihtiyaci i¢gii-
diisel olarak artar.

Bu donemlerde ertelemeler (postpone-

“Planlama isi sadece tedarik zinciri departmanla-
rina birakilomayacak kadar stratejik ve onemli.
CUnkU is plani sirket plani, bir perakendecinin
ticari plani, planogram planlar ve pek cok
plan ancak isbirligi ve kurumsal hizalanma
oldugu surece basarili sonuclar
verebiliyor.”

ment) sevkiyat sikliklarmin diigtirtilmesi
(yani arag doluluklarimn artirilmast), toplu
sozlesme isbirlikleri gibi diger depart-
manlarla ugtan uca tirtin karhligin artirict
hizalanma toplantilar1 ve projeleri zorunlu
hale gelir.

Bunun igin ¢ok kisiye dokunmaniz,
sohbet etmeniz, daha ok bilgiyi talep
etmeniz, almaniz ve degerlendirmeniz
gerekir. Her bir bulusma ¢ok degerli bir
istihbarat ve ig goriisii haline gelir.

“Uctan ucanin herhangi bir sirkette
neresinden tutarsaniz onun icinde
bir uctan uca mutlaka vardir.”

HIZALANMA

Aktif dinleme, vakit ayirma, el sikis-
ma, aym sayfada olma, antant kalma,
fedakarlikta bulunma (trade-off) gibi
sik¢a duydugumuz kavramlarin her biri
hizalanmaya hizmet eder. Daha bagaril
sirketlerin daha az bagarih sirketlere gére
mutlaka pek ¢ok farkl1 yonti vardir. Ancak
hizalanma 6zelinde diisiinecek olursak bu
sirketler kocaman olan gemilerine tist y6-
netimden baglamak tizere ¢ok daha iyi yon
veriyorlar. Verdikleri yonti de sirketin tiim
caliganlarma indirerek o yonde geminin
sapmamasini sagliyorlar. Tletisim kurma-

dan, diger departmanlarla igbirligi igerisinde
igleri yiirtitemediginiz siirece higbir karizmatik
yonetici ya da takim sirkete istenilen katkiy1
veremez ve basaril sayllamaz.

TAHMIN DOGRULUGU VE GOOGLE
MAPS ON GORULEMEZLIGI

Bugiin tiim arag verilerine, diinya haritas-
na ve GPS verilerine sahip Google Maps dahi
is cikigi eve gidis stirelerini zaman zaman %20
hata ile hesapliyor. Analitik veri yeni degisen
durumlara kars: gevik kalamiyor. Burada
imkan olsaydi herkesin o giinkii planlar: gibi
verilerek sahip olarak ara¢ durumlar ¢ikarila-
bilirdi.

Sonug olarak, tedarik zinciri hi¢bir zaman
olmadig: kadar hizalanmaya ve ugtan uca
diigiinmeye ihtiya¢ duyuyor. Bugiin pek ¢ok
sirket 6zellikle e-ticaret alaninda pandemi do-
nemindeki ytiksek biiytimelere dayanarak pek
ok teknolojik yatirmm yapti. En hizh teslimat
yapan sirketler dahi karlilik savas: veriyorlar.
En temel sebeplerden bir ise yatirrm yapma
karar1 alan ya da vizyon sahibi kisilerin bu
fikirlerini kurum igerisinde ugtan uca olgunlas-
tirmamasi ya da istisare etmemesi.

Herkese birbirini daha ¢ok dinleyen, daha
cross-functional ¢alisan, kurumsal kaynaklar
daha ekonomik kullanan bir inovasyon ve
dontisim dilerim.
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Slovakya ve Tirkiye arasinda
yeni demiryolu hatti

Omsan Logistics ve Avrupa’nin koKIU lojistik firmalarindan METRANS
isbirligiyle Turkiye ve Slovakya arasinda kurulan yeni demiryolu hatti hizmete
agildi. Yeni hatla Slovakya Uzerinden Cekya, Macaristan, Avusturya, Polonya,

Almanya ve Hollanda qibi Ulkelere intermodal hizmet sunulacak.

msan Logistics ve METRANS

is birligiyle Slovakya'daki

Dunajska Streda terminali

ile Istanbul Halkah terminali
arasinda dogrudan bir demiryolu yiik
tasimacilig1 baglantist kuruldu. Tk
yiik treni 3 Eyliil'de Dunajska Streda
sehrindeki METRANS Terminali'nden
Istanbul Halkah Tren Istasyonu'na
hareket etti. Dunajska Streda-Halkali
servisinde baglangicta karsilikli haftada
iki sefer sunulacak. Servisten Omsan
Logistics ve METRANS ile ticari akislart
olan tiim kurumlar faydalanabilecek.
Proje sayesinde Dunajska Streda'da
bulunan 280 bin metrekarelik dev
terminal ile Slovakya tizerinden Cekya,
Macaristan, Avusturya, Polonya, Almanya
ve Hollanda gibi tilkelere intermodal
hizmet sunulacak. Istanbul - Slovakya
arasinda agilan hat sayesinde gelecek yil
sonuna kadar, 450 bini askin agacin telafi
edebilecegi miktarda karbon salimininin
onlenmesi hedefleniyor. {lk trenin seferine
baglamasi nedeniyle Streda Terminali'nde
diizenlenen torene, Tiirkiye'nin Slovakya
Biiytikelgisi Yunus Demirer, Omsan
Logistics Genel Miidiirii Comert Varlik
ve METRANS Group CEO'su Peter Kiss
katild1.

YUNUS DEMIRER: iKi ULKE
BIRBIRINE KAPILAR ACACAK
Torende konusan Tiirkiyenin Slo-
vakya Biiytikelgisi Yunus Demirer, her iki
tilkenin de cografi konumlar: agisindan
birbirleriyle benzerlik gosterdigini sdy-
ledi. Demirer, Tiirkiye'nin Orta Avrupa
tilkesi Slovakya icin Orta Asya ve Asya
ile Orta Dogu'ya bir kapi olabilecegini,
Slovakya'nin da Tiirkiye'nin Orta, Dogu
ve Kuzey Avrupa’ya agilmasina aracilik
edebilecegini kaydetti. Demirer yakin
gelecekte benzer yeni projelerin hayata
gecirilmesini dort gozle bekledigini sdyler-
ken her iki sirkete de basarilar diledi.
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Yunus Demirer

Cémert Varlk

COMERT VARLIK: PEK COK
ULKEYE KATKI SAGLAYACAGIZ

Omsan Logistics Genel Miidiirii Co-
mert Varlk ise, ekonomilerin biiyiik bir
doniisiim gecirdigi bu dénemde yapilan
ortaklikla tilkelerine ¢ok sey katacaklarmnin
altim gizdi. Varlik, “Bu operasyon hem {tilke
ekonomilerine hem de bolge iilkelerine
katk: saglayacak” dedi.

PETER KISS: YENi PROJELER
HAYATA GECIiRECEGIZ

METRANS Genel Miidiirii Peter Kiss
da Omsan Logistics ile ¢iktiklar1 yolda
bdyle 6rnek bir projeye baglamaktan biiyiik
mutluluk duyduklarm dile getirdi. Proje
ile amaglarinin iki sirketin gfi¢ birligi ile
miisterilerine en iyi ve kapsamli hizmeti
sunmasini saglamak oldugunun altim
cizen Kiss, gelecek dénemde baska projeler
de hayata gecireceklerini kaydetti.

Peter Kiss

OMSAN LOGISTICS, DEMIRYOLUNDA
AGIRLIGINI ARTIRIYOR

Demiryolu tagimaciliginin hizmet portfo-
yiindeki agirligim her gegen giin artiran Omsan
Logistics, 15 adet lokomotif ve 500'den fazla
vagondan olusan filosuyla bu alanda hizmet
veriyor. ‘Dijital Karbon Ayak zi Hesaplama’
uygulamast araciligiyla yapilan hesaplama-
lara gore, 2021 yilinda Omsan Logistics'in
gerceklestirdigi operasyonlarda demiryolu
hatt1 kullanimi ile 2 milyon 220 bin 154 agacin
dengeleyebilecegi karbon salimina esdeger
tasarruf sagladi. Bu noktada 6zellikle AB Yesil
Mutabakatt ile lojistik firmalarimnin gerceklestir-
digi emisyon azaltimina katki saglayan projeler
biiyiik 6nem kazandi. Gegtigimiz yil Tiirkiye'de
demiryolu ile gergeklestirilen toplam tasimalar
igerisinde yiizde 10"un iizerinde pay alan Om-
san Logistics, bir diger gevreci tasgima modu
olan denizyolunda da gerek 6zmal gerekse
kiralik gemilerle yiiriittiigii operasyon hacmini
yaklasik 8 katina gikartt.



TCDD ve TCDD Tasimacilhik A.S.’de baskanlar degisti

umhurbagkanlig

Kararnamesi’yle TCDD

ve TCDD Tagimmacilik

A.S./de yeni atamalar
yapildi. TCDD Genel Miidiirliigii'ne
ve Yonetim Kurulu Bagkanligi'na
Hasan Peziik, TCDD Tagimacilik A.S.
Genel Miidiirliigii'ne ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi'na ise Ufuk Yalgin
atandi. Ufuk Yalgin ve Hasan Peziik
diizenlenen devir teslim torenleriyle
yeni gorevlerine bagladi.

TCDD Genel Miidiirii Hasan Pe-
ziik, devir teslim toreninde yaptig1 ko-
nusmada, Tiirkiye'nin goz bebegi ku-
rumlarmdan olan demiryollarim daha
ileri tagimak igin mesai arkadaglariyla
birlikte var giicleriyle calisacaklarmi
ifade etti. Peziik, yeni gorevlerinde en
biiyiik desteklerinin demiryolcularin
bilgi ve tecriibeleri olacagini vurguladi.

Ufuk Yalgin

Hasan Peziik

UFUK YALCIN KiMDIiR?

Ufuk Yalgin, 1998 yilinda IBB istan-

bul Ulasim A.S."de Hafif Metro Araclar
Mekanik Bakim Miihendisi olarak géreve
basladi. Askerlik nedeniyle gorevinden
ayrilan Yalcin, daha sonra 2002-2013 yillar
arasinda Istanbul Ulasim A.S.de Hafif

Metro Agir Bakim Atélye Sefi olarak calis-
t1. 2013 yilinda IBB istanbul Ulasim A.S.'de
Yerli Tramvay Araci Projesinde Uretim
Koordinatorii olarak gérevlendirildi.

Bu gorevin ardindan sirastyla Atolyeler
Agir Bakim Koordinatorii ve Agir Bakim
ve Tedarik Miidiirii olarak gorev yapti.
2018-2020 yallar1 arasinda teknik islerden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig gore-
vini ylirtittii. 2020 Temmuz aymda TCDD
Teknik Miihendislik ve Miisavirlik A.S.de
Genel Miidiir Danismaru olarak goreve
baslad:. Ekim 2020 tarihinden itibaren Is
Gelistirme ve Proje Yonetim Direktorii
olarak gorev yapan Ufuk Yal¢mn, Mayis
2022 tarihinde TCDD Teknik Miihendis-
lik ve Miisavirlik A.S" de Genel Miidiir
olarak gorevlendirildi. Yal¢in, 5 Agustos
2022 tarihi itibarryla TCDD Tasimacilik
A.S. Genel Miidiirliigiine Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Bagkani olarak atandi.

Cin-Avrupa hattinda 10 bin yiik treni seferi yapildi

in ile Avrupa arasinda ilk 8 ayda
10 bin yiik treni seferi yapild1.
82 glizergahta yapilan seferler,
24 Avrupa tilkesindeki 200
sehre ulagti. Cin Devlet Demir Yollart
Grubunun (China Railway) verilerine
gore, sefer sayisindaki rakama bu yil
gecen yila gore 10 giin erken ulasildi.
Cin-Avrupa tren seferleri, 2022'de 10 bine
ulasirken toplam 972 bin TEU konteyner
tasind1. Konteyner miktar1 gecen yila
gore yiizde 5 artti. 82 giizergahta yapilan
seferler, 24 Avrupa tilkesindeki 200 sehre
ulasti. Trenler otomobillerden sanayi
parcalarina, tekstilden aksesuarlara
53 kategoride 50 binden fazla tirtin
tasidi. Dogu Avrupa tilkelerine tasinan
konteyner miktar1 2020'ye kiyasla yiizde
41,3, Bat1 Avrupa’ya yiizde 20,7 ve Orta

Avrupa'ya ylizde 15,2 artt1.

Barselona Universitesi'nde ulastirma
ekonomisi uzmar Daniel Albalate, Ko-
vid-19 pandemisi ve aksayan deniz ticare-
tinin Cin-Avrupa demiryolu yiik tasimaci-
liginmn biiytimesi igin bir firsat sagladigini
sdyledi. Albalate, “Cin ile Ispanya arasm-
daki demiryolu yiik tasimacihigs kisa sii-
rede ¢ok biiyiidii” dedi. Albalate, “Ticaret
isbirligine dayanir ve bunun iyi bir rnegini
pandemi ve kapanma sirasinda, &zellikle
Avrupa ve Ispanya’y1 Cin'e baglayan bu
demiryolu giizergahinin o sirada acil ve
gerekli olan ¢ok sayida saglik malzemesini
tasimak icin kullanildig1 zaman gordiik”
dedi. Avrupa'ya ulagan 82 giizergahla tren-
ler, artik 24 Avrupa tilkesindeki yaklasik
200 sehre geliyor ve aralarinda IT tiriinleri,
otomobiller ve pargalari, giysiler, tahillar,

saraplar, kahve gekirdekleri ve kerestenin
bulundugu 50 binden fazla iiriin ¢esidini
tastyor. Albalate, tren hizmetlerinde daha
fazla iltisak hatt1 olacagin ve kargo hac-
minin artacagini da 6ngordii. Artik Kusak
ve Yol Inisiyatifi kapsamimda bir amiral
gemisi projesi olan tren hizmetleri, kazan-
kazan igbirligi ve ortak refahun tipik bir 6r-
negi haline geldi ve giizergahlar boyunca
insanlara somut neticeler getirdi. Albalate,
“Aligveris ve ticaretteki artis, genellikle
ithalat yapan taraf ile ihracat yapan taraf
icin karsilikli olarak faydalidir ve bunu
goniillii olarak yapmalarinin nedeni, her
iki tarafin da bunu faydali gérmeleridir ve
pazarlari biiyiitmek ve ticareti daha ve-
rimli hale getirmek, her iki taraf i¢in du-
rumu iyilestirir” dedi. Ispanya ile Giiney-
dogu Asya ve Cin arasmda hala pek ¢ok
maln deniz yoluyla tasindigina deginen
Albalate, bunun, 6zellikle “hava yolculu-
gunun hizina ihtiya¢ duymayan, ancak
gemiden daha hizh ulasmasi gereken
irtinler” i¢in, tren hizmetlerinin biiyii-
mesi amaciyla pek cok neden oldugu
anlamma geldigini ifade etti. Ispanyol
uzman Albalate sozlerini, “Demir-

yolu yiik tasimaciligi, deniz yoluyla

¢ok verimli bir sekilde ulagilamayan
alanlara ulasmayi saglar. Sonugta bu,
demiryolu tasimaciligimn daha etkili
oldugu belirli {irtin tiirlerinde ticaret

icin daha iyi yanut verirken, daha fazla
pazara genisleme ve ulasma ile ilgili-
dir” diyerek tamamladi.
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RENAULT TRUCKS

konya'da Buyruk Grup ile bayi agini genisletti

TUrkiye'de satis ve satis
sonrasi agini gelistirmeye
devam eden Renault
Trucks, Konya'da Buyruk
Grup ile bayi agina yeni
bir is ortadi katti.

tomotiv satis ve satis sonrast
hizmetlerde deneyimi ile
Konya ve bolgesinde hizmet
sunan Buyruk Grup, Renault
Trucks yetkili bayi agina katildi. Renault
Trucks ile is birligi dogrultusunda agir
ticari araglar alaninda bolgesindeki boslu-
gu doldurmay: hedefleyen Buyruk Grup,
Konya, Karaman ve Aksaray illerinde Re-
nault Trucks kamyon ve gekiciler icin satis
ve satig sonrast hizmetler sunacak. 2.000
m?2 agik alan olmak tizere toplamda 2.850
m2'lik Renault Trucks tesislerinde hizmet
sunacak olan Buyruk Grup, yilda 10 bin
800 isgilik saati kapasitesine sahip.
Renault Trucks ve Buyruk Grup yo-
neticilerinin ev sahipliginde diizenlenen
agilis téreninde konusan Buyruk Grup Ge-
nel Miidiirii Mehmet Ali Buyruk sunlart
belirtti: “Buyruk Grup olarak uzun yillar
otomotiv sektoriinde 6nemli markalarmn
temsilciligini yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Sektoriin tiim alanlarinda olma-
y1 amag edindik. Bu meyanda eksikligini
hissettigimiz ticari arag alaninda faaliyet-
lerimizi diinya ve Tiirkiye'nin énde gelen
markasi Renault Trucks ile gelistirmeye
karar verdik. Bélgemizde stirekli biiytiyen

ACILIS TORENI

6 Eyliil 2022

sanayi yatirrmlart olmasi, tarimsal alanda
cok bitytik havyaza sahip olmamuiz, her
gecen giin 6nemi artan lojistik sektorii
icin firsat. Buyruk Grup olarak Renault
Trucks ile ig birligimiz sayesinde bu firsati
degerlendirip miisterilerimizden gelecek
talepleri karsilamak istiyoruz. Buyruk
Grup olarak da bélgemizin potansiyeline
hakimiz. Bélgemizde Renault Trucks ile
ontimiizdeki 5 yil iginde pazar lideri olmak
hedefimizdir.”

Renault Trucks Tiirkiye Bagkar Sebas-
tien Delepine ise; “Renault Trucks olarak
hem araglarimiz hem de satis sonrast
hizmetlerimiz ile miigterilerimize yakin

———

olmay1 hedefliyoruz. Yaklagik 25 yildir
Renault Truck Tiirkiye ekibimiz ile miisteri
memnuniyeti tizerine konsantre olduk ve
gelismeye devam ediyoruz. Son alt yila
baktigimizda Renault Trucks, Tiirkiye'de
agir vasita pazarinda en hizl biiytiyen ithal
marka oldu. Bu basarida araglarmmizin per-
formansi ve verimliligi kadar gelismis satis
sonrasi hizmetlerimizin de katkist biiytik.
Konya ve bolgesi de Renault Trucks varh-
g1mz1 artirmak ve miisterilerimize yakin
olmak igin Tiirkiye'nin tam merkezinde
¢ok 6nemli bir bélge. Bu bolgeye Buyruk
Grup ile yatirrm yapmaktan biiyiik mem-
nuniyet duyuyoruz” diye konustu.

RENAULT TRUCKS'TA ONEMLI ATAMA

Renault Trucks Turkiye yeni bir yapilanmaya gitti. Sirket bun-
yesinde Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler Departmani, Bayi
Agindan Sorumlu Ticari Direktorlagun altinda birlestirildi.
Boluman direktorlik gorevine ise yaklasik 12 yildir Renault
Trucks catisi altinda is hayatina devam eden Ozgtir Firat
atandi. Renault Trucks Turkiye ekibine 2011 yilinda

Trucks Turkiye'nin sorumlulugunda olan Turkiye, Kazakistan
ve Orta Asya Cumhuriyetleri'ni kapsayan bolgede Bayi A8l
Gelistirme Direktort gorevini Ustlendi. Firat, 2019 yilindan
itibaren ayni bolgeler icin Satis Sonrasi Hizmetler Direktori
gorevi ile Renault Trucks buinyesindeki calismalarini strdarda.
Basarili projelerini takiben Ozgur Firat, yeni yapi-

katilan Ozgur Firat, ilk olarak Satis Sonrasi
Hizmetler Departmani’nda géreve baslad..

lanma dogrultusunda Satis ve Satis Sonrasi
Hizmetler departmanlarinin bagl oldugu

2013 yilinda Yedek Par¢a Mudurd olarak
atanmasinin ardindan 2016'da Renault
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Bayi Agindan Sorumlu Ticari Direktorltk
gorevinin basina gegti.

Ozgiir Firat
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TI R.Sﬁ"’ Avrupa invasyon’dan 2 odiil daha

1rsan, sektoriin en prestijli

odtillerinde en kisa stirede

ttim kategorilerde 6diil alan

ilk ve tek sirket olarak, Avrupa
Inovasyon Odiilleri 2023'de de 2 6diil
birden aldi. Kendi teknolojisini tireterek,
gelistirdigi tirtin ve hizmet ¢6ziimleri ile
miigteri ihtiyaglarina yon veren Tirsan,
Avrupa Inovasyon diilleri 2023'te Van Eck
Konteyner Kilit Sistemi ile, miisterilerinin
rulot kismi ytikleme sirasinda, yiik
glivenligi sorunlarina ve bunlarm maliyet,
zaman, operasyonel saghk ve giivenlik
sonuglarma ¢6ziim bularak komponent
kategorisinde birincilik elde etti. Tirsan,
gtivenlik kategorisinde Biitiinliik Koruma
Cihaz ile aldig ikinci oldu.

2021 yihnda aldig1, komponent birinci-

ligi, govde ve akilli treyler ikinciligi, cevre

kategorisindeki tigtinciiliigii, 2019 yilinda
aldigs sasi birinciligi, konsept tiglinctiligi
ve 2017 yilinda aldig; gtivenlik birinciligi ile
toplam 9 6dtile ulagti.

Odiillii Ar-Ge merkezi ile tiim otomotiv
sektorti patent siralamasinda ilk 3'te olan
Tirsan, Avrupa’nin en genis {irtin gamu ile
70'ten fazla iilkedeki miigterilerinin ihti-
yaglarim tam kargilarken, sektériimiizii her
daim ileriye tagtyacak tirtin ve hizmetler
gelistirmeye stirekli devam ediyor ve Ar-Ge
calismalarina kesintisiz yatirrm yapiyor.

1AA 2022°’DE GOVDE
GOSTERISI YAPACAK

Tirsan, her dénem katildig1 IAA Ti-
cari Araglar fuarinda bu sene 5 standu ile
20-25 Eyliil tarihleri arasinda Almanya
Hannover’de tiim paydaglari ile bulusacak.

Avrupa’min en genis {iriin gamina sahip
olan Tirsan, biinyesindeki Késbohrer ile
miisterilerinin ihtiyaglarini tam kargilayan
tirtinleri ve yeni ara¢ lansmanlari ile tig
farkl standda fuar alaninda yerini alacak.
Geleneksel stand1 Hol 27-E11’de genel kar-
go ve rakipsiz intermodal tirtin gaminin
yaru sira agik alan standi K51'de Avrupa’min
en giivenli ve en hafif tank ve silo serisini
ve agik alan standi M49'da Ingaat ve Agir
Nakliye tirtin gaminin en seckin 6rneklerini
miisterilerinin begenisine sunacak.

Tirsan, yenilikci tastmacilik ¢ztimleri
saglayan Van Eck ile Hall 27- E32 standin-
da ve Avrupa’min hava kargo lideri, tek
altiminyum kutu tireticisi olan Talson mar-
kastyla Salon 27-E17 standinda, en kaliteli,
yenilikgi, esnek ve stirdirtilebilir araclarmi
ziyaretgiler ile bulusturacak.

JUECO, izmir’de MEYEKS ile yoluna devam ediyor

020 yilinda s6zlesmesi imzalanan

ve faaliyetlerine baglayan IVECO

yetkili bayisi Meyeks'in salgin

nedeni ile ertelen agihs toreni
yapildi. 4 bin 800 metrekare alan {izerine
kurulan ve 2000 metrekare kapali alana
sahip tesis, aym anda 14 araca hizmet
verebilecek kapasiteye sahip.

Acilis toreninde konusan Meyeks
Genel Miidiirii Orhan Genel, “IVECO,
Tiirkiye'de hizla biiytiyen bir marka ve
yiizde 9 pazar pay1 ile orta ve agir va-
sitada titincti konumda. Cok genis bir
tirlin gamina sahip, boyle bir marka ile
cahsmaktan keyif aliyoruz. Meyeks olarak

miisterilerimize yakinlagarak en iyi hizme-
ti vermeyi hedefliyoruz ve bu nedenle yeni
tesislere yatirim yaptik. Ayrica Mersin’de
yeni actigimiz showroomumuz IVECO'ya
olan giivenimizin de bir kanitidir” dedi.
IVECO Tiirkiye Genel Miidiirti Hakk:
Isinak ise, “MEYEKS sadece [zmir’de degil
cevre illerde de en iyi hizmeti vermek igin
gayret etmektedir” dedi. Ismak, yeni tesi-
sin IVECO ailesine ve miisterilerine fayda
saglayacagindan emin oldugunu belirtti.
Bu sene ticari arag sektoriinde pazar pay-
larmn ytizde 9'u astigini belirten Ismak,
Ttrkiye’de 3,5 ton ve tizeri ticari arag pa-
zarinda ilk tigte olduklarini hatirlatti.

IVECO Asya Bolgesinden Sorumlu
Bagkan Yardimcis: Koray Kursunoglu
ise sunlar1 sdyledi: “IVECO’da bizim
amacimiz miisteriye yakin olup kaliteli
destegi hem tirtin hem de hizmet bazinda
araglarmmizin kullarmm stiresi boyunca
saglamaktir ve Meyeks bu hedefimize
ulasmada Izmir’de ve cevresinde kilit
rol oynamaktadir. I ortagimiz Meyeks'i
IVECO'ya olan gtivenlerinin bir goster-
gesi olan boyle bir tesisi IVECO markasi
catis1 altinda miigterilere sunduklart igin
tesekkiir ediyorum. IVECO Tiirkiye’de
hizli biiytiyen bir marka, kisa siirede pa-
zar paymmizi yiizde 9'a ¢cikarmay1 bagar-
dik. Bu miisteriye daha da yakin olmamiz
anlaminda bize 6nemli bir sorumluluk
yiiklityor. Miigteriye daha da yakin olmak
icin yeni satis ve satig sonrasi bayi aday-
larma ihtiyacimiz var. Bu baglamda tiim
Tiirkiye’de yeni 3 S bayi adaylar1 ve servis
adaylar1 aradigimizi da buradan duyur-
mak istiyorum.”
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RENAULT TRUCKS
Frigo Nevnak filosuna
21 adet Renault Trucks T520 EVO katti

rigo Nevnak her yil diizen-

li olarak Renault Trucks

ile yaptigi filo yatirnmlarini

bu yil 21 adet T520 EVO
yUksek kabin ve retarderli ceki-
cilerle taclandirdi. Frigo Nevnak
Yonetim Kurulu Baskani Tevfik
Gozkaya, teslimat téreninde yap-
t1g1 aciklamada, “Renault Trucks
Premium serisi ile baslayan is bir-
ligimizde 2021 sonunda ilk EVO
serisi araclarimizi aldik. YUksek
kabin, T520 cekicilerden mem-
nuniyetimiz, EVO cekicilerimiz ile
artarak devam ediyor. Donanim,
performans ve verimlilikte yenilik-
lerin farkini deneyimliyoruz” dedi.
Filo yatirmlarinda is hacimlerinin
artisinin etkisine deginen Tevfik
Gozkaya; “Frigo Nevnak olarak
2022 yilinda atiimlarimiza devam
ediyoruz. Ylzde 60 oraninda yeni
is gelistirme sagladik ve bu oranin
yil sonuna kadar ytzde 100'e
ulasmasini hedefliyoruz. Boylesine
guclt adimlar atarken Renault
Trucks ile ytizde 90 oraninda ne-
redeyse tek markali olan filomuz,
operasyonlarimiza verimlilik kati-
yor” diye konustu. Tevfik Gozkaya,
Renault Trucks cekicilerin duistk
yakit maliyetlerinden memnuniyet-
lerini ise soyle aktardi: “Yol, hava
ve ylk kosullarina bagli olarak ayni
sinifta ve donanimda diger arac-
larla kiyasladigimizda yizde 10 ila
15 arasinda yakit tasarrufu sagli-
yoruz. Yillardir Renault Trucks ile
deneyimledigimiz bu yakit tasarru-
fu verileri, tabi ki alim kararimizda
etkili oluyor.”
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Yaklasik 20 yildir
gerceklestirdigi tum Renault
Trucks cekici alimlarinda Renault
Trucks Finansal Hizmetler'in (RTFS)
avantajlarindan faydalanan Frigo
Nevnak, yeni araclarini Renault
Trucks'in Excellence Bakim Onarim
Sozlesmesi ile teslim aldi. Tevfik
Gozkaya, konuyla ilgili olarak;
"Sozlesmemiz kapsaminda rutin
bakimlarin yani sira fren balatasi,
fren diski, debriyaj baskisi gibi
dogasi geregi asinan parcalarin da
degisimi yapiliyor. Duizenli bakimlar
sayesinde 6n gorilemeyen
bakim-onarim maliyet risklerinin
6nlne geciyoruz. Beklenmedik
bir durum ile karsilastigimizda
ise uluslararasi gecerlilige sahip
sozlesmemiz sayesinde hem
yurtdisi hem de yurticinde hizlica
c6ztm bulabiliyoruz. Boylece
operasyon maliyetlerimiz daha
risksiz ve dustk olurken araclardan
kaynakli zaman kaybini da
engelliyoruz” dedi.

Kocaslanlar Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kocaslan ise; “Frigo Nevnak
ile ortak is hedefimiz, filolarini
ylzde yUz Renault Trucks cekiciler
ile donatmak. Arac alimlarina
duizenli devam ederek bu yolda
emin adimlar atiyorlar. Her
gecen glin daha da gelisen Frigo
Nevnak operasyonlarinda, satis
ve satis sonrasi hizmetlerimiz
ile her zaman sureclerini
kolaylastirmak ve Gstin verimlilik
ile tamamlamalarini desteklemek
Uzere yanlarindayiz” diye konustu.

TIRSAN

Cevat Logistics
70 adetlik Tirsan siparisin
20’sini teslim alch

irsan, Adapazari fabrikasinda teslimat-
larina devam ediyor. Cevat Logistics, 70
adetlik Tirsan Tenteli Perdeli Maxima
Plus yatiriminin ilk 20 adedini teslim ald.
Teslimat toérenine; Cevat Logistics Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Dr. Niyazi ilhan ve Ankara Sube
Midura Seyhan Ugur Girbuz, Tirsan Treyler Satis
Koordinatoru Ertugrul Erkoc ve Tirsan Satis Tem-
silcisi Akgin Nuhoglu katildi. Cevat Logistics Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimaisi Dr. Niyazi ilhan,
torende yaptigr konusmada kaydettikleri istikrarli
blylme ile Karadeniz'in en giiclt uluslararasi
karayolu tasima filolarindan birine sahip olduk-
larini vurguladi. Dr. Niyazi ilhan, sunlari aktardi:
“Avrupa ve Asya arasinda gerceklestirilen karayo-
lu tasimalarinda énct firmalardan biri olarak, cok
genis bir cografyada operasyonlarimiz strayor.
Avrupa kitasinin en uc noktasindan Asya’da
Hazar Denizi'ne kadar tasima hizmeti veriyoruz.
Sirket blnyesi ve mevcut tedarikcilerimiz aracihig
ile depolama hizmetleri olarak yurt icinde basta
Trabzon, Samsun, Kayseri, Bursa, Ankara, Koca-
eli, Istanbul olmak tizere tiim Tirkiye'de tasima-
cihk yapiyoruz. Yurt disinda ise basta Almanya,
Hollanda, Belcika, Fransa, Avusturya, italya, Ma-
caristan, Romanya, Azerbaycan, Gurcistan olmak
Gzere tim Asya ve Avrupa'yl kapsayan 55.000
m2 depolama alanimiz ile masterilerimize lojistik
hizmetleri sunmaktayiz. Firma olarak, uzun yol-
culuklarda bizim icin gtiven her seyden énemli.
Gerceklestirdigimiz uluslararasi karayolu tasima-
cilhk operasyonlarinda Tirsan'i tercih etmemizin
baslica nedenleri; bircok farkli yik tasimaciligini
saglam araclari ile glvenli bir sekilde gercekles-
tirebilmemizdir. Tirsan araclarinin sahip oldugu
cati kaldirma 6zelligi sayesinde gabari kisitlamasi
olan yurt disindaki tlkelerde standartlara uygun
sekilde tasimacilik yapabiliyor, ayrica yikleme ve
bosaltma operasyonlarimizi da kolaylikla gercek-
lestirebiliyoruz. Béylece zamanda tasarruf ediyor,
buyuk avantaj elde ediyoruz. Tirsan'in firmamiza
sagladigi kaliteli ve hizli satis sonrasi hizmetler-
den de cok memnunuz. Ayrica araclarin (KTL)
kaplamali olusu sayesinde Grtnlerimizi 10 yil pas
yUrumezlik garantisi altina da aliyoruz.”
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Ieco’da Akran’a 5 et S AY gelZici

veco yetkili saticisi Ozgézde Otomotiv,  filo musterilerinin is ortagr olmaktan her Akran Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

Bursa merkezli Akran Uluslararasi zaman gurur duyuyoruz. Her segmentte Ayhan Korkmaz'a IVECO'yu tercih ettikleri

Lojistik’e 50 adet S WAY cekiciyi basarili ve kararli bir durus sergileyen icin cok tesekkur ediyorum.”

Bursa Sheraton Hotel'de dizenlenen markamiz, hafif ve orta segmentteki Akran Uluslararasi Lojistik Yonetim
torenle teslim etti. Teslimat térenine; guctnl agir vasita segmenti ile pekistiriyor.  Kurulu Baskani Ayhan Korkmaz ise,
IVECO Arac Genel Muduru Hakkr Isinak, Genis dlcutlerde yayilan, buydyen lojistik “IVECO markasinin sundugu yiksek
Akran Uluslararasi Lojistik Yonetim Kurulu sektorimuzin ihtiyaclan da cesitlenerek teknolojiyle donatiimis araclarin filomuza
Baskani Ayhan Korkmaz, IVECO Genel artmaya devam ediyor. Bu baglamda her deger katacagina ve kusursuz hizmet
Mudar Yardimaisi Tansu Giz, IVECO Agir segmentte Iveco marka arac kullanan kalitemizi yukseltecegine inaniyoruz” dedi.
Vasita Satis Midiri Murat Ucakli, Oz musteri sayimizda da ciddi artislar Ozgdzde Otomotiv Genel Mudirl
Gozde Otomotiv Genel Muduri ismail gormekteyiz. Bu da gelecek icin bizleri ve ismail Calik da, AKRAN ile iliskilerinin
Calik katildr. is ortaklarimizi cesaretlendiriyor. Akran cok eski yillara dayandigini, kendilerinin

Torende bir konusma yapan Iveco Lojistik toplam sahip olma maliyetine bundan buyik memnuniyet duydugunu
Arac Genel Mudurl Hakki Isinak sunlari verdigi 6nemi filosuna kattigi 50 adet ve bu teslimat ile bu iliskinin daha da
sOyledi: “lveco icin stratejik dneme sahip IVECO S WAY ile tekrar gostermis oldu. percinlendigini ifade etti.

VOLVO TRUCKS

Atis Lojistik
filosunu Volvo FH
500 cekicilerle

giiclendirdi

tis Lojistik, arac filosunu 6 adet
Volvo FH 500 cekici ile genisletti.
Bu yatinmla Atis Lojistik'in tamami :
Volvo araclarda olusan filosu 18 surtictye sundugu konfor sebebiyle Volvo sanzimanl, guiclt VEB+ yardima fren sistemi,

adede ulasti. Teslimat torenine, Atis Lojistik Trucks markasini tercih ettik. Satis suresince kisisellestirilebilir Volvo Dinamik Direksiyonu,
Firma Sahipleri Abdullah Atis ve Mehmet Salih  karsilikli gliven ve saygi cercevesindeki yeni dizayn LED farlar, acil frenleme sistemi ile
Atis ile Volvo Trucks Saha Satis Mudur Erkan — iletisimimiz, satis sonrasi hizmetlerde de beraber 6nden carpisma onleyici ikaz sistemi,
Senyurt ve VFS Finansman A.S. (Volvo Finans)  ayni sekilde devam ediyor. Tim bunlar bir serit takip sistemi ve seritte tutma asistani
Bolge Satis Mudurd Tuncay Alev katild. araya geldiginde, yeni arac filomuzu Volvo gibi gtvenlik donanimlari da Atis Lojistik'in
Atis Lojistik Firma Sahibi Abdullah Atis, Truck markas! ile genisletmekten oldukca guvenlik, konfor ve kazanc beklentilerini
VFS Finansman A.S.'nin (Volvo Finans) memnunuz ve is ortakligimizin uzun yillar karsiliyor. Volvo FH 500 cekiciler yiksek
finansman destegiyle satin aldiklari 6 devam etmesini temenni ediyoruz.” performansi, saglamligi, yakit verimliligi ve
adet Volvo FH 500 cekici ile ilgili sunlari Volvo FH 500 araclarda bulunan; konforu ile 6ne cikiyor. Ayni zamanda, cevre
dile getirdi: “Bu is birliginde; araclarin sUrtictintn tiim bilgilere kolayca erisebildigi dostu olmasi nedeniyle uluslararasi uzun yol
gucl, saglamligi, givenlik donanimlari ve dijital ana gosterge ekrani, I-Shift akilli tasimaciliginda tercih ediliyor.
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HRO"EBOX Liner Automatic’e

sasi kategorisinde birinci oldu

rone, Box Liner eLTU 50
Traction Automatic “Sasi”
kategorisinde Treyler
Inovasyon Odiilii'nii alda.
Avrupa’da 15 sektor dergisinden
olusan uluslararas jiiri, ilk kez IAA
Transportation Fuari'nda tanitila-
cak olan teknolojik treyleri secti.
Yenilik¢i Box Liner Automatic’te
stirticti, ¢ekici kabinindeki uzaktan
kumandada bulunan bir diigmeye
basarak, sasisinin ayarini tasinacak
konteynere uygun olarak kolaylikla
yapabiliyor. Krone Box Liner eLTU
50 Automatic, bu seviyede otomatik
calisma 6zelligine sahip ilk ¢ok is-
levli deveboynu sasi olma 6zelligini
gosteriyor. Kullanict dostu bu tek-
noloji, hem limanda hem de depoda
operasyon stirelerini kisaltiyor. Her
bir konteyner ellecleme islemi icin
onemli miktarda zaman tasarrufu
saglaniyor ve bu da isletme icin
maliyetleri 6nemli 6l¢tide azaltiyor.
Liman tagimalari igin verimliligi
yaklasik ytizde on artirmasi bekle-
nen yeni sasi, geleneksel konteyner
sasili alt1 treyler ile yapilan operas-
yonu, bes Box Liner Automatic ile
treyler ile gergeklestirmeye imkan
veriyor.
Standart uygulama ile kiyaslan-

TRAIL

INNOVATION
1 ccc 2023

diginda, Krone'nin yeni Box Liner Au-
tomatic teknolojisi, biiytik bir gelisme
sagliyor. Konteyner sasisini ayarlamak
i¢in, bu zamana kadar siiriicti tarafin-
dan gergeklestirilen manuel islemlerin
hicbirini yapmak gerekmiyor. Siirticti
icin fiziksel islemleri azaltmanin yani

O

sira, 6nemli gtivenlik iyilestirmeleri
saglaniyor.

Trailer Innovation 2023’tin “Kon-
sept” kategorisinde Krone eTrailer 2.
sirada yer aldi. Krone eTrailer, ¢ekicinin
dizel titketimini ve CO2 emisyonlarini
ytizde 20 ila 40 oraninda azaltiyor.

GOODYEAR, Adapazari Fabrikasina giines duvari kuruyor

oodyear, Adapazari'ndaki
tesisinde yeni bir giineg duvari
kurarak stirdtirtilebilir bir diin-
yaya yonelik 6nemli bir adim
atryor. Proje, enerji yonetimine esneklik ve
gli¢ kazandirmanin yan sira fabrikanin
cevresel ayak izini kiigiiltmeye de yar-
dimer olacak.
Goodyear, Adapazari
Fabrikasi'nda gercek-
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etabi olarak 50 m2'lik bir giines duvari
kurdu ve temiz havann én 1sitmasin yap-
mak igin bu duvart mevcut HVAC Isitma,
Havalandirma ve Tklimlendirme tinitele-
rinden birine bagladi. Bu sistemde giines
kolektoriin yiizeyini 1sittginda, 1sman hava
ytizeydeki binlerce kiigiik delikten igeri
cekiliyor ve mevcut hava girisine yonlen-
diriliyor. Bu da 1sitma tinitesindeki buhar
gereksinimini yaklasik ytizde 45 oraninda
azaltmaya ve daha az enerji tiiketilmesine
yardima oluyor. Giines duvari projesi, fab-
rikanin CO2 emisyonlarim da biiyiik olgtide
azaltmus olacak.

Projenin bir sonraki etabinda, Adapazart
Fabrikasimnin catisina giines panelleri yerlesti-
rilecek. Atmosferdeki kosullara bagli olarak,
bu paneller fabrikanin enetji gereksiniminin
6nemli bir boliimtinii kargilamis olacak.

Projeyle ilgili agtklama yapan Good-
year Tirkiye Genel Miidiirti Mahmut
Sarioglu; “The Goodyear Tire & Rubber
Company, Tiirkiye’de bulunan Goodyear
tesislerinde %100 yenilenebilir elektrige
gececegini duyurmustu. Bu gelismenin
6nemli bir parcasi olan projemiz kap-
saminda Goodyear’n stirdiirtilebilirlik
vizyonuna verdigi 6nemi ve degeri bir
kez daha vurgulamig oluyoruz. Bu 6nemli
projede emegi gecen degerli calisma arka-
daslarima cok tesekkiir ediyorum” diye
konustu.

EMEA (Avrupa, Ortadogu, Afrika)
bolgesi, Goodyear’m enerji alanindaki
stirduirtilebilirlik calismalarina onciiliik
ediyor; bu baglamda Avrupa’daki tesis-
lerinde simdiden ytizde 100 yenilenebilir
elektrik kullanilmaya baglandh.
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