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EDITORDEN

Cem KACMAZ

KRIZLER DENIZDE FIRSATA DONUSTU!

Dis ticaretin bel kemigi konumundaki denizcilik ve limancilik
sektorii son 5 yilda birgok krizle bas etmek zorunda kaldi. Once
pandemi sonra Rusya-Ukrayna savasi, Aden Korfezi, Kizil Deniz
krizi ve Panama Kanali'nda yasanan kuraklik gibi olumsuz
gelismeler alternatif rotalar yaratirken, navlun fiyatlarinda
dalgalanmalar ve artiglar yaratt.

fran destekli Husilerin diinya ticaretinin yiizde 12’sinin, deniz
tasimaciliginin ise ytizde 30'unun yapildig1 Kizildeniz’'den gegen
ticari gemilere saldirilar1 nedeniyle Siiveys Kanali tizerinden
tasimacilik yapan armatorlerin neredeyse tamamui giizergah
degistirmek zorunda kald1.

Kullanilmak zorunda kalinan bu yeni rota transit stirelerini
yaklagik ytizde 30 artirirken, kiiresel deniz tagimaciligi hacmini
ylizde 9 azaltti. Uzayan rotalar navlun fiyatlarini yani sira konteyner
ve gemi arzinda kapasite sorununu ortaya cikardi. Onemli aktarma
limanlarinda biiyiik yogunluk yasanmaya baslandi. Yine kiiresel
ticaretin yiizde 5'ine ev sahipligi yapan Panama Kanali'nda yaganan
kuraklik ticareti yavaslatti.

Kiiresel krizlerin yan1 sira bu dénemde koridor savaglar:
da kizigtr. Cin, Kusak ve Yol Girisimi ile ticari hegemonyasin
pekistirmek isterken, Bati {ilkeleri Hindistan-Orta Dogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC) ve Avrupa Birligi Kiiresel Gegit
(EU Global Gateway) projesi kartini gekti. Ttirkiye, Kalkinma
Yolu Projesi ile kendi rotasini gizerken, Rusya Kuzey Kutbu'nda
olusturdugu buzul yoluyla ticaret savaslarina yeni bir boyut
kazandird.

Son bes yilda yasanan tiim bu gelismeler Tiirkiye’yi kiiresel
tedarik zincirinde 6ne ¢ikardi. Tiirk limancilik ve denizcilik sektorii
icin yeni firsatlar yaratti. Pandemi 6ncesi 15. sirada olan Tiirk
sahipli gemi filosu, yeni yatirnmlarla 12. siraya ytikseldi. Tiirk ticaret
filo kapasitesi 50 milyon DWT’a ulasti. Tiirk deniz ticaret filosunun
yeni yatirimlarla kiiresel siralamada ilk 10’a girecegi 6ngoriiliiyor.

Kizildeniz'de yasanan kriz, kiiresel deniz ticaretinde Tiirk
limanlarinin pozisyonunu terse gevirdi. Rusya-Ukrayna savast
nedeniyle yillar sonra 2023’te yillik bazda yiizde 4 daralma yasayan
ve 521 milyon ton yiik ellegleyen Tiirk limanlari, Kizildeniz
krizinde ise transit ytikte alternatif ¢6ztim olarak one ¢ikt1. Tiirkiye
limanlarmin 2050 yili1 vizyonunu kapsaminda; konteyner talebinin
41 milyon TEU yu, toplam yiik tonajinin ise 1,3 milyar tonu gegmesi
ongoriiliiyor.

Tiirk denizcilik ve limancilik sektorii kiiresel ticarette roliinii
artirirken, 6zellikle yesil dontistimde destek bekliyor.
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urkish Cargo, LEED (Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
v4.1 O+M: EB isletme Sertifikas:
almak i¢in yiiriittigii calismalari
tamamladi. Tastyici, degerlendirme
siirecinin ardindan SMARTIST kargo

tesisi i¢in platin isletme sertifikas1 almaya
hak kazandi. Alinan sertifika ile ilgili

Tiirk Hava Yollar:1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimeis1 Ali Tiirk; “Turkish Cargo olarak,
siirdiiriilebilirlik ve cevre bilinciyle hareket
etmek Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
baglamda SMARTIST kargo tesisinin yiiksek
kapasitesi ve son teknoloji altyapisinin

yan sira siirdiiriilebilir ve insan odakli

bir bina olmasini da 6nemsiyoruz. Leed

derecelendirmelerinin en ytiiksek seviyesi
olan platin sertifikasmna sahip olmamiz bu
noktada oldukga 6nemli bir gostergedir.
Kiiresel bir tastyici olarak, karbon ayak
izimizi azaltma konusunda kararly1z”
dedi. SMARTIST te, yiiklerin operatdr veya
forklift kullanimina ihtiya¢ duyulmadan
bilgisayar kontrollii Otomatik Depolama
ve Bosaltma Sistemi (ASRS) ile depolanip
transferi gerceklestiriliyor. Ayrica ULD
Depolama Sistemi ile de ULD depolama
siiregleri otomatiklestiriliyor. Bu akilli depo
yonetim sistemleri sayesinde, operasyonel
siirecler hizlandirilirken ayni zamanda
olusabilecek olumsuz durumlar minimize
ediliyor ve maliyet tasarrufu saglaniyor.

Niirnberg Bagkonsolosu'ndan Barsana ziyaret

iirkiye Cumhuriyeti Niirnberg
Bagkonsolosu Fatma Tasan Cebeci
ve beraberindeki heyet, Barsan
Global Lojistik’in Almanya Bolge
Miidiirliigii'nii (Niirnberg) ziyaret etti. Bar-
san Almanya Bolge Miidiirii Aykan Celdik’in

¢

makaminda gerceklesen nezaket ziyaretine,
Barsan Global Lojistik Niirnberg ekibi de
katild1. Goriismede, iki iilke arasindaki
glimriik islemlerinin iyilestirilmesi ve bu
islemlerin daha hizl ve giivenli bir sekilde
yiiriitiilmesi konularinda karsilikl istisa-
relerde bulunuldu. Aykan Celdik, Barsan
Global Lojistik’in Almanya’daki faaliyetleri ve
uluslararast lojistik stirecleri hakkinda bilgi
vererek, giimriik islemlerindeki verimliligi
artirmak icin yapilabilecek isbirlikleri {izerine
detayli goriismeler gerceklestirdi. Baskonso-
los Fatma Tasan Cebeci de iki tilke arasindaki
ticari iligkilerin ve lojistik stireglerinin gelisti-
rilmesine yonelik atilacak adimlarin 6nemine
dikkat cekti. Gorlismede, lojistik sektoriinde-
ki mevcut gelismeler ve karsilasilan zorluklar
ele almirken, gelecekteki isbirligi firsatlar:

da degerlendirildi. Ziyaret, her iki tarafin

da verimli ve yapicl diyaloglarmu siirdiirme
kararlilig1 ile son buldu.

Sertrans
Logistics’ten
yeni depo yatirimi

ertran Logistics, yurt ici

ve dis1 bitytime hedefleri

dogrultusunda depo

yatirimlarina devam ediyor.
Istanbul Nakipoglu deposunu hizmete
alan sirket, yeni yatirrmiyla birlikte
toplam depolama kapasitesini 150 bin
metre karenin tizerine ¢ikardi. Yerel
ve global bir¢ok markanmn tercih ettigi
Sertrans Logistics, Nakipoglu deposunda,
tekstil, otomotiv, perakende, kozmetik,
elektrik / elektronik ve saglik sektorleri
basta olmak tizere birgok farkl sektore
yonelik ihtiyaglara ¢oziim sunuyor.
Son iki y1lda depolama kapasitelerini
yiizde 100’e yakin biiyiiterek, lojistigin
yeni ihtiyaglarina uygun teknolojilere
yatirim yapmaya devam ettiklerini
belirten Sertrans Logistics Yonetim
Kurulu Bagkan1 Nilgiin Keles, “2026
yilina dair toplam depolama hedefimizin
250 bin metrekare oldugunu daha
once duyurmustuk. Nakipoglu
deposu, hedeflerimize kararlilikla
ylirtidiigiimiiziin bir gostergesi niteligini
tastyor. Yapilan bu yatirimla toplam
tirtin kapasitemiz de 10 milyon adedin
uzerine ¢ikmis oldu. Sadece bu bile
bizi {ilkemizin en yiiksek iiriin stok
kapasitesine sahip lojistik sirketlerinden
biri haline getirdi. Ozelikle {ilkemizin
ve diinyanin iginden gectigi ekonomik
ortam1 da dikkate aldigimizda Nakipoglu
deposunun ek istthdam yaratma
potansiyelini de dnemsiyoruz. 2024 yil
icinde ikinci bir depo planlamamiz daha
var. Eger her sey istedigimiz gibi giderse
yil sonunda 200 bin metrekareye yakin
bir depo kapasitesine ulasmamiz bizim
i¢in ¢ok sasirtici olmayacak” dedi.

DUNYA KiMYA DEVINDEN ALISAN'A iKi ODUL BiRDEN

PSA Grup sirketlerinde Alisan
Lojistik, dinya kimya devi Dow tara-
findan Belcika’da dizenlenen 4STAR
Hizmet Odulleri Téreni'nden iki 6dul
ile birden déndu. Sirket, etkinlikte De-
polama ve Nakliye Operasyonlari ka-
tegorilerinde dérdinci kez altin 6di-
16n sahibi oldu. Odul térenine katlan
Alisan Lojistik CEO’su Damla Alisan,
“4STAR Hizmet Odolleri’nde dérdinci
defa altin madalyanin sahibi olduk.
Biliyorsunuz gectigimiz yil giclerimizi
birlestirdigimiz PSA BDP ile heyecan
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verici bir dénisum yolculuguna cikhik.
Bugin burada bu yolculugun ilk 6di-
10nG beraber almanin seving ve guru-
runu tasiyoruz. Son 3 yildir hiz verdi-
gimiz depo yatirrmlarimiz ve muisteri
odakh nakliye operasyonlarimizla bizi
éduile layik géren kiymetli is ortagimiz
Dow’a ¢ok tesekkir ederiz. Kimyasal
madde lojistigindeki uzmanligimizin
yani sira iyi bir kurumsal vatandasg
olma yolundaki ¢cabalarimizin takdir
ediliyor olmasi gurur ve mutluluk ve-
riyor” dedi.
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Podisor Projesi, Mars Hava ve
Deniz Kargo’ya emanet

vrupa Birligi tarafindan destekle-
nen Podisor Dogal Gaz Dagitim
Projesi, Mars Hava ve Deniz
Kargo'ya emanet edildi. 2023 Kasim
ayinda baslayan, Ekim 2024 te tamamlanmasi
planlanan Podisor Dogal Gaz Dagitim Proje-
sinde polietilen kaplamali gelik dogal gaz da-
g1tim borulari agik yiik gemileri ile tagmyor.
ispanya—Almeria Cezayir-Arzew, Tiirkiye-

Iskenderun-Diizce-Hendek’ten gemilere

yiiklenen malzemeler Romanya-Kdstence
liman sahasina tahliye edilerek stoklaniyor,
glimriikleme islemleri yapiliyor ve boru
hattinin giizergahinda bulunan sahalara
glinliik talepler dogrultusunda sevkiyatlar:
gerceklestiriyor. Konuyla ilgili konusan
Mars Hava ve Deniz Kargo Tiirkiye Projeler
Satig ve Operasyon Genel Miidiir Yardimci-
st Ahmet Yiiksek, uzun yillardir enerji sek-
torii altinda yer alan boru hatt1 lojistiginde
hizmet verdiklerini belirtti. Yiiksek, “Mars
Hava ve Deniz Kargo Proje departmani ola-
rak 2008 yilindan bugiine miisterilerimize
butik hizmet kalitesi ile hizmet sunuyoruz.
Ekibimiz, konusunda uzman ve tecriibeli
arkadaglarimizdan olusuyor. Biitiin proje
tasimalari gibi, Podisor Dogal Gaz Dagitim
Projesi de ¢ok iyi bir planlama ve siirekli
denetleme gerektiriyor. Projede Tiirkiye,
Cezayir ve Ispanya'da iiretilen iiriinlerin
sahalarda bulunan miiteahhit firmalarmn
¢alismalarini engellemeden, geciktirmemek
icin zamanla yarisarak ihtiya¢ duyulan mal-
zemenin tedariginin saghiyoruz. 2024 yilimn
2. yarisinin uluslararas: platformda ticari
olarak hareketlilik kazanacagim 6ngoriiyor,
¢alismalarimizi bu minvalde sekillendiriyo-
ruz” ifadelerini kullandz.

Globelink Unimar'da en yogun ihracat rotasi ABD oldu

lobelink Unimar dis tica-
rette en ¢ok etkilesim
kurdugu tilkeleri
agikladi. Buna gore
sirket, 2024'tin ilk 5 ayinda
ihracatta en cok ABD’ye,
ithalatta ise Cin’e yogunlas-
t1. Globelink Unimar'in en
fazla ihracat hizmeti verdigi
destinasyonlar ABD, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Hindistan, Fransa, Birlesik Krallik ve
Hollanda, en fazla ithalat gerceklestirdigi
iilkeler sirasiyla Cin, Fransa, Myanmar, Hin-
distan ve Hong Kong gibi tilkeler oldu. Glo-
belink Unimar icra Kurulu Bagkaru Fatih Bas

konuyla ilgili yaptig1 aciklamada
“Lojistik sektorii global ticaretin
ayrilmaz bir pargast. Uriin-
lerin zamaninda ve giivenli
bir sekilde hedef pazarlara
ulagmasy, ithalat ve ihracatin
basarist i¢in hayati bir 6neme
sahip. Globelink Unimar
olarak, miisteri memnuniye-
tini ve stireglerimizin verimlili-
gini en iist diizeye cikarmak igin
¢alismalarimiza devam ediyoruz. En
fazla ithalat ve ihracat gergeklestirdigimiz
{ilkeler arasinda ABD, BAE, Suudi Arabis-
tan, Fransa ve Hong Kong gibi tilkelerin yer
almast bu ¢abalarimizin bir sonucu” dedi.

Boltas’mn
yapay zeka projesine
siirdiiriilebilirlik

odiilii
oltas, International Data
Corporation (IDC) Tiirkiye CIO
Zirvesi'nde stirdiiriilebilirlik
alanindaki yaklasimi1 ve projesiyle
odiile layik goriildii. Boltas Teknoloji
ve Ar-Ge Direktorii & Icra Kurulu
Uyesi Harun Ozdemir, 7 kategoride
89 kurumun 294 projesinin katildig1
yarismada “Boltas Smart Sustainability
Transformation” projesiyle {igiinciilitk
odiiliinii kazandiklarini sdyledi. Projeleri
ile cevresel ve teknolojik siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmay1 hedeflediklerini anlatan
Ozdemir, “Boltas Smart Sustainability
Transformation” ile IT, gevresel
stirdiiriilebilirlik ve yapay zeka alanindaki
calismalarini bir araya getirdiklerini ifade
etti. Ozdemir, “3 yillik stratejik planimiz
ve Ar-Ge ¢alismalarimiz dogrultusunda
stireg gelistirici, verimlilik artiric1 projeler,
yazilimlar ve uygulamalar iirettik ve
iiretmeye devam ediyoruz. Projemiz ile
de sirketimiz igerisinde yaptigimiz tiim
calismalar1 kapsamh sekilde ele aldik”
dedi. Verimlilik ve siirdiiriilebilirligin,
lojistik sektoriiniin en 6nemli konularmin
baginda geldigini vurgulayan Ozdemir,
“Karbon emisyonu konusunda yaptigimiz
tiim yatirimlar ve operatif hamlelerin
yani sira bu siireci Uretken Yapay Zeka
ve Siire¢ Robotlarimizin birlikteligi ile de
destekleyen bir proje tasarimimiz oldu.
Bu platform, is ortaklarimiz icin tasima,
operasyon ve depolama siireclerine katki
saglarken siirdiiriilebilirlik anlaminda da
6nemli bir fayda yaratacak” diye konustu.

DB SCHENKER ARKAS'TAN SOKAK HAYVANLARI iCIN PROJE

DB Schenker Arkas, sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirmek
ve geri donusim hedeflerine ulasmak amaciyla yeni bir adim daha att.
Bu kapsamda, uzun yillardir sokak hayvanlarinin bakimi ve korunmasi
konusunda énemli calismalar yapan Hayvanlar Caresizlik ve ilgisizlikten
Koruma Dernegi (HAGIKO) ile birlikte anlamli bir sosyal sorumluluk pro-
jesine imza atan sirket, “Tasidigimiz En Gizel Sorumluluk” adini verdigi

projesiyle, geri dénisim
odaginda sokaktaki hay-
van dostlarimiza yuva
saglayarak destek sunu-
yor. Uzun yillardir lojistik
sektérinde yenilikci ve
surdirulebilir uyguloma-
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lariyla bilinen sirket, bu sefer de depolarinda biriken atik paletleri deger-
lendirerek, sokak hayvanlari icin kulibeler yapma hedefiyle yola cikiyor.
Bu proje, sifir atik hedefi dogrultusunda énemli bir adim olarak dikkat
cekiyor. DB Schenker Arkas, “Yolumuz Hep iyilige Gikar” mottosuyla
ilerleyen hareketinde, mama bagisini teslim etmek icin éncelikle HAGIKO
Dernegl nin glﬂllgmde bulusarak ciftlikte yagayan hayvanlari ziyaret etti

ve dernek yetkililerinden
hayvanlarin ihtiyag ve ba-
kimiyla ilgili bilgi aldi. Ar-
dindan, Tepeéren bodlgesine
gecen gonully ekibi, atik
paletlerden kulGbe yapimini
gerceklestirdi.



TRANSPOREON

A Trimble Company

nsporeon Tirkiye’dée
Zasimacilik ve lojistik ¢
" sektoriine hizmet
‘vermeye basliyor!

Transporeon artik Tirkiye’'de! Lojistik ve tasimacilik faaliyéﬂérih
daha énce hi¢c olmadigi kadar entegre hale getirmeniz ve |§b|rllklerlmz’ ke
arttirmaniz miimkin. Giinlik 110.000’den fazla tasima gergeklegtiren,'f’ pote s
1.400’ten fazla gonderici, perakendeci ve 150.000 ta§|y|mdan olugan 5
kiresel agimiza katilin. P
NedenTransporeon’usecmelisiniz? Manuel suirecleriotomatiklestirin.

Genis bir ag ile etkin bir sekilde isbirligi yapin. Tum tagima ihtiyaclariniz

icin gercek zamanl bilgiler elde edin. Platformumuzda yillik toplam

€55 milyar degerinde tasimacilik islemi yapilmaktadir. Hem yuk
sahiplerinin hem de tasiyicilarin operasyonlarini optimize etmektedir.

Dijital ¢6ziim paketlerimizle maliyetlerin azaltilmasini, verimliliklerin
artinlmasini ve emisyon azaltma hedeflerine ulasmayi saglayabilirsiniz.

En ileri teknolojiye sahip platformumuzu Tirkiye’'deki tasiyicilar
ve gondericiler islerinde biyime ve optimizasyon saglamak icin
halihazirda kullaniyorlar. Tiirkiye cok stratejik bir konuma sahip.
Bélgedeki tedarik zinciri siireclerinizi optimize etme firsatini yakalayin!
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Kostence — Karasu Ro-Ro seferleri bashyor

aradeniz'de faaliyet gosteren Sea
Lines, Sakarya'nin Karasu Limani ile
Romanya Kdstence’deki DP World
Ro-Ro terminali arasinda yeni Ro-Ro
(soforlii) glizergahinda seferlere baslayacagini
duyurdu. Yeni giizergahta 100 standart TIR
kapasiteli Ro-Pax gemiyle hizmet verilecek.
Soguk gida tasimaciliginda kullanilan frigo

TIRlar igin de uygun olan gemi, 250 yolcu
kapasitesine sahip. 3 Temmuz itibariyla her
iki limandan giin asir1 karsilikl kalkis saati
24:00"te olmak tizere diizenli tarifeli seferler
yapilacak. Yeni servisle Tiirkiye'nin herhan-
gi bir noktasindan ¢ikan bir arag (standart
TIR, standart frigo TIR, gabari TIR, likit
tanker, standart yari/romork vb.) Karasu
Limani'ndan Ro-
Pax gemisine bin-
dikten 12 saat sonra
Kostence Limani'na
varis yapabilecek.
Bu hat Avrupa’ya en
onemli ¢ikis kapila-
rindan olan Kapiku-
le ve Hamzabeyli'de
son donemde
yasanan uzun TIR
kuyruklarinda
beklemek istemeyen
nakliyeciler igin de
alternatif glizergah-
lardan biri olacak.

Hilal Trans Almanya’ y| hizmet agina ekledi

iirkiye ve Orta Avrupa
tilkeleri arasinda ka-
rayolu tasimacilik
hizmetleri sunan
Hilal Trans, Niirnberg mer-
kezli AGL Transport GmbH
firmasi ile yaptig: isbirligi
anlasmastyla Almanya’y1
hizmet agma dahil etti. AGL
Genel Miidiirii Umit Celik ile
Hilal Trans Ticaretten Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist Selen Is-
tanbul, Hilal Trans merkezinde diizenlenen
toplantida satis ve is gelistirme konularinda
bir yol haritast gikardi. Selen Istanbul, “On-
celikle her iki tarafin da sadik miisterilerine
yeni is birligimizi tanitacagiz. Bunun yaninda
global markalarin firmamizi davet ettikleri

~

=Y

tasima ihalelerinin Orta Avrupa, Baltik
ve Balkanlar fasillarinda iddiamiz1
stirdiirmekle beraber Almanya

1 ;ml ; ayaginda genelde ¢ekimser

- "“1 { kaliyorduk. AGL ile 6z giiven
tazelemis olduk. Bundan boyle
ihalelerin Almanya hatt: da
ilgi odagimiza dahil olacak.

Almanya’nin Avrupa pazarin-
daki 6nemi ve stratejik konumu
nedeniyle konsolidasyon merkezi-

mizde gerek kara gerekse intermodal
operasyonlar1 hizla biiyiitme karar1 alan
firmamiz, sadece Tiirkiye - Almanya ticare-
tinin degil, 6zellikle AB iilkeleri arasmda en
yogun ¢alisilan Almanya — Polonya ve Cekya
hatlar1 arasindaki dagitim agini da genisleti-
lecek” dedi.

Akca Lojistik
teknolojik
adimlarla ilerliyor

1da, perakende, kirtasiye, teknoloji

urinleri, ingaat malzemeleri

ve endiistriyel alandaki farkll

sektorlerde yaklasik 20 yildir
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi hizmetleri
sunan Akca Lojistik, is ortaklarma sundugu
yenilikci ve kisisellestirilmis ¢6ziimlerle
dikkat gekiyor. Akca Lojistik, rekabette
farklilasmak ve lojistik sektoriine 6zel dijital
¢oziimler {iretmek amacryla kurdugu ‘Akca
Teknoloji'deki faaliyetleriyle sektoriinii
ileriye tasiyor. Akca Lojistik Genel Miidiir
Yardimais1 Erkam Akga, “Akca Teknoloji'yi
gegen y1l kurduk. Burada lojistik sektoriiniin
ortaya ¢ikan ihtiyaglarina odaklanarak 6zel
yazilim gelistirme ve uygulama hizmetleri
veriyoruz. Ayrica, donanim anlaminda
da yerli TIM markast ile is birligi iginde el
terminallerinin muadili olarak giyilebilir
teknoloji akilli eldivenlerin satis ve
entegrasyonlarin gergeklestirmekteyiz”
dedi. Donanim teknolojilerinde otonom
ekipmanlarin lojistik operasyonlarda ok
daha fazla yaygin hale gelecegi seklindeki
Ongoriisiinii dile getiren Akga, “Yaklagik
3 yil1 agkin siiredir otonom ekipman
teknolojileri tarafinda Ar-Ge ve uygulama
siireci icindeyiz. Aym zamanda yurtdismdan
firmalarla da goriismeler siirdiiriiyoruz.
Forklift, reachtruck, turrettruck
gibi makinalarimizi insansizlastirip
operasyonlarda sifir hata ile ¢alisarak ¢ok
daha giivenli ve risksiz bir ortam olusturmak
niyetindeyiz” dedi.

OMSAN LOGISTICS, “YESIL TASIMACILIK” YOLCULUGUNDA BiR ADIM DAHA ATTI

Avrupa Yesil Mutabakat ve
Sinirda Karbon Dizenlemesi kapsa-
minda uzun yillardir calismalar yo-
rUten Omsan Logistics, ISO 14064
Sera Gazi Hesaplama ve Dogru-
lama Yonetim Sistemi Belgesi'ni
alarak bu konuda 6nemli bir adim
daha athi. Lojistik sektérinde s6z
konusu belgeyi alan énco firmalar-
dan biri olan Omsan Logistics, glo-
bal bir sirket olma hedefine dogru
hizla yol almayi strdiriyor. Sera
gazi emisyonlar ve sera gazi pro-
jelerinin yénetimiyle ilgili kriterleri
iceren bir dizi uluslararasi standart
olan ISO 14064 Sera Gazi Hesapla-
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ma ve Dogrulama Yénetim Sistemi,
sera gazi emisyonlarinin hesaplan-
masi, raporlanmasi, dogrulanmasi
ve belgelendirilmesi sireglerini
kapsiyor. ISO 14064 dogrulama
sureci, Omsan Logistics’in faaliyet-
lerinden kaynakli sera gazi emis-
yonlarinin uluslararasi standartlan
baz alarak hesaplanmasini ve ak-
redite firma tarafindan dogrulan-
masini kapsiyor. Béylelikle Omsan
Logistics’in faaliyetlerinden kay-
nakli emisyonlar bilimsel bir temele
dayanacak ve ilerleyen yillarda yine
bilimsel temelli hedef olusturmak
icin referans alinabilecek.
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CMA (GM, cevrenin korunmasina yonelik
taahhudunu teyit etti

enizcilik, kara, hava ve lojistik
¢oztimlerinde kiiresel bir oyuncu
olan CMA CGM, 2050 y1lina kadar
net sifir karbona ulagmayi taahhtit
ediyor. Cevrenin korunmasini stratejisinin
merkezine yerlestiren Grup, Diinya Cevre
Giinii ve Diinya Okyanuslar Giiniti'nde,
diinya capindaki 160.000 ¢alisaninin iklim ve
biyolojik gesitlilik konularindaki anlayiglarin:
derinlestirmek ve ¢evre koruma eylemlerine
katiimalarini saglamak amaciyla iki giinliik
6zel CMA CGM Gezegen Giinleri diizen-
liyor. Bu kapsamda CMA CGM Group’un
160.000 gahsan iki giin boyunca gevrenin
korunmast igin harekete gegecek; farkindalik
atolyeleri, agaclandirma faaliyetleri, sahil
temizligi ve ortaklarla birlikte goniilltilitk
faaliyetleri, geng deniz kaplumbagalarinin
serbest birakilmasi gibi toplam 60'tan fazla
eylem 50 iilke capinda gergeklestiriyor. Ay-
rica Grubun uluslararast ve yerel ortaklarla
birlikte diinya capinda nesli titkenmekte olan
tiirleri ve kirilgan ekosistemleri korumak igin
destekledigi projelerden sorumlu ekiplere
Yiln Biyogesitlilik Projesi Odiilii veriliyor.
Karbondan arindirilmus nakliye ve lo-
jistik endtistrisi i¢in calismaya devam eden
CMA CGM, diisiik karbonlu enerji kaynak-
larin kullanmaya hazir 119 ¢ift yakath (LNG
ve metanol) gemi siparigine 2017’ den bu
yana 15 milyar dolar yatirim yapti. Grup,
ayrica Mart 2024'te yakit tiiketiminde ytizde
20 azalma saglayan 2.000 TEU'Tuk CMA
CGM RUNDALE gemisini hizmete aldu.
CMA CGM, faaliyetlerinin karbon ayak
izini azaltmak igin ilk yelkenli kargo gemisi
NEOLINE'a yatirim yapmak ve gemilerinin
irtibatmin gelistirilmesi i¢in yapay zekay1
devreye almak gibi her tiirlii enerji ve tekno-
loji ¢oztimlerini de aragtirtyor.
CMA CGM'nin igtirakleri de Grubun

iklim hedeflerine katkida bulunuyor. CEVA
Lojistik, 2025 yihina kadar ttim lojistik ope-
rasyonlart igin 1.450 diistik karbonlu aragtan
olugan bir filoya sahip olmay: ve tiim depo
faaliyetlerinde 2,1 milyon metrekare giines
panelleri tarafindan saglanan diistik karbon-
lu elektrik kullarulmay hedefliyor. CEVA,
2022 ve 2023 yillar1 arasinda toplam CO2
emisyonlarmi 200.000 ton azaltt (2022’de 6,2
MT'den 2023'te 6,0 MT"ye).

1,5 MILYAR EUROLUK PULSE
ENERJi FONU OLUSTURDU

Grup ayrica kendisinin ve ttim nakliye
ve lojistik sektoriiniin enerji gegisini hiz-
landirmak icin bes yil stiresince 1,5 milyar
euro biitgeye sahip olacak PULSE enerji
fonunu da olusturdu. Bu fon su ana kadar
biiytik sirketlerin yani sira yeni nesil FLEXIS
elektrikli minibtisler veya CARBON giines
paneli gigafabrika gibi yenilikgi start-up’lar
ve yatirm fonlarmin da i¢inde oldugu 20
projeyi destekledi.

CMA CGM ayn1 zamanda uluslararasi

lojistik zincirlerinin karbondan armdiriimast-
n1 amaglayan 19 endiistriyel ortaktan olusan
bir koalisyon olan NEW ENERGIES (YENI
ENERJILER) koalisyonunun ardindaki itici
gli¢ olmaya devam ediyor.

Ttim okyanuslarda ve kitalarda gtiglii
bir mevcudiyeti olan CMA CGM Grubu,
biyolojik cesitliligi koruma konusunda
uzun stiredir ¢alismalar ytirtitiiyor. Grup,
denizdeki ¢arpismalari siirlamak icin belirli
rotalardan (Kuzey Rotasi ve Hellenic Hen-
dek) kaginarak veya izleme teknolojilerinin
(REPCET ve Whale Safe) kullanilmasindan
dolay1 kendi faaliyetleri nedeniyle yasam
diizenleri bozulabilecek olan canl tiirlerini
koruyor. CMA CGM ayrica plastik kirliligiyle
miicadele etmek icin 1 Haziran 2022'den
itibaren gemilerinde plastik atik tasimay1 da
durdurdu. Grup, deniz koruma aragtirmala-
i1 huzlandirmak ve dogal yagam alanlarimmn
restorasyonuna katkida bulunmak igin diin-
yanin dort bir yamndaki biiyiik uluslararas
ve yerel kuruluglari tistlendikleri gorevlerde
destek olmayz stirdiiriiyor.

Horoz ve Bollore ortakligs bitti!

oroz Lojistik, tasimacihik ve
lojistik alaninda faaliyet gos-
teren Fransiz sirketi Bolloré
Logistics ile 2000 yilinda ortak
olarak kurdugu Horoz Bolloré Logistics
Tagimacilik A.S."deki hisselerini satmak
tizere 6nemli bir adim atti. Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu'nun 12 Haziran 2024 tari-
hinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yaptig1 bildirimde, Horoz Bolloré
Logistics Tagimactlik A.S."nin %47,95'ine
denk gelen hissesinin yaklagik 16.270.459
ABD dolar1 karsiliginda Bolloré Logistics’e

12 www.lojistikhatti.com

devredilecegi duyuruldu. Aciklamada pay
devir isleminin Bollore Logistics grubunun
global bazda CMA CGM tarafindan satin
almmasinin bir parcasi olarak ortaya ¢iktigi
ifade edildi. islemlerin oniimiizdeki 3 ay
icerisinde tamamlanmasi 6ngoriiliiyor.
Hisse devrine iliskin Horoz Lojistik
yo6netiminden yapilan agiklamada, “Ho-
roz Lojistik olarak, Horoz Bolloré Logis-
tics sirketindeki hisselerimizin Bolloré
Logistics’e devri, sirketimizin mali yapisin
gticlendirecek ve kaynaklarini artiracak bir
adim olarak gortilmektedir. Bu sats islemi,

HOROZ BOLLOFQ

LOGISTICS

P YN HOROZ
F ‘ALouisTIK

sirketimize 6nemli bir nakit girisi sagla-
yacak olup, operasyonel faaliyetlerimizde
herhangi bir kesintiye yol agmayacaktir.
Uluslararasi deniz ve hava tasimacilig: (for-
warding), proje kargo tagimacihig ve da-
hili konteyner tagimaciligt hizmetlerimiz,
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Tic. A.S.
biinyesinde yapilmasi planlanmaktadir”
ifadelerine yer verildi.
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Diinya modasinda
Damat Tween ve
D’'S damat’in
ayak sesleri yiikseliyor!

Tuarkiye'nin moda endustrisinde bayrak
taslyict kuruluslarindan Orka Holding, iki
onemliyatirimaimza atti. Damat Tween
ve D'S damat markalarini binyesinde
bulunduran Grup, diinya modasinin kalbi
Italya'da Avrupa Genel Merkezi ve global
showroom olarak faaliyet gosterecek
Orka Global'i torenle hizmete agti. Grubun
es zamanli olarak Bologna'da Avrupa'ya
yonelik e-ticaretin yonetilecegi Lojistik
Merkezi de faaliyetine baslad!.

Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Orakgloglu, “Italya siradan
bir tlke degil, dtinya modasinin kalbi,
Avrupa'nin podyumu. Orka Holding'in
dunya modasindaki gticiinu katlayan
bu yatinmlarimiz, tlke olarak hepimizin
gururudur. Orka Global ile ¢ncelikle
Avrupa pazarina daha kolay ulasacagiz.
Lojistik merkezimiz de Avrupa kitasl igin
e-ticaretimizin kalesi olacak. 2 bin 500
metrekare buytklugundeki Avrupa Lojistik
Merkezimizde ilk etapta 50 kisi calisiyor.
Burada Avrupa'ya yonelik e-ticaretimizin
algoritmasiicin cok calistik ve tim
altyapimizihazir hale getirdik. Halen ytizde
45 olan ihracatin cirodaki orani, yakin
gelecekte yuzde 55 olabilir.

Dunyanin 82 iilkesinde 400't askin
magazamizla bu yil 10 milyar TL ciro
hedefliyoruz. Global buytmemizi italya
basta olmak tizere kita Avrupasi, Ingiltere,
Afrika, ABD, Ttrk Cumhuriyetleri ve Uzak
Dogu odakli hayata gegirecegiz. Bu ay
Bologna'da tgtinct magazamizi aglyoruz.
Orta Dogu'nun vitrini Dubai ve Rusya
gibi stratejik pazarlarda da faaliyetimiz
surtyor. Dubai'de alti magazaya ulastik.
Guney Amerika ve Hong Kong 6zellikle
ilgimizi cekiyor. Yine bu yil en bayuk atilimi
ihracat tarafinda MENA Bolgesinde yaptik.
Azerbaycan, Katar, Kuveyt, Bahreyn,
Umman, BAE'ye ihracatimiz hizla artarak
surtyor” dedi.
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IHRACATIN BAROMETRESI

SUTVE SUT URUNLERI

Cin’e peynirle girdi
sira siitte

Teksut, ihracat ¢calismalarina hiz
kesmeden devam ediyor. 2017 yili
basinda Tayvan'a baslattigi ihracatla
Urtnlerini ulastirdigl pazarlara cografi
olarak Uzak Dogu'yu ekleyen Tekstt
bugtin dtiinya genelinde Cin'den
Ingiltere'ye, Japonya'dan Kanada'ya
kadar genis bir cografyada 43 farkh
iilkeye ihracat yapiyor.

Turkiye'nin ytksek nitelikli tretim
yapan guclt ve deneyimli stt trtnleri
endUstrisine sahip oldugunu dile
getiren Teksut Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Mert Ozmen, Tekstit olarak
yurt disinda tanitim ve pazarlama
calismalarina 6nem verdiklerini
belirtti. Ttrkiye'den Cin'e UHT stit
ihracat etmek igin gerekli olan ihracat
belgesine sahip olmanin énemli bir
avantaj sagladigini ifade eden Ozmen,
2021 yiindan itibaren Cin'e duzenli
olarak ihracat yaptiklarinin altini gizdi.
Ozmen, su agiklamayi yapti: “Son ti¢
yildir trtinlerimizi Cin pazarina duzenli
olarak gonderiyoruz. ihracat oranimiz
her gegen yil artiyor. Mozarella ve
surtlebilir peynir drunlerinde ilerleme
kaydettik. Cin buytk bir hacme sahip
zengin bir pazar. Peynir tuketiminin
gtinden gtine gelistigi bu cografyada
Anadolu lezzetlerini daha gok tercih
edilir duruma getirmek, ihracat payimizi
artirmak istiyoruz. Hedefimiz peynir
ile basladigimiz yolculuga sut ve
diger trtnlerimizi de eklemek. Peynir
kategorisinde payimizi artirmak, inracat
ettigimiz trtinlere UHT sttt de katmak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.”

PERAKENDE

magaza sayisini
150’ye cikardi

LC Waikiki, duinya gapindaki magaza
sayisini artirmaya devam ediyor. Afrika
kitasinda istikrarli buydmesini strddren
LC Waikiki, Fildisi Sahili'nde ilk magazasini
actr. Ulkenin en buytk sehriolan
Abidjan'da Tour Ivoire Mall'da agilan bin
200 metrekareye sahip 2 katl magazada,
her yasa ve her zevke uygun giyim trtnleri
yeni musterilerini bekliyor. LC Waikiki,
bu acilisla birlikte Afrika kitasinda 150
magazaya ulasti. Su an globalde Turkiye
dahil 60 tilkede fiziki magazalari bulunan
LC Waikiki, ilerleyen gtinlerde Kuzey Afrika
ve Sahra Alti Afrika bolgelerinde acilislarina
devam etmeyi planlarken, Sudan ve
Senegal’e de bu yiliginde giris yaparak
Afrika kitasinda 15

Ulkeye ulasmay!
hedefliyor. 5 kitada
yaklasik bin 300
magaza ile drunlerini
masterileriyle
bulusturan LC
Waikiki, 2023 yilinda
112 milyar TL ciroya
ulasirken, 2024 yilinda
185 milyar TL ciro
hedefiyle calismalarina
devam ediyor. Turkiye
dahil olmak tizere 23 tilkede pazar lideri
konumunda olan LC Waikiki, 2024 yili
sonuna kadar 50 yeni magaza agmayi
hedefliyor.

Konuya iliskin agiklamalarda bulunun
L.C Waikiki Magazacilik Genel Mudurt
ve Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyiiz
Ogut, “LC Waikiki olarak Afrika ve
Latin Amerika gibi pazarlarda btytme
firsatlarini degerlendiriyoruz. Globaldeki
buytmemizi strdtrdrken strdurdlebilir
karliiga ve istikrarli bllytimeye inaniyoruz.
Actigimiz magazalarin yaninda isimizi
verimli kilmaya 6nem veriyor, musteri
memnuniyetine odaklanarak teknoloji,
yapay zeka alanlarinda da 6ncu
galismalaraimza atiyoruz” dedi.
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Uklerin uzun mesafelerde guvenli, ekonomik ve

tek seferde yiksek hacimli olarak tasinmasinda

denizyolu tasimaciligr tlkemizde ve diinyada

yogun olarak tercih ediliyor. Kiresel ticaretin %90
oraninda denizyolu ile tasindigini g6z éniine aldigimizda,
ticaretin ana tasima modunun denizyolu oldugu ifade
edilebilir. Kiresel tedarik zincirinde kapidan kapiya yapilan
teslimatlarda limandan limana yapilan denizyolu tasimaciligi
bu stirecin énemli bir parcasidir. Ulkemizde ise 2023 yilinda
denizyolu tasimaciligi ithalatta % 62.7, ihracatta ise %78.7
oraninda tercih edildi. Hem ithalatta hem de ihracatta
denizyolu tasimacilig Glkemizin dis ticaretinde Gnemli paya
ve role sahiptir.

Denizyolu tasimaciliginda en énemli unsurlarin basinda
limanlar geliyor, limanlarin da hinterlandlari énem arz
ediyor. Hinterland, gemi ve liman trafigini etkileyen
bolge pazari ve faaliyetleri ile limanin hizmetlerini verdigi
alan olarak deg@erlendirilebilir. Sanayinin, ticaretin ve
Gretimin gelismesini destekleyen limanlar hem bolgesel
hem de milli ekonomiye katki saglar. Bélgesel istihdami
destekleyen limanlar, Ulkelerin tim dinyaya acilan
kapilar konumundadir. Depolama ve dagrtim gibi islevleri
g6z 6nlne alindiginda, her liman ¢zinde bir lojistik
merkez olarak hizmet verir. Limanlar, temelde denizyolu
ile tasinacak yUke ve limana yanasan gemilere yonelik
hizmetlerin verildigi alanlardir. Yuklere ellecleme, yukleme-
tahliye, konsolidasyon, ayristirma, depolama, paketleme,
lashing/unlashing, ilaclama ve diger tamamlayici hizmetler
sunulurken gemilere ise pilotaj, kilavuzlama, rémorkaj, yakit
ve kumanya gibi hizmetler limanlarda verilir.

Denizyolu ile yapilan tasimacilik faaliyetlerinde
konteynerler ile tasinan yukler énemli hacim tutmaktadir.
Konteynerler yikiin elleclenmesi strecinde standartlasmaya
izin vermesi sebebiyle hem denizyolu yuk tasimacilig
streclerinin hizlanmasina katki sunar hem de denizyolu
baglantili cok modlu tasima operasyonlarinin da
gerceklesmesini mimkun kilar. Standart bir tasima kabi olan
konteynerler yikUn ellecleme ihtiyacini minimize ederek
yUk hareketi ve depolama gibi streclerde hiz ve maliyet
avantajl sunar. Denizyolu tasimacilig sadece konteynerler ile
gerceklestirilmemektedir. Kuru dékme yukler ve likit yukler
de denizyolu tasimaciliginda 6nemli bir hacme sahiptir.

Ulkemizin dogal bir yarim ada olarak Asya, Avrupa
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LIMANLAR BOLGELERININ
LOJISTIK MERKEZLERIDIR

ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastigi noktada
konuslanmasinin denizyolu tasimaciliginin 6ne cikan bir
tasima tlrl olmasindaki pay buydktar. Ayrica énemli
uluslararasi tasimacilik koridorlari Gzerinde bulunan Glkemiz
bu koridorlardan tasinan yukler icin de 6nemli bir transit
merkez olarak islev gérmektedir. Marmara Bélgesi’ndeki
limanlar, Akdeniz'de Mersin ve Ege’de izmir'de bulunan
limanlar tGlkemizin dis ticaretinde kilit role sahiptir. Limanlar,
ozellikle Orta Koridor'da tasinan yuklerin transit olarak
aktarilmasinda da kullaniliyor. Rusya-Ukrayna Savasi’'nda
Kuzey Koridoru'nun kullanim kapasitesinin distigu
donemde Ulkemizin limanlar kiresel ticaretin devamliligini
saglama noktasinda énemli roller Gstlendi.

UTIKAD olarak tilkemizin sahip oldugu cografyanin
sundugu lojistik imkanlardan en Ust seviyede
yararlanmada limanlarin kritik bir rolt oldugunu
vurgulamaya devam ediyoruz. Limanlarin cok modlu
tasima operasyonlarini destekler nitelikte kurgulanmasi,
OSB ve Uretim merkezlerine iltisak hatlari ile baglanmis
olmasi, hinterlandinda biyime alanlarina sahip olmasi
gibi gereklilikler limanlarin 6zellikle Orta Koridor'da
konumlanmis Ulkemiz icin kritik rollerinden daha Ust
avantajlar edinmemizi saglayacaktir.

Limanlarin afet hazirligi stirecinde de &nemli roller
Ustlendiklerini Kahramanmaras depreminde deneyimledik.
Bu kapsamda hem deprem bolgesinde yer alan limanlarin
deprem basta olmak Uzere tim afetlere karsi dayanikli hale
getirilmesi dnceliklendirilmelidir. Buna ek olarak afet sonrasi
sureclerde de limanlarin afet planlarindaki konumlari da iyi
degerlendirilmelidir.

Son dénemde 6zellikle tlkemizi cevreleyen cografyada
siyasi krizlerin de etkisiyle denizyolu tasimacilik
operasyonlarinin olumsuz etkilendigini gézlemledik ve bu
etkilerin sonuclarini tecriibe etmeye devam ediyoruz. Rusya-
Ukrayna savasl, Stveys Kanali krizi, Panama Kanali'ndaki
kuraklik sebebiyle gecis sayisinin azalmasi, Baltimore
Koprusu kazasi, Singapur Limani'ndaki sikisiklik sebebiyle
gecikmeler kuresel denizyolu tasimacilik operasyonlarini
etkiliyor. Kiresel tedarik zincirinde énemli bir noktada
yer alan tlkemizin bu gibi darbogazlarin etkilerinden en
az etkilenmesi icin alternatif glizergahlarin ve rotalarin
belirlenmesi ve bu rotalarin kiresel boyutta rekabetci glice
sahip olmasi 6nem tasiyor.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

emiryolu ve liman baglantilari,
modern lojistik ve tasimacilik
sektdriinde hayati bir rol
oynamaktadir. Ozellikle intermodal
tasimaciligin 6ne ciktigi bu dénemde, tasima
tUrleri arasindaki baglantilarin etkin olarak
kullaniimasi ekonomik kalkinma, ticaretin
hizlanmasi ve cevresel strdurulebilirlik
acisindan blytk énem tasimaktadir.

Demiryolu ve liman baglantilari, bir Glkenin
ekonomik kalkinmasinda ¢énemli bir rol
oynar. Bu baglantilar, ic bolgelerde dretilen
mallarin hizli ve distk maliyetle etkin bir
sekilde uluslararasi pazarlara ulasmasini saglar.
Limanlara dogrudan demiryolu erisimi, tasima
surelerini kisaltir ve lojistik maliyetlerini dusrar.
Bu durum ihracatcilarin uluslararasi pazarda
rekabet glclnu artirr ve ithalatcl icinde
maliyetleri azaltir.

Demiryolu tasimaciligi, biytk miktarlarda
ylkU uzun mesafelere tasinmasinda verimli bir
tasimacilik modu olarak karsimiza cikmaktadir.
Limanlarla entegre edilmis demiryolu aglari,
mal tasimacihiginin kesintisiz ve hizl bir
sekilde gerceklestiriimesini saglar. Bu, tedarik
zincirlerinin daha verimli calismasina ve stok
yénetiminin daha etkili yapilmasina imkan verir.

Trenler, birim ytk basina daha
az karbon emisyonu Ureterek enerji
verimliliginin artmasini saglar. Limanlarla
demiryolu baglantisinin saglanmasi, trafik
yogunlugunu ve hava kirliligini de 6Gnemli
oranda azalti. Bu durum sehirlerdeki hava
kalitesinin iyilestiriimesine ve genel cevresel
surdurdlebilirligin artinimasina katkida bulunur.

Demiryolu hatlarinin liman baglantilarinin
saglanmasi ayni zamanda limanlarin kapasite
kullanimini optimize eder. Limanlarda bulunan
ylklerin demiryolu ile hizl bir sekilde ic
bolgelere tasinabilmesi, limanlardaki depolama
ve bekleme sirelerini azaltir. Bdylelikle
limanlarin verimliligi artar ve gemilerin
limanda bekleme sureleri minimize edilir.
Ayrica, demiryolu altyapisinin limanlarla
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DEMIRYOLU VE
LIMAN BAGLANTILARININ
STRATEJIK ONEMI

entegre edilmesi, limanlarin daha genis bir
hinterlanda hizmet verebilmesine olanak
saglar.

Ozellikle liman bélgelerinde demiryolu
kullaniminin artmasi, sehir ici trafik
yogunlugunu da azaltmakla birlikte, sehir
ici ulasimin daha rahat ve givenli olmasina
katkida bulunur.

Ulkemizin en &nemli liman tesislerinin
bulundugu Ambarli ve Tekirdag da
bulunan Asyaport Limanin direk demiryolu
baglantilari yoktur.

izmit Korfezindeki limanlarimizda
ise Evyap, Derince, Dubaiport, Rota
limanlarinda demiryolu baglantisi mevcut
olup, Beldeport, Yilport, Poliport, Nuh
Cimento Limanlarinin demiryolu baglanti
calismalari devam etmektedir.

Bircok limanin ve Uretim yerlerinin
demiryolu baglantilarinin olmamasi,
karayolu ile kisa mesafelerde dahi yiksek
aktarma ve ellecleme maliyetlerine yol
acmakta, sanayicimizin demiryolunu tercih
etmesine engel olmaktadir. Ulkemizdeki
217 adet mevcut liman ve iskelenin 22
(%10,1) adedinde, demiryolu baglantisi
bulunmaktadir.

Ulkemizden ve cevresinden gecen
uluslararasi lojistik koridorlarina
entegrasyonda demiryolu baglantilari hayati
Oneme sahiptir.

Demiryolu liman baglantilari, sadece
ekonomik ve lojistik verimlilik acisindan
degil, ayni zamanda cevresel strdurulebilirlik
ve toplumsal fayda acisindan da buyiik
bir 5neme sahiptir. Demiryolu ve liman
altyapisinin entegrasyonu, modern
tasimacilik politikalarinin ve stratejilerinin
merkezinde yer almalidir.

Cumbhuriyet'in ilk yillarindaki
yaptigimiz dogrulari tekrar hatirlamali,
hizla demiryolu baglantili liman sayisini
arttirmali, mevcutlarin ise kapasitelerini
glclendirmeliyiz.
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dindirimli karg

o’janlasmasiniyeniledi

Turkish Cargo, Turkiye ihracatcilar Mecdlisi (TIM) ile indirimli kargo
tasimaciligr anlasmasini yeniledi. Anlasma kapsaminda ihracatgilar Turkish
Cargo ile Urunlerini 30 Ulkede 40 sehre indirimli ulastiracak.

tirk Hava Yollar'nin hava

kargo markas: Turkish Cargo,

Tiirkiye'nin ihracatina katki sag-

lamaya devam ediyor. Bayrak
tastyici, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ile daha 6nce yapmus oldugu indirimli kargo
tasimacilig1 anlasmasini yeniledi. Yenile-

Prof. Dr. Ahmet Bolét |
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nen anlagma kapsamunda Turkish Cargo,
Anadolu'nun dort bir yaninda tiretilen
tirtinleri, 30 tilkedeki 40 destinasyona ytiz-
de 30'a varan muhtelif indirim oranlarryla
tastyacak. Genel kargo, bozulabilir kargo,
yumurta, balik, et, meyve ve sebze génde-
rilerini kapsayan kampanya, 14 Haziran’da
baglayacak ve 31 Agustos 2024 tarihine
kadar gecerli olacak.

‘DIS TICARETE ONEMLI BiR
KATKI SAGLADIK’

s birligine iliskin goriis bildiren Tiirk
Hava Yollar1 Yénetim Kurulu ve fcra
Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
Tiirkiye'nin ihracat seferberligine destek
olmay birincil gorevleri kabul ettiklerini
belirtti. Kurduklari hava kargo képriileri ve
sunduklar firsatlar sayesinde Ttirk ihracat-
cilarimnn, stratejik pazarlara avantajl mali-
yetlerle ulagip, kiiresel rekabette giiclerine
gti¢ kattiklarim kaydeden Bolat, “Bu dog-
rultuda TIM'le imzaladigimiz son kampan-
ya kapsaminda, segili destinasyonlarda bir
onceki yihin ayni donemine kiyasla ytizde
50"den fazla artis elde ederek, dis ticarete
6nemli bir katki sagladik. Yeni kampanya-
muzda ise titizlikle seilmis 40 destinasyon-
da kullanilmak tizere ciddi bir kapasiteyi
ihracatgilarimizin hizmetine sunuyoruz.

Gelenek haline gelen bu igbirligimizin, il-
kemizin ihracat hedeflerine biiyiik katk:
saglamasini temenni ediyoruz” dedi.

ANLASMA BESINCi KEZ
IMZALANDI

TIM Bagkani Mustafa Giiltepe ise,
ikinci 100 yilna Tiirkiye'yi ihracatta ilk
10 tilke arasma ¢ikarma vizyonu ve he-
defiyle bagladiklarin kaydetti. Bu y1l 267
milyar dolarlik mal ve 110 milyar dolarlik
hizmet ihracati hedeflediklerini dikkati
ceken Giiltepe, “Bu hedeflerimize ulag-
mak igin lojistik kasiz giiglendirmek
zorundayiz. Ozellikle uzak pazarlara
erisimde hava kargo tasimacihgimn ayri
bir yeri var. Hiz ve maliyet parametreleri
burada son derece énemli. Bu noktada en
6nemli destekgimiz olan tilkemizin gurur
kaynagi THY ile beginci kez bu proto-
kolii imzalryoruz” ifadelerini kullandh.
Giiltepe, “Tiirkiye ihracatla, THY nin
kanatlarinda ytikselecek” diyerek qiktik-
lar1 bu yolculukta 6nemli basarilara imza
attiklarmm vurgulad. Yeni protokolle
hava yoluyla tagimacihiin payiu daha da
artiracaklarinim, 30 tilkedeki 40 sehre, ih-
racatgilarin ytizde 30'ye varan indirimler-
le tirtinlerini ulagtirabileceklerinin altint
cizen Gliltepe, THY ailesine tesekkiir etti.
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TRANSORIENT - ECS ORTAKLIGI
10. yilinda biiyiimeye devam ediyor

2014 yiinda intermodal tagimacilik alaninda is ortakligi kuran Transorient ve €CS €uropean
Containers, isbirliginin 10. yilini Istanbul’'da kutladi. Transorient ve €CS €uropean Containers
yoneticilerinin katildigi kutlomada gelecege yonelik yeni adimlar atilmasi karar da alind.
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ransorient Uluslararasi Tagi-

macilik Ticaret A.S ve ECS 10

yillik ortakligini kutluyor. 1985

yilinda Zeebrugge’de kurulan,
Avrupa’nin entegre tedarik zinciri lojis-
tigi ve intermodal tasima ¢6ztimlerinde
onde gelen servis saglayicilarmdan biri
olan ECS, 6zellikle 1ng1'ltere, irlanda ve
Avrupa anakarast arasindaki tasimaci-
lik ve lojistik alaninda uzmanlasarak,
bugtin 35'ten fazla Avrupa tilkesinde
faaliyet gosteriyor ve aylik 10.000 kon-
teyner ellegleme kapasitesine ulagmig
bulunuyor.

1961 yilinda Istanbul’da kurulan
ve Ttirkiye'nin en eski ve biiytik
lojistik firmalarindan biri
olarak 2014 yilinda ECS
European Containers
ile yaptiklar1 ortaklik
anlasmasiyla inter-
modal tagimacilik

€CS YONETICILERI ‘

ISTANBUL'DA

€CS ile is ortakliginin 10. yilini
Transorient Yonetici Ortaklan Can

pazarinda éne Pakyirek ve Nil Tunasar ev sahipliginde
gelen firmalardan Istanbul’da bir tekne gezisiyle kutlayan
biri konumuna Transorient'in davetine €CS Yoneticileri Sales
geldiklerini be- and Business Development Director D2D
lirten Transorient Ruud Rutten, Head of Rail & Operations

Uluslararasi Tagi-
macilik Yonetici Or-
tag1 Can Pakytirek, bu
igbirligi sayesinde dis

€astern €urope Rob Ververgaart,
Customer Sevice Patrick Schreurs ve
Manager Rail, Operations &

ticaretimize yeni bir soluk (S €ast Tim van Rijswick
getirirken gevreye duyarlt katildi.
stirdiirtilebilir lojistik alanina da

deger kattiklarini soyledi.

ECS firmasiyla olan is iligkisi y1llar
igerisinde sadece bir ticari ortaklik ol-
manin Stesine gegerek giiclii bir isbirligi
ve dostluk bagma déntistigiint ifade
eden Pakytirek, “Transorient ECS ortak-
1ig1 yeni pazarlara acilmak, yeni ekip-
manlar ve servisler sunmak, terminal
yatirimlar1 yapmak ve ortak tren sefer-
leri olusturmak gibi girisimler ile genis-
lemeye devam ediyor. Bu vesileyle, ECS
European Containers firmasiyla olan
10 y1llik bagarih ortakligimizi kutlar-
ken, gelecekte de bu igbirligini daha da
ileriye tagtyacagimizi belirtmek istiyor, e -
sizlerle birlikte nice bagarili projelere 5 _ R —— European Containers
imza atmay1 sabirsizlikla bekliyoruz” : o

diye konustu.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskam Tamer Kiran:

Denizcilikte yesil doniisiim

devlet politikasina donii §t

IMO ve AB tarafindan getirilen yeni kurallar, denizcilik
sektorinde yesil donisimi zorunlu hale getiriyor. IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,

Turkiye denizcilik sektérunin uluslararasi rekabetini olumsuz
etkileyecek maliyetlerle karsilasmamasi icin denizciligin tim

alt sektorlerinde yesil donusumin bir devlet politikasi olarak

benimsenmesinin ¢cok dnemli oldugunu séyledi.

1L [LLLEEENLLLLLL
;-

eniz tasimaciligi, diinya
ticaretinin ve kiiresel
ekonominin can damari ve
omurgasi konumunda. Bu
tespiti mevcut verilerle somutlastirir
misiniz?

Gunumuzde duinya ticaretinin
yaklasik ytizde 86'sI deniz tasimaciligi
ile gerceklestiriimektedir. Geri kalan
bolimun ytzde 13’0 kara ve demiryolu ile
yuzde 1'iise havayoluyla tasinmistir. 2023
itibariyle kiresel deniz tasimacilig bir
onceki yila oranla ytzde 2,4 artisla 12,32
milyar ton olarak gergeklesmistir. Tasinan
mal cinslerinin dagiimina bakildiginda;

ylzde 27 dokme yuk, ytzde 17 karisik yUk,

ylzde 16 ham petrol, yiizde 15 konteyner,
yuzde 9 petrol Grtinleri, yizde 8 gaz ve
kimyasal madde, ytizde 8 diger kuru yik
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olarak oranlanmustir. Tum bu rakamlar
denizciligin neden diinyada stratejik bir
sektor olarak kabul edildigini ve kiresel
ekonominin kilidi oldugunu net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

KRIiZLER DENiZYOLUNDA
TICARETI AKSATTI
Rusya-Ukrayna savasi, Aden
Korfezi ve Kizil Deniz krizi, Panama
Kanali'nda yasanan kuraklik gibi
bircok olumsuz gelisme denizyolu
tasimacilik sektoriinii nasil etkiledi?
Dunyada Covid-19 salginiyla
baslayan istikrarsizligin ardindan Rusya-
Ukrayna Savasiyla derinlesen, israil'in
saldirilarlyla cepheleri genisleyen bir

catismalar dénemine girmis bulunuyoruz.

Kuzeyimizde, 3. yilina giren Rusya ile

Ukrayna arasindaki savasin maalesef
siddetlenerek devam ettigine tanik
oluyoruz. Savasin basladig 24 Subat 2022
tarihinden itibaren Ukrayna'nin denize
acllan limanlari trafige kapanmistir. Her
iki tlkenin dunyanin 6nemli gida ve enerji
tedarikgileri olmalar deniz tasimacilig
yaninda kuresel ticareti de olumsuz
etkilemistir. Uluslararasi ekonomik
yaptirimlar ve sonuglari, basta naviun
ve sigorta sdzlesmelerini etkilemis;
limanlarda ve altyapilarda meydana gelen
hasarlardan dolayi yeni deniz ticaret
glzergahlari ve alternatif tasima modlari
aranmasi sonucunu dogurmustur.
Tahilda, diinyanin en bayuk
ihracatgilarindan Ukrayna'nin trdinlerinin
kuresel pazarlara ulasamamasi 6zellikle
Afrika Ulkelerini aclik tehdidiyle karsi




karslya birakmistir. Krizin 6ntine gegmek
icin Temmuz 2022'de istanbul'da
imzalanan anlasmayla kurulan Musterek
Koordinasyon Merkezi vasitasiyla
olusturulan tahil koridoruile 1 Agustos
2022-17 Temmuz 2023 tarihleri arasinda
binden fazla sefer ile 33 milyon tona yakin
tahil taginmistir. Rusya'nin Temmuz
2023'te tamamen ¢ekilmesiyle daha
once birkag defa uzatilan anlasma

sona ermistir. Ancak, Rusya tarafindan
Ukrayna'nin denizyoluyla tahil ihnracatina
su an igin cok mudahale edilmedigi
gorulmektedir. Geldigimiz nokta itibariyla
savasin stirmesi yakin bolgemizdeki
onemliistikrarsizlik unsurlarindan birisi
olmaya devam etmektedir.

Yine srail-Filistin arasinda gecen
yil EKim ayinda baslayan ¢atismalar
nedeniyle bu soruna bagli olarak
Aralik ay1 basindan bu yana Yemen'de
yerlesik bir grubun Kizildeniz'de ticaret
gemilerine yonelik saldirlarinin menfi
etkileri de yasanmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
tarafindan yayinlanan listede 19 Kasim
2023 tarihinden 8 Mayis 2024 tarihine
kadar toplamda 43 geminin saldirlya
ugradigi belirtiimektedir.

Denizcilik sirketlerinin, saldirilar
sonrasi rotalarini Kizildeniz'den Umit
Burnu’'na kaydirmasi veya askiya almasi
nedeniyle Stiveys kanali gegislerinde
blytk bir azalma meydana gelmistir.
Gemilerin rotalarini degistirmeleri
navlun maliyetlerine artis olarak
yansimis, ayrica sigorta risk primlerinin
yukselmesine neden olmustur. Dunyanin
en kritik suyollarindan birisi olan bolgede
seyrusefer 6zglrltigine dogrudan tehdit
olusturan bu saldirilar, bolgesel ve kiresel
ticarette aksakliklara neden olmaya
devam etmektedir.

Guney Amerika'nin Bati Kiyisindaki
Ulkeler icin buyuk 6nem taslyan Panama
Kanali da bir donem, kiresel iklim krizine
bagli olarak endise verici derecede diistk
su seviyeleriyle karsi karsiya kalmis,
gUnltk gegcis sayisi ortalama 36'dan 22'ye
dusmusti. Kanalda yasanan aksakliklar
demiryolu ve karayolu tasimaciligi
hizmetlerine olan talebi arttirmisti.
Simdilerde mevsimsel olarak bu sorunun
asildigini gortyoruz. Yagmur mevsiminin
baslamasiyla birlikte su seviyeleri 2024
yilinda ilk kez olmasi gereken seviyeye
cikti ve glinluk toplam gemi gegis sayisinin
tekrar 32'ye yUkseldigini izliyoruz.

Bahsettigimiz tum bu gelismeler,

: DENIZYOLU TASIMACILIGI ve LIMANLAR ==

“Kalkinma Yolu Projesi, sadece Turkiye ile Irak icin deqil,
tUm bolge icin stratejik 6nemi yUksek bir projedir. Asya ve
Avrupa arasindaki seyahat siresini kisaltmayr amaglayan

proje tamamlandiginda Umit Burnu’'ndan yaklasik

45, Hizildeniz'den yaklasik 35 gunde yapilan nakliyelerin
25 gunlUk bir surede yapilabilecegi tahmin edilmektedir.”

-3

2021-2022'deki pandemi kaynakli lojistik
krizi boyutunda olmasa da kuresel

deniz ticareti agisindan menfi sonuglar
olusturma potansiyelleri nedeniyle
yakindan izlenmesi gereken bir durumu
ortaya koymaktadir.

DEMIRYOLU BAGLANTILI
LIMAN PROJELERINE

IHTIYAC VAR

Koridor savaslarinin giindemde
oldugu giiniimiizde Tiirkiye
denizcilik sektoériinde kendini nasil
konumlandirmali?

Dunya ticaretinde pandemiile
baglayan, Rusya-Ukrayna ve israil-
Filistin savaslariyla tirmanan krizler
dunya ticaretini derinden etkilemektedir.
Ticaretin kesintisiz devamini saglamak
amaclyla son dénemde alternatif
glizergahlari iginde barindiran bazi
projeler ortaya konulmaktadir.

Bunlar arasinda Cin'in Kusak ve
Yol Girisimi Projesi ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ile Hindistan'in énculuk
ettigi Hindistan-Orta Dogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC) Projesi 6ne
cikmaktadir.

Tarkiye'nin, Irak isbirligi ile
planladigl Kalkinma Yolu Projesi de
ciddi stratejik kazanimlar elde etme
firsati sunmaktadir. Turkiye'yi Basra
Korfezi'ndeki Buyuk Faw Limani'na
baglayan 1200 kilometrelik demiryolu ve
otoyolunuicinde barindiran “Kalkinma
Yolu Projesi”, sadece Turkiye ile Irak
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icin degil, tum bolge igin stratejik Gnemi
yUksek bir projedir. Asya ve Avrupa
arasindaki seyahat stresini kisaltmayi
amaclayan proje tamamlandiginda Umit
Burnu'ndan yaklasik 45, Kizildeniz'den
yaklasik 35 gtinde yapilan nakliyelerin 25
gunluk bir surede yapilabilecegi tahmin
edilmektedir.

Turkiye, cografi ve jeopolitik
alanlara ait gesitli tlkelere dogrudan
deniz baglantilari saglayan 8.333 km'lik
kiyi seridinde Karadeniz, Bati Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi icin
buytk ve stratejik agidan énemli bir
deniz alanina sahiptir. Bu sebeple liman
sektort, ozellikle dis ticarette olmak
Uzere Turkiye ekonomisinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Dunyada her gegen glin 6nemi artan
lojistik uygulamalara paralel olarak
Ulkemiz limanlari da son zamanlarda
konteyner ytkleri ve multi modal
tasimacilik sistemlerine uygun gelisim
gostermekte ve yatirimlarini bu yonde
yapmaktadirlar.

Dunya ticaretinin kombine
tasimaciliga evrildigi ve yuksek teknoloji
arunleriile liman hizmetlerinin verildigi
glinumuzde 6zellikle konteyner
gemilerine hizmet veren limanlarimizin
demiryolu baglantilarinin bir an 6nce
hayata gegirilmesi dtinya ticaretinden
daha fazla pay alma hedefine giden yolda
kritik 6nem duzeyindedir.

Gelismis Ulkelerin ticaret savaslarini
uluslararasi tasimacilik koridorlari
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Uzerinden yurttmeye gabaladigi bir
doénemde, yapimi devam eden Kuzey
Ege Candarli Limani ile yapimi planlanan
Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limani'nin
demiryolu ile birbirine baglanarak
koordine halinde hizmet vermesi,
limanlarin demiryolu agi ile sanayi
bolgeleriyle entegre edilmesi gibi 5nemli
altyapi projeleri, kuresel koridorlarda
Ulkemizin énemini artiracaktir.

YESIL DONUSUM
DESTEKLENMELI

Tiirkiye denizcilik sektoriiniin
giindemindeki temel konu basliklar
neler? (Yesil ve teknolojik d6niisiim,
gemi filosunun yenilenmesi vb.)

Turk denizcilik sektort, hem
Uluslararasi Denizcilik Orgtitii (IMO) hem
de Avrupa Birligi (AB) nezdinde cesitli
glindem maddelerine odaklanmaktadir.
Bu gindem maddeleri, genellikle cevresel
surdarulebilirlik, emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, deniz isgtict
egitimi ve deniz glivenligi gibi konulari
kapsamaktadir.

Ozellikle 2022-2023 yillarinda
uluslararasi denizcilik sektéranun
dekarbonizasyonuna yonelik dizenleyici
uygulamalar yarurlage girmistir. IMO
binyesindeki Deniz Cevresini Koruma
Komitesi (MEPC) toplantilarinda, 1
Ocak 2023 tarihinde yururluge giren
Mevcut Gemilerin Enerji Verimliligi
indeksi (EEXI) ve Karbon Yogunluk
Gostergesi (Cll) kural ve uygulamalari
ile eneriji verimliliginin artiriimasi ve
gemilerden kaynaklanan Sera Gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltiimasi hususlari
onemli basliklar olarak gindemdeki yerini
almaktadir. Bu kural ve uygulamalarla

gemilerin yesil dontsimu hedeflenmekte,

ayrica enerji verimliliginin artirilmasinin
yaninda alternatif sifir veya dustk
karbonlu yakitlarin kullaniimasiyla

sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
amaclanmaktadir. Revize edilmis 2023
Sera Gazi (GHG) Stratejisi kapsaminda,
2050 yil net sifir hedeflerine ulasmak
icin IMO nezdinde deniz yakitlarinin sera
gazi yogunluguna iliskin yeni standartlar
onaylanmustir.

Avrupa Birliginde (AB) ise iklim
politikasinin merkezinde yer alan
tamamlayici bir inisiyatifle deniz
tasimaciligi 2024 yilinda Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) dahil edilmistir. Bu
kapsamda, AB limanlariicinde yapilan
seferler ile AB limanlarina yapilan
seferlerde olusan karbondioksit (CO,)
emisyonlari igin kredi satin alinmasi
zorunlu kilinmistir.

Kuresel ve bolgesel iklim degisikligi
tedbirleri, denizcilikte 2013 yili ile baslayan
degisimin 2030 yiliile ciddi oranda
hizlanacagi, 2030-2050 yillari arasinda
deniz ticaret filosunun dtstk veya sifir
sera gazlari emisyonlu gemiler ile degisimi
beklenmektedir.

Sonug olarak, uluslararasi 6lgekte
yasanan gelismeler cercevesinde
Ulkemizde deniz ¢evresinin korunmasi
ve strdurtlebilir bir sekilde devam
edilebilmesinin yaninda uluslararasi
mevzuata uyum agisindan, IMO ve AB
nezdinde getirilen ve getirilecek kural ve
uygulamalar g6z éniinde bulundurularak,
denizcilik sektérimuzde enerji verimliligi
ve yesil donistme yonelik devlet
tesviginin saglanmasi ve bu konudaki
calismalarin yayginlastiriimasi énem arz
etmektedir.

Ayrica ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi'nin olusturularak hem sektor
gelirlerinin AB'ye kaymasinin énlenmesi
hem de elde edilecek gelirin tlke i¢indeki
projelerde kullanilmasinin saglanmasi
uluslararasi gindemde 6nemli bir yeri olan
yesil dontstim agisindan sektérimuze
daha fazla imkan saglayacaktir.

Tum bu duzenlemeler sonucunda
ortaya ¢ikacak sorunlar ve tlkemiz
denizcilik sektdranun uluslararasi
rekabetini olumsuz etkileyecek
maliyetlerle karsilasmamak igin
denizciligin tum alt sektorlerinde
yesil dontstmin bir devlet politikasi
olarak benimsenmesi ve her alanda
glclendirilmesi blytk 6énem arz
etmektedir.

Tiirk denizcilik sektoriiniin gelecege
doniik hedefleri neler? Diinya
ticaretinden nasil bir pay almayi
hedefliyor?

Ug tarafi denizlerle cevrili Turkiye
icin denizcilik sektori vazgecilmezdir.
Netice itibariyla denizci bir tlke olarak
geldigimiz dikkate deger seviye ile
yetinmememiz gerektiginin farkindayiz.
Yer aldigimiz cografyadaki stratejik
konumumuz, geng ntfusumuz, denizcilik
tecrtibemiz ve bilgi altyapimiz ile dinya
denizciliginden daha fazla pay elde etmek
hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi
sUrdurdyoruz. Turkiye'nin, denizcilik
alanindaki agirligini gelecekte daha
fazla hissettirecek ve rekabet gtictinu
yukselterek yakin bir gelecekte denizcilikte
dunyanin en 6nde gelen 10 tlkesinden biri
olmasi en énemli hedefimizdir.

TURKIYE FILO GUCUYLE 12. SIRAYA YERLESTI

Tiirk denizcilik sektoriiniin filo biiyiikliigii nasil bir seviye

ulashi?

Ulkemiz son yillarda denizcilikte yaptigr atiimlar ile
onemli basarilaraimza atmigtir. 2024 yili itibariyle Tark sahipli
firmalarimizin kontroltindeki filo toplam 1962 adet gemi ve 48 milyon
DWT ile dtinyadaki en buiyik 30 tlke siralamasinda 12. siradadir.
Dunya filosunun yuzde 2,1'i Ttrk firmalari tarafindan kontrol

edilmektedir.

2023 yilinda Tarkiye'nin denizyoluyla yapilan 381 milyon tonluk
dis ticaret tasimaciliginin 256 milyon tonu ithalat, 135 milyon tonu
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olusturmustur.

ise inracat olarak gerceklesmis, ithalat ve ihracatin yiizde 87,5'i
denizyoluyla tasinmigtir.

Limanlarimizda, 2023 yilinda 521 milyon ton yuk elleglenmis,
bunun 391,7 milyon tonunu dis ticaret ytkleri, 62,6 milyon tonunu
kabotaj ytkleri, 66,7 milyon tonunu ise ytzde 13 transit yikler

2023 yilritibariyla tersane sayimiz 85'e, yillik tretim kapasitemiz

4,79 milyon DWT'a yukselmistir. Trk gemiinsa sektord, ozellikle

yuksek teknoloji gerektiren balikgi gemileri ve romorkor insasinda
artik uzmanlasmis, Avrupa'da bir marka haline gelmistir.
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yveni yatinmlarla hizmetlerini genisletiyor

ectigimiz y1l boyunca
yatirimlarla dikkatleri tizerine
¢eken Medlog Lojistik, adet ve
karhhk hedeflerini bagariyla
gerceklestirerek demiryolu tasimaciliginda
ylizde 3 biiytime sagladi ve yaklasik
150.000 tagima islemi gergeklestirdi. Ay
donemde karayolu tagimaciliginda ise ytizde
9 biiytime kaydederek 950.000’e yakin
tasima yapti. Bununla birlikte, Bakimdan
Sorumlu Kurulug (ECM- Entity in Charge
of Maintenance) sertifikasinin kapsamin
genisleterek tiim vagonlarm bakim,
onarmm ve revizyon islemlerini MEDLOG
Tekirdag Tren Istasyonu’nda bulunan 1.000
metrekarelik kapali alana sahip “Vagon

Tamir Atolyesi’nde gerceklestirmeye bagladi.

MAZOT TASIMACILIGINA BASLADI
Bu yil itibariyla ise, Medlog tankerleriyle

mazot tasimaciligina baglayan sirket, Gebze

deposunda konteyner araba dolumlarin
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gergeklestiriyor. Ayrica, kendi lashing
ekiplerini kurarak izmir’de 54.000 met-
rekarelik yeni Aliaga deposunda dolum,
tamir, lashing, flexitank gibi hizmetler
sunarak depoculuk alaninda faaliyetlerini
genisletti.

YENICE’DE AKTARMA ISTASYONU
ACTI

Nisan ay1 itibartyla Yenice’de 8.000
metrekarelik bir aktarma istasyonunu hiz-
mete acan Medlog Lojistik, dntimtizdeki
2-3 yil boyunca kapali kalacak olan Yeni-
ce-Mersin demiryolu hatt: tagimalarinda,
ytikleri demiryoluyla Yenice terminaline
tagtyor, ardindan Mersin liman baglanti-
larmi karayoluyla saglayarak demiryolu
tagimacihigim miigterilerine sunuyor.

=rmEarmImima—oOm=s
OC? o= — T Oo—IXor

2011 yiinda kurulan
Medlog Lojistik, Turkiye'nin
daért bir yanindaki is
ortaklarinin lojistik
ihtiyaclarini karsilamak igin
surekli olarak genisleyen bir
hizmet yelpazesi sunmaya
devam ediyor. Bugin
800 ¢ekici, 386 vagon ve
18 demiryolu baglantil
26 konteyner deposuyla
faaliyet gosteren sirket,
lojistik cozimlerine yeni

eklemeler yapiyor.
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ARAC LOJISTIGINDE ETKIN GUC:

ERKPORT

STEVEDORING SERVICES
AND LOGISTICS

Istanbul Haydarpasa Llimani’'ndan sahip oldudu 18 adet gemiyle 16 Ulkeye
kesintisiz arag tasima hizmeti sunan €rkport, dinya genelinde en iyi ve en yenilikgi
“Vehicle Logistics” ¢6zumleri sunan firmalardan biri olmayi hedefliyor.

[ &

013 yilinda izmir'de kurulan,
eski unvani Busserk Liman
isletmeciligi olan Erkport, 500'tn
Uzerindeki calisan sayisi, 500
bin ton depolama, 90 bin arag tasima, 25
milyon ton yuk ellecleme kapasitesi ve
sektordeki koklt tecrubesiyle, kuruldugu
glinden beri basarilara imza atarak uzman
operasyonel giictini kanitliyor.

Erkport, liman operasyonlari ve
yonetimi, lojistik operasyonlar, depo
yonetimi, bitmis arag lojistigi operasyonlari
ve Ro-Ro hizmetleri olmak tzere 5 temel
faaliyet alaniyla 6n plana ¢ikiyor.

Liman i¢i nakliye konusunda tim
yUk turlerinde dokme, genel kargo,
proje kargo, kargo lashing/unlashing,
saha terminal hizmetleri (istifleme/
yUkleme) sunan Erkport, terminal
hizmetleriyle birlikte iskenderun’un en
cok tercih edilen limanlarindan Yazici
Limani'nda gemi ytkleme, Atakas ve

28 www.lojistikhatti.com
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isdemir Limanlari'ndan tahliye ve
uluslararasi kodlar kapsamindaki lashing
hizmetleriyle, liman icinde deger yaratan
bir hizmet yelpazesi sunuyor.

Bitmis arac lojistigi operasyonlarinda
binek arac, ticari arag, is makineleri ve
otobus ureticilerinin Grdnlerini taslyan
Erkport Vehicle Logistics operasyon
ekibi, yuksek tasima kapasitesi ve gemi
sayislyla arac lojistigi operasyonlarini
basariyla yurutuyor.

Gemileriile basta Turkiye, Fransa,
Cezayir, Italya, Fas, ispanya ve Martinik
Adalari olmak Uzere daha bircok tlkeye
arag tasimaciligl yapan Erkport'un
aylik olarak yaklasik 50.000 aracin
pazara girmesinde payi blyuk. “Vehicle
Logistics” operasyon ekibi olarak, aracin
A noktasindan B noktasina en dusuk
maliyetle ve en yUksek hizda, hasarsiz
sekilde tasinmasini saglayan Erkport,
hicbir teslimati geciktirmeden lojistigin

“Seven Right" ilkelerini kendine misyon
edinmis durumda. Sirketin hedefleriise,
dunya genelinde hizmet veren “Vehicle
Logistics” firmalari arasinda, en iyi ve en
yenilik¢i firmalardan biri olmak ve yeni
projelere imza atmak.

MUSTERILERIN IHTIYACLARI
iCIN OZELLESTIRILMIS
COZUMLER SUNUYOR

Erkport'un lojistik departmani,
tedarik zincirindeki musteri taleplerini
karsilama konusunda tstin bir yetkinlige
sahip. Liman disinda da nakliye, antrepo
veya gimriksUz depolarda depolama
hizmetleri, paketleme hizmetleri ve
ilgili sevkiyat strecleriile musterilerinin
lojistik konusundaki tim taleplerini uygun
maliyet, emniyet ve kalite hedefleriiginde
tek elden yerine getirerek limanlar ve
musterileriicin ¢6zUm odakli bir yaklasim
sergiliyor.
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Erkport'un glclt altyapisi, sektordeki
deneyimlerini yeni yatinmlarina da
aktarmasini sagliyor. Deniz yoluyla arac
tasimaciligi ve PDI hizmetleri konusunda
uzun yillara dayanan bir deneyimleri
olmasa da basarilar elde etmeye devam
ediyorlar. Uluslararasi arac tasimaciligl
alaninda Tarkiye merkezli tek firma
olmasi, kuresel diizeyde rekabet avantaji
saglayarak Erkport'un sektordeki 6nct
konumunu giiclendiriyor. Sunulan
hizmetler arasinda ise, iyilestirilmis rota
secenekleri, Turkiye'de limanlar arasi
kabotaj tasimaciligl, araglarin tretim
tesislerinden limanlara tasinmasi, deniz
yoluyla gtivenli bir sekilde nakledilmesi
ve Haydarpasa Limani'nda Teslim
Oncesi Kontrol (PDI) stireclerinin
gerceklestiriimesiyer aliyor.

Kendi bunyelerinde olusturduklari
deneyimli ekiple istanbul Haydarpasa
Limani ve Turkiye'deki diger limanlara
yapilan tasimalarda, araglarin teslimat
oncesi son kontrollerini ve alicilar igin PDI
(Pre-Delivery Inspection) hizmetini de
saglayan Erkport, liman iginde bulunan
PDI merkeziyle giinde 1500 adet araci
teslime hazir hale getiriyor.

Musterilerine sagladiklari avantajlar,
otomotivden kimyaya kadar genis bir

: DENIZYOLU TASIMACILIGI ve LIMANLAR ==

"Kendi bunyelerinde olusturduklar deneyimli ekiple istanbul
Haydarpasa Limani ve Turkiye'deki diger limanlara yapilan
tasimalarda, araglarin teslimat éncesi son kontrollerini
ve aliclar icin PDI (Pre-Delivery Inspection) hizmetini de
saglayan €rkport, liman icinde bulunan PDI merkeziyle
gUnde 1500 adet araci teslime hazir hale getiriyor.”

olcekte birbirinden farkli sektorlerden
bircok referanslarinin olmasini sagliyor.
Hizmet verdikleri sektodrin ihtiyaclarini
iyi analiz ederek en uygun operasyonel
¢6zUmU en hizl sekilde gelistiriyorlar.
2023 yiliitibariyle arag lojistigi
operasyonunun 6éncd firmalari arasina
giren Erkport, ara¢ tasima projesiyle
binek ve ticari arag markalarinin, yuksek
ve hacimli araclarin uluslararasi ticari
sureglerini desteklemek Uizere bu hizmet
6zelinde filosuna gemileri de dahil etmis
bulunuyor. Bu sayede genis kapsamli bir
tasimacilik agi olusturan Erkport, c6zim
Uretilmesi gereken konulari belirlerken
daima pazarin ihtiyaglarina gére bir rota
olusturuyor.

16 ULKEYE KESINTISiZ ARAC
TASIMA HiZMETi SAGLIYOR

Erkport'un sahip oldugu 18 adet gemi
ve aylik 90 bin arag tasima kapasitesi
sayesinde, Istanbul Haydarpasa Limani
ana dagitim noktasi olarak; Slovenya,
italya, Fransa, ispanya, Portekiz,
Hollanda, Cezayir, Fas, Meksika,
Amerika, Kanada, Cin, Kore, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan
olmak tzere 16 Ulkeye kesintisiz arac
tasima hizmeti sagliyor. Turkiye baglantil
rotalarin disinda da etkili ¢6zim ve
hizmet Ureten Erkport'un radarinda,
ispanya-Cezayir, Belcika-ingiltere, Fas-
italya, Fransa-Suudi Arabistan gibi farkli
Ulke kombinasyonlari da yer aliyor.

2024 yilina iliskin en buytk hedef ve
beklentileri ise Haydarpasa Limani'ndan
ylruttlen binek arag ve yuksek hacimli
arag tasimaisi, PDI kapasitesinin

artirimasi olarak 6n plana ¢ikiyor.
Tarama gemisi filosuna dahil ederek
basladigl tarama projelerini strdirmek,
high and heavy tarafina yénelmeye
devam etmek, arag lojistigine yaptigi
gemi yatinmlarini artirmak ve bu
konudaki yeni gérismelere pozitif sekilde
devam etmek de hedefler arasinda yer
aliyor. iskenderun’da isletmekte oldugu
10.000 m2'lik antreposunailave olarak
2024 yiliigerisinde isletmeye alacagi
yeni 18.000 m2'lik antreposu, ilave
ekipman ve uzman calisanlariyla ¢6zim
odakli bir sekilde hizmetlerini arttirarak
yatirmlarina devam ediyor.

ERKPORT’UN
ONCELIGIi “CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK”

Denizcilik sektérunde yarattigi katma
degerin yaninda, sosyal sorumluluk
bilinciyle gevreye ve topluma pozitif
katki sunma amacini taslyan Erkport,
egitim basta olmak tzere; cevresel
surdurdlebilirlik, toplumsal gelisim
ve iyilestirme gibi konulari énceligine
aliyor. Gelismis Ulkelerin olmazsa olmaz
kriterlerinden olan egitime erisimde firsat
esitligi konusuna son derece énem veren
Erkport, inci Vakfi ve DEFMED Dernegi'yle
is birligi icinde denizcilik sektérinde
egitim projelerinin desteklenmesi,
okullara kaynak ve 6grencilere mentorluk
saglanmasi konusunda, gelecegiinsa
edecek olan genclere destek olmaya
devam ediyor. Geng sporculara duydugu
buytk gtivenle, Bornova Altindag Spor
Takimi ve iskenderun Spor Takimi'na
destek olmayi surdurlyor.

FILOSUNUN BUYUK BIR KISMI ELEKTRIKLi ARACLARDAN OLUSUYOR

Erkport, is streclerinin gevresel surdurtlebilirlik ilkelerine uygun
olmast icin enerji verimliligini temel alarak atik yonetiminde
sorumlu bir yaklasim izliyor. icinde yasadigimiz danyanin

ortak mirasimiz oldugu bilinciyle sirketlerinde Cevre Yonetim
Sistemi (I1SO 14001) ilkelerine uygun sekilde operasyonlarini
gerceklestiriyorlar. Tum bu galismalari, alacag strdtrdlebilirlik

raporuyla taglandirmak igin de gerekli tum adimlari atan Erkport,
kiguk yeniliklerin buytk donustmlerin habercisi olduguna inanarak
sirket icinde gercgeklestirilen geri dontstum calismalarina ek olarak
arag filosunun yuzde 85'ini elektrikli araclar ve ¢evreye daha duyarli
yakit tipine sahip 2 gemi ile gtincelleyerek karbon ayak izini azaltma
yolunda adimlar atiyor.
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Yapilan yeni dizenlemeyle
20 yas ve Uzeri hurdaya
ayrilan ticari gemilerin
yerine yeni gemi insa
edilebilmesine yonelik tesvik
miktari iki kat artirlarak 50
bin grostona ¢ikarildi. Bu
kararla 6nemli bir adim daha
atildigini ancak finansman
destegine ulasimin da
kolaylastirimasi gerektigini
vurgulayan KOSDER
Denetleme Kurulu Baskan
Yardimasi ve Forsa Shipping
Sahibi Murat Hilkin, ayrica
AB’nin €misyon Ticareti
Sistemi dUsUn0ldigUnde
yesil donisime destek
verilmesi gerektigini
vurguladi.

Hurda tegviki artti ama yetmez...

Murat Hilkin
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OSDER Denetleme Kurulu

Bagkan Yardimcisi ve Forsa

Shipping Sahibi Murat Hil-

kin, Ttirkiye'nin 50 milyon
DWT’a ulasan deniz ticaret filosu ile
dtinya siralamasinda 12'nci sirada ol-
dugunu séyledi. 217 Tiirk limanindan
543 milyon ton yiik, 12,4 milyon TEU
konteyner elleglendigini vurgulayan
Hilkin, Tekirdag, Ambarli, Kocaeli ve
Mersin’de bulunan konteyner limanla-
rinin da diinyada ilk 100 liman arasin-
da yer aldigini aktardi. Yan sanayisi ile
birlikte gemi insa sanayisinin yaklasik
87 bin kisiye istihdam sagladigin be-
lirten Hilkin, “Ttirkiye, bakim-onarim
hacmi son 10 yilda yiizde 129 oraninda
artarak 35 milyon DWT’ye yiikselen
85 faal tersanesi ile gemi siparisinde
diinyada 7'nci, gemi tonajina gore ise
11’inci sirada. 23 gemi geri dontisiim
tesisi ile gemi sokiimtinde diinyada
dordiincti, Avrupa’da lider konumda.
1 milyonu agsan amat6r denizcisi ve 138
bin gemi insaru ile de Tiirkiye herseye
ragmen denizci bir tilke denebilecek
durumdadir. Bunlar tabi ki tilkemizin
tam potansiyelini yansitmamakla
birlikte, daha gelistirilmeye muhtag
durumdadir” dedi.

‘YENI PAZARLAR VE HIZMET
CESITLIGIiYLE BUYUME
YAKALAYABILIRiZ’

Kiiresel ticaretin seyri, siyasi ge-
lismeler ve uluslararasi iligkilerdeki
degisimlerin deniz ticaretini etkilese de
bunu firsata ¢evirmenin miimkiin ol-
dugunu ifade eden Hilkin, “Ttirk de-
nizcilik sektorti, yeni pazarlara agilarak
ve ¢egitlendirilmis hizmetler sunarak
biiyiime firsatlar1 yakalayabilir. Ozellik-
le Orta Dogu, Afrika ve Asya gibi pazar-
lara yonelik igbirlikleri ve yatirrmlarin
artirilmasi ile birlikte potansiyelimizi
tam kullanmak miimkiin olabilecektir”
ifadelerini kullandi. Hilkin, sézlerini
soyle stirdtirdii:

“Ulkemiz gevresindeki bolgelerde
yasanan gelismeler, degisimler ve so-
runlar direkt olarak bolgesel denizyolu
tagimacihigimin ana aktorii olan koster
tagimacihig1 tizerinde etkilerini goster-
mektedir. Bolgesel tasimaciligin temel
unsurunu olusturan koster gemiler, til-
kemiz ekonomisine dogrudan sagladig1
katkiyla da énemli bir ekonomik degeri
meydana getiriyor. Denizciligin eko-
nomik, emniyetli ve gevreci olmasinin
avantajlarini elinde bulunduran koster
gemileri, daha uygun tagima maliyet-



leriyle ithalat ve ihracatin artmasina
imkan tantyor. Limanlar arasinda hizl
erisim kolaylig1 saglayarak ticareti
daha efektif bir hale getiren kosterler,
ozellikle Karadeniz ve Akdeniz ¢a-
naginda bulunan tilkeler i¢in 6nemli
bir ticari aktor olarak yer aliyor. Bunu
da, Rusya-Ukrayna arasinda 24 Subat
2022’de baglayan ve halen devam et-
mekte olan savagla birlikte, 6zellikle
temel gida maddelerinin sevkiyat1 ko-
nusunda tistlendigi rol ile bir kez daha
6nemini ispat etmis bulunmaktadir.

Son donemdeki Israil’in Filistin’e
uyguladig kabul edilemez saldirilar
neticesinde yasananlarin bir uzantisi
olarak degerlendirilebilecek, Yemen
bolgesindeki ticari gemilere Husiler
tarafindan yapilan saldirilar ve bunlar-
dan kaynakl tiim gemilerde, 6zellikle
konteyner gemilerindeki rotasyon
degisiklikleri neticesinde maliyet artis-
lar1 ve bunlarin dogal yansimasi olarak
navlun artislarina sebebiyet vermek-
tedir.

Diinyada ve bolgede yasanan bu
olumsuzluklar ve kargasalar insan
olarak bizleri derinden etkileyerek
ziyadesiyle tizmekle birlikte, diger
yandan Tiirk denizyolu tasimaciliginin
daha farkli bir mecrada gelismesine
sebep olmaktadir. Bu tiirde yasanan
jeopolitik gelismeler Tiirk sahipli ge-
milerle yapilan tasimalarda bir avantaj
olusturabilmektedir.

Bunun yanisira yaganan ekonomik
gelismelerden olarak TMO'nun en son
6 Haziran 2024 tarihinde aldig1 karar
ile bugday ithalatiu 21 Haziran-15
Ekim 2024 tarihleri arasinda durdurma
karar1 almas1 da bolgedeki navlunlar
tizerinde 6nemli bir baski olusmasin
tetiklemistir. Bolgesel sorunlar, Ttirk
denizyolu yiik tasimacilig sektoriinde
belirli zorluklar olustursa da, sektoriin
uluslararas1 pazardaki rekabet giicii
ve dinamizmi ile hiikiimetin isabetli
ve tutarli uluslararasi politikalar ve
bolge tilkeler ile olusturdugu dogru

“Trk denizcilik sektory, yeni pazarlara aglarak ve cesitlendirilmis
hizmetler sunarak buyime firsatlar yakalayabilir. Ozellikle Orta Dodu,

Afrika ve Asya gibi pazarlara yonelik isbirlikleri ve yatinmlann artirlmasi
ile birlikte potansiyelimizi tam kullanmak mumkin olabilecektir.”

diplomatik iligkiler neticesinde, sartlar
kendi lehine gevirmeyi bagarmaktadir.
Bolgedeki gelismeler denizyolu tagima-
cliginda navlunlarin artmasi yéniinde
etki gosterirken, degisen ytik akimlart
ve transit depolama ihtiyaglari sebebiy-
le tilkemizdeki ytik ellecleme ve depo-
lama hacmini de gelistirmektedir.”

‘YENILEME SURECI
DESTEKLERLE
HIZLANDIRILMALI’

Murat Hilkin, denizcilik sektoriinde
operasyonel verimliligi arttirmak ve
maliyetleri diistirmek icin, otomasyon,
veri analitigi ve yapay zeka gibi tek-
nolojilerin kullaniminin artirilmasina
dikkat gekti. Cevre dostu uygulamala-
rin ve stirdiirtilebilirlik ilkelerinin 6ne-
minin giderek artarak, diistik karbon
emisyonlu gemilerin ve deniz kirliligini
azaltic1 6nlemlerin tizerine ¢aligmalar
yapildigin vurgulayan Hilkin, sunlari
aktarda:

“Yas ortalamasi 25 ve tizeri olan
koster filomuzun ¢evreye daha duyarl,
daha emniyetli ve cagin gerekliliklerine
haiz bir sekilde yenilenmesi gerekmek-
tedir. Bunu bagarmanin yolu da; biiytik
oranda doviz girdisi saglayan, istihda-
ma katki sunan ve kokli bir gegmise
sahip olan koster tagimaciliginin idare
tarafindan ekonomik olarak desteklen-
mesinden ve finans kuruluglarimin da
armator ve igletmecilerimiz i¢in daha
uygun sartlarda kredi imkanlar: tani-
masindan ge¢cmektedir.

Ozellikle, Koster Armatorleri ve
fsletmecileri Dernegi (KOSDER) nin
uzun siiredir tizerinde ¢aba sarf ettigi
ve tilke giindemine tasidig1 Tiirk Kos-
ter Filosunun Yenilenmesi Projesi, yash
kosterlerimizin yenilenmesi konusunda
atilmis baglica adim olarak gosterile-
bilir. 56z konusu projenin veya benzer
atilmlarin gelecekte uygun finansal
sartlarda hayata gecirilmesi, geng Tiirk
koster filosunun dtinya sularinda boy
gostermesi, tilkemiz ve sektoriimiiz agi-
sindan 6nem tagimaktadir. Karadeniz
ve Akdeniz ¢anaginda koster tasima-
clig1 agisindan belirleyici devlet konu-
munda yer almak; gemi inga sanayimiz
ve denizciligin diger alt sektorlerini
gelistirmek i¢in bu ‘yenilenmenin’ luzh
bir sekilde baslatilmasi gerekmektedir.
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Bu baglamda 23 Mart 2024 tarih ve
32498 Sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan
‘Hurdaya Ayrilan Tiirk Bayrakli Gemile-
rin Yerlerine Yeni Gemi insa Edilmesinin
Tesvikine Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’ ile hurda-
ya ayrilacak 20 yas ve tizeri Tiirk Bayragt
tastyan ticari gemi, deniz ve i¢ su araglar1
i¢in 5000 GT olarak belirlenen tist sinir
50.000 GT"a gikarilmugtir. Onceki yénet-
melikte her y1l en fazla bes adet gemi igin,
toplam 25.000. GT'nu gegmemek tizere
en fazla on adet gemi igin diizenlenebilen
Tesvik Uygunluk Belgesi i¢in de tist sinir
25.000. GT"dan 50.000. GT"a ytikseltilerek,
destekleyici bir adim daha atilmustir.

Ayrica koster tasimaciliginin sagladigt
navlun getirisinin ekonominin paramet-
relerine yanstyor olmasi, koster gemileri-
nin tilkemize mali agidan sagladig1 degeri
de gayet agik olarak ortaya koymaktadir.
Bolgemizde tasimacilik faaliyetlerini
stirdiiren koster gemilerinin biiytik bir
bolimiiniin Tiirk sahipli ve Tiirk bayrakh
olusu limanlarimiz ve dis ticaretimiz i¢in
de ciddi bir avantaj saglamaktadir. Do-
layistyla diinya ticaretinde beklenmedik
durumlar da dahil tiim reel nedenlerin
diinya genelinde olusturdugu ytiksek
koster talebine ve biiytiyen ticari pastaya
ortak olmamiz adina Tiirk kosterlerinin
yenilenme dontistimiinii kuvvetli bir
sekilde yapmamiz gerekmektedir.

Ayrica, Avrupa Birligi'nin Emisyon
Ticareti Sistemi (ETS), AB'nin sera gazi
emisyonlarini azaltma cabalarmin merke-
zinde yer alan 6nemli bir mekanizmadr.
Bu sistem, sera gaz1 emisyonlarini azalt-
may1 tesvik etmek i¢in ekonomik bir arag
olarak kullanilmay1 hedeflemektedir.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kap-
saminda denizcilik i¢in Emisyon Ticaret
Sistemi 1 Ocak 2024’te, Fuel EU Maritime
Sistemi 1 Ocak 2025'de uygulamaya
girecektir. Bu uygulamalar elbette gemile-
rimize ek finansal ytik getirecek. Avrupa
denizcilik kuruluglarinin bu sistemlerden
finansal destek almasi nedeniyle Ttirk de-
nizcilik sektoriiniin uluslararasi rekabet
giictiniin korunmast icin yesil dontistim-
lerine finansal destek verilmesi gerek-
mektedir. Netice olarak Tiim ilgili taraf-
lari, elimizdeki bulunan tiim imkanlar1
seferber ederek Tiirkiye Yiizyihinda gemi
filomuzu gengclestirmek ve yenilemek i¢in
destek vermeye davet ediyoruz.”
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B ARKAS

S ARKAS

& ARKAS

Arkas ine, Kizildeniz seferlerine ballyor

Arkas line, Akdeniz, Karadeniz, Avrupa, Afrika ve son olarak Amerika Dogu Kiyilari'nin ardindan
simdi de Hizildeniz'de dizenli haftalik servis vermeye baogliyor. Kizldeniz €xpress Servisi (RS1 ve
RS2), iki ayn hatla Turkiye'den Suudi Arabistan ve Urdin’e képrd kurmaya hazirlaniyor.

-

Can Atalay

rkas Line, yeni pazarlara
acilma hedefi dogrultusun-
da yeni bir cografyay: daha
rotasma katti. Akdeniz, Kara-
deniz, Bat1 ve Kuzey Afrika basta olmak
tizere Gliney ve Kuzey Avrupa’daki
tecriibesiyle gtiglii konumunu korurken
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son olarak Amerika atag; ile servis agini
genigletmeye devam eden Arkas Line,
bu kez Kizildeniz'i de hizmet bélgesine
ekliyor.

IKi AYRI HATTA
KIZILDENIZ’E BAGLAYACAK

16 Haziran 2024 itibariyle baslaya-
cak Kizildeniz seferleri ile Arkas Line,
hizmet verdigi tiim limanlar1 haftalik
diizenli iki ayr1 hatla Kizildeniz'e bagla-
yacak. RS1 Servisi kuzeyde KUMPORT
(TRKMX — Kumport) / EVYAP (TREVY
—Evyap Terminal) / ALIAGA (TRALI
- TCE EGE) / CIDDE (SAJED- RSGT)/
AKABE (JOAQJ — Aqaba APMT) /
KUMPORT (TRKMX) rotasinda, RS2
Servisi ise ISKENDERUN (TRISK —
Limak) / MERSIN (TRMER — MIP)
/ CIDDE (SAJED - RSGT)/ AKABE
(JOAQJ - Agaba APMT ) / [SKENDE-
RUN (TRISK - Limak) rotasinda hizmet
verecek.

PORT SUDAN VE CIBUTI’YI
SERVIS AGINA KATACAK

Arkas Line yeni Kizildeniz servis-
leriyle birlikte Cidde aktarmali olarak
Port Sudan ve Cibutiyi de servis agna
katacak. Arkas Line CEO’su Can Atalay,
“Konteyner tasimaciigidaki yaklagik
30 yillik uzmanhgimiz, tecriibe ve bilgi
birikimimizle Arkas Line ismini farkli
cografyalara tastyarak tilke ticaretine

katki saglamay1 amag edindik. Bu
dogrultuda gemi filomuzu biiytitiip
genglestirirken ayn1 zamanda rotamiza
yeni pazarlar ekleyerek ileriye dogru
hizli ama saglam adimlar atiyoruz. Yeni
baslatacagimiz Kizildeniz Express Ser-
visleri (RS1 ve RS2) ile Cidde, Akabe,
Port Sudan ve Cibuti limanlarini servis
agimiza ekliyoruz” dedi.

GEMI FILOSUNU
53’E YUKSELTTI

Arkas, gergeklestirdigi yatirrmlarla
gemi filosunu da biiytitmeye devam
ediyor. Sirket gectigimiz aylarda yaptig
aciklamada 240 milyon dolar yatirimla
dort yeni nesil eco-dizayn konteyner
gemisi siparisi verdigini agiklamusti.
Cin'in tiretim kalitesiyle 6ne ¢ikan
Guangzhou Wenchong Tersanesi’'nden
(GWS) almacak, her biri 4 bin 300 TEU
olan gemiler, Arkas filosunda bulunan
en yiiksek kapasiteye sahip gemiler ola-
cak. Arkas, bu yatirimla konteyner gemi
filosundaki gemi sayisin1 53’e, kapasite-
sini ise 103 bin 630 TEU'ya yiikseltirken
filosunu genglestirecek ve biiytitecek.
2028 yilinin $ubat, Nisan, Haziran ve
Agustos aylarinda teslim alinacak ge-
miler Arkas Line tarafindan igletilecek.
Eco- dizayn yeni nesil gemi olarak insa
edilen gemiler, kapasiteleriyle oldugu
kadar yakit performans 6lgtim sistemi
sayesinde karbon saliimini diistirecek.
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Riskler ve uzayan mesafeler

Alper Eryllmaz

1z1ldeniz’deki gerilimle birlik-

te artan gitivenlik endiseleri

lojistik faaliyetlerinin Stiveys

Kanah yerine Umit Burnu'na
yonelmesine yol act. Lojistik sektorii
i¢in belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢itkan
navlun piyasalar1 da bu gelismelerden
oldukca etkilendi. Piyasanin akibetine
iliskin 6ngoriilerini paylasan Globelink
Unimar Icra Kurulu Uyesi ve Satis Di-
rektord Alper Eryillmaz, konu hakkinda
sunlar1 soyledi:

Siiveys Kanali ve dolayisiyla da
Kizildeniz lojistik sektorii igin oldukga
kritik bir bolge. Normal sartlarda kiiresel
ticaretin yaklasik ytizde 13'ti bu bolge-
den geciyordu. $Simdi ise artan gerilimle
birlikte buradaki trafigin yaklasik ytizde
66 oraninda azaldigin gortiyoruz. Bu
da sektoriin farkli rotalara yonelmesine
sebep oldu.

Stiveys Kanali'na getirilen en 6nemli
alternatiflerden biri Umit Burnu oldu.

NAVLUN FiYATLARINI ARTIRDI!

Asya ile Avrupa arasinda yapilan sefer-
lerde kullanilan bu rota ise seyir mesafe-
sini yaklagik gidilen tilkelere bagh olarak
ylizde 50-75 oraninda artirmasma, dola-
yist ile teslimat stirelerinin uzamasina ve
maliyetlerinin ytikselmesine neden oldu.

KAPASITE SORUNLARI
YASANIYOR

Diinya genelinde yagsanan ticari faali-
yetlerde rotalarmn uzamasi ve bu sebeple
lojistik faaliyetlerindeki kapasitenin
azalmasi, navlun piyasasinda da belirgin
etkilere yol agtyor. Bir stiredir ytikselis
egiliminde olan navlun piyasasi yukar1
yonlii etkilenmeye devam ediyor.

Uzayan rotalar, tasima stirelerini
artirarak lojistik verimliligini azaltryor
ve bu durum talep artisiyla birlestigin-
de kapasite sorunlarma neden oluyor.
Boylece diinyanin gesitli yerlerinde ticari
faaliyetlerde bir agik olusuyor.

Kizldeniz'de devam eden
savastan dolayi Siveys
Kanali yerine Umit Burnu'na
yonelen lojistik rotalari,
gemilerin seyir mesafesini
uzatarak teslimat surelerini ve
tasimacilik maliyetlerini artirdi.
Navlun endeksinde 4 bin
dolar seviyelerinin gecildigini
vurgulayan Globelink Unimar
lcra Kurulu Uyesi ve Satis
Direktory Alper €ryilmaz, given
ortami saglandig taktirde
asagi Yonlu bir toparlanmanin
yasanabilecegini séyledi.

NAVLUN ENDEKSINDE 4 BIN
DOLAR SEVIYELERIi GECILDi

Tasimacilik faaliyetlerinde 6nemli bir
yeri olan aktarma limanlarina bugiine ka-
dar planda olmayan rotalardan ytik inme-
ye baglad1. Bu durum, limanlardaki kapa-
sitenin de azalmasina neden oldu. Niha-
yetinde de yasanan kapasite sorunlar1 ve
taleplerin tam anlamiyla karsilanamamasi
stirecleri yavaslatarak navlun fiyatlarini
artirdi. Ayrica ithalatcilarin deniz ticare-
tindeki krizin derinlesmesinden endise
duymasi ve alimlarini 6ne ¢ekmesi, bazi
ureticilerin stok tutma telagma diismesi
de bu artislarda etkili oldu. Su an geldigi-
miz noktada Drewry Diinya Konteyner
Navlun Endeksi 4 bin dolar seviyelerini
gecmis durumda. Bu da son birkag yilin
zirvesine ulagtigimiz anlamina geliyor.

Ancak baktigimiz zaman hala pan-
demi donemindeki rekor seviyelerin
uzagmdayz. Igerisinde bulundugumuz
konjonkttiriin bizi o seviyelere tasiya-
cagimi diistinmiiyorum. Pandemideki
ytikselis dalgasi kiiresel tedarik zincirinin
ve arz-talep dengesinin tamamen bozul-
masindan kaynakliydi. Navlun piyasalari
bugtin ise bolgesel risklerden etkileniyor.
Bolgede baris ve giiven ortaminin sag-
landigy taktirde navlunda asag1 yonlii bir
toparlanma gorebiliriz.
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AB'ye yapilan denizyolu tasimalarinda

vrupa Birligi (AB), AB’ye giren

mallarin yol agabilecegi gii-

venlik ve emniyet tehditlerine

karg1 koruma saglamak ama-
cryla yeni gelismis kargo bilgileri ve risk
yonetim platformu olan Ithalat Denetim
Sistemi 2'nin (ICS2) tigiincii agamasini 3
Haziran 2024 ten itibaren ytiriirliige koy-
du. Boylece deniz ve i¢ sular yoluyla AB,
Kuzey Irlanda, Norveg veya Isvigre'ye ya
da bunlar tizerinden egya ellegleme, sevk
ve tagima (ekspres ve posta gonderileri
dahil) faaliyetlerine AB dig sinurlarina
varmadan once Girig Ozet Beyani (ENS)
verilerini elektronik olarak eksiksiz sekil-
de beyan zorunlulugu getiriliyor.

BIiLGIi ALISVERISININ
BASITLESTIRILMESI
AMACLANIYOR

Avrupa Birligi (AB), hayata gecirdigi
Ithalat Kontrol Sistemi (Import Control
System, ICS2) aracihigiyla giimriik idare-
leri ve ekonomik operatérler arasindaki
bilgi degisimi ve depolama islemlerini
elektronik ortamda gerceklestirmeyi
hedefliyor. ICS2 sistemi, ekonomik
operatdrlerin AB’ye dogrudan veya
AB’den transit sekilde tictincti tilkelere
gerceklestirilecek sevkiyatlarma iliskin
bilgi ve verilerin Yiikleme Oncesi Kargo
Bilgisi (PLACI) ve varis dncesi Girig Ozet
Beyanlari (ENS) araciligiyla AB Giimriik
Idareleri'ne sunulmasim gerekli kilan bir
elektronik giimriik sistemi olarak tanim-
laniyor.

Sistem ile kargo ve tasimaya iliskin
risk analizinin gerceklestirilip giivenlige
iligkin tehditlerin 6nlenebilmesi, ulusla-
rarasi glimriik islemlerinin kolaylasmasi
ve ekonomik operatorler ve AB Guimriik
Idareleri arasindaki bilgi aligverisinin
basitlesmesi amaglaniyor.

KIMLER ETKILENECEK?
Sistemden pek ¢ok ticari aktor etkile-
necek; AB sinirlart icinde ve disinda posta
operatorleri, ekspres kargo tasimacilig,
havayolu kargo tagimaciligs, denizyolu,
demiryolu ve karayolu tasimaciligi, AB
sinirlart dahilinde belirli son alicilar, lo-
jistik firmalar1 bu aktorler arasinda yer
aliyor. Bu yontiyle, dogrudan AB’ye veya
AB’den transit olarak bagka bir tilkeye
esya gonderen Birlik digindaki, Tiirkiye
dahil, tiim ihracatgilar sistemden etkile-
necek. Sistem kapsaminda, AB'nin ihtiyag
duydugu verilerin girilmemesi halinde,
tagimaya iligkin iglemler AB sinirinda
durdurulup, esyanin gtimriik islemleri
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YENI DONEM

BASLIYOR

Avrupa Birligi (AB), Yurirlige koydugu Ithalat
Denetim Sistemi 2'nin (ICS2) G¢incl asamasi
kapsaminda 3 Haziran 2024 ten itibaren
AB'ye giden deniz ve i¢ sular yoluyla yapilan
sevkiyatlara iliskin yeni kurallar getiriyor.

yapilmayacak, yetersiz beyanlar reddedi-
lecek ya da ticaret akisini sekteye ugrata-
cak tedbirler s6z konusu olacak.

SIRADA KARA VE
DEMIRYOLU VAR

Ug stiriim halinde uygulamaya ko-
nulmasi planlanmis olan sistemin birinci
stirtimii, 15 Mart 2021 tarihinde “hava-
yolu kargo tasimacilig1 6n yiikleme” ve
“havayolu posta tagimacihigi 6n yiikle-
me” stireclerinde; ikinci stirimiiniin ise
1 Mart 2023 tarihinde “havayolu genel
kargo tagimaciligl”, “havayolu tagimacili-
81”7 ve “posta tasimaciligr” igin ytirtirliige
girmisti. Ug'incii stirtimiin, denizyolu,
demiryolu ve karayolu tasimaciliginda
kademeli olarak 3 Haziran 2024 tarihin-
de uygulamaya gecirilmesi planlaniyor.
Denizyolu tasima sirketlerinin 3 Haziran
2024 itibartyla baglamak tizere en geg 4
Aralik 2024 tarihinde, ayrica bu sirket-
lerin ara dosyalama iglemlerinin (house
level filing) 4 Aralik 2024 tarihi itibariyla
baslamak tizere en ge¢ 1 Nisan 2025 ta-
rihinde, demiryolu ve karayolu tagima
sirketlerinin ise s6z konusu stirimti 1
Nisan 2025 itibartyla baglamak iizere en
gec 1 Eyliil 2025 tarihinde uygulamaya
baglamasi 6ngoriiliiyor.

Uluslararas: ticaretin en 6nemli bir
aktorlerinden olan AB, diinya genelinde-
ki esya ticaretinin yaklasik ytizde 14"tinti
temsil ediyor. AB glimriik idareleri, gii-
venlik ve emniyet verilerini toplayarak
riskleri daha erken tespit edebilecek ve
AB ile vatandaglari icin ticaretin giivenli-
gini korumak tizere tedarik zincirindeki

en uygun noktada miidahale edebile-
cekler. ICS2, AB’de ilk giris ile nihai va-
rig giimriik idareleri arasinda esya ha-
reketini kolaylastirryor. ICS2, 27 ulusal
araytiz yerine, tim AB operasyonlarina
yonelik olarak tiim AB Uye Devletle-
rinin glimriik idareleriyle iletisim
kurmak igin tek bir erisim nok-
tas1 sunacak. ICS2, giimriik
makamlarinin ek bilgi
ve ¢ikis Oncesi risk
taramast taleplerini
tiiccarlar igin diizen-
1i héle de getirerek
isletmelerin idari
ytiklerini azaltiyor.
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NELER DEGISECEK?
Tagman egyaya iliskin bir dizi zorunlu ve daha ayrintih bilgilerin ICS2 sisteminde eksiksiz
Giris Ozet Beyan (ENS) seklinde elektronik olarak génderilmesi gerecek.

> X

ilgili taraflara iligkin ek ayrintilar
(or. satici, alici, kongsimentonun en alt
dizeyindeki alici, génderen)

Her iiriin icin gerekli olan bilgiler su sekildedir:

* % ** &3k %k

numb

EORI' numarasi
(bu taraflarin herhangi
birine atandiginda)

Eksiksiz ve dogru bir ticari HS 6 haneli emtia kodu

aciklama

ICS2, ENS veri gerekliliklerine uymak lizere birden fazla veri sunma islemi getiriyor.

Deniz ve i¢ sularda faaliyet gosteren, ara diizeyde
bilgi sunan taraflar icin 4 Aralik 2024 ile 1 Nisan
2025 arasindadir.

Deniz ve i¢ sularda faaliyet gosteren tagimacilar icin
dagitim donemi 3 Haziran 2024 ile 4 Aralik 2024 arasindadir.

@ TEM AGU EYL

3 Haziran
2024

Ana konsimento diizenleyen
tasimaci oldugunuz durumlarda, s6z
konusu belgeleri diizenleyen tagima
komisyoncularimin (e deger tagsima

. belgeleri diizenleyen ekspres
. A BF  veya posta operatdrleri dahil)
' ' alt kongimentolarindan zo-
runlu verileri almaniz
gerekecek. Gerekli
bilgiler, en
alt ara

EKi KAS

@

4 Arahk
2024

konsimento diizeyindeki alictya sunu-
lan, satin alan ve satic1 verilerini igerir.
Tasima komisyoncusu gerekli verileri
paylasmazsa ana konsimentonuzu
temel alarak kismi ENS gondermeniz
ve sunum sirasinda tasima komis-
yoncunuzun EORI numarasint beyan
etmeniz gerekir. Bunun ardindan, ara
dtizeydeki verilerin ICS2’ye sunulma-
sindan tasima komisyoncusu sorumlu
olacak ve konsimento dtizenleyen diger
taraflardan verileri almak ya da kismi
ENS sunumunda veri sunmasi gereken
taraflarn kimligini beyan etmek zorun-
da olacak.

Ada diizenlenmis konsimento
diizenleyen bir tasimaci oldugunuz
durumlarda, belirli ek ticari verileri
AB’de yerlesik bulunan alicidan edin-
meniz gerekecektir. Alici gerekli verileri
paylasmazsa EORI numarasini kismi
ENS'nizde beyan etmeniz gerekir; bu
durumda alici, ICS2 sistemine yonelik
kismi veri sunumundan sorumlu ve
yiikiimlii hale gelir.

Ara konsimento diizenleyen tasi-
ma komisyoncusu, ekspres veya posta
operatorii oldugunuz durumlarda, ara
konsimento diizenlediginiz tasimaciy1
(ya da ortak ytikleme tarafi olarak
hareket ettiginiz takdirde “ana tagima
komisyoncusu” olarak anilan taraf1)

OCA sSuB MAR

4

1 Nisan
2025

bilgilendirmeniz gerekecektir. Ya zorunlu
verileri tasimaci veya ana tasima komis-
yoncusu ile paylasmaniz ya da ICS2’ye
bizzat kismi ENS sunmaniz gerekir (ara
kongimentonun en alt diizeyinde 6ngo-
riilen, AB’de yerlesik alicidan edinilecek
belirli ticari veriler dahil)

ILK NE YAPILMASI GEREKIR?

Etkilenen bir EO olarak ENS verilerini
ICS2’ye gondermek igin kendi kurumsal
BT sisteminizi mi gelistireceginize yoksa
bir BT Hizmet Saglayicisinin (ITSP) hiz-
metlerinden mi istifade edeceginize karar
vermeniz gerekir.

Ayrica, ENS verilerini nasil gondere-
ceginiz ile ilgili olarak tedarik zincirinde-
ki gesitli taraflarla 6n diizenlemeler yap-
maniz da gerekecektir. Bu, tedarik zinci-
rindeki taraflarin gerekli ticari belgelere
iliskin verileri nakliye sirketine sunmay:1
kabul edip etmediklerine baglhdr.

Evet ise nakliye sirketi, gerekli ttim

e verileri tam bir ENS geklinde ICS2'ye

gonderir.
Hayir ise nakliye sirketinin miis-
oterileri, ilgili kismi ENS verilerini
ICS2’ye bizzat gondermeli ya da tedarik
zincirindeki bagka bir tarafca gonderilme-
si i¢in diizenleme yapmalidir (6r. deniz
tasimaciiginda AB merkezli bir alict).
Teknik Gondericinin kim oldugundan
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(siz veya ITSP'niz) bagimsiz sekilde,
verilerin dogrulugundan, eksiksizli-
ginden ve giincelliginden yasal agidan
siz (Beyan Sahibi veya Temsilcisi
olarak) sorumlu olmaya devam eder-
siniz.

TEKNIiK HAZIRLIKLAR
NASIL YAPILACAK?

ICS2’ye ENS verilerini gonderen
taraf agsagidakileri yapmak durumun-
da olacak.

AB Uye Devletlerinin giimriik
emakamlarindan birinden mutlaka
Ekonomik Operator Kayit ve Kimlik
(EORI) numarasi alin.

a. EO hem Gonderici hem Beyan
Sahibi ise her iki rol i¢in de kullanila-
bilecek yalnizca tek bir EORI numara-
sma ihtiyag duyulur.

b. EO, Gonderici olarak bir ITSP ile
is birligi yapiyorsa sertifikay1 kaydet-
mek ve ENS mesajlar1 gondermek igin
her ikisinin de bir EORI numarasina
ihtiyac1 vardir.

Sorumlu ulusal giimriik idaresi

«(EORI'yi saglayan) ile irtibata
gecerek kendi kendine uygunluk
testini gergeklestirme ve ICS2 faaliyet-
lerinize baglama planinizi iletin. (EO,

Isvigre’de veya Norveg'te bulunuyor-
sa EORI numarasim tercih ettigi AB
Uye Devletinde kaydedebilir. Ancak
EO'nun, plani kendi tilkesinin giimrtik
idaresine sunmasi gerekir)

BT sisteminizi en son ICS2 ortak

oiglevsel ve teknik sistem 6zellikleri

(CFSS ve CTSS) temelinde gelistirin
veya giincelleyin.

Kimliginizi dogrulamak icin (yal-

«nuzca Gonderidi igin gegerlidir)
Giivenilir Hizmet Saglayicilar Liste-
si'ndeki (LOTL) sertifika kurulugun-
dan gerekli dijital sertifikalart alin.

a. Mesaji miihiirlemeye yé6nelik bir
sertifika (CTSS araytiz kontrol belge-
sinde tanimlanmigtir). Bu sertifika:

» LOTL de listelenen onayh bir
sertifika kurulusundan alinmahidir;

» Gondericiye aittir ve Gonderici-
nin EORI'sine baghdir ve

» Ulusal / merkezi Birlesik Kul-
lanict Yonetimi ve Dijital imzalar
(UUM&DS) sistemine kaydedilmelidir.
Bu sistem, AB giimriik elektronik sis-
temlerine giivenli ve yetkili bir sekilde
erismenize olanak tanir.

b. https baglantisiru sifreleyen bir
Aktarim Katmani Giivenligi (TLS)
sertifikasi. Bu sertifika:

» Giivenilir bir ticari sertifika kurulu-
sundan alinmahdir;

» Kimlik tanimlama amaciyla akta-
rim katmaninda (https) kullanilacaktir ve

» UUM&DS sistemine kaydedilmesi-
ne gerek yoktur.

Zorunlu kendi kendine uygunluk
o testini gerceklestirin.

ZAMANINDA HAZIR
OLMAZSANIZ NE OLUR?

» Esya, AB gtimriik sinirlarinda dur-
durulur ve gecikmeye maruz kalir.

» Guimrtik idareleri tarafindan s6z
konusu esyanin giimriikten gegmesine
izin verilmez.

» Yetersiz beyanlar ya reddedilir ya
da miidahaleye tabi tutulur; uygunsuz-
luk durumunda olasi yaptirimlar uygu-
lanabilir.

NAKLIYE SIRKETLERINE
YONELIK BILDIRIMLER

» ITSP kullanan ve ICS2’den bildi-
rimler almay: tercih eden bir nakliye
sirketinin EORI bilgisini UUM&DS siste-
mine kaydetmesi gerekir. Ayrica nakliye
sirketinin STI-STP araciligiyla erisim
noktasini ayarlamast ve buna gore tercih-
lerini yapilandirmasi da gereklidir.
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lastirma ve Altyap: Bakant

Abdulkadir Uraloglu,

Denizcilik Genel Miidurligi

tarafindan hazirlanan Ocak
— Mayis dénemine iliskin denizcilik
istatistiklerini agikladi. Ttirkiye'nin
denizcilikte daha fazla s6z sahibi
olmast igin duraksamadan ¢alistiklarmi,
bu calismalarin yansimalarini deniz

ticaretinde kendini gosterdigini kaydetti.

Bakan Uraloglu, 2024 yili May1s

ayimnda limanlarda elleclenen ytik
miktarmin 45 milyon 988 bin 445 ton
oldugunu aciklad1. Uraloglu, Ocak —
May1s déneminde limanlarda elleglenen
yiik miktarmin ise toplam 225 milyon
464 bin 363 tona ulastigin sdyleyerek,
“Mayis ayinda limanlarimizdan yurt
dist limanlarma giden yiik miktart
yilin en yiiksek rakamina ulasarak bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 15,8
artigla 13 milyon 64 bin 494 ton, yurt dig1
limanlarindan limanlarimiza gelen ytik
miktart ise bir 6nceki yilin ayni ayma
gore ytizde 10,7 azalarak 21 milyon
653 bin 465 ton olarak gerceklesti.
Mayis ayinda yurt digt yiik tagimalari
bir 6nceki yilin aym ayina gore yiizde
2,2 azalarak 34 milyon 717 bin 959 ton
olarak gergeklesti” seklinde konustu.

Bakan Uraloglu, mayis aymda
limanlarda deniz yoluyla yapilan transit
ytik tasimalarimnin, 5 milyon 524 bin 847

ton oldugunu kaydetti. Mayis aymda
kabotajda tasinan yiik miktarmin ise

5 milyon 745 bin 639 ton oldugunu
soyleyen Uraloglu, “En fazla yiik
elleclemesi 7 milyon 767 bin 170 ton
ytik ile Aliaga Bolge Liman Baskanlig
idari simirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde gergeklesti. Aliaga
Bolge Liman Baskanligini 7 milyon 505
bin 471 ton ile Kocaeli B6lge Liman
Bagkanlig1 ve 5 milyon 590 bin 859 ile
Iskenderun Bélge Liman Bagkanligt
takip ediyor” dedi.

EN FAZILA TASINAN
YUK ARTISI HURDA DEMIRDE
Uraloglu, mays ayinda taginan
ytik cinsleri bazinda bir 6nceki aya
gore en fazla artigin hurda demir
elleclemesi oldugunu kaydederek,
limanlardan 1 milyon 835 bin 933
ton hurda demir yiik elleglemesi
gergeklegtirildigini bildirdi. Bunu ham
petrol ile feldispat ytiiklerinin izledigini
belirten Uraloglu, “Mayis ayinda
portland ¢imento 1 milyon 73 bin 823
ton ile limanlarimizdan yurt digina
gitmek tizere gemilerle en fazla tasinan
ytik cinsi oldu. Portland ¢imentoyu,
fuel oil ve motorin takip etti. Ham
petrol ise yurt disindan limanlarimiza
gelen gemilerde en fazla tagman ytikler
arasinda ilk sirada yer ald1. Bunu

sirastyla, hurda demir ve briketlenmemis
tagkomiirti takip etti” ifadelerini kulland.

EN FAZLA YUKUN
GITTIGI ULKE iTALYA OLDU

Uraloglu, mayis aymda
limanlarmmizdan deniz yolu ile yurt
disina gitmek tizere yapilan yiiklemelerde
en fazla ytiik tagimasi Italya’ya yapilan
tagimalarda gerceklestirildigini ve bunu
ABD ve Ispanya’ya yapilan tagimalarmn
takip ettigini aktardi. Deniz yolu ile
limanlarimiza en fazla yiikiin Rusya’dan
geldigini belirten Uraloglu, “May1s
aymda limanlarimizda elleglenen 34
milyon 717 bin 959 ton yurt dis1 ytikiin
ytizde 6,7’si Ttirk bayrakli gemilerle
tagindi. Mayis ayinda Ttirk bayrakl
gemilerle tasinan yurt dis1 yiik miktar 2
milyon 309 bin 446 ton ile bir 6nceki yilin
ayni1 ayma gore yiizde 10,5 azald1. Yabanci
bayrakl gemiler ile tagman yurt dist yiik
miktar ise 32 milyon 408 bin 513 ton ile
bir 6nceki yilin ayni ayina gore ytizde 1,6
azald1” dedi.

Uraloglu, may1s aymda limanlarda
elleclenen konteyner miktarimn ise gecen
yilin ayn1 ayma gore yiizde 3,4 artarak
1 milyon 161 bin 725 TEU’ya ulastiginin
altini gizerek, Ocak-Mayis doneminde
limanlardan elleclenen konteyner
miktarmimn da 5 milyon 644 bin 97 TEU’ya
ulastigini soyledi.
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w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

enizyolu tasimaciligr, diinya ticaretinin temel
taslarindan biri olarak, ylzyillar boyunca
uluslararasi ticaretin ve kilturel etkilesimin
en 6nemli araclarindan biri olmustur.
Dinya tasimaciliginda denizyolunun payi ytizde 80-90
arasindadir. Hacimli ve birim deger daha disuk olan
Urtnlerde denizyolu tasimaciligr tercih edilmektedir.
Bunun en buyik nedeni maliyetin daha dustik
olmasidir.

Dunya denizyolu tasimaciligi, kiresel ticaretin bel
kemigini olusturan ve toplam ticaret hacminin yaklasik
ylzde 90'ini tastyan en dnemli ulasim yéntemlerinden
biridir. Gemi tasimacih@i, blyik miktarda yikd
ekonomik ve verimli bir sekilde tasimak icin ideal bir
yontemdir. Bu tasimacilik tird, konteyner gemileri,
tankerler, dokme yik gemileri ve Ro-Ro gemileri gibi
cesitli gemi tiplerini icerir.

Ana deniz ticaret yollari, diinya ekonomisinin
nabzini tutar ve blyUk ticaret merkezlerini birbirine
baglar. Ornegin, Asya ile Avrupa'yi birbirine baglayan
Sliveys Kanali, diinya ticaretinin 6nemli arterlerinden
biridir. Benzer sekilde, Panama Kanali, Amerika kitasi
etrafindaki mesafeleri kisaltarak, Atlantik ve Pasifik
Okyanuslarr arasinda dogrudan bir gecis saglar.

Kiresel deniz tasimaciliginda en yogun kullanilan
limanlar arasinda Sanghay, Singapur, Rotterdam, Los
Angeles ve Hamburg bulunmaktadir. Bu limanlar,
yUksek kapasiteleri ve gelismis altyapilari ile diinya
ticaretinin merkezlerinde yer alir.

Deniz tasimaciligi, karbon ayak izi ve cevresel
etkiler bakimindan da dikkatle yonetilmesi gereken
bir sektérdir. Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO),
bu alandaki cevresel standartlari belirler ve gemi
emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalar gelistirir.

Kuresel ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
gelismeler ve teknolojik yenilikler, deniz tasimaciligi
sektdriinG surekli olarak sekillendirmektedir. Ornegin,
COVID-19 pandemisi sirasinda, tedarik zincirlerinde
yasanan aksamalar, deniz tasimaciliginin énemini ve
kirilganhgini gozler éniine sermistir.

GUnumizde, Tarkiye'nin denizcilik sektord, kiresel
ticaretin ®nemli bir parcasi olarak islev gdérmeye devam
etmektedir. Turkiye, toplamda 8.333 kilometrelik kiyi
seridine sahip olup, bu cografi avantaji kullanarak
denizcilik sektorinde bolgesel bir hub olma hedefini
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strdurmektedir. Turkiye'nin ana limanlari arasinda
istanbul, izmir, Mersin, iskenderun, Ambarli ve Tekirdag
gibi dnemli ticaret merkezleri bulunmaktadir. Bu
limanlar, konteyner tasimaciligl, genel kargo ve dékme
yuk tasimaciligr gibi cesitli hizmetler sunarak, tlkenin
dis ticaret hacminin buytk bir kismini tasimaktadir.

Pandemi bize denizyolu tasimaciliginin ne kadar
kritik dneme sahip oldugunu gdstermistir. Dinyanin
ticaretini cok genis anlamda etkileyen denizyolu
tasimacih@r Ulkeler icin stratejik bir konumda
bulunmalidir.

Turkiye'nin denizyolu tasimaciligi stratejileri,
Marmara Denizi ve Karadeniz'deki liman
kapasitelerini artirmayi, Ege Denizi'ndeki limanlarin
modernizasyonunu ve Akdeniz’deki limanlarin
genisletilmesini icermektedir. Turkiye, ayni zamanda,
deniz tasimaciliginda verimliligi artirmak icin lojistik
merkezler ve serbest bolgeler kurarak, liman ve
hinterland baglantilarini gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Ozellikle 21. ylzyilin baslarindan itibaren yapilan
yatirimlar ve yenilikler sayesinde Turkiye, denizcilik
sektérinde énemli bir oyuncu haline gelmistir. Ornegin,
Ambarli Limani, Avrupa ve Asya arasindaki konteyner
tasimaciliginda stratejik bir merkez haline gelmistir.
Ayrica, Mersin Limani, Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya
acilan bir kapr olarak kritik bir rol oynamaktadir.

Turkiye, diinya Ro-Ro tasimaciliginda énemli bir
oyuncudur. Stratejik konumu, Avrupa, Asya ve Orta
Dogu arasindaki kopru isleviyle Ro-Ro tasimaciliginda
kritik bir rol oynar. Ozellikle Pendik, Ambarli, Mersin
ve izmir limanlari, arac ve yik tasimaciliginda yiiksek
kapasiteleriyle 6ne cikar. Turkiye'nin Ro-Ro filolari,
uluslararasi standartlarda hizmet vererek Avrupa ve
Akdeniz hattinda yogun faaliyet gostermektedir. Bu
sektordeki yatirmlar ve modernizasyon calismalari,
Tarkiye'nin kuresel Ro-Ro tasimaciligindaki rekabet
glcinU artirmaktadir.

Denizyolu tasimacilidl, kiresel ekonominin
vazgecilmez bir parcasidir ve uluslararasi ticaretin
strdurtlmesinde kritik bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu sektorin gelecegi, strdurilebilirlik
ve teknolojik yeniliklerle sekillenecek olup, diinya
ticaretine olan katkisi artarak strecektir.

Daha iyi bir gelecek ve dunya icin yesil lojistik ile
kalin...




Horoz Lojistik’in halka arz biytikligi

1,35 MILYAR TL OLDU

Turkiye'nin koklU sirketlerinden Horoz Lojistik halka
arz oldu. Halka arz bioyuklugu 1,35 milyar TL olan
sirket, buradan sagladigi geliri blyume ve yeni
yatinm alanlarina qiris icin kullanacak.

oroz Lojistik’in halka arzi,
satisa sunulan paylarin 3,24
Kkatt ile 3,96 milyar TL bii-
ytkliigiinde talep toplayarak
29-30-31 Mays tarihlerinde tamamlandi.
Talep toplama stirecinde 1,71 milyon
bireysel bagvuruyla yogun ilgi géren
Horoz Lojistik’in, QNB Finansinvest
konsorsiyum liderliginde tamamlanan
halka arzin biiyiikliigii ise 1,35 Milyar TL
olarak gerceklesti.
Horoz Lojistik'in halka arzinda,
1.717.874 yatirnmcidan satisa sunu-
lan paylarm 3,24 katina denk ge-
len 66.393.208 pay karsilig1 toplam
3.651.626.440 TL tutarl talep topland.
Halka arzda paylarmn ytizde 751 yurt ici
bireysel yatirimcilara, yiizde 25'i ise yurt
i¢i kurumsal yatirrmailara tahsis edildi.
Halka arzda Yurt ici Bireysel Yatirimcila-
ra tahsis edilen paylarin 2,00 kat1 ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatirrmeilara tahsis edilen
paylarin 6,96 kat1 talep geldi. QNB Finans
Yatirim Menkul Kiymet Degerler A.$./nin
aracilik ettigi ve Borsa’da Satis yolu ger-
geklegtirilen halka arzda, tiim yatinmeilar
i¢in “Sabit fiyatla talep toplama ve en iyi

~ 1y

gayret aracihgl” uygulandi.

‘YENI ORTAKLARIMIZLA
BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ’
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Bagskan1 Taner Horoz, Ttirkiyenin 6ncii
lojistik sirketlerinden biri olma hedefiyle
80 y1li agkin stiredir lojistik sektoriinde
faaliyet ytirtittiiklerini s6yledi. Horoz,
“Bugtin geldigimiz bu nokta, bu uzun so-
luklu yolculukta birlikte ytirtidtigtimtiz
herkesin bagarisidir. Artik yaklagik bir
milyon 700 bin ortagimizla birlikte daha
glicliiytiz. Bu vesileyle, halka arz siire-
cimize dahil olan 1,69 milyon yeni orta-
gimiza hayirh olsun diyor, gosterdikleri
ilgiden dolay1 tesekkiir ediyorum” dedi.

‘HEDEF; TEKNOLOJIK
YENILIKLER VE CEVRE DOSTU
LOJISTiK COZUMLERI’

Talep toplama stirecinde Horoz Lo-
jistik olarak yogun talep gordiiklerine
dikkat ¢eken Taner Horoz, “Basariyla
tamamladigimiz halka arz stirecinin,
Horoz Lojistik’in biiytime stratejileri ve
kiiresel pazarlardaki rekabet gtictinii
artirma yolunda 6nemli bir kilometre tas:
olduguna inantyorum. Yeni ortaklarimi-
zin destegiyle, daha giiclii, daha yenilik¢i
ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek inga
edecegiz. Ulkemizin ivedilikle ihtiyag
duydugu ihracat hamlesinde Tiirk ih-

Taner Horoz

racatgisina yurt dis1 pazarlarda rekabet
avantaji yaratacak lojistik yapilanmaya
gitmek olacak” diye konustu.

Horoz Lojistik’in gelecege yonelik
planlar1 arasinda, teknolojik yenilikler,
cevre dostu lojistik ¢oztimleri ve yurt dist
pazarlara agilmak iizerinde daha fazla
yogunlasmak yer aliyor diyen Taner
Horoz, s6zlerine soyle devam etti: “Ti-
caret Bakanligimizdan, tegvik programi
cercevesinde, aldigimiz 6nemli destekle
Ingiltere ve Almanya’da baslattigimiz;
AB ve ABD'de de yeni depolar olustura-
rak Tiirk ihrag tiriinlerinin Tiirkiye’den

her tiirlii tasima moduyla yurt dist pa-
zarlarmna ulastirilmasi, gtimriiklenmesi,
depolanmast ve bayi, zincir magaza,
nihai tiiketici dahil tiim dagitim ve stok
y6netim hizmetlerini en tstiin verimlilik
ve teknolojiyle desteklemek olacaktir. Bu
vizyon ile sirketimizin global lojistik pa-
zarindaki etkisini artirmay1 hedeflerken,
stirduirtlebilir kalkinma hedeflerine de
katkida bulunmay1 amagliyoruz. Giines
enerjisi santrali, karbon salinimu, dijital-
lesme ve yurt dis1 depolarimin yaygin-
lagtirilmast gibi alanlarda 6ncti projelere
imza atmaya devam edecegiz.”
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 E-IHRACATTA IADELER
SIRKETLERI ZORA SOKUYOR

€-ihracatta ortalama lojistik maliyetlerinin esya bedeline yaklasik oranin yizde 30'larda oldugunu
vurgulayan Asset Worldwide €xpress Genel Mudiri Onur Tekin, iade sirecinde yizde 30 maliyet orani
boz alinsa da, zaman zaman esyay iade getirmemenin bile daha avantajli hale gelebildigini séyledi.

sset Worldwide Express

Genel Miidiiri Onur Tekin,

e-ihracatta lojistik stireglerine

iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Tiiketicilerin e-ihracatta satin
aldiklar1 tirtinleri begenmedigi, fotograf
ve agiklamalari ile uyusmadigi, beklentiyi
kargilamadig, teslimati geciktigi veya
hasarh teslim edildigi gibi gerekgelerle
iade edebildigini belirten Onur Tekin,
“Burada e-ihracat: gergeklestiren sirkete
Tiiketicinin Korunmasi Hakkindaki
Kanun cercgevesinde sorumluluklar
disinda da stire¢ ve maliyet verimliligi
agisindan yapilmasi gerekenler
bulunmaktadir. fade yonetiminde
tirliniin iadeye uygun olmayan tiriinler
veya kosullu bir sekilde iadesi kabul
edilecekler yoniinden degerlendirilmesi
disinda, tirtintin ayipli gelmesi ve
siparis edilenden farkli bir tirtintin geri
gonderilmesi gibi problemler siklikla
tespit edilmektedir. Bu sorunlarin tespiti
ve iade 6demelerinin diizgtin, kanith bir
sekilde yapilmasi suistimallerin de 6niine
gecilmesini saglamaktadir” diye konustu.

ENTEGRE YAZILIM COZUMLERI
Tekin, tam da bu noktada e-ticaret
ve e-ihracat siireglerinin y6netilmesinin
kalbi olan yazilim ¢6ztimlerinin giin-
deme geldigini belirterek, “Sirketlerin
gonderim stirecleri disindaki iade stireg-
lerinde de uluslararasi kargo tagimaciligi
sirketi ile entegre ¢oztimler tiretmesini
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Onur Tekin

zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede Asset
Optimus yazilim ¢dztimlerimize her ge-
gen giin yeni bir entegrasyon gelistirip,
“Olgemedigimiz degerleri yonetemeyiz”
mottosundan yola gikarak, miisterileri-
mizin siireglerini, maliyetlerini KPI'larmna
uygun olarak yonetilmesi icin detayh
olgtimliiyor, gelistirmeler yapiyor ve tes-
pitler sunuyoruz” dedi.

GUMRUK MEVZUATINDA “GERI
GELEN ESYA” DUZENLEMELERI
Esyamn geri gelen egya ytikiimlerin-
den faydalanmasinin bazi siire ve kosulla-
ra bagl oldugunu hatirlatan Onur Tekin,
“Fiili Thracat tarihi itibariyle 3 y1l igerisin-
de egyaniz geri gelen esya hiikmiinde geri
getirilebilir. Esyanin geri gelen esya hiik-
miinde vergi 6demeden gelmesi, esyanin
ihract sirasinda durum ve niteligini koru-
yor olmasi ve ayniyat tespiti kosullarma
baghdur. Yani ihracatta giden esya ile geri
geldigi beyan edilen esyanin, GTIP, esya
kiymeti, esyanin kg, esyanin mensei vs...
uyumu gerekmekte olup, Thracatta GTIP
tespitine kg detaylarina dikkat edilmeme-
sinden kaynakli sorunlar goze carpmakta
olup, 6zellikle bu konu baska bir uzman-
lik gerektirmektedir” ifadelerini kulland.

E-ITHRACATTA KDV IADESI

Tekin, geri gelen esyann ithalatinda
vergi muafiyeti uygulanmast igin yeri-
ne getirilmesi gereken baska bir kosu-
lun daha oldugunu séyleyerek, sunlari
aktardi: “Egyanin ihracati nedeniyle
yararlandiginiz hak ve menfaatleri iade
ettiginizi belgelendirmeniz ve giimriik
beyannamesi ekinde bu belgelere yer
vermeniz gerekir. E-ihracat sonrasinda
KDV’nin iade alinmas: veya mahsup
edilmesi gibi durumlarda yararlanilan
hak ve menfaatin iade edildiginin veya
hi¢ alinmadiginin tespiti, BGB (Basitles-
tirilmis Gtimriik Beyan1) kalemi bazin-
da ayni1 ayniyat stirecinde oldugu gibi
bu belgelere yer verilmesi gerekmek-
tedir. Bu arada perakende sektoriinde
giimriik miisavirligi alaninda agik ara
pazar lideriyiz. Burada mevcut verileri
analiz ettigimizde; E-ihracatta ortalama
lojistik maliyetlerinin yaklasik esya
bedeline oram ytizde 30'larda goziik-
mektedir. Burada esya cinsi bazinda
degisiklikler goztikmekte olup, belirle-
yicilerin baginda egya bedeli, kg ve hac-
mi vs. 6ne cikmaktadir. fade siirecinde
de aym ytizde 30 maliyet oram bile baz
alinsa da, maalesef zaman zaman esya-
y1iade getirmemek bile daha avantajl
hale gelebilmekte.”

ESYANIN KONSOLIDASYONU
Yurt disinda yaptiklart depo yati-
rimlarmin 6nemli sebeplerinden biri-
sinin de esya dagitim1 organizasyonu
disinda, geri gelen esyalarin toplan-
masi, etiket ambalaj ve elleclenmesi,
tekrar satig1 veya konsolide bir sekilde
geri getirilmesi oldugunu belirten Ge-
nel Miidiir Onur Tekin, “Sonug olarak
e-ihracatta iade yonetimi bagta giimriik
ve maliye mevzuatlar: olmak tizere,
yazilim, depo yonetimi ve lojistik stirec-
lerini kapsayan biraz karmasik olan bir
stirectir. Asset Worldwide Express ola-
rak bu saydigimiz alanlarda son derece
donanimli uzmanlarimizla, e-ihracat
iade lojistiginde pazar lideri olmaya
devam ediyoruz” ifadelerini kullandi.



Turk lojistik ve tasimacilik sektord, 100.mil

tirkiye lojistik ve tagimacilik

sektoriin performans artirdi.

Sektor 100 milyar dolarlik

buytikliigiiyle kiiresel
lojistik pazarmndan ytizde 2,5 pay ald1
ve diinyada 11’inci siraya yerlesti.
Ticaret Bakanlig: tarafindan konuya
iliskin yapilan aciklamada, sektoriin
Tiirkiye'nin toplam hizmet ihracati
icindeki paymin ytizde 40 olduguna
ve bunun her gegen yil arttigina dikkat
cekildi.

Ttirkiye'nin, Diinya Bankasmnca
olgtilen Lojistik Performans Endeksi
siralamasinda 2018’de 3,15 puan ile
47’inci siradayken gegen yil itibariyla 3,4
puan ile 38'inci siraya ytikseldigi anlati-
lan agtklamada, sunlar kaydedildi: “12.
Kalkinma Plani'ndaki hedefimiz 2028'de
25. siraya yiikselmektir. Hizmetler sek-
tortiniin en énemli ayaklarindan birini
olusturan lojistik ve tagimacilik sekto-
riine yatirrmlarimizdan birisi de Yurt
Dis1 Lojistik Dagitim Aglarimin (YLDA)
Desteklenmesi Projesi’dir. YLDA Projesi
ile yalnizca bir merkezin ve unsurlarinin
desteklenmesinin 6tesinde, tedarik zinci-
rinin 6nemli bir bileseni olan yurt dis1 lo-
jistik aglar1 bastan sona bir sistem olarak
ele alinmaktadir. Ticaret Bakanligimiza 24
bagvuru yapilmis olup, 2'si Amerika, 4'ti
Avrupa merkezli toplam 6 projeye onay
verilmistir.”

40 MILYAR DOLARLIK iIHRACAT
Sektordeki yatirimlara da deginilen
acgiklamada, 5 markanin “markalagma”,
6 markanin ise TURQUALITY programi
kapsaminda desteklendigine isaret edil-
di. Ispanya, Almanya ve Polonya’daki
sektortin en 6nemli fuarlarina gegen y1l

idiglorllk
pazar buyukliguyle kiresel lojistik pazarindan yuzde
2,5 pay alirken dinya siralomasinda 11'inci oldu. .
L T

Bakanligin destekleri ve firmalarm isti-
rakleriyle milli katilim gergeklestirildigi
bildirilen agiklamada, 2023’te Bakanlik
tarafindan sektére yaklasik 395 milyon
lira destek saglandig: belirtildi. Aciklama-
da, s6z konusu yilda lojistik ve tasimacilik
sektoriiniin 40 milyar dolarlik ihracatla
iilke ekonomisine 6nemli deger kattig
vurgulanarak, diinya ticaretinden daha
fazla pay almak ve tilkenin stirdtiriilebilir
biiytimesine katki saglamak amaciyla
sektore yonelik olarak daha énce hig sag-
lanmamus yeni destek paketlerinin uygu-
lamaya konuldugu ifade edildi.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin
ilk kez bu desteklerden faydalanmaya
basladigina dikkati gekilen agiklamada, su
degerlendirmede bulunuldu: “Oniimtiz-
deki donemde farkh destek kalemleriyle
kapsamin daha da genisletilmesi hedef-
lenmektedir. Sektor ihracatinin artarak
devam etmesi noktasinda, sekttr paydas-
lariyla igbirligi icerisinde, 2024'te de stra-
tejik yol haritamuz ve destekleme caligma-
larimizi stirdiirmeye devam edecegiz.”

BU POTANSIYEL iYI
DEGERLENDIRMELI!

Akca Lojistik Genel Miidiirii Enes
Akga, 9 Haziran Lojistikgiler Giinii do-
layisiyla yaptigi agiklamada, Tiirkiye’de
lojistik sektoriiniin giiglii bir biiytime po-
tansiyeline sahip olduguna dikkat ¢ekerek
sektoriin genel ekonomik biiyiimenin
oniinde gittigini hatirlatti. Lojistik sek-
toriiniin yil 40 milyar dolarhk ihracatla
tamamladigini belirten Enes Akca, “Déviz
kazandirict hizmet getirisi en fazla olan
sektorlerden birisi olan lojistik ve tagima-
alik sektorii, toplam hizmet ihracat igin-
de ¢ok 6nemli bir paya sahip ve bu pay

her gegen yil artiyor. Sektériin giiglii
potansiyeli mutlaka degerlendirilmeli”
dedi. Lojistik sektoriintin, Tiirkiyenin
cografi avantajlar1 iyi kullanilirsa 6zel-
likle uluslararasi alanda en az turizm
kadar ytiksek doviz kaynag: tiretebile-
cegine isaret eden Enes Akga, sektoriin
hem yurt dig1 hem de yurt igindeki
stratejik 6nemini vurguladi.

GIDA LOJISTIGI
KRITIK BIR HALALIYOR
Ttirkiye’de gida lojistiginde iklim-
lendirilmis alanlara ve iklimlendirilmig
tasimaya fazlasiyla ihtiyag oldugunun
altini cizen Enes Akca, “Ozellikle hava-
larin giderek 1sinmaya basladig1 bugtin-
lerde hijyen kosullarimin saglanmast,
soguk zincirin bozulmadan gidanin son
kullaniciya ulagmas kritik 6nem tasi-
yor. Ulkemizde bu alanda biiyiik bir arz
eksikligi mevcut. Soguk depolarimizi,
iklimlendirilmis alanlarimizi artirmaya
yonelik yatirrmlarimiz stiriiyor. Gida ve
tarim trtinlerinin soguk zincirle tasin-
masi, bu stirecin dogru yonetilmesi gok
onemli. Her yil giftcilerimizin tirettigi
tirtinlerin ytizde 25'i maalesef sofraya
ulasamadan kayba ugruyor” dedi. Tek-
noloji kullaniminin lojistik operasyonlar
sirasindaki trafigi ve datalart islemede,
yonetmekte biiyiik avantajlar sagladi-
gmi séyleyen Enes Akca, “Sistemli ve
hizli olmamuzi teknoloji altyapimiza
borgluyuz. Akca Teknoloji altinda ge-
listirdigimiz yazilimsal ve donanimsal
¢oztimler verimliligimizi ¢ok artirryor.
Ayrica maliyetleri diigtirtirken miisteri
memnuniyetini de yukarilara tagtyor.
Sektortimiizde dontistimiin 6nciisii ol-
mak icin ¢alistyoruz” seklinde konusgtu.
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9. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 12-13 Haziran 2024
tarihinde “Lojistikte Biitiinsel Yaklasimlar ve Yapay Zeka”
ana bashgiyla Sheraton Grand Atasehir'de gerceklestirildi.
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BASARI ODULLERI

Zirve kapsaminda gerceklestirilen 8. Yilin Lojistikte
Basart Odiilleri sahiplerini buldu. 16 kategoride

lojistik ve reel sektorlerin yonetici ve sirketleri odiilleri
diizenlenen Gala Gecesi ve Odiil Toreni’nde aldh.
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Turgut Erkeskin
FIATA Baskani

Yasemin
Yilmaz
Allcargo
Ulke
Operasyon
Direktori

1- Yalin Yagam Boyu Lojistik Odiilii
Ahmet Musul
€kol Lojistik Yonetim Kurulu Baskani

2- Yilin Lojistik Girisimcisi
Onur Talay - Talay Logistics CEO'su

3- Yalin Sumirlar: Asan Lojistik Odiilii
HKinay Tasimacilik ve Lojistik A.S.

4- Yilin En lyi Cikig Yapan Sirketi
Allcargo Logistics
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Ayberk
Eskin
_ DFDS
Italya Rota
Direktori

Bilgehan
Engin
UTIKAD
Yonetim
Kurulu
Baskani
Korkut Nadir
Kinay Tasimacilik ve
Lojistik Genel
Miidiir Yardimcisi

Efe Goktuna

Piril Sarici

Galata Tagimacilik
Yonetim Kurulu Uyesi

5- Yilin Lojistik Profesyoneli
Fuat Pamukcu

DFDS Akdeniz is Birimi Baskan
Yardimasi

6- Yilin Lojistik Coziimleri Sirketi Odiilii
Batu Logistics
€fe Goktuna — Batu Logistics Genel Midird

7- Yilin Siirdiiriilebilir Lojistik Odiilii
SGS Tarnsitnet
Mine Kaya - SGS TransitNet Genel Midiro

8- Yilin Lojistikte Sosyal
Sorumluluk Odiilii
Galata Tasimacilik ve Ticaret A.S.

9- Yilin Lojistige Katki Odiilii
Prof. Dr. GUlcin BOyUkézkan
LODER Yonetim Kurulu Baskani

10- Yilin Lojistik Projesi
Otomotiv Lojistiginde
Hizmet Tasarimi

Lima Lojistik



Tolga
Emrah
Gezgin
Erkport
Yonetim
Kurulu
Baskani

11- Yilin Sivil Toplum
Kurumu Odiilii

Hizmet ihracatgilar Birligi
YUk Tasimaciligi ve

Lojistik Hizmetleri Komitesi

12- Perakende Sektoriinde
Yilin Lojistik Yoneticisi
Hasan Onder

Doganlar Mobilya Grubu
Lojistik Direktoro

Vedat Celik
Lima
Lojistik
Yoénetim
Kurulu
Uyesi ve
Kurucu
Ortagi

Recep Cevik

Emirhan Arslan

13- Soguk Zincirde

Yilin Lojistik Yoneticisi
Recep Cevik

Metro Market

Lojistik Operasyonlar Midurd

14- Otomotiv Sektoriinde
Yilin Lojistik Yoneticisi
Tevfik Diker

Chery Turkiye Lojistik MUJUru

9. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI

Murat Baykara

UND Yonetim

Kurulu Bagkan
Yardimaisi

Cenker Ural
Lima Lojistik
Yonetim

Kurulu Uyesi
ve Kurucu
Ortagi

Tevfik Diker

Elif Erkeskin
Genel Transport

) Baskan Yardimaisi

15- E-Ticarette

Yilin Lojistik Yoneticisi
€mirhan Arslan

Decathlon Turkiye Lojistik ve
Gumrik Ulke Lideri

16- Yilin Lojistik Gazetecisi

Selcuk Onur
Lojiport Genel Yayin Yonetmeni
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Orta Koridor ve Kalkinma Yolu'nu giiclendirecek proje:

Turkiye “Ug Deniz Girisimi”
tarafindan insa edilmesi
planlanan ve Litvanya'dan
baslayip Istanbul'a uzanacak
“Via Carpathia” Otoyol Projesi'nin
hizZlandirimasi icin harekete
gegiyor. “Via Carpatia Projesi'nin
bir pargasi olmaya ve her turli
isbirligine hozinz” diyen Ulastirma
ve Altyapr Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Orta Koridor ve Kalkinma
Yolu ile kesisen ve bu koridorlari
dogrudan giclendirecek projeyle
Ortadogu'daki ticaret yollarinin
Turkiye Uzerinden bitin Avrupa'ya
baglanmis olacagini séyledi.

lastirma ve Altyap1 Bakam

Abdulkadir Uraloglu, Orta

ve Dogu Avrupa’da enerji,

ulastirma ve dijitallesme
alanlarindaki altyapr eksikliklerini
gidermek amaciyla Baltik, Adriyatik
ve Karadeniz'e kiyisi olan tilkelerin
baglattigi “Ug Deniz Girigimi” tarafidan
inga edilmesi planlanan “Via Carpathia”
Otoyol Projesi hakkinda 6nemli
agiklamalar bulundu.

Orta Koridor’a direkt baglantist
olmast sebebiyle Tiirkiye'yi dogrudan
ilgilendiren “Via Carpathia” Otoyol
Projesi'nin, Litvanya'nin Klaipeda
Limani'ndan baglayarak; Polonya,
Slovakya, Macaristan, Romanya,
Bulgaristan’dan sonra Selanik Limani'na
ve buradan da Istanbul’a uzanacagim
ifade eden Uraloglu, bu projenin ayrica
Ttirk firmalarinin kiiresel pazardaki
rekabet giicti ve tiretim kalitesi diistintil-
digtinde, tilkemiz igin 6nemli bir ekono-
mik faaliyet ve firsat alan1 olabilecegini
vurguladi.

TOPLAM UZUNLUGU
712 KILOMETRE

Orta Koridor ve Kalkinma Yolu ile
Tiirkiye'ye gelecek olan ya da Tiirkiye'de
iiretilen tirtinlerin Baltik, Adriyatik, Ege
ve Karadeniz’e komsu olan tilkelere
dogrudan iletilmesini saglayacak olan
“Via Carpatia” Otoyol Projesi'nin ulus-
lararasi tasimacilik faaliyetlerine biiytik
katki saglayacagini da kaydeden Bakan
Uraloglu, “Via Carpatia, Baltik, Ege,
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Karadeniz ve Adriyatik Denizleri ara-
sinda Kuzey-Giiney ekseninde uzanan
bir proje. Projenin Polonya’daki kism1
2027’de tamamlanacak. Toplam uzun-
lugu ana giizergahin 712 km'sini olug-
turuyor. Bugtin itibariyle projenin 259,6
km’si tamamlandi. 280,8 km’si ise ingaat
halinde, 171,6 km’si ise ihale ve hazirlik
asamasinda” dedi.

Bakan Uraloglu, Via Carpatia
Projesi'ne Belarus, Bulgaristan, Hir-
vatistan, Yunanistan, Macaristan, Lit-
vanya, Polonya, Romanya, Slovakya,
Ukrayna'mn ardindan 2016 yilinda IL.
Lancut Deklarasyonu ile Tiirkiye'nin de
dahil oldugunu belirterek, “Baltik, Ege,
Karadeniz ve Adriyatik Denizleri ara-
sinda Kuzey-Giiney ekseninde uzanan
Via Carpatia Otoyol projesinin tilkemizi
de kapsayacak sekilde genisletilmesi
Avrupa Birligi ile baglantisalligimizin
artirilmasinin yani sira sz konusu rota
tizerinde yer alan tilkeler ile tasimacilik
faaliyetlerimizin gelismesine olumlu
katki saglayacak. Ayrica miiteahhitlik
sektortimtiiziin de s6z konusu proje
tizerinde yer alan tilkelerin karayolu
altyapist inga stirecine dahil edilmesi de
tilkemiz igin ¢ok degerli” diye konustu.

ORTADOGU AVRUPA’YA
BAGLANACAK

Tiirkiye'nin, bu ticaret koridoru-
nun ve Avrupa’min 6nemli bir pargasi
olacagini vurgulayan Uraloglu, “Proje

BELARUS

KAZAKISTAN

UKRAYNA

1z e
GURCISTAN
AZERBAYCAN
ERMENISTAN

OVAKOY'

SUUDI ARABISTAI

Abgkooir URALOGLU

Ttirkiye'nin uluslararasi yeni ticaret
koridorlarinda yer almasini ve yakin
cografyadaki iilkelerle igbirligi yapma-
sin1 saglayacak. Diinyada ge¢misteki
Ipek Yolu bugiin de Modern Ipek Yolu
Dogu’dan Bat1 yontindeydi. Artik
geldigimiz noktada herkes bu pasta-
dan pay almak istiyor. Bu proje dogu
bat1 yoniindeki koridorlardan ziyade
kuzey giiney yonlii bir proje. Via Car-
patia Otoyolu ile Ortadogu’daki tica-
ret yollar1 Tiirkiye tizerinden biitiin
Avrupa’ya baglanmis olacak” dedi.

TURKIYE PROJE iCiN HAZIR

Baltik Denizi, Adriyatik Denizi
ve Karadeniz’e komsu olan tilkelerin
baslattig1 projenin ¢ok dogru bir proje
oldugunun altini ¢izen Bakan Uralog-
lu s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Proje, Orta Koridor ve Kalkin-
ma Yolu ile kesigen ve bu koridorlart
dogrudan gticlendirecek bir proje.
Litvanya'nin Klaipeda Limani'ndan
baslayan ve Bulgaristan’da Orta
Koridor’a baglanan Via Carpatia Pro-
jesi girisim tiyesi olmamamiza ragmen
destekledigimiz bir proje. Biz bu pro-
jenin bir parcast olmaya ve her tiirlii
igbirligine haziriz. Orta koridor bag-
lantisi ile her gartta bizim de olmamiz
gereken bir proje. Konumumuz itibar1
ile bu cografyada bir koridor olacaksa
eger bu Tiirkiye’siz olmaz. Ttirkiye her
acidan istikrarh ve giivenli bir liman.”
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WILAT, kadin siiriiciiler yetistirecek

Turkiye lojistik sektorinde kadin calisan sayisi son 3 yilda yizde 9,1'den yizde 11,2'ye yikseldi.
Bu orani daha da artirmayr hedefleyen WILAT, baslattigr yeni projeyle kadin siricller yetistirecek.

tinyanin en biiytik lojistik
orgiitlerinden The Chartered
Institute of Logistic and Trans-
portation (CILT)'nin kadin
kanadi WiLAT'm (Women in Lojistik
and Transportation) Tiirkiye’de lojistik
sektoriinde kadin sayisini artirmak igin
stirdtirdiigli calismalar meyve vermeye
baglad1. Lojistik ve tagimacilik sektoriin-
de kadn ¢alisan sayisi son 3 yilda ytizde
9,1’den ytizde 11,2'ye yiikseldi. Bu alana
doniik calismalaria devam eden Wi-
LAT, lojistik ve tasimacilik sektoriinde
kadn stiriictilerin sayisini arttirmak ve
sektoriin erkek egemen algisii kirmak
i¢in “Kadin Stirtictiler” projesini baglatti.

MAVIi YAKA ICINDE KADIN
SAYISI ARTIRILACAK

Projenin acilis toplantisinda konusan
CILT Tiirkiye ve WiLAT kurucu bagkam
Berna Akyildiz, “Global bir kurum olan
CILT, kadin kanad: WiLAT 6nciiltigtinde
Tirkiye lojistik sektoriinde kadin istih-
daminin artmasi ve bu konuda sektorde-
ki firmalarin farkindaligin artirmak igin
son 3 yildir yogun bir ¢aba gostermekte.
Kurulus yilimizda ytiizde 9,1 olan kadin
istthdamimnin son 3 yilda en giincel TUIK
verilerine gore ytizde 11,2ye ¢iktigimnt

gortiyoruz. Gelisim memnuniyet verici
ancak kadm istihdami sektériimiizde
hala ¢ok diisiik. Bunun 6nemli bir
nedeni de bu sektérde mavi yakal:
calisanlar i¢inde kadin oraninin ¢ok
daha diisiik olmasidir. ‘Kadin Siirticii-
ler’ projemizi baglatarak, kadin stirticii
adaylarinin belirlenmesi, egitilmesi,
yetistirilmelerini hedefliyoruz. Ayrica
stirticiilerimizi istthdam edecek gir-
ketlerle is birligi yaparak, bu konunun
tiim mecralarda savunuculugunu tst-
lenecegimiz bir yola giktik” dedi.

PROJE 4 ASAMADAN OLUSUYOR
WILAT Bagkani Esra Kivrak ise
projenin yol haritasiyla ilgili bilgileri
paylasti. Esra Kivrak “Kadin Stirtictiler
projesi sektdrde kadm istihdaminmn
artisini saglamak igin 6nemli bir adim
ayn1 zamanda da stirticti bulma sikin-
tis1 yasanan sektoriimiiz igin ticari bir
ihtiyag. Kadinlara stirticii olarak ihtiyag
var, erkek egemen bir meslek olan sii-
rtictiliik i¢in ‘insan kaynag1 yaratmak’
ve sektor icin niifusun diger yarisini da
ikna etmenin 6nemli bir ihtiyag oldu-
guna inaniyoruz. Ustelik bu ihtiyag
tilkemizde oldugu kadar tiim diinyada
da hissedilmektedir. WiLAT"1n global

olarak cesitli tilkelerde benzer ko-
nularda ¢ok bagsarili 6rnekleri var.
Ttirkiye’de yapacagimiz projenin de
global olarak sektore ilham verecegi-
ni dstintiyoruz ve daha biiytik bir
alana yayilmasini hedefliyoruz. Bu
amag dogrultusunda misyonu benzer
olan tiim paydaslarimizi da projeye
katki vermeye davet ediyoruz” dedi.

“Kadin Stirticii” projesini 4 faza
ayirdiklarimi vurgulayan Esra Kivrak,
sunlart aktard::

“1. Faz: Sehir ici kargo, kurye,
panelvanla dagitim, okul servis so-
forligi vb.

2. Faz: Yakin yurt disma kiigiik
vasita ile yapilabilecek tasima isleri,
panelvan ile parsiyel tasima.

3. Faz: Kisa mesafe agir vasita
soforlugii

4. Faz: Uzun mesafe agir vasita
soforligii

Projenin bu bakis acisiyla kadin
istthdamini artirmasmin yani sira,
meslegin itibari, sektoriin imajialgist
tizerinde uzun vadede olumlu etkiler
yapmasi kaginilmazdir. Projemizin
genglerin sektore kazandirilmasi, ge-
nis kamyon parklarmun iyilestirilmesi
gibi uluslararasi projelere giiglii kat-
kida bulunacagini da 6ngoériiyoruz.”

www.lojistikhatti.com 49



=mm HABER ::

3. PARTI LOJISTIK PAZARI
1,8 trilyon Tl'ye kosuyor

EDI &

Son 5 yilda hizla boytyen Turkiye 3. parti lojistik pazannin, 2028 yilinda
yaklasik 1,8 trilyon Tl'ye ulasacadi 6ngoriluyor. Sektdorin buyimesinin
itici gUcU olan temel etkenler ise kiresel ticaret rotalanndaki degisimler,
lojistik mUsterisi sektoérlerin talep artislan ve Turkiye'nin bir kiresel
Uretim merkezi olarak énemini artirmasi olarak siralaniyor.

wC'nin strateji danismanligt

grubu Strategy&, Ttirkiye 3.

parti lojistik pazarina iliskin

arastirmasinin sonuglarini
duyurdu.

Aragtirmada, bu biiytimenin arka-
sindaki dinamikler, sektoriin gelecegini
sekillendiren faktorler ve biiytime po-
tansiyeli derinlemesine analiz ediliyor ve
basari igin gereken stratejik yaklasimlar
ele aliniyor.

Ttirkiye'nin 3. parti lojistik pazarinin
son bes yilda kaydettigi dikkat gekici
biiytimeye dikkat ¢eken arastirma, sek-
toriin 2028 yilinda yaklasik 1,8 trilyon
TL'ye ulagabilecegini 6ngoriiyor. Bu bii-
ylimenin itici giicii olan temel etkenleri
ise kiiresel rotalarda yasanan degisimler,
miisteri sektorlerinin taleplerindeki ar-
tislar ve Ttirkiye'nin bir tiretim merkezi
olarak kiiresel 6lgekteki konumunu
gliclendirmesi olarak siraliyor. Rapor,
pazarin tanimi ve biiytikliigii, pazardaki
biiytime faktorleri, gelecek biiytime alan-
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lari, e-perakende lojistigi ve e-Thracat ile
rekabet ortamu baghklarinda toplamyor.

Aragtirma, sektorde stirdiiriilebilir
bagar i¢in yatirimlarin yapilmasi gereken
yetkinlik alanlar1 arasinda, giiclii ope-
rasyonel altyap1, miigteri hizmet kalitesi,
saglam mali yapy, tirtin-hizmet portfoyii
entegrasyonu ve teknoloji kullaniminin
altini ¢iziyor.

TURKIYE ONEMINI ARTIRIYOR
Arastirma, son donemde kiiresel
ticaret rotalarindaki degisime bagh ola-
rak, Ttirkiye’den gegen ve Asya-Avrupa
arasmndaki ulagim igin kritik 6neme sahip
‘Orta Koridor un jeopolitik 6neminin
daha da arttigina dikkat gekiyor. Yine,
3. parti lojistik sektorti igin kilit miisteri
konumunda olan kimya, tekstil ve hazir
giyim, otomotiv, e-perakende, elektronik,
beyaz esya ve mobilya sektorlerinde i¢
tiiketim talebinin artis1 pazar1 biiytiten
etkenler arasinda yer aliyor. Kiiresel te-
darik zincirlerindeki kirilmalar sonrasi

Ttirkiye’ye gelen tiretim kapasiteleri
(nearshoring) sayesinde Ttirkiye'nin ih-
racatinda kaydedilen biiyiime de pazarin
biiytimesinde énemli rol iistleniyor.

YENI TEKNOLOJILER VE
DUZENLEMELER BUYUMEYI
TESVIK EDiYOR

Arz tarafinda, déviz kuru degisimleri
ve operasyonel maliyetlerdeki artislar
3. parti lojistik oyunculari i¢in zorluklar
yaratirken, robot, veri analitigi, dron ve
blok zincir gibi teknolojilerin artiginin
yanu sira “Yesil Lojistik” gibi diizenle-
meler ve Ttirkiye'nin lojistik altyapisini
gliglendirmeye yo6nelik yatirimlari, sek-
tortin biiytimesini tegvik ediyor.

E-perakende lojistigi ve e-ihracat
bagliklar1 da, 3. parti lojistik sektortiniin
biiytime yolundaki 6nemli iki etken
olarak 6ne gikiyor.

2019 yilindan beri e-ticaret siparis
adedi y1lda ortalama ytizde 52 biiytidi
ve 2022 yilinda ytizde 9"u sinir Gtesi



olmak tizere 4,8 milyara ulagti. 2023
yilinda toplam ticaret igerisinde ytizde
22'lik paya ulagan e-ticaret hacminin
2028 yilinda %29’a ulagacagi tahmin
ediliyor.

Aragtirma sonuglart bu biiytimede,
artan internet kullanimi, degisen tiike-
tici aligkanliklari, tedarikgilerin online
satis egiliminin artmasi, uzaktan 6deme
imkanlar1 ve e-perakende sektoriine
yapilan yatirimlarin 6nemli etkisi oldu-
gunu ortaya koyuyor.

SEKTORUN GELECEGINE
TUKETICI TALEPLERI
YON VERIYOR

Aragtirma bulgulary, tiiketicilerin
e-perakende teslimatlari ile ilgili en
onemli ti¢ beklentisinin ‘gercek zaman-
l1 izlenebilirlik’, ‘saglam ve eksiksiz
teslimat’ ile “personel tutum ve davra-
nis1” oldugunu gosteriyor. Aragtirma,
e-perakende lojistigi pazariin 2023
yilindaki 52 milyar TL'lik seviyeden TL
bazinda %37 yillik ortalama biiytime ile
2028 yilinda 246 milyar TLyi agabilece-
gine isaret ediyor. Perakende e-ihracat
pazarinin ise TL bazinda %44 yillik
ortalama btiytime ile 2023 yilindaki 28
milyar TL seviyesinden 2028 yilinda
185 milyar TL'ye ulasacagi tahmin
ediliyor. Ticaret Bakanlig1'nin sundu-
gu yurtdist depo kiralama ve dijital
pazaryeri tanitim destegi gibi e-ihracat
destek paketlerinin biiytimeyi tegvik
ettigi vurgulaniyor. Perakende e-ihracat
lojistigi pazarmda ise, glimriik mevzu-
atlarindaki kolayliklar ve vergi muafi-
yetlerine baglh olarak 2023 yilinda 3,5
Milyar TL olarak gergeklesen hacimden
2028 yilinda 36,5 Milyar TL'ye ytikselig
bekleniyor.

REKABET VE GELECEK
ONGORULERI

Strategy& arastirmas, 3. parti lojis-
tik sektortinde rekabetin gittikce yo-

Cevaplanmasi
gereken 6
stratejik soru

gunlastigina da dikkat ¢ekiyor. Bunun
bir sonucu olarak, sektérdeki oyuncular
yetkinlikleri ve pazar konumlanmalar1
dogrultusunda miigterilerine, hedef
sektorlerine ve rotalara uygun tirtinler
ve hizmetler gelistirmeye odaklaniyor.
Sektoriin geleceginde basariy stirdiir-
mek i¢in ise gtiglii operasyonel altyapz,
miisteri hizmet kalitesi, saglam mali
yapy, tiriin-hizmet portféyii entegras-
yonu ve teknolojinin artarak kullanimi
yatirmm yapilmasi gereken yetkinlik
alanlari olarak 6ne gikiyor.

RAPORDA ONE CIKAN
BASLIKLAR

» 3PL sektoriintin Ttirkiye’de 2023
yilsonunda ortalama 690 milyar TL
biiytikliige ulasmasi bekleniyor.

» Degisen kiiresel rotalar, lojistigin
miisteri sektorlerinden talep artis1 ve
kiiresel tiretimin Ttiirkiye'ye kayist ile
pazar biiytikltigii 2028 yilinda ortalama
1.8 trilyon TLye ulagabilir.

» 3PL sektoriinde hizmet veren
tahmini 5-10 binden fazla sirket ara-
sindaki rekabet gittikge yogunlastyor.
Sektordeki oyuncular pazar konumlan-
dirmalarma ve yetkinliklerine uygun
olarak miigterilerine, hedef sektorlerine
ve rotalara uygun tirtinler ve hizmetler
gelistirmeye odaklaniyor.

» Sektoriin kilit miisterileri olan
kimya, tekstil ve hazir giyim, otomotiv,
e-perakende, elektronik, beyaz esya ve
mobilya sektorlerinde ig tiiketim talebi
artti.

E-THRACAT DOPINGI

» Kiiresel tedarik zincirlerindeki
kirilmalar sonrasi Tiirkiye'ye gelen tire-
tim kapasiteleri sayesinde Ttirkiyenin
ihracati biytiyor.

» Arz tarafinda, d6viz kuru degi-
simleri ve operasyonel maliyetlerdeki
artiglar 3PL oyunculari igin zorluklar
yaratirken robot, veri analitigi, dron

ve blok zincir gibi teknolojilerin arti-
s1, yesil lojistik gibi diizenlemeler ve
Ttirkiye'nin lojistik altyapisina yaptig
yatirimlar sekt6riin biiytimesini tesvik
ediyor.

» 3PL sektoriiniin gelecek biiyti-
mesi i¢in 6nemli alanlarmdan ikisi
e-perakende lojistigi ve e-ihracat.

» Gelisen teknoloji, isgiictiniin daha
fazla egitim ve uzmanlk gerektirmesi-
ne neden oluyor. Kalifiye eleman acig1
Ttirkiye’de 3PL i¢in 6nemli bir gelisim
alanu.

» 3PLi etkileyen diizenlemeler her
gecen giin artmaktadir ve bu durum
sirketlerin operasyonel miitkemmeliyet
ihtiyacinin artmasina neden oluyor.

» Kiiresel olarak stirdiirtilebilirligin
6nem kazanmastyla, yakit tiiketimi ve
karbon emisyonu gibi cevresel etkilerin
azaltilmast ve yesil lojistik uygulama-
larinin yaygmlasmasi gelecekte bagaril
olmak i¢in kritik hale geldi.

» 3PL hizmetlerine artan talep
nedeniyle kontrat lojistiginin 2022'de
yaklagik ytizde 13 olan pazar paymin
2028'de yaklagik ytizde 15’e ulasmasi
bekleniyor. Ayrica, e-perakende sektorii
i¢in yapilan depo i¢i hizmetlerin artigi
da kontrat lojistigini biiytitiiyor.

» Bugiin 6nemli bir kism1 dolu
olan Tiirkiye’deki 10 milyon metrekare
depolama alanin artirilmast gelecek icin
onemli bir gereksinim.

Mevcut ve potansiyel misteriler i¢in en onemli satin alma kriterieri nedir?
Musterilerimizin ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclarina nasil yamit verebiliriz?

Misterilerimizin ihtiyaglanni kargilamak igin hangi Uiriin, hizmet, sektor ve
rotalara odaklamaliyiz? Yenilik¢i ve entegre ¢ozimler nasil tasarlanabilir?

Rakiplere karsi hangi farklilastiric yetkinliklerimizi 6ne cikarmaliyiz? Oncii
oyuncu olmak igin operasyonel modelimizi nasil etkin ve verimli kilabiliriz?

Son teknolojik gelismelerden hangi alanlarda nasil yararianabiliriz? Ne
kadar biyikiikte bir yatinm yapmamiz gerekiyor?

Is yapis seklimizi siirdiiriilebilir ve gevre dostu haline nasil getirebiliriz? Yesil
Lojistik kriterlerine nasil uyumiu hale gelebiliriz?

Gelecek bilyiime igin hangi stratejik opsiyonlan degerlendirmeliyiz? Ne
biiylkliikte bir finansal fayda saglanz? Bu opsiyonlan uygulamak igin hangi

adimiarn atmaliyiz?
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Ali Oztiirk
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KIMYA SEKTORUNDE
YAPAY ZEKA ILE STOKLAMA VE

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

“Yapay Zekanin kimya sektérinde tedarik zincirlerini optimize etme ve gelistirme konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. YZ, hommadde tedarikini yonetmekten teslimatlara kadar tedarik zincirinin her asamasinda
onemli faydalar saglayabilir. YZ'nin kimya sektorinde yaygin olarak kullanilabilmesi icin, veri erisimi, teknoloji
maliyeti, yetenekli personel ve degisime direng gibi zorluklann Ustesinden gelinmesi gerekmektedir.”

imya enddistrisi,
hammaddelerin tedarik
edilmesinden nihai tirtinlerin
dagitimina kadar karmagik
bir tedarik zinciri agina sahiptir. Bu

ag, tehlikeli maddelerin taginmas, katt
diizenlemelere uyulmas ve stirekli
degisen pazar taleplerine hizli bir sekilde
yanut verilmesi gibi birgok benzersiz
zorlukla karg1 karsiyadir. Bu nedenle,
kimya endiistrisinde tedarik zinciri
y6netimi (TZY) son derece 6nemlidir.

TZY nin kimya endtistrisinde faydala-
r1: TZY, stok optimizasyonu, tasima rotala-
rimn planlanmast ve siparis isleme gibi sti-
recleri otomatiklestirerek tedarik zincirinin
genel verimliligini artirabilir. Bu da maliyet
tasarrufu ve karhlik artist saglayabilir. TZY,
tehlikeli maddelerin tasinmastyla ilgili
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riskleri azaltmak igin kullamilabilir. Bu,
tehlikeli madde dokiilmeleri ve kazalar
gibi olaylarin 6nlenmesine yardimci olabi-
lir. TZY, kimya endistrisinin kat: dtizen-
lemelerine uyulmasini saglayabilir. Bu,
yasal yaptirimlardan ve itibar kaybindan
kacinmaya yardime olabilir. TZY, daha
huzli teslimat siireleri ve daha iyi miigteri
hizmeti saglayarak miigteri memnuniye-
tini artirabilir. TZY, yeni tirtinlerin ve sii-
reclerin gelistirilmesi icin veri ve analizler
saglayarak yeniligi tesvik edebilir.

Kimya endtistrisinde TZY'nin baz1
ozel zorluklari: Kimyasallar, patlayici,
yanici veya zehirli olabilir. Bu da tagima
ve depolama sirasinda 6zel giivenlik
onlemleri gerektirmektedir. Kimya en-
ddistrisi, cevre koruma ve is gtivenligi gibi
alanlarda kati diizenlemelere tabidir. TZY

sistemlerinin bu diizenlemelere uyumlu
olmasi gerekir. Kimya tirtinlerine olan talep,
ekonomik kosullara ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesine bagl olarak hizla degisebilir.
TYZ sistemlerinin bu degisikliklere hizl bir
sekilde uyum saglayabilmesi gerekir.

1. KIMYA SEKTORUNDE TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI

1.1. Kimya Endiistrisinde Tedarik
Zinciri Siireglerinin Karmagikligr: Kim-
ya endiistrisinde tedarik zinciri stiregleri,
hammaddelerin tedarik edilmesi, {iretim,
depolama, dagitim ve satis gibi bir¢ok farkl:
asamadan olusur. Bu agsamalar arasinda
karmasik bir entegrasyon ve koordinasyon
gereklidir. Kimya endiistrisinde tedarik
zincirleri, kimyasallar, tiretim stiregleri ve
diizenlemeler hakkinda ¢ok biiytik miktarda
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veri igerir. Bu verilerin etkili bir sekilde
yo6netilmesi ve analiz edilmesi, tedarik
zinciri optimizasyonu igin ¢ok 6nemlidir.
Kimya endtistrisindeki tedarik zincirleri,
kimyasal dokiilmeler, yanginlar ve patla-
malar gibi gesitli risklere maruz kalabilir.
Bu risklerin etkili bir sekilde yonetilmesi,
is stirekliligi ve gevresel koruma icin gok
onemlidir. Bu karmagikliklar g6z 6niine
alindiginda, kimya endtistrisindeki sirket-
ler, tedarik zincirlerini optimize etmek icin
gesitli stratejiler uygulamalidir. Tedarik
zinciri yonetimi yazilimi, sensorler ve veri
analizi gibi teknolojiler, tedarik zincirinin
gortintirliigiinii ve verimliligini artirabilir.
Kimya endtistrisindeki farkli paydaslar,
daha verimli ve stirdiiriilebilir bir tedarik
zinciri olusturmak igin isbirligi yapabilir.
Tedarik zinciri sistemleri, atik azaltma ve
enerji tasarrufu gibi stirdtirtilebilirlik ilke-
lerini gz 6ntinde bulundurarak tasarlana-
bilir. Tedarik zinciri yonetimi konusunda
deneyimli ve bilgili personel, karmastk
tedarik zinciri stireglerini yonetmek igin
¢ok 6nemlidir. Kimya endiistrisindeki
tedarik zinciri yonetimi, karmagik ve zor-
layic1 bir gérevdir. Ancak, dogru stratejiler
ve teknolojiler kullanilarak, kimya sirket-
leri tedarik zincirlerini optimize edebilir,
verimliligi artirabilir, riskleri azaltabilir ve
stirddirtilebilirligi gelistirebilir.

1.2.Tedarik Zinciri Yonetiminin
Zorluklar1 ve Onemi: Etkili bir TZY, bir
sirketin karliligini, miisteri memnuniyetini
ve rekabet giictinti nemli dl¢tide etkile-
yebilir. Tedarik zincirleri genellikle bircok
farkli paydas, islem ve cografi konum
icerir. Bu da karmagiklig1 ve koordinasyon
zorluklarmi beraberinde getirir. Tedarik
zincirleri, gevresel etkiyi azaltmak ve sos-
yal sorumluluk standartlarmi kargilamak
i¢in stirdiiriilebilir uygulamalar benimse-
melidir. Tedarik zincirleri, karmagik stireg-
leri yonetmek ve optimize etmek igin veri
analizi, yapay zeka ve Nesnelerin Interneti
(IoT) gibi yeni teknolojileri kullanmalidir.
Buna ragmen, tedarik zinciri yonetimi
bircok agidan kritik nem tagimaktadir.
Etkili bir TZY, envanter maliyetlerini dii-
slirmeye, stok seviyelerini optimize etme-
ye ve tedarik zinciri boyunca verimliligi
artirmaya yardimar olabilir. Hizli ve dogru
teslimatlar, ytiksek tirtin kalitesi ve miiste-
riye duyarh hizmetler saglayarak miisteri
memnuniyetini artirabilir. Daha diigtik
maliyetler, daha kisa teslimat stireleri ve
daha yenilikgi iirtinler sunarak sirketlere
rekabette avantaj saglayabilir. Tedarik zin-
ciri risklerini proaktif olarak belirleyerek
ve yoneterek is kesintilerini ve mali kayip-
lar1 6nleyebilir. Cevre dostu tasima mod-
lar1 kullanarak, atik {iretimini azaltarak ve
enerji tasarrufu saglayarak gevresel etkiyi
azaltabilir. Veri analizi ve yapay zeka gibi
yeni teknolojiler kullanarak tedarik zinciri

"YZ stoklama ve tedarik zinciri yonetimini optimize etme ve
gelistirme konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. YZ,
otomasyon, verimlilik ve daha iyi kararlar vererek stoklama ve
tedarik zinciri maliyetlerini disirmenize ve daha iyi bir musteri
deneyimi sunmaniza yardima olabilir. YZ'nin stoklama ve

tedarik zinciri ydnetiminde yaygin olarak kullanilabilmesi
icin, veri erisimi, model karmasikligi, teknoloji maliyeti,
yetenekli personel ve degisime direng gibi
zorluklanin Ustesinden gelinmesi

boyunca goriiniirliigii ve optimizasyonu
artirabilir. Tedarik zinciri yonetimi, giinti-
miizlin karmagik ve degisken is ortaminda
sirketler igin kritik bir bagar1 faktortidiir.
ZorluKlar olsa da, etkili bir TZY, karlilig1
artirabilir, miisteri memnuniyetini gelisti-
rebilir, rekabet giictinii artirabilir, riskleri
azaltabilir ve stirdirtilebilirligi saglaya-
bilir.

1.3.Yapay Zeka'nin Tedarik Zinciri
Yonetimindeki Rolii: Yapay zeka (YZ),
son yillarda birgok sektorde oldugu gibi
tedarik zinciri yonetimi (TZY) alaninda da
donustiirticii bir etkiye sahip. YZ, tedarik
zincirinin gesitli yonlerini optimize etmek
ve gelistirmek i¢in kullarilabilir ve bu da
sirketlere 6nemli faydalar saglayabilir. YZ
algoritmalari, gegmis satis verileri, pazar
trendleri ve sosyal medya sinyalleri gibi
gesitli veri kaynaklarimi analiz ederek
gelecekteki talebi daha dogru bir sekilde
tahmin etmeye yardimc olabilir. Bu da
sirketlerin stok seviyelerini optimize etme-
lerine, tiretim planlarim iyilestirmelerine
ve stok fazlaliklarini veya eksikliklerini
onlemelerine yardimar olabilir. YZ, teda-
rik¢ilerin performansini degerlendirmek,
en uygun tedarikgileri segmek ve tedarikgi
iligkilerini optimize etmek icin kullar-
labilir. Bu da tedarik zinciri maliyetlerini
diisiirmeye, {irtin kalitesini artirmaya ve
tedarik zinciri risklerini azaltmaya yardim-
a1 olabilir. Bununla birlikte, YZ'nin TZY de
kullaimiyla ilgili baz1 zorluklar da vardar:
YZ modelleri, etkili bir sekilde egitilmeleri
i¢in biiyiik miktarda veriye ihtiyag¢ duyar.
Bu veriler, tedarik zinciri islemleri, tirtinler,
tedarikgiler ve miisteriler hakkindaki bilgi-

gerekmektedir.”

leri igerebilir. Ancak, bu veriler her zaman
kolayca erisilebilir veya kullamlabilir
durumda olmayabilir. Tedarik zincirleri
karmagik sistemler olabilir ve bu da YZ
modellerinin bu sistemleri dogru bir sekil-
de modellemesini zorlagtirabilir.

2. YAPAY ZEKA iLE STOK
OPTIMIZASYONU

2.1. Yapay Zeka'nin stoklama siirecle-
rindeki kullanimi1

Yapay zeka (YZ), son yillarda stokla-
ma stireglerini optimize etme ve gelistirme
konusunda énemli bir potansiyele sahip
oldugunu gostermistir. YZ algoritmalars,
stok seviyelerini tahmin etmek, envanteri
yonetmek, siparisleri optimize etmek ve
depo operasyonlarimi otomatiklestirmek
gibi cesitli gorevlerde kullanilabilir. Bu da
sirketlere 6nemli faydalar saglayabilir.

Gegmis satis verileri, pazar trendleri
ve sosyal medya sinyalleri gibi cesitli veri
kaynaklarini analiz ederek gelecekteki ta-
lebi tahmin etmek icin kullanilabilir. Bu da
stok fazlaliklarini veya eksikliklerini 6nle-
meye yardima olabilir. Stok seviyelerini
izlemek, stoklarin yeniden siparis edilmesi
i¢in otomatik tetikleyiciler olusturmak
ve envanterin farkli depolama tesisleri
arasinda en iyi sekilde nasil dagitilacagim
belirlemek i¢in kullanilabilir. Bu da stok
maliyetlerini diistirmeye ve stoklarmn tii-
kenmesini 6nlemeye yardimci olabilir.

Siparis miktarlarin ve zamanlamasi-
n1 optimize etmek i¢in kullanilabilir. Bu
da nakliye maliyetlerini diisiirmeye ve
teslimat stirelerini kisaltmaya yardimci
olabilir. Uriinlerin taginmas, toplanmast
ve paketlenmesi gibi depo operasyonlarini
otomatiklestirmek i¢in kullanilabilir. Bu da
isgticti maliyetlerini diisiirmeye ve depo
verimlili§ini artirmaya yardimai olabilir.
Yapay zeka stoklama stireclerini optimize
etme ve gelistirme konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. YZ, sirketlerin mali-
yetleri diistirmesine, karlilig1 artirmasina,
miisteri memnuniyetini gelistirmesine ve
verimliligi artirmasina yardimer olabilir.
Ancak, YZ'nin stoklamada kullanimiyla
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ilgili baz1 zorluklar da vardir. Bu zorluk-
larm iistesinden gelinmesi icin sirketlerin
veri erisimi, teknoloji maliyeti, yetenekli
personel ve degisime direng gibi konular-
da yatirim yapmalar1 ve stratejiler gelistir-
meleri gerekir.

3. URETIM PLANLAMASI VE
VERIMLILIK

3.1. Uretim planlamas1 ve programla-
mada Yapay Zeka'nin avantajlari: Yapay
zeka (YZ), son yillarda tiretim planlama
ve programlama (UPP) alaninda énemli
bir déniisiim potansiyeline sahip oldugu-
nu gostermistir. YZ algoritmalari, karma-
sik {iretim sistemlerini analiz ederek daha
optimize tiretim planlar1 ve programlari
olusturmaya yardimci olabilir. Bu da tire-
tim sirketlerine énemli faydalar saglaya-
bilir. Ge¢mis satig verileri, pazar trendleri
ve sosyal medya sinyalleri gibi cesitli veri
kaynaklarini analiz ederek gelecekteki ta-
lebi daha dogru bir sekilde tahmin etmek
i¢in kullanulabilir. Bu da tiretim planlarim
talepteki degisikliklere gore uyarlamaya
yardimci olabilir. Mevcut tiretim kapasi-
tesini analiz ederek ve gelecekteki talep
tahminlerini g6z éniinde bulundurarak
tiretim kapasitesinin nasil kullarlacagim
optimize etmek icin kullanulabilir. Ham-
madde ve diger malzemelerin ne zaman
ve ne kadar miktarda siparis edilecegini
optimize etmek icin kullanilabilir. Uretim
emirlerini siralayarak ve tiretim kay-
naklarini atayarak tiretim programlarin
optimize etmek igin kullarilabilir. Uretim
stireclerini analiz ederek ve darbogazlar
belirleyerek iiretim stireclerini optimize
etmek i¢in kullarulabilir. YZ, talep tahmi-
ni, kapasite planlama, malzeme planlama
ve tiretim programlama gibi alanlarda
daha dogru ve optimize planlar ve prog-
ramlar olusturmaya yardime olabilir.
Daha iyi planlama ve programlama ile
tiretimde israf1 ve darbogazlar1 azaltarak
tiretim verimliligini artirabilir. YZ'nin
UPP’de kullarmuyla ilgili bazi zorluklar
da vardir. Bu zorluklarin tistesinden ge-
linmesi i¢in sirketlerin veri erisimi, model
karmasikligy, yetenekli personel ve tekno-
loji maliyeti gibi konularda yatirim yap-
malari ve stratejiler gelistirmeleri gerekir.

3.2. Veri analitigi ile {iretim hatla-
rinin verimliliginin artirilmasi: Veri
analitigi, tiretim hatlarinin verimliligini
artirmak igin giiclii bir aragtir. Uretim
hatlaridan toplanan sensor verileri,
makine verileri ve is¢i verileri gibi biiytik
miktarda veriyi analiz ederek, tiretimdeki
darbogazlari, hatalari ve israfi belirlemek
ve bu sorunlar1 ¢ozmek igin stratejiler
gelistirmek miimkiindiir.

Veri analitigi, tiretim stireglerini op-
timize ederek, israf1 ve hatalar1 azaltarak
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ve tiretim hattinin genel performansin
izleyerek tiretim verimliligini artirmaya
yardimai olabilir. Veri analitigi, makine
arizalarini 6nceden tahmin ederek ve ba-
kim programlarimi optimize ederek ariza
stirelerini ve planlanmamus duruglari
azaltmaya yardima olabilir. Veri analitigi,
tirtin kusurlarim belirleyerek ve hatali
rtinlerin tiretim hattindan ayrilmasin
saglayarak {irtin kalitesini artirmaya yar-
dimci olabilir. Veri analitigi, tiretim ma-
liyetlerini diistirmeye yardimci olabilir.
Bu, daha az israf, daha az ariza siiresi ve
daha yiiksek iiriin kalitesiyle saglanabilir.
Veri analitigi, daha hizh teslimat siireleri
ve daha yiiksek tiriin kalitesi saglayarak
miisteri memnuniyetini artirmaya yar-
dima olabilir.

Uretim hatlarindan toplanan verile-
rin toplanmasi, temizlenmesi ve analiz
edilmesi zor olabilir. Verilerin eksik veya
yanlig olmasi da veri analitiginin etkinli-
gini engelleyebilir. Veri analitigini kullan-
mak igin, verileri toplamays, temizlemeyi,
analiz etmeyi ve yorumlamayi bilen per-
sonele ihtiyag vardir. Veri analitigi araclar
ve yazilimlari pahah olabilir. Uretim hat-
tinda calisanlar, yeni teknolojilere direng
gosterebilirler. Veri analitigini kullanarak
neyi bagsarmak istediginizi net bir sekilde
tamimlayin. Uretim hatlarindan toplanan
verilerin, veri analitigi hedeflerinize ulag-
mak igin gerekli oldugundan emin olun.
Verileri analiz etmeden 6nce, eksik veya
yanlig verileri temizleyin ve hazirlaym.
ihtiyaglarlmza uygun veri analitigi arac-
lar1 ve yazilimlar1 segin. Veri analitigini
kullanacak personele gerekli egitimi
verin. Uretim hattinda ¢alisanlarin yeni
teknolojiyi benimsemesine yardimci olun.

4. TEDARIKCI ILISKILERI VE
LOJISTIK YONETIMi

4.1. Yapay Zeka'min tedarikgi ilis-
kileri ve malzeme tedarik siireglerin-
deki rolii: Yapay zeka (YZ), son yillarda
tedarikgi iligkileri ve malzeme tedarik
stireclerini optimize etme ve gelistirme
konusunda 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu gostermistir. YZ algoritmalars,
tedarikgileri otomatik olarak se¢mek ve
degerlendirmek, talepleri tahmin etmek,
envanteri yonetmek ve siparisleri optimi-
ze etmek gibi gesitli gorevlerde kullani-
labilir. Bu da tedarik zincirleri tizerinde
dnemli bir etkiye sahip olabilir.

Gegmis performans verileri, finansal
durum, stirdiirtilebilirlik ve risk profilleri
gibi gesitli kriterleri analiz ederek tedarik-
cileri otomatik olarak se¢gmek ve deger-
lendirmek icin kullanilabilir. Bu sayede,
sirketler daha giivenilir ve uygun fiyath
tedarikgilerle is birligi yapabilir. Gegmis
satis verileri, pazar trendleri ve sosyal
medya sinyalleri gibi cesitli veri kay-

naklarim analiz ederek gelecekteki talebi
daha dogru bir sekilde tahmin etmek icin
kullanilabilir. Bu da, sirketlerin stok sevi-
yelerini optimize etmelerine ve talepteki
degisikliklere daha hizli yamt vermelerine
yardimci olabilir.

Stok seviyelerini izlemek, stoklarimn
yeniden siparis edilmesi icin otomatik te-
tikleyiciler olusturmak ve envanterin farkl
depolama tesisleri arasinda en iyi sekilde
nasil dagitilacagini belirlemek icin kullani-
labilir. Bu da stok maliyetlerini diistirmeye
ve stok eksikligi riskini azaltmaya yardim-
a olabilir. Siparis miktarlarim ve zamanla-
mastri optimize etmek i¢in kullanilabilir.
Bu da nakliye maliyetlerini diistirmeye
ve teslimat stirelerini kisaltmaya yardimci
olabilir. Tedarik zinciri boyunca tirtinle-
rin hareketini izlemek ve olasi sorunlar
onceden belirlemek icin kullanilabilir. Bu
da tedarik zincirinin kesintisiz ve verimli
calismasini saglamaya yardimci olabilir.
Daha iyi tedarikgi se¢imi, optimize edilmig
envanter yonetimi ve siparis optimizasyo-
nu ile tedarik zinciri maliyetlerini 6nemli
Olctide distirebilir. Otomatiklestirme ve
tedarik zinciri gortintirligii ile tedarik zin-
ciri genelinde verimliligi artirabilir. Talep
tahmini ve tedarik zinciri izleme ile teda-
rik zinciri risklerini azaltabilir. Daha hizh
teslimat stireleri ve daha diistik fiyatlarla
miisteri memnuniyetini gelistirebilir. Yeni
tedarikgiler ve tedarik zinciri ¢oztimleri
kesfetmek icin kullanilabilir.

4.2. Rota optimizasyonu ve lojistik
maliyetlerin azaltilmas1: Rota optimi-
zasyonu, lojistik maliyetleri diisiirmenin
en etkili yollarindan biridir. By, teslimat
rotalarmi planlamak ve optimize etmek
i¢in kullanilan bir stirectir. Amag, en kisa
rotalari, en az siirtis stiresini ve en az yakit
titketimini kullanarak teslimatlari ta-
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mamlamaktir. Bu da lojistik maliyetlerde
6nemli tasarruflara yol agabilir.

Rota optimizasyonu yazilimi, en
kisa rotalar1 belirlemek i¢in algoritmalar
kullanir. Bu da, stirtictilerin gereksiz yere
kilometre kat etmesini ve yakat tiiketimini
azaltmasin saglar. Daha kisa rotalar, tes-
limatlarin daha hizh yapilmasin saglar.
Bu da, isletmelerin daha az teslimat araci
ve siiriiciiye ihtiya¢ duymasina ve igletme
maliyetlerini diistirmesine yardimci olabi-
lir. Daha kisa rotalar ve daha az dur-kalk
trafik, yakit tiiketimini 6nemli 6lgtide
azaltabilir. Bu da, akaryakit maliyetlerin-
de 6nemli tasarruflara yol acabilir. Yakit
tiiketimini azaltmak, sera gazi emisyon-
larimi ve karbon ayak izini de diistirtir. Bu
da, isletmelerin cevresel etkilerini azalt-
masina yardimet olabilir. Daha kisa rota-
lar ve daha az teslimat siiresi, siiriiciilerin
daha az yorulmasina ve daha giivenli
stirlis yapmasina yardime olabilir. Daha
hizh teslimat stireleri ve daha az gecikme,
miisteri memnuniyetini artirabilir.

Yazihim, rota optimizasyonunun so-
nugclarini analiz etmek icin raporlama ve
analiz araglar1 sunmalidir. Yazilim, diger
lojistik sistemleriyle entegre olabilmelidir.
[k adim, meveut rotalar: analiz etmek
ve iyilegtirme alanlarini belirlemektir.
Isletmenizin ihtiyaglarim kargilayan bir
rota optimizasyon yazilimi segin. Rota
optimizasyon yazilimma dogru ve giincel
veriler girin. Yazilim kullanarak rotalar1
optimize edin. Rota optimizasyonu-
nun sonuglarimi izleyin ve gerektiginde
ayarlamalar yapim. Rota optimizasyonu,
lojistik maliyetleri diisiirmek ve isletme
verimliligini artirmak igin gtiglii bir arag-
tir. Dogru yazilimi segmek ve uygulamak
i¢in zaman ayirmak, isletmelerin 6nemli
tasarruflara ve rekabet avantajina sahip
olmalarin saglayabilir.

5. GELECEK
TRENDLER VE SONUC

5.1. Yapay Zeka'nin TZY Agisindan
Kimya sektoriinde gelecekteki potansi-
yeli: Yapay zeka (YZ), kimya sektoriinde
tedarik zincirlerini optimize etme ve ge-
listirme konusunda biiytik bir potansiyele
sahiptir. YZ, hammadde tedarikini yénet-
mekten teslimatlara kadar tedarik zinciri-
nin her agamasinda 6nemli faydalar sag-
layabilir. YZ, teslimat rotalarini optimize
ederek ve tasima araglarinin verimliligini
artirarak lojistik maliyetlerini diistirmeye
yardima olabilir. Bu da, iirtinlerin daha
hizh ve daha giivenli bir sekilde teslim
edilmesine katkida bulunur. YZ, envanter
seviyelerini izleyerek ve stok eksikligi veya
fazlah@ risklerini 6nceden tahmin ederek
envanter yonetimini optimize etmeye yar-
dima olabilir. Bu da, kimyasal tireticilerin
ve tedarikgilerin maliyetlerini diigtirmeleri-
ne ve stok eksikligi veya fazlalig1 nedeniyle
yagsayabilecekleri sorunlari 6nlemelerine
yardimar olabilir. YZ, tedarik zincirinin her
agsamasindaki tirtinlerin hareketini izleye-
rek ve olasi sorunlari 6nceden belirleyerek
tedarik zinciri gortintirligiinii artirabilir.
Bu da, kimyasal tireticilerin ve tedarikgile-
rin tedarik zincirlerindeki sorunlara daha
hizli ve etkili bir sekilde miidahale etmele-
rine yardimci olabilir. YZ modelleri, etkili
bir sekilde egitilmeleri icin biiyiik miktarda
veriye ihtiyag duyar. Bu veriler, hammadde
fiyatlari, teslimat siireleri, envanter sevi-
yeleri ve lojistik verileri gibi bilgileri icere-
bilir. Ancak, bu veriler her zaman kolayca
erigilebilir veya kullanilabilir durumda
olmayabilir. YZ sistemlerinin kurulumu
ve bakimu pahali olabilir. YZ sistemlerini
tasarlamak, uygulamak ve yonetmek igin
Ozel becerilere sahip personele ihtiyag
duyulabilir. Tedarik zinciri ¢alisanlari, yeni
teknolojilere direng gosterebilirler.

5.2. Yapay Zeka'nin stoklama ve teda-
rik zinciri yénetimindeki dnemi: Yapay
zeka (YZ), stoklama ve tedarik zinciri
yOnetimini optimize etme ve gelistirme
konusunda biiytik bir potansiyele sahiptir.
YZ, manuel gorevleri otomatiklestirmek,
verimliligi artirmak ve daha iyi kararlar
vermenize yardimct olmak igin kullanila-
bilir.

YZ'nin stoklama ve tedarik zinciri
yonetimindeki faydalar1 sunlardur:

Otomasyon: YZ, siparig verme, envan-
ter takibi ve sevkiyat gibi manuel gorevleri
otomatiklestirerek zamandan ve paradan
tasarruf etmenizi saglar.

Ongporii: YZ, gegmis verileri analiz
ederek talep trendlerini ve stok seviyelerini
tahmin edebilir. Bu da, stok eksikligi veya
fazlaligy risklerini 6nlemenize ve envanteri-
nizi optimize etmenize yardimci olur.

Verimliligi Artirma: YZ, tedarik

zincirinin her agamasindaki verimliligi
artirabilir. Ornegin, YZ, en uygun tasima
yollarin belirleyebilir ve teslimatlar1
optimize edebilir.

Daha iyi Kararlar: YZ, verileri analiz
ederek daha iyi kararlar vermenize yar-
dimar olabilir. C)rnegin, YZ, hangi tirtin-
lerin yeniden siparis edilmesi gerektigini
ve ne kadar siparis edilmesi gerektigini
belirlemenize yardimci olabilir.

Maliyetleri Diisiirme: YZ, otomas-
yon, verimlilik ve daha iyi kararlar vere-
rek stoklama ve tedarik zinciri maliyetle-
rini diistirmenize yardimc olabilir.

YZ'nin stoklama ve tedarik zinciri
yonetiminde kullanimiyla ilgili baz1
zorluklar da vardir:

Veri Erigimi: YZ modelleri, etkili bir
sekilde egitilmeleri igin biiytik miktarda
veriye ihtiyag duyar. Bu veriler, satis veri-
leri, envanter seviyeleri, sevkiyat verileri
ve pazar trendleri gibi bilgileri icerebilir.
Ancak, bu veriler her zaman kolayca
erigilebilir veya kullanilabilir durumda
olmayabilir.

Model Karmagiklig:: Tedarik zin-
cirleri karmasgik sistemlerdir ve bu da
YZ modellerinin bu sistemleri dogru bir
sekilde modellemesini zorlastirabilir.

Teknoloji Maliyeti: YZ sistemlerinin
kurulumu ve bakimi pahali olabilir.

Yetenekli Personel: YZ sistemlerini
tasarlamak, uygulamak ve yonetmek igin
Ozel becerilere sahip personele ihtiyag
duyulabilir.

Degisime Direng: Stoklama ve teda-
rik zinciri ¢alisanlari, yeni teknolojilere
direng gosterebilirler.

SONUC

YZ kimya sektoriinde tedarik zin-
cirlerini optimize etme ve gelistirme ko-
nusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir.
YZ, hammadde tedarikini yonetmekten
teslimatlara kadar tedarik zincirinin her
asamasinda 6nemli faydalar saglayabilir.
YZ'nin kimya sektoriinde yaygin olarak
kullanilabilmesi i¢in, veri erigsimi, tekno-
loji maliyeti, yetenekli personel ve degi-
sime direng gibi zorluklarin {istesinden
gelinmesi gerekmektedir.

YZ stoklama ve tedarik zinciri yo-
netimini optimize etme ve gelistirme
konusunda énemli bir potansiyele sahip-
tir. YZ, otomasyon, verimlilik ve daha
iyi kararlar vererek stoklama ve tedarik
zinciri maliyetlerini diistirmenize ve
daha iyi bir miigteri deneyimi sunmamza
yardmmci olabilir. YZ'nin stoklama ve
tedarik zinciri yonetiminde yaygin olarak
kullanilabilmesi igin, veri erisimi, model
karmasgikligy, teknoloji maliyeti, yetenekli
personel ve degisime direng gibi zorluk-
larin tistesinden gelinmesi gerekmektedir.
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BTK Demiryolu Hatti yeniden aall

arihi fpek Yolu'nun canlandiril-

masini amaglayan “Tek Yol Tek

Kusak” girisiminin en énemli hal-

kasini olugturan Bakdi-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatt, Gircistan Demiryollar
tarafindan 24 May1s 2023 tarihinde bagla-
yan Marabda-Ahillek kesimindeki bakim
¢alismalarmin tamamlanmasinin ardindan
tekrar isletmeye acild1. Ttirkiye’den 440
ton “Soda Kiilii” yiiklii ilk thracat treni
Ttirkiye’den Azerbaycan’a dogru yola
ciktt. Azerbaycan’dan Adana Yenice'ye
“Plastik Ham Maddesi” tastyan ilk tren de
Tuirkiye'ye ulasti.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakan1 Abdulkadir
Uraloglu, 30 Ekim 2017 tarihinde Ttirkiye-
Gilircistan ve Azerbaycan isbirligi ile agilan
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nda bugii-
ne kadar konvansiyonel tasimalar da dahil
olmak tizere toplam 1 milyon 470 bin ton
ytik tagindigim ifade ederek, “Bu rakamlar
dahi bu hattin bélge i¢in ne kadar 6nemli
bir demiryolu hatt: oldugunu gésteriyor.
Toplam 757 kilometre uzunlugundaki Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin 429 kilomet-
resi Azerbaycan, 220 kilometresi Giircistan
ve 79 kilometresi Ttirkiye smirlari igerisinde
yer aliyor. Hatta ilk ticari tastma 30 Ekim
2017 tarihinde Kazakistan-Ttirkiye arasinda
4 bin 700 kilometrelik mesafede bagladi. Hat-
ta Rusya, Giircistan, Azerbaycan, Ttirkme-
nistan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan
ve Cin'e yiik tasimacihig gergeklestiriliyor”
diye konugtu.

200 KONTEYNERDE 50 BINADET
YASAM CADIRI TASINDI

Cin'in Xi’an gehrinden 42 adet kontey-
ner ytiklii vagondan olusan blok konteyner
yiik treninin, 6 Kasim 2019'da Ankara’dan

Cekya'nin Prag sehrine gonderildigini
animsatan Bakan Uraloglu, “Tren, Cin-
Tiirkiye parkurunu 12 gtinde ve Cin-Prag
arasindaki toplam parkurunu ise 18 giinde
tamamlamis ve Demir fpek Yolu tizerinden
Cin’den Avrupa'ya giden ve Marmaray’1
kullanarak Avrupa‘ya ulagan ilk ytik treni
olarak tarihe gegmisti. Ayrica Tiirkiye'den
Cin’e ilk ihracat blok treni ise 4 Aralik
2020’de Cerkezkdy’den hareket ederek Xian
eyaletinde Xinzhu sehrine ulagmgti. Ayrica
Asrin felaketi olarak nitelendirdigimiz 6
Subat depremleri sonrasinda BakiiTiflis-
Kars Demiryolu Hatti ile Cin’den Tiirkiye'ye
200 konteyner igerisinde 50 bin adet yasam
cadir tagind1. Bu anlamda da bu hattin cok
biiytiik katkisin gordiik” dedi.

HEDEF YILDA 6,5 TON YUK

Tiirkiye ile Cin arasmda Orta Koridor
ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti ile orta
vadede yillik 200 blok tren isletmeyi hedef-
lediklerinin de altini gizen Uraloglu, “Uzun
vadede ise, Orta Koridor ve Bakii-Tiflis-Kars
glizergahindan yilda bin 500 blok tren is-
letmeyi ve 6,5 ton yiik tagimast yapilmasint
hedefliyoruz. Ayrica Tiirkiye ile Cin arasm-
daki toplam seyir stiresini 10 giine diistirme-
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yi planltyoruz” dedi. Bakan Uraloglu ayrica
Bakii-Tiflis-Kars ve Orta Koridor tizerinden
gerceklestirilen tasimalarda Gnemli bir
lojistik merkez olusturacak Kars Lojistik
merkezinin 2021 yil Mayis aymda hizmete
actiklarm da hatirlatti.

ZENGEZUR KORIDORU’NUN
ETKINLIGI ARTACAK

Orta Koridor ve Bakii- Tiflis — Kars De-
miryolu Hattr'nin etkinligini artiracak olan
Zengezur Koridoru'nun 6nemine de dikkati
ceken Uraloglu sozlerini s6yle stirdtirdii:
“Zengezur Koridoru, Azerbaycan’in bat: ki-
simlart ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Er-
menistan tizerinden Zengezur Bolgesi'nden
gececek kara ve demiryolu hatlarini birlegti-
recek. Zengezur Koridoru nun islerlik kazan-
mastyla beraber, Orta Koridor"un demiryolu
ve karayolu ytik tasima kapasitesi artacak,
bu da Pekin’den Londra’ya uzanan Dogu-
Bat1 ticaretinin artigina olumlu katki saglaya-
cak. Orta Koridor’un etkinliginin artmastyla
hem Azerbaycan ile Hazar Denizi tizerinde
geligtirilebilecek projeler hem de Nahgivan
ve Rusya ile ulagim ve enerji alaninda sagla-
nabilecek ig birlikleri ile tilkemizin bolgedeki
stratejik konumunun 6nemi artacak.”

TURASAS tan TCDD Tasimacilik A.S.’ye 27 adet yiik vagonu

lagtirma ve Altyap: Bakanligina
bagh TURASAS Genel Miidiir-
ltigii tarafindan tiretilen 27 adet
konteyner vagonlar: TCDD Ta-
simacilik Genel Miid{irliigii'ne teslim edil-
di. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhgi'ndan
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yapilan agtklamada, Ttirkiye Rayl
Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi
(TURASAS) tarafindan Eskisehir’de
yerli ve milli imkanlar ile iiretilen ve
agirlikli olarak konteyner tagimacili-
ginda kullamilacak vagonlarm 2 adet
40 ayak konteyner yiikleme ve toplam
108 tona kadar ytik tasima kapasitesine
sahip oldugu belirtildi. S6z konusu va-
gonlarm uluslararasi kullanima olanak
saglayan TSI (Karsilikli sletilebilirlik
Teknik Sartnameleri) standartlarina
uygun sekilde imal edilerek tescili
yapildiginin alt1 gizilen agiklamada, bu
vagonlardan yil icerisinde toplam 200
adet tiretilmesinin planlandig1 belirtil-

di. “2025 yilinda 200, 2026 y1li icerisinde
de 480 adet tiretilecek. Sgggrs(yiik tagima
vagonu) olarak rumuzlandirilan vagonlar
demiryolu tasimaciliginda yurt ici ve yurt-
disinda oldukga talep gormektedir. Tasar1-
mindan iiretimine tamamen yerli ve milli
olarak tiretilen vagonlar, kombine ytik
tagimacihginda ytiksek ytik tasima kapasi-
tesi ve aktarma kolaylig1 nedeniyle tercih
edilmektedir. Kisa tasarimi sayesinde

bir tren dizisine daha fazla sayida vagon
baglanabilmekte, boylelikle daha verimli
tren igletmeciligi yapilabilmektedir. Yeni
nesil konteyner vagonlar1 daha fazla ytik
tasima kapasitesi sayesinde ekonomik ve
cevre dostu yaniyla 6n plana ¢ikacak.”



Hollanda ile Benelux yapilanmasini tamamladi

lobal biiytimesini stirdiiren
Ford Trucks, Avrupa’nin kilit
pazarlarindan Hollanda'ya
adim atti. Bu adimla Benelux
bolgesindeki yapilanmasini tamamlayan
Ford Trucks, Hollanda pazarinda 65
yil agkin deneyimi bulunan F-Trucks
Nederland ile is birligi yapacak. Agilist
takiben 2024 y1li igerisinde en az 10
stratejik lokasyonda operasyonlarina
baslayacak olan Ford Trucks, 2025 yilinin
sonuna kadar 15'i agkin lokasyonda bayii
agint daha da giiglendirecek.

Ford Trucks, ¢ekicisi F-MAX'in yaru
sira baglanabilirlik teknolojisi ve gelismis
gtivenlik 6zellikleriyle 6ne ¢tkan yeni
serisi F-LINE basta olmak tizere, F-Trucks
Nederland'in kapsamli kamyon mdis-
teri veri tabaninin ihtiyac olan verimli,
teknolojik ¢oztimleri sunacak. F-Trucks
Nederland ile is birligi ayn1 zamanda Ford
Trucks'm sifir emisyonlu tasimacilik ya-
tirimlari agisindan da 6nem tegkil ediyor.
Elektrikli araglar bakimindan ytiksek po-
tansiyele sahip olan Hollanda, Ford Trucks
tarafindan tasarlanip 2025 itibariyla seri
tiretimi gergeklesecek ilk elektrikli kamyo-
nun pazara sunulacagi onciil tilkelerden
birisi olacak.

Ford Trucks Lideri Emrah Duman, “60
yih agkin stiredir agir ticari sektortinde
“En verimli tastima ¢6ztimleri ile deger
yaratmak’ vizyonumuz dogrultusunda
ilkleri basarmaya ve dtinya ¢apinda bir
basar1 Oykiisii yazmaya devam ediyoruz.
Global yapilanmamiz kapsaminda simdi
adim attigimiz, Avrupa pazarimn merkezi
gecit gorevini goren ve lojistik sektorti icin
ideal kesisim noktasi olan Hollanda’da

T

sektortin onde gelen, tecriibeli kurulus-
larindan F-Trucks Nederland ile is birligi
yapmaktan biiyiik memnuniyet duyu-
yoruz. Hollanda ayni zamanda dekar-
bonizasyon stireclerinde 6ncti katkilar
sunmast ve elektrifikasyon dontistimii
agisindan gelismis altyapiya sahip olma-
st nedeniyle bizim igin 6nemli bir tilke.
Gelecegin tasimacilik ¢oztimlerine 6n-
ctiliik eden bir marka olarak Hollanda
pazarinda da miisterilerimiz igin deger
yaratmay1, onlarin operasyonlarini
teknoloji ve verimlilikle desteklemeyi
stirdiirecegiz” dedi.

Ford Trucks Beneliiks ve Iskandinav
Bolgesi Lideri Bahadir Kog, “Hollanda,
Avrupa’daki biiytime planlarimizda

onemli bir kilometre tast. F-Trucks Ne-
derland ile birlikte, Hollanda pazarinda
ve tiim Beneliiks bolgesinde miisteri-
lerimize yenilikgi ve verimli ¢oztimler
sunmaya devam edecegiz. Bu is birligi,
miisteri odakli yaklagimimizi giiclen-
direrek tagimacilik sektoriindeki konu-
mumuzu daha da saglamlagtiracaktir.
Hedefimiz bolgede fark yaratan bir
kamyon markas1 olmak” diye konustu.

Avrupa’daki biiytime planlarina hiz
kesmeden devam eden Ford Trucks, bu
yil Kuzey Avrupa yayilim stratejisi icin
o6nemli adimlar atiyor. Hollanda pazari-
nin ardindan Isvicre’yi hedefleyen sirket,
global operasyonlarim daha da genislet-
mek tizere calistyor.

TURKIYE'DEKI EN BUYUK SERVISINi MERSIN’DE ACTI

Ford Trucks, bayi agini bolgenin ve Ford'un en biyiik servisi konumunda-
ki ‘Mersin Deniz Ticari Araclar” ile gtiglendirdi. Ford Trucks musterilerine
satis, servis, yedek parga ve ikinci el olmak tizere 4S konseptiyle hizmet
verecek ‘Deniz Ticari Araglar' bayisi, 19 dontimltk arazi tzerindeki 8.500
metrekarelik kapall alani, 12 mekanik, 6 kaporta ve 3 boya atélyesiyle
Turkiye'deki en bulytk agir vasita servislerinden biri olarak 6ne gikiyor.

Bayi ayni zamanda Ford'a hizmet veren en bilytk servis konumunda

bulunuyor. Yedek parga deposu, birgok kamyon servisini geride bira-
kacak, 1000 metrekarelik genis bir alanda hizmet veriyor. Bayi agilis
téreninde konusan Ford Otosan Lideri Guven Ozyurt, “Ford Trucks
olarak, ‘En verimli tagima ¢oztmleriile deger yaratmak'’ vizyonuyla yolu-
muza devam ederken, Turkiye genelindeki bayi agimizi genisletmek ve
musterilerimize en lyi hizmeti sunmak adina buytk adimlar atiyoruz. Bu
adimlarin son halkas! ise Mersin. Mersin'in lojistik ve transit tagimacilik

alanindaki stratejik konumu tartismasiz cok énemli. Uluslararasi lojistikte
Istanbul'dan sonra en bilytik 2. filoya ve Tiirkiye'deki en bk frigorifik
tagima filosuna ev sahipligi yapiyor. Bu 6nemli ve stratejik bir bélgede
faaliyet gosterecek olan Deniz Ticari Araglar bayisini agmanin gururunu
yaslyoruz. Bayimizin bolgedeki lojistik operasyonlarina buytk katki sagla-
yacagina inancim tam” dedi.
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Iman treyler sirketi Krone'nin
Ttirkiye’deki organizasyonu,
finansman partnerligi konusunda
Quick Finans ile 6nemli bir is
birligine imza att1. Krone ve Quick Finans
arasindaki anlagmayla ilgili konugan Quick
Finans Genel Miidiirii Nihat Karadag, 1.5 y1l
icerisinde gelistirdikleri stratejik igbirlikleri,
distribtitorleri ve bayi satis ag ile iilke
sathinda genis bir kapsayiahga ulagtiklarimi
belirterek, “Quick Finans, oncelikli olarak
tilke ekonomisinin temel dinamiklerini
olusturan KOBi'ler ve kiigiik esnafa
finansman ¢oziimleri sunmay1 hedeflemis
olup, kullandirdig1 kredilerin ytizde 88'ini
bu kesime verilen krediler olugturmaktadir”
dedi. KRONE ile gergeklestirilecek finans
partnerligi is birliginin mevcut ekonomik
konjonktiirde reel sektore 6nemli bir kaldirag

imkaru saglayacagini kaydeden Karadag,
sunlar1 sdyledi: “Krone ile gerceklesen
finans partnerligi isbirligimiz de bu
yonelimin 6nemli bir gostergesi olmustur.
Krone ve Quick Finans igbirliginin hayirl
olmasir ve tiim taraflar ile ekosistemde
yer alan tedarikgi-satis agin1 olusturan
isletmelere katki saglamasim diliyorum.”

Krone Trailer International Genel
Miidiirii Semih Pala da, Quick Finans ile
is birligi protokolii imzalamaktan biiytik
memnuniyet duyduklarin aktararak, “Bu
onemli is birligi, KOBI'lere finansal ¢6ziim-
ler sunma odakli Quick Finans'in gficii ve
uzmanhg; ile Krone'nin tistiin kaliteli tas1-
ma ¢oztimlerini birlegtirerek sekttre yeni bir
soluk getirecek” dedi.

2024'tin ilk geyreginde kendi tirtin
gruplarinda, ytizde 33 pazar pay1yla giiclii

RRONE:win finans partneri Quick Finans oldu

bir konuma sahip olduklarina igaret eden
Pala sozlerini sdyle tamamladi: “Izmir
Tire’deki fabrikamiz yillik 7 bin araglik
iiretim kapasitesiyle Tiirkiye nin lojistik
altyapisini giiglendirmeye devam ediyor
ve Turkiye’den 31 tilkeye yapilan ihracat,
uluslararasi alanda varlik gostermemize
olanak saghyor. Giintimtizde ihracatin
yaklasik ytizde 401 karayoluyla gergeklesi-
yor, bu veri ticari arag sektoriintin dis tica-
retteki 6nemini ortaya koyuyor. Enflasyon-
la miicadele kapsaminda krediye erisimin
kisitlandigs bir donemde Quick Finans ile
yaptigimiz ig birliginin, lojistik sektortinde
yatirmm kolaylagtirarak Ttirk nakliyecisini
daha da gliglendirecegini ve bu sayede
ekonomiye 6nemli bir destek saglayaca-
ginu diistiniiyoruz. Bu is birliginin her iki
tarafa da hayirh olmasiru dilerim.”

)
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OTOMOTIV ®

ogus Otomotiv, agir vasita
pazarmdaki iiriin ve hizmet
yelpazesini genigletmek

amacryla ABERG Service
ile distribiitorliik anlagmasi imzaladi.
ABERG Service, Wielton grup markalar1
olan Wielton, Langendorf ve Fruehauf'un
yar1 romork tiriinleri i¢in orijinal yedek
parca tedariki ve servis hizmetlerini
sagliyor. Bu is birligi sayesinde Dogus
Otomotiv, bu markalara ait yar1 rémork
tiriinlerinin Tiirkiye pazarinda daha etkin
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WIELTON
GROUP

bir sekilde dagitimir ve servis hizmetlerini
gerceklestirebilecek. Bu anlasma, Dogus
Otomotiv'in sektérdeki konumunu
gliclendirme ve miisterilerine daha genis
kapsamli hizmetler sunma stratejisinin bir
pargast olarak 6ne ¢ikiyor.

Gegtigimiz y1l imzalanan distribtitorliik

G US ‘den, treyler pazari icin yeni isbirligi anlagmasi

anlagmasi kapsaminda, Wielton markali yar1
romork tiriinlerinin Tiirkiye’deki satis ve
servis hizmetleri Dogus Otomotiv tarafindan
ytriitiilecek. Bu distribtitorliik, Wielton'un
Tuirkiye pazarindaki varligin giiglendirir-
ken, hizmet kalitesini ve miisteri memnuni-
yetini de en tist diizeye ¢ikarmak hedefle-
niyor. ABERG Service ile yapilan ig birligi,
miisterilerin ytiksek kaliteli ve orijinal yedek
parca ile servis hizmetlerine erigimini kolay-
lagtirarak, agir vasita kullanicilarinin operas-
yonel verimliligini artirmay1 amachyor.
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Metallica, M72 Diinya Turu’nun

Avrupa ayaginda JUECO it yol aliyor
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VECO, M72 Diinya Turunun Avrupa

ayagi icin efsanevi Metallica ile ortak-

g siirdiiriiyor. IVECO, Metallica

ile yaptigy is birligiyle M72 Diinya
Turu'nun Avrupa ayaginda elektrikli, dogal
gazli kamyonlar ve minibtislerle grubu
destekleyecek. Iveco, Metallica karavanina
katilarak hem grubu hem ekipmanlarim
Miinih, Milano, Viyana, Helsinki, Kopen-
hag, Oslo, Clisson, Vargova ve Madrid’deki
konser alanlarina tagtyacak.

Metallica M72 Diinya Turu‘un Avrupa
ayagi icin kara tagimacihig, grubun ve pro-
diiksiyonun donanimlarimi mekanlar ara-
sinda tagirken gevresel etkiyi azaltmaya des-
tek olmak icin IVECO goklu enerji filosuyla
giiclendirilecek. Konvoyda Sivilagtiriimig
Dogal Gaz (LNG) ile calisan 10 ve yenilene-
bilir dizelle ¢alisan dort IVECO S-Way kam-
yon yer alacak. Giintimiizde mevcut olan
bu diistik karbonlu yakitlarm kullanimi,
Tur"un yol tizerindeki CO2 yayimu etkisinin
azaltilmasina katkida bulunacak.

Ek lojistik destek, iki elektrikli IVECO
S-eWay arag (tamamen IVECO tarafindan
tiretilen ilk elektrik dogumlu agir hizmet
kamyonu), iki LNG'li IVECO S-Way kam-
yon ve yenilenebilir dizel ile calisan bir
IVECO S-Way kamyondan olugan tamam-
lay1c1 bir konvoy tarafindan saglanacak.

Bir IVECO S-eWay Yakit Hiicreli Elektrikli
Arag, turun son tarihlerinde Ispanya’daki
filoya katilacak. Tamamen baglantili Metal-
lica i¢in IVECO filosu, markamn Miisteri
Caligma Siiresi Merkezi araciligiyla 7 /24
uzaktan izlenecek.

IVECO, konser alanlarmna giden yollar-
daki araglara yakat ikmali i¢in Shell ile olan
ortakligindan yararlanacak. Enerji sirketinin
dolum istasyonlari ag, diistik karbonlu ve
ytiksek verimli enerji ¢ztimlerinin ortak
gelistirilmesi icin IVECO ile devam eden an-
lagsmanin bir uzantisi olarak araglarin digiik
yayiml bir tasimacilik yolculugu gercek-
lestirmesini saglamak igin diisiik karbonlu
yakaitlar tedarik edecek. Yenilenebilir ya-
kitlarmn kullarulmasi yoluyla énlenemeyen
veya azaltilamayan hesaplanmig kuyudan
tekerlege CO2 esdegeri yaymmlar igin Shell
tarafindan karbon kredileri satin alinacak.

IVECO S-WAY METALLICA

Konvoyda Sivilagtirilimis Dogal Gaz
(LNG) ile calisan 10 ve yenilenebilir dizelle
calisan dort IVECO S-Way kamyon yer
alacak. Glintimtiizde mevcut olan bu diisiik
karbonlu yakitlarm kullanimi, Tur’un yol
tizerindeki CO2 yayinu etkisinin azalilma-
sina katkida bulunacak.

Avrupa turnesi boyunca konser mekan-
larna ekip servisi, Iveco Group’un sehirigi,
sehirlerarasi ve turizm otobiisii markasi
IVECO BUS tarafindan saglanacak. Farkl
sehirlerde iki adet eDaily elektrikli minibiis
ve yenilenebilir dizel uyumlu Evadys oto-
biis kullarulacak ve personelin stirdtirtile-
bilir ve konforlu bir sekilde hareket etmesi
saglanacak.

OZEL SURUM M72 GORUNUMU
Iveco Group’un Centro Stile’si
Metallica'nin yasamin bicimlendirici ilk

IVECO, efsanevi rock grubu
Metallica ile M72 Dinya
Turu’'nun Avrupa ayagindaki
9 duragin tamamina (Minih,
Milano, Viyana, Helsinki,
Kopenhag, Oslo, Clisson,
Varsova ve Madrid) disuk
emisyonlu ulasim saglamak
icin ortaklik yapiyor. Yakit
hucreli bir elektrikli kamyon
da turun son asamalarinda
coklu enerji filosunun

icinde yer alacak.
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18 yilina veya biiytime ve evrimle

dolu 72 mevsime odaklanan 72 Sezon
albiimiinde yer alan renklerden ilham
alarak ttim filo icin 6zel bir kaplama
gortintimii tasarladi. Kamyonlar parlak
sar1 son dokunugla siyaha boyandi ve 6n
1zgarada ikonik Metallica logosu gururla
sergileniyor. Ozel donanima sahip 72
adet agir hizmet kamyonuyla sinurli olan
ek bir Metallica 6zel serisi, yilin ikinci
yarisinda piyasaya ¢ikacak.

Iveco Group Kamyon {s Birimi Bag-

karu Luca Sra, sunlar1 soyledi: “Muhte-
sem Metallica ile yol almaktan mutluluk
duyuyoruz. Shell'in diisiik karbonlu ya-
kat ¢oziimleriyle ¢ahsan alternatif tahrikli
araclarmmiz, M72 Turu'nun Avrupa kon-
serlerinde grubun karbon ayak izinin
azaltilmasina katkida bulunacak. Ozel
bir Metallica gortintimiiyle tasarlanan
ok enerjili filo, Avrupa’daki yollarda ve
konser mekanlarinda seyahat ederken
stirdtirtilebilir tastmacihgm giiclii bir
elcisi olarak hareket edecek” dedi.

Shell Avrupa Ticari Karayolu Tagi-

macihig Genel Miidiirii Janine Albrecht-
Webb is birligi ile ilgili “Shell, Shell
BioLNG ve Shell Yenilenebilir Dizel
gibi diisiik karbonlu yakitlar saglamay1
amaglayarak, yasam dongitisii tasimaci-
I1g1 emisyonlarini azaltmaya yardimci
olmak icin IVECO ile is birligi yapiyor.
Ornegin, Shell BioLNG, sadik miisteri-
lerine CO2e* yasam dongisii emisyon-
larinda B7 dizele kiyasla %100 azalma
sunuyor” diyor.
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DAF TRUCI{S, 75’inci yilini kutluyor

Temelleri 1928 yilinda atilan DAF Trucks, bu yil 75. yilini kutluyor. KOKIU bir
ge¢mise sahip olan marka, bu sure icerisinde bircok konuda sektore dncUluk etti.

AF1mn temelleri 1928 yilin-

da atild1. Sirket ilk yillarda

Eindhoven’da “Van Doorne'un

Makine Fabrikasi” olarak bilini-
yordu. Hub ve Wim, 1930']larin baginda r6-
morklan piyasaya siirdiigiinde, bildigimiz
haliyle DAF'in ilk hatlar1 da ortaya gikti.
Makine fabrikasi odak noktasim degistirdi
ve “Van Doorne’s Aanhangwagenfabriek”,
kisa adiyla DAF oldu. DAF, Avrupa’nin
yeniden insast sirasinda nakliye tale-
bi biiyiik 6l¢tide arttiginda hizla vites
yiikseltmeye bagladi. Rémorklar ve yar1
romorklar igin bir tiretim hatti kuruldu ve
bir kamyon fabrikasinmn yapimi icin kesin
planlar yapildi. 1949 yilinda A30 piyasaya
stirtildii. Bu, agirlikh olarak ig piyasaya y6-
nelik 3 tonluk bir kamyondu. Izgarasinda
yedi karakteristik krom serit vardi. Birkag
ay sonra ilk model fabrikadan ¢ikt: ve
hemen ardindan agir hizmete yonelik A50
(5 ton) ile A60 (6 ton) geldi. Teslimat kam-
yonu olan 1 tonluk A10, ilk olarak 1950"de
piyasaya sunuldu ve A10'u, kendisinden
uyarlanan bir pikap modeli (A107) izledi.
Damperli kamyon ve ¢6p kamyonu icin
dzel sasiye sahip araglar ve bir dizi askeri
arag dahil olmak tizere model sayis1 hizla
artti. Kisa bir stire i¢cinde DAF, manzaranin
dikkat gekici bir pargast olacak bir kamyon
markasina dontistii. O donemde tim
kamyonlar, motor ve 1zgarali sasi olarak
hattan ¢ikiyordu. Kabinlerin yapim: hala
govde yapimcilarmin elindeydi. 1953
yilinda, DAF kendi kabinlerini tiretmeye
basladiginda bu durum degisti. Fabrika,
1955 yilinda Hollanda Ordusu’nun 3.600
araglik siparisiyle daha da 6zel hale gelen
10.000. sasisinin tiretimini kutlad1. Bun-
dan kisa bir siire sonra DAFE kendi (dizel)
motorlarm gelistirmeye ve {iretmeye
bagladi. DAF, ekstra beygir gticti ve daha
yiiksek verimlilik igin kamyonlarinin giig
kaynagina turbo kompresor ekleyen ilk
tiretici olacakt1.

ULUSLARARASI TASIMACILIK
1957 yilinda DAF, karakteristik tasa-
i ve bu seri i¢in 6zel olarak gelistirilen
10 tonluk arka dingiliyle DO adh kamyon
modelini sundu. Bu sayede DO, 6zellikle
agir ve uluslararasi tasimacihiga uygun bir
kamyon olarak gittikge daha popiiler hale
geldi. Tkinci nesil DO'da basit bir yatak
bile vardi: Bu, o donem igin bir yenilikti.
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60'l1 yillarin basinda, Hollandali kamyon
reticisi bu kez uluslararasi tagimacilikta
DO'dan da fazlasint hedefleyen DAF 2600
kamyonuyla yine herkesi sagirtti. Kabini
devrim niteligindeydi. Kare sekli, tek se-
ferde bazen haftalarca evden uzakta olan
stirtictiler i¢in yasam alanini ve konforu en
tist diizeye ¢ikardi. Kabinde bir yatak ve
hatta gerekirse ranza tipi ikinci bir yatak
icin yer vardi. Genis pencereleri, bol 151k ve
benzersiz, gok yonlii goriis sunarak giiven-
ligi artirryordu. 2600 serisi “uluslararast
tasgimacihgin annesi” olarak tarumur hale
geldi.

DAE, 1970 yilinda F1600-F2200 serisini
piyasaya stirdii. Araglarda yatirilabilen
kabin kullanan DAF, bu yeniligi gergekles-
tiren ilk tireticilerden biri oldu. Yatirlabilen
kabinin muazzam avantajlar1 vardi. Tek-
nisyenlerin bakim iglemlerini daha kolay,
daha iyi ve daha huzli yapmasiu sagliyor
ve motor kabinde gémitilti oldugu icin
siirticiiye ok daha sessiz bir ¢aligma alan
sunuyordu.

Devrim niteligindeki 2600, 1973'te
yepyeni 2800‘tin (ve daha sonra 3300 ve
3600) yolunu agti. 2800'de bir yerine iki
yatak vardi ve arag, sundugu inanilmaz
konfor sayesinde uzun mesafeler icin bir
numarali kamyon haline geldi. DAF ayru
zamanda daha fazla tork, daha fazla giig ve
daha diistik yakit tiiketimi saglayan turbo
intercooler’1ilk tireten tiretici oldu.

SUPER SPACECAB

1980'lerde DAE benzersiz siirticii
konforu icin ekstra ytiksek tavanla da
donatilabilen DAF 95'in piyasaya siirtilme-
siyle uzun mesafeli tasimacilik ve agir ytik
tasimacilig1 sektoriine yeni bir giic verdi:
SpaceCab. Bunu, kullanim alani ve liiks
agisindan en tist diizeyi ifade eden Super

e

o

SpaceCab takip etti. DAF, bolgesel ve ulu-
sal tagimacilik icin DAF 65/75/85 serisini
piyasaya siirdii. {lerleyen yillarda bu arag
serisi (ve halefleri CF ile XF) Avrupa’da iin
kazand ve sahada giderek daha popiiler
hale geldi. Ytizyilin baginda piyasaya stirii-
lerek bolgesel ve yerel dagitimun hedeflen-
digi yeni LF serisi igin de aynus1 gegerliydi.
2010 yilinda DAE, piyasaya hibrit kamyon
stiren ilk tiretici oldu. LF Hybrid, kentsel
alanlarda elektrikli motor kullanimi saye-
sinde yakit tiiketimini ve CO2 emisyonla-
rin yiizde 20 azaltti. LF Hybrid, DAF'n
karayolu tasgimaciligim daha stirdiirtilebilir
hale getirme konusundaki liderligine rnek
oldu. Bu lider konum, Avrupalh bir {iretici
tarafindan tiretilen ilk tam elektrikli kam-
yon olan DAF CF Electric'in 2018 yilinda
piyasaya siirtilmesiyle daha da giiclendi.

YENI NESIL DAF

Bu yillarda Avrupa Birligi, kamyonlarm
agirliklari ve boyutlari igin yeni yonetme-
likler hazirladi. Bunlar 2020 y1ilirun sonun-
da ytirtirliige girdiginde, DAF bu yonet-
meliklerle caligmaya hazir olan ilk kamyon
tireticisi oldu. Bu da 2021’de piyasaya sii-
riilen Yeni Nesil DAF kamyonlarini, kendi
dénemlerinin yildizlar1 olan DO, 2600, 2800
ve XF gibi devrim yaratan araglar haline
getirdi. XD ve XF serisinde tamamen elekt-
rikli gii¢ aktarma sistemi de bulunuyor
ve tek sarjla emisyonsuz 500 kilometreye
kadar menzile sahip. XD ve XF Electric,
Eindhoven’daki DAF fabrikasinda 2023
yihnda kullanima giren, Elektrikli Kamyon
Montaj Hatt1 adli tamamen yeni bir tiretim
hattina entegre edildi. DAF ayrica, sehir igi
dagitima yonelik, Yeni Nesil DAF XB adl
tamamen elektrikli bir model de sunmus
olup bu model Biiytik Britanya’daki Ley-
land Trucks tarafindan tiretiliyor.
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MERCEDES-BENZ TURK

kamyon fabrikasinda
GES yatirnmini devreye aldi

arbon nétr ulagim ve donii-
stimti ileriye tasimak tizere
galismalarim stirdiiren Mercedes-
Benz Tiirk, Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda 7.5 MWp giiciindeki yeni Gii-
nes Enerjisi Santralini tam kapasite olarak
devreye ald1. 4.000 hanenin 1 yillik elektrik
ihtiyaciru kargilayacak diizeyde enerji tire-
tecek olan santral, fabrikanin yillik toplam
elektrik thtiyaciun yarisinu kargilayacak ve
yillik 5.300 ton karbon salimini azaltacak.
“Yesil Hedefler” programi kapsaminda
2039’a kadar karbon nétr tiretimi hedefle-
diklerini ve bu dogrultuda kararlilikla iler-
lediklerini belirten Mercedes-Benz Tiirk fcra
Kurulu Bagkar Stier Stiltin konusmasinda,
“Aksaray Kamyon Fabrikamiz tiretimden,
ihracata, AR-GE'den siirdiiriilebilirlige
kadar her alanda bagarilara imza atiyor.
1986’da Anadolu'nun merkezinde faaliyete
baslayan ve bugtin bélgenin en biiytik yesil
alana sahip tiretim tesisi olan fabrikamiz
gelecege yatirim yapmaya devam ediyor.
Kusgkusuz, tiim otomotiv sektdriiniin ana
giindemlerinden biri karbon ayak izi ve
beraberinde gelen dontistim. Bu noktada
Mercedes-Benz Tiirk olarak karbon ayak
izimizi azaltmak adina ¢aligmalarimiz1
stirdiiriiyoruz. Tklim degisikligi etkilerinin
azaltilmast ve iklim degisikligine uyum

saglama hedefimizi tirtin gelistirme, tedarik
zinciri ve tiretim faaliyetlerimizde dikkate
aliyoruz. 2030 yihna kadar toplam enerji
tiketimimizin minimum ytizde 55'ini yeni-
lenebilir enerjiden kargilama hedefimiz var.
Bu dogrultuda Aksaray Kamyon Fabrika-
mizda gegtigimiz sene 1.3 MWp kurulu gii-
ctindeki santralimizi faaliyet aldik. Bugtinse
Aksaray Kamyon Fabrikamizda 6.2 MWp

KALIBRASYON TESISiNi ACTI

Dijitallesme adimlarina devam eden
Mercedes-Benz Turk, Aksaray Kamyon
Fabrikasi’'nda asistan glvenlik sistemlerinin
kalibrasyon tesisini hizmete aldi. Endustri 4.0
teknolojileri referans alinarak tasarlanan yeni
tesiste, lazer ve kamera sistemi kullanilarak
aracin uzaydaki pozisyonu tespit edilerek
arac duz gidis ayari ve serit takip, kor nokta
gibi glivenli suriis sistemlerine ait sensor ve
kamera sistemlerinin kalibrasyonu otomatik
olarak gergeklestirilecek. Tesiste, dort adet
robot faaliyet gésterecek. Yeni tesiste, robot,
kamera teknolojisi ve yuksek otomasyon
sistemi kullanilarak gerceklestirilen kalibras-
yon islemleri sayesinde, tretim sureclerinde
verimlilik artirilarak hata orani azaltilacak.
Enerji tiketimini optimize ederek daha az
enerji ile daha fazla is yapiimasina imkan ta-

gtictindeki kismi da faaliyete geciriyoruz.
Toplamda 7.5 MWp giictindeki giines
enerjisi santralini tam kapasite olarak dev-
reye alarak yenilenebilir enerji hedefimize
bir adim daha yaklagtik. Yeni santralimiz
ile fabrikamuzin yillik toplam elektrik ih-
tiyacinin yarisini karsilayacagiz. Santralin
kurulmasinda emegi olan tiim calisma
arkadaglarimu tebrik ediyorum” dedi.

niyan tesis, birden fazla istasyonda yapilan
islemlerin tek bir istasyonda gerceklestiril-
mesini saglayarak alan ve zaman tasarrufu
da saglayacak.
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WIELTON

Wielton
Tiirkiye teslimatlarini
hiz kesmeden siirdiirityor

ogus Otomotiv distriblitérliginde Turkiye pazarinda

faaliyetlerine baslayan Wielton, teslimatlarina ara

vermeden devam ediyor. Ordu Birpet Birlik Petrol 2

adet Curtain Dropside Master'i blinyesine katarken,
Eskisehir Halis Sen Otomotiv insaat 1 adet Curtain Dropside Mas-
ter ve Cenk Global Lojistik Ltd. Sti. de 1 adet Curtain Dropside
Mega Multiheight' filosuna dahil etti. Toplamda 4 adetlik Wielton
teslimatinin yapildigi torenlere; Dogus Otomotiv Wielton adina
Wielton Satis ve SSH MUdirt Ozan Akbal, Marka Pazarlama M-
diirii Omer Madazlioglu ve Satis Bolge Yoneticisi Erkan Senyurt ve
UCR Otomotiv'i temsilen firma sahipleri Ertugrul Ucar ve Mehmet
Ali Ucar katild.

Wielton Satis ve SSH Mudir Ozan Akbal, “Wielton olarak
Turkiye pazarina kisa bir zaman 6nce giris yaptik. Kisa zamanda
kaydettigimiz yol ve artan teslimat sayllarimizdan mutluluk duyu-

yoruz. Ulkemizin 6nde gelen lojistik firmalarinin filolarina Wielton
REN AU LT TRUCKS treylerlerini filolarina katmalar, markamiza duyulan glvenin
ve kalitesinin de bir gostergesi oldu. Wielton olarak, Turkiye'de
T lojistik sektoriine yiksek teknolojisi ve kalitesiyle &ne cikan treyler
Ozbabacan filosunu cozimleri sunmay stirdtirecegiz. Bu dogrultuda bayi ve servis
yapllanmamiz da durmaksizin devam ediyor” seklinde konustu.
Marka Pazarlama Muduri Omer Madazlioglu ise gectigimiz yil

RenaUIt TrUCkS Ile Turkiye pazarina adim atan ve Dogus Otomotiv DistribUtorligu

catisi altinda faaliyetlerine baslayan Wielton markasinin beklentile-

buyutmeye devam ediyor ri karsilayan ¢6zimler sunduguna isaret etti. Madazlioglu “Turkiye

agir vasita sektoriinde kalici ve tercih edilen bir yere konumlanmak

ayseri merkezli olarak uluslararasi lojistik hizmetleri sunan istiyoruz. Bunu misterilerimize en yiiksek kaliteyi sunarak basara-
Ozbabacan, tamami Renault Trucks araclardan olusan filosu- cagiz. Yalnizca bizler degil tim paydaslanmiz ile bu yolda hizimizi
nu 15 adet T480 cekici ile genisletti. Ozbabacan Uluslararasi kesmeden ilerleyecegiz” diye konustu.

Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Ozkan, teslimatta
yaptigi aciklamada “Renault Trucks ile ilk is birligimize 2003 yilinda basla-
dik. Gerek araclarin performansi ve yakit tasarrufu, gerekse satis sonrasi
hizmetleri nedeniyle artik Renault Trucks cekicilerden olusan tek markall
bir filoya sahibiz” dedi. Ozcan Ozkan, lojistik hizmeti sunan bir agir vasita
filosunun tek markall olmasinin pek cok avantaj sagladigini belirterek; @
"Oncelikle tek bir céziim ortaginiz olmasi stirecleri kolaylastinyor, operas-
yonel verimliligi arttinyor ve zaman yonetimine katki saglyor. Ote yandan
arac donanimlarinin uyum, operasyonel esnekligi arttiriyor. Araclarimiz
da treyler donanimlarimiz da tek markali oldugundan ekipman uyu-
mundan hem bizler hem de strtictlerimiz memnun. Ttm bu etkenler ile
isletim maliyetlerinde de fayda sagliyoruz. Bu nedenle Renault Trucks ile
is birligimiz kesintisiz devam ediyor” diye konustu.

Ozbabacan, Kayseri ve bélgesinde Renault Trucks araclarinin satis ve
satis sonrasl hizmetlerini ylrtten Sayg Otomotiv'den destek aliyor. Sayg
Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Hasan Sayg; “Ozbabacan Uluslararasi
Nakliyat, 20 yili askin stredir Renault Trucks ailesinin Kayseri‘deki dnemli
Uyelerinden biri. Araclarmiza, teknolojilerine, yeniliklerine cok hakimler
ve bu da operasyon sureclerimizi oldukca kolaylastiryor. Excellence
Predict hizmetini kullanmalari da araclarin daha uzun siire operasyonda
kalmasina, durus stirelerinin kisalmasina ve hizmet strelerinin artmasina
katki sagliyor. Ayrica belirtmeliyim ki Predict hizmetlerimizi uzun stire de-
neyimledikten sonra tekrar tercih etmeleri, bizim icin &nemli bir referans
oluyor” seklinde acikladl.

&
@
Fuo

AN

62 www.lojistikhatti.com



Saglik Lojistik'ten 500 adetlik SCANIA SUPER yatirmi

cania, Turkiye pazarindaki en bi-

yUk teslimatini 500 adet ile Saglik

Lojistik'e gerceklestirdi. Global bazda

Scania markasl bu yil icerisinde ger-
ceklestirdigi en ylksek adetli is birliklerinden biri
olan bu anlasma ile Saglik Lojistik filosunu 480
500R Super, 20 adet 500S Super ile glclendirdi.
Saglik Lojistik'in filosuna kattigi 500 adet Scania
cekicinin ilk etapta 250 adedi, Galataport Ter-
minal Binasi'nda diizenlenen toren ile firmaya
teslim edildi. Teslimat térenine Dogus Otomotiv
icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskani E.Ali
Bilaloglu, Dogus Otomotiv Scania Genel Mudur
Tolga Senyiicel, Scania Turkiye Ulke Mudurii Per
Stiimer, Saglik Lojistik icra Kurulu Baskani Ramis
Saglik ve Adnan Saglik ile Saglik Lojistik yénetim
kurulu Gyeleri, Scania Satis MUdir(i Bayazit
Canbulat, Scania Turkiye Pazarlama Miduri
Omer Madazlioglu, ve Scania Tuzla Satis ve SSH
Muduri Volkan Kahya katild.

Teslimat torenindeki acilis konusmasini yapan
Dogus Otomotiv icra Kurulu ve Yénetim Kurulu
Baskani E.Ali Bilaloglu, “2023 yili Turkiye icin
cok &nemli bir yildi. Bu yil ise Dogus Otomotiv'in
30.yilini kutlamasi nedeniyle cok zel. Bununla

FORD TRUCKS

ENLOG filosunu
Ford Trucks ile
giiclendirdi

ilosunu genisletme kararinda farkli
modellerden 20 adet Ford Trucks
arac alan ENLOG, gelecek dénemde
de yatirimlarina devam edecegini
acikladr. Gectigimiz gunlerde teslimati
gerceklesen 20 adet Ford Trucks marka
aracin ardindan firma, 2025-2026 filo yatirim
programinda Ford Trucks marka araclarin filo
icindeki payinin artacagini acikladi.
Ford Trucks markali 2533 LR 6x2 midill
yol kamyonu, 3234 S 8x2 yol kamyonu ve
F-Max 1850 T cekicilerin teslim edildigi to-

birlikte Scania markasinin Dogus Otomotiv ile
birlikteliginin de 30.yilini kutluyoruz. Bu 6nemli
yilda Trkiye'de Scania'nin bu zamana kadar
yapmis oldugu en biyuk filo teslimatini gercek-
lestiriyoruz. Bu biiytk teslimat, Trkiye'de lojistik
sektoérinin ne kadar ileri noktaya gelmis oldugu-
nu da gosteriyor” dedi.

Saglik Lojistik icra Kurulu Baskani Ramis Sag-
lik, "Teslim aldigimiz Scania Super araclar da
hedeflerimizle ayni paralelde karbon salinimin
azaltmaya katki saglayan yeni motor tasarimi ve
en Onemlisi yiiksek yakit tasarrufu ile bizim icin
olmazsa olmaz unsurlara sahip. Bugin gercek-
lestirdigimiz bu tdren, Scania ile olan iliskimizin
daha da gelismesine katki saglayacaktir” diye
konustu.

Dogus Otomotiv Scania Genel Midir( Tolga
Senycel, Scania kariyerimin basindan beri
Saglik Lojistik ismine asinayim. Daha 6nce de is
birligi firsatlarimiz olmustu ancak bugtin bizlerin
godsund kabartan bir teslimat térenine sahitlik
ediyoruz. Scania, dustk yakit tiketimi, diistik
bakim maliyeti ve yliksek ikinci el degeri ile 6ne
akiyor. Oyle ki, Saglik Lojistik, Super modelimizi
yaklasik 3 ay deneyip ylzde 8'e varan verimliligini

rene ENLOG CEQ'su Celal Yuksel, ENLOG
Yénetim Kurulu Uyesi Hikmet Yiksel, Ford
Trucks-Otosan Tuirkiye Satis Middrii Umit
Oner, Ford Trucks-Otosan Marmara Bélge
Muduri Orhan Altinbas, Ford Trucks-Otokoc
Otomotiv Satis Mudurl Cagdas Kaleli, Ford
Trucks-Otokoc Otomotiv Sube Muddrt Orhun
Ozkan ve Ford Trucks-Uriin Ekip Lideri Ali
Altunbilek katildi. Térende yeni yatinmlara
yeni F-Line serisi 4x2, 6x2 ve 8x2 yol kamyo-

ICARI

gordikten sonra 500 adetlik yeni siparislerinde
bizi tercih etti. Servis bakim kontratlariyla beraber
anlasmasi saglanan 500 adet arac icin, kullana-
caklarr stire boyunca kesintisiz bir satis sonrasi
hizmeti de sunuyor olacagiz. Ayni zamanda
Saglik Lojistik'in is stireclerinde musterilerine
kesintisiz hizmet vermesi icin her zaman elimiz-
den gelen destegi saglayacagimizi da belirtmek
isteriz" seklinde konustu.

Scania Tiirkiye Ulke Miidtir(i Per Stimer de
yaptig konusmada “Bugtin isvec’in “Ulusal
GUNU" olmasinin bu térene ayr bir anlam katti-
gini da belirtmek isterim. Uluslararasi tasimacilik
sektorinde Scania olarak hem surdrdlebilirlik
hem de is streclerinin devamlilig, bizim birinci
onceliklerimiz. Saglik Lojistik ile gerceklestirilen
bu is birliginin geliserek devamini dilerim” acikla-
masinda bulundu. Scania Turkiye Satis Mudri
Bayazit Canbulat ise “Marka olarak, tasimacilikta
sundugumuz c6zimlerin yollardaki yansimasi bi-
zim icin cok degerli. Bu degeri, yeni is ortakliklari
ve strdurlebilir cézimler ile destekleyebilmek
ise temel hedefimiz. Bugtn is birligimizi “Saglik
Lojistik” ailesinin tercih ettigi 500 adet SUPER
model araclar ile taclandiryoruz” dedi.

[ b ~— -
nu ve cekici araclarla devam edilecegi bilgisi
verildi.Gerceklestirilen toplantida yeni siparisler
konusulurken, yakin gelecekteki yatirimlar
degerlendirildi ve mevcut filodaki araclarin
modernizasyonu ile ilgili stratejik bilgi paylasi-
minda bulunuldu. ENLOG CEO’su Celal Yk-
sel, yaptig acikklamada; “Ford Trucks ekibiyle
bu degerli is birliginin yeni araclarimizin filo-
muza katilmasiyla birlikte gliclenerek devam
edecegine inaniyoruz” dedi.
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TIRSAN

Barlas Lojistik
30 adet Tirsan Treyler alch

Irsan, Barlas Lojistik'e 30 adet Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride teslim

etti. Firmanin filosundaki Tirsan arac sayisi 150 adede ulasti. Tesli-

mat toreninde aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu

Baskani Cetin Nuhoglu, “Tirsan olarak 70'den fazla tlkedeki mus-
terilerimize hizmet veriyor, Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz drinlerimiz ile
rekabet gliclerini artinyoruz. 2023 TAYSAD Odiilleri Patent kategorisinde 1.lik
odulunin sahibi ve en Cok Patent Tescili Alan Uyeler kategorisinin dérdinct
kez sampiyonu olduk. Bugtin teslimatini yapmis oldugumuz araclar da Ar-Ge
yetkinligimizin ve Gretim gticimizin en seckin érneklerindendir. Sektériin
6ncu lojistik firmalarindan Barlas Lojistik ile basarili bir is birligi icerisindeyiz, bu
is birligimizin daha uzun yillar devam edecegine inaniyorum” aciklamalarinda
bulundu. Barlas Lojistik Kurucu Ortag Murat Aslan ise; “Tenteli Perdeli Multi
Ride araclarinda bulunan tren yikleme sistemi ile intermodal tasimalarimizda
muUsterilerimize daha kaliteli ve hizli hizmet saglayabilecegiz. Bunun yani sira
araclarin guiclti sasi yapisi, ayarlanabilir 5. Teker yuksekligi ile farkli cekiciler ile
kullanabilecegiz. Cati kaldirma sistemi ve farkli ic net opsiyonlari ile operas-
yonlarimizda hizli yikleme ve bosaltma kolayligi saglayacagiz. Ayrica, Tirsan
Treylerlerin sasisinin KTL kaplamali olmasi sayesinde araclar 10 yil paslanmazlik
garantisi altina aliniyor. Béylece araclarimizin 2.l degeri yikseliyor, hem alir-
ken hem de satarken kazaniyoruz” ifadelerini kulland.

MIRAN LOJIiSTiK TIRSAN’DAN VAZGECMIiYOR
Tirsan Treyler, Miran Lojistik'e ise 50 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus
treyler teslimati gerceklestirdi. Sirket, son yatirimla filosundaki Tirsan arac sayisi
180 adede yukseltti. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
térende yaptigi aciklamada, “Bugun teslimatini yaptigimiz Tirsan Tenteli Per-
deli Maxima Plus treyler de Avrupa'nin en donanimli Ar-Ge merkezinde en
ince ayrintisina kadar gelistirilmis ve en zorlu kosullarda 1 milyon km kadar
test edilmis en verimli araclarimizdan biridir. Miran lojistik, ceviklikleri ve strekli
iyilestirdikleri hizmet kalitesi ile 6rnek bir firmadir. Daha uzun yillar beraber ve
basarili calisacagimiza inaniyorum” dedi. Miran Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Gokdemir ise, “Alimini yapmis oldugumuz Tenteli Perdeli Maxima Plus
araclarinin sahip oldugu ytksek ic neti sayesinde daha fazla trtin yikleme
imkanina sahibiz. Treylerlerde bulunan ekstra cati kaldirma 6zelligiyle yikleme
esnasinda daha hizli ve verimli operasyon yapabiliyoruz. Ote yandan Tirsan
Tenteli Perdeli Maxima Plus araclarinda bulunan patentli K-Fix sistemi sayesin-
de yuklerimizi givenli sekilde taslyabiliyoruz. Tirsan ile uzun yillara dayanan
— =1 L .baslarm bir'i,s birligi
\ Sl | = icerisindeyiz, bu ba-
: saril is birliginin daha
uzun seneler devam
edecegine inancimiz
tam” dedi.
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MERCEDES-BENZ

Alp Ozler Lojistik
filosuna 153 Actros ve
Atego katt

Ip Ozler Lojistik, Mercedes-Benz Actros 1848
LS, Actros 3363 ve Mercedes-Benz Atego
1518 modellerinden olusan 153 adet yildizli
araci filosuna ekledi. Sirket, araclarini diizen-
lenen torenle Mercedes-Benz Tirk'tin bayisi Hasmer
Otomotiv'den teslim aldi. Mercedes-Benz Actros aile-
sinden 1848 LS, Actros 3363 ve Mercedes-Benz Atego
1518'in teslimati ile birlikte Alp Ozler Lojistik'in arac par-
kindaki glincel Mercedes-Benz marka araclarin sayisi 303
adet oldu. Mercedes-Benz Trk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direktor Alper Kurt; “2024 yili Mercedes-Benz Trk
ve Alp Ozler markalarinin is birliginde ézel bir yil. 2012
yllinda baslayan ve yillar gectikce guiclenen is ortakligimiz
bu yil, yeni araclarimizin teslimati ile beraber 12 senede
toplamda 1.000 adet arac teslimati ile taclaniyor. Elbette ki
bu 1.000 adetlik teslimat sadece araclarimizin teslimatini
temsil etmekle kalmiyor ayni zamanda markalarimizin
gucli is birligini, her iki markanin birbirine olan gvenini
de temsil ediyor. Luks, konfor, gtivenlik ve teknolojiyi bir
araya getiren araclarimizin tim beklentileri fazlasiyla karsi-
layacagina eminiz” dedi. Alp Ozler Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Dursun Gece de; “Musterilerimize kaliteli ve Ust
duizey hizmet sunarken mevcut filomuzun baytk kismi
kalitesine gtvendigimiz Mercedes-Benz marka araclardan
olusuyor. Oniimiizdeki dénemde Mercedes-Benz Tiirk ve
Hasmer Otomotiv ile olan is ortakligimizin daha da giic-
lenecegine inaniyorum” diye konustu. Hasmer Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Zafer Saglam da, “Alp
Ozler Lojistik sirketi ile uzun yillara dayanan bir is birligimiz
var. Bugline kadar hep uyum icinde calistik ve bizler bu
glclu is birliginden cok mutluyuz. Bugiin teslimatini ger-
ceklestirdigimiz Mercedes-Benz Actros ve Atego’larin satis
islemlerini Hasmer Otomotiv olarak gerceklestirmekten de
son derece gururluyuz. Farkli tasimacilik amaclarina uygun
olarak gelistirilen Atego ve Actros'larin, sahip olduklari
son teknoloji, yuksek performanslar, tst diizey konfor ve
gtivenlik donanimlar ile Alp Ozler'in hizmet kalitesine cok
olumlu katkilar yaratacagina ytrekten inaniyoruz. Araclari-
mizin hayirl ugurlu olmasini diliyorum” dedi.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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