
K
üresel ticaretin büyümesiyle 
birlikte lojistik sektörü dünya 
ekonomisinin vazgeçilmez 
unsurlarından biri haline 

gelirken, sektörün çevresel etkileri de 
giderek daha fazla tartışılıyor. İklim 
değişikliğiyle mücadele kapsamında 
hükümetler, uluslararası kuruluşlar ve 
yük sahipleri lojistik operasyonlarının 
karbon ayak izini azaltmaya yönelik 
baskıyı artırıyor. Bu süreçte yeşil lojistik 
uygulamaları yalnızca çevresel bir 
zorunluluk olmaktan çıkıp rekabet 
avantajı sağlayan stratejik bir unsur 
haline geliyor.

Uluslararası Enerji Ajansı’nın 
(IEA) verilerine göre ulaştırma sektörü 
küresel enerji kaynaklı karbondioksit 

emisyonlarının yaklaşık dörtte birinden 
sorumlu bulunuyor. Taşımacılık 
faaliyetleri son otuz yılda diğer birçok 
sektörden daha hızlı büyürken, 
emisyonlar da aynı paralelde yükseldi. 
IEA, net sıfır hedeflerine ulaşılabilmesi 
için ulaştırma kaynaklı emisyonların 2030 
yılına kadar her yıl yüzde 3’ün üzerinde 
azaltılması gerektiğine dikkat çekiyor. Bu 
durum lojistik sektörünün dönüşümünü 
kaçınılmaz hale getiriyor.

Dünya Bankası’nın “Freight 
and Logistics Decarbonization” 
çalışmasına göre yük taşımacılığı 
ve lojistik faaliyetleri küresel sera 
gazı emisyonlarının yüzde 10-11’ini 
oluşturuyor. Raporda, küresel yük 
hareketinin 2015 yılında 112 trilyon ton-

kilometre seviyesindeyken 2050 yılında 
329 trilyon ton-kilometreye ulaşmasının 
beklendiği belirtiliyor. Mevcut yapı 
korunursa emisyonların da artmaya 
devam edeceği öngörülüyor.

MÜŞTERİLER ARTIK 
KARBON VERİSİ TALEP EDİYOR

Yeşil lojistik dönüşümünü 
hızlandıran en önemli etkenlerden biri 
de müşteri beklentilerindeki değişim. 
Özellikle Avrupa merkezli üreticiler 
ve perakende şirketleri, tedarik 
zincirlerindeki karbon emisyonlarını 
ölçmeye ve azaltmaya yönelik hedefler 
belirliyor. Bu nedenle lojistik hizmet 
sağlayıcılarından yalnızca maliyet 
ve hız değil, aynı zamanda emisyon 

Küresel raporlar ulaştırma 
kaynaklı emisyonların toplam 

karbon salımında kritik 
bir paya sahip olduğunu ortaya 

koyarken, IEA ve Dünya Bankası net 
sıfır hedefi için demiryolu, denizyolu ve 

alternatif yakıtlara dayalı bir dönüşümü 
zorunlu görüyor. Türkiye’de ise Ulaştırma 

ve Altyapı Bakanlığı’nın 2053 net sıfır 
emisyon hedefi doğrultusunda intermodal 

taşımacılık, yeşil lojistik koridorları ve dijitalleşme 
yatırımları öne çıkıyor, bu dönüşüm hem karbon 

azaltımını hem de AB Yeşil Mutabakatı ile uyumlu 
rekabet gücünü hedefliyor.
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KARBONSUZLAŞMA BASKISI 

LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜ 
YENİDEN ŞEKİLLENDİRİYOR



performansı da talep ediliyor.
McKinsey verilerine göre, Scope 

3 emisyon hedefleri ve müşteri 
talebi doğrultusunda şekillenen yeşil 
lojistik hizmetlerine yönelik küresel 
talep 2025’te yaklaşık 50 milyar 
dolar seviyesinde hesaplanırken, 
bu büyüklüğün 2030’da 350 
milyar dolara ve toplam lojistik 
harcamalarının yaklaşık yüzde 15’ine 
ulaşması bekleniyor. Bu büyüme, 
sürdürülebilir lojistik çözümlerinin 
gelecekte sektörün temel gelir 
kalemlerinden biri haline gelebileceğini 
gösteriyor. Uzmanlar, özellikle 
Avrupa Birliği’nin sürdürülebilirlik 
odaklı düzenlemelerinin Türk lojistik 
sektörü açısından belirleyici olacağı 
görüşünde birleşiyor. Karbon ayak izi 
raporlaması, emisyon izleme sistemleri 
ve sürdürülebilirlik raporları artık 
büyük ölçekli yük sahiplerinin temel 
beklentileri arasında yer alıyor.

KARAYOLUNDAN 
DEMİRYOLUNA 
GEÇİŞ HIZLANIYOR

Yeşil lojistik denildiğinde öne çıkan 
uygulamalardan biri de taşımacılık 
modlarının yeniden dengelenmesi. 
Karayolu taşımacılığı yüksek 
esneklik sunmasına rağmen emisyon 
yoğunluğu açısından demiryolu ve 
denizyoluna göre daha dezavantajlı bir 
konumda bulunuyor. Dünya Bankası, 
yük taşımacılığında karayolundan 
demiryoluna geçişin karbon 
azaltımında en etkili yöntemlerden 
biri olduğunu vurguluyor. Kurumun 
değerlendirmesine göre demiryolu 
yatırımları hem emisyonları düşürüyor 
hem de lojistik maliyetlerini 
azaltarak ekonomik rekabetçiliği 
destekliyor. Bu nedenle birçok 
ülke yeni demiryolu koridorları 
ve intermodal taşımacılık 
projelerine yatırım yapıyor.

DENİZCİLİKTE KARBON 
FİYATLANDIRMASI 
DÖNEMİ

Küresel ticaretin yaklaşık 
yüzde 80’i denizyoluyla 
gerçekleştiriliyor. Bu nedenle 
denizcilik sektöründeki 
dönüşüm, yeşil lojistiğin en önemli 
başlıklarından biri olarak görülüyor. 
Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO), 
2025 yılında net sıfır emisyon hedefi 
doğrultusunda tarihi bir düzenleme 
paketi üzerinde uzlaşmaya vardı. 
Yeni çerçeve kapsamında büyük 
gemiler için yakıt standartları ve 
emisyon fiyatlandırma mekanizmaları 

oluşturulması planlanıyor. 
Düzenlemelerin yürürlüğe girmesiyle 
birlikte yüksek emisyonlu gemilerin 
ilave maliyetlerle karşı karşıya kalması 
bekleniyor. IMO verilerine göre 5 
bin grostonun üzerindeki gemiler 
uluslararası deniz taşımacılığındaki 
karbondioksit emisyonlarının yaklaşık 
yüzde 85’ini oluşturuyor.

Bu gelişme, armatörleri alternatif 
yakıtlara ve yeni teknolojilere 
yönlendiriyor. E-metanol, e-amonyak 
ve sürdürülebilir biyoyakıtlar sektörün 
gündemindeki başlıca seçenekler 
arasında yer alıyor. Birçok büyük hat 
operatörü şimdiden düşük emisyonlu 
yakıtlarla çalışan gemi yatırımlarını 
hızlandırmış durumda.

ELEKTRİKLİ ARAÇLAR VE 
ALTERNATİF YAKITLAR 
ÖNE ÇIKIYOR

Karayolu taşımacılığında ise 
elektrikli ticari araçlar ve alternatif 
yakıtlar dönüşümün merkezinde 
bulunuyor. Özellikle şehir içi dağıtım 
operasyonlarında elektrikli hafif ticari 
araç kullanımı hızla yaygınlaşıyor. 
Avrupa’da birçok lojistik şirketi 
filolarını elektrikli araçlarla 
yenilerken, hidrojen yakıt hücreli ağır 
ticari araçlara yönelik test ve pilot 
uygulamalar da artıyor.

Ancak uzmanlar, yalnızca araç 
dönüşümünün yeterli olmayacağını 
vurguluyor. Depolardan filo 
yönetimine, rota optimizasyonundan 
yük konsolidasyonuna kadar tüm 

operasyonların verimlilik odaklı yeniden 
tasarlanması gerekiyor. Yapay zekâ 
destekli rota planlama sistemleri, boş 
kilometrelerin azaltılması ve dijital yük 
eşleştirme platformları da emisyon 
azaltımında önemli rol oynuyor.

YEŞİL DEPOLAR 
YENİ STANDART 
HALİNE GELİYOR

Sürdürülebilirlik dönüşümü yalnızca 
taşıma faaliyetleriyle sınırlı değil. 
Depolama operasyonlarında da enerji 
verimliliği ön plana çıkıyor. Güneş 
enerjisi sistemleri, akıllı aydınlatma 
çözümleri, enerji izleme teknolojileri ve 
yağmur suyu geri kazanım sistemleri 
yeni nesil lojistik tesislerin standart 
bileşenleri haline geliyor.

Özellikle Avrupa’da birçok lojistik 
şirketi karbon nötr depo hedefleri 
doğrultusunda yatırımlarını artırıyor. 
Çatı üstü güneş enerjisi santralleri ve 
enerji depolama sistemleri, operasyonel 
maliyetleri azaltırken sürdürülebilirlik 
hedeflerine katkı sağlıyor.

GELECEĞİN LOJİSTİĞİ 
DÜŞÜK KARBONLU OLACAK

Uzmanlara göre önümüzdeki 
dönemde lojistik sektöründeki rekabet 
yalnızca fiyat, hız ve hizmet kalitesi 
üzerinden şekillenmeyecek. Karbon 
emisyonu performansı da önemli bir 
rekabet kriteri haline gelecek. Büyük 
yük sahipleri ve uluslararası markalar, 
tedarik zincirlerinde düşük karbonlu 
çözümler sunabilen iş ortaklarını tercih 
edecek.

Küresel emisyon azaltım hedefleri, 
yeni düzenlemeler ve müşteri 
beklentileri dikkate alındığında yeşil 
lojistik artık bir tercih değil zorunluluk 

olarak görülüyor. Demiryolu 
yatırımlarından alternatif yakıtlara, 
elektrikli araçlardan dijitalleşmeye 
kadar uzanan geniş dönüşüm 

süreci, lojistik 
sektörünün geleceğini 
şekillendirecek. Bu 

dönüşümü erken 
benimseyen şirketler 

ise yalnızca 
çevresel değil, 
ticari açıdan da 
önemli avantajlar 

elde edecek.

TÜRKİYE’NİN YEŞİL 
LOJİSTİK YOL HARİTASI

Küresel ölçekte iklim değişikliğiyle 
mücadele kapsamında ulaştırma ve 

“McKinsey 
verilerine göre, Scope 3 

emisyon hedefleri ve müşteri 
talebi doğrultusunda şekillenen 
yeşil lojistik hizmetlerine yönelik 

küresel talep 2025’te yaklaşık 50 
milyar dolar seviyesinde hesaplanırken, 

bu büyüklüğün 2030’da 350 
milyar dolara ve toplam lojistik 

harcamalarının yaklaşık 
yüzde 15’ine ulaşması 

bekleniyor.”
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lojistik sektörüne yönelik düzenlemeler 
hız kazanırken, Türkiye de 2053 Net 
Sıfır Emisyon Hedefi doğrultusunda 
ulaştırma sistemini dönüştürmeye 
yönelik kapsamlı bir yol haritası 
uyguluyor. Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı tarafından yürütülen 
çalışmalar, karayolu ağırlıklı taşımacılık 
yapısının daha sürdürülebilir modlarla 
desteklenmesini, enerji verimliliğinin 
artırılmasını ve lojistik faaliyetlerden 
kaynaklanan emisyonların azaltılmasını 
hedefliyor.

Türkiye’nin Uzun Dönem İklim 
Stratejisi’ne göre ulaştırma sektörü, 
2021 yılında ülkenin toplam sera 
gazı emisyonlarının yüzde 16,13’ünü 
oluşturdu. Bu nedenle 2053 net sıfır 
hedefinin başarısında ulaştırma 
sektörünün dönüşümü kritik bir 
rol üstleniyor. Strateji kapsamında 
demiryolu ve denizyolu taşımacılığının 
payının artırılması, intermodal 
taşımacılığın yaygınlaştırılması, temiz 
enerji kullanımının desteklenmesi ve 
ulaştırma sistemlerinde verimliliğin 
artırılması temel öncelikler arasında yer 
alıyor.

AB’nin Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (CBAM) ise karbon 
yoğun ürünlerin ticaretinde maliyet 
baskısını artırarak, Türkiye’nin lojistik ve 
ulaştırma sistemlerinde düşük karbonlu 
çözümlere geçişini hızlandıran dış ticaret 
kaynaklı önemli bir uyum faktörü olarak 
öne çıkıyor.

DEMİRYOLU VE 
İNTERMODAL TAŞIMACILIK ÖNE 
ÇIKIYOR

Türkiye’nin yeşil lojistik 
dönüşümünde en önemli başlıklardan 
biri intermodal taşımacılık olarak 
görülüyor. Karayolu, demiryolu ve 
denizyolunun entegre kullanıldığı 
intermodal sistemler hem maliyetleri 
hem de karbon emisyonlarını azaltan 
bir model olarak öne çıkıyor. Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanlığı’nın “Sürdürülebilir 
ve Akıllı Hareketlilik Stratejisi ve 

Eylem Planı” kapsamında demiryolu 
taşımacılığının geliştirilmesi, lojistik 
merkezlerin demiryolu bağlantılarının 
güçlendirilmesi ve yük taşımacılığında 
daha çevreci modların payının artırılması 
hedefleniyor. Bakanlık, özellikle organize 
sanayi bölgeleri ile limanların demiryolu 
bağlantılarının yaygınlaştırılmasını 
stratejik öncelik olarak değerlendiriyor. 
Son yıllarda lojistik merkez yatırımları, 
iltisak hatları ve uluslararası koridor 
projeleri bu hedef doğrultusunda hız 
kazandı. Orta Koridor, Bakü-Tiflis-Kars 
Demiryolu Hattı ve Kalkınma Yolu 
Projesi gibi yatırımlar yalnızca ticaret 
hacmini artırmayı değil, aynı zamanda 
daha düşük karbonlu taşımacılık 
çözümlerini desteklemeyi amaçlıyor.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
tarafından Avrupa Birliği mali iş birliğiyle 
yürütülen “Türkiye’nin Ulaşımda Net 
Sıfır Emisyon Yol Haritası” Projesi, 
ulaştırma sektörüne yönelik ilk kapsamlı 
karbonsuzlaşma çalışması olma özelliği 
taşıyor. Proje kapsamında karayolu, 
demiryolu, havayolu, denizyolu ve 
kentsel hareketlilik alanlarında emisyon 
azaltım senaryoları oluşturuluyor. 
Yol haritasının; alternatif yakıtların 
kullanımı, elektrikli araç dönüşümü, 
sürdürülebilir yakıt teknolojileri, 
enerji verimliliği uygulamaları ve 
ulaştırma modları arasındaki dengenin 
geliştirilmesine yönelik politika önerileri 
sunması bekleniyor.

YEŞİL LİMAN VE YEŞİL 
HAVALİMANI UYGULAMALARI 
YAYGINLAŞIYOR

Türkiye’nin sürdürülebilir ulaştırma 
politikaları yalnızca kara taşımacılığıyla 
sınırlı değil. Denizcilik sektöründe yeşil 
liman uygulamaları, enerji verimliliği 
yatırımları ve emisyon azaltım projeleri 
destekleniyor. Benzer şekilde havacılık 
sektöründe de karbon yönetimi 
uygulamaları ön plana çıkıyor.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
verilerine göre Türkiye, karbon yönetimi 
sertifikalarına sahip havalimanı sayısında 

Avrupa’nın önde gelen ülkeleri 
arasında yer alıyor. Havalimanlarında 
yenilenebilir enerji yatırımları, enerji 
verimliliği projeleri ve karbon azaltım 
programları hız kazanırken, limanlarda 
da çevreci operasyon modellerine 
yönelik yatırımlar artıyor.

Yeşil lojistik dönüşümünün önemli 
bileşenlerinden biri de dijitalleşme olarak 
öne çıkıyor. Akıllı ulaşım sistemleri 
sayesinde trafik yoğunluğunun 
azaltılması, rota optimizasyonu, yakıt 
tüketiminin düşürülmesi ve operasyonel 
verimliliğin artırılması hedefleniyor.

Bakanlığın strateji belgelerinde dijital 
lojistik uygulamaları, veri tabanlı trafik 
yönetimi sistemleri ve akıllı mobilite 
çözümleri sürdürülebilir ulaşımın 
temel araçları arasında gösteriliyor. 
Bu kapsamda dijitalleşmenin 
yalnızca operasyonel verimlilik 
değil, aynı zamanda karbon azaltımı 
açısından da önemli katkılar sunacağı 
değerlendiriliyor.

TÜRK LOJİSTİK SEKTÖRÜ İÇİN 
YENİ REKABET KRİTERİ

Uzmanlara göre önümüzdeki 
dönemde lojistik sektöründeki rekabet 
yalnızca maliyet ve hız üzerinden 
şekillenmeyecek. Avrupa Birliği’nin 
karbon düzenlemeleri, sürdürülebilirlik 
raporlama yükümlülükleri ve 
tedarik zinciri kaynaklı emisyonların 
ölçülmesine yönelik uygulamalar, 
lojistik hizmet sağlayıcılarının çevresel 
performansını da önemli bir kriter haline 
getiriyor.

Bu nedenle Türkiye’nin 2053 net 
sıfır hedefi doğrultusunda yürüttüğü 
demiryolu yatırımları, intermodal 
taşımacılık projeleri, yeşil liman 
uygulamaları ve dijitalleşme çalışmaları 
yalnızca çevresel değil, aynı zamanda 
ekonomik rekabetçilik açısından da 
stratejik önem taşıyor. Önümüzdeki 
yıllarda düşük karbonlu taşımacılık 
çözümleri sunabilen şirketlerin 
uluslararası pazarlarda daha güçlü bir 
konuma ulaşması bekleniyor.
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on yıllarda özellikle pandemi ile birlikte sürdürülebi-
lirlik Türkiye’de daha fazla konuşan bir konu olarak 
öne çıkmıştır. Sürdürülebilirlik çok geniş bir kapsama 
sahip olması nedeniyle tanımı da geniştir. Daha kısa 

anlamda bir tanımlama gerçekleştirecek olursak şirket faaliyet-
leri gerçekleştirirken doğanın, çevrenin, toplumun ve şirketlerin 
ekonomik sürdürülebilirliğini sağlayan faaliyetler bütünü olarak 
belirtebilir. Eğer bunlardan bir tanesi eksik olursa tam olarak 
sürdürülebilirlikten bahsedemeyiz. Örneğin şirket o yıl çok bir 
karlı bir dönem geçirmiştir ve ekonomik sürdürülebilirlik anla-
mında bir başarı mevcut fakat faaliyetlerinde çevrenin, doğanın 
ve toplumun sürdürülebilirliğine yer vermemiş. 

Bu durumda sürdürülebilirlikten bahsetmemiz çok doğru 
olmayacaktır.

Ticaretin en önemli unsurlarından biri olan lojistik hem 
etkileme hem de etkilenme konusunda dinamik bir yapıya 
sahiptir. Örneğin doğal bir afette ve salgında lojistik faaliyetler 
büyük bir etki oluşturmaktadır. Etkilenme anlamında da 
ticaretin yön değiştirmesi, teknoloji ve regülasyonlardan direk 
etkilenmektedir.

Avrupa’nın liderliğini üstlendiği sürdürülebilirlik ile ilgili 
çalışmalar ve regülasyonlar lojistik süreçlerini de derinden 
etkilemektedir. Değişimlerin uyum süreci göz önünde 
bulundurularak çıkarılan yasaların uygulanması 6 ay, 1 yıl veya 
daha fazla süre almaktadır. Buradaki amaç şirketlerin operasyon 
süreçlerinin regülasyonlara uyum sağlamak için çalışma 
yapmalarına alan sağlamasıdır.

Türkiye olarak toplam ihracatımızın %40-42 oranında 
Avrupa gerçekleştirdiğimizden dolayı regülasyonlar konusunda 
direkt etkilenmektedir.  Eğer uyum sağlama konusunda 
yavaş kalınması durumunda rekabette geri kalma ve pazarı 
kaybetme durumu ile karşı karşıya kalınacaktır. Son dakika da 
yapılacak uyum çabaları da hem yüksek maliyet hem de hedefe 
ulaşamama durumu olabilir.

Lojistik tarafında elektrikli araç, tren yolu kullanımı, rota 
optimizasyonu gibi alanlarda uzun ve derinlemesine çalışmaları 
görmekteyiz. Karbon ayakizi oluşumunda önemli bir yere sahip 
olan tek kullanımlık ambalajlar (karton koli, koli bandı, etiket 
vb.) konular daha arka planda kalmıştır.

Avrupa Birliği ve PPWR Düzenlemesi ile bu konu artık 
gündeme alındı. Son yıllarda Avrupa Birliği sürdürülebilirlik 
alanında önemli düzenlemeler hayata geçirmektedir. Bunlardan 
biri olan Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR), 
ambalaj atıklarının azaltılması ve döngüsel ekonominin 
desteklenmesini amaçlamaktadır.2025 yılında çıkan yasa 
Şubat 2026 tarihinde uygulanmaya başlandı ve Ağustos 2026 
tarihinde de uygulama denetlemeleri başlıyor. 

Tek kullanım malzemelerin %40 azaltılmasını içeren 
regülasyon ülkemizdeki lojistik süreçlerini direk etkileyecektir. 
Lojistik süreçlerinde tek kullanımlık malzemelerin azaltılması 
konusu artık sadece çevreyi koruma motivasyonundan çıkıp artık 
yapılması gereken bir konu olarak gündemimize giriyor. 

Bir diğer konu da ormanların korunmasına yönelik getirilen 
regülasyonlar. Avrupa Birliği’nin yeni düzenlemesi olan EUDR 
(EU Deforestation Regulation - AB Ormansızlaşmasız Ürünler 
Tüzüğü), ahşap ve ahşap bazlı ürünlerin AB pazarına girişinde 
devrim niteliğinde kurallar getirmektedir. EUDR kapsamında 
AB’ye satılan veya AB’den ihraç edilen ahşap ürünlerin:

» Ormansızlaşmaya neden olmamış olması, 
» Yasal olarak üretilmiş olması, 
» Kaynağının izlenebilir olması, 
» Üretim alanının coğrafi koordinatlarla doğrulanabilmesi
Ayrıca ihracatta kullanılan karton koli, ahşap palet gibi 

ağaçtan üretilen ürünler ile ilgili yükümlülükler içermektedir. 
Ülkemizde TBMM’de Avrupa’daki regülasyonlara uyum 
anlamında yasal çalışmalar yapılmaktadır. Şirketlerin karbon ayak 
izlerinin azaltmasına yönelik hızlanmıştır. Karbon vergisi yakın bir 
zamanda gündeme gelecektir.

Şirketlerin sürdürülebilirliğe yaklaşımı çok önemli. 
Gelişmelerin tehdit mi yoksa fırsat mı getireceğinin çok iyi 
değerlendirilmesi gereken bir döneme giriyoruz. Klasik iş yapış 
şekilleri ile sürdürülebilirliğin olmayacağının iyi anlaşılması 
önemlidir. Doğayı, çevreyi, toplumu göz önüne alan ekonomik 
çözümlerin şirketleri geleceğe hazırlamada değer teşkil edecektir.

Toplum beklentileri şirketlere sorumluluk ve kendilerini 
konumlandırma için bir yol göstermektedir. Beklenti iş yapış 
şekillerinde doğayı ve çevreyi koruyacak süreçlerin dahil edilmesi 
ve toplum için fayda sağlayacak STK’lar içerisinde aktif olarak 
yer alması.

Yapılan araştırmalarda benzer fiyatlar içerisinde yer alan 
ürünlerde çevre dostu olduğunu gösteren markaların tercih 
edildiğini ortaya koymaktır. Çevre ve toplum ile ilgili yapılan 
faaliyetlerin samimi ve somut olması kritiktir. Yüzeysel veya 
göstermelik yapılan faaliyetler markalara ciddi zararlar oluşturma 
riski barındırmaktadır.

Son olarak belli bir tecrübeye gelmiş olan profesyonellerin 
karar verici olmaları açısından yaklaşımları önemlidir. İş hayatını 
değerlendirdiklerinde tek boyutlu (ekonomik) olarak elde edilen 
başarıların anlamı ile çevreye, doğaya ve topluma dokunarak 
gerçekleştirdikleri ekonomik verimliliği de içeren başarısının 
farkının çok iyi değerlendirilmesi gerektiğini düşünüyorum. 
Geriye dönüp bakıldığında yaşamın anlam içerdiği çalışmalar 
olmalı.

Daha iyi bir dünya ve gelecek için YEŞİL LOJİSTİK ile kalın.

LOJİSTİKTE 
YEŞİL DÖNÜŞÜMÜN ANLAMI VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK



U
luslararası Hava Taşımacılığı 
Birliği IATA, küresel havayolu 
sektörüne ilişkin güncel 
finansal görünüm raporunu 

yayımladı. Raporda, Orta Doğu’daki 
savaş kaynaklı kesintiler ve yüksek yakıt 
fiyatlarının etkisiyle sektörün karlılığının 
yaklaşık yarı yarıya gerilediği belirtildi. 
Rapora göre bölgesel tablo oldukça 
farklılık gösteriyor. Savaşın merkezinde 
yer alan Orta Doğu’da havayollarının 
toplu olarak zarara geçmesi beklenirken, 
diğer tüm bölgelerde karın devam 
edeceği ancak önceki tahminlere kıyasla 
ciddi şekilde daha düşük seviyelerde 
gerçekleşeceği öngörülüyor.

KÜRESEL KARLILIK 
SERT GERİLEDİ

IATA verilerine göre havayolu 
sektörü 2026 yılında toplam 23 milyar 
dolar net kar elde edecek. Bu rakam, 
önceki 41 milyar dolarlık tahminin 
oldukça altında kalırken, 2025 yılında 
beklenen 45 milyar dolarlık net karın da 
yaklaşık yarısına işaret ediyor.

Sektörün net kar marjının 2026 
yılında yüzde 2,0 seviyesine düşmesi 
bekleniyor. Bu oran 2025’te yüzde 4,2 
seviyesindeydi. Yolcu başına net karın 
ise 2025’teki 9,10 dolardan 4,50 dolara 
gerileyeceği tahmin ediliyor.

Operasyonel karın 2026 yılında 48 

Orta Doğu’daki savaş 
kaynaklı kesintiler ve jet 
yakıtı fiyatlarındaki sert 
artış, küresel havayolu 

sektörünün karlılığını 
2026’da yarıya indiriyor. 

IATA’nın son görünüm 
raporuna göre sektör 
güçlü talebe rağmen 

maliyet baskısı altında 
kalırken net kar 45 milyar 

dolardan 23 milyar 
dolara geriliyor.
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HAVACILIKTA 
KARLARI YARIYA INDIRDI

ORTA DOĞU’DAKI KRIZ VE 
YÜKSEK YAKIT FIYATLARI



milyar dolar seviyesinde gerçekleşeceği, 
bunun da 2025’teki 76,4 milyar dolarlık 
seviyenin oldukça altında kaldığı ifade 
ediliyor. Net operasyon marjının yüzde 
4,1’e gerilemesi beklenirken, bu oran 
geçen yıl yüzde 7,2 seviyesindeydi. 
Yatırılan sermayenin getirisi (ROIC) ise 
yüzde 4,3’e düşecek.

Buna karşın toplam sektör gelirinin 
2026 yılında 1,165 trilyon dolara 
ulaşarak yüzde 9,4 artış göstereceği 
öngörülüyor. Yolcu doluluk oranının 
yüzde 84 ile rekor seviyeye çıkması, 
yolcu sayısının 5,1 milyara ulaşması 
ve kargo hacminin 71,7 milyon ton 
seviyesine yükselmesi bekleniyor.

GELİRLER ARTIYOR 
ANCAK MALİYET BASKISI 
AĞIRLAŞIYOR

Rapora göre yolcu bileti gelirlerinin 
2026 yılında 839 milyar dolara ulaşması 
bekleniyor. Ek gelirlerin 165 milyar 
dolara, kargo gelirlerinin ise 162 
milyar dolara yükselmesi öngörülüyor. 
Özellikle ek gelirlerdeki artışın, 
havayollarının artan maliyet baskısı 
karşısında gelirlerini çeşitlendirme 
çabasını yansıttığı belirtiliyor.

Buna karşın maliyet tarafında 
özellikle yakıt fiyatlarındaki sert 
artış dikkat çekiyor. Toplam yakıt 
maliyetinin 252 milyar dolardan 350 
milyar dolara çıkması beklenirken, 
Brent petrolün varil fiyatının 95 dolara, 
jet yakıtının ise 152 dolara yükselmesi 
öngörülüyor. Bu artış yaklaşık yüzde 
70’lik bir yükselişe işaret ediyor.

Yakıtın toplam işletme giderleri 
içindeki payı da yüzde 31,4’e çıkarak 
son yılların en yüksek seviyelerinden 
birine ulaşacak. Ayrıca sektörün 
sürdürülebilir havacılık yakıtı (SAF) 
için 4,3 milyar dolarlık ek maliyet 
üstleneceği ve karbon emisyonlarını 
dengelemeye yönelik CORSIA 
programı kapsamında 1,2 ila 1,6 
milyar dolar arasında ek yük oluşacağı 
hesaplanıyor.

TEDARİK ZİNCİRİ VE YAPISAL 
SORUNLAR DEVAM EDİYOR

Raporda küresel havacılık 
sektörünün önemli yapısal sorunlarla 
karşı karşıya olduğu da vurgulanıyor. 
Tedarik zincirindeki aksamalar 
nedeniyle uçak teslimatlarındaki 
gecikmelerin sürdüğü, buna bağlı 
olarak sektörün büyüme kapasitesinin 
sınırlı kaldığı belirtiliyor.

Sipariş birikiminin 18.100 uçağa 
ulaştığı, ortalama filo yaşının 15,2 yıla 
çıkarak rekor kırdığı ifade ediliyor. 
Havayollarının yeni uçaklara erişimde 

yaşadığı zorlukların hem maliyetleri 
artırdığı hem de yakıt verimliliği 
kazanımlarını sınırladığı belirtiliyor.

BÖLGESEL GÖRÜNÜM: 
ORTA DOĞU ZARARDA

Bölgesel dağılıma bakıldığında 
Afrika’da sınırlı karlılık artışı 
görülürken, Asya Pasifik ve 
Avrupa’nın daha güçlü ancak baskı 
altında bir performans sergilemesi 
bekleniyor. Latin Amerika’da zayıf 
para birimleri ve düşük finansman 
kapasitesi büyümeyi sınırlandırıyor. 
Kuzey Amerika’da ise yakıt 
maliyetlerindeki artışın fiyatlara 
daha hızlı yansıdığı, bu nedenle 
havayollarının daha agresif fiyatlama 
stratejileri uyguladığı ifade ediliyor. 
Orta Doğu ise doğrudan savaşın 
merkezinde yer aldığı için 2026 yılında 
4,3 milyar dolar zarar açıklayacak 
tek bölge olarak öne çıkıyor. Kapasite 
düşüşleri, uçuş iptalleri ve transfer 
yolcu kaybı bölgedeki performansı 
ciddi şekilde aşağı çekiyor.

Raporda yolcu memnuniyetinin 
oldukça yüksek seviyelerde seyrettiği 
belirtiliyor. Yolcuların büyük 
çoğunluğu son uçuş deneyimlerinden 
memnun olduğunu ifade ederken, 
hava taşımacılığının hem ekonomik 
hem de sosyal açıdan önemli bir 
hizmet olduğu görüşü öne çıkıyor. 
Yolcuların önemli bir kısmı havayolu 
taşımacılığını güvenli, erişilebilir ve 
yaşam kalitesini artıran bir hizmet 
olarak değerlendiriyor. Ayrıca büyük 
çoğunluk, gelecekte de uçmaya 
devam etmeyi planlıyor ve sektörün 
ekonomik büyüme ile sürdürülebilirlik 
açısından kritik rol oynadığını 
düşünüyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
SAF SORUNU

Raporda sürdürülebilir havacılık 
yakıtı (SAF) üretiminin talebin çok 
gerisinde kaldığı vurgulanırken, 2050 
net sıfır hedefinin ciddi baskı altında 
olduğu belirtildi. SAF üretiminin 
toplam yakıt ihtiyacının yalnızca 
yüzde 0,8’ini karşılayabildiği ifade 
edildi. Genel tabloya bakıldığında 
küresel havacılık sektörü, güçlü 
talebe rağmen yüksek yakıt fiyatları, 
jeopolitik riskler, tedarik zinciri 
sorunları ve artan regülasyon baskısı 
nedeniyle 2026 yılında ciddi bir karlılık 
düşüşüyle karşı karşıya kalıyor. Buna 
rağmen sektörün uzun vadeli büyüme 
potansiyelini koruduğu ve yolcu 
talebinin güçlü seyrini sürdürdüğü 
görülüyor.

‘JET YAKITI FİYATLARINDAKİ 
YÜZDE 70’LİK ARTIŞ 
KARLARI ERİTİYOR’

IATA Genel Direktörü Willie Walsh, 
rapora ilişkin değerlendirmesinde, 
sektörün bir kez daha öngörülemez ve 
zorlu bir dönemden geçtiğini belirtti. 
Walsh, COVID sonrası toparlanma 
sürecinin hemen ardından tedarik 
zinciri sorunları, Ukrayna savaşı, 
jeopolitik gerilimler ve Orta Doğu’daki 
çatışmanın sektörü yeni bir maliyet 
şokuyla karşı karşıya bıraktığını ifade 
etti. Jet yakıtı fiyatlarındaki yaklaşık 
yüzde 70’lik artışın sektöre 100 milyar 
dolarlık ek yük getirdiğini söyleyen 
Walsh, talebin güçlü kalmasına rağmen 
büyümenin yavaşladığını ve 2026’da 
yolcu taşımacılığında yüzde 2,1, 
kargo tarafında ise yüzde 0,7 büyüme 
beklendiğini aktardı. Walsh, bu koşullar 
altında sektör kârlılığının yarıya 
düştüğünü vurgulayarak net kârın 
45 milyar dolardan 23 milyar dolara, 
marjların ise yüzde 4,2’den yüzde 2,0’ye 
gerileyeceğini söyledi. Ayrıca tedarik 
zinciri krizine de dikkat çeken Walsh, 
uçak teslimatlarındaki gecikmelerin 
ve motor üretim sorunlarının sektör 
üzerinde ciddi verimlilik kayıpları 
yarattığını, bu durumun havayollarına 
milyarlarca dolarlık ek maliyet 
yüklediğini ifade etti.
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geri çekilmesi ve düzeltilebilmesine 
yönelik düzenleme, operasyonel süreçlerin 
daha etkin yönetilmesi açısından sektör 
adına önemli bir kazanım oldu.” 

 UTİKAD Havayolu Çalışma Grubu 
Eş Başkanı Esen Öz Tekayak ise konuya 
ilişkin değerlendirmesinde şu görüşlere 
yer verdi: “Kağıtsız işlem altyapısına geçiş 
yalnızca operasyonel verimlilik değil, 
aynı zamanda çevresel sürdürülebilirlik 
açısından da önemli kazanımlar 
sağlayacak. HGBS ile birlikte daha 
izlenebilir, hızlı ve verimli bir operasyon 
yapısının destekleneceğine inanıyoruz. 
Havayolu taşımacılığında dijitalleşmenin 
yaygınlaşması, uluslararası ticaret 
süreçlerine de olumlu katkı sunacaktır.”

K
ağıtsız işlem altyapısına geçişi 
esas alan uygulama ile manuel 
işlem yükünün azaltılması, 
uygulama birliğinin sağlanması, 

veri güvenliği ve veri kalitesinin artırıl-
ması amaçlanırken, kamu ve özel sektör 
nezdinde zaman ve maliyet tasarrufu 
sağlanması, ticaretin kolaylaştırılması ile 
gümrük işlemlerinde etkinlik ve güvenli-
ğin artırılması hedefleniyor. 

 HGBS kapsamında, 2025 yılı dış 
hat uçuş sayıları dikkate alındığında, 
her bir sefer için düzenlenen Havayolu 
Beyan Formu ve eki belgelerin elektronik 
ortama taşınması sayesinde yıllık 
yaklaşık 10 milyon sayfa kağıt tasarrufu 
sağlanması öngörülüyor. Böylece 
operasyonel verimliliğin yanı sıra çevresel 
sürdürülebilirliğe de önemli katkı 
sunulması bekleniyor. 

 
UTİKAD HGBS SÜRECİNE 
SEKTÖREL KATKI SUNDU 

 HGBS sürecinde sektör ihtiyaçlarının 
uygulamaya yansıtılması amacıyla 
UTİKAD Havayolu Çalışma Grubu 
bünyesinde oluşturulan Alt Çalışma 
Grubu tarafından, taslak aşamasından 
itibaren T.C. Ticaret Bakanlığı 
Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne teknik 
değerlendirme ve görüşler iletildi. 

 Gerçekleştirilen yazışmalar ve 
toplantılar neticesinde, tescil edilen 
beyanların gümrük idaresi tarafından 
onaylanmadan önce geri çekilebilmesi 
ve onay sonrasında geri gönderilerek 
düzeltilebilmesine imkan tanıyan 
düzenleme, Genel Müdürlük tarafından 
değerlendirilerek 2026/7 sayılı Değişiklik 
Genelgesi’ne dahil edildi. 

 Söz konusu düzenlemenin, havayolu 

HGBS tüm havalimanlarında 
DEVREYE ALINDI

taşımacılığında gümrük beyan süreçlerinin 
daha esnek, şeffaf ve operasyonel açıdan 
daha etkin şekilde yönetilmesine katkı 
sağlaması bekleniyor. 

 
‘SEKTÖRÜN OPERASYONEL 
İHTİYAÇLARINA KATKI SUNAN 
BİR DÜZENLEME’

 UTİKAD Havayolu Çalışma Grubu 
Eş Başkanı Cenker Ural, HGBS sürecine 
ilişkin değerlendirmesinde şu ifadelere 
yer verdi: “HGBS’nin devreye alınmasıyla 
birlikte havayolu gümrük süreçlerinde 
önemli bir dijital dönüşüm gerçekleşiyor. 
UTİKAD olarak sektörün operasyonel 
ihtiyaç ve değerlendirmelerini ilgili kamu 
kurumlarına aktardık. Özellikle beyanların 

Havayolu Gümrük Beyan Sistemi (HGBS) ile havayolu 
taşımacılığına ilişkin Havayolu Beyan Formu ve eki belgelerin 

elektronik ortamda gümrük idarelerine iletilmesine yönelik yeni 
uygulama devreye alındı. Sistem sayesinde havayolu gümrük 
işlemlerinde uçtan uca dijital bir yapıya geçilmesi hedefleniyor.
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gösterdi. Üretim hacmindeki artış ve yeni si-
parişlerde görülen toparlanma, uzun vadeli 
taşımacılık sözleşmelerine yönelik talebin 
güçlenmesine katkı sağladı.

Raporda, taşımacılık sektörünün karşı 
karşıya olduğu en önemli maliyet kalem-
lerinden biri olan yakıt fiyatlarındaki sert 
yükselişe de dikkat çekildi. Avrupa genelin-
de dizel fiyatları 2025’in son çeyreğinde litre 
başına ortalama 1,56 euro seviyesindeyken, 
2026’nın ilk çeyreği sonunda 1,96 euroya 
yükseldi. Böylece yalnızca üç aylık dönem-
de yüzde 26’lık bir artış yaşandı.

Yakıt maliyetlerindeki yükselişte Orta 
Doğu’daki jeopolitik gelişmeler ve İran 
merkezli gerilimlerin etkili olduğu belirti-
lirken, AdBlue tedarikine ilişkin risklerin 
de taşımacılık sektörü açısından yeni bir 
belirsizlik yarattığı vurgulandı. Dizel araç-
larda zorunlu olarak kullanılan AdBlue’nun 
hammaddesi olan ürenin önemli bir bölü-
münün Orta Doğu’da üretilmesi, bölgedeki 
olası tedarik kesintilerini Avrupa taşımacılık 
sektörü açısından kritik hale getiriyor.

Rapor, sürücü açığının da sektörün 
çözüm bekleyen temel sorunlarından 
biri olmaya devam ettiğini ortaya koydu. 
IRU’nun yıllık sürücü açığı araştırmasının 
ön sonuçlarına göre Avrupa’da 2025 yılında 
sürücü pozisyonlarının yüzde 12,1’i doldu-
rulamadı. Nitelikli sürücü eksikliği, kapasite 
yönetimini zorlaştırırken navlun fiyatları 
üzerinde de baskı oluşturmaya devam 
ediyor.

Öte yandan Avrupa genelinde yılın ba-
şında yürürlüğe giren otoyol ve geçiş ücret-
lerindeki artışlar da operasyon maliyetlerini 
yükseltti. Rapora göre en dikkat çekici artış 
Polonya’da yaşandı. EURO VI çekici ve yarı 
römork kombinasyonları için uygulanan 
geçiş ücretleri şubat ayında yüzde 33 artırı-
lırken, yıllık bazdaki artış yüzde 40’a ulaştı.

Transport Intelligence Ticari Gelişim Di-

rektörü Michael Clover, yılın ilk çeyreğinde 
spot fiyatlarda görülen düşüşün tarihsel 
bir eğilim olduğunu ancak yükselen dizel 
maliyetlerinin navlun fiyatlarını yeniden 
yukarı taşıyacağını belirtti. Clover, Orta 
Doğu’daki çatışmaların sürmesi halinde 
yüksek yakıt maliyetleri ile ekonomik ya-
vaşlamanın yaratacağı talep kaybı arasın-
daki dengenin sektör açısından belirleyici 
olacağını ifade etti.

IRU Strateji ve Gelişim Kıdemli Direk-
törü Vincent Erard ise yakıt fiyatlarındaki 
oynaklığın ve jeopolitik gelişmelerin sek-
törün kırılgan yapısını ortaya çıkardığını 
belirterek, taşımacılık sektörünün enerji 
piyasalarındaki dalgalanmalar karşısında 
korunması gerektiğini vurguladı. Erard, 
ulusal ve bölgesel düzeyde hedefli destek 
mekanizmalarının devreye alınmasının 
tedarik zincirlerinin dayanıklılığı açısından 
önem taşıdığını söyledi.

YÜKSELİŞİN SÜRMESİ 
BEKLENİYOR 

Rapor kapsamında yayımlanan Avrupa 
Karayolu Taşımacılığı Güven Endeksi de 
sektör oyuncularının önümüzdeki döneme 
ilişkin beklentilerinin güçlendiğini gösterdi. 
Endeks ilk çeyrekte 16,9 puana yükselerek 
bir önceki çeyreğe göre 6,2 puan arttı. Bu 
sonuç, taşımacılık şirketlerinin önümüzde-
ki üç aylık dönemde navlun fiyatlarında 
yükseliş beklediğine işaret ediyor.

IRU, Upply ve Ti uzmanları, yakıt 
maliyetlerinin yılın ikinci çeyreğinde ve 
sonrasında navlun fiyatlarını belirleyen 
temel unsur olacağını öngörüyor. Talepte 
yavaşlama yaşansa bile taşımacılık şirketle-
rinin artan maliyetleri fiyatlara yansıtmak 
zorunda kalacağı belirtilirken, hem spot 
hem de sözleşmeli navlun piyasalarında 
2026’nın ilk yarısı boyunca yukarı yönlü 
fiyat baskısının devam etmesi bekleniyor.

IRU, Upply ve Ti’nin hazırladığı 
rapora göre Avrupa’da 

sözleşmeli navlun fiyatları yılın 
ilk çeyreğinde yükselirken, 

artan yakıt maliyetleri ve 
sürücü açığı nedeniyle 2026 

boyunca navlun fiyatları 
üzerinde yukarı yönlü 

baskının sürmesi bekleniyor.

A
vrupa’da karayolu taşımacılığı 
sektöründe navlun fiyatları yılın 
ilk çeyreğinde farklı yönlerde 
hareket etti. IRU, Upply ve Trans-

port Intelligence (Ti) tarafından hazırlanan 
“The European Road Freight Rate Develop-
ment Benchmark Q1 2026” raporuna göre, 
sözleşmeli navlun fiyatları yükselişini sür-
dürürken spot piyasada gerileme yaşandı. 
Rapor, artan yakıt maliyetleri, sürücü açığı 
ve jeopolitik risklerin Avrupa taşımacılık 
pazarında fiyatlar üzerinde yukarı yönlü 
baskı oluşturduğunu ortaya koydu.

SÖZLEŞMELİ 
NAVLUN YÜKSELİRKEN 
SPOT PİYASA GERİLEDİ

Rapora göre Avrupa Karayolu Sözleş-
meli Navlun Endeksi 2026 yılının ilk çeyre-
ğinde 140,1 puana yükseldi. Endeks, 2025’in 
son çeyreğine göre 3,2 puan, geçen yılın 
aynı dönemine göre ise 8,9 puan artış gös-
terdi. Buna karşılık Avrupa Karayolu Spot 
Navlun Endeksi 132,3 puana gerileyerek bir 
önceki çeyreğe göre 2,8 puan, yıllık bazda 
ise 2 puan düşüş kaydetti.

Uzmanlar, spot piyasadaki gerileme-
nin yılın ilk çeyreğinde görülen geleneksel 
talep yavaşlamasından kaynaklandığını 
belirtiyor. Avrupa genelinde tüketicilerin 
harcamalarını sınırlandırması ve yaşam 
maliyetlerindeki baskının sürmesi, taşıma-
cılık talebini olumsuz etkileyerek spot fiyat-
ların düşmesine neden oldu. Ancak rapor, 
yükselen yakıt maliyetlerinin önümüzdeki 
dönemde bu eğilimi tersine çevirebileceğine 
dikkat çekiyor.

Avrupa imalat sanayisindeki toparlan-
ma ise sözleşmeli taşımacılık pazarını des-
tekleyen temel unsurlardan biri olarak öne 
çıkıyor. Euro Bölgesi İmalat PMI verisi mart 
ayında 51,6 seviyesine yükselerek Haziran 
2022’den bu yana en güçlü performansını 

Karayolu taşımacılığında 
gözler yakıt ve sürücü maliyetlerinde
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D
HL eCommerce marka dönüşü-
münün ilk yılını kutluyor. MNG 
Kargo’dan DHL eCommerce’e 
dönüşümünün ilk yılında şirket; 

operasyonel kapasitesini, müşteri deneyi-
mini, teknoloji yatırımlarını ve uluslara-
rası hizmet ağını güçlendirmeye yönelik 
önemli adımlar attı. Son bir yılda 145 mil-
yondan fazla gönderiyi Türkiye’nin dört 
bir yanındaki ve dünyanın 220’yi aşkın 
ülkesindeki alıcılarla buluşturdu.

‘DHL GROUP’UN 
KÜRESEL GÜCÜNÜ YEREL 
OPERASYONLARIMIZLA 
ENTEGRE ETTİK’ 

DHL eCommerce Türkiye CEO’su 
Kağan Gündüz, marka dönüşümünün 
ilk yılına ilişkin değerlendirmesinde şun-
ları söyledi: “Geride bıraktığımız bir yıl, 
DHL eCommerce Türkiye için yalnızca 
bir marka dönüşümü değil; operasyonel 
altyapımızdan müşteri deneyimimize, 
insan kaynakları süreçlerimizden ulusla-
rarası hizmet kabiliyetimize kadar uzanan 
kapsamlı bir yenilenme dönemi oldu. Bu 
dönemde müşteri sadakatini geliştirme-
yi amaçlayan NPS (Net Tavsiye Skoru) 
oranımızı yüzde 47,55 oranında artırdık. 
Müşteri memnuniyetini odağına alan 
operasyonel dönüşümümüze ek olarak 
araç filomuzu yenileyerek ve uluslararası 
gönderi çözümlerimizi geliştirerek birçok 
alanda önemli adımlar attık. Türkiye’deki 
diğer DHL iş birimleriyle farklı projeler 
hayata geçirdik. Son olarak DHL Express 
ile devreye aldığımız projeyle, yurt dışına 
gönderim yapmak isteyen müşterilerimiz 
için şubelerimizi birer gönderi noktasına 
dönüştürdük. Bu iş birliğiyle müşterile-
rimiz, yurt içi ve yurt dışı gönderi işlem-
lerini şubelerimiz üzerinden kolaylıkla 
gerçekleştirebiliyor. Önümüzdeki dönem-
de de Türkiye’nin lojistik altyapısını güç-
lendirmeye, e-ticaret ekosistemine değer 
katmaya ve ülkemizi bölgesel bir dağıtım 
merkezi haline getirme hedefimize kararlı-
lıkla devam edeceğiz.”

TEKNOLOJİK TRANSFER 
MERKEZLERİ İÇİN 
YENİ YATIRIM

DHL eCommerce Türkiye, ülke ge-
nelindeki büyüme stratejisi kapsamında 
duyurduğu transfer merkezi yatırımla-
rında önemli bir aşamaya geldi. Daha 
önce açıklamış olduğu 250 milyon euro 
yatırım planıyla yeni transfer merkezle-
rini devreye almayı planladığını belirten 
şirket, bu kapsamda İzmir ve Anka-
ra’daki arsa satın alımlarını tamamladı. 

TESİSLER LEED GOLD 
SERTİFİKASI İÇİN 
GELİŞTİRİLİYOR

DHL eCommerce Türkiye, DHL 
Group’un 2050 yılına kadar net sıfır kar-
bon salımı vizyonuyla uyumlu olarak fa-
aliyetlerinde emisyonlarını azaltmak için 
çalışmalarını da hızlandırdı. Devreye 
alacağı yeni transfer merkezlerini sürdü-
rülebilirlik odaklı LEED Gold Sertifikası 
alma hedefiyle yola çıkan şirket, güneş 
enerjisi sistemleri (PV paneller), enerji 
verimli aydınlatma ve HVAC sistemleri, 
su tasarrufuna yönelik çözümler, sürdü-
rülebilir yapı malzemeleri ile akıllı bina 
ve izleme teknolojilerine yatırım yapı-

yor. Aynı zamanda filosundaki elektrikli 
araç payını artırma hedefiyle, elektrikli 
panelvan, kamyon ve tırlar için şarj altya-
pılarının kurulması planlanıyor.

YÜZLERCE YENİ ARAÇ 
YOLA ÇIKTI

Uzun vadede Türkiye’nin lojistik 
altyapısını güçlendirmeyi ve bölgesel bir 
merkez haline getirmeyi hedefleyen DHL 
eCommerce Türkiye, saha operasyonları-
nı destekleyen araç yatırımlarına ağırlık 
verdi. Ocak 2025’ten bu yana filosuna 
toplam 420 yeni araç dahil eden şirket, bu 
yıl elektrikli kamyonetler de dahil olmak 
üzere 250 aracı daha filoya katmayı plan-
lıyor. 

BİREYSEL ONLINE GÖNDERİ 
UYGULAMASI 
DEVREYE ALINDI

Bireysel Online Gönderi uygulama-
sıyla DHL eCommerce Türkiye, bireysel 
müşterileri için gönderim hizmetini çok 
daha pratik ve dijital hale getiriyor. DHL 
eCommerce web sitesi üzerinden ulaşı-
labilen uygulamayla bireysel müşteriler, 
gönderi oluşturma, teslimat yöntemi 
belirleme ve ödeme gibi tüm adımları tek 
bir platform üzerinden uçtan uca yöne-
tebiliyor.

Marka dönüşümünün etkisi diji-
tal müşteri deneyiminde de iyileşme 
sağladı. Son bir yılda dijital asistan ve 
WhatsApp kanalı üzerinden 2,3 milyon 
chatbot, 100 binin üzerinde livechat hiz-
meti sunan DHL eCommerce Türkiye, 
müşterilerin dijital kanallarla kurduğu 
etkileşimi önemli ölçüde artırdı. Özellikle 
lojistik sektöründe dijital asistan kulla-
nımının hızla benimsenmesi, şirketin 
müşteri deneyimini daha hızlı, erişilebilir 
ve kesintisiz hale getirme hedefinin güçlü 
bir karşılık bulduğunu gösterdi. Hizmet 
kalitesinde de dikkat çekici bir iyileşme 
sağlanırken, bot memnuniyet puanı 
3,40’tan 3,70’e, livechat memnuniyet 
puanı ise 3,9’dan 4,4’e yükseldi. 
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DHL eCommerce Türkiye, marka dönüşümünün ilk yılında operasyonel altyapı yatırımlarını hızlandırdı. 
Önümüzdeki dönem için yeni nesil transfer merkezi yatırımlarını da açıklayan şirket, büyüyen araç filosu ve 
uluslararası gönderi çözümleriyle, son bir yılda 145 milyondan fazla gönderiyi tüketicilerle buluşturdu.
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halen önemli bir unsur oluşturmaya 
devam ediyor. Yüksek işçilik giderleri ile 
bilhassa emek yoğun sektörlerde rekabet, 
halen kurun etkisi alında ve gün geçtikçe 
de etkisi yükseliyor. Türk şirketlerinin 
üretimi farklı ülkelere taşımasına yönelik 
konuları tartışırken, Autoliv gibi ülke-
mizde yüksek istihdam sağlayan bazı 
yabancı sermayeli firmaların da çıkma 
kararı daha fazla endişe uyandırıyor. 
Otomotiv sektörü gibi yüksek katma 
değerli sektörlerde dahi bunun oluyor 
olması, ihracatçıların yaşadıkları rekabet 
sıkıntısını ortaya koymak için yeterli 
olsa gerek. Dolayısı ile maliyetlerin dü-
şürülmesi yönünde kurumlar vergisi 
iyileştirmelerinden çok daha fazlasının 
olması gerektiğinin artık farkına varılma-
sı gerek.”

TRANSİT TİCARETTE 
SAĞLANAN AVANTAJ DA 
YETERLİ DEĞİL

Transit ticarette sağlanan sıfır 
vergi imkânının önemli bir gelişme 
olduğunu ancak sınırlı kalmaması 
gerektiğini ifade eden Çınar, sözlerine 
şöyle devam etti: “Transit ticarete yö-
nelik getirilecek olan %95’lik, İstanbul 
Finans Merkezi’ne yönelik uygulanacak 
olan %100’lük kurumlar vergisi istisna 
oranları elbette gayet pozitif bir geliş-
me ve bilhassa yabancı yatırımcıların 
ilgisini arttıracaktır. Ancak bu kararın 
yalnızca transit ticaret kapsamında yurt 
dışından satın alınan malların yurt içine 
sokulmadan bir başka ülkeye satışları 
ile sınırlı tutulmaması daha doğru olur-
du. Türkiye üzerinden geçirilecek olan 
transit ticaret işlemlerini de bu kapsama 
almak ve Türkiye üzerinden işlemlerin 
yürütülmesi, lojistik sektörüne ve ülke 
ekonomisine katkı sağlayacaktır.

TÜM İŞLETMELER BU 
KAPSAMDA YER ALMALI

Konuya ilişkin olarak açıklama-
larını sürdüren Dr.Hakan Çınar son 
olarak: “Kurumlar vergisi avantajını 
yalnızca üretim yapan firmalarla sınırlı 
tutmamak gerekiyor. Aracı ihracatçılar 
ile hizmet sektöründe yer alan lojistik 
ve gümrük müşavirliği hizmeti veren 
firmaların da bu kapsama alınması, 
topyekûn bir ihracat hamlesine dönü-
şür ve maliyet avantajları sağlar. Örne-
ğin ben de gümrük müşaviriyim ve sa-
dece dış ticaretçilere hizmet veriyorum, 
ihracatçıdan farklı değerlendirilmemem 
gerekiyor. Umuyorum Kanun yapıcılar 
bu hususları da göz önünde bulundu-
rurlar.” diyerek sözlerini noktaladı.

5 Mayıs 2026 tarihinde TBMM’ye 
sunulan Kanun teklifinde, imal 
ettikleri malları doğrudan ih-
raç eden imalatçı kurumların, 

ihracatından elde ettikleri kazançları 
için kurumlar vergisi oranının %9’a 
indirilmesi, maliyet rekabeti açısından 
ihracatçılara katkı sağlayacak olsa dahi 
bunun yeterli olmayacağını ve çok daha 
fazla iyileştirmeye ihtiyaç olduğunu dile 
getiren DIŞYÖNDER Başkanı Dr. Hakan 
Çınar sözlerini şöyle sürdürdü;

KUR ETKİSİNİ ORTADAN 
KALDIRMAYA YETMEZ

“Küresel rekabette bu düzenleme 
elbette ihracatçılara fayda sağlayacaktır. 
Ancak yalnızca Kurumlar Vergisi ile 
sağlanan bu iyileşme, bugün ihracat-
çılarımızın içinde olduğu sıkıntıdan 
kurtulmaları için yeterli değil. Doğrudan 
maliyet unsuru olan ücretlerden alınan 
gelir vergisi ve SGK gibi kalemlerde de 
çok ciddi iyileşmeler sağlanması zaruri. 
Kurumlar vergisi firmalar kâr elde ede-
bildikleri sürece önemli ama unutma-
mak gerekir ki, işletmelerin evvela kâr 
elde edebilir hale gelmesini sağlamak 
gerekiyor. Kur etkisi ihracatçılar için 

İhracatçılara 
Kurumlar 

Vergisi’nden 
fazlası lazım

DIŞYÖNDER Başkanı 
Dr. Hakan Çınar, TBMM’ye 

sunulan ve imalatçı 
ihracatçılara yönelik kurumlar 

vergisinin %9’a indirilmesini 
öngören düzenlemenin 

olumlu ancak yetersiz 
olduğunu belirterek, aracı 

ihracatçılar ile lojistik ve 
gümrük müşavirliği gibi 
ihracata hizmet veren 

firmaların da kapsama 
alınmasının topyekûn 

ihracat hamlesi yaratacağını 
ve maliyet avantajı 

sağlayacağını söyledi.
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DEMİRYOLU

FF
ormula 1®’in Resmi Lojistik Ortağı 
DHL Group, Formula 1 lojistiğinde 
ilk kez demiryolu yük taşımacılığı 
operasyonunu başarıyla tamamla-

yarak 2026 sezonunda Kuzey Amerika’da 
dönüm noktası niteliğinde bir pilot program 
gerçekleştirdi. DHL, 46 adet 40 fitlik “high-
cube” ve 4 adet 20 fitlik konteyner dahil 
olmak üzere yaklaşık 50 konteyner dolusu 
yarış ekipmanını demiryolu ile Miami, 
Florida’dan Montreal, Kanada’ya taşıyarak 
yaklaşık 2.000 kilometrelik bir mesafeyi ge-
ride bıraktı. DHL’in bu etap için yönettiği ve 
normal şartlarda karayoluyla taşınacak olan 
F1 yükünün yaklaşık %68’i demiryoluna 
kaydırıldı. Böylece Formula 1’in katı zaman 
çizelgelerine sadık kalınırken karbon yoğun-
luğu daha yüksek olan taşımacılık türlerine 
bağımlılık azaltıldı.

DHL Global Forwarding Küresel Motor 
Sporları Lojistiği Başkanı Paul Fowler, 
“Demiryolunu yarıştan yarışa lojistik 
faaliyetlerimize dahil etmek, zamanın son 
derece kritik olduğu bir ortamda köklü 
taşımacılık modlarının sürdürülebilirliği 
desteklemek amacıyla yeni yöntemlerle 
nasıl uygulanabileceğini gösteriyor. Bu 
pilot projedeki tüm yüklerin başarıyla 
teslim edilmesi, demiryolunun Formula 
1’in zorlu takvimini güvenilir bir şekilde 
desteklerken, emisyonların düşürülmesine 
de katkı sağlayabileceğini kanıtlıyor. Bu 

DD
HL Global Forwarding 
Türkiye’nin Türkiye ile Çin 
arasındaki lojistik bağlantıları 
güçlendirmek amacıyla gerçek-

leştirdiği ilk ihracat blok tren seferi, 15 Nisan 
– 15 Mayıs 2026 tarihleri arasında 30 günlük 
transit süreyle tamamlandı. 15 Nisan 2026 ta-
rihinde İzmir Aliağa Terminali’nden hareket 
eden ve 50 adet 40’lık konteynerden oluşan 
blok tren, Çin’in Chengdu Terminali’ne 
doğru yola çıktı. 30 günlük transit sürede 
gerçekleştirilen bu operasyon, blok trenin 15 
Mayıs 2026 tarihinde Çin’in Siçuan eyaleti-
nin başkenti olan Chengdu’ya ulaşmasıyla 
tamamlandı. Bu blok tren seferi, Türkiye’nin 
2026 yılında Çin’e yaptığı ilk ihracat blok 
tren seferi olma özelliğini taşıyor. Proje, Uzak 
Doğu ihracatları için alternatif, güvenilir 
ve daha sürdürülebilir bir taşıma çözümü 
sunuyor.

Türkiye ile Çin arasındaki ticaret hacmi 
2025 yılı itibarıyla yaklaşık 53 milyar ABD 
dolarına ulaşırken, Çin Türkiye’nin en 
büyük ithalat partneri konumunu koruyor. 
Artan ticaret hacmine paralel olarak lojistik 

DHL, Formula 1® lojistiğine demiryolu dönemini başlattı

Türkiye–Çin hattında ilk “ihracat blok tren seferi” tamamlandı

Toplanan veriler, DHL ve Formula 1’in 
serideki sera gazı emisyonlarını daha 
da azaltma fırsatlarını araştırdığı bu 
dönemde, temel operasyonel kriterleri 
ve sürdürülebilirlik performansını 
değerlendirmek için kullanılıyor.

DHL’in demiryolu yük taşımacılığı 
pilot projesi, DHL ile Formula 1 arasındaki 
20 yılı aşkın ortaklığa dayanıyor ve Formula 
1’in 2030 yılına yönelik “Net Sıfır” hedefi ile 
DHL Group’un 2050 yılına kadar net sıfır 
sera gazı emisyonu hedefini destekliyor.

konusu blok tren seferinin yalnızca ticari 
bir operasyon olmadığını vurgulayarak, 
“Bu proje, Türkiye ihracatına katkı 
sağlarken, denizyoluna kıyasla daha 
düşük karbon emisyonu ile sürdürülebilir 
lojistik hedeflerimize de hizmet ediyor” 
dedi. Ciğeroğlu ayrıca, şirketin demiryolu 
ve multimodal taşımacılık çözümlerinin 
Türkiye–Çin hattıyla sınırlı kalmadığını, 
Çin’den tüm Avrupa’ya uzanan geniş 
bir coğrafyada hizmet ağının büyümeye 
devam ettiğini belirtti.

durum, DHL ve Formula 1’in şampiyonanın 
çevre ayak izini azaltmak için lojistik 
çözümlerini geliştirmeye nasıl devam 
ettiğini gösterirken, yeni yaklaşımları 
ölçeklendirmek için de zemin hazırlıyor” 
dedi. 

Yolculuk boyunca konteynerler; 
elleçleme, transit süreleri ve kargo 
bütünlüğünü izlemek amacıyla takip 
cihazları ile darbe sensörleriyle donatıldı; 
böylece yarış ekipmanlarının güvenli ve 
tam zamanında teslim edilmesi sağlandı. 

iş birlikleri de hız kazanıyor.
Türkiye’nin stratejik konumu, ülkeyi 

Çin’in “Kuşak ve Yol Girişimi” kapsamında 
Orta Koridor üzerinde kritik bir lojistik 
merkez haline getiriyor. Son yıllarda 
demiryolu taşımacılığı ve intermodal 
çözümlerde kaydedilen gelişmeler, iki ülke 
arasındaki ticaretin daha etkin yönetilmesine 
katkı sağlıyor.

Sürdürülebilir Lojistikte Yeni Adım
DHL Global Forwarding Türkiye & 

Levant CEO’su Berna Yılmaz Ciğeroğlu, söz 
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sya ile Avrupa’yı birbirine bağla-
yan en stratejik lojistik hatlardan 
biri olan Bakü-Tiflis-Kars (BTK) 
demiryolu hattında modernizas-

yon çalışmaları tamamlandı. 2017 yılından 
bu yana test modunda operasyonlarını sür-
düren 827 kilometrelik bu büyük hat, kap-
samlı modernizasyon sürecinin ardından 2 
Haziran’da Gürcistan’da düzenlenen törenle 
resmen hizmete açıldı. 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 
Uraloğlu, açılış töreninde yaptığı 
konuşmada BTK hattında yeni bir döneme 
geçildiğini belirterek, “Bu gelişmenin 
BTK’nın Orta Koridor’daki rolünü daha 
da güçlendireceğine inanıyoruz” dedi. 
Yirmi birinci yüzyılda ülkelerin rekabet 
gücü yalnızca üretim kapasiteleriyle değil, 
küresel bağlantısallık ağlarına ne kadar 
güvenilir şekilde entegre olduklarıyla 
da ölçüleceğini vurgulayan Uraloğlu, 
açıklamasına şu şekilde devam etti: “Bu 
nedenle Orta Koridor’un başarısı yalnızca 
altyapı yatırımlarıyla değil, düzenli yük 
akışları, operasyonel uyum ve güvenilir 
hizmet anlayışıyla mümkün olacaktır. 

LL
TG Group’un yük taşımacılığı 
şirketlerinden LTG Cargo 
Polska, Almanya’da Tek 
Güvenlik Sertifikası (Single 

Safety Certificate) alarak uluslararası 
operasyonlarını genişletme yolunda önemli 
bir adım attı. Yeni yetkilendirme sayesinde 
şirket, Almanya’ya yönelik demiryolu 
yük taşımalarını başka operatörlere 
ihtiyaç duymadan kendi yönetimi altında 
gerçekleştirebilecek.

LTG Cargo Polska Başkanı Laimonas 
Nekrošius, sertifikanın şirketin Almanya 
operasyonlarında bağımsız hareket 
etmesini sağlayacağını belirterek, bunun 
daha verimli ve operasyonel açıdan daha 
esnek taşımacılık hizmetleri sunulmasına 
katkı sağlayacağını ifade etti. Nekrošius, 

LTG Cargo Polska Almanya demiryolu pazarına girdi

Açık konuşmak gerekirse, bugün dünya 
BTK’nın kapasitesine değil, performansına 
bakmaktadır. Başarımız, inşa ettiğimiz 
kilometrelerle değil; sunduğumuz hizmet 
kalitesi, transit süreleri ve kullanıcıların 
duyduğu güven ile ölçülecektir.” Uraloğlu, 
bağlantısallığın artık yalnızca ulaştırma 
sektörünün bir konusu olmadığını 
vurgulayan Uraloğlu, “Ekonomik 
güvenliğin, tedarik zinciri dayanıklılığının 
ve sürdürülebilir kalkınmanın temel 
unsurlarından biri haline gelmiştir. Bu 
açıdan değerlendirildiğinde, Orta Koridor 
ve onun önemli bir parçası olan Bakü–
Tiflis–Kars Demiryolu Hattı yalnızca 

bölgesel bir ulaştırma projesi değil, küresel 
bağlantısallığın geleceğini şekillendiren 
stratejik bir girişimdir.” dedi.

Azerbaycan Demiryolları A.Ş. (ADY) 
tarafından paylaşılan bilgilere göre, BTK 
hattının küresel lojistik taleplere daha 
güçlü yanıt verebilmesi amacıyla Mayıs 
2023 ile Mayıs 2024 arasında çok kapsamlı 
bir modernizasyon ve yeniden yapılanma 
süreci yürütüldü. Başarıyla tamamlanan 
bu çalışmaların ardından hattın küresel 
ticaret dengelerini değiştirecek lojistik 
gücü artırıldı: Modernizasyon öncesi yıllık 
1 milyon ton olan yük taşıma kapasitesi, 
yapılan yatırımlarla 5 milyon tona çıkarıldı.

(Litvanya) – Duisburg (Almanya) hattında 
kullanılmak üzere intermodal taşımacılığa 
uygun özel vagonlar satın aldı. Şirket, 
özmal vagon filosunu güçlendirerek 
taşıma planlamasında verimliliği 
artırmayı ve müşterilerine sunduğu 
hizmetlerin güvenilirliğini yükseltmeyi 
amaçlıyor. Öte yandan LTG Cargo’nun 
ana şirketi, 2024 yılında Letonya ve 
Estonya’da demiryolu operatör lisansları 
alarak Litvanya ile Estonya arasında 
lokomotif değiştirmeden yük taşımacılığı 
yapabilme imkânı elde etti. Almanya’da 
alınan yeni sertifika ile birlikte şirket, Orta 
ve Kuzey Avrupa genelinde daha entegre 
ve verimli bir lojistik ağ oluşturmayı 
hedefliyor. Duisburg ile Kaunas arasında 
düzenli intermodal taşımacılık 
hizmetleri sunan LTG Cargo Polska, 
aynı zamanda Polonya ile Almanya 
arasında petrol ürünleri taşımacılığı 
da gerçekleştiriyor. Halihazırda 
130 çalışanı bulunan şirket, 350’den 
fazla Avrupa standartlarında 
yük vagonu ve uluslararası yük 
taşımacılığında kullanılan Siemens 
üretimi lokomotiflerin de yer aldığı 
20 lokomotiften oluşan bir filoyu 
işletiyor.

BTK Hattı’nın yük taşıma kapasitesi beş katına çıkarıldı

şirketin Polonya, Ukrayna ve Baltık ülkeleri 
arasındaki yük taşımacılığındaki güçlü 
konumuna dikkat çekerek, Almanya 
pazarına açılmanın faaliyet alanlarını 
genişletme açısından önemli bir fırsat 
sunduğunu söyledi.

Şirketten yapılan açıklamaya göre, 
Almanya’daki yeni yetkilendirme 
müşterilere daha güvenilir hizmet, daha 
kısa transit süreleri ve lojistik zincirindeki 
iş ortaklarının sayısının azalması sayesinde 
daha etkin taşımacılık organizasyonu 
sağlayacak. Doğrudan operasyon yürütme 
imkânı ayrıca şirketin pazar taleplerine 
daha hızlı uyum göstermesine olanak 
tanıyacak.

LTG Cargo Polska, geçen yıl Avrupa 
Birliği fonlarının desteğiyle Kaunas 
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K
üresel ticaretin yeniden şekillendi-
ği, tedarik zincirlerinin daha esnek 
ve çok yönlü hale geldiği günü-
müzde lojistik sektörü yalnızca 

mevcut pazarlardaki faaliyetlerini büyütmeye 
değil, aynı zamanda yeni ticaret koridorları 
ve iş alanları oluşturmaya da odaklanıyor. 
Değişen müşteri beklentileri, bölgesel eko-
nomik dönüşümler ve dijitalleşmenin hız 
kazanması, lojistik şirketlerini yeni pazar 
fırsatlarını keşfetmeye yönlendiriyor. Ulusla-
rarası taşımacılık ve entegre lojistik çözümleri 
sunan Lanes Lojistik, sektörün büyümesinde 
kritik rol oynayan yeni pazar oluşturma 
stratejilerini değerlendirerek, şirketlerin re-
kabet avantajı elde etmek için dikkat etmesi 
gereken başlıkları paylaştı. Lanes Lojistik 
Operasyon Direktörü Ali Demircan, lojistik 
sektöründe sürdürülebilir büyümenin yalnız-
ca mevcut müşteri portföyünü genişletmekle 
değil, yeni ticaret alanları yaratabilmekle 
mümkün olduğunu belirtiyor.

Ali Demircan konuyla ilgili değerlen-
dirmesinde şu ifadeleri kullanıyor: “Yeni 
pazarlar oluşturmak, yalnızca yeni bir coğraf-
yada faaliyet göstermek anlamına gelmiyor. 
Bölgesel ihtiyaçları doğru analiz etmek, müş-
terilerin beklentilerini anlamak ve bu ihtiyaç-
lara uygun çözümler geliştirmek gerekiyor. 
Lojistik şirketleri için büyümenin yeni yolu, 
değişen ticaret akışlarını doğru okuyabilmek-
ten geçiyor.”

TEKNOLOJİ YENİ PAZARLARIN 
KAPISINI AÇIYOR

Dijitalleşme, lojistik sektöründe yeni müş-
teri segmentlerine ulaşmanın ve yeni hizmet 
modelleri geliştirmenin en önemli araçların-
dan biri haline geldi. Veri analitiği, yapay 
zekâ destekli planlama sistemleri ve gerçek 
zamanlı takip teknolojileri sayesinde şirketler 
hem operasyonel verimliliklerini artırıyor 
hem de farklı sektörlerin ihtiyaçlarına yönelik 
özel çözümler sunabiliyor.

Özellikle e-ticaret, hızlı teslimat ve sınır 
ötesi ticaret alanlarında yaşanan büyüme, 
lojistik şirketlerine yeni iş fırsatları yaratıyor. 

Teknolojiyi etkin kullanan firmalar, müşte-
rilerine daha şeffaf, hızlı ve esnek hizmet 
sunarak yeni pazarlarda daha güçlü bir 
konum elde ediyor.

Demircan, teknolojinin sektöre etkisi-
ni şu sözlerle açıklıyor: “Bugün lojistikte 
rekabet yalnızca taşıma kapasitesiyle ölçül-
müyor. Veriyi doğru kullanan, süreçlerini 
dijitalleştiren ve müşterilerine görünürlük 
sağlayan şirketler yeni pazarlarda çok daha 
hızlı büyüme fırsatı yakalıyor.”

STRATEJİK İŞ BİRLİKLERİ 
BÜYÜMEYİ HIZLANDIRIYOR

Yeni pazarlara giriş süreçlerinde stra-
tejik iş birlikleri de önemli bir rol oynuyor. 
Yerel acenteler, bölgesel lojistik ağları ve 
sektörel çözüm ortaklarıyla kurulan güçlü 
ilişkiler, şirketlerin yeni bölgelerde daha 
hızlı ve etkin şekilde faaliyet göstermesini 
sağlıyor.

Özellikle uluslararası taşımacılıkta 
güçlü partner ağları, operasyonel riskleri 
azaltırken müşteri memnuniyetini artıran 
önemli avantajlar sunuyor. Bu iş birlikleri 
sayesinde şirketler, yeni pazarlarda ihtiyaç 
duyulan hizmetleri daha kısa sürede hayata 
geçirebiliyor.

Ali Demircan, “Günümüz lojistik 
dünyasında tek başına büyümek giderek 
zorlaşıyor. Güvenilir iş ortaklarıyla kurulan 
güçlü ağlar, şirketlerin hem yeni pazarlara 
ulaşmasını hem de sürdürülebilir büyüme 
sağlamasını kolaylaştırıyor.” diyor.

Yeni pazar yaratmanın bir diğer önemli 
unsuru ise belirli sektörlerde uzmanlaşmak 
olarak öne çıkıyor. Otomotiv, sağlık, tekstil, 
kimya ve e-ticaret gibi farklı sektörlerin 
lojistik ihtiyaçları birbirinden önemli ölçüde 
ayrışıyor.

Bu nedenle müşterilere sektör bazlı çö-
zümler sunabilen lojistik şirketleri, rekabet 

avantajı elde ediyor. Özelleştirilmiş hizmet 
modelleri hem müşteri bağlılığını artırıyor 
hem de şirketlerin yeni gelir alanları oluş-
turmasına katkı sağlıyor.

Özellikle katma değerli lojistik hizmetle-
ri, depolama çözümleri, proje taşımacılığı ve 
entegre tedarik zinciri yönetimi gibi alanlar, 
sektörün yeni büyüme başlıkları arasında 
yer alıyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YENİ 
TİCARET ALANLARINI 
DESTEKLİYOR

Küresel ölçekte çevresel sorumluluk ve 
sürdürülebilirlik kriterlerinin önem kazan-
ması, lojistik sektöründe yeni hizmet alanla-
rının oluşmasına da katkı sağlıyor. Karbon 
emisyonlarının azaltılmasına yönelik uygu-
lamalar, intermodal taşımacılık çözümleri ve 
enerji verimliliği odaklı operasyonlar, müş-
terilerin tercihlerini doğrudan etkiliyor. Şir-
ketler sürdürülebilir lojistik uygulamalarını 
yalnızca bir sorumluluk olarak değil, aynı 
zamanda yeni pazarlara erişim sağlayan 
stratejik bir avantaj olarak değerlendiriyor.

Lojistik sektöründe yeni pazarlar yarat-
mak; teknolojiyi etkin kullanmayı, değişen 
ticaret dinamiklerini doğru analiz etmeyi ve 
güçlü iş birlikleri geliştirmeyi gerektiriyor. 
Esnek operasyon yapısı ve müşteri odaklı 
yaklaşım, şirketlerin büyüme yolculuğunda 
belirleyici rol oynuyor.

Ali Demircan değerlendirmesini şu söz-
lerle tamamlıyor: “Lojistik sektörü sürekli 
değişen bir yapıya sahip. Bu değişimi doğru 
okuyabilen, müşterilerinin gelecekteki ihti-
yaçlarını öngörebilen ve yenilikçi çözümler 
geliştirebilen şirketler yeni pazarların ön-
cüsü olacak. Biz de Lanes Lojistik olarak 
büyümeyi yalnızca mevcut iş hacmimizi 
artırmakla değil, yeni fırsatlar yaratmakla eş 
anlamlı görüyoruz.”
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Lanes Lojistik Operasyon 
Direktörü Ali Demircan, lojistik 
sektöründe sürdürülebilir 
büyümenin yeni coğrafyalarda 
ve alternatif ticaret koridorlarında 
fırsat yaratmaktan geçtiğini 
belirtti. Demircan, teknoloji 
yatırımları, stratejik iş birlikleri ve 
sektörel uzmanlaşmanın şirketlere 
yeni pazarlara erişimde rekabet 
avantajı sağladığını vurguladı.

Lojistikte 
büyümenin yolu 
yeni pazarlar ve 
dijitalleşme
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FF
ord Trucks, Castrol ve 
Prometeon’un ağır ticari araç 
performansını bütüncül bir 
yaklaşımla ele alan Türkiye turu 

‘Kaptanlar Kulübü Senin Şehrinde’, 
farklı lokasyonlarda kaptanlar ve araç 
sahipleriyle buluşarak tamamlandı. 24 
Nisan - 22 Mayıs 2026 tarihleri arasında 
gerçekleşen tur kapsamında üç şirket, 
13 şehir ve 15 farklı noktada ağır ticari 
araç sektörünün temsilcileriyle bir araya 
geldi.

Yaklaşık 4 bin 500 kilometrelik rota 
boyunca devam eden etkinlik serisi 
kapsamında, kaptanlara Ford Trucks’ın 
yeni nesil çekici modeli F-MAX’in 
sürüş ve performans özellikleri, 
Castrol Vecton’un ağır ticari araçlara 
yönelik madeni yağ teknolojileri 
ve Prometeon’un farklı yol ve yük 
koşullarına uygun lastik çözümleri bir 
arada aktarıldı. Motor performansı, 
madeni yağ teknolojisi ve lastik 
çözümleri arasındaki uyum; uygulamalı 
anlatımlar, teknik paylaşımlar ve bire 
bir deneyimlerle katılımcılara sunuldu.

Türkiye turu boyunca 
gerçekleştirilen etkinliklerde kaptanlar 
hem ürün ve hizmetleri yakından 
inceleme fırsatı buldu; hem de interaktif 
deneyim alanları, yarışmalar ve sürpriz 
ödüllü aktivitelerle keyifli anlar yaşadı.  

‘Kaptanlar Kulübü Senin Şehrinde’ 
Türkiye turu hakkında Ford Trucks 
Pazarlama Lideri Aras Arıcan 
değerlendirmelerini şu sözlerle aktardı: 

“Ford Trucks olarak müşterilerimizle 
güçlü ve sürekli bir bağ kurmayı en 
önemli önceliklerimizden biri olarak 
görüyoruz. ‘Kaptanlar Kulübü Senin 
Şehrinde’ turu ile Türkiye’nin dört 
bir yanında kaptanlarımızla bire bir 
bir araya gelerek onların ihtiyaçlarını, 
beklentilerini ve sahadaki deneyimlerini 
dinleme fırsatı bulduk. Castrol ve 
Prometeon gibi alanında güçlü iş 
ortaklarımızla birlikte ağır ticari araç 
performansını bütüncül bir yaklaşımla 
ele alarak müşterilerimize değer katan 
çözümlerimizi aktarmaktan büyük 
memnuniyet duyduk. Önümüzdeki 
dönemde de kaptanlarımızla temasımızı 
artırarak onların yanında olmaya devam 
edeceğiz.”

‘Kaptanlar Kulübü Senin Şehrinde’ 
Türkiye turunun ağır ticari araç 
sektöründe sahayla doğrudan temas 
kurmak açısından önemli bir fırsat 
sunduğunu belirten Castrol Türkiye, 
Ukrayna ve Orta Asya Pazarlama 
Direktörü Cansu Taç Ekmekçiler, 
şunları söyledi: “Castrol olarak ağır 
ticari araç sektöründe yalnızca ürün 
sunan bir marka değil, aynı zamanda 
sahadaki ihtiyaçları yakından anlayan 
ve çözüm geliştiren bir iş ortağı 
olmayı önemsiyoruz. ‘Kaptanlar 
Kulübü Senin Şehrinde’ Türkiye turu 
sayesinde ülkemizin farklı bölgelerinde 
kaptanlarla bire bir bir araya gelme, 
onların deneyimlerini dinleme ve 
teknolojilerimizi doğrudan sahada 

anlatma fırsatı bulduk. Ford Trucks 
ve Prometeon ile gerçekleştirdiğimiz 
bu güçlü iş birliği, ağır ticari araç 
performansının motor, madeni yağ 
ve lastik uyumuyla bir bütün olarak 
ele alınmasının ne kadar önemli 
olduğunu bir kez daha ortaya koydu. 
Önümüzdeki dönemde de sahadaki 
temasımızı sürdürmeye ve çözümler 
sunmaya devam edeceğiz.”

‘Kaptanlar Kulübü Senin 
Şehrinde’ Türkiye turu hakkında 
değerlendirmelerde bulunan Prometeon 
Türkiye, Rusya, CIS Bölgesi Pazarlama 
Müdürü Tuğba Başaran: “Prometeon 
olarak uzun yıllardır sahada 
kurduğumuz güçlü bağ ile ağır vasıta 
kaptanları ve sahiplerinin ihtiyaçlarını 
yakından dinlemeye ve çözümlerimizi 
bu doğrultuda geliştirmeye devam 
ediyoruz. Bu yıl Türkiye turumuzu, 
sektörünün iki güçlü markasıyla 
birlikte gerçekleştirmekten heyecan 
ve mutluluk duyduk. ‘Kaptanlar 
Kulübü Senin Şehrinde’ turu boyunca 
Türkiye’nin dört bir yanında sektör 
profesyonelleriyle buluşarak hem 
ürünlerimiz hakkında bilgi paylaştık 
hem de ağır ticari araç performansına 
bütüncül yaklaşımımızı sahaya taşıdık. 
Prometeon markalı ürünlerimizi ve 
çözümlerimizle her koşulda kaptanların 
yanında olmayı, beklenti ve geri 
bildirimlerini dinlemeyi sürdüreceğiz” 
dedi.

‘KAPTANLAR KULÜBÜ’ ‘KAPTANLAR KULÜBÜ’ 
Türkiye’nin dört bir yanındaTürkiye’nin dört bir yanında  
KAPTANLARLA KAPTANLARLA 
BULUŞTUBULUŞTU
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sistemleri ve ticari pazarlama 
süreçlerine yönlendirdi. 
Pirelli’de yaklaşık 9 yıl 
görev yaptı.

Başaran, 2016 yılında 
Pirelli’nin endüstriyel 
lastik operasyonlarının 
ayrılmasıyla başlayan 
Prometeon’un bağımsız 
yapılanma sürecinde görev 
aldı ve kariyerini Prometeon 
bünyesinde sürdürdü. 10 yıldır 
Prometeon’da farklı bölgeleri 

da devam ediyor. Bu yolculukta 
bize duyulan güven için teşekkür 
ediyor, birlikte daha yüksek hedeflere 
ulaşacağımıza inanıyoruz” dedi.

Tadano Executive Officer’ı Takashi 
Fukui, “Marubeni Dağıtım ve Servis 
gibi güçlü ve deneyimli bir iş ortağıyla 
Türkiye pazarına yeniden dönmek 
bizim için bilinçli ve stratejik bir karar. 
Türkiye, hem kendi potansiyeli hem de 
çevre ülkelere açılan stratejik konumuyla 
Tadano için çok önemli bir pazar. 
Marubeni Dağıtım ve Servis’in gücü, 
bu vizyonu Türkiye genelinde hayata 
geçirmemize katkı sağlayacak; en zorlu 
projelerde güvenilir iş ortağı olmaya 
devam edeceğiz” dedi.

Marubeni Dağıtım ve Servis İş ve 
Maden Makinaları COO’su Burçak 
Birand: “Vinç sektöründe dünyanın 
önde gelen markalarından Tadano ile 
Türkiye’deki dev projelerin ihtiyaç 
duyduğu güven ve kesintisiz çalışma 
disiplinini yeniden tanımlıyoruz. 
Marubeni Dağıtım ve Servis olarak, bu 
zorlu sahaların dilini ve beklentilerini 
çok iyi biliyoruz. İş ortaklarımızın 

Türkiye’den yöneterek 
dijital pazarlama, iletişim, 

marka yönetimi, satış 
operasyonları, ürün ve 
ticari pazarlama gibi 
geniş bir yelpazede 
liderlik üstlendi.

Yeni görevinde 
Tuğba Başaran, Prometeon 

Türkiye’nin pazarlama 
stratejilerine yön vererek şirketin 

büyüme hedeflerine katkı sağlamaya 
devam edecek.

operasyonel süreçlerindeki ‘öncelikli 
çözüm ortağı’ konumumuzu 
pekiştiriyoruz” dedi ve sözlerini şöyle 
sürdürdü: “Tadano’nun geniş ürün 
yelpazesindeki yol tipi mobil vinçler, 
kamyon üstü katlanır bomlu vinçler, 
arazi tipi mobil vinçler, kafes bomlu 
ve teleskopik bomlu paletli vinçler ile 
personel yükseltici platformlar gibi 
segmentlere odaklanmayı planlıyoruz. 
İlk aşamada mobil vinç ve paletli vinç 
gibi modellerle, sektörün en fazla 
ihtiyaç duyduğu seçenekleri ülkemize 
kazandırmak amacındayız. Söz konusu 
modellerimiz, mobil vinçlerde 500 
tona, paletli vinçlerde ise 3.200 tona 
varan taşıma kapasitelerine sahipler. 
Tadano ürünleri, beklentilerin ötesinde 
erişilebilirlik ve yükseltme olanakları 
sayesinde ileri düzeydeki projelere 
kusursuz karşılık verebilecek düzeydeler. 
Türkiye’nin yükselen projelerini uçtan 
uca destekleyen bu ekosistemi her geçen 
gün daha da güçlendireceğiz. Bizim 
için başarı, iş ortaklarımızın sahadaki 
operasyonel gücünün ve yetkinliğinin 
artmasıdır”. 

P
rometeon Tyre Group’da uzun 
yıllardır farklı görevlerde 
sorumluluklar üstlenen Tuğba 
Başaran, Mayıs ayı itibariyle 

Prometeon Türkiye Pazarlama Müdürü 
olarak atandı.

Tuğba Başaran, lisans eğitimini 
Kadir Has Üniversitesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü’nde tamamladı. 
Kariyerine Pirelli bünyesinde başlayan 
Başaran, Ağ ve Sistem Yönetimi 
alanında görev aldıktan sonra, 
teknolojik altyapı birikimini satış 

M
arubeni Dağıtım ve Servis, 
vinç sektörünün lider 
markalarından Tadano’nun 
Türkiye distribütörlüğünü 

üstleniyor. İstanbul’da gerçekleştirilen 
basın lansmanı ile duyurulan yeni iş 
birliğine, Marubeni Dağıtım ve Servis 
Yönetim Kurulu Başkanı Yusuke 
Yamada, Tadano LTD Executive Officer’ı 
Takashi Fukui ile Marubeni Dağıtım 
ve Servis İş ve Maden Makinaları 
COO’su Burçak Birand katıldı. Marubeni 
Dağıtım ve Servis ile Tadano arasındaki 
distribütörlük anlaşması ile, inşaat, 
enerji, altyapı ve sanayi sektörlerinde 
yeni bir dönemin kapıları aralanıyor. 
1948 yılından günümüze ileri Japon 
teknolojisiyle vinç sektörüne yön veren 
Tadano, yol tipi mobil vinçlerden 
personel yükseltici platformlara, kamyon 
üstü katlanır bomlu vinçlerden arazi tipi 
mobil vinçlere kadar geniş ürün gamıyla 
Marubeni Dağıtım ve Servis çatısı 
altında Türkiye pazarına güçlü bir dönüş 
yapıyor. Marubeni Dağıtım ve Servis’in 
yaygın yetkili servis ağı sayesinde 
Tadano, Türkiye’deki iş ortaklarına 
sadece ürün değil, uçtan uca çözümler 
sunacak.

 Basın lansmanında konuşma yapan 
Marubeni Dağıtım ve Servis Yönetim 
Kurulu Başkanı Yusuke Yamada, 
“Tadano ile sadece bir distribütörlük 
anlaşmasına imza atmıyor, iki köklü 
Japon markasının Türkiye’deki stratejik 
buluşmasını gerçekleştiriyoruz. 
Türkiye, dinamik yapısı ve büyük 
ölçekli projeleriyle her zaman öncelikli 
pazarlarımızdan biri oldu, olmaya 

PROMETEON TÜRKIYE’de 
Pazarlama Müdürlüğüne Tuğba Başaran atandı

Tadano, Marubeni Dağıtım ve Servis Güvencesiyle Türkiye’de!
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şoförlerinin zorlu çalışma koşullarında 
yanlarında olma hedefiyle hayata 
geçirdiği Sağlık Bakım Tırı projesi; 
ücretsiz sağlık kontrolleri, psikolojik 
destek, fizyoterapi danışmanlığı ve 
kişisel bakım hizmetleriyle lojistik 
sektöründe sosyal fayda yaratmayı 
sürdürüyor. Beşinci sezonunda da 
sahada şoförlerle buluşmaya devam 
eden proje, kazandığı dört yeni 
uluslararası ödülle ulusal ölçekte elde 
ettiği başarısını küresel platformlarda da 
güçlü şekilde pekiştirmiş oldu.

Mercedes-Benz Türk İletişim 
Müdürü Miray Demirel, kazanılan dört 
yeni ödüle ilişkin değerlendirmesinde 
şunları söyledi: “Uzun yol şoförlerimizle 
sahada kurduğumuz doğrudan iletişim 
ve etkinliklerimize gösterilen ilgi, 
Sağlık Bakım Tırı projemizin gerçek 
bir ihtiyaca yanıt verdiğini ortaya 
koyuyor. Yoğun çalışma temposu 
içinde şoförlerimizin sağlıklarına ve iyi 
oluşlarına katkı sunabilmek, kendilerine 
kısa da olsa zaman ayırabilecekleri bir 
alan yaratabilmek bizim için büyük 
önem taşıyor. Dört sezonda yaklaşık 

50 etkinlik aracılığıyla 16 bine yakın 
şoförümüze ulaştığımız ve kısa süre 
önce beşinci sezonuna başlayan projemiz 
kapsamında sunduğumuz ücretsiz sağlık 
kontrolleri ve kişisel bakım hizmetleriyle, 
sektörümüzün en önemli paydaşlarından 
olan uzun yol şoförlerimizin yanında 
olmayı sürdürüyoruz. Eventex Awards 
2026’da kazandığımız dört yeni ödülü 
de bu yaklaşımımızın ve sahada 
yarattığımız etkinin değerli bir yansıması 
olarak görüyoruz. Beşinci sezonumuzda 
da daha fazla şoförümüze ulaşarak 
onların yaşam kalitesine katkı sağlayacak 
çalışmalarımızı sürdürmeye devam 
edeceğiz.”

2026 tarihleri arasında İstanbul’da TÜYAP 
Fuar ve Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen 
Automechanika Fuarı’nda sektöre tanıttı.

Otokar yüksek kalite standartlarını fiyat-
performans dengesiyle bir araya getirme 
hedefiyle hayata geçirilen Otokar Spectra, 
ilk etapta motor grubu parçaları ile sarf ve 
bakım malzemelerini ticari araç sahipleriyle 
buluşturacak. Otokar Spectra, kısa sürede 
genişleyecek ürün gamı ile tüm ticari araç 
kullanıcılarının ihtiyaçlarını karşılayacak. 

Ürünler, Otokar’ın Türkiye genelindeki 
yetkili yedek parça bayi ve servis ağı 
üzerinden satılacak. Operasyonel 
çeviklik ön planda tutularak, sipariş 
edilen parça 48 saat içinde sevk edilecek. 
Lansman kampanyası kapsamında 
2026 yılı boyunca tüm Otokar Spectra 
ürünlerinde yüzde 15 indirim ve vade 
farksız 3 ay taksit imkanı sunulacak.

M
ercedes-Benz Türk tarafından 
uzun yol şoförlerinin 
yoğun çalışma temposunda 
sağlıklarını, iyi oluşlarını 

ve yaşam kalitelerini desteklemek 
amacıyla hayata geçirilen Sağlık Bakım 
Tırı projesi, uluslararası arenada çok 
önemli bir başarıya daha imza attı. Yurt 
içi platformlarda bugüne kadar toplam 
23 ödüle ulaşarak büyük bir başarı 
yakalayan proje, bu kez dünyanın önde 
gelen global ödül programlarından 
Eventex Awards 2026’dan ödülle döndü. 
Dünya genelinde 58 farklı ülkeden 
1400’ü aşkın projenin değerlendirildiği 
organizasyonda Sağlık Bakım Tırı, dört 
ayrı kategoride ödüle layık görüldü.

Sağlık Bakım Tırı projesi, 
yoğun küresel rekabetin yaşandığı 
organizasyonda “Gezici Etkinlik”, 
“Topluluk Bağlılığı Etkinliği”, “Etki 
Yaratan Etkinlik” ve “Sosyal Fayda 
Etkinliği” kategorilerinde ödül kazanarak 
önemli bir başarı elde etti. Bu son küresel 
başarıyla birlikte, projenin toplam ödül 
sayısı da 27’ye yükselmiş oldu.

Mercedes-Benz Türk’ün uzun yol 

B
u sene 100. yılını kutlayan Koç 
Topluluğu bünyesinde yer alan 
Otokar, yeni yedek parça markası 
Otokar Spectra’yı TÜYAP Fuar 

ve Kongre Merkezi’nde gerçekleşen 
Automechanika Fuarı’nda tanıttı. İlk aşamada 
motor grubu parçaları ve bakım malzemeleriyle 
piyasaya giren Otokar Spectra’nın ürün gamı, 
kısa sürede tüm ticari araç kullanıcılarının 
ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde genişleyecek. 
2026 lansman yılı boyunca tüm Otokar Spectra 
ürünlerinde yüzde 15 indirim ve vade farksız 3 
ay taksit imkanı sunuluyor.

Türkiye’de 60 yılı aşkın süredir 
otomotiv sektörünün öncü 
ismi olan Otokar, ticari araç 
sahiplerine yönelik 
geliştirdiği yeni yedek 
parça markası Otokar 
Spectra’yı 19-22 Mayıs 

MERCEDES-BENZ TÜRK’ün 
Sağlık Bakım Tırı Projesine uluslararası 4 yeni ödül

OTOKAR yeni yedek parça markası 
“Otokar Spectra”yı tanıttı



A
nkara merkezli ERTLog, büyüme 
hedefleri doğrultusunda Renault 
Trucks ile gerçekleştirdiği 20 araçlık 
filo yatırımının ilk etabında 7 yeni 

çekiciyi filosuna kattı. Koçaslanlar Hadımköy 
tesislerinde teslim edilen 4 adet Renault 
Trucks T 520 ve 3 adet Renault Trucks C 520 
6x4 model araç, şirketin yurt içi taşımacılık ve 
ağır nakliye operasyonlarında kullanılacak.

ERTLog Yönetim Kurulu Üyesi Berk Ertuş, 
gerçekleştirilen yatırımın şirketin uzun vadeli 
büyüme stratejisinin önemli bir parçası oldu-
ğunu belirterek şunları söyledi: “Bu yatırım 
yalnızca filomuzu büyütmek anlamına gelmi-
yor; aynı zamanda operasyonel verimliliğimi-
zi, hizmet kalitemizi ve sürdürülebilir büyüme 
hedeflerimizi güçlendiren stratejik bir adımı 
temsil ediyor. Renault Trucks araçları tercih 
etmemizde ise yakıt tasarrufu, satış sonrası 
hizmet gücü ve Optifleet teknolojisinin sun-
duğu operasyonel avantajlar etkili oldu.” 
Berk Ertuş, satış sonrası hizmetlerin yatırım 

kararında önemli rol oynadığını vurguladı; 
“Renault Trucks C 520 6x4 araçlarımız ise 
ağır hizmet operasyonlarında, özellikle iş 
makineleri ve zırhlı araç taşımalarında görev 
alacak. Dolayısıyla hiçbir aksamanın olmama-
sı gereken iş modellerinden bahsediyoruz. Bu 
nedenle lojistik sektöründe artık yalnızca araç 
yatırımı yeterli olmuyor; güçlü bir satış sonrası 
destek yapısı ve operasyonel sürdürülebilirlik 
de büyük önem taşıyor. Renault Trucks’ın 
sunduğu hızlı servis altyapısı, operasyonla-
rımızın kesintisiz devam etmesi açısından 
güven veriyor. Bu kapsamda tercih ettiğimiz 
Excellence Predict satış sonrası sözleşmesi ise 
bakım ve servis süreçlerinde önemli avantaj-
lar sağlayacak.”

Uzun yol ve ağır nakliye operasyonlarında 
araçların yolda kalmaması kritik önem taşıyor. 
Renault Trucks’ın öngörülü bakım hizmeti Ex-
cellence Predict, araç verilerini analiz ederek 
olası arızaları önceden tespit ediyor ve plansız 
duruşların önüne geçerek operasyonel sürek-

liliği destekliyor. ERTLog, yeni Renault Trucks 
çekicilerinde Optifleet filo yönetim sistemini 
kullanıyor. Sistem; araç konumları, teknik 
veriler ve yakıt tüketimini takip ederken sürüş 
performansını analiz ederek verimlilik ve yakıt 
tasarrufu sağlıyor. Berk Ertuş, Optifleet’in 
maliyet yönetimi ve sürdürülebilirlik hedef-
lerine önemli katkı sunacağını belirtiyor. 
Yeni Renault Trucks çekiciler, daha hızlı ve 
sarsıntısız vites geçişleri sağlayan yeni nesil 
Optidriver şanzıman donanımıyla donatıldı. 
ERTLog, araç yatırımlarının yanı sıra insan 
kaynağına da yatırım yapıyor. Şirket, sürücü 
akademisi aracılığıyla iş garantili eğitimler 
sunarken kadın sürücü istihdamını artırmaya 
yönelik projeler yürütüyor. 2026 yılında filoda 
yüzde 100 büyüme hedefleniyor. Renault 
Trucks, ERTLog’un ihtiyaçlarına uygun olarak 
yapılandırdığı T ve C serisi çekicilerle; yakıt 
verimliliği, dayanıklılık ve düşük toplam sahip 
olma maliyeti avantajları sunarak şirketin 
büyüme hedeflerini destekliyor.

Q
uadro Lojistik, filosunu 4 adet 
Renault Trucks T480 çekiciyle 
güçlendirerek uluslararası taşımacı-
lık operasyonlarına hız kazandırdı. 

Araçlar, Renault Trucks yetkili bayisi Koças-
lanlar Otomotiv’in Hadımköy tesisinde dü-
zenlenen teslimat töreniyle Quadro Lojistik’in 
kurucu ortakları Halil Özkan, Mustafa Girgin 
ve Yunus Balıkçı’ya teslim edildi.

Uluslararası taşımacılık faaliyetlerini ağır-
lıklı olarak Türkiye-İtalya hattında sürdüren 
Quadro Lojistik, yeni araçlarıyla operasyonel 
verimliliğine ve hizmet kapasitesine yatırım 
yapıyor.  Teslimat töreninde şirketin büyüme 
vizyonuna dikkat çeken Quadro Lojistik 
Kurucu Ortağı Halil Özkan, şu şekilde de-
ğerlendirdi; “Quadro Lojistik’i yaklaşık bir 
yıl önce, müşterilerimize katma değerli ve 
yüksek kaliteli lojistik hizmet sunma hedefiyle 
kurduk. Yeni araçlarımız, büyüme planla-
rımız açısından önemli bir kilometre taşı. 
Hedefimiz, Türkiye-İtalya hattında kaliteli ve 

güvenilir hizmet sunan ilk 5 lojistik firması 
arasında yer almak. Bu hedef doğrultusunda 
araç seçiminde uzun kullanım ömrü, yüksek 
performans ve güçlü servis ağı gibi kriterleri 
ön planda tuttuk ve bu doğrultuda Renault 
Trucks çekicilerle yolumuza devam etme 
kararı aldık.” 

Quadro Lojistik, araç yatırımının yanı sıra 
operasyonel sürekliliği ve maksimum araç 
verimliliğini desteklemek amacıyla Renault 
Trucks’ın kapsamlı bakım ve onarım hizmet-

lerini içeren Excellence Bakım Sözleşmesi’ni 
de tercih etti. Bu sayede araçların bakım 
süreçleri uzman ekipler tarafından takip 
edilirken, planlı servis hizmetleriyle operas-
yonların kesintisiz sürdürülmesi hedefleniyor.
Yüksek performansı, yakıt verimliliği, sürüş 
konforu ile tercih edilen Renault Trucks 
T480 çekiciler, güçlü satış sonrası desteği ve 
optimum toplam sahip olma maliyetiyle de 
Quadro Lojistik’in Avrupa taşımalarındaki 
operasyonel gücüne katkı sağlayacak.

ERTLog, filosunu Renault Trucks ile güçlendiriyor
RENAULT TRUCKS
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Quadro Lojistik, Türkiye-İtalya hattında Renault Trucks ile ilerliyor



T
ırsan, Avrupa ve Orta Asya’ya 
taşımacılık hizmeti veren 
Almark Logistics’e 10 adet Tren 
Yüklemeli Tenteli Perdeli Multi-

Ride Teslim etti. Almark Logistics bu yatırım 
ile taşımacılık kapasitesini artırdı. Tırsan’ın 
Adapazarı Mega Üretim Kampüsünde 
gerçekleştirilen törene Tırsan Treyler Yönetim 
Kurulu Başkanı Çetin Nuhoğlu, Almark 
Logistics Genel Müdürü Onur Güvenler, Satış 
Direktörü Selahattin İlk, Filo Direktörü Vedat 
Tufan, Tırsan Satış İcra Kurulu Üyesi Özgür 
Ayçiçek ve Satış Sorumlusu İsmail Kağan 
Gül katılım gösterdi. Almark Logistics başta 
Ukrayna, CIS ülkeleri, Baltık, İskandinav 
ülkeleri, Avrupa ülkeleri ile Türkiye arasında 
ve bu ülkelerin kendi arasında entegre 
taşımacılık hizmetleri sunuyor.

Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Başkanı 
Çetin Nuhoğlu törenin açılış konuşmasın-

da şu ifadeleri kullandı: “Almark Logistics, 
Asya’dan Avrupa’ya, farklı coğrafyalarda, 
kara yolundan demir ve denizyoluna kadar 
farklı taşıma modlarında hizmet sunuyor. 
Ödüllü Ar-Ge merkezlerimizde her türlü yol, 
iklim ve operasyon koşullarına uygun şekilde 
geliştirilen, karada, trende ve denizde en 
yüksek performansı göstermek üzere 1 mil-
yon kilometre test edip onaylanan treylerle-
rimiz bu operasyonlarda Almark Logistics’in 
rekabetçiliğini artıracaktır. İş birliğimizin uzun 
yıllar devam etmesini temenni ediyorum. 
Hayırlı olsun”

Almark Logistics adına açıklamalarda 
bulunan Almark Logistics Genel Müdürü 
Onur Güvenler, şirketin faaliyetlerini şu söz-
lerle ifade etti: “Avrupa’dan Asya’ya geniş 
bir alanda taşımacılık hizmeti sunuyoruz. 
Ukrayna ve CIS ülkeleri en yoğun çalıştığımız 
hatların başında geliyor. Taşımalarımızı hem 

kara yolu hem deniz yolu hem de demir 
yolu üzerinden gerçekleştiriyoruz. Ro-Ro ve 
tren yüklemeleri, işin doğası gereği treyler 
üzerinde yüksek dayanım gerektiriyor. Bu 
noktada operasyonlarımızın sorunsuz ilerle-
mesi için en dayanıklı çözümlerle ilerlemek 
kritik öneme sahip. Tırsan araçlarının ka-
rayolunun yanı sıra Ro-Ro ve tren yükleme 
operasyonları için de zorlu Ar-Ge testle-
rinden geçtiğini biliyoruz. Biz de bu zorlu 
operasyonlarda elde ettiğimiz yüksek verim 
ve performanstan oldukça memnunuz. Bu 
nedenle yüksek dayanıklılığı ve güvenilirliği 
sayesinde operasyonel sürekliliğimizi destek-
leyen Tırsan araçlarına bir kez daha yatırım 
yaptık. Bu güçlü iş birliğimizi önümüzdeki 
dönemde de sürdürmeyi planlıyoruz. Müşte-
rilerimize sunduğumuz hizmet, hangi taşıma 
modeli tercih edilirse edilsin kesintisiz şekilde 
devam edecek.”

Almark Logistics yine Tırsan’ı seçti

TIRSAN
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E
volog Lojistik, araç filosunu Volk-
swagen Ticari Araç ve Scania 
ürünleri ile güçlendirdi. Evolog 
Lojistik, son filo yatırımı kapsamın-

da Scania 560R çekici ve Crafter Panelvan 
LWB modelini filosuna dahil ederek araç fi-
losunu güçlendirmeye devam ediyor. Scania 
Şekerpınar tesislerinde düzenlenen teslimat 
törenine Evolog Yönetim Kurulu Başkanı 
Barış Talay, firma Genel Müdürü Birol Ça-
lışkan ve Genel Müdür Yardımcısı Göksal 
Kaymak katıldı. Törende, Doğuş Otomotiv 
Scania Satış Müdürü Bayazıt Canbulat ile 
Volkswagen Ticari Araç Filo Bölge Yöneticisi 
Ali Bayer tarafından iş birliğini simgeleyen 
plaketler takdim edildi.

Teslimat töreninde konuşan Bayazıt Can-
bulat, Evolog Lojistik’in uzun yıllardır Scania 
markasına duyduğu güvenin yeni yatırımla 

bir kez daha pekiştiğini belirterek, “Scania 
560R çekici teslimatları ile birlikte Evolog’un 
filosundaki toplam Scania araç sayısı 270’e 
ulaştı. Güçlü performansı, yakıt verimliliği, 
sürücü konforu ve düşük işletme maliyet-
leriyle öne çıkan araçlarımızın Evolog’un 
operasyonel hedeflerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanıyoruz” dedi.

Evolog Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı 
Barış Talay “Lojistik sektöründe sürdürülebilir 
büyümenin en önemli yapıtaşlarından biri-
nin güçlü, verimli ve güvenilir bir araç filosu 
olduğuna inanıyoruz. Evolog’un kuruluşun-
dan beri tercih ettiğimiz Scania araçlarının 

operasyonel verimlilik, yakıt ekonomisi, sürüş 
güvenliği ve düşük işletme maliyetleri açı-
sından filomuza sağladığı katkıları yakından 
deneyimliyoruz. Bu güven ve memnuniyet 
doğrultusunda bu yatırımımızda da tercihi-
miz yine Scania oldu.” ifadelerini kullandı.

Evolog Genel Müdürü Birol Çalışkan ise, 
yeni alımla birlikte toplam Crafter Panel-
van araç sayısının 20’ye ulaştığını belirtti. 
Toplam işletme maliyetini ve sürdürülebilir 
taşımacılık ilkelerini göz önünde bulundura-
rak, ilerleyen dönemlerde de Crafter Panel-
van modelini tercih etmeyi hedeflediklerini 
ifade etti.

Volkswagen Ticari 
Araç ve Scania’dan 
Evolog Lojistik’e 
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D
HL Supply Chain Türkiye, Nestlé 
Türkiye ve Mercedes-Benz Türk iş 
birliğiyle hayata geçirdiği elektrikli 
tır projesi kapsamında lojistik 

operasyonlarını dönüştürüyor. Nisan 2026 
itibarıyla teslim alınan üç adet Mercedes-Benz 
eActros 600 çekici; beş yıl boyunca kullanılarak 
süreçlerin daha verimli hale getirilmesini 
sağlayacak ve düşük karbon emisyonlu taşımacılık 
hedeflerine katkı sunacak.

Konuyla ilgili bilgi veren DHL Supply Chain Tür-
kiye Genel Müdürü Buket Cox, “Nestlé Türkiye 
ve Mercedes-Benz Türk ile hayata geçirdiğimiz bu 
iş birliği, DHL’in sorumlu ve entegre tedarik zinciri 
yaklaşımı ile Nestlé’nin sürdürülebilirliği iş yapış 
biçimlerinin merkezine alan vizyonunun güçlü bir 
kesişim noktasını temsil ediyor. DHL Group’un 
2030 Stratejisi kapsamında ‘Tercih Edilen Yeşil 
Lojistik’ olma isteğimizle, büyüyen sürdürülebilir 
filomuzu yeni nesil lojistik ihtiyaçlarına uygun ve 
yenilikçi araçlarla güçlendirerek hem operasyonel 

verimliliğimizi artırmayı hem de çevresel etkimizi 
en aza indirmeyi hedefliyoruz. Vizyonumuzu 
paylaşan Nestlé Türkiye ile iş birliğimizden büyük 
memnuniyet duyuyoruz. Bu değer birlikteliğinin, 
sürdürülebilir lojistik alanında ilham veren ve 
ölçeklenebilir bir dönüşüme katkı sağlayacağına 
inanıyoruz.”

Nestlé’nin tedarik zinciri yaklaşımının sürdürü-
lebilirlik, sorumlu tedarik ve uçtan uca operasyo-
nel mükemmeliyet odağında şekillendiğini belir-
ten Nestlé Türkiye Tedarik Zinciri Genel Müdürü 
Mehmet Ali Keleş, “DHL Supply Chain Türkiye ve 
Mercedes-Benz Türk ile hayata geçirdiğimiz bu 
proje sayesinde süreçlerimizi daha etkin hale ge-
tirirken, lojistik operasyonlarımızın dönüşümüne 
de katkı sağlıyoruz. Nestlé Türkiye’ye özel olarak 
tahsis edilen elektrikli tırlar, planlama, operasyonel 
süreklilik ve esneklik açısından önemli avantajlar 
sunarken, düşük karbon emisyonlu taşımacılık 
modeline geçişimizde de stratejik bir rol üstleni-
yor. İş ortaklarımızla aynı vizyonu paylaşmaktan ve 

çevresel sürdürülebilirlik alanındaki etkimizi birlik-
te büyütmekten memnuniyet duyuyoruz,” dedi.

Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve 
Satış Direktörü Alper Kurt ise “Geliştirdiğimiz yeni 
nesil batarya elektrikli araçlarımızla müşterileri-
mizin sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlıyor; 
süreç boyunca sunduğumuz operasyon analizi ve 
mobilite danışmanlığı gibi bütüncül çözümlerle 
elektrikli taşımacılığa geçişlerini destekliyoruz. Bu 
kapsamda pazara sunduğumuz Mercedes-Benz 
eActros 600 çekicimiz de bu vizyonun en önemli 
temsilcisi. Uzun menzil, yenilikçi batarya tekno-
lojisi ve gelişmiş güvenlik destek sistemleriyle 
donatılan “doğuştan elektrikli” Mercedes-Benz 
eActros 600 çekicimiz, yenilikçi teknolojileri bir 
arada sunuyor. DHL Supply Chain Türkiye’ye 
gerçekleştirdiğimiz 3 adet Mercedes-Benz eActros 
600 çekici teslimatının, markalarımız arasındaki 
iş birliğini önümüzdeki dönemde yeni projelerle 
daha da ileriye taşıyacağına inanıyoruz” dedi.

DHL Supply Chain Türkiye’den eActros 600 ile elektrikli Tır hamlesi

M
ars Logistics, sürdürülebilir ve 
rekabetçi büyüme hedefleri 
doğrultusunda gerçekleştirdiği 
500 adetlik treyler yatırımında 

tercihini Schmitz Cargobull’dan yana kullandı. 
Şirketin yatırım kapsamında satın aldığı 500 
adet tren yükleme özellikli S.CS Mega DB tipi 
tenteli treylerin teslimatları başarıyla tamam-
landı. Teslimat töreni, Sakarya’nın Erenler 
ilçesinde bulunan Schmitz Cargobull Türkiye 
fabrikasında gerçekleştirildi. Törene Mars Logis-
tics Avrupa Filo Direktörü ve İcra Kurulu Üyesi 
Erkan Özyurt, Mars Logistics Filo Grup Başkanı 
ve İcra Kurulu Üyesi Önder U. Başboğa, Mars 
Logistics Filo Yatırımı ve Bakım Onarım Genel 
Müdür Yardımcısı Kerem Karaduman ile 
Schmitz Cargobull Türkiye Satış ve Pazarlama 
Direktörü Murat Tokatlı, Kilit Müşteriler Müdü-

rü Kaan Kayral ve Ürün ve Pazarlama Müdürü 
İbrahim Sarı katıldı.

Mars Logistics Filo Yatırımı ve Bakım Onarım 
Genel Müdür Yardımcısı Kerem Karaduman, 
törende yaptığı konuşmada, “Schmitz Cargo-
bull ile yıllardır sorunsuz bir şekilde sürdürdü-
ğümüz iş birliğini yalnızca iki şirket arasındaki 
bir ortaklık olarak değil, Türkiye’nin lojistik 
potansiyelinin uluslararası alanda daha görü-
nür hale gelmesini sağlayacak önemli bir adım 
olarak değerlendiriyoruz. Bu iş birliği sayesinde 
verimliliğimizi artırırken karbon ayak izimizi 
azaltmayı ve müşterilerimize daha çevreci 
lojistik çözümleri sunmayı hedefliyoruz” dedi. 
Satın alma kararında Schmitz Cargobull ürün-
lerinin hafif yapısı, şasi ve altyapı özellikleri ile 
yüksek ikinci el değerinin etkili olduğunu vur-
gulayan Karaduman, TrailerConnect telematik 

sistemi ile Türkiye ve Avrupa’daki satış sonrası 
hizmet ağının da tercih sebepleri arasında yer 
aldığını ifade etti.

Schmitz Cargobull Türkiye Kilit Müşteriler 
Müdürü Kaan Kayral ise 500 adetlik teslimatın 
tamamlanmasından duydukları memnuniyeti 
dile getirerek, “Bugün ülkemizin global lojis-
tik sektöründeki öncü temsilcilerinden Mars 
Logistics’e gerçekleştirdiğimiz 500 adetlik 
treyler yatırımının teslimatlarını başarıyla ta-
mamlamanın gururunu yaşıyoruz. Schmitz 
Cargobull’un Avrupa genelinde 1.400’den 
fazla noktaya ulaşan servis ağı, Modulos şasi 
teknolojisi sayesinde sunduğu kolay onarılabi-
lirlik, düşük işletme maliyetleri ve yüksek kulla-
nım süresi ile Mars Logistics’in operasyonlarına 
önemli katkı sağlayacağını öngörüyoruz” diye 
konuştu.

Mars Logistics, 
Schmitz Cargobull’dan 
500. treylerini 
teslim aldı
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