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Direct From Patient
(Samples)

¥ Coordinating sample collection with the nurse
providing home healthcare services

> Timely delivery to central and specialty laboratories

¥ Access to certified dangerous goods specialists

Direct To Patient
(Therapy)

¥ Reaching patients who are unable to travel to sites
¥ Patient-centric solutions intime and everywhere

¥ Ensuring integrity through controlled temperature
chain excellence

Direct To Patient
(Medical Devices)

9 More comfortable therapy for patients using at-home
medical devices

¥ An effective way to reach more patients for clinical trials

¥ Faster and safer monitoring in compliance with all
regulations

Tr a n s €, +90(212) 467 26 00
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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

ZINCIR NEREDE KOPUYOR?

Soguk zincir lojistigi, bugiin gida ve ilag gibi iki farkli ama ayni derecede
kritik alan1 aymu ¢at1 altinda bulusturan stratejik bir lojistik ekosisteme déntismiis
durumda. Ortak nokta, hata toleransmin son derece diigiik olmasi; ancak
riskin dogasi farkli. Gidada risk daha gok israf ve ekonomik kayip tizerinden
tanimlanirken, ilagta dogrudan insan saghg ve tedavi etkinligi tizerinde belirleyici
bir etki s6z konusu.

Bu nedenle soguk zincir artik yalnizca bir tasimacilik modeli degil, tirtiniin
yasam dongtistinii ugtan uca koruyan bir giivenlik altyapisi olarak gortiltiyor.
Uretimden nihai kullanicrya kadar gegen siirecte sicaklik, nem ve zaman gibi
degiskenlerin kontrol altinda tutulmast hem gida giivenligi hem de ilag etkinligi
agisindan kritik bir esik olugturuyor. Stirecin herhangi bir noktasinda yasanan
sapma, gidada ekonomik kayba dontistirken, ilagta dogrudan tirtintin kullarmm
dist kalmasina neden olabiliyor.

Gida tarafinda tablo oldukga ¢arpici. Standart donanima sahip olmayan
araglarla tagman ve uygun kosullarda dagitilamayan gidalarin her yil yaklagik
500 bin tonunun tiiketiciye ulasamadan kayboldugu goriiliiyor. Meyve ve
sebzelerde tarladan sofraya uzanan zincirde kayip orani ytizde 25 seviyelerine
kadar cikabiliyor. Kiiresel Slekte ise TISVA'nn 2025 Atik Raporu’na gore {iretilen
gidalarin yaklagik tigte biri, yani 1,5 milyar ton, her yil israf ediliyor ve bunun
ekonomik karsilig1 yaklasik 1 trilyon dolar seviyesinde. Ttirkiye’de ise yillik gida
israf1 8,7 milyon ton, kisi bagina diisen israf ise 102 kilogram seviyesinde. Bu
kaybm yiizde 60'1 hanelerde gergeklegirken, hizmet sektorii yiizde 28, perakende
ise ytlizde 12lik pay aliyor.

Tlag tarafinda ise dinamik daha farkli ve ok daha hassas bir cergeveye
oturuyor. Biyolojik tirtinler, agilar ve bazi ileri tedavi ilaglar i¢in sicaklik sapmalari
yalmzca tirtin kaybi degil, tedavi etkinliginin tamamen ortadan kalkmasi
anlamina geliyor. Bu nedenle ilag lojistiginde izlenebilirlik, sicaklik kayitlar: ve
ugtan uca dijital kontrol mekanizmalari artik operasyonun ayrilmaz bir pargasi
haline gelmis durumda. Soguk zincir burada bir lojistik hizmet olmaktan ¢ikip,
dogrudan saglik sisteminin bir uzantisi olarak konumlantyor.

Ttirkiye’de gida ve icecek sektoriiniin ekonomide yaklagik ytizde 5'lik bir paya
sahip olmasi ve buna bagh yiiksek tagimacihik hacmi, soguk zincir lojistiginin
oOlgegini stirekli biiyiitiiyor. Net veri olmamakla birlikte sekttr analizleri, gida,
tarmm triinleri ve hammaddelere yonelik tasimalarin toplam lojistik faaliyetler
icinde yiizde 15-20 bandima ulastigimi gésteriyor. flac ve medikal tiriinler ise hacim
olarak daha kiigiik bir paya sahip olsa da operasyonel hassasiyet ve katma deger
agisindan sektortin en kritik alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu tablo, soguk zincir lojistiginin geleceginin yalmzca biiytime ekseninde
degil, aym zamanda derinlegen bir uzmanlagma tizerinden sekillenecegini
gosteriyor. Gida ve ilag gibi iki farkli sektor aynu altyapiy: paylasirken, standartlar
daha siki, denetim daha yogun ve teknoloji kullamimu daha zorunlu hale geliyor.
Artan kiiresel ticaret, saglik tirtinlerine erisimin genislemesi ve gida gtivenligi
endigeleriyle birlikte soguk zincir lojistigi, ontimiizdeki donemde hem kapasite
hem de teknoloji agisindan lojistik sektriiniin en stratejik biiyiime alanlarmdan
biri olmaya devam edecek.
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Hareket, IC100 listesinde 25. siraya yukseldi

areket, International Cra-
nes and Specialized
Transport (ICST)
dergisinin her y1l
yaymladig1 IC100 listesinde
bu y11 4 basamak birden
yiikselerek, 422 bin 159 ton
kaldirma kapasitesiyle diinya
genelinde 25. siraya yerlesti.
Tiirkiye'deki liderligini stirdii-
ren Hareket, Orta Dogu'da 2.,
Avrupa'da ise 6. sirada yer alarak
global dlgekteki giiciinii bir kez daha
ortaya koydu. Hareket CEO’su Abdullah Al-
tunkum, “IC100 listesinde diinya genelinde 25.
siraya yiikselmemiz, Hareket'in global &lgekte
geldigi noktay1 gosteren ¢ok 6nemli bir basar.
Bu sonug; yillardir kararhilikla siirdiirdiigiimiiz
yatirim stratejimizin, mithendislik giictimiiziin
ve terzi usulii proje yonetimi yaklagimimizin
uluslararasi alandaki karsiligidir. Bugiin 422

bin 159 ton kaldirma kapasitemizle
Tiirkiye'de liderligimizi korurken,
Orta Dogu'da 2., Avrupa’da 6.
sirada yer aliyoruz. Bu bagar,
Hareket'in diinyanin en zorlu
projelerinde giivenilir ¢oziim
ortag1 olarak konumlandigin
bir kez daha gosteriyor” dedi.
Hareket'in insan kaynagim ve
teknolojik altyapisi da giiglen-
dirdigini vurgulayan Altunkum,
“Hedefimiz, proje tagimacilig1 ve yiik
miihendisligi alaninda diinyanin en ¢ok
tercih edilen ilk ti¢ markasindan biri olmak. Bu
hedefe ulasmak igin bir yandan ekipman parki-
muz bityiitiirken diger yandan yeni pazarlarda-
ki varligimiz giiglendiriyor, insan kaynagimiz,
miihendislik kabiliyetimizi, teknolojik altyapi-
muz1 ve operasyonel yetkinliklerimizi stirekli
gelistiriyoruz” diye konustu.

Cobantur Logistics, 55 bin m” depolama kapasitesiyle hizmet sunuyor

obantur Logistics, yurt igi ve yurt
disinda toplam 55 bin m? depolama
alani ve entegre antrepo ¢oziimleriyle
dis ticaret siireclerini daha verimli hale
getiriyor. Erenkdy, Tuzla, Dilovas, Izmir ve
Italya Trieste gibi stratejik noktalardaki
depo ve antrepolar, giimriiklemeden
son dagitima kadar ugtan uca
hizmet sagliyor. Depolamanin
tedarik zincirindeki kritik
roltine dikkat ¢eken sirket,
modern altyap: ve glimriige
uyumlu antrepo ¢dziimleriyle
operasyonel hiz ve verimlilik
sagliyor. YYS avantaji ve
stratejik lokasyonlar sayesinde
stirecler daha kisa stirede
tamamlaniyor. Cobantur Logistics
Yonetim Kurulu Bagkani Ulas Cobanoglu,
operasyonlarin entegre bir yapi iizerinden
ylriitildigiinii belirterek, “Genis uluslararasi
agimiz sayesinde bir {iriiniin depomuzdan
cikistyla nihai varig noktasina ulasmasi tek
bir entegre yapu iizerinden y&netiliyor. Bu,

lojistik zincirindeki kopukluklari ortadan
kaldirarak verimliligi artirryor” dedi. Cobanoglu,
miisterilere gercek zamanh takip imkam
sunduklarini vurgulayarak, “Depolarimizdan
yiiklenen araclari ihracat operasyonlarmda
tam zamanli olarak takip edebiliyor,
miisterilerimizin de bu siireci portal
tizerinden izlemesine olanak
sagliyoruz” ifadelerini kullandi.
Sirket; giimriiklii ve giimriiksiiz
depolama, yiikleme-bogaltma,
ADR depoculugu, envanter
y6netimi, ambalajlama ve
katma degerli hizmetler
sunuyor. Erenkdy tesisi parsiyel
tastmaciliga, Dilovasi, Orhanh ve
[zmir depolar ise sanayi ve {iretim
firmalarma hizmet veriyor. Dijital
depo yonetim sistemleri sayesinde siireglerin
daha hizli ve hatasiz yiiriitiildtigiinii belirten
Cobanoglu, “Akilli depo yonetimi sistemleri
kullanarak hata payini minimize ediyor ve
operasyonel hizi en ist seviyeye ¢ikartyoruz”
dedi.

Kita Logistics

yeni dijital
depolama altyapisim
devreye aldi

1ta Logistics, depolama ve antrepo
operasyonlarinda verimliligi artir-
mak, miisterilerine daha hizli ve
izlenebilir siirecler sunmak ama-
ayla yeni dijital depolama altyapisiru devreye
ald. Kita Logistics Yonetim Kurulu Uyesi,
Antrepolar ve Yurtici Lojistik Genel Miid{irii
Bilal Yurttas, yatimmla ilgili degerlendir-
mesinde su ifadeleri kullandi: “Perakende
lojistiginde miisterilerin en biiyiik beklentileri;
dogru {iriiniin, dogru zamanda, dogru nokta-
ya ulastirilmasi. Bu beklentiyi karsilayabilmek
icin operasyonlarimizi yalmzca biiyiitmiiyor,
ayni zamanda dijitallestiriyoruz. Devreye al-
digimiz mobil uygulama destekli yeni sistem
sayesinde miisterilerimize daha hizh, daha
seffaf ve daha verimli siiregler sunabiliyoruz.
Dijitallesmeyi yalnizca bir teknoloji yatirimi
olarak degil, hizmet kalitemizi gelistiren stra-
tejik bir doniisiim alam olarak goriiyoruz.”
Yeni sistem; mal kabul, lokasyon yonetimi,
siparis toplama, stok ve yiikleme siireglerini
tek dijital yap1 altinda topluyor. Mobil i emir-
leri sayesinde depo ekipleri anlik yonlendirme
alyor, iirtin konumlari saniyeler i¢inde goriin-
tiileniyor. Béylece operasyonlar hizlaniyor ve
hata riski azaltyor. Ozellikle gok SKU y6neten
perakende ve e-ticaret sirketlerinde operas-
yonel dogruluk ve verimlilik artiyor. Gergek
zamanli stok takibiyle sevkiyat planlamast
daha saglikli yapiliyor. Kita Logistics'in Istan-
bul'daki antrepo operasyonlarinda kullanilan
sistem, sirketin dijitallesme ve verimlilik yati-
rimlarmin 6nemli bir parcasmi olusturuyor.

23. LOJISTIK VAKA YARISMASI'NIN BASVURULARI BASLADI

Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle hayata geci-
rilen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi'nin 23.’si icin basvuru
sureci basladi. Torkiye genelindeki Universite 6grencilerine agik olarak
dizenlenen yarisma icin son basvuru tarihi 30 Haziran 2026 olarak
agikland. Ug kisilik talimlar halinde katlim saglanan yarnsmada
ekipler, kendilerine verilen vakalari degerlendirerek yenilikgi ve uygu-
lanabilir ¢6zGmler sunuyor. Basvurularin ardindan jiri degerlendirme

sureci baglyor ve finale kalan takimlar pro-
jelerini juri kargisinda sunma firsah yakali-
yor. Akademisyenler, sektdr profesyonelleri
ve Mars Logistics yéneticilerinden olusan
juri Uyeleri tarafindan degerlendirilen ya-
risma, 6grencilere yalnizca 6dul kazanma
firsati degil; ayni zamanda lojistik sektéri-
ni yakindan tanima ve profesyonel cevre

6 www.lojistikhatti.com

edinme imkani da sunuyor. Yarismada birinci olan takimlar toplam 45
bin TL degerindeki 6dilin sahibi olurken, ayrica Mars Logistics tara-
findan hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katlma firsatini da
elde edecek. Mars'ta 1 Hafta programi kapsaminda égrenciler; sirket
departmanlarini taniyabilecekleri deneyimlerin yani sira is hayatina
yonelik egitimler, teknik geziler ve sekiér profesyonelleriyle bir araya
gelme firsah yakalayacak. Program, égrencilerin kariyer planlamala-

rina katki saglamayy, lojistik sektérini ve

is dunyasini daha yakindan tanimalarini
hedefliyor. Yarismanin katim kosullarini
incelemek ve basvuru yapmak isteyen 6g-
rencilerin, ekiplerini olusturarak 30 Haziran
2026 Sali gini mesai bitimine kadar Mars
Logistics internet sitesi Uzerinden basvuru
formunu doldurmalar gerekiyor.
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Fas'ta her iki aractan birini OMSAN tastyor

MSAN Lojistik, Fas’ta oto-
motiv lojistiginde ulastig
ylizde 44 pazar pay1yla
sektor liderligini pekistirdi.
85 araclik filosu ve 400.000 metrekare
bitytikliigiindeki dort arag park saha-
styla faaliyet gosteren OMSAN, yilda
yaklagik 240 bin aracin depolama ve
tasima operasyonunu gergeklestiriyor.
Sirket, bu performansiyla Fas'ta bitmis
arac lojistigindeki liderligini korurken,
tilkede taginan her iki aragtan birine
hizmet veriyor. Biiylimesini altyap: yatirim-
lartyla da destekleyen OMSAN, depolama
kapasitesini son yillarda 6nemli dl¢tide artirdi.
Tanger'deki depo alaniri 2 bin metrekareden
4.000 metrekareye, Kazablanka'daki depo alanmi
ise 750 metrekareden 2.000 metrekareye cikaran
sirketin toplam depo alani 6.000 metrekareye
ulastr. Afrika’nin zorlu cografi kosullarmda
elde edilen basarinin tesadiif olmadigim belir-
ten OMSAN Lojistik Yonetim Kurulu Baskan:
Ergun Ariburnu, sirketin bolgedeki hedeflerine

iliskin su degerlendirmelerde bulundu: “Fas’ta
ulastigimiz yiizde 44'liik pazar pay1 ve tasinan
her iki aractan birine hizmet veriyor olmamiz,
OMSAN'mn uluslararasi operasyon giiciiniin
en somut gostergelerinden biridir. Bu bagars;
sahadaki tecriibemizin, kalite anlayisimizin ve
miisterilerimizin bize duydugu giivenin sonu-
cudur. Fas'1 yalnizca bugiiniin degil, gelecegin
de stratejik pazarlarindan biri olarak goriiyoruz.
Liderligimizi yeni yatirrmlar, biiyiiyen filomuz
ve genisleyen hizmet agimizla daha da ileri
tastyacagiz.”

Otomotiv ihracatinda Polonya hatti giicleniyor

vrupa otomotiv endiistrisinin 6nemli
merkezlerinden Polonya ile Tiirkiye
arasindaki artan ticaret hacmi, lojistik
operasyonlara ivme kazandiriyor.
Raben Tiirkiye Genel Miidiirii Selman Coban,
“Polonya ve AB iilkelerindeki operasyonel

Raben Raben
Raben Raben
Raben Raben
Ra‘ben Raben

glictimiizii dijital altyapimizla birlestirerek
Tiirkiye'deki yedek parca ihracatgisina ugtan uca
giivenilir hizmet sunuyoruz” dedi. Otomotiv
sektorii, maliyet artiglar1 ve elektrikli arag do-
niistimiiyle yeniden sekillenirken, Avrupa’daki
tedarik zinciri gesitlendirme ihtiyaci Tiirkiye nin
ihracatin artirtyor. TUIK’e gore yihn ilk 4
aymda otomotiv aksam ve parcalari ihracatt

2,93 milyar dolara, Polonya’ya ihracat ise 148,8
milyon dolara ulasti. Raben Group, Polonya’daki
gliclii altyapisi ve Avrupa'daki yaygmn agiyla
Tiirkiye'nin otomotiv ihracatgilarma hizli ve
glivenilir ¢dziimler sunuyor. Raben Tiirkiye
Genel Mudiirti Selman Coban, “Bursa, Kocaeli
ve [stanbul’dan Polonya’ya uzanan bir lojistik
hat kurduk. Polonya'dan Almanya basta olmak
iizere AB {ilkelerine de dagitim yapiyoruz” dedi.
Coban ayrica, “Avrupa genelindeki diizenli
shuttle hatlarimiz sayesinde sabit cikis giinleri ve
Sngoriilebilir transit siireleri sunuyoruz” ifade-
lerini kulland1. Raben Group, 170 depo, 11 bin
giinliik tasima operasyonu ve 13 bin calisaniyla
Avrupa genelinde hizmet veriyor.

kadn siiriicii say1si
artryor

ojistik sektoriinde kadm istihdamin
artirmaya yonelik cahsmalar hiz
kesmeden devam ediyor. Kadnlarmn
sektdriin her alaninda daha fazla
temsil edilmesini destekleyen Ahisan Lojistik,
firsat esitligi yaklasimi dogrultusunda kadin
istihdamim giiglendirmeye yonelik calisma-
larm kararlilikla siirdiiriiyor. Bu kapsamda,
UND onciiliigiinde yiiriitiilen kadm siiriicti
istihdami programi kapsaminda Alisan Lojis-
tik biinyesine katilan iki kadin siirticti, mesleki
gelisimlerini destekleyen egitimlerini bagariyla
tamamlayarak gorevlerine basladi. Ahsan
Lojistik filosunda kullanilan Renault Trucks
araglar1 ve Hankook lastiklerine yonelik
gerceklestirilen egitimler kapsaminda kadm
siiriciiler; arag teknolojileri, giivenli siiriis, las-
tik kullanimi, operasyonel verimlilik ve stiriig
giivenligi konularinda kapsamh bilgiler edin-
di. Egitimler, siiriiciilerin gérevlerine daha
donanimli baglamalarina katki saglarken,
mesleki yetkinliklerini gelistirmeyi ve kariyer
yolculuklarim desteklemeyi amagladi. Konuya
iligkin agiklamalarda bulunan Alisan Lojistik
CEO’su Damla Alisan, “Kadmnlarmn lojistik
sektOriiniin her alaninda daha fazla temsil
edilmesini destekliyor ve kadin istihdamim
artirmaya yonelik cahismalarimizi kararlilikla
siirdiiriiyoruz. Stiriiciilitk meslegi de bunun
en 6nemli 6rneklerinden biri. UND'nin éncii-
ligilinde hayata gegirilen bu degerli projeye
katkr sunmaktan ve kadm siiriiciilerimizi
ekibimize kazandirmaktan biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Kadmnlarm yalnizca ofislerde
degil, operasyonun her asamasinda ve direk-
siyon baginda da daha goriiniir oldugu bir
sektoriin daha giiglii, daha kapsayic1 ve daha
siirdiiriilebilir olacagma inantyoruz” dedi.

ARKAS LINE REEFER FILOSUNU 500 YENI KONTEYNERLE GUCLENDIRIYOR

Arkas Line, yeni reefer konteyner yatirnmiyla
sicaklik kontrolli yik tasimaciigindaki hizmet
kapasitesini artirtyor. Belirli bir hatla sinirli kal-
madan t0m servis ag icinde kullanilabilecek
yeni konteynerler; gida, tarim Urinleri, hassas
medikal Grinler gibi i1s1 kontroly gerektiren
yuklerin givenli tasinmasina katki saglayacak.
Cin’de CIMC firmasinin Qingdao fabrikasin-
da Uretilen sifir reefer konteynerlerin haziran
ayinda Arkas Line filosuna dahil edilmesi he-
defleniyor. Arkas Line’in filosuna katilacak yeni
konteynerler, Daikin Zestia model sogutma Uni-
tesiyle donatildi. YUksek sogutma performansi,
sicaklik hassasiyeti ve eneriji verimliligiyle 6ne
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cikan sistemler, tedarik zincirinde Grin kalitesi-
nin korunmasina destek olacak. Yeni ekipman-
lar ayni zamanda yeni nesil ve cevresel etkisi
daha disik R1234yf sogutucu gaz kullanimina
uyumlu yapisiyla Arkas Line’in sordirilebilirlik
odakli operasyon yaklasimini gi¢lendirecek.
Yeni yatirim, Arkas Line’in musterilerine daha
esnek ve ¢evre odakli ¢6zOmler sunma hede-
finin bir parcasi olarak éne cikiyor. Sicaklik
kontroll0 tagimaciligin hassasiyet gerektiren
yapisi dikkate alindiginda, reefer ekipman ka-
pasitesindeki artis; yok givenligi, operasyonel
verimlilik ve farkh pazarlara erigim agisindan
stratejik dnem tasiyor.




4 TIRSAN

TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE |
EN SABLAM, EN GUVENLI, EN CEVIK

Tirsan, uzman Ar-Ge muhendislik ekibi ile Avrupa'nin en ylksek kapasiteli, 6dullu Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisii'nde bulunan Avrupa'nin ilk ve tek treyler test pistinde
1,5 milyon kilometrelik test stirlistiyle en saglam, en glvenli, en gevik treyler oldugunu
tescilledi.

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler muhendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet gucunuzu en ust duzeye ¢ikariyor.
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Rhenus, Urdiin izerinden alternatif kara koridorunu devreye aldi

vrupa ile Orta Dogu arasindaki [ A L o
e = ¥ TRANSIT

geleneksel lojistik rotalar, de-
vam eden bolgesel problemler
E RHENUS
LOGISTICS ;

nedeniyle kesintiye ugramaya

devam ederken, Rhenus, Urdiin iizerinden
gtivenilir bir kara koridorunu devreye aldu.
Bu koridor, mtisterilere Kérfez bolgesine
yonelik ytik tasimalarinda istikrarli ve ve-
rimli bir alternatif sunuyor. Coztim, Ttirkiye
ve Avrupa’yl, Suudi Arabistan — Riyad ve
Dammam dahil - Kuveyt, Birlegik Arap
Emirlikleri - Jebel Ali ve Abu Dabi dahil
—Katar, Bahreyn ve Umman gibi 6nemli
destinasyonlarla birbirine baglyor. Giderek
daha degisken hale gelen bir ortamda teda-
rik zinciri stirekliligini korumak tizere tasar-
lanan koridor, daha fazla éngoriilebilirlik
ve kontrol saglamak amaciyla kara yolu ve
multimodal tasimacilif1 bir araya getiriyor.
Operasyonlarm baglamasindan itibaren bir
aydan kisa bir siire i¢inde Rhenus, bu kori-
dor tizerinden 10’dan fazla komple tir ytikii
(FTL) tagimas: gergeklestirdi ve 190.000
kilogramdan fazla ytik tasid1. Bu yapy,
Almanya, Italya, Tiirkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki Rhenus ekipleri arasmnda-
ki yakin koordinasyonla destekleniyor.

Rhenus tarafindan sunulan Urdiin ko-
ridoru, sir ve operasyon kogsullarma baglh
olarak Tiirkiye ¢ikish tasimalarda 10-13
giin, Avrupa cikigh tasimalarda ise 19-22
giin transit stireleriyle yapilandirilmig ve
gtivenilir bir tasima ¢6ztimii sagliyor. Hiz-
met, tautliner araclar — 24 tona kadar — ve
1s1 kontrollii araglar — 23 tona kadar — kulla-
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nilarak farkl ytik tiirlerini destekliyor ve
boylece farkl sektorler ile sevkiyat gerek-
sinimlerine uyum saglayabiliyor. Coziim
agirhikl olarak kara yolu ve multimodal
tagimaciliga dayansa da Rhenus'un kii-
resel agina entegre sekilde sunuluyor.
Bu sayede miisteriler, gerektiginde gon-
derilerini hava veya deniz tagimacihig
hizmetleriyle tamamlayabiliyor. Kori-
dorun etkinligi, Petrol & Gaz sektoriine
diinya capinda ekipman saglayan FTE
i¢in Fransa'nin Lyon kentinden Dubai’ye
gergeklestirilen zaman agisindan kritik
bir petrol sahas: ekipmaru sevkiyatiyla
ortaya kondu. Rhenus, tasimay1 sadece 18
gtinde tamamlad1. Operasyonda Trieste
(italya) ve Mersin (Ttirkiye) tizerinden
Kkara yolu ve feribot hizmetleri birleg-
tirildi; ardindan ytik Urdiin tizerinden
BAE'ye yonlendirildi. Urdiin’de gergek-
lestirilen cross-stuffing operasyonu, bol-
gesel tasima gerekliliklerine uyumu sag-
lad1 ve nihai teslimat igin GCC kayith bir
araca sorunsuz gegis yapimasina olanak

tanid1. Sevkiyat, gerekli teslim stiresi i¢inde
basariyla tamamlanarak miisterinin tiretim
sahasinda olas1 bir kesintinin 6niine gegti.
“Geleneksel rotalar artan baskiyla karst
kargtya kaldik¢a, miigteriler giderek daha
gtivenilir alternatifler artyor,” diyen Habeeb
Kunhipurayil, Rhenus Orta Dogu Bélge Hava
ve Deniz Tagimaciligy Miidiirti, sézlerine sdyle
devam etti: “Bu koridoru olusturarak, zorlu
kosullar altinda dahi Avrupa ile Orta Dogu
arasinda ytik akisini stirdtiren istikrarh ve
olceklenebilir bir ¢oziim sunabiliyoruz.”
Rhenus Tiirkiye Genel Miidiirti Mert Ge-
dikgi ise sunlar1 sdyledi: “Karmasik bir lojistik
ortamda mtisteriler; istikrar, seffaflik ve iyi
koordine edilmis rota secenekleri saglayabilen
is ortaklarmna ihtiyag duyuyor. Tiirkiye, Avrupa
ile Orta Dogu arasinda operasyonel bir koprii
olarak kilit bir rol oynuyor. Rhenus"un Yeni Ur-
diin koridoru ise; giiclii yerel uzmanlign, smir
otesi koordinasyonun ve giivenilir bir ig ortag
aginin tagimalarini siirdiirmeye ve miisterile-
rin tedarik zincirlerini giivence altina almaya
nasil katk1 sagladiginin somut bir 6rnegidir.”

IRU'nun yeni Genel Sekreteri Habib Turki oldu

luslararasi Karayolu Tagimacili- sistemine katilim stirecinde aktif rol tist-

g1 Birligi'nin (IRU) Genel Kuru-

lu, yapilan oylama sonucunda

Habib Turki'yi yeni Genel Sek-
reter olarak resmen atad1. IRU'nun y&ne-
tim kurulu niteligindeki Bagkanlik Icra
Kurulu tarafindan onerilen ve tiyelerin
oylariyla onaylanan Turki, gérevini mev-
cut Genel Sekreter Umberto de Pretto’dan
devralacak. Yeni Genel Sekreter olarak
Habib Turki, uluslararasi kuruluslarda
ticaret, kalkinma ve tagimacilik alanlarin-
da yaklasik 20 yila yaklagan deneyimiyle
daha giivenli, daha verimli ve daha ¢evreci
karayolu tagimacihigim gelistirmeyi hedef-
liyor.

Habib Turki, 2015-2018 y1llar1 arasinda
IRU'nun Orta Dogu Bolge Danismani ola-
rak gérev yapmustl. Bu dénemde IRU'nun
bolgedeki varhigin giiglendirerek Umman,
Filistin, Katar ve Suudi Arabistan’m TIR
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lendi. Ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nde
TIR sisteminin uygulanmasini da yonet-

ti. 2019 y1linda Uluslararasi Otomobil
Federasyonu'na (FIA) katilan Turki, burada
Turizm Hizmetleri Departmani’m gelistirdi
ve Birlesmis Milletler bagta olmak tizere
uluslararasi kuruluglarda kurumun temsil
ve savunuculuk faaliyetlerini ytirtittii. 2024
yilinda FIA’da Bas Gelistirme Sorumlusu
olarak terfi eden Turki, kiiresel biiytimeyi
kurumsal ortakliklar ve uluslararast is
birlikleri tizerinden yonlendirdi. Bu siiregte
cesitli hiikiimetler ve uluslararasi kuru-
luglarla anlagmalar mtizakere etti; ayrica
FIA'nin Cin ve Asya genelindeki genisle-
mesine destek verdi.

Habib Turki, atamasimin ardindan
yaptig1 agiklamada su ifadeleri kulland:
“IRU Genel Sekreterligi'ne atanmak benim
icin biiytik bir onur. Diinyanin dért bir

yamndaki IRU tiyeleriyle yeniden calisacak
olmaktan biiytik mutluluk duyuyorum.”
IRU'nun tarihine de deginen Turki, “TIR
sistemiyle savag sonras1 Avrupa’da ticare-
tin yeniden canlanmasimndan kiiresel yol
giivenliginin gelistirilmesine ve sektoriin
stirdiiriilebilir dontigtimiine kadar IRU
onemli bir rol oynadi. Kurumu bir sonraki
agamaya tagimak igin heyecanliyim” dedi.
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CEVA Logistics Afrika agina 3 iilke daha ekledi

EVA Logistics, Afrika’daki

biiytime stratejisini genisle-

terek Gine, Gabon ve Kongo

Cumbhuriyeti'nde ti¢ yeni ofis
actigini duyurdu. Conakry, Libreville ve
Pointe-Noire sehirlerinde faaliyete gegen
yeni merkezler, sirketin Bat1 Afrika’daki
miisteri yakiligini artirirken, tagima ve
lojistik operasyonlarmndaki icra kabiliyetini
de giiglendirecek. Afrika kitasin tedarik
zincirlerinin bélgesellesmesi ve yeni tica-
ret firsatlarimin ortaya cikmastyla birlikte
CEVA Logistics, kitada 6nemli bir lojistik
oyuncu olma hedefini stirdiirtiyor. Sirket,
yeni ofisleri 6zellikle hava ve deniz tagima-
ahigr akiglarin yonetimine odaklanmak
tizere konumlandirdi.Yeni yapilanmalar,
CEVA'nin mevcut agini tamamlayarak de-
niz, hava, kara ve demiryolu tagimaciligint
entegre eden ugtan uca lojistik ¢oziimlerini
daha da genisletiyor. Ayrica konteyner
sahalar1 ve depolama altyapilari da bu agin
6nemli bir pargasini olusturuyor.

Entegre yapist sayesinde sirket, sadece
kitalararasi degil Afrika ici tastmacilikta da
kapidan kapiya (door-to-door) ¢oztimler
sunarak farkl sektorlere standartlagtirilmig
hizmet saglamay1 hedefliyor.

CEVA Logistics, 2020'den bu yana

Afrika’da agresif bir yatirim stratejisi
izliyor. Sirket, 2022'de proje lojistigi
alarum giiclendiren Spedag Interfreight
satm alimiyla 6nemli bir adim atmist.
Aym y1l gergeklesen GEFCO entegras-
yonu ve 2024'te tamamlanan Bolloré
Logistics devralimi, 6zellikle Kuzey
Afrika ve Sahra Alti Afrika’daki agin
genislemesine katki sagladi. Buna ek
olarak Etiyopya’daki ortakliklar ve Ni-
san 2026’da Nijerya’da Lagos Free Zone

ile kurulan ortak girisim (CEVA Logistics

FZE), sirketin kitadaki varligim daha
da derinlestirdi. Bugiin CEVA Logistics,
Afrika’da 40 tilkede hizmet veriyor;
bunlarin 23'tinde dogrudan operasyon
yiirtitiiyor ve 60'tan fazla noktada
faaliyet gosteriyor.

CEVA Logistics CEO’su
Mathieu Friedberg, yapti-
g1 degerlendirmede su /
ifadeleri kullandu:

“ Afrika, izl
gelisen bir
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kata ve lojistigin bolgesel entegrasyonu
gticlendiren, verimli koridorlar olusturan
ve daha siirdiiriilebilir ¢oziimlere gegisi
hizlandiran kritik bir kaldirag olduguna
inantyoruz. Gine, Gabon ve Kongo Cum-
huriyeti'ndeki yeni ofislerimiz, uluslara-
rast uzmanhgimizi yerel uygulama gii-
ciyle birlegtirerek muisterilerimize daha
yakin olma stratejimizi yansitryor.”

Arvato'dan Kocaeli’ye 50 bm m2'|lk |0]IStIk yatirimi

rvato, Kocaeli Cayirova’da
hayata ge¢irdigi 50.000 m?1lik
yeni lojistik tesisi Platform C3
ile Ttirkiye’deki operasyon
agin genisletiyor. Artan siparis hacimleri,
hizlanan teslimat beklentileri ve kusursuz
miisteri deneyimi ihtiyaci, uluslararas
moda ve e-ticaret markalar1 tizerindeki

operasyonel baskiy1 her gecen giin artiriyor.

Arvato, Platform C3 yatirimiyla bu degisen
ihtiyaglara yarut verirken, markalara daha
Slgeklenebilir, hizh ve esnek tedarik zinciri

¢oztimleri sunmay1 hedefliyor. Platform C3,

ytiksek hacimli operasyonlar1 desteklemek
tizere lgeklenebilir siparis karsilama
kapasitesi ve entegre katma degerli
hizmetlerle donatild1. Yeni tesis, markalara

yalnizca verimli ve giivenilir tedarik
zinciri operasyonlar1 sunmakla kalmiyor;
ayn1 zamanda sezonsal yogunluklara,
degisen tiiketici beklentilerine ve artan
kigisellegtirme taleplerine daha hizhi

ve esnek sekilde yanit verme imkam
sagliyor.

Platform C3 yatirimi, Arvato'nun
Tiirkiye ve gevre pazarlarda biiyiiyen
uluslararast ve yerel moda markalarina
sundugu hizmet kapasitesini 6nemli
olctide artirryor. Yeni tesisle birlikte 900
kisilik ek istthdam yaratilmas: planlan-
yor. Arvato'nun operasyonel kapasitesini
ve bolgesel biiytime hedeflerini destekle-
yen yatirimin 6nemine iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan Arvato Tiirkiye ve

BAE Genel Miidiirii Umur Ozkal sunlari
soyledi: “Platform C3, Tiirkiye pazarina
duydugumuz giivenin ve uzun vadeli bii-
yiime vizyonumuzun giiclii bir gostergesi.
Bu yatirim ile yalnizca kapasitemizi artir-
muyor; moda sektortiniin hiz, esneklik ve
ytiksek beklentilerine yanut verecek gtiglii
bir lojistik altyapisi olusturuyoruz.”

Platform C3, operasyonel dayamkli-
lik, cahisan giivenligi ve stirdiirtilebilirlik
odagyla tasarland. Tesis, Ttirkiyenin
deprem kogullarina uygun olarak Japon
sismik standartlar1 dogrultusunda Ala-
sawa teknigiyle insa edilirken, gelismis
yangin giivenligi altyapistyla lojistik sek-
tortindeki standart uygulamalarin Gtesine
gecen bir koruma seviyesi sunuyor. Tesis
ayrica gesitli enerji verimliligi onlemleriyle
Arvato'nun iklim hedeflerine katk: sagh-
yor. Catiya kurulan giines enerjisi santrali
(GES), tesisin elektrik ihtiyacimin 6nemli
bir boliimiinii yenilenebilir enerjiyle
karsilayacak. LED aydimnlatma sistemleri,
yiiksek yalitimli yap1 malzemeleri ve ve-
rimlilik odakli mekanik sistemler, tesisin
enerji yogunlugunu ve karbon ayak izini
azaltmaya katk1 sagliyor.
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Petlas, 130'dan fazla iilkeye
lastik ihracatini artinyor

Turkiye'nin 6nde gelen lastik treticilerinden
Petlas, yerli muhendislik gicti ve yuksek
Ar-Ge kapasitesiyle global lastik pazarinda
ihracat performansini her gegen yil artiryor.
130'dan fazla tlkeye ulasan inracat aglyla
marka, Turkiye'nin sanayi ve Uretim glictind
uluslararasi pazarlarda temsil eden Gnemli
oyuncular arasinda yer aliyor. Kirsehir'de
bulunan 495 bin metrekarelik tretim tesisi, 4
bin 200’0 askin calisani ve glglt test altyapisiyla
Petlas, binek araglardan tarim makinelerine,
ucak lastiklerinden agir is makinelerine kadar
genis bir riin gamini dtinya pazarlarina
sunuyor. Sirket, 800’iin iizerinde yurt ici satis
noktaslylai¢ pazari desteklerken, ihracattaise
Avrupa'dan Orta Dogu'ya, Afrika’dan Amerika
kitasina uzanan genis bir dagitim agiyla faaliyet
gosteriyor. Petlas Genel Mudurt Hakan Yalniz,
her Urtintin yalnizca bir tretim ¢iktis degil,
kapsamli bir muhendislik calismasi oldugunu
vurgulayarak, “Tasarim, test, Uretim ve kalite
kontrol stireclerinin tamaminda hedefimiz;
strtictlere gtivenli, konforlu ve ytksek
performansli trtinler sunmak. Ar-Ge kabiliyetimiz
ve Kirsehir'deki tretim tsstimtizle Ttrkiye'nin
lastik teknolojisindeki glictinii global pazarlara
taslyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

1976 yilinda askeri lastiklerde disa bagimliligi
azaltmak amaclyla kurulan ve 2005'ten bu yana
AKO Grup buinyesinde faaliyetlerini stirdtiren
Petlas, yillar icinde tretim kapasitesini ve Urtin
cesitliligini onemli dlctide artirdi. Sirket, bugtin
3 bin500'den fazla trtin gesidiyle kiiresel lastik
liginde rekabet eden bir konuma ulasti. Petlas,
sadece Uretim hacmiyle degil, ayni zamanda
teknolojik donuistimle de ihracat gtictna
artinyor. Yapay zeka destekli simtlasyonlar,
gelismis test altyapisi ve malzeme bilimi
yatinmlari, trtnlerin farkl iklim ve yol
kosullarinda performansini optimize ederek
kuresel pazarlara uyum sagliyor.

Markanin yeni nesil yaz lastigi Prime Comfort
serisiise 6zellikle elektrikli araglara uyumlu
yapisiyla dikkat gekiyor. A sinffiislak frenleme
performansl, diistik yuvarlanma direnci ve 68
dB seviyesindeki sessiz surtis 6zelligiyle trun,
Avrupa basta olmak tizere birgok pazarda
rekabet gticunt artirmayi hedefliyor. Bugtin
130'dan fazla tlkede kullanilan Petlas lastikleri,
Turkiye'nin tretim ve mihendislik kabiliyetini
kuresel mobilite ekosistemine taslyarak ihracat
odakl buytumenin gticlt 6rneklerinden biri olarak
one glkiyor.
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GIDA

Solen
100 milyon dolarhk
yatinmia
ihracat iissiinii bilyiittii

Solen Cikolata, Gaziantep'te tiglinct
Uretim tesisini devreye alarak kiresel buytime
stratejisinde yeni bir adim atti. Yaklasik 100
milyon dolarlik yatirimla hayata gegirilen yeni
fabrika, sirketin 5 kitada 120'den fazla tlkeye
uzanan ihracat agini desteklerken, tretim ve
lojistik kapasitesini de dnemli élgtide artird.

Selen Gikolata Yonetim Kurulu Uyesive
CEQ'su Erdogan Coban, yatirnmin sirketin
ihracat vizyonunu gtclendirdigini belirterek,
“36 yilda 1 milyar dolari asan yatirmla
Turkiye'den dtinyaya uzanan gticlt bir ihracat
Usst kurduk. Bugtin 120'den fazla tlkeye
ihracat yapiyoruz ve kiresel dlgekte
ilk 10 cikolata Ureticisi arasinda yer alma
hedefiyle ilerliyoruz” dedi.

Yenitesisle birlikte Solen’in Gaziantep 'teki
toplam tretim alani genislerken, gtinlik
Uretim kapasitesinin 900 tona ulastig bildirildi.
Fabrikada dijitallesme, yapay zekéa desteki
Uretim sUregleri, robotik sistemler ve 90 bin
paletlik akilll depo altyapisi 6ne ¢ikiyor.

Sirket, son yatinmiile birlikte Gretim
verimliligini artirirken, istihdam tarafinda da
genisleme saglad. Tesisin yaklasik 500 kisiye
dogrudan, 2 bin kisiye ise dolayliistihdam
katkisi sundugu ifade edildi. Solen Cikolata,
Biscolata, Luppo ve Ozmo gibi markalariyla
ozellikle Avrupa, Amerika ve Asya pazarlarinda
gUclt konumunu strdartrken, ihracatta
katma degerli Urtin stratejisiyle kilogram
basina gelirini sektor ortalamasinin tizerine
tasiyor. Sirket, mevcut performansiyla 120'den
fazla tlkeye inracat yaparken, Avrupa Candy
Kettle Club tarafindan verilen “Professional
Excellence” odult ve “Candy Industry Top
100" listesinde ilk 10 hedefiyle global rekabetini
guclendirmeyi surddrayor.
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HAZIR GIYIM

Suwen Korfez'de
biiyiimesini hizlandirch

Turkiye'nin 6nde gelen ic giyim ve lifestyle
markalarindan Suwen, global buytime stratejisi
kapsaminda yurt disindaki magazalasma
atagini surdurtyor. Abu Dabi'de gerceklestirdigi
ilk yatinmin ardindan marka, Birlesik
Arap Emirlikleri'ndeki ikinci magazasini
Dubai'nin en koklt alisveris merkezlerinden
BurJuman Mall'da acti. Dubai'nin merkezi
lokasyonlarindan Al Mankhool bolgesinde,
Khalid Bin Al Waleed Caddesi tizerinde
konumlanan 137 metrekarelik yeni magaza;
modern magazacilik anlayis, yalin mimarisi ve
kategori deneyimini éne gikaran kurgusuyla
dikkat cekiyor. Suwen'in BurJuman Mall'daki
yenimagazasinda; i¢ glyim, pijama, ev giyim ve
aksesuar koleksiyonlari bir arada sunulurken,
marka 6zellikle konfor ve fonksiyonelligi
odagina alan Urtin seckisiyle bolge tiketicisinin
ihtiyaglarina cevap vermeyi hedefliyor. Hafif ve
nefes alabilen kumaslar, viicuda uyum saglayan
kaliplar, iz birakmayan tasarimlar ve gtin boyu
konfor sunan trtin gruplari; Dubai'nin gok
kultarlt ve hizl yasam dinamigine uygun bir
deneyim sunuyor.

Dubai yatirimiyla birlikte Suwen, uluslararasi
operasyon agini daha da gticlendirdi. Marka
bugtin Romanya'daki 7 magazasinin yani sira;
Kibris, Irak ve Mogolistan'da ikiser magaza,
Azerbaycan, Cezayir, Gurcistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki yatirmlariyla toplam 8 iilkede
faaliyet gosteriyor. Suwen, farkli cografyalardaki
buyumesini yalnizca magaza yatirimi olarak
degil; Turk moda ve perakende sektoriinin
tasarim glictint uluslararasi pazarlara taslyan
stratejik bir dontistum olarak konumluyor.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Ali
Bolluk, sunlari sdyledi: “Turk perakendesinin
tasarim, kalite ve erisilebilirlik gtictinti global
pazarlarda daha gorandr kimayi hedefliyoruz.
Abu Dabi'nin ardindan Dubai gibi bolgenin en
glclu ticaret ve yasam merkezlerinden birinde
yer almak, Suwen'in uluslararasi blytme
yolculugu agisindan 6nemli bir adim. Farkl
kulttrlerden kadinlarin beklentilerine yanit
veren Urtnler gelistirirken, konforu ve estetik
yaklasimi birlikte sunmaya devam ediyoruz.
Onumuizdeki donemde yeni magaza yatirimiari
ve yeni pazar aclimlariyla global buytmemizi
surdurmeyi hedefliyoruz.”



OTOMOTIV

Tofas
yeniden ABD'’ye
ihracata bashyor!

Tofas, daha 6nce Doblo ile gergeklestirdigi
ABD ihracatina, KO kodlu orta boy hafif ticari
arag Urtin grubu ile kaldig yerden devam edecek.
Bu kapsamda Tofas Fabrikasi'nda 2032 yilina
kadar tretilecek olan yeni KO model ailesinin,
2027 yllinda Ram ProMaster City ismiyle ABD'ye
ihracatina baslanacak.

Ram ProMaster City ile Kuzey Amerika
ihracatina yeniden baslamaya hazirlandiklarini
soyleyen Tofas CEO'su Cengiz Eroldu, “Bu
ihracat, Turk otomotiv sanayisinin Kuzey
Amerika pazarindaki varligini giclendirmesi
acisindan énemli bir adim. Ulkemiz otomotiv
sanayi ve Tofas adina mutlu ve gururluyuz”
dedi. Bu yil igtincti geyrekte K9 model ailesinin
yeniden Tofas ta Uretimine baslayacaklarini da
hatirlatan Cengiz Eroldu, “Uretimine basladigimiz
KO trtin ailesinde toplam 386 milyon Euro’luk
yatirm yapildi. 2032 yilina kadar yaklasik 1
milyon adetlik tretim planladigimiz KO projesinin
230 bin adedini 2027 yilindan itibaren Kuzey
Amerika'ya ihrag edecegiz” diye konustu.
Tofas'in tretim hacmi ve gesitliligini artirarak
Stellantis Fabrikalar arasindaki gticlti konumunu
daha da Ust seviyeye taslyacagini ve ihracat
pazarlarini genisleteceklerini sdyleyen Eroldu:
“Uretim ve Ar-Ge yetkinliklerimizi daha genis
pazarlara ulastirmaktan mutluluk duyuyoruz.

K9 ve KO projelerimizle, tilkemizin hafif ticari
arag Uretim Ussu olma iddiasini destekliyoruz.
Turkiye'nin ticari arag Uretiminde Avrupa'daki
lider konumunu guiglendirmesine katki saglyor
olmaktan ayrica gurur duyuyoruz. Tofas,
Stellantis'in 6nde gelen tretim ve Ar-Ge
merkezlerinden biri konumundadir. Sirketimiz,
i¢ pazara Uretim yapan bir yapidan, diinya
pazarlariigin Uriin gelistiren ve bu trtnleri global
olgekte ihrag eden bir yapiya dontusmustar. Yillar
icerisinde gelistirdigimiz modellerimizle pek

cok basarlyaimza attik. Kuresel pazarlar igin bir
tretim ve Ar-Ge merkezi olmamiz, son yillarda
hayata gecirdigimiz projelerin basarilariyla
birleserek Turkiye'de énemli Uretim ve ihracat
adetlerine ulasmamizi sagladi. KO projesiyle
Kuzey Amerika pazarina yeniden ihracat
yapmaya baslayacagiz. Daha 6nce Doblo ile

bu tecriibeyi yasamistik. Bugtin ise cok daha
deneyimli ve giglt bir sekilde bu blytk pazar igin
yeniden Uretim yapacagiz” dedi

I[HRACATIN BAROMETRESI

CAM

Sisecam’in ihracati
ilk ceyrekte
228 milyon dolara ulasti

Sisecam, 2026 yilinin ilk geyreginde
ihracat odakli buytimesini strdtrerek 228
milyon dolarlik ihracat geliri elde etti. Sirketin
uluslararas satislarinin toplam satislar igindeki
pay! ytizde 61 seviyesinde gerceklesti. llk
ceyrekte 57,5 milyar lira net satis aciklayan
Sisecam, tretimin buytk bolumant dis
pazarlara yonlendirmeye devam ederken,
kuresel pazarlardaki gticli konumunu korudu.
Ayni donemde 1,3 milyon ton diiz cam,

1,1 milyon ton soda kult ve 0,9 milyon ton
endustriyel hammadde Uretimi gergeklestirildi.

Sisecam Genel Mudtrt Can Yticel,
kuresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin
arttig bir donemde dengeli ve disiplinli
yonetim anlayisini strdirduklerini belirterek,
ihracat ve katma degerli trtin odakl
stratejinin 6nemine dikkat gekti. Ycel,
“Karesel konumlanmamizin avantajlarini
kullanarak katma degerli trtin portféytmuz
gelistiriyoruz. Enerji verimliligi, maliyet
optimizasyonu ve tedarik zinciri gliclendirme
calismalarimizi hizlandirirken, ihracat
pazarlarindaki rekabet glicimuzt koruyoruz”
ifadelerini kullandr.

Sirket, ihracat performansini desteklemek
amaclyla Avrupa'daki yatinmlarina da hiz
verdi. Macaristan Kaposvar'daki cam ambalaj
tesisinde ilk firnin test Uretimine baslanirken,
Bulgaristan ve ltalya'daki duiz cam tesislerinde
devreye alinan yeni kaplamali cam hatlariyla
Avrupa'daki Uretim kapasitesi 6nemli dlctide
artinildi. Turkiye'de ise Tarsus taki yeni diz
cam yatinmi kapsaminda TR hattinin
devreye alinmasiyla yillik 432 bin ton briit
tretim kapasitesine ulasildi. Bu yatinmla
birlikte Sisecam’in dtinyanin en btk diiz
cam Uretim komplekslerinden biri konumuna
geldigi belirtildi. Finansman tarafinda da
gligltradimlar atan sirket, Ingiltere'deki bagh
ortakliklari izerinden 500 milyon dolarlik
Eurobond ihraci gergeklestirdi. 1,7 milyar dolar
talep gorenislem, uluslararasi yatinmcilarin
Sisecam'a olan gtivenini ortaya koydu. Sirket
yonetimi, yilin geri kalaninda da ihracat odakli
btyume, katma degerli triin portféyinin
genisletiimesi ve kiresel rekabet gliciinin
artinlmasina yonelik stratejilerin kararlilikla
surdurtlecegini bildirdi.

YEDEK PARCA

Soylu Kalip iiretimin
yiizde 90’1
ihracata yonlendiriyor

Otomotiv sektortinde sac metal parca Uretimi
icin kalip, fikstur ve aparat tasarimi yapan
Soylu Kalip, tretimin buytik bolumunt inracata
yonlendirerek kiresel pazarlarda buytmesini
strdurtyor. Sirketin toplam tretiminin ytizde
90'Indan fazlasi yurt dis pazarlara génderiliyor.
Son yillarda otomasyon yatirimlarina agirlik
veren sirket, verimlilik odakli dontstimuin
ardindan tretim kapasitesini artirmak icin Niltifer
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yenitesisine
tasindi. 6 bin metrekarelik tretim alanina sahip
yeni fabrikada, idari bina dahil daha genis bir
operasyonel yapi kuruldu.

Soylu Kalip Yonetim Kurulu Baskani Emre
Cakmak, son iki yilda yapilan yatirimlarin
sirketin ihracat gtictint destekledigini
belirterek, “Otomasyon yatirimlariyla verimlilige
odaklandik, simdi hem kapasiteyi hem de
ihracat gesitliligini artiracak yeni tretim alanlarini
devreye aliyoruz” dedi.

Sirket, otomotiv basta olmak tizere
beyaz esya ve savunma sanayisine yonelik
Uretim gergeklestirirken, sanziman, fren
sistemleri, sase ve debriyaj parcalari gibikritik
komponentlerde faaliyet gosteriyor. Binden fazla
referans Urtin portfoyt bulunan firma, Ar-Ge
calismalariyla katma degerli Urtin gelistirmeye
devam ediyor. Ihracat tarafinda 20’ye yakin
Ulkeye satis yapan Soylu Kalip'in ana pazari
Fransa olurken, Almanya, Polonya, ABD,
Meksika ve Brezilya gibi pazarlarda da gticlu bir
musteri agl bulunuyor. Sirket ayrica yaklasik 10
yildir Cin pazarina daihracat gergeklestirerek, bu
alanda Turkiye'de sinirli sayida firmanin ulastigi
bir konumda yer aliyor. Yeni dénemde OEM
Uretici olmayi hedefleyen sirket, transfer kalip,
kaynakli ve montajli parca tretimi gibi alanlarda
kapasitesini artirmayi planliyor. Otomasyon
yatinmlarinin tamaminin devreye alindigi ve tam
kapasite calistig) belirtilirken, sirketin ihracat
odakl buyumesini stirdirdigu ifade ediliyor.

www.lojistikhatti.com 13



=n NEWS :

DR. IVAN PETROV

‘The future of logistics
belongs to those

who can adapt’

The logistics industry is undergoing a profound
transformation driven by digitalization, artificial
intelligence, sustainability targets and geopolitical shifts.
In this exclusive interview, former FIRTA President and
Transexpress General Manager Dr. Ivan Petrov shares
his insights on the future of freight forwarding, the rise
of paperless trade, the impact of Al and the growing
importance of alternative transport corridors.

uring your tenure as

President of FIATA,

the global logistics

sector was grappling
with post-pandemic recovery and
supply chain crises. What was the
most critical lesson you learned
during that period, and how did
those experiences shape logistics
strategies worldwide?

I am sure that every FIATA President
throughout its 100-year history has
faced significant challenges shaped
by the circumstances of their time,
often resulting in major disruptions for
our industry. The answer has always
been the strength of FIATA as a well-
established global association—the
global voice of freight forwarders and
logistics professionals whic is lead by
the President himself.

The FIATA President represents
an institution that speaks on behalf
of the global community, articulates a
unified strategy, and advocates common
policies.

My tenure (2021-2023) was heavily
affected by the pandemic, followed by
the post-pandemic recovery period and
severe supply chain disruptions. One of
the most significant consequences was
the acceleration of vertical integration,
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with major carriers—particularly
shipping lines—expanding into
activities traditionally performed by
freight forwarders. This development
fundamentally changed the business
environment for freight forwarders
worldwide.

DIGITALIZATION AND
MULTIMODALITY:
THE NEW COMPETITIVE
ADVANTAGE
Today, what do you consider to be
the greatest opportunity and the
most significant threat facing the
global logistics industry?

The greatest opportunity for logistics
and freight forwarding companies
lies precisely in responding to these
challenges through the development of
new digital solutions while maintaining a
personalized, customer-centric approach.

Another key factor in gaining a
competitive advantage against large
carriers is the multimodal approach,
which differentiates freight forwarders in
the marketplace. In addition, FIATA has
taken a leading role among international
stakeholders in advancing digitalization
through initiatives such as the e-FIATA
B/L and the Electronic Negotiable

Multimodal FIATA B/L, both of which
made substantial progress during my
presidency.

The position of freight forwarders
in global trade has evolved from that of
“intermediaries” to “strategic solution
partners.” Do you believe the industry has
fully embraced this new role?

The transformation from
“intermediaries” to “strategic solution
partners” and, increasingly, “contractual
carriers” is inevitable for modern freight
forwarders. Those who fail to embrace
this evolution risk losing relevance and
may ultimately shift their focus to other
activities, such as customs brokerage or
specialized services.

EFBL: BUILDING

THE FOUNDATION OF
PAPERLESS TRADE

How do you evaluate the current
progress of the eFBL, FIATA’s
flagship initiative for paperless
trade?

FIATA has established a global
standard for electronic transport
documents and ensured open access to
this framework. Through the digitalization
of the FIATA Bill of Lading, we have also
created a register of authorized issuers,
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making the document issuance process
significantly safer and more transparent.
The eFBL is fully integrated
with blockchain technology and
represents the future of international
trade documentation. However,
transformation takes time, and paper-
based business models remain widely
used in many parts of the world.

What can you say about the impact
of artificial intelligence on the
logistics sector?

Artificial intelligence is a powerful
tool for increasing productivity. It can
automate many operational processes,
reduce human error, and enable longer
operational hours. As a result, the
productivity of freight forwarding
operations is expected to increase
significantly.

Given the shortage of qualified labor

and changing workforce expectations, Al

will play an increasingly important role
in logistics operations while supporting
greater efficiency and competitiveness.

THE FREIGHT FORWARDER'’S
ROLE IN THE GREEN
TRANSITION

Emission regulations are becoming
stricter in both maritime and
aviation sectors. How can SMEs
adapt?

Most SMEs do not own vessels or
aircraft, meaning that many aspects of
decarbonization remain in the hands
of carriers. Nevertheless, intermodal
transport—particularly rail-based
solutions—and inland waterways offer
some of the most environmentally
friendly transport options available.

The multimodal approach adopted
by freight forwarders is central to
reducing emissions and supporting the
green transition.

Have you observed a significant
increase in demand for green
shipping over the past two years?

Yes, there has been a noticeable
increase in demand for green
shipping solutions, particularly
among multinational corporations.
Sustainability targets and corporate
responsibility commitments are now
influencing transport decisions as much
as traditional cost considerations.

ALTERNATIVE CORRIDORS
NO LONGER OPTIONAL
What is your assessment of
the Middle Corridor and similar
alternative routes?

DR. IVAN PETROV:

M “The future of freight forwarding lies in
digitalization, multimodal solutions and
personalized customer service. Those who fail
to adapt risk losing their relevance.”

» “Alternative transport corridors are no
longer an option; they have become a
strategic necessity for global supply chains.”
» “Artificial intelligence will significantly
increase productivity, but human expertise will
remain essential for creating value in logistics.”

At FIATA, we support the development
of all viable freight transport corridors,
particularly those based on multimodal
solutions that provide alternative routing
options. As geopolitical uncertainties
continue to affect global trade, the
importance of diversified transport
corridors is increasing. The Middle Corridor
is a strong example of how resilience
and flexibility are becoming essential
components of global supply chains.

Vertical Integration: A Growing
Challenge for Freight Forwarders
Do you believe the expansion of
shipping lines into logistics services
threatens fair competition?

The vertical integration of major
container shipping lines represents a
genuine threat to independent freight
forwarders.

The key to maintaining
competitiveness lies in identifying niche
markets and developing tailor-made
solutions that large-scale providers
often cannot deliver efficiently.

What advice would you give to
the next generation of logistics
professionals?

Our profession is highly demanding,
dynamic, and intellectually rewarding.
It requires a broad understanding of
economics, transportation, supply
chains, and logistics management.

My advice is simple: invest in
education and continuous learning.

By building awareness and expertise,
we can make our profession more
attractive, more engaging, and
ultimately more rewarding for future
generations.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

ojistik sektoru artik yalnizca ytk tasiyan
ve depolari yoneten geleneksel bir yapi
olmaktan cikmis durumda. Kdresel
ticaretin merkezinde, Urtinlerin dogru
zamanda, dogru kosullarda ve gtivenli sekilde
ulastinimasi giderek daha belirleyici hale geliyor.

Ozellikle gida gtivenligi ve farmasotik
drtnlerin tasinmasinda soguk zincir, lojistigin
en hassas alanlarindan biri. ilactan taze gidaya
uzanan bu surecte, Gretim noktasindan
son kullaniciya kadar sicaklik degerlerinin
korunmasi yalnizca operasyonel bir konu
degil, ayni zamanda dogrudan insan sagligiyla
ilgili bir sorumluluktur. Bu nedenle surec,
klasik lojistik uygulamalara kiyasla cok daha
yuksek diizeyde kontrol ve dikkat gerektiriyor.
Son yillarda gelisen dijital takip sistemleri ve
sensor teknolojileri ise bu alanda énemli bir
kolaylik sagliyor. Sicaklik ve nem verilerinin
anlik olarak izlenebilmesi, risklerin daha etkin
yonetilmesine ve stirecin daha seffaf hale
gelmesine imkan taniyor.

Diger yandan is yapis bicimlerini yeniden
sekillendiren yesil lojistik ve strdurilebilirlik
glndemi yer aliyor. Cevresel etkilerin
azaltilmasi ve regulasyonlarin artmasiyla
birlikte karbon salimini dtistirmek, sektor icin
giderek daha énemli bir hedef haline geliyor.
Rota optimizasyonu, alternatif yakit kullanimi,
elektrikli arac yatinmlari ve enerji verimliligi
yuksek depo cdztmleri bu dénisimun éne
cikan unsurlarr arasinda bulunuyor.

ilk bakista yiiksek enerji gerektiren soguk
zincir strecleri ile cevresel etkileri azaltmayi
hedefleyen yesil lojistik birbirine zit alanlar gibi
gorinse de, dogru teknoloji ve planlama ile bu
iki alanin birbirini desteklemesi mumkundur.
Enerji verimliligi yiksek sogutma sistemleri
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SOGUK ZINCIR VE
YESIL DONUSUM:
LOJISTIKTE YENI DONEM

ve akilli lojistik planlamalari sayesinde hem
operasyonel verimlilik artinimakta hem de
cevresel etki azaltimaktadir.

Bu cercevede dijitallesme adimlari da
sektdrin dénisimanl destekleyen en dnemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. UTIKAD
bunyesinde faaliyet gésteren Dijitallesme Odak
Grubu, lojistik sektortinde dijital dontistim
trendlerini, yeni teknolojileri ve regUlasyonlari
yakindan takip ederek Uyelerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda ilgili paydaslarla
degerlendirmeler paylasmaktadir. Elektronik
tasima belgeleri, e-CMR uygulamalari, dijital
koridor projeleri ve akilli depo sistemleri gibi
cozuimler, operasyonel sireclerin daha hizl,
seffaf ve verimli sekilde yurGttlmesine katki
saglarken, kagdrt kullaniminin azaltimasi ve
kaynaklarin daha etkin kullaniimasi yoluyla
yesil lojistik hedeflerini de desteklemektedir.
Gercek zamanli veri paylasimi ve dijital takip
sistemleri sayesinde slreclerin daha etkin
yonetilmesi hem operasyonel verimliligi
artirmakta hem de strdurdlebilirlik hedeflerine
katki sunmaktadir.

Gelecegin lojistik ekosisteminde rekabet
avantajl, yalnizca operasyonel kapasiteyle
degil, dijitallesme, strdurdlebilirlik ve degisen
ticaret dinamiklerine uyum becerisiyle de
sekillenecektir. Soguk zincir lojistiginin
gerektirdigi yuksek hassasiyeti yesil déntstim
hedefleriyle bir arada yonetebilen yapilar,
kiresel ticarette daha guicli bir konum elde
edecektir. UTIKAD olarak, sektdriimiizin
uluslararasi standartlarla uyumlu, rekabetci
ve strdUrdlebilir bir yapiya kavusmasina katki
sunmaya, Uyelerimiz ile kamu ve 6zel sektor
paydaslari arasinda is birligini gliclendirmeye
devam edecegiz.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Uresel ticaretin hizla buyudugu, tedarik zincirlerinin
giderek daha karmasik hale geldigi giinimtzde lojistik
sektort sadece hiz, maliyet ve operasyonel verimlilik
acisindan degil; cevresel etkileri bakimindan da
yeniden degerlendirilmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
gibi uluslararasi déontstm surecleri, lojistik sektériind daha
sUrdurdlebilir coztmler Gretmeye zorlamaktadir. Bu dénlsimiin
merkezinde ise demiryolu tasimaciligi yer almaktadir.

Demiryolu tasimaciligi; distk karbon salimi, yuksek enerji
verimliligi, blytk hacimli tasima kapasitesi ve cevreci yapisiyla
strdurdlebilir lojistik politikalarinin en 6nemli tasima modlarindan
biridir. GinumUzde kuresel dlcekte yesil lojistik hedeflerine
ulasabilmek icin karayolu agirlikli tasimacilik modelinden daha
dengeli ve intermodal yapiya sahip bir sisteme gecis kaciniimaz
hale gelmistir. Bu noktada demiryolu, yalnizca alternatif bir
tasima modu degil; gelecegdin lojistik sisteminin temel yapi
taslarindan biri olarak 6ne cikmaktadir.

Avrupa Birligi'nin ulasim politikalarinda demiryolu
tasimaciligina verilen dnemin temel nedenlerinden biri de
budur. AB Yesil Mutabakati kapsaminda ulastirma sektériinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi hedeflenirken, yik
tasimaciliginda demiryolunun payinin artirilmasi stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Turkiye'nin de dis ticaretinin
onemli bélimund Avrupa ile gerceklestirdigi distndlduginde,
lojistik altyapisinin bu dontstime uyum saglamasi artik bir tercih
degil, zorunluluk haline gelmistir.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegdi (DTD) olarak uzun sdredir
Gzerinde durdugumuz temel konulardan biri de budur. DTD
tarafindan hazirlanan sektor raporlarinda da vurgulandigi tzere;
Turkiye'nin strdrdlebilir lojistik hedeflerine ulasabilmesi icin
demiryolu yuk tasimaciliginin daha etkin, verimli ve rekabetci
hale getirilmesi biyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve lojistik
maliyetlerin optimize edilmesi acisindan demiryolu stratejik bir
avantaj sunmaktadir.

Bugiln dinya genelinde lojistik sektériinin en énemli giindem
basliklarindan biri karbon ayak izidir. Karayolu tasimaciligina
kiyasla demiryolu, ton-kilometre basina cok daha disuk karbon
salimi gerceklestirmektedir. Ozellikle elektrifikasyon yatirimlarinin
artmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte demiryolunun cevresel avantaji daha da belirgin
hale gelmektedir. Bu nedenle bircok tlke, yUk tasimacihgini
karayolundan demiryoluna kaydirmayi hedefleyen politikalar
gelistirmektedir.

Tarkiye acisindan konu yalnizca cevresel fayda ile sinirli
degildir. Ulkemizin jeostratejik konumu, Orta Koridor basta olmak
Uzere uluslararasi lojistik koridorlar Gzerindeki rolt ve Avrupa-
Asya baglantisindaki merkezi konumu dikkate alindiginda,
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SURDURULEBILIR
ULASIMIN ROTASI
DEMIRYOLUNDAN GECiYOR

demiryolu altyapisinin glclendirilmesi ekonomik rekabet acisindan da
kritik nemdedir. Halkali-Kapikule hatti, BakU-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti, Marmaray gecisi ve liman baglantilari gibi projeler Trkiye'nin
uluslararasi lojistik ag icindeki konumunu gticlendiren dnemli
yatirimlardir.

Ancak surdurulebilir lojistik yalnizca altyapr yatirimiyla sinirli
degildir. Ayni zamanda lojistik merkezlerin planlanmasi, intermodal
tasimacihgin gelistirilmesi, dijitallesme, operasyonel verimlilik ve &zel
sektor yatirimlarinin desteklenmesi gibi cok boyutlu bir yaklasim
gerektirmektedir.

DTD olarak 6zellikle intermodal tasimacilik modellerinin
gelistirilmesini son derece énemli gortyoruz. Demiryolu, denizyolu
ve karayolunun birbirini tamamladigr entegre lojistik yapilar sayesinde
hem maliyet avantajl saglanmakta hem de karbon salimlari dnemli
Olctide azaltilabilmektedir. Avrupa’daki basarili érneklerde gorildugu
Gzere surdurdlebilir lojistik hedeflerine ulasmanin yolu modlar arasi
entegrasyondan gecmektedir.

Bu noktada lojistik merkezlerin ve yik terminallerinin dogru
planlanmasi da kritik éneme sahiptir. Ana ticaret koridorlarina
entegre, liman baglantilarina sahip ve intermodal operasyonlara
uygun lojistik merkezler; tasima streclerini hizlandirirken cevresel
etkilerin azaltilmasina da katki saglamaktadir. DTD olarak
lojistik merkezlerin demiryolu baglantili sekilde planlanmasinin
sektor acisindan stratejik bir gereklilik oldugunu uzun sdredir
vurgulamaktayiz.

Surdurdlebilirlik stirecinin bir diger 6nemli basligi ise
dijitallesmedir. Yapay zeka destekli planlama sistemleri, gercek
zamanli yUk takibi, kapasite optimizasyonu ve veri temelli operasyon
yonetimi gibi uygulamalar lojistik stireclerde ciddi verimlilik artisi
saglamaktadir. Dijitallesme yalnizca operasyonel hiz degil; eneriji
tUketimi, kapasite kullanimi ve karbon yénetimi acisindan da 6nemli
avantajlar sunmaktadir.

Turkiye'de son yillarda demiryolu altyapisina yonelik yatirimlarin
artmasi olumlu bir gelismedir. Ancak strdurulebilir lojistik hedeflerine
ulasabilmek icin yik tasimaciligina yonelik yatirimlarin da ayni 6lctide
desteklenmesi gerekmektedir. Ozel sektériin lokomotif, vagon
ve ekipman yatirmlarina tesvik edilmesi; sektértin blytumesi ve
mevcut altyapinin daha verimli kullaniimasi acisindan bayik énem
tasimaktadir.

Unutulmamalidir ki yesil lojistik yalnizca cevre politikasi degildir.
Ayni zamanda rekabetcilik, dis ticaret kapasitesi, enerji verimliligi ve
ekonomik strduralebilirlik meselesidir. Kuresel ticarette giderek daha
fazla 6nem kazanan karbon dizenlemeleri ve strdirilebilir tedarik
zinciri kriterleri, lojistik sektortinde cevreci tasimacilik modellerini
artik kacinilmaz hale getirmektedir.

Bu nedenle demiryolu tasimaciligina yapilacak her yatirm
Turkiye'nin strdrulebilir gelecegine yapilmis bir yatirnm olacaktir.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’tn ifadesiyle “Demiryolu, mesafelerin
ve zamanin Ustesinden gelen en blyik medeniyet aracidir.”
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Trans

OrIBNT jlac lojistigindeki giiciinii

depo yatinmlanyla pekistiriyor

Transorient Biofarma Departman Mudird Gunfer Arial, sadlik lojistiginin kiresel tedarik zincirlerinin
en stratejik alanlarindan biri haline geldigini belirterek, rekabetin artik yalnizca tasima kapasitesiyle
deqil; teknoloji, izlenebilirlik, kalite ve regulasyon uyumuyla sekillendigini séyledi. Arici, planlanan
GMP depo yatirmi ve uzman insan kaynagina yoénelik calismalarnyla Transorient'i bolgesel dlcekte
saglik lojistiginin referans markalarindan biri haline getirmeyi hedeflediklerini vurguladi.

ransorient Biofarma Departman

Miidiirti Giinfer Aric,

Avrupa’dan Orta Dogu'ya,

Orta Asya’dan diinyarun farkl
pazarlarina uzanan operasyon aglariyla
ilag ve saglk tirtinlerinin giivenli,
hizh ve kesintisiz sekilde taginmasin
sagladiklarin belirtti. Uzman ekipleri ve
kalite odakli yaklagimlariyla sektoriin
artan beklentilerine yarut verdiklerini ifade
eden Aricy, yillar iginde edinilen deneyim
ve saglik lojistigine yapilan stratejik
yatirimlar sayesinde Transorient'in bélgesel
Olgekte giivenilen ve tercih edilen ¢oziim
ortaklaridan biri haline geldigini séyledi.

Saglik sektoriintin tiim paydaslariyla
birlikte daha giiglii, daha giivenli ve daha
stirddirtilebilir tedarik zincirleri olusturmak
icin ¢alismaya devam edeceklerini
vurgulayan Arici, “Transorient olarak
deneyimimiz, uluslararasi giiciimiiz ve
saglik lojistigine yonelik uzmanhgimizla
bugiin oldugu gibi gelecekte de
sektortin glivenilir ¢oziim ortag1 olmay1
stirdiirecegiz” dedi.

‘HER IHTIYACA UYGUN
COZUMLER SUNUYORUZ’
Tiirkiye'nin ilag ihracati
2024 yilinda yaklasik 2,3
milyar dolara ulastu. ilag
uireticilerinin Avrupa,
Orta Dogu ve Orta Asya
pazarlarina erisiminde
lojistik acidan en
kritik ihtiyaclan
neler? Transorient bu
ihtiyaclara nasil
yanit veriyor?
flag
reticilerinin
en 6nemli
ihtiyaclari tirtin
biittinltigiiniin
korunmasi,
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mevzuata tam uyum, giivenilir transit
stireleri ve uctan uca izlenebilirliktir.
Transorient olarak Avrupa, Orta Dogu ve
Orta Asya’daki giiclii operasyon agimiz,
sicaklik kontrollii tasimacilik ¢6ztimlerimiz
ve uzman ekiplerimizle bu ihtiyaclara yamt
veriyoruz. Gelecekte ilag thracatimn

daha da biiytiyecegine inaniyoruz.
Bu biiyiimeyi desteklemek
adina teknoloji yatirmlarmizi,
operasyonel kapasitemizi

ve uluslararast agimizi

Tiirk ilag sektortintin kiiresel

pazarlardaki rekabet giictine

katki saglamay1 6ncelikli

hedeflerimiz arasinda
gortiyoruz.

Her miisterimizin tirtin

yapisina ve hedef

pazarina uygun
oOzellestirilmis

stratejik ig ortag1
yaklagimiyla

gliclendirmeye devam ediyor;

\ coztimler gelistirerek

hareket ediyoruz.

e

Arastirmalar, biyolojik ilaclar,
hiicre ve gen terapileri gibi sicaklik
hassasiyeti yiiksek tiriinlerin saghk
lojistigindeki payinin hizla arttigini
gosteriyor. Hatta yeni gelistirilen
ilaclarin 6nemli bir béliimiiniin
soguk zincir gerektirecegi
ongoriilityor. Transorient bu
doniisiime yonelik hangi altyapi

ve operasyonel yatiribmlari

hayata geciriyor? Transorient’i
rakiplerinden ayiran temel
avantajlar nelerdir?

Bu dontistim saghk lojistiginde yeni bir
donemi temsil ediyor. Transorient olarak
sicaklik kontrollii lojistik altyapimiza,
gercek zamanh izleme teknolojilerine ve
kalite sistemlerimize yatirim yapiyoruz.
Operasyonlarmiz boyunca sicaklik
ve konum verilerini anlik izleyerek
riskleri proaktif sekilde yonetiyoruz. Bizi
rakiplerimizden ayiran temel unsur ise
saglik lojistigini ytliksek uzmanlik gerektiren
stratejik bir alan olarak ele almamiz ve
teknoloji ile operasyonu entegre sekilde



yonetebilmemizdir. Her zaman, saghk
lojistiginde tagmnan her iiriiniin arkasinda
bir hastarun tedavi siireci bulundugunun
bilinciyle hareket ediyoruz.

‘RISK YONETIMIYLE
TUM DEGISKEN SURECLERE
HAZIRLIKLIYIZ®
Son dénemde Orta Dogu’daki
jeopolitik gelismeler ve hava kargo
rotalarindaki degisiklikler, 6zellikle
kritik ila¢ sevkiyatlarinda yeni
riskler yaratti. Saglik iiriinlerinde
teslimat siirekliligini saglamak
adina Transorient nasil bir kriz ve
risk yénetimi modeli uyguluyor?
Transorient olarak risk yonetimini
operasyonun herhangi bir asamasmnda
devreye giren bir stireg degil, planlamanin
baslangicindan itibaren uygulanan biittinciil
bir yaklagim olarak ele aliyoruz. Kritik ilag
sevkiyatlarmda alternatif rota planlamalari,
farkli tastma modlarmin entegrasyonu ve
¢oklu operasyon senaryolari olusturarak
olast kesintilere karg1 6nceden hazirlhik
yapryoruz. Ozellikle jeopolitik risklerin
yogunlastig bolgelerde sevkiyatlar
stirekli izleyerek degisen kogullara huzh
sekilde adapte olabiliyoruz. Bugtin saghk
lojistiginde basarmin temel unsurlarindan
biri, krizleri yonetebilmekten ziyade krizlere
hazirlikh olmaktir. Transorient olarak veri
odakl risk analizleri, giiclii operasyonel
altyapimiz ve uluslararasi deneyimimizle
tedarik zincirinin siirekliligini korumaya
odaklantyor; en zorlu kogullarda
dahi ilaglarin giivenli ve zamanmda
ulastirilmasim saglamak igin calistyoruz.
Bu yaklasim, saglik sektortindeki
miisterilerimizin bize duydugu gtivenin
temelini olusturuyor.

TECRUBESINI
GMP DEPO YATIRIMLARIYLA
PEKISTERECEK
Diinyanin 6nde gelen lojistik
sirketlerinin saglik lojistigine
milyar dolarlik yatinnmlar yaptigi
goriilityor. Bu gelismeler sektérde
nasil bir déniisiime isaret ediyor?
Transorient’in saglik lojistigine
yonelik yeni yatinnm planlan
bulunuyor mu?

Bu yatirimlar saglik lojistiginin
kiiresel tedarik zincirlerinin en stratejik
alanlarmdan biri haline geldigini gosteriyor.
Rekabet artik yalnizca tasima kapasitesiyle
degil; teknoloji, izlenebilirlik, kalite
ve regiilasyon uyumu ile sekilleniyor.
Sirketimizin 1961’ den giintimiize kadar
uzanan lojistik tecriibesini, kisa vadede
hayata gegirmeyi planladigimiz GMP depo
yatirrmimizla pekistirerek bolgesel 6lgekte
saglik lojistiginin referans markasi olmay1

“Hedefimiz yalnizca musterilerimizin lojistik sureclerini
yonetmek degil; Turkiye'nin saglik lojistiginde bdlgesel
bir merkez olma yolculuguna katki saglayan, sektérin

gelisimine yon veren bir ¢6zOm ortagi olmak.”
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hedefliyoruz. insan kaynag tarafinda da
GDP standartlar1 ve saghk lojistigi stiregleri
konusunda uzman ekipler yetistirmeyi
onemli bir yatirrm alani olarak gortiyoruz.
Ciinkii bu sektorde stirdtirtilebilir
bagarinin yalmzca altyapiyla degil, bilgi
birikimi ve uzmanlikla miimkiin olduguna
inamyoruz.

Transorient’in Avrupa
operasyonlarini diisiindiigiimiizde,
Tirkiye’'nin bolgesel bir saghk
lojistigi merkezi haline gelmesi icin
hangi adimlarin atilmasi gerekiyor
ve sirketiniz bu vizyonun neresinde
yer aliyor?

Tiirkiye, stratejik konumu sayesinde
bolgesel saglik lojistigi merkezi olabilecek

: FARMA VE GIDA LOJISTIGI u=
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Snemli avantajlara sahip. Bunun igin
sicaklik kontrollii altyapilarmn gelistirilmesi,
hava kargo kapasitesinin artirlmas,
dijitallesmenin yayginlagtiriimast ve
giimriik siireglerinin hizlandirilmasi
gerekiyor.

Transorient olarak Avrupa basta
olmak tizere genis uluslararast agimiz,
saglik lojistigine 6zel uzmanhgimiz
ve teknoloji odakli yaklasimimizla bu
vizyonun 6nemli paydaslarmdan biri
olarak konumlaniyoruz. Hedefimiz
yalnizca miisterilerimizin lojistik
stireglerini yonetmek degil; Ttirkiye nin
saglik lojistiginde bolgesel bir merkez olma
yolculuguna katki saglayan, sektoriin
gelisimine yon veren bir ¢oziim ortag:
olmak.
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Ty _
CRBERKOILAC
“saglkh yarinlara”

TEDARIK ZINCIRINDE

izlenebilirlik ve risk yonetimine odaklaniyor

Berko ilag Tedarik Zinciri
Direktors €sin Aksu, hammadde,
ambalaj malzemeleri ve bitmis
Urin depolamasini farkl
lokasyonlarda yonettiklerini,
sevkiyatlar ise tek merkezden
gerceklestirdiklerini belirtti. Aksu,
3PL is ortaklanyla kurduklar
yaziim entegrasyonlari
sayesinde esneklik ve
izlenebilirligi artinrken, sicaklik
kontrollG operasyonlar ve

acil durum planlaryla tedarik
zincirinin surekliligini guvence
altina aldiklarini ifade etti.

iirkiye ila¢ sektoriinde
iiretim kapasitesi, liriin
cesitliligi ve ihracat
kabiliyeti her gecen giin
daha fazla 6nem kazaniyor. Sizce
yerli ilac lireticilerinin tedarik
zinciri ve lojistik alaninda karsi
karsiya oldugu en 6nemli firsatlar ve
zorluklar nelerdir?

Yerli ilag tireticilerinin 6ntindeki lojis-
tik firsatlarindan biri, Tiirkiyenin cografi
konumu sebebiyle stratejik avantaj sun-
masidir. Giiniimiizde hizla geligsen ve ge-
lisime agik olan serbest bslge ve hub depo
yatirimlar1 da bu potansiyeli destekliyor.
Diger taraftan, tireticiler yatirrma gerek
duymadan 3PL veya 4PL lojistik hizmeti
veren firmalardan destek alabilmekte; bu
sekilde depolama ve dagitim gibi ope-
rasyonlarda da dis kaynak kullanimini
degerlendirmektedir.

Tedarik zincirinin ilk basamag1
olan satin almada etkin (API), yardima
hammadde (EXP) ve baz1 kritik primer/
sekonder ambalaj malzemelerindeki disa
bagimliligimiz 6nemli risk unsuru ne
yazik ki. Glintimtiizde satin almay1 belir-
sizlik yonetimi olarak ifade ediyorum.
Ozelikle son yillarda tedarik siirelerindeki
belirsizlikler ve maliyet artislari, dig kay-
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Esin Aksu

naklara bagimbh olan ilag tireticilerini daha
proaktif planlama yapmaya yoneltti. Bu
nedenle tedarik zincirinde hizlilik, alter-
natif kaynak yonetimi ve dogru stok poli-
tikalar1 6nemli parametreler haline geldi.

‘DISA BAGIMLILIGIN
AZALTILMASI DAYANIKLILIGI
ARTIRACAKTIR’

Son yillarda kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalar ila¢
arz giivenligini yeniden giindeme
tasid. ilag sektoriinde kesintisiz
liriin erisimini saglamak adina
hangi adimlarin kritik oldugunu
diisiinilyorsunuz?

Oncelikle kritik yardima ve etkin
maddelerde tedarikgi ve tiretici gesitli-
liginin artirilmast gerekiyor, alternatif
tedarikgi ve tireticiler ile ¢alisiilmali. Diga
bagimliligin azaltilmas: da dayaniklilig:
artiracaktir. Yerli kaynak tiretimi devlet-
sanayi is birligiyle artirilabilir, yatirrm
desteklenebilir, boylelikle ugtan uca teda-
rik zincirleri kurma firsat1 ortaya cikacak-
tir. Bunun yaru sira dogru talep tahmini,
stratejik stok yonetimi ve dogru tiretim
planlamast siirekliligin en temel unsurla-
r1. Giintimiizde fark yaratan unsurlardan
biri yalmzca maliyet odakli degil, risk

odakli tedarik zinciri yonetimi yaklasi-
min1 benimsemek gerekliligidir. Stirdii-
riilebilir satin alma terimini gelecekte
daha fazla konusuyor olacagiz.

Berko ilac’in Tiirkiye ilag
sektoriindeki konumu, faaliyet
alanlari, iiretim altyapisi ve
operasyonel biiyiikliigii hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Uretim
kapasiteniz, iiriin portfoyiiniiz ve
ihracat faaliyetleriniz bugiin hangi
noktada bulunuyor?

Berko lag, Tiirkiye ilag sektoriinde
yerli sermayeli {iretici firmalardan bi-
ridir. Istanbul Sultanbeyli’de yer alan
yaklastk 21.000 m? kapal alana sahip
modern tesislerimizde faaliyet gosteri-
yoruz. GMP standartlarina uygun tesi-
simizde tablet, kapstil, surup, stispansi-
yon, jel ve pomad gibi farkh farmasétik
formlar iiretiliyor. Uretim kapasitesi
yillik yaklasik 90-110 milyon kutu sevi-
yesinde olup fason tiretim hizmetiyle de
¢ok sayida yerli ve uluslararasi firmaya
iiretim yapiyoruz.

Urtin portfoytimiizde receteli ilaglar,
OTC iirtinler ve takviye edici gidalar
yer ahyor. Ozellikle soguk alginligi, agr1
Kkesici ve vitamin-mineral gruplarinda



“Son yillarda tedarik surelerindeki belirsizlikler ve maliyet
artislari, dis kaynaklara bagiml olan ilag Ureticilerini
daha proaktif planlama yapmaya yéneltti. Bu nedenle
tedarik zincirinde hizlilik, alternatif kaynak yénetimi ve

dogru stok politikalar 6nemli parametreler haline geldi.’

giglii bir tirtin gesitliligi bulunuyor.
Uriin gamimiz stirekli olarak yeni {irtin-
lerle genisliyor. Thracat tarafinda ise sag-
lam adimlarla hacmimizi arttirtyoruz.
Giigli tiretim altyapisy, artan ihracat ag,
genisleyen {irtin portfoyii ile Tiirkiye
ilag sektoriinde biiytimesini stirdtiren
rekabetci bir oyuncu konumundayiz.

ilac lojistigi, yalnizca iiriiniin bir
noktadan digerine tasinmasi degil;
hasta giivenligi, regiilasyon uyumu
ve liriin biitiinliigiiniin korunmasi
acisindan kritik bir siirec. Berko
ilac olarak farmasotik tedarik
zincirini nasil tanimhiyorsunuz ve
bu siirecte en kritik basari kriterleri
nelerdir?

Tlag tedarik lojistigi; nihai tirtiniin
tiretimden depolara ve son olarak has-
taya ulasmasina kadar olan tiim tasima
ve sevkiyat/dagitim siireclerini kapsar.
Zincirde amag, ilaglarin dogru kosullar-
da, zamaninda ve giivenli sekilde ulas-
tirllmasim saglamaktir. Berko olarak ilag
tedarik zincirini, tirtiniin tiretiminden
son kullanictya ulasana kadar olan tiim
asamalarinda kalite, giivenlik ve stirek-
liligi saglayan bir sistem olarak gortiyo-
ruz. Seri numarasi, karekod teknoloji-
leri, sevkiyat standartlari noktalarinda
belirledigimiz risk yonetim stratejileri
dogrultusunda stireci yonetiyoruz.

Uretimden depolamaya, yurt ici ve
yurt disi dagitima uzanan tedarik
zincirinizde izlenebilirlik ve kalite
suirekliligini nasil saghyorsunuz?
Soguk zincir gerektiren veya
hassas iiriinlerin depolama ve
dagitim siireclerinde nasil bir
operasyon modeli uyguluyorsunuz?

GMP standartlarinda tiretim yapi-
yoruz; iirtin takibinde, hammaddeden
son tiiketiciye kadar her asamay:1 kayt
altina aliyoruz. Bu stiregte her tirtine,
iiretim is emri ile uniq bir Parti/Seri
Numarasi (Batch Number) veriyoruz,
karekodlama yapiyoruz. SAP, Axata
yazilimlarimizla entegre olan Tag Takip
Sisteminde (iTS) siireci izlemis oluyo-
ruz. Standart prosedtirler ve diizenli
kalite denetimleriyle stireci giivence
altina aliyoruz.

1

Depolama ve lojistikte kalite stirek-
liligi igin sicaklik ile nem degerlerini

7 /24 izleyen validasyonlu iklimlendirme
ve otomasyon sistemleri kullaniyoruz.
Soguk zincir gerektiren hammaddeleri-
mizin operasyonunu ise kesintisiz giic
kaynakli soguk depo, data-logger ile
yonetiyoruz. GMP uyumunu, standart
proseduirler ve diizenli kalite denetimle-
riyle giivence altina aliyoruz.

URUN SEVKIYATLARINI TEK BiR
NOKTADAN YAPIYOR
Lojistik ve dagitim siireclerinizde
calistiginiz is ortaklarini
secerken hangi kriterleri 6n
planda tutuyorsunuz? Ozellikle
ilac lojistiginde sicaklik takibi,
sertifikasyon (GMP/GDP), dijital
izlenebilirlik ve operasyonel
siireklilik acisindan beklentileriniz
nelerdir? Hangi lojistik sirketleriyle
calisiyorsunuz?

3PL depolarla ¢alistyoruz. Ayrica
kendi biinyemizde depomuz da mevcut.
Is ortaklarimzi segerken giiglii altyapr,
maliyet dengesi, sektorel deneyim ve
referanslar1 6n planda tutuyoruz. Uriin
giivenligi icin kesintisiz sicaklik takibi
yapabilen iklimlendirme sistemleri
olmazsa olmazimizdir. Titizlikle hazirla-
digimiz s6zlesmelerimiz ile kritik konu
bagliklarini resmiyete dokiiyoruz. Mev-
cut is ortagimizla calisma sistemimizde
yazilim entegrasyonunu kendimiz olus-
turduk, boylelikle esneklik ve izlenebi-
lirlik artt, olas1 hatalar minimize edilmis
oldu. Operasyonel stireklilik icin ise acil
durum planlar1 hazir olan, kriz aninda
hizli ¢oziim tiretebilen aym dili konu-
sabildigimiz firmalari tercih ediyoruz.
Hammadde, ambalaj malzemeleri, bitmis
tirtin depolamast igin kendi haricimizde
ti¢ farkl yerde siirecimizi yonetiyoruz.
Uriin sevkiyatlarmz ise tek bir nokta-
dan yapiyoruz. Soyak, Pharmacare, Far-
makim calistigimiz firmalar arasinda.

Siirdiiriilebilirlik artik ilag
endiistrisinin de 6nemli bir giindemi
haline geldi. Tedarik zinciri ve
lojistik operasyonlarinizda karbon
ayak izinin azaltilmasi, enerji
verimliligi ve ambalaj optimizasyonu

{{EERKG iLAac

e ol (i1

gibi alanlarda hangi calismalar
yiiriitilyorsunuz?

Stirdiiriilebilirlik, giintimiizde her
sektorde oldugu gibi ilag sektoriinde
de 6nemli bir gtindem maddesi. Biz
de Berko ilac olarak tedarik zinciri ve
lojistik stireclerimizde cevresel etkile-
rimizi azaltmaya odaklaniyoruz, tabii
bu sirada verimliligimizi artirmay1 da
onceliklendiriyoruz. Stirekli iyilestirme
yaklagimiyla gelecege yatirim yapiyo-
ruz. Is ve ¢6ziim ortaklarimizla birlikte
stirdiiriilebilir deger yaratmay: hedefli-
yoruz. Inovatif kasik formumuz ile hem
kullanum kolaylig hem de surup gibi
swvilarin daha pratik ve dogru bigimde
kullanimim saglamus olduk. Sevkiyat
kolilerinde tirtin yerlesimini optimize
ediyor daha az karton ambalaj malze-
mesi kullanilmasina dikkat ediyoruz.
Palet dizilimlerine 6nem veriyoruz,
boylece daha fazla tiriin tagima kapasi-
temizi artirtyoruz.

YENI YATIRIMLARLA
UCTAN UCA iZLENEBILIRLIiGi
GUCLENDIRECEK
Oniimiizdeki dénemde Berko
ilac’in tedarik zinciri ve lojistik
ajandasinda hangi yatirnmlar 6ne
cikacak? Ozellikle dijitallesme,
otomasyon, yeni iiretim tesisleri
ve ihracat kapasitesinin artirilmasi
yoniinde planlariniz nelerdir?
Operasyonel verimliligi artiracak
sistem yatirimlariyla birlikte ugtan uca
izlenebilirligi gliglendirmeyi hedefliyo-
ruz. Bunun yan sira, tiretim, depolama
ve sevkiyat kapasitemizi destekleyecek
yatirimlarla ihracat kabiliyetimizi daha
da gelistirmeyi amagliyoruz. Berko flag
olarak yeni tiretim tesisi ve kapasite
yatirimlarimiz mevcut. Is stireclerimiz-
de RPA ve yapay zeka tabanl is akisla-
rim1 devreye aliyoruz. Veri analizinde
dashboardlardan destek aliyoruz. Olast
riskleri sifirlamak adina uluslararasi
standartlarla uyumlu dijital yonetim
yazilim olan Qmex’e gegisi tamamladik.
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ILKO llac, lojistikte basariys
uic temel uizerine kuruyor

ILKO llag, 120 milyon kutuluk
Uretim altyapisi, 40°tan fazla
Ulkeye uzanan ihracat agi ve
dijital izlenebilirlik sistemleriyle
ilag lojistiginde veriye dayali
yonetim modelini guglendiriyor.
ILKO llag Satin Alma Direktori
€rhan Tosun, ilag lojistiginde
basaryi 6ngorulebilir guvenilirlik,
GDP uyumu ve dijital izlenebilirlik
olmak Uzere U¢ temel ayak
Uzerine kurduklarni belirterek;
loT tabanl sicaklik takibinin
genisletiimesi ve yapay zeka
entegrasyonunun oncelikli
hedefler arasinda yer aldigini
ifade etti. Tosun, 2025'te
alinan ISO 50001 sertifikasiyla
desteklenen enerji verimliligi
yaklasimi ve soguk zincir
altyapisinin biyoteknoloji ve
onkoloji UrUnleri odaginda
gU¢lendirilecegini de vurguladi.

ko ilac’in Tiirkiye ilag sektorii
icindeki konumu nedir?
Yillik kutu iiretim kapasitesi,
ihracat, depolama ve dagitim
operasyonlarinin 6lcegi hakkinda
hangi verileri paylasabilirsiniz?

ILKO Ilac olarak; modern tibbin ihti-
yag duydugu ileri teknolojileri kullanarak,
insanlarin yagam kalitesini artiran ve ha-
yat kurtaran ‘yenilikci’ tirtinleri kullanima
sunarak, tiim tiretim ve Ar-Ge yatirimla-
rimizla; kiiresel rekabette 6ncti bir sirket
olmay1 hedeflemekteyiz. 50 yili agkin
birikim ve tecrtibemiz ile faaliyetlerimiz-
de katma degerli tirtinlere odaklanirken
biyoteknolojik ilag gelistirme ¢alismalarmi
ILKOGEN firmasi, high potent tiriinlerin
tiretim faaliyetlerini ILKOPOL firmas1 ve
tiiketici saghg1 alanindaki faaliyetlerimizi
ise WELLCARE markast ile ytirtitmek-
teyiz. Kardiyovaskiiler sistem, merkezi
sinir sistemi, sindirim sistemi, solunum
sistemi, kas ve iskelet sistemi, immiinolo-
ji, endokrinoloji, enfeksiyon hastaliklari,
metabolizma, nadir hastaliklar ve akut
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drtinler basta olmak tizere biitiin major
tedavi alanlarim kapsayan genis bir iriin
portfdytiine sahibiz.

Anadolu’daki en biiytik ilag tiretim
yatirimi olan ve 120 milyon kutuya ulag-
ma altyapisma sahip ILKO flag Uretim
Tesislerimiz, basta GMP, ISO 13485, FDA,
PIC/S olmak tizere ISO 45001, ISO 14001,
ISO 27001, BS 10012, TSE Covid-19 Gii-
venli Uretim Yeri ve Sifir Atik sertifikala-
rina sahiptir. ILKO ilag Uretim Tesisleri,
2013 yilinda T.C. Cevre ve Sehircilik Ba-
kanlig: tarafindan ‘Ttirkiye'nin En Temiz
Sanayi Tesisi’ secilmistir.

[LKO Tlag olarak ileri teknoloji odak-

liy1z ve Tiirkiye’de ilk ve tek olan tiretim
teknolojilerine sahibiz. ‘Geciktirilmis
salim saglayan Core-In Tablet Teknolojisi’
(Kronofarmasétik Uriin) ile MUPS (Mul-
tiple Unit Pellet System /Coklu Unite
Pellet Sistemi- Mikropellet Teknolojisi)
Tablet Teknolojisi sadece ILKO Ilag’ta
bulunmaktadir. Giiglii bir Ar-Ge yapisina
sahibiz ve iki ayr1 Ar-Ge Merkezimiz bu-
lunuyor. Hacettepe Teknopark iginde yer
alan 2.600 m2 kapah alanh ILKO Argem
Ar-Ge Merkezimizde kii¢iik molekiillii
jenerik tirtinlerin yan sira ileri teknolo-
jiye dayali ve katma degerli tirtinlerin
gelistirilmesi i¢in ¢alismalar ytirtitiiliiyor.
2015 yilinda kurulan ve Tiirkiye'nin
ilk biyoteknoloji Ar-Ge Merkezi olan
ILKO Argem Biyoteknoloji Merkezimiz
ise rekombinant DNA teknolojisi arag
olarak kullanilarak biyoteknolojik ilaglar
gelistirmek tizere faaliyetlerini stirdiirii-
yor. Ilk asamada kanser ve kansere bagl
hastaliklara yonelik olarak biyoteknolojik
uriinler gelistirme hedefindeki merke-
zimizde halen biyotistiin, biyobenzer ve
yeni nesil biyoteknolojik tirtinler tizerine
Ar-Ge ve Klinik ¢alismalar yapiliyor.
ILKO ilac olarak, sektoriiniin en cok
Ar-Ge harcamasi yapan girketlerinden
biriyiz ve bugtine kadarki yatirrm mik-
tarimiz 54 milyon Euro’nun tizerindedir.

CIS, Ortadogu, Balkanlar, Uzakdogu,
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Afrika ve Latin Amerika bolgelerinde
bulunan 40'1n tizerinde tilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Thracat agimmzi daha
da genigletmek tizere 16 yeni iilke ise
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Yanu sira
global firmalarla stratejik ortakliklarimiz
istikrarli bir sekilde biiytimeye devam

“Ihracat operasyonlarinda en temel zorluk, Glkelerin farkli reqilasyon
yapilandir; ayni Urin icin ruhsatlandirma, ambalaj ve GDP yorumlar
degisebilmektedir. Bunu yénetmek icin Ulke regilasyonlarini analiz

eden ve saha ziyaretleri yapan uzman bir ihracat Direktorigu
yapimiz bulunuyor. GUmrik sirecleri de kritik dSnemdedir; 6zellikle

ediyor.

‘LOJISTIK SURECLER KALITE
SISTEMIMIZIN UZANTISI’

ilac sektoriinde lojistik siirecler
yalnizca operasyonel verimlilik
degil, ayni zamanda hasta giivenligi
ve lriin bitiinligi acisindan

da kritik nem tasiyor. ILKO

ilac olarak ilac lojistigini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce
sektoérde basarinin temel kriterleri
nelerdir?

Tlag lojistigi hem operasyonel hem de
felsefi olarak diger sektorlerin lojistik an-
layisindan kokli bicimde ayrisir. Taginan
nesnenin bir ‘“tirtin” degil, ayn1 zamanda
bir tedavi unsuru oldugunu hi¢bir zaman
akildan ¢ikarmamak gerekir. Bu bakis
acist dogal olarak her seyi degistirir; de-
polama kosullarindaki milimetrik sapma,
bir kamyonun gecikmesi, bir etiket hatasi
gibi... Tiim bunlarin nihayetinde hasta
giivenligine dogrudan yansimasi var. Biz
ILKO olarak ilag lojistigini salt bir ope-
rasyonel fonksiyon olarak degil, kalite
sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriyor ve yiirtitiiyoruz. Bu pers-
pektifin somut karsihg sudur: ILKO Tlag
Uretim Tesisleri yukarida belirttigim tize-
re ondan fazla uluslararasi sertifikasyona
sahiptir ve bu standartlar1 yalnizca belge
diizeyinde degil, tiretimden sevkiyata
kadar ttim stire¢ boyunca igsellestirmis
sekilde uygulariz.

Sektorde bagarinin temel kriterleri
dedigimizde benim aklima ilk gelen sey
‘éngoriilebilir giivenilirlik'tir. Onemli
olan; yalnizca bugtin sorunsuz galismak
degil, kriz donemlerinde ve beklenmedik
aksamalarda da istikrar1 koruyabilmektir.
Bunu saglamamn yolu giiglii bir tedarikgi
yonetimi, net KPI sistemleri ve ugtan uca
izlenebilirlikten geciyor. Tkinci kriter GDP
uyumuna gergek anlamda bagliliktir.
Kagitta uyumlu goziikmeyi degil, ope-
rasyonun her noktasinda bu standartlari
igsellestirmis bir kurumsal kiiltiirden
bahsediyorum. Ugiincii kriter ise dijital
izlenebilirlik. Hangi tirtin, hangi aracta,
sicaklik kosulu, saat kagta neredeydi gibi.

Uretimden depolamaya, sevkiyattan
nihai teslimat noktasina kadar
uzanan siirecte riin giivenligini ve
izlenebilirligi nasil saghyorsunuz?
Ozellikle sicaklik kontrolil, veri

sicakliga duyarli Urinlerde gecikmeler Grin bitinlugu riski
yaratabildigi icin yerel prosedirlere hakim is ortaklaryla calisiyoruz.”

takibi, GDP/GMP uyumu ve kalite
standartlan acisindan nasil bir
sistem yiiriitiiyorsunuz?

Siirecin tamami1 SAP entegrasyo-
nuyla yonetilmektedir. Hammadde ve
ambalaj malzemesinin girisinden basla-
yarak — Kalite Kontrol Departmani’nin
numune analizi, kabul/red onayi, stok
girisi gibi — her adim kay:t altina alir.
Satis taleplerine dayali tiretim planlama-
s1, is emirleri, tartim otomasyonu, tiretim
stirecleri ve nihai kalite onaymna kadar
her asama SAP tizerinden takip edilir. Bu
entegrasyon sayesinde siirecler arast ileti-
sim stirekli hale gelir ve olas: aksaklhiklar
minimize edilir.

Bitmis tirtinlerin sevkiyat ise ILKO
flac Takip Sistemi ile gerceklestirilir. Her
tirtin karekodlariyla izlenebilir durum-
dadir; onlarca kontrol parametresi ve
algoritmasindan olusan bu yapi, dogru
tirtintin dogru miktarda ve dogru miis-
teriye ulagmasini giivence altina almak-
tadur.

Sicaklik kontrolii tarafinda depolarda
onlarca datalogger stirekli ¢alisir; sicaklik
ve nem degerlerindeki her sapma aninda
alarm tiretir ve yetkilileri uyarir. Sicakli-
ga duyarh tirtinler igin 2-8°C soguk oda
kapasitesi planlanmig durumdadir ve bu
altyapi dijital izleme sistemleriyle destek-
lenmektedir.

GDP uyumu agisindan ise lojistik
stireglerimiz diizenli i¢ denetimlerle goz-
den gegirilir. Calistigimiz tastyict ve depo
firmalarindan da ayni standartlara uyum
beklenir; bu da yaptigimiz sdzlesmelerin
ve ig birliklerimizin temel kosuludur.

iS ORTAKLIGI VE UCTAN UCA
KALITE ODAKLI

LOJISTIK YONETIMI

Depolama, dagitim ve tasimacilik
siireclerinde nasil bir lojistik
yapilanma kullaniyorsunuz?
Lojistik hizmet saglayicilarinizi
secerken hangi kriterleri 6n planda
tutuyorsunuz?

[LKO Tlag olarak lojistik stiregle-
rimizde hem yurt i¢i dagitim hem de
uluslararast sevkiyat i¢in uzmanlasmis
is ortaklartyla calistyoruz. Saglhiga hiz-
met sundugumuz icin lojistik stiregle-

rini kalite sistemimizin uzantist olarak
konumlandirtyoruz. Inbound lojistikte
ise 6nemli bir doniistim stireci yasadik.
Depo operasyonlarimizda dar koridor
makineleri, akiilii siparis toplayicilar, tig
yonlii istifleyiciler, palet changerlar ve
otomatik ytikleme-indirme rampalar1
gibi ileri teknoloji ekipmanlar1 kullaniyo-
ruz. Bu sistemler isgticti ihtiyaciru 6nemli
olctide azaltirken hata payi da minimi-
ze ediyor; ayni zamanda stireg seffafligini
artirarak olasi bir problemin hangi aga-
mada ve nasil meydana geldigini kolay-
likla tespit edilebilir kiliyor.

Outbound lojistik partner segimimiz-
de GDP sertifikasyonu bizim icin kritik
6nem tasiyor. Bunun yani sira operasyo-
nel stireklilik kapasitesi, gergcek zamanl
dijital izlenebilirlik sunabilme yetkinligi
ve sicaklik kontrollii tagimacilikta arag
kalitesi bizim icin belirleyici unsurlardir.
Regiilasyon uyumu agisindan da regii-
lasyon gereklilikleri ve uluslararast sev-
kiyatlarda ilgili tilke mevzuatina hdkim
partnerleri tercih ediyoruz.
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iLKO llag bugiin 40"in iizerinde
iilkeye ihracat gerceklestiriyor.
Uluslararasi ilag lojistiginde
karsilastiginiz temel zorluklar neler?
Farkl iilke regiilasyonlar, giimriik
siirecleri ve kalite standartlan
operasyonlariniza nasil yansiyor?

ILKO olarak bugiin CIS, Ortadogu,
Balkanlar, Uzakdogu, Afrika ve Latin
Amerika’y1 kapsayan 40'm tizerinde tilke-
ye ihracat gerceklestiriyoruz; farkli global
partnerlerle ¢alisiyoruz. Bu cografi genis-
lik hem biiytik bir firsat hem de ciddi bir
operasyonel karmasiklik anlamina geliyor.

En temel zorluk, her iilkenin farkli
regiilasyon yapisina sahip olmasidir. Aymi
tiriin icin farkl tilkelerde farkli ruhsat-
landirma stiregleri, farkli ambalajlama ve
etiketleme standartlari, farkli GDP yorum-
lamalar1 gegerli olabiliyor. Bunu yoénetmek
icin ilgili tilkelerin politika ve regtilas-
yonlarini derinlemesine analiz eden, saha
ziyaretleri gerceklestiren alaninda uzman
kisilerden olusan bir fhracat Direktorltigii
yapimiz var.

Gumriik stiregleri de diger kritik bir
nokta. Tlag sektoriinde giimriikte bekleyen
bir kargo yalnizca bir gecikme degil, 6zel-
likle sicakliga duyarh tirtinlerde potan-
siyel bir tirtin biittinltigii riski anlamina
gelebilir. Bu nedenle yerel prosediirlere
gercek anlamda héakim is ortaklar ile ¢als-
mamuz zorunlu hale geliyor.

Avrupa pazarma agilim hedefimiz
kapsaminda Malta Otoritesi tizerinden
DCP (Decentralized Procedure) yontemiy-
le bagvurumuzu yaptik; 2027 yilinda Mal-
ta, Bulgaristan ve Letonya pazarlarinda

yer almay1 6ngoriiyoruz. Bu stireg, Av-
rupa regiilasyon standartlarinin getirdigi
belgelendirme ytikiinti birebir deneyimle-
digimiz bir alan oluyor.

YAPAY ZEKAYI

iS SURECLERINE YAYACAK
iLKO ilac son yillarda iiretim,
biyoteknoloji ve Ar-Ge alanlarinda
onemli yatinmlar gerceklestirdi.
Oniimiizdeki donemde lojistik

ve tedarik zinciri tarafinda hangi
yatinmlar 6ne cikacak? Dijitallesme,
otomasyon, depo teknolojileri ve
siirdiiriilebilir lojistik alanlarinda
hedefleriniz nelerdir?

Dijitallesme tarafinda 6nceligimiz
ugtan uca goriintirlik. Dijitallesme ala-
ninda sirket i¢cinde farkl departmanlarin
katilimindan olugan bir komitemiz var ve
bu komite girketin tiim dijitallesme ihti-
yaglarini 360 derece degerlendiriyor. IoT
tabanli sicaklik izleme altyapimizi daha
da genisletmek giindemimizde. Bununla
beraber Yapay Zeka kullaniminin sirket
icinde, is stireclerinin entegrasyonu ko-

nusunda katkisinimn arttirilmasi da ana
hedefimiz.

Stirdiirtlebilirlik ise diger bir strate-
jik 6nceligimiz. Stirdtirebilirlik 6zelinde
calisan sirket icinde farkli bir komitemiz
var. Enerji verimliligi alaninda ISO
50001 sertifikasini 2025 yilinda aldik,
karbon salinimini azaltmay1 ve gevresel
etkiyi minimize edecek depo sistem-
lerine yatirrm yapmay1 6ntimtizdeki
donemde hedefliyoruz. Nitekim ITLKO
Ilag Uretim Tesisleri daha énce T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan
“Ttirkiye'nin En Temiz Sanayi Tesisi”
secildi; bu anlayist lojistik stireclerimize
de tasimak dogal bir devam adimu.

Biyoteknoloji tirtinlerinin portfoyi-
miizdeki agirh@inin artmasint hedefledi-
gimiz icin, soguk zincir altyapisimin da
bu tirtin siuflarinin gerektirdigi hassasi-
yete uygun bi¢imde giiglenmesi kagimil-
maz olacak, ayrica bu konuda da yogun
bir bigimde calistyoruz. ILKOPOL {in
onkoloji alanindaki tiretimleriyle birlikte
bu gereksinim daha da somutlasty; lo-
jistik yatirim kararlarimizi bu gergekligi
merkeze alarak sekillendiriyoruz.

KESINTILERE KARSI TAMPON KAPASITE STRATEJISI!

ilac lojistiginin bugtin kars! karsiya oldugu sorunlarin hem
makro hem de Uretici perspektifinden degerlendiriimesi
gerektigini belirten ILKO ilag Satin Alma Direktérti Erhan Tosun,
sektordeki en blyuk yapisal problemin maliyet-kalite dengesi
oldugunu soyledi. Kaliteden taviz vermenin mimkan olmadigini
vurgulayan Tosun, enerji, tasimacilik ve is gtict maliyetlerinde
yasanan artislarin sektor tizerinde ciddi baski olusturdugunu
ifade etti. Ozellikle bu yil devam eden Ortadogu krizinin petrole
erisim konusunda zorluklar yarattigini belirten Tosun, bunun
hem nakliye imkanlarina erisimi zorlastirdigini hem de naviun
Ucretlerinde dnemli artislara neden oldugunu kaydetti. Séz
konusu maliyet baskisinin lojistik hizmet saglayicilarindan ilag
Ureticilerine kadar tuim zincire yansidigini ifade eden Tosun,
Ureticilerin bu artislar sinirli fiyat esnekligiyle karsilamak
durumunda kaldigini soyledi.

Tedarik zinciri kesintilerinin sektor igin yeni bir durum
olmadigini belirten Tosun, bu tur aksakliklarin her zaman olasi
bir senaryo olarak degerlendiriimesi gerektigine dikkat gekti.
ILKO llag olarak bu anlayisla hareket ettiklerini belirten Tosun,
sirket blnyesinde bes yillik kapasite planlamasi yaptiklarini ve

26 www.lojistikhatti.com

yatirim kararlarini maksimum ytizde 80 doluluk oranini asmadan
hayata gecirdiklerini ifade etti. Bu yaklasimin hem tretim hem de
depolama tarafinda tampon kapasite olusturdugunu kaydeden
Tosun, ani talep artislari ve tedarik sorunlarina karsi daha

esnek hareket edebildiklerini dile getirdi. Regtilasyon baskisinin
da her gecen gin arttigini belirten Tosun, bu durumun dogru
yonetildiginde sektér paydaslarinin gelisimine katki sundugunu,
yanlis yonetildiginde ise operasyonel yuk olusturdugunu

soyledi. Sektorin gelecegi agisindan en kritik unsurun nitelikli
insan kaynagi oldugunun altini gizen Tosun, teknolojinin

hizla gelismesine ragmen soguk zincir streclerini bilen, GDP
gerekliliklerine hakim ve kriz yonetimi konusunda yetkin
calisanlarin hala sektortn en kirilgan noktalarindan biri oldugunu
ifade etti. Veri standardizasyonunun da sektértin éncelikli
glindem maddeleri arasinda yer almasi gerektigini belirten
Tosun, farkli sistemlerin birbiriyle entegre ¢alisamamasinin
gereksiz maliyetler yarattigini sdyledi. Tosun, sektor genelinde
veri standartlarinin gelistirilmesinin entegrasyon maliyetlerini
azaltacagini ve operasyonel verimliligi artiracagini sézlerine
ekledi.



ECD

PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!

Xz
WCA vord www.wcaworld.com



== DOSYA =

Kadir Hancer

SAGLIK LOJiISTiGi

hasta guivenliginin

gorunmeyen omurgasi

Saglik lojistiginin hasta
guvenligiyle dogrudan
baglantili oldugunu
vurgulayan Acbadem Saglik
Grubu Lojistik MUdUry

Kadir Hancer, ilag ve tibbi
malzemelerin “dogru Urin,
dogru zaman ve dogru
kosulda” ulastinlmasinin Klinik
sUreclerin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu belirtti. Hanger'e
qore saglik lojistiginde

asll basari, kriz anlarinda
deqil, kriz yasanmadan

once sistemi dayanikl hale
getirebilmekte yatiyor.
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aghk lojistiginin cogu

zaman goriinmeyen bir

alan olarak algilandigim

belirten Actbadem Saghk
Grubu Lojistik Miidiirti Kadir
Hanger, bunun aslinda hastane
operasyonlarinin arkasindaki en kritik
gtiven zincirlerinden biri oldugunu
vurguladi. Hanger’e gore bir tirtiniin
dogru zamanda dogru klinik noktada
bulunmast, saglik calisanlarmin isini
kolaylagtirirken hastarun tedavi stirecini
de dogrudan giivence altina aliyor.
Saglik lojistigi profesyonellerinin
yalmzca satin alma, depo veya dagitim
stireglerini yoneten yapilar olmadigim
ifade eden Hanger, “Klinik ekiplerle
tedarikgiler arasinda koprii kuran,
riskleri 6nceden goren, veriyle karar
almay: giiclendiren ve hasta givenligi
icin operasyonel stirekliligi saglayan
bir disiplini temsil ediyoruz” dedi.
Basarimn teknoloji, dogru stireg,
yetkin ekip ve giiclii tedarikgi agiyla

miimkiin oldugunu belirten Hanger,
saghk lojistiginde asil degerin kriz
anlarinda degil, kriz yasanmadan 6nce
sistemi dayanikli hale getirebilmekte
ortaya ciktigim ifade etti. Hanger
ayrica, “Lojistik gortinmeyen ama
hissedilen bir disiplindir. Bir enjektor
zamaninda ulastiginda, bir ameliyat
eksiksiz gergeklestiginde isimizi dogru
yaptgimizi anlariz” dedi.

Saghik hizmetlerinde lojistik
siirecler cogu zaman goriinmeyen
ancak operasyonlarin kesintisiz
devam etmesini saglayan kritik bir
yapi olarak degerlendiriliyor. Sizce
saglhk lojistigini diger sektoérlerden
ayiran temel 6zellikler nelerdir?
Saglik lojistigini diger sektrlerden
ayiran en temel unsur, lojistik perfor-
mansin dogrudan hasta giivenligi ve
tedavi stirekliligiyle iliskili olmasidir.
Perakende ya da sanayi lojistiginde



“Saglikta talep her zaman 6ngdrulebilir deqildir. Acil vakalar, salginlar, afetler,
mevsimsel hastalik dalgalanmalari veya klinik protokol degisiklikleri bir Orun

grubuna olan ihtiyaa ¢ok kisa sirede artirabilir. Bu nedenle saglik lojistigi sadece
stok yoénetimi deqil risk yonetimi, klinik 6nceliklendirme, tedarikgi sureklilig,
veri analitigi ve kriz aninda hizli karar alma kabiliyetidir.”

gecikme ¢ogu zaman maliyet, miisteri
memnuniyeti veya {iretim kaybi anla-
mina gelirken, saglikta ayn1 gecikme bir
ameliyatin ertelenmesine, yogun bakim
stirecinin aksamasima ya da kritik bir te-
davinin zamaninda uygulanamamasina
neden olabilir. Bu nedenle saglik lojisti-
ginde “dogru tiriin, dogru miktar, dogru
kosul, dogru zaman, dogru lokasyon”
prensibi yalnizca operasyonel bir hedef
degil, klinik kalitenin ayrilmaz parcasidir.

Ikinci 6nemli fark regiilasyon ve iz-
lenebilirlik boyutudur. flaclar, asilar, kan
tirtinleri, implantlar, steril tibbi sarflar ve
yiiksek teknoloji medikal cihazlar farkl
saklama, tasima, ruhsat, lot/seri numa-
rasi, son kullanma tarihi ve geri ¢agirma
stireglerine tabidir. Saglik lojistiginde her
tirtintin yasam dongtisti tedarikgiden de-
poya, depodan klinige, klinikten hastaya
kadar uctan uca izlenebilmelidir.

Ugtincii ayrisma noktast talebin
dogasidir. Saglikta talep her zaman 6ngo-
riilebilir degildir. Acil vakalar, salginlar,
afetler, mevsimsel hastalik dalgalanma-
lar1 veya klinik protokol degisiklikleri bir
irtin grubuna olan ihtiyac gok kisa sii-
rede artirabilir. Bu nedenle saglik lojistigi
sadece stok yonetimi degil risk yonetimi,
klinik 6nceliklendirme, tedarikgi stirek-
Liligi, veri analitigi ve kriz amnda hizh
karar alma kabiliyetidir.

OPERASYONEL DAYANIKLILIGIN
EMNIYET KATMANI: BUFFER
STOCK

Son yillarda saghk kuruluslarinda
“buffer stock” yaklasimi daha

fazla 6nem kazandi. Kritik ilaclar,
tibbi sarf malzemeleri ve medikal
ekipmanlarda giivenli stok
seviyelerinin olusturulmasi neden
o6nemli? Saglik kurumlan bu dengeyi
nasil kurmali?

Buffer stock yaklagimin saglk ku-
rumlar1 agisindan “gereksiz stok tutmak”
olarak degil, hizmet siirekliligini giivence
altina alan kontrollii bir emniyet katmani
olarak gormek gerekir. Ozellikle kritik
ilaglar, ameliyathane sarflari, yogun
bakim malzemeleri, steril tirtinler, tek
tedarikgili kalemler, ithalat bagimlilig:
yiiksek tirtinler ve alternatif muadili

smirli ekipmanlar igin giivenli stok seviye-
si olusturmak operasyonel dayanikliligin
temel sartidir.

Bu denge iki ugtan birine savrulma-
dan kurulmalidir. Cok diisiik stok hasta
hizmetinde kesinti riski dogurur agir1 stok
ise miat kaybi, sermaye baglama, depo-
lama kapasitesi baskis1 ve fire maliyeti
olugturur. Bu nedenle kritik tirtinlerde
ABC analizleri, tiitketim hizi, tedarik sii-
resi, miat yapisy, klinik kritiklik, ikame
edilebilirlik, tedarikgi riski ve kiiresel
bulunabilirlik gibi parametreler birlikte
degerlendirilmelidir.

Saglikli model, her iiriin grubuna
aym stok politikasini uygulamak yerine
segment bazli stok yonetimidir. Hayati
dneme sahip ve temini uzun siiren tiriin-
lerde daha yiiksek giivenli stok seviyeleri
hizli temin edilebilen, muadili bulunan
ve talebi istikrarli kalemlerde daha gevik
yenileme modeli uygulanabilir. Burada
amag, hem stok bulunurlugunu hem de
finansal verimliligi ayn1 anda optimize
etmektir.

Pandemi, dogal afetler ve kiiresel
tedarik zinciri kinlmalarn saghk
sektoriinde 6nemli dersler ortaya
koydu. Bugiin saglik lojistiginin karsi
karsiya oldugu en 6nemli riskler ve
zorluklar sizce nelerdir?

Bugtin saglik lojistiginin en 6nemli
riski, tedarik zincirlerinin birbirine ¢ok
bagimli ve ayni zamanda kirilgan hale
gelmis olmasidir. Hammadde, tiretim,
uluslararasi tagima, glimriik, regtilasyon,
doviz dalgalanmalari ve jeopolitik gelis-
meler ayni anda tirtin bulunurlugunu
etkileyebiliyor. Saglik kurumlar1 agisindan
bu durum yalnizca satin alma maliyetini
degil, klinik operasyonlarin stirdiirtile-
bilirligini de etkileyen stratejik bir baghk
haline geldi.

One cikan zorluklari birkag baghkta
degerlendirebiliriz kritik {irtinlerde global
arz daralmalari, tek kaynaga bagimlilik,
soguk zincir stirekliligi, ani talep artislarim
dogru tahmin edebilme, afet dsnemlerin-
de dagitim 6nceliklendirmesi, tedarikgi
kalite stirekliligi ve tirtin geri ¢agirma
stireclerinde hizli aksiyon alabilme. Bun-
lara ek olarak nitelikli is gticti, depolama

: FARMA VE GIDA LOJISTIGI u=
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Goriinmeyen ama operasyonlarin
stirekliligini saglayan kritik gii¢
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Hasta givenligi Tedarik siirekliligi

Dijital dénisgim

kapasitesi, dijital entegrasyon ve siber gii-
venlik gibi konular da lojistik gtindeminin
ayrilmaz pargast haline geldi.

Pandemi ve afetler bize sunu gosterdi,
saglik lojistigi artik sadece maliyet mer-
kezi olarak yonetilemez. Kurumsal risk
yonetiminin, klinik mitkemmeliyetin ve
hasta giivenliginin stratejik bilegeni olarak
ele alinmalidir. Bu nedenle giiclii tedarikgi
portféyti, alternatif tirtin planlari, senaryo
bazli stok politikalari, kriz komiteleri ve
gercek zamanl veri gortintirligii ontimtiz-
deki dénemde daha da kritik olacaktir.

Dijitallesme, yapay zeka ve veri
analitigi tedarik zinciri yonetiminde
yeni firsatlar yaratiyor. Bu
teknolojilerin saglik lojistiginin
gelecegini nasil sekillendirecegini
diisiiniiyorsunuz?

Dijitallesme saglik lojistiginde goriiniir-
lugii, hiz ve dogrulugu artiran en 6nemli
kaldiraglardan biri. Saglikta lojistik stiregle-
rin biiyiik boliimii ¢ok sayida tiriin, lokas-
yon, klinik birim, tedarikgi, miat ve parti
bilgisi arasinda yonetiliyor. Bu karmagiklig
manuel yontemlerle stirdiirtlebilir bigimde
yonetmek giderek zorlasiyor. Bu nedenle
veri analitigi, yapay zeka destekli tahmin-
leme, otomasyon ve ugtan uca izlenebilirlik

ontimtizdeki donemin ana giindemi olacak.

Yapay zeka destekli talep tahmini geg-
mis tiiketim, mevsimsellik, klinik kapasite,
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ameliyat planlari, hasta yogunlugu ve
tedarik stireleri gibi degiskenleri birlikte
analiz ederek daha dogru stok kararlar
alinmasini saglayabilir. Veri analitigi saye-
sinde hangi tirtinlerde miat riski olugtugu,
hangi kalemlerde tiiketim sapmast yagan-
digy, hangi tedarikgide termin performan-
siun diistiigii ya da hangi lokasyonda
stok dengesizligi bulundugu daha erken
goriilebilir.

Gelecegin saglik lojistiginde temel he-
def “reaktif” modelden “6ngoriicti” mode-
le gegmek olacaktir. Yani sorun olustuktan
sonra miidahale eden degil, risk olugma-
dan 6nce alarm tireten sistemler. Barkod,
karekod, RFID, sicaklik takip sensorleri,
depo otomasyonu ve ERP/HBYS entegras-
yonlart bu yapinin temel bilesenleri. Ancak
teknolojinin bagaris yalnizca yazilimla
degil standart veri, dogru stireg tasarimi,
kullanicr disiplini ve klinik ekiplerle gtiglti
is birligi ile miimkiin olur.

ACIBADEM’DE

COK LOKASYONLU

LOJISTIK YONETIMI

Acibadem Healthcare Group,

genis hastane agiyla biiyiik bir

saglik ekosistemini yonetiyor. Bu
olcekte bir yapida ilag, tibbi sarf
malzemeleri ve medikal ekipmanlarin
tedarik ve dagitim siireclerini nasil
yOnetiyorsunuz?

Acibadem gibi genis ve ¢ok lokas-
yonlu bir saglik ekosisteminde lojistik
yonetiminin temelinde standart stirecler,
merkezi koordinasyon, yerel ihtiyaglara
duyarhihk ve giiclii veri gortintirliigii yer
aliyor. Aabadem’in 30 hastane, 18 klinik
ve 5 tilkede faaliyet gosteren biiytik bir
saghk ag1 mevcuttur. Bu 6lcekte tedarik ve
dagitim yonetimi, yalnizca tirtin sevkiya-
tindan ibaret degil klinik ihtiyaclarn dogru
anlagilmasi, tedarikgi performansinin yone-
tilmesi, kalite standartlarimin korunmasi ve
hasta hizmetinin kesintisiz devam etmesi
anlamina geliyor.

Hag, tibbi sarf ve medikal ekipman
yonetiminde dnceligimiz tirtin bulunurlu-
gunu giivence altina alirken, stok verim-
liligini ve stire¢ standardizasyonunu ko-
rumaktir. Bunun igin tirtin gruplar klinik
kritiklik, tiiketim hizi, miat yapas, tedarik
stiresi, alternatif tirtin durumu ve regiilas-
yon gereklilikleri agisindan siuflandirihr.
Kritik kalemlerde daha siki takip, giivenli
stok seviyesi ve alternatif tedarik planlart
uygulanur.

Dagitim tarafinda hastanelerin tiike-
tim dinamikleri, ameliyathane ve yogun
bakim gibi yiiksek hassasiyetli birimlerin
ihtiyaclari, acil talepler ve planh titkketimler
birlikte degerlendirilir. Merkezi planlama
ile lokasyon bazli operasyonel gevikligin
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dengelenmesi gerekir. Bizim bakis agimiz-
da basaril lojistik, klinik ekiplerin tirtinii
aramak zorunda kalmadig, hastamn teda-
vi stirecinin lojistik nedenle aksamadigi ve
tiim siirecin izlenebilir sekilde yonetildigi
yapidir.

Acibadem olarak sicaklik hassasiyeti
bulunan iiriinlerin, ilaclarin ve kritik
malzemelerin yonetiminde nasil bir
sistem uyguluyorsunuz?

Sicaklik hassasiyeti bulunan tirtinlerde
temel prensibimiz, tirtintin tedarik zinciri
boyunca maruz kaldig1 kosullarin kontrol
altinda ve kayit altina almabilir olmasidir.
flaglar, agilar, biyolojik tiriinler, baz1 labora-
tuvar malzemeleri ve 6zel sarflar igin sak-
lama araliklar {irtin giivenligi agisindan
kritik 6nem tagir. Bu nedenle soguk zincir
yo6netimi sadece depoda buzdolab: bulun-
durmak degil kabul, depolama, ig transfer,
sevkiyat, teslim alma, alarm y6netimi ve
sapma prosedtirlerini kapsayan biittinsel
bir sistemdir.

Bu stireglerde sicaklik kontrollii alan-
larin diizenli izlenmesi, kalibrasyonu ya-
pilmus olgtim cihazlari, kayit mekanizma-
lar, yetkilendirilmis personel, tiriin bazlh
saklama talimatlar1 ve sapma durumunda
uygulanacak aksiyon planlari kritik rol
oynar. Uriin kabuliinde ambalaj biitiinlii-
&, sevk kosullary, irsaliye fatura uyumu,
lot-seri bilgisi, miat ve sicaklik kayatlart
degerlendirilir. Uygun olmayan tirtinlerde
karantina ve kalite degerlendirme stiregleri
devreye alinur.

Kritik malzemelerde ise yalnizca fizik-
sel saklama kosullar1 degil, erisilebilirlik
ve dogru lokasyonda bulunurluk da hasta
gtivenligi agisindan 6nemlidir. Ameliyat-
hane, yogun bakim, acil servis ve girigimsel
alanlar gibi birimlerde malzeme bulunur-
lugu diizenli takip edilir. Bu yaklagim, hem
Klinik ekiplerin giivenle caligmasini hem
de hastaya sunulan hizmetin kesintisiz
devam etmesini saglar.

STRATEJiSiNi DORT ANA BASLIK
UZERINE KURUYOR

Acibadem’in lojistik ve tedarik zinciri
ajandasinda hangi basliklar 6ne
cikiyor? Dijitallesme, operasyonel
verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve tedarik
zinciri dayaniklihgi alanlarinda
yiiriittiigiiniiz calismalar ve gelecek
hedefleriniz nelerdir?

Oniimiizdeki donemde saghk lojistigi
ajandasinda dort ana baghigm 6ne ¢iktigimni
distintiyorum dijital gériintirliik, operas-
yonel verimlilik, stirdiirtilebilirlik ve daya-
niklilik. Acibadem 6lgeginde bu bagliklar
birbirinden ayr1 degil, birbirini tamamla-
yan stratejik alanlar olarak ele alinmali.

Dijitallesmede hedefimiz, tedarik zinci-

Soguk zincir - - -
ve kritik tiriin &£ &
yonetimi NE
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Buffer stock
neden onemli?

Giivenli stok, gereksiz yiik degil;
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rinin ugtan uca daha goriiniir, Slgiilebilir
ve ongoriilebilir hale gelmesi. Stok sevi-
yeleri, tiiketim trendleri, tedarikgi termin
performansi, miat riski, soguk zincir
verileri ve kritik tirtin bulunurlugu gibi
gostergelerin daha etkin izlenmesi karar
alma kalitesini dogrudan artirtyor. Yapay
zeka ve veri analitigi de bu noktada tah-
minleme, anomali tespiti ve erken uyar1
mekanizmalar1 agisindan 6nemli firsatlar
sunuyor.

Operasyonel verimlilikte dogru stok,
dogru yerlesim, dogru siparis frekansi
ve siire¢ standardizasyonu 6ne cikiyor.
Stirdiiriilebilirlik tarafinda ise fire ve miat
kayrplarini azaltmak, gereksiz sevkiyat-
lar1 6nlemek, ambalaj ve enerji kullani-
minda daha bilingli modeller gelistirmek,
cevresel etkinin azaltilmast agisindan
onemli. Tedarik zinciri dayaniklihginda
ise alternatif tedarikgi yapilari, kritik
tirlin senaryolars, yerli yerel tedarik
kapasitesinin degerlendirilmesi ve kriz
dénemlerinde hizh karar alabilecek yone-
tisim mekanizmalar1 6ncelikli bagliklari-
miz arasinda.

Gelecek hedefini soyle 6zetleyebi-
lirim, saglik lojistigini daha ongoriict,
daha entegre, daha stirdiirtilebilir ve
hasta giivenligi odag: daha giiclii bir
yapiya tasimak.
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soguk zincir lojistiginde olusturdugu is hacmiyle

SEKTORE DEGER KATIYOR

SuT

tinliik siit isleme kapasite-
niz, yillik iiriin hareketiniz,
ihracat yaptiginiz iilke sayisi
ve dagitim aginiza iliskin
giincel verileri paylasabilir misiniz?

35 bin metrekare kapali alana sahip
tiretim tesisimiz, yaklasik 400 ¢alisanimiz
ve giinliik 700 ton stit isleme kapasitemiz-
le Tiirkiye genelinde 50 bini agkin satis
noktasina, diinya ¢apinda ise 5 kitaya
ulastyoruz. 2008 yilinda yurt disina agilan
Muratbey, bugiin 60"a yakin tilkede tescilli
olup 300"tin tizerinde tiriin gesidiyle bircok
pazara ihracat yapmaktadir. T.C. Ticaret
Bakanligit TURQUALITY® programu tiyesi
olan Muratbey, global rekabet giiciinii
artirma hedefi dogrultusunda ¢alismalarin
stirdtirmektedir. Agirlikli olarak Avrupa ve
Orta Dogu’ya ihracat yapmakta; Almanya,
Fransa, Hollanda, isvec, Suudi Arabistan,
Kuveyt, BAE, Irak, Tngﬂtere, ABD, Kore ve
Ttirk Cumhuriyetleri gibi bir¢ok pazarda
faaliyet gostermektedir. 2021’de Cin’e ih-
racat izni alan ilk Ttirk stit ve stit tirtinleri
firmalarindan biri olarak Uzak Dogu’daki
varhigimizi genisletiyor, Kore ve Japonya
ile bu pazardaki biiytimemizi siirdiiriiyo-
ruz. Son ti¢ yilda ihracatin tiretim i¢indeki
pay1 ortalama %16 seviyesindedir, 6nii-
miizdeki dénem bu oran1 %20’ye ¢ikarma-
y1 hedefliyoruz.
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Necmi Erol

GUnlUk 700 ton sit isleme kapasitesiyle faaliyet gosteren
Muratbey, Tirkiye genelinde 50 bini askin satis noktasina ve 5
kitadaki pazarlara ulasan sevkiyat agyla lojistik sektéronin énemli
is ortaklarindan biri konumunda. Muratbey Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO'su Necmi €rol, lojistigi yalnizca bir tasima faaliyeti olarak
deqil, Urin kalitesini ve ihracat basarisini dogrudan etkileyen
stratejik bir unsur olarak gérduklerini belirterek, soguk zincir odakli
operasyonlarla kiresel buyimelerini desteklediklerini ifade etti.

CIFTLIKTEN SOFRAYA KESINTISiZ
SOGUK ZINCIR

Siit ve siit iiriinlerinde iiriin kalitesi-
nin korunmasinda soguk zincir kritik
6nem tasiyor. Ciftlikten iliretime, de-
polamadan nihai teslimata kadar uza-
nan siirecte sicaklik kontrolii ve iiriin
giivenligini nasil sagliyorsunuz?

Stit ve stit tirtinleri alaninda faaliyet
gosterdigimiz igin tirtinlerimizin ytiksek
hassasiyetle sofralara ulasmasi gerekiyor.
Uretimden tiiketime tiim siireclerde lo-
jistik kritik rol oynuyor. Bu kategoride en
6nemli konu soguk zincirin kirilmamas;

iiretim tesisinden depolamaya, tasimadan
satis noktalarindaki dolaplara kadar tiim
asamalarda +2/+4 derece sicakligin korun-
masi gerekiyor. Koku ve 1s1k gibi faktorler
de tirtin giivenligi agisindan dikkatle y6-
netiliyor. Isimizin en kritik unsurlarindan
biri ise hammaddemiz olan siitiin lojistigi.
Entegre sistemimizle sit, toplama asama-
sindan itibaren soguk zincir korunarak
tesislerimize ulastirihyor ve tiim stireg
kalite, gida giivenligi ve verimlilik tize-
rine kuruluyor. Siitlerimizi denetlenen
ciftlik ve kooperatiflerden temin ediyor,
6zel sogutuculu tankerlerle hizh sekilde
fabrikamiza tagtyoruz. Sahada yapilan 6n
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testlerin ardindan Usak’taki tesisimizde
pH, protein, yag, laktoz ve yogunluk gibi
degerler analiz edilerek yalmzca uygun
stitler tiretime kabul ediliyor. Tedarikgi
ciftliklerimizi diizenli olarak puanliyor,
gerekliyse iyilegtirme stireclerini birlikte
ytirtitiiyoruz. Bu yaklasim sayesinde en
ytiksek kalite standartlarinda tiretim ger-
ceklestiriyoruz.

ihracat operasyonlarinizda lojistik
siirecleri nasil yénetiyorsunuz?
Ozellikle farkli cografyalara yapilan
sevkiyatlarda karsilastiginiz zorluklar
ve gelistirdiginiz ¢coziimler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Thracat operasyonlarimizda lojistik
stiregleri; planlama, depolama, tasima ve
teslimat asamalarinin tamamin entegre
bir yaklagimla yonetiyoruz. Farkli cograf-
yalara gergeklestirdigimiz sevkiyatlarda
glimriik prosediirleri, degisken tasima
stireleri, bolgesel gelismeler ve uluslararasi
mevzuat farkliliklari gibi gesitli zorluklarla
karsilagabiliyoruz. Bu stiregleri etkin bir
sekilde yonetebilmek adina giivenilir lojis-
tik is ortaklariyla galisiyor, sevkiyatlarimizi
dijital takip sistemleriyle anlik olarak
izliyor ve tilke bazli operasyon planlari
olusturuyoruz. Ayrica miisterilerimizden,
lojistik hizmet aldigimuz firmalardan,
armatorlerden ve uluslararast ticareti etki-
leyebilecek gtincel gelismeleri takip ettigi-
miz haber kaynaklarindan elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda risk analizlerimizi
stirekli giincelliyoruz. Ornegin, son do-
nemde Hiirmiiz Bogazi'nda yaganan gelis-
meler nedeniyle bazi armatérlerin bélgeye
seferlerini durdurma ihtimalini 6ngérerek,
alternatif kara yolu teslimat planlarimizi
onceden hazirladik ve ihtiyag halinde hizla
devreye aliyoruz. Tiirkiye'nin tamamen

yerli sermayeli milli peynir markast olarak
ihracatlarimizla iilke ekonomisine déviz
katkist saglarken, lojistik sektoriine olus-
turdugumuz is hacmiyle de deger yara-
tiyoruz. Bu kapsamda 12. Atlas Lojistik
Odiilleri'nde “Lojistige Katki Odiilii"ne
layik gortildiik. Bu 6diild, tiretimden da-
grtima uzanan stiregte kalite, verimlilik ve
stirdtiriilebilirligi esas alan yaklagimimizin
bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz.

PROFESYONEL

IS ORTAKLARIYLA

GUCLU DAGITIM AGI

Depolama, yurt ici dagitim ve ulusla-
rarasi tasimacilik siireclerinde nasil
bir lojistik modeli uyguluyorsunuz?
Hangi alanlarda dis kaynak kulla-
niyorsunuz ve ¢alistiginiz lojistik is
ortaklarini secerken hangi kriterleri
6n planda tutuyorsunuz?

Ozenle iirettigimiz peynirlerin sev-
kiyat stirecinde de titiz ve stratejik bir
yaklagim benimsiyoruz. Kaliteden 6dtin
vermeden {iriinlerimizi en hizli sekilde
ulastirmak igin kurumsal ve profesyonel
lojistik tedarikgilerle calistyoruz.

Istanbul merkezimiz ve Usak iiretim
tesisimizden; merkezi deposu bulunan
firmalara, ulusal zincirlere ve yurt disina
sevkiyatlarimizi anlasmali lojistik firma-
larimizla gergeklestiriyoruz. Marmara
Bolgesi'nde merkezi deposu olmayan
kiiciik Slcekli isletmelere ise Istanbul’ dan
ozel sogutuculu araglarimizla dagitim
yapryoruz. Tiirkiye'nin diger bolgelerinde
ise tirtinlerimizi bolge bayilerinin ana
depolarma ulastirtyoruz. Bayilerimizle
caligirken arag ve depo kapasitesi, ekip-
man kalitesi ve soguk zincir uygunlugu
gibi kriterleri esas aliyor; bu standartlart
kargilayan 6zel sogutuculu araglara sahip
is ortaklarimizla bolge i¢i dagitimlart ger-
geklestiriyoruz.

Muratbey olarak tedarik zinciri g6-
riintirliigiinii artirmak, iiriin izlene-
bilirligini saglamak ve operasyonel
verimliligi yiikseltmek icin hangi

teknolojilerden yararlaniyorsunuz?
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Siirdiiriilebilirlik alaninda hangi adim-
lar atiyorsunuz?

Uriinlerimizde izlenebilirligi tamamen
sagliyor, ihtiyaca odakli ve 6zgiin ¢oztimler
gelistiriyoruz. ERP entegrasyonuna sahip
yazilimlarimiz sayesinde tiretim verimliligi-
mizi artirirken, yurt igi ve yurt dist miisteri
memnuniyetini de siirekli ytiksek seviyede
tutuyoruz. Uretim alaninda mikrobiyolojik
riskleri azaltmak igin plastik palet kullani-
yor, tiim siiregleri otomasyon sistemleriyle
yonetiyoruz. Akilli depo sistemimiz ve
Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz depo
yonetim yazilimlarryla minimum stok se-
viyelerini koruyor, siparige 6zel tiretimleri
entegre bir yap1 i¢inde eksiksiz sekilde ger-
ceklestiriyoruz. Robotik sistemlerle stiregler
anlik olarak takip edilebilirken, enerji tiike-
timi ve operasyonel performans stirekli ana-
liz edilerek verimlilik artiriliyor. Sevkiyat
asamasinda ise siparise uygun sekilde en
diisitk maliyetli ve en verimli giizergahlar
belirlenerek operasyon tamamlaniyor.

OTOMASYON

YATIRIMLARI SURUYOR
Oniimiizdeki donemde Muratbey’in
tedarik zinciri ve lojistik ajandasinda
hangi yatinmlar 6ne cikiyor? Ozellikle
ihracat operasyonlari, soguk zincir
altyapisi ve siirdiiriilebilir lojistik uygu-
lamalarina yonelik hedeflerinizi payla-
sabilir misiniz?

Dijitallesme ¢alismalarimiza ttim stireg-
lerimizde uzun stiredir devam ediyoruz.
Usak Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
iki Ar-Ge merkezimizde, Tiirk miihendis-
lerimiz tirtin ve tiretim sistemleri tizerine
stirekli calismalar ytirtitiiyor. Dijitallesme
hedeflerimiz dogrultusunda diizenli olarak
otomasyon yatirimlari gerceklestiriyoruz.
Yeni depo ve tesis yatirimlarimiza ise sir-
ketimizin stratejik hedefleri ve biiytime
trendleri dogrultusunda karar veriyoruz.
Biiytime stirecinde kalite ve standartlari-
muzi korurken, verimliligimizi artirmak
amaciyla otomasyon ve dijitallesme yati-
rimlarini 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda
depo ve tiretim altyapimuzi stirekli olarak
giiclendiriyoruz.

LOJISTIKTE HIZ VE GUVENLIK ON PLANDA

Muratbey Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su Necmi Erol,
soguk zincir lojistiginde calistiklari firmalari segerken en 6nemli
kriterlerinin Urtnlerin zamaninda, belirlenen sartlara uygun ve
soguk zincir bozulmadan teslim edilmesi oldugunu belirtti. Uriin
kalitesi kadar ambalaj butanligunin korunmasinin da kritik
oneme sahip oldugunu vurgulayan Erol, maliyet unsurunun
ikinci planda kaldigini, 6nceliklerinin Grtinlerin tiketiciye gtvenli
ve hasarsiz sekilde ulastiriimasi oldugunu ifade etti. Soguk

zincirin kesintisiz strdaraldugu, sicaklik kontroll ve operasyonel
sureclerin etkin sekilde yonetildigi lojistik altyapilarin tercih
sebebi oldugunu kaydeden Erol, Turkiye'de bu alanda glglt
kurumsal yapiya sahip yerli lojistik firmalarinin bulunmasinin
onemli bir avantaj sagladigini soyledi. Erol, gticlti teknolojik
altyapi ve etkin iletisim sayesinde operasyonlarin biytk 6lgtide
sorunsuz ilerledigini, zaman zaman yasanan aksakliklarin ise hizli
koordinasyonla ¢6ztime kavusturuldugunu dile getirdi.
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Pizzalazza ve Saloon Burger biiyiimeyi
MERKEZI LOJISTIK GUCUYLE YONETIYOR

Pizzalazza ve Saloon Burger Genel MUdUrd Murat Aytar, iki
markanin ortak tedarik zinciri ve lojistik yapisiyla dlcek ekonomisi
yarattiklanni belirterek, gida guvenligi, soguk zincir yonetimi,
dijital stok takibi ve surdurulebilirlik odakl uygulamalarla
bUylyen restoran aglarini etkin sekilde yonettiklerini sdyledi.

izzalLazza ve Saloon Burger

farkl konseptlerde faaliyet

gosteren iki giiclii marka. Bu

iki markanin tedarik zinciri
ve lojistik operasyonlarini ortak bir
yapi altinda yonetmenin sagladigi
avantajlar nelerdir? Operasyonlari-
nizin 6lgegi hakkinda hangi verileri
paylasabilirsiniz?

PizzalL.azza ve Saloon Burger farkli
kategorilerde faaliyet gosterse de operas-
yonel tarafta 6nemli bir sinerji yaratiyo-
ruz. Tedarik zinciri, satin alma, lojistik ve
operasyon yonetimini ortak bir yapi altin-
da kurgulamamiz hem maliyet verimliligi
hem de operasyonel hiz agisindan 6nemli
avantajlar saglyor. Tki markanin olustur-
dugu toplam satin alma hacmi sayesinde
tedarikgilerle daha giiglii is birlikleri ge-
listirebiliyor, tiriin tedariginde stirekliligi
daha etkin sekilde saglayabiliyoruz.

Bunun yaninda merkezi operasyon
modelimiz sayesinde farkli sehirlerde
faaliyet gosteren restoranlarimizda ayni
isleyis ve kalite standardini koruyabi-
liyoruz. Tedarik, lojistik ve operasyon
stireclerini merkezden yonetirken marka
kimliklerini ve tirtin gelistirme stireglerini
ayri ele aliyoruz. Bu yaklagim hem 6lgek
ekonomisinden faydalanmamizi hem de
her iki markanin kendi karakterini koru-
yarak biiytimesini miimkiin kiliyor. Bu-
giin ytizlerce noktaya ulagan operasyon
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agimizi bu merkezi yap1 sayesinde etkin
ve kontrollii bigimde y6netiyoruz.

Farkl iiriin gruplarina sahip iki
markada, tiim restoranlarda ayni
kalite ve hizmet standardini korumak
onemli bir operasyonel basari
gerektiriyor. Bu standardizasyonu
saglamak adina nasil bir tedarik ve
dagitim modeli uyguluyorsunuz?
Kalite standardini korumanin teme-
linde merkezi tedarik ve standart operas-
yon modeli yer aliyor. Kullandigimiz ham
maddelerin oldukga biiytik bir boltiimiinii
belirlenmis kalite kriterleri dogrultusunda
onayli tedarikgilerden temin ediyoruz.
Boylece hangi sehirde olursa olsun bir res-
toranimizda sunulan tirtiniin ayn kalite
seviyesinde olmasini saglayabiliyoruz.
Tedarik stireglerinin yani sira egitim
tarafini da standardizasyonun 6nemli bir
parcast olarak goriiyoruz. Restoran agi-
lislarindan giinliik operasyonlara kadar
tiim stiregler belirli prosediirler gergeve-
sinde ytiriittiltiyor. Diizenli denetimler,
performans takip sistemleri ve operasyon
ekiplerimizin saha ziyaretleriyle bu yapiy1
stirekli destekliyoruz. Amacimiz misa-
firlerimizin her restoranda ayrm kalite ve
hizmet deneyimiyle karsilagmast.

ZINCIRIN HER HALKASINDA
GUVENCE MEKANIZMASI
ISLIYOR

Pizza, burger, et liriinleri,

siit lirlinleri ve diger sicaklik
hassasiyeti bulunan gida
bilesenlerinin yonetiminde soguk
zincirin 6nemi bityiik. Uriinlerin
tedarikciden restoranlara kadar
olan yolculugunda kalite ve sicaklik
kontroliinii nasil sagliyorsunuz?

Gida gtivenligi ve iirtin kalitesi bizim
i¢in operasyonun en kritik bagliklarmdan
biri. Ozellikle et, siit iiriinleri ve sicaklik
hassasiyeti bulunan ham maddelerde
soguk zincirin kesintisiz sekilde korun-
masina biiyiik 6nem veriyoruz.

Bu kapsamda tirtinlerin tedarikgiden
¢ikis anindan restoranlara ulagincaya
kadar uygun sicaklik kosullarinda tagin-
masini saglayan lojistik is ortaklariyla
calisiyoruz. Depolama ve sevkiyat sii-
reglerinde belirlenen sicaklik degerleri
diizenli olarak takip ediliyor, kayit altina
alnip kalite ve operasyon ekiplerimiz
tarafindan kontrol ediliyor. Ayrica tirtin
kabul stireglerinde restoran-
larmmizda gerceklesti-
rilen kalite kontrol-
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leriyle zincirin her halkasinda giivence
mekanizmalart igletiliyor. Boylece misa-
firlerimize giivenilir ve ytiksek kaliteli
tirtinler sunabiliyoruz.

Hizla bilyiiyen restoran aglarinda
dogru iiriiniin dogru zamanda dogru
noktada bulunabilir olmasi kritik
onem tasiyor. Talep planlama, stok
yo6netimi ve iiriin bulunurlugunu
saglamak adina hangi yontemlerden
yararlaniyorsunuz?

Biiytiyen restoran aglarinda ope-
rasyonun stirdiirtilebilirligi agisindan
dogru planlama biiytik 6nem tastyor. Bu
nedenle ge¢mis satis verileri, sezonluk
hareketler, kampanya dénemleri ve bol-
gesel talep degisimleri gibi birgok veriyi
birlikte degerlendiriyoruz.

Dijital sistemler tizerinden ytirittii-
glimiiz takip mekanizmalar sayesinde
stok seviyelerini anlik olarak izleyebi-
liyor, ihtiyag duyulan noktalara hizh
sekilde miidahale edebiliyoruz. Merkezi
planlama yaklagimmmiz sayesinde tirtin
bulunurlugunu artirirken ayni zamanda
gereksiz stok yiikiinii de azaltiyoruz. Bu
yap1 operasyonel verimliligimizi destek-
lerken misafir deneyiminin de kesintisiz
devam etmesine katki sagliyor.

IS ORTAKLARIYLA
ORTAK KALITEDE BULUSUYOR
Depolama, dagitim ve tasimacihik
siireclerinde lojistik is ortaklarinizi
secerken hangi kriterleri 6n planda
tutuyorsunuz? Ozellikle gida
lojistigi ve soguk zincir yonetimi
acisindan hizmet saglayicilarinizdan
beklentileriniz nelerdir?

Lojistik is ortaklarimizi segerken
onceligimiz gida giivenligi, operasyonel
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“Lojistik is ortaklarimizi secerken dnceligimiz gida guvenligi,

operasyonel givenilirlik ve hizmet sirekliligi oluyor. Ozellikle
sogquk zincir tasimaalligi konusunda gerekli altyapiya ve deneyime
sahip olmalar bizim i¢in temel kriterler arasinda yer aliyor.”
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giivenilirlik ve hizmet stirekliligi oluyor.
Ozellikle soguk zincir tagimaciligi ko-
nusunda gerekli altyapiya ve deneyime
sahip olmalari bizim igin temel kriterler
arasinda yer aliyor.

Bunun yaninda genis dagitim agy,
zamaninda teslimat performans, dijital
takip kabiliyeti ve kalite standartlarina
uyum gibi unsurlari da degerlendiriyo-
ruz. Operasyonlarimiz biiytimeye devam
ederken lojistik is ortaklarimizin da bu
biiytimeye uyum saglayabilecek kapasi-
teye sahip olmasi 6nemli. Uzun vadeli ig
birliklerinde ortak kalite anlayisina sahip
olmak, en az maliyet kadar deger verdi-
gimiz bir konu.

DIJITALLESME
YATIRIMLARIYLA
OPERASYON VERIMLILIGI
YUKARI TASIYACAK
Oniimiizdeki donemde Pizzalazza
ve Saloon Burger’in tedarik zinciri

i

ve lojistik ajandasinda hangi
yatinmlar 6ne cikiyor? Yeni
teknolojiler, dijitallesme projeleri,
depo ve dagitim yapilanmalar
konusunda hedefleriniz nelerdir?

Oniimiizdeki dénemde en énemli
onceliklerimizden biri dijitallesme ve
operasyonel verimlilik olacak. Tedarik
zinciri stireglerinde veri odakli yonetim
anlayisini daha da gtiglendirmeyi, plan-
lama ve takip stireglerini ileri teknoloji
¢oziimleriyle desteklemeyi hedefliyo-
ruz.

Ozellikle veri analitigi, talep tahmin-
leme sistemleri ve operasyonel perfor-
mans takibi alanlarinda yatirrmlarimizi
stirdiirtiyoruz. Bunun yaminda biiytiyen
restoran agimizin ihtiyaglarma paralel
olarak depo ve dagitim yapilanmalari-
muz gelistirmeye devam edecegiz. He-
defimiz, biiytiimemizi destekleyen, daha
gevik, daha verimli ve daha gticlii bir
tedarik zinciri altyapisi olusturmak.

SURDURULEBILIRLIK OPERASYONUN MERKEZINDE

Pizzalazza ve Saloon Burger Genel Mudurt Murat Aytar,
surdardlebilirligi operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
gorduklerini belirterek, gida israfinin azaltiimasi ve lojistik
sureclerin daha verimli hale getirilmesiigin cesitli calismalar

yaruttaklerini sdyledi.

Talep planlamasi ve stok yonetimine odaklandiklarini ifade
eden Aytar, daha dogru tahminleme yontemleri ve etkin stok
yonetimi sayesinde trtin kayiplarini minimum seviyede tutmayi

hedeflediklerini kaydetti.

Lojistik operasyonlarda ise dagitim streglerinin daha
verimli planlanmasi, sevkiyat optimizasyonu ve operasyonel
kaynaklarin etkin kullanimi Uizerine calismalar gerceklestirdiklerini
aktaran Aytar, ambalaj kullaniminda gevresel etkileri azaltacak

alternatifleri yakindan takip ettiklerini vurguladi.Sektérdeki

gelismelere paralel olarak yeni uygulamalari degerlendirmeye
devam ettiklerini belirten Aytar, strddrdlebilirligin kendileri igin
tek seferlik bir proje degil, operasyonlarin tamamina yayilan uzun

vadeli bir yaklasim oldugunu ifade etti.
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Tavuk Diinyasi

AYLIK 3 BIN 750 SEVKIYATI
VERIYLE OPTIMIZE EDIYOR

Tavuk DUnyasi & Dirumle Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel
MUdir Yardimasi Meri¢ Atalay, 59 ildeki 337 restorana
uzanan operasyon agdinda aylik 3 bin 750 sevkiyat
gerceklestirdiklerini belirterek, dijital takip sistemleri, soguk
zincir yonetimi ve yapay zekd yatinmlariyla lojistik strecleri
daha verimli ve sirdirUlebilir hale getirdiklerini ifade etti.

Meric Atalay
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avuk Diinyasi bugiin Tiirkiye

genelinde genis bir restoran

agina hizmet veriyor. Uretim

ve dagitim operasyonlari-
nizin 6lcegi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Yillik @iriin hareketiniz,
sevkiyat sayiniz ve hizmet verdiginiz
restoran sayisi gibi verileri paylasa-
bilir misiniz?

Tavuk Diinyast olarak giiclii operas-
yonel altyapimizi, misafirlerimize her
noktada ayni kalite ve deneyimi sunma
hedefiyle siirekli gelistiriyoruz. Uretim-
den depolamaya, lojistikten restoranlari-

miza kadar uzanan tedarik zincirimizin
her agsamasim titizlikle yonetiyor, genis-
leyen restoran agimizi etkin bir sekilde
destekliyoruz.

Bugtin Tiirkiye'nin 59 sehrinde faali-
yet gosteren 337 restoramimiza, haftada 2
veya 3 teslimat frekansi ile aylik ortalama
3.750 sevkiyat gerceklestiriyoruz. Donuk,
soguk ve kuru gida kategorilerindeki
tirtinlerimizi kapsayan operasyonla-
rimizda aylik ortalama 2.200 ton tiriin
dagitimi yaparak, tiim restoranlarimizda
ayni kalite standartlarinin stirdtiriilebilir
sekilde korunmasini saglhiyoruz.
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KRALJIC MATRIX
RiSK YONETIMIi
METODOLOJISINI
KULLANIYOR
Tavuk eti basta
olmak iizere sicaklik
hassasiyeti yiiksek
iriinlerin tedarikinde
soguk zincir
yonetimi kritik 6nem
tasiyor. Uriinlerin
tedarikciden
restorana kadar olan

mizdan Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinde konumla-
nan cross-dock dagitim merkezlerine
ulastirtyor, buradan da mikro dagitim
araglariyla subelerimize sevk ediyoruz.

tiim tiretim tesislerimiz, ba-

yolculugunda hangi kalite gimsiz kurulusglar tarafindan ti¢ ayda Tagimacilik stirecinde kullarulan ttim
ve kontrol mekanizmalarini bir habersiz ve kapsamh denetimlerden makro ve mikro araglarimiz uzaktan
uyguluyorsunuz? Restoranlarinizin geciyor. sicaklik izleme sistemleriyle 7/24 takip
iiriin ihtiyaclarini nasil planliyor, Planlama stireclerimizi ise S&OP ediliyor. Sevkiyatlar restoranlarimiza
stok ve tedarik siireglerinizi nasil altyaprsi tizerine kuruyor, talebi yiik- ulagtignda ise mal kabul stireclerinde
yoénetiyorsunuz? sek dogruluk orantyla 6ngorerek stok, sicaklik ve lfahte kontrolleri tel.qfar
Tavuk Diinyas: olarak iriin gii- siparig ve tiretim planlamamiz1 veriye gergeklestirilerek tirtin gtivenligi her
venligi ve kaliteyi tedarik zincirimizin dayal: sekilde yénetiyoruz. Aymi zaman-  asamada giivence altina aliniyor.
temel dnceligi olarak goriiyoruz. Bu da Kraljic Matrix risk y6netimi meto- Upstream taraftallse 2025 yihinda
nedenle siire, tedarikci seciminden dolojisinden faydalanarak kritik tirtin restoran sektoriinde ilk kez hayata

gruplarinda alternatif tedarik¢i yapisim gecirdigimiz Milk Run Projesi ile teda-

itibaren biiyiik bir titizlikle yonetili- =5 SR e
giiclendiriyor, operasyonel siirekliligimi-  rik¢ilerimizle daha entegre bir lojistik

yor. Calismaya baglamadan 6nce is

ortaklarmizi detayh sekilde denetliyor, zi glivence altina aliyoruz. modeli olusturduk. Bu sayede lojistik
kalite standartlarimizi kargilayan te- L . stireglerini birlikte optimize ederken
darikgilerle is birligi yapiyoruz. Ardin- Lojistik ve dagitim operasyonlarinizi  hem is ortaklarimuiza katki saglayan
dan tiriinlerin ve sevkiyat araclarmm nasil yapilandiriyorsunuz? hem de operasyonel verimliligimizi
tagimasi gereken tiim kriterleri igeren Depolama, dagitim ve tagimacilik artiran bir yap1 kurduk.
teknik spesifikasyonlarimizi paylasarak ~ siireclerinde hangi is ortaklariyla I ortags seciminde ise teknoloji ve
stirecteki beklentilerimizi en bastan calisiyorsunuz? Bu is birliklerinde altyapinin Gtesinde, aynu kalite kiil-
netlestiriyoruz. hangi kriterleri 6n planda tiirtinii paylasmay1 en Snemli kriter
Bizim icin en kritik asamalardan tutuyorsunuz? olarak goriiyoruz. Saha ziyaretleriyle
biri mal kabul stireci. Uretim tesisle- Lojistik ve dagitim operasyonlari- operasyonlar yerinde inceliyor; ¢al-
rimize ulasan hammaddeler; sicaklik, muzi, tirtin giivenligini ve operasyonel sanlarin egitim seviyesinden sikayet
ambalaj biitiinliigii, renk ve koku gibi verimliligi merkeze alan bir yaklagimla yOnetim sistemlerine, siireglerin iyi-
kriterler acisindan kontrol edilirken, yonetiyoruz. Down-stream operasyonla-  lestirilme hizindan GMP altyapisina
laboratuvar analizleri i¢cin de numune rimizda dedike dagitim modeliyle cahgi-  kadar bircok baghgi detayh sekilde
alimlart gergeklestiriliyor. Uriinlerin yor, bu sayede hem maliyet dinamikleri-  degerlendiriyoruz. Kalite ekiplerimizin
depolandiy, islendigi ve sevk edildigi ni daha etkin yonetiyor hem de is ortak- ~ denetimlerinden bagariyla gegen is
ttim alanlarm sicakliklar1 dijital sistem- larimizla daha seffaf ve stirdiiriilebilir bir  ortaklarimizi onayl tedarikgi agimiza
lerle stirekli takip edilirken, tesislerimiz i birligi modeli olusturuyoruz. dahil ederek lojistik operasyonlarimizi
kalite ekiplerimiz tarafindan giinliik Restoranlarimizin ihtiyag duydugu giiglii ve stird{iriilebilir bir yap1 iizeri-
olarak denetleniyor. Bunun yar sira tirtinleri tiretim tesisimiz ve depolari- ne inga ediyoruz.

GIDA LOJISTIGINDE EN BUYUK iHTIYAC GUCLU ALTYAPI VE NITELIKLI INSAN KAYNAGI

Tavuk Dunyasi & Dartimle Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Bu alanda sektor genelinde gelisim firsatlari bulundugunu
Mudur Yardimcisi Meric Atalay, gida lojistiginde trtin gtivenligi kaydeden Atalay, insan kaynagina yapilacak yatirimlarin

ve operasyonel strekliligin saglanabilmesi icin gliclu bir altyapi sektorin gelecegi agisindan énemli oldugunu dile getirdi.

ile nitelikli insan kaynaginin kritik 6neme sahip oldugunu séyledi.  Artan eneriji ve yakit maliyetleri, finansmana erisimde yasanan
Gida lojistiginin yuksek hassasiyet gerektiren bir alan zorluklar ve yogun rekabet ortaminin lojistik sektortni baski
olduguna dikkat ceken Atalay, her operasyonun kendine 6zgli  altinda biraktigini belirten Atalay, kaliteli hizmetin gercek
dinamikleri bulundugunu belirterek, kullanilan araglardan maliyetinin her zaman karsilik bulamamasinin yeni yatirimlari
depolama alanlarina kadar tim sureclerin bu ihtiyaclara da olumsuz etkiledigini soyledi. Sturdarulebilir bir lojistik
uygun sekilde tasarlanmasi gerektigini ifade etti. Sektortn ekosistemi igin teknoloji yatirimlarini destekleyen, insan
gelisiminde ¢alisanlarin bilgi birikimi ve operasyonel kaynagini gelistiren ve uzun vadeli is birliklerini tesvik eden
farkindaliginin da belirleyici rol oynadigini vurgulayan Atalay, bir yaklasimin gerekli oldugunu ifade eden Atalay, sektérin
sureglere dahil olan tim paydaslarin ortak bir kalite ve geleceginin bu alanlarda atilacak adimlara bagli oldugunu
glvenlik kiltarint benimsemesinin 6Gnemine isaret etti. vurguladr.
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“Tavuk DUnyasi olarak misafirlerimize her zaman ayni kaliteyi ve guveni
sunabilmenin arkasinda guclu bir tedarik zinciri ve lojistik altyapisinin
bulunduguna inaniyoruz. Bu nedenle teknolojiye, strdirilebilirlige
ve insan kaynagina yaptigimiz yatirimlar artirarak hem operasyonel
mikemmeliyetimizi gelistirmeye hem de sektérimize érnek olacak
uygulamalar hayata gegirmeye devam edecegiz.”

DIJITALLESME VERIMLILIK VE
IZLENEBILIRLIGIN

TEMEL UNSURU

Son yillarda lojistik sektoriinde
dijitallesme yatirnmlan hiz kazand.
Tavuk Diinyasi olarak tedarik zinciri
ve lojistik siireclerinde kullandiginiz
dijital sistemler, izlenebilirlik
uygulamalari ve teknoloji yatirnmlari
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tedarik zinciri ve lojistik stireglerimiz-
de dijitallesmeyi operasyonel verimlilik
ve izlenebilirligin temel unsurlarindan
biri olarak gortiyoruz. ERP altyapimizi
SAP sistemi {izerinde y6netiyor, tirtinleri-
mizi tedarik noktasindan restoranlarimiza
ulasana kadar uctan uca takip edebiliyo-
ruz.
Lojistik is ortagimizin ERP altyapisin
kendi sistemimizle entegre ederek tesli-
mat saatleri ile teslim ve teselltim stirec-
lerini anlk olarak izliyoruz. Bunun yam
sira araclarimizin konum ve sicaklik bil-
gilerini online olarak takip ederek soguk
zincirin kesintisiz sekilde korunmasini
saglyoruz.

Dijital altyapimizi ilave dogrulama
mekanizmalartyla da destekliyoruz. Arag-
lara dtizenli olarak yerlestirdigimiz GPRS
ozellikli datalogger cihazlari sayesinde,
entegre takip sistemlerinden elde ettigi-
miz konum ve sicaklik verilerini bagimsiz
olarak dogrulayabiliyor, tirtin giivenligini
her agsamada giivence altina aliyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik artik gida
lojistiginin ayrilmaz bir parcasi
haline geldi. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, ambalaj yonetimi, enerji
verimliligi ve cevreci tasimacilik
uygulamalari kapsaminda
yurittiigiiniiz calismalar nelerdir?

Stirdiiriilebilirlik denildiginde ¢ogun-
lukla karbon emisyonu, enerji verimliligi
veya ambalaj yonetimi konusuluyor.
Bunlar elbette cok 6nemli baghiklar ancak
biz gida sektoriinde en kritik konunun,
rtinlerin tiiketiciye ulasmadan 6nce
lojistik ve depolama stireglerinde atiga
dontismesini 6nlemek olduguna inani-
yoruz. Hasat edilen tirtinlerin 6nemli bir
kismu sofralara ulasgamadan kaybediliyor
ve bu kayiplarin 6nlenmesi, hem gevresel
hem de ekonomik agidan ¢ok biiyiik bir
deger yaratiyor.

Bu bakis agistyla 2025 yilinda hayata
gecirdigimiz Milk Run Projesi ile ups-
tream lojistik stireclerini de yonetmeye
basladik. Boylece tirtinlerin ilk tagima
asamalarinda soguk zincirin korunma-
sina katki saglayarak gida kayiplarm
azaltmay1 hedefliyoruz. Bunun yan sira
ti¢ yildir uyguladigimiz 360 Derece Teda-
rikci Degerlendirme Sistemi kapsaminda
is ortaklarimizi karbon emisyonu azaltim
projeleri, sertifikasyonlar: ve stirdtirtilebi-
lirlik performanslar agisindan da deger-
lendiriyor, tiim tedarik ekosistemimizin
bu alanda gelismesini destekliyoruz.

Lojistik operasyonlarimizda karbon
emisyonunu azaltmak amaciyla arag filo-
larmn giincel motor teknolojilerine sa-
hip olmasin 6nemsiyor, rota planlama-
larmi minimum kilometre ve maksimum
doluluk oran1 esasina gore optimize
ediyoruz. Araglarimizda kullandigimiz
PVC perdeler sayesinde soguk hava ka-
yiplarin azaltarak hem enerji titketimini
hem de tirtin tizerindeki sicaklik stresini
minimum seviyeye indiriyoruz.

Diger yandan Ankara Fabrikamizda-
ki giines enerji santralimizle enerji ihtiya-
camizin yiizde 35'ini kargiliyoruz. Gebze
Fabrikamizin devreye girmesiyle bu ora-
nu yiizde 50'nin tizerine ¢ikarmay1 hedef-
liyoruz. Ayrica gida lojistigimizde karton
koliler yerine katlanir kasalara gecerek
yilda yaklasik 400 ton kagit kullaniminin
ontine geciyor, bununla birlikte yaklasik
6.800 agacin korunmasina, 11 bin ton su
tasarrufuna ve 490 ton karbon emisyo-
nunun azaltilmasina katki saglhiyoruz.
Fabrikamizda hayata gecirdigimiz ¢evre
dtizenleme calismalariyla da y1llik 5.600
ton su tasarrufu elde ediyoruz.

TEDARIK ZINCIRINI YAPAY
ZEKA DESTEKLI COZUMLERLE
GUCLENDIRECEK

Oniimiizdeki dénemde Tavuk
Diinyasi’'nin tedarik zinciri ve lojistik
alanindaki yatirim planlari neler
olacak? Yeni depo, dagitim merkezi,
otomasyon veya teknoloji projeleri
giindeminizde bulunuyor mu?

Ontimiizdeki dénemde tedarik zin-
ciri ve lojistik alanindaki yatirimlarimizi
dijitallesme, otomasyon ve operasyonel
verimlilik ekseninde sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda, yapay zeka destekli
¢oziimlerin satin alma, ihale yonetimi,
miisteri iletisimi, talep planlama ve onay
stireclerimize entegrasyonu igin pilot
¢alismalarimizi bu yil sonuna kadar
tamamlamay1 hedefliyoruz. 2027 itiba-
riyla ise bu uygulamalar: tiim tedarik
zinciri stireglerimize yaygimlastirmay1
planliyoruz.

Diger 6nemli yatirrmlarmmizdan biri
de Gebze Fabrikamuz olacak. Yeni tesisi-
mizde fabrika ici depolama stireglerinde
robotik teknolojilerden faydalanarak
operasyonlarimizi daha verimli ve hizh
hale getirmeyi amaghyoruz.

Bunun yaru sira, Ttirkiye restoran
sektoriinde 6ncti bir uygulama olarak
hayata gegirdigimiz Milk Run Projemizi
yayginlastirarak upstream lojistik stireg-
lerimizi daha etkin yonetmeyi, tedarik
zincirimizde verimliligi artirirken stirdii-
riilebilirlik hedeflerimize de daha giiclii
katki saglamay1 hedefliyoruz.
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ezita bugiin Tiirkiye'nin

en bilyiik entegre gida

iireticilerinden biri olarak

faaliyet gosteriyor. Uretim,
ihracat ve lojistik operasyonlarinizin
olcegi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Lezita, yumurtadan sofraya uzanan
entegre tiretim modeliyle faaliyet
gosteren Tiirkiye'nin 6nde gelen gida
sirketlerinden biri olmasinin yani sira
SO 500 listesinde Tiirkiyenin en biiyiik
80’inci sanayi kurulusu konumundadir.
[zmir’de 180.000 m? alanda faaliyet
gosteren tesislerimizde yilda 290 bin ton
pilic eti ve 82 bin ton ileri islenmis tirtin
tiretimi gergeklestiriyor, yaklasik 3.000
kisiye istthdam sagliyoruz.

Glinliik 450 bin adet pili¢ isleme
kapasitesine sahip tesisimizin Canli
Lojistik agimi yonetmek icin 150
kisilik tedarik¢i kadromuzla giinliik
ortalama 80 TIR'lik operasyon
ytrtitiiyoruz. Piliglerin fabrikaya
nakil organizasyonunu planliyor ve
yonetiyoruz. Nihai tirtinlerimizin
miisterilerimize ulastirildig frigorifik
lojistik operasyonlarimizda ise giinliik
yaklagik 50 TIR ik soguk zincir sevkiyati
gerceklestiriyoruz. Giiglii lojistik
altyapimiz ve gelismis soguk zincir
kabiliyetimiz sayesinde tirtinlerimizi
Tiirkiye genelinde ve yaklasik 70 tilkedeki
miisterilerimize gtivenle ulastirtyoruz.

10T VE SAP DESTEKLI
iZLENEBILIRLiK ONE CIKIYOR
Beyaz et sektoriinde iiriin
giivenligi ve kalite siirekliliginin
temel unsurlarindan biri soguk
zincir yonetimi. Yemden iiretime,
depolamadan sevkiyata kadar
uzanan siirecte soguk zincirin
kesintisiz devamlihigini nasil
sagliyorsunuz?
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Lezita, giinde 130 TIR'Iik
operasyona yon veriyor

Lezita’da tirtiniin kalitesi ve gida
giivenligi, tiretim hattinda degil, canl
pilicin yetistirildigi ilk andan itibaren
baglar. Bu kapsamda;

» Damuzlik tavuklarin kiimeslerdeki
sicaklik, nem, hava akig1 gibi degerleri,

» Broiler yumurtalarimn
kulugkahanelere nakliyesindeki arag ici
sicakliklar,

» Civcivlerin kiimeslere
nakliyesindeki arag ici sicaklik degerleri,

» Broiler kiimeslerinde kesim yas1
gelene kadar piliglerin sicaklik, nem, hava
akig1 gibi degerleri,

» Islenmek tizere fabrikaya transferi
gerceklesecek piliclerin bulundugu

Lezita Lojistik MGdUrG Burak Gokmen,

sirketin Izmir'deki tesislerinde

yilda 290 bin ton pilic eti ve 82 bin

ton ileri islenmis Orin Uretildigini

belirterek, canli lojistik ve soguk zincir

operasyonlarinda ginlUk toplam
130 TIR'ik sevkiyat yonettiklerini

soyledi. Gucli soguk zincir altyapisi

ve dijital izlenebilirlik sistemleriyle
urinlerini yaklasik 70 Ulkeye
ulastirdiklanini kaydeden
Gokmen, lojistikte
operasyonel verimlilik
ve gida guvenligini
onceliklendirdiklerini
vurguladi.

|| T e e e e e e e e e e e eeeeneeeyent
ortamin sicaklik ve nem degerleri

tiretim prosesi baglayana kadar
izlenebilmektedir.

Uretim faaliyeti itibariyle ise karkas
sicakligl, depo sicakliklari, frigo arag
sicakliklart gibi tirtinlerin bulundugu
ttim alanlar IoT ve arag takip
sistemleriyle anlik olarak izlenmektedir.
Gida giivenligi tiim operasyonlarimizin
merkezinde yer aliyor. Bu sekilde gida
giivenliginin her asamada kesintisiz
devamliligini saghyoruz.

Lezita’ nin yumurtadan sofraya
uzanan entegre tedarik zinciri
yapisi sektorde 6nemli bir farklilik
yaratiyor. Bu entegre model
operasyonel verimlilik, izlenebilirlik
ve gida giivenligi acisindan size
hangi avantajlari saglyor?

Entegre yapimiz sayesinde yem
tiretiminden damizlik ve kuluckahane
stireclerine, yetistiricilikten tiretime,
depolamadan nihai tiriin sevkiyatina
kadar tiim operasyonlarimizi ugtan uca
yonetebiliyoruz. Bu stireclerin tamamu
SAP S/4HANA altyapisi tizerinde tek
bir ERP sistemi ¢atisinda yonetildigi icin
veri biitlinltigii, operasyonel verimlilik
ve karar alma hizi agisindan énemli
avantajlar elde ediyoruz.

Bir pilicin yetistirilme stirecinden
baglayarak nihai musteriye ulagmasina
kadar gegen tiim asamalar anlik
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"Gida guvenligi kilturine sahip, gUcll operasyonel altyapi sunabilen ve teknolojiyi
etkin kullanan is ortaklanyla ¢calismayi 6nceliklendiriyoruz. Arag takip sistemleri, sicaklk
izleme teknolgjileri, filo yasi, hizmet Kalitesi ve zamaninda teslimat performansi temel
degerlendirme kriterlerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica izlenebilirlik kabiliyeti yUksek ve

surdurdlebilirlik yaklasimimiza uyum saglayan tedarikgileri tercih ediyoruz.”

S ofralaun ‘))azgeqilme—zi
WWL fezzeti

ve geriye doniik olarak takip
edilebilmektedir. Bu sayede herhangi
bir kalite veya gida gtivenligi riskinde
ilgili partiye izl sekilde ulagabiliyor
ve gerekli aksiyonlari kisa stirede
devreye alabiliyoruz. Entegre yap1
ayni zamanda kalite standartlarmin
korunmasin, tedarik stirekliliginin
saglanmasim ve miisteri taleplerine
daha gevik yamt verilmesini
desteklerken, kaynak kullaniminda
verimlilik saglayarak operasyonel
riskleri de minimize ediyor.

Uluslararasi pazarlarda lojistik
siirecleri nasil yénetiyorsunuz?
Ozellikle farkl iilke regiilasyonlari,
transit siireleri ve iiriin kalitesinin
korunmasi konusunda nasil bir yapi
kurdunuz?

Thracat operasyonlarimizda
her tilkenin mevzuat ve kalite
gerekliliklerini dikkate alan bir
yapt ile gahsiyoruz. Uriinlerimizin
transit stiresince kalite ve gtivenligini
koruyabilmek icin sicaklik kontrollii
tagima sistemlerinden yararlaniyoruz.
Uluslararast lojistik is ortaklarimizla
birlikte sevkiyat stireclerini ugtan uca
takip ediyor, tirtinlerimizin hedef
pazarlara istenen kalite standartlarinda
ulagmasini saghyoruz.

Depolama, dagitim ve sicakhik
kontrollii tasimacilik siireclerinde
lojistik hizmet saglayicilarinizdan
hangi kriterleri bekliyorsunuz? is
ortaklarinizi secerken teknoloji
altyapisi, izlenebilirlik sistemleri,
hizmet kalitesi ve operasyonel
performans acisindan hangi
unsurlar 6ne c¢ikiyor?

Gida giivenligi kiiltiirtine sahip,
giiclii operasyonel altyap1 sunabilen ve
teknolojiyi etkin kullanan ig ortaklariyla
¢alismay1 6nceliklendiriyoruz. Arag
takip sistemleri, sicaklik izleme
teknolojileri, filo yas1, hizmet kalitesi
ve zamaninda teslimat performansi
temel degerlendirme kriterlerimiz
arasinda yer aliyor. Ayrica izlenebilirlik
kabiliyeti ytiksek ve stirdiiriilebilirlik
yaklagimimiza uyum saglayan
tedarikgileri tercih ediyoruz.

230 ARACLIK FiLO iLE KARBON
EMIiSYONLARINIAZALTIYOR
Lojistik ve tedarik zinciri
operasyonlarinda karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, rota
optimizasyonu, yakit verimliligi,
enerji kullanimi ve atik yénetimi
alanlarinda hangi calismalari
yiiriitilyorsunuz? Bu ¢alismalarin
somut sonuclari neler oldu?

Stirdiiriilebilirlik, lojistik
operasyonlarimizin ayrilmaz bir pargasi.
Frigorifik tasimalarimizi 230 araghik geng
bir filo ile gergeklestiriyoruz. Filomuzun
yas ortalamasi 2,3 y1l seviyesinde
olup araclarin yaklagik yarisi 1 yagin
altindadir. Geng filo yapisi sayesinde
hem yakat tiikketimini hem de karbon
emisyonlarini azaltirken operasyonel
giivenilirligi ve zamaninda teslimat
performansin artirtyoruz.

Hacimsel arag doluluk
oranlarimiz %93-95 seviyelerinde
takip edilerek kaynak kullaniminda
verimlilik sagliyoruz. 2026 yilinda
rota optimizasyonuna yonelik karar
destek sistemlerini devreye almay1
hedefliyoruz.

Depolarimizda IoT teknolojileriyle
sicaklik ve kapi hareketlerini anlik
izliyoruz. Ayrica yaklasik 50 is
makinemizi (elektrikli transpalet,
forklift, manup) lityum akii teknolojisine
dontistiirerek enerji verimliligini artirdik.
Yine ayru cihazlara karth binig sistemleri
kurarak hem ISG risklerimizi minimuma
indirmeyi hem de ekipman verimliligini
izleme sistemiyle bosta gegen stireleri
azaltmaya galistik. Dongtisel ekonomi
yaklagimi kapsaminda Euro ve Epal
palet standartlarmdaki yaklasik 35 bin
paleti aylik dongiti ile tekrar kullanima
kazandirtyoruz.

Oniimiizdeki donemde Lezita'nin
tedarik zinciri ve lojistik ajandasinda
hangi yatirimlar 6ne cikiyor? Yeni
tiretim tesisleri, ihracat odakl
lojistik yapilanmalar, dijitallesme
projeleri ve soguk zincir altyapisina
yonelik hedeflerinizi paylasabilir
misiniz?

Veri odakli operasyon yonetimi ve
soguk zincir kapasitesinin gelistirilmesi

Hayatin Lezzeti

oncelikli yatirim alanlarimiz

arasinda yer aliyor. Tagimacilik
operasyonlarimizda rota optimizasyonu
ve karar destek sistemlerini devreye
alarak planlama kalitemizi ve kaynak
verimliligimizi daha da artirmay
hedefliyoruz.

Soguk zincir altyapimizi
giiclendirmek amaciyla son yillarda
onemli yatirimlar gergeklestirdik.
Mevecut isletmemizde ilave yatirimla
8.500 palet kapasiteli donuk depo
tesisimizi devreye aldik. Bunun yaninda
Kahramanmarag'ta kurulan yeni tiretim
tesisimiz btinyesinde yaklasik 4.000
palet kapasiteli yeni bir donuk depo
yatirmmi da devam ediyor. Bu yatirnmlar
hem operasyonel esnekligimizi artirryor
hem de biiytiyen iiretim ve ihracat
hacmimizi destekliyor.

Dijitallesme tarafinda ise her y1l
operasyonlarimiza deger katacak yeni
projeleri hayata gegiriyoruz. Bu yil
baginda devreye aldigimiz RTLS ve IoT
destekli, SAP altyapisi tizerinde calisan
Canl Lojistik Dijitallesme Projesi ile
kiimesten tiretime kadar olan siiregleri
anlik olarak izlenebilir ve yonetilebilir
hale getirdik. Bylece operasyonel
gortntirligii artirirken karar alma
hizimiz1 ve izlenebilirlik kabiliyetimizi
onemli lctide gelistirdik.

Oniimiizdeki désnemde de
stirdiirilebilir lojistik uygulamalarmi
yayginlastirmaya, enerji verimliligi
projelerine yatirim yapmaya
ve hem yurt i¢i hem de ihracat
operasyonlarimizda operasyonel
miikemmelligi giiclendirmeye devam
edecegiz.
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2025 ve 2026 yillarinda
yayimlanan sektor
raporlari, kiresel soguk
zincir lojistigi pazarinin 300
milyar dolar seviyesinden
trilyon dolarlik hacme
dogru ilerledigini ortaya
koydu. Gida givenligi, ilag
tasimacihigi ve dijital lojistik
teknolojilerindeki gelismeler
sektore yon verirken, Turkiye
ise stratejik konumuna
ragmen maliyet ve altyapi
kaynakli zorluklarla karsi
karsiya bulunuyor.

o W o

SOGUK ZINCIR LOJISTIGI
TRILYON DOLARLIK ESIGE YAKLASIYOR

1cakliga duyarh tirtinlerin

uretim agsamasimdan son kul-

laniciya kadar belirli sicaklik

araliklarinda korunmasini
saglayan soguk zincir lojistigi, kiiresel
ticaretin en kritik bilesenlerinden biri
haline geldi. Yalmzca tagimacihii de-
gil; depolama, ambalajlama, izleme ve
dagitim siireglerini de kapsayan sektor,
ozellikle gida ve ilag ticaretindeki bii-
yiimenin etkisiyle hizli bir déniigiim
siirecinden gegiyor.

2025 ve 2026 yillarinda yayimlanan
uluslararasi sektor raporlari, soguk
zincir lojistiginin artik geleneksel lojistik
faaliyetlerinin 6tesine gegerek kiiresel
ekonominin stratejik alanlarmdan biri
haline geldigini ortaya koyuyor.

IMARC Group tarafindan yaym-
lanan 2026 giincellemeli rapora gore
kiiresel soguk zincir lojistigi pazari 2025
yil itibariyla yaklasik 328 milyar dolar
biytikliige ulagti. Aym raporda pazarin
2034 y1ilina kadar yaklasik 940 milyar
dolar seviyesine ¢tkmasmin beklendigi
belirtiliyor. Grand View Research tara-
findan yayimlanan kapsamli analizlerde
ise depolama, tasimacilik ve dagitim
hizmetlerinin tamamim kapsayan
soguk zincir ekosisteminin 2030'lu y1l-
larmn ortalarmda 1 trilyon dolar smirini
agabilecegi 6ngoriiliiyor. The Business
Research Company ve diger aragtirma
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kuruluslarimin yayimladig raporlar da
biiytimenin yalmzca hacimsel degil,

ayn1 zamanda yapisal ve teknolojik bir
dontistimii beraberinde getirdigine isaret
ediyor.

HAZIR GIDA VE E-TICARET
YATIRIMLARI HIZLANDIRIYOR
Sektordeki biiytimenin arkasinda ¢cok
sayida kiiresel dinamik bulunuyor. De-
gisen tiiketim aligkanliklari, soguk zincir
lojistigine olan ihtiyacin artmasinda belir-
leyici rol oynuyor. Kentlesme oranlarmin
yiikselmesi ve sehir yagaminun hizlanma-
s1, tiiketicileri hazir gida, dondurulmusg
tirtin ve hizli teslimat hizmetlerine y6n-
lendirirken, bu durum sicaklik kontrollii
lojistik sistemlerine olan talebi de artiri-
yor. Ozellikle biiyiik sehirlerde yaygin-
lasan online market uygulamalari, “son
kilometre soguk zincir” operasyonlarimni
sektoriin en kritik alanlarindan biri haline
getirmis durumda. Gida tirtinlerinin kali-
te ve giivenliginin korunabilmesi igin son
teslimat asamasinda da sicaklik kontrolii-
ntin kesintisiz stirdiirtilmesi gerekiyor.
E-ticaretteki biiytime de sektordeki
dontisimiin 6nemli unsurlar arasinda
yer aliyor. Gida ve ilag tirtinlerinin gevrim
i¢i kanallar tizerinden satiginin artmasi,
lojistik operasyonlarin yeniden yapilan-
dirilmasini zorunlu kiliyor. Geleneksel
dagitim modelleri yerini gercek zamanl

izleme sistemleri, sicaklik kontrol ¢6-
ztimleri ve dijital takip teknolojileriyle
desteklenen daha karmagik yapilara
birakiyor. Sektdr raporlari, 6zellikle gida
iirlinlerinde lojistik kaynakli kayiplarin
6nemli boliimiiniin sicaklik zincirindeki
kirilmalardan kaynaklandigini ortaya
koyuyor. Arastirmalara gore bazi tirtin
gruplarmda sicaklik kontroltindeki
aksakliklara bagh kayiplar ytizde 4 ile
ytiizde 10 arasinda degisebiliyor.

BiYOTEKNOLOJIK iLACLAR
SOGUK ZINCIR PAZARINI
BUYUTUYOR

Soguk zincir lojistiginin en strate-
jik alanlarindan biri olan ilag sektori,
ytiksek katma degerli yapistyla kiiresel
biiytimenin merkezinde yer aliyor.
Grand View Research tarafindan yayim-
lanan saglik odakli soguk zincir {igiincii
taraf lojistik (3PL) raporlarma gore bu
segment 2025 yilinda yaklasik 45 milyar
dolar biiytikliige ulasti. Pazarmn 2033
yilina kadar 80 milyar dolarin {izerine
¢tkmasi bekleniyor.

Bu biiytimenin arkasmndaki temel
nedenlerden biri biyoteknolojik ilaclarin
ve kisisellestirilmis tedavi yontemleri-
nin yayginlagsmast olarak gosteriliyor.
Geleneksel ilaglardan farkli olarak biyo-
lojik tirtinlerin ¢ok daha hassas sicaklik
kosullarinda tasinmasi gerekiyor.



Bazi tirtinler 2 ila 8 derece sicaklik
araliginda muhafaza edilirken, ileri
teknoloji tirtinii biyolojik ilaclarm eksi
70 dereceye kadar ulasan ultra diistik
sicakliklarda taginmasi zorunlu hale
geliyor. Bu durum lojistik stirecleri kla-
sik tasimacilik faaliyetlerinden ¢ikararak
ytiksek teknoloji gerektiren operasyon-
lara dontsttirtiyor.

Uzmanlar, bu nedenle soguk zincir
lojistiginin artik yalnizca fiziksel tagi-
maalik hizmeti olarak degil, veri odaklh
ve teknoloji yogun bir endiistri olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtiyor.

Tlag sektoriindeki regiilasyonlar da
btiytimede etkili rol oynuyor. Good
Distribution Practice (GDP) standartlari,
ilaglarin dagitim stireglerinde kalite,
giivenlik ve izlenebilirlik kriterlerini
zorunlu hale getiriyor. Bu standartlar
Ozellikle uluslararasi ilag ticaretinde
lojistik sirketlerinin sorumluluklarmm
artirirken, tigtincti taraf lojistik saglayici-
larmin 6nemini de gtiglendiriyor.

DHL, FedEx ve Kuehne+Nagel gibi
kiiresel lojistik sirketlerinin son yillarda
soguk zincir altyapisina yonelik yati-
rimlarim artirmasi da sektoriin biiytime
potansiyelini ortaya koyan gelismeler
arasinda gosteriliyor.

GIDA TASIMACILIGI
SEKTORUN EN BUYUK PAYINI
OLUSTURUYOR

Gida sektorii, soguk zincir lojisti-
ginin en biiyiik hacimli faaliyet alarm
olmay stirdtiriiyor. Et, stit tirtinleri,
deniz tirtinleri ile taze meyve ve sebze
tagimaciligi kiiresel gida lojistiginin
temelini olusturuyor. Kiiresel protein
tiikketimindeki artis, 6zellikle gelismek-
te olan tilkelerde et ve siit tirtinlerine
yonelik talebi ytikseltirken, bu durum
soguk zincir kapasitesinin genigletilme-
sini zorunlu kiliyor. Artan talep dogrul-
tusunda birgok tilkede yeni depolama
tesisleri ve sicaklik kontrolli tasimacilik
yatirimlar1 devreye aliiyor. Hazir gida
tiiketimindeki ytikselis ve degisen
yasam aliskanliklar1 da dondurulmus
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gida segmentinin biiytimesini destekliyor.
Tiiketicilerin daha hizli ve pratik tirtinlere

yonelmesi, gida tedarik zincirlerinde yeni

lojistik modellerin gelismesini beraberinde
getiriyor.

Online market uygulamalari ve hizl
teslimat sistemleri de bu déniisiimti hiz-
landirarak soguk zincir lojistigini sehir
i¢i dagitim operasyonlarmim merkezine
tagtyor.

TURKIYE BOLGESEL GUC OLMA
POTANSIYELINi KORUYOR

Ttirkiye agisindan degerlendirildiginde
soguk zincir lojistigi hem cografi konumu
hem de tiretim kapasitesi nedeniyle énem-
li bir biiytime alar1 olarak 6ne cikiyor.
IMARC Group verilerine gore Tiirkiye
soguk zincir lojistigi pazar1 2025 yilinda
yaklasik 4 milyar dolar btiytikltige ulast1.
Ayni raporda pazarin 2034 yilina kadar 12
milyar dolarin tizerine ¢cikmasinin beklen-
digi ifade ediliyor.

Ttirkiye'nin Avrupa, Orta Dogu ve
Orta Asya arasinda dogal bir lojistik koprii
konumunda bulunmasi, 6zellikle transit
tagimacilik agisindan 6nemli avantajlar su-
nuyor. Artan gida ihracati, modern soguk
hava depolarina yénelik yatirimlar ve ilag
tiretim kapasitesindeki biiytime sektorii
destekleyen temel unsurlar arasinda yer
alyor.

Ozellikle taze meyve ve sebze ihraca-
tindaki ytikselis, soguk zincir altyapisina
duyulan ihtiyac artirtyor. Buna paralel
olarak lojistik aglar daha entegre ve profes-
yonel bir yapiya dontistiyor. Tag sektoriin-
de ise biyobenzer tirtinlerin yayginlagmast
ve klinik aragtirma faaliyetlerinin artmas,
sicaklik kontrollii tagimaciliga olan ihtiyact
daha da giiclendiriyor.

Ttirkiye’de soguk zincir lojistigi biiyti-
mesini stirdiirtirken baz1 yapisal sorun-
larla da kars1 kargtya bulunuyor. Ozellikle
enerji maliyetleri, soguk depolama ope-
rasyonlarinda énemli bir maliyet baskist
olusturuyor. Bunun yaninda bolgesel
altyaps farkliliklars, lojistik operasyonlarin
verimliligini sinirlayan unsurlar arasinda
gosteriliyor. Sektor temsilcileri, bazi bolge-
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lerde depolama ve dagitim altyapismin
yeterince gelismemis olmasinin ope-
rasyonel maliyetleri artirdigina dikkat
gekiyor. Dijitallesme seviyesinin tim
sektor genelinde ayni diizeyde olma-
mast da Ttirkiye'nin kiiresel rekabet
glictinii etkileyen baslica faktorler ara-
sinda yer aliyor.

Soguk zincir lojistiginde teknolojik
dontistim de hiz kazamyor. IoT tabanl
sensorler, gercek zamanl sicaklik takip
sistemleri, yapay zeka destekli rota
optimizasyonlari ve blockchain tabanlh
izlenebilirlik ¢oztimleri sektoriin gele-
cegini sekillendiriyor.

Bu teknolojiler sayesinde tiriin
kay1iplarimin azaltilmasi, operasyonel
verimliligin artirlmasi ve regiilas-
yonlara uyumun gticlendirilmesi
hedefleniyor. Aymi zamanda tedarik
zinciri boyunca tirtin hareketlerinin
anlik olarak takip edilmesi miimkiin
hale geliyor. Uzmanlar, djjitallesmenin
ontimiizdeki dénemde sektoriin bii-
ytimesinde belirleyici unsurlardan biri
olacagim vurguluyor.

TRILYON DOLARLIK HEDEF
2025 ve 2026 yillarinda yayimlanan
sektor raporlari, soguk zincir lojisti-
ginin kiiresel tedarik zincirlerinin en
hizli biiyiiyen ve en stratejik segment-
lerinden biri haline geldigini ortaya
koyuyor. Gida giivenligi, ilag erisimi
ve stirdirtilebilir ticaret agisindan
kritik rol tistlenen sektor, oniimiizdeki
yillarda trilyon dolarlik bir ekosisteme
dontismeye hazirlaniyor. Tiirkiye ise
sahip oldugu lojistik avantajlari, altyap:
yatirimlari ve dijital dontisiim projele-
riyle destekleyebilmesi halinde bu bii-
yiiyen pazardan daha biiytik pay alma
firsatina sahip olacak. Ancak uzmanlar,
enerji maliyetleri, altyap: eksiklikleri
ve djjitallesme alanindaki farkliliklarin
giderilmesinin Tiirkiye'nin kiiresel re-
kabet giiciinii artirmasi agisindan kritik
6nem tasidigina dikkat cekiyor.
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Dondurulmus Gida Sektorunde
Yapay Zeka Uygulamalari

“Dondurulmus gida sektdrinde Urin kalitesinin korunmasinda kritik rol oynayan soguk zincir yonetimi, yapay zeka
ve blockchain teknolajilerinin entegrasyonuyla yeni bir boyut kazaniyor. Gergek zamanl veri analizi sayesinde
olasi kalite kayiplan énceden tespit edilirken, tedarik zinciri boyunca izlenebilirlik ve seffaflik da artinliyor.”

ondurulmus gida sektort, tirtin
kalitesinin korunmasi ve raf
omriniin uzatilmasi agisindan
yiiksek hassasiyet gerektiren
bir yapiya sahiptir. Uretimden tiiketime
uzanan stiregte sicaklik kontrold, tirtin
bitiinltigtintin korunmast ve kesintisiz
lojistik akas kritik rol oynamaktadir. Bu
nedenle sektor, son yillarda dijitallesme
ve yapay zeka tabanli sistemlerle
entegrasyona en uygun alanlardan biri
olarak 6ne ¢gikmaktadir.
Yapay zeka uygulamalari
dondurulmus gida sektoriinde tek
bir amag igin degil; tiretimden kalite
kontroliine, lojistikten talep yonetimine
kadar farkl karar stireglerini desteklemek
i¢in kullanilmaktadir. Bu sistemlerin temel
katkasi, biiytik veri setlerini analiz ederek
insan gozlemiyle tespit edilmesi zor olan
Oriinttileri ortaya ¢ikarmast ve stirecleri
Sngoriilebilir hale getirmesidir.

URETIM VE DONDURMA
PROSESLERININ
OPTIMIZASYONU

Dondurma iglemi, tirtintin mikro
yapisini ve son kalitesini dogrudan
etkileyen kritik bir proses asamasidir.
Dondurma hizi, sicaklik profili ve
proses kosullary, buz kristali olusumu,
su migrasyonu ve doku biitiinltigii
tizerinde belirleyici rol oynamaktadar.
Bu parametrelerin hassas sekilde
kontrol edilmesi tirtin kalitesinin
korunmasinda temel unsurdur. (Xia
ve ark., 2026). Bu noktada yapay zeka
tabanli analiz araglari, proses verilerinin
degerlendirilmesi ve karar destek
mekanizmalarmin gelistirilmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir.

Makine 6grenmesi algoritmalari,
gegmis tiretim verilerini analiz ederek
farkli tirtin gruplari igin en uygun
proses parametrelerinin belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Béylece dondurma
stirecinin daha kararli sekilde y6netilmesi,
enerji titketiminin azaltilmasi ve
tirtin kalitesindeki degiskenligin
stirlandirilmast mtimkiin olabilmektedir
(Yang ve ark., 2025).
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Makine 6grenmesinin Stesinde, derin
dgrenme tabanl modeller daha karmagik
ve biiytik veri setlerinin islenmesine
olanak saglamaktadir. Ozellikle sicaklik
sensorlerinden elde edilen zaman serisi
verilerinin analizinde kullanilan bu
modeller, proses performansinin tahmin
edilmesine ve olasi sapmalarin énceden
belirlenmesine katki sunmaktadir (Yang
ve ark., 2025).

Yapay zeka destekli uygulamalarin
bir diger 6nemli kullanim alani ise
dijital ikiz teknolojileridir. Dijital ikizler,
tiretim hattinin veya ekipmanlarin sanal
bir temsilini olugturarak farkl igletme
senaryolarimn gercek {iretime gegmeden
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.
Bu sayede dondurma stiresi, enerji
kullanimi ve tirtin kalitesi tizerindeki
etkiler 6nceden analiz edilebilmekte,
siire¢ daha verimli ve kontrollii sekilde
yonetilebilmektedir (Purlis, 2024).

KALITE KONTROL VE GORUNTU
iSLEME SiSTEMLERI

Yapay zekanin dondurulmus gida
sektoriindeki en yaygin kullanim
alanlarindan biri kalite kontrol
stirecleridir. Geleneksel kalite kontrol

uygulamalari biiytik 6lctide insan
gozlemine dayanirken, glintimiizde
gorintii isleme ve yapay zeka
tabanli sistemler triinlerin fiziksel
Ozelliklerini otomatik olarak
degerlendirebilmektedir. Ozellikle derin
Ogrenme yontemlerinden biri olan
evrigimsel sinir aglar1 (Convolutional
Neural Networks-CNN), goriinttilerdeki
karmasgik desenleri tantyabilme
yetenegi sayesinde gida sektoriinde
kullanilmaktadir (Jayan ve ark.., 2025).
CNN tabanli sistemler, tiretim
hattindan alnan goriintiileri
analiz ederek tiriinlerin boyut,
sekil, renk ve yiizey 6zelliklerini
degerlendirebilmektedir. Bu sistemler,
drtinlerin 6nceden belirlenmis kalite
kriterlerine uygunlugunu yiiksek hiz
ve dogrulukla inceleyerek standart dist
tirtinlerin tespit edilmesine yardimci
olmaktadir. Boylece kalite kontrol
siireclerinde tutarlilik artirllmakta
ve insan kaynakli hata olasilig
azaltilmaktadir (Dhal & Kar, 2025).
Bunun yaninda goriintii isleme
sistemlerinden elde edilen veriler, {iretim
stirecleriyle iligkilendirilerek kalite
sorunlarinin kaynaginin belirlenmesine
de katki saglamaktadir. Boylece kalite
kontrol yalnizca son tirtin denetimi
olmaktan ¢ikmakta, ayn1 zamanda stireg
iyilestirme araci haline gelmektedir.

SOGUK ZINCIR YONETIMI VE
RISK TESPITI

Dondurulmus gida sektoriinde
rtin kalitesinin korunmasinda en
kritik asamalardan biri soguk zincir
yonetimidir. Uretim sonras1 depolama
ve tagima stireclerinde sicaklik
degisimleri, tirtin kalitesinde geri
doniisii olmayan yapisal bozulmalara
yol agabilmektedir. Bu nedenle soguk
zincirin kesintisiz sekilde izlenmesi
biiytik 6nem tasimaktadir.

Yapay zeka tabanli sistemler,
IoT (Internet of Things — Nesnelerin
Interneti) sensorlerinden elde edilen
sicaklik, nem ve konum verilerini analiz
ederek olasi riskleri gercek zamanli



olarak degerlendirebilmektedir. Bu
sistemler, sicaklik sapmalarimni yalnizca
tespit etmekle kalmayip ayni: zamanda
gelecekte olusabilecek bozulma
risklerini de 6ngorebilmektedir. Boylece
miidahale siiresi kisaltilmakta ve iiriin
kayiplar azaltilmaktadir (Miiller ve ark.,
2026).

Ayrica yapay zeka uygulamalari,
blockchain teknolojisi ile entegre
edilerek tedarik zinciri boyunca
seffaflik ve izlenebilirlik saglamaktadir.
Blockchain sistemleri sayesinde
tirlintin tiretimden tiiketiciye kadar
olan tiim hareketleri degistirilemez bir
sekilde kayit altina almirken, yapay
zeka bu verileri analiz ederek olasi
lojistik aksakliklari ve kalite risklerini
belirleyebilmektedir. Bu entegrasyon,
ozellikle uluslararas: dondurulmus
gida ticaretinde giivenilirlik ve takip
edilebilirlik agisindan énemli avantajlar
sunmaktadir (Vasileiou ve ark., 2025;
Rajput et al., 2025).

TALEP TAHMINI VE TEDARIK
ZINCIRI OPTIMIZASYONU

Yapay zeka ayn1 zamanda talep
tahmini ve tedarik zinciri yonetiminde
de 6nemli bir rol oynamaktadr.
Makine 6grenmesi tabanli modeller,
gecmis satis verileri, mevsimsel
degisimler ve tiiketici egilimlerini
analiz ederek gelecekteki tirtin talebini
ongorebilmektedir. Bu sayede tiretim
planlamas: daha etkin yapilmakta,
stok fazlasi veya {irtin yetersizligi gibi
sorunlar azaltilmaktadir (Yang et al.,
2025).

SONUC

Yapay zeka teknolojileri,
dondurulmus gida sektoriinde tiretim
optimizasyonundan kalite kontrol
stireclerine, soguk zincir yonetiminden
tedarik zinciri planlamasina kadar
genis bir uygulama alanina sahiptir.
Bu teknolojiler sayesinde stiregler daha

: FARMA VE GIDA LOJISTIGI u=

“Blockchain sistemleri
sayesinde Urunun Uretimden
tUketiciye kadar olan tim
hareketleri degistirilemez bir
sekilde kayit altina alinirken,

yapay zekd bu verileri analiz

ederek olasi lojistik
aksakliklar ve
kalite risklerini
belirleyebil-
mektedir.”

ongortilebilir, verimli ve stirdiiriilebilir
hale gelmektedir. Gelecekte dijital

ikiz sistemleri, gelismis makine
dgrenmesi algoritmalar1 ve blockchain
tabanli izlenebilirlik ¢6ztimlerinin
entegrasyonu ile dondurulmus gida
sektoriinde daha akilli ve otonom
yapilar olusmasi beklenmektedir.
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Kuresel raporlar ulastirma

kaynakli emisyonlarin toplom
karbon saliminda Kritik

bir paya sahip oldugunu ortaya
koyarken, I€A ve Dinya Bankasi net
sifir hedefi icin demiryolu, denizyolu ve
alternatif yakitlara dayali bir dénisumu
zorunlu gérbyor. Turkiye'de ise Ulastirma
ve Altyapi Bakanhdi'nin 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda intermodal
tasimadilik, yesil lojistik koridorlan ve dijitallesme
yatinmlar éne ghiyor, bu dénisim hem karbon
azaltimini hem de AB Yesil Mutabakati ile uyumlu
rekabet guciny hedefliyor.

KARBONSUZILASMA BASKISI

: LO]!STiK SEKTORUNU
ENIDEN'SEKILLENDIRIYOR

tiresel ticaretin biiytimesiyle
birlikte lojistik sektorii diinya
ekonomisinin vazgecilmez
unsurlarmndan biri haline
gelirken, sektoriin ¢evresel etkileri de
giderek daha fazla tartisihyor. Tklim
degisikligiyle miicadele kapsamimnda
hiikiimetler, uluslararas: kuruluglar ve
yiik sahipleri lojistik operasyonlarmmn
karbon ayak izini azaltmaya yonelik
baskiy1 artirtyor. Bu stiregte yesil lojistik
uygulamalar1 yalnizca gevresel bir
zorunluluk olmaktan cikip rekabet
avantaji saglayan stratejik bir unsur
haline geliyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) verilerine gore ulagtirma sektorti
kiiresel enerji kaynakli karbondioksit
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emisyonlarinin yaklasik dortte birinden
sorumlu bulunuyor. Tagmmacilik
faaliyetleri son otuz yilda diger bircok
sektdrden daha hizli biiytirken,
emisyonlar da ayni paralelde yiikseldi.
IEA, net sifir hedeflerine ulagilabilmesi
i¢in ulagtirma kaynaklt emisyonlarin 2030
yilina kadar her yil ytizde 3'tin tizerinde
azaltilmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Bu
durum lojistik sektoriintin déntisiimint
kacinilmaz hale getiriyor.

Diinya Bankast'nin “Freight
and Logistics Decarbonization”
calismasina gore yiik tasimacilig
ve lojistik faaliyetleri kiiresel sera
gazi emisyonlarmimn ytizde 10-11"ini
olusturuyor. Raporda, kiiresel yiik
hareketinin 2015 yilinda 112 trilyon ton-

kilometre seviyesindeyken 2050 yilinda
329 trilyon ton-kilometreye ulagmasimin
beklendigi belirtiliyor. Mevcut yap1
korunursa emisyonlarin da artmaya
devam edecegi 6ngoriiliiyor.

MUSTERILER ARTIK

KARBON VERISI TALEP EDIYOR
Yesil lojistik dontisimint

hizlandiran en 6nemli etkenlerden biri

de miisteri beklentilerindeki degisim.

Ozellikle Avrupa merkezli iireticiler

ve perakende sirketleri, tedarik

zincirlerindeki karbon emisyonlarin

Slgmeye ve azaltmaya yonelik hedefler

belirliyor. Bu nedenle lojistik hizmet

saglayicilarindan yalnizca maliyet

ve hiz degil, ayni zamanda emisyon



performansi da talep ediliyor.
McKinsey verilerine gore, Scope
3 emisyon hedefleri ve miigteri
talebi dogrultusunda sekillenen yesil
lojistik hizmetlerine yonelik kiiresel
talep 2025’te yaklasik 50 milyar
dolar seviyesinde hesaplanirken,
bu biiytikliigiin 2030’da 350
milyar dolara ve toplam lojistik
harcamalarin yaklagik ytizde 15'ine
ulagmasi bekleniyor. Bu biiytime,
stirdtirtilebilir lojistik ¢6ztimlerinin
gelecekte sektoriin temel gelir
kalemlerinden biri haline gelebilecegini
gosteriyor. Uzmanlar, 6zellikle
Avrupa Birligi'nin stirdtirtilebilirlik
odakli diizenlemelerinin Ttirk lojistik
sektorii agisindan belirleyici olacag:
gortistinde birlesiyor. Karbon ayak izi
raporlamasi, emisyon izleme sistemleri
ve stirdiirtilebilirlik raporlar1 artik
biiyiik 6lgekli yiik sahiplerinin temel
beklentileri arasinda yer aliyor.

KARAYOLUNDAN
DEMIRYOLUNA
GECIS HIZLANIYOR
Yesil lojistik denildiginde 6ne gikan
uygulamalardan biri de tagimacilik
modlarinin yeniden dengelenmesi.
Karayolu tagimacihigr yiiksek
esneklik sunmasina ragmen emisyon
yogunlugu agisndan demiryolu ve
denizyoluna gore daha dezavantajli bir
konumda bulunuyor. Diinya Bankasi,
yiik tasimaciliginda karayolundan
demiryoluna gecisin karbon
azaltiminda en etkili yontemlerden
biri oldugunu vurguluyor. Kurumun
degerlendirmesine gore demiryolu
yatirrmlart hem emisyonlar diistirtiyor
hem de lojistik maliyetlerini
azaltarak ekonomik rekabetciligi
destekliyor. Bu nedenle bircok
tilke yeni demiryolu koridorlar
ve intermodal tagimacilik
projelerine yatirrm yapayor.

DENIZCILIKTE KARBON
FIYATLANDIRMASI
DONEMI

Kiiresel ticaretin yaklasik
ylizde 80'i denizyoluyla
gerceklestiriliyor. Bu nedenle
denizcilik sektoriindeki
dontisiim, yesil lojistigin en 6nemli
bagliklarindan biri olarak gortiliiyor.
Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO),
2025 yilinda net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda tarihi bir diizenleme
paketi tizerinde uzlagmaya vardi.
Yeni cergeve kapsaminda biiyiik
gemiler icin yakit standartlar1 ve
emisyon fiyatlandirma mekanizmalar

olusturulmasi planlaniyor.
Diizenlemelerin ytirtirltige girmesiyle
birlikte yiiksek emisyonlu gemilerin
ilave maliyetlerle kars1 kargiya kalmasi
bekleniyor. IMO verilerine gore 5

bin grostonun tizerindeki gemiler
uluslararasi deniz tagimaciligimdaki
karbondioksit emisyonlarinin yaklasik
ytizde 85ini olusturuyor.

Bu gelisme, armatorleri alternatif
yakitlara ve yeni teknolojilere
yonlendiriyor. E-metanol, e-amonyak
ve stirdiirtilebilir biyoyakitlar sektoriin
giindemindeki baslica secenekler
arasinda yer aliyor. Bir¢ok biiytik hat
operatorii simdiden diisiik emisyonlu
yakatlarla calisan gemi yatirimlarin
hizlandirmis durumda.

ELEKTRIKLi ARACLAR VE
ALTERNATIF YAKITLAR
ONE CIKIYOR

Karayolu tagimaciliginda ise
elektrikli ticari araclar ve alternatif
yakatlar dontistimiin merkezinde
bulunuyor. Ozellikle sehir ici dagitim
operasyonlarinda elektrikli hafif ticari
arag kullanumi hizla yaygimnlagtyor.
Avrupa’da bircok lojistik sirketi
filolarini elektrikli araglarla
yenilerken, hidrojen yakat hiicreli agir
ticari araglara yonelik test ve pilot
uygulamalar da artiyor.

Ancak uzmanlar, yalnizca arag
dontistimiiniin yeterli olmayacagimi
vurguluyor. Depolardan filo
yonetimine, rota optimizasyonundan
ytik konsolidasyonuna kadar ttim

“McHinsey
verilerine gére, Scope 3

emisyon hedefleri ve musteri
talebi dogrultusunda sekillenen
yesil lojistik hizmetlerine yonelik
kiresel talep 2025'te yaklasik 50
milyar dolar seviyesinde hesaplanirken,
bu buyukligun 2030'da 350
milyar dolara ve toplam lojistik

harcamalarinin yaklasik
YUzde 15'ine ulasmasi
bekleniyor.”

operasyonlarin verimlilik odakli yeniden
tasarlanmast gerekiyor. Yapay zeka
destekli rota planlama sistemleri, bos
kilometrelerin azaltilmasi ve dijital ytik
eslestirme platformlar1 da emisyon
azaltiminda 6nemli rol oynuyor.

YESIiL DEPOLAR
YENI STANDART
HALINE GELIYOR

Stirdiiriilebilirlik dontistimii yalnizca
tagima faaliyetleriyle sinirh degil.
Depolama operasyonlarinda da enerji
verimliligi 6n plana ¢ikiyor. Gilines
enerjisi sistemleri, akilli aydinlatma
¢oztimleri, enerji izleme teknolojileri ve
yagmur suyu geri kazanim sistemleri
yeni nesil lojistik tesislerin standart
bilesenleri haline geliyor.

Ozellikle Avrupa’da bircok lojistik
sirketi karbon n6tr depo hedefleri
dogrultusunda yatirimlarin: artiriyor.
Cati tistti gtines enerjisi santralleri ve
enerji depolama sistemleri, operasyonel
maliyetleri azaltirken stirdtirtilebilirlik
hedeflerine katk: sagliyor.

GELECEGIN LOJISTiGi
DUSUK KARBONLU OLACAK

Uzmanlara gére éniimiizdeki
donemde lojistik sektoriindeki rekabet
yalmzca fiyat, iz ve hizmet kalitesi
tizerinden sekillenmeyecek. Karbon
emisyonu performansi da énemli bir
rekabet kriteri haline gelecek. Biiytik
yiik sahipleri ve uluslararas: markalar,
tedarik zincirlerinde diisiik karbonlu
¢oziimler sunabilen ig ortaklarini tercih
edecek.

Kiiresel emisyon azaltim hedefleri,
yeni diizenlemeler ve miisteri
beklentileri dikkate alindiginda yesil

lojistik artik bir tercih degil zorunluluk
olarak gortiliiyor. Demiryolu
yatirimlarindan alternatif yakatlara,

elektrikli araglardan dijitallesmeye
kadar uzanan genis dontistim

stireci, lojistik

sektoriintin gelecegini
sekillendirecek. Bu
dontistimii erken
benimseyen sirketler
ise yalnizca
gevresel degil,
ticari agidan da
6nemli avantajlar
elde edecek.

TURKIYE’NIiN YESIL
LOJISTIK YOL HARITASI

Kiiresel 6lgekte iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda ulagtirma ve
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lojistik sektoriine yonelik diizenlemeler
hiz kazanirken, Tiirkiye de 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda
ulastirma sistemini dontistiirmeye
yonelik kapsamli bir yol haritas
uyguluyor. Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig tarafindan ytirttilen
¢alismalar, karayolu agirlikl tagimacilik
yapisinin daha stirdiiriilebilir modlarla
desteklenmesini, enerji verimliliginin
artirilmasin ve lojistik faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini
hedefliyor.

Tiirkiye'nin Uzun Dénem Tklim
Stratejisi'ne gore ulagtirma sektord,

2021 yihinda tilkenin toplam sera

gazi emisyonlarmm ytizde 16,13"tint
olusturdu. Bu nedenle 2053 net sifir
hedefinin basarisinda ulagtirma
sektorintin dontistimii kritik bir

rol tistleniyor. Strateji kapsaminda
demiryolu ve denizyolu tagimaciiginin
payin artirilmasi, intermodal
tagimacihigin yayginlastirilmasi, temiz
enerji kullaniminin desteklenmesi ve
ulastirma sistemlerinde verimliligin
artirlmasi temel 6ncelikler arasinda yer
alryor.

AB’nin Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ise karbon
yogun tirtinlerin ticaretinde maliyet
baskisini artirarak, Tiirkiyenin lojistik ve
ulastirma sistemlerinde diistik karbonlu
¢oztimlere gegisini hizlandiran dig ticaret
kaynakli 6nemli bir uyum faktorii olarak
o6ne cikiyor.

DEMIRYOLU VE
INTERMODAL TASIMACILIK ONE
CIKIYOR

Ttirkiye'nin yesil lojistik
dontistimiinde en 6nemli bagliklardan
biri intermodal tasimacilik olarak
gortiltiyor. Karayolu, demiryolu ve
denizyolunun entegre kullanildig:
intermodal sistemler hem maliyetleri
hem de karbon emisyonlarim azaltan
bir model olarak 6ne cikiyor. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanhigi'min “Stird{irtilebilir
ve Akilli Hareketlilik Stratejisi ve
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Eylem Plan1” kapsaminda demiryolu
tasimaciiginin gelistirilmesi, lojistik
merkezlerin demiryolu baglantilarmin
gliclendirilmesi ve yiik tasimaciliginda
daha gevreci modlarin payiun artirilmasi
hedefleniyor. Bakanlik, ézellikle organize
sanayi bolgeleri ile limanlarin demiryolu
baglantilarmin yaygmlastirilmasin
stratejik 6ncelik olarak degerlendiriyor.
Son yillarda lojistik merkez yatirimlars,
iltisak hatlar1 ve uluslararasi koridor
projeleri bu hedef dogrultusunda hiz
kazandi. Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatt1 ve Kalkinma Yolu
Projesi gibi yatirrmlar yalnizca ticaret
hacmini artirmay: degil, aym zamanda
daha diistik karbonlu tagimacilik
¢oztimlerini desteklemeyi amagliyor.
Ulastirma ve Altyap: Bakanhig:
tarafindan Avrupa Birligi mali is birligiyle
ytrtitiilen “Tiirkiye'nin Ulagimda Net
Sifir Emisyon Yol Haritas1” Projesi,
ulastirma sektoriine yonelik ilk kapsamli
karbonsuzlasma c¢alismast olma 6zelligi
tastyor. Proje kapsaminda karayolu,
demiryolu, havayolu, denizyolu ve
kentsel hareketlilik alanlarinda emisyon
azaltim senaryolar: olusturuluyor.
Yol haritasiun; alternatif yakitlarin
kullanimy, elektrikli ara¢ dontisiimii,
stirdtirilebilir yakit teknolojileri,
enerji verimliligi uygulamalar: ve
ulagtirma modlar1 arasmdaki dengenin
gelistirilmesine yonelik politika 6nerileri
sunmasi bekleniyor.

YESIL LIMAN VE YESIL
HAVALIMANI UYGULAMALARI
YAYGINLASIYOR

Ttirkiye'nin stirdtirtilebilir ulagtirma
politikalar: yalnizca kara tasimaciligiyla
siurh degil. Denizcilik sektoriinde yesil
liman uygulamalari, enerji verimliligi
yatirimlari ve emisyon azaltim projeleri
destekleniyor. Benzer sekilde havacilik
sektoriinde de karbon yonetimi
uygulamalar1 6n plana ¢ikiyor.

Ulastirma ve Altyapr Bakanlig
verilerine gore Tiirkiye, karbon y6netimi
sertifikalarina sahip havalimarn sayisinda

Avrupa’min 6nde gelen tilkeleri
arasinda yer aliyor. Havalimanlarinda
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri ve karbon azaltim
programlari hiz kazanirken, limanlarda
da gevreci operasyon modellerine
yonelik yatirimlar artryor.

Yesil lojistik dontistimiintin 6nemli
bilesenlerinden biri de dijitallesme olarak
one cikiyor. Akallr ulagim sistemleri
sayesinde trafik yogunlugunun
azaltilmasi, rota optimizasyonu, yakit
tiiketiminin diistirtilmesi ve operasyonel
verimliligin artirlmas: hedefleniyor.

Bakanligin strateji belgelerinde dijital
lojistik uygulamalari, veri tabanh trafik
yonetimi sistemleri ve akilli mobilite
¢oztimleri stirdtirilebilir ulagimin
temel araclar1 arasinda gosteriliyor.

Bu kapsamda dijitallesmenin
yalnizca operasyonel verimlilik

degil, ayn1 zamanda karbon azaltimi1
agisindan da 6nemli katkilar sunacag:
degerlendiriliyor.

TURK LOJISTiK SEKTORU iCiN
YENI REKABET KRITERI

Uzmanlara gére éniimiizdeki
donemde lojistik sektoriindeki rekabet
yalnizca maliyet ve hiz tizerinden
sekillenmeyecek. Avrupa Birligi'nin
karbon diizenlemeleri, stirdiiriilebilirlik
raporlama ytiktimliiliikleri ve
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin
Slgtilmesine yonelik uygulamalar,
lojistik hizmet saglayicilarin gevresel
performansini da énemli bir kriter haline
getiriyor.

Bu nedenle Ttirkiye'nin 2053 net
sifir hedefi dogrultusunda yrtittigii
demiryolu yatirimlari, intermodal
tagimacilik projeleri, yesil liman
uygulamalari ve dijitallesme ¢alismalari
yalnizca gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik rekabetcilik agisindan da
stratejik 6nem tagtyor. Ontimiizdeki
yillarda diistik karbonlu tasimacilik
¢oztimleri sunabilen girketlerin
uluslararas: pazarlarda daha gtiglii bir
konuma ulagsmasi bekleniyor.



Lojistik

on yillarda 6zellikle pandemi ile birlikte strdurulebi-

lirlik Tarkiye'de daha fazla konusan bir konu olarak

one cikmistir. Surddrdlebilirlik cok genis bir kapsama

sahip olmasi nedeniyle tanimi da genistir. Daha kisa
anlamda bir tanimlama gerceklestirecek olursak sirket faaliyet-
leri gerceklestirirken doganin, cevrenin, toplumun ve sirketlerin
ekonomik strdurdlebilirligini saglayan faaliyetler buttnd olarak
belirtebilir. Eger bunlardan bir tanesi eksik olursa tam olarak
surdurdlebilirlikten bahsedemeyiz. Ornegin sirket o yil cok bir
karli bir donem gecirmistir ve ekonomik strdarilebilirlik anla-
minda bir basari mevcut fakat faaliyetlerinde cevrenin, doganin
ve toplumun surddrdlebilirligine yer vermemis.

Bu durumda surddrdlebilirlikten bahsetmemiz cok dogru
olmayacaktir.

Ticaretin en 6nemli unsurlarindan biri olan lojistik hem
etkileme hem de etkilenme konusunda dinamik bir yapiya
sahiptir. Ornegin dogal bir afette ve salginda lojistik faaliyetler
buytk bir etki olusturmaktadir. Etkilenme anlaminda da
ticaretin yon degistirmesi, teknoloji ve regllasyonlardan direk
etkilenmektedir.

Avrupa’nin liderligini Gstlendigi strdaralebilirlik ile ilgili
calismalar ve regulasyonlar lojistik streclerini de derinden
etkilemektedir. Deg@isimlerin uyum stireci géz éniinde
bulundurularak cikarilan yasalarin uygulanmasi 6 ay, 1 yil veya
daha fazla stire almaktadir. Buradaki amac sirketlerin operasyon
sreclerinin regilasyonlara uyum saglamak icin calisma
yapmalarina alan saglamasidir.

Turkiye olarak toplam ihracatimizin %40-42 oraninda
Avrupa gerceklestirdigimizden dolayi regilasyonlar konusunda
direkt etkilenmektedir. Eger uyum saglama konusunda
yavas kalinmasi durumunda rekabette geri kalma ve pazari
kaybetme durumu ile karsi karsiya kalinacaktir. Son dakika da
yapilacak uyum cabalari da hem yUksek maliyet hem de hedefe
ulasamama durumu olabilir.

Lojistik tarafinda elektrikli arac, tren yolu kullanimi, rota
optimizasyonu gibi alanlarda uzun ve derinlemesine calismalari
gormekteyiz. Karbon ayakizi olusumunda énemli bir yere sahip
olan tek kullanimlik ambalajlar (karton koli, koli bandi, etiket
vb.) konular daha arka planda kalmistir.

Avrupa Birligi ve PPWR Dizenlemesi ile bu konu artik
glndeme alindi. Son yillarda Avrupa Birligi strdarulebilirlik
alaninda 6nemli dizenlemeler hayata gecirmektedir. Bunlardan
biri olan Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR),
ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve déngusel ekonominin
desteklenmesini amaclamaktadir.2025 yilinda cikan yasa
Subat 2026 tarihinde uygulanmaya baslandi ve Agustos 2026
tarihinde de uygulama denetlemeleri baslyor.

S LOJISTIKTE
YESIL DONUSUMUN ANLAMI VE
SURDURULEBILIRLIK

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

Tek kullanim malzemelerin %40 azaltiimasini iceren
regilasyon tlkemizdeki lojistik streclerini direk etkileyecektir.
Lojistik streclerinde tek kullanimlik malzemelerin azaltiimasi
konusu artik sadece cevreyi koruma motivasyonundan cikip artik
yapiimasi gereken bir konu olarak glindemimize giriyor.

Bir diger konu da ormanlarin korunmasina yonelik getirilen
regulasyonlar. Avrupa Birligi'nin yeni dizenlemesi olan EUDR
(EU Deforestation Regulation - AB Ormansizlasmasiz Urtinler
Tuzugu), ahsap ve ahsap bazl Grtnlerin AB pazarina girisinde
devrim niteliginde kurallar getirmektedir. EUDR kapsaminda
AB'ye satilan veya AB'den ihrac edilen ahsap Urlnlerin:

» Ormansizlasmaya neden olmamis olmasi,

» Yasal olarak Uretilmis olmasi,

» Kaynaginin izlenebilir olmasi,

» Uretim alaninin cografi koordinatlarla dogrulanabilmesi

Ayrica ihracatta kullanilan karton koli, ahsap palet gibi
agactan dretilen Granler ile ilgili yaktmlaltkler icermektedir.
Ulkemizde TBMM'de Avrupa’daki regiilasyonlara uyum
anlaminda yasal calismalar yapilmaktadir. Sirketlerin karbon ayak
izlerinin azaltmasina yénelik hizlanmistir. Karbon vergisi yakin bir
zamanda gundeme gelecektir.

Sirketlerin strddrulebilirlige yaklasimi cok énemli.
Gelismelerin tehdit mi yoksa firsat mi getireceginin cok iyi
degerlendirilmesi gereken bir doneme giriyoruz. Klasik is yapis
sekilleri ile strdurulebilirligin olmayacaginin iyi anlasiimasi
onemlidir. Dogayi, cevreyi, toplumu gz 6nlne alan ekonomik
coztmlerin sirketleri gelecege hazirlamada deger teskil edecektir.

Toplum beklentileri sirketlere sorumluluk ve kendilerini
konumlandirma icin bir yol gdstermektedir. Beklenti is yapis
sekillerinde dogay! ve cevreyi koruyacak sureclerin dahil edilmesi
ve toplum icin fayda saglayacak STK'lar icerisinde aktif olarak
yer almasi.

Yapilan arastirmalarda benzer fiyatlar icerisinde yer alan
drdnlerde cevre dostu oldugunu gosteren markalarin tercih
edildigini ortaya koymaktir. Cevre ve toplum ile ilgili yapilan
faaliyetlerin samimi ve somut olmasi kritiktir. Ylzeysel veya
gostermelik yapilan faaliyetler markalara ciddi zararlar olusturma
riski barindirmaktadir.

Son olarak belli bir tecriibeye gelmis olan profesyonellerin
karar verici olmalari acisindan yaklasimlari énemlidir. is hayatin
degerlendirdiklerinde tek boyutlu (ekonomik) olarak elde edilen
basarilarin anlami ile cevreye, dogaya ve topluma dokunarak
gerceklestirdikleri ekonomik verimliligi de iceren basarisinin
farkinin cok iyi degerlendirilmesi gerektigini dustniyorum.
Geriye donup bakildiginda yasamin anlam icerdigi calismalar
olmalr.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin YESIL LOJISTIK ile kalin.
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Orta Dogu'daki savas
kaynakl kesintiler ve jet
yakiti fiyatlarindaki sert

artis, kuresel havayolu

sektorunun karlihgini
2026'da yanya indiriyor.

IATA'nin son goérinim

raporuna gore sektor
9UclU talebe ragmen
maliyet baskisi altinda
kalirken net kar 45 milyar
dolardan 23 milyar
dolara geriliyor.
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HAVACILIKTA

KARLARI YARIYA INDIRDI

luslararas1 Hava Tagimaciligi
Birligi IATA, kiiresel havayolu
sektoriine iliskin giincel
finansal gortiniim raporunu
yayimladi. Raporda, Orta Dogu’daki
savas kaynakli kesintiler ve ytiksek yakit
fiyatlarimn etkisiyle sektoriin karliigmin
yaklasik yar1 yariya geriledigi belirtildi.
Rapora gore bolgesel tablo oldukca
farklilik gosteriyor. Savagin merkezinde
yer alan Orta Dogu’da havayollarinin
toplu olarak zarara ge¢mesi beklenirken,
diger tiim bolgelerde karin devam
edecegi ancak onceki tahminlere kiyasla
ciddi sekilde daha dtisiik seviyelerde
gerceklesecegi ongortiliiyor.

KURESEL KARLILIK
SERT GERILEDI

IATA verilerine gére havayolu
sektorti 2026 yilinda toplam 23 milyar
dolar net kar elde edecek. Bu rakam,
6nceki 41 milyar dolarlik tahminin
oldukga altinda kalirken, 2025 yilinda
beklenen 45 milyar dolarlik net karmn da
yaklagik yarisina isaret ediyor.

Sektortin net kar marjmin 2026
yilinda ytizde 2,0 seviyesine diismesi
bekleniyor. Bu oran 2025'te ytizde 4,2
seviyesindeydi. Yolcu basina net karin
ise 2025’teki 9,10 dolardan 4,50 dolara
gerileyecegi tahmin ediliyor.
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milyar dolar seviyesinde gergeklesecegi,
bunun da 2025"teki 76,4 milyar dolarlik
seviyenin oldukca altinda kaldig ifade
ediliyor. Net operasyon marjinin yiizde
4,1’e gerilemesi beklenirken, bu oran
gecen yil yiizde 7,2 seviyesindeydi.
Yatirilan sermayenin getirisi (ROIC) ise
ylizde 4,3e diisecek.

Buna kargin toplam sektor gelirinin
2026 yilinda 1,165 trilyon dolara
ulagarak ytizde 9,4 artis gosterecegi
ongortiliiyor. Yolcu doluluk oranmin
ylizde 84 ile rekor seviyeye ¢tkmasi,
yolcu sayisinin 5,1 milyara ulasmasi
ve kargo hacminin 71,7 milyon ton
seviyesine ytikselmesi bekleniyor.

GELIRLER ARTIYOR
ANCAK MALIYET BASKISI
AGIRLASIYOR

Rapora gore yolcu bileti gelirlerinin
2026 yilinda 839 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Ek gelirlerin 165 milyar
dolara, kargo gelirlerinin ise 162
milyar dolara ytikselmesi 6ngoriiliiyor.
Ozellikle ek gelirlerdeki artisin,
havayollarinin artan maliyet baskist
karsisinda gelirlerini cesitlendirme
cabasin yansittig1 belirtiliyor.

Buna karsin maliyet tarafinda
ozellikle yakat fiyatlarindaki sert
artig dikkat gekiyor. Toplam yakat
maliyetinin 252 milyar dolardan 350
milyar dolara ¢ikmasi beklenirken,
Brent petroliin varil fiyatinin 95 dolara,
jet yakitinin ise 152 dolara ytikselmesi
ongortliiyor. Bu artis yaklasik ytizde
70'lik bir ytikselise isaret ediyor.

Yakitin toplam igletme giderleri
icindeki pay1 da ytizde 31,4’e cikarak
son yillarmn en ytiksek seviyelerinden
birine ulagacak. Ayrica sektoriin
stirdiirtilebilir havacilik yakit (SAF)
i¢in 4,3 milyar dolarlik ek maliyet
tistlenecegi ve karbon emisyonlarini
dengelemeye yonelik CORSIA
programi kapsaminda 1,2 ila 1,6
milyar dolar arasinda ek ytik olusacagi
hesaplanuyor.

TEDARIK ZINCIiRi VE YAPISAL
SORUNLAR DEVAM EDiYOR

Raporda kiiresel havacilik
sektoriintin 6nemli yapisal sorunlarla
kars1 karstya oldugu da vurgulaniyor.
Tedarik zincirindeki aksamalar
nedeniyle ugak teslimatlarmdaki
gecikmelerin stirdtigi, buna bagh
olarak sektoriin biiytime kapasitesinin
sinurh kaldigt belirtiliyor.

Siparis birikiminin 18.100 ugaga
ulastig1, ortalama filo yagsinin 15,2 yila
¢ikarak rekor kirdig ifade ediliyor.
Havayollarmin yeni ugaklara erisimde

yasadig1 zorluklarin hem maliyetleri
artirdigs hem de yakat verimliligi
kazanimlarimni sinirladigy belirtiliyor.

BOLGESEL GORUNUM:
ORTA DOGU ZARARDA

Bolgesel dagilima bakildiginda
Afrika’da simurl karlilik artigt
gortiliirken, Asya Pasifik ve
Avrupa’nin daha giiglii ancak baski
altinda bir performans sergilemesi
bekleniyor. Latin Amerika’da zayif
para birimleri ve diisiik finansman
kapasitesi biiytimeyi siirlandiriyor.
Kuzey Amerika’da ise yakit
maliyetlerindeki artisin fiyatlara
daha hizh yansidigi, bu nedenle
havayollarinin daha agresif fiyatlama
stratejileri uyguladig: ifade ediliyor.
Orta Dogu ise dogrudan savagin
merkezinde yer aldig1 i¢in 2026 yilinda
4,3 milyar dolar zarar aciklayacak
tek bolge olarak 6ne ¢ikiyor. Kapasite
diistisleri, ugus iptalleri ve transfer
yolcu kayb1 bolgedeki performanst
ciddi sekilde asag1 cekiyor.

Raporda yolcu memnuniyetinin
oldukca ytiksek seviyelerde seyrettigi
belirtiliyor. Yolcularin biiytik
¢ogunlugu son ugus deneyimlerinden
memnun oldugunu ifade ederken,
hava tagimaciliginin hem ekonomik
hem de sosyal agidan 6nemli bir
hizmet oldugu goriisii 6ne ¢ikiyor.
Yolcularmn énemli bir kismu havayolu
tasimacihigin giivenli, erisilebilir ve
yasam kalitesini artiran bir hizmet
olarak degerlendiriyor. Ayrica biiytik
cogunluk, gelecekte de u¢maya
devam etmeyi planliyor ve sektoriin
ekonomik biiytime ile stirdiirtilebilirlik
agisindan kritik rol oynadigin
distintiyor.

SURDURULEBILIRLIK VE
SAF SORUNU

Raporda siirdiiriilebilir havacilik
yakiti (SAF) tiretiminin talebin ¢ok
gerisinde kaldig1 vurgulanirken, 2050
net sifir hedefinin ciddi bask: alinda
oldugu belirtildi. SAF tiretiminin
toplam yakat ihtiyacinin yalmzca
ytizde 0,8'ini karsilayabildigi ifade
edildi. Genel tabloya bakildiginda
kiiresel havacilik sektort, giiclii
talebe ragmen yiiksek yakit fiyatlari,
jeopolitik riskler, tedarik zinciri
sorunlar1 ve artan regtilasyon baskisi
nedeniyle 2026 yilinda ciddi bir karlilik
dististiyle karsi karsiya kaliyor. Buna
ragmen sektoriin uzun vadeli biiytime
potansiyelini korudugu ve yolcu
talebinin gticlii seyrini stirdtirdtig i
gortiltiyor.

Willie Walsh

“JET YAKITI FIYATLARINDAKI
YUZDE 70’LiK ARTIS
KARLARI ERITIYOR’

IATA Genel Direktorii Willie Walsh,
rapora iliskin degerlendirmesinde,
sektoriin bir kez daha 6ngoriilemez ve
zorlu bir dénemden gectigini belirtti.
Walsh, COVID sonrast toparlanma
stirecinin hemen ardindan tedarik
zinciri sorunlari, Ukrayna savasi,
jeopolitik gerilimler ve Orta Dogu’daki
catismanin sektorii yeni bir maliyet
sokuyla kars1 kargiya biraktigim ifade
etti. Jet yakit: fiyatlarindaki yaklasik
ytizde 70'lik artisin sektére 100 milyar
dolarlik ek yiik getirdigini sdyleyen
Walsh, talebin giiglii kalmasina ragmen
biiytimenin yavagladigini ve 2026’da
yolcu tasimaciliginda ytizde 2,1,
kargo tarafinda ise ytizde 0,7 bliytime
beklendigini aktardi. Walsh, bu kogullar
altinda sektor karliigimin yarrya
disttigiinti vurgulayarak net karmn
45 milyar dolardan 23 milyar dolara,
marjlarm ise yiizde 4,2'den yiizde 2,0'ye
gerileyecegini soyledi. Ayrica tedarik
zinciri krizine de dikkat ¢geken Walsh,
ugak teslimatlarindaki gecikmelerin
ve motor tiretim sorunlarmin sektor
tizerinde ciddi verimlilik kayiplar1
yarattigini, bu durumun havayollarina
milyarlarca dolarlik ek maliyet
ytikledigini ifade etti.
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agitsiz islem altyapisina gegisi
esas alan uygulama ile manuel
islem yiikiiniin azaltilmast,

uygulama birliginin saglanmast,

veri giivenligi ve veri kalitesinin artiril-
mast amaglanirken, kamu ve 6zel sektor
nezdinde zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmas, ticaretin kolaylastiriimas ile
giimriik islemlerinde etkinlik ve giivenli-
gin artirlmasi hedefleniyor.

HGBS kapsaminda, 2025 yili dis
hat ugus sayilar dikkate alindiginda,
her bir sefer icin diizenlenen Havayolu
Beyan Formu ve eki belgelerin elektronik
ortama taginmasi sayesinde yillik
yaklagik 10 milyon sayfa kagit tasarrufu
saglanmasi ongoriiliiyor. Boylece
operasyonel verimliligin yani sira gevresel
stirdiiriilebilirlige de dnemli katki
sunulmasi bekleniyor.

UTIKAD HGBS SURECINE
SEKTOREL KATKI SUNDU

HGBS siirecinde sektor ihtiyaglarmnmn
uygulamaya yansitilmas1 amactyla
UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
biinyesinde olusturulan Alt Calisma
Grubu tarafindan, taslak asamasindan
itibaren T.C. Ticaret Bakanlig:
Giimriikler Genel Miidiirliigii'ne teknik
degerlendirme ve goriisler iletildi.

Gergeklestirilen yazismalar ve
toplantilar neticesinde, tescil edilen
beyanlarin giimriik idaresi tarafindan
onaylanmadan dnce geri gekilebilmesi
ve onay sonrasinda geri génderilerek
diizeltilebilmesine imkan tantyan
diizenleme, Genel Miidiirliik tarafindan
degerlendirilerek 2026/7 sayili Degisiklik
Genelgesi'ne dahil edildi.

Soz konusu diizenlemenin, havayolu
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Havayolu GUmrik Beyan Sistemi (HGBS) ile havayolu
tasimaciligina iliskin Havayolu Beyan Formu ve eki belgelerin
elektronik ortamda qUmrik idarelerine iletimesine yonelik yeni
uygulama devreye alindi. Sistem sayesinde havayolu gumrik
islemlerinde uctan uca dijital bir yapiya gegilmesi hedefleniyor.

Cenker Ural

tastmacihiginda giimriik beyan siireglerinin
daha esnek, seffaf ve operasyonel acidan
daha etkin sekilde yonetilmesine katki
saglamasi bekleniyor.

‘SEKTORUN OPERASYONEL
THTIYACLARINA KATKI SUNAN
BIR DUZENLEME’

UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Es Bagkani Cenker Ural, HGBS siirecine
iliskin degerlendirmesinde su ifadelere
yer verdi: “HGBS'nin devreye alinmasiyla
birlikte havayolu glimriik siireclerinde
onemli bir dijital dontistim gergeklesiyor.
UTIKAD olarak sektoriin operasyonel
ihtiyag ve degerlendirmelerini ilgili kamu
kurumlarima aktardik. Ozellikle beyanlarm

Esen Oz Tekayak

geri gekilmesi ve diizeltilebilmesine
yonelik diizenleme, operasyonel siireclerin
daha etkin yonetilmesi agisindan sektor
adina 6nemli bir kazanim oldu.”

UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Es Baskaru Esen Oz Tekayak ise konuya
iliskin degerlendirmesinde su gortislere
yer verdi: “Kagitsiz islem altyapisina gegis
yalnizca operasyonel verimlilik degil,
ayni zamanda gevresel siirdiirtilebilirlik
agisindan da 6nemli kazanimlar
saglayacak. HGBS ile birlikte daha
izlenebilir, izl ve verimli bir operasyon
yapisiin desteklenecegine inaniyoruz.
Havayolu tasgimaciliginda dijitallesmenin
yayginlasmast, uluslararasi ticaret
stireclerine de olumlu katki sunacaktir.”
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Karayolu tasimacihiginda
gozler yakit ve siiriicii maliyetlerinde

IRU, Upply ve Ti'nin hazirladig . |
rapora gore Avrupa’da
sozlesmeli navlun fiyatlar yilin
ilk ceyreginde yukselirken,
artan yakit maliyetleri ve
sUrucy agigi nedeniyle 2026
boyunca navlun fiyatlar

Uzerinde yukar yonlu

baskinin sirmesi bekleniyor.

vrupa’da karayolu tagimacilig
sektortinde navlun fiyatlar yilin
ilk geyreginde farkl yonlerde
hareket etti. IRU, Upply ve Trans-
port Intelligence (Ti) tarafindan hazirlanan
“The European Road Freight Rate Develop-
ment Benchmark Q1 2026” raporuna gére,
sozlesmeli navlun fiyatlar yiikseligini siir-
diiriirken spot piyasada gerileme yagand.
Rapor, artan yakit maliyetleri, siirticii agig1
ve jeopolitik risklerin Avrupa tagimacilik
pazarinda fiyatlar tizerinde yukar1 yonlii
baski olusturdugunu ortaya koydu.

SOZLESMELI
NAVLUN YUKSELIRKEN
SPOT PIYASA GERILEDI

Rapora gore Avrupa Karayolu Sozles-
meli Navlun Endeksi 2026 yilinin ilk ceyre-
ginde 140,1 puana ytikseldi. Endeks, 2025'in
son ceyregine gore 3,2 puan, gegen yilin
ayni donemine gore ise 8,9 puan artig gos-
terdi. Buna karsilik Avrupa Karayolu Spot
Navlun Endeksi 132,3 puana gerileyerek bir
onceki ceyrege gore 2,8 puan, yillik bazda
ise 2 puan diistis kaydetti.

Uzmanlar, spot piyasadaki gerileme-
nin yihn ilk ¢eyreginde goriilen geleneksel
talep yavaglamasindan kaynaklandigimni
belirtiyor. Avrupa genelinde tiiketicilerin
harcamalarini siirlandirmasi ve yasam
maliyetlerindeki baskinin stirmesi, tagima-
alik talebini olumsuz etkileyerek spot fiyat-
larin diismesine neden oldu. Ancak rapor,
ytikselen yakit maliyetlerinin ontimtizdeki
donemde bu egilimi tersine gevirebilecegine
dikkat gekiyor.

Avrupa imalat sanayisindeki toparlan-
ma ise sozlesmeli tagimacilik pazarini des-
tekleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne
cikiyor. Euro Bélgesi fmalat PMI verisi mart
ayimnda 51,6 seviyesine yiikselerek Haziran
2022’den bu yana en giglii performansint

gosterdi. Uretim hacmindeki artis ve yeni si-
parislerde goriilen toparlanma, uzun vadeli
tasimacilik sozlesmelerine yonelik talebin
gticlenmesine katki sagladh.

Raporda, tasimacilik sektoriintin kars
karstya oldugu en 6nemli maliyet kalem-
lerinden biri olan yakat fiyatlarindaki sert
yiikselise de dikkat ¢ekildi. Avrupa genelin-
de dizel fiyatlar1 2025'in son geyreginde litre
bagina ortalama 1,56 euro seviyesindeyken,
2026'nim ilk geyregi sonunda 1,96 euroya
ytikseldi. Boylece yalnizca ti¢ aylik donem-
de ytizde 26'lik bir artis yasandi.

Yakat maliyetlerindeki ytikseliste Orta
Dogu’daki jeopolitik gelismeler ve Iran
merkezli gerilimlerin etkili oldugu belirti-
lirken, AdBlue tedarikine iliskin risklerin
de tagimacilik sektorii agisindan yeni bir
belirsizlik yarattig1 vurgulandi. Dizel arag-
larda zorunlu olarak kullanilan AdBlue'nun
hammaddesi olan tirenin énemli bir bélii-
miintin Orta Dogu’da tiretilmesi, bolgedeki
olasi tedarik kesintilerini Avrupa tasimacilik
sektorii agisindan kritik hale getiriyor.

Rapor, stirticii agiginin da sektortin
¢oziim bekleyen temel sorunlarindan
biri olmaya devam ettigini ortaya koydu.
IRUnun yillik siirticti agig1 arastirmasimin
6n sonuglarma gore Avrupa’da 2025 yilinda
stirticli pozisyonlarmn ytizde 12,1'i doldu-
rulamad. Nitelikli stiriicti eksikligi, kapasite
yo6netimini zorlastirirken navlun fiyatlart
tizerinde de baski olusturmaya devam
ediyor.

Ote yandan Avrupa genelinde y1lm ba-
sinda yiirtirltige giren otoyol ve gegis ticret-
lerindeki artislar da operasyon maliyetlerini
yiikseltti. Rapora gore en dikkat cekici artig
Polonya’da yasandi. EURO VI gekici ve yari
romork kombinasyonlart i¢in uygulanan
gecis ticretleri subat aymda yiizde 33 artiri-
lirken, yillik bazdaki artig ytizde 40'a ulast.

Transport Intelligence Ticari Gelisim Di-

.\

rektorii Michael Clover, yilin ilk geyreginde
spot fiyatlarda goriilen diigiisiin tarihsel
bir egilim oldugunu ancak ytikselen dizel
maliyetlerinin navlun fiyatlarin1 yeniden
yukar tastyacagin belirtti. Clover, Orta
Dogu’daki catigmalarin siirmesi halinde
yiiksek yakit maliyetleri ile ekonomik ya-
vaglamamn yaratacag; talep kayb arasin-
daki dengenin sektor acisindan belirleyici
olacagin ifade etti.

IRU Strateji ve Gelisim Kidemli Direk-
torti Vincent Erard ise yakat fiyatlarmdaki
oynakligin ve jeopolitik gelismelerin sek-
tortin kirilgan yapisini ortaya ¢ikardigint
belirterek, tasimacilik sekt6riintin enerji
piyasalarindaki dalgalanmalar karsisinda
korunmast gerektigini vurguladi. Erard,
ulusal ve bolgesel diizeyde hedefli destek
mekanizmalarinin devreye alinmasimin
tedarik zincirlerinin dayaniklilig agisindan
6nem tagidigin sdyledi.

YUKSELISIN SURMESI
BEKLENIYOR

Rapor kapsaminda yayimlanan Avrupa
Karayolu Tagimacihg1 Giiven Endeksi de
sektor oyuncularmin 6niimtizdeki déneme
iliskin beklentilerinin giiclendigini gosterdi.
Endeks ilk geyrekte 16,9 puana ytikselerek
bir 6nceki geyrege gore 6,2 puan artti. Bu
sonug, tagimacilik sirketlerinin éniimtizde-
ki ti¢ aylik dénemde navlun fiyatlarinda
ytikselis bekledigine isaret ediyor.

IRU, Upply ve Ti uzmanlari, yakit
maliyetlerinin yilin ikinci ¢eyreginde ve
sonrasinda navlun fiyatlarin belirleyen
temel unsur olacagim 6ngoériiyor. Talepte
yavaslama yasansa bile tasimacilik sirketle-
rinin artan maliyetleri fiyatlara yansitmak
zorunda kalacag belirtilirken, hem spot
hem de sozlesmeli navlun piyasalarinda
2026'nin ilk yarist boyunca yukart yonlii
fiyat baskisinin devam etmesi bekleniyor.

www.lojistikhatti.com 53



mm HABER =

DHL eCommerce Tirkiye

DONUSUMUN ILK YILINDA
145 MILYON GONDERI ULASTIRDI

DHL eCommerce Turkiye, marka dontsiminin ilk yilinda operasyonel altyapr yatnmlarini hizZiandird.
OnUmUzdeki donem icin yeni nesil transfer merkezi yatinmlarini da agklayan sirket, biyiyen arag filosu ve
uluslararasi gdnderi ¢dzimleriyle, son bir yilda 145 milyondan fazla génderiyi tuketicilerle bulusturdu.

HL eCommerce marka dontisii-
miintin ilk yilim kutluyor. MNG
Kargo’dan DHL eCommerce’e
dontistimiiniin ilk yilinda sirket;
operasyonel kapasitesini, miigteri deneyi-
mini, teknoloji yatirimlarini ve uluslara-
rast hizmet agin giiclendirmeye y6nelik
6nemli adimlar att1. Son bir yilda 145 mil-
yondan fazla gonderiyi Tiirkiye'nin dort
bir yanindaki ve diinyanin 220"yi agkin
tilkesindeki alicilarla bulugturdu.

‘DHL GROUP’UN
KURESEL GUCUNU YEREL
OPERASYONLARIMIZLA
ENTEGRE ETTIK’

DHL eCommerce Ttirkiye CEO’su
Kagan Giindiiz, marka dontistimiiniin
ilk yilina iliskin degerlendirmesinde sun-
lar1 s6yledi: “Geride brraktigimiz bir yil,
DHL eCommerce Tiirkiye igin yalnizca
bir marka doéntisiimii degil; operasyonel
altyapimizdan miisteri deneyimimize,
insan kaynaklari stireclerimizden ulusla-
rarast hizmet kabiliyetimize kadar uzanan
kapsamli bir yenilenme dénemi oldu. Bu
donemde miisteri sadakatini gelistirme-
yi amaglayan NPS (Net Tavsiye Skoru)
oranimizi ylizde 47,55 oraminda artirdik.
Miisteri memnuniyetini odagina alan
operasyonel doniisiimiimiize ek olarak
arag filomuzu yenileyerek ve uluslararasi
gonderi ¢oziimlerimizi gelistirerek bir¢ok
alanda 6nemli adimlar attik. Ttirkiye’deki
diger DHL is birimleriyle farkl1 projeler
hayata gegirdik. Son olarak DHL Express
ile devreye aldigimiz projeyle, yurt disina
gonderim yapmak isteyen mtisterilerimiz
i¢in subelerimizi birer génderi noktasmna
dondasttirdiik. Bu is birligiyle misterile-
rimiz, yurt i¢i ve yurt dis1 génderi iglem-
lerini subelerimiz tizerinden kolaylikla
gerceklegtirebiliyor. Ontimiizdeki dénem-
de de Tiirkiye'nin lojistik altyapism giig-
lendirmeye, e-ticaret ekosistemine deger
katmaya ve tilkemizi bolgesel bir dagitim
merkezi haline getirme hedefimize kararli-
likla devam edecegiz.”
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Kagan Giindiiz

TEKNOLOJIK TRANSFER
MERKEZLERI iCiN
YENI YATIRIM

DHL eCommerce Tiirkiye, tilke ge-
nelindeki biiytime stratejisi kapsaminda
duyurdugu transfer merkezi yatirrmla-
rinda 6nemli bir agamaya geldi. Daha
once agiklamus oldugu 250 milyon euro
yatirim planiyla yeni transfer merkezle-
rini devreye almay1 planladigini belirten
sirket, bu kapsamda [zmir ve Anka-
ra’daki arsa satin alimlarini tamamlad.

TESISLER LEED GOLD
SERTIFiKASI iCIN
GELISTIRILIYOR

DHL eCommerce Tiirkiye, DHL
Group’un 2050 yilina kadar net sifir kar-
bon salim1 vizyonuyla uyumlu olarak fa-
aliyetlerinde emisyonlarini azaltmak icin
calismalarimn da hizlandirdi. Devreye
alacag1 yeni transfer merkezlerini stirdii-
riilebilirlik odakli LEED Gold Sertifikast
alma hedefiyle yola ¢ikan sirket, gtines
enerjisi sistemleri (PV paneller), enerji
verimli aydinlatma ve HVAC sistemleri,
su tasarrufuna yonelik ¢oztimler, stirdii-
rtilebilir yap: malzemeleri ile akilli bina
ve izleme teknolojilerine yatirm yapi-

yor. Ayn1 zamanda filosundaki elektrikli
arag payin artirma hedefiyle, elektrikli
panelvan, kamyon ve tirlar igin sarj altya-
pilarinin kurulmast planlantyor.

YUZLERCE YENi ARAC
YOLA CIKTI

Uzun vadede Ttirkiye'nin lojistik
altyapisim giiclendirmeyi ve bolgesel bir
merkez haline getirmeyi hedefleyen DHL
eCommerce Tiirkiye, saha operasyonlari-
n1 destekleyen arag yatirimlarmna agirlik
verdi. Ocak 2025'ten bu yana filosuna
toplam 420 yeni arag dahil eden sirket, bu
yil elektrikli kamyonetler de dahil olmak
tizere 250 araci daha filoya katmay1 plan-
liyor.

BIREYSEL ONLINE GONDERI
UYGULAMASI
DEVREYE ALINDI

Bireysel Online Gonderi uygulama-
styla DHL eCommerce Tiirkiye, bireysel
miisterileri i¢in génderim hizmetini gok
daha pratik ve dijital hale getiriyor. DHL
eCommerce web sitesi tizerinden ulagi-
labilen uygulamayla bireysel miisteriler,
gonderi olusturma, teslimat yontemi
belirleme ve 6deme gibi tiim adimlar: tek
bir platform tizerinden ugtan uca yone-
tebiliyor.

Marka dontistimtiniin etkisi diji-
tal miisteri deneyiminde de iyilesme
saglad1. Son bir yilda dijital asistan ve
WhatsApp kanal iizerinden 2,3 milyon
chatbot, 100 binin tizerinde livechat hiz-
meti sunan DHL eCommerce Tiirkiye,
miisterilerin dijital kanallarla kurdugu
etkilesimi 6nemli 6lgiide artirdi. Ozellikle
lojistik sektoriinde dijital asistan kulla-
nimimin hizla benimsenmesi, sirketin
miisteri deneyimini daha huzli, erigilebilir
ve kesintisiz hale getirme hedefinin giiglii
bir kargilik buldugunu gosterdi. Hizmet
kalitesinde de dikkat gekici bir iyilesme
saglanirken, bot memnuniyet puani
3,40'tan 3,70'e, livechat memnuniyet
puarn ise 3,9'dan 4,4’e ytikseldi.



Ihracatcilara

Kurumlar
Vergisi’nden
fazlasi lazim

Mayzs 2026 tarihinde TBMM'ye

sunulan Kanun teklifinde, imal

ettikleri mallar1 dogrudan ih-

rag eden imalat¢t kurumlarin,
ihracatindan elde ettikleri kazanglar
i¢in kurumlar vergisi oraninin %9'a
indirilmesi, maliyet rekabeti acisindan
ihracatgilara katki saglayacak olsa dahi
bunun yeterli olmayacagin ve ¢ok daha
fazla iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu dile
getiren DISYONDER Bagkani Dr. Hakan
Cnar sozlerini s6yle stirdiirdii;

KUR ETKISINI ORTADAN
KALDIRMAYA YETMEZ

“Ktiresel rekabette bu diizenleme
elbette ihracatcilara fayda saglayacaktur.
Ancak yalnizca Kurumlar Vergisi ile
saglanan bu iyilesme, bugiin ihracat-
¢illarimizin iginde oldugu sikintidan
kurtulmalari i¢in yeterli degil. Dogrudan
maliyet unsuru olan ticretlerden alman
gelir vergisi ve SGK gibi kalemlerde de
¢ok ciddi iyilesmeler saglanmasi zaruri.
Kurumlar vergisi firmalar kar elde ede-
bildikleri siirece 6nemli ama unutma-
mak gerekir ki, isletmelerin evvela kar
elde edebilir hale gelmesini saglamak
gerekiyor. Kur etkisi ihracatcilar igin

NSRS/

halen 6nemli bir unsur olusturmaya
devam ediyor. Yiiksek iscilik giderleri ile
bilhassa emek yogun sektérlerde rekabet,
halen kurun etkisi alinda ve giin gegtikge
de etkisi ytikseliyor. Tiirk sirketlerinin
tiretimi farkl tilkelere tasimasima yonelik
konulari tartisirken, Autoliv gibi tilke-
mizde yiiksek istihdam saglayan baz
yabanci sermayeli firmalarin da ¢tkma
karar1 daha fazla endige uyandiriyor.
Otomotiv sektorti gibi yiiksek katma
degerli sektérlerde dahi bunun oluyor
olmasy, ihracatgilarin yagadiklar rekabet
stkintisini ortaya koymak igin yeterli

olsa gerek. Dolayzst ile maliyetlerin dii-
stirtilmesi yoniinde kurumlar vergisi
iyilegtirmelerinden ¢ok daha fazlasimn
olmas: gerektiginin artik farkina varilma-
st gerek.”

DISYONDER Baskani
Dr. Hakan Cinar, TBMM'ye
S sunulan ve imalatgl
ihracatgllara yénelik kurumlar
vergisinin %9'a indirilmesini
dngdren dizenlemenin
olumlu ancak yetersiz
oldugunu belirterek, araa
ihracatgilar ile lojistik ve
9QUmrik musavirligi gibi
ihracata hizmet veren
| firmalarin da kapsama
| alinmasinin topyekin
ihracat hamlesi yaratacadini
ve maliyet avantaji
saglayacagini séyledi.

TRANSIT TICARETTE
SAGLANAN AVANTAJ DA
YETERLI DEGIL

Transit ticarette saglanan sifir
vergi imkanmin énemli bir gelisme
oldugunu ancak smurli kalmamast
gerektigini ifade eden Cinar, szlerine
sOyle devam etti: “Transit ticarete yo-
nelik getirilecek olan %95'lik, fstanbul
Finans Merkezi'ne yonelik uygulanacak
olan %100'ltik kurumlar vergisi istisna
oranlar1 elbette gayet pozitif bir gelis-
me ve bilhassa yabanci yatirimeilarm
ilgisini arttiracaktir. Ancak bu kararmn
yalnizca transit ticaret kapsaminda yurt
disindan satin alinan mallarin yurt igine
sokulmadan bir bagka tilkeye satislart
ile siurh tutulmamasi daha dogru olur-
du. Ttirkiye tizerinden gegirilecek olan
transit ticaret islemlerini de bu kapsama
almak ve Ttirkiye tizerinden islemlerin
yurtittilmesi, lojistik sektortine ve tilke
ekonomisine katki saglayacaktir.

TUM iISLETMELER BU
KAPSAMDA YER ALMALI
Konuya iligkin olarak aciklama-
larmu stirdiiren Dr.Hakan Cinar son
olarak: “Kurumlar vergisi avantajini
yalnizca tiretim yapan firmalarla sirh
tutmamak gerekiyor. Arac ihracatcilar
ile hizmet sektdriinde yer alan lojistik
ve glimriik mugavirligi hizmeti veren
firmalarin da bu kapsama alinmasi,
topyekin bir ihracat hamlesine dénii-
siir ve maliyet avantajlar saglar. Orne-
gin ben de giimriik miisaviriyim ve sa-
dece dis ticaretgilere hizmet veriyorum,
ihracatgidan farkl degerlendirilmemem
gerekiyor. Umuyorum Kanun yapicilar
bu hususlar1 da géz oniinde bulundu-
rurlar.” diyerek sozlerini noktalad.
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DHL, Formula 1® lojistigine demirylu

ormula 1®in Resmi Lojistik Ortagt

DHL Group, Formula 1 lojistiginde

ilk kez demiryolu ytik tasimacilig:

operasyonunu basariyla tamamla-
yarak 2026 sezonunda Kuzey Amerika’da
doniim noktast niteliginde bir pilot program
gerceklestirdi. DHL, 46 adet 40 fitlik “high-
cube” ve 4 adet 20 fitlik konteyner dahil
olmak tizere yaklasik 50 konteyner dolusu
yaris ekipmanini demiryolu ile Miami,
Florida’dan Montreal, Kanada'ya tagtyarak
yaklasik 2.000 kilometrelik bir mesafeyi ge-
ride birakti. DHL'in bu etap igin yonettigi ve
normal sartlarda karayoluyla tagmacak olan
F1 ytikiiniin yaklasik %68'i demiryoluna
kaydirildi. Boylece Formula 1'in kat: zaman
cizelgelerine sadik kalinirken karbon yogun-
lugu daha yiiksek olan tagimacilik tiirlerine
bagimlilik azaltildu.

DHL Global Forwarding Kiiresel Motor
Sporlari Lojistigi Bagkani Paul Fowler,
“Demiryolunu yaristan yarisa lojistik
faaliyetlerimize dahil etmek, zamarun son
derece kritik oldugu bir ortamda koklii
tasimacilik modlarinin stirdtiriilebilirligi
desteklemek amactyla yeni yontemlerle
nasil uygulanabilecegini gosteriyor. Bu
pilot projedeki ttim ytiklerin basariyla
teslim edilmesi, demiryolunun Formula
1'in zorlu takvimini giivenilir bir sekilde
desteklerken, emisyonlarin diistirtilmesine
de katki saglayabilecegini karnutlyor. Bu

durum, DHL ve Formula 1'in sampiyonanin
cevre ayak izini azaltmak icin lojistik
¢oztimlerini gelistirmeye nasil devam
ettigini gosterirken, yeni yaklagimlari
dlgeklendirmek icin de zemin hazirliyor”
dedi.

Yolculuk boyunca konteynerler;
ellecleme, transit stireleri ve kargo
biittinltigtinti izlemek amactyla takip
cihazlari ile darbe sensérleriyle donatilds;
boylece yaris ekipmanlarmnin giivenli ve
tam zamaninda teslim edilmesi saglandi.

donemini baslatti

Toplanan veriler, DHL ve Formula 1'in
serideki sera gaz1 emisyonlarin daha
da azaltma firsatlarin aragtirdig bu
donemde, temel operasyonel kriterleri
ve stirdtirtilebilirlik performansim
degerlendirmek igin kullaniliyor.

DHL'in demiryolu ytik tasimacilig:
pilot projesi, DHL ile Formula 1 arasmdaki
20 y1l askin ortakliga dayaniyor ve Formula
1in 2030 y1lina yonelik “Net Sifir” hedefi ile
DHL Group'un 2050 yilina kadar net sifir
sera gazi emisyonu hedefini destekliyor.

Tiirkiye-Cin hattinda ilk “ihracat blok tren seferi” tamamiand

HL Global Forwarding
Ttrkiye'nin Tiirkiye ile Cin
arasindaki lojistik baglantilart
gliclendirmek amaciyla gercek-
lestirdigi ilk ihracat blok tren seferi, 15 Nisan
— 15 May1s 2026 tarihleri arasinda 30 giinliik
transit stireyle tamamlandu. 15 Nisan 2026 ta-
rihinde fzmir Aliaga Terminali'nden hareket
eden ve 50 adet 40'lik konteynerden olugan
blok tren, Cin'in Chengdu Terminali'ne
dogru yola giktr. 30 giinliik transit stirede
gerceklestirilen bu operasyon, blok trenin 15
Mayzs 2026 tarihinde Cin’in Siguan eyaleti-
nin bagkenti olan Chengdu'ya ulagmastyla
tamamlandi. Bu blok tren seferi, Tiirkiye'nin
2026 yilinda Cin'e yaptig ilk ihracat blok
tren seferi olma 6zelligini tastyor. Proje, Uzak
Dogu ihracatlart igin alternatif, giivenilir
ve daha siirdiiriilebilir bir tagima ¢ziimii
SUNUYOT.

Tiirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacmi
2025 yili itibartyla yaklagik 53 milyar ABD
dolarmna ulasirken, Cin Tiirkiye'nin en
biiyiik ithalat partneri konumunu koruyor.
Artan ticaret hacmine paralel olarak lojistik
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is birlikleri de hiz kazaryor.

Ttirkiye’nin stratejik konumu, tilkeyi
Cin'in “Kusak ve Yol Girisimi” kapsaminda
Orta Koridor tizerinde kritik bir lojistik
merkez haline getiriyor. Son yillarda
demiryolu tagimactlig ve intermodal
¢oztimlerde kaydedilen gelismeler, iki tilke
arasindaki ticaretin daha etkin yonetilmesine
Kkatki saglhyor.

Stirdtiriilebilir Lojistikte Yeni Adim

DHL Global Forwarding Ttirkiye &
Levant CEO’su Berna Yilmaz Cigeroglu, soz

konusu blok tren seferinin yalnizca ticari
bir operasyon olmadigin vurgulayarak,
“Bu proje, Ttirkiye ihracatina katk:
saglarken, denizyoluna kiyasla daha
diisiik karbon emisyonu ile stirdiirtilebilir
lojistik hedeflerimize de hizmet ediyor”
dedi. Cigeroglu ayrica, sirketin demiryolu
ve multimodal tagimacilik ¢6ztimlerinin
Tiirkiye-Cin hattiyla sl kalmadigin,
Cin’den tiim Avrupa’ya uzanan genis

bir cografyada hizmet agimin biiytimeye
devam ettigini belirtti.




BTK Hattr’nin yiik tasima kapasitesi bes katina cikarilda

sya ile Avrupa'y1 birbirine bagla-

yan en stratejik lojistik hatlardan

biri olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK)

demiryolu hatinda modernizas-
yon ¢aligmalart tamamlandr. 2017 yilindan
bu yana test modunda operasyonlarin stir-
diiren 827 kilometrelik bu biiyiik hat, kap-
samli modernizasyon stirecinin ardindan 2
Haziran’da Gtircistan’da diizenlenen térenle
resmen hizmete agildu.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu, agihs toreninde yaptigi
konugmada BTK hattinda yeni bir déneme
gecildigini belirterek, “Bu gelismenin
BTK'nin Orta Koridor’daki roliinii daha
da giiclendirecegine inaniyoruz” dedi.

YYirmi birinci ytizyilda tilkelerin rekabet
gticii yalnizca tiretim kapasiteleriyle degil,
kiiresel baglantisallik aglarma ne kadar
gtivenilir sekilde entegre olduklartyla

da dlctilecegini vurgulayan Uraloglu,
aciklamasina su sekilde devam etti: “Bu
nedenle Orta Koridor"un basarisi yalnizca
altyap: yatirrmlariyla degil, diizenli yiik
akislari, operasyonel uyum ve giivenilir
hizmet anlayistyla miimkiin olacaktir.

Agik konusmak gerekirse, bugiin diinya
BTK'nin kapasitesine degil, performansma
bakmaktadir. Basarimiz, insa ettigimiz
kilometrelerle degil; sundugumuz hizmet
kalitesi, transit stireleri ve kullanicilarin
duydugu giiven ile olgtilecektir.” Uraloglu,
baglantisalligin artik yalnizca ulagtirma
sektortiniin bir konusu olmadigin
vurgulayan Uraloglu, “Ekonomik
giivenligin, tedarik zinciri dayanikliiginmn
ve siirdiirtilebilir kalkinmanim temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu
acidan degerlendirildiginde, Orta Koridor
ve onun &nemli bir pargasi olan Bakii—
Tiflis—Kars Demiryolu Hatt1 yalnizca

bolgesel bir ulastirma projesi degil, kiiresel
baglantisalligin gelecegini sekillendiren
stratejik bir girisimdir.” dedi.

Azerbaycan Demiryollar1 A.S. (ADY)
tarafindan paylagilan bilgilere gére, BTK
hattiin kiiresel lojistik taleplere daha
gliclti yanut verebilmesi amactyla May1s
2023 ile May1s 2024 arasinda ok kapsaml
bir modernizasyon ve yeniden yapilanma
stireci yiiriitiildii. Bagartyla tamamlanan
bu calismalarin ardindan hattin kiiresel
ticaret dengelerini degistirecek lojistik
gticti artirildi: Modernizasyon 6ncesi yillik
1 milyon ton olan ytik tasima kapasitesi,
yapilan yatirimlarla 5 milyon tona gikarildi.

LTG Cargo Polska Almanya demiryolu pazarina girdi

TG Group’un ytik tasimacilis
sirketlerinden LTG Cargo
Polska, Almanya’da Tek
Giivenlik Sertifikast (Single
Safety Certificate) alarak uluslararast
operasyonlarin genisletme yolunda 6nemli
bir adim att1. Yeni yetkilendirme sayesinde
sirket, Almanya’ya yonelik demiryolu
ytik tagimalarim baska operatorlere
ihtiya¢ duymadan kendi yonetimi altinda
gerceklestirebilecek.

LTG Cargo Polska Bagkan Laimonas
Nekrosius, sertifikarun sirketin Almanya
operasyonlarinda bagimsiz hareket
etmesini saglayacagin belirterek, bunun
daha verimli ve operasyonel agdan daha
esnek tagimacilik hizmetleri sunulmasma
katki saglayacagini ifade etti. Nekrosius,
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sirketin Polonya, Ukrayna ve Baltik tilkeleri
arasindaki yiik tasimacihgmdaki giiclii
konumuna dikkat ¢ekerek, Almanya
pazarma agilmanin faaliyet alanlarin
genisletme agisdan 6nemli bir firsat
sundugunu sdyledi.

Sirketten yapilan aciklamaya gore,
Almanya’daki yeni yetkilendirme
miigterilere daha giivenilir hizmet, daha
kasa transit stireleri ve lojistik zincirindeki
is ortaklarinin sayisinin azalmasi sayesinde
daha etkin tagimacilik organizasyonu
saglayacak. Dogrudan operasyon ytiriitme
imkaén ayrica sirketin pazar taleplerine
daha hizli uyum gostermesine olanak
taniyacak.

LTG Cargo Polska, gegen yil Avrupa
Birligi fonlarmnin destegiyle Kaunas

(Litvanya) — Duisburg (Almanya) hattinda
kullamilmak tizere intermodal tagimacihiga
uygun 6zel vagonlar satin ald1. Sirket,
6zmal vagon filosunu giiclendirerek
tasima planlamasinda verimliligi
artirmay1 ve miisterilerine sundugu
hizmetlerin giivenilirligini yiikseltmeyi
amaglyor. Ote yandan LTG Cargo'nun
ana gsirketi, 2024 yilinda Letonya ve
Estonya’da demiryolu operator lisanslar
alarak Litvanya ile Estonya arasmnda
lokomotif degistirmeden yiik tagimaciligt
yapabilme imkan elde etti. Almanya’da
alinan yeni sertifika ile birlikte sirket, Orta
ve Kuzey Avrupa genelinde daha entegre
ve verimli bir lojistik ag olusturmay1
hedefliyor. Duisburg ile Kaunas arasinda
diizenli intermodal tagimacilik

hizmetleri sunan LTG Cargo Polska,

ayni zamanda Polonya ile Almanya
arasinda petrol tirtinleri tagimacilig

da gergeklestiriyor. Halihazirda

130 ¢alisant bulunan sirket, 350’den

fazla Avrupa standartlarinda

yiik vagonu ve uluslararast yiik
tasimaciliginda kullanilan Siemens
tiretimi lokomotiflerin de yer aldig1

20 lokomotiften olusan bir filoyu

isletiyor.
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Lanes Lojistik Operasyon
Direktort Ali Demircan, lojistik
sektorunde surdurilebilir
biyimenin yeni cografyalarda
ve alternatif ticaret koridorlannda
firsat yaratmaktan gectigini
belirtti. Demircan, teknoloji
yatirimlar, stratejik is birlikleri ve
sektorel uzmanlagsmanin sirketlere
yeni pazarlara erisimde rekabet
avantaji sagladigini vurguladi.

tiresel ticaretin yeniden sekillendi-

gi, tedarik zincirlerinin daha esnek

ve gok yonlii hale geldigi giini-

miizde lojistik sektorii yalnizca
mevcut pazarlardaki faaliyetlerini biiytitmeye
degil, aym zamanda yeni ticaret koridorlart
ve ig alanlar1 olusturmaya da odaklantyor.
Degisen miisteri beklentileri, bolgesel eko-
nomik dontistimler ve dijitallesmenin hiz
kazanmasy, lojistik sirketlerini yeni pazar
firsatlarin1 kegfetmeye yonlendiriyor. Ulusla-
rarasi tagimacilik ve entegre lojistik ¢oztimleri
sunan Lanes Lojistik, sektdriin biiytimesinde
kritik rol oynayan yeni pazar olusturma
stratejilerini degerlendirerek, sirketlerin re-
kabet avantaji elde etmek i¢in dikkat etmesi
gereken bagliklar1 paylasti. Lanes Lojistik
Operasyon Direktorii Ali Demircan, lojistik
sektoriinde stirdiirtlebilir biiytimenin yalniz-
ca mevcut miisteri portfoytinti genisletmekle
degil, yeni ticaret alanlar1 yaratabilmekle
miimkiin oldugunu belirtiyor.

Ali Demircan konuyla ilgili degerlen-
dirmesinde su ifadeleri kullantyor: “Yeni
pazarlar olusturmak, yalnizca yeni bir cograf-
yada faaliyet gostermek anlamina gelmiyor.
Bolgesel ihtiyaglart dogru analiz etmek, miis-
terilerin beklentilerini anlamak ve bu ihtiyag-
lara uygun ¢oziimler gelistirmek gerekiyor.
Lojistik sirketleri i¢in biiytimenin yeni yolu,
degisen ticaret akiglarmi dogru okuyabilmek-
ten gegiyor.”

TEKNOLOJI YENi PAZARLARIN
KAPISINIACIYOR

Dijitallesme, lojistik sekt6riinde yeni miis-
teri segmentlerine ulasmamin ve yeni hizmet
modelleri gelistirmenin en 6nemli araglarin-
dan biri haline geldi. Veri analitigi, yapay
zeka destekli planlama sistemleri ve gergek
zamanli takip teknolojileri sayesinde sirketler
hem operasyonel verimliliklerini artirtyor
hem de farkli sektérlerin ihtiyaglarma yonelik
o0zel ¢oziimler sunabiliyor.

Ozellikle e-ticaret, hizh teslimat ve smir
otesi ticaret alanlarinda yasanan biiytime,
lojistik sirketlerine yeni is firsatlari yaratryor.

58 www.lojistikhatti.com

Lojistikte
bilyiimenin yolu® L4«
yeni pazarlarve ™

dijitallesme @

Teknolojiyi etkin kullanan firmalar, miiste-
rilerine daha seffaf, hizli ve esnek hizmet
sunarak yeni pazarlarda daha giiglii bir
konum elde ediyor.

Demircan, teknolojinin sektore etkisi-
ni su sozlerle agikliyor: “Bugtin lojistikte
rekabet yalnizca tasima kapasitesiyle olgtil-
miiyor. Veriyi dogru kullanan, stireglerini
dijitallestiren ve miisterilerine gortintirlitk
saglayan sirketler yeni pazarlarda ¢ok daha
huzli biiytime firsat yakaliyor.”

STRATEJIK i$ BIRLIKLERI
BUYUMEYI HIZLANDIRIYOR

Yeni pazarlara giris stireglerinde stra-
tejik is birlikleri de 6nemli bir rol oynuyor.
Yerel acenteler, bolgesel lojistik aglar1 ve
sektorel ¢oztim ortaklartyla kurulan gticlii
iligkiler, sirketlerin yeni bolgelerde daha
huzli ve etkin sekilde faaliyet gostermesini
saglyor.

Ozellikle uluslararasi tasimacilikta
gliclii partner aglari, operasyonel riskleri
azaltirken miisteri memnuniyetini artiran
onemli avantajlar sunuyor. Bu is birlikleri
sayesinde sirketler, yeni pazarlarda ihtiyag
duyulan hizmetleri daha kisa siirede hayata
gegirebiliyor.

Ali Demircan, “Giintimiz lojistik
diinyasinda tek bagina biiytimek giderek
zorlastyor. Giivenilir is ortaklariyla kurulan
giiclii aglar, sirketlerin hem yeni pazarlara
ulagmasint hem de stirdiirtilebilir biiytime
saglamasini kolaylastirtyor.” diyor.

Yeni pazar yaratmamn bir diger 6nemli
unsuru ise belirli sektorlerde uzmanlagmak
olarak 6ne ¢ikiyor. Otomotiv, saglik, tekstil,
kimya ve e-ticaret gibi farkli sektorlerin
lojistik ihtiyaglari birbirinden 6nemli lgiide
ayriglyor.

Bu nedenle miisterilere sektor bazl ¢o-
ztimler sunabilen lojistik sirketleri, rekabet

avantaji elde ediyor. Ozellestirilmis hizmet
modelleri hem miisteri baghihigim artirryor
hem de sirketlerin yeni gelir alanlar1 olus-
turmasina katki sagliyor.

Ozellikle katma degerli lojistik hizmetle-
ri, depolama ¢oziimleri, proje tasimacilig1 ve
entegre tedarik zinciri yonetimi gibi alanlar,
sektoriin yeni biiytime baghiklar arasinda
yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK YENI
TICARET ALANLARINI
DESTEKLIYOR

Kiiresel olgekte cevresel sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin 6nem kazan-
mast, lojistik sektoriinde yeni hizmet alanla-
rinin olugmasina da katki saglhyor. Karbon
emisyonlarinin azaltilmasima yonelik uygu-
lamalar, intermodal tagimacilik ¢ztimleri ve
enerji verimliligi odakli operasyonlar, miis-
terilerin tercihlerini dogrudan etkiliyor. Sir-
ketler stirdtirtilebilir lojistik uygulamalarin
yalnizca bir sorumluluk olarak degil, ayn1
zamanda yeni pazarlara erisim saglayan
stratejik bir avantaj olarak degerlendiriyor.

Lojistik sektoriinde yeni pazarlar yarat-
mak; teknolojiyi etkin kullanmayz, degisen
ticaret dinamiklerini dogru analiz etmeyi ve
gliclii is birlikleri gelistirmeyi gerektiriyor.
Esnek operasyon yapisi ve miisteri odakl
yaklagim, sirketlerin biiyiime yolculugunda
belirleyici rol oynuyor.

Ali Demircan degerlendirmesini su séz-
lerle tamamliyor: “Lojistik sektori stirekli
degisen bir yapiya sahip. Bu degisimi dogru
okuyabilen, miigterilerinin gelecekteki ihti-
yaclarim 6ngorebilen ve yenilikgi ¢oztimler
gelistirebilen sirketler yeni pazarlarin 6n-
ciisti olacak. Biz de Lanes Lojistik olarak
bityiimeyi yalmzca mevcut is hacmimizi
artirmakla degil, yeni firsatlar yaratmakla eg
anlamli gortiyoruz.”



Tiirklye nin d rt blr yanlnda/ :
“KAPTAN LAREA— —

ord Trucks, Castrol ve

Prometeon’un agr ticari arag

performansint biittinctil bir

yaklagimla ele alan Ttirkiye turu
“Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’,
farkli lokasyonlarda kaptanlar ve arag
sahipleriyle bulugarak tamamlandu. 24
Nisan - 22 May1s 2026 tarihleri arasinda
gerceklesen tur kapsaminda tig sirket,
13 sehir ve 15 farkli noktada agr ticari
arag sektoriintin temsilcileriyle bir araya
geldi.

Yaklagik 4 bin 500 kilometrelik rota
boyunca devam eden etkinlik serisi
kapsaminda, kaptanlara Ford Trucks'in
yeni nesil ¢ekici modeli F-MAX'in
stirlis ve performans 6zellikleri,

Castrol Vecton'un agr ticari araglara
yonelik madeni yag teknolojileri

ve Prometeon’un farkl yol ve ytik
kosullarina uygun lastik ¢6ztimleri bir
arada aktarildi. Motor performansi,
madeni yag teknolojisi ve lastik
¢oztimleri arasindaki uyum; uygulamali
anlatimlar, teknik paylagimlar ve bire
bir deneyimlerle katilimcilara sunuldu.

Ttirkiye turu boyunca
gerceklestirilen etkinliklerde kaptanlar
hem tirtin ve hizmetleri yakindan
inceleme firsat1 buldu; hem de interaktif
deneyim alanlari, yarigmalar ve siirpriz
odiillii aktivitelerle keyifli anlar yasadi.

‘Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’
Tiirkiye turu hakkinda Ford Trucks
Pazarlama Lideri Aras Arican
degerlendirmelerini su sozlerle aktard:

“Ford Trucks olarak miisterilerimizle
guclt ve stirekli bir bag kurmay1 en
onemli 6nceliklerimizden biri olarak
gortiyoruz. “Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde’ turu ile Tiirkiye’'nin dort

bir yaninda kaptanlarimizla bire bir

bir araya gelerek onlarin ihtiyaglarins,
beklentilerini ve sahadaki deneyimlerini
dinleme firsat1 bulduk. Castrol ve
Prometeon gibi alaninda giiglii is
ortaklarmmizla birlikte agir ticari arag
performansini biitiinctil bir yaklasimla
ele alarak miisterilerimize deger katan
¢oztimlerimizi aktarmaktan biiytik
memnuniyet duyduk. Oniimiizdeki
donemde de kaptanlarimizla temasimizi
artirarak onlarin yaminda olmaya devam
edecegiz.”

“Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’
Ttirkiye turunun agur ticari arag
sektoriinde sahayla dogrudan temas
kurmak agisindan 6nemli bir firsat
sundugunu belirten Castrol Tiirkiye,
Ukrayna ve Orta Asya Pazarlama
Direktorii Cansu Tag Ekmekgiler,
sunlar1 soyledi: “Castrol olarak agir
ticari arag sektortinde yalnizca {irtin
sunan bir marka degil, ayn1 zamanda
sahadaki ihtiyaglar1 yakindan anlayan
ve ¢Oziim gelistiren bir is ortagt
olmay1 6nemsiyoruz. ‘Kaptanlar
Kuliibti Senin Sehrinde’ Tiirkiye turu
sayesinde tilkemizin farkli bolgelerinde
kaptanlarla bire bir bir araya gelme,
onlarin deneyimlerini dinleme ve
teknolojilerimizi dogrudan sahada

anlatma firsat1 bulduk. Ford Trucks
ve Prometeon ile gerceklestirdigimiz
bu giiglii is birligi, agir ticari arag
performansinin motor, madeni yag
ve lastik uyumuyla bir biitiin olarak
ele almmasinmn ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Ontimiizdeki dsnemde de sahadaki
temasimizi siirdiirmeye ve ¢oztimler
sunmaya devam edecegiz.”

“Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde’ Tiirkiye turu hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Prometeon
Ttirkiye, Rusya, CIS Bolgesi Pazarlama
Midiirii Tugba Bagaran: “Prometeon
olarak uzun yillardir sahada
kurdugumuz giiclti bag ile agir vasita
kaptanlar1 ve sahiplerinin ihtiyaglarim
yakindan dinlemeye ve ¢6ziimlerimizi
bu dogrultuda gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu yil Tiirkiye turumuzu,
sektoriiniin iki giiclii markastyla
birlikte gerceklestirmekten heyecan
ve mutluluk duyduk. ‘Kaptanlar
Kuliibii Senin Sehrinde’ turu boyunca
Ttirkiye'nin dort bir yaninda sektor
profesyonelleriyle bulugarak hem
tirtinlerimiz hakkinda bilgi paylastik
hem de agr ticari arag performansina
biittinciil yaklagimimizi sahaya tagidik.
Prometeon markal tirtinlerimizi ve
¢oztimlerimizle her kogulda kaptanlarmn
yaminda olmayz, beklenti ve geri
bildirimlerini dinlemeyi stirdiirecegiz”
dedi.
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PROMETEON TURKIYE...

igiine Tugha Basaran atandi

Pazarlama Miidiirliigiine

rometeon Tyre Group’da uzun

yillardir farkl gérevlerde

sorumluluklar tistlenen Tugba

Basaran, Mayis ay1 itibariyle
Prometeon Tiirkiye Pazarlama Miidiirti
olarak atandi.

Tugba Bagaran, lisans egitimini
Kadir Has Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii'nde tamamlad.
Kariyerine Pirelli biinyesinde baglayan
Bagaran, Ag ve Sistem Y&netimi
alaninda gorev aldiktan sonra,
teknolojik altyap1 birikimini satig

sistemleri ve ticari pazarlama
stireglerine yonlendirdi.
Pirelli’de yaklasik 9 yil
gorev yapt.

Basaran, 2016 yilinda
Pirelli'nin endiistriyel
lastik operasyonlarmin
ayrilmastyla baglayan
Prometeon’un bagimsiz
yapilanma stirecinde gorev
ald1 ve kariyerini Prometeon
biinyesinde stirdiirdii. 10 yildir
Prometeon’da farkli bolgeleri

Ttirkiye’den yoneterek
dijital pazarlama, iletigim,
marka y6netimi, satig
operasyonlari, {irtin ve
ticari pazarlama gibi
' genis bir yelpazede
liderlik tistlendi.

Yeni gorevinde
Tugba Bagaran, Prometeon
Tiirkiye'nin pazarlama

stratejilerine yon vererek sirketin
biiytime hedeflerine katki saglamaya
devam edecek.

Tadano, Marubeni Dagitim ve Servis Giivencesiyle Tiirkiye'de!

arubeni Dagitim ve Servis,
ving sektoriintin lider
markalarindan Tadano'nun
Ttirkiye distribtitorltigtini
tistleniyor. Istanbul’da gerceklestirilen
basin lansmanu ile duyurulan yeni is
birligine, Marubeni Dagitim ve Servis
Yo6netim Kurulu Bagkani Yusuke
Yamada, Tadano LTD Executive Officer’
Takashi Fukui ile Marubeni Dagitim
ve Servis Is ve Maden Makinalar1
COOQ’su Burcak Birand katildi. Marubeni
Dagitim ve Servis ile Tadano arasindaki
distribiitorliik anlagmasi ile, insaat,
enerji, altyap1 ve sanayi sektorlerinde
yeni bir dénemin kapilar1 aralaniyor.
1948 yilindan giintimtize ileri Japon
teknolojisiyle ving sektoriine yon veren
Tadano, yol tipi mobil vinglerden
personel yiikseltici platformlara, kamyon
iistii katlanir bomlu vinglerden arazi tipi
mobil vinglere kadar genis tirtin gamiyla
Marubeni Dagitim ve Servis catist
altinda Tiirkiye pazarina gtiglii bir dontis
yapiyor. Marubeni Dagitim ve Servis'in
yaygin yetkili servis ag1 sayesinde
Tadano, Ttirkiye’deki is ortaklarma
sadece tirtin degil, uctan uca ¢éztimler
sunacak.

Basm lansmaninda konusma yapan
Marubeni Dagitim ve Servis Yonetim
Kurulu Bagkani Yusuke Yamada,
“Tadano ile sadece bir distribiitorliik
anlagmasina imza atmuyor, iki kokli
Japon markasimn Tiirkiye’deki stratejik
bulusmasini gergeklestiriyoruz.

Ttirkiye, dinamik yapis1 ve biiytik
olgekli projeleriyle her zaman oncelikli
pazarlarimizdan biri oldu, olmaya
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da devam ediyor. Bu yolculukta

bize duyulan giiven igin tesekkiir
ediyor, birlikte daha ytiksek hedeflere
ulasacagimiza inantyoruz” dedi.

Tadano Executive Officer’1 Takashi
Fukui, “Marubeni Dagitim ve Servis
gibi giiclii ve deneyimli bir ig ortagryla
Ttirkiye pazarina yeniden dénmek
bizim igin bilingli ve stratejik bir karar.
Tiirkiye, hem kendi potansiyeli hem de
cevre iilkelere agilan stratejik konumuyla
Tadano igin ¢ok 6nemli bir pazar.
Marubeni Dagitim ve Servis'in gtict,
bu vizyonu Tiirkiye genelinde hayata
gecirmemize katki saglayacak; en zorlu
projelerde giivenilir is ortag1 olmaya
devam edecegiz” dedi.

Marubeni Dagitim ve Servis Is ve
Maden Makinalart COO’su Burgak
Birand: “Ving sektortinde diinyanin
onde gelen markalarindan Tadano ile
Tiirkiye’deki dev projelerin ihtiyag
duydugu giiven ve kesintisiz ¢calisma
disiplinini yeniden tanimliyoruz.
Marubeni Dagitim ve Servis olarak, bu
zorlu sahalarin dilini ve beklentilerini
cok iyi biliyoruz. Is ortaklarimizin

Dagiiim v

operasyonel siireclerindeki ‘6ncelikli
¢6ziim ortagl’ konumumuzu
pekistiriyoruz” dedi ve sdzlerini soyle
stirdiirdii: “Tadano’nun genis tiriin
yelpazesindeki yol tipi mobil vingler,
kamyon {tistii katlanir bomlu vingler,
arazi tipi mobil vingler, kafes bomlu

ve teleskopik bomlu paletli vingler ile
personel ytikseltici platformlar gibi
segmentlere odaklanmay: planliyoruz.
Tk asamada mobil ving ve paletli ving
gibi modellerle, sektoriin en fazla
ihtiyag duydugu secenekleri iilkemize
kazandirmak amacindayiz. S6z konusu
modellerimiz, mobil vinglerde 500
tona, paletli vinglerde ise 3.200 tona
varan tagima kapasitelerine sahipler.
Tadano {tirtinleri, beklentilerin Stesinde
erisilebilirlik ve ytikseltme olanaklari
sayesinde ileri diizeydeki projelere
kusursuz karsilik verebilecek diizeydeler.
Ttirkiye'nin yiikselen projelerini ugtan
uca destekleyen bu ekosistemi her gegen
giin daha da gticlendirecegiz. Bizim
igin bagari, ig ortaklarimizin sahadaki
operasyonel giictiniin ve yetkinliginin
artmasidir”.

beni

ve Serv?

A TADANO

gnhm ve Servis
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MERCEDES-BENZ TURK::..

Saglik Bakim Tir1 Projesine uluslararasi 4 yeni odiil

ercedes-Benz Tiirk tarafindan
uzun yol soforlerinin
yogun calisma temposunda
sagliklarimn, iyi oluslarmi
ve yasam kalitelerini desteklemek
amaciyla hayata gecirilen Saglik Bakim
Tir1 projesi, uluslararas: arenada ¢ok
6nemli bir bagariya daha imza atti. Yurt
ici platformlarda bugtine kadar toplam
23 odiile ulasarak biiytik bir bagar1
yakalayan proje, bu kez diinyanin 6nde
gelen global 6diil programlarmdan
Eventex Awards 2026’dan 6diille dondii.
Diinya genelinde 58 farkl: tilkeden
1400t askin projenin degerlendirildigi
organizasyonda Saglik Bakim Tir1, dort
ayr1 kategoride 6diile layik goriildi.
Saglik Bakim Tir1 projesi,
yogun kiiresel rekabetin yasandig1
organizasyonda “Gezici Etkinlik”,
“Topluluk Baglilig: Etkinligi”, “Etki
Yaratan Etkinlik” ve “Sosyal Fayda
Etkinligi” kategorilerinde 6diil kazanarak
onemli bir bagar1 elde etti. Bu son kiiresel
basariyla birlikte, projenin toplam &diil
say1si da 27ye ytikselmis oldu.
Mercedes-Benz Tiirk’tin uzun yol

sofdrlerinin zorlu ¢aligma kogullarinda
yanlarinda olma hedefiyle hayata
gecirdigi Saglik Bakim Tir1 projesi;
ticretsiz saglik kontrolleri, psikolojik
destek, fizyoterapi danismanhgi ve
kisisel bakim hizmetleriyle lojistik
sektortinde sosyal fayda yaratmay1
stirdiiriiyor. Besinci sezonunda da
sahada soférlerle bulusmaya devam
eden proje, kazandigi dort yeni
uluslararasi 6diille ulusal 6lgekte elde
ettigi basarisini kiiresel platformlarda da
gticli sekilde pekistirmis oldu.

Mercedes-Benz Tiirk fletisim
Midtirt Miray Demirel, kazanilan dort
yeni &dtile iliskin degerlendirmesinde
sunlari soyledi: “Uzun yol soforlerimizle
sahada kurdugumuz dogrudan iletisim
ve etkinliklerimize gosterilen ilgi,

50 etkinlik aracihigiyla 16 bine yakin
soforiimtize ulastigimiz ve kisa stire

once besinci sezonuna baglayan projemiz
kapsaminda sundugumuz ticretsiz saglik
kontrolleri ve kisisel bakim hizmetleriyle,
sektortimiiziin en 6nemli paydaslarindan
olan uzun yol soforlerimizin yaninda
olmayz siirdiiriiyoruz. Eventex Awards

Saglik Bakim Tir1 projemizin gergek

bir ihtiyaca yant verdigini ortaya
koyuyor. Yogun ¢alisma temposu

icinde sof6rlerimizin sagliklarina ve iyi
oluglarina katki sunabilmek, kendilerine
kisa da olsa zaman ayirabilecekleri bir
alan yaratabilmek bizim i¢in biiytik
o6nem tastyor. Dort sezonda yaklasik

2026’da kazandigimiz dort yeni odiili
de bu yaklagimimzin ve sahada
yarattigimiz etkinin degerli bir yansimasi
olarak goriiyoruz. Besinci sezonumuzda
da daha fazla sofériimiize ulagarak
onlarin yasam kalitesine katki saglayacak
¢alismalarimizi stirdtirmeye devam
edecegiz.”

OTO I{ﬂ Ryeni yedek parca markasi

“Otokar Spectra™y1 tanitti

u sene 100. yilin1 kutlayan Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan
Otokar, yeni yedek parga markast
Otokar Spectra’y1 TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi'nde gerceklesen
Automechanika Fuarr’'nda tanitti. {lk asamada
motor grubu pargalar1 ve bakim malzemeleriyle
piyasaya giren Otokar Spectra’nin tiriin gamy,
kisa stirede tiim ticari ara¢ kullanicilarmin
ihtiyaclarini kargilayacak sekilde genigleyecek.
2026 lansman y1l1 boyunca tiim Otokar Spectra
tirtinlerinde ytizde 15 indirim ve vade farksiz 3
ay taksit imkani sunuluyor.
Ttirkiye’de 60 yil agkin stiredir
otomotiv sektdriintin 6ncti
ismi olan Otokar, ticari arag
sahiplerine y6nelik
gelistirdigi yeni yedek
parca markasi Otokar
Spectra’y1 19-22 Mayis

2026 tarihleri arasinda Istanbul’da TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
Automechanika Fuari'nda sektore tanutti.
Otokar yiiksek kalite standartlarin fiyat-
performans dengesiyle bir araya getirme
hedefiyle hayata gegirilen Otokar Spectra,
ilk etapta motor grubu parcalari ile sarf ve
bakim malzemelerini ticari arag sahipleriyle
bulusturacak. Otokar Spectra, kisa stirede
genisleyecek tirtin gamu ile tiim ticari arag
kullaniailarinin ihtiyaglarini kargilayacak.
Urtinler, Otokar’in Ttirkiye genelindeki
yetkili yedek parca bayi ve servis ag1
tizerinden satilacak. Operasyonel
geviklik 6n planda tutularak, siparis
edilen parca 48 saat iginde sevk edilecek.
Lansman kampanyasi kapsaminda
2026 yil1 boyunca tiim Otokar Spectra
£ iirtinlerinde yiizde 15 indirim ve vade
/“,}— farksiz 3 ay taksit imkan1 sunulacak.

Ookar
Spectra
—

Otokar

Spectra
p—
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RENAULT TRUCKS

ERTLog, filosunu Renault Trucks ile giiclendiriyor

nkara merkezli ERTLog, blylme
hedefleri dogrultusunda Renault
Trucks ile gerceklestirdigi 20 araclk
filo yatinminin ilk etabinda 7 yeni
cekiciyi filosuna katti. Kocaslanlar Hadimkdy
tesislerinde teslim edilen 4 adet Renault
Trucks T 520 ve 3 adet Renault Trucks C 520
6x4 model arac, sirketin yurt ici tasimacilik ve
agir nakliye operasyonlarinda kullanilacak.
ERTLog Yonetim Kurulu Uyesi Berk Ertus,
gerceklestirilen yatinmin sirketin uzun vadeli
blylme stratejisinin dnemli bir parcasi oldu-
gunu belirterek sunlari sdyledi: “Bu yatinm
yalnizca filomuzu biyttmek anlamina gelmi-
yor; ayni zamanda operasyonel verimliligimi-
zi, hizmet kalitemizi ve strdUrdlebilir blytme
hedeflerimizi gliclendiren stratejik bir adimi
temsil ediyor. Renault Trucks araclari tercih
etmemizde ise yakit tasarrufu, satis sonrasi
hizmet glict ve Optifleet teknolojisinin sun-
dugu operasyonel avantajlar etkili oldu.”
Berk Ertus, satis sonrasi hizmetlerin yatinm

kararinda 6nemli rol oynadigini vurguladi;
“Renault Trucks C 520 6x4 araclarimiz ise
agir hizmet operasyonlarinda, 6zellikle is
makineleri ve zirhli arac tasimalarinda gorev
alacak. Dolayisiyla hicbir aksamanin olmama-
si gereken is modellerinden bahsediyoruz. Bu
nedenle lojistik sektdriinde artik yalnizca arac
yatinmi yeterli olmuyor; gucli bir satis sonrasi
destek yapisi ve operasyonel strdirdlebilirlik
de biylk 6nem tasiyor. Renault Trucks'in
sundugu hizli servis altyapisi, operasyonla-
rnimizin kesintisiz devam etmesi acisindan
gUven veriyor. Bu kapsamda tercih ettigimiz
Excellence Predict satis sonrasi sozlesmesi ise
bakim ve servis streclerinde 6nemli avantaj-
lar saglayacak.”

Uzun yol ve agir nakliye operasyonlarinda
araclarin yolda kalmamasi kritik 6nem tasiyor.
Renault Trucks'in 6ngorult bakim hizmeti Ex-
cellence Predict, arac verilerini analiz ederek
olasi arizalari 6nceden tespit ediyor ve plansiz
duruslarin éniine gecerek operasyonel stirek-

liligi destekliyor. ERTLog, yeni Renault Trucks
cekicilerinde Optifleet filo yonetim sistemini
kullaniyor. Sistem; arac konumlari, teknik
veriler ve yakit tiketimini takip ederken strts
performansini analiz ederek verimlilik ve yakit
tasarrufu sagliyor. Berk Ertus, Optifleet’in
maliyet yénetimi ve sirdurdlebilirlik hedef-
lerine dnemli katki sunacagini belirtiyor.

Yeni Renault Trucks cekiciler, daha hizli ve
sarsintisiz vites gecisleri saglayan yeni nesil
Optidriver sanziman donanimiyla donatildi.
ERTLog, arac yatinmlarinin yani sira insan
kaynagina da yatirim yapiyor. Sirket, striict
akademisi araciligiyla is garantili egitimler
sunarken kadin srticti istihdamini artirmaya
yonelik projeler ytrttiyor. 2026 yilinda filoda
ylzde 100 buytme hedefleniyor. Renault
Trucks, ERTLog'un ihtiyaclarina uygun olarak
yapilandirdigi T ve C serisi cekicilerle; yakit
verimliligi, dayaniklilik ve dustik toplam sahip
olma maliyeti avantajlari sunarak sirketin
blylme hedeflerini destekliyor.

Quadro Lojistik, Tiirkiye-Italya hattinda Renault Trucks ile ilerliyor

uadro Lojistik, filosunu 4 adet

Renault Trucks T480 cekiciyle

guclendirerek uluslararasi tasimaci-

lik operasyonlarina hiz kazandirdi.
Avraclar, Renault Trucks yetkili bayisi Kocas-
lanlar Otomotiv'in Hadimkdy tesisinde dii-
zenlenen teslimat téreniyle Quadro Lojistik‘in
kurucu ortaklar Halil Ozkan, Mustafa Girgin
ve Yunus Balikcr'ya teslim edildi.

Uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini agir-
likli olarak Turkiye-italya hattinda strdiiren
Quadro Lojistik, yeni araclariyla operasyonel
verimliligine ve hizmet kapasitesine yatinm
yapiyor. Teslimat téreninde sirketin blylime
vizyonuna dikkat ceken Quadro Lojistik
Kurucu Ortag Halil Ozkan, su sekilde de-
gerlendirdi; “Quadro Lojistik’i yaklasik bir
yil 6nce, musterilerimize katma degerli ve
yuksek kaliteli lojistik hizmet sunma hedefiyle
kurduk. Yeni araclarimiz, blylme planla-
rnimiz acisindan énemli bir kilometre tasi.
Hedefimiz, Tirkiye-italya hattinda kaliteli ve
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glvenilir hizmet sunan ilk 5 lojistik firmasi
arasinda yer almak. Bu hedef dogrultusunda
arac seciminde uzun kullanim émra, yuksek
performans ve gucli servis agi gibi kriterleri
6n planda tuttuk ve bu dogrultuda Renault
Trucks cekicilerle yolumuza devam etme
karari aldik.”

Quadro Lojistik, arac yatiriminin yani sira
operasyonel strekliligi ve maksimum arac
verimliligini desteklemek amaciyla Renault
Trucks'in kapsamli bakim ve onarim hizmet-

lerini iceren Excellence Bakim Sozlesmesi'ni
de tercih etti. Bu sayede araclarin bakim
surecleri uzman ekipler tarafindan takip
edilirken, planli servis hizmetleriyle operas-
yonlarin kesintisiz strdtrtlmesi hedefleniyor.
Yiksek performansi, yakit verimliligi, strts
konforu ile tercih edilen Renault Trucks
T480 cekiciler, gliclti satis sonrasi destegi ve
optimum toplam sahip olma maliyetiyle de
Quadro Lojistik'in Avrupa tasimalarindaki
operasyonel glictine katki saglayacak.
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Almark Logistics ine Tirsan’i secti

irsan, Avrupa ve Orta Asya'ya

tasimacilik hizmeti veren

Almark Logistics'e 10 adet Tren

YUklemeli Tenteli Perdeli Multi-
Ride Teslim etti. Almark Logistics bu yatirm
ile tasimacilik kapasitesini artirdi. Tirsan’in
Adapazari Mega Uretim Kampiisiinde
gerceklestirilen torene Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, Almark
Logistics Genel Mudurt Onur Guvenler, Satis
Direktori Selahattin ilk, Filo Direktérii Vedat
Tufan, Tirsan Satis icra Kurulu Uyesi Ozgir
Aycicek ve Satis Sorumlusu ismail Kagan
Gl katihm gosterdi. Almark Logistics basta
Ukrayna, CIS ulkeleri, Baltik, iskandinav
Ulkeleri, Avrupa Ulkeleri ile Turkiye arasinda
ve bu Ulkelerin kendi arasinda entegre
tasimacilik hizmetleri sunuyor.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani

Cetin Nuhoglu térenin acilis konusmasin-

Volkswagen Ticari
Arac ve Scania’dan
Evolog Lojistik'e
yeni teslimatlar

VOLKSWAGEN TiCARI ARAC & S

da su ifadeleri kullandr: “Almark Logjistics,
Asya'dan Avrupa'ya, farkli cografyalarda,
kara yolundan demir ve denizyoluna kadar
farkli tasima modlarinda hizmet sunuyor.
Oduillii Ar-Ge merkezlerimizde her tiirli yol,
iklim ve operasyon kosullarina uygun sekilde
gelistirilen, karada, trende ve denizde en
yiksek performansi géstermek tzere 1 mil-
yon kilometre test edip onaylanan treylerle-
rimiz bu operasyonlarda Almark Logistics'in
rekabetciligini artiracaktir. is birligimizin uzun
yillar devam etmesini temenni ediyorum.
Hayirli olsun”

Almark Logistics adina aciklamalarda
bulunan Almark Logistics Genel Mudara
Onur Guvenler, sirketin faaliyetlerini su s6z-
lerle ifade etti: “Avrupa’dan Asya'ya genis
bir alanda tasimacilik hizmeti sunuyoruz.
Ukrayna ve CIS Ulkeleri en yogun calistigimiz
hatlarin basinda geliyor. Tasimalarimizi hem
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kara yolu hem deniz yolu hem de demir
yolu Uzerinden gerceklestiriyoruz. Ro-Ro ve
tren yuklemeleri, isin dogasi geregi treyler
Gzerinde yUksek dayanim gerektiriyor. Bu
noktada operasyonlarimizin sorunsuz ilerle-
mesi icin en dayanikli coztimlerle ilerlemek
kritik 6Gneme sahip. Tirsan araclarinin ka-
rayolunun yani sira Ro-Ro ve tren yikleme
operasyonlari icin de zorlu Ar-Ge testle-
rinden gectigini biliyoruz. Biz de bu zorlu
operasyonlarda elde ettigimiz ylksek verim
ve performanstan oldukca memnunuz. Bu
nedenle yiksek dayanikliigi ve glvenilirligi
sayesinde operasyonel surekliligimizi destek-
leyen Tirsan araclarina bir kez daha yatinm
yaptik. Bu guclti is birligimizi &nimuzdeki
doénemde de strdirmeyi planliyoruz. Mdiste-
rilerimize sundugumuz hizmet, hangi tasima
modeli tercih edilirse edilsin kesintisiz sekilde
devam edecek.”
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volog Lojistik, arac filosunu Volk- =

swagen Ticari Arac ve Scania

Grtnleri ile gtclendirdi. Evolog

Lojistik, son filo yatimi kapsamin-
da Scania 560R cekici ve Crafter Panelvan
LWB modelini filosuna dahil ederek arac fi-
losunu guiclendirmeye devam ediyor. Scania
Sekerpinar tesislerinde diizenlenen teslimat
torenine Evolog Yonetim Kurulu Baskani
Baris Talay, firma Genel Mudurd Birol Ca-
liskan ve Genel Mdur Yardimcisi Goksal
Kaymak katildi. Torende, Dogus Otomotiv
Scania Satis MUdurd Bayazit Canbulat ile
Volkswagen Ticari Arac Filo Bélge Yoneticisi
Ali Bayer tarafindan is birligini simgeleyen
plaketler takdim edildi.

Teslimat téreninde konusan Bayazit Can-

bulat, Evolog Lojistik’in uzun yillardir Scania
markasina duydugu givenin yeni yatirmla

1

bir kez daha pekistigini belirterek, “Scania
560R cekici teslimatlari ile birlikte Evolog'un
filosundaki toplam Scania arac sayisi 270’e
ulasti. Guclt performansi, yakit verimliligi,
surtict konforu ve disuk isletme maliyet-
leriyle &ne cikan araclarimizin Evolog'un
operasyonel hedeflerine &nemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz” dedi.

Evolog Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Baris Talay “Lojistik sektortinde strdurdlebilir
blymenin en 6nemli yapitaslarindan biri-
nin guicld, verimli ve gvenilir bir arac filosu
olduguna inaniyoruz. Evolog’un kurulusun-
dan beri tercih ettigimiz Scania araclarinin
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operasyonel verimlilik, yakit ekonomisi, strs
gvenligi ve dustk isletme maliyetleri aci-
sindan filomuza sagladigi katkilari yakindan
deneyimliyoruz. Bu gliven ve memnuniyet
dogrultusunda bu yatirimimizda da tercihi-
miz yine Scania oldu.” ifadelerini kullandi.

Evolog Genel Mudur( Birol Caliskan ise,
yeni alimla birlikte toplam Crafter Panel-
van arac sayisinin 20'ye ulastigini belirtti.
Toplam isletme maliyetini ve strdurulebilir
tasimacilik ilkelerini g6z 6niinde bulundura-
rak, ilerleyen dénemlerde de Crafter Panel-
van modelini tercih etmeyi hedeflediklerini
ifade etti.
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HL Supply Chain Tarkiye, Nestlé

Turkiye ve Mercedes-Benz Turk is

birligiyle hayata gecirdigi elektrikli

tir projesi kapsaminda lojistik
operasyonlarini dénustdriyor. Nisan 2026
itibaryla teslim alinan Uic adet Mercedes-Benz
eActros 600 cekici; bes yil boyunca kullanilarak
streclerin daha verimli hale getirilmesini
saglayacak ve distk karbon emisyonlu tasimacilik
hedeflerine katki sunacak.

Konuyla ilgili bilgi veren DHL Supply Chain Tr-
kiye Genel Mudurl Buket Cox, “Nestlé Turkiye
ve Mercedes-Benz Turk ile hayata gecirdigimiz bu
is birligi, DHL'in sorumlu ve entegre tedarik zinciri
yaklasimi ile Nestlé’nin strdrdlebilirligi is yapis
bicimlerinin merkezine alan vizyonunun gicli bir
kesisim noktasini temsil ediyor. DHL Group'un
2030 Stratejisi kapsaminda ‘Tercih Edilen Yesil
Lojistik olma istegimizle, blytyen strdardlebilir
filomuzu yeni nesil lojistik ihtiyaclarina uygun ve
yenilikci araclarla gticlendirerek hem operasyonel

Mars Logistics,
Schmitz Cargobull'dan
500. treylerini

teslim aldi

ars Logjstics, surdrdlebilir ve
rekabetci bilylime hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi
500 adetlik treyler yatirminda
tercihini Schmitz Cargobull'dan yana kulland.
Sirketin yatirim kapsaminda satin aldigi 500
adet tren yUkleme &zellikli S.CS Mega DB tipi
tenteli treylerin teslimatlar basariyla tamam-
landi. Teslimat téreni, Sakarya'nin Erenler
ilcesinde bulunan Schmitz Cargobull Trkiye
fabrikasinda gerceklestirildi. Torene Mars Logis-
tics Avrupa Filo Direktérii ve icra Kurulu Uyesi
Erkan Ozyurt, Mars Logistics Filo Grup Baskan!
ve icra Kurulu Uyesi Onder U. Basboga, Mars
Logistics Filo Yatirimi ve Bakim Onarim Genel
Mudur Yardimcisi Kerem Karaduman ile
Schmitz Cargobull Tirkiye Satis ve Pazarlama
Direktort Murat Tokatli, Kilit Musteriler MUdU-
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SCHMITZ CARGOBULL

DHL Supply Chain Tiirkiye'den eActros 600 ile elektrikli Tir a;'nlesi

verimliligimizi artirmayi hem de cevresel etkimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz. Vizyonumuzu
paylasan Nestlé Trkiye ile is birligimizden biyik
memnuniyet duyuyoruz. Bu deger birlikteliginin,
strdrdlebilir lojistik alaninda ilham veren ve
6lceklenebilir bir déniistime katki saglayacagina
inaniyoruz.”

Nestlé'nin tedarik zinciri yaklasiminin strddrd-
lebilirlik, sorumlu tedarik ve uctan uca operasyo-
nel mikemmeliyet odaginda sekillendigini belir-
ten Nestlé Trkiye Tedarik Zinciri Genel MidUri
Mehmet Ali Keles, “DHL Supply Chain Turkiye ve
Mercedes-Benz Tirk ile hayata gecirdigimiz bu
proje sayesinde stireclerimizi daha etkin hale ge-
tirirken, lojistik operasyonlarimizin dénisiimine
de katki sagliyoruz. Nestlé Turkiye'ye 6zel olarak
tahsis edilen elektrikli tirlar, planlama, operasyonel
streklilik ve esneklik acisindan énemli avantajlar
sunarken, dustk karbon emisyonlu tasimacilik
modeline gecisimizde de stratejik bir rol Ustleni-
yor. Is ortaklanmizla ayni vizyonu paylasmaktan ve
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cevresel surdurlebilirlik alanindaki etkimizi birlik-
te blyttmekten memnuniyet duyuyoruz,” dedi.
Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direkt6r Alper Kurt ise ”Gelistirdigimiz yeni
nesil batarya elektrikli araclanmizla musterileri-
mizin strddrtlebilirlik hedeflerine katki sagliyor,
stirec boyunca sundugumuz operasyon analizi ve
mobilite danismanligr gibi bitincdl cdzimlerle
elektrikli tasimaciliga gecislerini destekliyoruz. Bu
kapsamda pazara sundugumuz Mercedes-Benz
eActros 600 cekicimiz de bu vizyonun en énemli
temsilcisi. Uzun menzil, yenilikci batarya tekno-
lojisi ve gelismis glvenlik destek sistemleriyle
donatilan “dogustan elektrikli” Mercedes-Benz
eActros 600 cekicimiz, yeniliki teknolojileri bir
arada sunuyor. DHL Supply Chain Tarkiye'ye
gerceklestirdigimiz 3 adet Mercedes-Benz eActros
600 cekici teslimatinin, markalarimiz arasindaki
is birligini Gnimzdeki donemde yeni projelerle
daha da ileriye tasiyacagina inaniyoruz” dedi.

rii Kaan Kayral ve Urlin ve Pazarlama Muduri
ibrahim Sar katildl.

Mars Logistics Filo Yatirimi ve Bakim Onarim
Genel Mudur Yardimcisi Kerem Karaduman,
térende yaptigi konusmada, “Schmitz Cargo-
bull ile yillardir sorunsuz bir sekilde strdtrdu-
§Umaz is birligini yalnizca iki sirket arasindaki
bir ortaklik olarak degil, Ttrkiye'nin lojistik
potansiyelinin uluslararasi alanda daha goru-
nir hale gelmesini saglayacak énemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Bu is birligi sayesinde
verimliligimizi artirirken karbon ayak izimizi
azaltmayi ve musterilerimize daha cevreci
lojistik coziimleri sunmay hedefliyoruz” dedi.
Satin alma kararinda Schmitz Cargobull Griin-
lerinin hafif yapis, sasi ve altyapi 6zellikleri ile
yuksek ikinci el degerinin etkili oldugunu vur-
gulayan Karaduman, TrailerConnect telematik

sistemi ile TUrkiye ve Avrupa’daki satis sonrasi
hizmet aginin da tercih sebepleri arasinda yer
aldigini ifade etti.

Schmitz Cargobull Tdrkiye Kilit Musteriler
Mudari Kaan Kayral ise 500 adetlik teslimatin
tamamlanmasindan duyduklar memnuniyeti
dile getirerek, “Bugtn Glkemizin global lojis-
tik sektortindeki 6ncti temsilcilerinden Mars
Logistics'e gerceklestirdigimiz 500 adetlik
treyler yatinminin teslimatlarini basariyla ta-
mamlamanin gururunu yaslyoruz. Schmitz
Cargobull'un Avrupa genelinde 1.400'den
fazla noktaya ulasan servis agi, Modulos sasi
teknolojisi sayesinde sundugu kolay onarilabi-
lirlik, dtistik isletme maliyetleri ve ylksek kulla-
nim sdresi ile Mars Logistics'in operasyonlarina
onemli katki saglayacagini 6ngériyoruz” diye
konustu.
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