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Kiresel raporlar ulastirma

kaynakli emisyonlarin toplam

karbon saliminda Kritik

bir paya sahip oldugunu ortaya

koyarken, I€EA ve Dinya Bankasi net

sifir hedefi icin demiryolu, denizyolu ve
alternatif yakitlara dayal bir donusuimi

zorunlu gériyor. Turkiye'de ise Ulastirma

ve Altyapr Bakanligr'nin 2053 net sifir

emisyon hedefi dogrultusunda intermodal
tasimadailik, yesil lojistik koridorlar ve dijitallesme
yatinmlan éne gikiyor, bu dénisum hem karbon
azaltimini hem de AB Yesil Mutabakati ile uyumiu
rekabet gucini hedefliyor.

KARBONSUZLASMA BASKISI

LOJISTIK SEKTORUNU

YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

iiresel ticaretin biiyiimesiyle
birlikte lojistik sektorii diinya
ekonomisinin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline
gelirken, sektoriin gevresel etkileri de
giderek daha fazla tartisiliyor. Tklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda
hiikiimetler, uluslararasi kuruluglar ve
ytik sahipleri lojistik operasyonlarinin
karbon ayak izini azaltmaya yonelik
baskiy1 artirtyor. Bu stiregte yesil lojistik
uygulamalar yalnizca gevresel bir
zorunluluk olmaktan cikip rekabet
avantaji saglayan stratejik bir unsur
haline geliyor.
Uluslararast Enerji Ajans’min
(IEA) verilerine gore ulagtirma sektorti
kiiresel enerji kaynakli karbondioksit
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emisyonlarinn yaklasik dortte birinden
sorumlu bulunuyor. Tagimacilik
faaliyetleri son otuz yilda diger bircok
sektorden daha hizh biiytirken,
emisyonlar da aymi paralelde ytikseldi.
IEA, net sifir hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in ulastirma kaynakli emisyonlarin 2030
yilina kadar her yil yiizde 3'tin tizerinde
azaltilmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Bu
durum lojistik sektoriintin dontistimiinii
kacinilmaz hale getiriyor.

Diinya Bankasi'mn “Freight
and Logistics Decarbonization”
calismasia gore yiik tagimaciligt
ve lojistik faaliyetleri kiiresel sera
gaz1 emisyonlarmin ytizde 10-11"ini
olusturuyor. Raporda, kiiresel yiik
hareketinin 2015 yilinda 112 trilyon ton-

kilometre seviyesindeyken 2050 yilinda
329 trilyon ton-kilometreye ulagmasimin
beklendigi belirtiliyor. Mevcut yap1
korunursa emisyonlarin da artmaya
devam edecegi 6ngoriiliiyor.

MUSTERILER ARTIK

KARBON VERISI TALEP EDIYOR
Yesil lojistik doniistimiinii

hizlandiran en énemli etkenlerden biri

de miisteri beklentilerindeki degisim.

Ozellikle Avrupa merkezli iireticiler

ve perakende sirketleri, tedarik

zincirlerindeki karbon emisyonlarin

6l¢meye ve azaltmaya yonelik hedefler

belirliyor. Bu nedenle lojistik hizmet

saglayicilarindan yalnizca maliyet

ve hiz degil, ayni zamanda emisyon



performansi da talep ediliyor.
McKinsey verilerine gore, Scope
3 emisyon hedefleri ve miigteri
talebi dogrultusunda sekillenen yesil
lojistik hizmetlerine yonelik kiiresel
talep 2025’te yaklasik 50 milyar
dolar seviyesinde hesaplanirken,
bu biiytikliigiin 2030’da 350
milyar dolara ve toplam lojistik
harcamalarin yaklagik ytizde 15'ine
ulagmasi bekleniyor. Bu biiytime,
stirdtirtilebilir lojistik ¢6ztimlerinin
gelecekte sektoriin temel gelir
kalemlerinden biri haline gelebilecegini
gosteriyor. Uzmanlar, 6zellikle
Avrupa Birligi'nin stirdtirtilebilirlik
odakli diizenlemelerinin Ttirk lojistik
sektorii agisindan belirleyici olacag:
gortistinde birlesiyor. Karbon ayak izi
raporlamasi, emisyon izleme sistemleri
ve stirdiirtilebilirlik raporlar1 artik
biiyiik 6lgekli yiik sahiplerinin temel
beklentileri arasinda yer aliyor.

KARAYOLUNDAN
DEMIRYOLUNA
GECIS HIZLANIYOR
Yesil lojistik denildiginde 6ne gikan
uygulamalardan biri de tagimacilik
modlarinin yeniden dengelenmesi.
Karayolu tagimacihigr yiiksek
esneklik sunmasina ragmen emisyon
yogunlugu agisndan demiryolu ve
denizyoluna gore daha dezavantajli bir
konumda bulunuyor. Diinya Bankasi,
yiik tasimaciliginda karayolundan
demiryoluna gecisin karbon
azaltiminda en etkili yontemlerden
biri oldugunu vurguluyor. Kurumun
degerlendirmesine gore demiryolu
yatirrmlart hem emisyonlar diistirtiyor
hem de lojistik maliyetlerini
azaltarak ekonomik rekabetciligi
destekliyor. Bu nedenle bircok
tilke yeni demiryolu koridorlar
ve intermodal tagimacilik
projelerine yatirrm yapayor.

DENIZCILIKTE KARBON
FIYATLANDIRMASI
DONEMI

Kiiresel ticaretin yaklasik
ylizde 80'i denizyoluyla
gerceklestiriliyor. Bu nedenle
denizcilik sektoriindeki
dontisiim, yesil lojistigin en 6nemli
bagliklarindan biri olarak gortiliiyor.
Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO),
2025 yilinda net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda tarihi bir diizenleme
paketi tizerinde uzlagmaya vardi.
Yeni cergeve kapsaminda biiyiik
gemiler icin yakit standartlar1 ve
emisyon fiyatlandirma mekanizmalar

olusturulmasi planlaniyor.
Diizenlemelerin ytirtirltige girmesiyle
birlikte yiiksek emisyonlu gemilerin
ilave maliyetlerle kars1 kargiya kalmasi
bekleniyor. IMO verilerine gore 5

bin grostonun tizerindeki gemiler
uluslararasi deniz tagimaciligimdaki
karbondioksit emisyonlarinin yaklasik
ytizde 85ini olusturuyor.

Bu gelisme, armatorleri alternatif
yakitlara ve yeni teknolojilere
yonlendiriyor. E-metanol, e-amonyak
ve stirdiirtilebilir biyoyakitlar sektoriin
giindemindeki baslica secenekler
arasinda yer aliyor. Bir¢ok biiytik hat
operatorii simdiden diisiik emisyonlu
yakatlarla calisan gemi yatirimlarin
hizlandirmis durumda.

ELEKTRIKLi ARACLAR VE
ALTERNATIF YAKITLAR
ONE CIKIYOR

Karayolu tagimaciliginda ise
elektrikli ticari araclar ve alternatif
yakatlar dontistimiin merkezinde
bulunuyor. Ozellikle sehir ici dagitim
operasyonlarinda elektrikli hafif ticari
arag kullanumi hizla yaygimnlagtyor.
Avrupa’da bircok lojistik sirketi
filolarini elektrikli araglarla
yenilerken, hidrojen yakat hiicreli agir
ticari araglara yonelik test ve pilot
uygulamalar da artiyor.

Ancak uzmanlar, yalnizca arag
dontistimiiniin yeterli olmayacagimi
vurguluyor. Depolardan filo
yonetimine, rota optimizasyonundan
ytik konsolidasyonuna kadar ttim

“McHinsey
verilerine gére, Scope 3

emisyon hedefleri ve musteri
talebi dogrultusunda sekillenen
yesil lojistik hizmetlerine yonelik
kiresel talep 2025'te yaklasik 50
milyar dolar seviyesinde hesaplanirken,
bu buyukligun 2030'da 350
milyar dolara ve toplam lojistik

harcamalarinin yaklasik
YUzde 15'ine ulasmasi
bekleniyor.”

operasyonlarin verimlilik odakli yeniden
tasarlanmast gerekiyor. Yapay zeka
destekli rota planlama sistemleri, bos
kilometrelerin azaltilmasi ve dijital ytik
eslestirme platformlar1 da emisyon
azaltiminda 6nemli rol oynuyor.

YESIiL DEPOLAR
YENI STANDART
HALINE GELIYOR

Stirdiiriilebilirlik dontistimii yalnizca
tagima faaliyetleriyle sinirh degil.
Depolama operasyonlarinda da enerji
verimliligi 6n plana ¢ikiyor. Gilines
enerjisi sistemleri, akilli aydinlatma
¢oztimleri, enerji izleme teknolojileri ve
yagmur suyu geri kazanim sistemleri
yeni nesil lojistik tesislerin standart
bilesenleri haline geliyor.

Ozellikle Avrupa’da bircok lojistik
sirketi karbon n6tr depo hedefleri
dogrultusunda yatirimlarin: artiriyor.
Cati tistti gtines enerjisi santralleri ve
enerji depolama sistemleri, operasyonel
maliyetleri azaltirken stirdtirtilebilirlik
hedeflerine katk: sagliyor.

GELECEGIN LOJISTiGi
DUSUK KARBONLU OLACAK

Uzmanlara gére éniimiizdeki
donemde lojistik sektoriindeki rekabet
yalmzca fiyat, iz ve hizmet kalitesi
tizerinden sekillenmeyecek. Karbon
emisyonu performansi da énemli bir
rekabet kriteri haline gelecek. Biiytik
yiik sahipleri ve uluslararas: markalar,
tedarik zincirlerinde diisiik karbonlu
¢oziimler sunabilen ig ortaklarini tercih
edecek.

Kiiresel emisyon azaltim hedefleri,
yeni diizenlemeler ve miisteri
beklentileri dikkate alindiginda yesil

lojistik artik bir tercih degil zorunluluk
olarak gortiliiyor. Demiryolu
yatirimlarindan alternatif yakatlara,

elektrikli araglardan dijitallesmeye
kadar uzanan genis dontistim

stireci, lojistik

sektoriintin gelecegini
sekillendirecek. Bu
dontistimii erken
benimseyen sirketler
ise yalnizca
gevresel degil,
ticari agidan da
6nemli avantajlar
elde edecek.

TURKIYE’NIiN YESIL
LOJISTIK YOL HARITASI

Kiiresel 6lgekte iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda ulagtirma ve
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lojistik sektoriine yonelik diizenlemeler
hiz kazanirken, Tiirkiye de 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda
ulastirma sistemini dontistiirmeye
yonelik kapsamli bir yol haritas
uyguluyor. Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig tarafindan ytirttilen
¢alismalar, karayolu agirlikl tagimacilik
yapisinin daha stirdiiriilebilir modlarla
desteklenmesini, enerji verimliliginin
artirilmasin ve lojistik faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini
hedefliyor.

Tiirkiye'nin Uzun Dénem Tklim
Stratejisi'ne gore ulagtirma sektord,

2021 yihinda tilkenin toplam sera

gazi emisyonlarmm ytizde 16,13"tint
olusturdu. Bu nedenle 2053 net sifir
hedefinin basarisinda ulagtirma
sektorintin dontistimii kritik bir

rol tistleniyor. Strateji kapsaminda
demiryolu ve denizyolu tagimaciiginin
payin artirilmasi, intermodal
tagimacihigin yayginlastirilmasi, temiz
enerji kullaniminin desteklenmesi ve
ulastirma sistemlerinde verimliligin
artirlmasi temel 6ncelikler arasinda yer
alryor.

AB’nin Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ise karbon
yogun tirtinlerin ticaretinde maliyet
baskisini artirarak, Tiirkiyenin lojistik ve
ulastirma sistemlerinde diistik karbonlu
¢oztimlere gegisini hizlandiran dig ticaret
kaynakli 6nemli bir uyum faktorii olarak
o6ne cikiyor.

DEMIRYOLU VE
INTERMODAL TASIMACILIK ONE
CIKIYOR

Ttirkiye'nin yesil lojistik
dontistimiinde en 6nemli bagliklardan
biri intermodal tasimacilik olarak
gortiltiyor. Karayolu, demiryolu ve
denizyolunun entegre kullanildig:
intermodal sistemler hem maliyetleri
hem de karbon emisyonlarim azaltan
bir model olarak 6ne cikiyor. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanhigi'min “Stird{irtilebilir
ve Akilli Hareketlilik Stratejisi ve
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Eylem Plan1” kapsaminda demiryolu
tasimaciiginin gelistirilmesi, lojistik
merkezlerin demiryolu baglantilarmin
gliclendirilmesi ve yiik tasimaciliginda
daha gevreci modlarin payiun artirilmasi
hedefleniyor. Bakanlik, ézellikle organize
sanayi bolgeleri ile limanlarin demiryolu
baglantilarmin yaygmlastirilmasin
stratejik 6ncelik olarak degerlendiriyor.
Son yillarda lojistik merkez yatirimlars,
iltisak hatlar1 ve uluslararasi koridor
projeleri bu hedef dogrultusunda hiz
kazandi. Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Hatt1 ve Kalkinma Yolu
Projesi gibi yatirrmlar yalnizca ticaret
hacmini artirmay: degil, aym zamanda
daha diistik karbonlu tagimacilik
¢oztimlerini desteklemeyi amagliyor.
Ulastirma ve Altyap: Bakanhig:
tarafindan Avrupa Birligi mali is birligiyle
ytrtitiilen “Tiirkiye'nin Ulagimda Net
Sifir Emisyon Yol Haritas1” Projesi,
ulastirma sektoriine yonelik ilk kapsamli
karbonsuzlasma c¢alismast olma 6zelligi
tastyor. Proje kapsaminda karayolu,
demiryolu, havayolu, denizyolu ve
kentsel hareketlilik alanlarinda emisyon
azaltim senaryolar: olusturuluyor.
Yol haritasiun; alternatif yakitlarin
kullanimy, elektrikli ara¢ dontisiimii,
stirdtirilebilir yakit teknolojileri,
enerji verimliligi uygulamalar: ve
ulagtirma modlar1 arasmdaki dengenin
gelistirilmesine yonelik politika 6nerileri
sunmasi bekleniyor.

YESIL LIMAN VE YESIL
HAVALIMANI UYGULAMALARI
YAYGINLASIYOR

Ttirkiye'nin stirdtirtilebilir ulagtirma
politikalar: yalnizca kara tasimaciligiyla
siurh degil. Denizcilik sektoriinde yesil
liman uygulamalari, enerji verimliligi
yatirimlari ve emisyon azaltim projeleri
destekleniyor. Benzer sekilde havacilik
sektoriinde de karbon yonetimi
uygulamalar1 6n plana ¢ikiyor.

Ulastirma ve Altyapr Bakanlig
verilerine gore Tiirkiye, karbon y6netimi
sertifikalarina sahip havalimarn sayisinda

Avrupa’min 6nde gelen tilkeleri
arasinda yer aliyor. Havalimanlarinda
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri ve karbon azaltim
programlari hiz kazanirken, limanlarda
da gevreci operasyon modellerine
yonelik yatirimlar artryor.

Yesil lojistik dontistimiintin 6nemli
bilesenlerinden biri de dijitallesme olarak
one cikiyor. Akallr ulagim sistemleri
sayesinde trafik yogunlugunun
azaltilmasi, rota optimizasyonu, yakit
tiiketiminin diistirtilmesi ve operasyonel
verimliligin artirlmas: hedefleniyor.

Bakanligin strateji belgelerinde dijital
lojistik uygulamalari, veri tabanh trafik
yonetimi sistemleri ve akilli mobilite
¢oztimleri stirdtirilebilir ulagimin
temel araclar1 arasinda gosteriliyor.

Bu kapsamda dijitallesmenin
yalnizca operasyonel verimlilik

degil, ayn1 zamanda karbon azaltimi1
agisindan da 6nemli katkilar sunacag:
degerlendiriliyor.

TURK LOJISTiK SEKTORU iCiN
YENI REKABET KRITERI

Uzmanlara gére éniimiizdeki
donemde lojistik sektoriindeki rekabet
yalnizca maliyet ve hiz tizerinden
sekillenmeyecek. Avrupa Birligi'nin
karbon diizenlemeleri, stirdiiriilebilirlik
raporlama ytiktimliiliikleri ve
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin
Slgtilmesine yonelik uygulamalar,
lojistik hizmet saglayicilarin gevresel
performansini da énemli bir kriter haline
getiriyor.

Bu nedenle Ttirkiye'nin 2053 net
sifir hedefi dogrultusunda yrtittigii
demiryolu yatirimlari, intermodal
tagimacilik projeleri, yesil liman
uygulamalari ve dijitallesme ¢alismalari
yalnizca gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik rekabetcilik agisindan da
stratejik 6nem tagtyor. Ontimiizdeki
yillarda diistik karbonlu tasimacilik
¢oztimleri sunabilen girketlerin
uluslararas: pazarlarda daha gtiglii bir
konuma ulagsmasi bekleniyor.



Lojistik

on yillarda 6zellikle pandemi ile birlikte strdurulebi-

lirlik Tarkiye'de daha fazla konusan bir konu olarak

one cikmistir. Surddrdlebilirlik cok genis bir kapsama

sahip olmasi nedeniyle tanimi da genistir. Daha kisa
anlamda bir tanimlama gerceklestirecek olursak sirket faaliyet-
leri gerceklestirirken doganin, cevrenin, toplumun ve sirketlerin
ekonomik strdurdlebilirligini saglayan faaliyetler buttnd olarak
belirtebilir. Eger bunlardan bir tanesi eksik olursa tam olarak
surdurdlebilirlikten bahsedemeyiz. Ornegin sirket o yil cok bir
karli bir donem gecirmistir ve ekonomik strdarilebilirlik anla-
minda bir basari mevcut fakat faaliyetlerinde cevrenin, doganin
ve toplumun surddrdlebilirligine yer vermemis.

Bu durumda surddrdlebilirlikten bahsetmemiz cok dogru
olmayacaktir.

Ticaretin en 6nemli unsurlarindan biri olan lojistik hem
etkileme hem de etkilenme konusunda dinamik bir yapiya
sahiptir. Ornegin dogal bir afette ve salginda lojistik faaliyetler
buytk bir etki olusturmaktadir. Etkilenme anlaminda da
ticaretin yon degistirmesi, teknoloji ve regllasyonlardan direk
etkilenmektedir.

Avrupa’nin liderligini Gstlendigi strdaralebilirlik ile ilgili
calismalar ve regulasyonlar lojistik streclerini de derinden
etkilemektedir. Deg@isimlerin uyum stireci géz éniinde
bulundurularak cikarilan yasalarin uygulanmasi 6 ay, 1 yil veya
daha fazla stire almaktadir. Buradaki amac sirketlerin operasyon
sreclerinin regilasyonlara uyum saglamak icin calisma
yapmalarina alan saglamasidir.

Turkiye olarak toplam ihracatimizin %40-42 oraninda
Avrupa gerceklestirdigimizden dolayi regilasyonlar konusunda
direkt etkilenmektedir. Eger uyum saglama konusunda
yavas kalinmasi durumunda rekabette geri kalma ve pazari
kaybetme durumu ile karsi karsiya kalinacaktir. Son dakika da
yapilacak uyum cabalari da hem yUksek maliyet hem de hedefe
ulasamama durumu olabilir.

Lojistik tarafinda elektrikli arac, tren yolu kullanimi, rota
optimizasyonu gibi alanlarda uzun ve derinlemesine calismalari
gormekteyiz. Karbon ayakizi olusumunda énemli bir yere sahip
olan tek kullanimlik ambalajlar (karton koli, koli bandi, etiket
vb.) konular daha arka planda kalmistir.

Avrupa Birligi ve PPWR Dizenlemesi ile bu konu artik
glndeme alindi. Son yillarda Avrupa Birligi strdarulebilirlik
alaninda 6nemli dizenlemeler hayata gecirmektedir. Bunlardan
biri olan Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR),
ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve déngusel ekonominin
desteklenmesini amaclamaktadir.2025 yilinda cikan yasa
Subat 2026 tarihinde uygulanmaya baslandi ve Agustos 2026
tarihinde de uygulama denetlemeleri baslyor.

S LOJISTIKTE
YESIL DONUSUMUN ANLAMI VE
SURDURULEBILIRLIK

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

Tek kullanim malzemelerin %40 azaltiimasini iceren
regilasyon tlkemizdeki lojistik streclerini direk etkileyecektir.
Lojistik streclerinde tek kullanimlik malzemelerin azaltiimasi
konusu artik sadece cevreyi koruma motivasyonundan cikip artik
yapiimasi gereken bir konu olarak glindemimize giriyor.

Bir diger konu da ormanlarin korunmasina yonelik getirilen
regulasyonlar. Avrupa Birligi'nin yeni dizenlemesi olan EUDR
(EU Deforestation Regulation - AB Ormansizlasmasiz Urtinler
Tuzugu), ahsap ve ahsap bazl Grtnlerin AB pazarina girisinde
devrim niteliginde kurallar getirmektedir. EUDR kapsaminda
AB'ye satilan veya AB'den ihrac edilen ahsap Urlnlerin:

» Ormansizlasmaya neden olmamis olmasi,

» Yasal olarak Uretilmis olmasi,

» Kaynaginin izlenebilir olmasi,

» Uretim alaninin cografi koordinatlarla dogrulanabilmesi

Ayrica ihracatta kullanilan karton koli, ahsap palet gibi
agactan dretilen Granler ile ilgili yaktmlaltkler icermektedir.
Ulkemizde TBMM'de Avrupa’daki regiilasyonlara uyum
anlaminda yasal calismalar yapilmaktadir. Sirketlerin karbon ayak
izlerinin azaltmasina yénelik hizlanmistir. Karbon vergisi yakin bir
zamanda gundeme gelecektir.

Sirketlerin strddrulebilirlige yaklasimi cok énemli.
Gelismelerin tehdit mi yoksa firsat mi getireceginin cok iyi
degerlendirilmesi gereken bir doneme giriyoruz. Klasik is yapis
sekilleri ile strdurulebilirligin olmayacaginin iyi anlasiimasi
onemlidir. Dogayi, cevreyi, toplumu gz 6nlne alan ekonomik
coztmlerin sirketleri gelecege hazirlamada deger teskil edecektir.

Toplum beklentileri sirketlere sorumluluk ve kendilerini
konumlandirma icin bir yol gdstermektedir. Beklenti is yapis
sekillerinde dogay! ve cevreyi koruyacak sureclerin dahil edilmesi
ve toplum icin fayda saglayacak STK'lar icerisinde aktif olarak
yer almasi.

Yapilan arastirmalarda benzer fiyatlar icerisinde yer alan
drdnlerde cevre dostu oldugunu gosteren markalarin tercih
edildigini ortaya koymaktir. Cevre ve toplum ile ilgili yapilan
faaliyetlerin samimi ve somut olmasi kritiktir. Ylzeysel veya
gostermelik yapilan faaliyetler markalara ciddi zararlar olusturma
riski barindirmaktadir.

Son olarak belli bir tecriibeye gelmis olan profesyonellerin
karar verici olmalari acisindan yaklasimlari énemlidir. is hayatin
degerlendirdiklerinde tek boyutlu (ekonomik) olarak elde edilen
basarilarin anlami ile cevreye, dogaya ve topluma dokunarak
gerceklestirdikleri ekonomik verimliligi de iceren basarisinin
farkinin cok iyi degerlendirilmesi gerektigini dustniyorum.
Geriye donup bakildiginda yasamin anlam icerdigi calismalar
olmalr.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin YESIL LOJISTIK ile kalin.
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Orta Dogu'daki savas
kaynakl kesintiler ve jet
yakiti fiyatlarindaki sert

artis, kuresel havayolu

sektorunun karlihgini
2026'da yanya indiriyor.

IATA'nin son goérinim

raporuna gore sektor
9UclU talebe ragmen
maliyet baskisi altinda
kalirken net kar 45 milyar
dolardan 23 milyar
dolara geriliyor.
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HAVACILIKTA

KARLARI YARIYA INDIRDI

luslararas1 Hava Tagimaciligi
Birligi IATA, kiiresel havayolu
sektoriine iliskin giincel
finansal gortiniim raporunu
yayimladi. Raporda, Orta Dogu’daki
savas kaynakli kesintiler ve ytiksek yakit
fiyatlarimn etkisiyle sektoriin karliigmin
yaklasik yar1 yariya geriledigi belirtildi.
Rapora gore bolgesel tablo oldukca
farklilik gosteriyor. Savagin merkezinde
yer alan Orta Dogu’da havayollarinin
toplu olarak zarara ge¢mesi beklenirken,
diger tiim bolgelerde karin devam
edecegi ancak onceki tahminlere kiyasla
ciddi sekilde daha dtisiik seviyelerde
gerceklesecegi ongortiliiyor.

KURESEL KARLILIK
SERT GERILEDI

IATA verilerine gére havayolu
sektorti 2026 yilinda toplam 23 milyar
dolar net kar elde edecek. Bu rakam,
6nceki 41 milyar dolarlik tahminin
oldukga altinda kalirken, 2025 yilinda
beklenen 45 milyar dolarlik net karmn da
yaklagik yarisina isaret ediyor.

Sektortin net kar marjmin 2026
yilinda ytizde 2,0 seviyesine diismesi
bekleniyor. Bu oran 2025'te ytizde 4,2
seviyesindeydi. Yolcu basina net karin
ise 2025’teki 9,10 dolardan 4,50 dolara
gerileyecegi tahmin ediliyor.

Operasyonel karmn 2026 yilinda 48



milyar dolar seviyesinde gergeklesecegi,
bunun da 2025"teki 76,4 milyar dolarlik
seviyenin oldukca altinda kaldig ifade
ediliyor. Net operasyon marjinin yiizde
4,1’e gerilemesi beklenirken, bu oran
gecen yil yiizde 7,2 seviyesindeydi.
Yatirilan sermayenin getirisi (ROIC) ise
ylizde 4,3e diisecek.

Buna kargin toplam sektor gelirinin
2026 yilinda 1,165 trilyon dolara
ulagarak ytizde 9,4 artis gosterecegi
ongortiliiyor. Yolcu doluluk oranmin
ylizde 84 ile rekor seviyeye ¢tkmasi,
yolcu sayisinin 5,1 milyara ulasmasi
ve kargo hacminin 71,7 milyon ton
seviyesine ytikselmesi bekleniyor.

GELIRLER ARTIYOR
ANCAK MALIYET BASKISI
AGIRLASIYOR

Rapora gore yolcu bileti gelirlerinin
2026 yilinda 839 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Ek gelirlerin 165 milyar
dolara, kargo gelirlerinin ise 162
milyar dolara ytikselmesi 6ngoriiliiyor.
Ozellikle ek gelirlerdeki artisin,
havayollarinin artan maliyet baskist
karsisinda gelirlerini cesitlendirme
cabasin yansittig1 belirtiliyor.

Buna karsin maliyet tarafinda
ozellikle yakat fiyatlarindaki sert
artig dikkat gekiyor. Toplam yakat
maliyetinin 252 milyar dolardan 350
milyar dolara ¢ikmasi beklenirken,
Brent petroliin varil fiyatinin 95 dolara,
jet yakitinin ise 152 dolara ytikselmesi
ongortliiyor. Bu artis yaklasik ytizde
70'lik bir ytikselise isaret ediyor.

Yakitin toplam igletme giderleri
icindeki pay1 da ytizde 31,4’e cikarak
son yillarmn en ytiksek seviyelerinden
birine ulagacak. Ayrica sektoriin
stirdiirtilebilir havacilik yakit (SAF)
i¢in 4,3 milyar dolarlik ek maliyet
tistlenecegi ve karbon emisyonlarini
dengelemeye yonelik CORSIA
programi kapsaminda 1,2 ila 1,6
milyar dolar arasinda ek ytik olusacagi
hesaplanuyor.

TEDARIK ZINCIiRi VE YAPISAL
SORUNLAR DEVAM EDiYOR

Raporda kiiresel havacilik
sektoriintin 6nemli yapisal sorunlarla
kars1 karstya oldugu da vurgulaniyor.
Tedarik zincirindeki aksamalar
nedeniyle ugak teslimatlarmdaki
gecikmelerin stirdtigi, buna bagh
olarak sektoriin biiytime kapasitesinin
sinurh kaldigt belirtiliyor.

Siparis birikiminin 18.100 ugaga
ulastig1, ortalama filo yagsinin 15,2 yila
¢ikarak rekor kirdig ifade ediliyor.
Havayollarmin yeni ugaklara erisimde

yasadig1 zorluklarin hem maliyetleri
artirdigs hem de yakat verimliligi
kazanimlarimni sinirladigy belirtiliyor.

BOLGESEL GORUNUM:
ORTA DOGU ZARARDA

Bolgesel dagilima bakildiginda
Afrika’da simurl karlilik artigt
gortiliirken, Asya Pasifik ve
Avrupa’nin daha giiglii ancak baski
altinda bir performans sergilemesi
bekleniyor. Latin Amerika’da zayif
para birimleri ve diisiik finansman
kapasitesi biiytimeyi siirlandiriyor.
Kuzey Amerika’da ise yakit
maliyetlerindeki artisin fiyatlara
daha hizh yansidigi, bu nedenle
havayollarinin daha agresif fiyatlama
stratejileri uyguladig: ifade ediliyor.
Orta Dogu ise dogrudan savagin
merkezinde yer aldig1 i¢in 2026 yilinda
4,3 milyar dolar zarar aciklayacak
tek bolge olarak 6ne ¢ikiyor. Kapasite
diistisleri, ugus iptalleri ve transfer
yolcu kayb1 bolgedeki performanst
ciddi sekilde asag1 cekiyor.

Raporda yolcu memnuniyetinin
oldukca ytiksek seviyelerde seyrettigi
belirtiliyor. Yolcularin biiytik
¢ogunlugu son ugus deneyimlerinden
memnun oldugunu ifade ederken,
hava tagimaciliginin hem ekonomik
hem de sosyal agidan 6nemli bir
hizmet oldugu goriisii 6ne ¢ikiyor.
Yolcularmn énemli bir kismu havayolu
tasimacihigin giivenli, erisilebilir ve
yasam kalitesini artiran bir hizmet
olarak degerlendiriyor. Ayrica biiytik
cogunluk, gelecekte de u¢maya
devam etmeyi planliyor ve sektoriin
ekonomik biiytime ile stirdiirtilebilirlik
agisindan kritik rol oynadigin
distintiyor.

SURDURULEBILIRLIK VE
SAF SORUNU

Raporda siirdiiriilebilir havacilik
yakiti (SAF) tiretiminin talebin ¢ok
gerisinde kaldig1 vurgulanirken, 2050
net sifir hedefinin ciddi bask: alinda
oldugu belirtildi. SAF tiretiminin
toplam yakat ihtiyacinin yalmzca
ytizde 0,8'ini karsilayabildigi ifade
edildi. Genel tabloya bakildiginda
kiiresel havacilik sektort, giiclii
talebe ragmen yiiksek yakit fiyatlari,
jeopolitik riskler, tedarik zinciri
sorunlar1 ve artan regtilasyon baskisi
nedeniyle 2026 yilinda ciddi bir karlilik
dististiyle karsi karsiya kaliyor. Buna
ragmen sektoriin uzun vadeli biiytime
potansiyelini korudugu ve yolcu
talebinin gticlii seyrini stirdtirdtig i
gortiltiyor.

Willie Walsh

“JET YAKITI FIYATLARINDAKI
YUZDE 70’LiK ARTIS
KARLARI ERITIYOR’

IATA Genel Direktorii Willie Walsh,
rapora iliskin degerlendirmesinde,
sektoriin bir kez daha 6ngoriilemez ve
zorlu bir dénemden gectigini belirtti.
Walsh, COVID sonrast toparlanma
stirecinin hemen ardindan tedarik
zinciri sorunlari, Ukrayna savasi,
jeopolitik gerilimler ve Orta Dogu’daki
catismanin sektorii yeni bir maliyet
sokuyla kars1 kargiya biraktigim ifade
etti. Jet yakit: fiyatlarindaki yaklasik
ytizde 70'lik artisin sektére 100 milyar
dolarlik ek yiik getirdigini sdyleyen
Walsh, talebin giiglii kalmasina ragmen
biiytimenin yavagladigini ve 2026’da
yolcu tasimaciliginda ytizde 2,1,
kargo tarafinda ise ytizde 0,7 bliytime
beklendigini aktardi. Walsh, bu kogullar
altinda sektor karliigimin yarrya
disttigiinti vurgulayarak net karmn
45 milyar dolardan 23 milyar dolara,
marjlarm ise yiizde 4,2'den yiizde 2,0'ye
gerileyecegini soyledi. Ayrica tedarik
zinciri krizine de dikkat ¢geken Walsh,
ugak teslimatlarindaki gecikmelerin
ve motor tiretim sorunlarmin sektor
tizerinde ciddi verimlilik kayiplar1
yarattigini, bu durumun havayollarina
milyarlarca dolarlik ek maliyet
ytikledigini ifade etti.
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agitsiz islem altyapisina gegisi
esas alan uygulama ile manuel
islem yiikiiniin azaltilmast,

uygulama birliginin saglanmast,

veri giivenligi ve veri kalitesinin artiril-
mast amaglanirken, kamu ve 6zel sektor
nezdinde zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmas, ticaretin kolaylastiriimas ile
giimriik islemlerinde etkinlik ve giivenli-
gin artirlmasi hedefleniyor.

HGBS kapsaminda, 2025 yili dis
hat ugus sayilar dikkate alindiginda,
her bir sefer icin diizenlenen Havayolu
Beyan Formu ve eki belgelerin elektronik
ortama taginmasi sayesinde yillik
yaklagik 10 milyon sayfa kagit tasarrufu
saglanmasi ongoriiliiyor. Boylece
operasyonel verimliligin yani sira gevresel
stirdiiriilebilirlige de dnemli katki
sunulmasi bekleniyor.

UTIKAD HGBS SURECINE
SEKTOREL KATKI SUNDU

HGBS siirecinde sektor ihtiyaglarmnmn
uygulamaya yansitilmas1 amactyla
UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
biinyesinde olusturulan Alt Calisma
Grubu tarafindan, taslak asamasindan
itibaren T.C. Ticaret Bakanlig:
Giimriikler Genel Miidiirliigii'ne teknik
degerlendirme ve goriisler iletildi.

Gergeklestirilen yazismalar ve
toplantilar neticesinde, tescil edilen
beyanlarin giimriik idaresi tarafindan
onaylanmadan dnce geri gekilebilmesi
ve onay sonrasinda geri génderilerek
diizeltilebilmesine imkan tantyan
diizenleme, Genel Miidiirliik tarafindan
degerlendirilerek 2026/7 sayili Degisiklik
Genelgesi'ne dahil edildi.

Soz konusu diizenlemenin, havayolu
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Havayolu GUmrik Beyan Sistemi (HGBS) ile havayolu
tasimaciligina iliskin Havayolu Beyan Formu ve eki belgelerin
elektronik ortamda qUmrik idarelerine iletimesine yonelik yeni
uygulama devreye alindi. Sistem sayesinde havayolu gumrik
islemlerinde uctan uca dijital bir yapiya gegilmesi hedefleniyor.

Cenker Ural

tastmacihiginda giimriik beyan siireglerinin
daha esnek, seffaf ve operasyonel acidan
daha etkin sekilde yonetilmesine katki
saglamasi bekleniyor.

‘SEKTORUN OPERASYONEL
THTIYACLARINA KATKI SUNAN
BIR DUZENLEME’

UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Es Bagkani Cenker Ural, HGBS siirecine
iliskin degerlendirmesinde su ifadelere
yer verdi: “HGBS'nin devreye alinmasiyla
birlikte havayolu glimriik siireclerinde
onemli bir dijital dontistim gergeklesiyor.
UTIKAD olarak sektoriin operasyonel
ihtiyag ve degerlendirmelerini ilgili kamu
kurumlarima aktardik. Ozellikle beyanlarm

Esen Oz Tekayak

geri gekilmesi ve diizeltilebilmesine
yonelik diizenleme, operasyonel siireclerin
daha etkin yonetilmesi agisindan sektor
adina 6nemli bir kazanim oldu.”

UTIKAD Havayolu Calisma Grubu
Es Baskaru Esen Oz Tekayak ise konuya
iliskin degerlendirmesinde su gortislere
yer verdi: “Kagitsiz islem altyapisina gegis
yalnizca operasyonel verimlilik degil,
ayni zamanda gevresel siirdiirtilebilirlik
agisindan da 6nemli kazanimlar
saglayacak. HGBS ile birlikte daha
izlenebilir, izl ve verimli bir operasyon
yapisiin desteklenecegine inaniyoruz.
Havayolu tasgimaciliginda dijitallesmenin
yayginlasmast, uluslararasi ticaret
stireclerine de olumlu katki sunacaktir.”
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Karayolu tasimacihiginda
gozler yakit ve siiriicii maliyetlerinde

IRU, Upply ve Ti'nin hazirladig . |
rapora gore Avrupa’da
sozlesmeli navlun fiyatlar yilin
ilk ceyreginde yukselirken,
artan yakit maliyetleri ve
sUrucy agigi nedeniyle 2026
boyunca navlun fiyatlar

Uzerinde yukar yonlu

baskinin sirmesi bekleniyor.

vrupa’da karayolu tagimacilig
sektortinde navlun fiyatlar yilin
ilk geyreginde farkl yonlerde
hareket etti. IRU, Upply ve Trans-
port Intelligence (Ti) tarafindan hazirlanan
“The European Road Freight Rate Develop-
ment Benchmark Q1 2026” raporuna gére,
sozlesmeli navlun fiyatlar yiikseligini siir-
diiriirken spot piyasada gerileme yagand.
Rapor, artan yakit maliyetleri, siirticii agig1
ve jeopolitik risklerin Avrupa tagimacilik
pazarinda fiyatlar tizerinde yukar1 yonlii
baski olusturdugunu ortaya koydu.

SOZLESMELI
NAVLUN YUKSELIRKEN
SPOT PIYASA GERILEDI

Rapora gore Avrupa Karayolu Sozles-
meli Navlun Endeksi 2026 yilinin ilk ceyre-
ginde 140,1 puana ytikseldi. Endeks, 2025'in
son ceyregine gore 3,2 puan, gegen yilin
ayni donemine gore ise 8,9 puan artig gos-
terdi. Buna karsilik Avrupa Karayolu Spot
Navlun Endeksi 132,3 puana gerileyerek bir
onceki ceyrege gore 2,8 puan, yillik bazda
ise 2 puan diistis kaydetti.

Uzmanlar, spot piyasadaki gerileme-
nin yihn ilk ¢eyreginde goriilen geleneksel
talep yavaglamasindan kaynaklandigimni
belirtiyor. Avrupa genelinde tiiketicilerin
harcamalarini siirlandirmasi ve yasam
maliyetlerindeki baskinin stirmesi, tagima-
alik talebini olumsuz etkileyerek spot fiyat-
larin diismesine neden oldu. Ancak rapor,
ytikselen yakit maliyetlerinin ontimtizdeki
donemde bu egilimi tersine gevirebilecegine
dikkat gekiyor.

Avrupa imalat sanayisindeki toparlan-
ma ise sozlesmeli tagimacilik pazarini des-
tekleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne
cikiyor. Euro Bélgesi fmalat PMI verisi mart
ayimnda 51,6 seviyesine yiikselerek Haziran
2022’den bu yana en giglii performansint

gosterdi. Uretim hacmindeki artis ve yeni si-
parislerde goriilen toparlanma, uzun vadeli
tasimacilik sozlesmelerine yonelik talebin
gticlenmesine katki sagladh.

Raporda, tasimacilik sektoriintin kars
karstya oldugu en 6nemli maliyet kalem-
lerinden biri olan yakat fiyatlarindaki sert
yiikselise de dikkat ¢ekildi. Avrupa genelin-
de dizel fiyatlar1 2025'in son geyreginde litre
bagina ortalama 1,56 euro seviyesindeyken,
2026'nim ilk geyregi sonunda 1,96 euroya
ytikseldi. Boylece yalnizca ti¢ aylik donem-
de ytizde 26'lik bir artis yasandi.

Yakat maliyetlerindeki ytikseliste Orta
Dogu’daki jeopolitik gelismeler ve Iran
merkezli gerilimlerin etkili oldugu belirti-
lirken, AdBlue tedarikine iliskin risklerin
de tagimacilik sektorii agisindan yeni bir
belirsizlik yarattig1 vurgulandi. Dizel arag-
larda zorunlu olarak kullanilan AdBlue'nun
hammaddesi olan tirenin énemli bir bélii-
miintin Orta Dogu’da tiretilmesi, bolgedeki
olasi tedarik kesintilerini Avrupa tasimacilik
sektorii agisindan kritik hale getiriyor.

Rapor, stirticii agiginin da sektortin
¢oziim bekleyen temel sorunlarindan
biri olmaya devam ettigini ortaya koydu.
IRUnun yillik siirticti agig1 arastirmasimin
6n sonuglarma gore Avrupa’da 2025 yilinda
stirticli pozisyonlarmn ytizde 12,1'i doldu-
rulamad. Nitelikli stiriicti eksikligi, kapasite
yo6netimini zorlastirirken navlun fiyatlart
tizerinde de baski olusturmaya devam
ediyor.

Ote yandan Avrupa genelinde y1lm ba-
sinda yiirtirltige giren otoyol ve gegis ticret-
lerindeki artislar da operasyon maliyetlerini
yiikseltti. Rapora gore en dikkat cekici artig
Polonya’da yasandi. EURO VI gekici ve yari
romork kombinasyonlart i¢in uygulanan
gecis ticretleri subat aymda yiizde 33 artiri-
lirken, yillik bazdaki artig ytizde 40'a ulast.

Transport Intelligence Ticari Gelisim Di-

.\

rektorii Michael Clover, yilin ilk geyreginde
spot fiyatlarda goriilen diigiisiin tarihsel
bir egilim oldugunu ancak ytikselen dizel
maliyetlerinin navlun fiyatlarin1 yeniden
yukar tastyacagin belirtti. Clover, Orta
Dogu’daki catigmalarin siirmesi halinde
yiiksek yakit maliyetleri ile ekonomik ya-
vaglamamn yaratacag; talep kayb arasin-
daki dengenin sektor acisindan belirleyici
olacagin ifade etti.

IRU Strateji ve Gelisim Kidemli Direk-
torti Vincent Erard ise yakat fiyatlarmdaki
oynakligin ve jeopolitik gelismelerin sek-
tortin kirilgan yapisini ortaya ¢ikardigint
belirterek, tasimacilik sekt6riintin enerji
piyasalarindaki dalgalanmalar karsisinda
korunmast gerektigini vurguladi. Erard,
ulusal ve bolgesel diizeyde hedefli destek
mekanizmalarinin devreye alinmasimin
tedarik zincirlerinin dayaniklilig agisindan
6nem tagidigin sdyledi.

YUKSELISIN SURMESI
BEKLENIYOR

Rapor kapsaminda yayimlanan Avrupa
Karayolu Tagimacihg1 Giiven Endeksi de
sektor oyuncularmin 6niimtizdeki déneme
iliskin beklentilerinin giiclendigini gosterdi.
Endeks ilk geyrekte 16,9 puana ytikselerek
bir 6nceki geyrege gore 6,2 puan artti. Bu
sonug, tagimacilik sirketlerinin éniimtizde-
ki ti¢ aylik dénemde navlun fiyatlarinda
ytikselis bekledigine isaret ediyor.

IRU, Upply ve Ti uzmanlari, yakit
maliyetlerinin yilin ikinci ¢eyreginde ve
sonrasinda navlun fiyatlarin belirleyen
temel unsur olacagim 6ngoériiyor. Talepte
yavaslama yasansa bile tasimacilik sirketle-
rinin artan maliyetleri fiyatlara yansitmak
zorunda kalacag belirtilirken, hem spot
hem de sozlesmeli navlun piyasalarinda
2026'nin ilk yarist boyunca yukart yonlii
fiyat baskisinin devam etmesi bekleniyor.
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DHL eCommerce Tirkiye

DONUSUMUN ILK YILINDA
145 MILYON GONDERI ULASTIRDI

DHL eCommerce Turkiye, marka dontsiminin ilk yilinda operasyonel altyapr yatnmlarini hizZiandird.
OnUmUzdeki donem icin yeni nesil transfer merkezi yatinmlarini da agklayan sirket, biyiyen arag filosu ve
uluslararasi gdnderi ¢dzimleriyle, son bir yilda 145 milyondan fazla génderiyi tuketicilerle bulusturdu.

HL eCommerce marka dontisii-
miintin ilk yilim kutluyor. MNG
Kargo’dan DHL eCommerce’e
dontistimiiniin ilk yilinda sirket;
operasyonel kapasitesini, miigteri deneyi-
mini, teknoloji yatirimlarini ve uluslara-
rast hizmet agin giiclendirmeye y6nelik
6nemli adimlar att1. Son bir yilda 145 mil-
yondan fazla gonderiyi Tiirkiye'nin dort
bir yanindaki ve diinyanin 220"yi agkin
tilkesindeki alicilarla bulugturdu.

‘DHL GROUP’UN
KURESEL GUCUNU YEREL
OPERASYONLARIMIZLA
ENTEGRE ETTIK’

DHL eCommerce Ttirkiye CEO’su
Kagan Giindiiz, marka dontistimiiniin
ilk yilina iliskin degerlendirmesinde sun-
lar1 s6yledi: “Geride brraktigimiz bir yil,
DHL eCommerce Tiirkiye igin yalnizca
bir marka doéntisiimii degil; operasyonel
altyapimizdan miisteri deneyimimize,
insan kaynaklari stireclerimizden ulusla-
rarast hizmet kabiliyetimize kadar uzanan
kapsamli bir yenilenme dénemi oldu. Bu
donemde miisteri sadakatini gelistirme-
yi amaglayan NPS (Net Tavsiye Skoru)
oranimizi ylizde 47,55 oraminda artirdik.
Miisteri memnuniyetini odagina alan
operasyonel doniisiimiimiize ek olarak
arag filomuzu yenileyerek ve uluslararasi
gonderi ¢oziimlerimizi gelistirerek bir¢ok
alanda 6nemli adimlar attik. Ttirkiye’deki
diger DHL is birimleriyle farkl1 projeler
hayata gegirdik. Son olarak DHL Express
ile devreye aldigimiz projeyle, yurt disina
gonderim yapmak isteyen mtisterilerimiz
i¢in subelerimizi birer génderi noktasmna
dondasttirdiik. Bu is birligiyle misterile-
rimiz, yurt i¢i ve yurt dis1 génderi iglem-
lerini subelerimiz tizerinden kolaylikla
gerceklegtirebiliyor. Ontimiizdeki dénem-
de de Tiirkiye'nin lojistik altyapism giig-
lendirmeye, e-ticaret ekosistemine deger
katmaya ve tilkemizi bolgesel bir dagitim
merkezi haline getirme hedefimize kararli-
likla devam edecegiz.”

54 www.lojistikhatti.com

Kagan Giindiiz

TEKNOLOJIK TRANSFER
MERKEZLERI iCiN
YENI YATIRIM

DHL eCommerce Tiirkiye, tilke ge-
nelindeki biiytime stratejisi kapsaminda
duyurdugu transfer merkezi yatirrmla-
rinda 6nemli bir agamaya geldi. Daha
once agiklamus oldugu 250 milyon euro
yatirim planiyla yeni transfer merkezle-
rini devreye almay1 planladigini belirten
sirket, bu kapsamda [zmir ve Anka-
ra’daki arsa satin alimlarini tamamlad.

TESISLER LEED GOLD
SERTIFiKASI iCIN
GELISTIRILIYOR

DHL eCommerce Tiirkiye, DHL
Group’un 2050 yilina kadar net sifir kar-
bon salim1 vizyonuyla uyumlu olarak fa-
aliyetlerinde emisyonlarini azaltmak icin
calismalarimn da hizlandirdi. Devreye
alacag1 yeni transfer merkezlerini stirdii-
riilebilirlik odakli LEED Gold Sertifikast
alma hedefiyle yola ¢ikan sirket, gtines
enerjisi sistemleri (PV paneller), enerji
verimli aydinlatma ve HVAC sistemleri,
su tasarrufuna yonelik ¢oztimler, stirdii-
rtilebilir yap: malzemeleri ile akilli bina
ve izleme teknolojilerine yatirm yapi-

yor. Ayn1 zamanda filosundaki elektrikli
arag payin artirma hedefiyle, elektrikli
panelvan, kamyon ve tirlar igin sarj altya-
pilarinin kurulmast planlantyor.

YUZLERCE YENi ARAC
YOLA CIKTI

Uzun vadede Ttirkiye'nin lojistik
altyapisim giiclendirmeyi ve bolgesel bir
merkez haline getirmeyi hedefleyen DHL
eCommerce Tiirkiye, saha operasyonlari-
n1 destekleyen arag yatirimlarmna agirlik
verdi. Ocak 2025'ten bu yana filosuna
toplam 420 yeni arag dahil eden sirket, bu
yil elektrikli kamyonetler de dahil olmak
tizere 250 araci daha filoya katmay1 plan-
liyor.

BIREYSEL ONLINE GONDERI
UYGULAMASI
DEVREYE ALINDI

Bireysel Online Gonderi uygulama-
styla DHL eCommerce Tiirkiye, bireysel
miisterileri i¢in génderim hizmetini gok
daha pratik ve dijital hale getiriyor. DHL
eCommerce web sitesi tizerinden ulagi-
labilen uygulamayla bireysel miisteriler,
gonderi olusturma, teslimat yontemi
belirleme ve 6deme gibi tiim adimlar: tek
bir platform tizerinden ugtan uca yone-
tebiliyor.

Marka dontistimtiniin etkisi diji-
tal miisteri deneyiminde de iyilesme
saglad1. Son bir yilda dijital asistan ve
WhatsApp kanal iizerinden 2,3 milyon
chatbot, 100 binin tizerinde livechat hiz-
meti sunan DHL eCommerce Tiirkiye,
miisterilerin dijital kanallarla kurdugu
etkilesimi 6nemli 6lgiide artirdi. Ozellikle
lojistik sektoriinde dijital asistan kulla-
nimimin hizla benimsenmesi, sirketin
miisteri deneyimini daha huzli, erigilebilir
ve kesintisiz hale getirme hedefinin giiglii
bir kargilik buldugunu gosterdi. Hizmet
kalitesinde de dikkat gekici bir iyilesme
saglanirken, bot memnuniyet puani
3,40'tan 3,70'e, livechat memnuniyet
puarn ise 3,9'dan 4,4’e ytikseldi.



Ihracatcilara

Kurumlar
Vergisi’nden
fazlasi lazim

Mayzs 2026 tarihinde TBMM'ye

sunulan Kanun teklifinde, imal

ettikleri mallar1 dogrudan ih-

rag eden imalat¢t kurumlarin,
ihracatindan elde ettikleri kazanglar
i¢in kurumlar vergisi oraninin %9'a
indirilmesi, maliyet rekabeti acisindan
ihracatgilara katki saglayacak olsa dahi
bunun yeterli olmayacagin ve ¢ok daha
fazla iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu dile
getiren DISYONDER Bagkani Dr. Hakan
Cnar sozlerini s6yle stirdiirdii;

KUR ETKISINI ORTADAN
KALDIRMAYA YETMEZ

“Ktiresel rekabette bu diizenleme
elbette ihracatcilara fayda saglayacaktur.
Ancak yalnizca Kurumlar Vergisi ile
saglanan bu iyilesme, bugiin ihracat-
¢illarimizin iginde oldugu sikintidan
kurtulmalari i¢in yeterli degil. Dogrudan
maliyet unsuru olan ticretlerden alman
gelir vergisi ve SGK gibi kalemlerde de
¢ok ciddi iyilesmeler saglanmasi zaruri.
Kurumlar vergisi firmalar kar elde ede-
bildikleri siirece 6nemli ama unutma-
mak gerekir ki, isletmelerin evvela kar
elde edebilir hale gelmesini saglamak
gerekiyor. Kur etkisi ihracatcilar igin

NSRS/

halen 6nemli bir unsur olusturmaya
devam ediyor. Yiiksek iscilik giderleri ile
bilhassa emek yogun sektérlerde rekabet,
halen kurun etkisi alinda ve giin gegtikge
de etkisi ytikseliyor. Tiirk sirketlerinin
tiretimi farkl tilkelere tasimasima yonelik
konulari tartisirken, Autoliv gibi tilke-
mizde yiiksek istihdam saglayan baz
yabanci sermayeli firmalarin da ¢tkma
karar1 daha fazla endige uyandiriyor.
Otomotiv sektorti gibi yiiksek katma
degerli sektérlerde dahi bunun oluyor
olmasy, ihracatgilarin yagadiklar rekabet
stkintisini ortaya koymak igin yeterli

olsa gerek. Dolayzst ile maliyetlerin dii-
stirtilmesi yoniinde kurumlar vergisi
iyilegtirmelerinden ¢ok daha fazlasimn
olmas: gerektiginin artik farkina varilma-
st gerek.”

DISYONDER Baskani
Dr. Hakan Cinar, TBMM'ye
S sunulan ve imalatgl
ihracatgllara yénelik kurumlar
vergisinin %9'a indirilmesini
dngdren dizenlemenin
olumlu ancak yetersiz
oldugunu belirterek, araa
ihracatgilar ile lojistik ve
9QUmrik musavirligi gibi
ihracata hizmet veren
| firmalarin da kapsama
| alinmasinin topyekin
ihracat hamlesi yaratacadini
ve maliyet avantaji
saglayacagini séyledi.

TRANSIT TICARETTE
SAGLANAN AVANTAJ DA
YETERLI DEGIL

Transit ticarette saglanan sifir
vergi imkanmin énemli bir gelisme
oldugunu ancak smurli kalmamast
gerektigini ifade eden Cinar, szlerine
sOyle devam etti: “Transit ticarete yo-
nelik getirilecek olan %95'lik, fstanbul
Finans Merkezi'ne yonelik uygulanacak
olan %100'ltik kurumlar vergisi istisna
oranlar1 elbette gayet pozitif bir gelis-
me ve bilhassa yabanci yatirimeilarm
ilgisini arttiracaktir. Ancak bu kararmn
yalnizca transit ticaret kapsaminda yurt
disindan satin alinan mallarin yurt igine
sokulmadan bir bagka tilkeye satislart
ile siurh tutulmamasi daha dogru olur-
du. Ttirkiye tizerinden gegirilecek olan
transit ticaret islemlerini de bu kapsama
almak ve Ttirkiye tizerinden islemlerin
yurtittilmesi, lojistik sektortine ve tilke
ekonomisine katki saglayacaktir.

TUM iISLETMELER BU
KAPSAMDA YER ALMALI
Konuya iligkin olarak aciklama-
larmu stirdiiren Dr.Hakan Cinar son
olarak: “Kurumlar vergisi avantajini
yalnizca tiretim yapan firmalarla sirh
tutmamak gerekiyor. Arac ihracatcilar
ile hizmet sektdriinde yer alan lojistik
ve glimriik mugavirligi hizmeti veren
firmalarin da bu kapsama alinmasi,
topyekin bir ihracat hamlesine dénii-
siir ve maliyet avantajlar saglar. Orne-
gin ben de giimriik miisaviriyim ve sa-
dece dis ticaretgilere hizmet veriyorum,
ihracatgidan farkl degerlendirilmemem
gerekiyor. Umuyorum Kanun yapicilar
bu hususlar1 da géz oniinde bulundu-
rurlar.” diyerek sozlerini noktalad.
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DHL, Formula 1® lojistigine demirylu

ormula 1®in Resmi Lojistik Ortagt

DHL Group, Formula 1 lojistiginde

ilk kez demiryolu ytik tasimacilig:

operasyonunu basariyla tamamla-
yarak 2026 sezonunda Kuzey Amerika’da
doniim noktast niteliginde bir pilot program
gerceklestirdi. DHL, 46 adet 40 fitlik “high-
cube” ve 4 adet 20 fitlik konteyner dahil
olmak tizere yaklasik 50 konteyner dolusu
yaris ekipmanini demiryolu ile Miami,
Florida’dan Montreal, Kanada'ya tagtyarak
yaklasik 2.000 kilometrelik bir mesafeyi ge-
ride birakti. DHL'in bu etap igin yonettigi ve
normal sartlarda karayoluyla tagmacak olan
F1 ytikiiniin yaklasik %68'i demiryoluna
kaydirildi. Boylece Formula 1'in kat: zaman
cizelgelerine sadik kalinirken karbon yogun-
lugu daha yiiksek olan tagimacilik tiirlerine
bagimlilik azaltildu.

DHL Global Forwarding Kiiresel Motor
Sporlari Lojistigi Bagkani Paul Fowler,
“Demiryolunu yaristan yarisa lojistik
faaliyetlerimize dahil etmek, zamarun son
derece kritik oldugu bir ortamda koklii
tasimacilik modlarinin stirdtiriilebilirligi
desteklemek amactyla yeni yontemlerle
nasil uygulanabilecegini gosteriyor. Bu
pilot projedeki ttim ytiklerin basariyla
teslim edilmesi, demiryolunun Formula
1'in zorlu takvimini giivenilir bir sekilde
desteklerken, emisyonlarin diistirtilmesine
de katki saglayabilecegini karnutlyor. Bu

durum, DHL ve Formula 1'in sampiyonanin
cevre ayak izini azaltmak icin lojistik
¢oztimlerini gelistirmeye nasil devam
ettigini gosterirken, yeni yaklagimlari
dlgeklendirmek icin de zemin hazirliyor”
dedi.

Yolculuk boyunca konteynerler;
ellecleme, transit stireleri ve kargo
biittinltigtinti izlemek amactyla takip
cihazlari ile darbe sensérleriyle donatilds;
boylece yaris ekipmanlarmnin giivenli ve
tam zamaninda teslim edilmesi saglandi.

donemini baslatti

Toplanan veriler, DHL ve Formula 1'in
serideki sera gaz1 emisyonlarin daha
da azaltma firsatlarin aragtirdig bu
donemde, temel operasyonel kriterleri
ve stirdtirtilebilirlik performansim
degerlendirmek igin kullaniliyor.

DHL'in demiryolu ytik tasimacilig:
pilot projesi, DHL ile Formula 1 arasmdaki
20 y1l askin ortakliga dayaniyor ve Formula
1in 2030 y1lina yonelik “Net Sifir” hedefi ile
DHL Group'un 2050 yilina kadar net sifir
sera gazi emisyonu hedefini destekliyor.

Tiirkiye-Cin hattinda ilk “ihracat blok tren seferi” tamamiand

HL Global Forwarding
Ttrkiye'nin Tiirkiye ile Cin
arasindaki lojistik baglantilart
gliclendirmek amaciyla gercek-
lestirdigi ilk ihracat blok tren seferi, 15 Nisan
— 15 May1s 2026 tarihleri arasinda 30 giinliik
transit stireyle tamamlandu. 15 Nisan 2026 ta-
rihinde fzmir Aliaga Terminali'nden hareket
eden ve 50 adet 40'lik konteynerden olugan
blok tren, Cin'in Chengdu Terminali'ne
dogru yola giktr. 30 giinliik transit stirede
gerceklestirilen bu operasyon, blok trenin 15
Mayzs 2026 tarihinde Cin’in Siguan eyaleti-
nin bagkenti olan Chengdu'ya ulagmastyla
tamamlandi. Bu blok tren seferi, Tiirkiye'nin
2026 yilinda Cin'e yaptig ilk ihracat blok
tren seferi olma 6zelligini tastyor. Proje, Uzak
Dogu ihracatlart igin alternatif, giivenilir
ve daha siirdiiriilebilir bir tagima ¢ziimii
SUNUYOT.

Tiirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacmi
2025 yili itibartyla yaklagik 53 milyar ABD
dolarmna ulasirken, Cin Tiirkiye'nin en
biiyiik ithalat partneri konumunu koruyor.
Artan ticaret hacmine paralel olarak lojistik
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is birlikleri de hiz kazaryor.

Ttirkiye’nin stratejik konumu, tilkeyi
Cin'in “Kusak ve Yol Girisimi” kapsaminda
Orta Koridor tizerinde kritik bir lojistik
merkez haline getiriyor. Son yillarda
demiryolu tagimactlig ve intermodal
¢oztimlerde kaydedilen gelismeler, iki tilke
arasindaki ticaretin daha etkin yonetilmesine
Kkatki saglhyor.

Stirdtiriilebilir Lojistikte Yeni Adim

DHL Global Forwarding Ttirkiye &
Levant CEO’su Berna Yilmaz Cigeroglu, soz

konusu blok tren seferinin yalnizca ticari
bir operasyon olmadigin vurgulayarak,
“Bu proje, Ttirkiye ihracatina katk:
saglarken, denizyoluna kiyasla daha
diisiik karbon emisyonu ile stirdiirtilebilir
lojistik hedeflerimize de hizmet ediyor”
dedi. Cigeroglu ayrica, sirketin demiryolu
ve multimodal tagimacilik ¢6ztimlerinin
Tiirkiye-Cin hattiyla sl kalmadigin,
Cin’den tiim Avrupa’ya uzanan genis

bir cografyada hizmet agimin biiytimeye
devam ettigini belirtti.




BTK Hattr’nin yiik tasima kapasitesi bes katina cikarilda

sya ile Avrupa'y1 birbirine bagla-

yan en stratejik lojistik hatlardan

biri olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK)

demiryolu hatinda modernizas-
yon ¢aligmalart tamamlandr. 2017 yilindan
bu yana test modunda operasyonlarin stir-
diiren 827 kilometrelik bu biiyiik hat, kap-
samli modernizasyon stirecinin ardindan 2
Haziran’da Gtircistan’da diizenlenen térenle
resmen hizmete agildu.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu, agihs toreninde yaptigi
konugmada BTK hattinda yeni bir déneme
gecildigini belirterek, “Bu gelismenin
BTK'nin Orta Koridor’daki roliinii daha
da giiclendirecegine inaniyoruz” dedi.

YYirmi birinci ytizyilda tilkelerin rekabet
gticii yalnizca tiretim kapasiteleriyle degil,
kiiresel baglantisallik aglarma ne kadar
gtivenilir sekilde entegre olduklartyla

da dlctilecegini vurgulayan Uraloglu,
aciklamasina su sekilde devam etti: “Bu
nedenle Orta Koridor"un basarisi yalnizca
altyap: yatirrmlariyla degil, diizenli yiik
akislari, operasyonel uyum ve giivenilir
hizmet anlayistyla miimkiin olacaktir.

Agik konusmak gerekirse, bugiin diinya
BTK'nin kapasitesine degil, performansma
bakmaktadir. Basarimiz, insa ettigimiz
kilometrelerle degil; sundugumuz hizmet
kalitesi, transit stireleri ve kullanicilarin
duydugu giiven ile olgtilecektir.” Uraloglu,
baglantisalligin artik yalnizca ulagtirma
sektortiniin bir konusu olmadigin
vurgulayan Uraloglu, “Ekonomik
giivenligin, tedarik zinciri dayanikliiginmn
ve siirdiirtilebilir kalkinmanim temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu
acidan degerlendirildiginde, Orta Koridor
ve onun &nemli bir pargasi olan Bakii—
Tiflis—Kars Demiryolu Hatt1 yalnizca

bolgesel bir ulastirma projesi degil, kiiresel
baglantisalligin gelecegini sekillendiren
stratejik bir girisimdir.” dedi.

Azerbaycan Demiryollar1 A.S. (ADY)
tarafindan paylagilan bilgilere gére, BTK
hattiin kiiresel lojistik taleplere daha
gliclti yanut verebilmesi amactyla May1s
2023 ile May1s 2024 arasinda ok kapsaml
bir modernizasyon ve yeniden yapilanma
stireci yiiriitiildii. Bagartyla tamamlanan
bu calismalarin ardindan hattin kiiresel
ticaret dengelerini degistirecek lojistik
gticti artirildi: Modernizasyon 6ncesi yillik
1 milyon ton olan ytik tasima kapasitesi,
yapilan yatirimlarla 5 milyon tona gikarildi.

LTG Cargo Polska Almanya demiryolu pazarina girdi

TG Group’un ytik tasimacilis
sirketlerinden LTG Cargo
Polska, Almanya’da Tek
Giivenlik Sertifikast (Single
Safety Certificate) alarak uluslararast
operasyonlarin genisletme yolunda 6nemli
bir adim att1. Yeni yetkilendirme sayesinde
sirket, Almanya’ya yonelik demiryolu
ytik tagimalarim baska operatorlere
ihtiya¢ duymadan kendi yonetimi altinda
gerceklestirebilecek.

LTG Cargo Polska Bagkan Laimonas
Nekrosius, sertifikarun sirketin Almanya
operasyonlarinda bagimsiz hareket
etmesini saglayacagin belirterek, bunun
daha verimli ve operasyonel agdan daha
esnek tagimacilik hizmetleri sunulmasma
katki saglayacagini ifade etti. Nekrosius,
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sirketin Polonya, Ukrayna ve Baltik tilkeleri
arasindaki yiik tasimacihgmdaki giiclii
konumuna dikkat ¢ekerek, Almanya
pazarma agilmanin faaliyet alanlarin
genisletme agisdan 6nemli bir firsat
sundugunu sdyledi.

Sirketten yapilan aciklamaya gore,
Almanya’daki yeni yetkilendirme
miigterilere daha giivenilir hizmet, daha
kasa transit stireleri ve lojistik zincirindeki
is ortaklarinin sayisinin azalmasi sayesinde
daha etkin tagimacilik organizasyonu
saglayacak. Dogrudan operasyon ytiriitme
imkaén ayrica sirketin pazar taleplerine
daha hizli uyum gostermesine olanak
taniyacak.

LTG Cargo Polska, gegen yil Avrupa
Birligi fonlarmnin destegiyle Kaunas

(Litvanya) — Duisburg (Almanya) hattinda
kullamilmak tizere intermodal tagimacihiga
uygun 6zel vagonlar satin ald1. Sirket,
6zmal vagon filosunu giiclendirerek
tasima planlamasinda verimliligi
artirmay1 ve miisterilerine sundugu
hizmetlerin giivenilirligini yiikseltmeyi
amaglyor. Ote yandan LTG Cargo'nun
ana gsirketi, 2024 yilinda Letonya ve
Estonya’da demiryolu operator lisanslar
alarak Litvanya ile Estonya arasmnda
lokomotif degistirmeden yiik tagimaciligt
yapabilme imkan elde etti. Almanya’da
alinan yeni sertifika ile birlikte sirket, Orta
ve Kuzey Avrupa genelinde daha entegre
ve verimli bir lojistik ag olusturmay1
hedefliyor. Duisburg ile Kaunas arasinda
diizenli intermodal tagimacilik

hizmetleri sunan LTG Cargo Polska,

ayni zamanda Polonya ile Almanya
arasinda petrol tirtinleri tagimacilig

da gergeklestiriyor. Halihazirda

130 ¢alisant bulunan sirket, 350’den

fazla Avrupa standartlarinda

yiik vagonu ve uluslararast yiik
tasimaciliginda kullanilan Siemens
tiretimi lokomotiflerin de yer aldig1

20 lokomotiften olusan bir filoyu

isletiyor.
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Lanes Lojistik Operasyon
Direktort Ali Demircan, lojistik
sektorunde surdurilebilir
biyimenin yeni cografyalarda
ve alternatif ticaret koridorlannda
firsat yaratmaktan gectigini
belirtti. Demircan, teknoloji
yatirimlar, stratejik is birlikleri ve
sektorel uzmanlagsmanin sirketlere
yeni pazarlara erisimde rekabet
avantaji sagladigini vurguladi.

tiresel ticaretin yeniden sekillendi-

gi, tedarik zincirlerinin daha esnek

ve gok yonlii hale geldigi giini-

miizde lojistik sektorii yalnizca
mevcut pazarlardaki faaliyetlerini biiytitmeye
degil, aym zamanda yeni ticaret koridorlart
ve ig alanlar1 olusturmaya da odaklantyor.
Degisen miisteri beklentileri, bolgesel eko-
nomik dontistimler ve dijitallesmenin hiz
kazanmasy, lojistik sirketlerini yeni pazar
firsatlarin1 kegfetmeye yonlendiriyor. Ulusla-
rarasi tagimacilik ve entegre lojistik ¢oztimleri
sunan Lanes Lojistik, sektdriin biiytimesinde
kritik rol oynayan yeni pazar olusturma
stratejilerini degerlendirerek, sirketlerin re-
kabet avantaji elde etmek i¢in dikkat etmesi
gereken bagliklar1 paylasti. Lanes Lojistik
Operasyon Direktorii Ali Demircan, lojistik
sektoriinde stirdiirtlebilir biiytimenin yalniz-
ca mevcut miisteri portfoytinti genisletmekle
degil, yeni ticaret alanlar1 yaratabilmekle
miimkiin oldugunu belirtiyor.

Ali Demircan konuyla ilgili degerlen-
dirmesinde su ifadeleri kullantyor: “Yeni
pazarlar olusturmak, yalnizca yeni bir cograf-
yada faaliyet gostermek anlamina gelmiyor.
Bolgesel ihtiyaglart dogru analiz etmek, miis-
terilerin beklentilerini anlamak ve bu ihtiyag-
lara uygun ¢oziimler gelistirmek gerekiyor.
Lojistik sirketleri i¢in biiytimenin yeni yolu,
degisen ticaret akiglarmi dogru okuyabilmek-
ten gegiyor.”

TEKNOLOJI YENi PAZARLARIN
KAPISINIACIYOR

Dijitallesme, lojistik sekt6riinde yeni miis-
teri segmentlerine ulasmamin ve yeni hizmet
modelleri gelistirmenin en 6nemli araglarin-
dan biri haline geldi. Veri analitigi, yapay
zeka destekli planlama sistemleri ve gergek
zamanli takip teknolojileri sayesinde sirketler
hem operasyonel verimliliklerini artirtyor
hem de farkli sektérlerin ihtiyaglarma yonelik
o0zel ¢oziimler sunabiliyor.

Ozellikle e-ticaret, hizh teslimat ve smir
otesi ticaret alanlarinda yasanan biiytime,
lojistik sirketlerine yeni is firsatlari yaratryor.

58 www.lojistikhatti.com

Lojistikte
bilyiimenin yolu® L4«
yeni pazarlarve ™

dijitallesme @

Teknolojiyi etkin kullanan firmalar, miiste-
rilerine daha seffaf, hizli ve esnek hizmet
sunarak yeni pazarlarda daha giiglii bir
konum elde ediyor.

Demircan, teknolojinin sektore etkisi-
ni su sozlerle agikliyor: “Bugtin lojistikte
rekabet yalnizca tasima kapasitesiyle olgtil-
miiyor. Veriyi dogru kullanan, stireglerini
dijitallestiren ve miisterilerine gortintirlitk
saglayan sirketler yeni pazarlarda ¢ok daha
huzli biiytime firsat yakaliyor.”

STRATEJIK i$ BIRLIKLERI
BUYUMEYI HIZLANDIRIYOR

Yeni pazarlara giris stireglerinde stra-
tejik is birlikleri de 6nemli bir rol oynuyor.
Yerel acenteler, bolgesel lojistik aglar1 ve
sektorel ¢oztim ortaklartyla kurulan gticlii
iligkiler, sirketlerin yeni bolgelerde daha
huzli ve etkin sekilde faaliyet gostermesini
saglyor.

Ozellikle uluslararasi tasimacilikta
gliclii partner aglari, operasyonel riskleri
azaltirken miisteri memnuniyetini artiran
onemli avantajlar sunuyor. Bu is birlikleri
sayesinde sirketler, yeni pazarlarda ihtiyag
duyulan hizmetleri daha kisa siirede hayata
gegirebiliyor.

Ali Demircan, “Giintimiz lojistik
diinyasinda tek bagina biiytimek giderek
zorlastyor. Giivenilir is ortaklariyla kurulan
giiclii aglar, sirketlerin hem yeni pazarlara
ulagmasint hem de stirdiirtilebilir biiytime
saglamasini kolaylastirtyor.” diyor.

Yeni pazar yaratmamn bir diger 6nemli
unsuru ise belirli sektorlerde uzmanlagmak
olarak 6ne ¢ikiyor. Otomotiv, saglik, tekstil,
kimya ve e-ticaret gibi farkli sektorlerin
lojistik ihtiyaglari birbirinden 6nemli lgiide
ayriglyor.

Bu nedenle miisterilere sektor bazl ¢o-
ztimler sunabilen lojistik sirketleri, rekabet

avantaji elde ediyor. Ozellestirilmis hizmet
modelleri hem miisteri baghihigim artirryor
hem de sirketlerin yeni gelir alanlar1 olus-
turmasina katki sagliyor.

Ozellikle katma degerli lojistik hizmetle-
ri, depolama ¢oziimleri, proje tasimacilig1 ve
entegre tedarik zinciri yonetimi gibi alanlar,
sektoriin yeni biiytime baghiklar arasinda
yer aliyor.

SURDURULEBILIRLIK YENI
TICARET ALANLARINI
DESTEKLIYOR

Kiiresel olgekte cevresel sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin 6nem kazan-
mast, lojistik sektoriinde yeni hizmet alanla-
rinin olugmasina da katki saglhyor. Karbon
emisyonlarinin azaltilmasima yonelik uygu-
lamalar, intermodal tagimacilik ¢ztimleri ve
enerji verimliligi odakli operasyonlar, miis-
terilerin tercihlerini dogrudan etkiliyor. Sir-
ketler stirdtirtilebilir lojistik uygulamalarin
yalnizca bir sorumluluk olarak degil, ayn1
zamanda yeni pazarlara erisim saglayan
stratejik bir avantaj olarak degerlendiriyor.

Lojistik sektoriinde yeni pazarlar yarat-
mak; teknolojiyi etkin kullanmayz, degisen
ticaret dinamiklerini dogru analiz etmeyi ve
gliclii is birlikleri gelistirmeyi gerektiriyor.
Esnek operasyon yapisi ve miisteri odakl
yaklagim, sirketlerin biiyiime yolculugunda
belirleyici rol oynuyor.

Ali Demircan degerlendirmesini su séz-
lerle tamamliyor: “Lojistik sektori stirekli
degisen bir yapiya sahip. Bu degisimi dogru
okuyabilen, miigterilerinin gelecekteki ihti-
yaclarim 6ngorebilen ve yenilikgi ¢oztimler
gelistirebilen sirketler yeni pazarlarin 6n-
ciisti olacak. Biz de Lanes Lojistik olarak
bityiimeyi yalmzca mevcut is hacmimizi
artirmakla degil, yeni firsatlar yaratmakla eg
anlamli gortiyoruz.”



Tiirklye nin d rt blr yanlnda/ :
“KAPTAN LAREA— —

ord Trucks, Castrol ve

Prometeon’un agr ticari arag

performansint biittinctil bir

yaklagimla ele alan Ttirkiye turu
“Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’,
farkli lokasyonlarda kaptanlar ve arag
sahipleriyle bulugarak tamamlandu. 24
Nisan - 22 May1s 2026 tarihleri arasinda
gerceklesen tur kapsaminda tig sirket,
13 sehir ve 15 farkli noktada agr ticari
arag sektoriintin temsilcileriyle bir araya
geldi.

Yaklagik 4 bin 500 kilometrelik rota
boyunca devam eden etkinlik serisi
kapsaminda, kaptanlara Ford Trucks'in
yeni nesil ¢ekici modeli F-MAX'in
stirlis ve performans 6zellikleri,

Castrol Vecton'un agr ticari araglara
yonelik madeni yag teknolojileri

ve Prometeon’un farkl yol ve ytik
kosullarina uygun lastik ¢6ztimleri bir
arada aktarildi. Motor performansi,
madeni yag teknolojisi ve lastik
¢oztimleri arasindaki uyum; uygulamali
anlatimlar, teknik paylagimlar ve bire
bir deneyimlerle katilimcilara sunuldu.

Ttirkiye turu boyunca
gerceklestirilen etkinliklerde kaptanlar
hem tirtin ve hizmetleri yakindan
inceleme firsat1 buldu; hem de interaktif
deneyim alanlari, yarigmalar ve siirpriz
odiillii aktivitelerle keyifli anlar yasadi.

‘Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’
Tiirkiye turu hakkinda Ford Trucks
Pazarlama Lideri Aras Arican
degerlendirmelerini su sozlerle aktard:

“Ford Trucks olarak miisterilerimizle
guclt ve stirekli bir bag kurmay1 en
onemli 6nceliklerimizden biri olarak
gortiyoruz. “Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde’ turu ile Tiirkiye’'nin dort

bir yaninda kaptanlarimizla bire bir

bir araya gelerek onlarin ihtiyaglarins,
beklentilerini ve sahadaki deneyimlerini
dinleme firsat1 bulduk. Castrol ve
Prometeon gibi alaninda giiglii is
ortaklarmmizla birlikte agir ticari arag
performansini biitiinctil bir yaklasimla
ele alarak miisterilerimize deger katan
¢oztimlerimizi aktarmaktan biiytik
memnuniyet duyduk. Oniimiizdeki
donemde de kaptanlarimizla temasimizi
artirarak onlarin yaminda olmaya devam
edecegiz.”

“Kaptanlar Kuliibii Senin Sehrinde’
Ttirkiye turunun agur ticari arag
sektoriinde sahayla dogrudan temas
kurmak agisindan 6nemli bir firsat
sundugunu belirten Castrol Tiirkiye,
Ukrayna ve Orta Asya Pazarlama
Direktorii Cansu Tag Ekmekgiler,
sunlar1 soyledi: “Castrol olarak agir
ticari arag sektortinde yalnizca {irtin
sunan bir marka degil, ayn1 zamanda
sahadaki ihtiyaglar1 yakindan anlayan
ve ¢Oziim gelistiren bir is ortagt
olmay1 6nemsiyoruz. ‘Kaptanlar
Kuliibti Senin Sehrinde’ Tiirkiye turu
sayesinde tilkemizin farkli bolgelerinde
kaptanlarla bire bir bir araya gelme,
onlarin deneyimlerini dinleme ve
teknolojilerimizi dogrudan sahada

anlatma firsat1 bulduk. Ford Trucks
ve Prometeon ile gerceklestirdigimiz
bu giiglii is birligi, agir ticari arag
performansinin motor, madeni yag
ve lastik uyumuyla bir biitiin olarak
ele almmasinmn ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Ontimiizdeki dsnemde de sahadaki
temasimizi siirdiirmeye ve ¢oztimler
sunmaya devam edecegiz.”

“Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde’ Tiirkiye turu hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Prometeon
Ttirkiye, Rusya, CIS Bolgesi Pazarlama
Midiirii Tugba Bagaran: “Prometeon
olarak uzun yillardir sahada
kurdugumuz giiclti bag ile agir vasita
kaptanlar1 ve sahiplerinin ihtiyaglarim
yakindan dinlemeye ve ¢6ziimlerimizi
bu dogrultuda gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu yil Tiirkiye turumuzu,
sektoriiniin iki giiclii markastyla
birlikte gerceklestirmekten heyecan
ve mutluluk duyduk. ‘Kaptanlar
Kuliibii Senin Sehrinde’ turu boyunca
Ttirkiye'nin dort bir yaninda sektor
profesyonelleriyle bulugarak hem
tirtinlerimiz hakkinda bilgi paylastik
hem de agr ticari arag performansina
biittinciil yaklagimimizi sahaya tagidik.
Prometeon markal tirtinlerimizi ve
¢oztimlerimizle her kogulda kaptanlarmn
yaminda olmayz, beklenti ve geri
bildirimlerini dinlemeyi stirdiirecegiz”
dedi.
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PROMETEON TURKIYE...

igiine Tugha Basaran atandi

Pazarlama Miidiirliigiine

rometeon Tyre Group’da uzun

yillardir farkl gérevlerde

sorumluluklar tistlenen Tugba

Basaran, Mayis ay1 itibariyle
Prometeon Tiirkiye Pazarlama Miidiirti
olarak atandi.

Tugba Bagaran, lisans egitimini
Kadir Has Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii'nde tamamlad.
Kariyerine Pirelli biinyesinde baglayan
Bagaran, Ag ve Sistem Y&netimi
alaninda gorev aldiktan sonra,
teknolojik altyap1 birikimini satig

sistemleri ve ticari pazarlama
stireglerine yonlendirdi.
Pirelli’de yaklasik 9 yil
gorev yapt.

Basaran, 2016 yilinda
Pirelli'nin endiistriyel
lastik operasyonlarmin
ayrilmastyla baglayan
Prometeon’un bagimsiz
yapilanma stirecinde gorev
ald1 ve kariyerini Prometeon
biinyesinde stirdiirdii. 10 yildir
Prometeon’da farkli bolgeleri

Ttirkiye’den yoneterek
dijital pazarlama, iletigim,
marka y6netimi, satig
operasyonlari, {irtin ve
ticari pazarlama gibi
' genis bir yelpazede
liderlik tistlendi.

Yeni gorevinde
Tugba Bagaran, Prometeon
Tiirkiye'nin pazarlama

stratejilerine yon vererek sirketin
biiytime hedeflerine katki saglamaya
devam edecek.

Tadano, Marubeni Dagitim ve Servis Giivencesiyle Tiirkiye'de!

arubeni Dagitim ve Servis,
ving sektoriintin lider
markalarindan Tadano'nun
Ttirkiye distribtitorltigtini
tistleniyor. Istanbul’da gerceklestirilen
basin lansmanu ile duyurulan yeni is
birligine, Marubeni Dagitim ve Servis
Yo6netim Kurulu Bagkani Yusuke
Yamada, Tadano LTD Executive Officer’
Takashi Fukui ile Marubeni Dagitim
ve Servis Is ve Maden Makinalar1
COOQ’su Burcak Birand katildi. Marubeni
Dagitim ve Servis ile Tadano arasindaki
distribiitorliik anlagmasi ile, insaat,
enerji, altyap1 ve sanayi sektorlerinde
yeni bir dénemin kapilar1 aralaniyor.
1948 yilindan giintimtize ileri Japon
teknolojisiyle ving sektoriine yon veren
Tadano, yol tipi mobil vinglerden
personel yiikseltici platformlara, kamyon
iistii katlanir bomlu vinglerden arazi tipi
mobil vinglere kadar genis tirtin gamiyla
Marubeni Dagitim ve Servis catist
altinda Tiirkiye pazarina gtiglii bir dontis
yapiyor. Marubeni Dagitim ve Servis'in
yaygin yetkili servis ag1 sayesinde
Tadano, Ttirkiye’deki is ortaklarma
sadece tirtin degil, uctan uca ¢éztimler
sunacak.

Basm lansmaninda konusma yapan
Marubeni Dagitim ve Servis Yonetim
Kurulu Bagkani Yusuke Yamada,
“Tadano ile sadece bir distribiitorliik
anlagmasina imza atmuyor, iki kokli
Japon markasimn Tiirkiye’deki stratejik
bulusmasini gergeklestiriyoruz.

Ttirkiye, dinamik yapis1 ve biiytik
olgekli projeleriyle her zaman oncelikli
pazarlarimizdan biri oldu, olmaya
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da devam ediyor. Bu yolculukta

bize duyulan giiven igin tesekkiir
ediyor, birlikte daha ytiksek hedeflere
ulasacagimiza inantyoruz” dedi.

Tadano Executive Officer’1 Takashi
Fukui, “Marubeni Dagitim ve Servis
gibi giiclii ve deneyimli bir ig ortagryla
Ttirkiye pazarina yeniden dénmek
bizim igin bilingli ve stratejik bir karar.
Tiirkiye, hem kendi potansiyeli hem de
cevre iilkelere agilan stratejik konumuyla
Tadano igin ¢ok 6nemli bir pazar.
Marubeni Dagitim ve Servis'in gtict,
bu vizyonu Tiirkiye genelinde hayata
gecirmemize katki saglayacak; en zorlu
projelerde giivenilir is ortag1 olmaya
devam edecegiz” dedi.

Marubeni Dagitim ve Servis Is ve
Maden Makinalart COO’su Burgak
Birand: “Ving sektortinde diinyanin
onde gelen markalarindan Tadano ile
Tiirkiye’deki dev projelerin ihtiyag
duydugu giiven ve kesintisiz ¢calisma
disiplinini yeniden tanimliyoruz.
Marubeni Dagitim ve Servis olarak, bu
zorlu sahalarin dilini ve beklentilerini
cok iyi biliyoruz. Is ortaklarimizin

Dagiiim v

operasyonel siireclerindeki ‘6ncelikli
¢6ziim ortagl’ konumumuzu
pekistiriyoruz” dedi ve sdzlerini soyle
stirdiirdii: “Tadano’nun genis tiriin
yelpazesindeki yol tipi mobil vingler,
kamyon {tistii katlanir bomlu vingler,
arazi tipi mobil vingler, kafes bomlu

ve teleskopik bomlu paletli vingler ile
personel ytikseltici platformlar gibi
segmentlere odaklanmay: planliyoruz.
Tk asamada mobil ving ve paletli ving
gibi modellerle, sektoriin en fazla
ihtiyag duydugu secenekleri iilkemize
kazandirmak amacindayiz. S6z konusu
modellerimiz, mobil vinglerde 500
tona, paletli vinglerde ise 3.200 tona
varan tagima kapasitelerine sahipler.
Tadano {tirtinleri, beklentilerin Stesinde
erisilebilirlik ve ytikseltme olanaklari
sayesinde ileri diizeydeki projelere
kusursuz karsilik verebilecek diizeydeler.
Ttirkiye'nin yiikselen projelerini ugtan
uca destekleyen bu ekosistemi her gegen
giin daha da gticlendirecegiz. Bizim
igin bagari, ig ortaklarimizin sahadaki
operasyonel giictiniin ve yetkinliginin
artmasidir”.

beni

ve Serv?

A TADANO

gnhm ve Servis
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MERCEDES-BENZ TURK::..

Saglik Bakim Tir1 Projesine uluslararasi 4 yeni odiil

ercedes-Benz Tiirk tarafindan
uzun yol soforlerinin
yogun calisma temposunda
sagliklarimn, iyi oluslarmi
ve yasam kalitelerini desteklemek
amaciyla hayata gecirilen Saglik Bakim
Tir1 projesi, uluslararas: arenada ¢ok
6nemli bir bagariya daha imza atti. Yurt
ici platformlarda bugtine kadar toplam
23 odiile ulasarak biiytik bir bagar1
yakalayan proje, bu kez diinyanin 6nde
gelen global 6diil programlarmdan
Eventex Awards 2026’dan 6diille dondii.
Diinya genelinde 58 farkl: tilkeden
1400t askin projenin degerlendirildigi
organizasyonda Saglik Bakim Tir1, dort
ayr1 kategoride 6diile layik goriildi.
Saglik Bakim Tir1 projesi,
yogun kiiresel rekabetin yasandig1
organizasyonda “Gezici Etkinlik”,
“Topluluk Baglilig: Etkinligi”, “Etki
Yaratan Etkinlik” ve “Sosyal Fayda
Etkinligi” kategorilerinde 6diil kazanarak
onemli bir bagar1 elde etti. Bu son kiiresel
basariyla birlikte, projenin toplam &diil
say1si da 27ye ytikselmis oldu.
Mercedes-Benz Tiirk’tin uzun yol

sofdrlerinin zorlu ¢aligma kogullarinda
yanlarinda olma hedefiyle hayata
gecirdigi Saglik Bakim Tir1 projesi;
ticretsiz saglik kontrolleri, psikolojik
destek, fizyoterapi danismanhgi ve
kisisel bakim hizmetleriyle lojistik
sektortinde sosyal fayda yaratmay1
stirdiiriiyor. Besinci sezonunda da
sahada soférlerle bulusmaya devam
eden proje, kazandigi dort yeni
uluslararasi 6diille ulusal 6lgekte elde
ettigi basarisini kiiresel platformlarda da
gticli sekilde pekistirmis oldu.

Mercedes-Benz Tiirk fletisim
Midtirt Miray Demirel, kazanilan dort
yeni &dtile iliskin degerlendirmesinde
sunlari soyledi: “Uzun yol soforlerimizle
sahada kurdugumuz dogrudan iletisim
ve etkinliklerimize gosterilen ilgi,

50 etkinlik aracihigiyla 16 bine yakin
soforiimtize ulastigimiz ve kisa stire

once besinci sezonuna baglayan projemiz
kapsaminda sundugumuz ticretsiz saglik
kontrolleri ve kisisel bakim hizmetleriyle,
sektortimiiziin en 6nemli paydaslarindan
olan uzun yol soforlerimizin yaninda
olmayz siirdiiriiyoruz. Eventex Awards

Saglik Bakim Tir1 projemizin gergek

bir ihtiyaca yant verdigini ortaya
koyuyor. Yogun ¢alisma temposu

icinde sof6rlerimizin sagliklarina ve iyi
oluglarina katki sunabilmek, kendilerine
kisa da olsa zaman ayirabilecekleri bir
alan yaratabilmek bizim i¢in biiytik
o6nem tastyor. Dort sezonda yaklasik

2026’da kazandigimiz dort yeni odiili
de bu yaklagimimzin ve sahada
yarattigimiz etkinin degerli bir yansimasi
olarak goriiyoruz. Besinci sezonumuzda
da daha fazla sofériimiize ulagarak
onlarin yasam kalitesine katki saglayacak
¢alismalarimizi stirdtirmeye devam
edecegiz.”

OTO I{ﬂ Ryeni yedek parca markasi

“Otokar Spectra™y1 tanitti

u sene 100. yilin1 kutlayan Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan
Otokar, yeni yedek parga markast
Otokar Spectra’y1 TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi'nde gerceklesen
Automechanika Fuarr’'nda tanitti. {lk asamada
motor grubu pargalar1 ve bakim malzemeleriyle
piyasaya giren Otokar Spectra’nin tiriin gamy,
kisa stirede tiim ticari ara¢ kullanicilarmin
ihtiyaclarini kargilayacak sekilde genigleyecek.
2026 lansman y1l1 boyunca tiim Otokar Spectra
tirtinlerinde ytizde 15 indirim ve vade farksiz 3
ay taksit imkani sunuluyor.
Ttirkiye’de 60 yil agkin stiredir
otomotiv sektdriintin 6ncti
ismi olan Otokar, ticari arag
sahiplerine y6nelik
gelistirdigi yeni yedek
parca markasi Otokar
Spectra’y1 19-22 Mayis

2026 tarihleri arasinda Istanbul’da TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
Automechanika Fuari'nda sektore tanutti.
Otokar yiiksek kalite standartlarin fiyat-
performans dengesiyle bir araya getirme
hedefiyle hayata gegirilen Otokar Spectra,
ilk etapta motor grubu parcalari ile sarf ve
bakim malzemelerini ticari arag sahipleriyle
bulusturacak. Otokar Spectra, kisa stirede
genisleyecek tirtin gamu ile tiim ticari arag
kullaniailarinin ihtiyaglarini kargilayacak.
Urtinler, Otokar’in Ttirkiye genelindeki
yetkili yedek parca bayi ve servis ag1
tizerinden satilacak. Operasyonel
geviklik 6n planda tutularak, siparis
edilen parca 48 saat iginde sevk edilecek.
Lansman kampanyasi kapsaminda
2026 yil1 boyunca tiim Otokar Spectra
£ iirtinlerinde yiizde 15 indirim ve vade
/“,}— farksiz 3 ay taksit imkan1 sunulacak.

Ookar
Spectra
—

Otokar

Spectra
p—
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RENAULT TRUCKS

ERTLog, filosunu Renault Trucks ile giiclendiriyor

nkara merkezli ERTLog, blylme
hedefleri dogrultusunda Renault
Trucks ile gerceklestirdigi 20 araclk
filo yatinminin ilk etabinda 7 yeni
cekiciyi filosuna katti. Kocaslanlar Hadimkdy
tesislerinde teslim edilen 4 adet Renault
Trucks T 520 ve 3 adet Renault Trucks C 520
6x4 model arac, sirketin yurt ici tasimacilik ve
agir nakliye operasyonlarinda kullanilacak.
ERTLog Yonetim Kurulu Uyesi Berk Ertus,
gerceklestirilen yatinmin sirketin uzun vadeli
blylme stratejisinin dnemli bir parcasi oldu-
gunu belirterek sunlari sdyledi: “Bu yatinm
yalnizca filomuzu biyttmek anlamina gelmi-
yor; ayni zamanda operasyonel verimliligimi-
zi, hizmet kalitemizi ve strdUrdlebilir blytme
hedeflerimizi gliclendiren stratejik bir adimi
temsil ediyor. Renault Trucks araclari tercih
etmemizde ise yakit tasarrufu, satis sonrasi
hizmet glict ve Optifleet teknolojisinin sun-
dugu operasyonel avantajlar etkili oldu.”
Berk Ertus, satis sonrasi hizmetlerin yatinm

kararinda 6nemli rol oynadigini vurguladi;
“Renault Trucks C 520 6x4 araclarimiz ise
agir hizmet operasyonlarinda, 6zellikle is
makineleri ve zirhli arac tasimalarinda gorev
alacak. Dolayisiyla hicbir aksamanin olmama-
si gereken is modellerinden bahsediyoruz. Bu
nedenle lojistik sektdriinde artik yalnizca arac
yatinmi yeterli olmuyor; gucli bir satis sonrasi
destek yapisi ve operasyonel strdirdlebilirlik
de biylk 6nem tasiyor. Renault Trucks'in
sundugu hizli servis altyapisi, operasyonla-
rnimizin kesintisiz devam etmesi acisindan
gUven veriyor. Bu kapsamda tercih ettigimiz
Excellence Predict satis sonrasi sozlesmesi ise
bakim ve servis streclerinde 6nemli avantaj-
lar saglayacak.”

Uzun yol ve agir nakliye operasyonlarinda
araclarin yolda kalmamasi kritik 6nem tasiyor.
Renault Trucks'in 6ngorult bakim hizmeti Ex-
cellence Predict, arac verilerini analiz ederek
olasi arizalari 6nceden tespit ediyor ve plansiz
duruslarin éniine gecerek operasyonel stirek-

liligi destekliyor. ERTLog, yeni Renault Trucks
cekicilerinde Optifleet filo yonetim sistemini
kullaniyor. Sistem; arac konumlari, teknik
veriler ve yakit tiketimini takip ederken strts
performansini analiz ederek verimlilik ve yakit
tasarrufu sagliyor. Berk Ertus, Optifleet’in
maliyet yénetimi ve sirdurdlebilirlik hedef-
lerine dnemli katki sunacagini belirtiyor.

Yeni Renault Trucks cekiciler, daha hizli ve
sarsintisiz vites gecisleri saglayan yeni nesil
Optidriver sanziman donanimiyla donatildi.
ERTLog, arac yatinmlarinin yani sira insan
kaynagina da yatirim yapiyor. Sirket, striict
akademisi araciligiyla is garantili egitimler
sunarken kadin srticti istihdamini artirmaya
yonelik projeler ytrttiyor. 2026 yilinda filoda
ylzde 100 buytme hedefleniyor. Renault
Trucks, ERTLog'un ihtiyaclarina uygun olarak
yapilandirdigi T ve C serisi cekicilerle; yakit
verimliligi, dayaniklilik ve dustik toplam sahip
olma maliyeti avantajlari sunarak sirketin
blylme hedeflerini destekliyor.

Quadro Lojistik, Tiirkiye-Italya hattinda Renault Trucks ile ilerliyor

uadro Lojistik, filosunu 4 adet

Renault Trucks T480 cekiciyle

guclendirerek uluslararasi tasimaci-

lik operasyonlarina hiz kazandirdi.
Avraclar, Renault Trucks yetkili bayisi Kocas-
lanlar Otomotiv'in Hadimkdy tesisinde dii-
zenlenen teslimat téreniyle Quadro Lojistik‘in
kurucu ortaklar Halil Ozkan, Mustafa Girgin
ve Yunus Balikcr'ya teslim edildi.

Uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini agir-
likli olarak Turkiye-italya hattinda strdiiren
Quadro Lojistik, yeni araclariyla operasyonel
verimliligine ve hizmet kapasitesine yatinm
yapiyor. Teslimat téreninde sirketin blylime
vizyonuna dikkat ceken Quadro Lojistik
Kurucu Ortag Halil Ozkan, su sekilde de-
gerlendirdi; “Quadro Lojistik’i yaklasik bir
yil 6nce, musterilerimize katma degerli ve
yuksek kaliteli lojistik hizmet sunma hedefiyle
kurduk. Yeni araclarimiz, blylme planla-
rnimiz acisindan énemli bir kilometre tasi.
Hedefimiz, Tirkiye-italya hattinda kaliteli ve
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glvenilir hizmet sunan ilk 5 lojistik firmasi
arasinda yer almak. Bu hedef dogrultusunda
arac seciminde uzun kullanim émra, yuksek
performans ve gucli servis agi gibi kriterleri
6n planda tuttuk ve bu dogrultuda Renault
Trucks cekicilerle yolumuza devam etme
karari aldik.”

Quadro Lojistik, arac yatiriminin yani sira
operasyonel strekliligi ve maksimum arac
verimliligini desteklemek amaciyla Renault
Trucks'in kapsamli bakim ve onarim hizmet-

lerini iceren Excellence Bakim Sozlesmesi'ni
de tercih etti. Bu sayede araclarin bakim
surecleri uzman ekipler tarafindan takip
edilirken, planli servis hizmetleriyle operas-
yonlarin kesintisiz strdtrtlmesi hedefleniyor.
Yiksek performansi, yakit verimliligi, strts
konforu ile tercih edilen Renault Trucks
T480 cekiciler, gliclti satis sonrasi destegi ve
optimum toplam sahip olma maliyetiyle de
Quadro Lojistik'in Avrupa tasimalarindaki
operasyonel glictine katki saglayacak.
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Almark Logistics ine Tirsan’i secti

irsan, Avrupa ve Orta Asya'ya

tasimacilik hizmeti veren

Almark Logistics'e 10 adet Tren

YUklemeli Tenteli Perdeli Multi-
Ride Teslim etti. Almark Logistics bu yatirm
ile tasimacilik kapasitesini artirdi. Tirsan’in
Adapazari Mega Uretim Kampiisiinde
gerceklestirilen torene Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, Almark
Logistics Genel Mudurt Onur Guvenler, Satis
Direktori Selahattin ilk, Filo Direktérii Vedat
Tufan, Tirsan Satis icra Kurulu Uyesi Ozgir
Aycicek ve Satis Sorumlusu ismail Kagan
Gl katihm gosterdi. Almark Logistics basta
Ukrayna, CIS ulkeleri, Baltik, iskandinav
Ulkeleri, Avrupa Ulkeleri ile Turkiye arasinda
ve bu Ulkelerin kendi arasinda entegre
tasimacilik hizmetleri sunuyor.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani

Cetin Nuhoglu térenin acilis konusmasin-

Volkswagen Ticari
Arac ve Scania’dan
Evolog Lojistik'e
yeni teslimatlar

VOLKSWAGEN TiCARI ARAC & S

da su ifadeleri kullandr: “Almark Logjistics,
Asya'dan Avrupa'ya, farkli cografyalarda,
kara yolundan demir ve denizyoluna kadar
farkli tasima modlarinda hizmet sunuyor.
Oduillii Ar-Ge merkezlerimizde her tiirli yol,
iklim ve operasyon kosullarina uygun sekilde
gelistirilen, karada, trende ve denizde en
yiksek performansi géstermek tzere 1 mil-
yon kilometre test edip onaylanan treylerle-
rimiz bu operasyonlarda Almark Logistics'in
rekabetciligini artiracaktir. is birligimizin uzun
yillar devam etmesini temenni ediyorum.
Hayirli olsun”

Almark Logistics adina aciklamalarda
bulunan Almark Logistics Genel Mudara
Onur Guvenler, sirketin faaliyetlerini su s6z-
lerle ifade etti: “Avrupa’dan Asya'ya genis
bir alanda tasimacilik hizmeti sunuyoruz.
Ukrayna ve CIS Ulkeleri en yogun calistigimiz
hatlarin basinda geliyor. Tasimalarimizi hem
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kara yolu hem deniz yolu hem de demir
yolu Uzerinden gerceklestiriyoruz. Ro-Ro ve
tren yuklemeleri, isin dogasi geregi treyler
Gzerinde yUksek dayanim gerektiriyor. Bu
noktada operasyonlarimizin sorunsuz ilerle-
mesi icin en dayanikli coztimlerle ilerlemek
kritik 6Gneme sahip. Tirsan araclarinin ka-
rayolunun yani sira Ro-Ro ve tren yikleme
operasyonlari icin de zorlu Ar-Ge testle-
rinden gectigini biliyoruz. Biz de bu zorlu
operasyonlarda elde ettigimiz ylksek verim
ve performanstan oldukca memnunuz. Bu
nedenle yiksek dayanikliigi ve glvenilirligi
sayesinde operasyonel surekliligimizi destek-
leyen Tirsan araclarina bir kez daha yatinm
yaptik. Bu guclti is birligimizi &nimuzdeki
doénemde de strdirmeyi planliyoruz. Mdiste-
rilerimize sundugumuz hizmet, hangi tasima
modeli tercih edilirse edilsin kesintisiz sekilde
devam edecek.”
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swagen Ticari Arac ve Scania

Grtnleri ile gtclendirdi. Evolog

Lojistik, son filo yatimi kapsamin-
da Scania 560R cekici ve Crafter Panelvan
LWB modelini filosuna dahil ederek arac fi-
losunu guiclendirmeye devam ediyor. Scania
Sekerpinar tesislerinde diizenlenen teslimat
torenine Evolog Yonetim Kurulu Baskani
Baris Talay, firma Genel Mudurd Birol Ca-
liskan ve Genel Mdur Yardimcisi Goksal
Kaymak katildi. Torende, Dogus Otomotiv
Scania Satis MUdurd Bayazit Canbulat ile
Volkswagen Ticari Arac Filo Bélge Yoneticisi
Ali Bayer tarafindan is birligini simgeleyen
plaketler takdim edildi.

Teslimat téreninde konusan Bayazit Can-

bulat, Evolog Lojistik’in uzun yillardir Scania
markasina duydugu givenin yeni yatirmla

1

bir kez daha pekistigini belirterek, “Scania
560R cekici teslimatlari ile birlikte Evolog'un
filosundaki toplam Scania arac sayisi 270’e
ulasti. Guclt performansi, yakit verimliligi,
surtict konforu ve disuk isletme maliyet-
leriyle &ne cikan araclarimizin Evolog'un
operasyonel hedeflerine &nemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz” dedi.

Evolog Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Baris Talay “Lojistik sektortinde strdurdlebilir
blymenin en 6nemli yapitaslarindan biri-
nin guicld, verimli ve gvenilir bir arac filosu
olduguna inaniyoruz. Evolog’un kurulusun-
dan beri tercih ettigimiz Scania araclarinin
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operasyonel verimlilik, yakit ekonomisi, strs
gvenligi ve dustk isletme maliyetleri aci-
sindan filomuza sagladigi katkilari yakindan
deneyimliyoruz. Bu gliven ve memnuniyet
dogrultusunda bu yatirimimizda da tercihi-
miz yine Scania oldu.” ifadelerini kullandi.

Evolog Genel Mudur( Birol Caliskan ise,
yeni alimla birlikte toplam Crafter Panel-
van arac sayisinin 20'ye ulastigini belirtti.
Toplam isletme maliyetini ve strdurulebilir
tasimacilik ilkelerini g6z 6niinde bulundura-
rak, ilerleyen dénemlerde de Crafter Panel-
van modelini tercih etmeyi hedeflediklerini
ifade etti.
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HL Supply Chain Tarkiye, Nestlé

Turkiye ve Mercedes-Benz Turk is

birligiyle hayata gecirdigi elektrikli

tir projesi kapsaminda lojistik
operasyonlarini dénustdriyor. Nisan 2026
itibaryla teslim alinan Uic adet Mercedes-Benz
eActros 600 cekici; bes yil boyunca kullanilarak
streclerin daha verimli hale getirilmesini
saglayacak ve distk karbon emisyonlu tasimacilik
hedeflerine katki sunacak.

Konuyla ilgili bilgi veren DHL Supply Chain Tr-
kiye Genel Mudurl Buket Cox, “Nestlé Turkiye
ve Mercedes-Benz Turk ile hayata gecirdigimiz bu
is birligi, DHL'in sorumlu ve entegre tedarik zinciri
yaklasimi ile Nestlé’nin strdrdlebilirligi is yapis
bicimlerinin merkezine alan vizyonunun gicli bir
kesisim noktasini temsil ediyor. DHL Group'un
2030 Stratejisi kapsaminda ‘Tercih Edilen Yesil
Lojistik olma istegimizle, blytyen strdardlebilir
filomuzu yeni nesil lojistik ihtiyaclarina uygun ve
yenilikci araclarla gticlendirerek hem operasyonel

Mars Logistics,
Schmitz Cargobull'dan
500. treylerini

teslim aldi

ars Logjstics, surdrdlebilir ve
rekabetci bilylime hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi
500 adetlik treyler yatirminda
tercihini Schmitz Cargobull'dan yana kulland.
Sirketin yatirim kapsaminda satin aldigi 500
adet tren yUkleme &zellikli S.CS Mega DB tipi
tenteli treylerin teslimatlar basariyla tamam-
landi. Teslimat téreni, Sakarya'nin Erenler
ilcesinde bulunan Schmitz Cargobull Trkiye
fabrikasinda gerceklestirildi. Torene Mars Logis-
tics Avrupa Filo Direktérii ve icra Kurulu Uyesi
Erkan Ozyurt, Mars Logistics Filo Grup Baskan!
ve icra Kurulu Uyesi Onder U. Basboga, Mars
Logistics Filo Yatirimi ve Bakim Onarim Genel
Mudur Yardimcisi Kerem Karaduman ile
Schmitz Cargobull Tirkiye Satis ve Pazarlama
Direktort Murat Tokatli, Kilit Musteriler MUdU-
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SCHMITZ CARGOBULL

DHL Supply Chain Tiirkiye'den eActros 600 ile elektrikli Tir a;'nlesi

verimliligimizi artirmayi hem de cevresel etkimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz. Vizyonumuzu
paylasan Nestlé Trkiye ile is birligimizden biyik
memnuniyet duyuyoruz. Bu deger birlikteliginin,
strdrdlebilir lojistik alaninda ilham veren ve
6lceklenebilir bir déniistime katki saglayacagina
inaniyoruz.”

Nestlé'nin tedarik zinciri yaklasiminin strddrd-
lebilirlik, sorumlu tedarik ve uctan uca operasyo-
nel mikemmeliyet odaginda sekillendigini belir-
ten Nestlé Trkiye Tedarik Zinciri Genel MidUri
Mehmet Ali Keles, “DHL Supply Chain Turkiye ve
Mercedes-Benz Tirk ile hayata gecirdigimiz bu
proje sayesinde stireclerimizi daha etkin hale ge-
tirirken, lojistik operasyonlarimizin dénisiimine
de katki sagliyoruz. Nestlé Turkiye'ye 6zel olarak
tahsis edilen elektrikli tirlar, planlama, operasyonel
streklilik ve esneklik acisindan énemli avantajlar
sunarken, dustk karbon emisyonlu tasimacilik
modeline gecisimizde de stratejik bir rol Ustleni-
yor. Is ortaklanmizla ayni vizyonu paylasmaktan ve
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cevresel surdurlebilirlik alanindaki etkimizi birlik-
te blyttmekten memnuniyet duyuyoruz,” dedi.
Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direkt6r Alper Kurt ise ”Gelistirdigimiz yeni
nesil batarya elektrikli araclanmizla musterileri-
mizin strddrtlebilirlik hedeflerine katki sagliyor,
stirec boyunca sundugumuz operasyon analizi ve
mobilite danismanligr gibi bitincdl cdzimlerle
elektrikli tasimaciliga gecislerini destekliyoruz. Bu
kapsamda pazara sundugumuz Mercedes-Benz
eActros 600 cekicimiz de bu vizyonun en énemli
temsilcisi. Uzun menzil, yenilikci batarya tekno-
lojisi ve gelismis glvenlik destek sistemleriyle
donatilan “dogustan elektrikli” Mercedes-Benz
eActros 600 cekicimiz, yeniliki teknolojileri bir
arada sunuyor. DHL Supply Chain Tarkiye'ye
gerceklestirdigimiz 3 adet Mercedes-Benz eActros
600 cekici teslimatinin, markalarimiz arasindaki
is birligini Gnimzdeki donemde yeni projelerle
daha da ileriye tasiyacagina inaniyoruz” dedi.

rii Kaan Kayral ve Urlin ve Pazarlama Muduri
ibrahim Sar katildl.

Mars Logistics Filo Yatirimi ve Bakim Onarim
Genel Mudur Yardimcisi Kerem Karaduman,
térende yaptigi konusmada, “Schmitz Cargo-
bull ile yillardir sorunsuz bir sekilde strdtrdu-
§Umaz is birligini yalnizca iki sirket arasindaki
bir ortaklik olarak degil, Ttrkiye'nin lojistik
potansiyelinin uluslararasi alanda daha goru-
nir hale gelmesini saglayacak énemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Bu is birligi sayesinde
verimliligimizi artirirken karbon ayak izimizi
azaltmayi ve musterilerimize daha cevreci
lojistik coziimleri sunmay hedefliyoruz” dedi.
Satin alma kararinda Schmitz Cargobull Griin-
lerinin hafif yapis, sasi ve altyapi 6zellikleri ile
yuksek ikinci el degerinin etkili oldugunu vur-
gulayan Karaduman, TrailerConnect telematik

sistemi ile TUrkiye ve Avrupa’daki satis sonrasi
hizmet aginin da tercih sebepleri arasinda yer
aldigini ifade etti.

Schmitz Cargobull Tdrkiye Kilit Musteriler
Mudari Kaan Kayral ise 500 adetlik teslimatin
tamamlanmasindan duyduklar memnuniyeti
dile getirerek, “Bugtn Glkemizin global lojis-
tik sektortindeki 6ncti temsilcilerinden Mars
Logistics'e gerceklestirdigimiz 500 adetlik
treyler yatinminin teslimatlarini basariyla ta-
mamlamanin gururunu yaslyoruz. Schmitz
Cargobull'un Avrupa genelinde 1.400'den
fazla noktaya ulasan servis agi, Modulos sasi
teknolojisi sayesinde sundugu kolay onarilabi-
lirlik, dtistik isletme maliyetleri ve ylksek kulla-
nim sdresi ile Mars Logistics'in operasyonlarina
onemli katki saglayacagini 6ngériyoruz” diye
konustu.



