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LOJISTIGI
ESITLIGE TASIMAK!

u y1il kadinlar i¢in esit ise esit ticret miicadelesinin 164. y1l1. Yaklasik
bir buguk asir énce baslayan ve ailede, toplumda, siyasette, sosyal
ve ekonomik alanlarda cinsiyet esitsizligi, emegin somdiriisii ve
ayrimcilik gibi sorunlar: ortadan kaldirmay1 hedefleyen miicadele
halen siiriiyor. Diinya genelinde cinsiyet esitligi igin calisan y1ginca
kuruma ragmen bu sorunlar halen siirerken, 6zellikle de esit ise esit ticret
uygulanmamasi halen ¢6ziilmesi en zor konulardan biri. Yapilan pozitif
ayrimciliga ragmen kadin ile erkek arasindaki esitlikte ugurum hala ¢ok derin.
Peki rakamlar ne diyor?

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2020 y1li raporuna gore, siyasi alanda
yavas ama olumlu ilerlemenin aksine, kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi
yavasladi ve mali esitsizlikler artt1.

Ekonomik faaliyetlere katilimda esitligin saglanmast igin gecmesi gereken
siire 257 yil. Ki, bu siire bir 6nceki raporda 202 yildi. Siyasi esitlik igin farkin
kapanmasinda gereken siire 99.5 yil yani bir asir.

Ekonomik ve siyasi hayata katilim, egitim ve saglik hizmetlerine erisimin
ele alindig1 rapora gore, Tiirkiye'nin karnesi oldukga kétii. Bir {izerinden
aldig1 0.635 puanla, degerlendirmeye alinan 153 iilke icerisinde 130. sirada.

Calisma hayatina katilim ve firsat esitliginde en kotii performansi
gosteriyor. 0.478 puanla 136. sirada.

Egitime ulasmada 113, siyasi giiclenmede 109., saglik ve yasam
beklentisinde 64. sirada.

Tiirkiye'de kadin istthdam orani yiizde 26. Is haytanda kadin yonetici oran
ise ylizde 18.

Oysa kadini disarida birakan ekonomik model kaybettiriyor. Yine
rakamlarla konusursak, ABD'de ekonomistlerin hazirladig1 bir rapora gore
gecen 30 yilda cinsiyet esitsizliginin kiiresel faturasi 70 trilyon dolar. Egitim
ve istihdamdaki cinsiyet ve etnik ugurumlarimin kapatilmas: durumunda
gelecek 5 yilda kiiresel gayri safi yurt ici hasila 28 trilyon dolara kadar
artabilir.

Genel tablo boyle iken, erkek egemen olarak bilinen lojistik sektoriinde,
bu konuda saglikli bir veri yok. Oncelikle samirim bu alanda saglikli verilerin
olusturulmasi ve bunun igin sektérdeki kurumlarin harekete ge¢cmesi
gerekiyor.

Ancak agiklamalar tablonun degistirilmesi igin ¢abasi igerisinde olundugu
yoniinde. Sektor oyunculari kadin istihdamini artirma yoniinde aciklamalar
yaparken, dzellikle kadin yonetici oranindaki artis umut vadediyor.

Basarili kadin yoneticiler sayesinde lojistik sektoriinde kadinlarin
gorliniirliigii hayli artt1. Gelecegin lojistik tasariminda en biiytiik katki
kadinlardan bekleniyor. Fakat gidilecek daha ¢ok yol var. Her ytikii tasiyan
sektoriin kadin istihdami konusunda kendini de esitlige tasimasi gerekiyor.
Bu konuda her oyuncunun belirledigi hedefler disinda sektériin tamamina
niifus edecek bir yol haritasina ihtiyac var.
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Ekol ile Tiirkiye-

kol Lojistik, Tiirkiye ile ispanya
arasindaki yeni intermodal hizmeti
kapsaminda Izmir Alsancak Limani
ile Ispanya Tarragona Limani'n1
birbirine baglayan Ro-Ro hatt1 iizerinden sa-
dece 60 saatte teslimat gerceklestirecek. Yeni
servis kapsaminda, her iki yonden seferler
baslangicta haftada bir kez yapilacak. Cu-
martesi aksamina kadar Tiirkiye'nin dort bir
yanindan toplanan gonderiler Carsamba giinti
Ispanya’nin, Cuma giinii de Portekiz'in her
yerine teslim edilebilecek. Sali aksamina kadar
Portekiz, Cargamba aksamima kadar fspanya
genelinden toplanan yiikler ise Pazartesi giinii
Tiirkiye'nin her bolgesine dagitilabilecek. Ekol
bu yeni hat tizerinden Tiirkiye ve Orta Dogu
bolgesini [spanya, Portekiz ve Fas ile birles-

Ispanya 60 saat

tiriyor. Ozellikle Ispanya’daki biiyiik tekstil
miisterileri i¢in Oscar 6diili alacak kalitede bir
hizmeti baslattiklarmi ifade eden Ekol Tiirkiye
Ulke Miidiirii Arzu Akyol Ekiz sunlari aktardu:
“Ekol Ispanya Avrupa'ya; Ekol Tiirkiye ise Orta
Dogu'ya yapilan gonderiler icin bir merkez
konumunda. zmir Alsancak-ispanya Tarra-
gona Limani arasinda transit siiremiz 60 saat.
Ispanya igine 96 saat, Portekiz ve Fas'a 144 saat-
te teslimat gercgeklestiriyoruz. Ekol'iin Trieste
(Italya) ve Sete'de (Fransa) halihazirda yiiriittii-
gii intermodal operasyonlar1 gibi Ispanya’dan
Avrupa'ya intermodal tasimaciliga firsat

veren bu hizmetimizde de multimodal ¢6ziim
sagliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde daha fazla
iilkeye Kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmak i¢in
agimizi genisletmeye devam edecegiz.”

Fevzi Gandur Logistics miigteri deneyimiyle payini artirdi

evzi Gandur Logistics, ya-
tirimlarina is stireglerini
yenileyerek devam
ediyor. Sirket, tiim :
alanlarda daha kaliteli hizmet ‘,.M'"
sunabilmek amactyla Miisteri hiad
Deneyimi departmani kurdu.
Fevzi Gandur Logistics Pa-
zarlama & Miisteri Deneyimi
Grup Miidiirii Miige Karahan,
miisterilerine daha yakin olabil-
mek amaciyla yeni bir yapilanmaya
gittiklerini belirtti. “Miisteri kazanmak
zor, elde tutmak ise rekabetci ortamda cok kiy-
metli” diyen Karahan, sézlerini soyle siirdiir-
dii: “Miisteri Deneyimi ekibimiz, miisterileri-
mizin sirketimizdeki ¢alisantymus gibi proaktif
bir gorev iistleniyor. Tiim isleri ve siirecleri
birebir takip ederek sirketlere diizenli bilgilen-
dirme yapiyor ve raporlar sunuyor. Amacimiz
fark yaratmak ve miisterilerimizin tedarikgisi
degil ¢oztim ortagr olmak. Bu bilingle miisteri-

. lerimizi daha etkin dinleyebilecegimiz,
0 ; verdigimiz hizmeti daha 6zel sekil-

de almalarin saglayabilecegimiz
bir ortam yarattik. Miisteri-
lerimizin aldiklar1 hizmetin
karsihigindaki memnuniyet
derecesini temel motivasyo-
numuz olarak belirledik ve is
yapis modelimize buna uyarla-
dik.” Karahan, dijital altyapilar
ve CRM yatirimlar1 sayesinde
pandemiye ragmen pazar paylarmi
artirdiklarii dikkati ¢ekti. Miisteri Dene-
yimi departmanuyla birlikte Salesforce yatirim-
larim da giiclendirerek Service Cloud yatirim1
yaptiklarimi anlatan Karahan, bulut tabanl
platform ile miisterilerin taleplerine hizli cevap
verebildiklerini, beklentilere etkili ve anlik
¢oziimler sunabildiklerini ifade etti. Karahan,
“Ekibimiz, mobil uygulama tizerinden ofis, ev
veya saha fark etmeksizin her yerden siireglere
aninda dahil olabiliyor” dedi.

Mars Logistics
otomotivde

hacmini %10 artirch

ars Logistics, otomotiv yedek
parca tasimaciliginda is
hacmini artirmaya devam
ediyor. Tiirkiye'de {iretim
yapan otomotiv firmalarina Milk Run
hizmetimizi sagladiklarim belirten Mars
Logistics Otomotiv Grubu Genel Miidiir
Yardimaisi Abdiilkadir Yanik, bu alanda
sunduklar1 hizmette otomotiv sektoriindeki
toparlamaya paralel olarak May1s ayindan
itibaren bir ivime yakaladiklarini sdyledi.
2020 yilinda otomotiv Milk Run’mnda
cirosal bazda yaklasik %10Tuk bir biiyiime
sagladiklarini aktaran Yanik, “2020 pazar
payimiz ongordiigiimiiz gibi %51 olarak
gergeklesti. 2021 yilinda ise biinyemize yeni
ekledigimiz firmalar ile pazar payimmizin
artacagimi ve %55-60 civarmda bir pay
elde edecegimizi diisiiniiyoruz” dedi.
Su anda otomotiv Milk Run'inda 7 firma
ile caligtiklarini ifade eden Yanuik, 2021
yilinda ¢alismadiklari firmalarin islerini de
alarak daha da biiytimeyi 6ngordiiklerini
belirtti. Yanik, “Miisterilerin ihtiyaclar
dogrultusunda inovatif ¢dziimler {iretiyoruz
ve liretmek de zorundayiz. Hatta miisteri
talep etmese bile, biz mevcut durumu analiz
edip, siiregleri nasil daha iyilestirebiliriz,
nasil daha kisaltabiliriz diye plan yapip
miisterimize dnerilerimizi sunuyoruz. Mars
Logistics’te higbir is igin olumsuz cevap yok.
Istenilen isle ilgili gesitli coztimler iiretilip
misterinin tercihine birakilan bir sistem var.
Mars Logistics olarak her zaman soziimiiziin
arkasindayiz ve her zaman miisteri
memnuniyetini hedef alan bir sistemimiz
var” dedi.

LOGITRANS, FAS’I YURT DISI SEFERLERINE EKLEDI

Uluslararasi tagimacilik alaninda kara, deniz, demir ve havayo-
lu ile intermodal tasimacilik ¢6zOmleri sunan Logitrans Lojistik, yurt
disinda hizmet verdigi bélgelere Fasi da ekledi. Tasimacilik ¢6zum-
lerinin yani sira depolama, gimrikleme, tedarik zinciri ¢gzomleri
ve e-ihracat hizmeti veren Logitrans Lojistik, Fash lojistik hizmet
saglayiaisi Timar ile yaphd is birligi ile Fas’a 2021 yili Ocak ayn iti-
bariyla seferler dizenlemeye basladi.
Logitrans, bolgeye yonelik tasimalara
ek olarak, Fasta gumrikly, 1si ve nem
kontrolls depolama hizmetleri ile Glke
ici dagiim hizmetleri de veriyor. Konu-

6 www.utalojistik.com.tr

ya iliskin agiklama yapan Logitrans Lojistik Fas ve Iberia Hat Midu-
ri Fadim Uysal, “Turkiye’nin en fazla ticaret yaphgi Afrika Glkele-
rinden besinci sirada olan Fas’a seferlerimiz basladi. Hem komple
hem de parsiyel yUklerin dizenli olarak her Cuma - Cumartesi
cikiglari yapiliyor. Yalnizca 6 ginde Fas’a ulasarak Glkenin en bi-
yuk lojistik hizmet saglayicilarindan olan Timar'in da isbirligiyle en

-
mﬂANS’TAN DEV FAS HATTI!

dusuk seviyede yerel masraflarla ve en
yUksek guvenlik kosullarinda musterile-
rimize hizmet saglyoruz. Bunu yaparken
avantajli fiyatlar ve hizh teslimat anlayi-
simizdan da 6din vermiyoruz” dedi.
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Turkon Line’dan online canli destek hizmeti

na hedefi “Miisteriye
Ozel Coziimler”
hizmet anlayistyla,
misterilerinin
tiim siireglerini kolay-
lastirmak, kesintisiz ve
sorunsuz hizmet sunmak
olan Turkon Line, web
sitesi tizerinden canlt
destek uygulamasini
hayata gegirdi. “Turkon
Live” isimli uygulamayla,
web sitesi tizerinden alinan
¢agrilar, “Canli Destek Miisteri
Yetkilileri” tarafindan anlik olarak
yonetilecek. Cagr1 yonetim sistemi olarak,
6zel bir calisma prensibi gelistiren Turkon
Line, miisterilerinin daha hizl yanit alabile-
cekleri bir platformu da hayata gecirmis oldu.

“Kuicuik” araglar ihracatta “buyiik” is ctkardi

ntermax Logistics Yonetim Kurulu
Bagkani Savag Celikel, pandeminin
uluslararasi lojistik operasyonlarinda
alisilagelmis diizende ciddi degisikliklere
neden oldugunu vurguladi. Tiim diinyada
uygulanan kisitlamalar, gtimriiklerdeki
yogunluk ve hava trafigindeki diizensizliklere
dikkati ceken Celikel, dis ticaret firmalarinin
1.300 kiloya kadar acil yiikleri icin minivan
tasimacihigina artik cok daha fazla ilgi
gosterdigini soyledi. Minivan tasimalarimnin
pandemi déneminde ihracat1 ayakta tutan
etkenlerden biri oldugunu dile getiren
Celikel, “Drs ticarette minivan tasimacilig,
pazar kaybinin oniine gegilmesi agisindan
ihracat¢imiz i¢in de adeta bir can simidi haline
geldi. Bu kiiclik araclar ihracatta biiytik is
gikard1” dedi. Celikel, minivan araglarla sinur
kapilarindaki yogunluga takilmadan Avrupa
iilkelerine ulagilabildiginin altini gizerek, “Bu

araclarin 1.300 kiloya kadar yiik kapasitesi var.

Ozellikle aciliyet arz eden parga yiikleri olan
ihracatci ve ithalatcilarimiz bu hizmeti daha
fazla tercih ediyor. Minivan servislerimize
talep gectigimiz yil yiizde 80 artt1” diye
konustu. Avrupa ile Tiirkiye arasindaki
tasimalarda minivan operasyonlarinin cogu

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Turkon Line CEO’su
O. Alkin Kalkavan “Turkon
Line olarak hizmet kalitemiz
\ ve odagmmiza aldigimiz
“' insan faktoriinii dijital
platformda destekleyerek
yine tercih edilen marka
olmay siirdiirecegimize
inamyoruz. Oniimiizdeki
aylarda devreye alacagimiz
WhatsApp uygulamasiyla da
sistemi entegre edecegiz. Bas-
langi¢ asamasinda sadece hafta
i¢i 09:00-18:00 saatleri arasinda hizmet
verecek uygulama, ihtiya¢ dogrultusunda
asamali olarak genisletilecek ve yurt dis1 tilke
miidiirliiklerimizin de siirece eklenmesiyle
tamamlanacaktir” dedi.

kez havayolundan da hizli olabildigini belirten
Celikel, “Havaalaninda ugaga yiikleme,
bosaltma, ardindan transfer araci bekleme

gibi zaman kaybina neden olan stirecler,
teslimat1 bazen 2 giine ¢ikarabiliyor. Minivan
ile tagima siiresi ise Tiirkiye'ye en yakin
Avrupa tilkelerine 24 saate kadar diisebiliyor.
Almanya, Hollanda, Belgika, italya, 1spanya ve
Polonya basta olmak iizere biitiin Avrupa’ya
48-72 saat igerisinde kapidan kapiya teslimat
yapabiliyoruz” bilgilerini paylast1.

L] o0
Bir Giinde Kargo,
° P oo oo o0
bir yilda %50 biiyiidii
aksimum 24 saat i¢inde teslimati
garanti eden Bir Giinde Kargo,
bir yilda cirosunu 2,5 kat artirds,
yiizde 5 olan pazar paymi da
2 katina ¢ikardi. Biiyiimeye paralel olarak
yeni dagitim aglar1 olusturan ve operasyon
merkezlerinin sayisini artiran sirket, 800
kisilik istihdam ve giinliik ortalama 30 bin
siparis teslimatiyla kisa siirede ytizde 50
biiyiime kaydetti. Istanbul, izmir, Bursa,
Antalya, Kocaeli ve Ankara olmak {izere
6 ilde, ertesi giin veya ayni giin kargo
ve randevulu teslimat gibi seceneklerle
kurumlara 6zel kargo hizmeti sunan Bir
Giinde Kargo, 2021 yih icerisinde Tiirkiye
genelinde toplamda 16 biiyiiksehirde hizmet
vermeyi hedefliyor. Mevcut hizmet saglanan
illerde ise sube sayilarini ikiye katlamay1
planliyor. Ciro hedefi aylik 10 milyon TL
olan Bir Giinde Kargo'nun 2021 y1li sonuna
kadar en biiytik hedeflerinden birisi giinliik
50 bin kargo tastyor olmak. Bir Giinde Kargo,
bu hedefiyle birlikte 2021 y1li sonuna kadar
1000'den fazla kisiye istihdam saglamak i¢in
calisiyor. Bir Giinde Kargo'nun, standart
kargoculuk anlayisindan uzak hizmetiyle
sektore yeni bir soluk getirdiginden belirten
Bir Giinde Kargo Kurucu Ortag1 Yasar Kimuil,
“Bir Giinde Kargo'yu hayata gecirdigimizde
kiigiik bir depomuz vardi. Simdi bu alan1
7 katmna c¢ikardik. Dagitim agimizi da
biiyiitiiyor ve yeni operasyon merkezleri
aciyoruz. Yeni noktalarimizla birlikte 200
olan ¢alisan sayimizi 800’e yiikselttik. 2021
yili i¢in koydugumuz 1.000 kisilik istihdam
hedefinin ytizde 70'ini, hedefledigimiz
stireden daha kisa zaman iginde
gergeklestirdik. Hedefimiz siirdiiriilebilir
biiytime ve nitelikli artis” dedi.

DINCER LOJiSTiK, GELENEKSEL SURECLERINI DIJITALLESTIRDI

Dinger Lojistik, bu donemde teknoloji alanindaki yatirimlarini
artirdi. Sirket gerceklestirdigi yahrimlarla “satin alma”, “depola-
ma”, “musteri hizmetleri” gibi geleneksel lojistik sireglerini inter-
net teknoloijilerine entegre etti. 5.0 teknolojilerinin konusuldugu
bir sUrecte gelecegi simdiden yaratmak icin bilgi teknoloijilerini
merkeze almanin her sektér icin kaginilmaz oldu-
gunu sdyleyen Dinger Lojistik Yénetim Kurulu Bas-
kani Mustafa Dinger, “E-lojistik sahasinda dogru
stratejiler kurmak yerel ve kiresel sahada elimizi
gUclendiriyor. Robotik depolama, loT ve diger
teknolojik yatirimlarimiz kesintisiz devam ederken
sektére yon verme misyonumuzu da koruyoruz”
dedi. “Kuvvetli bir AR-GE yapimiz var” diyen Din-
cer sozlerini séyle sirdirdi: “Diunyadaki teknolo-
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jik trendlerin takibiyle is sireclerimizi daha da giclendirmek adina
AR-GE merkezimizle birlikte son derece yogun calisiyoruz. Robotik
depolama, loT ve diger teknolojik yatirnmlarimiz kesintisiz devam
ediyor. Dincer Lojistik olarak teslimat gizergahlarini iyilestirmek,
arag performanslarini izlemek, gecikme veya sorunlari énlemek,
sayet olusurlarsa olustuklar anda midahale et-
mek icin bu alanlara yatirim yaparak akilli lojistik
faaliyetlerinde daha da gelisecegiz. Bu sayede
musterilerimizin ihtiyaclarint momkon olan en
hizl bicimde algilayarak, ani talep artislarini karsi
farkl kanallarla tedarik zincirlerini organize edip,
proaktif aksiyon alabilecek, ¢6zim getirebilecek
ve sektérin dinamiklerin sekillendirme misyonu-
. muzu kuvvetlendirecegiz.”
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Hareket, global buyiimesini
Turquality ile hizlandiracak

areket, devlet destekli markalagsma

programi Turquality’ye dahil

oldu. Turquality siireciyle birlikte

Hareket'in yurtdis: yatirrmlarinin
daha da hizlanacagina dikkat ¢eken Hareket
Proje Tasimacilig1 ve Yiik Mithendisligi
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Altunkum,
“Turquality programina dahil olan sirketler,
sorunsuz ve hatasiz hizmet giivencesi verdigi
i¢in yabanci firmalar tarafindan stratejik ortak
olarak tercih ediliyor. Biz de bu siirecle birlikte

» -

Barsan 1.800 aracinmi ZF

arsan Global Lojistik’in 800 kamyon
ve 1.000 treylerden olusan filosu,
ZF'nin Transics markal1 baglanabi-
lirlik ¢6ziimleriyle donatild1. Barsan
ile yapilan anlasma ZF'nin Tiirk ortagi olan
Intermobil ile yakin bir is birligi iginde gergek-
lestirildi. Barsan Global Lojistik'in kurucusu
ve sahibi Kamil Barlin, “Giintimiiziin oldukg¢a
rekabetci lojistik pazarinda diinya capindaki
miisterilerimize birinci sinif lojistik destegi
sunabilmek bizim igin biiyiik 6nem tastyor, bu
ytizden de ZF gibi ortaklarmmizla azmimizi ve
degerlerimizi paylasabilmek oldukca 6nemli.
ZF'nin Filo Yonetim Coziimii imkanlar1 verim-
lilik kazanimlar1 saglamanin yam sira, dijital-
lesme seriivenimizi daha da hizlandirmaya
destek olacaktir” dedi. Intermobil Genel Mii-
diirii Rifat Perahya “ZF nin Tiirkiye'deki uzun
stireli temsilcisi ve distribiitorii olarak, ZF nin
bu 6nemli bolgedeki daimi biiyiimesini destek-
leyerek ortakligimizi daha da gelistirmekten

basarili oldugumuz yurt dig1 galismalarimizin
ve hizmet ihracatimizin artmasini bekliyoruz.
Bu stirece hazirlanirken sirketimizin

tiim yapilarini gézden gegirerek gelisim
alanlarini tespit ettik, gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirdik” dedi. Bu yil, Turquality’den
de aladiklar giicle Ukrayna’da ekipman ve
personel yatirrmlarina devam edeceklerini
sdyleyen Altunkum, s6zlerini sdyle stirdiirdii:
“Bunun diginda CIS bolgesinde Azerbaycan’da
aktif olarak calistyoruz ve 2021 yilinda
calismalarimiz siirdiirecegiz. Ozbekistan'da
bu yil ciddi bir yatirim planhiyoruz ve iilke
ekibimizi giiclendirmek adina atamalar
gerceklestirdik. Faaliyetlerimizi orada
actigimiz sube kanaliyla siirdiirecegiz.
Halihazirda Afrika’da Kamerun, Nijer, Senegal,
Cezayir, Fas ve Nijerya'da biiyiik projeler
gerceklestirdik. Yiiksek potansiyele sahip
diger Afrika iilkeleri i¢in yatirim firsatlarini
aragtirtyoruz. Bu bolgelerdeki is hacmimizi
arttirmaya devam edecegiz.”

mutluluk duyuyoruz” ifadelerini kulland1. ZF
Ticari Arag Kontrol Sistemleri ile EMEA Dijital
Miisteri Hizmetleri Yoneticisi Peter Bal ise
sunlari belirtti: “ZF nin pazardaki lider konu-
munu gliglendirecek bu anlasma, kamyon ve
treylerler icin entegre ¢oziimlere yonelik kap-
samli portfdylimiiziin sundugu katma degerin
en giincel kanitidir.”

Sektoriiniin en

teknolojik markasi
Yurtici Kargo oldu

tirkiye’deki markalarin teknoloji
alanindaki, tiiketici marka algisini
aragtiran bir 6diil programi olan
Tech Brands Turkey kapsaminda,
26 farkli sektorde agik uglu sorularla, Tiirkiye
genelindeki tiiketici kitlesinin vermis oldugu
yanitlar baz alinarak hazirlanan raporun
sonucunda “Tiirkiye'nin en teknolojik
markalar1” édiillendirildi. Pandemi
nedeniyle Youtube iizerinden yapilan canl
yayinla yapilan 6diil toreninde kazanan
markalar 6dillerine kavustu. Yurtici
Kargo, 2020 yilinda oldugu gibi bu yil da
kargo sektoriiniin en teknolojik markasi
secildi. Mobil uygulamalarin yaygin olarak
kullanildig: Yurtigi Kargo’da tiim operasyon
asamalarinda ve miisterilere sunulan
hizmetlerde sirket biinyesinde gelistirilen
yazilim sistemlerinden yararlaniliyor.
Kargo sektoriinde miisterilerin kullanimimna
sunulan mobil uygulamayi ilk gelistiren
sirketlerden biri olan Yurtigi Kargo'nun
uygulamast ile miisteriler kargolarmi teslim
ettikleri andan itibaren uygulama tizerinden
takip edebiliyor. Kuryelerin kullandig:
el terminallerinde kullanilan yazilimi da
kendi Ar-Ge merkezinde gelistiren sirket,
el terminalleri ile kargo operasyonunun
kesintisiz ve giivenli bir sekilde takip
edilebilir olmasim sagliyor. Gegtigimiz yil
hayata gecirdigi YK Plus projesiyle sektdre
yeni teslimat modelleri ve yeni uygulamalar
kazandiran Yurtigi Kargo, bu projede de
kendi yazilimlarini kullaniyor.

DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE'DEN iNSAN VE CEVRE ODAKLI BUYUME

DHL Supply Chain Turkiye, 2021 yili i¢in ajandasinin ilk sira-
sina insan ve ¢evre odakli bGyUmeyi aldi. DHL Supply Chain Tir-
kiye ve Ortadogu CEO’su Orkun Saruhanoglu, odaklarinda yete-
nek kazanimiyla yarini kucaklamak anlayiginin oldugunun altini
cizerek, bugin kadin istihdam oranlarinin %30 oldugunu belirtti.
Bu rakam loijistik sektor igin iyi bir seviye olsa
da, 2021 yih sonunda bu orani %35’e yukselt-
meyi hedeflediklerini, 2023 yilinda ise hedefle-
rinin %50 kadin istihdami oldugunu vurguladi.

Bunyelerinde yer alan Lojistik Akademi’nin

yuksek standartlarda insan kaynagi yetistiren
egitim ve gelisim araglaryla sektérde bu alanda '\
bir ilki gerceklestirdiklerini sézlerine ekleyen

Saruhanoglu, calisanlarin hem kisisel hem de
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profesyonel olarak gelisim ve dénUsim icerisinde olmalarini
6nemsediklerinin bir kez daha altini gizdi. DHL Supply Chain
Turkiye ve Ortadogu CEO’su Orkun Saruhanoglu, 2025 yilinda
emisyon oranini %50 azaltmayi hedeflediklerine isaret ederek,
2050 yilinda ise hedeflerinin “sifir emisyon” oldugunu vurguladi.
DHL Supply Chain’in 2021 ajandasinda énemli
bagliklardan biri de, dijital dénisim olarak dik-
kat cekti. Pandeminin, lojistik sektérindeki gin-
cel dijital calismalara hiz vererek sektori birkag
yil ileri tasidigini belirten Saruhanoglu, lojistik
alaninda sureglere etki edecedi varsayilan trend-
lerin ivme aldigini belirterek, 2021 yili bu alanda
etkin bir rol oynayacaklarini vurguladi.



TIRSAN MULTIRIDE:
CEKICi AYIRT ETMEZ

Farkli plate yUksekligine sahip cekiciler igin farkli treylerlere
ihtiyaciniz yok.

Tirsan Multiride ayarlanabilir 5. teker yUksekligi sayesinde farkli
cekiciler ile kusursuz sekilde eslesirken 2.75 metreden 3 metreye

kadar i¢ net segenekleri sunar.

Hicbir is kagmaz, kazang kaginilmaz.

-

tirsan.com.tr
info@tirsan.com

TELEMATIK




diinyadan

v

CEVA Logistics, Airbus'n iiretim
tedarikinden sorumlu olacak

EVA Logistics, Airbus'mn Alman-

ya Hamburg'ta bulunan montaj

tesisi i¢in tiretim tedarik stirecini

yonetmek iizere sozlesme imza-
lad1. A320 ailesi yapisal montajt igin tiretim
tedarikinden sorumlu olacak sirket, ayrica
hem Hamburg'daki ugak iskeleti aksanla-
rinin donanmmindan hem de A330 ve A350
modellerinin montaj siiregleri ile biiytiik bir
alana kurulu depoyu y6netecek.

Toplamda 58.631 metrekare alana
kurulu birkag tesiste, Airbus adina tiretim
tedarik lojistigi siirecinden sorumlu olacak
olan CEVA, inbound, yerine yerlestirme-
depolama, toplama, hazirlama, pazar, dahili
nakliye, kullanim noktasina teslimat, iade-
ler, bos kutularmn tagmmasi ve dis sevkiyat
gibi alanlarda hizmetler sunacak. Isletme
Devrinde Istihdamin Korunmast (TUPE)
mevzuatt uyarinca, Hamburg'daki tesislerin
mevcut personeli CEVA biinyesine katila-
cak.

2020 yilinda Airbus igin yapilan ve
CEVA'min basaryla yiiriittiigii yedek parca
ve bilesen sozlesmesi, bu yeni sézlesmenin
imzalanmasinda kilit rol oynadi. Bu yeni
sozlesme kapsaminda CEVA, tesislerdeki
verimlilik oranini daha da arttirmak igin
YALIN prensiplerden yola ¢ikarak lojistik

alaminda gelismeler ve projeler baslatarak
hayata gegirecek.

CEVA’nin CEO’su Mathieu Friedberg
konuyla ilgili yaptig1 agtklamada, “Yeni
Airbus sdzlesmesinin imzalanmastyla
CEVA, havacilik lojistigi alanindaki kapasi-
tesini ve kararliligini bir kez daha gostermis
oldu. Her iki sirket, gegmisten bu yana

bagska projelerde basariyla is birligi yap-
makta ve bunun son érnegj, yakin zamanda
Hamburg'da gerceklestirilen yedek parga ve
bilesen sozlesmesi. CEVA'min bu sektordeki
engin uzmanlik bilgisiyle birlesen yenilikci
operasyon ve teslimat ¢oziimleri, bu yeni
sozlesmesinin yapilmasmda 6nemli rol
oynad1” dedi.

DKV Box Europe Macaristan'da hizmete girdi

KV Euro Service, Avrupa'daki bii-
tiin dnemli paral1 yollarin {icretle-
rinin tek kutu ile kolayca ve hizla

Odenebilmesi i¢in tasarlanan DKV

Box Europe kutusunun artik Macaristan'da
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da gecerli oldugunu duyurdu. DKV Box
Europe halihazirda Bulgaristan, Alman-
vya, Belcika, Fransa, Avusturya, ispanya,
Portekiz'de ve ayrica Warnow Gegisi, Her-

ren Tiineli ve Liefkenshoektunnel’de gegerli.

‘i

ftalya'da ise devam eden test siirecinin ar-
dindan ¢ok yakinda aktif olacak.

DKV Mobilite Gegis Ucretleri Genel
Miidiirii Jérome Lejeune; bu yeni gelisme-
ye iliskin yaptig1 agtklamada, “Yillardir
Macaristan'daki miisteriler igin tek segenek
gegis licretini 6nceden 6demekti. DKV miis-
terileri Macaristan'da parali yol gegislerini
6demek i¢in DKV Card kullanabiliyorlardi.
Macaristan'da ilk kez miisterilerimizin
kendileri i¢in deger yaratan, kolay ve nakit
durumlarmna katkida bulunan bir gegis 6de-
me sistemine kavustuklarmi duyurmaktan
mutluluk duyuyorum” dedi.

Avusturya'nin AB tiyesi olmayan iilke-
lerin tagimacilik sirketlerine dizel yakit igin
artik KDV iadesi yapilmayacagi yoniinde
karar almasi ardindan faaliyetlerini Tiirkiye,
Sirbistan ve Birlesik Krallik gibi AB tiyesi
olmayan tilkelerden yiiriiten birgok sirket
Macaristan’1 tercih etmeye basladi. Bu du-
rum Macaristan’m gegis {ilkesi konumunu
daha da pekistirdi.
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= DFDS, 2050’

e kadar iklim

notr olmayi taahhtt ediyor

enizcilik ve lojistik firmasi
DFDS, iklim eylem plani gerge-
vesinde 2020 y1ili stirdtirtilebi-
lirlik raporunu agikladi. DFDS,
raporda kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimi kapsaminda siirdiiriilebilir-
lik calismalariyla cevresel ayak izlerini
kademeli bir sekilde azaltmay: taahhiit
ediyor. DFDS, iklim planiyla CO2 emis-
yonlarini 2030 yilina kadar %45 azaltmay1
ve 2050'ye kadar iklim notr hale gelmeyi
planliyor. Sirket raporda cesitlilik ve
kapsayicilik dogrultusunda halihazirda
%23 olan kadin ¢alisan oranini 2023 yilina
kadar %30 diizeyine ¢ikarmay1 hedefliyor.
DFDS Grubu Bagkant ve CEO’su
Torben Carlsen stirdiirtilebilirlik calis-
malart hakkinda sunlari séyledi: “Bugiin
sirketimizin %23'ti kadinlardan olusuyor
ve amacimiz, 2023’e kadar bu oran1 %30’a
¢tkarmak. Cesitlilik ve kapsayiciligy, terfi,
ise alim ve projelerde en 6ncelikli para-
metre haline getirdik. 2020 gibi zorlu bir
yilin ardindan, siirdiiriilebilirlik konusun-
da kaydettigimiz ilerlemeyle gurur du-
yuyorum. Herkesin biiyiimesi igin tasima
azmimiz, kiiltiirlimiiziin ayrilmaz bir
pargasi ve hem miisterilerimize, hem de
calisanlarimiza fayda sagliyor. Bu durum,
toplumun degerli bir ortagi olmamiza
yardimar oluyor.”

CEVRE DOSTU AMONYAK
URETIM TESIsI

Ote yandan DFDS, cevreci yakit al-
ternatifleri bulmak i¢in 2020’de siirdiirii-
lebilir yakit alaninda iki is birligi baslatti.
Bu projelerden biriyle, Kopenhag'da bir
hidrojen ve e-yakit iiretim tesisi gelistiril-
mesi amaglanirken, digeriyle, bir hidrojen
yakat hiicresi sisteminin {irettigi elektrikle
calisan ve yalnizca su aciga ¢ikaran, %100
hidrojen yakitli bir feribot tiretmek amag-
lantyor. DFDS is birligi ve inovasyonlar1
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DFDS, surdirulebiliik hedefleri dogrultusunda cevresel ayak izini kademeli
bir bigimde azaltarak CO2 emisyonlanni 2030 yilina kadar %45 azaltmay
ve 2050 yilina kadar iklim nétr duruma gelmeyi toahhUt etti.

hizlandirip, gelecek yillarda DFDS biinye-
sinde ve lojistik sektdriinde doniisiim ve
stirdiirtilebilirlik saglayacak.

DEFDS iklim plant dogrultusunda Esb-
jerg’deki yeni bir iiretim tesisinden yesil,
CO2-nétr amonyak satin almayi taahhiit
etti.

DFDS, ayrica “Amonyaga Giic
Verme” adli yeni bir projeye katilim-
la, Danimarka’nin Esbjerg kentinde
Avrupa’nin en biiytik ¢evre dostu amon-
yak tiretim tesislerinden birini kuracak.
Diger ortaklar arasinda Arla, Maersk,
Danish Crown ve DLG bulunuyor. Proje,
yesil hidrojen, yesil metanol ve MASH
biyoyakit dahil olmak iizere alternatif
fosillerden olusan DFDS yakit 6ngoriileri-
ne yesil amonyagi da ekliyor. Amonyaga
Gii¢ Verme Projesi, yaklasik 50.000 ton
yesil yakit {iretmeyi ve muhtemelen bir
Kuzey Denizi yakit merkezi olarak hizmet
vermeyi hedefliyor. Tesisin 2026 yilinda
faaliyete ge¢cmesi bekleniyor.

DFDS Grubu Bagkani ve CEO’su
Torben Carlsen ortaklik hakkinda sunlar
soyledi: “Yakit kullanicilari ve tireticileri-
nin bilim adamlar1 ve toplumla is birligi,
stirdiiriilebilir yakitlari fosil yakitlara
gercekgi alternatifler olarak sunmanin en
hizli yoludur. Bu ortakligin, sifir karbon
salimimli gemi operasyonlar1 hedefimize
ulasmamiza yardimci olacagini umuyo-

”

rum.

20’DEN FAZLAPROJE

DFDS, mevcut filosunun CO2 emis-
yonlarinin gelecek 10 yilda azaltilmasm
amagclayan 20'yi askin proje yiiriitiiyor.

Bunun yani sira DFDS, yeni Jinling ge-
milerinin dordiine kuru havuzda silikon
bazli daha iyi bir gévde kaplamasi uy-
guladi. Bu gévde kaplamasi, diger iki
Jinling gemisine de uygulanacak. Bu basit
iyilestirme, su direncini azaltirken daha
az yakit kullanilmasina olanak taniyor.
Yalnizca bu dort gemiye yapilan uygula-
ma ile DFDS'nin yillik CO2 emisyonunun
%#4 ile 6 aras1 veya 10.000 ton azalmasi
bekleniyor.

KIYI GUC KAYNAGI

DEFDS, yerel NOx ve pargacikli madde
emisyonlarimi azaltma ¢alismalar kapsa-
minda, gemilere kiy1 gii¢ kaynag: kurma-
y1 planliyor. Béylece, limanda bekleme
sirasinda yedek motorlar: devre disi bira-
karak emisyonlari, zararl parcacik salmi-
min ve giiriiltityii azaltabilecek. Bu islem,
yerel hava kalitesini yiikseltecek ve yenile-
nebilir elektrik kaynaklarimm kullanilmasi
durumunda emisyonu sifirlayacak.

OKYANUS CANLILARININ
KORUNMASI

DEFDS, balast suyunu deniz ekosiste-
mine salmadan 6nce biyolojik organizma-
lar1 ¢ikararak veya etkisiz hale getirmek
i¢in etkin bir bi¢gimde ¢alismaya devam
ediyor. DFDS, 2020 yilinda siirdiiriilen
Balast Suyu Yonetimi programi kapsa-
minda sekiz gemi daha balast suyu isleme
sistemleri yerlestirerek toplam 20 gemiye
yeni sistemleri kurdu. DFDS, 2021'de sekiz
yeni sistem daha kurmay1 ve 2024 yilinda
tiim gemilere balast suyu isleme sistemi
kurmus olmay1 planliyor.
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IHRACATIN BAROMETRESI

; GIDA

A

Muratbey, Cin'e ilk

ihracatini gerceklestirdi

Muratbey, gerceklestirdigi ihracatlar ile
yurt ekonomisine katki sunmaya devam
ediyor. Dort kitaya yayilan ihracat agina
Cin'i de ekleyen Muratbey, bu tlkeye
ihracat izni alabilen 54 firma arasinda yer
aldi. Bu kapsamda Muratbey, Cin'e ilk
peynir ihracatini basariyla gerceklestirdi.
Cin pazarina girisin sektorleriicin
olumlu sonuglar doguracagi inancinda
olduklarini séyleyen Muratbey Yonetim
Kurulu Baskani Necmi Erol, “Tarim ve
Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel
Muadurlugt’'nan 2012 yilindan bu yana
strdirdugt galismalar sonucunda Cin
ile anlasmaya variimisti. Muratbey olarak
biz de, stit ihracati izni alan ilk 54 firma
arasina girdik. Simdi de bu ¢ok dnemli
pazara ilk ihracatimizi yapmanin sevincini
yaslyoruz. Turkiye'nin Uretim potansiyeli ve
sanayi altyapisi Cin'e stt trtinleri ihracati
icin uygun” dedi. Peynirlerinin yurt iginde
oldugu gibi yurt disinda da bayuk ilgi
gordigune dikkat ceken Necmi Erol, s6-
Zlerini séyle strdtrdu: “Avrupa Ulkeleri de
dahil olmak tizere yurt disi pazarlarda kendi
markamizla ve Turkiye'de tretilmis yerel
peynir cesitleriyle rekabet ediyoruz. Bugln
Avrupa'da Almanya, Hollanda, Belcika,
Avusturya, Fransa ve ingiltere basta olmak
Uzere, pek cok tlkeye ihracat yapiyoruz.
Amerika ve Avrupa pazarlarinda istikrarli
sekilde bulytimeye devam ediyoruz. Mu-
ratbey, ihracat yelpazesine kattigi Cin ile
yenilikgi Urdnleriyle yatay ve dikey buytme-
sini devam ettirecek. Bulundugumuz her
Ulkede marka yatirimlari yaparak peynirl-
erimizi herkese tanitmaya ve sevdirmeye
calisiyoruz.”
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ECA, Amerika pazarina

odaklanacak

Elginkan Toplulugu catisi altinda 35 yildan
bu yana faaliyet gosteren ECA, bu yil hedef
pazarlari Kuzey ve Gliney Amerika'ya olan
faaliyetlerini artirarak devam ettirecek. Kom-
biden merkezi isitma sistemlerine, klimadan
radyatore kadar yuksek performansli, dustik
enerji sarfiyatli gevre dostu Urtnler ile yasam
alanlarinda ihtiyag duyulan iklimlendirme
¢cozumlerini sunduklarini kaydeden Emas
Makina Sanayi Genel Mtdurt Mehmet
Ozokumusoglu, “Yogusmali kombiler,
sofben, panel, dizayn, aliminyum ve pik
dokum radyatorler, havlupan, yogusmali
duvar tipi kazanlar, duvar, kaset ve salon tipi
klimalar, boyler ve oda kontrol aksesuarlari
Urdin yelpazemizi olusturuyor. Yeni ddnemde
hedef pazarlarimiz Kuzey ve Giney
Amerika'ya olan calismalarimiza devam
etmeyi planliyoruz.” dedi. Bugtn itibariyla
32 tlkeye ihracat yaptiklarini belirten
Ozokumusoglu, ingiltere, Gin, Rusya, Alman-
ya, Azerbaycan, Ozbekistan ve Romanya'nin
ihracatta ilk sirada yer aldigini dile getirdi.
Uretimlerinin yiizde 36'sinin ihracata, yiizde
64'nln ise i¢ pazara kanalize edildigini ak-
taran Ozokumusoglu, ihracatin payiniise
yiizde 50-55 mertebelerine ulastirmayi
hedeflediklerini sdyledi. Ar-Ge'nin sirketleri
icin vazgecilmez bir baslangic noktasi
oldugunu séyleyen Ozokumusoglu, diinyada
7 tane, Turkiye'de ise kendileriyle birlikte
sadece TSE'de bulunan isi ve kapasite
deney laboratuvarina sahip olduklarini
aktardi. Ar-Ge merkezlerinde kullanilan
sistemlerin ileri duizeyde akillilastiriimasi,
otomasyon teknolojilerin arttirimasi ve
insan-robot etkilesiminin giclendirilmesi
yonunde calismalar yaptiklari bilgisini veren
Ozokumusoglu, “Ayrica sirket olarak tim
segmentlerde her yil ortalama 3 farkli Grtint
piyasaya surtlyoruz. Ciromuzun ytzde 7'sini
Ar-Ge calismalarina ayirlyoruz ve hedefimiz
5yiliginde bu oraniytizde 10'a ¢gikarmak”
diye konustu.

; LASTIK
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Pirelli YYS ile

ihracatta hizlanacak

Pirelli Turkiye, Ticaret Bakanligi
tarafindan uluslararasi ticareti ve ihracati
hizlandirmak amaciyla yururltige alinan,
ithalatci ve ihracatglya yerinde gim-
rikleme imkani sunan “Yetkilendirilmis
Yukumlu Sertifikasi” (YYS) almaya
hak kazandi. Pirelli Turkiye, YSS ile
uluslararasi rekabette avantaj saglayarak
hizli ve zamaninda teslimat konusunda
hem yeteneklerini daha da gelistirmis
olacak hem de ihracatta bir adim éne
¢ikacak. 2013 yilinda hayata gegirilen
ve ABD, Avrupa Birligi tlkeleri, Cin,
Japonya ve Kore gibi tilkelerde mevcut
olan uygulama, tlkelerin karsilikli tanima
anlasmalartile firmalara uluslararasi
ozel bir statti kazandiryor. Sertifikayi
almak igin ciddi bir denetim stireci ve
uzun bir hazirlik dénemi gegirdiklerini
aktaran Pirelli Turkiye Lojistik Direktort
Aysegul Senalp, sunlari kaydetti: “Ti-
caret Bakanlig mufettisleri tarafindan
yapllan denetimde, siparisten tedarige,
bilgi gtivenliginden tesislerimizin fiziki
guvenligine, mali kayitlarimizin tutulmasi
ve saklanmasindan insan Kaynaklari
uygulamalarimiza, tretim stirecimiz-
den i¢ denetim yontemlerimize kadar
yayilan detayli bir denetimden gegtik.
Tum bunlarin sonucunda Ticaret
Bakanligi'ndan Yetkilendirilmis Yukamlt
Sertifikasi'ni almis olmaktan dolayi
mutlu ve gururluyuz. ithalat ve ihracat
islemlerimizde bize hiz kazandiracak
Yetkilendirilmis Yukumlu Sertifikasi (YSS)
sayesinde Turkiye'de Urettigimiz Pirelli
markall lastiklerimiz artik uluslararasi

rekabette ciddi bir avantaja sahip olacak.”
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TURKISH
CARGO Tiirkiye’nin

[HRACATINA DEGER KATIYOR

Turkish Cargo ve Turkiye Ihracatglar Meclisi (TIM) isbirligi ile Turkiye'nin ihracat seferberligi icin baslatilan
kampanya sonug verdi. Belirlenen hatlarda tasinan kargo miktarinda sadece Aralik ayinda yiuzde 47'lik bir
biyime gerceklesirken, 400 milyon dolara yakin tutarda yuksek katma dederli Grin ihracati gerceklestirildi.

iirk Hava Yollar1nin (THY)

hava kargo tagimaciliginda-

ki markasi Turkish Cargo,

Anadolunun dort bir yaninda
iiretilen {irtinleri diinyada 100'den fazla
iilke ve 300'den fazla noktaya ulastirarak
Tiirkiye'nin jhracatina katki saglamaya
devam ediyor. Salgin siirecinde ticari
irtinlerin yan sira medikal ekipmanlari,
ilaglar1 ve agilar1 tasimada bagaril bir
performans sergileyen Turkish Cargo,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) isbirli-
ginde Tiirkiye'nin ihracat seferberligine
destegini de siirdiirdii. TIM ve Turkish
Cargo arasndaki aralik aymda yapilan
anlagma ile Ttirk ihracatcisi agisindan
stratejik 5Gneme sahip 28 destinasyon
icin 50 bin tonluk ek kapasite ve yiizde
307 varan indirimler yapilarak, ihracat
seferberligine katki saglandi. Kampan-
yanin sadece Aralik ay1 raporlarina gore;
ihracat pazarmn ilgili hatlarmda tagman
kargo miktarinda ytizde 47 bir biiytime
gergeklesirken, 400 milyon dolara yakin
tutarda ytiksek katma degerli tirtin
ihracat1 gergeklestirildi.

UC YILDA %105’LERE

VARAN ARTIS

Tiirkiye'nin bayrak tastyict markast
olarak iilke ihracatina destek olmay1
stirdiirdiiklerini belirten THY Y&netim
Kurulu ve fcra Komitesi Bagkaru flker
Ayci, bu kapsamda gecen tig yilda
ihracatcilara 6zel gelistirdikleri ¢oztimler
sayesinde hava kargo ile ihrag edilen

yas meyve, su tiriinleri, tekstil, otomotiv
tirtinleri, ilag gibi {irlin guruplarinda
yiizde 407ardan yiizde 105lere varan
ihracat artislar1 saglandigmim altini ¢izdi.
Hava kargo tagimaciligimin ekonomik
anlamda Tiirkiye'ye ciddi sekilde

katma deger sagladigini vurgulayan
Ayci, “Diger tasima modlarinda yer
alan ortalama {irtin degerine gore, hava
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ilker Ayci

kargo tagrmalarinda 50 kat daha degerli
tirtinler yer aliyor. Katma degeri gok
yiiksek olan bu énemli pazarda, diinyanin
en genis ugus agina sahip markasi olarak,
ihracatgilarimizin lojistik ¢oziimlerinin
6nemli bir pargast oluyor, bu degerli
misyonun bilinci ve motivasyonuyla
miisteri odakli hizmet kalitemizi her
gecen giin gelistiriyoruz. Ulkemiz
ihracatgistin en biiyiik destekisi olarak
Tiirkiye'nin tirettigi emegi, diinyanm dort
bir yamina ulastirmanin hakh gururunu
yastyoruz” dedi.

ADANA VE OSMANIYE’DEN
JAPONYA'YA MATSUTAKE
MANTARI TASIYOR

Turkish Cargo ihracata katkisin
sadece ytiksek teknolojili ve katma
degerli tasimalar ile degil, tirtin ay1rt et-
meksizin gerceklestiriyor. Sirket, Adana
ve Osmaniye’nin daglarinda yetisen,
Japonya’da ormanlarmn dogal tibb1 olarak
kabul edilen Matsutake mantarlarin, ilk

glinkii tazeliginde Asya tilkelerine ulasti-
rirken; birgok bitki igin harika pollinator
(polen tastyicisi) olan Bombus Arilarini,
Antalya’dan alip diinyanin bir bagka
noktasima tasiyor. Toros Dag yaylalarin-
da yetisen Tiirk kirazlari, Turkish Cargo
tarafindan 3 saatten kisa bir stire iginde
Norveg'e tagiyor ve iilke genelinde
2000'den fazla markette tiiketime sunu-
luyor. Chester tiirii Ttrk bogiirtlenleri
Dubai, Cidde, Riyad ve Hong Kong’a
tasmuyor, giderek daha 6nemli bir ihra-
cat tirlinii olan incirler, Avrupa ve Asya
tilkelerine raf dmiirleri 6zenle korunarak
ulagtirihyor.

2020°DE 1.5 MILYON TONDAN
FAZLA YUK TASIDI

Turkish Cago yiiksek teknolojili ve
katma degeri yiiksek {iriinlerin yam
sira diinya icin kritik 5Gneme sahip olan
ilag tasimalarini IATA-CEIV Pharma
Sertifikasma (Uluslararasi Hava Tagima-
ahig Birligi) sahip kalite standartlariyla
gergeklestiriyor. Global ilag ve ilag tirtin-
leri kapsamindaki tasimalarmda pazar
paymu yiizde 7.5 seviyesine yiikselten
Turkish Cargo, salgin dénemi boyunca
50 bin tonun tizerinde saghk tasimast
gerceklestirerek onemli bir gorev icra etti.

Diinya iizerindeki her 20 hava kar-
godan birini tastyan Bayrak tastyict Tur-
kish Cargo, kargo ugaklarryla 8 bin 563,
kargo ucaklarma doniistiiriilen yolcu
ucaklariyla 2 bin 900 sefer diizenleyerek
2020 yilinda 1.5 milyon tondan fazla yiik
tagidi.

TURKISHCARGO
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EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

evgili Dostlar,

30 yil askin stredir Tark lojistik sektérine

hizmet eden Uluslararasi Tasimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi UTIKAD'In
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Kasim 2020 itibariyle
bir baska meslektagima devretmeye hazirlaniyordum.
Ancak pandemi yasaklari nedeniyle Genel Kurulumuzu
gerceklestiremesek de UTIKAD icin calismayi ve secimlere
girecek ekibi olusturmayi basardik.

Heniz tarihi netlesmese de 38. UTIKAD Secimli
Olagan Genel Kurul toplantisinda UTIKAD Yénetimi‘ne
aday olan iki ayri ve degerli ekip oylarimiza talip olacak.
2018-2020 UTIKAD Yénetim Kurulu'nda omuz omuza
calistigimiz Sevgili Aysem Ulusoy liderliginde bir araya
gelen ve icinde yer aldigim ONCE UTIKAD ekibimiz, bu
secimde dernegimizin faaliyetlerini gelecege en basarili
sekilde tasimak icin yola cikiyor.

UTIKAD olarak uzun uzun kafa yordugumuz
konulardan biri de tabii ki, sektdrimuzde kadin
istihdaminin arttinimasi. Lojistik her ne kadar erkek
egemen bir sektor olarak degerlendirilse de, kadinlarin
fazlasiyla basarili oldugu sektérlerden biri oldugunu
sdylemek hic de yanlis olmaz. Cinkd bircok bilesenin
bir araya geldigi, zamanla yarisilan, pratik ¢cozimlere
ihtiyac duyulan lojistik sektériinde organizasyon ve
iletisim konusunda dogal bir yetenede sahip olan ‘kadin’
olgusunun basarill olmasi sasirilacak bir durum degil.

Degerli Meslektasim Aysem Ulusoy'un mevcut
Yonetim Kurulumuzun ortak karariyla, yeni donem
Yénetim Kurulu Baskani aday! olmasi UTIKAD Yonetim
Kurulu olarak bizi fazlasiyla mutlu etmistir. Dernegimizin
vizyonunda 6nemli bir yer tutan “lojistik sektdrinde
kadin istihdaminin gtclendirilmesi” hedefi paralelinde,
Dernegimizin Bagkanlik bayragini bir kadin profesyonele
devretmek tabii ki, benim icin de blyuk bir ayricalik
olacaktrr.

Yillardir Dernek faaliyetlerine cesitli calisma gruplarina
Uye olarak aktif katilmanin yani sira énceki donemlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmis olan ve son 2 yildir
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KADIN ISTIHDAM
ORANINI ARTIRACAGIZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Baskan!
olarak gorev alan Sevgili Aysem Ulusoy'un bu gérevi hakkiyla
yerine getirecegine inancim tamdir.

Ben de, ONCE UTIKAD ekibinin icinde yer alarak 2020-2022
déneminde de UTIKAD icin calismaya devam etmek istiyorum.
Bu nedenle 38. UTIKAD Secimli Olagan Genel Kurul toplantisina
mutlaka katilmanizi ve oy kullanmanizi rica ederim.

Bu vesileyle UTIKAD Bagskanligi gérevim siiresince desteklerini
esirgemeyen, kiymetli vakitlerini ve kaynaklarini dernek icin
harcamaktan hicbir zaman ¢ekinmeyen Yonetim Kurulu'ndaki
dostlarima, UTIKAD'n faaliyetlerini eksiksiz yiritmek icin
calisan icra Kurulu'na, calisma gruplarinda emek harcayan
tim meslektaslarima ve tabii ki, siz degerli Gyelerimize tekrar
tesekkur ediyor ve stkranlarimi sunuyorum. Basta sektorimiize
verdikleri emekle meslegimizi guiglendiren kadin lojistikgiler
olmak tzere, tim emekgi kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar
GUNU'nd kutluyorum.

Saglikla, gtiven ve huzurla kalin.
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6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 23 Haziran 2021 tarihinde istanbul’da gerceklestirilecek.

v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISI ILE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE
HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?

v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK

OTURUMLARI K KAYOLU

» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DIJiTAL DONUSUM PROJELERI,
ve LOJISTIK SUREGLERI ) HAVAYOLU
» TEHLIKELI ve KIMYEVi MADDELER LOJISTIGi
» E-TICARET LOJISTiGi

PROJE & AGIR YUK ve ENERJI LOJiSTiGI i

\ 5. YILIN ? » TEKSTIL ve HAZII‘!IeGiYiM LOJisTiGi VENIZYOLU
" i » OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJISTiGI

GIDA LOJiSTiGI z

LO;;Z'IA'LKITE »»SAéLll_( ve FARMA VEM|KYOLU
LOJiSTiGI
ODULLERI INTERMOPAL
TORENI ve
GALA YEMEGI

www.ekonomivelojistikzirvesi.com



NUKHET ISIKOGLU

Demiryolu

DTD Genel Mudur Yardimcisi

DEMIRYOLU SEKTORUNDE

KADIN OLMAK

ojistik sektdrimuzdn énemli yayinlarindan biri olan UTA

Dergisi’'nin her ay demiryolu konulu yazilara yer verdigi bu

kosesi aslinda DTD Yoénetim Kurulu Baskani Ali Ercan Gileg

beye aittir. Kadinlar giint vesilesi ile bu ayki kdsesinde
benim yazmama imkan verdigi icin kendisine cok tesekkir
ediyorum.

2006 yilinda kurulan Demiryolu Tasimaciligi Dernegi ile yolumun
kesismesi aslinda benim icin de yeni bir sektdrin ve kariyerin
kapilarini acti. Demiryolu Tasimaciligi Dernegi'nin ilk kuruldugu
gunlerden itibaren bu olusumun bir parcasi oldum. DTD ile on bes
yildir devam eden calisma hayatimin son on bir yilinda da Genel
Midar Yardimcih@r gorevini yaratiyorum. Hasbelkader yolumun
kesistigi demiryolunu bu kadar sevecegim ve gonil verecegim ilk
zamanlar hig¢ aklima gelmemisti. Fakat demiryolunu 6grenmeye
ve anlamaya basladikca bu konunun Glkemiz ve insanimiz igin ¢ok
gerekli, cok faydali olduguna yurekten inandim. Ayrica Gzulerek
fark ettim ki, tlkemizde demiryolu yeterince taninmiyor ve
bilinmiyor. Sanayicimiz, lojistikgimiz, Universitelerimiz demiryoluna
mesafeliydi, son yillarda yeni yeni farkindaliklar artmaya bagladi. En
temel sorunumuz Glkemizde yuklerin demiryoluna kavusamamasi
maalesef. Bunun tabi ki, bircok farkli sebebi var.

DTD, demiryolu tasimaciligini cagimizin ve tlkemizin
gereklilikleri dogrultusunda gelistirmek ve demiryolunun Glkenin
toplam tasimaciliktaki payini yikseltmek amaciyla kurulmus
bir organizasyon. DTD Uyeleri kendilerine ait vagonlarla veya
TCDD vagonlari ile ulusal ve uluslararasi aglarda demiryolu
tasimaciligi yapan, vagon Uretim tesisleri olan, liman isletmeciligi
yapan, vagon bakim ve onarim sanayi ile istigal eden Turkiye'nin
onemli firmalaridir. 6461 Sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun’un c¢ikmasi ardindan TCDD
Tasimacilik A.S. de DTD Uyeleri arasinda yerini almistir. Bugln
Ulkemizin 6nde gelen yetmis civarinda kurulusun Gyesi oldugu DTD,
demiryolu sektorinin ilk ve tek sivil toplum kurulusu olmasinin
yaninda sektoérun buyuk bir kismini temsil etmektedir.

Tabi ki, Trkiye'nin énemli firmalarinin yer aldigi DTD catis!
altinda gorev almamin kariyerime ve mesleki birikimime cok
onemli katkilari oldu. Sektorin cok degerli ve tecribeli uzmanlari
ile ayni masa etrafinda sektor sorunlarini konustuk. Dernegimizin
Uyeleri olan farkli alanlardaki firmalarin sahipleri, yoneticileri ve
uzmanlari ile bircok toplantida, calisma grubunda, fuarda ve proje
icinde yer almak, ayni zamanda Ulastirma ve Altyapi Bakanlg,
ilgili diger bakanliklar, TCDD ve diger kamu kurumlari ve lojistik
sektorimuzdeki STK'lar ile yakin calisma icinde olmak bana farkli
perspektiflerden konulari degerlendirme ve kavrama imkani sundu.

DTD'yi temsilen T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, TCDD, TOBB,
TiM, TUSIAD, Universiteler vb. kurumlar tarafindan dizenlenen tim
mevzuat, mesleki ve teknik calistaylar, seminerler ve egitimlere,
Turkiye Lojistik Master Plan calismalarina da katiim sagladim.
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Yabanci Ulkelerin Ticari Ataselikleri ile yaptigimiz calismalarla farkli
tlkelerin demiryolu kuruluslari ile sanayicilerimizi bir araya getirerek
bilgi, tecrtibe ve yeni is birlikleri olusturmak icin calismalara devam
ediyoruz. DTD'nin sektore verdigi mesleki egitimlere egitimci olarak
katilmanin yani sira Universitelerle yaptigimiz is birlikleri kapsaminda
Beykoz Universitesi Rayli Sistemler isletmeciligi béliminin acilmasi
hazirliklari ve mufredat calismalari icinde oldum. Halihazirda Beykoz
Universitesi Sektdr Danisma Kurulu Giyesiyim ve bes yildir 6gretim
gorevlisi olarak gelecekteki meslektaslarimin yetismesine katkida
bulundum. Bu bes yil icinde tzulerek sdyliyorum ki, ancak alti tane
kadin 6grencim oldu. Fakat sevinerek de ekliyorum ki, bugtin bu
kadin 6grencilerimden biri Marmaray hattinda makinistlik gorevini
basariyla ydritmektedir.

Lojistik sektori bildiginiz gibi erkeklerin cogunlukta oldugu bir
sektor, hele konu demiryolu olunca sektordeki kadinlarin sayisi
oldukca az. Katildigim demiryolu konulu toplantilarda ¢cogunlukla
kadin olarak tek basima oluyorum. Bu durum bir taraftan beni
Uzerken, diger taraftan bdyle bir toplulukta 15 yildir bir kadin
olarak var olmaktan dolayl mutluyum. Gectigimiz yil Diinya
Bankasi'nin Demiryolu Tasimaciliginda Cinsiyet Ayrimi Arastirmasi
kapsaminda demiryolunda kadin istihdami konusundaki goruslerimi
ve Onerilerimi degerli akademisyenlerimize aktarma imkani buldum.
Ozellikle son dénemde diinyay: etkisi altina alan pandemi siirecinde
demiryolu, benzeri goériilmemis yatirim ve genislemenin bir
sonucu olarak heyecan verici bir ddnemden geciyor. Bu déntsiim,
demiryolunda degisimi kucaklamak ve is glicimuzin cinsiyet
cesitliligini gelistirmek icin essiz bir firsat sunuyor. Sadece tlkemizde
degil, tim dinyada demiryolu sektorinin karsi karsiya oldugu
bu énemli blyime ve gelisme, kadinlarin da icinde bulunacadi bir
degisimi baslatmak icin mikemmel bir kaldirac olabilir.

Buglin Avrupa baktigimizda, demiryolu sirketlerinde kadin
istihdam oranlarinin yillardir istikrarli bir sekilde arttigini gériyoruz.
Avrupa Demiryolu Sektérti 2018 verilerine gore, kadin demiryolu
calisanlari, genel oran agisindan %40’lik bir pay ile en yuksek
isvec'te bulunuyor. Bugiin TCDD'nin cinsiyete gére personel
istatistigine baktigimizda kadin personelin %5 oldugunu goriyoruz.
Bu oran belki 6zel sektorde biraz daha cok olabilir, bu konuda resmi
bir istatistik var mi bilmiyorum. Kadinlar hayatin diger alanlarinda
da oldugu gibi olaylara ve konulara erkeklerden cok farkli bakis
acilari ve farkli yorumlar getirebiliyor. Gozden kacan detaylari
yakalama 6zelligi isin batuntne énemli katkilar sagliyor. Bu sebeple
kadin elinin, en temiz ve yesil tasimacilik tirG olan demiryoluna
degmesinin sektorl gelistirecegi ve guzellestirecegi kanaatindeyim.

Bu vesile ile tim kadinlarimizin Kadinlar GUn'nu ictenlikle
kutluyor, birlikte sektérimizi cok gizel ginlere taslyacagimiza
yurekten inaniyorum.
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KADINLAR I(;IN LO]ISTIK

bir sektor

Alisan Lojistik Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi
Damla Alisan, lojistik
sektorinde etkili kadin
yoneticilerden biri. Aileden
lojistik¢i olan Alisan, 26
Yildir sektére hizmet ediyor.
Isini sahiplenen kadinlar
icin lojistik sektérinde yer
almanin kagrriilmamasi
gereken bir firsat oldugunu
belirten Alisan, “Kadinlar,
9Uc¢lu onsezileri, sorumluluk
duygulan, kolay iletisim
kurmalari ve sabirlariyla

is dUnyasinda avantqj
sagliyor” dedi.

gitim hayatinizdan bahse-
debilir misiniz?
Lise egitimimi Saint Benoit

Fransiz Lisesi'nde tamam-
ladiktan sonra Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi isletme Boliimii'nden
mezun oldum. Sonrasinda bir siire
ABD’de bulunarak egitimime devam
ettim. Ts yasamina, reklam diinyasinda
adim attim. Yonetici tecriibesi yasa-
diktan sonra ajanstan ayrildim. 1996
yilindan bu yana aile sirketimiz olan
Alisan Lojistik A.$.de calismaktaymm.
200071 yillarin bagindan bu yana Yone-
tim Kurulu Bagkan yardimcisi olarak
ylriittligiim gorevimin yam sira UND
(Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi) ve
ECTA (Avrupa Kimyasal Tasima Der-
negi) Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK
Lojistik s Konseyi Bagkan Yardimciligt
gorevlerini de tistlenmis durumdayim.
Ayrica, KTTD (Kimyasal Tagima Arag-
lar1 Temizleyicileri Dernegi) Yonetim
Kurulu'nun da kurucu Bagkanlig1 gore-
vini ¢ok uzun stire stirdiirdiikten sonra
yakin zamanda bir ¢alisma arkadasima
devrettim.
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AILEDEN LOJISTIKCI
Kariyer planiniz neydi? Lojistigi
neden sectiniz?

Ben aslinda bir lojistikgi ¢ocugu ola-
rak zaten bu sektdriin i¢ine dogdum. Su
an Yonetim Kurulu tiyesi olan ve sirketi-
mizde aktif sekilde rol alan kiz kardesim
Yonca Alisan da 6yle. Kariyer planimi
pazarlama iistiine yogunlastirmakt
hayalim, o nedenle de ilk olarak reklam
ajansina adim attim. Sonrasinda ise, aile
sirketimiz olan Alisan Lojistik’te her ka-
demede gorev alarak bugiinlere geldim.

Basarili bir yonetici olmanin yolu
nelerden geciyor? Kadinlar is
diinyasina neler katiyor?

Lojistik, is diinyasindaki en dinamik
sektorlerden biridir. Belirli kurallari
olan, yasayan, canli bir sektordiir. Bu
durumda ciddi takip, koordinasyon ve
organizasyon gerektirir. Sektoriin i¢inde

Damla Alisan

biiytimiis biri olarak, sektor bilgisi ile

bu becerileri harmanlayan bir yonetici
oldugumu diistiniiyorum. Ayrica, diin-
ya ekonomisini ¢ok iyi takip eder, cok
okurum. Cok calismaya ve etik anlayisa
inanirm. Biiyiik cogunlugunu erkeklerin
olusturdugu sektorde bagarmin yolunun,
uyum ve is arkadaslar1 ile dogru iletisim-
den gegtigini diistiniiyorum. Isini sahip-
lenebilecek olan kadinlar igin bu sektorde
yer almanin kagirilmamast gereken bir
firsat oldugu kanaatindeyim. Kadinlar,
giiclii dnsezileri, sorumluluk duygulari,
kolay iletisim kurmalar1 ve sabirlariyla is
diinyasinda avantaj sagliyor.

Kadinin is diinyasindaki konumunun
giiclendirilmesi icin neler
Oneriyorsunuz?

Boston Consulting Group'un 2019
yilinda gergeklestirdigi arastirma, diin-
yadaki kadin ve erkek girisimci oranimin
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esitlenmesinin, kiiresel gayri safi milli
hasilanin ytiizde 3-6 aras1 oranda yani 2.5-
5 trilyon dolar artmasina neden olacagini
gosteriyor. Kadin girisimcileri destekle-
mek ve onlarm liderlik ettigi isletmelerin
basarisii artirmak igin, krediye (finansal
sermaye) erisimin iyilestirilmesi veya
kadmlarim yeni beceriler (insan sermaye-
si) gelistirmelerine yardimer olmak
i¢in egitim saglanmasi gerekli-
ligi de arastirmanin ortaya
koydugu diger sonuglar
arasinda. Buradan da
anlasilacag) {izere,
ekonominin bizler
gibi biiyiik oyun-
cularina da ¢ok is
diistiyor. Kurumsal
sosyal sorumluluk
projelerimizde kiz
¢ocuklarimizin, ka-
dinlarmmizin egitimine
destek vererek onlar1
gelecege hazirlamak, tiniversi-
telerle is birlikleri yaparak onlara staj
imkani sunarak is diinyasini tanimalarint
saglamak ve hatta kurum icinde aile-is
dengesini yaratacaklar: imkani yaratmak
yapabileceklerimizin sadece birkag1.

KADIN CALISAN ORANINI
%20 ARTIRACAK
Alisan Lojistik’in toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda yiiriittiigi
calismalar hakkinda bilgi verir
misiniz? Giindeminizde neler var?
Lojistik sektoriinde erkek egemen
imaj son yillarda kadmn yoneticilerin ¢o-
galmasiyla degisim gostermeye basladi.
Kadinlarin her sekttrde oldugu gibi bu-
rada da 6nemli bagarilara imza attiklarim
gozlemliyoruz. Kadinlarin daha ayrintici,
titiz ve sabirli olmalari ise farkli bir yak-
lasim kazandiriyor. “Women Owned
Company” (Kadinlarm Sahip Oldugu
Isletmeler) global sertifikast sahibi sir-
ketimizin i¢inde kadin ¢aligan oranina
bakarsak, 2020 yilinda %23 artmustir; 2021
hedefimiz ise %20'dir. Yonetim Kurulu-
muzun ise %75ini kadinlar olusturuyor.
Sektorde kadin olmak giic, ama bizlerin
isteyip de basaramayacag hicbir sey yok.
Ornegin Lojistik Sektoriinde ilk istif ma-
kine operatorii kadin bizim biinyemizde
yetisti. Ayrica, kadmin egitimini de des-
tekleyen projeleri tiretmeye ve/veya des-
teklemeye araliksiz devam ediyoruz.
Daima vurgulamaya calistigim gibi,
Alisan olarak kadin istihdamina biiytiik
Onem veriyoruz. Bu gercevede son ola-
rak, Birlesmis Milletler'in kiiresel bazda
yuriittiigii; kadinlarin tiim sektorlerde ve
her diizeyde, ekonomik yasamin iginde
yer almalarmi ve giiglenmelerini hedef-

“Cok calismaya
ve etik anlayisa
inaninm. Buyuk ¢cogunlugunu
erkeklerin olusturdugu
sektorde basarinin yolunun,
uyum ve is arkadaslari ile
dodru iletisimden gectigini
dusinuyorum.”

leyen, 6zel sek-
toriin kiiresel
ve en 6nemli
girisimlerinden
biri olan
Kadmmn
Gliglenmesi
Prensipleri'ne imza
atan ve onlar1 rehber
edinen tek lojistik sirketi
olduk. Ayrica Birlikte Giigliiytiiz
Platformu’nun da ilk {iyelerindeniz.
Alisan Grup olarak ayrica, kadinin
egitimini sonsuz destekliyoruz. Bu dog-
rultuda, sirketimizin yasadig1 Gebze
Bolgesi'nde Ayse Sidika Aligan Tlkog-
retim Okulu'nu actik. Gelistirdigimiz
“Alisan Mutluluk Tastyor” projesi ile
Dogu’daki kiz cocuklarma destek proje-
leri {iretiyoruz. Ayrica son olarak, iilke-
mizde uluslararasi alanda en ¢ok kupa
kazanmus takim olan VakifBank Kadin
Voleybol Takimi'ni ¢atist altinda barmndi-
ran VakifBank Spor Kuliibii'niin sponso-
ru olarak sporda da kadini desteklemeye
bagladik.

Sirkete yonelik hedefleriniz neler?
1985 yilinda kurulan Alisan Lojistik,
bugiin 500 adet 6z mal arag filosu ve

Tiirkiye genelinde 32 farkli lokasyonda
¢alisan bin 500'den fazla ¢alisanu ile En-
tegre Lojistik hizmeti sunan bir markadir.
Bizi farkli kilan ve bu y1l da Fortune 500
sirketleri arasinda yer almamizi saglayan,
ozellikle FMCG ve kimya sektorlerine
hizmet sunmamiz. Bu sebeple, kimya
sektoriiniin en 6nemli bagliklarmdan biri
olan tehlikeli kimyasallarin elleclenmesi,
taginmast ve depolanmasi konusunda
¢ok ciddi bir uzmanhgimz, altyapimiz,
stiregelen yatirimlarimiz ve bagsarili bir
¢alisma modelimiz bulunmaktadir. Ra-
kamsal hedeflerimize gelince; 2019 yilini,
hedefimize ulasarak, 726 milyon TL ile
kapatmustik. 2020'yi de biitiin olumsuz
sartlara ragmen makul bir biiyiime ile
kapattik. 2021 y1lina da, yaklagik %15 se-
viyelerinde bir biiyiime hedefi ile girdik.
Hedeflerimize ve projelerimize gelince;
bu yil da intermodal tasimaya ve operas-
yonlarimizda katma degerli hizmetlere
odaklanmaya devam edecegiz. Ayrica,
teknoloji ve dijitalizasyon anlaminda
cagin gereklerine uygun yeni calisma ve
is yapis modelleri tasarlamak; miisteri-
lerimizin is takip sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti yiiksek yazilim
tekniklerini hayata gecirmek de yiiriiyen
projelerimiz arasinda.

‘GELENEKSEL KODLAMANIN DISINA CIKMALIYIZ

1992 yilinda lojistik sektortinde kadin
sayIsl yok denecek kadar azken bu
sektdre adim attigini belirten Damla
Alisan, 26 yildir sektore hizmet
ettigini belirtti. "Sektore girdigimde
‘buis erkek isidir, kamyoncu mu
olacaksin’ seklinde reaksiyonlar
almistim” diyen Alisan, sézlerini séyle
strdurdd: “Burada sunu unutmamak
gerekir bence; kadin erkek ayrimi
yapmak yerine; isini iyi yapanla
yapmayan, yetkin olanla olmayan
seklinde bir ayrim yapilmasinin
sektoricin daha dogru oldugu

gorustndeyim. Lojistik sektort
erkek sektoru diye alisilagelmis,

bize de boyle kodlanmis. Oncelikle
bunun disina cikmamiz gerekiyor.
Lojistik tamamen bir planlama

ve organizasyon isidir. Su anda
insansiz depolari yénetiyoruz, araglar
otonom olma yolunda ilerliyor. Kendi
icimizdeki bariyerleri kirmamiz
gerekiyor. Lojistik cok stratejik bir
sektor, sadece TIR ve nakliye isi
olarak bakmamak gerekiyor. Kisi,
kendine uygun alani buldugu zaman
cok basaril olacaktir.”
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Aysem Ulusoy

TC Grup Genel Miidiirii ve

UTIKAD Yonetim Kurulu

Uyesi Aysem Ulusoy, lojistik

sektoriinde 25 yillik bir
tecriibeye sahip. Sektdrde profesyonel
olarak ise baslayan Ulusoy, {istlendigi
farkl gorevlerle sektoriin gelisimine katki
saglayan deneyimli kadin yoneticilerden.
Aysem Ulusoy, simdi ise UTIKAD'in
gecmisindeki deneyimlerini bugiine
tastyarak ve gelecegini sahiplenerek yola
cikan Once UTIKAD Ekibi'nde iistlendigi
liderlik géreviyle UTIKAD'in yonetimine
talip. Secilirse UTIKAD'm ikinci kadmn
bagkani olacak olan Ulusoy, erkek egemen
bir sektor olarak tanimlanan lojistikte bu
durumun tersine donmeye basladigimn
sdyledi. UTIKAD olarak yapacaklari
calismalarla bu pozitif durumu daha da
ileriye tastyacaklarimi vurgulayan Ulusoy,
lojistik sektoriinde kadimn roliine iliskin
sorularimizi yanitlads, Once UTIKAD' In
hedeflerini anlatt1.
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Lojistik

KADINLARILA
GUCLENIYOR!

Lojistik dUnyasinda Ustlendigi farkli gorevlerle sektorin
gelisimine buyuk katki saglayan kadin yoneticilerden ATC
Grup Genel Midiri ve UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Aysem
Ulusoy, liderligini Ustlendigi Once UTIKAD €kibi ile dernedin
yonetimine talip. Segilirse UTIKAD'da ikinci kez kadin baskan
dénemini baslatacak olan Ulusoy, lojistik sektérinde kadina
duyulan guveni ve verilen degeri pekistirecek.

Lojistik sektoriine nasil adim attiniz?
Lojistik sektorii aslinda benim igin
beklenmeyen bir plandi. Bilkent Univer-
sitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati béliimii
mezunuyum. Lojistik sektorii ile {iniversi-
tenin kariyer yonlendirme etkinliklerinden
birinde tanistim ve o etkinlige konusmaci
olarak gelen isimlerden birinin firmasinda
sektore “merhaba” dedim. Boliimde okur-
ken akademisyenlik kariyeri diistiniiyor-
dum ama asil istedigim farkli operasyonel
stiregleri olan, zaman ynetimi yaptiran,
sonug odaklt bir meslekti.
1995 senesinde, okulu bitirdikten bir hafta
sonra lojistik diinyasinin icine girdim ve
iizerinden 25 sene gecti. Bu ceyrek asirda,
sektoriin ¢ok farkl evrelerine, gelisim sii-
reclerine tanik oldum. Fakslardan, telesek-
reterlerden dijital dontistimiin yasandig1
bir caga geldik. Lojistik; aktif, dinamik, her
daim aksiyonlarla dolu bir alan. Onunla
beraber siirekli yenilenmeniz, gelismeniz
ve hedef¢i olmamz gerekiyor. Tiim bu
kararli yapisi, beni kendi iginde tutmay1
basardi ve iyi ki de kalmisim diyorum.

SEKTORDE ERIL YAPI ERIYOR
Erkek egemen bir yapi olarak
addedilen lojistik sektoriinde,
kadin olarak yer almanin avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?

Ben, bu bahsedilen hakimiyetin gecen
25 sene i¢inde kademeli olarak eridigine
tanik oldum. Elbette, kadmlar icin zor
taraflar1 hala var ama bu diger sektorlerde
de oldugu kadar ve hep ayr sekliyle var.
Lojistigin yarattig1 6zel bir “erillik”ten

bahsedilebilecegini sanmiyorum. Lojistigin
diger sektorlerden ayrilmus tarafi, erkek
unvaninin verilmis olmasi. Lojistik sadece
kadmlar icin degil, erkekler i¢in de ok zor
bir sektor ki, bana soracak olursaniz, ka-
dinlar bu alanda daha avantajli. Detaycilik,
planli hareket etme, hizli karar alip hayata
gecirme, sonug odakli olma, takim ¢alisma-
sina yatkin olma gibi vazgecilmez 6zellikle-
rimiz, tiim bunlar1 zorunlu kilan sektor icin
kadini 6n plana gikartyor. Ben, bu alanda ve
hatta genel olarak kadmlar1 daha becerikli
buluyorum. Kendim igin de sektdrde bu
kadar uzun siire var olabilmemin ve yiikse-
lisimdeki temel avantajin kadin olmamdan
kaynakli oldugunu soyleyebilirim. Kald1 ki,
¢ogu zaman elestiri konusu olan kadmimn
“anag” tarafinin sorunu ¢ézmede biiyiik bir
etkisi var. Biz, bu tarafimizla problem yarat-
may1 ya da biiyiitmeyi degil, sorunu ¢dzme-
yi saglyoruz. Sektorde su anda {ist diizey
ve orta diizey kademelerde kadin yonetici
say1st hala yeterli sayiya sahip degil; yiizde
18, ancak bu saymin 6zellikle lojistik bo-
liimlerinden mezun olan kadinlarla birlikte
gittikce artigin diistiyorum. Onemli olan
pes etmemek, direnmek.

Kadin yoneticiler sektore neler katiyor?
Lojistik; hayatin giizellestirici, diizen-
leyici, kolaylastirici ve tamamlayici bir
unsurudur. Hayat1 diizenlemek, yonetmek,
glizellestirmek, detaylarla ugrasmak kadi-
nin dogasinda oldugundan, sektdrde yer
almalarnin pozitif etki yarattigim diisii-
nityorum. Daha inandirici ve giiven verici
bir yapiya sahip olmalari, islerini sonuglan-



dirmada daha kararli oluslary, stireglerin
takibi ve yonetimi agisindan ciddi katkilar
saglamaktadir. Hayatin her asamasinda ve
tabii lojistikte de kadin-erkek ayrimailigina
kesinlikle karsiyim. Is hayatinda bagarmin
kadin veya erkek olmaktan degil, isini iyi ve
severek yapmaktan gectigine inaniyorum.

Sadece sirketinizi degil, sektorii
ilgilendiren 6nemli calismalariniz var
mi?

Dijitallesen diinyada 6zellikle {ilkemiz
lojistik sektoriiniin ¢caga uyum saglayabil-
mesi, zaman kaybetmemesi, firsatlari 1ska-
lamamasi adina, 6zel ekibimle, sadece sirke-
timizi degil, tiim lojistik sektoriinii kucakla-
yacak, software sistemimizin son teknolojik
ve is akisindaki gelismelere uyumlu hale
getirilmesi ve web tabanh sekle dontistii-
riilerek Blockchain ile entegre ¢alistiriimast
konularinda ¢ok 6nemli calismalar yaptik.
Bu ¢alismalarimiz kisa siire igerisinde neti-
celendirmis olacagiz. Yakin gelecekte, insan
kaynaklar1 dahil, dijitallesmenin getirdigi
her pozitif durumu kabule gecmek zorunda
kalacagiz ve bunun i¢in de ¢ok hizl hareket
etmek zorundayiz. Aksi takdirde sirketle-
rimizin devamhliginda sorun yagsamamiz
kagmilmaz olacaktir.

UTIKAD ROL MODEL

ROLU USTLENIYOR

Yonetim Kurulu Uyesi oldugunuz
UTIKAD'In kadin erkek esitligi
konusundaki rolii nedir?

UTIKAD her seyden 6nce, kisilerin
birbirini dinledigi ve goriislere saygimn
duyuldugu bir yer. Biz esitlige, buradan
basliyoruz. Temel amacimiz sektoriin
gelisimini ve ilerleyisini desteklemek, yol
gostermek olsa da her anlamda 6rnek
olmaya gayret gosteriyoruz, ¢linkii bir rol
model oldugumuzun farkindayiz. STKlar
icinde “iste esit kadin” sertifikasini alan
ilk kurulusuz. Yonetim kademesinde ¢ok
sayida kadin bulunuyor. Burada 6rnek
olmak istedigimiz temel mevzu, yonetim

kademelerindeki kadin sayisimi artirmak ve
bu artisin beraberinde getirdigi artilar1 canl
olarak gostermek.

Bu dénemde “Once UTIKAD”

ekibi olarak UTIKAD’in ynetimine
adayhiginizi acikladiniz. Bu konu
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Yeni bir yila hazirlanirken yeni bir
heyecan i¢indeyiz. Lojistik sektoriimiiziin
performans noktasi olan UTIKAD'in 38.
Olagan Secimli Genel Kurulu'nda yénetime
talibiz. Mevcut Yonetim Kurulu'nda yer
aldigim ve ayni zamanda Karayolu Calisma
Grubu Bagkanhigi'ni stirdiirdiigiim icin
Dernegimizin her sene artarak devam eden
basarisinun sirrinin “Once UTIKAD, Once
sektdr, Once Tiirkiye” anlayist oldugunu
biliyorum.

UTIKAD'da biz higbir projeyi son-
landirmadan rafa kaldirmadik. Onceki
Yonetim Kurullari'mn baglattig projeler
her zaman katlanarak biiyiidii ve gelisti,
sektore fayda saglayacak noktalara ulasti.
Once UTIKAD Ekibi olarak éniimiizdeki
donemde de bu gelenegi siirdiirmeyi hedef-
liyoruz. Her secimde oldugu gibi Yonetim
Kurulu listemizde yakindan tanudigimz
Baris Dillioglu, Cihan Yusufi, Cihan Ozkal,
Emre Eldener, Mehmet Ozal ve Serkan
Eren’in yan1 sira Arkin Obdan, fsmail Tekin,
Serdar Ayirtman ve Sibel Giiltekin Karagoz
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gibi yeni isimler bulunuyor. UTIKAD'In
devralip siirdiirecegimiz projelerini ve
6zenle hazirladigimiz yeni donem projele-
rimizi www.onceutikad.org web sitemizde
sektoriin degerlendirmesine sunduk.

CINSIYET ESITLIiGININ
SAVUNUCUSU OLACAGIZ

Once UTIKAD Ekibi olarak toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda
hedefleriniz neler?

Lojistik sirket yonetimlerinde ve der-
neklerde esit cinsiyet temsilinin toplumsal
ve ekonomik faydasi konusunda tiim pay-
daslar nezdinde savunuculuk rolii tist-
lenmek ve kadmlari bu yolda gelistirmek
misyonu ile ¢alismak istiyoruz.

» Cesitlilik: Kadmn erkegin birlikte
caligmasi,

» Esitlik: Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet
dengesini iyilestirmeye katki saglamak
ve bu amagla is diinyasinda kadmlar igin
daha kapsayici ve esitlikci yaklasim saglan-
masina ¢aligmak,

» igbirligi: Benzer tiim dernek, olusum,
programlara agik ve isbirlik¢i bir yaklasim
i¢cinde bulunma, firsat esitliligini savunma,

» Kapsayicilik: Tiirkiye'deki farkli
disiplinlerden, farkli birikimlere sahip
girisimci kadinlary, C LEVEL kadmnlarimi-
71, sektore yeni adim atacak genglerimizi
kapsama alma...

ONCELIGI SOSYAL INOVASYON VE iINSAN KAYNAGI

Aysem Ulusoy UTIKAD’a nasil bir yenilik getirecek?
Sosyal inovasyon: Sektoriimiiz ve iginde bulundugumuz
toplumla sosyal inovasyonumuzu arttiracak projeleri
planlamak ve hayata gecirmek, hedeflerimizden biri
olacak. Mesleki konularimizin yani sira lojistikle kesisen
sosyal meselelere daha etkili, verimli, strdurulebilir ve
adil olan yenilikci gozumler arayacagiz. Bu ¢dztumlerle
yaratilan degerin 6zel kisilerden ziyade toplumun geneline
ulasmasini saglamaya calisacagiz.

Mento6r&Mentee Uygulamasi: Mentor-Mentee
Uygulamasi ile arttigi gdzlemlenen kurumsal verimliligin

sektérumuze yayllmasini saglamak icin UTIKAD catisi
altinda Mentor-Mentee uygulamasini projelendirecegiz.
Sektorimuzan duayen isimlerinin geng meslektaslarimiza
yol gdsterecegi bir yapi kuracagiz.

Farkh Disiplinlerden insan Kaynagi: insan kaynaklarinin
hem mevcut durumda hem de gelecekte sektérimizin
kanayan yarasi oldugunu biliyoruz. Ayni zamanda
dijitallesme ile birlikte sektérimuzin bilisim, miahendislik
gibi disiplinlerden de eleman ihtiyaci oldugunu
ongoéruyoruz. Bu noktada tniversitelerin kariyer odakl
birimleriyle daha yakin iliskiler kurmayi hedefliyoruz.
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asil bir egitim aldimiz?
Universiteye baglayana

kadar hayatim ¢ok hareketli

gecti diyebilirim. Babam devlet
memuru oldugu igin birgok farkli sehirde
yasama imkani buldum, bu sebeple de
siirekli okul degistirdim tabii. Universite
hayatim ise, herhalde herkesin yasamak
isteyecegi en glizel sehirlerden biri olan
[zmirde gecti. Dokuz Eyliil Universitesi
Turizm ve Otel Yonetimi'nden mezun
oldum.

TURIZM OKUDU,
LOJISTiGi SECTI
Cocukken kariyer planlariniz neydi?
Bu soruyu duydugumda hep
giiltimserim ¢iinkii gercekten gocukken
hayal ettigim kariyerim ile su andaki
kariyerim arasinda ¢ok fark var. Ben ¢ok
uzun yillar ITU Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuari'na gitmek istedim, bunun
i¢in kiigiik capl girisimlerim de oldu.
San derslerine bagladim, keman dersi
aldim. Sonra yolum turizme gevrildi,
oradan da kendimi lojistik sektoriinde
buldum. Universitede boliimiim turizm
iizerine olmasina ragmen bu alanda
calisma hayatim ¢ok uzun stirmedi,
hatta profesyonel olarak baslamadi
bile diyebilirim. 1-2 dénem mezuniyet
Oncesi staj yapma zorunlulugu sebebi
ile otellerde galigtim fakat benim i¢in
stirdiiriilebilir bir meslek olmadigim
fark ettim. Ozellikle vardiyah calisma
sartlarinin ilerde, bir evin hatta ¢ocuklarn
da sorumlulugunu alacagim dénemde
beni ¢ok zorlayacagini diisiinerek devam
etmeme karar1 aldim.

Lojistik sektoriiyle nasil tanistiniz?
Meslege baslarken diisiinceleriniz
neydi? Bugiin lojistik sektoriiyle ilgili
neler diisiiniiyorsunuz?

Mezun olduktan ve son otel stajim1
bitirdikten hemen sonra 1998 yilinda
lojistik sektoriine girdim. Ailemdeki
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Esen Oz Tekayak

bircok kisi lojistik sektoriinde birgok
farkli firmada farkl pozisyonlardaydi
zaten. Ben de aslinda o dénemde
tamamen ailemin de destegi ile tesadiifen
atilmis oldum lojistik diinyasma...
Aslinda sektore baglarken lojistik
benim i¢in sadece karayolu ile yapilan,
Avrupa-Tiirkiye arast yiiklemelerin
organize edildigi, cok da karmasik ve
riskleri olmayan bir sektordii. Agikgast
baska bir fikrim de yoktu. Elbette
i¢ine girdikge ¢ok farkli dinamiklerin,
stireglerin, zorluklarin, avantajlarm
oldugunu gordiim. En 6nemlisi lojistik

Borusan Lojistik'te
Forwardingden Sorumlu
Genel Midur Yardimarsr—
€sen Oz Tekayak, turizm
yerine lojistik sektorini
secen, kariyer yolculugu
boyunca “bilmiyorum, |
6gretebilir misiniz* demekten- .
hi¢ cekinmeyen, yonetici
olmak yerine rol model,
dgretici ve arkadag olmayi
tercih eden basaril bir is kadini.
Sektorde 23 villik bir tecribeye
sahip Oz Tekayak, "“is hayatinda
hicbir zaman kadin olmay bir
zorluk olarak gérmedim” dedi.

olmadan hayatin devam etmesinin
imkansiz oldugunu fark ettim.
Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi
Dogu ile Bat1'y1, Asya ile Avrupa
kitalarim birbirine baglayarak, kiiresel
ticaret icin ¢cok 6nemli bir kesisme
noktasinda yer aliyor. Diger taraftan
stratejik konumu bakimmdan ciddi bir
dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara
da erisim sunuyor. Bu sebeple hayat
standartlarimizi belirleyen tiiketim
ihtiyag¢larimizin bize ulasmasin
saglayan faaliyetlerin en 6nemlisi
lojistiktir. Benim sektore basladigim



giinden bugiine, 23-24 y1l arasinda bile
tartistlmayacak kadar biiytiik farkliliklar
var. Zaman gectikge teknoloji ve
ekonomi de beraberinde gelisiyor,
simurlar kalkiyor. Simirlarm kalkmastyla
da diinya kiiresellesiyor ve isteyen
herkes her seyi her yerden bulabiliyor.
Bu durum, her is kolunda her alanda
inanilmaz bir rekabet olugsmasina
sebep oluyor. Artik herkes her isi
yapiyor. Boyle bir ortamda bir {iriin
almak istediginizde, son derece farkli
segeneklerle karsi karsiya kaliyorsunuz.
Almak istediginiz tiriinii neredeyse

her yerde, yaklasik olarak ayni fiyata
bulabiliyorsunuz. Ama sizin i¢in
onemli olan almak istediginiz tirtinii
her yerde bulmak ve almak degil;
almak istediginiz {irtinii, en diistik
fiyata, en yiiksek kalitede, istediginiz
zamanda, istediginiz miktarda almak.
Iste bunun igin de lojistik son derece
onemli. Ciinkii lojistik olmadan bunlar1
yapabilme sansmiz yok. Ozellikle Mart
2020'de hayatimiza giren Covid-19 ile
talihsiz bir doneme girsek de, lojistik
sektorii onemini tiim diinyaya bir kez
daha kanitladz.

‘BILMIYORUM,
OGRETEBILIR MiSINiZ?’
DEMEKTEN CEKiNMEDIM
Kariyer yolculugunuzda en ¢ok
zorlandiginiz konular neler oldu?
Bunlari nasil astiniz?

Ben sektore girdigim dénemde
rotasyon, oryantasyon egitimleri
yaygin degildi. Dolay1st ile yaninizdaki
is arkadasiniz size ne kadar gosterirse
o kadar 6grenebilirdiniz ama ben
bu konularda genellikle sansliydim.
Hocalarim, ¢alisma arkadaslarim ¢ok
degerli kisilerdi ve her birinden ¢ok
sey 6grendim. Ama burada sanstan
¢ok sizin de 6grenmeye acik, hevesli
ve istekli olmaniz 6nemli. Ben her

zaman ¢ok soru soran, sorgulayan, daha
fazlasmi 6grenmek isteyen kisi oldum is
hayatinda. En 6nemlisi de bilmiyorum
demekten, 6gretebilir misiniz diye
sormaktan hi¢ ¢gekinmedim.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimliyorsunuz? is diinyasinda
kadin olmanin zorluklar neler?

Yonetici olmaktan ziyade ashnda
belki de rol model, 6gretici ve arkadas
olmak diyebiliriz. Dinleyen bir yonetici
olmaya ve aslinda ¢ogu zaman da
cevabi kars1 tarafa buldurmaya,
birlikte ¢ozmeye calistyorum.
Organizasyonumuzda “biz” olmay1
gercekten dnemsiyorum. Ciinkii “biz”
olunabildiginde ¢ok farkli
sonuglara imza atildigmn, 23 yillik is
hayatimda net olarak deneyimledim.
Feedback vermeye, bunu sadece
performans degerlendirme déneminde
degil, olumlu ya da olumsuz zamaninda
vermeye, takdir etmeye gayret
ediyorum. Yine ayr sekilde feedback
almayi da seviyorum.

Yine diger onemli bir olmazsa
olmazim motivasyon. Hem kendim igin
hem ekip arkadaslarim i¢in elimden
geldigince motivasyonu yiiksek tutmaya
calistyorum. Enerjisi yiiksek bir ekibin
neler yapabilecegini biliyorum. Ve tabii,
en 6nemlisi de adil olabilmek; toplamda
70 kisilik bir takimiz forwarding
olarak, hakliy1 ve haksiz1 tarafsiz bir
sekilde ay1rt etmek benim en dncelikli
sorumlulugum.

Kadinlarn en énemli 6zelliklerinin
basinda; iyi insan iliskileri, kuvvetli
iletisim, ekip ¢alismasina yatkinlik,
duygusal zeka, empati kabiliyeti ve adil
olmak geliyor. Kadin olmak demek,
stirece ve detaylara odaklanmak demek.
Kadinin enerjisi ve direnci, genel olarak
cok yiiksek. Bu sebeple de is hayatinda
hicbir zaman kadin olmay1 bir zorluk
olarak gormedim.

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

CINSIYET ESITSIZLiGi

EN BUYUK ENGEL

Kadinlarin is diinyasindaki
konumunun giiclendirilmesi i¢cin
neler 6neriyorsunuz?

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi
¢ogu zaman, geleneksel kaliplar
ve degerler engeli ile kargilastyor.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin,
kadnlarin ¢alisma hayatina katilmasina
engel olusturdugu da asikar. Bu nedenle
de kadin is diinyasinda ¢ok goriiniir
degil. Yonetime de katilmiyor, daha
dogrusu katilamiyor. Adet, gelenek ve
goreneklerimizden gelen engeller var.

Diger yandan Uluslararast Calisma
Orgﬁﬁi 2019 arastirmast ise, kadmnlarin
is diinyasina katkilarinin hig de
azimsanamayacak derecede oldugunu
ortaya koyuyor. Yapilan analizlere gore;

Yonetim kurullarinda kadm tiye
sayisi arttikca sirketlerin is akislar yiizde
20 iyilesmektedir.

Kadin istihdaminin yani sira 6zliik
haklarinda ve sirket politikalarinda da
cinsiyet esitligi saglayan firmalarda
karlilik ve verimliligin artirma olasiligt
ylizde 62,6 artmaktadir.

Yetenekli calisanlar1 elde tutma
olasilig ylizde 59,7 artmaktadir.

Ulkemizde de kadinlarin is yasamina
aktif katilimlar ile ilgili bir takim
politika ve uygulamalar gelistirilmeye
calisilmakta. Ancak kamu-6zel
sektor, finans kurumlary, sivil toplum
kuruluslarimin birlikte harekete gecme
hiz1 diisiik kaldigindan maalesef istenilen
noktaya gelemiyoruz. Is diinyasina
kadmin is adaptasyonunu saglayacak
kurumlar; bakimevleri ve kresler yok.
Bu igverene birakilmis durumda. Bunun
yaninda tilkemizden, kiiresel sirketlerin
ve bizler gibi holdinglerin {ist yonetimine
atanan bir¢ok basarili kadin hepimiz igin
gurur verici 6rnekler oluyor ve birgok
kadn i¢in énemli bir yol agiyor.

BORUSAN’IN ODAGINDA “ESITLIK” VAR

Borusan olarak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda ne tiir calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Borusan olarak kurulusumuzdan bu yana odagimizda
insan bulunuyor. Surdurulebilirligi temel alan insan
odakli bir kurum kaltartint benimsiyoruz. Bu bakis
acislyla gindeme gelen en 6énemli konularimizdan

biri de hig stiphesiz “esitlik”. Tum Borusanlilar olarak
Borusan Esittir inisiyatifimiz kapsaminda is hayatindaki
cinsiyetci yaklasimin degistirilmesi ve kadinin
toplumdaki yerinin gticlendirilmesi adina pek ¢ok
calisma yapiyor ve kadinin giclendirilmesini odagimiza
aliyoruz. Is yapis bicimimizi, konusma dilimizi, bakis

acimizi daha esitlikci bir yapiya déntsturtyoruz.
Borusan Esittir platformu calismalarimiz kapsaminda
hayata gecen sene gecirdigimiz “Cinsiyet GozItugu”
programimizla analiz ederken, planlama yaparken

ve karar alirken attigimiz her adimi toplumsal

cinsiyet esitligi cikarimlari agisindan degerlendirerek
sorguluyoruz. iletisim, ise alim, terfi, performans ya da
Ucretlendirme gibi her aksiyon ve politikanin toplumsal
cinsiyet esitligi zerinden bir bakisla ele alinmasi
gerektigini dustndyoruz

Borusan olarak sadece bir gin degil, her gtin
odagimizda “insan” ve “Esitlik” var.
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Asistanhiktan sirket yoneticiligine...

PES ETMEYI

hayatindan cikararak

BASARDI!

Sibel GUltekin Karagoz, Sibel Global
Logistics’'in Kurucusu, isim kaynagi ve azimli
patronu... 1994 yilinda zorunluluktan ama
buyuk bir hevesle basladigi profesyonel is
yasaminda hep daha ileriye adimlar atmayi
basaran Tirk lojistik sektérinun yeni nesil . Sibel Giltekin Karagoz
kadin temsilcilerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. “Pes etmek” kavramina hayatinda yer
vermeyen Sibel Gultekin Karagdz, genclere ornek olabilecek yonetici asistanhigindan
sirket yoneticiligine uzanan kariyerini nasil ilmek ilmek 6rdigunu anlatti.

[ J

lkemizdeki cok ve yaklasik 1 y1l boyunca hafta IS HAYATINA ASISTAN

az sayidaki kadin sonlar1 Genel Muhasebe OLARAK ADIM ATTI

yoneticiden birisiniz. egitimi aldim. Bir yandan ¢alismaya Lojistik diinyasina nasil adim

Oncelikle egitim devam ederken, diger yandan da attiniz?
hayatinizdan bahsedebilir misiniz? ogrenmeye ara vermedim. O yillarda O donemde yaganan biiyiik
Nasil bir 6grenciydiniz? bankacilik sektoriine olan ilgimden ekonomik kriz sonrasi, bircok bankanin

1978 Usak Karahalli dogumluyum. dolay1 Anadolu Universitesi kapanmast sebebiyle bankacilik

Bostana Hayrullah Kefoglu Lisesi'nde “Bankacilik ve Sigortacilik” hayalim son buldu. Tam da bu
egitimime devam ederken ailemin Béliimiinde egitimime bagladim. stirecte is hayatima yon verecek bir
ekonomik anlamda karsilastig Diger yandan da hafta sonlar1 Isvigre firsatla karsilastim. Gazete ilanlarinda
baz1 zorluklar nedeniyle, Okul Aile Sigorta'da freelance olarak ¢alisip, Mahir Numan ve Su Ajans'mn birlikte
Birligi'nin destegi sayesinde 1994 buradan elde ettigim kazangla da diizenlemis olduklar1 “Ust Diizey
yilinda lise egitimimi tamamladim. hafta ici aksam saatlerinde ¢ok Yonetici Asistanhig1” egitimi igin
Ailemin gec¢imine katki saglamak adina istedigim ingilizce kursuna devam bagvurular alindigini 6grendim. Yaklagik
geng yasta ¢alisma hayatina basladim edebiliyordum. 1 y1l hafta sonu tam zamanl olarak

devam edecek bu egitim kapsaminda;
sadece 25 kigiye yazigma teknikleri,
bilgisayar, ticari Ingilizce, diksiyon gibi

“MUCADELECI BIR RUHUM VAR” daha birgok icerige sahip cok laymetl
ir egitim verilecekti. Bini agkin kisinin

basvurdugu elemelerden gegerek bu

“Is hayatimda yasadigim zorluklarin ardindan bir bahar gelecektir’ diyerek egitimi almaya hak kazandim.
bana bir amag verebilecegini ihtiyacim olan sabri, tahammula, Burada egitimim devam ederken,
fark ettim” diyen Sibel Gultekin dayanma glicunt kendimde uluslararasi denizyolu tagimacilig1
Karagoz, sézlerini soyle surdurdu: bulabildim. Iginde bulundugum yapan bir sirkette ist diizey yonetici
“Yoluma ¢ikan her engeli kisisel durum her ne olursa olsun asla asistanligna bagladim. Lojistik
gelisimim igin bir firsat olarak vazgegmeyi distinmedim, yenilmez sektériiniin dinamik yapisi ve heyecant
gordum. Umutsuzluga kapilacagimi mucadeleci bir ruhum oldugunu beni ¢ok etkiledi. “Iste aradigim sektor
hissettigim her durumda ‘her kisin soyleyebilirim.” bu” diyerek lojistik alaninda ilerlemeye
karar verdim.
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Sektoérde kariyer yolculugunuzu
nasil siirdiirdiiniiz?

Okulum diye tabir ettigim
denizyolu konteyner tasimaciligt
yapan Antuvan Makzume sirketinde
ekstra ticret beklentisi olmadan ve
mesai saati gozetmeksizin biiyiik
bir 6zveri ile yaklasik 4 y1l ¢alistim.
Burada kazandigim sektor birikimimin
ardindan Horoz Lojistik sirketinde
karayolu lojistigini deneyimleme
firsatim oldu. ﬂerleyen stirecte 2001
yilinin sonlarma dogru sektdrden
olmayan ama ticari deneyimi iyi
olan bir arkadasimla birlikte ilk
sirketimi kurdum. Yaklasik 10 yil
stiren ortakhigimiz boyunca sektorle
ilgili bir dizi egitim almaya devam
ettim. Bu esnada yogun bir sekilde
proje tasimalar1 gergeklestirmekte
oldugumuz Irak hattinda savas
baslamasi sebebiyle rotamizi Iran‘a
cevirdik. iran‘'da diizenli bir parsiyel
servis ihtiyac1 bulunuyordu. Bu
vesile ile fran’a ilk diizenli parsiyel
servisi baglatan firma olduk ve bu
destinasyondaki
is hacmimiz her gegen y1l artarak
devam etti.

ESiM KARIYER
YOLCULUGUMDA HEP
YANIMDA OLDU

Sibel Global Logistics’in kurulus
hikayesini anlatir misimiz?

2011 yilinda kardesimle birlikte
Sibel Global Logistics’i kurduk.
Acentelik hizmeti verdigimiz fran
hattmin yan sira diger iilkelerde de
kurdugumuz giiglii acente ag ile
denizyolu, havayolu ve karayolunda
Tasima Isleri Organizatorii olarak
hizmet yelpazemizi genislettik.

2015 yilinda 6zel sektdrde senelerce
dis ticaret yoneticiligi yapmakta

olan sevgili esim Savas Karagoz ile
evlendim ve 2017 yilinda oglumuz

Yigit Efe diinyaya geldi. Esim kariyer
yolculugumda hep yanimda oldu, ailemin
destegi ise her zaman simursizdi. Bu kadar
yogun tempoda calisan bir anne-babaya
sahip olmak elbette ki, en zoruydu ve

bu nedenle fedakarlik en ¢ok da minik
oglumuzdan geldi diyebilirim.

is hayatinda basarili olmanizda
esinizin desteginin de pay bilyiik
dyleyse...

Tabii ki... 2019 yilinda esimin de
aramiza katilmasiyla birlikte Sibel Global
Logistics’i daha ileriye tasidik. Esimin
kurumsal anlamdaki deneyimlerini
firmamizin dijital dontistim ve
yatirimlarinin daha da giiclenmesi
admna kullandik. Ilk olarak tiim sirket
veri tabanimizi ve ¢alisma stireglerimizi
buluta tasidik. Boylece firmamizi yer
ve zamandan bagimsiz ¢alisabilir bir
hale getirerek aslinda dijitallesme
yolculugumuza baglamis olduk.

Kurumsallasma siireciniz nasil devam
etti?

Sirket logomuzu da modernize ederek,
kurumsal kimlik ¢alismalarimizi yeniledik.
Web site tasarimimizi da degistirerek
daha modern bir konsepte gectik. Ayrica
bir PR Ajansi ile sosyal medya yonetimi
icin bir anlasma imzaladik. Bu sayede
Sibel Global Logistics olarak sosyal medya
mecralarindaki hesaplarimizi daha aktif
kullanarak miisterilerimizle ve sektor
paydaslarimizla interaktif sekilde iletisime
gecmeyi planlamaktayiz.

YATIRIM YAPMAKTAN
VAZGECMEDIK
Kurumsal ve dijital alandaki
yatirnmlariniz disinda
gerceklestirdiginiz diger yatinmlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Esim ve ben yeni seyler 6grenip,
firmamiza yatirim yapmaktan

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

hi¢ vazgegmedik. Miiteahhitlik
belgesi alarak, en ince detayma
kadar kendi tasarimimiz olan Sibel
Plaza'y1 Atasehir'de insaa ettik.
Depolama alanlarimizin yapimi
devam etmekte olup, ilk etapta
2500 m2 kapal1 1000 m2 acik
depolama alanini faaliyete
gecirerek depolama hizmeti

de vermeye basladik. Siirekli

ve saglikli biiylime istegimiz
gergevesinde lojistik sektdriiniin
kagimilmaz ihtiyaci olan e-ticaret
depolama sistemleri tizerine AR-
GE calisma ve yatirimlarimiza
devam etmekteyiz. Tiim bu
yogunlugumuzun yamnda lojistik
sektoriindeki bilirkisi agigindan
dolays, iilkesini seven ve yaptigi
isi tutkuyla yapan biri olarak
biiytik bir keyifle ‘bilirkisilik’ de
yapmaktayim.

LOJISTIK KESINLIKLE
EKIPiSI!
is hayatinizda basariy nasil
sagladiniz?

is hayatinda bagaril
olabilmek i¢in kadin ya da
erkek olmanin Gtesinde, olanla
yetinmeme, hep daha iyisini, daha
faydalisini, daha yenisini yapma
isteginde olunmast gerekiyor.
Lojistik isi kesinlikle bir ekip isi! En
kidemsiz kisilerin dahil, herkesin
yaptig1 is gercekten cok kiymetli.
Bazen ekibinizdeki arkadaglarinizin
yillarin deneyimine sahip
olmalarindan daha ziyade, hevesli
ve iglerine sadik olmalar1 dahi
yeterli olabiliyor. Bu nedenle
sadece deneyimli kisilere
odaklanmaktansa, nitelikli
yeni nesil ekip arkadaslarin
da ekibinizin igine dahil ediyor
olmaniz, harika igler ¢ikarmaniza
imkan saglayabiliyor.

ONCE UTIKAD OLARAK DERNEK HAFIZASINI KORUYACAGIZ

Sibel Gultekin Karagdz, UTIKAD'In 38. Olagan Secimli
Genel Kurulu'nda yonetime talip olan Once UTIKAD ekibi
icinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer aliyor. UTIKAD'In
ticari bir motivasyonun séz konusu olmadigi, zamanini
ve enerjisini sektoér icin harcamak isteyen kisilerin
tamamen gonulltluk esasiyla bulunduklari lojistigin cati
kurulusu oldugunu vurgulayan Karagéz, sunlari aktard:
“Once UTIKAD ekibi olarak iginde bulundugumuz
pandemi déneminde her seyden 6énce insan saghgini
onemsedigimiz igin, kesinlikle Gyelerimizin adreslerinde
ziyaretlerde bulunmama ve insanlari bir araya

diyoruz.”

toplayacak etkinlikler gergeklestirmeme karari aldik.
Bunun yerine mevcut tye listelerini aramizda homojen
bir sekilde paylasarak Dernekle ilgili gérts ve 6nerilerini
almak Uzere temaslar kurmayi tercih ettik. Once
UTIKAD ekibi olarak projelerimizi ve Aday Yoénetim
Kurulu Listemizin kimlerden olustugu www.onceutikad.
org web sitemizden incelenebilir. Mevcut projelerin
surdurtlebilmesi, Kamu Kurumlarindaki ve diger
STK'lardaki basarili temaslarin devamliligi, 6zellikle de
Dernek hafizasinin korunabilmesi icin Once UTIKAD
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Genglerin sektore ilgisi UMUTLARIMIZI

984 yilinda iiniversiteden
mezun olduktan sonra
master egitiminden 6nce bir
aile girketi olan Transtag’ta
calismaya baslayan Transtas
Global Lojistik’in Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Berna
Akyildiz, planlarinda olmamasina
ragmen sirkette kalma karari
aliyor. O yillarda lojistik egitimi
veren okullar olmadigini aktaran
Akyildiz, “Sektore dair aileden
kulak dolgunlugu diginda higbir
tecriibeye sahip degildim.
Baglar baglamaz hem isi hizlica
ogrenmek hem de gelistirmek icin
yogun bir ¢alisma temposu iginde
buldum kendimi. O yillarda
lojistik egitimi veren okullar
yoktu. Hepimiz gece glindiiz
calisarak 6grendik bu meslegi”
dedi.

CETIN BIiR
MUCADELE VERDIK

Ise bagladiginda sektorde
kadin ¢alisan sayismin da ¢ok
az oldugunu aktaran Akyildiz,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Ozellikle
de o donemde sektoriin kosullart
kadinin dogasini zorlayacak kadar
cetindi. Saat farklari, teknolojinin
gliniimiizde oldugu gibi her yerden
caligabilme imkani sunmamasi,
ofislerde mesai disinda ¢ok uzun
zamanlar ¢alismay1 gerektiriyordu.
Bu yogun tempoda, ¢alisma ve aile
dengesini kurmak zorlagiyordu.
Cok yonlii sorumluluklar
tistlenmesi nedeniyle
kadinlarin sektore katilimlar:
ozellikle bu zaman dengesizligi
ve teknolojik altyapinin tam
olarak kurulamamasi yiiziinden
imkansizlasiyordu. Sektoriin dogal
akisi geregi zamana kars1 yarismak,
tiim tilkelerin mevzuatlarina
uygun hareket etme zorunlulugu,
ansizin olusan sorunlari ¢ézmek,
sektorii oldukga stresli bir yapiya
ceviriyordu. Ozetle, benim is
hayatimdaki ilk yillarimda kadin
olarak lojistik sektoriinde yer
almak ve tutunmak ¢ok ¢etin
bir miicadele gerektiriyordu. Bu
anlamda, kisaca bu uzun ve zorlu
yollar1 asip, ilkleri baslatarak, lokal
ve global acilimlar ve yenilikler ile
bugiinlere ulasmanin mutlulugunu
yasiyorum. Bugiin bir rol model
oldugumu ve sektore bir¢ok
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Berna Akyildiz

kadin meslektas kazandirdigimi
diisiiniiyorum.”

LOJISTIiK BiR MESLEK
DEGIL YASAM BiCimi

“Ise bagladigim giinden bu
yana lojistik benim igin bir meslek
degil, hep 6grendigim ve hep
Ogrettigim bir yasam bigimi oldu”
diyen Berna Akyildiz, sunlar1
ekledi: “Bundan sonra Transtas
Global Lojistik’teki amacim
bizden sonraki geng kusaklara her
dénemde siirdiiriilebilir global
diizenin kaliciligini ve devamini
saglamak, sirketi her gecen giin her
anlamda daha prestijli noktalara
tasimak var. Sektorde ise geng
girisimcileri 6zellikle lojistikte
var olacak kadin girisimciler
ve profesyonellerin egitimlerini
iceren ciddi ¢alismalar icerisinde
oldugumu belirtmek isterim” dedi.

Berna Akyildiz, lojistik
sektoriindeki eril yapinin kirilmaya
baglandigini sdyledi. Kadinlar1
sektore 6zendirmenin ¢agimizda
yasanan gelismelerle birlikte
giderek kolaylastigini vurgulayan
Akyildiz, “Artik Oviinerek
soylemeliyiz ki, sektor tamamen
erkek egemen algisindan giderek
uzaklasiyor. Kadinlar dogalarindaki

ARTIRIYOR

Bir aile sirketi olan Transtas Global
Lojistik'in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi Berna Akyildiz, adeta
OmrinU sektore adadi. 37 yil 6nce
lojistik sektorinde kadin olarak

yer almanin ¢etin bir micadele
) gerektirdigini belirten Akyildiz,

A bugin sektorin erkek egemen
algisindan giderek uzaklastigini,

kadin sayinin arttigini,
Universitelerde lojistik
boIiMUNU secen kizlarin
 sayisinin erkeklerden daha
fazla olmasinin ise umutlan
artirdigini séyledi.

yaraticilik, ¢ok yonlii diistinme,
detaycilik, problem ¢dzme
kabiliyetleri, uzlasmaci yonleri ve
gliven veren sahiplenme duygulari
ile lojistik sektoriinde ¢ok basarili
oldular. Bugiinkii hedefimizi

tam anlamiyla yakalayamasak da
sektordeki kadin sayimiz giderek
artiyor. Universitelerde lojistik
bolimiinii segen kizlarimizin sayisi
erkeklerden daha fazla olmasi
umudumuzu artiran diger bir
etmen...” diye konustu.

ISINI SEVEREK
YAPMAK GEREKiYOR
Sektorde nasil basarili
olunabilecegine iliskin de
goriislerini paylasan Berna
Akyildiz, sunlar1 aktardi: “Ben
tutku ile ¢aligsan insanlarin sektor
ne olursa olsun basariya ulasacagin
diistintiyorum. Cok calismak
ve diinyayla entegre olmak ¢ok
onemli... Meslekler bir yasam
bicimidir ve bu is, severek yapilan
her is gibi mesaisizdir. Eger boyle
bir diistince bigiminiz yoksa,
basariy1 beklemek hayal olur.
Confucius'un dedigi gibi ‘sevdigin
isi segersen, hayat boyu hig
calismak zorunda kalmazsin’...”
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CTT Genel Miidiirii Hilal Ergun

Sektorin DiNAMiZMi ve
NATUREL YAPISINDAN

gitim yasaminiz nasil
gecti?
Egitim yagsamim boyunca

derslerimi 6nemseyen,
hocalarimi son derece dikkatle
dinleyen ve siirekli soru soran,
basarili 6grencilerden biriydim. Etiler
Lisesi'nden mezun oldum, Marmara
Universitesi Ingiliz Dili Edebiyat
Boliimii'nde egitim aldim.

Lojistik sektoriiyle nasil
tanistiniz?

Tamamen bir tesadiif neticesi
sonucu 2000 senesinde Grupaj Servis
Uluslararast Tagimacilik firmasinda
Genel Miidiir yardimcisi olarak goreve
basladim. Daha 6nce bir holdingde
ithalat ve ihracat boliimlerinin yetkilisi
olarak gorev yapiyordum. 2006'da
ise CTT Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik firmasi olarak sektordeki
yerimizi aldik.

BASARI SEKTORU

SEVMEKLE BASLIYOR
Sektorde sizi etkileyen konular
neler oldu? Bugiin sektor
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Lojistik sektorii ile tanistigim ilk
giinden itibaren sektoriin ¢ok hareketli
olusu, dinamikligi, samimiyeti, natiirel
olusu beni ¢ok etkiledi. Diger sektor-
lerin aksine ¢alisan tiim kisilerin daha
dogal ve samimi olan iletisimleri beni
sasirtmigti. Son derece stresli bir is akist
olmasina ragmen giinliik, anlik ¢tkan
problemlerin miimkiin oldugunca hizl
bir sekilde ¢oziimlenebiliyor olmasi,
dikkatimi ¢eken bir diger konu oldu.
Lojistik sektorti ile alakali edinmis ol-
dugum bu olumlu diisiincelerim, hala
bugiin de ayn1 sekilde devam etmekte.
Sektorde kalic1 ve basarili olmak yine
bu sektorii ¢ok sevmek ile alakali diye
diistinityorum.

2020 yilindan itibaren tiim diin-
yanin yasadig1 bu zor dénemde dahi
lojistik ve tagimacilik hig bir sekilde
durmadi. Ttim iilkelerde 6ncelik bu
alana verildi ve lojistigin 6nemi bir kez
daha anlagildi. Pandemi déneminde

ETKILEN Di
{oH 1 B e

Your Fnends in Turkey

Lojistik sektorine profesyonel olarak giris yapan CTT Genel Midurd
Hilal €rgun, sektdrun dinamik, samimi ve naturel yapisindan ¢ok
etkilendigini séyledi. Basarinin anahtarinin, cok calismak, yaratici
olmak, ise odaklanmak ve insanlan sevmek oldugunu belirten
€rgun, “Bunlar uygulandigi takdirde herkese esit imkanlar
saglanabilecek, varsa dahi aynimlar suratle yok olacaktir” dedi.

CTT olarak maske, ameliyat giysileri, mutlu ediyor. Nege ile calisma prensibim
solunum cihazlari ve gesitli tibbi mal- var. Isimizin geregi olarak zaman zaman
zemenin ihracat ve ithalat tasimalarini olabilecek her tiirlii sorun ve problemi,
yaparak bu zorlu siirecin rahatlatilmasi- mantikla, diyalog ve goriismelerle ¢cozme
na katki sunmak bizleri mutlu eden bir prensibindeyiz. Ancak ¢alisma arkadas-
diger konu. larimizin da 6ncelikle sirket kurallarina
uymalar1 ve minimum hata ile iglerini

Kariyer yolculugunuzda nelerle eksiksiz yapmalari sirket prensiplerimizin
karsilastiniz? basinda gelmektedir.

Kariyer yolculugumda genelde
destek gordiim. lyi insan iligkilerinin ve Kadinlarin is yasamindaki konumunu
olumlu diyaloglarin meslekte ok pozitif nasil degerlendiriyorsunuz? Neler
bir etki yarathglm séylemek isterim. Bir 6neriyorsunuz?
konuyu sonuglandirmak veya basaril Kadinlar is yasamlarmda daha
olmak ok ¢alismak ve odaklanmay1 titiz, detayc1 ve dikkatliler. Maalesef
gerektiriyor. lyi diyalog, miizakere, Tiirkiye'de kadmlarin is ve kariyer yasam-
her ne olursa olsun bir konuyu lar1 bat1 tilkelerine nazaran daha zorlu
konusabilmenin her seyin anahtari geciyor. Her seye ragmen tilkemizde Ulu
oldugunu distiniiyorum. Onder Atatiirk’iin biz kadinlara sagladig

haklar sayesinde bu giin farkli sektorlerde

NESEYLE CALISMA is hayatinda aktif olarak bulunmaktay1z.
PRENSIBIM VAR Kadin ve erkek ayriminimn yapilmadig:
Nasil bir yoneticisiniz? ortamlarda ¢alismak tiim kadinlarin en

Bu soruyu sanirim ¢alisma arkadas- biiytik beklentisidir. Basarinin anahtars;
larima sormak lazim. Isine ¢ok bagli ve ¢ok calismak, yaratici olmak, ise odaklan-
calismay1 seven bir kisiligim oldugu mak ve insanlar sevmektir. Bunlar uygu-
i¢in yine ayn1 duygulari paylasan, isine landig1 takdirde herkese esit imkanlarin
¢ok 6nem veren, insan iliskileri iyi olan, saglanabilecegini, varsa dahi ayrimlarin
disiplinli arkadaslarla ¢alismak beni stiratle yok olacagin diistintiyorum.
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€kol Turkiye Ulke MGdUri
Arzu Akyol €kiz, kariyer
yolculugu boyunca Tedarik
Zinciri Yoneticiligi, Kurucu
Ortak, Ticari Direktor ve
Genel Mudur gibi bircok Ust
dizey pozisyonda gérev aldl.
Turkiye'de kadin istihdominda
henuz istenilen seviyenin
yakalanmadigini vurgulayan
€kiz, is hayatinda cinsiyet
esitliginin saglanabilmesi

icin dort dnemli hususa

dikkat cekti: €gitimde firsat
esitligi, istihdamda liyakat,
pozitif aynimailik ve “cam
tavan sendromu”...

gitim yillarimzi anlatir

musimiz? Nasil bir

ogrenciydiniz?

Istanbul Universitesi

Ekonomi Boliimii'nden 1993 yilinda
mezun oldum. 2003 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi nden Executive MBA
derecemi aldim. Egitim hayatim aka-
demik bagarilarla dolu gegti. Yiiksek
notlara sahip caliskan bir 6grenciydim.
Okul kuliiplerinde ve sosyal aktivitele-
rinde etkin roller aldim. Universitenin
son iki senesi de hem okuyup hem
calisarak gegti.
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Arzu Akyol Ekiz

MASANIN HER IKi
TARAFINDA DAYER ALDI
Hangi meslegi yapmak isterdiniz?
Lojistik sektoriinii neden sectiniz?
Tlkokul déneminden baglayarak 6g-
retmen/egitmen olmay1 her zaman ¢ok
istedim. Universite hayatim siiresince de
akademik kariyer yaparak tiniversitede
kalmak en biiyiik arzumdu. Universite-
yi bitirdigimde sadece Tiirkiye ile smirli
bir is kolunda ¢alismaktan ziyade yurt
dis1 baglantilar olan daha global bir
alanda galismak istiyordum. Bu sebeple
ilk i tecriibemi bir ilag firmasmin it-
halat/ihracat departmaninda edindim.
Miisteri tedarik zinciri ayagimda uzun
seneler tecriibe kazandiktan sonra ma-
sanin diger tarafina lojistik sektoriine

giris yaptim.

Sizin meslege basladiginiz
doénemde lojistik nasil bir yapiya
sahipti? Nasil bir ilerleme saglandi?
Lojistik benim is hayatina atildigim
donemlerde bilinen ve taninan bir sek-
tor olmaktan ¢ok uzakti. Bir okulunun
olmamasi, mesleki kuruluglarm yapi-
lanmasindaki yetersizlikler, uzmanlas-
manin olmamast gibi sebepler ile sektor

tam anlasilmayan bir yapiya sahipti. Bu
sebeple {iniversite mezunlarmn tercih
siralamasinda maalesef arka siralarda yer
aliyordu. Yine bir diger 6nemli nokta da,
sektoriin erkek egemen bir yapiya sahip
olmastydi. Kadmlar karar verici pozisyon-
larda nadiren yer aliyorlardi.

Zamanla okullarda lojistik bolimiiniin
acilmasi ve okul sayisinin artmasy, ilgili
egitim kurumlaridan mezun arkadaslarm
katkast ile sektoriin uzmanlagmaya verdigi
deger lojistik sektoriiniin daha organize ve
stirdiiriilebilir olmasini sagladi.

Lojistigin is hayat1 icerisindeki yeri ve
onemi zaman igerisinde daha iyi anlagil-
dikca sektoriimiiz de arzu edilen degerini
bulmaya bagsladi. Lojistigin 6nemini bir
kez daha ortaya koymak noktasmnda 6zel-
likle pandemi siirecinin sektoriimiize kat-
kida bulundugunu diisiiniiyorum.

PLANLI, DIiSIPLINLI OLMAKTAN
VE ETiK DEGERLERDEN
VAZGECMEDIM

Lojistik sektorii icinde ne tiir zor-
luklarla karsilastiniz? Bunlari nasil
astiniz?

Lojistik, hayatin iginde oldukca dina-
mik, zor ve stres yonetiminin iyi yapilmasi
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gereken bir sektor. Yagsananlara oldukga
duyarly, siklikla kriz yonetimini gerekli
kilan bir alanda ¢alistyoruz. Her an tetikte
olmak, yeni durumlar karsisinda hizla aksi-
yon almak zorundayiz. Kariyer yolculugum
boyunca Tedarik Zinciri Yoneticiligi, Kuru-
cu Ortak, Ticari Direktor ve Genel Miidiir
gibi bircok iist diizey pozisyonda gorev
aldim. Son olarak da Ekol Lojistik ailesine
Eyliil 2019 itibartyla Tiirkiye Ulke Miidiirii
olarak katildim.

Kadin olmak bu siiregte pozitif katkilar
saglasa da zaman zaman anlasilma nokta-
sinda sorunlara ortaya gikardi. Yine sekto-
rlin standart ve organizasyonel yapisindaki
eksiklikler, stireclerdeki dagmiklik sonuca
ulagma noktasinda isi zorlagtirdi. Uzun
calisma saatlerine sahip sektoriimiizde is ve
6zel yagsam arasinda dengeyi kurabilmek
her zaman miimkiin olmasa da planli ve
disiplinli olmak, etik degerlerden vazgeg-
meden yoluma devam etmemi sagladi.

Kadinin is hayatindaki konumu nasil
giiclendirilebilir?

Tiirkiye belli alanlarda kadin istthdami
konusunda pek ¢ok iilkeye gore ciddi asa-
ma kaydetmis olmakla birlikte eger bugiin
kadin istthdamini konusuyorsak hentiz
istedigimiz noktada degiliz demektir.
Tiirkiye'de bolgesel gelismislik farkliliklar
maalesef ¢ok derin. En biiyiik sorun da
egitime ulagabilme imkani. Egitimde firsat
esitligi ivedilikle saglanmali. Kadinlarimiz
iyi egitim aldikga; iyi yetisen egitimli kadmn-
lar, daha bilingli ve duyarh erkekler yetis-
tirdikce toplumumuzda yasanmakta olan
bircok sorunun asilabilecegine inantyorum.

Calisma yasaminda liyakat tizerin-
den esitligin saglanmasi gerekiyor. Hala
kadin ya da erkek isi olarak goriilen baz
meslekler var. Omegill, “forklift operatorii
kadm olmaz” deniliyor. Neden olmasin?
Romanya’da Ekol'{in kadmn TIR sof6rii cali-
styor. Avrupa TIR filomuzdan sorumlu olan
yoneticimiz de bir kadm.

Calisma hayatinda kadinlar bir¢ok
kariyer sorunuyla kars1 karstya kaliyor. s
hayatinda “cam tavan sendromu” diye bir
sey var. Biz kadnlar bazen kendimizi o
cam tavana hapsedebiliyoruz. Erkeklerin
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koydugu engellerin yan sira kisinin kendi
kendine koydugu engeller de olabiliyor.
Kadinlarda iist seviyeye gecersem sorum-
luluklarim artacak, evime ¢ocuklarima
yeterli zaman ayiramayacagim gibi kaygi-
larla siklikla karsilasabiliyoruz.

Esitlik saglanabilmesi adina gegen sti-
regte kadinlara yonelik pozitif ayrimcilig
destekliyorum. Calisma hayatinda kadi-
min her diizeyde gliclenmesi, karar verici
asamalarda var olan kadmnlarmn sayismin
artmas1 ekonominin bitytimesine katki
saglayacag gibi sosyal olarak da kadinin
gliclenmesine, saglikli toplumsal yapmin
olusumuna katki saglayacaktir.

Sirketinize yonelik hedefleriniz
neler?

E-ticaret, biiyiime stratejimizin mer-
kezinde yer aliyor. Dijitallesme caginda
Lojistik 4.0'1 temel mottomuz olarak ic-
sellestirmis bir kurumuz. Gerek e-ihracat,
gerekse B2C market yeri ve son teslimat
¢oziimleri ile bitytime stratejimizin en
kritik yap1 taglarini e-ticaret olusturuyor.
E-ticaret sektoriiniin artan ihtiyaglarmi
karsilayacak yatirrmlarimiza 2021'de de
devam edecegiz. E- ticarette su an 6n pla-
na ¢ikardigimiz iki projemiz bulunuyor.
Bunlardan ilki Elektronik Ticaret Glimriik
Beyannamesi (ETGB) Mikro fhracat Pro-
jesi.

Kisa bir siire i¢inde karayolu tasi-
maciliginda mikro ihracat génderilerini
kapsayan hizl servisimiz Micro Speedy
hizmetine baghyoruz. Uluslararasi ka-
rayolu tasimaciligimdaki tecriibemiz ve
Avrupa’daki genis sube agimizin sagladigt
destek ile dis ticarette havayolu tagimacili-
gina alternatif bir servis yaratacagiz. Boy-
lece mikro ihracat kapsaminda e-ticaret
irtinlerini karayolu hizl servisimiz ile
Avrupa’da her noktaya direkt kapz tesli-

mi olarak gergeklestirecegiz. Hizin 6nem
kazandig giliniimiizde iiriinlerini online
platformlardan satisa sunan yerli iiretici-
ler boylece minimum hazirlik ile en hizh
sekilde direkt olarak yurt disindaki nihai
miisterilerine tirtinlerini ulagtirma sansina
sahip olacaklar.

Hayata gegirmeyi planladigimiz bir
diger projemiz ise E-Ticaret Fulfillment
Center Projesi. Bu projemiz ile iiriinlerin
depolama ve kargolama faaliyetlerini
miisterilerimiz adina tek bir elden organize
ederek yonetmeyi planlyoruz. Standardi-
zasyon ve kalitenin artirilmasini amaglayan
bu proje ile sektordeki is yapma sekillerine
onemli bir katkimiz olacagin diisiiniiyo-
ruz.

Saglik sektoriinde ¢ok ciddi bir depo
otomasyon yatirimi yapmak {izereyiz.
Neredeyse el degmeden {iriin toplar hale
gelecegiz. Bir yil icerisinde bu yatirimimizi
devreye almay1 hedefliyoruz. Ulusal dagi-
tim projelerimizde daha hizl ve giivenilir
servis saglayabilmek tizere Manisa’'daki
yeni aktarma depomuzu faaliyete gecirdik.

2017'de faaliyetlerine baglayan Yalova
Ro-Ro Terminalimizde ikinci etap yatirmmi,
giindemimizdeki en 6nemli projelerden.
Ulkemizin dis ticaretinin siirekli arttigmi
biliyoruz. Bu sebeple yatirimimizin ikinci
evresini daha ilk giinden planlamuistik.
Ikinci etap i¢in CED siirecini yiizde 80 ora-
ninda tamamlamis bulunmaktayiz. Ikinci
etap ile birlikte terminalimize yaklasik 50
bin metrekare park alani ve bir adet daha
300 metre boyunda iskele ekleyerek aynu
anda {i¢ gemiye hizmet verecek kapasiteye
ulasacagiz.

Tek bir ¢at1 altinda 30 futbol saha-
s1 biiyiikliigiindeki depolama alantyla
Tiirkiye'nin en biiyiik kapali alanina sahip
lojistik tesisi olan Lotus’ta gevre dostu yeni
bir enerji yatirimi yapiyoruz. Lotus'un
catisinin 40 bin metrekarelik kismim giines
panelleri ile kaplayarak, 2021 y1li igcinde
5800MW/H elektrik iiretimine baslayaca-
81z. Bu da, tesisin elektrik ihtiyacinin yiizde
65'ine yakinini kendi kendine karsilamasi
demek. Mevcut depolama kapasitelerimizi
genisletme calismalarimiz ve filomuzu
yenileme projemiz bu yil da devam edecek.

KADIN CALISANLAR PERFORMANSI ARTIRIYOR

Yonetici olarak kendini, her zaman daha iyisini
hedefleyen ve bunun igin de calismaktan gcekinmeyen,
planh, disiplinli, hedef odakli biri olarak tanimlayan
Arzu Akyol Ekiz, “Stratejik ve uzun vadeli dustinmeyi,
sirketlerin basarisinin strekliligi agisindan oldukga
kiymetli bulurum. Durastluk, seffaflik ve gliven bence
hayatimizin tam iliskilerinin temelini olusturmasi
gereken ilkeler. Ekip ruhu anlayisiicinde, yasadigimiz

kullandi.

topluma duyarli olarak yolumuza devam etmemiz
gerektigine inaniyorum” dedi. Yonetici olarak “kadin”,
“erkek” ayrimi yapmayi ¢ok dogru bulmayan Ekiz,
ancak kadin calisanlarin performansi artirdigini soyledi.
Ekiz, “Gozlem yeteneginin yuksek olmasi, sorun
¢6zmedeki basarisi, ayrintilara 6nem vermesi, gok daha
titiz ve dikkatli olmasi kadinlari farkli kiliyor™ ifadelerini
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ADINLAR

degisimin oncusu olacak
ITT Logistics Genel Mudir Yardimasi Didem Oztanik, aile
meslegi olarak 2013 yilinda girdigi lojistik sektérinde kisa
surede onemli isler basardi. Turkiye'de %28'lik is gucine
katilim oraninin kadinlarin hak ettikleri bir seviye olmadigini
ifade eden Oztanik, is giicine katilan kadinlarin toplumsal
degisimin ve gelisimin 6ncisu olacadini séyledi.

ojistigin tiim alanlarda insan gficiine

dayanan bir sektor oldugunu ve

bu giiciin biiyiik cogunlugunun

rkeklerden olustugunu belirten ITT

Logistics Genel Miidiir Yardimcis: Didem
Oztaruk, calisma sartlarmin zorluklarma
dayanan, sorumluluk almaktan kagmayan,
ailesi ve gevresi tarafindan desteklenen
kadin ¢alisanlarm bircok meslek dalinda
basarili olabilecegine inandigin syledi.

KADINLARADAHAFAZLA
FIRSAT TANINMALI

Kariyer yolculugunda miisteri hiz-
metlerinden depolamaya, dagitimdan dig
ticaret siireglerine kadar ¢ok genis yelpazede
gesitli pozisyonlarda gorev aldigini aktaran
Oztanik, “Yerli ve yabanci pek gok farklt
kiiltiirlerde, gesitli profillerde kadm ve erkek
birgok kisiyle ¢alistim. Yiiksek sorumluluk
duygusunun, empati, yaklasimmn, ¢oziim
odakl analitik diisiincenin, ikna kabiliyeti-
nin ve sabirla kendini saydirmann olumlu
geri dontisiinii sonunda aldim. Ancak
cogunlugu erkeklerden olusan tist diizey
yoneticilerin de kadin ¢alisanlarina giive-
nerek “yonetici/iist yonetici’ olma firsatim
onlara tanimasir gerektigini diistintiyorum.
Tiirkiye'de kadmn yoneticilerin oranmin
9%17’ler oraninda oldugunu ve bu rakami
arttirmamiz gerektigini unutmamaliyiz”
dedi.

ERKEK VE KADIN iSi YOKTUR!
Didem Oztanik, kadmlarn calisma
hayatinda var olmalarmin toplumsal gelis-
menin olmazsa olmazi oldugunu syledi.
“Kadmlarn is giictine katilimi, kendi
sosyo-ekonomik durumlarmy, ailelerini ve
cevrelerini gelistirecek ve tiim toplumda etki
yaratacak onemli bir degisim ve gelisimin
Onciisii olacaktir” diyen Oztanik, sdzlerini
soyle stirdiirdii: “Tiirkiye'de ytizde 28Tik is
giictine katihm orani, kadmlarm hak ettikleri
seviyede degil. Kadmlarn is giiciine kati-
liminin 6niindeki engelleri kaldirmaliyiz.
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Kadinlar is diinyasinda kaliplagmus is tanim-
larmin disinda da yer almah. Giiniimiizde
kadn calisanlarin hala belirli is kollarryla
sinirlandirildigini goriiyoruz. Oysa her
cocuk esit doguyor ve 6ziinde kendi ilgi
alam ve yetenegi dogrultusunda cinsiye-
tinden bagimsiz olarak her isi yapabilme
potansiyeline sahip olarak diinyaya geliyor.
Kiz ¢ocuklarim egitimde ve is hayatinda
belirli kaliplara yonlendiren de maalesef 6n
yargilar oluyor. Oysa biliyoruz ki, erkek isi
kadmn isi yoktur.”

ORNEK ULKE AMERIKA

Kadimnlarn is giiciine katiimma ABD'yi
ornek gostererek Tiirkiye'deki durumu
ozetleyen Didem Oztantk, ABD Isci Ista-
tistikleri Kurumu'nun arastirmasimna gore,
ABD'de kadnlarin i giiciine katilminn,
1960 yilinda %40'n altinda iken, 2012 y1ilin-
da bu oramn %57’ye ¢iktigini, yani 52 yilda
%40'tan %57'ye ulasildigini aktardi. Oztanik,
ABD'den, esitlik, demokrasi, kadin hakla-
rinin korunmasi, kadmin ekonomiye kati-
Iiminda 6rnek bir iilke oldugu bahsettigini
soyledi. FED'in raporlarma gére, ABD'de
varligin %>51,3'tiniin halen kadmlarin elinde
bulunduguna, FED bagkanmin da bu dé-
nemde kadin olduguna isaret eden Oztanik,
bugiin varhgm %51’ine sahip olan kadmnla-
rm, 2021 yilinda ise varhgm 3'te 2’sine sahip
olacaklarmimn éngoriildiigiinii ifade etti.

CESARETIMIiZi KORUYUP,
HEDEFLER ICIN CALISMALIYIZ
Bu artisin sebebinin, kadmlarin uzun
vadeli ve daha iyi kazandiran kararlar
verebilmeleri olarak goriildiigiinii vurgu-
layan Oztanik, sunlari aktard:: “Yapilan
aragtirmalar ve tahminler ABD'de 2021
yilina gelindiginde kadinin is giiciine katili-
minda artis degil, %31iik bir oranda diistis
yasanacagin gosteriyor. ABD'de varhigin
biiytik bir kismi kadmlarm elinde. 10 y1l
once Fortune 500 sirketlerinin 8'inin CEO’su
kadind1. Ama simdi bu rakam 26. On y1l-

Didem Oztanik

_ BASARININ
UC ONEMLI KURALI

is hayatinda kendisine fayda
saglayan ¢ 6nemli kurali da
paylasan Didem Oztanik, “Pes
etmeyin. Yilmak yok! is hayati
zordur, kadinlar igin daha

da zordur. Bunu boyle kabul
edin. Bunun i¢in sizlanmayin.
Calisin ve sabredin. Sebat edin.
Yerinizde siki durun. Ayaklarinizi
yere iyi basin” dedi.

daki artis dikkat cgekici, ama bizi sadece
yaklagik yiizde beglik bir orana getiriyor.
Yani; biz, kizlarimiz en az 18 yasna kadar
okusun, evlenmesin diye ugrasirken;
onlar mithendis kadm sayis1 artsin diye
ugrastyorlar. Onlar baglamislar ama ‘daha
tamamlanmamus isimiz var’ diyorlar.
Daha 6nlerinde yollari var. .. Biz ise, bir-
¢ok konuda daha yeni baslyoruz. Barda-
gn bir dolu, bir de bos tarafi var. Nereye
baktiginiz énemli. Ben dolu tarafina
bakarak motive olan bir yapiya sahibim.
Dolayzstyla, bugiine kadar yapilanlardan
cesaret altyorum. Ayrica ABD'de gercek-
lesenlere bakiyorum. Onlar basardilarsa,
biz de yapabiliriz diyorum. {lk is olarak,
hedefimizi, zirvemizi tespit edelim diyo-
rum. Cesaretimizi korumamiz, etkin ve
hedeflere dogru ¢alismamiz gerekiyor.
Erkek egemenligi olan sektorde galisan
saymmizin %40. Pozitif cinsiyet ayrimcihig
evet yapryoruz ve kadmnlarm daha ¢ok is
hayatinda olmast iin koridor olusturma-
ya gahistyoruz...”



DEGER

UND Y6netim HKurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, is hayatinda
kadinlara, bugin her
zamankinden daha fazla
ihtiyag oldugunu séyledi.
“Toplumsal hayatimizi

insa etmis olan kadinlar,
geleceqi de yazacaklar”
diyen Nuhoglu, kadinlarin
is hayatinda sayisi arttik¢a
gelecege daha umutla
bakilacagini vurgulad.

luslararast Nakliyeciler Dernegi
(UND) Yonetim Kurulu Bagkant
Cetin Nuhoglu, 8 Mart Diinya
Kadmlar Giinii vesilesiyle yaptigt
aciklamada ve Geng UND Akademi'deki
kadimnlarla gergeklestirdigi online toplantida
6nemli mesajlar verdi. Nuhoglu, bugiine
kadar aileyi ve toplumu bir arada tutarak
toplamsal hayatim isleyisini saglayan kadin-
larin artik is hayatina yon verdigini sdyledi.
Tiirkiye'nin her ne kadar gidecek ¢ok yolu
olsa da, kadinlara segme secilme hakki bagta
olmak {izere bir¢ok hakkin Avrupa tilkelerin-
den daha dnce verdigini hatirlatan Nuhoglu,
diinyanin kadin haklar1 konusunda daha faz-
lailerleme kaydetmesi gerektigini belirtti.

HER YERDE KADIN ELI VAR

Cetin Nuhoglu, erkek egemen bir sektor-
de kadim sayisinin hizla artmasi nedeniyle
duydugu memnuniyeti dile getirerek sdzle-
rini sdyle stirdiirdii: “Eskiden sektortimiizde
belirli kademelerde gormeye alistigimiz ve
sayilar1 bir hayli az olan kadmlar artik her

KATIYOR

-,

alanda gorev aliyorlar. Muhasebeden, de-
polamaya, satistan filo yonetimine, yonetici
koltugundan arag direksiyona kadar her
yerde kadin eli var. Bu sektor biiyiiyecek,
gelisecekse bunun mimar1 kadinlar olacak-
tir” dedi.

Kadinlarin sektdrde daha fazla yer
almastyla birlikte yonetimde de s6z sahibi
olmaya basladigini, bircok 6nemli lojistik
sirketinin yonetici koltugunda kadmlarm
bulundugunu séyleyen Nuhoglu “Bu sek-
toriin; kadmlarn, disiplinli ve 6zverili calis-
malarina, esnek ve ¢oziim odakli yaklagim-
larma, cesur ve kararl oluslarina bugiin her
zamankinden ¢ok daha fazla ihtiyaci var.
Kadinlarin sayzsi, sektoriimiizde ne kadar
¢ok olursa, sektdriimiiz de o kadar giiglii ve
saglam olacaktir” dedi.

GELECEGI KADINLAR
TASARLAYACAK

Cetin Nuhoglu, otomasyon ve dijital-
lesme ile birlikte ¢alisma sekillerinin de

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR u=

UND Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu |

LOJISTIKCI KADINLAR

uilke ekonomisine

L i

degistigine degindi. Bu degisimi kadinlar
icin bir firsat olarak gosteren Nuhoglu,
“Bilgiye ulasma ve egitim konusu basta
olmak iizere artik her sey esitleniyor. Artik
sanayide calisan isci sayist azalirken; yazi-
himda, bilisimde, planlamada calisan sayist
artryor. Bu da kadinlar1 avantajli duruma
getiriyor. Kadinlar ytiiksek 6ngoriileri,
disiplinli calismalar1 ve hedefe ulasma
noktasinda gosterdikleri kararlilikla ok
daha 6nemli hale gelecek. Gelecegin lojis-
tik tasariminda en biiyiik katkiy1 kadmlar
verecek” ifadelerini kullandu.

Geng¢ UND'li kadinlara seslenen
Nuhoglu, “Hangi alanlarda daha iyi ol-
dugunuzu belirlemeli ve bunun iizerinde
gelisim hedefi olusturmalisiniz. Bugiin
Geng UND'nin i¢inde olmaniz bu ihtiyact,
farkindalig1 hissettigini gosteriyor. Biz de
UND olarak bundan sonra neler yapabi-
liriz, bunu nasil gelistirebiliriz diye plan-
lamalar yapiyoruz. Biz size destek olmak
i¢in haziriz” diye konustu.
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Kamu, Universite, dernek
ve ozel sirketler gibi farkli
kurumlarda Ustlendigi
gorevleri basanyla yerine
getiren Mine Kaya,

bugUn SGS TransitNet'te
Genel MUdurlik gorevini
yOritoyor. lyi bir yonetici
olabilmek icin 6zel hayati ve
duygulari ise karistirmamak
gerektigini vurgulayan
Kaya, basarinin ise bilgi ve
donanimla geldigini séyledi.
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gitim hayatinizdan bahse-
debilir misiniz? Cocukken
kariyer planlariniz nasildi?
Hangi meslegi yapmak
isterdiniz?
flkokulu iskenderun Demir Celik’te
ve Ankara’da tamamladim. Ortaokul ve
liseyi Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nde
okudum. Ardindan Gazi Universitesi Tu-
rizm ve Otel Yonetimi Fakiiltesi'ni bitir-
dim. Aslinda ilkokul yillarimda 6gretmen
olmak istiyordum. Sonrasinda hukuk ve
otel yonetimi arasinda gittim geldim. Her
ne kadar turizmi se¢gmis olsam da farkll
bir alanda ¢alismaya basladim. Once
Ankara Universitesi'ne ait bir Meslek
Yiiksekokulu'nda 6gretim gorevliligi ve
boliim bagkanlig yaptim. Derken &zel
sebeplerle kurum degistirme durumum
olunca Ulastirma Bakanligi'na gegis yap-
tim. Ama 6nce hig lojistik aklima gelmedi.

SEKTORLE UND iLE TANISTI
Lojistik sektoériine nasil adim attiniz?
2001 yilinda arttk kamudan ziyade
Ozel sektorde ¢alismamin benim igin
daha iyi olacagm diisiindiim. Bu
kapsamda gesitli goriismeler yaptim.
UND, 2001 yilinda yeni yapilanma

Basari BILGI ve
DONANIMIA

geliyor N

siirecine baglamigt1 ve ekibini
olusturuyordu. Ben de Bakanlik’tan
dolay1 bildigim bir kurum olmasi
sebebiyle ve istenilen gérev de bana
uygun oldugu igin bagvurdum ve
secildim. Aranilan pozisyon kamuyla
iliskilerin koordinasyonuydu ve ben
de kamuda uzun yillar ¢alismistim. Bu
sekilde lojistik sektoriine girdim.

ZORLULUKLARA KARSI
DI$ SESiMi DINLEDIM!

Kariyer yolculugunuzda
zorlandiginiz konulari nasil
astimz?

Bazi zamanlar bilgi ve

beceri sahibi olsaniz dahi
sizden daha az bilgiye sahip kisi
veya kisilerin 6dullendirilmesi
ya da basarilarinizin takdir
edilmemesi motivasyonunuzu
bir stire etkileyebiliyor...

Ancak bunlardan yilmamay,
sabretmeyi, dogrulugun ve isini
iyi yapmanin her zaman galip
gelecegi benim dis sesim oldu.

Hep dinledim. Iyi ki de
dinlemisim.



Nasil bir yoneticisiniz? Yonetim
anlayisinizi belirleyen ilkeler neler?

Ben kendimi bildim bileli ister astim
ister tistlim olsun sayg1 ve sevginin
insan iligkilerinin olmazsa olmazi oldu-
gunu diistinmiisiimdiir. Ayrica her ne
kadar distan soguk veya kat1 gibi goriin-
sem de yufka yiirekliyimdir. Insanlari,
hayvanlar: tiim canlilar: severim, bilerek
ve isteyerek de hicbirini incitmem, incit-
mekten imtina ederim. Ama kendim ne
kadar disiplinli ve 6zverili calisttysam ve
calistyorsam karsimdakilerden de isine,
calistig1 kuruma aym sevgi ve saygiy1
gOstermesini isterim. Bu nedenle 6nce-
likle aidiyet duygusunun olusturulmast
onceligimdir. Takim arkadaglarimi 6nce
insan olarak goriirim ama gorevlerini
de titizlikle yerine getirmelerini isterim.
Dolayisiyla tath sert bir yonetim tarzim
var diyebilirim. Hep sdylerim, aslinda
bir orkestra gibiyiz. Arada ¢ikacak bir
catlak ses tiim ahengi bozar. Bu ahengi
saglamak i¢in de ugrasmanaz, titizlikle
bu ahengi islemeniz gerekir. Zor bir is,
¢linkii kargmizda birbirinden ¢ok farkl
bir siirii insan var. Burada onlar1 hem
birey hem de ekip olarak ¢ok iyi gozlem-
lemek, onlar1 dinlemek sarttir. Bunlarin
sonucunda zaten dogru yontem kendili-
ginden gelisecektir.

Mine Kaya

OZEL HAYAT KAPININ DISINDA

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

“€melk¢i kadinlarimizi
her yil hatirlamak ve
onlar gilumsetmek
cok 6nemli.

Mutlu oluyoruz tabii
ki. Ama en buyik
temennim kadin
veya erkek

calisan ayrimi
yapamayacak
kadar kadin

ve erkegin

esit sayilarda
calisacadi

ortamlarin olusmasi.”

BIRAKILMALI
Kadin yonetici ile erkek yonetici
arasindaki farklar nelerdir?

Bana gore iyi yonetici vardir. Kadin
yOnetici ya da erkek yonetici yoktur.
Ama maalesef kadin hemcinslerimize
yeterince yer verilmiyor. Bunun neden-
lerinin baginda kadinin ¢alismamasi
gerektigine iliskin goriisler gelirken,
bir diger nedenin de biz kadinlardan
kaynaklandigim diistiniiyorum. Bazen
6zel hayatimizla is hayatimizi tam ayirt
edemiyoruz sanki. Ozel hayatimizda
gosterecegimiz aliganliklar, tepkiler
veya kaprisleri ise girerken tiimiiyle
kapmin disinda birakmaliy1z. Hemcins-

lerim alinmasin ama bunlara sahit

de oluyoruz. Tabii hak yemeyeyim
ayni sekilde erkek yoneticilerde de
bu tiir davranislara rastliyoruz. Ama
biz biraz daha naif olmamiz sebebiyle
duygularimizi bazen saklamay1 bece-
remiyoruz.

Kadinlar is hayatinda daha
basarili olabilmek icin neler yap-
mah?

Hep soyliiyorum, biz kadmlar
yapisal olarak biraz daha naif olmakla
birlikte diger yandan da oldukga giig-
lityliz aslinda. Isin ash o giicii ortaya
¢ikartabilmek ve gosterebilmekte.

Yeter ki, isteyelim. Ayrica hep soyliiyo-
rum; basarida kadmn olsun erkek olsun
en temel faktor bilgi ve donanmimdr.
Isinizi iyi yaptiginiz, kendi bilgi ve
birikiminizi stirekli giincellediginiz,
gelismeleri takip ettiginiz, iyi arastirip
uyguladigimiz siirece basarisiz olma-
niz miimkiin degildir. Her sektoriin
kendisine gore zorluklar1 ve engelleri
vardir ve olacaktir. Ama bunlarin bizi
engellemesine izin vermemeli, onlar1
asmak icin gerekli ¢6ziimleri, eylemleri
ve alternatifleri bulmaliy1z. Ayrica ken-
dimizi devaml egitmek ve yeni seyler
ogrenmek zorundayiz. Gerisi kendili-
ginden gelecektir.

2021 SGS TRANSITNET iCiN SURPRIZLER YILI OLACAK

Mine Kaya, SGS TransitNet'te kadin ¢alisan sayisinin
arttigini soyledi. Sirkette goreve ilk basladiginda kadin
¢alisan sayisinin 4-5ile sinirl oldugunu, ancak bu sayinin
buglin 13'e yukseldigini aktaran Kaya, sayinin artmaya
devem edecegini, kadin calisanlarin her sektor icin
onemli oldugunu vurguladi. Kaya, SGS TransitNet'in
hedeflerini ise soyle acikladi: “SGS TransitNet olarak yeni
projeleri bir an 6nce hayata gecirmek istiyoruz. Boylece
sektore ¢ok daha fazla katki saglayabilmis olacagiz. Bu
kapsamda galismalarina basladigimiz projeleri 2021 yih

icinde tek tek hayata gecirecegiz. Cok yakinda Sete-
Fransa'da kendi ekibimizle faaliyete baslyoruz. ingiltere
ve irlanda’da izinli Gonderici olarak kapsamii hizmet
vermeye basladik. Cok yakinda baskaca surprizlerimiz
de olacak. Vize projemiz hayata gegirildi ve glinden

glne daha da iyiye gidiyor. Diger yandan, Universiteler

ile biraz dahaic ice olarak sektore kalifiye eleman
yetistiriimesinde biz de katki saglamak istiyoruz. Bugtin
AB ve Ingiltere olmak tzere, 20'den fazla tlkede variz. Bu
Ulkelerin sayisini da artirmak 6nceliklerimiz arasinda.”
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Lojistik

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

ilimsel olarak tanimlanmadan &nce ve

tanimlandiktan sonra da lojistik kavrami

fiziksel insan guict gerektiren bir alan olarak

gérilmustir. is hayatimin ilk dénemi olan
19901 yillarda otomasyon yok denecek diizeydeydi.
Bu nedenle lojistik alaninda calisan meslektaslarimin
gorev ve sorumluluk fark etmeksizin tamami
erkeklerden olusmaktaydi.

ILO 2019 raporuna gére, kiresel diizeyde
kadinlarin is glictine katim orani %47'dir. Ulkemizde
2020 TUIK verilerine gére kadinin is giictine katihim
orani %32'dir. Lojistik sektorinde kadin istihdam
orani ise %15'in altindadir(UTIKAD-2018). Bu verilere
gore, sadece lojistik alaninda degil, is hayatinin
genelinde kadin istihdam oranlarinda bir dengesizlik
oldugu gérilmektedir. is hayatinin tamamini lojistik
alaninda gecirmis bir profesyonel olarak, 2000'li
yillarin basindan itibaren kadin meslektaslarimda
gereken farkindaligin olustugunu soyleyebilirim.

Lojistik alanindaki otomasyon ve dijital alandaki
gelismeler, operasyon sureclerinde insanin fiziki
glclne olan ihtiyaci azaltiyor. Dolayisiyla bu
gelismeler de lojistik alaninda kadin istihdamina
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LOJISTIKTE ONEMLI BIR
YAKLASIM: DENGE

pozitif katki saglamaktadir. Uzmanlik alanim olan
perakende sektoriindeki lojistik operasyonlarinda
kadin meslektaslarimin bazi alanlarda erkek
meslektaslarimdan daha basarili oldugunu
gozlemledim. Lojistik alaninin tek tarafli bakis acisi ile
ele alindigini dustinenler tarafindayim. Karmasik ve
ayni periyodda birden fazla streci yonetmede kadin
meslektaslarimin daha basarili oldugu bilimsel bir
gercektir. Gorev yapmis oldugum kurumlarda lojistik
biriminde kadin erkek esitligini her zaman gozetledim.

Meslegime yonelik etkinliklerdeki gozlemlerimde,
kadin yonetici meslektaslarimin sayisinin hizla arttigini
fark ediyorum. Ayrica Universitelerde ziyaretgi
hoca olarak ders verdigimde siniflarin %50-%50
oraninda esitligi, gelecekte cok daha fazla kadin
meslektasimizin is hayatinda yerini alacagini bizlere
gosteriyor.

Gorsel ve yazili medyada lojistik sirketlerin mevcut
kadin istihdamini artirmaya yonelik aciklamalar
lojistikte dengenin saglanmasi agisindan énemlidir.

Suna inanmak lazimdir ki, diinya ytztnde
gordugimiz her sey kadinin eseridir. ATATURK

Lojistik ile kalin...
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Lojistik

ROBERT T. ATES

CLK Representative EUROPE, Genba Europe BV Managing Director
E-mail: robertates@apollonlogistics.com / Instagram: Robert_ates

PROJE LOJISTIGI YONETIMI

roje lojistigi, belirli bir proje icin 6zel Proje lojistik yonetiminde her ayrintiyl hesaba

tasarlanan farkli tasima modellerini katmaniz ve uzun sure surekli planlama yapmaya

birlestirerek buyuk, hacimli, agir, yuksek baslamaniz gerekir.

degerli ekipman ve parcalarin belli bir Proje esasli calisan firmalarda bu ttr karmasik
takvim icinde planli bir sekilde tasinarak projenin is proje lojistik operasyonlarinda verimliligi yakalamak,
gtvenligi, kalite, zaman, butce orant icinde hayata tim riskleri ortadan kaldirmak ve maliyetleri azaltmak
gecmesinin saglanmasi icin tim lojistik esaslarin; hava,  temel hedeflerdir. Tiim bunlari yaparken bu alanda
gemi, karayolu, kargo, antrepo, gtimrtikleme, depo, sikca devasa ve yiksek maliyetli ekipman yatirim
liman, gabari disi tagimaciliginin ve hatta geri donus duyariz. Ekipman yatirimi tabii ki, 6nemlidir ama asil
lojistiginin sahne buldugu &zel bir alandir. basari ve strdurilebilirlik ekipten yani insana yapilan

Etrafiniza baktiginizda lojistik ailelerimiz icinde az yatinmdan gelir.

sayida proje lojistik yoneticisi gorlrstinlz. Sizinle hava Saglik dolu gunler dileriz.

kargo konusurken liman operasyonlari konusunda

da bilgi verebilecek 6zel yetismis profesyonellerdir.
Kendi profesyonel gelisim takvimleri de onlari 6zel
kilar. DUnyanin her yeri en cok bilinenleri en fazla saha
tecribesine sahip olanlaridir.

Proje tasimaciligi ayni zamanda kimi literattrde
agir kaldirma olarak da bilinir ve teslimattan sonra
nakliye ve yeniden montaj amaciyla séktlmesi gereken
farkli bilesenlerin génderilerini icerir. Proje lojistik
yénetiminin bir pargasidir.

Bu tanim, baska bir dizi fikirle birlestirilerek tasinan
kargonun dogasi hakkindaki ayrintilara girmeye gider.
Muhendislik 6nemli yer tutar. Normalde bir tGretim
merkezinden istenen konuma uluslararasi harekette
uygulanan yaraticilik ve kullanima hazir ¢éztmler bu
alanda sikca Uretilir. Bu modellere konu nihai olacak
Gran kompozitlerini kara, hava veya deniz yoluyla
guvenli ve etkili bir sekilde tasimak icin ¢zel araclara,
gemilere ve ekipmanlara ihtiyac vardir.

Proje kargolari uluslararasi kanallardan veya tek
noktadan temin edilebilir. Bu tir ¢ozimler cogunlukla
muUhendislik, rizgar enerjisi, madencilik ve insaat
endustrilerinde bulunur. Rizgar turbini Ureticileri
organizasyon yasl olarak genc ve dinamik firmalardir.
Proje asamasinda yapilan uygulama alaninin %55'ten
fazlasi proje lojistik yonetiminden meydana gelir.

Bu kargo turtindn givenli ve emniyetli bir sekilde
tasinmasi ve ayni zamanda belirlenen bitce sinirlari
ve takvim icinde kalmasi igin ayrintili bir mhendislik
proseduru gereklidir.
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ITO ihracat mallarini hizlandirma icin

Istanbul Ticaret Odasi, lojistik
sektoérinun sorunlannin dzel
sektor ve kamu taraflannca
beraber ele alindigi ve
¢6zUm onerilerinin sunuldugu
Ihracat Mallan Hareketi
Projesi'ni baslatti. Projenin
lojistik sektorine ivme
kazandirarak Trkiye'nin
ihracatinin artmasina katki
saglamasi hedefleniyor.

iirkiye, koronavirtis salgminin

tiim olumsuz etkilerine ve

en biiytiik ihracat pazar1

Avrupa’daki uzun siireli
kapanmalara ragmen 2020 yilin1 169.5
milyar dolarlik ihracat ile kapatt1.
Sartlar zorlu olsa da kiiresel ihracat
pazarindaki paym yiikseltme ve
tedarik tissii olma hedefiyle lojistik
alanindaki ¢alismalar hiz kazandi.
Istanbul Ticaret Odast da fhracat Mallar:
Hareketi Projesi ile lojistik sektortiniin
stirece katkisin1 artirmay1 hedefliyor.
Projenin ilk toplantisi, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig ile Ticaret
Bakanligi'ndan ilgili biirokratlar ve
sektor temsilcilerinin katilimiyla online
olarak gerceklestirildi.

Istanbul Ticaret Odast Tasimacilik ve
Lojistik Hizmetleri Meslek Komitesi'nin
sadece sorunu aktaran degil, ¢6ztim
onerisini de yaninda sunan anlayistyla
her zaman olumlu katkilar verdigini
belirten Ibrahim Dogan Salman, projenin
de bunun bir yansimast oldugunu sdyle-
di. Salman, lojistik sektoriiniin dinamik
yapisiyla ihracata ivime kazandirdigin
da vurgulads.

BELGE SAYISI AZALABILIR
Projenin kamu ile 6zel sektdr arasin-
daki isbirligini artiracaginin altini cizen
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligr Ulagtir-
ma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Murat Korgak, Istanbul
Ticaret Odasi'mu tebrik ettiklerini, plat-
formda yer almaktan biiyiik memnuni-
yet duyduklarin sdyledi. Proje kapsa-
minda yapilacak ¢alismalara, Istanbul
Ticaret Universitesi Uluslararas Lojistik
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HAREKETE GECTI

ve Tagimacilik Boliimii'niin destek
verecegi de kaydedildi. Karayolu lojis-
tiginde belge say1sin1 azaltma yoniin-
deki talepleri incelediklerini belirten
Korgak, soyle konustu: “Belge sayisinin
azaltilmasma kazanilmig haklari oldu-
gu gerekgesiyle karsi cikan sektorler de
var. Bu konudaki ¢6ziim Onerilerinizi
bize iletin, belge sayisinin azaltilmasina
olumlu bakiyoruz. U-ETDS, sektoriin
gelecegini planlamak ve lojistik mer-
kezler altyapi yatirimlari agisindan
onemli. Pandemi siirecinde U-ETDS’yi
erteledik fakat verilerine olan ihtiyaci-
miz kesin durumda. e-irsaliye ile enteg-
rasyon Onerinizi inceleyecegiz.”

iZINLI GONDERICI YETKISI
KOLAYLIGI

Izinli Gonderici Yetkisi
Uygulamasi'nin esyay1 hareket giim-
riik midirligiine sunmaksizin transit
islemlerini kendi tesislerinde gercek-
lestirme yetkisi verdigini vurgulayan
Giimriikler Genel Miidiirliigii Ticare-
tin Kolaylastirilmasi Dairesi Bagkani
Kerem Erol, firmalara sunduklart
kolayliklardan istifade etme ¢agrisinda
bulundu. Erol, yetki sahibi firmalara
belirledigi alanlar1 glimriik idaresi gibi
addetme, buralarda giimriik islemlerini
tamamlama ve talebe gerek kalmaksi-
zm, sinir kapilarindan 6ncelikli gegis
hakki uygulamasmdan yararlanma izni
verildigini de hatirlatti. Erol, ihracat be-
yannamelerinde, uluslararasi diizenle-
melerden kaynaklanan yiikiimliiliikler
disinda ekli belgelerin giimriik idaresi-
ne kagit ortaminda ibraz edilmedigini,
dijital glimriik uygulamasin gergekles-
tirdiklerini de soyledi.

MEVZUAT SADELESSIN

Toplantida en fazla giindeme getirilen
konu, ulagtirma mevzuatinin sadelesti-
rilmesi 6nerisi oldu. Avrupa ile Tiirkiye
arasindaki ulagtirma mevzuati arasinda
farklhiliklar bulundugunu, durumun sektore
rekabette dezavantaj olusturdugunu belir-
ten ITO Meclis Uyesi Serafettin Aras, “Avru-
pa’daki mevzuatta karayolu tasimacihiginda
bu kadar fazla belge cesidi yok. Mevzuat
orada basit ve sade bir durumda. Mesela
CMR (Convention Marchandise Routier)
Belgesi Avrupa’da énemli bir belge fakat
iilkemizde gereken deger verilmiyor. Mev-
zuat karmagasinin sadelestirilerek ¢oziilme-
si gerekiyor” dedi. Aras, lojistikte ertelenen
U-ETDS'nin (Ulastirma Elektronik Takip
Denetim Sistemi) sektdre ilave yiik getirece-
gini ve zaman kayiplarima neden olacagin,
e-irsaliye sisteminde ilgili bakanliklar ara-
sinda saglanacak bir entegrasyonla sorunun
¢oziilebilecegini de savundu.

MERKEZi GUMRUKLEME
YAYGINLASTIRILSIN

Sektoriin salgin nedeniyle konteyner
bulamama gibi gegici sorunlarinin yani sira
mevzuat gibi ge¢cmisten gelen sorunlarmin
da oldugunu vurgulayan ITO Meclis Uye-
si Turgut Erkeskin, “Bu siiregler lojistigi
zorlastirtyor. Bizdeki gibi bir belge sistemi
diinyanin higbir {ilkesinde yok. Yurt iginde-
ki sorunlarmmizin bir kismimu yurt disindaki
uygulamalara bakarak ¢ozebiliriz. Merkezi
giimriikleme sistemini yaygmlastirmaliyiz.
Giimriiklerimiz bize daha ¢ok giivenip
daha hizli bir sekilde bizi yetkilendirmeli.
Sektoriin yurt disindaki sorunlart konusun-
da ise ilgili tilkelerden temsilcilerin de bu-
lunacag; bir koordinasyon kurulu olmal1”
diye konustu.
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Lojistikcilerden<
L KDV, HEVKIFATI

6/Subat-2021 tarihinde 31397 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan
“Katma Deger Vergisi Tevkifati
Uygulama Tebligi” ile kismi
tevkifatin mahiyeti ve tevkifat
uygulayacak alicilar basta olmak tizere
bir dizi alanda yeni diizenleme getirildi.
Degisiklikle KDV'deki kismi tevkifat
uygulamasinin kapsami genisletildi. Yurt
i¢i karayolu ytiik tasimacilig1 da kismi
tevkifat uygulanacak hizmetler arasina
dahil edildi. Buna gore, yurt ici karayolu
yiik tasimacilik hizmetleri 1 Mart 2021
tarihinden itibaren 2/10 oraninda KDV
tevkifatina tabi tutulacak. UTIKAD,
“Katma Deger Vergisi Tevkifati Uygulama
Tebligi"ne, UTIKAD Yénetim Kurulu
Bagkan1 Emre Eldener imzali yaziyla itiraz
etti. Itiraz yazist Cumhurbagkanlig: ofisi
ve ilgili bakanliklar olmak tizere gerekli
kamu kurum ve kuruluslarimna iletildi.

UTIKAD Bagkani Emre Eldener itiraz
yazisinda, karayolu tagimaciligi yapan
firmalar basta olmak iizere karayoluyla
tagimaciligr hizmeti alan tiim sektor pay-
daslarini etkileyecek olan uygulamanin
sektorlere olas1 olumsuz etkilerini deger-
lendirdi.

KDV tevkifat uygulamasini yerine
getirebilmek i¢in fiziki karayolu tasty1-
asmdan hizmet alan tiim sektorler ve
tagima isleri organizatorleri 2 numaral
KDV beyannamesi ile beyanname vermek
zorunda kalacagina dikkat ¢eken Eldener,
mevcut beyanname formatinda alman
her fatura bilgisine yer verilmesi gerek-
tiginden, fiili nakliye isi yapan firma ve
kisilerin kisa vadede bu uygulama ile ilgili
bilgi eksikligi yasayabileceginden hem
alman faturalarin kontrolii hem de artacak
olan is yiikii konusunda dikkatli olunmast
gerektigini soyledi.

KDV tevkifatinin temelde belirli mii-
kellefler arasinda yiiksek meblagl islem-
ler i¢in kullanilmasi gereken bir giivenlik
miiessesi iken, yapilan bu diizenleme ile
vergilerin Hazineye daha erken intikal
etmesine olanak saglanmaya calisildiginin

l_.AMASI’na itiraz

UTIKAD, yurt igilkarayolulytkitasimaaligini da KDV:dekilkismi tevkifat

uygulanacak hizmetler arasina dahil eden “Hatma Deger Vergisi
Tevkifati Uygulama Tebligi“ne itiraz etti. ltirazda, artacak is yikine,
birokrasiye ve maliyetlere ayrica kayit disiiga dikkat ¢ekildi.

anlasildigini ifade eden Eldener, “Ancak
bu diizenleme getirilirken uygulamanin
ilgili sektorlere getirecegi ilave islem ve
isgiicii ihtiyaci ile ilave sistem yatirim
analizlerinin yapilmadigy, diizenlemenin
reel sektorlere getirecegi ilave is yiikii ve
olusacak olumsuz sonuglarin géz 6niine
alinmadig degerlendirilmektedir” dedi.

‘BUROKRASI VE
MALIYETLER ARTACAK’

Bu uygulamayla birlikte karayolu
tagimaciligini kullanan tiim sanayi ve
ticaret erbabmin artik her ay 2 nolu KDV
beyannamesi vermek durumunda kala-
cagma dikkat ¢eken Eldener, “Dolayistyla
genele yaygin yeni bir miikellefiyet geti-
rilmisgesine bir sonug dogacaktir. Clinkii
karayolu tasimaciligini kullanmayan
isletme neredeyse yok gibidir. Boylelikle
miikelleflerin biiyiik cogunluguna detay-
l1ilave calisma gerektiren, uygulamasi
zor, ¢ok ayrintili ve biirokratik bir vergi
ytiktimliiliigii daha getirilmis olmakta-
dir. Karar ile tiim karayolu tasimacilik
sektorii ayrica devir KDVeri sebebiyle
nakit olarak tahsil edemedigi KDV tu-
tarlarini vergi idaresinden istemek icin
pek cok biirokratik isleme katlanacak,
mevcut ekonomik kosullarda zaten ma-
liyetlerini karsilamakta zorlanan sektor
daha da zorlanir hale gelecektir. Béylece
tasima {icretlerinde ilave enflasyonist bir
artisa sebep olacagi asikardir. Yogun bir
sekilde karayolu yiik tasimaciligr hizmeti
alan, her ay yiizlerce tasima faturasi
alan sanayi ve ticaret firmalar1 da bu
yeni diizenleme ile birlikte zorlanacak
ve mevcut sistemde belge diizenini sag-
lamak i¢in ugras veren tasitanlar, yani

reel sektor isletmeleri ayrica yeni fatura
diizenini oturtmak i¢in ilave ¢aba harcamak
zorunda kalacaklardir. Daha da 6nemlisi
bu diizenleme sonucunda, mevcut hali ile

2 nolu KDV beyannamesine her bir fatura
bilgisinin eklenmesi zorunlulugu nedeniyle
vergi miikellefleri ilave beyanname hazir-
lamaktan is {iretemez hale geleceklerdir”
ifadelerini kullandu.

‘KAYIT DISILIGA SEBEP OLUR’
“Ulkemizde ve diinyada yasanan Co-
vid-19 pandemi siirecinde kisa calisma sii-
resi uygulamak zorunda kalan sektoriimiiz
bagsta olmak tizere tiim sektorlerde ¢alisma
stirelerinin az olmasi da dikkate alindigmn-
da, yeni uygulama nedeniyle fatura ve ben-
zeri vesikalarin hatali diizenlenmesi, diizelt-
me islemleri ve yasanacak diger sorunlarla
birlikte ilave beyanname diizenlenmesi sii-
reglerinin, tiim sektorleri olumsuz etkileye-
cegi, katma degerin yaratilmasinda diisiise
neden olacagi degerlendirilmektedir” diyen
Eldener, sézlerini soyle siirdiirdii: “Genele
yaygin hale getirilen bu tip bir diizenleme,
miikellefler ve vergi idareleri i¢in agir bir is
yiikii yaratacak, bunun disinda sistemi kilit-
leyen, hatta kay1t disiliga sebebiyet verebi-
lecek ve fakat gercek bir fayda yaratmayan
bir uygulama haline gelecektir. Dernegimiz
iiyeleri ve tasimacilik sektdriinde yer alan
firmalar adina vergi 6devlerimizin tam
ve eksiksiz yerine getirilmesi gerektiginin
bilincinde oldugumuzu, iilkemizi ileriye
gotiirmek iizere kalkinma siirecinde yer
almaktan onur duydugumuzu belirterek,
getirilen KDV tevkifat: uygulamasinn ta-
mamen iptal edilmesini veya uygulanabilir
bir hale getirilmek {izere tekrar degerlendi-
rilmesini goriislerinize arz ederiz.”
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“Lojistik €qgilimler ve
Beklentiler Arastirmasi”
agiklandi. TUrkiye'nin
onde gelen 477 lojistik
sirketinin yozde 43'0, bu
Yilin ilk yarisinda sektérde
biyUime dngoéruyor. Yizde
31'i yabana sermaye
yatinminda artis bekliyor.
Isletmelerin yizde 70'i
yeni yatinm planhyor.

Lojistik sektori

2021T'DEN U

TIKAD, Dokuz Eyliil Universitesi

Denizcilik Fakiiltesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Okan Tuna ve

ekibinin is birligiyle hazirlanan
“Lojistik Egilimler ve Beklentiler
Aragtirmast”, sonuglarin diizenlenen
gevrim i¢i bir toplantida agiklandi. UTIKAD
iiyesi 477 isletmeyle yapilan ve ilk 5'i
demografik, son 4'ti Covid-19 pandemisiyle
ilgili olmak tizere toplam 33 adet sorudan
olusan anket yardimiyla gergeklestirilen
egilimler ve beklentiler arastirmasina gore,
2020 y1l1 lojistik sektorii igin iyi gecti, sektor
2021 yilindan ise umutlu.

iS HACIMLERI OLUMLU
SINYALLER VERIYOR

Pandemi ile beraber e-ticaret
sektoriindeki yogun talep artisi,
lojistik sektdriine olan talebi olumlu
yonde etkiledi. Rapora gore lojistik
isletmelerinin yiizde 46's1, 2020 yilinda is
hacimleri arttird1. Islerinde olumsuz geri
bildirimde bulunanlarin orani ise yiizde
25 olarak gerceklesti. Arastirmaya katilan
igletmelerin hig¢birinin “¢ok olumsuz”
degerlendirmesinde bulunmamasi,
sektoriin 2021 y1li igin pozitif sinyaller
vermesi olarak yorumlaniyor.

SIRKETLER HiZMET
AGLARINI GENISLETTI
2020 yilinda bir 6nceki yildan
farkli olarak ankete katilan igletmelerin
yarisindan fazlasi, hizmet agini genisletme
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ve yeni miisteri kazanma stratejilerine
onem verdi. Maliyet kontrolii saglama
stratejisi de yiizde 50 oranla benimsenen
stratejilerden biri oldu. Beklenenin
aksine dijitallesme stratejisi firmalarin
giindeminde degildi. Arastirmada
bunun sebebi, dijitallesmeye yonelik
calismalarm belli altyapilar gerektirmesi
ve proje siireci olusturularak uzun
vadede hayata gegirilebilmesi nedeniyle,
sektorde ihtiya¢ duyulan hizli sonuglari
saglayamamak olmasi gosterildi.

2020 yilinda firmalar fiyat seviyeleri
(ytizde 83) ve hizmet hizi1 (ylizde 42)
konularinda rekabetci olmaya calist.
Sektorde egitime ayrilan biitce yiizde

61 ile bir 6nceki donemle ayni oranda
kald.

LOJISTIK SEKTORUNE
GUVEN YUKSELIYOR

Rapora gore sektor, miisterilerine
yansittig “giiven algis1” kapsaminda
ytikseliste. Miisterilerinin sektore
yonelik giiven diizeylerine yonelik
soruya igletmelerin ytizde 46’smin
orta, ylizde 11'inin ise diisiik ve ¢cok
diistik seklinde yanit verirken, yiiksek
degerlendirmesinde bulunanlarmn
oran ise ytizde 41’e ¢ikti. Pandeminin
yarattig: etkiler, miisteri iligkilerinin
6nemini daha da 6n plana cikarirken,
ozellikle saglikla ilgili katma deger
yaratan hizmetlerin, miisterilerdeki
maliyet kontrol odagimnin éniine gecti.

E-TICARET VE
PERAKENDEDE iSLER ARTTI

Bir 6nceki yila benzer sekilde e-ticaret/
perakende sektorii 2020 yilinda en ¢ok firsat
sunan sektor oldu (ytizde 68 ¢ok yiiksek
+yiizde 24 yiiksek). e-ticaret/perakende
sektorlerini sirastyla, gida ve kimya,
teknoloji ve bilisim takip etti. Lojistik
sektoriiniin, geleneksel hedef pazarlarindan
olan “otomotiv” sektdrii, gegen yil ile
paralel olarak, is firsatlarinda en az yeni
olanak saglayan sektor olarak 6ne ikt




FIYAT ODAKLI REKABET
FIRMALARI ZORLADI

Arastirmaya gore, 2020 yilinda
firmalar en ¢ok fiyat odakli rekabet
(ylizde 72) ve stratejik plan eksikligi
(ytizde 57) konularinda sorunlarla
karsilasti. Diger dnemli sorunlar ise;
mevzuat eksiklikleri (yiizde 41), altyap1
sorunlari (yiizde 41) ve kamu ile is
yapma siirecinde asir1 biirokrasi (yiizde
33) olarak 6ne ¢ikti.

PANDEMIYE KARSI
TEKNOLOJI VE
MUSTERI ILISKILERIYLE
SAVASILDI

2020 y1lina damgasini vuran
koronaviriis pandemisinin olumsuz
etkilerinin hissedildigi sektorlerin
basinda kiiresel lojistik sektorii geliyor.
Aragtirmaya gore, salgin isletmelerde
en cok “Lojistik Stire¢ Yonetimi (%48)”,
“Insan Kaynaklar1 Yonetimi (%48)”,
“Miisteri [liskileri (%46)” ve “Pazarlama
Faaliyetleri (%46)” konularinda etki
gosterdi. Isletmelerin yiizde 76's1 giiglii
teknolojik altyaps, ylizde 61’1 giiglii
finansal yap1 ve ytizde 61'i miisteri
iligkileri konularimin COVID-19
salgiminin etkilerini azaltmakta biiyiik
katki sundugunu belirtiyor. Bircok
isletme, uzaktan ¢alisma (ytizde 54) ve
calisma saatlerinin azaltilmasi (ytizde
37) gibi 6nlemler aliyor.

2021°iN iLK YARISINA YONELIK

BEKLENTILER

Lojistik sektoriintin, Tiirkiyenin
makroekonomik hedeflerinin
gerceklesmesine yonelik giiven
diizeylerinin ihtiyatli bir degerlendirme

igeriyor. Her ne kadar, “gok diistik”
ve “diisiik” degerlendirmelerinin
toplami gegen yilla
karsilastirldiginda ytizde 36 gibi
bir orana diismiis olsa da, lojistik
sirketlerinin yarisindan fazlasi
(ytizde 54) orta, ytlizde 30"u disiik,
yiizde 9'u ise yiiksek seklinde bir
degerlendirmede bulunuyor.

SEKTOR BUYUME
KONUSUNDA iYIMSER

Sektor 6ntimiizdeki alt1 aylik
dénemde biiyiime beklentisi
igerisinde. Arastirmaya gore,
ontimiizdeki alt1 aylik siiregte
isletmelerin yiizde 43" bityiime
beklerken, yiizde 46's1 degisiklik
beklemiyor. Her on kisiden birisi ise
kiigiilme bekliyor. Katilimcilarin {igte
biri (yiizde 31) yabanci yatirrmeilarin
ilgisinin artacagini, yaklasik ytizde
40’1 bu ilginin bir 6nceki déneme
gore degismeyecegini diisiiniiyor.

YATIRIMLAR TEKNOLOJI
ODAKLI OLACAK

Gelecek alt1 aylik dénemde
katihimcilarmn yiizde 70'i yatirim
planliyor. Teknoloji ve insan
kaynaklar1 konular1 yatirim
yapilmast planlanan en 6nemli
alanlar olarak &ne gikiyor. “Insan
Kaynaklari (ytizde 21)” alaninda da
yatirim planlayan isletme sayisinda
artis yasandig1 gozlemleniyor.
Sektor, yeni personel istihdam etme
konusunda istekli (ylizde 74). Her
dort isletmeden tigii, ontimiizdeki
altr aylik donemde yeni personel
istihdam etmeyi diistiniiyor.

SURDURULEBILIRLIK
ON PLANDA

Rapora gore, lojistik sektoriinde
stirdiirtilebilirlik projelerine olan
ilgi artsa da, uygulamalar smirh
kaliyor. Oniimiizdeki 6 aylik
doénemde isletmelerin yiizde 57’si
stirdiiriilebilir/yesil proje yatirimu
yapmay1 planhiyor. Siirdiirtilebilirlik
alanindaki yatirimlarin isletmelerin
finansal performansina olumlu
etkiler yarattig diistincesi (ylizde
74) genel goriis olarak &ne ¢ikiyor.
Vergi diizenlemeleri / finansal
tesvik konular (ytizde 76) ve gerekli
mevzuat degisiklikleri (yiizde 67)
stirdiiriilebilirlik adina ele alinmasi
gereken konular olarak &ne ¢ikiyor.

MEVZUATTA DUZENLEME
BEKLENIYOR

Sektoriin kamudan mevzuat
diizenlemeleri beklentisi (yiizde 74)
devam ediyor. Denetim/standartlasma
konulari (ytiizde 48) ve gegen yildan
farkli olarak altyapi sorunlar:
(ytizde 48) 6n siralarda yer aliyor.
Bunun sebebi mevcut altyapilardan,
Covid-19 ile ortaya ¢tkan sorunlara
iiretilen ¢dziimlerin uygulanmasinda
ve Ozellikle e-ticaret kanalinda
artan talebin kargilanmasinda
yeterli verimin alinamamasi olarak
goriilityor. Universite-sanayi is
birligi kapsaminda proje yapilmast
distintilmiiyor
(ytizde 66).

DIJITALLESMEDE
KALIFIYE ELAMAN SORUNU
YASANIYOR

Dijitallesme agismdan
bakildiginda Robotik ve Otomasyon
sistemleri (ytizde 74) ve Biiytiik Veri
Analizi (ylizde 67) konularmin sektore
olan etkilerinin, gelecek 5 y1lik siirecte
en yiiksek diizeyde olmasi bekleniyor.
Aragtirmaya gore, isletmelerin yiizde
781 “yazilim”, yiizde 61'i ise “miisteri
iliskileri”ne yonelik dijital dontisiim
uygulamalari gerceklestirdi. yiizde
46’s1 “Bulut bizim sistemleri”, yiizde
28’1 “Ar-Ge ve inovasyon merkezi”,
yiizde 9'u “blockchain” teknolojisine
yatirim yapti.

Lojistik firmalarimin
dijitallesmenin uygulanabilirligi
acisindan agirlikli olarak “yetismis
insan kaynag1” ve “uygulama”
alanlarinda zorluklar yastyor. Dijital
doniisiimdeki insan kaynaklar:
sorununun, ontimiizdeki donemlerde
de igletmeler icin en 6nemli
zorluklardan biri olmasi bekleniyor.
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{zgar. tor inlerinde teknoloy |Id6rl ENGRC@N,Adunuodo 54,5 GUJ Turklt,)e de ise
2 GW'in Ustinde kurulu guch sahip. Lojistik sureclerin sevk ve idaresini kendi uzman'kadrosuyla
gerceklestiren, operesyonel sireclerini ise outsource eden sirket, projeleri icinde lojistige %30 civarinda pay
ayinyor. Lojistigin hedeflerine ulasmada oldukg¢a dneli bir rol oynadidini bu nedenle de birlikte calistiklan
firmalan taseron dedil, ¢6zim ortadi olarak gordiklerini belirten ENERCON Tirkiye Lojistik Koordinatory
Gurur Turkeri, 2021 il lojistik ajondalarinin ise oldukca yogun oldugunu séyliyor.

NERCON’un diinya ve
Tiirkiye'deki yapilanmasi,
iiretim ve kurulum faaliyetleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

ENERCON, 1984 yilinda Almanya/
Aurich kentinde kurulmustur. Bugiin
45'ten fazla tilkede toplam 54,5 GW
kurulu giicii ile diinyanin 6nde gelen
rlizgar enerjisi tiirbini {ireticileri arasinda
yer almaktadir. 1997/1998 yillarinda
Tirkiye'nin ilk RES projesinin tiirbinlerini
saglayip ve devreye alarak Tiirkiye'deki
faaliyetlerine baslayan ENERCON, bugiin
2 GWn iistiinde kurulu giicii ile Istanbul
ve Izmir ofislerinden satis, proje gelistirme
ve saha miithendisligi, proje yonetimi,
tiirbin lojistik ve kurulum hizmetlerini
sunmaktadir.

Ozellikle kurulum faaliyetlerimiz,
proje bazl olarak kendi uzman ve
yonetici kadromuzla sevk ve idare
edilip, operasyonel bazi faaliyetlerde,
sektorde faaliyet gosteren ilgili
firmalardan dis kaynak olarak hizmet
almarak ytiriitiilmektedir. Kurulum
faaliyetlerimiz icin gerekli tiim lojistik
planlama ve destek yine kendi ekibimiz
tarafindan yonetilmekte olup, ekipman ve
makina olarak dis kaynaklardan destek
almaktayiz. Ayrica miisterilerimize
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uzun dénemli ve giivenli bir yatirim
sunmak amaciyla 20 yila varan tiirbin
bakim hizmetlerini de yine 1999
yilindan beri Tiirkiye'de faaliyette
olan ENERCON Servis sirketimiz ile

karsilamaktayi1z. ENERCON, Almanya,

Tiirkiye, Portekiz ve Polonya gibi
iilkelerdeki istirakleriyle riizgar enerjisi
tiirbinlerimizin ana komponentlerinin
bir kismini kendisi tiretmekte, bir
kismin ise farkl tilkelerdeki bagimsiz
tedarikgileri tarafindan saglamaktadur.
Tiirkiye'de halihazirda jeneratdr, rotor

Gurur Turkeri

kanadi, kule ve baglant1 elemanlar:
gibi komponentlerimiz yerli olarak
iiretilerek, yurt ici ve yurt dis1

projelerimize tedarik edilmektedir.

Lojistik siireclerinizi nasil

ele aliyorsunuz? Bu alandaki
ihtiyaclarini ne oranda outsource
ediyorsunuz?

ENERCON olarak bizler lojistik
faaliyetlerimizi, 3 ana baglik olarak ele
almaktayiz. Bunlar; Tedarik Lojistigi
(Inbound), Proje Lojistigi ve Servis
Lojistigi olarak adlandirilabilir. Tiim
bu lojistik stireglerin belirlenmesi ve
yonetimi kendi uzman kadromuz
tarafindan ytirtitiilmektedir. Kurulum
projeleri igin gerekli tirtinlerin {iretim
planlamasindan, nihai tirtinlerin
fabrikalardan limanlara veya dogrudan
proje sahalarina kadar olan lojistik
stiregler ve yine devaminda tersine
lojistik faaliyetler kendi biinyemizde
organize edilip, gerekli arag ve ekipman
destegi dis kaynak olarak alinmaktadir.

Lojistik ihtiyaglarla ilgili olarak,
Tirkiye tarafinda hemen hemen tiim
ihtiyaglarimizi outsource ediyoruz
diyebiliriz. Thtiyaglarmmz genel olarak



deniz ve kara nakliye araglari, vingler,
depolama alanlar1 vb. olmasindan
dolayi, bu konular1 alaninda uzman
firmalara birakarak, onlardan destek
aliyoruz.

Denizyolu nakliyeleriyle ilgili
dis kaynak kullandigimizdan
bahsetmistim. Ancak dis kaynaklarmn
yamnda, ENERCON"un denizyolu
nakliyelerini gerceklestirdigi, kendine
ait bir kargo gemisi oldugundan da
bahsetmemiz gerekir. Kargo gemimiz,
E-Ship 1, 6zellikle Avrupa — Tiirkiye
hattinda ithalat ve ihraacat yiiklerimizin
sevkiyatinda bize oldukga esneklik ve
gesitli avantajlar kazandirmaktadir.

2020’DE 100°’DEN FAZLA
TURBIN SEVKIYATI
GERCEKLESTIRDI

Yilda ne kadarlik bir sevkiyati
yo6netiyorsunuz? Sevkiyatlarinizi
hangi tasima modlarini kullanarak
gerceklestiriyorsunuz? Tasimalarda
basvurdugunuz 6zel yontemler var
mi?

Yillik sevkiyat miktarlariyla ilgili
net bir miktar vermek ¢ok miimkiin
degil. Kurulumlarimiz, proje bazh
olduklar1 i¢in, sevkiyatlarimiz da proje
miktarlarina gore her sene degisiklik
gostermektedir. Ancak, Tiirkiye tarafi
olarak en son gectigimiz y1l igerisinde,
100'den fazla tiirbinin sevkiyatimni
gerceklestirdik diyebiliriz. Yurt dis1

“Global olarak, yiksek kalite standartlarina sahip tirbinlerimizle birlikte,
lojistik sureclerde de musterilerimize hizmet sunmaktayiz. Bu alanda,
onemli bir Uretim ve kurulum lokasyonu olan Ulkemizin, lojistik hizmetler
konusunda da oldukca énemli bir potansiyeli ve firsatlan oldugunu
dusinuyoruz. Umariz, bu firsatlan en iyi sekilde degerlendirip, hem
ekonomimize hem de sektérimize daha fazla fayda saglayabiliriz.”

tedarikgilerimizde tiretilen tirtinlerimiz
ve ilgili parcalar1 igin standart olarak
denizyolunu tercih ediyoruz. Istisnai
olarak, baz1 parsiyel yiiklerde Avrupa-
Tiirkiye hatt1 karayolu veya multimodal
tasima modlarmi kullanmaktayiz.
Varis limanlarindan proje sahalarina,
yine karayolu ile sevkiyatlarimiz
gerceklestirmekteyiz. Yerli {iretim olan
komponentlerimiz icin ise, tiretim
fabrikalarindan proje sahalarma kadar
dogrudan karayolu nakliyeleri ile
sevkiyatlarimizi gerceklestirmekteyiz.
Marmara Bolgesi'nde bulunan
projelerimiz icin, Giiney ve Kuzey
Marmara bolgesi arast mevcut RO-RO
seferleriyle agir yiiklerimizi, daha az
karayolu kat ederek tastyabilmekteyiz.
Fazla yiikseklik ve genislik gosteren
yiiklerimize 6zel bazi dorselerle

ve tlirbin kanatlarimiz igin belirli
lokasyonlarda tercih edilirse, kendinden
tahrikli ve hidrolik kanat kaldirici
(bladelifter) ekipmanlariyla bircok
cografi ve yapisal engeli agsarak
tasimalarimizi gergeklestirmekteyiz.

Lojistik partnerlerinizi secerken
hangi kriterleri gbz 6niinde
bulunduruyorsunuz? Anahtar teslim
¢oziim sunan lojistik sirketlerine ne
olciide basvuruyorsunuz?

Bugiin bircok sektorde ve alanda
oldugu gibi, faaliyet gosterdigimiz bu
alanda da, tiim lojistik siireclerin ve
faaliyetlerin, hedeflerimize ulasmada
oldukca 6nemli bir yer aldigimn
diistiniiyoruz. Bu sebeple lojistik
stireclerimizde, birlikte ¢alistigimiz
firmalar1 birer taserondan ziyade ¢oziim
ortagi olarak gérme gayesindeyiz.

Liman isletmelerinden, liman ve

glimriik acentalarina, proje tasimaciligs,
agir nakliye ve ving hizmetlerinden,
glimriiklii- giimriiksiiz depo isletmelerine
kadar birgok deneyimli ve konusunda
uzman ¢oziim ortagiyla calismalarimizi
stirdiirmekteyiz. Degerlendirdigimiz
kriterlerle ilgili, bizler genel olarak
partner firmalarin kiiltiirlerine ve
profesyonellige 6nem veriyoruz. Bu
kiiltiirde, is saglig1 ve giivenligi basta
olmak iizere, kalite anlayisi, mithendislik,
proaktif ve ¢6ztimcii yaklasim vb. gibi
konular1 6ncelikle gormeyi bekliyoruz.
Devaminda, daha operasyonel olarak,
ozellikle RES projeleri ve lojistigi
konusunda uzmanlik ve deneyim

bizim icin 6nemli kriterlerden. Kisacasi,
projelerde sadece herhangi bir sebepten
bulunanlarla degil, projeyi bizimle birlikte
omuz omuza yiiriitebilecek, bizi dogru
sekilde yonlendirebilecek, siire¢ boyunca
olusabilecek sorunlari 6ngorebilecek ve
Onlemini alabilecek ¢o6ziim ortaklarimizla
bir takim ruhuyla ¢alismak arzusundayiz.
Anahtar teslim ¢oziimler, suan igin
oncelikli degerlendirdigimiz bir

konu degil, ancak her firsatta, daha

yalin siiregler ve maliyet avantajlar
olusturabilecek bazi faaliyetler i¢in goz
6niinde bulunduruyoruz.

PROJELER iCINDE LOJISTIiK
%30 PAY ALIYOR

Toplam maliyetlerinizin icerisinde
lojistigin tutarini degerlendirebilir
misiniz? Bu maliyetleri diisiirmede
nasil bir yol izliyorsunuz? Bu anlamda
lojistik sirketlerinden beklentileriniz
neler?
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RES projelerimizin her biri kendi
6zelinde, kurulum lokasyonlarina gore,
kullamilmas: gereken cesitli ekipman
veya ilave ig giicii vb bir¢ok kritere gore
maliyetleri degiskenlik gostermektedir.
Her projenin kendine has bir dinamigi
olmasmdan dolayy, lojistik siirecler
de bu dinamige adapte olmak
durumundadir. Dolayistyla, net bir
tutar olarak degerlendirmekten ziyade,
genel olarak lojistik operasyonlar,
projeler icinde %30 civari bir faaliyet
payma sahip diyebilirim.

Elbette maliyetler, devaml olarak
tizerinde ¢alistigimiz ve takip ettigimiz
bir konu. Bununla ilgili stireglerimizi
devamli olarak gozden gecirmekteyiz.
Bu konuya etki edebilecek ilgili her
tiirlii fikir ve oneriyi degerlendirmeye
calistyoruz.

Lojistik sirketlerinin deneyimlerine
istinaden, bu konuda bize sunduklar:
fikirler oldukga 6nemli. Mevcut piyasa
sartlarnda, maliyetlerle ilgili ok
radikal bir iyilestirme yapmak herkes
i¢in zor elbet, ancak burada belki biraz

daha cergevenin disinda diistinmek
gerekiyor.

Lojistik siireclerde yasadiginiz ilgi
cekici anilar varsa paylasir misimiz?

Acikgasi, hemen hemen her projede
yasadigimiz benzer durumlar ve anilar
var. Bunlarin ¢ogunu karayollarinda
yaptigimiz agir nakliye operasyonlarmda
yasamaktay1z. Yiiklerimiz haliyle uzun ve
genis yiikler. Yollarda seyir halinde olan
ve bolgelerde ikamet eden halk tarafindan
oldukga ilgi cekiyor. Cogu zaman, bizim
ne tagidigimizi bilmiyorlar ve izah etmeye
calisigimizda da giigliik cekebiliyoruz.
Bazen de komik diyaloglar ortaya
¢ikabiliyor tabi.

Bir projemizde, nakliye esnasinda
gectigimiz bir kdy merkezinde oldukca
dar bir noktada kritik bir kanat tagimasi
gerceklestiriyorduk. Gegecegimiz yer
dar ve miimkiin oldugunca yavas bir
sekilde gecilmesi gerekiyordu. Gegis
esnasinda tiim koy halki, inanilmaz bir
sekilde islerini birakip, yol kenarlarina,
balkonlarina, bahge duvarlarina ve

bulabildikleri her yere ¢ikip bizim
operasyonumuzu komsularma ve bizlere
cay ikram ederek heyecan iginde izlediler.
Bazi vatandaglarimiz, kendi aralarinda
tirlarin dontip dénemeyecegi hakkinda
iddialara girdiler ve soforlerimize
alkislarla tezahurat ederek ve gegis
sonrast yanlarma giderek igtenlikle tebrik
ettiler. Adeta bir bayram havasi icinde
yasadigimiz giizel bir proje anistydi bizim
igin.

Lojistik ajandanizda neler var?

Bu sene de oldukca yogun bir lojistik
takvimi bizi bekliyor. Sadece yurt ici
projelere degil, yurt disinda bulunan
projelerimize de, Ttirkiye'de irettigimiz
komponentlerin nakliye ve ihraacat
operasyonlariyla destek saglamaya
devam edecegiz. Tiirkiye'nin yine farkl
bolgelerinde kurulum projelerimiz
devam edecektir. Bunlara yonelik lojistik
operasyonlarda gerek uzaktan, gerekse
sahalardan ¢alismalarimiza devam
edecegiz.

STRATEJIK BiR PLANA IHTIYAC VAR!

Lojistik hizmetlerde karsilastiklari sorunlara da dikkat ceken
Gurur Turkeri, sunlart aktariyor: “Onemli gordugtm birkac
sorunu; yiksek maliyetler, kalifiye eleman yetersizligi,
operasyonel kapasite yetersizligi ve bazi mevzuatsal eksiklikler
olarak sdyleyebilirim. Burada ¢oztmler igin, sorunlarin
kaynagina daha ¢ok dikkat cekmek gerekiyor. Hizmet veren
firmalar arasinda daha ¢ok, fiyata dayali bir rekabet ortami
goriultyor. Ancak rekabetin hizmet kalitesi ve uzmanlik (kalifiye
eleman) konusunda da ydrattlmesi gerektigini dustntyorum.
Yeni makina ve ekipman yatirmlarinin yapiimasi elbette gerekli,
ancak makinayi dogru kullanacak personel olmadigi strece,

makina tek basina pek bir sey ifade etmiyor maalesef. Hizmet
veren firmalari da bu anlamda zorlayan ve dolayisiyla bizi

de etkileyen bazi mevzuatsal ve yonetimsel sorunlarimiz da
mevcut. Agir nakliyelerle ilgili Karayollari Trafik Yonetmeligi'nin
mutlaka ele alinip, Avrupa standartlarina yakin bir hale
getirilmesi, limanlarimizin hizmet ve tesis yeterliligi vb. konular
oldukca dnemli. Genel olarak, sektore yonelik stratejik bir
plana ihtiyacimiz oldugu gértltyor. Mevzuat ve yénetmelik
konularinda lgili devlet kurumlarinin, lojistik hizmetlerin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapmalari beklentilerimiz
arasinda.”
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Limanlarda ihracat yiiku artti

lastirma ve Altyap1 Bakanligt

Denizcilik Genel Miidiirliigi,

2021 yil Subat ay1 yiik

istatistiklerini agiklad1. Verilere
gore Subat 2021'de limanlarda elleglenen
yiik miktar1 bir 6nceki yilin aym ayma
gore yiizde 3,3 azald1 ve 39 milyon 654 bin
632 ton oldu. Ocak-Subat 2021 doneminde
ise gecen yilin aym dénemine gore yiizde
5,6 azalarak 79 milyon 940 bin 781 ton
olarak gerceklesti.

Subat 2021’de limanlarda
gerceklestirilen jhracat amach yiikleme
miktari bir 6nceki yiln aymi aymna gore
yiizde 3,9 artarak 11 milyon 301 bin
395 tona ulagtr. ithalat amach bosaltma
miktar1 ise bir 6nceki yiln ayni1 aymna
gore yiizde 4,0 azalarak 17 milyon 890
bin 851 ton olarak gergeklesti. Ocak-Subat
doneminde dis ticaret amagh denizyolu
tasimacihiginda elleclenen toplam yiik
miktar1 ise bir 6nceki yilin aynm dénemine
gore yiizde 6,6 azalisla 58 milyon 351 bin
959 ton oldu.

Bu dénemde denizyolu ile yapilan
transit yiik tasimalari bir 6nceki yilin aym
ayina gore yiizde 8,4 azalarak 5 milyon
841 bin 664 ton oldu. Kabotajda tasman
yiik miktar1 ise 4 milyon 620 bin 722 ton
ile bir 6nceki yiln ayn1 ayma gore yiizde
9,9 azald1.

LIDER KOCAELIi OLDU

Subat ayinda en fazla yiik ellegleme
Kocaeli Liman Bagkanlig1 idari sinirlarinda
gergeklestirildi. Burada faaliyet gdsteren
liman tesislerinde toplam 6 milyon 45
bin 471 ton ytik elleglemesi yapildi. Bu
limanda elleclenen ytiklerin 5 milyon 83
bin 519 tonunu (ytizde 84,1'i) dis ticaret
yiikleri, 879 bin 895 tonunu (yiizde
14,6's1m1) kabotaj yiikleri ve 82 bin 57
tonunu ise (ytizde 1,3"{inti) transit yiikler
olusturdu. S6z konusu siralamada Kocaeli
Liman Bagkanligi'n1 5 milyon 382 bin 779
ton ile Botas Liman Bagkanlig1 ve 4 milyon
962 bin 853 ton ile Aliaga Liman Bagkanlig
takip etti.

HURDA DEMIR
BIRINCI SIRADA

Subat ayinda dis ticarette en fazla yiik
elleglemesi yapilan yiik cinsi 2 milyon 249
bin 191 ton ile hurda demir oldu. Hurda
demiri sirastyla, 1 milyon 418 bin 3 ton ile
kok ve yar1 kok kémiirii ve 1 milyon 361
bin 399 ton ile ham petrol ytik cinsi takip
etti. Bu dénemde denizyolu ile en fazla
ihrag edilen yiik cinsi 946 bin 229 ton ile

TUrkiye limanlaninda Subat ayinda 39 milyon 654 bin 632 ton

YUk elleclendi. lhracat amach yuklemelerde bir 6nceki yila gore

yuzde 3,9 artis yasanirken, ithalat ve transit yiklemeler azaldi.
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllwu.l

Klinker, ithal edilen yiik cinsi 2 milyon 244
bin 164 ton ile hurda demir oldu.
Limanlarda elleclenen yiiklerin kargo
tiplerine bakildiginda, 2021 y1l: Subat
ayinda en fazla ellegleme 13 milyon
146 bin 94 ton ile kat1 d6kme ytiklerde
gerceklesti. Katt dokme ytiklerde
gerceklesen ellecleme miktari bir dnceki
yilin ayni ayma gore yiizde 10 artti. Kat1
dokme yiikleri, 11 milyon 66 bin 639 ton
ile stv1 d6kme yiikler ve 10 milyon 309
bin 456 ton ile konteynerde tasman yiikler
takip etti. Subat ayinda arag i¢i tasman
yiikler de 974 bin 189 ton ile bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gore ylizde 12,1 artt1.

EN FAZLAYUK
RUSYA’YA TASINDI
Dis ticarette en fazla yiik elleglemesi
4 milyon 168 bin 256 ton ile Rusya
ile yapilan tasimalarda gerceklesti.

Rusya'y1 sirastyla 1 milyon 843 bin 907
ton ile Amerika, 1 milyon 677 bin 364
ton ile Ttalya takip etti. Rusya ile yapilan
tasimalarin 335 bin 80 tonu (ytizde 8')
Tiirk bayrakh gemilerle, 3 milyon 833 bin
176 tonu ise (ytizde 92’si) yabanci bayrakl
gemilerle gergeklesti. Thracatta en fazla yiik
elleclemesi 999 bin 887 ton ile Ispanya‘ya
yapilan tasimalarda, ithalatta en fazla yiik
elleglemesi 3 milyon 992 bin 270 ton ile
Rusya'dan yapilan tagimalarda yasandi.
Subat 2021’de limanlarda elleclenen
dis ticarete konu 29 milyon 192 bin 246 ton
yiikiin yiizde 7,7’si Tiirk bayrakli gemilerle
tasind1. Tiirk bayrakli gemiler ile tagman
yiik miktar: 2 milyon 258 bin 938 ton ile
bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore yiizde 4,1
artt1. Yabanci bayrakli gemiler ile tasinan
yiik miktar1 ise 26 milyon 933 bin 308 ton
ile bir 6nceki yiln ayn1 ayma gore yiizde
1,5 azaldi.
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SORUDA

GOTURU TEMINAT
UYGULAMAS!

CAVIT DEGIRMENCI
GAID Yonetim Kurulu Baskan

GUmrUk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile antrepo isleticilerinin
QOtUru teminat usulinden faydalanmasi saglandi. Gotort teminat uygulamasindan
sadece Yetkilendirilmis YUkUmIU Sertifikasi’'na veya Onaylanmis Kisi Statu Belgesi'ne

sahip yukimluler ile antrepo isleticilerinin yararlanabilecegini belirten GUmriklo Antrepo

Isletmecileri Dernegi (GAID) Yonetim Kurulu Baskani Cavit Dedirmenci, yeni uygulamanin

nedenlerini, sonuglarini ve antrepo isletmexcilerinin sorunlanni 10 Soruda agiklad.

Teminat Uygulamasi nedir?
Toplu teminat (Glimriik

Yonetmeligi 493/1.Md), yani bir kisinin
bir glimriik idaresine her tiirlii gtimriik
islemlerine iliskin vermis oldugu teminat,
o kisinin o glimriik idaresindeki (transit
rejimi harig, transit islemlerinde ortak
transit hiikiimleri geregince kapsaml
teminat kullanilmaktadir) biitiin giim-
riik iglemleri igin kullanilir.

Gotiirti teminat ise (Glimriik Yonet-
meliginin 527/1. Md), giimriik yiikiim-
liliigii gerektiren veya gerektirebilecek
birden fazla islem i¢in Bakanlik tara-
findan belirlenecek sartlar1 tastyanlarm
talebi tizerine, giimriikce onaylanmis

1 Antrepolarda Gotiirii
o

50 www.utalojistik.com.tr

islem veya kullanimlardan her biri i¢cin
ayr1 ayri teminat verilmesi yerine (tran-
sit rejimi haric) tiim islemleri kapsayacak
bir teminat tiirtid{r.

Birden fazla antreposu bulunan ant-
repo isletmecilerine, birden fazla antre-
poyu kapsayacak sekilde Yaygin Gotiirii
Teminat (Glimriik Yonetmeligi'nin 527/4.
Md) verebilir. Yaygin gotiirii teminat
verilen antrepoya konulan esya i¢in bas-
ka bir teminat aranmaz.

Antrepolarda hangi
2 islemler icin g6tiirii teminat
® uygulanabilir?
4760 sayili OTV (Ozel Tiiketim Ver-
gisi) kanununun ek (I) sayil listede yer

warehouse

alan esyalar haricindeki tiim esyalar icin
Gotiirii teminattan yararlanilabilir.

Gotiirii Teminat
3 Uygulamasindan kimler
® yararlanabilecek?

Gotiirti teminat uygulamasimdan
sadece Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Sertifikasi'na veya Onaylanmis Kisi Sta-
tii Belgesine sahip yiikiimliiler ile ant-
repo isleticileri yararlanabilir. 30.09.2020
tarihinde yapilan yonetmelik degisikligi
ile antrepolara gotiirii teminattan yarar-
lanma hakki verilmisgtir.

Antrepolarda Gétiirii
4 Teminat Uygulamasi'na
® neden ihtiyac duyuldu?

Toplu teminat uygulamasinda antre-
po beyannamelerinde tahakkuk ettirilen
glimriik vergilerinin %25'i (risk grubu
esyalarda %50’si) teminata baglaniyor-
du. (2015 yilinda ilk uygulama bagladi-
ginda bu oran %10, %25'di.) Ornegin;
bir antrepo 1 milyon TL toplu teminat
verdiginde teminat yeterli oluyordu.
Ancak, doviz kurlarinin artmasi ve 2020
yil1 Nisan ayinda hiikiimet kararlari ile
getirilen ilave glimriik vergilerinin temi-
nata baglanma orani %25'e ¢ikarilinca
toplu teminatlar eksik kald1 ve antre-
polar siirekli bankalardan ilave teminat



mektuplar1 almaya basladi. Bu nedenle
gotiirli teminat uygulamasina ihtiyag

duyuldu.
5 isletmecileri Dernegi

® (GAID), yeni uygulamayi
nasil karsiliyor? GAID’in
uygulamanin yiiriirliige girmesinde
rolil ne oldu?

Toplu teminatlar igin bankalara ciddi
bir komisyon ddeniyordu, bu durum
antrepolara ¢ok ciddi mali kiilfet yiiklii-
yordu. GAID gétiirii teminat uygulama-
sina gegilmesini olumlu karsilamaktadir.
GAID iiyelerinin menfaatleri dogrultu-
sunda Ticaret Bakanligi nezdinde giri-
simlerde bulunmus, yapilan toplantilarla
sektoriin sorunlari Ticaret Bakanlig bii-
rokratlarina anlatilarak gotiirii teminata
gegis siireci saglanmasinda énemli rol
oynanmugtir.

Giimriiklii Antrepo

Uygulama sektoriin
6 gelisimine nasil bir katki
® saglayacaktir?

Bankalara 6denen komisyonlardan
dolay1 antrepolar tizerindeki mali yiik bir
miktar azalacaktir. Toplu teminatlar bilge
sistemi {izerinde takip edilemediginden
hangi teminat mektubunun ne kadar
limiti kaldig1 bilinemiyor ve siirekli ola-
rak giimriik idarelerinin ASB servisinden
teminat kullanimi raporlari alintyordu
ve bu da zaman kaybina neden oluyor-
du. Bu durum ortadan kalkmis oldu.
Teminat bittiginde antrepoya yeni esya
almamiyordu ve antrepolar miisteri
kaybedebiliyordu. Uygulama ile teminat
takibi, teminat bitti endisesi, teminat
yetersizliginden dolay1 miisteri kaybetme
riski ortadan kalkt1.

Antrepolar icin uygulama

; ile dogacak olasi sikintilar
® varmi?

Genel Antrepolarin (A Tipi) ilk agil-
dig1 1993 yilindan 2015 yilina kadar o
dénemde mevzuatta yer alan belli sartlar
tastyan antrepolar zaten gotiirii temi-
nattan yararlaniyorlardi ve herhangi bir
sikint1 yasanmiyordu. Mevcut uygulama
ile de bir sikinti dogmayacag1 ongoriil-
mektedir.

Antrepolarda Gétiirii
8 Teminat Uygulamasi,
® rekabeti nasil etkileyecek?

Toplu teminat uygulamasinda vergisi
¢ok yiiksek esyalar i¢in teminati yeterli
olmayan antrepolar miisterilerinin mal-
larimi antrepolara alamiyorlard: ve miis-
teriler teminat1 yiiksek antrepolar1 tercih
edebiliyorlardi. Gotiirii teminat sistemin-

“Uygulamayla bankalara 6denen komisyonlardan
dolayi antrepolar Uzerindeki mali yok bir miktar
azalacaktir. Yine uygulamayla teminat takibi,
teminat bitti endisesi, teminat yetersizliginden
dolayr musteri kaybetme riski ortadan kalkti.”

de boyle bir sorun olmadig; icin antrepo-
lar aras1 rekabet ortadan kalkmustir.
9 teminat” arasindaki fark

® nedir?

Toplu teminatlarda antrepoya ali-
nacak olan tirliniin mal bedeli, giinliik
kura gore ytiiklii teminat tutarlari olarak
¢ikabilmekte ve verilmis olan toplu temi-
nat mektubu tutar1 her an bitme riskini
tagimaktadir. Bu gibi durumda antrepoya
{iriin girisi durmaktadir. Uriin ¢ikist ile
bosa ¢ikacak olan miktar beklenmekte ya
da yeni teminat mektubu verilmesi gerek-
mektedir. Gotiirii teminat sisteminde bu
gibi risklerin hig birisiyle karsilasma duru-
mu s6z konusu degildir.

Antrepo isletmecilerin
teminatlar disinda
® Karsi karsiya kaldiklari

sorunlar ve ¢éziim 6nerileriniz nedir?
Kur artisi, ek vergiler ithalatgi firma-
larin antrepolardan esya giris/cikis hare-
ketlerini yavaslatmigtir. Glimriiklii antre-
polar biitiin sektorlere hitap ettigi icin dis
ticaretimizdeki olumsuzluk, antrepolarda

Toplu teminat” ile “gétiirii

is hacmini negatif olarak etkilemistir.
Bundan 6nce antrepolara iirtin girisleri
beyanname verilmeden yapilip, beyanna-
meler takip eden 48 saat icerisinde verile-
biliyordu. Bu uygulama 01/09/2020 tarihi
itibarryla sonlandirilmistir. Ozellikle par-
siyel araclarda antrepo beyannamelerinin
tamaminn verilmesinin beklenmesi ne-
deniyle araglarimn tahliye siireci 3-4 glinii
bulmaktadir. S6z konusu uygulamadan
dolay1 antrepolarda iiriin giris ve gikislar
olumsuz etkilenmekte ve araglar gec bosa
¢iktigt icin uluslararasi nakliyeciler ihraca-
ta arag vermekte giiclitk cekmektedir.
Ozellikle deniz tasimacihginda yasa-
nan konteyner sikintismdan dolay1 deniz
tasimaciligi navlunlari tavan yapmus,
buna ragmen ihracat talepleri karsila-
namamaktadir. Dig ticaretimizin i¢inde
bulundugu boyle bir durumda kara
tasimacihiginda gelen araglarmn tahliye
sliresinin uzamasi nedeniyle ihracata arag
arz1 sliresi uzamakta bu da navlunlarin
yiikselmesine sebep olmaktadir. Bu ne-
denle yillardir uygulanmasinda hig bir
olumsuzluga rastlanmamasina ragmen
kaldirilan tahliye sonras1 48 saat icinde
beyannamelerin verilmesi uygulamasima
gecilmesi siireci kaginilmaz mecburiyettir.
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Osman Evren SEN
LC Waikiki Uluslararasi Lojistik Direktort

C Waikiki olarak “Iyi giyinmek
herkesin hakki” misyonuyla 48
iilkede 1000'den fazla magazamiz
ve yaklasik 50.000 ¢alisanimizla
faaliyet gosteriyoruz. Hedefimiz, 2023
yilinda Avrupa’nin en bagaril i¢ moda
perakende markasindan biri olmak.
Bu dogrultuda her alanda oldugu gibi
hedeflerimize ulasmak igin lojistik alaninda
da alt yap1 yatirrmlarimiz stirdiirtiyor, her
gecen giin kendimizi gelistiriyoruz. Bugiin
Tirkiye'nin ilk yiiksek otomasyonlu moda
perakende deposuna sahip bir sirket olarak
tiim diinyaya giinde 1.7 milyon adet, yilda
ise 600 milyon adet iiriin sevk ediyoruz.
Yaklasik bir y1l 6nce pandemi siirecinin
baslamast ile birlikte birgok sektor gibi
biz de siireclerimizi gozden gegirdik ve
bir aksiyon plant hazirladik. Bu zorlu
stirecte diinyanin farkli iilkelerindeki
miisterilerimize hizmet vermeye devam
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Pandeminin Parlayan Meslegt

LOJISTIK

“Bu dénemde, saglik calisanlarn kadar lojistik ¢calisanlan
da tum insanhigin takdirini topladi. €viere kapandigimiz
donemde, tir suruculeri, hava ve deniz yolu muirettebatlar
dUnyanin doért bir yanina Urinlerimizi tasidi. Depo calisanlan,
surUculer ve kuryeler ekonominin carklannin durmamasi ve
en 6nemlisi insanlarn ihtiyaclarinin karsilanmasi igin Covid-19
virUsu riskine ragmen buyuk fedakarlikla ¢aligtilar.”

ederken, her tilkenin pandemi
kosullarm ve yasal diizenlemelerini
g0z oniinde bulundurarak dikkatli ve
kontrollii bir sekilde ilerledik.

“Pandemi Siiresince de Once Insan,
Once Saglik Mottosu ile llerledik”

Pandemi siirecinde de dnceligimiz
calisanlarimizin saghgi oldu. 30'u
agkin tilkede 70'e yakin lojistik yonetim
ekibimizle giinliik ve haftalik birebir
goriismeler yaptik. Tedarikgilerimizin,
stirticlilerimizin, kuryelerimizin ve

depo calisanlarimizin saglik durumlarimi
stirekli takip ettik. Olusturdugumuz
ortak bir platform {izerinden tiim
paydaslarimiza anlik ve periyodik bilgi
akist sagladik.

Magazalarimizin kapanmasi ve
aligveris aliskanliklarmin e-ticarete
kaymastyla birlikte lojistik kapasite
yOnetimine ve siireg iyilestirme
calismalarma odaklandik. Béylece,
miisterilerimize daha ¢ok cesit ve
derinlikte tirtinle birlikte daha hizli
teslimat avantaji da sunduk.



Bu zorlu siiredi, is birligi ve kapasite
yonetimiyle minimum zararla yonettik.
Tahmin sapmalarinda artislar olmasina
ragmen, 3 aylik planlama gergevesinde,
2 haftalik kapasite ihtiyacini haftalik
paydas toplantilarimizla belirledik.
Seffaf iletisimle, ekiplerimizin

ve tedarikgilerimizin destegiyle
tirlinlerimizi magazalarimiza ve
e-ticaret miisterilerimize miimkiin olan
en hizl sekilde teslim ettik.

“Kapasite Yénetimi, Paydas Is Birligi ve
Uctan Uca Planlama...”

Ticari ekosistemin devamliliginin
saglanmasi igin yatirimailarin ve ig
insanlarimin biiyiik caba gosterdigi
pandemi siirecinde, bir yandan saghk
sisteminin ayakta kalmasi diger yandan
da toplum sagliginin ve psikolojisinin
korunmasi diinya icin kolay ¢oziilebilir
bir denklem degil.

Toplum saglig1 icin gosterdikleri
olaganiistii fedakarliktan dolay1
tiim saglik calisanlarimiza minnet
duyuyoruz. Bu donemde, saglik
calisanlar1 kadar lojistik ¢alisanlari da
tiim insanligin takdirini topladi. Evlere
kapandigimiz dénemde, tir siiriiciileri,
hava ve deniz yolu miirettebatlar1
diinyanin dort bir yanina tirtinlerimizi
tasidi. Depo calisanlary, stirticiiler
ve kuryeler ekonominin carklarimin
durmamasi ve en dnemlisi insanlarin
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
Covid-19 viriisii riskine ragmen biiyiik
fedakarlikla caligtilar.

Simur kapilarinda ve ithalat
glimriiklerinde yasanilan gecikmeler
yol siirelerimizi olumsuz etkiledi. Yol
stirelerinin takibini hig¢ birakmadik.
VSM (deger akis haritalari)
calismalarimizi pandemi sartlarina gore
giincelledik. Kok neden analizlerine
ve kutu dis1 ¢oziimler gelistirmeye
odaklandik. Bu sayede, 2020'nin son
ceyreginde 2019 ortalama siirelerine
yaklastik.

Sahada calisanlarin hayatlarimi
kolaylastirmak i¢in siireglerimizi
iyilestirmeye ve sistemlerimizi
gelistirmeye odaklandik. Depolama
¢Oziimlerimizi ¢alisanlarimizin
saghgim gozetecek sekilde yeniden
tasarladik. Ayni zamanda depo
performanslarimizi artirdik.

LC WAIKIKI

“Hedeflerimize ulasmak icin lojistik alaninda da
alt yapr yatinmlanmizi surduriyor, her gecen
9qUn kendimizi gelistiriyoruz. Bugin Turkiye'nin
ilk yUksek otomasyonlu moda perakende

deposuna sahip bir sirket olarak tim
dinyaya gunde 1.7 milyon adet, yilda
ise 600 milyon adet Urin sevk

Dijitallesme stratejimize uygun
olarak, farkl: teslimat modellerine uygun
sistemler gelistirdik ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Buna paralel olarak stok
akis stireclerimizi de yalinlastirdik.

Ozetle, insana saygi gostererek
ve deger vererek ise basladik. Deger
zincirinde yasadigimiz en biiytik
kay1plar tespit ettik. Kisa ve uzun vadede
sonug alacagimiz isleri planladik. Tim
paydaslarimizla is birligi i¢cinde ¢oziim
gelistirmeye odaklandik.

2021'de dngoriilebilecek riskleri daha
iyi hesaplayarak, bu risklerin yonetimine
odaklanacak sekilde planladik.
Stratejimizi ig birligi icinde biitiinlesik
planlama, agik iletisim, problem ¢dzme
becerilerini gelistirme, performansi
goriiniir kilma, sistem ve stiireg gelistirme
tizerine kurduk. Boylece stratejik
hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

5 ADIMDA PANDEMI
DONEMINDE LOJISTIK
YONETIMI

Birlikte Basarma Kiiltiirii

Olusturma

Sirket hedeflerine ve stratejilerine

uyumlu lojistik stratejisi ve is planlar1
olusturuyoruz. Silo yonetiminden
uzaklasarak; hedeflerde, stratejilerde
ve is planlarinda paydaslarimizla
hizalaniyoruz. Bdylece, kazan-kazan
yaklagimiyla ortak bir is plan tizerinden
hedefe dogru hep birlikte ilerliyoruz.
Ceyrek ve aylik donemlerle stratejik is
planlarmmizi gézden gegiriyoruz. Her
kademeden is arkadasimizin stratejimize
katkida bulunmasina 6zen gosteriyoruz.

Uctan Uca Planlama ve
Kapasite Yonetimi
Talebin degiskenliginin arttig1 bu

dénemde, ihracat yaptigimiz tilkelerdeki
depolarimizin kapasite yonetimleri kritik
6neme sahip oldu. Depo kapasitelerini
dar bogaz olusturmadan ve atil kapasite
maliyeti yaratmadan yonetmeye
odakladik. Bunu gergeklestirebilmek igin
magaza ve e-ticaret satis ve planlama
ekiplerimizle haftalik planlama

ediyoruz.”

toplantilar1 yaparak, talebe cevap
verecek kapasiteleri tanimladik. Thtiyaca
uygun kaynaklarin saglanmasinin yani
sira, akilli planlamalar sayesinde atil
kapasite maliyetlerimizi azalttik.

Performans Yo6netimi

Oncelikle hedeflerde siireg

sahipleriyle el sikistyoruz.
Performansimizi gosterge tablolarimizda
gortiniir kiliyor, giinliik/haftalik/aylik/
ceyreklik dongiilerle performans takip
ediyoruz. Performans toplantilarimizda
her bir hedef i¢in 6ncelikle hedefin ne
oldugunu, gergeklesen performansi
ve hedefe olan uzakligs, yani problemi
alt kirthimlartyla tanimliyoruz. Kok
nedenleri belirleyip, kisa ve uzun vadeli
onlemler belirliyoruz.

Risk Y6netimi

Hem pandeminin ilk déneminde
hem de 2. dalga kriz senaryolarinda
tiim departmanlarimiz risk analizlerini
ve kriz eylem planlarini yapti. Tiim
departmanlarin hizalanmasini saglayan
bu ¢alismalar, risklerin gergeklestigi
donemde daha ¢evik ve hizli olmamizi
sagladi. Bu donemde, her yaptigimiz
projede risk analizleri yaptik ve bu
dogrultuda eylem planlar1 hazirladik.
Bu sayede is devamliligini da saglamis
olduk.

Ceviklik

E-ticaret lojistik operasyonlarinda
hizla degisen ve yeni eklenen siireglere
adapte olma konusunda her sirket
gibi zorluklar yasadigimiz zamanlar
oldu. Ceviklik prensibiyle pragmatik
¢oztimler gelistirerek kisa siirede bu
zorluklarin tistesinden geldik. Hizmet
verdigimiz iilkelerde ve merkez
ofisimizde lojistik organizasyonumuzu
gliclendirdik. Depolarimizda hiz
artiracak iyilestirmeler, kargo
stireclerinde ise cografi gruplamalarla
tedarikgi yonetimini giiclendirmek igin
calismaya devam ediyoruz.
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Karayolu Tasimaciliginda Buytyen Sorun

SOFOR KRizi

UTIKAD Sektérel iliskiler Uzmani €2gi Demir, karayolu yik
tasimacilidinda her ge¢en yil katlanarak buyiyen sofdr krizini
degerlendirdi. Yazisinda sorunun nedenlerini, dis ticarete
etkilerini ve meslegin zorluklarini anlatan Demir, krizin dis
ticaretin tUm paydaslariyla birlikte ele alinmasi ve olusturulacak
eylem planin hizlica hayata geciriimesi gerektigine dikkat ¢ekti.

Ezgi DEMIR
UTIKAD Sektorel iliskiler Uzmani

tinyanin her yerinde oldugu
gibi karayolu tagimacilig
Tirkiye'nin i¢ ve dis ticaret
faaliyetlerinde 6nemli role
sahip. Ulkemizde uluslararasi karayolu
yiik tasimacilig1 deger ve agirlik
bazinda uluslararasi denizyolu yiik
tagimaciigindan sonra ikinci siray1 almakta,
ilk ve son tasima ayaklar1 haricinde, ¢ikis
ve varig noktalar1 arasinda kesintisiz
tasimacilig1 olanakli kilmast sebebiyle,
tasima operasyonunun tamaminda yiiksek
oranda karayolu araglar1 kullamlmaktadir.
Yurt i¢i yiik tagima faaliyetlerinde karayolu
yaklasik %90 oraninda tercih edilmektedir.

MALIYETLER ARTACAK,

IHRACATCT ZORLANACAK bile her y1l yaklagik 40.000 kamyon UZUN KUYRUKLAR
B B}lg}m karay.olu ta§.1rnac1hg1 5 strticiisti agig1 bulunmaktadar. SOFORLERI

10]1sf1kg1.1e.r, d1§. t{caret ﬁrn’@lan, dagzticilar Uretilen mallarin tiiketiciye YORGUN DUSURDU

ve tiiketiciler gibi ekonomik hayatin ulagtirilmasinda sof6r istihdami

Sofor krizine giden siireci
hazirlayan unsurlari tahmin etmek
ashnda pek de zor degil. Siur

taraflarini ¢ok yakindan ilgilendiren bir kriz kaynakh ekonomik etkinin lojistik
ile kars1 karstya: Sofor krizi. Karayolunun maliyetleri etkileyen bir bagka

hayat damar1 olan sof6r isthdaminda boyutu da bulunuyor. Filo sahibi Kailarnda ézellikle de Kapikule'd
yaganan kriz dis ticaret faaliyetlerini firmalar karayolu tasimaciligt apilarinda ozellixle de Rapikulede
etkileyecek duruma gelmektedir. faaliyetlerinde istihdam edecekleri ya§%man uzun beklemeler V(? .
Ekonomiyi iyilestirmek ve ihracat: sofdrleri isbaginda tutabilmek igin .gemkmeler, bu uzun bekleyiglerin
artirmak amactyla tiretim faaliyetlerinin ekonomik iyilestirmeler yapma yoluna insani sartlar1 zorlamasi bu unsurlarin
desteklenmesi, {iretilen mallarin tiiketicilere bagvuruyor. Firmalarin giderlerinin a1:as1r}da yer almaktadir. Bu soruna
ulastirilmasinda yasanacak muhtemel artmast ile lojistik maliyetler artacak, yonelik UTIKAD tarafindan yaplla.n
sorunlar sebebiyle beklenen etkiyi iilkeye deger saglamasi beklenen basin agiklamasi kamuoyunda genis
veremeyebilecektir. Filo sahibi firmalarn  jhracatci zorlanacak ve artig gosteren yer buldu. Bakanliklar konuyla ilgili
giintimiizde karsilastig1 ve gerekli 5nlemler maliyetler sebebiyle Tiirkiye'de calismalarda ve tespitlerde bulundular.
alinmazsa kisa vadede ticari faaliyetlerini  {iretilen ihracat {iriinlerinin rekabetci Bu alanda iyilestirmeler yapiliyor
olumsuz etkileyecek en 6nemli sorunu giicli olumsuz etkilenecektir. Tiiketici olsa da zaten yorgun diisen kamyon
sofor istihdam etmek. Lojistik sektoriinde  fiyatlarmin artis gostermesi de soforleri pandemiyle tiimden zor bir
onde gelen tilkelerden biri olan Almanya’da beklenebilecek bir sonugtur. slirece girmis oldular.
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Bu yilin baginda yaymlanan UTIKAD
Lojistik Sektorii Raporu 2020'de de
bahsedildigi tizere “koronaviriisiin
fiziksel temas yoluyla bulasmasi sebebiyle
tilkelerce alinan tedbirlerin baginda sinir
gecislerini kapatmak ve smirlandirmak
oldu. Siiriiciilere getirilen karantina
ve saglik taramalar1 uygulamalar1 gibi
kisitlamalar sebebiyle uluslararasi yiik
tasimaciliginda gecikmeler yasands,
stur kapilarinda uzun kuyruklar olustu.
Ulkelerden transit gececek araglar icin
zorunlu konvoy uygulamalart da bu
gecikmelere sebebiyet veren bir diger
unsur olarak 6ne ¢iktr.” Yiike iliskin
bu sorunlar yasanirken o yiikii tagryan
sofdrlerin durumlari nasildi? Soforler
uzun saatler hatta giinler boyunca
araglarinin icinden ¢tkmadan beklemek
zorunda kaldilar. Bizler evlerimizde
sokaga ¢ikma yasag1 ytiziinden
kisitlanmis hayatlar yasarken
uluslararasi kamyon soforleri
evlerinden kilometrelerce uzaklikta
sofor kabininde giinlerini
gecirdiler. COVID-19 tedbirleri
kapsaminda gittikleri iilkelerde
karantinaya alindilar. Salginin ilk
zamanlarinda maske bulmakta
zorlandilar. Pandemi 6ncesi
stiregte bircok olumsuz sart altinda
calisan kamyon softrlerinden bir
kism1 COVID-19 pandemisinde
uluslararasi yiik tagimacilig
operasyonlarinda ¢alismayi tercih etmedi.

SOFORLUK MESLEGI
CAZIBESINI YITIRDi

Hem sof6r hem de igveren tarafinda
yiikiimliiliikler barindiran soforliik
meslegi, siirlardaki beklemeler,
pandeminin getirdigi zorluklar, vize
almada yasanan sikintilar, vize siirelerinin
dolmast ve yenilenmeyen vize problemi,
kacak go¢menlerin soforlerin hayatlarin
ve mesleki kariyerlerini riske atmast,
mola yerlerinin temiz olmayisi, yemek
yemek igin uygun yerlerin bulunmayzis,
park yerlerinin yeterli olmayis1 gibi
sebeplerden Otiirii cazibesini yitirdi.
Onceki dénemlerde iyi kazang saglayan,
farkl tilkeleri gérme firsati sunan ve
gengler tarafindan da tercih edilen bir
meslek iken simdiki donemde firmalar
sofor bulmakta sikint1 yasamaktadir.
Ozellikle pandemiye yakalanmis ve
karantinada olan soférlerin yerine hizl
olarak profesyonel bir sofér bulmak
firmalar icin oldukga zorlagti. Yiiklerini
emanet edecekleri kadar giivenilir, teknik
ve mesleki olarak yeterli/tecriibeli sofor
arayisina giren firmalar bugiinlerde
yasadiklar1 en 6nemli sorun olarak bu
eksikligi gostermektedirler. flerisi icin ise
daha endigeliler.

“Calisma sartlari
ivilestiriimeli, gerek vize alimi
gerekse sinir gegislerindeki gibi

sorunlarda kolayliklar saglanmali, soférler
dinya vatandasi olarak kabul edilmeli,
dinlenme ve konakloma tesislerinin durumu
ivilestirilmeli, soférligun distk sosyal stati oldugu
algisi degistiriimeli, kurumlar tarafindan soférlik
meslegine 6zel egitimler dizenlenmeli, kadinlar

da kamyon soférligine 6zendiriimeli,
en nihayetinde bu meslek yeniden
cazip hale getirilmeli ve
canlandirimalidir.”

Uluslararast kamyon soforliigii
ozellikle gengler tarafindan tercih
edilen bir meslek olmaktan ¢ok uzakta
gibi goriinmekte. Ozellikle 200071
yillardan sonra bilimin ve teknolojinin
kucagindaki bir diinyaya doganlar
bu meslegi artik tercih etmemektedir.
Her ne kadar kamyonlar son teknoloji
ile donatilip genis bir konfora sahip
olsa da yasam kosullarmin zor olmasi,
giizergaha gore iki ay — li¢ ay boyunca
kamyonda kalmak zorunda olunmast,
sosyal hayatin kisitl olmasi ve tabii ki
yukarida saydigimiz diger sikintilar,
807i 90'h yillardaki birgok cocugun
hayalini siisleyen bu meslek i¢in yeterli
gelmemektedir.

Gengler tarafindan tercih edilmeyen
bu meslek kadinlar tarafindan da tercih
edilmemektedir. Yurt disinda 6rneklerini
gormemize ragmen iilkemizde kadm
kamyon sof6rii haberlere konu olacak
kadar nadirdir. Kadnlar igin tim
belirtilen sorunlarm yanima giivenlik
sorununu da eklemek yerinde olacaktir.
Kadmlarm aktif olarak bulunamadig1
soforlitk mesleginde sadece erkek
soforlerin yer almasi ve meslegin “erkek

ey

meslegi” imajina sahip olusu isgiicii
pazarimu kisitlamaktadir.

EYLEM PLANI HIZLICA
HAYATA GECIRILMELI
Emeklerine ve tecriibelerine
ihtiyacimiz olan soférlerin bu meslegi
stirdiirebilmeleri ve soforliigiin
gengler arasinda da tercih edilmesi igin
goriilmekte oldugu gibi birgok paydasmn
ortak hedef dogrultusunda hareket
etmesi gerekmektedir. Calisma sartlart
iyilestirilmeli, gerek vize alim1 gerekse
sinir gecislerindeki gibi sorunlarda
kolayliklar saglanmali, soforler diinya
vatandasi olarak kabul edilmeli,
dinlenme ve konaklama tesislerinin
durumu iyilestirilmeli, soforliigiin diisiik
sosyal statii oldugu algis1 degistirilmeli,
kurumlar tarafindan soforlitk meslegine
ozel egitimler diizenlenmeli, kadmlar
da kamyon soférliigiine 6zendirilmeli,
en nihayetinde bu meslek yeniden cazip
hale getirilmeli ve canlandirilmalidir.
Sofor krizi dis ticaretin tiim paydaslar:
ile birlikte ele alinmali ve olusturulacak
eylem plani hizlica hayata gecirilmelidir.
Diinya her ne kadar dijitallesme
yolunda ilerlese de insan gficii ve insana
duyulan ihtiyac yadsmamaz bir gercektir.
Stirticiisiiz araglar, otonom kamyonlar
neredeyse her platformda dile getirilse
bile unutulmamali ki diinya hala
insanlarin avucunun iginde. Bu yiizden
insanlarin sekillendirdigi bir diinyada
slirliciisiiz araglar tasarlaniyor olsa dahi
insann varhigini goz ardi etmemek
gerekir. Aksi takdirde tagman ytikler
gelecek dénemde sektore agir gelmeye
baslayacaktir.
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tipras'm demiryolu
tasimaciligindaki istiraki
Korfez Ulastirma, GATX
vagonlarmi kullanan
demiryolu akaryakit tasimacist Anapet
Akaryakait ile diizenli bakim anlagmast
imzalad1. Anlasma kapsaminda,
100 binden fazla vagon sahipligiyle
diinyanin 6nde gelen ytiik vagonu
isletmecilerinden ABD merkezli GATXa
ait 84 adet L4BH tipindeki akaryakit
vagonuna Korfez Ulastirma’nin
Kirikkale'deki vagon bakim
atolyesinde bakim hizmeti verilecek.
Atolyedeki teknik bakim iglemleri,
Avrupa’da ve Tiirkiye'de demiryolu
araglarimin bakimini yapmak tizere
yetkilendirilmis, ECM (Entity in Charge
of Maintenance) sertifikasina sahip
Demiryolu Lojistik firmasimn deneyimli
personeli tarafindan yapilacak.
Tiipras'm Kirikkale Rafinerisi'nde yer
alan at6lyenin bu y1l iginde teker cakma
ve ilave teker torna ekipmanlarimin
devreye alinmasiyla birlikte Tiirkiye'de
en yiiksek is hacimli ve gelismis

GATX vagonlarin bakiminit Korfez Ulastirma yapacak

atolyelerden bir olmadi bekleniyor.
Korfez Ulagtirma Genel Miidiirii
Tufan Basarir, akaryakit vagonlarimin
diizenli bakimlarinin uzman ekiplerce
ytiriitiilmesi sonucunda “daha
emniyetli tastmacilik” misyonlarimi
da gelistireceklerini soyledi. Anlasma
kapsaminda, daha 6nce sadece Tiipras ve
Opet vagonlarma hizmet veren Tiipras'a
ait Kirikkale’deki vagon bakim at6lyesinin
yurtdist merkezli bir miisteriyi

portfdyiine katarak bu alandaki
deneyimini diger firmalara da agmis
olacagina dikkat ¢eken Basarir,
“Lojistik operasyonlarinda emniyetli
ve gevreci yontemlerle, Tiirkiye'deki
ECM standartlarma gore hizmet
veren en kapsamli vagon bakim ve
onarim atolyesi olan atolyenin yiiksek
donarmumi ve teknik hizmet kapasitesi,
vagonlarm maksimum verimlilikte
calismasini saglhiyor” dedi.

o

ASYAPORT'TAN AVRUPA'ya

(T
(&P

e I
ILK TRANSIT YOKLU MEDLO
4

Bulgaristan’a tren ile
ilk transit yiik yola cikti

tirkiye'nin ilk transit konteyner limarn
Asyaport hedeflerini adim adim
gerceklestiriyor. Asyaport'un Kasim
2020'de faaliyete gecen Medlog Tren
Istasyonu’na baglantist ile Avrupa’ya demiryoluyla
ilk ihracat seferi yapilmisti. Subat aymnda bir
ilke daha imza atildi Medlog Tren Istasyonu’na
baglantisi ile Tiirkiye'ye gelen transit yiikler de
Tekirdag'dan Avrupa’ya trenle tasinmaya basland.
Bu baglamda Fildisi Sahili'nden gelen 20 adet 40’
High Cube konteyner yiik Asyaporta indirilerek
Medlog Tren Istasyonu’na aktarildi. Daha sonra
yiikler Bulgaristan'daki varig noktasi Parvomai’ye
kapi teslim ulagtirilmak iizere yola ¢ikti. Daha 6nce
Burgaz Limani'na denizyolu ile Istanbul Bogazi'ni
gecerek giden yiikler, demiryolu tagimastyla
zamandan biiyiik 6lclide tasarruf ederek kapi teslim
olarak ulastirilacak.

56 www.utalojistik.com.tr

llk ihracat blok treni Rusya’ya ulasti

akii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1 ve Orta Koridor tizerinden

Tiirkiye ile Cin arasinda ihracat treni seferleri basariyla siir-

diiriiliirken, Rusya’ya da blok trenlerle ihracata baslandi. 29

Ocak’ta Ankara’dan yola ¢ikan, Tiirkiye ile Rusya arasindaki
ilk ihracat blok treni, BTK demiryolu hatt tizerinden Moskova yakin-
larmdaki Kaluga Bolgesine ulasti. Tiirkiye’de BEKO tarafindan tiretilen
yaklasik 4 bin beyaz esyay1, toplam 15 vagona yiiklenen 15 konteynerde
Rusya’ya getiren tren igin karsilama toreni diizenlendi. Térende ko-
nusan Tiirkiye'nin Moskova Biiyiikelgisi Mehmet Samsar, Tiirkiye ile
Rusya arasindaki iligkilerin énemli bir kismini ekonomik temasin olus-
turduguna isaret ederek, “Bu iligkiler her alanda daha da derinleserek
devam etmektedir” dedi. Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan ve
Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin’in koydugu karsilikli 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi icin ¢alismalarin siirdiiriildiigiinii belirten
Samsar, “BTK demir yolu ashinda ipek Yolu'nun da énemli bir unsuru,
bu anlasma gercevesinde gerceklestirilen bu ilk ihracat: karsilamaktan
da memnuniyet duyuyoruz” diye konustu. Samsar, s6z konusu trenin
sadece ihracat alaninda degil ayni zamanda Tiirk ve Rus halklar: arasin-
da da bir dostluk kopriisii olacagmi hatirlatt. Térene katilan Rusya De-
miryollar1 Genel Miidiir Birinci Yardimcis1 Sergey Pavlov ise Tiirkiye ile
Rusya arasindaki ilk ihracat blok treninin ikili ticarete 6nemli katkilarda
bulunacagim vurgulada.

TORKIVE DER RUSYAY)

|LK BLOK IMRACAT TREH
e Pt
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andemi sartlarma ayak uyduran

ve yetkili nokta say1si hiz

kesmeden artiran IVECO,

2021'e ANTOTO ile 3S Yetkili
Satic1 ve Servis s6zlesmesi imzalayarak
girdi. Pandemi dolayisiyla acilis toreni
diizenlemeyen IVECO ve ANTOTO,
bunun yerine yerel radyoda, basin ve
acik hava reklam alanlarinda tesislerinin
acihisni yogun bir iletisim kampanyastyla
duyuracak.

Online olarak gergeklestirilen imza
toreninde bir agiklama yapan ANTOTO
ortaklarmdan Hikmet Goksoy; sirket olarak
Antalya cevresinde 17 yildir hizmet verdik-
lerini belirterek, “Miisterilerimizi ve IVECO
markasini desteklemek i¢in bu tesisimize
yatirim yaptik. Bu is birliginin her iki tarafa

da hayirl olmasini diliyorum” dedi.

IVECO Tiirkiye Genel Miidiirii Hakki
Isinak ise, “2021 yilina Antalya gibi 6nemli
bir ilimizde yeni bir bayi ile baslamanin
heyecanini yastyoruz. IVECO olarak
Tiirkiye’de huzli biiyiiyen bir markayiz.
ANTOTO gibi tecriibeli is ortaklarmin baga-
rimiza etkisi, katkisi biiyiik olacaktir, hayirh
olmasin: dilerim” dedi

IVECO Tiirkiye Bayi Gelistirmeden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Yildirim
Tanilkan ise sunlari belirtti: “Pazar payimiz
9 yilda ikiye katladik. Tiirkiye'de 3.5 ton ve
iistii kamyon pazarinda ytizde 7’lik pazar
paytile 3. siradayiz. Antalya bu dogrultuda
bizim i¢in biiyiik 6nem tagtyor. IVEC"nun
2021 mottosuna uygun olarak daima miiste-
rilerimize yakin olmay1 hedefliyoruz.”

AYNI ANDA 10 ARACA
HIZMET VERECEK

ANTOTO hafif, orta ve
ag1r vasita segmentlerindeki
3S tesis yatirmmuyla tiim IVECO
araclar i¢in satis hizmeti verecek.
Tesiste yapilacak tadilatlarm
bitmesiyle birlikte, servis ve parga
destegi de saglanmaya bagslanacak.
ANTOTO, yaptig1 yatirimla 17 yillik
tesisini yeniliyor. Yenilenen tesis
1462 metrekaresi kapali olmak iizere
9.460 metrekarelik bir alana sahip.
Tesiste ayni anda 10 adet araca hizmet
verilebilecek. Antalya’y1 komsu
kentlere baglayan yol iizerinde kurulu
tesis, lojistik operatorleri igin de ideal
bir konumda bulunuyor.

fORD TRUCHS F-M

017'den bu yana pazar payini
yaklasik 3 kat artiran Ford
Trucks'm bu bagarisinda
biiyiik rol oynayan F-MAX,
Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID)
verilerine gore 2020 yilinda kendi
segmentinde”* Tiirkiye'nin en ¢ok
tercih edilen cekici modeli oldu. 2020
yilin1 biiyiik basarilarla geride birakan
Ford Trucks, F-MAX'in basarisi ve
miisterilerden gelen yogun taleple
gekici tarafinda 6nemli bir yiikselise
imza att1. Cekici segmentindeki pazar
paymu 2017'den bu yana yaklasik 3
katma gikarmay1 bagaran marka, 2020
yili sonunda gekici segmentindeki
pazar payin %?25,5'e ylikseltti.
Tiirkiye ile birlikte tiim uluslararasi
bolgelerde pazar payimu artirdi. 2020

ﬂx en cok tercih edilen cekici oldu

yilinda yeni bir rekor kirarak Tiirkiye
agir ticari pazarinda %31,7 paya ulagan
Ford Trucks'in bu basarismda biiyiik

rol oynayan F-MAX, 2020'de kendi
segmentinde” Tiirkiye'nin ¢ok tercih
edilen ¢ekici modeli unvanima sahip oldu.

BUYUK F-MAX'TEN
BUYUK KAMPANYA

Ford Trucks, F-MAX'i 2021'de de en
cazip ve avantajli kosullarla miisterilere
ulastirmak i¢in yepyeni bir kampanya
baglatt1. Sirket, bu dogrultuda F-MAX'i
500.000 TL kredi, 36 ay vadeli, %0,89
cok 6zel faiz orani ile Ford Trucks yetkili
saticilarinda miisterilerine sunuyor.

*2.5m kabin genisligine sahip cekiciler arasindadir.
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Blektrikli REMAULT TRUCI{S, giines panelleriyle donatilds

tirdiiriilebilir tasimaciliga
o6nem veren Rhyner Lojistik,
stipermarketlere ulastirdig:
tedarik zinciri dagitimlari
i¢in kisa siire 6nce Renault Trucks D
Wide Z.E. elektrikli kamyon modelini
filosuna katt1. Isvicreli nakliyat sirketi,
bu yaklagimin bir pargasi olarak
sogutucu {initesine gii¢ saglamak
i¢in elektrikli kamyonunun tist yapist
iizerine giines panelleri yerlestirdi.
Tamamen elektrikli 26 tonluk
Renault Trucks D Wide Z.E., Isvigreli
nakliye sirketi Rhyner Lojistik'in ytiiz
araghk giiglii filosuna yeni katild.
Kamyon, su anda Ziirih ve banliyo-
lerindeki Denner stipermarketlere
tedarik sevkiyat1 saglarken, cevreye ve
yerel halkin yasam kalitesine saygili

bir ¢alisma prensibi uyguluyor.

Rhyner Logistik, ¢evreye duyarli
yaklagimin bir adim 6teye tagimak icin
sogutucu linitesine yesil enerji saglamak
amactyla kamyonun tist yapisinin tize-
rine giines panelleri konulmasina karar
verdi. Sogutma sistemine en ¢ok ihtiyag
duyulan durumlarin, disaridaki sicakli-
gin yiiksek ve giinesin en giiclii oldugu
zamanlar olmasi nedeniyle bu sistem,
ozellikle sicaklik kontrollii tagimalar i¢in
uygundur.

Elektrikli mobilitenin, karbon
notrliigiinii saglamanin en etkili yolu
olduguna inanan Rhyner Logistik, hizl
bir sarj istasyonu da satin aldi. Menzilin
optimize edilmesi i¢in kamyon, yiikleme
islemleri sirasimnda depoda sarj ediliyor.
Kamyon, dur-kalkin yogun oldugu, stk

sik frenleme gerektiren sehir ici giizer-
gahlarda kullanildigindan, enerji geri
kazanimu yiizde 20 ila yiizde 30 arasinda
tasarruf sagliyor ve bu da ek kilometre
kazanimi anlamina geliyor. Dolayisiyla
optimal sonuca ulasan, kiiresel bir yak-
lasim benimseniyor.

ORI TRﬂlLER futurlstlk calismalara agirhk verecek

981 yilinda Tiirkiye'de
faaliyetlerine baglayan
ve bugiin 48 iilkeye
ihracat yapan
OKT Trailer 2020 yilinda,
miisterilerinin ihtiyaclarma
0zel tirtin gami ile katma
deger iiretmeye devam etti.
2020'nin pandemi nedeniyle
hem diinya hem Tiirkiye
i¢in zor bir yil oldugunu {ist
diizey giivenlik dnlemleriyle
¢alismalarini stirdiirerek
uzun vadeli hedeflerine
odaklandiklarir dile
getiren OKT Trailer Genel Miidiirii
Hakan Maras; “Covid-19 siirecinin en
bagindan itibaren ¢alisanlarimizin, ig
ortaklarimizin saghgim korumak, isimizin
devamliligini saglamak, salginin etkisini
azaltmak ve yayilimi engellemek igin
gerekli tiim 6nlemleri aldik. Bu dénem
diinyada oldugu gibi sirketimizde de tiim
stireglerin dijitallesmesi i¢in kurum igi
¢alismalara ve yatirimlara yer verildi. 2020
yil lojistik sektoriiniin éneminin daha
¢ok arttig1 bir y1l oldu. Lojistigin her daim
devam etmesi ve her gegen giin daha ¢ok
ihtiya¢ duyulan sektor haline gelmesi
bizlere gelecek i¢in farkli neler yapabiliriz
diye sorgulamaya ve planlama yapmaya
yoneltti. Bu sebeple Ar-Ge ve teknolojik
kaynaklarin kullanimi alanlarinda daha
yogun ¢alismalar icerisinde bulunduk.
Ay zamanda dijitallesme ve degisen
kosullar sebebi ile igsel yapilanma, enerji
kaynaklarmi daha verimli kullanabilme
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Hakan Maras

ve sifir atik calismalarina
odaklanarak sirketimizi
gelecege hazirladigimizi
ifade edebilirim. Gegtigimiz
yillara kiyasla 2021, pandemi
zaman dilimini bagarili ile
degerlendirmis ve altyap1
yatirimlarma odaklanmis
sirketler icin basarilarin
taglandiracaklar1 bir yil
olacaktir” dedi.

2020 yilimn sirket igi
calisma ve insan kaynaklar1
stireglerine agirlik verilerek
yeni jenerasyona uygun ca-
lisma kosullari ve gelecege yonelik {iriin
bazli calismalarm projelendirilmesi sii-
reglerini tamamladiklari bir y1l oldugunu
ifade eden Maras, “Yeni jenerasyonun ig
yasamina katilmas siireglerini en gegis-
ken sekilde saglayabilmek adina ¢alisma
kosullarini gézden gegirerek ergonomik
¢alisma ortamlar1 kurguladik. Yeni jene-
rasyon bireylerinin organizasyonumuza
uyum saglamalari, kisisel gelisim ¢alis-
malar1 ve kariyer hedeflerinin gergek-
lestirilebilmesi adina tiniversite -sanayi
is birligi calismalarmin alt yapilarm:
olusturduk. Boylece hem ¢alisan profilini
gliclendirecek hem de {iriinlerimizde
yenilik¢i calismalarimizi yansitacak bir
ekip kurmay1 hedefledik. Biinyemize
yeni katilan y ve z kusag1 bireylerin, x
kusag calisanlarimiz ile uyumlu ve etkin
calisabilmesi adina organizasyonel geli-
sim siireglerimizi istihdam stratejilerimiz
ile biittinlestirerek yeni calisma modelle-

rini modern diinyaya entegre ederek gtic-
lit insan kaynagimizla milli vizyonumuza
katki sagliyoruz” diye konustu.

Diinyada say1h Tiirkiye'de ilk olacak
bir¢ok mega projeye imza attiklarm ifade
eden Maras, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Farkl tilkelerin farkli hava kosullari, yol
kosullari, stantlar1 vb. tiim siireclere hizli
cevap verebilme ve 6zel projeler iiretebil-
me kabiliyetimiz ile ihracat payimizi art-
tirirken yeni is birlikleri ve projelere imza
attik. Uriinlerimiz, Avrupa basta olmak
tizere Afrika ve Orta Dogu {iilkelerinde
tercih noktasmndadir. Tiirkiye'yi temsil
etme prestijimizi artirarak bu ve benzeri
projelerimizin ¢iktis1 sonucu ihracat paza-
rinda aranan marka konumunda ¢alisma-
larimizi siirdiiriiyoruz. Diinya genelinde
yasanan pandemi sebebiyle 2020 yilinda
erteledigimiz ¢alismalarimizi 2021 yilinda
hizlandirmaya calistyoruz. 2021 yili bizim
i¢in yasanan olaylardan tecriibe edinip bu
birikimlerin giktilarmni alacagimiz bir y1l
olacak. Gelecege bakis agimiz ile treyler
modasini degistirecek ve diinyada ses
getirecek kullanici dostu yeni nesil gida
tankeri ¢alismalarimiza hizla devam edi-
yoruz. Ustiin teknolojik gelismelerden
faydalanarak tasarlanan, farkl cizgisiyle
estetik goriintiml, ayricalikly, alisiimisin
disinda, kullanici ergonomisini 6n planda
tutan, oldukca iddiali, benzersiz 6zellik-
leri ile gelecegin treyler modeli olan yeni
nesil gida tankeri ile gida tasimaciiginda
istiin kullanim dinamiklerini miijdeleye-
cek olan OKT Trailer, yeni dénemde fiitii-
ristik calismalari ile giindeme gelecek.”



ketlmlyle

cania, Avrupa’da yaymlanan

ekonomi ve ticari arag dergileri

tarafindan Almanya'da

diizenlenen 2 farkh test
stirisiinde en yiiksek degerleri kazand.
The 1000 Punkte Test ve European Truck
Challange agir ticari araglar i¢in uzun
zamandir diizenlenen kargilagtirmali test
stirtigleri arasinda yer aliyor. Scania, 540
S ile katildig1 bu miicadeleden en yiiksek
puanla ayrildi.

Almanya haricinde Avrupanin diger
iilkelerinden de uzman gazetecilerin
katilmi ile Alman ekonomi ve ticari arag
dergileri tarafindan diizenlenen test siiriis-
lerinde stirticii ortami, uyku konforu ve
giirtiltii seviyeleri gibi kabine iliskin 6zel-
liklerin yanu sira yol tutusu, vites degistir-
me ve servis kolaylig: gibi diger basliklar
da degerlendiriliyor.

Ayrica, Avrupali agir ticari arag mar-
kalarinin davet edildigi karsilastirmal test

stirtisti etkinliginde, gercek yakit tiiketimi-
ni en yiiksek dogrulukla onaylamak i¢in
kalibre edilmis yakit 6l¢iim ekipmanlari ile
donatilmus cekiciler, farkli yol kosullarinda
300 km’den fazla yol kat ediyor. Scania

bu testlerde en yiiksek ortalama hiz ile en
diistik yakit tiiketimi degerine ulasarak
topladig yiiksek puanlarla sektoriindeki
oncili konumunu bir kez daha gozler 6nii-
ne serdi.

SURUCUSUZ SCANIA
KAMYONLARI iSVEC
OTOYOLLARINDA

Scania, teknoloji liderligini ortaya koy-
dugu otonom siiriis projesi kapsaminda
fsvec'te Sodertélje ve Jonkoping sehirleri
arasmdaki E 4 otoyolunda siiriiciisiiz
kamyonlari test etme izni ald1. Otonom sii-
riis 6zelligine sahip Scania araglari, Scania
Transport Laboratuvart ile ticari hizmete
girecek ve iiretim operasyonlar1 icin gerek-

li malzeme nakliyesini gergeklestirecek.

Testler, otonom araglar i¢in 5 noktalt
SAE 6lcegindeki seviye 4’e gore teknolojiyi
kapsayacak sekilde yapiliyor. Bu da kam-
yonlarmn otonom olarak siiriildiigii, ancak
giivenlik nedenleriyle bir siiricii tarafin-
dan denetlenecegi anlamina geliyor. Oto-
nom siirlisti miimkiin kilan sensorlerden
kamyona iletilen bilgileri izlemek ve dog-
rulamak igin Scania'nin testleri sirasinda
bir test mithendisi de kabinde yer alacak.
Scania’min halka agik otobanda, yiik ile
gerceklestirdigi bu otonom siiriis testi
Avrupa smurlarinda bir ilk olacak.

Scania, otonom siirtis gelistirme ¢alis-
malar1 kapsaminda 2017 yilinda diinyanin
ilk tam &lgekli otonom arag operasyonlari-
na Singapur limaninda baglamisti. 4 adet
Scania kamyondan olusan ¢alismalarda
otonom araglarla Singapur’daki liman
terminalleri arasinda konteyner tastimacili-

&1 yapild.

OTORAR ATLAS 0,95 faizli kredi kampanyasi

o¢ Toplulugu sirketlerinden

Otokar, {irettigi araglar ve

satig sonrasi hizmetlerinin

yanu sira diizenledigi
kampanyalarla da sektorde oncii
islere imza atmaya devam ediyor.
Yaygin satis ve servis agina sahip
oncii otomotiv markast Otokar, kiictik
otobiis veya hafif kamyon almak isteyen
miisterilerini cazip 6deme kosullariyla
bulusturuyor.

Diizenlenen yeni kampanya kapsa-
minda turizm, personel ve servis tasi-
maciligimin en ¢ok satan araci Sultan’in
Sultan S, Sultan Comfort, Sultan Maxi

ve Sultan Mega modellerine 150 bin TL'ye
kadar 24 ay, aylik ytizde 0,95 faiz oranla-
rindan baglayarak sahip olunabilecek.

Tasarmmy, yiiksek torku, giiglii
motoru ve iistiin standartlariyla sektorde
biiyiik begeni toplayan ticaretin giiglii
kahramani Otokar Atlas kamyonlar ise
diizenlenen kampanya kapsaminda 100
bin TL'ye 24 ay, aylik yiizde 0,95 faiz
oranlarindan baslayan frsatlarla satisa
sunuluyor.

Cazip fiyat ve 6deme kosullarmnin yer
aldig1 kampanya kapsamindaki araglar,
Tiirkiye genelindeki Otokar yetkili satici-
larinda detaylica incelenebiliyor.
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THERMO RiNG ten yeni emisyon

vazilimina uygun iiniteler

tiniteleri ile Avrupa Birligi tiye {ilkelerine
hizmet veren miisterilerinin, emisyon
kanunlarina uyum saglamig oldugundan
emin oluyor.

Diger sirketler tirlinlerini diizenli
bakim ve ilave servis gerektirecek ek
bilesenler ile donatirken Thermo King,

hermo King, Avrupa Birligi
Parlamentosu tarafindan
yiiriirliige alian yeni emisyon
mevzuatma tam uyumlu
tinitelerini miisterilerine sunuyor.
Thermo King, soguk tasimactlik
sektoriinde yeni emisyon mevzuatmin

yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine
getiren ilk markadir. Yakit verimliligini
arttiran tasarim degisiklikleri sayesinde
tiim kamyon ve treyler tirtinlerini
sogutma kapasitesi veya performansindan
6diin vermeden tam uyumlu hale
getirmistir. Bu sayede, Thermo King

stirdiiriilebilir bir tasarim ¢6ztimi bulun-
dugundan emin olmustur. PIEK sertifikali
ekipmanlar sayesinde diisiik emisyon
bolgelerine de erisim imkani sagliyor.

ENDISELERI ORTADAN
KALDIRIYOR

Thermo King, yeni yonetmelik geregi
bircok ekipmani kontrol etme ve gerekti-
ginde ek bakim yapma gibi zorlu siiregler
hakkinda endigesi olan miigterilerine
giiven veriyor. 2018'den beri kamyon ve
treyler {initelerini NRMM Stage V ile
uyumlu iiretiyor ve Stage V sertifikali
GreenTech ™ motorlara sahip oldugunun
garantisini veriyor.

CONTINENTALaen yiik endeksli lastik!

ontinental, agir elektrikli

araclar, hibrit otomobiller ve

SUV’lar icin daha fazla yiik

tastma kapasitesine sahip, ilk
HL standartl ilk binek lastigi tiretti. Yeni
maksimum yiik kapasiteli lastiklerin
yanaginda, “HL 245/40 R19 101 Y XL” gibi
ebat bilgisinden 6nce HL kodu yer aliyor.
HL kodlu bu yeni lastiklerin yiik kapasitesi
825 kg (yiik endeksi 101). Bu ebatta SL
standardinda tiretilen binek lastikler ise orta
menzilli modeller dahil, pek ¢ok otomobile
uygun ve maksimum 670 kg (yiik endeksi
94) ytik tastyabiliyor. Yeni HL lastiklerin yiik
kapasitesi ise SL standartlarindaki lastige
gore neredeyse dort kat daha fazla.

Yeni HL lastigin 825 kg'lik (yiik endeksi
101) yiik kapasitesi, bilinen SL standart las-
tiklerden ytizde 25, XL lastiklerden ise yiizde
20 daha fazla olmastyla 6ne ¢ikiyor. HL yiik
endeksli Continental lastikleri ayni hava ba-
sincinda, XL standarth lastiklerden yiizde 10
daha fazla yiik kapasitesine sahip. Continen-
tal yeni HL kodlu lastiklere OEM talebinde
de artis bekliyor. Continental’in tirettigi yeni
HL standardinda OE lastikleri, yedek parca
ve yenileme sektoriinde de satisa sunulacak.
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LASTIGIN YAPISINA PEK COK
DEGISIKLIiK YAPILDI
Continantel’de bu lastikleri gelistirme
projesinden sorumlu Dr. Stefan Habicht,
sunlar1 soyledi: “Yiik kapasitesini artirirken
miisteri ihtiyaglarimi karsilamak igin hem
lastik yapisinda hem de kauguk bilesimin-
de bir dizi degisikligin yapilmas: gerekti.
Bu nedenle ¢ok sayida denklemi ¢6zmeye

Dr. Stefan Habicht

calistik. Ornegin, lastik/yol giiriiltiisiinii
azaltmak icin topuk bolgesini giiclendirerek
lastik konturunu iyilestirdik. Diger yandan
desen bilesimini optimize ettik. Sonug ola-
rak, diistik yuvarlanma direnciyle birlikte
hassas bir yol tutusu sagladik ve kilometre
performansini alisilmis yiiksek seviyesinde
tutabildik.”



-

agir ticari araclar icin iki yeni

nteo, Eracle, Tegrys
markalarinin yani sira
Formula, Pharos ve Pirelli
lisansiyla endiistriyel ve
ticari lastikleri tireten Prometeon
Lastik Grubu, agir ticari vasitalar igin
“Pirelli Triathlon™ serisini gelistirdi.
Prometeon teknolojisi ile gelistirilen
Pirelli FR:01 Triathlon™ ve TR:01
Triathlon™ operasyonel maliyetlerini
optimize etmek isteyen filolarn ihtiyact
olan yiiksek kilometre performansi,
dayaniklilik ve diistik yakit tiiketimi
ozelliklerini bir arada sunuyor.

DUSUK DONME DIRENCI,
DUZENLIi ASINMA VE
ARTIRILMIS YOL TUTUSU

Pirelli FR:01 Triathlon™, 4 kanalli
zik-zak desen ve giiclii boylamasina ka-
nallar sayesinde kisaltilmis fren mesafesi,
artirilmus yol tutusu ve emniyetli siiriis
sagliyor. Fonksiyonel kanallar ve tag
iticiler karda da tistiin kavrama imkani
sunarken, yol tutusu artirryor ve tas si-
kismalarmin 6niine gegiyor. Prometeon
teknolojisi ile gelistirilen Triathlon™" un
yenilikgi sirt tasarimi, yol temas alaninda
ortaya ¢ikan basimnct her noktaya esit da-

PROMETEON dan

gitarak diisiik donme direncini garanti
ediyor. Bu sayede daha iyi yol tutus,
diizenli asinma ve yiiksek kilometre
performansi sunuyor.

KURU VE ISLAK
KOSULLARDA MUKEMMEL
PERFORMANS

Pirelli TR:01 Triathlon™ orta ve
omuz sirt blogundaki Pirelli patentli
yeni 3 boyutlu (3D) kilcal kanal ¢6zii-
mii, gelismis 1slak zeminde tutunma,
karda tistiin gekis ve akustik konforu
bir arada sunuyor. Ayrica hem kuru
hem de 1slak kosullarda en mitkemmel
performansi sagliyor. M+S ve 3PMSF
kis lastigi etiketlemeleri ile sunulan
Triathlon™ serisi, diizenli asinma,
diisiik ses seviyesi (6n aks 71 ve geker
aks 76dB), yiiksek karkas dayanikliligs,
miikemmel giivenlik performansi sag-
layarak kullanicilarmn isletme maliyet-
lerini azaltmalarmna yardimei oluyor.

TRIATHLON™ AILESI YENI
EKLENEN OLCULERLE
BUYUYOR

» Seri, hem 6n aks hem de ¢eker
aks lastikleri yeni eklenen 315/60 R22.5

Olgtileri, ceker aks lastikleri iginse
295/60 R22.5 dlctileri ile biiyiiyor.

» Triathlon™ ayrica, 6n aks lastikler
icin 385/55 R22.5, 385/65 R22.5 ve 315/60
R22.5 olgtilerine sahip.

» Ceker aks lastikleri i¢inse 295/60
R22.5 ve 315/60 R22.5 dl¢iiler sunulu-
yor.

» Treyler lastigi olarak da 385/55
R22.5 ol¢iisti ile segenek sunuyor.

GOODYEARdan pviEA Bolgesi'ne onemli atamalar

oodyear EMEA bolgesinde,

Insan Kaynaklar: ve

EMEA Is Birimleri (PBU)

arasindaki stratejik
ortaklig1 giiclendirmek adma, Ocak
2021 tarihinden gegerli olmak {izere
EMEA Ticari ve Tiiketici is birimleri
icin ayr1 ayr1 Insan Kaynaklari liderleri
atanmasina karar verildi. Bu dogrultuda
Goodyear Tiirkiye Insan Kaynaklart
Direktorii Selda Kalleci, Ticari Lastikler
EMEA Bagkan Yardimcis1 Gregory
Boucharlat ve Ticari Lastikler EMEA
Liderlik ekibi ile birlikte calisacak ve
Ticari Lastikler EMEA Insan Kaynaklari
strateji ve faaliyetlerine liderlik edecek.
Bogazigi Universitesi Psikoloji Bolimii
mezunu olan Selda Kalleci, 4 yildan
uzun siiredir basariyla siirdiirdiigii
Goodyear’daki gorevinden dnce
PepsiCo., Fortis Bank gibi 6nemli

Seckin Savaser

sirketlerde gorev aldi.

Goodyear Tiirkiye’de Hukuk ve
Mevzuata Uyum Miidiirii olarak
gorev yapmakta olan Seckin Savaser
de Mart 2021 tarihi itibarryla EMEA
Bolgesi Destek Fonksyionlari (finans,
insan Kaynaklary, iletisim ve IT), Ar-

Selda Kalleci

Ge ve Veri Gizliligi//Kisisel Verilerin
Korunmast alanlarindan sorumlu Ki-
demli Hukuk Danigmani olarak atandi.
Goodyear’da 5 yila yakin siiredir gorev
yapmakta olan Seckin Savager, kariye-
rinde daha 6nce Celebi Havacilik gibi
onemli sirketlerde ¢alisti.
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Unal Lojistik, Tirsan ile
Avrupa yollarinda
irsan, Unal Lojistik firmasina 50 adet Tirsan
Tenteli Perdeli Multi Ride Treyler siparisinin
25 adedini teslim etti. Tirsan’in Adapazari
Fabrikasi'nda Unal Lojistik firmasina
gerceklestirdigi teslimat térenine; Unal Lojistik Yonetim
Kurulu Uyesi Ferhat Unal, Unal Lojistik Genel Mudurd rkas Lojistik, Ford Otosan’in agr ticari markasi Ford
Bulent Cingdz ve Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Ozgur Trucks ile olan is birligi kapsaminda 40 adet Ford
Aycicek katildi. Teslimat toreninde aciklamalarda Trucks F-MAX cekici yatinmi yapti. Arkas Lojistik, yeni
bulunan Unal Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi Ferhat yatinmiyla birlikte Euro 6 motora sahip arac oranini da
Unal, “Kayseri merkezli 25 yillik bir firmayiz, yurt ici ve ylzde 50'ye yukseltti. Euro 6 normuna sahip Ford Trucks cekiciler
yurt disinda Almanya, Hollanda, Belcika, Danimarka yakit tasarrufu ile karbon salinimini azaltiyor. Yeni araclarin
ve Avusturya Ulkelerine duzenli olarak parsiyel ve yakit tiiketimi km’de litre bazinda %5 iyilesme saglayacak. 40
komple ytk tasimaciligr hizmeti vermekteyiz. Ayrica, arac ile birlikte ayda 240.000 km yol kat edilmesi &ngériltyor.
musterilerimize, Kayseri'de bulunan 3.500 m2 kapali Arkas Lojistik yilda 117 bin litre yakit tasarrufu saglayacak. Arkas
alanimizla i¢ nakliyede depolama hizmeti de sunmaktayiz. Lojistik Genel Muduri Serhat Kurtulus, yaptigi aciklamada, “Arkas
Firmamizin arac yatinmlarinda ilk tercihi her zaman Tirsan Lojistik olarak yeni dénemde ana stratejimiz mevcut kosullara
olmustur. Tirsan araclar operasyonlarimizin esnekligini uygun sekilde dijital coziimlerle temassiz hizmet modelini
destekler sekilde tasarlanmis ve en kaliteli saglam sekilde yayginlastirarak miisterilerimize hizli cozimler sunmak. Bu
aretilmistir. Araclar, ydik gtvenligini tam saglyor, ytkleme yolda mevcut hizmetlerimizi biytitmeye ve yeni is alanlarindaki
ve baglama sirasinda da esneklik sunuyor. Boylece firsatlari degerlendirmeye yoénelik yatirimlara devam ediyoruz.
maksimum operasyonel verimlilik sagliyoruz, yurt ici Karayolunda yilda 30.500.000 km yol kat ettigimiz 6zmal kara
ve yurt disindaki is ortaklarimiza hizli ve kaliteli hizmet filomuzla hedeflerimizi biiyiittip; hizmet kalitesini yiikseltiyoruz.
sunuyoruz. Ayrica Tirsan’in sahip oldugu genis servis Ozmal kara filomuz, uzman is ortaklarimiz ve calisanlarimiz
agi ile firmamiza vermis oldugu kaliteli hizmetlerden ile lojistigin arkasindaki giic olmaya ve ekonomimize deger
oldukca memnunuz” dedi. Tirsan Treyler Satis Yoneticisi tiretmeye devam ediyoruz. Bu noktada is ortaklarimiz olarak
Ozgur Aycicek ise sunlari belirtti: “Unal Lojistik'e nitelendirdigimiz Ford Trucks ile glivene dayali uzun streli is
teslimatini gerceklestirmis oldugumuz Tirsan Perdeli Multi birligimiz var. Tamamen Tiirk mihendislerinin gelistirdigi ve
Ride araclari, 1.000 — 1.070 mm arasindaki 5. teker Turkiye'de tretilen cekicileri bir kez daha filomuza katmaktan
yuksekligine sahip farkli cekicilerde de kullanilabilmektedir. mutluyuz. Hali hazirda filomuzdaki Ford Trucks cekicilerimizden
Bu sayede musterimiz, operasyonlarinda esneklik ve performans, yakit tiiketimi ve teknolojik donanimlarinin yani
verimlilik saglayabilecektir. Treylerde bulunan patentli sira sahip olma maliyeti bakimindan da cok memnunuz” dedi.
K-Fix yk baglama sistemi sayesinde is ortagimiz, yuklerini Ford Trucks Tiirkiye Direktorli Burak Hosgéren ise sunlari
guvenli sekilde tasiyabilecektir. Ote yandan aracin sasi sdyledi: “Ford Trucks olarak, Arkas Lojistik’le halihazirda
ve celik aksamlarinin cinko tri-elektron metoduna gére yillardir siiregelen is birligimiz giiclenerek biiytiyor. Gectigimiz
kataforez (KTL) kaplamali olusu sayesinde arac, 10 yil uluslararasi 6dlli cekicimiz F-MAX ile bu is birliginde
yil pas ytirumezlik garantisi altindadir. Unal Lojistik ile yeni bir sayfa daha acmistik. Simdi de 40 adet F-MAX'i daha
strdurdtgumuz basarnili is birligimizin uzun yillar devam Arkas Lojistik'e teslim ederek, Arkas Lojistik'te bugiine kadar
..................... edecegine inancimiz teslim ettigimiz toplam Ford Trucks markali arac sayimizi 175'e
i | tam.” yUkseltiyoruz. Yurt icinde ve yurt disinda yogun talep géren
| F-MAX'in 500 PS glice sahip, dustk yakit tiketimiyle dikkat ceken
If yuksek performansli motoru ve ileri teknolojik donanimlari ile
e Arkas Lojistik’e buyuk verimlilik ve katki saglayacagina inaniyoruz.
2020 yilinda kendi segmentinde Turkiye'nin en cok tercih edilen
cekici modeli olan F-MAX, Usttn aerodinamik, aktarma sistemi

kalibrasyonu ve yakit tiketimi acisindan mikemmel performans

ile dnceki modellere gore %6'lik iyilestirme sagliyor. Ayrica,

F-MAX'in ConnecTruck uygulamasi ile filo sahipleri araclarin

nerede, ne zaman, ne yaptigini, hangi rotada oldugunu harita

Gzerinde gorebiliyor, anlik ve gecmise dair tim arac bilgilerine
ulasabiliyor. F-MAX, bakim maliyetlerinin azalmasi ve sahip
olma maliyetini distirmesinin yani sira genis ve konforlu
kabiniyle de Arkas Lojistik kaptanlarinin gerekli ihtiyaclarini
karsilayacak. Arkas Lojistik'e bize ve markamiza duyduklari
guven icin cok tesekkdr ediyoruz.”




IVECO

Iveco’dan Yiiksel'e 5 adet
S- WAYgeklm satisi

VECO'nun istanbul yetkili saticilarindan IVECO Otomotiv

satisini gerceklestirdigi 5 adet S-WAY AS440S51 T/P

Full Plus 510 BG cekicilerin 3 adetini Yuksel Uluslararasi

Tasimacilik firmasina teslim etti. Araclarin teslim alinmasi
sirasinda yetkili satici IVECO Otomotiv adina Agir Vasita Satis
Mudurd Cayan Tubay ve Satis Danismani Mete Gecor, Yiksel
Yonetim Kurulu Uyesi Kerem Yiiksel ve sirket calisanlari hazir
bulundu. Kerem Yuksel ¢zellikle yakit ekonomisi ve yenilenen
kabinin yatirim kararlarinda etkili oldugunu ve IVECO
Otomotiv'in satis sonrasi hizmetlerine glvendiklerini belirtti.

PRESTIiJ DAGITIM’A 21 ADET DAILY
IVECO'nun istanbul yetkili saticilarindan IVECO Otomotiv
satisini gerceklestirdigi 21 adet Daily 35C16 4100WB
kamyoneti teslim etti. Teslimat térenine Iveco Otomotiv
adina Satis Mtdurt Ozer icler ve Cayan Tubay, Prestij
Dagitim adina Yasar Isik katildi. Yasar Isik Daily’i 4.100mm
uzun dingil mesafesi ve dustk yakit tketimi icin tercih
ettiklerini ifade ederken Ozer icler de Prestij'e IVECO
Otomotiv olarak satis sonrasinda en iyi hizmeti vereceklerini
belirtti. Sirketin faaliyetleri hakkinda da bilgi veren Yasar
Isik, Prestij Dagitim Nakliyat'in, yurt ici depolama ve dagitim
hizmeti sundugunu belirterek, hem istanbul icinde hem de
Anadolu’da donmus, soguk, isi kontrollii ve kuru olmak
Uzere tim tasima modlarinda parsiyel tasimacilik islemleri
gerceklestirdiklerini ifade etti. Daily, cesitli 6zelliklerinin
getirdigi yakit ekonomisiyle 6n plana cikiyor. Bu 6zellikler
arasinda 2,3 litrelik F1A motoru barindiran, Daily Hi-Matic
de dahil, tim modellerde yer alan Dur Kalk sistemi ve yalniz
gecici kosullarda daha duyarli degil, ayni zamanda daha da
verimli olan yeni Elektronik Kontrollt Degisken Geometrili
Turbin mevcut. Ek olarak Daily icin 6zel olarak tasarlanan ¢zel
A Sinifi SUper Eko Dusuk strtinme katsayili lastikler ve yakit
tasarrufuna daha da katki saglamak icin yeni 220A (12V)
""""""""""""""""""" alternator bulunuyor.

RENAULT TRUCKS

Sertrans Logistics
filosunu 40 adet Renault Trucks
lle giiclendlirdi

urt icinde ve disinda hizmet agini genisletmeye

yonelik yatirnmlarina devam eden Sertrans Logistics,

arac filosunu 40 adet Renault Trucks ile glclendirdi.

Sertrans, yeni teslim aldigi 40 adet Renault Trucks
T 460 4x2 X-Low Euro 6 cekiciyi yogunluklu olarak Avrupa'ya
yonelik tasimacilik faaliyetlerindeki rotalarda kullanacak. Teslimat
téreninde konusan Sertrans Logistics icra Kurulu Uyesi Batuhan
Keles, 31 yildir ulusal ve uluslararasi musterilerinin gtvenilir
bir cozim ortagi olarak calistiklarini séyledi. 2020 yilinda 33
llkede 719 sehre yaklasik 5 milyar dolarlik bir ihracat tasimasi
gerceklestirdikleri bilgisini veren Keles, ttim zorluklara ragmen
2020'nin kendileri icin bir yatirim yili oldugunu vurguladi.
Hadimkdy tesisinde yaptiklari depo yatirimi, izmir ve Almanya
ofislerinin acilmasinin 2020'de yaptiklari yatinmlardan en
onemlileri oldugunu belirten Keles, “Yaptigimiz her yeni yatirmin
istihdama da 6nemli oranda katki yapiyor olmasi da bizim icin ayri
bir gurur vesilesi. 2021 yili bizim icin yine bir yatirim yili olacak. Bu
teslimat, yil icinde yapacagimiz yatinmlarin ilki olmasi nedeniyle
bizim icin anlamli. Bu yil gerek yurt ici gerekse yurt disinda
yapacagimiz yeni yatinmlarla btytmeye, tlke ekonomisinde
katma deger yaratmaya ve istihdama destek olmaya devam
edecegiz. 2021 yilinda Almanya’da yaklasik 5 bin metrekarelik
bir depo acilisi yapacagiz. Almanya depomuz, hem bir toplama
ve dagitma merkezi hem de yurt disinda calismak isteyen Tark
markalari icin bir e-ticaret lojistigi merkezi olacag gibi, sirketimizin
yurt disi blytime hedefleri acisindan énemli bir adim olacak”
dedi. Sertrans olarak, hem e-ticaret lojistigi hem de tasimacilik
alaninda daha da buytmek istediklerini sdyleyen Keles, sunlari
kaydetti: “Ozellikle pandeminin etkisiyle hizli tasimacilik alanina
ihtiyac artti. Bu anlamda ¢zel ¢céztmlerimiz bulunuyor. Filomuz
ise her zaman oldugu gibi en énemli yatirimlarimiz arasinda yer
aliyor. Bu surecte sadece filomuzdaki araclar degil, arac treticisinin
sundugu toplam cézimler de énemli. Bu nedenle Renault Trucks
ile is birligimizi strdurlyoruz. Sadece filomuza yeni araclar
katmiyoruz; tek noktada finansal coztimler, bakim-onarim paketleri
ve satis sonrasi hizmetlerle toplam c¢éztimlerden faydalaniyor ve
araclari kullandigimiz stirec boyunca filo calismalarimizi birlikte
strdirddgimuz bir is ortadi oluyoruz.” Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine ise, “Sertrans Logistics gibi gelisimde
6ncl bir marka ile is birligimizin kesintisiz devam etmesi bizleri
cok memnun ediyor. Degisen dinya trendleri, lojistik alanina
da yansiyor. E-ticaret basta olmak Uzere tim lojistik alanlarinda
degisen egilimler, lojistigin halkalarina yeni gérevler ytklyor. Bu
dogrultuda diinyanin en biyik arac Ureticilerinden biri olarak
Renault Trucks da hem araclarini hem de toplam céztmlerini
kesintisiz olarak gelistirmeye devam ediyor.” diye konustu.
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Rastkaya Nakliyat
10 adet Volvo Trucks aldi

olvo Trucks, Rastkaya Nakliyat'a 10 adet Volvo
FH460 kamyon teslimati gerceklestirdi. Bu satin
almayla Rastkaya Nakliyat'in filosundaki Volvo
Trucks kamyonlarin sayisi 24'e ulasti. Markanin
saglamligi, verimliligi ve glvenli olusundan vazgecmeyen
Rastkaya Nakliyat, alimi VFS Finansman A.S. (Volvo Finans)
destegiyle gerceklestirdi. Rastkaya Nakliyat'in satin aldigi
STEPD yeni nesil motorlu ve dinamik direksiyonlu FH460
Volvo Trucks cekiciler, ileri derece kabin glvenligi ve yiksek
yakit tasarrufu ozellikleri ile uzun yol tasimaciliginda tercih
ediliyor. AB Ulkelerine ilag, sebze, cicek ve dondurulmus gida
tasimaciligi yapan Rastkaya Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani
Edip Kaya, Volvo Trucks'in sundugu ayricalikli hizmetten
memnuniyetlerinin altini cizerek sunlari sdyledi: “Tarkiye'den
AB ulkelerine frigo tasimaciligr gerceklestiriyoruz. Uzun
yolda yakit tasarrufu, sofér arkadaslarimizin gtvenligi ve
konforu oldukca énemli. Volvo Trucks markasi bize tim
bunlari bir arada sunuyor. Ayrica Volvo Trucks ile satis sonrasi
hizmetlerde de aldigimiz hizmetlerden cok memnunuz.
Desteklerinden dolayi cok tesekkir ediyorum. Devam
eden iliskimizi daha nice uzun yillar stirdirmek en blyuk
arzumuz.”

OZTEMEL LOJIiSTIK FILOSUNU

VOLVO TRUCKS iLE GENISLETTI

Volvo Trucks, tehlikeli ve tehlikesiz atik tasimaciligi alaninda
faaliyet gosteren Oztemel Lojistik’e 5 adet Volvo FH460 ve 2
adet Volvo FH500 teslim etti. Bu teslimatla birlikte Oztemel
Lojistik'in filosundaki Volvo Trucks sayisi 9 adede ulasti.
Oztemel Lojistik sahibi Fatih Oztemel teslimat téreninde
yaptigi konusmada “Yeni araclarimizda Volvo'yu tercih
etmemizde araclarin kalitesi ve performansi kadar, strtciye
sundugu konfor da etkili oldu. Marka olarak bize sunduklari
c6zUm odakli hizmetten de oldukca memnunuz. Daha

once de filomuza Volvo Trucks markasini dahil etmistik. Bu
nedenle satis sonrasinda da yanimizda olacaklarini ve satin
aldigimiz araclarin ikinci el degerlerinin de yiksek olacagini
biliyoruz” dedi.
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OKT TRAILER
OKT Trailer 2. nesil siit tankeri
teslimatlarina devam ediyor

015 yilindan bu yana Urettigi yeni nesil sut tankeri ile
yatinmcilarina kazanc saglayan OKT Trailer, Avrupa
standartlarinin en Ust noktasi olan parlak ic- dis ylzeyi,
fazla yuk tasima kapasitesi ve kullanim kolayliklari
sagladigi 2. nesil stt tankerinde yurt ici ve yurt disi teslimatlarina
devam ediyor. Bu kapsamda OKT Trailer, Onallar Gida'ya iki adet
sUt tankeri teslimati gerceklestirdi. Teslimat téreninde konusan
OKT Trailer Satis ve Pazarlama Muduri Murat Bakircl, Turkiye'ye
bir ilki daha kazandirmanin hakli gururunu yasadiklarini belirterek
sunlari sdyledi: “Musterilerimizi yeni Grlnler ile tanistirarak,
diinya standartlarinda Gretim kalitesi ile Glkemizi sektér bazinda
basari ile temsil etmek icin Ar-Ge calismalarina agirlik veriyoruz.
2015 yilindan buyana Urettigimiz yeni nesil sit tankerinde tasima
kalitesini arttirmak icin yapilan calismalar kapsaminda sadece
dis yuzey degil tank ic ytzeyinde de ayni kalite performansi
ile tam koruma sagliyoruz. Boylece isletmelerin daha saglikli
s(t tasimasina imkan sagliyoruz. 2. nesil stt tankeri ile OKT,
sttuin kalitesini korumaya yoénelik ¢zel ve isi yalitim malzemesi
ve fazla bélme sayisi kullanilmasina ragmen daha cok sut
tasima imkanini sunarak givenli hafiflikten &din vermeden
bu konudaki tecriibesini Avrupa standartlarina konumlandirdi.
Turkiye'deki yeni girisimlere ufuk acarak Greticilerin 6ngordlerinin
gelistiriimesine vesile olan OKT Trailer 2. nesil st tankeri ile
bu konuda da tlkemizdeki Ureticilerin kalite standartlarini
yUkseltmelerine yonelik citayi bir Ust seviyeye tasidi. 63 yildir
Tirkiye'de sundugu hizmetleri ile st ve stt drinleri sektdrindn
dncleri arasinda yer alan Onallar Gida'ya sit lojistiginde
kullanmalarr icin teslimatini gerceklestirdigimiz 2 adet stt
tankerlerimiz ile halk saghginin korumasina ve Grunleri ile damak
lezzeti sunmalarina vesile olmaktan mutluluk duyuyoruz.” Onallar
Gida Yoénetim Kurulu Baskani Ali Onal ise, “Strec yénetimimizin
her asamasinda alaninda uzman kadromuz ve teknolojik
imkanlarimizla tlkemizin givenine layik, sofralarina ayricalikl
lezzet katacak UrUnler Gretmeye calisiyoruz. Bu Urlinlerin Gretimin
her asamasinda performansimizi en Ust seviyeye tasimamiz
gerektigi bilinci ile OKT Trailer stt tankerinin saglikla tasidigi
sutleri islemeye ve boylece Turkiye'nin dért bir tarafina saglikli
ve gUvenilir Grtinler sunmaya devam edecegiz. Bildiginiz Gzere
bizim icin en 6ncelikli nokta Grdnlerimizin kalitesinin yani
sira hijyen ve halk saghgidir. Binyemizde bulunan sit ve sit
Urtinlerimiz haricinde Istanbul, Balikesir ve Canakkale olmak
Uzere bircok ilde cig sut dagitimi da gerceklestiriyoruz.
Bunun icin tasinan sttuin tim 6zelliklerinin dolumdan
bosaltimina kadar cok iyi korunmasi gerekmektedir. Ayrica
bosaltim sonrasi tank ici temizligi ile de sutin tutunmasi ve
bakteri olusumunun engellenmesi gerekmektedir. OKT Trailer
sUt tankeri ile isledigimiz sttlin degerine sahip cikarak, bizi biz

" yapan bu topraklari ve degerlerini korumaya devam edecegiz”

dedi.
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