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Bu kapinin ardinda
Lojistigin Glicu var.

35 yil askin bir stredir entegre lojistik uzmani bir marka olarak,

uluslararasi nakliye, yurt ici dagitim, likit enerji tasimaciligi, depo

ve antrepo hizmetleri ile katma dederli hizmetler Uretiyoruz.

AR-GE merkezimizde gelistirdigimiz inovatif, dijital ve
misteri odakl calismalarimiza siirdiiriilebilirlik ilkelerine
sadik sekilde hiz kesmeden devam ediyor; lojistigin gliciinii
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TURKIYE'DE ISTATISTIKLERLE KADIN, 2021

drese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarmna gore; 2021 yilinda, kadin
niifus 42 milyon 252 bin 172 kisi, erkek niifus 42 milyon 428 bin 101 kisi oldu. Diger
bir ifadeyle; toplam niifusun %49,9'unu kadnlar, %50,1'ini ise erkekler olusturdu.
Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun yasamast
nedeniyle, 60 ve daha yukari yas grubundan itibaren kadmlarm lehine degisti. Kadin
niifusun oran, 60-74 yas grubunda %52,3 iken 90 ve tizeri yas grubunda %73,2 oldu.

Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabar sonuglarina gore; 2008-2020 yillar: arasinda, 25 ve
daha yukari yagta olan ve en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarmn toplam nifus igindeki
oranmin yillar itibariyla arttig1 goriildii. En az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha
yukart yastaki bireylerin toplam ntifus igindeki orans, 2008 yilinda %81,1 iken 2020 yilinda
%92,9 oldu. En az bir egitim diizeyini tamamlayanlarm orani cinsiyete gore incelendiginde;
2008 yilinda, kadinlarda %?72,6, erkeklerde %89,8 olan bu oran, 2020 yilinda sirastyla %87,7 ve
%98,1 oldu.

En az tiniversite mezunu olan 25 ve daha yukari yastaki niifusun toplam niifus
i¢indeki orani ise 2008 yilinda %9,8 iken 2020 yilinda %22,1 oldu. Bu oran cinsiyete gére
incelendiginde; 2008 yilinda 25 ve daha yukart yasta olup en az tiniversite mezunu olan
kadinlarm oram %7,6, erkeklerin orant %12,1 iken bu oran 2020 yilinda kadinlarda %19,9,
erkeklerde ise %24,4 oldu.

» En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin oran1 %87,7

» Kadinlarin istihdam orami erkeklerin yarisindan daha az

» Yiiksekogretim mezunu kadmlarin isgiiciine katilim oran1 %65,6

» Kadmlarin istthdamda yar1 zamanli ¢calisma orani %19,5

» Hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam oran1
%25,2

» Calisan kadinlarm %63,5>inin ise gelis gidis i¢in harcanan zamandan memnun
oldugu goriildii

» Kadin biiyiikelgi oran1 %26,5 oldu: Disisleri Bakanhg; verilerine gore; kadin biiytikelci
orani 2011 yihinda %11,9 iken bu oran 2021 yilinda %26,5 oldu. Erkek biiytikelgi orant ise 2011
yilinda %88,1 iken 2021 yihnda %735 oldu.

» Kadin milletvekili oran1 %17 4: Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi verilerine gore; 2021 yil
sonu itibarryla 582 milletvekili igerisinde kadin milletvekili sayisiun 101, erkek milletvekili
saysinin ise 481 oldugu gortildii.

» Kadin profesor orani %32,4: Yiiksekogretim istatistiklerine gore; yiiksekogretimde
gorevli profesorler i¢inde kadmn profesér oram 2010-2011 6gretim yilinda %27,6 iken 2020-
2021 ogretim yilinda %32,4 oldu. Dogent kadrosunda gorev yapan kadin orani %40,1, 6gretim
gorevlisi kadrosunda gorev yapan kadin orani ise %50,6 oldu.

) Yonetici pozisyonundaki kadin oran1 %19,3: Hanehalk: iggiicii aragtirmast
sonuglarma gore; sirketlerde tist diizey ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadimn oran
2012 yilinda %14,4 iken 2020 yilinda %19,3 oldu.

» Ortalama ilk evlenme yas1 kadinlarda 254, erkeklerde 28,1

» Kadinlarin %15,4’tiniin egitim seviyeleri eslerinden daha yiiksek: ADNKS
sonuglarmna gore; resmi evliliklerde egler arasindaki egitim farki incelendiginde, 2020 yilinda
kadmnlarin %39,8'inin kendilerinden daha yiiksek egitimli erkeklerle evli oldugu, eslerinden
daha yiiksek egitimli olan kadmnlarin oranimn ise %15,4 oldugu goriildii. Egitim seviyeleri
ayni olan eglerin oraru %43,0, egitim seviyeleri fark: bilinmeyen eglerin orant ise %1,7 oldu.

» Evliligin ilk 5 yilinda bosanan kadmlarin %25,81 30-39 yas grubunda

» Internet kullanan kadinlarn oran1 %77,5

» Internet iizerinden iiriin siparisi veren ya da satin alan kadinlarin oran1 %40,3

» Kadinlarin %35,5'1 yasadig1 cevrede gece yalniz yiiriirken kendini giivensiz
hissediyor.
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Sertrans’tan online

yuk arama

ertrans Logistics,
uluslararasi nakli-
yede yiik bulmay1
kolaylastiran Sert-
rans Port uygulamasini hayata
gecirdi. Dijital bir altyapiya
sahip olan uygulama sayesi-
ne Sertrans Port kullanicilar:
istedigi yerden siteme baglana-
rak onlarca tasima teklifinden
kendine en uygunu segerek
tagimasini garanti altina aliyor.
Sertrans Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Nilgiin Keles diinyada az sayida benzer uy-
gulamanin oldugunun altin cizerek sunlar
aktardr: “Lojistik diinyasinda son yillarda
biiyiik bir doniisiim var. Dijitallesme sektorii-
miizii de degistiriyor. Artik eski aligkanliklarla
siireci yonetemeyecegimizi bir siiredir tekrar-

platformu

liyorum. Sertrans Port bu degisim
ihtiyacinin bir parcasi olarak
hayata gegirildi. Bu noktada
diinyada sayili uygulamadan biri
konumunda. Sertrans Port, yiikiin
e-hali olma iddiasiyla dogmus,
yiik bulma derdine son verme
vaadini ortaya koymus, lojistik
diinyasinin yeni ihtiyaclarma

| uygun bir altyapiya sahip bir yap.
Bu sistemin kullanicilary, istedigi
yerden bircok tasima Onerisini
aninda goriip, Sertrans giivencesiyle, sigortali
ve 6deme garantili sekilde istedigi ytikii tasi-
yacak. Ozellikle diinyamizin iginden gectigi
mevcut sartlar nedeniyle ortaya ¢ikan ihracat
ve ithalat dengesizliginin yarattig1 sorunlarla
miicadele noktasinda Sertrans Port'un 6nemli
bir islev tistlenecegini diistiniiyoruz.”

Borusan Limani is saghg icin giivenli alan olugturdu

B 5 5331181 ve giivenligi konusunda oncii
¢alismalara imza atan Borusan Liman,
dijital doniisiimiin yardimiyla calisma
alanlarini daha giivenli hale getiriyor.

Hayata gecirdigi Borusan Port SafeCard ile
hem calisanlar hem tedarikgileri icin giivenli
bir alan olusturan kurum, iSG konusunda

ornek davraniglarda bulunan tedarikgilerini

de 6diillendiriyor. Borusan Port SafeCard

ile caliganlarin ve ekipmanlarin birbirleriyle
giivenli mesafelerde ¢alismalar: hedeflenirken
uygulama tizerinden calisanlarin ve ekipman-
larin birbirlerine yaklagabilecekleri maksimum
mesafeler tanimlaniyor. Bu tanimlamalar
sayesinde belirlenmis mesafe limitlerinin
agilmast durumunda sistem titresim yoluyla
uyari veriyor. Calisanlar arasi sosyal mesafenin
kontroliinii de saglayan uygulama, pandemi
doneminde daha giivenli bir is ortami yarati-
yor. Ayni zamanda acil durumlarda toplanma
alanlarinda bulunan ¢alisanlarin belirlenmesi,
¢alisanlarin hareketsiz kalma veya diisme gibi
acil durumlarda kontrol noktalarina uyarilarmn
anlik olarak iletilmesi saglanarak miidahale
stiresinin minimuma indirilmesi hedefleniyor.
Oniimiizdeki donemlerde SafeCard uygula-
masini yayginlastiracaklarini belirten Borusan
Limani Genel Miidiirii Hamdi Ergelik, 2022 yili
sonlarina dogru limana kisa siireli giris — cikis
yapan tedarikgilerin de SafeCard kullanimma
olanak saglayacak bir sekilde uygulamay1
genisleteceklerini ifade etti.

Mars Logistics
2022°de yiizde 10
biiyiime hedefliyor

ars Logistics, stirdiirtilebilir
biiyiimesine devam ederek
2021 yilia 4 milyar TL ciro ile
kapatti. Mars Logistics Yonetim
Kurulu Bagkani Garip Sahillioglu, 1989
yilinda kurulduklarindan beri siirdiiriilebilir
biiytimelerinin devam ettigini, 2022 yilma
gelindiginde ise 1.978 calisan, yurt ici ve yurt
disinda toplam 31 sube ve lojistik merkezi
ile biitiin lojistik hizmetlerin verildigi bir
grup sirketi haline geldiklerini belirtti. 2021
yilin1 hedefledikleri sekilde euro bazinda
ytizde 28.4 biiytime ile tamamladiklarini ve
bu biiylimeyi yaptiklar: dogru yatirimlarla
sagladiklarmni belirten Sahillioglu 2022 yilinda
da euro bazinda ytizde 10 biiytime hedefledik”
dedi. 2021 yilinda filosuna 20 milyon euro
yatirim yapan Mars Logistics, 2022 yilinda
36,2 milyon euro degerinde filo yatirimi
yapacak. Sirket, 2020 yilinda baslayan hibrit
calisma sistemine, 2022'de de devam edecek.
Sahillioglu, “Hizla gelisen lojistik sektorii ve
sirketimizin siirdiiriilebilir biiyiimesine baglh
olarak uzman kadromuzdaki kisi sayis1 da
her gegen giin artiyor. 2022 yilinda yiizde
10luk bir istihdam artis1 6ngoriiyoruz”
dedi. Sahillioglu, intermodal ve demiryolu
tasimacilig1 modellerini stirdiiriilebilir, cevreci
ve giivenilir olmasi nedeniyle tercih ettiklerini
belirterek, “2022 y1li ajandamizda en énemli
konumuz intermodal ve demiryolu tasimaciligt
olacak. Cok yakin zamanda duyuracagimiz
yeni yatirimlarimiz ve hatlarmuz ile intermodal
ve demiryolu tasimaciliginin is hacmimizdeki
paymu artiracagiz” diye konustu.

OREGON,

KONYA'YI DA HiZMET AGINA EKLEDI

Uluslararasi tagimacilan seffaf ve
katilima bir zeminde bir araya getiren
Oregon Teknoloji Hizmetleri A.S., gecti-
gimiz yillarda kurulan Gaziantep, Hatay,
Mersin ve Kayseri istiraklerine Konya'y
da ekledi. Kurulusun ilani icin dizenlenen
gecede konusan Oregon Teknoloji Hiz-
metleri A.S. Genel Midirs Selguk Yilmaz,
uluslararasi nakliyeciler iin tasarlanmig
dijital filo yénetim cihazi Fleet, tek bir mail
ile bircok uluslararasi denizyolu rotasina
bilet temini imkéni veren Ferry, otoyol ge-

6 www.lojistikhatti.com

cis cihazi Toll, konteyner kiralama hizmeti
Asset, 7/24 yol yardim hizmeti Assist, sinir
kapilarinda KDV'siz akaryakit alim hizme-
ti sunan Pass gibi hizmetler hakkinda bilgi
verdi. Oregon Teknoloji Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani Eyip Barhk ise
yaphgi konusmada, bu ortakhigin sehre ve
burada bulunan nakliye firmalarina su-
nacagi imkanlara anlath. Konya sehrinin
lojistik sektérd icin 6nemini vurgulayan
Bartik, ilerleyen yillarda bu ortakliklar
cogaltmay: hedeflediklerini belirtti.
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Cobantur Boltas istihdami
yuizde 20 artiracak

obantur Boltas, yenilikci Insan
Kaynaklari stratejileri ve ¢alisan
odakh yatirim projeleriyle 2022'de
de biiyiimeyi hedefliyor. Sirketin
Insan Kaynaklari Direktorii ve fcra Kurulu
Uyesi Mehmet Kogal gegen yil kurumsal

doniisiim ve yeniden yapilanma baglattiklarini,

bu kapsamda personel politikalarini da
yenilediklerini sdyledi. Attiklar1 adimlarmn
ilk karsihgini, calisanlarin degerlendirmeleri

sonucunda Great Place To Work sertifikasi
olarak aldiklarini sdyleyen Kogal, yeni
uygulamalarla “Harika Bir {5 Yeri” olma
yolculugunda daha cok yol kat edeceklerini
dile getirdi. 2021 yilinda, sirketin stratejik
amaglar1 dogrultusunda organizasyon
yapisinda degisiklige gittiklerini hatirlatan
Kogal, ayni zamanda hizmet gesitliliginin
artmast ve yeni yatirimlar nedeniyle de
calisan sayilarinin bir nceki yila gore

ytizde 28 arttigin agikladi. Geng yetenekleri
sirkete ve sektore kazandirmaya biiyiik
6nem verdiklerini anlatan Kogal, “Stajyer
dgrencilerin potansiyellerini kesfetmelerine
destek olacak programlar gergeklestiriyoruz.
Yeni mezunlari ise MT (Yonetim Stajyeri)
programu ile uzman ¢alisanlarimizin
liderliginde yetistirmeyi hedefliyoruz.
Universitelerle is birlikteliklerimizi artiracagiz”
bilgilerini paylasti. Kogal, bu yil igin istthdami
yiizde 20 artirma hedefleri oldugunu
belirtirken, ayrica Cobantur Boltas Akademi
projesini baglatacaklarini da sozlerine ekledi.

Saloodo!, DHL Frelght Turklye ile ig birligini gen|§lett|

iirkiye pazarinda

2020 yilindan bu yana

faaliyetlerini siirdiiren

DHL'in djjital ytik
platformu olan Saloodo!, DHL
Freight Tiirkiye ile is birligini
daha da genigletti. Is birligi ile
karayolu tagimacilig1 ¢dziimiine
baz1 6zellikler eklendi. Hizmetten
yararlanan sirketler, artik yiik
siparigleri i¢in nakliyecilere,
platform iizerinden dogrudan
rezervasyon gegebilecek. DHL Freight
Tiirkiye Genel Miidiirii A. Murat Kavrar is
birligi ile ilgili olarak “Saloodo!, siparisin
verilmesinden teslimata kadar, ugtan uca
tiim akiglarin kagitsiz ortamda iletildigi,
seffaflik ve verimlilik saglayan, dijital bir
¢oziim. Bu sayede, KOBI'lerden biiyiik
kuruslara kadar her lgekteki gondericilerin;

Tiirkiye ve Avrupanin giivenilir
tastyicilarina tek bir platformdan
ulagmasini saghyoruz. Bu
platform, ayrica nakliye
firmalarinin kapasitelerini
optimize etmelerine ve daha
fazla is tiretmelerine de yardima
oluyor” dedi. Diinya Ekonomik
Forumu'na gore, seferdeki tiim
tirlarin ytizde 50’sinin gidis

veya doniis yolculuklarinda bos
durumda seyrettigini, yiikli
tirlarin da doluluk oraninin genellikle yiizde
50 ile yiizde 70 arasimnda oldugunu belirten
Kavrar, “En iyi senaryoda, sektor su anda
muhtemelen mevcut kapasitenin yalnizca
yiizde 50’sini kullanabiliyor. Saloodo!'daki
hedefimiz mevcut kaynaklar1 daha iyi
kullanarak sektdr genelinde verimlilik oranini
artirmak” diye konustu.

Bulgaristan ile
transit ve ikili gecis
kota saysi artirildi

iirkiye’'den Avrupa’ya karayoluyla
yapilan ihracat tasimalarinda en
6nemli gegis iilkelerinden biri olan
Bulgaristan ile transit ve ikili gegis
kota says1 artirildi. Ulastirma ve Altyap:
Bakani Adil Karaismailoglu, Bulgaristan’la
ilgili gecis belgeleri konusunda yazil
aciklama yapti. Bulgaristan'da mevkidag:
Nikolay Sabev ile bir araya geldigini
amimsatan Karaismailoglu, ikili goriismenin
ardindan smir kapilarindan gegislerin
hizlanmaya bagladigin belirtti. Tkili
goriismenin ardindan gergeklesen Tiirkiye-
Bulgaristan Kara Ulastirmas: Karma
Komisyon (KUKK) Toplantisinda 6nemli
kararlara imza atildigina dikkati ceken
Karaismailoglu, Bulgaristan iizerinden
transit tasimalar icin gegis belgesi
say1sinin 250 binden 375 bine, ikili gegis
belgesi sayisinin da 32 binden 50 bine
yiikseltildigini sdyledi. Ayrica, bos giris yiik
alma gecis belgesi kotasinin 17 bin 500'den
25 bine, 3. iilke belge belgesi kotasmimn
ise bin 100'den 2 bin 200’ cikarildigini
belirten Karaismailoglu, “Tagimaciligin
kolaylastirilmasi igin, tamir bakim ve
benzeri nedenle gelen tasitlardan veya is
makineleri gibi ticari tasima yapmayan
tagitlardan gegis belgesi aranmamast
kararlastirildi” dedi. Karaismailoglu, smir
gecislerinin hizlanmasi igin dezenfeksiyon
ticretinin kaldirilmas: konusunda da
mutabakata varildigm bildirdi.

GITTIGIDIYOR EXPRESS HiZMETE BASLADI

GittiGidiyor, artan taleplere daha hizli cevap verebilmek
amaciyla hizh teslimat uygulamasi GittiGidiyor Express’i hayata
gegcirdi. Netlog Lojistik is birligi ile hayata gecirilen GittiGidiyor
Express, ilk etapta istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Kocaeli olmak Uzere 5 sehirde hizl teslimat hizmeti
sunmaya basladi. Saticilar icin de daha uygun
fiyath kargo imkéni sunan GittiGidiyor Express,  «
2022'nin ilk yarisinda Adana, Afyonkarahisar,
Antalya, Aydin, Balikesir, Denizli, Edirne, Eski-
sehir, Kayseri, Kirklareli, Konya, Mersin, Mug-

ikinci is gununde teslimat saglayacak. Aligveris deneyimini daha
Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla yatirmlarinin sirdgond belir-
ten GittiGidiyor Genel MUdiri ve eBay MENA Bélge Direkiori
Oget Kantara, “GittiGidiyor Express ile kullanicilarimizin
~ ihtiyaglarini daha kolay, hizli ve givenli bir sekilde
karsilayabilmelerini saglayacak, saticilarimizin
da hizmet kalitesini yikseltecegiz. istanbul, An-
kara, izmir, Bursa ve Kocaeli’'nde baslathgimiz
hizmetimize yilin ilk yarisi bitmeden 15 sehri
daha ekleyecegiz. Boylece yilin ilk yarisindan

6nce toplamda 20 sehirde kullanicilarimiza

hizmet verecegiz. GittiGidiyor Express icin ya-
tirimlarimiz 6nimuizdeki dénemde de devam
edecek” dedi.

la, Sakarya ve Tekirdag sehirlerinde de hizmet
verecek. GittiGidiyor Express, hafta ici verilen
sipariglerde ertesi gun, pazar ya da bayram
gunlerinde verilen siparislerde ise takip eden
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Turkish Cargo hizmet kalitesini
Cargo iQ ile tescilledi

urkish Cargo, operasyonel hizmet
kalitesini Cargo iQ sertifikas1 ile
tescilledi. Bagarili marka, IATA ilgi
grubu olan Cargo iQ tarafindan
Kalite Denetim Sertifikas1 almaya hak kazand.
Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimaist Turhan Ozen, konuya iligkin olarak
sunlari belirtti: “Cargo iQ sertifikasi; hizmet
kalitemize, operasyonel miikemmellige,
yenilik¢i ve miisteri beklentilerini karsilamaya
yonelik standartlarimiza ve stirdiiriilebilir
bagarilarimiza isaret eden 6nemli bir kilometre
tasidir. Turkish Cargo, kullandig: ve gelistirdigi

‘1 ’ /[’/IWM(]/ iﬂ '

yeni teknolojiler, inovatif yaklasimlar ve
beklentilerin 6tesinde sundugu hizmet
kalitesiyle hava kargo sektoriiniin en giivenilir
¢6ziim ortaklar1 arasinda olmaya devam
edecektir.” Cargo iQ Yonetici Direktorii Lothar
Moehle ise, “D1s denetci, Turkish Cargo'nun,
Cargo iQnun tiim iiyelerimiz ve genel olarak
hava kargo endiistrisi igin olusturdugu stireg
standartlarina uygun oldugunu dogruladi

ve onayladi. Kalite calismast siireklilik
gerektirdiginden, gelecek donemde daha da
fazla kalite iyilestirmeleri i¢cin Turkish Cargo ile
is birligi yapmay1 sabirsizlikla bekliyoruz” dedi.

—
asmN

Horoz Lojistik'e ‘Miisteri Memnuniyeti’ odiilu

ikayetvar tarafindan bu yil 7'ncisi

diizenlenen A.C.E (Achievement

in Customer Excellence) Awards'da

57 sektorden markalar 6diillerine
kavugurken, Horoz Lojistikte bu yil ilk kez
verilen lojistik kategorisindeki odiile layik
goriildii. Odiilii Horoz Lojistik adina alan
Yurtici Grup Bagkar ilker Ozkocacik, su
degerlendirmelerde bulundu: “Miisteri
deneyimini gelistirmek igin 4 temel hedef ile bir

yap1 olusturduk. Bunlar ulagilabilirlik, ¢oztim
odaklilik, dogruluk ve hiz. Arayan her miisteriyi
yanitlarken IVR ve NVR sistemlerinden
yararlandik. Veri tabanim sorgulayan bir yapay
zeka algoritmasi kurduk. Cagr1 merkezindeki
tiim arkadaglarimiza giinler siiren egitimler
vererek karsiladigimiz ¢agriy1 ¢oziimleyebilecek
donamima ulagmalari saghyoruz. Soru,

cevap, ¢oziim igin bilgiyi dogrulama ve bunu
hizli yapmaya ¢alistyoruz. Téim Horoz Lojistik
yapisini birbirine baglayan, sahadaki kuryeden
bilgi alabilen bir yazilim gelistirdik. Bu yapilart
konsolide ederek &l¢timlityoruz. Uzun yillar siki
calismamin sonunda Lojistik sektoriinde ilk kez
verilmis bu 6diil bunun somut kanuti. Ttiketici
lojistiginde rakiplerimizi gecerek en biiyiik 6diil
olan Diamond‘a layik gériildiik. Bu bize daha
iyiyi yapmak icin biiytiik bir tesvik oldu. Sadece
miisterimizi degil, miisterimizin miisterisini de
memnun edebilmek inarmlmaz bir gurur.” dedi.

(CAG Logistics’in
ikinci durag
Romanya oldu

oycan Sirketler Grubu biinyesinde

lojistik ve tedarik zinciri yonetimi

alaminda faaliyet gosteren

CAG Logistics, Tiirkiye ve
Bulgaristan’in ardindan yeni sirket ve
ofis yapilanmast igin Romanya’y1 secti.
Romanya’da actig1 sirket ile komple ve
parsiyel tasimacilik hizmetlerini daha
avantajl siireler ve maliyetlerle sunmaya
hazirlanan CAG Logistics, ayrica 7 milyar
dolar1 agan Tiirkiye-Romanya ticaret
hacminin artmasina da katki sunmay1
planhyor. Tedarik zincirinde yasanan
aksamalara ve navlun fiyatlarmdaki
yiikselise kars1 yeni ofis yapilanmasi
i¢in bu doénemi sectiklerini sdyleyen
Soycan Sirketler Grubu ve CAG Logistics
Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Soycan,
“Attigimiz bu adimla birlikte Tiirkiye
ofisimiz, Romanya operasyonlarma
destek olmanin yanu sira kendi bagimsiz
operasyonlarmi da yiiriitecek.” dedi.
Yatirimla birlikte karayolu ve intermodal
tagimaciligl, depolama, aktarma ve i¢
dagitim hizmetleri vereceklerini ifade eden
Soycan, Tiirkiye’de Romanya hattinda
elde ettikleri giiclii konumu, Romanya
pazarinda da elde etmek ve oradaki giiglii
lojistik sirketlerinden biri olmak hedefiyle
bu adimu attiklarmi aktard. Lojistikle ilgili
tiim diinyada kriz yasanan bir donemde
sirketlerin yeni firsatlar ve ¢coziimler arama
cabast i¢inde oldugunu belirten Soycan,
mevcut sorunlart minimize edebilmek
i¢in de Romanya pazarina girmeye karar
verdiklerini syledi.

CHEPTE UST DUZEY ATAMA

Kuresel tedarik zinciri devi CHEP’in Tor-
kiye biriminde 2020 yilindan beri Kidemli
Tedarik Zinciri Mudirlugo gérevini yiriten
Okan Kegici, CHEP Turkiye'nin ticari depart-
maninin basina gecti. Kegici CHEP'teki yeni
goérevinde; tedarik zinciri temelleri nemli
6lcide ahlan CHEP Tirkiye'nin 6numuizdeki
doénem cift haneli boyUmesini yakalamayi
ve sirketin musterilerinin sUrdrilebilirlik
hedeflerine katkida bulunmayi hedefliyor.
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nde
lisans egitimini 2003 yilinda tamamlayan
Okan Kegici, 2003-2004 yillarinda Ken-
sington College of Business’ta Pazarlama

10 www.lojistikhatti.com

yuksek lisansi, 2004-2006 yillar arasinda
da Westminster Universitesi’nde Avrupa
Lojistik, Nakliye ve Dagitm alaninda yUksek
lisansini yaph. Yuksek lisans egitimlerinin
ardindan 2007 yilinda Esse’de Uretim Mo-
durd goérevini Ustlenen Kegici, 2008 yilinda
Metro Group Logistics (MGL) firmasinda
Proje Muzakere Mudurd oldu. Kegici, 2010-
2016 yillari arasinda De’Longhi’de Tedarik
Zinciri Lojistik Muduri olarak ¢calismasinin
ardindan kiresel tedarik zinciri devi CHEP’e
gecti. Okan Kegici CHEP Turkiye'de 5.5 yildir
tedarik zinciri departmaninda énemli gérev-
ler Ustleniyor.
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CEVA Asya-Orta Dogu-Avrupa
hattinda kara hizmetleri agini genisletti

lobal kara hizmetleri agim genig-

letmeye devam eden CEVA Lojis-

tik; Avrupa, Orta Dogu ve Asya

pazarlarin birbirine baglayan
yeni siur Stesi hizmetlerini hayata gegirdi.
Tir tastmaciligi ve demiryolu ekiplerinin
uzmanhgm birlestiren CEVA, mtisterilerine
ugtan uga yeni kara ¢oziimleri sunuyor.

CEVA Lojistik, Istanbul Halkah Tren

Istasyonu'ndan Duisburg Tren Istasyonu’'na
her giin ve dogrudan sundugu demiryolu
baglantisinda sirkete ait mega-box treylerleri
ve 45 HCPW konteynerleri kullantyor. Bu
giivenli ve ugtan uga intermodal hizmet, altt
gtinliik bir transit stirede sunuyor. Duisburg
terminaline varigin ardindan operasyonlar,
CEVA'nin Avrupa Kontrol Kulesi ekibinin
gozetiminde CEVA'nin genis tir tasimacilig
ag1 kullarularak son varig noktasina miisteri
teslimatlar1 gerceklestiriliyor.

CiN’DEN AVRUPA’YA YENI
DEMIRYOLU COZUMU

CEVA Lojistik, Cin tizerinden Vietnam
ile Avrupa'y1 birbirine baglayan bir blok
tren demiryolu ¢6ziimiinii sunmaya bas-
lad1. Bu hizmet, Giineydogu Asya ve Av-
rupa’daki lokasyonlar arasinda daha etkin
baglantilar saglamak isteyen miisteriler igin
tir-demiryolu ya da denizyolu-demiryolu
opsiyonlari dahil olmak tizere diger multi-
modal ¢oztimlerle birlestiriliyor. 2020 yilinda
50 blok tren ¢alistiran sirketin 2021 yilinda
135 blok tren ¢ahistirmaya baglamastyla
CEVA'nin sundugu Cin-Avrupa demiryolu

¢oztimlerinde demiryolu hacmi, 2020 yihna
kayasla 2021 yilinda iki kattan daha fazla
biiytime yakalad.

CEVA; Vietnam demiryolu terminaline
kadar konteyner birlestirme ve tirla tasima
hizmetleri verme, her iki noktada ve transit
stirecinde giimriik gegis islemlerini yonetme
ve aktarma gereksinimlerini ortadan kaldi-
rarak tek elden ugtan uga ekipman ¢éziimii
verme kapasitesine de sahip.

MULTIMODAL ILE TESLIMAT
SURESI 4 GUNE KADAR INIYOR
CEVA, Cin ve birgok Giineydogu Asya
tilkesi arasindaki rotalar boyunca smir kapi-
larmda yaganan yogunlugun miisterilerde
yarattig1 tedirginligi azaltmak icin yeni bir
multimodal tir-demiryolu-tir ¢6ztimii de
sunmaya bagladi. Kapidan kapiya teslimat
stiresinin 4 ila 8 giin oldugu bu yeni ¢éztim-
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de Cin’deki CEVA tir tagimacilig1 ag1 vasita-
styla ytikler, miisterilerden almip Cin’deki
Pinxiang, Nanning, Kunming, Xiamen ve
Chongging sehri arasinda CEVA blok trenle-
riyle tagmiyor, Vietnam ya da Laos’a ulagti-
rildiktan sonra Tayland’a geliyor ve burada,
tekrar CEVA tir tastmacilig1 ags tarafindan
teslim alinarak Malezya ve Singapur dahil
olmak tizere nihai varig noktalarma sevk
ediliyor.

Kara hizmetlerinden sorumlu CEVA
Lojistik Global Bagkari Xavier Bour, konuyla
ilgili olarak, “Hem etkisi hem de etkinligi
kanutlanan yeni ve kompleks lojistik ¢6ztim-
lerini stratejik rotalarda hizmete sunmaya
devam ediyoruz. Giivenli global agimiz saye-
sinde tirtinii teslim alma agsamasindan teslim
etme asamasina kadar ugtan uga Kara ¢6ziim-
lerimiz sayesinde miisterilerimiz, istikrarsiz
piyasay1 daha iyi kontrol edebiliyor” dedi.

ATA Freight Group’un CEO’su Matt Goker oldu

tinyanin ileri gelen
kiiresel lojistik ve
nakliye hizmetleri
saglayicisi firmala-
rindan birisi olan ATA Freight
Group, kurumda Operas-
yondan Sorumlu Bagkan
(COO) olarak gorev alan Matt
Goker'in Icra Kurulu Baskan
(CEO) pozisyonuna terfi etti-
gini agiklad1. Duyuru, Yone-
tim Kurulu Bagkam gorevine
devam edecek olan ATA Freight Kurucusu
ve eski CEO'su Cengiz Oguzhan tarafindan
yapildi. Oguzhan, ATA Freight'in kiiresel
isgliciine vurgu yaparak sunlar sdyledi:
“Matt, tiim tilkelerdeki ATA Impex ve ATA
Freight Giimriik Miisavirligi dahil, alt iil-
kedeki titm ATA Freight Sirketlerini igeren

12 www.lojistikhatti.com

Matt Goker

ATA Freight Group’un
CEO’su oldu. Yillar-
dir Matt ile galismak
benim igin biiytik

bir keyif. Kariyerine
satis elemani olarak
baslayip adim adim
ilerleyen ve simdi
CEO’'muz olan Matt,
herkes i¢in harika bir
ornek teskil ediyor.
Onun béyle gelis-
mesini saglayan seyler ise oldukga basit:
giivenilirlik, sadakat ve siki calisma. Artik

2

Cengii Oéuzhan

ATA Freight Group Yonetim Kurulu Bagkam

olarak gorevime devam edecegim icin Matt
Goker dogrudan bana rapor verecek.”

Yeni CEO Matt Goker ise, yeni pozisyo-
nuyla ilgili s6yle konustu: “Gérev yaptigim

stire boyunca sirketimizde Satis
Midtir Yardimcisi, ABD Satis

ve Pazarlama Direktorii, USEC
Bolge Miidiirti, ABD ve Hindis-
tan Genel Miidtirii ve son olarak
da 2016’dan beri COO olarak
cahistim. Isimiz zaman gectikge
daha fazla caba gerektirdigin-
den ben de 6grenmeye devam
ediyorum. $u anda Columbia
Universitesi'nde Teknoloji Yéne-
timi alaminda Yiiksek Lisans egiti-
mi almaktayim. ATA Freight'in ytiksek stan-
dartlara ve hizmet kalitesine sahip yenilik¢i
ve yetenekli bir kiiresel lojistik ve nakliye
sirketi olarak taninmasini saglayan giiclii ve
zorlu lider Cengiz Oguzhan’'m ayak izlerini
takip ederek CEO roliinti kabul etmekten
biiytik onur duyuyorum.”
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Systemair Ar-Ge ile ihracatta
performans artiracak

Global iklimlendirme devi Systemair, Ttrkiye'yi
Uretimin ve inovatif teknolojilerin merkez tissu
olarak konumlandirmak amaclyla Ar-Ge konusunda
basaril calismalara imza atiyor. Havalimanlarindan
tinellere, savunma sanayisinden madenlere,
hastanelerden fabrikalara, alisveris merkezlerinden
okullara kadar pek gok farkli alanda taze hava
saglamak misyonuyla calisan Systemair, Dilovasi
Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi teknolojilerle inracata
odaklaniyor. Sektortn sayili Ar-Ge merkezlerinden
birine sahip olan Systemair, yetkin mthendis
kadrosuyla gerceklestirdigi projelerde hem yerelde
hem de globalde adindan sikga s6z ettiriyor. Sys-
temair Turkiye Teknik Departmanlar Direktort
Arkun Andig, stratejik trtin planlama galismalartile
yeni trinler gelistirip inracatini gergeklestirmek icin
calistiklarini ve bu dogrultuda yakin zamanda veri
merkezi test laboratuvarini hayata gegireceklerini
vurgulad. HVAC sektortinde strdurdilebilir katma
deger yaratabilmenin arkasinda strekli devam
eden Ar-Ge galismalari oldugunu vurgulayan
Arkun Andi¢, sozlerine soyle devam etti: “Ihracata
dontk kalkinma stratejisinin temelinde tretim ve
tretimi destekleyen Ar-Ge calismalarinin oldugu bir
gergek... Yeniendustri caginda ihracatta rekabet
Ustunltgunt saglayabilmek de kesinlikle Ar-Ge
yatinmlariyla dogru orantili seyrediyor. Systemair
olarak hem markamizin hem de tlkemizin buytme
performansini artirmak amaciyla Ar-Ge'yi bty tk
bir gtic olarak kullaniyoruz. Sektortin onemli Ar-Ge
merkezlerinden biri olan Dilovasl'ndaki merkezimiz-
de galismalarimiza sadece yeni yatirimlar 6zelinde
degil ayni zamanda insan kaynagi ekleyerek devam
ediyoruz. Ulkemizin HVAC sektortindeki kimligini
glclendirmek amaclyla tniversite is birlikleri
ve TUBITAK destekli projeler gerceklestiriyor,
laboratuvarimiz ve gelismis alt yapimizla
calismalarimizi strddrtyoruz.”

Sirketin yatinm gtindeminin ilk sirasinda veri
merkezi sogutma cihazlar basta olmak tizere klima
santrallerinin testlerinin gergeklestirilecegi labora-
tuvar oldugunu belirten Andic, “Systemair Grup
igerisinde bu kadar yuksek kapasiteli ve ytksek
donanimlibaska bir test laboratuvari bulunmadig)
icin Turkiye'nin stratejik konumu ve ihracat po-
tansiyeli agisindan énemli bir yatirim olacagini
rahatlikla soyleyebiliriz" dedi. Turkiye'de klima
santralleri sektortinde yaklasik son 10 yildir pazar
lideri olan Systemair, yenifabrikasiyla yilda 4 bin
500 adet klima santrali tretebilecek kapasiteye
sahip. 25'ten fazla tlkeye inracat gergeklestiren
Systemair Turkiye, ayni zamanda sirketin global
arenada 9 teknik merkezinden biri olarak yeniliklere
onculuk ediyor.
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BANTBORU global pazarda
payini ikiye katlayacak

Dunyada Uretilen her yiz aragtan 4'untin kritik
sistemnlerinde trrtinleriyle yer alan BANTBORU,
kapasite yatinmlari sonrasi kiresel otomo-
tiv pazarindaki payini iki katina ¢lkarmaya
hazirlaniyor. Bu hedefler dogrultusunda 7 milyon
euro diizeyinde yatinm gerceklestireceklerini ifade
eden BANTBORU CEQ'su Sinan Gider, “Yurt disi
yatinmlarimizin geri dondstnan, sirket ciromuza
10 milyon euroya varan duzeyde katki olmasini
on gortyoruz. Yurt disi projelerimizin yani sira
yurticindeki yeni projelerimizle, 3 yillik bir stirecte
yiizde 100 biiyiime hedefliyoruz" dedi, Gider,
BANTBORU'nun 2021 yili cirosunun yaklasik 21
milyon Euro diizeyinde gergeklestigini de sézlerine
ekledi.

Is planlarini somutlastiran is birliklerinin, kire-
sel devlerle atilan imzalarla devreye alinmakta
oldugunu vurgulayan Sinan Gider, “Bu konuda

start verdigimiz btytk projelerden biri, OEM tedar-

ikgisi oldugumuz BMW is birligimizi daha da ileriye
tastyor. BMW'nin biri yeni olmak tizere 5 modeline,

ozel vasifli gelik boru tedarigi yapacagiz. Bu projen-

in bir diger énemli yan, kiresel operasyonlarimizi
ABD, Almanya, Guiney
Afrika, Ingiltere ve
Macaristan olmak
tzere 3 kitada 5 farkl
lokasyonla genisletiyor
olmamizdir. Bu tes-
islerden bazilarinda
Uretim ve bukim
faaliyetlerini biz
yapacagiz, bazilarinda
dais ortagimiz bukumu
Ustlenecek” dedi.
Sinan
Gider, btytime
performansinda bir
diger 6nemli proje olan Magnais birligi ile ilgili
olarak da sunlari dile getirdi: “Magna gok buytk
uluslararasl bir otomotiv tedarikgisidir ve faaliy-
etleri, farkll OEM'ler igin kendi buinyesinde arag
Uretimini de icermektedir. Bu tretim, Ust segment
elektrikli araglariyla taninan Amerikan otomobil
Ureticisi Fisker'in Ocean model elektrikli SUV
aracinida kapsiyor. Bu tretimde, fren borulari
tedarigi igin nominasyon almis bulunmaktayiz.
Bu projenin dnemli 6zelligi, hibrit fren borularini
kapsamasi. Bu dogrultuda, trtin gamimizi yeni
Urtinle genisletecegiz. Projede ik teslimatlar 2023
yilinda olacak ve parcalari Magna'ya BANTBORU
Almanya Uretim Usstmuiz tedarik edecek.
Almanya Leipzig'deki boru bukum isimiz, bu
projeyle start alacak.” Arjantin'den Gin'e uzanan
bir cografyada, 23 tlkeye ihracat gerceklestiren
BANTBORU'nun ihracat gelirleri, cirosunun
yiizde 50'sini olusturuyor. BANTBORU'nun
kilogram basina ihracati, 7.6 milyon Euro diizey-
inde gergeklesiyor. Bugtine de tretim ve ihracat
faaliyetlerini Turkiye'deki tretim ve yonetim tes-
islerimizden ve Almanya'daki lojistik merkezinden
yoneten BANTBORU, yeni projeleriyle 5 tlkede
Uretim Usleri kurup, kiiresel ayak izini tretimle
genisletmis olacak.

MUCEVHER

Hedef 5 yil icinde diinya

markasi olmak

32 yillik gegmisiyle kendi sektortnun koklu
markalarindan olan Ediz Dereli Mtcevher, inra-
cattaki basarisinin ardindan genis bir bayi ag
kurma karari aldi. Ismini markasiyla birlestirmis
olan Ediz Dereli uzun yillardir ABD, Ingiltere,
Almanya, Avusturya, Hollanda, Hong Kong,
Rusya ve Kazakistan'a ihracat yaptiklarini be-
lirterek bayilesme konusundaki yeni stratejileri
dogrultusunda Turkiye'de 2022 yili igerisinde
15bayi, 5 yil iginde ise TUrkiye'nin yanisira
dunyanin 6nemli metropollerinde magaza
zinciri olusturmak istediklerini ifade etti.

2022 yiliigin franchise vererek baslangicta
10-15 arasI konsept magaza aglimasi
planlaniyor. Ediz Dereli Miicevher, bolgesinde
glclt bir markanin temsilcisi olmak isteyen
bayi ve satis noktasl adaylarina ttim basvurulari
belirli bir stizgegten gegirdikten sonra kapilarini
acacak. Is ortaklarinin ihtiyaci olan tim gerek-
sinimlerini planlayan markanin egitim ve destek
boltmleri meveut. Ayrica Ediz Dereli Personel
Akademisiile degerli taslar, satis pazarlama,
tezgahtarlik egitimiile is ortaklarinin yetismis
eleman ihtiyaci da karsilanabilecek.

Marka yiliilan edilen 2022 yili igerisinde
yogun bir pazarlama faaliyetinde bulunan Ediz
Dereli Mcevher, calismalarini uluslararasi
platformlara taslyarak markasini diinya
genelinde duyurmak istiyor. Dinyanin bircok
noktasinda yatinmecilar ile gérismeler devam
ediyor. Ediz Dereli Mucevher, 6zellikle ABD,
Avrupa, Rusya, Arap Ulkeleri, Balkanlar ve Turki
Cumhuriyetlerden bayilik konusunda yogun
talepler aliyor. Buttin bu talepler detayli sekilde
inceleniyor. Ediz Dereli Micevher'inamaci
2022 yllinda baslayacak yeni atiimla 2030
yilina kadar dinya markasi olmak. Marka bu
kapsamda Miami, Londra, Munih, Shuttgart,
Moskova, Kiev, Dubai, Katar, Baku, HongKong,
Budapeste, Prag, Talinn, Viyana, Kosova,
Karadag ve Bishkek gibi nemli metropollerde
magaza acacak.
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egerli Dostlar,
UTIKAD olarak uzun uzun kafa

yordugumuz konulardan biri de tabii

ki sektorimuzde kadin istihdaminin
artinlmasidir. Lojistik sektorinde calisan kadinlarin
orani ylzde 9,1 duzeyinde. Kadinlar sektérde hem
sayica azlar hem de nitelikli kadinlarin sektérde
yUkselmeleri cok glic. Turkiye'de egitimli kadinlarin
isglclne katim orani uzun yillar OECD Ulkeleri
ortalamasinda iken salgin doneminde sert dists
gosterdi. Toplumun kalkinabilmesi ve ilerleyebilmesi
icin kadinlarin toplumda Uretebilmesi dnemlidir.
Bu acidan kadin istihdaminin artmasi, kadinlarin
bircok sorunun Ustesinden gelmesine olanak
saglayacagi gibi ayni zamanda aile gelirine katki
saglamasi sonucu daha iyi bir yasam standartlarina
sahip olmalari mumknddr. Bu sebeple kalkinmanin
gerceklesmesinde kadin istihdaminin dneminin
biylk oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Ozellikle 6zel sektdrde kadinin annelik rold
ihtimalinden dolayi ise alimda medeni durumunun
g6z 6nlne alinmasi dahi toplumsal cinsiyet rolinin
yogun bir sekilde yasandigini géstermektedir.

Bu sebeple politika ve dizenleme yapilirken, o
toplumun zihniyeti, yapisi, bireylerinin sosyo-
ekonomik ve sosyokulturel durumlar géz dniine
alinarak politikalar yapilmali ve denetimleri
saglanmalidir.

Lojistik aktif, dinamik, her daim aksiyonlarla
dolu bir alan. Bu sebeple, sektorln icinde ayakta
kalacak kisiler, cinsiyetleri ile degil, yenilige ne
denli acik olduklari ne kadar miicadeleci olduklari,
hedeflerinin buyuklugu ve kararlliklarr ile
belirleniyor. is diinyasinda basarili olmanin cinsiyetle
degil, ne istedigini bilmek ve bunlari yeteneklerle
ortustirmekle ilgili oldugunu unutmamaliyiz.

Tasimacilik ve lojistigin en buyik ikinci potansiyel
sektor oldugu Turkiye'deki rakamlara bakildiginda,
isglic s6z konusu oldugunda kadin calisanlarin
orani ylzde 15'in altinda. Ulastirma ve lojistik
sektorinin erkek egemen anlatisi Glkenin ataerkil
tarihi ve kalttrd ile yakindan iliskili. Cok az hatta
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LOJISTIK SEKTORUNDE
KADIN GUCU

ylzde birden az olan kamyon sofori kadinlar,
Ulkede sadece medya tarafinda yer buluyor.

Tasimacilik ve nakliye sektér kapsayicilik
bakimindan en buyuk ytzdelik farka sahip
sektorlerden ve bu striict sikintisi ile birlestiginde
bir is glcu kriziyle karsi karsiya. Kadinlari sektoérde
odullendirici bir kariyer pesinde kosmaya tesvik
etmek, ayni zamanda yaslanan isgicinin
genclesmesinin de anahtari olabilir.

Turkiye'de calisma hayatinda kadinin varliginin
desteklenmesini ve gelistirilmesini &nemseyen
UTIKAD, is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni almaya hak
kazanan ilk sivil toplum kurulusudur. is'te Esit Kadin
Sertifikasl, is hayatinda kadinlara esit haklar ve
firsatlar verilmesi icin calisan kurumlarin calismalarini
belgelendirmeyi ve deneyimleri ile is diinyasinda
déntstim desteklemeyi hedefliyor. il olarak 2017
yilinda aldigimiz sertifikanin devamliligini saglamak
icin basvuru yaptik ve basarili gecen denetim
sonucunda yuksek bir puanla 2021 yilinda yeniden
sertifikalandirildik. Lojistik sektortindeki kadin
istihdamina yonelik farkindaligi arttirmak amaciyla
da calismalarimizi strdirtyoruz ve tim Uyelerimizi
de is'te Esit Kadin Sertifikasi almaya davet ediyoruz.

Kadinin varliginin farkindaligina dikkat cekilmesi
icin atilacak adimlari da UTIKAD olarak biz
her platformda destekliyoruz. Sektérde kadin
gucundn olusturulmasi icin kurulan Kadin Odak
Grubu UTIKAD icin degerli bir olusumdur. Lojistik
sektortnde kadinlar gucld. Ancak maalesef Gst
dizey yonetimde yer alamiyorlar. Bu dogrultuda
kadin istihdamini vurgulamak, toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat cekmek ve lojistik sektériinde
kadin calisanlara karsi esitlige dnclik etmek
icin cabalarimizi surdtrtyoruz. Sektérimuzan iyi
yetismis kadin ve erkek calisma glict sayesinde
cok daha adil, glclu ve geliserek yikselecegini
umuyoruz.

Bu vesileyle basta sektorimuze verdikleri emekle
meslegimizi gtclendiren kadin lojistikciler olmak
Uzere tUm emekci kadinlarin 8 Mart Diinya Emekci
Kadinlar Gund’'nt kutluyorum.




sinirlari kaldirin

140 yillik gegmise, dinya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu’nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilk sektorindn en buydk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tUm verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Gzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 lkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |spanya e |svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan e Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e rlanda

e Polonya e jtalya e Slovenya e Belcika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

I Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - Istanbul

1+90 212 368 40 20

£+90 212 224 78 96 -

e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
S$GS.COM.TR/TRANSITNET



ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ormal ve agir yUklerin demiryolu

ile yapilmasi verimliligi, esyalarin
guavenliligi, yesil ve temiz bir
dinyanin olmasini saglayacaktir.
Tum dinya Ulkeleri de uzun mesafeli karasal
tasimalarini demiryolu Gzerinden baslamistir.
TCDD isletmesi Genel Mdarlaga’'nan Trenlerin
Hazirlanmasi ve Trafigine Ait Yonetmelige gore
darasi ile icindeki yukin toplami 80 ton ve daha
fazla olan ceken ve cekilen araclar agir vagon
olarak kabul ediliyor.

Agir yukla vagonlarin basaril bir sekilde
tasinmasi icin yerine getirilmesi gereken bir
takim kosullarin tanimlanmasi gerekmektedir.
Bu ihtiyacin gérindmand belirleyen kosullar
iki yonld olabilir: belirli bir ihtiyac veya belirli
yUklerin A noktasindan B noktasina tasinmasi
veya belirli bir bolge icinde bu tdr yiklerin
devamli tasinmasi icin énlemler alinmalidir.

Agir yukla vagonlar yik trenleri ile gonderilir.
Demiryolu vagonlarina mallarin yiklenmesi
ve emniyete alinmasina iliskin uygulama
kurallar Uyesi oldugumuz “Uluslararasi
Demiryollari Birligi (UIC)"nin yayimladigi
“Yukleme Yonergeleri”ne gore yapiliyor. UIC,
demiryolu sektorinu temsil eden ve demiryolu
tasimacihigini tesvik eden dinya capindaki
birliktir. UIC Oye Ulke sayisi 207"dir.

Vagonlara tonajindan fazla yuk yuklenemez.
Acik vagonlarin yukleri istisnai tasimalar disinda
yUk gabarisini de asamaz. Yuklenen vagonlar
fazla ve dengesiz veya gabari taskini yukleme
yapilip yapiimadigi kontrol ve muayene edilir.

Tarkiye, demiryolu sistemine oncelik vererek
tdm ulasim modlarina bittncdl bir yaklasimla
entegrasyonunu saglamali, ulasim altyapilarini
planli ve hizli bir sekilde gerceklestirmelidir.

Demiryolu agini yiksek hiz ile gtvenli ve tlke
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yayginlastirmak,
demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest,
adil ve surdurdlebilir bir rekabet ortaminda
yapllmasini saglamak cok 6nemlidir.

Ulusal ve uluslararasi yik tasimaciliginda
kombine yik tasimaciligr imkanlarini gelistirmek,
mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
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DEMIRYOLUYLA
AGIR YUK TASIMACILIGI

kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapiimasi
ve trafik gvenliginin artinlmalidir.

Agir yuk tasimaciligi icin uygun rota secimi
onemlidir. Ayrica, altyapiyi gelistirmek icin
gerekli maliyetlerin mimkiin oldugunca disuk
olmasini saglamakla kalmayip, ayni zamanda en
fazla sayida yukidn tasinmasi icin kullanilacak
altyapiyr olusturacak sekilde yapmak da
uygundur. Ulasim yolunun ortaya cikmas,
insanlarin ekonomik faaliyeti icin kosullari yaratir
veya en azindan iyilestirir.

Yeni hatlar insa etmek ve mevcutlari yeniden
insa etmek icin dogru tasarim kararlarini
secmede teknik ve ekonomik seceneklerin
degerlendirmesi yapilmalidir. Agir yikler
demiryolu ile tasinirken, hat altyapisi ve
dayanikliligi tzerindeki potansiyel olumsuz etkiyi
duzeltmek 6nemlidir.

Mevcut demiryolu sebekesinde tek hatli
demiryollarinin cift hatli hale getirilmesi,
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlarinin,
modlar arasi tasimaciligin yayginlastiriimas,
Tarkiye'nin rekabet glicinun artirilmasi amaciyla
onemli yik merkezlerine hizmet edecek iltisak
hatlari ve lojistik merkezlerin cok hizli bir sekilde
tamamlanmalidir. Béylece, ylk tasimaciliginda
demiryolunun payinin artirilmasi, mevcut
demiryolu sebekesinde tek hatli demiryollarinin
cift hatl hale getirilmesi, sinyalizasyon,
elektrifikasyon ve liman yatirimlarinin
tamamlanmasi Tarkiye'nin bolgesel ve kitasal
anlamda aktarma merkezi olacaktir.

Ulastirma modlari arasindaki entegrasyonun
guclendirilmesi yénindeki mevzuat
calismalarinin tamamlanmasi ve sektére giris
engellerini ortadan kaldiracak tedbirlerin
alinmasi cok 6nemlidir.

Demiryolu sektdriinde kamu ve dzel
sirketlerin altyapl, ceken-cekilen araclarin bakim-
onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli
dizeyde karsilanmasini saglayacak bir yapi
tesis edilmesine, demiryolu altyapisinin yeterli
hizmet seviyesinde tutulmasina yénelik gerekli
yatirmlara agirlik verilmelidir.
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MANG Kargo e-ticarette
ONCU PROJELERIYLE

yillik yeni strateji plani

dogrultusunda hedefini

“Sektorde ilk tercih edilen

ve en kaliteli kargo firmasi
olmak” seklinde belirleyen MNG Kargo,
yatirimlarini 2022 yilinda da araliksiz
stirdiirecek. Pandemi sonrasinda ciddi
bir btiytime yakaladig1 e-ticaret alaninda
yeni bir projeyi hayata gecirmeye
hazirlanan sirket, yapisal alanda
ise insana ve egitime yogunlasacak.
MNG Kargo Ticari Faaliyetler Genel
Miidiir Yardimeist Baris Kaya, UTA
Lojistik’e 2021 yilinda gerceklestirdikleri
galigmalari ve 2022 hedeflerini anlatti.

60 YENI SUBE ACILDI

2021 yih kargo sektorii ve markalar
acisindan 6nemli bir yil oldu. MNG
Kargo olarak bu dénemde ne tiir
adimlar attiniz?

Pandemi kargo ve lojistik sekto-
riinde ciddi degisikliklere sebep oldu.
Biz de pandemiyle birlikte yeni kosul-
lara uyum saglama stirecinden gectik.
Sundugumuz hizmeti mevcut duruma
uygun olarak ve tiiketicilerin beklenti-
sine gore sekillendirdik. Ozellikle de bu
doénemde artan talebe cevap verebilmek
adimna uzun vadeli planlarimizi daha da
hizlandirarak daha kisa zamanda hayata
gecirdik.

2021 y1l iginde arag sayimizi arttir-
mak hedefledigimiz konulardan biriydi.
Buna bagli olarak 100 araci daha sistemi-
mize dahil ettik. Transfer merkezlerimi-
ze 54 tane biiyiik kamyon arag yatirimi
yaptik. Sube sayimizi arttirarak 2021
yilinda 60 subemizi daha hizmete agtik.
Sahada galisan kurye arkadaglarimizin
kullandig el terminallerini yeniledik. 2
bin 500 adet son teknolojiyle donatilmig
el terminallerini kullanima agtik. Bu el
terminallerimiz zimmete alma, post ci-
hazi yerine kullanma gibi birgok 6zelligi
i¢inde barmndiriyor.

Pandemi ve e-ticaretteki hizh
bilyiime is hacminize nasil yansidi?
Bu alana doniik hangi projeleri
devreye aldimiz? Gelistirdiginiz
dagitim modelleri neler oldu?
Pandemi stireci e-ticaret aligverigle-
rine olan talebi arttird1. Bu da pandemi
doéneminde bizdeki giinliik kargo gon-
derim adetlerinde ciddi artiglara sebep
oldu. Ozellikle pandemi 6ncesi giinliik
yaklagik 350 bin adet olan kargo kapa-
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Baris Kaya

sitemiz pandemi stireci boyunca 800
binlere ytikseldi. Sokaga ¢ikma yasak-
lar1 ile gelen kapanmalarin etkisiyle ay
bazinda daha yogun gecen dénemler
yasadik. Kargo sirketleri e-ticaret firma-
larinin bu stiregteki en 6nemli ¢6zim
ortaklarindan biri oldu.

MNG Kargo olarak e-ticaretteki
artigla beraber gelen yogun talebi kar-
silayabilmek adina teknoloji yatirim-
larimiza bu yénde hiz verdik. Transfer
merkezlerimize e-ticaret kargolar1
icin 1-5 ds/kg arasi dedigimiz sadece
kiigiik ebath kargolari tagtyan mini
sorterlar kurduk. Toplamda 9 bolgede
hizmete actigimiz mini sorterlar Istan-
bul, Bakirkdy, Marmara, [zmir, Ankara,
Bursa, Adana, Gebze ve Trakya’daki
transfer merkezlerimizde kuruldu.
Istanbul’un iki ucuna isleme kapasitesi
toplamda gtinliik 200 bin olan 2 yeni
transfer merkezi agmis olduk. Boylece
Istanbul’da toplamda 5 transfer merke-
zi ile hizmet vermeye devam ediyoruz.

Bunun yaru sira pandemi dénemin-
de hizla biiyiiyen is hacmimizi daha

BUYUYOR

MNG Kargo, 2021 yilini
e-ticaret alaninda yuzde 35,
genelde yizde 40 biyimeyle
tamamladi. Dijitallesme
aloninda énemli projeleri
devreye alan sirket, 60

yeni sube acti, yeni transfer
merkezi ve mini hub yatirimlar
yapti. €-ticaretin toplam
sevkiyatlari icindeki oraninin
pandemi sonrasi donemde
yUzde 70 seviyelerine kadar
¢ktigini belirten MNG Kargo
Ticari Faaliyetler Genel
Mudir Yardimasi Baris Kaya,
2022'de bu alanda sektére

oncUlUk edecek yeni bir
projeyi hayata gecirmeye
hazirlandiklarini agkladi.

saglikli bir operasyonla yonetebilmek
adma “Girisimci Kurye” dedigimiz bir is
modelini hayata gecirdik. E-ticaretin yo-
gunlugunun oldugu noktalarda miisteri-
lerimize daha kaliteli hizmet verebilmek
adina bu bolgelerde mini hub merkezleri
kurduk. Boylece bolgesel kiigiik transfer
merkezleri gibi konumlandirdigimiz
mini hublarda girisimci kuryelerimiz

iist diizey memnuniyet anlayistyla kar-
golarmizin dagitimini gergeklestirirken
yogunlugu olan lokasyonlarda teslimat
stirelerini de kisaltmis oldu.
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55 MILYON KIiSIYE E-TiCARET
KARGOSU TASINDI
E-ticaret gonderileri is hacminiz
icinde nasil bir pay aliyor? 2021
yilinda bu alani nasil bir biiyiimeyle
kapattiniz?

Pandemi 6ncesi toplam sevkiyatla-
rimizin yiizde 50'si e- ticaret kargolarini
olustururken pandemi sonrast dénemde

bu oran yiizde 70 seviyelerine kadar ¢ikt1.

MNG Kargo olarak, 2021 yilinda e-ticaret
aligverisi yapan 55 milyon miisterimize
e-ticaret kargolarini teslim ettik. 2021 y1ili
e-ticaretteki biiylime rakamimizi da yiiz-
de 35 biiytimeyle kapadik.

Dijitallesme alaninda
gerceklestirdiniz yatirnmlarla is
modelinizde ne oranda iyilesme
sagladiniz?

E-ticaretin ve teknolojilerin gelisimiy-
le birlikte dijitallesme de btiytik 6nem
kazand. Dijitallesmeyle birlikte klasik
kargoculuk da artik degisiyor. Dagitim
modellerinden tutun da tiiketicinin
sizinle iletisime gectigi kanallara kadar
bircok sey degisti. Ornegin daha énce
tek bir lokasyondan gok daha fazla kargo
alip tek bir noktaya teslim ederken, su an
¢oklu lokasyonlara teslimat yapiyoruz.
Ttiketicilerimizin artik bircogu telefonla

“€-ticaretin yogunlugunun oldugu noktalarda misterilerimize daha
kaliteli hizmet verebilmek adina bu bdlgelerde mini hub merkezleri
kurduk. Mini hublarda girisimci kuryelerimiz Ust dizey memnuniyet
anlayisiyla kargolarinizin dagitimini gerceklestirirken yogunlugu
olan lokasyonlarda teslimat surelerini de kisaltmis oldu.”

aramak yerine Whatsapp Tletisim hatti-
miz tizerinden bizimle iletisime geciyor.
Dijitallesmeyle ilgili kargo sektoriindeki
gelismelere sayisiz 6rnek verebiliriz. Do-
layistyla bu degisime baglh olarak yeni
kosullara uyum saglamak adina birgok
projemizi 2021 yilinda hayata gegirdik.
Uygulamaya aldigimiz en 6nemli dijital-
lesme projelerimizden biri Paysafe Akill
Kasa uygulamanz. Birlesik Odeme ile
birlikte hayata gecirdigimiz Paysafe
projemiz ile nakit paray1 aninda dijitale
dontistiiriiyoruz. Boylelikle giin ve saat
bagimsiz olarak nakit para banka hesap-
larina gegebiliyor. Odemenin dogrudan
gondericinin kendi hesabina gegmesine
imkan veren ¢oklu tiye isyeri (multi-merc-
hant) altyapisinda hizmet veriyoruz. En
6nemli avantajlarindan biri de hafta sonu
ya da resmi tatillerde bile 7/24 para trans-
ferine imkan saglamis oluyoruz.

Yaptigimiz tiim dijitallesme projeleri ve
yatirimlarimizi miisterilerimize daha seffaf
ve daha kaliteli hizmet verebilmek adina
yapiyoruz. Bu noktada da hayata gecirdigi-
miz projelerin markamiza sagladig fayda-
lar1 degerlendirirken miisterilerimizin geri
bildirimleri bizim i¢in ¢ok degerli oluyor.
Tiim bu ¢alismalarimizin kargiligi olarak
miisterilerimizden aldigimiz %94 mem-
nuniyetle su anda sektortimtizde agik ara
6nde oldugumuzu soyleyebilirim.

2022’DE EGITIM VE INSANA
ODAKLANACAK

2022 yilinda nasil bir biiyiime
hedefliyorsunuz? Yatinnm planlariniz
neler? E-ticaret lojistigi alaninda
giindeminizde neler var?

2021 y1ili hem sektoriimiiz hem de
markamiz adina iyi bir yil oldu. Buna bagh
olarak ytizde 40 biiytime ile yili kapattik.
2022 yilinda da ayni performansla biiyti-
meyi siirdiirmeyi hedefliyoruz. 2022 yilin-
daki calismalarimizda 6nceligimiz insan
olacak. MNG Kargo olarak daha fazla in-
sana dokundugumuz bir y1l olmasin he-
defliyoruz. Bu dogrultuda insana, egitime
dair yatirrmlarimuz stirdiirecegiz. E-ticaret
lojistigi tarafinda ¢alismalarimizi hali hazir-
da baglatmig ve transfer merkezlerimizin
igine mini sorterlarimizin kurulumlarma da
baslamistik. Bunun yanu sira yine e-ticaret
lojistigi tarafinda sektore onciiliik eden bir
projemizi de hayata gegirmeyi planlyoruz.
Ttim stiregler tamamlandiginda bunun da
duyurusunu yapacagiz.

ISLEVSEL UYGULAMALARLA PERFORMANS ARTIRDI

E-ticaret tarafinda bireysel alicilardan e-ticaret izerinden
satis yapan musterilere kadar oldukca genis bir masteri
portféytne sahip olduklarini belirten MNG Kargo Ticari
Faaliyetler Genel Mudur Yardimcisi Baris Kaya, hizl ve
kesintisiz hizmet sunabilmek icin hayata gecirdikleri
cok islevsel uygulamalar oldugunu soyledi. Kaya, bu
uygulamalardan Online Sube ve NEXT hakkinda su
bilgileri verdi: “Online Sube uygulamamiz bir¢ok islemi
icinde barindiran bir musteri génderi yénetim sistemi.
Online subemiz ile musterilerimize kargo islemleriicin
oldukga kolay ve hizli bir ¢6zim sunuyoruz. Online

subemiz Uzerinden tim mdasterilerimiz yurt ici ve yurt
disi gdnderileri igin kargo hazirlama, génderi takibi ve
6deme yapma gibi subelerimizden yapabildigi tim
islemleri buradan kolaylikla yapabiliyor. Yine operasyonel
uygulamalarimizin tum calisanlar tarafindan kolay,

hizli ve kesintisiz sekilde kullanilabilmesi icin hayata
gecirdigimiz NEXT isimli mobil uygulamamiz mevcut.
Bu uygulamamizla da rotalama kullanarak kolay teslim
etme ve teslim alma fonksiyonlari, etkili harita kullanimi,
offline kullanim ve kurye performans yénetimi gibi cesitli
calismalari yapabiliyoruz.”
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PAN Lojistik'in toplam is hacminin
YUzde 35'ini enerji agirlikh proje
ve agir yuk tasimalan olusturuyor.
Referans listesinde Turk Akimi gibi
mega enetji projeleri olan sirket,
bu alanda 6zel olarak olusturdugu
“PAN Project”, “"Husbandary” ve
"4PL" birimleriyle Ug koldan 360

derece ¢6zUmler sunuyor. |

AN Lojistik Yonetim

Kurulu Bagkan:

Giilriz Kantek, 2005

yilindan bu yana petrol
rafineri, riizgar enerjisi santrali, trafo,
dogalgaz boru hatt projelendirme ve
tagimalari konusunda uzmanlagmus bir alt
birim olan PAN Project ile miisterilerine
alternatif hizmet sunduklarim sdyledi.
Kantek, “2005 yilindan bu yana toplam is
hacmi 250 milyon USD’ye ulagan enetji
projelendirme ve tasima birimine ek
olarak, 2017 yilinda Ttirk Akim Dogalgaz
Projesi kapsaminda ‘Husbandary’ ve
“4PL’ birimlerini kurduk. ‘Husbandary’
birimimiz, her tiirlii gérev yapisinda teknik
personel tedarik, kontratlama, bordrolama,
teknik hizmet ve mal satin alinmasimin
yanu sira, tagima lojistigi hizmeti de
sunmaktadir” dedi.

Faaliyet gosterdigi diger tiim alanlarda
oldugu gibi proje ve agir yiik tasimacihigin-
da da 360 derece ¢oziimler sunduklarimi
ifade eden Giilriz Kantek, sirket olarak bu
alanda yarattiklar1 bes fark; “Hgi”, “Algt”,
“Analiz”, “Bilgi” ve “Takip Onlem” olarak
acgikladi. Kantek, “Dogru 6n hazirlikla so-
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Glilriz Kantek

nuca odakl ¢alistyor ve konulari

¢Oztimliiyor olmamuz, etkin risk
analizleri yapmamiza yardimci
oluyor” dedi.

iS HACMININ YUZDE 35’iNi
OLUSTURUYOR

2017 yiindan bu yana enerji agirlikli
proje ve agir yiik tasimalarmin, toplam ig
hacimlerinin ortalama ytizde 35'ini olugtur-
dugunu belirten Giilriz Kantek, sekillenen
enerji ihtiyaglartyla bu oranin her gecen giin
daha da arttiginu aktard. Enerji lojistiginde
gliclii bir referans listesine sahip olduklarim
vurgulayan Kantek, biiytik boltimii 2022
yilinda da devam edecek projelerden bazila-
rint sOyle siraladi:

» Erbil - Iraq South Ail Company Pro-
jesi (5 adet farkli bolgede petrol rafinerisi ve
boru hatti projesi)

» LNG Project (Rusya — Cin - Ispanya )

» Tiirk Akim Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (Hollanda — Ttirkiye — Rusya)

» Transformer Tagima Projeleri (Cezayir
- Libya - Tunus)

» “Iter Nuclear Energy” Projesi (Fransa)

2021 YILINDA YUZDE 40 BUYUDU

PAN Lojistik, zor gegen 2021 y1lim biiyti-
meyle kapatti. 2021 yilinda ytizde 40 oramnda
biiytidiiklerini aktaran Giilriz Kantek, “An-
cak bu biiytime, lojistik sektorii igin oldukga
goreceli. Navlun birim degerlerinin daralan
arz nedeniyle ytizde 200’e yakin artisi, azalan
ithalat tagimalarina kargin kur yapist nedeniyle
artan ihracat ve Tiirkiye'nin teknik projeler igin
kalite - fiyat baglaminda son yillarda ytikselen
deger olmasy, diinyada artan likidite vb. neden-
ler lojistik sektdriintin genlesmesinin baghca
nedenleridir” dedi.

TUM SURECLER DAHA DA
HASSASLASTI

Kantek, son yillarda yaganan pandemi, Sii-
veys Kanali'nin kapanmasi drmeginde oldugu
gibi beklenmedik olaylarin yan sira, tilke smir-
larinda ve yakin cografyada (Ukrayna, Rusya,
Suriye, Irak, fran, Libya) son 30 yildur yagan-
makta olan savas ve benzeri sicak gelismelerin;
tasima, navlun, sigorta ve kontrat siireglerinin
cok hassas bir gekilde incelenmesini ve uygu-
lanmasini gerekli kildigini vurguladi. “Lojistik
Hayattir...” diyen Giilriz Kantek, PAN Lojistik
olarak 360 derece kontrollii ¢6ziimler sunmak
i¢in 7/24 hizmet vermeye devam ettiklerini s6z-
lerine ekledi.

PAN Lojistik Heavy Lift ve Proje Yonetim Ekibi
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ekipman parkml ve referans listesini

Ceyda Sen Karaman

951 yilindan kurulan Oznakliyat,
hangi alanlarda hizmetler su-
nuyor?

Kuruldugumuz gitinden bugtine
miisterilerimizin biittin lojistik ihtiyag-
larimi karsilamak icin var giictimtizle
calistyoruz. istanbul-Hadlmkéy ve Koca-
eli-Dilovasi lojistik tesislerimizde, antrepo
ve depo hizmeti saglamay: siirdiiriirken,
[zmir Aliaga subemizin de katkilariyla,
proje tasimacihig1 ve agir nakliye, bos/
dolu konteyner depolama ve nakliye ihti-
yagclarina karsilik veriyoruz. Bunlarin yan
sira giimriik miigavirligi hizmeti de sagla-
yarak, miisterilerimizin entegre ve giiveni-
lir partnerleri olmaya devam ediyoruz.

Proje tasimacilig ve agir yiik lojistigin-
de 70 yih agkin yolculugumuz boyunca
bir¢ok ilke ve basar1 6ykiistine imza attik.
Miihendislik ve Lojistik Fakiiltesi mezunu
kadromuzun katilimi ile UTIKAD /UND/
ITU destekli almis oldugumuz UDY-
FIATA denklik diplomalarimiz, sigorta,
is hukuku ve is giivenligi egitimlerimizle
personelimizi yetkinlegtirerek her zaman
piyasanin nabzini tutuyoruz.

Ekipman parkiniza yonelik
gerceklestirdiginiz yatirnmlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kisa vadeli kazanglar yerine, uzun

24 www.lojistikhatti.com

GUGLENDIRiYOR

Proje, agir yuk ve enerji lojistiginde aranan lojistik ¢6zum
ortaklarindan Oznakliyat, yurt icinde gerceklestirdigi tasimalarla
iki 6nemli enerji projesini referans listesine eklerken, yurt disina

da hizmet ihra¢ ederek portfoyunt buyitmeyi sirdiruyor.
OznakKliyat Proje ve AGIr Nakliye Direktéri Ceyda Sen
Haraman, ekipman parklarini yeni yatinmlarla gi¢glendirirken,
Ortadogu'da buyumeyi hedeflediklerini soyledi.

vadeli giivenilir tedarikg¢i olma gayemiz,
miigteri mahremiyetine olan saygimiz,
rakiplerimiz igin olumsuz elestirileri
tercih etmememiz, partnerlerimizle dii-
riist ve zamaninda bilgi paylasimimiz
saniriz bizi 6ne ¢ikaran 6zelliklerimizden.
71 yildir pekismis bu davranissal altyapi-
muzin yaninda Ttirkiye’deki en kuvvetli
ekipman ve teknik alt yapisina sahip
firmalardan biriyiz.

Ulke ve diinya pazarindaki ekono-
mik gelismelere ve 5 yillik bazda beklen-
tilerimize gére zaman zaman ekipman
parkimizi cagin gereklerine uygun yeni-
liyor ve gelistiriyoruz. Mtisterilerimizin
taleplerini de dikkatte alarak gelistirdigi-
miz yatirnm planlar1 mevcut.

Yakin vadede mevcut proje ve agir
nakliye filomuza, 3 adet Volvo FH16 750
gekici ve riizgar tiirbin kanatlar1 tasima-
lart i¢in kullanilacak 3 adet Goldhofer 73
metreye acilan 4 aksh romorku da kata-
cagiz. Bu yatirimla gerek riizgar enerjisi
tagimalar1 gerekse diger proje tasimacilig
ve agir nakliye kapasitemizi artirmay1
planhyoruz.

ORTADOGU’DA

IS HACMINi ARTIRACAK

Hangi sektorlere hizmet

sunuyorsunuz? Yurt disinda

operasyonlarinizi yogunlastirdiginiz

bolgeler nereler? Acilmayi

diisiindiigiiniiz yeni iilkeler var mi?
Proje lojistiginde enerji sektortine

ve makine ya da tiretim kapasitesini
genisletmekte olan yatirimcilara, tekne
sahiplerine, tersanelere hizmet veriyoruz.
Cimento, gida, ahgap tiriin fabrikalari,
rafineri ve petrokimya kuruluslari, agir
sanayi kuruluslari, organize sanayilerde
faaliyet gosteren sanayi kuruluslari, met-
ro ingaatlari, koprii projeleri de hizmet
sagladigimiz alanlardan.

Dogalgaz ¢evrim, hidroelektrik, jeo-
termal ve termik santrallerinin agir ekip-
manlarini, devasa riizgar tiirbinlerinin
kanat, kule, rotor ve tiirbinlerini stirekli
olarak tasimaya devam ediyoruz. Son
zamanlarda giines ve hibrit santrallere de
hizmet sunmaktayiz.

Yurt disinda ise Ozbekistan Tagkent
ofisimizin de verdigi enerji ile Bagimsiz
Devletler Toplulugu bolgesindeki hac-
mimizi artirdik. Avrupa tilkeleri ve Irak
ise yillardir 6ncelikli olarak ¢alistigimiz
destinasyonlardan. Ortadogu’daki is
hacmimizi artirmay: hedefliyoruz.

Bu dénemde imza attiginiz 6nemli
projeler neler? Bu operasyonlari
nasil yonettiniz?

2010 yilinda Alsancak Limani'ndan
Usak Dogalgaz Cevrim Santrali'ne aski
sistemimiz (High Girder Bridge) ile 2
adet 303 ton Wirtsild motor tagimistik,
2021 senesinde aym motorlar1 Usak’tan
Alsancak Limani'na yine aym ekipmanla
tagidik. Aralik 2021’de ise Bilecik Pazar-
yeri Enerji Santrali'nden 13 adet beheri
140 ton Wartsild motorlar tastyarak Hay-
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darpasa Limani'na ulastirdik.

Baglantilar1 sokiilmiis motorlar 6nce
yetkin ekibimiz tarafindan kaldir kaydir
(jacking and skidding) yontemi ile araglari-
miza ytiklendi. Tamanu sertifikali baglama
(lashing) ekipmanlarimiz sabitlendikten
sonra tagimalari gergeklestirdik. Sehir ici
gecislerde bas tistii ve yan tabela, trafik
1siklar1 dahil olmak tizere manevra alanin
genigletecek miidahalelerde bulunduk,
gecisimizin ardindan gegis gtizergah eki-
bimiz tarafindan karayolu uzmanlari géze-
timinde tekrar revize edildi.

Giizergahta seyir icin teknik 6n ra-
porlarin hazirlanmasi, tiniversite onay,
KGM'den gerekli izinlerin alinmasi, temi-
nat mektuplarinin organizasyonu, tasima
sonrasi koprii incelemeleri gibi durumlar
bu tasimada bize ek mesai harcatan konu-
lar oldu. Ancak tecriibeli personelimizin
siki is takibi, cevre ve is giivenligi agisin-
dan tiim tedbirlerin alinmasi ve KGM'nin
tam destegi bu projedeki en biiytik yardim-
alarmmizdi. Ttim personelimiz koruyucu
donanimlari ile birlikte is gtivenligi ve
gevre kurallarma azami 6zen gosterildigi
bu projeleri basariyla tamamladik. Basta bu
projelerde emegi gecen tiim galisma arka-
daslarina ve KGM'ye tekrar tesekkiir ede-
rim. Youtube OznakliyatTV kanalimizdan
hem bu projeleri hem de yaptigimiz diger
projelerin videolarir izleyebilirsiniz.

DEPOLAMA KAPASITESINI
ARTIRACAK

2021 yilini nasil kapattiniz? 2022 yil
icin bilyiime ve yatirnm planlariniz
neler?

2021 yihima beklentilerimizin tizerinde
kapattik diyebiliriz. Hedeflerimizi tuttur-
duk. 2022 i¢in daha yiiksek karlilik hedef-
lerimizi olusturduk. Yukarda belirttigim
ekipman yatirrmimnin yan sira Dilovasi'nda
bulunan 30 bin metrekare tizerine kurulu
lojistik tesisimizde bulunan depolama ve
konteyner depolama sahalarinin kapasite-
sini artirmak ve fiziki kogullarmu iyilegtir-
mek i¢in modernizasyon ¢alismalarmna bas-
ladik. Sahalarimzda faaliyetler aksamadan

ilerlerken modernizasyon ¢alismalarimiz
da es zamanli olarak devam ediyor. Bu ay
igerisinde ¢alismalarin biiytik boliimtini
tamamlayarak yiiksek kapasiteyle hizmet
vermeye devam edecegiz. Hadimkdy’'de
bulunan 60 bin metrekarelik gtimriiklii
ve giimriiksiiz lojistik tesisimizde de
kapali alan kapasitemizi artirmak igin
harekete ge¢mis bulunmaktayiz. Ayrica
[zmir Aliaga’da da 10 bin metrekarelik
depolama tesisimiz bulunmaktadir.

Enerji, proje ve agir yiik lojistiginde
karsilastiginiz temel sorunlar neler?
Zaman zaman birlikte calistigimiz,
zaman zaman da rekabette kars1 karsiya
geldigimiz firmalardan olusan agir nak-
liye sektortinde son 10 senede gercekten
gurur verici yatirimlar yapildi. Eskiden
sadece yurt dis1 belgesel kanallarinda
izledigimiz tagimalarin ¢ogu artik til-
kemizde kiralik ekipman kullanmadan
yapilabilmekte. Hatta komsu ve denizasi-
11 tilkelere bu anlamda lojistik teknolojisi
ihrag edilmektedir. Bunda diinyadaki
teknolojinin gelismesi, artan is¢ilik ticret-
lerinden dogan isgilik ihracatimn minimi-
ze edilmesi gok biiyiik rol oynuyor. Artik
endiistriyel imalatcilar, miimkiin oldugu
kadar yekpare parcalar tiretmek ve varig
yerinde minimum montaj ihtiyac ile tek-
lif veriyorlar. Bu da, bizim tastyacagimiz

parcalarin gittikge biiytimesi ve agirlasma-
st anlamina geliyor.

Olcii simurlari asan tagimalarda ilk
ontimtize gikan engelleri koprii, viyadiik
ve dar gecitler olarak siralayabiliriz. Bu
sorunlar1 asabilmek ve satis degeri ytiksek
olan malzemeleri teslim adresine ulagtir-
mak igin ilk prensibimiz her projenin ba-
sinda uzman ekip ve ekipmammiz ile tim
alternatif yollari analiz ederek en uygun
rotay1 yakalamak oluyor. Tasima esnasin-
da rotamiz takip ederek ilerliyoruz, fakat
kimi kdy ve dag yollarmi agmak igin alter-
natif ekipman ve/veya bypass ¢éziimleri
kullanarak varis yerine ulastyoruz. Alter-
natif yollar bulmak, insaat sirketleri ile
koordineli olarak yeni yollar insa etmek,
koprtileri giiclendirmek veya modifikas-
yonlar yapmak, bizim i¢in salt nakliye
disinda; maliyet, iscilik ve sorumlulugun
artmasi anlamina geliyor.

Olgiileri ve agirliklart giderek artan
miisteri taleplerine karsilik, nakliye ekip-
manu retici firmalarin teknolojik gelisme-
leri kismen tatmin edici olsa da, maalesef
tilkemizin liman ve karayollar1 altyapisi
ihtiyaci kargilayacak paralellikte gelisemi-
yor. Diger yandan yetismis kalifiye idari
eleman ve stirticti eksikligi, sektortin en
6nemli sorunlarinin baginda geliyor.

‘SINIR TANIMAYAN HiZMETLERLE FARK YARATIYORUZ'

Ceyda Sen Karaman, Oznakliyat'in, sektérde
rakiplerinden ayrisan yanlarini soéyle acikladr:
“Tasimalarimizda sinir tanimadan kara, deniz, hava,
demir yolu ve nehir tasimacihigini kombine olarak

tUim dunyada gerek 6zmal gerek acentaler vasitasi

ile kapidan kapiya teslimatini 6zenle ve sorunsuzca
tamamlamamizin diger firmalardan ayiran en biytk
farki olduguna inaniyoruz. Kisa vadeli kazanclar yerine,
uzun vadeli gtivenilir tedarikci olma gayemiz ve musteri

mahremiyetine olan saygimiz, rakiplerimiz igcin olumsuz
elestirileri tercih etmememiz, partnerlerimizle dirust ve
zamaninda bilgi paylasmamiz ve cinsiyetten bagimsiz

‘is insanlarini’ yetistiriyor ve kazandiriyor olmak bizi

one cikariyor. Dunden bugune surekli buytyerek
ilerlememizin sirri kurucusu Sn. Huseyin Oz'tin firmanin
Yonetim Kurulu Baskanhgini strdirerek tim ekibe bu
enerjisini vermesi ve ¢alisan ekibin profesyonel olarak bir
butun halinde calismasi oldugunu soyleyebiliriz.”
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Proje lojistiginde bir diinya

ABD merkezli Logistics Plus,
4 kitada 26 yildir A'dan
Z'ye proje lojistigi hizmetleri
sunuyor. TUrkiye'de 12 yilda,
28 hidroelektrik, 3 termik, 20
rizgar ve 12 jeotermal enerji
santralinin operasyonlarini
tamamladiklanini belirten
Logistics Plus Tirkiye Ulke
MUdUri Bahadir €rdil,

yer aldiklan projelere en
basindan, yani planlama ve
Uretim/tasanm asamalarindan
dahil olduKlarini ve bunun
optimum lojistik planlama

icin kendilerine avantaj
sagladigini ifade etti.

1996 yihinda ABD'de ingaat ve

enerji projelerine lojistik hizmeti

saglamak icin kurulan Logistics

lus, bugtin diinya capinda 27

tilkede yaklagik 642 calisaniyla hizmet
sunuyor. 2009 yilinda Tiirkiye pazari-
na giris yapan sirketin, Istanbul’daki
merkez ofisi disinda [zmir ve Mersin’de
subeleri bulunuyor. Faaliyetlerinin
odagma proje lojistigini koyan Logistics
Plus, bu alanda anahtar teslim ¢ziimler
sunuyor. Logistics Plus Tiirkiye Ulke
Miidiirii Bahadir Erdil, enerji, proje ve
agir ytiik lojistiginin is hacimlerinin ytiz-
de 95ini olusturdugunu séyledi. Proje
lojistiginde, lojistik bilgisinin yani sira,

26 www.lojistikhatti.com
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miihendislik ve sosyal iletisim becerisinin
de ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayan Er-
dil, bu nedenle en biiytik yatirimi insana
yaptiklarinin altini ¢izdi. 2009’dan bugii-
ne kadar Tiirkiye’de, 6zellikle de enerji
alaninda 6nemli projelerin lojistik ¢6ziim
ortagi olduklarimi belirten Erdil, son ola-
rak 6 bin 152 freight ton buyiikltgiindeki
3 tinitenin sevkiyatini gerceklestirdikle-
rini aktardi. Bahadir Erdil, enerji ve proje
lojistigi alaminda sunduklar: hizmetler ve
biiytime grafiklerine iliskin sordugumuz
sorular1 yanitladi.

Bahadir
Erdil

JLEFSTICS

% 21
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-

-

Logistics Plus’in sundugu hizmetler
hakkinda bilgi verir misiniz?

Project Management ve Project Logis-
tics olarak iki alanda hizmet veriyoruz.
Project Management, anahtar teslim enerji
santral yatirimlari igin sagladigimiz, pro-
jenin tamamim yonettigimiz servisimiz.
Bu servisimizle miisterilerimizin sahada
ve ofiste dedike personelleri oluyor, tim
sureci A’dan Z'ye birlikte yonetiyoruz. Bir
anlamda yatirimei firmanin lojistik depart-
maru gibi hareket ediyoruz. Elbette bu
serviste sadece nakliye degil teknik konu-
larda da miigterilerimize destek veriyoruz.
Urtinlerin nasil paketlenmesi gerektiginden
yiikleme planina, lashing noktalarinin ne-
reye konumlanmas: gerektiginden varsa
ayak/besik/saddle/ craddle dizaynlarin
nasil yapilmasi gerektigine kadar bircok
alanda ¢6ziim sunuyoruz. Yani kisaca,
projeye tiretim dizayn agamasinda dahil
oluyoruz, sevkiyat zamaninda degil.

EN BUYUK YATIRIM INSANA
Operasyon siireclerini nasil
y6netiyorsunuz? Hangi alanlara
yatinnm yapiyorsunuz?

4 kitada 26 yildir proje lojistigi hizmeti
sunan bir firmayiz. Ttim proje ekiplerimiz



Teksas’daki (Houston) Global Projeler
Miidiirliigii'ne bagl. Neredeyse tim
tilke ofislerimizde miihendis ve gemi
brokeri istihdam ediyoruz. Miimkiin ol-
dugunca tiim hizmetleri in-house olarak
miisterilerimize sunuyoruz.

Proje lojistiginin ana unsuru insandar.
Bu nedenle her zaman en biiyiik yatiri-
mumizi yeni tilke ofislerine ve ekibimize
yapiyoruz. Dilediginiz ekipmana, gemi-
ye, vince, depoya sahip olun, enerji ve
ingaat yatirrmlarinda bu stiregleri yonete-
bilecek teknik yeterliligi olan bir ekibiniz
olmadig siirece basarili olmaniz imkan-
sizdir. Bu elbette tiim meslek gruplar
icin gegerli olabilir, ancak proje lojistigin-
de, projenin tasarim asamasindan montaj
asamasina kadar planlamaniz, kontrol
ve takip etmeniz gereken ytizlerce konu
var. Bu denli zor bir siireci sadece lojistik
bilginiz ile yénetemezsiniz. Mithendislik
ve sosyal/iletigim becerileriniz de 6nem-
lidir.

HIZMET VERILEN ULKE SAYISI
29°A CIKARILACAK

Hizmet portfoyiiniizde hangi
sektorler yer aliyor? Tiirkiye'den
hangi iilkelere ulasiyorsunuz?
Acilmay diisiindiigiiniiz yeni iilkeler
var mi?

Hizmet verdigimiz alanlari, sektor-
lerle kisitlamanin imkani yok. Hemen
hemen biitiin sektorlere ve tiriin grupla-
rina dokunuyoruz diyebilirim. 2009’dan
bugiine kadar Tiirkiye’de 28 hidroelekt-
rik, 3 termik, 20 riizgar ve 12 jeotermal
enerji santralinin operasyonlarin ta-
mamladik.

Bolge odakl degil miisteri odakliy1z.
Miisterimizin yatirim veya sevkiyat ya-
pacag tiim tilkelere servis sunabiliyoruz.
Miisterilerimiz icin yurt dis1 operasyon-
larinda tek engelimiz fran. ABD merkezli
bir sirket oldugumuz icin Iran projelerin-
de yer alamiyoruz.

Yakin zamanda Misir, Vietham, Ma-

lezya ve Brezilya ofislerimizi devreye
alarak global tilke ofisi sayimizi1 27’ye
¢ikardik. Y1l sonuna dogru iki iilke ofi-
simizi daha devreye almay: planhiyoruz
ama stratejik olarak hangi tilkeler oldu-
gunu buradan anons etmemem daha
dogru olur.

Son siirecte gerceklestirdiginiz
projelerden birkacg 6rnek verir
misiniz? Bu alanda nasil bir bilyiime
yakaladiniz?

Son dénemde, ABD’de yeni kurulan
bir kagit fabrikasinin tiim komponentle-
rinin karayolu ve denizyolu ile tasinmasi,
depolanmasi, glimriiklenmesi ve mon-
tajim yonettik. Madagaskar’da kurulan
yeni terminal icin kepge, ving ve liman
ekipmanlarmm tagmmasi ve montajini
gerceklestirdik.

Jubail’de kurulan stilfiir tesisinin
denizyolu ile tasinmast, depolanmast,
gumriiklenmesi tamamladik.

Subat ay1 igerisinde Ttirkiye ofisi
olarak rekor projelerden birine daha imza
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attik. 6 bin 152 freight ton biiytikligiindeki
3 tinitenin sevkiyatini gerceklestirdik.

Ttirkiye’de d6viz cinsinden iglem yap-
tigimuz igin TL bazinda sektor stirekli bii-
ytiyor gortintiyor, ancak biz kar odakl bir
sirket olarak cirolarin 6nemli olmadigimn
distintiyoruz.

‘DOGRU TEDARIKCi BULMAK
COK ONEMLI’

Eneriji, proje ve agir yiik lojistiginde
karsilasilan en temel sorunlar neler?
Karsilastigimiz en temel sorun, ya-

tirrmailarin tedarikgi segimi ve analizi.
Tiirkiye’de enerji, proje ve agir yiik lojisti-
ginde ¢ok kiymetli ve deneyimli sirketler
var. Kendimizi bu firmalarin arasinda
gortiyoruz ve onlarla rekabet etmekten
buytik keyif aliyoruz. Yatirrmcilara, 6zel
projeleri i¢in se¢imlerini bu firmalar ice-
risinden yapmalarim 6neriyoruz. Aksi
takdirde gecikme cezalari, hasarlar, kontrol
edilemeyen biitceler gibi ¢ok ciddi sorun-
larla kars: karstya kaliyorlar.

GENCLERE MESAJ: ARANAN PERSONEL OLMAK ICIN UZMANLASIN

Lojistik sektortuinde geng calisanlara énemli mesajlar

veren Logistics Plus Turkiye Ulke Mudura Bahadir Erdil,

sunlari soyledi: “Lojistik bélumlerinden mezun olan
arkadaslarimiz, hizli bir sekilde yuksek gelir seviyesine

uzmanlik icin degil bes belki yirmi sene gerekiyor. Her
Ulkenin, limanin, sehrin regtlasyonlari farkli, her projenin
kosullari, sartlari, 6lgtleri, tonajlari, cografyasi farkl.
Kopyala - Yapistir ydntemi ile -ki genel kargoda ¢zellikle

ulasmaya calisiyor. Bu nedenle ¢ok hizl yer ve sirket
degistiriyorlar. Bu degisiklikleri yaparken de ¢ogunlukla
yanls kararlar veriyorlar. Ozellikle proje lojistigi ‘dipsiz
bir kuyu’, kimsenin biraz tedarikgi biraz musteri kontagi
yakaladiktan sonra ‘ben artik oldum, bu isi biliyorum’
diyerek hizlica girip basariyla yapabilecegi bir is degil.
Cok dinamik ve surekli 68renmeyi gerektiren bir alan,

de general freight forwarding kisminda ise yaradigi
dasundltyor- yapilacak bir is maalesef hig degil. Biliyorum,
mevcut ekonomik kosullar gengleri gok yoruyor ve Gzuyor,
ama emin olsunlar, iyi bir proje lojistigi uzmani oldugunuz
zaman degil Turkiye'de, tim duinyada kabul géren altin bir
bilezige sahip olacaksiniz ve elbette deneyiminizle birlikte
geliriniz de dogru orantili artacaktir.”
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MARSHALL

Loniscs 1IN ta§'|namayacak- yiik

GIDILEMEYECEK COGRAFYA YOK

Proje lojistiginde markalasan Marshall Global Lojistik, Uzakdogu'dan Amerika'ya, Afrika’dan
Orta Asya’ya kadar bircok bolgede basarili projelere imza atiyor. Sirket olarak kurulduklari
gunden beri cografi ya da fiziki engel teskil eden islere yogunlastiklarini vurgulayan
Marshall Global Lojistik Proje Direktord Cem Kirsat Asan, bugun sayisiz cografyada
gerceklestirdikleri operasyonlarla proje lojistiginde know how ihrag ettiklerini séyledi.

arshall Global

Lojistik’in yogunlastigi

alanlar ve lojistik alt-

yapisi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Marshall Global Lojistik A.S., 2016
yilinda 6zellikle proje tasimaciligi
konusunda bilgi ve deneyim sahibi
bir ekip tarafindan sektorde yeni bir
hizmet anlayist ile farklilik yaratmak
amactyla kuruldu. Yurt igi ve yurt
disinda bir ¢ok farkh sektorden gelen
talepleri karsilamak ve ayn1 zamanda
butik ve kigiye 6zel hizmetler sunmak-
tayiz. Ik giinden bu yana bizim igin
her proje, her mtisteri yeni bir heyecan.
Bu baglamda geng ve dinamik bir
ekip ve yonetim kadrosu ile 6zellikle
yakin takip ve miihendislik becerisi
gerektiren stireglerde fark yaratiyoruz.
Istanbul, Bursa, izmir, Mersin ve is-
kenderun subelerimizdeki toplam 55
kisilik ekibimiz ile yolumuza devam
ediyoruz.

Enerji, proje ve agir ytik lojistiginin
yaru sira denizyolu freight forwarding
hizmeti basta olmak tizere, karayolu
ve havayolu forwarding alanlarinda
hizmet veriyoruz. Bu yil 6zellikle De-
nizyolu Forwarding alaninda ¢ok ciddi
bir gelisim ve biiytimeye imza attik.
2021 yilinda 6zellikle gida ve FMCG
ile ve demir & celik lojistigi alanlarma
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Cem Kiirsat Asan

yogunlastigimiz séylenebilir. Zaten
Marshall olarak kuruldugumuz giin-
den itibaren bazi sektorlere yogunlas-
mamuz gerektigini ve stratejimizin de
bu yonde olusacak miisteri talepleri ile
paralel olacagim éngdrmiistiik.

‘ALTERNATIF COZUMLER
URETiYORUZ’
Eneriji, proje ve agir yiik
lojistiginde teknolojik altyapiniz ve
hizmetleriniz neler?

Marshall Global Lojistik A.S., ku-
ruldugu giinden itibaren herhangi bir
cografi ya da fiziki engel teskil eden

islere yogunlagmaktadir. Baglica uz-
manlik alanimiz, birden fazla tasima
modeli igeren karmasgik siireglere
¢oziim odakli yaklasip, izl ve eko-
nomik bir sekilde sonuglandirmaktir.
Bu baglamda farkli 6zel ekipmanlar,
tagima araglari ve miihendislik hiz-
metlerini teknolojik bir altyapr ile
birlestirerek alternatif ¢dztimler tire-
tiyoruz.

Standart kara, hava, deniz ve
demiryolu tagimaciliginin yaninda,
agir ve gabari dis1 yiiklerin kombine
bir sekilde elleclenmesi konusunda
miihendislik ve lojistik darugmanlik
hizmetleri vermekteyiz. Projelerin
gerceklestigi sahalarda, yiikleme ve
tahliyelerin yapildigi liman ve de-
polarda mevcut operasyonlarimiza
nezaret ederek operasyonel stirecleri
kontrol altinda tutuyoruz.

CIRONUN YUZDE 50°Si
PROJEDEN GELIYOR

Enerji, proje ve agir yiik lojistigi
cironuzda nasil bir paya sahip?
Hangi sektoérlere hizmet
sunuyorsunuz?

Proje lojistigi, cirosal olarak
toplam is hacmimizin ytizde 50'sini
olusturmaktadir. Bunun disinda
standart hava, kara, deniz ve de-
miryolu forwarding hizmetleri ile



depolama, dagitim ve giimriikleme
stire¢lerinde miisterilerimiz ile is
birligi saglamaktayiz.

Yurt igi ve yurt disinda basta enerji
(petrol, dogalgaz ve yenilenebilir ener-
ji), ingaat, otomotiv ve makina olmak
tizere bir¢ok farkli sektorde genellikle
global dlcekli firmalar ile ¢calismak-
tay1z. Bu sebep ile miisterilerimizin
biytik bir cogunlugu yurt disinda bu-
lunmaktadir. Bu vesile ile tilkemizin de
gelismesine katkida bulunarak ashnda
bir know how ihrag ediyoruz.

Referans listenizde yer alan ve
bugiin siirdiirdgiiniiz projeler
hakkinda bilgi veriri misiniz?

Gegtigimiz y1l, basta Irak olmak
tizere, Tiirkmenistan, ran, Fas, Birlesik
Arap Emirlikleri, Singapur ve Misir’da
ok gesitli alanlarda farkli projelere
imza attik. Ozellikle komple bir en-
diistriyel tesisin, elektrik santralinin
ve petrol rafinerilerinin kurulum ve
gelistirme / yenileme siireglerinde aktif
olarak rol aldik.

2021 yilinda, bir proje kapsaminda
6 adet gemi kiralama operasyonu ile
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“Hali hazirda Uzakdogu'dan Ortadogu Ulkelerine
multimodal tasimaciigini kullanarak elektrik santrali
yenilestirme ve gelistirme projelerini strdiriyoruz. Ayrica
Cin ve Kore'den Singapur’a enerji alaninda dinya devi
olan bir firmanin proje ¢6zum ortagi olarak rol aliyoruz.”

Marmara Bolgesi'nden Amerika Bir- hem liman ve ving organizasyonunu
lesik Devletleri'ne endtistriyel alanda hem de denizyolu ve tahliye organi-
hizmet veren bir fabrikanin kapasite zasyonunu kendi ekiplerimiz ile ger-

artisina bagl olarak gerceklestirdigi bir ceklestirdik. Bu projelerde hem tagi-
yatirim sonucu 45.000,00 CBM hacmin- digimuz yiiklerin boyutlari ve agirhig:

de gabari dis1 malzemelerin sevkiyatini bakimindan hem de tagima yapilan

bagarili bir sekilde tamamladik. cografyalar bakimindan 2021 yilinda
Hali hazirda Uzakdogu’dan Or- gerceklegtirilen baglica projelerin ara-

tadogu tilkelerine multimodal tasi- sinda degerlendirebiliriz.

maciligini kullanarak elektrik santrali

yenilegtirme ve gelistirme projelerini AFRiKA, UZAKDOGU VE

stirdiiriiyoruz. Ayrica Gin ve Kore’den AMERIKA’DA YATIRIM
Singapur’a enerji alaninda diinya devi YAPACAK

olan bir firmanin proje ¢6ziim ortag1
olarak rol altyoruz. Projelerde hem
nehir yolu ile barge operasyonunu

2021 yilini nasil kapattiniz?
2022 yili icin bilyiime ve yatirhm
planlariniz neler?

2021 yilimn hedefledigimiz rakam-
larm ytizde 20 fazlasimi gerceklestire-
rek kapattik. Bu motivasyon ile 2022
yilina da gtizel bir baglangi¢ yaptik.
Mevcut durumda yurt icinde bulunan
5 ofis saymzi, Ankara bolgesine yeni
ofis agarak artirmay1 planhyoruz. Yurt
disinda ise Kuzey Afrika, Uzakdogu
ve Amerika’da yeni yatirimlar yapa-
rak biiytimeyi hedefliyoruz.

Giincel politik sorunlar sonrasi
olusacak ekonomik genisleme ile yeni
altyap: projelerinin hizlanacagi,
buna bagl olarak hem tagima talep-
lerinin hem de tiiketimin artig egilimi
gosterecegini umut ediyoruz. Malu-
munuz tilke olarak krizlere aligkin
oldugumuz igin kriz dénemlerinde
cesaretli ve akilar adimlar atilirsa,
uzun vadeli olumlu sonuglar alinaca-
gmu diistintiyoruz.
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itoluo'bélgesinde faaliyet gosteren Plose Ate, proje tasimasi yapan nakliye
firmalarina Italya ve bodlge Ulkelerde 6zel izin ve eskort arag temininde hizmet sunuyor.

60 Pays grup sirketlerinden Plose

Ate, faaliyetlerini yogunlastir-

dig Italya bolgesinde, gabari

dis1 nakliyeleri organize etme ve
destekleme konusunda giiclii bir tecrii-
beye ve deneyimli bir ekibe sahip. Sirket,
glivenilirlik ve profesyonelligin yan sira
her durumda proaktif ve problem ¢tzme
yaklasimiyla tiim Avrupa’daki miisterile-
rinden tam not aliyor.

ftalya’da tiim yol ve altyap1 agindan
sorumlu 8 binden fazla kamu ve 6zel
makam bulundugunu hatirlatan 360 PS
Turkey Ulke Miidiirii Murat Sezerer,
“Gabari digt yiikii ve giizergahi kapsaml
bir sekilde inceledikten sonra, ekibimiz
miisterimizin adina yetkililerle iletisime
gecerek gerekli olabilecek belirli izinler
i¢in bagvuruda bulunmaktadir - tekli, cok-
lu veya kalict. 600 bin kg'mn tizerine kadar
tiim gabari dig1 kargolar i¢in her adimda
gerekli belgeleri topluyor, ele aliyor ve
en uygun rotayi tavsiye ediyoruz. Ayrica
demiryolu aglarim ve hemzemin gegitleri
yoneten sirketlerle baglanti kurmaya 6zen
gosteriyoruz” dedi. Sezerer, asagida yer
alan izinleri almak icin gorevlerini 6zveri,
bilgi birikimi ve birinci siuf kaliteli hizmet
ile yerine getirdiklerini aktardi:
» Yol galismalarimin yar sira sabit

veya hareketli engelleri kaldirma
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» Izin verilen toplu tagimanin uygun
olmamast durumunda alternatif yollarin
kullanimi

» Resmii siirtis yasaklarinda izin te-
mini

» Aksi yonde stirtis izni

» Yolun trafige kapanmasi

» Yiikleme /bogaltma iglemleri i¢in
6zel veya kamu alanlarmin kullanim

» Yetkililer tarafindan baglanan arag-
larin serbest birakilmasi

ESKORT ARAC HiZMETI
Plose Ate, italya bolgesi i¢in ihtiyag
duyulan her tiirlii eskort aract sunabiliyor.
Teknik Eskortlar: 18 Temmuz 1997
tarihli Bakanlar Kararnamesi ve miiteakip

o

Murat Sezerer

degisikliklere uygun olarak yeni Karayolu
Trafik Kanunu'nun 12 madde ve 3. parag-
rafinda belirtildigi sekilde;

Polis Eskortlar1: Yeni Karayolu Trafik
Kanunu uyarinca gerekli oldugu zamanlar-
da trafik polisi personeli ve yetkili araglar
tarafindan,

Teknik Yardim: Altyapiy1 yoneten bir
kurulug ve/veya otoritenin, gerekli gor-
diigtinde personeli ve araglari tarafindan
eskort tedarik edilmesi.

DOGRULAMALAR VE
UYGUNLUK KONTROLLERI

Murat Sezerer, diizenleyici yonergelere
ve talimatlara tam uyum saglayarak ve
gerekli durumlarda deneyim sahibi ekiple-
riyle sunduklar: diger hizmetleri ise s6yle
siraladi: “Doner kavsaklar, kavsaklar ve
kritik gegisler dahil olmak tizere, rota spesi-
fikasyonu ve kogullar1 hakkinda en uygun
teknik kontrolleri ve fizibilite calismalarimi
tistleniyoruz. Kopriilerin ve altyapimin
statik analizini, gegise dahil olan yollardan
sorumlu kurum ve makamlarin kural ve
gereksinimlerine uygun olarak gerceklesti-
riyoruz. Uygulanabilirligi degerlendirmek
icin rotay1 ve / veya belirli altyapilari incele-
yerek giizergah boyunca tiim hareketli ve
sabit engellerin kaldirilmasini veya bunlar-
dan kagmilmasini sagliyoruz.”
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EKONOMI ve LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI
» DUITALLESME > TEKNOLOJI > DONUSUM

v INOVATIF TEKNOLOJILER LOJISTIKTE
HANGI YENILIKLERI GUNDEME GETIRIYOR?

SEKTORLER ve v METAVERSE, EKONOMi VE LOJISTIK
LOJiSTiK OTURUMLARI DUNYASINI NASIL DONUSTURECEK?
v YAPAY ZEKA iLE TEDARIK ZINCIRINDE OPTIMiZASYON
| E-TIARETEOJITIGH SURECLERI NASIL HAYATA GECIRILECEK?
= TEHLIKELI ve KIMYEVI v BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI NASIL = KARAYOLU
MADDELER LOJisTIGI BIR EKONOMI YARATIYOR?
" v YESIL MUTABAKAT HANGI DONUSUMLERI - :
_ ZORUNLU KILIYOR? = DEMIRYOLU
= TEKSTIL ve HAZIR v COVID 19 PANDEMisi SONRASI GELECEGIN LOJISTIK -
GIYIM LoJiSTIGI TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR? INTERMODAL
i v E-TICARETIN YUKSELISi EKONOM ve LOJISTIKTE —~
0JisT HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
= GIDALOJISTIG + YENI EKONOMI OLUSURKEN LOJISTIK
= IMA L SEKTOR( NASIL KONUMLANMALI, ATILMASI
= SAVUNMA LOJISTIGI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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4 kitada 1000°den fazla projeyi basanyla tamamlayan Metal Yapi, yalin
—~___ve cevik lojistik yonetimiyle depolama, bekleme, tasima gibi bir¢ok alonda
2 \'\\\ israfi bertaraf ederken, hizmet alimlannda inovatif ve cevreci
’ ) [ sirketlerle yol aliyor. “Proje lojistiginde imkansiz diye bir

sey yoktur” diyen Metal Yapi Lojistik Direktory

SRR A s S

-

& aI apl

lojistigi inovatif ve

cevreci ortaklarla

3 tilkede 16 sirket ve 7 subeden olu-

san Metal Yapi Holding, Istanbul’da

iki ve Kiev’de bir olmak tizere, top-

am 3 fabrika igletiyor. 300.000 m2/

yil cephe ve 20 bin ton celik kapasitesiyle
uluslararasi bir sektor lideri olan sirket, 15
iilkeden 100'ti miihendis ve mimar ol-
mak tizere 800"t agkin ¢alisaniyla faaliyet
gosteriyor. 4 kitada 1000"den fazla projeyi
basariyla tamamlayan Metal Yap, bugiin
bir¢ok tilkede 16 projeyi ayni1 anda devam
ettiriyor. Son iki y1l i¢inde baglattig1 do-
niistimle lojistik stireglerini yalin ve gevik
bir yapiya kavusturan sirket, yesil lojistik
uygulamalarina 6nem veriyor ve tasima-
larda intermodal, demiryolu ve denizyolu
modlarini kullantyor. Metal Yap1 Lojistik
Direktorii Aynur Tanaydin, lojistikte ba-
sar1y1 nasil yakaladiklarini, hizmet alimla-
rim nasil gergeklestirdiklerini ve gelecege
iliskin 6ngoriilerini anlatti.
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yurutuyor

Metal Yapi hakkinda bilgi vererek,
yurt icinde ve disinda imza attiginiz
basarili projelerden s6z eder
misiniz?

Metal Yapy, yiiksek kaliteli cam
cepheler, ¢ati pencereleri, hafif ¢elik
yapilar ve mimari paslanmaz gelik is-
leri tasarlayan, iireten ve kuran uzman
bir uluslararasi cephe sirketidir. Metal
Yapi, bu projeleri sistem tasarimi, imalat
¢izimleri, mithendislik hesaplary, test,
imalat ve montaj dahil tiim siiregleri ile
kendi kendine entegre bir sekilde tist-
lenmektedir. Bu stirecler, her asamada
gevrimici izleme ve yonetimi kolaylas-
tiran 6zel tasarlanmig ERP yazilimu ile
yonetilmektedir. Metal Yap1'nin sistem

e Aynur Tanaydin, lojistik partnerlerin
B dinamik ve ¢6z0m odakli olmasinin

=

e~ imkansizt mUmkin hale

i getirdigini
T sOyledi.

Aynur Tanaydin

tasarim tecriibesi, vizyoner kurucumu-
zun 1960]larin sonlarinda Tiirkiye’de is
kurmasiyla 50 yila yayiliyor.

2017 yilindan itibaren Ar-Ge mer-
kezi olarak faaliyet gosteren sirketimiz,
inovasyona odaklanarak, Ar-Ge altya-
pisina yatirim yaparak tasarimdan tire-
tim ve uygulama asamasina kadar olan
stirecte maksimum verimlilikle katma
degeri ytiksek tirtinler tiretmektedir.
Ustlenilen projeler igin gelistirilen tiim
sistemler Metal Yapr'ya aittir ve ulusla-
rarasi kuruluslarca belgelendirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi arenada seg-
kin kadrosuyla taninan ve tercih edilen
Metal Yaps, yurticinde ve yurt disginda
prestijli bircok projede yer almistir. Ayni



anda 10-15 tilkede proje yaptigimiz icin
stirekli mevzuat giincellemesi yapiyo-
ruz ve degisen giizergahlar1 yakindan
takip ediyoruz. Cok tilkede ve cok fazla
cografyada olmamiz, hareket alammiz
da genisletiyor. Pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen sekt6rde daralma ol-
dugu halde yeni projeler almaya devam
ettik, {iretimimizi ve ihracatimizi kesin-
tisiz stirdiirdiik. Bugiin Belgika, Fransa,
ingiltere, irlanda, Amerika, Fildisi,
Azerbaycan, Liiksemburg, Almanya ve
birgok tilkede ayn1 anda 16 projemiz
devam etmektedir.

CEVRE DOSTU TASIMA
MODLARINI KULLANIYOR
Metal yapi olarak lojistik siireclerini
nasil yonetiyorsunuz?

Firmamuz, is stireglerini stirekli
olarak dontistiirmeyi ve genisletmeyi
hedeflemekte ve dijital déniisiime dina-
mik ekiplerimizle hizli bir sekilde ayak
uydurmaktadir. Dis ticaret ve lojistik
faaliyetlerini tek ¢ati alinda yoneten bir
kabiliyete ve ekibe sahibiz. SAP sistemi,
giimriik entegrasyon sistemi ve dijital
yOnetim sistemi ile dis ticaret ve lojistik
stireclerini kendi biinyemizde gercek-
lestiriyoruz. Bu bize, maliyet tasarrufu,
zaman tasarrufu, operasyonel miikem-
mellik, verimlilik artis1 ve veri gtivenligi
sagladi. Bu sistemlerle ithalat, ihracat ve
lojistik faaliyetlerimiz tiim proje grup-
lar1 tarafindan online izlenmektedir.
Projeler igin tiretilen malzemelerin pa-
ketlenmesinden proje sahasina teslimine
kadar olan stire¢ barkod okutularak
sistem tistiinden izlenebilir ve raporla-
nabilir.

Globallesen diinyada isletmelerin
rekabet avantaji yakalayabilmesi igin
maliyetlerini diistirmesi ve fiyat avantaji
yakalayabilmesi gerekmektedir. Proje
toplam maliyetleri icerisindeki lojistik
maliyetlerinin pay1 ise giintimiizde
gitgide artmaktadir. Bundan dolay1
lojistik faaliyetlerinin ayrmtili birer
maliyet kalemi olarak izlenmesi gerek-
mektedir. Lojistik maliyetlerinde yasa-
nabilecek en ufak bir iyilesme bile proje
karimi 6nemli oranlarda artirabilmekte-
dir. Verimli performans ve zamaninda
teslimatin lojistik maliyetlerini azaltmak
kadar hayati 6nem tagidigim unutma-
mak gerekir. Yani, lojistik maliyetleri
azaltmak ugruna verimlilik ve zama-
ninda teslimattan vazgecemezsiniz.
Dolayistyla maliyet yonetimi yaparken
hem maliyeti hem de performansi goz
ontinde bulundurmali ve bunlari bir-
biriyle dengelemelisiniz. Lojistikte kilit
olay, dogru zamanda dogru malzemeyi
sorunsuz bir sekilde yerine ulagtirmak-
tir. Tasima araglarmimn dogru secilmesi,

maksimum verimlilikle yiiklenmesi ve
zamaninda teslim edilmesi ¢ok 6nem-
lidir. Bununla ilgili kendi btinyemizde
gelistirdigimiz arag yerlesim programi
yazilimimiz var. Bu programla, online
sistem havuzunda sevke hazir bekleyen
paketler dogru arag tipi secilerek ve pa-
ket yerlesim optimizasyonu yapilarak
dogru zamanda maksimum verimlilikle
ytiklenmektedir. Her yiikleme verimlilik
raporlart ile takip edilip stirekli iyilestiril-
mektedir.

Ayrica; Avrupa Yesil Mutabakati'nin
ongordugii dontisiim ve direktiflere tim
stireclerimizde uyum igin alt yapimizi
hazirladik ve belgelendirme igin ¢alisma-
larimiza hiz verdik. Yesil lojistige katka
orar yiiksek olan ve cevre dostu alterna-
tifler arasinda 6n planda olan intermodal,
demiryolu ve denizyolu tasima modlari-
1 kullantyoruz. Hedefimiz bu stireglerde
karbon salinimini minimum seviyelere
indirmek ve sifirlamak. Firmalarmmizin
bu siirecte gosterecekleri performans,
rakiplerinin 6niine gegmeleri igin bir
firsat dogurabilir. Daha gevreci bir tasima
sistemi gelistirmek amaciyla calistigimiz
lojistik sirketleri konuya hassasiyetle
yaklagsmakta ve diinyadaki uygulamalar1
yakindan takip etmektedir.

Lojistik sirketlerinden hangi
hizmetleri aliyorsunuz? Bu
alana iligkin biitcenizi nasil
belirliyorsunuz?

Tagima hizmeti disinda dig kaynak
kullanmiyoruz. Ustlenmis oldugu-
muz her projenin iiriin tipine ve iilke
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sartlarma uygun lojistik bitcesini, proje
baglamadan 6nce hizmet saglayic firmala-
rimizdan aldigimuz verilerle hazirhyoruz.
Tasimalarin baglamast ile birlikte gtincel
olarak biitce revizyonlar1 yapip sapmalari
takip ediyoruz. Alinmasi gereken tedbir-
leri ge¢ kalmadan aliyoruz. Calistigimiz
lojistik sirketlerine kamyoncu goziiyle
bakmiyoruz. Projenin bagindan sonuna
kadar ¢oztim ortagimiz olmalarmi olumlu
olumsuz yasanan stiregleri bizimle birlikte
hissetmelerini ve dogru aksiyon almanz
i¢in destek olmalarini bekliyoruz. Bu fre-
kansi yakaladigimiz firmalarla uzun yillar
uzun soluklu ¢alismalar yapiyoruz.

CEVIK VE YALIN LOJISTIK
YONETIMINE GECTI

Proje lojistiginin riskleri ve kurallar
neler? Metal yapi olarak hizmet
alirken nelere dikkat ediyorsunuz?

Proje lojistiginde siire ve maliyet 6n
plandadir. Bugtine kadar yasadigimiz
tecriibelere dayanarak sdyliiyorum, proje
lojistiginde imkansiz diye bir sey yoktur.
Lojistik partnerlerinizin dinamik ve ¢6-
ztim odakl1 olmasi imkansizi miimkiin
hale getirmektedir. Bunu saglayabilmek
icin proje baglamadan 6nce giizergahlarmn
ve tagima modlarmin taginacak ytik
i¢in uygun olup olmadigna dair lojistik
saglayicilarimizla ¢ok derin aragtirmalar
yapiyoruz. Her proje i¢in bir tasima me-
todolojisi hazirliyoruz. Olusabilecek olast
olumsuz sartlara gore alternatif planlarla
ilerliyoruz.

Amacimiz ve hedefimiz geleneksel
lojistik yontemlerinden siyrilip insana
bagli olmayan kendi kendini yoénetebilen
yalin ve gevik lojistik yontemlerine geg-
mekti. Son iki yil icinde bu sistemi tama-
men kurduk. Bildiginiz gibi yalin lojistik,

toplam maliyetlerin minimize edildigi,
her tiirlii israfin 6niine gegildigi, lojistik
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operasyonda her isin bir defa ve dogru
yapilmasini ilke edinen, stirekli gelisme
ve iyilesme odakli bir yaklasimdir. Yalin
lojistikte yer alan “depolama israflari,
bekleme israflari, tagima israflar1” gibi
unsurlar kurdugumuz sistemle bertaraf
edilmektedir.

Projelerimizin tasima agamasina
gelmesi minimum 6 ay maksimun 2 sene
stirmektedir. S6zlesme imzasi ile birlikte
konsept projelendirme stireci baglay1p,
kullanilacak sistemin testlerinin yapil-
mast ve miisteri onaylarinn alinmast
sonrasi imalat projelendirme stireci
ve imalatin baglamasi uzun bir stireg.
Sozlesme imzasinda hesaplanan lojistik
biitcesi, proje bagladiginda 6zellikle son
iki y1l icinde yaganan pandemi siirecinde
ytiksek oranda degiskenlik gostermek-
tedir.

Hizmet almak tizere segtigimiz lojis-
tik firmalarindan su sartlar1 artyoruz:

1. Hizh aksiyon alabilme yetenegi.

2. Alternatif ¢bztimler tiretebilme ve
sunabilme kabiliyeti.

3. Heyecanli ve dinamik ekip.

4. Karbon ayak izinin azaltilmast i¢in
aldiklar1 6nlemler ve uygulamalari.

5. Filolarindaki 6zmal araglarin
tamaminin Euro 6 belgeli olmasi, yeni
nesil diisiik emisyon degerlerine sahip,
AD Blue sistemli ¢evreci araclar ile faali-
yet gostermeleri.

6. Oncelikli olarak feribot ve deva-
minda tren tasima modlarini kullanma-
lar.

7. ingiltere ozelinde, Fors sistemine
dahil araglarinin olmast.

8. Fors Silver belgesi ile ¢evreye du-
yarh, diisiik emisyonlu araglar, personel
ve ekipmanlar ile Londra sehir ici ve
gevresine, gevreye duyarli tasima hizme-
ti sunabilme ayricaliklarinin bulunmasi.

LOJISTIK SIRKETLERI ‘DIiJITAL
YOL HARITASI’ OLUSTURMALI
Lojistik siireclerde karsilastiginiz

en temel sorunlar neler? Bu

sorunlarin ¢éziimiine yonelik lojistik
sirketlerinden beklentileriniz neler?
Pandemi ile birlikte lojistikte cesitli
duraksama ve engellerle karsilastik ve
bu etkenlerin hem operasyonel isleyis ve
verimlilik hem de maliyetler tizerindeki
negatif etkilerine karg1 ¢cozim yaratmaya
calistik. Lojistik sektoriinde her kiril-
ganlik ihracata direkt olarak yanstyor.
Bu stirecte en biiytik sorun denizyolu
tasimasinda ekipman sikintisi, limanlarin
kapatilmasi ve biitce maliyetlerinin nor-
malin disinda artis gostermesi oldu.
Ttirkiye lojistik sektoriintin GSYH
igerisindeki payimn yaklagik ytizde 12 ol-
dugu kabul ediliyor. Sektoriin ekonomik
biiytikliigiiniin yaris1 dogrudan lojistik
hizmeti saglayan firmalarin faaliyetlerin-
den, diger yarisi ise bizim gibi mal tica-
reti yapan firmalarin kendi biinyelerinde
gerceklestirdigi lojistik faaliyetlerden
kaynaklaniyor. Ekonomiye katkisi bu

kadar ytiksek olan bu ¢ok paydash sekt6-
riin, dig ticaretin gerceklesmesindeki iskelet
gorevi dustintildigiinde sektorti iyilestiren
veya aksatan faktorlerin ekonomide ¢arpan
etkisi olacagini gérmek zor degil.

Her lojistik firmasi kendi durumunu
¢ok iyi analiz ederek, gercek ihtiyaglarim
belirlemeli. Firmalarin genel bir “dijital yol
haritas1” olmali. Geleneksel tagima yaklagi-
muinin birakildigr miisterilere 6zel hizmetin
cok deger kazanacagi bir déoneme girdik.
Bu da, beraberinde tagian malmn ve tilke-
nin 6zelliklerine gore lojistikte uzmanlag-
may1 getiriyor. Inovatif yaklagimlari takip
etmelerini ve uygulamaya gecirmelerini
tavsiye ediyoruz. Lojistik maliyet verilerini
elde etmek 6nemli bir seydir, ancak ondan
yararlanmak i¢in iyi analiz ve 6l¢timler
yapmak gerekir. Maliyetlerin ve verimlili-
gin izlenebilecegi sistemler olusturulmali.
Maliyetler kontrolden ¢iktiginda bu sistem
sizlere alarm verecektir.

PANDEMIDE DOGRU PLANLAMA VE PARTNER SECiMi BASARIYI GETIRDI

Gergeklestirdikleri projelerden lojistige iliskin dikkat cekici
detaylari da paylasan Aynur Tanaydin, sunlari aktard:
“Projelerimizin hepsi bizim igin ¢cok 6zel ve énemli.
Pandemi surecinde kesintisiz lojistik hizmeti verdigimiz
Fransa, ingiltere, Belcika, Rusya, irlanda ve Nijerya
projelerimizden bahsetmek istiyorum. Vaka sayilarinin artis
gosterdigi riskli zamanlarda proje sahalarinda ¢alismalar
durdurulmustu. Bu stirecte firmamizda almis oldugumuz
pandemi 6nlemleri nedeniyle vaka sayilarini minimum
seviyelerde tuttuk. Bu tedbirimiz tretimimizin devamini
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sagladik.”

sagladi. Santiyelerin kapali oldugu stirede projelerimizin
Gretimlerini gerceklestirip tasima firmalarimizin hizli
aksiyon alabilme yetenegi ile araclarimizi yukledik ve
alternatif tasima modlariyla durmaksizin sevkiyatlarini
gerceklestirdik. Santiye sahalarinin agiimasi ile birlikte
cok yakin bir konumda bekleyen malzemeler hizh bir
sekilde sahalara teslim edildi. Pandeminin sikintili ve
kisith sartlarina ragmen, dogru yapilan planlama ve dogru
segilen partnerlerle projelerin sorunsuz tamamlanmasini
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operasyonu!

Yenilenebilir enerji alanindaki
¢6zUmleriyle karbon
salinimiyla mucadele eden
TPl Composites, lojistik icin
yarattigi is hacmiyle de g6z
dolduruyor. 2021'de 350
milyon USD’lik hammadde
sevkiyatiyla 5 milyon USD'lik
bir lojistik hacim yarattiklarini,
1.000 kanat ihracati
gerceklestirdiklerini belirten
TPI Composites Turkiye
Tedarik Zinciri Direktori Burak
Micahitoglu, adeta Formula
1 yansi gibi 68 metrelik tirbin
kanatlarinin 3 TIR'la nasil geri
geri tasindigini da anlatti.

Pl Composites riizgar
enerjisi pazarinda nasil bir
konuma sahip?

TPI Composites ABD mer-
kezli yenilenebilir enerji, kompozit tek-
nolojileri, elektrikli araglar, saha hizmeti
ve bakim & onarim alanlarinda hizmet
veren ¢ok uluslu bir sirkettir. Ozellikle
rlizgar tiirbini kanadi {iretimi alaninda
global ayakizi olan tek bagimsiz tiretici
olan TPI'in; Cin, Hindistan, Ttirkiye,
Meksika ve Amerika’da 11 adet tiretim
tesisi, yaklagik 560 bin metrekare tiretim
alani ve 14 binin tizerinde ¢alisani bu-
lunmaktadir.

Cin hari¢ bugtine kadar kara
igin tiretilen kanatlarin yiizde 32’sini
yani 3'te 1"ini TPI global tiretti. TPI
Ttirkiye'nin tiretimi ise 10’da 1’dir. Ana
miisterileri pazarm dnemli bir kismina
sahip Vestas, Siemens Gamesa, Nordex
ve Enercon gibi riizgar tiirbini tireticileri-
dir. Genel anlamda kontratlarimiz uzun
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vadeli 2-3 yillik siireleri igermekte, do-
layistyla 6ngoriilebilirligi diger sektor-
lere gore avantajli olmaktadir.

TP, yenilenebilir enerji sektoriinde
olmasi nedeniyle diinyaya fosil yakit-
larin ve karbon salimiminin olumsuz
etkilerinin tam tersi bir etkiye sahiptir.
2012-2020 yillarinda tiretilen kanatlarin
omuirleri boyunca yaklasik 1.2 milyar
ton CO2 saliimi azalttigy; bunun da
Amerika’daki yaklagik 200 milyon evin
elektrik ihtiyacina denk oldugu soyle-
nebilir.

TPI Tiirkiye, [zmir’de yerlesik
2 iiretim tesisi ile ytizde 70’ ihracat
olmak tizere, yaklasik 550 milyon do-
larlik ciroya sahip; 4 bin 300 calisaniyla
ihracat ve istthdam anlaminda, ayr
zamanda Ttirkiye’de yenilenebilir ener-

jiye katki anlaminda 6nemli bir oyuncu.

TPI Tiirkiye ciro olarak TPI Globalin
icerisinde yaklagik ytizde 25-30 gibi bir
paya sahip. 2012 yilinda Izmir Sasalt
ve 2016 yihinda izmir Maltepe Serdet
Bolgesi'nde kurulan tesisleriyle, son 10
yilda cirosunu ve galisan sayisimi 10 kat
artirmustir.

Lojistik siireclerini nasil
yonetiyorsunuz? Hangi alanlarda
hizmet aliyorsunuz?

Yesil enerjide lojistige milyar dolarlik ayak izi birakan TPI Composites’tan

Formula 1 yarisi gibi

Lojistik agidan hammadde lojistigi
ve kanat lojistigi olarak 2 ayr1 alan dii-
stintilebilir. Hammadde lojistigi tedarik
zinciri altinda uzman bir ekiple; agirlik-
1 Avrupa’dan olmak tizere, Amerika-
Uzak Dogu ve Asya’dan 1.000 farklh
hammadde tedarikini yénetmekte.
Burada teslim sekillerine gore tedarik-
cilerin ve TPI'm sorumlulugunda olan
lojistik stirecler bulunmakta. TPI kendi
alanindaki stireglerini profesyonel lojis-
tik firmalariyla, sartnamelere ve s6zles-
melere bagh komisyonlarca belirlenen
ihale yontemleriyle belirlemekte. Stireg
igerisinde sozlesme donemi iginde de
alternatif lojistik firmalariyla deneme
ytikleri planlayarak sektordeki gelisimi
ve rekabetciligi de izlemekte.

Hammadde lojistiginde- sevkiyat-
lar anlaminda siire¢ outsource edilmis
olup; operasyon takibi anlaminda ise
TPI tedarik zinciri altinda sektorde
tecriibeli bir ekip bulunmakta.

Kanat lojistigi ise tesis igerisindeki
kanat stok sahalarini da kapsayacak
sekilde, proje ve agir ytik lojistiginde
uzman firmalarla uzun vadeli s6zleg-
melerle, yani yine benzer sekilde ihale
komisyonlarinca; performans KPI'lar1
takip edilecek sekilde outsource etmis
durumda. Burada stireci yoneten- y6-



netici kadrolarinda- sektorde ve alaninda
ytiksek tecriibeye sahip kisiler; outsource
firmanin performansin ve giinliik ope-
rasyonlarm takip etmekte.

LOJISTIGE YUZDE 3 ILE 5
ARASINDA PAY AYRILIYOR
Yilda ne kadarlik bir sevkiyati
yonetiyorsunuz? Hangi tasima
modlarini kullaniyorsunuz?
Tasimalarda basvurdugunuz 6zel
yoéntemler var mi?

Yaklastk 350 milyon USD’lik bir
hammadde sevkiyatin1 yonetmekteyiz.
Gegtigimiz yila baktigimizda bunun
yaklagik 5 milyon USD’lik lojistik hacmi
oldugunu sdyleyebiliriz. Thracat tarafin-
da ise yaklagik 1.000 kanat sevkiyat ile
seneyi kapatmig bulunuyoruz. Bu kanat-
lar yaklasik 60-80 metre uzunlugunda
olmaktadir. Ciro i¢inde tirtinlerin maliye-
tinin ytiiksek olmasi da diistintildiigiinde
lojistik maliyetler cironun yaklasik ytizde
3-5'i arasinda projeye gore degismekte.

Kara, deniz ve havayolunun, yam
sira tren yolu, deniz-+kara gibi multi-
modal sistemler, kisacas1 destinasyon
ve operasyon gerekliliklerine gore farkl
tasima metotlarim kullantyoruz. Tagima
gereklilikleri, transit stireler ve operas-
yon siirecini gozeterek tiretim progra-
mimiza en uygun olacak sekilde hareket
ediyoruz. Uriin cinsine gore frigo gibi
6zel araclar, Opentop, Flatrack, Reefer
gibi farkli ekipmanlar, 6zel paketleme,
sabitleme ve ellegleme, genis govde ugak
vb. gerektiren oldukga hacimli ytikleme-
lerimiz var. Kanat tagimalarinda ise ex-
tandable trailer dedigimiz 6zel dorseler
kullaniyoruz.

Lojistik partnerlerinizi hangi
kriterlere gére seciyorsunuz?
Lojistik partner se¢imi yaparken
maliyet unsurunun yaninda servis kalite-
si, operasyon kabiliyeti ve ¢6ziim odakli
yaklagim gibi bir ¢ok unsur hayati 6nem

tagtyor. Her lojistik firmas: her konuda
uzman olamayabilir, firmanin uzmanhk
alanlari, gticlti oldugu destinasyon ve
yiikleme sekilleri mutlaka g6z 6niinde
bulundurulmali. Lojistik partnerimizin
yerel ve uluslararasi arenada giiglii bir
acente ve iletisim agina sahip olmasi ve
kriz yonetim becerisi en ¢ok tizerinde
durdugumuz kriterlerden. Tabii ¢alisa-
cagimiz firmanin operasyon ekibi de ¢ok
onemli; Ekip is ytikiinti karsilayacak sa-
yida ve yeterlilikte mi? Acil ve problemli
sevkiyatlarda etkili ¢6ziimler tiretiyor
mu? Verimli ve etkin hizmetler sunmak
icin son teknolojilere sahip mi? Ekipteki
elemanlarin operasyonel kabiliyetlerinin
yar sira, miisteri ve tedarikgilerimizle
olan iligkileri de ¢ok hassas oldugumuz
degerler arasinda.

Calisacagimiz firmanin finansal gii-
venilirligi ve 6deme giicti de ¢ok kritik
konulardan biri. Lojistik hizmetler belli
bir maliyet gerektiriyor. Ozellikle son
yillarda bu maliyet artis1 bir ¢ok firmay1
kotii etkiledi. Bu maliyetleri karsilama
yeterliliginde olmayan lojistik firmalar1y-
la yola cikmanin sonuglari ¢ok agir olabi-
lir. Tim bu unsurlar, lojistik saglayicinin
miigteri hizmetlerine 6ncelik verip ver-
medigini belirlemenin anahtaridir. Tum

Burak Miicahitoglu
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bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak ulusla-
rarast alanda gtiglii, arag tedarik problemi
bulunmayan, taleplerimize hizli ve ¢6ztim
odakli yaklagimlarla dontis yapan firma-
larla ¢alistyoruz.

Lojistik siire¢leriniz icinde ilging bir
operasyon varsa anlatir misiniz?

Ozel bir durum nedeni ile {iretimi
tamamlanmuisg 3 kanadimizin fabrikamiza
geri gelmesi gerekiyordu. Fakat fabrikadan
¢tkan 80 km’lik yolun sadece gidis olarak
organize edilmesi, kanatlarmn geri gelisini
imkansiz hale getirdi. Yolu tekrar dizayn
edecek vaktimiz yoktu, biz de kanatlar:
fabrikamizin 5 km ilerisinde bulunan
uygun bir alana getirip dontis yaptirarak,
araglar1 5 km geri geri kullanarak fabrika-
ya getirme karari aldik. Tabi ki, 6ncelikle
operasyonu bos araglarla deneyerek risk
analizini yaptik, gerekli 6nlemleri aldik.
Ertesi giin 3 adet 68 metrelik kanat ytiklii
TIR'1 bu sekilde fabrikamiza getirdik. Tim
bu operasyonu jandarma trafik ekiplerimi-
zin destegini alarak 35 dakika gibi bir stire-
de tamamladik. Tabii sonra ilk isimiz kanat
¢ikis yolumuzu diizenlemek oldu.”

Lojistik ajandanizda neler var?

Ttim diinyada oldugu gibi bizim de
lojistik ajandamizin vazgecilmezi Rus-
ya-Ukrayna krizinin sektorel sonuglari,
COVID19'un getirdikleri ve bunlara istina-
den almabilecek 6nlemler oldu. Calisma-
larmmuzi tilkelerin pandemi ile mticadelede
izledikleri farkli politikalar ve bunlarin
lojistikteki yansimalari dogrultusunda yii-
riitmeye 6zen gosteriyoruz. Yaganan 6ngo-
riilemez gecikmelerle mticadele edebilmek
ve stireci tiretim performansimiz: tehlikeye
atmayacak sekilde yonetebilmek igin stok
ve forecast calismalarim giindemimizde
tutuyoruz. Bunun yani sira hammadde
tedariki gibi savasin dogurabilecegi cok
ciddi sonuglar var. Bunlara hazirlikli ola-
bilmek i¢in lokalizasyon ve alternatif teda-
rikgi calismalar1 yiiriitiiyoruz.

LOJISTIKTE DE CEVRECI KiMLIGINi GUCLENDIRIYOR

Lojistik hizmetlerde yasadiginiz sorunlar ve ¢oziim
onerilerinizden s6z ederek, bu alandaki beklentilerinizi

aktarir misiniz?

Pandemi ve savas gibi global élcekte glindemde olan konular var.
Ozellikle de pandemi kosullarini ele aldigimizda “lojistik” yaklasik
3 senedir inaniimaz bir meydan okumanin iginde. Denizyolu
tasimaciliginda karsilastigimiz konteyner-ekipman problemi,
gemilerde yer bulabilme zorlugu, tim tasima modlarindaki
yuksek navlun artislar, savas sebebi ile nakliye anlaminda askiya
alinan destinasyonlar gibi zorluklar var. Ama ben bu stirecte
firmalarin da lojistik anlaminda kendi yeteneklerini kesfettigine

inaniyorum. Uzaktan ¢alisma gibi bir olgu dahil oldu hepimizin
hayatina, bu stireci kusursuz yonettigimizi gormek beni mutlu

ediyor. Tim bunlarin yaninda daha ileriye dontik, potansiyel

ve ¢ok ciddi sorunlar hakkinda ne yapabilecegimize de kafa
yoruyoruz bir yandan. Kuresel iklim degisikligi bu konularin
basinda geliyor. Uzerinde galistigimiz bir “Yesil Lojistik” projesi
var ve yUrittigtimuz operasyonlarda gevreye nasil daha az

iz birakabiliriz arayisi igerisindeyiz. Bu konuda devletin ilgili
kuruluslanyla lojistik sektortntin sik sik bir araya gelip fikir
alisverisinde bulunmasi, fayda saglayabilecek uygulamalar
hakkinda bir yol haritasi olusturmasi gerektigi géristindeyim.
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Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Damla Alisan

Kadllrgiiciiniin a

endinizi nasil bir yénetici
olarak goriiyorsunuz?
Biz 30. yilimizda “bir
imzayla baglar her sey”
demistik. Attigimiz imzamn her gartta
arkasinda olduk; verdigimiz sozii
tutmak, agik iletisim, katilimer yonetim
bizim /benim 6nemli degerlerimiz.
Sektoriin i¢inde biiytimiis, rol modeli
olan patronundan /babasimndan ok
sey O6grenmis biri olarak, sektor bilgisi
ile bu becerileri harmanlayan bir
yonetici oldugumu diistintiyorum.
Her isin diizenin farkli dinamikleri
ve problemleri var. Kisinin kendisine
uygun olan problemi se¢mesi de bence
bagar1 anahtarlarindan biri.

KADIN ISTIHDAMINDA
SURDURULEBILIRLIK ONEMLI
Alisan Lojistik icinde kadin yonetici
ve calisan oranlari nedir?

Alisan Lojistik’e baktiginiz zaman,
“Women Owned Company” (Kadin
Sahipli Sirket) global sertifikasi sahibi
sirketimizin iginde kadin ¢alisan
oranimiz, son 3 yildir ytizde 20-23
bandinda artis gostermektedir. Bu
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Lojistik sektorinde degisime dnculik eden yoneticilerden Alisan
Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi Damla Alisan, kadin ¢alisan
oranlarinda son 3 yildir yizde 20-23 bandinda artis yasandigini,
sirket yonetiminin ise yizde 75'inin kadin oldugunu séyledi. Alisan,
ayrica “Birlikte Basariya Alisanlar” projesiyle kadin istihdaminin
artinimasi, is hayatinda, egitimde ve sporda desteklenmesi
konusunda bircok 6ncu projeye imza attiklarini vurguladi.

oranlarin stirdirtlebildigine biiytik
6nem veriyoruz. Yonetim Kurulumuzun
ise ytizde 75'ini kadmlar olusturuyor.

KADINA HER ALANDA
DESTEK SUNUYOR

Kadinlari desteklemek icin hayata
gecirdiginiz sosyal projelerinizden
s6z eder misiniz?

Biz s6z konusu ¢alismalarimizi, bu
yil Kadin Dostu Markalar Platformu’nun
Farkindalik Odiilii'ne layik goriilen
“Birlikte Basariya Alisanlar” adini
verdigimiz tek bir semsiye proje altinda
topluyoruz. Bu semsiyenin altinda,

kadn istihdamina verdigimiz 6nem
cercevesinde Birlesmis Milletler’in
kiiresel bazda ytirtitttigii; kadinlarin
tiim sektorlerde ve her diizeyde,
ekonomik yasamin iginde yer
almalarin ve gticlenmelerini
hedefleyen, 6zel sektoriin kiiresel ve
en 6nemli girisimlerinden biri olan
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ne
imza atan ve onlar1 rehber edinen tek
lojistik sirketi olmamiz var. Ayrica,
Birlikte Gtigliiytiz Platformu’nun ilk
tiyelerinden biri olmamiz da var.
Tedarik zincirinin hemen hemen
her noktasinda (beyaz yaka +mavi
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logistics
yaka) kadinlar aktif gérev aliyor, hatta
bana sorarsaniz erkeklerden daha
basarilar bile diyebilirim. Buradan
hareketle, yine ana semsiyemiz altinda,
sektorde kadin istthdamina yonelik
ilklere imza attik. Ornegin lojistik
sektoriinde ilk istif makine operatorii
kadin bizim biinyemizde yetisti.
Bu gibi ilklere imza atmaya devam
edecegiz.

Ote yandan, bildiginiz gibi, kadinin
is hayatina katihimi maalesef halen
arzu edilenin ¢ok gerisinde. Iste tam
da bu nedenle 6ncelikle tilkemizde
kadin girisimcileri desteklemek amact
ile bir KAGIDER (Tiirkiye Kadin
Girigimciler Dernegi) tiyesi olarak
“Kadm i¢in Tagtyoruz” gibi kadin
girisimcileri destekleyen projeleri
iiretmeye ve/veya desteklemeye
devam ediyoruz. S6z konusu proje ile,
6zellikle bu zor siireg iginde kadinlarin
is hayatina katthmin tegvik etmek ve
yaptiklari ihracata lojistik anlaminda
katkida bulunmayz; onlari, kendi
uzmanlik alanimiz el verdigi stirece,
bulunduklar1 alanin digina tasimay1
hedefliyoruz.

Ayrica, yine “Birlikte Basariya
Aliganlar” sloganimizla kadimn
egitimini de destekleyen projeleri
iiretmeye ve/veya desteklemeye
de araliksiz devam ediyoruz. Bu
dogrultuda, sirketimizin yasadig1
Gebze Bolgesi'nde Ayse Sidika
Alisan ﬂkégreﬁm Okulu'nu agtik.
Gelistirdigimiz “Alisan Mutluluk
Tastyor” projesi ile Dogu’daki kiz
¢ocuklarina destek projeleri tiretiyoruz.

Son olarak, tilkemizde uluslararasi
alanda en ¢ok kupa kazanmis takim

olan VakifBank Kadin Voleybol Takimi'ni
catis1 altinda barmdiran VakifBank Spor
Kuliibii'niin sponsoru olarak sporda da
kadin desteklemeye 6zen gosteriyoruz.

Kadinlar lojistik sektériinde nasil
farkhlik yaratti?

Lojistik, is diinyasindaki en dinamik
sektorlerden biridir. Belirli kurallar
olan, yasayan, canl bir sektordiir. Bu
durum da ciddi takip, koordinasyon
ve organizasyon gerektirir. Kadmlarm,
gticlii 6nsezileri, sorumluluk duygulari,
kolay iletisim kurmalar1 ve sabirlariyla
sektoriimiizde hem sirket iginde
hem de miisterilerimize karg1 avantaj
sagladiklarmna inantyorum.

‘KADINSIZ BASARIYI
YAKALAMAK COK ZOR’
Lojistikte kadin is giicii nasil
artirilabilir? Nelerin degismesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

= LOJISTiGE YON VEREN KADINLAR ==

Lojistik sektortinde erkek
egemen imaj son yillarda kadin
yoneticilerin ¢ogalmasiyla degisim
gostermeye bagladi. Kadinlarmn her
sektorde oldugu gibi burada da
o6nemli bagarilara imza attiklarin
gozlemliyoruz. Ancak bu katihm hala
yetersiz. Toplumun yaklagik ytizde
50’sinin katilmadig; kritik bir sektorde
basari ¢ok zor; bu nedenle bizim gibi
biiytik markalara diisen sorumluluk
yeni mezunlari, kadin ¢alisanlari,
kadin girisimcileri cesaretlendirmektir.
Bunlarm &tesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizde kiz
¢ocuklarimizin, kadinlarimizin
egitimine destek vererek onlar1
gelecege hazirlamak, tiniversitelerle
ig birlikleri yaparak onlara staj imkani
sunarak is diinyasini tanimalarin
saglamak ve hatta kurum iginde aile-
is dengesini yaratacaklar1 imkani
yaratmak yapabileceklerimizin sadece
birkag.

Tiirkiye'de lojistik sektoriiniin
gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Nasil eskiden Tpek Yolu zamaninda
Anadolu topraklari bir ticaret ve lojistik
merkezi idi ise bugtin de Avrupa ile
Asya'y1 birlestiren tilkemiz, lojistigin
merkezi olma yolunda ilerliyor.

Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika'ya erisim imkamn
saglayan yiiksek lojistik potansiyeli
nedeniyle Ttirkiye, Avrupa Birligi
i¢in 6zellikle intermodal tagimacilik
alamindaki en stratejik tilkelerden biri
olmaya devam ediyor.

Gerek hammadde gerekse bitmis
tirtin dagitimi noktasinda limanlars,
karayollar1 ve maalesef gelisimi
biraz ge¢ kalmis olan demir yollar:
ile tilkemiz gelecek dénemde daha
6nemli bir lojistik iissii olmaya adaydir.
Yatirimar Tiirk sirketleri bu durumdan
istifade ederek, 6zellikle Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina yonelerek rekabette
avantaj saglayabilir diistincesindeyim.

DAMLA ALISAN HAKKINDA

1970 yilinda dogdu. Lise egitimini Saint Benoit Fransiz
Lisesi'nde tamamladiktan sonra istanbul Universitesi
isletme Fakdltesi Isletme Balumu’nden mezun olan
Alisan, sonrasinda bir stire ABD'de bulunarak egitimine
devam etti. Is yasamina, reklam diinyasinda adim

atan ve yonetici tecribesi yasadiktan sonra ajanstan
ayrilan Damla Alisan, agirlikli olarak hizh tuketim
mallari (FMCG) ve kimya sektorlerine hizmet sunan aile
sirketleri Alisan Lojistik AS'de 1996 yilindan bu yana

calismaktadir. 2000'li yillarin basinda Alisan Lojistik
Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi olarak atanan Damla
Alisan, UND (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi) Ytksek
istisare Kurulu tyeligi ve ECTA (Avrupa Kimyasal
Tasima Dernegi) Yonetim Kurulu Uyelikleri ile DEIK
Lojistik Is Konseyi Baskan Yardimcilig gérevlerini de
Ustlenmis durumdadir. Ayrica, KTTD ( Kimyasal Tasima
Araglari Temizleyicileri Dernegi) Yonetim Kurulu'nun
Baskanligi gorevini de ¢ok uzun stire stirddrmustar.
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#GALATA

TASIMACILIK VE TICARET A.S.

buluyor

BM Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs)
Sézlesmesi'ni imzalayarak
esitlik¢i calisma ortami
yaratma hedefine bir halka
daha ekleyen Galata
Tasimaallik, yaklasik yuzde
50 kadin ¢alisan, yizde

80 kadin yonetici oranina
sahip. Galata Tasimacilik
Y6netim Hurulu Baskan
Yardimaisi ve CEO'su
Vittorio Zagaia, “Basarimizin
temelinde kadinlar ¢cok
onemli bir yere sahip” dedi.

alata Tagimacilik, kadmlarin

istihdamda ve y6netimde tem-

sil oranlartyla cinsiyet esitligi

konusunda 6ncti sirketlerden.
Istihdam konusunda pozitif ayrimethk
yaptiklarin belirten Galata Tasimacilik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis ve
CEO’su Vittorio Zagaia, “1997’de yola
gikarken 13 kisilik kadromuzun 7’si ka-
dind1. Bugiin de 250"ye yakin ekibimizin
yaklagik ytizde 50'si, yoneticilerimizin
ytizde 80'i kadindir. Galata Tagimacilik
olarak bagarimizin temelinde kadinla-
rin ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu
soylemekten gurur duyuyorum. Ustelik
bugiin yonetim kademesinde olan ka-
dinlarimiz sahip olduklar: pozisyonlara
kendi caliskanliklar1 ve azimleri ile gel-
miglerdir. Evet biz onlari desteklemis ola-
biliriz, ancak tagin altina elini koyan her
zaman onlar olmuglardir” dedi. Galata
Tagimacilik’m 3 sene tist tiste Tiirkiyenin
En lyi Isverenleri listesine girdigini ifade
eden Zagaia, ayrica Tiirkiye’de Kadnlar
Icin “Harika Isyerleri’ listesinde de yer
aldigim soyledi.
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basarinin yolunu

KADIN LIDERLERLE

Hale Temimhan

KADININ GUCLENMESI
PRENSIPLERI’NI IMZALADI

Bu yil esitlik¢i galisma ortamu yarat-
ma hedefleri dogrultusunda Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadmin Giiglenmesi Kurumu tarafindan
hazirlanan “Kadinin Giiglenmesi Prensip-
leri Sozlesmesi'ne (WEPs) imza attiklarini
belirten Vittorio Zagaia, bu 4
adimla kadinlarin ekono-
mik yagamin her alamnda
ve her seviyesinde aktif ola-
rak var olmalar1 yontindeki
cabalarini kuvvetlendirdik-
lerinin altini ¢izdi.

“Bizim bakis agcimizla
bir isin erkegi kadini yok-
tur, bir igin sahibi vardir”
diyen Vittorio Zagaia s6z-
lerini soyle stirdiirdii: “Bu-
nun yani sira, pozitif ay-

\\\\\\\

,m \\\\\\\\\\\\\

Aysin Gurler

rimctlik kelimesini kullaniyor olsak dahi sev-
miyoruz, ¢linkii bizim igin kadm ve erkek
esittir ve bu da ¢ok nettir. Lakin bu gergegin
giiniimiiz toplumunda hala yer edinmeye
yonelik olan miticadelesini gordiikge de
mutlak surette kadinlari ve bilhassa geng ka-
dimnlari is hayatina hazirlamak, desteklemek
ve meslek sahibi, bagimsiz birer birey olma-
lar1 konusunda istihdamda
her zaman oncelik vermeye
devam etmek ¢ok 6nemli.”
Lojistik sekttriine genglerin
ilgi ve alakasinin artmasinda
kadin istthdamimin 6nemli
bir rol oynadigini belirten
Zagaia, “Kadinlarin varligy,
sektoriimiiziin daha siste-
matik, daha dogru ve diiriist
olmasinda, geki diizen sag-
lanmasimda da 6nemli bir rol
oynamaktadir” dedi.

Vittorio Zagaia

GALATA AKADEMI iLE INSANA YATIRIM YAPIYOR

Galata Tagimacilik, kurdugu Galata Akademi ile sektorde yasanan kalifiye eleman
boslugunu doldurmaya katki sunuyor. Lojistik sektértinde en 6nemli konunun egitimli
ve tecriibeli calisan bulmak olduguna dikkat ceken Vittorio Zagaia, “Bu kapsamda,

2011 yilinda kurdugumuz Galata Akademi, egitim ve yetistirme noktasinda énemli bir

rol oynuyor. Her zaman 6nceligimiz olan galisanlarimiz, bizim en blytk yatinmimiz.
Galisma arkadaslarimizin hem bireysel hem de profesyonel gelisimlerini ilerletmesi ve
bu gelisimlerin strekliligini saglamasi gerektigine inaniyor, bu inangla her zaman ¢alisma

arkadaslarimizin yaninda oluyoruz” dedi.
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Ceyda Sen Karaman

Lojistigin en zor kulvarinda

BASARI HiKAYESIYLE
ILHAM VERIYOR

Oznakliyat Proje ve AGir Nakliye Direktéri Ceyda Sen Karaman,
lojistikte hem alan hem de kadin olarak ¢alismanin en zor
oldugu agir nakliye ve proje lojistiginde basariyi yakalayan
yoneticilerden. Cinsiyet esitligi konusunda Z kusagindan Umitli
oldugunu vurgulayan Karaman, kadinin sektérde, niceligin
yani sira nitelik olarak egitim ve is givenligi konusunda da kisa
zamanda uzun yol kat edilmesine katki sunacagini séyledi.

adikdy Anadolu Lisesi'nden me-
zun olan ve Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ingilizce Isletme
Boliimii'nii bitiren Ceyda Sen Ka-
raman, cocukken mimar olmay1 hayal eden,
isletme boliimiinde okuyan ancak tesadtifen
tarugtigr lojistik sektoriinde kalmayi tercih ede-
rek bagarili iglere imza atan bir ig kadini. Ya-
banc dilini kullanabilecegi is ilanlarina yaptigt
bagvuru sonucu kendisini, Oznakliyat / Tank
Container tagimacihig boltimiinde ¢alisirken
buldugunu belirten Karaman, “flk ii¢ aylik
stiregte, 0 zamanki genel miidiirtimiiziin,
proje ve agir nakliye konusunda uluslararast
toplantilarinda terctimanhigini yapmam ve
agir nakliye ekipman ve operasyonuna ilgi-
limin artmasi sebebiyle, proje ve agir nakliye
departmanima katildim. Sonraki yillarda yine
sektoriin 6nde gelen farkli firmalarinda, proje
ve agir nakliye boliimlerinde yoneticilik yap-
tiktan sonra, 2020 yilinda tekrar Oznakliyat’a,
yani yuvama, déndiim” dedi.

Proje ve agir nakliye alaninda emekleme
dénemimden yoneticilige, satistan operasyona
kadar her siirecin i¢inde olma firsat: buldu-
gunu ifade eden Karaman, mavi yaka, beyaz
yaka fark etmeksizin erkek calisanlarmn, kadin
calisan ve ozellikle de yoneticileri kabullene-
memeleri ve onlar yokmuscasina cinsiyetci
bir jargonla iletisim kurmalarmn, bu yolculuk
boyunca en ¢ok zorlandig1 konu oldugunu
soyledi. Ozgiivenli, ancak kararh ve dik bir
durugla agilamayacak bir zorlugun olmadigin
vurgulayan Karaman, sektorde kadin olmanin
avantajlarimi soyle siraladi: “Genelleme yap-
may1 her ne kadar sevmesem de tabiatimiz
gerei erkeklere gore daha detayc ve titiz
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olmamz ve ayn1 anda birkag isi bir arada
yapabilme becerimiz, 6zellikle sektoriimiiziin
gereksinimleri goz 6niine alindigimda kadinla-
ra avantaj sagliyor diyebiliriz.”

“TATLI SERT BiR YONETICIYIM’
Yoneticilikte farkin kadmn ya da erkek
olmakla degil, basar1 ya da bagarisizlikla
yaratildigimi vurgulayan Karaman, nasil bir
yonetici oldugunu ise soyle acikliyor: “Ben
kendimi her seyden 6nce adaletli olmaya
calhisan bir yonetici olarak tanimlarim. Ekip
arkadaglarimin belirlenen hedeflere ulagabil-
mesi adina, onlara yardima olurken, oncelik-
lerimden biri de onlara sektérle ya da hayatla
ilgili birtakim seyler katabilmektir. Ekibim-
deki arkadaglarimi gozlemlemeyi, tamimay1
ve hep empati kurmay segtim. Bagindan beri
asir1 sert, otorite ve siirekli yasaklar koyan
bir yonetici olmay1 dogru bulmadim. Tabii ki
sirket kurallarma uyum ve titizlik gosterdigim
hususlarim mevcut. Birbirimize kars: seffaf,
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diirtist ve giivenilir olmamiz benim i¢in gok
onemli. Kisacasi tath sert bir yénetim modeli
beni anlatryor diyebilirim. Tyi yonetici, eki-
binde gahsanlarm bagarismdan korkan degil,
basarilarindan gurur duyandir. Bagarilarinda
oldugu gibi, hatalarinda da arkalarnda dura-
bilendir.”

Z KUSAGINDAN UMITLiYIM’

Ceyda Sen Karaman, gegmisten bugtine
lojistik sektoriinde cinsiyet esitligi konusunda
ciddi anlamda yol alindigin sdyledi. Sektorde
kadinm konumunun gtiglendirilmesi ya da
cinsiyet esitliginin saglanmasinin sirketlerin
pozitif ayrimcilik yapmasindan ziyade, egitim
ve aile konularindaki devlet politikalartyla
daha uzun vadede kendiliginden ¢oziile-
bilecegini vurgulayan Karaman, “Agikcast
kurumsal hayatta ¢okga catigma yagarulan
z kusagindan bu konuda timitli oldugumu
soyleyebilirim. Onlarm yoneticilik yapacagt
doénemlerde cinsiyet esitligi konusunun ¢ok
daha olumlu seviyelere gelecegine inani-
yorum. Kadmm oldugu her yer medenidir.
Kadin ¢agdasligin simgesidir. Ttim sektorler-
de oldugu gibi kadinlara has detayh ve titiz
yaklagimlar ile sektoriimiiziin sadece nicelik
olarak degil, ayn1 zamanda nitelikli bir sekilde
gelisecegine, egitime verilen 6nemin artaca-
gina, i kazalarmin azalacagna, is gtivenligi
konusunda kisa zamanda uzun yol kat edece-
gimize inaniyorum” dedi.

OZNAKLIYAT'TA KADIN iSTIHDAMI YUZDE 50

Oznakliyat, lojistik sektoriinde kadin dostu bir sirket olarak 6ne cikiyor. Firma olarak is
insanlar yetistirdiklerini belirten Ceyda Sen Karaman, sunlari aktard: “insan Kaynag
yaklasimimizda, ihtiyag duydugumuz pozisyonu doldurmaya yonelik gérusttiguimaiz
adaylarimizin, yalnizca yetkinlikleriile s6z konusu boslugu doldurup dolduramayacaklarina
odaklaniyoruz. Bunun disinda cinsiyet ya da herhangi bir ayrimeilik yaklagimimiz kesinlikle
s6z konusu olamaz. Ofisimizde kadin ¢alisan sayimiz toplam personelimizin ytizde 50’sini
olusturuyor. Benim gibi birgok kadin yénetici bulunuyor, hukuk servisimiz, muhasebe
departmanimiz, genel mudur yardmceiligimiz hep kadinlara emanet. Firmamiz kendiiginde
cinsiyetten bagimsiz ‘is insanlarini’ yetistiriyor ve kazandiriyor.”



Kaya, sirnni insanlar dinlemeyi ve gdzlemlemeyi
ilke edinmek olarak agikladi. 2017'de géreve
basladiginda sirket icinde kadin ¢alisan oraninin
Yuzde 10 oldugunu belirten Kaya, bu oranin
YUzde 27'ye ¢karildigini aktardi.

GS TransitNet Genel
Miidiirii Mine Kaya,
lojistik sektoriine hizmet
gesitliligi yaratmak
i¢in ¢alisan bir sirket olarak
artan is hacmi ve yeni projeler
kapsaminda istthdam oranlarin
stirekli artirdiklarini séyledi. Genel
Miidiir olarak 2017’de goreve
basladiginda sirket iginde kadin
¢alisan oraninin ytizde 10 oldugunu
aktaran Kaya, bu oranin ytizde 27’ye
¢ikarildigin belirtti. Kaya, “Kadin
¢alisanlarimizin biiyiik cogunlugu
tistelik vardiyasi olan operasyon
boltimiinde calisiyor, ama iglerini de
miikemmel yapryorlar” dedi.

‘IS YAPMAKTAN ASLA
KACMADIM’

Basaril1 bir yonetici olmak igin
insanlar1 dinlemeyi ve gézlemleme-
yi ilke edinen Mine Kaya, sozlerini
soyle stirdtirdii: “Fikirlere acik ol-
mali ve tlim ¢alisanlar1 iyi tanumali-
siz. Hem 6zel hayatlarini hem de
isteki performansini, diger ¢calisma
arkadaglari ile olan iligkilerini g6z-
lemlemelisiniz. Onlarin arkasinda
oldugunuzu hissetmeliler. Bana gore
ekibinizi iyi tanimazsaniz onlar1
yonetmekte de zorlanabilirsiniz.
Diger yandan is disiplinini de yerine
getirecek sorumluluk duygusunu

yaratmalisimiz. Ekip ruhu yaratmak
¢ok 6nemli. Diger yandan, bugtine
kadar is hayatimda ne ¢cocugumu,

ne hastaligimi veya bagkaca bir geyi
bahane etmedim. Is yapmaktan asla
kaginmadim. Stirekli gelismeleri takip
ettim, aragtirdim. Yenilikler tizerine
diisiindiim. Insanlardan fikir aldim.
Saniyorum bunlar sayesinde simdi
boyleyim.”

‘KADIN DEGISIKLiGi VE
YENILIGI SEVER’

Kadnlarin lojistik sektoriinde nasil
farklilik yarattigina da deginen Kaya,
titiz, detayc1 ve yenilikci yapisinin
sektoriin gelisimine katki sundugunu
soyledi. Kaya, “Her zaman
soylityorum, kadmnlarmn kafa yapilar
farklidir. Biz her detay: diigiinen
bir cinsiz. Ister 6zel hayat isterse
is hayati olsun titizlik, detaycilik
kanimizda var. Her tiirld actys,
ihtimali digiinmek durumundayiz.
Bu 6zelligimizin is hayatinda ¢ok
faydast oluyor gercekten. Ustelik
kadin degisikligi, yeniligi sever.
Stirekli aklinda bir seyler vardir.
Diizeninin bozulmasindan ziyade
daha neler yapabilecegini sorgular.
Lojistik sektortintin ileriye gidebilmesi
i¢in de aslinda gaga ayak uydurmals,
yenilikleri takip etmeli, atthmlar
yapmali ve cesur olmaliy1z.”

= LOJISTiGE YON VEREN KADINLAR ==

SGS TransitNet

KADIN ISTIHDAMI
2.7 KAT ARTTI

Lojistik sektérunde basarisini kanitlayan kadin
yoneticilerden SGS TransitNet Genel Mudiru Mine

Mine Kaya

‘LOJISTIK SEKTORUNU
ILERIYE TASIYACAGIZ’

Lojistik sektoriinde kadn istthdami-
nin artirilmasina déntiik son zamanlarda
yapilan ¢aligmalarin, firmalarin bu ala-
na dontik attiklart adimlarin memnuni-
yet verici oldugunu belirten Mine Kaya,
“Ancak daha gidecek yolumuz var.
Oncelikle Tiirkiye'nin lojistik verimli-
liginin artirilmast igin ortak akil, ortak
bir plan olusturulmali. Belki bunun igin
kurumsal bir yapilandirma da gerekli.
Ancak, gtintimtizdeki gelismeler bir kez
daha gosteriyor ki, Tiirkiye'nin dogal
konumu lojistigin 6nemini bir kez daha
gozler oniine seriyor. Son zamanlarda
bu sektordeki kadin sayisinin artigi ile
¢ok daha ileriye gidecegini diisiiniiyo-
rum. Kadinlar daha 6nce de dile getir-
digim gibi detaycidir ve hedeflerinin
tizerine gider. Bugiine, hem anne hem
de is kadin olarak her tiirlii zorlugun
tizerinden geldik. Iste bu giig ve azimle
tilkemiz lojistik sektoriinii de ileriye
tastyacagiz” ifadelerini kullandi.
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MARS,lojstk hizmetler sunanyei el
siketlr grubudr.

‘ESITLIGiN

| CiNSIYETi
" YOKTUR®

demeye
devam edecek

2021 vilinda baslattig ‘€sitligin Cinsiyeti Yoktur’ projesi ile toplumsal
cinsiyet esitligi algisini gu¢lendirmeyi ve kadin istihdamini artirmayi
hedefleyen Mars Logistics, 2022 yilinda da calismalarina devam edecek.

ars Logistics, gerek ka-
din istihdamin gerekse
toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki farkindalig
artirmak icin ¢alistyor. Mars Logistics
IK Direktorii Nihal Kansu, kadina
yonelik her tiirlii negatif ayrimecihigimm
6nlenmesinin, cinsiyetler arast esitligin
saglanmasinin herkesi ilgilendiren
toplumsal bir sorun olduguna inanan
ve buna gore hareket eden bir sirket
olduklarim soyledi. Kansu, 2021 yil
basinda baglattiklar1 “Esitligin Cin-
siyeti Yoktur” projesi ile Birlesmis
Milletler’in belirledigi Stirdtirtilebilir
Kalkinma Amaglari'ndan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi kapsaminda galismalar
ytrtitttiklerini belirtti. Kansu, proje
kapsaminda Mars'in Toplumsal Cin-
siyet Esitligi Elcileri'nin, sivil toplum
kuruluslari ile is birligi de yaparak
diizenledigi gesitli aktiviteler, egitimler
ve workshoplarla farkindalik calig-
malari yurtittigiint ve bunun devam
edecegini aktardi.

Stratejik planlarna kadin istihda-
mini artirma maddesini ekleyen Mars
Logistics, bu kapsamda 2021 yilinda
98 kadina istihdam sagladu. Siiriiciiler

44 www.lojistikhatti.com

MiARSLOGISTICS

hari¢ kadm galisan oranlarinin ytizde
28 oldugunu aktaran Nihal Kansu,
Mart ay1 sonuna kadar bu oram yiizde
30a ¢ikaracaklarini séyledi. Kadin
istthdamim artirmaya dontik belirle-
dikleri hedeflere ulasmak ve {istiine
¢ikmak igin ek yonlendirmeler yap-
tiklarini ifade eden Kansu, “istthdam
talebi yaparken cinsiyet belirtilmesini
engelledik. Boliimdeki mevcut durum
g6z 6niinde bulundurarak Insan Kay-
naklar1 olarak kadin adaylara éncelik
veriyoruz” dedi.

KADIN TIR SURUCULERINI
BUNYESINE KATTI

Herhangi bir isin iyi yapihip yapila-
mayacagmin dl¢iitiiniin cinsiyet olma-
digina inanan Mars Logistics, sirket
biinyesinde bir ilki gergeklestirerek
kadin TIR stirtictileri biinyesine katt1.
“Bedenen calisilan isler ve stiriicii po-
zisyonlarinda fiziksel yap1 goz dniinde
bulundurularak varilan 6nyargilar
tiim toplumda mevcut” diyen Nihal
Kansu, s6zlerini soyle stirdiirdii: “Biz

bunlar1 asmak icin 6ncelik saglamay1
hedef edindik. Herhangi bir isin iyi
yapilip yapilamayacaginin olgtitiintin
cinsiyet, din, dil, irk olmadigina inami-
yoruz. Bizim i¢in énemli olan dogru ki-
sileri dogru pozisyonlara yerlestirmek.
Bu diigiinceyle hem yurt i¢cinde hem
de yurt disinda galisan kadin TIR sii-
rtictilerimiz de 2021 yilinda ise bagladi.
Sirketimizin her alaminda stirdiirdiigii-
miiz esitlik politikamizi uygulamaya,
kadin istihdamur biitiin pozisyonlarda
artirmaya devam edecegiz.”

Kadmlarin lojistik dahil olmak tize-
re, her alana dahil olmas: gerektigine
inandiklarimin altini ¢izen Kansu, “Bu
sekilde hayatin tiim alanlarinda esitlik
ve cesitliligin artacaginimn, saglanacak
faydanin farkindayiz. Ozellikle sahada
kadin ¢alisanlarin artmast is ve yasam
kalitesini de artirir goriistindeyiz. Mars
Logistics olarak “esitligin cinsiyeti yok-
tur” diyoruz. Kadin ve erkek her alanda
yan yana calisip tiretebilir prensibimiz
ile bir isi yapmak igin cinsiyetin degil,
isin yapilabilirligine bakilmas: gerekti-
§ini savunuyoruz ve bu konuda tize-
rimize diisenleri yapmaya kararliyiz”
dedi.
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YUZDE 9

irlesik Krallik merkezli CILT in

(Chartered Institute of Logistics

and Transport) kadin kanadi

olan ve Tiirkiye’de lojistik ve ta-
simacilik sektoriinde cinsiyet esitligi igin
calisan ilk kurulug olan WiLAT (Women
in Logistics and Transport) Ttirkiye, tasi-
macilik ve lojistik sekt6riinde tiim sevi-
yelerdeki yetkinlik ve kadin sayilarinin
neden diistik olduguna dair arastirma
sonuglarin diizenlenen basin toplantisty-
la agikladu.

Modoratérliigiinti WiLAT Ttirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Dalga,
Gazeteci Hakan Gtildag'm yaptig1 top-
lantida konusan WiLAT Global Bagkan
Yardimcisi ve WiLAT Tiirkiye kurucu
Bagkani1 Berna Akyildiz, Covid-19 pan-
demisi stirecinde tasimacilik ve lojistigin,
saglktan sonra en 6nemli sektor haline
geldigini soyledi. Degisen tiiketici alis-
kanliklartyla lojistik ve tasimaciligin
giinliik hayata tamamen girdigini vur-
gulayan Akyildiz, “E-Ticaret ve online
aligverisin giderek yogunlasmasi, kagitsiz
ve temassiz stiregler ile sektor tiim diin-
yada biiytik bir hizla dijitallesmekte ve
degismektedir. Tastmacilik ve lojistik ayn
zamanda tiim sektorlerin kesisen noktast
ve dnemli bir unsurudur. Pandemi sii-
resince degisen diinya ticaretinde artan
maliyetlerden 6tiirti lojistik, ticareti belir-
leyici faktor haline gelmistir” dedi.

‘KADIN GUCUNDEN
YARARLANILMIYOR’

Lojistik sektortiniin biiytik bir de-
gisim ve dontistim siirecinde olmasma
ragmen halen erkek egemen algisindan
kurtulamadigin vurgulayan Akyildiz,
sunlar1 aktardr: “Sektorde kadm isgticii
ytizde 9,1 gibi ¢ok diistik bir seviyede
seyretmektedir. Bu demek oluyor ki,
sektor bu 6nemli degisim ve dontistim
stirecinde kadin is gtictinden ve katkila-
rindan yeterince faydalanamamaktadr.
Oysa kadinlar, tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de degisim ve dontistimiin
onctileridir. Kadinlar dogalarindaki ya-
raticilik, ¢ok yonlii diistinme, detaycilik,
problem ¢ozme kabiliyetleri, uzlasmaci
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WILAT Turkiye, “Lojistik ve
Tasimaalik Sektorindeki
Yetkinlik ve Cinsiyet
Esitsizligi Arastirmasi”nin 2
sonuglanini agikladh. '
Lojistik sektorunde
kadin isqucU oraninin
yUzde 9,1 gibi cok
disUk bir seviyede
oldugunu belirten WILAT
Global Baskan Yardimasi

ve WILAT Turkiye kurucu
Baskani Berna Akyildiz, “Bu
demek oluyor ki, sektor bu
onemli degisim ve donusim
surecinde kadin is gUcinden
ve katkilanndan yeterince
faydalanamamaktadir” dedi.

Berna Akyildiz

yénleri ve giiven veren sahiplenme duy-
gulari, risk yonetimi kabiliyetleri, iletisim
becerileri ile lojistik sektoriine son derece
uygunlar. Kadinlarin sektérde daha fazla
yer almalar1 lojistik sektoriintin gelisimi
i¢in son derece 6nemli. OECD tarafindan
hazirlanan ‘“The Long View: Scenarios

for the World Economy to 2060 baglikl
raporda dikkat ¢eken iki vurgudan birisi
OECD bolgesinde niifusun yaslanmast.
Raporda, basta Ttirkiye gibi tilkelerde
geng kadin niifusunun isgtictine katilhmi-
nin saglanmasi ile bu durumdan kurtu-
lunarak, pozitif bir fayda saglayabilecegi
belirtiliyor.”

‘NITELIKLI KADIN
LOJISTIKCILER
YETIiSTIRILECEK’

WILAT Tiirkiye olarak bu stiregte ta-
stmacilik ve lojistik sektoriindeki kurum-
larla birlikte iki 6nemli projeyi hayata
gecirdiklerini belirten Akyildiz, “WiLAT
kurumsal tiyeleri ile isbirligi icinde ilk
mentorluk programimizi baglattik. ‘Men-
torluk Projesi” ile iki tiniversitenin lojistik

boliimlerinden yeni mezun olmus veya
olacak belli sayida geng kizlarimizin de-
neyim kazanarak sektorde istihdam edil-
melerini ve kadin sayisinin artirilmasini
hedefliyoruz. Mentorluk projeleri diger
WILAT Tiirkiye kurumsal tiyelerimiz ile
devam edecek. Geng WiILAT, tiniversite-
lerin lojistik ve dis ticaret béliimlerinden
mezun olan veya olacak geng kizlarimi-
zin sektorde istihdam edilmesini sagla-
mak tizere gelistirdigimiz bir diger proje-
miz. Ayni zamanda diger projelerimiz ile
kesisen noktalarda Geng WiLAT kaynak
niteliginde olacak” dedi.

WILAT Tiirkiye olarak yapilan
arastirma sonuglarma gore konulari ele
alacaklarini belirten Berna Akyildiz,
kadimnlarin lojistik sektoriinde daha gok
yer almalari, var olanlarin tutunmalarina
ve gliclenmelerine yonelik bir 6zveri
ile calismayn stirdiireceklerini séyledi.
Akyildiz, bu cahgmalarmn hizlanmast igin
sektordeki tim kurumlarin is stratejile-
rinde kadm isgtictiniin artirllmasina dair
kararlar almalarina ihtiyag oldugunu
vurguladi.



LOJISTIKTE EN KRITIK
UC BECERI

Rapora gore tagimacilik ve lojistik
sektoriiniin 2025 yilina kadar her y1l
yiizde 18-20 arasinda artmasi bekle-
niyor. Tiirkiye’de lojistik sektortinde
kadn iggticti ytizde 9,1 seviyesindey-
ken, bu oran AB tilkelerinde ytizde 22
dtizeyinde bulunuyor.

111 bireysel ve 70 kurumsal kati-
Iimcimnin goriis bildirdigi anket sonugla-
rindan hazirlanan rapora gore, lojistik
ve tasimacilik sektori igin en kritik ti¢
beceri; analitik diisiinme, zaman yo6-
netimi ve miisteri iligkileri olarak 6ne
cikiyor. Bireysel katthmcilarin ytizde
73"t en kritik becerinin zaman y6ne-
timi oldugunu ifade ederken, ytizde
66's1 analitik diistinme ve ytizde 50'si
miisteri iliskileri oldugunu bildirdi.
Kurumsal katilimcilarda bu oran si-
rastyla; yiizde 65,7 analitik diistinme,
ylizde 52,2’si miisteri iligkileri ve yiizde
46,31 karmagik problem ¢6zme olarak
gergeklesti.

EN BUYUK EKSIKLIK
YABANCI DiL

Ankete katilan bireysel katilmcila-
ra gore lojistik sektoriinde galisanlarda
gortilen en biiytik beceri eksikligi ytiz-
de 58'le yabanci dil olurken, yabanci
dili ytizde 54'le zaman y6netimi ve go-
rev onceligi, ytizde 46'yla uzmanlagma
alaninda beceriler ve deneyim izledi.

Yine bireysel katiimcilara gore ¢a-
lisanlar becerilerini gelistirmek i¢in en
¢ok calisanlar icin agilan egitim kurs-
larma gidiyor. Calisanlar igin agilan
egitim kurslarina katilim bireysellerde
ytizde 58 oraninda.

KURUMSALLAR ‘DENEYIM

EKSIKLiGI’NE DIKKAT CEKTI
Kurumsal katilimcilara gore,

calisanlarmn beceri eksiklikleri ytiz-

de 29,9']a “deneyim eksikligi"nden

kaynaklaniyor. Yine ytizde 29,9'u ise
tiniversitelerde verilen lojistik egitimleri-
nin sektoriin ihtiyaglarim kargilamadig
gortistinde.

CINSIYET ESIiTSIiZLiGINDE
‘ERKEK EGEMEN’ VURGUSU
Ankete katilan hem bireysel kati-
Limcilara hem de kurumsal katihimecilara
gore lojistik sektortindeki cinsiyet esitsiz-
liginin sebebi olarak “endistrinin erkek
egemen olmast ve rol model kadinlarin
sayisinin diisiik olmas1” gosterildi. Anke-
te katilan bireysellerin ytizde 78'i s6z ko-
nusu sebebi dile getirirken, kurumsallar
da bu oran ytizde 85,1 olarak kaydedildi.
Sektordeki cinsiyet esitsizliginin en
biiyiik ikinci sebebi ise bireysel ve ku-
rumsal katihmailarda farklilik gosterdi.
Buna gore bireysel katilimcilar cinsiyet
esitsizliginin en biiytik ikinci sebebi ola-
rak ytizde 46'yla “erkek liderlerin kadin
yeteneklerden cok, erkek yetenekleri
desteklemesi” olarak gosterirken, ku-
rumsal katihlmailar ikinci sebep olarak
ytizde 38,8le “kadmlarin dogum igin
isten ayrilmalar1”n1 gosterdi. Bireysel ve
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kurumsal katilmailardan her ikisi de
cinsiyet esitsizliginin tigincti sebebi
olarak “Isverenlerin bu sektorde kadm
caliganlari tercih etmemesi”ni goste-
rirken, bireysellerde bu oran ytizde 42,
kurumsallarda ise ytizde 35,8 oldu.

ATILMASI GEREKEN
4 TEMELADIM

» Mesleki Egitim / Uzmanlagma:
Lojistik ve Tasimacilik sektoriindeki
¢alisanlarin gelisim alani olarak tespit
edilen beceriler desteklenmelidir.

» Dijitallesme Destegi: Dijitallesme
ve yeni teknolojilere uyum saglamak
icin sektor galiganlari rehberlik ve egi-
timlerle desteklenmelidir.

» Yabanai Dil Destegi: Sektorde
yabana dil, zaman yonetimi ve uz-
manlagma en 6nemli beceri ihtiyaglar
olup, tiniversite ve meslek yiiksek
okullarimin bu konularda miifredatlari-
1 gelistirmesi gerekmektedir.

» Universite Isbirlikleri: Sektordeki
firmalar galisanlarmin becerilerini ge-
listirmek igin tiniversiteler veya meslek
okullariyla igbirligi yapmalidir.

RAPORDA ONE CIKANLAR

» Lojistik ve tasimacilik sektorticin en
kritik U beceri analitik diistinme, zaman
yoénetimi ve musteri iliskileri olarak
belirlendi.

» Dijitallesmeye uyum saglamada en
buyuk zorluk, yeni teknolojilere karsi
isgliciinuin direng gostermesi.

» Sektorde en sik karsilasilan beceri
eksikleri arasinda yabanci dil, zamanlama
becerisi ve uzmanlik alanindaki
yetersizlikler yer aliyor.

» Sektordeki firmalar beceri agigini
kapatmak icin Universiteler veya meslek
okullariyla ortaklik saglamaktansa,
kendileri egitim vermeyi tercih ediyor.

Ak 4

» Sektordeki liderlik rollerindeki

cinsiyet esitsizliginin en 6nemli nedeni,
endustrinin erkek egemen olmasi ve rol
model kadinlarin az olmasi. ikinci planda
kalan nedenler arasinda erkek liderlerin
yine erkek yetenekleri tercih etmesi ve
kadinlarin dogum nedeniyle ilk yillarda isten
ayriimasi yer aliyor.

» Cinsiyet esitligi 6ne cikan bir
organizasyonun en énemli ézellikleri
arasinda cinsiyet esitliginin is stratejisinin
temel bir pargasi olmasi, kadinlar

ve erkeklerin esit ticret almasi, anne
calisanlara esnek calisma programi
uygulanmasi yer aliyor.

WILAT Tiirkiye tarafindan kadin dostu dilleri plaketleri verildi.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

ojistigin ilk ciktigr yer askerlik olmasi nedeniyle

erkek bakis acisiyla sektor sekillenmistir. Ceyrek

ylzyil 6nce profesyonel hayatimin ilk yillarinda

da gozlemlerim bu yondeydi. Bu nedenle lojistik
streclerinde algi, gorsellik ve farkli bakis acilari ile yaklasim
konusunda yeterli bir seviyede degildi.

Lojistigin 6Gneminin her gecen yil artmasi ve bu alanin
sadece tek bir bakis acisiyla ele alinmayacak asamaya
gelmesi ile birlikte kadin meslektaslarimiz da sektore dahil
olmaya basladi. 2000 yillarinin basinda bu daha cok mavi
yaka kisminda basladi. Sahadaki lojistik operasyonlarinda
bazi islerin erkeklere gére daha yatkin oldugu gérilmesiyle
birlikte daha genis say da kadin meslektasimiz sektére
dahil oldu. Ayrica lojistik destek kisminda da iletisim
gerektiren yerlerde de basarili deneyimlerle bu alanda
meslektaslarimiz yer almaya basladi. GUnimuzde daha
fazla sayida kadin meslektasimizin orta ve st dizey
gorevlerde yer aldiklarini gérmekten cok memnunum.

Ulkemizin degerli sivil toplum kuruluslarindan biri
olan UTIKAD'da baskanliga Aysem Ulusoy’un secilmesi
sektérimuzun geldigi nokta ve gelecek icin umut vericidir.
Yine WILAT (Women in
Logistics and Transport)
Tarkiye'nin kurulmasi
artik kadinin belli bir yere
geldiginin gdstergesidir.
Lojistik firmalarinin calisan
kadin oranini yukseltmek icin
calistiklari géralayor.

Lojistigin kadinlar icin A
tercih edilen bir alan SR

olmasi, lojistik taniminin

ve kapsaminin dogru
yapilmasiyla mimkun. Lojistik
gecmisten gelen kamyoncu
ve depocu algisinin étesinde
olan bir is alanidir. Bu

alginin degismesinde
sektorin duayen isimlerine
ve temsil eden sivil toplum
kuruluslarina gérevler
dismektedir. Universite de
lojistik boltmlerinin tercih
edilmesine yonelik etkinlikler
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FARKLI BAKIS AGISINI
YAKALAMANIN ANAHTARI KADIN

Lojistik

yapilip, basarili 6grencilere burslar verilmelidir. Ulkemizin
ilk lojistik boluminan acildigr istanbul Universitesi'nde
Lojistik Kulubu baskanlarinin cogunlukta kadin olmasinin
gelecekte lojistik alaninda lider kadinlar daha cok
gorecegimizin isareti olarak gdrmekteyim.

Benim de profesyonel hayatimin orta ve son
donemlerimde ¢zellikle kadin meslektaslarimizin dahil
olmasi konusunda calismalarim oldu. Bu konu da kadin iK
yoneticisi ile de micadele ettigimi hatirliyorum. Bazi erkek
meslektaslarim ile de bu konuda ayristigim durumlar oldu.

Cogu defa ifade ettigim gibi lojistik yeterince erkek
bakis acisiyla — diiz mantik acisiyla- degerlendirildi.
Sektérimuze kadin bakis acisinin dahil olmasi elzemdir.
Lojistik gelisimleri ancak ve ancak farkl bakis acilari ile
gelistirebiliriz.

Ulkemizin kurucu liderinin, “Dinya yiziinde
gordigumaz her sey kadinin eseridir” sézu lojistik icinde
gecerlidir. Lojistigin her kademesinde ytizde 50 oranina
kadar kadin meslektasimiz olmalidir. Bu orana ulasincaya
kadar lojistik eksik olacaktir.

Ormemmmmem——— ) ————()

 {




TOBB, iKV, DEIK, TUSIAD ve
UND yayimladiklari ortak
deklarasyon ile Avrupa
Birligi'nin ‘AB-Asya Ticareti
Darbogazinin (6zUmU

icin Global Gateway
(Kuresel Gegit) Projesi'nde
Turkiye'deki ulastirma

projelerine destek talep etti.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV), D1s Ekonomik fliskiler
Kurulu (DEIK), Tiirk Sanayicileri
ve s Insanlar Dernegi (TUSIAD) ve
Uluslararast Nakliyecileri Dernegi (UND)
temsilcileri Briiksel' de, Ttirkiye nin
AB Nezdindeki Daimi Temsilciligi'nde
Biiyiikelgi Mehmet Kemal Bozay ev
sahipliginde bir araya gelerek, “AB-Asya
Ticareti Darbogazimin Coztimdi Icin Global
Gateway (Kiiresel Gegit)” adli ortak bir
deklarasyon yayinladi.

4,6 MILYAR EURO DESTEK
SAGLAYACAK

AB'nin Kiiresel Gegit stratejisi kapsa-
minda 2027 yihina kadar ticaret ortaklarryla
ulagtirma alanindaki baglanti ve is birlik-
lerini gelistirecek yatirim projelerine 4,6
milyar euro destek saglayacagi hatirlatilan
deklarasyonda, Kiiresel Gegit ile Tiirkiye ve
AB lojistik baglantilarmin giicleneceginin
alts ¢izildi. Deklarasyonda, AB ihracatgl-
larmi Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’ya
baglayan kilit giizergah olan Ttirkiye'nin
AB ile lojistik baglantilarini giiglendirmeye
hazir oldugu vurulandi.

COVID-19 krizinde tiim kisitlamalar ve
zorluklara kargin sinirlar arasinda ilag ham
maddesi, gida, hijyen malzemesi tagiyan

karayolu tagimacilarmun kritik bir gé-
rev ifa ettifine dikkat cekilen deklarasyon-
da, “Ozellikle pandemi krizi gostermistir
ki Ttirkiye ve AB birbirini tamamlayict
iki ekonomidir. Ttirkive, giicldi tiretimi ve
lojistik kabiliyetleriyle, bu zorlu dénemde
Avrupa tedarik zincirlerinin kirtlmasin
engelleyerek AB {ilkelerinde tiretim ve
ticaretin aksamadan stirmesine des-
tek saglamustir” degerlendirmesinde
bulunuldu.

‘EN UYGUN VE EN GUVENLI
GUZERGAH TURKIYE’
Deklarasyonda, AB ekonomileri
agisindan Orta Asya gibi 6nemli bir
pazara ulagmak icin en uygun ve en gii-
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(rk is diinyasi AB'den

‘I{URESEL GECIT’
DESTEGI iSTED

venli giizergahin Tiirkiye olduguna isaret
edildi. Her y1l binlerce Tiirk aracinmn AB
ihracatini Asya tilkelerine tagimakta oldugu,
Tiirkiye'nin AB’deki ticaret erbabr icin etkin
lojistik hizmetleri sundugu ammsatildi.
AB'nin Kiiresel Gegit projesiyle rekabet
glictinii artiracak énemli bir adim attig1 vur-
gulanan deklarasyonda, “Tiirkiye, Kiiresel
Gegit projesindeki partner iilke tarumiyla AB
ekonomisinin Asya yoniinde 6niinii acan en
6nemli stratejik ortaklardan biridir. Tiirk is
diinyasi tanimlanan stratejik alanlarda tiim
Avrupa’nin rekabetgiligine katki saglayacak
yenilikgi is birlikleri i¢in AB ortaklariyla
calismaya hazirdir” ifadeleri kullanildi.
Ttirkiye-Bulgaristan arasindaki Kapi-
kule-Kapitan Andreevo sinir kapisinda 3-4
gtine ulagan sinir gecis beklemeleri yagan-
dign hatirlatilan deklarasyonda, bunun AB
ekonomisinin Tiirkiye
ve Ttirkiye tize-

rinden Asya’ya ulasimin éniinde en biiytik
darbogaz oldugunun alt1 ¢izildi. Ttirkiye ve
AB arasinda uzun yillara dayanan Giim-
riik Birligi iligkisi oldugu animsatilarak,
taraflarin Kiiresel Gegit projesiyle karsilikli
ekonomik ve ticari kazammlari artiracak
etkin lojistik is birlikleri gelistirebilecegi
kaydedildi. Deklarasyonda, Ttirkiye-AB
arasinda sinir beklemelerini ve ticari kayp-
lar1 azaltacak, cevreye zararl emisyonlari
diigtirecek dijital ve teknik donamma sahip
yeni siir kapisi projesi gelistirilmesine
destek verildigi belirtildi.

Deklarasyonun sonug boliimiinde,
“Avrupa ve bolgesinde kaynaklarm verimli
kullanilarak, siirdiiriilebilir kalkinma he-
deflerine katki saglayacak somut girisimler
i¢in uygulama stireclerinin kapsayici bir

anlayigla ytirtitiilmesi kritik énemdedir.

Bu sebeple Global Gateway Stratejisi
erken agsamalardan itibaren ig
diinyast ve AB'nin temel eko-
nomik ortaklar dahil tiim
. paydaglarla istisare temelin-
de gelistirilmeli ve uygulan-
mahdir. Tiirk is diinyast AB
ve Ttirkiye 6zel sektoriiniin
mevcut igbirliklerivle Global
Gateway dahil olmak tizere
yesil ve dijital doniisiim teme-
linde stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine katks saglamaya
hazirdir” degerlendirmesine yer
verildi.
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Rusya-Ukrayna

savasi bolgeye
yapilan tasimalarda
ciddi sorunlar ortaya
¢ikardi. Kara, hava ve
denizyolunda yasanan
sikintilar alternatif

rota arayislanni
hizlandirdi. Rusya‘ya
Ro-Ro hatti kurulmasi
talebi yUkselirken,
Avrupa, Asya ve Rusya
hatlaninda Turkiye nin
6n plana ¢kmasi
bekleniyor.

usya’nin Ukrayna
saldirisindan sonra
bircok tilkenin Rusya’ya
uyguladigt bir dizi
ekonomik ambargo nedeniyle
hava ve deniz limanlarimm
kapatilmasi, pandemi sonrasinda
toparlanmaya galisan lojistik ve tedarik

zincirine biiyiik darbe vurdu. Ttirkiyenin

dis ticaretinde hacim olarak énemli yer
tutan Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
ortami, Ttirk lojistik sektoriinde de yanki
buldu. Karayolunda gok sayida TIR

soforii araclariyla birlikte bélgede mahsur

kalirken, tagimalarda ciddi sikintilar
yasanuyor. Ttrkiye’den Ukrayna'ya
yilda yaklagik 19 bin, Rusya’ya 55 bin
ihrag amagh tagima yapiliyor. Rusya'ya
yapilan seferlerin ytizde 60-65'e yakini

Ukrayna tizerinden gerceklestiriliyor. Savas
nedeniyle Tiirkiye’den Ukrayna’ya yonelik
Ro-Ro seferleri durduruldu. Ro-Ro gemileri

Ukrayna’dan dontis seferi yapamuiyor.

Avrupa yontindeki karayolu tasimalarinda

da Ukrayna tizerinden transit giizergahu
kapanmug durumda. Giizergahtaki AB
tilkelerinin Rusya ve Belarus’a kars1
uygulamaya koydugu yeni yaptirrmlar
nedeniyle bazi tirtinlerin gegisine izin
verilmiyor.

Ukrayna sinirlarmim kapanmastyla ih-
racat tagimalarimin Giircistan-Rusya hattina
yonelmesi (Verhny Lars ve Kazmalyar), bu
giizergahlarda yogunluk olugturdu. 10 Mart
itibariyle firmalardan alinan bilgilere gore,

Rusya’dan Giircistan’a ve Azerbaycan’'a

gecislerde de ortalama 12-15 giin arasinda

beklemeler yaganyor. Rusya’dan giinliik

50 www.lojistikhatti.com

Lojistikciler

Rusya icin alternatif
ROTALAR ARIYOR

arag gegisi 200 arac1 gecmiyor. Savas nede-
niyle Rusya'min artan giivenlik endiseleri,
AB-Rusya arasinda devreye alman yeni
yaptirimlar ve bolgedeki olumsuz hava
sartlarinin etkisiyle yasanan gelismeler
sonucunda Tiirk nakliyeciler, Sarp’tan bag-
layarak, Gtircistan ve Azerbaycan'm Rusya
ile arasindaki siur kapilarinda olusan uzun
kuyruklar ve beklemeler nedeniyle magdu-
riyet yagiyor.

Hava ve deniz tasimaciliginda da ciddi
kriz yasaniyor. Ukrayna’da limanlar ve
hava sahast kapandu. 23 Tiirk gemisi Kara-
deniz’deki cesitli limanlarda mahsur kald.
Maersk, MSC, CMA CGM, Hapag-Lloyd
gibi 6nde gelen deniz tasimacilig1 sirketleri
Rusya’dan gekildiklerini agiklarken, alter-
natif giizergah bulmakta zorluk gektiklerini
duyurdu. AB'nin hava sahasi Rus ugak-
larma kapatmasinin ardindan Rusya da
36 iilkeye hava sahasin kapatti. Rus hava

sahasmm kapatilmasimin ardindan AB iil-
kelerinin yani sira Cin ve Uzakdogu'dan da
Rusya baglantilt uguslar yapilamiyor. Asya
baglantili yolcu ve kargo uguslari ise daha
gtineydeki rotalar tizerinden yapiliyor.
Ancak bu rotalar hava sirketleri igin hem
stire hem de maliyetleri artirtyor. Ttirkiye
ile Rusya arasinda ise havayolu ve denizyo-
luyla ytik tasimacilig devam ediyor. Ancak
bolgede ugus rotalarinin degismesi / uza-
mast, Rus ticari ugak filosunun AB pazarina
hizmet verememesi, savastan dolay1 petrol
fiyatlarinimn artmasi gibi sebeplerle havayo-
lu navlunlarindaki artis trendinin devam
etmesi bekleniyor.

‘RUSYA TRANSIT ULKE
KONUMUNU KAYBETTY’

Diger yandan Asya ile Avrupa’y1 bir-
birine baglayan ulagim hatlarndan Kuzey
Koridoru'nun Rusya- Ukrayna Savast ne-
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deniyle giivensiz hale gelmesi, Tiirkiye'yi 6n
plana ¢ikartyor. Rusya-Ukrayna arasindaki
savagin lojistik sektoriine etkilerini deger-
lendiren UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkant
Aysem Ulusoy, “Avrupa’da SWIFT bazt
bankalara kapatildigin1 ancak bazilarma agik
durumda. Bu durum ticaretin devam edece-
gini gosteriyor, ancak bununla birlikte Rusya
transit iilke ve nihai vars tilkesi olma duru-
munu kaybetti. Avrupa {irettigi ya da hali
hazirda sattif mah teknik olarak satabiliyor,
ancak gidecek yolu yok. Bu noktada Tiirkiye
cok ciddi bir gorev alabilir. Avrupa Birligi
tilkelerinin kullandig1 Ukrayna tizerinden
gegen rota savag nedeniyle artik bir alternatif
degil. Bu nedenle Tiirkiye 6n plana gikiyor.
Avrupa Birligi'nden ¢ikan yiik Orta Asya ve
oradan da Rusya’ya ulagacak. Su an bu hatti
kullanan ttim tireticiler lojistikcilerden alter-
natif rotalar talep ediyor” dedi.

SAVAS SEKTORDE
ENDISE YARATTI

Savagin Tiirk lojistik sektoriinde endise
yaratmaya devam ettigini belirten Aysem
Ulusoy, “UTIKAD olarak Tiirk TIR soférle-
rimizin gtivenligi ile yakindan ilgileniyoruz.
Kendi btinyemizde bir kriz masas1 olustur-
masak da UND ve Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig1'nin ¢alismalarim yakindan takip
ediyor ve gerekli noktalarda destek veriyo-
ruz. Elimizdeki son bilgilere gore 250’den
fazla Ttirk TIR'1 Ukrayna siirindan gikig
yapabildi. Stirda olan biittin tlkeler Tiirk
sofdrlerine vizesiz direkt transit gegis hakk
taniyor. Savas basladiginda karayolu tarafi-
na uzak olan araglar igin ise tehlike devam
ediyor. Su anda en giincel olarak Varna’dan
Port Kafkas’a Ro-Ro hatt1 olugturulmast igin
gortistiliiyor” diye konustu.

Aysem Ulusoy, Ukrayna’dan ihrag
mal yiiklemis ara¢larin normal seyrinde
gecis yapabildigini ancak Rusya’dan
yiikleme yapmis araclarm, Ukrayna’dan
akaslarina miisaade edilmedigini soyledi.
Ulagtirma ve Altyapt Bakanhgt'nm Uk-
rayna, Rusya ve ¢evre tlkelerin yetkilileri
ile iletigim halinde oldugunu belirten
Ulusoy, Tiirk Bayrakli gemilerden, Ttirk
TIR'larmna kadar tiim Tiirk vatandasgla-
rinmn ve yiik tagiyan araglarm bolgeden
gtivenli bir sekilde glkmastmn amaglandi-
gint ifade etti.

BLOK TREN iLE TASIMA
ALTERNATIFI

Ukrayna hatti kapaninca hacmin
neredeyse tamaminin alternatif olarak
Verhniy Lars Kapisi'na y6neldigine
dikkat geken Ulusoy, bu hatta uzun TIR
kuyruklan olustugunu ve bunun 120
km'lere kadar ¢ikabilecegi uyarisin yap-
t1. Bunlara ek olarak devreye alinirsa is
yapabilecek bir diger alternatifin Ttirkiye
— Giircistan — Rusya hattinda blok tren
tasimalar olduguna dikkat geken Ulusoy,
“Ancak yine Rusya'mn olumlu yaklasma-
s1 ve problem ¢6zen bir tavir ile ilerlemesi

Aysem Ulusoy

durumunda bu mod faal olabilir. Uygula-
nan yaptirimlar neticesinde Avrupa tize-
rinden Rusya‘ya giris su an igin miimkiin
goriinmiiyor” dedi.

RO-RO HATTI KURULSUN

RO-RO igin bolgede yogun ¢aligan fir-
malarin ortak bir fikir ile bir hat olusturul-
masi yoniinde Ulagtirma ve Altyap: Ba-
kanligina talepte bulundugunu hatirlatan
Ulusoy, “Ancak heniiz olumlu bir gelisme
yok. Burada en 6nemli husus, Rusya'nin
RO-RO i¢in uygun bir liman gostermesi
ve liman lokal masraflar hususunda yapi-
a olmasidir. Mevcut girisimlere cevaben
olumlu bir déntis almamanugtir. Bazi
konteyner hatlar1 Rusya limanlarma gahs-
maya devam ediyor. Arkas ile goriistiim
Ukrayna’ya calismiyorlar ancak Rusya
seferlerine devam ediyorlar. Ttirkiye li-
manlarmda dolumu yapilmis ve Ukrayna
liman]art i¢in gemiye ytikleme bekleyen
konteynerlar icindeki yiik sahiplerine
bildirimler yapilarak ytiklerinin bosalti-
larak geri alinmast isteniyor. Ciinkii dolu
sekilde thract bekleyen konteynerlarin ne
zaman Ukrayna'ya gidebilecegi belirsiz
oldugundan; olusabilecek liman ardiye,
armatér demurage masraflart nedeniyle
bdyle bir uyar1 ve talepte bulunuyorlar”
ifadelerini kullandi.

‘BELARUS VE POLONYA HUB
OLARAK KULLANILABILIR’

Aysem Ulusoy, bu noktada olasi son
alternatif ise Belarus ve Polonya’nin HUB
olarak kullamlmast oldugunu soyledi.
Ulusoy, “Bu aktarmali model ¢ok daha
zor ve maliyetli olmasina ragmen stird-
riilebilir lojistik hizmetler igin 6n plana
¢tkmaktadir” dedi.

HAVA KARGODA
NAVLUNLAR ARTACAK

Ukrayna hava sahasi ve limanlari-
nin kapali oldugunu hatirlatan Ulusoy,
havayolu ile ilgili Ukrayna ¢ikis ve
varigh hicbir operasyon yapilamadigim
soyledi. Ugus rotalarinin Ukrayna hava
sahasindan gegmeyecek sekilde degisti-
rildigini aktaran Ulusoy, sozlerini soyle
stirdtirdii: “AB Rus ugaklarina yasak
koydu. Tiirkiye bu konuda heniiz her-
hangi bir yeni diizenleme yapmadi. LH
Uzakdogu uguslarinda Rus hava sahasim
kullanmayacagim bildirdi. Ttirkiye ile
Rusya arasindaki havayolu yiik ve yolcu
tastmacihig1 devam ediyor. Bolgede ugus
rotalarinin degismesi / uzamasi, Rus
ticari ucak filosunun AB pazarma hizmet
verememesi, savastan dolay petrol fiyat-
larmin artmasi gibi sebeplerle havayolu
navlunlarindaki artis trendinin devam
etmesi bekleniyor.”
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SIMETRI...

B sanlik yirmi birinci yizyilin kapisindan iceri
girdiginde, bir dnceki yuzyilin kapisindan
gecmis olan atalarinin cok ilerisinde bir yasam
kalitesi ve teknolojik devrimlere adimini

attl. Bir dnceki ylzyila adim atan atalarimiz icin
evinde otururken radyodan bir yayin dinlemek
henlz hayal bile edilemezken, yirmi birinci yizyilin
kapisindan girerken buytk torunlari interneti
kesfetmisti.

Yirmi birinci yuzyil is hayati icinde devrimleri
beraberinde getirdi. Nakliye dinamizmini
korumakla kalmadi, globallesen ticaret agiyla
hacimsel artisini devam ettirdi. Lojistik hizmetler
agl her sektértin ana katari oldu. Karmasik
hizmetler agi sektérimzde buyddukce, lojistik
merkezlerimizden limanlarimiza, aktarma
alanlarimizdan ofislerimize kadar isgtict
cesitlendirmesi gerekliydi. Ne guzel ki bizim
sektérimuz bunu alninin akiyla basardi.

Meslek hayatim boyunca farkli cografyalarda,
farkli dil ve kulturlerde bir cok degerli kadinla
hem saha operasyonlarinda hem de yénetim
katinda birlikte deger Uretme gururunu yasatt
bana sektorimiz. Bu degerli meslektaslarimin
hali hazirda sektériimiize katmaya devam ettikleri
degerler icin tesekkirt borc bilirim. Tesekkurler!

BUyuk 6nder Gazi Mustafa Kemal Ataturk,
kadinlarin, kizlarini egitmeyen bir toplumun
ylkselemeyecegdine inanmis ve bunu her firsatta
dile getirmistir. Buyuk onder bu sebepledir ki
“Bir toplumun yarisi topraklara zincirlerle bagli
kaldikca, diger yarisinin goklere yikselmesinin
imkansiz” oldugu gercegini her firsatta
hatirlatmayi gérev bilmistir.

Mustafa Kemal Atatrk, “Dinyada
gordugimiz her sey kadinin eseridir” diyerek
kadinin toplum ve medeniyet icindeki yerini
takdir etmistir. Zihniyet acisindan kadin haklarini,
muasir medeniyetler seviyesine cikarmanin,
cagdaslasmanin kacinilmaz bir unsuru olarak
gorur. Bu bakimdan, toplumda hak ettikleri saygin
yeri elde etmeleri icin Tlrk kadinlarina glvenerek,
reformlarin yapilmasinda lider rolti oynamasini
sagladi. Simdiye kadar kadin haklarr icin bu
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kadar hassas bir yaklasim sergileyen lider, insanlik
tarihinde parmakla sayabilecegimiz kadardir.
Mustafa Kemal Atatirk’tn kadin ve kadinin
esitligine bakis acisi yeganedir.

Sahsi olarak, biz lojistik sektort paydaslarinin
kadinlarin sektére katiim ve 6nemli katkilarini
uzun suredir gézlemlemekte, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk ‘Un bu medeniyet mirasina yaptigimiz
sektorel katkidan dolayr gurur duymaktayim.

Ama artik hep birlikte daha fazlasini yapmaliyiz.
Yirmi birinci ytzyilda, ylzyillardan beri devam
eden ana sorunumuz hala devam ediyor. Ntfusun
bir bélumu icme suyuna kolayca ulasabilirken
diger biyuk bir bolima icin bu bayuk bir sorun.
Benzer sorunlar elektrige erisimden, is hayatinda
esitlige kadar maalesef devam ediyor.

Sektérimuzde kadin yoneticiler ile basarilara
yelken actigimiz, 6zlemle andigimiz 2016 yilinda;
kadin yéneticilerimizin orani ciddi oranda artmisti.
Maalesef cesitli sebeplerden her giin baska bir
krizle bogusmaya calisan sektérimuzde bugin bu
oran ylizde 9'a kadar dusmustar.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve micadele
arkadaslarini saygiyla anarken, medeniyet miraslari
isiginda kadinlarin lojistik sektoériinde daha
fazla yer aldigi, daha etkin liderlik ettigi saglkli
ekonomik ve sosyal hayatlarda gorusmek dilegiyle.




UND ve TMTB arasinda

umve
oronw Tasit
BURO: A

tirkiye ekonomisinin ihracata
dayali biiytime modelindeki
karayolu tagimacilig
alaninda en 6nemli paydas:
Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
(UND) ile Tiirkiye Motorlu Tagit
Biirosu (TMTB) arasinda is birligi
protokolii imzalandi. Protokol
kapsaminda yesil kart sigortast
konusunda bilinirligin artirilmasi
planlaniyor. Ayrica TMTB temsilcileri,
UND Bolge Calisma Grubu
Toplantilari'na katilarak Yesil Kart
Sigortalar1 hakkinda bilgilendirmeler
yapacak.
i§birligine iliskin agiklamalarda
bulunan TMTB Yénetim Kurulu Bag-
kan1 Remzi Duman, btiro olarak son
donemde sahte yesil kartlarda artig
gordiiklerini ve bu kartlar1 kullanan
isletme ve stirticiilerin ytiksek mik-
tarda Euro ve Pound cinsinden taz-
minatlara maruz kaldiklarmi séyledi.
“UND uhdesindeki ¢ekicilerimiz igin
2021 yilinda 59 bin adet yesil kart dii-
zenledik” diyen Duman konusmasina
sOyle devam etti: “Her yil yesil kart
uygulamasinin dahil oldugu cograf-
yada yaklasik 400.000 kaza meydana
gelmektedir. Tiirk plakali araglarin 11
yilda toplam kaza sayisi: 45.101 ve bu-
nun ytizde 96’s1 TIR kazas1. Bu bilgiler

1s1g1nda stirtictilerimizi bilgilendirmek,

6nlem almak istiyoruz. Boylece hem
kaza riskini azaltmig hem de yesil kart
primlerinin diismesine olumlu katki
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saglamus olacagiz. Bu ve benzeri ortak
alanlarda is birligi yapmaya karar
verdik.”

UND Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Fatih Sener ise, Tiirk tagi-
maclarinin, yesil kart sistemine dahil
olan Avrupa tilkelerine 2021 yilinda
yaklasik 536 bin ve Azerbaycan’'a 42
bin sefer gerceklestirdigini sdyledi.
Sener, “Yaklasik 600 bin sefer icin yesil
Kkart sigortas1 kullaniliyor. Bu anlamda,
gerek yesil kartla ilgili dogru bilgilen-
dirmelerin yapilmast gerek sahte yesil
kartla mticadele ve de en 6nemlisi
yurt disinda meydana gelen kaza
noktalar1 ve sebepleri bilgisinin analiz
edilerek tasimacilarin bilgilendirilmesi
oldukca fayda saglayacaktir” diye
konustu.

PRIMLERIN YUZDE
78’ KARAYOLU
TASIMACILARINDAN

TMTB Miidiirti M. Akif Eroglu
da 2021 yilinda yesil kart prim tireti-
minde 34,7 milyon euro ile rekor bir
tiretim gerceklestirdiklerini belirterek
sozlerini soyle stirdiirdii: “Prim tire-
timimizdeki ytizde 78 pay ile UND
Uyeleri en nemli miisterimiz. Olus-
turdugumuz biiro vizyon belgesine
uygun sekilde biiromuzun hedefi,
Ttirkiye'yi en iyi sekilde temsil etmek,
sektorle daha fazla iletisim ve paydas-
lara deger yaratan bir kurum olmak.
Bu amacla biirolar uhdesindeki kaza

s PESIL
KART

ISBIRLIGI
UND ile TMTB arasinda yesil
kart sigortasi konusunda
bilinirligi artirmak, trafik
kazalarnin 6nine gecerek
can ve mal guvenligini
saglamak, yesil kartta
sahteciligin 6nune ge¢mek,
Yesil Hart Sistemine Uyeligi
bulunmayan Ulkelerin Yesil
Hart Sistemine Uyeligi tesvik

etmek amaayla isbirligi
protokoly imzaland.

istatistiklerini analiz ederek siiriiciilerle
paylagmay1 ve yurtdis: seyahatlerde tra-
fik kazalarinda ozellikle insan yanligina
dayali kazalar1 azaltmay1 hedefliyoruz.
Bu konuda UND ve Biirolar Konseyi ile
daha siki ig birligi yapmak istiyoruz.”
Trafik kazalarmin azalmasinin primlere
olumlu yanstyacagim da belirten Erog-
lu, hali hazirda gekicilere filo indirimi
ve bonus malus sitemi ile hasar primleri
diisiik olmasi halinde énemli indirim
sagladiklarim bildirdi.

UND icra Kurulu Bagkaru Alper
Ozel de, “Sektoriimiiziin dzellikle ye-
sil kart sistemine dahil olan tilkelere
yaptig1 tasimalar icin tilkemizde otorite
kurulus olan Ttirkiye Motorlu Tagit Bii-
rosu ile yapacagt is birligini ¢ok 6nemli
buluyoruz. TMTB ile siirdiirtilecek calis-
malar sayesinde; sektoriimtizde faaliyet
gosteren araclarin yurtdisindaki trafik
kazalariin mimkiin oldugunca 6nlen-
mesi ile can ve mal kayiplarinin en aza
indirilmesi ve bu sayede de yesil kart
sigorta maliyetlerinin (hasar oranlarinin
azaltilmast ile) diigtiriilmesini hedefle-
dik” seklinde konustu.
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Tamer Kiran
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tirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) Baskanu Ismail Giille'nin
katihmiyla gerceklestirilen
IMEAK Deniz Ticaret Odast
(DTO) meclis toplantisinda, denizyolu
tasimacihiginda ‘tekellesme’nin yarattig1
risklere dikkat cekilirken, denizciligi
biiytitmeye déniik adimlarmn ivedilikle
atilmast gerektigine vurgu yapildi.

DTO Bagkan Tamer Kiran, 2022 y1li-
nin, pandeminin etkilerini yitirdigi, ancak
sonuglarmnin devam ettigi bir y1l olacak
gibi goziiktiigiinii soyledi. Konteyner
tagimacihiginda faaliyet gosteren ilk 10
sirketin, global kapasitenin ytizde 85'ine
sahip oldugunu hatirlatan Kiran, bu du-
rumun yarattig riskleri sdyle 6zetledi:
“Pandeminin ilk zamanlarinda bu sirket-
lerin ticaret hacimleri tarihi bir sekilde
dismiistii. Buytik zararlar yasayan bu
sirketler kiiresel ekonomik toparlanma
ile yaralarini sardi ve ytiikselen navlunla
birlikte zararlarini kisa stirede kapatti.
Geldigimiz noktada navlunun ytikselisi
devam etmekle birlikte, bu biiyiik sirket-
lerin tasimacilik sektoriinde farkli modlar
ve hizmetler vermek istediklerini gozlem-
liyoruz. Su an icin deniz tasimacilig pay-
daglarini tehdit eden bu tekellesme birgok
acidan risk tastyor. Tiim tasima modla-
rimin kontrol edilmesi ve bilgilerin belli
merkezlerde toplanmast yakin gelecekte
Amazon ve Facebook 6rneginde yasadi-
gimuz ¢ok daha biiytik bir tekellesme ve
bilgi depolamaya yol agabilir. Yine ayn
sekilde tedarik zincirinde alternatifsizlik
tim devlet ve sirketler igin ciddi riskler
barmndiriyor.”

Denizciligin Tiirkiye'nin olmazsa
olmaz sektorlerden biri olduguna vurgu
yapan Kiran, “Yasadigimiz olaylar gos-
termisgtir ki, denizcilik can damarimizdir,
disariyla olan en giiclii baglantimizdir.
Dolayistyla tiim bu gelismeleri dikkatlice
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-~ Deniz taglmaahg"mda

 ‘TEKELLESMF’ TEHDIDI!

Kiresel konteyner piyasasina yon veren sirketlerin
fFarkli tasima modlarinda hizmet vermek istediklerine
dikkat ¢ceken DTO Baskani Tamer Kiran, “Deniz
tasimaciigr paydaslarini tehdit eden bu tekellesme
bircok agidan risk tasiyor. Bu durum gelecekte Amazon
ve Facebook orneginde yasadigimiz cok daha buyuk
bir tekellesme ve bilgi depolamaya yol acabilir” dedi.

degerlendirip, devletimizin desteginde
denizciligimizi biiytitmeye yonelik adim-
lar ivedilikle atmamiz gerektigini bir kez
daha vurgulamak istiyorum” dedi.

YUKSEK NAVLUNLAR 2023’E
KADAR SURECEK

Denizcilik piyasalarini, ihracatgilar
ve ithalatgilar ile denizcilik sektoriinii
yakindan ilgilendiren konteyner sikintis,
navlunlardaki yiikselis ve 6niimiizdeki
stirece iligkin degerlendiren Tamer Ki-
ran, ihracatq ve ithalatg i¢in maliyetleri
artiran en 6nemli unsurlardan biri haline
gelen konteyner navlunlarinin 2023 yili
basimna kadar ytiksek seviyelerde kalma-
sinin beklendigini ifade etti. Kiran, “Bu
donemde pandemi yarasini saran diinya-
nin hizh bir toparlanma ve ticaret hacmi
biiytimesine gelecegi, tasimacilik igin
talebin arzdan fazla olacag: 6ngoriiliiyor.
2023 bagmndan itibaren yeni konteyner
gemilerinin teslim edilmesi sonucu arz-
daki artis ile konteyner tagima fiyatlarin-
da kademeli diistisleri gorebilecegimizi
soyleyebiliriz” dedi.

Konteyner piyasasinin aksine kuru
ytik piyasasinin ise yila sert diistisle bas-
ladigin1 anlatan Tamer Kiran, Noel do-
nemi ardindan Cin tatili, Endonezya’nin
komiir ihracat yasag, kiiresel ekonomik
yavaglama neticesinde yiiklerin azalmasi-
nin bu diististe etkili oldugunu kaydetti.
Kiran, bu piyasada beklentilerin, Cin
tatili sonrasinda, Mart ay1 ile beraber
yeniden yiikselme yasanacag1 yoniinde
oldugunu bildirdi.

2022 yilmin aymi zamanda iklim de-
gisikligi ve kiiresel 1ssnma konularinin
daha ¢ok giindeme geldigi bir y1l olacag:-
n1, buna bagl olarak gemi kaynakl kirli-
liklerin miktarinin azaltilmast yontindeki
calismalarn hizlanacagim belirten Tamer
Kiran, bunun neticesinde ortaya ¢ikacak

maliyetlerin navlun fiyatlarina ne derece
etki edeceginin izlenmesi gereken ayri
bir konu olacagimn vurguladi. Kiran, DTO
biinyesinde baslatilan “Deniz Ticaretinde
Iklim Degisikligi Tedbirlerinin Tiirk Sa-
hipli Gemi Filosuna Etki Degerlendirme
Analizi” projesinin son safh aya geldigi-
ni, calismanin sonuglarmin mart ay1 mec-
lis toplantisinda sektorle paylasilacagini
acikladu.

‘LOJISTIK YATIRIMLAR
ARTIRILMALPI

Meclis toplantisinda konugsan TIM
Baskaru Ismail Giille, pandemiyle birlikte
lojistik sektoriinde yagsanan dontistime
dikkat gekerek, “Lojistikte kartlar yeni-
den kariliyor. Oyun yeniden kuruluyor.
Ticaretin bu kadar 6nemli oldugu bir
donemde bunu seyretmekle kalmamali-
y1z. Yoksa bunun faturasini 6deyen taraf
olacagiz” dedi. Pandemiyle birlikte tica-
retteki zincirin kopmasimn ilk etkisinin
lojistik sektoriinde hissedildigini ve rekor
artiglara sahne olan navlunun ihracatgry1
zorladigini hatirlatan Giille, Tiirkiye’nin
ihracat hedefleri dogrultusunda tagima-
alik alaninda da yatirimlarin artirilmast
gerektigini soyledi. Ttirkiye Lojistik
Portali'nin bagarili sonuglar ortaya
koydugunu vurgulayan Giille, “Burast
Tiirkiye’nin lojistik motoru. Amaci sa-
dece bu kesime hizmet etmek ve onlara
gesit, rekabet, hizmet avantajini getirmek
ve herkesi daha fazla talep, miisteri ve
isle bulusturmak amacryla gergeklestir-
dik. Cok da bagarili oldu. Bundan sonraki
siirecte daha fazla kullanilmasini arzu
ediyoruz” dedi. TIM Bagkan Vekili Ba-
saran Bayrak da, Ttirkiye Lojistik Portalt
ile ilgili verileri paylasti. Bayrak portala
kayitli firma sayisimin 1.332ye ytiksel-
digini, toplamda 3 milyon ton ytik ilan1
yayinlandigini soyledi.



ectigimiz aylarda Halkali — Kolin
demiryolu hattin1 kullaruma
acan Mars Logistics, 2022 yilina
10 milyon euro degerinde vagon
yatirimi ile bagladi. Sirket, bu yatirim
ile 90 adet vagonu biinyesine katarak
demiryolu hizmetini bir {ist seviyeye tagid1.
Mars Logistics Demiryolu Genel Miidiir
Yardimcist Erdin Erengiil, konuyla ilgili
yaptig1 agiklamada, Ttirkiye'nin tescillenmis
sahibine ait vagonlar ile Avrupa’ya
ihracat yapan ilk firmasi olduklarim
soyledi. Erengiil, “Intermodal hatlarimiz
ile optimum stirede gevreci ¢oziimler
sunuyoruz. Yeni yatirmimiz ile aldigimiz
90 adet vagonu isletmecisi oldugumuz
Almanya, Cek tren hatlarmin yam sira diger
Avrupa giizergahlarinda da kullanacagiz”
dedi.

YENI YATIRIMLAR VE YENI
HATLAR YOLDA

Trieste — Bettembourg, Halkali — Duis-
burg ve Halkali — Kolin hatlar1 ile intermo-
dal tagimacilik hizmeti verdiklerini belirten
Erengiil, yeni yatirimlarin yolda oldugunun
altini cizdi ve sunlar séyledi: “Ontimiizdeki
5 yil igin intermodal ve demiryolu tagima-
ahigr icin yatirimlarimizi ve stratejilerimizi
planladik. Cok yakin zamanda duyuracagi-
miz yeni yatirimlarimiz ve yeni hatlarmiz
ile intermodal ve demiryolu tasimaciliginin

Mars’tan 10 milyon
euroluk vagon yatlrlml
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is hacmimizdeki payiu artiracagiz. Ek
olarak; halihazirda calismalar yaptigimiz
yesil lojistik konusuna daha fazla odaklana-
cagiz.”

“Stirdiirtilebilirlik, Mars Logistics olarak
onem verdigimiz, tizerinde durdugumuz ve
sirketimizin her alamna yaydigimiz bir anla-
y1s. Tagimacilik yontemlerimiz basta olmak
tizere, sirketimizin her alaninda, genel igle-
yisimizde stirdiirtilebilir yontemler kullan-
maya 6zen gosteriyoruz. Hadimkoy Lojistik
Merkezi Cati Ustii Giineg Enerji Santrali
projemiz ile tesisimizin enerji ihtiyacins,
yagmur suyu hasadi projemiz ile tesisimizin

B

peyzaj ve yangin suyu ihtiyacinu kargiliyo-
ruz. 2.700 adet 6zmal aractan olusan filo-
muzdaki biitiin araglar Euro 6 seviyesinde.
Evraksiz ofis portalimiz ile tiim finansal
stireclerimizi dijitalde ytirtittiyoruz. Depo-
larimizda enerji tasarrufu saglayacak ekip-
manlar ve yéntemler tercih ediyoruz, tahta
paletler yerine geri kazanilmus kagittan
tiretilmis kagit paletler kullantyoruz” di-
yen Erengiil, yeni projelerde dogaya saygili
is yapma anlayisini 6n plana gikararak
planlama yaptiklarimi, énceden baglayan ve
devam eden projelerde ise stirdtirtilebilir
alternatiflere odaklandiklarm belirtti.

TCDD’ye ‘Bakimdan Sorumlu Kurulus Yetkinligi Sertifikast’ verildi

CDD Genel Miidiirltgi,

demir yolu agindaki araglarin

uluslararas: standartlarda

calistigim tescilleyen “Bakimdan
Sorumlu Kurulug (ECM) Yetkinligi
Sertifikas1” aldi. TCDD, Demiryolu
Araglari Tescil ve Sicil Yonetmeligi
geregince, demir yolu agimnda bulunan

biitiin araglarmn ¢aligabilmesi i¢in

tescile ihtiyag duyuyor. Bu kapsamda,
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidtirliigti tarafindan TCDD'ye, arag
bakimlarmin Uluslararas: Demiryollar:
Birligi (UIC) ve Uluslararasi Tagimalara
fliskin Hiikiimetleraras Orgiitii (OTIF)
standartlarinda yapildigin belirleyen

ECM Yetkinligi Sertifikasi verildi. Demir
yollarindaki araglart daha énce digardan
hizmet alim1 yéntemiyle tescilleyen
TCDD'nin, aldig yetkinlik sertifikastyla,
demir yolu trafiginde kullamlan araclarin
bakimlarim uluslararasi standartlarda yaptig
belgelenmis oldu. ECM sistemiyle, hatlarda
cahisan araclarin bakimlarmin yapildigin

ve emniyetli bir sekilde galistirildiklarin
belgeleyen TCDD, daha 6nce digardan hizmet
alimuyla gerceklestirdigi islemi bundan sonra
kendisi yapacak, béylece kamu kaynaklarmm
kullanimr agisindan ciddi tasarruf saglayacak.
Isletime cikarilacak ya da isletimden

alacak araglarin kontroliinti uluslararasi
standartlarda belirleyecek olan TCDD,
béylece biitiin yolcu ve yiik vagonlarmin
gerek yurt icinde gerekse Avrupa Birligi
tilkeleri demir yolu aglarinda serbestce
trafikte olmalarma olanak taniyacak.
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RENAULT TRUCRS

elektrikli kamyon
yelpazesini gen1§let1y0r

Bolgesel tasimadilik icin
Renault Trucks T €-Tech ve
insaat uygulamalari igin
Renault Trucks C €-Tech olmak
Uzere 44 tona kadar iki yeni
elektrikli kamyon modelini
2023'te salisa sunulacak olan
Renault Trucks, ayrica Geodis
ile 16 tonluk bir elektrikli sehir
ici kamyonu gelistirmek icin
isbirligi yopacak.

enault Trucks, miisterilerinin

enerji gegisini destekleme

taahhtidiinii ve her tiirlii

kullanim alani igin elektrikli
kamyon sunma tutkusunu stirdtirtiyor.
2020’den bu yana Renault Trucks,
Fransa’da tiretilen 3,1 tondan 26 tona
kadar tam elektrikli kamyonlarini
sunuyor. Renault Trucks, 2023 yilinin
baginda elektrikli iiriin gaminda, bolgesel
tagimacilik icin Renault Trucks T E-Tech ve
ingaat uygulamalar1 igin Renault Trucks C
E-Tech olmak tizere 44 tona kadar iki yeni
modelinin satigina baglayacak.

Renault Trucks'mn agir hizmet yelpa-
zesindeki bu yeni modeller, 490 kW’a (666
bg'ne esdeger) kadar birlesik gii¢ saglayan
iki veya tig elektrik motoruyla donatilacak.
Ayrica Optidriver sanziman donanimina
sahip olacak. Renault Trucks T ve C E-Tech
modelleri, 180 ila 540 kWh kapasiteli iki
ila alt1 lityum iyon batarya paketiyle ile
giiclendirilecek. Araglarin akiileri, 43 kW’a
kadar alternatif akim (AC) ile 9,5 saatte, 250
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kW’a kadar dogru akim (DC) ile 2,5 saatte
tamamen sarj edilebiliyor. Bu kamyonlar,
tek sarjla 300 km, bir saatlik ara hizli sarjla
(250 kW) 500 km'ye kadar menzile sahip.

Renault Trucks T ve C E-Tech, tiim
iistyapilara ve dolayistyla her tiirlit
kullanima kolayca uyum saglamak icin
elektrikli, elektromekanik ve vites kutusu
tizerinde olmak tizere ti¢ tip PTO ile do-
natilabiliyor: Bu yeni elektrikli modeller,
44 ton azami ytiklii agirhginda, 4x2 ve 6x2
gekici ile 4x2, 6x2 ve 8x4 tridem kamyon
versiyonlarryla mevcut olacak.

2023"tin ilk geyreginde satisa sunula-
cak Renault Trucks T ve C E-Tech, Renault
Trucks'm Bourg-en-Bresse’deki fabrikasin-
da tiretilecek. 3,1’den 44 tona uzanan tam
elektrikli iiriin yelpazesi ve 360° miisteri
destegi sunan Renault Trucks, stratejisini
hizlandiriyor ve hedeflerini yiikseltiyor:
Renault Trucks, 2030 yilina kadar araclari-
nin yiizde 50’sini elektrikli olarak sunmay1
planliyor.

GEODIS iLE SEHIR iCi
LOJiSTiGi iCIN ELEKTRIKLI
KAMYON GELISTIRECEK
Renault elektrikli kamyon alamnda
6nemli bir igbirligine imza atti. Renault
Trucks ve Geodis, 16 tonluk bir elektrikli
sehir ici kamyonu geligtirmek igin igbirligi
yapacak. Proje ad1 Oksijen olan bu arag,
sehir merkezinde dagitim operasyonlari-
nin tiim gerekliliklerini ve fonksiyonlarimi
karsilayacak. Kirlilik ve giiriiltii gibi so-

runlarin ortadan kaldirilmasy, ttim yol kulla-
nucilari (yayalar ve hafif / motorsuz ulagim
araglarini kullanan kisiler) ile bir arada hare-
ketliligi daha iyi yonetmek igin aktif ve pasif
giivenligin iyilestirilmesi miimkiin olacak.

Prototip teslimatinin 2022'nin sonunda
yapilmasi planlanan kamyon, 2020’den beri
gerceklestirdigi seri tiretim ile Avrupa’min
ilk seri elektrikli kamyon tesisi olan Renault
Trucks'm Fransa, Blainville-sur-Orne’deki
fabrikasinda tiretilecek. Kamyonun 2023'ten
itibaren Paris’te sehir ici teslimatlar icin
kullanilmast hedefleniyor.

Geodis'in CEO’su Marie-Christine
Lombard, konuyla ilgili olarak; “E-Ticaretin
gelismesi ve biiytik sehirlerde diisiik emis-
yonlu bolgelerin uygulanmasiyla birlesen
cevresel durum, ulagimin karbonsuzlagtiril-
masin acilen hizlandirmamuz gerektigi anla-
mina geliyor. Geodis'in Renault Trucks ile is
birligindeki amag da budur. Stirdiirtilebilir
kentsel lojistik konusunda hizli bir gekilde
somut ¢oztimler gelistirmek istiyoruz” dedi.

Renault Trucks Bagskani Bruno Blin ise
sunlari ekledi; “Kamyonun imaji degisiyor
ve nihayet, vazgegilmez bir arag olarak algi-
lantyor. Renault Trucks'm Geodis ile calistig
projenin amac, trafigin yogun oldugu alan-
larda ve hatta yaya bolgeleri de dahil diger
yol kullanicilari arasinda kentsel dokuya en
ideal sekilde uyum saglayacak bir kamyon
tasarlamak. Bu yeni kamyon, stirticiiniin
cahgma konforu ve giivenligi ile sehir sakin-
lerinin giivenligi icin tasarlanacak.”

i
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ve hidrojen teknolojisine yatirim yapiyor

Daimler Truck, Urun portfoyunt hem batarya elektrikli hem de hidrojen
bazl tahrik sistemleriyle elektrikli hdle getirmek icin “iki yonlG™ bir strateiji izliyor.

arbon nétr bir gelecek igin kul-
lanilacak teknoloji konusunda
stratejik yontinii net olarak
belirleyen Daimler Truck, tirtin
portfoyiinii hem batarya elektrikli hem de
hidrojen bazh tahrik sistemleriyle elektrikli
héle getirmek igin “iki y6nli” bir strateji iz-
leyecegini duyurdu. S6z konusu stratejinin
arka planinda ise, kamyonlarla ilgili cok
cesitli uygulamalar ve gorevler yer aliyor.
Hidrojen bazli tahrik sistemleri, 6zel-
likle agir ytik tasimacihigindaki zorlu ve
esnek uygulamalar ile uzun yol uygulama-
lar1 i¢in uygun bir ¢6ziim olarak goriiliiyor.
Bu durum hem klasik hem de elektrikli
kamyonlar igin gecerli. Kamyonlarmin
giinlitk kullanima uygunlugu, tonaji ve
menzilinden 6diin vermek istemeyen
nakliye sirketleri, satin alma kararlarm
toplam sahip olma maliyetine gore akilc
bir sekilde veriyorlar. Miisteri beklentileri
dogrultusunda siirekli olarak tirtinlerini
yenileyen Daimler Truck da tiim uygu-
lamalar igin miisterilerine en uygun arag
¢oztimlerini sunmaya devam ediyor.

DEVLETLER HIDROJEN
EYLEM PLANLARINI
UYGULAMAYA GECIRDI

Diinya capinda 40’1 askin devlet,
kapsamli hidrojen eylem planlarimi uygu-
lamaya gecirdi. Bu eylem planlarmin te-
melinde; uzun vadede yalnizca hidrojenin

depolanabilen bir enerji olarak istikrarl
ve tamamen yenilenebilir bir gii¢ kaynag:
saglayabilecegi anlayist yer aliyor. Ayrica,
yalmzca hidrojenle karbonsuzlagtirila-
bilen ¢ok sayida uygulama bulunuyor.
Gelecegin enerji sisteminin hidrojen bazli
olacagm acik¢a gosteren bu isaret, pek
cok kiiresel sirketi kapsamli duyurular
yapmaya yoneltti. Uzmanlar, 2020'li
yillarda hidrojen tiretimi, tagimacilig1 ve
altyapismna 100 milyarlarca euro yatirrm
yapilmasini bekliyorlar.

LINDE iLE SIVI HIDROJEN
YAKIT iIKMALI TEKNOLOJISINI
GELISTIRIYOR

Daimler Truck, bir siiredir Linde ile
birlikte yakat hiicreli kamyonlar i¢in yeni
nesil stv1 hidrojen yakat ikmali teknoloji-
sini gelistiriyor. Ortaklar, bu is birligi ile
hidrojen ikmalini miimkiin oldugunca
kolay ve pratik hale getirmeyi amagliyor.

Daimler Truck, Avrupa’da nemli
tagimacihik giizergahlarindaki hidrojen do-
lum istasyonlariin altyapast i¢in Shell, BP
ve TotalEnergies ile is birligi yapmay1 da
planliyor. Ayrica Daimler Truck, IVECO,
Linde, OMYV, Shell, TotalEnergies ve Volvo
Group, hidrojenli kamyonlarm H2Acce-
lerate (H2A) kapsamuinda Avrupa’da kitle
pazarinda satisa sunulmast igin uygun
kosullar1 yaratma amaciyla is birligi yap-
may1 taahhiit etti.

“CELLCENTRIC” ADINDA
ORTAK BiR GIRiSIM KURDU

Daimler Truck, Volvo Group ile birlikte
hidrojen bazl yakat hiicreleri konusundaki
calismalarini da kararlilikla stirdiirtiyor. Iki
sirket, 2021 yilinda “cellcentric” adinda or-
tak bir girisim kurdu. Diinyanun lider yakit
hticresi sistemi tireticilerinden biri olmay1
hedefleyen cellcentric, bu hedef dogrultu-
sunda 2025 yilindan itibaren Avrupa’nin en
biiytik seri tiretim tesislerinden birini kur-
may1 planhyor.

URUN PORTFOYUNU
GENISLETMEYE
DEVAM EDIYOR

Batarya elektrikli otobtis Mercedes-Benz
eCitaro'nun seri tiretimi 2018, batarya elekt-
rikli kamyon Mercedes-Benz eActros un seri
tiretimi ise 2021 yilindan bu yana devam
ediyor. Daimler Truck, batarya elektrikli
Mercedes-Benz eEconic’in seri tiretimine
ise bu yil baglayacak. Sirket, diger araglarin
da bu konudaki degisime hizh bir sekilde
hazirhiyor.

Hidrojenli araclarda ise, Mercedes-Benz
GenH2 kamyon yakat hiicresi prototipi, ge-
gen yildan bu yana hem sirket biinyesindeki
test pistinde hem de halka agik yollarda
yogun testlere tabi tutuluyor. 2027 yilinda
satisa sunulmasi beklenen aracin gelisim
hedefi, seri tiretimde 1.000 km veya tizerin-
deki bir menzile ulasmak.
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Yeni IU ECO S-WAY ve DAILY tanmitilda

IVECO, uzun yol tasimacilidi icin tasarlanan yeni IVECO S-WAY'i ve hafif ile
orta sinifta yeni dlcutler belirleyen yeni Daily’i Turkiye pazarina sundu.

VECO emisyon normlarinda Euro VI
D’den Euro VI E emisyon normuna
gecerken tirtin gaminda da yenilikler
gerceklestirdi. Stirticti odakli
yeni S WAY ile Euro V E normlarinin
bile fazlasini kargilayan Daily 2022
model tirtinler bu tanitim faaliyetinin
merkezinde yer aldi. Yeni S WAY ve
Daily 2022 model tirtinler Antalya’da
gerceklestirilen lansmanla tanitildi.
2022 Yeni Baglangiclar” konsepti ile
diizenlenen toplantida konusan Iveco
Tiirkiye Genel Miidiirti Hakki Ismak
2022'ye IVECO olarak yeni bir yap1
ile, yeni tirtinlerle ve yeni umutlarla
bagladiklarin: ifade etti. 2021 y1lin1 2
puan artisla ytizde 8,4 liik bir pazar
payt ile tamamladiklarin belirten Isinak
yeni tiriinlerle bu bagariy: daha da ileri
tagimay1 hedeflediklerini séyledi. IVECO
Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi Tansu
Giz ise, IVECOnun Avrupa’da sundugu
ttim trtinleri Ttirkiye’de de sattiklarin,
dolayistyla miisteriye higbir zaman “Bu
tirtin elimizde yok!” demediklerini ifade
etti. Gelecekte elektrikli ve hidrojenli
araclar i¢in de bunun gecerli olacagim
dile getiren Giz, 6nce tamamen elektrikli
ardindan da hidrojen yakat hiicreli Nikola
TRE'nin Avrupa’da IVECO ag tarafindan
satilacagini aktardi.
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YUZDE 3 DAHA FAZLA
YAKIT TASARRUFU

IVECO S-Way, uzun yol gorevleri ve filo
sahibi i¢cin miikemmel bir is ¢oziimii. Cesitli
gelistirmeler ve 6zelliklerle yakit verimliligi
ve performans konusunda gitay yiikselten
arag, ylizde 3'e varan yakit tasarrufu sunuyor.

Yeni motor iiriin grubu, Euro VI/E sa-
limim standartlarin kargilarken hidrojene
bitkisel yag (HVO) gibi ikinci nesil bio dizel-
ler igin de ytizde 100 onayli. Cursor 13 tirtin
grubu iki yeni gii¢ segenegine sahip; 490 ve
530. Cursor 11 ve 13 motorlarimin verimliligi,
artan sikistirma oranlar1 ve yeni yanma yone-
tim sistemi ile gelistirildi. 13 Litrelik motorlar
yiiksek verimlilikli tek indirgemeli arka akslar
ve standart profil lastiklerle mevcut 2.31:1'lik
daha uzun arka aks oran ile eslestirilmis.
Bu, motor devrini diistik tutmayi saglaya-
rak uzun mesafede daha ytiksek verimlilik
sagliyor. 56z konusu ozellikler 490 beygirlik
Cursor 131 gergek bir Toplam Sahip Olma
Maliyeti sampiyonu yaparken uzun mesafe
icin IVECO S-Way’i mitkemmel arag yapryor.
Ek 6zellikler IVECO S-Way'in yakit verimli-
ligine katks sunuyor. Yeni Eco Moduna sahip
klima enerji harcamasini optimize ederken
A stitunlarinin yeni aerodinamik kaplamasi
kabin etrafindaki hava akigiu iyilestiriyor.

IVECO S-Way'in Sikistirilmis Dogal Gaz

(CNG) ve Sivilagtirilmig Dogal Gaz (LNG)
versiyonlari, debriyaj kompresorii ve degis-
ken akigli direksiyon pompasi gibi yakit ve-
rimliligini daha da arttiran akilli yardimacilara
sahip. Dizel versiyonlarla paylagilan bu yeni
ozellikler ve motordaki gelistirmelerle kar-
bondioksit sahmimlarinda diistis saglanmus.
Bu, dogal gazli IVECO S-Way'i uzun mesafe
tasimacilik icin tartismasiz lider yapiyor.

YENI IVECO DAILY

Yeni Daily kabinde yasam ve siiriig de-
neyimi konularinda yeni dlgiitler belirledi ve
otonom siirtis ile ileri giivenlik 6zelliklerine
yonelik 6nemli adimlar atti. Yeni Daily, 6n-
ctillerinin performans, stirdtirtilebilirlik, yakit
verimliligi ve diisiik Toplam Sahip Olma
Maliyeti gibi mtisterilerinin karhhigini artiran
ozelliklerinin tizerine insa edildi. Kapsaml
Tleri Siirticii Destek Sistemleri ile gelismis
giivenlik 6zellikleri barindiran arag, sifinda-
ki en iyi kabinde yasam ve stirtis deneyimini
sunuyor. Cesitli 6zelliklerinin getirdigi yakit
ekonomisiyle 6n plana ¢ikiyor. Bu 6zellikler
arasinda, 2.3 litrelik F1A motoru barindiran
Daily Hi-Matic de dahil, tiim modellerde yer
alan Dur Kalk sistemi ve yalniz gegici kosul-
larda daha duyarh degil, ayn1 zamanda daha
da verimli olan yeni Elektronik Kontrollii
Degisken Geometrili Ttirbin var.



SCﬂ “ I ﬂ’dan

otonom kamyonlar icin test parkuru

arayolu tagimacihig sektoriinde
son dénemde yakindan takip

edilen otonom ve elektrikli araglar

ile ilgili gelismeler, markalarm
gelecek planlarim da sekillendiriyor. Scania,
aragtirma ve gelistirme operasyonlarimnin bir
parcast olarak gelecegin araclarimn test edi-
lip stiriilecegi yeni bir test parkuru icin yati-

rim planini devreye aliyor. Scania’nin tiretim

tesislerinin bulundugu Sodertalje’yede

——
=

gerceklesecek bu yatirim ile agir vasitalarm
elektrifikasyonu ve zaman i¢inde otonom
araglardaki yeni teknolojilere 6nciiliik
etmeyi hedefliyor. Scania, gelecege yonelik
yatirimlar1 kapsaminda kisa siire 6nce yeni
bir metal dokiim tiretim tesisini tamamla-
di. Aym zamanda yine Sodertalje’de bulu-
nan akii montajt i¢in yeni bir binanin ¢alig-
malarina bagladi. Son olarak ise yaklasik
975 milyon SEKlik (Isve¢ Kronu) yatirim

ile yeni bir test pisti inga ederken mevcut
pistleri de genisletecek. Projelerin 2026
yilina kadar stirmesi bekleniyor.

15,5 MiLYON EUROLUK PiL
LABORATUVARI YATIRIMI
Scania, 1sveg’ in Sodertélje kentinde-
ki aragtirma ve gelistirme tesislerinde
yeni bir pil laboratuvarina 15,5 milyon
Euro’luk bir yatirim yapti. Laboratuvar,
pil hiicreleri, modiiller ve paketler igin
250 metrekarelik {ig test salonu igeriyor.
Ayni1 zamanda laboratuvarda test nu-
munesi hazirlama tesisleri de yer aliyor.
Laboratuvar oncelikle -40°C ila 70°C
arasinda degisen iklim kosullarinda
pil performansina ve kullanim 6mrti
degerlendirmesine odaklaniyor. Scania
miihendisleri, pil 6mriint ve miisteri
ihtiyaglarini optimize etmede 6zel kulla-
nim i¢in drnegin sicaklik ayar noktasy, sarj
durumu penceresi ve garj giicii profili ile
ilgili olarak pil i¢in en iyi ¢alisma kosulla-
rin1 incelemeyi ve belirlemeyi amagliyor.

DTO Hﬂ R. mobil sitesini yeniledi

icari arag sahipleri igin 4 y1l énce

gelistirdigi mobil uygulama ile

kullarucilar hem hayatimi kolay-

lagtiran hem de her daim kazan-
diran Otokar, miisterilerinin talepleriyle
gelistirdigi uygulamasinn yeni stirimiini
kullanima sundu. Sirket, mobil uygulamast
ile onlarca islemi parmak ucuna tastyp,
ticari arag sahiplerinin vazgecilmezi olma-
ya devam edecek.

Arag sase numaralariyla uygulamay1
kullanabilen ticari arag sahipleri, yenilenen
bildirim 6zelligiyle birgok 6zellige kavusa-
cak. Yeni igerik ytiklemelerini aninda kul-
laruaisina bildiren uygulama, arag sahibini
bakim zamanlari yaklastikca uyaracak. Tek
tusla garanti baglangi¢ ve bitig tarihlerinin
yanu sira periyodik bakim zamanlarimin
takip edilebildigi uygulama tizerinden
bakim randevusu da olusturulabilecek.
Saniyeler i¢inde randevu olusturabilecek
olan arag sahipleri, yine ayn ekrandan
miisteri hizmetleri temsilcisi ile iletisim
kurabilecek.

MOBIL EGITIM
ZENGINLESTIRILDI

Arag tanttim videolarmin yaru sira
kullanicilardan alinan yoénlendirme-
lerle onlarca teknik konuya yer verilen
Otokar mobil uygulama ile kullanicilar,
genel arag tanitimlari, arag 6zellikle-
rinin kullanim detaylari, ekonomik
kullanim tiiyolari, arizalarmn ¢oztmdi
ve daha bir¢ok farkli konudaki igerik-
lere ulagabilecek. Aktif olarak egitim
videolarim izleyen, belirli egitimleri
tamamlayan ya da araciyla ilgili ran-
devu gibi islemleri uygulama tizerin-
den gergeklestirip giincel kilometre
bilgilerini giren miisteriler, OtokarPara
kazanacak.

Kolay kullanima sahip ara yiiziiyle
ihtiyag ve beklentileri parmak ucuna
tastyan uygulama tizerinden giincel
kampanyalar da takip edilebilecek.
Ticari arag sahipleri kampanya bildirim
ekram altindaki “Begen” ve “Beni Ara”
butonlarina tikladiginda Otokar mtiste-

ri iligkileri temsilcisi en kisa stirede arag
sahibi ile iletisime gegerek ilgilendigi
kampanyalar hakkinda detayl bilgi
paylasacak. Talep dogrultusunda bayi
randevusu da bu sistem tizerinden

anlik olarak alinabilecek.
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RENAULT TRUCKS

Alisan Lojistik'ten 70 adetlik Renault
Trucks T EVO cekici yatirnmi

lisan Lojistik, arac filosunu 70 adet yeni Renault Trucks T

EVO serisi cekiciyle gliclendirdi. Teslimat téreninde acik-

lamalarda bulunan Alisan Lojistik Yénetim Kurulu Baskan

Yardimaisi Damla Alisan; “Alisan Lojistik, bugtin 550 adet 6z
mal arac filosu ve Turkiye genelindeki 50'yi askin farkli lokasyondaki
1500 calisant ile sektdrde ‘kontrat lojistigi’ diye de ifade edilen entegre
lojistik hizmetleri ile mUsterilerinin taleplerini A'dan Z'ye kurgulamakta;
ihtiyaca Ozel katma degeri yiksek cozimler gelistirmektedir. Renault ile
blyttigumiz filomuz sayesinde de musteri odakli coztimlerimizdeki
hizimiza hiz, duyulan givene gliven, attigimiz yesil adimlara ise yeni-
lerini katacagimizdan stiphemiz yoktur” dedi. 2021 yilini ytizde 45'i
asan bir blytme ile bir milyar TL seviyelerinde kapattiklarini belirten
Alisan, sunlari aktardi: “Bu biyume trendinin daha fazlasini ise 2022
yili icin hedefledik. Proje ve yatinmlarimizi belirli basliklarda toplamis
bulunuyoruz. Ulkemize ve sektérimiize olan giivenimiz dogrultusunda
yatinmlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.” Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine ise; “Yeni TCK EVO serimiz, Turkiye'de
lansmanini gerceklestirdigimiz 2021 Ekim ayindan bu yana buyuk ilgi
gordu. Yeni serimizin adet olarak en hacimli ilk teslimatini ise Alisan
Lojistik ile gerceklestiriyoruz. Alisan Lojistik’in araclarimizin sundugu
verimlilik ve toplam céziimlerden cok memnun kalacaklarina inancimiz
tam. Tasarim, konfor ve verimlilikte gerceklestirilen degisimlerle yine
dustik toplam sahip olma maliyeti saglayan iddiali araclar sunuyoruz”
diye konustu. Renault Trucks'in yeni araclari ile 2022'de sunmaya
basladigi baglantili hizmetlerden ve Optifleet Filo Yonetim Sistemi‘'nden
yararlanacak olan Alisan Lojistik, ayrica servis paketlerinden Excellence
Servis Sozlesmesi'ni tercih etti. Renault Trucks Turkiye Satis Direktori
Omer Bursalioglu, “Alisan Lojistik, tic ayn modiil ile araclarini uzaktan
takip edebilecek, konum bilgilerine ve gecmisine ulasabilecek, takograf
verilerini uzaktan indirebilecek, strlcller arasinda karsilastirma yaparak
yakit tiiketiminde iyilestirme yapabilecek. Alisan Lojistik ile Excellence
Predict servis s6zlesmesi projesinde pilot bir calisma yapiyoruz. Ex-
cellence Predict ile mUsterimizin araclarinin verileri, detayl bir sekilde
incelenecek ve olasi arizalarin énceden tespiti saglanacak. Bu sayede
araclarin hizmet stiresi artmis olacak” dedi. Yeni arac yatinmlarinda Re-
nault Trucks'in sundugu finansal paketlerden faydalandiklarini belirten
Alisan Lojistik CFO’su Mehmet Emin Celenli, sunlari aktardi: "Arac alim
kararimizi verdigimizde RTFS finansal paketleri ile ilgili bilgi aldik. Bizleri
en cok cezbeden ve diger oyunculardan ayristiran avantaj, tek noktada
tUm cézlimlere ulasabilmemiz oldu. Strecler hem hizli hem de pratik
sekilde ilerledi. Sunulan paketlerin finansal avantajlari nedeniyle banka
limitlerimizi kullanmaya gerek duymadik.”
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TIRSAN

Bulung, Tirsan filosunu
200 adede yiikseltti

vusturya merkezli Bulung Logistics, son yatinminda
filosuna Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride araclari ekle-
di. Yeni yatinmiyla birlikte firmanin filosundaki Tirsan
arac sayisi 200'e ulasti. Tirsan'in Adapazari Fabrikasin-
da Bulung Logistics'e gerceklestirdigi teslimat térenine; Bulung
Logistics Genel Mudur Savas Kasap, Filo Tir Yonetim Mudurd
Ergtin Gengdnll ve Tirsan Treyler Satis Temsilcisi Orkun Demir
katildi. Bulung Logistics Genel Mudur Savas Kasap, teslimat t6-
reninde yaptigi aciklamalarda sunlari belirtti: “Firmamiz hizli ve
gUvenilir sekilde Tirkiye'den ve Avrupa’dan kara tasimaciligi ve
intermodal tasimacilik hizmeti vermektedir. Lojistik faaliyetlerimi-
zin cevresel etkisini en aza indirmek icin hem demiryolunda hem
de karayolunda yalnizca Euro-6 normlu araclar kullanarak cev-
reye duyarli tasimacilik gerceklestirmekteyiz. Tirsan, yillardir yurt
disi ve yurt ici tim operasyonlarimizda musterilerimize kaliteli ve
gUvenilir hizmet vermek adina her zaman tek tercihimiz oldu.
Gerek Urnlerinin basarill performansi, gerekse her kosulda fir-
mamiza saglamis oldugu hizli satis sonrasi hizmetleri ile Tirsan'a
her zaman guvenimiz tam. Tirsan ile yillardir devam eden basa-
rili ve glcl is birligimizin ileriki yillarda da artarak devam ede-
cegine inaniyoruz. Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride araclarinin
sahip oldugu ‘Lastik Tasima Sertifikasi sayesinde musterilerimiz,
lastik tasimaciligl da yapabilmektedir. Ayrica aracta bulunan
tren ylkleme opsiyonu ile, treylerler intermodal tasimaciliga da
uygundur. Ote yandan arac, farkli cekicilerle de kullanim olanag
saglayan cok fonksiyonlu stispansiyon ézelligine de sahiptir. Bu
0zelligi sayesinde ter tip cekici modeli ile tasima yapabiliyoruz bu
da firmamiz icin byUk avantaj” aciklamalarinda bulundu. Tirsan
Treyler Satis Temsilcisi Orkun Demir ise, “Teslimatini yaptigimiz
Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride araclarimiz, her turlt cekici mo-
delinde kullanilabilmektedir. Bu sayede miisterilerimiz operasyo-
nel islerinde daha esnek ve daha hizll hareket edebilecektir. Ote
yandan musterimiz, filosuna yeni ekledigi Tenteli Perdeli Multi
Ride treylerler ile rekabet gliclinii daha da artiracaktir. Mste-
rimizin, tercihini yine Tirsan kalitesinden yana kullanmasindan
dolayr mutluluk duyuyoruz” ifadelerini kullandi.

GO GREEN WITH BULUNG
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MAN KAMYON

ENEKS Lojistik, yeni arac yatirimi
ve filo genisletmesi kapsaminda
10 adet MAN TGX 18.470 LL
SA cekici satin aldi. Denizli'de
bulunan DENEKS Lojistik'te gerceklesen
teslimat térenine DENEKS Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Soner Usttinsoy, Filo
Mudiirii Bulent Unalan, Bas Sofér Mustafa
Pekbasoglu, MAN Kamyon ve Otobus
Ticaret A.S. Bolge Koordinatort Atac Seran,
MAN VYetkili Saticisi Lokman Kocaslan
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Lokman
Kocaslan ve Satis Direktort Umit Kilit
katildi. DENEKS Lojistik Yénetim Kurulu
Baskani Soner Ustiinsoy teslimat téreninde
yaptigi konusmada, “DENEKS Lojistik
olarak, kurulus yilimiz olan 2008'den
beri musteri talep ve ihtiyaclarina uygun

-
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DENEKS Lojistik'in tercihi MAN oldu

MERCEDES-BENZ

Transaktas
Global Lojistik
100 adet Actros ald

asta Avrupa ve Orta Dogu olmak
Uzere uluslararasi nakliye alaninda
hizmet veren Mersin merkezli
Transaktas Global Lojistik, 20
farkli renkte ve 10u Plus paket olmak Gzere
toplam 100 adet 1853 LS'yi diizenlenen
torenle teslim aldi. Bu teslimatla birlikte,
Transaktas Global Lojistik'in 2017 yilindan
bu yana Mercedes-Benz Tirk'ten satin aldigi
toplam arac sayisi 200 adedi asti. Mercedes-
Benz Finansal Hizmetler'in sagladigi kredi ve
takas olanaklari ile yapilan satisin ardindan
Kapadokya'da gerceklestirilen teslimatta;
Transaktas Global Lojistik Kurucusu Ahmet
Aktas araclarini, Mercedes-Benz Turk
Kamyon Filo Satis Grup Madart Yusuf
Adiguizel ve Koluman Tarsus Kamyon Satis
Mudur Onur Kahyalar'dan teslim aldi.
Mercedes-Benz Turk Kamyon Filo

e == £ * DENE X GmbH

c6zUmler sunarak hizmet alanimizi ve
filomuzu genisletmekteyiz. Bu baglamda
hizmet alanimizi genisletmek, ithalatci ve
ihracatci firmalarin ihtiyaclarina daha kaliteli
ve hizli c6zUm Uretebilmek ve tlkemizin
ekonomisine daha fazla katki saglayabilmek
icin saglam, kaliteli ve uzun émarla araclar
tercih etmemiz gerekiyor. Bu noktada
gerceklestirdigimiz blytk operasyonlar
sonucu 10 adet MAN TGX 18.470 LL SA
yeni nesil cekici alarak filomuzu daha da
guclendirme karari aldik” dedi.

Lokman Kocaslan Otomotiv Yénetim
Kurulu Baskani Lokman Kocaslan, ise sunlari
aktardi: “Temel hedeflerimiz dogrultusunda
izmir ve cevre illerde yer alan miisterilerimizi
memnun etmek amaci icerisindeyiz. Bu
baglamda Denizli'de bulunan ve uluslararasi

Satis Grup Mudurd Yusuf Adiguzel, konu
hakkinda yaptigi aciklamada, “Bugin,
Transaktas Global Lojistik’in talebi tizerine
farkli opsiyonlarla Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda Urettigimiz 100 adet Actros
1853 LS'yi teslim etmekten dolayr cok
mutluyuz. Bu 6zel kamyonlarimizin
Transaktas Global Lojistik’e hayirli

olmasini diliyor, satista emegi gecen
herkese tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.
Transaktas Global Lojistik Kurucusu Ahmet
Aktas ise sunlari belirtti: “Gectigimiz yil,
Aksaray Kamyon Fabrikasi’'nda Uretilen
300.000'inci kamyon olan Actros 1851
Plus'l filomuza dahil etmistik. Bugtin ise
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tasimacilikta dnde gelen firmalarindan
DENEKS Lojistik ile gerceklestirdigimiz
ortakligimiz bizler icin son derece kiymetli.
DENEKS Lojistik ile ticarette de ayni sekilde
devam etmekte olan ve gecmise dayanan

bu dostlugumuz, hem 10 adet MAN TGX
18.470 LL SA cekici alimlari ile daha da
percinlenmistir. Lokman Kocaslan Otomotiv
olarak, alaninda gelisime ve blyimeye acik
tUm msterilerimizin en buylk ¢cdzim ve
hizmet ortagi olmak en blytk hedefimizdir.
Gerceklestirmis oldugumuz bu alisveriste,
DENEKS Lojistik firmasi da hem sirket olarak
bizi, hem de MAN markasi ile filosunu
guclendirmeyi tercih ettigini gostermistir.
MUsteri memnuniyetini temel alan bizler icin,
her daim hizmet verdigimiz bolgelerde tercih
sebebi olmak biyuk bir gurur kaynagidir.”

100 adet Actros 1853 LS'yi teslim aliyoruz.
YUksek standartlar, kalitesi, guvenligi,
performansi, yakit tasarrufu, dustk isletme
maliyetleri sebebiyle soférlerimizin 6ncelikli
tercihi olan Mercedes-Benz Actors
modellerini filomuza katmaya devam
edecegiz. isteklerimiz dogrultusunda
Uretilen bu 6zel Actros 1853'LS'lerin
filomuza dahil edilmesinde emegi

gecen Mercedes-Benz Turk yetkililerine,
Mercedes-Benz Turk Bayii Koluman
Tarsus'a ve kredilendirilmesindeki
destekleri icin Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler'e tim sirketimiz adina cok
tesekkdr ederim.”
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SORUDA

VENi ALMAN TEDARIK

ZINCIRI YASASI

PROF. DR.
EMINE SULE AYDENIZ

Almanya’da yurirlige girecek Tedarik Zincirinde Durum Tespit Yasasi'ni
degerlendiren Prof. Dr. €mine Sule Aydeniz, 5nimizdeki yillarda Almanya’ya
ihracat yapan Turk firmalarinin, ihracata devam edebilmesi icin bu yasada yer
alan sartlara uygun Uretim yapmasi gerekecegini séyledi. Aydeniz, gerekli
adimlar atlmazsa tasimalarnn da olumsuz etkilenecegini vurguladi.

tirkiye'nin en ¢ok ihracat
yaptig1 tilke olan Almanya,
Tedarik Zincirinde Durum
Tespit Yasasi'n1 11 Haziran
2021’de, Federal Meclisi’'nde kabul etti.
Yasanin, 3 bin ve daha fazla isgisi olan
isletmeler i¢in 1 Ocak 2023 itibariyle
gecerli olacagi belirtilirken 1.000 ve
daha fazla iscisi olan isletmeler icin ise
1 Ocak 2024’ten itibaren gegerli olacagi
kaydediliyor. Yasa, ilk etapta 1 Ocak
2023'te ytirtirliige girecek ve diinyanin
neresinde olursa olsun Alman sirketlere
herhangi bir tirtin veya hizmet saglayan
tedarikgilerin, bu yasada belirtilen
sartlara uygun olarak iiretim yapmus

w
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olmalari istenecek. Almanya’ya
ihracat yapan Tiirk firmalarinin
da bu yasadan énemli 6l¢iide
etkilenecegi uyarisinda bulunan
Yeditepe Universitesi Almanca
Uluslararas: isletme Bélimii
Bagkan1 Prof. Dr. Emine Sule

Aydeniz, yasay1 10 Soru’da 6zetledi.

ve Avrupa’ya yaptigi
® jhracatin boyutlan
nedir? Ne kadar ve agirlikh
olarak hangi sektérlerde ihracat
yapiyoruz?

Ticaret Bakanligi'nin verilerine
gore Tiirkiye, 2021 yilinda toplam
225 milyar 291 milyon dolar
olmustur. 2021 yilinda Avrupa’ya
93 milyar dolarlik ihracat yapildi.
Thracatta ilk siray1 ise 17 milyar
705 milyon dolar ile Almanya ald.
Yillik bazda yiizde 22,9 artigla tarihi
zirveye de ulastu.

2021 yilinda Almanya’ya
en fazla otomotiv endiistrisi
sektoriinde ihracat yaptu.
Otomotiv endtistrisi tilkeye
4 milyar 167,7 milyon dolar
tutarinda ihracat gergeklestirdi.
Otomotiv endiistrisini, 3 milyar
465,8 milyon dolarla hazir giyim

1 Tiirkiye'nin Almanya

ve konfeksiyon, 1 milyar 597,5
milyon dolarla demir ve demir dis1
metaller, 1 milyar 290,3 milyon
dolarla elektrik ve elektronik,

1 milyar 221,7 milyon dolarla
kimyevi maddeler ve mamulleri
izledi. Almanya’ya gelik sektorii 762
milyon 934 bin dolar, madencilik
iiriinleri 147 milyon 17 bin dolar
tutarinda ihracat yaptu.

Almanya’ya gegen yil
Tiirkiye'nin 79 ilinden ihracat
gerceklesti. Gegen yil Almanya’ya en
fazla ihracat ise istanbullu sirketler
yaptu. Istanbul’dan Almanya’ya 7
milyar 776,6 milyon dolar tutarinda
ihracat yapildi. Istanbul’'u, 2 milyar
138,2 milyon dolarla Bursa, 1 milyar
433,1 milyon dolarla {zmir, 1 milyar
161,6 milyon dolarla Kocaeli, 815,8
milyon dolarla Manisa takip etti.

Sadece Ocak 2022 yili dikkate
alindig1 zaman toplam ihracatimiz
17 milyar 587 milyon dolar
olmusgtur. Almanya’ya ihracatimiz
1 milyar 618 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu sonug ile
Almanya, Tiirkiye'nin bir numarali
ihracat tilkesi olmaya devam
etmistir. Almanya’y1 sirasiyla ABD 1
milyar 220 milyon), italya (1 milyar
025 milyon) ve Birlegik Krallik ( 948
milyon) olmusgtur.



= HABER m=

Almanya’nin 1 Ocak
Z 2023'te yiiriirliige

® koyacagi Tedarik Zinciri
Yasasi 6zetle neleri iceriyor?

Yasa, Alman firmalar: ekonomik
boyut yaninda baslica insan haklari,
cocuk isciligi, iklim ve dogal
kaynaklar konusunda sorumluluk
altina aliyor. Yasanin kapsadigi
firmalar, tedarikgilerinde bu
hususlarin varolmasi durumunda
tirtin ithal edecekler. Yasanin temel
igerigi su sekildedir:

1) Cocuklarin galigtiriimast
yasak: Cocuklarin kole olarak
caligtirilmasi, silahlandirilmast
ve sagliga zarar veren tiretim
stireclerinde calistirilmasi yasak.

2) Caliganlara insan haklari, adil
tcret, liyakat, her turlii ayrimeaihigm
ontine gegilmesi, zorla ¢alistirmanin
onlenmesi, isyerinde baski ve
otoriter yaklasimin 6nlenmesi
yasada yer almaktadir. Ozellikle
kadin calisanlarin haklarinin
korunmasina vurgu yapilmaktadir.

3) Bunun yaminda is ve isci
glivenliginin etkin uygulanmast:
i§yerinin ve iste kullanilan araclarin
hazirlanmasinda ve bakiminda
yetersiz gitivenlik standartlarinin
ortadan kaldirilmasi; kimyevi,
biyolojik ve fiziki maddelerin
iscilere zarar vermemesi i¢in
gereken giivenlik 6nlemlerinin

"Yasadan etkilenecek sektorler etkin sureg ve degisim
yonetimi yapmalidir. llk etapta ‘Risk Yonetim Sistemlerini’
olusturmalilar. Sistematik ve etkin olarak is sureclerinin ve
is tanimlarinin bircok noktada degistiriimesi/iyilestiriimesi
gerekmektedir. Surdurilebilir olabilmesi icin de iyi bir kontrol
mekanizmasi olusturulmalidir.”

alinmasy; fiziki ve ruhi yogun
calisma temposunun énlenmesi
i¢in ¢alisma saatlerinin organize
edilmesi; calisanlarin yetersiz
egitimi ve dgretimin ortadan
kaldirilarak desteklenmesi;

4) Orgiitlenme 6zgiirliigii ve
sendikalagma;

5) Cevresel boyutta ise tiretimde
ozellikle zararli toprak degisiminin
olmamasi, su ve hava kirliligi
yaratmamasi, zararh giiriilti
emisyonunun azaltilmasi, asir1 su
tiiketiminin 6nlenmesi konulari
yasada temel alinmistir. Bunun
yaninda firmanin ingaat1 da toprak,
su havzalarina ve ormanlara zarar
vermemelidir.

6) Cevresel boyutta tiretimde
cva kullanimi yasaktir. Ayrica
tiretimde zararli kimyevi
maddelerin kullanimi da
yasaklanmaktadir.

7) Atiklarin yasalara uygun
yonetilmesi gerekmektedir.

Alman ekonomisi
3 yiiksek kalite ve
® standart gelenegi olan
bir ekonomi. Buna ragmen bu tiir
bir tedarik zinciri yasasina neden
gerek duyuldu?

Alman firmalari, Tedarik Zinciri
Yasasi'na gore sosyal haklar: (6zellikle
insan haklar) ve gevreye duyarlilik
ile ilgili durum tespit siirecinde
uygun bir sekilde tedarikgilerini
belirlemelidir. Bu siiregte hedef, insan
haklar1 ve gevresel sorunlarla ilgili
risklere engel olmak/azaltmak veya
insan haklarina ve gevreye zarar
veren kurumlarla iligkiyi kesmektir.
Almanya, uluslararasi arenada insan
haklari durumunun iyilegtirilmesini
ve gevre kirliligine kars: etkin
miicadele adimlarint misyon
edinmigtir. Boylece hammadde/
tirtin satin aldig1 firmalar, tedarik
zinciri yonetiminde sorumluluk
ustlenecektir.

Tedarik, tiretim ve satis
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suireglerinde insanlik dis1 ¢alisma

kosullar: ve yogun ve ihmal edilen ¢evre
kirlilikleri ytiksek risk barmdirmaktadir.
Bu riskler, tedarikginin giivenilmezIligini

arttirmakta ve kalite problemlerine
yol agmaktadir. Bu yasa ile Almanya,
tedarikgi firmalaria tedarik zinciri
yonetiminin de sosyal sorumluluk
atfetmektedir. Piyasa skandallar1

ve buna bagli olarak itibar kaybs,
tedarikgi firmanin bagarisini olumsuz
etkilemektedir. Tedarik Zinciri Yasast
Inisiyatifinin Koordinatorii Johanna
Kusch, “Made in Germany, Alman
sirketlerinin tedarikgilerindeki ¢ocuk
is¢iligi veya fabrika felaketleriyle
6zdeslesmemeli” diye ekliyor.

Bu yasa Alman
4 ekonomisinin rekabet
® giiciinii nasil etkileyecek?
Bu yasanin kékeni, 2011 yilinda

kabul edilen “Birlesmis Milletler
Ekonomi ve insan Haklar1 icin
Temel Prensipler Kararnamesi”ne
dayanmaktadir. Dolayisiyla Almanya
i¢in yeni bir olusum ve gelisim
degildir. Almanya, buna benzer yasay1
yillardir uyguluyor. Bu yasa ile birlikte
Alman ekonomisinden daha ¢ok
Almanya’ya ihracat yapan ve ti¢ boyuta
sahip olmayan igletmeler olumsuz

etkilenecektir.
5 Almanya-Tiirkiye dis
® ticaretine nasil yansiyacak?

Bir kisim ¢okuluslu firmalar,
Stirdtirtilebilir Raporu sunan ve
BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi'nde
yer alan isletmeler, zaten bu yasada
olan ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutu biliyorlar ve uyguluyorlar.
Bu asamada olumsuz etkilenecek
olan igletmeler, Almanya’ya yogun
ihracat yapan KOBI'ler olacaktir. Bu
ti¢ boyutu uygulamak ve ihracatim
stirdtirebilmek i¢in organizasyonel is
akiglarini ve yapisini, tiretim stireglerini
degistirmek zorunda kalacaklardir.
Ancak yasaya gore degisim
gostermedikleri taktirde, Almanya’ya
ihracat pazarlarin kaybedeceklerdir.
Diger biiytik isletmeler yaninda
KOBT'ler, bu yasanin igerdigi unsurlar
isletmelerinde uyguladiklar taktirde
dis ticaretimize yansimasi olumsuz
olmayacaktir. Almanya’ya ihracat
yapan Tiirk tedarikgi firmalar, tedarik
zinciri yonetiminde etkin stireg ve
degisimleri bugtinden gerceklestirmeye
basladig1 zaman dis ticaret, bu stirecte
lehimize gelisecektir. Boylece Tiirk
isletmeleri, ihracat potansiyelleri ve
rekabet avantajlarini arttirabilir ve

Tedarik Zinciri Yasasi
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sturdtrtilebilirler. Ge¢ kalmama adina
Tiirk isletmeleri, bir an 6nce gerekli
sistemleri olugturma/ gelistirme

adimlarini atmalidir.

6 sektorler, ne kadar ve
® slumlu/olumsuz nasil

etkilenecek?

Bu yasa ile birlikte 6zellikle
Almanya’ya ihracat yapan KOBI'ler
etkilenecektir. Sektor olarak dzellikle
otomotiv yan sanayisi, hazir giyim ve
konfeksiyonu ve elektronik sanayisi
etkilenebilecektir.

Yasadan Tiirkiye’de hangi

Sirketlerin olumsuz
7 etkilenmemesi icin bu
® sektérlerin ne gibi 6nlemler
almasi gerekiyor?

Ekonomik, sosyal haklar ve
gevresel boyutlart uygulamak ve
ihracat1 siirdiirebilmek icin KOBT'ler,
organizasyonel is akislarimi ve yapisini,
tiretim stireglerini ve atik yonetimlerini
degistirmeleri gerekmektedir. ilk
etapta “Risk Yonetim Sistemlerini”
olusturmalilar. Sistematik ve etkin
olarak is stireclerinin ve is tanimlarinin
birgok noktada degistirilmesi/
iyilestirilmesi gerekmektedir.
Stirdtirtilebilir olabilmesi igin de iyi bir
kontrol mekanizmast olusturulmalidir.
Onlemler su sekilde alinabilir: Tedarik
zinciri yonetiminin resmini ortaya
koymalk, stirdiirtilebilir etkilerini
belirlemek ve degerlendirmek,
onlemler tiiretmek, i¢sel yapilar:
ve siiregleri buna adapte etmek ve
raporlamaktir.

Yasanin lojistik sektériine
8 etkileri neler olacak?
o Yasa, tek tiir sifir
emisyonlu araglar1 da kapsayacak sekilde
yenilenebilir enerji, nakliye ve araba
tiretimine dair yatirimlarla ilgili ¢evresel
kriterler 6nemli olacaktir. Yasanin lojistik
sektoriine iki agidan etkisi olacaktir:
1. Nakliye araglarmin gevre dostu
olmasidir; 6rnegin sifir emisyon..
2. Tiirk firmalari, yasaya uyum

saglamak i¢in gerekli adimlar: atmada
gec kaldig: taktirde ihracatin diismesi ile
Almanya’ya nakliye durumu da azalacaktir.

9 pozisyon almasi gerekiyor?

L Lojistik sirketlerinin,

Ozellikle Almanya'ya ihracat yapan
KOBT'leri takip etmesi gerekiyor. KOBI'ler,
yasa igin gerekli tedbirleri aldiklari zaman
ihracatlari siirdiirebilir olacak ve lojistik

firmalarin da Almanya’ya nakliyeleri
devam edecektir.

Tiirkiye’de de buna
benzer bir yasaya ihtiyac
® var mi?

Tiirkiye’de faaliyet gosteren birgok
cokuluslu igletme, stirdiiriilebilir
raporu sunan ve BIST Siirdiirtilebilirlik
Endeksi'nde yer alan isletmeler zaten
ekonomik boyut, sosyal boyut ve gevre
boyutunu esas alarak faaliyetlerini
stirdtirmektedir. Ancak Tiirkiye genelinde
isletmelerin bu boyutlar1 uygulayabilmesi
igin benzer bir yasanin ¢ikartilmasi, Ttirk
isletmelerinin uluslararas: platformlarda
insan haklarina ve gevre kirliligine énem
vermeleri sebebiyle sayginliklar: ve
giivenirlikleri daha da artabilecektir.

Lojistik sirketlerinin nasil
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