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TURKIYE'DE
ISTATISTIKLERLE KADIN, 2022

drese Dayal1 Niifus Kay1t Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore 2022
yilinda, kadin niifus 42 milyon 575 bin 441 kisi, erkek ntifus 42 milyon
704 bin 112 kisi oldu.
Diger bir ifadeyle, toplam niifusun %49,9'unu kadinlar, %50,1’ini ise
erkekler olusturdu.

Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun
yasamasi nedeniyle, 60 ve daha yukari yag grubundan itibaren kadinlarin lehine
degisti.

Kadin niifusun orani, 60-74 yas grubunda %52,2 iken 90 ve {izeri yas
grubunda %72,4 oldu.

Kadinlarin iggtiictine katilma orani ytizde 32,8, erkeklerde ise ytizde 70,3 oldu.

Egitim durumuna gore incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi ytikseldikge
isgticiine daha fazla katildiklari goriildi. Okuryazar olmayan kadinlarin
isgtictine katilma orani ytizde 12,8, lise alt1 egitimli kadinlarin isgtictine katilma
orarn yiizde 25,3, lise mezunu kadinlarin isgticiine katilma orani ytizde 32,5,
mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgiictine katilma orani yiizde 38,5
iken ytiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiictine katilma orani yiizde 67,6 oldu.

Asagida TUK'in verilerini ana bagliklari ile siraladim. Tiirkiye’de kadin
olmanin ne anlama geldigi ile ilgili istatistiksel bulgularin yaninda, bazi ampirik
bilgiler de edinmemize olanak sagliyor bu veriler...

» En az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar: yagtaki kadinlarin
orani %87,3 oldu

» Yiiksekogretim mezunu olan 25 ve daha yukari yagtaki kadinlarin oram
%20,9 oldu

» Kadinlarin istthdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriildii

» Kadin istthdam oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, IBBS
2.Diizey, 2021

» Kadinlarin isttihdamda yar1 zamanl ¢aligma orani %16,4 oldu

» Hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin
istthdam orani %26,1 oldu

» Calisan kadinlarin %67,5inin ise gelis gidis i¢in harcanan zamandan
memnun oldugu goriildii

» Kadin biiytikelgi orani %27,2 oldu

» Kadin milletvekili oran1 %17,3 oldu

» Yiiksekogretimde gorevli profesorler iginde kadin profesér orani %33,2 oldu

» Yonetici pozisyonundaki kadin oran1 %20,7 oldu

» Kadinin galigmast ve sosyal hayata katki saglamasi énemli bulundu

» Ortalama ilk evlenme yas1 kadinlarda 25,6, erkeklerde 28,2 oldu

» Kadinlarin %15,9'unun egitim seviyelerinin eslerinden daha ytiiksek oldugu
gortildii

» Kesinlesen bosanma davalari sonucu annenin velayetine verilen ¢cocuk
oran1 %75,7 oldu

» Ev islerini genellikle kadinlar tistlendi

» Internet kullanan kadinlarin oran1 %80,9 oldu

» Internet {izerinden {iriin siparisi veren ya da satin alan kadinlarin oram
%42,7 oldu

» Kadinlarin %30,4'1i yasadig1 cevrede gece yalniz ytiriirken kendini giivensiz
hissetti
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Alisan Lojistik, ‘Yesil Lojistik Belgesi'ni ald

lisan Lojistik, “Yesil Lojistik Belge”si
almaya hak kazanarak Tiirkiye'de
bu belgeye sahip iki firmadan biri
oldu. Cevre dostu uygulamalar1 ve
stirdiiriilebilirlik kapsamindaki faaliyetleri ile
dikkat geken Alisan’in, kombine yiik tasimaci-
1181 ve yesil lojistik faaliyetleri ile ilgili bilgi ve
belgelerinin tetkiki neticesinde basvurusunun
uygun oldugu tespit edildi ve belgenin sahibi

oldu. Alisan Lojistik Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaist Damla Alisan, “Iginden gectigimiz
bu zor giinlerde bizi ayakta tutan caligmak ve
iiretmek. Ilk giinden bu yana deprem bolgesi-
ne hem Alisan olarak yardim seferleri diizen-
ledik hem de miisterilerimizden gelen yardim
tir1 taleplerini karsiladik. Bir yandan elimizden
geldigince deprem bolgesine destek sunuyor
bir yandan da calisip, iireterek iilkemiz icin
deger yaratmaya devam etmemiz gerektigine
inantyoruz. Siiregelen ¢alismalarimizin karsili-
g1 aldigimizi gérmek de bizi donem dénem
¢ok mutlu ediyor. Son olarak, gectigimiz

Ocak ayinda basvurusunda bulundugumuz
“Yesil Lojistik Belgesi”"ni Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi'nin 7.maddesinde belirtilen yesil
lojistik faaliyetlerini gerceklestirerek almaya
hak kazandigimizi 6grendik. Gururluyuz ¢iin-
kii, tilkemizde bu belgeye sahip 2 markadan
biri olduk” dedi.

iinyanin en biiyiik liman igletme-
cileri arasinda olan Yilport, Hir-
vatistan'daki Sibenik Limani'nin
isletmesini devraldi. Boylece sirketin
portfoyii 12 {ilkede 24 terminale ulasti. Ulkenin
ana giibre ellecleme limam olarak faaliyet gos-
teren Sibenik Limani, diger kargolarn yani sira
ahsap {tirtinleri ve aliiminyum da ellecliyor.
Yilport, satin alma kapsaminda ilave bir mobil
liman vinci kurmayi, depolama kapasitesini ar-
tirmay1 Panamax boyutuna kadar daha biiytik
gemilere erisim saglamayi planliyor. Liman
su anda 2.000 TEUTuk konteyner gemilerini
ellegleyebiliyor. Sirket, terminalde konteyner
operasyonlarinin baglamasinin ardmdan {igiin-

cii mobil liman vincini kuracagini agiklad.
Yilport orta vadede 50 milyon Euro’luk bir
yatirim stratejisinin parcasi olarak Ro-Ro ve
s1v1 kargo hizmetleri i¢in vermek i¢in ¢alisma
yapacak. Sibenik Limani, Zagreb’e 350 kilomet-
re ve Zagreb’i Adriyatik Denizi'ne baglayan
karayoluna 3 kilometre uzaklikta yer aliyor.
Terminalin Zagreb’e dogrudan demiryolu
baglantis1 bulunuyor. Liman su anda Hirvat ve
Bosnali dokme yiik ve genel kargo miisterile-
rine demiryolu ve karayolu ag1 baglantilar1 ile
hizmet sunuyor. Limanim halihazirda 10 metre
derinliginde ti¢ rihtim1 bulunuyor ve 50.000
tona kadar genel kargo gemilerine hizmet
veriyor.

Akalli depolama
platformu DepOrtak
canliya gecti

ijital akilli depolama platformu
DepOrtak canliya gecti. Tirport
Bagkani Dr. Akin Arslan ve
DepOrtak Kurucu Ortag1 Orug
Kaya'nin katkis1 ve yatirimiyla canliya
gecen platform Airbnb’'nin konaklama
alaminda verdigi hizmeti depolama
alaminda sunacak. Orug Kaya, platform
hakkinda sunlar1 syledi: “Tiirkiye'de,
yaklagik 13,5 milyon ticari depolama
alani var, ama bu depolama alanlarmin
konum ve kapasite tabanli tam bir tasnifi
maalesef yok. Niifusumuza gore zaten
¢ok yetersiz depolama alanina sahibiz.
Oniimiizdeki 10 yiliginde, en az 30
milyon m2 daha alana ihtiyag duyacagiz.
Bu noktada, dijital akilli depolama
platformu olarak hayata gegirdigimiz
DepOrtak, bir taraftan tiim depolama
stireglerinin ugtan uca dijital olarak
yonetilmesine teknolojileriyle imkan
yaratirken, diger taraftan da depolar
ile depolama ihtiyact olanlar1 yeni nesil
dijital platformunda bir araya getiriyor.
AirBnb'nin konaklama sektoriinde
yaptig1 isi, depolama sektoriinde hayata
gecirmekle birlikte ticari depolarda depo
yOnetimini ugtan uca dijitallestiriyor.
DepOrtak, birbirlerine dijital olarak
baglanmus yiizlerce ticari depo ve gri
deponun, ag teknolojileriyle tek elden
yoOnetilebilmesine, paylastirilabilmesine
ve e-ticarete entegre edilebilmesine
olanak sagliyor. DepOrtak’in akill
platformu, afet durumlarinda AFAD
basta olmak tizere devletin kurumlarimnin
koordinatorliigiinde 6nceden tamimlanmis
depolama alan1 kapasitelerinin uzaktan
konum tabanl ve gergek zamanl ugtan
uca yonetebilme giiciine sahiptir.”

SARP INTERMODAL'IN YENI CFO’SU AYKUT KARATAS OLDU

sirketlerinin finans departmanlarinda énemli g6-
revler Ustlendi. Kariyerinin sonraki 15 yillik d6-
neminde ise Rixos Group, Eagle/Ceva Logistics,
DSV, CSAV/Hapag-Lloyd, Noatum Logistics ve
Rhenus Logistics gibi uluslararasi hizmet ve
lojistik markalarinda finans yéneticiligi yapan
Karatag'in, sirket satin almalari ve birlesmeleri
konusunda da uzmanhgi bulunuyor.

Sarp Intermodal’da CFO gérevine sektérin
deneyimli isimlerinden Aykut Karatas atandi.
Alaninda 40 yili askin tecribeye sahip Karatas,
lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat
Fakoltesi’nde tamamladh. is hayatina Exxon
Mobil’de baslayan Karatas, kariyerinin ilk 25
yilhik béliminde agirlikli olarak Colgate Pal-
molive ve BASF Politretan gibi kiresel sanayi

6 www.lojistikhatti.com
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vrupa Birligi
mevzuatlaria uyum
hedefiyle ¢alisan
Ekol Lojistik,
“Yesil Lojistik Belgesi”ni
almaya hak kazandz. Ekol
Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu
Akyol Ekiz, “Ekosisteme
katka igin ig yapis tarzimizi
doniistiirmeye devam ediyoruz.
Calismalarimizin kabul
gormesi bizi onurlandirdigt
gibi yapacaklarimiz icin
cesaretlendiriyor. Bundan
sonra da enerji ve cevre
tasariminda liderlik
yaklasimimizla devreye
aldigimiz LEED Sertifikali
tesislerimize, yesil liman ve
ofislerimize yatirimlarimiz
stirecek” diye konustu. Ekol'iin
stirdiiriilebilirlik stratejisi ve
yesil lojistik calismalar1 hakkinda bilgi
veren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve ESG
Direktorii Enise Ademoglu Matbay ise, sunlari

Ekol, ye§|lta§|mac|I|kgaI|§maIar|n| belgeledi =

v
\

Enise Ademoglu Matbay

e sOyledi: “2007'den bu yana Birlegmisg
Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilar1 arasinda
yer aliyoruz. 2012'den bu yana
kurumsal karbon ayak izimizi
uluslararas: standartlara gore
hesaplay1p miisterilerimizin
tedarik zincirinde yarattig1
degeri sistemsel raporluyoruz.
Diisiik karbonlu teknolojiler
ve ekipmanlarla donanmis
filo ve liman yatirimlarimizla
hizmet agimiz1 genisletiyoruz.
Avrupa’min en biiyiik
depolama alanli yesil tesisi
Lotus'ta, enerji ihtiyacinin
yiizde 70'ini cat1 giines enerji
santrali ile karsiliyoruz.
Distiik karbonlu stirdiiriilebilir
is modelimiz intermodal
tagimacilik ile karbon
emisyonunu azaltarak son 10
yilda istanbul Belgrad Ormani’nin 14 katt

biiyiikliigiine esdeger yesil alan1 diinyamiza
kazandirdik.”

Dijital Kurye, kapida abonelik aktivasyonu ba;lattl

ijital kontrat yonetimi ve kimlik
dogrulama hizmetlerini bireysel ve
kurumsal miisterilerinin kapilarmna
getiren Dijital Kurye Platformu,
sozlesme tasimaciligimin yani sira kapida kisi
ve kimlik dogrulayarak GSM hat agma islemi,
kurumlarin abonelik aktivasyonu, banka
kart1 teslimati gibi siirecleri imza karsihiginda
gergeklestiriyor. ‘Dijital doniisiim danisman1’
olarak adlandirilan platform kuryeleri, ise

TN -

baslamadan once, Bogazigi Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi ile ortaklasa
hazirlanan egitim programina katiliyor. Egitim
sonunda girdikleri yeterlilik savindan gecer
not almalari halinde Dijital Kurye olmaya hak
kazaniyor. Kuryeler, tasidiklari verileri ve
belgeleri kesinlikle gormiiyor. Veri ve belgeler
kuryelerin elindeki tablete yiiklii halde geliyor
ve sadece miisteriye daha dnceden iletilen
sifre ile agilabiliyor. Kurye kapida miisterinin
kimligini dogruladiktan sonra gerekli belgeleri
yine tablet tizerinden imzalatiyor. Dijital Kurye
CEO’su Oral Bager, firmanin verdigi egitimle
kurye sektdriinde farkli bir alan yarattigim
belirtirken, “Dijital Kurye sayesinde kuryelik
meslegini doniistiiriiyoruz. Ayrica Dijital
Kurye, 6niimiizdeki dénemde kadin istihdamu
i¢in de 6nemli bir firsat olacak” diye konustu.
Bager yakin gelecekte, diinyada esi olmayan
platformlarmin yapisini Avrupa, Orta Asya ve
Korfez ilkelerine genisletmeyi planladiklarin
da sozlerine ekledi.

Diginak’dan- ‘Slfifaan |
Baslayalim’ projesi

ijital tastmacilik platformu Diginak,
depremden etkilenen bolgelerde
caligan ve deprem dolaysi ile
yasadiklar sehri terk etmek
zorunda kalan lojistik profesyonellerine
destek olmak tizere “Sifirdan Baslayalim”
sosyal sorumluluk projesini hayata gecirdi.
Proje sayesinde; depremden dolay1 issiz kalan
lojistik sektorii galisanlarina yeni is kurmasma
imkan taninacak. Diginak CEO’su Oguzhan
Karaca, Pro-Forwarder Egitim Programi
hakkinda ise su bilgileri verdi: “Egitim
programimiz 6ncelikle deprem bélgesinde
evleri zarar gormiis, mevcut calisma diizeni
bozulmus lojistik profesyonelleri i¢indir!
En az 3 y1l lojistik firmalarda satis ve/veya
arag tedarik departmanlarinda profesyonel
olarak calisan ve kendi isini kurmak isteyen
profesyoneller icin tasarlanmistir. Egitim
programina katilan lojistik profesyonelleri
egitim programi ve mentorlugunun ardindan
kendi sahus sirketlerini agarak, yurt igi kara
yolu tagimacilig isinde «Yiik sahibi» ile
dogru «Tasimaciy1» bulusturarak, tasimay1
yOnetir ve bu hizmetten ticari gelir elde eder
hale getirmek istiyoruz.” Egitim programini
basarili derece ile tamamlayan katilimcilara;
H1 Yetki belgesi bedelini kargilayarak destek
sunacaklarini belirten Karaca, “Ardindan
islerini yonetmek icin tastmacilik yénetim
yazilimin {icretsiz kullanimlarina sunacagiz
ve islerine baglayabilmeleri igin gerekli olan
bireysel nakliyeci navlunlarim ddeyecegiz.
Bunun yan sira bu yolculukta siirekli
yanlarinda kendilerine kogluk ve mentorluk
yapacagiz. {lerleme kaydeden katilimcilar
i¢cin DIGINAK platformuna yeni iiye olan
miisterileri kendilerine atayarak cirolarma
ve gelirlerine destek olacagiz” dedi. Karaca,
basvurularm e-posta {izerinden yapilacagim
aktardi.

ARAS KARGO'DA UST DUZEY ATAMA

Aras Kargo, uluslararasi élcekte etkinligini artiracak stra-
tejik bir atama gerceklestirdi. Aras Kargo Uluslararasi isler, is
Gelistirme ve Strateji Baskani Ramazan Altinay oldu. Lojistik
yonetimi, sinir 6tesi ticaret ve is gelistirme alanlarinda
zengin bir deneyime sahip olan Altinay, uluslara-
rasi arenada sektér ve pazar arastirmalarinin
yuritilmesi, yeni is firsatlarinin ve projelerin
belirlenmesi, sirdurilebilir mosteri iligkileri
kurulmasi ve sireg iyilestirme ¢alismalarinin
yonetilmesinden sorumlu olacak.

Altinay daha énce, 10 yil sureyle farkh rol-
lerde calishgi Turkiye’nin énde gelen e-ticaret

platformlarindan n11.com’da en son Operasyondan Sorumlu
Genel Miudir Yardimasi olarak gérev yapiyordu. Gérev suresi
boyunca satici yonetimi, lojistik, bélge yonetimi, sinir étesi
ticaret, satici egitimi ve proje gelistirme departman-
larini yonetti. Altinay, 6ncesinde de Havi Lojistik
ve TNT Express’te nakliye ve operasyon muodori
olarak calisti. TOBB E-Ticaret Meclisi Uyesi, ETiD
Yénetim Kurulu Uyesi olan Altinay, Yildiz Tek-
nik Universitesi insaat Mhendisligi bélominde
lisans egitimini, Sabana Universitesi’nde yéneti-
ci gelistirme programini tamamladi.

8 www.lojistikhatti.com
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Sarp Intermodal
Litvanyali Logiva'yi bunyesme katti

itvanya merkezli uluslararasi
tasimacilik sirketi Logiva ile
Tiirkiye'nin 6ncii lojistik sirketlerinden
Sarp Intermodal, Baltik pazarinda
biiyiimek icin giiclerini birlestirdi. Logiva,
Sarp Intermodal’in grup sirketleri arasina
katild. Tiirkiye ile Litvanya, Letonya, Estonya
ve Finlandiya arasinda kara yolu tasimacilig,
depolama ve giimriikleme hizmetlerinde
uzmanlasan Logiva, Sarp Intermodal’in
filosundaki 5 bine yakin arag ve ekipman
havuzundan yararlanarak giiciinii pekistirecek.
Litvanca, Ingilizce, Rusca ve Lehge konugan
uzman ¢alisanlari ile pazarda 6ne gikan
Logiva, Tiirkiye-Litvanya arasinda kara yolu
tasimacilig1 pazarinin yaklasik yiizde 15'ine
sahip. Sirket, is birligi sonras1 Tiirkiye-Litvanya
hattinda pazar payin kisa siirede iki katina
¢ikararak yiizde 30'a ulasmay1 hedefliyor.
Litvanya'nin Bagkenti Vilnius ve Istanbul

ofislerine ek olarak bu yil icinde diger Baltik
iilkelerinde de yapilanmaya gidecek olan
Logiva, orta vadede Tiirkiye-Baltik hattinin

en biiyiik oyuncularindan biri haline gelmeyi
amagliyor. Sirket uzun vadede ise, Iskandinav
iilkeleri ve Dogu Avrupa pazarinda biiyiimeyi
stratejik hedef olarak belirledi.

Mars Logistics yurtigi tasimaciikta 3 katin iizerinde biiyiidii

ars Logistics, diinyada

oldugu gibi yurt

i¢i dagitimda

da biiylimesini
stirdiiriiyor. Miisterilerine
crossdock hizmeti, ev
teslimati, lowbed tagimasi,
konteyner tagimasi, milkrun
operasyonlari, miisteriye
6zel dedike arag, mikro dagitim
operasyonlar1 ve miisteriye 6zel butik
hizmetler saglayan Mars Logistics Yurt Igi
Dagitim Kanallar;; Adana, Mersin, Antalya,
Gebze, Eskisehir ve Afyon'da toplamda 64 bin
metrekarelik alanda miisterilerine bayi ortak
depolama, ev ve bayi teslimat1 hizmetleri
veriyor. Ayrica bolgesel depo yonetimi,
depolama, dagitim ve siparis takip sistemi
sunuyor. Mars Logistics Yurt I¢i Dagitim
Kanallar1 Genel Miidiir Yardimcis1t Mahmut
Yortag, miisterilerinin talep ve ihtiyaglarmna
gore yatirimlarim sekillendirdiklerini
belirterek, “Gectigimiz sene Yurt fci Dagitim
Kanallari'nda parsiyel tagimacilik hizmetini
hayata gegirdik. Ticaret hacminin yogun

oldugu Istanbul, Ankara, Mersin,
Adana, [zmir, Antalya, Bursa,
Eskisehir ve Afyon’da bulunan
transfer merkezlerimizden 19
ile parsiyel dagitim hizmeti
vermeye basladik. Her giin
Istanbul’dan diizenli hareket
eden hat araclar ile parsiyel
aldigimiz tirtinleri transfer
merkezlerimize gotiirliyor ve
miigterilerimize teslimatlar yapryoruz.
Operasyonun tamamy, siirecin her asamasi
bizim tarafimizdan opere ediliyor. Gegtigimiz
senelerde oldugu gibi miisterilerimizin talep
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda Tiirkiye'de
yeni depolar ve transfer merkezleri agarak is
hacmimizi bilyiitmeye devam edecegiz” dedi.
Yortag, modiiler mobilya, perakende ve yap1
market, otomotiv yan sanayi, tekstil, beyaz
esya, elektronik, FMCG, ingaat, ambalaj ve
1sinma sistemleri gibi sektorlerde 100'den fazla
misteri ile ¢aligtiklarini belirterek, 81 ilden 81
ile giinde 800 sefer diizenlediklerini ifade etti.
Yurt ici Dagitim Kanallari, 2022 yilini gecen
seneye kiyasla yiizde 336 biiylimeyle kapatt1.

Asyaport’tan
konteyner ev projesi

syaport, MSC'nin Tiirkiye icinde
konteynerlerinin barinma amactyla
kullanilmast i¢in énemli bir projeye
imza att1. Hazirlanan proje ile bos
sekilde bulunan konteynerler en az maliyetle
icerisinde ranza ve sobanin bulundugu
barinma alanma doniisiiyor. Proje ile
depremin ilk dakikasmndan itibaren sihirli kutu
olarak adlandirilan konteynerler gecici olarak
depremzedelere tahsis edilerek igerisinde
en az 12 kisinin barmnabilecegi bir yer haline
geliyor. Konteynerlerin barinma alanma
doniismesi projesi hakkinda bilgi veren
Asyaport Teknik Hizmetler Miidiirii Besim
Doénmez, “6 subatta 11 ilde yasanan deprem
felaketinin ardindan Asyaport-Medlog teknik
ekibi tarafindan depreme hazirlik ¢alismalar:
yapildi. Kamuoyuna fikir vermesi agisindan
konteynerlerin yasam alanina dontisiimiinii
gerceklestirdik. Yiik konteynerinin yagam
konteynerine gevrilmesi igin bir uygulama
yaptik. Yiik konteynerine eklenen bu kap1
45 saniyede takilabiliyor. Firmamiz afet
anindan Ttim Trakya bolgesindeki AFAD,
belediyelere, kurumlara ticretsiz gegici olarak
tahsis edilecek. Bu konteynerler ¢ok hizl
bir sekilde afetzedelerin barmma ihtiyacin
giderecek. Konteynerin iginde 6 ranzada 12
kisi rahat bir sekilde kalabilir. igerisine soba
koyabiliyoruz. igerisinde led bir lambamiz
var. Yine fleksi tankimiz var. Bu tank 24 ton
igme suyu alabiliyor. Seyyar bir tuvalet modeli
yaptik. Depremde en biiyiik ihtiyaclardan biri
de tuvaletler oldu. Bu tuvaletlerde hizli bir
sekilde kurulabiliyor” dedi.

BTSO, LOJISTIK DEPOLAMA ALANLARI iCIN TALEP TOPLAYACAK

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Bursa’da depolama ve lojistik
merkez ihtiyacini karsilamak Gzere harekete gecti. Lojistik sektérinde
faaliyet gosteren firmalarin yer aldigi 44'Gnct Meslek Komitesi'nin Ge-
nigletilmis Sektérel Analiz Toplantisi'nda konusan BTSO Yénetim Kurulu
Uyesi Muhsin Kogaslan, lojistik sektériniin sorunlarinin ¢éziomi adina
6nemli calismalar yorittiklerini séyledi. Sektérin en 6nemli gindem
maddesinin depolama alanlan konusu oldugunu sdyleyen Kogaslan,
“Sehir icindeki plansiz sanayi tesislerinin sehir disina tasinmasini amag-
layan KOBI OSB gibi sehrin ihtiyaci olan depolama ve lojistik alanlarin
kurulmasi icin de talep toplamaya bash-
yoruz. Sekiér temsilcilerimizin de destek-
leriyle insallah projemizi en kisa sirede
hayata gecirecegiz” dedi. BTSO Lojistik
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Konseyi Baskani Ersan Keles ise “Lojistik merkezde yer almak isteyen
firmalar icin bagvuru sureglerini kisa sire icerisinde web sitemizde duyu-
racagiz. Sektérin swot analizini gkaracagiz. Uye bilgi gincellemeleri bu
acidan cok onemli. Kentimizin ve sektérimizin de lojistik merkeze ihti-
yaci var. Lojistik merkezimiz hayata gectiginde antrepolar, soguk hava ve
lojistik depolar, akaryakat istasyonlari, otopark alanlari, konteyner stok
sahalar, ticari ofisler, ticari alanlar, konaklama ve sosyal donati alanlari-
ni ayni ¢ah altinda toplayabiliriz. Lojistik merkez Bursa’nin ulasilabilir ve
ulastirilabilir olmasi adina da énemli. Eger proje hayata gegerse, sehrin

tada Odamizin 6nciléginde yiritilen
bu calismaya sektor temsilcilerimizin
destegini bekliyoruz” diye konustu.
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Full circle solutions
Supporting transport everywhere

Ro-Ro gegigleri
Otoyol ve vergiler, KDV iadeleri
Nakit yonetim uygulamalari
Demiryolu Intermodal

Tecrubeli ve konusunda uzman ekibimize guvenebilirsiniz
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Hubtic, Almanya'daki rota sayisini artiracak

ijital lojistik sirketi
Hubtic, sirketin
merkezinin bulun-
dugu Almanya

ile operasyon ofisinin yer

aldig1 Tiirkiye arasmdaki

faaliyetlerini artirmak ve

iki tilke arasindaki ticaretin

gliclenmesine katki sunmak

tizere Alman-Tiirk Sanayi

taraftan Almanya, {ilkemizin ihraca-
tinda biringi, ithalatinda da dor-
diincii sirada yer aliyor. Biz bu
iiyelikle birlikte hem iki {ilke
arasindaki ticaretin giic-
lenmesine katk1 saglamay1

! hem de paydaslarimiz igin

daha fazla deger yaratmay1
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UND’nin ilk yurtdisi
Erasmus programi
Polonya’da yapildi

iirkiye'de lojistik alaninda
sektore nitelikli insan kaynagt
kazandirilmasi ana hedefi
dogrultusunda Avrupa Birligi'nin
Erasmus + programinin destegiyle
UND tarafindan baslatilan “Erasmus +
Yurtdist Lojistik Staj ve Isbagi Ogrenme
Hareketliligi Programi”nin ilk hareketlilik
faaliyeti Polonya'da gerceklestirildi. 11-26
Subat 2023 tarihleri arasmda Polonya’daki
ev sahibi sirketler Logitrans, Hilaltrans,
Interabra (Devnak) ve Barsan'da
gerceklestirilen kisa stireli staj ve isbast
ogrenme hareketliligi faaliyetine, proje
konsorsiyumunda yer alan 3 mesleki ve
teknik anadolu lisesinden 7 6grenci, 4
boliim 6gretmeni ve grup koordinatorii
olarak gorev alan Zeytinlibahge D1s
Ticaret MTAL Midiirii Serkan Tas katildi.
Ogrenciler faaliyet siiresince Polonya
Ozelinde uluslararas: yiik tasimaciligi ve
lojistik sektoriiniin genel yapilanmasi,
sektor firmalarmin yapisal 6zellikleri
ve gerceklestirdikleri lojistik faaliyetler,
sektorel dokiimantasyon, sektorle
ilgili gesitli kurumlarin ¢alismalar:
hakkinda bilgi edinme ve uygulamali
saha incelemeleri gergeklestirme imkan
buldu. Ayni zamanda lojistik 6grencileri
ve &gretmenleri, Polonya kiiltiiriinii
de yakindan tanima firsat1 yakaladi.
UND, 6ntimiizdeki siirecte programa
farkl {ilkelerde gerceklestirilecek
organizasyonlarla devam edecek.

ve Ticaret Odasi'na iiye oldu.
Konuya iligkin Hubtic CEO’su
Abdullah Cansu, “Hubtic olarak
hizmet verdigimiz 50'den fazla {ilke daha genis bir kullanim alanimna ulas-
arasmnda yer alan Tiirkiye ve Almanya’nin tiracagiz” dedi. Cansu, ayrica iki iilke arasinda
bizim i¢in ayr1 bir anlam ve 6nemi var. Sirketi- yeni rotalar kurarak, uygun navlun, operasyon
mizi Almanya’da kurduk, merkezimiz orada. destegi ve tagimalarin ¢evrim igi takibi ile
Faaliyetlerimizi ise operasyon ofisimizin yiiksek kalitede lojistik hizmeti vermek icin
bulundugu tilkemizden yénetiyoruz. Diger calismalarini siirdiirdiiklerini kaydetti.

| hedefliyoruz. Bu kapsamda

' faaliyetlerimizi derinlestirip,
mevcut uzmanhgimizi pe-

kistirecek ve lojistik alanindaki

dijital destekli hizmetlerimizi

Diginak.com idacapital’dan yatinm aldi

ijital Tasimacilik Platformu; Diginak.  pisinu giiglendiren Diginak.com, 2023 yilinda
com, idacapital tarafindan ytirtitii- 4 kat biiyiiyerek 1 milyon ton yiik ve 5 milyon
len innovate21st hizlandirma yati- dolar gelir elde etmeyi hedefliyor. 2,5 milyon
rim programi kapsaminda, kayda dolar degerleme iizerinden, yatirim aldikla-
deger bir yatirim aldigimi agikladi. Nakliye rini1 belirten Diginak.com CEO’su Oguzhan
sektoriiniin daha da ileriye tasinmasi igin yeni Karaca sdzlerini soyle siirdiirdii: “Tiirkiye'de
teknolojilere ve kanal yapisina sik sik yatirim irili ufakl 8000’e yakin lojistik firmasi var.
yapan Diginak.com, idacapital’den aldig; fi- Bu firmalar yurtici tasgimacilik ihtiyactmn %6

nansal destek ile global 6lcekte hedef biiyiittii. sma kargilik verebiliyor. Geriye kalan %94'ti
idacapital'den aldig yatirim ile Fintech altya-

Diginak.com’un hedef kitlesi olan bireysel
nakliyeciler tarafindan kar-
silaniyor. Diginak.com 2022
yilinda bir 6nceki yila oranla
ciro bazinda 6 kat biiyiidii.
2023 yilinda hedefimiz bu
biiytime ivmesine devam
etmek. Bu sene 400 miisteri,
20 milyon km yol, 1 milyon
ton yiik tasimaya ulasmak
istiyoruz. 2023 yilinda, insan
kaynagi ve yeni teknolojilere
yatirim yaparak, iiye sayimizi
ve hizmetlerimizi artirmay1
planliyoruz. Stratejik is ortak-
liklar1 ve tizerinde galistigimiz
yeni is modelleri ile biiyiime-
mizi siirdiirecegiz.”

SUAT HAYRI AKA, IMO GENEL SEKRETERLIGI'NE ADAY GOSTERILDI

Musloman Glkeler de bulunuyor. 1958’de kurulan IMO, dinya
denizlerinde can, mal ve ¢evre emniyetini saglamak Gzere ge-
rekli calismalar yapmak, hGkimetler arasi mekanizma-
lari kurmak ve en verimli ve givenli bir sekilde isle-
mesini saglamakla gérevli bir uzmanlik kurulusu
olarak ¢alismasini sirdiriyor. Temmuz 2023'te
yeni Genel Sekreterini sececek teskilatta bu
gérevi 2015 yilinda secilen Koreli Ki Tack Lim
yuritiyor. Genel Sekreter Kitack Lim’in gorev
suresinin yil sonunda biteceginden dolayi
se¢im sureci basladi. Temmuz ayindaki IMO
Genel Sekreterlik se¢imi icin bagvurular 31
Mart tarihine kadar yapilabilecek.

Turkiye, tarihinde ilk kez, Disisleri ile Ulashrma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan IMO Genel Sekreterligi icin halen Ulusla-
rarasi Havacilik Teskilati nezdinde Turkiye Cumhuriyeti
Daimi Temsilcisi olan Suat Hayri Aka’yr aday géster-
di. IMO Genel Sekreterligi pozisyonuna tom Gye
devletler aday gésterebiliyor. Secimi, Turkiye'nin
de bulundugu, 40 Glkeden olusan Konsey Uyesi
Ulkeler yapiyor. IMO Konseyinde ABD, Kanada,
ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya, italya,
isvec, Norve¢, Danimarka, Rusya, Japonya,

Guney Kore, Cin, Avustralya, Singapur gibi
gelismis denizci Ulkelerin yani sira Katar, BAE,
Suudi Arabistan, Malezya Endonezya, Fas gibi
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hizlandirmanin
ve ucuz yolu

140 yilhk gecmise, diinya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu’nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilik sektordntn en blyUk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tim verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Uzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 Ulkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |spanya e svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan ® Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya ¢ lrlanda

e Polonya o jtalya e Slovenya e Belcika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Ginesli Bagcilar - istanbul
t+90212 368 4020

£490 212 224 78 96 =
e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
SGS.COM.TR/TRANSITNET
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Rus lojistik devi Fesco Tuirkiye pazarinda

usya’nin énde gelen lojistik

sirketlerinden Fesco, Mersin’de

ofis agarak Tiirkiye pazarina

girdi. Fesco, ayn1 zamanda
Niikleer Enerji Santrali Akkuyu NGS'nin
lojistik operatorii olarak faaliyet goste-
riyor. Fesco, Tiirkiye’deki sirketi aracili-
g1yla enerji, petrokimya ve gaz alaninda
Ttirkiye ve Orta Asya tilkelerinde insaat1
devam eden projeler igin proje ytikleri-
nin teslimatini organize etmeye odakla-
nacak.

Fesco Yonetim Kurulu Bagkan1 And-
rey Severilov, Tiirkiye’de proje lojistigine
odaklanacaklarini ifade ederek, “Hem
Tiirk hem de Rus sirketlerinden gelen
yogun talep tizerine, Fesco’'nun bolgede-
ki genislemesini artirmak istedik ve bu
yatirim kararini aldik” dedi.

Liman, demiryollar1 ve entegre islet-
meler alanindaki varliklariyla Rusya’nin

en biiytik 6zel tasimacilik sirketlerinden
biri olan Fesco, 6zellikle Vladivostok
Ticari Deniz Limani, demiryolu isletme-
cileri Transgarant’a ve Russkaya Troika
montaj platformlarinmn isletmecisi Dal-
reftrans igletmelerini blinyesinde bulun-
duruyor.

Grubun sahip oldugu konteyner
hacminin toplamda 132 bin TEU oldugu
tahmin ediliyor. Akkuyu NGS ile Fes-
co arasinda imzalanan anlasmaya
gore Fesco tasimacilik grubu, {i¢
yil boyunca Akkuyu

NGS ingaat projesi cercevesinde deniz
yoluyla teslim edilen tiim mallarin elleg-
lenmesini saglayarak tek bir lojistik ope-

ratorii olarak hareket
i edecek.

Amazon’'dan deprem bolgesine
iki kargo ucagi yardim

i\\

Cosco Shlppmg’den
Chery araclar icin
Tiirkiye'ye ozel hat

inli marka Chery, Avrupa’ya
hazirhk i¢in Tirkiye piya-
sasina bes yil aradan sonra
yeniden giris yapti. Markanin
Ttirkiye pazarina girisinin ardin-
dan Cin'in Shanghai Limani'ndan
Chery marka aragla yola ¢ikan Cos-
co Shipping’e ait ilk Ro-Ro gemisi
Safiport’a ulagti. Cosco Shipping
Genel Miudtirii Kidemli Kaptan Song
Shuquing ve ekibine, Safiport yetkili-
leri tarafindan limanda plaket verildi.
Yaklasik 4 bin Cin yapimi araci tagi-
yan devasa bir Ro-Ro gemisi Cosco
Shipping Car Carriers Co. Ltd. tara-
findan agilan ilk ézel nakliye hattiyla
Ttrkiye’de Safiport Limani'na geldi.
Tirkiye'ye ilk olarak 2008’de giren
ancak 2017’de pazardan ¢tkma karari
alan Cinli otomobil tireticisi Chery,
beg yillik bir aranin ardindan geri
donerek Ttiirkiye’de aract kurum ol-
madan faaliyetlerini stirdiirecek.
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mazon, deprem bolgesine gon-
derilmek tizere yardim malze-
meleriyle ytiklii iki air kargo
ucagini ABD ve Almanya’dan
Istanbul’a génderdi. Amazon’dan yapi-
lan agiklamaya gore, Avrupa ve ABD'nin
dort bir yanindaki Amazon ekipleri
tarafindan hazirlanarak paketlenen top-
lamda 45 tondan fazla ¢adir, uyku tulu-
mu, 1stticy, battaniye gibi temel ihtiyag
ve barinma malzemeleri, sahada galisan
STK'lar araciligiyla deprem bolgesindeki
ihtiyag sahiplerine ulagtirilmaya devam
ediyor.

Amazon Air kargo ugaklariyla gelen
yardimlar, Amazon’un bélgeye yonelik
desteklerinin devamui niteligini tasiyor.

AWS, DEPREM BOLGESI iCIN
TEKNIK DESTEKLERINi
SURDURUYOR

Sirket depremin ilk giinlerinde fe-
laketten etkilenen bolgelere on binlerce
yardim malzemesi géndermis, dort giin
icinde Istanbul yakinlarinda bir Afet Yar-
dim Merkezi kurmus ve bolgede ¢aligan
sivil toplum kuruluslarina toplam 600
bin dolar nakit bagisin taahhtidiinde bu-
lunmustu. Amazon’un miisterilerin saha-
da yardim ¢alismalari yapan kuruluslara
bagista bulunmalarini kolaylastirmak
amaciyla 16 tilkedeki yerel Amazon web

sitesi ve mobil uygulamasinda baglattig1
bagis kampanyalar: da devam ediyor.

Amazon Web Services (AWS),
Ttirkiye’de meydana gelen yikici dep-
remin ardindan yardim ¢alismalarina
destek veren yerel kuruluslara bulut
kredisi ve teknik destek sagladi. Teknik
uzmanlar, AWS tarafindan desteklenen
Afetharita.com adli bir haritalama uy-
gulamasini hayata gegirdi. Uygulama,
sosyal medya araciligiyla gonderilen
yardim taleplerini gosteren bir harita
olusturmak igin yapay zeka kullaniyor.

AWS, AKUT Arama Kurtarma
Dernegi'nin Gilivendeyim uygulamasini
depremden birkag giin sonra 6lgeklendi-
rerek bolgedeki insanlarin sevdiklerine
gtivende olduklarini bildirmelerine de
yardimct oldu. Uygulama su ana kadar 1
milyondan fazla indirildi.

Teknoloji firmasi Basarsoft da Dep-
remde Yardim 1htiyag1ar1 Haritalandirma
Portali’'n1 olusturmak i¢cin AWS nin bulut
bilisim kredilerinden yararlandi. Portal,
arama calismalarinin ¢oken binalar ve
enkaz gibi kritik alanlara yonlendirilme-
sine yardimci olmak igin konum tabanl
sosyal medya paylasimlarini kullaniyor.
Uygulama ayrica yardima ihtiyact olan
kisilerin yerlerinin tespit edilmesini ko-
laylastirtyor ve herkesin yardim talebin-
de bulunmasina olanak tanryor.



iinyadaki freight forwarder
ve nakliye derneklerinin cat1
Orgiitii FIATA (Uluslararasi

Tasima Isleri Organizatorleri
Dernekleri Federasyonu) Tiirkiye ve
Suriye’de yasanan deprem felaketi
sebebiyle bir yardim fonu olusturdu.

diinyadan
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FIATA'dan Turkiye ve
Suriye'ye destek cagrisi

Binlerce insanin hayatim kaybettigi
deprem bdlgesi icin tiim iiye dernek-
lerine bag1s ¢agrisinda bulunan FIATA
Yonetimi, deprem magdurlarina yar-
dim i¢in 6n saflarda yer alan forwar-
der ve tasimacilik firmalarina destek
olunmasini istedi.

SunExpress'ten yardim ucusu

Imanya ile Tiirkiye arasinda

SunExpress onciiltigtinde kuru-

lan hava kopriisti kapsaminda

ugiine kadar 450 ton yardim

malzemesi deprem bolgesine ulastirildi.
Sirketten yapilan agiklamaya gore, Tiirk
Hava Yollar: ve Lufthansa’nin ortak ku-
rulusu SunExpress onciiltigtinde DPD,
FIEGE, time:matters, CB Customs Broker
GmbH ve Lufthansa Cargo is birligiyle
ytrtitiilen ‘Birlikte Destek Oluyoruz’
inisiyatifi kapsaminda Almanya’daki
bagiscilardan toplanan 450 tondan fazla
yardim malzemesi deprem bolgesine
tasindi. DPD magazalarina teslim edilen
3 binden fazla koli, 8 kargo ugusuyla
Tiirkiye'ye getirildi. “Birlikte Destek
Oluyoruz” inisiyatifi kapsaminda kuru-
lan hava kopriisiiyle gelecek birkag hafta
boyunca bélgeye ihtiyaclar dogrultusun-
da toplam 1000 ton yardim malzemesi
ulastirilmast planlaniyor. Deprem bél-
gesine yapilan bireysel bagislar Alman-
ya’daki 7.700 DPD magazasina teslim
edilebiliyor. Bagislarin lojistik koordinas-

yonu, FIEGE Grubu’nun lojistik merkez-
leri ve time:matters araciligiyla saglani-
yor. Bagislar, SunExpress ve Lufthansa
Cargo ile haftada birkag kez diizenlenen
ozel seferler ile Frankfurt’tan Antalya’ya
getiriliyor ve AFAD araciligiyla ihtiyag
sahiplerine ulagtiriliyor. Bu kapsamda,
Almanya’dan bireysel olarak yapilan
bagislar Turkiye'ye diizenli ve hizl bir
sekilde ulagtiriliyor.

SunExpress, arama-kurtarma ve
saglik ekiplerini deprem bolgesine
ulagtirmak ve vatandaglarin tahliyesi
amaciyla bugtine kadar toplam 424 6zel
ugus gergeklestirdi. Diizenledigi 6zel
uguslarda yaklasik 7 bin 500 arama-kur-
tarma ve saglik ekibini bélgeye tasiyan
SunExpress, bu uguslarin dontis seferle-
rinde de depremden etkilenen yaklasik
18 bin kiginin bolgeden tahliyesini sagla-
di. Hava yolu, AFAD basta olmak tizere
tiim resmi yetkili kuruluslar araciligiyla
gelen 223 ton yardim malzemesini {icret-
siz kargo hizmeti vererek deprem bolge-
sine ulastirdi.

Esalco Lojistik
Pakistan'in yetkili
acentesi oldu

akistan'in milli tastyict hava-
olu sirketi Pakistan Ulus-
lararast Havayollar1 (PIA),
14 Kasim 2022’ de Istanbul
Havalimani’'na (IGA) baglattig1 sefer-
ler icin Esalco Lojistik’i yetkili satig
acentesi (cargo sales agent) olarak
secti. Iki iilke arasinda gerceklesen
direkt uguslarda yolcu ve ytikler
Boeing 777 tip ucaklarla tasiniyor.
Cumhurbagkan: Sayin Recep Tay-
yip Erdogan, 16 Subat 2023 tarihinde
Pakistan Bagbakani Sahbaz Serif’i
Cumhurbagkanhig: Kiilliyesinde
kabul etti. Bu ziyaret sonucunda PIA
ve THY nin birlikte ¢alismasi karar1
alind, s6z konusu ugaklar IGA’ya
inis yapmasi da goriisiildii. Pakistan
Bagbakani Sahbaz Serif’in gortisme
neticesinde Istanbul Havalimani'na
inis yapmast sozii verdigi 6 Boeing
777 tip ucak Pakistan’dan Ttirkiye'ye
seferlerini gerceklestirmeye basladi.
Pakistan ve Tiirkiye arasinda
direkt ucus yapacak ugaklarin yetkili
satis acentesi ise Esalco Lojistik oldu.
Turizm kadar iilkemizin ihracatina
da biiyiik katki saglayacag1 6ngorii-
len bu direkt hat Ekonomi Bakanlig:
ve Dis Isleri Bakanligi tarafindan da
destek gordii.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

GIDA

Pinar Siit
ihracat yaptigi
iilke sayisini 35’e ¢ikardi

Pinar Stt, kurulusunun 50'inci yilinda,
ihracat faaliyetlerine Orta Dogu ve yakin
cografyada bolgesel glic olma stratejisi
dogrultusunda devam ediyor. Turkiye'deki
toplam markali stit artinlerinin yiizde
175’inin ihracatina imza atan Pinar Stit,
toplam 35 tlkeye gerceklestirdigi ihracat
faaliyetleriyle Turkiye ekonomisine destek
sagliyor. Firma, 2022 yilinda Isveg, Tayland,
Arnavutluk ve Sierra Leone'ye ihracata
baslad!.

Pinar Stt'un 2022 yilinda gergeklestirdigi
calismalarla ihracat yaptigi tlke sayisini
35'e gikarttigini belirten Pinar Stt Genel
Muadurt Gurkan Hekimoglu, “Pinar Stt
olarak yurt disi satislarimizin %50'sini
korfez tlkelerine (BAE, Irak, Kuveyt,
Bahreyn, Umman, Katar, Suudi Arabistan)
gerceklestiriyoruz. ABD, KKTC, Kuzey
Afrika tlkeleri (Misir, Cezayir, Libya ve
Fas), BDT ulkeleri (Azerbaycan, Rusya,
Gurcistan), Avrupa Birligi ve Cin ihracat
pazarlarimiz iginde yer aliyor. Gegen sene
Arnavutluk, Isveg, Sierra Leone ve Tayland
pazarlarina adim attik. Avrupa tlkelerine
de Labne'nin yani sira Stizme Peynir ve
Proteinli Stt kategorilerinde ihracata
basladik” dedi.

Dunyanin en baydk st trdnleri
pazarlarindan biri olan Cin Halk
Cumhuriyeti'ne ilk ihracatlarini 2020
yilinda gerceklestirdikten sonra gegen
sene Urtn gamlarina Labne, Pinar Beyaz,
beyaz peynir ve kasar peynirini eklediklerini
kaydeden Hekimoglu, “Gegtigimiz yili
yaklasik 50 milyon Dolar seviyelerinde
ihracat rakami ile kapatmayi hedefliyoruz.
Ayrica, Ar-Ge Merkezimizle tiketicilerimizin
beklentilerine yonelik inovatif Grunler
Uretmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda
Urettigimiz yeni trtinleri Gulfood Fuar’'nda
da sergiledik” ifadelerini kullandi.

s \
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EV ALETLERI

Arzum
ABD operasyonlarini
bilyiitiiyor

Turkiye'nin 6nde gelen elektrikli ev
aletleri markasi Arzum, yeni trtnlerini The
Inspired Home Show 2023'te gortictye
¢lkardi. 4-7 Mart 2023 tarihleri arasinda
Sikago'da gerceklestirilen fuarda Arzum,
yeniticariis birligi anlasmalar yapti.
Arzum, s6z konusu is birlikleriyle ABD
pazarindaki operasyonlari blydtmeyi
planliyor.

Fuar katilimi ile ilgili degerlendirmelerde
bulunan Arzum Ticaretten Sorumlu
Genel Mudurt Serhan Giray, “Besinci
kez katildigimiz The Inspired Home
Show'daki standimizda dtinyanin bircok
Ulkesinden gelen
ziyaretgileri agirladik.
Sergiledigimiz
drdnlerimiz ziyaretgiler
ve 6zellikle satin
alim heyetlerinin
yogun ilgisiyle
karsilastl. Yogun
taleple karsllastigimiz
ve bircok is birligi
gerceklestirdigimiz
fuardan oldukga mutluyuz. Fuarda
gerceklestirdigimiz is birliklerimiz ve
ABD’de kurdugumuz sirketimizin gtictyle
pazarin énemli oyunculari arasinda yer
almay! hedefliyoruz. The Inspired Home
Show 2023'te yer almanin bizim igin bir
diger onemli artisi da farkli cografyalardaki
trendlerin, kullanici beklenti, talep ve
ihtiyaclarinin okunmasi ve bu pazarlara
yonelik trtinlerin gelistirilmesi. Fuardan
aldigimiz doneleriilerleyen donemlerde
pazar odakli trunlerin gelistirilmesinde
etkin bir sekilde kullanmayi amagliyoruz.
Bu katkilariyla fuar bugtine, gelecege ve
global hedeflerimize yatinm agisindan
oldukga degerli bir organizasyon oldu”
seklinde konustu.

IKLIMLENDIRME

iklimlendirme sektoriinden
525 milyon dolarlik ihracat

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerinden derlenen bilgilere gore,
Turkiye'nin ocak ayi ihracati, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore ytizde 10,4
yukselerek 19,4 milyar dolar oldu. Ocakta
iklimlendirme sektortntn dis satimi bir
onceki yilin ayni dénemine gore ytzde
14,7 artarak, 525,4 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ocakta enfazlaihracat 59,9
milyon dolar ile Almanya'ya yapildi.
Almanya'yi, 39 milyon dolar ile Rusya, 36,6
milyon dolar ile Birlesik Krallik, 34,6 milyon
dolar ile Italya takip etti. En gok ihracat
yapllan diger tlkeler ise Fransa, Ispanya,
Polonya ve Irak oldu.

Iklimlendirme sektorunde en fazla
ihracat yapan i1196,7 milyon dolar ile
Istanbul iken Istanbul'u, 62,3 milyon dolar
ile Manisa, 49,6 milyon dolar ile Kocaeli,
37,8 milyon dolar ile Izmir ve 37,4 milyon
dolar ile Bursa takip etti. TIM verilerine
gore, sektor, ocakta tlkenin toplam
ihracatindan ytizde 2,7 pay aldi.

Iklimlendirme Sanayi Ihracatcilar
Birligi Baskani (ISIB) Mehmet Hakki
Sanal, Iklimlendirme sektort olarak
ocak ayinda 525,4 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiklerini, sektorin yurt
disinda pazarlamadan satisa, iletisimden
uygulamaya kadar tum paydaslari ile
koordineli ve verimli bir sekilde ilerledigini
soyledi.

2023'te dis ticaret fazlasi veren sektor
olmayi en btiytik hedef olarak belirlediklerini
belirten Sanal, “Bunyemizde kurdugumuz
Dis Ticaret istihbarat Merkezinden
gelen raporlar ve ihracatgilarimizdan
aldigimiz gérusler dogrultusunda yurtdis
ticaret heyetlerinden, fuar katiimlarina,
alim heyetlerinden yurtdisi egitim -B2B
gortsmelerine kadar 30'u askin faaliyetin
planlamasini yaptik ve hayata gegiriyoruz.
Suana kadar yurt disinda Slovakya,
Moskova ve Suudi Arabistan'da 3 adet
fuaraihracatgilarimizla birlikte katildik.
Ayrica bu hafta israil' de B2B gérusme
toplantisi organizasyonu ile Senegal'de Milli
Katilim organizasyonu yapiyoruz” dedi.




Prestige

Yiksek hacimli yakit deposundan, yan ve arka kameralarina, isitmali ve
havalandirmali liks stricl koltugundan park klimasina...

Renault Trucks Prestige serisinin konforu ile tanisin.
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

Mart Dinya Emekci Kadinlar
GUNU'nde farkl kulttrlerden, farkl
(lkelerden, farkli yas ve ekonomik
diizeyden milyonlarca kadinin
ayni giinde dile getirdikleri talepler tim
insanligin daha uygar, daha esit, esenlik ve
baris icinde yasamasini saglayacak talepler
oldugunu dustnyorum.

Zira, kadinlarin ekonomik yasama katilma
ve esit ise esit Ucret talepleri, kadinlara ve
cocuklara yonelik siddettin durdurulmasini
istemeleri, kadin cinayetlerinin éniine
gecerek yasamdan kopariimalarinin
engellenmesi ve bilincli sekilde egitimden
uzaklastinlan kiz cocuklarinin egitim
haklarina kavusmalari tm toplumun
yararina olacaktir. Bu sorunlarin actigi
yaralari toplum olarak hep birlikte yasiyoruz.
Her birinin tlkemize ekonomik, sosyolojik
ve insani bedeller yarattigini goriyoruz,
biliyoruz. Bu nedenle kadinlar giiniinde dile
getirilen bircok hak ve 6zgurluk talebi, daha
iyi bir dinyada baris icinde yasamak isteyen
her bireyin insanligin asgari hedeflerinde
bulusmasidir.

Uygar toplumlar diizeyine ulasma
hedefini Turk milletine rehber birakan
AtatUrk'tn Batill bircok Ulkeden 6nce biz
kadinlara tanidigi 6zgurlukler ve yasal
glvence altina aldig siyasi haklar modern
Turkiye hayalinin ilk adimiydi. Bugln
tim haklarimiza bu bilincle ve minnetle
sahip clkmamiz gerekiyor. Sahip cikmakla
kalmayip her birini daha yuksek standartlara
cikarincaya kadar calismamiz en énemli
gdrevlerimiz arasinda olmali.

Lojistigin farkli basamaklarinda
calisan biz kadinlarin karsilastigi sorunlar
toplumumuzdaki veya diinyadaki herhangi
bir kadinin yasadigi sorunlardan cok farkli
degil. Sektorde, kadinlarin Ust basamak
gorevlerde yer almasi yeterli dizeyde
degil, cinsiyet dengesinin iyilestirilmesine
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KADINLARIN |
SEKTORUMUZDEKI
GELIiSiMi iCIN CALISIYORUZ

muhtac alanlar var. Sektérimuzde esit
cinsiyet temsillerinin hem toplumsal hem
de ekonomik faydalari olacagi aciktir. Ancak
bu durum ne lojistik sektortine 6zel ne de
Ulkemize has bir durum. Sektérde kadin
temsilinin distk dizeylerde seyretmesi
bircok gelismis tlkede karsilastigimiz bir
durum.

Bu duygu, bu bilinc ve sorumluluk
icinde, baskanlik gérevini devraldigim
UTIKAD catisi altinda Kadin Odak Grubunu
kurmak yaptigimiz en anlamli ve degerli
girisimlerden biri oldu. Odak Grubumuzdaki
yize yakin kadin arkadasimizin fikir ve
oOnerileriyle kadinlarin sektérimizdeki
gelisimi icin calisiyoruz, kadinlarin sektérde
daha fazla temsili ve kariyerlerinin
guclendirilmesine yonelik cézumler
uretiyoruz. UTIKAD biinyesindeki Odak
gruplarimizla hem kadin meslektaslarimizin
calisma kosullarinin iyilestirimesi hem de
Gniversiteli genclerimizin sektdrimize
daha donanimli katilabilmesi icin caba sarf
ediyoruz.

TUm cabalarimiz ve calismalarimiz da
gosteriyor ki biz kadinlar icin bir gline
sigdinimis 6zel bir gtinden daha fazlasi
demek 8 Mart Dlinya Emekci Kadinlar
GUnd. .. Dayanismanin, birlikte ilerlemenin,
birlikte basarmanin, sag duyunun ve
emegimizin gérinlr olmasi icin micadele
ettigimiz bir glin 8 Mart ayni zamanda.

Ulkemizin her kdsesinde ve sektériimiizde
kiz cocuklarinin gelisiminden baslayarak
tUm kadinlar desteklemeye, onlarin yasadigi
sorunlara ¢c6zim Uretmeye devam edecegiz.
Bu niyette ve kararliliktayiz.

Sundan eminiz ki; Gntimuzdeki yillarda
da biz kadinlar hayatin her alaninda var
olacagiz ve Ulkemizin gelecegi icin engel
tanimadan calismaya devam edecegiz
cunky; “Vatanini en cok seven gorevini en
iyi yapandir.”






ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

DUNYA ULKELERI LOJISTIKTE

DEMIRYOLUNU KULLANIYOR

1.ylzyilin basinda tum Ulkeler, kuresellesen
bir diinya ve yeniden kesfedilen demiryolu
tasimacihgini yeniden tanidi. Artik
anlasiimistir ki, tasima tdrleri arasinda
isbirligini gelistiren “intermodal/kombine tasimacilik”
sistemi uzun mesafelerde demiryolu ile yapilacaktir.

Dunya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum
noktasina ulasmasi ve cevreyle ilgili duyarliliklarin
artmasi son 20 yilda demiryolu ulasimina daha fazla
onem verilmesine sebep olmaktadir.

Son yillarda dinya lojistik ve ulastirma sektérinde
cok sik kullanilan bir terim var; “kuresel lojistik.”
Cok dogaldir ki “kuresel lojistik” de kendine “ticaret
yollari” bulmaya calisiyor. Bu ticaret yolu bulma
calismalari Tarkiye'yi ekonomik yénden olumlu/
olumsuz etkileyecegi gibi Turkiye'nin ulastirma/
tasimacilik/lojistik sektérint de cok yakindan
etkileyecektir.

Dunya gordu ki, demiryollari uzay ve havacilik
sektoériinden sonra en yiksek blylme ve teknoloji
yogunluguna sahip sektoérdir. Bu nedenle, demiryolu
sektortine verilen 6nem diinyada hizla artmaktadir.
Cunka hareketlilik, trafik yogunlugu, trafik kazalari
ve cevre gibi temel sorunlarin alternatif céztimlerini
bunyesinde barindiran tek ulasim tird demiryollaridir.

Diinyada ve Tirkiye'de demiryolu ulastirmasinin
serbestlestiriimesi ve rekabete acilmasi ile birlikte
buyuk bir degisim icine girecek olan demiryollari,
ulastirma sektéru icerisindeki payinin ve diger ulasim
tdrleri karsisinda rekabet gtictindn arttirilmasi icin
yeniden yapilandiriimaktadir.

Demiryolu sektorindeki yapilandiriimanin amaci,
demiryollarinin zamanla kaybettigi pazar payini tekrar
kazanmak ve ulastirma sektori icerisindeki mevcut
dengenin demiryollari lehine yeniden kurulmasini
saglamaktir. Bu srecte, cevre kirliligi, dogal yasamin
yok olmasi, kiresel isinma sonucu iklim degisikligi gibi
nedenlerden dolayi artan cevre bilinci de demiryolu
sektoérunin tekrar canlandirilmasi politikalarinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Diger taraftan Turkiye, jeopolitik konumunu
guclendirmek icin komsu ve cevre Ulkelerle isbirligi
icerisinde mevcut demiryolu agini yenilemek
ve gelistirmek durumundadir. Ozellikle Trkiye
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disindaki ulastirma koridorlarina ciddi bir alternatif
sunulabilmesi icin komsu Ulkelerle baglantilarin
iyilestirilmesi, eksik baglantilarin tamamlanmasi ve
mevcut dar bogazlarin asilmasi icin gerekli tedbirler
alinmalidir.

Turkiye, hem bir transit gecis tlkesi hem de
tasimalarin cikis ve varis yeri olmasi nedeni ile dnemli
bir rol oynamaktadir. Ulastirma sektoriine yonelik
olarak, cografi konumundan kaynaklanan ¢neminin
Ulkenin gelisimine yansimasi ancak transit aglar
Gzerindeki altyapi ihtiyaclarini karsilayabilmesine
ve butln ulastirma tdrleri arasinda giiclu bir
buttnlesmenin saglanmasina bagldir. Ulastirma
sisteminin bir parcasi olan demiryollarinin bu stirece
katkisi mevcut aglarin ve tim altyapinin modernize
edilerek yeni yapilacak demiryolu hatlarr ile
glclendirilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Cografi konumu geregi Turkiye'nin Ustlendigi
koprl gorevine islerlik kazandirabilmek ve Avrupa-
Asya arasindaki alternatif koridorlarin devamliligini
saglamak icin, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhginca
planlanan demiryolu projelerinin hayata gecirilmesi
hizlandiriimalidir. Yapilacak demiryolu hatlari ile
konforlu ve hizli seyahat imkani saglanacak ve
demiryollari tercih edilen bir ulasim sistemi olacaktir.

Gelecege donik olarak belirlenen stratejilerin
gercekci olmasi, buginin problemlerinin yeterince
iyi tanimlanmasi ile mimktndur. Bu bakimdan,
gelecek 6ngorulerinin belirlenmesinde mevcut
problemlerin giderilmesi ve istenilen dlizeye erisilmesi
g6z 6nlne alinmalidir. Uluslararasi standartlara sahip
altyapi ve arac parki, etkin isletmecilik planlamasi
ile ancak verimli demiryolu tasimacilik hizmetlerinin
sunulabilmesi, yolcu ve yuk tasimaciliginda hedeflenen
pazar paylarina ulasilabilmesi mumkanddar.

Turkiye demiryolu konusundaki kararliligini
gostermelidir. Ancak unutulmamasi gereken en
onemli husus, bu teknik degisim sdreci icinde
Turk demiryollarinin uluslararasi entegrasyonu icin
teknik altyapisinin (6zellikle yollar, sinyalizasyon,
telekomUnikasyon, ceken-cekilen araclar ve
ekipmanlar) uyumlulugu saglanmalidir.

Turkiye'nin yeni ulasim sisteminde en énemli
tasima tUrt demiryolu olacaktir...



Tasarruf ile konforu
bu kabinde birlestirdik.

IVECO 5— WA Y. DRIVE THE NEW WAY.

IVECO S-WAY ile yakit dolum sayinizin azaldigina sasirmayin. Sebebi belli.

- Yeni C13 490hp ve 530hp motor serisi %3’e varan yakit verimliligi saglar.

- Aero Plus & Efficiency Plus Paketleri %7 daha distik hava sirttinmesi olusturur.
- Yeni nesil 17-HE diferansiyeller yakit titketiminin azaltiimasina katki saglar.
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CEVA Lojistik, GEFCO'yu satin almasi sonrasinda
gerceklestirecegi yeni yatinm ve hizmetlerle bitmis arag
lojistigi pazarinda biyumesine ivme kazandiracak. 2023 ve
2024 yilinda faaliyete baslayacak 4 yeni Ro-Ro gemisiyle
Uzak Dogu — Turkiye & Avrupa hattinda duzenleyecekleri
karsilikh seferlerle global otomotiv Ureticilerinin ihtiyaglarina
cevap vereceklerini belirten CEVA Lojistik Satis ve Is
Gelistirme Baskan Yardimcsi Murat Karadag, Turkiye

pazarinda ise 2024 sonuna kadar bitmis arag lojistik

cirolarini yozde 70 artirmayi hedeflediklerini soyledi.
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LOGISTICS

Murat Karadag

BITMIS ARAC LOJISTIGINDE
HEDEF BUYUTTU

EVA Lojistik, GEFCO’yu

satin almasiyla bitmis

arac lojistiginde nasil

bir hizmet agina ve giice
ulasti?

GEFCO, 70 y1l1 asan deneyimi,
sektore getirdigi teknoloji destekli,
yenilikci, rekabetci ve ¢oztim odakl
lojistik uygulamalariyla bitmis arag
lojistiginde Avrupa’da lider, diinya ge-
nelinde ise en 6nde gelen global teda-
rik¢ilerden biri konumundadir. Bitmis
arag lojistigi birimimiz diinya ¢apinda,
4 bin ¢aligany, 2 bin 300 araglik filosu,
FVL tagimalar igin 6zel tiretilmis 3 bin
adet tren vagonuyla, yilda 5 milyon-
dan fazla binek, hafif ve agir ticari arag
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tasimast gergeklestirmektedir.
Ttirkiye’de 2002 yilindan beri
faaliyet gostermekte olan GEFCO
Ttirkiye istirakimiz, uluslararasi arag
tasimaciliy, liman tagimalari, yurt ici
bayi dagitim hizmetlerinin yanu sira,
[zmit bolgesinde yerlesik 4 FVL tesi-
siyle, stok saha y6netimi, PDI&PPO
hizmetleri, kiigiik onarim ve hafif
ticari araglara yonelik tist yapt montaj
hizmetleri konusunda da uzmanhgin
miigterilerinin hizmetine sunmakta-
dir. Bu faaliyetlerimize ek olarak, yurt
icinde FVL tren tasimaciligi, antrepo
hizmetleri, ithalat, ihracat, transit
tasimalarin gtimriik stireglerinin
yo6netimi ve diger katma degerli hiz-
metlerde de miisterilerimize etkin ve
giivenilir deneyimler sunmaktayiz.

OTOMOBILLER DEMIRYOLU
ILE ANKARA, MERSIN VE
[ZMIR’DE
Tiirkiye pazarina yonelik 6zel
c¢6ziimleriniz neler?

Ttirkiye pazarina yeni giris ya-
pan otomotiv firmalar1 ve mevcut
firmalarin ara¢ bulunabilirligine bagh

olarak artis egilimi gésteren hacim-
leri, pazardaki nakliye kapasitesinin
eksikligini daha da belirgin bir hale
getiriyor. Bu durum biz lojistik ¢6ziim
ortaklarinmi yatirimlarini arttirmaya ve
alternatif uygulamalar gelistirmeye
itiyor. Filomuzda 6zmal sayimizi
arttirmaya yonelik yatirimlarimiz

ve Kosekoy ¢ikisly, Ankara, [zmir ve
Mersin varigh dedike tren hattimizi
acilen hizmete sokmamiz bu ihtiyacin
bir sonucudur.

Ote yandan FVL pazarinda yeni
bir uygulama modeli olan, varis
liman operasyonlari ve liman saha
yonetim modeli hem zaman hem
maliyet agisindan miisterilerimize
sundugumuz avantajli 6zel ¢oztim-
lerimizden biri olarak dikkat gekiyor.
CEVA FVL hizmetlerimiz kapsamin-
da 1,5 senedir Autoport ve Yarimca
limanlarinda bulunan sahalarimizda
miisterilerimize direkt hizmet ver-
mekteyiz.

Ayrica yaklagsik 2 sene 6nce kur-
dugumuz Ust Yapt Montaj birimimiz
ile pazarin bir diger ihtiyact olan PPO
(Post Production Operations) hizmet-



lerini de miisterilerimize sunmaktayiz.
Ulkemizde merdiven alti diye tabir
ettigimiz ve daha gok kiigiik 6lgekli iglet-
melerin hizmet verdigi bu alanda, firma-
muzin kiiltiiriine uygun daha kurumsal,
teknolojik ve teknik miihendislik ihtiva
eden bir yaklagimla hizmet vermekteyiz.
Bu kapsamda [zmit'te bulunan 5 bin 500
metrekarelik hafif ticari araglara yonelik
Ust Yap1 Déntisiim Hizmetleri tesisi-
mizde, miisterilerimizin 6zel talepleri
dogrultusunda kargo dagitim araglars,
okul servisleri, mobil bakim araglari, ilag
dagitim araglari, engelli hizmet araglart
gibi bir¢ok ara¢ dontistim projelerini
gerceklestirmekteyiz.

Miisterilerinizden gelen dncelikli
talepler neler?

Sorunuzu FVL hizmetler agisindan
degerlendirdigimizde, giintimtizde
muisterilerimizin bizden en 6nemli
talepleri hasarsiz ve zamaminda teslim
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Pandemi
doéneminde global alanda ortaya ¢ikan
¢ip krizi ve devaminda bas gosteren
ham madde & yedek parga tedarigin-
deki sikintilar, otomotiv endtistrisini
ciddi anlamda olumsuz etkilemektedir.
Bunun yam sira, pandemi déneminde
daralmaya baglayan FVL kapasite hacmi
giiniimiizde maalesef halen istenilen se-
viyeye ulasamamugtir. Ttim bu olumsuz-
luklara ragmen, miisterilerimizin bizden
beklentilerini, kendilerine sundugumuz,
nakliye, PDI&PPO hizmetlerini sahala-

rimiz yerine, direkt varis limanlarmdan
vermek, yurt i¢i tren sevkiyat sayilari-
miz1 arttirmak, yeni 6z mal yatirimlar1
gerceklestirmek gibi stratejik ve akilc
¢oztimlerle kargilamaya galistyoruz.

DORT YENI RO-RO GEMISINI
HIZMETE SOKACAK
Otomotiv endiistrisini hangi
pazarlara ulastiriyorsunuz?
Giindeminizdeki yatirim planlan
neler?

CMA - CGM grubunun bir par-
cas1 olarak yakin zamanda, 7 bin arag
tasima kapasiteli, 4 Ro-Ro gemisinin
alimina yonelik yatirim kararmi almis
bulunmaktayz. flk gemimizin 2023'tin
son geyreginde, diger 3 gemimizin ise
2024'tin ilk geyreginde faaliyete gecmesi-
ni planhyoruz. Bu gemilerimiz ile global
otomotiv iireticilerinin ihtiyaglarina
uygun olarak, Uzak Dogu — Tiirkiye &
Avrupa hattinda kargihikli seferlere bag-
layacagz.

Uluslararasi kara nakliye tarafinda
ise 6zellikle Rusya — Ukrayna savasin-
dan sonra, Tiirkiye’den, CIS tilkelerine
dogru yogun bir transit tasima talebiyle
karg1 karstya kaldigimizi gormekteyiz.
Global OEM miisterilerimize bu yénde
de diizenli ve giivenilir hizmet vermek-
teyiz.

Ayrica, Avrupa’da ¢ok yaygin olarak
ytrtitmekte oldugumuz uluslararasi
FVL tren tagimacilig: faaliyetlerimizi,
yakin zamanda Macaristan — Ttirkiye ve
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Cekya — Ttirkiye ve Romanya — Ttirkiye
hatlarinda da kurabilmek adina bir takim
calismalar ytirtitmekteyiz.

Otomotiv lojistiginde oniimiizdeki
5 yilda nasil bir bilyiime
hedefliyorsunuz?

Ttirkiye’de, ylizde 15'lik FVL pazar
paymmuz ile sektorde ilk 3 lojistik hizmet
saglayici arasinda bulunmaktayiz. Hede-
fimiz, Tiirkiye’de bitmis arac lojistik ci-
romuzu, 2 senelik bir projeksiyonla 2024
sonuna kadar ytizde 70 artirmak.

Ttim ekonomik olumsuzluklara rag-
men Tiirkiye, otomotiv endiistrisi alanin-
da ¢ok dinamik bir tilke ve Avrupa’nin 6.
biiytik otomotiv pazari. Teknoloji destek-
li, stirdtirtilebilir ve ¢evre odakli gelisim
dinamikleriyle degerlendirdigimizde,
Ttirkiye’de otomotiv lojistiginin biiytime-
sinde yesil uygulamalarm ve dijital dene-
yimlerin belirleyici olacagini séyleyebili-
riz. Bu kapsamda FVL hizmetlerimizde
demiryolu ve denizyolu tagimaciligimim
payinu arttirmay1 hedefliyoruz. Ayrica
6zmal yatirim planlarimizda gevre dostu
motor tercihlerine éncelik vermekteyiz.

Ontimiizdeki 5 yillik biiyiime projek-
siyonumuzda, ana miisterilerimiz olan
OEM'lerin diginda, e-mobilite ve dijital
uygulamalarla desteklenmis teknik alt
yapilarimizla birlikte 2. el arag pazar,
bayiler, arag kiralama ve filo yonetim
firmalarina da yo6nelik tirtin ve hizmet
gesitliligimizi arttirarak biiytimeyi hedef-
liyoruz.
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Otomotiv lojistiginde yasanan
sorunlar ve ¢6ziim dnerileriniz
neler?

Enerji maliyetlerinin dtizenli olarak
artma egilimi gosterdigi enflasyonist
piyasa kosullarinda lojistik maliyetleri
kisa ve orta vadede sabit tutmak ner-
deyse imkansiz hale gelmis durumda.
Cok basit bir 6rnekle ifade etmek
gerekirse; eskiden nakliye maliyet
yapisinda ytizde 30-35 bandinda bir
paya sahip olan yakit maliyeti, bugiin
ytiizde 50-55 oraninda bir paya ulagmig
durumda. Azalma egilimi olsa da ¢ip
krizinin devam ediyor olmast, ham
madde tedariginde yasanan sikintilar,
resesyon endisesi, tiretimin daralmasi
ve arag bulunabilirliginin azalmasina
bagli olarak artan sektor maliyetleri,
lojistik ¢6ztim ortaklarmin tizerinde
de ciddi bir baskiya sebep olmaktadir.
Pazarda kalic1 ve rekabetgi olabilmek
adma bizlerin tirtin gesitliligimizi ge-
listirebilmesi, tek modlu tagima siste-
minden, stirdiiriilebilir, cevreci deniz,
hava ve demiryolunu igeren entegre
bir tagima sistemine gegebilmesi ve
dijitallesme odakl1 bilgi teknolojilerini
yayginlastirabilmesi gerekiyor.

CEVA FVL olarak, gelistirmekte
oldugumuz “Cars in Containers” pro-
jesiyle, otomotiv tiretim bandindan,
nihai titketiciye kadar uzanan her bir
tedarik zinciri asamasina dokunan
lojistik hizmet cesitliligimizle, essiz
bir djjital tiiketici deneyimi saglayan
“Moveecar” uygulamamizla, demir-
yolunun nakliye sistemimizde etkin
kullanimiyla, diizenli alt yap1 ve kapa-
site yatirimlarimizla sektériin iginde
bulundugu bu belirsizlik ortaminda,
pazara alternatif, stirdiirtilebilir ve
rekabetci ¢6ztim 6nerileri sunuyoruz.
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CEVA, OTOMOTIV SEKTORUNDEKI
DEGISIME GORE POZISYON ALIYOR

CEVA Lojistik Satis ve Is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Murat Karadag,
otomotiv sektortindeki gelismelere
iliskin de degerlendirmelerde bulundu.
Dunya genelinde ticaretteki siki para
politikalarinin, korumaci tedbirlerin,
artan ekonomik krizlerin, siyasi
gerginliklerin ve bunlara bagli olarak
ticaret hacimlerindeki dususlerin
Turkiye'de de otomotiv sektorinin
zorlu bir strecten gegmesine sebep

oldugunu vurgulayan Karadag, “Sektor,

bu kuresel gelismelere ek olarak
Turkiye'de ayrica, vergi mevzuati,

kur dalgalanmalari, faiz oranlari

ve enflasyon riskleriyle de devamli
micadele etmek zorunda kaliyor.

Her ne kadar cip tedariginde sorunun
2023 yilinda hafifleyecegini bekliyor
olsak da, savasin enerji maliyetlerini
arttirmaya yonelik baskilarini azaltmak
icin dunya Ulkelerinin uyguladig
politikalarin bir resesyona sebebiyet
verme ihtimali oldukga fazla géraltyor.
Tum bunlararagmen Turkiye'de
tuketicinin otomobile olan talebinin her
zaman yuksek oldugunu sdyleyebiliriz.
Biz 2023 yilinda Turkiye'de otomobil
satislarinin 2022 ye paralel olarak 750-
800 bin araliginda olacagini tahmin
ediyoruz” dedi.

Karadag, strdurulebilirlik ve
karbon notr odakli yeni ekosistemin,
elektrikli araglarla yeni bir boyut ve
sekil almaya basladigini séyledi. 2023
yilinin, elektrikli arag seri Gretiminin
altyapisinin hazirlanmasi ve tiketici

farkindalig yaratma yénunde bir
gecis yili olacagini vurgulayan
Karadag, “2026 yilina kadar elektrikli
arag Uretimine yonelik yatinmlarin
dinya capinda 520 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Bizler de bu
ongoru cercevesinde Turkiye de
dahil olmak tzere, dunya genelindeki
tim FVL sahalarimizda elektrikli
arag sarj istasyonlarinin kurulumuna
oncelik vermis durumdayiz. Bugtin
itibariyle Avrupa genelinde 290 sarj
istasyonumuz faaliyete gegirilmistir”
diye konustu.

Diger bir gindem maddesinin
de “mobilite” olduguna dikkat ceken
Karadag, “Gunumizde ‘mobilite’
kavraminin otomotiv endustrisinde artik
cok sik kullanilmaya baslandigini ifade
etmek isteriz. Otomotiv sektorinun 21.
yUzyilda buytk bir teknolojik devrimin
esiginde oldugunu soyleyebiliriz.
Geleneksel mekanik 6zellikleri 6n plana
¢ikaran otomotiv algisi artik yerini,
mobilite teknolojilerinin fark yaratmaya
basladigi bir trende birakiyor. Bu
trend ayni zamanda pazardaki tim
paydaslar igin de yeni firsatlarin varligini
ifade ediyor. Ana Ureticilerden lojistik
hizmet tedarikgilerine, bayilerden
satis sonrasi hizmetlere kadar tedarik
zincirinin tim paydaslari igin bu
firsatlari degerlendirmek cok by ik
6nem arz ediyor. ‘Moveecar’ mobilite
uygulamamiz ile firmamiz bunyesinde
bu amaca uygun ‘dijital’ uygulamalara
biz de gecmis durumdayiz.”
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PAN Lojistik’ten deneyim ve

global know-how giiciiyle JIT coziim

Otomotiv lojistiginde uzmanlasan PAN Lojistik, “Spare Parts
Logistics” servisleriyle sirdirilebilir ¢6zmler sunuyor. Otomotiv
O€EM ve satig sonrasi yedek parca tasimalarninda yillar icinde
bélgesel deneyim ve global bir know-how kazandiklarini vurgulayan
Pan Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Gilriz Kantek, “Yedek par¢a
lojistigi odakli, zaman ve maliyet avantajli, ‘hayir'in cevap olmadigy,
sUrdirUlebilir ¢6zm Uretmek temel amacamiz” dedi.

uruldugu 1997 yilindan

itibaren otomotiv yedek parca

tagimaciligini ana hizmet

alanlarindan biri olarak
belirleyen PAN Lojistik, yillar iginde
edindigi tecriibenin {izerine insa ettigi
Spare Parts Logistics servisiyle OEM
sektortine stirdiirilebilir ¢oziimler
retiyor.

Pan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Giilriz Kantek, otomotiv yan sanayine
yonelik gelistirdikleri hizmetlerin
sertivenini soyle anlatt1.

URETIM BANTLARINIAUTOLOG
SERVISIYLE BESLEDi{

Giilriz Kantek, 2000 yilinda Autolog
servisini, 0 donem nerdeyse ytizde
96 oraninda ithal yedek parga ile
montaj {iretimi yapan sektoriin son
dakika siparislerinde, stok yonetimi
aksakliklar1 nedeniyle olusan yedek parca
eksikliklerine cevap vermek ve tiretim
bandimin durmamasi igin JIT (Just in
Time) ¢dziimler iiretmek tizere
gelistirdiklerini soyledi. “Bu
beklenti dogrultusunda yolcu
beraberi tagima, helikopter
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Gulrlz Kantek

ile havalimanindan fabrikaya teslimat,
ugak kiralamak ve en tist segment
hizli hava tasimasi hizmetlerini 7/24
verebilecek sekilde Autolog servisimizi
dizayn ettik” diyen Kantek, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Birkag yil i¢cinde
geligen Tiirkiye OEM koltuk,
kumas, karoseri vb. yedek
parga tiretimlerinin ihracat:
sirasinda, olast hammadde
ithalatina veya kalite

mler

sorunlarina bagli olusan gecikmelerden
dolay1 yogun hava kargo hizmetine
ihtiyag duyulmaya bag,landl O dénemin
Almanya, Fransa, Ispanya Ingiltere,
Portekiz ve kismen ltalya en biiyiik
pazardi”

HAVA KARGO TASIMALARINDA
DEGISIM YASANDI

2005 yilina kadar Avrupa merkezli
olan otomotiv hava kargo tasima
ihtiyacinin, Avrupali otomotiv
tireticilerinin Kuzey Afrika’daki yan
sanayi yatirimlarina paralel olarak bu
bolgeye kaymaya basladigini soyledi.
Ayrica bu yillarda Tiirk tedarikgilerin,
stok kontrol ve tiretim planlamasi, satis
vs. ttim stireglerini biitiin olarak kontrol
eden entegre programlar: kullanmaya
bagladigini hatirlatan Kantek, o
dénemde enflasyon muhasebesine
gecilmesi ve ekonomik yapidaki
olumlu gelismelerin, belli miktarda
stok ile ¢alisilmaya baglanmasi da JIT
(Just in Time) hava kargo yedek parca
ihtiyaclarini azalttigini aktardi.

2008 y1l1 krizinde ciddi anlamda
etkilenen diinya otomotiv pazarimin,
maliyet odakli olarak Uzak Dogu’ya
kaymaya bagladigini belirten Giilriz
Kantek, “Avrupa’da kapanan hatlarin,
Tiirkiye’ye taginmasi, Uzak Dogu’dan
yeni modellerin kaliplarinin tedarigi,
artan Tiirk tiretim kalitesiyle gelen OEM
yedek parca ihracati ve buna bagh
olarak Tiirkiye otomotiv tiretiminde
ithal girdi oraninin azalmasi, hava
kargo tasima stireclerini bagka bir
boyuta tasidi. Bu sirada satis sonrasi
yedek parca operasyonu, ithal orta
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siuf araglarin ithal edilmiyor olmast
nedeniyle azalmaya baslad1” dedi.

2008’DE YEDEK PARCA LOJISTIK
HIZMETINI DIZAYN ETTIK

Giilriz Kantek sozlerini soyle
stirdiirdii: “Baglangicta hava
kargo tagima hacmimizin yiizde
50’sine karsilik gelen otomotiv
OEM ve satis sonrasi yedek parca
tagimalari, yukarida s6z edilen
gelismeler nedeniyle sirketimize
global bir know-how kazandirmig
olmakla birlikte, dalgalanan pazar
yapisindan etkilenmemek amaciyla
ve biiyiiyen sirket is hacmi iginde
bu deneyimimizi en dogru sekilde
gelistirmek, stirdiiriilebilir ¢6ztimler
tiretmek amaciyla; 2008 yilinda Yedek
Parca lojistik hizmetini dizayn etmeye
bagladik. Bu kapsamda otomotivde
edindigimiz JIT (Just in Time) ¢éziimleri
ugak, gemi ve endtistriyel yedek parca
ihtiyaglarina adapte ettik ve iginde
Autolog servisinin de oldugu Spare
Parts Logistics birimini olusturduk.”

LOGISTICS

SPARE PARTS |

OTOMOTIV TASIMA PAZARINDA
ROTALAR DEGISTI

Covid déneminde yasanan gip
sikintist ve buna bagli sektordeki
daralmanin, neredeyse operasyonlarin
durma noktasina gelmesine neden
oldugunu belirten Giilriz Kantek,
“Ancak 2023 sonrasi pazara girecek
yeni oyuncular ve modellerin sektoriin
canlanmasina neden olabilecegi ancak
bununla birlikte, 2010 6ncesi seviyelere
gelinmesi zaman alacaktir” dedi.

Otomotiv sektoriindeki rota
degisikliklerine de dikkat ¢eken
Kantek, sunlar1 aktard:: “2010 sonrasi
artan Rusya yatirimlari, son dénemde
yaganan savag ve ambargolar nedeniyle,
Cin-Rusya rotasinda hareketlilige
neden oldu. Global
siyaset, politik, ekonomik
yapiyla yakindan iligkili
olan otomotiv sektoriinde
ticaret rotalar1 son yillarda
yaganan olaylarla degisiklik
gosterdi. Klasik anlamda
Avrupa-Tiirkiye seklinde
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karsilikli olan otomotiv tasima pazari,
once Kuzey Afrika, Latin Amerika, A.B.D
ardindan Cin, Rusya rotalarina kaymaya
bagladi.”

ELEKTRIKLi ARACLAR SEKTORE
IVME KAZANDIRACAK

Otomotiv ve lojistik sektoriine iliskin
ongortilerini de paylasan Giilriz Kantek,
elektrikli arag tiretimine gegilmesi ve
oniimtizdeki yillarda eski nesil fosil
yakati ile ¢alisan model tiretimlerinin
sonlandirilip, yeni nesil araglarin tiretimine
agirlik verilecek olmasinin, sektoriin
yeniden bir tirmanis dénemi yasayacaginin
habercisi oldugunu séyledi. Otomotivin,
lojistik diinyast i¢in her zaman yakindan
takip edilen 6nemli bir sektor olageldigini
vurgulayan Kantek, “Ancak global ve yerel
6lcekte yasanan bircok konuya bagl olarak
dalgalanmalar gosteren bu sektdr, bizler
i¢in net olmayan ig hacmi ve beklenmedik
degisikliklere gebe oldugundan,
sadece otomotive 6zel degil,
yedek parca lojistik planlamasi
ile benzer nitelikteki tirtinlere,
zaman odakli, maliyet avantajli,
‘hayir’in cevap olmadigy,
stirdiirtilebilir ¢6ztim tiretmek
temel amacimiz” dedi.
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Lima Logistics
otomotivde payini ikiye katlayacak

Lima Logistics otomotiv endUstrisine yonelik 7/24 misteri hizmetleri ve havalimani
servisleriyle 6zel ¢6zUmler Uretiyor. Otomotiv lojistiginin is hacimleri icinde yuzde 40'a yakin
pay aldigini vurgulayan Lima Logistics Otomotiv MUdiri Ramazan Bedir, yurt ici ve yurt
disinda ger¢eklestirecekleri yeni yatinmlarla 6nimizdeki bes yilda bu alandaki tasima
hacimlerini ve pazar paylarini iki katina ¢ilkarmayi hedeflediklerini séyledi.

tomotiv endiistrisinde en
cok hangi alanda hizmet
talebi aliyorsunuz?

En sik aldigimiz hizmet
talebi time critical dedigimiz agirlikla
olarak 24 saat servis esasia dayanan
hizmet talepleridir. Lima Logistics olarak
dedike miisteri hizmetleri ekibimiz, yurt
dis1 genis acente agimiz ve havaliman
glimriik-operasyon ekiplerimizle hizmet
vermekteyiz. Ttim bilesenler ve parcalarin
monte edilmeden 6nce planlandig: gibi
tiretim hattina zamaninda tagtyoruz.
Servis saglamis oldugumuz tiim otomotiv
ve yan sanayi firmalarryla ¢ok uyumlu
entegre calismaktayiz. Sadece otomotiv
sektoriine 6zel 7 /24 miisteri hizmetleri
ve havalimani operasyon/ giimriik
personelimiz servis vermektedir.

Otomotiv ve yan sanayi firmalarmm
tiretim devamligim saglayabilmek
adina, 24 saat dogu Avrupa ve 24 saat
bati Avrupa servislerimizin yaninda
gerektiginde OBC (on bord courier)
dedigimiz yolcu beraberi tasimalarla
en hizli ¢6ztimleri sunabiliyoruz.
Yurt diginda hafta sonu ve dzel tatil
giinlerinde toplama, giimriikleme ve
ugus gibi hizmetleri verebilmekteyiz.
Bu sayede yurt disinda tatil,
Ttirkiye’de ¢alisma giinti oldugu
zamanlarda sunmus oldugumuz
¢oztimler sayesinde, tiretim
hatlarimin ¢alismaya devam
etmelerinde 6nemli bir kat
saglamaktay1z.

3 KITAYA YAYILMIS
HiZMET AGI
En cok hangi bolgelere
tasimalar gerceklestiriyorsunuz?
Nasil bir miisteri yelpazesine
sahipsiniz?

Avrupa’da; Almanya, Fransa,
Ingiltere, Italya, Ispanya,
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Macaristan, Slovakya, Romanya

ve Slovakya, Amerika Kitasi'nda;
Amerika, Meksika, Kanada, Brezilya,
Uzakdogu’da; Cin, Japonya, Kore,
Tayvan, Malezya en ¢ok tasima
yaptigimiz bolgeler olarak 6ne ¢tkmakta.
Ford Otomotiv, Tofas, Ttirk Traktor gibi
basta nihai iiretim yapan ana sanayi
firmalarinin yan sira bu markalara parca
tedarigi saglayan otomotiv yan sanayi
firmalarina hizmet vermekteyiz.

Ramazan Bedir

Otomotiv lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor? 2023 yilinda bu
alanda ne kadarlik bir tasima hacmi
hedefliyorsunuz?

Otomotiv lojistigi is hacmimiz i¢inde
ytizde 40’a yakin bir pay almakta. 2022
yilinda 2,5 milyon kg tizerinde yapmus
oldugumuz timecritical tagimalari, 2023
yilinda 3 milyon kg tizerine ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

Otomotiv lojistigi alaninda bilyiime
planlariniz neler?

Lima Logistics olarak yatirimlarimiz
tiim hizliyla devam etmekte. Yurt dist
sube ve acente agimizi genisleterek
hem ithalat hem ihracat siireglerinde
daha hizli ve daha ekonomik ¢6ziimler
sunabilmeyi hedefliyoruz. Ayrica yurt
i¢i operasyonel agimizin arttirilmasi
amactyla personel ve depo yatirimlari
i¢in fizibilite ¢alismalarimiz devam
etmek. Planlamis oldugumuz bu
yatirimlarla 6ntimtizdeki 5 y1l igerisinde
mevcut tasima kapasitemizi ve
pazar paymmizi 2 katina ¢itkartmay1
hedefliyoruz.

SABIHA GOKCEN
GENIS GOVDELI UCAKLARA
ACILMALI
Otomotiv endiistrisinin
giindeminde neler var?
Pandemiyle birlikte baglayan
¢ip krizi halen ¢oziilmiis degil.
Parga tedarigi konusunda ana sanayi
firmalar1 halen sorunlar yasamakta. Bu
durum tiretime hazir olan parcalarin
hizlica iiretim hatlarina yetigtirilme
zorunlugu nedeniyle ézellikle havayolu
tagimalarma olan talebi artirmaktadir.
Kisa vadede bu sorunun hemen
¢oziilemeyecek olmasi nedeniyle
tiretim sikintisinin bir stire daha
devam etmesini bekliyorum.



Otomotiv ve yan sanayi tilkemizde
en yiiksek ihracat yapan sektor
konumundadir. Sektorde elektrikli
arag yatirimlar hizla artmaktadir. Bu
yatirimlar batarya taleplerinde artisa
neden olmustur. Bir¢ok ana sanayi
kurulusu bu dogrultuda yatirimlar
yapmaktadir. Bu dogrultuda tilke olarak
pastadaki payimizin biiytitiilebilmesi
i¢in tiim yatirimlarin bu dogrultuda hiz
kazanmasi gerekmektedir.

Sabiha Gokgen Havalimani’na
mevcut durumda genis govdeli
ugaklar inis yapamamaktadir. Buda
okyanus 6tesi uguslar ve agir kargolarin
Sabiha Gokgen Havalimani'na inigini
miimkiin kilmamaktadir. Sabiha Gékgen
Havalimani'nin otomotiv ve sanayi
bolgelerine yakin konumu nedeniyle
buraya mutlaka yatirim yapilmast
gerektigini diistintiyorum.

Otomotiv lojistiginde yasanan
sorunlar ve ¢6ziim onerileriniz
neler?

Ucaklardaki kapasite sorunlari, planl
seferlerin iptali ve rotarlar havayolu
tagimacihiginda yasadigimiz ana
problemlerdir. Direkt tiretim firmalar1
olmasa da yan sanayi firmalar1 mesai
saatleri diginda giimriiklii sahalardan
ithalat yapmakta yagadiklar: problem
parca tedariginde zaman zaman sikintilar

: OTOMOTIV VE YAN SANAYI LOJISTIGi =

“TUm otomotiv ana ve yan sanayi Uretim bandi
esasinda ¢alismaktadir. Uretim hatlarinin dakikalik
duruslari bile buyUk maliyetlere neden olmaktadir. Bu
nedenle Uretim bandina tedarik saglanan pargalarin
9UmrUklU sahalardaki islem sireclerinin hizlandiriimasi
konusunda gerekli kolayliklar saglanmalidir.”

yasatabilmekte. Bu konularin ¢6ztimtinde
havayolu, ambarlar ve giimriik idaresinin
destegi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Tiim otomotiv ana ve yan sanayi
tretim band1 esasinda calismaktadir.
Uretim hatlarinin dakikalik

7 -!;‘\'1 ‘

duruslari bile biiytik maliyetlere

neden olmaktadir. Bu nedenle tiretim
bandina tedarik saglanan parcalarin
gumriikli sahalardaki iglem stireglerinin
hizlandirilmas: konusunda gerekli
kolayliklar saglanmalidir.

—_—
>
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BATU LOGISTICS'in
ENTEGRE COZUMLERI
BUYUK RAGBET GORUYOR

Batu Logistics, otomotiv ve tekstil sektérinun tam zamanli ve hizli teslimat taleplerine entegre
lojistik hizmetleriyle ¢6z0m sunuyor. “Otomotiv lojistigi toplam is hacmimiz icerisinde yizde 35°lik
bir paya sahiptir. Tasimalanmizin yizde 30°luk bir bolumin de tekstil Grinleri olusturuyor”
diyen Batu Logistics Genel Mudiri €fe Goktuna, intermodal askil tasimaailik Grinlerinin tekstil,
Just-In-Time operasyonlarinin ise otomotiv sektdry tarafindan ragbet gordigini séyledi.

tomotiv ve tekstil sek-

toriinden en cok hangi

alanlarda hizmet ta-

lebi aliyorsunuz? Bu
taleplere nasil ¢oziimler sunu-
yorsunuz?

Tiirkiye en 6nemli ihracat ka-
lemlerinden olan otomotiv ve tekstil
sektorleri, agirlikl olarak tasima
yaptigimiz sektorler arasinda yer
aliyor. Dolayistyla her iki sektérden
de yogun hizmet talebi aliyoruz.
Otomotiv sektorti, yapisi geregi tam
zamanli iiretim modeliyle hareket
ediyor. Ozellikle otomotiv yedek
parca ve iiretim hattina yetismesi
gereken tirtinlerin tam zamanmda
hedefe ulagtirilmasi biiyiik 6nem
tasiyor.

Tekstil sektori, degisen moda
akimlar ile bagta Avrupa tilkeleri
olmak tizere tiim diinyada hiz ve
dinamizm gerektiriyor. Buna paralel
olarak degisen moda akimlariyla
irtinlerin zamanimnda yetistirilmesi
de biiyiik 6nem arz ediyor.

Bu kadar huzli iiretim ve tedarik
akiginin oldugu sektorlerde, dogal
olarak hiz ve zamaninda teslimat
one cilayor. Biz de bu nedenle tekstil
tagimalarimiz igin gelistirdigimiz
hizmetlerimizden biri olan minivan
¢bziimitmiiz sayesinde, Avrupanin
bir¢ok tilkesine 24-36 saatte ulagabi-
liyoruz. Cogu kez hava yolundan
bile daha huizli teslimatlar yapa-
biliyoruz. Ciinkii uygun ucagin
zamantnin beklenmesi, kargonun
yiiklenmesi ve indirilmesi gibi sii-
regler bazen gercekten ¢ok uzaya-
biliyor. Minivan ile hizli ve uygun
maliyetli ¢6ztimler tiretiyoruz.
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Kara yolu ve minivan haricinde
deniz yolu ve hava yolunda da genis
hizmet segeneklerimizle miigterile-
rimize lojistik destek veriyoruz. Son
donemde tekstil sektoriine yonelik
askili kara yolu tagimacilik hizmetle-
rimize ek olarak gelistirdigimiz 45
HCPW konteynerler ile sundugumuz
daha ekonomik intermodal askih ta-
stmacilik tirtintimtiiz, piyasada tekstil
miisterilerimizce hayli ragbet goriiyor.
Kolili ve askil tekstil tagimalarinda
sundugumuz cift stirtictilii hizmetimiz-
le kesintisiz ve giivenli ekspres tagima
hizmetleri saghyoruz.

Efe Goktuna

Otomotiv endiistrisi i¢in sundu-
gumuz Just-In-Time operasyonla-
rimiz biiytik talep goriiyor. Bunlar
arasinda, cift stirtictilii Express
Servis Hizmeti ve 3 siirtictilii Siiper
Express hizmetiyle kesintisiz bir
lojistik stireci saghyoruz. Bu tagima-
lar1 agirlikli olarak minivan ve kara
yolu rutlar tizerinden gergeklesti-
riyoruz.

Kara yolu hizmetlerimize ek
olarak otomotiv endiistrisine hand
carry hizmet segeneginden tutun,
charter hizmetlerimize kadar ¢ok
genis bir yelpazede hava yolu tasi-
macilik hizmetleri de sunuyoruz.
Sagladigimiz kapsaml tasimacilik
hizmetleri ile {iretim bandinin is-
leyigini sekteye ugratmadan hizh
teslimatlar gerceklestiriyoruz.

TURKIYE-AVRUPA HATTINDA
KOPRU KURUYOR
Uluslararasi alanda en ¢ok
hangi bdlgelere otomotiv ve
tekstil iiriinleri tasiyorsunuz?
Her iki sektorde de agirlikli ola-
rak Avrupa’ya tagimalar gerc¢eklesti-
riyoruz. Otomotiv ve tekstil sektor-
lerinde Avrupa’nin her bdlgesine
ulagabiliyoruz. Sundugumuz
kapsamli hava ve deniz yolu ta-
stmactlik hizmetlerimiz ile de
200’den fazla iilkeye hizmet
verebilecek bir yapidayiz.
Miigterilerimizin bir¢oguyla
uzun yillardir calistyoruz.
Bunun en 6nemli sebebi,
yiiksek hizmet kalitemiz ve
pozitif miisteri deneyimi-
mizdir. Son dénemde teks-
til ve otomotiv fuarlartin



tamaminda aktif olarak miisterileri-
mize A’dan Z'ye tiim fuar lojistigi hiz-
metlerini, kesintisiz bilgi akisi ve stant
teslim hizmetlerimizle saghyoruz.

Otomotiv ve tekstil lojistigi is
hacminiz icinde nasil bir pay
ahyor?

Otomotiv Lojistigi toplam is hac-
mimiz igerisinde ytizde 35'lik bir paya
sahiptir. Tagimalarimizin yiizde 30'luk
bir boliimiinii de tekstil tirtinleri olug-
turuyor. Tekstil tasimalarimizda ytizde
70 oraninda askili giysiler, ytizde 30
oraninda kolili tirtinler tastyoruz.

ISPANYA, FRANSA VE
PORTEKIiZ OPERASYONLARINI
BUYUTECEK

Otomotiv ve tekstil lojistigi
alaninda biiyiime planlariniz
neler?

Her sektor igin fuar lojistiginde
pazar payimiz biiytiterek yatirimla-
rimiza devam edecegiz. Bunun hari-
cinde 6zellikle tekstil sektoriinde son
doénemde piyasaya sundugumuz askili
intermodal operasyonlarimizi, gelen
talepler dogrultusunda biiytitmeyi
planliyoruz. Bunun yani sira intermo-
dal rotalarimiza ve acente agimiza Fas,
Cezayir ve Tunus'u da ekleyerek hiz-
met alanimizi geniglettik. Son donem-
de Batt Avrupa rotalarimiza ek olarak
Ispanya, Fransa ve Portekiz operasyon-
larimizda da biiytimeyi hedefliyoruz.

Otomotiv ve tekstil lojistigi
sektoriiniin gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Ozellikle hangi
pazarlarda ivme yasanmasini
bekliyorsunuz?

Otomotiv sektort, gelisen motor
teknolojileriyle birlikte stirekli ola-
rak bir doniisiim halinde.
Ayni zamanda

: OTOMOTIV VE YAN SANAYI LOJISTIGi =

"Intermodal rotalarimiza ve acente adimiza Fas, Cezayir
ve Tunus'u da ekleyerek hizmet alanimizi genislettik.
Son dénemde Bati Avrupa rotalarimiza ek olarak
Ispanya, Fransa ve Portekiz operasyonlarimizda da
bUyimeyi hedefliyoruz.”

tiiketicilerin talep ve ihtiyaglar1 da bu
dontstimii tetikleyen unsurlar arasinda.
Artan gevre bilinci kapsaminda otomo-
tiv sektorii de artik ytizde 100 elektrikli
arag tiretimlerini hizlandirdi. Birgok
marka, elektrikli araclar icin ok ytiksek
bedellerle yatirimlar yapryor. Otomotiv
yedek pargcalarinda da bu déntistimiin
cizgisinde degisimler yasanacagim dii-
stintiyoruz.

Tekstil ve moda sektori, iiretim tek-
nolojilerinin gelismesiyle eskiye oranla
artik ok daha huzli hale geldi. Bu hiz,
tiiketimin hizini da etkiliyor. Vitrinlerde,
stoklarda ve e-ticaret platformlarinda
yeni tirtinler bulundurarak miisteri
talebini stirekli karsilayabilmek, rekabeti
daha da kériiklityor. Sipariglerin huzli bir
sekilde varig yerlerine ulagmas: da ¢ok
onemli bir unsur olarak éne cikiyor.
Bu baglamda lojistige bii-
yiik i diistiyor.

‘SINIR KAPILARINDA
IYILESTIRME YAPILMALI’
Otomotiv ve tekstil lojistiginde
yasanan sorunlar ve ¢6ziim
6nerileriniz neler?

Zaman kavraminin hayati 6nem
tasidig1 bu sektorlerde, sinir kapila-
rinda farkl nedenlerle olugsan uzun
kuyruklar, gtinler siiren gecikmelere
yol agabiliyor. Bu konuda sinir ka-
pilarinda yapilacak iyilestirmeler,
teslimatlardaki gecikmelerin éniine
gecerek daha kaliteli bir hizmet
sunmamiza yardmner olacaktr. Tes-
limattaki hizlanma ise ihracata dola-
yistyla tiretim ve istthdama da
¢ok ciddi katki sag-
layacaktr.
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Dunyanin lojistik merkezi

SMARTIST

Turkish Cargo, istanbul Havalimani'ndaki
dinyanin en gelismis hub'larindan biri olan
SMARTIST tesisinde faaliyet gosteriyor.
Lojistik, depolama, otomasyon ve akilli
sistem teknolojileriyle donatilan tesis
kuresel ticaretin rekabet gliclinu artiriyor.

Dinyanin dort bir yanindan gelen;
otomotivden bozulabilir gidalara kadar
¢ok genis yelpazedeki Urlnler,

once SMARTIST'e ugruyor ve buradan
Turk Hava Yollari'nin genis ugus agindaki
ulkelere dagihyor.

® Simdi diinyada ne gorseniz...

DUNYANIN
LOJISTIK
MERKEZI

()

TURKISH CARGO
SMARTIST]

ISTAN

Is dlinyasinin ucus rotasi, istanbul'dan
gegiyor. Dlinyanin en ¢ok Ulkesine ugan
hava kargo markasi Turkish Cargo ile
yilda 2 milyon tondan fazla kargo,
SMARTIST 'ten dinyaya tasiniyor.

Benzersiz konum

Diinya ticaretinin gegcis noktasi istanbul,
50'den fazla llkeye 4 saatlik ugus
mesafesinde yer aliyor.

Benzersiz konumu sayesinde uluslararasi
kara ve denizyolu tasimaciliginda
transit képri gorevi gorliyor ve ticari
baglantilarin kurulmasi konusunda

. saylisiz imkanlar sunuyor.

gl
g
iazu?ﬁm_ 1|||||||!||||I@!!!!!!!!!! i

— TTET

HeH:




Diinyanin iki ucunu
bir glinde bagliyor!

Kitalari cevreleyen ugus agiyla Turkish Cargo;
Amerika'nin en bati noktasi Los Angeles'a
yaklasik 14 saatte, Asya'nin en dogusu olan
Tokyo'ya ise 13 saatte ulasiyor.
Benzersiz hizmet kalitesini 132 Ulke ve 340'tan
fazla destinasyona ulastiran marka, buguntin
degil, gelecegin standartlarini sekillendiriyor.




== DOSYA :

Mzoalsr/c

‘Milk Rur?’ ile
zaman ve maliyet

tasarrufu sunuyor

Mars Logistics, otomotiv sektérine depolamadan
stoklamaya, bitmis arag lojistiginden Milk Run tasimaciiga
kadar genis yelpazede sundugu hizmetlerle destek
sagliyor. 7 yil 6nce baslattiklari Milk Run hizmetinin yogun
talep gordiguni belirten Mars Logistics Otomotiv Grubu
Genel MUdir Yardimasi Abdulkadir Yanik, anizalara karsi
yedek araglar ile calistiklar organizasyon kapsaminda
9Unluk yaklasik 48 tur gerceklestirdiklerini séyledi.

arayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu tagimaciliginin yan
sira glimriikleme, depolama,
igorta gibi hizmetler de sunan
Mars Logistics’in, ¢oziim sundugu sek-
torlerin baginda otomotiv geliyor.

Otomotiv ana sanayi lojistiginin
toplam cirolarinin yaklasik ytizde 25'ini
olusturdugunu belirten Mars Logistics
Otomotiv Grubu Genel Miidtir Yardim-
ast Abdtilkadir Yanik, “Otomotiv lojis-
tiginde talep aldigimiz baglica hizmetler
olarak; 6zellikle depo yonetimi, siparis
hazirlama, stoklama, ithalat agirlikli
yurt dis1 ytiklemeleri, Ttirkiye’de tiretim
yapan otomotiv yan sanayi firmalarinin
yurt disinda tiretim yapan otomotiv ana
sanayi firmalarina ihracat gonderileri,
yurt dis1 depolama - dagitim ve yurt
disma bitmis arag tasimaciligini saya-
biliriz. Bu taleplerin disinda Milk Run
tagimacilik i¢in de yogun talep aliyoruz.
Yurt i¢i otomotiv Milk Run’inda 7 yildir
JIT (Just in Time) ¢dziim sunuyoruz. Sun-
dugumuz bu 6zel ¢6ztim kapsaminda bu
organizasyon igin 7 /24 cahgan ekipleri-
miz olmakla birlikte arag arizalarina karsi
yedek aract devamh yiikleme yerinde
bulunduruyoruz ve giinliik yaklasik 48
tur gergeklestiriyoruz” dedi.

Abdtilkadir Yanik, Ttirkiye’de otomo-
tiv lojistigi alaninda ciddi bir pazar pa-
yina sahip olduklarin sdyledi. Gelecege
doniik 6ncelikli hedeflerinin pazar payla-
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rim artirmak ve biiytimeyi stirdtiriilebilir
kilmak oldugunu vurgulayan Yanik,
“Mars kalitesi ile miisterilerimize sundu-
gumuz hizmetler neticesinde payimizin
giin gectikce arttigini gozlemliyoruz. He-
defimiz biiytiyerek devam etmek ancak
tabii ki pandemi ve ¢ip krizi gibi 6ngorii-
lemeyen sorunlar her alani oldugu gibi
otomotiv sektoriinii de ciddi bir sekilde
etkiler. Calistigimiz otomotiv sektorii ana
sanayi firmalarinin sayisinin giin gectikce
artmast ile birlikte yeni dénemde ciro
icindeki hedefimizi ytizde 30-35 oranuinda
belirledik” diye konustu.

‘YESIL LOJISTIGE
YATIRIM YAPTYORUZ’

Yagamin her alaminda kendine biiyiik
bir yer bulan stirdiiriilebilirligin, lojistik
sektoriinde de yesil lojistik uygulamalar:
olarak kendini gosterdigini vurgulayan
Yanik, “Karbon salinimini azaltmak bu
alandaki baglica uygulamalardan biri
oldugundan otomotiv firmalarinin da
birinci hedefi haline geldi. Firmalarin
minimum karbon salinimi gergeklegtiren
lojistik ¢oztimler talep etmesi, sirket an-
layisimiz ile birbirini karsiliyor. Stirdiiri-
lebilirligi sirket isleyisimizin biitiin alan-
larma yaymaya gayret gosterdigimiz icin
gevreci ¢6ztimlerimizi basta demiryolu
tastmacilig1 olmak tizere hizlica hayata
gecirip bu alanda yatirimlar yapiyoruz”
dedi.

Abdiilkadir Yanik

Otomotiv sektoriinde cevreci,
teknolojik arag sayisinin ¢ok hizli bir
sekilde artacagini ifade eden Abdiilka-
dir Yanik, “Ozellikle bu tip araglarda
mevcutta yogunlukla kullanilan icten
yanmali motorlu araglara gére daha az
tiretim parcasi ve yedek parca olacag:
ongoriildiigiinden, tagman hacimlerin
belli oranlarda azalacag1 diistinebilir.
Ancak elektrikli araglar ile birlikte ha-
yatlarimiza bataryalar da maksimum
seviyede girecegi i¢in bu hacim diistis-
lerinin bir nebze de olsa dengelenecegi-
ni diistintiyorum” ifadelerini kullandi.

GELECEGIN TIR SURUCULERI
YETISTIRILIYOR

Abdiilkadir Yanik, bu dénemde lo-
jistik sektoriindeki en biiyiik sorunun
stiricti bulamama sikintis1 oldugunu
soyledi. Yanik, sunlar1 aktardi: “Biz
bu sorunun 6niine gegmek icin Mars
Siirticit Akademisi'ni hayata gegirerek
sektortimtize tir stirtictisti olma konu-
sunda istekli ancak egitimi ve belgeleri
olmayan geng arkadaglarimizi kattik.
Otomotiv sektoriinde de diger sektor-
lerde de oldugu gibi yetismis insan
giiciine ihtiyag giin gectikge artiyor.
Giin gectikge tiim sektorlerde Mars
Stirticti Akademisi gibi egilimlere gidi-
lecektir, zamanla diger sektorlerde de
bu tiir ¢6ziimlere basvurulacaktir diye
diistintiyorum.”
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Kadin ve erkek is birligi

Kadin istihdam oranini yizde
49'a gkaran Transorient'te,
tim kararlarin alindig

9 kisiden olusan Strateiji
Kurulu'nun 7'sini kadinlar
olusturuyor. Transorient
Yonetici Ortagi Nil Tunasar,
is yasaminda egitim, vizyon,
yaraticilik, yonetim becerileri
gibi kriterleri 6n planda
tutarken, hizli ve basarili
sonuca ulasmada kadin ve
erkek is birliginin mikemmel
sonu¢lar dogurdugunu
soyluyor. Transorient Strateiji
ve Is Gelistirme Yoneticisi
Zeynep Hog ise sektorde
basarili olan kadinlarin
daha fazla gérunur
olmasinin kadin istihdaminin
artirlmasina katki
sunacagini vurguluyor.

adin yonetici ve
calisan oranlariniz
hakkinda bilgi verir
misiniz?

Nil Tunasar: Transorient, sektérde
cinsiyet esitligini saglayan ve ise alim
stireclerinde egitim, vizyon, yaraticilik,
yonetim becerileri gibi kriterleri 6n
planda tutan 6ncti sirketlerden biri.
Sirket iginde kadin is gticti orantmiz da
oldukga yiiksek, kadromuzun ytizde
49'u kadin. Ayrica sirketimizin bu-
glinkii basarisina katki sunan 9 kisilik
Strateji Kurulu'nun 7’sinin de kadin
oldugunun altini ¢izmek isterim.

Bugtin diinyanin en gelismis til-
kelerinden bazilarini kadinlar yonetir-
ken, lojistik sirketleri yonetememeleri
diistintilebilir mi... Tim sektorlerde
kadimnlarin oram her gegen giin artmak-
ta, lojistikte de bu boyle. Bizde ise uzun
yillardir bu sekilde ve béyle devam
edecegi konusunda da ciddi bir 6ngorii-
miiz olacaktir.
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‘KADINLARLA CALISMAYI
SEVIYORUZ’

Transorient’in insan kaynagina
bakisi nedir?

Nil Tunasar: Is yasaminda insanlari
degerlendirirken cinsiyetleri en son géz
ontine aldigimiz kriterlerden biri oldu.
Is yasaminda olan aligan kadimlarm ev
yonetimi ve annelik gibi ek sorumluluk-
lar1 da var ancak birlikte ¢alistigim pro-

F

Nil Tunasar

fesyonellik diizeyi yiiksek her kadin
bu gorevler arasindaki dengeyi cok
iyi kurmustur.

Kadin ¢alisan oranimiz yiiksek
olmakla beraber bu oran tamamen
nitelikseldir.

Ote yandan sunu s6ylemeliyim.
Detaylar1 gorebilme, birden fazla
konu ve hedefe es zamanli odakla-
nabilme yetenekleri, kuvvetli 6nse-
zileri ve azimleri nedeniyle kadmnlar
ile calismay1 seviyoruz.

Kendinizi nasil bir yonetici
olarak tanimliyorsunuz?

Nil Tunasar: Bu soruya benim
cevap vermem dogru degil. Sozii
sirketimizin tist yonetiminde yer
alan Strateji ve Is Gelistirme Y6-
neticimiz Zeynep Kog¢’a birakmak
istiyorum.



Zeynep Kog: Genelde sektdrden
bagimsiz olarak kadin yoneticilerle
¢alismanin zor olduguna yonelik bir
inams vardir, ama bizler ¢ok sanshyiz
ki sirketimizde bu inanigin tersinin
ispatlandig1 bir ortam mevcut. Bu da
yonetici ortaklarimizdan Nil Hanim ile
baglamakta ve her kademeye inmekte-
dir. Nil Hanim’in zerafeti, iletisimdeki
sicakligl, samimiyeti, basarma arzusu,
en iyi sonuca ulagsma tutkusu kendisi
ile dogrudan galisan bir kisi olarak
beni de ¢ok pozitif anlamda etkile-
mektedir. Mitkemmelliyetciligin en tist
seviyede arzulanmasi zaman zaman
zorlayici olsa da, gelisim ve daha bii-
ytik basarilar icin de firsat olusturdu-
gunu diistiniiyorum.

Ayrica bu soruyu Transorient
Yonetimi bakis agisi ile de yamitlamak
isterim. Yonetim anlayisimizda sirket
olarak en temel kriterlerimiz ; objektif
kriterlerle ise alim gerceklestirme, ka-
riyer planlamalarinda adil davranma,
ekip arkadaglarmmizin kigisel gelisim-
lerini, yaraticiliklarini destekleme ve
dogru yonlendirmeler yaparak onlart
tist seviyelere tagima, firsat esitligi
sunma ve bagarilarim goriintir kilacak
ortamlar yaratmaktr.

‘ERKELER BUTUNU,
KADINLAR AYRINTILARI
YAKALIYOR’

Lojistik sektoriinde kadin calisan
olmanin avantaj ve dezavantajlar
neler?

Nil Tunasar: Sektorlerden bagim-
siz olarak kadin ve erkegin yapisal
farkliliklari geregi bazi avantaj ve
dezavantajlarindan mutlaka s6z edi-
lebilir. Erkekler biitiinii gorerek izl
ve etkin karar alabiliyor iken, kadmlar
empati, iletisim becerileri ile bir stireg
yonetirken ayrintilara dikkat ederek
6zenli bir calisma sistematigi ytirii-
tebiliyorlar. Bu tiir bir yaklagim isin
kalitesini arttirirken fazla detaylarda
kalmak btittinti kagirmaya neden ola-
biliyor veya hiz1 diistirebiliyor. Her iki
yaklasimin farkli yararlar: var. Hizh
ve basarili sonuca ulasmada kadmn ve
erkek is birliginin miikemmel sonuglar

Zeynep Kog

dogurduguna inaniyor ve o dogrultuda
sirketimizi, sektoriimiizii sekillendirme-
ye ¢alisiyoruz.

Kadinlar sektoriin gelisimine nasil
katki sunacak? Hangi alanlarda
onciilitkk yapmasini bekliyorsunuz?
Zeynep Kog: Lojistikte kadin is gii-
clindi artirabilmek i¢in 6ncelikle bu sek-
tortin erkeklere uygun oldugu algisinimn
kirilmasi gerekmektedir. Bu sektorde
bir¢ok basaril is kadini1 bulunmakta. On-
larin goriintir olmasi, 6rnek olusturmasi,
basarilarinin ortaya cikarilmasi kadnla-
rin lojistige girisinde avantaj saglayacak-
tir. Sektordeki tiim kadin arkadaglarim-
dan da hedeflerini yiiksek tutmalarin ve
karsilarma ¢ikabilecek zorluklara ragmen
hi¢ yilmadan bu hedeflere dogru yiirii-
melerini ve daha geng hem cinslerine
basarili 6rnekler olmalarini diliyorum.
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KALITE CITASINI
YUKSELTECEK CALISANLARA
THTIYAC VAR

Lojistik sektoriine girmek ve
kariyer yapmak isteyen kadin
calisanlara yonelik onerileriniz
neler?

Zeynep Kog: Sektortimiizii segecek
olan kisilere bu sektortin gortindtigii ka-
dar zor olmadigim, bagarimin her geyde
oldugu gibi azim ve emek gerektirdigi
vurgusunu yapmak istiyorum. Keyifli,
doyum verici olan sektoriimiiz dinamiz-
mi, heyecany, stresi, problem ¢ozmeyi
seven kisilere daha yakin. Kadmlar kisa
stire dilimlerinde bir¢ok ise odaklana-
bilmeleri ve strese dayanikli olma 6zel-
likleri ile lojistik sektoriine de oldukca
uygunlar. Lojistik sektSriinde hizmet
kalite ¢itasim yiikseltecek kadin calisan
ve yoneticilere gereksinimimiz var.

‘LOJISTIGIN DINAMIiZMIi BENi CEZBETTI’

“Lojistige bir rastlantiile giris yaptigim ancak sektorin dinamizmi
benim i¢in cezbedici oldu” diyen Transorient Yonetici Ortagr Nil
Tunasar, sozlerini soyle strduriyor: “Is hayatina basladigimda temel
hedefim firsatlar yakalamak, fark yaratarak deger olusturmak,
surekli degismek ve gelismek, mukemmeli yakalamakti. Bu hedefleri
oldukga onemli oranda basardigimizi séyleyebilirim.

gosteriyor.”

Lojistige girdigimde hedeflerimden biri de ytizde yuz Turk
sermayeli bir firma olarak uluslararasi arenada iyi hizmet vererek
sirketimden ote tlkemi tanitmakti. Bu gin birgok yabanc lojistik
firmasinin bizim olusturdugumuz yontem ve sistemleri kullanmasi,
bizleritercih ve takdir etmesi bu hedefimizi de basardigimizi
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Miige Karahan

ojistik sektoriine nasil
adim attiniz?
Aslinda Latin Dili ve

Edebiyati mezunuyum.
Is hayatina ilk adim attigimda
onceligim, bildigim yabanci dilleri
aktif kullanabilecegim bir alanda is
bulabilmekti. Bu yondeki arayisim
sonucunda, lojistigin global anlamda
oncii markalarindan birinde ¢agr1
merkezinde ise bagladim ve sektorle
tanismig oldum. O marka ¢atisinda
13 yil siiren bir yolculugum oldu.
Neredeyse tamami diyebilecegimiz,
lojistik sektoriinde gecen is hayatimin
22. yilindayim, artik meslegim bu
diyebilirim sanirmm.

‘GELENEKSEL YAPIYLA
CiDDi MUCADELE ETTiM’
Kariyer yolculugunuzda en ¢ok
zorlandiginiz konular neler oldu?

En zorlandigim konu yerine,
en zorlayici konu demeyi tercih
ediyorum. Benim i¢in en zorlayict
konu, degisime ayak direyen
sistemler ve insanlar oldu. Sorumlu
oldugum konular genellikle
degisimi, gelisimi beraberinde
getiren islerdi ve bu yonde ¢ok ciddi
miicadele vermem gerekti. Insanlari
bildiklerinden, alistiklarindan bagka
bir yone bakmaya yonlendirmek
oldukga zor.

Yillar i¢inde, bunu daha kolay



hale getirebilmek i¢in, 6nce onlarin
neyin i¢inde olduklarma dair
farkindaliklarinin olugsmasinin ve
de aym zamanda kendi gelisim
alanlarini tespit etmelerine olanak
saglamak gerektigini fark ettim.
Ciinkii onlart degisimin bir pargast
ve paydas! yapmadan, kendinizi 3
adim ileri 2 adim geri gider bulmak
¢ok olasi bir durumdu. O nedenle
her zaman once izledim, anladim,
soru sordum ve sonra “nasil daha
iyisini yapabiliriz” konusuna
beraber cevap aradim. Yillar i¢inde
bu yonteme gelene kadar oldukga
¢aba harcadigimi soyleyebilirim.

Kendinizi nasil bir yonetici
olarak gorilyorsunuz?

Ben aslinda kendimi yonetici
olarak betimlemiyorum. Kendime
daha ¢ok “y&nlendirici” sifatini
kullanmayn tercih ediyorum. Her
seyi, herkesi yonetebilecegimizi
diisiinmek bana titopik geliyor. Her
yerde, her anda olmamiz miimkiin
degil. Bu nedenle siurlar1 belirgin,
kurallari, hedefleri net, yaklagimlar1
seffaf ve adil olan her ortamda en
tecriibesiz personeliniz dahi kendi
kendini koordine edebilir bana
gore. Yeter ki dogru yerde, dogru
zamanda, dogru yonlendirmeyi,
geri ya da ileri bildirimi alabilsin.

Yoneticiligi is yonetimi olarak
goriiyoruz ama aslinda “dogru
liderlik” olarak betimlenmeli diye
diistintiyorum. Liderlik de beraber
calistigimz insanlara gelisim alani
yaratmak, yetki vermek, yetkileri
dahilindeki alanda, zamanimda
geri bildirim vermek, énlerini ve
zihinlerini agmakla olacaktir. Benim
kendi mesaim bu yonde ilerliyor.

KADINLAR iS HAYATINA
FARKLILIK VE CESITLILIK
GETIRIYOR
Kadinlar lojistik sektoriinde
nasil fark yaratti?

Sadece bu sektorde
degil, kadmmn gerek duyusal
gerekse de zihinsel yaklasimi
nedeniyle her alanda
farklilik ve cesitlilik getirdigi
kanaatindeyim. Multitask
yaklasimlar, sorgulama, farklt
yonden bakma, ¢6ziimciil olma
agisindan i¢inde bulunduklar:
ortamlarda fark yarattiklarina
inaniyorum.

Lojistik bundan 20-25 yil
once sahada daha aktif olan bir
sektorken, giinlimiiz is diinyasinda

daha ofis merkezli bir hal ald.
Lojistigin sektor olarak artik sadece
tasima kavramimndan 6teye gecip
hizmet odakli olmast ile birlikte
sirketlerde beyaz yaka ¢alisanlarin
oranlar da artt. Bu da dogal olarak
erkek egemen sektorii, kadin
calisanlarla dengeledigi bir duruma
gevirdi.

Operasyon, miisteri hizmetleri,
satis, finans, insan kaynaklar1 ve
teknoloji birimleri dahilinde, kadin
calisanlar artik azzmsanmayacak
sayilarda. Elbette saha personeli
tarafinda 6zellikle siiriictilerde
kadin ¢alisan sayisimi artirmak igin
sadece sektoriin degil, altyapilarin
da buna evrilmesi gerekir. Son
yillarda kadinlarin yonetim
kadrolarinda da artmasi, bu
yonde pozitif sonuglar doguruyor.
Sirketlerin iklimleri bundan
her anlamda pozitif etkileniyor.
Kadin oldugu igin kariyerinde
bir noktaya kadar gelebilecegine
inanan hemcinslerimin artik bu
diistincelerinden styrildigimni
gorebiliyorum. C level statiilerinde
kadin rol modeller sektoriin de

degisiminin agik sonucu niteliginde.

Kadinlar sektériin gelisimine
nasil katki sunacak?

Aslinda yukarida da
bahsettigim gibi kadmlar
organizasyona farkli bakmayi,
detaya inmeyi, isin niceligi kadar
niteligi ile ilgili de aksiyon almay1
getirecektir. “Kadin eli degmek”
deyimine atifta bulunmak

“Lojistik 20-25 vl

6nce sahada daha aktif
olan bir sektérken, gunimiz
is dunyasinda daha ofis merkezi
bir hal aldi. Sektérin artik tasima
kavramindan éteye gecip hizmet odakli
olmasi ile birlikte sirketlerde beyaz
yaka calisanlarin oranlar da artti.
Bu da dogal olarak erkek egemen
sektorl, kadin calisanlarla
dengeledigi bir duruma

cevirdi.”
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gibi olacak ama maskulen

bir yaklasimdaki bir ortamda
birilerinin bagka bir pencere agip
“Bir de buradan baksaniza” demesi
mutlaka fark yaratacaktr.

COBANTUR BOLTAS’TA
KADIN CALISAN ORANI
YUZDE 34

Cobantur Boltas kadin
istihdami konusunda nasil bir
yol izliyor?

Cobantur Boltas, kadina,
kadmin konumuna, egitlik esasia
oldukg¢a 6nem veren, bunu
kurumsal degerlerinde de yasatan
ve hissettiren bir organizasyon.
Sirketimizde kadin ¢alisan oranimiz
ylizde 34 diizeyinde. Operasyon
ve saha gorevleri dahil 16 kadin
yoneticimiz var. Icra kurulunda
ve yonetim kurulunda kadinlarin
bulundugu bir organizasyon olarak
pozitif ayrimeilik yaklagimimizla
kadin isttihdamina 6nem veriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda ne tiir calismalar
yiriitityorsunuz?

Cobantur Boltas, 6zellikle
kadimin sektdrde daha giiglit
konumlanmasi, is hayatina daha
rahat ve nitelikli sekilde atilabilmesi
adina faaliyet gosteren, kadnlara
ilham olan WILAT (Tasimacilik
ve Lojistik Sektoriindeki Kadimnlar
Dernegi) organizasyonunun ilk
kurumsal iiyelerinden biri.

Ben de bu organizasyonun faal
bir tiyesi olarak bir STK yaklagimi
ile hem gelecek nesillere fayda
saglayacagim her alanda hem de
mevcut is hayatinda, mentorluk
ihtiyact duyan hemcinslerimin
yaninda aktif rol aliyorum.
Beraber calistigim kadin is
arkadaslarima, ekibimde

olsun veya olmasin,
kariyerlerindeki
yolculuklarinda
kargilasabilecekleri
zorluklar,
yaratabilecekleri
farkliliklar anlaminda
destek vermeye
gayret ediyorum.
Universitelerde derslerde
ve panellerde konusmaci
olarak deneyimlerimden
bahsediyor, 6nceliklerini nasil
belirleyecekleri yoniinde fikir
vermeye ¢alistyorum.
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unimar.

GLOBELINK UNIMAR

Ladin ¢

alisaniann istihc

amini desteklivor

ki yildir Ust Uste Great Place to Work sertifikasi alan Globelink Unimar'in calisanlannin
neredeyse yarnisini kadinlar olusturuyor. Sirket, kiz 6grencilere sagladigi burs imkani ve
hayata gegirdigi Unique Steps projesiyle kadin istihdamini ve firsat esitligini destekliyor.
Globelink Unimar'in biyUme hikayesinde rol Ustlenen kadin yoneticilerden Insan
Kaynaklar Yénetim Mudoro Burcu Altas, esitlige giden yolda en temel etkenin egitim
oldugunu vurgulayarak, bu alana yogun mesai harcadiklanni séyloyor.

Burcu Altas

lobelink Unimar, kadin
istihdami ve firsat esitligi
konusunda nasil bir
strateji izliyor?

Globelink Unimar olarak,
kadromuzun yaklasik ytizde 50’si kadmn
calisanlarimizdan olusuyor. Acikga ifade
etmek gerekirse kadin ¢alisanlarimizin
otuz yila yaklagan basar1
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yolculugumuzdaki bag aktorler
oldugunu soyleyebiliriz. Ttim kadin
calisanlarimiz is stireclerimizde
6nemli bir yer tutuyor, her alanda
ciddi katkilar sunuyorlar. Bu
anlamda kadinlarin sirketimiz
icerisindeki varligini1 6nemsiyoruz
ve destekliyoruz. Halihazirda
yonetim kadrolarimizin 6nemli
boltimiinde kadin yoneticiler gorev
aliyor. Degerli arkadaglarimizin her
biri ytirtitttigtimiiz operasyonlarda
ciddi sorumluluklar aliyor, 6nemli
gorevler tistleniyor.

Bununla birlikte, ilerleyen
donemde kadin istthdamina ve
firsat esitligine katki saglayan
sirketler arasindaki yerimizi
saglamlastiracak projeler de
gelistirmeye devam ediyoruz.
Halihazirda yiirtittigiimiiz insan
kaynaklari politikalar: sayesinde
kurumumuzdaki cinsiyet
dagilimmin da dengeli oldugunu
goriiyoruz. Toplumumuzun
kalkinmas ve refah seviyemizin
artirllmasinda kadinlarin is giictine
katilimi biiytik 6nem tastyor. Ancak
burada izlenilen yontemlerin ve
bakis agilarimin da kritik oldugunu
diistintiyorum. Kadinlarin
entelektiiel birikimlerinin daha da
artirllmast ve sektorel ayrimciliklarin
ontine gegilmesi adma egitimin
desteklenmesi gerektigine
inanmyorum.

Bu noktada, egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi hem toplumsal
birlikteligin insasinda hem de

kadinlarn giiclendirilmesinde 6ncti
rol tistlenecektir. Elimizdeki tiim
imkanlarla egitimi desteklemek ve
firsat esitligi yaratmak adima kisa,
orta ve uzun vadeli projeler tiretmeye
devam edecegiz.

KIZ OGRENCILERE

DESTEK OLUYOR

Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda hayata gecirdiginiz ve
desteklediginiz projeler neler?

Globelink Unimar olarak,
politikalarimiz ve stratejilerimiz
belirlenirken toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesini temele
aliyoruz. Bu kapsamda, firsat
esitsizliginin ortadan kaldirilmasi
adna gelistirilen projeleri istikrarlt
bigimde destekliyoruz. Bu anlayisla
ciddi sorumluluklar tistlenen sivil
toplum kuruluglarimi da desteklemeyi
stirdiirtiyoruz.

Oncelikli olarak, egitime ve
istihdam bagliklarina mesai harcarken,
kadimnlarin éniinde duran engellerin
kaldirilmast i¢in ¢alismaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda, 6ncelikli
olarak kendi igimizde yenilik¢i
adimlar atiyoruz. Geligtirdigimiz
insan kaynaklari politikalar ve
stratejileri sonucunda iki yildur tist
iiste Great Place to Work sertifikasin
almaya hak kazandik. Bu ¢izgide
devam ederek, kurum kiiltiiriimiiz ve
galisan deneyimimizle ekosisteme ve
sektortimiize 6rnek olmaya ve oncii
rol tistlenmeye devam edecegiz.
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yaklagim benimsemesi gerekiyor.
Bireysel diizeyde de toplumsal bilincin
gelismesi adina konuya daha fazla
dikkat gekilmesine ihtiya¢ duyuluyor.

“Sirketlerin is dUnyasinda kadinlarin yerini
saglamlastirmak adina istihdam firsatlan yaratmasi ve
esitlikci bir yaklasim benimsemesi gerekiyor. Bireysel
dUzeyde de toplumsal bilincin gelismesi adina konuya
daha fazla dikkat cekilmesine ihtiya¢ duyuluyor.”

KADINLAR LOJISTiGIN HER
ALANINDA BOY GOSTERECEK
Kadinlar sektoriin gelisimine nasil

TEEEEEEE T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey katk' Sunacak? Hangi alanlarda

Tiirk Egitim Vakfi is birligi
ile olusturdugumuz Globelink
Unimar Burs Fonu araciligtyla kiz
ogrencilere destek olmamiz ve
sektor ortalamasinin ¢ok tizerinde
kadin ¢aligan istthdam etmemiz bu
anlayisimizin ilk ¢iktilari arasinda
sayilabilir. 2022 yilinda devreye
aldigimiz Unique Steps projesiyle
de nitelikli is giictiniin sektSriimiize
kazandirilmasi adina 6nemli bir
adim atarak, kadm istihdamu ve firsat
esitligini destekleyecek hamlelerimize
bir yenisini daha ekledik. Unique
Steps ile Atlas Lojistik Odiilleri'nde
Jiiri Ozel Odiilii’niin sahibi olurken,
Kadmn Dostu Markalar Farkindalik
Odiilleri'nde de Kadin Istihdami ve
Iste Firsat Esitligi kategorisinde Kadin
Dostu Markalar 2023 Farkindalik
Odiilii'nti almaya hak kazandik.

Lojistikte kadin is giicii nasil
artirillabilir?

Kadinlarin lojistik sektortindeki
varligin artiracak projeleri oldukca
kiymetli buluyorum. Stirdtirtilebilir

bir ekosistem adina esitlik
adimlarinin yerine getirilmesi ve
kadn temsiliyetinin artirilmasi
gerekiyor. Bu kapsamda Globelink
Unimar olarak devreye aldigimz
projelerin olumlu sonuglarin
gozlemlerken sektortimtizdeki
degerli paydaslarimizin kiymetli
projelerini de memnuniyetle takip
ediyorum. Tecriibelerimiz kadin
istihdaminn artmasinin ve firsat
esitliginin saglanmasinn sirketlerde
is stireglerinin ve fikir gesitliliginin
olumlu yénde etkilendigini gosteriyor.
Ttim bunlar 1s18inda, kadinlarin
sektortimiizdeki konumu, kurum
icinde yenilik¢i adimlarin 6n plana
¢ikmasini sagliyor. Farkli perspektifler
yalnizca is stireclerini gelistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda ekosistemin
biiyiimesine 6nciiliik ediyor.

Bununla birlikte, makro 6lgekte
sirketlere, mikro 6lcekte bireylere
gesitli sorumluluklar diistiyor.
Sirketlerin ig diinyasinda kadinlarin
yerini saglamlagtirmak adina istthdam
firsatlar1 yaratmasi ve esitlikgi bir

onciilitkk yapmasini bekliyorsunuz?
Lojistik ve tedarik zinciri
sektoriinde kadin istthdamimn
istenilen diizeyde olmadigim
agtkga soyleyebiliriz. Women in
Logistics and Transport (WiLAT)
verilerine gore Avrupa Birligi'nde
lojistik ve tagimacilik alamnda
kadn istihdami oranmn ytizde 22
iken Ttirkiye’de bu oranin ytizde
9,1 oldugunu biliyoruz. Bu oranin
ilerleyen dénemde dogru adimlarla
ve hizl bir bigimde artirilmasi
oldukga kritik. Dijitallesmenin, dijital
dontigtimiiniin hiz kazanmasi ve yeni
teknolojilerin kullanimi bu duruma
olumlu olarak katki saglayabilir.
Nitelikli is giictintin 6ne giktig
giintimiizde, kadinlarin 6zellikle
karar verme siireclerinde daha aktif
rol tistlendigini g6zlemliyoruz.
Yiiksek egitim diizeyine sahip
kadinlarmn sayisimin giderek artmastyla
sektorlerdeki cinsiyet dagilimimn
da dengelenecegine inantyorum. Bu
noktada, spesifik alanlardan ziyade her
alanda daha fazla kadimun yer aldigim

gOrecegimizi umuyorum.
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GALATA

TASIMACILIK VE TICARET A.S.

Vittorio Zagaia

nsan kaynagi ve toplumsal

cinsiyet esitligi konusunda

nasil bir strateji izliyorsunuz?

Galata Tagimacilik’ta bugtin

300'tin tizerinde ¢alisanimiz bulun-
makta. Erkek egemen goriilen bu
sektorde bizim yaklasimimiz, bir isin
kadin veya erkek calisani olmayacagi
yo6niinde. “Bir kisi isin sahibi olur”
demek daha dogru olur bizim bakis
acimizla. Ancak tabii ki de, kadinin ig
hayatinda hak ettigi yeri bulmasi nok-
tasinda pozitif ayrimcilik yaptigimizi
soyleyebilirim. Sirketimiz 4 sene tist
tiste Ttirkiye'nin en iyi isverenleri lis-
tesine girdigi gibi, Ttirkiye’de kadmnlar
i¢in harika igyerleri listesinde de yer
almaktadir.

Kadin ¢alisanlarimizin toplam
calisan sayimiz igindeki oranini artirma
hedefimizle birlikte kadmlarimizin
kendilerine uygun bir meslekte ve is
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ortaminda, iyi hissedecekleri alan-
larda ige alimini yapmaktan mutlu
oluyoruz. Terfi ve yetenek gelistirme
uygulamalarimizda firsat esitligini
sagliyoruz. Toplantilarimizda, ise
uyum egitimlerimizde ve online etkin-
liklerimizde kadinin toplumda ve ig
hayatindaki yerini ve Galata Tagima-
alik’taki 6nemini vurgulamak, isyeri
kilttrtimiiziin ayrilmaz bir pargast.

CALISANLARIN

YUZDE 50’SI KADIN

Galata Tasimacilik’in basari
hikayesinde kadinlar nasil bir rol
oynuyor?

1997’de yola c¢ikarken 13 kisilik
kadromuzun 7’si kadin ¢alisanlari-
muzdan olusuyordu. Bu gergek halen
devam ediyor ve sirketimizin ytizde
50’si halen kadin ¢aliganlardan olu-
suyor, yonetim katinin ise neredeyse
ytizde 801 kadin. Sirketimizde 2. jene-
rasyonun ilk temsilcisi de bir kadin;
Piril Sarici.

Galata Tagimacilik olarak bagari-
mizin temelinde kadmlarin ¢ok Gnemli
bir yere sahip oldugunu sdylemekten
gurur duyuyorum. Ustelik bugiin yo-
netim kademesinde olan kadinlarimiz
sahip olduklar1 pozisyonlara kendi
caligkanliklar1 ve azimleri ile gelmisler-
dir. Evet biz onlar1 desteklemis olabi-
liriz, ancak tagmn altina elini koyan her
zaman onlar olmusglardir. Ayni sekilde,

‘ta KADINLAR

‘cam tavant’ kirdilarm

Dort yil st Uste Turkiye'nin en iyi isverenleri listesine
giren ve Turkiye'de kadinlar icin harika isyerleri
listesinde yer alan Galata Tagimacilik, yaklasik yizde
50 kadin calisan, yuzde 80 kadin yonetici oraniyla
kadin istihdaminda sektérine 6ncilik ediyor. Galata
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi ve
C€O'su Vittorio Zagaia, kadin calisan ve yoneticilerini
surekli desteklediklerini, ancak onlarin her zaman tasin
altina ellerini koyarak bugunlere geldiklerini séyledi.

sirket igerisinde belli bir kiilttirin
olusmasinda da yine kadinlarimizin
katkis1 biiytiktiir.

Cinsiyet esitligi konusunda
sirket icinde ve disinda ne tiir
calismalar yiiriitityorsunuz?

Yukarda da belirttigim gibi bizim
bakis agimizla bir isin erkegi kadin
yoktur, bir igin sahibi vardir. Bunun
yanu sira, pozitif ayrimeilik kelimesini
kullaniyor olsak dahi sevmiyoruz,
¢linkii bizim i¢in kadin ve erkek esittir
ve bu da ¢ok nettir. Lakin bu gerge-
gin giiniimiiz toplumunda hala yer
edinmeye yonelik olan miicadelesini
gordiikce de mutlak surette kadinlari
ve bilhassa geng kadnlar1 is hayatina
hazirlamak, desteklemek ve meslek
sahibi, bagimsiz birer birey olmalar
konusunda istihdamda her zaman
oncelik vermeye devam etmek gok
onemli.

Toplumsal sorumluluklarimiz
cercevesinde, sirket icinde ve bircok
STK ile igbirligi halinde bu gergegin
daha goriiliir seviyelere gelmesini
destekliyoruz. 2022 yilinda Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadimnin Giiglenmesi Kurumu tarafin-
dan hazirlanan “Kadmim Giiglenmesi
Prensipleri S6zlesmesi'ne (WEPs) de
imza attik. Ayrica Women In Logistics
And Transport (WILAT) Tiirkiye ve
The Chartered Logistics and Transport
(CILT)Ttirkiye nin kurumsal temsilci-
lerinden biriyiz.
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LOJISTIK KADIN
DOGASINA UYGUN
Lojistik sektériinde kadin olmanin
zorluklari ve avantajlari neler?
Isyerlerinde kadmlarin iist diizey
pozisyonlara yiikselmelerini engelleyen
“Cam tavan” metaforu, glintimiizde
genellikle cinsiyet sebebiyle, i hayatinda
kadinlarin erkeklere gore daha dezavan-
tajli durumda oldugu algisini yaratryor.
Bu durum, aym performans, egitim vb.
Szelliklere sahip kadimn ve erkek arasinda-
ki ticret esitsizliginden tutun da, i haya-
tinda ytikselme, yan haklarin kullanimi
gibi bir¢ok alanda yapay bir engele sebep
olmaktadir. Kadinlar, toplum tarafindan
kendilerine bigilen rolleri nedeniyle
hem is hayatina girerken hem de is
hayatina girdikten sonra birgok
zorlukla kargilasmaktadir. Ka-
dinlar bu cam tavani kirabil-
mek i¢in her gegen giin daha
fazla ¢caba harcamakta ve
kendilerinin de is hayatinda
en az erkekler kadar yeri
oldugunu gostermektedirler.
Kadmlarmn lojistik y6ne-
timinde, erkeklere oranla bir
takim avantajlar1 s6z konusu.
Lojistik yonetiminde empati
ve iletisim yetenekleri kadinlari
6zel kiliyor. Evin ve igin anah-

2011 yiinda kurdugumuz
Galata Akademi, egitim ve
yetistirme noktasinda énemli bir
rol oynuyor. Geng arkadaslarimizi
sektorumuze kazandirmak onemli bir
onceligimizdir. Kadinlarin varlig, sekto-
rumuzin daha sistematik, daha dogru
ve dirust olmasinda ve ¢eki dizen
saglanmasi konusunda énemli

Kadinlarin lojistik sektériindeki
konumunu nasil gérilyorsunuz?
Lojistikte kadin is giicii nasil
artinlabilir?

Sektoriimiiz adina geng arkadaslarmmizin
ilgi ve alakasinin artmasinin énemli bir rol
oynadigini soyleyebilirim. Sektoriimiizde
en 6nemli konu egitimli ve tecriibeli calisan
bulmak. Bu sebepten 6tiirti 2011 yilinda kur-
dugumuz Galata Akademi, egitim ve yetistir-
me noktasmda 6nemli bir rol oynuyor. Geng
arkadaglarimizi sektoriimiize kazandirmak
onemli bir 6nceligimizdir. Kadinlarin varligs,
sektoriimiiziin daha sistematik, daha dogru
ve diiriist olmasinda ve ¢eki diizen saglanma-
st konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

tarina sahip olan kadn lojistikgilerin,
planlama ve organizasyon yetenekleri
ellerini gticlendiriyor. Sektordeki takip,
koordinasyon ve organizasyon nokta-
sinda kadin yoneticiler 6n plana gikiyor.
Lojistik sektorti erkeksi bir alg1 biraksa
da, detaycilik, duyarlilik, dayanikhilik ve
ayni anda birden fazla isi yapabilme ge-
rekliliginden dolay1 kadinlarin dogasina
gayet uygun oldugunu diistintiyorum.

SAGLIKLI TOPLUMLARA

KADIN GUCUYLE

ULASABILIRIZ
Kadinlar sektériin gelisimine
nasil katki sunacak?

Gerek saglikl sirketlerin,
gerek saglikli toplumlarmn ve
ekonomilerin ancak giiglii ka-
dimnlarimn is hayatina dahil olmala-

riyla miimkiin olabilecegini savu-
nan ve her zaman bu dogrultuda
hareket eden bir girketiz. Dilegimiz
onceligimiz olan bu prensibin toplu-
ma ve ig hayatina 6rnek olabilmesi.

bir rol oynamaktadir.
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Arkas Holding Lojistik Hizmetleri Grup Baskani Diane Arcas Go¢cmez

Arkas’in istikrarh biiyiimesinde
kadin calisanlarin katkisi buyuk

[T

rkas Holding Lojistik Hizmetleri
Grup Bagkani Diane Arcas
Go¢mez, 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinti dolayistyla paylastigi
mesajda kadmin roltine dikkat cekti.

Diane Arcas G¢gmez, mesajinda,
“Hayatinin her dénemi bir miicadeledir
kadinin, hayatinin her déneminde
fedakardir; evlatken, es olunca, anne
olunca ve ig hayatinda hep sorumluluklari,
zorunluluklar agirdir. Ustelik tiim bunlart
yaparken yapmasi gerektigi konusunda
herhangi bir siiphesi yoktur. Biiyiik bir
felaket yasadigimiz bu giinlerde yaralar1
sarmaya calisirken kadinn yapici, iyilestirici
glicline yine tanik oluyoruz. Bir ¢adir1 ev
yaparken, bir bebege sahip ¢ikarken, yoktan
varetmeye calisirken. .. Evet zordur kadin
olmak, elbette giizeldir de, tiim bunlar1
basarabilen bir canli etrafin1 da gtizellestirir.
Iste bu nedenlerle toplumsal hayatta kritik
role sahip olan kadinin ekonomik hayatta
isgtictine katilminin artmasi da ¢ok
onemli...” dedi.
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‘GIDILECEK DAHA COK
YOL VAR’

Diane Arcas Go¢mez, tilkelerin
saglikli ve dengeli biiytimeleri igin kadin
istthdamimin arttirlmasimin zorunlu
olduguna dikkat cekti. “Ama maalesef
tarih boyunca yasanan zor giinler
kadin istthdaminin azalmasina neden
olmustur” diyen Diane Arcas Gogmez,
pandemide agir yara alan kadin
istthdamimn toparlanma egiliminde
oldugunu soyledi. Ttirkiye’de 2022
yilinda ytizde 22,3’e diigsen oranin ytizde
31,3’e yiikseldigini aktaran Go¢mez,
gidilecek daha ¢ok yol oldugunu
vurguladi.

‘KADIN CALISAN ORANIMIZ
YUZDE 40°’A ULASTI
Mesajinda Arkas'in kadin istthdanu
konusunda ytirtitttigi calismalara da
deginen Diane Arcas Gogmez, sunlari
aktardi: “Arkas olarak kadin istihdamima
ve firsat esitligine her zaman 6nem

Arkas Holding'in istikrarli
biyumesinde kadin calisanlarin
katkisinin biyuk oldugunu
vurgulayan Arkas Holding
Lojistik Hizmetleri Grup Baskani
Diane Arcas Go¢mez, “2022
sonu itibaryla Arkas Holding
yonetim merkezinde beyaz
yakal calisanlanmizin icinde
kadin ¢calisan oranimiz yizde
40'a, Kadin Yonetici oranimiz
YUzde 36'ya ulasti” dedi.

verdik. Erkek egemen olarak bilinen
denizcilik ve lojistik sektortinde
kadinlarimizin bagarilarina tamiklik
etmekten biiytik mutluluk duyduk. Arkas
Holding'in istikrarh biiytimesinde de
kadin ¢alisanlarimizin katkisi biiyiik. 2022
sonu itibarryla Arkas Holding yonetim
merkezinde beyaz yakali caliganlarimizin
i¢inde kadin ¢alisan oranimiz ytiizde 40'a,
Kadin Yonetici oranmmuz ytizde 36'ya
ulasti.

Lojistik sektorii sirketlerimizde ise
tiniversitelerin lojistik, uluslararasi ticaret,
isletme ve lojistik boltimlerinden mezun
olan gengleri geng yetenek programima
aliyoruz. Programimiza bugiine kadar
dahil olan genglerin ytizde 53'ti kadin
oldu.”

‘KADINLAR HAK ETTiGI YERE
GELEBILMELP’

Diinyay1 olumlu etkileyecek,
gtizellestirecek, en 6nemli konulardan
birinin; kadinlarin toplumsal ve
ekonomik hayatta hak ettikleri yere
gelebilmesi oldugunu belirten Diane
Arcas Go¢mez, “Kadma siddetin
yasanmadigi, yaraticihigim ve basarilarin
daha fazla konustugumuz giinlerin
yasanmast dilegiyle. Sevginin iyilegtirici
giicii ile birlik olarak her seyin tistesinden
gelecegimize inancim sonsuz... Bu
onemli giinde tiim dezavantajlara ragmen
treten calisan, firsat bulan tiim kadin
emekgilerin gtintint kutluyorum” dedi.
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likgive fider b

ars Logistics icinde
kadinlar nasil bir rol
oynuyor?

Mars Logistics'in tist
yonetim kademesinde kadin calisanlari-
miz karar verici konumlarda yer aliyor.
Bununla birlikte ara kademe yonetimde
de yer alan kadin yoneticilerimiz ilham
verici liderlik 6zellikleri ile hem ¢alisan
deneyimi hem de miisteri deneyimi
noktasinda fark yaratiyorlar. Ttim kadm
calisma arkadaslarimiz da agirhig: erkek
olan sektore getirdikleri yeni bakis acila-
r1 ile bagarmmizda 6nemli role sahipler.

CALISAN SAYISINI

YARI YARIYA CIKARACAK

Kadin is giiciiniiziin bugiinkii
durumu nedir? Bunu nasil bir orana
cikarmayi hedefliyorsunuz?

Kadin ¢alisan oranimiz mevcut is
glicliniin yaklasik ytizde 281 civarinda.
2023 stratejik is planumizda kadmn istih-
dam oranini yiizde 50 seviyesine ¢ikar-
mak 6nemli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Oram arttirmak i¢in daha 6nce
kadin galiganlarin neredeyse hig yer
almadig; is alanlarinda 6zel programlar
diizenliyoruz. Siirticii Akademimize
kadinlar1 da dahil ettigimizi 6zellikle
tiim sosyal medya platformlarindan
yayimhyoruz. Ise alimlarda her kisa liste-
mizde mutlaka kadin aday bulunduru-
yoruz. Esnek ¢alisma uygulamamuz ile
is yasam dengesinin korunmasina 6zen
gOsteriyoruz.
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LOG/STICS

giiclu projeleriyle

Nihal Kansu

KADIN DOSTU MARKA
Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda hayata gecirdiginiz
projeler neler?

Mars Logistics olarak toplumsal cin-
siyet egitligine inantyoruz ve bir isin daha
iyi yapilmasinn cinsiyete gore belirlene-
meyecegi goriistint destekliyoruz.

Bu inangtan yola ¢ikarak 2021 yilinda
hayata gecirdigimiz Esitligin Cinsiyeti
Yoktur projemiz ile STK’larla is birligi
yaparak istihdam, egitim, kadina uygula-
nan fiziksel ve psikolojik siddet, ig haya-
tinda kadinlara esitlik, toplumda kadmn-
larin 6ntine gikarilan engeller, kadinlarin
rol ve sorumluluklarina iligkin olumsuz
kalip ve yargilarla miicadele, hak ve
sorumluluklarda kadmlar igin esitlik gibi
bagliklarda sirket ici ve sirket disinda
farkindalik yaratma amaciyla etkinlikler
dtizenliyoruz.

2021 yilinda hayata gegirdigimiz
Mars Stirticii Akademisi'nde de bu gorii-
st savunuyoruz. Disaridan bakildiginda
onyargt ile kadin isi olmadig1 savunulan
tir stirtictiliigii egitiminin verildigi aka-
demiye kadm adaylarin da basvurularim
kabul ediyoruz.

Esitligin Cinsiyeti Yoktur projemiz ile
Kadin Dostu Markalar tarafindan diizen-
lenen Farkindahk Odiilleri'nde bu sene
ikinci kez 6diillendirilmenin gururunu
yastyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini her alan-
da savunmaya ve buna yonelik ¢calisma-
lar yapmaya devam edecegiz.

ESITLIGE
YOL ALIYOR

Iki il 6nce baglattig) “Esitligin
Cinsiyeti Yoktur” projesi ile
sirket ici ve disinda toplumsal
cinsiyet esitligi algisini
guclendirmeyi hedefleyen
Mars Logistics, kadin Tir
sUrucUleriyle sektordeki on
yargilan kanyor. Toplumsal
cinsiyet esitligini her

alanda savunmaya devam
edeceklerini vurgulayan Mars
Logistics insan Kaynaklari
Direktort Nihal Kansu, kadin
calisan oranini ise yuzde 50'ye
tasiyacaklarini séyluyor.

Lojistik sektoriinde kadin is giicii
nasil arttinlabilir?

Kadinlarin lojistik sektoriinde ko-
numlari her gegen giin artiyor. Kurum-
lar bazinda kadin is giictiniin arttirilma-
st icin cinsiyet esitligi konusunun daha
fazla yayginlastirilmasi; bu konuda
diizenlenen seminerlerle stirecin des-
teklenmesi gerekiyor. Bireysel olarak da
kadinlarla ilgili 6nyargilarin giderilme-
si, isin cinsiyete gore degil insana gore
ele alimmasi tegvik edilmelidir.

Giintimtiz ¢alisma diinyasinda
bir¢ok sektdrde oldugu gibi lojistik
sektoriinde de calisan kadin sayisinin
yeterli olmadig1 bir gergek. Sektordeki
kadin ¢alisan sayisi arttik¢a 6nyargilar
yikilacak, paylasilan her bagarili kadin
hikayesi yeni nesiller igin rol model
olacaktir.
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UTIKAD depremzede kadinlarla bulustu
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UTIKAD temsilcileri, Buyukeekmece Belediyesi'nin 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU vesilesiyle
dizenledigi organizasyonda 500 depremzede kadinla bir araya geldi. UTIKAD Yonetim
Kurulu Baskani Aysem Ulusoy, depremzede ailelere yaninizdayiz mesaji verdi.

ahramanmarag merkezli

depremler sonrasmnda on

bir ilde meydana gelen

biiytik yikim bir¢ok aileyi
evsiz birakti. Blgeden tahliye
edilen aileler biiyiik sehirlere ya
da cevre illere nakledilerek misafir
ediliyor. UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyeleri ve tiye firmalarin temsilcileri,
deprem bolgesinden Istanbul’a gelen
ve Biiytikgekmece Belediyesi'nin
misafirhanelerinde konaklayan 500
kadin ve ¢ocuklari igin Biiyiikgekmece
Belediyesi'nin 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii vesilesiyle diizenledigi
organizasyon programinda depremzede
ailelerle bir araya geldi.

Biiyiikcekmece Belediye Bagkan

Dr. Hasan Akgiin, depremzede aileleri
Istanbul’da agirlamanin hem insani hem
de kurumsal olarak goérevleri oldugunu
dile getirirken destek veren kurulus-
lara tegekkdir etti. Bulusma sonrasinda
yaptigi kisa konugsmada duygularin
ifade eden Aysem Ulusoy; “Tnancimiz,
geleneklerimiz ve milletge sahip oldugu-
muz dayanisma duygusu zor giinlerde
omuz omuza durabilmeyi, acilarin
paylasildik¢a azalacagim 6gretti bizlere.
Bugtin Biiytikgekmece Belediyesi'nin siz
degerli misafirleriyle boylesine anlamli
bir organizasyonda bir araya gelmekten,
tiim tiyelerimizin dayanisma duygula-
rin1 ve selamlarini sizlere iletmekten ¢cok
memnunuz. Yalniz olmadiginiz sizlere
hissettirebilmek adina buradayiz, yam-
nmzdayiz, yasimzdayiz...” dedi.

Dr. Hasan Akgiin

TURGUT ERKESKIN
WCA’NIN DESTEK
MEKTUBUNU iLETTi

UTIKAD Yénetim Kurulu Eski
Bagkani ve FIATA Kidemli Bagkan
Yardimaisi Turgut Erkeskin de WCA
(World Cargo Alliance) Vakfi'mi temsi-
len Biiytikcekmece Belediyesi'nin dii-
zenledigi etkinlige katildi. WCA'min
destek mektubunu Biiytikgekmece
Belediye Bagkani Dr. Hasan Akgiin’e
sundu. Erkeskin, Biiytikgekmece
Belediyesi'nin depremzede kadinlar
i¢in gergeklestirdigi bu anlamli orga-

Demet Akbag

T.C.BUYUKCEKMEQ

B\ BELEDIYESI

Aysem Ulusoy

nizasyona katilmaktan memnuniyet
duydugunu, gelecek giinlerde de
depremzedelere destek vermeye de-
vam edeceklerini ifade etti.

BATI GROUP
DESTEK SUNUYOR

Depremin ilk giintinden bu yana
STK’lar ile is birligi yaparak lojistik ve
yardim destegiyle bolge halkina des-
tek olmak igin calismalar yapan Bati
Group, UTIKAD ile is birligi yaparak
galisanlar1 adina organizasyona kati-
lan 500 kadina destek oldu.
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Yurt ici ve disinda 500°e yakin
magazasi bulunan Turkiye
hazir giyim sektérinin éncu
markalarindan Koton,

global operasyonlarini
e-ticaret kanali Uzerinden
buyitmeyi hedefliyor. Koton

Uluslararasi Lojistik Grup
Midiri Polat Ozcan, bu
hedef dogrultusunda

tum lojistik modlarinda gelisim
planladiklanni ve lojistik is
ortaklariyla bu dogrultuda

calismalar yaptiklarini aktardi. f

KOTON, yurt disi ve e-ticaret lojistigi operasyonlarinda

YETKINLIGINI ARTIRACAK

Polat Ozcan

tirkiyenin 6ncti moda ve giyim

markasi Koton, 1988 yilinda

25 metrekarelik bir magazada

baglayan moda perakende hi-
kayesini bugiin yurt i¢i ve yurt disinda
500’e yakin magaza, yaklasik 10 bin cali-
san, 30'un tizerinde tilkeye ulasmis satig
kanaliyla devam ettiriyor. Son yillarda
online ticaret kanallarinda ¢ok aktif bir

sekilde rol almay1 6nemsen marka, global
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biiytime hedeflerini bu alanda yakala-
may1 hedefliyor.

‘OPTIMUM COZUMLERI
DENEYIMLIYORUZ

Koton Uluslararasi Lojistik Grup
Miidiirii Polat Ozcan, gerek yurt igi ge-
rekse de yurt disinda uzun yillara daya-
nan fiziki ve sistemsel lojistik altyapilari-
ni1 geligtirmeye, yeni ihtiyag analizlerine
gore doniistiirmeye devam ettiklerini
sOyledi. Ozcan, “Ithalat, ihracat, transit
operasyonlarimizin yani sira dahili is-
lemler ile ttim nakliye modlarmda galis-
malarmmiz geliserek devam etmektedir.
Ozellikle pandemi ve sonrasinda devam
eden ekonomik degisimler stireclerimizi
son derece degisken konuma getirmistir.
Hem siireler hem de maliyet anlaminda
en optimum ¢oziimleri her zaman dene-
yimliyoruz” dedi.

Tekstil lojistiginin bir¢ok alanda
farklilik gosterdigini vurgulayan Ozcan,
“Nakliye, depolama, giimriikleme gibi
tiim lojistik alanlarinda uzun soluklu,
sozlesmeli, kazan-kazan metodu ile te-
darikgi ortaklarimiz ile calismay1 6nem-
siyoruz. Ozellikle ¢6ziim ortaklarimiz: is
kolu ve rotalarinda derin uzmanlklarma
gore secmeyi tercih ediyoruz” diye ko-
nustu.

‘GERCEKCI PLANLAMALAR

BASARI SANSINI ARTIRIYOR’
Biiytime hedeflerini yurt dig1 agirhkli

ve online ticaret tizerine kurguladikla-

i1 vurgulayan Ozcan, s6zlerini soyle
stirdiirdii: “Mevcut bulundugumuz
tlkelerde derinleserek devam eden
operasyonlarimizin yanina, e-ticaret
fonksiyonlarimizi ekliyoruz. Basta
Afrika ve Amerika tilkelerine odak-
lantyoruz. Bu baglamda, tiim lojistik
modlarinda gelisme yapmayi planli-
yoruz. Uzun soluklu ve konumuzda
uzman lojistik tedarikgileri ile agik
iletisime dayali bir yapida planlariniz
devam etmektedir. Pandemi sonrasi
devam eden ekonomik, politik, sosyal
degiskenliklerin stirecegini 6n goérerek
en 6nemli glindemiz planlama ve
hesaplama yapabilmek. Cok boyutlu
belirsizliklerin ve degisimlerin akilct
¢oztimler ile firsata dontisebilecegi dii-
stincesindeyiz. Ttirkiye nin jeopolitik
konumu ve dinamizmi bizlere bir¢ok
firsatt da getirmektedir. Lojistik alanda
her zaman ve her yerde proaktif dii-
stince yapist ile ¢6ziimler gelistirmekte-
yiz. Ne kadar uzun vadeli ve gercekci
planlamalar yapabilirsek, bagar1 sansi-
muz daha fazla olacaktur.

Moral motivasyonumuzu her za-
man yiiksek tutarak, akilct ¢6ztimler
gelistirerek diinyada ve tilkemizde kriz
durumlarmi yonetecegiz, yonetmek
zorundayiz. Krizler hi¢bir zaman bit-
meyecek, boyut degistirecektir. Onemli
olan ne kadar hazir oldugumuzdur.
Bu vesile ile deprem sonucu hayatin
kaybeden insanlarimiza bas saglhig,
yaralilara acil sifalar diliyorum.”
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Lojistik Takip Sistemi ile verimliligi arttiran

COLIN’S YILDA 70 BiN TON

96 Ulkede 600'0n Uzerinde

magazasiyla global moda
markas! haline gelen

Colin’s, hayata gegirdigi
“Lojistik Takip Sistemi” ile
operasyonel sireclerde

hiz ve verimliligi arttird.
Lojistik dagitim merkezinde
gUnluk 500 bin magoza

15 bin e-ticaret siparisini
karsiloma kapasitesi ile
sUrekli biyime adimlari

atan marka, yilda yaklasik
70 bin tonluk sevkiyat
gerceklestiriyor. Colin's Global
Lojistik ve Dis Ticaret Grup
MGdird Mehmet Uckun,
2026 yilina kadar Afrika ve
Balkan Ulkelerinde agresif bir
biyime hedeflediklerini, bu
sUrecte lojistik partnerlerinden

temel beklentilerinin proaktif
yaklasim ve etkin know-how
transferi oldugunu séyledi.

olin’s’in basari hikayesin-
den anlatir misimz?
1983 yilinda Eroglu Hol-

ding tarafindan temelleri atilan
COLIN'’S 6nce tilkemizde sonra diinya
capinda taninan biiyiik ve degerli bir jean
odaklt moda markast haline geldi. Bugiin
Rusya, Ukrayna, Romanya, Belarus, Fas
ve Misir olmak tizere 26 tilkede 600'tin
tizerinde magazastyla kiiresel bir marka
olmanin gururunu yastyoruz.

1986 yili itibariyle basta Rusya ve
Tiirk Cumhuriyetleri olmak tizere tim
diinyaya yayilan satis ve pazarlama faali-
yetlerine bagladik. Rusya’da hazir giyim
magazaciligt yapan ilk Ttirk firmast
olmakla birlikte 190 magaza ile en fazla
magaza sayisina sahip olan hazir giyim
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SEVKIYAT YAPIYOR

markasiyiz. Bulundugumuz tilke-
lerde kendi online satis noktalarimiz
ve pazar yerleri vasitasiyla miiste-
rilerimizle bulusuyoruz. Ozellikle
Rusya, Ukrayna ve Belarus'ta hazir
giyim alaminda tiiketiciler tarafindan
yillardir en begenilen marka olarak
seciliyoruz. $u an dtinyanin dort bir
yaninda toplamda 6.000 kisilik bii-
ytik bir aileyiz.

Lojistik siireclerinizi
iyilestirmeye doniik
gerceklestirdiginiz yatirnmlar ve
elde ettiginiz kazanimlardan s6z
eder misiniz?

2010 y1l1 itibari ile kendi ya-
zilimimmiz olan “Lojistik Takip
Sistemi”ni hayata gegirerek, tiriin
satin alma, kalite kontrol, lojistik
planlama, mali isler, gtimriikleme,
sigorta ve ithalat stireclerini tek bir
cat1 altina topladik. Boylelikle tim
stireci bir ugtan digerine izlenebilir
hale getirdik. Bu platform sayesinde
tiim tedarikgilerimizi ve paydaslari-
mizi operasyonel anlamda siireglere
dahil ediyor, verimlilik, hizhilik,
esneklik ve seffaflik sagliyoruz. Bir
diger ¢ikt1 olarak i¢ paydaslarimiza
dogru veriler saglayarak, daha dog-
ru bir planlama, daha iyi bir stok

Mehmet Uckun

y6netimi ve daha duisiik maliyetlerde
tasima olanaklar1 sunuyoruz.

2014 yilinda 48 bin metrekare alanda
tiim operasyonlarimizi tek bir ¢at1 altinda
yonetmemize olanak saglayan Istanbul
Kirag'ta yer alan depo & antrepo yatiri-
mimizi tamamlayarak “Lojistik Dagitim
Merkezimizi” devreye aldik. Modern
otomasyon sistemlerinin kullanildig1
dagitim merkezimizde ayn1 anda 600"t
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askin magaza ve satis noktasini bes-
leyebilme kapasitesine sahip 2 ayr1
“sorter” tinitemiz ve buna ek olarak
giinliik 15 bin siparis karsilama kapa-
sitesine sahip e-ticaret sorterimiz yer
aliyor.

Yilda yaklasik ne kadar tonluk bir
sevkiyat gerceklestiriyorsunuz?
Sevkiyatlarinizda en ¢ok

hangi tasima modlarini
kullaniyorsunuz? Gelistirilmesini
beklediginiz tasima modlari var
mi?

Yillik yaklasik olarak 70 bin ton-
luk sevkiyat gergeklestiriyoruz. Bu
operasyonlarda agirlikli deniz yolu
tagimaciligin kullanmakla beraber
multimodel ve kara yolu tagimaciligin
da kullantyoruz.

Ozellikle stratejik cografi konumu-
muz itibari ile kara yolu tagimaciligin-
da ilgili kurumlarm devreye girerek
glimriik gegislerinin iyilestirilmesi igin
stirekli adimlar atmas gerekiyor. Bu
sayede lojistik tissti olmasi hedeflenen
tilkemizin potansiyelinin artmasi sag-
lanacaktir.

Bir diger 6nem arz eden tasimaci-
ik modu olan demir yolu tasimaciligi-
nin gelismesi de tilkemiz igin yeni ve
gesitli lokal lojistik tislerin olusmasina
olanak saglayacaktir. Bu baglamda
TCDD'nin hizmet, proje ve gelistirme-
lerini yakinen takip etmekteyiz.

Lojistik is ortaklarimzi nasil
seciyorsunuz? Bu sirketlerden ne
tiir hizmetler aliyorsunuz?

Mevecut lojistik partnerlerimiz ve
3PL hizmet aldigimiz firmalar ile uzun
donemli is birlikleri gelistirmenin
fayda saglayacagma olan inancimiz
ile uzun donem kontratlar tizerinden
calismalarimizi yapmaktayiz. Partner-
lerimizi segerken asagidaki kriterler
temel alinarak degerlendirmeler ve
secim yapilmaktadir.

» SCM

» PO Management

» Buyer Consolidation

» Tagima Gtizergah Hakimiyetleri

» Sigorta Kapsamlar1

» Gumriikleme

“Demir yolu tasimacihiginin gelismesi de Ulkemiz icin
yeni ve cesitli lokal lojistik Uslerin olusmasina olanak
saglayacaktir. Bu baglamda TCDD'nin hizmet, proje ve
gelistirmelerini yakinen takip etmekteyiz.”

» Calisilan orijinlerdeki Lokal Net-
workleri

» Hizmet Kalitesi

» Referanslari

» Rekabetgi Fiyat

Calishgimiz firmalar, agirlikli olarak
destinasyon ve orijin ofislerini tek marka
altinda yoneten sektoriin 6nde gelen fir-
malaridir.

AFRIKA VE BALKAN
ULKELERINDE

AGRESIF BUYUME HEDEFLIYOR
Gelecege doniik biiyiime hedefleriniz
neler? Lojistik partnerlerinizden
beklentileriniz neler?

COLIN’S markasi olarak 2026 y1li so-
nuna kadar Afrika ve Balkan tilkeleri i¢in
agresif biiyiime hedefimiz var. Bu dogrul-
tuda hizla yeni satis noktalar: agryoruz.
Bu hedefe ulagmak igin, siireclerimizde
optimizasyon saglayacak lokal partnerler
ile anlasmalar yapiyoruz. Partnerimizden
bu stiregte proaktif yaklasim ve etkin
know-how transferi bekliyoruz.

LSS’larin transit siirelerini uzattig1 igin
maliyet artislarina sebep oluyor.

Bu nedenle ihracat operasyonlari-
mizda kara yolu tasima stireleri uzatti-
gindan alternatifi olan destinasyonlar
i¢in daha uygun maliyetler ile deniz
yolu tagimaciligma agirlik verdik. An-
cak huzli giyim markasi olmanuz ne-
deni ile ¢ogu zaman {tirtinlerimizi hava
yolu ile de sevk etmekteyiz.

Ithalat operasyonlarinda ise pan-
demi déneminde ytikselen konteyner
krizi ve buna bagh olarak stirekli artig
gosteren lojistik maliyetlerine istinaden

Lojistik siireclerde yasadiginiz
sorunlar ve ¢oziim onerilerinizi
aktarir misimiz?

Bulundugumuz cografyada, giimriik

cikis kapilarinda yasanan yogunluklar,
gecis yapilan iilkelerde savas nedeniyle
baz: tirtinlere uygulanan ambargolar

lojistik 6ngoriiler hazirlanarak, sabit fi-
yat ve garanti ekipman saglama yoluy-
la stirecin efektif yonetilmesi saglandi.

YYS BELGESININ KAPSAMI GENiSLETILMELI

Colin's Global Lojistik ve Dis Ticaret Grup Mudurt Meh-
met Ucgkun, Yetkilendirilmis Yuktumlu Stattust (YYS) bel-
gesinin kapsaminin genisletilmesi gerektigine dikkat ¢ekti.
Uckun, “2020 yilinda almaya hak kazandigimiz YYS kap-
saminda ihracat ayaginda saglanan kolayliklarin kapsami

genisletilerek, bizler gibi A tipi antreposu bulunan firmalara
transit ihracat islemlerinde de avantaj saglayacak uygu-
lamalar hayata gecirilmelidir. Bu uygulamalar bizim gibi
ihracatgi firmalarin kara yolunda kaybettigi strelerin geri
kazanilmasina katki saglayacaktir” dedi.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

e

HAZIR

»

Gnyada ve llkemizde organize perakende
sektortintin her gecen yil blyddiagu firmalarin
acikladiklari raporlardan goérilmektedir. Yasanan
butln olumsuz kosullara ragmen alis veris ivmesi
artmaktadir. Buylyen bu pazarda sirketler daha fazla
pay almak icin rekabet guclerini artirmak icin faaliyetler
bulunmaktadir. Ayrica son kullanicinin ilgisini cekmek icin
cevre ve teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip
ettikleri gorilmektedir. Ornegin metaverse ciktiginda diinyada
oldugu gibi tlkemizde de metaverste magaza acan perakende
markalarimiz oldu. Diger taraftan hem AB Yesil Mutabakati
hem de toplumun cevre konusundaki hassasiyeti markalari
streclerinin daha yesil olmasi yéninde motive etmektedir.
Hazir giyim perakende sektériinde rekabette lojistigin
cok dnemli oldugunu uzun yillar bu alanda gorev yapmis
biri olarak yakindan gézlemledim. Bunun nedeni firmalarin
maliyette ve rekabette 6ne gecme konusunda 6nemli bir
yere sahip olmasidir. Hazir giyim perakende firmasinin
faaliyet gosterdigi alana gore degismekle birlikte lojistik
maliyeti toplam ciro icerisinde ylzde 4 ila 8 oranlari arasinda
yer almaktadir. Burada yapilacak olan maliyet calismalari
sirketin karliligini etkilemektedir. Bunun farkinda olan is
diinyasi lojistige ceyrek asir 6ncesine gore daha fazla énem
vermektedir. Ornegin depo kavrami 6nce lojistige daha
sonrasinda da tedarik zincirine evrimlesmektedir. Ayrica bu
alanda Universite mezunu yonetici cok az iken suan yonetici
kademesinin tamamina yakini Gniversite mezunu oldugu
gorialmekte ve ayni zamanda lojistikte verimlilik icin endstri
muhendisleri istihdam edilmektedir. Lojistik streclerindeki
gerceklestirilen verimlilige yonelik calismalar musteri
memnuniyetini artirmakta, diger ydonden de maliyetleri
azaltmaktadir.

Perakende sureclerinde lojistik operasyonlarinin verimli
hale gelmesi icin 3 konu cok énemlidir:

Surecler, otomasyon ve yazilim. Bu 3 alanda calisma
gerceklestiren perakende markalarinin hem B2C hem de
B2B'de ic ve dis musterileri memnun edecedi muhakkaktir.
Hazir giyim perakende de sku sayisinin ve siparis sayisinin
yuksek olmasi firmalar icin bu 3 alanda calisma yapma
konusunda zorunluluk olusturmaktadir.

Surecler, hazir giyim perakende sektériine gore terzilik
yapilarak lojistik ekibinin, endustri mihendisinin ve lojistik
liderinin yaptigi calismalarla olusturulmaktadir. Burada 6nemli
olan noktalar olusturulan streclerin takvime baglanmasi ve
ic-dis musterilerle paylasiimasidir. Ayni zamanda olusturulan
slreclerdeki kazanimlarin sayisal olarak belirlenerek yonetimle
paylasiimasidir. Yonetimin destedi olmadan olusturulan
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streclerin basari sansi zordur.

Ulkemizde hazir giyim perakende sektdriinde otomasyon
konusunun birkac firma disinda streclere dahil edilmedigi
gorilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri uzun
vadeli yatirmlardan kacinilmasidir. Otomasyona sadece
maliyet cercevesinden bakilmasi da bu alanda yatirim yapilma
konusunda motivasyon dustkligu yaratmaktadir. Oysa
ic-dis musteri memnuniyeti hesaba katilmasi durumunda
otomasyon konusunun hazir giyim perakende firmalarinin
stratejilerinde olmasi gerektigi ortaya cikacaktir. Yetismis
profesyonellerin cok az olmasi ve bu nedenle sirket
yonetimlerine iyi anlatilamamasinin da bunda etkisi vardir.

Yazilim, hazir giyim perakende lojistik operasyonlarinin
kalbidir. Olusturulan sureclerin operasyonda uygulamasinin
yegane kosulu strecin yazilimla desteklenmesidir. Saha
operasyonlarinin 6lctlmesi, yonetilmesi ve performans
raporlamasi iyi olusturulmus sirecin yazilim ile desteklenmesi
ile mamkUn olur. Bu nedenle suan hazir giyim perakende
sektoriinde buyuklerde lojistik strecleri icin ayri bir yazilim
ekibi bulunmaktadir. Orta 6lcekli firmalarinda lojistik ile ilgili
yazilim birimi veya en azindan bir dedike yazilimci atamasi
onemlidir. Sahadan gelen verimlilik ile ilgili geri bildirimler
degerlendirilememekte ve verimsiz calismalarin yillardir devam
ettigi gordlmektedir. E-ticaret strecleri bu alanda lojistik
operasyonlarina olumlu etki etmistir. Lojistik icin yazilimda
6zel gelistirmeler yapilmasi gerektigi acikca gosterdi.

Son olarak strduralebilirligin anahtari cevreci
uygulamalarin hazir giyim perakende sektérinde yerini
almasina deginmek isterim. Hazir giyim ihracatinin yiizde 70
oranina yakimini Avrupa'ya gerceklestirmekteyiz. Ayrica bircok
perakende markamizin yurt disinda magazalasmaya gittigini
sektor icerisinde gérmekteyiz. Eger hedefimiz Avrupa’ya olan
ihracatimizi artirmak ise o zaman cevreci olmanin tercih degil
de zorunluluk oldugunun farkina varmaliyiz. Ornegin 1 Ekim
2023 yilinda Avrupa'ya ihracatta sinirda karbon ayakizi vergisi
uygulanmaya baslayacak. Bunun anlami cevreci uygulamaya
sahip olmayan hazir giyim perakende markalari ton basina
30-50 euro bir ek vergi ddeyecek. ileriki yillarda bu tutarin
daha artacagi ve bir tarihte de artik vergi artirmayi da gecip
almayi tamamen durdurmaya kadar gidecegine dair isaretler
gorulmektedir.

Diger yandan marka olmak ayni zamanda topluma karsi
sorumluluk tasimak anlamina gelmektedir. Cevreyi ve dogayi
koruma konusunda gosterilecek hassasiyet, hem markanin
musterilerine hem de topluma olumlu bir mesaj olacak.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin YESIL LOJISTIK ile kalin...



Arkas’tan 38.5 milyon euroluk
lokomotif yatirimi

38,5 milyon euroluk yatinmla bes €uro Dual model lokomoatif siparisi veren Arkas, lokomotiflerin
UcUnU ilk etapta 2025'te teslim alacak. Sirket 100°e yakin vagon alimi icin de planlama yapiyor.

rkas, Arkas Lojistik catist lokomotif yatirimiyla tiim sektre hizmet A R K A C
altinda kurdugu Arkas Rail vermeyi planliyoruz. Bunun yani sira gt
ile “Arkas Anadolu Projesi’ 700 adet 6z mal vagonumuza ek olarak S
kapsaminda Anadolu’yu 100 adet daha vagon alimu igin ¢aligmalar

demiryolunun avantajin1 da kullanarak yapiyoruz. Béylece Arkas Rail halihazirda

uygun maliyetlerle limanlara ve diin- demiryolu ile tasimalarini gergeklestirdigi

yaya baglamak hedefleri kapsaminda Kayseri, Konya, Ankara, Gaziantep, Eski-

yatirimlarina devam ediyor. sehir gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi

sehirlerinden yine Tiirkiye'nin en biiyiik
100°E YAKIN VAGON YATIRIMI limanlarma ithalat-ihracat konteynerlerini
PLANLIYOR tarifeli seferler ile tastyacak. Diger yandan
Bu kapsamda Arkas Rail, 38,5 mil- Ttirkiye ile Avrupa arasinda 6zellikle

yon euro yatirimla Stadler Rail Valencia Almanya, Polonya gibi tilkeler ile artarak

S.A.U. firmasindan 5 adet Euro Dual devam eden demiryolu konteyner tagi-
model, dizel ve elektrik ile calisan loko- malarinda karsilikli blok tren seferleri ile

motif siparisi verdi. 100’e yakin vagon hizmet verecek. Tiirk lojistik sektoriine
alimui i¢in de planlama yapan sirket, yeni b?r hizmej.t ().lva'rak S}lnacaglmlz bu ya-
béylece miisterilerine daha diisiik mali- tirim liman lojistigi yani konteyr'ler trafige

yet avantajly, daha hizh ve daha giivenli odakli, Kuzey’de Kartepe’de Railport ve ROTA TARIFELi SEFERLERLE

bir tagima hizmeti sunmay1 hedefliyor. Gtiney’de Mersin Yen'ice’de. ka1:a lim;fm— AVRUPA VE DEMIR iPEK YOLU
S larmni destekleyecek bir faaliyet” seklinde .o
Konuyla ilgili agiklama yapan Arkas K tu Diger yandan 2017 yilinda BTK
Lojistik CEO’su Onur Gé¢mez, “Arkas onugtd. (Bakii-Tiflis-Kars) demiryolu hattinda
Rail sirketimizin ¢atis1 altinda ti¢ tane- ilk demiryolu tagimasini baslatan Arkas
. . . RAILPORT 2024°’TE

sini 2025 vilinda teslim almak tizere bes . iisti 5

FAALIYETE GECECEK Lojistik, gegen yil gatis1 altinda kurdugu

sirketi Arkas Rail ile Cin-Ttirkiye De-
mir Ipek Yolu'nda Marmaray bag-
lantisi ile transit olarak Avrupa’ya

Arkas’in Avrupa’nin énde gelen
intermodal lojistik terminali isletmecisi
duisport ortakligryla Kartepe’de kur- N .
dugu kara terminali Railport'un 2024'te yuk ta@‘}’on Yeni E{gﬂén l?u. ta§1ma—
faaliyete gegmesi planlamyor. Railport, cilik kc?rl.dorlafl Turk.lye nmn 1hrace.1t
Avrupa’dan gelen ve Avrupa’ya gidecek ytiklerini demiryolu ile bagka yeni
trenlerdeki yiikiin tahliye edilip tekrardan ~ tilkelere tasima imkéan sunarken,

DEMIRYOLU

elleclenebilecegi bir aktarma terminali Tiirkiye'nin cografi konumu itibariy-
olurken Arkas da Avrupa tagimalarim le Avrupa ve Asya arasindaki transit
kendi lokomotifleri ile Kapikule'ye kadar ~ yiiklerin de Tiirkiye {izerinden ta-
buradan gergeklestirecek. sinmasina olanak saghyor.
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Afet sonrasi lojistik stireclerde

NELERE DiKKAT EDILMELI »

Koray Citak

ahramanmarag merkezli mey-
dana gelen deprem birgok
ilimizde ciddi yikima neden
oldu. Depremin hemen ardin-
dan bolgede baglatilan arama kurtarma ga-
lismalar1 ve gerekli yasam malzemelerinin
ikmali igin lojistik stiregler de baglatildi. Bu
kapsamda yiiriittilen ¢ahigmalarda hava-
yolu, denizyolu, karayolu ve demiryolu
tizerinden sevkiyatlar yapilmaya devam
ediyor. Acil sevkiyatlara thtiyag duyulan
ve stireclerin sistematik olarak ilerletilmesi
gereken afet donemlerinde kurumlar ve
bireyler nelere dikkat etmeli?
Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Globelink Unimar Icra
Kurulu Komite Uyesi Koray Citak,
“Afet lojistigi, en genel sekliyle afet
bolgesinde ihtiyag duyulan egyalarin,
malzemelerin, ekipmanlarm ve her tiirli
yardim malzemesinin belirli noktalarda
depolanmas, akisin planlamasi ve
stirecin yonetilmesi olarak ifade edilebilir.
Bu stirecler hazirlik, tedarik, depolama,
nakliye ve takip gibi gesitli adimlar1
kapstyor. Uzman ekipler, goniilliiler,
araglar ve ekipmanlar gibi parametreler
de stireg kapasitesini genigletiyor.
Operasyonel altyapi, kurumsal altyapi
ve ulagilabillirlik ortaya koyulan
acil eylem planinin taktik seviyede
uygulanabilirligini belirliyor. Enformasyon
akisiin dogru sekilde saglanmasi ve
akigin sistemli bir sekilde islemesi, acil
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Afet sonrasi donemlerde lojistik sureclere iliskin
degerlendirmelerde bulunan Globelink Unimar
lcra Kurulu Komite Uyesi Koray Citak, boylesi kritik
doénemlerde afet bolgelerine ivedilikle ulasiimasi
adina 6ncelikle birden fazla tasima modunun aktif
olarak Kkullanilmasi gerektigini vurguladi.

durumlarda ihtiya¢ duyulan tibbi
malzemeler, ekipmanlar, giysiler, su ve
gidalar ile barinma noktalarinin ihtiyag
duyulan bélgelere sevkiyatinda biiytik
onem tagstyor. Afetin etkileri nedeniyle
magdur ve korumasiz hale gelen kigilerin
ihtiyaclarmin en hizh gekilde giderilmesi
gerekiyor” dedi.

AFET ONCESi DONEMDE
HAZIRLIK

Tiirkiye'nin bir deprem tilkesi
olmasi sebebiyle hazirlik siirecinin ciddi
bir titizlikle ytirtitiilmesi ve gerekli
altyapilarin olusturulmasinin énemine
dikkat ceken Koray Citak, sunlart
soyledi: Ulkemizde yaganan deprem
felaketi, afet yonetim stireclerinde
limanlar, havaalanlar1 ve depolar bagta
olmak tizere ttim lojistik tesislerin
dnemini bir kez daha gozler dniine serdi.
Oncelikle boylesi kritik donemlerde afet
bolgelerine ivedilikle ulagiimasi admna
birden fazla tasima modunun aktif
olarak kullanilmasi da oldukga nemli
hale geliyor. Zamanla yarigilan afet
durumlarinda esnek tedarik zincirine
entegrasyonunun hayati bir 5nem
tasidigin soyleyebiliriz.

Bu stirecte yasananlar, stratejik
yol haritasinin net bir sekilde ortaya
koyulmasimin, afet aninda taktik
seviyede ytiriitiilecek operasyonlara
biiyiik hiz kazandirdigin bir kez daha
ortaya koyuyor. Gerekli malzemelerin
dogru zamanda ve dogru yerde ilgili
kisilere ulastiriimasi adina kapsamh
planlar yapilmasi gerekiyor. Kullarilacak
glizergahlarin belirlenmesinin
yanu sira alternatif giizergahlarin
detaylandirilmasi da yine 6nemli
noktalar arasinda yer aliyor. Bu noktada
kamu kurumlari, 6zel sirketler ve
STK'lar arasinda saglanacak entegrasyon
da oldukga degerli. Bu sebeple, tiim

paydaslarm dogru iletisim kanallar
araciligiyla is birligi icerisinde calismast,
toplumun acil ihtiyaglarimi giderme
noktasinda olumlu etkiler yaratiyor.”

MUDAHALE ASAMASINDA
LOJISTIGIN YERI

Saglikh bir lojistik planlamasimnimn
yapilmasi igin afetten etkilenen bolgenin
ytlizélglimiiniin ve cografi yapisinin da
dikkate alinmasim gerektigini belirten
Koray Citak, “Bu stirecte yetkili kurumlar
ve uzman ekipler tarafindan belirlenen
noktalara énceden temin edilen her tiirli
malzemenin teslim edilmesi gerekiyor.
Bolgeye gidecek ekiplere afet ve insani
yardim lojistigi kapsarmunda her tiirli
destegin saglanmasi biiytik 6nem
tastyor. Miidahale asamasinda dogru
mesajlar dogru noktalara belirli bir
koordinasyonla iletilmeli” dedi.

BIREYSEL AFET LOJISTIGI
YONETIMI

Dogal afet durumunda bireysel
hazirlik plarna sahip olmamn
muhtemel tehditlerden uzak kalmanmn
ve tahliyelerin giivenli bir sekilde
saglanmasinda kritik bir unsur oldugunu
vurgulayan Koray Citak, “Herhangi
bir dogal afet aminda ortaya cikabilecek
tiim hasarlar1 ve can kayiplarii en aza
indirgemek igin bireylerin farkindaliklar:
da btiytik 6nem tastyor. Bulunulan
bolgeyi iyi tanimak, insanlarla agik
iletisim kurmak ve acil durumlarda
toplanma alanlarim bilmek bolgedeki
afet lojistigi calisanlarma yardimer oluyor.
Yetkili kurumlara ek olarak bolgeye sevk
edilen uzmanlarmn, goniilliilerin ve saghk
gorevlilerinin yonlendirmelerinin plank
bir sekilde uygulamanmasi gerekiyor”
diye konustu.



AB, HAVA KARGO ICIN

yeni kurallar yiiriirl
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Avrupa Birligi (AB), Yurirluge koydugu ithalat Denetim Sistemi 2'nin (ICS2) ikinci
asamasi kapsaminda AB’ye giden hava sevkiyatlarina iliskin yeni kurallar getirdi.

ava yoluyla AB "ye veya AB

tizerinden egya tastyan tiim

hava nakliye sirketleri, tasima

komisyonculari, ekspres kuryeler
ve posta operatdrlerine, 1 Mart 2023'ten
itibaren AB dig sinirlarma varmadan dnce
Girig Ozet Beyan verilerini eksiksiz sekilde
beyan zorunlulugu getirildi. Bu iglemin,
2021 ile 2024 yillar1 arasinda kademeli olarak
AB'nin mevcut fthalat Denetim Sisteminin
(ICS) yerini alan ICS2 sistemi tizerinden
gerceklestirilmesi gerekiyor. Gelismis kargo
bilgilerini halihazirda fthalat Denetim
Sistemine (ICS) sunmakta olan hava nakliye
sirketlerinin s6z konusu verileri ICS2
aracihgiyla sunmaya bagladiktan sonra ICS
sistemini kullanmay1 birakmalar gerekiyor.

ICS2'nin ikinci agsamasi, mallarin bir
tigtincti tilkeden tasmmasindan ve Avrupa
Birligi'nin dis sinirlarma varmasindan 6nce
uyulmast gereken yeni veri gereklilikleri ve
stiregler iceriyor. Bu degisiklikten etkilenen
ekonomik operatorlerin gerekli verileri
miisterilerinden temin etmemesi ve ICS2
tizerinden bildirmemesi, gtimriik idarele-
rinin, mallarin dig sinirlara varigindan 6nce
ve varigl esnasinda uygunlugu saglamaya
yonelik gerekli eylemleri uygulamaya koy-
masma neden olacak.

Ekonomik operatérlerin, uygunlugu
saglamaya hazir olmamalar halinde, ilgili
bilgileri ICS2"ye sunmaya, siire sirlt dagi-
tim dénemi icinde daha ileri bir tarihte bag-
lamay talep etmeleri gerekiyor. Ekonomik
operatorler bu yondeki taleplerini, gelismis
kargo bilgilerinin sunulmast igin kullanila-
cak ekonomik operatér EORI numarasimmn
kayith oldugu Uye Devlet araciligiyla ilete-
cekler.

Dagitim dénemi (sunulmast hélinde),
ekonomik operatérlerin 1 Mart 2023'ten
sonraki dénemde ICS2 Asama 2'ye operas-
yonel olarak hazir hile gelmesine olanak
sagliyor. Bununla birlikte, Asama 1’den
Asama 2'ye sorunsuz olarak gegis yapilabil-
mesini saglamak ve ticaret operasyonlarmi
kolaylagtirmak amaciyla, her ig modeli igin
gegerli dagitim dénemi ve farkl tiirlerden
ekonomik operatérlerin ICS2 Asama 2'ye
baglanirken izleyecekleri sira, ilgili gegis

stratejisinde tanimlandig; {izere tiim Uye
Devletler genelinde uyumlu olacak. Uye
Devletler, 2 Ekim 2023'e kadar bir dagitim
donemi sunabilecek.

Ekonomik operatérlerin belirlenen son
tarihe kadar hazirliklarim tamamlamamasi ve
ICS2 sistemi kapsaminda zorunlu olan veri-
leri saglamamasi halinde, sevkiyatlar ve sevk
edilen mallarin AB sinirlarinda durdurulacagt
ve glimriik idarelerinin ilgili malin giimriik-
ten gegmesine izin vermeyecegi kaydedildi.

ICS2’YE AYRINTILI BAKIS

ICS2 programi; Avrupa Komisyonu, Uye
Devletlerin giimriik idareleri ve isletmeler
arasinda yakin is birligi icinde gelistiril-
mistir. Bu program, mallarin bir tigtinci
tilkede tasinmasindan ve AB dis sinirlarma
varmasindan 6nce soz konusu mallara iligkin
daha geligmis bir giimriik gozetimine olanak
taniyor. Daha yiiksek veri kalitesi ve daha
gelismis glimriik risk yonetiminin yani sira
glimriik riskini azaltma dnlemlerine ve dig
sinir denetimlerine yénelik daha iyi bir risk
temelli yaklagim sagliyor. Bu da AB giimriik-
lerinin tehditleri daha erken tespit etmesine
ve tehditlere tedarik zincirinin en uygun nok-
tasinda miidahale etmesine olanak veriyor.
ICS2 programu ve yeni araglar ayrica kiigiik
e-ticaret paketlerine konularak gonderilen
gtivenli olmayan mallarm daha iyi bir sekilde
hedeflenmesine yardimai oluyor.

ICS2, Asama 1'de hava yoluyla AB’ye
gelen veya AB tizerinden gegen, posta yoluy-
la ve ekspres olarak gonderilen mallara odak-
liyd:. Bu agamada ise giimriiklerin havacilik
giivenligini tehlikeye atabilecek tehditleri
tespit edebilmesi igin, mallarin AB’ye gitmek
tizere kalkis yapacak ucaklara yiiklenmesin-
den &nce bir dizi Giris Ozet Beyan (yiikleme
oncesi gelismis kargo bilgileri, diger adiyla
“PLACI”) sunulmast gerekiyor.

ICS2 Asama 2'nin ytirtirliige girdigi 1
Mart 2023'ten itibaren, tiim genel hava yolu
gonderileri igin de PLACI bilgilerinin sunul-
masi ve gonderilerin varisindan 6nce Giris
Ozet Beyan (ENS) verilerinin beyan edilmesi
zorunlu tutuldu. Verileri sunan ve mallarin
Avrupa giimriik bolgesine getirilmesine ilis-
kin sorumlulugu tistlenen tarafin gerekli tiim

ICS2 RELEASE 2

IS LIVE

LEARN MORE

verilere sahip olmast durumunda, gerekli
bilgiler tek bir ENS sunularak saglanabilir.
Alternatif olarak, tedarik zincirindeki farkl
aktorler tarafindan birden fazla kismi ENS
sunulmasi yoluyla bilgiler birden fazla kez
sunulabilir. Bilgilerin birden fazla kez su-
nuldugu durumlarda, bilgileri sunan her bir
taraf, bilgileri zamaninda, dogru ve eksiksiz
sekilde sundugundan emin olmaktan so-
rumlu tutuluyor. Bununla birlikte tiim ICS2
ENS sunma gerekliliklerinin kargilanmast
amaayla, hava yolu tagimaalari, s6zlesmeli
taraflartyla yakin is birligi icinde ¢alismak-
tan, sozlesmeli taraflar ise tedarik zincirinde-
ki kendi misterileriyle yakin is birligi iginde
calismaktan sorumlu oluyor. lgili noktaya
varis 6ncesi veri sunma gereklilikleri i¢in bu
bilgi formuna bakabilirsiniz. Ekonomik ope-
ratorler ICS2 Asama 2 kapsamimda ENS sun-
maya baglamadan 6nce sistemlerinin ICS2
is stirecleri ve ENS sunma gereklilikleriyle
uyumlu oldugunu dogruluyor. Ekonomik
operatorlerin, zorunlu kendi kendine uy-
gunluk testi prosediirtinii izleyerek bu islemi
yapmasi gerekiyor. Bu gerekliliklerin agiklan-
dig1 ayrintih bir bilgi formu bulunuyor.
ICS2'nin bir sonraki asamastyla bu
onemli reform tamamlanacak: Asama 3, 1
Mart 2024’ten itibaren deniz, tren ve kara
yolu tasimacilik operasyonlarini kapsayacak.
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Gegen yil 2 milyon 78 bin seferle 79 milyar dolarlik ihracat yoky karayoluyla tasind.
Ithalat tasimalan ise deger bazinda yizde 27 oraninda artarak 61 milyar dolara ulasti.

ND Veri Analizi Uzman

Cansu Kirik tarafindan

derlenen rakamlara gore

pandeminin ardindan
karayolu tasimacilik sektoriindeki
btiytime devam ediyor. 2022 yilinda
karayolu ile yapilan ihracat tasimalar1
Ro-Ro tagimalar: dahil edildiginde
ytizde 9 oraninda artt1. Bu dénemde
toplam 2 milyon 78 bin 608 ihracat seferi
gerceklestirildi. Ttirk plakali araglarmin
yaptig1 ihracat tagimalari yiizde 8 artti ve
Tiirk araglar1 1 milyon 535 bin 658 sefer
gerceklestirdi. Yabanci plakali araglarin
tasima orani ise ytizde 12 oraminda artis
gosterirken, 542 bin 950 tasima yabanci
plakali araclarla yapilmis oldu.

TOPLAM TASIMALARIN
YUZDE 42’Si AVRUPA’YA YAPILDI
Avrupa tilkelerine yapilan ihracat
tasimalar1 toplam tagimalarin yiizde
42’sini olusturdu ve Ocak-Aralik done-
minde Avrupa tilkelerine 874 bin 309 adet
sefer yapildi. Avrupa tilkelerine yonelik
karayolu (Ro-Ro ile tagimalar dahil) ih-
racat tagimalarinda 2022 dénemi ile 2021
donemi karsilastirildiginda; genel olarak
ytiizde 10 artig kaydedilirken; Ttirk arag-
lar1 ytizde 10, yabanc araglar yiizde 10
oraninda artig kaydetti. Avrupa’dan itha-
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lat tagimalarinda ise toplamda ytizde 12
oraninda artig gortiltirken, Ttirk araglar:
ytizde 14, yabanci araglar ytizde 8 ora-
ninda artig yakaladilar. 2022 déneminde
Batt sinur kapilarindan yapilan ihracat
yoniindeki tasimalarmim ytizde 82 ka-
rayolu, ytizde 18 Ro-Ro ile gerceklesti.
Bati kara smur kapilarmdan gerceklesen
ithalat yontindeki tagimalar ytizde 29
arttr. 2022'de Tiirk araglar ytizde 23
oraninda artig gosterirken, yabanci arag-
lar ytizde 40 oraninda artis yakalad.

155 BiN TASIMAYLA
ILK SIRAYI ALMANYA ALDI
Avrupa yonlii ihracat tagimalarinda
ilk siray1 155 bin 174 tasima ve ytizde
18 pay ile Almanya alirken bu tilkeyi;
105 bin 794 tagima ile Romanya, 95 bin
346 tagima ile Bulgaristan, 55 bin 167
tasima ile Ttalya ve 51 bin 700 tasima ile
Polonya takip etti. Orta Dogu tilkeleri
toplam tagimalarin ytizde 40" olus-
turdu. Toplamda 845 bin 708 ihracat
tagimasinin yapildig1 bu bolgeye yapila
tasimalarda Ttirk plakali araglar ytizde
6 artig gosterdi. Yabanc araclarin tagima
sayist yilizde 5 artarken toplam tagima
sayist ise ytizde 6 oraninda artti. Orta
Dogu’ya yapilan tasimalarda Irak ytiz-
de 64 pay ve 538 bin 113 tasima ile ilk si-

rada yer aldi. Daha sonra sirasiyla; 164 bin
914 tagima ile Suriye, 94 bin 298 tasima ile
fran ve 34 bin 941 tagima ile KKTC geldi.

EN FAZLAARTIS, BDT VE ORTA
ASYA’DA GERCEKLESTI

BDT ve Orta Asya tilkelerine yapilan
tagimalar ise toplam tagimalarin yiizde
16,2’sini olustururken bu bolgelere 338
bin 213 ihracat seferi yapildi. Tiirkiye’den
BDT ve Orta Asya tilkelerine gergeklesti-
rilen karayolu (Ro-Ro ile tagimalar dahil)
ihracat tasima sayilarmda 2022 dénemi
ile 2021 dénemi karsilagtirildiginda; Ttirk
araglarmin gergeklestirdigi tasimalar ytiz-
de 11 artis, yabanci araglar ytizde 23, top-
lamda ise yiizde 16 artig kaydetti.

BDT ve Orta Asya tilkelerine yapilan
tagimalarda ilk siray1 ytizde 25 pay ile
Giircistan alirken bu iilkeye yapilan ih-
racat tasima sayist 85 bin 957 oldu. Ikinci
sirada ise 56 bin 748 tagima ile Azerbay-
can yer ald1. Bolgede en fazla artig savag
iilkeleri Rusya ve Ukrayna tagimalarmda
gerceklesti. Rusya’ya 2021 yilinda 21 bin
230 tagima yapilirken, 2022 yilinda tagima
say1si 46 bin 850"ye yiikseldi. Ukrayna
tagimalar1 3 kata yakin arti gosterdi. 2021
yilinda 19 bin 93 adet tasima yapilirken
2022 yilinda yapilan tasima sayisi 55 bin
16 oldu.



: HABER m=

TURKIYE'DEN ORTA DOGU ULKELERINE YAPILAN iHRACAT TASIMA SAYILARI
2020 2021 2022 DEGISIiM 2021-2021
GITTIGI ULKE | — TOPLAM — TOPLAM TOPLAM | PAY | —
TURK | YABANCI TURK | YABANCI TURK | YABANCI TURK | YABANCI | TOPLAM
IRAK 490.103 3.550 493.653 | 489.956 2.811 492.767 | 532.019 6.094 538.113 64% 9% 117% 9%
1
SURIYE 134.882 16 134.898 | 170.696 62 170.758 0 164.914 20% -3% -100% -3%
64.914
IRAN 29472 34.489 63.961 42.829 47.946 90.775 47.242 47.056 94.298 11% 10% -2% 4%
KKTC 3.345 21.865 25.210 3.712 26.699 30,411 5.922 29,019 34,941 4% 60% 9% 15%
LUBNAN 2.754 539 3.293 6.528 720 7.248 9.265 575 9.840 1% 42% -20% 36%
AFGANISTAN 3.557 199 3.756 3.402 265 3.667 3.537 49 3.586 0% 4% -82% 2%
SUUDI 5 - " .
ARABISTAN 163 0 163 1 0 1 16 0 16 0% 1500% 0% 1500%
Genel Toplam 664.276 | 60.658 717.124 78.503 762.915 82.793
724.934 795.627 845.708 100% 6% 5% 6%
PAY 92% 8% 90% 10% 90% 10%
TURKIYE'DEN ORTA BDT y¢ ORTA ASYA ULKELERINE YAPILAN IHRACAT TASIMA SAYILARI
2020 2021 2022 DEGISIM 2021-2022
GITTIGI ULKE TOPLAM TOPLAM TOPLAM | PAY 9
TURK | YABANCI TURK | YABANCI TURK | YABANCI TURK | YABANCI | TOPLAM
GURCISTAN 40.618 32315 72.933 39.336 40.557 79.893 40.306 45,651 85.957 25% 2% 13% 8%
AZERBAYCAN 46.363 9.416 55.779 41.796 14.671 56.467 | 37.922 18.826 56.748 17% 9% 28% 0%
RUSYA "
FBDER ASYONT 15.845 18.899 34.744 18.263 21.230 e | — 25.591 46.850 14% 16% 21% 19%
UKRAYNA 7.750 13.690 21.440 12.572 19.093 31,665 | 21380 33.636 55.016 16% 70% 76% 74%
OZBEKISTAN 14.010 6.385 20.395 16.307 13.442 29.749 18.745 11.254 29.999 9% 15% -16% 1%
TURKMENISTAN 11.663 1372 13.035 13.736 503 14.239 16.476 1.396 17.872 5% 20% 178% 26%
KAZAKISTAN 7.214 4.592 11.806 9.963 6.516 16.479 11317 8.735 20.052 6% 14% 34% 22%
BEYAZ RUSYA 3.118 5.962 9.080 5.418 8534 13.952 5.386 8.979 14.365 4% -1% 5% 3%
KIRGIZISTAN 1.804 2.154 3.958 2.093 3.153 5.246 2.871 3.552 6.423 2% 37% 13% 22%
TACIKISTAN 1.299 1.692 2991 1.635 2.687 4322 2.606 2325 4.931 1% 59% -13% 14%
Genel Toplam 149.684 | 96.477 161.119 | 130.386 178.268 | 159.945
246.161 291.505 338213 | 100% 11% 23% 16%
PAY 61% 39% 55% 45% 53% 7%
BATIYA YAPILAN HER Giircistan, Bulgaristan, Romanya ve Sir- bu y1l yiizde 1 artig ile 65 bin 189 olarak
4 [HRACAT TASIMASINDAN bistan oldu. 2022 déneminde Tiirk aragla- gerceklesti.

3’UNDE KARAYOLU KULLANILDI
Bat1 kara smir kapilarindan

yapilan ihracat tagimalarinda

Ttirk araglarinin ytizde 73t karayolunu

tercih ederken yiizde 27’si Ro-Ro’yu

kulland1. Bat1 simir kapilarindan yabanci

araglarin karayolu ile gerceklestirdikleri

tagimalarin pay1 yiizde 95 olurken Ro-Ro

pay1 ytizde 5 olarak gerceklesti.

BOS GIiRIS SAYISI ARTIYOR

2022 doneminde Tiirkiye’ye bos giris
yapan yabanci araglarm sayisin 2021
donemi ile kargilastirdigimizda, toplam
gergeklestirilen bos giris say1si 274 bin 81
adetten 311 bin 893'e yiikselerek ytiizde
14 oraninda artis gosterdi. Ulkemize en
fazla bos giris yapan tilkeler sirastyla

rinin bos doniis yaptigi tilke gruplarmin
oranlar1 ytizde 71'lik bir pay ile Orta
Dogu, ytizde 13 ile BDT ve Orta Asya,
ylizde 11 ile Dogu Avrupa oldu.

YABANCI PLAKALI ARACLAR
TURK ARACLARINI YAKALADI
Bati kara smur kapilarindan gercekle-
sen ihracat yoniindeki tagimalara bakildi-
ginda; Ttirk araglarmin yiizde 1, yabanci
araglarm ytizde 3 oraninda artis sagladig1
gortiltiyor. Bat1 kara simir kapilarindan
gerceklesen ihracat yontindeki tagimalar,
2022 déneminde Tiirk araglarmin pay1
ytizde 55, yabancilarin ise ytizde 54
olarak gerceklesti. Bat: kara sinir kapila-
rindan Aralik 2021 déneminde toplam
64 bin 470 adet gergeklesen tasima sayisi

ITHALAT TASIMALARI
YUZDE 18 ARTTI

Turkiye'ye gergeklestirilen ithalat
tasimalarmi 2022 donemini 2021 dénemi
ile kargilagtirdigimizda Tiirk araglar1
ylizde 20 artis gosterirken yabanci arac-
lar ytizde 13 artis sagladi. Genel top-
lamda ytizde 18'lik bir artis goriiliiyor.
Yabanc araglar tarafindan gergeklesti-
rilen ithalat tagimalarmna bakildiginda
yiizde 26 pay ile Iran, yiizde 14 pay ile
Bulgaristan, ytizde 8 pay ile Romanya
plakal araglarm ilk siralarda geldigi,
onlar1 Ozbekistan, Ukrayna, Sirbistan’in
izledigi goriiltiyor.

BATI KAPILARINDAN (KARAYOLU+RO-RO) TOPLAM CIKIS SAYILARI (2020-2022) (DOLU)
YIL/ 2020 2021 2022 DEGISIM 2021-2022 FARK
KAPI RO- RO- RO- RO- RO-
GRUBU | KARA RO TOPLAM | KARA RO TOPLAM | KARA RO TOPLAM | KARA RO TOPLAM | KARA RO TOPLAM
OCAK- |531443 | 131212 686.431 | 176.040 782.628 | 175.793
S 662.655 862.471 958421 | 14% | 0% | 11% |96.197|-247| 95.950
80% | 20% 80% | 20% 82% | 18%
237.158 | 9.761 305.044 | 18.641 341.250 | 18.019
YABANCI 246919 323.685 359.269 12% | -3% 11% 36.206 | -622 35.584
96% | 4% 94% | 6% 95% | 5%
294.285 | 121.451 381.387| 157.399 441378 | 157.774
TURKIYE 415.736 538.786 599.152 16% | 0% 11% 59.991 | 375 60.366
T1% 29% 71% 29% 73% 26%
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Naviun fiyatian Avrupa’da %40
TURKIYE’DE %1 07 ARITI

avlun fiyatlar1 2022 yilinda,

pandeminin etkileri, iyice 1sman ] [Irport’la
ABD-Cin ticaret savaglarmin diinya

ekonomisine olan baskisi, Rusya'nin ’I.I—’;’) de NQ

Ukrayna'y isgal etmesi ve ardindan Rusya’ya nore Avrupa’'da yizde 40'lar
gelen yogun yaptirrmlarla bambasgka bir boyut -
aldu. seviuesinde artarken

Tirport tarafindan, Tiirkiye’de ilk defa Nav- irkive 'deki orar

lun Fiyat Endeksi verileri “Tirport’la 2022'ye
Bakis” raporunun i¢inde yaymlandi. Tirport ¢
Insights verilerine gére, 2022'de navlun fiyatlar:
bir 6nceki yila gére Avrupa’da yiizde 401ar se-
viyesinde artarken, Ttirkiye'de ytizde 107 artt1.
Tiirkiye’de 2021 y1h basinda 2 bin 350 TL, 2022
yil baginda 5 bin 800 TL civarinda olan ortalama
navlun fiyati, 2023’e girerken 12 bin TL civarina
ulast1. Ttirkiye’de navlun fiyatlari bu yila yiizde
15 artigla baglarken, artis Subat aymda da stirerek

1ZOC (AL

yiizde 20'yi gecti.
AKARYAKITIN ROLU : _ﬂaa_‘ -
YUZDE 32,4’E YUKSELDI i~y
Tirport Insights'm raporuna gore, akaryakit — ar*
fiyatlarmdaki yiikselme ve enflasyon baskisiin Dr. Akin Arslan i

maliyetlere olan etkisi navlun fiyatlarmin da

seyrini degistirdi ve diinyada navlun fiyatlart dolar1 gecti. 2025'te 8 trilyon dolara kosan yaratt. Diinyada bu gelismeler yasarrken,
artmaya devam ediyor. Avrupa’da navlun ma- global lojistik sektorii, lojistik teknolojisi start-  toplam ihracatinn yiizde 55'ni Avrupa’ya yapan
liyeti icinde akaryakittan kaynaklanan maliyet ~ yplar ile sekilleniyor. Bu degisim ve donii- Tiirkiye nin jeopolitik konumu, Tiirkiye'yi Av-
ortalama ytizde 25-28 bandindayken, Ttirkiye’de  siimiin diinyadaki 6nciilerinden Tirport, rupa igin yakindaki nitelikli {iretici (near shore)
akaryakit maliyetinin kolay kolay yiizde 40'm lojistigin cepten yonetilerek, yiikiin de cepten  yapabilecek mi? Oniimiizdeki 10 yil iginde bunu
altina inmedigi ve gegmiste ytizde 60’lara kadar  bulunmasim saglayan ugtan uca dijitallesme-  birlikte izleyerek, yagayacagz.”

ciktigr gozlendi. Global raporlara gore de, 2023'te  ye imkan sagliyor. Pandeminin lojistigin ne

bir navlun fiyatinin icinde akaryalatin roltintin  kadar stratejik bir sektor oldugunubirkez ~ TURK LOJISTIK SEKTORU

ytizde 30'u gegerek, ytizde 32,4’e ulasacag: daha ortaya koydugunu ifade eden Tirport 100 MILYAR DOLARI ASTI
kaydediliyor. Ayrica, yasanan enflasyon siirticii  Y¢netim Kurulu Bagkan Dr. Akin Arslan, Pandemi sonrasinda Ttirk lojistik sektorti-
maliyetlerini de artirryor ve navlun fiyatiicinde  sunlari syledi: niin hem tagimacilikta, hem de depolamada
stirticii maliyeti yiizde 27,41 geciyor. “Cin’den normalde 4 haftada ABD ve biiyiiyerek yoluna devam ettigini anlatan Tir-

3 o Avrupa limanlarina ulagan gemilerin, ka- port Bagkari Dr. Akin Arslan, “Ulkemiz lojistik
KURESEL LOJISTIK PAZARI panma dénemlerinde 12 haftada Avrupa’ya  pazarmn biiyiikliigii 2022 yilr itibariyle 100
5,2 TRILYON DOLARI GECTi gidemedigi zamanlar oldu. 2 bin 500 dolar milyar dolarin tizerindedir. 2022 Eyliil ay itiba-

2022 yihnda global iiretim hacmi 30 trilyon ~ seviyesinde olan bir konteynerin Avrupa riyle giinliik ortalama 480 bin kamyona kadar

dolari, lojistik pazar biiyiikliigi ise 5,2 trilyon yolculugu 10 bin dolarlarm tizerini test etti. cikan FTL (tam kamyon yiikii) hacmi, gegtigimiz
Ayrica, Covid-19 pandemisiyle birlikte, bir yilin son ¢eyreginde gerceklesen tiretim diigiik-
TR e ey Fr ﬁke@ i.htiyaCl o}a?ter.nel tirtinlerin mut- liigii, birgok global markanmn 2022 satis hedefle-
laka igeride, en kotii ihtimalle yakininda rine Ekim ay1 gibi ulagmug olmasi, enflasyonist
tiretilmesi gerektigi gergegi biitiin qiplaki§l  beklentilerle baz iireticilerin stok amagl tiretimi
ile ortaya gikti. Ingiltere gibi tilkeler bir de tercih etmeleri vb gerekgelerle 400 binlere kadar
baktilar ki; cocuk bezi, tuvalet kagidy, képek  geriledi. Ocak 2023 itibariyle giinliik FTL (tam
mamasi gibi temel ihtiyag tirtinlerini bile tilke  kamyon yiikii) hacmi yeniden 475 bin kamyo-
icinde yeterince tiretemez hale gelmislerdi. nun {izerine ¢ikt. Ayrica, Ocak-Aralik 2022'de
Uretim son 40 yilda farkinda olmadan deniz ~ agir ticari arac pazari, bir énceki yilin aym do-
agir {ilkelere (offshore) kaymust ve diinyada  nemine gore yiizde 20'nin iizerinde biiyiiyerek,

- R gerceklestirilen toplam tiretiminin 1/3titek ~ kamyon-gekici satiglart yeniden 37 bini gegti.
Tt bagina diinyanun fabrikasi haline gelen Cin Biiytimenin 2023'de devam etmesi ve yeni bir
[ e - ||| tarafindan yapilmaktadir. Pandemi, NearS- rekora kosarak kamyon-gekici satiglarinmn 40 bini

Tenmi  apincs

hore (yakinda tiretim) olarak yeni bir kavram  gecmesi éngpriiliiyor” diye konustu.
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DAF TRUCRS

6 Avrupa iilkesinde pazar lideri oldu

2022 yilini 68 bin

adetlik Uretimle rekorla
tamamlayan DAF Trucks,
6 Avrupa Ulkesinde ve
cekici segmentinde pazar
lideri oldu. Avrupa Birligi
disinda 7 bin 500'den
fazla kamyon satti.

AF Trucks, 2022 yilinda hem Av-

rupa pazar paymda hem de iire-

tim hacminde yeni rekorlar kirdu.

Gegen y1l otomotiv sektoriiniin
tamamur etkileyen malzeme eksikliklerine
ragmen DAF, rekor tiretim hacimlerine ulagti.
Marka 2022 yilinda yaklasik 56 bin adet orta
ve agir hizmet tipi CE XF, XG ve XG+ kamyo-
nu (2021'de 49.000) ve 12 bin adet LF dagitim
kamyonunu (2021’de 11.000) tiretim hattin-
dan gikararak, 68 bin 000 kamyon tiretti.

AVRUPA’DA PAYINI
YUZDE 17,3’E CIKARDI

DAE, 16 ton iizeri segmentte Avrupa’da
pazar payiu yiizde 17,3'e (2021: %15,9) ¢i-
kardu. Birlegik Krallik (ytizde 31,1), Hollanda
(yiizde 32,5), Belgika (ytizde 23,6), Polonya
(yiizde 22,4), Macaristan (ytizde 24,4) ve
Bulgaristan’da (ytizde 26,4) pazar liderligine
ulagti. DAF, Avrupa agir hizmet tipi gekici
segmentinde pazar liderligini stirdiirdii ve
Almanya’da lider ithalat markasi oldu. Hafif
yiik segmentinde DAF, ytizde 9,7'lik (2021
ytizde 10,1) bir pazar pay elde etti ve Bir-
lesik Krallik’taki pazar liderligini stirdtird
(yiizde 37,5).

DAF TRUCKS YONETiIM KURULU UYESI RON BORSBOOM

DAE, 2022 yilinda Avrupa Birligi digin-
da 7 bin 500"den fazla kamyon satti. DAF,
Tayvan’da Avrupa tireticileri arasinda agir
hizmet tipi araglarda pazar lideri olmaya
devam etti. Israil, Kolombiya, Ekvador ve
Avustralya’da rekor kamyon satiglari elde
etti.

BILESEN SATISLARINDA
YUZDE 20’LiK ARTIS

2022'de DAF, diinya capinda lider
otobiis, sehirler arasi otobiis ve 6zel arag
tireticilerine 2 bin 700’den fazla PACCAR
motoru satti. 2021 (2250 motor) yilina gore
satiglarini yiizde 20'den fazla arttirdi. DAF,
Belgika Silahli Kuvvetleri'ne 2025 yilina
kadar teslim edilecek olan balistik kabinli
veya kabinsiz toplam 879 adet dort geker
arag siparisindeki ilk CF Askeri araclarn
teslimatina bagladi.

Pazarlama ve Satis sorumluluguna
sahip DAF Yonetim Kurulu tiyesi Richard
Zink, “DAF MultiSupport onarim ve ba-
kim sozlesmesi ile rekor sayida yeni kam-
yon teslim edildi. Bu daha fazla miisterinin
hem maliyetler hem de arag¢ kullamlabi-
lirligi agisindan maksimum galisma stiresi

destegini tercih ettigi anlamuna geliyor”
dedi. 1100 nakliye operatorii PACCAR Parts
Fleet Services'in tercih ederken, PACCAR
Financial ikinci el arag satistyla rekor bir
portfoye ulagti.

2023 UMUT VAAT EDEN BIR YIL?

DAF Trucks bagkani1 Harald Seidel,
2023 yilinda 16 ton tizeri pazarmdaki Avru-
pa kamyon sektorii kayitlarinin 270 bin ila
310 bin kamyon araliginda olacagi tahmin
ediliyor. Yeni Nesil DAF XD, XE XG ve XG*
kamyon serimizin tamami ve kapsaml
elektrikli kamyon serimizle DAF, bir yil
daha miikemmel bir konumda. Sektor lideri
kamyonlarimiz, birinci sinif servislerimiz,
harika caliganlarimiz ve profesyonel bayile-
rimiz sayesinde basar1 yolundaki bir sonraki
adimimiza haziriz” agiklamasinda bulundu.

DAF, 2022 yilinda Yeni Nesil DAF XD
serisi ve JAA kamyon fuarmda 500 kilo-
metrelik “sifir emisyon” siiriis mesafelerine
sahip ve Nisan 2023'te iiretime girecek olan
tamamen yeni nesil akiilii elektrikli XD ve
XF kamyonlari tamitti. Eindhoven’da yep-
yeni bir Elektrikli Kamyon Montaj tesisinin
ingasint tamamladi.

DAF Yénetim Kurulu Uyesi Ron Borsboom hayatini
kaybetti. DAF Trucks N.V. Baskani Harald Seidel, Ron
Borsboom'un hayatini kaybetmesi nedeniyle su
aclklamayi yapti: “Sirketimize yirmi yili askin
bir stire 6nce katilan Ron, DAF Yénetim
Kurulu tiyesi olarak Urtin Gelistirme depart-
manini buytk bir beceri ve tutkuyla yonetti.
Yetenekleri, adanmishgi ve yeni nesil DAF
kamyonlarinin yaratilmasindaki liderli-

giyle DAF'In basarisina olaganistu bir katkida bulundu.
Ron'un kaybi hepimiz i¢in btyuk bir Gztntt kay-
nagidir. Harika bir adam ve lider olan iyi bir
arkadasimizi kaybettik. DAF Trucks N.V.
calisanlari, ydnetim kurulu Gyeleri ve
PACCAR'daki herkes adina, duistincele-
rimiz ve dualarimiz esi ve cocuklariyla
birlikte ve 6nimuzdeki dbnemde onla-
ra guc ve sabir diliyoruz.”
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RENAULT TRUCKRS

2022°de saglam
bir: performans gosterdi

Renault Trucks, tedarik sorunlarina ragmen 2022 yilini kiresel pazarda
yUzde 15 oraninda satis artisi ve toplam 58 bin 967 ara¢ adediyle tamamladi.
Avrupa pazarinda yuzde 10 pazar payina yaklasan marka, Fransa’da liderligini

korudu. €lektrikli araclarda ise yizde 24,2°lik pazar payina ulasti.

edarik zincirinde biiyiik

aksamalarmn yasandig1
inisli ¢ikish seyreden

Avrupa pazarinda Renault
Trucks, 16 ton tizeri segmentinde

0,6 puan artisla ytizde 9,4'liik

pazar pay1 elde ederek konumunu

gliclendirdi. Marka, elektrikli

mobilite alaninda ise elektrikli orta

ve ag1ir segment araglarda ytizde

24,2’lik pazar payiyla Avrupa’daki
varlhigim saglamlastirdi. Fransa’da
16 ton tizeri segmentte ytizde 29,4

ve elektrikli orta/agir segment

araglarda ytizde 75 pazar payi ile

liderligini devam ettirdi.

Renault Trucks'in 2022'de ytizde
15 artisla toplam 58 bin 967 adede
ulagan satiglarinin 52 bin 160 adedi
Avrupa’da, 6 bin 807 adedi diger
pazarlardan geldi. Tonaja gore ise
Renault Trucks, 39 bin 318 adet agir
ve orta segment kamyon satarken
19 bin 649 adet hafif ticari arag satist

gerceklestirdi.
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AVRUPA ULKELERINDE
ARTAN PAZAR PAYT
Avrupa’da (EU28), 16 ton tizeri
segmentinde Renault Trucks,19
tilkede 0,6 puan artisla ytizde
9,4'liik toplam pazar pay1 sagladi.
6-16 ton pazarinda ise payini 0,3
puan kaybederek ytizde 7’ de
tamamlad1. Renault Trucks'm
orta ve agir hizmet segmentinde
performansi, birgok Avrupa
tilkesinde belirgin bir artig gosterdi.

ELEKTRIKLI MOBILITEYE
GECIS HIZ KAZANDI

2022, Renault Trucks i¢gin
dekarbonizasyon ile mobilite y1l1
oldu. Lyon’da Kleuster kargo
bisikletleri i¢in bir montaj hattinin
agilmasiyla, daha faal ve etkili
son kilometre dagitimima olanak
saglandi. Blainville-sur-Orne’deki
fabrikasinda 1.000 araci agan orta
hizmet tipi elektrikli kamyonlarin
tiretimiyle Renault Trucks, elektrikli

mobilitede kilit bir oyuncu haline
geldi.

Bunun kanit1 olarak, 2022’de
Avrupa’da Renault Trucks, 379 adet
Renault Trucks E-Tech D ve D Wide
kamyon satisiyla elektrikli orta ve
agir hizmet ticari araglarda ytizde
24,2 pazar pay!1 elde etti. Renault
Trucks, ayni alanda Fransa’da
ytizde 75'lik pazar pay1yla elektrikli
mobilitenin lideri olmaya devam
ediyor.

Ayrica 2022 yilinda 268 adet
Renault Trucks E-Tech Master
elektrikli hafif ticari aracin da satist
gerceklestirildi.

Renault Trucks mtisterilerinin
elektrikli kamyonlari, simdiden
toplam 4 milyon km yol kat ederek
3 bin 200 ton CO2 tasarrufu saglad.

Renault Trucks'in 2022’de
1.700’den fazla elektrikli arag
siparisi kaydetmesiyle bu trendin
2023’te devam etmesi bekleniyor.
2023"tin sonunda Renault Trucks,



Fransa’daki Bourg-en-Bresse
fabrikasinda bolgesel dagitim
icin Renault Trucks E-Tech T ve
kentsel ingaat uygulamalari igin
Renault Trucks E-Tech C olmak
tizere elektrikli agir hizmet
kamyonlarmin {iretimine de
baslayacak.

2023’te Renault Trucks'm tam
elektrikli agir hizmet serisinin
sunulmasi, karayolu yiik
tagimaciliginin dekarbonizasyonu
dogrultusunda tiretici tarafindan
atilmus biiytik bir adima isaret
ediyor. Renault Trucks, 650
kg kargo bisikletlerinden 44
tonluk elektrikli ¢ekicilere ve
insaat kamyonlarma kadar tim
uygulamalar igin elektrikli mobilite
sunan tek tiretici oluyor. Bu
elektrikli araclar, Renault Trucks
tarafindan 6nerilen dekarbonize
tasimacilik ile tam ekosistemin
bir pargasi oluyor. Tasimacilik
profesyonellerini, filolarini
dekarbonize etme kararlarindan
itibaren enerji gegislerinde
ihtiyaglarin degerlendirilmesi ve
analizinden uygulama ve isleyisin
izlenmesine kadar destekliyor.

Renault Trucks, 2030 yilina
kadar satiglarmin ytizde 50'sini
tamamen elektrikli araglardan
olusturma hedefini siirdiiriiyor.

DONGUSEL EKONOMI
TAAHHUDUNU
SURDURUYOR

Renault Trucks, dongtisel
bir ekonomik modelin
benimsenmesini, tasimacilik
sektoriintin debarbonize
edilmesindeki temel taglardan biri
olarak gortiyor. Renault Trucks,
kullanilmis bir kamyon veya
pargasinin dmriinii uzatarak dogal
kaynaklar tizerindeki etkiyi ytizde

80’e kadar azaltiyor. Bu, yeniden
uretme, bagka bir amacla kullanilmak
tizere degistirme ve geri dontisiim
olmak tizere tig ilkeye dayanan bir
model oluyor.

2022 yilinda Renault Trucks,
miisterilerinin filolarindaki 345 arac
Saint-Priest’teki Tkinci El Kamyon
Fabrikasi'nda yenileyerek 6mriinii
uzatti. Yenilenmis araglardan olusan ilk
filo 2023’tin ortalarnda teslim edilecek
ve Renault Trucks'in bu ¢alismalarimi
degerlendirmesini saglayacak.

Renault Trucks ayrica Bourg-
en-Bresse’deki Tkinci E1 Kamyon
Fabrikasi'nda yeni kullanimlar igin
dontsttirtilen 132 adet ikinci el
kamyona yeni bir kullanim 6mrii
verdi. Beklenilenin altinda olan
bu arag sayisi, stok seviyelerinin

diisiik olmasi (1.001 adet) ve tagima
profesyonellerinin kamyonlarini

daha uzun siire ellerinde tutmasi
nedeniyle araglar bulunamamasmdan
kaynaklandi.

KARBON NOTRLUGE
ULASMADA HEDEF 2040

Renault Trucks, ytizyilin sonuna
kadar kiiresel sicakliktaki artist
1,5°C'nin altinda tutmay1 desteklemek
iizere faaliyetlerinde dekarbonizasyon
stirecini hizlandirmayi taahhit etti.
Renault Trucks'in bilimsel verilere
dayanan hedefleri, Bilime Dayali
Hedef girigsiminin (SBTi) bir parcast
oluyor. Renault Trucks, 2040’tan
itibaren ise sadece ytiizde 100 fosil
icermeyen kamyon ve gekici satist
yapmay1 planliyor.

TURKIYE'DE REKOR PAZAR PAYINA ULASTI

Renault Trucks'in Uluslararasi Bolgesi (Avrupa disi Ulkeler)
2021'e kiyasla ytizde 24 artarak 6 bin 807 aragla istikrarl bir
sekilde buytimeye devam etti. Renault Trucks, Turkiye'de ise
yuzde 7,1 rekor pazar payina ulasti. Turkiye'de agir ticari araglar
pazarinin gercek hacmine dénmeye basladigi 2022 yilinda Re-
nault Trucks, pazarin Ustinde bir buytme ile hedeflerini gercek-
lestirdi. Renault Trucks, Tarkiye agir ticari araglar sektortinde
son bes yilda satis hacmini en hizli arttiran marka olarak 2022'yi
ithal kamyon ve ¢ekici segmentinde liderlikle tamamladi. 16 ton
ticari araclar alaninda, ytzde 7.1'lik pazar payi ile ithal markalar
arasinda birinci oldu. Cekici segmentinde de ayni basariyi tekrar
ettirdi ve ylizde 8.6 pazar payi ile yine ithal markalar arasinda

lider konuma geldi. Adet olarak ise 6 ton, cekici ve 16 ton pa- katildr.

zarlarinda satiglari ortalama ytzde 35 artirarak her segmentte
pazarin blyime hizindan daha fazla gelisim gosterdi.

Arag hacimlerinin yani sira, Renault Trucks uluslararasi
musterilerinin memnuniyet 6lctleri 2022'de de yUksek seviye-
lerde devam etti. Musteriler, orijinal yedek parca alaninda ytizde
24 ciro artisi kaydeden Renault Trucks'in yetkili servislerine
olan bagliliklarini gbsterdi. Musteri gliveni, servis anlasmalarinin
yuksek penetrasyonuna da yansidi. Turkiye'de bakim anlas-
malarinin sayisi iki katina ¢ikti ve 2022'de satisi gergeklestirilen
araclarin yarisindan fazlasi Optifleet ile baglantili hizmet verme-
ye basladi. Bu gelismeler dogrultusunda Turkiye'deki blytme-
sini desteklemek igin Renault Trucks'a yeni bayi ve is ortaklari
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RENAULT TRUCKS

XPO filosuna 100 elektrikli Renault Trucks kamyon

ransa’da alternatif yakith yuk
tasimaciliginda énct olan XPO,
filosu icin 100 adet Renault
Trucks elektrikli kamyon alimi
gerceklestirdi. XPO'nun yeni yatirimi,
sirketin Ekim 2021'den bu yana Lyon
ve Paris bolgelerinde devam eden tam
elektrikli Renault Trucks E-Tech D, 16
tonluk kamyon testini takiben yapildi.
XPO, bugtine kadar 65 elektrikli kam-
yon siparisini tamamladi ve 100 adet kam-
yonun tamami, 2024'e kadar teslim edile-
cek. 16 ve 19 tonluk bu araclar, Fransa’da
paletli dagitimda lider olan XPO'nun 28
tesisinde paletli yuklerin parsiyel olarak

26.000 tonun Uzerinde azaltmayi hedefli-
yor. Bu dogrultuda Renault Trucks ile yap-
tigr anlasmayla, masterilerinin dekarbani-
zasyon hedeflerine ulasmalarina yardimci
olurken, sehir ici dagitim alaninda gele-
cekteki duizenlemeleri 6ngorerek filosunu
gelistiriyor. XPO, ayrica Fransa’daki sera
gazi yayilimini 2019 verilerine gére 2030
yilina kadar en az ytizde 25 azaltmayi
hedefliyor.

XPO Logistics Fransa Genel Muduru
Bruno Kloeckner, aciklamasinda; “Sehir
ici teslimatlar icin ilk Renault Trucks elekt-
rikli kamyonu test ederken cok olumlu
bir deneyim yasadik. Tam elektrikli 100

buyuk bir yatinm yaptik. Bu taahhutler,
daha surdurdlebilir karayolu tasimaciligina
dogru ilerleme kararliligimizi gdsteriyor ve
musterilerimizi tedarik zinciri faaliyetlerini
dekarbanizasyon konusunda destekliyor”
diye belirtti.

Renault Trucks Fransa Genel Mudurt
Christophe Martin ise; “Fransa’daki en
biylk Renault Trucks elektrikli kamyon
teslimatini gerceklestirerek XPO'nun eneriji
gecisine katkida bulunmaktan mutluluk
duyuyoruz. XPO ile uzun yillar boyunca
glven Gzerine insa edilen is birligimiz,
kilometre tasi niteligindeki bu anlasmaya
giden en 6nemli etkenlerden biri. Renault

adet kamyon siparisimiz hem XPO hem
de Renault icin Fransa’da cok dnemli bir

Trucks, Fransa pazarinda bir strdurdlebilir-
lik lideri ve bu nedenle, strdtrtlebilir nak-

tasinmasi icin gorev alacak.
XPO, 2030 yilina kadar teslimatlarinin

yaklasik ytzde 25'ini elektrikli araclarla
gerceklestirmeyi ve CO2 emisyonlarini

Renault Trucks'tan Kadinlar Giinii

ireysel tasimacilik sirketi ile
yurt ici lojistik hizmetleri
sunan ve kadin surdcd
olarak uzun yolda agir vasita
kullanan Berat Ozel, yeni Renault
Trucks T EVO 520 cekicisi ile yoluna
devam ediyor. Evli ve bir cocuk annesi
olan Ozel, aracini yenilemek (izere
tercih ettigi yeni Renault Trucks T EVO
520 yuksek kabinli cekicisini Renault
Trucks Tirkiye Marka & iletisim
Direktora Z.Sebnem Uygurttirk'ten
teslim aldi. Turkiye genelinde yaptiklari
tasimada rotalarina gére yiklerinin
de degiskenlik gosterdigini belirten
Berat Ozel; “Yolumuz, har zaman
asfalt olmuyor. Ornegin Akdeniz
Bolgesi'nde ormanlik alanda tomruk
tasimaciligr yapryoruz. Bu ormanlik
bolgeler, egimi kadar yamaclari ucurum
olan toprak yollari ile de zorlu rotalar.
Boyle glizergahlarda her yonden
guvendiginiz araclarla strds yapmaniz
buytk 6énem tasiyor” dedi. Yeni arac
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anlasma. Ayrica tesislerimizi 80'den fazla
elektrikli sarj noktasiyla donatmak icin

alimlarinda verimliligi nedeniyle Renault
Trucks cekiciyi tercih ettiklerine deginen
Berat Ozel, T520 yuksek kabin arac
donaniminin da bu secimde etken
oldugunun altini cizdi.

Ozel, “Alim kararimizi vermeden
once Renault Trucks cekiciler ile
test sUrtst gerceklestirdik ve aracin
performansindan cok memnun kaldik.
Ancak tabi ki operasyon maliyetlerimizi
de g6z 6ninde bulundurmamiz
gerekiyordu. Bu nedenle yakit
tUketimini hem test strlslerinde hem
de fabrika verilerinde inceledik. Daha
da 6nemlisi, Renault Trucks kullanicisi
olan meslektaslarimizdan aldigimiz
referanslardi. Tam incelemelerimiz
sonucunda araclarin yakit tasarrufu ve
dusuk isletim maliyetlerine gtivendik.
Full donanimli olarak da cok 6zel bir
arac tercih ettigimize inaniyoruz” dedi.
Sebnem Uygurtirk ise teslimatta yaptigi
aciklamada; “Renault Trucks olarak
tim diinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de

liyeye giden yolda énculik etmek gibi bir
gorevimiz bulunuyor” seklinde acikladi.

nde anlamh teslimat

kadin agir vasita strtculerini gérmek
bizleri gururlandiriyor. Agir ticari araclar
ve lojistik sektorinin her alaninda
kadin emekcilerin varligi, her gecen
gin artiyor. Kadinlarimizi araclarimizin
surtict koltugunda gorebilmek, bizleri
ayrica memnun ediyor” diye belirtti.
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Volvo Trucks’tan DFDS’ye
20 elektrikli cekici

olvo Trucks, Danimarka merkezli

denizcilik ve lojistik sirketi

DFDS'ye 20 tam elektrikli agir

kamyon teslim etti. Yapilan
elektrikli agir ticari arac teslimati,
DFDS'nin Volvo'yla anlastigr toplam 125
elektrikli kamyon siparisinin bir parcasi.
Yeni elektrikli filonun bir kisminin isvec-
Goteborg'daki Volvo Trucks montaj
fabrikasina mal tasimak icin kullanilacagi
kaydedildi.

Kuzey Avrupa’nin en buyuk en-
tegre nakliye ve lojistik sirketi olan ve
Turkiye'de 6nemli yatirimlari olan DFDS,
Volvo'nun batarya elektrikli kamyonlari
icin simdiye kadarki en buyuk siparisler-
den birini vermisti. Elektrikli 125 Volvo
FM modeli. Simdi o kamyonlardan 20
tanesi ticari trafige cikmaya basladi.

Verilen bilgiye gére kamyonlardan on
dordd, Volvo'nun Goteborg’un hemen
disindaki agir kamyon fabrikasinda ya-
pilan operasyonlarda kullanilacak. Volvo
Trucks'in 2040 yilina kadar yizde 100
fosilsiz bir tedarik zincirine sahip olmayi
amaclayan srdurulebilirlik hedefine de
katkida bulunacak teslimatta 20 kam-
yondan dordinun fosilsiz celik icerdigi
acikland.

DFDS'ye yapilan teslimatla ilgili bir
aciklama yapan Volvo Trucks Baskani
Roger Alm, “Ornek olarak liderlik et-
meye kesinlikle inaniyoruz ve sifir egzoz
emisyonlu kamyonlari kendi gelen mal

akisimizda kullanmaya baslamak, strdu-
rUlebilir bir tasimacilik sistemi olusturma
stratejimizin 6nemli bir parcasi. Bu yolcu-
lukta bir ortak olarak DFDS'ye sahip oldu-
gumuz icin gercekten gurur duyuyorum”
dedi.

Elektrikli, sifir egzoz emisyonlu kam-
yonlarin kullanilmasinin DFDS'nin 2050
yilina kadar karbon nétr olma hedefinin
bir parcasi olarak 6ne ciktigini kayde-
dildigi aciklamada DFDS Baskan Yar-
dimaisi ve Lojistik Bolum Baskani Niklas
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Andersson sunlari sdyledi: “Geleneksel
dizel kamyonlarimizi elektrikli Volvo FM
gibi alternatiflerle degistirmek, karbon
emisyonlarimiz Gzerinde 6nemli bir etkiye
sahip olacak. Ancak bu caba, finansal
yatinmdan cok daha fazlasini gerektirir.
iklim hedeflerimizi gercege doéniistiirmek
icin enerji saglayicilari ve Volvo Trucks gibi
sektor liderleriyle calismak 6nemli. Gecis,
toplumun cesitli alanlarinda dogru altyapi
ve is birligini gerektiriyor ve tek basina
calisarak bu elde edilemez.”
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|
zellikle 2020 yilinin baginda

yasanan Covid pandemisi déne-

mi kiiresel yart iletken ¢ip teda-

rikinde zorluklar yasanmasina
neden oldu. Dijital diinyarnn bilegeni olarak
o6ne ¢ikan ve énemi kavranan cipler, elektro-
nik egyalarmmuiza girene kadar ¢ok uzun bir
evreden geciyor. Bu ciplerin ana bilesenleri
kum ve kuvarstan ¢ikarilabilen silika olarak
bilinen Silisyum dioksit'dir. Yari iletkenler
i¢in kullanilan hammaddelerin sevkiyatlari-
nin zamaninda ve giivenli bir sekilde varig
noktasina ulastirilmast biiyiik 6nem tastyor.
Soguk zincirde uzun yillara dayanan uz-
manli@s ile Thermo King, bilgisayar parcala-
rin1 da giivenle tagimak igin ideal bir ortak
olarak &ne ¢ikyor.

Yar1 iletken endiistrisi kiiresel bir en-
diistri ve yaklasik ytizde 75’1 Dogu Asya’da
bulunuyor. Ancak kullamilan hammaddeler
ise diinyann her yerinden toplaniyor. Si-

likanmn biiyiik gogunlugu ABD, talya ve
Fransa’da gikarilirken, kuvars esas olarak
Cin ve Brezilya'dan temin ediliyor. Bu
malzemeler, akill telefonlara ve arabalarda
kullanilmadan 6nce ¢ok uzak mesafeler kat
ediyor.

Bu kadar gok hareketli ve tehlikeli par-
canin oldugu bu malzemelerin tamaminin

uzmanhgmm dijital iiriinlere tasidi

taginmast hassasiyet ve 6zen gerektiren bir
stireg igeriyor. Bu malzemeler herhangi bir
sekilde patlayici, yanici, agindiricy, toksik,
radyoaktif veya zararl olabiliyor. Sicaklik-
taki herhangi bir dalgalanma tiim sevkiyati
tehlikeye atabilecek kimyasal reaksiyon
baslatabiliyor.

IDEAL DERECELER

Ince ve savunmasiz bir madde olan
silikanin kisa yolculuklarda, 8°C ile 60°C
arasinda tasinmasi gerekiyor. Yolculuk bes
glinii aghiginda, bu aralik daha daraliyor.
Sicaklik araligy, ytizde 7 ila 30 arasinda
nem seviyeleri ile 18°C ila 24°C olur. Birgok
tasima modunda tutarl sicaklik kontrolii
cok énemli. Thermo King'in genis transmo-
dal sogutma iiniteleri yelpazesi ve soguk
tastmacilikta uzun yillara dayanan uzman-
Iig1 sayesinde ham maddeler ve bilesenler
yolun her adiminda giivende tutuluyor.

MAN Market of the Year odiil

AN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S., kiiresel
performans &diillerine bir
yenisini daha ekledi. MAN
Truck & Bus SE'nin her y1l diinya ¢apinda
en iyi performans gosteren iilkeye verdigi
‘Market of the Year’ 6diilij, tist tiste tictincii
kez MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S./nin oldu. MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S.,, MAN'n diinya capinda
dagittigy bu prestijli 6diile, 2020 ve 2021
yillarinda da yine bagarili performanst ile
layik gortlmisti.

MAN Truck & Bus SE tarafindan
Polonya'min bagkenti Varsova’da gercek-
lestirilen International Sales Conference —
Uluslararasi Satis Konferansi'nda diizenle-
nen torende 6diilii alan MAN Kamyon ve
Otobiis Ticaret A.S. Genel Miidiirti Tuncay
Bekiroglu, sunlar1 soyledi;

“Diinya ve {ilkemizde birgok alanda
oldugu gibi sektériimiiz de son ti¢ yilda
pandemi, savas, enerji krizi, resesyon tehli-
kesi, tedarik ve ¢ip sorunlar gibi pazarlari
dogrudan etkileyen bir¢ok 6nemli sorunla
miicadele ediyor. MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S. olarak biz de, yasanan sikinti-
lar1 miisterilerimize yansitmamak adina eli-
mizden gelen gayreti gosteriyoruz. Odiillii
araglarmmizin yani sira 6zellikle miiste-
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rilerimizin ahm gtiglerine destek olmak
adina cazip finansal ¢6ztimlerden bakim
paketlerine kadar bircok yeniligimiz ile bu
zorlu stiregte yanlarinda olmaya gahstik.
Yaptigimiz bu ¢alismalarin da miisterileri-
miz nezdinden de kabul gérmesinden ¢ok
memnununuz. Bugiin aldigimiz “Market of
the Year’ édiiliinde de hig siiphesiz, tiriin
ve hizmetlerimiz kadar miisterilerimiz ile
giiven temelinde kurdugumuz iletigimin
de cok biiytik bir pay1 var.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
olarak, iginden gectigimi bu zor dsnemde

ii iiciincii kez Tiirkiye'nin

béylesine prestijli bir 6diild, tigtinci
kez tilkemize getirdigimiz igin ayrica
mutluyuz. Zorlu kosullara ragmen
ortaya konulan bu istikrarl basarida
emegi ve pay1 olan tiim ekip arkadas-
larima ve is ortaklarimiza tegekkiir
ediyorum. Bu yilki 6diiliin de yine

en biiytik aday1 olarak, gerek otobiis
ve kamyon segmentlerindeki 6diilli
araglarimiz, gerekse de sundugumuz
ayricalikli satig sonrast hizmetlerimiz
ile miisterilerimiz igin giivenilir ¢oziim
ortag1 olmaya devam edecegiz.”
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