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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

ESITLIK IGIN
BIR YUZYIL DAHA MI?

[lk 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giinii kutlamasimin iizerinden
tam 113 y1l gegti. Bir asirdan fazla zamana gegse de “pozitif
ayrimciliga” ragmen kadin-erkek esitsizligi sorunu stiriiyor. Kadinlar
her alanda var olma miicadelesi verse de gelinen nokta arzu edilenin
¢ok gerisinde. Diinya genelinde cinsiyet esitsizligiyle mticadelede
kaydedilen ilerleme yavas ilerliyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun raporuna gore, cinsiyet esitsizligini
giderme ¢abalarinda son bir yilda ytizde 0,3'liik bir artis yasandi.
Son 17 yildaki oran ise sadece ytizde 4,1. Bu hizla gidilirse kadin-
erkek esitligine ulasmak tam 131 y1l alacak. Ekonomik faaliyetlere
katiimda esitligin saglanmasi icin gereken siire 169 yil. Siyasi
yetkilendirme alanindaki esitsizligi kapatmak ise 162 yil alabilir.
Kadinlarin is gtictine katiiminda ise tiim olumlu gelismelere
ragmen, héla belirgin esitsizlikler goriiliiyor. Kadinlar, kiiresel ig
glclinlin ytizde 41,9'unu olusturuyor, ancak kidemli pozisyonlardaki
kadinlarin orani yiizde 32,2 ile erkeklerin oldukca gerisinde.

Tiirkiye’de ise TUIK e gore ¢alisan kadin sayisi ¢alisan erkeklerin
yarist kadar. Istihdam orani kadinlarda ytizde 30,4, erkeklerde yiizde
65 diizeyinde. 42,6 milyon kadinin 33,2 milyonu ¢alisma ¢aginda,
ancak bunlarin sadece 11,9 milyonu isgiiciine katiliyor. Egitim diizeyi
ne olursa olsun kazang farki erkek lehine. 3 yagindan kiiciik cocugu
olan ¢ogu kadin ¢alisma hayatindan kopuyor. Kadin milletvekili
oran ytizde 19,9, kadin biiytikelgi orani ytizde 27,3, kadin profesor
oram yiizde 33,9. Ust ve orta diizey yénetici pozisyonundaki kadin
orani ylizde 19,6.

Erkek egemen bir sekt6r olarak bilinen lojistik sektoriinde ise son
yillarda beyaz yaka ve mavi yaka kadin calisan oraninda énemli bir
artis yasansa da tablo hala kétii. Yiizde 9,1 ile caligan her 100 kisiden
901 erkek, sadece 10"u kadin. Avrupa Birligi tilkelerinde bu oran
ylizde 22 seviyesinde.

Bu rakamlar egitlik miicadelesinde hala uzun bir yol kat edilmesi
gerektigini gosteriyor. Oysa giintimiiz diinyasinda, birgok krizin
merkezinde toplumsal cinsiyet esitsizligi var. Kadinlarin haklarin
giivence altina almak, adil bir toplum olusturmanin yaninda
ekonomik refah ve siirdiiriilebilirlik icin de 6nemli. iste bu ylizden
ikna yoluyla evrim siirecini beklemek her sey i¢in ¢ok geg olabilir.
Cinsiyet esitligi icin kademeli kota uygulamasina gecilmesi, bazi
seyleri daha hizli degistirmek icin bir alternatif. Bu alana doniik
daha kapsayia politikalarin benimsenmesi ve uygulanmasi acil bir
zorunluluk.
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Turkish Cargo’ya yenilikgilik alaninda iki yeni oduI

urkish Cargo, Stat Trade Times
dergisi tarafindan diizenlenen
“International Award for Excellence
in Air Cargo/Uluslararas: Hava
Kargo Miikemmellik Odiilleri” téreninde
“Innovative International Cargo Airline of the
Year/Y1lin Yenilik¢i Uluslararas1 Hava Kargo
Markas1” ddiiliine layik goriildii. Turkish
Cargo, ayn1 zamanda SMARTIST tesisi ile
“Innovative Logistics Solutions in Air Cargo/
Hava Kargo Alaninda Yenilikci Lojistik
Coziimler” kategorisinde en begenilen
hava kargo markas: oldu. Konuya iligkin
Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)
Yardimais1 Ali Tuirk, “Uluslararas: alanda
bir kez daha yenilik¢i hava kargo markasi

olarak ilan edilmekten onur ve mutluluk
duyuyoruz. Bu basarida pay sahibi olan tiim
calisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.
Gelisen ve dijitallesen diinyada rekabetci
kalabilmek, personel ve is ortaklarmin
gereksinimlerini dogru anlama ve karsilama
ile bagliyor. Turkish Cargo olarak, altyap: ve
teknoloji yatirrmlarimizi, insan kaynaklari
politikalarimizdan satis kanallarimiza kadar
tiim siireglere yayilan biitiinliiklii bir gelisim
dongiisii olarak ele aliyoruz. Bu stratejimiz,
geng ve yetenekli bir kadroya dayanan
dinamik bir organizasyon yapisim miimkiin
kiliyor. Dolayistyla, takim ¢alismamuiz ve is
kiilttirtimiiz dijital dontisiim stiregleriyle
uyum i¢inde ilerliyor” ifadelerini kullanda.

Bulung Logistics ispanyol lojistik deviyle partner oldu

tirkiye ile Fas-Ispanya-
Portekiz-Fransa ta-
simalarinda pazar
payiru biiyiitmeyi
hedefleyen Bulung Logistics,
bu dogrultuda Ispanya’nin
en biiytik kiiresel lojistik
firmalarindan Marcotran ile
partnerlik anlasmast yapt.
Bulung Logistics Tiirkiye Genel
Miidiirti Savas Kasap, bu is bir-
ligiyle bu hatta kullanacaklar1 zmal
arag ve ekipman kapasitesinin 2 binin iize-
rine ¢iktigini soyledi. Fas-Ispanya-Portekiz-
Fransa-Tiirkiye hattinda yillik yiikleme
hedefini 60 bine ¢ikardiklarmi vurgulayan
Kasap, “Fas’tan en kiigiik parsiyel yiikle-

ri bile 12 giin icinde Tiirkiye’ye
kapidan kapiya teslim etmeye
basladik. Ispanya’dan itibaren
kullandigimiz Ekspres kara
yolu servislerimizle bu stireyi
8-10 giine diistirebiliyoruz”
dedi. Kasap, bu hatta in-
termodal ve karayoluna ek
olarak direkt denizyolu tasi-
malari da yaptiklarini sdyledi.
Bu tilkelerdeki giimriikleme ve
depolama stireglerinde de miisterile-
rinin islerini kolaylastirdiklarina isaret eden
Kasap, Afrika’da Fas'in ardindan 6nce diger
Kuzey Afrika tilkelerine, sonrasinda ise sahra
alt1 Afrika {ilkelerine hizmet vermeyi planla-
diklarimi da sozlerine ekledi.

Harekel'ten
2.200 tonluk paletli

ving yatirimi

areket, 2.200 ton kapasiteli
paletli ving yatirmi
gergeklestirdi. Diinyanin en
ytiksek kaldirma kapasiteli
ve en biiyiik paletli vinglerinden biri
konumundaki 2.200 tonluk ving,
tam konfigiirasyon kuruldugunda
216 metre boyutuna ulasiyor. Vingin
parcalar1 demonte halde bir yerden
bir yere yaklasik 150 adet nakliye
araci ile taginabiliyor. Hareket Genel
Miidiirit Abdullah Altunkum, bu
yatirimla birlikte uluslararasi arenada
daha da giiglenip, kiiresel varliklarimi
genisleteceklerini vurgulayarak
sunlar1 ifade etti: “Diinyanin en biiyiik
makinelerinden birini ekipman parkimiza
katmanin mutlulugunu yastyoruz. 2.200
ton kaldirma kapasiteli yeni paletli
vincimizle diinyanin en biiyiik petrol,
gaz, on-shore ve off-shore projelerinde
daha da giiglenerek hizmet verecegiz.
Bu yatinmimizi, Hareket'in kiiresel
arenadaki etkinligini daha da artirmak
ve sektorde one ¢itkmak icin atilmig
o6nemli bir adim olarak goériiyoruz.
Gelecek yatirrm planlarimiz arasinda
yer alan ikinci bir 2.200 ton kapasiteli
ving ile toplamda 4.000 ton kaldirma
kapasiteli tek bir ving olarak kurulumu
gerceklestirilebilecek bu 6zel makine ile
ekipman parkimizin gesitliligini daha da
gliclendirecegiz.”

DHL EXPRESS TURKIYE, AR-GE MERKEZiNi ACTI

DHL Express Turkiye, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan AR-GE merkezi olarak
onaylandigini duyurdu. istanbul Havalima-
ni'ndaki Genel MudirlUk binasinda yer alan
merkez, hizli hava kargo tasimaciligr sektérin-
de ilk olma 6zelligi tastyor. DHL Express Turkiye
Genel Midurs Volkan Demiroglu, Ar-Ge proje
cikhlarinin Grine dénismesini ve ficarilesme-
sini saglayarak hem DHL Group bunyesindeki
sirketlere hem de sekiérdeki diger firmalara
onemli bir katki saglamayi hedeflediklerini
sdyledi. Demiroglu, “istanbul Havalimani’ndaki
Gateway binamizda 135 milyon euroluk bir ya-
tinmla hayata gecirdigimiz 42 bin metrekarelik
bir alanimiz var. Yatrim bedelinin yizde 30'unu

teknolojik altyapiya harcadik. Burada sekto-
romuzde dinyada ilk niteligi taslyan otomatik
aynishrma sistemi ile entegre otomatik depola-
ma ve raflama sistemini kurduk. Turkiye'nin ilk
tam otomasyona sahip X-ray sistemi sayesinde
saatte ayrishrlan génderi sayisi 5 katina gikiyor.
Ar-Ge Merkezimizde, TUBITAK, Avrupa Birligi
ve kamu destekli projeler icin istihdam sagla-
mayi, Universitelerle is ve fikir birlikleri yaparak
DHL Express markasini akademik literatire
kazandirmayi, ayni zamanda gelistirilen pro-
jeleri is hayatina entegre etmeyi, fikri molkiyet
haklarn kapsaminda patent almayi ve teknoloiji
alanindaki surdirilebilirligi 6nceliklendirecek
projeler gelistirmeyi hedefliyoruz” dedi.

6 www.lojistikhatti.com



Logitrans Lojistik, yonetim kadrosunu
Ercan Sarnitas ile guiclendirdi

ogitrans Lojistik A.S.
yonetim kadrosunu
gliclendirmeye devam
ediyor. Ercan Saritas,
Logitrans Lojistik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist
olarak atand1. Konuya iligkin
Logitrans Lojistik A.S.den
yapilan agiklamada sunlar
kaydedildi: “Kiiresel pazarda
ugtan uca entegre lojistik hizmetler
sunan, 12 farkl ilkede toplam 21 ofisi
ile uluslararast lojistik ¢oziimler {ireten
Logitrans Lojistik A.S., global dlgekte
proje ve kurum yoneticiligi gegmisi olan
Saritas ile orta ve uzun vadeli planlarin
olusturmaya baslamistir. Yeni pazarlar yeni
hedefler, 6ncii tagima modlars, stirdiirtlebilir
lojistik ve miisteri memnuniyeti odakl

calismalara baglayan Ercan Saritas,
tiim Logitrans ailesiyle birlikte
sektore, ihracat, ithalat ve
iiretim yapan sirketlere deger
katacak ¢6ztim ve ¢alismalarla
grubu biiyiitmeyi hedefliyor.”
Ercan Saritas, Yildiz Teknik
~ Universitesi'nde Endiistri
Miihendisligi egitimini lisans ve
lisanstistii olarak tamamladiktan
sonra Istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi Isletmecilik lisansiistii egitimi
ald1. 30 yillik profesyonel kariyerinde sektore
ve bulundugu sirketlere deger katan pek
¢ok ise imza atan Saritas, Argelik A.S. ve
Kog Holding DTG sirketleri, Latek Holding,
Ekol Lojistik ve Pasifik Eurasia firmalarda
Yoneticilik, Genel Miidiir ve GMY olarak tist
diizey gorevlerde bulundu.

Medlog Turkiye, Yesil Lojistik Belgesi aldi

edlog Tiirkiye, yilda 80.000'1
askin kombine yiik tasimaciligt
seferi yaparak sahip oldugu ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi, Sifir Atik Belgesi, Yesil Enerji
Belgesi, 500 Adet Fidan Bagis1 gibi sertifika
ve belgelerle sartlar1 saglamasinin ardindan
Ulastirma ve Altyap: Bakanhig) tarafindan
verilen “Yesil Lojistik Belgesi'ni almaya hak
kazandi. Cevreci bir tasimacilik yaklagimimi
benimseyen Medlog Tiirkiye, 800 ¢ekici ve

386 vagonla kapidan kapiya karayolu ve de-
miryolu tasgimacili1 hizmeti sunmanim yanu
sira transit tasimacilik, proje tasimaciligi ve
depo hizmetleri gibi cesitli lojistik ¢dzlimler
sunuyor. Karbon emisyonunu azaltma hedefi

Boltas, is
siireclerini yeniden

o °
dizayn ediyor

oltas, gelecek yapilanmasini

miisteri merkezli bakig

agistyla olusturuyor. Miisteri

deneyimini en {istte tutarak
hareket eden sirket, teknolojiyi ve 6zel
Ol¢timleme metotlarini kullanarak is
stireclerini yeniden dizayn ediyor. Boltas
Satis, Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Direktorii & icra Kurulu Uyesi Miige
Karahan, “gelecegin miisterisi” kavramina
odaklandiklarim ifade ederek, “Sektorde
rekabet icin kullanilan geleneksel
uygulamalarin verimliligi azaldi. Tedarik

zinciri problemleri, siirticii eksikligi,
ihracat-ithalat dengesizlikleri ve yiikselen
maliyetler de buna eklenince miisterilere
en iyi deneyimi sunmanin 6nemi artiyor”
dedi. Miigteri tavsiye oramim tespit
etmek i¢cin Net Promoter Score (NPS)

dogrultusunda yaymlanan Yesil Lojistik Belge-
si, cevre dostu tasima ve dagitim sistemlerinin
gelistirilmesi, ambalaj ve atiklarin azaltilmasi,
emisyon ve giiriiltii kontroliiyle enerji ve mal-
zeme kullaniminin azaltilmasi gibi kombine ta-
stmacilik alanindaki tiim faaliyetlere deginiyor.

oOl¢iimlemeleri yaptiklarmi vurgulayan
Karahan, “Bu calismalarin karsiligini en
iyi sekilde aliyoruz. Lojistik partnerden
beklentinin, yalnizca tasima olmadigimnin
farkinday1z. Bu sebeple sektdrden sektore
farklilagabilen, esneyebilen, sektorlere
gore dizayn edilebilen lojistik ¢oziimlere
odaklaniyoruz” degerlendirmesinde
bulundu. Miisteri merkezli ¢alismalarinin
sonucunda yeni miisteri kazanma
oranlarimn arttigin belirten Karahan,
“Aldigimiz her pozitif doniis, ofis
calisanlarimizdan saha ¢alisanlarimiza
kadar motivasyon kaynagi oluyor.
Miisterilerimizden aldigimiz her geri
bildirimi, en iyi sekilde degerlendirerek
yeni ¢oziimler gelistiriyoruz” dedi.

HOROZ LOJISTIK'TE iKi YENi ATAMA!

Horoz Lojistik’te deneyimli isimler yeni sorumluluklar Gstlendi. Gokhan
Kilig, Filo ve Operasyon Direktory olarak yeni gérevine baslarken Kaan
Comert ise E-ticaret Direktér olarak atandi. Gokhan Kilig, 2005 yilinda
Lojistik Uzmani olarak ise basladigi Horoz Lojistikte Yurtici Komple Tagima,
Yurtici Dagihim, is Gelistirme faaliyetlerinde cesitli gorevler Ustlendikien
sonra Yurtici Komple Tagimacilik Grup Bagkanhgi’'na bagh olarak Musteri

Hizmetleri ve Sureg Gelistirme Grup Mudu-
rU gorevini yOrottd. Ocak 2024 tarihi itiba-
riyle Filo ve Operasyon Direktéri olarak
atanan Kilig, “Kuruldugu ginden beri sek-
tordeki liderligini sirdirmek icin misteri
odakl yaklasimiyla bilinen bir yapimiz var.
Yeni gérevlerimizle birlikte, musterilerimi-

G6khah Kili¢

Kaan Comert

ze daha yiksek kalitede hizmet sunmak ve operasyonel mikemmeliyetimizi
artirmak icin kararhlikla cahismaya devam edecegiz” dedi. 2017 yilinda
Satis Yonetmeni olarak basladigi Horoz Lojistik bnyesinde cesitli alanlarda
gérev yapan Kaan Cémert, alti yili askin sire boyunca is Gelistirme Mido-
10, Lojistik Operasyon Miduri ve E-Ticaret Grup Mudiri pozisyonlarinda
gérev aldi. E-ticaret Direkiérligune terfi eden Coémert, “Horoz Lojistik, sek-

toron ihtiyaglarini iyi analiz eden ve daima
icinde bulundugumuz ¢agin cevikligine
uygun hareket eden bir sirket. Teknoloji-
deki bu hizli degisimin icinde olarak yeni
projelendirdigimiz 6nci faaliyetlerde bunu
deneyimlemek ve bu surecin bir pargasi
olmak gurur verici” dedi.

www.lojistikhatti.com 7
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Globelink Unimar, Tuzla'daki yem deposunu acti

lobelink Unimar, yeni depo
acilislariyla hizmet alanini
genisletmeye devam ediyor.
Tuzla'da gergeklestirdigi 5 bin
metrekarelik yeni depo acilistyla hizmet
ve depolama kalitesini artiran sirket,
operasyonel siireglerini daha etkili bir bigimde
yonetmeyi amaghiyor. Depo kapasitelerini
artirmalarma iliskin agiklamalarda bulunan
Globelink Unimar Depolama ve Yurtici
Tasima Direktorii Volkan Yalgin, “Depolama
ve dagitim merkezleri, tedarik zincirinin
ve lojistik stireglerin yonetimi agisindan
biiyiik bir énem tasiyor. Bu alanda yapilan
yenilikler miisteri memnuniyetini saglamak
ve paydaglarimizin faaliyetlerine maksimum
katki sunabilmemiz i¢in olduk¢a 6nemli”
dedi. Tuzla'da agilan yeni depoyla tist
diizey bir hizmet sunmay1 amagladiklarini
belirten Yalgin, hizmet kalitelerini artiracak
yenilik¢i adimlar atmaya devam edeceklerini

ifade etti. Yeni deponun lokasyonunu
belirlerken, paydaslarinin faaliyetlerine katk1
saglayarak siireclerini verimli bir bigimde
planlamalarma destek olabilecek noktalar:
dikkate aldiklarini ve bunun sonucunda da
Tuzla'da karar kildiklarini sdyleyen Yalgin,
“Gelecek donemde de yeni depo ve transfer
merkezi acilislariyla miisterilerimizin

lojistik ihtiyaglarini hizmet kalitemize ve
standartlarimiza uygun olarak hizli bir
bicimde karsilamaya devam edecegiz.” dedi.

Nakliyelazim, 4,2 milyon TL hedefle kitle fonlama turuna gikti

urt ici karayolu tasimaciiginda
bireysel ve kurumsal miisteriler i¢in
dijitallesme agigimi kapatmak ama-
cryla harekete gecen Nakliyelazim,
2024"tin ilk lojistik sektorii yatirimina imza
atmak icin, 4,2 milyon TL hedefle kitlesel
fonlama yatirim turuna ¢ikti. Faaliyetlerine
2022'de baglayan, 2023'te tastyic1 ve miisteri
mobil uygulamasini yayma alan ve ayni yil

ITU Cekirdek On Kulugka Programi’'na kabul
edilen Nakliyelazim, 53 milyon TL degerle-
meyle yurt i¢i karayolu tasimaciligina odak-
lanan ve gelecek vaat eden bir girisim olarak
one cikiyor. Nakliyelazim Kurucu Ortag:
Selguk Mert, “Nakliyelazim olarak, hem bi-
reysel hem de kurumsal miisterilerin her arag
tipiyle ¢alisabilmesini saglayarak bu problemi
ortadan kaldirtyoruz. Akill sistemimizle, yurt
ici karayolu tasimaciliginda aninda fiyatlama
yapiyor ve siireci tekliften 6deme asamasimna
kadar web ve mobil iizerinden takip edilebilir
ve yonetilebilir hale getiriyoruz. Tiim bunla-
rin tek cati altinda sunulmasi sektoriimiizde
bir ilk... Simdi de Fongogo iizerinde bas-
lattigimz kitlesel fonlama kampanyamizla,
biiytime hedeflerimize dogru emin adimlarla
kosmaya haziriz. Bireysel yatirimcilarm bu is
modeline 1.000 TL gibi biitcelerle ortak olma-
sma olanak tanimak i¢in kitle fonlama yonte-
mini sectik. Kitlesel fonlama yatirim turumuz,
mart boyunca devam edecek” dedi.

L] L]
Intereast Logistics
° b
Iskandinavya’ya
transit suirey1
D giine diisiirdii
tirk girisimcileri, Isvec’in
NATO iiyeliginin ardindan
kuzey tilkelerindeki is
firsatlarmi arastiriyor. isveg
merkezli kiiresel lojistik sirketi Intereast
Logistics de artan ilgi iizerine Tiirkiye-
Iskandinavya hattinda ultra ekspres
hizmetiyle 12 giinii bulan teslimat
stiresini 5 giine kadar indirdi. InterEast
Logistics'in Tiirkiye Ulke Miidiirii
Murat Kaya, Romanya, Polonya ve
Isveg'te kurduklar yaygin lojistik
ag sayesinde, Tiirkiye-Iskandinavya
hattinda ultra ekspres teslimat
hizmeti sunduklarini belirtti. Kuzey
rotasi lizerinde bulunan Romanya
ve Polonya’daki 35 bin metrekarelik
genis depolama imkanlarina ve giiglii
lojistik altyapilarma dikkati ceken
Kaya, “Tiirkiye’den hareket eden tir1,
olusturdugumuz altyap1 sayesinde 5
giinde Isve¢’e ulastirryoruz. Bunu yapan
ilk ve tek sirket biziz. Onceden bu kadar
sistematik tasima yoktu, simdi artan
ilgiyle diizenli servisler kurduk” dedi.
Filolarinda 700’den fazla tir ve hemen
her sektdrden yiike uygun ekipman
altyapisma sahip olduklarmna isaret
eden Kaya, Tiirkiye ile Isveg, Norveg,
Danimarka ve Finlandiya tasimalarinda
pazar paylarmi artirmak i¢in iddiali
hedefler koyduklarini séyledi.

KARE LOJISTIK, EN BUYUK YATIRIMINI INSANA YAPIYOR

Balkan Ulkelerine parsiyel ve komple
lojistik hizmetleri sunan Kare Lojistik, in-
san kaynagina yatirnm yapmaya devam
ediyor. Kare Lojistik Genel Miudiri Berk
Yalcinkaya, “Firma olarak insani en biyik
degerimiz olarak gériyoruz. insana ve
insana dayali tom sireglere yatinm yapi-
yoruz. Ben, is yasamima sektérin en alt
kademesinde basladim. Depodan tutun da
operasyona, muhase&finanstan tutun da
kademeye (tamirhane) kadar tOm sirecleri
oégrendim ve hala 6grenmeye devam edi-
yorum. Bir firma yéneticisinin bence tUm
bu suregleri 6grenmesi, kendini gelistirme-
si ve oradaki operasyonu birebir deneyim-
lemesi gerekiyor. Bu deneyimlemelerim
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bana 6ngérily, disiplinli ve ¢aliskan olma-
y1 6gretti” dedi. Firma olarak yatinm odak-
Ii olduklarini belirten Yalginkaya, “Arag-
larimizdan tutun da IT altyapimiza, insan
kaynaklarimizdan tutun da operasyon ve
sevkiyat sireglerimize kadar bizi ilgilendi-
ren her alana yatirim yapiyoruz. En biyuk
yahirimi insana ve insan kaynagina yapi-
yoruz. Araciniz ne kadar iyi olursa olsun,
o araci kullanan veya yénlendiren insan
kaynaginiz iyi degilse burada bir verim
alamazsiniz. Biz, yaptigimiz iglerde verim-
selligi 6lcmlemeye calisiyoruz. Ve miste-
rilerimizden gelen geri donusler sayesinde
operasyonlarimizdaki verimliligimizi daha
artirabiliyoruz” ifadesini kullandi.




Borusan Lojistik'ten tiniversitelilere
ucretsiz lojistik egitimi

orusan Lojistik, Istanbul Universite-
si Stirekli Egitim Merkezi is birligi
ile Stirdiirtilebilir Tedarik Zinciri
Sertifika Programi gergeklestirdi.
Ucretsiz olarak diizenlenen programda lojis-
tik ve stirdiiriilebilirlik alanlarmda egitim ve-
rildi. Programin ana basliklar siirdiiriilebilir-
lik — iklim, insan, inovasyon, dijital déniisiim
ve yeni teknolojiler, lojistik siire¢ yonetimi,
insan kaynaklari ve ISG y&netimi olarak belir-
lendi. 11 Aralik — 29 Aralik tarihleri arasinda
ticretsiz olarak gergeklestirilen program,
Istanbul Universitesi Beyazit Kampiisii, Saha-
lar ve ¢evrimici ortamda diizenlendi. Progra-
min iklim baghigimda AB Yesil Mutabakat: ve

Uyum Gereksinimleri / Lojistik Sektor etkileri,
Karbon Emisyonlar1 Hesaplamasi, Yonetimi
ve Lojistik Sektoriindeki yeri, Stirdiiriilebilir
Satinalma / Yesil Satinalma gibi konulara yer
verilirken insan odagimda Giigli Kadin Giiglii
Lojistik: Kadin Istihdami ve Cinsiyet Gozlii-
&, Lojistik’te Kariyer Yolculugu & Yetenek
Yonetimi, inovasyonda ise Dijital Lojistik ve
Uriin Yonetimi, lojistik sektoriinde yapay
zeka ve otomasyon, uluslararasi tasimacilikta
yasal yiikiimliiliikler ve BL uygulamalars,
Lojistik Sektoriinde Is Giivenligi Uygulama-
lar1 ve Temel Egitimi konulari islendi. Prog-
ramin ilerleyen dénemlerde de devam etmesi
planlaniyor.

1

Bulgaristan- Tiirkiye sinirinda yiik gegisleri kolaylastyor

vrupa'ya yonlii tasimalarin ¢ok
biiyiik kismmin gegis kapisi olan
Kapikule Smir Kapisi'min Bulga-
ristan tarafinda yer alan Kapitan
Andreevo Smur Kapisi'nda yeni Analiz Labo-
ratuvari agildi. Sofya’ya gonderilen ve uzun
siire beklenen testler artik bu siir kapisi
icinde bulunan yeni analiz laboratuvarinda
yapilacagi igin bekleme siireleri 6nemli 61-

¢lide kisalacak. Yeni analiz laboratuvarinin
acilisina iliskin agiklamalarda bulunan UND,
“Dernegimizin dncelikli hedefleri arasinda
siir gegislerinin sorunsuz gergeklesmesi
vardir. Kapitan Andreevo Sinir Kapisi’'nda
bozulabilir gida tirtinlerini tasiyan araclar icin
sorunlar yastyorduk. Sofya’da yapilan analiz
islemlerinden kaynakl beklemelerin son
bulmas1 amaciyla, sinir kapisinda laboratuvar
kurulmast igin girisimlerimiz vardi. Bu talebi-
mizin karsilik bulmasindan sektoriimiiz adi-
na mutluyuz” ifadelerine yer verildi. Sorunun
sadece analiz islemlerinin Kapitan Andreevo
Smir Kapisi'nda yapilacak testlerle ¢oziileme-
yeceginin de belirtildigi actklamada, “Bundan
sonra yapilacak analiz islemlerinin; seffaf,
adil, hizly, 6lgiilebilir, ekonomik ve hesap
verilebilir olmasi gerekiyor” denildi.

Capella Logistics,
2024’ intermodal
vili ilan etti

apella Logistics, Avrupa Yesil
Mutabakat hedeflerini de baz
alarak 2024’11 “intermodal
atihm y1l1” ilan etti. Capella
Logistics CEO’su Aytag Aykanat, Avrupa
Yesil Mutabakat kapsaminda Smirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
(SKDM) pilot uygulamasimin basladigin
hatirlatti. Tiirkiye'nin ihracatindan en
biiyiik pay1 AB tilkelerinin aldigin
animsatan Aykanat, “Dolayisiyla
Yesil Mutabakat’a uyum, iilkemiz
ihracati agisindan biiyiik 6nem tastyor,
ciddi firsatlar ve riskler barmndiriyor.
Biz de iklim dostu Yesil Lojistik
uygulamalarma biiyiik nem veriyoruz.
Toplam tagimalarimiz icinde, ytizde
50 olan intermodal paymni bu sene
yiizde 70’e ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
Biitiin yatirrmlarimizi bu dogrultuda
planliyor ve yapiyoruz. Arag ve
ekipman alirken kesinlikle intermodal
tagimalara da uyumlu olmasina dikkat
ediyoruz” dedi. Tiirkiye'den Avrupa
iilkelerine intermodal kapsaminda
demir yolu ve Ro-Ro ¢ikish tagimacilik
yaptiklarini, son teslimatlari kara yolu
ile tamamladiklarini anlatan Aykanat,
otomotiv yedek parga, aliiminyum,
tekstil, sanayi tirtinleri, saglik, frigo,
kimyevi iiriin, kozmetik ve FMCG basta
olmak tizere hemen her sektoriin yiikii,
6zel donanimli arag ve ekipmanlarla
tagidiklarii da sozlerine ekledi.

ARKAS BUNKER ISCC SURDURULEBILIRLIK SERTIFIKASI ALDI

ArkasArkas Holding istiraklerinden Arkas Bunker, tarim, gida
ve biyoenerji endustrilerinde sirdirilebilirligi destekleyen, duonya
capinda taninan bir sertifika sistemi olan Uluslararasi Sirdirile-
bilirlik ve Karbon Sertifikasini (ISCC - International Sustainability
and Carbon Certification) aldi. ISCC Sertifikasi kriterleri arasinda
yurirlkteki yasa ve yénetmeliklere uyum, sirdirilebilir arazi
kullanimi ve biyoloijik cesitliligin korunmasi, sera gazi emisyonlari-

nin ve diger gevresel etkilerin azaltima-
s1, insan haklarina ve is¢i haklarina say-
g1, sorumlu su kullanimi ve yénetiminin
yani sira tedarik zincirinde izlenebilirlik
ve seffaflik kriterlerine uyum yer aliyor.
“Doganin kendi evrimi icinde bir son-
raki gin aynen mevcut olabilen enerji

kaynag” olarak tanimlanan yenilenebilir enerji kaynaklarinin en
buyuk 6zelligi, karbondioksit emisyonlarini azaltarak ¢evrenin ko-
runmasina yardimer olmalari, yerli kaynaklar olduklari icin ener-
jide disa bagimlhigin azalmasina ve istihdamin artmasina katkida
bulunmalar ve kamuoyundan yaygin ve gicli destek almalar
olarak biliniyor. Ayni zamanda fosil yakitlar kullanimadan Gretil-
dikleri icin surdirulebilirler. Bu sayede dogal gaz, kémir ve petrol

gibi enerji kaynaklar tikenmeden yeni-
lenebilir ve ¢evreye daha az zararl ya-
kitlar kullanilmig oluyor. Arkas Bunker
Genel MUdiry Seckin Gul, armatorlerin
ihtiyaglan dogrultusunda surdirilebilir

ve cevreci yakitlari radarlarinda tutmaya

devam edeceklerini sdyledi.
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C.H. Robinson Tiirkiye'de bayrak Kerem Can'a emanet

.H. Robinsonun Tiirkiye’deki
yolculugunda liderlik bayrag:-
n1 Kerem Can devraldi. Subat
2024 tarihinden itibaren C.H.

Robinson’un Tiirkiye Ulke Miidiirii ola-
rak goreve baslayan Kerem Can, kiiresel
lojistik arenadaki zengin deneyimi ve
basari dolu kariyeriyle dikkat ¢ekiyor.
Daha onceki gorevlerinde, Amazon’dan
Robust Ventures’a, ByteDance’ten The
Hudson Bay Company Gilt’e ve Tiirk
Hava Yollari'na kadar cesitli sektorlerde
tist diizey yonetim pozisyonlarinda yer
alan Kerem Can, bu is tecriibesiyle C.H.
Robinson’un kiiresel bagarisina katkida
bulunmaya hazirlaniyor.

Semward LLC'nin kurucusu olarak
ticaret hayatinda yer alan Kerem Can,
sirketini 18 tilkede faaliyet gosteren
50’den fazla sirkete destek saglayan bir
oyuncu haline getirdi. Ayrica, Robust

Ventures'in Chief Marketing Officer’1
olarak, kiiresel ekonominin ytizde 60'mna
erisim saglayan bir D2C platformunda
pazarlama stratejilerini yonlendirdi ve ba-
sarili bir sekilde marka bilinirligi, musteri
baglilig: ve gelir artis1 sagladi.

Kerem Can’in liderlik yetenekleri,
Tiirkiye’deki Amazon'un operasyonlarini
yo6nettigi donemde daha da gelisti ve baga-
rilara yol agt1. Bu stirecte, Amazon Vendor
Services (AVS) ekibini bagariyla yoneterek
miisteri deneyimini 6nemli 6lctide gelistir-
di ve AVS ekibini ytizde 161.9 biiytiterek
18 ay boyunca AB liderligini stirdtirdii.

C.H. Robinson’un yeni Tiirkiye Ulke
Midiirti Kerem Can, bagar1 odakli liderli-
gi, kiiresel lojistik alanindaki derin bilgisi
ve cesitli sektorlerdeki deneyimiyle sirke-
tin biiyiime ve bagar1 hedeflerine katkida
bulunmaya kararh bir sekilde devam
ediyor.

Belcika merkezli
Aprojects,

Tiirkiye pazarina
giris yapti

roje lojistiginde uzmanlasan Antwerp mer-

kezli lojistik hizmet saglayicist Aprojects,

17. Subesini Istanbul’da agarak Tiirkiye

pazarina giris yapti. Bu yilin basinda Ant-
werp Limani'nda 20.000 metrekarelik yeni bir depo
inga eden Aprojects, uluslararas: varligini daha da
gliclendirmeyi ve iki kita arasinda lojistik koprii
kurmay1 hedefliyor.

Aprojects CEO’su Yoeri Torfs, “Yeni ofisimizin
acilis1 sirketimiz icin bir bagska dontim noktasidir
ve ayni zamanda biiyiime stratejimiz agisindan iyi

° distnilmiis
2 bir se¢imdir.
r()] e Cts Istanbul'un
cografi konumu,
onu Avrupa,
Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki miisteri-
lerimize daha iyi destek saglamamiz icin ideal bir
merkez haline getiriyor” dedi.

Yeni subenin sorunsuz bir baglangi¢ yapmast
icin Aprojects ayrica sahadaki her seyle ilgilenmek
tizere yerel olarak deneyimli bir ekip secti. Proje
lojistiginde giiclii bir deneyime sahip olan Umut
Yiiksel, Aprojects Tiirkiye Genel Muidiirti olarak
gorev yapacak. Umut Yiiksel, “Sehrimiz genis bir
ulagim altyapisina sahip. Limanimiza ek olarak
hem havalimani hem de karayolu ve demiryolu
agimiz, Aprojects miisterilerine daha iyi destek
saglamak icin ideal” dedi.
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Kuehne+Nagel'den Asya Pasifik
pazarinda stratejik satinalma

uehne+Nagel, Singapur Borsast iglem goren Chasen Hol-

dings Ltd.'nin biinyesinde bulunan City Zone Express’i

satinalma anlagsmasi imzaladi. City Zone Express’in satin

Iinmasi Kuehne+Nagel'in Asya Pasifikteki karayolu lojis-

tik hizmetlerini stratejik olarak giiglendirecek. Satinalma igleminin
ontimtizdeki aylarda tamamlanmast bekleniyor. Merkezi Malezya’da
bulunan ve 2006 yilinda kurulan City Zone Express, 260 araglik 6zmal
filosu, 80.000 metrekarelik depolama alan1 ve 500’den fazla calisaniyla
Malezya, Singapur, Vietnam, Tayland ve Cin olmak tizere Giineydogu
Asya’nin tamaminda faaliyet gosteriyor.

Kuehne+Nagel International AG Karayolu Lojistiginden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Hansjorg Rodi yeni satinalmaya iligkin sun-
lar1 sGyledi: “Asya ekonomileri, 2026 yol haritamiz dogrultusunda
karayolu lojistik hizmetlerimizi gelistirmemiz agisindan cazip bir
alan. City Zone Express ile, ag1 ve yetenekleri bizimkileri ideal sekilde
tamamlayan saygin bir bélgesel oyuncusu. Karmagik sinir 6tesi or-
tamlarda 6zel karayolu lojistigi ¢oziimleriyle miisterilerimize daha iyi
destek vermemizi sagliyor” dedi.

City Zone Express Kurucusu S. Pirithivaraj A /L Selvarajoo ise
sunlar1 aktardi: “Hava ve deniz tasimaciliginda sektor lideri ve
karayolu tagimaciliginda taninmusg bir oyuncu olan Kuehne+Nagel
Grubunun bir {iyesi olmaktan heyecan duyuyoruz. Yiiksek teknoloji,
yar1 iletkenler ve e-ticaret gibi kritik end{istriler icin 6nemli bir tiretim
merkezi olarak bilinen Gilineydogu Asya’da karayolu lojistik hizmet-
lerine yo6nelik artan talebi daha iyi kargilayabiliriz.”

BETOND EATECATIONS
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CEVA Logistics, Scuderia Ferrari

EVA Logistics, Grand Prix etkin-
liklerinin yani sira GT yarislari
ve Ferrari Challenge etkinlikleri
sirasinda Scuderia Ferrari'nin
yaris arabalarina ve ekipmanlarina yonelik
ttim lojistik hizmetleri saglamaya devam
etmek tizere ok yillik yeni bir sozlesme
imzalad1. Scuderia Ferrari'nin Takim Orta-
&1 olmasi nedeniyle CEVA Logistics sir-
ketinin logosu, Scuderia Ferrari'nin 2024
yilina 6zel yeni tek kisilik yaris arabasin-
da, takimin araclarinda, yaris pilotlariyla
yarig ekibinin ekipman ve kiyafetlerinde
yer alacak. Scuderia Ferrari'nin yeni 2024
tek kisilik yarig arabasi 13 Subat'ta gorii-
cliye cikiyor. Formula 1 Diinya Sampiyo-
nasi'ndaki marka goriintirltigtiniin yam
sira CEVA Logistics, GT Ferrari Challenge
etkinligi benzeri diger yaris serilerinde de
boy gosterecek. CEVA Logistics, 2022 yilin-
dan bu yana Scuderia Ferrari yaris sezonu-
nun sorunsuz bir sekilde gerceklesmesini
saglamak icin gerekli stireler iginde diin-
yamin dort bir yaninda ekipman tagimaci-
lig1 yapti. Karayolu, denizyolu, havayolu
ve demiryolu tagimaciligini yiirtitmek igin
diinya standartlarindaki agina giivenen
CEVA Logistics, 2 Mart'ta Bahreyn’de
baslayip 8 Aralik’ta Abu Dabi’de sona
erecek ve diinya genelinde 24 etkinlige
ev sahipligi yapacak olan 2024 Formula 1
Diinya Sampiyonast'na da hazir.
CEVA Logistics CEO Vekili Olivier
Storch konuyla ilgili olarak sunlar1 sdyledi:

ile is ortakhgini guclendiriyor

2022 yilindan bu yana Ferrari ile pek ok
ortak yontimiiz oldugunu kanitladik. Tipki
Scuderia Ferrari gibi biz de stirekli olarak
¢oziimler tasarliyor ve gelistiriyoruz. Sek-
tortimiizde ya da miisterilerimizin eko-
sistemlerinde bizi bekleyen degisiklikleri
ongorebiliyoruz. Tipki Ferrari gibi biz de
daha stirdiirtlebilir ¢6ziimler uyguluyor ve
cevresel ayak izimizi azaltryoruz. Tipki Fer-
rari gibi, inovasyonun bagarimizin anahtari
oldugunu diisiiniiyoruz. Is ortakligimizin
yenilenmesi CEVA'nin hirsinin ve her ko-
sulda mitkemmele ulagma becerisinin bir
gostergesi.”

Ferrari Yaris Gelirleri Yoneticisi Loren-
zo Giorgetti ise, “Modern motor sporlari,
lojistik gereksinimler bakimindan her za-
mankinden daha biiytik zorluklara neden

oluyor. Sadece birkag yil éncesiyle karsi-
lastirldiginda, yarig takvimi dort kitaya
uzandig icin Avrupa disinda diizenlenen
Formula 1 yariglarinn sayst giderek ar-
tiyor. Bu y1lki sampiyona, spor tarihinde
ilk kez 24 yarisa ev sahipligi yapacak. Bu
hummali tempoda Scuderia Ferrari i¢in
CEVA Logistics gibi diinya standartlarinda
bir lojistik is ortagina gtivenebilmek bii-
ytik bir 6nem tastyor, zira CEVA Logistics
zamanuinda ve kusursuz bir hizmeti garan-
ti etmenin yan sira Ferrari'nin inovasyon
tutkusunu ve sinirlar1 zorlama arzusunu
paylastyor ve de bir taraftan kendi uzman-
lik alanlarinda stirekli gelisim gosterirken
diger taraftan da cevreye ve gezegene
saygil olmakla ilgili gtincel zorluklar: da
g0z oniinde bulunduruyor” dedi.

Transporeon Turkiye'de!

tinyanin 6nde gelen nakliye

platformlarindan Transporeon,

Ttrkiye ofisini agtr. 10 y1l bo-

yunca C.H. Robinson firmasinimn
Turkiye Genel Miidiirti olarak gorev yapan
Gokalp Kobe Ertugrul, Transporen'un
Tiirkiye Ulke Miidiirii oldu.

Bir Trimble Sirketi olan Transporeon,
1.400’den fazla gonderici ve perakendeci ile
150 binden fazla tagtyict ve lojistik hizmet
saglayicisndan olusan en biiytik kiiresel
nakliye agina gtic veren lider bir Nakliye
Yo6netim Platformu. Her giin platformda
110.000"den fazla tasima gerceklestiriliyor.
Yiikleme ve bogaltma i¢in 100.000’den fazla
randevu aliniyor. Platformda yillik yaklagik
55 milyar € tutarnda navlun islem goriiyor.

Transporeon, tasimacihig1 diinyayla

senkronize hale getirmeyi amagliyor. Plat-
form, tedarik zinciri boyunca tim aktorleri
birbirine bagliyor ve farkli taraflar arasin-
daki igbirligini kolaylastirtyor, manuel sii-
recleri otomatiklestirmeye yardimci oluyor
ve gercek zamanl i¢goriiler saglyor.
Transporeon cesitli uygulamalar1 va-
sttastyla lojistik alaminda farkli sorunlarin
¢oztimiinti saglyor. Bu ¢oztimler; dogru
navlun fiyatinin tespiti, tastmacilik operas-
yonu, rampa ve depo randevu yonetimin-
den, navlun denetimi ve 6demeye kadar
uzaniyor. Veri merkezleri, goriinirliik
yoluyla tedarik zincirinde seffaflik sag-

TRANSPOREON
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lamanin yanu sira lojistik operasyonlar,
pazar gelismeleri ve karbon emisyonlari
hakkinda i¢goriiler sagliyor. Platform, tiim
cografyalarda ve ttim ulagim modlarinda
lojistik ekiplerinin ytiklerini en verimli
sekilde organize etmesine, yénetmesine

ve izlemesine olanak taniyor.Merkezi
Almanya’nin Ulm kentinde bulunan
Transporeon, 27 {ilkede 18 ofis ve 1.400'den
calisanuyla faaliyet gosteriyor.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

HAZIR GIYIM

D’S Damat’tan
Italya’da
iki yeni magaza

Orka Holding, mart ayinda D'S damat
markasiyla Italya'da iki yeni magazanin aciligini
gerceklestirdi. Yeni D'S damat magazalari,
Roman'in en modern alisveris merkezlerinden
olan Gran Roma'da ve Milano'nun en gok
ilgi goren alisveris merkezleri arasindaki
Vicolungo'da agildi. Milano'da gergeklesen
magaza acllisina Orka Holding Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Orakgloglu ve esi Ahu
Orakgioglu da katild.

Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani
Stleyman Orakgioglu, ‘Made in Italy” Grtinleri
tercih eden bir pazarda ‘Made in Turkiye'
ranleriyle bliytimenin 6nemli bir basari
oldugunu ifade etti. italya'nin dtinya moda
endustrisinde tretim ve tasarim kalitesinde
standartlari belirleyen bir tlke oldugunu
vurgulayan Orakgioglu, sunlar kaydetti:
“Italya, duinya moda endustrisinde karar
belirleyici bir tlke. Burada basta Avrupa,

ABD ve Japonya olmak tizere pek ¢ok Ulke ve
bolgeden cok sayida marka rekabet halinde.
Baylesine bir tlkede tretim kalitesinden satis
sonrasi hizmete kadar her alanda tiketici
glvenini kazanmis durumdayiz. Yuksek
teknolojiye dayall, en iyi kalite ve en uygun
fiyati sundugumuz, lukst ulasilabilir kildigimiz

Urtnlerimizle pazarda fark yaratmayi basardik”

dedi.

Orakgloglu, her yil biytimeye
odaklandiklarini ve italya'nin online satis dahil
tum Avrupa kitasi icin lojistik iisleri olacagini
aktardi.
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GIDA

Tat Gida’nin
soslari
Avrupa’da rafa cikiyor

Tat Gida bu ig piyasada gosterdigi
basarisini Avrupa'nin en blytk satis
perakende gruplarindan Lidl ve E.Leclerc
ile Avrupa Ulkelerindeki magazalari igin
imzaladig yuksek montanli PL sos Uretim
anlasmalari ile yurt disindaki raflara tasiyor.
Surdurtlebilir ve kérl btiyime hedefleri
icerisinde ihracatin 6nemli bir yer tuttugunu
belirten Tat Gida Genel Mudurt Evren Albas,
“Tat, Turkiye'de hizmet verdigi pazarlarin
lideri. Turkiye'nin lider, Avrupa'nin 5'inci,
dunyanin 13'tnct buytk domates isletmecisi
olarak diinya piyasalarinda taninan ve gok
gUclt bir marka. Yarim asri askin stiredir
sUrdurdigumuiz tanmsal Urtin Ureticiliginden
gelen bu gliciimiztin ve i¢ piyasadaki pazar
liderligimizin etkisiyle Japonya'dan ABD'ye
kadar ihracat yaptigimiz tlkelerde buyik
bir itibarimiz var. 5 yilda, global pazarlarda
buytmeyiajandamizin ilk sirasina aldik.
Bugtin, Turkiye'de lider, globalde iddiali bir
sirket olarak, Tat markali Grtnlerimizi 45’ten
fazla iilkeye ihrag ediyoruz. 2020'den bu
yana ihracatta ¢ift haneli blytyoruz.

Sos kategorisi bizim global bytime
stratejimizin anahtarlarinin basinda
geliyor. Sos hazirlik grubu ve yeni dolum
hattiyatinmimizla tretim kapasitemizi
ylzde 75 oraninda artirdik. Bu buytmeyi
genis cografyadaki inracat agmiz ve ig
piyasadaki dizenli buytimemizin sagladigi
repUtasyonun da katkisl ile birlikte Avrupa'nin
dev zincirleriyle bulytk montanli ticari
anlasmalar imzalayarak taglandiryoruz.

Bu anlasmayla Avrupa tlkelerindeki Lidl ve
E.Leclerc magazalarinda Tat fabrikalarimizda
Urettigimiz soslar, ocak ayindan itibaren
raflarda yer aliyor. Bu anlasmaiile Turkiye'nin
degerli tarim trtnlerini son teknolojiler ile
donattigimiz fabrikalarimizda katma degeri
yuksek bir gida trand olarak ihrag ediyoruz.
Yaptigmiz bu son satis anlasmalart ile sos
kategorisindekiihracat satislarimiz 3 katina
ulasacak” seklinde konustu.

TEKSTIL

.....

Korteks'in cirosunun
yiizde 18'i
ihracattan geliyor

Zorlu Grup sirketlerinden Korteks,
ihracatta basarilaraimza atiyor. Korteks
Genel Muduru Baris Mert, Korteks olarak
Avrupa'nin en biytk entegre ve inovatif
polyester iplik treticilerinden biri olduklarini
soyledi. Mert, 2023't hedefledikleri gibi
bitirmeyi basardiklarini dile getirerek, “2023'te
yaklasik 100 bin ton iplik satisimiz oldu.

1900 calisanimizla meveut istihdamimizi
korumaya calistik. Ciromuz ise yaklasik 250
milyon dolar olarak gerceklesti” seklinde
konustu. Mert, Korteks olarak yillik 200 bin
ton Uretim gtcleri oldugunun altini gizerek,
“Turkiye'nin iplik intiyacinin ytizde 17'sini tek
basimiza karsiliyoruz. Uluslararasi piyasalarda
davarligimizi her gegen gtin buytttyoruz. 5
kitada, 50 ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz.
Ciromuzun yaklasik ytizde 18'i ihracattan
geliyor. Basta AB Ulkeleri olmak tizere hedef
pazarlarimizi genisletmeyi ve bu anlamda da
Turkiye'de sektore 6neti olmayi strddrecegiz.”
degerlendirmelerinde bulundu.

Tekstil sektortinde surdurulebilirlik ve
tedarik zinciri yonetimin her gegen gtin
daha da 6nemli hale geldigine dikkati ceken
Mert, “Strdurtlebilirlik odakli bir tedarik
zinciri yénetimi icin ham maddelerin
temini, Uretim streci, dagitimi ve satisi
gibi birgok asamanin en ince ayrintisina
kadar dustlmesi gerekiyor. Bu kapsamda
sirketler surddrulebilir bir biytime saglamak
icin tedarikgileriyle isbirligi yapmali ve
surddrulebilir malzemelerin kullanimini
tesvik etmeli. Ayni zamanda sirketler,

Uretim streglerinde yenilikgi teknolojiler ve
daha verimli yontemler kullanarak gevresel
etkilerini minimize etmeyi hedeflemeli” dedi.
Mert, Korteks olarak “Akilll Hayat 2030"
surdarulebilirlik stratejisi cergevesinde tim
is stireclerini toplumu, gevreyi ve dogay!
odaklarina alarak yurtttuklerini aktararak,
“Zorlu Grubu'nda atiklari 2030'a kadar yuzde
50 oraninda azaltma ve 2050'ye kadar da
sifir atik noktasina ulasma hedefimiz var. Biz
de Korteks olarak bu hedefler dogrultusunda
calismalarimiza hiz kesmeden buytik bir
kararlilikla devam ediyoruz” dedi.



YYS ve Izinli Génderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iziNLi GONDERICI, 6 ULKEDE YYS HiZMETi
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimriklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan guivenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Turkiye gimriklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 Utlkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Ulkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERIi A.S.

Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Gtinesli Bagcilar - Istanbul
t+90212 368 40 20

£+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e _SBS TransitNet

TransitNet Cerkezkdy YYS/

= izinli Gonderici Deposu

4" Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.

s No:81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
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Sienzi Lojistik Antrepo
ve Dig Ticaret Ltd.

4 Omerli Mah. Sadullah Sok.
No:2 Arnavutkdy
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Lojistik

N UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani

|

oguk zincir tasimaciligi iklimlendirme 6zelligine sahip

gelismis teknolojileri kullanarak bozulabilme riski olan

drdnlerin dagitimini yapan ozellikli bir tasimacilik

taridar. Saglik sektord basta olmak tzere gida
sektoru gibi bozulabilir nitelige sahip Grinlerin tasinmasinda
onemli bir yere sahiptir. Sahip oldugu iklimlendirme 6zelligi
sayesinde bozulma riski tasiyan drdnleri koruyarak uzak
mesafelere gtvenli bir sekilde trtnlerin teslim edilmesini saglar.
Mevcut tasima modlarina entegre edilebilecek olan soguk
zincir tasimaciligi 1si ve nem kosullari konusunda sunabilecegi
coztmlerle Gran gtvenligini korumayi amacliyor.

Cesitli tasimacilik turleri icerisinde diinya genelinde 6nem
arz eden bir sistem olarak soguk zincir tasimaciligi hem
devletlerin hem de isletmelerin Gzerine odaklandiklari bir
alan. Soguk zincir tasimacihids, ilac endustrisi basta olmak
Uzere tasima, depolama ve dagitim sireclerinde 1si kontrolQ
gerektiren Griinlerin tedarik zincirinde énemli bir parcadir. ilac
sektdrindeki Urtinlerin hassas yapisi sebebiyle 1si kontrolld
ortamda tasinmasi ve depolanmasi gerekmekte. Bu tasima
turd ardnlerin lojistik strecteki guvenligini saglanmasina ve
kalitesinin korunmasina yardimci oluyor.

Bu tasima turiinde, 6zel sogutucu depolar, kamyonlar,
konteynerler ve diger tasima araclari kullaniliyor. Urlinler, Gretim
tesisinden baslayarak depolama, tasima ve nihai tiketiciye
ulasana kadar surekli olarak belirli sicaklik kosullarinda
tutuluyor. Soguk zincir lojistiginin amaci Grtnlerin bozulmasini
onleyerek, tiketici saghgini korumasi ve endustri standartlari
dogrultusunda guvenilir bir tedarik zinciri olusturmasidir. Bu
nedenle, soguk zincir tasimaciligi, endustrisinde Grin givenligi
acisindan oldukca énemli bir yer tutmaktadir.

Soguk zincir uygulamalarinda, ¢zellikle sicakhgin
ayarlanmasiyla birlikte 1si derecesinin siklikla kontroliniin
saglanmasi blytk énem tasimaktadir. Bu sebeple zaman
ydnetimi soguk zincir tasimaciliginda kritik bir konudur.
Uranlerin tasindigr araclarin mevcut stirecteki dayaniklilik
orani oldukca fazla olsa da gereken zaman diliminde teslim
edilmesi Urtinlerin dayanikhligr acisindan son derece uzmanlik
gerektirir. Firmalarinin donanimli araclara sahip olmasi elbette
onemlidir fakat soguk hava depolarinin tGrtnlerin tazeligini
ve kullanilabilirligini mamkdn kilabilmesi icin belirli bir zaman
kisiti s6z konusudur. Bu nedenle zaman yonetimi soguk zincir
tasimaciliginda ekstra 6nemli ve dikkatli edilmesi gereken bir
konudur.

Soguk zincir tasimacihiginin ve uygulamalarinin diinya
genelinde gelmis oldugu noktaya bakildiginda, sektortin
oldukca gelismis ve rekabete acik bir yapisinin bulundugu
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGI
PAZARINDA REKABET ARTIYOR

bilgehan.engin@fms-logistics.com

goruyoruz. GUnimuzde kuresel soguk zincir lojistik pazarinin
buyuklugunun yaklasik 343 milyar ABD dolarinda bir hacme
sahip oldugu tahmin edilmektedir. Bu buyuklugun %38'i
tasima, %62'si depolama faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Gecmis yillarda rekabetin neredeyse hic olmadigi bir sektdr
olarak degerlendirilebilecek olan soguk zincir tasimaciligi,
glinimuzde talep gdren bir seviyeye geldi. Uzun yillardan beri
bu alana yatirim yapan belirli Glkeler acisindan soguk zincir
faaliyetleri 5nemli bir gelir kaynagi olmakta. Ozellikle pandemi
déneminde 6nemini gésteren bu tasima modu artik evrensel bir
ag icerisinde kullaniliyor. Soguk zincir ile hastalara ulastiriimasi
gereken ilaclar ve organlar insan ve toplum saghgi icin blyik
onem tasiyor. Lojistigin insan hayati Uzerine dogrudan ve
dolayli olarak bircok etkisinin bulundugunu gériyoruz.

Turkiye'de lojistik sektori son yillarda hizla buytytp gelisen
bir sektor haline geldi. Ulkemiz bircok alanda oldugu gibi
farma ve soguk zincir lojistiginde de bulyuk bir potansiyel
barindiriyor. Soguk zincir tasimaciligi 6zellikle artan gida
ihracati sayesinde isletmelerin soguk zincir yatirmlari da artis
gosteriyor. Ulkemizde soguk zincir lojistiginin uygulamalari
gida sektdri basta olmak Uzere ilac ve asi lojistiginde
gorilmekte. Tarkiye'nin mevcut bulundugu konum itibari ile
Asya ile Avrupa arasinda ¢nemli bir toplama, depolama ve
aktarim noktasi olmasi ve ayni zamanda bolgesindeki tlkeler
ile karsilastirildiginda, lojistik sektérinde daha tecribeli
bir gecmisinin bulunmasi bu alanda avantaj saglayacaktir.
Ulkemizin Cin’den Avrupa'ya uzanan modern ipek Yolu
Uzerindeki jeostratejik konumu tedarik zinciri merkezi olma
potansiyeli degerlendirilmelidir.

Teknoloji ve bilimdeki gelismeler ile birlikte, soguk zincir
gereksinimi buyuk bir hizla artmakta. Ayni zamanda
dijitallesmenin lojistik sektoriine katkisini soguk zincir
tasimacihiginda aktif olarak gérmekteyiz. Blockchain teknolojisi
ile birlikte gida guvenligi acisindan bliylk dneme sahip olan
sicaklik kontrolld lojistik strecleri kapsaminda sunacagi
ozelliklerin, gida lojistik sektorint buginden cok farkli bir
noktaya tasimasi bekleniyor. Blockchain teknolojilerinden
faydalanarak, veri hakimiyeti, gtvenlik, seffaflik ve izlenebilirlik
gibi bilgilere ulasarak avantajlar saglanmasi sektér icin oldukca
onemli.

Turkiye'deki lojistik hizmet saglayicilari, altyapilarini bu yénde
glclendirip, uluslararasi kalite standartlarina uygun, izlenebilir
ve olcllebilir takip sistemleri kurarak farma sektoérindeki soguk
zincir lojistigini gtvenil bir sekilde gerceklestirebilirler. Bu alanda
katedilecek gelismeler, soguk zincir tasimaciliginda énemli ve
dikkat cekici ilerlemeler yaratacaktir.
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NUKHET ISIKOGLU
DTD Genel Muduru

Demiryolu

TA Dergisi'nin her ay demiryolu konularina yer
verdigi bu kdse, aslinda DTD Yonetim Kurulu
Baskani Onur KucUkakdere'ye aittir. Bu ay,
Kadinlar Gina dolayisiyla bana yazma firsati
verdigi icin kendisine icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi ile tanismam,
kariyerimde yeni bir sayfa acan bir déneme denk
geldi. DTD'nin kurulusundan itibaren bu olusumun bir
parcasi oldum ve 2023 yili itibariyle Genel Muddr olarak
gorevimi strdirtyorum.

Demiryolu kariyerimin baslangicinda, demiryolu
konusunu bu kadar sevecegimi tahmin etmemistim.
Ancak demiryoluyla ilgili bilgi ve deneyimim arttikca,
bu alanin Glkemiz ve insanlarimiz icin ne kadar
hayati olduguna dair bir inanc gelistirdim. Ne yazik
ki, Glkemizde demiryolu hentiz hak ettigi degere ve
tasima payina ulasmis degil. Ancak son zamanlarda bu
durumda bir degisim yasandigini ve farkindaligin her
gecen gun arttigini gérmek sevindirici.

DTD, demiryolu tasimaciligini cagimizin ve
Ulkemizin gereksinimlerine uygun olarak gelistirmeyi
ve demiryolunun tlkemizdeki tasimacilik payini
artirmay! hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. DTD
Gyeleri, demiryolu tasimaciligi, vagon dretimi, liman
isletmeciligi yapan ve vagon Uretim/bakimiyla ugrasan
Turkiye'nin 6nde gelen firmalaridir. 6461 Sayili Turkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda
Kanun’un cikmasiyla birlikte TCDD Tasimacilik A.S. de
DTD Uyeleri arasina katilmistir. Bugiin DTD, sektériin
buyuk bir kismini temsil eden yetmis bes Gye kurulus ile
calismalarini surdirmektedir.

Bu cati altinda gorev almam, kariyerime ve mesleki
bilgime tabi ki 6Gnemli katkilar sagladi. Sektérin
deneyimli uzmanlariyla bir araya gelerek sektor
sorunlarini tartisma firsati buldum. Dernegimizin farkl
alanlardaki Uyeleriyle birlikte bircok toplantida, calisma
grubunda ve proje icinde yer aldim. Ayrica Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi, diger ilgili bakanliklar, TCDD ve diger
kamu kurumlariyla yakin is birligi icinde calismalarda yer
aldim.

DTD adina, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, TCDD,

TOBB, TiM, TUSIAD, tniversiteler gibi kurumlar tarafindan

dizenlenen tim calistaylara ve egitimlere katilmanin
yanisira yabanci tlkelerin Ticari Ataselikleri ile is birligi
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DEMIRYOLU SEKTORUNDE KADIN;
CESITLILIK VE KAPSAYICILIGIN ONEMI

yaparak yerli sanayicilerimizi uluslararasi platformlarda
temsil etme calismalarimiz devam etmektedir.

Universitelerle yaptigimiz is birlikleri kapsaminda
Beykoz Universitesi’'nde Rayl Sistemler Isletmeciligi
bolimunun acilmasi calismalarina katkida bulundum.
Rayl Sistemler Isletmeciligi boluminin aciimasi
hazirliklart ve mifredat calismalari icinde yer aldim.
Halihazirda cesitli Universitelerde Sektér Danisma
Kurulu Gyelikleri ve 6gretim gorevlisi olarak verdigim
derslerle, gelecekteki meslektaslarimin yetismesine
katkida bulunuyorum. Bu slre icinde az sayida da
olsa kiz 6grencim oldu. Mutlulukla belirtmeliyim ki
bu 6grencilerim arasinda tren slirlclsu olarak goéreve
baslayanlar ve demiryolu sektortinde gérev alanlar
oldu.

Lojistik sektord genellikle erkeklerin hakimiyetinde
olan bir alan, ¢zellikle demiryolu sektériinde kadinlarin
sayisi oldukca azdir. Ancak, son dénemde diinya
genelinde demiryolu sektértinde yasanan blylime ve
gelisme, kadinlarin da icinde yer aldigi bir degisimi
baslatmak icin 6nemli bir firsat sunuyor.

Avrupa’daki demiryolu sirketlerinde kadin istihdam
oranlarinin istikrarl bir sekilde arttigini géruyoruz.
Turkiye'de ise TCDD'nin cinsiyete gore personel
istatistigine baktigimizda kadin personelin oraninin
ylUzde 5 oldugunu gormekteyiz. Bu oran belki ¢zel
sektdrde biraz daha yuksek olabilir, ancak resmi bir
istatistik bulunmamaktadir.

Demiryolu sektoriinde kadin istihdaminin
arttinimasi, sektordeki cesitliligi ve kapsayicihg
artirarak yenilikciligi tesvik eder. Kadinlarin demiryolu
sektortinde daha fazla yer almasi, farkli bakis acilari ve
deneyimlerle sektérde daha etkili cozimler Gretilmesini
saglar. Ayrica, kadinlarin bu alandaki varligi, sektérin
sosyal ve ekonomik strdurdlebilirligini artirarak
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida
bulunur. Bu da uzun vadede sektoriin rekabet glicint
artirarak toplumsal ve ekonomik kalkinmaya olumlu
katkida bulunur.

Onderimiz Atatirk'tin de dedigi gibi; “Daha emin
ve daha dogru olarak yurlyecegimiz bir yol vardir:
BUyuk Turk kadinini calismamiza ortak kilmaktir.”

Kadinlar GUna'nd kutlarken, birlikte sektorimaza
daha iyi gunlere tasiyacagimiza yUrekten inaniyorum.
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ODULLU SASI ILE
KUSURSUZ OPERASYON

Avrupa Treyler inovasyon &diillerinde sasi tasarimi ile 8diil alan Tirsan Konteyner Sasi
urtin grubu artik daha saglam, daha uzun omurld.

Operasyonel sUreglerinizde size kolaylik sunmasi icin Tirsan Ar-Ge mihendisligiyle
daha gUclu hale getirilen konteyner sasi grubumuz, orta ve arka uzama fonksiyonuyla
konteyner arkaya sifir yiiklense bile maksimum yol tutusu sunarak operasyonlarinizi
kolay sekilde yurttmenize yardimei oluyor.

DusUk bos agirlik ile isletme maliyetlerinizi azaltmak, sekizgen sasi teknolojisi ile
tanismak igin bize ulasin.
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UND’de koltuga
SERAFETTIN ARAS oturdu

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), 41. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda,
852 gecerli oyun 536'sini alan Serafettin Aras UND Y6netim Kurulu Baskanlidina segildi.

ND’nin 41. Olagan Genel
Kurul Toplantisi, Istanbul
The Green Park Pendik
Hotel'de gergeklesti. UND
Yonetim Kurulu bagkani Serafettin
Aras ve Nagihan Soylu bagkanlik igin
yaristi. Genel Kurula 893 tiye katild1 ve
12 sandikta toplam 854 oy kullanildi.
Mavi liste ile secime giren Serafettin
Aras, gegerli sayilan 852 oyun, 536sin1
ald1. Beyaz liste ile secime katilan
Nagihan Soylu ise 316 oy ald1.

‘BORCUMU ODEMEK iCiN
YOLA CIKTIM’

Sandiklara gitmeden 6nce sektor
temsilcilerine seslenen Aras, tiim bolge-
leri tek tek gezdiklerini, yaptiklarini ve
yapacaklarim anlattiklarini belirterek,
“44 yildir parcasi oldugum bu sektore
borcumu 6demek igin bu yola ¢iktim.
Yurtdisinda ve yurticinde bizim so-
runlarimiz, sizlerin sorunlarini talip
oldugum 3 yillik gorev stirem boyunca,
sizden aldigim gticle ¢6zmek igin 7-24
saat calisacagima s6z veriyorum” dedi.

UND Bagkan aday1 Nagihan Soylu
ise yaptig1 konugsmada projelerini ve
yapacaklarini anlatti. Seraffetin Bag-
kan ile ¢ok iyi, dostane bir kampanya
doénemi yasadiklarim sdyleyen Soylu,
“Serafettin Bagkanima ¢ok tesekkiir
ediyorum. Kendisiyle birlikte, cok uy-
gun, ¢ok miitevazi ve baris igerisinde
bir kampanya ytirtittiik” dedi.

ULUSLARARA

DEMOKRASIi SOLENi OLDU
Genel Kurul gibi se¢im sonrasmda
da tam bir demokrasi havasi yasand.
Secimi kazanan Serafettin Aras, rakibi
Nagihan Soylu ve eski Bagkan Cetin
Nuhoglu ile birlikte kiirsiiye ¢iktr.
Birlik ve beraberlik goriintiisii veri-
lirken Cetin Nuhoglu, bu birlikteligin
UND'nin kurumsal ve giiclii yapisinin
gostergesi oldugunu soyledi.

SECIMIN KAZANANI UND’DiR
UND Yo6netim Kurulu Bagkani
Serafettin Aras, yaptig tesekkdir ko-

nusmasinda, “Bu se¢imin kazanani
sizlersiniz, bu sektoriimiuizdiir” dedi.
Yogun katiimdan duydugu mem-
nuniyeti dile getiren Aras, “Bugiin
UND'nin giiciinii bir kez daha gos-
terdik. Konusmamda Genel Kurulu-
muzu bir sélen havasinda, bayram
havasinda yapacagimizi sdylemistim.
Oyle de oldu. Verdigim sézlerin hep-
sini yerine getirmek icin tiim gay-
retimle calisacagim. Nagihan Soylu
kardegim ve benim bir dostumdur.
Onun fikirlerini de alarak birlikte size
hizmet edecegiz” ifadelerini kullandi.
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HAMDI ERCELIK ald

tirkiye Liman Isletmecileri

Dernegi'nin (TURKLIM) 27.

Genel Kurul Toplantisi, 8 Mart'ta

gerceklestirildi. 78 tiyesi ile
sektorti tek cati altinda bulusturan dernegin
yeni y6netiminin belirlendigi kurula,
Ulagtirma ve Altyap1 Bakan Yardimcist
Durmus Uniivar, Kiy1 Yapilar1 Genel
Miidiirii Salih Tan, IMEAK Deniz Ticaret
Odast Meclis Bagkani Bagaran Bayrak,
DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA Yo6netim
Kurulu Bagkani Sadan Kaptanoglu ile tiye
sirket yoneticileri katildi.

Denizcilik sektoriindeki erkek egemen
algisim bozan bir bulugsmaya imza atan ku-
rula ayrica terminal gekici operatoriinden
operasyon saha elemanina kadar limancilik
sektortiniin farkl alanlarinda ¢alisan 22
kadmn liman iscisi de katilim saglad.

Genel Kurul'da 2024 yih yonetim ku-
rulu asil ve yedek tiyeleri ile denetleme
kurulu asil ve yedek tiyelerinin se¢ciminin

HAMDI ERCELIK KiMDIR?

ODTU Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi Bélumt'nden mezun
olduktan sonra kariyerine Borusan
Grup'ta baslayan Hamdi Ercelik,

1996 yilindan itibaren Birlik Galvaniz,

Kerim Celik ve Borgelik sirketlerinde
farkli pozisyonlarda gorev aldi. 2014
yilinda eTA sirketinin Genel Mudurt
olarak atanan Ercelik, 2019 ve 2021

yillari arasinda Borusan Lojistik
Endustri ve Gida icecek Sektorii Genel
Mudur Yardimeilig gorevini yarattd.
2021'den bu yana Borusan Limani
Genel Mudurd olan Hamdi Ercelik, ayni
zamanda TURKLIM'de Surduralebilirlik
faaliyetlerinden sorumlu Baskan
Yardimciligi gérevini yartttyordu.
Hamdi Ercelik, evli ve 2 cocuk babasi.

akabinde, 2,5 yildir TURKLIM bagkanhgimi
ytirtiten Aydin Erdemir, oy birligi ile gorevi
Hamdi Ergelik’e devretti.

Genel Kurulun agihsinda konugan Ay-
din Erdemir, “Bu y1l gegmisten farkli olarak
genel kurulumuz 8 Mart Diinya Kadmnlar
Giinii'nde toplandi. 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii'niin vurguladig: esitlik kavramimnin,
ekonomik, siyasal ve toplumsal yasamin
her alaninda ve kaliai bigimde yerlesmesi
hem tilkemiz ve hem de denizcilik sektorii-
miiz agisindan biiytik 6nem tastyor. Egitime
erisim, isgtictine katilim, y6neticilik, bakim
sorumluluklarinin paylagimi, siddetle mii-
cadele, afet ve kriz yonetimi basta olmak
tizere tiim alanlarda kadm - erkek esitligini
glivenceye alacak politikalarm kararhlikla
hayata gegirilmesi konusunda TURKLIM
olarak da ttim gictimiizle galismaya devam
edecegiz” dedi. Erdemir, Cumhuriyet'in
100. yilinda, denizcilik sektériine dair kiy-
metli bilgileri ve gelecek ikinci ytizyilda ele
alinmasi gereken nemli konulart paylastt.

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar giiniinii
kutlayan yeni Baskan Hamdi Ercelik ise,
yeni dénemde y6netim kurulunda kadin
temsilini artiracaklarim séyledi. Aydin
Erdemir ve Yonetim Kurulu tiyelerine te-
sekkiir eden Ergelik, “Citay1 yiiksege ko-
yarak yapilan bu gorev devri yeni yonetim
kuruluna 6nemli sorumluluklar ytikliiyor.
Bu sorumlulugu yeni Yonetim Kurulu
arkadaglarimizla bir 6nceki donem bagla-
tilan faaliyetlerin devamliligi ve sizlerden
aldigimiz geri bildirimlerle olusturacagimiz
gtindemle en iyi sekilde yerine getirmeye
calhisacagiz” dedi.
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KIZILDENiZ’DEKi GERILIM
Tiirk'ihracatcisina rekabet avantaji sagladi

Kizildeniz'de yasanan gelismeler lojistik sektorini ve
kiresel ticareti etkilemeye devam ediyor. Asya ile
Avrupa arasindaki denizyolu gizergahinin uzamasinin
TUrk ihracatgisina rekabet avantaji saglayabilecegini
belirten Globelink Unimar icra Komite Uyesi Ahmet
GuUclU, Kizildeniz'de artan gerilimin sektor Uzerindeki
etkilerine iliskin agiklamalarda bulundu.

1zildeniz’de artan gerilim tim
dtinyadaki ticari faaliyetlerin
etkilenmesine ve ticaretteki
dengelerin degismesine neden
oldu. Diinya ticaretinin yaklasik ytizde
12’sinin gectigi Kizildeniz tizerinden
gerceklesen lojistik faaliyetleri nemli
olctide sekteye ugradi. Yasanan durum
lojistik sektoriiniin gesitli ¢coztim yollart
ve alternatif rotalar aramasina yol agt1.
Kizildeniz'de yasanan durumun
ticari dengelerde degismeye yol agarak
Tiirk ihracatgisina rekabet avantaji sag-
layablleceglmn altini gizen Globelink
Unimar Icra Komite Uyesi Ahmet Giigli,
“Kizildeniz’de yasanan giivenlik endise-
leri lojistik sektortinde biiytik bir donii-
stime yol actr. Kizildeniz, lojistik sektorii
icin oldukga 6nemli bir bolge ¢tinkii
Asya ile Akdeniz arasindaki en kisa de-
nizyolu giizergahi Stiveys Kanali'ndan
geciyor. Ayni bolgeler arasinda trafigin
saglanmast i¢in olusturulacak alternatif
giizergahta ise Umit Burnu'nun dolagil-
mast gerekiyor. Ancak bu sekilde seferler
en az 20 gtin uzuyor. Tabii mesafenin art-
masi sadece sefer siirelerinin uzamasina
degil, ayn1 zamanda maliyetlerin yiiksel-
mesine ve tedarik zincirinin aksamasimna
da neden oluyor. Dolayisiyla Kizilde-
niz’deki kriz 6zellikle Avrupa tilkelerinin
Asya pazarindan gergeklestirdigi ithalat
daha zor ve pahali héle getiriyor. Mevcut
durum ele alindiginda ise bolgede Asya
tilkelerine alternatif olarak Ttirkiye kar-
simuza gikiyor. Tiirkiye’den Avrupa’ya
gerceklestirilen ihracatta Siiveys Kanali
kullanilmiyor. Yani hem teslimat stire-
leri hem de lojistik maliyeti agisindan
6nemli bir rekabet avantaji elde ediliyor.
Kizildeniz'de artan bu gerilimin ne
zaman son bulacagina iliskin net bir
tarih vermek zor ancak sorunlar bugiin
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¢oziilmiig olsa dahi etkilerinin yil sonu-
na kadar goriilmeye devam edecegini
disiiniiyorum” dedi.

TURKIYE’NIN COGRAFI
KONUMU REKABET GUCUNU
ARTIRIYOR

Kizildeniz'deki stire¢ nedeniyle
gemi ticaretinde yasanan aksamalarin
Avrupa'ya yonelik tedarik stireglerini
olumsuz etkiledigini belirten Giigl,
Ttirkiye'nin cografi konumunun avan-
tajlarin kullanarak Avrupa’ya daha
fazla ihracat yapabilecegini belirtti ve
ekledi. “Ttirkiyenin cografi konumu,
Avrupa’ya olan yakinlig1 ve huzli ulagim
imkanlariyla Tiirk ihracatgisia Asya ile
rekabet etme sans1 sunuyor. Rota degi-
siklikleri ve tagima stireclerinde meyda-
na gelen farklhiliklar sektorii yakindan
etkiliyor. Bu dogrultuda Ttirkiye,
cografi konumunun sagladig1 avantaj
kullanarak Avrupa’nin gerceklestirdigi
ithalatta daha sik tercih edilebilir.

Bu kapsamda zaten tilkemizin en
¢ok ihracat gerceklestirdigi bolgelerin
baginda Avrupa geliyor. Yani ihracatci-
muzin Avrupa’da hali hazirda bir pazari
mevcut. Asya’daki tireticilerin yasadig
maliyet artis1 da thracatgimiz igin pozitif
bir etki yaratabilir. Bu noktada Globe-
link Unimar olarak biz de her zaman
oldugu gibi ihracatgimizin yaninda yer
alarak gerek bolgedeki ofislerimizle

u n Imar.
GLOBELINK UNIMAR

Ahmet Giclii

gerek pazar tecriibemizle ihracatgilari-
miza tiim modlarda ugtan uca lojistik
¢oztimleri sunarak elde ettikleri reka-
bet avantajini dogru bir bicimde de-
gerlendirmeleri igin destek oluyoruz.

Kizildeniz krizinin lojistik agisin-
dan Tiirkiye'nin 6nemini artirdigin
ve ihracatgi firmalarimiz i¢in dnemli
firsatlar yarattigini soylemek miim-
kiin. Pandemi stirecinde de siklikla
tartigtlan tiretim hatlarinin Asya’dan
Avrupa’ya daha yakin cografyalara
taginmasi fikri tilkemiz i¢in de olduk-
¢a avantajl olabilecek gibi goziikii-
yor. Bolgede patlak veren krizler ve
tedarik stirecinde yagsanan aksamalar
sebebiyle ilerleyen dénemde tiretimde
Asya’daki yogunlugu icin alternatif
tiretim aglarma gecisin degerlendirile-
cegini sdyleyebiliriz. Boyle bir durum-
da dogru yatirim firsatlart yapildigin-
da tiretim hattinin Cin’den Avrupa’ya
daha yakin bir noktaya tagmmast
stirecinde Tiirkiyenin énemli bir
merkez olabilecegini 6ngoriiyorum.
Sartlar ne olursa olsun, Ttirkiye strate-
jik konumuyla ve giiclii lojistik altya-
pistyla uluslararasi ticarette 6nemli bir
rol oynamaya devam edecektir.”
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Murat Keskin

arp Intermodal, uluslararasi
operasyonlarinda verimliligi
artirmak ve stirddrtlebilirlik
hedeflerini desteklemek igin
SAP’ye gecis yapti. Sarp Intermodal’in
Finanstan Sorumlu Genel Miidtir
Yardimcist Murat Keskin, is stireclerini
daha verimli yonetme ve kiiresel 6lgekte
rekabet avantaji elde etme hedefleriyle
uyumlu olarak SAP’ye gegis
yaptiklarini belirtti. Keskin, “SAP’'nin
gticlii finans ve muhasebe modiilleri ile
birlikte kapsamli konsolide raporlama
yetenekleri, gelecek stratejimizi
olugsturmamizda 6nemli bir rol
oynadu. Tiirkiye’de, SAP'nin en giincel
versiyonu S/4HANA Cloud’u gergek
zamanli olarak kullanabilen ilk lojistik
sirketi olmanin gururunu yagiyoruz”
dedi.

SAP AVANTAJLARINI
MUSTERILERINE YANSITACAK

SAP'nin gliclii entegrasyon
yetenekleri sayesinde is stireglerini daha
da optimize etmelerine imkan tarudigim
aktaran Keskin, “SAP finans, muhasebe,
Hazine, iiretim, insan kaynaklar1 ve diger
bircok is stirecini bir araya getirerek, is
yapma seklimizi daha da giiglendiriyor”
diye konustu. Lojistik operasyon tarafinda
kendi gelistirdikleri ERP yazilimi ile
SAP’ye entegre calismaya bagladiklarimi
dile getiren Keskin, “Bu sayede daha etkili
envanter yonetimi, planlama stireclerinin
iyilestirilmesi ve gercek zamanli izleme
imkanina kavusacagiz. Bu degisikliklerin
avantajlari miigteri memnuniyeti, luz ve
maliyet kontrolii tizerinden 6lgtimleyerek
stirekli iyilestirme saglamay1 planliyoruz”
bilgilerini paylast:.

Gecen wll 900 mlluon
}— TL tutorlndo rekor

blr yatinmla kapatan
= Sarp Intermodal,
altyapisl icin de 6nemli
bir yatinma imza atti.
Sirket dijital donusum,
surdurulebilirlik, verimlilik
ve operasyonel
mUkemmellik hedefleri
kapsaminda SAP
kullanmaya basladi.

SarpIntermodal
dijital altyapisim1 SAP ile giic

clendirdi

iS KULTURU VE
OPERASYONEL SURECLERDE
YENILIKCi DONUSUM

SAP’ye gecis siireglerinin yalnizca
teknolojik bir déntisiimii ifade etmedigine
dikkati ceken Keskin, ayni zamanda is
kiiltiirlerinde ve operasyonel stireglerinde
bir evrimi simgeledigini vurguladi. Kes-
kin, “Bu dénemde, ¢alisanlarimizin bu
yenilik¢i doniistime olan adaptasyonunu
ve katkilarini biiytik bir memnuniyetle
gozlemledik. Inovasyona olan baghligimiz,
stirdiirtilebilir rekabet avantajlarini elde
etme stratejimizle biitiinlesiyor” deger-
lendirmesinde bulundu. Operasyonel
miikemmelligi ve stirdtiriilebilir bitytimeyi
yakalamak i¢in dijital dontigtim yatirimla-
rina devam edeceklerini vurgulayan Kes-
kin, bu sayede biiyiime hedeflerine daha
hizli ulasabileceklerini de sozlerine ekledi.
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“Depolama maliyetlerini azaltan, esnekligi artiran, is
yerini daha guvenli hale getiren, verimlilik ve karlihg
maksimum dizeyde artiran ‘Lojistik, Tedarik Zinciri
Yonetimi & Ic lojistik CézUmleri’ 30 yildir dizenlendid
her yiIl imalat sanayisinin ticaret hacmine 6nemili
katkilar sunan WIN €URASIA'da sergileniyor.”

WIN EURASIA
ic lojistik coziimleri ile

is yerleri ve
depolan

WIN EURASIA

AVRASYA'NIN LIDER
ENDUSTRI FUARI

. 8 Haziran 204
iiargul Fuar Merkezi, Yesilkdy

"\.
_ - Y
-
\

ENDUSTR\f LECEKLE BULUSUYOR

Deutsche Messe

‘AKILLI hale getiriyor

epolarda, tesislerde veya

dagitim merkezlerinde yer

alan iiriinleri alict havuzdan

nakliye limanina en verimli nasil
tasindigy tizerinde duran ig lojistik sektorii
ihtiyaglar ve gelisen teknolojiler odaginda
her gegen giin biiytimeye ve ticaret hacmini
artirmaya devam ediyor. Uriinlerin
optimizasyonu, otomasyonu, entegrasyonu
ve yonetimiyle ilgilenen ve global ticarette
6nemli bir rol tistlenen i¢ lojistik sektorti
disiplinler aras1 uzmanlikla birlikte birgok
tecriibeyi de beraberinde istiyor.

Diinyanin dort bir yaninda akalli fabri-
kalarin giderek artmasiyla birlikte tedarik
zincirlerini akilli sistemlere optimize etme
ihtiyac giderek artarken; i¢ lojistik ¢6ziim-
leri teknoloji, iscilik ve ekipmanin optimum
entegrasyonunu bulmay1 amacliyor. Ttim
operasyon stireclerinde ytiiksek fayda
saglayan ic lojistik ¢oztimlerinin katkilar:
arasinda; minimize edilmis envanter, aza-
lan isletme maliyetleri, gelistirilmis ¢alisan
giivenligi, artan verim, gelistirilmis izle-
nebilirlik, artirlmis esneklik, gelistirilmis
dogruluk orani, depodan gergek zamanl
iletisim gibi bagliklar 6ne ¢tkiyor.

30 YILDIR TICARET HACMINE
KATKIDA BULUNUYOR

Depolama maliyetlerini azaltan, es-
nekligi artiran, is yerini daha giivenli hale
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getiren, verimlilik ve karliligr maksimum
diizeyde artiran “Lojistik, Tedarik Zinciri
Yonetimi & I¢ lojistik Coztimleri’ 30 yildir
dtizenlendigi her y1l imalat sanayisinin
ticaret hacmine 6nemli katkilar sunan
WIN EURASIA'da sergileniyor.

Is yerlerindeki depo operasyonlarmi
‘akalli hale getirmek isteyen markalar
Istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklesen
WIN EURASIA’ya katilarak profesyonel
calisma ortaklart ile is birliklerine imza
atma firsat1 yakaliyor. Diinya genelinde
oldugu gibi tilkemizde de ytikselen pa-
zarlar arasinda yer alan “Tedarik Zinciri
Yénetimi & I¢ lojistik Coziimleri’ WIN
EURASIA’da 6ne ¢ikan sektorler arasin-
da yer alirken, ziyaretgiler fuarda sektorii
temsil edecek 6nemli markalar1 Salon
7'de yakindan takip etme firsati bulacak.

2023°TE 38 BIN 586 ZIYARETCI
AGIRLADI

30 yildir yakaladig: yiiksek verimlilik
ile imalat sektoriiniin bagaril ihracat
hamleleri gergeklegtirmesine katkida
bulunan fuarin 2023 yilinda diizenle-
nen organizasyonuna 16 tilkeden 662
firma ve 19 tilkeden 10 VIP satin almact
katilirken, 6 salon ve 55 bin metrekare
alanda sergilenen tirtinleri 102 tilkeden
38.586 ziyaret¢i inceleme firsat1 yakalad.
Ozel alanlar ile yenilikleri deneyimleme

imkéani sunan fuarda, katilimer ve ziya-
retcilerin sektordeki son gelismeleri takip
edebilecegi, 77 konusmacimn yer aldig 22
panel gerceklesti.

Katilimalarin ytizde 91'inin memnun
kaldigy, ytizde 91"inin WIN EURASIA
2024’e de katilmay1 planladigy, yiizde
82’sinin yeni is baglantilarmdan mem-
nun oldugu ve ytizde 89"unun WIN
EURASIA'y1 tavsiye ettigi fuar1 en cok
Iran, Cezayir, Bulgaristan, Filistin, Tunus,
Cin, Fas, Kosova, Irak ve Almanya’dan
sektor profesyonelleri ziyaret etti.

YENI i$ FIRSATLARINA
ZEMIN HAZIRLIYOR

Depo alanlarinda kapasite artirimi,
depolama teknolojileri ve raf sistemleri
¢oztimlerine yonelik talepler giderek
artarken sektore yapilan yatirnmlar da
dikkat gekici bir sekilde artryor. Dinamik
yapist ve giiclii organizasyonuyla imalat
sektortine stirekli olarak katkilarimni artiran
WIN EURASIA’da ise “Tagima ve Kaldir-
ma Teknolojileri’, ‘Depolama, Raf Sistem-
leri ve Depo Alani Teknolojileri’, “Yiikleme
ve Konveyor Sistemleri’, ‘Depo Alanlari
ve Operasyonlar icin Paketleme Teknoloji-
leri’, ‘Etiketleme ve Barkodlama Teknoloji-
leri’ ve ‘Lojistik ve I¢ lojistik IT Céztimleri’
ile alt sektorleri ziyaretgilerle bulusuyor ve
yeni is firsatlarina zemin hazirlaniyor.
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LOJIDER'de Baskan
Dr. Kaythan Ozdemir Turan oldu

Kurulusunun ardindan ilk Genel Kurulunu yapan LOJIDER'in baskanligina
Dr. Kaythan Ozdemir Turan segildi. Turan, “Bir asirlik ginar olan Turkiye
Cumbhuriyeti'nin ikinci yozyilinda Ulkemiz ekonomisine, sosyal hayatina ve
sektorumuze hizmet etmek, gelisimine ve ilerlemesine destek olmak ve
kaliai eserler birakmak adina hep birlikte ¢ok calisacagiz” dedi.

TIO belgesi, 66'sinin L2 belgesi, 35 inin oldugunu hatirlatan Turan, sézlerini s6yle
K Belgesi, 14tintin Giimriik Miisavirlik stirdtirdii: “Bu noktada yeni ¢6ziimlerimizi
belgelsil lfilulnuln di dligef:l tip meSI?kcil paylasacagiz. Orta Koridor'un daha etkin
eterlilik belgeleri bulundugunu ifade . c o vialeriio
O Ekim 2023 torihinde kurulan b “LogDer ayelerin 2003 yinds < mes i veni poflerimizipayla.
Lojistik Hizmet Saglayicilar yarattig ciro ve tilke ekonomisine sacaglz. Uyele1j1rrluzm bu:blr eyie birligi
Dernegi (LOJIDER) ilk genel Katkast yaklasik 1 milyar 350 milyon yapabilecekleri bir yapi tizerinde calistyoruz.
. kurulunu 21 Subat 2024 tarihinde  Amerikan dolaridur. Yaklasik 6000 kisi- Sektoriimiize hizmet etmek adina ¢ok ¢aliga-
Istanbul’da gerceklestirdi. 3 ay gibi kisa ye istihdam sagliyoruz. Bu istihdamin cagiz. Uluslararasi ulusal ayrimi yapmadan
bir donemde tiyeligi tamamlanan 204 yiizde 15'i kadin. Uyelerimiz 17 adet bir ilki gegeklegtiren dernegimize biiyiik bir
tiyeye ve 255 iiyelik bagvurusuna ulagan kadin stirticti istthdamu saghyor” di- ilgi olmasi bize cesaret veriyor.”
LOJIDER, genel kurulda ilk yonetim yen Turan, 2024 sonunda tiye sayisin
ge denetim kurul.uyla birlikte“ der.nek SQQ’ﬁn ‘ijz?rine cikarmayi hedeﬂed%kle— LOJiDER YONETIM KURULU
agkani da secti. Kurulus stirecinde rini belirtti. Turan, uluslararasi faaliyet , ) )
dernegin gegici bagkanh@m yiiriiten ve calismalar ile global 6lgekte gtiglii Dr. Kaythan (?Zdemlr Turan.FKgyLlne)
olarak Dr. Kaythan Ozdemir Turan bir STK olma yolunda énemli adimlar Ceren Eker Giiven (ANT Lojistik)
LOJiDER Bagkaru olarak secildi. Genel atacak olan LojiDer’in 19 Subat 2024 Engin Kirci (Ares Logistics)
Kurulun agilig konusmasini yapan Dr. tarihinde Avrupa Lojistik Dernegi — Kartal Ejder (Ejder Giimriik Miis.)
Kaythan Ozdemir Turan, “Bir asirlik gmar ELA'min (European Logistics Associati- Burhan Cakan (Giirbulak Nak.)
olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci on) tiyesi oldugunu duyurdu. Davud Gok (ISC Lojistik)
ylizyilinda t'ilkerll.ﬁ% ek“onon.ﬁsine, sosyal ) Levent Ayding (John Good Loj.)
ha}.ra.tm.a ve se.ktorumu.ze hizmet etmek, YENI PRQJELER ORTAYA Engin Kargalioglu (SOFT)
gelisimine ve ilerlemesine destek ol.m'ak ve  KOY, A.C AGIZ Erkan Tan (Tan Lojistik)
kalici eserler birakmak adina hep birlikte LOJIDER tiyelerinin 6nerilerine, Habi . .
k calisacagiz” dedi. irileri ine ihti abip Jen (Ttirkrail)
¢ok caligacag elestirilerine ve desteklerine ihtiyaclari skhan iskender (Ulusal Lotistik
olacagin kaydeden Turan, en kisa sii- Osman ?0 an sken er“( USE.I ojistik)
2024 iCIN HEDEF 500 UYE rede ¢alisma gruplarimi olusturacaklari- Serap Goksoy (Well Enerji Nakliyat)
Turan, tiyelik islemleri tamamlanan n1 ve bu konuda tiyelerinin desteklerini Tahir Alp" Tughan (Yeditepe Tagimacthk)
LojiDer iiyelerinin bir veya birden fazla beklediklerini agiklad1. Tiirkiye'nin en Nermin Onder (Yeniay Lojistik)
yetki belgesine sahip oldugunu, 157’sinin fazla ticari hareketinin Avrupa yonlii Serifi Tiirting (Zen Ulagtirma)
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reresy
ARG
" H.-J
Biofarmasatik, farma ve saglik
lojistiginde kapidan kapiya

butik ¢6zimler sunan BL Turkey,
6zel ambalajlarda paketlemek
yerine Isi kontrolli araglarla
sevkiyati saglayan, sicaklik
kontrollU ilag dagitim ¢6zumU
“aktif tasima” uygulamasini
devreye aldi. Bu alanda, Avrupa
Kitasi icerisinde baslattiklar
sicaklik kontrolld ila¢ dagitim
aginin lokal bir drnegini

Turkiye icerisinde de kurmayi
planladiklarini belirten BL Turkey
Kurucusu ve Genel MGdury

Cem Kolak, “"Onimuzdeki iki

yil icerisinde Turkiye'yi hem
havayolu hem de karayolu ile

Avrupa dagitim agina dahil
etmeyi hedefliyoruz” dedi.

lag lojistiginde tedarik zinciri sii-
recleri nasil isliyor? Siz bu siireci
nasil yonetiyorsunuz?

Dogru tedarik zinciri yénetimi her
isletmede oldugu gibi lojistik sektoriinde
de hayati 6neme sahiptir. Siire¢ dogru y6-
netildiginde paralel olarak isletmede kalite
ve verimlilik artar. Maliyetler diistirtilerek
tasarruf saglanir, hizmet tiretiminde devam-
lilik saglanur, kaynaklarin dogru kullammi
saglandikca da karlilik artar ve de igletmeler
pazardaki olast ani degisimlere kargi hazir-
likli olur direng kazanur.

flag lojistigi ise tedarik zinciri yonetimi-
nin karmagik bir alarudir. Onemli noktalar
ile 6zetlemek gerekirse temel olarak, ilag
lojistigi stirecleri su adimlart igerir:

Tedarik: ilaclarm hammaddeleri ve
bilegenleri tedarik edilir. Tedarikgilerle an-
lagmalar yapilir ve siparisler verilir.

Uretim: Tedarik edilen hammaddeler,
uretim tesislerinde ilaglara dontisttirdliir.
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BL TURKEY

? BIOPHARMA LOGISTICS

delivering for lives

Cem Kolak

Uretim siireci titizlikle yonetilir ve kalite
kontrol adimlariyla desteklenir.

Depolama: Uretilen ilaglar uygun ko-
sullarda depolanur. Bu depolama stireci,
ilaclarin kalitesini ve etkinligini korumak
icin 6nemlidir.

Dagitim: flaclar, dagitim ag1 araciligiyla
hastanelere, eczanelere ve diger saghk kuru-
luslarina gonderilir. Dagitim stireci genellik-
le siki takip ve izleme gerektirir.

Satis ve Dagitim Sonras1 Hizmetler:
Satig sonrast hizmetler, ilaglarin dogru sekil-
de kullanilmasim ve miisteri memnuniyetini
saglamak i¢in 6nemlidir. Bu stiregte egitim,
darmigmanlik ve miisteri destek hizmetleri
sunulabilir.

Tlac sektoriindeki ham maddelerin
de tipk ilaglar gibi sicaklik kontrollii 6zel
kosullarda taginmasi gerektiginden tedarik
zincirindeki ilk asamadan itibaren bizim gibi
sicaklik kontrollii lojistik hizmet saglayici-
lar1 tedarik siirecine dahil olmaktadir. Ham
maddelerin tiretim tesisine ulagtirilmasi, tire-

sicakhk
kontrollii

IF ILAC DAGITIM

operasyonlarini baslatti

tim tesisinden diinyamn herhangi bir yerin-
deki farklt depolama tesislerine tasimnmasi ve
de akabinde diinyanin herhangi bir yerindeki
depolama tesisinden hastane, klinik, eczane
ve diger saglik kuruluglarma goénderilmesi
islemleri BL TURKEY olarak bizim ve bizim
gibi ilag sektoriine yonelik sicaklik kontrollii
lojistik hizmetler saglayan yerel ve global
uzman firmalarca gerceklestirilmektedir.

Tlag lojistigi stiregleri, siki diizenlemelere
tabidir ve ilaglarmn giivenligj, kalitesi ve et-
kinligi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle, tiim adimlarin titizlikle planlanmast
ve yonetilmesi 6nemlidir.

BLTURKEY olarak ilag lojistiginde te-
darik zincirini karhihk ve stirdiiriilebilirlik
esaslarinin yan sira kalite odakli olarak ytiri-
tiirtiz. Hizmet verdigimiz Farma sektoriintin
gerektirdigi tist diizey kalite standartlarmi ve
buna bagh gereklilikleri tedarik zinciri stireg-
lerindeki tasima operasyonlarimn her bir asa-
masinda eksiksiz sekilde yerine getiriyoruz.

UCTAN UCA BUTIK COZUMLER
BL Turkey, ilac lojistiginde nasil fark
yaratiyor?

BL Turkey, Biopharma Logistics adindan
da anlagilacag iizere yiizde yiiz olarak biyo-
farmasotik, farma ve saglik sektorlerine yone-
lik kapidan kaprya nitelikli lojistik hizmetleri
sunan butik bir lojistik hizmet saglayicidir.
Ana isimiz ve tim uzmanhgmiz zaman ve
sicaklik hassasiyetli, hayati onem tagiyan ilag,
as1 ve biyolojik materyallerin ve de klinik
aragtirma materyallerinin uluslararasi saghk
ve lojistik otoritelerince belirlenmis ytiksek
kalite standartlar1 gergevesinde tireticiler,
depolar, laboratuvarlar, klinikler, hastaneler
ve hastalar arasindaki transferini saglamaktr.
Bu anlamda ISO9001-2015, ISO14001-2015,
1S045001-2018 kalite sertifikalarina sahip bir
firma olarak ¢ok uluslu dev ilag firmalarindan
yerel laboratuvarlara kadar pek gok farkli
segmentte firmaya bu ¢ok 6zel calisma alanla-
rindaki hassasiyetlerine gére ihtiyag duyduk-
lar1 sicaklik kontrollii tagimacihik hizmetleri
sunmaktayiz.



BL TURKEY

BIOPHARMA LOGISTICS

www blturkey.com

Bizim alanimizda en 6nemli yatirmm
know-how olmakla birlikte gelisen teknoloji
ile birlikte sicaklik kontrollii tasimaciligin
diinyanin farkli kitlarmdaki ulasim, yasam
ve meteorolojik kosullarma karsin soguk
zincirin hicbir asamada kirlmadan ya-
pabilmemizi saglayan termal paketleme
sistemlerine yatirrm ¢ok 6nemlidir. Bununla
birlikte, ilaclarin tilke igerisinde tiretim
tesislerinden ilag depolarma ve ilag depo-
larindan hastanelere, eczanelere, hastalara
ve diger saglik kuruluglarma soguk zincir
kirilmadan sicaklik kontrollii sekilde ulagti-
rilmasi igin kullanmakta oldugumuz sicak-
lik kontrollii arag yatirimu da hizmetlerimizi
gelistirmek adina yapmakta oldugumuz
diger bir yatirim alanidir.

Operasyonlarinizda hangi teknolojileri
kullaniyorsunuz? Bunlari kullanarak
hangi faydalan elde ediyorsunuz?

Igerisinde bulundugumuz dijital cagin
yeniliklerinden faydalanmak ve bu yenilik-
leri uygulamak BL TURKEY’in éncelikle-
rindendir. Bu anlamda lojistik sektortindeki
dijitallesme, is stireglerinin ve operasyon-
larmn djjital teknolojiler ile iyilegtirilmesi ve
bunun neticesinde daha verimli, esnek ve
miisteri odakli bir 6zel hizmet saglayicisi
olmamuz sektorde fark yaratmamizi sagla-
maktadir.

fyi dagitim uygulamalar1 (GDP) ki-
lavuzlarma uygun olarak dizayn edilmig
operasyon stireclerimizin bircok alaninda,
RFID, barkod ve GPS gibi teknolojilerle
sicaklik kontrollii ilag ve biyolojik materyal-
lerin gercek zamanl olarak izleyip asamala-

11 takip ederek miigterilerimize daha fazla
goritintirliik saglamaktayiz. Aym zamanda
sevkiyatlarimizda kullanmakta oldugu-
muz IOT olarak adlandirilan, “nesnelerin
interneti” seklinde Ttirkgelestirebilecegimiz
cihazlar kullanarak her bir tagima siirecin-
de sensorler aracihigs ile birgok veri toplu-
yor ve bu verileri analiz ederek operasyon
stireclerimizin izlenebilirligini saglamanm
yan sira gercek zamanl olarak elde edilen
bu veriler ile operasyon stireglerimizin her
bir asamasin analiz ederek stirekli iyilegtir-
meler yapabilmekteyiz.

Basarinizdaki en temel faktorler neler?

BL TURKEY’in kurulusundan bugtine
istikrarh sekilde biiyiimesini saglayan
temel faktorlerden birisi “analitik esash
sezgisel karar verme” yetenegimizin gelis-
mis olmasidir diye diistintiyorum. Bunun
ne anlama geldigini kisaca agiklamak
gerekirse; stireg karar verilmesi gereken
problemi belirlemekle baglar ve bunu ya-
parken de hedef ve amaglarin net sekilde
belirlenmis olmas: gerekir. Akabinde karar
verme stireclerinde gerekli olabilecek
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi
gerekir. Analiz ile karar verme siireglerinin
arasinda ise asil fark yaratan kisim sezgi
ve deneyimlerin kullanimidir. Kararlar
analitik bulgularin yani sira sezgilerimizi
ve deneyimlerimizi de dikkate alarak duy-
gusal zekamizi da kullanarak almaktay1z.
Son olarak alinan kararlarin uygulanmasi
ve degerlendirilmesi stireclerini de alinin
kararlarin etkinligini ve basarisini dogru
izlemeyi bagardigimizda gelisim, biiytime
ve bagari kagimilmaz oluyor.

!
1
!
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8 YABANCI ORTAKLA BELCIKA’DA
SIRKET KURDU

Yakin zamanda hangi yeni adimlar
attimz?

BL Turkey, Biopharma Logistics adu ile
%100 Ttirk sermayesi ile kurulan sirketi-
mizin smirlariny, her birisi alaninda kendi
iilkesinde pazar liderlerinden olan 8 yabanci
ortagimiz ile birlikte Belgika’da kurdugumuz
Skandi Network sirketi ile genislettik. Bu
ortakhigimiz ile Avrupa'min ilk aktif sicaklik
kontrollii ilag dagitim agini olusturarak,
saglik sektortindeki tiim paydaslara fayda
saglamay1 amaglamaktayiz.

BL Turkey olarak 2023 yilinin son geyre-
ginde yabanc literatiirde “temperature cont-
rolled last mile distribution” olarak tanimla-
nan tilkemizde de “Aktif Tagima” olarak ad-
landirilan flaglarm fyi Dagitim Uygulamalari
Kilavuzlarma uygun standartlarda sicaklik
kontrollii araglar ile depolama alanlarindan
ecza depolarina, hastanelere ve eczanelere
dagitimi operasyonlarma bagladik.

Bu alanda, Avrupa kitasi icerisinde
kurmakta oldugumuz sicaklik kontrollii ilag
dagitim aginin bir lokal 6rnegini de Tiirkiye
icerisinde kurmay1 ve éntimtizdeki iki yil
icerisinde Tiirkiye’yi hem havayolu hem
de karayolu ile Avrupa dagitim agina dahil
etmeyi hedeflemekteyiz.

ilac lojistiginde Tiirkiye'deki yasal
altyapiya iliskin neler séylemek
istersiniz?

Tirkiye’de ilag lojistigi, ilag ve eczaci-
lik sektdriinde faaliyet gosteren firmalar
icin belirli yasal diizenlemelere tabidir. Bu
diizenlemeler, ilaglarin giivenli bir sekilde
tasmnmasini, depolanmasim ve dagitilmasini
saglamay1 amaglamaktadir. flag lojistigiyle
ilgili baglica yasal diizenlemeler; flag ve
Eczacihk Kanunu, ilag Takip Sistemi (ITS),
Soguk Zincir Yénetmeligi ve de TITCK'nin
yaymladig flag Denetim Dairesi Beseri Tib-
bi Uriinler iin Tyi Dagitim Uygulamalari
(GDP) Kilavuzudur.

Ttim bu yasal diizenlemeler ilaglarin gii-
venligj, kalitesi ve etkinligi agisindan 6nemli
rol oynamaktadir.

Burada iyilestirilmeye acik en baglica
konu; var olan diizenlemelerin titizlikle uy-
gulanmasini saglamak ve diizenli denetimler
ile bu uygulamalarin siirdiiriilebilir hale
getirilmesidir diye diistintiyorum.

16 YILINI BIOFARMASOTIK SEKTORUNE ADADI

BL Turkey, lojistik sektoriine 2004 yilinda giris yapan,
uluslararasi kara, hava, denizyolu tasimaciligindan tekstile, hizli
taketim triinlerinden gidaya, mobilyadan elektronige, konser,
film organizasyonundan fuar lojistigine kadar birgcok alanda
calisan Cem Kolak tarafindan 2016 yilinda kuruldu. Biopharma

Logistics Kurucusu ve Genel Mudurd Cem Kolak, 2008 yilinda
farma ve soguk zincir lojistiginde duinya devi bir firmanin
Turkiye temsilciligini alarak farma lojistigi alanina giris yapti.
Kolak, meslek hayatinin son 16 yilini biofarmasétik sektoriine
yonelik nitelikli soguk zincir lojistik operasyonlarina adadi.
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Gensenta llac tedarik zinciri performansini

YENI SEVIYELERE
CIKARACAK

€czacibasi satin almasi sonrasi tedarik zinciri streclerini
yeniden yapilandiran Gensenta ilag, SAP ve Yapay

Zeka qibi teknolojik czimlere yaptigi yatinmlarla daha
surdurUlebilir ve efektif bir surec¢ ydnetimi olusturmayi
hedefliyor. Yilda yaklasik 15 bin tonluk bir sevkiyati
yonettiklerini belirten Gensenta llac Tedarik Ziniri
Direktort Berkay Bozkus, regulasyonlara uyum ve hizmet
kalitesine gore sectikleri lojistik is ortaklanyla bitunlesik
ve surdurulebilir ¢c6zOmler dizayn ettiklerini séyledi.

Berkay Bozkus 2
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e v e e

ensenta ila¢’in iiretim ve SAP VE YAPAY ZEKA

ihracat alanindaki bagari- COZUMLERIYLE OPERASYONEL
larindan sbz eder misiniz?  VERIMLILIGI ARTIRACAK
Gensenta, uzman kadro- Tedarik zinciri siireclerinizi nasil

su ve modern tesisleriyle Tiirkiye'nin en y6netiyorsunuz?
onemli mamul ilag ve ilag hammaddesi Eczacibagi satin almast ile 2023 y1-
tireticilerindendir. Gensenta Hammad- linin bagindan bu yana Eczacibas flag
de Uretim Tesisleri'ndeki birbirinden Pazarlama ve Gensenta Tedarik Zinciri
bagimsiz dért ayr tiretim tinitesinde; stireclerini ugtan uca tek bir ¢ati alinda
penisilin grubu ilag etkin maddeleri, yonetilecek sekilde entegre ettik. Tedarik
Etodolak ve diger ilag etkin maddeleri Zinciri catis1 altinda Tedarik Planlama,
tiretilmektedir. Tiirkiye’de tek penisilin Talep Planlama, Lojistik ve Operasyonel
tiretim tesisine sahip olan Gensenta, Satin alma siireclerini yénetiyoruz. Teda-
2006 yilinda hammadde ve mamul irtin rik zinciri stireglerimizi daha efektif hale
tesisleri ile FDA onaymdan gegerek getirecek olan SAP Integrated Business
mamul tirtine yonelik olarak FDA onay1 Planning modiiliinii de Eyliil 2024 itiba-
almus ilk Tiirk ilag tireticisi olmustur. riyle canliya almay1 hedefliyoruz. Yeni
Gensenta, diinya standartlarmdaki olusturdugumuz organizasyon yapist
“Gtincel lyi Uretim Uygulamalar ve sistemsel alt yapz ile beraber otonom,
(cGMP)” ve “Giincel lyi Laboratuvar hizli hareket eden /Kkarar verebilen ve
Uygulamalar (cGLP)” kurallarina uy- en 6nemlisi insan sagligina dokunan ve
gun olarak, ISO 14001 - 45001 - 50001 stirdtirtilebilir bir tedarik zinciri yapisi
yonetim sistemlerine sahip tesislerinde, kurmay1 hedefliyoruz. Bununla beraber
stirekli egitim, bilgi birikimi ve modern tiim siireclerimizi gozden gecirerek
teknoloji ile tiretilen ilaglari, yeni ve iyilestirme alanlarimizi net bir sekilde
kapsamh ¢oztimleri; yurt i¢inde oldugu belirleyip 6zellikle Al tabanli operasyo-
gibi yurt disinda da birgok tilkede insan nel verimlilik projelerini de beraberinde
sagligimn hizmetine sunmaktadir. yiiriitiiyoruz.

9
KX GENSENTA
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Lojistik sirketlerinden ne tiir
hizmetler aliyorsunuz? is
ortaklarinizi hangi kriterlere gére
secgiyorsunuz?

Gensenta ve Eczacibagi ilag Pazarla-
ma olarak lojistik operasyonlarimizi hem
kendi biinyemizde hem de 3PL firmalar-
dan destek alarak devam ettirmekteyiz.

.



Gensenta ilac fabrikamizda 2.000
paletlik bir depolama alanina sahibiz.
(Coziim ortaklarimizdan basta bitmis
tirtin depolamasi olmak tizere ham-
madde /ambalaj depolamasi, dagitim,
sekonder ambalajlama ve ellegleme
hizmetleri almaktayiz. Eczacibagi ola-
rak is ortaklarimizi secerken en 6nemli
kriterlerimiz ilag regiilasyonlarina
gostermis olduklar1 uyum ve vermis
olduklar1 lokal ve global alandaki hiz-
met kalitesidir. Bu noktada is ortaklari-
miz ile biitiinlesmis ¢6ztimler tireterek
stireclerimizi stirdiirtilebilir ve insan
saghgma en iist kalitede hizmet edecek
sekilde dizayn ediyoruz. Bu noktada
en biiytik is ve ¢6zim ortagimiz olarak
Ekol Lojistik ile yillardan beri stire
gelen bir calismamiz mevcut. Bununla
beraber hammadde/ambalaj/ihracat
tirlinlerimizin depolanmasi ve sevk
stireclerinde de DHL ve Soyak Ilag ile
uzun yillardan beri stire gelen bir is
ortakligimiz mevcut.

AKTIF VE PASIF TASIMA
UYGULAMALARINI
KULLANIYOR
Yillik sevkiyat miktariniz
nedir? Sevkiyatlarda hangi 6zel
yontemleri kullaniyorsunuz?

Yillik olarak yaklasik 15.000 tonluk
bir sevkiyat yonetimi gerceklestiri-
yoruz. Sevkiyatlarimizda 1s1 kosullu

= FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIG]i =

“Pandemi ile lojistik sureclerinin hayatimizdaki 6nemini bir
kez daha ¢ok iyi anladik. Lojistik ve dijital altyapisi gi¢lU olan
Ulkelerin her zaman bir adim daha 6nde olacagini ¢cok net
bir sekilde séyleyebiliriz. Ulkemizin sahip oldugu potansiyeli
dogru yatinmlar ve is birlikleri ile 6n plana ¢ikartarak lojistik
anlaminda bdlgesel bir gug olacagimiza inaniyorum.”

araglar ve aktif-pasif tasima konteyner-
leri kullaniliyoruz. Bu sevkiyatlarda
kullandigimuz tiim araglar GDP kural-
larina uygun ve valide edilmis haldedir.
Tum ¢oztim ortaklarimizla beraber GDP
ve ilag regtilasyonlarina uygun olarak
6nemli bir lojistik operasyonunu hem
yurt iginde hem de yurt disinda yoneti-
yoruz.

Tirkiye ilac lojistiginde nasil bir
potansiyele sahip?

Ttirkiye’deki ilag ve ilag lojistigi
sektorii, nemli bir biiytikliige ulagmig
durumda. Hag endistrisi, Ttirkiye'nin
saglik sektoriinde 6nemli bir yere sahip
olmasi nedeniyle stratejik bir sektordiir.
flac lojistigi ise, tireticilerin ilaglar1 miis-
terilere ulagtirmasi igin kritik bir role
sahiptir.

Ttirkiye, 6nemli bir lojistik altya-
piya sahip. Bu durum ilaglarmn tiretim
yerlerinden hedef pazarlara ulastiril-
masini kolaylastirtyor. Bununla beraber
Ttirkiye’de ilag lojistigi, siki diizenle-
melere tabi ve uluslararasi standartlara
uygun olarak islemektedir. Bu da gii-
venilirlik ve kalite agisindan 6nemli bir
ozellik olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Son yillarda yapilan yatirimlar ve
ilag sektortindeki atilimlarla beraber
6nemli bir biiytime trendinde oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Bu noktada ilag lo-
jistiginde hizmet veren ¢6ziim ortaklari-
nin da biiytik yatirrmlari bulunmaktadir.
Ozellikle teknolojik alt yap: noktasinda
6nemli atilimlar olmakla beraber bu
nokta lojistik sektorti olarak gelisim ala-
nimiz olarak goziikmektedir. Diinyadaki
trendler ve pazardaki rekabetci ortama
baktigimizda 6zellikle teknolojik alt
yapiya 6nem veren ¢6ziim ortaklarmin
fark yaratacagina inantyoruz. Beraber
calismakta oldugumuz tiim is ortakla-
rimiz1 da bu yoénde destekliyor ve ortak

projeler iiretmeye calisarak Tiirkiye’deki
hem ilag sektoriine hem de ilag lojistigi-
ne katki vermeye calismaktayiz.

ilac lojistigindeki en temel unsurlar
siralar misiniz?

Tlag lojistigindeki temel unsurlar,
giivenilirlik, hassasiyet ve zamaminda
teslimattir. flaclarin dogru kosullarda
depolanmast ve tasinmasi kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle, ilag lojistiginin
olmazsa olmazlari olarak Soguk Zin-
cir Yonetimi, Kalite Kontrol Stirecleri,
Giivenlik ve Belgelendirme Stireglerini
sayabiliriz.

UC YENI TREND!
ilac lojistigine yonelik yeni trendler
neler?

Teknolojik gelismelerle beraber
ozellikle lojistik stireglerinde de 6nemli
trendler artik hayatimizin bir pargasi
haline gelmeye baglad1. Bu noktada en
onemli trendleri agagidaki gibi siralaya-
biliriz:

Dijitallesme ve Otomasyon: Dijital
teknolojilerin kullanimy, lojistik stiregle-
rin otomasyonunu ve izlenmesini kolay-
lagtirtyor. Akilli depo y6netimi, envanter
optimizasyonu ve izleme sistemleri gibi
teknolojiler, verimliligi artmasina ve hata
oranlarimin azalmasimi saglamaktadir.

Nesnelerin Interneti (IoT): IoT cihaz-
lary, ilaglarin konumunu, sicakligmi ve
nemini izlemek i¢in kullanilmaktadir.
Bu sayede, iiriinlerin giivenli bir sekilde
tagindigindan emin olunacaktir.

Yesil Lojistik: Cevresel stirdiirtilebi-
lirlik, lojistik sektoriinde giderek 6nem
kazanmaktadir. Daha gevre dostu tagima
yontemleri kullanmak ve karbon ayak
izini azaltmak, ilag lojistigi sirketlerinin
6nemli hedeflerinden biri haline gelmis-
tir.

ECZACIBASI
ILAC PAZARLAMA
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2030'da 23,7 milyar
dolarlik degere ulasacak
soquk zincir pazari

icin guvenli teslimat
¢6zUmleri sunan UPS,
Ozel saglik tesislerini ve
sicaklik kontrollU filolarini
genisletiyor. Sirket,
2024'te Dublin'de acacagi
6 bin metrekarelik saglik
tesisiyle irlanda’nin canll
farmasétik ve medikal
teknoloji sektorlerini bir
araya getirecek.

aglik sektoriindeki teknolojik
gelismeler ve biyolojik tirtin
alanindaki ilerlemeler, sicaklik
duyarh ilaglarin giivenli tagin-
mastn lojistik sektoriinde 6ncelikli bir
sorumluluk haline getirdi. Bu kapsamda
UPS, saghk sektoriintin degisen ihtiyag-
larma gore tirettigi stirdiirtilebilir ¢c6ztim-
ler kapsaminda 6zel saglik tesislerini ve
sicaklik kontrollii filolarim genigletiyor.
Yapilan arastirmalara gore, 2050 yilina
kadar kiiresel niifusun ytizde 22’si 65
yasin lizerinde olacak ve bu durum evde
saglik hizmetlerine olan talebi artiracak.
Gelistirilmekte olan yeni ilaglarmn ytiz-
de 50’den fazlas1 biyolojik kokenli ve
bu ilaglarin 2023'te yaklasik 402 milyar
dolar olan pazar degerinin 2028’e kadar
ortalama 562 milyar dolara gikmasi
bekleniyor. Bu artigla birlikte, tedarik
zinciri boyunca tam kontrollii sicaklik
gerektiren karmasik tirtinler icin gelismis
soguk zincir ¢éztimleri daha da énemli
hale geliyor.

SICAKLIK KONTROLLU TASIMA
IHTIYACIARTTI

Dondurulmus ve kriyojenik depola-
ma ihtiyacinin artigs, lojistik enddistrisi
i¢in yeni bir konsept olmasa da bu sicak-
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liklarda depolamanin énitimtizdeki y1l-
larda kritik bir gereklilik olmaya devam
edecegini gosteriyor. Olgek ekonomi-
sinin artan maliyetleri ve karmagikligi,
ozellikle sirketler kiiresel olarak genis-
ledikge biiytimenin énemli bir engeli
olabilecegi 6ngortiliiyor.

UPS, 6zellikle gegtigimiz yil
Avrupa’da yiizde 80'i sicaklik kontrol-
lii tasima gerektiren farmasétik tirtin
talebinin artisiyla, 6zel saglik tesislerini
ve sicaklik kontrollii filolarim Belgika,
Hollanda, Liiksemburg (Benelux) ve
Halya genelinde genisleterek, sektordeki
taleplere cevap veriyor. Saglik tirtinlerini
6zel ambalaj icinde sicaklik kontrollii or-
tamlarda tagima kapasitesine sahip UPS,
hastaneler, eczaneler ve klinikler i¢in
kritik tedavilere giivenli GDP uyumlu
teslimatlar gerceklestiriyor.

DUBLIN’DE 6 BIN M¥LIK SAGLIK
TESIiSi ACACAK

Sicaklik kontrollii tasima gerektiren
farmasotik tirtin talebinin artmasiyla
muisterilerine bu alanda da tist diizey
lojistik ¢oztimler sunan UPS, “Ag icinde
Ag” olusturarak ugtan uca en kaliteli
hizmeti saglama hedefiyle calistyor.
2024’te Dublin’de agacag1 6000 metre-

saglik hizmetleri lojistiginde
TESIS VE FILO GUCUNU
BUYUTUYOR

(81
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Kkarelik saglik tesisi ile Irlanda’min canh
farmasotik ve medikal teknoloji sektor-
lerini bir araya getirme rolii tistlenecek
olan UPS, iilkenin ihracatina énemli
oranda katkida bulunmay: hedefliyor.

TURKIYE iILAC PAZARINDA
YILLIK BUYUME ORANI %4,2
Soguk zincir pazari, son bes yilda
istikrarli bir sekilde biiytime gosterdi
ve 2030"a kadar 23,7 milyar dolarlik bir
degere ulagmasi bekleniyor. Ambalajda
yenilikler, teknoloji destekli otomasyon
ve robot teknolojileri gibi dijital yone-
tim araclari, tedarik zinciri ve soguk
zincirin gelisimi ve genislemesinde kilit
rol oynayacak. Soguk zincir agina ya-
pilan yatirimlar, Avrupa’min biiyiiyen
saglik enddistrisinin mevcut ve gelecek-
teki taleplerini kargilamak icin hayati
onem tastyor. Soguk zincir pazarmin
biiytimesi ve gelismesi; ilag tiretim
standartlari, teknolojisi ve kapasitesi
ile gelismis bir ilag sanayine sahip olan
Ttirkiye gibi pek ¢ok tilkenin de saglik
sektoriiniin gelisimine destek sagla-
yacak. Kiiresel pazar aragtirma sirketi
6Wresearch’e gore 2028'e kadar Tiirkiye
ilag pazarmimn yillik biiytime oraninin
(CAGR) %4,2 olmas1 dngortiliiyor.
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ALI RAIF i.I:A(;“ )
REKABET GUCUNU

lojistik yatirnmlarla giiclendiriyor

Torkiye llac Sanayi'nin en kakli kuruluslarindan Al Raif ilag,
yilda 50 milyon kutu Uretim ve 6 milyon kutu ihracat yapiyor.
“Tedarik zinciri ve lojistik sUreclerini iyilestirmeye donuk
yatinmlar isletmemizin rekabet gucinu artirmak ve operasyonel
verimliligini maksimize etmek icin kritik dneme sahiptir” diyen

Ali Raif llag Tedarik Operasyonlar Direktért Ali Sinan Celebi, bu
alonda 6zellikle son 2 yilda yeni adimlar attiklarini séyledi.

Ali Sinan Celebi

yildir Tiirk flag
Sanayi'nde faaliyet
gosteren Ali Raif Tlag,
“Yasama Deger Katar”

misyonuyla; calisanlarina, miisterilerine
ve ig ortaklarina her zaman daha

iyisini sunmay1 amagliyor. 245 farkli
farmasotik formda tirtin ¢esidi bulunan
marka, kardiyovaskiiler, diyabet,
gastrointestinal sistem, analjezik
antienflamatuar, antigribal, antiviral,
antihistaminik, merkezi sinir sistemi ve
transplantasyon gibi terapotik alanlarda
beserf tirtinler, tatlandirici, takviye edici
gida ve tibbi cihaz tirtinleri gibi bir¢ok
tedavi alaminda yilda 50 milyon kutu
tiretiyor. Yilda yaklasik 6 milyon kutu
ihra¢ eden Ali Raf Hag, Azerbaycan,
Ozbekistan, Kazakistan, Giircistan gibi
tilkelerde pazar lideri konumunda.
Dogru tedarik zinciri ve lojistik siireg
yonetimiyle basarilarimi destekleyen

Al Raif flag¢'n Tedarik Operasyonlart
Direktorii Ali Sinan Celebi, Ttirkiye nin
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ilag lojistigindeki potansiyeli ve lojistigi
nasil yonettiklerini UTA Lojistik
Dergisi'ne anlatt1.

COZUM ORTAKLARIYLA
BIRLIKTE YOLALIYOR

Yillik sevkiyat miktariniz nedir?
Lojistik is ortaklarinizi nasil
seciyorsunuz?

Yillik 300 40HC konteynerin
tizerinde sevkiyat organize
etmekteyiz. Tagimalarimiz frigo
tirlarla yapmaktayiz. Lojistik
operasyonlarda ¢6ziim ortaklarryla
birlikte yol aliyoruz. Uzun yillar
isbirligi yapabilecegimiz, ilag lojistigi
operasyonlarinda deneyimli, 6zellikle
724 saat ig siireglerini takip eden,
her tilkede giiclii partnerleri olan,
ulagilabilir firmalar1 tercih etmekteyiz.

Tedarik zinciri ve lojistik yonetimi
rekabet giiciiniizde nasil bir rol
oynuyor? Bu alana doniik attiginiz
adimlar neler?

Lojistik stireglerimizde ilag dagitim1
icin gerekli olan 15-25 derece ugtan
uca izlenebilir Beseri Tibbi Uriinler
I¢in Tyi Dagitim Uygulamalar1 (GDP)
kalite sistemini takip etmekteyiz. flag
erisiminin kesintisiz devam etmesi
i¢in tedarik zincirimizin sorunsuz
islemesi bizim i¢in olmazsa olmazdir.
Tedarik zinciri ve lojistik stireglerini
iyilestirmeye doniik yatirrmlar
isletmemizin rekabet giictinti artirmak
ve operasyonel verimliligini maksimize

etmek igin kritik 6neme sahiptir. Rekabet
giictiimiizii koruyup daha da artirmak
i¢in 6zellikle son 2 yilda 6nemli adimlar
attik.

Tedarik zinciri ve lojistik stireglerimizi
iyilestirmek igin gelismis lojistik yonetimi
yazilimlarmi ve dijital platformlar:
onceliklendirdik. Mevcut lojistik agimmuzi
dtizenli olarak g6zden gegiriyor ve
iyilestirmek igin yenilik¢i ¢oztimler
artyoruz.

Etkili ve verimli bir tedarik zinciri
yonetimi ve lojistik operasyonlari
saglamak amacindayiz. Her yaptigimiz
iyilestirme ve kalite sistemlerimizin
verimliliginin saglanmasi ile birlikte
miisteri memnuniyetini artirtyor,
operasyonel maliyetleri diistiriiyor ve
rekabet avantaji sagliyoruz.

ILAC LOJISTiGi iVME KAZANDI
Tirkiye, ilag liretimi ve ilag lojistigi
alaninda nasil bir potansiyele sahip?
Ttirkiye’de ilag lojistigi sektorii
son yillarda 6zellikle bulundugumuz
jeopolitik konumdan 6tiirti Snemli
bir biiytime gostermistir. Ttirkiye'nin
niifusu ve saglik sektdriindeki izl
gelismeler, kaliteli tiretim, jeopolitik
avantajindan 6tiirti yabanci tireticilerin
tilkemize olan giris istegi ilag tiretim
talebinin artmasina neden olmustur. Ilag
lojistigi sektorti, Ttirkiye nin stratejik
konumu ve saglam altyapisi sayesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu
alanda hizmet kalitesinin tam olarak
degerlendirilebilmesi igin bazi sorunlara



¢6ztim bulunmast gerekmektedir:

» Ozellikle kirsal bélgelerde
ilag tedarik zincirinde sorunlar
yasanabilmektedir. flaclarmizin
zamaninda ve etkili bir sekilde tim
illerimize ayn1 anda dagitilmasini
saglamak amacindayiz.

» Diger yandan bazi ilaglar soguk
zincir sartlarinda saklanmalidir. Ancak
Ttirkiye'nin genis cografi yapisi, soguk
zincir yonetimini zorlastirabilmektedir.
Soguk zincirin eksiksiz bir sekilde
korunmasi ve izlenmesi gereklidir.

Tiirkiye'nin lojistik sisteminin
gelismesi icin altyap1 yatirimlarma
devam etmesi, ilag lojistigi sektoriinde
tagima ve depolama altyapismin
iyilestirilmesine yardimai olacaktir. flag
lojistigi sektSriiniin daha giiglii, daha
giivenilir ve daha etkili hale gelmesi
ve saglik hizmetlerindeki kalite
seviyemizin korunmasim ve artmasin
da saglayacaktr.

NELER YAPILMALI?
ilac lojistiginde en temel kriterler
neler?
flag lojistigi, ilaclarin tedarik zinciri
boyunca giivenli, etkili ve zamaninda
ulagmasimi saglamak icin oldukca
karmasik bir stirectir. Bu alanda
olmazsa olmazlari soyle siralayabiliriz:
» Ozellikle biyolojik tiriinler ve

= FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIG]i =

"llag lojistigi alaninda dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon
gibi teknolojik gelismeler buyuk bir 5Sneme sahiptir. Ayrica
gelecekte, daha sirdurulebilir ve ¢evre dostu lojistik
¢6zumlerin 6n plana ¢gkacagin duguindyorum.”

asilar gibi bazi ilaglar, belirli sicaklik
kogullarinda saklanmalidir. Bu nedenle,
soguk zincir yonetimi, ilaglarm
depolama, tasima ve dagitiminda kritik
bir rol oynar. Bu stireg, ilacin kalitesini ve
etkinligini korumak icin kesin sicaklik,
nem ve diger gevresel faktorleri kontrol
eder.

» ilaclarin sahte ve taklit
versiyonlarma kars1 korunmasi
énemlidir. Uriinlerin orfjinalligini
dogrulamak igin izleme ve takip
sistemleri kullanilir. Bunlar her bir ilag
kutusunun benzersiz bir takip numarasi
ile etiketlenmesini ve tirtintin tedarik
zinciri boyunca izlenmesini saglar.

» Ilag lojistigi operasyonlari, Saglik
Bakanligi'nin yasal ve diizenleyici
gerekliliklerine tabidir. Maglarin
taginmast ve dagitima icin belirli
izinler ve lisanslar gereklidir. Ayrica,
depolama ve tagima stiregleri, ulusal ve
uluslararasi diizenleyici kurallara uygun
olmalidir.

» ilaclarin giivenli ve diizenli bir

sekilde depolanmasi oldukga 6nemlidir.
Depolama tesislerinin uygun sicaklik,
nem ve diger kosullara sahip olmasi
gerekir. Ayrica, envanter yonetimi ve
tedarik zinciri yonetimi igin etkili depo
yonetimi stirecleri olusturulmalidir.

» ilaclarin zamaninda ve etkili bir
sekilde tedarik edilmesi hayati 6neme
sahiptir. Lojistik operasyonlarinin
verimli ve hizli olmasi, ilaclarin hastalara
en kisa stirede ulasmasini saglar ki en
onemli ve kritik nokta budur.

ilac lojistiginde bu dénemde 6ne
cikan faktorler neler?

flag lojistigi alaminda dijitallesme,
yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojik
gelismeler biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu
teknolojiler, depo yonetimi, envanter
izleme, rotalama optimizasyonu ve
tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda
verimliligi artirmaktadir. Ayrica
gelecekte, daha stirdiirtilebilir ve gevre
dostu lojistik ¢oztimlerinin 6n plana
¢ikacagimi diistintiyorum.
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Her 10 ilactan
birinde adi yazan

tek merkezden

yonetecek

Turk ilag sektérinde basan hikayeleri yozan
Abdi lbrahim, tedarik zincirinde yerlilesmeyi

odagina alirken, lojistikte depolama

yatinmlanni hizlandirdi. Sirket yapimina

basladidi yeni teknolojistik deposuyla Uretim ve

dagitim sreglerini ayni merkezde toplayacak. llag
lojistiginde hizmet kalitesinin standardize edilmesine

dikkat ceken Abdi lorahim Uretim Hizmetleri Direktori Buket
stk Uzunoglu, bunun da GDP gibi endistriyel standartlann
Yurirluge girmesiyle mumkin olacagini séyledi.

iirkiye'de ila¢ sektorii nasil
bir bilyiikliige ulasti? Bu
ilac lojistigi sektoriinii
nasil etkiledi?

2023 yilinda, tilkemiz ilag pazar1 211
milyar TL diizeyine, miktar bazinda ise
2,7 milyar kutu seviyesine ulagti. Tim
zorlayic kosullara ragmen tiretimine
kesintisiz devam eden endiistrimiz, 2023
Aralik itibariyla sanayi tiretim endeks-
leri incelendiginde tiretimini yiizde 9,9
oraninda artirdig1 izlenmektedir. Ayni
donemde imalat sanayi tiretimi ytizde
2,1, kimya sektorii tiretimi ytizde 1 artig
gosterirken, tilkemizin toplam sanayi
iiretim artigt ise yiizde 1,6 olarak gercek-
lesti.

Bununla birlikte ilag lojistiginde de
btiytime gerceklesti, lojistik firmalarmin
biiytik cogunlugu kapasitelerini artir-
mak suretiyle ek tesisler kurdular ve bu
kapsamda hizmet vermeye bagladilar.
flag firmalarmin pazarlama ve tiretim
faaliyetlerine odaklanmasi saglik lojisti-
gini giiclii bir pozisyona getirdi. Hizmet
kalitesinin standardize edilmesi sektor
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adina kritik rol oynuyor. Bu da “iyi
dagitim uygulamalar1” olarak bildigi-
miz GDP gibi endiistriyel standartlarm
uygulanmast ile miimkiin olacaktir. Bu
dogrultuda, tilkemizde heniiz yiirtir-
liikte olmayan GDP'nin yasalagtirilip
yrtirliige girmesi biiyiik 6nem arz
ediyor.

KALITE VE HIZ iKi
VAZGECILMEZ
ilac lojistiginde dikkat edilmesi
gereken baslica unsurlar neler?
Depolama ve dagitim stireclerinde
kalite ve huz ilag lojistiginin baglica
olmazsa olmazlari diyebilirim. Insan
sagligini direkt olarak ilgilendiren bir
sektor oldugumuzdan dolay1 depo-
lama alanlarinin 1s1 ve nem kogullari,
ilacin kalitesini koruyacak aralikta ol-
malidir. Bu aralik oda sicakliginda sak-
lanan ilaglar igin ytizde 50 bagil nemde
15-25 santigrat derecedir. Ozel saklama
kosulu olan soguk zincir ilaglarda ise
2-8 santigrat derecede muhafaza gerek-
lidir. Cok spesifik baz1 ilag gruplarinda

eksi derecelerde saklama gerekebilir.
Bununla birlikte ayni sartlarda dagitim
da gerekmektedir. fyi dagitim uygula-
malar1 (GDP) kapsaminda dagitim yapul-
mast ilacin tireticiden tiiketiciye ulagmast
sirasinda kalitesini dogrudan etkiler. Bu
sartlar saglandiktan sonra dogru ilact
dogru noktaya hizli bir sekilde dagitmak
yine olmazsa olmazlardan diyebilirim.
Ayrica maliyet ve gevreye duyarl kaynak
planlamast siirdiiriilebilir lojistik hizmet-
leri igin son derece 6nemlidir.

Bu alanda yeni trendleri siralar
misiniz?

Dijitallesme: Lojistik sekt6rtinde
dijitallesme trendi, bir¢ok isletme igin en
onemli konulardan biridir. Dijitallesme,
lojistik igletmelerinin iglemlerini daha
hizli ve verimli hale getirmesine yardime
olur. Isletmelerin manuel siireclerden
kurtulmasmi ve daha akilli, daha verimli
bir lojistik ag1 olusturmasimi saglar. flacin
hastaya ulagimina kadar izlenebilmesi
dijitallesme ile ancak miimkiindiir.

Otomasyon: Otomasyon, lojistik islet-



melerindeki siiregleri hizlandirmak, ve-
rimliligi artirmak ve hatalar1 azaltmak
i¢in kullanilir. Lojistik isletmeleri, teda-
rik zincirlerindeki herhangi bir adimda
otomasyonu kullanabilirler. Ornegin,
otomatik depolama sistemleri, malze-
me ellecleme ekipmanlari, otomasyon
teknolojileri, lojistik isletmelerinin

daha hizli, daha verimli ve daha az
maliyetli bir sekilde ¢alismasin saglar.
Otomasyon sistemleri gelismis sirketler
maliyet optimizasyonu ve hizmet kali-
tesinde fark yaratiyorlar.

Yapay zeka: Yapay zeka (Al) son
yillarda lojistik sektoriinde hizla bii-
yiiyen bir teknoloji trendi haline geldi.
Al lojistik islemlerinde verimlilik artigt
saglayarak, maliyetleri diigiirmeye ve
hizmet kalitesini artirmaya yardima
oluyor. Ornegin, Al teknolojisi kul-
lanarak, bir tedarik zinciri yoneticisi,
envanter seviyelerini otomatik olarak
optimize edebilir, tagima rotalarini
daha akallica planlayabilir ve miigteri
taleplerine daha hizli yanit verebilir.
Al, ayrica lojistikte gercek zamanli iz-
leme ve veri analizi saglayarak, tedarik
zinciri yoneticilerine daha fazla kontrol
ve gorintirliik sagliyor. Lojistik sirket-
leri, yiiksek hassasiyetli sensorler, GPS
cihazlar1 ve akill etiketler kullanarak,
nakliye siirecindeki her adimi takip
edebiliyor ve gergek zamanl olarak
veri toplayabiliyorlar. Bu veriler, Al
algoritmalar1 kullanilarak analiz edi-
liyor, lojistik sirketlerinin daha dogru
tahminler yapmasina, 6nleyici bakim
yapmasina ve daha etkili kararlar

= FARMA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIG]i =

“Lojistik operasyonlarimizi 3PL ¢6zUm ortaklarimizla
sagliyoruz. Lojistik sirketlerinden depolama,
ellecleme, siparis hazirlama, dagitim hizmetlerinin
yani sira kutulama, kare kodlama qibi faz islemlerini
iceren sekonder ambalaj hizmetlerini de aliyoruz.”

vermesine yardima oluyor. Ulkemizde
hentiz bu tarz Al bazh sistemler yaygin
kullanilmasa da bu kadar hizli biiytiyen
bir sektor icin kagimilmaz bir gelisim
alani oldugu kamsmdayim.

70°TEN FAZLA ULKEYE
IHRACAT YAPIYOR

Abdi ibrahim ilac, Tiirkiye ilac
sanayinde nasil bir konuma sahip?
Uluslararasi alanda faaliyetleri
neler?

Abdi ibrahim’in temelleri, Eczact
Abdi Nadir Ibrahim Bey tarafindan
1912’de atild1. Bugiin diinya ¢apinda
otuzdan fazla lisansorle calistyoruz.
Kimyasal, biyoteknolojik ve ttiketici sag-
l1g1 tirtinlerinden olusan 250 markamiz
ve 500"t agkin tirtiniimiizle sekt6riin en
genis portfoytine sahibiz. Ttirkiye’de
kullarulan her on ilagtan biri Abdi ibra-
him tirtintidiir ve tam 22 yildir da Tiirk
ilag sektoriinde pazar liderligimizi siir-
dirtiyoruz.

Istanbul’da 142 bin 500 m2 kapali
alanda kuruluy, ytiksek teknolojisi ile
diinya standartlarinda donanima sahip

olan Esenyurt Uretim Kompleksimiz,
700 milyon kutu tiretim kapasitesine
sahip. Uretim kompleksimizde Ar-Ge
Merkezi, Kimyasal Uriinler Uretim Te-
sisi, Hormon Uretim Tesisi, Steril Oftal-
moloji & Steril Inhalasyon Uretim Tesisi,
Kimyasal, Onkoloji ve Steril Ek Uretim
Tesisi ile Ttirkiye'nin en biiytik biyotek-
nolojik ilag tiretim tesisi olan AbdiBio
yer aliyor. Bununla birlikte, 5 bin 500
nitelikli calisanla Tiirk ilag sektdriinde
en yiiksek istihdamu yaratan ilag sirketi
konumundayiz.

Ulkemizde oldugu gibi uluslararasi
arenada da etkili bir oyuncu konu-
mundayiz. Bugiin Tiirkiye disinda 17
tilkede kendi satis ekiplerimiz ile faaliyet
gosteriyor, Avrupa Birligi tilkelerinden
Kanada’ya, Kuzey Afrika’dan Asya’ya
70'ten fazla iilkeye ihracat gergeklesti-
riyoruz. Bununla birlikte, Kazakistan
ve Cezayir’de Ar-Ge Merkezi ve tire-
tim tesislerimiz bulunuyor. 2012'de
Kazakistan'in en biiytik sirketlerinden
olan Global Pharm’m yiizde 60 hisse-
sini satin alarak Abdi Ibrahim Global
Pharm’i, Cezayir’de ise yiizde 50 Re
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mede Pharma ortakligiyla Abdi fbrahim
Remede Pharma’y1 kurduk, diinyanin
onde gelen firmalarindan Japon Otsuka
Pharmaceutical ile yiizde 50 ortaklik-

la hayata gecen Abdi Ibrahim Otsuka
markasi da sirketimizin Tiirkiye diginda
biiytime iddiasin sekillendiren 6nemli
adimlar oldu.

Bu yatirrmlarimizdan aldigimiz gig
ve iddial1 vizyonumuzun bir sonucu
olarak; 2020 yilinda ilag sektortintin 6nctii
tilkesi Isvicre’de kurulu 86 yilik OM
Pharma ilag sirketinin yiizde 28,5 hissesi-
ni satin aldik. Bu satin alma ile Avrupali
bir ilag sirketiyle stratejik ortaklik kuran
ilk ve tek Tiirk ilag sirketi olarak tarihe
gectik.

YERLILESMEYi ODAGINA ALDI
Tedarik zinciri, satin alma ve
lojistik siireclerde nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Direkt malzeme, endirekt malzeme
ve yatirim alanlarmdan olusan ti¢ ana
konuda satin alma yapiyoruz. Bu kap-
samda, satin alma faaliyetlerinde 6nem
verilen konularin baginda, tedarikgilerin
secimi ve is stireglerinin gelistirilmesi yer
aliyor. Ustiin kalite ve yiiksek fayda sag-
lama hedefimizle, giintimiiz ekonomisi
ve kiiresellesmenin beraberinde getirdigi
zorluklarla bas ederek uzun soluklu, stir-
diiriilebilir ve giglii is birlikleri kurmaya
6zen gosteriyoruz. Abdi Ibrahim olarak,
HEAL2050 stirdtiriilebilirlik stratejimiz
gergevesinde, tam da bu hedefe yonelik
hayata gegirdigimiz ODAK projesi ile
satin alma operasyonlarimizda yerel te-
darikgilerin payim artirmaya devam edi-
yoruz. 2018’den bu yana uyguladigimiz
stratejiyle tirtin, makine, hizmet, kimya-
sal ve ekipman aliminda yerel tedariki
onceliklendiriyoruz. Makine ve ekipman,
yedek parga, kimyasallar, laboratuvar
cihaz ve sarflart ile kiigiik cihaz ve ekip-
manlar olmak tizere toplam 5 ana grupta
2021 yilinda tamamladigimiz 55 adet
proje ile yurt disindan verilmesi planla-
nan 500'tin tizerinde siparis i¢in ihtiyac
yerli iireticilerden kargiladik. Nitekim
2021 yilinda yerli tedarikgilerle is birligi
hacmimiz, 2018-2020 dénemine gore tam
5 kat artti. Ustelik yerli saglayicilardan
temin ettigimiz tirtin ve ekipmanlart
sadece Tiirkiye’de degil, Abdi Ibrahim’in
Kazakistan ve Cezayir’deki tiretim te-
sislerinde de kullaniyoruz. “Satin alma
stireclerinin yerlilegtirilmesi” hamlemiz
ODAK projesi kapsaminda; milli serma-
yenin yurt icinde kalmasi, maliyetlerin
azaltilmasi, termin stirelerinde kisalma,
hizli bakim ve teknik destek imkanlarin
artirma ve ilag tiretiminde ithal bagim-
liligim miimkiin oldugunca azaltmay1
hedefliyoruz. Bu proje ayn: zamanda
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nakliyeden kaynaklanan karbon ayak
izimizi kiigtiltiiyor ve cari agigin biiy-
mesine engel olarak tilke ekonomisine de
katma deger saglyor.

Biz hayat: iyilegtirenler olarak ¢n-
celikle ilaclarimiz tirettigimiz kalitede
tiiketiciye ulagtirma hedefiyle lojistik
galismalarimizi stirdiirtiyoruz. Kalite
departmanimizin ticari operasyonlar
boliimii olarak iyi depolama ve iyi
dagitim kosullar1 alaninda calismalar
stirdiiren bir ekibi de bulunuyor. Bu ekip
tarafindan ilaglarimizin uygun kalitede
depolanmast ve sevk edilmesi stirekli
olarak denetlenip standartlar korunuyor.
Isimizin ticari amacindan daha ¢ok insan
saghgi direkt etkileyen kismiyla ilgilen-
digimiz i¢in lojistik faaliyetlerinde hiz1
onemsiyor ve stirekli iyilestirme galisma-
larinda bulunuyoruz.

DEPOLAMA YATIRIMLARINI
HIZLANDIRDI

Dagitim ve depolama alaninda
giindeminizde neler var?

Tedarik zinciri ve lojistik stireglerimi-
zi iyilestirmeye dontik yatirimlarimizin
en baginda 2025 yili sonunda faaliyete
almay1 planladigimiz tam otomatik
teknolojistik depomuzun ingast mevcut.
Esenyurt Uretim Kompleksimizde tiim
lojistik faaliyetlerimizi gerceklestirebi-
lecegimiz, tiretim ve dagitim stireglerini
ayni yerde saglayabilecegimiz tekno-
lojistik deponun da yapimina 2023
Aralik ayinda basladik. Esenyurt Uretim
Kompleksimizde halihazirda da aktif
bir teknolojistik depomuz var. 2010 y1-
linda faaliyete gecirdigimiz 22 bin 600
metrekare kapali alana ve toplam 14 bin
500 Euro palet depolama kapasitesine
sahip Abdi Ibrahim Lojistik Merkezi'nde
malzeme hareketleri dahil tiim iglemler
bilgisayar kontroliinde el degmeden
gerceklestiriliyor, manuel depolara gore

daha az alanda daha fazla malzeme stok-
lanabiliyor. Bina izleme sistemiyle 7/24
sicaklik ve nem degerleri kontrol altinda
tutulan merkezde, giinde ortalama 1.200
palet hareket goriiliiyor.

2024 yilinda iiretim hedefiniz
nedir? Dagimda kullandiginiz 6zel
yoéntemler neler?

Abdi Ibrahim olarak 2024 yilinda
yaklasik 490 milyon kutu tiretmek hede-
findeyiz. Bunun 6nemli bir kismi1 kendi
sirketimizin yurt i¢i pazara sagladig1
tirtinler olacak. Ayrica uluslararasi pazar-
lar ve tiretim hizmeti verdigimiz firmalar
da bu toplam adedin icerisinde yer aliyor.
Tagimalarimizi tamamen ilacin saklama
kosullarma uygun araclarla yapryoruz.
Soguk zincir ilaglarimiz 2-8 santigrat dere-
ceye ayarli frigofrik araglarla tasiniyor. Di-
ger oda kosullarinda saklanmasi gereken
ilaglarimiz ise 15-25 santigrat derecede
stabilize edilmis araglarla saglaniyor. Stip-
heli durumlarda lojistik ig ortaklarimiz-
dan istedigimiz tarihe ve saat araligina ait
arag sicakliklarini temin edebiliyoruz.

TECRUBE VE KALITE ARIYOR
Lojistik sirketlerinden hangi
hizmetleri aliyorsunuz? is
ortaklarinizi nasil segiyorsunuz?

Lojistik operasyonlarimizi 3PL (Third-
Party Logistics) ¢6ziim ortaklarimizla sag-
liyoruz. Lojistik sirketlerinden depolama,
ellecleme, siparis hazirlama, dagitim hiz-
metlerinin yam sira kutulama, kare kod-
lama gibi faz islemlerini igeren sekonder
ambalaj hizmetlerini de aliyoruz. Lojistik
is ortaklarimizi segerken en 6nemli etken-
ler sektordeki tecriibe ve kalite standart-
lar1. Bu alandaki en temel kriterlerimiz
¢6ziim ortagimizin Abdi Ibrahim kalite
standartlarma uyumu ve gtivenli depola-
ma ve huzli dagitim fonksiyonlaridir.

BUYUME STRATEJISINI 5 ALAN UZERINE KURDU

Abdi ibrahim olarak belirledikleri 5 bu-
yume alani oldugunu vurgulayan Abdi
ibrahim Uretim Hizmetleri Direktor(
Buket Isik Uzunoglu, bunlarr; Tarkiye
pazari, uluslararasi pazarlar, tiketici
saglig, tretim hizmetleri ve biyotek-
noloji olarak siraliyor. Uzunoglu, “Bu
hedefler dogrultusunda éntimuzdeki
dénemde de Turkiye'de liderligimizi
pekistirmek icin yatirnmlarimiz devam
edecek. Uluslararasi pazarlarda da
genislememizi strdirecegiz. Tuketici
saglig alaninda inovatif rtin portfoyu-

muzle yeni pazarlara giris yapacagiz.
Biyoteknoloji de biytume alanlarimiz
arasinda 6nemli bir yere sahip. Abdi-
Bio'daki yatirimlarimizla 6numdzdeki
sene de biyobenzer ilag tretimimizle
Ulkemizin disa bagimliligini azaltmak,
yerel kaynakli tedavi alternatiflerini
artirmak ve en 6nemlisi de insanlarin
ilaca erisimini kolaylastirmak misyo-
nuyla calismalarimizi strdtrecegiz. Bu
5 blyume alanimiz disinda, strdurtle-
bilirlik de ttim is streclerimizin merke-
zinde yer alacak” dedi.
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Lojistik sektorunde Farkli

is kollarinda kadinin
gUclendirilmesine yonelik
farkindalik yaratan projelere
imnza atan Alisan Lojistik,
sektorde ilk kadin istif makine
operatérunu binyesine katan
sirket unvanini da elinde
bulunduruyor. Alisan Lojistik
C€O’'su Damla Alisan “Hadin
calisan oranimiz, son 3 yildir
YUzde 20-23 bandinda artis
gostermektedir. Hedefimiz bu
bandi her sene artar oranda
yakalamak” dedi.

LOGISTICS

_— | DamlaAlsan |
A MEMBER OF THE @PSA GROUP amia Alisan
FIRSAT ESITLiGiNi

HER ALANA YAYIYOR

adin istihdaminin artinlmasi-  giigclenmelerini hedefleyen, 6zel sektoriin katihm. T@te buradan hareketle, “bir erkek
na yonelik yiiriittiigiiniiz pro-  kiiresel ve en énemli girisimlerinden biri isi” olarak algilanan lojistik sektorii iginde
jelerden s6z eder misiniz? olan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ne oncelikle bu algty1 ytkmak, her alanda cin-

Bugiin bin 600'den fazla ¢aliga- ~ imza atan ve onlari rehber edinen bir lojis- siyet ve firsat esitligini saglamak icin, farkl

nimiz mevcut olup, kadin calisan orammiz tik sirketi. Birlikte Giigliiytiz Platformunun  is kollarimizda kadinlarimiza istihdam
son 3 yildir yiizde 20-23 bandinda artig gos- da ilk iiyelerindeniz ayrica. Ciinkii, eko- yaratmak igin ¢abaliyoruz. Hatta bu alanda
termektedir. Hedefimiz bu band her sene nomide ve sosyal yasamda stirdiirtilebilir ilklere imza attik, atmaya da devam edi-
artar oranda yakalamak. kalkinmanin saglanabilmesinin, niifusun yoruz. Ornegin, lojistik sektdriinde ilk istif

Bildiginiz gibi Alisan Lojistik, Birlesmis yarisint olusturan kadinlarin, yasamin makine operat6rii kadin bizim biinyemizde
Milletlerin kiiresel bazda yiiriittiigii; ka- tiim alanlarina aktif bir sekilde katilmu ile yetisti. Kadin ¢alisan oranimiz1 her yil be-
dimnlarn tiim sektorlerde ve her diizeyde, miimkiin olacagmna inaniyoruz. Bu alanla- lirli bir oranda arttirmay1 da hedef olarak
ekonomik yagsamin iginde yer almalarin ve rn iginde kugkusuz en 6nemlisi ig hayatna  tuttuk, tutmaya da devam ediyoruz.

A— 3 ¥

e
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‘KADINLARI
CESARETLENDIRMELIYiZ’
Lojistik sektoriinde kadin calisan
oraninin artirilmasi icin tavsiyeleri-
niz neler?

Ne yazik ki lojistik sektoriinde kadin
calisan orani hala istenilen diizeyde degil.
Bu noktada, kadin istihdamimin artirilmas:
igin bizim gibi biiyiik markalara diigen bir-
takim sorumluluklar var. Yeni mezunlari,
kadin gahisanlari, kadn girisimcileri cesa-
retlendirmeliyiz. Lojistik sektoriinde kadin
istihdamini tegvik etmek igin farkindalik ve
egitim programlar diizenlemeli ve onlarm
sektdrdeki kariyer yollarini kesfetmeleri-
ne yardimal olmaliy1z. Ayrica, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizde kiz
¢ocuklarimizin, kadmlarimizin egitimine
destek vererek onlar1 gelecege hazirlamak,
iniversitelerle is birlikleri yaparak onlara
staj imkani sunarak is diinyasimni tanimala-
rini saglamak ve hatta kurum iginde ¢ocuk
bakimi veya aile sorumluluklari gibi diger
6nemli rollerle daha iyi bir denge sagla-
malarma yardimer olabilecek yani aile-is
dengesi yaratacaklar1 imkanlar olusturmak
yapabileceklerimizin sadece bir kismu...

‘LOJISTIK ERKEK iSi DEGIL,
PLANLAMA VE

ORGANIZASYON isi’

Kariyer yolculugunuzu anlatir misi-
niz? Kadin olarak ydnetici olmanin
kolay ve zor yanlari neler?

Lise egitimimi Saint Benoit Fransiz
Lisesi'nde tamamladiktan sonra Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi isletme
Boliimii'nden mezun oldum. Sonrasinda
bir siire ABD'de bulunarak egitimime de-
vam ettim. [s yasamina, reklam diinyasinda
adim attim. Yonetici tecriibesi yasadiktan
sonra ajanstan ayrildim. 1996 yilindan bu
yana aile sirketimiz olan Alisan Lojistik’te
her kademede gorev yaptim ve 20007 y1lla-
rin bagindan 2023 yilina kadar Yénetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi sifatini tistlendim.
Simdi ise, sirketimizin globallesme hedefi
cercevesinde bir diinya devi olan PSA BDP
ile kurdugumuz ortaklikta sirketin CEO
gorevini iistelenmis bulunuyorum.

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

“"Hadin guclu ise, kadin egitimli ise ve kadin calisiyor
ise o toplumun daha iyi nesiller yetistirebildiginden
ve refah dUzeyini yUkselttiginden hi¢ suphe yok.”

KIZ COCUKLARINA EGITiM DESTEGI SUNUYOR

Tarkiye'de son yillarda kiz
cocuklarinin egitime erisiminin
artmasina ragmen 6zellikle de
kirsal bélgelerde bunun hala yeterli
seviyeye ulasmadigini vurgulayan
Damla Alisan, “Firsat esitligi
yaratmak icin, kiz gocuklarina
erken yaslardan itibaren egitim
firsatlari sunulmalidir. Ozellikle
kirsal bélgelerde egitim erisimini
artirmak igin hakamet, sivil
toplum kuruluslari ve markalarin is
birliginin daha da artmasi gerekir.
Kiz cocuklarina ve gencg kadinlara

Sektore girdigimde “Bu ig erkek
isidir, kamyoncu mu olacaksmn?” seklin-
de reaksiyonlar almistim. Burada sunu
unutmamak gerekir bence; kadin erkek
ayrim yapmak yerine; isini iyi yapan-
la yapmayan, yetkin olanla olmayan
seklinde bir ayrim yapilmasinin sektor
hatta is hayatinin geneli i¢in daha dogru
oldugu goriisiindeyim. Lojistik sektorii
erkek sektorii diye alisilagelmis, bize
de boyle kodlanmis. Oncelikle bu 6n
yargilart asmamiz gerekiyor. Lojistik
tamamen bir planlama ve organizasyon
isidir. Artik tedarik zincirinin hemen
hemen her noktasinda (beyaz yaka
+mavi yaka) kadinlar aktif gorev aliyor,
hatta bana sorarsamiz erkeklerden daha

bagarilar diyebilirim. Su anda insansiz
depolar1 hayatimiza girdj, araglar oto-
nom olma yolunda ilerliyor, kas giicti
degil beyin giicii daha onemli hale

geldi. Kendi icimizdeki bariyerleri kir-
mamiz gerekiyor. Lojistik ¢ok stratejik

kariyer gelisimlerine destek olacak
programlar ve mentorluk firsatlari
sunulmaldir.

Biz sirket olarak, kadinin
egitimini destekleyen projeleri
Uretmeyi ve/veya desteklemeyi
aralksiz strdtrtyoruz. Bu
dogrultuda, sirketimizin yasadigi
Gebze Bolgesi'nde Ayse Sidika
Alisan ilkégretim Okulu'nu agtik.
Gelistirdigimiz “Alisan Mutluluk
Tasiyor” projesiile Dogu'daki
kiz cocuklarina destek projeleri
Uretiyoruz” dedi.

bir sektor, sadece tir ve nakliye isi olarak
bakmamak gerekiyor. Kisi, kendine
uygun alan buldugu zaman ¢ok basarili
olacaktr.

‘SEKTORUN iCINDE BUYUDUM’
Kendinizi nasil bir yénetici olarak
tanimliyorsunuz? Yonetim anlayi-
sinizi belirleyen ilkeler neler?

Sevdigim sozlerden biridir “La Vita
¢ Bella - Hayat Giizeldir”, yani hayat1
hak ettigi sekilde yasamak gerekir.
Sevdiginiz isi yapmak, hayallerinizin
pesinden kosmak, sevdiklerinizle olmak,
anda kalmak, an1 yakalamak, giindemi
yakalamak, kisaca hayat: doyarak YA-
SAMAK gerektigine inanirim.

Lojistik, is diinyasindaki en dinamik
sektorlerden biridir. Belirli kurallart
olan, yasayan, canli bir sektordiir. Bu
durum da ciddi takip, koordinasyon ve
organizasyon gerektirir. Sektdriin iginde
biiyiimiis, rol modeli olan patronundan/
babasindan ¢ok sey 6grenmis biri olarak,
sektor bilgisi ile bu becerileri harman-
layan bir yonetici oldugumu diisiinii-
yorum. Ayrica, diinya ekonomisini ve
global lojistik uygulamalarini ¢ok iyi
takip eder, ¢ok okurum. Etik anlayisa,
¢ok ¢alismaya ve her durumda bir ¢ikis
yolu oldugunu diisiinmeye inanirim.
Biiyiik cogunlugunu erkeklerin olustur-
dugu sektérde bagarmnin yolunun, uyum
ve i arkadaglari ile dogru iletisimden
gectigini diistiniiyorum. Takim olmanin
Onemine ve bagarmin takim caligmasi ile
geldigine ¢ok inanirim.
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Boltas Satis, Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Direktsrii & icra Kurulu Uyesi Miige Karahan:
Lojistik
"KADININ
COZUM
BULMA
| BECERISI

iizerinden yiikselecek

Lojistik sektdérinin daha fazla kadin bakis agisindan faydalanmaya ihtiyac
oldugunu vurgulayan Boltas Satis, Pazarlama ve Misteri Deneyimi Direktory & Icra
Kurulu Uyesi Miige Karahan, kadinlann ise kariyer yolculuklaninda en ivi bildikleri
sey olan ¢6zum bulma becerisini harekete gecirerek ayrisacaklarini séyledi.

oltas Satis, Pazarlama ve ‘EN iYi BILDIGIMIiZ oranlar daha da iyilegecektir. O yiizden

Miisteri Deneyimi Direktorti SEYI YAPIN’ de 6zel hayat-kariyer dengesini

& Icra Kurulu Uyesi Miige Lojistik sektoriinde calismak ve dogru kurgulayarak, sorumluluk

Karahan, lojistik sektoriinde y&netici olmak isteyen kadimlara almaktan kaginmayarak ve ‘ben de
kadm caligan ve y&netici oraninm tavsiyelerde de bulunan Miige varim’ diyerek kendinizi gostermeye
her gegen yil arttigi s6yledi. Ancak Karahan, sunlari aktards: “Ulkemizde devam edin. Diger yandan mtisterinin
rakamlara bakildiginda oramin gok bir¢ok tiniversite, lojistik alaninda goziinde lojistik eskiden oldugu gibi
distik kaldigini vurgulayan Karahan, kiirsti act1 ve birgok 6grencinin sadece bir seyi bir yerden bir yere
Wilat Tiirkiye'nin 2022 yilinda yaptig1 sektore katilimimni akademik yonlii gottirmek degil artik. Coziim ortaklig1
bir aragtirmaya gore lojistikte kadin olarak desteklemekte. Benim de demek. Dolayisiyla kadinlarn en iyi
cahigan oranin yiizde 9,1 oldugunu tiyesi oldugum Wilat Dernegi bildikleri sey ¢oziim bulmaktir. Genetik
soyledi. Karahan, “Bu rakamin basta olmak tizere sektoriin tim olarak empatiye, ¢oziimciil olmaya,
artacagin 6ngorebiliyoruz ancak sivil toplum 6rgiitleri, gengleri ve proaktif olmaya daha yatkin olan
sektoriin kadmlarin bakis acismdan ozellikle de kadinlar1 destekleyici kadinlarin, bu 6zelliklerini islerinde
daha fazla faydalanmasi gerektigini aksiyonlar aliyor. Bu staj imkanlar1 maksimum fayda ile yansitmalar1
diistiniiyorum” dedi. ok iyi degerlendirilebilir. Artik onlari ayristiracaktir. Bu sektortin en

insan kaynaklar1 yaklagimlari daha cok da buna ihtiyaci var.”

L e e e e e e e e e e e e e e e ey kapsaleIVebul‘unseLOl’ledenle de e (] oe P .
bu pozitif ortami1 kuran isletmelerde, ‘KADIN SURUCULERE ONCELIK
hayat ¢ok daha kolay ilerliyor. Ts TANIYORUZ’
arayisinda olduklarinda da bu Boltas’ta kadin ¢aligan oranin

L T A S sartlar1 degerlendirmeleri 6nemli. ortalama ytizde 20 seviyesinde
Kadinlar, kadmlarm gticli oldugunu oldugunu vurgulayan Karahan,
Legistics: Ilnnevatidoh: Care: gordiiklerinde, emsaller arttiginda “Boltas'ta rollerin “kadina/erkege’
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uygunluguna bakilmadan aday, roliin
ihtiyaci olan bilgi ve deneyim ile
eslestirilmektedir. Ise alimda 6zellikle
stirticti pozisyonlarinda kadin adaylara
oncelik verilerek kadin sayisinin artmasi
i¢in 6zel ¢aba gosteriyoruz. Kadmlarin
sahada kendilerine verilen her rolde
basaril olabilecegi inanci ile zorlu
gorevlerde yer almalar1 da yoneticileri
tarafindan tesvik ediliyor. Bilgi,
deneyim ve hedeflere dayanan ticret

ve performans sistemleri uyguluyoruz.
Bu agidan ¢alisanlarimiz Boltas’taki
kariyer hayatlariin her asamasinda,
cinsiyetten bagimsiz olarak ilerleme
sansina sahiptirler. Kadin ¢alisanlarimiz
yogun olarak Genel Merkez
departmanlarmizda gorev yapiyorlar.
Firsat esitligi stratejimiz kapsaminda
stirficii rollerinde yetistirilmek tizere
kadin adaylara éncelik tamyoruz.
flanlarimizda da bunu dile getiriyoruz.
Ise girdiklerinde bir oryantasyon ve
egitim stirecinden gegerek tir kullanmaya
hazir oluyorlar. Hedefimiz kademeli
olarak bu orant her y1l artirmak ve
esitlemek” diye konustu.

‘CAM TAVANA KARSI
AKSIYON ALMAK DA
SIZIN ELINiZDE’

Miige Karahan'in kariyeri
tiniversiteden mezun olduktan sonra
12 y1l boyunca galistigi kurumda
sekilleniyor. Bu donemde satis gelistirme
ve pazarlama alanlarinda edindigi
deneyimlerin daha sonraki ¢alisma
hayatinda kendine 151k .

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

“Hadinlarin en iyi bildikleri sey ¢6zum bulmaktir.
Genetik olarak empatiye, ¢6zOmcUl olmaya, proaktif
olmaya daha yatkin olan kadinlarin, bu ézelliklerini
islerinde maksimum fayda ile yansitmalar onlari
ayristiracaktir. Bu sektdérin en ¢ok da buna ihtiyaci var.”

tuttugunu vurgulayan Karahan, “Son

3 senedir Boltas ¢atis1 altinda satig ve
pazarlama ekiplerini yonetiyorum. Son
olarak her zaman stireglerinde olmaktan
biiytik keyif aldigim miisteri deneyimi
ekibinin de sorumluluguma déhil
olmasiyla ekibim genisledi. Bu sektorde
kadin yonetici olarak erkek diinyasinda
var olmay1 yonetebiliyorsaniz sorun
yok. Daha rasyonel, daha tek yonlii
bakilabilen bir¢ok konuya, farkl
perspektifle bakilabilecegini géren bir
ekibiniz varsa -ki bu konuda ben ¢ok
sansl oldugumu séyleyebilirim- burada
siz ayricalikli ve yaklagimi mutlaka
sorulan kisiye dontisebilirsiniz” dedi.
Kadinlarin kariyer yolculugunda

“cam tavanla” karsilagtiklarimi belirten
Karahan, “Bana gore cam tavanlarmn
sizin limitiniz olup olmayacagimna karar
vermek ve aksiyon almak da sizin
elinizde.”

‘YONETMEDIM,
YONLENDIRDIM...’

“Kariyerim boyunca her
zaman, yénetmeyi tercih etmeyen,
yonlendirmeyi is bilen bir yonetici
oldum” diyen Karahan, sunlart
aktardr: “Esasen, kisilerin kendi
performanslarini yonettikleri, gortintir,
olgiilebilir altyapilar kurdugunuzda
sadece size isi yonetmek kaliyor.
Dogru ve zamaninda geri bildirim,
is baginda yapilan aktif kogluk ile
daha stirdiiriilebilir bir yontemle
caligabiliyorsunuz ve hayatimda da
her zaman bunu uyguluyorum. Ayrica
insanlara hedef vermek gerektigine
de inamiyorum. Kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri oldugunda ne yaparak
neye ulagabileceklerini bildiklerinde
calisanlar daha verimli hale
geliyorlar.”
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KITA Logistics CEO’su Sevdil Yildirnm:

KADININ BASARISI
DNA’SINDA GIZLI

36 yilik mesleki kariyerinde
ekonomi-finans, yatinm
bankaaligi, sanayi alaninda
kamu ve 6zel sektorde
adindan séz ettiren islere
inza atan, basaril kadin
yoneticilerden Sevdil
Yildinm, 19 Ocak 2024'ten
bu yana KITA Logistics'te
CEO'luk gdrevini yurutuyor.
“Hadin, ‘kollektif zeka'nin
daha da 6nemli oldugu
gQUnUmMUz dinyasinda

cok daha basaril bir lider
olabiliyor; cunkl emekle
ve sabirla yesertmelk,
boyutmek, Kollektifin
menfaatini, kendi
egosunun 6nune koymak
gibi ‘soft skill' denilen
yetkinlikleri kendi dogalligi
icinde yerine getirebiliyor”
diyen Yildinm, kadinlarin
kariyer yolculugunun en
karakteristik 6zelliklerini

ise mesleki liyakat, yogun
emek ve kararlilik olarak
Ozetledi.
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gitim hayatinizdan, cocuk-
ken hayal ettiginiz meslek-
ten ve kariyer planlariniz-
dan bahseder misiniz?

Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme Fakiiltesi mezunuyum. Is haya-
tina bagladiktan sonra sirastyla; ODTU
Ekonomi Béliimii'nde master programini,
London Business School Finans'ta master
programini, Cambridge Universitesinde
Stirdiirtilebilirlik ve Déngtisel Ekonomi
Programi’'ni ve son olarak Uluslararas:
Fonksiyonel Tip Akademisi Kogluk Prog-
ramini tamamladim. Cocukken kariyer
planim, annem ve babam gibi bankaci
olmamakt1. Tabii bu sonrasinda tebesstim-
le baktigim giizel bir hatira olarak kaldu.
Zira tiniversite yillarimi yasadigim ve
ekonomide biiytik yeniden yapilanmala-
rin yasandig 1980’ler ile finansal sektoriin
serpildigi 1990']ar, sermaye piyasalar1 ve
yatirim bankaciligi mesleginin cazibesini
cok arttirmust.

Kiigtikken belirgin bir meslek dii-
stindiigtimii hatirlamiyorum ancak;
Almanya’da bankact olan amcamin kar-
desime hediye getirdigi ve o tarihlerde
Tiirkiye’de esi benzeri ne oyuncak ne de
gerceginde olmayan, giizelim tirlarla cok
iyi oynadigimu hatirliyorum. Evimizdeki
yol desenli Tiirk halilarinn tizerinde ¢ok
tir park etmisligim, sevkiyat yapmishgim
vardir (burada giiltiyor). Keza iginde alim-
satimin, gida ticaretinin oldugu oyunlari
¢ok severdim.

Her zaman uluslararasi konulara, ta-
kim sporlarina, halk danslarina gok ilgim
olmustur. Genelde derslerinde hep ¢ok
bagaril ve takdirname getiren bir 6grenci
oldum. Lise ¢agma geldigimde matema-
tik ve fizik acik ara en ¢ok keyif aldigim
alanlar oldugu igin, bilgisayar miithendisi
olmay1 diisiiniirken OYSS sisteminin o
tarihlerdeki azizligi ile ytiksek puanla
ODTU Isletme’ye girdim. Sonrasindan da
hem okulumu hem de mezuniyet sonrast
meslegimi ¢ok sevdigim icin bu alanda
devam ettim.

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

“Sirketler rekabetgi kosullar karsisinda yetkinlikleri
zenginlestirerek kurumsallastik¢a ‘cam tavan’, azimli ve
kararli kadin yoneticilerce kinlabiliyor. Ancak, her halikarda
bu sUre¢ cok bUyuk fedakarliklarla ger¢eklesiyor.”

KAMU VE OZEL SEKTORDE 36 YIL
is hayatinda kariyer basamaklarini
nasil tirmandiniz?

ODTU Isletme’yi bitirmeden 6nceki son
donemimde, ekonomi alaninda ve kamu
sektoriinde ¢alismaya karar vermistim.
Aylarca stiren hazirlik stireglerinin
ardindan, giinlerce ve ¢ok asamalt
olan smavlardan gecerek girebildiginiz
Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu,
liyakat ve mesleki miikemmeliyet
tarafi agir basan bir kurumdu. Aym
donemde Merkez Bankasi Para Piyasast
sinavlarindan da bagariyla gecmistim;
ancak tercihim Sermaye Piyasast Kurulu
oldu. Yogun bir tempoyla gegen mesleki
hayatim da béylece baglamug oldu.

Her bir asamasinda teknik donanim ve
liyakatin ana kistas oldugu 36 yila yakin
mesleki hayatimuin yarisindan fazlasi, énce
devlette sonra da 6zel sektoriin yerli ve
yabanci lider kuruluslarinda sermaye piya-
salar1 ve yatirim bankacilig1 tarafinda gegti.
Tiirkiye’den ve ABD'den yatirim kurulus-
larmin iist diizey yoneticiligini yaptigim
yatirim bankacilig1 dénemimden sonra,
gida, MDE cam basta olmak tizere imalat
sanayii ve tiiketici mallar1 sektorlerinde,
havacilik ve lojistik gibi hizmet sektorlerin-
de, yenilenebilir enerji gibi altyap: sektor-
lerinde, girisim sermayesi ve gayrimenkul
yonetimi gibi yatirim sektdrlerinde, yerli ve
uluslararasi sermayeli sirketlerin tist diizey
yoneticiliklerini yaptim. Direktor, koordi-
nator, genel muidr yardimailiklarimin yan
sira cogunlugu halka agik sirketler olmak
tizere sektoriinde lider kuruluslarda Yone-
tim Kurulu tiyeliklerim ve CEO gorevlerim
de oldu.

LIYAKATIN VE YETENEGIN
ONEMI ARTTI

Kadin yénetici olmanin kolay ve zor
yanlari neler?

Kadin olmanin ig hayatindaki zorlukla-
rint izah etmek igin kitaplar yazilabilir. Be-
nim burada, daha sistematik vurgulamak
isteyecegim birkag husus var. Birincisi;
rasyonel yonetime inanan, deger yaratmak
isteyen kurum ve kuruluslar, mesleki liya-
kata bakar. S6zde degil 6zde bunu en iyi
uygulayanlar, benim mesleki hayatimn ilk
yillarinda ekonomi ve finans alaninda fark-
lhilasmis kamu ve 6zel sektor kuruluglary-
di. Zamanla artan piyasa rekabeti, ulusla-
rarasilasma/ kiiresellesmenin ve teknolojik
gelisiminin de etkisiyle, rasyonel yonetime
kay1s sanayi ve hizmetler sektériintin diger
kesimlerinde de ciddi bir ihtiyag olarak
belirdi. Sadece Tiirkiye’de degil, diinyada
da yasanan pes pese krizler, teknik dona-
nim, duygusal zeka ile finansal yonetim
ve risk yonetiminin éneminin yanisira,
piyasalardaki ongoriilemezlik arttirdikca
hem liyakatin 6nemi arttt hem de masaya
farkli yetkinliklerde olanlarin getirilmesine
ihtiyag daha belirginlegti. Bu durum da,
kadinlarmn isgiictine ve karar verici stiregle-
re katiliminda bir farkindalik yaratt.

Kadm y&netici olmanin zor yanlarin-
dan biri; 6ncelikle bu noktaya gelebilmek
icin kars1 karstya kaldiginiz engelleri
agabilmek i¢in verdiginiz miicadele, harca-
digimz ekstra emek ve mesai. Ancak, tiim
bunlar1 dirayetle yerine getirip engelleri
astigimizda, ashnda sizinle aym pozisyona
gelen bir erkek y6neticiden ok daha fazla
yetkinligi bir arada barmdirabilir hale
gelmis oluyorsunuz.

‘KADIN iCiN YENi PROJELERiIMIZ OLACAK’

Kita Logistics'in kadina ve erkege firsat esitligi saglayip,
liyakat bazinda deger yaratmayi édullendiren, kadinin
toplumsal konumunun guclendirilmesine deger veren bir
kurum oldugunu belirten Sevdil Yildirim, sunlari aktard:
“Kita Logistics olarak, ciromuzun neredeyse timu dis
ticaret; bu nedenle musterilerimizin gavenilir ve tercih
edilen ¢dzuim ortagi olarak uluslararasi standartlarda
dustnmek ve is yapmak durumundayiz. Hali hazirda,
sirket icinde kadin-erkek yogunlugunun ytizde 50'ye
yuzde 50’li mertebesinde ve olduk¢a dengeli diyebiliriz.

Sadece uzman duzeyinde degil, CEQ olarak benim
konumum yani sira ¢cok sayida Ust diizey ve orta kademe
kadin yonetici var; onlarla ¢ok gurur duyuyorum. Kadin
calisan ve yonetici oraninda, sadece Turkiye degil,

kuresel rakiplerimize de 6rnek teskil etmek igin yeni
projelerimiz olacak. Kuresel ticarette fark yaratabilmek
icin; kadinlarin titizligi, kapsayicihgi, risk ve nakit yénetimi,
duygusal zekasl, kaynak verimliligi ve yaraticiligi ile hayata
gecirecegimiz ¢ok guzel projeler var. Tum bunlari kadin-
erkek elbirligiyle, KITA olarak yapacagiz.”
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Kadin y6netici olmanin bir diger zorlu-
gu, toplumun stereotiplere gore yargilama
egilimi. Bugtin gelismis ekonomilerde bile
hala sadece sirketlerde degil, normal top-
lumsal hayatta bile kadin kimliginizi, sizin
mesleki yetkinliklerinizin 6ntinde gore-
biliyorlar. Diinya Bankas1 vb uluslararast
kuruluglarin arastirmalarnda da raporlan-
dig1 tizere, kadm yonetici cogu kez kendisi
ile ayni isi yapan erkek yoneticiyle aym
maddi imkanlara sahip olamayabiliyor.

15 y1l kadar 6nce bu konularda bir kadin
yOneticinin yakinmast bile, toplumun ¢ok
ragbet gostermedigi bir konuydu. Ancak
uluslararasi aragtirmalar, calismalar lider
kurulus ve kisilerce paylasildik¢a, Harvard
gibi diinya ¢apinda tiniversiteler bu konu-
ya ilgi gosterdikce, kadin yoneticilerin kars:
karstya kaldiklar adil olmayan muamele
daha fazla giin ytiziine gikar oldu.

Kadm yo6netici olmanin kolay yonlerin-
den biri; bilimsel ¢alismalarla da kanitlan-
dig1 tizere kadmlarm empati duygusunun
ytiksek olmast. Tabii genel i¢in konustugu-
muzu vurgulamam lazim; kisi bazinda bu
durum farklilik gosterebiliyor. Kadinlarin
dil ve iletisim yetkinliklerinin de daha iyi
olmasi, anag ruhlari, takim ¢aligmasi ve
kapsayicilik gerektiren durumlarda ¢ozii-
mii ¢ok kolaylastirabiliyor. Kadin, “kollektif
zeka”nin daha da 6nemli oldugu giiniimiiz
diinyasinda ¢ok daha bagarili bir lider
olabiliyor; ¢iinkii sadece kendi bagarisma
degil tiim ekibin basarisina odaklanabili-
yor. Kadin, “binlerce y1l 6ncesindeki tarlay1
stirer gibi emekle ve sabirla yesertmeyi,
biiytitmeyi”, “kollektifin menfaatini”, ken-
di egosunun 6ntine koyabiliyor. Giintimiiz
diinyasinda “soft skill” denilen bu yetkin-
likleri kadin lider dogallig icinde yerine
getirebiliyor.

Kadinlarin kariyer yolculugunda
“cam tavan” kavramini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kadinlarin kariyer yolculugunda,
gerek toplumsal sartlanmalar gerekse de
is diinyasmin “boys club” seklinde daha
cok erkek egemen olmasy, farkli yetenek
ve yetkinliklere karg: kapalilik, sahsa ve
soya dayali sermaye yapilars, firsat esitsiz-
likleri veya deger esitsizlikleri olarak kar-
sisina ¢ikiyor. Sirketler rekabetci kosullar
karsisinda yetkinlikleri zenginlestirerek
kurumsallastik¢a “cam tavan”, azimli ve
kararl kadin yoneticilerce kirilabiliyor.
Ancak, her haltikarda bu stire¢ cok biiytik
fedakarliklarla gergeklesiyor. Kadin yone-
ticinin oldukca megakkatli olabilen kariyer
yolculugunda, ailesi ve yakin gevresinden
destek alabilmesi cok onemli. Calisan ve
yoneten kadin, “kadimligindan” vazgegmek
zorunda degil; ¢ok iyi bir es ve anne olma
sansini kaybetmek zorunda degil. Ancak,
kimi zaman toplumun kolaycihigindan kimi
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‘GELiSIMIN ONUNDE DURULAMAZ!"

Sevdil Yildirrm, Turkiye'de kiz
cocuklarinin nitelikli egitime
erisim kosullarinda, cografik ve
kulturel farkhhklar oldugunun
yadsinamaz bir gercek oldugunu
soyledi. “Kariyer yolculuklarinda
ise, dunden ¢cok daha bilingli,
farkindaliklari ytksek olarak is
hayatina katilan; mesleki ve kisisel
gelisimlerine, topluma kattiklari
degere, estetik gdrintimlerinden
az kalmayacak sekilde deger
veren, hayatina tutkuyla sarilan
kadinlari gérmekten ¢ok buytk
keyif aliyorum™ diyen Yildirim,

zaman egitim ve farkindalik seviyesinin
dustikliigiinden, kadin yonetici, zaten belli
noktalara gelebilmek icin ekstra emek,
beyin, saat, dirayet koymasi yetmiyormus
gibi, bir de toplumsal yargilamalarla kar-
silagabiliyor. Bu konuda sosyolojik acidan
anlatilabilecek ¢ok sey var, bir makaleye
sigmayabilir...

‘COZUMLER DE SORUNLAR GiBi
COK YONLU’
Nasil bir yoneticisiniz?

Kadin erkek demeden liyakata, yetkin-
liklere, adalete ve iyi niyete ¢ok 6nem ve-
ren bir yoneticiyim. Calisma arkadaglarmm
empati duygumun cok ytiksek oldugunu
soylerler. Stratejik ve analitik diisiinmeye,
deger yaratmaya, mikroyu da makro ka-
dar iyi yonetmeye 6nem veren bir yapim
var. Takim ¢alismasiny, kollektif fayday1
6ne cikaririm; benim igin olmazsa olmaz
“kollektifin menfaati” igin takimin en ytik-
sek performansi gosterebilecek bir noktaya
getirilmesidir. Olaylara ve sorunlara ¢ok
yonlii yaklasmaya calisirim, ama sonunda
kararhlikla hareket ederim. Riski erken
teghis etmeye, kriz yonetimi becerisine,
biiytime firsatlarimi iyi degerlendirebilmek
kadar 6nem veririm. Farkli yetkinliklere
ve bakis agilarina agigim, ama prensiplere
6nem veririm. Genelde iyi bir dinleyici
olmaya, kok sebebe inmeye, stire¢ analiz-
lerine, kaynaklar1 verimli kullanmaya ve
yaraticiliga cok 6nem veririm. Coziimlerin
de sorunlar gibi ¢ok yonlii olabilecegini
diistintiriim.

Ekonomi-finans, yatirim bankacilig,
sanayiden sonra lojistik diinyasina
nasil adim attimiz?

Lojistik sektoriiyle ilk kez bir araya
gelisim, ashinda yatirim bankaciligim
doneminde, Ttirkiye devletinin ilk kez

karsilasilan tum direnclere ragmen,
gelisimin 6nidnde durulamayacagini
vurguladi. is hayatinda kadinlarin
giderek gli¢lendigini ve gliclendikge
de topluma daha fazla deger
kattigini ifade eden Yildirim; ekledi:
“Turk kadinini tarihin karanhigindan
kurtaran Atamiz basta olmak
Uzere, cinsiyet ayrimciligina karsi
mucadele etmis, kadinlarin hayata
aydinhk bir ytzle bakmasi icin
zamanina ve arkadan gelenlere
ornek olmus, kadin/erkek tim
aydin insanlari sevgi ve saygiyla
aniyorum.”

baglattig1 liman 6zellegtirmeleri saye-
sinde oldu. Genel Miidtir Yardimcist
oldugum Yap: Kredi Yatirrm’da 6nce
Mersin Limani 6zellestirmesinde, son-
rasinda da Izmir Limani 6zellestirilme-
si projelerinde yerli ve yabanci stratejik
yatirimeilari danigmani olarak gorev
yaptim. O tarihlerde, hentiz 6zel liman
olmadig; icin, birlikte calistigim yerli
ve yabana stratejik yatirimcilardan gok
sey 6grendim. Daha sonrasinda, tist
diizey yonetici oldugum bir holding,
hali hazirda da soguk hava tasimaci-
likta lider konumda olan bir firmanin
stratejik ortagryd: ve bu firmanin finan-
sal biiytime stiregleriyle ilgili kurumsal
finansman ¢oztimlerinde rol aldim.
Yine ayn holdingin yatirim sirketinde
koprii ve karayollarmmin 6zellegtirilme-
sine talip olduk. O tarihte diinyarun 2.
biiytik altyap: projesi olan bu 6zellestir-
mede, Proje Lideri oldugum konsorsi-
yum ihaleyi kazandi; daha sonrasinda
iptal edilmis olsa da, bu vesileyle
diinya capinda ¢ok degerli teknik da-
nismanlarla lojistik sektorii tizerine gok
kiymetli ¢alismalar yaptim. CEO olarak
gorev yaptigim yogun ithalat ve ihracat
yapan MDF ya da yurt i¢ci dagitimlar1
da yogun olan gida sirketlerinin lojistik
¢oztimlerini biiytik ol¢tide i¢ biinyede
gerceklestiriyor olmasy, lojistik sektorii-
ne her zaman yakin olmanmu gerektirdi.

Ocak 2024'te, lojistik sektortimiiziin
kokli kuruluslarmdan Kita Logistics'in
kurumsallagarak biiyiime yolculuguna
katildim. Kara, hava, deniz nakliyede
ttim kitalarda, Ttirkiye'nin dis ticare-
tine katki saglayan Kita Logistics'in
CEO’su olarak, ¢ok sayida kadin yone-
tici ve ¢alisanla bir arada deger yarata-
cak olmaktan hem cinslerim adma ¢ok
memnunum.
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DB SCHENKER ARKAS

GELECEGI ESIT FIRSATLAR UZERINE KURUYOR

P

¥

Elif Gamze Gorer

Kariyer hayatinda kolay
olani degil dogru olani
yapmayi secen DB Schenker
Arkas Mali isler Grup
MUOdiri (CFO) €lif Gamze
Gorer, “Siz kendinize nasil
bir hayati layik goériyorsaniz
bu yonde attiginiz her
kararll adimla cam tavanlari
deler gecersiniz” dedi. DB
Schenker Arkas’ta kadin
erkek calisan oraninin
birbirine ¢ok yakin oldugunu
belirten Goérer, sunduklari
eqitimlerle kadinlara

daha 6nce varolmadiklari
alanlarda firsatlar sunduk-
larini séyledi.
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ariyer yolculugunuzda
mottonuz neler oldu?
Lojistik sektortinde
veya bagka bir sektorde bir
kadn olarak kariyer yapmaniz hig
kolay degil. Bir kadin olarak toplumun
sizden beklentileriyle sizin kendiniz igin
hayal ettikleriniz ve hedefledikleriniz
ayn1 yonde olmuyor. Ancak benim bu
konuyla ilgili kendime ilke edindigim
bir mottom var. Kolay olan1 yapmakla
dogru olani yapmak arasinda ben hep
dogru olan1 yapmay1 sectim. Ben kendim
icin neyin dogru olduguna inandiysam
bunun pesinden gittim. Ciinkii ancak siz
kendinize inanirsaniz, cevrenizdekiler de
size inanir. Siz kendinize nasil bir hayatt
layik goriiyorsaniz bu yonde attiginiz
her kararli adimla o cam tavanlar1 deler
gecersiniz.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimliyorsunuz? Yoénetim
anlayisinizi belirleyen ilkeler
neler?

Ben acikgast kendimi bir y6neticiden
ziyade benimle beraber olan ekibime,
yol arkadaglarima liderlik eden biri
olarak goriiyorum. Benim i¢in her
zaman Oncelik ekibimin ne hissettigi
oldu. Onlarin mutlulugu, endigesi veya
sikintilariyla ilgili empati yapabilmeyi
kendime ilke edindim. Sonugta bizler
makina degiliz, insaniz. Diistinceleri,
yetenekleri ve duygulariyla bizler
insaniz ve saygtys, takdir edilmeyi
hepimiz hakediyoruz. Hata ve
eksikliklerimiz varsa bunu da saygt
gercevesinde goriisiilmesini hak
ediyoruz. Ben bunlara inandim ve
buna uygun sekilde davrandigimi
diistiniiyorum.

‘HAYALLERINIZIN

PESINDEN GIiDiN’

Lojistik sektoriinde calismak ve
yonetici olmak isteyen kadinlara
neler tavsiye edersiniz?

Lojistik sektorii, tiim zorluklarma
ragmen siradisi bir sektor. Her yeni
giinde ayr1 bir macera yasayabileceginiz
bir alan. Benim lojistik sektériinde olan
ve olmayan tiim kadilara tavsiyem,
bizler ne kadar giglii oldugumuzu
kesfetmeli, kolay olana yonelmeden
kendimiz igin hayal ettigimiz hedeflerin
pesinden gitmeliyiz. Unutmayalim ki

once biz kendimize inanacagiz. Talep
etmekten, hakkimizi almak igin caba
sarf etmekten asla vazge¢cmeyecegiz.
Bizimle beraber bu zor yolda yiirtiyen,
kadnlarin hak ettiklerini almalar1
gerektigine inanan ve bu yonde biz
kadinlara destek olan birgok erkek
oldugunu da biliyorum.

Lojistik sektoriinde kadin calisan
ve yoneticiler ne tiir engellerle
karsilasiyor?

En son yapilan aragtirmalara gore
lojistik sektoriinde calisan kadinlarm
orani %9 civarinda. Bagka bir deyisle
kadinlar neredeyse bu sektdrde yoklar.
Kadin galisan oramin bu kadar diistik
olmasinin lojistik sektoriine mahsus
bir durum olmadigini sdyleyebilirim.
Maalesef is hayatinda kadinlarin
erkeklere orani hala bir dengeye
ulagamad. Lojistik sektorii de bu
dengesizlikten paymi almis durumda.

Is hayatinda kadmlar birgok engelle
ve cinsiyet ayrimciligiyla karsilagtyor.
Esit firsatlar konusunda dezavantajli
olabiliyor. Ozellikle erkek egemen
toplumlarda ve sektorlerde kadmlarm
ise alim stirecinde, terfi agsamalarinda
ve {icret konusunda ayrimciliga maruz
kalabiliyor.

Is ve aile dengesini saglamak bazi
kadnlari ¢ok zorlayabiliyor. Hem anne
rolii hem ev icindeki sorumluluklar
hem de is hayatindaki yogun tempo,
partnerinin destegi olmadiginda
ve igverenin de elverisli bir ortam
yaratmadig bir ortamda kadmlari
daha da zor bir durumda birakiyor. Bu
da kadnlarm liderlik pozisyonlarma
yiikselmelerinde ve yeteneklerini
gostermelerinde geri planda kalmalarina
sebep oluyor.

‘DENGE YAKALANANA KADAR
POZITIF AYRIMCILIK SART!
Lojistik sektoriinde kadin calisan
ve yonetici oranini artirmak icin
neler yapilabilir?

Bu konuda lojistik sirketlerinin
sektorel tanitim ve egitimlere daha sik
yer vermesi gerektigini ve bir denge
yakalanana kadar pozitif ayrimcilikla
konuya yaklasmast gerektigini
diistintiyorum. Sirketler, kadin
calisanlarin profesyonel gelisimlerini
desteklemek igin egitim, mentorluk ve



“Lojistik sektorinde
6n planda olan ve liderlik
eden kadinlar sektére dair
deneyimlerini paylasacadi ve

kogluk programlari gibi firsatlar sunabilir.
Bu programlar, kadin ¢alisanlarin
yeteneklerini gelistirmelerine

ve liderlik pozisyonlarina
hazirlanmalarina yardimci olabilir.
Ayrica, esnek calisma saatleri, cocuk
bakimi hizmetleri gibi destekler
sunarak kadinlarm is ve aile hayatin
dengelemelerine yardimci olabilir.
Lojistik sektériinde 6n planda olan
ve liderlik eden kadmlar sektdre dair
deneyimlerini paylasacagi ve mentorluk
yapabilecegi programlara dahil olabilirler.
Kadinlarin daha goriiniir ve 6n planda
olmast bu alani segmekte tereddiit edecek
kisilerin de daha giivenli hissetmesini
saglayacaktir.

alani se¢mekte tereddit
edecek kisilerin de daha
guvenli hissetmesini
saglayacaktir.”

konusunda kararl olmal. Kirsal bolgelerde
ve gogmen topluluklarda kiz cocuklarmmn
egitime erisimi hala sorun olabiliyor.

Bu noktada, erisilebilir ve kaliteli egitim
imkanlarma ulasmanin 6nemi biiyiik.
Ciinkii bir toplumda kadinlarin cahil
kalmasi ve ig hayatinda yer almamasi o
toplumun sonunu getirir. Biiyiik énderimiz
Atatiirk’tin 30 Agustos Zafer Bayrami'nda
Kastamonu’'da yaptig1 bir konusmasinda
¢ok nemsedigim bir boliimii paylasmak
isterim: “Insan toplulugu kadin ve erkek

Kiz cocuklarinin egitim
ve kariyer yolculuklarinda
Tirkiye'deki kosullar nasil
degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar atilmali?
Kiz cocuklarmin egitimi Tiirkiye'de
kanayan bir yara. Bu konuda 6ncelikle
annelere biiyiik bir sorumluluk diisiiyor.
Anneler kiz ¢ocuklarmin egitimi

mentorluk yapabilecedi programlara
dahil olabilirler. Kadinlarin daha
go6runlr ve 6n planda olmasi bu
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denilen iki cins insandan miirekkeptir.
Kabil midir ki bu kiitlenin bir pargasmi
ilerletelim, 6tekini ihmal edelim de
kiitlenin biitiinltigii ilerleyebilsin?
Miimkiin miidiir ki bir cismin yarist
topraga zincirle bagh kaldikca oteki
kismu goklere yiikselebilsin?”
Firsat esitligi konusunu pek
¢ok agidan ele almak gerekiyor.
Geleneksel cinsiyet rolleri, kiz
¢ocuklarmin belirli meslek alanlarin
tercih etmelerini engelleyebilir. Bu
nedenle, cinsiyet esitligini tesvik etmek
icin toplumsal farkindalik ve egitim
calismalari oldukga 6nemlidir. Cinsiyet
esitligi konusunda egitim ve farkindalik
programlarim kiigiik yastan itibaren
hem kiz hem erkek ¢ocuklarimizin
almas gerekir. s yerlerinde cinsiyet
esitligini tesvik eden politikalarin
ve uygulamalarm yaygimlastirilmasi
ve 6n plana ¢ikarilmasi gerekir.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselmesini tesvik eden destekleyici
programlar, ayrimciligin onlenmesi
ve cezalandirilmasi gibi adimlar etkili
olabilir.

KADINLARA VAROLMADIKLARI ALANLAR iCiN YENI FIRSATLAR SUNUYOR

DB Schenker Arkas'in firsat esitligine yonelik
yarattugu calismalar hakkinda da bilgi veren Elif
Gamze Gorer, dengesizligi ortadan kaldirabilmek
adina bircok proje hayata gecirdiklerini séyledi.
“Denge saglanana kadar pozitif cinsiyet ayrimciliginin
gerekliligine inaniyoruz” diyen Gorer, sozlerini soyle
surdurdu: “Sirketimizde lojistik sektortnin aksine
kadin ve erkek calisan oranlari birbirine oldukga yakin.
Bu durum hem beyaz hem mavi yaka c¢alisanlarimiz
icin gecerli. Depolarimizda kadin forklift stirtictilerimiz
bulunuyor. Kadin calisanlarimiza mesleki beceriler

katmayi ve daha 6nce varolmadiklari alanlarda

firsat yaratmayi cok 6nemsiyoruz. Forklift, elektrikli
transpalet gibi makinalari kullanabilmeleriicin
egitimler veriyor, sertifika almalarini saghyoruz.
Beyaz yaka calisanlarimizin da kariyer yolculuklarini,
alanlarina dair uzmanliklarini ve liderlik becerilerini
gelistirebilmeleri adina her zaman egitim destegi
sunuyoruz. Bizde her kademede kadin galisanlarimizi
gorebilirsiniz. Ayrica sunu da belirtmek isterim biz,
terfi politikalarimizda ve tcret ayarlamalarinda asla
kadin erkek ayrimi yapmayan bir firmayiz.”
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ek - 2 Esitligin Cinsiyeti Yoktur projesiyle sirket ici ve
TN disinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda quglU
bir farkindalik yaratan Mars Logistics, kadin tir
sUriict sayisini 30'a gikardi. Mars Logistics insan
Haynaklari Direktort Nihal Kansu, 2023°te sirket
bunyesinde yeni istihdamda kadin ¢alisan oranini
734 e yUkselttiklerini, 2024 'te bu orani yuzde

fersunanyenilgive der

10 artirmayi hedeflediklerini séyledi.

MiiZs 0615’ IC'5 'te

kadinlarin yolu her alanda acik

ojistik sektoriinde geleneksel

erkek egemen algisinin

heniiz kirllmamig olmasinin

kadinlarin sektére yonelmesinde
onyargilar olusturdugunu vurgulayan
Mars Logistics Insan Kaynaklari
Direktorii Nihal Kansu, ayni zamanda
calisma yasaminda cinsiyete dayali
ayrimciliklarin kariyer gelisimini
engelledigini séyledi. Kansu, “Ancak
glintimtiizde sektorel olarak kadin
istihdamuini artirmak ve cinsiyet esitligi
projelerine verilen 6nem sayesinde
degisim dénemine tanik oluyoruz”
dedi. WiLAT Tiirkiye tarafindan yapilan
arastirmaya gore; lojistik sektortinde
kadn istihdam oraminin yiizde 9.1
gibi ¢ok dtistik bir seviyede oldugunu
hatirlatan Kansu, kadin istihdamim
artirict hedefler belirlenerek, yonetici
gelistirme programlarmnda kadin
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kontenjan sayist artirilarak, kadm
calisanlarin ig-6zel hayat dengesini
kolaylagtirmay1 hedefleyen projeler
gelistirilerek sektérde kadmn calisan
oranimnin artirtlabilecegini vurguladi.

ESITLIGIN CINSIYETi YOK DEDI!

Sirket olarak toplumsal cinsiyet
esitligi algisim giiclendirmeye yonelik
onemli projelere imza attiklarini sdyleyen
Nihal Kansu, bunlardan birinin Esitligin
Cinsiyeti Yoktur projesi oldugunu
belirterek sunlari aktardr: “Mars Logistics
olarak toplumsal cinsiyet bakig agisinin
hayatin tiim alanlarna yansitilmas:
gerektigine inantyoruz. Kadmmn
toplumdaki durusunu gtiglendirmek
i¢in 2021 y1h baginda Esitligin Cinsiyeti
Yoktur projemizi hayata gegirdik. Kadiu
konu alan Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi, Mor Cati gibi sivil toplum

kuruluslari ile is birligi yaparak cesitli
aktiviteler, egitimler ve workshoplar
diizenledik. Farkindalik ¢caligmalari
ile tirlarin arkasina proje ismi ve
mottosunun bulundugu Ingilizce
stickerlar ekledik, is kiyafetlerimize
proje ismi ve mottosunu yazdik.
Bunun diginda sirket igine afigler
astik, calisanlar icin toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri diizenledik,
yaka ipleri gibi ¢calisanlarin stirekli
kullandig1 esyalara Esitligin Cinsiyeti
Yoktur logosu bastik. Kadin konu
alan Sivil Toplum Kurulusglar ile

ig birlikleri dtizenleyerek proje
ekibimiz ile birlikte aktivitelere
katildik. Proje grubumuz ile birlikte
isaret dili kullanarak hazirladigimiz,
projemizin mottosunu okudugumuz
bir video gektik ve dijital mecralarda

yaymladik.”



KADIN TIR SURUCU SAYISINI
30°’A CIKARDI

Hayata gecirdikleri projeleri
belirledikleri somut hedefler ve
adimlarla giiglendirdiklerini vurgulayan
Kansu, “2021 y1li stratejik planlamamiza
ekledigimiz ‘yeni istihdamda kadin
calisan oran1 hedef %30’ maddemiz ile
kadin istihdamir erkek egemen olarak
bilinen lojistik sektoriinde artirmay1
hedefledik. Madde eklenmeden 6nce,
2020 yili sonunda yeni istihdamlarda
%19 olan kadin ¢aligan oranin 2023
yilinin sonunda %34’e ytikselttik.
2024 yilinda ise bu maddeyi gergekgi
ve ulagilabilir olmast adina “yeni
istthdamda kadin galigan oranin
onceki yila kiyasla %10 artirmak’
olarak gtincelledik. Gegtigimiz
senelerde kurdugumuz Mars Stirticti
Akademisi ile tir siiriiciiliigli meslegine
ilgi duyan ancak gerekli egitimi ve
belgeleri olmayan kisileri kadin erkek
fark etmeden akademimize kabul
etmistik. Su anda akademi mezunlari
da dahil olmak tizere toplamda 30
kadn tir stirtictimiiz bulunuyor. Kadin
istihdamuru girketin her alaninda her y1l
artirmayi, degisimi 6ncelikle igimizde
baslatarak yaymay1 amachyoruz” dedi.

‘OGRENMEKTEN HiC
VAZGECMEDIM!’

Nihal Kansu, kariyer yolculugunun
en belirgin 6zelliklerini stirekli
ogrenmek ve her alanda kendini
gelistirmek olarak agiklad:. Kansu,

“Bir Insan Kaynaklar1 profesyoneli
hangi sektérde calisiyorsa o sektoriin
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100 KIZ COCUGUNDAN 7'Si OKULA GITMiYOR!

Turkiye'de egitim alanindaki tim gelismelere ve elde edilen kazanimlara ragmen her 100
kiz cocugundan 7'sinin ilkokula gidemedigini vurgulayan Nihal Kansu,” Kiz cocuklarin
nitelikli egitime erisimlerinin ve bu egitimi tamamlamalarinin 6ntinde yoksulluk, gittikce
artan okul masraflari, kulttrel ve sosyal etkenler, cocuk yasta, erken ve zorla evlilik,
cocuk isciligi, ev ici emek ve bakim yuku gibi birgok engel bulunuyor. Egitime erisimin
otesinde, 6gretim streglerindeki toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler kiz gocuklarin
‘gercek’ anlamda 6grenmelerinin ve egitim stireclerini mimkiin olan en fazla kazanmla
tamamlamalarinin éndinde duruyor. Egitim, ézellikle kiz cocuklarin egitimi ile ekonomik
blyume arasinda yakin bir iliski bulunuyor. Kiz cocuklarin nitelikli egitime erismesi i¢in
kadin istihdami, ekonomik bilytme, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulara nem vererek

firsat esitligi yaratabiliriz" dedi.

dinamiklerini ve isin 6ziinti anlamali ve
buna gore isini yapmali, sorumlu oldugu
tiim fonksiyonlarda bire bir cahsmalr. Ise
alimda da, 6zliik-bordrolamada da, idari
islerde de, performans yonetiminde de.
Ben de hala Insan Kaynaklarmimn tiim
alanlarinda farkl noktalarinda bire bir
operasyon yapmay1 siirdiirtiyorum. Bu
isleri 6grenirken de cok fazla gbzlem
yaptim, okudum ve kendimi daha
da gelistirebilmek i¢in stirekli olarak
o0grenmeye devam ettim” dedi.

Bir yonetici olarak operasyonla
i¢ ige olmaya ve ekibinin hayatiu
kolaylastirmaya ¢alistigini belirten
Kansu, yonetim anlayisini olusturan
temel ilkeleri ise soyle siraladi: Seffaf
yonetim, takim ¢alismasini takdir ve
tesvik etmek, etkin dinlemek, giivenilir
ve tutarli olmak, degisim istegi, ekibi
gliclendirmek ve motive etmek, ileriye
bakmak.

“"Kadin istihdamini artirici hedefler belirlemek, yoénetici
gelistirme programlarinda kadin kontenjan sayisini artirmak,
kadin calisanlarin is 6zel hayat dengesini kolaylastirmayi
hedefleyen projeler gelistirmekle lojistik sektérinde kadin
calisan oraninin artiracagina inaniyorum.”

‘ERKEKLERDEN 3-4 KAT DAHA
FAZLA CALISIYORUZ’

Nihal Kansu, kadin yonetici
olmanin en zor yanlarindan birisinin;
ilerlemek i¢in aynu isi yapan bir erkek
yo6neticiden en az 3-4 kat daha fazla
calismak olarak acikladi. “En kiictik bir
is eksikliginde, ya da isin zamaninda
yetisememesinde ev ve cocuklarla ilgili
sorumluluklarimiz kaynakli m1? diye
sorgulaniyorsunuz” diyen Kansu, soyle
devam etti: “Higbir erkek yoneticiye
isini zamaninda yetisememesi ya da
eksik olmast durumunda ‘gocugun yeni
okula bagladi aklin onda galiba, tam
konsantre olamiyorsun’ denmez ama
kadimnsaniz bunu sik¢a duyarsiniz ve
stirekli bunun boyle olmadigini ispat
etmekle ugragirsiniz. Hep daha fazla
calismamz gerekliligi fikri ile hareket
edip, kendinizden ¢ok 6diin verirsiniz.”

‘CAM TAVANI TOPLUMSAL
BASKI YARATIYOR’

“Cam tavan” kavramini toplumun
onyargilarindan dolay1 insanin
kendilerine koydugu bir engel olarak
tanumlayan Nihal Kansu, “Yani
toplumsal baski kaynakli olusuyor.
Hem is hem de sosyal hayatimda,
benden yasca biiytik olanlara
da genglere de kendilerine engel
koymamalarini, var olan engelleri
asabileceklerini sdylemek, gostermek
benim hayat karst sorumluluklarm
basinda yer aliyor” dedi.

‘SORUMLULUKLAR
KiSiYi GUCLENDIRIR’

Kansu, lojistik sektoriinde kariyer
yapmak isteyenlere; hizla yiikselmek
yerine igin 6ziinii anlamak i¢in her
kademeyi bire bir deneyimleyerek
kariyer haritalarini yénetmelerini, “bu
is benim igim degil” mantig1 yerine, her
yeni sorumlulugun kisiyi giiglii kilacag:
bilinciyle hareket etmelerini tavsiye etti.

www.lojistikhatti.com 47



== DOSYA :

ojistik sektorii, geleneksel olarak

gticlii bir erkek egemenligine

sahip bir alan. ABD'de yapilan bir

arastirmaya gore global lojistik ve
tedarik zinciri liderlerinin yalnizca ytizde
11'i kadin. Daha iyimser aragtirmalarda bu
oran yiizde 17 olsa da maksimum esitlik icin
gereken seviyelerin ¢ok altinda. Halihazirda
lojistik alaninda galismay1 segmis olan
kadmnlar genellikle yaptiklari isle ilgili gtiglii
bir damgalanma duygusu hissetmiyorlar
ancak “aligiimadik’ bir yol sectiklerinin
farkindalar. Lojistik alaninda galismayz tercih
eden kadmlar i¢in, onemli gelisim firsatlarmin
azliB1 bir endise kaynag1. Kariyerinde gelecek
gormeyen bireylerin, tiim diinya genelinde,
sektorden ayrilmast ve yetkinliklerini farkl
alanlara tagimak istemesi s6z konusu.

Tiirkiye'ye bakildiginda ise lojistik

sektoriinde kadin galisan sayisinin artmasina
yonelik calismalar yapan WiLAT Tiirkiye'nin
yayinladig1 sonuglara gore, tilkemizde lojistik
sektortinde calisan kadinlarm orani sadece
ytizde 9,1. AB {ilkelerinde bu oran ytizde 22
seviyesinde. {lgili raporlara gore Tiirkiye'de
istihdam edilen kadinlarmn oranu yiizde 26
iken, bu oran erkeklerde ytizde 60,2. Yine
isgtictine katilm oraru kadinlarda ytizde
30,6 seviyesinde seyrederken, erkeklerde
68,4. Egitimde ise 25 tiniversiteden toplanan
verilere gore dort yillik lojistik egitimi alan
ogrencilerin ytizde 47'si kadinken, yiizde
53'tinti erkekler olusturuyor. S6z konusu
oranlarla Ttirkiye, OECD tilkeleri i¢inde
istihdamda kadin-erkek arasindaki farkin en
yiiksek oldugu tilke konumunda.

KADINLAR SEKTORE
YENI BiR UFUK ACABILIR

Lojistik sektoriinde kadin istthdamimin
artirlmast icin egitim ve farkindalik
programlari ile kadin mentorluk
programlarinin, cinsiyet cesitliligi
egitimlerinin, cinsiyet esitligi politikalar: ile
kadm istihdamir tegvik eden politikalarin
cogaltilmasi gerektigini belirten Sertrans
Logistics Yonetim Kurulu Bagkani Nilgiin
Keles, sunlar1 séyledi: “Lojistik'te kadin
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“Lajistik'te kadin istihdamini gelistirmek adina gérdigim en buyuk
problem, konuya dair planli ve organize bir yaklasimin ortaya
koyulomamasi” diyen Sertrans Logistics'in Yonetim Kurulu Baskani Nilgun
Heles, sektorde egitim ve farkindalik programlar ile kadin mentorluk
programlarinin, cinsiyet ¢esitliligi egitimleri ve politikalanyla kadin
istihdamini tesvik eden politikalann codaltiimasi gerektigini séyledi.

istthdamunu gelistirmek adina gordiigtim
en biiytik problem, konuya dair planh ve

organize bir yaklasimin ortaya koyulamamasi.

Birgok sirket, STK ve hatta kamu otoritesi bu
alana yonelik iyi niyetli bir ¢aba igeresinde
ancak organize bir yapilanmadan s6z
edemedigimiz icin ortaya gikan sonuglar
istenen seviyede degil. Ge¢mise gore

elbette daha iyi noktadayiz ancak istenen
seviyede olmadigimiz acik. Bu noktada,
ozelikle akademiyle olan is birligi stireclerini
mevcuttan daha ileri noktaya tagimamuiz sart.
Onyargilan azaltarak, kadmn gahsanlara egit
firsatlar ile is hayatinda var olabileceklerini
daha net bir sekilde gosterebilmeliyiz.

Ayrica kadin ¢aligsanlara yonelik mentorluk,
tegvik programlari ve ek avantajlar da
olusturulmali. Yiikselme potansiyeli tagtyan
kadin galhisanlart desteklemek icin 6zel kariyer
gelisim programlar1 yapilmali. Tabi bunlart
yaparken en basta syledigim gibi organize
bir yaklagimla hareket etmemiz sart. Mevcut
iyi niyetli cabalara ragmen bugtin gelinen
noktada OECD tilkeleri i¢inde istihdamda
kadmn-erkek arasindaki farkin en yiiksek
oldugu tilke konumunda isek bir seyleri
yanlis yapiyoruz demektir. Planli ve organize
bir yaklagimla dogru adimlar atabilirsek
kadinlarmuz lojistik sektortine yeni bir ufuk
acabilir.”

Sertrans olarak sadece sektoriimiizde
degil, Ttrkiye genelinde kadin calisan
oraninin en fazla oldugu sirketlerden biri
oldugunun altini gizen Nilgiin Keles, bu
alanda yaptiklar1 cahsmalarin karsihigim

almaya bagladiklarmin alti ¢izerek sunlart
soyledi: “Sertrans'mn ilk yillarinda birakin
kadn sahipli lojistik sirketini, ticaret hayatin
genelinde kadm calisan saysi tiziicii derecede
azd. Yillarca dnyargilarla mticadele eden ve
cam tavanlara maruz birakilmaya calisilan
kadinlardan birisi oldum. Ancak bu durum
beni higbir zaman demotive etmedi. Kendi
sirketimden baglayarak, bizzat sekt6riimde
biiytik bir degisime onciiliik ettim. Ttirk
kadimini yurt disinda da en iyi sekilde temsil
eden diger hemcinslerim gibi ben de 6zellikle
yogun is yaptigimiz cografyalarda, kadina
karg1 6nyargilarm degismesine olumlu
anlamda katkida bulundum. Bu yaklagimla
Sertrans kuruldugu giinden itibaren her
zaman kadin dostu bir sirket oldu. Sirket
i¢inde kadn istthdamuim artirmaya y6nelik
simdiye kadar birgok calisma yaptik.
Akademi is birligi ile Sertrans Akademi gatist
altinda istthdam odakli egitim programlari
hayata gecirdik. Bizzat benim de i¢inde
bulundugum mentorluk programlari hayata
gecirdik. Istihdam siireclerinde cinsiyet
ayrimciligina karsi sifir tolerans politikasini
istisnasiz bir sekilde uyguladik. Bu bizim
sirket ilkelerimiz kapsaminda benimsedigimiz
temel politikalardan biri oldu her zaman.
Mevcutta tiim sirket genelinde kadmn gahisan
oranimuz yaklasik %40 seviyelerinde. Bu oram
yakin gelecekte %50 seviyelerine ¢ikartacagiz.
Ozelikle e-ticaret lojistigi operasyonlart
alaninda kadn isthdamuru geligtirmek adina
Snemli firsatlar var. Bu alandaki hedefimiz
%80 kadn istthdam oranini yakalamak.”
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DHL Group kadin yonetici oranini

YUZDE 35’E CIKARACAK

DHL Global Forwarding Turkiye
calisanlannin yizde 44'0nU ve
yonetim ekibinin yuzde 38'ini
kadinlar olusturuyor. DHL Global
Forwarding Turkiye'de ilk kadin
Genel MUdur olarak énemli bir
basanya imza atan Berna Yilmaz
Cigeroglu, 2025 yilina kadar kadin
yonetici oranini yizde 35'e ¢karma
hedefi koyan DHL Group'un; Shift
Up A Gear, Women At DGFF,
Women in Leadership, Circles,
#lAMRemarkable ve LEAD
Network gibi girisimlere de
destek oldugunu soyledi.

esinci kez “Tiirkiye'nin En lyi

fsveren” unvarini kazanan

ve ¢alisanlari igin kapsayic,

destekleyici, giivenli ve ilgi
gekici bir ig ortami olusturmak adina
kapsamli ¢alismalar gergeklestiren DHL
Global Forwarding, kadin istthdamina
verdigi 6nemle 6ne cikiyor. Sirket
kadin yetenek havuzlarin giiclendirme
ve kadinlarin grup igerisindeki tiim
fonksiyonlara yerlestirilmesi hedefiyle
bir¢ok girisimi ayn1 anda stirdtiriiyor.
Diinya ¢apindaki sivil toplum kuruluslar
ile kadini destekleme projelerinde is
birligi yaptiklarma dikkat geken DHL
Global Forwarding Genel Muidtirii
Berna Yilmaz Cigeroglu, “Sirket olarak
kadin istihdamini desteklemeye
biiyiik nem veriyoruz. 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinti 6zelinde kendimize net
bir hedef koyduk. DHL Group olarak
stratejimiz kapsaminda 2025 yilina kadar
yonetim oranini en az ytizde 35’e kadar
¢tkarmayi hedefliyoruz. Tiirkiye 6zelinde
yakin zamanda yaptigimiz en biiyiik
katkilardan birisi de bir kadimm CEO
olmasinin hem ¢alisanlarimizin hem de
toplumun goziinde mimkiin ve dogal
oldugunu gostermek oldu. Bununla
birlikte staj ve burs programlarimizda
gesitlilik, kapsayicilik, esitlik ve
aidiyeti 6n plana ¢tkarryoruz. Mevcut
stajyerlerimizin yiizde 55'i, Upstairs burs
programimizdaki 6grencilerin ise ytizde
60’1 kadinlar olusturuyor” dedi.

Berna Yilmaz Cigeroglu

KADINLARA YONELIK
GIRISIMLERI DESTEKLIYOR

Her yil diizenli olarak kazandig1
En lyi Isveren sertifikalar ile yiiksek
kalite standartlarini ve ¢alisanlar
i¢in miikemmel bir is yeri oldugunu
ortaya koyan DHL Global Forwarding,
kadinlara yonelik girisimlere verdigi
destekle de ne gikiyor. Sirket hem
kadimn yetenek havuzlarin giiglendirmek
hem de kadinlarin grup igerisinde
tiim fonksiyonlara yerlestirilmesini
hizlandirmak amaciyla baglatilan
girisimlerle kurum igerisinde ¢esitliligi,
kapsayicihigy, esitligi ve aidiyeti tesvik
ederken kadin galisanlarin kariyerlerinde
basarili olmalari igin firsatlar yaratmayi
amagliyor. Bu dogrultuda diinya
capindaki kuruluslardan, dtinyanin
daha kapsay1a ve cinsiyet esitligine
dayali bir yer olmast i¢in ¢abalayan
IWD (internationalwomensday.com)
ile ig birligi igerisinde olan DHL Group
ayni zamanda girisimin 24 premium
ortagindan birisi konumunda bulunuyor.
Bu i birligi ile Where Women Work
(www.wherewomenwork.com)
platformuna erisim saglayan sirketin
sayfasinda DHL e ait makale ve is ilanlar1
da yer aliyor.

YETKINLIKLERE GORE
GOREYV VERILIYOR

Kadinlara yetkinlikleri dogrultusunda
tiim departmanlarda ve gorevlerde gelisim
alan sunan DHL Global Forwarding,
kadinlara yonelik gesitli girisimleri de
destekliyor. Shift Up A Gear programu ile
DHL Group genelinde yonetimdeki kadin
oranimni artirmaya yonelik gelisim firsatlar1
saglanirken, DHL Global Forwarding
Ttirkiye’den 4 kadin ¢alisan bu programda
yer aliyor. Grubun bir diger programi olan
Women At DGFF'de ise daha fazla kadim
liderlik pozisyonuna getirme calismalarina
yer veriliyor. Grup icinde yiiriitiilen Women
in Leadership programindan mezun
olmus 9 kadin ise DHL Global Forwarding
Tiirkiye’de calismaya devam ediyor. Ote
yandan DHL Global Forwarding Circles
girisimi ile kadinlarin ihtiyaglarina yonelik
13 farkli konuda egitimler diizenlerken,
#IAMRemarkable inisiyatifi ile yapilan is
birligi sonucunda sirket genelinde 40 calisan
i¢ egitmen olarak egitimler veriyor. DHL
Global Forwarding Ttirkiye'nin iki kadin
calisani ise LEAD Network ile ytiriitiilen is
birligi cercevesinde Kog Universitesi Mini
MBA programinda yer alirken, ti¢ kadin
caligan halen ise mentorliik programima
devam ediyor.
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EDS-LOG Global Logistics Kurucu Ortagi Aleyna Isik:

‘Lojistik erkek isidir’ algisimin

SON BULMASI GEREKIYOR &

Kadinlann en rahat calistigi sektorlerden birinin lojistik
oldugunu belirten €DS-LOG Global Logistics Kurucu Ortad
Aleyna Isik, “Lojistigin erkek egemen bir sektor oldugu sadece
bir algidir. Bu alginin artik son bulmasi gerekmektedir” dedi.

ojistik sektorii gerek Tiirkiye’de

gerekse de diinyada biiytimesini

stirdtiriiyor. Kiiresel lojistik

pazar biiyiikliigii 2022 yilinda
10,68 trilyon dolar olarak hesapland.
Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin hacmi
yaklagik 52 milyar dolar. E-ticareti ile
lojistik sektorii 6ngoriilenin daha da
iistiinde biiytimeye bagladi. Tiirkiye,
2023 yilinda yayinlanan Lojistik
Performans Endeksi Raporu’na gore en
yiiksek puana sahip tilkeler arasinda
10"uncu grupta yer aliyor.

STAJYERLIKLE BASLADI, KENDI
SIRKETINi KURDU

Stajyerlik ile lojistik sektoriine
merhaba diyen EDS-LOG Global
Logistics Kurucu Ortagi Aleyna
Isik, “Sektore ilk bagladigimda tist
yoneticilerim “Lojistik alanina girersen
bir daha gtkamazsin. Cok yorucu
ve stresli bir is. Ya bagindan vazgeg
ya da hi¢ vazgecemezsin’ diye beni
uyarmiglardir. Bunu ilk duydugumda
biraz korkmus, stresli bir igin igine
girdigimi diistinmistiim. Aslinda bu,
kismen dogru... Fakat bu ctimlenin
anlamy, lojistigin insanda bir tutku haline
geldigidir. Bunu zamanla anladim”
dedi. Stresin her sekt6rde oldugunu
ifade eden Isik, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Zaman gegctikge stres yapan durumlari
¢oztime kavusturabiliyor, bu tutkuyu
hissedebiliyorsunuz. Bu sebeple
gelecekteki meslektaglarima tek 6nerim;
kendiniz icin ¢abalamaktan, kendinizi
gelistirmekten ve bu sektdre kendinizi
uygun goriiyorsaniz, lojistik alaninda
devam etmekten asla vazgecmeyin
olacaktir.”

50 www.lojistikhatti.com

LOJISTIK, BASARILI
KADINLARLA DAHA DA
BUYUYECEK

“Lojistigin her zaman gegerli
bir meslek olacagini gérdiim.
Aragtirmalarima gore de kendime
uygun bir meslek oldugunu
diistindtigtim icin lojistik alaninda
ilerlemeye karar verdim” diyen EDS-
LOG Global Logistics’in Kurucu Ortag1
Aleyna Isik, “Universite hayatina
adim atmam ile birlikte es zamanl
olarak lojistik alaninda ig hayatina
atildim. Kendimi gelistirebilecegim
programlara, sertifika bazl etkinliklere
yogunluk gosterdim. Sektoriimiizdeki
yabanci dilin 6neminden dolay1
yabanai dil egitimleri aldim. Egitim
donemimde sektorel bazda kendimi
gelistirmek icin yogun bir tempoda
calistim. Universite hayatimda
kendimi bu kadar gelistirmek igin
¢abalamasaydim calisma hayatimda
daha ¢ok zorlanacaktim” ifadesini
kulland. Lojistik sektoriintin basaril
kadinlarla daha biiyiiyecegini
vurgulayan Isik, kadinlarmn idealleri
icin ¢abalamasinin sart oldugunu
soyledi.

CINSIYETTEN KAYNAKLI
FARKLI MAAS ALANLAR VAR!
Bazi firmalarda aym pozisyonda
olan kadin ve erkegin niteliklerinden
kaynakli degil, sadece cinsiyetlerinden
kaynakli farkli maaglar aldiklarim
duyduklarin belirten Isik, bu konularmn
artik eski donemlerde kalmasi
gerektigini diistindigiinii soyledi. Baz1
kadimn meslektaslarinin aile, toplum
ve es baskisi gordiigiine isaret eden

Isik, “Kadinlara kars1 uygulanan
ayrimeiligin en az hissedildigi
sektorlerin baginda lojistik geliyor”
dedi. Sektorde kadin sayisinin az
olmasi konusunda Isik, “Lojistik,
ihracat-ithalat ve tiretim sektérlerinde
¢ok 6nemli sayida kadin ¢alisma
arkadaslarimiz bulunmaktadir.
Lojistik sektoriinde kadin sayisinin az
olma konusu tamamen bir algidir ve
bu algmin kirilmasi gerekmektedir.
Sektoriimiizde erkek calisandan

¢ok kadm calisan ile karsilastyoruz.
Hatta gtintimtizde bir¢ok lojistik

ve tretici firmalarda kadin is veren
ve kadin tepe yoneticisi gortiyoruz.
Toplumumuzun geldigi nokta bizlere
gurur veriyor” vurgusunda bulundu.
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KADIN LOJ|ST|K(,‘|LERDEN KOTA TALEBi

irlesik Krallik merkezli CILT"in

(Chartered Institute of Logistics

and Transport) kadin kanadz olan

ve Tiirkiye’de lojistik ve tagima-
abk sektoriinde cinsiyet esitligi icin ¢alisan
WILAT (Women in Logistics and Transport)
Tiirkiye, tasimacilik ve lojistik sektoriinde
kadm istihdaminin artirlmasia dair aragtir-
ma sonuglarmi 7 Mart'ta gerceklestirdigi tiye
toplantisinda duyurdu.

Toplantida agiklamalarda bulunan CILT
Ttirkiye Baskami Berna Akyildiz, kadinmn
lojistik ve tagimacilik sektoriinde her seviyede
daha fazla yer almasmin sektoriin gelecegi,
gelisimi ve dontistimti igin ¢ok énemli oldu-
gunu soyledi. WIiLAT Global Bagkani Vicky
Koo ise paylagilan video mesajinda WiLAT
Global'in sektérde kadin girisimciliginin geli-
simi, lojistik sektoriinde kapsayicilik, cesitlik
stirdiirtilebilirlik ¢alismalarma odaklandikla-
rinu belirti.

WiLAT Bagkani Esra Kivrak, lojistik ve
tasimacilik sektoriinde kadinlarin statiilerini
ytikseltmek, yetenek ve kariyer gelisimini
destekleyenleri bir araya getirmek ve sekttr-
deki kadinlar i¢in destek ag1 ve ment6rliik
firsatlar1 sunmak amaciyla calismalarma hiz
kesmeden devam ettiklerini sdyledi. Kiv-
rak, “Tagimacilik ve lojistik tiim sektorlerin
kesisen noktast ve 6nemli bir unsuru. Dijital
teknolojiler ve veri analizi araglarmin gelis-
mesiyle sektoriin biiyiik bir degisim ve donii-
stim siirecinde olmasina ragmen halen erkek
egemen algisindan kurtulamamus, kadmn
isgticti ise ytizde 9,1 gibi cok dtistik bir sevi-
yede seyretmekte. Bu demek oluyor ki sektor,
bu 6nemli degisim ve dontistim stirecinde
kadin is glictinden ve katkilarindan faydalan-
ma konusunda 6nemli bir firsat alan1 meveut.
Ancak 6ncelikle bugtine kadar kadinlarmn bu
sektorde daha etkin yer almalarim engelleyen
unsurlari ve ¢oziim onerilerin dogru belirle-
mek gerektigini diistintiyoruz. Bu kapsamda
CILT tiyeleri arasinda yapilan anket calisma-
sinin, kapsamh aragtirmalara 6nciiliik yapa-
rak etki yaratacak noktalara dikkat cekecegini

ve ¢alismalarimiza 1sik tutacagini gortiyoruz.”

i |

TS

WILAT Turkiye'nin yoptirdigi arastirmaya gore lojistik sektérinde calisan

her 100 kisiden 90'1 erkek, sadece 10'u kadin. is basvurulaninda kadinlar
daha oz tercih ediliyor, dogum izni ve haklar is kaybina yol agyor. Raporda
sektérde kadin istihdaminin artirimast igin kadin calisan kotasinin konmasi ve
is seceneklerinin artirimasi en dikkat ¢ekici basliklar olarak 6ne gkiyor.

ANKET CALISMASINDA ORTAYA
CIKAN BASLIKLAR

WILAT'm raporuna gore lojistik sekto-
riindeki kadmn ¢alisanlarin kargilastiklarin
en biiytik zorluklar; sektoriin erkek egemen
olmas, is bagvurularinda kadinlarin daha az
tercih edilmeleri, dogum izni ve haklarin,
kadimn ¢ahsanlarimn islerini kaybetmesine sebep
olmast olarak siralanyor.

Ankete katilan ytizde 46’s1 en az 1 kez
deneyimledigi zorluklar s6yle agiklads;
“Kadm oldugum i¢in fikirlerimin daha az
dikkate alindigini deneyimledim. Caligtigim
kurumda is gelistirme konusunda erkeklere
kadinlardan daha fazla firsat tanindh. Erkek
calisanlarla aym gayreti gostermeme ragmen
yoneticilerim tarafindan takdir gérmedim.
Kadm oldugum igin terfi stirecimin uzad1
veya terfi edemedim. I yerinde taciz/siddet/
mobbing’e maruz kaldim.”

Aragtirmada kadmlarm lojistik sektoriin-
de bagarili olmalarim ve yiikselmelerini des-
tekleyecek karakter 6zellikleri; duygusal zeka
ve empatik yeteneklerinin ytiksek olmast,
¢oklu gorev ve organizasyonel yeteneklerinin
gliclti olmast, farklilik ve cesitlilikleri yonete-
bilme becerileri olarak vurgulanirken, engel
olan faktorler: ailevi sorumluluklar, kadmla-
rin mesleki yetkinliklerine yeterince giivenil-
memesi ve kadimnlar arasi rekabet olarak gorii-
lityor. Lojistik sektériinde kadmn istihdamuir
artirmak icin; sektordeki kadin rol modellerin
artirilmast ve gortiniirliiklerinin saglanmasi,
isyerleri, kres vb. sosyal imkanlar saglayarak
kadn ¢alisan sayisinin artirilmasi, meslek
seciminde lojistik sektorii meslek gruplariyla
ilgili farkindalik olusturulmast gerektigi vur-

gulaniyor.

Sektorde kadinlarin mesleki/liderlik arti-
rilmast i¢in liderlik ve kisisel gelisim, yabanc
dil becerileri ve bilgisayar becerileri/ dijital
yatkinhk alaninda egitimlerin olmasi gerekiyor.

KADINLAR SAHAYA INMEK iSTIYOR!

Raporda lojistik sektériinde kadm istthda-
munin arttirimast ve firsat esitliginin saglan-
masl igin ise su 6nerilerde bulunuyor.

» Sirketlere kadin ¢alisan kotast konmast
ve arttiran sirketlerin gesitli alanlarda oncelik-
ler saglanmast

» Devlet kreg ve okullarmin tam giin diize-
ninde olmast

» Taciz vb durumlar igin sirket politikalari-
nin olusturulmast

» Ozellikle saha calismalarinda kadmlarm
bagarili olmasinin 6niinde bir engel olmadig1-
nn, yenilik¢i yaklasimlarin ve degisim yone-
timinin kadnlar tarafindan basariyla gergek-
lestirildiginin 6n plana ¢ikartilmasy, esitligin
oncelenmesi

» Sirketlerde cinsiyet esitligi egitiminin
erkeklere de verilmesi

» Frrsat esitligi konusunda sirket icin poli-
tikalar olugturulmasi

» Meslek liselerinin lojistik boliimlerinin
kaz 6grenciler tarafindan tercih edilmesi igin
burs imkanlarinin saglanmasi

» Kadinlara uygun, giivenli, kadm dostu
calisma ortamlarmin hazirlanmasi, esnek ¢alig-
ma saatleri saglanmast

» Lojistik sektoriintin tiniversite 6grencile-
rine etkin tanttiminun yapilmast

» Kadmnlarm lojistik sektortindeki ulusal
ve global yayinlara, arastirma ve makalelere
erisiminin saglanmast
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SEYHAN GULHAN

v Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

»

ojistik sektorl, ginimdzde kiresel ekonominin

temel taslarindan biri olarak kabul edilir.

Uriinlerin tedarik zincirinden baslayarak,

Uretim, depolama, tasima ve dagrtim gibi bir
dizi karmasik streci iceren lojistik faaliyetler, mal ve
hizmetlerin zamaninda, dogru ve maliyet-etkin bir sekilde
tlketiciye ulasmasini saglar. Bu streclerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine
ve surdurUlebilir blytmeye katkida bulunmasina olanak
tanir. Geleneksel olarak, lojistik sektori genellikle
erkeklerin hakim oldugu bir alan olarak algilanmistir.
Ancak, son yillarda kadinlarin bu alandaki varligi ve etkisi
giderek artmaktadir.

25 yil dnce sektore ilk adim attigimda bu alanda kadin
calisan (mavi veya beyaz yaka) olacagini dngérmemistim.
O ddénemde Universite mezunu olup da lojistik alaninda
calisan yok denecek kadar azdi. 2000’li yillar basinda cok
az sayida da olsa beyaz yaka kadin lojistik sektoriinde yer
almaya basladi ve bunu cok memnuniyet verici bir gelisme
olarak gordim. Tek bir bakis acisi yerine artik farkli
bakis acisinin yer almasinin lojistigin gelismesine katki
sa@layacagl muhakkaktir.

Kadinlarin lojistik sektérindeki rolleri, gecmiste
oldugundan daha cesitli ve etkili hale gelmistir. Artik
kadinlar, lojistik streclerinin her asamasinda énemli roller
ustlenmektedirler. Uretimden depolamaya, tasimaciliktan
yonetim kademesine kadar, kadinlar lojistik faaliyetlerinin
her alaninda aktif olarak yer almaktadirlar. Ozellikle son
yillarda teknolojinin gelismesi ve dijital dontstm surecinin
hizlanmasiyla birlikte, lojistik sektdrinde kadinlarin rold
daha da 6nem kazanmistir.

Lojistik sektortindeki kadinlarin rolleri genellikle
operasyonel, yonetim, lojistik planlama, satin alma,
tedarik zinciri yonetimi, depo yonetimi, musteri iliskileri ve
pazarlama gibi cesitli alanlarda bulunmaktadir. Ozellikle
bilgi teknolojileri, veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon
gibi alanlarda uzmanlasmis kadinlar, lojistik stireclerinin
daha verimli hale getirilmesi ve rekabet avantaji elde
edilmesi icin 6Gnemli katkilarda bulunmaktadirlar.
Kadinlarin bu alanlarda gosterdigi basarilar, lojistik
sektdrintin daha da ileriye gitmesine ve gelecege yodnelik
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Lojistik

ERKEK EGEMEN SEKTORDE
KADININ YUKSELISI

yenilikci cozUmler gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Lojistik sektortinde kadinlarin varlidi, sadece is giict
acisindan degil, ayni zamanda sektorin cesitliligi ve
yenilikciligi acisindan da buytk bir éneme sahiptir. Farkli
bakis acilari, deneyimler ve yetenekler, lojistik sirketlerinin
daha yaratici ve yenilikci coziimler Gretmelerine yardimci
olmaktadir. Kadinlarin katilimi, lojistik endUstrisinin daha
sUrdurllebilir, adil ve kapsayici bir sekilde gelismesine
katkida bulunmaktadir.

Ancak, lojistik sektdriinde kadinlarin karsilastigr bazi
zorluklar da vardir. Ozellikle operasyonel rollerde fiziksel
glc gerektiren islerde, cinsiyet ayrimcilidi ve esitsizlik hala
mevcut. Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen
veya onlari belirli rollerden dislayan cinsiyetci tutumlarla
karsilasmalari olasidir. Ayrica, is ve aile yasami arasinda
denge saglama konusundaki zorluklar da bazi kadinlarin
lojistik sektdrindeki ilerlemelerini sinirlayabilir.

Bu nedenle, lojistik sektortinde kadinlarin daha fazla
desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Egitim ve
gelisim firsatlari saglanarak, kadinlarin lojistik alanindaki
beceri ve yeteneklerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir.
Ayrica, cinsiyet esitligi politikalarinin ve is yerinde cesitlilik
ve kapsayiciligr tesvik eden uygulamalarin benimsenmesi
onemlidir. Kadinlarin lojistik sektortnde liderlik
pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmelerini saglamak
icin caba gosterilmelidir.

Sonuc olarak, lojistik sektértinde kadinlarin yeri
giderek daha belirgin hale gelmektedir. Kadinlar, sektorin
cesitliligini artirirken, ayni zamanda yenilikci ve etkili
cdzUmler sunmaya da katki saglamaktadirlar. Ancak,
cinsiyet esitligi ve adaleti icin daha fazla caba gosterilmesi
ve lojistik sektdriinde kadinlarin potansiyellerini tam
olarak gerceklestirebilmeleri icin desteklenmeleri
gerekmektedir. Bu sekilde, lojistik sektori daha kapsayici,
adil ve strdarlebilir bir gelecek insa etmeye devam
edebilir. Ayrica Birlesmis Milletlerin strddrdlebilirlik
ilkelerinden biri de toplumsal cinsiyet esitligidir. Bu konu
sirketlerin kredibilitesini de etkileyecektir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin yesil ve strdurulebilir
lojistik ile kalin!
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Mars Logistics demiryolu sefer sayisini
haftalik 40a cikacak

2024'te kara ve
demiryolunda 70 milyon
euro degerinde filo
yatinmi planlayan Mars
Logistics, demiryolu
sefer sayisini haftada
40'a gkaracak. Orta
Avrupa’da baska bir
Ulkeye daha demiryolu
hatti a¢gmak icin

calisma yuruten sirket,
0 elektrikli demiryolu
tasimachgr projesiyle
cevresel etkisini
azaltacak, operasyonel
verimliligini artiracak.

ars Logistics Karayolu ve
Demiryolu Tagimaciligin-
dan Sorumlu Yénetim Ku-
rulu Uyesi Goksin Giinhan,
2023 yili degerlendirmesi yaparak, “Yil
icinde farkli sektorlerden 8.000"e yakin
miisterimize hizmet veriyoruz. 2023'te
is hacmimizin %44’ {inii otomotiv ve
yan sanayi, %23"tinti tekstil sektorleri
olusturdu. 2023'te ihracat tagimast yap-
tigmz ilk tic tilke Almanya, Ispanya ve
Fransa oldu. Haftalik 1.200 ihracat seferi
ve 1.100 ithalat seferi gerceklestirerek
yillhik yiik sayisinda 250.000 barajini geg-
mis olduk. 2023 y1lin1 529,5 milyon euro
ciro ile kapatacak olan Mars Logistics,
2024 yilinda euro bazinda biiytime he-
defliyor” dedi.

ORTA AVRUPA’YA YENI BIR
DEMIRYOLU AGI KURACAK

Sifir emisyon hedefinin de ajanda-
larinda 6nemli bir madde oldugunun
altina gizerek demiryolu hatlari igin yati-
rimlarint her sene artirdiklari ve 2024
yilinda demiryolu hatlarin giiclendir-
meyi planladiklarim s6yleyen Giinhan,
2023 yilinda Halkali-Romanya hatt: igin
deneme seferleri gerceklestirildi. Nisan
ayinda ise tarifeli seferlere baglayacagiz.
Su anda Halkalh-Liiksemburg, Halkal -
Cek Cumhuriyeti ve Litksemburg — Tri-
este hattimizda haftahik toplam 32 sefer
dtizenliyoruz. 2024 yilinda bu say1y1 40'a
¢ikaracagiz” dedi.
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Goksin Giinhan

0 ELEKTRIKLI DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

2024 yilinda gergeklestirecekleri
en 6nemli projelerden birinin 0 elekt-
rikli demiryolu tagimacihigr oldugunu
soyleyen Giinhan, “Hatlarimizin %951
elektrikli igletme kabiliyetine sahip.
Demiryolu tagimaciliginda ytiklerin
karayolu ile taginarak demiryoluna
aktarilmasinda ve demiryolundan sonra
yine karayoluna gegerek istenilen nokta-
ya teslimi sirasinda kullanabilecegimiz
elektrikli gekici yatirmmi yapacagiz. Bu
yatirimu hayata gecirdikten sonra 0
elektrikli demiryolu tagimacilig1 hizmeti
verebilecegiz. 2024 yilindaki en 6nemli
stratejik yatirim planlarmmizdan biri
olan bu proje, stirdiirtilebilirlik hedefle-
rimizi destekleyerek hem cevresel etki-
lerimizi azaltacak hem de operasyonel
verimliligimizi artirmamiza yardimci
olacak. Yatirim yapacagimiz elektrikli
cekiciler uzun menzilli olacak. Ik etapta
2024 yili 2. ceyregi icinde 50 adet alim
yapmay1 planliyoruz” dedi.

YILDA 100 BININ UZERINDE
ARAC CIKISI

Karayolu ve demiryolunda ithalat-
ta ve ihracatta yilda toplam 100 binin
tizerinde arag ¢ikis1 yaptiklarimni sdyle-
yen Giinhan, “Siiregleri iyilegtirmek ve
gelistirmek i¢in yazilim yatirimlari da
gerceklestiriyoruz. Miisterilerimizin
ytiklerini takip edebilecekleri, siparis

ve raporlama yapabilecekleri; sevk,
talimat ve KPI performans raporlarma
ulagabilecekleri yazilimlarmmiz bulu-
nuyor. Miisterilerimizin ytiklerine gore
kendilerine sundugumuz portallar
ozellestirilebiliyor. Her gegen gitin miis-
teri talep ve isteklerine gore gelistirdigi-
miz yazilimlara bir de stirtictilerimizin
kullanmast igin Is Emri Uygulamast
ekledik. 2024 yilinda is Emri Uygula-
masina evrak yapisiu da dahil ederek,
stirtictilerin hepsinin bu uygulamay1
kullanacak duruma gelmesini planliyo-
ruz” dedi.

YURT iCi PARSIYEL DAGITIM
AGI GENiSLEYECEK

2024 y1il hedeflerinde yurt icinde
parsiyel dagitim aginin genigletilme-
sinin de oldugunu belirten Giinhan,
“2023'te yurt igi dagitim kanallarinda
istihdam orant %95 artti. Giinliik ger-
ceklesen sefer sayist 1.500’e kadar ytik-
seldi. 2023 yilinda yurt i¢i dagiimda en
¢ok hizmet verdigimiz sektér arasinda
Tekstil, Beyaz Esya elektronik ve FMGC
geliyor. 2024 yilinda giinliik sefer say1-
sinun 1.750'ye yiikselecegini, istihdamin
%20 artacagmni 6ngoriiyoruz. 2023 yihin-
da miigterilerimizin ihtiyaglar1 dogrul-
tusunda yurt i¢i dagitim kanallari igin
8 yeni depolama ve dagitim merkezi ag-
tik. 2024 yilinda 7 depo daha agacagiz.
2024 yihinda yurt i¢i dagitimda 6zellikle
parsiyel dagitim hacmimizi ve il dagi-
tim saymmuizi artirmak istiyoruz. AVM
dagitimy, iade lojistigi ile birlikte beyaz
esya, elektronik ve mobilya sektorlerine
odaklanacagiz. 2024 yilinda biiytimeye
ve yatirimlara devam edecegiz” dedi.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI DEVAM EDiYOR
2023 yilinda Stirdiirtilebilirlik Ra-
poru yayinlamasinin yaninda Balance,
Hadimkdy, Tepedren ve Tuzla 2 Lojis-
tik Merkezileri igin ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazanan, IREC - 2023-2024 yenile-
mesini yaparak yenilenebilir enerjisini
sertifikalandiran ve Crif Ttirkiye tara-
findan Fortune 500 igin yapilan SRD
degerlendirmesinde stirdtirtilebilirlik
performansinda B seviyede ¢ikarak or-
talama tisttinde yer alan Mars Logistics,
stirdiirtilebilirlik calismalarina firmanin
her alaninda devam ediyor.



Demiryolu tasimacihg@inda 6zel sektor diizenlemesi!

emiryolu tagimacilik
faaliyetlerinin
diizenlenebilmesi igin
demiryolu altyap: ve
demiryolu tren isletmecileri ile acente, gar
veya istasyon isletmecisi faaliyetlerinde
bulunanlara iliskin esaslar1 diizenleyen
yonetmelik yenilendi. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi'nca Resmi Gazete'de
yayimlanan Demiryolu Tsletmeciligi
Yetkilendirme Yoénetmeligine gore,
ttizel kisilerde; demiryolu altyap1
isletmecilerinin DA, yolcu treni
isletmecilerinin DB, ytik treni
isletmecilerinin DB2, manevra hizmetleri
isletmecilerinin DB3, gar veya istasyon
isletmecilerinin DC, acente hizmeti
verecek gergek ve tiizel kisilerin de DE
yetki belgesi almasi zorunlu olacak.

YETKIi BELGESI

Yetki belgesi talebinde, yiik ve/veya
yolcu tren igletmecisinin asgari 50 milyon
TL, manevra hizmeti igletmecisinin asgari
5 milyon TL sermayeye sahip olmast
gerekiyor. Belge basina; yolcu ve ytik tren
isletmecileri ile gar veya istasyon islet-
mecileri 946,319 TL, manevra hizmetleri
isletmecileri 94,631 TL 6deyecekler. Yolcu
tasimacili1 acente belgesi icin 32,173 TL,
ytik tasimacilig1 acente belgesi igin de
236,580 TL ticret 6denmesi ongortiliiyor.
Verilen ve yenilenen yetki belgelerinin
stiresi 5 yil olarak belirlendi.

Demiryolu tren isletmecileri, bir kaza
meydana gelmesi halinde mali ytikiimlii-

ltiklerini yerine getirebilmesi igin ba-
kanhiga, ilgili mevzuata uygun sigorta
poligesi, teminat mektubu veya kefalet
senedi verecek. Yiik tasimacilif1 tren
igletmecileri, yiikiin kayb, hasara ugra-
mas}, calinmasi ve ¢alisanlarimin yara-
lanma veya 6liimti, yolcu tagimaciligs
tren igletmecileri, binig noktasinda varig
noktasina kadar kendi kusurundan
dolay1 meydana gelebilecek bir kaza
nedeniyle yolcularmn, trende gorevli
bulunan ¢alisanlarin ve tigtinct kisile-

rin yaralanmast ve 6liimiinden sorumlu
olacak. Yetki belgesi sahipleri bakanlik
tarafindan her zaman denetlenebilecek.

Belirlenen sartlarin kargilanmamasi
halinde bakanlik yetki belgesini askiya
alabilecek veya iptal edebilecek.
Yonetmelikle ayrica, mesleki say-
gimlik, mali ve mesleki yeterlilik, yetki
belgelerinin yenilenmesi, degistirilmesi,
devri, yetki belgesi sahiplerinin sorumlu-
luklar1 ve yiikiimliiliikleri ile idari para
cezalar1 ve nitelikli personel istthdamina
iliskin hiiktimler de yeniden diizenlendi.

Veysi Kurt, yeniden TCDD ’nin basinda

umhurbagkan karartyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari'nda (TCDD)
Genel Miidiirliik ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi grevine 5 y1l sonra

yeniden Veysi Kurt atandi. 23 Subat’ta
dtizenlenen torende Veysi Kurt, gorevi
Hasan Peziik’ten devraldi. Kendilerini
bu goreve layik goren Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan’a tesekkiirlerini
sunan Veysi Kurt, demiryollarini daha
ileriye tasimak icin yilmadan calisacak-
larmin altini gizdi.

1964 yilinda Kocasirt'ta (Omerli/
Mardin) dogan Veysi Kurt, ITU Sa-
karya Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nden 1983
yilinda mezun olarak, ayni yil TCDD
Genel Midiirltigii'nde goreve baglad.
TCDD'de sirastyla Miihendis, Sube Mii-
diir Yardimcisi, Sube Miidiirti, Hareket
Daire Bagkan Yardimcisi, Hareket Daire
Bagkani, TCDD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak go-

rev yapti. 2006 yilinda bir siire TUDEM-
SAS Genel Miidtirii ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini yiirtittti. TCDD
Tagimacilik AS Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini 10 Mayis 2016
tarihinden itibaren vekaleten ytirtitmekte
olan Veysi kurt 13 May1s 2017 tarihinde
asaleten atandi. Kurt, 2003 yilindan
sonra dncelikli demiryolu politika-

lar1 gergevesinde yiiksek hizli ve

huizli demiryolu projeleri, blok tren
uygulamasi, lojistik merkezler basta
olmak tizere bir¢ok ilklerin hayata
gegirilmesinde {ist diizey yonetici

olarak gorev ve sorumluluk tistlen-

di. Basta TCDD Vakfi ve Buz Hokeyi
Federasyonu olmak tizere cesitli sivil
toplum kuruluglarnda gorev aldi.

DEMIRYOLU
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YLDA, CARI ACIGI AZALTACAK
rekabet gucunu artiracak

-

TrukKer icra Kuryly
Uyesi, Avrupa &
BDT Genel Midurg
Hakan Arkan, Ticaret
quonhcjl tarafindan
uyﬂgulonocok Yurt Digy
Lojistik Dagitim Aglar
Destek Programi’nin
(}HLDH) Turk lojistik
§|fketlerinin rekabet
9QuclnG artinlmasing
Ve cari agigin
Qzaltimasing katkida
bulunocog”)lm sOyledi,

Hakan Arikan

tirk ihrag tirtinlerinin
uluslararasi pazarlarda rekabet
gticti elde edebilmesi igin
saglanan devlet destekleri
giderek artiyor. Ticaret Bakanligt
tarafindan Ttirkiye’den tiim diinyaya
ihracat odakli bir agin kurulmasi
ve igletilmesi i¢in sirketlerin ihtiyag
duydugu tegvikleri ve finansal destegi
saglamak amaciyla gelistirilen Yurt Dist
Lojistik Dagitim Aglari1 Destek Programi
(YLDA) baghyor. Bu kapsamda ilk etapta
4'ti Avrupa’da 2’si ABD’de olmak tizere
6 yurt dist lojistik dagitim ag1 kurulacak.
Thracatgilar bu dagitim aglarin
kullanarak giimriikleme dahil depoculuk
ve tagimacilik hizmetlerinin tamaminin
yani sira dagitim, katma degerli lojistik
hizmetleri ve tedarik zinciri yonetimi
hizmetlerine tek noktadan erigebilecek.
Programin sonraki etabinda ise Orta
Asya ve Afrika’da da dagitim aglar
kurulmasi planlaniyor.
Yurt disinda olusturulacak tedarik ve
dagitim zincirlerini ihracat: desteklemeye
yonelik 6nemli bir adim olarak degerlen-
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diren TruKKer icra Kurulu Uyesi-Avrupa
& BDT Genel Mudiirti Hakan Arikan,
bunun orta ve uzun vadede cari agigin
azaltilmasima katki sunacagini séyledi.

DIS TICARET DENGESINE
OLUMLU KATKI SAGLAR
Tiirkiye'nin dis ticaret verilerine degi-
nen Hakan Arikan, 2023 yilinda ihracatin
yaklagik 256 milyar dolar, ithalatin ise
362 milyar dolar olarak gergeklestigini
belirterek dis ticaret agigimin yaklasik 106
milyar dolar ikinci kez rekor kirdigina
dikkat cekti. 2022 yilinda 109,5 milyar
dolarla en biiytik agtk verilmisti. YLDA
programini bu agidan ¢ok 6nemli gordii-
giinti ifade eden Arikan, “YLDA ile yurt
disinda Tiirk ihrag tirtinlerinin yurt dist
operasyonlarini ugtan uca yoneten tesis-
ler kurulacak. Bu tesisler, entegre calisan
dagitim agini ve bu agin isletilmesiyle
ilgili ttim ytik konsolidasyonunu sagla-
yacak. Tesislerin kurulmast igin sirketlere
ilk kurulum, kira, ruhsat, komisyon,
hukuki danmigmanlik, reklam, tanitim,

P v

pazarlama, istihdam ve Navlun Borsast
destegi saglanacak” dedi.

YERLI LOJISTIK SIRKETLERI
GLOBAL SIRKETLERLE
REKABET EDECEK

YLDA'nin Tiirk lojistik sirketlerinin
global geligimini hizlandiracagim da
kaydeden Arikan, “Yurt disinda lojistik
ve dagitim ag1 kuran girketler, ihracat-
cilara sevkiyat, gtimriikleme ve sigorta
hizmetinin yar sira depolama ve elleg-
leme hizmeti de sunacak. Béylece ihra-
catcilara oldukga genis bir hizmet yelpa-
zesi yaratilacak. Lojistik sekttriinde bu
hizmetleri sunan ¢ogu yerli sermayeye
sahip sirketler de global nakliye sirketle-
riyle rekabet edebilecek” dedi.

Arikan, global bir dijital lojistik plat-
formu olan TruKKer olarak, uluslararasi
ticaretin bir pargasi olduklarma da dik-
kat cekerek, sahip olduklar: son tekno-
lojilerle karayolu tasimacilig1 ve lojistik
operasyonlari basitlestirerek verimli
hale dontistiirdiiklerini kaydettti.



RENAULT TRUCRS

2023’te satislarin yiizde 18 artirdi

2023'te ozellikle yilin ilk yansinda arz sikintisina ragmen Renault Trucks kiresel pazarda yizde 18
artisla 69 bin 859 adet arag satti. Avrupa elektrikli kamyon pazarinda yizde 22,4 pay ald..

023 yilinda Renault Trucks,

Avrupa pazarinda (EU27) 16

ton tizeri segmentte satiglarmi

ytizde 3,4 oraninda arttird1 ve
pazar payini yiizde 8,5 seviyesinde kapatti.
6-16 ton segmentinde ise ytizde 6,8 artan
teslimatlar ile markanin pazar payi ytizde
6,2 olarak gerceklesti.

1.636 ELEKTRIKLI ARAC SATISI

2023 yilinda Renault Trucks, tiim
serilerde 1.636 elektrikli arag teslimati
yaparak ytizde 153 artigla elektrikli
mobilitede ayak izini gticlendirdi. Renault
Trucks, 2023 yilinda elektrikli orta ve
agwr hizmet segmentinde 624 arag satigi
ile 2022’ye gore yiizde 65 artis kaydetti.
Avrupa’da kayitli olan 3 bin 163 elektrikli
aracin yiizde 0,9'luk penetrasyon oraniyla
karsilastirildiginda Renault Trucks, 2023'te
Avrupa’da (EU30 kayitlar) 16 tonun
tizerindeki 709 elektrikli aractyla ytizde
2,5'lik bir penetrasyon oraniyla pazarm
ontine gegti.

Renault Trucks'mn 16 ton tizerindeki
elektrikli kamyonlar i¢in Avrupa
pazarmdaki (EU30) pay: ylizde 22,4
seviyesinde bulunuyor. Elektrikli hafif ticari
ara¢ segmentinde ise Renault Trucks, 1.012
adet teslimatla performansini yiizde 278
oraninda artird1. Bu trendin 2024 yilinda
iki yeni elektrikli hafif ticari ara¢ modelinin
gelisiyle devam etmesi bekleniyor: Renault
Trucks E-Tech Trafic ve yenilenerek pazara
sunulacak olan Renault Trucks E-Tech
Master.

650 KG’DAN 44 TONA ELEKTRIKLI
URUN YELPAZESI

2023'tin sonunda Bourg-en-Bresse
fabrikasinda (Fransa, Ain) 44 tonluk
Renault Trucks E-Tech T ¢ekici ve C
elektrikli kamyonlarm montaj hattinin
acilist gergeklesti. Renault Trucks, 2020
yilindan bu yana Blainville-sur-Orne
tesisinde (Fransa, Calvados) Renault Trucks
E-Tech D ve D Wide elektrikli kamyonlarin
(16 ila 26 ton kamyonlar) seri tiretimini
yapiyor. Bu araglarla hali hazirda miigteri
operasyonlarinda 13 milyon kilometre kat
ederek 13 bin ton CO2 tasarrufu saglandi.

Lyon-Vénissieux’deki (Fransa, Rhone)

fabrikasinda kargo bisikletlerinin de
montajim yapan Renault Trucks, 650
kg’dan 44 tona kadar Avrupa pazarmndaki
en genis elektrikli arag yelpazesini
sunuyor. Renault Trucks, 2030 yilina
kadar satiglarinin ytizde 50’sini elektrikli
araglardan elde etmeyi hedefliyor. 2023'te
Renault Trucks'in uluslararasi satiglari,
2022 yilina kiyasla ytizde 8,7 artarak 7 bin
383 aracla artmaya devam etti.

YENi ARACLAR URETMEK,
ARTIK TEK BASINA
YETERLI DEGIL!

Son birkag yildir Renault Trucks,
tasimacilik uzmanlarma ekonomik
ve stirdirtilebilir ¢6ziimler sunarken
kamyonlarin cevresel etkilerini
azaltmay1 amaclayan dongtisel ekonomi
girisimlerini hizlandiriyor. Renault Trucks,

parcalarin ve kamyonlarin dmriinii
uzatarak dogal kaynaklar tizerindeki
etkiyi ytizde 80’e kadar azaltabiliyor.
Bu, yeniden kullanim, bagka bir
amagla kullanilmak tizere degisim ve
geri doniistim olmak tizere ti¢ prensibe
dayanan bir is modeli oluyor.

Renault Trucks, 2023 yilinda
Bourg-en-Bresse’deki Tkinci El Kamyon
Fabrikasi'nda 95 adet kullanilmig
araci yeniden kullanima kazandirdi.
Ayrica Lyon-Saint-Priest teki Tkinci El
Kamyon Merkezi'nde miisterilerinin
filosundaki 250 kamyonun émriinti
yenileyerek uzatti. Bagka bir amagla
kullanilmak tizere dontistiirtilen ve
yenilenen Renault Trucks kamyonlar,
somut rakamlarla 6 ton malzeme, 7
ton CO2, 7 MWh enerji ve 185 m3 su
tasarrufu sagladi.

RENAULT TRUCKS ARAC SATISLARI

Bélgelere gore:

Avrupa: 62,476 arac (+%20)

Diger uluslararasi pazarlar: 7,383 ara¢ (+%8.7)
Tonajlara gore:

Orta ve agir segment araclar:

40,833 arag (+%4)

Hafif ticari araglar: 29,026 arag (+%46)
Elektrikli araclar:

Elektrikli orta ve agir segment araglar:

624 arag (+%65)

Elektrikli hafif ticari araglar: 1,012 ara¢ (+%278)
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FORD OTOSAI

‘Gelecek Hayalim’ projesi baslatti

Ford Otosan, toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinda dncelikli alan olarak belirledigi teknoloji ve inovasyonda
kadinlarin giclenmesi icin 6zel olarak tasarladidi toplumsal yatinm projesi “Gelecek Hayalim”i hayata gegirdi.

o¢ Holding'in Birlesmis Millet-

ler Kadin Birimi Nesiller Boyu

Esitlik Forumu’ndaki kiiresel

liderligi dogrultusunda agikla-
dig1 toplumsal cinsiyet egitligi taahhtitleri
kapsaminda en 6ncelikli odak konusunu
“Teknoloji ve Inovasyon Alaminda Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi” olarak belirleyen
Ford Otosan, bu alanlarda kadinlarin
giiclenmesine destek olmak tizere Vehbi
Kog Vakfi'nin katkilariyla “Gelecek Ha-
yalim” projesini baslatti.

“Gelecek Hayalim”, STEM alaninda
egitim goren veya bu alanda kariyer
yapmak isteyen tiniversite 6grencilerini,
yeni mezunlari, egitim gordiikleri ya da
¢alistiklar1 alanlardan bagimsiz olarak bu
alana katilmak isteyen kadinlari, gesitli
nedenlerle istihdama ara vermis ve is
hayatina tekrar bu alanda girmek isteyen
kadmlar1 odak aliyor. Egitim, mentorluk
ve istihdama destek gibi ¢aligmalarla ka-
dinlari teknoloji ve inovasyon alanlarina
dahil etmeyi ve bu alanlarda farkindalik
yaratmay1 hedefliyor.

W

‘FIRSAT ESITLIiGI
SAGLANMADAN POTANSIYELDEN
YARARLANILAMAZ’

Ford Otosan Kurumsal iletisim ve
Stirdirdlebilirlik Lideri Burgak Ttirkeri,
sadece otomotivin degil toplumun gele-
cegi icin daha fazla esitligin, herkes igin
fayda yaratmak anlamina geldigini vur-
gulayarak su ifadeleri kullandi: “Cinsiyet
ve firsat esitliginin olmadig1 bir ortamda,
kadmlarin potansiyelinden tam olarak
yararlanmak miimkiin degil. Kadinin is
hayatina katilimini artirmak igin onlarm
egitime, bilgiye erisimini ve dijitale adap-
tasyonunu desteklemek gerekiyor. Dijital
dontistimti is yapis seklimizin odagina
yerlestirdigimiz boylesi bir donemde
teknoloji ve inovasyon gibi iki kritik
alanda egit temsiliyetin yoklugu gelece-
gin eksik kurgulanmas1 anlamina geliyor.
Dolayisiyla sektoriin gelecegi icin dijital
yetkinliklerin herkes icin gelistirilmesine
odaklanmak btiytik 6nem tasiyor.

Herkesin hayalini hayata gecirmek
i¢in esit firsatlara erisimi olmasi ¢ok
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onemli; ‘Gelecek Hayalim’ projemizle
tilkemizde cinsiyet esitligi saglan-
masi ¢abalarina katkida bulunmays,
farkindalig1 artirmay1, kalip yargilari
degistirmeyi, esitlik bilinci olustur-
may1, gengleri ayrimcilikla miicadele
edebilecek becerilerle donatmays, is
yasamina katilim1 ve kalicilig1 artirma-
y1 hedefliyoruz.”

EGITIM VE MENTORLUK
DESTEGI VERILECEK;
STAJ IMKANI SAGLANACAK

Ford Otosan, “Gelecek Hayalim”
projesini kurgulamadan 6nce stratejik
ve odakli arastirmalar gerceklestirdi.
Hedef kitlenin ihtiyaglarini dogru
tespit edip onlarin ihtiyaglaria yone-
lik programlar gelistirmek i¢in odak
gruplari, 1-1 gortismeler gibi yon-
temler hayata gecirildi. Bu kapsaml
arastirmalarin sonuglarina dayanarak
belirlenen gelisim alanlarini destek-
lemek amaciyla, projede Vehbi Kog
Vakfi, Stirdiirilebilir Kalkinma igin
Yenilik¢i Coztimler Dernegi, Gelecek
Daha Net Genclik Platformu, KAGI-
DER, Kodluyoruz Dernegji, Microfon,
Sisterslab, Upschool ve Wtech gibi bu
alanda 6nemli paydasglarla is birligi
yapilds.

Mesleki teknik egitim program-
larindan kisisel gelisime kadar genis
bir yelpazede alinacak aksiyonlar, bu
stratejik ig birlikleri sayesinde hayata
gecirilecek. Bu dogrultuda; teknik
egitimler, cevrim ici mentorluk destegi
ve Ingilizce destek programi hayata
gecirilmesi planlaniyor.

1000 KADININ DESTEGI ALINACAK
“Gelecek Hayalim” projesi, STEM
alaninda galisan ve goniilli katk: sunan
yaklasik 1000 kadin mentorun destegini
alacak ve her kadim ilgilendigi STEM
alanindan bir mentorla eglegtirecek.
Mentorlar, mentileriyle bulusmalarina
baglamadan 6nce kapsamli bir egitime
katilacaklar ve stire¢ boyunca diizenli
stipervizyonlarla desteklenecekler.
“Gelecek Hayalim” projesi, men-
torluk faaliyetlerinin ardindan kisisel
ve mesleki gelisim egitimleri ile devam
edecek. Diizenli mentorluk destegi ala-
cak kadinlar; kisisel gticlenme, liderlik,
meslege hazirlik gibi konularda kapsaml
programlara katilacaklar ve kariyer he-
defleriyle iligkili teknoloji egitimlerine
devam edecekler. Ardindan egitim ve
istthdam durumlarina bagh olarak 6zel-
lestirilmis faaliyetlere katilacaklar. Ford
Otosan, buna paralel olarak toplumdaki
her kadint hedefleyen farkindalik aktivi-
telerini de y1l boyunca es zamanli olarak
surdiirecek.

‘GELECEK HAYALIM’ PROJESINE
NASIL BASVURULACAK?

STEM alaninda okuyan veya bu
alanda kariyer yapmak isteyen tiniversite
ogrencileri, egitim gordtikleri ya da ca-
listiklart alanlardan bagimsiz olarak yeni
mezunlar ve gesitli nedenlerle istihdama
ara vermis ve ig hayatina tekrar bu alanda
girmek isteyen kadmlar, ‘Gelecek Ha-
yalim’ projesine bagvurmak igin ‘www.
gelecekhayalim.com.tr “ adresinden kay1t
yapilabilecek.



SCﬂ " I ﬂ’dan Hodlmayr siiriiciilerine egltlm

ogus Otomotiv distribtitorlii-
giinde faaliyetlerini stirdiiren
Scania, 2023 yilinda 760 miis-
terisine ekonomik ve giivenli
kullanim teknikleri egitimi gerceklestirdi.
Scania Yakit tiiketimi diististi ile verim-
lilikte ve dogru kullanim ile yol giiven-
liginde egitimin faydasini goren Hodl-
mayr ile egitimlere baslandi. Toplamda
67 araglik gekici parkina sahip olan
Hodlmayr in filosunun 54 adetlik kismi-
n1 Scania marka gekiciler olustururken
bu araglarin 25 tanesi 2023 yilinda teslim
edildi. Firmanin ayni zamanda 2024 yili
iginde 9 Scania gekici siparisi bulunuyor.
Stirtictilerinin de teknik yeterlilik ve
giivenligini 6n planda tutan Hédlmayr
Lojistik, bu amagla, tiim stirtictilerine
Scania Gebze Yetkili Satic1 ve Servisi'nde
Ekonomik ve Giivenli Kullanim Teknik-
leri Egitimleri aldirmaya basladi. Egitim-
lerde araglarin detayl tanitimi yapilarak,

yakat verileri diizenli olarak takip edile-
rek, gerekli gortildugi takdirde egitim-
lerin devamlilig1 saglanacak.” seklinde
degerlendirdi. Toplamda 51 Hodlmayr
stirliclistintin katildig1 egitim, Scania
Gebze Yetkili Servisi'nde 4 haftalik

stire boyunca dtizenli periyotlarla ve
firmanin is saatlerine uygun olarak
gerceklestirildi. Bu sayede, firmanin

operasyonlarinda herhangi bir aksama
yasanmadan, stirtictilerin egitimlerden
maksimum verim almasi saglandi. Bu
egitimler sayesinde araglarin emisyon
ve yakit tiiketimlerini diigtirmeyi he-
defleyen Scania firma i¢i verimliligi ile
calisan memnuniyetini artirmayi, ayni
zamanda da g¢evre dostu uygulamalar:
tesvik etmeyi amagliyor.

= TICARIARACLAR m=

siirticiilere daha verimli, ekonomik ve
gtivenli bir kullanim deneyimi kazandi-
rilmakta.

Hodlmayr Genel Miidiirti Hande
Carikg, egitimler sonucu isletme gider-
lerinde tasarruf elde ettiklerini belirterek
“Scania ile gerceklestirdigimiz is birligin-
den ¢ok memnunuz. Bu sayede Scania
cekicileri kullanan stirticti arkadaglar
araglarini daha iyi tanirken, yol ve is
giivenligini artirmayi, optimum kullanim
sartlar1 ile de hem yalkat tasarrufu hem de
emisyon azaltmay1 hedefliyoruz. Ayrica,
egitim sonrast stirtictilerin araglarimnin

SCANIA PAZARLAMA MUDURU OMER MADAZLIOGLU OLDU

Dogus Otomotiv distribttorltgtinde Trkiye faaliyetlerini strdtren
Scania, Meiller ve Wielton markalarinin Pazarlama Mudurlugu
gorevine Omer Madazlioglu atandi. 1 Mart'ta yeni gérevine baslayan
Omer Madazlioglu, son olarak Dogus Otomotiv, Volkswagen Ticari
Arag markasinda Planlama, Lojistik ve Egitim Birim Yoneticisi olarak
gorevini sirdurtiyordu. Bilkent Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakulltesi, Siyaset Bilimi bolimiinden mezun olan Omer
Madazlioglu, calisma hayatina 2008 yilinda otomotiv sektértinde
basladi. 2016 yilindan itibaren ise Dogus Otomotiv biinyesinde Volk-
swagen Ticari Arag markasinda Satis ve Pazarlama departmanla-
rinda gesitli birimlerde gorev almistir.
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RENAULT TRUCI{S, Bourg-en-Bresse tesisinin catisini giines enerjisivle donatiyor

enault Trucks ve TotalE-
nergies, Renault Trucks'm
Bourg-en-Bresse tiretim
tesisinde yer alacak giines
paneli projesi igin is birligi yapiyor.
17 hektara yayilan, toplamda 22 me-
gavatin tizerinde tiretimiyle bu solar
panel projesi, Fransa’daki en bitiyiik
projelerden biri olmasiyla 6n plana
¢ikiyor. Saglanan elektrik tiretimi,
Bourgen-Bresse niifusunun yiizde
43’11 anlamina gelen 17 bin 500 kisinin
tiiketimine es deger olacak. Giines

enerjisi santralinde {iretilen enerjinin
bir kism, fabrika tarafindan kulla-
nilacak. Tesisin elektrik tiiketiminin

Bu proje araciligiyla, teknik agidan
karmasik ama deger yaratan projeler
gelistirme yetenegimizi gosteriyoruz”
diye belirtti.

Renault Trucks Strateji ve Stirdi-
riilebilirlik Bagkan Yardimcis1 Karine
Forien ise; “Renault Trucks olarak
sektortimiizdeki dekarbonizasyon ¢a-
lismalarimni desteklemeye ve kaynakla-
rimizi korumaya son derece kararlyiz.
Taahhiitlerimizi, kullaninmdaki CO2
emisyon yaymmlarini hemen ortadan
kaldiran arag serilerimizin elektrifikas-
yonu ve kendi operasyonlarimizin de-
karbonizasyonu da dahil olmak tizere
somut eylemlerle destekliyoruz. Enerji
dontisiimii, stratejimizin temelini olus-
turuyor ve bu giines paneli projesi de
en iyi 6rnegidir” seklinde agikladz.

yiizde 30'u hem ¢aliganlarin araglarimi
hem de tesiste tiretilen kamyonlar:
koruyan otopark ¢atilarindan karsila-
nacak. Giines panellerinin 2026 y1lin-
da devreye alinmasi planlaniyor.
TotalEnergies Renouvelables
Fransa Genel Miidtirti Marin de
Montbel, konuyla ilgili olarak; “Rena-
ult Trucks' enerji gegisinde destekle-
mekten son derece gurur duyuyoruz.
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RENAULT TRUCKS

Turbo Compound ile LGT Lojistik'in filosu daha verimli

imyasal ve gaz turQ tehlikeli madde tasimaciligi yapan
LGT Lojistik, 2024 siparislerinin ilk 10 adedi olan Turbo
Compound teknolojisine sahip Renault Trucks T480
cekicilerini teslim aldi. Bu alimlariyla Turbo Compound
donanimina sahip arac sayisini 25’e yikselten LGT Lojistik filosu-
nun tamami, Renault Trucks cekicilerden olusuyor. LGT Lojistik'in
kurucusu Selcuk Arslan, “2008'de ilk Renault Trucks cekicileri

tercih etme nedenlerimizden biri yakit tasarrufuydu ancak gecmis

doénemlerde yakit maliyetleri glinimizdeki kadar da zorlamiyor-
du. Yakit maliyetlerinin geldigi noktada bu konu, daha da 6nem
kazandi. Bu nedenle gecen yil yeni sunulan Turbo Compound
teknolojisini deneme karari aldik. Cekicilerimizin yakit tiketimin-
den memnun olsak da bu teknolojinin farki, en iyi tasarruf puan-
lari Gzerine arti olarak ekleniyor. Ayrica Renault Trucks ile aracin
bos agirhigini istedigimiz noktada coziimleyebildik. Ote yandan
likit lojistiginde yuk sarsintisi s6z konusu. Turbo Compound ile
herhangi bir durumda, &rnegin egimli yolda, yikin geriye egim-
lendigi durumlarda dahi aracin torku diismuyor. Bu da bizler icin

onemli bir nokta” dedi. Arac satislarini gerceklestiren Kocaslanlar

Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kocaslan ise,
“LGT Lojistik ile yillara ve glivene dayali bir c6zim ortakligimiz
bulunuyor. Filonun en ylksek verimlilikle yola devam etmesi icin
her zaman tam destek verdik. Simdi tek markali filo yapilariyla
firma kadar hizmet saglayicisi olarak bizlerin de isleyis strecleri
daha pratik ve verimli oluyor” dedi.
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OZCELIK TRANSPORT’A

12 ADET RENAULT TRUCKS T 520

Yas meyve-sebze alaninda lojistik hizmeti sunan Ozcelik
Transport, filosunu 12 adet Renault Trucks T 520 cekici-

leri ile yeniledi. Yaklasik 25 yildir Renault Trucks cekicileri
kullanan Ozcelik, araclarin yenilenme stirecinde Renault
Trucks araclarinin ikinci el degerinden memnuniyetlerinin
altini cizdi. Erman Ticari Araclar merkezinde yapilan teslimat
téreninde konusan Ozcelik Transport Yénetim Kurulu Bas-
kani Yilmaz Ozcelik, “Renault Trucks araclanimiz ile yiiksek
verimlilikte operasyonlar yurditebildigimiz icin de 2000
yilindan bu yana yola birlikte devam ediyoruz. Arac perfor-
manslari, satis sonrasi hizmetleri ve ikinci el degeri dogrul-
tusunda Renault Trucks cekiciler, sirketimiz kadar bolgedeki
meslektaslarimiz tarafindan da tercih ediliyor. Erman Ticari
Avraclar, Mersin’de Renault Trucks bayisi olarak hizmet su-
nuyor olmasi da tabi ki biytik avantaj saglyor. Ote yandan
son bes yildir Renault Trucks'in yakit tasarrufu konusunda
yaptigi atagi da takdir ediyoruz” seklinde acikladi. Erman
Ticari Araclar Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Deniz ise;
“Filolarinda Renault Trucks araclarin egemen oldugu Oz-
celik icin sundugumuz satis sonrasi hizmetlerde araclarin
performans ve verimliligini her daim koruyoruz. Ozcelik
Transport’a satis ve satis sonrasi hizmetlerimizi sunmamizin
yani sira filolarini yenilerken ikinci el arac destegi vermeye
calisiyoruz. Artik bir aile oldugumuz is ortakligimizin, daha
uzun yillar devam edecegine inaniyoruz” dedi.
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DB Schenker Arkas, yila Tirsan Treyler yatinmiyla baslad

B Schenker Arkas, karayolu tasimacihgr alaninda énemli
bir adim atti. Sirket, Turkiye'nin gtvenilir lider treyler
Ureticisi Tirsan’dan Tenteli Perdeli Multi Ride satin ala-
rak filosunu genisletti. Tirsan'in Adapazari’ndaki fabri-
kasinda gerceklesen arac teslim téreninde, konusan DB Schenker
Arkas'in Genel Muduri Ozgir AL, sunlari sdyledi: “Karayolu
tasimaciligi alaninda Avrupa’da lider konumumuzu pekistirmek
adina Tirsan ile gerceklestirdigimiz bu is birligi, sektordeki varligi-
mizi daha da gliclendirecek. Uriintin intermodal tasima cézimleri
sunarak hem karayolu hem demiryolunda kullanilabiliyor olmasi
bizim icin oldukca 6énemli. Bu noktada, operasyonel hareket ka-
biliyetimizi artirabilmek icin Tirsan’in treylerleri ilk tercihimiz oldu.
Mdsterilerimize daha hizli ve kaliteli bir hizmet sunmak ve ope-
rasyonel verimliligimizi artirmak icin strekli olarak yeni yatirimlar
yaplyoruz. Bu is birligi, bu hedeflerimize ulasmamiza 6nemli
katkilar saglayacak.” Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu ise, “Lider ekiplerimiz ile, musterilerimizin rekabetcili-
gini artirmak icin sdrekli arastiriyor gelistiriyoruz. Son 5 senedir
otomotiv sektdrl patent siralamasinda araliksiz ilk 3'teyiz, ayda
6 patent Uretiyoruz. Avrupa inovasyon ddullerinde en kisa strede
her kategoride toplam 9 édle ulasan ilk ve tek Ureticiyiz. 2023
yilinda Gebze’de devreye alinan Avrupa’nin en yiksek test kapa-
siteli merkezlerinden 2. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) merke-
zimizle sektérimdza ileri tasiyacak calismalarimizi sirdirecegiz.
DB Schenker Arkas'in yeni yatirimlarinda bir kere daha Tirsan’a
glvenmelerinden memnuniyet duyuyor, uzun soluklu is birligimi-
zin devam edecegine inaniyorum” aciklamalarinda bulundu.

iGB BiMS VE COBANOGULLARINA

70 ADETLIK DEV TESLIMAT

Tirsan; iIGB Bims ve Cobanogullari Lojistik firmalarina
toplamda 70 adet Tirsan Tenteli Perdeli Rulo Taslyici,
Tirsan Hafif Tenteli Perdeli ve Kassbohrer Hafif Acik
Kasa Platform teslimati yapti. Adapazari fabrikasinda
gerceklestirilen teslimat toreninde aciklamalarda bulu-
nan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nu-
hoglu, “47 yildir, kendi teknolojimizi Greterek musterile-
rimizin rekabetciligini artiriyoruz. Tirsan, strekli gelisim
cercevesinde kendini strekli yenilerken, deneyimli ve
cevik ekipleri, mthendislik glict, yalin tretim altyapisi
ile basta musterileri olmak Uzere tim paydaslari icin gu-
venilir bir is ortagi olmaya devam ediyor. Sektorin énci
firmalarindan IGB Bims ve Cobanogullari Lojistik firma-
lar ile basarili bir is birligi icerisindeyiz, bu is birligimizin
daha uzun yillar devam edecegine inaniyoruz” acikla-
malarinda bulundu. IGB Bims ve Cobanogullari Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Caner Cetinel; “Sektorimuzin
en guclt nakliye filosuna sahip olan firmamiz ile trtinle-
rimizi en kisa sirede sorunsuz bir sekilde musterilerimi-
ze teslim etmekteyiz. Verdigimiz hizmetlerde kalite ve
muUsteri memnuniyeti dnceligimizdir. Bu noktada Tirsan
araclari ile musterilerimizin tim isteklerine eksiksiz ola-
rak tam karsilik veriyor is yUklerini hafifletiyoruz. Son
yapmis oldugumuz yatirim ile filomuzdaki Tirsan arac
sayisi 70 adede ulasti bu bizim icin cok énemli, filomuz
Tirsan ile buytyor ve gliclenmeye devam ediyor” dedi.
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MERCEDES-BENZ TURK

Giiney Eksport filosunu
100 adet Actros transferi

Vi gida tasimaciligi sektorintn énci sirketlerinden Guiney

Eksport, arac yatinminda Mercedes-Benz Actros ailesini

tercih etmeye devam ediyor. GUney Eksport bu kapsamda

Heska Motorlu Araclar'in ev sahipliginde diizenlenen téren-
de tamami Aksaray Kamyon Fabrikasi Gretimi 100 adet Mercedes-Benz
Actros'u teslim aldi. Glney Eksport ayrica 2024 yili icin 200 adetlik
yeni bir 6n anlasmaya imza atti. Diizenlenen térende yaptigr konusma-
da Mercedes-Benz Ttrk Kamyon Pazarlama ve Satis Direktori Alper
Kurt, “Aksaray Kamyon Fabrikamizda rettigimiz son teknolojiye sahip
Mercedes-Benz Actros model araclarimiz bugtin, Trkiye kamyon pa-
zarinin en ¢ok tercih edilen modellerinden biri durumunda. Bunun en
onemli sebebi de Actros ailemizin Itiks, konfor, gtvenlik ve teknolojiyi
bir araya getirerek musterilerimize mtkemmel bir deneyim sunmasi.
Bugun teslimatini gerceklestirdigimiz araclarimiz da Guiney Eksport'un
basarisi icin tekerlerini dondirecek ve Mercedes-Benz Turk olarak bizler
de kat edilen her kilometre icin gurur duyacagiz. Tamami Mercedes-
Benz marka kamyon ve cekiciden olusan arac parkina 100 adet daha
yildiz ekleyen Gliney Eksport ailesine araclarinin hayirli olmasini diliyo-
rum” dedi.

GUney Eksport Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir Simsek ise,
"Guney Eksport olarak, yillik 4 milyon ton tasima kapasitesi ile sivi gida
& kimyasal tasimaciligin tim lojistik asamalarinda musterilerimize hizl,
kaliteli, glvenilir, entegre ve yalin bir hizmet sunmay misyonumuz
olarak benimsiyoruz. Bu misyonu gerceklestirmek icin dogru ve yiksek
standartlarda Urtin ve hizmet sunan is ortaklariyla ilerlemek cok 6nemli.
Uzun senelerdir Mercedes-Benz Tirk ve Heska Motorlu araclar ile bu
stiredi yGrittigimiiz icin cok mutluyuz. is birligimizin gerceklesmesin-
deki katkilari nedeniyle de kendilerine cok tesekkir ediyoruz” dedi.
Heska Motorlu Araclar Yénetim Kurulu Baskani Hekim Tolog ise su
aciklamalan yapti: “Temel faaliyet alani sivi gida ve kimyasal tasimaci-
lig1 olup ayni zamanda akaryakit istasyonu isletmeciligi yapan Guney
Eksport ile olan is birligimiz 15 yildir blyik bir gtivenle devam ediyor.
Teslim ettigimiz Mercedes-Benz Actros'larin tamamina yakini Mercedes-
Benz Kamyon Finansman tarafindan finanse edildi. Gtiney Eksport'un,
yeni araclarimizla sektérdeki gliclti konumunu daha da saglamlastiraca-
gina inaniyor ve yeni araclarinin hayirli olmasini diliyorum.”
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HOYER
165 Adet DAF XG
cekici aldi

vi dokme yiklerin tasinmasinda uzmanlasan

HOVYER, filosunu 165 DAF XG 480 4x2 cekiciyle

yeniledi. Onlimiizdeki aylarda teslim edilecek olan

kamyonlar, Avrupa genelindeki operasyonlarda
kullanilacak. Tim araclarda DAF'In en yeni Gelismis Stris
Asistani Sistemlerinin (ADAS) kapsamli paketi bulunuyor. Sir-
ket, karayolu tasimaciligi icin 1200'den fazla kamyondan ve
1700'den fazla yari romorktan olusan bir filoya gtiveniyor ve
DAF markasini glclu bir sekilde temsil ediyor.

Yeni cekiciler Almanya, Hollanda ve Polonya'da konuslana-
cak ve Avrupa capinda faaliyet gosterecek. HOYER Group'un
Avrupa Yurt ici Yollan Filo Yonetim Baskani Rudolf Schumac-
her, “Bu gUvenilir kamyonlar en yeni, en son teknoloji Griind
guvenlik sistemlerine sahip ve ayrica striictlerimiz icin 10ks ve
konforlu bir deneyim sunuyor. Bu araclarin HVO ile calisabil-
mesi, HOYER olarak gelecek nesilleri gdzetmek istedigimiz icin
daha strddrdlebilir bir gelecege katkida bulunma hedefimizi
desteklemektedir. HVO ile stris, karbon emisyonlarini ku-
yudan tekere yiizde 90a kadar azaltir. Bu yeni DAF kamyon
serisiyle mUsterilerimize en iyi HOYER tarzinda olaganustl
hizmet sunacagiz” dedi.

Pazarlama ve Satis MUiduri ve DAF Trucks Yonetim Kurulu
Uyesi Bart Bosmans, ise sunlari aktardi: “DAF uzun yillardir
HOVER'in tercih ettigi tedarikci olmustur. Bu yiksek kaliteli
tasimacilik cozimleri kiresel liderinin musterilerine zamaninda
teslimat yapiimasini saglamak icin DAF XG serimizi secmesin-
den onur duyuyoruz,” dedi. “Piyasadaki en verimli, gtvenli ve
konforlu kamyonlari sunuyoruz ve ayni zamanda en yuksek
dizeyde musteri hizmeti sunmaya kararlyiz. HOYER'in bunu
takdir ettigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz.”
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Taskala Lojistk, MAN TGX cekicileri trcih etti

AN Kamyon ve OtobUs Ticaret
A.S.de 2024 yili teslimatlarina
hiz kesmeden devam ediyor.
Taskala Lojistik yeni yila yeni
MAN yatinmi ile basladi. Firma, 2024 arac
yatinmi kapsaminda, filosuna 5 adet MAN TGX
cekici kattr. Teslimat téreninde konusan Taskala
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Sahin,
MAN ile calismaktan duyduklar memnuniyeti
dile getirerek, sunlan soyledi: “ Ozellikle
pandemi stirecinde blyik bir sorumluluk
Ustlenen lojistik sektord, yeni dénemde de

bu 6nemini artirarak strddriyor. Biz firma
olarak, bu yeni dénemde buytime hedeflerimiz
dogrultusunda yatinmlarimizi yapryoruz. Bir

IVECO

DHL'den
IVECO'ya
178 CNG'li
S-Way siparisi

HL Group, Post & Parcel Almanya

boluma icin toplam 178 yeni

IVECO S-Way CNG siparisi

vererek CNG filosunu 450 adete
cikard. Biyo-CNG ile calisan yeni kamyonlar,
DHL Group'un karbon ayak izini daha

taraftan artan ihtiyaclarimiz dogrultusunda
kapasitemizi artirirken, diger yandan da
filomuzu yeniliyor ve gliclendiriyoruz. Bunu
yaparken de gerek arac gerek hizmet kalitesi ile
bize katki saglayacak firmalan tercih ediyoruz.
MAN da arac ve hizmet kalitesi ile aradigimiz
tlm avantajlari bizlere fazlasiyla sunuyor. Bu
nedenle yeni yildaki arac yatinmimizda yine
MAN ile yol almaya karar verdik. Bu kapsamda,
arac filomuza 5 adet MAN cekici daha kattik.
Ontimiizdeki stirecte ise, MAN yatinmlanmizi
artirmayi ve 2024 yili sonuna kadar da
filomuzdaki MAN cekicilerin sayisini 50 adete
cikartmayr hedefliyoruz.”

MAN Kamyon ve Otobis Ticaret A.S. Kam-

yon Bolge Satis Koordinatéri Tugrul Aykin da
MAN cekicilerin 6zellikle lojistik sektdriinde
blyuk ilgi gdrmeye devam ettigini vurgulaya-
rak, “Bu ilginin temelinde kuskusuz araclarimi-
zIn Ustln niteliklerinin yani sira sundugumuz
satis sonrasi hizmetlerin de cok byik bir payi
var. Ozellikle gliclii servis agimiz ve satis sonras|
kesintisiz hizmetimiz ile 7/24 firmalarimiza des-
tek oluyoruz. Taskala Lojistik de yeni arac yati-
riminda bizi tercih etmesinin yaninda, bundan
sonra da yeni alimlarla filosundaki MAN sayisini
artirmayi planlayan bir firmamiz. Kendileri ile is
birligi yapmaktan biz mutluyuz. Yeni araclari-
mizin kendilerine ve firmalarina hayirli olmasini
dileriz" diye konustu.

da azaltacak ve karayolu tasimaciliginin
karbondan arindirimasina énemli 6lctide
katkida bulunacak.

Siparis edilen Unitelerden AD190S34/P
CNG kasa ile donatilmis 161 IVECO S-Way
CNG kamyon daha kisa mesafeler ve guinlik
yolculuklar icin kullanilacak. Bu S-Way CNG
kamyonlarin sol ve sag taraflarina her tarafi
80 kg gravimetrik dolum hacmine sahip dért
gaz tanki takilmistir. Toplam 160 kg CNG
ile kamyonlar 670 km'ye kadar mesafe kat

edebiliyor. Kalan 17 IVECO S-Way CNG,
AS260S46Y/FS CM CNG degistirilebilir gov-
de sasisi ile donatilmistir ve merkezler arasi
tasimacilik icin kullanilacak. Bu araclarda
yonlendirmeli arka aksa sahip 6x2 standart
sasi, genis Active Space kabin ve 460 hp
guclinde 13 litrelik Euro VI uyumlu CNG
motor bulunuyor. CNG tanklari, 1000 km'ye
kadar mesafeye izin veren toplam 240
kg'lik bir gravimetrik dolum hacmine sahip.
Bio-CNG, atik ve artik malzemelerden elde

edilen surdurdlebilir yenilenebilir bir yakit.
DHL, Bio-CNG kullanarak CO2 emisyonlarini
dizel bir kamyona kiyasla yiizde 95'e kadar
azaltacak.

Uzun mesafeli gérevlere ek olarak, IVECO
bioLNG motorlu kamyonlardaki motorlarin
geleneksel icten yanmali motorlara kiyasla
sessiz calismasl, bu araclan ézellikle sehir
ici uygulamalar ve gece teslimatlari icin cok
uygun hale getirirken, stirticti konforunu da
artinyor.
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DAFin Hollanda'daki Blekrikli Kamyon Merkezi
kendi elektrigini iiretecek

ACCAR Parts Europe tarafindan,

Hollanda'nin Barendrecht

sehrindeki DAF Elektrikli

Kamyon Merkezi BEST Trucks'ta
elektrikli gii¢ kaynag: kuruldu. “Mikro
sebeke” ad1 verilen sistem; catrya monte
edilmis 750 adet giines paneli, bir enerji
depolama sistemi ve gelismis enerji kontrol
sistemlerinden olusuyor. Mikro sebeke,
atolyeden ¢ikan kamyonlar1 son derece
huzl bir sekilde sarj edebiliyor ve ayrica
halka agik siiper huizh sarj cihazina giig
saghyor.

BEST Trucks’a uygun olacak sekilde
Ozel olarak tasarlanmis PACCAR Parts
Europe projesi, 480 kWh akii depolama
kapasitesine sahip bir adet Enerji Depola-
ma Sistemi (ESS), bir adet Enerji Yonetim
Sistemi (EMS) ve maksimum 360 kW cikisa
sahip ti¢ adet siiper hizli garj cihazi gikugi-
nimn kurulumuyla bagladi. Bunlarin hepsi
catidaki mevcut 750 giines paneline ve ayn
zamanda elektrik sebekesine bagland.

Atdlyeye kurulan iki sarj cihazi, elekt-
rikli kamyonlar1 bir saat igerisinde sarj
etmek i¢in kullanilabiliyor.

Ugtincii bir hizli sarj etme noktast
halka agik olarak erisilebilir bir noktaya
yerlestirildi. “Mikro sebeke” ¢6ztimtj,

BEST Trucks'in sahibi Ronald Janssen’in

su sozleriyle dile getirdigi isteklerinin tam
karsilig: “Elektrikli araglar kapasitelerinin
en az ytizde 80'ine kadar sarj olmus bir
sekilde atélyemizden ayrilmalidir, bu saye-
de servis iglemlerinden sonra hemen yola
cikabilirler.” Giivenilir gti¢ kullarulabilirli-
&i, ESS'nin bir¢ok avantajindan biri. “Artan
enerji talebi nedeniyle, enerji kaynaklarin
giivence altina almak baski altinda olan bir
konudur. Atolyenin 1stklarini agik tutmak
ya da mtisterilerinizin elektrikli araglarmm
son derece hizli garj etmek arasinda segim
yapmak istemezsiniz,” diye ekliyor Ro-
nald Janssen. “Bu mikro sebeke, stirekli ve

stirdiiriilebilir bir enerji kaynagi sag-
larken, hizli sarj etmeyi de kolaylagtirir.
Olumsuz hava kogullarinda veya sebeke
elektriginin yetersiz oldugu dénemlerde
bile calismaya devam eder. Enerji depo-
lamaya her zaman giivenebilecegimizi
bilmek giizel.”

PACCAR Parts Europe inovasyon
ve Stratejik Programlar Miidiirii Rob
van Erp ise, “Daha fazla bayi, bu sahada
glic kaynag sistemine ilgi gosteriyor.
Bu, miigterilere birinci siuf hizmet
sunmak ve daha gevreci bir gelecek igin
enerji gegisini kolaylastirmakla ilgilidir”
dedi.

mERCEDES'BE"Z TURI{ kabinleri otonom araclarla taginiyor

ercedes-Benz Tiirk, gelistirdigi
yenilikgi teknolojilerle ilklere
imza atmaya devam ediyor.
Bu kapsamda Mercedes-Benz
Ttrk, Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
devreye aldig1 hem i¢ mekanda hem de
dis mekanda kullanilabilen, ¢alisan dostu
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Outdoor AGV (Siiriiciisiiz Otomatik
Arag) ile AGV teknolojisini bir adim
ileriye tagryor. Ttim Daimler Truck
kamyon fabrikalari arasinda “ilk” olma
ozelligini tastyan Outdoor AGV'ler,
gelismis navigasyon, algilama ve giivenlik
sistemleriyle agir tasima iglemlerini

tistlenerek, is giivenliginin saglanmasmda
biiyiik rol oynuyor.

Yeni Outdoor AGV Projesi, montaj
bantlarinda tiretimi tamamlanmug kabinle-
rin, bagka bir tiretim holiinde bulunan sasi
ile birlegtirilmesi amaciyla transfer stirecini
otonom hale getiriyor. Yeni Outdoor AGV
Projesi, Mercedes-Benz Ttirktin inovasyon
ve ileri teknoloji alanindaki yaklagimim
yansitirken, proje operasyonel verimlilik,
zaman ve is glicii tasarrufu saglamasi baki-
mindan btiyiik 6nem tastyor.

Stirdrtlebilirlik vizyonu gercevesinde,
2039’a kadar tiretim stireclerindeki karbon
salinimini tamamen ortadan kaldirmay1
hedefleyen ve bu dogrultudaki yatirimlar
ve calismalariyla otomotiv sektoriine 6n-
ciiliikk eden Mercedes-Benz Tiirk, Outdoor
AGV Projesi ile de bu vizyona katki sun-
maya devam ediyor. Proje ile enerji verimli-
ligi, diisiik karbon ayak izi, atik azaltimi ve
is glivenligi gibi alanlarda stirdtiriilebilirlik
hedeflerine uyum saglaniyor.
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