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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

KADINLAR LOJISTIK SEKTORUNE
NASIL YON VERIYOR?

Lojistik sektorii, uzun yillar boyunca erkek egemen bir alan olarak bilinirken,
son yillarda kadin istihdami konusunda 6nemli adimlar atilmaya baglandi. Ancak,
hala kadin ¢alisan oram birgok tilkede diistik seviyelerde kaliyor. Avrupa’da
lojistik sektoriinde kadin is giicii oran1 yaklasik %22 iken, Tiirkiye’de bu oran
%12,5 seviyelerine ulasmis durumda.

Kadinlarin lojistik sektoriindeki katkilar: giin gegtikce daha ¢ok dikkat gekiyor.
Planlama, organizasyon ve iletisim yetenekleriyle 6ne ¢ikan kadin ¢alisanlar,
lojistik operasyonlarinda verimliligi artirtyor. Ozellikle tedarik zinciri yonetimi,
miisteri iligkileri, lojistik planlama ve dijital dontistim projelerinde gosterdikleri
basari, sektorde gesitliligin 6nemini gozler dntine seriyor. Bununla birlikte,
uluslararasi tasimacilik, depo yonetimi ve teknoloji odakl: lojistik ¢6ztimlerinde
kadinlarin artan roldi, sektore yenilik¢i bakis agilar getiriyor. Kadin ¢alisanlar,
ekiplerin dengeli bir sekilde yonetilmesine ve karar alma stireglerinde farkli
perspektiflerin devreye girmesine de 6nemli katkilar sagliyor.

Lojistik sektoriinde kadinlarin daha fazla yer almast i¢in birgok adim
atilmasi gerekiyor. Oncelikle, sektordeki farkindaligin artirilmast bityiik énem
tasiyor. Universitelerde ve meslek okullarmda lojistikle ilgili boliimlerde
okuyan kadin 6grencilerin tegvik edilmesi, onlara staj ve is imkani sunulmasi
gerekiyor. Sirketlerin, kadin ¢alisanlar igin esit firsatlar yaratmasi ve yonetim
pozisyonlarinda kadin temsilini artirmasi ¢ok 6nemli. Bunun yaninda, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve sahada ¢alisan kadinlar igin daha giivenli ve
destekleyici ortamlar saglanmasi gerekiyor. Mentorluk programlar: da bu
stiregte kritik bir rol oynuyor. Deneyimli kadin liderler, sektore yeni giren kadin
calisanlara rehberlik edebilir. Bu sayede hem kadin ¢aliganlarin kariyer geligimi
desteklenir hem de sektérde kadin dayanigmas: giiglenir.

Kadinlarin lojistik sektériinde daha fazla yer alabilmesi icin devlet destekli
politikalar ve yasal diizenlemelerle bu siirecin hizlandirilmas: miimkiin. Kadin
istthdamim artiran sirketlere vergi indirimleri, tegvikler veya fonlar saglanabilir.
Yo6netim kadrolarinda ve saha operasyonlarinda kadin ¢aligan oranimi artirmak
i¢in belirli kotalar uygulanabilir. Kadinlarin 6zellikle sahada galisirken
karsilasabilecegi zorluklara kars: daha giiglii yasal koruma saglanabilir; giivenli
ulasim, esnek calisma saatleri gibi diizenlemeler getirilebilir. Ayrica, kadinlarin
lojistik alaninda egitim almasi ve sektore katilimi igin devlet destekli burslar, staj
programlar1 ve mesleki egitimler artirilabilir. Kadinlarin is-6zel hayat dengesini
saglamalarina yardimci olmak icin lojistik firmalarina kres agma destegi veya
calisan basina bakim yardimi tesviki verilebilir. Yeni ise alinan kadin ¢alisanlar
i¢in SGK prim destegi gibi uygulamalarla igverenlerin kadin isttihdamina
yonlendirilmesi saglanabilir.

Ucret esitsizligini nlemek igin de siki denetimler ve yasal zorunluluklar
devreye sokulabilir. Bu tiir tegvikler ve yasal diizenlemeler hem kadinlarin sektére
katthmini kolaylagtirir hem de sirketlerin gesitlilige ve kapsayiciliga daha fazla
Snem vermesini saglar. Kadin istthdamim artirmak i¢in atilacak adimlar, lojistik
sektoriiniin siirdiiriilebilir biiytimesi icin kritik 6nem tasiyor. Bu adimlar, sektorde
esitlik¢i ve kapsayici bir yap: olusturmanin da anahtari olabilir.
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Boltas, Italya Trieste'de depo acti

oltas, italya Trieste’deki yeni

depo yatirimiyla Avrupa

operasyonlarini giiglendirdi,

buradaki operasyonlarini lojistik iis
olacak sekilde yeniden yapilandirdi. Boltas
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cumhur
Erzurumluoglu, bu stratejik hamlenin
Italya ve Avrupa'daki operasyonlarma ivme
kazandiracagini kaydetti. Erzurumluoglu,
Trieste Limani'na 44 kilometre mesafedeki
depolarina yaptiklari yeni yatirim sayesinde,
mevcut alani bir lojistik iissii haline
getirdiklerini anlatti. S6z konusu depoyu,
Italya ve Avrupa tagimalari icin aktarma
merkezi olarak da kullandiklarimi dile
getiren Erzurumluoglu, yeni altyapinn,
yiikleri kisa ve uzun siireli depolama imkan:
saglayacak sekilde tasarlandigini soyledi.

Toplamda 5.500 metrekarelik modern
depolarmin yogun ilgi gérdiigiinii ifade eden
Erzurumluoglu, ézellikle parsiyel tasima ve
depolama taleplerinin arttigini vurguladi.
Erzurumluoglu, 6zellikle Avrupa’ya diizenli
sevkiyat1 olan miisterilerinin, yiiklerini toplu
olarak bu depoya gondermeye basladigimn
belirterek, “Boylece miisterilerimiz diizenli
sevkiyatlarmi parti parti gerceklestirmek
yerine tek seferde tamamliyor. Uzun ya da
kisa siireli depolayabildigimiz bu yiikleri,
yine miigterilerimizin teslimat planlamalar1
dogrultusunda, istedikleri tarihlerde
Avrupa'nin farkli sehirlerine teslim ediyoruz.
Bu sayede, zaman ve maliyet avantajt
kazandirarak ihracat¢i miisterilerimizi
rekabette bir adim 6ne tasiyoruz.” diye
konustu.

Hakan Yaman
Talay Logistics’te
CCO gorevine
getirildi
ojistik sektoriinde yaklasik

30 yillik deneyimi
bulunan Hakan Yaman,

Talay Logistics'te CCO
gorevine getirildi. Sektdriin duayen

Horoz Lojistik,

oroz Lojistik, Uluslarara-
s1 Hava Tagimaciligt
Birligi (IATA) sertifi-
kasini aldi. Horoz
Lojistik Havayolu Tagima-
cilig1 Grup Bagkani Banu
Mankut, IATA sertifikasinin
alinmastyla ilgili su agik-
lamalarda bulundu: “IATA
sertifikasi, sirketimizin ulus-
lararasi tagimacilik alanindaki
stratejik hedeflerine ulasmasinda
kritik bir adim oldu. Bu prestijli sertifi-
ka, sadece operasyonel siireglerimizdeki ve-
rimliligi artirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda
kiiresel pazarda is birliklerimizi giiclendirme

IATA sertifikasi ald

isimlerinden Yaman, son olarak
Horoz Bollore Logistics’te genel
miidiir olarak gorev yapiyordu.
Universite egitimini Marmara
Universitesi'nde tamamlayan Yaman,
Horoz Logistics ve daha sonra Horoz
Bollore Logistics'te gorev aldigi 27 yili
askin siirenin biiylik boliimiinii, tist
diizey yonetici, Yonetim Kurulu tiyesi
ve Genel Miidiir olarak tamamladi.
Basta hava, deniz, kara yolu lojistigi
olmak {izere, satis ve pazarlama,
operasyon, finansal yonetim, is ve

ag gelistirme alanlarinda 6nemli
deneyimleri bulunan Yaman, mart

ay1 itibariyla Talay Logistics’te Chief
Commercial Officer (CCO) olarak
sirketin tiim hizmetlerinin ticari
faaliyetlerinden sorumlu olarak gorev
yapmaya baslad.

yolunda &nemli bir firsat sunuyor.
Sertifikay alarak, diinya ¢apin-
daki is ortaklarimizla daha
uyumlu ve giivenilir bir sekil-
de calisabilecek duruma gel-
dik. Artik hava tagimacilig
stireglerimizde daha yiiksek
kalite standartlari sunarak,
sektordeki rekabet glictimiizii
artirmay1 hedefliyoruz.” Banu
Mankut, IATA sertifikasinin ayni
zamanda sirketin uluslararas: tasi-
macilik alanindaki kapasitesini daha da
gelistirerek, miisterilerine daha hizl, giivenli
ve verimli ¢6ziimler sunmasina olanak taniya-
cagim vurguladi.

ALISAN'A SIFIR ATIK ODULU

2030 yilina kadar karbon salinimini %50 azalmak
amaci ile cevre dostu projelerde yer almaya devam eden
Aligan Lojistik, Guzeller OSB ve Cevreci Cocuk Egitim Ya-
yinlar is birligi ile gerceklestirilen “Cevre ve insan” kon-
feransinda sifir atik bilincinin yayginlasmasina yénelik
gergeklestirdigi calismalarla Sifir Atk Odil'onin sahibi
oldu. Alisan Lojistik’in 2024 yilinda dahil oldugu “Cevre-

ci isletmeler Cocuklarla El Ele” projesi kapsaminda, 14 yildir Cevreci
Cocuk Egitim Yayinlan tarafindan Torkiye genelinde 3,5 milyon ¢ocu-
ga ulastinlan “Ceco Cevreci Cocuk Egitim Seti” sifir atk, doga ve ¢evre
bilinci konularinda farkindalik yaratmayi, cocuklarin dogayr koruma
bilinciyle yetismelerini amaglarken gelecege daha temiz ve sirdirile-

6 www.lojistikhatti.com

bilir bir dunya birakma hedefini destekliyor. Odile iliskin
TR aciklama yapan Alisan Lojistik CEO’su Damla Alisan,
“Cocuklarda sifir atik bilincini gelistirmek amaciyla katil-
digimiz bu anlamli projede, gelecegimizin koruyuculan
olan cocuklarimiz icin erken yastaki egitimin toplumlar
Uzerindeki etkisinin bilincindeyiz. Onlara sifir atik bilincini
astlamak ve surdirilebilir bir gelecek inga etmek icin
elimizden geleni yapmaya devam edecegiz. 30 Mart Uluslararasi Sifir
Atk Gunu yaklasirken, sirdirilebilir bir dinya yaratma hedefi dog-
rultusunda projelerimizi kararlilikla sirdirecegimizi, gelecek nesiller
icin daha yasanabilir bir dinya birakma konusundaki kararliligimizi
da her zaman koruyacagimizin altini tekrar ¢izmek isterim” dedi.
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Solmaz Lojistik
miisteri memnuniyetini yiizde 93'e tasidi

iirkiye’nin entegre lojistik hizmet-
ler sunan sirketi Solmaz, miisteri
memnuniyetinde zirveye tirmandi.
Bagimsiz aragtirma kurulusu ERA
Research&Consultancy tarafindan gergek-
lestirilen “Miisteri Memnuniyeti Aragtirmas1’
sonuglarina gore Solmaz, tasimacilik alaninda
yiizde 93liik memnuniyet oranina ulasti.
Anket sonuglarina gore Solmaz'1 tavsiye etme
egilimi yiizde 88 olurken kontrat lojistigi
alanindaki memnuniyet ise yiizde 85 oldu.

SOLMAZ
Topmacts + 5o b+ Lopsin

Genel Miisteri Memnuniyeti 2024

@ O

Kontrat Lojistigi Tagimacilik

Solmaz’i 0
tavsiye etme egilimi

Gumriik

Solmaz’in giimriik islemlerinde memnuniyet,
anket sonuclarina yiizde 80 olarak yansidi.
Anket sonuglarini degerlendiren Solmaz Y6-
netim Direktori Billur Barlin “Miisterilerimi-
zin, bizi yiiksek puanla degerlendirmis olma-
lar isimizi dogru yaptigimizi gosterir” dedi.
Entegre lojistik hizmeti verdiklerini hatirlatan
Barlin “Bu kadar karmagik ve bu kadar riskli
mevzuati olan bir isin icerisinde 6zellikle etik
tarafta yiiksek puan alarak ortalamada da 5
iizerinden 4.3 puarn tutturmak gurur verici.
Miisterilerimiz eskiden bizi daha ¢ok giim-
riik alaninda calisiyor goriirken artik entegre
lojistik hizmeti veren bir kurum olarak
benimsediler. Entegre lojistik hizmetimiz-
deki biitiinsel yaklagimimizi miisterilerimiz
bizden hizmet alirken deneyimliyor. Diinya
ticaretini yoneten bir sektoriin pargasi olarak
miisterilerimizin tedarik zincirini yonetirken
sadece giimriik isleri hizmetlerini degil,
uluslararasi tagima, depolama, dagitim gibi
tiim siireclerini de bir biitiin olarak gormek
istediklerini anliyoruz” diye konustu.

Fuat Pamukgu, yoluna Turkroro ile devam ediyor

uat Pamukgu, Satis, Pazarlama, Is
Gelistirme ve Stratejiden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapti-
&1 DFDS ile yollarini ayirdi. U.N. Ro-
Ro’dan beri sirketin i¢inde bulunan Pamukgu,
ayrilik sonrasi yeni projelerini de agikladi.
Pamukgu, Turkroro adiyla yeni bir sirket
kurmaya hazirlaniyor. Fuat Pamukgu, “Veda
ve Gelecek Uzerine” bashikli aciklamasinda,
U.N. Ro-Ro’dan DFDS’ye uzanan 17,5 yillik
kariyer yolculugunu 6zetledi. 2007 yilinda
U.N. Ro-Ro’nun Amerika menseili KKR’a
satisinda aktif olarak gérev alan Pamuk-
¢u, satinalma sonrasinda KKR, KKR
Capstone ve U.N. Ro-Ro iist yonetimi
goriismeleri akabinde Tiirkiye'de calis-
maya bagslad1. Kasim 2007 ve Mart
2015 yallar arasinda cok keyifli,
Ogretici ve farkli deneyimlerle
dolu bir dénem gecirdigi-
ni vurgulayan Pamukcu,
“KKR sahipliginden 2015
yilinda Actera Grubu ve

Esas Holding konsorsiyumuna satigini ger-
ceklestirdigimiz U.N. Ro-Ro'nun, akabinde
¢ok basarili bir yonetim dénemi sonrasinda,
2018 yilinda Danimarkali DFDS sirketine 950
milyon EUR ile satisini gergeklestirdik. Bu
satisla Avrupa’min 6nde gelen denizcilik ve
lojistik firmalarmndan DFDS'deki kariyer serti-
venim de baglamis oldu” dedi. Aciklamada
DEFDS satmalmasi siiresinde ve sonrasinda
calisma firsat: buldugu tiim yonetici ve ekip
arkadasglarma tesekkiir eden Pamukgu,
sunlari aktardi: “Benim igin yeni bir
yolculuk bagliyor. Is hayatima, uzun
yillardir ¢alistigim uluslararasi de-
nizcilik ve lojistik sektorii igerisinde
devam edecegim. Detaylarimi Mart
2025 igerisinde aciklayaca-
gim Turkroro markasi ile,
Tiirkiye'nin ekonomik bii-
yiimesi, dis ticaretinin art-
masi ve lojistik sektoriimii-
zlin gelismesi i¢in hizmet
etmeyi siirdiirecegim.”
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Ekol’iin ‘Bu Yiiz’den’
kampanyasina iki
altn odil birden ald

kol’tin Cumhuriyet’in 100.

yilina &zel hayata gecirdigi

“Bu Yiizden” kampanyasi; 18

tilkeden, 1.100't agkin kurum ve
sirketin katilimiyla gerceklestirilen Stevie
Odiilleri'nde “Amac Odakli Videolarda
Yenilik¢ilik” ve “Sosyal Medya
Kullaniminda Inovasyon” kategorilerinde
altin 6diile layik goriildii. Birlesik
Arap Emirlikleri'nde diizenlenen &diil
toreninde Ekol adina ddiilleri, Kurumsal
fletisim ve Calisan Deneyimi Direktorii
Neslihan Yonet ve Kurumsal letisim
ve Calisan Deneyimi Kidemli Uzmani
frem Turhan aldi. Cumhuriyet'e adanan
anlaml bir kampanya ile uluslararasi
platformda 6diil almanin mutlulugunu
yasadiklarini ifade eden Neslihan
Yonet, “Bu Yiiz’den” kampanyasi
kapsaminda iletisim galismalarimizi
markadan ve Ekol’iin is hedeflerinden
bagimsiz sekilde siirdiirdiik. {letigim
adimlarimizda 100 yildir yolumuza
151k tutan Cumhuriyetimizin, bizlere
Ata’mizin en degerli hediyesi
oldugunu anlatmaya odaklandik. Bu
kampanyaya hazirlanirken 99 ya da
101. y1lda yapilamayacak bilhassa
100. yila dzel olarak hep hatirda
kalacak bir ¢alisma yapmak istedik.
Bugiin Cumhuriyetimizin 100. y1l i¢in
hazirladigimiz degerli calismamizla iki
odiile layik goriilmenin gururunu ve
heyecanini yastyoruz. Tiim bu stiregte
bizi her zaman destekleyen degerli
Yonetim Kurulu Bagskanimiz Ahmet
Musul’a da igtenlikle tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” seklinde konustu.

ATP YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILDI

Ulastrma ve Altyapi Bakanhgr tarafindan hazirlanan, “Bozulabi-
lir Gida Maddelerinin Tagimaciliginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” Resmi

Gazete’de yayimlanarak yorirloge girdi.

Yonetmelikte yapilan degisikliklerle, ATP Anlasmasi’nin Turkiye’deki
sehir ici ve sehirlerarasi tasimaciliga uygulanmasi konusunda meveut
dizenlemeler gincellenerek, uygulama kolayligi saglandi. Dizenlemeyle,
sehir ici bozulabilir gida tagimaciligi kapsam digina ¢ikarilirken, yetki bel-
gesi, denetim ve muayene sireglerinde degisiklikler yapildi. Yonetmelik
kapsaminda, bozulabilir gida tasimaciligi faaliyetinde bulunacak gergek
ve tuzel kisilerin, Karayolu Tagima Yénetmeligi'ne gére istigal edilen fa-
aliyet alanlarina uygun yetki belgelerinden herhangi birine sahip olma
zorunlulugu getirildi. Kamu kurum ve kuruluslarinda ise Yonetmelik kap-
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aranmayacak.

samindaki bozulabilir gida tasimaciligi faaliyetleri icin sé6z konusu kosullar

ihlali dizeltme siresi 90 gine gikarildi Yénetmelige gére, model yil

itibariyla 15 yasi ge¢mis ve bu nedenle “Bozulabilir Gida Tasima Belgesi”

duzenlenemeyen araclarin, uygun Ustyapilarla degistirilerek ve belgelen-
dirmeleri mevzuata uygun yapilarak, bozulabilir gida tasimaciiginda kul-
lanimina devam edilebilecek. $artlan saglamadigr ve aykin hareket ettigi
icin idari para cezasi karar tutanagi dizenlenen isletmeye, cezanin tebli-
gine muteakip s6z konusu ihlali dizeltmesi icin taninan sire 30 ginden
90 giine cikarildh. ilgili mevzuata gére imal edilmis ve anlagsma kapsamin-
daki bozulabilir gidalarin tagimacihiginda kullanilan yalitiml ekipmanlar
ve araglar icin zorunlu tutulan “Bozulabilir Gida Tagima Belgesi” alinma
suresinin son tfarihi 1 Agustos olarak gincellendi.
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eTA Gaziantep'te acenteleriyle bulustu

orusan Lojistik, yiik sahipleri ve
tasimacilar arasinda koprii kuran
dijital platformu eTA (Elektronik
Tasimacilik Ag1) kapsaminda
olusturdugu acentelik sistemini Gaziantep'te
0zel bir etkinlik ile tanitt. Organizasyonda,
acilis konusmasini Borusan Lojistik eTA Is
Gelistirme Direktorii Orhan Terzioglu ve
Borusan Lojistik eTA Is Gelistirme Grup
Midiirii Hakan Cenkciler yapti. eTA'nin

yenilikgi 6zellikleri ve giiglii acentelik sistemi
hakkinda detayli bilgiler aktarildi. Bulusmada
yiikiinii tasima ihtiyaci olan miisterileri
bulmada yardimci olacak potansiyel yol
arkadasglari ile bir araya gelinirken, sektor
profesyonelleri eTA platformunun sundugu
avantajlar1 yakindan inceleme firsati
buldular. Sektor profesyonellerinin acentelik
sistemine dahil olarak kazang elde etmesinin
hedeflendigi yeniliklerin eklendigi eTA Yol
Arkadagim Programi’'nin tanitim bulusmalar1
Tiirkiye'nin farkli illerinde siird{iriilecek.
Borusan Lojistik tarafindan gelistirilen

eTA, Avrupa’nin en biiyiik 3. dijital lojistik
platformu unvanini tasiyor. Yurt iginde
aninda ara¢ bulma ve yiik sahiplerine hizl
¢ozlimler sunma gibi 6nemli 6zelliklere sahip
olan platform, lojistik siireglerini daha verimli
hale getiriyor.

Ford Otosan’dan ihracata ozel gemi

ord Otosan, Kocaeli fabrikalarinda

tretilen ticari araglarin ihracat siirec-

lerini daha verimli hale getirmek i¢in

0zel tasarlanan Blue Aspire gemisini
kiralayarak hizmete ald1. Blue Aspire, 2024
yilinda Cin’in Yantai CIMC tersanesinde insa
edildi ve Ford Otosan'in ihtiyaglarina 6zel
olarak sekillendirildi. Gemi, 6zellikle Kocaeli
fabrikalarinda iiretilen araclarin boyutlarina
uygun olarak dizayn edildi ve ara¢ tasima
kapasitesini en iist diizeye ¢ikaracak sekilde
optimize edildi. Blue Aspire, yilda yaklasik 12
sefer yaparak 30 bin ek tasima kapasitesi sag-
layacak. Bu sayede, araglarm Avrupa ve diger
— T v VAmwaN

!H-f_w“ 2

pazarlara ulagma siiresi kisalirken, nakliye
maliyetlerinde de ciddi bir diistis saglanacak.
Blue Aspire, gliniim{iiziin ¢evreci nakliye anla-
yisina uygun olarak ¢ift yakitli LNG sistemiyle
donatildi. Bu teknoloji, hem geleneksel yakit
hem de LNG (Sivilagtirilmis Dogal Gaz) kulla-
narak emisyonlar1 6nemli Sl¢iide diisiiriiyor.
LNG sistemi sayesinde, geminin karbon sali-
nimi azaltilarak daha siirdiiriilebilir bir lojistik
operasyon saglaniyor. Blue Aspire’in hizmete
girmesiyle, Ford Otosan'in ihracat operas-
yonlarinda yeni bir dénem baslarken, lojistik
verimlilik ve ¢evre dostu tasimacilik agisindan
6nemli bir 6rnek teskil ediyor.

™ T
)

BLUE ASPIRE

intermodal terminali
Railport
Avrupa’da tamtild

rkas Holding Liman ve Terminal
1§let’meleri Grubu, Tiirkiye'nin ilk
intermodal terminali Railport'u,
RDL Group tarafindan Duisburg'da
diizenlenen Avrupa-Asya intermodal
Lojistik Forumu'nda tanitti. Forumda, Arkas
Holding ve duisport ortakliginda hayata
gecirilecek Railport’a iliskin gelismeler
sektor temsilcileri ve kamuoyu ile paylasildi.
Forumda diizenlenen “Avrupa Lojistiginin
Merkezi ve Asya’dan Ulasimin Kapisi
Limanlar” oturumunda konusan Railport
Genel Miidiirii Fatih Yilmazkarasu, Railport
ve sektore iligkin gelismeleri paylast1.
Oturumda 2030 ile 2040 yillarina kadar
global ticarette beklenen artis, degisen
ticaret dinamikleri, AB Yegil Mutabakati ve
Tiirkiye'nin adaptasyonuna iliskin konu
basliklar1 giindeme getirilerek tasimacilikta
Orta Koridor'un potansiyeli ortaya koyuldu.
Ayrica kiiresel ticarette stratejik bir Sneme
sahip olan Demir Ipek Yolu Hatt'nin tam
merkezinde yer alan konumuyla Railport'un
global ticaretteki 6nemi vurgulanarak Bakii-
Tiflis-Kars Demir Yolu Hatt1 ile Tiirkiye'nin
hem Uzak Dogu ile Avrupa arasindaki
ticarette bir kdprii gorevi iistlenecegi hem
de Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda
2053 net sifir karbon emisyonu hedeflerine
ulasilmasimin saglanacaginn alt1 gizildi.

ISTANBUL HAVALIMANI AVRUPA’NIN KARGO LiDERI!

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Avrupa Ulus-
lararasi Havalimanlari Konseyi (ACI EUROPE) tarafindan yayinla-
nan 2024 yil Avrupa hava trafik verilerini degerlendirdi. istanbul
Havalimani’nin Avrupa’nin en biyik kargo havalimani Gnvanini
kazandigini duyuran Bakan Uraloglu, “istanbul Havalimani, 1,97
milyon ton yik hareketiyle Avrupa’nin en biyUk kargo havalimani
olarak bilinen Frankfurt'v geride birakarak Avrupa’nin zirvesine
yerlesti” dedi. Avrupa’da hava kargo tagimaciliginin 2024 yilinda
bir dnceki yila gére yizde 13,2 biyidiginu ifade eden Bakan
Uraloglu, istanbul Havalimani’'min gelecek yillarda kiresel anlamda
da ¢ok daha buyik bir rol oynayacagini vurgulayarak, “Havali-
manimiz yik tasimaciliginda énceki yila gére yizde 39,6 biyidu.
Bu ivmenin devam etmesi halinde istanbul Havalimani, sadece
Avrupa’da degil, dunyada da en 6nemli merkezlerden biri olacak”
ifadelerini kulland. istanbul Havalimani'nin Avrupa’daki en biyik

havalimanlarini geride biraktigini kaydeden Uraloglu, 1,95 milyon
ton yik tastyan Frankfurt Havalimani’ni, 1,87 milyon ton yik ile
Paris Charles de Gaulle’nin takip ettigini ifade etti. Uraloglu, agikla-
masinda su ifadelere yer verdi: “1,53 milyon ton ile Londra Heath-
row Havalimani dérdinci sirada yer alirken 1,49 milyon ton yok
tastyan Amsterdam Schiphol Havalimani ise besinci sirada yer ald.
Onceki yillarda ilk beste yer alan Leipzig/Halle Havalimani ise 1,38
milyon ton ile altinci siraya geriledi.”
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DHL Express ve Alexion, ila¢ tasimaciliginda
%100 suirdiirilebilir havacilik yakitina gegiyor!

lexion, AstraZeneca Rare
Disease ve DHL Express,
irlanda’da tiretilen 6zellesti-
rilmis ilaglarin hava yoluyla
tasinmasindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini (GHG) azaltmak amaciyla
o6nemli bir ortaklik yaptiklarini duyur-
du. Boylece Alexion, Irlanda’da gelenek-
sel havacilik yakitindan stirdtirtilebilir
havacilik yakitina (SAF) ytizde 100 gecis
i¢in imza atan ilk sirket oldu. Bu alter-
natif yakat, geleneksel havacilik yakitina
kiyasla ortalama ytizde 80’den fazla
sera gazi emisyonu azaltimi saglayacak.
Alexion’un 19 Avrupa tilkesini kapsayan
Avrupa rotast teslimatlarinda artik daha
gevre dostu havacilik yakiti kullanila-
cak. DHL GoGreen Plus hizmeti aracili-
g1yla saglanan SAF, ugak motorlarinda
herhangi bir degisiklik yapilmasina
gerek kalmadan geleneksel yakitin yeri-
ni kolayca dolduruyor. Kullanilmis ye-
meklik yag gibi atik ve kalint1 bazli ham
maddelerden tiretilen SAF, ham petrol-
den elde edilen geleneksel fosil jet yaki-
tina kiyasla daha stirdiirtilebilir bir yakat
olarak 6ne gikiyor. flaclarin GoGreen
Plus hizmeti kapsaminda teslim edilece-
i tilkeler arasinda Avusturya, Belgika,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,

Giircistan, Almanya, Guernsey, izlanda,
Irlanda, Halya, Liiksemburg, Hollanda,
Norveg, Portekiz, ispanya, isveg ve
Birlesik Krallik bulunuyor.

Alexion, AstraZeneca Rare Disease
Kiresel Tedarik Zinciri Bagkan Yardim-
ais1 ve Uriin Stratejisi Lideri Sylvia Kiely
konuyla ilgili sunlar1 séyledi: “Stirdtirii-
lebilir Havacilik Yakitina gegis yapmak,
Kapsam 3 hedeflerimize ulasma ve 2045
yilina kadar bilim temelli net sifir olma
yolunda 6nemli bir kilometre tagin
olusturuyor. DHL Express’le yaptigi-
miz ortaklik kapsaminda SAF oranin
zamanla artirmak yerine hemen yiizde
1001tk bir degisiklige imza attik; bu da

gevreye yonelik sorumlulugumuzu ne
kadar ciddiye aldigimiz1 gosteriyor.”
DHL Express Irlanda Ticari Birim-
ler Direktorii Brian Murray, “Alexion
ile ortaklik yapmaktan heyecan duyu-
yoruz. Emisyonu azaltilmis Stirdiirtile-
bilir Havacilik Yakit1 kullanan GoGre-
en Plus hizmetimiz, lojistik sektoriinii
karbondan arindirmaya ve miisterile-
rimizin stirdiirilebilirlik hedeflerine
ulagmalarimni desteklemeye yonelik
ortak ¢abalarin somut etkisini gozler
oniine seriyor. Bu girisim, DHL'in
sirdiirtilebilirlik stratejisiyle ve 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulagsma
hedefimizle uyum gosteriyor” dedi.

Maersk, Orta Koridor iizerinden Japonya-Tiirkiye sevkiyatini tamamladi

tinyanin 6nde gelen lojistik fir-
malarindan Maersk, Japonya
ve Tiirkiye arasinda Orta Ko-
ridor giizergahim kullanarak
yaptig1 ilk deneme sevkiyatinin basariy-
la tamamlandigint duyurdu. Sevkiyat,
Japonya’nin Nagoya kentinden basla-
yarak Cin'in Qingdao ve Xian gehirleri,
Giircistan’'m Poti Limani ve Tiirkiye'nin

12 www.lojistikhatti.com

Ambarli Liman tizerinden tagind1. Kul-
larilan giizergah, 6zellikle Cin, Japonya
ve Giiney Kore’den Avrupa’ya ihracat
yapan firmalar i¢in hizhi ve giivenilir bir
alternatif sunuyor.

Maersk’in Orta Asya ve Kafkasya
Bolgesi Is Gelistirme Baskani Irakli
Danelia, Orta Koridor’un Japonya ve
Kore i¢in Orta Asya’ya acilan stratejik

bir kap1 oldugunu vurgulayarak su
degerlendirmede bulundu: “Sevkiyat,
Japonya’daki hizmetlerimizi geligtirme
taahhiidiimiizii gii¢lendirirken, Orta
Koridor’un Cin, Japonya ve Kore’den
Giircistan, Azerbaycan, Kazakistan, Oz-
bekistan ve Tiirkmenistan’a uzanan te-
darik zincirleri igin kritik bir rota haline
geldigini bir kez daha ortaya koyuyor.”

Maersk’in Kuzey Dogu Asya Kargo
Risk Yonetimi ve Sinir Otesi Tastmacilik
Bagkan1 Min Young Kim ise bu glizerga-
hin Japon ve Giiney Koreli ihracatgilar
i¢in biiytik bir firsat sundugunu belirte-
rek sunlar1 ekledi: “Orta Koridor, tedarik
zincirinin esnekligini artiran ve transit
stirelerini kisaltan gtivenilir ve verimli
bir lojistik ¢6ziim sunuyor. Japonya ve
Giiney Kore hiikiimetleri, tasimacilik
alternatiflerinin cesitlendirilmesi agisin-
dan bu giizergahi stratejik olarak destek-
liyor. Oniimiizdeki dénemde bu rota, iki
tilkenin uluslararast ticaret stratejisinin
kritik bir bileseni olacak.”
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Muratbey’den
Avrupa pazarinda
istikrarh yiikselis

Turkiye'nin yerli peynir markasi
Muratbey, Avrupa'daki tanitim ve pazarlama
faaliyetlerine yogun sekilde devam ediyor.
Muratbey, Avrupa Birligi'nin en kozmopolit
nufusa sahip Ulkelerinden Aimanya'da
da pazar payiniistikrarli sekilde arttiriyor.
2008 de yurt disina agllarak 60'a yakin
Ulkede marka tescili ve AB tlkelerine ihracat
izni alabilen ilk markalardan Muratbey'in
bu Ulkelerdeki satis grafigi ytkseliyor.

2018 yilindan bu yana AB Ulkelerine peynir

ihracatini basariyla strduren
Muratbey'in Yonetim Kurulu
Baskani Necmi Erol, “Avrupa
Birligi ve Ortadogu tlkeleri,
ABD ve Turk Cumhuriyetleri
agirliklolmak tizere 5 kitaya
ihracat yapiyoruz. 300’i1 agkin
tiriin gesidimizle ttm dunyayi
saglikli, inovatif, kaliteli ve

leziz peynirlerle bulusturmayi
hedefliyoruz. Turquality'nin
bize kattig glicle 2018'den beri
Turkiye'den Aimanya, Fransa,
Ingiltere, Hollanda, Bulgaristan,

Romanya ve son olarak
Isveg basta olmak tizere Avrupa'ya strekli
yukselen bir grafikle peynir ihrag ediyoruz.
Buyililk kez Isvec'e de Urtin géndermeye
basladik” dedi. Muratbey'in Avrupa
pazarinda giderek daha da taninan bir
marka olmay basardigini soyleyen Necmi
Erol, “Turkiye'de trettigimiz yerel peynir
cesitlerinin yani sira Ar-Ge galismalariyla
ortaya gikardigimiz yenilikci trtinlerimizle
ozellikle trtin gami agisindan ¢ok gtiglt olan
Avrupa peynir pazarinda rekabet ediyoruz.
Sektorun, ihracatiniistikrarli sekilde
artiran en 6nemli markalarindan biriyiz.
Bu basarimizin altinda inovasyon odakli
yaklasimimiz ve katma degerli ihracati
artirma stratejimiz yatmaktadir. Muratbey
olarak yarim ytzyili asan deneyimimiz
ve Turquality'nin gtictyle tlkemizi yeni
pazarlarda en iyi sekilde temsil etmek
ve Ulke ekonomimize deger katmak igin
calisiyoruz” dedi.
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Suwen, Mogolistan’da

ilk magazasini acti

Tarkiye'ninen hizlibtytyen kadinig
giyim perakende markalarindan Suwen,
yurt disinda da ayni performansla
magaza agmaya devam ediyor.
Mogolistan'da ilk magazasini baskent
Ulan Batur'daki Little Venice Mall
alisveris merkezinde agan Suwen'in yurt
disindaki 19. magazasi oldu. Turkiye'deki
perakende agini genisletmenin yanisira
anaihracat pazari Ortadogu ve Korfez
Bolgesiile orta ve uzun vadede Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya, Turk
Cumhuriyetleri ve Rusya pazarlarinda da
buytmeye odaklanan Suwen'in bugtin
itibariyle Turkiye'de 181 yurt disinda 19
olmak tizere toplam 200 magazasi
bulunuyor.

Yeni magaza agllistylailgili konusan
Suwen Genel Mudurt Al Bolluk,

“Suwen olarak global 6lgekte buytimeye
devam ediyoruz. Mogolistan'dakiilk
magazamizla, Suwen kalitesini ve
zarafetini farkli cografyalara tasimaktan
buytk gurur duyuyoruz. Onumuizdeki
donemde de yurt disi yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam
edecegiz" dedi.

Tarkiye'deki gl
varligini uluslararasi
pazarlarataslyan
Suwen, modern, sik
ve kaliteliev ve ig
giyim koleksiyonlariyla
farklikaltarlerden
kadinlarla bulusmayi
surddrayor.
Mogolistan'daki yeni
magazasl markanin
kuresel vizyonunu ve btytme hedeflerini
destekleyen énemli bir adim olarak 6ne
cikiyor. Faaliyetine 2003 yilinda baslayan
Suwen Urtnleri, yurt ici ve yurt disinda
perakende magazacllik, e-ticaret ve
toptan satis kanallari tizerinden satisa
sunuluyor. Nisan 2022'de halka agilan
Suwen halen Borsa Istanbul'da islem
gortyor. 2022 yilinda yurt disi pazarina
hizli bir giris yapan Suwen, Kibris'ta 2 ve
Romanya'da 7 magaza acti boylece diger
Ulkelerle birlikte yurtdisinda 19 magazaya
toplamda ise 200 magaza sayisina ulasti.

OTOMOTIV

Karsan italya'da
dev bir ihaleye daha
imzasini atti!

Toplu ulasimda bir diinya markasi
olma yolunda ilerleyen Karsan, 2025
yilina yenibir inale ile baslad. Kisa bir
stire once ltalya'ya, tlkedeki 250'nci
elektrikliaracini teslim eden Karsan, simdi
de Campania bolgesinde yenibir ihale
kazanarak sozlesme imzalad. Campania
Bolge Idaresi Regione Campania ve toplu
tasimadan sorumlu idaresi ACAMIR ile
imzalanan s6zlesme kapsaminda Karsan,
42 adet ytzde 100 elektrikli e-ATAK 1yl
sonuna kadar teslim etmeyi hedefliyor.
italya'nin gok énem verdikleri bir pazar
oldugunu séyleyen Karsan CEQ'su Okan
Bas, “Bir ihaleyi daha ytizde 100 bir Ttirk
markasl olarak kazanmanin mutlulugunu
yaslyoruz. 2025 yili sonuna kadar
tamamlamayi planladigimiz teslimatla
Karsan olarak Italya'daki elektrikli arag
parkimiz 300 adede yaklasacak. ki parti
halinde gerceklestirecegimiz teslimatlarla
Campania bolgesindeki agirligimizi buyuk
olgtide artirmis olacagiz. Napoli gibi
buyuk bir sehrin de igerisinde bulundugu
bu bolgede daha 6nce 8 adet e-ATAK
teslimati yapmistik. Yeni teslimatlarla
birlikte Campania Bolgesi'ndeki arag
parkimiz 50 araca ulasacak” dedi.
Bolgenin toplu ulasimda yeni yeni elektrikli
araglara gegis yaptigini ifade eden Okan
Bas, “Bustrecte de Karsan e-ATAK lar
tercih etmeleri bizim igin gok gurur
verici. Bolgedeki toplu tasimada buyuk
kolaylik saglayacak araglarimiz, tst duzey
yolculuk konforu ile oldugu kadar gevreci
yapislyla da 6ne ¢ikiyor. Kisa bir stire
once Floransa Buytksehir Belediyesi'ne
12 adet e-JEST teslimati gerceklestirerek
ulkedeki elektrikli arag parkimizi 250 adede
¢lkarmistik. ltalya'nin 11 bolgesinde yer
alan 23 sehrinde, Karsan e-JEST, e-ATAK
ve e-ATA modellerimizle toplu ulasimin
donustmunt saglamaktan mutluluk
duyuyoruz" diye konustu.



Karadeniz Holding
Gabon'da elektrik
uretmeye basladi

Karpowership markaslyla Brezilya'dan
Gana'ya ve Yeni Kaledonya'ya kadar
dunyanin gesitli bolgelerinde filosundaki
yUzer enerji santralleriyle elektrik treten
Karadeniz Holding, son olarak Orta Afrika
Ulkesi Gabon'da da faaliyetlerine baslad!.
Gabon htkumetiile imzalanan protokole
gore Karadeniz Holding, baslangigta
70 MW kapasiteyle enerji tretimine
baslayacak ve Ui¢ ay sonra sozlesme
geregi tretim 150 MW'a ¢ikarilacak.
Karadeniz Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Zeynep Harezi Yilmaz,
uzun yillardir Afrika'nin birgok tilkesinin
enerjiihtiyacini karsiladiklarini belirterek
“Karpowership markamiz altinda,
Afrika'dan Guney Amerika'ya Asya'dan
Uzak Dogu'ya 16 tlkenin elektrik talebinin
yiizde 10 ila yiizde 100’iinii karsiliyoruz.
40 Powership'ten olusan filomuzla 7
bin 500 MW'i askin kurulu gtice sahibiz.
Gabon'la birlikte Orta Afrika'daki ilk
projemizi gergeklestirmenin mutiulugunu
yaslyoruz. Gabon halkinin yasam kalitesini
yUkseltecek olmak, tlke ekonomisine
destek verecek olmak bizim igin gurur
kaynagl” dedi. Karpowership Afrika Bolgesi
Ticari Operasyonlar Direktort Ali Hjaiej
ise sunlari soyledi: “2014 yilinda baslayan
Afrika yolculugumuzda bugtine kadar
10'un tizerinde tlkenin hizli, temiz ve
guvenilir elektrige erisimini saglayan sirket
olarak, Afrika enerji sektérunde onemli
bir oyuncu olmaktan gurur duyuyoruz ve
kitadaki uzun vadeli ortakliklarimiza deger
veriyoruz. Karpowership olarak faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde enerjiye
erisimin artirmanin étesinde strdurdlebilir
kalkinmayi desteklemek icin yerel
topluluklar destekleyen projeler hayata
gegiriyoruz.”

I[HRACATIN BAROMETRESI

PERAKENDE

Orka Holding’in
yurt disi bayi satisi
yiizde 100 arthi

Orka Holding, 3-17 Subat tarihleri
arasinda Istanbul'da duzenledigi bu yilin ik
Yurt Disi Bayi Toplantisinda is ortaklarini
agirladi. Orka Holding Vadistanbul Merkez
Ofis ve Showroom'da gergeklesen
etkinlikte, Damat Tweenve D'S damat'in
6zenle tasarlanan Sonbahar/Kis 2025-
26 koleksiyonlartis ortaklarrigin ilk kez
sergilendi. Yurt Disi Bayi Toplantisina
aralarinda italya, ABD ve Avustralya gibi
Ulkelerin de oldugu Avrupa Birligi'nden
Orta Dogu'ya, Turk Cumhuriyetlerinden
Afrika ve Asya kitasina kadar genis
cografyadan gelen is ortaklar katild.
Buyil Yurt Disi Bayi Toplantisina
Almanya, Ingiltere, Bulgaristan, Suriye
ve Suudi Arabistan'dan da katilim oldu.
Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani
Suleyman Orakgioglu, “40. kurulus
yildénumumuzde duzenledigimiz bu
bulusma, global 6lgekte Damat Tween
ve D'S damat markalarimizin lider,
vizyoner, yenilikgi ve ilham verici 6zelligini
yansitiyor. Damat Tweenve D'S damat'in
surdurdlebilir moda ve yuksek teknoloji
iceren yenilikgi tasarimlart ile luks erkek
modasinda gelecegin vizyonunu ortaya
koyuyoruz” diye konustu.

Orka Holding, Yurt Disi Bayi
Toplantisinda Damat Tween ve D'S damat
Sonbahar/Kis 2025-2026 Koleksiyonlarini
“total look™ konsepti ile tanitti. Her stile
yonelik tek askida kombinlenen ve
buttinluk icinde sergilenen tasarimlar
sayesinde, Sonbahar/Kis 2023-24
koleksiyonunun sergilendigi gecen yilki
Yurt Disi Bayi Toplantisina kiyasla satis
adetinde yuzde 85, ciroda ise yuzde 100
artis saglandi.

Frou:
LA

HIZLI TUKETIM

N .
Konya, Unilever’'in

ev bakim iiriinleri
tiretiminde kiiresel bir
us haline geliyor

Dunyanin 6nde gelen hizli ttketim tranleri
sirketlerinden biri olan Unilever, Turkiye'deki
yatirmlarini genisletiyor. Bu dogrultuda
Unilever'in Konya'daki ev bakim ve gizellik
ve saglik Urtinleri fabrikasinin kapasitesi
artirildi. Toz deterjan tretimine yapilan son
yatirim, Unilever'in Konya'dan inracat yaptig|
Ulke sayisini 33'ten 39'a gikard!. Boylece
Unilever'in Konya fabrikasindan ¢ikan trtinler,
guzellik ve saglik trunlerinde Libya'dan Orta
Asya Ulkelerine, ev bakim trinlerinde ise
Sili'den Avustralya'ya kadar dtinyanin dort bir
yanina ulastiriiyor. Konya Unilever fabrikasi,
ayni zamanda Unilever'in duinyadaki ev
bakim fabrikalari arasinda ikinci en buyuk
ev bakim fabrikasi haline geldi. Unilever
Turkiye Ulke Baskani Ali Fuat Orhonoglu,
“Konya'daki ikinci fabrika yatinmimiz olan ev
bakim, gtizellik ve saglik trtinleri fabrikamiz,
tedarikgileriyle birlikte 350 milyon Euro'luk
bir yatinmla 2017 yilinda faaliyete gegti. Bu
tesis, aglldigindan bu yana Uretim kapasitesini
%30 artirmayi basardi ve haladaha da
genislemeyi hedefliyor. Buyil, 9,5 milyon
Euro degerindeki yenihat yatinmimizla
inracat Ussti olma hedefimizi gtiglendirdik”
dedi. Turkiye'de 100 yil askin stiredir faaliyet
gosterdiklerini hatirlatan Unilever Turkiye
Ulke Baskani Ali Fuat Orhonoglu, 1952
yilindan bu yana yaptigimiz yatinmlarla
birgok ilke imza attik. Bugtin, 20 markamizla
Turkiye'deki hemen her haneye ulaslyor
ve guzellik ve saglik, kisisel bakim, gida,
dondurma ve ev bakim kategorilerinde genis
bir Urtin yelpazesi sunuyoruz. 4 fabrikamizla
Turkiye'de glglu bir tretim ekosistemi
olusturduk. Konya tesisi, Turkiye'deki hizl
tuketim Uranleri sektortuindeki en buytk
yatirim olmaya devam ediyor ve Unilever,
Turkiye'de piyasadaki trtinlerinin %90'ini
yerel olarak tretiyor. Gegen yil 150 milyon
USD'yiasan ve son 5 yilda 720 milyon USD'yi
asan ihracatla, ulusal ekonomiye 6nemli
bir doviz girisi saglyoruz. 5.000'den fazla
calisanimizla, inovasyon ve strdurtlebilirlik
odakli calismalarimiza devam ederek
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine
katkida bulunuyoruz.”
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

UTIKAD, TURKIYE'NIN

E-TICARET EKOSISTEMINE YON VERIYOR

Uresel ticaretin dengelerini
degistiren en dnemli oyuncularin
basinda e-ticaret geliyor. Ozellikle
COVID-19’dan sonra e-ticaret
bitdn dinyada yukselen bir yildiz haline
geldi. Bu surecte e-ticaret diinyada gelisti
ve olumlu gelismeler yasandi. Dinya
genelinde Ulkeler bazinda her yil iki ya da
Gc haneli bayUmeler yasaniyor. Dinya
e-ticaret pazar biyuklugi 2023 de 6 trilyon
Dolari gecti. Bu pazarin yaklasik olarak 1.9
trilyon dolari Uzak Dogu’dan gerceklesiyor.
Bunun yaklasik 1.5 trilyon dolar Kuzey
Amerika'da gerceklesirken geri kalani da
Avrupa ve diger kitalar icerisinde yayilyor.

Son yillarda Turkiye'nin de e-ticaret
sektorindeki roll ve énemi artti. Pandemi
tlketim aliskanliklarini buytk oranda
degistirdi ve Turkiye'deki e-ticaret
sektorindn gelismesine katki sagladi. Bu
degisim slreci ve hizina paralel olarak,
sektordeki gelismeleri takip etmek amaciyla
gectigimiz yil UTIKAD Mikro Lojistik ve
Dijitallesme Calisma Grubu kuruldu.
UTIKAD Mikro Lojistik ve Dijitallesme
Calisma Grubu, Tarkiye'deki mikro lojistigi
diger Ulkelerle rekabet edebilecek hale
getirmeyi amacliyor. Mikro lojistik sadece
e-ticaret firmalarini kapsamiyor bunun
icinde gimrik musavirleri, ambarlar, gecici
depolama yerleri ve lokal tastyicilar da
yer aliyor. Turkiye'nin e-ticarette rekabet
ettigi Ulkeler var ve bunlarin 6ntine
gecmek durumundayiz. Turkiye sathinda
e-ticareti yayginlastirarak, e-ticarette st
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siralara gecebiliriz. TUrkiye'yi e-ticarette
on plana cikarabilmek icin antrepolarin
ve gUmrik sistemlerinin revize edilmesi
gerekiyor. Gimrige sadece geleneksel
ithalat ve ihracat acisindan degil, e-ticaret
acisindan bakmak ve mevzuati ona
gore degerlendirmek durumundayiz.
UTIKAD'In sektdrde yasanan sorunlara
iliskin c6ztim onerileri bulunuyor ve bizler
sektor paydaslari ile bir araya gelerek
ilgili bakanliklarda yapilan toplantilarda
onerilerimizi dile getiriyoruz.

Dijitallesme ve inovasyon basliklari
sektorde 6n plana cikiyor. Gectigimiz
yil sektordeki dijitallesmenin mevcut
durumunu tespit etmek amaciyla tye
firmalarimiz ile “Lojistikte inovasyon
ve Teknoloji Anketi” gerceklestirildi.
UTIKAD olarak, calismalarimizi tyelerimizi
dijitallesme konusunda bilgilendirmek,
onlarin eksik oldugu yerleri tespit ederek
destek olabilmek ve sorunlarina céziim
Uretebilmek amaciyla yuritiyoruz. UTIKAD
tarafindan yayinlanan E-Ticaret Lojistiginin
Mevcut Durum Analizi, B2C E-Ticaretin
Kolaylastiriimasina ve Hacminin Artmasina
Yonelik lyilestirici Oneriler ve Tirkiye'de
E-Ticaret ve E-ihracat Gelisim Potansiyeli ve
Lojistik Strecler baslikh raporlar, Bakanliklar
tarafindan degerlendirildi. Gerek gtimrik
gerek antrepolar gerek diger noktalarda
Tdrkiye 6nemli bir gelisim slrecine girdi. Bu
nedenle bu raporlari son ihtiyaclara gére
bir kez daha giincellemek icin hazirliklar
yUrUtecegiz.
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DUNYADA ve
TURKIYE'DE
LOJISTIK

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 30 yildir
aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi
tarafindan ilgili bakanliklar, sektorel birlik ve dernekler,
lojistik diinyasi ve profesyonellerinin katiimlariyla
2-3 Temmuz 2025 tarihinde istanbul'da gerceklestirilecek.

SEKTORLER ve LOJISTIK OTURUMLARI 9'.Y“:IN
LOJISTIKTE
» E-TiCARET LOJiSTiGi Anis H
)» PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi BA§ AR,I, ODU,I'I'ERI
» TEHLIKEL] ve KIMYEVi MADDELER LOJISTIGi TORENI
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi 3 Temmuz 2025

» TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi
)» OTOMOTIV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi
) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
» SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi www.ekonomivelojistikzirvesi.com



ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

E-TICARET LOJiSTIGINDE

UnUmduzde e-ticaret sektord, hizla

blydyen kiresel ekonominin en

dinamik bilesenlerinden biri haline

gelmistir. Artan cevrimici alisveris hacmi,
lojistik sektéruint daha verimli, srduralebilir ve
maliyet etkin c6zimler Uretmeye zorlamaktadir.
Bu noktada, demiryolu tasimacilig, e-ticaret
lojistiginde 6nemli bir alternatif olma potansiyeline
sahiptir.

E-ticaret lojistiginde zamaninda ve guvenilir
teslimat blytk énem tasimaktadir. Geleneksel
olarak kara, hava ve deniz yollari bu strecte yaygin
olarak kullanilsa da demiryolu tasimaciligr sundugu
avantajlarla giderek daha fazla tercih edilmektedir.
Ozellikle uzun mesafelerde btk hacimli ve
yUksek kapasiteli tasimalarda demiryolu, diger
modlara kiyasla daha dusik maliyet ve cevre dostu
bir alternatif sunmaktadir.

E-ticaret lojistiginde demiryolu kullanimi ile ilgili
dinyada basarili 6rnekler bulunmaktadir.

Cin'den Avrupa'ya uzanan demiryolu hatlari,
e-ticaret lojistiginde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Cin'den Avrupa'ya ulasan yuk trenleri, hava
tasimaciligina kiyasla daha ekonomik ve deniz
tasimaciligina kiyasla daha hizl bir c6zim sunarak
e-ticaret firmalarinin pazara hizli ulasma isteklerini
ve stok yonetimleri optimize etmelerine yardimci
olmaktadir.

ABD merkezli e-ticaret devi Amazon, demiryolu
tasimaciligini depo tedarik zincirinde aktif olarak
kullanmaktadir. ABD'nin cesitli bolgelerinde
kurdugu lojistik merkezleri arasindaki mal akisini
hizlandirmak icin demiryolu tasimaciligina yatirim
yaparak operasyonel maliyetlerini distrmektedir.

Avrupa’da, e-ticaret lojistigi kapsaminda
intermodal tasimaciligin (demiryolu ve kara
tasimaciliginin entegrasyonu) kullanimi giderek
yayginlasmaktadir. Almanya ve Fransa gibi
Ulkelerde buyuk lojistik merkezleri, demiryolu
tasimaciligl ile beslenerek teslimat sdrelerini
optimize etmektedir.
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DEMIRYOLU TASIMACILIGININ GELECEGI

Demiryolu tasimaciliginin e-ticaret lojistiginde
kullaniminin arttinimasi bircok alanda
yarar saglayacaktir. Demiryolu tasimaciligi,
karbon emisyonlarini azaltmada énemli bir
rol oynamaktadir. DUsUk karbon salinimina
sahip olmasi, e-ticaret firmalarinin yesil lojistik
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktadir.
Uzun mesafeli tasimacilikta, demiryolu genellikle
daha dUsuk bir maliyet sunar. Bu, biyk 6lcekli
e-ticaret siparislerinin daha hizl ve verimli
tasinmasini mimkun kilar. Blylk sehirlerde
artan trafik sikisikligr ve lojistik operasyonlarin
gecikmesi, kara tasimaciligini zorlastirmaktadir.
Demiryolu, bu tur sorunlari minimize ederek daha
istikrarl bir lojistik c6zUm sunar.

Demiryolu tasimaciliginin E-ticaret alaninda
kullaniminin gelistirilmesi icin;

» Demiryolu hatlarinin modernizasyonu ve
intermodal tasimacilik icin lojistik merkezlerin
entegrasyonu gereklidir.

» E-ticaret lojistiginde demiryolunun etkin
kullanilabilmesi icin gelismis takip sistemleri ve
dijital lojistik yonetim platformlari uygulanmalidir.

» Devlet destekleri, vergi indirimleri ve tesvikler
ile demiryolu tasimaciliginin daha cazip hale
getirilmesi saglanmalidir.

» Lojistik sirketleri ve e-ticaret devleri,
demiryolu tasimaciligina daha fazla yatirnm
yaparak sektdrde inovasyonu tesvik edebilir.

E-ticaret sektérindn buyumesiyle birlikte
lojistik coztimlerin de daha verimli ve strdurdlebilir
hale gelmesi kacinilmazdir. Demiryolu tasimaciligs,
cevre dostu, ekonomik ve yiksek kapasiteli bir
alternatif sunarak bu déntstimde kritik bir rol
oynamaktadir. Kiresel ¢rneklerden alinacak
ilhamla, Tarkiye'de de demiryolu tasimaciliginin
e-ticaret lojistigindeki payinin artirilmasi, sektérde
onemli avantajlar saglayacaktir. Gelecege yonelik
dogru yatirimlar ve stratejik planlamalar ile
demiryolu tasimaciligi, e-ticaret lojistiginde daha
yaygin ve etkili bir c6zim haline gelebilir.
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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Turkish Cargo, CargoWise ile
kurdugu dogrudan veri baglantisi
sayesinde dinyanin en biytk
lojistik firmalari ve U¢incU parti
lojistik sagdlayiclarinin kullandid
lider lojistik sistemi Uzerinden
gondericilere gercek zamanli
fiyatlar, kapasite durumu ve
e-Rezervasyon hizmetleri sunuyor.
Bu yenilik¢i hamle, lojistik streglerini
hizlandinrken, mUsteri deneyimini
de Ust seviyeye tasiyor.

urkish Cargo, dijital doniigtimle

birlikte hava kargo sektoriine

yenilik¢i ve esnek ¢oziimler sun-

maya devam ediyor. CargoWise ile
Turkish Cargo'nun yénetim sistemi COMIS
arasinda kurulan eRezervasyon entegrasyo-
nu, hava kargo ticretlerini, ugus musaitligini
ve rezervasyon onaylarim gergek zamanl
olarak sunuyor. Gondericiler, platformdan
gkmadan uygun uguslari secip Turkish
Cargo ile rezervasyon islemlerini kolayca
gerceklegtirebiliyor. API baglantisi, manuel
veri girisinden kaynaklanan hatalari ortadan
kaldirarak operasyonel verimliligi artirtyor.
Bu sayede siirecler daha seffaf hale gelirken,
maliyetler de diisiiyor.

Is birligi hakkinda degerlendirmede
bulunan Tiirk Hava Yollar1 Kargo Pazarlama
Bagkanu Selguk Gengaslan; “Turkish Cargo
olarak her y1l yaklagik 2 milyon ton kargoyu
ugus agimzdaki 360'tan fazla destinasyona
ulastirtyoruz. Genis ugus agimiz ve ytiksek
kapasitemiz, kiiresel dlgekte erisilebilir olma-

TURKISH
CARGO’dan D

muzi ve maliyet agisindan rekabetci, yeni-
lik¢i ¢oztimler sunmamizi sagliyor. Bu ne-
denle, sektdrdeki degisen dinamiklere hizla
uyum saglayarak miisterilerimize dijital
¢oziimler sunmaya odaklaniyoruz. Cargo-
Wise ile kurdugumuz dogrudan veri bag-
lantisy, is ortaklarimiza gergek zamanl fiyat
bilgisi, kapasite durumu ve rezervasyon
onaylarma erisim imkani sagliyor. Ayrica,
manuel veri girisine bagh hatalar1 ortadan
kaldirarak stiregleri hizlandurtyor ve igleri
daha giivenilir hale getiriyor. Boylece hem
daha seffaf bir hizmet sunuyor hem de ope-
rasyonlari kolaylastirtyoruz. CargoWise ile
gerceklestirdigimiz bu ig birligiyle, miisteri-
lerimize en iyi hizmeti sunma misyonumu-
zu desteklemekten mutluluk duyuyoruz”
ifadelerini kullanda.

WiseTech Global Lojistik Veri ve Bag-

jjital Atitlim:
e-Rezervasyon
Hizmeti Ba§l

lant1 Bagkan Yardimcisi Jorre Cobelens ise,
“Turkish Cargo ile dogrudan veri baglantist
kurarak, CargoWise miisterilerimizin, diin-
yarun en biiyiik hava kargo aginda on bin-
lerce farkli gonderiyi CargoWise platformu
tizerinden verimli bir sekilde islemelerini
sagliyoruz. Bu stireg, eRezervasyon asama-
sinda ve sonrasinda tiim sektor icin verimli-
ligi artirirken, veri girisinde tekrari dnliiyor,
insan hatalarinu azaltiyor ve gereksiz e-posta
trafigini ortadan kaldirryor. API entegrasyo-
nu, Turkish Cargo miisterilerine CargoWise
tizerinden gergek zamanl iletisim sagliyor
ve gonderiler tamamlamp Master Air Way-
bill olusturulana kadar rezervasyonlart
degistirme imkani sunuyor. Bu is birligi
sayesinde seffaf veri paylagimi, Turkish
Cargo'nun planlama ve kapasite yonetimini
optimize etmesine olanak taniyor” dedi.

‘YILIN EN HiZLI BUYUYEN ULUSLARARASI KARGO HAVAYOLU' SECILDI

Turkish Cargo, STAT Trade Times tarafindan “Yilin En Hizl
Baytyen Uluslararasi Kargo Havayolu (Fastest Growing Internati-
onal Cargo Airline of the Year)" 6dultine layik gorulda. Odul, 19-21
Subat 2025 tarihlerinde Kenya'nin Nairobi kentinde dtizenlenen “Air
Cargo Africa” hava kargo fuari ve konferansinda takdim edildi. Odl
ile ilgili goruslerini paylasan Turk Hava Yollari Genel Mudur (Kargo)
Yardimcisi Ali Tark, “Uluslararasi alanda bir kez daha en hizl blyu-
yen hava kargo markasi olarak secilmekten gurur duyuyoruz. Bu
basarida emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza, musterilerimize
ve is ortaklarimiza tesekkur ederim. Turkish Cargo olarak, kiresel
ugus agimizi genisletmeye devam ederken, SMARTIST tesisimizin
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sagladigi operasyonel verimlilik ve yenilikgi lojistik ¢ozimlerimizle
sektorde gticlt bir sekilde ilerliyoruz. Bu 6duil, dogru yolda oldugu-
muzun kanitidir. Oniimiizdeki dsnemde de insan kaynagimiza ve
teknolojiye yatirnmlarimizi artirarak masterilerimize en iyi hizmeti
sunmay! stirdirecegiz” dedi.
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Erkport ve Noatum Maritime’tan Giiclii Ortakhik:

United Global Ro-Ro kuruldu

€rkport ve Noatum Maritime, Ro-Ro tasimaciligi ve bitmis arag lojistigi alaninda Tirkiye'de
énemli bir adim atti. iki dev sirket, ‘United Global Ro-Ro’ adiyla yeni bir sirket kurarak, bitmis arag,
agir ve hacimli yuk tasimaciligr konusunda kiresel dl¢ekte iddiali bir oyuncu olmayi hedefliyor.
Sirketin toplam 11 gemiyle bes farkll hizmet hattinda faaliyete baslamasi planlaniyor.

0-Ro tasimaciliginda yillara
dayanan deneyimi ve ope-
rasyonel giicti ile 6ne gikan
Ttirkiye merkezli Erkport,
Birlesik Arap Emirlikleri merkezli AD
Ports Group’un denizcilik ve nakliye
kolu olan Noatum Maritime ile yeni
sirket kurdu. Erkport'un ytizde 40, No-
atum Maritime ise ytizde 60'lik hisseye
sahip oldugu “United Global Ro-Ro”
adli girket, hem otomotiv sektorii igin
ozel ¢oziimler sunacak hem de agir
ve hacimli ytuiklerin etkili bir sekilde
tasinmasini saglayacak. Bu yeni yapi,
Avrupa, Akdeniz, Giiney Afrika, Arap
Korfezi ve Asya’da Ro-Ro hat hizmet-
lerinin etkinligini ve erisimini genis-
leterek sektorde dontistime onctiliik
edecek. Bu ortaklik, Erkport'un sektor-
deki derin bilgi birikimi ve operasyo-
nel uzmanhgini, Noatum Maritime'in
uluslararasi ag1yla birlestirerek Ro-Ro
lojistiginde yeni bir ¢ag1 baglatmay1
hedefliyor.

11 GEMi BES FARKLI HATTA
FAALIYET GOSTERECEK

Erkport, Ro-Ro tasimaciligindaki
pazar deneyimi ve operasyonel kabili-
yetleri ile ortaklikta anahtar bir rol oynu-
yor. Erkport'un mevcut filosu, Noatum
Maritime’in Container Ro-Ro (ConRo),
Pure Car and Truck Carrier (PCTC) ve
Ro-Ro gemileriyle tamamlanarak optimi-
ze edilmis bir filo yapis: olusturulacak.
Toplamda 11 geminin beg farkli hizmet
hattinda faaliyete baglamasi planlaniyor.

Erkport Yonetim Kurulu Bagkanm
Tolga Emrah Gezgin, konuya iligkin
yaptig1 agiklamada, “Bu ortaklik, Ro-Ro
tagimacilig1 ve bitmis arag lojistigi alanin-
da yeni bir sayfa agiyor. Erkport olarak
yillar i¢inde kazandigimiz uzmanhig ve
sektordeki giivenilirligimizi, Noatum
Maritime’in kiiresel ag1 ve lojistik yete-
nekleriyle birlestirerek biiytik bir sinerji
yaratacagimiza inaniyoruz. Bu ortaklik,
giivenlik, kalite ve deneyimi bir araya
getirirken, rekabetin 6nemli unsurlarin-

dan biri olan hiz faktériinii de goz ardi
etmiyor. Birlikte, sektorde yeni bir stan-
dart olugturmayi hedefliyoruz” dedi.

‘GUCLERIMIiZi BIRLESTIREREK
ETKILIi BIR HIZMET SUNACAGIZ’
Noatum Maritime tarafindan ya-
pilan agiklamada ise, AD Ports Group
Denizcilik ve Tagimacilik Kolu CEO’su
Kaptan Ammar Al Shaiba, “Bu ortaklik
sayesinde Ro-Ro denizcilik endtistri-
sinde biiytik bir ilerleme kaydedecegiz.
Erkport'un Ro-Ro operasyonlarmndaki
deneyimi ve sektordeki etkin varhigi, bu
is birligi icin kritik bir unsur. Giigleri-
mizi birlestirerek hem bolgesel hem de
kiiresel anlamda daha etkili ve verimli
tasimacilik hizmetleri sunacagimiza
inaniyoruz” ifadelerini kulland.

Erkport ve Noatum Maritime’m bu
ortaklik ile, Ro-Ro hat hizmetlerinin
kiiresel ayak izini genisletirken, sekttrde
stirdtirtilebilir ve yenilikgi bir is modeli-
ni hayata gegirmeyi amaghyor.
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BATU LOGISTICS ‘ten

Logistics redefined

sanata guvenli dokunus!

er biri oldukga hassas

olan, yiiksek emek ve

maddi deger iceren sanat

eserlerinin lojistigi titiz bir
stireci gerektiriyor. Bu alanda ytiksek
deneyime sahip markalardan Batu
Logistics, her eser i¢in 6zel olarak
tasarlanan koruyucu kasalari, gevresel
faktorlerden koruyan 1s1 kontrollii
araglar1 ve 7/24 takip edilebilen GPS
izleme sistemleriyle sanat eserlerinin
en iyi sartlarda tasinmasin sagliyor.

Batu Logistics Genel Midiirti Efe

Goktuna, sanat eserlerinin sadece
maddi degerleri agisindan degil,
kiiltiirel mirasm korunmasi agisindan
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Batu Logistics, sanat eseri
tasimaciigindaki gucuni
artinyor. Bu alanda yUksek

deneyime sahip olan
sirketin Genel MUdUru
€fe Goktuna, sanat
eserlerini nem ve Isi
kontrolli araglarla
eserin niteligine
uygun koruyucu
ambalajlar

uygqulayarak
tasidiklarini
soyledi.

Efe Goktuna

da 6nemli bir yeri olduguna dikkati gekti.
Goktuna, “Sanat eserlerinin yalnizca
sergilerde veya galerilerde degil, tasima
stireclerinde de korunmas: gerekiyor.
Kiiresellesmenin mesafeleri kisaltmasiyla
birlikte, tilkeler ve kitalararasi sanat
eserleri tasimacilig trafigi de artt1. Her bir
eseri, benzersiz bir hikayesi olan degerli
bir varlik olarak goriiyoruz. Bu nedenle
lojistik operasyonlarimizda sadece
fiziksel gtivenligi saglamiyoruz, aym
zamanda eserlerin tasidig: kiiltiirel degeri
de koruyoruz. Bu siiregte yaptigimiz her
tagima, tarihin ve kiiltiirtin bir pargasim
gelecege glivenle tasimak anlamina da
geliyor.” diye konustu.

‘OZELAMBALAJLAMA
TEKNIKLERI KULLANIYORUZ’
Bu alandaki deneyimleri ve
kaliteli ¢oztimleri sayesinde miizeler,
galeriler ve 6zel koleksiyonerlerin
giivenle hizmet aldig1 bir ¢6ziim ortag:
haline geldiklerini belirten Goktuna,
“Sanat eserleri son derece hassas ve
kirilgan olabilir. Bu ytizden lojistik
planlamalarimiz: titiz mithendislik
hesaplamalariyla gerceklestiriyor, 1s1
kontrollii araglar ve 6zel ambalajlama
teknikleri kullantyoruz. Stispansiyon,
amortisor, aski sistemlerine sahip tir ve
minivan araglarimiz ile 1s1, nem, titresim
gibi dis faktorlere karsi koruyucu
malzemeler tercih ediyoruz.” bilgilerini

paylastt.

GELISMiS GUVENLIK VE
SIGORTA COZUMLERI
SUNUYOR

Goktuna, sanat eserlerinin kiiltiirel
miras olarak korunmas igin lojistik
operasyonlardaki tiim olasi riskleri
tek tek hesapladiklarini da s6yleyerek,
sunlar1 kaydetti: “Kaza ve hirsizhk
gibi risklere karsi, gelismis gtivenlik
sistemleri ve izleme teknolojileri
kullanarak, sanat eserlerini her an takip
ediyor ve 6nlem aliyoruz. Her tasima
islemimizde, uzman sigorta sirketleriyle
is birligi yaparak ‘tam kapsamli” sigorta
hizmeti sunuyoruz. Tagimacihik igini
de bir bakima sanat olarak goriiyoruz.
Bu nedenle sanat eserlerinin taginmast
konusunda da adeta sanatgt titizligi ve
hassasiyetiyle hareket ediyoruz.”

GUMRUK SURECLERINDE
ETKIN ROL OYNUYOR

Diinyanin her noktasinda kapidan
kapiya hizmet verebildiklerini
belirten Goktuna, sanat eseri
tasimaciliginda giimriik ve tasima
izin stire¢lerinin oldukga karmagik
olabildigini, uluslararasi tasimalarda
her tilkenin farkli prosediirlerinin
siireci uzatabildigini, kendilerinin ise
bu alandaki tiim stiregleri tek elden,
deneyimli ekipleriyle yonettiklerini
ifade etti.
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PTT'den Ayni Giin Teslim hizmeti
PILOT UYGULAMASI BASLADI

Ulastirma ve Altyapr Bakani Abdulkadir Uraloglu, PTT nin “Ayni Gun Teslim” ve
“Yerinde Dagitim” hizmeti projesinde pilot uygulamanin basladigini duyurdu.
Uraloglu, Bursa’da pilot olarak baslatilan PTT nin Ayni Gin Teslim Projesi‘yle

yaklasik 4 bin gdnderiyi kabul edildigi gin aliasina ulastirdiklanni bildirdi.

Bakan Abdiilkadir Uraloglu

lagtirma ve Altyap: Bakani

Abdulkadir Uraloglu, PTT'nin

miisteri memnuniyetini

artirmak amaciyla hayata
gecirdikleri yeni projeler hakkinda bilgi
verdi. PTT'nin 12 bin 275 aragl filosu, 3
bin 594 is yeri ve 38 bin 900 personeliyle
Tiirkiye'nin dort bir yaninda hizmet
verdigini hatirlatan Bakan Uraloglu, soz
konusu projeler ile hizmet kalitesini en
tist diizeye tastyacaklarimi kaydetti.

PROJE iLK OLARAK
BURSA’DA BASLADI

Bakan Uraloglu, 13 Ocak 2025 tarihin-
de hayata gegirilen Ayr Giin Teslim pro-
jesi kapsaminda, e-ticaret génderilerinin
yogun oldugu biiyiik sehirlerde aymi il
varigh gonderilerin ayn1 giin teslim edil-
mesi saglanacagini ifade etti. Uraloglu,
“Bursa’da pilot olarak baslattigimiz Ayni
Giin Teslim Projesi kapsaminda, yaklasik
4 bin gonderiyi kabul edildigi giin alici-
sina ulastirdik.” diye konustu. Projenin
ikinci fazinda Ankara’da uygulamamn
devreye alinacagin belirten Uraloglu,
pilot uygulamanin ardindan Istanbul ve
Izmir gibi biiyiik sehirlerde de hizmetin
sunulacagim ifade etti.

GONDERILER SAATTE
10 BIN ADET HIZLA AYRILIYOR
PTT'nin kargo stireglerini daha hizh
ve hatasiz yonetmek amaciyla hayata
gecirdigi Kargo Ayrim Sistemi (KAS)
hakkinda da bilgi veren Bakan Uralog-
lu, “Saatte en az 10 bin gonderi isleme
kapasitesine sahip KAS cihazlari ile gon-
derilerin ayrim stiresi kisaltiliyor ve sevk
hatalar1 minimize ediliyor” dedi.
Mevcutta kullanilan KAS cihazlarmm
Istanbul Anadolu, istanbul Avrupa, Ada-
na ve Bursa bagmiidiirliiklerinde kurulu
oldugunu ifade eden Uraloglu, “Bu
cihazlar sayesinde Istanbul Anadolu’da
21,6 milyon, Istanbul Avrupa’da 21 mil-
yon, Adana’da 16,7 milyon ve Bursa’da
6,9 milyon génderiyi hizla isledik. Yakin
zamanda Ankara, Sakarya ve [zmir’de de
KAS cihazlarimn kurulmasi planliyo-
ruz” diye konustu.

YERINDE DAGITIM MODELI
SANLIURFA’DA
HIiZMETE ALINACAK

Yerinde Dagitim modelinin de hayata
gecmesi ile kargo hizmetlerinin daha
hizh gergeklestirilecegini ifade eden Ura-
loglu, bu model ile kabul ilinden farkl

bir ile sevk edilen génderilerin, vars iline
ulastig1 giin teslim edilmesinin amaglan-
digin belirtti.

Bakan Uraloglu, “Yerinde Dagitim
uygulamasini ilk olarak Sanlurfa PTT
Basmiidirliigiinde devreye alacagiz.
Teknik ve operasyonel calismalarimizi
stirdiirtiyoruz. Sanhurfa’daki uygulama-
nin ardindan biiytik sehirlerde de aym
sistemi hayata gegirmeyi planliyoruz”
dedi.
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Horoz Lojistik’ten

kiiresel biiyiitme hamlesi

Giirkan Girbiiz
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yili askin ge¢misiyle

lojistik sektoriinde fa-

aliyet gosteren Horoz

Lojistik, uluslararast
ticarette yeni ¢oztimler gelistirerek
biiytimesini stirdiiriiyor. Sirket, yurt di-
sinda denizyolu, havayolu, uluslararast
karayolu tasimaciligy, yurt disi depola-
ma ve dagitim ile e-ihracat olmak tizere
bes temel alanda hizmet veriyor. Horoz
Lojistik fcra Kurulu Bagkan Yardimcist
Giirkan Glirbiiz, 2024 itibartyla ulusla-
rarast denizyolu ve havayolu hizmetle-
rini yeniden yapilandirdiklarini belirte-
rek “Bu stratejik adimla birlikte kiiresel
lojistik sektoriindeki konumumuzu
daha da giiglendirdik” dedi.
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Horoz Lajistik, kiresel
buyime hedefleri
dogrultusunda
uluslararasi agini
genisletiyor. Avrupa'da
yeni depolar agmaya,
Orta Dogu'da ise lojistik
agini genisletmeye
hazirlaniyor. €-ihracatta
Alibaba, Amazon,
Walmart ve eBay gibi
qUclu pazaryerleri

ile is birliklerini
quclendirdiklerini
belirten icra Kurulu
Baskan Yardimasi
Gurkan Gurbuz, yurt
disi operasyonlarinin
cirodaki payini bes yil
icinde %50'ye gkarmayi
hedeflediklerini sdyledi.

AVRUPA’DA HIZLA BUYUYOR

Horoz Lojistik’in Avrupa’daki ya-
pilanmasin gliclendirdigini belirten
Giirbiiz, “Ozellikle italya, ingiltere,
Beneliiks tilkeleri ve Orta Avrupa hat-
tinda komple ve parsiyel tagimacilik
hizmetleri sunuyoruz. Minivan servisi-
mizle 48 saat icinde teslimat saglayarak
ihracatgilarimiza hizh lojistik ¢oztimleri
sunuyoruz” diye konustu.

Avrupa’da daha etkin olmak
icin Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglari
(YLDA) tegvigi kapsaminda tig stra-
tejik depo noktasi olusturduklarim
aciklayan Giirbiiz, “Almanya, Ingiltere
ve Fransa’da (Lyon) depolarimiz kur-
duk. 2025'te italya ve Polonya’da yeni

depolar agarak bu ag1 genigletecegiz.
Devaminda Romanya ve Hollanda’da
da yatinmlarimiz olacak” ifadelerini
kulland.

Horoz Lojistik’in Amerika kita-
sinda da biiytimek igin ¢alismalarim
stirdiirdiigiinii belirten Giirbiiz,
“ABD’de dort farkli operasyon nok-
tas1 belirleyerek B2B ve B2C dagitim
organizasyonlarini hayata gegirdik.
Giglii bir partnerle is birligi yaparak
ABD pazarindaki varligimizi artirdik.
2025'te burada daha da etkin olmay1
planhiyoruz” dedi. Giiney Amerika ve
Kanada pazarlarma yo6nelik de 6nemli
adimlar attiklarim dile getiren Giir-
biiz, fiziki olarak hizmet vermek i¢in
calismalar ytirtittiiklerini kaydetti.

ORTA DOGU’DAKI
FAALIYETLERINI
GENISLETIYOR

Orta Dogu pazarina yonelik de
yatirimlar yaptiklarimi vurgulayan
Giirbtiz, “Suudi Arabistan ve Bir-
lesik Arap Emirlikleri'ndeki lojistik
faaliyetlerimizi genisletmek i¢in 6n
calismalara bagladik. Burada sadece
lojistik hizmet sunmakla kalmay1p,
konsorsiyum is ortaklarimizin tirtinle-
rini de bu pazarlara tagimay1 hedefli-
yoruz” diye konustu.

‘E-IHRACATTA YENI
FIRSATLAR SUNUYORUZ’

Horoz Lojistik'in e-ihracat alanin-
da sundugu hizmetleri genislettigini
aktaran Glirbiiz, su bilgileri paylast:
“Turkiye’deki firmalarmn hava express
servisi ile tiim diinyaya e-ihracat gon-
derilerini izl ve giivenli bir sekilde
ulagtirmalarim saghyoruz. Ozellikle
B2B ve B2C lojistiginde giiclii bir
altyap1 kurarak, Ttirk tireticilerinin
global pazarlarda rekabet gticlerini
artirmay1 hedefliyoruz.”

Ayrica, Horoz Lojistik’in Ticaret
Bakanlig1 tarafindan verilen E-Thracat
Konsorsiyumu statiisiine sahip ol-
dugunu hatirlatan Giirbiiz, sunlar



soyledi: “Bu statti, Ttirk tireticilerinin
uluslararasi pazaryerlerinde tirtinlerini
daha etkin bir sekilde pazarlamalarina
ve ttim lojistik stireclerini sorunsuzca
yonetmelerine olanak taniyor. Alibaba,
Amazon, Walmart ve eBay gibi global
platformlarla ig birliklerimizi giiglen-
direrek, e-ihracat siireclerini daha
verimli hale getirmek i¢in ¢alisma-
larimizi siirdiiriiyoruz.”

Giirbiiz, firmalarin e-ihracata
adim atmasin kolaylastirmak
amaciyla lojistik, teknoloji ve ticaret
stireclerini entegre eden bir is modeli
gelistirdiklerini vurguladi. “Konvansi-
yonel depoculuk ve door-to-door dag-
tim hizmetlerimizin yaninda fulfillment
hizmetlerimiz, pazaryeri entegrasyon-
larimiz ve dijital ¢dziimlerimizle miiste-
rilerimizin uluslararast ticarette rekabet
edebilmelerini saghyoruz.”

Gilintimtizde, bir¢ok Ttirk tireticisi-
nin biiytiik platformlarda satis yapma-
sina aracilik ettiklerini belirten Giirbtiz,
“Teknolojiye yaptigimiz yatirimlar ve
miisteri odakl1 ¢oztimlerimiz sayesinde
Ttirkiye'nin tiretim giictinii diinya paza-
rina tagtyoruz. Konsorsiyum statiimiiz
kapsaminda, firmalarin tirtinlerini kendi
satis kanallarimiz tizerinden global
pazaryerlerinde satisa sunuyoruz. Boy-
lece tireticiler, e-ihracat operasyonlariyla
ugrasmadan dogrudan uluslararasi satis
yapma imkani buluyor.

Bu sistem, tireticiler icin biiytik bir
avantaj sunuyor. Kiiresel pazarlara giris
stirecini kolaylastirirken, firmalarin ope-
rasyonel ytiklerini minimuma indiriyo-
ruz. E-ihracatin gerektirdigi bilgi, altyap1
ve operasyonel stirecleri biz iistlenirken,

“Teknolojive
yoptigimiz yatinmlar ve
mUsteri odakli ¢6zumlerimiz

sayesinde TUrkiye'nin Uretim qucini
dinya pazarina tasiyoruz. Konsorsiyum
statimuz kapsaminda, firmalann Urinlerini

kendi satis kanallanmiz Gzerinden global
pazaryerlerinde satisa sunuyoruz. Boylece
Ureticiler, e-ihracat operasyonlarnyla
ugrasmadan dogrudan uluslararasi

satis yapma imkani
buluyor.”

iireticiler yalnizca kendi iglerine odakla-
nabiliyorlar” dedi.

“TEKNOLOJIYE VE
DIJITALLESMEYE BUYUK
YATIRIM YAPTYORUZ’

Horoz Lojistik’in teknolojiye yaptig:
yatirmmlarla rekabet avantaji sagladigi-
m belirten Gtirbiiz, “Dijitallesmeye ve
teknolojik altyapimiza biiytik yatirimlar
yapiyoruz. Bu sayede esnek ve verimli
operasyonlar ytirtitmemizi saglayan bir
sistem kurduk” dedi.

Afrika pazarinda da biiytidiiklerini
dile getiren Giirbtiz, “Yerel ortaklarimiz-
la gelistirdigimiz is modelleri sayesinde
i¢ dagitim organizasyonlarimizi genigle-
tiyoruz. Zorluk derecesi ytiksek lojistik
operasyonlarina cesurca girerek, miis-
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terilerimize 6zel ¢6ziimler sunuyoruz”
ifadelerini kullandi.

‘YURT DISI
OPERASYONLARIMIZIN
PAYINI %50°’YE
CIKARMAYI
HEDEFLIYORUZ
Horoz Lojistik’in global
btiytime stratejisinin stirdii-
riilebilir bir yaklagima dayan-
digim vurgulayan Glirbiiz, su
degerlendirmede bulundu:
“Su an ciromuzun %12’si
yurt dis1 operasyonlarimizdan
geliyor. Oniimiizdeki bes y1l iginde
bu oramu %50 seviyesine ¢tkarmay1
hedefliyoruz. E-ihracat lojistiginden
uluslararasi tagimacihiga ve depoculuga
kadar genis bir hizmet yelpazesi sunarak
kiiresel lojistik sektortinde 6nemli bir
marka olma yolunda ilerliyoruz.”

‘2025’TE KURESEL TICARET YENI
ZORLUKLARLA KARSI KARSIYA’

2025 yilina yonelik ekonomik bek-
lentilerini de paylasan Giirbtiz, kiiresel
ticaretin yeni baskilarla kars: karsiya
oldugunu soyledi. “Rusya-Ukrayna
savasinin sona erebilecegine dair umut-
lar artsa da ABD-Clin ticaret gerilimleri
ve korumaa politikalar kiiresel ticarette
daralma ve maliyet artislarini berabe-
rinde getiriyor. Ozellikle ABD Bagkani
Donald Trump'in yeni ithalat vergileri,
kiiresel lojistik zincirini daha karmagik
hale getirirken firmalar1 daha esnek ve
yenilikci ¢coztimler gelistirmeye zorlu-
yor” degerlendirmesinde bulundu.

www.lojistikhatti.com 25



== DOSYA

=

JET mg
) o
i ———— =

q BE Domn

hepsIJET e-ticaret lojistiginde
YENILIKLERE DEVAM EDiYOR

Atilla Alver
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2024 yiinda gosterdigi Ustin performansla teslimat sayisinda ve
musteri memnuniyetinde dikkat ¢ekici bir biyime ivmesi yakalayan
HepsiJET, 2025 ajandasina buyime, yatinm ve surdirtlebilirlik
hedeflerini aldi. HepsiJET Genel Mudury Atilla Alver, B2B alaninda
biyimeye devam ederken HepsiJET XL ile buyUk hacimli Grinlerin
teslimatinda iddiali olduklarini vurguladi. Alver, “Yeni nesil teslimat
¢6zUmleri, yapay zeka tabanli projeler ve ¢evreci arag yatinmlan gibi
alanlarda atacagimiz adimlarla hem misteri memnuniyetini artirmay
hem de daha fazla musteriye ulasmayr hedefliyoruz” dedi.

-ticaret ve e-ticaret lojistigi

pazari icin bilyiime 6ngorii-

leriniz neler? Pazardaki yeni

trendler hakkinda neler séy-
lemek istersiniz?

E-ticaret sektorti, glintimiiziin dina-
mik yagsam tarzimnin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmis durumda. Ozellikle bizim
gibi lojistik ve kargo sirketleri, e-ticaretin
btiytimesiyle birlikte teslimat stireglerini
hizlandirma, miisteri deneyimini iyileg-
tirme ve stirdtirtilebilirlik gibi 6nemli
sorumluluklar tistleniyor. E-ticaretin bii-
ytimesiyle lojistik sektorti, yalmzca artan

talebi kargilamakla kalmay1p miisteri
memnuniyetini 6n planda tutarak hizla
biiyiiyen ve gelisen bir yaprya doniistii.
Ulkemizin e-ticaret pazarmdaki bii-
ytimesi, lojistik sektoriine olumlu anlam-
da biiyiik bir etki saghyor. TUSIAD'm
“E-Ticaret Lojistiginde Sorunlar ve Politi-
ka Onerileri” raporuna gore, Tiirkiye'nin
perakende e-ticaret pazari, son beg yilda
diinyada en huzli bityiiyen tigiincii pazar
konumunda. Ayni1 zamanda Tiirkiye’de
2027 yilina kadar toplam e-ticaret depo
arzinin yaklagik 11,4 milyon metrekareye
ulagmasi beklenirken, sektorde yaklasik
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"HepsiJET; 250'ye yakin sube, 22 transfer merkezi, 4000'e yakin tasimaa, 50°'den fazla filo araa,
700'den fazla nakliye araa ile her gegen gin biyuyen ve gelisen bir lojistik markasi konumunda. Bunun

yani sira €fsane Kasim gibi is hacminin arttigi dénemlerde kapasitemizi doha da yikseltiyoruz.”

121 bin yeni mavi yaka istthdamina ihti-
yag duyulacagi 6ngoriiliiyor. UTIKAD
“Lojistik Pazar Goritintimii Tiirkiye 2024”
raporu ise Tiirkiye'nin lojistik pazarina
olan talebin giderek arttigini ve sekto-
rtin 100 milyar dolarlik bir biiytikltige
ulastigin gosteriyor. Elde edilen veriler,
e-ticaret ve lojistik sektorlerinin birbirini
besleyen iki temel alan oldugunu ve mo-
dern ticaretin biiytimesini stirdiirecegini
kanithyor.

Hepsi]ET olarak bizim de tizerinde
calistigimiz projeler arasinda yapay zeka
destekli lojistik ve rota optimizasyonu,
sorter sistemleri, robotik teknolojiler,
teslimat takip sistemleri ve yesil lojistik
gibi uygulamalar yer aliyor. Sektor bu
teknolojik yatirimlarla, miisteri odakl
yaklagimlar ve stirdiirtilebilir ¢oztimler
gelistirmeye devam ediyor.

‘B2B ALANINDA BUYUME

ANA HEDEFIMiZ

2025 yili icin ajandanizda neler var?
Yatirim ve bilyiime hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz?

Hepsi]ET olarak 2025 y1l1 igin biiyti-
me hedeflerimizi daha da ileriye tastya-
cak 6nemli projelerle yolumuza devam
ediyoruz. HepsiJET ekibi olarak biiyiik
bir heyecan ve motivasyon i¢indeyiz.
Ogzellikle B2B alaninda biiyiime, 6nii-
miizdeki dénemde ana hedeflerimizden
biri olacak. Ttirkiye’de perakende operas-
yonu ytirtiten daha fazla sirkete ulagarak,
onlarin lojistik stireglerine yenilikgi ve
etkin ¢6ztimler sunmay1 amacliyoruz.

Biiyiik hacimli iiriin teslimatinda
oncti rol tistlenen HepsiJET XL marka-
muzla bu y1l iddiamizi daha da giiglen-
diriyoruz. Artik Hepsiburada tizerinden
verilen siparislerin yani sira, markalar
kendi ticari operasyonlarini da Hepsi]ET
XL giivencesiyle yonetebilecek. Ayrica

depodan magazaya ve magazalar arasi
teslimat stire¢lerinde is ortaklarimiza
kapsamli lojistik ¢6ztimleri sunmay1
hedefliyoruz. Bu kapsamda operasyonel
hazirliklarimizi tamamlayarak, giiclii bir
altyap1 olusturduk.

2025 yih vizyonumuz dogrultusunda;
yeni nesil teslimat ¢6ziimleri, yapay zeka
tabanli projeler ve gevreci arag yatirim-
lar1 gibi stratejik alanlarda atacagimiz
adimlarla hem miisteri memnuniyetini
artirmay1 hem de daha genis bir miigteri
kitlesine ulagmay1 hedefliyoruz.

DIS MUSTERI SAYISINDA
BUYUK ARTIS

Yakaladiginiz basarilari rakamlara
dokecek olursak neler séylemek
istersiniz?

Hepsi]ET 2024 yilinda gosterdigi
uisttin performansla dikkat gekici bir bii-
ytime ivmesi yakalad1. Yilin tiglincti gey-
reginde, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla Hepsiburada platformu disindaki
perakendecilere sundugumuz tagima
hacmini %97 oraminda artirdik. 2023 yilin-
da yaklasik 1800 olan HepsiJET hizmetle-

rinden yararlanan sirket say1s1, 2024 y1li
tigtincii geyrek sonunda 2750ye ulasti.
Bu biiytime, HepsiJET'in Hepsiburada
disindaki miisterilerinin toplam tagima
hacmi igindeki payiu %35'in tizerine
gikardi.

Hepsiburada tizerinden satilan tirtin-
lerin %74’{inii teslim ederek, bir 6nceki
yila gore %6,8 puanlik bir artis sagladik.
Ozellikle biiyiik hacimli {iriin teslimatin-
da Hepsi]ET XL markamizla énemli bir
basar1 yakaladik; Hepsiburada tizerinden
verilen beyaz esya ve mobilya gibi biiyiik
hacimli sipariglerin %69 unun teslima-
tin1 gerceklestirdik. Bu oran 2023 yilinin
tigtincii ¢eyreginde %57 seviyesindeydi.

Miisteri memnuniyetine odaklanan
calismalarimizin net teslimat performan-
simiza olumlu etkisi oldu. 2024 yili aralik
ay1 ortasmna kadar, miisterilere s6z verilen
giin veya daha éncesinde yapilan tesli-
mat oraninda %96 gibi yiiksek bir bagari-
ya ulastik. Ttim bu performansimiz, miis-
teri sadakatini ve memnuniyetini 6lgen
Net Tavsiye Skoru'nda (NPS) aldigimiz
88 puanla onaylandi.

FARK YARATAN

YENILIKCi COZUMLER
HepsiJET pazarda yeni nesil
teslimat ¢oziimleriyle dne c¢ikiyor.
Bizim disimizda kimse yapmiyor ya
da ilk biz yaptik dediginiz projeler
neler?

Miigteri beklentilerinin stirekli
degistigi giiniimiizde esneklik, hiz ve
gtivenilirlik artik standart bir gereklilik
oldu. HepsiJET teki yenilikgi teslimat
¢oztimlerimizle Tiirkiye’de e-ticaret lo-
jistiginin siirlarimi genisletmeye devam
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ediyoruz. Bugiin ve Yarm Randevulu
Teslimat, Randevulu fade, Yarin Kapinda
ve Kapidan Randevulu fade gibi yenilikgi
hizmetler sunuyoruz. Cumartesi giinleri
de saat 23.00’e kadar hizmet sunarak
miisteri memnuniyetini en tist diizeye
¢ikarryoruz. “Evden Randevulu Kolay
fade” hizmeti ise ilk ve tek olarak Hepsi-
JET tarafindan sunuldu. Bu hizmetimiz,
e-ticaret aligveriglerinde iade stireglerinde
kargo subesine gitme sorununu ¢ézerek
sektorde fark yaratiyor. Getmobil ile
hayata gecirdigimiz “Eskiyi Kapmnda
Yenile” projesi de lojistik sektortinde

bir ilk oldu. Bu uygulama kullanicilarim
eski telefonlarim hizl ve pratik bir se-
kilde yenisiyle degistirmesini sagliyor.
Ttirkiye'nin 81 ilinde gegerli olan bu
hizmette tiim siire¢ online ilerlerken,
degisim HepsiJET in uzman ekipleri
tarafindan kapida giivenle tamamlaniyor.
Eskiyi Kapmnda Yenile ile kullanicilarima-
zin cihazlarim yenisiyle yenilemelerine
kolaylik sagliyoruz hem de kaynaklarim
verimli bir sekilde kullanmalarimi tegvik
etmis oluyoruz.

GUCLU LOJISTiK ALTYAPISI
DIKKAT CEKiYOR
E-ticaret pazarinda basari saglamak
icin depolama, dagitim ve teknoloji
alaninda giiclii bir altyapiya sahip
olmak gerekiyor. HepsiJET bu
alanlarda nasil bir giice sahip?
E-ticarette rekabetin giderek arttig
bir ortamda, bagarili bir teslimat stireci
i¢in depolama, dagitim ve teknoloji alan-
larinda giiglii bir altyapiya sahip olmak
kritik 6nem tastyor. Miisterilerimizin
gonderilerini 81 ilde nihai kullanicilara
ulastirtyoruz. Bugtin itibartyla HepsiJET;
250'ye yakin sube, 22 transfer merkezi,
4000’e yakin tagimaci, 50’den fazla filo
araci, 700’den fazla nakliye arac ile her
gegen giin biiyliyen ve gelisen bir lojistik
markasi konumunda. Bunun yan sira
Efsane Kasim gibi i hacminin arttig
donemlerde kapasitemizi daha da yiik-
seltiyoruz.

hepsiJET
o e

Teslimat stireglerinde miisteri deneyi-
mini iyilestirmek adina teknolojiyi etkin
bir sekilde kullamiyoruz. Alict miisterileri-
mize sundugumuz SMS {izerinden adres
degisikligi, teslimat tarihi 6teleme ve
komgsuma birak segenegi gibi 6zelliklerle
miisteri memnuniyetini en tist seviyede
tutmamiza yardimar oluyor. Canli takip
ozelligi ise miisterilerimize kargolarini
anlik olarak izleyebilme imkani sunarak
giivenli bir teslimat stireci sagliyor.

Yapay zeka araglarim da galismalari-
muzda kullaniyoruz. Adres siniflandirma
ve miisteri geri bildirim analizlerini yapay
zeka ile gergeklestiriyoruz ve bu alandaki
yetkinliklerimizle stireglerimizi stirekli
iyilegtiriyoruz. Uzerinde galigtigimiz
6nemli projelerden biri olan Data Kokpit
projesi de saha operasyonlarin anlik iz-
leyerek verimliligi artirmak adina énemli
bir kalkan olacak. Bu projeyi hayata gegi-
rerek operasyonel stireglerimizi daha da
gliclendirecegiz.

YESIL LOJIiSTIK YOLCULUGU
DEVAM EDIYOR

Sirdiiriilebilirlik alaninda
yuriuttigiiniiz calismalar nasil
ilerliyor? Bu adimlarla elde ettiginiz
kazanimlar neler? Giindeminizde
yeni projeler var mi?

Giintimiizde kiiresel karbon emis-
yonlarimn ytizde 25'inin lojistik sekto-
rtinden kaynaklandigini diistintirsek
lojistikte huz, teknoloji ve akill ¢6ztimler
kadar siirdtirtilebilirligin de vazgecilmez
bir unsur haline geldigini gosteriyor.

2024 yilimn ilk yarisinda filomuza
ekledigimiz 24 adet sifir emisyonlu
elektrikli arag, stirdtirtilebilir lojistik
konusundaki kararliligimizin 6nemli
bir gostergesi. Bununla birlikte, TURK-
PATENT tarafindan onayl “Cok Araglt
Rota Optimizasyonu” uygulamamiz
sayesinde yapay zeka destekli akill
lojistik ¢oztimleri gelistiriyor, operasyon-
larimizin karbon ayak izini minimize
ediyoruz. Ayrica lojistik merkezlerimizi
stratejik noktalara konumlandirarak
tasima mesafelerini kisaltiyor ve enerji
tiiketimini azaltryoruz. Bu kapsamda
Kayseri, Merzifon, Diizce ve Bursa’da
transfer merkezleri agarak karbon ayak
izimizi yaklagik 1 milyon kilometre
azaltmayi bagardik.

Bir diger yenilik ise Hepsimat nok-
talarimiz. Migterilerimize tirtinlerini
teslim almak i¢in hem kolaylik sagliyo-
ruz hem de cevre dostu bir segenekler
sunuyoruz. Hepsimat noktalari, lojistik
sektoriinde cevresel etkilerin azaltilma-
sinda biiytik bir potansiyele sahip.

HEPSIJET XL BUYUK HACIMLI URUN TASIMACILIGINDA iDDIALI

HepsiJET XL da 6ne ¢ikan ve fark yaratan teslimat
tiirlerinden biri. Bu sene HepsiJET XL tarafinda ne gibi
gelismeler olacak?

HepsiJET XL, bugtin sadece musterilerimizin degil, ayni
zamanda is ortaklarimizin da benimsedigi bir isimiz oldu. Gunku
beyaz esya, mobilya ve diger buytk olcekli irtinlerin tasinmasinda
uzmanlasan bu hizmetimiz, sektérde 6nemli bir ihtiyaca yanit
veriyor. Buyll, perakende operasyonu yriten tim markalara
ulagarak onlara hizli, gtivenilir ve dlgeklenebilir lojistik cozamleri
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sunmayl amaglyoruz. Magazalar ve depolar arasindaki lojistik
strecleri optimize ederek isletmelerin operasyonel verimliligini
artirmayi hedefliyoruz. Perakende markalarinin hem magazalar arasi
hem de depo transfer operasyonlarini yénetmeye yonelik altyapimizi
glclendirdik. Turkiye genelinde 22 lojistik merkezimizde HepsiJET
XL operasyonu devam ederken, bu merkezlerden 5'iniyalnizca

XL teslimatlar icin ayirdik. Esenyurt, Sancaktepe, izmir, Ankara ve
Corlu'da HepsiJET XL'a 6zel birimlerimizle daha gtiglti bir operasyon
yapisiolusturuyoruz.



)

ISTARMIELE

17. Gida isleme Teknolojileri Uluslararasi Ihtisas Fuari
17t International Trade Fair For Food Processing Technologies

24-26 NiSAN / / APRIL L 2025

ISTANBUL FUAR MERKEZI / ISTANBUL EXPO CENTER HALL 5- 6
e (BE ™™ -

~
N

GIDA AMBALAJ

FOOD PACKAGING /&

ICECEK TEKNOLOJILERI

BEVERAGETECHNOLOGIES?

www.fotegistanbul.com

GIDA iSLEME

, FOOD PROCESSING

GIDAOTOMASYON
FOODAUTOMATION

il

DEPOLAMA
WAREHOUSING

BASKI VE ETIKETLEME
PRINT & LABELING

GIDA GUVENLIGI
FOOD SAFETY

. SOGUKZINCIR
. SUPPLY CHAIN

DANISMANCIKHIZMETLER
CONSULTANGY,

)
ufi
%e Fuarcihik AS

75 UFI Congress Trade F airs
in 2008 www.hkftradefairs.com

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
THIS FAIR ORGANIZED BY THE APPROVAL OF UNION CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY ACCORDING THE LAW NUMBER 5174.



== DOSYA :

AKILLI DEPO
YONETIMIYLE

LOJISTIKTE FARK YARATIYOR
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Isletmelerin lojistik sureclerinde hiz, verimlilik ve givenlik artik hic olmadig kadar
onemli. AGT Hurye, sundugu yeni nesil depo ¢d6zumleri ve dijital donUsimle, firmalara
sadece depolama alani degil, ayni zamanda operasyonel mikemmeliyet vadediyor.

tinimiiz is diinyasinda

depolama ihtiyaci giderek

daha kritik bir hale gelirken,

AGT Kurye sundugu yeni
nesil lojistik ¢oziimleriyle bu alanda fark
yaratiyor. Stok yonetimi, sevkiyat ve
lojistik operasyonlarim optimize etmek
isteyen firmalar i¢in genis kapasite ve ileri
teknolojiye sahip yeni nesil depo alanlariyla
dikkat geken AGT Kurye, isletmelere
stratejik avantajlar sunuyor.

GENIS KAPASITE VE ESNEK
DEPOLAMA COZUMLERI
Lojistik sektoriiniin en 6nemli
bilesenlerinden biri olan depolama
hizmetleri, {irinlerin giivenli ve diizenli
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bir sekilde saklanmasini sagliyor. AGT
Kurye'nin sundugu depolama hizmetleri,
farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar igin esnek ve genis kullanim
alani sagliyor. 750 palet kapasiteli rafli
depolama alani ve 500 palet kapasiteli
zeminde depolama alani ile isletmelerin
farkli ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler
sunuluyor. Hem kiiciik hem de biiyiik
olgekli firmalar, bu esnek yapi sayesinde
depolama gereksinimlerini rahatlikla
karsilayabiliyor.

YUKSEK GUNLUK iSLEM VE
ELLECLEME KAPASITESI

Depo alani segerken, kapasitenin
yani sira giinliik is hacmi de biiyiik Snem

tastyor. AGT Kurye'nin depolamada 400
paletlik giinliik kabul ve sevk kapasitesi,
biiyiik hacimli operasyonlarmn hizli ve
verimli sekilde yonetilmesine imkan
taniyor. Ayrica, giinliik 30.500 adetlik
ellecleme kapasitesi ile depo igi tiriin
hareketliligi hizlandirilarak is siiregleri
optimize ediliyor. Bu kapasite, 6zellikle
e-ticaret, perakende ve gida sektorleri
icin 6nemli bir avantaj sagliyor.

OTOMASYON DESTEKLI
VERIMLI SURECLER

Depolama siireglerinde verimli
yonetiminde otomasyon kritik rol
oynuyor. AGT Kurye, Sorter Otomasyon
sistemiyle giinliik 45.000 adet {irtin



aynistirabiliyor. 56 chute ile donatilmig

bu sistem, tiriinlerin dogru ve hizl bir
sekilde yonlendirilmesini sagliyor. Béylece
siparis karsilama siirecleri daha hizli

ve hatasiz bir sekilde gergeklestiriliyor.
Otomasyon sistemleri, yalnizca hiz

ve dogruluk saglamakla kalmiyor;

ayn1 zamanda operasyonel maliyetleri
dustirerek isletmelerin karliligin artirtyor.
AGT Kurye'nin akilli depolama sistemi,
insan kaynakl hatalar1 en aza indiriyor ve
iirtinlerin takip stirecini ok daha etkin bir
sekilde yonetiyor. Bu sayede hem miisteri
memnuniyeti yiikseliyor hem de is giicii
yo6netimi daha verimli hale geliyor.

GENIS FiZIKSELALAN VE
GUVENLI DEPOLAMA

AGT Kurye, 3.000 m? kapali ve
2.000 m?2 acik zemin alanu ile birlikte, 12
metre yiikseklik sunan dikey depolama
¢oziimleriyle alan kullaniminda
maksimum verimlilik sagliyor. Dikey raf
sistemleri, alanin efektif kullamulmasina
imkan tanirken, daha fazla tirtintin diizenli
ve sistemli bir sekilde saklanmasini
miimkiin kiliyor. AGT Kurye'nin depolama
alanlari, yangin giivenlik sistemleri, 24
saat kesintisiz izleme saglayan giivenlik
kameralar1 ve gelismis erisim kontrol
sistemleriyle donatilmis durumda.
Bu sayede iiriinler giivenle muhafaza
edilirken, olas1 riskler en aza indiriliyor.

KURUMLARA OZEL DEPOLAMA
COZUMLERI

AGT Kurye, depolama ¢oziimlerini
farkli sektorlerin ihtiyaclarma gore esnek
ve verimli bir sekilde sekillendiriyor.

Perakende, e-ticaret, saglik sektorii ve
endiistriyel tiretim gibi genis bir yelpazeye
hitap eden depo alanlary, isletmelerin
lojistik stireclerini optimize etmelerine
olanak tantyor. Ozellikle e-ticaret
sektoriinde, hizl sevkiyat ve etkin stok
yonetimi kritik bir 6neme sahip. AGT
Kurye, gelismis depo altyapisi sayesinde
siparislerin en hizli sekilde hazirlanmasini
ve miisterilere sorunsuz bir bigimde
ulagtirilmasini sagliyor.

DIJITAL DONUSUM iLE
AKILLI DEPO YONETIMi

AGT Kurye'nin Depo Yonetim Sistemi
(WMS), envanter takibini kolaylastirarak
firmalara zaman ve maliyet tasarrufu
sagliyor. Akilli yazilimlar ve veri analitigi
sayesinde stok seviyeleri anlik olarak
izlenebiliyor, envanter planlamasi cok
daha etkin hale geliyor. Isletmeler, gecmis

: E-TICARET LOJISTIG] =

veriler dogrultusunda envanter stratejilerini
olusturabiliyor, stok fazlaliklarini veya
eksikliklerini minimize edebiliyor. AGT
Kurye, akilli depo ¢6ziimleriyle lojistik
siireglerini daha verimli hale getiriyor ve
isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine
6nemli katkilar sagliyor.

ISLETMELER iCIN
REKABET AVANTAJI

Dogru depolama ¢oziimiinii secmek,
isletmelerin operasyonel verimliligi artirmast
ve miisteri memnuniyetini saglamasi
acisindan kritik bir 6neme sahip. AGT
Kurye, genis kapasitesi, yiiksek islem hacmi,
gelismis otomasyon sistemleri, iist diizey
glivenlik dnlemleri ve dijital depo yonetim
sistemleri (WMS) ile isletmelere en uygun
lojistik ¢oziimleri sunuyor. Detayli bilgi ve
teklif talepleri i¢in depolama@agtkurye.com
adresinden iletisime gegebilirsiniz.
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E-TICARET VE LOJISTIKTE

on yillarda e-ticaretin ytikselisi,
geleneksel ticaret dinamiklerini
kokli bir bigimde degistirmis-
tir. Oyle ki, e-ticaret kavraminin
ticaretin yeni normali oldugu sdylenebilir.
Dijital gereglerin kullantminin yayginlas-
masit ile birlikte tiiketicilerin ¢evrim ici
aligverige yonelmesi, e-ticaretin biiytime-
sini ivmelendirmistir. Ancak bu biiytime,
e-ticaret lojistiginin 6nemli bir bileseni
olan depolama ve dagitim stireclerinde
bir dizi zorlugu da beraberinde getir-
mistir. Ozellikle Tiirkiye’de, perakende
e-ticaret pazarinda yasanan
genisleme, lojistik operas-
yonlarma yonelik yogun
bir talep olusturmakta-
dir. Bu durum, e-ticaret
ve lojistigin kesisim £
noktasinda atilmasi N
gereken yeni adim- ‘
lar1 isaret etmektedir.
Bu baglamda, yakin
gecmiste PwC tarafin-
dan TUSIAD icin kale-
me alinan “E-Ticaret
Lojistiginde

Onur Giiltekin

PwC Tiirkiye Kidemli Miidiirii
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Sorunlar ve Politika Onerileri” raporu,

» Perakende e-ticaret pazarmndaki
firsatlar1 ve biiytime tahminlerini,

» Tiirkiye’deki depolama operasyon-
larmin meveut durum analizini ve ilgili
gelisim alanlarim,

» E-ihracat pazarinin genel goriinii-
miinti kapsamli bir bicimde ele almak-
tadir.

E-TICARET LOJISTIGININ
GELECEGI: ZORLUKLAR VE
FIRSATLAR

Rapora gore Tiirkiye’deki e-ticaret

sektort, 6zellikle pandemi sonrasin-

"M da 6nemli bir ivme kazanmustir.

A 2023 yili itibartyla Tiirkiye'de 1,68
| milyar adet perakende e-ticaret

| islemi kaydedilmistir. Bu say1-

-~ mn 2018-2023 yillar1 arasinda
yillik ortalama %53,8 oraninda
buytdiigii goriilmektedir. Bu

biiyiime, firmalarm hizli teslimat
yapabilme yeteneklerini artirma-

larmni ve mobil e-ticarete yatirim
yapmalarini zorunlu kilmaktadir.

Ttirkiye’de perakende e-ticaret

sektoriintin bityiimesi, depo-
lama alaninda 6nemli
zorluklar1 ve gelisim
alanlarini da ortaya
gikarmustir. Gele-
cek perspektifinde

e-ticaret lojistiginin

Si§EN NOKTALAR

karsilasti1 baglica zorluklar arasinda,
siparis isleme hizim artirma baskilary,
artan gayrimenkul maliyetleri ve is gticti
aqig1 gibi bagliklar yer almaktadir. Ancak,
ttiim bu zorluklar ayni zamanda gelisim
firsatlar1 da barindirmaktadir. Ozellikle
teknoloji entegrasyonu, gayrimenkul
yonetimi, stirdtirtilebilirlik, insan kaynag1
gelistirme, mevzuat ve devlet politika-
lar1 konularinda atilacak dogru adimlar,
e-ticaret lojistiginde stirdtirtilebilir bir
biiytime saglama kapasitesine sahiptir.

Raporda, Tiirkiye'nin stratejik konu-
mu ve geng niifusu sayesinde, e-ihracat
potansiyelinin de biiyiik bir firsat sun-
dugu vurgulanmaktadir. Ancak bu po-
tansiyelin gergeklestirilmesi igin mevcut
lojistik altyapisiin giiglendirilmesi ve
e-ihracat faaliyetlerinin desteklenmesi
gerekmektedir. 2018-2023 yillar arasinda
yillik ortalama %15,8 biiytimtis, 2023-
2027 yillar1 arasinda ise %9,5 biiytimesi
ongoriilen kiiresel e-ticaret pazarmdaki
onemli degisimleri takip etmek, Tiirk
firmalarina uluslararasi alanda rekabet
avantaji saglayacaktir.

TURKIYE’DE DEPOLAMA
MEVCUT DURUM ANALIZi VE
GELIiSIM ALANLARI

Raporda, e-ticaret sektoriiniin gelisi-
mi igin deger zincirinin en kritik nokta-
sinda yer alan, depolama operasyonlari
bes ana baglik altinda incelenmistir. Bu
bagliklar gayrimenkul, insan kaynag;,
teknoloji, mevzuat ve devlet politikalari,
surdtirtlebilirlik olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Gayrimenkul: E-ticaret firmalari,
genis ve uygun fiyath depolama alanla-
rina ihtiya¢ duymakla birlikte, mevcut
depolarin yetersizligi ve yiiksek maliyet-
ler uyarici olmaktadir. Yeni depo alanlart
gelistirmek, firmanin izl teslimat ya-
pabilme yetenegini artirmak acisindan
kritik 6neme sahiptir.

2024 yilinda ~5,2 milyon m?si kargo
(kiigtik tirtinler) ve ~2,3 milyon m?si
dagitim /lojistik firmalar (beyaz esya
vb.) igin olmak tizere, Tiirkiye genelinde
e-ticaret depo arzinin yaklasik 7,5 milyon
m? oldugu tahmin edilmektedir. 2024~
2027 yillar1 arasinda yillik ortalama %15
biytime ile 2027 yilinda toplam depo
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arzinn yaklagik 11,4 milyon m? olmasi
beklenmektedir. Bu tahmine gore 6nii-
miizdeki tig y1l igerisinde 3,9 milyon m?
ek depo alamina ihtiyag duyulacak.

Insan Kaynag: Tiirkiye’de lojistik
alaninda kalifiye is giicti eksikligi 6nemli
bir sorundur. Egitim kurumlariyla is birli-
8i yaparak, nitelikli is giictintin artirilmast
i¢in yeni egitim programlarinin gelistiril-
mesi gerekmektedir.

2024 yilinda kargo (kiigtik tirtinler) ve
dagitim/lojistik firmalar: (beyaz egya vb.)
i¢in toplamda yaklastk 72 bin 500 kisilik
mavi yaka kaynagina ihtiya¢ duyuldu-
gu tahminlenmektedir. Dalgalanma ve
devamsizlik etkisi ile bu saymin yaklasik
83 bin kigiye ¢iktig1 tahminlenmektedir.
Mavi yaka kaynak ihtiyacinin 2024-2027
yillart arasinda yillik ortalama %13 bii-
ytime ile 2027 senesinde yaklasik 121 bin
kisi olacag1 tahmin edilmektedir. Bu da
sektorde yaklasik 38 bin kigilik yeni istih-
dam olanag1 anlamina gelmektedir.

Teknoloji: Lojistik stireclerinde tek-
nolojik entegrasyon, verimliligi artira-
cak ve maliyetleri azaltacaktir. Yapay
zeka, otomasyon sistemleri gibi yeni
teknolojiler, depolama ve dagitim
stireclerinde 6nemli kazanglar
saglayabilir.

Mevzuat ve Devlet Politi-
kalar:: E-ticaretin gelisimi igin
uygun mevzuat ve politika olus-
turulmas kritik 6neme sahiptir.
Kamu kurumlari tarafindan altyap1
yatirimlar ve destekleyici politikalar
gelistirilmesi, sektoriin daha verimli
islemesine 6nemli katki saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik: Cevresel kaygilar,
lojistik stireglerinde de énem kazan-
maktadir. Stirdiirtilebilir uygulamalarmn
benimsenmesi, Tiirkiye’deki firmalarmn
rekabet giictinti artiracak ve 6zellikle
Avrupa Birligi tilkeleri gibi gelismis
pazarlarda miisteri taleplerine cevap
vermede yardimci olacaktir.

Bu noktada rapor, e-ticaretin gelisi-
mi i¢in belirlenen bu bes alan1 destekle-
yecek gesitli politika 6nerileri sunmak-
tadur:

Lojistik Altyapinin Giiglendiril-
emesi: E-ticaret firmalarinin ihtiyag-
larim kargilayacak, belirli standartlara
ve gereksinimlere uygun modern lojistik
merkezlerinin kurulmas.

Egitim Programlarinin Yeniden
« Yapilandirilmasi: Lojistik ve

“€-ticaretin
gelisimi icin uygun
mevzuat ve politika
olusturulmasi kritik 6neme

sahiptir. Kamu kurumlan tarafindan
altyapi yatinmlar ve destekleyici

politikalar gelistiriimesi,

sektorun daha verimli

islemesine 6nemli katki
saglayacaktir.”

! E-TICARET LOJISTIGI u=

e-ticaret sektorlerinde insan kaynaginin
kalitesinin artirilmasi.
Teknoloji Entegrasyonu: E-ticaret
estireclerini optimize etmek icin
yeni teknolojilerin benimsenmesi.
4 E-fhracatin Desteklenmesi:

o Tiirkiye'nin e-ihracat potansiyeli-
nin artirtlmast icin devlet destekli proje-
lerin yiirtitiilmesi.

Siirdiiriilebilirlik: Ozellikle gelisi-
emis pazarlarda degisen beklentilere
uyum ve daha sorumlu ticaret dina-
miklerinin benimsenmesi i¢in stirdiiri-
lebilirlik odakli is yapis yontemlerinin
benimsenmesi.

E-IHRACAT: YENI BiR UFUK

Raporda ayrica, sinir Gtesi e-ticaretin
biiytime éngoriileri ve Tiirkiye'nin
e-ihracat potansiyeli detayli sekilde ele
alnmaktadir. Ttirkiye, stratejik konumu
ve geng niifusu sayesinde e-ihracat ala-
nminda biiytik bir avantaj sunmaktadir.
Bunun yaninda, pazarda kargilagilan
bilgi eksikliginden kaynaklanan zor-
luklar, lojistik altyapr eksiklikleri ve
glimriik stireglerindeki karmagik-
lik gibi pazarmn biiytimesi ile ilgili
engeller s6z konusudur.

Ktk ve orta dlgekli islet-
melerin (KOBI) e-ihracata dair
yeterli bilgiye sahip olmamalari,
bu alandaki yaygmhigin 6niinde-

ki en btiytik engellerden biri ola-
rak 6n plana ¢ikmaktadir. Raporda
sunulan politika 6nerileri, bu engel-
lerin agilmast igin strateji yol haritast
gelistirilmesini tesvik etmektedir.
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Birlesmis Milletler'in kiresel
capta yuruttigu Kadinin
Giglenmesi Prensipleri'ne imza
atan Alisan Lojistik, son iki yilda
kadin calisan sayisini %14,2,
kadin yonetici oranini ise %50
artirarak sektordeki kadin
temsilini gglendirdi. Sirketin
uzun vadeli basansinda kadin
gUcunun kritik dnem tasidigina
dikkat ¢eken Alisan Lojistik
C€O’su Damla Alisan, bu alonda
en buyuk etkiyi yaratmak icin U
temel noktaya odaklandiklanini
belirtti. Bu kapsamda oncelikle
kiz cocuklarinin egitimine

destek verdiklerini, lojistik
sektorinde ‘erkek isi olarak
gorilen alanlarda kadinlara
esit is imkanlan sunduklarini ve
sirket icinde tUm cinsiyetler icin
kapsayia, esit bir calisma ortami
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olusturduklanni vurguladi.

— . . DEN I EWATET

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri'nin Rehberliginde

BiR BASARI HIKAYES:!

lisan Lojistik, sektorde
kadin liderligini destekle-
mek icin ne tiir calismalar
yiiriitiiyor?
Bildiginiz gibi, Alisan Lojistik,
Birlesmis Milletlerin kiiresel
bazda yiiriittiigii; kadinlarin tim
sektorlerde ve her diizeyde, ekonomik
yasamin i¢inde yer almalarini ve
gliclenmelerini hedefleyen, 6zel
sektoriin kiiresel ve en 6nemli
girisimlerinden biri olan Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri ‘ne imza atan
ve onlar1 rehber edinen bir lojistik
sirketi. Kadin galisanlarin is giiciine
katilimi ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesinin sirketlerin uzun
vadede basarisi igin kritik bir 6neme
sahip olduguna inaniyoruz. Alisan’da
en biiyiik etkiyi yaratabilecegimiz iig
alana odaklandik. lk olarak, sosyal
sorumluluk projelerimiz ile kiz

34 www.lojistikhatti.com

¢ocuklarin egitimine odaklanmaya
calistyoruz. Ikincil olarak bugiin
sektortimiizde “erkek isi” olarak 6n
yargilarla adlandirilan is kollarinda
esit is imkanlar1 sunmaya 6zen
gosteriyoruz. Ayrica sirket catimiz
altinda ttim cinsiyetlerin esit oldugu
kapsayici bir ortam yaratmay1
destekliyoruz.

Gilindemimizde yine “Alisan
Mutluluk Tastyor” projemiz var. 2020
yilinda Tunceli ile start verdigimiz
ve ardindan Ardahan ve Erzurum ile
devam eden, toplamda 500’den fazla
ogrenciye ulasan bu projemizde ise
ozellikle kiz ¢cocuklarinin egitimine
kurum ici ¢alisanlarimizla diizenli
mentorluk veya ihtiyag listeleri
tizerinden destek sunmaya devam
ediyoruz. Projenin amaci, kisith
imkanlarryla tilkemizin Dogusunda
egitim miicadelesi veren kiz

¢ocuklarina kadin girisimci konusunda
rol model olabilmek. Tiim bunlara ek
olarak, kiz ¢ocuklarimizin egitimine
odaklanan STK’larla donemsel olarak
ortak projelerde bir araya gelmeye
devam edecegiz.

KADIN CALISAN SAYISI

%14,2, KADIN YONETICI ORANI
%350 ARTTI

Yirittiigiiniiz calismalarla sirket
icinde kadin istihdam oranini nasil
bir seviye cikardimiz?

Alisan Lojistik olarak, kadinin
egitimini destekleyen projeleri
iiretmeyi ve desteklemeyi araliksiz
siirdiirliyoruz. Bu dogrultuda
elbette kadin istihdam oraninda
gelismeler gozle goriiliir derecede
bir artis saglamis oluyoruz. 2023
ve 2024 verilerine gore, Alisan
Lojistik’te kadin calisan sayisinda



%14,2lik, kadin yo6netici oraninda
ise %50'lik bir artis sagladik. Bu
artig, sektorde kadin liderlerin
daha fazla temsil edilmesine ve
liderlik pozisyonlarinda kadinlarin
gliclenmesine 6nemli bir katki sundu.
Stirdiirtilebilir basar1 hedefimiz
dogrultusunda, sundugumuz kariyer
gelisim programlariyla bu ivmeyi
korumay1 ve artirmay1 amacliyoruz.
Hedefimiz, kadin istthdamim
gliclendirmenin 6tesinde, toplumdaki
her kadinin 6zgiir ve bagimsiz
bireyler olarak yer almasini saglamak.
Ekonomide ve sosyal yasamda
stirdiiriilebilir kalkinmanin, niifusun
yarisini olusturan kadinlarin yasamin
tiim alanlarina aktif katilimiyla
miimkiin olduguna inaniyoruz. Bu
alanlarin en 6nemlilerinden biri
kuskusuz is hayati. Bu anlayisla,
lojistik sektoriinde “erkek isi” algisin
yikmak, cinsiyet ve firsat esitligini
saglamak ve farkli is kollarimizda
kadinlara daha fazla isttihdam
yaratmak i¢in kararlilikla calismaya
devam ediyoruz.

Cinsiyet esitligi diisiiniildiigiinde
lojistik politikalarinda nelerin
degismesi gerekiyor?

Oncelikle cinsiyet ayrimciligini
onleyici ise alim politikalarinin
olusturulmasi gerekiyor. Sonrasinda
da istihdam yarattigimiz kadin
calisanlarin yiikselmesini destekleyen
egitim ve mentorluk programlari
uygulanmali. Esnek ¢alisma saatleri
ve giivenli ¢alisma ortamlari ise
sektorde kadin galisanlar i¢in
diizenlememiz gereken bir diger
konu. Ayrica, depolarda ve tasima
stireclerinde kadin ¢alisanlarin
da rahat galisabilecegi ergonomik
diizenlemeler yapilmas: gerektigine
inaniyorum. Ucret ve haklar ise
bagka bir baglik olmali. Kadin ve
erkek c¢aligsanlar arasinda ticret farki
olmamali; dogum izni, ebeveyn izni
gibi haklar iyilestirilmeli ve kadinlara
yonelik destekleyici politikalar
uygulanmal.

Cok 6nem verdigim bir
diger konu ise sektérde kadin
temsili. Kadinlarin lojistik
sektoriine katilimini artiracak
tesvikler saglanmali ve yonetim
kademelerinde kadinlarin daha
fazla yer almasi igin kota ve tesvik
mekanizmalari olusturulmali.

Kadinlarin lojistikte yarattigi
farkhlklar neler?

Kadinlarin lojistik sektortindeki
degisim ve doniistiirme giict, siirece

: KADINLAR GELECEGIN LOJISTIGINIi KONUSUYOR u=

“Kadinlann is dunyasindaki gucl, sadece sektorleri
donustirmekle kalmiyor, ayni zamanda toplumlarnn gelecedini
sekillendiriyor. 8 Mart, sadece kutlama degil, kadinlarin gicine

duydugumuz sayquyi bir kez daha ifade ettigimiz, her kadinin
esit firsatlarla ve liderlik pozisyonlannda yer bulabilecegi bir
geleceqi insa etme kararliigini hatirlattigimiz gindur.”

LOGISTICS

A MEMBER OF THE @PSA GROUP

yenilikgi bakis acilar1 kazandirarak
operasyonel verimliligi artirtyor.
Detaylara verdikleri 6nem, kriz
yonetimindeki becerileri ve giiclii
iletisim yetenekleriyle kadinlar,
tedarik zinciri yonetiminden

depo operasyonlarina, miisteri
iligkilerinden dijital lojistik
¢oziimlerine kadar genis bir
yelpazede fark yaratiyor.

‘LOJISTIK AKILCI
STRATEJILER VE DIiJITAL
COZUMLERLE iLERLiYOR’
Kadinlar lojistikte hangi alanlarda
daha cok inisiyatif almah?
Ozellikle siirdiiriilebilir
lojistik, teknoloji entegrasyonu ve
stratejik planlama gibi alanlarda
kadinlarin daha fazla inisiyatif
almasi, sektordeki dontisimii
hizlandiracaktir. Lojistik artik
yalnizca fiziksel giigle degil, akilct
stratejiler ve dijital ¢oziimlerle
ilerliyor diyebiliriz. Bu nedenle,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda
daha fazla yer almasi ve sektordeki
cinsiyet esitliginin giiclenmesi icin
calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Gelecegin lojistiginde kadinlarin
rolii nasil olacak?

Teknoloji ve dijitallesme
sayesinde lojistik sektorii doniisiim
geciriyor ve bu doniisiim,

kadinlarin sektdrdeki roliinii
artirma potansiyeline sahip.
Gelecekte kadinlarin lojistikte, daha
fazla yonetici ve lider olarak yer
alacagini, dijital lojistik ve e-ticaret
yonetiminde etkin olacagini,
siirdiiriilebilir lojistik projelerinde
liderlik edecegini ve esnek/hibrit
¢alisma modellerinde daha fazla yer
alacagini 6ngoriiyorum.

KADIN GIRISIMCILER
OZEL FONLAR VE DUSUK
KREDILERLE
DESTEKLENMELI
Sektoérde girisimci kadin sayisini
artirmak icin neler yapilmali?
Oncelikle kadin girisimcilere 6zel
fonlar, hibe programlari ve diisiik
faizli krediler sunmanin 6nemine
inaniyorum. Ayrica egitim ve
mentorluk programlari ¢ok énemli.
Ote yandan, kadin girisimcilerin
lojistik sektoriindeki diger
oyuncularla tanismasini saglayan
etkinlikler diizenlenmeli. Kadin
girisimcilerin dijital lojistik ¢oztimleri
gelistirebilmesi igin yazilim ve
otomasyon teknolojilerine erigimi
artirllmali. Ve en 6nemlisi, lojistik
sektoriiniin sadece erkek egemen bir
alan olmadig}, kadinlarin da basaril
olabilecegi vurgulanmali, medyada
kadin lojistik girisimcilerinin basar1
hikayeleri 6ne ¢ikarilmali.
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Transorient Yonetici Ortagi Nil Tunagar:

LOJISTIKTE KADINLARIN
STRATEJIK ROLU GUCLENIYOR

ojistik sektortinde global trendlere "MUkemmeliyet detaylarda saklidir” diyen Transorient

paralel olarak Tiirkiye’de de Ve ici Ortadi Nil T kad KI dakl b . .

énemli degisimler yasantyor. onetici Ortagi Nil Tunagar, kadinin ¢oklu odaklanma becerisi

Teknolojinin artan kullarimu, ve detaylara verdigi 6nemin, hedefe odaklandiginda titiz ve
f]‘gr‘e]glﬁi{f;};él‘ehg;zi‘i;'oi“i‘;ﬁarﬁahyeth kusursuz is sirecleri yonetebilme kabiliyeti sagladigini belirtti.
izlenebilirlik, veri otomasyonu ve veri Tunasar, gelecegin lojistiginde kadinlarin stratejik rolinin her
analitigi konularinda hala agilmast gecen gun daha da guclendigini vurguladi.

gereken engeller ve kat edilmesi gereken
yollar var. Transorient Yonetici Ortag Nil
Tunasar’a gore, lojistikte cinsiyet egitligi .
agisindan algi ve uygulamalar yavag da
olsa degisiyor. Erkek egemen bir alan olan
lojistik diinyasinda, kadinlar artik farkli
rollerde daha fazla yer aliyor.

e

IS BASARISI iCIN
IKi TEMEL UNSUR!

Kadinlarin lojistik sektoriindeki
basarisina dikkat ¢eken Nil Tunasar,
“Kadmin ¢oklu odaklanma becerisi
ve detaylara verdigi 6nem, hedefe
odaklandiginda titiz ve kusursuz
ig stirecleri yonetebilme kabiliyeti
sagliyor. Bu, is bagarisi igin son
derece degerli iki unsur. Hepimiz
‘Miikemmeliyet detaylarda saklidir’
deyimini biliriz. Dolayistyla kadmlarin
lojistik operasyondan tist yonetime
kadar her alanda yer alarak bagarilarin
kanitlamalar1 gerekir” dedi.

Teknolojik dontistimtin lojistik
yoneticileri i¢in verimlilik ve planlama
acisindan sundugu avantajlara deginen
Tunagar, huz, tasarruf ve dogru hedef ;
belirlemenin teknolojik araclarla < o
miimkiin oldugunu vurguladi. Teknoloji : ‘
kullaniminda kadin ve erkek arasmda ‘\
bir fark olmadigim belirten Tunasar,

gelecegin lojistiginde hiz, entegrasyon, A A
veri ve baglantinin 6nemine dikkat }
cekti. “Kadmlarin, veriyi analiz edip Nil Tunasar 2

strateji belirleme, teknolojinin énemini

kavrayarak hiz ve verimliligi arirma
yolunda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri caba gostermediklerini, sadece is yasamin1  degil, tamamen ekip tiyelerimizin deneyim

gerekiyor” diyen Tunasar, egitim, bilgi ve 6zel yasamiyla dengeleyen, sorumluluk ve yetkinlikleri sayesinde olustu” dedi.

Tunasar, bu oran1 korumak igin 6zel bir kadm. Ancak bu durum 6zel bir gabayla

lojistigin geleceginde yer almaya duyulan sahibi, gelisim odakl ve analitik Kadinlara, kadin olmalarindan
istegin bu alanda yeterli olacagmi sdyledi. ~ diistinebilen kisileri tercih ettiklerini kaynaklanan yeteneklerine odaklanmalar1 ve
vurguladi. Ise alim kriterlerinde cinsiyet bunlar1 egitimle desteklemeleri 6nerisinde
TRANSORIENT’IN ayriminin higbir zaman olmadigin bulunan Tunasar, lojistik sektortinde
ESITLIKCi iS MODELI vurgulayan Tunagar, “Sirketimizde besg kadinlarin daha fazla yer almasimun is
Transorient’ de kadin istihdam orammn  operasyon departmaninin ikisi ve altt stireclerinde miikemmeliyet ve verimlilik
ylizde 48-52 arasinda degistigini belirten ~ Kkisilik strateji grubumuzun dort tiyesi sagladigim bir kez daha vurgulada.
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DHLU Global Forwarding,
2030 stratejisi
kapsaminda kadin
yonetici oranini
artirmaya devam ediyor.
DHL Global Forwarding
Turkiye, kadin calisan
oranini %42, kadin
yonetici oranini

ise %33 olarak acikladh.

alisanlart icin destekleyici
ve ilgi cekici bir is ortam

olugturan DHL Group'un

tagimacilik uzmani kolu
DHL Global Forwarding Ttirkiye
calisanlarimin ytizde 24’si ve

yonetim ekibinin yiizde 33"tinii
kadnlar olusturuyor. Kadinlara

tiim departmanlarinda yetenekleri
dogrultusunda gorev veren DHL
Global Forwarding, staj ve burs
programlarinda da gesitlilik ve
kapsayiciliga 6zen gosteriyor; Shift Up
A Gear, Women At DGFF, Women in
Leadership, Circles ve LEAD Network
gibi girisimlere de destek oluyor.

Ust tiste besinci kez kazanilan
Tiirkiye'nin En Iyi isveren Markast
odiiliiniin, kadin istthdamma
verilen 6nemin ve ¢alisanlar igin
uygulanan nitelikli politikalarin
bir kanit1 oldugunun altini ¢izen
DHL Global Forwarding Ttirkiye
CEO’su Berna Yilmaz Cigeroglu,
calisan odakl kurumsal projeleri ile
ilgili degerlendirmede bulunarak,
“Kadinlarm ig diinyasinda daha fazla
yer almasini tesvik eden projelerimizle
gesitlilik ve kapsayicilig: bir sirket
kiiltiirtine dontisttirtiyor, DHL olarak
kadn istihdamina biiyiik nem
veriyoruz. Kadin y6netici oranimizin
%33’e ulagsmasi, bu yolda attigimiz
o6nemli adimlardan biri. Her kademe
ve ig biriminde kadin yonetici sayisini
arttirarak hem ¢alisanlarimizin hem
de toplumun goziinde kadmlarin
yonetici olmasmnimn miimkiin oldugunu
ve sirket basarisini arttirdigini somut
olarak gosterdigimizi diistiniiyorum.
Aymi zamanda, geng kadin yetenekleri
desteklemek ve yonetici pozisyonlarina
hazirlamak igin gesitli programlara
yatirim yapmaya devam ediyor,
staj ve burs programlarmmizda
cesitlilik, kapsayicilik, esitlik ve
aidiyeti 6n plana cikartyoruz. Mevcut

: KADINLAR GELECEGIN LOJISTIGINIi KONUSUYOR u=

DHL Global Forwarding
kadin

yonetici

Berna Yilmaz Cigeroglu

stajyerlerimizin ytizde 50'sini,
Upstairs burs programimizdaki
ogrencilerin ise yiizde 60" kadmlar
olusturuyor. Calisanlarimizin
gelisimi icin esit firsatlar sunarak,
lojistik sektoriinde kadin isthdamina
onctiliik etmeyi stirdtirecegiz.
Ayrica, kadin ¢alisanlarimiz igin
olusturdugumuz firsatlarin bir
gostergesi olan “Best Workplaces for
Women 2024” 6diiltint kazanmig
olmaktan biiytik gurur duyuyoruz.
Bu 6diil, cesitlilik ve kapsayicilik
konusundaki kararliligimizin

en somut yansimalarindan biri.
Kadin ¢alisanlarimizin kariyer
yolculuklarinda esit firsatlara sahip
olmalar1 ve bagariya ulagmalari icin

yatirmmlarimiza devam edecegiz” dedi.

KADINLARA YONELIK TUM
GIRISIMLERI DESTEKLiIYOR
Her yil diizenli olarak kazandigt
En lyi Isveren Markas sertifikalari
ile caligsanlar1 icin miikemmel bir ig
yeri oldugunu ortaya koyan DHL
Global Forwarding, kadin ¢alisanlarm
kariyerlerinde basarili olmalar1 igin
firsatlar yaratmaya devam ediyor.
Sirket hem kadin yetenek havuzlarim
gliclendirmek hem de kadnlarin
grup igerisinde tiim fonksiyonlara
yerlestirilmesini hizlandirmak
amactyla baslattig1 girisimlerle kurum

igerisinde cesitliligi, kapsayiciligs,
esitligi ve aidiyeti tesvik ederken kadmn
¢alisanlarin kariyerlerinde basarili
olmalart igin firsatlar yaratmay1
amagliyor.

GOREV YETKINLIKLERE
GORE VERILIYOR

Kadinlara yetkinlikleri
dogrultusunda tiim departmanlarda
ve gorevlerde gelisim alam sunan DHL
Global Forwarding, kadinlara yonelik
gesitli girisimleri de destekliyor. Shift
Up A Gear programi ile DHL Group
genelinde yonetimdeki kadin oranini
artirmaya yonelik gelisim firsatlar:
saglanirken, DHL Global Forwarding
Ttirkiye’den 4 kadin calisan bu
programda yer aliyor. Grubun bir
diger programi olan Women At
DGEFF de ise daha fazla kadiu liderlik
pozisyonuna getirme calismalarina
yer veriliyor. Grup icinde ytirtitiilen
Women in Leadership programindan
mezun olmus 12 kadn ise DHL Global
Forwarding Ttirkiye’de calismaya
devam ediyor. Ote yandan DHL
Global Forwarding Circles girisimi
ile kadinlarin ihtiyaglarma yonelik 13
farkli konuda egitimler diizenleniyor.
DHL Global Forwarding Tiirkiye'nin
iki kadmn ¢alisan1 ise LEAD Network
ile ytiriitiilen is birligi cercevesinde
mentorliik programina devam ediyor.
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SGS TransitNet Genel Miidiirii Mine Kaya:

Erkek egemen yapiyi

EGITIMLI KADINLAR

KIRACAK!

ojistik sektori biiytik bir
hizla gelisirken, sektordeki
kadin ¢alisan sayismin
artmasi sevindirici bir
gelisme olarak 6ne ¢ikiyor. SGS
TransitNet Genel Miidiirti Mine
Kaya, bu olumlu gelismeye ragmen,
daha fazlasinin yapilmasi gerektigini
belirtti. Kaya, 6zellikle tiniversitelerin
lojistik bsliimlerinin sektorii daha
detayl tamtarak kadinlar1 bu alana
yonlendirmesi ve kadin giictiniin
lojistik sektorii igin ne kadar gerekli
oldugu konusunda farkindalig:
artirmasi gerektigini vurguladi. Kaya,
“Kadmlarm egitimli is gtici olarak
sektore katilmasi, onlarin kendilerine
olan gtivenini artiracak ve erkek
egemen sektorde gticlii konumlar elde
etmelerini destekleyecektir” dedi.

KADINLAR HER ALANDA
ISBASINDA

Kadinlarin lojistik sektoriinde her
alanda yer alabilecegini belirten Mine
Kaya, “Tasimacilik ve tedarik zincirinin
her halkasinda, operasyon ve yonetimin
her kademesinde kadinlar yer alabilir
ve isin stirekliligi agisindan yer almali-
dir. Kadin, bulundugu her ortamu orga-
nize eden, diizenleyen ve gelistiren bir
yapidadir. Kadmlarin detaylara verdigi
6nem, lojistik sektoriine biiytik katkilar
saglar. Sorunlara titizlikle yaklasarak

SGS TransitNet Genel
MGdurt Mine Kaya,
kadinlarin lojistik
sektoérunde her alanda
varlik géstermeye
basladigini, ancak bu
sUrecin Universitelerin
yonlendirmesiyle daha da
hizlanabilecegini belirtti.
Haya, egitimli kadin is
9UcUnun sektdre katiliminin,
onlarin gi¢li konumlar elde
etmelerini ve sektordeki

destekleyeceqini vurguladi.

yerlerini saglamlastirmalarini

Mine Kaya

¢oztim odakli bir bakis agist sunarlar”
diye konustu.

Teknolojik dontistimtin lojistik sek-
torti icin biiyiik 6nem tagidigini vurgu-
layan Kaya, “Uretimden mal teslimine
kadar gegen stirede zamanla yarisiliyor
ve maliyetler artryor. Rakiplerinden
bir adim 6nde olmak isteyen sirketler,
teknolojinin sundugu zaman ve maliyet
avantajlarini g6z ardi etmemelidir. Gele-
cegi goren yoneticiler, bu dontistimiin bir
parcast olmak igin cinsiyet farki gozet-
meksizin hareket edilmelidir” dedi.

‘BASARILI KADIN GiRiSiIMCILER
TESVIK EDILMELI’

Ttirkiye'nin jeopolitik konumunun lojis-
tik agisindan biiyiik bir avantaj sundugunu
belirten Kaya, tilkenin her yaminda tiretim
imkanlarin ve lojistik faaliyetlerini artirma-
ya yonelik tesviklerin ve yatirimlarin hayati
o6nem tasidigin, 6zellikle Giineydogu nun
tarimsal avantajlarmin lojistik destek ve tes-
viklerle daha da gelistirilebilecegini sdyledi.
Kaya, bu stiregte basarili kadin girisimcile-
rin sayisini artirmanin ve onlarin potansiye-
lini desteklemenin 6nemine dikkat gekti.

‘KADIN CALISAN ORANINI YUZDE 30°A CIKARDIK’

SGS TransitNet'in cinsiyet esitligi konusundaki calismalarina

da deginen Mine Kaya, “Goreve geldigim glinden bu yana,
operasyon departmani basta olmak tizere YYS / izinli Gonderici
tesislerimizde kadin calisanlara 6ncelik vermeye 6zen gosterdik.
Bizim anlayisimizda ‘Bu is kadinlara gore degil’ diye bir ifade yer
almiyor. Kadinlar, sahada ve operasyonun her alaninda basarili bir
sekilde gorev aliyor. En 6nemlisi, kadinlarin kendilerine inanmasi ve
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her alanda basarili olabilecekleri konusunda tesvik edilmeleridir. Biz
bu anlamda kadin ¢alisanlarimizi daima destekliyoruz. 2017 yilinda
%10 olan kadin istihdam oranimiz bugtin %30 seviyesine ulast!.
‘Esitis, esit firsatlar’ ilkesini savunan bir kurum olarak, kadin-erkek
istihdam oranlarinin esitlenmesini hedefliyoruz, Kadinlarin gtictiniin
farkina varmasi ve neler basarabileceklerini gérmesi igin her alanda
calismalarini tesvik ediyoruz” dedi.



lkgive fder b

ars Logistics, lojistik sek-
toriinde kadmn istihdamim
artirmak ve cinsiyete dayali
esitsizlikleri ortadan kal-
dirmak amaciyla 2021 yilinda baglattig
“Esitligin Cinsiyeti Yoktur” projesiyle
sektorde 6nemli bir farkindalik yaratti.
Mars Logistics Insan Kaynaklari Direkts-
rii Nihal Kansu, kadin tir stirticiilerinin
istihdamindan, kadin calisanlarin kariyer
gelisimini destekleyen programlara ka-
dar uzanan bu kapsaml projenin sirket
ici ve disinda olumlu etkilerini gordiikle-
rini séyledi. Biittin Mars Ailesi tarafindan
sahiplenilen ve deger verdikleri projeyi
stirdiirmeye devam edeceklerini ifade
eden Kansu, “Sirket icinde ve disinda
gerceklestirdigimiz farkindalik ¢alisma-
lar1, kadin tir siirticiilerinin istihdamlar:
dahil olmak iizere sirketin biitiin boliim-
lerinde uyguladigimiz kadin istthdamim
destekleyici stratejik planlamalar kusku-
suz sektortimiizde fark yaratti. Ozellikle
kadn tir siirticiilerinin istthdamim des-
tekleyici yaklasimimizin sektordeki diger
firmalar tarafindan da 6rnek alindigin
gormek bizi son derece mutlu ediyor.
Cinsiyete bagh kalip yargilarin yikilmasi
zaman alacak ancak el birligiyle gercek-
lestirecegiz. Bu ytizden sekttre ve gelece-
ge dair umutluyuz” diye konustu.

30 KADIN TIR SURUCUSU
SEKTORE KAZANDIRILDI
Projenin baglamasindan bu yana,
kadm istihdam oranmi %30 bandina
¢tkaran Mars Logistics, sektore 30 ka-

: KADINLAR GELECEGIN LOJISTIGINIi KONUSUYOR u=

LOGISTIC:
. _KADIN
| ISTIHDAMINI

%30°A TASIDI

Nihal Kansu

din tir stirtictisii kazandirarak somut
adimlar atti. Kadin ¢alisanlarinin kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla egitim
ve mentorluk programlarma da éncelik
verdiklerini belirten Nihal Kansu, “Yeni
doénem planlarimiz arasinda kadin ¢ali-
sanlarmmiza yonelik egitim ve mentorluk
programlari ile deneyimli kadin yénetici-
lerin geng meslektaglarin sektére hazir-
lamasina yonelik destekleyici calismalar
yer aliyor. Halihazirda olan esnek ve
uzaktan ¢alisma firsatlarin stirdtirerek is
yasam dengesini tiim ¢alisanlarimiz i¢in
saglama konusunda da kararliyiz” dedi.

‘ERKEK EGEMEN YAPI
VARLIGINI KORUYOR’

Nihal Kansu, son yillarda kadin
istihdaminda artig goriilse de sektériin
hala erkek egemen yapisini korudugunu
soyledi.

Sektordeki kadin ¢alisan oranimin
%11 civarinda oldugu belirten Nihal
Kansu, “Kadin ¢alisan kotasi ve tesvik-
lerin uygulanmasi, kres ve okul yardimi
gibi sosyal desteklerin saglanmasi ve
kariyer gelisiminde firsat esitligi politika-
larmin benimsenmesi, sektor genelinde
kadn istihdamimn artmasim saglayacak
o6nemli adimlar arasinda yer aliyor” dedi.

Kadinlarin lojistik operasyonlarinda
daha aktif rol almasy, is verimliligini arti-
rirken, planlama ve dagitim konularinda
da anlamli farklar yarattigini ifade eden
Kansu, kadmnlarin yonetici pozisyonlarin-
da yer almasiyla daha gesitli ve kapsayici
kurum kiiltiirleri olusturulurken, ¢alisan

Mars Logistics insan
Kaynaklari Direktori

Nihal Kansu, 2021 yilinda
baslattiklan “€sitligin
Cinsiyeti Yoktur” projesinin
sirket icinde ve lojistik
sektorinde 6nemli bir
farkindalik yarattigini
vurguladi. Kansu, bu projeyle
kadin istihdam oranini

%30 bandina ¢ikarirken,
sektore kazandirdiklan

30 kadin tir sUrucusu ile

bu dénUsumin somut
sonuglarini aldiklarini belirtti.

bagliliginin da arttigimin gézlemlendigi-
ni sOyledi

‘KADINLARIN GUCU ARTACAK’
Mars Logistics Insan Kaynaklari
Direktorii Nihal Kansu, kadinlarm lojis-

tik sektoriindeki etkisinin 6niimiizdeki
yillarda daha da artacagina inamyor. Ce-
sitliligin gticlenmesi, stirdtirtilebilir lo-
jistik, yesil déntisiim, teknoloji ve dijital
dontigiim stireglerinde kadin liderlerin
6nemli bir rol oynayacagimi vurgulayan
Kansu, “Girisimci kadm sayisinin artiril-
masi i¢in egitim, finansal destek, tesvik-
ler ve ig-yasam dengesini saglayan poli-
tikalar kritik bagliklar olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu noktada devlet ve kamu kurumlari,
0zel sektor yonetimleri, sivil toplum
kuruluslar1 ve kadin profesyonellerin is
birligiyle kadin girisimcilere daha fazla
destek verilmesi gerekiyor” dedi.
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UTIKAD Kadin Etki Raporu
LOJISTIK SEKTORUNE

ISIK TUTACAK

UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak Grubu, Mentor-Mentee
Projesi ve Kadin €tki Raporu ile lojistik sektorinde kadinlarin
QUcUnU artirarak liderliklerini desteklemeyi, sektordeki
engelleri azaltmayi, ulusal ve uluslararasi tesviklerden
yararlanmalarini saglamayi ve yonetim kademelerinde kadin
istihdamini artirmayr hedefliyor. UTIKAD Kadin Lojistikciler
Odak Grubu Koordinatéri Asl Malay Tuncer, kadinlann
sahada daha fazla yer almasi ve ¢alisma kosullannin
ivilestirilmesi icin devlet desteginin dnemine dikkat cekiyor.

TiKAD Kadin Lojistikgiler

Odak Grubu’nun kurulus

amaci, yogunlastigi

alanlar ve hedefleri neler?
Yiiriittiigiiniiz projeler hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak

Grubu, 2021 yihinda UTIKAD'm
6nceki Dénem Bagkani Aysem Ulusoy
tarafindan kuruldu. UTIKAD Kadin
Lojistik¢iler Odak Grubu faaliyetleri
gercevesinde Mentor-Mentee projesi
baslatildi. Mentor-Mentee Projesi,
ogrencilerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla hayata
gegirildi. 5 Nisan 2022 tarihinde Istanbul
Universitesi ile imzalanan protokolle
bagslayan proje kapsaminda 15 kiz
ogrenciye staj donemleri boyunca 5
UTIKAD iiyesi firmamn kadin
yoneticileri mentorluk yapti. Mentor-
Mentee Projesi biiyiiyerek devam ediyor.
Bu yil, Istanbul’da Altinbasg Universitesi
Endiistri Mithendisligi Bolimd,
Izmir’de Yasar Universitesi Lojistik
Boltimti, Bursa’da Uludag Universitesi
Lojistik Boltimti ve Mersin’de Mersin
Universitesi Lojistik Boliimii ile protokol
stirecimizi tamamladik. Amacimiz,
ogrencilerimize staj programi ayarlamak,
dgrencimizi ig hayatina hazirlamak ve
onlara ilham olmak. Projemizi sadece kiz
ogrencilerle siirh tutmama karari alarak
erkek 6grencilerimizi de programa dahil
ettik. [Izmir disindaki bélgelerimizde
yaz stajt olarak 6n gordiigtimiiz
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projemize destekleyen firmalar bagta
olmak tizere, projemizi genisletme
firsatin1 bize veren degerli Aysem
Ulusoy’a, Istanbul koordinatérlerimiz
Sevgili Deniz Aydincan, Bahar Sal,
Gizem Giindiiz Bora ve Selin Obdan’a,
Bursa koordinatorlerimiz Sevgili Dilek
Gengoglu ve Canan Gengoglu'na, izmir
koordinatorlerimiz Sevgili Giilgiin

Dede ve Giil Diril Saragoglu'na, Mersin
Koordinatorlerimiz Sevgili Rabia Demir
ve Tkbal Ugurlu’ya gok tesekkiir ederiz.
Basta Mentor-Mentee Projesi olmak tizere
sektore farkl bakis agilari kazandirmay1
hedefleyen faaliyetleriyle 6n plana ¢tkan
UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu
“Lojistik Sektortinde Kadin Etki Raporu”
ile bu sene lojistik sektoriindeki kadin
calisanlarin etkisini ortaya koymaya
hazirlamyor.

RAPORUN BU YIL
TAMAMLANMASI
HEDEFLENIYOR

“Kadin Etki Raporu” calismanizda
nasil bir asamaya agelindi?

Kadin Lojistikgiler Odak Grubu'nun
2025 projeleri arasinda “Lojistik
Sektoritinde Kadin Etki Raporu” yer
aliyor. Ciinkii “Lojistik Sektortinde
Kadin Etki Raporu”ndaki analizlerle
lojistik sektoriindeki kadin ¢alisanlarm
ontindeki bariyerleri azaltmak,
kadmlarin ulusal ve uluslararasi tegvik
ve desteklerden yararlanmalarim
saglamak ve yonetim kademesinde kadin

Asli Malay Tuncer

istthdamim artirarak karar verme
stireglerinde kadimnlarin pozitif
degerlerini ortaya koyabilecekleri
sirket yapilarinin sayisini artirmayi
amachyoruz. UTIKAD, Lojistik
Sektorti Kadin Etki Raporu
calismalar1 kapsaminda fstanbul
Universitesi Ulagtirma ve Lojistik
Fakdiltesi Dekan Yardimcisi Prof.
Dr. Ebru Demirci’den destek
aliyor. Prof. Dr. Ebru Demirci
tarafindan hazirlanan “Kadm
Caligan Etkisi Hakkinda Anket”
Lojistik Sektoriinde Kadin Etki
Raporu’nda lojistik isletmelerinde
gorev yapan galisanlarin profilleri
ile gorev yaptiklari isletmelerin
performanslar arasindaki iligkiyi
incelemek tizere tasarlandi.
Raporun saglikli ve verimli
sonuglar ortaya koyabilmesi i¢in
hazirlik siireci titizlikle yiiriitiilityor.

Avrupa iilkeleriyle
kiyasladiginizda Tiirkiye'de
kadinin durumu ve istihdam
orani nedir?

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligy, projelerle 2028"in
sonuna kadar kadinlarin ig
glictine katilim oranim ytizde
40,1’e, kadm istihdam oranmi
da ytizde 36,2'ye ytikseltmeyi
hedefledigini agiklad1. Bakanhk,
is hayatinda kadinlara yonelik
calismalara verilen destekler
sayesinde kadmlarin is glictine
katilim oraninin bu yil gegen
senenin ilk 6 ayma gore ytizde
2,5 arttigimi duyurdu. Bakanligin,
kadinlarmn is giictine katihmlarinin
artirlmast ve ¢alisma hayatlarimn
kolaylastirmasi amaciyla yiirtttiigii



calismalar sonucu 2002’de ytizde 27,9
olan kadinlarin is giictine katthm orany,
2023'te ytizde 35,8'e yiikseldi. Bu oran
2024'tin ilk 6 ayinda ise gegen y1lin ayni
doénemine gore yiizde 2,5 artarak ytizde
36,6'ya ulagt. Kadn istthdamu ise gegen
yilin ilk 6 ayinda ytizde 31,3 iken bu yilin
yarisinda ytizde 32,6'ya ¢ikti. Bakanlik,
destekleriyle 2028 sonuna kadar
kadmlarmn is giictine katilim oranini
ytizde 40,1’e, kadin istihdam oranin: da
yiizde 36,2'ye yiikseltmeyi hedefliyor.
Bu giincel veriler her ne kadar genel is
ortamini yansitsa da lojistik sektortiniin
de erkek egemen bir sektor oldugu
bilinen bir gergek.

UTIKAD KLOG olarak, Lojistik
Sektoriinde Kadmn Etki Raporu
ile kadnlarin etki giictinii ortaya
¢itkaracagiz. Yine, Mentor-Mentee
Projesi ile de sekt6re yeni adim atacak
kadin ¢alisanlar1 destekliyoruz. 150'nin
tizerinde KLOG f{iyesi ile birlikte
sektordeki kadin giictinti, sektore
getirdigi farkliliklart paylasmaya ve
yeni nesil lojistisyenlere bu bilinci
yerlestirmeye calistyoruz. Sektorde
kadina olan bakis agisini ve kadinin
konumu degistirmek icin 6zellikle egitim
¢alismalariin desteklenmesi gerekiyor.
Kadin ¢alisanlarin 6zellikle karar alict
konuma gelmeleri ve s6z sahibi olmalari
i¢in sivil toplum kurulusu olarak 6rnek
calismalar yapiyoruz. Bu noktada,
universitelerle olan is birliklerimizi
stirdtirerek, Bakanliklarla ortak projeler
gelistirerek sektoriin gelismesine de katk:
saglayabiliriz.
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“Hadin calisanlar lojistik sektorinde belirli pozisyonlarda yer
alma imkani bulabiliyor. Ancak belli bir kademeden sonra
cam tavan dedigimiz sinirlarda kaliyorlar, kadinlarin yonetim
kademesinde ve sirketlerin C-Level pozisyonlarninda, karar
verici mercilerdeki sayilanni artirmak istiyoruz.”

‘KOSULLAR HER KADEMEDE
IYILESTIRILMELI’

Kadinlar bugiin lojistik sektorii
icinde en cok hangi alanlarda rol
ahyorlar?

Kadin calisanlar lojistik sektoriinde
belirli pozisyonlarda yer alma imkan
bulabiliyor. Ancak belli bir kademeden
sonra cam tavan dedigimiz siirlarda
kaliyorlar, kadinlarmn y&netim
kademesinde ve sirketlerin C-Level
pozisyonlarinda, karar verici
mercilerdeki sayilarimi artirmak
istiyoruz. Lojistik sektériinde sahada
calismak isteyen 6zellikle limanlarda
ve depolarda kisacasi sahalarda gérev
almak isteyen bir¢ok kadin ¢alisan
da var. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar
i¢in her kademede caligma sartlarinin
iyilestirilmesi, esitlik¢i ve gelisime
agik bir sektor ortami olusturmak da
oldukga 6nemli. Su an igin hayal olan
pek ¢ok durum yakin bir zamanda
calismalarimizla gergek olabilir. Biz
kadinlar galisip cabaladik¢a eminim
ki lojistik sektériinde etkimiz daha
goriintir olacak.

‘YASAL DUZENLEMELERE
THTIYAC VAR’
Gelecegin lojistiginde
kadinlarin rolii nasil olacak?
Lojistik sektoriinde kadmlarin
rolii kisa siire icerisinde daha da
artacak. Kadinlar, sahip olduklar
yetenekleri ile aslinda daha avantajl
durumda. Oncelikle kadinlar,
empati ve iletisim yetenekleri ile 6n
plana cikiyor. Ozellikle planlama
ve organizasyon konusunda yine
kadimnlar hep bir adim daha 6ne
¢ikiyor. Ayni zamanda beklenmedik
durumlarla miicadelede kadimnlarin
risk yonetimi de yine oldukga
iyidir. Teknolojik gelismelere
uyum saglama hizlar1 da sektorde
kadin sayisini artirmaya katki
saglayacak. Burada devlet
tarafindan, kadinlarin istthdam
konusunda saglanacak destekler
oldukga kiymetli. Kadinlarin
calisma sartlarimn iyilestirilmesi ve
calisma hayatindaki konumlarinin
gelistirilmesi i¢in diizenlemeler
yapilmasi 6neriliyor.
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30 Kasim Diinya Soforler Giinii kapsaminda Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu ve heyeti,
kadin soforleriyle bulusmak icin UND'yi ziyaret etti. Bakan Uraloglu,”Kadin soforler sektoriimiize yeni bir soluk getirecek,
daha verimli ve giivenli bir tasimacilik anlayisinin olusmasina katki saglayacaklardir” dedi.

Kahraman Kadin Tir stirticiileri

SEKTORDE YENI BIR SAYFA ACIYOR!

Uluslararasi NoKliyeciler Dernegi
(UND), kadinlann lojistik
sektorundeki yerini guglendirmek
amaayla 2024 yili itibanyla
hayata gecirdigi ‘UND Kadin
Calisma Grubu' ile 6nemli adimlar
atmaya devam ediyor. Kadinlarin
sektordeki gorunirligund
artirmay! hedefleyen grup,
kadin tir sofdrlerini sektore
kozandirmaya yonelik projelerle
dikkat cekiyor. Sektordeki

kadin istihdamini artirmak,
calisma kosullanni iyilestirmek

ve kadinlarin kariyer gelisimini
desteklemek icin sirdurilen
projeler, hizla buytyen lojistik
sektorinin geleceginde
kadinlann daha fazla s6z sahibi
olacagi bir dénemi mujdeliyor.
UND Kadin Calisma Grubu
Baskani €lif Nuhoglu ve Baskan
Yardimasi Gizem Gindiz

Bora ile YUrittukleri calismalar,
sektorde kadin istihdaminin

nasll artinlacadi ve gelecek
beklentilerini konustuk.
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Elif Nuhoglu

ND Kadin Calisma Grubu'nun

kurulus amaci neler?

Elif Nuhoglu: Uluslararasi Nak-

liyeciler Dernegj, 1974 yilinda
kurulan ve 2025 itibariyle 51. yilhn kutlayan
koklii ve kurumsal bir dernektir. Dernegimiz,
Yonetim Kurulu girisimleriyle 2024 yilmmn Ma-
y1s aymda kurdugumuz ‘UND Kadin Calisma
Grubu’ araciligyla lojistik sektortinde kadin
istihdamuni desteklemekte ve kadmnlarm galis-
ma kogullarmin iyilegtirilmesi adina kiymetli
calismalar yiirtitmektedir. Kadmlarm kariyer
gelisimine katkida bulunmak amacryla 6nemli
proje ve etkinlikler gerceklestiren UND Kadm
Calisma Grubu, heniiz bir yilii doldurmadan
sektor temsilcileri nezdinde dikkat ¢ekmeyi
bagarmugtir. Kadin istihdaminin artirilmasi ve
calisma kosullarmnun iyilestirilmesi kapsamin-
da, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Serafet-
tin Aras ve ttim Yonetim Kurulu tiyelerimizle

birlikte kararlilikla hareket etmekteyiz.

‘KAHRAMAN KADIN SURUCULER’
HIKAYELERIYLE

ORNEK OLUYOR

Gecgen bir yilda hayata gecirdiginiz
projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Elif Nuhoglu: Sektérel diizlemde gerek
ulusal gerekse uluslararasi platformlarda
kargilagilan en kritik engellerden biri ‘sofor
kithg1" sorunudur. Ttirkiyede kadinlarmn tir
soforliigii meslegine kazandirilmasmdaki
zorluk ise, bu sorunun temel nedenlerinden
biri olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
kadin tir soforlerinin sektére katihmini tegvik
etmek amaciyla ilk adim ‘Kahraman Kadin
Stirtictiler” roportaj serisiyle attik. Kadin
soforlerle yapilan bu réportajlar, UND Kadm
Calisma Grubu organizasyonuyla hayata
gecirilen "UND Kadn Tir Stirticti Akademisi’
projesinin ilk stratejik admmudir. UND Kadin
Calisma Grubu olarak, tiye firmalarmuzda
cahisan kadin sirtictilerimizle réportajlar
gerceklestiriyoruz ve Haziran ayindan bu
yana 14'ii kadn siirticii olmak {izere toplam
18 roportaj gerceklestirdik ve yaymnladik.
Roportaj serisi kapsaminda kadm soférleri-
mizin yan sira IRU (Uluslararasi Karayolu
Tagimacilar Birligi) flk Kadin Bagkan Yardim-
asi ve Yonetim Kurulu Uyesi Asli Calik, IRU
Tir & Transit Miidiirii Tatiana Rey-Bellet ve
Yunanistan Karayolu Tasimacilig1 Federas-
yonu (OFAE) Genel Miidiirii ve IRU Esya
Tagmmacihg1 Konseyi Bagkan Yardimaisi Iro
Doumani gibi uluslararasi alanda bagaril
kadn liderlerle de roportajlar gerceklestirdik.



Roportajlarmiz, yalnizea kadmlarin sektordeki
goriiniirligiine dikkat cekmekle kalmiyor; aym
zamanda ilham verici kariyer hikayeleri ve
uluslararasi temsilcilerin Ttirkiye'nin bolgesel
glicline dair mesajlartyla sektore 6nemli bir
vizyon da sunuyor. Ana projemiz olan ‘UND
Kadin Tir Siirticti Akademisi’ igin farkindalik
yaratan bu ¢alismalarin ikinci etaby, ok yakinda
akademinin ilk mezunlarin1 vermesiyle tam
anlamini bulacak ve projenin stirdiiriilebilirligi
saglanmus olacaktir.

UND Kadin Tir Siirticii Akademisi, 6nce-
likli olarak kadin adaylara odaklanmus olsa da,
sektdriimiiziin ve tilkemiz karayolu tagimaci-
liginin temel sorunlarindan biri haline gelen
“sofor kitlig1’ nedeniyle ilerleyen asamalarda
erkek adaylar da projeye dahil edilecektir. Pro-
fesyonel tir stirtictisii olmak isteyen adaylar icin
dernegimiz tarafindan bir aday havuzu anketi
yaymlanmis olup, bu ankete sosyal medya
platformlarimiz tizerinden ulagabilirsiniz. Ulag-
tirma ve Altyap Bakanligs ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligy is birligiyle yiirtitttigtimiiz
bu siireci titizlikle ve gizlilik esasma dayanarak
stirdiirdiik; ayrica UND'ye 6zel bir egitim miif-
redat: hazirlayarak sektore nitelikli siirticiiler
kazandirmay1 hedefledik.

UND Kadin Calisma Grubu, kapsami ve
amac dogrultusunda, kadmlarin lojistik sekt-
riindeki yerini giiglendirmek icin dernegimizin
is birligi yaptig1 kamu kuruluslari, paydaslar
ve ¢oziim ortaklarryla ulusal ve uluslararast
diizeyde goriismelerini ve alismalarir karar-
Iilikla stirdtirmektedir. Goniilden inantyoruz ki
yalnizca ulusal dlcekte degil, kadinlarin lojistik
sektoriinde temsili adina kiiresel ig birlikleri de
kagmmilmazdr. Ttirkiye’de lojistik sektoriinde
kadin calisan orar geleneksel olarak diistik
olmasina ragmen, son yillarda bu alanda 6nem-
Ii bir artig gozlemlenmektedir. Bu konuda UND
Kadm Cahisma Grubu, kurulusundan bu yana
sorumluluk alarak 6nemli adimlar atmig ve bu
calismalarma ayni kararhlikla devam etmekte-
dir. Bugiin, ulusal ve uluslararasi platformlarda
UND Kadin Calisma Grubu'nun tanmirhig ve
bagarilar, lojistik sektoriindeki erkek egemen
algtya kargi onemli bir degisim yaratmakta ve
bu déniistim bizleri gururlandirmaktadir.

Ote yandan, lojistik sektoriiniin verimli ve
stirdirtilebilir bir sekilde biiytimesi i¢in nitelikli
insan kaynagina olan ihtiyag her gecen giin
artmaktadir. Bu baglamda egitim; lojistik sekto-
riintin gelisimi ve Tiirkiye nin ekonomik kalkin-
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“Kadinlarin lojistik sektorindeki temsili artinlmali, sektore yonelik
politikalar gelistirilerek kadinlann sahada doha fazla yer almasi
saglanmalidrr. Bu, yalnizca ekonomik kalkinma icin degil, kadin-

erkek esitligi cercevesinde, sektorin surdirilebilir ve kapsayia
bir sekilde gelismesi icin de bUyik dnem arz etmektedir.”

masl agisindan biiytiik bir neme sahiptir.

Bu noktada, UND Kadin Calisma
Grubu'nun 2024-2025 egitim-6gretim yilnm
baglamastyla birlikte tiniversitelere yaptig1
ziyaretler biiytik bir 6nem tagimaktadir. Bu
bulusmalar; 6grencilere UND'nin faaliyetleri
ve sektordeki firsatlar hakkinda bilgi aktarma-
nin yan sira, sektore dair onemli bir etkilesim
ortam1 sunmaktadir. Bu vesileyle 6grencilerin
lojistik sektoriinii daha yakindan tarumasin
saglarken, is diinyasmimn beklenti ve taleplerini
anlamalarina da destek oluyoruz. Ozellikle
kadin calismalar1 kapsaminda ytiriitiilen bu
gibi girisimler, is hayati oncesinde akademik
kariyer stireclerinde 6grencilerin desteklenmesi
adma kritik bir rol tistlenmektedir. Bu noktada
UND'nin egitime verdigi destek ve katkalar,
dernegimizin sektore yonelik vizyonunun en
onemli gostergelerinden biridir.

TURKIYE’DE YAKLASIK
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UND Kadin Tir Siiriicii Akademisi projesi
sektorde nasil bir farkindalik yaratti?

Elif Nuhoglu: Oncelikle UND Kadin Tir
Stirticii Akademisinin olugsum stirecinde, gesitli
sektor raporlarimi merkeze alarak kapsamli
bir arastirma gerceklestirdik. Gergekten iddia
edildigi kadar bir sofor kitlig1 var mi1? Eger bu
sorun mevcutsa, Avrupa’da bu stirece yénelik
nasil bir mevzuat iyilestirmesi yapiliyor? Bu
sorulara yanit ararken, lojistik sektoriindeki
insan kaynag eksikliginin boyutlarmi ve ulus-
lararasi alanda alinan énlemleri analiz etme
firsat1 bulduk.

Uluslararas: Karayolu Tagimacilig) Birligi
(IRU) tarafindan 2023 yilhinda yaymmlanan ra-
pora gore, 2022 yihinda Avrupa’da 500.000"den
fazla tir soforti agig1 oldugu belirtilmistir.
Benzer sekilde, ABD’de 2023 itibariyla yaklasik
78.000 sofér agig) tespit edilmistir. American
Trucking Associations (ATA) verilerine gore
bu agigin 2030 yilma kadar 160.000'1 asmast

beklenmektedir. Cin, Brezilya ve Rusya gibi
biiytik lojistik merkezlerinde de benzer kitliklar
yasanmakta olup, 6zellikle uzun mesafe tagima-
cliginda yaglanan is gticti ciddi bir sorun olus-
turmaktadir. Bu veriler, kiiresel 6lcekte tir soforii
kithgmmn nemli bir problem haline geldigini
acikga gostermektedir. Bu durum; artan lojistik
maliyetler, teslimat gecikmeleri ve tedarik zincir-
lerinde aksamalara yol agmaktadhir. Tiirkiye'de
de durum farkh degildir. UND ve TOBB verileri-
ne gore, agir vasita ehliyetine sahip yaklagik 1.2
milyon kisi bulunmasina ragmen, aktif ¢alisan tir
soforii sayist yaklasik 250.000 civarmdadir. 2022
yiltitibartyla Ttirkiye’de yaklagik 40.000 tir sof6-
rii agig1 oldugu tahmin edilmektedir.

Sofér kithgr sorunu dogrultusunda
Avrupa’da kadmn stirticiileri tegvik eden énemli
uygulamalar ve yasal diizenlemeler hayata
gegirilmektedir. Almanya, Fransa ve Iskandinav
tilkeleri, kadmn siirtictiler i¢in tesvik politika-
larini gelistiren baglica tilkelerdir. Ornegin,
Almanya’da Ulastirma Bakanligy, kadmn si-
riiciilere yonelik 6zel fonlar tahsis etmektedir.
Kadinlarin agur vasita ehliyeti almasin tegvik
etmek amaciyla devlet destekli ticretsiz siirticii
kurslar diizenlenmekte ve kadin siirticiiler igin
giivenli dinlenme alanlari ile kadin dostu lojistik
park alanlart olugturulmaktadir. Fransa’da ise
‘Femmes dans le Transport’ (Ulasimda Kadinlar)
progranu aracihiyla kadin soférlere 6zel istih-
dam programlar1 sunulmakta ve kadn stiriicti-
lerin sektore kazandirilmast icin vergi indirimleri
ile ek sosyal haklar saglanmaktadr. Ingiltere’de
ise ‘Women in Transport’ programi kapsaminda
kadin siirticiilere mentorluk destegi ve finansal
yardimlar saglanmakta, kadn sirticti istthdam
eden firmalara vergi avantajlar sunulmaktadur.

Biiytik bir memnuniyetle belirtmek isterim
ki, Ttirkiye’de de bu yénde 6nemli adimlar
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atilmaktadir. Kadin soforlere 6zel hijyenik ve
giivenli alanlar, tir parklarmda kadnlar igin
ayrilan boliimler, sinir gecislerinde yasanan
aksakliklarm énlenmesi gibi konular tizerine
yapilan ¢alismalar, bu meslegi biiytik bir mo-
tivasyonla yapan ve yapmak isteyen kadin
stirtictilerimize biiytik bir katki saglamaktadhr.
Bu tiir girisimler, kadm-erkek esitligi gerceve-
sinde sektoriin kalkinmasina ve biiytimesine
6nemli 6lctide katkr sunacaktir.

Bu baglamda, belirtilen tilkelerdeki mev-
zuat ve tegvik politikalari {izerine bir ¢alisma
yapilmal: ve Tiirkiye'ye entegrasyonu icin
somut adimlar atiimahdir. Kadmlarin lojistik
sektoriindeki temsili artirilmals, sektore yonelik
politikalar gelistirilerek kadinlarin sahada daha
fazla yer almasi saglanmalidir. Bu, yalnizca
ekonomik kalkinma igin degil, kadm-erkek
esitligi cercevesinde, sektoriin stirdiirtilebilir ve
kapsayict bir sekilde gelismesi icin de biiytik
6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, sektérdeki kadin temsilinin
huzla artan bir trend gostermesi kagiulmazdir.
Kadinlarin sektore girmesiyle birlikte daha
yenilikci ¢oziimler ortaya cikmakta, problem
¢6zme ve miisteri odakli diisiinme konusunda
giiglii yeteneklere sahip kadmnlarimuizla lojistik
firmalar1 daha verimli, gevre dostu ve miisteri
odakl hizmetler geligtirecektir. Uye firmala-
rimizdan siklikla kadin siirticii cahstirmak
istedikleri yoniinde talepler almakta ve bu ko-
nuda, Bakanligimiz ile birlikte hareket ederek
tizerimize diiseni yapmayu stirdiirecegiz

KADIN GENI$ BAKIS ACISI VE
BIRLESTIRICi GUCUYLE
YENi DONEME DAMGA VURACAK
Kadinlar lojistikte hangi alanlarda daha
cok inisiyatif almali?

Gizem Giindiiz Bora: Tiim diinyada
oldugu gibi lojistik sektorii de bircok alan-
da kokli bir dontistim gegiriyor. Kombine
tasimacilik, yapay zeka, blockchain ve yesil
lojistik gibi operasyonel kavramlarmn detayl:
bir sekilde incelenmesi, uygulanmasi ve
raporlanmasi stireglerinde kadinlarm genis
bakas agis1 ve birlestirici gicii biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bunun yaru sira, kadin caliganlarin
tilkemiz lojistik sektoriinde nemli bir oranda
yer aldigim biliyoruz. Ancak, bu ¢aliganlarin
karar verici ve kritik pozisyonlarda daha fazla
yer almasi gerektigine inantyoruz. Operasyon,
satis, pazarlama gibi lojistigin birgok farkl ala-
ninda gosterdikleri beceriyle kadimnlar, C Level,
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimaisi gibi
iist diizey pozisyonlarda da yeteneklerini ve
inisiyatiflerini sergileyebilmelidirler. Bu nokta-
da, kadinlarin bu tiir pozisyonlara gelmesi igin
firsatlarin yaratilmasi, desteklenmesi ve alan
acilmast gerektigi diistincesindeyiz

Gelecegin lojistiginde kadinlarin rolii

nasil olacak? Sektorde kadin giicii nasil
artirilabilir?
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Gizem Giindiiz Bora

Gizem Giindiiz Bora: Gelecekte bizi bek-
leyen gelismelerde, alternatif lojistik ¢oztimleri
sunmak kritik bir 5neme sahip olacak. Bu
¢oziimleri olustururken is giiciintin, beyin
giictintin ve hatta fiziki giiciin en biiyiik deste-
ginin kadin lojistikcilerden saglanacagina ina-
niyoruz. Bu dogrultuda, UND Kadn Calisma
Grubu olarak, bir¢ok sivil toplum kurulusunun
odak gruplari ve kadin ¢alisma gruplarryla da
temas halindeyiz.

Hayata gecirdigimiz projelerle sektorti
kadmnlar igin cazibe merkezi haline getirme-
yi, kadin istthdam oranin artirarak nitelikli
is gticii kazanmay1 hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda, bagta ‘Kahraman Kadm Tir
Stirticiileri Roportaj Serisi’ olmak tizere, sektor-
deki ulusal ve uluslararasi kadin ¢aliganlarint
on plana ¢ikardigimuz roportajlarimiza devam
ediyoruz.

Ayrica, paydaglarmuzin ve ¢oziim ortak-
larimizin destekleriyle UND Kadin Tir Stirticii
Akademisi'ni kuruyoruz. Meslege hevesli ve
niyeti olan 300tin tizerinde kadinla temasa
gectik ve bagvurular aldik. Bu bagvurular ara-
sinda uygun belge ve niteliklere sahip olanlarla
gorlismelerimize bagladik. Akademimizin,
kadmlarin tir siirticiisti olma stirecinde egitimi
ve istthdamu konusunda kritik bir rol tistlene-
cegini ve sektére 6nemli bir katki saglayacagin
biliyoruz.

HER ALANDA OZEL TESVIKLERE
[HTIYAC VAR

Elif Nuhoglu: Lojistik sektorti, kiiresel
ekonominin bel kemigini olusturan en kritik
alanlardan biridir. Bu noktada, kadmlarin
sektdre girmesiyle birlikte daha yenilikgi ¢o-
ziimler ortaya gtkmaktadir. Kadinlarm lojistik

sektoriindeki rolii yalnizca sayt ile lgiilme-
melidir; sekt6re kazandirdiklar farkl pers-
pektifler ve inovatif diistinme bicimleri de
hesaba katilmalidir. Kadin liderlerin sekttre
katilmasy, liderlik tarzlarmin cesitlenmesine
ve daha kapsayic is ortamlarimn olugmasi-
na yardimar olmaktadir. Bu da ‘kadin-erkek
esitligi’ hususunda kazan-kazan durumu
yaratacaktir.

Kadinlarm lojistik sektortinde basartl
olamayacagna dair yanhs algilarm ortadan
kaldirlmasi, basarih kadin girisimcilerin
hikayelerinin 6n plana ¢ikarilmasi ve rol
model kadin liderlerin medya araciligtyla
desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu noktada, UND Kadin Calisma Grubu,
kadmlarin lojistik sektortindeki gortintirli-
gtinti artirmak igin biiytik bir azim ve karar-
lilikla calismalarina devam etmektedir.

Lojistik alaninda kadimnlara ynelik
egitim programlars, sertifikalar ve staj im-
kanlar1 sunulmas;, tiniversitelerde ve meslek
okullarmda kiz 6grencilere yonelik tesvikle-
rin arttirlmast gibi calismalar, sektorel kal-
kinma igin kritik 5neme sahiptir. Avrupa ve
Tiirkiye’de sofor agigm kapatmak amactyla
kadmn stirticiilere 6zel tegvikler saglanmakta
ve bu calismalarin stirdiirtilebilir olmasi
gerekmektedir. Ayrica, kadmlara yonelik
giivenli calisma ortamlart olugturulmali ve
ayrimethgi onleyici politikalar uygulanmali-
dur. Firmalar, kadin calisanlara yonelik 6zel
destek programlari gelistirmeli ve kapsayict
ise ahm stiregleri uygulamalidir.

Son olarak, UND Kadin Calisma Grubu,
kapsami ve amaci dogrultusunda kadmnlari-
miz i¢in dernegimizin isbirligi yaptigi kamu
kuruluslari, paydaslar ve ¢oziim ortaklartyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde gortisme-
lerine ve calismalarina devam etmektedir.
Bunlar arasinda Uluslararast Karayolu Ta-
simaailar Birligi (IRU) ve yabanc tilkelerin
ulastirma alaninda faaliyet gosteren UND
muadili dernekleri 6rnek gosterilebilir.

Kadmlarm sektore daha fazla kazandi-
riimast ve profesyonellikleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmeleri, ortak bir miicadele
gerektirir. Bu noktada, basta UND Yonetimi-
nin verdigi destek ve UND Kadin Calisma
Grubu'nun kararl durusu gok kiymetlidir.
Sektorde kadmn calismalari yapan tiim ku-
rumlari, aktivistleri, federasyonlari ve Ttirk
kadmunt ulusal ve uluslararasi platformlarda
temsil eden giiclii ve profesyonel kadmlari-
mizi kutluyorum.
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Kadinlar lojistikte yalnizca calisan degil
donistiiren giic olacak

Kadinlarin lojistik sektérindeki etkinliginin artmasiyla birlikte; misteri
deneyimi, operasyonel yonetim ve insan kaynadi gibi kritik alanlarda
daha surdirilebilir ve kapsayic is modellerinin gelistigini vurgulayan
Globelink Unimar Misteri Deneyimi ve Pazarlama Direktéri Bahar Mutlu,
gelecegin lojistiginde kadinlarin rolinin yalnizca is gicinde yer almakla
sinirl kalmayacagini belirtti. Mutlu, kadinlarin teknolojiye yon veren,
stratejik karar mekanizmalarini dénUstiren ve sektéri daha akilli, cevik
ve sUrdurulebilir hale getiren liderler olarak 6ne ¢ikacagini ifade etti.

tirkiye’de lojistik sektorti, dinamik

yapist ve stratejik nemiyle

hizla bitytimeye devam ediyor.

Kadinlarin sektérdeki varligi da
giderek artarken, firsat esitligi ve toplumsal
fayda odakl projeler sayesinde lojistik
alaninda daha fazla kadin istthdam ediliyor.
Ancak, kadinlarin tistlendigi rollerin
artirlmasi ve karar alma mekanizmalarmdaki
temsiliyetlerinin giiclendirilmesi hala 6nemli
bir gelisim alani olarak kargimiza cikiyor.

Globelink Unimar Miisteri Deneyimi
ve Pazarlama Direktorii Bahar Mutlu, sirket
olarak kadin isthdamir destekleyen ve pro-
fesyonel gelisimlerine katk: saglayan politi-
kalar uyguladiklarim belirtti. Bahar Mutlu’ya
gore, kadinlarm lojistik sektoriindeki etkinligi
arttik¢a; miisteri deneyimi, operasyonel y6-
netim ve insan kaynag gibi kritik alanlarda
daha stirdiirtilebilir ve kapsayict ig modelleri
gelisiyor. Kadin yoneticiler, kriz yonetimi,
¢6ziim odakli yaklagimlar ve giiglii iletisim
becerileriyle sektrde fark yaratryor.

Lojistik sektdriiniin, dogast geregi huzl,
yogun ve fiziksel stiregler iceren bir alan ol-
dugundan, kadin galisanlarin zaman zaman
gesitli zorluklarla kargilagtigin belirten Bahar
Mutly, “Globelink Unimar’in kadin yéneti-
cileri olarak, kadin yoneticileri olarak sekttr-
deki kadinlarin daha fazla desteklenmesi ve
mevcut politikalarin gézden gegirilmesi ge-
rektigine her firsatta dikkat gekiyoruz. Lojistik
sektoriinde yogun mesai saatleri ve operas-
yonel stirecler, kadin ¢alisanlarin 6zellikle aile
ve is dengesini kurmasini zorlastirtyor. Kadin
calisanlarin is ve 6zel yasam dengesini daha
iyi kurabilmeleri icin esnek ve hibrit ¢alisma

modellerinin yayginlastirilmasi gerektigine
inantyoruz. Ayrica, dogum ve ebeveyn izin-
lerinin sektor genelinde daha kapsayici hale
getirilmesi, kariyer esitliginin saglanmasi ve
kadinlarin sektdrde daha giiglii konumlara
ulagmast icin firsat esitligini destekleyen po-
litikalarm hayata gegirilmesi kritik bir 6nem
tastyor” dedi.

‘EGITIM ALANINDA DAHA FAZLA
INISIYATIF ALINMALP

Bahar Mutlu'ya gore, kadmnlar giiglii ileti-
sim becerileri ve empati yetenekleriyle miig-
teri deneyimi, operasyon, insan kaynaklari,
egitim, teknoloji ve inovasyon gibi birgok
alanda 6nemli roller tistleniyor. Mutly, 6zel-
likle egitim alaninda kadimnlarin daha fazla
inisiyatif almasi gerektigine inantyor. Mutly,
“Egitim, sektortin en biiytik itici giiglerinden
biri oldugu i¢in, kadinlarin bu alanda daha
fazla rol oynamasi, lojistik sektoriindeki
geng kadin liderlerin yetismesine yardimci
olacaktir. Kadmlarin lojistik sektoriindeki
yerini giiclendirmek ve daha fazla inisiyatif
almalarin1 saglamak, sadece sektore degil,
ttim topluma biiytik katki saglayacaktir”
diye konustu.

Bahar Mutly, Globelink Unimar olarak
kadinlarin degisim ve dontistim gfictine olan
inanglarmin, basarih sporcular arasinda yer
alan ve sponsorlugunu tistlendikleri milli
tenis¢i Zeynep Sénmez'in hikayesini de
etkilediginden bahsetti.

Sponsorluk stireci boyunca uluslararast
arenada ytikselen Zeynep Sénmez'in, diinya
siralamasinda 77. siraya ulasarak biiytik bir
bagariya imza attigim belirten Bahar Mutlu,
bu bagarmin lojistik sektériindeki kadimnla-
rin giictiyle birebir ortiistiiglini vurguladi.
Mutly, “Kadinlar desteklendikge, sektérde
kalict degisimler yaratiyor, geleneksel norm-
lar1 yikiyor ve stirdiirtilebilir bir bitytime
sagliyor. Lojistik sektoriinde kadinlarin sayi-

sinn artmast, daha planli, yenilikgi ve ¢oztim
odakl stireclerin gelismesini sagliyor. Zeynep
Sonmez'in bagsarisi gibi, lojistikteki kadin lider-
ler de zorluklara ragmen ytikseliyor, sektorii
daha kapsayici ve rekabetci hale getiriyor. Biz
de kadmlarin sektoriimiizdeki etkisini artir-
maya devam edecek ve bu doniistime onciiliik
edecegiz” dedi.

‘TEKNOLOJI KADIN iCIN
BUYUK FIRSATLAR SUNUYOR’

Teknolojik doniisiim, lojistik sektoriin-
de operasyonel verimlili#i artirirken, kadin
yoneticiler igin de biiyiik firsatlar sunuyor.
Bahar Mutly, son yillarda teknolojik altyapmin
gliclenmesinde ve inovatif ¢oztimlerin gelis-
tirilmesinde kadin liderlerin daha fazla s6z
sahibi olmaya bagladigimi soyledi. Kadnlarm
artik yalnizca teknolojiyi kullanan degil, ayn
zamanda onu sekillendiren ve lojistik stirecle-
rini daha verimli hale getiren profesyoneller
olarak 6n plana ¢iktigin belirten Mutlu, sun-
lar1 aktardr:

“Dijital dontistim ve teknoloji odakl stirec-
ler, lojistik sektoriiniin gelecegini sekillendirir-
ken, kadm yoneticiler bu degisimde kilit roller
tistleniyor. Globelink Unimar biinyesinde, tek-
noloji stireglerine liderlik eden kadin y&netici-
ler, sektorii daha verimli hale getiren projelere
onctiliik ediyor. Analitik diistinme yetenekleri,
problem ¢ézme becerileri ve yenilige acikliklari
sayesinde, kadinlar lojistikte dijital dontistim
stireglerini daha etkin y6neterek gelecegin
esnek ve stirdiiriilebilir is modellerine yon
veriyor. Ayrica, kadinlarn liderliginde gelisen
inovatif yaklagimlar, lojistikte dijital dondistim
stireclerini daha etkin yonetmelerine olanak
tantyacak. Sonug olarak, gelecegin lojistiginde
kadinlarin roli, sadece is glictinde var olmakla
sinirli kalmayacak; teknolojiye yon veren,
stratejik karar mekanizmalarini déntistiiren ve
sektorii daha akalli, cevik ve siirdiirtilebilir hale
getiren liderler olarak sekillenecek.”
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Talay Logistics Insan Kaynaklari Direktérii Betiil Cetin:

® W o

FIRSAT ESITLIGINI

SOMUT PROJELERLE DESTEKLIYORUZ

Talay Logjistics insan Kaynaklan Direktord Betil Cetin, firsat esitligini sirket
KGItGronUn temel taslarindan biri olarak gérduklerini belirterek, “Talay
Logistics olarak is yerinde cesitlilik, kapsayiclik ve firsat esitligini tesvik

etme konusundaki kararliligimizi somut projelerle hayata gegiriyoruz. Kadin

calisanlanmizin kariyerlerinde ilerlemelerini destekleyen programlanimiz,
yalnizca buguni degil, sektdrin gelecegini de sekillendirmeyi hedefliyor.

Bu vizyonla gelistirdigimiz projeler sayesinde, kadinlarin lojistik sektorinde

daha goérunur, etkin ve 6ncU roller Ustlenmesine 6nculik ediyoruz” dedi.

Betiil Cetin

izi biraz taniyabilir miyiz?
Kisaca kendimden
bahsetmem gerekirse,
Insan Kaynaklari alaninda
uzun yillardir edindigim deneyimle
ig diinyasinda yetenek yonetimi,
liderlik gelisimi ve organizasyonel
dontigiim konularina odaklandim.
Lojistik sektoriiyle tanismam, dinamik
ve stirekli gelisen bir ekosistemin bir
pargasi olma arzusuyla baglad.
Kariyerime Insan Kaynaklart
Uzmani olarak adim attim ve stireg
icinde ise alim, egitim-gelisim,
performans yonetimi gibi farkli
alanlarda deneyim kazanarak yonetici
pozisyonlarma ytiikseldim.
Bugtin, lojistik sektoriinde yetenek
yOnetimi ve organizasyonel gelisime
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liderlik ederken ayni zamanda firsat
esitligi ve kapsayict calisma ortamlar:
olugturma konusunda da aktif
calismalar yrtitiiyorum.

KADIN YONETICILERIN

GUCU: EMPATI, VIZYON VE
SURDURULEBILIR BASARI

Kadin yonetici olmanin kolay ve zor
yanlari neler?

Kadin y6netici olmanin en biiyiik
avantajlarindan biri duygusal zekammn,
empati giictiniin ve ¢ok yonlii bakig
agisinin karar alma stireglerine katki
saglamas. Bir ekibi yonetirken sadece
is sonuglarina degil, insanlara da
deger vermek, stirdiiriilebilir basariy1
beraberinde getiriyor. Ancak kadin
yonetici olmanin zorluklari da yok
degil. Ozellikle is diinyasinda hala var
olan 6nyargilarla miicadele etmek,
bazen kendini kanitlamak igin ekstra
¢aba sarf etmeyi gerektirebiliyor. Bu
noktada tutarlilik, kararlilik ve vizyoner
bakas agist en biiyiik gii¢ haline geliyor.

Kendimi nasil bir ydnetici olarak
tanimliyorum?

Ben, insan odakli, ¢6ziim tireten
ve gelisimi destekleyen bir yonetici
olduguma inanmiyorum. Beni ¢ok motive
eden seylerden biri, birlikte galistigim
insanlarin biiytimesine, gelismesine ve
kariyer yolculuklarinda ilerlemelerine
katki saglamak ve yol arkadaghg1
yapmak. Ve biliyorum ki, bagaril bir

ekip mutlu ve motive bireylerden
olusuyor.

Talay Logistics, firsat esitligi
konusunda nasil bir strateji izliyor?

Talay Logistics olarak, firsat esitligini
kurum kiiltiiriimiiziin temel taglarindan
biri olarak goriiyoruz. Calisanlarimizin
cinsiyet, yas, deneyim veya farklihiklar
ne olursa olsun, esit firsatlara sahip
olmasi gerektigine inaniyor ve bu
dogrultuda somut adimlar atiyoruz.

Kapsayici Ise Alim politikalart
ve cesitliligi destekleyen ise alim
stirecleriyle kadin istihdanuni artirmaya
ve her seviyede esit firsatlar sunmaya
odaklaniyoruz. Liderlik ve Kariyer
Gelisim Programlari ile galisanlarimizin
kariyerlerinde ilerlemeleri igin egitim ve
mentorluk programlari sunarak firsat
esitligini giiclendiriyoruz. Esit Ucret ve
Terfi Politikalar1 ile performansa dayali
degerlendirme stireglerimizde adil
ve seffaf bir sistem uygulamaya 6zen
gosteriyoruz.

» Kadin Liderleri Destekleme
Programu: Sekttrde kadm ¢alisanlarin
yOnetici pozisyonlarma gegisini
hizlandiracak PowHERE isimli bir
degisim dontisiim programi hazirladik.
Bu y1l uygulamaya baslayacagiz.

» Cesitlilik ve Kapsayicilik
Caligtaylar1: Farkli gegmislerden gelen
¢alisanlarimizin sesini duyurabilecegi
platformlar olusturarak, is yerinde
kapsayici bir kiiltiirti daha da
giiclendirmeyi hedefliyoruz.



» Geng Kadinlar i¢in Kariyer
Destek Programlar: Universite
ogrencileri ve yeni mezun kadinlara
lojistik sektoriinde kariyer firsatlar
sunmak i¢in TALent mentorluk ve
staj programlarini hayata gegirdik.

KADINLARIN

GUCLENMESI iCiN ATILMASI
GEREKEN 4 ADIM

Lojistik sektorii icinde kadinim
konumu nasil gérilyorsunuz?

Lojistik sektori, Tiirkiye nin
stratejik konumu, altyap1 yatirimlari
ve teknolojik dontistim stireci
sayesinde son yillarda biiyiik bir
gelisim gosterdi. Lojistik sektortiniin
en 6nemli unsurlarindan biri olan
insan kaynag tarafinda ise halen
gelisime acik alanlar var. Geleneksel
olarak erkek egemen bir sektor
olarak gortilse de son yillarda kadin
calisan sayisinda gozle goriiliir bir
artig yasantyor. Ancak halen yeterli
seviyede degil. Kadmlarin lojistik
sektortindeki varligini artirmak igin;

» Ise alim siireclerinde cesitlilik
ve kapsayiciligi 6nceliklendirmek,

» Kadin liderleri destekleyici
mentorluk ve kariyer gelisim
programlari olusturmak,

» Calisma kosullarmi kadin
cahisanlar i¢in daha cazip hale
getirmek (esnek calisma saatleri,
giivenli ¢aligma ortamlar vb.),

» Algr dontistimiinii saglamak
i¢in sektorde basarili kadin liderleri
daha gortiniir kilmak biiytik 6nem
tagtyor.

Kadinlar lojistikte hangi alanlarda
daha cok inisiyatif almali?
Kadmlar lojistik sektoriinde her
alanda yer almali. Ciinkii yalmizca
operasyonel siireglerde degil, stratejik
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“9 TALAY

karar alma mekanizmalarinda KADINLAR, LOJ ISTIGIN

da kadmn bakis agisi biiyiik fark GELECEGINE YON VERECEK
yaratiyor. C6ztim odakl yaklagimlari, Gelecegin lojistiginde kadinlarin
analitik diigtinme becerileri ve kriz rolii nasil olacak?

yonetimindeki yetkinlikleriyle lojistik Gelecegin lojistiginde kadinlarin
stire¢lerine verimlilik, stirdtirtilebilirlik farkindalig, analitik diigiinme

ve inovasyon katiyorlar. Kadnlarm becerileri ve éngoriisel yaklagimlart
lojistik sektoriinde ne kadar fazla sayesinde etkileri tahminlerimizden
inisiyatif alirsa o kadar yenilikgi, cok daha biiyiik olacak. Sektérde daha
VeFiml.i ve si.irdi.irﬁlebilir bir yapi inga fazla kadinn her unvan ve pozisyonda
edilebilecegine inantyorum. yer almasi, inovasyonu hizlandirirken
daha verimli ve stirdiiriilebilir kararlar

Teknolojik doniisiimiin lojistik alinmasin saglayacaktur.

sektoriinde yarattigi yeni
durumun kadin yoneticilere
etkileri neler?

Lojistik sektorti, dijitallesme,
otomasyon ve yapay zeka destekli
stireglerle hizla dontistiyor. Bu
degisim, operasyonlar1 daha
verimli hale getirirken, y6neticilerin
yetkinliklerini de yeniden
sekillendiriyor. Kadin yoneticiler icin
bu déntisiim hem biiyiik firsatlar
hem de yeni yetkinlikler edinmeyi
gerektiren bir stire¢ anlamina geliyor.

Biiytik veri analitigi sayesinde,
kadn yoneticiler kararlarmi

Sektoérde girisimci kadin sayisini
artirmak icin neler yapilabilir?
Kadin girisimciler i¢in 6zel
tegvikler, hibe programlari ve yatirrm
fonlar1 artirilmali. Kadinlarm lojistik
sektoriinde girisimci olabilmesi igin
sektor profesyonelleriyle bir araya
gelmelerini saglayan mentorluk ve
liderlik programlar1 olusturulmali.
Kadin girisimcilerin sektor iginde daha
fazla goriintir olmasini saglayacak
platformlar desteklenmeli.

daha hizli ve saglam verilerle Lojistik politikalarinda nelerin
destekleyebiliyorlar. Dijital degismesi gerekiyor?
platformlar, ekip yénetimini Kadinlarin sektérde daha fazla
daha esnek hale getirerek kadin yer almasini saglamak igin ise
yoneticilerin ig-6zel yagam dengesini alim stireglerinden liderlik gelisim
daha kolay saglamasina olanak programlarina kadar kapsayict
tantyor. Teknoloji odakli yeni nesil politikalar benimsenmeli. Esnek

is modelleri, kadin yoneticiler igin ¢alisma saatleri, gtivenli calisma
daha fazla liderlik alaru yaratiyor ve ortamlar ve esit ticret politikalariyla
gesitliligin 6niinti agryor. kadin ¢alisanlar desteklenmeli.

‘CESUR, VIZYONER VE YETKIN KADINLARA IHTIYAC VAR’

Lojistik sektortinde ¢alismak ve yonetici olmak Sizden sonra gelecek kadinlara yol agmak igin
isteyen kadinlara tavsiyelerde bulunan Talay Logistics gorunur olun, basarilarinizi paylasin ve networking
insan Kaynaklari Direktorii Bettl Cetin, sunlart aktardi: aglarinda aktif rol alin. Unutmayin, bir kisi baslattiginda
Lojistik, uzun yillardir erkek egemen bir sektor olarak arkasindan birgok kisi gelir!
gorilse de bu alginin degismesi igin cesur, vizyoner ve Kadin dayanismasi, lojistik gibi sektorlerde cok daha
yetkin kadinlara her zamankinden daha fazla ihtiyag bayuk bir fark yaratir. Mentorluk programlarina katilin,
var. Ataerkil yapidan gekinmeyin, ¢cink( her sektérde sektordeki diger kadinlarla baglantilar kurun ve birbirinize
dénusum yaratanlar, mevcut kalplari kiranlar olmustur. destek olun.
Sizin varliginiz ve katkilariniz lojistik diinyasini daha Kadinlar lojistikte sadece yer almak icin degil, sektoru
yenilikci, strdardlebilir ve kapsayici hale getirecek. dénusturen, yon veren ve liderlik eden kisiler olmak icin
Dijital okuryazarlik, veri analitigi ve tedarik zinciri burada olmali! Cesaretle adim atin, sektorin degisen
yoénetimi gibi alanlarda kendinizi gelistirin. yUzu siz olun.
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5 yilda 5 bin kadin siiriicii projesi

SEKTORUN

EHRESiNi DEGiSTIRECEK

omen in Logistics and
Transport (WIiLAT)’in
faaliyetleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

The Chartered Institute of Logistics
and Transport (CILT) Tiirkiye'nin kadin
kanadi WiLAT (Women in Logistics and
Transport), lojistik, tasimacilik ve tedarik
zinciri sektdrlerinde kadinlarin daha aktif
rol almasini tegvik eden kiiresel bir orga-
nizasyon. WiLAT olarak, sekttrde firsat
esitligini artirmak, kadmn istthdamim teg-
vik etmek ve kadin liderleri desteklemek
i¢in ¢alismalar ytirtitiiyoruz.

One cikan projelerimizden biri “5
Yilda 5 Bin Kadin Siiriicii (5Y5K) Se-
ferberligi”. Bu projeyle sadece kadin
stirticti istthdamini artirmay1 degil, aym
zamanda sektoriin ¢ehresini degistirmeyi
hedeflemekteyiz. Bunun yaru sira, kadin
profesyonellere yonelik mentorluk prog-
ramlari, egitimler ve kariyer gelistirme
caligmalari diizenliyoruz. Temel hedefi-
miz, lojistikte kadinlarin sesini daha fazla
duyurmak ve sektérii daha kapsayict
hale getirmek.

“Kadin Siiriiciiler Projesi” (5Y5K)
ile nasil bir farkindalik yaratmayi
hedefliyorsunuz?

Tiirkiye'de tasimacilik sektorii hala
biiytik olctide erkek egemen bir yapiya
sahip. Karayolu tagimaciligi, kadin is-
tihdamimin en diigiik oldugu alanlardan
biri. Ancak kadinlar, giivenli stirtis, miis-
teri yonetimi ve operasyonel stireclerde
biiyiik bir potansiyele sahip. 5Y5K proje-
siyle kadinlarin sektére katilimin tesvik
ederek 6nemli bir farkindalik yarattik.

Su ana kadar ytizlerce kadina meslek
hakkinda bilgilendirme yapild: ve birgok
paydas projeye destek vermeye bagladi.
Ancak en biiytik hedefimiz, 5 y1l i¢inde
5.000 kadin siiriciiytii sektore kazandir-
mak. Bu sadece bir istihdam projesi degil,
ayni zamanda sekttre uzun vadeli bir
insan kaynag: yatirimi. Bu kadmlar za-
manla kariyerlerinde ilerleyerek sektorde
ytikselen bir kadin y6netici grubunun
olugmastru saglayacak ve hatta iclerinden
yeni girisimciler ¢ikacak.

Kadin stirtictilerin sekttre kazandiril-
mast i¢in kamu, 6zel sektor ve STK larin
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Trkiye'de lojistik sektorinde kadin istihdam orani yizde 12.6'ya yikseldi.
CILLT. Turkiye Baskani ve WILAT Orta Dogu ve Avrupa‘dan Sorumlu
Global Baskan Yardimasi Berna Akyildiz, bu oranin en az yizde 20
seviyelerine ¢karimasinin, sektdrin daha kapsayic ve verimli bir yapiya
ulasmasina 6nemli katki saglayacadini belirtti. Akyildiz, baslattiklan “5 Yilda
5 Bin Kadin Surlcb (5Y5K) Seferberligi” projesiyle yalnizca kadin siricy
istihdamini artirmayi degil, ayni zamanda sektorin cehresini degistirerek

kadin yénetici oranini yUkseltmeyi de hedeflediklerini vurguladi.

is birligi icinde olmast gerekiyor. Ancak
ihtiyacin aciliyeti sebebiyle, kadinlarm
ehliyetlendirilmesi i¢in istihdam partneri
sirketlerimizin finansmani 6nden sagla-
masin ve kadm stiriiciilerin ise girdikten
sonra kiigiik miktarlarla bu maliyeti
isverene geri 6demesi tizerine bir model
gelistirdik. Bu sayede, gerekli tesvikler ve
finansal destekler olusana kadar kadin-
larin meslege adim atmalarim hizlandr-
may1 hedefliyoruz.

ISTIHDAM ORANI
YUZDE 20’LERE
CIKARILMALI
Lojistik sektorii icinde kadin
istihdam orani nasil bir
seviyeye ulasti?

Avrupa’da lojistikte kadin
istihdamu Tiirkiye’ye kiyasla
daha yiiksek seviyelerde. Orne-
gin Almanya ve Fransa’da
kadmlarin sektordeki
orani yiizde 20-25 sevi-
yelerine ulagmis du-
rumda. Tiirkiye’de
ise bu oran 2024
yih itibariyla
ylizde 12.6'ya
ytikseldi.
Gelisme
olmakla
birlikte, hala
hedeflenen
seviyelerin altin-
day1z. Bu oranlari artir-
mak igin:

» Kadinlarin sekto-
re girisini kolaylagtira-
cak tegvik mekaniz-

malari olusturulmal,

» Egitim ve sertifikasyon stiregleri
kadinlara daha erisilebilir hale getiril-
meli,

» Esnek ¢alisma modelleri ve giivenli
¢alisma kosullar1 saglanmali.

Ozellikle 5Y5K gibi projelerin des-
teklenmesi, sektérde kadm istihdaminin
artigin1 hizlandiracaktir. Kadin istihda-
minin en az ytizde 20 seviyelerine ¢ika-

rilmast, sektoriin daha kapsayic ve
verimli bir yapiya ulasmasina
katki saglayacaktir.

Kadinlarin lojistikte
yarattig) farkliliklar
neler?

Kadinlar lojistikte
disiplin, kriz yonetimi,
planlama ve iletisim
becerileriyle fark
yaratiyor. Ozellikle

muisteri iligkileri,
tedarik zinciri
yOnetimi ve ope-
rasyonel stirecler-
de yiiksek adap-
tasyon kabiliyeti,
sektor icin biiyiik
bir avantaj.

4 ALANDA
INISIYATIF
ALMALI
Kadinlar lojistikte
hangi alanlarda
daha cok inisiyatif
almah?
Kadinlarin
ozellikle dijital

Berna Akyildiz
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W Institute of Logistics

! ’ ’ and Transport Turkiye

lojistik ve yapay zeka (veri analitigi,
optimizasyon stiregleri), stirdiirtilebilir
tagimacilik ¢oziimleri, e-ticaret lojis-
tigi, kapsayici liderlik ve yoneticilik
pozisyonlar: alanlarinda daha fazla rol
almasi gerektigine inaniyoruz. Kadin-
larm bu alanlarda yer almasi, sektorde
verimliligi, stirdiirtilebilirligi ve inovas-
yonu artiracaktir.

“Lojistik sektory, geleceqi sekillendiren bir gig ve bu gucin, kadinlarin daha
fazla katiimiyla daha kapsayic, yenilikei ve sirdirlebilir hale gelecegine
inaniyorum. WILAT olarak bu donistimin bir pargasi olmaktan qurur
duyuyoruz. Tim sektoér paydaslarini, kadin istihdamini artirmak ve firsat
esitligini desteklemek icin sorumluluk almaya davet ediyorum. Birlikte,
tasimacilik ve lojistik sektorinin gelecegini daha qucl insa edebiliriz!”

Gelecegin lojistiginde kadinlarin alanlarinda kilit roller iistlenecek. Ancak “ISTIHDAMI TESVIK EDEN
rolii nasil olacak? bunun gerceklesmesi igin: DUZENLEMELERE
Gelecekte lojistik, teknoloji ve » Egitim firsatlari artirilmals, iHTiYAC VAR’

stirdtirtilebilirlik odakli bir yapiya
evrilecek. Yapay zeka, otomasyon ve
yesil lojistik gibi dontistimler, sekto-
riin kadinlar icin daha erigilebilir hale
gelmesini saglayacak. Kadinlar, diji-
tallesme ve stirdiirtlebilir tasimacilik

» Kadin girisimciler desteklenmeli,

» Kadin liderler i¢in rol modeller
olugturulmali.

5Y5K projesi gibi girisimler, kadmnla-
rin sektordeki gelecegini sekillendiren en
onemli adimlardan biri olacak.

Sektorde girisimci kadimn sayisini
artirmak i¢in neler yapilmali? Lojistik
politikalarinda nelerin degismesi
gerekiyor?

Kadin girisimcilerin lojistik sekto-
rtine katilmini tesvik etmek ve gtic-
lendirmek igin atilmasi gereken adim-
lar oldukga 6nemli. Bu kapsamda:

» Kadimlara 6zel yatirim fonlar1 ve
destek programlari olusturulmali.

» Kooperatif ve ortaklik modelleri
tegvik edilmeli.

» Kadin girisimciler i¢in mentor-
luk ve networking firsatlari artirilmali.

Politika diizeyinde ise:

» Kadm istihdamini tegvik eden
yasal diizenlemeler hayata gegirilmeli.
» Esit ticret politikalar1 eksiksiz

bir sekilde uygulanmal.

» Cinsiyet odakli is gtivenligi
standartlari gelistirilmeli.

5Y5K projesi, kadinlarin sektore
girisini hizlandirirken aym zaman-
da yeni kadin girisimcilerin 6ntinti
acgacak ve sektordeki kadin liderlerin
sayisini artiracak kritik bir adimdr.
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

ojistik sektord, tedarik zincirinin her asamasinda kritik

rol oynayan dinamik bir endustridir. Geleneksel olarak

erkek egemen bir alan olarak gérilse de kadinlarin

sektordeki varligr giderek artmakta ve 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ginumuzde kadinlar, operasyon yonetiminden
tasimaciliga, tedarik zinciri stratejisinden teknolojiye kadar
bircok alanda lojistik sektériine yon vermektedir. 30 yil énce
is hayatina lojistikte baslayan biri olarak o dénemde hic kadin
mavi yaka veya beyaz yaka meslektasim olmadigini gérdim,
yasadim. Buglne geldigimizde alinan mesafe cok 6nemli.
Lojistikte farkli bakis acilarina ihtiyacimiz var.

Kadinlarin lojistik sektértiinde yer almasi, sadece toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan degil, ayni zamanda sektérel verimlilik
ve yenilikcilik acisindan da buyik énem tasimaktadir. Cesitliligin
oldugu is ortamlarinda daha fazla inovasyon ve problem
cbzme yetenegi gelistigi bilinmektedir. Kadinlar lojistikte,
analitik distinme yetenekleri, detay odakli yaklasimlari ve
insan yonetimi becerileri sayesinde buytk fark yaratmaktadir.
Kadinlar 6zellikle asagidaki alanlarda lojistik sektériinde éne
clkmaktadir:

Tedarik Zinciri Yonetimi: Kadinlar, tedarik zincirindeki
planlama, yénetim ve optimizasyon sureclerinde énemli roller
Ustlenmektedir. Veri analitigi, yapay zeka destekli strecler ve
surdarulebilirlik céztmleri gibi alanlarda kadin yoneticilerin
sayisi artmaktadir.

Depo ve Stok Yonetimi: Operasyonel streclerde detaylara
dikkat eden ve sirecleri optimize eden kadin calisanlar, depo
yénetiminde dnemli katkilar saglamaktadir.

Tasimacilik ve Lojistik Teknolojileri: Lojistikte dijitallesme
arttikca, kadinlar teknoloji odakli islerde daha fazla yer
almaktadir. Ornegin, rota optimizasyonu, envanter yénetimi
ve otomasyon sistemleri gibi alanlarda kadin muhendisler ve
yoneticiler aktif roller Gstlenmektedir.

Kadinlar lojistik sektoriine giderek daha fazla dahil olsa da
bazi temel engellerle karsilasmaktadirlar. Bunlardan bazilari
sunlardir:

Erkek Egemen Bir Kultur: Lojistik sektord, 6zellikle
tasimacilik ve saha operasyonlarinda geleneksel olarak
erkeklerin yogun oldugu bir alan olmustur. Bu nedenle, kadinlar
kariyerlerinde bazen ayrimcilik, &n yargilar ve cam tavan
etkisiyle micadele etmek zorunda kalabilmektedir.

Fiziksel ve Operasyonel Zorluklar: Lojistik sektdrintn
bayuk bir kismi, agir ekipmanlarla calisma, uzun saatler stren
vardiyalar ve saha operasyonlari gibi fiziksel olarak zorlayici
islerden olusmaktadir. Ancak, teknolojinin gelismesi ve
streclerin otomatiklesmesiyle bu engeller giderek azalmakta ve
kadinlar icin daha erisilebilir hale gelmektedir.

Kariyer Gelisimi ve Liderlik Firsatlari: Kadinlar,
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lojistikte liderlik pozisyonlarina ulasmada hala erkeklere
kiyasla daha fazla engelle karsilasmaktadir. Ozellikle biiytk
lojistik firmalarinda Ust diizey yonetici pozisyonlarinda kadin
orani oldukca dusuktdr. Ancak son yillarda yapilan esitlik ve
kapsayicilik calismalariyla bu durum degismeye baslamistir.

Kadinlarin lojistik sektoriinde daha fazla yer almasini
saglamak icin sirketler, hikimetler ve sivil toplum kuruluslari
cesitli adimlar atabilir:

Egitim ve Mentorluk Programlari: Kadinlarin lojistik
sektoriine daha fazla katilimini tesvik etmek icin 6zel egitim
programlari diizenlenebilir. Universitelerde lojistik ve tedarik
zinciri yonetimi bolumlerinde kadin 6grencilere yonelik burslar
ve mentorluk programlari saglanabilir.

is Ortaminda Gesitliligin Desteklenmesi: Sirketler,
kadin calisanlari tesvik eden politikalar gelistirmeli, ise alim
slreclerinde cinsiyet dengesi gozetilmeli ve kadinlarin liderlik
rollerine yukselmesini saglayacak destek mekanizmalari
olusturmalidir.

Esnek Calisma Modelleri: Kadinlarin is-yasam dengesini
koruyabilmesi icin esnek calisma saatleri, uzaktan calisma
imkani ve ebeveyn izinleri gibi politikalar uygulanabilir.

Teknoloji ve Dijitallesmenin Kullanimi: Lojistik
sektoérunde teknolojinin kullanimi arttikca, fiziksel guc
gerektiren isler azalmakta ve kadinlarin daha fazla katim
saglayabilecegi firsatlar dogmaktadir. Ornegin, yapay zeka
destekli lojistik cdzumleri, veri analitigi ve otomasyon sistemleri
kadinlarin sektérde daha aktif roller Gstlenmesine yardimci
olabilir.

Lojistik sektoriinde basarili kadin liderlerin sayisi giderek
artmaktadir. Dinyada ve Turkiye'de bircok kadin, lojistik
alaninda 6nemli pozisyonlarda gdrev almakta ve sektére yon
vermektedir. Ornegin, bilyik lojistik firmalari, kadin yéneticilerin
liderliginde cesitlilik ve kapsayicilik politikalarina énctlik
etmektedir. Kadinlara yonelik ¢zel lojistik girisimleri giderek
yayginlasmaktadir. Ozellikle kadin girisimciler, stirdirtlebilir
lojistik cdzUmleri ve teknoloji odakli lojistik sirketleri kurarak
sektorde fark yaratmaktadir. Kadin strtictler ve operatorler icin
0zel egitim programlari gelistiren firmalar, kadinlarin lojistik
tasimacilik alanina katilimini artirmaktadir.

Kadinlarin lojistik sektortindeki rold, cesitliligi ve yeniligi
tesvik ederek sektorl daha strdurulebilir ve verimli hale
getirmektedir. Geleneksel engeller hala varligini strdirse
de egitim programlari, kapsayici politikalar ve teknolojik
donustm sayesinde kadinlarin lojistikte daha fazla yer almasi
mUmkdndur. Sirketlerin kadin istihdamini destekleyen politikalar
benimsemesi, sektoriin gelecegdi acisindan kritik bir adimdir.
Kadinlarin lojistikteki yerinin gticlenmesi, sadece sektora degil,
toplumsal gelisimi de destekleyen énemli bir dontsim olacaktir.




CIN VE KAZAKISTAN’DAN
AVRUPA’YA YENI DEMIRYOLU HATTI

azakistan ve Cin, Rusya’y1
baypas ederek Avrupa'ya yiik
tasimacilig1 yapacak yeni bir
demiryolu hattin agilisiu
gerceklestirdi. Kazakistan Demir Yollart
(KTJ), yaptig1 agiklamada, bu projenin iki
tilke arasindaki isbirligini giiclendirecegini
belirtti. KTJ, Cinli China Railway Container
Transport (CRCT) ile ortaklasa baglatilan
proje kapsaminda, Cin’den kalkan
konteyner trenlerinin Ttirkmenistan,
Kazakistan, fran ve Tiirkiye topraklarmdan
gegerek Avrupa tilkelerine ulasacagim
duyurdu. Daha 6nce Cin’den Avrupa’ya
giden ytikler, Kazakistan, Rusya ve Belarus
tizerinden demiryolu ile tagiiyordu.

Yeni giizergah tizerindeki ilk tren,
Cin'in Cengdu sehrinden Polonya’min
Lodz sehrine dogru yola ¢ikti. KTJ'nin
agiklamasinda, “Giizergah, mallarm
kesintisiz teslimati ve tilkeler arasinda
etkili bir baglant: saglayacak. Tahmini

transit stiresi 40 gtin” ifadelerine yer verildi.

Bu demir yolu hattimn sadece bélgenin
tasimacilik kapasitesini genigletmedigi
aymi zamanda uluslararast lojistigi daha
esnek, hizh ve giivenilir hale getirdigi
kaydedilen aciklamada, “Boyle bir servisin
baglatilmasi, Kazakistan'in 6nemli bir
transit merkezi olarak stratejik roltinti
teyit ediyor ve kiiresel yiik tasimacihg
haritasmdaki konumunu giiglendiriyor”
degerlendirmesine yer verildi.

Cin, ayn1 zamanda, Rusya'y1 baypas
ederek, eski Sovyetler Birligi'ne tiye Orta
Asya tilkeleri tizerinden iki demiryolu
projesi daha gelistiriyor. Bunlardan ilki,
2023 yazinda tizerinde anlasmaya varilan
ve Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan
ve Giircistan’dan gegen Trans-Hazar
Uluslararasi Tagimacihk Giizergahi (TITR).
Ikinci proje ise Kirgizistan ve Ozbekistan
tizerinden Hazar Denizi'ne uzanan, oradan
da Tiirkiye tizerinden Avrupa Birligi'ne
ytik tastimaciligi yapilmasi planlanan bir
demiryolu hattimin ingasinu igeriyor.

Kalkinma Yolu ile gelen yiikler TRACECA'min agina baglanacak

lagtirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Tahran’da
diizenlenen Avrupa Kafkasya
Asya Ulastirma Koridoru
(TRACECA) Hiikiimetlerarast Komisyonu
17. Yillik Toplantisi'na katild1. Bakan Uraloglu
burada yaptig1 aciklamada, Tiirkiye'nin
baglantisallikta koprii gorevi goren bir
iilke oldugunu soyledi. Orta Koridor ve
Almati-Tahran-Istanbul rotalarmin 6neminin
farkinda olarak gerek altyapi gerekse isletme
anlamimda 6nemli yatirrmlar yapildigin
aktaran Bakan Uraloglu, “Bu koridorlarm
gelistirilmesine sadece bu cat1 alinda degil
her platformda destek vermekteyiz. Bu
ay Cenevre’de Birlemis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonunda ev sahibi iilke
olarak katildigim toplantida da bu iki
koridorun gelistirilmesine verdigimiz

destegin devam edecegini taahhiit ettik” dedi.

Gelen ytiklerin Avrupa’ya devamini da
planladiklarini aktaran Uraloglu, Bulgaristan
ile 2. demiryolu smir kapismin agilmast
icin Mutabakat Zapt: imzaladiklarmi
arumsattl. Boylece, ileride artan yiik hacmi
karsisinda sinirda beklemeleri 6nlemeyi
hedeflediklerini dile getiren Uraloglu,

“Bir yandan da demiryollariyla kesintisiz
baglantilar kurulmasima ¢ok 6nem veriyoruz.
Bu ytizden Irak ile gergeklestirmekte

oldugumuz Kalkinma Yolu Projesinin, beraberinde getirdigini vurgulayarak
Basra Korfezi'nden Avrupa'ya tek bir “Farkli mevzuatlar, uygulamalar ve farkh
ulagtirma moduyla baglant1 saglamasint glimriik birliklerine tiye olmamiz,
hedefliyoruz. Bu sayede, Kalkinma Yolu bu orgiittin ve koridorun yekpare
projesi ile Basra Korfezi'nden gelen ytikler calismasint zorlagtiran en biiytik
TRACECAnm Avrupa’ya uzanan agma faktorlerden biridir. Bu zorluk, D
baglanacaktir” diye konugtu. TRACECA'ya kolay ¢ztimii —l
TRACECA'nin binyesinde Avrupa, olmayan bir gorev ytiklemektedir. ®)
Kafkasya ve Orta Asya tilkelerini bir Ancak bunlarn tistesinden gelmek, >=
arada bulunduran 6zel bir koridor TRACECA'nn ayrn: zamanda diger E
oldugunu belirten Uraloglu, TRACECA bélgesel kuruluglar arasinda 6zel S
tiyesi 14 iilkenin is birligini ve ulagtirma ve son derece dnemli bir konumda [TT]
konusunda gesitli yasal uygulamalarm oldugunu dogrulayacaktir” ()
bir arada ytirtitiilmesi zorunlulugunu ifadelerini kulland1.
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rta Lojistik Koridoru, tam 2200

yillik gegmisiyle diinya ticareti-

ne damgasini vurmaya devam

ediyor. Tarihi “Ipek Yolu”,
dimdik ayakta. Ne savaglar, ne dogal afet-
ler, ne oliimciil salgin hastaliklar gordd,
giizergahtaki uygarhklar, tilkeler degisti,
caglar birbirini takip etti ama Dogu-Bati
lojistik rotast aslinda hi¢ sasmad.

Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii gibi
uzanan ”Anadolu”nun, diinyanmn en
biytik cografi lojistik HUB'1 konumunda
oldugunu anlatan Tirport Kurucu Ortagi
Dr. Akin Arslan, tiim alternatif lojistik
akslar1 ve enerji koridorlarimin ortasinda
bulunan Tiirkiye'nin, 11,3 trilyon dolarlik
global lojistik HUB'nin merkezinde yer
aldigim soyledi. Ttirkiye'nin Avrupa icin
enideal “yakinda tiretim (NearShore)”
konumunda olduguna isaret eden Dr.
Akan Arslan, Tiirkiye'nin her yil 50 milyar
dolarin tizerinde dogrudan yatirim ala-
bilen, {ireten ve cari fazla veren bir tilke
olabilecegini ifade etti.

DUNYADA EN OPTIMAL ULASIM

ORTA LOJISTIK KORIDORU!
Diinya lojistiginde, tilkemizin jeopoli-

tik konumuna vurgu yaparak konusma-

il EQYET
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Tirport Kurucu Ortadi Dr. Akin Arslan, Turkiye nin Avrupa icin en stratejik ‘yakinda
Uretim’ konumunda oldugunu vurguladi. Arslan‘a gdre Turkiye, her yil 50 milyar
dolann Uzerinde dogrudan yatinm ¢ekebilecek, Uretim kapasitesini artirarak cari

fazla veren bir ekonomi haline gelebilecek potansiyele sahip. Bu vizyon, Turkiye'yi

global lojistik ve Uretim sahnesinde ¢ok daha qugli bir konuma tasiyacak.
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

sin1 stirdtiren Tirport Kurucu Ortagi Dr.
Akin Arslan, sunlar1 kaydetti: “Ttrkiye,
jeopolitik konumu olarak, Dogu ile
Batr'y1, Kuzey ile Giiney’i birbirine bag-
layan bir HUB'1n tizerinde oturmaktadir.
Tiirkiye'yi digarida birakmak isteyen her
kim olursa olsun, Kizildeniz krizi de gos-
termigtir ki, her zaman en optimal ulagim
Ttirkiye tizerinden gecen “Orta Lojistik
Koridoru”dur. Bu gercek; hava, kara, de-
miryolu igin de gegerlidir. intermodalin
deniz yolu ile ulasacag: liman da tig taraft
denizlerle ¢evrili, Karadeniz'in kapisini
elinde tutan Ttirkiye’dedir. Herkesin mal
satmaya galistig1, diinyanin en nitelikli
ve refahi yiiksek niifusunun yasadig

750 milyonluk Avrupa’nin dibindeki, 90
milyonluk tilkedir Ttirkiye. Tiirkiye’den
¢ikan bir TIR, sadece 7 giinde Avrupanin
en ucuna triinlerini teslim edebilmekte-
dir (yeter ki, gtimriik gecislerinde, plaka

kisitlar1 vb. gerekgelerle bekletilmesin).
Tiirkiye, Avrupa i¢in en ideal “yakinda
iretim (NearShore) merkezidir. Tiim ti-
caret savaglarina ragmen Cin hala yilda
200 milyar dolara yakin dogrudan ya-
banct sermaye ¢ekebiliyor. Global lojis-
tik HUB konumunda olan Tiirkiye, her
yil 50 milyar dolarm {izerinde dogrudan
yatirim alabilen, tireten ve cari fazla
veren bir {ilke olabilir. Bu da Ttirkiye'yi
ontimiizdeki 10 y1l icinde 4 trilyon do-
larlik bir ekonomik biiytikltige, kisi bast
30 bin dolar {izeri bir gelire ulastirabilir.”

TURKIYE’NIN 7 MADDEDE
STRATEJIK ONEMI
Kara, deniz, hava ve demiryollari-
“nin yaninda alternatif enerji kori-
dorlarinin gegis giizergahinda yer aliyor.
Ttirkiye’den sadece 3,5 saatlik ugus
“mesafesiyle 60'in iizerinde iilkeye
ugulabiliyor.
Ttirkiye’den ¢ikan bir tir, maksi-
“mum 1 hafta i¢cinde Avrupa’nin en
ug noktalarma malin teslim edebiliyor.
Tirkiye niifusunun %61,51 (53,1
“milyon kisi) 40 yas altinda.
Tiirkiye niifusunun %45,14't (39
“milyon kisi) 30 yag altinda.
Avrupa’nin en geng niifusuna
“sahip tilkesi Tiirkiye’dir. Rusya’da
30 yas alti niifus %33 seviyesinde.
Tiirkiye, 2200 yillik tarihi
“Ipekyolu'nun (Orta Lojistik Kori-
dor) Asya'y1 Avrupa’ya baglayan kop-
riisti konumunda. 2200 yillik denenmis
bir lojistik aksta yer aliyor.
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TURKIYE TRANSIT TASIMACILIKTA
NASIL BUYUR?

Lanes Lojistik Operasyon
Direktoru Ali Demircan,
TUrkiye'nin transit
tasimacilikta kiresel

Us olma potansiyelini
degerlendirerek altyapi
yatnmlari, mevzuat
duzenlemeleri ve
dijitallesme konusunda
atilmasi gereken
adimlara dikkat ¢ekti.

ojistik sektorti, kiiresel ticaretin
belkemigini olusturuyor.
Ttirkiye, cografi konumu
itibartyla Avrupa, Asya ve
Orta Dogu arasinda stratejik bir
koprii gorevi gormekte ve transit
tasimacilik agisindan biiytik bir
potansiyel barmdirmaktadir. Ancak,
bu potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi igin altyap1
yatirimlari, mevzuat diizenlemeleri
ve dijitallesme stireclerine yonelik
atilmas1 gereken adimlar bulunuyor.
Lanes Lojistik Operasyon Direktorti
Ali Demircan, uluslararasi 6rnekler
ve mevcut mevzuat ¢ercevesinde
Ttirkiye'nin transit tasgimacilikta
biiyiime firsatlarim degerlendirdi.

TURKIYE’NIN TRANSIT
TASIMACILIKTA AVANTAJLARI
Ttirkiye, tig kitay1 birlestiren
konumu sayesinde Avrupa ve Asya
arasindaki lojistik faaliyetler icin
dogal bir gegis noktasidir. Istanbul ve
Canakkale Bogazlar1 ile Akdeniz’e
acilan limanlar, kara yolu ve demir yolu
aglari ile transit tasimacilig1 destekleyen
o6nemli unsurlardir. Tiirkiye'nin Orta
Koridor tizerindeki konumu, Cin’den
Avrupa’ya uzanan ticaret yollarinda
kritik bir rol oynamaktadir.

ULUSLARARASI TRANSIT
TASIMACILIK ORNEKLERI

Hollanda’nin Rotterdam Liman,
Avrupa’nin en biiytik lojistik
merkezlerinden biri olup, dijitallesme
ve giimriik siireglerindeki hizh
entegrasyon sayesinde Avrupa’nin
transit tasgimacilik merkezi

konumuna gelmistir. Tiirkiye, liman
operasyonlarint modernize ederek
benzer bir model gelistirebilir.
Singapur Limani, Asya’daki en biiyiik
aktarma limanlarindan biri olup,
serbest ticaret anlasmalar ve gelismis
gtimriik prosediirleri sayesinde transit
tasimacilig optimize etmektedir.
Ttirkiye de benzer sekilde uluslararasi
anlagmalar ve serbest ticaret bolgeleri
ile transit hacmini artirabilir. Cin’in
Kusak ve Yol Girisimi, Cin'in
baslattig1 bu kiiresel altyapi projesi,
lojistik aglarini genigletmekte ve
ticaretin daha hizh gergeklesmesini
saglamaktadur. Ttirkiye, Kusak ve Yol
Girisimi'ne entegrasyonunu artirarak
Asya-Avrupa ticaretinde daha biiyiik
bir pay alabilir.

TURKIYE’DE
TRANSIT TASIMACILIGI
GELISTIRMEK iCiIN ATILMASI
GEREKEN ADIMLAR

Ttirkiye’de demir yolu tagimaciligy,
kara yollar1 ve liman altyapilarinin
modernizasyonu, transit stirelerini
kisaltarak maliyetleri azaltacaktir.
Yiiksek hizli demiryolu hatlarinin
genisletilmesi, transit tagimacilig1
destekleyen en 6nemli unsurlardan
biridir. Avrupa Birligi Gtimriik

Kodu'na uyumlu diizenlemeler
yapilmasi ve dijital giimriik sistemlerinin
yayginlastirilmasi, Ttirkiyenin transit
tasimacilik kabiliyetini artiracaktir.
Ozellikle, TIR ve demiryolu gegis
belgelerinin sayisimin artirilmasi ve
btirokratik engellerin azaltilmasi
gerekmektedir. Ttirkiye, lojistik serbest
bolgeleri olusturarak transit tagimaciligi
tesvik edebilir. Bu bolgelerde lojistik
hizmetlerin daha diisiik maliyetlerle
sunulmasi, Tiirkiye'yi uluslararasi
ticarette daha cazip hale getirebilir.
Blockchain tabanl lojistik sistemleri,
IoT (Nesnelerin Interneti) ile donatilmus
akalli depolar ve otomatiklestirilmis
gtimriik islemleri, Ttirkiye'nin transit
tasimaciliktaki verimliligini artiracaktir.
Tiirkiye, transit tasimacilikta
biiytimek i¢in 6nemli firsatlara sahiptir.
Hollanda, Singapur ve Cin gibi
tilkelerin bagarili uygulamalar: 6rnek
alinarak, altyap1 yatirimlari, mevzuat
reformlari ve dijitallesme stiregleri
hizlandirilmahdur. Tiirkiye nin lojistik tis
olma potansiyelini degerlendirebilmesi
icin 6zel sektor ve kamu is birligiyle
kapsamli bir strateji olusturulmali ve
uygulamaya konulmalidir. Béylece,
Ttirkiye, transit tasimacilikta kiiresel
capta daha etkin bir rol oynayarak
lojistik sektoriindeki payini artirabilir.
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Treylerciler 100 bin adet tiretimle

diinya ucunculugii

00 W 00

hedefi koydu

Treyler Sanayidileri Dernedi (TREDER) ve AGir Ticari Araclar Dernedi (TAID) is birligiyle “Mega
Trendler Merkezinde TUrkiye” ana temasiyla dizenlenen 7. AQir Vasita, Treyler Zirvesi'nde,
treyler ve adir vasita sektérinin gelecegini sekillendiren trendler ve yenilikler ele alind..
Sektor, 100 bin adetlik Uretimle, Avrupa'da birinilik, dinyada U¢uncOlik hedefi koydu.

agimacilik sektoriine yon
veren gelismelerin 15181nda
gerceklestirilen 7. Agir Vasita,
Treyler Zirvesi genis bir
katilimla gerceklesti. Sektoriin gelecek
vizyonunun degerlendirildigi, yapay
zeka, otomasyon ve robot teknolojileri
gibi hem tireticilere hem de tagimacilara
etki eden konular masaya yatirildi.
Zirvenin agihsinda konusan Treyler
Sanayicileri Dernegi (TREDER) Bagkanu
Yalgin Senttirk, sektortin 2023 yilinda 60
bin adetlik tiretimle tarihi bir rekor kir-
digim belirterek, “Ingallah bu seviyeleri
tekrar goriir, hatta tizerine ¢ikariz. Eger
100 bin adetlik tiretime kavusursak,
Avrupa’da birinci, diinyada tigtincti
olacagiz” dedi. Senttirk, 2024 yilinin
zorluklarma dikkat ¢cekerken, 2025'in
daha da getin gegecegini vurguladi.
Treyler tireticilerine seslenen Senttirk,
ihracatta geri adim atmamak gerektigi-
ni belirterek, “Kazandigimiz mevzileri
kaybetmeyelim. Kalitemizle ve rekabet
glictimiizle Ttirk treylerinin yolu agtk
olacaktir” ifadelerini kullandi.

‘AVRUPA’DA IKINCi OLMANIN
GURURUNU YASIYORUZ?
TREDER Bagkan Yardimcist Kaan
Saltik, Tiirk treyler sektoriintin ulusla-
rarasi pazardaki konumunu gticlendir-
mek adima énemli adimlar attiklarini
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belirtti. Saltik, “Bugitin, Tiirk treyler
sektoriintin Avrupa’da ikinci konuma
yiikselmesinin hakli gururunu yasi-
yoruz. TREDER, bu basarinin gerekli
temellerini olusturmustur” dedi. Sek-
tortin bu noktaya gelmesinde birlik-
teligin giictine inandigin1 vurgulayan
Saltik, Ttirkiye'nin tiretim kapasitesi,
kalite standartlar ve ihracattaki baga-
risinin sektoriin yiikseliginde kritik rol
oynadigini ifade etti.

“TEKNOLOJI ILE REKABET
GUCUMUZU ARTIRACAGIZ’
Ttirkiye Agir Vasita Distribtitorleri
Dernegi (TAID) Bagkan Burak Hosgo-
ren, yapay zeka ve robot teknolojileri-
nin sanayiye entegrasyonunun kagmil-
maz oldugunu vurguladi. Hoggoren,
KOBI'lerin ve sanayi kuruluglarmin bu
donistime ayak uydurmast gerektigini
soyledi. Hosgoren, “Robot yatirmmini
planlamak, sanayide verimliligi artir-
mak ve tilkemizi rekabet edebilir hale
getirmek icin adimlar atmaliy1z” diye-
rek, bu alandaki yatirimlarin hizlandi-
rilmast gerektigine dikkat cekti.

‘KARAYOLU VE

TREYLER BiR BUTUNDUR’
Uluslararast Nakliyeciler Dernegi

(UND) Bagkaru Serafettin Aras, treyler

sektoriintin 70'ten fazla iilkeye 800 mil-
yon dolar degerinde treyler ihrag ettigini
belirterek, “Biz lojistikgiler de tiretilen
treylerlerle Tiirk ihracat tirtinlerini diin-
yaya tastyoruz. Karayolu tasimaciligt
olmadan lojistik diistintilemez. Sekt6-
riimiiztin biiytimesi ve rekabetgiliginin
artmasi tilke ekonomisi igin kritik
6neme sahip” dedi. Aras, gegtigimiz y1l
Tiirkiye’den TIR larla yapilan ihracat
seferi say1sinin 2 milyon 95 bini gectigini
ve taginan ytiklerin toplam degerinin
107 milyar dolar1 buldugunu belirtti.

‘SEKTOR 1 MILYAR DOLARLIK
THRACATI ASACAKTIR’

Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen,
Ttirkiye'nin treyler sektoriinde 1
milyar dolarlik jhracat hedefine hentiz
ulasamadigim belirterek, “Sektor
ktimelenme ¢aligmalari yiirtittigii
i¢in ontimtizdeki yillarda diinyadaki
sikintilart agarak bu hedefi gegecegine
inantyorum” dedi. Ttizmen, kiiresel
belirsizliklerin sektorti zorladigimni da
dikkat gekti. Avrupa’daki ekonomik
durgunluga da deginen Tiizmen, “AB
mutlaka girdi maliyetlerini azaltan
calismalar yapacaktir. Ancak Avrupa su
anda yavas biiytiyor, ABD ise AB'nin
iki kati huzla biiytiyor. Avrupa’daki bu
yavaglama, en ¢ok bu bélgeye ihracat
yapan bizleri etkiliyor” dedi.



‘SEKTOR TECRUBESI VE
ESNEKLiIGiYLE ONE CIKIYOR’
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan, treyler ve agir vasita
sektoriintin Ttirkiye'nin Avrupa’da
liderlik i¢in mticadele verdigi, son dere-
ce tecriibeli ve iddiali oldugu bir sektor
oldugunu soyledi. Treylere olan talebin
ontimtizdeki donemde artarak devam
edecegini kaydeden Atilgan, “Tiirkiye,
hem Avrupa’ya hem Orta Dogu’ya hem
de Afrika’ya tiretim yapabilen egsiz
bir cografi konuma sahip. Sektordeki
tecriibesi, esnekligi ve tedarik agimn
da gelisimi rakiplere gore ¢ok daha 6ne
¢tkmamiza olanak veriyor” ifadelerini
kullandz.

‘TSE OLARAK REKABETCI
URETIM SURECLERINI
TESViK EDiYORUZ’

TSE Bagkani Mahmut Sami Sahin,
treyler sektortiniin gtivenli, cevreci ve
rekabetci bir yapiya kavusmasi igin
standartlasma, belgelendirme, dijital-
lesme ve stirdiirtilebilirlik alanlarinda
atilmasi gereken adimlari anlatti. Sahin,
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) nin
treyler sektoriine yonelik test, serti-
fikasyon, tip onay ve belgelendirme
faaliyetleri ile Yesil Mutabakat ve dijital
doniistim gibi kiiresel trendlere uyum
saglama cabalar1 hakkinda bilgiler verdi
ve “TSE olarak sanayimizin kiiresel
rekabet giictinii artirmak, giivenli ve
kaliteli tiretim stireclerini tesvik etmek
i¢in ¢alistyoruz” dedi.

PROF. DR. EMRE ALKIN GLOBAL
RISKLERI ANLATTI

Topkap1 Universitesi Rektorii Eko-
nomist, Yazar Prof. Dr. Emre Alkin, yap-
tig1 sonumla global risklerin etkileriyle
ilgili goriiglerini paylast. “Kalici ve
¢oklu riskler donemine girdik. Eskiden
krizler 10-11 yilda bir oluyordu simdi
stirekli krizler oluyor” diyen Alkin,
ontimitizdeki déonemde sirket cirolarinin
onemli 6lgtide artacagini ancak o za-
mana kadar ayakta kalmanin asil sorun
olarak durdugunu soyledi.

3 FARKLI PANELDE SON
TRENDLER KONUSULDU

Agr Vastta ve Treyler Zirvesi kap-
saminda diizenlenen 3 farkli panelde,
sektoriin 6nde gelen temsilcileri son
gelismeleri ve sektorel trendleri deger-
lendirdi.

Neva Orman Genel Miidiirii ve
SATSO Kadm Girigsim Bagkani Elvan
Bilgehan Dikici'nin bagkanhginda ger-
ceklestirilen ilk panelde, agir vasita ve
treyler sektortinde inovasyon, stirdii-

@) comvex

Yiksek K Ferer
Dizenli Aginma
 Yaksek Dayanikhlik

riilebilirlik ve yeni teknolojilerin etkileri
tartisild1. Panelde su isimler yer aldi: Saf
Holland Group EMEA (Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika) Bolge Bagkani Christoph
Giinter, Nevpa Group Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mesut Sayar, BPW Avrupa Sa-
tis Direktorii Daniel Twilling-Birkholz,
Prometeon Ttirkiye, Rusya ve CIS Pazar-
lama Miidiirii Omer Tunaz, Intermobil
Treyler ve Aftermarket Satis Direktorii
Ugur Dal ve Versus Ttirkiye Mudtirii
flhan Tat.

Ikinci panel, OSD Genel Sekreteri
Ozlem Giigliier'in moderatérligiinde
gerceklestirildi. Panelde, ulagim ve alt-
yap1 politikalari, otomotiv endiistrisinin
gelecegi ve sektordeki regtilasyonlar
tizerine konusuldu. Panel katilmailart su
isimlerden olustu: Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig1 Daire Bagkani Sinan Oguz, TSE
Ulagim Sistemleri Merkezi Bagkar Meh-
met Ertugrul Kaya, Sigma Expo Group
Genel Midiirti Sergey Alexandrov, Ro-
mork Alt Komite Bagkani, Kidemli Ho-
mologasyon Uzman Tanver Talas.

Agir Ticari Araclar Dernegi (TAID)
tarafindan diizenlenen tigiincti panelin
moderatorliigiint Schmitz Cargobull
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Ttirkiye CEO’su M. Kerem Tas tistlendi.
Panelde ticari araglar sektortindeki stra-
tejik gelismeler, sektorel isbirlikleri ve
gelecege yonelik hedefler ele alindi. Pa-
nele; TAID Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasi ve Késsbohrer Yonetim Kurulu
Uyesi iffet Tiirken, Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon Pazarlama ve Satig Direktorii
Alper Kurt ve Marubeni Dagitim ve Ser-
vis Ticari Araglar COO’su Kivang Kizil-
kaya katildi. Marubeni Dagitim ve Servis
A.S. Ticari Araglar COO’su Kivang Kizil-
kaya, panelde yaptigi konusmada Volvo
Trucks'm stirdtirtilebilir yaklagimlarma
ve Ttirkiye’de stirdtiriilebilir tastmacilik
konusunda demiryolu ve elektrifikas-
yon projelerine dikkat ¢ekti. Kizilkaya,
“Volvo Trucks olarak stirdiiriilebilirligi
bir trend olarak gérmtiyor, bir yasam
bigimi olarak degerlendiriyoruz. Stirdii-
riilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
gectigimiz yillarda lansmani yapilan 0
elektrikli Volvo Trucks kamyonlarimizla,
Tiirkiye'nin ‘Tlk Elektrikli Kamyon Basm
Lansmant’, ‘Ilk Elektrikli Kamyon Satist’
ve ‘IIk Elektrikli Kamyon Filo Teslimat’
gibi alanlarda sektortimtize nctilitk
etmenin gururunu yasadik” dedi.
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Burak H0§g0ren,Tﬂ|D Ba§kanhglna
IKINCI KEZ SECILDI

023 yihnda Agir Ticari Araglar

Dernegi TAID'in bagkanligim

tistlenen Burak Hosgoren, yeni

donemde oylarin tamamini
alarak tekrar Yonetim Kurulu Bagkani
olarak segildi. TAID Bagkanhgi'na
yeniden segilmekten onur duydugunu
belirten Burak Hosgoren, agir ticari
araclar sektoriintin Tiirkiye nin ekonomik
kalkinmasinda kritik bir rol oynadigina
vurgu yapts; “Bugtin geldigimiz noktada,
agur ticari araglar, ihracat ve istthdam
potansiyeliyle Tiirkiye ekonomisinin
onemli itici gliclerinden birini olusturuyor.
TAID olarak, bu giiclii temele dayanarak
ontumiizdeki dénemde sektorel is
birliklerini daha da derinlegtirip inovasyon
ve stirdiirtilebilirlik alanlarinda 6nemli
adimlar atmay1 hedefliyoruz.”

YENi DONEMDE
HEDEFLER BELLI

Gelecek, agr ticari araglar alaninda
da teknolojinin hizla gelistigi, yesil donii-
stimiin ve dijitallesmenin 6n plana giktigt
bir dénem olacak. Burak Hosggtren; “Bu
baglamda, sektoriimiizii gelecege tasimak
adina siirdiirtlebilir ¢oziimlerle sektore
katki saglamay1 6ncelikli hedeflerimiz ara-

sinda tutuyoruz. Ayni zamanda, sektoriin
i¢inde bulundugu zorlu kosullar ve kiiresel
ekonomik belirsizliklere ragmen, TAID
olarak giiclii bir dayanisma icinde, ttim
tiyelerimizle birlikte gelismeleri takip edip,

¢oziim odakli projeler tiretmeye ¢alisacagiz.

Hem tilkemiz hem de kiiresel diizeydeki
etkinligimizi artirarak, sektortimtiziin stir-
diiriilebilir gelisimini destekleyecek proje-
leri hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Gelecek
donem, yalnizca TAID igin degil, tiim agir
ticari arag sektorii igin bir dontim noktast
olacak. Biz de bu dénemde, tiim paydas-
larimuzla birlikte, daha giiglii bir sektér ve
daha saglikli bir ekonomi i¢in katkilarimiz:
stirdtirmeye devam edecegiz” diye belirtti.

Yeni dénemde Késsbohrer Treyler Yo-
netim Kurulu Uyesi iffet Tiirken, TAID Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimaisi gérevini
stirdiirecek. Yonetim kurulu tiyeleri olarak
Krone Trailer International Genel Mudjirti
Semih Pala, Mercedes-Benz Tiirk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktorii Alper Kurt,
Renault Trucks Tiirkiye Marka fletisim
Direktrii Z.Sebnem Uygurtiirk, Schmitz
Cargobull Genel Miidtirii Kerem Tas ve
Volvo Trucks adina Marubeni Dagitim ve
Servis A.S. Ticari Araglar COO’su Kivang
Kuizilkaya dernekte gorev alacak.

Yeni donemde, sektoriin yerli ve ya-
banct oyuncular arasinda giiglii bir is birligi
saglamak icin aktif adimlar atilacak. Hoggo-
ren, TAID'in sadece Tiirkiye'de degil, ayni
zamanda uluslararasi arenada da etkinligini
artirmay1 hedefledigini belirtti. Bu baglam-
da, TAID tiyelerinin is birlikleri, inovasyon
alanindaki gelismeler ve sektorel yenilikler
6n planda olacak.

TAID biinyesinde; agr ticari arag tiretici-
lerinden Anadolu Isuzu, Ford-Otosan, Iveco,
MAN, Mercedes-Benz, Otokar, Renault
Trucks, Scania, Volvo Trucks yan sira treyler,
tist yap1 ve yan sanayi markalar1 Koluman,
Krone, Oziinlii, Schmitz, Tirsan da yer aliyor.

THERMO “.I"GTiirkiye, performansiyla en iyi ii¢ icinde yer aldi

hermo King Tiirkiye
distribtitorltiginii stirdiiren
Dogus Otomotiv, 28-30 Ocak
2025 tarihleri arasimnda Katar’da
gerceklesen distribiitorler toplantisnda
(Dealer Principals Conference) 2024
yili kamyon tiniteleri satislarinda en iyi
performans gosteren ilk 3 distribtitor
arasinda yer ald1. Bu bagarida, Thermo
King'in Ttirkiye pazarmndaki 6nceki yillara
gore satiglarindaki artislar, etkin stratejileri
ve miisteri odakli yaklagimi énemli rol
oynadr.

Dogus Otomotiv Thermo King Marka
Miidiirti Adnan Yiicel, yapti1 agtklamada
“Tiirkiye, gosterdigi bliytime ve sahip
oldugu biiyiik potansiyeli nedeniyle “Ther-
mo King igin en 6nemli pazarlar arasinda
yer aliyor. Thermo King Tiirkiye olarak
kamyon tinitelerindeki giiclii satis perfor-
mansmiz ilk 3 distribtitor arasinda yer
almamuzin m en 6nemli gostergelerinden
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biri. Stirdtirtilebilir biiytime stratejimiz,
miisteri odakli yaklasimimiz sayesinde
pazardaki konumumuzu daha da giiglen-
diriyoruz. Oniimiizdeki dénemde de bu
ivmeyi siirdiirerek, miigterilerimize en iyi
hizmeti sunmaya devam edecegiz.” seklin-
de konustu.

Yiicel, “Ulkemizde, soguk zincir tagt-
macihigy, gida sektorii basta olmak tizere

ilag ve as1 lojistiginde 6nemli bir rol oynu-
yor. Bu sebeple soguk zincir yatirrmlari
hiz kazanrken Thermo King'in giivenli,
stirdtiriilebilir ve kesintisiz soguk zincir alt
yapisl, pazarda rekabet avantaji saglyor.
2025 yilinda tiriin ganmimiza yeni ekle-
melerle Thermo King olarak soguk zincir
pazarinda etkinligimizi daha da arttirmayi
hedefliyoruz” dedi.
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FORD TRUCI{S, yeni nesil

Ecotorq GEN2 motorunu devreye aliyor

00 bininci kamyonunu hattan
indiren Ford Trucks, arag tirtin
gaminin %70'ine uygun olan EU6
emisyon seviyesindeki 12,7 litre
motor hacmine sahip Ecotorq GEN2 motoru

ile agr ticari arag pazarmdaki yerini pekistiri-
yor. F-LINE ve F-MAX modelleriyle uyumlu

sekilde gelistirilen bu yeni nesil motor, farkh

iklim ve yol kosullarinda kapsaml: testlerden

gecirilmesi sonucu, bir énceki nesle kiyasla
performans ve dayaniklihg; bir ist seviyeye
tastyor. Arag 6zelliklerine yonelik gerceklestiri-
len yakat tiiketim testleriyle motorun ve aracin
ttim sistemlerinin en verimli sekilde calismast
saglaniyor.

Ford Trucks, yeni nesil Ecotorq GEN2 mo-
toru ile toplam sahip olma maliyetini azaltmay1
ana odak noktasi olarak belirleyerek 6nemli bir

bagtan tasarlanan yeni nesil Ecotorq GEN2 mo-

daha iyi veriler elde etmesinin yan sira yakit
tiiketiminde arag seviyesinde aksiyonlarla bera-
ber %11,3'e varan bir iyilesme hedefliyor. HVO
(Hidrojenle Islenmis Bitkisel Yag) yakit tipine

uyumlu Ecotorq GEN2 motoru ile hem gii¢ hem
de verimlilik agisindan daha yiiksek performans

sunarak, miigterilere daha ekonomik ve gevre
dostu bir siiriis deneyimi sunuyor.

Ford Trucks, miisteri odakh yaklagim
dogrultusunda, yeni Ecotorq GEN2 motoru 8

farkh tilkede, degisken yol ve iklim kosullarinda

adim atryor. Mevcut Ecotorq GEN1.5 motorunu,

toru ile degistiren Ford Trucks, bu gegisle birlikte
dayaruklilik ve uzun émiirliiliik noktasinda gok

25000 saati asan stire boyunca ve 1,5 milyon
kilometreden fazla mesafede testlerden gegirdi.
Uriin gelistirme siirecinde segili miisterileri ile
is birligi yaparak motoru en zorlu kullanim
senaryolarmda degerlendiren Ford Trucks,
boylece miisteri beklentilerini en tist diizeyde
kargilayan bir performans sunmay1 hedefliyor.

Ecotorq GEN2 motoruna ek olarak bu proje
ile F-MAX serisi icin bircok yeni 6zellik de su-
nuluyor. Arag kabininde yapilan aerodinamik
iyilegtirmelerle hava direnci azaltilarak, yakit
tiiketimine katka saglantyor. On havali siispan-
siyon sistemi, stirtis konforunu artirarak, uzun
yolculuklart daha rahat hale getiriyor. Yeni
tasarlanan lastik deseni ve ayna kamera sistemi,
yakat verimliligini daha da iyilegtirirken, daha
diigiik tahvil oranlari ve arag en yiiksek viteste
seyir halinde iken motorun daha diisiik devirde
calismasina imkan veren sanziman yenilikleri
de motorun verimliligini artirmaya yardimet
oluyor. Bunlara ek olarak, devreye alinan Aktif
Izgara ve Geri Getirme Yayl Kaliper 6zellikleri,
motor verimliligini ve yakat tasarrufunu des-
tekleyen ek teknolojilerle Ford Trucks, F-MAX
serisini bir adim daha ileriye tastyor.

FORD OTOSAN, ANKARADA YENi YEDEK PARCA DAGITIM MERKEZ ACTI

tirkiyenin lider otomotiv tireticisi
Ford Otosan, yedek parca tedarik
zincirinde verimliligi artirmak ve
miigterilerine daha hizli hizmet
sunmak amactyla Ankara Akyurt'ta yeni
bir yedek parca dagitim merkezi act1. Kog
Holding'in satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi alaninda uzmanlagan sirketi
KogZer'in yeni gelistirdigi kiralama ve satin
alma modeli kullanilarak hayata gecirilen
bu dagitim merkezi, Ford Otosan’in lojistik

stireclerini optimize etmeye yonelik yenilikci
is modellerinin bir 6rnegi. Ko¢Zer tarafindan

kiralanan ve Dinger Lojistik'in isletecegi

yedek parca dagitim merkezi, Ford Otosan'mn

yedek parca dagitim operasyonlarinda hiz
ve etkinligi artirmay1 hedefliyor. Dinger
Lojistik'in sagladigi depolama hizmeti

ile birlikte City Lojistik firmasimn lojistik
koordinasyon destegiyle stireclerin daha
verimli yonetilmesi, saglanacak. Boylece
basta Ankara ve cevre illerdeki Ford

bayileri olmak tizere, yedek parga
tedariginin hizlandirilmas: ve Gzellikle
dogu bolgelerindeki bayilere 24 saat
i¢inde parga tedariginin garanti altma
alinmasi planlaniyor. Bu agths, Ford
Otosan’mn yenilikgi lojistik yonetimi
ve operasyonel verimlilik odagmi
gliclendirirken, ayn1 zamanda sektorde
yeni bir dagitim merkezi yonetim
modelini hayata gegirmesi olarak 6n plana
cikiyor. Sancaktepe’den sonra Pelitli’de,
Almanya’da ve Polonya’da yedek parca
dagitim merkezi agnusg olan Ford Otosan,
Ankara Akyurt ile besinci yedek parca
dagitim merkezini devreye altyor.
Merkezin agilismna Ford Ttirkiye s
Alani Lideri Ozgiir Yiicetiirk, KogZer Ge-
nel Miidiirii Serhan Turfan, YDS Yonetim
Kurulu Bagkani Vedat Yakupoglu, Dinger
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkara Mustafa
Dinger ve City Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkan: Mahmut Duru katild.
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FORD OTOSAN
RO OTOSAN ANKARA AKYURT
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‘YENILIKCi COZUMLERLE
FARK YARATIYORUZ’

Ford Otosan Tiirkiye Is Alan Lideri Ozgiir Yii-
cettirk, bu yeni yedek parca dagitim merkezi yone-
tim modeline iliskin su degerlendirmede bulundu:
“Miigterilerimize en hizli ve en kaliteli hizmeti
sunabilmek i¢in operasyonlarimizi siirekli olarak
gelistiriyoruz. Ankara Akyurt'ta agilan bu yeni
yedek parca dagitim merkezi, lojistik stireclerimizi
daha da giiglendirerek Ford bayilerine huizli ve ke-
sintisiz bir tedarik saglamamiza olanak tantyacak.
KogZer ve Dinger Lojistik ile gerceklestirdigimiz
bu is birligi, lojistik yonetiminde yeni bir model
sunarken, miisteri memnuniyetini en {ist seviyeye
cikarmak igin attigimiz 6nemli bir adimdir.”

Konu ile ilgili degerlendirmede bulunan
KogZer Genel Miidiirii Serhan Turfan, yeni yedek
parca dagitim merkezinin 9 aylik titiz ve gok pay-
dasli bir calismanin sonucu oldugunu belirtti ve
“Ankara Akyurt Ford Otosan Yedek Parca Dagitim
Merkezi, 25 bin metrekare kapali ve 25 bin met-
rekare agcik alaniyla Tiirkiye otomotiv sektoriine
6nemli bir katki saglayacak. KogZer olarak, bu sti-
regte tiim paydasglar1 bir araya getirerek is birliginin
en verimli gekilde hayata gecmesine katki sagladik.
Basta Ford Otosan olmak iizere, siirecin her agama-
sinda emegi gecen Dinger Lojistik ve Yakupoglu
Deri Sanayi ekiplerine tesekkiir ediyorum” dedi.
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RENAULT TRUCRS

kiiciilen pazarda biiyiimeye devam ediyor

2024 yilinda Avrupa adr ticari arag pazari daralirken, Renault Trucks bu zorlu donemde pazar
pavini 1 puan artirarak yizde 9.1'e gkardi. Renault Trucks Baskani Bruno Blin, bu basarinin altini
cizerek, “Renault Trucks, 2024 yilini giclu bir performansla tamamliyor ve sirdrilebilir tagimacilik

doénusumine kararlilikla devam ediyor. Stratejik pazarlarnimizdaki konumumuzu giclendirirken,

musterilerimizin enerji donisimine destek vermek icin yatinmlarimizi strdiriyoruz” dedi.

024 yilinda, birkag y1l stiren

giclti biiytimenin ardindan

Avrupa kamyon pazarinda

yavaglama yagand1. Karmagik
ekonomik ve jeopolitik ortama ragmen
Renault Trucks, Avrupa’daki (EU30)
konumunu giiclendirerek 16 ton ve
tizeri segmentte pazar payi yaklasik
bir puan artirarak ytizde 9,1’e ytikseltti.
Renault Trucks markann tiretimini
gerceklestirdigi Fransa’da ise aym
segmentte ytizde 29,7 pazar payina
ulasti.

56 BIN 898 ARAC TESLIM ETTi

Renault Trucks, 2024 yilinda miis-
terilerine 56 bin 898 arag teslim eder-
ken bunlarimn 50 bin 444’ti Avrupa’da,
6 bin 454 adedi ise diger pazarlarda
gerceklesti. Renault Trucks teslimatlart
segmentasyon olarak ise 36 bin 749 adet
orta ve agir segment kamyon teslim
ederken teslim edilen hafif ticari arag
sayisi ise 20 bin 149 oldu.

Markanin Avrupa’da gtiglii bii-
yudiigii ilkeler ise Ispanya, Portekiz,
Romanya, Litvanya ve Birlesik Krallik
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oldu. Uluslararasi pazarlarda ise Ttir-
kiye’deki yerini saglamlastiran Rena-
ult Trucks Afrika ve Orta Dogu tilke-
lerindeki konumunu korudu. Ayrica
Renault Trucks, Birlesmis Milletler’in
resmi kamyon tedarikgisi olarak is
birligini ti¢ y1l daha (+2 y1l istege bag-
1) yeniledi.

Renault Trucks, ikinci el kamyon
pazarinda ytizde 21'lik bir artigla 7
bin 127 adetlik satis gerceklestirerek
6nemli bir biiytime kaydetti. 2024,
Renault Trucks elektrikli kamyonlarin,
ikinci el kamyon pazarina giris yaptigi
yil oldu. Buna paralel olarak, ilk elekt-
rikli doéniigtiiriilmiis kamyon homolo-
gasyonunu alarak dongtisel ekonomi-
ye ve dekarbonize edilen mobiliteye
olan bagliligim daha da giiclendirdi.

ELEKTRIKLIDE PAZAR
ORTALAMASININ
3 KATI BUYUME

Elektrikli ticari araglara ilk gecen
markalardan olan Renault Trucks 2024
yilinda toplam 1,628 elektrikli arag

teslim ederken bunlarin 1,003 adedi
orta ve agir segment kamyon ve cekici-
lerden olustu. Elektrikli hafif ticari arag-
larda 625 arag teslimatina ulagildi.

Renault Trucks 16 ton ve tizeri
elektrikli arag segmentinde bir puan
artis ile yilizde 24,2 pazar payimna ulasti
ve 2024'tin ikinci yarisinda sektoriin
tamamu i¢in ytizde 1,5'e kiyasla ytizde
4,6'lik penetrasyonla pazarin ti¢ kat
tizerinde buytdii.

SEHIR iCi LOJiSTiGINE DOGRU
HIZLI iVMELENME

2024 yilinda elektrikli kamyon
siparislerinin alimimnda ytizde 36'lik
artigla 2.000 arag tizerine ¢ikan Renault
Trucks'mn, 2025 yilinda elektromobilite-
deki ivmesini stirdiirmesi bekleniyor.
Ontimiizdeki y1l Renault Trucks, 600
km’ye kadar uzatilmig menzil sunan
elektrikli gekicinin lansmani ve ge-
lecekteki Flexis hafif ticari araglarin
tanittm1 dogrultusunda tirtin gaminin
geniglemesiyle dikkat cekmeye devam
edecek.
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Mobilitenin genel dontistimtiyle
ilgili zorluklarin ve sorunlarin far-
kinda olan Renault Trucks, entegre
ve Ozel ¢oztimler sunarak miigterile-
rini destekliyor. Ayrica kendi lojistik
stireclerinde de dekarbonizasyon
stratejisini uyguluyor. 2024'ten bu
yana Saint-Priest (69) ile Bourg-en-
Bresse (01) fabrikalar1 arasindaki
stirecleri elektrikli kamyonlar kulla-
nilarak gergeklestiriliyor. 2030 hedefi
ise fabrikalar arasinda 0 elektrikli
tagimaciliga ulasmak oluyor.

BUYUK BIR ZORLUK:
ELEKTRIKLi KAMYONLARIN
BENIMSENMESINDEKI
ENGELLERIN ASILMASI

Elektromobiliteye gecis devam
ederken bu gegis, talebin arzi1 belir-
ledigi geleneksel pazar odakl dina-
mikleri takip etmiyor. Bunun yerine,
iireticiler, 2025'te CO2 emisyonla-
rin1 oraninda azaltma zorunlulugu
(Vecto standardi) dahil olmak iizere
mevzuat gereklilikleri tarafindan
tesvik edilen degisimi yonlendiriyor.
Renault Trucks, mevzuatlari karsila-
manin Stesinde iklim acil durumunu
ele almak icin sektoriin dekarbonize
stirecini hizlandirmak gerektigine
inamyor. Bu amagla, elektrikli kam-
yonlarmn benimsenmesi igin talebi
tesvik etmek ve uygun kosullar
yaratmak 6nem tagiyor;

» Satin alma stibvansiyonlari
veya kullanim bazl destek (6rnegin,
elektrikli kamyonlar i¢in sehir mer-
kezlerinde ayricalikli gegis ticretleri
veya uzatilmus siiriis saatleri) dahil
olmak tizere tegvik planlari aracili-
giyla elektrikli ve dizel kamyonlar
arasindaki toplam sahip olma mali-
yeti farkini azaltmak.

» Kamu ve 6zel sarj altyapisinin
gelisimini hizlandirmak, bazi Avru-
pa tilkelerinde elektrik sebekesini
giiglendirmek ve kurulum stirelerini

kisaltmak.

» Kamu alim s6zlesmelerinde
sifir emisyonlu kamyonlara éncelik
verilerek talebi tegvik etmek.

Elektromobilitenin kahc1 bir
¢6zim haline gelmesi i¢in tagimaci-
lik profesyonellerinin stirdtirtilebilir
enerji ¢oziimlerine etkili bir sekilde
gecis yapmasini saglayacak tiim
araglarda kullanilmasiyla, yaygin
olarak benimsenmesi igin dogru
kosullarin yaratilmasi 6nemli oluyor.

Artan pazar paylary, hizla ge-
nisleyen elektrikli arag yelpazesi ve
gticlii bir kiiresel dekarbonizasyon
stratejisiyle Renault Trucks, tasima-
alik sektoriintin dontisimtinde kilit
bir oyuncu olarak kendini kamthyor.
Renault Trucks’in hedefi agik: stir-
diirtlebilir ve rekabetci bir modele
gecisi hizlandirmak.

RENAULT TRUCKS URUN
GAMI FLEXIS’IN ELEKTRIKLI
ARACLARIYLA GENIiSLiYOR

Renault Trucks, tirtin gamina
Flexis'in tanittigs tig yeni elektrikli
hafif ticari ara¢ modelini ekleyerek
2026’da satisina baglayacak.

E-ticaretin hizla biiytimesi, daha
kisa teslimat stireleri, artan esneklik
talebi ve daha siki cevre diizenle-
meleri, sehir iginde faaliyet gosteren
profesyoneller igin 6nemli zorluklar
yaratiyor. Renault Trucks, karbonsuz
tagima ¢oztimleri ve 6zellestirilmis
destek sunarak bu ihtiyaglari kargila-
madaki kararliligim gosteriyor. Sehir
i¢i operasyonlarin gereksinimlerini
karsilamak tizere tasarlanan yeni,
tamamen ozellestirilebilir hafif ticari
araclarin Renault Trucks'in yelpaze-
sine katilmasi, bu taahhiidii daha da
gliglendiriyor.

Yeni tam elektrikli ve baglantili
bir platforma dayanan bu ti¢ mode-
lin dagitimu (bir panelvan, modtiler
sasi kabini ve bir step-in van) Rena-

ult Trucks tarafindan gerceklestiri-
lecek. Bu modeller, Avrupa’daki en
genis elektrikli tasimacilik ¢6ztim-
leri yelpazesine sahip olan Renault
Trucks E-Tech serisine entegre edi-
lecek. Bu 6zel seri, Renault Trucks
E-Tech Master ve Trafic hafif ticari
araglarm yaru sira Renault Trucks
E-Tech D, D Wide, T ve C (16 ila 50
ton arasi Orta ve Agir Hizmet Arac-
lar1) ve Kleuster kargo bisikletlerini
de kapstyor. Flexis SAS'in kurucu
ortaklar1 arasinda yer alan Volvo
Grup sirketlerinden Renault Trucks,
boylece sehir ici dagitim ve lojistik
alamindaki konumunu daha da gii¢-
lendiriyor.

KANITLANMIS UZMANLIK VE
GUCLU BiR YERELAG

Renault Trucks, kirk yili agkin
stiredir kamyon uzmanhgini, genis
dagitim ve servis agimni kullanarak
hafif ticari arag sektoriine hizmet
veriyor. Renault Trucks, hem hafif
ticari ara¢ hem de agir vasita miiste-
rileri i¢in aym1 yaklagimi benimsiyor;
Verimlilik ve galisma siiresine 6nem
veren profesyonellere her sektoriin
gereksinimlerine gore tasarlanan
ozellestirilmis ¢oztimler sunuyor.

Renault Trucks, 1.500 satis ve ser-
vis noktasindan olusan genis agiyla
profesyonellerin ihtiyaglarin kargi-
lamak icin kapsamli bir destek sunu-
yor. Bu destek, tiim kamyon ve pa-
nelvan modellerinin bakim ve onari-
mi konusunda uzman teknisyenler,
stirtictilerin programlarina uyum
saglamak icin uzatilmis saatlerle hizh
hizmet sunan Van Center’lar ve 7/24
yol yardim hizmetini de kapstyor.

Flexis tarafindan gelistirilen tig
yeni elektrikli arag, bu uzmanliktan
faydalanacak ve 2026’dan itibaren
Renault Trucks Avrupa aginda satiga
sunulacak.
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OS (Anadolu Otomotiv
Sanayi) markast ile yurt ici
ve yurt dis1 pazarlarda satisa
¢ikan BIG.e'nin tanitimi
Anadolu Isuzu Kocaeli Cayirova
Uretim Tesisi'nde yapildi. Kompakt
yapis, yliksek manevra kabiliyeti
ve yenilikgi elektrikli motoru ile 6ne
¢ikan BIG.e’nin 4 metreye kadar kargo
hacmi ve 1000 kilograma kadar tagima
kapasitesi bulunuyor. 9,4 kilovat
glictindeki elektrik motoru tig farkl
batarya kapasitesine sahip arag, 10,5
kilovat bataryayla 100 kilometre, 15,7
kilovat bataryayla 135 kilometre ve
21 kilovat bataryayla 170 kilometre
menzil saglayabiliyor. 45 kilometre
hiza ulagan ve yiizde 70 yerlilik
oramina sahip BIG.e’nin, yurt dis1 ve ici
pazara yilda 700 ila 1000 adet arasinda
satig yapmasi planlaniyor.

Anadolu Isuzu Genel Mudiiri
Tugrul Arikan, tanitim toplantisinda
yaptig1 konusmada, “Elektrikli arag-
lara yonelik vizyonumuz, gelecegin
tagimacilik ihtiyaglarini kargilamada
kritik bir rol oynuyor. Hizla biiyiiyen
e-ticaret pazari, lojistik ve mobilite
alanlarinda yeni ¢oziimleri zorunlu
hale getirirken, bu déniigiim stireci
sehir i¢i tagimacilikta daha verimli ve
cevreci alternatiflere olan ihtiyaci arti-
riyor. Anadolu Isuzu olarak, sektdrde
olusan bu degisimi éngorerek yenilikgi
¢oziimler gelistirmeye odaklandik”
dedi.

‘PAZARDA FARK YARATACAK’
BIG.e'nin yerli tiretimine dikkat
¢eken Arikan, s6zlerine sdyle devam
etti: “AR-GE merkezimizde gelistir-
digimiz ve Anadolu Isuzu'nun Cayi-
rova’daki akilli fabrika 6zelliklerine
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ANADOLU ISUZU-1un
elektrikli kamyonu BIG.e
yollara cikmaya hazir!

Anadolu Isuzu, sehir ici tasimacilik icin gelistirilen
tam elektrikli kamyonu BIG.e'nin seri Uretimine
resmen basladi. Yenilik¢i tasarimi ve Ustin teknik
ozellikleriyle dikkat ceken BIG.e, 6zellikle son kilometre
tasimaciigindaki artan ihtiyaca ¢6zim sunuyor.

) b

sahip tesislerinde tiretilen BIG.e,
yerli tiretimin giiclinii ortaya koya-
rak iilkemizin teknolojik yetkinligini
uluslararasi pazarda temsil edecek bir
simge niteliginde. Anadolu Isuzu'nun
glicli miihendislik altyapisini, tasarim
yetkinligini ve yenilik¢i vizyonunu
yansitan BIG.e'nin, sehir i¢i mobiliteye
yeni bir boyut kazandiracagina inani-
yoruz. Seri {iretime gectigimiz ve sipa-
ris siirecini baglattigimiz BIG.e, sehir
i¢i tagimacilikta verimli, ekonomik ve
diisiik isletme maliyetli bir alternatif
sunarak pazarda fark yaratacak. BIG.e,
Anadolu Isuzu’nun hafif ticari arag
segmentinde genisleyecek olan tiriin
portfdytiniin 6nemli bir gostergesi.”
BIG.e’nin Anadolu Isuzu'nun stir-
diiriilebilirlik vizyonundaki roliine
vurgu yapan Arikan, “BIG.e, yesil
enerjiye gegisi destekleyen en 6nemli
adimlarimizdan biri. Sifir emisyon
degerleriyle karbon ayak izimizi azal-
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tarak siirdtiriilebilir bir gelecege katki
sunuyor” dedi.

GENIS KULLANIM ALANI VE
EKONOMIK AVANTAJLAR

Sehir i¢i mobilitede yenilikgi bir
yaklagim sunan BIG.e, kamu hiz-
metlerinden 6zel sektore, tiniversite
kampiislerinden belediyelere, e-ticaret
firmalarindan lojistik depolara kadar
bir¢ok alanda fark yaratmaya hazir-
laniyor. Diistik enerji tiiketimi ve ba-
kim maliyetleriyle isletmelere buiytik
avantaj saglayan BIG.e, 6zellikle esnaf,
KOBT'ler, havalimanlari ve limanlar gibi
cesitli 6lgekteki igletmeler i¢in ideal bir
¢Ozlim sunuyor.

Kullanic1 dostu sarj altyapistyla tip-
ki1 bir cep telefonu gibi standart prizden
sarj edilebilmesi ve farkl sarj ¢oziimle-
riyle kisa stirede tam kapasiteye ulasa-
bilmesi, BIG.eyi segmentinde benzersiz
kilan 6zelliklerden biri haline getiriyor.
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ndiistriyel Tagitlar Kurulusu'nun

(Industrial Vehicles Cooperation)

kisaltmasi olan IVECO, 1975 yilinda

Fiat Veicoli Industriali (Officine
Meccaniche ve Lancia Veicoli Speciali dahil),
Unic ve Magirus-Deutz olmak tizere bes
Avrupal ticari arag tireticisinin birlesmesiyle
kuruldu. Kiiresel tagimacilik sektoriiniin ana
oyuncularmdan olan IVECO, Avrupa, Asya,
Afrika, Okyanusya ve Latin Amerika’da 7
tiretim tesisi ile faaliyetlerini stirdiirtiyor.
Sekiz AR-GE merkezini igeren bir tiretim
yapilanmasi, 160'tan fazla tilkede miisterileri
destekleyen 3.500 satis ve servis noktasiyla
yaygn bir bayii agiyla kiiresel varligim stir-
diirtiyor.

Iveco Group Kamyon {s Birimi Bagkam
Luca Sra, konuya iliskin yaptig1 aciklamada;
“Gegtigimiz 50 y1l boyunca IVECO, isbirligi
ve inovasyonlarla biiytidi, gelisti. Basarimuz,
bu yolculugun bir parcasi olan herkesin,
calhisanlarimiz, bayilerimiz, miisterilerimiz ve
ortaklarimizin miisterek cabasinin bir kani-
tidir. Hep beraber, gelecegin zorluklartyla
yiizlesmeye hazir bir marka inga ettik. Ticari
mobilite tarihini sekillendirmede katkilari-
miz oldu. Mirasimiz ve inga etti§imiz giili
temellerle daha da giiglendigimizi hissediyo-
ruz” yorumunu yapt.

OZEL TASARIMLARA SAHIP
50. YILARACLARI

IVECO ayrica bu énemli kilometre tagim,
ileriye doniik vizyonuyla harmanlayan 6zel
tasarlanmug hatira goriiniimlerine sahip suur-
Ii tiretim hafif ve agur ticari araglarin piyasaya
stirtilmesiyle de tarihe not diisecek. Siurh
Uretim IVECO S-Way, May1s aymda Misa-
no’daki Moto GP’de resmi olarak tamtilacak.
Uc renkte mevcut olacak, hatira cikartmas,

yildoniimii logosu ve altin 1zgara ile 6zelles-
tirilmis i¢ mekan tasarimlari da dahil farkli
6zelliklere sahip olacak. Siurl tiretim Daily,
panelvan ve sasi olarak sunulacak. Premium
versiyonu yildoéniimii ¢ikartmalari, logosu
ve Ozellegtirilmis i¢ mekanlara sahip olur-
ken, ana versiyon kapida yildoéniimti ¢ikart-
masina sahip olacak.

IVECO'nun yolculugu, 1975 yilinda beg
onde gelen Avrupa ticari arag tireticisinin
birlesmesiyle bagladu: Fiat Veicoli Industriali
(Officine Meccaniche ve Lancia Veicoli Spe-
ciali dahil), Fransiz Unic ve Alman Magirus-
Deutz. Birlikte, 150 yih askin uzman mdi-
hendislik ve inovasyonu tek bir isim altinda
birlegtirdiler.

Sanayi Araglart Kurulusu'nun (Indust-
rial Vehicles Corporation) kisaltmast olan
IVECO aduyla, satin almalar, ittifaklar ve
ortakliklar yoluyla, en 6nemli sanayilesmig
iilkelerde ve gelismekte olan pazarlarda bir
iiretici ve ticari arag saglayicisi olarak varli-
g giiclendirmeye devam etti ve karayolu
tagtmacihigimn énemli bir oyuncusu haline
geldi. Bugiin IVECO, ASTRA, FPT Indust-
rial, HEULIEZ, IDV, IVECO BUS ve IVECO
CAPITAL ile birlikte yedi markay: temsil
eden, kapsaml ticari araclar, gii¢ aktarma
organlari, otobiis, 6zel hizmet araglar1 ve
finansal hizmet yelpazesiyle biiyiik bir yapt
olan, IVECO Grup’un pargast.

IVECO, alternatif enerji ¢oztimleri
alaninda kiiresel bir lider olarak benzersiz
bir konuma sahiptir ve hafif, orta ve agir
ticari araglarin tiim yelpazesinde dogal gaz
teknolojisi saglayan tek tiretici olarak 6ne
cikiyor. Cok enerjili yaklagimuyla hareket
eden IVECO, elektrikli ve hidrojen tekno-
lojileri de dahil olmak tizere alternatif gic
aktarma organlarinin gelistirilmesine 6nemli
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1975 viinda Avrupali ticari

ara¢ markalarinin bir araya
gelmesiyle kurulan Industrial
Vehicles Cooperation) kisaltmasi
olan IVECO 50. yasini kutluyor.
Gelecege yonelik taahhidinl
“Degisimin Yolunda llerlemek’”
olarak agklayan marka, 50.
YIlddNUMONU, bzel olarak
tasarlanmis bir gérinime sahip
sinirl Uretim agir ve hafif ticari
araclarla da taglandiracak.
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IUECO 20). ylllnl kutluyor

yatirimlar yapmaya devam ediyor ve stir-
diiriilebilir tasimaciliga gecisteki liderligini
gliclendiriyor.

2,5 TONDAN 60 TONA
TICARI ARAC YELPAZESI

IVECO'nun is felsefesinin merkezinde,
her operasyonun benzersiz oldugunu ka-
bul ederek, miigteriyi her zaman én plan-
da tutmaya olan baglilig1 yatar. 2,5 tondan
60 tona kadar genis hafif, orta ve agr ticari
arag yelpazesi, kapsamh hizmet paketiyle,
kapsamli nakliye ¢oztimleri sunar. Miiste-
rilerinin stirekli gelisen bir pazarda basarilt
olmalarina katki saglar. IVECO, telematik,
dijitallesme ve baglanti alaindaki stirekli
gelismelere olan yaklagimiyla da miisteri-
lerine avantaj saghyor.

IVECO, Scuderia Ferrari, Moto GP ve
Yeni Zelanda'nin All Blacks gibi kiiresel
spor ikonlariyla ortaklik kurarak mii-
kemmellige olan tutkusunu ve baghligim
stirekli olarak gostermistir. Overland Pro-
jesi ve Dakar Arazi Rallisi gibi zorlu yaris-
malar araciligiyla, ok zorlu arazi ve hava
kogullarmin iistesinden gelirken giivenilir-
ligini ve dayaniklihigim kanitlamustir. Av-
rupa Kamyon Yarislar1 Sampiyonasimin
uzun stiredir destekgisi olan IVECO, yaris
sonunda kazanan takimlara sponsor ol-
mus ve dogal gazla calisan S-Way LNG
Pace Truck ile karbonsuzlagtirma hedef-
lerini ilerletmistir. Gegtigimiz yil, IVECO,
Metallica ile yaptig1 ortaklikla stirdtiriilebi-
lir tasimaciligin profilini daha da ytikseltti
ve grubun Avrupa ayagi M72 Diinya Turu
icin diisiik karbonlu lojistik saglamak igin
coklu enerji platformu filosunu kullana-
rak, gevre dostu etkinlik tagimacilig1 icin
yeni bir standart belirledi.
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Urkiye'nin en buytk sanayi ku-
ruluslari siralamasinda yer alan
Haciogullari Sirketler Grubu
bunyesinde, 30 yila yaklasan
tecrUbesiyle hazir beton Uretim ve satis
faaliyetlerine devam eden Haciogullari
Beton, Meiller markasini tercih ederek 5
adet 23 m3 damper treyler ile filosunu
guclendirdi.
Teslimat toreninde Uluslararasi Me-
iller Kipper Satis Direktord Christian

Murat Lojistik, filosuna
24 adet Schmitz
frigorifik treyler katti

ilosundaki 1000'e yakin araciyla
dondurulmus gida, sebze mey-
ve, et ve sUt drunleri, diger gida
drainleri, saglik aranleri, temizlik
Grdnleri ve geri dontstm drtnleri gibi
bircok sektor icin yurtici tasimacilik faa-
liyeti gosteren Murat Lojistik, son yatiri-
minda Schmitz Cargobull’'un S.KO Cool
model frigorifik semi-treylerini tercih
etti. Toplam 24 adet Schmitz Cargobull
S.KO Cool model frigorifik semi treyler
yapilan torenle firmaya teslim edildi.
Murat Lojistik merkez ofisinde ger-
ceklestirilen teslimat torenine; Yonetim
Kurulu Baskani Murat YUksel, Firma
Genel Mudura Elif Sude Yuksel, Filo
Midard Fahri Sinar, Filo Takip Mudurt
Ahmetcan Kara, Makro Operasyonlarin-
dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Bedri Berkay Can, Mikro Operasyonla-
rindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Ferhan Ozdemir ile birlikte; Schmitz
Cargobull Turkiye Satis ve Pazarlama
Direktort Murat Tokatli, Marmara Bolge
Mudurt Oral Topcuoglu, Bati Marmara
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Satis Yoneticisi Emre Yaver katildi.

Hacmgulla'l:l' Béton, Meiller Damper’i tercih etti

Weinmann, Ulke Midri Wolfgang
Gebhart, Haciogullari Beton Yonetim
Kurulu Uyesi Hilmi Sonay, Dogus Oto-
motiv Meiller Satis ve SSH Mudur(
Mert Benli, Marka Pazarlama MudUrU
Omer Madazlioglu, Marka Pazarlama
Yoneticisi Ozge Akyildiz Yakan, Meiller
Satis ve SSH Yetkilisi Onur Gongor,
Meiller Yetkili Saticisi Ercal Group'u
temsilen Ercal Group Yoénetim Kurulu
Uyesi ibrahim Ercal yer aldi.

‘OPERASYONEL VERIMLILIGIMiZi
ARTIRACAGIZ’

Haciogullari Beton Yénetim Kurulu Uyesi
Hilmi Sonay, yeni damperlerini teslim alir-
ken yaptigi aciklamada, “Meiller treylerleri,
sundugu hafif yapisi, dayanikliigi ve yiksek
verimliligi icin tercih ettik. Bu yatirm sa-
yesinde filomuzun performansini daha da
yuksek bir seviyeye tasimayi planliyoruz. Bu
yatirmimiz, musterilerimize daha hizli ve
etkili hizmet sunmamizi saglayacak” dedi.

Torende konusan Murat Lojistik Genel
Mudura Elif Sude Yuksel, Schmitz Cargo-
bull ile calismaktan duyduklari memnu-
niyeti dile getirerek yeni yatirmlarindaki
tercihlerinin markanin sahip oldugu
yiksek teknoloji, ihtiyaclarinin tam olarak
karsilanmasi, dustk isletme maliyetleri,
Urandn sinifinin en yiksek gavenlikli
tasima standartlarinda sunulmasi, paza-
rin en cok tercih edilen frigorifik treyler
markasl olmasl, yaygin ve uzman servis
agi yaninda yuksek ikinci el degeri gibi
onemli kriterlere dayandigini ifade etti.
Yksel, profesyonel kadrolari ve tekno-
lojik yatirimlari ile sektérde hizmet kali-
tesinin yaninda katma deger yaratilarak
masteri memnuniyetini arttirmalarinin
en blyuk oncellikleri oldugunu belirterek
hedefledikleri bu yolda kendilerine destek
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veren Schmitz Cargobull Turkiye ekibine
tesekkdir ederek isbirliklerinin uzun yillar
streceginden emin oldugunu ifade etti.
Schmitz Cargobull Turkiye Satis ve
Pazarlama Direkt6rt Murat Tokatli ise
Turkiye frigorifik treyler pazarinda satilan
her iki treylerden birinin Schmitz marka
oldugunu ifade ederek, Murat Lojistik‘in
yeni yatirimlarinda markalarini tercih
etmis olmalarinin hakli gururunu yasadik-
larini belirtti. Marka olarak musterilerin
istek ve taleplerine gére hem triin hem
de hizmette en kaliteliyi sunmaya ve
frigorifik treyler pazarindaki lider konum-
larini gliclendirerek strdtrmeye devam
edeceklerini ifade eden Tokatli, Murat
Lojistik’e kendilerini tercih ettiklerinden
dolayi tesekkdrlerini sunarak firmalar
arasindaki isbirliginden duydugu buyuk
memnuniyeti dile getirdi.
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RENAULT TRUCKS
Ekiciler Insaat'tan Renault Trucks K 520 yatinnmi

dana merkezli Ekiciler insaat,
agir yuk tasimaciliginda
tercihini Renault Trucks K
520 kamyonlardan yana
kullaniyor. Aktif kullanilan araclarin
ylzde 75'i Renault Trucks kamyonlardan
olusan Ekiciler filosunda Renault Trucks
K 520, K 480 ve D Wide 460 modelleri
bulunuyor. Bu araclarin performanslari
sayesinde operasyonlarini sorunsuz ve
yUksek verimlilikle strduren Ekiciler,
5 adet K 520 kamyonu daha filosuna
katiyor. Renault Trucks'in Adana yetkili
bayisi ikikardes Otomotiv'in tesisinde
yapilan térenle yeni araclar, Ekiciler
insaat Yonetim Kurulu Uyesi Volkan
Ekici'ye teslim edildi. Teslimatta Ekiciler
insaat Santiye Sefi ibrahim Ekici,
Renault Trucks Bolge Mudurt Abdullah
ismet Direk, ikikardes Otomotiv Satis

e

Pazarlama Genel MUdUr Yardimaisi
Yusuf ikikardes ve Satis Muduri Ahmet
Kinmoglu da bulundu.

Arac yatinmlari ile ilgili bilgi veren
Volkan Ekici; “Aslinda Renault Trucks K
serisinin performansini 2023'te dene-
yimleme sansimiz oldu ve operasyonla-
rimiza kattiklar deger, filomuzu hizlica
bu araclarla donUstirmemizi saglad.
Turkiye'nin dort bir yaninda K serisinin,
maden ve ocak uygulamalarinda goster-
digi basari da takdir ediliyor. Bu araclarla
daha verimli ve glvenli operasyonlar
yaritmek mimkin” seklinde acikladi.
Ekiciler insaat tesislerinde gtinliik 3000-
3500 ton agrega Uretimi yaptiklarina
deginen Volkan Ekici; “Araclarimiz 25-50
km arasindaki rotalarda tek arac ortala-
ma 6 sefer yapmak Uzere gunlik calis-
malarini tamamliyor. GUnltk minimum

2000 ton trln, filomuz ile 65 ila 75
sefer yapilarak tasiniyor. Boyle yuksek to-
najlarda sasinin saglamhgi, dayaniklihg,
rampa cikislarini zorlanmadan tamamla-
mas! 6nem tasiyor. Renault Trucks K seri-
si, bu anlamda kendi sinifinda 6n plana
cikiyor” diye belirtti. ikikardes Otomotiv
Satis Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Yusuf ikikardes ise; “Renault Trucks K
serisi, glvenilirlik ve saglamligr ile seg-
mentinde 6n plana cikiyor. Bu araclar,
her turld yol ve zorlu arazi kosullarinda
olaganustl cekis glict saglarken, yiksek
hassasiyetli direksiyonlari ve dar donus
yaricaplariyla manevralari kolaylastiriyor.
Ayrica, araclar motor durdugunda oto-
matik devreye giren elektrikli park freni
ve yokusta kalkis destek sistemi gibi
glvenlik ozellikleriyle strtcdlerinin ve
yUklerin glvenligini sagliyor” dedi.

KOCABEY HAFRIYAT, FILOYU RENAULT TRUCKS K KAMYONLARLA GUCLENDIRDI

2018 yilinda ilk Renault Trucks K 520
kamyonlarini filosuna katan Kocabey Har-
fiyat, yeni teslim aldigi 4 adet K 520 ile
filosunun yaklasik ytizde 50'sini bu arac-
larda donatmis oldu. Kocabey Hafriyat'in
ikinci kusak yoneticisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi Enes Kocabey'in araclari teslim al-
digi térene Renault Trucks Bolge Muduri
Abdullah ismet Direk, ikikardes Otomotiv
Satis Pazarlama Genel Madur Yardimcisi
Yusuf ikikardes ve Satis Miduri Ahmet
Kirmoglu katildi. Enes Kocabey, térende
yaptigi konusmada, “Yedi yili askin sire-
dir Renault Trucks K 520 kamyonlari kul-
laniyoruz. ilk olarak tavsiye (izerine ikinci
el bir K 520 kamyon almistik. Performansi
ve dayanikliigini gérdikee, filomuzu bu
araclarla gtclendirmeye karar verdik.
Bugln filomuzun yarisi Renault Trucks K
520 kamyonlariyla donatilmis durumda.
Gecen yil teslim aldigimiz 10 adet K 520
kamyonumuz yine sinifinda fark yaratarak
projelerimizde basariyla calisiyor. Dolayi-
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siyla yeni yatirmlarimizda K 520 alimina
devam ediyoruz ve gelecek projelerimize
gore Renault Trucks ile tek markali filoya
dénisim planhyoruz” dedi. ikikardes
Otomotiv Satis Pazarlama Genel Mudur
Yardimaisi Yusuf ikikardes ise, “Renault
Trucks K serisi, 120 tona varan brit arac
agirhgr kapasitesi sunuyor. Bu sinifta sag-
lamlik anlaminda yeni sta