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EDITORDEN

Cem KACMAZ

BARDAGIN BOS VE DOLU TARAFI!

ojistik sektorii zor bir donemden gegerken, yasananlara bardagin
bos tarafi kadar dolu tarafindan da bakmak gerekiyor.
Pandemiyle baslayan, Rusya-Savasgt ile devam eden ve son
olarak Cin’de patlak veren yeni kapanmalar lojistik sektortinde
yanki bulmaya devam ediyor.

Pandemi sonrast havada, karada ve denizde patlak veren arz-talep
bozuklugu gelistirilen yeni ¢6ziimlerle asilarak sektor bir rahatlama
yasamaya baslamigken, Rusya-Ukrayna savasiyla siirec yeniden
sarsintiya ugradi. Savasg, kiiresel ticarette ttim dengeleri degistirirken,
lojistik rotalar1 da yeniden sekillenmeye bagladi. Uygulanan
ambargolar nedeniyle gemi ve ugak rotalarinin yeniden ¢izilmesi ve
bu nedenle transit stirelerin uzamasi, dolayisiyla artan maliyetler
sektorii olumsuz etkiledi.

Navlunlarda ufak da olsa yasanan gerilemeyle 2022 yilina umutlu
giren sektorde, simdi de artan COVID-19 vakalari nedeniyle diinyanin en
biiyiik kontyener limani $angay’in kapanmasi ve Ningbo'nun kapanma
riskinin ortaya ¢ikmasi konteyner krizinde ikinci dalga beklentisi yaratti.
Bulgular pandemiyle birlikte rekor seviyelere ulagsan navlun fiyatlarinin
bu yil boyunca da devam edecegini gosteriyor.

Bu olumsuz tabloya karsin bir de bardagin dolu tarafi var. Pandemi
ve sonrasinda Rusya-Ukrayna savasanin tedarik zincirinde yarattig1
kirilmalar bulundugu cografyanin verdigi avantajla Tiirkiye’ye pozitif
yansiyor. Cin-Avrupa hattinda 6nemli gegis iilkeleri olan Ukrayna ile
Rusya’nin savag nedeniyle riskli hale gelmesi, alternatif giizergahlara
talebi artirdi. Mevcut durum Tiirkiye'nin de dahil oldugu Orta Koridor'u
daha da degerli hale getirdi. Kiiresel ticaretin bu koridora kaymasi
glindemde. Yine Avrupa’dan Orta Asya ve Rusya’ya ulasimda Ukrayna
tizerinden gegen rotanin artik bir alternatif olmamasi Ttirkiye'yi 6n
plana ¢ikartyor. Tim bunlar Tiirkiye'nin, uzun yillardir hedefledigi
transit tasimacilikta uluslararast HUB olma ihtimalini giiglendiriyor.
Ancak firsatlarin kagirilmamasi i¢in mevcut giizergahlardaki altyap:
eksikliginden kaynakli sorunlarin ivedilikle ¢oztilmesi gerekiyor.

Kiiresel tedarikte Tiirkiye nin rolii artarken, bu dénemde hizmet
sektorlerine verilen destek kapsamina alinmasi Tiirk lojistik sektoriintin
elini gticlendirdi. Hizmet fhracatinin Tanimlanmasi, Siniflandiriimasi
ve Desteklenmesi Hakkinda Cumhurbagkani Karari, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirlige girdi. Kararla “hizmet ihracati” kavramy, ilk
kez tiim hizmet sunum y6ntemlerini icerecek sekilde tanimland1. Bu
kapsamda, lojistik sektorii de destek kapsamina alindi.

Ayrica yurt dis1 lojistik dagitim aglarinin kurulmasi ve igletilmesi
amaciyla saglanacak desteklere iliskin usul ve esaslar da belirlendi.
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkan: kararma goére yurt dist
lojistik dagitim ag1 kuruluslar1 60 milyon TL'ye kadar desteklenecek. Bu
kapsamda kurulan ve isletilen kuruluslarda Ttirk menseli tirtinlere en
az ytizde 50 oraminda yer tahsis edilecek. Destekler sayesinde pandemi
ve savagtan olumsuz etkilenen lojistik sektoriiniin rahatlamasi, hizmet
ihracatinin ve yurt dig1 yatirimlarinin artmasi bekleniyor.
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Borusan Lojistik

‘En Mutlu Lojistik’ sirketi secildi

orusan Lojistik, “Happy Place to
Work” ve “Capital Dergisi” is birligi
ile diizenlenen “Tiirkiye'nin En
Mutlu 1§yer1eri” aragtirmasinda,

lojistik sektorii kategorisinde “Tiirkiye nin

En Mutlu i@yeri” secildi. 214 sirketin katil-

dig1 arastirmada sirketlerin calisanlarina 14

sorudan olusan Wellbeing Anketi gonderildi.
Anketten 70 ve {izeri puan alan 81 sirket listeye
aday olurken aday sirketlerin insan kaynak-
lar1 uygulamalar1 bagimsiz bir bilim kurulu
tarafindan incelendi. Yapilan tiim bu degerlen-
dirmeler sonrasinda Borusan Lojistik, lojistik
sektoriinde “Tiirkiye'nin En Mutlu Isyeri”
secildi. Borusan Lojistik Genel
i Midiirti Serdar Ercal, aldiklar1
ddiilden 6tiirii bityitk mutluluk
duyduklarmi belirterek; “insana
deger veren ve insan sayesinde
basariya inanan bir kurum olarak
¢alisanlarimizin sagligl, mutlulu-
gu ve refah1 en Snemli dnceligi-
miz. Aldigimiz bu ddiille hayata
gecirdigimiz uygulamalarin ne
kadar dogru oldugunu goriiyo-
ruz. Calisanlarimiz i¢in mutlu bir
ortam yaratmaya devam edece-
giz” dedi.

EKOL'de kadin tir soforleri donemi

oplumsal cinsiyet esitligini sirket
politikasi haline getiren Ekol Lojistik,
tir soforii olmak isteyen kadinlara
istihdam sagliyor. Sirket biinyesinde
¢ok farkli alanlarda sundugu imkanlarla, lo-
jistik sektoriinde diinya ortalamasinin iki kat1
kadin ¢alisana sahip olan Ekol, kadin soforlerle
filolarmu genisletiyor. Kadin tir soférii adaylars,
ks.proje@ekol.com adresinden Ekol ile iletisime
gecip, bagvurularini gerceklestirebiliyor. Bas-
vurusu olumlu bulunan kadin sofor adaylari,
Ekol tarafindan verilen teorik ve pratik egitim-
lerle yola cikmaya hazirlanarak, sirketin yurt ici
ve yurt dis1 operasyonlarinda gorevlendiriliyor.
Ekol biinyesinde su anda {i¢ kadm tir sof6rii
yurt i¢inde aktif ¢alistyor. “Hayatin her ala-
ninda ben de varim” diyen kadinlara is firsati
sunmaya devam ettiklerini sdyleyen Ekol Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirii Giilgin Poyraz,

“Projemizi, kadin isi, erkek isi tanimlarindan
styrildigimiz, birlikte bir oldugumuz bir diinya
umuduyla baslattik. Hedefimiz; sof6r olmak
isteyen tiim kadinlara Ekol'de istihdam firsati
yaratarak operasyonlarimizda gorevlendirmek.
Tir soforliigii yapmak isteyen tiim kadinlar
bizimle iletisime gegebilir” diye konustu.
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GittiGidiyor Express
hizmet agim biiyiittii

ittiGidiyor, kullanicilarmin artan
taleplerini hizla karsilamak
amaciyla Netlog Lojistik/
NetKargo is birligi ile ocak
ayinda hayata gecirdigi GittiGidiyor
Express hizmetine 5 yeni sehir ekledi. i1k
asamada Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve
Kocaeli'de hizmete baglayan hizl teslimat
sisteminden artik Afyonkarahisar, Sakarya,
Eskisehir, Balikesir ve Tekirdag'daki
kullanicilar da yararlanabilecek. Yeni
hizmet destinasyonlarma iliskin agiklama
yapan GittiGidiyor Strateji ve Operasyonlar
Direktorii Taner Anlatici, “Hizmet
kalitemizi daha yukari ¢ikaran uygulamalar
gelistiriyoruz. Titiz calismalar sonucu
hayata gecirdigimiz hizl ve giivenilir
teslimat sistemimiz GittiGidiyor Express,
hem kullanmicilarimiz hem de is ortaklarimiz
icin 6nemli bir ihtiyaca cevap veriyor.
Sene basinda toplam 5 sehirde baglayan
hizmetimize, 5 yeni sehri daha ekledik.
Oniimiizdeki dénemde 10 sehri daha
GittiGidiyor Express agina dahil etmeyi
hedefliyoruz. Kullamicilarimizi hizh ve
giivenli teslimat hizmetiyle bulusturmanimn
yanu sira is ortaklarimizin iglerini
biiyiitmesine ve istthdama da 6nemli katk1
sagliyoruz. Bu dogrultuda yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz” dedi.

KONTEYNER KRizi iCIN YENi DALGA UYARISI
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Dinyanin en biyik konteyner liman-
larindan biri olan Sanghay sehri kapan-
di. Cin’deki sehir kapanmalari konteyner
krizinin tekrardan yasanabileceginin
sinyallerini veriyor. Rusya’nin Ukrayna’yi
isgali ile baslayan ve devam eden sava-
sin bircok sektor gibi lojistik sektoroni
de olumsuz etkiledigini belirten Sintek
Lojistik CEO’su Oguz Bite, “Ozellikle
armatorlerin seferlerinin boyik kismini
yeniden zamanlamaya ¢alismasi, gemile-
rin-ucaklarin rotalarinin tekrardan cizil-
mesi, uzayan transit sirelerin yani sira
mesafeler ile maliyetlerin artmasi, sekior
adina olumsuz gelismeler. Ayrica don-
yanin en bUyik konteyner limanlarindan

biri olan Sanghay sehri kapandi. Cin’deki
sehir kapanmalar konteyner krizinin
tekrardan yasanabileceginin sinyalle-

rini veriyor” dedi. Yilin 3'Gnci ayindan
itibaren deniz yolu ile tagima hizmeti
karsihginda gemi sirketine 6denen ithalat
navlunlarinin ufak da olsa gerilemesinin
ve konteyner krizinin bir nebze de olsa
asilmasiyla, sektérin ihracatgilara daha
kolay hizmet verme sansi dogdugunu
vurgulayan Betd, “Bu durum, olumlu bir
gelisme. Ayrica Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu (CIS) Glkelerine Avrupa’dan yapilan
sevkiyatlarda da Rusya hattinin kapan-
masi ile 6zellikle Turkiye Uzerinden tran-
sit islemlerde artig oldu” diye konustu.
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Serdar Tiimer
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DHL ve Koctas is birligi
bir adim ileri tasindi

HL Supply Chain Tiirkiye ve

Kogtas arasinda imzalanan tedarik

anlasmasi genisleyerek tiim Tiirkiye

geneline yayiliyor. 2020 yilinda,
DHL Supply Chain Tiirkiye ve Kogtas arasmda
imzalanan anlagma ile online aligverislerde
teslimat performansini yiizde 100%e ulastirmak
icin ‘Kogtas Kapimda’ uygulama51 hayata

Mert Kesimer

Cobantur Boltas'ta depo yatirimlari Orkun Igdemlr e emanet

iirkiye ile Avrupa’nin farkli
bolgelerinde depolama alanlar1
bulunan ve tagimacilik alanindaki
¢oziimleri kadar depolamada da etkin
¢oztimler sunan Cobantur Boltas'in, Gimriik
ve Depo/Antrepo Direktorliigii'ne Evren Orkun
[gdemir atand1. Bu yil yeni depo yatirimlart
yapmay1 planlayan sirket, bu dogrultuda
hedeflerine sektoriin deneyimli isimlerinden
Evren Orkun [gdemire birlikte yiiriiyecek.
Lisans egitimini {stanbul Universitesi
Ekonometri Boliimii'nde tamamlayan
[gdemir’in uzmanlik alanlarimni tedarik zinciri
yOnetimi ve operasyonel mitkemmellik
olusturuyor. Kariyerine Rynart Lojistik’te
baslayan igdemir, Horoz Lojistik, TETAS ¢ ve
Dis Ticaret AS, Solmaz Glimriik Miisavirligi,

gegirilmisti. 2022 yih itibariyle genisleyen
anlasma kapsaminda artik mahallelerde
konumlanan Kogtas Fix magazalarinda

yapilan alisverisler de DHL ile evlere ulagiyor.
DHL Supply Chain Tiirkiye Is Geligtirme
Direktorii Serdar Tiimer, “Kogtas ile 2 sene 6nce
baslayan is birligimizi bu sene daha da ileriye
tagimaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz.

Is ortaklarimizla giktigimiz yolda onlara 6zel
sundugumuz ¢oziimler, asil fark yarattigimiz
alanlar oluyor” seklinde konustu. Kogtas Ticari
Gruptan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mert Kesimer ise, “Pandemi doneminde
miisteri odakl1 yaklasimimizla hizl ve sorunsuz
teslimat icin DHL Supply Chain ile dagitim is
birligine basladik ve dijital kanallarimizdan
satilan tiim iiriinlerin teslimatini bu is birliginin
iirtinii olan Kogtag Kapimda uygulamasr ile
gerceklestirdik. Artik dijital kanallarimiza ek
olarak Tiirkiye'nin dort bir yanindaki Kogtas
Fix magazalarindan yapilan alisverisler de DHL
hiz1 ve titizligiyle teslim edilecek” dedi.

DHL ve Sertrans Lojistik firmalarinda st

=

diizey gérevlerde bulundu. igdemir, son olarak
Ulustrans Lojistik’te E-ticaret Lojistik Miid{irii
olarak gorev yapryordu.

Yolda.com
Almanya’da ofis acti

ojistik girisimi Yolda.com,
Almanya operasyonunu baglatti.
Haziran sonuna kadar Almanya
ici tasimalari palet basi sadece
49 euro'ya yapacak. Almanya'nin
Koln sehrinde ofislerini agtiklarmy, ilk
calisanlarimi biinyelerine kattiklarmi
ve miisterilerine hizmet sunmaya
basladiklarimi paylasan Yolda.com Kurucu
Ortag1 ve CEO’su Volkan Ozkan “Almanya
LTL ve spot tasimaciliga ihtiyag duyan
bir pazar. Tagtyicilar %30 bos kapasite
ile calisiyorlar. Kaynaklar1 ve mevcut
karayolu tagimacilik sektdriinde yer alan
atil kapasiteleri operasyona bagladigimiz
glinden bu yana ¢ok iyi degerlendirdik.
Dolayisiyla Almanya'nin ihtiyaci olan veri
temelli paylasimli tasimacilik ¢ztimlerimizi
buradaki miisterilerimize ilk biz
sundugumuz i¢in gok memnunuz” dedi.
Ozellikle Almanya’daki Tiirk sirketlerin
biiytime ortag1 olmay1 hedeflediklerini
aktaran Ozkan, veri ve {iriin odakh bir
sirket olma vizyonlarimi Almanya’da da
stirdiireceklerini dile getirdi. Ozkan, tastyici
uygulamasin ise Haziran ayma kadar
devreye alacaklarini paylasti. Tiirkiye'den
yurt disina ¢ikan ilk lojistik girisimi
olduklarin da belirten Ozkan, hedeflerinin
en kisa stirede Tiirkiye'de yakaladiklar:
basarily1 Almanya’da da yakalamak ve yeni
pazarlara agilmak oldugunu sdyledi.

TIRPORT UNICORN OLMA YOLUNDA iLERLIYOR

Turk lojistik teknolojileri startup’i Tirport, lojistik sektéronde
unicorn olma yolunda ilerliyor. Dogu Avrupa ve Cin arasinda
tasima yapan 1.5 milyon kamyoncunun bir numaral yik vereni
olmayi hedefleyen Tirport, sahip oldugu yapay zeka destekli tek-
nolojiler ve dijital platform giciyle gelecek 5 yil icerisinde Dogu

Avrupa ve Cin arasindaki lojistik
koridorun en biyUk oyuncusu
olmayi planhyor. Avrupa’nin

ve bélgenin sayili dijital lojistik
platformlarindan birisi haline
geldiklerini anlatan Tirport Y6-
netim Kurulu Bagkani Dr. Akin
Arslan, sunlan séyledi: “Tirport
olarak, gectigimiz yil ginde 4
binin Uzerinde FTL operasyo-
nunu yénetmeye basladik. Uye
kamyoncu sayisi 100 bine, yioko-
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n Tirport'lu kamyonculara emanet eden KOBI sayisimi yaklasik
3 bine tagindik. Turkiye dahil 7 Glkede ve 6 farkh dilde tom dijital
platformlarda faaliyet gosteriyoruz. Gelecek 3 yil icerisinde,
sadece Turkiye’de giinlik 25 binin Uzerinde FTL operasyonunu
yénetmeyi hedefliyoruz. Gerekli altyapilar hazirladiktan sonra,

RP M

Future of Logistics

2022 yil ortasinda Avrupa ope-
rasyonuna baslamayi planliyo-
ruz ve 5 yil icinde Dogu Avrupa
ve Cin arasindaki Kuzey ve Orta
Lojistik Koridorunun 1 numarali
dijital lojistik aktérd olmay: ve
bu hattaki 1.5 milyon kamyon-
cuya “Operated By Tirport”
konsepti ile ev sahipligi yapmayi
ve bélgede ginlik 100 binin
Uzerinde FTL tasimayi yénetmeyi
planhyoruz” dedi.
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Lojistigin gelecegine
otomasyon damga vuracak

DHL “Lojistikte Isin Gelecedi”
Trend Raporu 2. blimU
yayinlandi. Rapora gore

onUmuzdeki yillara teknoloji

ve otomasyon damga
vuracak. Tedarik zincirleri,
kademeli ve esitsiz dijital
gelismelerden kaynaklanan

yeni talepleri karsilayabilecek

sekilde esnek olmali. Lojistik
sektoru, insana dayali bir is
kolu olmaya devam ediyor:
Dijital d6nisumde basan,
liderlik ve is gUucU arasindaki
is birligine bagl.

HL “Lojistikte Isin Gelecegi”

Trend Raporu'nun yeni boltim,

biri teknoloji tarafindan deger

katilmus ve digeri onun tara-
findan otomatize edilmis, iki olas1 gelecek
senaryosunu ve bugiin degisime onctiliik
ederken bu ikisinin uygulanma bigimlerinin
dengelenmesi bakimindan pratikte gz
dniinde tutulmas: gereken hususlari ortaya
koyuyor. DHL, 6zellikle tedarik zincirinin
alt segmentinde iki senaryonun da bazi
yonlerinin hayata gegirildigi bir gelecek
ongoriiyor: Depolama operasyonlari, uzun
mesafeli tagimacilik, son kilometre teslimati,
arka ofis operasyonlari, musteri hizmetleri
ve tedarik zinciri planlamast.

DHL Msteri Coztimleri & inovasyon
Boliimii Avrupa Inovasyon & Trend Arag-
tirmalarindan Sorumlu Bagkan Yardimaist
Klaus Dohrmann, konuya iligkin sunlart
soyledi: “Lojistigin dijital doniisiimiiniin
bugiinden yarma gerceklesmeyecegini bili-
yoruz ancak su anda bir déniim noktasm-
dayz. Dijital déniigtimiin ne 6lgtide hayata
gegirilecegine insan yon verir ve bu stireg
teknoloji tarafindan hizlandirilir. Bu pers-
pektiften bakarak gelistirilmis (teknolojiyle
desteklenmis) ve otomatize edilmis gelecek
alternatiflerinin gergekliklerine bugtinden
hazirlanmali ve calisanlarin hem igin hem
de kendi organizasyonlarinin gelecegini
sekillendirmede aktif bir rol oynamalarma
olanak saglamalty1z.”
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TEKNOLOJI HIZI ARTIRACAK

Destekleyici teknoloji ile depo uzmanlari
ve kuryeler gibi ¢alisanlar yeni akilli tek-
nolojiler sayesinde iglerini daha hizli, daha
gtivenli ve daha az fiziksel / zihinsel cabayla
yapabilecekler. Ayni zamanda, teknoloji,
personelin uzaktan gahsmasina imkan sag-
layacagmdan esasen ofis olarak kullanilan
calisma alanlar azalacak ve boylece daha
fazla gayrimenkul, depolama gibi lojistik
iglevlere tahsis edilebilecek.

Otomasyon teknolojisiyle makineler ve
kolaboratif robotlar, operasyonel gérevleri
araliksiz bir verimlilikle ve sifira yakin ha-
tayla yerine getirerek tamamen dijitallesti-
rilmis bir lojistik sektortintin stirekli en tist
seviyede performans gstermesini, optimi-
zasyonunu ve biiytimesini saglayacaktir.
Ayni zamanda is gtictinde de bakim ve
optimizasyon ekipleri gibi tedarik zincirini
isler durumda tutacak mesleklere dogru bir
kayma gorecegiz.

Destekleyici ve otomatize teknolojilerin
ikisi de bir tedarik zincirine uyarlama asa-
masinda kendi avantaj ve zorluklarmna sahip
oldugundan DHL, bu iki konseptten birinin,
ozellikle de 6ntimtizdeki 10 ila 20 y1l icinde
tamamen entegre olmasini dngdrmiiyor.

Her biiytik 6lcekli degisim stireci gibi,

lojistikte isin gelecegine gecis de dikkatli
planlama, aktif yonetim, agik iletigim, ilham
veren ve pragmatik liderlik ve yeni yaklasim-
lar gerektirecektir. Bunlar bagarty: getirecek
ti¢ kilit bashk altinda toplanabilir: Yeni lider-
lik ve roller, yeni 6grenme ve gelisim, yeni
calisma modelleri ve gevre.

‘HERKESIN OYNAYACAGI
BIR ROL VAR’

DHL Consulting Ortag1 ve Genel Mii-
diirii Jana Koch, “Biz insan tizerine kurulu
bir igletmeyiz. Hizmetlerimizin ve isimizin
vaatlerini yerine getirenler bizim ¢alisanlari-
muz; dolayzstyla dijitallesme yolculuguna hep
beraber ¢ikmak bizim i¢in cok 6nemli. Bura-
da herkesin oynayacag bir rol var.”

Liderlerin ¢alisanlar1 beraberinde getir-
mesi ve onlar1 degisimin aktif bir katilimcis
yapmast 6nem tastyor. Bu sayede bir hazirlik
ve adaptasyon ortami yaratabilir, isilerin
farkli mesleki egitim ve beceri gelistirme yon-
temleriyle ilerleyebilmeleri i¢in onlara yollar
acabilirler. Buradan hareketle, yeteneklerin
bosta kalmamasin saglamak tizere lojistik
sektortiniin devlet kurumlaryla, toplumsal
kuruluslarla ve diger endiistrilerle iletisim ve
is birligi icinde olmasi gerekir.



hlzlandlrmanln
ve ucuz yolu

140 yillik gegcmise, dinya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla ¢alisana sahip SGS
Grubu'nun Uyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilik sektordnidn en blytk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tim verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Uzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname aciimistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet misterileri, asagida yer alan 23 llkenin gimrUk sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Turkiye e Belarus e |spanya e |svicre

e Bulgaristan e Almanya * Hirvatistan e Letonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan e Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e rlanda

e Polonya e |talya e Slovenya e Belcika

e Litvanya * Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - Istanbul

t+90212 3684020

£+90212 22478 96 -

e transitnet.turkey@sgs.com r a n S I t et
SGS.COM.TR/TRANSITNET
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TEKSTIL

DeFacto, globalde
magaza yatinmlarini

stirdiiriiyor

2025 yilinda 180 ulkede faaliyet
gosteren global moda markasi olma
vizyonu dogrultusunda yatirimlarina
devam eden DeFacto, Lubnan'da yeni
magazasini agtl. MENA (Orta Dogu ve
Kuzey Afrika) bolgesinde yaptigl yeni
magaza yatirimi ile globallesmeye devam
eden, 2022'de yurt disinda 50'ye yakin
magaza agmay! hedefleyen DeFacto,
ekonomik ve kultarel gelisimi ile dikkati
ceken Saida'da yeni magazasini tuketici
ile bulusturuyor. Ltbnan'da dérdtncu
magaza yatirimini gerceklestiren sirket,
yaklasik 800 metrekare buyuklugtundeki
yeninesil magaza konsepti ile ttketicinin
karsisina gikiyor.

DeFacto Alternatif Satis Kanallari & is
Gelistirme Genel Mudurt Serdar Ersoy,
bu yatirnmla birlikte 2025 hedeflerine
dogru emin adimlarla ilerlediklerini
belirtti. DeFacto olarak bugtin gticlt
magazacllik ve e-ticaret yatirmlariyla 93
Ulkede faaliyet gosterdiklerini ifade eden
Ersoy, sunlari kaydetti:

“Globallesme stratejimiz dahil-
inde hedefimiz 2025 yilinda 180
iilkede varhk gostermek. Bu
dogrultuda bu yil icerisinde yurt disi
pazarlarda 50'ye yakin yeni magaza
yatinmi gergeklestirecegiz. Hedef
pazarlarimizdan Ltbnan'daki dérdincu
yatirimimiz bu anlamda 6nem tasiyor.
Ulkenin tarihi ve kultarel mirasi ile dik-
kat ¢ceken ve ticari anlamda guiclenen
sehri Saida'daki magazamizin buradaki
hizli gelisime katki sunmasini ve bolge-
deki ttketicileri ‘ulasilabilir moda’ ile
bulusturmasini hedefliyoruz.”
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YATAK

Bambi Yatak
yurt disi magaza sayisini
250'ye cikariyor

izmir Torbali'da yaklasik 70 bin
metrekarelik alanda yatak, baza ve ev
tekstili ardnleri Gretimi yapan Bambi
Yatak, yurticinde ve disinda magaza
sayisini artirmaya hazirlaniyor. imalatin
yaptig trunleri 20 lilkede tiketici-
yle bulusturan marka, bu yil iginde
magaza sayisini yurt icinde 700'e, yurt
disinda ise 250'ye ¢ikarmayi planliyor.
Bambi Yatak Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Gokmen, yaklasik 15 yillik strede
hem sektor hem de sirketleri adina
buyuk basarilar elde ettiklerini ifade
etti. Yurt igi ve disindaki magazalarda
milyonlarca kisiye ulastiklarini anlatan
Gokmen, “Her gegen yil kendimize
hem tlkemizde hem de dunya gene-
linde yeni hedefler belirliyoruz. Bu yil
Ulkemizdeki magaza sayimizi 700'e,
yurt disindaki magaza sayimizi 250'ye
cikarmak istiyoruz. 2023 hedefimiz
ise Turkiye'de 800, yurt disinda 300
magaza sayisina ulasmak. Bununigin
enerjimiz, gugla finans yapimiz ve ken-
dimize inancimiz var. Hedeflerimizi her
zaman oldugu gibi yakalayacagimizi
biliyoruz" dedi. Guglerini izmir'den
aldiklarini ve kente katki sunmaya
devam etmeyi istediklerini vurgulayan
Gokmen, sozlerini soyle strdurdu: “50
yildir sektore hizmet veren yerli ve milli
koklerimizle, tlkemizi global arenada da
temsil etmeye tim glicimuzle devam
edecegiz. 2022'de ozellikle Ig Anadolu,
Guneydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerine fokuslanarak bu bolgel-
erde kullanicilara farkli bir deneyim
sunacagiz. Dunyada ise Avrupa ve
Balkan tlkeleri odagimiz olacak. Tum
dunya Bambi Yatak adini bundan sonra
daha fazla duyacak.”

E-TICARET

/

N\

trendyol

Trendyol BAE ile

e-ihracat kopriisii kuracak
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Dis Ti-

caretten Sorumlu Devlet Bakani Thani bin
Ahmed Al Zeyoudi, Trendyol'un Tuzla'daki
Operasyon Merkezi'ni ziyaret ederek,
Trendyol'un gelecek donem planlari
hakkinda bilgi aldi. Trendyol Kurucu Ortagi
Begtim Tekin, ziyarette yaptigi aciklamada,
“Son yatinm turumuzda Softbank, General
Atlantic'in yani sira ADQ ve Chimera Invest-
ment da aramizda katilmist. Hedefimiz
buytk cogunlugu esnaf ve KOBI'lerden
olusan 260 bin saticimizi, Turk treticilerini
ve markalarini dtinyaile bulusturacak yeni
kopruleri kurmak. Tark Ureticilerinin ve
markalarinin ytiksek kalitedeki tretim kapa-
sitesinin global pazarlarda buytmesine
aracilik etmek ve tlkemize déviz girdisini
artirmak istiyoruz. 2023 itibariyla Tur-
kiye ve BAE arasinda gerceklestirdigimiz
e-ihracatin 100 milyon dolara ulasacagini
ongoruyoruz. Turkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri arasinda da e-ihracat koprdlerini
kurmus olacagiz” dedi. Trendyol'un global
e-ihracat planlarindan da bahseden Tekin,
sunlari aktardr: “E-ihracat ile tlkemizin ihra-
cat gelirleriile inracatgi sayisini artirirken,
Turk Ureticilerine yurt disindaki milyarlarca
tUketiciye satis yapma imkani sunuyoruz.
Tark treticilerini ve trunlerini kendi platfor-
mumuzla ya da global e-ticaret pazaryerleri
araclliglyla tim dunya ile bulusturuyoruz.
Yerli tretim trtinler Trendyol araciligyla
50'den fazla global pazaryerinde satiliyor.
2021 yilinda toplam 6 milyon siparis aldik.
Yine 2021'de Avrupa'dan Orta Dogu ve
Afrika'ya, gok genis bir cografyada 100'e
yakin tlkeye ihracat yaptik. 2023 yilinda
e-ihracat hacmimizin 1 milyar dolara
ulasmasini bekliyoruz. Hedefimiz yerli
Ureticileri ve markalar global pazarlarda
buytterek, EMEA Bolgesi'nin lider e-ticaret
sirketi olmak. Bu dogrultuda da biz de
teknoloji, lojistik ve pazarlama odaginda
onumuzdeki tg yiliginde 500 milyon dolar
yatinm yapacagiz.”



HAVACILIK

Yerli iHA JACKAL'In

ilk ihracati Ingiltere’ye

Coskunoz Holding istiraki Fly BVLOS
Technology ile ingiliz Flyby Technology
arasinda yapilan anlasma ile JACKAL
isimli yerli insansiz hava aracinin (IHA)
ingiltere'ye satisi gerceklesti. Bu anlasma
ile birlikte Turkiye, tarihinde ilk kez
ingiltere'ye teknoloji katma degeri yuk-
sek bir trtin satisi gergeklestirmis oldu.
Yuksek hassasiyet ve yiksek teknoloji
gerektiren IHA tretimi konusunda
Turkiye'de 6nemli bir ihracat basarisi
gergeklestirdiklerini soyleyen Fly BVLOS
Genel Mudurt Murat Islioglu, “Fly BVLOS
olarak gegcmisten gelen deneyimlerimizi
ve bilgi birikimimizi gelecege aktariyoruz.
Drone teknolojileri konusunda Uretim
yaplyoruz. Bu dronelarla ilgili ugus
egitimleri veriyoruz. Uretimini yaptigimiz
yerlive milli yazilima sahip JACKAL isimli
insansiz hava aracimiz, asgari 15 kg yuk
tasiyabiliyor ve 130 kilometre men-
zilde ugus gergeklestirebiliyor. Dinya
ticaretinde ve katma degerli teknolojide
ust siralarda olan ingiltere'ye bu ilk IHA
satisiile sirketimiz ve tlkemiz adina bizler
buytk gurur yasiyoruz” dedi. Flyby Tech-
nology kurucusu Jon Parker ise, satin
alinan JACKAL IHA'nin sahip oldugu
yeni nesil 6zellikler ile egitimler igin
cok uygun olmasi sebebiyle segildigini
soyledi. Parker, “Cunku akilli operatorl-
erin satin alacagi sistemin bu oldugunu
dusunuyoruz. Yeni nesil pilotlari yeni
nesil hava araglarinda egitmeniz gerekir.
Bunlar uzun menzilli agir yuk tasiyan
ve gecmiste hobi olarak kullanilan
ekipmanlardan farkli olan ugus kontrol
sistemleridir. JACKAL'in sahip oldugu
ozelliklerle tam aradigimiz IHA oldugunu
soyleyebiliriz. JACKAL da egitimlerde
yaratacagi farkla bize diinyanin dort bir
yanindaki pilotlari egitme ve islerimizi
buyttme kabiliyetini saglayacak. Drones
for Good (lyi Amaca Hizmet Eden
insansiz Ugaklar) konseptini benim-
seyip platformu barisi korumaya yonelik
gorevlerde ve Sivil Toplum Orgiitleri ile
birlikte kullanmamiza olanak taniyacak”
seklinde konustu.
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OTOMOTV

Brisa
ihracat rekorunu kirdi

87 Ulkeye Lassa markasinin ihracatini
yapan Brisa, yeni bir rekora imza ata-
rak ihracatta tim zamanlarin en ytksek
sevkiyatini gerceklestirdi. Sirketin ilk ceyrek
donem toplam ihracati, 80,5 milyon USD'a
ulastl. Brisa'nin 2022 yili birinci geyrek
performansini degerlendiren Brisa CEO'su
Haluk Ktrkeu, sunlart aktardi: “Gegtigimiz
doénemin zorlu kiresel ve yerel kosullarinda,
stratejik onceliklerimize odaklanarak, maliyet
ve masraflarimizi dogru yonettik, istikrarli
ve dengeli buytimemizi strdirdik. Pande-
minin hafiflemesine dair isaretler aldigimiz
bu dénemde, durgunluk yasanan pazarlarin
kismen canlandigini gozlemliyoruz. Yilinilk iki
ayindaki verilere gore, tzellikle doygunluga
ulastigini gozlemledigimiz Avrupa yenileme
pazarl, binek ve hafif ticari arag lastikleri seg-
mentinde dikkat geken ¢ift haneli buyumeler
kaydetti. Bu kosullar altinda, inracatta elde
ettigimiz performans sirketimizin toplam
performansi igin buytik onem arz etti. ihracat
pazarlari arasinda denge olustururken,
calismalarimiza da ivme kazandirdik. Faaliyet
gosterdigimiz uluslararasi pazarlarda Lassa
markamiz ile nemli bir ihracat sevkiyati
rekorunaimza attik. Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
bolgelerinden toplam 17 iilkede pazarin
Uzerinde performans kaydettik ve pazar
payimizi artirdik. Brisa tarihinde bir ayda
yapllan en yuksek sevkiyat adedine ulastik ve
bugtine kadar ilk ceyrekte ulasilan en yuksek
ihracat rekorunu da kirmis olduk. Tum bu
sonuglar kuresel 6lcekte tercih edilirligimizi
ve basarimizi kanitlyor.” Ttrkiye'nin hem
Uretimde hem de cografi konumu sebebiyle
cok 6nemlilojistik firsatlar olduguna dik-
kat ceken Kurkeu, “Ihracat pazarlarindaki
tecrtibemiz, sektorel uzmanligmiz, lojistik
konumumuz, musteri odakli gevik is yonetim
modellerimiz, dijital dontstimden aldigimiz
gli¢ ile rekabet icinde oldugumuz Ulkelere
karsl avantajliyiz. Onumuzdeki dosnemde de
bu firsatlari ve potansiyeli gerceklestirmek icin
calislyoruz” dedi.

DEMIR-CELIK

Tosyalr'dan Angola’ya

15 bin ton boru ihracati

Tosyall Holding sirketlerinden Tosyall
Algerie, Cezayir'in en biytk boru ihracatin
Angola'ya gerceklestirmeye hazirlaniyor.
Sirket, TOA Corporation'dan aldigi iki proje
kapsaminda toplamda 15 bin ton boru te-
dariki yapacak. Toplam 15 bin ton, 25 yildan
fazla korozyon dayanimi saglayan borularin
ihracatini kapsayan bu iki proje kapsaminda
Tosyali Algerie, boylari 55 metreye kadar
olan borulari sevk edecek. Tosyall Algerie'nin
destekledigi ‘Saco Mar Mineral Port’ ve ‘Na-
mibe Container Terminal Extension’ projeleri
Afrika kitas! icerisinde entegre kurulacak
ulasim aginin malzemelerinin de yine Afrika
kitasiigerisinden karsilanmasini saglayacak.
Ihrag edilecek borularin kullanilacagi projel-
erden Namibe Konteyner Terminali'nin
genisletilmesi ve Port Sacomar'in rehabilita-
syonu, Angola'nin petrole olan bagimliligin
azaltarak ekonomisinin ¢esitlendiriimesini
saglayacak. Operasyonel bir konteyner ter-
minali olan Port Namibe'nin genisletiimesi
ise Angola'nin gliney bolgesinde tarim,
tarimsal sanayi, mineraller, kereste, petrol
Uretimi ve turizmi gelistirirken, Afrika'nin
tamamiigin de stratejik bir ulasim ve lojistik
projesi olacak. Angola ic savasi sirasinda
tahrip edilen Port Sacomar, maden sek-
torund guclendirecek granit, demir cevheri,
mermer ve manganez ihracat igin emtia
odakli bir liman olusturmak igin rehabilite ve
modernize edilecek. Angola'da insa edilecek
bu limanlar bolgedeki karayla gevrili tlkeler
icin bir gegit gorevi gorecek. Proje SADC
(Southern African Development Community)
Kuzey-Guiney koridoruna entegre edilecek bir
ulasim aginin pargasi olacak. Angola'da demir
cevheri Uretimiigin ¢calismalarina devam eden
Tosyalrigin boru tedariki yaptig bu projeler
aynizamanda kendi isleri agisindan stratejik
bir 6nem tasiyor. Tosyall bu tlkede kendi
demir cevherini tretecek, bu demir cevheri
ile Cezayir'deki hali hazirda bir adet opera-
syonel, bir adet de insasI devam eden toplam
iki DRI tesisini besleyecek. Bu demir cevherl-
erinin Angola'dan ihracati da Tosyali'nin boru
tedarikgisi oldugu Saco Mar limani tzerinden
yapilacak.
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Urkiye, 1950'lerden itibaren tekstilde, 1970’lerden itibaren de hazir

giyimde ihracatci konumuna gecmis, 2021 yilinda 12,9 milyar dolar

degerinde ihracatla bir rekora imza atarak ytzde 33,2 oraninda

ihracat artisi gerceklestirmistir. Bu veriler 1siginda baktigimizda
tekstil sektoru tlke ekonomisinde en cok istihdam ve katma deger yaratan
sektorlerin ilk siralarinda yer almaktadir.

GUnumuzde kuresel rekabet sadece Ureticiler veya saticilar arasinda degil,
daha genis bir eksende tedarikciler, dagitimcilar ve lojistik hizmet saglayicilar
arasinda cereyan etmektedir. Globallesen ekonomi ve rekabet kosullari
icerisinde tasima, depolama, dagrtim, paket-ambalajlama ve giimriikleme
gibi bircok lojistik hizmet, hem bedel olarak yiksek hem de ayri bir uzmanlik
gerektirmektedir. Uretim sektért 6zellikli bir sektérdiir ve kendine 6zgu
dinamikleri bulunmaktadir. Urtinlerin cesitliligi ve nitelikleri bakimindan sz
konusu lojistigin de kendine 6zgu uygulamalari vardir.

Bugtin sirketler, Gretim asamasinda maliyetleri diistirmek yerine dogru
lojistik streclerini uygulayarak nakit akislarini ve karliliklarini artirmayi
hedeflemektedir. Ginimuizde CRM uygulamalarinin tamaminda, yeni
mUsteri kazanma maliyetinin, mevcut musteriyi elde tutma maliyetine gére
6-8 kat daha fazla oldugu gozlemlendiginden mevcut mdsterilere en iyi
hizmeti vermek amac edilmistir. Etkin bir lojistik yonetiminin firmalar icin
maliyet dUstrtcy, Uretim arttirici, kalite yUkseltici, mUsteri memnuniyeti
artirici, dolayisiyla da payini blytme ve rekabet glictini artirma etkisi
saglayacagi aciktir.

Esyalarin, zaman ve mekan faydasi yaratacak sekilde yer degistirmesinin
saglanabilmesi icin tasima turlerinin kullaniimasi gerekmektedir. Tekstil
global bir sektérdir; pamuk bir Glkede Uretilebilirken, ikinci bir tlkede
iplik haline getirilebilir, baska bir tlkede dokunabilir, diger bir tlkede
dikilebilirken pek cok farkli tlkelerde satisa sunulabilir. Bu nedenle tedarik
zinciri oyunculari arasinda etkin bir tasima ve dagitim sisteminin kurulmasi
gerekmektedir.

Tekstil Grtinleri icin en cok karayolu ve denizyolu tasimaciligi tirleri
kullaniimaktadir. Bununla birlikte acil olarak sevk edilmesi gereken Uriinler
havayolu ile tasinmaktadir. Hangi tasima tard kullanilirsa kullanilsin tekstil
Urdnlerinin tasinmasinda temel prensipler aynidir. Tekstil Grtnleri rulo,
koli ve askili olarak farkli sekillerde tasinabilir. Rulo ve koli Griinler kapali
veya tenteli kaplarla tasinirken, askili Grtinler aski sistemi olan kaplarla
tasinmaktadir. Glnes isinlari ve nem tekstil Grnlerini, deforme olmalarina
neden olarak olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle uzun sureli ve dogrudan
glines 1sIg1 ile temas etmemesi saglanmali ve belli bir sicaklik ile nem
oranlarinda tasimanin gerceklesmesi gerekmektedir. Mikroorganizma ve
haserelerin tekstil Grlnlerine zarar vermesinden dolayi trtnlerin korunmasi
gerekmektedir. Araclara yukleme yapilmadan once yik tasima bolimlerinin
kuru ve temiz olmasi saglanmalidir.

GUlnumuzde lojistik isletmeleri, tekstil Grunlerini tasimanin yaninda
fabrikadan tuiketiciye ve hatta geri donUs lojistigini gerceklestirebilecek kadar
dagitim planlamasini yapabilecek teknik bilgi ve techizata sahiptir.

Bilgi teknolojilerinin kullanimi, tekstil Grtinlerinin tedarik zinciri
sreclerinde tam zamanli bilgi transferi, etkili iletisim, Grtn takibi ve stirec
kontrolii saglamaktadir. Uretim ve hizmet siireclerinin tamaminda Grinlerin
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TEKSTIL LOJISTIGINDE
TEKNOLOJIK KOLAYLIKLAR

takibinde Barkod ve radyo frekansi ile tanimlama sistemlerinden (RFID)
yararlaniimaktadir. RFID nesneleri radyo frekansi kullanarak tanimlamaktadir.
Tanimlanacak nesneye icinde anten ve mikrocip bulunan bir RFID etiketi
takilmaktadir. Bu etiket icine nesneyle ilgili gerekli bilgiler kaydedilmektedir.
RFID sistemleri depo yonetimi, tasima yénetimi, Gretim planlama, siparis
takibi, stok yonetimi, demirbas yénetiminde kullanilmaktadir. RFID
sisteminin tedarik zincirinde strec diizenleme ve maliyet azaltma potansiyeli
vardir. Tedarik zinciri streclerinde bilgi teknolojilerinin kullaniimasinin;
srecler arasinda entegrasyonun hizli olmasi, maliyetlerin diismesi, stoklarin
kayrt altina alinmasi ve takibini kolaylastiricr etkileri bulunmaktadir.

Lojistik sektdriintin 6nemli stireci olan tasima sistemlerinde GPS teknolojisi
yardimiyla isletmeler, talep yonetimi, dagitim merkezi ve depolar arasinda
ylksek etkilesim saglayarak araclarini rahatlikla takip ederken, nakliye
hareketlerini izleyerek génderiler hakkinda saglikli bilgi edinebilmektedir.
Tam da bu noktada bulut bilisim sisteminin tasima yonetim sistemine
getirdigi hizl coztimlerden yararlaniimaktadir. Lojistik firmalari bulut tabanli
teknolojilere gectikce lojistik BT hizmetlerinin cok yonlulestigi, sirketlerin
istege bagh ve kullanim basina 6deme modeline yéneldigi gortlmektedir.
Shipwire ve Freight gibi hizmetler ise tedarikten faturalandirmaya kadar tim
lojistik sektortintn her alanini kapsamaktadir. Gercek zamanli bulut tabanli
nakliye ydnetim sistemleri, tim stireci KOBI'ler icin daha kolay ve daha ucuz
hale getirmektedir.

Tekstil gibi blytk 6lcekli, hizli ve hassas olan Urtinlerde lojistik hizmetler,
Uretim yapan kuruluslarca yerine getirilmemeli, esas isleri lojistik olan servis
saglayicl kuruluslara birakiimalidir. Bu sayede retici kurulus depolama,
tasima, eleman, arac giderlerinden kurtulacak ve kaynaklarini temel isi
olan Uretimde degerlendirecektir. Servis saglayicilar tekstil lojistigi icin
uygun sistemleri blytk 6lctide saglayacaklar ve bunu tiim kuruluslarin
kullanimina sunarak maliyet indirimi yaratacaklardir. Askili depo sistemleri,
askili konteyner nakliyesi, dagitim araclarinda ayni sistemin kullaniimasi,
otomatik sayim ve barkod, RFID sistemleri ile sevkiyat ve depolama sirasinda
olusacak kazalar kaldirilacak ve hatasiz dagitim saglanacaktir. Sistemlerin
otomasyonu, teslimat bilgilerinin planli ve online iletilmesi de hem hizmet
kalitesini yUkseltecek hem de maliyetleri geriye cekecektir.

Tekstil ve hazir giyim sektdriinde tersine lojistik uygulamalarinin artmasi
icin hem isletmelerin hem de ttketicilerin bilinclendiriimesi gerekmektedir.
Tersine lojistik geri donUstimuU arttirmakta ve eskiyen Grtnlerin yeniden
kullanilmasini veya degerlendirilmesini saglamaktadir. Stirdtrtlebilirlik ve
cevreyi koruma ihtiyaci gtin gectikce artmaktadir. Cevreci tretim yapan
Avrupali firmalarin rekabetciligini korumak amaciyla konacak karbon sinir
vergisinin Turkiye sanayisi Gzerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimelidir.
Dustk emisyonlu tretim yapan Ulkeler AB ile ticarette avantajli konuma
sahip olacaktir. TUrkiye'nin ihracatinin yarisinin AB dlkelerine yapildigi ve
tekstil-hazir giyim sektortintin ihracattaki payinin énemli bir yer tuttugu goz
onlne alindiginda yol haritamizi bu dogrultuda hazirlamamiz gerekiyor.

Bu noktada hammaddelerin tekrar kullanilabilmesi ve dogaya minimum

atik birakilmasi gerekmektedir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim Grdnlerinin
tekrar degerlendirilmesi ve geri donusturilmesi oldukca 6nemlidir. Boylece
hem ekonomiye katki saglanacak hem de strddrdlebilirlik orani arttirilacaktir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

iliyoruz ki, tasimacilik ekonomik biytime

ve istihdam saglar. Bu nedenle yeni

gelismelere ayak uydurmak ekonomimiz

ve toplumumuz icin son derece dnemli
bir konudur. Yeni gelismelerden birisi de otomotiv
tasimaciligi olmalidir. TCDD Tasimacilik A.S. Genel
MUdarlaga'nin 2016-2020 yillarini kapsayan
istatistik yiliginda, madde cinslerine gore yapilan
yUk tasimalari icinde otomotiv ve yedek parca
tasimaciligi bilgileri bulunmamaktadir. Ancak,
otomotiv ve yedek parca tasimalari diger tasimalar
maddesi icinde gosterilmis olabilir. Anlasilan o ki,
Turkiye'de demiryolu ile otomotiv tasimaciliginin
yapllmadidi anlasilmaktadir.

Otomotiv tasimalarinin demiryolu ile yapilmasi
ulastirma sektérinde stratejik bir amac olmalidir.
Bu dogrultuda serbestlestirilen demiryolu
sektoriinde, otomotiv firmalari da gelisecektir.

Prensip olarak, hemen hemen tim mallar
demiryolu ile tasinabilir. Tasima lojistigi sektorinde
ister otomotiv, ister sivi, ister kati madde olsun,
esyalarinizi A noktasindan B noktasina tasimak
icin hemen her zaman bir c6ziim yolu vardir. Yk
trenleri, kullanim amaclarina gére 6zel olarak
tasarlanmis yuk vagonlarindan ve lokomotiflerden
olusur.

Bas dondurtcu hizla ilerleyen teknoloji ve onun
Urdind olan ulasim ve iletisim, tlkeler arasindaki
iliskiyi inanilmaz dlctlerde artirmaktadir. Yasanan
kuUresellesme sureci de mallarin, hizmetlerin,
sermayenin, kisilerin diinyada daha serbest
dolasimini dngérmektedir. Sinirlarin ortadan
kalktigl, rekabetin arttigi diinyamizda yasanan bu
degisimi en yararli etkileyen ve etkileyecek olan
sektorlerden biri de demiryoludur.

Ozellikle kamu-6zel sektdr ortakliklarina
gidilerek, basta sanayi bolgelerine olmak
Uzere, demiryolu baglanti hatlari yapiimalidir.

Yk tasimalarinin demiryolu agirlikli yapilmasi,
ulastirma sektértnde stratejik bir amactir. Bu
dogrultuda demiryolunda 6zel sektor tren
isletmeciligi tesvik edilmelidir.

Gelisen kiresellesme, mallarin daha uzun
mesafelere tasinmasi anlamina geliyor. Artan
konteyner tasimaciliginin hizla artan énemi
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OTOMOTIV TASIMACILIGI
DEMIRYOLUYLA YAPILMALI

demiryolu yik tasimaciligi icin yeni firsatlar
yaratmaktadir. Bu nedenle otomotiv firmalari
tasimalarini demiryolu ile yapmalidir. Boylece
tasima zinciri ve sirketin lojistik streclerine
entegrasyonu daha iyi planlanabilir.

Kalkinma planlarinda ve butcelerde
demiryoluna ayrilan projelerin cok hizl bir
sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle mevcut hatlarin iyilestirilmesi ivedilikle
bitirilmelidir. Temennimiz, demiryollarina yapilan
yatirimlarin éndmuazdeki yillarda da artarak devam
etmesidir. YUk tasimaciligi, kombine tasimacilik
sistemi icinde yapilmasi ile cevreye duyarlihgin,
trafik yogunlugunu énlemenin ve rekabet
edilebilir tasimacilik yapilmasinin yolunun aciimasi
olacaktir.

Bu suretle Turkiye'yi kalkindirmak, sosyal ve
kalturel gelismeleri tim Ulke dizeyine zamaninda
yayabilmek, Glkenin her yerine istendigi zaman
ulasabilmek, tretilen Grnleri, ihtiyac olan
yerlere dagitimini saglamak, denizlere ulasarak,
Karadeniz ve Akdeniz canaklarini kullanarak,
Turkiye'yi cevre Ulkelerin merkezi yapmak
mUmkan olacaktir.

Ulastirma sektériindeki temel amac, tlke
ekonomisinin ve sosyal hayatin gerekliligine
uygun, tasima tdrleri arasinda dengenin
saglandigl, cagdas teknoloji ve uluslararasi
kurallarla uyumlu, cevreye duyarli, ekonomik
ve glvenli tasimaciligin yapildigi bir ulastirma
altyapisinin zamaninda olusturulmasidir.,

Ulastirma alt sektorlerinin birbirlerini
tamamlayici nitelikte calismasi ve cok modlu
tasimacilik sistemlerinin yayginlastiriimasi esastir.
Demiryollarinin zamanla kaybettigi pazar payini
tekrar kazanmak ve ulastirma sektorl icerisindeki
mevcut dengenin demiryollari lehine yeniden
kurulmasi saglanmalidir. Bu siirecte, cevre kirliligi,
dogal yasamin yok olmasi, kiresel isnma sonucu
iklim degisikligi gibi nedenlerden dolayr artan
cevre bilinci de demiryolu sektérintn tekrar
canlandiriimasi, politikalarinda énemli bir rol
oynamaktadir.

Otomotiv endUstrisi, yesil ve temiz bir diinya
icin demiryolunu kullanmalidir.
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Kargo sektérinde
e-ticaret dagitimlarina
yeni bir soluk getiren
KARGOMsende, tim
Turkiye'de 81 ilde,
harita Uzerinde canli

takip imkaninin yaninda,
aliclarina tahmini

varis zamani bildiren
marka olarak dikkat
cekiyor. 2023°te 10 bin
adet teslimat noktasi
a¢mayi hedeflediklerini
belirten KARGOMsende
Genel MUdiuri Cem
Hakan Ozyigit,
baslatacaklan e-ihracat
lojistigi hizmetiyle

Turk markalarina

yeni bir alternatif
olusturacaklarini
soyluyor.

START VEREGEK

ARGOMsende, “e-ticaretse

0 ig bizde” mottosuyla Ka-
sim 2020’de kargo sektoriine
iddial1 bir giris yapti. Uctan
uca teknolojik altyapisi sayesinde tiim
Tiirkiye’de 81 ilde, harita tizerinde canl
takip imkanimin yaninda, ahcilarina
tahmini varis zamar bildiren sirket,
e-ihracat alaninda tiim diinyaya “adrese
teslim” dagitim hizmeti sunmaya ha-
zirlanirken, yih ytizde 200 biiytimeyle
kapatmay1 hedefliyor.

“Klasik kargolarm 81 ili kapsayan
erisim kapasitesini, yeni nesil kargolarin
ancak sinirli bir cografyada sunabildigi
ileri teknoloji odakli iirtinlerimizle har-
manladigimiz hizmetlerimiz ile sektériin
6nemli bir oyuncusu olmaktan dolay1
¢ok mutluyuz” diyen KARGOMsende
Genel Miidiirti Cem Hakan Ozyigit,
hem geleneksel hem de yeni nesil dagi-
tim girketleri ile rekabet halinde olduk-
larmm soyliiyor. Ozyigit, “Bu rekabetin
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(KARGOﬁsende)
e-ihracat hizmetine

sirket olarak bizi ve sektorii pozitif anlam-
da geligtirdigini diigtinityoruz. Hep daha

yiiksek bir performans ile teslimat igin var
glictimtiizle galigryoruz...” diyor.

sirketidir. KARGOMsende olarak 6zellikle
pandemi sonras degisen alisveris alis-
kanliklari, artan/sekil degistiren tiiketici
ihtiyaglarma dogru ve eksiksiz bir
sekilde cevap verebilmek igin
hem iiriin 6zelliklerimizi hem

“E-Ticaretse O is Bizde"

mottosuyla kargo de teknik altyapimizi 81 ile
sektore giris yapan ytizde yiiz performans hedefi
KARGOMsende’nin kurulug ile hizmet edebilmek tizere
hikayesini kisaca aktarir kurguladik. Tabi ki bu nokta-

da bagh bulundugumuz Tur-
kuvaz Medya Grubu'nun

misiniz? Sirket olarak kargo
sektoriinde nasil bir fark

yarattiniz? yarim asri agan
Kasim 2020'de dagitim tecrtibe-
sektore giris yapan sinin de bizim
markamiz uctan icin biiytik bir
uca teknolojik avantaj yarat-
altyapisi ve bu- tiginu ifade
giin Tiirkiye'nin edebiliriz.
81 iline ulagan Gerek tirtin
genis teslimat ozelliklerimiz
ag1ile yeni ne- gerekse tek-
sil bir dagrtim noloji alaninda

Cem Hakan Ozyigit
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yapmis oldugumuz yatirimlarmn yan
sira dagitim performansimizin sek-

tor ortalamasinin oldukga tizerinde
olmasi sebebiyle fark yarattik. Ayrica
Ttirkiye'nin 81 ilinde genis teslimat
agimiz ile sektdrde benzerlerimizden
ayristyoruz. Kurulusumuzun 1. yilin-
da sektorde oldukga kiymetli bir 6diil
olan 7. ACE Awards Odiilleri'nde
kendi kategorimizde birinci olarak
“Diamond” édiiliine hak kazandik. Bu
noktada miisteri deneyimi konusunda
proaktif bir yaklasim benimsememizin
6nemli bir pay1 da var.

Ne tiir yatinmlar
gerceklestirdiniz?

Turkuvaz Medya Grubu biinye-
sinde olmanin bazi avantajlarin yasi-
yoruz. Dagitima grup iginde yer alan
kiymetli markalarimiz ile bagladik.

6 ay gibi kisa bir stirede Tiirkiye'nin
en 6nemli firmalari ve 3. parti lojistik
sirketlerinden biri ile ¢alismaya bas-
ladik. Teslimat performansimizdaki
basarimn bu igbirliginde 6nemli bir
etkisi var. Yeni nesil dagitim sirketi

olarak subesiz, 7/24 teslimat anlays: ile
sadece e-ticaret odakli bir yapi tizerine
markamizi tasarlamig olmamizin hakl
geri dontigleri bunlar.

Ayrica last mile icin ayr1 bir organi-
zasyon da kurduk. Bu noktada gerek
arag filosu gerekse saha sorumlularinn
egitimi anlaminda performansi daha da
iyilestirmek igin 6nemli yatirmmlarimiz
mevcut.

HEDEF 10 BIN ADET

TESLIMAT NOKTASI

Hangi dagitim modelleriyle
miisterilerinize hizmet
sunuyorsunuz? Giindeminizde yeni
projeler var mi?

Su an icin ertesi giin teslimat mo-
deli ile calistyoruz. Hedefimiz ttim
Ttirkiye'ye ytizde 95 tizerinde zama-
ninda teslimat gerceklestirebilmek, 81
ile ortalama 1.3 giinde giivenli, hasarsiz
ve eksiksiz teslimat yapabilmek. Eg
zamanli olarak, subeden teslimat, maga-
zaya teslimat ve esnaf teslimat noktasi
konusunda altyapi ¢calismalarma devam
ediyoruz. Uzun vadeli olarak karbon

ayak izini minimize edecek “esnaf
iade ve teslimat noktalar”mn yaygin-
lagtirilmast gibi 6nemli bir projemiz
var. Mevcutta zaten medya grubumuz
btinyesinde yer alan gazete dagitimu
yapan teslimat noktalarimuizi “iade ve
teslimat noktast” olmast i¢in ¢alisma-
larimiz devam ediyor. 2023 yilinda
toplamda 10 bin adet teslimat noktast
agmay1 hedefliyoruz.

Pandemi ve e-ticaretteki hizl
bilyiime kargo sektoriine nasil
yansidi? Siz bu dénemde nasil
pozisyon aldiniz?

Sizin de belirttiginiz gibi pandemi
pek cok farkli sektor gibi e-ticareti de
hem biiyittii hem de farklilagtirdi. Bu
alana hizmet veren her sirket degis-
mek ve markasin /tirtiniinii gelistir-
mek zorunda kald1 diyebiliriz. Marka
olarak biz pandemi ile paralel olarak
btiytiyen bir firma olarak sansliydik.
Mevcut pek cok firma salgin sebebiyle
degisen alisveris aliskanliklar ve artan
tiiketici beklentilerine gére operasyo-
nel hazirliklar ve degisimler yaparken
biz KARGOMsende olarak bu degi-
simin i¢ine dogdugumuz i¢in huzlica
adapte olduk ve ttim stireglerimizi bu
yeni yapiya uygun gelistirdik.

Miisteri portfoyiiniizden s6z
eder misiniz? 3PL hizmet
saglayicilarla nasil bir isbirligi
icindesiniz?

KARGOMsende olarak e-ticaret
firmalarindan yapilan aligverislerin
teslimatlarmna odakl is stratejimiz ile
calismaya devam ediyoruz. Hedefi-
miz odagimmizi dagitmadan mevcut
ve potansiyel miisterilerimize en iyi
sekilde hizmet verebilmek. Miisteri
portféytimiizde Tiirkiye nin 6nde
gelen perakende firmalari var. Ayrica
bu markalara depolama/ depo yone-
timi, lojistik konusunda ¢6ziim sunan
3. parti lojistik (3PL) hizmet saglayict
markalart da miisteri portfoytimtize
katmak istiyoruz.

‘REKABET HIZMETE KAYIYOR’

Kargo sektorunun alicilarin beklentileri sayesinde olumlu
anlamda gelisip, degistiginin altini gizen KARGOMsende Genel
Madurt Cem Hakan Ozyigit, olusan ihtiyaci karsilamak icin
hizmet veren firmalarin hem operasyonel hem de teknolojik
anlamda yatinmlar yapmak zorunda kaldigini soyledi. Ozyigit,
sozlerini soyle surdartyor: “llave olarak, yeni nesil kargo
sirketleri dogustan dijital sirketler ve sektorde uzun stredir yer

alan geleneksel kargo sirketlerine de daha teknolojik olmalar
gerektigine yonelik bir baski unsuru oluyorlar. Sonug olarak sektor
butiunune baktigimizda rekabet fiyattan ok hizmette rekabete
dogru kayiyor. Hizmette rekabet de beraberinde daha iyi musteri
deneyiminin sunulmasi ve daha yi bir teslimat performansi
anlamina geliyor. Sektordeki tim paydaslar da bu durumdan
olumlu anlamda etkilenecekler.”
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MUSTERILER TUM GUN
KARGO BEKLEMIYOR
Dijitallesme alaninda ne tiir
adimlar attiniz? Giindeminizde
neler var?

Markamizi anlatirken hep dijital
bir déntisiim vurgusu yapiyoruz.
Bu sebeple yatirimlarimizin biiyiik
cogunlugu tiim Tiirkiye’de teslimat
performansimizi yiizde ytize cikara-
bilme hedefli teknolojik yatirimlar.

Bu noktada KONTROLbende
olarak adlandirdigimiz tirtin 6zelligi-
mizden bahsedebiliriz. Bu uygulama-
muz ile paket teslimat igin yola ¢iktigt
andan itibaren tiim kontrolii aliciya
birakiyoruz. Bu sayede alicy, teslimat
i¢in kendisine iletilen tarihi ve tesli-
mat adresini/kisisini degistirebiliyor.
Ayrica alicl, Ttirkiye'nin 81 ilinde, tes-
limat i¢in yola ¢ikan aract sayisal bir
harita tizerinden canli olarak da takip
edebiliyor. Son olarak, alictya teslimat
icin 4 saatlik bir zaman aralig1 veriyor
ve ttim giin kargo beklemeye son
veriyoruz.

Tam otomatik operasyon mer-
kezimizdeki akilli paletleme ve
sorter (tasnif¢i) sayesinde elleclemeyi
minimize ediyor, teslimat perfor-
mansimizi ttim Tiirkiye’de ortalama
1.3 giin ve hasar-kayip oranir yiiz-
binde 3 gibi sektdr ortalamasmim
¢ok tizerinde bir basari ile saglamis
oluyoruz. Dagitim sorumlularmmizin
her birinde el terminalleri mevcut.
Bu terminaller sayesinde dagitim
sorumlularimiz hem dagitim igin
akilli rotalama yaparak zamandan
ve yakittan tasarruf edebiliyor hem
de sistemde mevcut Bulut altyapist
sayesinde KVKK kurallarina uygun
olarak alicilarla maskeli bir arama ile
iletisim kurabiliyor. Son olarak tiim
is stireglerimizde (ise ahm, dagitim
vs gibi) tamamen dijital bir sistem
tizerinden ilerliyoruz ve kagt kulla-
nimini da minimize ediyoruz.

2022 yili icin biilyiime hedefiniz
nedir?

2022 yilinda bir 6nceki seneye
gore yiizde 200 bityiime hedefimiz
var. KARGOMsende “mdigterilerini
dinleyen” ve “mitisteri deneyimini
iyilestirme” noktasinda hep daha
iyisini amaglayan bir marka. Alicila-
rimiz gonderilerine “en kolay ve en
hizli sekilde nasil ulagabilirler”, “fark-
I1 teslimat alternatifleri olarak neler
sunabiliriz”, “hizmet gesitliligimizi
arttirmak icin neler yapabiliriz” gibi
konularda hem IT altyapimizda hem
de operasyonel anlamda yatirimlari-
muzi 6nceliklendiriyoruz.
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E-ihracat Tiirk markalarinin diinyaya
acilmasinda yeni bir kapi oldu.

Bu konuya iliskin giindeminizde
projeler var mi?

Yurtdisinda global bir dagitim agina
sahip bir firma ile sadece Tiirkiye ¢ikigh
olmak tizere tiim diinyaya “adrese teslim”
dagitim saglayacak bir anlasma yaptik.
Yazilim altyapisinin tamamlanmasi son-
rasinda Haziran 2022'de bu servisimizi de
devreye alacagiz. Bu noktada hedefimiz
e-thracat yapan Ttirk markalarna yeni bir
alternatif sunmak ve mevcut miigterileri-
mizde de hizmet buttinligiini saglamak
olacak.

Kargo sektoriinde yasanan sorunlar
ve bunlarin ¢éziimiine iliskin
onerileriniz neler?

Genel olarak alicilarin yasadig1 sorun-
lar1 teslimat performansi ile iligkilendi-
rebiliriz. Bunu zamamnda kayip-hasar /

giivenli teslimat, iletisgim hatalari, degisen
miisteri taleplerine firmalarmn hizl bir
sekilde cevap verememesi seklinde de-
taylandirabiliriz. Bu konularin tamamina
iligkin pozitif ayristgimiz tirtin ve ¢6ztim-
lerimiz ile sektérde fark yaratiyoruz.

Tabi sektoriinde bazi yapisal sorunlari
mevcut. Kalifiye personel eksikligini en
6nemli sorun olarak dile getirebiliriz. Bu
noktada btinyemizde bulunan Turkuvaz
Akademi sayesinde dagitima ¢ikacak tiim
personelimizi mutlaka egitimden gegiri-
yor ve olast iletisim problemlerini engelle-
meye cahistyoruz.

Artan maliyetler 6nemli bir diger
sorun olarak karsimiza ¢ikmakta. Ancak
sektorde oldukga rekabeti fiyatlar sunu-
yoruz miisterilerimize. Bu noktada grup
icindeki dagitim tecriibemizin verdigi
avantajdan bahsetmek miimkiin. Bunun
disinda ellegleme, sorter (tasnif¢i) gibi
teknik sorunlart da yaptigimiz teknolojik
yatirimlar ile bertaraf ediyoruz.
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Ozlem Giicliier

iirkiye otomotiv sektoriinii mev-

cut durumu, ihracat performansi

hakkinda bilgi verir misiniz?

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri

problemlerinin giindeme damgasimi vurdugu,
kiiresel iklim hedefleri odaginda ticaret poli-
tikalarinimn yeniden sekillendigi ve ekonomik
hareketlilik ile birlikte 6ngoriilmesi giig bir dé-
nemden gegiyor. Gegen y1l olagantistii kosulla-
rin artarak devam etmesine ragmen, otomotiv
sanayi tiretimi sadece ytizde 1,7’lik bir daralma,
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Otomotiuciler lojistikte cozimii
ceureci modlarda
ve dijitallesmede

i

Otomotiv sektérd pandemiyle baslayan tedarik krizi ve lojistik

darbogazlariyla micadelesini surdurdyor. Bir aracn toplam maliyeti
icinde yuzde 10 gibi ciddi pay alan lojistigin sektorin rekabet gicinde
en 6nemli unsurlardan biri oldugunu belirten Otomotiv Sanavyii Dernegi
Genel Sekreteri Ozlem GidlUer, sektorin lojistik ajondasindaki
basliklar, yesil lojistik, dijitallesme, nitelikli is gUcU, tedarik kaynaklannin
cesitlendiriimesi, yerli katki payinin maksimizasyonu ve tedarik zincirinin
guvenli sekilde surdurilebilirliginin saglanmasi olarak agkladi.

ihracati ise adet bazinda yiizde 2,2'lik, deger
bazinda ise ytizde 15'lik bir artis ile kapand.
16 yildir tilkemiz sektorel ihracat sira-
lamasinda birinci sirada yer alan otomotiv
sanayi kilogram bagina ihracat degerini
arttirds, yaklasik 9,4 milyar dolar dig ticaret
fazlas1 verdi. 2022 yine zorlu kosullarda
baslayan bir y1l oldu. Yilin ilk ¢eyreginde
otomotiv sanayi ihracat gegen yila gore
adet bazinda ytizde 14, deger bazinda
ise ytizde 3 azald1. Ulkemiz ekonomisine
6nemli seviyede katma deger saglayan, en
ok ihracat yapan sanayi kolunun gegtigi
bu olaganiistii stirecte desteklemeye yo-
nelik uzun vadeli politikalar gelistirilmesi
her zamankinden daha da 6nemli. Kiiresel
toparlanma 6ngoriileri 2023'1i isaret eder-
ken sanayimizin destekleyici politikalar ile
daha huzh biiyiimesi ve ihracatin arttirmast
Onem tagtyor.

LOJISTiK MALIYETLER ICINDE
YUZDE 10 PAY ALIYOR

Otomotiv sektoriiniin rekabet giiciinde
lojistik nasil bir role sahip?

Bir aracin toplam maliyet yapis1 igcinde
lojistik maliyetinin pay1 yaklasik ytizde 10
seviyesinde. Bu nedenle lojistik maliyetlerinin
azaltilmasi, sanayinin rekabet giiciinti artira-
cak en 6nemli unsurlardan birisi. Otomotiv
sanayi “tam zamaninda tedarik” yaklasimu
ile verimliligi sagladigindan lojistik is ortak-
larimizda aranan en 6nemli kriterlerden biri
“zamana uyum”. Sevkiyatlarm planlanan
zamanda varis yerine ulasmasimdaki zaman-
lama otomotiv sanayi tiretiminin stirekliligi
ve verimlilik agisindan ¢ok dnemli. Diger 6ne
¢ikan 6nemli kriterler ise lojistik hizmetlerde
yetkinlik, uygun maliyetler, sunulan hizme-
tin kalitesi ve sevkiyatin “izlenebilirligi”. Bu
nedenle, tiim bu hususlardaki iyilegtirmeler,



otomotiv sanayiinin rekabet giictinii arttirict
etkiye sahip.

Gerek iklim politikalar: gerek kiiresel
tedarik zincirinde yasanmast olasi kirilma-
lar nedeniyle, lojistikte karbonsuzlasma ve
tedarik kaynaklarmin gesitlendirilmesi oda-
gindaki ¢alismalar firmalarm rekabet giicti
agisindan dikkate almalari gereken diger
énemli hususlar.

Pandemi otomotiv sektériinde tedarik
zinciri siireclerini nasil etkiledi? Ne tiir
sikintilar yasandi/yasaniyor?

Diinya ile entegre gok katmanl bir
tedarik zinciri yapisina sahip, lojistik operas-
yonlar1 yogun bir sanayi kolu olan otomotiv,
pandemi stirecinden birgok farkli agidan
olumsuz etki ald1. Salgimn ilk etkilerinin
goriilmeye baslandigi Mart 2020 itibariyle
ilk asamada en 6nemli ihrag pazarimuz olan
Avrupa’nin durma noktasina gelmesi, te-
darik stirecinde yasanan kesintiler ve vaka
sayisinin tilkemizde de artmasi neticesinde,
saglik dnemlerini arttirma gerekliligi dogdu
ve fabrikalarimizin tiretimlerine ara vermesi
kaginilmaz oldu.

Ulkeden iilkeye degisen tam kapan-
malar ve karantina uygulamalari lojistik
stireclerimizde ciddi kesintilere neden oldu.
Birgok tilkenin siirlarini kapamast ile birlik-
te lojistik stireclerinde gecikmeler yasand,
beklemeler beraberinde maliyet artislarma
sebep oldu. Diisiik seyreden kapasite kulla-
nimi ve alnan bircok tedbirin etkisi ile ytik-
sek maliyetli ve diistik verimlilik ile tiretimi-
mizi stirdtirmek durumunda kaldik.

Pandeminin getirdigi saghk endisesini
belirli tedbirlerle yonetmeyi 6grendigimiz
donemde, tedarik zincirindeki farkl et-
kileri tecriibe etmeye bagladik. Ornegin,
yart iletkenler basta olmak tizere bazi
parcalarn temininde yagsanan sorunlarla
halen miicadelemiz devam ediyor. Plansiz

tiretim duruslari, tempo diistisleri iki yildir
isimizin olagan bir parcasi haline geldi. Bazt
sevklerde limanlarda yigilmalar nedeniyle
gemilerde gecikmeler yasandi. Konteyner
bulunurlugu sorununun yanisira, konteyner
maliyetlerinde ve navlun fiyatlarinda énem-
li artislar yasand. Kiiresel ticaret ortaminda
normallesme beklerken, Cin’deki kapanma
birgok problemin yeniden tetiklenmesine
sebep oldu.

PANDEMI TEDARIK ZINCIRINDE
DIJITALLESMEY HIZLANDIRDI
Dijitallesme otomotiv sektériine

ve tedarik zinciri yénetimi (lojistik)
siireclerine nasil yansidi? Bu alanda
atilan adimlar neler?

Endiistri 4.0 ve dijital dontistim riizgar
sektorii etkilemeye basladiginda dogal
olarak tedarik zinciri organizasyonlar: da
bu yeni alanlardan nasil faydalanacagin
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anlama cabasina girdi. Otomotivin degisen
diinyasinda ortada olan temel problem, tirtin
yapilarmin komplekslesmesi ve miisterinin
giin gegtikce daha kisa siirede kendisine daha
6zel olarak tiretilmig bir tirtin talep etmesi

idi. Artan malzeme cesitliligi ve hiz talebi
“Global” olarak yonetilen tedarik zincirini
yeteri kadar “kompleks” hale getirirken bir de
bu stirecin “beklenmedik” gevresel etmenler
nedeniyle stirekli olarak kesintiye ugramasi isi
daha da zorlagtirdu.

Bu problemler nedeni ile tedarik zincirleri
bir stiredir, ugtan uca tedarik zincirinin tiim
oyuncularinin (en alttaki tier 3, 4 tedarikciden
misteriye kadar) gértintiliirliigtini (visibili-
tesini) nasil arttiracagimni, bu sistem tizerinde
herhangi bir problem oldugunda aninda bunu
tespit ederek diizeltici faaliyeti nasil alacagin
ve hatta yapay zeka ve tahminleme araglarini
da kullanarak Tedarik Zinciri risklerini daha
ortaya ¢ikmadan engelleme metodlar tizerin-
de galismakta idi.

OSD, LOJISTIKTE COZUM BEKLEYEN BASLIKLARI ACIKLADI

Otomotiv lojistiginde iyilestirmeye agik alanlari farkli tagima modlari
agisindan degerlendiren Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Ozlem

Guglter, 6ne ¢ikan konular soyle siralad:

DENiZYOLU TASIMACILIGI

» Limanlarin bitmis arag ellegleme kapasitesinin ve liman kullanim

maliyetlerinin iyilestiriimesi

» Limanlarin demiryolu baglantilarinin iyilestirilimesi

DEMIRYOLU TASIMACILIGI

» Bursa ve Aksaray Demiryolu Projeleri'nin ivedilikle tamamlanmasi
» Otomotiv fabrikalarinailtisak hatlarinin gekilmesi
» Marmaray'dan demiryolu ile yik tasimaciliginin frekansinin

arttinimasi

(Bursa ve Izmit)

HAVAYOLU TASIMACILIGI
» Bazi havalimanlarinin kargo tasimaciligrigin tesvik edilmesi

» Mevcut kapasitenin arttirimasi (Sabiha Gokgen)

Gumrtk ve Sinir Kapilari
» Gumriklerdeki beklemelerin azaltiimasl, islemlerin hizlandirimasi

KARAYOLU TASIMACILIGI

» Intermodal tasimacilikta AB'ye uygun sekilde 44 tona izin verilmesi
ve bu amagla yeni ve mevcut otoyollarin altyapisinin optimize edilmesi,

kavusturulmasi

mevzuatta buna uygun degisiklik yapiimasi
» AB tlkelerinin uyguladigl tagimacilik kotalarina iligkin sorunun ¢éziime

» 3. koprii gegisi ve baglantili yollarin maliyetinin distriimesi
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“Sevkiyatlarin

planlanan zamanda vans

Bu konuda calismalar yiirtittiltirken diin-
yarun ve tedarik zinciri sektoriintin higbir
yapay zeka / tahminleme algoritmasinun
tespit edemeyecegi kadar kisa stirede ve
biiytik siddette patlayan kiiresel salgin
sektorii hazirhksiz yakaladi. Tedarikgi-
lerin kapasite problemleri, ulagim sira-
sinda meydana gelebilecek aksakliklart
veya navlun fiyatlarindaki dalgalanma-
lart tespit etme ugraginda olan tedarik
zinciri, bir anda tamamen duran tiretim,
smir / giimriik kapamalari ile tamamen du-
ran nakliye, arzin cevap vermemesi nedeni ile
cilginca artan navlun ve yakit fiyatlari ile karg
karstya kald1. Bir anda tamamen duran tiretim
ve nakliye ortami dogal olarak tedarik zinciri-
nin kesintilere kars1 su ana kadar almig oldugu
dnlemleri etkisiz hale getirdi. Giivenlik stoklart
aninda eridi, alternatif nakliye giizargahlarmin
anlami kalmad, tedarikgi kapasitesini arttirma-
ya yonelik faaliyetler kaparuglar (karantinalar)
nedeni ile tamamen iglevsiz kald.

Pandemi, baglangicta tiim tedarik zincirle-
rine yonelik ciddi bir tehdit olarak géziikmesi-
ne ragmen, bu belirsizligin yonetiminde dijital
dontigtim araglarinin kullanilmasi ve bu arag-
lara girket tist yonetimleri tarafindan yatirmm
yapilmas: konusundaki kararlar1 hizlandirdi.
Temelde malzeme eksikligi kaynakli bu kadar
problem yasanmayan dénemlerde ozellikle
tiretim planlama / ileri planlama, ilave senaryo
ve simulasyon analizlerine imkan veren yazi-
lim araglar1 ve nakliye y6netimini anlik takip
etme imkarnu veren “control tower” gibi araglar,
yapilmasi gereken yiiksek yatirrm masraflarint
kisa vadede geri dondtirmeme riski tastyordu.
Ancak bu dénemde tedarik zinciri kisitlarmm
adedi ve boyutu arttikca s6z konusu yatirim-
larin da geri dontisii ciddi oranda diistii (bu
araglarin olmamasinin yaratacagi kayiplar
dikkate alindiginda). Bu nedenle pandeminin
tedarik zinciri sektoriintin dijitallesmesi adina
bir firsat sundugunu da sdyleyebiliriz.

iZlenebilirigi. Bu nedenle, tim bu

sanaviinin rekabet gucini
arttina etkiye sahip.”

pazardaki dontistim, dis ticaret ve finansma-
na erisimde yeni kurallar, dongtisel ekono-
miye gegis, iklim uyumu ve tiretim ile teda-
rik zincirinde karbonsuzlagsma gibi konular
6n plana cikiyor. AB pazarinda motorlu
araglarda daha siki emisyon standartlari,
sifir emisyonlu araglara gegis takvimi, alter-
natif yakith araglar ve alt yap1 dontistiimi
karsimiza gtkmakta. Avrupa Komisyonunun
“Fit for 55” yasa 6neri paketinde 2035 itiba-
riyle yeni hafif arag satiglarimin tamamimim
sifir emisyonlu olma zorunlulugu yer aliyor.
Ayrica Smirda Karbon Diizenlemesi Meka-
nizmastna iliskin 6neride 6ncelikli uygu-
lanacak sektorler arasinda demir-gelik ve
altiminyum da yer aliyor. Otomotiv sanayi
agisindan degerlendirildiginde, demir-celik
ve altiminyum gibi otomotiv sanayisinin
girdisi olan iiriinlerde yasanacak olast ma-
liyet artislarmin sanayimizin rekabetgiligini
etkileyecegi asikar.

Otomotiv sanayi, iklim krizinin getirdigi
risk ve firsatlarin belirlenmesi, sera gazlari-
nin azaltilmas, diisiik karbon ekonomisine
gecis, degisen iklim kosullarma uyum konu-
sunda gerekli adimlari atryor. Ancak uyum
stireci buittinctil bir politika ve paydaslarmn
ortak hedef dogrultusunda adimlar atmasim
gerektiriyor.

Uriin Yagam Déngiisii Degerlendirme-
si ve Karbon Ayak 1zi calismanniza gore,
Tiirkiye'de ortalama hafif arag tiretimi asa-

AB Yesil Mutabakati otomotiv sektdriinii
nasil etkileyecek? Yesil lojistik ve
siirdiiriilebilirlik alaninda sektériin
giindeminde neler var? Demiryolu ve
intermodal tasimacilik ¢céziimlerine nasil
bakiliyor?

Ulkemizin otomotiv ihracatinin yiizde 80
gibi cok biiytik bir boliimiintin AB tilkelerine
yonelik oldugu goéz 6niine alindiginda, Avrupa
Yesil Mutabakat: (AYM) ile giindeme gelen ya-
pisal degisiklikler ve dis ticarete getirilecek yeni
kurallarin sanayimiz agisindan kritik 6neme
sahip oldugu net olarak goriiltiyor. Bu kap-
samda, Dernegimiz AYM ve AB’deki mevzuat
degisikliklerinin sanayimize etkilerini farkl:
agilardan ele alarak, hem AB’deki gelismelerin
takibi hem de sanayimizin uyumu igin gerekli
adimlarmn atilmast hususunda galigmalarim
yogun bir sekilde stirdiirtiyor.

Yesil Mutabakata otomotiv sanayisi pers-
pektifinde baktigimizda, tirtin standartlar1 ve
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yerine ulasmasindaki zamanlama
otomotiv sanayi Uretiminin surekliligi
ve verimlilik agsindan ¢ok énemli. Diger
6ne ¢kan onemli kriterler ise lojistik
hizmetlerde yetkinlik, uygun maliyetler,
sunulan hizmetin kalitesi ve sevkiyatin

hususlardaki iyilestirmeler, otomotiv

malarma gore karbon ayak izi dagilimina
baktigimda tiretim 6ncesi lojistik ytizde
2,7, tiretim sonrast lojistik ytizde 1,5
paya sahip. Lojistik kaynakh emis-
yonlarm diisiik olmasinin sebebi,
hammadde ve malzemelerin satin
almmasinda ve nihai tirtinlerin da-
gitiminda lojistik modlarmdan deniz
yolunun yiiksek oranda kullanilmasi
oldugu degerlendiriliyor. Gerek tiretim
oncesi, gerek sonrasi lojistiginde deniz-
yolunu, karayolu takip etmekte, demiryo-
lunun payt yiizde 1 gibi ihmal edilebilir bir
seviyede kaltyor. Bunun énde gelen sebep-
leri arasinda, temelde tilkemizde demiryolu
ile yiik tastmacihnda gelistirilmeye agik
alanlar olmasi, otomotiv fabrikalarimin
demiryolu baglantisinin olmamasi, Bursa ve
Aksaray gibi otomotiv tiretim bolgelerinin
demiryolu baglantilarinin tamamlanama-
mus olmasi, Avrupa ile Tiirkiye arasmda
ayni vagonla tren tasimaciliginin saglana-
mamasit, Marmaray’dan yiik tasimacihgmin
frekans yetersizligi sayilabilir. Ote yandan
huzh tren projelerinin, yolcu tasimaciligiin
yanu sira yiik tasimaciligina da odaklanmasi
gerekiyor.

Dolayzstyla Yesil Mutabakat gereklilik-
lerine uyum stirecinde, otomotiv sanayiinin
tiim paydaslar: 6nemli role sahip durumda.
Lojistik stireclerinde yapilacak gelistirmeler
de uyum stirecinde 6nemli unsurlardan bir
tanesi.

Otomotiv sektdriiniin lojistik
ajandasinda neler var?

Pandemi ile birlikte yaganan gelismeler,
diinyadaki yesil ve dijital dontistim, ulusla-
rarast ticarete yonelik korumaci yaklagimlar
ve Rusya-Ukrayna savagi gibi jeopolitik
gelismeler dikkate alindiginda, otomotiv
sanayiinin son dénemdeki lojistik ajandasi-
nin en Snemli konu baghklary; yesil lojistik,
blockchain, yapay zeka, big data uygulama-
lary, nitelikli is gficti, tedarik kaynaklarmn
cesitlendirilmesi, yerli katki paymin mak-
simizasyonu ve tedarik zincirinin gtivenli
sekilde stirdtirtilebilirliginin saglanmast.




ima Lojistik Otomotiv Miidii-

rit Ramazan Bedir, Lima Lo-

jistik olarak alaninda uzman

kipleriyle otomotiv sektorii-

ne 6zel lojistik hizmeti sunduklari
sOyledi. 24 saatlik teslimat esasina
dayali havayolu servislerinin yarnunda
daha ekonomik standartlara sahip
tasima servisleri ve optimum fiyat
saglamak amaciyla minivan araclarla
tasima operasyonlarin ytiriitttikle-
rini belirten Ramazan Bedir, “Ayrica
Istanbul ve Sabiha Gokgen havali-
manlarinda 7 giin 24 saat operasyon
ve giimriikleme hizmeti veriyoruz.
Tedarik zincirinin en 6nemli halkast
olan tasimacilikta esnek calisma siste-
mimizle otomotiv sektoriine alternatif
lojistik hizmeti sunuyoruz” dedi.

OTOMOTIVDE YUKSEK
TONAJDA HAVAYOLU
TASIMACILIGI

Lima Lojistik olarak ytiksek tonaj-
da havayolu tagimacilig1 yaptiklarina
deginen Ramazan Bedir, “Havayollar1
ile olan igbirligimiz sayesinde arti-

Otomotiv lojistiginde iddiali olan
Lima Lajistik, sektérin zamaninda
teslimat talebine 6zel cozimlerle
cevap veriyor. Llima Lojistik
Otomotiv MidUri Ramazan
Bedir, havayolu ve minivan gibi
tasimaalik ¢6zumlerinin yani

sira Istanbul ve Sabiha Gokeen
havalimanlannda 7 gin 24 sact
operasyon ve gumrikleme
hizmeti sunduklarini vurguladi.

rilabilir kapasite ile ilgili bir sorunumuz
bulunmamakla birlikte, tiim sektor talep-
lerini karsilayabilecek nakliye kapasitesine
sahibiz” diye konustu.

Giintin her saati tiim diinyadan top-
lama ve teslimat yapabilme giiciine sahip
olduklarina dikkat ceken Bedir, “Havayo-
lu sirketleri ile yapmus oldugumuz ku-
rumsal anlagmalarla otomotiv sektoriine
Ozel ayricalikl fiyat avantajlart sunuyoruz.
Otomotiv sektoriiniin en 6nemli gereklili-
i olan tiretim bantlarina yetisecek yedek
pargalarin aciliyeti nedeniyle her zaman
oncelikli ytikleme yapilmasin sagliyo-

= OTOMOTIV LOJISTIGI m=

ruz. Gegici depolama hizmetleri igin
yatirim ¢alismalarimiz devam ediyor”
seklinde konustu.

Otomotiv sektoriintin 30 milyar
dolara yakn ihracat pazari bulun-
dugunu hatirlatan Ramazan Bedir,
sozlerine soyle devam etti: “Otomotiv
sektoriinde tiretim hatlarina pargalarin
yetisebilmesi icin bazen dakikalar bile
biiytik 6nem tasiyor. Lima Lojistik
olarak alaninda uzman ekiplerimizle
sundugumuz alternatif lojistik operas-
yonlar ile hizmet verdigimiz firmalara
ytikiin zamaninda teslimini saglama
gayretin icindeyiz.”
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IUECO’nun lojistik glindeminde
OTOMASYON VAR

Dunyanin en buyuk ticari arag Ureticilerinden italyan lveco,
Torkiye'ye yilda yaklasik 6 bin ile 10 bin arasinda arag
gonderiyor. Nakliye, depolama, gumrikleme sireclerinde dis
kaynak kullanan marka, tedarik zinciri ve lojistikte dijitallesme
sureglerini hizlandirdi. Ilveco Turkiye Ticari Planlama ve Lojistik
MUOJUro Duygu Donmez, 2022 yili icin gUndemlerinde tim
sUreclerin otomasyonun saglanmasi oldugunu séyledi.

Duygu D6nmez

VECO hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz?
Globalde 34.000 ¢alisanu ile

bes kitada, 100’e yakin cahisan ile
Ttirkiye’de faaliyet gosteren IVECO,
hafif, orta suuf ve agur ticari araclarin
ve otobiislerin gelistirilmesi, tiretimi,
pazarlanmasi alaninda uluslararasi bir
sirkettir. IVECO'nun 2.000’den fazla
satis noktast ile 5.000'i agkin servis nok-
tast sunan global dagiim ve hizmet a8
mevcuttur. Araglar, dizel ve alternatif
yakatlar ile ¢alisan genis kapsamli mo-
tor gesitleri tizerinde uygulanan en son
miihendislik teknolojilerine sahiptir.
Bunlar dogal gaz, biyolojik gaz, hybrid
teknolojileri ve elektrikli motorlar1
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kapsamaktadir. IVECO araglarinda
en gelismis teknolojileri kullaniyor;
kazalar1 6nlemek ve kisilerin gtivenli-
gini saglamak adima son nesil hidrolik
direksiyon sistemlerinin bu teknoloji-
lerde benimsenmesi tizerine galisiyor.
IVECO ¢aliganlarina, ¢alisanlari-
nin ailevi degerlerine 6nem veren bir
sirkettir. Calisan baghliginda 6nemli
yer tutan geri bildirim kiiltiirti, perfor-
mans yonetimi, liderlik rolii ve etkin
karar verme stiregleri insan kaynakla-
rinin temelini olusturmaktadir. Global
bir sirket olmasi ¢alisanlarina tim
diinyada faaliyet gosterdigi lokasyon-
larda ¢alisma imkani sunmaktadir.

Uctan uca tedarik zinciri
stireclerini nasil yonetiyorsunuz?
Pandemi bu siireci nasil etkiledi?
Glintimtiziin ekonomik kosul-
larinda ugtan uca tedarik zinciri
yonetiminde gortintirliik kazanmak,
operasyonel maliyetleri kontrol
etmek ¢ok 6nemli. Pandemi stire-

cinde global olarak tiim diinyada dogal
kaynaklarn eksikliginden ve pandemi
sebepli karantinalarmn sebep oldugu ele-
man eksikliginden dolay1 tiretimde bazi
gecikmeler yasandi. Yasanan bu gecik-
melerde miigterimizin ihtiyaglara hizl
yanut verebilmek i¢in lojistik stireglerini
sorunsuz bir sekilde stirdiirmek en 6nemli
ilkelerimizden biriydi. En 6nemlisi ise
yaganan sorunlar hakkinda miigterilerimi-
zi 6neceden bilgilendirip, planlamalarimiz
miisteri magduriyetini en aza indirecek
sekilde yapabilmemiz ve yasanan bu
pandemi stirecinde miisterimizin yaninda
oldugumuzu profesyonel satis ekiplerimiz
vasttastyla hissettirebilmemizdi.

TUM SURECLERI iZLENEBILIR
KILACAK

Tedarik zinciri ve lojistik
siireclerinizi iyilestirmeye doéniik
gerceklestirdiginiz yatinnmlar ve
elde ettiginiz kazanimlar neler?
Dijitallesme alaninda ne tiir adimlar
attiniz?



IVECO djjitallesmeye 6nem veren ve
bu alana ciddi anlamda bir finansman
btitgesi ayiran 6ncti firmalardandir.
Pandemi déneminde online toplantilarin
ytiz ylize yapilabilmesi dijitallesmenin
iletisim agisindan olumlu katkilarmdan
biridir. Seyahat masraflarimn azalmast
artan rekabet ortaminda maliyet avan-
taji saglamustir. Stireglerin gelistirilmesi,
ileriye yonelik projelerin planlanmasi,
islevselliginin saglanmasi ve optimum
faydanin yaratilmasi acisindan inovatif
aksiyonlar almaktadir. Bu baglamda
stireglerimizden birine 6rnek vermek ge-
rekirse; dijitallesme konusunda, araclari-
muzin fabrika gikigindan nihai miigteriye
ulagsana kadarki tiim asamalarmnin izle-
nebilecegi uydu takip yéntemi projemizi
hayata gecirmek iizereyiz. Bu projede
ttim lojistik doktimanlarinin saklanmasi
ve online booking konular1 da projeye
dahil edilmistir.

SEVKIYATLAR KARA VE
DENIZYOLUYLA YAPILIYOR
Yilda kac arac sevkiyati
yapiyorsunuz? Bu sevkiyatlarda
hangi tasima modlarini
kullaniyorsunuz?

Yillik yaklasik 6.000 ile 10.000 arasin-
da arag getiriyoruz. Araclarimizi fabrika-
lardan ¢ikis limanlarma kamyon tagtyict
tirlar ile ve ¢ikis limanindan Ttirkiye'ye
arag gemileri ile getiriyoruz.

Lojistik siireclerinizde

hangi alanlarda dis

kaynak kullaniyorsunuz?
Hizmet alimlarimizi nasil
gerceklestiriyorsunuz? Bu alana
doniik temel kriterleriniz neler?

Dis nakliye, depolama, giimriikleme
ve i¢ nakliye konularinda dis kaynak
kullantyoruz. Tedarikgilerimizi global
olarak diizenledigimiz ihaleler ile 2 ya da
3 yillik siire ile belirliyoruz. S6z konusu
ihale standartlarinda énem verdigimiz
belirleyici unsurlar arasinda stire, mali-
yet avantaji, kullamlan teknolojinin firma
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“Demiryolu tasimacligina olumlu bakiyoruz ve zaman
zaman denemelerimiz oldu. Fakat &zellikle teslim sureleri
ve maliyet anlominda beklentilerimizi karsilamadidr icin
henuz aktif olarak kullanmiyoruz. Fakat demiryolu lojistigi
konusundaki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.”

ihtiyaglarmuz kargilayabilirligi ve giiveni-
lirligi yer almaktadir.

Tedarik zinciri ve lojistik
siireclerinize yonelik 2022 yili igin
giindeminizde neler var?

Bu stiregte en degerli unsur stiphesiz
ki miigterilerin taleplerine hizli cevap
verebilmek, termin siirelerine 6n goriilen
sekilde bagli kalarak planlamanin saglikli
ytrtiyebilmesidir. 2022 yili i¢in gtindemi-
mizde tiim bu stireglerin otomasyonun
saglanmast igin calismalar yer almaktadir.
Rekabet kosullarimn artmasinin yam
sira maliyetlerdeki ani degisimlerden
IVECO'yu tercih eden miisterilerimizin et-
kilenmesini asgariye indirmek icin tedarik
zinciri stireclerindeki lojistik maliyetlerini
minimum diizeye indirmek temel odak
noktalarimizdan biri olmustur.

‘DEMIRYOLU
BEKLENTILERIMIZi
KARSILAMADYI
Yesil lojistik ve siirdiiriilebilirlik
alaninda giindeminizde neler var?
Demiryolu ve intermodal tasimacilik
coziimlerine nasil bakiyorsunuz?
Karbon salinimi konusu sirketimizin
en dnem verdigi konularm bagmnda geli-
yor. Verimli kullanmak suretiyle miimkiin
olan en az sevkiyat yaparak ve stirerek
arag nakliyesi yapmayarak karbon salimi-
mini en az seviyede tutmaya galistyoruz.
Sonuglar global olarak takip ediliyor ve
raporlantyor. Demiryolu tagimaciligma
olumlu bakiyoruz ve zaman zaman de-
nemelerimiz oldu. Fakat 6zellikle teslim

stireleri ve maliyet anlaminda beklenti-
lerimizi kargilamadig} i¢in heniiz aktif
olarak kullanmiyoruz. Fakat demiryolu
lojistigi konusundaki gelismeleri yakin-
dan takip ediyoruz.

Otomotiv sektériiniin rekabet
giiciinde lojistik nasil bir role
sahip? Lojistik sektoriinden
ve sirketlerinden temel
beklentileriniz neler?

Rekabetin ¢ok yogun oldugu giinti-
miiz sartlarinda miisteri memnuniyeti
ve maliyetler cok énemli bir hal aldu.
Araglar1 zamaninda ve hizli ama aym
zamanda uygun maliyetle satisa sun-
mak durumundayz. Ozellikle ithal arag
satis1 yapan bizim gibi firmalarda ana
maliyet kalemlerinden olan lojistik ma-
liyetini ve yurt disindan getirildigi icin
miisterilerin beklentisine uygun teslim
stiresi yakalamak lojistigin 6nemini cid-
di anlamda artirtyor. Biz de hem uygun
maliyetle ama ayni zamanda kaliteli
ve huzl bir gekilde araglar Tiirkiye'ye
getirmek igin lojistik tedarikgilerimiz ile
koordineli bir sekilde ¢alistyoruz.

IVECO olarak miisteri odakli yeni-
lik¢i ¢6ztimlerle yenilikleri kegfediyor
ve gelisiyoruz. Karh biiytime, dijital-
lesme ve stirdiirtilebilirlik i¢in stratejik
hedeflerimizi yeniden yapilandiryoruz.
IVECO bu hedefe ulasmak icin, sirketin
acik ve isbirlik¢i yenilik modelini genis-
letmeye ve iyilestirmeye devam ediyor.
Bu da markamn fikirleri, uzmanlig: ve
profesyonelligi paylasmak i¢in 6nemli
ortaklarla ¢alistig1 anlamina geliyor.
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2 CEVRECI KIMLIGINI

rometeon, hakkinda kisaca
bilgi vererek Tiirkiye'deki
faaliyetlerinden s6z eder
misiniz?

Prometeon Tyre Group olarak tiim
dtinyada endiistriyel ve ticari lastik odaklt
tek global sirketiz. Premium Pirelli mar-
kal1 ticari lastiklerin yam sira Formula ve
Pharos markalarinin lisansh tireticisiyiz.
Prometeon Tyre Group olarak Anteo,
Eracle ve Tegrys markalarimuz ile yine
ticari ve endiistriyel lastikler iiretiyoruz.
Dort fabrikamiz, ti¢ Ar-Ge ve bir Geligtir-
me Merkezimiz ile 5 kitada, 40"tan fazla
iilkeden yaklagik 8 bin ¢aligana istihdam
yaratiyoruz.

1960 yilinda Ttirkiye’de kurulan ilk
lastik fabrikas: olan Kocaeli fabrikasimi da
yoneten Prometeon Tiirkiye olarak ise,
yaklagik 75 tilkenin dahil oldugu Ttirkiye,
AFME (Afrika, Orta Dogu), Rusya, CIS
(Orta Asya ve Kafkaslar) Bolgesinin yo-
netim merkezi konumunda yer altyoruz.
Bolge, yaklasik 20 milyon adetlik ticari
lastik satis1 ile 6nemli bir biiytime potansi-
yeline sahip bulunuyor.

Prometeon Tyre Group'un 2017-
2020 yillar1 arasinda Tiirkiye'ye
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intermodalle destekliyor

;h Saim Cubukcu

120 milyon dolarhik yatirimi sayesinde
bugiin geldigimiz noktada yillik tiretim
kapasitemiz 1,5 milyon lastige ulast.
Kocaeli'ndeki tiretim tesisimizdeki
2007’de kurulan Ar-Ge Merkezimiz
2015 yilinda Bakanlik’tan lisans alarak
“sektoriintin ilk lisansli Ar-Ge Merkezi”
unvanma sahip oldu. Prometeon mii-
hendisliginde ve teknolojisinde kritik
bir role sahip olan Ar-Ge Merkezimizi
2021 yihinda 15 milyon dolar yatirim ile
yeniledik. Yenilenen Ar-Ge Merkezi-
mizde gelistirdigimiz teknolojilerle ve
tirtinlerle en yiiksek ticari lastik {iretim
kapasitesine sahibiz. Bunun yani sira
Ttirkiye'de yiiksek teknoloji
gerektiren bazi 6zel ebat-
larda lastik tireten
tek firmay1z.

TUm dinyada endustriyel
lastik odakli tek sirket

olan Prometeon, lojistik
sUreclerinde ¢evre konusunda
onemli adimlar atiyor. Yurt

ici ve yurt disi olmak Uzere,
yilda yaklasik 12 bin araglik bir
sevkiyat hacimleri oldugunu
vurgulayan Prometeon Turkiye
Lojistik ve Satinalma Direktort
Ali Saim Cubukgu, “Son

bes vil iciinde sevkiyatlarda
intermodalin agirigini iki katina
¢lkardik ve daha da artirmak
istiyoruz” dedi.

Hedefimiz 2021-2024 d6neminde ilave
yatirim ile 2024 sonunda kapasitemizi 1
milyon 850 bin ticari lastige ¢tkarmak ve
buna paralel olarak halihazirda 2000 kiginin
tizerindeki istihdamimizi da artirmak. Stir-
dirtilebilirlik bakis agistyla gelistirdigimiz
yenilikgi tirtin ve hizmetlerimiz sayesinde
sektordeki liderligimizi yiikseltmeye ve
ihracattaki giictimiizii artirmaya devam
edecegiz.

TEDARIKCi PORTFOYUNU
CESITLENDIRDI

Pandemi, tedarik zinciri siireclerinize
nasil yansidi?

Pandemi ile beraber tedarik zincirinde
ciddi kirlmalar yasand1 ve bu degisimlerin
yarattig1 ilave maliyet ve riskler gtindemi-
mizin en 6n siralarinda yer aldi. Sistemin
gtivenligi, gtivenilirligi ve stirdiirtilebilirligi
adma birgok yeni 6nlem aldik.

Global tedarik zinciri pandemiye kadar
¢ok biiytik problemler yasanmadan gelmeyi
basardi. Pandemiye kadar yasanan krizler
genel olarak kisa stireli ve bolgeseldi ve




“Uzun sureli iliskiler veya stratejik ortakliklar
kurabilecegimiz tedarikgiler ile calismak 6nceligimiz.
Teknolojik yatinmlar yapan, ¢evre ve insana duyarliigini
ilke olarak benimsemis, ¢evik, iletisim kanallarn agik,
gelisime aglk sirketlerle calismauyi tercih ediyoruz.”

global sistemi ¢ok fazla etkilemedi. Pan-
demiyle beraber durum tamamen degis-
ti. Tedarik zincirindeki tiim oyuncular
global krizin agir etkilerini hissetmeye
bagladu.

Diger yandan uzun vadeli ve payla-
simat i ortakhiklari ile yola devam etmek
istiyoruz. Stratejik ortaklik kapsamimndaki
lojistik tedarikgilerimizin sayisim artirryo-
ruz ve 2022’de de bu konudaki ¢alismamiz

Biz yurt igi ve yurt disindan yaklastk hiz kesmeyecek.
1000 tedarikgi ile galistyoruz. Tedarik
zincirindeki risk altyapisini yeniden YILDA 12 BiN ARACI
degerlendirmek adina Milano Merkez DOLDURUYOR
ve Turklye organizasyonu olarak birlikte Yilda ne kadar sevkiyat
yogun alistik. yapiyorsunuz? Bu sevkiyatlarda
Bu stiregte tedarikgi portfSytinii hangi tasima modlarini

gozden gecirdik, cesitlendirmeler yaptik.
Tedarikgilerin cografi dagilimlarin opti-
mize ettik, tedarikgi se¢im ve degerlen-
dirme kriterlerinde degisiklikler yaptik,
dijital altyap: yatirimlari tizerine yogun-
lastik, uzun stireli stratejik ortakliklarimi-
zin say1sini artirma karari aldik.

kullaniyorsunuz?

Yilda yaklasik yurt ici ve yurt dist
olmak tizere toplam 12 bin araglik bir sevki-
yat hacmimiz var. Sevkiyatlarimizin ytizde
55'ini deniz yolu, ytizde 35'ini kara yolu
ve yiizde 10'unu intermodal ile yapiyoruz.
Pandemi sonrasinda deniz yolundaki
ekipman sikintilari, belirsizlikler ve transit
stirelerin uzamasi nedeniyle kara yolunun
pay1 bir miktar artmig durumda.

Dijitallesme alaninda tedarik zinciri
siireclerinize yonelik ne tiir adimlar
attiniz? Giindeminizde neler var?

Dijitallesmenin 6nemi pandemi do-
neminde daha da belirginlegti ve dijital-
lesme hizi artti. Biz de Prometeon olarak
globalde yeni bir yazihm sisteminin
kurulumuna bagladik. Talep planlama-
dan miisteriye ulasan stirecin tamamin
bu yeni yazilim gercevesinde yeniden
tasarliyoruz. Lojistik stireglerdeki belir-
sizligin ve aksamalarin, tedarik zinciri
yo6netimine dogru ve hizli akmasi, yeni
yazilim projesinin 6nemli bacaklarin-
dan bir tanesi.
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Yesil lojistik ve siirdiiriilebilirlik alaninda
giindeminizde neler var?

Sirket vizyonumuzun bir pargasi olarak,
gevreye duyarlilik ve karbon salimini azaltmak
konusunda 6nemli proje ve calismalar yapmak-
tay1z. Sirketimizin oldugu kadar tiim paydas-
larmmizdan da bu konuda ayni ¢aba ve katkiy:
beklemekteyiz. Bu gergevede toplam hacmimiz
i¢cindeki demir yolu ve intermodal tasimacilik
agirhigim artirryoruz. Son bes yil iginde inter-
modal agirhi@im iki katina ¢ikardik ve daha da
artirmak istiyoruz.

UZUN SOLUKLU iSBIRLIKLERINI
TERCIH EDIYOR

Lojistik siireclerinizde hangi alanlarda
dis kaynak kullaniyorsunuz? Hizmet
alimlarinizi nasil ve hangi kriterlere gére
gerceklestiriyorsunuz?

Hammadde ve servis hizmetleri ihtiyacimn
biiytik kismin, yart mamul imalatimn bir kismint
ve lojistik stireglerin 6nemli kismini dis kaynak
ile yonetiyoruz. Hizmet alimlarimizi ihale yonte-
mi ile gerceklestiriyoruz. Thalelere 6n kriterlerimi-
ze uyan tedarikgileri davet ediyoruz. Uzun stireli
iliskiler veya stratejik ortakliklar kurabilecegimiz
tedarikgiler ile calismak 6nceligimiz. Teknolojik
yatirimlar yapan, ¢evre ve insana duyarliligini
ilke olarak benimsemis, gevik, iletisim kanallart
acik, gelisime agik sirketlerle caligmay: tercih
ediyoruz.

Rekabet giiciiniizde lojistik nasil bir
oneme sahip? Lojistik sirketlerinden
beklentileriniz neler?

Onemli slgiide dis kaynak kullandigimiz
icin tedarik zincirinin performansinda, lojistik
tedarikgilerimizin performansi 6nemli bir yere
sahip. Pandemi siirecinde de bunu tecriibe ettik.
Bu dénemde geviklik, hizh bilgi paylagimu,
teknolojik ve donamm altyap: yatirmmlarimn

hizlandiran firmalar 6ne gikiyor. Ayrica tirtin
gesitliliginin artirilmasi, entegre ¢6ziimler ge-
listirilmesi ve sunulmasi yine beklentilerimiz
arasinda yer aliyor.
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Otomotiv yedek parca
sektorinde 50 yill askin sUredir
faaliyet gosteren MOTOR
ASIN CEO'su Saim Asg,
pandemi ve konteyner Krizini
Torkiye nin lojistik konumunu
avantqj olarak kullanarak
firsata cevirdiklerini séyledi.
Otomotivde rekabetin fiyattan
hiznete kaydigini vurgulayan
Ascl, bu dogrultuda ugtan uca
bir tedarik zinciri yapisi kurmak
icin ciddi yatinmlar yaptiklarni
aktardi. Asgl, ayrica Rusyo-
Ukrayna savasinin hammadde
krizini derinlestireceqi
uyarisinda bulundu.

Saim Asci

IMOTOR ASiN pandemi ve konteyner Krizini
maimte [FIRSATA (;EVI RDI

ticinin distribtitorligini
yapan ve kendi 6zel markastyla bera- Ciinkii tedarikciden aliyoruz alis stireg- yani enformasyonu ve bilgilendirmesi
ber 70 den fazla tilkeye yedek parca lerini yonetiyoruz, depoluyoruz depo- miisterinin elinde olan ve beklentile-
ihracat1 gergeklestiren MOTOR ASIN, lama stireglerini yonetiyoruz, miisteri rini optimize eden bir siirece evirilmis
ihracatin ciro igindeki payinu yiizde taleplerini topluyoruz talep stirecini durumda. Yani miigteri {irtinle ilgili
20'den ytizde 30-35'lere gikarmay? he- yOnetiyoruz sonra miisteriye sevk siparisi verdigi an itibariyla sipariginin
defliyor. MOTOR ASIN CEO’su Saim ediyoruz. Sevk stireglerini yonetiyoruz hangi asamada oldugunu, nerelerde
Asg, tedarik zinciri ve lojistik stireg sonra miisteriden gelen geri beslemeler olduguny, nerelere takildigini, neden
yonetimleri, bu alana doniik planla- ile miisteri sikayetleri ve memnuniyeti geciktigini ve hangi zaman diliminde
malarina iliskin sorularimizi yamtladi. stireclerini yonetiyoruz. Biitiin bunlar miidahale ederek; iadesi vesairesi gibi
aslinda bizim tedarik zinciri stiregle- alanlarda da geri besleme vermek adi-

MOTOR ASIN tedarik zinciri rimiz. MOTOR ASIN, tedarik zinciri na akdtif rol almak istiyor. Bu da bize
siireclerini nasil yonetiyor? stireglerinde &nce alim tarafinda gok e-lojistik gibi yeni bir konsept getirmis

Tedarik zincirinin bir pargast kuvvetli ve biiytik adetlerle alimi ger- durumda. Sizin bu enformasyonu bir
olan lojistik aslinda bizim birin- geklestirmek tizere stratejisini konum- kere mutlaka miigterilerinize sunacak
d énceligimiz durumunda. landirnug durumda. Ciinkii tedarik teknik bir altyapiy1 olugturmamz lazim.
Her ne kadar distribiitor- zincirinde eger siz alim tarafindaki kril- MOTOR ASIN bu alanda ciddi yatirrm-
litk yapsak bile aslinda may1 ydnetemezsiniz hicbir zaman lar yapryor.

arka planda
bir lojistik
firmast-
yiz.

piyasaya bir sey arz edemezsi- Ikindi olarak dogru parganin, en iyi
niz. Bunu alim tarafinda gtic- zamanda ve en hizli gekilde gelmesini
lii yapilanmayla vaptiktan bekleyen bir miisteri talebi var. Bunu
sonra i¢ lokasyondaki dustindtigtintiz zaman, siz miisteriye
miisterilerinize o ne kadar yakin olursaniz miisteri mem-
lojistigi en iyi ge- nuniyetiniz o kadar ¢ok iyi oluyor. Fiyat
kilde sunmakla ile farklilasma devri rekabetin ¢ok yo-
yukimlisii- gun yasandig1 otomotiv sektdriinde ve
niiz. Cinkt yedek parca sektoriinde gok miimkiin
misteri mem- degil. Herkes ayru tirtinii aym fiyatlarla

nuniyeti arttk pazarhiyor. Farkhilagacagiz nokta hiz-
sadece lojistik met kalitesinde. Bu anlamda MOTOR
platformun- ASIN miisterilerine daha yakin olma
da kalmadu. paradigmasi ile subelesme gibi bir
E-lojistik strateji 6niine koymus durumda. Bu-

denilen nunla ilgili olarak Ankara, [zmir, Antep,



Istanbul Anadolu Yakast ve Samsun’da
baglattigimiz subelesme siirecini miisteri
memnuniyeti dogrultusunda uygun
lokasyonlarda devam ettirmeyi 6ngo-
riiyoruz. Bunu sadece kendi agacagimiz
depolarla yapmiyoruz, dagitim gergek-
legtiren firmalarla da miigterimize daha
yakin olmay1 hedefliyoruz. Onemli bir
mottomuz var “En yakininizda biz va-
r1z”. Bu hizmet olarak en yakimmizda
olmak istiyoruz, lojistik olarak en yaki-
ninizda olmak istiyoruz, depo olarak

en yakimimizda olmak istiyoruz, ihtiyag
duydugunuzda size en yakin olmak isti-
yoruz gibi manalari ihtiva ediyor. Biitiin
bunlar tist tiste koydugumuz zaman
gergekten lojistik isi artik bir stireg yone-
timi ve bugiin yapmakla bitecek bir olay
degil, stirekli giincellenmesi gereken bir
konu. MOTOR ASIN bu farkindahkla in-
san kaynaklari, teknoloji, IT tarafini gok
iyi bir sekilde yoneterek, giincel olan

en etkin ¢oziimlerle miisterisine yakin
olmay1 hedefliyor.

‘LOJISTIGE CIDDIi YATIRIM
YAPIYORUZ’

Lojistik siireclerinde dis kaynak
kullaniyor musunuz? Hizmet
alimlarini hangi kriterlere gére
yapiyorsunuz?

Miisterimize yakin olmak adina,
yaklasik olarak sevkiyat siireclerinin
ytizde 20’sini kendi arag ve imkanlari-
muzla yonetiyoruz. Buna kargin hizmet
verdigimiz biitlin cografya dustintildi-
gti zaman mutlaka dis kaynak kullan-
mak zorundasiniz. Dig kaynak olarak
da sektorde bilinen ve miisteri memnu-
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“Lojistik ve tedarik zinciri uctan uca yonetilmesi gereken bir
alan olduqu icin isin icinde donanimsal, deposal ve teknik
olarak IT tarafinda ¢ok ciddi yatinmlar gerektiriyor. Biz de
yaptigimiz calismalardan elde ettigimiz cirolarin dnemli bir
Kismini lojistik hizmetlerinin optimizasyonu i¢in harayoruz.”

niyetleri en iyi olan, teslimatlar1 hizh ve
hasarsiz sekilde gerceklestiren lojistik
firmalart ile ¢alistyoruz. Bunlarla ikili
iliskiler gelistiriyoruz, onlarmn altyapisin
kendi altyapimizda kullanmaya calisi-
yoruz. Ozel pazarliklarla 6zel fiyatlar
almaya galisiyoruz. Ancak bu alimlarda
nihai belirleyici miisterilerimiz. Miisteri
kendi bolgesinde iliskide oldugu bir
lojistik firmast ile tasimanin yapilmasin
istiyor. Miimkiin mertebe mtisterinin
istegi dogrultusunda, o firmalarla an-
lasmalar yaparak, miisterimize kendi
istedigi tastyici firma ile beraber tiriinle-
rimizi ulagtirmay1 hedefliyoruz. Lojistik
ve tedarik zinciri ugtan uca yonetilmesi
gereken bir alan oldugu icin isin iginde
donanimsal, deposal ve teknik olarak
IT tarafinda ¢ok ciddi yatirimlar gerek-
tiriyor. Biz de yaptigimiz calismalardan
elde ettigimiz cirolarmn 6nemli bir kismu-
nu lojistik hizmetlerinin optimizasyonu
i¢in haraiyoruz.

ihracat sevkiyatlarimi nasil
gerceklestiriyorsunuz?
Miigterilerimiz ihracat talepleri-
nin ytizde 60-70"ten fazlasi kendini
nakliye firmalar1 ile yonlendirmesini

istiyorlar. Biz de onlarin génderdigi
nakliyeci firmalarla Fob veya Ex-
work olarak calisarak sevkiyatlar ya-
piyoruz. Nakliyesi bizim tizerimize
olan ihracat iglerinde ise seckin fir-
malar tizerinde, her bir lokasyonun
kendine ait tagtyic firma hangisi ise
onunla anlasma yaparak, miisteri-
mize en iyi sekilde hizmet sunmaya
calistyoruz.

Tedarik zinciri siirecleri ve
lojistik alanda giindeminizde
neler var?

MOTOR ASIN olarak artik uctan
uga bir tedarik zinciri konseptini
benimseyen bir strateji ortaya koy-
mak istiyoruz. Sadece lojistik, lojistik
bakas acilari, operasyonlar: tedarik
zinciri yonetiminde ¢ok dar kalan bir
bakis agis1 olarak karsimiza cikiyor.
Biz bu bakis agisindan ¢ikip, lojistik
stiregleri kendi i¢inde degerlendir-
mek ile beraber tedarik zincirinin bir
pargasi olarak goriip; konumlama-
muzi stratejilerimizi bunun tizerine
oturtmaya ¢alistyoruz. Hatta sirket
yapilanmamizda tedarik zincirinin
yonetilmesi igin ciddi bir planlama
departman olusturuldu. Tedarik
zinciri stireci bizim i¢in ¢ok tist cati
bir yoénetim gekli, lojistik onun icinde
bir birim ve her birimin kendi igin-
deki dinamikleri ile ayr1 degerlendi-
riyoruz. Profesyonel bir yaklasimla
akademik danismanlardan veya
sektorde bilinen danigsmanlardan bu-
nunla ilgili destekler alarak yolumu-
za devam ediyoruz. Planlamamizda
tedarik zinciri konusu artik bizim
olmazsa olmaz temel ihtiyaglarimiz-
dan olacaktr.

50 y1l boyunca sektoriin biitiin
degisimlerine sahitlik etmis, sahit
oldugumuz krizlere ¢6ziim tiretip
firsatlara yelken agan bir firma
konumunda kalmusiz. Dijital donii-
stim, e-lojistik ve sektortin evirildigi
elektrikli ara¢ konusunda da yarim
planlayarak, bugtin hazir olmak
isteyen bir tutumla stirece yaklastyo-
ruz. Yonetim olarak kendimizi ye-
tistirmeye, disaridan ciddi destekler
alarak kendimizi giincellemeye ve
ASIN Akademi ile biitiin ekibimi-

www.lojistikhatti.com 31



== DOSYA :

zi bu farkindaliklarla bilgilendirmeye
calistyoruz. Artik farklilasma, tamamen
tedarik zinciri ve lojistik stireclerinin
optimize edilecegi, miisteri memnuni-
yetinin bundan dolay1 artacag bir yere
dogru kaytyor. MOTOR ASIN olarak bu
anlamda detayl bir yaklasimla pozisyon
almaya calistyoruz. Ekip calismasini

¢ok 6nemsiyoruz. 50 yillik bir gegmiste
kazanilan giiven ve kalite imajini zede-
lemeden, geleneksel kadim degerlerimiz
ile giincel dinamikleri ve modern beklen-
tileri birlegtirerek hedefimize ytirtimeyi
ongoriiyoruz...

SAVAS HAMMADDE KRIiZiNi
DERINLESTIRECEK

Pandemi, konteyner krizi ve sonra
olarak gerceklesen savas otomotiv
sanayinde tedarik zinciri siireclerini
nasil etkiledi?

Oncelikle bizzat iginde bulundugu-
muz ve sonuglarmi gordiigitimiiz pande-
mi ve konteyner krizinin biittin aksaklik-
larim1 yedek parca sektoriinde hissettik.
Fakat pandemi déneminde tedarik zinci-
rinde yasanan kirilmalar aslinda Ttirkiye
ve dzellikle MOTOR ASIN 6zelinde bir
firsata dondii. Bunu yaptigimiz cirolarla
da az ¢ok ispat etmis olduk. Ciinkii farkli
yerlerden lojistik esneklikleri gostereme-
yen tedarikgi veya satin almalara karst
hem stoklama noktasmda hem tiriinii
miisteriye ulastirma noktasimnda gos-
terdigimiz fonksiyonel esnekliklerden
dolay1 6zellikle yurt disi rakiplerimize
gore avantajh halde satiglarimiz gergek-
legtirdik. Dolayistyla pandemi ve kon-
teyner krizi bizim i¢in avantajli bir stirece
dondii. Ozetle konteyner krizinde Uzak
Dogu’dan beklentiler biraz daha regiile
oldu. Herkes yontinii Uzak Dogu’dan
ziyade daha farkli bolgelere cevirirken,
Ttirkiye lojistik itibartyla bulundugu
konumla yurt dig1 icin cazip bir cografya
haline geldi. Bunu otomotiv sanayinde
sonuna kadar avantaj olarak kullandik.

Yasanan savas ise farkli bir boyut.
Oncelikle savasin kazanani olmaz bura-
da mutlaka etkilesim adina hem savagin
icindeki aktorler hem gevre tilkeler mut-
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laka etkilenecektir. Savas o bolgelerdeki
taleplerle ilgili bazi tedarik zincirlerinde
blokajlara sebep olacak. Ne satin alma
tarafinda ne de satis tarafinda o bolge-
lerde aktif bir sey olmayacaktir. Bu kisa
vadede tilkemiz igin bir avantaja done-
bilir. Ctinkii o bolgelerden tedarik edi-
lemeyen veya o bolgelerde operasyonel
anlamda yapilamayan isler i¢in Ttirkiye
firsat bir cografya haline gelebilir.

Orta ve uzun vadede ise ashnda
bunun ¢ok daha derin zararlari olabilir.
Ctinkii 6zellikle otomotiv sektoriinde
ana sanayi tedariki olan bazt hammad-
deler bu iki bolge tizerinden tedarik
ediliyor. Nikel veya paladyum otomotiv
sektoriinde ¢ok ciddi anlamda kulla-
nilan hammaddeler. Bunlar avantaj
noktasinda biitiin diinya tedarikgilerinin
Rusya tizerine pozisyon aldig1 bir argii-
mandi. Fakat bu savas biittin bu igleri
altiist etti. Simdi bu ara tedarikgiler artik
farkl yerlere yonelerek bu ihtiyaglarim
giderme tizerine bir emek sarf edecekler.
Bu hem maliyet hem zaman adina kolay
goziilecek bir konu degil.

Savasin ¢ip krizini de negatif olarak
etkilenecegini diistintiyoruz. Ciinkii
dtinyada ¢ip tireticisinin en btiytikleri
Amerika’da konumlanmig durumda.
Amerika ise ¢ip tiretiminde kullanilan
neon gazinn ytizde 80'ini Ukrayna’dan
ithal ediyor. Uretim faaliyetleri, savagin
ilerleyen ve derinlesen durumu ile be-
raber daha kaos bir hale geldi. Artik ¢ip
tireticilerinin ihtiyaclari olan neon gazim
veya buna benzer bazi gazlar1 bu iki tilke
tizerinden alamayacaklar1 asikar. Bu da
¢ip tiretiminde beklenen iyilesmenin gel-
mesini erteleyecektir. Evet cip tireticileri
bununla ilgili farkli pozisyonlar alacaklar
farkl bolgelere mutlaka yonelecektir.
Ancak biliyorsunuz ¢ip krizinin temeli bir
planlama kriziydi. Bu yeni bir planlama
krizi daha getirecektir. Yedek parga 6zelin-
deki kompenant ve cipe ihtiya¢ duyulan
sifir arag tedarikinde btiytik krizler bizi
bekliyor olabilir. Bu maliyete de yansi-
yacaktir. Maliyetlerin yukart ¢ikacagini
ongormek mimkiin.

PANDEMI LOJISTIK MALIYETLERi ARTIRDI

Pandemi ile beraber tagimacilik ve sevk islerinin ciddi bir probleme
dendugunt vurgulayan MOTOR ASIN CEO'su Saim Asci, “Ozellikle
Uzak Dogu'dan yapilanithalat ve ihracatta ciddi maliyet ve konteyner
sorunlariyla karsilasiyoruz. Avrupa'da bu sorunun bir pargasi oluyor.
Gerek ithalat tarafinda gerek ihracat tarafinda sevkiyatlarda ozellikle
Avrupa bolgesinde ufak tefek gecikmeler olsa da ¢ok ciddi bir sorun
yasamadik. Ozellikle Avrupa'daki partnerlerimizin guicliligt sorun
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yasamamiza engel oldu. Ancak Uzak Dogu tarafinda kesinlikle maliyet
adina ¢ok ciddi problemlerin oldugu asikar. Sorunlarla devam ediyor,
bu kapsamda yurt diginda partnerlerimizle iliskilerimizi en iyi sekilde
kurgulamaya calisiyoruz. Burada en ¢ok dikkat edilmesi gereken
konu iyi bir planlama yapmak. Nakliye tarafiister ithalat ister ihracat
tarafinda 6nceden planlanirsa, ticari faaliyetlerde sorun yasanacagini
dustnmuyorum” dedi.
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Haftada

Karinca Lojistik, tekstil
sektorine sundugu

nakliye, depoloma ve
katma degerli hizmetlerle
tedarik zinciri sUreclerinde
yasanan sorunlari askiya
aliyor. Askill ve koli olarak
haftada yuz araglk ihracat
tasimasi gerceklestirdiklerini
aktaran Karinca Lojistik
Karayolu Mudiri Kamil Sik,
yeni yatinmlarla sektorun
dominant oyuncusu olmauyi
surdUreceklerini soyledi.

aracin tekeri
tekstil sektoriu
icin doniiyor
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986 yilindan beri genis bir

hizmet yelpazesi sunan Karinca

Lojistik’in ana hizmetleri

arasinda hava, kara ve denizyolu
tasimaciligy, lojistik hizmetler, tehlikeli
madde tagimaciligs, proje lojistigi,
tekstil lojistigi, multimodal tasimacilik
ve depolama hizmetleri bulunuyor.
Tekstil lojistiginde uzmanlasan sirket,
sektoriin Just in Time ihtiyacin
karsilayacak ¢oztimler sunuyor.
Tekstil lojistiginde 6zellikle Almanya
ve Hollanda hattinda ciddi bir ytik
trafigine sahip olduklarini belirten
Karinca Lojistik Karayolu Mudiirii
Kamil $ik, bu stirecte ayrica Bagimsiz
Devletler Toplulugu ile Avrupa
hattinda artan talebi kargilamak icin
yurt disindaki acenteleriyle calisma
yirtittiiklerini sdyledi. Bu donemde
yeni proje ve yatirimlara imza
attiklarini ifade eden Sik, “Karimnca
Lojistik olarak, yapmis oldugumuz
arag ve depo yatirrmlarimuiz ile
sektoriin dominant oyuncusu olmay1
stirdiirmeyi planlamaktayiz” dedi.

KATMA DEGERLI HIZMETLER
Karinca olarak tekstil sektériine
hangi hizmetleri sunuyorsunuz?
Sektoériin JIT (Just in Time)
ihtiyacini nasil karsiliyorsunuz?
Karmca Lojistik olarak, tekstil sekto-
rii 6zelinde tirtintin imalattan ¢giktiktan
sonraki biitiin operasyonlarinda hizmet
sunmaktay1z. Yurt ici tasimalar, katma
degerli islemler (iitii-paket-kalite kont-
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rol), depolama ve yurt dig: tagimalarin-
da aktif olarak is ortaklarimiza elimiz-
den gelen biitiin destegi saglamakta-
y1z. Ozellikle tekstil tasimacihginda gok
hassas bir konu olan JIT sevkiyatlarmn
gereklilikleri icin is ortaklarmmuzla sii-
rekli olarak iletisimdeyiz ve neredeyse
imalat bantlari ile beraber ¢caligmakta-
yiz. Yurt digt tagima talep ve ihtiyag-
larimi takimlarmmiz ¢ahismalari ile 6n
gortip, nakliye ve depo operasyonla-
rimizi buna gore organize etmekteyiz.
Yurt disi tasima islemlerinde Express
yiikleme ve terminli teslim igin olanak
sunmaktayiz, ihtiya¢ dogrultusunda
farkh gtimriik kapilar1 ve yabanct
plakali araglar kullanip sevk stirelerini
kisalmak odakl olarak is ortaklarimiza
¢ozlim sunmaktay1z.

Minivan servisimiz ile Almanya ve
Hollanda hatlarmdaki is ortaklarimiza
48 ila 72 saat arasinda transit siire ile
yardimar oluyoruz.

Transit stirelerinin kisaltmak
amagh yatirmmini yaptigimiz Yetkilen-
dirilmis Yiikiimlii Sertifikas1 (YYS)
ile gtimriik iglemlerimizi kendi Gtim-
riiklii Sahamuz igerisinde kendi depo-
muzda yaparak, Gtimriik Miid{irliik-
lerinde yasanan gecikmeleri atlatmis
olacagiz. Bu sekilde gerekli zaman
hassasiyetinde ileri dogru bir adim
daha atmis ve her zaman daha hizli bir
servis saglamak i¢in hedefimizi yine
yaklagmis olacagiz.

Ithalat operasyonlarimiz déhilinde,
tretim asamasinda tekstil imalatcilari-
muzin thtiyaci olan aksesuar ve gerek



malzemenin Just in Time olacak sekilde
komple, parsiyel ve minivan seklinde is
ortaklarimiz igin biitiin Avrupa’dan tilke-
mize sevkini saglamaktayiz.

Tekstil sektoriinii hangi iilkelere
ulastiriyorsunuz?

Tekstil lojistigi alaninda askih ve koli
yiikleri biittin Avrupa Kitasi'na komple
ve parsiyel olarak ulagtiryoruz. Ozellikle
Almanya ve Hollanda’da yerlesik diinya-
nin en biiytik tekstil alicilarma Just in Time
olarak servis saglamaktayiz.

Tekstil sektorii pandemi siirecinde
tedarik zinciri alaninda 6nemli
sorunlarla karsilasti. Bu sorunlarin
minimize edilmesine yonelik siz
nasil adimlar attiniz?

Cahisanlarmuz saghigim goz onitinde
bulundurarak, yar ve tam zamanlh evden
caligmalar ile luz kesmeden operasyonla-
rimiza devam ettik. Is ortaklarmmuzin her-
hangi bir magduriyet yasamamalar icin
is saatlerimizde esneklik sagladik. Sofor-
lerimizin yurt ici ve yurt dig1 temaslarmda
aksilik yasamamas icin 6nce saglik odakh
her tiirlii destekte bulunduk.

‘iS HACMIMIZiN YUZDE 70’iNi
OLUSTURUYOR’

Tekstil lojistigi is hacminiz icinde
nasil bir pay aliyor? Bu alana déniik
yiik hacminiz nedir?

Tekstil lojistigi is hacmimiz igerisinde
yiizde 70 oraminda pay almaktadir. Aski
ve koli dahil olmak tizere haftalik ytiz arag
ihracat sevkimiz olmaktadir.

Tekstil lojistigine yonelik biiyiime ve
yatinm planlariniz neler?

YYS'ye yaptigimiz yatirimizin yanin-
da Bursa ve Mersin’de sube yatirimlari-
muzla yurt i¢ine daha genis bir ag kurmay1

“Minivan servisimiz

ile Almanya ve Hollanda
hatlorindaki is ortaklarimiza 48 ila

72 saat arasinda transit sire ile yardima

oluyoruz. Transit sirelerinin kisaltmak amagli
yatinmini yaptigimiz Yetkilendirilmis YUkimIG
Sertifikasi (YYS) ile her zaman daha hizli bir servis
saglamak icin hedefimize yine yaklasmis olacagiz.”

ve is ortaklarimiza yakinen servis sagla-
may1 hedefliyoruz.

thracat operasyonlarmzin ¢ogun-
lugunu yiiriittigimiiz Istanbul, Biiyiik-
gekmece lokasyonundaki depomuzu
YYS gereksinimleri disinda yenileyerek
ve diizenleyerek daha fazla olanak sag-
lamak i¢in galismalar yapiyoruz. Ayni
zamanda [zmir Kemalpasa depomuzu
da YYS yatirimlari yapilarak hizmet
vermeye hazir hale getirildi.

Ozmal araclarimizi yenileyerek ve
sayilarim arttirarak kendi filomuzu
daha da kuvvetlendirme yéniinde ilave
100 araglik 6zmal alim planimiz devam
ediyor.

Rusya ve Ukrayna'mn igerisin-
de bulunduklar tiziicii durum, hem
Avrupa’dan Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu bolgesine hem Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgesinden Avrupa’ya olan
taleplerin tilkemiz tizerinden devam
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etmesi ile sonuclaniyor. Ingiltere, Al-

manya ve Hollanda acentelerimiz ile
bu giizergahta ¢aligmalarimiz devam
etmekte.

“TURKIYE’NIN TEKSTILDE
POTANSIYELi ARTTI

Tiirkiye tekstil sektoriinde nasil
bir potansiyele sahip?

Ttirkiye; pandemi ile beraber basla-
yan yahut Uzakdogu’dan tiretimin iil-
kemize kaymast yahut Uzakdogu’dan
sevk edilecek tirtinlerin bir merkez
olarak tilkemiz tizerinden gegmesi
sebebi ile miikemmel bir potansiyel
artigina sahip. Bu potansiyelin harekete
gecirilmesi adina siir kapilarinda ya-
sanan uzun gecikmeler, arag soférlerine
¢ikartilan vize problemleri ve Avrupa
Birligi tarafindan Ttirk plakal araglarin
gecis kotalarimn durumu azami 6nem
tagimakta.

= TEKSTIL LOJISTIGI m=
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NGL, tekstil ihracati tasimacihginda
‘ yuzde 25 buyume

_hedefliyor

M verilerine gore gegen yil
tekstil ve ham maddeleri ile
hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinda Cumhuriyet
tarihi rekoru kirildi. Tiirkiye 2021’de
200 askin tilkeye 30,4 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdi. Uzun yillardir
en dnemli jhracat kalemlerinden olan
tekstil ve hazir giyim tirtinlerinin,
uluslararasi tagsimacilig da Ttirkiye'ye
ciddi miktarda d6viz kazandiriyor.
Tekstil tasimaciliginda da uzmanla-
san Norther Global Logistics'in (NGL)
Kurucu Ortag: Ferhat Emanetoglu,
tekstil sektoriinde degisim ve hizin
stireklilik arz ettigini, gtivenli teslimatin
6n planda tutuldugunu anlatti. Bu yil
tekstil ihracati tasimacih@inda ytiizde
25 biiytime hedeflediklerini kaydeden
Emanetoglu, “Sektordeki sezon bazli
satis politikalar1 nedeniyle tirtinlerin bir
an 6nce hasarsiz teslim alinmasi ve pe-
rakende satig i¢in hazir hale getirilmesi
gerekiyor. Biz de bu ihtiyaclara cevap
verebilmek i¢in 6nemli yatirimlar yap-
tik.” dedi.

MINIVAN ILE
ALTERNATIF YARATTI

Tekstil sektoriinde hacimli ytikler
icin ekspres tir tasimaciligy, diisiik
hacimli yiikler i¢gin minivan hizmeti
verdiklerini aktaran Emanetoglu, gecti-
gimiz yihn ticlincii ¢eyreginde yaptiklari
yatirimla minivan arag sayilarim 22'ye
gikardiklarini hatirlatti. Emanetoglu,
“Minivan secenegiyle Avrupa tasimala-
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Norther Global Logistics (NGL), bu yil tekstil
ihracat tasimalarini yizde 25 artirmayi hedefliyor.
Sirketin Kurucu Ortagi Ferhat €Emanetoglu,
toplam ihracat tasimalarinin yizde 30°'unun tekstil
UrUnlerinden olustugunu belirterek, hizli teslimat
icin dnemli yatinmlar yaptiklarini agikladi.

rimizda ortalama 2-3 giin gibi bir stirede
nihai adrese teslimat yapabiliyoruz.
Kolili, askili ve rulo tekstil tirtinlerini
parsiyel veya komple olarak giivenle
tagtyabiliyoruz. Ekspres tagimalarla hem
tiretimin hem de satiglarin kesintisiz de-
vam etmesini sagliyoruz.” diye konustu.

‘IHRACAT TASIMALARIMIZIN
YUZDE 30°'UNU TEKSTIL
OLUSTURUYOR’

Toplam ihracat tasimalarmin yiizde
30'unun tekstil tirtinlerinden olustugu-
nu belirten Emanetoglu, agirlikh olarak
kara yolu tizerinden Balkan, Baltik,
Iskandinav ve Beneliiks tilkeleri ile
Macaristan, Slovakya, Cekya, Polonya
ve Almanya bagta olmak {izere tiim
Avrupa’ya tagimalar yaptiklarin bunun-
la beraber deniz ve hava yolu tagimacili-
g1 hizmetleriyle de diinyamn her nokta-
sma ulagabildiklerini sdzlerine ekledi.

NGL™ '

MORTYER CAOmAL O

Ferhat Emanetoglu
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Lojistik

lkemizin istihdam ve ihracat alanlarinda
lokomotif sektor olan hazir giyimde
sUrdurdlebilirlik konusu 6nem arz etmektedir.
Pandemi, savas ve ekonomik dalgalanmalar is
dunyasinda srduralebilirligi 6n plana cikarmistir.

Lojistik faaliyetlerinde strdurulebilirlik sirketler icin
kritik bir konumdadir. Sirketin faaliyetlerinde énemli bir
yere sahip olan lojistik faaliyetlerinin strddrdlebilirligini
saglamak icin stratejik yaklasima ihtiyac vardir. Bugln
Cin limanlarinda yasanan yigiimalar, konteyner krizi Grin
dolasiminin aksamalara neden olmaktadir. Stok yénetimi,
depolama, verimliligi artiracak yeni uygulamalar, inovatif
ve yesil uygulamalar lojistikte strdurtlebilirlik acisindan
degerlendirilmesi gereken alanlari olusturmaktadir.

Geleneksel lojistik uygulamalari hizli ve buyuk
degisimler nedeniyle degisime ugramaktadir. Bu
degisim ayni zamanda strdurdlebilirligin anahtarini
olusturmaktadir. Ornegin pandemi éncesi e-ticaret sayilari
toplam icerisinde yeri kismi iken suan gelinen nokta da
ciddi bir buytme kaydetmistir.

B2B operasyonlarina gére farklilik gostermesi nedeniyle
firmalarin is streclerini hatta calisma sekillerini
degistirmistir. Ayrica verimlilik icin srecler
olusturulup yazilim ile desteklenmistir. Daha
yiksek hacime sahip olan operasyonlarda
ise otomasyon ( sorter, conveyor vb ) sistem
yatirimlari yapildigr gérilmektedir.

inovatif uygulamalar olarak lojistik operasyon
strecinin yalinlastiriimasina katki saglayacak
tedarikciden direkt magazaya sevk uygulamasi
daha da 6nem kazanmistir. Perakende firmalarinin
aktarma sayisini artiran ve ek bir giris-cikisa neden
olan klasik uygulamayi terk edip tedarikcisinden
direkt magazaya teslimati saglayacak surecler ve
yazilimlar ortaya cikmaktadir. Maliyeti dustren ve
hizi artiran uygulamanin gelecek yillarda daha da
yaygin kullanilacagi 6ngoérulmektedir.

Surdarulebilirlikte yesil uygulamalar 6nci
firmalarda daha sik gorilmeye baslandi.
Ozellikle Avrupa’ya ihracat yapan sirketler yesil
uygulamalari sreclerine dahil etmeye basladilar.
Suphesiz bunda AB Yesil Mutabakati'nda 2030
yilina kadar karbon ayak izini yizde 55 asagiya
cekme hedefinin etkisi buytktur. Yesil etikete
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sahip Turk sirketlerinin Avrupa'ya ihracatta karbon ayak
izi vergisinden muaf olup rekabet giictine sahip olacaklari
kuskusuzdur. Uretim asamalarinda dogaya ve cevreye
uyumlu cdztmler kullanmak sirketin strduralebilirligi
acisindan her gecen glin 6Gnemini artirmaktadir. Glnes ve
rtzgar enerjilerinden faydalanma, daha az su ttketimi,
dongusel kullanimlar ve sifir atik uygulamalari cevre dostu
sirket olma konusunda 6nemlidir. Lojistigin burada elektrik
araclari daha fazla kullanmayi hedefleyerek dahil olma
durumu var.

Outsoruce hizmet saglayan lojistik firmalarinin
strdarlebilirlik konusundaki yaklasimlari ve yatirimlari
daha da artmistir. Ornegin elektrik ihtiyaclarini giines
enerjisinden faydalanmak icin panel yatirmi yapmalari.

Su ihtiyaclarini yagmurdan karsilamak icin altyapi
olusturmalari, teslimatlarda daha fazla elektrikli araclara
yer verilmesi, ayrica karbon ayak izine neden olan sirecleri
guncelleyerek daha az karbon ayak izi olusturma cabalari
gorulmektedir. Bu konularda yasal dizenleme ve tesvikler
yayginlasma anlaminda énemlidir.

Mutlu mUsteri memnuniyeti icin yesil lojistik ile kalin...
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Lojistik sektorii hizmet ihracatinr

20 MiLYAR DOLARA

Lojistik sektorinun kesin
¢6zUm arayisinin Ssonucy
olarak ihracatin 225

milyar dolara yUkseldigini
vurgulayan UND Yénetim
Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, “Lojistik sektori 12
milyar dolar hizmet ihracati
yaptl. Bunu 6nimizdeki
dénemde 20 milyar dolara
¢karacagiz” dedi.

ND Yonetim Kurulu Bagkant
Cetin Nuhoglu, “Geleneksel
Istanbul iftar1” bulusmasmda
yaptig1 konugsmada belirsizliklerle
dolu bir donemden gegildigini vurguladi.
Kiiresellesmenin biranda 2020 yilinda
¢oktiigiini kaydeden Nuhoglu, tiretimin
Cin, Hindistan Endonezya gibi bagka
tilkelere y6neltilmesinin sonucunun agir
oldugunu ve bunun ashnda bir kandirmaca
oldugunun ortaya ¢iktigin1 séyledi. Bu
dénemde kiiresellesme yerine bélgesellesme
ve komsu tilkelerle calismanin 6neminin
net olarak ortaya giktigin1 anlatan Nuhoglu,
“Maln fiyat: bir yana birakilip, bu mahn
ihtiyag ortaya ¢iktiginda temin edilip
edilemeyecegine bakiliyor. Bunun arkasinda
tedarik zinciri dedigimiz kavram var. Uriin
fiyatindan ¢ok daha 6nemlisi bu mali ihtiyag
duyuldugunda tiiketiciye, iiretim yapan
firmalara ulastiriimasidir. Simdi lojistigin
6nemi, tagimalarin 6nemi ¢ok daha fazla
anlasthiyor” dedi.

Nuhoglu, pandemi déneminde Avrupali
firmalarin tarihinde ilk kez Ttirk tirlarinmn
ontinti agtigini ve vizesi biten stirtictilerin
ve araglarnin gegisine izin verdigini ¢tinkii
karayolu tasimalarimin devam etmesine
mecbur kaldiklarin anlatti. Ttirkiye’de bu
dénemde hayata gegen temassiz ticaret ile
tastmalarin devam etmesinin saglandigim
anlatan Nuhoglu, “Lojistik sektorii kadar
huzli hareket eden, kesin ¢oziim arayan
bagka Ttirkiye'de higbir sektor yok. Butin
arkadaglarimla gurur duyuyorum. Bunun
sonucunda Tiirkiye ihracati 225 milyar do-
lara ytikseldi. Toplam ihracatin 100 milyar
dolarhik kismu Avrupa’ya yapiliyor ve bunun
da yiizde 47"tinii biz karayolu nakliyecileri
tasid1” diye konustu. “Biz sadece bir sektor
degiliz. Biz tek bir is yapmiyoruz. Biz sek-

S

torlerin altyapistyiz, biittin sektorlerin per-
formanslarinin ytikselmesi icin, internet gibi
hizmet veren bir sektoriiz” diyen Nuhoglu
bu nedenle lojistik sektoriintin éneminin
sadece tilkemizde degil Avrupa ve diger
tilkelerde ¢ok daha 6ne giktigini sGyledi.

‘YURT DISINDA
YATIRIM YAPIN’

Lojistik sektortine verilen desteklerin
Snemine dair agtklamalar yapan Nuhoglu,
Hizmet ihracatgilarinin ilk kez Eximbank’tan
kredi kullanabildigini sdyledi. 5 yil 6nce TIM
biinyesinde Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB)
kuruldugunu, hizmet ihracatinin mal ihra-
catindan ¢ok daha fazla katma deger sagla-
digmn goriildiigiinii kaydeden Nuhoglu,
“Yetmedi HiB'e ek olarak Ticaret Bakanlig1
altinda Uluslararas: Hizmet Ticareti Genel
Miidiirliigii kuruldu. Hizmet ihracatgilary
olarak iilkemize 60 milyar dolarlik déviz
getiriyoruz ve bunun 12 milyar dolarlk kis-
mun lojistik sektérii saglyor. Ontimiizdeki
yillarda hizmet ithracatimizi 20 milyar dolara
cikaracagiz” ifadelerini kulland1. Uluslara-
rast nakliyecilerin, lojistikgilerin tarihinde
ilk kez mal ihracati yaparmus gibi tegvikler
aldigin belirten Nuhoglu, “Biz gergekten
iyi bir sektortiz. Gergekten yetkin insanlariz.
Yaptigimiz isler ok bagsarili. Neden sadece
Tiirkiye sinirlar ierisinde kaltyoruz?” diye-
rek nakliyecilere bagka tilkelerde de yatirim
yaparak o tilkedeki tasimalardan pay alma-
lar1 gagrisinda bulundu. Nuhoglu, Ticaret
Bakanligi'nin biiyiik destekleri ile artik mal
ihracatina verilen desteklerin lojistik sektorii-
ne de verildigini belirtti.

TOBBUND Lojistik Yatirim A.S. Genel
Miidiirii Mehmet Uylukeu, 10"uncu yilin
kutladiklarim ve bu sire igerisinde hep
nakliyecilerin yaninda yer aldiklarin belir-

2

terek, “3 milyonu agan teminat hacmimiz ile
tastmacilarimiza destek oluyoruz. Bugtine
kadar toplam 3 milyon 343 bin 971 adet transit
beyannamesi actik” dedi. Avrupa’da yeni
hizmet noktalarii devreye alarak TOBBUND
agin genislettiklerini anlatan Uylukgu, “Orta
Avrupa’da, Balkanlar’da, Almanya bagta
olmak iizere Bat1 Avrupa’da ciddi atilimlari-
miz var. Yunanistan ofisimizi hizmete actik.
italya’da, Fransa’da, Almanya’da, ingiltere’de,
Romanya’da birebir entegre sekilde hizmet
vermeye devam ediyoruz” diye konustu.
Uylukgu, Kapikule ve Hamzabeyli siir
kapilarina giden yol {izerinde yeni bir tesisi
hizmete agacaklarmni sdyledi. Bu tesis ile izinli
Gonderici Projesini devreye alacaklarini boy-
lece tirlarin i¢ gtimriiklere girmeden buradan
transit beyanlarii sunarak hizh gekilde kapi-
ya sevk edilecegini soyledi.

Renault Trucks Ttirkiye Satig Direktorii
Omer Bursalioglu, pandemi déneminde
lojistik sektoriiniin oneminin ¢ok daha iyi
anlagildigini soyledi. Renault Trucks'm 10 yil
dncesiyle simdiki arasinda gok biiyiik farklar
oldugunu belirterek yasanan gelisime dikkat
ceken Bursalioglu, “Bugtin gergekten bagl
bulundugumuz grubun da destekleriyle
tirtinlerimiz hi¢ olmadig: kadar mitkemmel
noktaya gelmis durumda. Yakat tiiketiminde
zaten lider durumdaydik ve o liderligi devam
ettiriyoruz. En biiyiik maliyetin akaryakit
oldugu dénemde bu 6zelligimizi vurgulamak
istiyorum. Bununla beraber uygulamalar ve
hizmetlerde cagin 6tesinde hizmet veren ve
tiim hizmetlerini tilkemizde de sunan birkag
markadan biriyiz. Dolaystyla bunlardan hepi-
nizin faydalanmasini arzu ediyoruz. Yine satis
sonrasi kontratlarda farkli seviyelerde her
ihtiyaca uygun paketler sunabiliyoruz. Dola-
yistyla Renault Trucks ¢ok farkl ve tarihinde
hi¢ olmadig kadar iyi bir noktaya geldi” dedi.
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in'de omicron varyanti salgindan dolayi yasanan
sorunlardan kaynaklanan tedarik zinciri gecikmeleri,
kdresel tedarik zinciri icin soru ve endiseler yaratmaya
devam ediyor.

Tum sektorlerde etkilerini hissetmeye basladigimiz, bu
tedarik zinciri tikanikhigr, sorunlarinin iyilesme belirtileri
gosterdigi zamanlarda, ABD ve ABD'ye bagli ithalat bag!
(basta Avrupa) tzerinde 6nemli bir asagi yonlu etkiye sahiptir
ki, ktresel olumlu etkiler hemen hissedilir. Fakat, Mart ay!
sonunda Cin’in en biyuk sehri Sanghay, bildirilen pozitif
vakalarda devam eden artislar nedeniyle stiresiz olarak tam
karantina altinda.

Bu 6nemli finans merkezi, vaka sayilari bazi uluslararasi
standartlara gore ylksek olmasa da, yaklasik bir aydir yeni
bir enfeksiyon dalgasiyla mucadele ediyor. Yetkililer simdiye
kadar ekonomiyi istikrarsizlastirmamak icin yaklasik 25 milyon
nufuslu sehri kilitlemeye direnmisti. Ancak Sangay, pandeminin
bu yeni dalgasinin ilk glinlerinden bu yana en yiksek gunlik
vaka sayisini kaydettikten sonra, yetkililer rotayi degistirmis
gorinlyor. Gelen haberlere gore bazi bolumleri hayalet
kasabaya dontsmus bu sehirde, sokaklar bir anda panikle
alisveris yapanlarla dolup tasabiliyor. Sokaga cikma yasag!
baslamadan 6nce insanlar stok yaparken market kapilarinda
uzayan kuyruklar gozlemleniyor. Toplu tasimanin durdugu
ve tiim sakinler sehir capinda toplu covid testine tabi oldugu
bilgisi paylasildi. Yaklasik 25 milyon insan etki altinda; 6nce
sehrin dogu tarafi, daha sonra bati tarafi olmak tzere.

Wuhan, bu salginin en basinda kapatildi. Noel'den énce
Xi'an da. Simdi Cin’in ticari ve finansal sermayesi kapall.
Yetkililer her firsatta, Sanghay’in kilitlenemeyecek kadar blyuk
ve 6nemli oldugunu soylemisti, fakat tam kapanma geldi.

Cin'in ticari baskenti bazi hesaplamalara gore tlkenin en
buyuk sehri; ancak su anda Cin, virtsin Omicron ile yeniden
canlanmasini kontrol altina almak icin savasirken, diger yandan
yeni vakalarda ani artis var. Yetkililer simdiye kadar dogu Cin
limaninin ve finans merkezinin ekonominin iyiligi icin calismaya
devam etmesi gerektigini sdylediler. Bu kapanmaya kademeli
yaklasim, sehrin yarisinin ayni anda calismaya devam edecegi
anlamina geliyordu.

Cin'de vakalardaki son artis, bazi tlkelere kiyasla kictk
olmasina ragmen, Cin’in herhangi bir salgini kontrol altina
almak icin hizli kapanma ve agresif kisitlamalar kullanan “sifir-
covid” stratejisi icin Sangay 6nemli bir test.

Demografisinden dolayr uygulamak zorunda kaldigr bu
politika, Cin'i virisle yasamaya calisan diger bircok tlkeden
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ayirnyor. Ancak Cin’de bu mevcut stratejinin uzun vadede
sUrdurdlebilir olup olmadigr konusunda sorular var.

Bizim de birlikte calistigimiz cesitli kaynaklar, Cin'deki
durumun tedarik zincirini hem su anda hem de gelecekte nasil
etkiledigini belirlemeye calisiyor. Birlikte calismalar yaptigimiz
25 yildan fazla uluslararasi danismanlik ve tedarik zinciri
deneyimine sahip kidemli stratejik satin alma uzmanlarindan
olusan ekip arkadaslarimizla ortak deneyimlerimize gore;
bati kiyisi limanlari Sanghay karantinalarindan maalesef
cok korkunc bir bicimde etkilenecegdi uyarisini paylasmamiz
gerektigi kanaatindeyiz. Ayrica tum baglanti noktalari ciddi
bicimde etkilenecek. Cok ciddi bir yogunluk ve asiri yiklenme
hali hazirda bu bolgelerde baslad.

Etkilerin denizyolu tasimaciligi disinda da pek cok
yansimalari olacak. Karantina stresince Sanghay’daki sinirli
hava tasimaciligi secenekleriyle, tim hava alanlari, birikmis
talebi karsilamak icin artan hacimle dolup tasiyor olacak. Bu
karantinanin tedarik zinciri ve lojistik operasyonlara etkileri,
maalesef Covid-19 basladiginda yasanan etkiden cok daha
buyuk olacak.

Dahasi, Sanghay Uzerinden sevk edilen hacim nedeniyle,
transit halindeki mamul mallardan nihai montaja, tim
kategorilerde tamamen bitmis mallara kadar her sey dahil
olmak Uzere, basta elektronik, otomotiv, mobilya, ilac ve
tekstil hemen ve ardindan tim sektérler bu mevcut durumdan
olumsuz etkilenecek.

Tuketici perspektifinden son iki yildan fazla bir stredir
tedarik zinciriyle ilgili sayisiz zorluk ve gecikmeler yasarken,
Cin'deki mevcut durumu daha da zorlastiracagi belli. En yogun
nakliye mevsimi olan yaz basindan sonbahara kadar énemli
gecikmeler ve bazi rtnlerde kitliklar yasanabilecek.

Calisma ekibimiz hali hazirda gecen aya goére azalan
Uretim/nakliye kapasitelerinin ekonomi acisindan endise
verici oldugunu gozlemlerken, ayrica limanlar tam kapasite
ile calismaya basladiginda tim bati limanlarinda darbogazlar
olusacagi kanaatinde.

Bu endise verici tablo, nakliyeciler ve Ureticiler icin baydk bir
finansal etkiye sahip olabilecektir. Envanter tasima maliyetlerini
distndtginizde, GriinG satin aldiklarinda ve sevk ettiklerinde,
Grin Uretim icin kullanamazlarsa, finansal acidan zincirleme
sorunlar cikacaktr.

Bu durum ilerledikce, elbette cevaplardan daha fazla soru
olmaya devam ediyor. SUrdurulebilir lojistik stratejilerinin
hayat buldugu ve krizleri kolay astigimiz gtinlerde gérismek
dilegiyle.
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“Arkasl.me ‘Yesil’
ile mutabik

tiresel iklim degisikliginin
tehlikeli boyutlara varmasi,
bir yandan dogal kaynaklarin
korunmasini zorunlu kilarken,
diger yandan stirdtirtilebilir kalkinmaya
6nem verilmesini gerektiriyor. Arkas
sirketlerinden Akdeniz, Karadeniz,
Kuzey Avrupa ve Bat1 Afrika’da
konteyner gemileriyle diizenli hat
gemi tagimaciligt yapan Arkas Line ise
bu konuda regiilasyonlarin 6tesinde
adimlar atryor.

HEDEFINI ASTI

Diinya konteyner tasimacihigimnm
ytizde 85'ini elinde tutan 16 deniz
nakliyat firmasi ve 85'ten fazla global
miisteri ve forwarder’dan olusan CCWG
calisma grubunun 2013 senesinden bu
yana Tiirkiye’deki ilk ve tek tiyesi olan
Arkas Line, 2011-2020 yillar1 arasinda
yaptig1 operasyonel iyilestirmeler
ile CO2 emisyonlarim ytizde 26,2
diisiirerek yiizde 25 hedefinin iistiine
cikti. Uluslararast Denizcilik Orgiitii'niin
(IMO), MARPOL s6zlesmesine uygun
olarak gemilerde kullamilan akaryakitta
stilfiir iceriginin ytizde 3,5'ten ytizde
0,5’e diistirtilmesi uygulamasi geregince
tiim gemilerde VLSFO yakit kullanimima
gecen Arkas Line, siilfiir emisyonunu da
ytizde 82,8 oraminda diistirdii.

SURDURULEBILIRLIKTE GUMUS
MADALYA

Kiiresel tedarik zincirleri igin
diinyamn en giivenilir is stirdirtilebilirlik
derecelendirme kurulusu EcoVadis’e de

2015 yilindan bu yana tiye olan Arkas
Line, 2021 CSR derecelendirmesine gére
giimiis madalyaya sahip. Cevre, ¢aligan
haklar, ig hayatinda etik degerler ve
strdirilebilirlik olmak tizere dort ana
bagliktan ve bunlarin altinda 21 kriterden
olusan EcoVadis CSR (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk) degerlendirmesi, bir sirketin
CSR ilkelerini, is ve yonetim sistemlerine
ne kadar iyi entegre ettigini 6lctiyor.

MINI-CHIP ILE YAKIT
TUKETIMINDE DUSUS

Arkas Line'm PROMATECH
Denizcilik Teknolojileri ve Londra’daki
Brunel Universitesi is birligi ile baglattigt
“Mini- Chip (Minimizing Carbon
Footprint)” projesi dort yillik stirecin
ardindan basariyla tamamlandi. Proje,
bir simtilasyon kurgusu olarak nakliye
operasyonlarinda kaliteden 6diin
vermeksizin yakit tiiketimini diistirmek,
karbon ayak izini en aza indirgemek
ve maliyetleri azaltmak tizere, yiik
tastyicilart igin yenilikgi bir “Karar
Destek Sistemi” sunuyor. Yapilan testler
sonucunda, dogru yakit ve yakit ikmal
zamanlamasinin toplam yakait tiiketimini
ylizde 5 ile ytizde 10 oraninda azalttig1
gozlemlendi. Denizcilik sektoriinde
bugtine kadar karbon ayak izi konusunda
servis ve maliyet hedefleriyle 6lgtimlenen
ilk calisma olan Mini-Chip ayrica,
gemi hiz kararlari, yakat ikmal noktasi
secim kararlar, yakat fiyatlari, gecikme
cezalar1 ve liman belirsizlikleri arasindaki
karmagik iligkileri belirlemek igin analitik
yontemlere de sahip.

Arkas Line karbon ayak izini
azaltmada 6nemli adimlar
atarken, karbondioksit salinimini
hedefinin dtesinde dusurdu.

Bir yandan ¢esitli projelere

imza atan diger yandan da
regUlasyonlar cercevesinde
belirlenen; gemilerinde disik
sUIFUAU yakit kullanimini sOrdiren
sirket, €ECOVADIS Kurumsal Sosyal
Sorumluluk derecelendirmesinde
ise gumus madalya sahibi.

AB YESIL MUTABAKATI iCIN YOL
HARITASINI CiZECEK

Avrupa Birligi (AB) “Yesil
Mutabakat”la birlikte yesil ekonomi icin
yeni bir yol haritas: ¢izerken, Birlesmig
Milletler Tklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 26. Taraflar Konferansinda
(COP26) imzalanan anlagmada ise
ilk kez fosil yakitlarmn asamali olarak
azaltilmasia yer veriliyor.

Arkas ise bu konuda gerekli adimlar1
atarak stirdiirtilebilirlik kapsamindaki
calismalarmi ve uzun vadeli dontisim
stratejilerini holding ¢atis1 alindaki
sirketlerin ortak katilimiyla olusturulan
“Avrupa Yegil Mutabakat1 Calisma
Komitesi” altinda takip edecek.

Hali hazirda uyguladigi gevre dostu
projelerini ve gelistirilecek yeni eylem
planlarim ise “Arkas Yesil icin Maviler”
platformu tizerinden Arkas calisanlartyla
paylasacak. Calisma grubunun amaci
tiim Arkas calisanlarim stirdiirtilebilirlik
konularmnda bilgilendirmek, egitim
igerikleri olugturmak, karbon ayak izinin
6lctilmesi ve takibini saglamak ile AB
Yesil Mutabakatina uyum ¢alismalari
gercevesinde izlenecek yollar1 belirlemek.

Is kollarimn yanu sira sosyal
sorumluluk bakimindan da denizlere
ciddi 6lgtide 6nem veren Arkas ve
TURMEPA is birliginde baslatilan proje
kapsaminda faaliyete gecen Arkas
TURMEPAII atik toplama teknesi, 15'inci
sezonunu tamamladi. 2006 yilindan
bu yana Arkas TURMEPAII atik alim
teknesinin topladig: atik su miktar1 da 2
milyon litreye ulasti. Projeyle, 15,3 milyon
litre deniz suyunun da temiz kalmasi
saglanmus oldu.

Gegmiste oldugu gibi bugtin de deniz
ekosisteminin korunmasma yonelik
adimlar atmay stirdiiren Arkas Deniz
Ticaret Filosu'nun da son dort yilda balast
suyu aritma sistemi kurulan gemi sayisi
tiim filoda ytizde 75'e ytikseltildi.
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Orta Asyaicin

Kazakistan

Turkiye'nin Orta Asya’ya
ihracat tasimalarinda
gecis guzergahlanndan
biri olan Kazakistan ile

lagtirma ve Altyap1 Bakan
Adil Karaismailoglu,
Kazakistan ile 2 bin olan

transit gegis belgesi kotasinin
15 bine ¢ikarilmast konusunda
mutabakat saglandigin bildirdi.
Karaismailoglu, konuya iliskin yaptig
aciklamada, Orta Asya iilkelerine yonelik
tagtmalarin daha 6nce genelde Iran-
Tiirkmenistan giizergahu tizerinden
gerceklestirildigini ancak COVID-19
nedeniyle Ttirkmenistan'in sir
kapilarini tamamen arag trafigine
kapattigini belirtti.

Bu gelisme sonrasinda tek alternatifin
Kazakistan giizergahi olduguna isaret
eden Karaismailoglu, anilan tilke ile
mevcut transit gegis belgesi kotasinin
2 bin oldugunu, Ro-Ro sarti ile verilen
belgelerin de ilave maliyete neden
oldugunu kaydetti.

Karaismailoglu, bu durumun,
Ozbekistan basta olmak tizere, Orta
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kapisi acildr

Asya tilkelerine yonelik tagimalart
olumsuz etkiledigine dikkati

gekerek, iki tilke arasindaki kara
tasimacihigin gelistirmek igin 9 Mayis'ta
Ankara’da Tiirkiye-Kazakistan Kara
Ulagtirmasi Karma Komisyon (KUKK)
Toplantisinin gergeklestirildigini ifade
etti.

‘iILAVE BELGELER MAYIS
SONUNA KADAR VERILECEK’

Toplantimin Tiirkiye ile Kazakistan
arasindaki dostluk ve kardeglik iligkisine
yakasir bir sekilde yapici bir ortamda
yapildigin bildiren Karaismailoglu,
gortismelerde 6nemli kararlar alindigin
belirtti.

Yillar sonra Kazakistan ile transit
gecis belgesi kotas1 konusunda
artig yasandigimn altini gizen
Karaismailoglu, “Kazakistan ile 2 bin
olan transit gegis belgesi kotasinin 7,5
kat artirilarak 15 bin adede ¢ikarilmasi,

transit gegis belgesi
kotasi 15 bine gkarildi.

2022 yihinda Ro-Ro sart1 olmaksizin
ilave belgeler ile birlikte toplam 11 bin
adet ikili gecis belgesi ve 2 bin 100 adeti
Ro-Ro hatlarmda kullanilmak tizere
toplam 15 bin adet transit gegis belgesi
teati edilmesi hususunda mutabakat
sagland1. Uginci iilke gegis belgesi
sayist Ttirk tasimacilari igin 1500’den 2
bine yiikseltildi. flave belgeler may1s ay1
sonuna kadar teati edilecek” dedi.

Karaismailoglu, 2023 yil1 igin
mutabakat saglanan gegici kotalar
hakkinda ise sunlar kaydetti: “Ttirk
tarafi igin iki parti halinde 10 bin adet
tek-tip gecis belgesi teati edilecek. Bu
belgelerin tamami kara siur kapilarmda
gecerli olacak. 2 bini Hazar’da gegerli
olmak tizere toplam 15 bin transit gegis
belgesi, 2 bin adet de tigiincti tilkeye
gecis belgesi verilecek. Ayrica ilave
gecis belgelerine ihtiya¢ duyulmast
halinde, diger tarafin istegi tizerine
talep huzli bir sekilde degerlendirilecek.
Tasimacilikta dijitallesme, elektronik
gecis belgesi, gecis belgesi dagitim
sistemi konularinda is birligi yapilmasi
da kararlagtirildi. Bu amagla Ttirk
heyeti, Kazak heyetini bilgi aligveriginde
bulunmak tizere Ttirkiye’deki bir stur
kapisinda toplantiya davet etti. KUKK
Toplantist ile iki tilke arasindaki is birligi
daha da gticlenecek.”



Yurt disi lojistik aglarina

60 MiLYon TLYE 1
kadar destek -

1 Rl L. ] ] H

L

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbogkonl karanna goére yurt disi lojistik dagitim
agl kuruluslan 60 milyon TU'ye kadar desteklenecek. Bu kapsamda kurulan ve isletilen
kuruluslarda Turk menseli Urinlere en az yizde 50 oraninda yer tahsis edilecek.

urt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglarimn Desteklenmesine
iligkin karar 20 Nisan tarihli
Resmi Gazete’de yayimmlanarak

yiiriirlige girdi. Thracatin etkin ve kapsaml

akagiru saglamak, ihracatgilarin tedarik
zincirlerine daha hizli ve rekabetgi fiyatla
niifuz etmesini saglamak amaciyla, yurt
disinda kurulacak lojistik aglara verilecek
destekte, dovizden TL'ye doniildii.
Destekler 5 ayr1 kategoride verilecek.
Destek kalemleri arasinda; kira, hukuki
danigmanlik, komisyon, pazarlama
faaliyetleri, teknik donanim, dekorasyon,

eleman ticretleri gibi harcamalar yer alacak.

Yurt disinda ilk kez kurulan tesislerin
uctan uca ttim lojistik stireglerinin yonetil-

mesi i¢in, cep depolari ve bu agn isletilmesi,

teknik donamim, yatirim, dekorasyon gibi
giderleri yiizde 70 oranmna ve YLDA bagma
60 milyon liraya kadar destek saglanacak.
Yurt disinda kiralanan veya tigtincii parti

lojistik hizmetlerinin satin alindig1 cep depo-

lar ve tesisler i¢in ilk iki y1l ytizde 70, diger

yillar yiizde 50 olmak tizere YLDA basmna 24

milyon lira destek verilecek. Reklam, tani-

tim, pazarlama faaliyetlerine yurt disinda 3
milyon lira, yurt icinde ise 1 milyon 200 bin
lira destek verilecek. Yurt disinda istthdam

edilen en fazla 10 kisiye kadar ¢alisanin brit

ticreti ilk iki y1l ytizde 70, diger yillar ytiz-
de 50 ve kisi bag1 600 bin liray1 gecmemek

kaydiyla YLDA bagina 4 milyon 800 bin lira

desteklenecek.

DESTEK SURESI 5 YILILE
SINIRLANDI

Lojistik maliyetlerinin yikici fiyat ve
rekabet riskinden arindirilmast, lojistik
firmalarm finansman erigiminin kolay-
lagtirlmast, navlun maliyetinin azaltil-
mast amactyla bu alandaki teknik altyap:
giderlerinin ytizde 60 oraninda 3 milyon
600 bin liraya kadar destek verilecek.
Destek siiresi en fazla 5 y1l olacak ama
performans kriterine 5 y1lt asmamak tize-
re ek stire verilebilecek. Kriteri birbirini
takip eden 3 y1l boyunca karsilayamayan
YLDA destek kapsamu diginda birakila-
cak. Karar kapsaminda desteklenecek
YLDA sayist toplam 81 gegemeyecek.

TURK URUNLERINE
YUZDE 50 YER VERILECEK

Karar kapsaminda kurulan ve igleti-
len YLDA'da Tiirk mengeli tirtinlere en
az ylizde 50 oraninda yer tahsis edilecek.
Isbirligi kuruluslan veya isletici sirketler
tarafindan yanltict belge ibraz edildigi-
nin tespit edilmesi halinde yasal islem
baglatilacak. Haks1z olarak alindig; tespit
edilen destek 6demelerinin faiziyle bir-
likte bir ay i¢inde 6denmesi saglanacak.
Yiirtirliikten kaldirilan 2020 tarihli Cum-
hurbagkanu Karari kapsaminda gergek-
lestirilen ve bu kararin yayimu tarihinde
sonuglanmanus basvurulara, faaliyet
tarihinde ytirtirliikte olan mevzuat uy-
gulanacak.

‘SEKTOR RAHAT
NEFES ALACAK’

Karar1 degerlendiren Logesa Lojistik
kurucusu Esat Karlidag, “Bu destek saye-
sinde pandemi ve Rusya'nin Ukrayna'ya
saldiris1 sonucu olumsuz etkilenen lojistik
aglarina biiyiik fayda saglayacak. Sagla-
nan destek ile sektoriin yukar1 yonlii bir
ivme yakalayacagim ifade etmek olanakh.
Pandeminin olumsuz etkilerinin, saglanan
destekler ile azalacagina inantyoruz.”
aciklamalarinda bulundu. Ticaret Bakan-
Iig1 tarafindan uygun goriilen navlun
borsalarmmn kurulumunun 6nemine vur-
gu yapan Karlidag, sunlar1 aktard:: “Bu
sayede tagimacilar ve yiik sahipleri ayru
platformda bulusmus olacak. Bu durum,
birgok iglemin ¢ok daha hizh ve kolay
bir sekilde gergeklesmesini saglayacaktir.
Navlun borsalarimin kurulumu noktasinda
da devletin 6nemli destegi bulundugunu
soyleyebiliriz. Devlet, navlun borsalarmin
kurulumu ve teknik altyapismin gelisti-
rilmesi adma en fazla 3.6 milyon TL tuta-
rinda bir destekte bulunacak. Bu destegin
ytizde 60 oraninda oldugunu belirtmek
olanakli. Devlet tarafindan saglanan des-
tek kapsaminda, is birligi kuruluglarm
devlet desteklerinden en fazla 5 yil yarar-
lanabildiklerini de sdyleyebiliriz. Elbette
alnan kararlarin her biri, lojistik sektorii-
niin gelisimini miimkiin kilacak nitelikte.
Bu nedenle devlet desteginin ok 6zel ve
6nemli oldugunu séylemek olanakli.”
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DFDS raylardaki
iddiasinit guclendiriyor

DFDS, demiryolu tasimaciliginda buyimeye devam ediyor. Séte ile Calais ara-
sinda baslatacadi yeni demiryolu hizmetiyle Londra’yi Yalova'ya baglayacak
olan sirket, diger yandan primeRail’t satin aldigini duyurdu.

uzey Avrupa’nin en biiytik
entegre denizcilik ve lojistik
sirketi olan DFDS, intermodal
alaninda operasyonlarimi
demiryolu alaninda yeni satin almalar
ve hizmetlerle giiclendiriyor. primeRail
sirketini satin aldigini duyuran sirket,
Londra ile istanbul arasindaki tasima
stiresini kisaltmak icin yeni bir demiryolu
yiik sefer hizmetine start veriyor. Séte
ile Calais arasinda bu yeni demiryolu
yiik sefer hizmeti, 17 Mayzs itibariyle
baslayacak. Seferler, Calais ve Séte
arasinda karsilikli olarak haftada iki kez
diizenlenecek. Bu yeni hat ile Londra ve
Istanbul arasinda demiryolu ve denizyolu
ulasimi saglayacak olan DFDS, Tiirkiye
ve Ingiltere arasinda 7 giin transit siire
sunacak.

DFDS'in Ingiltere ve Avrupa arasm-
daki mevcut sefer agim genisleten bu yeni
hat, artan talebe yanit verecek. Yeni hat,
DFDS'in gegtigimiz Haziran aymda hiz-
mete giren ve Sheerness’ten Calais’e her
seferde 100’'den fazla treyler veya kontey-
ner tastyabilen yeni refakatsiz yiik hizmet-
lerini gelistirmek i¢in yaptig1 yatirmmlarin
son halkasini olusturuyor.

‘LONDRA-ISTANBUL ARASINDA
EN HIZLI BAGLANTIYI
SUNUYORUZ’

DFDS Akdeniz Is Birimi Baskaru Lars
Hoffmann, konu hakkinda sunlari séyle-
di: “Ingiltere ve Tiirkiye arasdaki bagla-
n1 giiglendiren ve ulagim stiresini kisaltan
bu yeni demiryolu hattini hizmete sok-
maktan mutluluk duyuyoruz. DFDS'in
halihazirda sundugu kapsamli sefer
agim bliytitiip genisletme stratejimizle
de uyumlu olan bu hat, miisterilerimizin,
hizmet sagladigimiz yerlerde yasayan
kisilerin ve tabii ki isimizin gelismesine
yardimai olacak. Akdeniz ve Ingiltere’deki
denizyolu faaliyetlerimizi yeni bir demir-
yolu hizmetiyle birlestirerek, Londra ve
Istanbul arasindaki acik ara en hizli bag-
lantiy1 sunuyoruz. Bu hat ayrica, hizmet-
lerimize olan giivenin ve miisterilerimizin
bagliligimnimn bir gostergesi.”
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primeRail’l SATIN ALDI

DEFDS ve primeRail, faaliyetlerine tek
bir sirket olarak devam etmelerini sagla-
yacak bir sézlesme imzalad1. Bu birlesme
sonrasinda DFDS biinyesinde yeni demir-
yolu is birimi kuracak. primeRail'm DFDS
biinyesine katilma siirecinin bir y1l icinde
tamamlanmasi planlaniyor.

DFDS'in primeRail 1 biinyesine kat-
mas, feribot ve demiryolu tagimacihigimnn
birlestirilmesiyle intermodal tasimacilik
alanindaki biiyiik hedeflerimizi gergek-
lestirmemize yonelik 6nemli bir adim.
DFDS icra Kurulu Bagkan Yardimcis: ve
Feribot Departmarni Bagkani Peder Gellert
Pedersen, konu hakkinda sunlar1 sdyledi:
“Bu, DFDS icin 6nemli bir stratejik adim.
DEFDS ile ayn1 degerlere ve ticari yaklasima
sahip dogru ortaklar artyoruz ve bu kosul-
lar kargilayan primeRail miitkemmel bir
ortak. Limanlarimizi kara terminallerine
demiryoluyla baghyoruz. Béylece, sorun-
suz ve gevre dostu bir tagimacilik agin
miisterilerimizin ve toplumun hizmetine
sunuyoruz.”

primeRail, DFDS biinyesinde prime-
Rail sirketini ve DFDS'in intermodal tasi-
macilik faaliyetlerini kapsayan yeni bir ig
alan1 olarak kurulacak. Demiryolu is alan,
primeRail'm mevcut CEO’su Patrick Zilles
baskanliginda Akdeniz Is Birimi altinda

faaliyet gosterecek. DFDS Akdeniz {s Biri-
mi Bagkan1 Lars Hoffmann’a bagli olacak
DEFDS Bagkan Yardimcist ve Demiryolu
Bagkanu Patrick Zilles, sunlari sdyledi:
“Tiirkiye sefer agimizi aldigimiz 2018
ortasindan bu yana tren ¢6ziimlerimizin is
modelimize ve agimiza ne kadar deger ka-
tabilecegini 6grendik. Cevreci ¢oziimlere
daha fazla odaklanarak tasimacilik agimizi
genisletirken, demiryolu birimimizi biiytit-
memiz beklenen bir gelismeydi. 2018'den
bu yana haftalik tren seferlerimizi iki
katina gikardik ve dolaystyla bir sonraki
asamaya gecmemiz gerekiyordu. Feribot
seferlerimiz ve lojistik hizmetlerimizle bir-
likte demiryolu tagimaciligina olan talebin
giderek arttigini goriiyoruz. primeRail ile
isbirligimiz, daha fazla intermodal ¢6ziim-
den faydalanmanzi sagliyor. Miisteriler
mallarm Tiirkiye’deki terminallerimize
birakip, Avrupa’da varis noktalarma ¢ok
yakin yerlerde teslim alabiliyor.”

primeRail'in Kurucusu ve CEO’su
Patrick Zilles su ifadelerde bulundu:
“DEFDS ile bagarih isbirligimizin ardindan
primeRail'mn artik Avrupa’mn 6nde gelen
feribot aglarmdan birinin énemli bir par-
cast olacagim gormekten mutluluk du-
yuyorum. primeRail, DFDS'in bir pargasi
olarak, uygun maliyetli ve yenilikgi inter-
modal tasimacilik ¢oziimleriyle mobiliteyi
en {ist noktaya tastyacak.”
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Rusya-Ukrayna savasi
Orta Roridor alternatifini

ve Avrupa arasinda ne kadar avantajh ve
giivenli oldugunu goézler 6niine seriyor.”

tineydogu Asya ve Cin’den
baglayarak Kazakistan, Hazar
Denizi, Azerbaycan, Giircistan,
Tiirkiye ve diger Avrupa
tilkeleri ile yapilacak tasimalar igin
kurulan Trans-Hazar Uluslararast Tasima
Giizergahi Birligi'nin Genel Kurulu 10
Mayis'ta Ankara’da gerceklestirildi.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakaru Adil
Karaismailoglu genel kurulda yaptig1
konusmada, pandimi stirecinin demir
yolu tagimaciliginin énemini bir kez daha
ortaya gikardigini ve kiiresel ticaretin
demir yoluna ilgisinin arttigini soyledi.
Ttirkiye'nin Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu
Hatti ile Orta Koridor’da etkinligini artir-
digina dikkat ceken Karaismailoglu, bu
hattan agihisindan nisan sonuna kadar 1
milyon 70 bin tona yakin yiik tagindigim
aktardi. Bakan Karaismailoglu, “Bakii-
Tiflis-Kars giizergahi i¢in ana hedefimiz,
yilda 1500 blok tren igletilmesi ve Cin ile
Tiirkiye arasinda 12 giinliik seyir siiresini
10 gtine indirmek” ifadesini kulland.
Rusya-Ukrayna Savasgi ve bolgede-
ki gerilimlerin Kuzey Koridoru'nu da
sikintiya soktuguna isaret eden Karais-
mailoglu, su degerlendirmede bulundu:
“Orta Koridor mesafe ve stire agisindan
Kuzey Koridor icin gtiglii bir alternatiftir.
Cin’den Avrupa’ya dogru yola ¢tkan bir
yiik treni, Orta Koridor ve Tiirkiye'yi
tercih etmesi halinde 7 bin kilometreyi 12
giinde katediyor. Aym trenin Rusya Ku-
zey Ticaret Yolu'nu tercih etmesi halinde
10 bin kilometrelik bir mesafe ve en az 15
gtinltik seyir stiresi s6z konusu. Ayni tren,
Giiney Koridor’u tercih ederse gemiyle
Stiveys Kanali tizerinden 20 bin kilo-
metre seyrederek ancak 45 ile 60 gtinde
Avrupa’ya ulagabiliyor. Bu rakamlar bile
Orta Koridorun kiiresel ticarette, Asya

‘KANAL ISTANBUL ILE DENIZ
TICARETI NEFES ALACAK’

Gerek kiiresel ticaret yollarmdaki
dontisiimiin gerek Ttirkiye'nin gelecek
hedeflerinin gerekse de 2050’de karbon
notr Avrupa hedefleyen Yesil Mutabakat
gercevesinde demir yoluna verilen 6nemin
iyice giiglendigini anlatan Karaismailoglu,
Ulagtirma ve Lojistik Ana Plan gergevesin-
de tasimacilikta demir yolu paymin ytizde
5'ten ytizde 22’ye ¢ikarma hedefinin de
verilen degerin en somut gostergesi oldu-
gunu soyledi.

Bolge tilkeleri arasindaki is birlik-
lerinin artmasi ve kiiresel ekonomiye
entegrasyonlarimnin giiclendirmesi agisin-
dan barmdirdigi firsatlarin, bu kararhilig
destekleyen unsurlar olduguna dikkati
¢eken Karaismailoglu, sunlari kaydetti:
“Orta Koridor, firsatlartyla hig stiphesiz,
bolge tilkelerinin yapacagi koordineli is
birlikleriyle diinya ticaretinin en énemli
baglantilarmdan biri olacaktir. Asrin proje-
si Kanal Istanbul ile Karadeniz ve Akdeniz
tizerindeki deniz ticaretine nefes aldirarak
Orta Koridor'u daha da giiglendirecegiz.”

‘DARBOGAZLARI
BIRLIKTE ASABILIiRiZ’

TCDD Tagimacilik A.S. Genel Miidii-
rii Hasan Peziik ise konugmasinda, Orta
Koridor’daki tagimalarin stirdiirtilebilir bir
sekilde artisinin saglanabilmesi i¢in sorun-
lara biitiinctil bir yaklasimla ¢6ztim bulma-
nin, bolgelerarasi igbirligini gelistirmekte
zorunluluk arz ettigi, bu noktada Trans
Hazar Uluslararas: Tagima Birligine 6nem-
li gérevler diistiigiinii ifade etti. Peziik,
“Ortalama 11 bin kilometre mesafelerde ta-

Bakani Adil Karaismailoglu,
Rusya-Ukrayna Savasi
ve bolgedeki gerilimlerin
ulastirmada Kuzey
Koridoru'nu sikintiya
soktugunu belirterek “Orta
Horidor ise mesafe ve sure
agisindan Kuzey Koridor icin
9UclU bir alternatiftir” dedi.

giiclendirdi

sima yapilmaya baglanan Orta Koridor’daki

tastmay1 kisitlayan darbogazlari, aksamalari

tilkelerimiz ve demiryolu idarelerimiz birlik-
te galisip birlikte asmaliy1z” dedi.

Peziik, Orta Koridor’daki tasima kapa-
sitesinin ve hizinin artirilmast igin 6ncelikle
altyapi sorunlarimin giderilmesi gerektigini
vurgulayarak tilkemizin sinirlari igerisindeki
mevcut demiryolu hatlarmin modernizasyo-
nu ve ilave yeni hatlarin yapilmasi i¢in ¢alig-
malarin ytrtitiildiigtini ifade etti. 2020 yihn-
dan bu yana Marmaray’dan ytik trenlerinin
de gecirilmeye bagladigini séyleyen Peziik,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Marmaray ve
BTK Demiryolu Hatt1 sayesinde Cin-Avrupa
arasinda kesintisiz demiryolu baglantisi sag-
lanmugtir. Ulkemizde BTK Demiryolu Hatti
ve Orta Koridora y6nelik, buradaki tagima-
lar1 artiricr ve tamamlayict mahiyette birgok
proje planlanmus ve bir kismi da bugtine ka-
dar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Orta
Koridor ve BTK Demiryolu Hattindan gelen
ve giden ytiklerin elleglenmesi, doldurma
ve bogaltma ve giimriik iglemlerinin yapil-
mast amactyla Kars’ ta 400 bin metrekare
alan tizerine lojistik merkezi insa edilmistir.
Yiik tagimalarinda tagima belgeleri tek tip
haline getirilmesi ve Giimriik [daremizden
almis oldugumuz basitlestirilmis usulde
tastma yapma izni sonucunda yaklagik 50
konteynerlik treninin siir gegis islemleri
elektronik entegrasyon ile 5 ile 7 dakikada
tamamlanmaktadir. BTK Demiryolu
hattindaki mevcut kapasitenin tam
olarak kullanilmasi, yiik tasima stire-
lerinin kisaltilmasi ve ytik beklemesini
Snlemek amactyla bu hat kesiminde
personel, lokomotif ve vagon planla-
malari ve tahsisleri yapilmigtir. Bundan
sonraki stiregte de tasima kapasiteleri-
nin artirilmast ile ilgili her tiirli destegi
artirarak verecegiz.”

DEMIRYOLU
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Zafer Baris Glingor
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SUPERLIT BORU SANAYI

yuzunu demiryolu tasimacihigina dondu

“Ukrayna savasi, petrol fiyatlarindaki global artis, uzun yillar sonra ilk kez zamlanan Avrupa otoban ve
kdpri Ucretleri ve dinyanin bir¢ok Ulkesinde yasanan enflasyon artisinin bir dogal sonucu olarak artan
navlun fiyatlan bizi alternatif tasima modlarina, ézellikle demiryolu tasimasina yonlendirdi. Ik etapta
Arifiye, Kosekoy, Corlu ve Lileburgaz istasyonlarini gikis istasyonlanmiz olarak belirleyerek yurt icine
ve basta Avusturya ve Macaristan ihracatlar olmak Uzere demiryolu tasimalarimiza agirlik verdik. Kisa
vadede en az 4 yeni yurt disi destinasyonunda yine trenle sevkiyat hedeflemekteyiz.”

uperlit Boru Sanayi A.$. Ttirk marka olan Superlit, kurulu kapasite borular tiretmekteyiz. Uygulama alan-
sanayi sektortinde 6nemli bir acisindan CTP boru sektoriintin lider larmizy; temiz ve igme suyu, sulama,
role sahip Karamana Holding’in ~ kuruluglarindan biridir. 2021 senesi plastik hidroelektrik santralleri, kanalizasyon,
ilk sirketidir. 1961 yilinda ihracatgilari 2.’si ve kendi alanumizin 1."si aritma, deniz suyu alma ve degarj, su
kurulan sirketimiz basingh ve basingsiz oldugumuzu da ekleyebilirim. depolama sistemleri ve kazisiz tekno-
CTP (cam elyaf takviyeli polyester) Diizce ve Malatya fabrikalarimizda lojiler olarak sayabiliriz. Ttirkiye'de
borularin uluslararasi: standartlara uygun EN, ISO, TS EN, TS ISO, ASTM, AWWA Devlet Su i@leri, fller Bankasi, yerel
tiretimini ve satigin1 yapmaktadir. Genig olmak tizere ulusal ve uluslar arasi stan- idareler, belediyeler, su idareleri ve 6zel
tiriin yelpazemizin yaninda satig éncesi dartlara uygun olarak tiretilen DN300 miiteahhitlerin projeleri, yurt disinda
ve sonrast teknik / danismanlik hizmetleri — DN4000 mm cap araliginda, 2500-5000- ise Avrupa’dan Afrika’ya, Amerika’dan
sayesinde 5 kitada tercih edilen bir 1000 rijitlikle, 1-32 bar basinca dayanikl Asya ve Avustralya’ya kadar diinyanin
birgok bolgesindeki projeler igin boru
temin etmekteyiz.

Sirket olarak sadece son bir
senede 64 iilkeye yaptigimuz ihracat
ve 15-20 yurt ici santiyeye yapilan
sevkiyatlar1 goz 6niine aldigimizda
lojistik derinligin ¢ok fazla oldugunu
soyleyebiliriz. Miisteri profili ve CTP
sektor yapisi nedeniyle projelerimizi
hizh bir sekilde devreye alip malzeme,
tiretim ve sevkiyat planlamay1 keza
nakliyeci secimini biitiinsel ve esza-
manh gerceklegtiriyoruz.
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“Bizi ve nakliyecimizi diri tutan bir

favori nakliyeciler listemiz var, her

ay nakliyeci performanslarina gére
listemizi giincelliyoruz.”

Degerlendirmeye tabii tuttugumuz
4 parametre; hizh tekliflendirme, uygun
navlun, operasyon siire¢ yonetimi kalitesi
ve iletigim /iligki yonetimi. Kara, deniz
ve tren/intermodal olmak tizere 3 ayr1
listemizde 10 asil ve 10 yedek olmak tizere
toplam 60 nakliyecimiz yer altyor. Miisteri
nezdindeki itibarimizi 6nemsiyor, bize
yeni isler kazandiracak uygun maliyet ve
zamaninda teslimat bagliklarmin kiymeti-
ni biliyoruz.

Stireclerimizi yonetirken maliyet mi-
nimizasyonu yaninda firsat analizi, risk
yonetimi ve problem ¢6zme teknikleri
olmak tizere dort boyutlu bir bakis yon-
temi gelistirdik. Her bir yeni projemizin
maliyet hesaplarin yaparken ve projemizi
devreye alip yiirtitiirken 6ncelikle hangi
maliyetimizi nasil diistirtiriiz calismasi
yapiyoruz. Ardindan orta ve uzun vadeli
firsatlar neler olabilir bunlart listeliyoruz.
Yine risklerimizi 6ngoriiyor ¢ikabilecek
problemleri ve ¢oziim metodlarimizi
analiz ediyoruz. Her sey belirsiz bahanesi
arkasina sigimadan olabildigince realist
ve rasyonel tahminler yaparak bizi giclii
kilacak senaryolari belirliyoruz. “Hede-
fimiz giines, hedefimizden sagsak bile
yildizlarin arasindayiz”...

“Lojistik kelime anlami ile hesap
Yyapma sanatidir.”

Tagima modu tercihinden ekipman se-
¢imine, rota planlamadan stok yonetimine,
arac temininden gtimriik siirecine kadar
lojistik kavramuimn her bir parcasinin ayri

“Vagon temin etmenin kolaylasmasini, sefer sayi-
larinin artirilmasini, TCDD'nin ve tren operatorleri-
nin dijital sisteme adapte olmasini, demiryolun-
daki tum akisin bir big data yonetimi ile netles-

tirilmesini ve ulasilabilir seffaflikta olmasini
zaruri goéroyorum.”

bir maliyet kalemi oldugunu gérmekte-
yiz. Pandemi 6ncesi ve sonrast iki ayr1
dénem yagayan ve itibar1 hayli yiikselen
lojistik diinyasinin yeni maliyet gercek-
leri tizerinde durmaktayiz. Amerika-Cin
ticaret rekabeti, Rusya-Ukrayna savast,
petrol fiyatlarindaki global artis, uzun
yillar sonra ilk kez zamlanan Avrupa
otoban ve koprti ticretleri ve diinyanmn
bircok tilkesinde yagsanan enflasyon
artisinin bir dogal sonucu olarak artan
navlun fiyatlar bizi alternatif tasima
modlarina, 6zellikle demiryolu tagimasi-
na yonlendirdi. Ik etapta Arifiye, Kose-
koy, Corlu ve Liileburgaz istasyonlarini
cikis istasyonlarimiz olarak belirleyerek
yurt i¢ine ve basta Avusturya ve Maca-
ristan ihracatlar: olmak tizere demiryolu
tastmalarimiza agirlik verdik.

“Kisa vadede en az 4 yeni yurt
disi destinasyonunda yine trenle
sevkiyat hedeflemekteyiz.”

Tren tagimalarma ayr1 bir parantez
agmak istiyorum. Lojistik diinyasmin
duayenlerinin pandemi sonrasi fark
ettigi bir gercek demiryolu navlunla-
rinm, artan deniz ve kara navlunlarim
frenleme etkisidir. Chips & Ships crisis
olarak adlandirilan, tiim sektorlerin stok
yonetimi anlayisiru da degistiren donem
bolgesine gore deniz navlunlarim 8-20
kat artirmug, karada deniz kadar olma-
sa bile yiizde 40-100 genis araliginda
artiglar yagsanmustir. Tren operatdrle-
rimizin de fiyat artis1 yaptig1 bolgeler
olmasma ragmen son iki yilda aradaki
fiyat makasi demiryolu lehine agilmugtir.

Thracat-ithalat dengesinin de saglayicist
olabilecek, Ulagtirma ve Altyap: Bakan
Sayin Adil Karaismailoglunun Lojistik
Master Plan sunumunda ifade ettigi
gibi orta ve uzun vadede bugtinkii
paym 4 kat artiracak tren tagimalar1 bu
sektoriin paydaglart igin hayati 6nem
arz etmektedir. Vagon temin etmenin
kolaylasmasin, sefer sayilarimnin arti-
rilmasini, TCDD'nin ve tren operator-
lerinin dijital sisteme adapte olmasin,
demiryolundaki tiim akigin bir big data
yonetimi ile netlestirilmesini ve ulasi-
labilir seffaflikta olmasini zaruri gorii-
yorum. Ulkemizde 6nemli faaliyetler
gosteren bircok global lojistik sirketinin
“vagon temin etme sansimiz yok”
diyerek demiryolundan uzak durdu-
gunu goriiyoruz. Ulastirma Bakanligt
onderliginde sektoriin tiim paydasla-
rinin katilacags galistaylarin bir kere
degil sik sik diizenlenmesi gerektigine
inantyorum.

“Tren yolu yatirnmlari sadece
miisteri, nakliyeci ve tedarikcileri
degil trafigi rahatlatici etkisiyle de
tilkemiz icin maddi manevi kazan¢
anlamina gelmektedir.”

Ayrica demiryolu tasimacithginin
gevreye en duyarli, en gevreci tagima
modu oldugunu, uzun dénem sabit
fiyat garantisi avantajini, sinir gecisle-
rinde gegis tisttinligiinti, insan bagim-
liliginin ve hata riskinin minimumda
kaldiginu ve kotii hava kogullarndan
etkilenmeyen tek tasima modu oldugu-
nu unutmamaliy1z.
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L g i1stikte gliven
11k ceyrekte

GUCUNU RORUYOR

Lojistik GUven €ndeksi, bu yilin ilk ceyreginde 2021
yilinin son ¢eyregine kiyasla yuzde 2'lik kicUk bir dUsuUs

kaydederek 125,47 olarak 6lcUldU ve pozitif gorinUMUuny

korudu. KPMG Turkiye Tasimacilik Sektor Lideri Yavuz

Oner, Avrupa’nin Rusya Uzerinden ticareti durdurmasinin

Turkiye agisindan olumlu bir yani olduguna dikkat cekti.

PMG Tiirkiye ile Istanbul
Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi is birligiyle
hazirlanan Lojistik Giiven
Endeksi 2022 yilinin ilk geyregi igin
aciklandi. 2021 yihmin son geyregine
kiyasla ytizde 2'lik kiigtik bir diistis
kaydeden endeks, 125,47 olarak
olgtilerek pozitif gortintimanti
korudu. Endeks, 2021 yilimmn ilk
ceyregiyle karsilastirldiginda ise
btiytik olctide sabit bir trend izliyor.
Bununla birlikte endekste, 2021'in
tigtincti ceyreginde kaydedilen rekor
seviyeye kiyasla ise ytizde 12'lik bir
dtistis s6z konusu. Sektoriin giincel
durumunu gosteren Mevcut Durum
Endeksi ise bir 6nceki geyrege kiyasla
ytizde 4,4'liik hafif bir duistisle 130,71
olarak gergeklesti. Gelecek Dénem
Beklenti Endeksi de 2021'in son
geyregine gore ytizde 1'lik hafif bir
distisle 122,85 olarak olgtildii.
Gelecek Dénem Beklenti
Endeksinin alt kirilimlarmna
bakildiginda, nisan - haziran
doneminde sektordeki is hacmi
beklentisine iliskin endeks, geyrek
bazda ytizde 9'luk bir artisla 148,31
puana ulagt. Tkinci ceyrekte sektoriin
karhihgma iliskin endeks ise ceyrek
bazda ytizde 7lik bir diistisle 93,26
puana geriledi. Béylelikle karlilik
beklentilerine iligkin endeks, 2020
yilinin son geyreginden bu yana ilk
defa negatif bir gortintim sergilemis
oldu. Bu durum, ytikselen yakat
maliyetlerinden kaynakli gériintiyor.
Gelecek tig ayda sektoriin insan
kaynaklari ihtiyacina iligkin endeks ise
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ytizde 6,3'liik bir diistis gostererek 141,57
puana geriledi.

‘ORTA KORIDORUN STRATEJIK
ONEMi VURGULANDP’

Sektordeki gelismeleri degerlendiren
KPMG Tiirkiye Tasimacilik Sektor Lideri
Yavuz Oner, “Lojistik Giiven Endeksi,
2021 yilmin tiglincti ceyreginde rekor
kirarak 143 puana ulagtigindan bu
yana hafif bir diisiis trendi igerisinde
bulunuyor. Buna kargin, gériiniim hala
pozitif. Ukrayna’daki savas uluslararasi
ticareti ve 6zellikle denizyolu tagimaciligi
rotalarin etkilemeye devam ediyor.

Bolgeyle ticaretin yavaglamasi, limanlarda

elleclenen yiikleri olumsuz etkiliyor. Bu
duruma ek olarak, hava ve karayolu
tasimacihigi da artan maliyetlerle karst
karstya. Ukrayna gegisi kapandig

icin Ttirk tirlar1 Giircistan tizerinden

Yil Lojistik Guiven Endeksi
4C 2019 95,9
1C 2020 84,1
2C 2020 84,3

302020 (1096
4C2020 (1104
102021 [124,7
202021 (1364
302021 1432
4C 2021  [1283
12022 (1255

: Yavuz Oner

ilerlemeye yoneldi, bu durum da biiytik
tikarukliklara yol agti. Birgok tir Giircistan,
Ermenistan ve Azerbaycan smirmda kald.
Ancak, Avrupa’nin Rusya tizerinden
ticareti durdurmasimn Tiirkiye agisindan
olumlu bir yam oldugunu da sdylemek
miimkiin. Ttrkiye'nin ‘Bir Kusak Bir Yol
projesine sundugu en 6nemli girisim olan
Orta Koridor’daki demiryolunun stratejik
6nemi vurgulanmis oldu. Bu noktada,
Orta Koridor’a yonelik gerekli altyapisal
onlemlerin alinmast kritik 5Gnemde. Diger
yandan, Ttirkiye'nin imalat satin alma
yoneticileri endeksi (PMI), son 10 yihn

en diisiik seviyesine geriledi. Savas ve
fiyat artislar tiiketicilerden gelen talebi
olumsuz yonde etkilemis oldu. Bu durum
ise 6ntimiizdeki donemde sektor tizerinde
asag1 yonlii bir baski kurabilir” dedi.

Beklenti Endeksi Mevcut Durum Endeksi
101,0 89,56
87,8 76,6
108,3 36,23
111,7 105,21
1118 107,54
129,1 116,06
136,5 136,15
141,3 147,03
124,1 136,55
122,9 130,71
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OTOI{ﬂ R12 tonluk Atlas 3D ile

kamyonda i

2013 yiinda Atlas ile hafif
kamyon segmentine giren
Otokar, sektordeki iddiasini
ailenin 12 tonluk yeni Gyesi
Atlas 3D ile arttinyor.

tokar, kamyon pazarindaki

iddiasim farkl bir boyuta tagidu.

Her hizmete uyarlanabilir esnek

yapistyla 10 yila yakin stirede
farkli is kollarindaki igletmelerin kamyon
aliminda 6ncelikli tercihi olan Otokar,
Atlas'mn yeni versiyonunu tantti. Atlas 3D
adm verdigi yeni kamyonu ile 12 tonluk
segmentte de yerini alan Otokar'm yeni arag
tanutim toplantist Rahmi M. Kog Miizesi'nde
gerceklesti.

‘ATLAS 3D SEKTORE YENI BiR
SOLUK GETIRECEK’

Adini, mitolojide gok kubbeyi omuzla-
rinda tagtyan, gliclii kahraman Atlas’tan alan
Otokar kamyon ailesinin yeni tiyesi Atlas
3D'nin istiin dzellikleriyle ticaretin giiclii
kahraman olmaya devam edecegini belirten
Otokar Genel Miidiir Yardimcisi Basri Ak-
gtil, “Ticari araclar alanindaki deneyimimizi
yaklasik 10 yil 6nce Atlas ile hafif kamyon
segmentine de tagidik. 2013 yilinda yiizde
10 olan pazar payrmiz 2021 sonunda ytizde
18’e cikardik. Atlas, bugiine kadar farkli ig
kollarindaki igletmelerin ve kamu kurulus-
larmin biiytik begenisini kazandi. Pazarda
olusan beklenti ve ihtiyaci karsilayabilmek
icin Atlas ailesinin yeni tiyesini, 12 tonluk ve
3 aksli bir versiyon olarak hazirladik. Yeni
Atlas 3D 12 tonluk azami ytik agirligs, uy-
gun yatirrm maliyeti, ekonomik yakat tiike-
timi, diistik yedek parga ve bakim giderleri
ile hafif kamyon segmentine yeni bir soluk
getirecek” dedi.

‘KAMYONDAKIi GUCLU CIKISIMIZI
YENI ATLAS iLE SURDURECEGIZ’
Atlas 3D ile Otokar’in kamyon alaninda-
ki gikigiu arttirarak devam ettirmeyi hedefle-
diklerini belirten Akgtil; “Yeni aracimiz Atlas
3D ile kamyon ailemiz biiytiyor. Atlas, zor
kosullara dayanikh olmasmin yaninda, yiik-
sek gtic ve performans 6zellikleriyle bugtine
kadar pek gok kurum ve firmanin éncelikli
tercihi oldu. Mevcut bagarimizi, yeni kamyo-
numuzla farkh bir tonaja da tasimak istiyo-
ruz. Yeni Atlas'm, gii¢ ve konforun yaninda

kullariaisina sundugu daha yiiksek tagima
kapasitesi ile pazarda biiytik ilgi gorecegine
inantyoruz. Atlas 3D, 6zellikle lojistik ve nakliye
sektoriiniin gozde araci olmaya aday. Gegen yil
yiizde 50 bityiiyen hafif kamyon segmentindeki
satislarimizi ytizde 64 artirnstik. 2022 yilmin
ilk ceyreginde de kamyon satiglarimizi 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla 2 katina gikardik.
Yeni Atlas 3D ile kamyondaki giiglii ¢ikisimizi
ayn1 ivmeyle devam ettirmek istiyoruz” agikla-
masint yaptt. Kiigiik lastik ¢ap1 ve boyutlartyla
beraber dar sokaklarda rahat manevra sansina
sahip olan Atlas kamyonun en 6nemli 6zellik-
lerinin diistik yakat titketimi ve diisiik isletme
giderleri oldugunu vurgulayan Akgiil, aracin
Cin mengeli olmasina ragmen Cummins motor
ve ZF sanzimanla Avrupal bir ara¢ oldugunu
kaydetti.

3 YIL SINIRSIZ KILOMETRE GARANTI

Otokar, ATLAS 3D tanitim toplantisinda
garanti konusunda da bir yenilik paylastt.
Otokar Atlas kamyon {iriin gaminda yer alan
8,5 tonluk ve 12 tonluk kamyonlar1 icin 3 y1l
boyunca sinirsiz kilometre garanti sunacak.

Yiiksek tasima kapasitesine sahip 12 ton-
luk Atlas 3D; yiiksek torklu gtiglii motorunun
yaninda dar sokaklara kolaylikla girmeyi
saglayan uygun boyutlari ile yiiksek tonajh
yiiklerin hizla ve kolaylikla tagmmasim sagli-
yor. Atlas 3D gficlii, uzun émiirlii ve ekonomik
motorunun yan sira tam havali fren sistemi,
saglam sasisi, tistiin giivenlik 6zellikleri, ytik-
sek istiap haddi ile 6n plana ¢ikiyor. Atlas 3D,
iisttin 6zellikleriyle performans, konfor ve
glivenligi en {ist seviyede sunuyor. Atlas 3D,
diisiik yakit ve bakim giderleri, uygun yedek
parca maliyeti ile kullanicisinin ekonomisine
her daim katk: sagliyor.

ddiasini artird:

KONFOR VE GUVENLIGI UST
SEVIYEYE TASIYOR

Atlas 3D, sahip oldugu teknolojilerle
konforlu bir siirtis deneyimi sunuyor. Di-
reksiyonu tizerindeki kisa yol tuslariyla arag
kontroliinii kolaylastiran ve giivenli bir stirtis
saglayan Otokar kamyon ailesinin yeni {iyesi,
standart olarak sunulan hiz sabitleyici (Cruise
control), 6 ileri vites sistemi, ferah ve modern
i¢ kabin ile kullanicisina isini yaparken tist
diizey rahatlik vadediyor. 3,2 ing buytkltgin-
deki dijital gostergesi aracihgiyla arag ile ilgili
ayar, seyir ve uyart bilgilerini kullanicisina
anlik olarak aktaran Atlas 3D, genis i¢ hacmi
ve biiyiik camlar ile ferah bir ortam yaratiyor.
Yiiksekligi ayarlanabilen kafaliklara sahip
stk ve ergonomik koltuklar, siirtis tercihine
gore ayarlanabilir siirticti koltugu, uzun stireli
kullanumlarda dahi ergonomi ve konforu bir
arada vadediyor. Isitmali ve elektrikli kuman-
dali dig aynalariyla daha giivenli ve konforlu
bir stirtis imkan1 saglayan arag, karanlikta
otomatik yanan far sistemi ve sinyalle devreye
giren yardima aydinlatmastyla her kogulda
glivenle seyahat sunuyor.

HER HIZMETE UYARLANABILIYOR

On iz genisligi ile daha yiiksek yol tutusu
ve daha giivenli bir siirtis imkanu saglayan
Atlas 3D, gelismis aydmlatma sistemi, gtiglen-
dirilmis yan kapilarmin yar sira park sensorii
gibi dzelliklerle 6n plana gikiyor. Atlas 3D, tam
haval fren sistemi, EBS, egzoz freni, LDWS,
AEBS, ESC ve ACC 6zellikleri de yer altyor.
Her hizmete uyarlanabilir esnek yapisiyla
sektorde dncelikli tercih olan Otokar Atlas
ailesinin yeni {iyesi Atlas 3D, lojistik, nakliye
ve kargo sektorlerinin kullanimina uygunlugu
ile dikkat gekiyor.
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€-Transit’ten sonra,
Ford’'un merokla
beklenen tam
elektrikli ikinci ticari
modeli yeni €-Transit
Custom tanitildi. Ford -
Otosan’in gecen yll
duyurdugu 2 milyar
euroluk yatirm
kapsaminda seri
Uretimine 2023°0n 2.
yanisinda Ford Otosan
Kocaeli fabrikalarinda
baslanacak €-Transit
Custom, markanin :
elektrik donusuminde
kilometre tasi olacak.

ord'un ticari miisterilerinin

tiretkenlikleri ve verimlilikleri

odakl global ig alar1 Ford Pro,

Ford'un merakla beklenen tam
elektrikli ikinci ticari modeli yeni tam
elektrikli E-Transit Custom'un ilk detay-
larimi paylastt. Ford un Avrupa’ya yonelik
tam elektrikli ikinci ticari modeli olan
E-Transit Custom, Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalari'nda tiretilecek. E-Transit ar-
dindan Ford Pro'nun 2024 yilina kadar
sunacag tam elektrikli dort ticari aracin
ilki olan E-Transit Custom, Avrupanin
bir tonluk ticari ara¢ segmentinde yeni bir
referans noktasi olmak ve tiim igletmelerin
elektrikli araglara gecisini kolaylastirmak
icin tasarlandi.

Ford'un ticarete yon veren ikonik mo-
deli Transit Custom’in elektrikli versiyonu,
Ford Pro'nun tiretkenligi artiran ve deger
katan ¢oztimler ekosistemine uyacak sekil-
de tasarlandi. E-Transit Custom, igletmele-
rin tiretkenligini artirmak ve maliyetlerini
azaltmak amactyla tek bir platform tize-
rinden Ford Pro yazilimy, sarj, hizmet ve
finansman ¢oztimleriyle desteklenecek.

Ford Pro'nun elektrikli arag yelpa-
zesine eklenen en yeni modeli, Ford"un
2035 itibartyla Avrupa’daki tiim Ford
arag satiglar1 i¢in sifir emisyona ulasma
ve Avrupa’da karbon nétr ayak izi konu-
sundaki iddiah taahhiidiiniin 6nemli bir
pargasini olusturacak.

Tam elektrikli E-Transit Custom 380 ki-
lometre3 menzili, DC hizli garj, tam ¢ekme
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yetkinligi ve dinamik yeni stili ile dikkat
cekecek. Yeni ticari arag ayrica stirekli dev-
rede olan ileri baglant: teknolojilerinden
yararlanarak igletmelerin tiretkenligini de
yeni seviyelere tasimaya yardimci olacak.
Ford Pro Avrupa Genel Miidiirti
Hans Schep yeni modelin 6nemiyle ilgili
“E-Transit Custom, Avrupa’daki ticari arag
operasyonlarimizin bir déntim noktasi
ve Ford Pro hedeflerimizi gerceklestirme
yolculugumuzda son derece 6nemli bir
adimu temsil ediyor. Avrupa’nin en ok
satan ticari araci tam elektrikli bir versiyon
kazanirken, Ford Pro'nun tek noktadan
tiretkenligi artiran hizmetleriyle destek-
leniyor. Bunun Avrupa’daki sirketlere
katacag} isletme faydalari ise anlatmakla
bitmez” degerlendirmelerinde bulundu.

URETIMINE 2023’ 0N IKINCi
YARISINDA BASLANACAK

Ticari ara¢ kullanicilarmin yorumlari-
nin derinlemesine analizleriyle gelistirilen
E-transit Custom, ProPower Onboard
teknolojisi ile gerektiginde aydmlatma
ve elektrikli cihazlar igin diga aktarilabilir
gti¢ de saglayacak. Etkileyici tasarimiyla
dikkat geken E-Transit Custom, yeniden
diizenlenen gosterisli ve dengeli dis tasari-
mu ve tamamu LED farlartyla 1 tonluk arag
segmentinde tasarimiyla yeni bir referans
noktast belirleyecek.

Ford'un sene basinda duyurdugu gibi
2024 itibar1yla, iki tonluk E-Transit ticari

aracin yani sira dort yeni tam elektrikli arag
daha ikonik Transit ailesine katilacak; Tran-
sit Custom ve Transit Courier ile Tourneo
Custom ve Tourneo Courier modellerinin
elektrikli versiyonlar1 bu kapsamda yer
alhyor.

Avrupa’daki mtisterilere sunulacak en
kapsamli “Yeni Nesil Transit Custom” aile-
sinin parcasi olan tam elektrikli E-Transit
Custom'n tiretimi 2023'{in ikinci yarismda
baglayacak. Daha detayl tiriin bilgisi bu yil
Eyliil ayinda duyurulacak.

Ttim Transit Custom versiyonlar1 Ford
Otosan'm gegen yil elektrikli ve baglantil
yeni nesil ticari arag projelerini hayata
gecirmek amaciyla duyurdugu otomotiv
sanayisinin en biiytik yatirimi kapsaminda
Kocaeli fabrikalarinda tiretilecek. Ford Oto-
san, 2023 ilk yart itibartyla “Yeni Nesil Tran-
sit Custom’ ailesinin dizel ve sarj edilebilir,
hibrit elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid)
versiyonlari ile 2023 ikinci yarisindan itiba-
ren tam elektrikli ilk versiyonunu tiretmeye
baslayacagini duyurmustu.

Ford'un Avrupa’da sattig1 Transit
ailesi araglarin ytizde 87'sinin tiretimini
Kocaeli’de gergeklestiren Ford Otosan,
gectigimiz aylarda torenle seri iiretim igin
hattan indirdigi Ford'un ilk tam elektrikli
ticari modeli E-Transit'in hemen ardindan,
E-Transit Custom'un tiretimi ile birlikte
Ford"un Avrupa’daki ticari elektrikli arag
iiretim tissii olma konumunu pekistirerek
daha da kritik bir konuma ulagmig olacak.



TI RSﬂ " a TAYSAD'dan 2 6diil birden

mnn

wrsan, Tasit Araglar1 Tedarik Sanayi-

cileri Dernegi (TAYSAD) 43. Olagan

Genel Kurul Toplantisi gergevesin-

de gerceklestirilen Bagar1 Odiilleri
Toreni'nde iki 6diiliin birden sahibi oldu.
“En fazla ihracat yapan tiyeler” kategorisin-
de Bosch birincilik, Tirsan ikincilik ddiiliine
layik goriildii. “Patent” kategorisinde bi-
rincilik 6dtilii Vestel Elektronik’e verilirken,
Tirsan ikinci siradaki yerini korudu.

2021 yilinda da miisterilerinin giivenilir
is ortag olarak 4 tilkedeki 5 tiretim tesisinde
kesintisiz tiretime devam eden Tirsan, 21
iilkede satis ve servis sayilarm artirdi ve ba-
sarilarini taglandirmaya devam etti. Tirsan,
Tiirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu ISO
500 aragtirmasinda Ttirkiye nin en biiytik
154. Sanayi {iretim sirketi ve Tiirkiye Thra-
catcilar Meclisi'nin (TIM) acikladig i1k 1000
Thracatgi Firma Listesi'nde ilk 100de yerini
alirken, Otomotiv Sektoriinde 18. Sirada yer
alarak, treylerin ve sektoriin giiciinii tim
Tiirkiye igin zirveye tagidi.

MERCEDES-BENZ TURK

o yilda 509 patent basvurusu yapt

ksaray Kamyon Fabrikas1 ve
Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda
bulunan AR-GE merkezleri ile
Daimler Truck’in diinyadaki
sayili AR-GE merkezlerine ev sahipligi
yapan Mercedes-Benz Ttirk, AR-GE ve
inovasyon calismalarma hiz kesmeden
devam ediyor. Mercedes-Benz Ttirk;
Kamyon AR-GE ekibi 76, Otobtis AR-GE
ekibi de 92 adet olmak tizere 2021 yilinda

toplam 168 adet patent bagvurusunda
bulundu. Bu rakamlar dogrultusunda
2021’de Tiirkiye'nin en ¢ok yerli patent
bagvurusunda bulunan tigtinct sirketi
olan Mercedes-Benz Tiirk, en fazla pa-
tent bagvurusu yapan otomotiv sirketi
unvanini da elde etti.

Mercedes-Benz Tiirk, Hosdere Oto-
biis Fabrikasi biinyesinde faaliyete ah-
nan Istanbul AR-GE Merkezi ile ilk defa

2009 yilinda AR-GE Merkezi Belgesi'ni
ald1. Bu tarihten itibaren otobiis ve kamyon
tirtin gruplarmda AR-GE calismalarma
baglayan sirket, 2018 yilinda Aksaray’da
kurdugu AR-GE Merkezi ile kamyon tirtin
grubu 6zelindeki ¢aligmalarma hiz ka-
zandirdi. Mercedes-Benz Tiirk, 2014-2021
donemini kapsayan 8 yillik stirecte toplam
509 adet patent bagvurusu gerceklestirdi.
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PROMETEON 2021 tiim ana

pazarlarda biiyiimeyle kapatti

rometeon Tyre Group (PTG)

2021 finansal sonuglarin agik-

lad1. PTG, 2021 yilinda tiim

ana pazarlarinda paym biiyt-
tiirken hem gelir artirmaya hem maliyet
dustirmeye odakli girisimleri sayesinde
marjlarim 6nceki yillar seviyesinde tut-
may!1 bagardi. Global lastik pazar1 6nceki
yila gore yaklasik %8 oraninda biiytiirken
PTG bu senaryoda adet bazinda hacmini
ylizde 15'in tizerinde artird1.

Degisim pazarmda ekonomik faali-
yetin ve tasimacilik sektoriindeki talebin
gosterdigi giiclii toparlanma ile birlikte
kiiresel talep ytiizde 10 artti. Prometeon
Tyre Group &zellikle Avrupa’da ve Ame-
rika kitasinda hacmini énceki yila gére
yaklasik ytizde 10 oraninda artird1. Oriji-
nal ekipman pazari ise 6zellikle Cin’deki
talep diististine bagh olarak 2020"ye
kiyasla kiigtiltirken diinyanin geri kala-
nminda 2020’deki daralmanin etkilerinden
kurtulan talep ytizde 20’den fazla artt1.
PTG, diinyanin en 6nemli ticari arag
tireticileriyle is birlikleri sayesinde 6nceki
yila gére hacimde yaklagik ytizde 40
biiytime kaydetti.

Sirket gelirlerinde goriilen gticlii
artis, ytikselen talep trendi ve 6zellikle
tglincii geyrekten itibaren hammadde ve
tasimacilik maliyetlerindeki artis fiyatlar-

daki diizenleme ile desteklendi. Thtiyath
maliyet yonetimi ve karliligi maksimize
etmek igin ytiriitiilen stirekli calismalar
sonucunda FAVOK marjt yaklagik yiizde
13 seviyelerinde korundu. Sirket béylece
FAVOK tutarim 2020'ye kiyasla 20 milyon
Euro’dan fazla artirabildi.

Prometeon toplam cirosunu organik
biiytime, adet (+ %15) ve fiyat/karma (+
%15) artiglarinim olumlu etkisi ve d6viz
kurlarmin kismi olumsuz etkisi ile 2020'ye
gore yiizde 21,8 artirarak 1.110,6 milyon
Euro’ya gikards. Ciro, doéviz kurunun
olumsuz etkisinin giiclii olarak hissedildi-
&i (%18) 2019 yilina kiyasla da ytizde 3,2
arttr. 2020’de 123,8 milyon Euro ve 2019'da
132 milyon Euro olan FAVOK, 2021’de
143,7 milyon Euro’ya ulagti. 2020'de 2,7

milyon Euro ve 2019’da 7,9 milyon Euro
olan net donem kari ise 2021’de 17,4 mil-
yon Euro oldu. Net Finansal Pozisyon, fa-
aliyet sonuglarmin ve isletme sermayesi-
nin 6zellikle stok seviyesindeki ve tahsilat
yonetimindeki optimizasyonu sayesinde
2021 yilinda 407,3 milyon Euro’ya ulasa-
rak, 2020’ deki 454 milyon Euro ve 2019'da
474 milyon Euro’ya kiyasla gtiglii iyilesme
gosterdi. 258 milyon Euro tutarinda or-
taklara borg iceren, net tutar1 yaklasik 150
milyon Euro olan finansal pozisyon grup
FAVOK degerinin biraz iistiinde kapandi.

Prometeon Tyre Group Genel Miidii-
rii Roberto Righi, “Prometeon Tyre Group
olarak belirsizlikler ve oynakliklarla
sekillenen bir pazar senaryosunda yakla-
sik 8.000 ¢alisanimuzin her birinin emegi
sayesinde 2022"ye kendi ekonomik ve
finansal saglamligimzi bir kere daha teyit
etmemizi saglayan sonuglarla girdik. Tim
paydaslarimuzla is birligi icinde ¢alisarak
zorlayici dis kosullara ragmen stirdtiriile-
bilir bitytime yolunda ilerleyebildigimizi
teyit ettik” dedi.

Sirketin 2022 hedefleri arasinda ciro-
nun ve FAVOK'iin daha da biiyiitiilmesi
yer aliyor. Ayrica hem tiretim kapasitesi-
nin hem de tiretim tesisleri ve siireglerin-
de verimliligin artirilmast igin daha fazla
yatirim yapilmast bekleniyor.

CONTINENTAL e yeni nesil treyler lastigi

ontinental uzun yol tagimaci-
Iigina gelistirdigi yar1 romork
lastigi Conti EcoPlus HT3+ ile
yakit tasarrufu ve garantili yiik-
sek kilometre sundugunu agikladi. Gergek
yakat tasarrufu ve garantili ytiksek kilo-
metre hedefiyle tasarlandig1 ifade edilen
Conti EcoPlus kamyon lastiklerinin uzun
yol tasimacih@inda daha stirdtiriilebilir
lojistige katkida bulunaca@ kaydediliyor.
Continental’in bu tigiincii nesil ¢evre dos-
tu lastik serisi; gecen y1l yenilenen Conti
EcoPlus HS3+ ve Conti EcoPlus HD3+
lastiklerinin ardindan, yeni Conti EcoPlus
HT3+ romork lastigi ile tamamlaniyor.
Premium lastik tireticisi, yenilik¢i kauguk
hamur bilegimleri ve modern iiretim tek-
nolojilerinin test edilip onaylandigi Conti
EcoPlus HT3+ uzun yol tasimacilig1 lastigi-
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ni daha da iyilegtirerek lastigin hem yuvar-
lanma direncinin hem de kilometre perfor-
mansinin optimize ettigini vurgulad. Yakit
verimliliginin yar sira yeni 3PMSF isareti,
zorlu karli veya buzlu yol kosullar: dahil,
her tiirlii hava kogulunda lastigin giivenlik
bilgilerini gosteriyor.

Yenilenen Conti EcoPlus HT3+,
cift kath sirt yapist ile hem sirt
hem de yanak bolgesi i¢in
gelistirilen kauguk bilegim-
leri, kilometre performan-
sint artirirken yuvarlanma
direncini daha da agag:
cekmeyi bagariyor. “Fuel
Saving Edge” teknolojisi
ve optimize edilen kilcal
kanal deseni ile iyilegti-
rilen lastigin yeni kanal

geometrisi, basinci lastik sirti boyunca
daha etkin bir sekilde dagitarak esit asmma
sagliyor. Boylece tek tarafli asinma veya
karkasta hasar olugmasi 6nlenerek lastigin
kaplanabilirligi korunuyor.
Continental Lastik Gelistirme Miidii-
rii Hinnerk Kaiser tirtin tamtimiyla ilgili
= acgiklamasinda, “Conti EcoPlus
HT3+nin piyasaya cikistyla
emisyonu 6nemseyen filo
operatérleri igin tirtin
serimizi tamamladik. Bu
saglam, uzun omitirlii ve
yakit tasarruflu kamyon
lastigi, filo miisterilerimi-
zin uzun yol lojistik ope-
rasyonlari daha siirdi-
riilebilir hale getirmelerine
yardimci oluyor” dedi.



RENAULT TRUCKS

SM Lojistik, yeni Uc adet Renault
Trucks C520 6x4 EVO cekici yatirmi
ile uluslararasi agir nakliye filosunu
genc tutmayi ve tek markall hale
donusturmeyi hedefliyor. Zorlu uluslararasi
tasimacilik faaliyetleri icin filosuna dizenli
yatinm yapan CSM, gecen yil Renault Trucks
(520 6x4, T520 6x2 ve T 460 4x2 olmak
tzere farkl model ve konfiglirasyonlarda
6 adet cekici alimi gerceklestirmisti. Bu
araclarini 50-100 ton Uzeri yuklerin uluslararasi
tasimaciliginda kullandiklarina deginen CSM
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Seddar Bektas,
“Diger tasimacilik operasyonlarina gore
daha zahmetli olan agir yik tasimaciliginda
en énemli kurallardan birisi emniyet. Lojistik
sirketleri yikuin yol boyunca zarar gérmesini
engelleyecek ekipmana ve bilgi birikimine sahip

OTOKAR

ISTAC filosunu
Otokar Atlas ile
giiclendirdi

oc Toplulugu sirketlerinden Oto-
kar, her hizmete uyarlanabilir
esnek yapisiyla son 10 yilda farkli
is kollarinda isletmelerin dncelikli
tercihi olan Otokar Atlas kamyonu ile kullani-
cllarinin yiktna hafifletmeye devam ediyor.
Konforu ve strts glivenliginin yani sira glcli
ve ekonomik motoru ile her daim kazandiran
Otokar Atlas'in yeni teslimat adresi ISTAC
oldu. istanbullulara 10 bin lokasyonda hiz-
met vererek on binlerce atigi toplayip berta-
raf eden ISTAC, filosuna 13 adet Otokar Atlas

CSM Lojistik’'ten Renault Trucks EVO yatirimi

olmalidir. Bu nedenledir ki tecriibeli kadrosu
kadar dayanikli ve glicli araclarla ykin
istenilen yere en kisa zamanda ulastirimasi
blytk dnem tasir. Bu araclarimizla yaklasik
bir yildir uluslararasi gabari yiklemelerinde
tasima ve teslimat konusunda sorunsuz bir
sekilde tiim tasimalarimiz gerceklestirdik”
aciklamasinda bulundu. Araclarini yakit
tlketimi acisindan karsilastirdiklarini belirten
Bektas, ayni kosullarda benzer ¢zelliklere
sahip diger araclarina kiyasla Renault
Trucks cekicilerinin yakit tasarruflarindan
memnuniyetlerini dile getirdi. Arac alim
kararlarinda en buyUk etkenlerden birinin
satis sonrasi hizmetlerden memnuniyetleri
oldugunu belirten Bektas; “Araclariniz ne
kadar gl ve dayanikli olursa olsun zorlu
tasimalarda bakim-onarim hizmetleri cok

katti. Dizenli depolama sahalar kurulumu
ve isletilmesi, evsel ve tibbi atiklarin bertarafi,
cop sizinti suyunun aritilmasi, cép gazindan
elektrik Gretimi, kompost Uretimi, ambalaj
atiklarinin geri kazanimi, yurt ici ve yurt disi
proje ve musavirlik gibi bircok cevre ve atik
yonetimi konularinda 28 yildir hizmet veren
ISTAC'in aldigi 13 adet Otokar Atlas'in satis|
Otokar Bayii Gaziantepli Kardesler Motorlu

ICARI

A

dnemli. Ornegin Kirgizistan hattimizda 40
tonun Uzerinde bir is makinesini 1 ay yerine 19
gUnde tasidigimiz operasyonlari yartlyoruz.
Arada Ro-Ro kullanilsa da 7.000 kilometrelik
bir hattan bahsediyoruz. Bu operasyonun
zamaninda ve sorunsuz yUrttlmesi gerekiyor.
Renault Trucks'tan aldigimiz satis sonrasi
destegi sayesinde bu hic de zor olmuyor”
dedi. CSM Lojistik, yeni arac alimlarini Renault
Trucks Finansal Hizmetler'in (RTFS) cozimleri
ile gerceklestirdi. Serdar Bektas, tUm Renault
Trucks araclarini RTFS paketleri ile filolarina
kattiklarini paylasarak, “Her yénden biytk
rahatlik. Uygun faiz oranlari saglarken kredi
limitlerinizi de koruyorsunuz. Ote yandan daha
az is yukd, daha pratik bir cozim ile hizlica
alim islemlerinizi gerceklestiriyorsunuz” diye
konustu.

Avraclar tarafindan gerceklestirildi. Tibbi atik
tasima islerinde gérevlendirilecek araclarin
teslimat térenine ISTAC Atik Isletme Mduirdi
Alpaslan Kiris, ISTAC Tibbi Atik Bertaraf Sefi
Ahmet Cagri Gor, Gaziantepli Kardesler
Motorlu Araclar Satis Miidiirt Unal Altun ve
Otokar Kamyon Bolge Satis Yéneticisi Umit
Sangiider'in katilimi ile ISTAC Odayeri Atik
Bertaraf Tesisleri'nde gerceklesti.

www.lojistikhatti.com 53

RACLAR



= MAKALE

Savas lojistik ve tedarik zincirlerinde

[IELERI

“Ukrayna savasi ve buna
bagl ortaya ¢kan tedarik

krizi, tedarik zinciri guvenligi ve
surdurulebilirligini uluslararasi

gundemin 6n siralarina

tasimistir. Buna paralel olarak

da Ulkemizde de ulusal tedarik

zincirleri strateji ve politikalarina

Yonelik calismalann yapilmasi .
buyUk dnem tasimaktadir. ligili
bakanliklar, sektorler, Universiteler

ve sivil toplumun isbirligi halinde

bu calismalara bir an 6nce

baslayarak Torkiye icin bir ‘ulusal
tedarik zinciri politika" belgesinin
ortaya konmasi gerekmektedir.”

usya-Ukrayna savagsinin etkisi-

nin kiiresel tedarik zincirlerine

yayildig1 ve Dogu Avrupa ve

otesindeki ekonomileri etkile-
digi goriilmektedir. Rusya ve Ukrayna,
diinyanin enerji, gida ve dzellikli metal ve
gazlarinin biiytik bir boliimiinti tiretiyor.
Savas, akaryakit fiyatlarinin sekiz yilin en
yiiksek seviyesine ytikselmesine neden
oldu. Artan yakit maliyetleri, imalat ve ula-
sim sektorlerini etkiliyor. Bu kriz dolayisty-
la kargilastigimiz kiiresel tedarik risklerini;
emtia fiyatlarinda artis ve bunlara erisimde
yasanan sikintilar ve dolayisiyla ticaret ve
tiretim hacimlerinde gerileme, Rusya’ya
karg1 uygulanan ihracat kontrolleri ve yap-
tirimlar dolayisiyla uluslararasi ticaret ve
lojistik operasyonlarimin zorlagmasi, alisila-
geldik lojistik koridorlarinda degisiklik ve
kapasite azalmasi,

Siber giivenlik konusunda
yasanabilecek sikintilar, catisma uzarsa,
ozellikle Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’da ¢ok sayida insamin gidaya
erisiminin zorlasmasi olarak siralamak
miimkiin.

Oncelikle uluslararas ticarette
neredeyse bir doktrin haline gelen;
“kargiliklt ticari iligkiler ve bu iligkilere
bagimlilik sicak ¢atisma riskini azaltir”
gortstintin ontimiizdeki donemde yeniden
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Baris BICIMSEVEN
GoSwift Turkiye Genel Muduru

gozden gegirilecegi soylenebilir. Ciinkii,
gelismis ekonomilerin Rusya ve daha

az diistik diizeyde de olsa Ukrayna ile
yaptiklari ticarete agir1 ve tek tarafli olarak
bagimli olduklarinin ortaya ¢tkmast global
oyun kurallarimin yeniden ele alinmasin
gerektirecek gibi gériiniiyor. Ornegin,
Rusya ve Ukrayna, kiiresel bugday arzinmn
yiizde 29unu kargiliyor ve tek bagina
Rusya, otomobil ve elektronik tiretiminde
kullarilan paladyumun ytizde 40’1

sagliyor. Ukrayna, ABD’de kullanilan 6zel
neonlarm ytizde 9011 ve paladyumun
yiizde 35ini iiretiyor. Neon gazi, giplerin
uretilmesi i¢in olmazsa olmaz bir meta. Bu
durum otomotiv ve bilisim olmak tizere
birgok stratejik sektorii cok kotii sekilde
etkileyecek goriiniiyor.

Petrol fiyatlarindaki artis basta Suudi
Arabistan gibi OPEC {iyelerinin {iretimi
artirmalari yoluyla dengelenebilecek
gibi goriinse de, tiim diinyada bu krizin
zorlamastyla ¢evre dostu yenilenebilir
enerji kaynaklarma yonelimin aratacagini
sOylemek yanlis olmayacaktir.

RUSYA’YA YAPILAN SEVKIiYAT
YUZDE 20 AZALDI

Krizin ticaret hacimlerine etkisine
baktigimizda ise; Rusya'min ithalat hacmi,
gectigimiz Subat ayinun son haftasindan
bu yana ytizde 30 seviyelerinde bir diistis
gosterdi. Rusya’dan petrol ve gaz ithalat:
da ytizde 12 oraminda azald1. Ayrica, ayn
donemde imalat ve perakende sektorleri
ytizde 56 ve ytizde 28 diistisle en gok
etkilenen sektorler oldu. Rusya’ya yapilan
sevkiyatlarin hacmi de son bir ayda yiizde
20 seviyelerinde azald1. Rusya’ya yonelik
yaptirimlarin baglamasindan bu yana Rus
limanlarindaki gemi trafiginde ytizde
35lik bir diistis oldugu bildiriliyor.
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Otomotiv gibi baz1 stratejik
sektorlerdeki duruma bakacak olursak;
Volkswagen ve BMW Avrupa’daki
fabrikalarinda tiretimi azaltacagini ilan
etti. Savagin baglamasindan saatler sonra,
Cin ve Dogu Avrupa’dan gelen parcalara
bagimli otomobil sirketleri, alternatif
rotalar belirlemek igin 6zel ¢alisma gruplari
olusturmaya bagladilar.

Dogalgaz kaynaklarmna baktigimizda,
Avrupa, dogal gazinin yaklasik ytizde
40’1 Rusya’dan temin ediyor. Bu
bagimlilik Avrupanin éntimtizdeki
donemde yiiksek dogal gaz maliyetleriyle
karsilasacag1 anlamma geliyor. Gidaya
batigimizda ise, Rusya diinyanin en
biiytik bugday tedarikgisi konumunda ve
Ukrayna ile birlikte toplam kiiresel bugday
ihtiyacinin yaklagtk dértte birini kargiliyor.

Rus firmalarimn batili firmalarla ticari
iligkilerine baktigimizda ise 6rnegin;

»1100"den fazla ABD merkezli firma ile
300 Avrupa firmasimin Rusya’da en az bir
dogrudan tedarikgisi bulunuyor.

» Hem ABD’de hem de Avrupa’da
faaliyet gosteren 400’den fazla firmanmn
Ukrayna’da en az bir dogrudan tedarikgisi
bulunuyor.

» ABD ve Rus/Ukrayna sirketleri
arasindaki tedarikgi iligkilerinin sektorlere
dagilimina baktigimizda; yazilim ve
bilisim teknolojileri ytizde 12, ticaret ve
dagitim hizmetleri yiizde 9 ve petrol ve
gaz yiizde 6 paya sahiptir. Celik ve metal
tirtinler, iki tilkeden satin alman diger
yaygn tirtinlerdir.

SIKISIKLIK VE
YIGILMALAR ARTTI

Sirketler, yaptirimlarin geregi
olarak ortaya ¢ikan Avrupa, Amerika
Birlesik Devletleri ve Rusya'ya giden
ve Rusya gelen mal ve para akisina
iliskin kisitlamalar nedeniyle, yeni bir
operasyonel ortama ayak uydurmaya
calismaktadir. Bolgede geciken
gonderilerde artis devam etmektedir.
Dogu Avrupa’ya giden parsiyel ytiklerde
gecikme ytizde 20 oraninda artmis
durumdadir. Ttim Avrupa limanlar1 igin
ihracat bekleme siireleri bir ay icinde
ytizde 25, Avrupa limanlari i¢in aktarma
bekleme stireleri ayn1 donemde ytizde 43
arttig1 goriilmektedir. Sadece paketlenmis
tiiketici tirtinleri ve yiyecek igecek
uriinlerinde deniz tasimalarinda bekleme
stiresinin ytizde 55 artmustir.

Bu manzara kargisinda, Avrupa
limanlarinda pandemiden beri olusan
konteyner yigmlarimin daha da
kotiilestirecegi ongoriilmektedir. Avrupa
Birligi iilkelerindeki giimriik makamlars,
Rusya’ya giden mallari tagiyan gemilerin
limanlarini kullanmasini yasaklayarak,
esasen Rusya'ya sevk edilen bircok

“Dogu Avrupa’ya giden parsiyel yiklerde gecikme yizde 20
oraninda artmis durumdadir. Tim Avrupa limanlart igin ihracat
bekleme sireleri bir ay icinde yizde 25, Avrupa limanlan icin aktarma
bekleme sureleri ayni donemde yuzde 43 arttigi gérilmektedir.”

konteyneri tagimak icin kullanilan deniz
yollarini bloke etmiglerdir. Hollanda
gumriik yetkilileri, Rusya’ya gidecek
konteynerleri yogun bir sekilde kontrol
edeceklerini aciklamiglardir. Bu nedenle
bircok konteyner su an Rotterdam
Limani'nda beklemektedir. Hamburg
Limani da Rusya’ya giden ve Rusya’dan
gelen konteynerlerin islemlerini
durdurdugunu duyurmustur.

MALIYETLER YUKSELIYOR

Lojistik maliyetler i¢cinde en énemli
unsurlarin basinda petrol ve dogal gaz
fiyatlar1 gelmektedir. Rusya ytiizde 40 payla
Avrupa’nin en biiyiik dogal gaz tedarikgisi
konumundadir. Rusya, yaptirimlara
kargilik olarak Avrupa’ya gaz ihracatint
da azaltmaktadir. Akaryakait fiyatlarinda
olusan artisin lojistik maliyetlerini artirdig
goriilmektedir. Litksemburg merkezli
kargo grubu Cargolux, Rus hava sahasin
kapatilmasi nedeniyle Asya’ya giden
gelen kargolar i¢in kilogram bagina 20
sentlik bir “ek ticret” getirmistir. Benzer
sekilde FedEx, 7 Mart'tan itibaren Asya-
Pasifik bolgesi ile diinyanin diger bolgeleri
arasindaki ekspres kargo ve diger ytik
tasimalar igin fiyatlarini artiracagin
duyurmustur. Savagin baglamasindan bu
yana, kiiresel hava kargo fiyatlar1 yaklagik
ytizde 25 artarak kilogram bagsina yaklagik
4.05 ABD Dolar1'na yiikselmistir.

Deniz navlun maliyetlerinde ise bazi
kaynaklara gore 20 ila 40 kat arasinda
bir artig beklenmektedir. Ornegin;
Sanghay’dan Rotterdam’a konteyner
basi maliyetler 2 y1l énce 2 bin dolar
seviyesindeyken, krizin baglamasmdan
sonra bazi operatorler ayni destinasyon
i¢in kimi durumlarda 54 bin dolara kadar
tirmanan fiyatlar verebilmektedir.

Ayrica, Rusya’ya uygulanmakta
olan yaptirimlar, Yeni fpek Yolu olarak
adlandirilan Cin- Avrupa arasindaki
demiryolu kullanimini olumsuz yénde
etkileyeceginden, alternatif tasima modlari
ve rotalarma olan talep artacak ve hava
tagimacihig dahil tiim tagima modlarindaki
maliyetleri 6nemli 6lctide yiikseltecektir.

Btiytik Japon sigorta sirketleri,
Rusya'min Karadeniz kiyisindaki
limanlarini ytiksek riskli olarak
belirlediklerinden, miigterilerinden
ek savas riski sigortasi talep etmeye
baglamuslardir. Sigorta primlerinin, savasin

durumuna bagli olarak normal oranlarm
bes katina ulasabilecegi 6ngortilmektedir.

LOJISTIK KORIDORLARDA
DEGISIKLIKLER

Oncelikle, artan petrol ve gaz fiyatlari,
acil durum planlarimni uygulamaya
baglayan lojistik sirketlerinin yeni rota
arayiglari ve Karadeniz’'deki liman
operasyonlarinin kesintiye ugramasi,
tarim trtinleri, 6zellikli gazlar ve metaller
gibi tiim diinya igin stratejik nitelik
tastyan maddelerin 6nemli boltimiinii
tagtyan hayati lojistik rotalarda 6nemli
degisikliklere sebep olacaktir. Bu yeni
arayiglar, 6zellikle Asya’dan Avrupa’ya
olan rotalarda 6nemli gecikmelere
yol agmaktadir. Gegen y1l 1,5 milyon
konteynerin tasindig1 Asya-Avrupa
demiryolu hattindaki kesinti ve
aksakliklar, bu bolgelerde deniz ve hava
tasimaciligina olan talebi artiracagindan
lojistik maliyetlerin 6nemli oranda
artirmasi beklenmektedir. Boylece,
Cin’den Avrupa’ya giden trenler Rusya
tizerinden gectigi i¢in demiryolu, deniz
tasimaciligina kargilik giivenli veya uygun
maliyetli bir alternatif olmaktan cikabilir.

Pek ¢ok havayolunun Rusya
tizerinden u¢mast yasaklandigindan,
birgok Avrupal havayolunun arttk Dogu
Asya ugus rotalarim uzatmasi gerekiyor
ve bu da onlar1 Rus hava sahasinn
hala agik oldugu Cin havayollarina
kargi rekabette dezavantajl hale
getirmektedir. Diinyanin en biiytik deniz
tagimacilik firmalarindan olan MSC ve
Maersk Rusya’yla olan operasyonlarin
durdurdugunu agiklamustir. En biiytik
global express kargo firmalar1 UPS ve
Fedex de benzer bir karar almigtir. Deniz
ve hava yolundaki bu kisitlamalar,
Rusya'y1 Trans-Sibirya Demiryolu ve Cin
ile alan kara yolu baglantilarina daha fazla
bagimli kilmaktadir. Rusya'nin yaptirimlar
konusunda Cin’in destegini ne 6lgtide
alabilecegi ise hala bir soru igareti olarak
ortada durmaktadir.

KRiZE KARSI ALINAN ONLEMLER

VE YAPILMASI GEREKENLER
Karsi karstya oldugumuz bu kiiresel

tedarik ve lojistik krizi; gtivenlik,

risk yonetimi, risklerin azaltilmasi ve

stirdiirtilebilirlik gibi hayati konularda

yeni yaklagimlar gelistirmeye diinyay1
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zorlamaktadir. Tedarik zinciri gtivenligi
konusunu can yakict hale getiren
stiphesiz en énemli olay 11 Eyliil
saldirilar olmustur. Diger 6nemli bir
gelisme ise 2005’ten baslayarak, Uzak
Dogu ile Akdeniz ve bati Avrupa
limanlarim birlegtiren ana giizergah
tizerinde bulunan Somali ve Yemen
arasindaki sularda ortaya gikan ve
deniz tagimacilik sirketlerini tehdit eden
korsanlik eylemleridir. 2020 baglarindan
itibaren yasadigimiz pandemi siireci de
tedarik zincirinde stirdiirtilebilirligin
6nemini tiim agikligryla gozler 6niine
sermistir. Rusya-Ukrayna krizi, sicak
bir catismaya kars1 global tedarik
zincirlerinin ne kadar hazirliksiz
oldugunu bizlere gostermistir. Bu
konuda mikro diizeyde firmalar ve
makro diizeyde devletler tarafindan
alinmast gereken bir dizi 6nlem
sayilabilir.

» Firmalar, klasik stratejilerin
bir geregi olarak dncelikle tedarikgi
tabanlarini genisletmenin, tedarik
kaynaklarim cografi alternatifler
yaratacak sekilde gesitlendirmenin ve ek
stok tutmamn yollarim arayacaklardir.

» Sirketler tictincii taraf lojistik
saglayicilarla ortaklik kurma yolunu
segebilirler. Boylece risklerinin bir
kismuni tigilincii taraflara transfer
edebilirler.

» Tedarik ve lojistik s6zlesmelerinde
ve sigorta islemlerinde bundan béyle
savas, ambargo gibi mticbir sebepleri
iceren hiikiimlere yer vermeleri de
yerinde olacaktir.

» Ambargo, ihracat kontrolleri gibi
ticari yaptirrmlari igeren konularda her
zamankinden daha fazla dikkatli olmak
ve bu konudaki hukuki altyapilarina
ve insan kaynagina yatirim yapmalar1
gerekecektir.

» Uzun tedarik zincirlerinden
daha kisa olanlara gegis yapmak da
degerlendirilmesi gereken yeni stratejiler
arasinda goriilmektedir. Ozellikle son
30 yilda Avrupa ve Kuzey Amerikal
tireticilerin maliyet avantajlart nedeniyle
tiretim faaliyetlerini agirlikli olarak,
basta Cin olmak tizere Asya tilkelerine
tasimalart yeniden gozden gegirilmesi
gereken bir strateji gibi gortinmektedir.

» Yar1 iletkenler, ¢ipler, savunma
sanayi ve diger yiiksek teknolojiler
ve hassas sektorleri kapsayan ticari
iligkilerde etkinlik ve maliyet gibi
unsurlar yaninda jeo-stratejik ve
giivenlik gibi unsurlarin da, sirketler
tarafindan stratejik diizeyde hesaba
katilmasi gerekmektedir.

» Siber giivenlik yeni dsnemde en
Snemli konulardan biri haline gelecekdir.

» Tedarik zinciri risk yonetimi
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“Savasin
baslamasindan bu yana,
kuresel hava kargo fiyatlan
yaklasik yizde 25 artarak

kilogram basina yaklasik 4.05 ABD
Dolari’'na yikselmistir. Deniz naviun
maliyetlerinde ise bozi kaynaklara

gore 20 ila 40 kat arasinda
bir artis beklenmek-

tedir.”

esaslarinin benimsenmesi ve risk yonetimi
yontemleri gercevesinde risk profilleri
olusturularak risklerin miimkiin olan en
isabetli sekilde ongoriilebilmesi ve bu
risklere nasil yanut verilecegine iliskin
senaryolarmn énceden belirlenmesine
yonelik ¢abalara daha da agirlik verilmesi
gerekmektedir.

» Stratejik kaynaklarin tedarigi
konusunda alternatif lojistik koridorlart
belirlemek ve farkli tasima modlarina
gecise de imkan veren alternatif rotalarin
kullanilmasina iliskin planlarin da énceden
hazirlanmas yerinde olacaktr.

» Krizlere hizla uyum gésteren ve
cevap verebilen esnek ve gevik tedarik
zincirlerinin kurgulanmasina agirlik
verilmesi yeni dénemin bir geregi olarak
ortaya ¢gtkmaktadir.

» Tedarik zinciri gtivenligini
artirmada en 6nemli araglardan birisi
de izlenebilirligin artirilmasidir. Bu
kapsamda, yiik hareketlerinin gergek
zamanli olarak izlenmesi, konteyner takip
sistemlerinin daha yaygmn kullanilmast,
liman ve sinir kapilarina erisimde randevu
sistemleri devreye alinarak bu alanlardaki
sikigikligm oniine gecilmesi saglanabilir.

Devletler tarafindan yapilmast
gerekenlere geldigimizde ise; ABD'nin
sicak gatisma baglar baglamaz bu alanda
attig1 adimlar1 6rnek olarak gosterebiliriz.
Uluslararast ticarette uygulanan kota
ve tarifelerin rahatlatilmasi ve alternatif
hammadde kaynaklarna yénelimin bir
ornegi olarak, Amerika Japonya’dan gelik
ithalatindaki tarifeleri kaldirma karar
almigtir. Yeni ticaret anlagmasi, her y11 1.25
milyon tona kadar Japon geliginin ABD'ye
giimriik vergisiz girisine izin vermektedir.
Bu karar, ABD'nin miittefikleriyle olan
ticaret anlasmalarini yeniden miizakereye
acaca@inin bir gostergesi olabilir ve AB ile
Ingiltere bunu 6rnegi takip edebilir.

Amerika ayrica ulusal bir tedarik
zinciri stratejisi olusturmak tizere adimlar
atmaktadir. Savas baglar baglamaz Bagkan
Biden bazi bakanliklardan bu konuda

calisma yapmasini istemistir. Ticaret ve
I¢ Giivenlik Bakanliklari yayinladiklari
raporlarinda temel olarak asagidaki
hususlara yer vermistir;

» Oncelikle cipler ve yart iletkenler
gibi bilisim teknolojileri bilesenlerinin
yerli tiretiminin desteklenmesini
oncelikli bir amag olarak belirlemistir.

» Buna paralel olarak gelecegin
tiretim teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik destekleri 6ncelikleri arasina
almigtir.

» Tedarik zinciri risk yonetimi
uygulamalarinin tesvik edilecegi ifade
edilmigtir.

» Tedarik zincirlerinin
stirdtirtilebilirligini ve dayamkhiligini
saglamak amaciyla ilgili sektorlerle
hiikiimetin yakn igbirligi i¢inde olacag:
vurgulanmustir.

» Tedarik zinciri gtivenligi konusunda
uluslararas paydasglarla isbirliginin
gelistirilmesi gereginin alt1 gizilmistir.

ABD Tarim, Ulagtirma, Savunma ve
Saglik Bakanliklar1 da gorev alanlariyla
ilgili olarak strateji ve politika diizeyinde
yapilmasi gerekenleri ve alacaklari
onlemleri igeren ayr1 ayr1 raporlar
yaymlamuslardir. Bu raporlarda;

» Gida giivenliginin saglanmasina
yonelik olarak tedarik kaynaklarinin
gesitlendirilmesi ve gida tedarik
zincirinin esnek ve dayanikli bir yapiya
kavusturulmast,

» Ulagim altyapisinin giiclendirilmesi
ve yeni teknolojiler ile yenilenebilir enerji
kaynaklarma yonelimin tesvik edilmesi,

» Gelecekte ortaya ¢ikabilecek salgin
risklerine karg1 hazirlik seviyesinin
artirllmasi,

» Savunma oncelikleri cercevesinde
kritik olarak degerlendirilen silah
sistemleri ve teknolojik unsurlarin
tedariginin giiven altina alinmasina iliskin
onlemler gibi bir dizi 6nleme yer verildigi
goriilmektedir.

ABD 06rnegini; AB, Avustralya,
Kanada, Giiney Kore ve Japonya gibi
diinyanin gelismis ekonomilerinin takip
edecegi 6ngortilebilir.

Sonug olarak, Ukrayna savasi ve buna
bagli ortaya ¢ikan tedarik krizi, tedarik
zinciri giivenligi ve stirdiirtlebilirligini
uluslararas: gtindemin 6n siralarina
tagimustir. Buna paralel olarak da
tilkemizde de ulusal tedarik zincirleri
strateji ve politikalarina yonelik
calismalarin yapilmasi biiyiik nem
tagimaktadir. Hgili bakanliklar, sektorler,
tiniversiteler ve sivil toplumun isbirligi
halinde bu ¢aligmalara bir an 6nce
baglayarak Tiirkiye i¢in bir “ulusal
tedarik zinciri politika” belgesinin ortaya
konmasi gerekmektedir.
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