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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

LOJISTIGE
VIRUS AYARI

in’de ortaya ¢ikip kisa stirede kiiresel bir tehdit

haline gelen koronaviriis salgini iiretimden tiiketime,

uluslararasi iligkilerden egitime, ulasimdan eglenceye,

dini ibadetlerden spor etkinliklerine kadar akla gelebilecek
her alanda toplumsal yagsamu etkisi altina ald1. Bir¢ok toplumsal
aligkanlik da simdiden degismeye bagladi. Diinyanin her yerinde
uluslararasi zirveler, kongreler, egitim-6gretim faaliyetleri, biiytik
spor miisabakalari, kiiltiir ve turizm ziyaretleri, festivaller ve
fuarlar ard1 ardina iptal edildi veya sanal ortama aktarildi.

Uzmanlar, ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel
sistemler tizerinde 6nemli etkileri bulunan mevcut durumun geri
dontisti olmayan genis ¢apli bir toplumsal degisime de zemin
hazirladigim belirtiyor. Oyle ki, salginla birlikte sosyal iligkilerin
yani sira ¢ok sayida isletmenin web konferansi, aninda mesajlasma
veya e-posta gibi 6rgiitsel ¢alisma teknolojilerini kullanmasiyla
is diinyasinda da yeni bir donem bagladi. “Home-office (evden
calisma)” gibi mekansal agidan esnek ¢alisma sistemleri,
mevcut krizle beraber pek ¢ok galisma alaninda zorunlu
olarak uygulanmaya baglandi. Kimileri i¢in yeni kimileri i¢inse
yogunlugu artan bu gibi deneyimler, zaman iginde yayginlasarak
ve benimsenerek yeni bir calisma hayatini beraberinde getirebilir.

Bu siirecin ytiikiinti omuzlayan 6nemli aktorlerden biri olan
lojistik sektoriinde de pandemi nedeniyle birgok aliskanlik
degismek zorunda kaldi. Sektor adeta yeni bir calisma sistemine
1sinland1. Temassiz tasimacilik yeni donemin vazgecilmez kurali
haline geldi. Bu kurali hayata gegcirip basarili sonuglar almanin
birinci sart1 ise dijitallesme olarak goriiltiyor. Bunu saglayan
sirketler bu siiregten daha az hasarla ¢ikip yeni déneme daha hazir
gireceklerdir.

Ayrica bu stire¢ tasimacilikta modlar arasindaki dengeyi
de degistirecekmis gibi goziikiiyor. Ozellikle demiryolunun
tagimaciliktaki payinin artacagi 6ngoriiliiyor. Kuskusuz bu kiiresel
salginin lojistik sektoriine faturas: agir olacaktir. Ancak her
sirketin stireglerini gézden gecirerek virtis envanterini ¢tkarmasi
ve kendi tedbirini almasi, kamunun da ticareti kolaylastiran
adimlar1 atmasiyla bu faturay: hafifletmek mimkiin.

Bu salgini hep beraber en az kayipla atlatmak dilegiyle...
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DUNYANIN SAGLIGI
TURKISH CARGO GUVENCESINDE

DUNYANIN EN FAZLA ULKESINE UCAN HAVA KARGO MARKASI
OLARAK, ILACTAN TIBBI MALZEMELERE KADAR SAGLIK GONDERILERINIZI
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Bulgaristan’in yeni gecis sisteminin
anahtari DKV'de

luslararasi nakliyecilerin Avrupa’ya
gikiglarinda en ¢ok kullanmak
zorunda kaldiklari tilkelerden Bul-
garistan, Mart

ay itibariyla karayollar1

ve otoyollarmda

yeni sistem i¢in ihtiyaglar olan gegis kutularim
ve kartlarim DKV siparig platformunu kulla-
narak temin edebiliyor. Kutu esas olarak sik
gegis yapan ve araglari 3,5 tonun {izerinde olan
stirtictilere hizmet veriyor. Sonradan 6deme
prosediirii sayesinde ceza riskini minimuma

uydu tabanli yeni indiren bu cihazlar nakliyecilere biiyiik
bir elektronik avantaj saghyor. Sirket, sik gecis
gecis sistemi yapmayan stirtictilere ise bir
uygulamasimna gecis kart1 almalarin: tavsiye
gecisti. DKV ediyor. Gegis ticreti hesapla-
Euro Service malari, yapilan kilometreye,
miigterileri, aracin emisyon sinifina, aks

sayisina, aracin agirligma, kam-
yon veya otobiis olmasina ve
yolun kategorisine gére degisiyor.
DKYV ayrica kayit portali tizerinden
elektronik tagit pulu vermek icin de
calisma ytirtitiiyor.

Asyaport'tan 2000 calisanina 1000 TL ikramiye

esislerinde koronavirtisiine
kargt her tiirlii 6nlemi aldigim
agiklayan Asyaport ve Med-
log, binyesindeki yaklagik 2
bin personele biner TL destek 6demesi
yapma karari ald1. Herhangi bir istih-
dam, is gliciiniin azaltilmast ile ilgili
higbir planlarmn olmadigin aktaran
Asyaport Genel Miidiirti Kadir Uzun,
calisan ve ailelerinin morallerini ytiksel
tutmak igin ¢abaladiklarim ifade etti.
Uzun sunlart aktardi: “Tamamen izole
bir ¢calisma sistemimiz var. Konteyner-
lerin yiiklemesi ve indirilmesi seklinde
gelisiyor. Onlemlerle beraber bugiine
kadar ¢ok siikiir olsun ki higbir vaka
yasanmad. Bu stireci en kisa zamanda
limanimiz, tilkemiz ve igletmemiz
olarak asmaya ¢alistyoruz. Calisanlari-
miza destegimiz ile alakali s6yleyebi-
leceklerim herhangi bir istihdam, is giiciiniin azaltilmasi ile ilgili hi¢bir planimiz yok. Evden ¢ahs-
malarina devam edebilecek arkadaglarimizi aldigimiz énlemler dogrultusunda evlerine génderdik
onlar ile ilgili bu uygulamay1 yapmayacagiz 6zellikle saha da bil fiil isin basinda olan sahada olan,
vardiyal olarak 24 saat bu stireci devam eden arkadaslarimiza bu destegi saghyoruz. Bunu aymn
sekilde diger sirket gruplarimiz da MSC, Medlog'ta da uyguluyoruz. Yaklasik 2 bine yakin sahada
calisanimiza bu katkiy1 saghyoruz.”

Tiirkiye ve
Ortadogu Orkun

Saruhanoglu’na
emanet

HL'in tedarik zinciri ve

lojistik ¢6ztimleri sirketi

olan DHL Supply Chain

Ttirkiye’de 6nemli bir atama
yapildi. 2015'ten bu yana DHL Supply
Chain Tiirkiye’de Genel Miudiirliik
gorevini tistlenen Orkun Saruhanoglu,
yapilan atamayla DHL Supply Chain
Tiirkiye ve Ortadogu CEO'su oldu. 1996
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi boliimiinde Lisans
egitimini tamamlayan Saruhanoglu,
2005 yilinda Exel Young Leaders
Programu dahilinde National University
of Singapore’da hizlandirlmig MBA
egitimini tamamladi. Saruhanoglu,1998
yilindan itibaren, edindigi tecrtibeler ve
gosterdigi basarilarla DHL biinyesinde
Operasyon, Is Gelistirme ve Miisteri
Yonetimi departmanlarinda gesitli
y6netim pozisyonlarinda gorev ald.

OMSAN VE ARKAS'TAN MiLLi DAYANISMAYA DESTEK

Koronavirs salgininin etkilerini en aza indirmek amaciyla
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan baslatilan
“Biz Bize Yeteriz” kampanyasina lojistik sirketleri de destek
yapti. Kampanyaya, Arkas Holding 3,3 milyon TL, OMSAN

surdurecegiz” denildi. Evde kalmanin 6nemine vurgu yapan
Arkas Holding agiklamasinda, “iginden gegilen bu zor dé-

nemde, basta saglik calisanlar olmak Uzere, sahada buytk
bir fedakarlikla ¢alisan tOm vatandaglara minnettarhigini su-

Lojistik 1T milyon TL bagis yapti. Arkas Holding'den yapilan
actklamada, “Kenetlenmenin, birlik olmanin daha da é6nem
kazandigi bu zorlu giinlerde ge¢miste oldugu gibi bugiun de
halkimizin ve devletimizin yaninda olmaya devam ediyoruz.
istihdama olan katkimiz bundan sonra da devam edecegi
gibi Glkemizin uluslararasi sulardaki temsilcisi olmayi da

6 www.utalojistik.com.tr

nuyor” ifadeleri kullanildi. OMSAN Lojistik tarafindan yapilan
aciklamada, “OMSAN olarak bu zor ginlerde énceligimiz
cahsanlarimizin ve halkimizin saghgini korumaktir. Bu konuda
elimizden ne geliyorsa yapmaya hazir oldugumuzu kamuoyu-
nun bilgisine sunuyoruz. Ulke olarak bu zor gunleri elbirligiyle
birlikte asacagimiza yirekten inaniyoruz” denildi.



SGS
TRANSITNET
ILE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

Transit destek hizmetlerinde global lider ve dnci SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tiim tasima surecini,
varig gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahathigi yasayin.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERI AS.
Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95 Is istanbul Plaza A Girisi
Giinesli 34209 istanbul / Tiirkiye

t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96
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Mars Logistics'ten ¢alisanlarina
isten ¢tkarmama sozul

ars Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Garip Sahillioglu, koronaviriis salgin
nedeniyle ¢alisanlar1 ve aileleri, temasta
olunan miisteri ve tictincti kisilerin
gtivenligi igin gerekli 6nlemleri aldiklarin belirtti.
Uygun olan tiim birimlerde 12 Mart tarihinden
itibaren uzaktan ¢alisma modeline gegtiklerini akta-
ran Sahillioglu, “Islerin stirdiiriilebilirligi adna saha
calisanlarimiz igin de 6nlemler aldik. Sosyal mesafe
sartlarina uygun bir ¢calisma ortamu olusturduk ve
tiim tir, depo ve ofislerimizde dezenfektan calisma-
larin sik sik gergeklestiriyoruz” dedi. Su anda ka-
rayolu tasimacihiginda, tilkelerin uyguladig: kisitlamalardan dolay sikintilar yasandigmi aktaran
Sahillioglu, miisterilerine alternatif tasima modelleri sunarak operasyonlarma devam ettiklerini
belirtti. Lojistik sektoriiniin stiregten daha simdiden negatif yénde etkilendigine, ancak ertelenmis
bir is potansiyelini ortaya ¢ikaracagina dikkat geken Sahillioglu, su anki 6nceligin istihdami koru-
mak oldugunu sdyledi. Sahillioglu “Ne kadar stirecegini bilmedigimiz bu pandeminin iglerimize
olumsuz etkileri mutlaka olacaktir. Ancak sunu sdyleyebilirim ki, Koronaviriis stirecinden dolayz is
hacmimizin azalmast sebebiyle hicbir Mars ¢alisar isini kaybetmeyecektir” dedi.

Frachtbox'in trafigi 8 kat artti

ojistik ve giimriik firmalarinin online pazarlamasini yapan internet portali Frachtbox,
salgin doneminde site trafiginde 8 kat artis yasadigin agikladu. Tiirkiye’de ilk vakanm
ortaya ciktig1 tarihten itibaren hizlica aksiyon alip “Home From Work” kampanyast ile
evden calisma sistemine hizlica gecis yaptiklarin belirten Frachtbox Kurucusu Mehmet
Can, operasyonlarini saghkli bir sekilde yiirtittiiklerini ifade etti. Bir¢ok firmamn sahada satig
ve pazarlama faaliyeti yapamamasi nedeniyle ilk tig ayda, gegen yilki tiim trafigi yakaladiklarmu
vurgulayan Can,”Yiik sahipleri ticretsiz olarak tiye bile olmadan dakikalar igerisinde bircok farkl:
yetki belgesine sahip, alaminda uzman lojistik firmasmdan navlun teklifi toplayabiliyor iken lojistik
ve giimriik firmalar1 da portfdylerine yeni miisteriler ekleyebiliyorlar. Ornegin; liimciil salgin
sebebi ile birgok lojistik firmasimn satis elemar sahaya ¢ikamiyor ya da fuar vs gibi organizasyon-
lara katilamuyorlar. Frachtbox ise gesitli reklam kanallar: ile yiik sahiplerine online olarak ulasip
bu zorlu siirecte dahi faaliyetlerini devam ettirerek firmalarin satis pazarlamasina destek sagliyor”
seklinde konustu. Kurumsal sorumluluklarim da yerine getirmeye calistiklarini ifade eden Can,
LOSEV’e maske ve dezenfektan destegi sagladiklarim kaydetti.

Istanbul
Havalimani
Jetizz ile anlast

ras Holding'in en geng tiyesi

Jetizz, Istanbul Havalimanu

ile anlagma saglad. Jetizz

Genel Midtiri Cetin Otgeken
yapilan bu anlagmaya gére, Istanbul
Havalimam’'nda Jetizz'in tek kargo
tedarikgisi olarak hizmet sunacagim
belirtti. Havalimanu igerisinde bulunan
onlarca sirketin génderilerinin yani
sira, kargo ile valiz ve benzeri esyalarim
tasitmak isteyen yolcular da firmanin
sundugu hizmetlerden yararlanabilecek.
Yolcularin beklentilerinin 6nemli oldugunu
vurgulayan Cetin Otgeken, sunduklarm
hizmetin hizla taninmaya ve artik giinliik
hayat i¢inde de ihtiyag olarak goriinmeye
basladigimi dolayistyla her gegen giin
biiytimekte olduklarim ifade etti. Yaygin
dagitim ag ile tilkenin her noktasmna 7/24
hizmet sunduklarin kisa siirede hem
sehir i¢i hem de sehirler arasi aym giin
teslimat hizmetinin liderli konumuna
yiikseldiklerini belirten Cetin Otgeken
‘Evde unutulan ¢antalary, is yerinde
kalan anahtarlari, misafirlikte unutulan
oyuncaklari, son dakikaya birakilan
hediyeleri hem ayru gehir icinde hem de
farkli sehirler arasinda ayni giin teslim
ediyor, gecikmeleri sorun olmaktan
cikartiyoruz’ dedi.

ARAS KARGO’DAN #EVDEKALTURKIYEM KAMPANYASI

KoronavirUs salgini icin hayata gegirilen kampanyalara
Aras Kargo’dan destek geldi. #EvdeKalTurkiyem kampanyasi
ile salgin nedeniyle sokaga ¢ikma yasagi olan 65 yas Ust0
musterilerinin génderilerini Ucret almadan teslim alip adresine

yaninda oldugumuzu géstermek ve ic isleri Bakanhgi'nca
yayinlanan sokaga c¢ikma kisitlamalari ile ilgili genelgedeki
vyarilarina dikkat cekmek” dedi.

gonderen sirket, ayrica logosunu ayirarak sosyal mesafeye dikkat
cekti. Aras Kargo Genel Muduru Utku Ayyarkin, pandemi haline
gelen koronavirus tehdidine karsi sirket olarak calisanlari ve
musterileri icin gerekli énlemleri aldiklarini belirterek, toplum
saghigi icin vatandaslarin evlerinde kalmalarinin 8nemini
hatirlath. Evden gikmalari yasaklanan 65 yas st misterilerinin
kargo ihtiyaclarini karsilanmasi icin bir kampanya baslattiklarini
kaydeden Ayyarkin, “Amacimiz, bu dénemde, biyuklerimizin

DUZELTME

Dergimizin Mart 2020 sayisinda Lojistik Vizyon béltmunde
yayinlanan Ozgir Altunkaya’nin Tedarik Zincirinde Risk Yénetimi
makalesinin unvan béliminde yazarin Wilo Pompa Sistemleri
A.S. Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimasi olarak
gérev yaphgi ibaresine yer verilmistir. Makalenin yayinlandig
tarihte Sayin Altunkaya, Wilo’daki gérevinden ayrilmigtir.

8 www.utalojistik.com.tr



DAHA FAZLA KONFOR, HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA TEKNOLOJi.
IVECO S-WAY ILE KIMSE SIZI DURDURAMAZ

Yolda vereceginiz bir gay, yemek molasi, ya da dinlenme molasi diginda kimse sizi durduramaz. §imdiye
kadarki en konforlu, en teknolojik kamyon olan IVECO S-WAY’i gururla sunuyoruz, o sizi her gérevde I v E c o

en iyi sekilde destekleyecek olan seyahat arkadasiniz.



Ulastirma Bakanligr'nda bayragi
Adil Karaismailoglu devrald

umhurbagkam karari ile Ulagtirma ve Altyapr Bakant Mehmet Cahit Turhan'in

gorevine son verilerek, yerine Bakan Yardimaist Adil Karaismailoglu atand1. Bakanlikta

diizenlenen devir teslim téreninde gorevi devralan Adil Karaismailoglu, 6nlerinde ¢ok

6nemli projelerin oldugunu ve bunlari hizh bir sekilde hayata gegireceklerini syledi.
1995'te Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Ulagim Koordinasyon Miidiirliigiinde ilk gérevine
baslayan Karaismailoglu, daha sonra IETT Genel Miidiirliigii'nde ve IBB Trafik Miidirligiinde
cesitli gorevler tistlendi. 2009’da Ulasim Koordinasyon Miidiirliigiine atanan, ardindan Ulasim
Daire Bagkanlig1 gorevine getirilen Karaismailoglu, ulagimla ilgili, Istanbul genelinde birgok
projenin hayata gegirilmesine katki sagladi. Temmuz 2016’da TOKI istanbul Emlak Dairesi
Bagkanlig1 gérevine atanan Karaismailoglu, 2018’ de istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig
Genel Sekreter Yardimcailig1 gorevine getirildi. Karaismailoglu, Eyliil 2019'dan beri Ulastirma ve
Altyap1 Bakan Yardimcaihig1 gorevini yiirtitiiyordu.

Mehmet Cahit Turhan

Adil Karaismailoglu

Karasu'dan Kostence'ye Ro-Ro seferleri basladi

asim 2016’da hizmete agilan Karasu Limani'ndan Ukrayna’nin ardindan Romanya’ya
da Ro-Ro seferleri bagladi. Temmuz 2019'dan beri Ukrayna’min Chornomorsk Limami'na
Ro-Ro seferleri diizenlenen Karasu Limani'ndan Romanya'nin Kostence Limani'na
da deneme seferi bagladi. Bu gelismenin Karasu Limani acisindan ¢ok 6nemli bir

stirecin baglangici oldugunu belirten Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) Yonetim Kurulu

Bagkan1 Akgiin Altug, “Deneme seferi olmasina ragmen ¢ok yogun bir talep olustu. Karasu

Limani1'mizdan ayrilan Ro-Ro gemisi, 12 saate yakin bir stirede Romanya’ya variyor ve tasidigt

araglar bu limandan tiim Avrupa’ya ulagtyor. Limanimizin Ro-Ro kapasitesinin artmastyla

buraya yapilacak yatirnmlar da ciddi

oranda artis gosterecektir. Gemi acenteleri

limanimmizin konumundan, isleyisinden gok

memnunlar ve buraya yatirimlarin artirmayi

hedefliyorlar. Limammuz artik haftamn her

gunti Ro-Ro seferi diizenlenecek bir konuma

dogru ilerlemektedir. Yakin zamanda daimi

olarak baslayacak Romanya seferleriyle

sehrimiz, kuzey tilkelerinde oldugu gibi

Avrupa'ya gerceklesen ihracatta da lojistik tis

haline gelecektir” dedi.

Mersin Limanr’'ndan
koronaviriis indirimi

oronavirtis salgim nedeniyle
liman sahasinda aldig1 6nlemleri
sikilagtiran Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi (MIP) ayrica

alman tedbirler sonucu olusan uzun

bekleme stireleri nedeniyle sikintili gtinler

yaganan transit ticareti

desteklemek i¢in de

harekete gegti. Calisma

kapsaminda transit

rejimine tabi yiiklerin

sevk iglemlerinde

yasanan beklemeler

karsisinda sekttre

destek olmak amaciyla

30 Nisan’a kadar

limandan karayolu ve

demiryolu ile kap1 gikig

veya i¢ bogaltim yapan

veya yapacak olan

konteynerlerin ardiye

tutarlar1 ve transit ytik

tastyan araglarin fuzuli

isgaliye ticretlerinde

yiizde 20 ile yiizde 50

arasinda indirime gidildi.

Transit Konteyner

Ardiye islemlerinde

Dry konteynerlerde hali

hazirda uygulanmakta

olan ilk 7 giin serbest stireye ilaveten, 8

ila 15 giin aras1 bekleme stiresinde ytizde

25, 16 giin ve tizeri bekleme stiresinde

de yiizde 50 oraninda indirim yapildi.

Yine sogutma tertibatli konteynerler igin

ilk 7 gtinliik bekleme siirelerinde ytizde

20 indirim uygulanirken 8-15 giin arasi

bekleme stirelerinde ytizde 30, 16 giin ve

tizeri bekleme stirelerinde de ytizde 50

indirim yapildi. Transit Arag Fuzuli Isgaliye

ticretleri ise kogulsuz olarak ytizde 50

indirildi.

KTL LOJISTiK VE BULLCON BV GUCLERINi BIRLESTIRDI

Kinay Group, satin alma, is ortakliklari ve minhasir or-
takhklar yoluyla uluslararasi arenadaki varligini genisletiyor.
Son olarak Kinay Group catisi altinda faaliyet
gosteren KTL Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
A.S., Belcika merkezli Bullcon BV ile ortaklik an-
lasmasi imzaladi. Sirketten yapilan agiklamada,

“Belcika merkezli ve BenelUks bélgesinde faaliyet
gosteren bir lojistik firmasi olan Bullcon BV ile
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guclerimizi birlestirdigimizi duyurmaktan heyecan duyuyoruz.

KTL Benelux markasi olarak operasyonlarina devam ede-
cek Bulcon BV'ye KTL ailesine hosgeldin diyor,
faaliyet goésterdigimiz her alanda musterilerin
ihtiyaglarini karsilarken benimsedigimiz kusursuz
musteri memnuniyeti ilkemizden asla taviz ver-
meden global arenada emin adimlarla ilerleme-
ye devam ediyoruz” denildi.



Park Palet e-ticarete odaklanacak

urumlarm depolama ihtiyaglarim gelistirilen yazilim tizerinden sisteme kayitl atil depo

alanlarimi kullanarak kargilayan Park Palet, 2020 yilinda e-ticaret lojistigine odaklanacak.

Sisteminde Ttirkiye geneline yayilmus 18 bolgede isletilen 180 depo ve 400 bin palet

ullanilabilir kapasite bulunan sirket, e-ticaret lojistigi hizmeti verdigi agindaki depo
sayisint da artirmay1 hedefliyor. Park Palet ag1 igersinde, e-ticaret lojistiginde uzmanlagmus lojistik
isletmelerinin depolarmin da bulundugunu belirten Park Palet Kurucu Ortag1 Alp Cicekdag;,

sunlar1 aktard: “Bu hizmeti platformumuzu
kullanan tiim e-ticaret sirketlerinin kullanimina
acarak kendilerine ekonomik, verimli ve esnek
yapilar kurabilmelerini saglayacagiz. Ozellikle
KOBT'lerin e-ticaret siireglerinde depolama
ve siparis hazirlama siireglerinde digaridan
hizmet alabilme imkanlar1 kisith. Park Palet
olarak hem platformumuzda bu alanda hizmet
veren uzman operatdrler, hem de sagladigimiz
yazilim altyapist ile sistemimizde yer alan ve
bu alanda biiyiimek isteyen tiim depolama
firmalari ile her boyutta ve lokasyondaki
ihtiyaglar1 kargilayabilmeyi hedefliyoruz.
Bu da igletmeler igin siparig hazirlama
ve lojistik maliyetlerinde diistis, miisteri
memnuniyetinde artis ve genel olarak
dinamik bir lojistik ag yapisina sahip olmak
anlamia geliyor.”

DFDS seferlerinde korona arasi yok

animarkali deniz tasimacihigi sirketi DFDS, yeni tip koronaviriis (COVID-19)

salgini karsisinda tiim resmi birimlerle koordinasyon i¢inde ticaretin stirekliligi

ve insani ihtiyaglarin kesintisiz ulastirilabilmesi i¢in minimum insan temasini

saglayarak Ro-Ro seferlerini stirdiirdigtinti duyurdu. DFDS Akdeniz {s Birimi
Bagkani Lars Hoffmann, “Saglik Bakanligi, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi ile Diinya Saglik
Orgiitii'niin yonergeleri dogrultusunda is siirekliligimizi saghyoruz. Tiirkiye'nin tiim smir
kapilarinda ve glimriiklerinde alinan 6nlemleri, yetkililerle is birligi icerisinde uygulamaya
devam ediyoruz. Her tiirlii insani ihtiyacin kesintisiz sekilde ve minimum insan temast ile
gergeklesmesi igin sirket olarak tizerimize diiseni yapryoruz. Gemi personelimiz yurtdisinda
insanlarla temas etmeden gorevlerini yerine getiriyor” dedi.

Asyaport lojistik
merkez haline geldi

oronaviriis salgininin diinya
yiik tastmacilig1 dengelerini
degistirmesi tizerine MSC
(Mediterranean Shipping
Company), saglik tirtinleri ve
taze meyvelere 6ncelik veren yeni
bir program gelistirdi. Programa
gore (in, Giiney Kore, Vietnam ve
Japonya gibi tiretici tilkelerden gelen
oncelikli tirtinler 5 limandan diinyaya
dagitilacak. Sirket, Almanya’da
Bremerhaven, G. Kore’de Busan,
S. Arabistan’da King Abdullah,
Togo’da Lome, Panama’da Rodman
ve Turkiye’de Tekirdag'i (Asyaport)
bu amacla kullanacagini acikladi.
AsyaPort Yonetim Kurulu Bagkan
Ahmet Soyuer bu karara iligkin
olarak, “Diinyay1 saran bu tehdidin
bir an 6nce bitmesi icin elimizden
geleni yapacagiz. Modern altyapisi
ve ekipman glictiyle Asyaport,
oncelikli tirtinlerin dagitiminda
6nemli rol tistlenecek. Tiirkiye'nin
giiclii limanlara ihtiyact oldugu
gergegi bir kez daha ortaya cikt1.
Viriis salgiminda Avrupa kitasi bagta
olmak tizere insanhigin ihtiyact
drtinleri en kisa stirede ulagtirmak
i¢in ¢abalayacagiz” dedi.

EKOL'DEN, HAYVANLARI UNUTMAYIN CAGRISI

Ekol Lojistik, insanlarin evlerinden ¢ikamadigi bu zorlu

hayvanlara ulastirarak beslenmelerini sagladi. Ekol, haftada

gunlerde, sokakta yasayan sahipsiz hayvanlara karsi da toplu-  iki kez mama yaparak elde edilen 7 ton mamayi ormanlarda
mu duyarh olmaya davet ediyor. Yasam hakkina saygi ilkesin-  hayatini sGrdiren hayvanlara ulastiracak. Mama dagitimi, 50

den yola cikarak “Biz viros degil, sevgi bulasti-
rirniz” mottosuyla baslatilan kampanya ile Ekol,
sokaklarda ag ve susuz kalan hayvan dostlari
icin destek cagrisi yapt. Sahipsiz hayvanlar
icin mutfagini mama yapimina agan Ekol, ilk
asamada 3 bin 400 kilogram mama hazirla-
yip, istanbul ormanlarinda yasam muicadelesi
veren hayvanlari besleyen 11 génillu gruba
dagitt. 23 kisiden olusan génulliler mamalar

kisiye ulasmasi planlanan génillt orman bes-
leme gruplari ile gerceklestirilecek.

Restoran ve kafelerin kapandigi, korona-
virUs salgini endisesiyle insanlarin evlerinden
ctkamadig bir dénemde sokakta yasayan can
dostlari da unutmayan Ekol, baslathigr sosyal
medya kampanyasi ile “Sokaktaki arkadasla-
rimiz icin de kapinizin éniine bir kap su ve bir
kap mama birakir misiniz2” ¢agrisi yapiyor.
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diinyadan

korona engelini
hava kargoyla agtyor

EVA, koronaviriis salgini sirasinda teda-

rik zincirlerini ¢alisir durumda tutmak

ve tiretim hatlarinin kapanmasimn 6nle-

mek igin 86 charter s6zlesmesi imzaladi.
Bu kapsamda CEVA, Dogudaki ve Batidaki charter
ucuglari ile birden fazla varis yerine ve nihai pa-
zara parga ve malzeme teslimati yapiyor. Charter
ucuslar; otomotiv, havaclik, bilgisayar ve ytiksek
teknoloji & elektronik sektorlerinde faaliyet gos-
teren miisterilerin, tiretim hatlarmin durmasim
onlemek ve bir bagka sekilde ¢6ziim saglanama-
yacak durumlara yonelik acil malzeme ikmalini
saglamak tizere planlaniyor.

58 UCUS SIMDIDEN
TAMAMLANMIS DURUMDA

Uzak Dogudaki uguslarin biiytiik bir kismi
Shanghai veya Hong Kong’dan Chicago’ya,
bat1 yonlii charter uguglari ise Orta Asya’dan
Bangkok’a, Hong Kong ve Briiksel’e, Hanoi’den
Singapur’a ve Hong Kong’dan Tokyoya yapiliyor.
Bunlarin yani sira Amsterdam, Bangkok, Briiksel,
Chennai, Dallas, Rickenbacker, Rockford, Sao Pa-
ulo, Singapur ve Tokyor’a ugus gerceklestiriliyor.
Bu stiregte 58 ugusu tamamlayarak 4.700 tondan
fazla hava kargo tagimasi yapan sirket, éntimiiz-
deki yedi hafta igerisinde 28 ugus daha yapmay1
hedefliyor.

KURESEL EKONOMiYi DESTEKLIYOR
CEVA Lojistik’in Operasyondan Sorumlu Ge-
nel Miidiirti, Guillaume Col konuyla ilgili su se-
kilde konustu: “Miisterilerimizle son derece yakin
calisarak, bu zorlu kogullara uyum saglayacak
saglam bir charter hava kargo programi sunabil-
dik. CMA CGM Grubu'nun geri kalaniyla da ya-
kin igbirligi icerisinde olarak, kiiresel ekonominin
hareketine devam etmesine yardimei olmak igin,
tiim diinyadaki miigterilerimize hizh ve erisilebilir
alternatifler sunmaya devam ediyoruz.”
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UPS tist yonetiminde

iki onem

PS Yonetim Kurulu, Ca-
rol Tomé’yi CEO, David
Abney'i ise fcra Kurulu
Bagkanlig1 gorevine getir-
di. UPS Yo6netim Kurulu, 1 Haziran
itibariyla gegerli olmak tizere, Ca-
rol Tomé'nin UPS Genel Miidiirti
(CEO) olarak goreve getirildigini
acikladi. Halihazirda Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
olarak gorev yapmakta
olan David Abney’in ise
1 Haziran'dan itibaren
Yo6netim Kurulu Bag-
kanlig1 gorevini tistlene-
cegi agiklandi. 30 Eyliil
tarihinde UPS Y6netim
Kurulu'ndan emekli
olacak olan Abney gecis
stirecini sorunsuz bir
sekilde atlatmak ve yo-
gun sezonu basarili bir
sekilde tamamlamak amaciyla 2020
yilinin sonuna kadar 6zel danisman
olarak hizmet vermeye devam
edecek. Bu stire sonunda ise UPS
biinyesindeki 46 yillik kariyerini
tamamlayarak emekliye ayrilacak.
UPS Bas Bagimsiz Direktorii Willi-
am Johnson ise 30 Eyliil tarihinden
itibaren Icra Gorevi Olmayan Yéne-
tim Bagkanlig1 gérevini tistlenecek.
Ayni zamanda UPS Aday
Gosterme ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkaru ve Icra Komitesi
Uyesi olarak da gorev yapmakta
olan Johnson konuya iligkin olarak
“Gerek sirket igindeki gerekse sirket
disindaki adaylar1 kapsayan titiz
bir segim stirecinin ardindan net bir
tercihle Carol’da karar kildik. Ame-
rikan ig diinyasimin en saygin ve ye-
tenekli liderlerinden biri olan Carol,
global organizasyonda biiytimeye
yon verme, paydaglara sunulan
degeri en {ist diizeye ¢ikarma, yete-
nek gelisimi ve stratejik 6ncelikleri
bagariyla hayata gegirme konularin-
da deneyimi kanitlanmis bir isim”
agiklamasinda bulundu. “Y6netim
Kurulu Uyesi ve Denetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmakta
olan Carol, UPS’in is modeli, strate-
jisi ve caliganlar1 hakkinda derinle-
mesine bilgi sahibi olup, bu 6nemli
dontisiim siirecinde sirkete liderlik
edecek en uygun yoneticidir,” diyen
Johnson s6zlerine su sekilde devam

li degisiklik
etti: “UPS’teki olagantistii kariyeri
icin David’i kutluyoruz. Kendisi
UPS'i tagimacilik sektoriiniin en
tist siralarina ytikseltmek igin cesur
adimlar atarak, sirketin global agini
ve ¢alisanlarini yiikselen trendler-
den yararlanarak sirketi basarili bir
gelecege tastyacak sekilde konum-
landirmay1 basard1.”

“AMERIKAN
RUYASINI YASADIM”
David Abney ise,

“UPS benim i¢in daima
bu hayattaki tutkula-
rimdan biri oldu ve UPS
sayesinde Amerikan
riiyasin1 yagadim. UPS
ailesi ile birlikte calisarak

David Abney bu miikemmel sirketi

ontimiizdeki 100 yila ha-

zirlamig olmaktan gurur
duyuyorum. UPS y6netim ekibinin,
sahip olduklar: yetkinliklerle, stra-
tejilerimizi gelecege tastyacaklarina
giivenim tam. Artik benim icin
bayrag1 devretme zamam geldi.
Carol’un atama haberi kargisinda
son derece mutlu oldum; onun bu
sirketi yonetmek igin en uygun kisi
oldugunu biliyorum. Kendisi UPS
kiiltirtinii ve degerlerini yakindan
taniyan ve miisteriye daima birinci
onceligi veren bir diisiince yapisina
sahip stratejik bir liderdir” ifadeleri
kullandz.

“YENi BASARILAR
YAKALAYACAGIZ”

CEO koltugunu devralmaya ha-
zirlanan Carol Tomé yaptig1 acikla-
mada “Yetenekli yonetim ekibimiz
ve sirketimizin 495.000 ¢alisani ile
birlikte ¢alisarak ve kendimizi daha
da gelistirerek miisterilerimizin
ve hissedarlarimizin beklentilerini
karsilamak igin sabirsizlantyorum.
David UPS’de olagantistti bir do-
niislim stireci ytiriittii; ben de onun
basarisinin tizerine yenileri-
ni eklemeyi planliyorum.

UPS'in zengin kiiltiirti ve
degerlerine olan sarsilmaz
baglilig1 1s181nda, sektore
onciiliik etmeye ve sirke-
timizin saglam temelleri
tizerinde biiytimeye de-
vam edecegiz” dedi.

Carol Tomé



diinyadan

IRU & ITFden karayolu

tasimacligina destek cagrisi

luslararas: Karayolu Tagimacilig: Birligi (IRU) ve Ulus-
lararasi Tagimacilik Calisanlar1 Federasyonu (ITF),
Covid-19 salgim sirasinda uluslararast hareketlilik ve
tedarik zincirlerinin siirekliligini saglamak igin hiikii-
metlerden ve uluslararasi organlardan destek isteyen ortak bir
bildiri yayinladi. Agtklamada, karayolu tasimacilig ¢alisanlar:
ve sirketleri tarafindan topluma yapilan 6nemli katkilar ve en-
distrinin mevcut koronaviriis krizine yamt vermede ve bunla-
rin iistesinden gelmede hayati roliine dikkat gekilerek acil eylem
cagrisinda bulunuldu. Ortak ¢agrida su taleplere yer verildi;
» Karayolu tagimacilig: kilit hizmet olarak belirlensin,
» Ticari arag stirticiilerinin hayati rolii tanunsin,
» Covid-19 miidahalesi sirasinda nakli-
ye iscilerine kilit is¢i olarak davranilsin ve
korunsun,
» Sinir Gtesi lojistik ile stirticiilerin
giivenligi ve refahi garanti altina
alimsin,
» Kiigiik ve orta olgekli igletme-
lere (KOBI) karayolu tasimaciligina
oncelikli hiikiimet destegi saglan-
s,
» Miisteriler, nakliyat-
cilar ve diger yetkililer
tarafindan stirtictiler
icin saygili muamele ve
¢alisma kosullari olustu-
rulsun.

Ayrica IRU ve ITF ulusal, bolgesel ve uluslararas: kurumlars,
hareketlilik ve tedarik zincirlerinin siirekliligini ve esnekligini
desteklemek i¢in karayolu tasimaciligina, 6zellikle KOBIler icin
mali yardim saglamaya cagirdi.

KARAYOLU ONCELIKLENDIRILMELI
IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto: “Covid-19 salgini
karayolu tagimaciligini giindeme getirdi. Karayolu tagimacilig
sirketlerinin ve caliganlarinin temel mallarin hareketinde vaz-
gecilmez roliinii bir kez daha gosterdi. Tedarik ve hareketlilik
zincirlerinin siirekliligi ve esnekligi ile karayolu tagimaci-
ligimun kilit hizmet olarak atanmasina destek, bu
krizin yamt ve iyilesmesine yardimci olmak icin
hiikiimetler ve uluslararasi organlar tarafindan
onceliklendirilmelidir ” dedi.
ITF Genel Sekreteri Stephen Cotton
ise sunlari soyledi: “Siirtictiler, karayolu
tagimacilig1 sektortintin en 6nemli bilege-
nidir. IRU ve ITE, toplu olarak Covid-19
miidahalesi sirasinda hiikiimetleri sii-
rlictileri kilit calisanlar olarak tamimaya
ve diger hayati hizmet ¢ali-
sanlar1 ile ayn1 korumalari
vermeye cagiriyor. Sirketlerin
yasayabilirligini ve stirticti-
lerin saglik, gelir ve islerini
korumak pandemi ile basa
gikmak igin esastir. ”

Giiney Afrikali Imperial, Turkiye pazarinda

tinyanin 30 biiyiik kiresel lojistik saglayict arasinda
yer alan Giiney Afrikali Imperial Logistics, freight
forwarding sektoriinde MEX olarak da bilinen Tiirk
lojistik sirketi M Ekspres, Ttirkiye nin lojistik potansi-

yelinden yararlanmak igin giiclerini birlegtirdi. ki sirket arasmn-

da saglanan ortalikla Istanbul merkezli bir yapilanmaya gidecek.

Deniz ve hava sektoriinde ithalat ve ihracata odakli tagimacilik

hizmetleri sunacak yeni sirket, Afrika-

Tiirkiye arasinda da ticaret hacmini

artiracak, yeni destinasyonlar yaratacak.

Imperial Logistics Uluslararasi

CEO’su Hakan Bicil ortakliga iliskin

sunlar1 ifade etti: “Imperial’in stratejisi,

hava ve deniz tasgimacilig1 yonetimin-

de Avrupa merkezli kiiresel bir sirket

kurmay, lojistik hizmetlerimizin biitiin-

lestirilmesini ve ciro artigi icin mevcut

miisteri ve tagimaci iligkilerinin potan-

siyelini en tist diizeye ¢ikarmay1 kap-

styor. Amacimiz, teknoloji ve is modeli

inovasyonuyla kendimizi rekabetci bir

sekilde ayristirmak ve Afrika’ya giriste

tercih edilen kap1 olmak. Iste bu ytizden

bizi kilit diinya pazarlarina baglayacak

kiiresel bir ag gerekiyor. Bu vesileyle,

diinyanin en hizh biiytiyen ekonomilerinden birine ve biiyiik
potansiyele sahip bir iilkede birbirini tamamlayan giicler de
birlesmis oluyor.” MEX ortaklarindan Mehmet Baykut ise, “Bi-
zim benzersiz yerel pazar bilgimizle Imperial i birinci stnuf ¢ok
uluslu miisteri tabanu ve kilit Afrika pazarlarindaki muazzam
glictinti bir araya getiren boyle bir stratejik ortakliga girmekten
memnuniyet duyuyoruz” dedi.
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Kayseri Seker ihracatta
ilk adimi atti

Tuarkiye'nin seker ihtiyacinin yaklasik
yUzde 17'sini karsilayan Kayseri Seker,
ihracatta ilk adimi Afrika tlkelerinden
Nijer'e seker ihracati yaparak atti.
Ihracatin artmasi ve gelismesiicin
calismalara devam ettiklerini soyleyen
Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yone-
tim Kurulu Baskani Huseyin Akay, Kayseri
Seker'indunyaile yarisir hale gelmesini
hedeflediklerini dile getirdi. Akay, sunlari
aktard: “Kayseri, Bogazllyan ve Turhal
Seker Fabrikalar'mizda toplam 430 bin
tona yakin seker kotamiz var ve Turkiye
geneli seker Uretiminin yaklasik yuzde
17'sinikarsiliyoruz. Yaklasik 500 koyde
15 bin ¢iftciile sdzlesmeli pancar ekimi
yapiyoruz. Ayrica yaklasik 4 bin 500
kisiye istihdam olanagi sagliyoruz. Hem
i¢ piyasada hem de dis piyasada Kayseri
Seker'i sektoruntn lideri yapmak isti-
yoruz. Nijer'e baslattigimiz ihracat bunun
icin dnemli bir adim oldu. Nijer'den bize
ulastilar. Daha 6nce Avrupa’dan seker
aldiklariniancak artik Ttrkiye'den seker
almak istediklerini, burada da tercihlerinin
Kayseri Seker oldugunu bildirdiler. Bizde
240 tonluk ihracat yaptik. Turkiye Afrika
Ulkeleri ile ticareti gelistirme noktasinda
ozellikle DEIK kapsaminda 6nemli adimlar
atiyor. Bizde bu manada Nijer'e yaptigimiz
ihracati fazlasiyla 6nemsiyoruz. Bolgedeki
ihtiyag ve potansiyeli tespit edip iste-
nilen ihracati gelistirecegiz.” Turkiye'nin
seker sektortinde dunyaile yarisir hale
gelebilmesiigin strdartlebilirlik ve Ar-Ge
calismalarinin onemli oldugunun altini
¢izen Akay, “Dunya ile rekabet edebilme
konusunda bizim verimliligi artirmamiz
ve maliyetleri distrmemiz gerekiyor.
Ar-Ge ve strdurulebilir tarim kapsaminda
yaptigimiz faaliyetler bu amaca hizmet
ediyor” dedi.
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KOZMETIK

Kolonyada Uzak Dogu

uilkelerinin gozdesi oldu

Tarkiye'nin 83 yillik kolonya
markasi Eytp Sabri Tuncer, ihracat
performansini arttirdi. Dunyanin
kolonyay! yeniden kesfettigini be-
lirten Eyp Sabri Tuncer Yonetim
Kurulu Baskani Engin Tuncer,
koronavirUs salgini nedeniyle kol-
onya talebinde patlama oldugunu,
kendi magazalarinda uzun kuyruklar
olustugunu hatirlatti. Tuncer, ihracat
oranlarini da arttigini belirtti. Yurt
disinda Uzak Dogu ulkelerinin su an
ihracat kapilartoldugunu belirten
Tuncer, “Cin, Hong Hong zincirleri,
Singapur, Marcus Adasl, Rusya ve
ABD tzerinde duruyoruz. Cinsu
anda kolonyayi ugak dolusu satin
aliyor™" ifadelerini kullandi. Ulus'ta
yer alan satis magazalarina bir gtinde
10 bin ayak basimi gerceklestigini
aktaran Tuncer “Anafartalar ve
Denizciler Caddesi'nde metrelerce

(ﬁ kuyruk olustu. Biz
buna kolonyanin
yeniden
kesfedilmesi
diyoruz. Eyup
Sabri Tuncer
Tarkiye'nin
markasi. Bu

hepimizin degeri”
aciklamasinda
bulundu. Sadece

kolonya degil kisisel bakim trtnlerine
de 6nem verdikleriniifade eden Tunc-
er sozlerine soyle devam etti: “An-
tibakteriyel runsatimiz da mevcut.
O da gikacak yakinda. Dezenfektan
(Uzerine de yatinm yapiyoruz. An-
kara fabrikamizi Gretim Gissu haline
getirdik. Cikan Grtin aninda depolara
sevkiyata gidiyor.”

SAVUNMA SANAYI

I[HRACATIN BAROMETRESI

N\ (

.

VAN

ASELSAN’dan
ihracat basarisi

Turk savunma sanayisinin lider
sirketlerinden ASELSAN, ihracat
basarilarina bir yenisini daha
ekledi. Sirket, ismi agiklanmayan
NATO uyesi bir tlkenin kullanimina
yonelik, uzaktan komutali silah ve
atis yeri tespit sistemleriigin satis
sozlesmesiimzaladi. ASELSAN'dan
yapllan aciklama gore, imzalanan
yeni satis sozlesmesi, uzaktan
komutali silah sistemlerinin yani
sira atis yeri tespit sistemlerini
de kapsiyor. ismi aciklanmayan

NATO uyesi bir tlkeyle yapilan
sozlesmeyle ASELSAN'In
tasarlayip Urettigi uzaktan
komutali silah sistemlerinin
satildig tilke sayisi 20’ye
ulasti. Sirket, bugtine kadar
3binin tizerinde uzaktan
komutali silah sisteminin Greti-
mini ve teslimatini basariyla
gerceklestirdi.



CIMENTO

Cimento ihracati
%54 artti

Turkiye Gimento Mustahsilleri
Birligi(TCMB) Turk gcimento sektortinde
2020 Mart ayi ihracat verileriile 2020
Ocak ay! Uretim ve satis rakamlarini
aclkladi. Avrupa'nin 1'inci, diinyanin 6'nci
buytk Ureticisi Turk ¢cimento sektorundn
Uretimi Ocak ayinda gegen yilin ayni
donemine gore ytzde 31'lik artisla,

3,6 milyon tona ciktl. Yilinilk ayinda
¢imento sektértinun i¢ satislar ise gegen
yilin ayni dénemine gore yuizde 16,8'lik
artisla 2,5 milyon tona ytkseldi. Sektortin
toplam ihracatiise yilin ilk tg ayinda mik-
tar olarak yuzde 54 oraninda artarken,
ihracat geliri ytizde 33 artisla 276 milyon
dolar oldu. Yine ayni dénemde ¢gimento
ihracatiyuzde 57,1 artarak 3,8 milyon ton,
klinker ihracatiise yuzde 51 artarak 4,2
milyon ton olarak

gerceklesti. Ci- f \
mento ve klinker
ihracati miktar
bazinda en ¢ok
ihracat yapilan ilk iki
Ulke ABD ve Gana
oldu. Konuylail-

gili degerlendirmede

OTOMOTIV

bulunan Turkiye \ )
Cimento Mustahsil-

leri Birligi Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Tamer Saka, “Turk gcimento sektort,
yaklasik ytzde 30 daralma yasadigi 2019
yilindan sonra 2020 yilina umutlu basladi.
2020 Ocak ayinda i¢ satislardaki ktictiime
sona ererken, Mart ayinda inracatta artis
yasandi. Ancak yilinilk aylarindan itibaren
tUm diinyada yasanan yeni koronavirtis
(COVID-19) pandemisi sebebiyle 6nti-
mUzdeki dénemde satislarin azalacagi
tahmin ediliyor” seklinde konustu.

\
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Sampiyon Filtre 100
illkeye ihracat yapacak

Her tarlt aragigin yag, yakit, hava
ve hidrolik filtre treten iskenderunlu
Sampiyon Filtre, bu yil 100 tlkeye
ulasmayi planlyor. Gegen yili 100 milyon
TL ciroile kapatan sirket, 2020'de ise
yuzde 20 buytume hedefliyor. “Turkiye,
Ortadogu, Afrika'dakiilk 5 fabrikadan ve
Avrupa'yi dahil edersek ilk 10 Ureticiden
bir tanesiyiz" diyen sirketin ikinci kusak
temsilcisi Selahattin Yilmaz, bugtin 89
Ulkeye ihracat yaptiklarini belirtiyor.
Yilmaz, “89 ulkede dakikada 12 adet
Urdn satan bir firma konumundayiz.
Uretimimizin yiizde 52’sini ihrag
ediyoruz. Buyilihracat yaptigimiz
Ulke sayisini 100'e ¢ikaracagiz” diyor.
ihracat yaptiklari tlkeler arasinda
Almanya'dan Brezilya'ya, Katar'dan
Mariutus'a Angola'ya kadar pek cok
Ulke bulundugunu aktaran Selahat-
tin Yilmaz, bugtin 10 milyon dolar
olan ihracatlarini déviz bazinda her
yil yizde 12 artirmayi hedeflediklerini
soyltyor. Selahattin Yiimaz, sunlar
anlatiyor: “Asagi yukari bu pazarlar
icinde ilk 20 tlke ile ihracatimizin ytzde
60'ini gerceklestiriyoruz. 3 bin 500
adet Urtinumuz var ve bu drdnlerin
tamamini kendimiz Uretiyoruz. Alt te-
darikgileri kullanmiyoruz. Mesela kendli
bunyemizde matbaamiz var. Kendi
tutkalimizi kendimiz yapiyoruz. Yan
kuruluslanimiz var. Disariya olabildigince
az bagimli calisiyoruz.” Sampiyon Filtre
bugtin 450 kisiye istihdam sagliyor.
Buyume trendini strdurerek, 2023
yilinda yaklasik bin kisiye dogrudan
istihdam yaratmayi hedefleyen sirket,
bu yonde yatinmlarina devam ediyor.
Portfoytnde; yakit filtreleri, yag filtreleri,
hidrolik filtreler, hava filtreleri ve madeni
yag satisimiz olmak tizere 3 bin 500
¢esit Urtn bulunuyor.

I[HRACATIN BAROMETRESI

E-TICARET

GittiGidiyor ihracatta
hedef biiyiittii

Online pazar yeri GittiGidiyor,
KOBI'leri e-ihracatla yurtdisina agiyor.
e-lhracatin yerli treticiler ve markalar igin
dijitallesmenin en fazla verim saglayacagi
alanlardan biri oldugunu séyleyen Git-
tiGidiyor Genel Mudurt, eBay MENA
Bolge Direktort ve TOBB E-Ticaret Me-
clisi Baskani Oget Kantarci, “ e-Ti-caret
sahip oldugu potansiyelle tlke ekonomisi
agisindan ciddi gelismeler vadederken,
ayni zamanda e-ihracat da markalarimizi
ve KOBI'lerimizi gelecege tasiyacak
onemli bir ihtiyag olarak dikkat gekiyor.
E-ihracat, ekonomimizi canlandiracak
son derece 6nemli bir atiim alani. Tar-
Kiye, Urtnlerini e-ihracatla hizli, kolay ve
glvenli bir bigimde ttm dtnyaya sunabil-
ir" diyor. 2018'de Derimod ve Defacto gibi
onemlimarkalarin
urunlerini yurt (ﬁ
disinda listeleyerek
e-ihracat atilimini
gerceklestirdiklerini
vurgulayan
Kantarcl, “Turk
artnlerini eBay
Uzerinden 190
Ulkede 183 mi- \ ),
lyon kullaniciyla
bulusturduk. Ozellikle Aimanya, ABD
ve Ingiltere’nin Tark trunlerine ilgisi
oldukga ytksek. Suan en fazla talep
ev tekstili, mutfak trtnleri ve ayakkabi
kategorilerine geliyor” diye konustu.
2020'ye en az 1000 saticiyi e-inracata
baslatma hedefiyle girdiklerinin altini
cizen Kantarci, sunlari aktardi: “Ancak
bekledigimizden daha hizliilerliyoruz.
An itibartyla 800 saticimiz 50 binden
fazla artinu GittiGidiyor'da listeleyerek
eBay Uzerinden e-lhracat yapiyor. Biz de
hedefimizi katladik ve yilsonuna kadar en
az 2 bin saticimizi e-lhracata baslatmayi
planliyoruz. e-lhracat yeni bir yolculuk.
Markalarimiz ve KOBI'leri-mizle el ele
yatirima devam edip zamanla gok daha
onemli sonuglar alacagimiza biliyoruz.
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oronavirls salgini, basta insan sagligr olmak
Uzere tUm dunyada ekonomik ve sosyal
sistemleri tehdit eden blyuk bir olguya dénusta.
Oyle ki 2020 yili icin yapilan tim hesaplar altiist
oldu, tim dinyada ve tum sektorlerde yillik planlamalar
ve hedefler yerle bir oldu. Bu kaostan tabii ki lojistik
sektoru de payina disen zorluklari yasamaya basladi.
Ve ne yazik ki gértinen o ki, dnimdzdeki dénemde
de sikintilar devam edecek. Peki, kiresel lojistik aginin
onemli ayaklarindan bir olan Turk lojistik sektort diinya
salginin besinci ayina girerken neler yasadi? Sizlerle
UTIKAD olarak basindan itibaren takip ettigimiz Covid-19
salgininin sektdérimuze etkilerini kisaca 6zetlemek
istiyorum.
Salginin en keskin etkisini siphesiz ilk giinden
itibaren karayolu tasimaciliginda yasamaya basladik.
Turkiye'nin en buyuk ticari partneri olan Avrupa
Ulkeleri, ic sinir gecislerinde kontrolleri tesis ettiler.
Ulkeler yabancilarin tilkelerine girislerine yasaklama
getirdi. Avrupa Ulkeleri ile en 6nemli karayolu sinir
baglantimiz olan Kapikule Sinir Kapisi'nda Turkiye
ve Bulgaristanin aldigi énlemler sebebiyle uzun arac
kuyruklari olustu. Turk ve yabanci soférlere 14 gunlik
karantina uygulamasi ve vize islemlerinin durdurulmasi
sebebiyle yk tasimaciligi durma noktasina geldi. Ve ne
yazik ki hentiz T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat
Oktay’a da sundugumuz “iki Kademeli Plan” uygulamaya
alinamadigi icin yasanan bu sikintilarin artarak devam
ettigini gézlemliyoruz.
Denizyolunda ise armatorlerin salgin sebebiyle
Cin’e veya Cin'den yaptiklari seferleri azaltmalar
tdm dlnyadaki konteyner trafigini olumsuz etkiledi.
Limanlara kabul edilmeyen gemiler yiklerin gecikmesine
ve tasimacilik maliyetlerinin artmasina sebep oldu.
Ayrica ugrak iptalleri (blank sailing) sebebiyle 2020
yilinin ilk iki ayinda 1.9 milyon TEU hacim kaybi yasand.
Uzakdogu’dan yapilan ithalatin azalmasi sebebiyle ihracat
mallarinin yiklenecegdi bos konteyner bulunamamaktadir.
ihracat yiklerinin birikmesi sebebiyle gemilerde yer
sorunu basladi. Demiryolu ve denizyolu kombinasyonu ile
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LOJISTIK SEKTORUNUN
KORONAVIRUS ENVANTERI

yapilan tasimalarda demiryolunda yasanan gecikmelerden
dolay yuksek demuraj ve ardiye Ucretleri de sektori
olumsuz etkilemeye devam ediyor.

Havayolunda da yolcu seferlerinin iptal edilmesi
sebebiyle yolcu ucaklarinin gévdesinde tasinan ve
havayolu kargo tasimaciligi icin 6nemli bir hacim, kargo
ucaklarina olan talebi artirdi. Yolcu ucaginda ucan
kargo yolcuyla paylasildigr icin maliyetler daha uygundu
ancak bu opsiyon ortadan kalkinca sirf kargo ucadiyla
sevk edilen navlunlari otomatik olarak artti. THY 28
Mart itibariyla tim yurtdisi seferleri durduracagini, bazi
biyuksehirlere yapilan yurtici seferlerin sinirlandirildigini
da acikladi. Fakat bu durdurma kararlari kargo seferlerini
kapsamadigi icin havayolu tasimaciligr yiksek maliyetler
ve artan navlunlara ragmen devam ediyor.

Salgindan en az etkilenen tasima modu ise demiryolu
oldu. Demiryolu tasimaciliginda fiziki temasin diger
tasima turlerine kiyasla daha az olusu ulkelerin daha
esnek onlemler almasini da beraberinde getirdi.
Dolayisiyla sterilizasyon isleminden gecirilen yuk trenleri
garin disinda 4 saat bekletildikten sonra sevk edilmesi
gibi 6nlemler yeterli oldu. Yk vagonlari lokomotif arka
tarafta iran sinir bolgesine ya da karsi taraftan Ttrk sinir
bolgesine iletiimektedir. Bu esnada lokomotif ve personel
sinir kapisini gecmemektedir. Avrupa yonli cikislarda
karayoluna kiyasla demiryolunun daha iyi konumda
oldugunu soyleyebiliriz.

Bu noktada devlet desteklerinin de sektérimiize
destek olmasini umut ediyoruz. Asgari Ucret desteginin
2020 yilinda da saglanmasi, kisa calisma uygulamasindan
yararlanma sartlarinin kolaylastiriimasi ve telafi
calismasi siresinin artirilmasi gibi dnlemlerin sektdre ve
calisanlarimiza olumlu yansiyacagini diistiniyoruz. is
yeri kira bedelinin 6denememesine yonelik dizenleme,
hukukta surelerin blyuk 6lctide gecici bir stre icin
durdurulmasi, mukelleflerin Nisan, Mayis, Haziran ayinda
vermeleri gereken muhtasar ve katma deger vergisi
beyannamelerinin verilme surresinin uzatilmasi da isveren
acisindan olumlu gérindyor. Bu duzenlemelerin etkilerini
ve uygulama sureclerini 6nimuzdeki dénemde gorecegiz.



a WorldFood ©
Istanbul

a Hyve event

WorldFood

28. Uluslararasi Gida Uriinleri ve Teknolojileri Fuari

2-5 Eylul 2020

TUYAP FUAR ve KONGRE MERKEZi
ISTANBUL

www.worldfood-istanbul.com

Gida Dunyasinin Turkiye Bulusmasi

Destekleyenler isbirligiyle
KOSGEB N DERNEG Ev Digi Tiiketim Tedarikgileri Dernegi iHBIR

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

KORONAVIRUSUN ETKILERINE
KARSI DEMIRYOLU GOZUMU

uglnlerde “pandemi” nedeniyle

Ulkemiz ve bitin dinya zor bir strecten

gecmektedir. Bilim sonunda bu salgina

mutlaka bir care bulacaktir ancak salginin
geride nasll bir etki birakacagi cok énemlidir. Siyasi,
toplumsal ve ekonomik alanlarda 6nemli degisimlere
neden olacag konusunda herkes hemfikir. Ozellikle
uluslararasi iliskilerde, tlkelerin Gretim, yatirim ve
isgUcU planlamalari ile ticaret anlayislarinda buyuk
revizyonlar/degisiklikler olacagi 6ngorilmektedir.

Pandemi slresince saglik sisteminin
yetersizliklerinin yaninda temel mal ve hizmetlerin
tedariki ve erisimi konusunda ortaya cikan krizler;
Ulkelerin bu konudaki politikalarini gézden
gecirmelerine neden olacaktir. Ulkeler farkli
tlkelerden yaptiklari ithalatlar degerlendirecek;
disaridan temin etmek yerine (6zellikle temel mal
ve hizmetlerinde) kendi tlkelerinde Gretme/yapma
tercihlerini ne cikaracaklardir. Bu slrecin sonunda
mal ve hizmetler ile isglcl hareketliligindeki
uluslararasi ve ulusal kisitlamalar / daralmalar saglik,
gida, ekonomi ve diger tim sektorleri etkileyecegi
gibi lojistik sektoru Gzerinde de blylk baskilara
neden olacaktir.

Bu surec; lojistigin dnemini bir kez daha 6n plana
cikarmistir. Sehirlerde yasayan milyonlarca insana
Uretim merkezlerinden gerektiginde kapilarina kadar
gida, ilac vb. temel ihtiyaclarini ulastirmak kritik
o6nemli bir konu haline gelmistir. Hem makro hem
mikro lojistik cok 6n plana cikmistir. Bu strecte

» Kargo firmalari herkesin ihtiyaclarini ve internet
Uzerinden yapilan alisverislerini kapilarina ulastirmak
acisindan énemli bir gorev Ustlenmistir.

» Gida Uretim merkezlerinden tuketim noktalarina
gida tasimalan &n plana cikmistir. Ozellikle bu stirecin
uzamasli soguk zinciri (depolama ve tasima) 6n plana
cikarmistir.
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» Uluslararasi tasimalarda limanlar ve demiryolu
yUk tasimalari 6n plana cikmistir

Gelecekte cok sayida insanin yasadigi ve/
veya biytk endustrilerin kuruldugu yerlesim
merkezlerinde saglik hizmetlerine, temel ihtiyac
malzemelerine ve hammaddeye erisimin saglanmasini
temel bir sorun olarak ele almak zorundayiz.

Bu slrec; sanal alisverisin yayginlasmasi ile mikro
dagrtim aglarinin ve ilac/gida gibi temel ihtiyac
maddelerinin Uretim yerlerinden tiketim noktalarina
ulastirilmasinda yeterli depolama yerleri ile strekliligi
olan tasima modlarinin ve uluslararasi tasimalarda
da mutlak sekilde limanlar ve demiryollarinin ne
kadar énemli oldugunu bize gdstermistir. Karayollari
tasimalarina ve insanlarin dolasimina getirilen
kisitlamalar, karayolu tasimalarina dayanan lojistik
sisteminin risklerini ortaya cikarirken; yurtici ve
uluslararasi tasimacilikta kesintisiz sekilde strekliligin
saglanmasinda demiryolu ylk tasimacihiginin ne
kadar 6nemli oldugunu géstermistir. Bu nedenle;

» Onemli limanlarin, Gretim, tiketim ve lojistik
merkezlerinin modern bir demiryolu altyapisi ile
ulusal demiryolu sebekesine baglanmasinin,

» Ozellikle gida ve ilac lojistigi icin gerekli olan
soguk zincire demiryolunun da entegre edilmesi
gerektigi gordlmustar.

Bu slrecten sonra global lojistikten ziyade lokal
ve bolgesel lojistik hizmetlerinin énemi artacaktir,
dolayisiyla mevcut lojistik sistemimizin de buna
uygun olarak gdzden gecirilmesi ve demiryolu agirlikli
sekilde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. S6z
konusu yeniden yapilandirmanin en kisa sirede
tamamlanabilmesi icin 6zel sektdériin dntind acacak
calismalarin kamunun da destegiyle bir an 6nce vakit
kaybetmeden bitirilmesi gerekmektedir.

BUtun dinyaya saglikli gnler dilegi ile, sosyal
mesafemizi koruyalim ve ellerimizi yikayalim.
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“30 yilhik tecriibe ve hizmet kalitesiyle sektoriin
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Sizin Egitim Teknoloji Danismaniniz Olalim
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COVID-19 salginina
hazirliksiz yakalanan
ancak Kkisa surede
adapte olan lojistik
sektorunun bu
savasta dismani
kadar ¢l
oldugunu vurgulayan
FIRTA Onur Uyesi
Kosta Sandaldi,
tedarik zincirinin
surekKliliginin kesintiye
ugramamasi icin
sektore yonelik
alinmasi gereken

en 6nemli tedbirin
denetimli serbesti

[ .o . 4 - N A A
oldugunu séyledi. \ \ VA
IATA Onur Uyesi Kosta HAZIRLIKSIZ YAKALANDI
Sandalc, lojistik sektoriiniin HIZLLAADAPTE OLDU
koronavirtis salginiyla Sandalci, modern lojistik
savagta Snemli gorevler sektdriintin diinya tarihinde ilk defa
tstlendigini ve sorumluluklarm: boyle bir kriz ile kars1 kargiya kaldigim
yerine getirmeye calistigini sdyledi. belirtti. Bu krize sektoriin hazirhksiz
COVID-19'un lojistik sektoriinii yakalandigina dikkat ¢eken Sandalc,
cok kotti bir sekilde olumsuz olarak “Gene de kisa stire i¢inden elden gelen
etkiledigini vurgulayan Sandalci, gayret ile kendini korumaya calist1.
Sandala “Ancak kanaatime gore sektoriin Tam bir bagartya ulagmarmug oldugu
tiim faaliyetlerini durdurma kesin, ama eger lojistik sektorti bu
asamasina getirmesi su ana kadar savagta kendisini adapte edemeseydi
pek miimkiin olamamug goziikiiyor. olaylarin nerelere varmus olabilecegini
Demek ki, bu durumda, lojistik varin sizler diistintin. Bunu diigtinmek
sektorii en azindan bu savasta dahi istemiyorum” dedi.
dtismarni kadar giiglii diyebiliriz, .
¢iinkii hala faaliyetler muhtelif TEDAVIYE ERKEN
zorluklar altinda ve ¢ok azalmig BASLANMALIYDI
olmasina ragmen devam “Sektore yonelik alinan énlemler
ediyor. Ornegin korunma icin yeterli mi?” sorusunu bir 6rnekle
gerekli olan maskelerin ve hatta cevaplandiran Sandalci, sunlari
solunum cihazlarinin nakliyeleri aktardi: “Hastalik dogru teghis edildigi
pekala yapilmaktadir” dedi. varsayimu altinda, uygulanan tedavi
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de dogru ise eger, sonug bagarili olur
ve hasta iyilesir. Yani siire¢ goriisiime
gore ii¢ agamalidir. Bahsettigim

iki agsama ve tabii ki, hastarun
tedaviye olumlu cevap vermesi.
Erken teghis ve dogru tedavi en hizli
pozitif sonug verebilecek yoldur.
COVID-19 igin teghisin zamaninda
yapilmis oldugunu séylememiz
mumkiin, ancak tedavinin en
azindan daha 6nce baglamig olmasi

= KORONAVIRUS & LOJISTIK ==

“COVID-19'un bize teknolojiyi cok daha fazla
kullanmamiz gerektigini 6gretmis oldugu kesin. Keza
evden sanki ofisteymis gibi calismayi da ikinci en 6nemli
6greti olarak gésterebilirim. is hayatimizda bu krizin bu
iki degisikligin disinda daha baska surpriz sayilabilecek
degisikliklere de yol acacagina inanlardanim.”

gerektigine inanlardanim. Oyle ki,
hastaligin yapabilecegi tahribat en aza
indirgenebilirdi. Gene de su ana kadar
peyderpey alinan tedbirlerin olumlu
sonugclar verecegini diistintiyorum.”

DENETIMLI SERBESTI

Tedarik zincirinin stirekliliginin
kesintiye ugramamast icin lojistik
sektoriine yonelik alinmasi gereken
en 6nemli tedbirin denetimli serbesti
oldugunu vurgulayan Kosta Sandalc,
“Once makro diizeyde sonra da
mikro diizeyde uygulanabilecek olan
rasyonel denetimli serbesti lojistik
sektoriintin kurtulusu olacagma tiim
kalbimle inantyorum. Sirket olarak
devletin almis oldugu 6nlemlere ayak
uydurmaya gayret gosterdigimiz gibi,
dogru bir karar olarak nitelendirecegim
lojistik sektorii igin devletge belirlenmis
olan desteklerden fayda saglamaya

calistyoruz. Ciinkii hakikaten ¢ok zor bir

doénemin icindeyiz” diye konustu.

DEGISIKLIK YARATACAK

Kosta Sandalci, COVID-19"un yasanu
tiimden degistirmeyecegine inananlardan.
Ozel hayatta, is hayatinda ve de sosyal
hayatta baz: degisikliklerin goriilecegini,
uygulanacagini ve de yasanacagin belirten
Sandalci, “Tabii ki, her bir degisikligin bir
alisma stiresi olabilecegi gibi avantaj ve
dezavantajlar1 da olacagi kesin. Bir diger
gercek ise kendimizi bunlara alistirmamiz
gerektigidir” dedi.

TEKNOLOJi DAHA FAZLA
KULLANILMALI

Kosta Sandalci, COVID-19'un 6grettigi
en 6nemli seyin teknolojinin ¢ok daha
fazla kullanilmas1 oldugunu soyledi.
Sandalci, “Keza evden sanki ofisteymis
gibi calismay1 da ikinci en 6nemli 6greti
olarak gosterebilirim. Is hayatimizda bu
krizin bu iki degisikligin disinda daha
baska stirpriz sayilabilecek degisikliklere
de yol agacagina inanlardanim” dedi.
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HoronavirUs salginin
lojistik sektorunun

mali yapisini daha da
kinlgan hale getirdigini
vurgulayan Batu
International Logistics
Yonetim Kurulu Baskani
Taner Ankara, “Bugine
kadar alinan aksiyonlari,
dogru ve zamaninda
alinmis kararlar olarak
diUsUnUyoruz. Tum
bunlara ek olarak bu
surecte cok yipranan ve
kriz donemlerinde ne
kadar hayati bir 5Sneme
sahip oldugu bir kez
daha gorulen lojistik
sektorine yonelik tesvik
edici ekonomik paketler

hayata gecirilebilir” diyor.
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oronaviriis salgininin

lojistik sektoriine

etkileri hakkinda

degerlendirmelerinizi
6grenebilir miyiz?

Cin’in Vuhan kentinde baglayan
koronavirtis salgini, Avrupa tilkeleri
ve Tiirkiye de dahil olmak tizere Mart
aymdan itibaren bir¢ok bolgede gortil-
meye ve siddetlenerek etkisini arttirma-
ya baglad1. Bu salgin karsisinda tilkeler
oncelikli olarak sinir kapilarini kapa-
tirken veya kontrollii gegis uy-
gulamalarini hayata gegirirken,
takip eden gtinlerde belli kritik
stnur gegis noktalarinda karan-
tina uygulamalar1 sofor ve arag
bulunurlugunu olumsuz yénde
etkilemeye, sinirlarda uzun kuy-
ruklar olugsmasina sebebiyet
verdi. Ttim bu etkilerin
yanu sira krizin ilk haf-
talarinda misterilerin
artan ithalat talepleri
intermodal tagima
opsiyonlarinda da
talep artisina ve
yigilmalara neden
oldu. Tiim bunlar
sektoriin maliyet

yapisinu da daha kirilgan hale getirdi.
Acil siparislerin artmasi ve hava kargo
seferlerindeki yogunluklara paralel ola-
rak Avrupa tilkelerinden minivan sevki-
yatlarmda bir patlama yagsandi.
Denizyolu tasimaciliginda ise zaten
2019 senesi sonu itibari ile diistik stilftirli
yakit uygulamasina gegis nedeniyle artan
konteyner maliyetleri ile birlikte koro-
navirtis salgininin fiyat artisina etkileri
ciddi boyutlara ulasti. Hava kargo sevki-
yatlarinda yolcu ugak seferlerinin
iptal edilmesine paralel olarak
kargo sefer kapasitesinin azali-
yor olmasi, deniz ve kara nak-
liyesi ile yetismesi mtimkiin
gozlikmeyen sipariglerin hava
sevkiyatlarina kaymasi bos yer
bulunmasini zorlagtirdi. Daha
simdiden Nisan aymin
ortasina kadar pek
¢ok kritik sev-
kiyat rotasinda
rezervasyonlar
doldu.
Yasanan
ttim bu gelis-
meler ithalat
ve jhracat-
cilart, bir



yandan daha homojen sevkiyat planla-
malarina gegmek igin cabalamaya, diger
yandan bunun miimkiin olmamasimim
yaru sira degiskenlik gosteren acil durum
siparisleri i¢in de hizli ¢6ztimler bulmaya
calismaya sebebiyet verdi. Lojistik firma-
lar1 i¢in de giindem, bir yandan her an
degisen kosullara uyum saglamaya gaba
gosterirken diger yandan miisteri mem-
nuniyetini korumak i¢in olagantistii ¢aba
gosterdikleri bir stire¢ olmaya bagladi.
Miigterileri ile dogru, zamaninda ve etkin
iletisim kurabilen ve bunun igin gerekli
teknik altyap: ve bilgi birikimine sahip,
alternatif ¢6ztim yollar1 bulabilen lojistik
firmalari, miisteri goziinde daha kalicl
hale gelmeye bagladi.

SEKTORE OZEL
BiR PAKET ACIKLANMADI

Ekonomiye ve lojistik sektériine
yonelik alinan énlemleri yeterli
buluyor musunuz?

Tiim diinyay: izliyoruz, her iilke
kendi sosyal ve ekonomik politikalar:
gercevesinde dnlemler ve destek paketleri
acikliyor. Ttirkiye'nin de iginde bulundu-
gu G20 tilkeleri biitge ve salgmin yayilim
durumlarimna gore 6nlemler aldi. Rakam-
sal olarak Ttirkiye'nin aksiyonlari tiye
iilkelere gore diistik goziikebilir, ancak
her tilkenin farkli durum ve dinamikleri
oldugunu g6z ardi etmemek gerekir.
Ongoriilemeyen, degerlendirmesi giig
bir durum oldugu unutulmamalidir.
Ayrica salginm durumuna ve stiresine
gore ilk etapta agiklanan 6nlemlere ilave
ekonomik tedbir paketlerinin gelecegini
distiniiyoruz. Sektoriimtize iligkin 6zel
bir paket su ana kadar devreye alinmadi
genel ekonomi dnlemleri igerisinde de-
gerlendirildi.

Lojistik sektorii bu tiir kriz
dénemlerine hazirhikh mi? Bu
alanda gordiigiiniiz eksiklikler ve
6nerileriniz nelerdir?

Boylesi biiyiik kiiresel bir salgma
kimse hazir degildi, hatta bilmiyordu
da diyebiliriz. Farkl krizler yasadik bir
sekilde agildi, ama bu durum ¢ok farkl.
Siirecin daha ne kadar devam edecegi
net olarak bilinmemekle birlikte tilkece
en biiytik giictimtiz degisen kosullara
adaptasyon saglayabilme becerimiz diye-
bilirim. Bugtine kadar alian aksiyonlar,
dogru ve zamaninda alinmus kararlar
olarak diistiniiyoruz. Ttim bunlara ek
olarak bu stirecte cok yrpranan ve kriz
donemlerinde ne kadar hayati bir 6neme
sahip oldugu bir kez daha goriilen lojistik
sektorii ve firmalara yonelik tesvik edici
ekonomik paketler hayata gecirilebilir.

“KoronavirUs salgini ile
birlikte teknolojinin ozellikle
is yapis bicimlerinin degisimi
Uzerindeki guclU etkisini gorduk.
Bizler gibi dijital altyapisi giclu
ve ¢ok dnceden bu yatirimi
yapan firmalar operasyonel
sUreclerinde kesinti yasamadan
9UnlUk is akislarini basarili
bir sekilde yonetmeye
devam etti. Bu alanda
yatirim yapan firmalar bunun
meyvelerini topluyor.”

ACILDURUM SENARYOLARI
HAYATA GECIRILMELI
Tedarik zincirinin siirekliliginin
kesintiye ugramamasi igin lojistik
sektoriine yonelik alinmasi
gereken onlemler neler olmah?
Burada lojistik firmalarna ¢ok bii-
yiik 6nem diismekte. Esneklik, siirat ve
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alternatif {iretebilme kabiliyeti sektorii-
miizde fiyat rekabetinden daha 6nemli
bir duruma geldi. Miisterisi ile dogru,
etkin ve zamaninda iletisim kurabilen ve
bunu saglayacak teknik altyap1 ve bilgi
birikimine sahip lojistik firmalart miiste-
rilerinin tedarik zinciri yonetim stiregle-
rine ve dzellikle hammadde erisiminde
stock-out olmay1 engelleyerek ¢ok 6nemli
katkilarda bulundular, bulunmaya de-
vam edecekler. Bu tip kriz durumlarinda
acil durum senaryolarinin hayata gegiril-
mesi biiyiik 6nem tagir. Bir 6rnek verecek
olursak; biz ekspres tasima opsiyonlari-
miz ve minivan hizmet segeneklerimizle
miisterilerin hava kargo taleplerini
kargilayamadiklart durumda panzehir
etkisi gosterdik. Ayrica sinir kapilarinda-
ki yogunluklara kars: Trieste {izerinden
intermodal tagima alternatifimizle ¢6ztim
tiretmeye devam ettik. Sadece lojistik
firmalarin degil tiim sektorlerin her
duruma ve degisen kosula gore acil du-
rum eylem plani olmasinin nemi bir kez
daha ¢ok net ortada.

KOKLU DEGISIKLER YARATACAK

KoronavirUs salgininin dinyada tretim ve
tuketim aliskanliklarinda koklu bir degisim
yaratacagi yoninde yapilan analizlere
katilan Batu International Logistics
Yonetim Kurulu Baskani Taner Ankara,
bu durumun Tarkiye icin yaratacagi
avantaj ve dezavantajlarailiskin ise su
degerlendirmelerde bulundu: “Bunu
ongormek ¢ok zor, neticede salginin

ne kadar stre devam edecegi belirsiz
gozukuyor. Ulkemizde sonlandigini
dustinsek de ticaret yaptigimiz tlkelerde
durum degismemis olabilir. Bu sebeple

koklu degisiklikler yaratacagi gorustine
katiliyorum. Kisisel ve ev bakim drtnleri,
hijyen trtnleri ve gida artnleriile hizl
tuketim trtnleri sektorlerinde tiketimin
artmaya devam edecegini distintyoruz.
Kisitlamalar nedeniyle bu sektérler basta
olmak tizere, hammadde tedarik sikintisi
simdiden yasanmaya baslandi bu durum,
ontmuzdeki gtinlerde tretimi ve fiyatlari
etkileyecektir. Turkiye hijyen trtinleri
ihracatinda bir artis g6zlemliyoruz, bu
artisin yukarr yonde bir ivmeyle devam
edecegini ongortyoruz.”
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Lojistikte korona alarmi

TASIMALAR DUSGYOR
MALYETLER ARTIYOR

DEIK, UND ve UTIKAD baskanlar online yaptiklari
toplantida koronavirisin uluslararasi tasimacilik ve
lojistik hizmetlerine etkilerini degerlendirdi. Tasima
sayilarinda dusus, maliyetlerde ise artis yasandigini

belirten Baskanlar, béylesi dénemlerde lojistik
stratejilerinin olusturulmasinin dnemine dikkat ¢ekti.
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15 Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK), Covid-19'un

uluslararasi tagimacilik ve

lojistik hizmetlerine etkilerini
online bir seminerde masaya yatirds.
Moderatérliigiinii DEIK Lojistik Is
Konseyi Bagkani Turgut Erkeskin’in
yaptig1 toplantiya; DEIK Bagkar Nail
Olpak, UND Bagkan1 ve DEIK Yénetim
ile Icra Kurulu Uyesi Cetin Nuhoglu
ve UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Emre Eldener katild1.

HER SEYE RAGMEN
IHRACAT SURDU
Nail Olpak / DEIK Baskani

DEIK Bagkani Nail Olpak, viriisiin
baglamasindan itibaren ig konseyleriyle
birlikte stirekli online toplantilar
yaptiklarini, biiyiikelgilikler ve ticaret
miisavirleriyle de goriistiiklerini
soyledi. Yaptiklar1 goriismelerde
herkesin endiseli oldugunu ancak
timitsizlik gérmediginin altini ¢cizen
Olpak, yasanan tiim gelismelere ve
zorluklara ragmen lojistik sektoriiniin
ihracat tagimalarimn stirdiirdtigiini
aktardi. Boyle bir durumda yeni
kanallar bulundugunu ve islerin
stirdtigtinti aktaran Olpak, bu dénem
gectikten sonra tekrar bir araya
gelinip sektoriin geleceginin yeniden
kurgulanacagini séyledi.

LOJISTIK STRATEJISI
OLUSTURULMALI

Cetin Nuhoglu /7 UND Baskani ve
DEIK Yonetim ile icra Kurulu Uyesi

UND Baskam ve DEIK Yénetim
ile Tcra Kurulu Uyesi Cetin Nuhogly,
konusmasinda karayolu tasimaciliginin
6nemine vurgu yapti. “Karayolu
tasimacilig1 ihracata en biiyiik destegi



sunuyor. Karayoluyla Avrupa’ya
yapilan ihracatin miktar1 42 milyar
dolardir. Orta Dogu’ya yapilan
ihracatin 12 milyar dolarlik kismu
karayoluyla gerceklesiyor. Karayolu
nakliyecileri Rusya ve BDT"ye 8
milyar dolarlik yiik tagiyorlar” diyen
Nuhoglu Tiirkiye'nin mevcut konumu
nedeniyle karayolu tasimaciliginin
biiyiik avantajlar sundugunu anlattr.
Her sartta tasimaciligin 6nemli
olduguna vurgu yapan Nuhoglu, AB
Komisyonu tarafindan hazirlanan
kilavuzda bunun ortaya kondugunu
soyledi. Nuhoglu, “Saglik i¢in 6nemli
tedbirler alinirken, tagimacilar icin yesil
hatlar olugturuldu. AB karayolunda
tasimalarin duraksamadan gecilmesi
i¢in de tedbirler ald1” dedi.

AB tilkelerinin tedbir kapsaminda
ilk basta vizeleri askiya aldigimn
ancak simdi softrlerin bulunduklart
tilkelerde vize bagvurusu yaptiginda
vizelerin uzatildigini belirten Nuhoglu,
“Hatta AB’de siirtictilerin vizesiz
calismasi igin nelerin yapilabilecegi
konusuluyor” dedi. Alinin tedbirler
ve engeller yiiziinden yaganan
sikintilara da vurgu yapan Nuhoglu,
Kapikule’den yapilan gecislerle ilgili
ornek verdi. “Ocak ve Subat aylarinda
Kapikule’den giinliik 1.100 gecis
oluyordu. Bugtin bu say1 700’e diistii”
dedi. Temassiz tasimacilik i¢in alinan
tedbirlerin ¢ok 6nemli oldugunu
aktaran Nuhoglu, Kapikule’de ve
Habur’da olusturulan tampon
bolgelerde treyler degisimlerinin
yapildigini sdyledi. Irak’ta daha
once gtinliik 1.500 arag cakist
yapildigini, bunun tamamen

durmamasi igin alinm tampon bélge
¢oztimii ile giinliik 1.200 arag gikisinin
gerceklestigini belirti. Bunun icin 45
Irakls stirtictiniin gorev yaptiginin
bilgisini verdi.

Nuhoglu, fran’da tampon bélge
olusturulmadig i¢in tagimalarin
durdugunu soyledi. ran’a ve fran
tizerinden transit 60 bin sefer yapildig:
aktaran Nuhoglu, Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan gibi tilkelere
yapilan tagimalarda ciddi sikintilar
yagsandigma dikkat gekti. Tek hattin
Giircistan-Hazar gegisi olugunu
aktaran Nuhoglu, bu bolgeye yapilan
3 milyar dolarlik tasimanin risk altinda
oldugunu ve ¢6ztim igin Iran ile
yaptiklari goriismelerin stirdtgiini
ifade etti.

Boylesi kritik bir donemde
lojistik stratejilerinin olusturulmasi
gerektiginin 6nemine vurgu yapan
Nuhogu, Karadeniz-Késtence Ro-

Ro hattinin hizmete baglamiginin
énemli oldugunu séyledi. Nuhoglu
bu sayede Romanya tarafinda stirekli
hazir bekleyen siiriiciilerin araglari
alarak tagimalara kesintisiz devam
edebileceklerini belirtti. Nuhoglu
Cerkezkdy-Avrupa tren seferlerinin de
artirillmasi gerektigini vurguladi.
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Soférlere uygulanan karantina
nedeniyle yagsanan sikintilar1 da anlatan
Nuhogly, siiriiciilere test yapilmasint
15 giin 6nce istediklerini sdyledi.
Bunun i¢in Kapikule’de test merkezi
kurulmasim talep ettiklerini gerekirse
parasin verebileceklerini soylediklerini
aktaran Nuhoglu, séyle devam etti:
“Test sonucunu bildirelim ve stirtictiler
goniil rahatligiyla ¢aligsin dedik. Bu
hafta bu konu tekrar goériigtilecek.

Tabi ortada soyle bir durum var. 15
dakikalik testler bize kesin sonug
vermeyebilir. Stirtictilerimizi de onlarin
ailesini de tehlikeye atabiliriz. Saglik
Bakanlig: testleri yaptiktan sonra emin
olabilmemiz igin bir calisma yapryor.
Stirtictilerimizin ilk testlerinin ardindan
kontrol edebilecegimiz alanlarin olmasi
gerekiyor. Siirticiilerimizin gidecegi
giizergaha gore testler 24 saat arayla
yapilabilir.” Nuhoglu, Avrupa’ya
yapilan tagimalarin 2 seferden tek
sefere duisttigiinti bunun da maliyetleri
artirdigim belirtti. Bir Tir’da ortalama
73 bin dolarlik mal tagindiginin
bilgisini veren Nuhoglu, asil 6nemli
noktanin bu mallar1 ulagtirabilmek
oldugunu aktardu.

DENIZ & HAVADA NAVLUN
FiYATLARI YUKSELDI

Emre Eldener /7 UTIKAD Yonetim
Kurulu Baskani

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Emre Eldener, tasima modlarimin
kendine gore sorunlar1 oldugunu

soyledi. Hava kargo tasimalarinda

yolcu tagimaciligi durdugu

i¢in sadece kargo ugaklarmin
kullanilmak zorunda kalindigin
bunun da maliyetleri artirdigini
soyledi. Eldener denizyolunda
yasanan sikintiy1 ise soyle anlattr:
“Deniz tagimaciliginda Cin'i
gidemeyen satin alma ekipleri
subat ayinda Ttirkiye’ye geldiler.
Uretimin devam ettigini gériince
Tiirkiye siparislerini artirdilar. Ancak
armatorler azalan konteyner trafigi
nedeniyle seferlerini ve bazi limanlara
ugramay! kestiler ve bos konteyner
gelmedi. Talep de artinca sevkiyatlar
ertelemek zorunda kaldik. Fiyatlarda
navlunlarda ytizde 30 artig oldu. Yine
de en az etkilenen sekttr konteyner
tasimaciligidir. Ttirkiye'ye gelen
gemilerde 14 giin karantina stiresi
var. Gemilerde ciddi bekleme maliyet
cikiyor.” Eldener, ayrica temassiz
tasimanin en ¢ok oldugu mod olan
demiryolu tastmaciliginin bu dénemde
Snemli hale geldigini aktardu.
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Lojistikcilerden

viruse

karsi

10 MADDEUR

TEDBIR ONERIS|

Horonavirisle micadele kapsaminda alinan tedbirler,
lojistik faaliyetlerini ciddi sekilde sekteye ugratti. Buna
karsi harekete gecen UTIKAD, kara sinir kapilaryla ilgili
Cumhurbaskanligina 5 dneri iletti. Dernek ayrica sektoér icin
finansal yGkumlGlUklerin ertelenmesini, havayolunda vadelerin
uzatilmasini, denizyolunda demuraj ve ardiye sorununun
¢6zume kavusturulmasini, havayolunda ek kargo seferlerinin
yaplimasini ve Ucret tariflerinin indirilmesini bekliyor.

in’de baglayan COVID-19

hastaligimin diinyaya hizla

yayilmasinin ardindan

Ttirkiye'nin bir numaral
ticari partneri olan Avrupa iilkelerinde
sik1 6nlemler alindi. Kiiresel lojistik
sektoriinti de etkileyen 6nlemlerin
ardindan Ttirkiye'nin Avrupa tilkeleri
ile en 6nemli karayolu simr baglantist
olan Kapikule Siur Kapisi'nda Tiirk ve
Bulgar makamlarinin aldig1 6nlemler
sonucunda ytik tastyan araclarin kapi
gecisleri uzadi, uzun beklemeler ve
yigilmalar meydana geldi.

Ttirkiye'nin aldig1 6nlemler kapsa-
minda gerek salgimin yaygin oldugu
iilkelerin vatandasi yabanci soforlerin
ancak 14 giinliik bekleme stiresinden
sonra Ttirkiye’ye gegisine izin verilecek
olmasi, gerekse Avrupa’dan gelen Ttirk
soforlerinin 14 giinliik izlem siirecinde
evlerinden ¢ikamayacak ve ¢alisamaya-
cak olmasinin yani sira, bazi AB tilkele-
rinin vize islemlerini durdurmasi veya
¢ok az islem yapmasindan kaynaklanan
vize sorunu nedeniyle Tiirk TIR filosu-
nun calismasi ve acil ytikleri tagimast
neredeyse durma noktasina geldi.

Yaganan bu durum kargisinda ha-
rekete gecen UTIKAD, Avrupa yonlii
karayolu tagimalarinda alinabilecek
onlemlerle ilgili taleplerini yazili olarak
T.C. Cumhurbagkan Yardimcisi Fuat
Oktay’a iletti. Kabul edilmesi beklenen
bu 6nerilerle, yiiklerin sinirlardan 15
dakikanin altinda gegmesi, yollarm ytik
tasimacilig1 icin acik tutulmasi, tasi-
maciliga yonelik ulusal sinirlamalarim
kaldirilmasi ve tagimacilik sektoriinde
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calisan herkese uygulanan idari pro-
sediirlerin azaltilmasi hedefleniyor.
Cumbhurbagkanligi'na sunulan ¢6ziim
paketinde su 6nlemler yer ald:

Kapikule’de Tiirkiye smirina

gelen yabanci ve Tiirk soforlere

14 giinltik karantina uygulamast
yerine hizli tanu testi uygulanarak so-
nucu negatif ¢ikan soférler seferlerine
devam ettirilmelidir.

Ihracat tasimalari icin hizli taru

testi sonucu negatif olan yabanci

ve Ttirk soférlerin Bulgar ma-
kamlarna bildirilerek Avrupa yénii arag
cikiglari saglanmalidir.

Oncelikli olarak

Kapikule’de almacak bu

onlem diger sinir kapilarinda da
uygulanmalidir.

0 Tiirk soférlerin Schengen vizele-
rinin belirli bir tarihe kadar oto-
matik olarak uzatilmasi i¢in AB
nezdinde acil girisimde bulunulmalidir.
AB tilkelerinin Ttirk tagima arag-
larma uyguladigi kota ve transit
gegis belgesi sisteminin askiya
alimas i¢in AB nezdinde acil girisimde
bulunulmalidir.

WEBINAR iLE COZUM
YOLLARI ARADI

UTIKAD, ayrica diizenledigi webi-
nar ile COVID-19 salgimi nedeniyle lojis-
tik sektoriinde ortaya gikan sorunlar ve
coziim nerilerini sektdrle tartisti. UTI-
KAD Yo6netim Kurulu'nun tam kadro
katildig1 webinar toplantisinda konugan



UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan: Emre
Eldener, koronavirtis salgimn etkisiyle
diinyanin en biiytik ikinci ekonomisine
sahip Cin’in ihracatinin 2020 y1iliun ilk
iki aymda %17.2 oraninda azaldigin
soyledi. Eldener, “ABD-Cin arasi ticaret
savaslari kiiresel talep, ticaret ve yatirim
ortamin 2 seneyi agkin siiredir olumsuz
etkileyen bir faktordii. 2020 yilmin Ocak
ayinda taraflar anlasmaya varmis olsa
bile Cin'in ABD’den almay1 taahhiit ettigi
200 milyar ABD Dolar1 tutarindaki hiz-
met ve mal aliminin gerceklesmesi koro-
navirtis salgini nedeniyle ¢ok diistik bir
ihtimal olarak goriilityor” dedi. Eldener,
tilkelerin koronavirtis salginini kontrol
altma almak amaciyla aldiklar1 6nlemle-
rin tagimacilik sektoriine etkilerini birkag
madde ile soyle 6zetledi:

» Yolcu ugaklari seferlerinin iptali
sebebiyle kargo ugaklarina olan talep ¢cok
artti.

» Tren seferlerindeki aksamalar se-
bebiyle ¢cok modlu tagimacilik sistemleri
verimli bir sekilde isletilememekte. Kon-
teynerler limanlarda bekliyor.

» Karayolu smir kapilarindaki kont-
roller ve sinirlamalar gecikmelere sebep
oluyor.

» Ugrak iptalleri sebebiyle denizyolu
konteyner tasimaciliginda aksamalar
yasanityor.

KARGO UCAKLARINA
TALEP ARTTI

Hava kargo tagimalarinin %70-80lik
gibi ciddi bir boliimiin yolcu ucaklarmin
altinda tasindigina dikkat geken Emre
Eldener, yolcu ugag seferlerinin iptal
edilmesi sebebiyle kargo ugaklarma olan
talebin arttigina dikkat cekti. Eldener,
“Bu noktada yolcu ugaklarinda maliyetin

ytizde 80'i yolcuya ytizde 20’sini ise kar-
goya yiikleyen havayollars; bir anda bii-
ttin ugagm maliyetini kargoya ytiklemek
zorunda kald1. Havayollar1 azalan yolcu
talebine gore artan kargo ihtiyaci nede-
niyle hizli bir sekilde yolcu ugaklarini or-
ganize ederek kargo tasima amaglh olarak
kullanmaya bagladilar. Kargo seferleri ve
gecici depolama yerleri ile antrepolarda
islemler zorlu sartlar altinda yapilmakta,
tiim havayolu sirketleri kargo seferlerini
icra edebilmek i¢in uguslarin konaklama
yapmadan seferlerinin yapilabilmesini
saglamakta, ucus personelleri ise karan-
tina otellerinde konaklayarak goérevlerini
ylirtitmektedir” dedi. Eldener, ayrica
paylasilan son bilgiye gore, Sabiha Gok-
¢en Havalimani'nin 1 Nisan’dan itibaren
bir ay boyunca uguslara kapatildigim
aktardi.
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DEMIRYOLU ONEMLI
BIR ALTERNATIF

UTIKAD Bagkani Eldener, tilkeler
tarafindan alman énlemlerin diger
tasima ttirlerine kiyasla fiziki temasin
daha az olmas sebebiyle demiryolu
tagimacihig1 tizerindeki olumsuz etkisinin
nispeten daha az oldugunu soyledi. El-
dener, “Ozellikle Avrupa yonlii gikislarda
karayoluna kiyasla demiryolu daha iyi
konumdadir. Son dénemde demiryolu
tasimaciligina yonelik ciddi bir talep
olustugunu goriiyoruz. Artan bu talebe
kargilik olarak hem frekanslarin arttiril-
mast hem de vagon tedarigi ile demiryo-
lu tagimalarmin daha verimli bir gekilde
yapilmast s6z konusu olabilir. Konuyla
ilgili olarak TCDD Bakii-Tiflis-Kars hat-
tinda kapasite artimima gidecegini de
aciklamugtir. Diger yandan su an igin fran
tagimalarinda Kapikdy smur kapisinda
sterilizasyon isleminden gegirilen ytik
trenleri garin disinda 4 saat bekletildik-
ten sonra sevk ediliyor. Herhangi bir
fiziksel temas olmamasi adina, ytik va-
gonlari lokomotif arka tarafta fran smir
bolgesine ya da kars: taraftan Tiirk smir
bolgesine iletiliyor. Bu esnada lokomotif
ve personel smir kapisini gegmemekte-
dir” dedi.

KARAYOLU TASIMALARI
Emre Eldener, karayolunda
ise Ttirkiye ve Bulgaristan'in
aldig1 6nlemler sebebiyle
Kapikule Smir Kapisi'nda
uzun arag kuyruklarmin
olustuguna dikkat ¢ekti.
Ttirk ve yabanci soforlere
14 giinliik karantina uygu-
lamasi ve vize iglemlerinin
durdurulmasi sebebiyle
ytik tasimaciliginin durma
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noktasina geldigini vurgulayan Eldener,
cekici, dorse veya sofér degisimini ige-
ren iki Kademeli Plan’in su an itibariyle
uygulanamadigin aktard.

DENIZYOLUNDA
NAVLUN FIiYATLARI %40 ARTI
Armatorlerin salgin sebebiyle
Cin'e veya Cin’den yaptiklari seferleri
azaltmalarinn tiim diinyadaki kon-
teyner trafigini olumsuz etkiledigini
vurgulayan Emre Eldener, s6zlerini
soyle stirdtirdii: “Limanlara kabul edil-
meyen gemiler ytiklerin gecikmesine
ve tagimacilik maliyetlerinin artmasimna
sebep olmaktadir. Ugrak iptalleri (blank
sailing) sebebiyle 2020 yilinin ilk iki
aymda 1.9 milyon TEU hacim kayb:
yasandi. Uzakdogu’dan yapilan ithala-
tin azalmasi sebebiyle ihracat mallarimin
yiiklenecegi bog konteyner bulunama-
maktadir. Thracat ytiklerinin birikmesi
sebebiyle gemilerde yer sorunu bagladi.
Bunun sebebi ise; yasakl tilkelerden
gelen gemilerin 14 giinliik karantina
stiresi dolmadan Tiirkiye’deki
limanlara kabul edilememesi.
Bu durumda geminin sefer stiresinin
8 giin stirdtiglinti varsayarsak,
kalan giinleri tamamlamadan limana
kabul edilmiyor. Bu durum tabii ki
ciddi bir maliyet artigina ve ihracat
ytiklerinin de gecikmesine sebep olu-
yor. Bunun yan1 sira demiryolu ve
denizyolu kombinasyonu ile yapilan
tagimalarda demiryolunda yasanan
gecikmelerden dolay yiiksek demuraj
ve ardiye ticretleri s6z konusu olmaya
devam ediyor.”
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ALACAK SIGORTASI
NASIL DEVREYE SOKULACAK?
Toplantida ayrica UTIKAD Risk Y6-
netimi Midtirti Piar Kapkin, miisterile-
rin bir ihtimal 6deme yapamamalari veya
o6demelerini geciktirmeleri durumunda
alacak sigortasinin nasil ve ne sekilde
devreye sokulabilecegi konusunda tiye-
leri bilgilendirdi. Alacak sigortalarinin
sigorta sirketlerinin yani sira devlet des-
tekli olarak da saglanabildigine dikkat
¢eken Kapkin, sunlar1 aktardi: “Kapsam
olarak isleyiste farkliliklar olmakla birlik-
te benzer teminati saghiyorlar. Firmanimn
yaptig1 herhangi bir teminata baglan-
mamis vadeli satislardan dogan borcun
6denmeme riskini teminat altina alryor.
Kredi limiti tahsis edilmis bir alicinin
iflas, konkordato, tasfiye gibi hukuki
durumlarla temerriide diismesi halinde
teminat sagliyor. Devlet destekli alacak
sigortasimndan daha 6nce sadece mikro
ve kiiciik olcekli isletmeler yararlanabili-
yorken, 1 Nisan 2020 tarihinde ¢ikan yeni
bir karar ile bu rakam 125.000.000 TL'ye
¢ikarildi. Dolayistyla artik orta 6lgekli
firmalar da bundan yararlanabilecekler.
Prim hesaplamast yapilirken, isletmenin
son mali yilindaki vadeli satiglarindan
elde ettigi ciro baz alintyor. Bu konu ile
ilgili sisteme kayith yaklasik 10 civarinda
sigorta sirketi var. Fakat su anda bu temi-
nat1 Halk Sigorta veriyor. Sisteme kaydol-
mak igin bagvuru formu istiyorlar ve bu
bagvuru formunun degerlendirme stireci
de 10-15 gtin arasi siirebiliyor. Gegen
stirenin ardindan sonucu size bir teklif
ile sunuyorlar ve verilen limite kadar bir
teminat sahibi oluyorsunuz. Devlet des-

tekli alacak sigortasinda, sigortali ile alict
arasinda yapilan satis anlasmasinda, satig
vadesinin belirtilmesi gerekiyor. Eger bir
satis anlagmast yoksa sigortalr ile alici
arasinda kararlagtirllan satis vadesi fatura
tizerinde belirtilmesi sart1 aramiyor. D6-
vize endeksli faturalar veya sdzlesmeler
kapsamuindakiler hari¢ olmak tizere, Tiirk
Lirasi cinsinden yapilan satiglara uygula-
nabiliyor ve azami fatura vadesi 360 giin
olabiliyor. Teminat bazinda baktigimizda
su anda pandemiye bagh hasarlarin 6de-
mesi -limit dahilinde- yapiliyor. Sunu da
unutmamak gerekir ki, sigorta sirketinin
bu limiti diigtirme ya da iptal hakki bu-
lunuyor.”

Toplantida karayolu simur kapilarma
yo6nelik Cumhurbagkanhgi'na da iletilen
onlemlerin yani sira sektoriin diger bek-
lentileri soyle siraland:

Sektoriin alacak-bor¢ dengesi g6z
ontine alinarak sektor tizerindeki
finansal yiikler hafifletilmeli ve
finansal ytkimliiltikler ertelenmeli
Armatorlerin ve havayolu sirket-
lerinin acentelere vermis olduklar
vadeler uzatilmali
Limanlarda bekleyen ytikler igin
demuraj ve ardiye sorunu, ilgili ta-
raflart magdur etmeyecek sekilde
¢oztime kavusturulmali.
Havayolu tasimaciligindaki dar-
bogazin asilmasi igin ek kargo se-
fer planlamalar yayginlastirilmals,
ticret tarifelerinde indirime gidilmeli
Giimriik idarelerinin salgina
karg1 alacag1 énlemler lojistik
akislara engel olmayacak sekilde
dtizenlenmeli.
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IHRACATCILAR LOJISTIKTE

TEDBIR ALMALI

KoronavirUs salgininin
lojistik sektérunu derinden
etkiledigini belirten Navlungo
C€O'su Isa Korkmaz,
denizyolu navlunlarinda
%40'a, hava kargo
navlunlarinda %15-20'ye,
karayolu naviunlarinda
ise %15'e varan fiyat
artisi yasandigini séyledi.
Horkmaz, ihracatglara ise
tasima operasyonlarini
YUritirken 5 alanda tedbir
almasini énerdi.

nline lojistik platformu Nav-

lungo CEO’su Isa Korkmaz,

Cin’in Vuhan kentinde bas-

layan ve Mart ayz ile birlikte
ozellikle Avrupa kitast olmak tizere bir-
cok bolgede etkisini artiran koronavirtis
salgina karst tilkelerin aldig1 6nlemlerin
basinda smur kapilarmin kapatilmasi
gelirken, bu durumun lojistik sektorinti
olumsuz etkiledigini s6yledi. Korkmaz,
denizyolu tasimaciliginda 2019 sonunda
dustik stlftirli yakit uygulamasi nede-
niyle artan konteyner bagsi tasima mali-
yetlerinin, koronaviriis ile beraber daha
da ytikselirken, fiyat artisinin %40'lara
ulagtigini kaydetti.

ACIL SIPARISLER
HAVAYOLUNA KAYDI

Yolcu ugaklarmin seferlerinin iptal
olmasi nedeniyle kargo kapasitesinin
azalmasinin Avrupa ve Amerika ara-
sindaki havayolu navlun fiyatlarinda
%15-20 arasinda fiyat artisina neden
oldugunu agiklayan fsa Korkmaz, “Cin
ve Tiirkiye'yi de dogrudan etkileyen bu
durumun yaru sira, denizyolu ile yeti-
semeyecek acil sipariglerin hava yoluna
kaymasi muhtemel ve bu da havayolu
tagimaciliginda bir siire daha fiyat
artisina sebep olacak” dedi. Korkmaz

ayrica Nisan aymun ortasina kadar bazi
rotalarda rezervasyonlarmn doldugunun
bilgisini de paylast.

E-THRACATTA
%20 DUSUS BEKLENIYOR

isa Korkmaz, Avrupa’da 14 tilkenin
sinirini kapatmast ile birlikte ihracat
ytiklerinde gecikmeler yasanmaya
baglarken, olusan kuyruklar nedeniyle
dénmeyen dorseler ve konteynerler
neticesinde %15 oraninda navlun
artiglari goriildiigiinii sdyledi. E-ihracat
gonderilerinde insanlarin zorunlu
olmayan aligveriglerini kismalar1
sonucunda ise taleplerde daralma
yasandigini aktaran Korkmaz, Amazon
veya Etsy gibi e-ticaret sitelerinden
yapilan satiglarda hentiz rakamlar

ortaya ¢ikmasa da %20ye varan dtistis
beklendigini sdyledi.

THRACATCILARA 5 ONERIi

Koronavirtis nedeniyle ticaretin icin-
de bulundugu olagantistii durumdan
alinacak tedbirlerle minimum hasarla
cikilabilecegini belirten fsa Korkmaz,
Tiirkiye’den ihracat yapan firmalar igin
onerilerini su sekilde siralad:

» Alternatiflerinizi arttirm: Y{ikiinii-
zii organize etmek icin daha fazla alter-
natif aramanizi 6neriyorum. Denizyolu,
havayolu ve karayolu segeneklerini aym
anda karsilastirarak navlun planlamanizi
yapabilirsiniz.

» Rezervasyon yaptirirken dikkatli
olun: Birgok acentenin yer problemi ne-
deni ile iptal politikalarinda degisiklikler
oldu, siparislerinizi onaylarken mutlaka
bu bilgileri teyit ediniz. Ayrica aliciniz ve
saticiniz ile olan s6zlesmelerinizde mu-
hakkak olasi gecikmeleri de hesaba katin.

» Parsiyel ytikleri tercih edin: Kon-
teyner ya da komple tir yerine, parsiyel
navlunlari tercih ederek riski dagitabilir-
siniz.

» Gelismeleri anlik takip edin: Koro-
navirtisii nlemleri neticesinde her giin
bagka bir tilkeden ugus yasaklari ya da
sinir 6nlemlerinin degiskenlik gosterdi-
gini goriiyoruz. Uriinlerinizi planlarken
mutlaka lojistik servis saglayicinizdan
anlik bilgiler aliniz.

» Miigterileriniz ile daha fazla iletigim
kurun: Miisterilerinizi sik sik bilgilendi-
rin, olas1 gecikmelerde ve iptallerde eli-
nizden geleni yaptigimizin mesajin verin.
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TURKRUM Yonetim Kurulu Baskani Hakan Genc

Limanlarda kira bedelleri

YENIDEN
BELIRLENMELI

ithalat ve ihracatin yuzde
85'inin gerceklestirildigi
limanlarin sGrdurilebilirliginin
Turkiye icin hayati dnemde
olduguna dikkat ceken
TURKUM Y8netim Kurulu
Baskani Hakan Geng,
koronavirUs tedbirleri
kapsaminda liman
isletmelerinin en 6nemli
beklentilerinin ‘Hisa Donem
Calisma Odenedi'nden
yararlanabilmek ve Milli
€mlak MUdirligu’'ne 6denen
kira bedellerinin yeniden
belirlenmesi oldugunu séyledi.

tirkiye Liman

Isletmecileri

Dernegi Yonetim

Kurulu Bagkani
Hakan Geng, diinya
ekonomisini sarsan
Covid-19 pandemisinin
olumsuz etkilerine
ragmen tilkenin hayati
ihtiyaglari kargilamak
tizere 7 giin 24 saat ¢alisan limanlarin
faaliyetlerine devam edebilmesi igin
gerekli saglik 6nlemlerini almalarmin
yaru sira limanlarin hayata gecirmesi
gereken ekonomik ve finansal tedbirler
tizerinde de ¢alisildigini belirtti.
Tiirkiye'nin ithalat ve ihracatinin ytizde
85'inin gergeklestirildigi limanlarmn salgin
doéneminde sorumlulugunun ¢ok biiyiik
oldugunu ifade eden Geng, limanciligin
tiim ekosistemi ve paydaslartyla
birlikte kisa, orta ve uzun vadeli
stirdiirtilebilirligi icin yogun ve teknik bir
calisma ytirtitldtiglini bildirdi.

KAYIPLARA HAZIR OLUNMALI
Ocak-subat déneminde gegen y1lin
ayni donemine gore tonaj bakimmdan
fazla bir kayba ugranmadigini, 6nceden
yapilmus olan s6zlesmeler nedeniyle
Mart ay1 sonu itibartyla tonajda da fazla
bir diistis beklenmedigini belirten Geng,
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Nisandan itibaren ise diinya
ticaretindeki daralmanin
etkisiyle kismi kayiplara
hazirlikli olmak gerektigini
kaydetti.

Geng, Covid-19'un
yarattig1 ekonomik
sikintilarmn agilmast
ve ekonomik hayatin
devamhiligini saglamak

tizere agiklanan destek paketlerine,
kolaylastirici tedbirlere, programlara,
vergi ve diger yiikiimliiltiklerin
ertelenmesiyle ilgili uygulamalara,
faiz ve diger giderlerde yapilacak
iyilestirmelere, kisa donem

calisma destegine durumu

geregi ihtiya¢ duyan liman
isletmelerinin bagvuracagin

sOyledi.

KISA CALISMA
ODENEGINDEN
YARARLANABILMELI
Deniz ticaretinin
gereklilikleri nedeniyle
limanlarin pazar gtinleri
ve resmi tatillerde de
¢alismak durumunda
oldugunu belirten Geng,
su degerlendirmelerde
bulundu: “Aile,

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan hayata gecirilen ‘Kisa
Dénem Calisma Odenegi’ her
ne kadar pazar gtinleri ve resmi
tatillerde ¢alisilmamasini, fazla mesai
yapilmamasini sart kogsa da isin geregi
olarak gemilerin limana varislari
itibartyla pazar gtinleri ve resmi
tatillerde de ¢alismak durumunda kalan
limanlarimizin da bu uygulamadan
yararlanabilmesi 6nemlidir. Bu konuyla
ilgili girisimlerimiz baglamistir. Bunun
disinda limanlarimiz agisindan énemli
olan diger bir maliyet de dolgu
alanlar1 ve iskeleler i¢in Milli Emlak
Midyiirliigii'ne 6denen kira
bedellerinin yeniden belirlenmesi
ile ilgili de girisimlerimiz
olacaktir.”

TURK LIMANCILARI
UZERINE DUSENI
FAZLASIYLA YAPTYOR
Hakan Geng, Ttirk
limancilarmin
tizerine diigseni
fazlasiyla
yaptigim
aktararak,
“Boylesi bir
dénemde
alhigilmig

M. Hakan Genc



yasantilarimizi geride birakmamiz,

mevcut kogullarm 6ngordiigii kurallara

uygun olarak yasamamiz kaginilmaz
bir gercektir. Zorunlu protokolleri

ve tedbirleri ¢cok ciddi bir kararlilikla
limanlarimizda uyguluyoruz.

Bu kararliligimiz sektortimtize

ve tilkemize kars1 duydugumuz
sorumlulugun, calisanlarimiza,
paydaslarimiza ve tilkemiz insanmna
verdigimiz biiytik 6nemin bir
sonucudur” ifadelerini kullandi.

KURVAZIYER TURIZMI
SALGINDAN OLUMSUZ
ETKILENDI

Ttirkiye'nin dis ticaretinin yani
toplam ihracat ve ithalat yiikiiniin
tonaj olarak ytizde 85'i, deger olarak
da ytizde 60’a yakir ile kruvaziyer
turizminin tamaminin limanlari
tizerinden yapildigia dikkat ¢eken
Geng, hava, kara veya demiryolu
tagimacihig; ile karsilastirildiginda,
deniz tagimacihigindan bagka hicbir
tasima modunun Ttirkiye ekonomisi
tisttinde bu kadar belirleyici rolii
ve etkisi olmadigim belirtti. Geng,
limanlarm tilkeler i¢in hayati ve
kritik 6nemde tesisler oldugunu
ifade ederek, su degerlendirmelerde
bulundu: “Son giinlerde basta Diinya
Bankasi, IMF, OECD, UNCTAD gibi
kuruluslar kiiresel ¢apta biiytime
rakamlarini revize ederek ciddi
oranlarda diistirmeye basladilar.
Bu kurumlar bile salginin ne kadar
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“Bu siUrecin dongusuinin U veya L seklinde mi olacagina dair
cesitli senaryolar da Uretilmektedir ama sonucta goérilen
dunya ekonomisinde ve tek tek Ulkelerde yasanacak buyuk
capta durgunluk ve kiculme sonucunda kiresel captaki mal
ve hizmet hareketinin de azalacagl, bu siurecin limanlarn da
onemli oranda etkileyecedi yonundedir.”

daha stirecegi ve ekonomik hayatin ne
zaman normallesecegi konusunda net
bir 6ngoriide bulunamamaktadir. Bu
stirecin dongtistintin U veya L seklinde
mi olacagna dair gesitli senaryolar da
tretilmektedir ama sonugta goriilen
diinya ekonomisinde ve tek tek tilkelerde
yasanacak biiytik capta durgunluk ve
kiigtilme sonucunda kiiresel captaki
mal ve hizmet hareketinin de azalacag;,
bu stirecin limanlar1 da 6nemli oranda
etkileyecegi yoniindedir. Ozellikle
kruvaziyer limanlar tiim diinya
genelinde durma noktasina gelmis
bulunmaktadir. Kiiresel 6lgekte calisan
kruvaziyer gemi firmalarimin tim
seferlerini belirsiz bir stire igin askiya
almis olmalari sonucunda tilkemizde
de kruvaziyer turizmine hizmet eden
limanlarimiz biitiintiyle faaliyetlerini
durdurmak zorunda kalmigtir.”

LIMANLARDA TUM SAGLIK

ONLEMLERI ALINIYOR
Limanlarm Covid-19 pandemisinin

olumsuz etkilerine ragmen fedakarca

calistigmnim altini ¢izen Geng, basta
Saglik Bakanligy, iisleri Bakanlig1 ve
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi'nin
yaymladigi kurallar, 6nlemler ve
protokoller olmak iizere valilikler
kapsaminda gorev yapan “Limanlar
Koordinasyon Kurullar”mn ve liman
bagkanliklarmmizin Covid-19 ile ilgili
yayinladig1 tim 6nlem ve tedbirlerin
limanlarda harfiyen uygulandigins,
liman ¢alisanlarinin ve limanlarda
gorev yapan paydaslarmn sagliklarmi
azami diizeyde koruyacak sekilde
hayata gegirildigini sdyledi.

Geng, “Bagta tilkemizin temel
ihtiyaclariin saglanmasina ilave
olarak tiilke ekonomisinin, ihracatimimn
ve ithalatiun higbir sekilde kesintiye
ugramamasi adma limanlarimiz
gerekli olan ttim tedbirleri alarak
calisirken limanlar1 kullanan
miisterilerinin sorunlarina da ¢6ztim
bulmak admna bir¢ok kolaylastirict
uygulamalar da yapmaya
baglamiglardir.” agiklamasinda
bulundu.
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eride biraktigimiz yilin son ginlerinden bu yana

Cin merkezli devam eden buyUk salgin Avrupa

kitasina sicrayarak yeni bir ivme kazandi. Sirayla tim

Avrupa Ulkelerinde glnlik hayatin yavaslamasina
ve durmasina sebep olan koronavirts salgini yakin diinya
tarihimizin en blyUk salginlarindan biri olarak devam etmekte.
Su an salginin buytkltginden pek géremedigimiz ama ileride
daha iyi analiz edilecek bircok trajediye sebep olan bu felaket,
dinyada es zamanli olarak cok yaygin ve hizl bir sekilde
ilerleyerek Diinya Saglk Orgiitt tarafindan Mart ayi basinda
pandemi olarak ilan edildi.

Koronavirtist uzun kulucka suresi sebebiyle diinya
populasyonuna yayillmasi engellenemedi. Ayni grupta yer aldig
SARS’a gore 10 kat daha bulasici oldugu biliniyor. Gripten ise
yaklasik 60 kat daha 6ldurct. Uyarilarin tamamina uymamiz
sart. Zaman kazandikca salgini en az zararla kontrol altina alma
sansimiz yuksek.

KoranavirUs salginina karsi savasimizda olumlu gelismeler de
mevcut. Halihazirda Amerika ve Israil sirketlerinin asi konusunda
epey mesafe kat ettiklerini biliyoruz. Tedavi icin bazi ilaclarin
faydalari gortlmeye baslandi. Her ne kadar salginin merkez st
sicradigl Avrupa kitasi olsa da vakalarin ilk gérilmeye basladig,
virsuin ciktigr Cin’de yeni vaka sayilarinin azaliyor olmasi
oldukca énemli bir gelisme.

Onimizde saghigimizi, yakinlarimizin saghgini, sosyal ve
ekonomik hayatimizi tehdide karsi almamiz gereken ciddi
Onlemler ve vermemiz gereken dnemli bir micadele dénemi
var. Gozle gérinmeyen dismana karsi uzun ve mesakkatli
bir yol olacagi belli. Bu uzun sureli savas icin hukimetler
cesitli onlemler alarak ekonomi ve is hayati Gzerindeki etkileri
azaltmaya calisiyor. Fakat belirsizlik ve rahatsizlik etkilerini
gostermeye basladi. ABD borsalari Kara Pazartesi'den beri en
kotl glnlerini yasadi ve tarihinin en ylksek issizlik rekorunu
kirmak tzere. Tim bunlar finansal hayattaki ciddi bir hasarin
ve 6zel sektére yansiyacak dnemli sorunlarin 6n sarsintilari.
Unutulmamalidir ki ekonomik acidan ABD hapsirirsa Avrupa ve
dunyanin geri kalani nezle olmus demektir.

Bundan sonraki sirecte tim sektorler basta tedarik zinciri
ve lojistik yapilanmalari olmak tzere, tretim ve istihdam
stratejileri, hatta ithalat ve perakende satis stratejileri degismek
zorunda kalacak. Bu pandeminin gelisi bircok arastirmaci, bilim
insani ve is dunyasi tarafindan haber veriliyor olsa da var olan
kaynaklandirmamiz yetersiz kaldi*. Bunun yasayacagimiz son
pandemi olup olmadiginin garantisini de kimse veremez.

Uretim suireclerimizin olmazsa olmazi parca tedarikcileri
ve stok stratejisi, perakende stok stratejileri, navlunlar (tim
tasima modelleri icin) ve tedarik kanallari koklU bir degisiklige
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SAVASIMIZ VE LOJISTIK

ugrayacak. Halihazirda bircok firma tekstil de dahil olmak tzere
Cin’e ihracat yapmaya basladi. Bu Cin’deki tretime bir disus
getirir mi? Evet getirir, fakat dlinya ekonomisine kisa vadede
etkileri ne olur? Bunu da gérmemiz lazim. Uretim eksenli ve
Uretimi tesvik edecek politikalarin éne cikacagi bir donemi
ongodrmek zor degil. Tedarik zinciri ve lojistik Uretim ekseninde
olmak Uzere bu déneme uyum saglayip makine disiplininde
calisarak firsatlart kacirmamak mimkan. Deg@isimden basarili
cikmanin firmalar icinde bireyler icinde altin kurali aynidir.
Degisimi kabul ederek, uyum saglamak.

Umariz salginin hizi &ntimuizdeki gtinlerde ciddi bir dusts
yasar, hasta ve kayip sayisi minimumda kalir, en kisa zamanda
sosyal hayatlarimiza kaldigimiz yerden devam ederiz. Bu sirec
boyunca saglik sektériiniin degerli calisanlarina verdikleri
insanistd micadeleden dolayi ne kadar tesekkir etsek az. Onlar
bizim gercek kahramanlarimiz! Ayrica bu sikintili stirecte ihtiyac
duyulan tedariklerin saglik calisanlari ile bulusmasini saglayan
lojistik sektdrtine, bu zor sinavda verdigi basarili neticeden
dolayi tim sekt6r paydaslarina, beyaz ve mavi calisanlarina, siz
kahramanlara cani gondlden tesekkir etmemiz lazim.

Ayrica bu sirec bize gosterdi ki pandemi gibi salginlara uygun
tedarik kanallarinin beslemesi, dogru yoénetilmesi ve durmamasi
icin merkezi yénetimli lojistik harekat birimi ve programi
olusturulmalidir.

Son olarak salginin baslamasinda ekonomik sebeplerden
dolayi Cin’e karantina uygulamayip, tim dinyaya yayilmasini
sadece izleyen tuketim odakli politikalarin Ureticileri, bizleri
buyuk hayal kirikligina ugratmistir. Strekli yeni telefon modelleri
cikaran, yapay zeka yatirimlari ile giindemi mesgul eden
popularist yaklasimlarin geliyorum diyen bu salgina ne kadar
hazirliksiz yakalandigi, gaflet icinde oldugu en cok elestirilecek
konu olacaktir. Butcelerin asil ayrilmasi gereken yerlerin insan
hayatini iyilestirmek icin bilimsel calismalar oldugu bir kez
daha gozler 6nilne serilmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’t
ve mucadele arkadaslarini saygiyla, 6zlemle anarak bir alintida
bulunalim: “Dunyada hersey icin; medeniyet icin, hayat icin,
muvaffakiyet icin en hakiki marsit ilimdir, fendir. ilim ve fennin
haricinde mrsit aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir.”

Mdicadelede daha iyi noktaya geldigimiz gtinlerde gdrismek,
siz ve sevdiklerinizin saglikla kalmasi dileklerimizle.

* En meshur 2 tanesini paylasalim;
1-Bill Gates’in 2015 yilinda yaptigi TED Talk konusmasi,

2-2011 yilinda vizyona giren, senaryosuna pandemi
konusunda uzman Dr. W. lan Lipkin ve ekibinin
danismanligini yaptigi “Contagion” filmi.
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TURKISH
CARGO Kareolucaklarinda
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SEFER FREKANS SAYISINI ARTIRDI

Koronaviris nedeniyle olusan kapasite kayiplarini telafi etmeye
calisan Turkish Cargo, herhangi bir gecikme yasanmamasi adina kargo
ucaklaryla yapilan seferlerin frekans sayilarini artirdi.

tinya genelindeki seyahat kisitla-
malari ve yolcu talebinin diististi,
yolcu ugaklarmda olusan kargo
tasima kapasitesini ciddi sekilde
sinirlarken Turkish Cargo Tiirkiye'nin ih-
racat: ve kritik 6neme sahip dis ticaretinin
tiim ihtiyaglarinm kargilayabilmek adina,
filosunda bulunan tiim kargo ugaklarini tam
kapasite kullarilacak sekilde bir planlama
yapt.. Ulke otoritelerinin kisitlarina ve Saglik
Bakanhgmin tedbir amach uygulamalarina
da riayet ederek olagan digi talep degisken-
ligine ragmen Tiirkiye nin tiretici ve ihracati
icin ¢oziim ortag1 olmaya devam eden Tur-
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kish Cargo, son 4 yilda 13'ten 25’e ¢ikardig
mevcut kargo ugagi kapasitesine ilave olarak,
yolcu filosunda bulunan ugaklar ile de kargo
tasima amagl hizmet vermeye bagladi.

Ayrica bu dénemde hava kargo akigim
stirdiirmenin hayat kurtaracag bilinciyle ha-
reket eden Turkish Cargo, Uluslararasi Hava
Tagimacaih: Birligi'nin (IATA) koronavirtiis ile
kiiresel ¢apta mticadele igin aldig1 tiim galis-
malar1 destekledi. Bayrak tagtyici milli marka
Turkish Cargo, 6zel ekipleri ve operasyon
birimleri ile calismalarina devam ederken, her
zaman oldugu gibi rezervasyon sistemi 7 /24
hizmet veriyor.

90. DESTINASYONU

LINZ OLDU

Kargo ucaklariyla direkt

olarak ugus gergeklestirdigi
destinasyon sayisini artirmaya
devam eden Turkish Cargo'nun
90. direkt kargo destinasyonu
Avusturya'nin énemli bir sanayi
kentiLinz (LNZ) oldu. Linz'e
tarifeli kargo seferi diizenleyen
tek hava kargo markasi olan
Turkish Cargo, bagkent
Viyana'dan sonra bu tilkedeki
ikinci kargo noktasini agmig
oldu. Turkish Cargo’nun Airbus
330 ve B777F ugaklariyla,
haftada 2 gtin (Persembe ve
Pazar) gerceklestirecegi Linz
seferlerinin ilkinin 2 Nisan
tarihinde Istanbul Havalimani
- Billund Havalimani - Linz
Havalimani hattinda icra
edilmesi planlandi. Turkish
Cargo, 2023 yilinda direkt kargo
destinasyonu sayisini 120'ye
¢ikarmay! hedefliyor.
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SEYHAN GULHAN

Lufian Lojistik
Grup Mudurt

Lojistik

COVD-I9WN
LOJISTIK ZINCIRINE ETKISI

ojistik, tedarik zincirinin en énemli halkasi
diyebiliriz. Uretilen Griin / malzeme
hedeflenen noktaya ulastirimadiginda bir
anlami olmayacaktir. Sirketlerin olumsuz
durumlara karsilik A, B, C planlarinin oldugu
/ olmasi gerektiginin is dtinyasi bilincindedir.
Burada degerlendirilmesi gereken Covid-19'un
etkileri is diinyasinin A, B, C planlarini kullanarak
atlatabilecegi bir durum mudur? Dinya daha
oncesinde bu sekilde salginlar yasadi ve bunlar
cok major bayuklukte 6limlere neden olmustu.
O dénemde yasanan salgin ile suan yasadigimiz
donemdeki salginin dinya Uzerinde etkisinin ayni
oldugunu séylemenin cok dogru olmayacagi ortadir.

1. Ekonomik hacim olarak diinya gecmis ile
kiyaslanmayacak ¢lctide buyumustur. Bu sirketlerin
ve is adamlarinin gelirlerine bakilarak anlasilabilir.

2. Ticaretin kuresellesmesinden dolayi her tlke
ihracat veya ithalat bakimindan dinyanin diger
Ulkeleri ile temas halindedir. Ulasim ve iletisim
kolayliginin giinimiizde artmasinin sonucudur.

3. Uretimin diinyanin her yerine yayilmasi ve yine
bu noktalardan diinyanin her yerine sevkedilebilir
hale gelmesi ile insan ve Urtin temasi gecmis ile
kiyaslanmayacak kadar artmistir.

4. Sirketler ic piyasadaki daralmalari genelde
daha cok ihracat yogunlasarak asmaya calismalari
Covid-19 ile islemeyecegi ortadir. (Gida, saglik
malzemeleri gibi Urtinlerde ithalat ve ihracatinda
devletlerin kisitlamaya gitmeleri ayri bir durumdur.)

Bu durumda Covid-19'u daha 6nce
karsilasmadigimiz bir durum olarak
degerlendirebiliriz. Daha &nce karsilasilan ekonomi
bozucu etkenler icin kullanilan ¢c6zim yontemleri
ilk defa yasanilan bir durum icin kullanilabilir mi?
Yoksa ilk defa karsilasilan durum icin ilk defa
kullanilacak c6zimler mi olmali?

» E-ticaret artis hizi 6nceki dénemlere gore ne
kadar sicrama yapacak?

» Kapida teslimin yayginlasmasi ve gelisme hizi
ne olacak?
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» Odeme sistemlerindeki degisimde bizi neler
bekliyor?

» Gerekli / zorunluluk olmadigi stirece fiziksel
durumun 6nemi daha da azalacak mi? (Home
Office, toplantilarin web tzerine tasinmasi vs.)

Lojistik ve tedarik zinciri olarak ticaretteki
degisim etkisinin merkezinde olmamiz
nedeniyle stireci cok yakindan takip ederek,
cdzUmler Gretme sorumlulugumuz vardir. Takip
ettigim paylasim, yazilarda endustri 4.0’dan el
yikamaya donduk diye ironi yapildigini gérdim.
Aslinda Covid-19"u Endustri 4.0 ile daha saglikli bir
sekilde atlatabiliriz.

» 10T ile hiz ve dogrulugumuzu artirilmasi,

» Last mile ile son nokta teslimatin dnemli hale
gelmesi,

» Dijitallesme ile fiziksel temasin azaltilmasi,
» ERP altyapisinin giiclendiriimesi.

Covid-19 6ncesi donem ile karsilastirilmayacak
sekilde lojistigin daha hizli, dogru ve daha distik
maliyetli sekilde operasyonlari yurttmesi beklentisi
olusacaktir. Beklentiyi karsilamak icin;

» Beklentinin sayisal verilerle tanimlanmasi,

» Lojistik altyapisinin (tim kaynaklarin) buna
gore planlanmasi,

» Surecin ve KPI'larin stirekli takip edilmesi,

» B ve C planlarinin olusturulmasi, hatta bu
planlarin dénemsel olarak test edilmesi,

» iceriden ve disaridan gelebilecek bozucu etkiye
hizli ve guclt yanitlar verilmesi.

Degisimin kaciniimaz oldugu giinimuzde
major degisimlere de uyum saglayarak islerimizi
yonetebiliriz. insan sagliginin en hassas oldugumuz
bu dénemde, lojistik merkez depolardaki personel
ve teslimatlari gerceklestiren sofér, kurye olarak
gorev yapan meslektaslarim basta olmak Uzere tim
calisanlara saglikli gunler dilerim.



Hargo sektérunin bu
dénemde kamu hizmeti
niteliginde dnemli
sorumluluklar Ustlendigine
dikkat ceken KARID Baskani
Aslan Kut, alinan tedbirler
dogrultusunda temassiz
teslimat ydntemine gecildigini
soyledi. Hut, e-ticaret
alisverislerinde yasanan
yogunlugun ise kargo
hacimlerinde artisa neden
olduguna aktard..

tirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik
Isletmecileri Dernegi (KARID)
Bagkan1 Aslan Kut, Covid-19
tehdidi kargisinda dernege
bagli tiim tiye kurum ve kuruluglarm, ti-
cari faaliyetlerin devami ve evinde kalan
vatandaglarmn ihtiyaglarimi ulagtirmak
i¢in kamu hizmeti niteliginde 6nemli bir
sorumluluk tistlendigini sdyledi.

Sektor tarafindan gerekli eylem
planlarinin hazirlandigina ve temassiz
teslimat yontemine gecildigine dik-
kat ¢eken Kut sunlari aktardr: “Tim
diinyada etkisini siirdiiren Covid-19'a
iliskin Bilgi Teknolojileri ve Tletisim
Kurumu'nun yayinladig: hizmet sag-
layicilarm almasi gereken 6nlemlere
istinaden tiim tiye kurum ve kurulus-
larmmuz eylem planlarim hazirlams ve
ekonomik stirekliligi saglamak adma
kesintisiz hizmet sunmanin sorumlu-
lugunu tagimaktadirlar. Bu kapsamda
sektor temsilcilerimiz operasyon
planlamalarin hizmetin devamliligim
saglayacak sekilde tedbir seviyelerini
artirarak gergeklestirmektedir.
Toplum saghgin korumak
adma ttim cahganlara gerekli
bilgilendirmeler yapilmakta,
maske, eldiven, dezenfektan
vb koruyucu malzemeler ve-
rilmekte ve saglik durumlar
stirekli kontrol edilmektedir.
Sube, acente, dagitim merkez-
leri, yonetim ofisleri ve arac-
larm dezenfeksiyon iglemleri
siklikla yapilmaktadir. Gerekli
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Kargoculann yuku artt:!

TEMASSIZ TESLIMATA GECILDI

mesafenin sabit tutulmast kaydiyla sube
ve acentelere ayn1 anda en fazla ti¢ kisi
kabul edilmektedir. Teslimatlar saha cali-
sanlar1 ve miisteriler arasinda sosyal mesa-
feyi koruyarak yapilmakta olup, e-ticaret
sitelerinden alian gonderilerin tesliminde
alicinin onaytyla imza ve TC kimlik numa-
rasi almadan teslimat yapilmasi ve miim-
kiin kosullarda posta kutusu gibi gtivenli
noktalara kargolar birakilarak temassiz
teslimat yontemleri gelistirilmektedir.”

KARGO HACIMLERI ARTTI
Yurt genelinde alinan saglik 6nlemleri

sebebiyle e-ticaret alisverislerinde yasa-

nan yogunlugun kargo hacimlerinde de

artisa neden olduguna dikkat ¢eken Aslan
Kut, “Ancak sektor temsilcile-
rimizin tiim kogullara hazirlikl
oldugunu, yeterli insan kaynagi
ile hizmet kalitesini koruyarak is
stirekliligine devam edecekleri-
ni belirtmek isteriz. Devletimiz
tarafindan bugtine kadar alinan
onlemler ve kargo, kurye, lojistik
isletmecileri ile tiim sektorlerin
cabalar1 sayesinde bu zor giinlerin

tistesinden gelecegimize ytirekten
Aslan Kut . ,E% . yu
inantyoruz” dedi.
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== DOSYA :

DIS TICARETTE

temassiz donem

BASLADI

Horonaviris énlemleri ¢ercevesinde dis ticarette temassizlik dénemine
geg¢ildi. Dinyaya érnek olmasi beklenen uygulamayla dis ticaret tasimalari
gelistirilen yeni ¢dzUmlerle hicbir temas gerceklestiriimeden yapiliyor.

oronaviriis salgimni nedeniyle
Ticaret Bakanlig: dis ticarette
yeni tedbirleri hayata gegir-
meye baslad1. Bu tedbirlerden
en 6nemlisi temassiz ticaret uygulamast
oldu. Diinyaya 6rnek olacak sistem
olarak nitelendirilen uygulamada, ticaret
higbir insan temasina izin vermeden
gergeklestiriliyor. Glimriik muhafaza
memurlar1 tulum, maske ve eldivenler
ile kendilerini koronaviriisten saklarken
getirilen ve gonderilen higbir ticari tiriin-
ler el degmeden tagmiyor.
Ttirkiye'nin en biiytik ticaret ortak-
larmdan biri olan Irak’la ticaret, kurulan
tampon bolgede tig farkli yontemle

Bakan Ruhsar Pekcan
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gerceklestiriliyor. Sofér degisimi, dorse
degisimi, konteyner degisimi gibi yon-
temler ile koronavirtis salginin riskleri
en aza indiriliyor. Buna gore 6nce gelen
araclar dezenfekte ediliyor, daha sonra
aract teslim alacak soforlerin degisi-

mi yapiliyor. Yabanc siirticiilerin ise
Tiirkiye'ye girisine izin verilmiyor. Ttirk
strtictiler ise sadece karantina sartlart
ile tilkeye giris yapabiliyor.Temassiz
ticarete bir 6rnek de fran’dan. Sadece
demiryollari ile vagon gegislerine izin
verilirken vagonlar Tiirkiye tarafinda-
ki lokomotiflerle cekiliyor ve itiliyor,
ardindan vagonlar dezenfekte ediliyor.
[talya ve Ispanya ile denizyolu ticareti
de benzer kurallarla isliyor. Ro-Ro ge-
milerindeki higbir personelin iilkeye
girisine izin verilmiyor. Yiikler tilkelerin
kendi cekici ve soforleriyle gemilerden
cikartiliyor.

IRAK VE IRAN TASIMALARINDA
KAPASITE ARTIYOR

Temassiz dis ticaret uygulamasma
iligkin bilgi veren Ticaret Bakam Ruhsar
Pekcan, “Bakanlik olarak Ttirkiye'de
viriis goriilmeden 6nce diger bakan-
liklarla koordinasyon halinde ciddi
onlemler almaya bagladik. Bu dogrultu-
da temassiz dis ticaret calismalarimizi
gergeklestirdik ve biitiin diinyaya 6rnek
olacak ciddi basarilar elde ettik. Is diin-
yamuzin da bu giizergahlari ve imkanla-
r1 kullanarak ticarete devam etmelerini
istiyorum” dedi.

1 Mart'ta siir kapilar1 kapatilan Irak
ile temassiz dis ticaretin nasil yapildigi
hakkinda anlatan Bakan Pekcan, “Sofor,
dorse ve konteyner degistirme ile btitiin
gtivenlik ve saglik tedbirlerini alarak
ticareti basariyla gerceklestiriyoruz. So-
forlerimiz araci tampon bolgeye gotiirti-
yor, orada gerekli tedbirleri alarak kars:
taraftan soforler geliyor, boyle bir ring
kurduk. Arag bizim tampon bélgemize
geldigi zaman dezenfekte ediliyor. Bizim
soforlerimiz araci teslim alarak tekrar
igeriye giriyorlar. {lk basta 200 Tir ile
basladik bugtin bunu 1.140 TIR'a kadar
¢ikardik. Irak ile ticaretimizin tekrar eski
seviyelere gelmesi icin ¢alisiyoruz” dedi.

fran’a agilan hudut kapilarmin da 23
Subat'ta kapatildigim hatirlatan Pekcan,
arada bir tampon bolge olmadig; icin
¢Oziim arayisina girdiklerini anlatt1.
Pekcan, fran’a yilda 130 bin TIR'1n gittigi
bilgisini vererek, “Oncelikle Giircistan,
Azerbaycan ile iletisimlerimizi kurduk.
Ttirkgozii, Cildir-Aktas ve Sarp giimriik
kapilarimizin kapasitelerini artirarak
buralar1 24 saat galigir hale getirdik.
Muhataplarimizla iran {izerinden Orta
Asya’ya giden 36 bin TIR'1 bu giizergah-
tan gegebilir hale getirdik” ifadelerini
kulland.



BTK HATTINDA KAPASITEYI
6 BIN TONA CIKARABILIRiZ
Pekcan, salgimn oldugu bu dénem-
de dis ticarette demir yolunun énemine
deginerek, sdyle konustu: “Bakii-Tiflis-
Kars Demir Yolu'nu su anda 2 bin
500 ton kapasite ile ticaret diinyasimin
hizmetine agik. Biz bunu talep halinde
6 bin tona ¢ikarabiliriz. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligimiz ile de koordinas-
yon halindeyiz. Bu dénemde demiryol-
larma agirhk vermemiz gerekiyor. fran
ile sorunumuzu da tampon bolgemiz
olmadig i¢in Kapikoy tren yoluyla
¢ozdiik. Burada da enteresan bir ¢c6ziim
bulduk. Kapikdy’den bizim lokomotif-
lerimiz tren ittiriyor, Iran simirna gi-
rince de bu tilkedeki lokomotifler treni
gekiyor. Sistemi bu sekilde ¢alistirtyo-
ruz. Su anda 80 vagon (160 Tir ytikii)
hizmete hazir. Bugiin itibartyla bunu
120 vagona (240 tir ytikii) cikarabilecek
durumdayiz. Yiikii olup kapilar kapal
diye sikayet edenlere bu hatti kullan-
malarin tavsiye ediyoruz.”

AVRUPA TASIMALARI
RAHATLATILDI
Bakan Pekcan, Kapikule’de nlem
aldiklarini, 18 Mart itibari ile 46 iilke-
ye daha giris ¢ikis yasag getirildigini
ammsatarak, yeni énlemleri de devreye
aldiklarmi kaydetti. Bakan Pekcan, sun-
lar1 kaydetti: “Oncelikle Tiirk TIR larim
giimriik sahamiza alarak burada bulu-
nan TIR parkinda arag ve sofor degisi-
mini gerceklestiriyoruz. Yabanci TIR lar
i¢in de bu iglemi saghyoruz. Burada
da bin 138 araca ulastik. Insallah bu
kapasiteyi de arttiracagiz. Kapikule’de
24 Mart'ta, 50 kilometre kuyruk oldu.
Su anda da bu kuyrugu 15 kilometreye
diistirdiik. Hafta sonu itibari ile daha
fazla diismesini timit ediyoruz. Orta
Avrupa'ya; Italya’ya, Fransa'ya da bizim
ticaretimiz var. Avrupa bizim en btiyiik
ticaret ortagimiz. Ttirkiye’de Pendik,
Tuzla, Ambarly, Yalova, Cesme ve Mer-
sin limanlarindan, Italya’da Trieste ve
Bari limanlarina, Fransa’da Toulon ve
Sete limanlarina, Italya’ya yilda 170 bin,
Fransa’ya da yilda 50 bin civarinda arag
gonderiyoruz. Tedbirler alindig1 andan
itibaren biz bu araglari
feribotla sofor-
stiz olarak

2 KORONAVIRUS & LOJISTIK mu=

gonderiyoruz. Kars: taraf gekicisiyle
ytikii aliyor. Feribotla gelen miirettebatin
da inisine izin vermiyoruz. Bosaltma
esnasinda dezenfektan yapiyoruz. Gemi
bosaldig1 zaman da tekrar dezenfekte
ederek islemleri gergeklestiriyoruz.”

CERKEZKOY-PLOYDU
DEMIiRYOLU HATTI
GUNDE 2 SEFER YAPACAK

Cerkezkdy-Ploydu demir yolu hat-
tinda seferlerin giinde ikiye ¢ikarilacagimi
belirten Bakan Pekcan, “Kapikule’den de
bizim bir trenimiz var; yilda 35 bin 800
vagon tastyor. Bunu da en kisa zamanda
50 bin vagon tagtyabilecek hale getirecek
durumday1z. Asag yukart 100 bin TIR
eder. Bugtin itibartyla da Cerkezkoy-
Ploydu demir yolu hatt: vards, giinde bir
kere calisirdi. Bugiin itibartyla 14.00"te
bir sefer daha koyduk. Onu da iki katina
¢ikardik. Bulgaristan’a gidecek yiikler
de bu yolla gidecek. Gerekmesi halinde
Karasu-Kostence arasia yeni bir feri-
bot seferi koyma imkanimiz var. Bu da
giinde 400 TIR kapasitesine ulagsabilecek
durumda. Ticaret Bakanlig1 olarak her
tiirlii giivenlik tedbirlerini alarak ticare-
tin saglanmast icin tistiin bir kuvvet sarf
ediyoruz” dedi.

“NE KADAR AZALTABILIRIZ
BUNA BAKIYORUZ”

Pekcan, bir soru tizerine, mart ay1
dis ticaret rakamlarinin salgin nedeniyle
etkilenecegini belirterek, sunlari kaydetti:
“Rakamlar1 giin giin takip ediyoruz. Te-
mazsiz ticaret sayesinde Irak ile su anda
1140 tira ulagtik ama Irak’a ihracatimiz
ytizde 50 azalmis durumda,
fran’a yiizde 80 azald. Top-
lam dusg ticaret agisindan
bakildiginda bir azalma
olacak, en az olmast
yoniinde galisiyo-

ruz. Biz aldigimz
tedbirlerle, is diin-
yamiz da paralel
¢alisarak bunu ne
kadar azaltabiliriz,
bu dogrultuda ga-
lismalarimiza devam
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ediyoruz. Is diinyamiz bu giizergahlart
kullarursa kapasite artirmaya da haziriz.
Kendi tedbirlerimizi aliyoruz. Onlara her
agidan yardimer olmaya haziriz.”

Bakan Pekcan kalkinma planinda
2020 igin 190 milyar dolar ihracat hedefi
oldugunu da belirterek “Bu bir stireg,
yilsonuna kadar devam edecegini diistin-
miiyoruz. Temassiz ihracat ile de ciddi
yol aldigimiza inantyorum” dedi.

GUMRUK iSLEMLERI
KOLAYLASTIRILDI

Ticaret Bakanhg ayrica giimriikler-
de ticaretin kolaylastiriimasi, islemlerin
daha hizli ve elektronik ortamda yiirii-
tiilebilmesi amaciyla uygulamada fayda
saglayacak degisikliklere gitti. Resmi
Gazete’de yayimlanan “Giimriik Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasimna Dair
Yonetmelik” ile ticareti kolaylastirarak
hizlandirmak, islemlerin elektronik or-
tamda ytirtitiilmesini temin etmek icin
bazi degisiklikler hayata gegiriliyor. Es-
yanin birden fazla ticaret politikasi 6nle-
mine, ilave giimriik vergisi veya ek mali
ytikiimliiliik gibi sorumluluklara tabi
olmasi halinde verilecek menge belgesi
ibrazina agiklik getirildi.

UCUNCU KiSILERE TESLIMAT

Menge esasli ticaret politikas1 6nlem-
leri, ilave glimriik vergisi veya ek mali
yukiimliliik gibi diger mali ytiktimlii-
liiklerin giimriik beyannamesinde beyan
edilerek 6denmesi halinde, yiikiimliisii
tarafindan beyannamenin tescil tarihin-
den itibaren 6 aylik siirede menge seha-
detnamesi ile gtimriik idaresine basvu-
rulmast halinde, tahsil edilen tutarin geri
verilmesi saglanacak. Son dénemlerde
Avrupa Birligi'nden (AB) gelen esyanin
menge tespitinde giimriiklerde yasanan
karisikliktan dolay1 maruz kalinan mag-
duriyetlerin giderilmesi amaciyla yii-
kiimliilere 6 aylik siire tanmarak usuliine
uygun gecerli bir menge belgesi getiril-
mesi imkani verildi.

Sektorden gelen talepler dogrultu-
sunda, antrepo ve gecici depolama yerle-
rinde bulunan ve giimriik islemleri ta-
mamlanan esyanin, giimriik idarelerinde
yetkisiz is takibine sebebiyet verilmemesi
kaydiyla, esya sahiplerine, temsilcilerine
ve glimriik miisavir yardimcilarinin
yani sira miisavir yardimcisi niteliginde
olmaksizin usuliine uygun olarak yetki-
lendirilen tiglincii kisilere de teslim edile-
bilmesi yoniinde diizenleme yapildi.

FUARCILARA BEYANDA
KOLAYLIK

Ticari hayatta firmalarin rekabet gii-
ctintin korunmasi agisindan yolcu bera-
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berinde getirilerek serbest dolasima gi-
recek olan veya yolcu beraberinde gegici
cikist yapilarak geri getirilecek numune,
sergi ve fuar egyasimun beyanmn daha
hizli ve daha az biirokratik stirecle ya-
pilmasini temin i¢in, s6z konusu egyanin
beyanname yerine gegen “Yolcu Beraberi
Sergi ve Fuar Esyasi Beyan Formu” ile
beyani saglandi.

3 Mart'ta Tiirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
yapilan degisiklikle, en fazla 5 kilogram
agirhiginda standart islenmemis altinmn
yolcu beraberinde yurda getirilmesi
miimkiin kilinmigti. Bu ¢ercevede, Giim-
riik Yonetmeligi'nde s6z konusu altimin
ne sekilde glimriik idaresine beyan edi-
lecegi yoniinde diizenleme yapild.

Esyanun tahlil islemlerinin giimriik
laboratuvari disindaki akredite labora-
tuvarlarda yaptirilmasi halinde bu labo-
ratuvarlar tarafindan diizenlenmis tahlil
raporlarina da beyanname tescil tarihin-
den itibaren 1 y1l stireyle itibar edilecegi
ve egyanin yeniden laboratuvar tahliline
gonderilmeyecegi yontinde diizenleme
yapilarak bu esyalarin laboratuvar tah-
liline tabi tutulmalarmdan kaynaklanan
zaman kayb1 ve maliyetlerinin 6niine
gecildi.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifi-
kast (YYS) sahibi firmalarin depolama
ve girdi maliyetlerinin diistiriilmesi ve
firmalarin rekabet giictintin artirilmasi
amactyla YYS firmalarimn iglettigi ant-
repolarda, farkli beyannameler kapsami
esyann herhangi bir izin prosediiriine
baglh kalmaksizin istiflenerek depolana-
bilmesi yontinde diizenleme yapildi.

YYS sahibi olan veya bir nceki
takvim y1li icinde 5 milyon dolarmin
tizerinde ihracat yapmus ytikiimliiler
tarafindan kismi muafiyet suretiyle ge-
cici ithal edilen egyanun, 24 aydan daha
uzun kullaniminin s6z konusu oldugu
durumda, izin stiresinin 9 ay uzatilabile-

cegi ancak stire uzatimi sonunda, esyanin
kullanimimin devam ettigi durumlarda
da gtimriik idaresine yeni bir izin basvu-
rusunda bulunulacag: yontinde degisik-
lige gidildi.

ISLEMLER ELEKTRONIK
ORTAMA TASINDI

Bir glimriik beyannamesine dayamnila-
rak 6denmis giimriik vergilerinin, beyan-
namenin iptali tizerine ilgilinin talebiyle
geri verilecegi durumlarda, s6z konusu
talebin stiresine iliskin diizenleme yap-
larak konuya aciklik getirildi ve mevcut
durumda ortaya ¢ikan magduriyetlerin
ontine gecildi. Glimriik islemlerinin
dijitallesmesi hedefi dogrultusunda,
Gilimriik Yonetmeligi'nin ekinde yer
alan “Geri Verme ve Kaldirma Bagvuru
Formu” elektronik ortama tagindi. Hali-
hazirda kagit ortaminda yapilan giimriik
vergilerinin ve para cezasinin geri veril-
mesi veya kaldirilmas bagvurusu elekt-
ronik ortama taginarak iglem stiregleri
basitlegtirildi.

Giimriik idaresi tarafindan yiikiim-
liye yaziyla yanhs izahat verilmis olmast
durumunda hangi hallerde idari para
cezast ve faiz uygulanmayacagi husus-
larmna iliskin diizenleme yapildi. Bu
kapsamda, giimriik laboratuvarlarinda
bilimsel yontemlerle usuliine uygun
gerceklestirilen tahlillerin sonuglar
izahat kapsaminda degerlendirildi ve
diizenlenen tahlil raporlari sonrasinda
yeniden tahlil yapildiginda egyarun farkli
bir GTIP'te suflandirilmast gerektiginin
anlagilmast durumunda, herhangi bir
ceza ve faiz uygulanmamasi yoniinde
hiikiim konuldu.

Transit rejiminde uygulanan cezalar
gozden gegirilerek kademelendirildi. Bu
dogrultuda Gtimriik Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklikle ulusal ve ortak tran-
sit kapsaminda uygulanacak cezalara
aciklik getirildi.
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KPMG Tuirkiye, Covid-19'un is dunyasini nasil etkiledigini arastirdi. Ankete katilan is
dunyasi temsilcileri kiresel salginin ekonomiye olumsuz etkisinin ortadan kalkmasi icin
en az bir yila ihtiyag oldugunu séyluyor. Salginin en fazla turizm / ev disi tiketim,
perakende / magazacilik ve 6zel girisim sermayesi sektorlerini etkilemesi bekleniyor.

PMG Tiirkiye Strateji ve
Operasyonlar Danismanlik
ekibi, 1 - 6 Nisan tarihleri
arasinda tiim sektorlerden
yaklagik 250 kisinin katilmiyla
Covid-19 Etki Aragtirmasi yapti.
Aralik 2019’da Cin’den baglayarak
tiim diinyaya yayilan ve pandemiye
dontigen koronavirtis salgminin
is diinyasina ve sektorlere etkileri
arastirldi. KPMG Tiirkiye'nin is
diinyas1 temsilcileriyle gergeklestirdigi
anket, salgin sonrast donemle ilgili
ongortilere de 151k tutuyor. Covid-19
sonrasi toparlanma stiresi ve sekli ile
ilgili farkli goriisler bulunmakla beraber
ongortilen zaman 3 ay ile 12+ ay arasina
yayiliyor. Bununla beraber ekonomide
6nemli daralma 6ngortiliiyor.

SURECTEN KiMLER
1Yl CIKACAK?

KPMG Tiirkiye Strateji ve Operas-
yonlar Damismanlik Lideri ve Sirket
Ortagi Serkan Ercin, Tiirkiye’de kiiresel
orneklere benzer sekilde, farkl sek-
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torlerin bu 6nlemlerden farkli derecede
etkilendigini séyledi. Kimi sektorlerin
bu etkilerden ¢ok 6nce nasibini almaya
basladigimni ifade eden Ercin, bazilarimin
ise bu etkileri sonradan hissetmeye bag-
ladigimni aktardi. Ercin, “Sosyo-ekonomik
hareketliligin azalmasina baglh yasa-
nan sorunlarmn ortadan kalkmast

i¢in pandeminin kontrol altma

almmasi ve bunu takiben ha-

yatin normale donecegi tarih

merak edilmektedir. Bu stire¢

sonrasi yasanacak ekonomik
toparlanma konusunda da

farkli tahminler bulunmakta-

dir. Covid-19 sonrasi tilkemiz ve

diinya ekonomileri igin olast topar-
lanma senaryolarma baktigimizda,

3 ay ile 12+ ay arasinda zamana
yayilan ve ekonomide

onemli olgiide da-

ralma 6ngoren tah-

minler goriiyoruz.

Diger taraftan, bu

toparlanmalarn

da sektorler ve

sirketler bazinda farklilik gostereceginin,
bu déneme hazirhkl giren, dogru karar-
lar alan ve yeni normale uyum saglayan
yapilarin bu stirecten en iyi sekilde ¢ika-
cagini diistintiyoruz” dedi. Aragtirmadan
¢ikan bagliklar ise soyle:

YUZDE 88 “YUKSEK
ETKIi” DIYOR
Ankete katilanlarn ytizde
88'i Covid-19'un Ttirkiye ekono-
misini yiiksek derecede etkile-
yecegi gortistinde. Yiizde 12'si
ise orta diizeyde etki edecegini
diistiniiyor. Sirket temsilcilerinin
ytizde 80'inden fazlas1 ise 2020 y1-
linda Ttirkiye ekonomisinde ytizde
3’ten fazla daralma bekledigini
ifade ediyor. Ytizde 30'u
ytizde 6’dan fazla
daralma 6ngo-
rliyor, yiizde
19'u ise biiyti-
me bekliyor.
Covid-19'un
Tiirkiye



ekonomisi tizerinde etkisinin ortadan
kalkmast icin en az 12 ay gerektigini
sOyleyenlerin orani ytizde 35. Yiizde
19'luk kesim en az 3-6 ay gerektigi-
ni, ytizde 21,9'luk kesim ise 6-9 ay
stirecegini diisiintiyor.

TUM SEKTORLER
OLUMSUZ ETKILENDI

Sektor temsilcilerinin hemen
hemen tamami Covid-19'un faa-
liyet gosterdikleri sektorii onemli
olgtide etkiledigini belirtiyor. Ka-
tilimeailarin ytizde 42’si pandeminin
faaliyet gosterdikleri sektorii orta de-
recede etkiledigi, ytizde 50'si ise ytiksek
derecede etkiledigini goriistinde. Yiizde
7’si etki yaratmadigim ya da diisiik
derecede etkiledigini ifade ediyor. Ttim
sektorler Covid-19'un ekonomik etkile-
rini hissederken enerji, ilag, endiistriyel
tiretim ve kimya sektorlerinde etkinin
gorece daha az hissedildigi goriiltiyor.

Sektor bazinda toparlanma beklenti-
leri tilke ekonomisindeki beklentilere pa-
ralellik gostermekle beraber endtistriyel
tiretim, tekstil, turizm / ev digi tiiketim,
enerji, ingaat ve yiyecek — icecek sektor-
lerinde toparlanmanin 2020 sonrasina
sarkacag1 6ngortiliiyor. Covid-19'dan en
fazla etkilenen kesim olan KOBI diin-
yasindaki oran ytizde 95 olarak telaffuz
ediliyor.

EVDEN CALISMA YARI YARIYA
Ankete katilanlarin yiizde 58'i tim

calisanlari salginindan korumak igin ev-

den ¢alisma sistemine gectigini belirtiyor.

“Ankete
katilanlarin yizde
88'i Covid-19'un Turkiye
ekonomisini yUksek derecede

etkileyecegi gérusinde. Yuzde
12'si ise orta dizeyde etki edeceqini
dusUnUyor. Sirket temsilcilerinin yizde
80'inden fazlasi ise 2020 yilinda Tirkiye
ekonomisinde yizde 3'ten fazla daralma
bekledigini ifade ediyor. Yizde
30'v yiuzde 6'dan fazla daralma

6ngdruyor, yizde 19'v ise
biyime bekliyor.”

Yiizde 20’si yalnizca beyaz yakaya
evden ¢alisma uygulamasi baglattigi-
1 soylityor. Evden ¢alisan sektorler
egitim, hukuk, finansal hizmetler,
bankacilik, sigortacilik, emeklilik ve
hayat, enerji olarak 6ne gikiyor.

KiMSE KRiZE HAZIR DEGIL
Krize hazirlik ve kriz yonetimi
kabiliyetleri agisindan, sirketlerin
cirosal biiytikliikleriyle kriz yonetimi
kabiliyetlerinin paralellik gosterdigi
goriiliiyor. Kriz yonetimine dair
prosediir ve siireclere sahip KOBI'le-
rin oram yiizde 25 iken, bu oranin
cirosal oranla paralel artarak, cirosu
10 milyon TL'den ytiksek sirketlerde
ytizde 75'lere ¢iktig1 gozleniyor. Co-
vid-19 krizi medya, egitim, tekstil,

= KORONAVIRUS & LOJISTIK ==

enerji, kimya, finansal hizmetler ve
ingaat sektorleri bagta olmak tizere kriz
yonetimi kabiliyetinin gelistirilmesi
konusunda her sektoriin yol almast
gerektigini ortaya koyuyor.

CIROLAR DUSECEK
Sektorlerin tiimti incelen-
diginde Covid-19 nedeniyle
sirketler en fazla finansmana
erisimde sikint1 (ytizde 25'1),

yurt i¢i kaynakli satislarda distis

(ylizde 24'11), tiretim maliyetlerinde
artis (ytizde 22’si) ve likidite sikintist
(ytizde 18'1) beyan ediyor. Katilimailar,
Covid-19'un sirketlerinin 2020 cirola-
rinda ytizde 40’lara varan diistislere
sebep olacagini tahmin ediyor, 2020
biitgelerinde nemli 6lgiide hedef
revizyonuna gideceklerini belirtiyor-
lar. Sirket temsilcilerinin ytizde 53"t
2020 cirolarinda ytizde 2-20 arasinda
dsus beklerken, ytizde 36s1 ytizde
20’den fazla diistis bekliyor. Yiizde
10"u cirosunda diistis beklemiyor. Ciro
artis1 bekleyenlerin orani ise ytizde 1.
Covid-19'un ciroyu en ¢ok etkileyecegi
sektorler 2020'de ytiizde 40'lara varan
diistis bekleyen turizm / ev digt tiike-
tim, perakende / magazacilik ve 6zel
girisim sermayesi sektorleri olarak dne
cikiyor.

PAKETLER iCiN NE DEDILER?
Aragtirmaya katilanlarn ytizde
43"t hiiktimetin acikladig paketlerde
yer alan vergi ve SGK primi erteleme
destegini ytiksek seviyede kullanila-
bilir ve faydali buluyor. Yiizde 41'i ise
asgari ticret destegi ve kisa calisma
6denegini yliksek seviyede kullanila-
bilir ve faydal goriiyor. Kredi anapara
ve faiz 6demelerini erteleme destegini
kullanabilir ve faydali bulanlarm orani
ytizde 27. Finansmana erisim ve kre-
di yapilandirma igin ise oran yiizde
21dir. Ekonomik Istikrar Kalkani pa-
keti kapsaminda sunulan vergi ve SGK
prim erteleme ve asgari ticret destegi
ve kisa calisma 6denegi desteklerin
daha gok gorece kiigiik ve orta 6lgekli
sirketler tarafindan faydal gortldiigi
anlagiliyor. Ekonomik Istikrar Kal-
kani1 paketinde sunulan desteklere
ek olarak kapsamin genisletilmesi ve
sartlarimn iyilestirilmesi geliyor. Sagla-
nan kredi imkéanlarinin iyilestirilmesi,
vergi alaninda uzun dénemli erteleme
ve borglarin silinmesi, kapsama giren
sektorlerin genisletilmesi, sektor 6zeli
kalkinma paketleri, sirketlerin ¢alisan
maliyetlerini azaltic1 ve kapsami genis-
letilen istihdam destekleri talepleri 6ne
cikiyor.
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Covid-19 sonrasi sirketleri

McKinsey & Company,
Covid-19'un ardindan
“yeni normal”in
nasll sekillenecegine
odaklanan bir
arastirma yayinlad.
Sirketlere 5 asamadan
olusan oneride
bulunan arastirma,
koronavirUs salgini ile
yasanan degisimler
ve deneyimler
dogrultusunda, bugin
alinmasi gereken
kararlara ve gelecek
icin atilmasi gereken
adimlara 1sik tutuyor.

6netim danismanlig: firmasi
McKinsey & Company,
140'tan fazla tilke ve bolgede
etkileri goriilen koronaviriisiin
ekonomiye ve is diinyasina etkilerini
analiz eden bir arastirma yaymlad.
Orta ve uzun vadeli iyilesmeyi temel
alan iki farkli senaryonun yer aldigt
aragtirmada, aym zamanda salgimn
tedarik zincirine etkilerine yer
veriliyor. Ayrica “yeni normal”in nasil
sekillenecegine odaklanan ¢alismada,
sirketlere krizi basariyla yonetebilmeleri
i¢in 5 6nemli yontem oneriliyor.

IYIMSER SENARYO: ORTA
VADEDE iYILESME

Aragtirmada yer alan iyimser senar-
yoya gore, Avrupa ve Amerika’da Ni-
san ay1 ortasina dek vaka sayist artmaya
devam ediyor. Asya tilkelerinde vakalar
zirve yapip azalmaya baslyor, Afrika
ve Okyanusya’da salgin siirh kaliyor.
Yerel ve ulusal karantina, evden ¢alisma
ve egitim gibi fiziksel izolasyon uygula-
malari sayesinde hastaligin artigi 6nle-
niyor. Yeterli testlerle salginin boyutlar
Slgtimleniyor. Virtis mevsime bagl
olarak sicaklik artiglart ile birlikte aza-
liyor. Mayzs ay1 ortasinda genel olarak
toplumlarda iyimserlik hakim oluyor.
Giiney yarimkiirede kis aylari ile birlik-
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te viriis cogalma egilimi gosterse de iil-
keler bu déneme hazirlikli oldugu icin
kontrol daha kolay saglaniyor. Ayrica
virtis Kuzey yarimkiirede mevsimsellik
gosteriyor ve havalarin isinmasiyla bir-
likte yayilma hiz1 diisiiyor. Sonbaharda
virtis yeniden aktive oluyor ancak ciddi
bir mutasyon gecirmiyor ve elde edilen
deneyim sayesinde sosyal ve ekonomik
hareketlilik saglantyor.

YATIRIMLAR YAVASLIYOR
ISTIHDAM AZALIYOR

Bu iyimser tabloda dahi, genis kap-
samli karantina uygulamalari, seyahat-
lerin kisitlanmast ve fiziksel izolasyon
onlemleri bireysel ve kurumsal harca-
malarda keskin bir dtistis yaratiyor ve
ekonomide 2. ¢eyrek dénem sonuna

yeni normale
hazirlayacak

ADIM

dek durgunluk yasanmasi bekleniyor.
Bu dénem sonunda salgin kontrol
altina alnmus olsa da durgunlugun
yarattig1 ekonomik etkiler, 3. geyrek
doénem sonuna dek kendini goste-
riyor. Bu durumda tiiketiciler evde
kalmaya devam ederken, sirketler
gelir kaybediyor, yatirimlar yavaslhi-
yor ve isthdam oranlarinda azalma
yasaniyor.

Diistik faiz oranlariin korun-
mastyla 1. geyrek dénemde para po-
litikalarindaki iyilestirmeler olumlu
ancak siurl bir etki yaratiyor; 2. ve 3.
ceyrek donemdeki ekonomik kaybin
oniine gegmekte yeterli olmuyor. Bu
senaryoda, Avrupa ve Amerika’da
ekonominin iyilesmesi 4. ceyrek do-
nemde gergeklesmesi beklenirken,
2020 yili kiiresel GSYIH'de yilbagin-



daki beklentilerin altinda bir biiytime
saglantyor.

KOTUMSER SENARYO:
UZUN VADEDE IYILESME

Kottimser senaryo, COVID test-
lerinin toplumda yaygin bir sekilde
yapilmasinin gecikmesi, fiziksel
izolasyonun yeterli diizeyde yapil-
mamasi ile halk sagligin yeterince
korunamamasi sonucu salgmm Ame-
rika ve Avrupa’da mayis ay1 ortasina
dek ¢ogalarak artmasi kosullarina
dayaniyor. Ayni zamanda virtistin
yil boyunca mevsim sartlarindan
etkilenmeden varhigmu stirdiirmesi
olasiliklari ele aliniyor. Bu durumda
Afrika, Okyanusya ve bazi Asya til-
kelerinde de salginin yayilabilecegi
ancak geng niifusta 6ltim oranlarmin
¢ok daha diistik olabilecegi tahmin
ediliyor. Virtistin sene sonuna dogru
gecirebilecegi mutasyon sonucu, Cin
gibi salgini kontrol etmede basarili
olan iilkeler dahi hastaliklarin ye-
niden artmamast igin siki 6nlemler
almak zorunda kaliyor.

IYILESME 2021’iN
IKiINCi CEYREGINDE

Bu kogullarda, tiiketici talepleri
yil boyunca diistik kaliyor. Bu senar-
yoda kiiresel ekonomik durgunluk,
kiiciik ve orta 6lgekli sirketleri ¢cok
daha derinden etkiliyor. Havacilik,
seyahat, turizm gibi hizmet sektérle-
rine etki uzun stireli oluyor ve bu sek-
torler bagta olmak tizere en ¢ok etki
altinda bulunan sektorlerde iflaslar
ve birlesmeler yasaniyor; yil boyunca
isten ¢tkarmalar ve iflaslar kartopu
etkisi ile tiim sektorlerin zayiflamasi-

"Kotumser senaryoda, kiresel
ekonomide 2008-09 kiresel
finansal krizine benzer sert bir
etki gorulmesi bekleniyor. Pek
cok Ulkede 2020 yili ekonomisi
kucUloyor ve iyilesmenin
baslamasi 2021 vili ikinci ceyrek
dénemine sarkiyor.”

na neden oluyor. Bu sartlar alinda dahi,
bankalarin giglii sermaye yapilari ve
makro ihtiyati denetim sayesinde genis
¢apl bir bankacilik krizi beklenmiyor.

Bu senaryoda, kiiresel ekonomide
2008-09 kiiresel finansal krizine benzer
sert bir etki goriilmesi bekleniyor. Pek
ok tilkede 2020 y1l ekonomisi kiigtilti-
yor ve iyilesmenin baglamas1 2021 y1li
ikinci ¢eyrek dénemine sarkiyor.

TEDARIK ZINCIRINDE DEVAM
EDEN ZORLUKLAR

Diinya gapinda pek ¢ok sirket i¢in
COVID-19, Cin’den gelen ya da bura-
dan gegerek nakliyesi yapilan tirtin-
lerdeki aksamalar ve bunun tedarik
zincirine olan etkileri dolayisiyla 6nem
tastyor. 1. ceyrek donemde Cin’de fab-
rikalarin durmasi, tedarik zincirinde
birtakim yikici etkiler yaratt1 ancak
bunun sirketlerin performansina ve
kiiresel ekonomiye tam olarak nasil etki
edecegi hentiz belirsiz.

Cin’in COVID-19'dan en ¢ok et-
kilenen bolgesi olan Hubei iyilesme
asamasinda, vaka sayist azaldi ancak
olim orant halen yiiksek. 2. geyrek

= KORONAVIRUS & LOJISTIK ==

doéneme dek siki 6nlemler bu bolgede
devam edecek. Cin’in geri kalaninda ise
1 Mart itibariyle sirketler ortalama ytizde
90 kapasiteyle calismaya basladiklarm:
rapor ediyorlar. Uriinlerin fabrikadan
limana nakliyesi normale gore ytizde
60-80 seviyesinde gerceklestiriliyor. Bu
nakliyelerde 8-10 giin arasinda gecikme
yasantyor.

Gelecek donemde Hubei disindaki
fabrikalarin kademeli olarak tiretime
baglamasi ile birlikte kritik pargalarimn
temininde birtakim zorluklar yasanacak.
Stoklarmn hizla azalmast ile birlikte parga-
larin temin edilememesi Cin’de tiretimi
yavaglatan bir diger etken olacak. Ayn
zamanda Cin’den tirtin tedarik eden
diinyadaki pek ¢ok sirket, tilkede duran
tiretimin etkilerini hentiz yasamadilar an-
cak gelecek birkag haftada stok sorunlari
yasayabilirler.

Muhtemelen pek ¢ok tedarik zinciri
ve liretim yOneticisi i¢cin miisteri taleple-
rini yénetmek en biiytik zorluk olacak.
Lojistik i¢in 6nceden yer ayiran miisteri-
ler bunu kullanmayabilir, fabrikalardan
oncelikli tirtin tedarik etmek igin sirket-
ler arasi rekabet artabilir ve taleplerin
normale dénme stireci ve miktarmdaki
belirsizlikler haftalarca kafa karigiklig
yaratabilir.

KRiZ ANLARINI BASARIYLA
YONETMENIN YOLLARI

Belirsizliklerle dolu COVID-19
stirecinde diinyanin her yerinden, her
sektorden sirketler sira disi bir krizle
kars1 karstyalar. Liderlerin belirsizliklerle
dolu bu stireci yonetme kabiliyetleri ise
sirketlerin gelecegini sekillendirecek. Bu
dogrultuda zorlu bir gorevi icra eden
liderler igin McKinsey uzmanlar1 5 etkili
yontem Oneriyor.
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Birhiriyle baglantil

ekipler olusturun

Sartlarmn daha belirgin oldugu acil
durumlarda yonetimin tek bir merkez-
den yapilmasi ise yariyor olabilir ancak
belirsizlik ortamlarmdaki kriz anlarinda
liderler daha 6nce deneyimlenmemis
ve yeterli bilgi ve verinin olmadig:
durumlar1 yénetmek zorunda kaliyor.
Boyle durumlarda anlik olarak bilgilerin
toplanmasi ile karar alma ve uygulama
stireclerinin hizlandirilmast igin farkli
ekiplerden olusan bir ag kurulmali. Bu ta-
kimlar tipk: bir ekip igerisindeki bireyler
gibi kendileri igin belirlenmis gorevleri
yerine getirirken ortak bir amaca hizmet
etmeye yonlendirilmeliler. Temel olarak
bu ekipler, calisan saghig ve giivenligi,
tedarik zinciri, musteri iligkileri ve finan-
sal kaynaklarin yonetiminden sorumlu
olacak gekilde gorevlendirilmeliler. Ekip-
lerin multidisipliner bir yapida olmasi
da zorlu stiregler igin yaratict ¢oztimlerin
gelistirilmesinde etkili olacaktir. Bu ekip-
lerin ag igerisinde gticlii bir performans
gosterebilmeleri icinse liderlerin seffaflig
ve ig birligini giiglendirecek bir ortam
saglamalari gerekiyor. Bilginin payla-
sildig1 ve otonom olunabilen bir yapida
ekipler karar almakta ve uygulamakta
daha bagarili olacaktir. Ayri zamanda
yogun stresli olan bu dénemde liderlerin
ekiplerine psikolojik agidan gtivenli bir
ortam sunmalari, bireylerin fikir ve endi-
selerini dile getirmelerini kolaylastiracak
ve daha dogru kararlar alinmasima katki
sunacaktir.

Karar verme

sorumlulugunu paylasin
Farkl1 ekiplerden olusan y6netim ag1
igerisinde, karar verici roltintin tek bir
kisi tarafindan tistlenilmesi yerine, hizl
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“Muhtemelen
pek cok tedarik
zinciri ve Uretim yoneticisi
icin musteri taleplerini yénetmek
en buyuk zorluk olacak. Lojistik igin

ve esnek bir karar

listir. Bunun yerine “‘dur-degerlendir-6ngor-
harekete ge¢’ seklinde bir yol izlemeliler.
Bu, stireg igerisinde ara vermek, kosullari
yeniden degerlendirmek, buna gore bir son-
raki adimu belirlemek ve ona gore harekete
gecmektir. Bu sayede liderler sadece icgii-
dtisel karar almak yerine bilgi ve veriden de
faydalanir ve ayn1 zamanda kosullarin net-
lesmesini bekleyerek karar alma ve harekete
gecme zamanint kagirmamis olurlar.

Insan odak bir kriz
ydnetimi sergileyin

COVID-19 siireci trajik bir stireg
ve insanlar1 derinden etkiliyor.
Liderler, basta ¢aliganlart
olmak tizere tiim paydas-
larma empati ile yak-
lasmal1 ve toplumdaki

. . o oncti rollerini insanlari
alma mekanizma- énceden yer ayiran misteriler bunu pozitif yonde etkile-
sinn yaratilmasi kullanmayabilir, fabrikalardan éncelikli YN
kriz anlarinin gok Urln tedarik etmek icin sirketler arasi ISR REET Tt
da}}a gu@}u b{r rekabet artabilir ve taleplerin normale AEREEIETIREEERN LT
§?k11dle Yolf:ehlf?e' dénme sureci ve miktarindaki korku ve endiselerin
sne olanak sagiar. - belirsizlikler haftalarca kafa bilincinde olarak y&netim
Bunun igin liderler tist

dtizey yoneticileri karar
verici olarak tayin edebilir
ayn1 zamanda bu ag igerisinde yeni
konular ve gorevler belirdikge karar alma
gorevi, deneyim seviyeleri farkli calisan-
lara da verilebilir. Burada 6nemli olan iki
temel kriter, kriz anlarinda sakin kalabil-
mek ve ayaklari yere basan bir iyimserli-
ge ve giivene sahip olabilmektir.

Belirsizlik zamanlarna
uygun bir karar alma
yontemini benimseyin
Kriz anlarinda karar almak igin

kosullarin tam olarak netlesmesini bek-
lemek liderlerin siklikla yaptig1 bir yan-

karisikligi yaratabilir. “

ve iletisim uygulamalarina
imza atmalilar. Sirketlerinde
bu s6zciiliigii iletisim ya da hu-

kuk profesyonellerinin degil, kendilerinin
tistlenmeleri gerek. Bununla birlikte kendi
psikolojik ve fiziksel saghklarina da 6zen
gostermeliler.

6 Seffaf ve siirekli
bir iletisim saglayin

Kriz dénemlerinde iletisimde yapilan
temel hatalar, veriye dayal olmayan fazla
iyimser mesajlar vermek ve verilerin net-
lesmesini beklerken iletisimin aksamasina
neden olmaktir. Bunun yerine net, seffaf ve
diizenli bir iletisim giiven tesis edilmesini ve
istikrar1 saglar.



Demiryollarinda tium kapasite
yuk ta§1ma0111g1na

KoronavirUs salginiyla
mUcadele kapsaminda

28 Mart'tan itibaren
demiryollarinda yolcu
tasimasi Kkisitlaninca bosta
kalan tum kapasitenin
YUK tasimaciligina tahsis
edildigini belirten Ulastirma
ve Altyapi Bakani AdIl
Karaismailoglu “MUmkin
hatlardaki demiryollarimizi
insan temasi olmadan
YUK tasimasi igin
kullaniyoruz” dedi.

lagtirma ve Altyap1 Bakani Adil

Karaismailoglu, diinyay etkisi

altina alan yeni tip koronavirtis

salgintyla miicadele kapsaminda
sehirlerarast yolculuklarm kisitlanmastyla
yiiksek hizli, anahat ve bolgesel tren seferle-
rinin 28 Mart tarihinden itibaren gegici ola-
rak durduruldugunu soyledi. Bosta kalan
kapasitenin yiik trenlerine tahsis edilerek
sanayicinin, tireticinin ve ihracatgiin lojistik
ihtiyacin kargilanmasinda kullarldigim
ifade eden Bakan Karaismailoglu, “Kamyon
ve TIR'larla yapilan tagimalarin kisitlanmast
nedeniyle 6zellikle fran ve Bakii- Tiflis- Kars
demiryolu giizergahinda tagimalara yogun
talep bulunuyor. Koronavirtis salginmin
ekonomik etkilerine kargi alinan 6nlemler
kapsaminda 6zellikle iran’la yapilan tasima-
larin biiytik bir gogunlugu demiryolu ile ve
insan temasi olmadan yapilmaya bagland.
Vatandaglarimizin ihtiyaci olan tiim tirtin-
lerin demiryollarimiz iizerinden iilkemize
getirilmesini sagliyoruz. Su anda demiryol-
larimzda vatandaglarimuiz tagtyamiyoruz
ancak vatandaglarmmizin saghigi ve gelecegi
i¢in ihtiyaci olan tiim yiikii demiryollarmmiz
sirtland1” dedi.

TEMASSIZ TASIMA Y3APILIYOR
Tiirkiye’den fran’a, iran’dan da
Tiirkiye'ye gelen yiik vagonlarimn her iki
tarafin da lokomotif ve personelinin sinir1
gegmeden ve insan temasi olmadan gelip
gittigini vurgulayan Bakan Karaismailoglu,
“[ran’dan Tiirkiye'ye gelen vagonlar
dezenfekte edilip sevk edilmek tizere
gara getiriliyor. Demiryollar1 ulusal ve

TAHSIS

uluslararasi tagimaciligt tiim 6nlemleri
alarak yapiyor. Kapikdy smr garinda vagon
dezenfekte sisteminin devreye alinmastyla
siurli sekilde gegise agilan fran demiryolu
sinir kapisinda TCDD Tagimacihk A.$. 8
Nisan tarihi itibartyla Iran yéniine bin 130
adet dolu vagonla 42 bin 645 ton sirdan
insan temasi olmaksizin ytikii teslim etti.
fran’dan da {ilkemize 529 vagon ile 20 bin
924 ton insan temasi olmaksizin yiik geliyor.
Ancak Iran yonii tagimalar igin yaklagik

329 bin ton tagima talebi bulunuyor” diye
konustu.

TRENLER DEZENFEKTE
KABININE ALINIYOR

Bakan Karaismailoglu, trenlerde sadece
yiik tasinmasmna ve hicbir sekilde insan
temasina izin verilmemesine kargin

EDILDI

ttim ytik trenlerine hem sefer dncesinde
hem sefer sonrasinda dezenfekte iglemi
uygulandigin belirterek, “Koronavirtis
tedbirleri kapsaminda dezenfekte islemleri
titizlikle yapiliyor. Trenler arag dezenfekte
sistemi bulunan kabinlere alinarak
dezenfekte ediliyor. Trenlerimizde sadece
ytik tagimast yapilmasina kargin biz tedbiri
elden birakmiyoruz. Titizlikle hem sefer
6ncesinde hem yiiklerin yurda giriginde
hem de seferlerin sonunda kabinlere alarak
dezenfekte islemlerini uyguluyoruz. Isimizi
sansa birakmiyoruz” ifadelerini kullandi.

BTK DEMIRYOLU HATTI’NDAN
46 BIN YUK GECTI

Bakii Tiflis Kars (BTK) Demiryolu hattina
ise bu siirecte 566 vagon ile 23 bin 500 ton
yiik geldigini ve ayr hatta 579 vagon
ile 23 bin ton yiikiin de ihrag edildigini
belirten Karaismailoglu, sunlar1 aktard:
“Toplamda BTK tizerinden bu stireg
icerisinde 46 bin 500 ton yiik gecti. Thrag
egyalar1 agirhkli olarak muhtelif ingaat
malzemelerden olusuyor. Kapikule
tizerinden Avrupa yoniine de ortalama
7 bin 500 ton ytik tasintyor. Ayrica 6zel
demiryolu tren isletmecileri de yiik
tagimalarina tiim tedbirleri alarak devam
ediyor”

DEMIRYOLU
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Otomotivde

2025 yilina kadar kiresel
arag Uretiminin yizde
45'e varan oranda
elektrikli olacagini 6ngéren
Delphi Technologies,
icten yanmali motorlu
arag teknolojisinin hibrit
bunyesinde varligini
devam ettirecegini isaret
ediyor. Otonom araglarda
ise 10 yilda yayqin ticari
kullanilabilirlik beklenmiyor.

tomotiv ekipman tireticileri

icin gelecege yonelik ¢6-

ziimler sunan Delphi Tech-

nologies hem tireticiye hem
de otomotiv satig sonrasi ¢alisanlarina
yonelik 2020 ve sonrasi i¢in 6ngoriilerini
acikladi. Calismaya gore, katilagan emis-
yon yonetmelikleri, hiikiimet tegvikleri,
dtisen maliyetler, stirtis menzili ve satj
stiresindeki iyilestirmeler sayesinde,
2025 yilina kadar kiiresel arag tiretiminin
ytizde 45’e varan seviyelerde elektrikli
olacag1 dngoriiliiyor.

ICTEN YANMALI MOTORLAR
ONEMINI KORUYACAK
Calismada, elektrikli araglarla bir-
likte icten yanmali motorlu araglarin da
dzellikle hibrit sistemli olmak kaydiyla
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2025

gelecegin diinyasinda yer almaya de-
vam edecegi belirtiliyor. Bu agidan bakil-
diginda 2030 yilinda satilan hafif ticari
araglarin ytizde 80’inden fazlasin icten
yanmali motora sahip olmas: bekleniyor.
Benzinli direkt enjeksiyonlu GDi sis-
temlerin ise emisyon ve yakit ekonomisi
avantajlariyla, binek otomobillerde en
oncelikli igten yanmali1 motor teknolojisi
olarak 6ne gikacagi tahmin ediliyor.
Dizel motorlarin ise yakin gelecekte
ticari araglarm oncelikli ¢6ztimii olmaya
devam edecegi, ancak cevresel etkilerini
azaltmak {izere gelismis yazilimlar, kont-
rol sistemleri ve elektronik ¢oztimlerle
desteklenecegi ifade ediliyor. Dolayisiyla
servis ve tamirhanelerin, giderek karma-
siklagan yakit sistemli araglara hizmet
vermek i¢in hazirlikli olmasi gerekiyor.

’E KADAR
KURALLAR
DEGISECEK

OTONOM ARACLAR
iCIN ENAZ 10 YIL VAR

Gelecegin siiriig deneyiminin en bii-
yiik devrimi olan stirticiistiz arag teknolo-
jileri ise birgok otomobil iireticisinin tize-
rinde ¢alistig1 bir alan olarak 6ne ¢ikiyor.
Bununla birlikte otonom teknolojilerin yer
aldigy araglar icin, 6ntimtizdeki 10 yilda
yaygin ticari kullanilabilirlik beklenmi-
yor. Yine de satilan yeni araclarm ytizde
40'indan fazlasinin standart olarak en az
iki tiir gelismis stirticii destek sistemi veya
ADAS (Geligmis Stirtis Destek Sistemleri)
ile donatilmis olmasi bekleniyor.

Delphi Technologies, daha karmagik
teknolojileri barindiran bu araglarla bir-
likte, bakim-onarim yonteminin de de-
gisecegini ve kalibrasyon kavraminin en
Snemli unsurlardan biri haline gelecegini
vurguluyor. Ornegin teknisyenlerin kame-
ranmn konumunu etkileyebilecek herhangi
bir islem veya darbe sonrasinda, sistemi
yeniden kalibre etmesi gerekiyor. Boylece
teknoloji, her servis veya tamirhane igin
daha kazanclh bir is firsati haline geliyor.
Yine gtintimiiz teknolojisi ile tiretilen arac-
larda yer alan ve on milyonlarca satir kod
ile birbirleriyle iletisim kuran bilgisayar
donanimlarinin, 300 milyon satira yakin
kodlara cikilacag 6ngoriiliiyor. Bu geli-
sim, ariza tespitlerini nokta atis1 derece-
sinde dogru ve kolay hale getirerek her bir
isletme ve teknisyenlere
biiytime firsati yaratmasi
anlamina geliyor. 2024
yilina kadar ise kiiresel
ariza tespit pazarmin
1,5 milyar dolar1 asmast
bekleniyor.



Agir ticari araclar pazari fren yapt

AQir ticari araglar

pazari yila iyi bir
baslangig yapti ve
Ocak-Mart déneminde 16
ton Uzeri toplam pazarda
biyime yizde 69 oldu.
TAID Baskani ilhami €ksin,
pazarin daha yuksek
rakamlara ulasilabilecegini
ancak koronavirus

salgini nedeniyle

Mart ayinda satislarin
dustugunu soyledi.

g1ir Ticari Araclar Dernegi
(TAID), agir ticari araglar pazari-
nin ilk geyrek rakamlarimi agik-
lad1. Uyelerin Ocak-Mart satis
rakamlarindan derlenen veriye gore; 16
ton tizeri toplam Pazar satiglart ytizde 69
artarak 2.427 adet olarak gergeklesti. TAID
Bagkan flThami Eksin, son 5 yildur stirekli
olarak diisen agir vasita sektoriinin, yila
iyi baglasa da koronavirtistin etkisiyle
beklenen ytikselisi yapamadigini s6yledi.
2020 yihmn ilk ti¢ aymda gegen yilin ayn
doénemine gore; 16 ton tizeri kamyonda
ytizde 23, gekicide ytizde 151 oraninda
artis saglandigini kaydeden Eksin, “S6z
konusu rakamlar, gegen yila gore yiikselisi
ifade etse de pazarim esas biiytikltigtine
gore satiglarin halen istenilenden ¢ok
uzakta oldugunu gosteriyor” seklinde
konusgtu. Eksin, devletin aldig1 tedbirlerin
onemli olduguna dikkat gektikten sonra
alman 6nlemlere ragmen koronaviriisiin
asil etkisinin Nisan aymda hissedilecegini
soyledi. Pazarin toparlanmasinin salgmin
durumuna bagl oldugunu séyleyen Ek-
sin, “Hepimiz olagantistii zamanlardan

geciyoruz. Salgin, tilkemizi oldugu kadar
Avrupa’y1 ve diinyay1 derinden etkiliyor.
Agr ticari araclar sektorii tim paydasglarty-
la bu salgiin etkilerini derinden hissedi-
yor” ifadelerini kullandz.

“ONCELIGIMIZ LOJISTIK
HIZMETLERIN
SUREKLILIGINI SAGLAMAK”

TAID olarak pazar adetlerinden 6te
tilkemizin salgmla miicadelesine katki
saglamaya odaklandiklarmi aktaran
Tlhami Eksin, sézlerini s6yle stirdiirdii:
“Tiirkiye’nin pek ¢ok yerinde hayat durdu
ancak kamyonlar durmuyor. Bagta saglik
ve gida maddeleri olmak tizere birgok
hayati mal ve tirtin iglerini profesyonelce
yapan lojistikcilerimiz tarafindan tagmiyor.
Ticari araglarin bu dénemde yoluna devam
etmesi, hizli ve giivenilir servis hizmeti
sunmasi her zamankinden daha 6nemli.
Servislerimizi agik tutmakla beraber, gerek-
1i hijyen ve korunma tedbirlerimizi aliyo-
ruz. En biiyiik dilegimiz, agir ticari araglar
sektoriintin tiim paydaslarinimn en az hasar-
la ve bir an 6nce kurtulmasidir.”

Eksin, Avrupa ve Ttirkiye’'de tireti-
cilerin tiretime ara verdigini, ana sa-
nayiye tedarik¢i konumundaki bircok
firmanin da aynu sekilde tiretimlerine
ara verdigini vurgulayarak, “Yedek
parca tiretimi de yapan bu tedarikgi-
lerin iiretimlerine ara vermesi heniiz
satig sonrast hizmetlerinde aksamaya
yol agmasa da stirenin uzamast yedek
parca bulunabilirligini de etkileyebilir.
Avrupa’da viriistin Tiirkiye’den 6nce
etkiledigi Italya ve Ispanya’da satiglar
ve satig sonrasi hizmetler bir 6nceki
yila gore ytizde 50 oraninda diistis
gosteriyor” dedi.

TAID, SURUCULERI HIJYEN iCiN UYARDI

TAID Baskani lIhami Eksin, koronavirtis salgini nedeniyle hayatin
durma noktasina geldigi bu gtinlerde yollarda ¢alismak zorunda
olan strtictlerin riski en aza indirmek igin kabin dezenfeksiyonu
uygulamalarini énerdi. Bu dénemde servislere gelen araglarin
dezenfekte edilerek isleme alinmasinin 6nemini belirten Eksin,
strtculerin de araglarini kullanirken kisisel hijyenin yanisira 6zellikle
kabinde strekli ellerini temas ettirdikleri yerlerin temizliklerini

yapti.

yapmalarinin éneminin altini gizdi. Eksin ayni zamanda direksiyon
simidi, vites kolu, sinyal kollar1, kaptagma yerleri, merdiven
tutamaclari, torpido gzt agma-kapama kolu, yakit deposu kapagi,
treyler kapi kollari, kabin igi kontrol dugmeleri gibi strekli temas
halinde olunan yerlerin duzenli olarak dezenfekte edilmesinin salgin
strecinin ok daha kisa stirede atlatiimasi igin onemli olduguna vurgu

J
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UOLUO TRUCRS tan

Volvo Trucks Urun yelpazesinde

yer alan ve teslimatlarinin

yaklasik Ugte ikisini olusturan

FH, FH16, FM ve FMX
araclarinin yeni modellerini
pozara sundu.

olvo Trucks dort yeni kam-

yonunu tanittt. Marka, tirtin

yelpazesinde yer alan ve

teslimatlarmin yaklasik tigte
ikisini olugturan FH, FH16, FM ve FMX
araglarinin yeni modellerini pazara
sundu. Yeni dirtinlerinde gorts, konfor,
ergonomi, giiriiltli seviyesi, manevra
kabiliyeti ve giivenligi odak noktaya
alan Volvo Trucks, yeni kamyonlarin
dis cephesini de 6zelliklerini yansitacak
sekilde yeniledi.

YENI KABIN VE YENI ARAYUZ
Yeni kabinlerle pazara sunulan yeni
Volvo FM ve Volvo FMX kamyonlarda
tiim Volvo modellerindeki gosterge
tablosu iglevlerinin birgogu bulunuyor.
i¢ hacimleri bir metrekiip kadar arttiri-
lan yeni arcalar, daha genis pencereler,
algaltilmug kapi hatti ve yeni aynalar sa-
yesinde daha iyi bir goriis agist sunuyor.
Direksiyon simidi, stirtis pozisyonunun
daha biiytik Slgiide ayr ayr1 ayarlanma-
sim1 saglayan yatirilabilir kolon iglevi ile
donatilan yeni kamyonlarda, sogugu,
sicag1 ve giiriiltii rahatsizligini engel-
lemeye yardimci olan gticlendirilmis
yalitim sayesinde kabin konforu daha
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da artirilirken, karbon filtreli algilayici
kontrollii iklim tinitesi her kogulda iyi
hava kalitesi sagliyor.

Yeni kamyonlar ayni zamanda yeni
bir stirtici araytizii ile donatildi. Stirtict
ihtiyaci olan bilgiye 12 inglik bir ekran
bulunan tamamen dijitallestirilmis gos-
terge tablosundan ulasabiliyor. Ayrica
stirtictiniin kolayca erigebilecegi; infota-
inment, navigasyon, tasima bilgileri ve
kamerayla izleme 6zelligi sunan 9 inglik
ek bir yan ekran bulunuyor. iglevler
direksiyon simidi tizerindeki diigmeler
araciligryla, sesle kumanda yoluyla veya
dokunmatik ekran ve ekran kontrol
paneli ile kontrol edilebiliyor.

4 yeni kamyon

KAZALARA KARSI
GUCLU GUVENLIK SiSTEMi
Volvo FH ve Volvo FH16'da gtiven-
lik tist dtizeye ¢ikariliyor. Kullanilan
sistem sayesinde, kamyon karsidan
gelen trafige veya bagka bir araca arka-
dan yaklagirken LED uzun farmn segilen
boliimlerini otomatik olarak devre dist
birakarak karayollarini kullanan tiim
araglar igin giivenligi arttirryor. Ayrica
aracin siiriisii, 0 km/saate kadar diistik
hizlar icin gelistirilmis Adaptif Hiz
Sabitleyici (ACC) ve yokus asag1 hizi
korumak igin ekstra fren giicti gereken
durumlarda servis frenlerini otomatik
olarak etkinlegtiren yokus inig hiz sabit-
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GUVENLIGE VE VERIMLILIGE ODAKLANDI

Pazara sunduklari yeni araglara iliskin degerlendirmelerde bulunan
Volvo Trucks Genel Mudurt Roger Alm, ileriye dontik boylesi buytk
bir yatinm gerceklestirmekten gurur duyduklarini belirterek sunlari
soyledi: “Amacimiz, musterilerimizi daha da rekabetgi hale getirerek
onlarineniyiis ortagl olmak ve gitgide zorlagan bir pazarda en

iyi strtctleri sirketlerinde bulundurmalarina yardimer olmaktir.
Kamyonlarini gtivenli ve verimli bir sekilde kullanan strtictler, tim

nakliye sirketleriicin paha bigilemez degerdirler. Sorumlu stirtis
davranist, hem CO2 emisyonlarinin ve yakit maliyetinin azaltimasina
hem de kaza, yaralanma ve planlanmamis duraklama riskini azaltmaya
yardimei olur. Yeni kamyonlarimiz, strtctlerin ok daha guivenli ve
verimli bir sekilde galismasina yardimei olacak ve en iyi strtictleri
sirketlerinde bulundurmak igin rekabet eden musterilerimize daha
glclu argimanlar sunacak.”

leyici ile kolaylagtiriliyor. Acil Durum
Fren Destekli Carpisma Uyarisi ve
Elektronik Stabilite Kontrolii gibi gii-
venlik 6zellikleri i¢in bir 6n kosul olan
Elektronik Kontrollii Fren Sistemi (EBS)
artik yeni kamyonlarda standart olarak
sunuluyor. Serit Koruma Yardimi ve
Stabilite Yardimi giivenlik sistemleriyle
birlikte Volvo Dinamik Direksiyon da
bir secenek olarak bulunuyor. Goriis,
kamyonun yan kismi i¢in yan ekranda
tamamlayici bir goriis sunan bir yolcu
koge kamerasimn eklenmesiyle daha da
iyilestirilebiliyor.

%7TYE VARAN
YAKIT TASARRUFU

Birgok pazarda Volvo FH ve Volvo
FM, Volvo'nun esdeger dizel kam-
yonlartyla esit yakit verimliligi ve per-
formansini ¢ok daha diistik bir iklim
etkisiyle sunan Euro 6 uyumlu, gazh
LNG motor segenegiyle sunuluyor. Gaz
motoru, Volvo'nun esdeger dizel kam-
yonlarina kiyasla CO2 miktarmni ytizde
100’e kadar kesen biyogazla veya CO2

6nemli miktarda yakit ve CO2 tasarrufu
saglayan I-Save paketine dahil yeni,
verimli Euro 6 dizel motorla da 6zelleg-
tirilebiliyor. Ornegin uzun yol operas-
yonlarinda, I-Save 6zelligi bulunan yeni
Volvo FH, yeni D13TC motorla bir dizi
Ozelligi bir araya getirerek %7’ye* varan
yakat tasarrufu sagliyor.

emisyonlarin yiizde 20'ye kadar azaltan
dogal gazla calisabiliyor. Yeni Volvo FH,

*Yakat iyilestirme talebi, Uzun Yol Yakit Paketi

bulunan D13TC Euro 6, D kademesi icin dizel ve
AdBlue maliyetlerini Uzun Yol Yakit Paketi bulun-
mayan D13 eSCR Euro 6, D kademesi ile kargilag-
tirarak hesaplantyor. Gergek yakit ekonomisi siiriicii
deneyimi, nz sabitleyici kullanimi, aracn teknik
ozellikleri, arag yiikii, gercek cografi ozellikler, arag
bakim1 ve hava kogullart gibi birgok faktore bagl
olarak degisiklik gosterebiliyor.
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RENAULT TRUCRS

Tiirkiyede pazari paymi
3 puan artirch

Ik yarisi cok dinamik gecerek %15 artis ile seyreden ve ikinci yarisinda
hiz kaybedilerek %18 dusus gorilen inisli ¢ikish Avrupa pazarinda satis
hacimlerini koruyan Renault Trucks, Turkiye'deki 16 ton ve Uzeri arag
pazarinda ise payini 3 puan artirdi ve %8,8'e cikartti.

enault Trucks, 2019 yilimin
ilk yarist gok dinamik
gecen, ikinci yarisinda ise
yavaglayan ¢alkantili ticari
arag pazarinda pozisyonunu 54.098
satig adediyle korumayi basard.
Marka, 6 ton tizeri arag pazarinda,
Avrupa’da istikrarli pazar paym
(ytizde 8,5) stirdiirdii ve ytizde 27,9
ile Fransa’daki hakim pozisyonunu
korudu. Avrupa’daki 6 ton tizeri arag
pazarinda Renault Trucks, 2018e
kiyasla stabil kalarak %8,5'lik bir
paya sahip oldu. 16 ton iizeri Avrupa
pazar payinda, 0,1 puan gibi kiigiik
bir diistis gortiliirken,6-16 ton arast
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orta segment arag pazarinda ise 0,3
puanlik bir pazar pay1 artis1 elde
edildi.

ULUSLARASI PAZARLARDA
SATIS HACMINI %10 ARTIRDI

Uluslararasi diger pazarlarda
4.933 arag adedi ile satis hacminde
%10 artis gergeklesti. %28 diistis
gosteren zorlu bir pazarda Renault
Trucks, tiim diger tilkelerde pazar
paymi artirmig oldu. Ozelikle
Ttirkiye’deki 16 ton ve tizeri arag
pazarinda tarihi bir performansa imza
atarak pazar payin 3 puan artirdi ve
%8,8'e ¢ikartt1.
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IKINCI ELDE REKOR KIRDI
2019'da Renault Trucks ikinci el
satiglari, %11 artigla 9.442 adede ulag-
t1. Piyasada ¢ok fazla ikinci el arag
oldugundan, zorlu bir rekabet
ortaminda Renault Trucks, 6zel
modeller piyasaya stirerek stok-
larmu diistik seviyede tutmay1
bagardi. Bu 6zel modellerin
birincisini 200 kontrol nokta-
sinda denetlenen, yaglarma
ve kilometrelerine gore secilen
ve tiretici garantisi kapsamindaki
ikinci el araglari iceren T Sélection
grubu, ikincisini Renault Trucks T
X-Road veya T P-Road gibi Bourg-
en-Bresse’deki Tkinci El Kamyon
Fabrikasi'ndan siparise 6zel olarak
iiretilen, miigteri ihtiyaglarii mii-
kemmel bir sekilde karsilayan ve
siki endiistriyel stireclere uygun
olarak kamyonlara doniistiirtilen
cekiciler ve tigtinctistinti T 01 Ra-
cing gibi Renault Trucks tasarmm-
alari tarafindan tamamen yeniden
tasarlanan orijinal versiyon 6zel
seriler olusturuyor. 2019'da 23 tesi-
se “Used Trucks by Renault Trucks”
(Renault Trucks Ikinci El Kamyonlar)
unvan veren Renault Trucks, bu yil bu
say1y1 70’e gtkarmay1 hedefliyor.

YEDEK PARCA SATISLARINI
%3 ARTIRDI

Renault Trukcs, 2019 yilinda
tasima faaliyetlerindeki diistise ragmen
yedek parca satiglarint %3 artirdi. Ayrica
36 ayin tizerinde bakim sdzlesmesine
sahip arag portfoyii de %13 artis
gosterdi ve bu sekildeki sozlesmeli

arag sayist 35.000 adedi agmus oldu.
2019 yihinda ek olarak, 6nleyici bakim
hizmeti Start & Drive Excellence Predict
on bes Avrupa tilkesinde T ve T High
tirtin gamindaki araglar i¢in sunulmaya
baslandz. 2020 yilinda Renault Trucks,
bu hizmeti on iki yeni iilkede ve C, K
ve D ve D Wide Z.E modeller icin de
sunmaya baslayacak.

BOLGELERE GORE
SATIS DAGILIMI

» Fransa: 24.621 adet arag (+%2)
» Avrupa: 24.544 adet
arag (-%9)

» Diger Uluslararasi Pazarlar:
4933 adet arag (+%10)

TONAJA GORE
SATIS DAGILIMI

» Agir ve orta segment Uriin
gamlari: 35.950 adet arag

» Ozel hizmet ticari araclar:
18.148 adet arag

ELEKTRIKLI ARACLARDA
%10 PAY HEDEFLIYOR
2019, elektrikli Renault Trucks
kamyonlarin satisa sunuldugu
yil oldu. Renault Trucks 3,1 ila
26 ton araglarda %100 elektrikli
eksiksiz tirltin gamiyla, pazarn
en genis tirtin gamini sunuyor.
Carlsberg ile yirmi adet D Wide Z.E
aracin teslimati igin yapilan tarihi
anlagsma, miisterilerin Renault Trucks'a
olan giivenlerini gosteriyor. 2020'da
Renault Trucks elektrikli kamyonlarimn,
Blainville-sur-Orne tiretim tesisinde
seri tiretimine baslandi. Oniimiizdeki
dort y1l igerisinde Renalut Trukces
elektrikli mobiliteye 150 milyon euro
ek yatirim yapacak. 2025'te Renault
Trucks elektrikli ara¢ satiglarimin,
toplam pazarin %10 unu olusturacag:
ongortiliiyor.
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Koray Kimya'ya
6 adet Tirsan Tank Konteyner

imya sektérinin 6nca firmalarindan
Koray Kimya, filo yatirnminda yine Tirsan’i
tercih etti. Tarkiye'nin tim boélgelerine
ve Balkan Ulkelerine kimyasal Grlin
tasimaciligi gerceklestiren sirket, filosuna 6 adet
Tirsan Tank Konteyner Tasiyici ekledi. Tirsan’in
Adapazari fabrikasinda gerceklestirilen teslimat
toérenine; Koray Kimya Yénetim Kurulu Uyesi Koray
Uras, Berkay Uras ve Tirsan Treyler Yurt ici Satis
Yoneticisi Osman Keles katildi. Teslimat téreninde
aciklamalarda bulunan Koray Kimya Yénetim
Kurulu Uyesi Koray Uras, Tirsan GrGnlerinin
verimliligine vurgu yaparak, “Kimyevi maddelerin
kaliteli, hizli ve kesintisiz tedarigi endUstriyel
Uretim icin hayati dnem tasiyor. Bu ihtiyaca cevap
vermek Uzere 1992 yilinda istanbul’da kurulan
firmamiz, donanimli is glict ve ileri teknolojiden
yararlanan kalite odakli calisma sistemiyle bugiin
sektériin 6ncti markalarindan biri oldu. Bu nedenle
filo yatinmlarimizda bize en guvenli ve en hizli
¢6zUmu sunan Tirsan ile calismayi tercih ediyoruz.
Tirsan araclari hafif gévde yapisi sayesinde
operasyonlarimizin verimliligini artiriyor. Tirsan
ile olan guiclu isbirligimizin uzun yillar devam
edecegine inaniyorum” dedi. Koray Kimya Yénetim
Kurulu Uyesi Berkay Uras ise Tirsan’in sahip
oldugu genis satis sonrasi servis agi ve guvenilir
hizmetlerine duyduklari gtivenin altini cizdi.
Toplam 3.250 kg agirligiyla Tarkiye'nin en hafif
Urtind olan T.SHF T 20 ft Tank Konteyner Sasi ADR
mevzuatlarina uygun donanimi ile tehlikeli yuklerin
guvenle tasinmasini sagliyor. Patentli esnek X cross
sasi yapisl, sasi Uzerinde bulunan yutksek gerilimi
azaltiyor. X cross’lar, civatali yapisi sayesinde
kolay servis avantaji da sunuyor. Arac, yere yakin
kimyasal atiklarin toplandigi paslanmaz celikten
kullanici dostu bir havuza sahip. Ayrica ekstra
donanim olarak aliminyum yan ytrime yollari,
4 adede kadar 6 metre 160 mm capinda hortum
tastyici, 2'ser adede kadar
“*--... topraklama kablosu
... ve cubugu
.. sunuyor.
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RENAULT TRUCKS

Frigo Nevnak filosunu
tek markaya doniistiiriiyor

rigo Nevnak, blyUme stratejileri dogrultusunda
filosunu 5 adet Renault Trucks T480 ile
guclendirdi. Firma bu alimla filosundaki Renault
Trucks arac sayisini 55'e cikardi. Yeni cekicilerin
Kocaslanlar Hadimkoy tesisinde gerceklestirilen teslimat
toérenine Frigo Nevnak Kurucu Baskani Haci Kahraman
Gozkaya, Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Gozkaya,
Genel Mudurt Kahraman Goézkaya, Genel Mudur
Yardimaisi Cengiz Ciray katilirken Renault Trucks Satis
Direktéri Omer Bursalioglu, Bélge Satis Midiiri Arda
Girgin, Kocaslanlar Hadimkdy Sube Mudari Ahmet
Sezer katildi. Otomotiv yedek parca, tekstil, kuru gida
ve frigo tasimacilik agirlikli olmak tzere farkli ytkleri
tasidiklarini belirten Frigo Nevnak Kurucu Baskani
Haci Kahraman Gézkaya, “2003 yilindan bu yana
Renault Trucks cekicileri kullaniyoruz. Strtculerimiz,
araclarimizdan oldukca memnun. Hem surUculerimizin
konforu hem de operasyonel olarak sagladigimiz yuksek
yakit tasarrufu ve distik bakim-onarim giderlerinden
dolayi Renault Trucks'i tercih ediyoruz. Frigo Nevnak
olarak her yil buytyerek faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.
Bu dogrultuda filomuzu Renault Trucks cekiciler ile tek
markali arac filosuna dénustirmeyi hedefliyoruz” dedi.
Renault Trucks Turkiye Satis Direktdrii Omer Bursalioglu
ise, “Frigo Nevnak ile uzun yillara dayanan bir ¢c6ziim
ortakligimiz var. Araclarimizin yakit tasarrufundan
ve satis sonrasi hizmetlerimizden memnuniyetlerini
biliyoruz. Renault Trucks olarak her zaman yanlarinda
bulunarak operasyonlarini kolaylastirmak ve
verimliliklerini arttirmak icin tim destegimizi vermeye
devam edecegiz” aciklamasinda bulundu.



IVECO

Panpet Tagimacilik
5 adet
IVECO S-WAY aldi

veco yetkili saticisi Gulsoylar Kayseri

Seker Fabrikasi’nin istiraki olan Panpet

Tasimacilik’a satisini gerceklestirdigi 5

adet S-WAY AS440S51 TP cekiciyi teslim
etti. 510 BG guc, AS genis ve yuksek kabine
sahip araclar full donanim paket ile sunuldu.
Teslimat térenine, Panpet Genel MudUrU
inanc Kizilyazi, Panpet Ticaret Sefi Senol
Ogretir, Panpet Kademe ikmal Sorumlusu
Emre Dogan, IVECO yetkili saticisi Gulsoylar'in
Yonetim Kurulu Baskani Candan Gulsoy ve
Satis Mudura Dogan Sahin katildi. Panpet
Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kayseri
Seker Fabrikasi A.S.'nin bagli ortakligi olarak
kuruldugunu belirten Panpet Genel Muduru
inanc Kizilyazi, “Ana faaliyet alanimiz, yurtici
ve yurtdisi karayolu nakliye hizmeti, akaryakit
Urtnlerinin perakende ve toptan satisi, seker
pancardan Uretilmis kristal sekerin toptan
yurtici satisi, hayvan yemi olarak tuketilen
melasli pelet kuru kispe tretimi, hafriyat
yukleme, tasima ve bosaltma isleridir. Strekli
olarak tasimacilik filosunu yenileyen Kayseri
Seker, Panpet cekici filosunu her sene daha
da genc hale getirmektedir” dedi. Gilsoylar
Yoénetim Kurulu Baskani Candan Gulsoy ise,
Panpet’in IVECO ile olan daha dnceki olumlu
deneyimlerinden yola cikarak tercihlerini
tekrar IVECO’dan yana kullanmalarindan cok
memnun oldugunu séyledi.

Yurtbay Séramik ve
Yiicehan Nakliyat'a
MAN giicii geldi

AN, ileri teknolojilerle donattig araclari

ile firmalarin tercihi olmaya devam

ediyor. Turkiye seramik sektériiniin en

o6nemli firmalarindan Yurtbay Seramik,
bunyesine 2 adet TGX 18.500 4x2 BLS XXL kabin
MAN cekici katti. Lojistik ve nakliyat alaninda faaliyet
gosteren Yucehan Nakliyat ise, filosunu 1 adet TGX
18.470 4x2 BLS MAN cekici ile guiclendirdi. Yurtbay
Seramik’e yapilan teslimat téreninde konusan Yurtbay
Seramik Yonetim Kurulu Baskani Zeki Yurtbay, MAN
markasina duyduklari gtiveni dile getirdi. Saglamlik
ve guvenilirlik, servis sonrasi hizmetler ve yakit
tasarrufunun tercihlerinde etkili oldugunu belirten
Yurtbay, bu konuda Alman teknolojisini givendiklerini
kaydetti. MAN Kamyon ve OtobUs Tic. A.S. Kamyon
Satis Koordinatort Atac Seran da, marka olarak her
asamada musteri odakli calistiklarinin altini cizerek;
“Bu anlayisimiz, araclarimizi Uretilirken de atis
sirasinda da ve satis sonrasinda da gecerli. Bizim icin
musteri memnuniyeti her zaman 6n plandadir. Bu
nedenle is birliklerimiz uzun soluklu oluyor” dedi.
Yucehan Nakliyat'a yapilan teslimat téreninde konusan
YUcehan Nakliyat'tan Cihan Dalcin MAN'1 tercih
etmelerinde bir degil, birden fazla sebebin etkili
oldugunu altini cizdi. Dalcin, sunlari séyledi: “MAN her
seyden bir Alman markasi. Bu, saglamlik, givenilirlik
ve Ustln teknoloji demek. Ayrica satis sonrasi verilen
destek ve hizmetler de cok iyiler. Dolayisiyla MAN

: olunca icimiz rahat oluyor.” MAN Kamyon Satis

. Koordinatori Atac Seran, musterilerini is ortaklari

¢ olarak goérduklerini ifade ederek, “MAN araclari her

: zaman Ustun performans ve yakit tasarrufu ile 6ne

: cikiyor. Ayrica MAN olarak, tuketicilerin ihtiyaclarini

: en dogru araclarla karsilayip, musteri odakli satis ve

¢ satis sonrasi hizmetler ile yasam boyu musterilerimizin

yaninda yer aliyoruz. Bu da bizi tercih sebebi yapiyor”
diye konustu.
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KONSIMENTOD
“CLEAN ON BOARD” KAYD!

\_

Ahmet AYTOGAN

Danisman
Egitimci

“Clean” kelimesinin kullanildigi konsimentoda davalik olunmasi halinde mahkemelerin
esyanin bizatihi tasimaci tarafindan kusursuz, eksiksiz alindigr sonucunu ¢ikardigini
belirten Ahmet Aytogan, “Halbuki tasimac bizatihi konsimentoda yazili esyayi degil
icinde esya oldugu ifade edilen ambalaji yukleyiciden teslim alir. Yani tasimac
gereqinden fazla esya ile ilgili sorumluluk almak istemez hakli olarak™ dedi.

on derece dogaldir ki

akreditiflerde ithalatgilar

ve bunlarin akreditif acan

bankalar1 yillardir olmazsa
olmaz gart olan “clean on board bill of
lading” kaydini koyarlar. Bunun nedeni
ise malin kongimentoda anilan gemiye
temiz ve saglam ytiklenmis oldugundan
emin olma niyetidir. Malin gemiye “dig
goriniis itibari ile” (in apparent good
order well condition) temiz ve saglam
olarak ytiklendigini gosteren konsimento
kamu itimadina mazhar, giiven duyulan
bir kiymetli deniz tasima belgesidir.

Ogzellikle tasimaci firmalarimiz

konuyu net olarak detayiyla
bilmediklerinden bu taleple karsilarina
gelen miisterilerine dogru yorum
yapamamaktalar. Bazilar1 miisteriye
“akreditifinizdeki bu sarti “shipped
on board” olarak degistirin diyerek,
miisteriyi bosuna zaman kaybi ve
masrafa sokmaktadir. Bazilar1 “bu sarti
kesin olarak karsilayamayiz” diyerek isi
kaybetmekteler. Bazilar1 ise gereksiz yere
“sorun degil, biz clean on board kay1tl
kongimentoyu size saglariz” demekteler.
Ahmet Aytogan, bu konuyu 10 Soruda

ele ald1.

1 “Clean On Board” sarth
® akreditifi olan miisteriye
akreditifin diizeltilmesini ve
“Shipped On Board” olarak
degistirilmesini 6nermeli miyiz?
Kesinlikle hayir, zaten en biiytik
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yanls bu akreditif sartimin sanki
kongimentoda “Clean On Board”
yazilmasini zorunlu kilryor seklinde
yorumlanmasindan kaynaklantyor.
2 kaydinin konsimentolara
o yazilmamasinin nedeni ve
tasimacinin cekincesi nedir?
“Clean” kelimesinin kullamldig:
kongimentoda davalik olunmasi halinde
mahkemeler esyanin bizatihi tagimact
tarafindan kusursuz, eksiksiz alindigt
sonucunu gikarmakta. Ozellikle esyanmn

sigortasini yapmig ve tazminati demis
olan sigorta sirketleri bunu oldukca

“Clean On Board”

haksiz bir sekilde tasimaci aleyhine
kullanabilmektedirler. Halbuki tasimact
bizatihi konsimentoda yazili egyay1
degil icinde esya oldugu ifade edilen
ambalaji ytikleyiciden teslim alir. Yani
tagimaci gereginden fazla esya ile ilgili
sorumluluk almak istemez hakl olarak.

Konsimentolara “Shipped
3 On Board” yazilarak
® “Clean On Board" sartinin
saglanmis olmasinin dayanagi
nedir?
Akreditifte “Clean On Board”
sart1 olsa dahi bunun yerine “Shipped
On Board” yazilarak bu sart yerine
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getirilmis olur. Bunun dayanag; ise
ICC UCP600’'da ve ICC ISBP745'te su
sekilde yer

almaktadir;

ICC UCP 600 MADDE
27 TEMIZ TASIMA BELGESI

Bir banka sadece temiz bir tasima
belgesini kabul edecektir. Temiz bir
tasima belgesi mallarin veya mallarin
ambalajinin kusurlu bir durumunu
acikca ifade eden bir ibare veya kayit
tagimayan bir belgedir. Bir akreditif bir
tasima belgesinin “Clean On Board”
olmasi sartini igerse bile “clean”
sOzctigiiniin bir tasima belgesinde
goziikmesi gerekmez. Ayni zamanda
ICC ISBP 745 yayimnda gesitli
maddelerle bu konuya asagidaki gibi
kayitlar bulunmaktadir;

ICC-ISBP745

E7“shipped in apparent good
order”, “laden on board”, “clean on
board” gibi terimler veya “shipped”
veya “on board” sozctiklerini iceren
diger ibareler “shipped on board”
sozctikleri ile ayn1 anlamdadirlar.
Iste armatdrlerin ve bazi NVOCC
ve bazi freight forwarder firmalarin
konsimentolarina matbu olarak
“Shipped On Board” koymalari bu
maddeler dikkate almarak uygulama
imkani bulmaktadr.

ICC-ISBP745

E20 Bir kongsimento
mallarin veya ambalajin
kusurlu bir durumunu
acikca beyan eden
ibare veya ibareler

“Temiz konsimentoda, tasimacinin esyaya ve ambalajina
dair bir Kkusur tespiti ve beyani yoktur. Yani mal dis
9orinusiyle gemiye temiz yuklenmistir. Kirli konsimentoda
ise esya ve/veya ambalajina dair tasimacinin kusur tespiti
olmustur ve bu konsimento Uzerine acik¢a yazilmistir.
€lbette ki piyasada temiz konsimentonun itibari kirli
konsimentodan tartismasiz fazladir.”

gostermeyecektir. Ornegin:

a. Bir kongimento tizerindeki
“packaging is not sufficient for the
sea journey” gibi veya benzer etkiye
sahip sozciikler, ambalajin kusurlu bir
durumunu agtkga beyan eden ibareye
bir 6rnektir.

b. Bir konsimento tizerindeki
“packaging may not be sufficient for
the sea journey” gibi veya benzer
etkiye sahip sézciikler, ambalajin
kusurlu bir durumunu agtkga beyan
etmez.

E21 a. Akreditif bir kongimentoda

“clean on board” veya “clean”
kaydimin bulunmasini sarta baglasa
bile belgede “clean” sézctigtintin
gosterilmesi gerekli degildir.

Bir konsimentodaki “clean”
sozciigiiniin silinmesi/ tizerinin
cizilmesi mallarin veya ambalajin
kusurlu bir durumunu agikca beyan
etmez.

Gecmiste diizenlenen
4 konsimentolarda
® “Clean On Board”
kaydi var miydi?
Gegmiste diizenlenen (6zellikle
dokme ytikler ve konteyner
6ncesi kirkambar ytiklerinde)
konsimentolarda
“Clean On Board” kayd1 uygulanirda.
Gegmisteki uygulamay1 anlatan
asagidaki alint1 bizlere fikir verecektir
diye diistintiyorum;
In the old days, the master
on his bridge could oversee
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the loading of his vessel. He was
responsible to count the packages and
to verify the “apparent good order”
for the merchandise. Then the B/L
was issued. If there were no special
notations of packages missing or
damaged, only normal text, then he
was deemed to be “clean”, which was
that the receivers were

5 expecting.
@ Bu sartin akreditife

eklenmesindeki temel kaygi nedir
acaba?

Bunun nedeni malin kongimentoda
anilan gemiye dis goriindis itibar
ile temiz ve saglam ytiklenmis
oldugundan emin olmaktir.

Bu anlamda
konsimentolar cesitlere

ayrilirlar mi?
Evet kongimentolar bu anlamda
ikiye ayrilirlar
a) Clean Bill of Lading (Temiz
kongimento)
b) Dirty Bill Of Lading (Kirli
kongimento)

ikisinin arasindaki
fark nedir?
o

Birinde tagimacinin
esyaya ve ambalajina dair bir
kusur tespiti ve beyan yoktur.
Yani mal dis goriintisiiyle gemiye
temiz ytiklenmistir. Sonugta buna
temiz konsimento diyoruz.
Digerinde ise egya ve/veya
ambalajina dair tastmacinin kusur
tespiti olmustur ve bu konsimento
tizerine agik¢a yazilmistir. Bu
nedenle buna kirli kongimento
diyoruz. Elbette ki piyasada
temiz kongimentonun itibar1 kirli
kongimentodan tartismasiz fazladir.
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Peki konu tasima
8 “Charter Party” ise ve
® akreditifte yine “Clean
On Board” sarti varsa, “Clean
On Board” konsimentoya
uygulanir mi?

ICC UCP ve ISBP 745 ilgili
maddelerinde géreceksiniz ki “agik
yiik tasimaciliginda dahi akreditifte”
(clean on board bill of lading) sart:
olsa da “charter party” konsimentoda
bile artik giintimiizde “Clean On
Board” yerine “Shipped On Board”
yeterlidir. Bankalarca rezerv sebebi
sayllmamaktadir.

ithalatci firmalarimiz

akreditif acilis emri

verirken “Clean On
Board” sartini dahil etmeli midir?

Kuskusuz dahil etmelidirler. Yerine

“Shipped On Board” yazdirsalar
da sonug degismez. fhracatci buna
degisiklik isterse bunun gereksiz
oldugunu yukaridaki bilgileri
kullanarak kendilerine aciklayabilirler.

Herseye ragmen
tasimacinin
® miisterisi israrla

konsimento
iizerinde “Clean On Board”
ibaresini istiyorsa yani tasimaci
buna mecbursa ne 6nlem
almahdir?

Ben sahsen yazilmasindan yana
degilim. Ama belki de akreditif ilave
olarak sunu sart olarak yazmigsa
o noktada bagka yapacak bir sey
yoktur diyebiliriz. “clean on board
must appear on the bill of lading
body”. Bu durumda eger miigteriyi
kaybetmek istemiyorsak clean
on board kaydini konsimentoya
koyacagiz ve hemen altina; “Clean
on board is mentioned for letter of
credit purposes and only reflects the
external condition of the container/
goods. The carrier-freight forwarder
has no means to verify the quality
and condition of the cargo in the
containers” ekleyecegiz.
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