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GENEL TRANSPORT
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Turkish Forwarder
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#weareintegratedintotheworld

WITH SMART
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We are with you for your logistics needs all over the
world with our storage and insurance services as well
as all our transportation modes!
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INVITATION

WEBINAR

WILHELMSHAVEN

YOUR GATEWAY HUB BETWEEN
MERSIN AND EUROPE

Alternative transport routes in logistics: what opportu-
nities does Germany‘s only deep-water container port
Wilhelmshaven offer the Turkish logistics industry in the
North Range?

Answers to this question will be provided by the webinar
~Wilhelmshaven: Your gateway hub between Mersin and
Europe® on

Tuesday, 27th April 2021, 3 pm (EET)

Participating companies:
> Container Terminal Wilhelmshaven — JadeWeserPort
>EUROGATE

>TFG Transfracht v

>SEALAND

> Statement from the turkish industry thn

SLB North Sea

Participation is only possible after prior registration.
You will receive your individual access code.
Event language: English.

Register: 3
https://register.gotowebinar.com/register/2724063561692326155 E

WILHELMSHAVEN

FREIGHT VILLAGE CONTAINER TERMINAL
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Cem KACMAZ

THE WINNER OF THE GLOBAL
SUPPLY CHAIN: TURKEY

ne of the most important problems caused by the Covid-19
pandemic was the supply interruption in global trade.
Many countries have experienced the risks of being

dependent on China in raw material and product supply during
this crisis.
This led countries to diversify their markets for product and service
purchases.
Some global companies have begun to be featured in the new country
between Turkey and countries seeking alternatives in the production and
supply chain.

Researches also confirm this situation. According to a research company
based in Hong Kong in the global supply, which damaged the reputation
of Chinese leader was due to outbreaks of Turkey collect blood lost points.
Turkey’s global product procurement preference rate from 4 percent to 9
percent output.

Focusing on Turkey’s largest trading partner within the European
Union the situation looks more positive. In the preferred brand of
Eurocentric between Turkey he entered the top three. The rate of being
featured among the top 3 suppliers increased from 14 percent to 30
percent.

This new situation created by the pandemic is not seen as a temporarly.
In fact, approximately $ 4.5 trillion of global goods exports are expected to
be displaced by 2025.

Distrust in China is not the only reason behind this change in the
supplier map. At the same time, the increase in delivery times and
increased logistics costs are also huge. Freight prices peaked, especially
after the pandemic, with the container crisis that exploded in maritime
transportation. Directional transport in Europe rose to double-digit
difference in freight between China and Turkey. In this case, the
geographical position of the freight and supply, which creates advantages
achieved in Turkey. In Turkey to supply European countries has become a
more convenient and faster.

Turkey’s increased activity reflects positively on road freight transport
in the European supply chain. With the solution of the Hungarian transit
document problem, which could not be overcome in European transports
for years, and the necessary improvements at the border on the Bulgarian
side, the end of ordeal in Kapikule and Hamzabeyli increased export
shipments.

Turkey, a shining star evaluating the best opportunities in this process,
especially in Europe. The important thing for the future is that the trust
and stability in supply and logistics is sustainable.
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TURKISH CARGO carries UNIGEF's Covid-19 vaccines

olding the widest flight network in the world, Turkish Cargo undertakes an important
mission within the extent of struggling the pandemic by carrying UNICEF’s (United
Nations International Children’sEmergencyFund) Covid-19 vaccines and health
equipment all around the world. This successful brand, delivered 1.7 million doses
of Kovid-19 vaccine supplied by UNICEF from India to Kinshasa, the capital of the Democratic
Republic of Congo, in cooperation with global shipping company Kuehne + Nagel. Having 30
years of experience in private cargo transportation, Turkish Cargo successfully delivered hun-
dreds of thousands of Covid-19 syringes belonging
to UNICEF from Barcelona to Tunisia and Covid-19
vaccines from Amsterdam to Kiev, Thilisi and Am-
man. Having a unique service quality as well as the
widest flight network in the world, Turkish Cargo
takes an important responsibility in delivering Cov-
id-19 vaccines to the whole world, and continues to
cooperate withnational and international authorities :
within the range of struggling the global pandemic. ET ]

TURKISH CARGO UNICEFIN COVID-19 ASILARINI TASIYOR

Turkish Cargo, Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu'nun, Covid-19 asilarini ve saglik ekipmanlarini
dtinyanin dért bir yanina tasiyor. Ttrk Hava Yollari Basin Misavirligi'nden yapilan agiklamaya gore, Turkish
Cargo, kuresel nakliye sirketi Kuehne+Nagel is birligiyle UNICEF'in Hindistan'dan tedarik ettigi 1,7 milyon doz
Covid-19 asisini Mumbai'den Demokratik Kongo Cumhuriyeti’'nin baskenti Kinsasa'ya ulastird.

BATU builts alternative with intermodal

fe Goktuna, General Manager of Batu International Logistics, stated that the prob-
lems arising in global trade made the concept of “speed” in logistics much more
important in 2021, and that logistics companies that can produce alternative solu-
tions will now be preferred more. Stating that pandemic conditions brought logistics
companies together with technology more, Goktuna said, “Tech-
nology contributed to the acceleration of logistics processes. 2021
and the following years will be the year of companies that prior-
itize technology investments and can make quick decisions and
produce solutions.” Explaining that they, as Batu International
Logistics, follow the sectoral developments closely, Goktuna
said, “With our minivan transports, we can reach Europe in 2-3
days without getting stuck in the crowds at the border gates. “We
provide significant cost and time advantage in intermodal trans-
portation by using the infrastructure of our group companies
when necessary.”

TURKISH CARGO

BATU, INTERMODAL ILE ALTERNATIF YARATIYOR

Batu International Logistics Genel Midirti Efe Goktuna, kiiresel ticarette ortaya cikan sorunlarin 2021 ile birlikte
lojistikte “hiz" kavramini ok daha 6nemli hale getirdigini, artik alternatif coztimler tretebilen lojistik sirketlerinin
daha cok tercih edilecegini soyledi. Batu International Logistics olarak sektorel gelismeleri yakindan takip ettiklerini
anlatan Goktuna, “Minivan tasimalarimiz ile sinir kapilarindaki yogunluklara takimadan Avrupa'ya 2-3 giinde
ulasabiliyoruz. Gerektiginde grup sirketlerimizin altyapisini kullanarak intermodal tasimacilikta dnemli maliyet ve
slire avantaji sagliyoruz” diye konustu.

engthened its digital infrastructure

Dinger Logistics
targets an investment
of 100 million TL

inger Logistics, which has
achieved a combined growth of
over 88 percent in the last 3 years,
focused on new investments in
2021. The company opens new branches
in Erzurum, Diyarbakir, Afyon, Istanbul
European Region Tekirdag and new
transfer centers and regional warehouses
to serve the companies, 97 percent of the
overall distribution volume of Turkey
has become its own distribution network
and performs the fleet. Dinger
Logistics, which decided to
develop its distribution
network, aims to invest
approximately 100
million TL in this
context. Completing
its structuring by
integrating digital
infrastructures, the
company plans to provide
service with its own 100
percent distribution network
throughout the country at the end of the
year. Dincer Logistics Chairman Mustafa
Dinger, Turkey’s mission to lead the
logistics industry and R&D center to
the way adaptation to the world their
services with the infrastructure standard,
integrated, solution-oriented restructuring
that differentiate into investments.

DINCER LOJISTIK
100 MILYON TL YATIRIM
HEDEFLIYOR

Son 3 yilda ytizde 88'in tizerinde birlesik
btiytime gerceklestiren Dincer Lojistik, 2021'de
yeni yatinmlara odaklandi. Bu yil yeni transfer
merkezlerini ve bolge depolarini hizmete alan
sirket, Turkiye geneli dagitim hacminin ytizde
97'si kendi dagitim ag1 ve filosuyla gerceklestirir
hale geldi. Dagitim agini gelistirme karari alan
Dinger Lojistik, bu kapsamda yaklasik 100
milyon TL'lik yatinm hedefliyor.

lobelinkUnimar, strengthening its digital infrastructure with the programs

and integrations of Siber Software, will manage all logistics operations as well

as finance, accounting and human resources processes on a single screen. Stat-

ing that they have made serious investments in digitalization and technologi-
cal transformation, GlobelinkUnimar Founding Partner Cihan Yusufi said, “We continue
to benefit from digital developments at the highest level in order to ensure the flawless
operation of the supply chain and management. Being able to manage our logistics
operations from everywhere in a sustainable, uninterrupted and efficient manner will
put us one step ahead of the competition. As a company that provides integrated logistics
solutions to our stakeholders all over the world, we will continue our investments in
digitalization and technology ”. Reminding that they have developed special software for
the logistics sector for more than 20 years, Cyber Software CEO Kenan Celik stated that
they are focusing on making logistics work faster by digitizing the processes.
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Dijital altyapisini Siber Yazilim'in
programlari ve entegrasyonlari ile
giiglendiren Globelink Unimar, tim
lojistik operasyonlarinin yani sira finans,
muhasebe ve insan kaynaklari stireclerini
tek ekran tizerinden yonetecek.
Dijitallesmeye ve teknolojik dénisime
ciddi yatinmlar yaptiklarini belirten
Globelink Unimar Kurucu Ortagi Cihan
Yusufi, “Lojistik operasyonlarimizi
strddrulebilir, kesintisiz ve verimli sekilde
her yerden yonetebilmek bizi rekabette
bir adim daha 6ne gegirecektir” dedi.
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Asnak offers
15%0 savings In
logistics costs

he logistics technology platform
Asnak, which has been in use
since last September, brings to-
gether logistics companies and or-
ganizations in need of transportation with
an end-to-end service approach. Stating that
the coronavirus has raised the pricing bar in
the supply chain, Firat Civi, Asnak Deputy
General Manager Responsible
for Sales, he reported that it has
increased nearly 4 times since
2020. Stating that they offer sav-
ings of up to 15 percent in trans-
portation operations with Asnak,
the logistics technology platform
they developed as a solution to
increasing costs in transporta-
tion, Civi said, “Thanks to the
end-to-end service we offer with
Asnak, organizations needing
transportation can access logistics compa-
nies in the fastest and easiest way, and can
see them all with just a few keystrokes.
The operation process can also be followed
online within the application. There are
currently 40 logistics companies registered
with Asnak and we aim to include 90 per-
cent of the players in the sector in the sys-

The first expedition to OYAK’s
automotive-oriented Ro-Ro port

he first international trial expedition to the Ro-Ro Port, one of Turkey’s most impor-
tant needs, took place. Imported vehicles were unloaded at the port in the first expe-
dition starting from Constanta (Romania) and successfully completed in the Korfez
Area. The Ro-Ro Port, which has been under construction since 2019, will become the
export and import gateway for international automotive brands following its official opening
in the coming days. Noting that the successful completion of the first trial expedition was a
historic moment for the international automotive industry, OYAK General Manager Siileyman
Savas Erdem said, “We have successfully completed a crucial step in our journey with NYK
Line, one of the world’s most established and largest
maritime companies. We were also proud that all the
processes of the first expedition were carried out in col-
laboration with OYAK Group Companies. This invest-
ment will be a solution to Turkey’s very important need
and is also a testament to our confidence in the auto-
= motive industry. I hope that our port, which will soon
become the hub for international automotive logistics by
changing its route, will bring good luck to our country.”

o i
OYAK RO-RO LIMANI'NA iLK SEFER YAPILDI

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. tarafindan Japon NYK Line (Nippon Yusen Kaisha) ortakligi
ile Kocaeli'ne bagli Korfez ilgesinde kurulan otomotiv odakli OYAK Ro-Ro Limani'nailk uluslararasi
deneme seferi gerceklestirildi. Kostence'den (Romanya) baslayan ve Kérfez Bolgesi'nde basariyla
tamamlanan ilk seferde ithal araglar limanda tahliye edildi.

Yeditepe Transportation is among the giants of the world

espite the pandemic, Yeditepe Transportation has grown rapidly in air cargo. Company
announced, according to the IATARanking list, first in Agean region and Ankara, the
third largest air cargo agent in Turkey. Alp Tughan, Yeditepe Transportation Chairman
of the Board of Directors, who informed that they closed with a turnover of 290 million
TL in 2020, said: “We disinfected the products for the first time in the world and presented it to
our customers free of charge. We have reduced costs as much as possible with airline operators
by carrying loads in the passenger cabin of airplanes. When the container crisis broke out, we
offered the air cargo alternative to customers.
"Tughan stated that they are in negotiations
with two companies abroad and that they have
attempts to purchase in order to have more say
in the international arena. Stating that they set
out with the target of 20 percent growth every
year, Tughan said that they generally managed to
achieve this symbolic target.

YEDITEPE TASIMACILIK DUNYA DEVLERiI ARASINDA

Yeditepe Tasimacilik, pandemiye ragmen hava kargoda hizli biyudu. Sirket, IATA siralamasinda

Ege'nin ve Ankara'nin birinci, Ttrkiye'nin de Ggtinct biytk hava kargo acentesi oldugunu agikladi.

2020 yilinda 290 milyon TL ciro ile kapattiklari bilgisini veren Yeditepe Tasimacilik Yonetim Kurulu
Baskani Alp Tughan, uluslararasi arenada daha fazla séz sahibi olmak icin yurtdisinda iki firma ile H
goriisme halinde olduklarini ve satin alma girisimlerinin oldugunu aktard. :

New appointments in TLS Lojistik

tem in the upcoming period, “he said.

ASNAK LOJISTIK
MALIYETLERDE %15
TASARRUF SUNUYOR

Gegtigimiz Eylul ayindan bu yana
kullanimda olan lojistik teknolojisi
platformu Asnak, lojistik sirketleri ve
tasimacilik ihtiyaci bulunan kurumlari
uctan uca hizmet anlayisiyla bir araya
getiriyor. Koronavirtistin tedarik
zincirinde fiyatlandirma citasini yukari
cektigini belirten Asnak Satistan
Sorumlu Genel Mudar Yardimceisi Firat
Civi, tasimacilikta artan maliyetlere
¢oztim olarak gelistirdikleri lojistik
teknolojisi platformu Asnak ile nakliye
operasyonlarinda ytizde 15'e kadar
tasarruf imkani sunduklarini aktardi.

TLS LOJISTIK'TE UST DUZEY ATAMALAR

LS Lojistik closed the first quarter of the year

with top level appointments. Sinan Unal was

appointed as the General Manager Responsi-

ble for Transportation Services at TLS Lojistik
as of March 1, and Ali Baykus was appointed as the
General Manager Responsible for Storage Services
Sinan Unal, who has 16 years of experience within the
company, made significant contributions to the process-
es. Ali Baykus, who started his business career at TLS
Lojistik, worked in different units in the field of storage
services for 14 years.

Ali Baykus Sinan Unal

atamalarla kapatti. Strekli gelisen,
daha etkin ve verimli bir sekilde

TLS Lojistik yilinilk ceyregini Gst diizey

strdartlebilirlik hedefiyle yeni yonetim
modeli yaklasimini benimseyen TLS
Lojistik'te 1 Mart itibariyle Tagsimacilik
Hizmetleri'nden Sorumlu Genel Mudar
pozisyonuna Sinan Unal, Depolama
Hizmetleri'nden Sorumiu Genel Muidiir
pozisyonuna Ali Baykus getirildi.
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CEVA Logistics awarded Collins Aerospace logistics
support contractin South East Asia

EVA Logistics awarded Collins

Aerospace logistics support

contract in South East Asia

In a further expansion of its

global aerospace customer base, CEVA
Logistics has been awarded a contract
to manage in-factory logistics
support for Collins Aerospace in
Singapore. The two-year contract
is based on solutions designed
by CEVA that will be implemen-
ted at the customer’s Changi
North site.

Collins Aerospace — a subsi-
diary of Raytheon Technologies
—is one of the world’s largest
suppliers of aerospace and
defense products. It provides
maintenance, repair, overhaul
engineering, sales and support
for its commercial and military
customers across the Asia Pacific

region.
At the Changi North site, CEVA Logis-
tics will provide a wide range of Contract
Logistics services including inbound
receiving to inventory, pick and kit, as
well as outbound dispatch of overhaul

aerospace parts. Picking and kitting will
focus on three main areas: power and
control, mechanical and interiors. These
areas are responsible for electrical systems,
engine control, air management systems,
cargo and hoist systems, actuation and
flight control, evacuation,
portable water systems and
lighting. Says Elaine Low,
regional managing director
for Southeast Asia and Pacific,
CEVA Logistics: “Our experi-
enced team will drive service
standards and greater effici-
ency to improve the Collins

" Aerospace’s operations. Our
transparent working methods
and wide-ranging experience
across the aerospace sector
have proven to be a winning

. solution for Collins Aerospace
in Singapore.

\ 3 .
e

. " 1/ /=
- - 0
Gelebi Delhi Gargo picks CE0
elebi has appointed Kamesh Peri as new CEO for Cele-
bi Delhi Cargo, India, effective 15 March 2021. Bringing
30 years of senior leadership experience in the aviation
industry in South Asia, Middle East, Europe, Africa and
North America, he has held executive positions in strategic plan-
ning, project management, business development, marketing &
sales execution and finance.

Peri has worked for Lufthansa Cargo AG & Menzies Avia-
tion, among other organisations, and as a consultant for large
clients in the aviation business. He holds an MBA degree from
Ashridge Executive Education, Hult International Business
School, UK.

Celebi Delhi Cargo is an affiliate of Celebi Ground Hand-
ling, Turkey’s first privately-owned ground handling services
company founded in 1958.
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Alliancein
Middle East

efco and DP World are lining up as partners in the

Middle East. The French company’s subsidiary in the

United Arab Emirates (UAE), where it has been ope-

rating for more than eight years, will work with DP
World to offer logistics solutions for new vehicles. The focus is
on storing and handling vehicles in the covered car park of DP
World's flagship Jebel Ali port.

Gefco UAE provides vehicle handling and maintenance
services in the covered facility offering protection against sand-
storms, sun exposure and dust. Car manufacturers can benefit
from reduced transportation costs, warehousing and stock ke-
eping while they can also monitor the stock and status of their
vehicles through a dedicated digital portal.

The new solutions also include ocean freight from factories
to Jebel Ali port and outbound transportation through the Jebel
Ali Free Zone (Jafza) to the Gulf Cooperation Council countries
(CCQG), as well as Jordan, Iraq, Turkey and Africa.




ESKI TESTLER

BARDAK
OLDU!

IK sektériiniin 1 numarali tercihi iTEP ile tanisin,
ise alim ve terfi kararlarinizi bir list seviyeye tasiyin.
Hem dogru insani ise alin, hem de biitcenizi koruyun.

Uluslararasi akreditasyona sahip, online Ingilizce
Olcme-dederlendirme ve yeterlilik testi iTEP Business;
okuma, dinleme, dilbilgisi, yazma ve konusma gibi
farkl dil becerilerinin her biri icin kolay, hizli ve detayli
raporlar hazirlarken, siz kahvenizin tadini ¢cikarin,

Ucretsiz pilot calisma icin
uzmanlarimizla goriisebilirsiniz
> (0216) 414 78 18

> info@iteptestleri.com

iTEP

International
www.iteptestleri.com Test of English Proficiency




EXPORTATION BAROMETER

FURNITURE

Vivense opens to the world
from London

Vivense that launched online sales
of furniture in Turkey, debuted in 2020
global furniture market by opening
stores in London. The brand has now
started e-commerce activities in the
UK. All of the products will be supplied
from Turkey. After starting online Viv-
ense in Turkey's founder, Kemal Erol
stated that they returned to physical
stores, “In Europe, we began to reverse.
We entered with the store to estab-
lish the brand identity and delivered
over 5 thousand products in the UK.
As of March 18, we started selling via
e-commerce in the UK. We offer 100
thousand kinds of products in Turkey.
We will gradually become able to sell
them globally, "he said. Stating that they
will open 4 stores in London this year
and 23 stores until 2023, Erol said, “This
year we will open a showroom in Ger-
many. We will open more than 20 stores
there. “We will increase the number to
7010 80 in Europe in 3to 4 years.”

AUTOMOTIVE

RN

Anadolu Isuzu
on the roads of Spain

Anadolu Isuzu continues to grow in
the Spanish market, where it entered in
late 2019. The company won the ten-
der for the Municipality of Ponferrada
in the Spanish market and delivered
4 Novociti Lives in this direction.
Speaking at the delivery ceremony
held in Spain, Anadolu Isuzu General
Manager Tugrul Arikan said, “Our high-
tech vehicles, which we have devel-
oped in line with the needs of our ex-
port markets, attract great attention in
Europe. We continue to receive orders
from home and abroad. As Anadolu
Isuzu, we aim to win important munici-
pal tenders in addition to operator fleet
sales in Spain, as in all markets, in line
with our international sales targets for
2021

GARMENT

Altinyildiz opened its
5th store in Romania

Men's clothing brand Altinyildiz
Classics opened its fifth store
in Romania in Bucharest
B neasaShopping City. In the state-
ment made by the brand, which has
a total of 20 stores in 8 different
countries abroad, “With our new
concept, in BaneasaShopping City,
Romania's fashion center, innova-
tive designs as well as innovative
designs, stylish products suitable for
every moment of the day, from suits
to shirts and accessories, we bring
together. In addition to opening
stores abroad, we aim to take partin
leading marketplaces .

VIVENSE DUNYAYA
LONDRA'DAN ACILIYOR

Turkiye'de online mobilya satisi
yapan Vivense, 2020 yilinda
Londra'da magaza acarak global
mobilya pazarina giris yapti. Marka
simdi de ingiltere’de e-ticaret faaliy-
etlerine basladi. Urunlerin tamami
Turkiye'den tedarik edilecek.
Londra'da bu yil 4, 2023'e kadar
ise 23 magaza acacaklarini belirten
Vivense'nin kurucusu Kemal Erol,
“Bu yilicinde Almanya'da showroom
acacagiz. Orda da 20'nin Uzerinde
magaza agacagiz. 3ila 4 yiliginde
Avrupa'da saylyi 70 ila 80'e ¢ikarmis
olacagiz” dedi.
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~ ANADOLU ISUZU
ISPANYA YOLLARINDA

Anadolu Isuzu 2019 yili sonlarinda
giris yaptigl Ispanya pazarinda buyu-
meye devam ediyor. Firma, ispanya
pazarinda Ponferrada Belediyesi
ihalesini kazandi ve bu dogrultuda
4 adet Novociti Life teslimati
gerceklestirdi. ispanya'da duzen-
lenen teslimat téreninde konusan
Anadolu Isuzu Genel Maduru Tugrul
Arikan, “Anadolu Isuzu olarak, 2021
uluslararasi satis hedeflerimiz para-
lelinde, tum pazarlarda oldugu gibi,
ispanya’da da operator filo satislarinin
yani sira 6nemli belediye ihalelerini
kazanmay! hedefliyoruz” dedi.

ALTINYILDIZ, ROMANYA'DA

5NCI MAGAZASINI ACTI

Erkek giyim markasi Altinyildiz Clas-
sics, Romanya'daki besinci magazasini
Bukres Baneasa Shopping City'de
acti. Yurt disinda 8 farkli tilkede to-
plam 20 magazas! bulunan marka
tarafindan yapilan agiklamada, “Yeni
konseptimizle Romanya'nin moda
merkezi Baneasa Shopping City'de,
gok yonlt tasarimlarin yani sira inovatif
tasarimlar, takim elbiseden gomlek ve
aksesuara kadar gintin her anina uygun
stil sahibi trtnleri, musterilerimizle
bulusturuyoruz. Yurt disinda magaza
agcmanin yani sira 6nde gelen pazaryerl-
erinde yer almayi hedefliyoruz” denildi.



6. EKONOMI ve

LOJISTIK ZIRVESI

23 Haziran 2021

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanhg, sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 23 Haziran 2021 tarihinde istanbul’da gerceklestirilecek.

v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISI iLE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE

| HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK

OTURUMLARI CAR AYOLU

» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,

DIJiTAL DONUSUM PROJELERI,
ve LOJISTiK SURECLERi HAVAVOLU

1 » TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTiGI
» E-TICARET LOJISTIGI ]
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJ] LOJISTIG] VEN|ZYOLU
\ 5. YILIN » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi

» OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJiSTiGi

LOJiSTIKTE SonLoisTct PEMIRYOLU
BASARI LoJisTiGH
ODULLERI INTERMODAL
TORENI ve
GALA YEMEGI

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Turkey Is a great potential

Ismail GULLE

for europe in the supply

Chairman of Turkish Exporters Assembly

ur exporter is working with
a sense of responsibility that
serves national interests such
as employment, production,
foreign currency input, innovation, and
country reputation and is fulfilling all
these responsibilities properly. During
the pandemic period, which is one of

the most extraordinary events in world
history, the increase in exports and even
breaking records is the product of a
tremendous effort. We, too, continue to
work with an intensive agenda to keep
up with the speed of our exporter. On the
one hand with records, we export with
an increasing volume. We are working
not only to increase our exports but also
to facilitate export processes. Our exports
entered a rapid recovery process after

the first shock of the pandemic. Turkish
exporters’ safe supplier identity stood
out during the pandemic period. In the
last seven months, we have reached six-
monthly export records. Our exports had
exceeded $50 billion in the last quarter

of the previous year. To exceed 50 billion
dollars also in the first quarter of this year
indicates the annual figure of 200 billion
dollars is not far away for us. This success
after the pandemic greatly increased our
hopes for the future of our exports. In
March, our exports reached 18 billion 985
million dollars, an increase of 42.2 percent
compared to the same month previous
year, it became the highest monthly ex-
port figure in the history of the Republic.
Our export family achieved an all-time
high first-quarter figure with exports of
50 billion 23 million dollars, an increase of
17.3 percent in the first quarter.

We are the most important
potential country for
Europe in close supply

Turkey’s geographical location is a
natural opportunity. If we consider new
trends in global trade, we think that the
importance of close trade will increase.
Turkey can reach the market of 30 trillion
dollars with a population of 1.6 billion
with a flight distance of 4 hours. Our
country has been located at the crossroads
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of production-intensive centers, demand-
intensive centers, and raw materials-rich
regions. We think that we can make better
use of these natural opportunities with our
developing infrastructure. Besides, our
focal point we put forward in our "Export
2021 Report’ we prepared is Turkey’s op-
portunities in the transformation process
in the global supply chain, following are;
It's coming forward as a potential country
within the scope of the supply security
trend, the advantage of proximity to the
European market in the close supply
trend developing within the scope

of emissions restrictions, being the
strongest potential supplier for Eu-
rope in the trend of regionalization, the tax
advantage provided by the customs union
for the EU market, and being the most
important potential country for Europe

in close supply in the face of high freight
prices.

Our exports to the
EU increased by 47 percent

In March, when we look at exports by
country groups, we see that our exports to
the European Union (EU-27), our largest
market, increased by 47 percent, reaching
a volume of 7.9 billion dollars, and taking
a 41.4 percent share. When we gathered
other European countries, other than the
EU, the share of the European continent in
our exports in March was 54.7 percent. In
March, our exporters managed to fly the
flag of our country in 218 countries and
regions.

The logistics portal will increase
our export volume

We have succeeded in increasing our
exports to 150 countries. The top 3 coun-
tries became, where our exporters ex-
ported, the most in March, Germany with
1 billion 670 million dollars, the United
States with 1 billion 240 million dollars,
and the United Kingdom with 1 billion 6
million dollars. As TIM, we carefully moni-
tor the problems experienced globally in
logistics. We have completed our prepara-
tions to bring a national solution to this
global problem. Very soon, we will launch

our Turkish Logistics Portal and make it the
gateway of our exporters to the world. With
the Turkish Logistics Portal, while our export
volume increases, we will gain significant
advantages in logistic points. The portal will
serve as a bridge between logistics companies
and our exporters. Our products will now
reach all corners of the world faster, cheaper,
and safer. In the coming days, we will share
the details of our Logistics Portal in Turkey.
Also, you can contribute to the development
of the platform by participating in our survey
on the https://turkiyelojistikportali.com site.

What will the contributions of the
establishment of Logistics Centers in
various parts of the world (in the USA
and Ghana) to the export family?

Our logistic center project, which we
started preparations for before the pandemic
period, has increased its importance also
after the outbreak. The world is transform-
ing quite rapidly. We see that it is preferred a
frequently and more fragmented purchasing
process in orders, in the new normal period.
At this point, the faster and the less costly we
can deliver the product to buyers, the advan-
tageous we will become. We need logistic
centers in this sense, even in any crisis, we
will be able to quickly reach buyers with
delivery from the stock in the center.

In addition to getting offers from logistics
companies more easily, and an export eco-
system that will consist of sectoral clusters
will increase our exports in countries
having logistics centers.
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ESTABLISHMENT DATE: 1982

Sisli - istanbul / TURKEY

ith our 39 years’
experience and
partnerships with
global companies
we provide logistics solutions
worldwide. We are proud of
our achievements and successes
leading us to top in the industry
with sustainable service level.
Founded by Mr. Kamil Barlin in
1982 Barsan Global Lojistik quickly
grew to become Turkey’s biggest
customs brokerage company
and from 1990 onwards began to
extend beyond customs operations
to provide integrated logistics
solutions including road -, sea -, air
transportation and warehousing. In
1995 Barsan Global Lojistik started to
offer warehousing services in most
of Turkey’s commercial locations and
began to invest in other countries
towards the ambition to become a
global logistics provider.

Barsan Global Lojistik is a world-
wide brand providing integrated
logistics services presently with its 74
logistics centers in 38 different coun-
tries, ranging from USA to China and
in a vast geography from Europe to
Asia. As Barsan Global Logistics, we
are providing all the logistics services
needed by busines worldwide by
operating in the countries with the
highest Gross Domestic Product
(GDP) figures. The total GDP of the
countries where we provide logistics
services currently constitutes 87,07 %
of the world’s economy. Through our
centers that we will newly open, BGL
will be represented in the countries
that constitute 92 % of world econo-
my’s by the end of 2021.
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BARSAN

GLOBAL [OGISTICS

Tel: +90 444 4BGL / +90 212 222 70 00
Fax: +90 212 222 72 06
E-mail:info@barsan.com

Web: www.barsan.com

ADDRESS: Merkez Mahallesi Nadide Sokak No:1 34381

» Countries where BGL is present
(38 countries):

United States, Brazil, Mexico, Canada,
Argentina, Turkey, Germany, United
Kingdom, France, Italy, Spain, Nether-
lands, Switzerland, Poland, Belgium,
Ireland, Hungary, Sweeden, Austria,
Belarus, Portugal, Norway, Denmark,
China, Hong Kong, Japan, South Korea,
Russia, Vietnam, Kazakhstan, Thailand,
Taiwan, India, Australia, UAE, Israel, Iraq,
Singapore.

» Current GDP: 87,07 %
» Countries to be opened in 2021
(14 countries):

Bulgaria, Czechia, Finland, Romania,
Greece, Slovakia, Bangladesh, Indone-
sia, Philippines, Malaysia, New Zeland,
Egypt, Morocco, South Africa.

» GDP at the and of 2021: 92,00%

ROAD TRANSPORTATION

Our own modern fleet of Euro 6
vehicles, none of is older than 3 years,
all pulling the latest double deck mega
trailers and fitted with the latest satel-
lite technology offers our customers the
comfort of extra security and up to the
minute precise information. Our asset
rich network of consolidation and distri-
bution centres throughout Turkey and the
world means our customers are always
able within easy reach of a local office.
Adopting our slogan of “Logistics at the
Speed of Thought” as our philosophy
and our refusal to compromise on quality
BGL has become one of Turkey’s leading
logistics companies.

Our expertise ensures that we follow
the shortest routes between Turkey - Eu-
rope and Europe - Turkey. Our flexible
service especially swift truck options pro-

vide the shortest possible transit times fitting
with our customer’s needs. Our standard
service is supported by express capabilities
and for those time critical consignments

we provide our own super express fleet of
vehicles capable of matching the speed of
airfreight. These vehicles enable us to avoid
the lorry queues at border crossings and are
not subject to the same stringent restrictions
of our articulated fleet.

SEATRANSPORTATION

BGL has established its own consolida-
tion warehouses in the world’s most impor-
tant ports and trading cities especially in the
Far East, America, Canada and Europe, these
include Shanghai, Shenzhen, Hong Kong,
Yiwu, Seoul, New York, Los Angeles, Miami,
Houston, Chicago, Barcelona, Paris, Nurn-
berg and Coventry. Our experienced team of
Turkish and multinational staff offer a com-
plete logistics solution to our customers.

Every job is viewed as a project and
each job has a bespoke approach to meet the
needs of customers by analysing the alterna-
tives according to transit time requirements
and hence determining the optimum route
and liner option. Our NVOCC accreditations
in the Far East and America substantiate our
claims.

AIR TRANSPORTATION

Whether it is due to today’s trading prin-
ciple of zero stock working or the rapid de-
velopment of Turkey’s importance in being
used as a transhipment hub for international
movements, the volume of air transportation
is constantly increasing. As an IATA certified
company BGL is able to fly from every air-
port in Turkey to any point in the world and
similarly able to provide optimal solutions
from anywhere in the world to Turkey. By
integrating air transportation into its” portfo-



lio BGL is a step ahead of its rivals in being
able to provide uninterrupted door to door
services, total logistics.

Our air freight network services con-
tinue to expand always adding new routes
and consolidation opportunities. But our
philosophy remains the same exceeding the
standard transit times, utilising different
airline alternatives, offering our customers
the express services they require.

COMBINED TRANSPORTATION

With project teams located at every lo-
gistics centre, BGL is able to offer customers
flexible multimodal solutions to meet all
your requirements from point of departure
to point of destination.

PROJECT TRANSPORTATION

With our competent BGL staff, we can
provide complete bespoke services for your
project transportation.

NATIONAL DISTRIBUTION

Inland distribution services supplied
within our total logistics service is carried
out using BGL vehicles and subcontractors

BONDED WAREHOUSE

One of the most important advantages
of the integrated logistics solutions that BGL
offers its’ customers is the wide network of
bonded warehouses in our asset portfolio.
With bonded warehouses in all of Turkey’s
important customs points at Cerkezkdy,
Hadimkdy, Halkali, Samandira, Kurtkdy,
Gebze, Bursa, Izmir, Manisa and Denizli,
we provide an optimum level of service for
customers in every sector. In addition to our
extensive coverage in Turkey, we also have
bonded facilities in all our overseas loca-
tions.

WAREHOUSING AND
DISTRIBUTION

BGL, with its investment in warehouse
and distribution centres in Turkey and many
locations around the world, provides value
added services to some of the leading com-
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panies of the world. The integration of our
IT infrastructure to ERP warehouse man-
agement programmes which are widely
used throughout the world enables BGL
to offer our customers both the ability to
monitor and control all processes, and also
the ability to track in real time the agreed
performance criteria. This high quality
management of services that BGL provides
is designed by our own in house specialist
IT team bespoke to sector and customer
requirements.

CUSTOMSCLEARANCE

Within our structure, the most experi-
enced expert customs consultants and vice
customs consultants in the sector are in
charge. Through our customs consultants
and the legislation department in our head
office, we are providing all our clients
tailor-made customs consultancy services.

The EDI system that operates in inte-
gration with the customs systems, time
savings through the use of the BGL pay-
ment system in tax disbursements, prepa-
ration of statements with the BGL software,
and our legal consultancy services are the
leading reasons for us to be the fastest and
most reliable firm when it comes to cus-
toms consultancy.

38 COUNTRIES
74 LOGISTICSCENTERS
AMERICA: We are providing services
in 5 countries with our 12 logistics centers.
* The USA: New York, New Jersey, Los
Angeles, Chicago, Houston, Miami, San
Francisco, Atlanta
* CANADA: Toronto
* BRAZIL: Sao Paulo
* MEXICO: Mexico City
* ARGENTINA: Buenos Aires
EUROPE: We are providing services in
18 countries with our 42 logistics centers.
e TURKEY: Istanbul (Sisli Head Quarter-
European Regional Directorate, Hadimkoy
Regional Directorate, Anatolian Regional
Directorate, Kurtkdy Regional Director-
ate), Ankara (Ankara Regional Director-

S
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ate), Bursa (South Marmara Regional
Directorate), Hatay (Iskenderun
Regional Directorate), Izmir (Aegean
Regional Directorate), Kocaeli (Gebze
Regional Directorate), Mersin (Mer-
sin Regional Directorate), Tekirdag
(Corlu Regional Directorate- Thrace
Regional Directorate)

* GERMANY: Nurnberg (HQ),
Stuttgart, Frankfurt, Hamburg, Rem-
scheid, Berlin, Munich, Hannover,
Crailsheim

e THE UK: Coventry, Manchester,
London

® FRANCE: Paris (HQ), Lyon

e ITALY: Modena

e SPAIN: Barcelona

e POLAND: Katowice, Lodz, Warsaw
e HUNGARY: Budapest

e NETHERLANDS: Rotterdam

e SWITZERLAND: Basel

e BELGIUM: Willebroek

e IRELAND: Dublin

e BELARUS: Minsk

e AUSTRIA: Vienna

* SWEEDEN: Gothenburg

e PORTUGAL: Lisbon

e NORWAY: Oslo

* DENMARK: Copenhagen

FAR EAST- ASIA:

We are providing services in 14
countries with our 19 logistics centers.
* CHINA: Shanghai (HQ), Shenzhen,
Ningbo
* HONG KONG: Kwai Chung
* JAPON: Tokyo
e VIETNAM: Vietham
e SOUTH KOREA: Seoul
e KAZAKHSTAN: Almaty
e THAILAND: Bangkok
* TAIWAN: Taipei
e INDIA: Mumbai
* IRAQ: Baghdad, Erbil (3)

e UNITED ARAB EMIRATES:
Dubai

¢ ISRAEL: Tel Aviv

* RUSSIA: Moscow

¢ SINGAPORE: Singapore
OCEANIA:
e AUSTRALIA: Sydney
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TURKIYE MERKEZ OFIS - TURKEY HEAD OFFICE GEBZE ANTREPO

Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B Blok, No:12/B Bans Mahallesi 1805/3 Sokak No:2

K:2D:6-7 Atisalani / Esenler 34235 - ISTANBUL - TURKEY Gebze - KOCAELI - TURKEY

Tel: 490212 444 22 88 Fax: +90212 438 58 30 Tel: +90 262 646 40 04 Pbx  Fax: +90 262 646 44 05
E-mail: info@batulogistics.com - Web: www.batulogistics.com




ESTABLISHMENT DATE: 2002

ADDRESS: Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B
Blok No:12/B Kat:2 D:6-7 Atisalani / Esenler 34235

[stanbul / TURKEY
CHAIRMAN: Taner Ankara

atu International Logistics

was founded in 2002, aiming

to be solution provider for

our business partners and

still continuing to provide innovative
solutions in all transport modes with
its dynamic and professional staff.
We are the member of one of
the world’s most influential global
networks called WCA (World Cargo
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BATA International
Logistics

Tel: +90 212 444 22 88

Fax: +90 212 438 58 30
E-mail: info@batulogistics.com

Web: www.batulogistics.com

Alliance) Family of Logistics Network
by 6598 agencies in 789 cities and ports
among 200 countries and IFA since
2013. IFA is a membership where they
are located in more then 50 European
countries with large logistic service
network where partners can offer all
services of logistic activities and the
only represantive company in Turkey
is Batu International Logistics. Batu

International Logistics, as a group
company, provides all means of logistic
services such as; landway, seaway,
airway, railway, intermodal, project
and minivan transportation, warehouse
management, customs procedures,
domestic distribution and foreign
trade services. Head office is located in
Istanbul European side with branches
in stanbul Asian side and south of
Turkey. Our aim is to increase
opportunities and offer sustainable
service to our business partners with
our strong infrastructure, software
program and owned fleet in order
to strenghten their own business.

Since 2010, Batu International
Logistics has its own special service
called “Minivan service”, which
competes with the air cargo services
between Turkey to Europeand viceversa.
From door to door, it takes only 36-72
hours. Our minivans are able to load
dry, dangerous, thermo goods (from 0 to
+18centigrade) and hanging garments.

We offer a Global Logistics
Network  with our  worldwide
partners linking Turkey with abroad...
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FOR FUT

+90 212473 5400
Basin Ekspres Yolu Enco Tesisleri enco(@enco.com.tr
34620 Yenibosna/Istanbul/Turkey www.enco.com.tr
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cNCO

Tel: +90 212 473 54 00

ESTABLISHMENT DATE: 1985

ADDRESS: Basin Ekspres Yolu Enco Tesisleri 34620

Yenibosna-Istanbul-TURKEY

POWER OF EXPERIENCE,
INNOVATION FOR FUTURE

Enco is a company founded in 1985
that produces logistics solutions and
aims to support its customers in every
step of the supply chain processes.

Our Istanbul-based company,
which started out with German
partnership, serves with its wide fleet
in road, sea, air, and rail transportation
with 110 agency partnerships in 6
continents, 116 countries. As Enco,
we also provide storage and stock
management services with our
warehouses of over 450.000m3 in
Turkey and Germany.

Our company, which specializes
in the field of textile and carries the
world’s and Turkey’s leading brands,
is also the pioneer of coronet hanging
transportation. In addition, it provides
services in various sectors such as
hazardous materials, pharmaceuticals
and medical supplies, automobiles,
automobile spare parts, jet engines,
white goods and food transportation.

INTERNATIONAL
LOGISTICSSERVICES

As Enco, we proivide customized
solutions tailored to our customers’
needs with our agile and flexible
structure. In Turkey, we are the only
member of WACO System, which
is one of the biggest transportation
organization in the world. Because
of this partnership, we provide
transportation services in 116 countries
with 110 agencies.

We are specialized in road
transportation between Turkey and
Europe. We support our customers

E-mail: enco@enco.com.tr

Web: www.enco.com.tr

with complex, partial and milk run services.
Also, we have fast transportation services
with smaller trucks for your urgent cargos
in Turkey and between Turkey and Europe.
In addition to this, you can reach all over the
world in just few days with our air cargo
service.

For sustainability, we work to reduce
our CO2 emission. We encourage see
transportation and intermodal alternatives.

HANGING TEXTILE
TRANSPORTATION

We have specialized equipment for
hanging textile transportation. With the 35
years experience, Enco serves the worth’s
most valuable fashion brands. Also we
provide warehouse service for fashion
brands for their hanged or boxed product.

FAIR & EVENT LOGISTICS

Enco has the power of creating solutions
for its customers specific demands. We can
carry extremely big equipments for special
events such as concerts, fairs, artwork
demostrations, seminars, congress and
symposiums. Also we provide warehouse
services for these produsts.

STORAGE AND STOCK
MANAGEMENT IN OUR
MODERN FACILITIES
HAVING 450.000 M3
VOLUME

Our facilities in different locations
in Turkey and Germany, we provide
warehouse management, packaging,
labeling, repackaging, e-commerce
solutions and quality control
services. We invest in innovation and
technology so that our customers
receive the right service at the most
affordable price by developing
personalized solutions for their
needs. We support our customers of
all sizes from large-scale companies
to entrepreneurs dealing with
e-commerce.

With the power we get from
innovation and technology, we
act with a complete supply chain
management motto, beyond
the traditional transportation
understanding. We stand by our
customers in all logistics processes
with our partners operating around
the world, especially in Europe.
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AS FAST AS TECHNOLOGY, AS FAR AS POSSIBLE

+90 850 755 0 458 ‘ galpi.com.tr Great
Place

To
Work.

JGALATA" Gortt

TASIMACILIK VE TICARET A.S.
TURKEY
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SGALATA

ESTABLISHMENT DATE: 1997

HEAD QUARTER: Kore Sehitleri Cad. Galata Plaza No 47
Zincirlikuyu 34394 Sisli-Istanbul-TURKEY
BRANCH OFFICES: Izmir, Bursa, Ankara, Mersin, Antalya,

Istanbul Airport, Tunis

TASIMACILIK VE TICARETA.S.

Tel: +90 850 755 0 458

E-mail: info@galpi.com.tr

LOGISTICS WAREHOUSES: Istanbul, Bursa

alata Int1 Freight Forwarding

Inc., always cared to handle

it's business as intently as a

craftsman forms the diamond
since 1997.

Adding value to every step in the 24
years journey targetting in offering the
best service and aiming to be consid-
ered a key player in the freight forward-
ing industry not only in Turkey but
worldwide has been a very important
motivational reality.

Galata Int Freight Forwarding Inc.
aims to be indispensable for its team
members and business partners, need-
less to say a reliable and trustworthy
solution partner for its customers.

To realize this continuos invest-
ments are made to provide the most
effective solutions with a valuable
combination of human resources and
technology.

With 200+ professional employ-
ees moving a yearly capacity of over
100.000 shipments in/outbound, Galata
International Freight Forwarding Inc. is
aleading player in land, air, seafreight
and as well in intermodal transport.

In landfreight Galata Intl Freight
Forwarding Inc. is covering 16 countries
directly from / to Turkey on a weekly
basis with consolidated trucks.

Both in air and seafreight instead
with a global reach thanks to the wide
agency network covers all the globe
powered by the excellent relations build
in years with airliness and ss lines.

On the intermodal transport side,
with its own 45"PW HC containers
Galata Int1 Freight Forwarding Inc.
is aiming to offer a more sustainable
alternative to its customers with a more
affordable costs.

In the domestic side, with the logistics
warehouses located in Istanbul and Bursa;
Galata Int1 Freight Forwarding Inc. is offer-
ing all sort of value added services thanks
to the state of the art system implemented
to satisfy needs of customers from different
industries having different needs.

The domestics transport side instead is
supported from the new fleet made from
different sizes of equipments enabling deliv-
eries in all majours cities of Turkey.

Galata Int Freight Forwarding com-
mitment to reliability, sustainability and
responsability towards its employees,
partners, customers, environment and
service quality is respectively approved for
many years now by ISO 27001:2013, ISO
9001:2015, 15045001:2018, ISO 10002:2018,
ISO 14001:2015 certifications.

Nominated “Great Place to Work in
Turkey” respectively in 2019 and 2020 by the
indipendent research institute Great Place
To Work International, Galata Intl Freight

AALAT

(MTERMORAL

e

INTERMOOLL

AL

INTERNODAL

Web: www.galpi.com.tr

Forwarding Inc. social responsability
programs that are part of the company
culture for years now aiming to create
add value to the society we live in are
as well approved by ISO 26000 certifica-
tion.

Certified as Auhtorized Economic
Operator (EORI) since 2019 Galata Int'l
Freight Forwarding Inc. is also ranked
in the Turkey’s Top 500 Service Export-
ers list of Turkish Exporters Association.

With the motto “ we always find a
way” Galata Int] Freight Forwarding
Inc. aims to produce the right service
according to its customers and partners
well understood needs aiming to be
globally sustainable, economical, reli-
able partner and fast solution provider.
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WE LIGHTEN
YOUR LOAD

We develop special and integrated solutions for
your cargo with our teams of experts.

Horoz Lojistik always stands by you with
facilitating services.

www.horoz.com.tr
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ESTABLISHMENT DATE: 1942

HOROZ
LOJISTIK

Tel: +90 212 456 10 00
E-mail: horozlojistikkargo@hs03.kep.tr,

ADDRESS: Mahmutbey Mah. Tagocag1 Yolu 2538 Sok. horozlojistik@hs03 kep.tr
Kisik Plaza Kat: 1 Bagcilar- Istanbul- TURKEY : Web: www.horoz.com.tr

E-COMMERCE DIRECTOR: Utku UYMAZ

DSV Turkey and Horoz Logistics have combined their forces in terms of micro export with a long-term
agreement. All domestic collection and storage services will be provided by Horoz Logistics, and customs
clearance and distribution services abroad will be covered by DSV in accordance with this agreement.

ithin the framework

of this agreement, in

which two separate

services are offered as
Express and Economy, the delivery
times in Express service vary between
4-6 days, and the delivery times in
Economy service vary between 9-12
days according to the region. The
biggest advantage of this service
is being a service in which the
product is taken from your factory
or warehouse anywhere in Turkey
and then, the delivery can be made to
the home of the consumer in the first
phase, in Europe, in the next phases,
in Russia, the Turkic Republics, the
Arabian Peninsula and the USA
with all taxes paid. Thus, it enables
to sell more products in a very wide
territory at competitive prices with
minimum warehouse and stock costs.

We can make trouble-free

deliveries within the scope of ETGB
in this project, which we think it
will provide a significant advantage
especially for SMEs and e-commerce
companies. This new model will
increase the price competition in
small packaged products without
exceeding the maximum limit of 300
kg and 15.000 Euro, and will smooth
the way for large-volume products to
be delivered directly to the ultimate
buyers abroad. Furthermore, our
exporters who have difficulty in
doing small-volume B2B business
will now be able to export their
products faster without losing time
to combine orders by this means.

We think that there will be an important from this cost. Our target will be to
movement in the industries which are minimize or even zero the stock and
difficult to move such as automotive warehouse costs in Europe. We think
sub-industry and furniture, and we think  that the trouble-free delivery of large
it will contribute to the growth of the volumes of products especially over
e-export market. 30 kg to ultimate consumers will

In micro export processes within the achieve a new breakthrough in the
scope of ETGB; industry.

» There is no requirement of power of
attorney for customs procedures.

» There is no requirement of
registration of Exporters Association.

» Since bureaucratic procedures will
decrease, the process is managed faster.

» Tax refund request entry can be
made online.

» The customs exemption in the
country of the buyer is benefited in B2C
sales.

Thanks to this bridge, it will save
many export companies that have to keep
a warehouse to do business in Europe
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KARINCA ()

ESTABLISHMENT DATE: 1986

ADDRESS: Halkal: Merkez Mahallesi, Atlas Sk.
Digicom Plaza Sitesi, No:12/1 B Blok Kat:3 34303

Kiictikcekmece Istanbul — Turkey

arinca Logistics was
founded in 1986, it
is one of Turkey’s
most valuable
logistics company. Today,
Karinca, which has a wide
range of logistics solutions,
offers services in Air, Land, Sea
Freight, Energy & Project, also
Domestics transportations and
Warehousing Logistics.

Air Freight: Karinca
Logistics provides fast, reliable
and safe air cargo services
since its establishment, and
is an IATA membership
since 1987 and provides
customer focused services by
worldwide agency network
and its offices in Istanbul, Izmir
and Ankara. Clients benefit
from integrated services of
customs, warehousing, inter-
transportation, packaging and
insurance services. Karinca
Logistics aims to provide the
best solution to its clients by
offering different airways, costs
and transit time alternatives.

Sea Freight: Karinca, which
offers complete (FCL) and partial
(LCL) container transportation
services to every port of the
world, cooperates with leading
shipping companies. Karinca
offers ‘door-to-door’ complete
and partial container shipment
services by exclusive agreements
with shipping lines, extensive
agency network and purchasing
power from wide customer

Tel: +90 212 866 1866

Fax: +90 212 381 7676

E-mail: info@karincalogistics.com

Web: www karincalogistics.com

SUPPLY CHAIN DIRECTOR: Erdinc Zorbaoglu

portfolio with ‘single interlocutor’
principle. Karinca is able to
design and operate shipment of
dangerous goods and oversized
goods.

Road Freight: Karinca Logistics
provides fast and safe road freight
services with its wide service
network. It delivers all types of
goods safely, regardless of weight
and size. Presents he optimum
combination of road, sea and rail
freights. With its modern fleet,
strong organizational structure
and worldwide agency network.
Transports to every delivery point,
especially in European countries
with optimum cost and time, and
offers its clients online monitoring
facility with its continuously
improved technological
infrastructure. Karinca Logistics
provides just in time delivery,
door-to-door delivery and return
logistics services by organizing
product and sector specific
delivery equipment with its expert
staff.

Energy and Projects Logistics:
Karinca provides integrated and
value added logistics services for
the biggest global oil companies
for onshore and offshore oil and
gas exploration projects. As a
contract logistics service provider,
personnel, equipment and material
supply, transportation and
management services are provided
at highest level of health, security,
safety, and environmental (HSSE)
standards.

Warehouse & Value Added
Logistics Solutions: Karinca
Logistics, that designs product
specific storage area a total of
100.000 m2 open and closed
warehousing area in Turkey.

It provides its clients the most
appropriate, customized
solution for each element of

the supply chain. Optimum
warehouse management, stock
accuracy and feasible costs
support the control and proper
management of clients” product
costs. With its experienced staff,
Karinca Logistics plans, manages
and continuously improves

all the processes of designing
the warehouse and business
processes. Karinca Logistic
provides value added services
for its clients and offers all
kinds of solutions by allocating
specialized staff for each client
at its own storage or the clients
‘factory/storage. Value Added
Solutions; Order Preparation,
Stock Control, Consolidation,
Repacking, Boxing, Bar coding,
Labeling, Quality Control,
Ironing, attaching alarms,
Classification of returned goods,
Stain removal, Packaging,
Hanging flat or pallet storage.

Domestics Logistics: With
its modern fleet, experienced
staff Karinca Logistics transports
from factory to factory, from
port to factory or warehouse,
from warehouse to stores or end
users.
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ESTABLISHMENT DATE: 1989

Bagcilar-Istanbul / Turkey

ncorporated in 1989, Mars Logistics

operates as a group company per-

fectly providing impeccable logistics

services. With its professional work-
force of more than 1500 employees, fully-
equipped infrastructure and excellent
communication network, Mars Logistics
has shaped itself as an organized corpo-
ration driven by full-service policy.

Formed of Mars Logistics Interna-
tional Transportation, Warehousing,
Distribution and Trade INC., Mars Air
and Sea Cargo Transportation INC., Mars
Insurance, Mars Logistics S.A.R.L. and
Mars Logistics Europa SA companies,
Mars Logistics is headquartered in Istan-
bul Giinegli, and has branch offices in
Hadimkdy, Tuzla, Tepeodren, Esenyurt,
Sekerpmar, Bursa, Izmir, Manisa, Adana,
Ankara, Eskisehir, Mersin, iskenderun,
Istanbul Airport, Atatiirk Airport, Adnan
Menderes Airport, Esenboga Airport, and
Adana Sakirpasa Airport as well as its
offices abroad located in Luxembourg,
Barcelona, Madrid, Irun, Trieste, Guang-
zhou and Shanghai.

In 1998, Mars Logistics embarked
on ajourney for quality revealing the
importance it attributes to certification
of modern logistics services with quality
standards; and in the same year, Mars
Logistics became the first company
within its sector to obtain the ISO 9002
Quality Assurance Certificate for its
bonded warehouse facilities. Then, it
was modernized in 2003 meeting ISO
9001:2000 standard and in 2009 meeting
1SO 9001:2008 standard. In 2000, the Total
Quality Management initiative was initi-
ated with great importance given in the
company in adapting this philosophy. A
member of National Quality Movement,
Mars Logistics was certified by SGS
company according to ISO 14001 Envi-
ronment / OHSAS 18001 Occupational
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ADDRESS: Mahmutbey Mah. Tagsocag1 Yolu Cad.
Balance Glinesli No: 19/7 C Blok Kat: 6-7-8 34218

MARSIOG/STICS

Tel: +90212411 44 44

Fax: +90 212 411 44 45
E-mail: info@marslogistics.com

Web: www.marslogistics.com

Health and Safety Management Systems
standard in 2009. Giving first priority to
providing the best service according to its
“Customer-Oriented” vision, Mars Logistics
has been awarded with ISO 10002 Customer
Satisfaction and ISO 27001 Information Secu-
rity Management System certificates in 2013.
Most recently in 2014, it received the verifi-
cation certificate according to ISO 14064-1
Quantification of Greenhouse Gas Emissions
standard and thus, it demonstrated its re-
spect to environment once again. Publishing
its first Sustainability Report approved at
GRI C level in the Turkish logistics sector in
2014, Mars Logistics has become one of the
first 10 companies in Turkey preparing its
second report at GRI A+ level in 2015.

ROAD FREIGHT

Having one of the youngest fleets of
Turkey comprising 2.650 self-owned ve-
hicles, Mars Logistics conducts import- and
export-oriented road freight transport
operations to Europe, North Africa and
Turkic Republics in the form of complete,
partial and GOH (garments on hangers)
transportation models. Thanks to its fleet of
environmental friendly vehicles all of which
are compliant with Euro 6 standards, wide
service network, global well-established
agents, team of experts adopting customer
satisfaction principle and customer-oriented
solutions, Mars Logistics provide services
at superior standards in terms of speed and
service quality.

AIRFREIGHT

Mars Air Cargo, the founding
member of the international network
corporation WIN (World Independent
Network) with 247 offices and 5433
employees in 72 countries spanning 5
continents, works with all air freight for-
warding companies in the world thanks
to its IATA and FIATA certificates.

Mars Air Cargo provides impec-
cable consolidated transport, express
transport, door-to-door and hand carry
service options, full container transport
and multi-modal transport services
with its wide network of agencies cov-
ering all over the world, qualified team
and strong global relations.

SEAFREIGHT

With its wide network of agencies
in the field of sea freight transportation
through which the substantial part of
the global trade is performed, Mars Sea
Cargo transports your full-container
loads (FCL) and/or less container loads
(LCL) to any location you desire using
various types of transportation systems
such as standard, open top, refeer, flat-
rack, high cube and tank container, etc.
in the most economical, the fastest and
the most reliable manner. Thanks to the
global network of WIN, Mars Sea Cargo
is capable of producing both port-to-
port and door-to-door smart logistics
solutions.



INTERMODAL TRANSPORT

With its Intermodal Transport service
commissioned with the motto of “Opti-
mum time, maximum environmental-
ism”, Mars Logistics offers an environ-
mental-friendly transportation service
using various modes of transportation
that will create added value for the logis-
tics processes of its customers and reduce
their transportation costs. In the Inter-
modal Transport system, the load in the
trailer is transferred from the start point
of departure to the final point of destina-
tion using a combination of modes of
transport. The Intermodal Transport, an
ecological mode of transportation due to
40% less carbon dioxide emissions com-
pared to road freight solutions, also offers
the capability to render services within
the fixed time of deliveries since it is quite
less affected by adverse weather condi-
tions compared to the other transporta-
tion systems.

RAILFREIGHT

Mars Logistics offers round-trips
to the European countries and the Bal-
kan states with railway transportation.
The environmentally-friendly railway
transportation is also preferred due to its
advantages of fixed delivery times and
minimum risk of damage. Having ac-
complished important projects in the rail-
way transportation, Mars Logistics offers
economic solutions for heavy tonnage
goods transportation, cost advantages
and a safe and reliable transportation
service to its customers. Within the scope
railway transportation, Mars Logistics
provides Single or Group Wagon Orga-

nization, Block Train Organization, Railway,
Container Service, Terminal Handling and
Consultancy services.

PROJECTSTRANSPORTATION

Mars Air-Sea Cargo offers customized
solutions with its experienced personnel and
its strong network of agencies in the field of
projects transportation. Planning heavy-ton-
nage and out-of-gauge freight transportation
according to the requirements of its custom-
ers with its professional team, Mars Air-Sea
Cargo offers reliable and advantageous
services to any point desired with Projects
Transportation.

FAIR AND EVENTSLOGISTICS
Offering boutique solutions for any and
all national and international fair and event
projects, Mars Logistics accomplishes all
stages of organization like packing, docu-
mentation, customs brokerage, international
transportation, bonded/unbonded inbound
transportation, opening and positioning of
packages, handling, and storage of empty
packages, etc. precisely and just in time.

LOGISTIC WAREHOUSING
SERVICES

Targeting to offer excellent productiv-
ity by reducing total operational costs and
improving processes along the supply chain,
Mars Logistics provides pre-production
(inbound) and post-production (outbound)
warehousing services. Providing bonded
and unbonded warehousing services at
174.550 m2 of indoor and outdoor ware-
houses, Mars Logistics realizes flawless real-
time stock follow-up for all warehousing
activities. At its logistical headquarters in,
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Hadimkdy, Tuzla, Tepedren, Esenyurt,
Sekerpinar, Bursa, Manisa, Eskisehir,
Adana and Izmir or alternatively at cus-
tomers” own warehouses, it generates
various warehousing services including
single client and shared warehousing
organizations, export loading and cross-
docking platform, distribution center,
etc. In addition, all other value-added
services such as quality control, barcod-
ing, labeling, product assembly, repack-
aging, handling, packing, packaging,
etc. are also provided.

INSURANCE

Offering its services to Mars Logis-
tics Group companies and Mars Logis-
tics customers, Mars Insurance provides
any and all insurance services under the
supervision of a professional team. A lo-
gistics insurance expert, Mars Insurance
provides universal assurance against all
potential risks involving the transporta-
tion of your products; and additionally,
it offers expansive coverage for any type
of insurance you may require such as
Home Insurance, Workplace Insurance,
Comprehensive Vehicle Insurance, etc.

Mars Insurance has also added
Online Insurance sales to its services;
and thanks to this application, it offers
to everybody that needs insurance the
possibility of viewing insurance cover-
age, benefits and prices from several
insurance companies at the same time,
making a comparison and turning
the most advantageous proposal into
a policy, and purchasing insurance
through payment in full or in install-
ments by credit cards.
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Your Solution Partner .

Setting the new trends globally,,OMSAN leads the future of logistics for its solution
partners by means of it_s innovative; green, sustainable value chain, digital
operational force and integrated services: '
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ESTABLISHMENT DATE: 1978

ADDRESS: Kiigiikbakkalkéy Mah. Merdivenkdy Yolu Cad.
No:3/1 34750 Atasehir - Istanbul - TURKEY

SOLUTION PARTNER
OF CUSTOMERS

OMSAN Logistics offers
customer-oriented, integrated,
digital, environmentally friendly
and sustainable logistics services
for different industries such as
automotive, iron-steel, cement,
ready-mixed concrete, hazardous
materials, chemicals, agriculture,
textile, retail, food, telecommunication
and fast moving goods, with nearly
45 years of experience in the sector
and its expert workforce. OMSAN
brings together many services such
as road, maritime, airline, railway
transportation, free and bonded
warehouse management, micro-
distribution, project transportation,
home and office logistics, customs
clearance and insurance services
together its customers in Turkey and
abroad as part of its mission as a
solution partner. OMSAN implements
innovative practices all the time in order
to be a global player by spreading over
a large territory through its companies
located in France, Romania and
Morocco; Marmara, Mediterranean,
Aegean, Central Anatolia and Black
Sea Regional Directorates in Turkey as
well as technological and operational
infrastructure. OMSAN Logistics acts
with the principles of transparency,
accountability and reliability with its
digital, integrated, environmentally
friendly services.

SERVICESENHANCED

BY GEOGRAPHICAL

ADVANTAGE OF TURKEY
Turkey is set to become the new

hub for automotive logistics with

TEL: +90 216 458 55 55

E-mail: omsan@omsan.com

Web: www.omsan.com

the automotive oriented Ro-Ro port of
OYAK, which will start its operations

in near future. OMSAN successfully
completed the first test run of this port by
transporting vehicles from Romania to
Turkey by maritime. In addition, OMSAN
Logistics plans to accelerate its railway
transportation activities upon full opening
of Marmaray to freight transportation.

PIONEER IN RAIL
TRANSPORT

OMSAN Logistics aims to increase
the weight of environmentally friendly
and competitive railway transports in
its service portfolio, the importance of
which has been once again understood by
providing uninterrupted transportation
especially during the pandemic
period. It contributes significantly to
the reduction of carbon emission by
extending railway transportation, which
is described as “Green Transportation”,
and provides benefits to its country in
terms of sustainability. OMSAN has
recently achieved a global milestone by
transporting vehicles from Europe to
Asia under the sea through Marmaray.
OMSAN Logistics, which transported
more than 200 vehicles loaded from
Romania on a 550-meter-long vehicle
transport train through Marmaray, which
has the deepest immersed tube tunnel
in the world used by rail systems with
a depth of 60 meters, to Izmit Kosekdy,
has acquired the title of the first company
transporting vehicles at that depth under
the sea around the world.

INTEGRATED,

DIGITAL, GREEN
OMSAN Logistics continues to offer
technological transformation projects in

line with the needs of its customers.

It achieves growth rates above the
sector with the competitive advantage
obtained by attaching importance to
new business models, sustainability,
digitalization and efficiency during
the pandemic period. It ensures the
digital transformation of existing
business processes according to the
demands of its customers so that

they can monitor the entire supply
chain from end to end, and closely
monitors technological developments
for this purpose. It increases the speed,
quality and efficiency of its services by
digitizing its processes. As a necessity
of being a solution partner strategy,

it works with the aim of developing
new logistics models and determining
the needs of the sector in advance.

It provides instant information flow
by integrating with the systems of its
customers, and offers time and cost
advantages by developing tracking
systems. It designs end-to-end
contactless processes and establishes
new kiosks and automation points

in the field in order to alleviate the
effects of the pandemic and remove all
contact points throughout the supply
chain for the continuity of workflow.
Activities on the integration of image
processing systems to control the
distance between the personnel in

the field are in progress in order to
complete them as soon as possible.
OMSAN Logistics continues to

work with the aim of becoming a
global logistics service provider by
expanding its service range, focusing
on digitalization in all business
processes, customer satisfaction and
trained human resources.
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eysas Logistics, which started

with vehicle transportation

in 1990, grew in a short

time in the logistics sector
and alongside vehicle transportation,
started to provide additional services
like domestic and international
road transportation, domestic and
international railway transportation,
hotel management, vehicle inspection
station management, agriculture and
stockbreeding, SPP facilities and storage
services.

We are a company that provides
services in railway transportation
with its own stations, wagons,
superstructures, handling equipments
and cranes. Also, we, as Reysas
Logistics, who owned the first tank
wagons carrying fuel in Turkey and
who is the first company has the
transport licenses for the mentioned
tank wagons.

Unfortunately, our railway
infrastructure could not be developed
much from the first years of the
establishment of the republic until now
and it remained behind the age in such
alarge geography. For this reason, in
the transportation of dangerous goods,
if additional road transportation (during
loading and unloading) is added to the
railway transportation, the cost exceeds
the single road transportation.

It is also necessary to develop an
infrastructure suitable for intermodal
transportation in the railway. In our
country, which is covered by the sea
on three sides, almost 90% of the
dangerous goods transportation is still
carried out by road. It is necessary to
take this burden on road transport.
This will both reduce transportation
costs and reduce the risk of hazardous

ysas

logistics

Tel: +90 216 564 20 00

Fax: +90 216 564 20 99

E-mail: info@reysas.com

Web: www.reysas.com

BOARD MEMBER: Egemen Déven

material transport on highways, and
even reduce the carbon emission in
transportation.

Within the scope of our domestic
activities ; concentrated chrome,
cement, clinker, container shipments
to ports are carried out as export
preliminary shipments. As per final
import shipments, following ranges of

material transports are being carried out:

container and bulk coal shipments, raw
materials like gypsum, iron ore, botsite
of factories, rolled sheet and pig iron to
industrial zones, and building materials
from the western regions to the east
and southeast regions for the usage of
construction. We are currently making
shipments on 8 lines domestically, and
abroad, we carry out containerized
export shipments from the Marmara
Region to Iran and BTK line.

In international operations, service
are provided from Halkali, [stanbul
and Arifiye, Sakarya terminal with
6 departures per week. The market
share of these six exits was around 46%
in 2019. Routes served are Hungary,
Germany, Austria, Poland, Czechia
and Slovakia. The sectors served can be
counted as automotive, white goods,
food, etc.

In 2019, 650,000 tons of
transportation was carried out
domestically, and our 2020 year-end
goal is to transport at least 800,000 tons.
In the context of international rail way
transportation, Reysas Logistics has a
market share of 46 % across Turkey.

The first export block train
carrying automotive parts and home
appliances produced in Turkey has
moved from Sakarya Arifiye Railway
Station on 21.05.2020. Our train,
which goes directly to Europe using

“Marmaray; project of the century “,
has become the first export train of
our country that will reach Europe
directly from Anatolia thanks to
Marmaray. As Reysas Logistics, we
would like to emphasize that we
perform export transportation from
Turkey to varios points in Europe for
20 years. Aforementioned train bears
the distinction of being the first export
block train that carries automative
parts and white goods manufactured
in Turkey. The train consists of
36 containers and 18 wagons and
is 535 meters long. It has arrived in
Sopron, Hungary within 5 days transit
time. Again Reysas was the pioneer
in bringing the first import block
train with the same parameters and
with customers from different sectors to
Arifiye on 02/06/2020 by passing
through Marmaray. Reysas, again has
departed the same train with the same
conditions from Arifiye on 05/06/2020
that has passed through Marmaray and
take the road to Europe. Thus, for all
Turkish Exporters in Anatolia, going to
Europe was provided with much more
affordable costs. In addition, the border
crossing problems experienced during
the pandemic period have completely
disappeared since no drivers are used.
Railway transportation has started to
be used more actively and consciously
by industrial enterprises and mining
companies, and due to the fixed price
application, it enables companies to
carry out more active sales activities in
the market. Increasing the commercial
speeds of 35 KM/h to more than 65 KM/h
in order to achieve a better position,
turning to incentive practices for train
management with private sector wagon
ownership will accelerate rail transport.
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LS Logistics; is established on

basis to provide successful

supply chain solutions to create

competitive advantage in the
market to its customers that of the world’s
leading brands and companies, especially
in, FMCG, automotive, food and beverage,
mining, telecommunication, health and
electronics sectors.

Within the scope of international
transportation services, we offer competi-
tive, customer-oriented logistics solutions
to our business partners with a worldwide
network service; We provide a strong
solution partnership in the international
arena with our air, land, sea, petrochemi-
cal and intermodal transportation services.

Using all transportation models
which are integrated and equipped with
the latest technology of digitalization, we
serve our customers by flexible and value-
oriented approach with FTL, LTL, Project
Transportation service, Bonded and Free
Warehouse Services.

TLS Logistics; with strong vehicle
fleet and equipment, creative R&D team,
service network spread at home and
abroad, high-capacity bonded and free
warehouses, offer global solutions for flex-
ible and innovative logistics requirements
developed specifically for customer needs.
TLS Logistics as Turkey’s leading Logis-
tics providers own 68 domestic operations
points, 350 vehicles, 220 thousand square
meters of storage space with 11 facilities,
located in 390 wagons

INTERNATIONAL

LOGISTICS SERVICES

In air transportation; TLS, which pro-
vides service for many years as a Logistics
IATA agent in Turkey; With its airport
offices and experienced head office staff,
it provides fast and reliable service from
all over the world. With its worldwide
agency network and locations, it offers
different solutions to deliver products to

\

Tel: 190216 44494 11

E-Mail: info@tlslojistik.com

Web: www tlslojistik.com

all airports in the world.

In the field of maritime transport, it offers
reliable and optimum cost solutions in both full
load and partial transportation methods. Based
on customer demand within the scope of value
added services; By means of WCA membership,
wide agency network and TLS through over-
seas offices worldwide; FCL / LCL container
transportation, Cross Trade shipments, Turkey
Transsipment are handled in accordance with
the sectoral needs by professional operational
staff with specific container options. Thanks
to the existing partnership agreements and
the global agency networks it is a member of,
able to give service for door to door delivery,
customs clearance and distribution services
anywhere in the world. Apart from the stan-
dard and special type containers we have also
service by Flexi and ISO Tank type containers
in the fleet and manage the logistics operations
of liquids and chemicals much faster, safer,
environmentally friendly and with the highest
volumes possible.

Within the scope of road freight services;
TLS Logistics give service to the geography of
all European countries, the Middle East and the
Turkish Republics; It provides services on the
basis of partial and full truck transportation.
Due to the Partnership of powerful agencies
around the world and experienced staff ; With
customer-oriented solutions, order manage-
ment systems and freight forwarding skills, the
efficiency of the service offered to customers
increases, while at the same time, transporta-
tion is more traceable and transparent. As in all
other transportation models; In road transport
services, the priority is to bring optimum cost
solutions to its customers and business partners.

Our fleet of vehicles, that all of are Euro
6 standards, environment- friendly, can be
tracked 24 hours online with satellite tracking
systems. Our wide service network and our
prestigious agencies worldwide with our expert
team that always prioritizes customer satisfac-
tion, customer-oriented solutions, and speed
Joffer a perfect road transport service in terms of
service quality.

As TLS Logistics, we continue to be the so-

lution partner that provides optimum ben-
efit to our customers with the Intermodal
Transport mode in European traffic within
the framework of environment- friendly
and contactless logistics concept that re-
duces the risk of damage and supports cost
advantage. We provide the ideal solution
with intermodal options such as land-sea,
sea-air, sea-railway, as well as carrying out
transports on container basis by planning
all kinds of combination possibilities

DOMESTIC

LOGISTICS SERVICES

TLS Logistics, an expert in Full truck
transportation; with all types of vehicles at
every point in Turkey for all sectors of the
same quality, give complete transportation
services. TLS Logistics offers a flawless
service in terms of speed and service qual-
ity with its fleet of vehicles, all comply with
Euro 6 standards, which can be tracked on-
line 24 hours a day with satellite-connected
tracking systems, a wide service network,
an expert team that always prioritizes cus-
tomer satisfaction and customer-oriented
solutions.

WAREHOUSE MANAGEMENT

Warehouse Services is one of the main
service branches of TLS Logistics, especially
in terms of the Marmara region of Port Ser-
vices, in terms of the excess number of ports
and general demands, taking into account
the Specialized Customs, Derince, Dilovasi
and Erenkoy Customs, which serve as the
Land import destination Customs, Our
general warehouses and 50.000 m2 indoor
and outdoor storage services are provided
in 100.000 m2 area with joint investment
and procurement method. Transit transac-
tions and vascular transactions (handling
operations such as Separation, Assembling,
Labeling, Packaging) in 10 different loca-
tions of products to be released for free
circulation in warehouses are offered as
advantage services.
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SEYIn

SAFE JOURNEY

Seyir Mobil which is Turkey's most innovative vehicle tracking and fleet
management systems brand that produces end-to-end industrial solutions,
today acts as a locomotive in the Turkish market with its own software.

DOWNLOAD IT CLOSELY OR REMOTELY

With Seyir Mobil, you can easily download your Digital Tachograph Data
either remotely or manually in the vehicle.
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Vehicle Tracking  Fleet Management FMS (CANbus) Cold Chain Tracking  Matching Trailer Downloading Data  Remaining Driving
System System Integration with Bluetooth with Bluetooth from Digital Tachograph Time Calculation
Connection Connection
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SPECIAL for TRANSPORT LOGISTIC =

ESTABLISHMENT DATE: 2012
ADDRESS: Deniz Mah. Petrol Ofisi Cad. No:14
Derince / Kocaeli / Turkey

eyir Mobil is a technology

company that produces

needs-oriented solutions

in vehicle tracking and
fleet management systems. Seyir
Mobil which is Turkey’s most
innovative vehicle tracking and
fleet management systems brand
that produces end-to-end industrial
solutions, today acts as a locomotive
in the Turkish market with its own
software.

In addition to standard and
professional vehicle tracking, it
offers solutions to its business
partners such as CANbus
integration, cold chain tracking
with Bluetooth connection and
trailer-tractor matching, remote and
close data download from digital
tachograph and remaining driving
calculation.

In addition to CE and E-Mark
certificates, Seyir Mobil, which has
international ISO 9001, ISO 10002,
ISO 14001 and ISO 27001 quality
certifications has proven its quality.

FLEET MANAGEMENT
SYSTEM

Seyir Mobil Fleet Management
System offers you a full range of
management services.This system
provides tracking of periodic
maintenance, traffic fines, accident
expenses, fuel receipts, breakdown
and all other expenses of your
vehicles; it reminds you ahead of
time about periodic procedures such
as inspection, insurance etc. that
need to be renewed at certain times.

In addition, you can easily
follow all dated transactions through
the system such as driver training,
driver’s licenses, visa and passport.

VEHICLE TRACKING AND FLEET MANAGEMENT SYSTEMS

Tel: +90 850 200 08 60

E-mail: bilgi@seyirmobil.com

Web: www.seyirmobil.com

FMS(CANBUS) INTEGRATION
CANbDus provides communication
between the brains and sensors on
the vehicle. Seyir Mobil reads all the
details of the vehicle such as speed,
odometer, fuel consumption, tank level,
engine operating hours, engine speed
in all compatible brands and models
and provides them to users without
deviation.

COLD CHAIN TRACKING
WITH BLUETOOTH
CONNECTION

With the Seyir Mobil Cold Chain
Tracking System, you can easily monitor
the changes in the temperature values
of the products you transport in your
refrigerated vehicles. Seyir Mobil
warns you in critical temperature
changes and ensures that necessary
precautions are taken with its user-
friendly interface that you can access
from all devices that can connect to
the Internet. You can avoid data loss in
conventional wiring methods due to the
Bluetooth technology used between the
temperature sensor and the device.

MATCHING TRAILERWITH
BLUETOOTH CONNECTION

Matching transactions between
trucks and trailers in your fleet can
sometimes turn into a long and
complex process. The questions
such “Which trailer is matched with
which trucks?” or “Which trailers are
available?” can be easily answered with
Seyir Mobil.

With the instant checks make over
the system, you can view your trailer-
truck matches whenever you want, and
you can easily match your plates with
the Bluetooth connection.

DOWNLOADING
DATAFROM DIGITAL
TACHOGRAPH

With our digital tachograph data
download solutions that you choose in
accordance with your fleet and budget,
you can download the tachograph data
as you desire.

Digital Tachograph Data
Download system is resolved in 2
different ways under Seyir Mobil.

Download with TAVI (Local): You
can download the tachograph data and
easily transfer them to digital media
by connecting the TAVI (local) device
to your vehicle’s compatible digital
tachograph.

Remote Download: You can access
and download the tachograph data of
your vehicles included in our existing
vehicle tracking devices through the
Seyir Mobil System without the need of
any additional software and hardware.

REMAINING DRIVING
TIME CALCULATION

Seyir Mobil Remaining Drive
Tracking, allows you to access real-
time driving times generated by the
tachograph on all your vehicles with
compatible digital tachograph. It assists
you to manage the legally determined
daily and weekly driving and rest
times of drivers in the best way.

Due to the driver card inserted in
the digital tachograph, the daily and
weekly driving rights created by the
digital tachograph as well as the daily
and weekly rest period, the weekly rest
time data, can be obtained instantly
with Seyir Mobil. Thus, you can
prevent accidents caused by fatigue
and ensure efficient use of driving
times.
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Logistics

CLK Representative EUROPE, Genba Europe BV Managing Director
E-mail: robertates@apollonlogistics.com / Instagram: Robert_ates

tis a great development and good news

deserves to share especially nowadays. Genba

Wind Services has chosen the Netherlands as

headquarter of the wind division. Genba Europe
BV is a specialised company in turnkey solutions within
installation, repair, maintenance services and supply of
spare parts, manufacturer of transport frames for wind
turbines both onshore and offshore. Genba provides
‘AAA’ engineering for 25 years with its own offices in
10 countries on 4 continents and worldwide service
provider of wind energy. Excellence at safety and
quality, flexibility, teamwork are all keywords in the
way of services providing. In close collaboration with
our clients we carefully plan both project and logistics,
always with a view to making our clients even more
competitive in the ever changing wind power market.*

Why do more companies are choosing the
Netherlands as headquarter of their business?

Sustainable future. The Dutch national color
may be orange, but the Netherlands’ sustainability
initiatives prove that the country has thoroughly
green ambitions. As a signatory to the 2015 Paris
Climate Agreement, the Netherlands is committed to
bold steps to achieve a circular economy and reduce
greenhouse gas emissions to zero by 2050. With
strengths in transportation, renewable energy and
agrifood, along with a future-focused government
approach, the Netherlands is leading the way in
creating a sustainable future for all.

It's not surprising that a country known for its
windmills is on the forefront of developments in
renewable energy. The Netherlands is home to one
of the largest offshore wind farms and the largest
floating solar energy park in Europe. The Dutch
are also committed to providing 50% of electricity
through renewable sources like wind and solar by
2025. Meanwhile, the Port of Rotterdam is working
with businesses to produce sustainable biofuels. The
Dutch government supports initiatives by offering
incentives to stimulate energy innovation and promote
use of renewable energy sources.

In addition, the Dutch government works with
industry, knowledge institutions, civil-society
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TO BE AT EUROPE
OR NOT TO BE

organizations and other authorities to achieve a
sustainable economy. Ranked first worldwide for
material reuse rate, first for waste management and
second in food system sustainability, the Netherlands
is fully committed to developing that serve as a
model for the rest of the world.

The Netherlands superior logistics and technology
infrastructure. The Netherlands’ infrastructure is
among the best in the world, powering business
growth through its sophisticated airports, ports,
digital network and rail, road and waterway
connections. This infrastructure powerhouse is home
to leading transport hubs with the Port of Rotterdam,
Europe’s largest port; and Amsterdam Airport
Schiphol, ranked as the second best airport in Europe
in 2020.

Through its world-class airports and high-
speed rail, road and waterways, the Netherlands’
infrastructure opens up opportunities within the
rest of Europe, and beyond. It provides access to
170 million consumers within a 500km radius and
244 million consumers within a 1000km radius of
the Netherlands. Major European economies like
Germany, U.K. and France, are all within a day’s
reach. This means the Netherlands offers companies
the perfect springboard to reach the whole European
market.

The Dutch economy embraces innovation,
digitalization and sustainability.

The Dutch economy rivals European and global
competitors making it a welcoming, stable and
rewarding choice for foreign businesses to invest. The
Netherlands’ GDP per capita is above EU averages
and ahead of most nations. The Dutch economy has
proven time and time again to be a powerhouse
on the global stage. The Dutch punch above their
weight by ranking as the most competitive economy
in Europe and fourth in the world according to the
World Economic Forum, the fourth most competitive
nation in the 2020 IMD rankings and fifth in the
2020 Global Innovations Index. **

*www.GenbaEurope.com
**ywww.InvestinHolland.com
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JadeWeserPort Wilhelmshaven Liman yetkilileri Tiirk lojistik sektoriiyle bulusuyor...

Almanya ve Mersin'i birbirine
baglayan JadeWeserPort
Wilhelmshaven Limani 27 Nisan'da
gerceklestirecegi webinarda,
hizmetlerini TUrk lojistik ve denizcilik
sektorine tanitacak. Liman ve
terminal yetkililerinin sunumlarn ile
yer alacagl webinara, DEIK

Lojistik Is Konseyi Baskani ve

FIATA Kidemli Baskan Yardimasi
Turgut €rkeskin ve Lojistik

YUksek Muhendisi & Zst &
Bachmeier Proje Tasimacilik Bolge
MUdiri €rgin Biyukbayram da
konusmaa olarak katilacak.

Imanya’nin tek konteyner

derin su limam JadeWeserPort
Wilhelmshaven’in yoneticileri
“Your Gateway Hub Between
Mersin And Europe (Mersin ve Avrupa
Arasmndaki Kopriiniiz)” adiyla 27 Nisan
giinii saat 15.00'te gergeklestirilecek webinar
ile Tiirk lojistik ve denizcilik sektoriiyle
bulusacak. Etkinlikle, Tiirkiye ve Almanya
arasindaki ticarette gorev alanlara, lojistik
ve denizcilik sektorii temsilcilerine ve ayrica
iki ilke arasmdaki ekonomik iliskilere ilgi
duyanlara ulagilmast hedefleniyor.

Turgut Erkesi(in

UST DUZEY TEMSILCILER
KATILACAK

90 dakika olarak planlanan webinarda
konusmacilar, konteyner terminalinde
bulunan lojistik merkezinin pazarlama-
sin1 yliriiten sirketin terminal isleticisi
EUROGATE'in, konteynerli deniz limani
hinterland tagimacihig: sektoriiniin pazar
lideri TFG Transfracht'm ve SEALAND
denizcilik sirketinin temsilcilerinden olu-
suyor. Konusmacilar arasida bulunan,
Wilhelmshaven JadeWeserPort Konteyner
Terminali Pazarlama Sirketi Satig Sorum-
lusu Ingo Meidinger, lojistik merkezinin
lokasyon avantajlarini, hem kapali hem
acik alanlarm konumlarini ve kullarilabi-
lirligini anlatacak. Portféy Miisteri Temsil-
cisi Jakob Griitzner ise TFG Transfracht'n
hizmetler portfyii ve yaygm Albatro-
sExpress ag1 hakkinda bilgi verecek. Bu
servis Avrupanin deniz limani hinterland
ulagimu igerisinde en yogun demiryolu
agmi kapstyor ve Wilhelmshaven Liman-
n1 TFG'nin islettigi 25 terminali birbirine
baghyor.

Avrupa'min 6nde gelen armatorlerin-
den bagimsiz konteyner terminali igleticisi
EUROGATE ayrica Wilhelmshaven termi-
nalini de igletiyor. Bu terminalin tanitimim
Satis Genel Miid{irii Oliver Bergk yapacak.
Jade koyunda bulunan bu lokasyon suyo-
lunun 18,50 metre derinligiyle ve diinyanmn
en biiytlik konteyner kopriileriyle, 20.000

Ergin Bilylikbayram

TEU'den fazla kapasiteli biiyiik konteyner ge-

o~ -

milerinin liman islemleri i¢in ideal 6nkosullar
sunuyor. Wilhelmshaven Terminali ayrica bir
genel kullanar terminali oldugu igin diinyann
tiim denizcilik sirketlerinin kullanimina da
agtk bulunuyor.

Toplantinin sunumlar béliimiiniin son ko-
nusmacist Pablo Ortega Faraudo, SEALAND
denizcilik sirketinde bulunan ikili marka
merkezinin ticaret ve pazarlama miidiirii
olarak gorev yapiyor. Pablo Ortega Faraudo,
yapacag1 sunumla Tiirkiye ve Avrupa arasm-
daki deniz baglantilar hakkinda bilgi verecek.
Ortega’min sunumunun odagin ise Wilhelm-
shaven ve Mersin limanlari birbirine bag-
layan SLB deniz seferleri hatt1 olusturacak ve
dzellikle iskenderun’un, Almanya’dan aktar-
mali olarak ulagilabilen ikinci bir Tiirk liman
olmasma dikkat ¢ekecek.

ERKESKIN VE
BUYUKBAYRAM WEBINARDA

Mersin Limanu ile Wilhemshaven arasinda
kurulmus olan yeni konteyner hattinin Tiirki-
ye endiistrisi, ekonomisi ve lojistik sektoriine
katkilarini anlatmak iizere DEIK Lojistik Is
Konseyi Bagkani ve FIATA Kidemli Bagkan
Yardimeaist Turgut Erkeskin ve Mersin basta
olmak {izere, bolgeye ve bagh olarak komsu
iilkelere saglanacak katki ve avantajlar1 detay-
lar ile agiklamak izere Lojistik Yiiksek Mii-
hendisi &Ziist&Bachmeier Proje Tastmacihk
Bolge Miidiirii Ergin Biiyiikbayram da konus-
maci olarak webinarda yer alacak.

Web seminerinin moderatorliigiinii mer-
kezi Bremen'de bulunan Unicon Logistics
sirketinin Uzakdogu'dan ve Tiirkiye'den itha-
lat boliimiinde is gelistirme sorumlusu olarak
gorev yapan Umit Martin yiiriitecek.
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ENGELLER KALKIYOR

Avrupa ya ihracat artiyor

Torkiye'nin Avrupa’nin tedarik
zincirlerindeki etkinligini
giderek artirdigini vurgulayan
UND Y6netim HKurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, Macaristan ve
Bulgaristan tarafinda yasanan
engellerin de aslimasiyla
bunun ihracattaki artislara
yansidigini ifade etti.

ND Yonetim Kurulu Bagkam Cetin

Nuhoglu, pandeminin yeni bir milat

oldugunu soyledi. “Pandemiyle

birlikte gordiik ki, lojistik sektorii
olmadan, hayat olmuyormus” diyen Nuhoglu,
sozlerini sOyle stirdiirdii: “Lojistik sektoriinii
diger sektorlerden ayirirken; sektorlere ve
tilkelere neler kattigini, neler vadettigini ve
neden ¢ok hayati oldugunu anlatryorduk.
Simdi net olarak gordiik. Sektoriimiiz uzun
yillardir biiyiik zorluklarla miicadele ediyor-
du. Son 4 yildir isine yatirim yapamayan sek-
tor, deyim yerindeyse yorgun diismdistii. Smir
kapilarinda giinlerce stiren beklemeler, dara-
lan kar marjlari, rekabette yasadig1 dezavanta-
jlar sektoriin giiciinii iyice azaltmistl. Pandemi
de gelince isler iyice zorlasti, sir gegislerinde
yeni kontroller, yeni kisitlamalar, kapanan
glizergahlar firmalar1 ve siirticiilerini zorladi.
Ancak biiyiik zorluklar bityiik kahramanlar
cikarir. Lojistik sektoriimiiz boyle bir durumda
dahi, zor da olsa tekerlekleri dondiirmeye
devam etti.”

SORUNLAR COZULDUKGE
IHRACAT ARTIYOR

Cetin Nuhoglu, pandemi ile birlikte ciddi
bir dontisiim stirecine giren kiiresel iiretim
ve tedarik zincirlerindeki yeni arayiglarda
Tiirkiye'nin, tercihlerde giderek daha tist
siralara yiikseldigini belirtti. Tiirkiye'nin
Avrupa’nin gesitli tedarik zincirlerindeki
etkinligini giderek artirdigim vurgulayan
Nuhoglu, bunun da 6zellikle Avrupa
yoniindeki ihracattaki artislara yansidigimi
ifade etti.

Bu dogrultuda, yasanan énemli
gelismelerden birinin yillardir siiren ve
ihracatin dniinde biiytik engel olusturan
Macaristan ile transit gecis belgesi sorununun
¢oztilmesi oldugunu belirten Nuhoglu, konuya
iliskin sunlar1 aktard: “Ulastirma ve Altyapi,
Ticaret, Disisleri Bakanliklarimiz bagta olmak
tizere, ilgili tiim kurum ve kuruluglarimizin
yogun destek ve girisimleriyle Macaristan
karayolu transit gegis sorununun yakin
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Cetin Nuhoglu

zamanda ¢oziime ulastiriimasi, Avrupa’ya
ticaretimiz agisindan bir statiikonun yikilmasi
anlamina gelmektedir. Zira, Avrupa’ya ka-
rayoluyla gerceklesen 50 milyar dolara yakin
ihracatimizin hedef tilkelere teslim stirecinde,
Tiirk tasimacilara uyguladig ayrima transit
kisitlamalari ile ciddi bir darbogaz yaratan
Macaristan'in Tiirk tasimacilara ‘Almanya’nin
verdigi kadar’ transit gecis belgesi tahsis etme-
sinin saglanmasi, tilkemiz agisndan devrim
niteliginde bir ticari diplomasi basarisi olarak
2020 yilina damga vurmustur.”

Bulgaristan tarafinda da olumlu
gelismelerin yasandigina ifade eden
Cetin Nuhoglu, “AB’ye yo6nelik ka-
rayolu ihracatimizin en yogun sekilde
gerceklestirildigi Tiirkiye-Bulgaristan
arasindaki Kapikule-Kapitan Andreevo smir
kapilarinda son yillarda yasanan ve pandemi
krizi sonrasinda tilkemizin Avrupa Birli§i'ne
yonelik artan ihracatina kargi yetersiz kalan
kapasiteler, her iki tilkenin bakanliklarmin
girisimi ve Dernegimizin destekleriyle dii-
zelme yoluna girdi. Nitekim bugiin itibar1yla,
her iki tarafin esdeger kapasite ile calisabiliyor
olmast halinde giinliik 2.000 arag gegisi
saglanabilmekte. Yapilan calismalar sonu-
cunda Kapikule'de gegislerin 1.300 adede,
Hamzabeyli'de ise tarihinde ilk kez 650 ade-
tlere ¢ikmast ile tir kuyruklari ortadan kalkmais
bulunuyor. Bu konuda emegi gegen tiim yet-
kililerimize, kurumlarimiza tesekkiirlerimizi
sunariz” dedi.

YESIL HAT SURDURULEBILIRLIK
SAGLAYACAK
Cetin Nuhoglu, Diinya ticaretinin (Diinya

Ticaret Orgiitii) en temel kurallarmdan biri
olan “transit serbestisi”nin, pandemi ile
birlikte “tedarik zincirlerindeki kopmalarin
yarattig1 kithk riski ve hayati kayiplar”
agisindan degerlendirildiginde, Avrupa
Birligi'nin “Yesil Hatlar” konseptiyle ortaya
koydugu “sinur gegislerinin hizlandirilmasi ve
kolaylastirilmasi” ilkelerinin yeni donemde
tedarik zincirlerinin stirdiiriilebilirliginin en
biiyiik destekgisi olacagimni ifade etti.

Tiirkiye-Avrupa Birligi arasindaki ticareti
her y1l milyarlarca euro eksilten “karayolu
transit gecis kisitlamalar1” sorununun giin-
deme alinacag; Tiirkiye ile AB arasinda
“Giimriik Birligi'nin Giincellenmesi” miiza-
kerelerinin siyasi gerekgelerle ertelendigini
aktaran Nuhoglu, “Ancak pandemi siirecinde
ozellikle AB tarafinda yasanan paradigma
degisiminin, mevcut Giimriik Birligi'nde,
serbest dolasimda olan mallar: tagtyan
araglarin da AB sinirlar arasindaki dolagimini
transit kisitlamalardan arindiracak bazi
iyilestirmelerin 6niinii acacagna inantyoruz”
dedi.

SCHENGEN KURALLARINA
UYULMUYOR

Avrupa’ya yapilan tasimalarda diger
6nemli bir konunun ise vize sorunu oldugunu
vurgulayan Cetin Nuhoglu, konuya iligkin
sunlari aktardr: “Avrupa‘ya yonelik dis ti-
caretimizi tastyan profesyonel siiriiciilerimiz,
uzun yillardir vize temininde ciddi sorunlar
yasamaktadir. Pandemi siirecinde ‘acil ve
oncelikli meslek kategorisinde’ tamimlanarak
sinir gegislerinde kolayliklar taninan profe-
syonel tir siirticiilerimiz yine de vize alimi ve
siiresi yurtdisindayken biten vizelerini uzat-
makta ciddi giigliikler yasadi. Meslegi geregi
sinirlar arasinda calisarak siirekli yurtdisinda
bulunmasi gereken profesyonel tir siirticil-
erimizin Ttrkiye-AB arasinda gegerli hu-
kuk kurallart ve diger uluslararasi kurallar
geregince "hizmet saglayici statiisii'nde, ben-
zer meslek gruplarma taninan vize muafiy-
etinden faydalanabilmeleri gerekiyor. Bu
saglanana dek ise, 2020'nin baginda yenilenen
Schengen kurallarina gore en az 1 yil gegerli
ve ¢ok girisli siirticii vizelerinin diizenlenmesi
gerekiyor. Ancak bu kurallara ragmen, 6n-
ceden vize almug ve uygun sekilde kullanmis
tir stirtictilerimize dahi hala kisa stireli vizeler
veriliyor, tistelik 6 aylik vizeleri olsa dahi en
fazla 90 giinliik kalis siiresine miisaade edili-
yor. UND olarak Tiirkiye-AB arasinda gelisen
yeni diyalog ortaminin, bu soruna kalict
¢6ztim bulmasini timit ediyoruz.”
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EMRE ELDENER

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani

emre.eldener@utikad.org.tr

www.twitter.com/Emre Eldener

I ticaret ve lojistigin ayrilmaz bir bitin oldugunu

dolayisiyla lojistik sektortint degerlendirirken

dis ticaretimizin mevcut durumuyla paralel

tespitler yapilmasi gerektiginin altini gectigimiz
makalelerimizde de belirtmistim. Ancak 2020 yilini
degerlendirirken sosyal yasamimizda oldugu gibi profesyonel
hayatimizda da COVID-19 pandemisi tim dengeleri alt
Ust eden bir yildinm gibi dustd. Bu kiresel salgina bir de
Brexit'in eklenmesi Turkiye'nin dis ticaretinde en énemli
ve etkin pazari olan Avrupa Birligi tlkeleri ile olan dis
ticaretini dolayisiyla lojistik sektortnu ézellikle 2020 yilinin ilk
ceyreginden itibaren ciddi bir sikintiya ugratti. Arka arkaya
kapanan sinir kapilari, AB icindeki tiim Ulkelerin salgina karsi
aldiklari farkli tutumlarin sonucunda ortaya cikan yasaklar ve
kisitlamalar lojistik sektoriine zorlu bir sinav verdirdi. Ancak
geldigimiz noktada her firsatta belirttigim tzere ‘Turk Lojistik
Sektérinn’ bu sinavi basariyla verdigini disindyorum. Ve
hem lojistik sektor temsilcileri hem de canlari pahasina
sahada olmayi stirdUren sektér emekgilerimizle gurur
duyuyorum. Zira lojistik sektériintin durmasi demek kuresel
tedarik zincirinin kopmasi demektir. Bu zincirleme olarak
gidadan tutun da bugin ‘umutla’ bekledigimiz corona
asisinin diinyadaki dagitiminin mdmkdn olmamasidir. Ki bu
durum salginin atlatilamamasi anlamina gelmektedir.

AB ile iliskilerimize yeniden dénecek olursak; 31 Aralik
1995 tarihinde GUmruk Birligi'nin yararlige girmesi ile
birlikte Ttrkiye ve AB arasinda buyuk bir ivme kazanan ticaret
hacmi T.C. Ticaret Bakanligi verilerine gére 2020 yilinda 143
milyar dolar olarak gerceklesmis ve AB tlkemizin en Gnemli
ticaret ortadi olmay stirdiirmastiir. Ulkemiz, AB'nin toplam
ihracatindan aldigi %3,4 pay ile 6. sirada yerini almistir.

AB, 2020 yilinda 69 milyar dolar ile ihracatimizdan %41,3
oraninda pay almakta olup toplam ihracatimizda ilk sirada yer
almaktadir.

Yine Ticaret Bakanligimizin verilerine gére; Glkemiz AB'nin
toplam ithalatinda ise %3,7’lik payla 6. sirada gelmektedir AB

Ulkelerinin kendi aralarinda yaptigi ticaret haric tutuldugunda).

Ayrica AB, tlkemizin ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da ilk
sirada yer almaktadir. 2020 yili rakamlarina gore; Tarkiye 219
milyar dolarlik toplam mal ithalatinin 73 milyar dolarlik kismini
(%33,4'luk pay) AB'den gerceklestirmistir. 2020 yilinda

PANDEMIDEN DAHA GUGLU
CIKMAK ICIN CALISIYORUZ

tlkemizin AB ile olan ticaretinde ihracatin ithalati karsilama
orani %95,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Drs ticaret verilerini UTIKAD Sektorel iliskileri Midiri
Alperen Giler tarafindan hazirlanan UTIKAD Lojistik
Sektort Raporu 2020°de yer alan tasimacilik faaliyetlerine
iliskin verilerle de 6rttismektedir. Tarkiye'nin ihracatinin
tlke gruplar bazinda dagilimi incelendiginde hem 2019
yilr sonunda hem de 2020 yili Giclincll geyredi sonunda
AB-27 Ulkelerinin ilk sirada yer aldigi gértlmektedir. Birlegik
Krallik'in AB’den ayrilmadan énce, 6rnegdin 2018 verilerine
gore, AB Ulkelerinin Turkiye'nin ihracatindaki payl %50
civarindaydi. AB harici Ulkeler ile birlikte 2019 yili sonu
Avrupa'ya ihracat tim ihracatin %56'sini olusturmakta iken
2020 yilinin ilk Uc ceyredi sonunda Avrupa’ya yaplilan ihracat
tim ihracatin %55'ini olusturdu. Avrupa Ulkelerini 2019
yilinda %19 ve 2020 yilinin ilk U¢ ceyredi sonunda %18 ile
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri takip etmektedir.

ithalatta ise AB-27 iilkelerinin 2019 yili ve 2020 yilinin ilk tic
ceyregi sonunda %32 oranindaki pay! degismedi. AB harici
Avrupa Ulkelerinden 2019 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin
% 18'ini teskil ederken bu oran 2020 yilinin ilk U ceyregi
sonunda %16'ya geriledi. Yakin ve Orta Dodu ulkelerinden
yapilan ithalat 2019 yilinda tiim ithalatin %8'ini olustururken
bu oran 2020 yilinin ilk Ug ceyredi sonunda % 10'a yukseldi.

2020 yilinin ilk tg ceyredi sonunda Turkiye'nin ihracat
gerceklestirdigi ik 20 Ulkenin toplam ihracat icerisindeki pay:
yaklasik %66, ithalat yapilan ilk 20 Glkenin toplam ithalattaki
pay ise yaklasik %78'dir. Almanya ve ABD hem ihracatta hem
de ithalatta ilk 5 tilke arasinda yer almaktadir. ithalatta birinci
Ulke konumundaki Cin'in payr % 10,49 iken ihracattaki pay! ise
%1,66'dIr.

2021 yilinin ilk ceyregini geride birakirken lojistik sektdri
olarak gelecek aylara daha umutla baktigimizi belirtmekte
de fayda gérilyorum. Ozellikle UTIKAD'In da biiyik 6nem
verdigi Kapikule ile ilgili gelismelerin karayolu tasimaciligini
blytk anlamda rahatlatacagini séyleyebiliriz. Kiresel anlamda
asilanmanin hiz kazanmasiyla birlikle pandemiyi de geride
birakacagimizi umarken daha huzurlu gtinlerde bulusmak tzere
saglikla kalmanizi diliyorum.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

vrupa Birligi Komisyonu'nun girisimiyle, demiryolu

tasimacihdinin strdurdlebilir, akilli ve gtvenli bir

ulasim araci olarak avantajlari bu yil giindemde

olacaktir. Turkiye, AB Uyesi olmak Uzere yapacagi
hazirliklar icinde, 2021 yilinin “Demiryolu Yili” olarak
dikkatlere sunmaliyiz. Yil boyunca kamu ve 6zel sirket
kurumlari tarafindan demiryolu tasimaciliginin kullanimini
tesvik ederek ve Avrupa Yesil Mutabakati hedefi olan 2050
yilina kadar iklim nétrltgine katkida bulunulmalidir.

Avrupa Yesil Mutabakati iklim ve cevre kirliligi ile savasma
konusunda Avrupa Birligi tarafindan dizenlenen ve Avrupa
Birligi (AB) Ulkelerini net sera gazi emisyonunun olmadig,
rekabetci bir ekonomiye dontsttrmeyi hedeflemekte
oldugu kamu ve 6zel kurumlarca benimsenmelidir.

Bilindigi gibi ulastirma; sera gazi emisyonlarinin dortte
birini olusturmaktadir ve de@er giderek artmaktadir. Bu
nedenle; AB Yesil Mutabakati 2050 yilina kadar ulastirma
emisyonlarinda %90 azaltmayi hedeflemekte ve buna bagl
olarak karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolunun bu
azalmaya katkida bulunmaya cagirmaktadir.

Turkiye, demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
desteklemeyi hedeflemelidir. Demiryollarimizin liman ve
sanayi bolgelerine baglantisinin artirilmasinin buytk 6nem
tasimaktadir. Yiklerin demiryoluna ulastiriimasi ve demiryolu
tasima payini artirmak icin gerekli mevzuat calismalarinin
yapiimasi gereklidir. Bu baglamda 2021 itibariyle Kombine
Yuk Tasimacilidr Yonetmeligi Taslagi, Lojistik Merkezlerin Yer
Secimi, Kurulmasi, Yetkilendirilmesi ve isletiimesi Hakkinda
Yonetmelik Taslagy, iltisak Hatlarinin Projelendirilmesi,
Yapimi ve isletmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara Dair
Yonetmelik Taslagr yurarlige konulmalidir.

Pandemi Salgini dénemi ile demiryolu tasimaciiginin
onemi artmistir. Bu nedenle demiryolu tasimaciliginin daha
da glclenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

Turkiye'nin Uretim ve tUketiminin artmasi nedeniyle
petrole ihtiyacimiz éniimdzdeki yillarda da giderek artacak,
karbondan arindirma basarisiz olacaktir. Petrol bagimlilig,
insanlarin seyahat etme kabiliyetini, ekonomik gtvenligimizi,
enflasyon, ticaret dengesi ve Turkiye ekonomisinin genel
rekabet glict Uzerindeki olumsuz sonuclari ciddi sekil ortaya
cikacaktir.

Turkiye'nin Avrupa Birligine katilim konusundaki
calismalari devam ederken, AB'nin “Avrupa Yesil
Mutabakati” hususunda ulastirma sektoriinin etkilerine
baktigimiz da; AB, iklim degisikligini 2°C'nin altinda
sinirlandirmak amaciyla diinya sera gazi emisyonlarini byuk
Olctide azaltma ihtiyaci konusunda cagrida bulunmus ve
uluslararasi toplum kabul etmistir. Turkiye olarak, AB'nin
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1 0CAK'TA AVRUPA
DEMIRYOLU YILI BASLADI

28.03.2011 tarihli “Tek Bir Avrupa Ulastirma Alanina Giden
Yol Haritasi - Rekabetci ve kaynaklari verimli kullanan bir
ulastirma sistemine dogru” konulu “White Paper/Beyaz
Kitap” dikkate alinmalidir.

Gelecegin mobilitesi surdurulebilir, gvenli, rahat ve
ucuz olmalidir. Demiryolu tm bunlari ve daha fazlasini
sunmaktadir. 2021 yili icinde demiryolu ulasim tarzini
yeniden kesfedebiliriz. Bu hedefe ulasmak ve ulasimin
temiz, dijital ve yenilikci bir Trkiye ekonomisine gecise katki
saglamaya devam etmesini saglamak icin gerekli calismalari
yapmaliyiz.

Avrupa Birligi'nin sifira emisyona ulasmasi icin ulasim
emisyonlarinin 2030’a kadar en az ytizde 30 ve 2050'ye
kadar ylzde 95 azaltilmasi gerekmektedir. Bu baglamda
AB'de fosil yakit stibvansiyonlarinun sona ermesi
distunulmektedir. Komisyon ayrica, 2025'ten itibaren sifir
emisyonlu mobiliteye dogru net bir yol saglamak icin Haziran
2021'e kadar otomobiller ve kamyonetler icin CO2 emisyonu
performans standartlarina iliskin mevzuati revize etmeyi
onermeyi planlamaktadir. Havayollari ve denizyollarinin
2030’a kadar en az yuzde 15'inin, 2050°ye kadar ise en
az yUzde 60'Inin biyoyakit veya sentetik yakit kullanmasi
planlanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati atik ve hava kirliligi, iklim
degisikligi gibi tim cevre konularini ele almakta ve
kaynaklarin verimli kullanilmasina ydnelik bir yol haritas
olusturmaktadir. Ele almayi planladigi énlemler bu
calismalarin salt kendi bolgesi ile sinirli kalmayip kiresel bir
donisumu gerektirmektedir. AB, Avrupa Yesil Dlzeni strateji
belgesinde yakin cevresindeki tlkelerin bu konularda isbirligi
yapmasina desteklenmesi konusunu da ortaya koymaktadir.

Ulastirma alaninda hedeflenen politika degisikliklerinin,
mevcut durumda AB Gye Ulkelerinin karayolu kotasi,
transit gecis Ucretleri seklindeki uygulamalarinin karayolu
tasimaciligi Gzerindeki olumsuz etkileri dikkate alindiginda,
basta karayolu sektdri olmak Gzere Turkiye'nin lojistik
sektoru Uzerinde orta/uzun vadede 6nemli etkileri olacaktir.
Bu nedenle en dnemli ticaret paydaslarimizdan biri olan
AB Ulkelerine yapilacak ihracatin COVID-19 sonrasi
arttinlabilmesi icin Turkiye'de Ulastirma ve Lojistik Sektord
paydaslarina da énemli bir gérev dismekte olup Avrupa Yesil
Mutabakati ile ilgili gelismeler cercevesinde yol haritasinin
hazirlanmasina gereksinimi vardir.

Avrupa Yesil Mutabakatina gére, AB bundan sonra
paydas Ulkelerle yapacagi serbest ticaret anlasmasi gibi
serbestlesmeye yonelik anlasmalar icin aday paydas tlkenin
Paris Anlasmasi'ni hem onaylamis olmasi hem de etkin bir
sekilde uygulamasi sartini getirmektedir.



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

lkemizin cografi konumu, lojistik alaninda

gelismeyi zorunlu hale getiriyor. Ticaretin

yogun oldugu alanlar lojistik gelismisligi

de dogal olarak artirmaktadir. Turkiye'nin
en blyUk ticaret hacminin Avrupa ile olmasi
dolayisiyla en yogun lojistik faaliyetleri batiya dogru
olmaktadir. Ayrica tarihi ipek Yolu giizergahi Gizerinde
olmasindan dolayi sadece Ulkemizde Uretilen degil,
Uzak Dogu’dan Avrupa'ya giden nakliyenin etkisiyle
yogunluk daha da artmaktadir.

Lojistik sektérd, en ¢ok sinirda yasanan
kisitlamalardan kaynaklanan sorunlardan olumsuz
etkilenmektedir. Devletlerarasi ishirliginin buradaki
onemi ylksektir. Eger ihracatimizi artirmayi ve dogu
ile bati arasinda képru olmayi hedefliyorsak, bu tur
zorluklarin yasanmamasi icin gerekli calismalarin
yapilmasina ihtiyac vardir.

Pandemi ile birlikte doga hassasiyetinin arttig
bir iklimde, Avrupa ulkelerine gerceklestirilecek
nakliyelerde karbon ayak izi ve geri dontsim konulari
ele alinmalidir. Avrupa Birligi'ne uyum icin lojistik
alaninda gerekli calismalar yapilmali, 6zellikle de

LOJISTIKTE JEOPOLITIK
KONUM VE AVRUPA

Profesyoneli

cevreci uygulamalara yer verilmeli. Lojistigin, yapisi
itibariyla cevreci uygulamalara daha cok ihtiyaci
vardir. Avrupa Ulkelerinde karayolu yerine rayli
sistemi kullanan araclar icin tesvik verildigi bilinen bir
durumdur. Ayrica geri dontstmler icin de coztmler
Uretmek, bu konuda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak
Ulkemiz adina deger yaratacak uygulamalar olacaktir.
Ayni hassasiyeti tasidigimizi géstermemiz Avrupa ile
olan iliskilerimizde pozitif etki yaratacaktir. Lojistigin
arka planinda olan ambalajlamanin da 6nemli

bir detay iceren konu oldugunu dustntyorum.
Ambalajlarin hem cevre dostu olmasi hem de
SMART tasarim seklinde gelistirilmesi, kaliteyi artirip
artnlerin lojistik faaliyetlerden olumsuz etkilenmeden
teslimatini saglayacaktir.

Lojistik alanindaki startup ve girisimcilik,
maliyetlerimizi distrtp verimliligimizi artiracaktir. Bu
durum Avrupa ile olan ticaretimize de olumlu etki
edecektir. GETIR'in unicorn olmasi ve ingiltere’de
faaliyete gegmesini bu duruma iyi bir rnek olarak
gosterebiliriz.

Yesil lojistik ile kalin...
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ISTIR
PORTH L ile

thracat
hizlanacak

O

TIM, lojistikte kiresel olarak yasanan soruna, ulusal bir ¢dzim getirmek icin harekete gecti.
Cok yakinda Tirkiye Lojistik Portali'ni faaliyete gecireceklerini belirten TIM Baskani ismail Gille,
"Portal, lojistik firmalanyla ihracatglanmiz arasinda bir kdpri vazifesi gérecek. Urinlerimiz,
dunyanin dort bir kdsesine artik daha hizli, daha ucuz ve daha guvenli bir sekilde ulasacak™ dedi.

1 Thracatci Birligi, 27 sektorii acilacag portal sayesinde hem daha ailemize bir pusula olacak” seklinde
ile 100 bin ihracat¢imin tek ¢ok ihracat yapacak hem de lojistik actkladi. Raporu yaymlamadaki
catr kurulusu ola.n .Tﬁrkiye noktasinda 6nemli avantajlar elde asil amaglarmin, diinya ticaretinde
) 'H?racat({‘ﬂar MeC'hSI (TIM), edecek. degisimin ve doniistimiin bu
1hralcaft§1 1Gmn }.’eniyd haljltaSI ve denli hizli oldugu bir dénemde,
I};}e:u Vlf}éggln;{tehgmfleklkgah§ma51 1 ‘RAPOR, IHRACATCIMIZA ihracatgilarin diinden ve bugiinden
raca aporu u kamuoyu tie PUSULA OLACAK’ kopmadan, gelecege emin adimlarla
paylasti. Bu yilla birlikte {i¢linciisii . s L <
I . TIM Bagkani Ismail Giille, yiiriimesini saglamak oldugunu
yaymnlanan; ihracat beklenti ve o N o, .
lansman toplantisinda raporu “Thracat soyleyen Giille, “Her gecen giin daha

ongortilerin detaylariyla yer aldig1
rapor, 0zellikle pandemi sonrasi i¢in
ihracatciya rehber niteligi tastyor.
Raporda; kiiresel ekonomi ve Tiirkiye
ekonomisinin 2020 y1li performansi

ve 2021 beklentileri yer ald1. Kiiresel
ticarette orta ve uzun vadeli trendler,
Tiirkiye icin firsatlar ve riskler, kiiresel
tedarik zincirlerindeki dontisiim stireci
ve TIM'in 2021 ajandas1 rapordaki
onemli bagliklar arasinda dikkat ¢ekti.
Rapor lansmaninda ihracatciya biiyiik
saglamast hedeflenen lojistik portall
miijdesi verildi. Thracatcilar, diinyaya

RLATURL

 MECLIS),
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yiiksek ihracat hedeflerine ytiriiyor,
rekorlarda gitamizi yiikseltiyoruz.

Bu bagarilar siirdiirtilebilir kilmak,
gelismeleri dogru okumak, olusan
firsatlart degerlendirmek zorunday1z.
Raporumuzda yer alan, sektorel ve
hedef pazar bazli, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlarimizla, ihracatcilarin
sektorlerinde potansiyeli yiiksek
pazarlara yonelmelerini hedefliyoruz.
Raporumuzda, Tiirkiye'nin kiiresel
tedarik zincirlerindeki doniisiim
stirecinde durumunu analiz ettik.
Ulkemiz kiiresel tedarik yapilarmdaki
degisimden en ¢ok yararlanabilecek
tilkeler arasinda” dedi.

‘OLUSAN FIRSATLARI
DEGERLENDIRMEK
ZORUNDAY1Z’

100 bin ihracatgmnin gerekli
potansiyel ve enerjiye sahip oldugunu
belirten Giille, “Bu y1l artik geleneksel
bir yapiya kavusan raporumuzun
3'linciistinii yaymmliyoruz.
2021'de tekrar yiikselen talep ve
ekonomilerdeki normallesmeyle,
ihracatta yillik rekorumuzu tazelemek
ve 2021 yili ihracat hedefimiz olan 184
milyar dolar1 asmak adia durmadan
calisacagiz” ifadelerini kullandi.

Raporun bu yilki temasinin
pandemiyle beraber hiz kazanan
“Kiiresel Tedarik Zincirindeki
Doniistim Siireci” oldugunu kaydeden
Giille, soyle devam etti: “Diinya, artik
tek bir bolgeden, tek bir fabrikadan
¢ikan {irtinlere bagiml olamayacaginin
farkinda. Tedarik krizinin zirve yaptigi
anlarda, tilkemiz alternatif bir giivenilir
tedarikgi olarak 6ne ¢ikti. Raporu
yayimlamaktaki asil amacimiz, diinya
ticaretinde ve ekonomisinde, degisimin
ve déntisiimiin bu denli hizli oldugu
bir donemde, ihracatgimizin diinden
ve bugiinden kopmadan, gelecege
emin adimlarla yiiriimesini saglamak.
Her gegen giin daha ytiksek ihracat
hedeflerine yiiriiyor, rekorlarda

ODAK TEMA ‘KURESEL TEDARIK ZINCIRINDEKi DEGIiSiM’

Dért ana basliktaki ‘ihracat 2021
Raporu’'nda odak tema ‘Kuresel
Tedarik Zincirindeki Degisim’
olarak belirlendi. Rapor; ‘Kiresel
Ekonomi ve Turkiye Ekonomisi:
2020 Performansi ve 2021

¢itamizi yiikseltiyoruz. Bu basarilari
stirdiiriilebilir kilmak, gelismeleri
dogru okumak, olusan firsatlar1
degerlendirmek zorundayiz.”

TEK TUSLA IHRACATI
ARTIRACAK PORTAL
GELIYOR

“Cok yakinda Tiirkiye Lojistik
Portalimizi faaliyete gecirecegiz” diyen
TIM Bagkanu Ismail Giille, portal ile
ilgili su bilgileri verdi: “Bu portal,
ihracatgilarimizin diinyaya agilan
kapist haline getirecegiz. Tiirkiye
Lojistik Portali ile ihracat hacmimiz
artarken, lojistik noktasinda énemli
avantajlar elde edecegiz. Portal,
lojistik firmalariyla ihracatgilarimiz
arasinda bir koprii vazifesi gorecek.
Uriinlerimiz, diinyanimn dort bir
kosesine artik daha hizli, daha ucuz
ve daha giivenli bir sekilde ulasacak.
Oniimiizdeki giinlerde, Tiirkiye
Lojistik Portalimizin detaylarim
sizlerle paylasacagiz. www.
tiirkiyelojistikportali.com adresinde
hazirladigimiz ankete katilarak
platformun gelistirilmesine katki
saglayabilirsiniz.”

TURKIYE BUYUKLER
ICINDE 28. SIRAYA
YUKSELECEK

2010-2019 dénemi birlesik yillik
biiyiime oranindan (compound annual
growth rate, CAGR) faydalanilarak
hazirlanan raporda, Tiirkiye’ye dair

Beklentileri, Kuresel Ticarette Orta
Ve Uzun Vadeli Trendler: Turkiye
icin Firsatlar ve Riskler, Odak:
Kuresel Tedarik Zincirlerindeki
Doénustim Streci ve TIM 2021
Ajandasi'niigeriyor.

ongoriiler biiyiik dnem tastyor.
Tahminlere gore Tiirkiye, 2021 yilinda
30. en biiyiik ihracatg iilke olacak; 2030
yilinda 29. siraya, 2035te ise 28. siraya
yiikselecek. Thracattaki performans
artistyla dis ticaret acig1 da azalacak.

EN COK iIHRACATI
OTOMOTIV
GERCEKLESTIRECEK

Kiiresel talep noktasinda, 2025-
2035 yilinda ilk tig sirada yer almast
beklenen sektorler sirasiyla, ‘Kimyevi
Maddeler ve Mamuller?’, ‘Elektrik
Elektronik’ ve ‘Otomotiv End{istrisi’.
Mevecut ihracat biiytime egilimine gore;
en ¢ok ihracat 2025 yilinda 38,8 milyar
dolar, 2030 yilinda 52,1 milyar dolar
ve 2035 yilinda da 69,9 milyar dolar
ile “Otomotiv Endiistrisi” sektoriinde
gerceklesecek. 2035 yilinda ikinci
sirada yer almasi beklenen ‘Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri” sektoriinde
ihracat; 2025 yilinda 25,2 milyar dolar,
2030 yilinda 32,6 milyar dolar ve 2035
yilinda da 42,2 milyar dolar olacak.
Bu iki sektorii 2025 yilinda 19,4 milyar
dolar, 2030 yilinda 21,6 milyar dolar ve
2035 yilinda da 24 milyar dolar ihracat
gerceklestirmesi beklenen “Hazirgiyim
ve Konfeksiyon” sektorii takip edecek.

SAVUNMA VE HAVACILIK

SANAYIi SICRAMA YAPACAK
2035’te, ihracat artigimin en

yiiksek olacagi sektor, yiizde 4257e

‘Savunma ve Havacilik Sanayii’ olmasi

TURKIYE TEDARIKTE AVRUPA iCiN EN ONEMLI POTANSIYEL ULKE

Raporda Turkiye'nin guiclt yonleri; sanayi

Uretiminde Urdn ve sektoér gesitliligi, gelismis

yan sanayi, esnek ve hizli Gretim yapisi, Grin
standartlarinda AB ile uyumu, gtclt lojistik hizmetler,
ylksek liman ve tasimacilik kapasitesi, (kara, deniz,
demir ve hava yollari), gelismis ihracat finansman
olanaklari olarak siralandi. Tedarik gtivenligi egilimi
kapsaminda potansiyel tlke, emisyon sinirlamalari
kapsaminda gelisen yakindan tedarik egilimi icinde

yakinlik avantaji, bélgesellesme egilimi icinde Avrupa
icin en glclu potansiyel tedarikci, AB pazariicin
Gumruk Birligi ile saglanan vergi avantaji, yuksek
navlun fiyatlari karsisinda yakindan tedarikte Avrupa
icin en 6nemli potansiyel olmasi ise Turkiye icin firsat
olarak goraltyor. Turkiye'nin 2021 yilinda karsilasacagi
kuresel giindem kaynakli olasi risk ve firsatlar is ve
siyaset dunyasinin yol haritasinin belirlenmesinde
faydali olmasi bekleniyor.
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bekleniyor. Bu sektorii yiizde 297 artisla
‘Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller’,
ylizde 179 artigla ‘Makine ve Aksamlarr’,
ytizde 164 artisla “"Halr’ ve ytizde 156
artigla ‘Miicevher’ sektorii takip edecek.
Kiiresel talepte ilk on sektor, hem
2025 hem de 2035 yillarinda aynu olacak.
2025'te 9. sirada yer alacak “Tekstil ve
Hammaddeleri’ sektorii, 2035 yilinda 12.
siraya gerileyecek. 2025 yilinda 11. sirada
yer alacak “Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri” sektorii, 2035 yilinda onuncu
siraya ylikselecek. ‘Celik’ sektorti, 2025
yilinda dérdiincii sirada yer alirken 2035
yilinda altinci siraya gerileyecek. “Elektrik
Elektronik” sektorii de 2025 yilinda
besinci sirada iken, 2035 yilinda sekizinci
siraya diisecek. 2025 yilinda dordiincii
sirada yer alan ‘Makine ve Aksamlart’
sektorii, 2035 yilinda yerini ‘Miicevher’
sektoriine birakacak. Ayni sekilde
‘Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri’ ile “‘Madencilik Urtinleri’
sektorleri de yer degistirecek. Bir bagka
yer degistirme; ‘Mobilya, Kagit ve Orman
Urlinleri’ ile ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ sektorleri arasinda goriilecek.

2035 YILI IHRACAT
BEKLENTISI
37,66 TRILYON DOLAR

Thracat bityiime egilimine gore;
kiiresel ihracatin 2030 yilinda 29,2 trilyon
dolar, 2035 y1ilinda ise 37,66 trilyon dolar
olmast 6ngoriilityor. Cin'in 2030 yilinda
5,03 trilyon dolar olmas1 beklenen kiiresel
ihracatinin 2035 yilinda 7,42 trilyon
dolara yiikselmesi ve en biiyiik ihracatci
iilke olarak siralamada zirvede yer
almasi bekleniyor. ABD'nin 2030 yilinda
en ¢ok ihracat yapan ikinci {ilke olarak
2,5 trilyon dolarlik jhracat yapmasi
beklenirken, 2035 yilinda ise ihracatim
3,2 trilyon dolara yiikselecegi tahmin
ediliyor. Bu da ABD'nin dis ticaret
aciginin daha da artacagini gostermesinin
yaninda, yeni ticaret savaglarmim
baslamasina neden olabilecek bir gelisme
olarak da 6ne cikiyor. Giiniimiizde en
fazla ihracat yapan {igtincti tilke olan
Almanya’nin 2025 ve 2030 yillarinda
da tiglinctii siradaki yerini koruyacag;,
2035 yilinda yerini Vietnam’a birakacagi
ongoriilityor.

VIETNAM, ALMANYA’YI
GECEBILIR!

Almanya’nin ihracatinin 2030 yilinda
1,97 trilyon dolar 2035 yilinda da 2,3
trilyon olmas1 dngoriilityor. Almanya‘y:
ihracat siralamasmda 2035 yilinda
gececegi beklenen Vietnam'in ise, 2025
yilinda 493,2 milyar dolar, 2030 yilinda
1,07 trilyon dolar ve 2035 yilinda da
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2,34 trilyon dolarlik ihracat yapmasi
bekleniyor.

KURESEL TEDARIK
YAPILARINDA DEGISIiM VE
THRACATCI ULKELERIN
KONUMLARI

Kiiresel tedarik yapilarinda degisim
farkli sektorler icin farkh etkiler
yaratiyor. Bu gercevede sektorlerde
iiretim ve ihracat alaninda rekabet giicii
ytiksek tilkelerin firsatlarmin daha
yiiksek olacagi 6ngoriiliiyor. Kiiresel
tedarik yapilarindaki degisimden
yararlanabilecek ¢ok sayida potansiyel
tilke var. Ancak tilkeler rekabet giicleri
yiiksek olan sektorlere agirlik verecek.
Bu gercevede kiiresel tedarik yapilarinda
degisimden yararlanabilecek tilkeler {i¢
grupta toplandu. {lk grupta ileri teknoloji
ve inovasyon yogunluklu imalat sanayi
iiretimi yapan {ilkeler bulunuyor. Tkinci
grupta orta yiiksek teknoloji yogunluklu
imalat sanayi tiretimi yapan tilkeler var.
Tiirkiye bu grup icinde yer aliyor. Bu
grup i¢indeki sektorler otomotiv, makine
ve ekipman, elektrikli techizatlar gibi orta
yiiksek teknoloji yogunluklu sektorler
olusturuyor. Uglincii gruptaki iilkeler
ise daha ¢ok diistik {iretim maliyetlerine
dayali {iretim ve ihracat yapan tilkeler.

Tiirkiye kiiresel tedarik yapilarmndaki

degisimden en ¢ok yararlanabilecek
iilkeler i¢cinde yer aliyor. Nitekim
Tiirkiye'nin tiretim ve jhracatta

alt yapiya ve rekabet avantajlarma
sahip oldugu ¢ok sayida sektorde
tedarik degisimlerinin yiiksek olmasi
bekleniyor. Tiirkiye kiiresel tedarik
zincirleri degisiminde ¢ok yiiksek
potansiyele sahip sektorlerden hazir
giyim, ayakkab: ve deri sektoriinde
6nemli bir {iretici ve rekabet giicii de
yiiksek. Tiirkiye kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde yiiksek potansiyele sahip
tekstil ve mobilya sektorlerinde 6ne
cikiyor. Gemi ve yat sektorii de onemli
bir tiretim alt yapisina sahip.

Ttirkiye kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde orta potansiyele sahip
sektorlerden elektrikli techizatlar,
kauguk ve plastikler ile metal esya
sanayilerinde de ciddi bir giice sahip.
Havacilik ve uzay sanayi alaninda da
hizli gelisme gosteriyor.

Tiirkiye kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde diisiik potansiyele sahip
sektorler arasinda ise makine ve
ekipman, otomotiv ile cam, seramik
ve ¢imento sanayileri yer aliyor. Tarim
irlinlerinde Tiirkiye alternatif bir
tedarikei olmakla birlikte kendine
yeterliligi ile 6n plana ¢ikiyor. Rafine
petrol iiriinleri iiretim altyapisi da
giicleniyor.



Korfez Ulastirma tasidigi mriin

tipras istiraki Korfez

Ulagtirma AS, ilk defa tank

vagon disinda bir vagon

tipine yatirm yaparak,
tasimacilik faaliyetlerine gesitlilik
kazandiriyor. 35 adet RGNS vagon
yatirmmi yapan Korfez Ulastirma,
tehlikeli madde tagimaciliginin yani
sira; Tlipras rafinerileri arasmnda
petrokok, malzeme ve yedek parga
tasimacilig gibi yeni yiikler de tasiyarak
iirlin gamini zenginlestirecek. Sirket,
akaryakit tasimaciligiyla birlikte yeni
tip tastmacilikta da hizla ilerlemeyi
hedefliyor.

Kérfez Ulastirma AS'den konuya
iliskin yapilan a¢iklamalara “Ulastirma
ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan
yaymmlanan “Tehlikeli Maddelerin
Demir Yolu ile Taginmasit Hakkinda”
yonetmeliginin 6. maddesi geregi;
lokomotif ile akaryakit dolu vagon
dizisi arasinda tehlikeli madde
tasimayan ilave vagon (emniyet vagonu)
olmasi sart1 araniyor. Cok amagh
kullanilmasi planlanan yeni RGNS

vagonlarinda her tip yiik tasimasi
rahatlikla gerceklestirilebilecek. Bu
sekilde, yeni vagonlar emniyet vagonu
olarak kullanilirken uygun parkurlarda
tehlikeli madde sinifinda olmayan
yiikler de tagmabilecek. Giintimiize
kadar TCDD’den kiralanan vagonlarla
bu islemleri gerceklestiren Korfez
Ulastirma, 35 yeni RGNS vagon

cesidini artiriyor

yatirimu sayesinde; farkh biiytikliikte
konteynerlerin tasimasini rahatlikla
yapabilecek. Yeni vagonlarda acil
durum miidahale ekipmanlar1

olan 6zel konteynerlerin de
bulundurulmasi, Tiipras rafinerileri
arasinda petrokok, malzeme ve yedek
parca tasimaciligy i¢in de imkan
gelistirilecek” denildi.

T — et Nt Ve W S CTDC

ASYAP

V

edlog Lojistik, 2020 yilinda
yakaladigy yiizde 6.6
biiytimeyle son 20 y1ilin
ihracat rekorunu kiran
seramik sektdriine lojistik destegini
stirdiirtiyor. Ekim 2020'de Cukurhisar
istasyonu (Eskisehir) faaliyete alan
Medlog Lojistik, seramik ytiklerini
demiryolu ile Marmaray {izerinden

KONTEYNER

RTA

T

Medlog, Eskisehir’i demiryoluyla Asyaport’a bagliyor

aktarmasiz Tiirkiye'nin en biiyiik transit
limam Asyaport’a (Tekirdag) tastyor

ve buradan da diinyanin 500 limanina
erisim sagliyor. Cukurhisar Demiryolu
Istasyonu faaliyete bagladiginda ilk
hizmeti sunulan VitrA Karo firmasmin
600. konteynerinin tasimasi nedeniyle
istasyonda toren diizenledi. iki firma
yetkililerinin katildig1 térende Medlog

AMAAT

Lojistik yetkilileri tarafindan VitrA Karo
yetkililerine demiryolu tagimaciligina
verdikleri destek ve igbirligi icin

tesekkiir plaketi verildi. Medlog Lojistik,
Cukurhisar Demiryolu Istasyonu'nun
yaninda Hasanbey ve Boziiyiik
demiryolu istasyonlarmdan da tren ile
tasimalar gerceklestirerek bolge sanayinin
gelismesine katk1 sunuyor.
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=2utikad lojistigin
a'g'"dak' ISTATISTIGINI

UTIKAD hazirladig
2020 vili ‘Lojistik
Sektort Raporu’ ile
pandemi surecinde
lojistik sektérinun
performansina
projeksiyon tuttu.
Dért tasima tirinde
10 yilda yasanan
gelismelere
karsilastirmali veriler
Isiginda yer verilen
raporda, Ikinci Dinya
Savasi'ndan sonra en
bUyUk lojistik projesi
olarak gorilen

10 milyar doz asinin
tasinmasinda lojistik
hizmet saglayiclarina
onemli gérevier
dustugune

dikkat cekildi.
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luslararas: Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi UTIKAD, COVID-19
pandemisinde lojistik
faaliyetlerinin devamini saglayan lojistik
sektoriiniin sahadaki ¢aliganlarina ithaf
ettigi “UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu
2020"yi yaymladi. Olgiilebilir veriler
1s1ginda, ulusal ve uluslararas: alanda
sektoriin giincel durumuna 1sik tutan
raporda, koronaviriis pandemisi siirecinin
yiik tasimaciligina etkileri karsilagtirmali
veriler 15181nda anlatildi. Raporda, dort
tasima tiirtiniin 10 yillik performansina yer
veren bilgiler yer aldi. UTIKAD Sektorel
Tligkiler Miidiirii Alperen Giiler tarafindan
kaleme alinan ‘UTIKAD Lojistik Sektorii

Raporu 2020'de dikkat ¢eken basliklar soyle:

glkardl

PANDEMI BELIRSIZLIK
YARATTI

Kiiresel lojistik sektorii, 2020
yilina damgasini vuran koronaviriis
pandemisinin olumsuz etkilerinin
hissedildigi sektorlerin baginda
geldi. Cin'deki {iretim faaliyetlerinin
durdurulmasi ve yavaglatilmasi Cin
odakl kiiresel arz-talep dengesi
tizerinde daha 6nce benzeri
goriilmemis bir baski yaratti.
Hammadde tedariki konusunda diinya
ekonomilerinin daha 6nce nispeten
sorunsuz isleyen kiiresel tedarik
zinciri sayesinde ithal girdi ihtiyaglar1
ile hedef pazarlarinin talepleri
ongoriilebilir ve planlanabilir iken,
koronaviriis pandemisinin getirmis

Tablo 6 - Ithalat ve ihracatta Tasuma Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylan (Deger Bazinda)

Karayolu

Havayolu

Denizyolu Demiryolu

1l ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat TIthalat Ihracat

2675 40,88  9.54
2197 3760 10.62
2026 3335 1223
18,60 3566 1521
1823 3529 1207
1900 3270 1L11
19.16 3162 1283
1801 2959 1633
17.88 2800 1440
2056 3036 1617

19.60 31,79 2122
Kaynak: TUIK verilerinden yararlamlarak hazirlanmistr,

684 6216 5141 155 088
642 6585 5505 157 093
1440 6631 5157 121 067
8.61 6528 5510 0.83 0,64
9.01 6911 5511 059 0,59
1210 6914 5464 065 056
1254 6722 5539 080 045
1098 6510 5899 056 044
825 6709 6331 062 044
828 6247 6082 080 0,54
755 5810 5986 107 080
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oldugu belirsizlik tedarik zincirinin
tireticiler, dagitrcilar, alicilar, lojistik
hizmet saglayialar, depocular vb. gibi
unsutlarire geciken sevkiyatlar, artis
gosteren lojistik maliyetler ve finansal
mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle

dngoriilmesi ve planlanmasi zor bir
stireg ile karg1 kargiya brrakti.

PANDEMININ TASIMA
MODLARINA YANSIMASI
Taginan mallarin deger bazinda

son 10 yillik dénemde denizyolu
tagimaciligt hem ithalatta hem
de ihracatta en bityiik pay ald1.
Ancak pandeminin etkisi ile

her iki alanda da denizyolu
W sektoriinde diisiis
yasanmasina neden
oldu. Tthalatta 2019
yilinda deger bazinda
yiizde 62,47 oranina
sahip olan denizyolu
tasmmaciligt 2020'nin tiglincii
ceyreginde 58,10 oranma
geriledi. Thracatta ise bir dnceki
sene yiizde 60,82 degere sahipken
2020'nin iigiincii ceyreginde 59,86
oranunda gerceklesti. Deger bazinda
oldugu gibi agirlik bazinda da
denizyolu en ¢ok kullanilan tagima
modu oldu. Ithalatta 2019 yilinda
agurlik bazinda ytizde 95,12 orana
sahip olan denizyolu tagimaciliginin
payt ok degismedi 2020'nin ti¢
ceyreginde yiizde 95,35 oldu. 2019
yilinda ihracatta agirlik bazinda

Tablo 7 - ithalat ve Thracatta Tasima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylar: (Agwhk Bazmda)

Karayolu

o

2010 510 2432 0.09
2011 447 2422 0,08
2012 398 2254 0.6
2013 411 2425 0,07
2014 389 2404 007
2015 373 2468 007
2016 372 2449 006
2017 400 2212 0.6
2018 405 2044 005
2019 434 1759 0.6
e anl 404 1619 0,04
Kaynak: TUIK verilerinden yararlamlarak hazrlanmstr

Havayolu

Denizyolu Demiryolu

1l ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat

0,74 9407 7401 074 093
097 9475 7384 070 097
099 9538 7583 059  0.63
1.03 9527 7438 055 035
112 9560 7441 045 042
115 9576 73.69 045 049
081 9578 7419 043 052
081 9556 7649 037 0.8
0.83 9548 7825 042 048
087 9512 81.09 049 045
035 9535 8284 056 0.2

denizyolu tasimaciligimn payi yiizde
81,09 iken 2020 yilnin ilk {i¢ ceyregi
sonunda %82,84’e yiikseldi. Tiirkiye'nin
dis ticaret tasimalarmnda deger bazinda
ikinci sirada ise karayolu tasimacilig
var. Karayolu tagimaciliginda 2020'nin
tigiincii geyreginde ithalat yiizde
19,60'a gerilerken, ihracatta artis
yasandi. Thracat deger bazinda 2019
yilinda ytizde 30,36 iken 2020'de 31,79a
yiikseldi. Karayolu tagimacihig1 agirlik
bazinda ise ithalat tasimalarinda
yaklasik %4 seviyelerinde paya sahip.
Thracatta karayolunun pay1 bir nceki
sene ylizde 17,59 iken 2020 yilinn ilk
ti¢ ceyreginde ytizde 16,19a geriledi.
Deger bazinda 2020 yilinin {iglincii
ceyregine kadar olan aralikta havayolu
tagimaciligi ithalatta ytizde 21,22,
ihracatta ise ytizde 7,55 pay ald1.
Agirlik bazinda 2019 yili sonunda
%0,39 olan havayolu tagimaciliginin
payinda da azalma oldu ve 2020 y1ili
ticlincii geyregi sonunda pay1 %0,17
olarak gerceklesti. Ttirkiye'nin hem
ithalatinda hem de ihracatinda son 10
yillik donem igerisinde agirlik bazinda
%1’den az pay alan demiryolu, 2020'de
ise diinya capinda deniz limanlari,
karayolu sinir kapilari ve ugaklarmn
hareketlerine yonelik alinan kisitlayict
onlem ve tedbirlerden gorece muaf
kald1 ve hem ithalat hem de ihracatta
payiru arttirdi. 2013 yilindan bu yana
en yiiksek rekora imza atan demiryolu
tasimaciliginin aldig pay ithalatta
yiizde 1,07, ihracatta yiizde 0,80 olarak
gerceklesti. Agirlik bazinda 2020 yilmin
tiglincii ceyregine kadar olan aralikta
demiryolu tasimacilig ithalatta yiizde
0,56, ihracatta ise yiizde 0,62 pay ald1.

KARAYOLUNA YESIL HAT
CcOzZIUMU

Tiim diinyadaki gelismis karayolu
ag1, altyapisi ve tasimacilik sektorii
koronaviriis pandemisinden etkilendi.
Koronaviriisiin fiziksel temas yoluyla
bulagmasi sebebiyle iilkelerce alinan
tedbirlerin basinda sinur gegislerini
kapatmak ve simirlandirmak oldu.
Siirticiilere getirilen karantina ve

TASIMACILIK HIZMET iHRACATINDA EN BUYUK PAYA SAHIP

Lojistik sektortinde merak edildigi kadar aslinda 6lgtlmesi zor

bir konu da sektortn bayukluga. Tarkiye'de lojistik sektoranin
buyuklugt ve Turkiye ekonomisindeki yerine iliskin yapilan
degerlendirmelerde bilytk oranda varsayimlardan yola ¢ikiliyor.
Yapilan varsayimlara gore Turkiye lojistik sektortintn GSYH
icerisindeki payi yaklasik yuzde 12 duzeyinde. Bu oran igerisindeki
yuzde 50'lik payin dogrudan lojistik hizmet saglayici firmalarin

faaliyetlerinden kaynaklandigi, geri kalan yuzde 50'lik payin ise mal
ticareti yapan firmalarin kendi bunyelerinde gergeklestirdigi lojistik
faaliyetlerden ileri geldigi degerlendiriliyor. Uluslararasi Hizmet
Ticareti Istatistikleri'nde tasimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem de
ihracatta en buyuk payi aliyor. 2019 yilinda hizmet ihracati yaklasik
33,8 milyar ABD dolari iken hizmet ithalati ise 24 milyar ABD dolar
oldu.
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“Turkiye'de
son 5 yilda
yapilan kamu yatinmlari
incelendiginde 2020 yilinda
ulastirma ve haberlesme sektoru

saglik taramalar1
uygulamalar gibi
kisitlamalar
sebebiyle
uluslararasi yiik
tasgimacihigimda
gecikmeler

yasandi, siir
kapilarinda uzun
kuyruklar olustu.
Ulkelerden transit
gececek araclar

i¢in zorunlu konvoy
uygulamalar1 da bu
gecikmelere sebebiyet
veren bir diger unsur olarak
oOne ciktr.

Bu durum karsisinda Avrupa Birligi
pandemiye yonelik alinan tedbirlerin
uluslararasi karayolu yiik tasimaciligma
etkilerini azaltmak i¢in “Yesil Hat”
(Green Lanes) uygulamasin ytiriirliige
ald1. Buna gore AB'nin tiim i¢ sinirlari,
yiik gegisleri icin agtk tutuldu. Yesil
hatlarda tagimacilikla gorevli personelin
kontrolleri ve saglik taramalarmin hizl
sekilde gerceklestirilmesi yoniinde
onlem alind1. Karayolunda hafta
sonlary, tatiller ve geceleri uygulanan
stiriis yasaklar1 sona erdi ve yesil hat
gecislerinde prosediirler kolaylastirildi.
Karayolu yiik tastmaciligmin
devamliliginin saglanmasi amaciyla
lisans, sertifika ve izinler icin de siire
uzatimi yapildi. Kuzey Amerika'da
Kanada, ABD ve Meksika hiikiimetleri
smnir prosediirlerinde is birligine
gitti. Cin'de yol ticretleri kaldirilds,
ara¢ muayeneleri ertelendi. Belarus
daha farkli bir yesil hat uygulamasi
ile glimriik ve transit islemlerini
hizlandird1. Azerbaycan’in Iran ile
uyguladig “Transit yesil hat” ile fran'in
Rusya ve tiim diinya ile olan baglantis1
devam ettirildi.

Uluslararast Karayolu Tasimacilik
Birligi'ne gore (IRU) karayolu yiik
tagimaciligi firmalarmin gelirleri 2020
yilinda 679 milyar ABD dolar azaldh.

Bu tutar 2019 yilina kiyasla gelirlerde
%18 oraninda azalmaya denk geliyor.
Avrupa’da 125 milyar ABD dolar,
Suudi Arabistan'da 1 milyar ABD dolari,
ABD’de 63 milyar ABD dolari, Cin'de
ise 131 milyar ABD dolar gelir kayb1
yasand.

DENIZYOLUNDA 17 MILYON
TEU’LUK KAYIP

Kiiresel ticaretin hacmen %80'den
ve deger bazinda %70'den fazlasmin
denizyolu ile tasindig1 gbz 6niine
alindiginda koronaviriis pandemisi
sebebiyle bu tasimacilik modunda
ciddi olumsuzluklar yasandi. Kiiresel
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toplam yatirm planinda en biyuk
payi aldi. Kiresel kriz sonrasi 2010
Yiliitibar ile hem GSYH hem de
ulastirma ve depolama iktisadi
faaliyet alani ise buyime
eqilimine girdi.”

tedarik zincirinde énemli bir ithalat
ve ihracat merkezi olan Cin’de salgin
sebebiyle limanlardaki faaliyetlerin
durma noktasma gelmesi ile birlikte
uluslararasi denizyolu tasimaciligt
da olumsuz yonde etkilendi.
Ulkeler tarafindan ahinan énlemler
geregi gemilerin limanlara kabul
edilmemesi gibi sebeplerle ortaya ¢tkan
ugrak iptalleri de lojistik akislarda
aksamalara sebep oldu. Temmuz
aymda International Transport
Workers” Association tarafindan
300.000 denizcinin gemilerinde mahsur
kaldiginin aciklanmasi ise koronaviriis
pandemisinin lojistik sektorii tizerindeki
etkilerinin insani boyutunu gozler
ontine sererdi. Alinan saglik tedbirleri
ve ugus yasaklar1 dolayisiyla Mart ve
Agustos aylar1 arasinda gemilerdeki
miirettebat degisiminin sadece %25'inin
gergeklestirilebildigi tahmin edildi.
Cin’in ihracatindaki daralma
sebebiyle armatorler tarafindan azaltilan
sefer sayilari ise diinyanin diger
bolgelerindeki ihracatgilarin konteyner
taleplerinin karsilanamamasima
sebebiyet veren 6nemli bir unsur oldu.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'niin
2020 y1li itibari ile yiiriirliige aldig:
disiik stilftirlii yakit uygulamast
denizyolu navlunlarmi artirirken
bos konteyner sorunu da navlun
artisindaki bir diger faktor olarak ortaya
ciktr. Yiik gemilerinin ugrak iptalleri

sebebiyle limanlarda biriken ytikler
hem kapasite hem de demuraj
ticretleri sorunlarini giindeme
getirdi. Limanlara indirilemeyen
yiiklerin hinterlantlara tasimalarinn
gergeklestirilememesi sebebiyle
yliklerde gecikmeler meydana
geldi. 2008 kiiresel krizindekine
benzer bir sekilde denizyolunda
ytizde 10 oraninda hacim kaybimimn
gerceklesmesi halinde 2020 y1il i¢in
toplam hacim kaybimn 17 milyon
TEU olacag1 tahmin edildi.

HAVAYOLUNDA 1 KG’LIK
YUKOUN DEGERI
YUZDE 72 ARTTI

Koronaviriis pandemisi
sebebiyle iilkelerin uygulamaya
aldiklar1 kisitlamalardan en fazla
etkilenen ytiik tasimaciligs tiirtiniin
havayolu tagimacihg1 oldu. Ulkelerin
koronaviriis pandemisini dnlemek
i¢in aldiklar1 tedbirlerden bir
tanesi yolcu ugaklarmin uguslarim
durdurmak oldu. Tiim diinyada
havayolu kargo hacminin yaklasik
ytizde 80'inin ¢ok daha fazla
destinasyona ugus yapan yolcu
ugaklar ile taginmasi sebebiyle
yolcu ugaklarina getirilen ugus
yasaklari kapasite daralmasina
sebebiyet vererek havayolu
kargo navlunlarinin artmasi ile
sonuglandi. Genel olarak yolcu
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ugaklarmda maliyetin yiizde 20’sini
kargo ile karsilayan havayolu sirketleri
ugak maliyetinin tamamini kargo ile
kargilamak durumunda kaldi. Hava
kargo terminallerinden cekilmeyen
yiikler de depolama kapasiteleri
tizerinde baski olusturdu.

2016 yilinda havayolu ile ithalatt
yapilan bir kilogram agirhigmdaki
yiikiin degeri 184,65 ABD dolari iken
2019 y1li sonunda 245,54 ABD dolari,
2020 yilin ilk ii¢ geyregi sonunda ise
2019 y1l sonuna kiyasla yaklasik yiizde
72 artis gostererek 423,35 ABD dolar1
oldu.

Uluslararast Hava Tagimacilart
Birligi'nin (IATA) verilerine gore
havayolu sirketleri giderlerinin yiizde
46's1m azaltt ancak gegen sene kayiplar:
118 milyar ABD dolarmi buldu. Bu
rakam 2019 y1li ile kiyaslandiginda
talepteki diislis oraninin ytiizde 61’e
tekabiil ettigi goriiliiyor. 2021 yilindaki
kaybin ise 38.7 milyar ABD dolar1
olmasi tahmin ediliyor.

DEMIRYOLU TASIMACILIGI
IVME KAZANDI

Karantina ve hareketliligin
kisitlandigr dénemde demiryolu yiik
tasimaciligt hizmetleri biiyiik oranda
devam ettirildi. Stirticiilere uygulanan
kisitlamalar ve siiriicii arzinin talebi
karsilamakta eksik kalmasi gibi
sebeplerden dolay1 karayolu yiiklerinin
bir kism1 demiryoluna aktarildi. 2020
yilimin ilk ¢eyreginde Cin
ve Avrupa arasinda hizmet
veren yiik treni sayis1 yiizde
15 artarak bin 941’e, tagimasi
yapilan konteyner sayist ise
ytizde 18 artarak 174 bine
ytikseldi. Azalan yolcu
treni frekanslari mevcut
demiryolu altyapisinin
yiik tasimaciligi igin
daha verimli kullanilmasi
ile sonuglandi. Hava ve
denizyolunda artis gosteren
navlun fiyatlar1 ve transit
stire sebebiyle demiryolu yiik

Karayolu

Havayolu

Denizyolu Demiryolu

Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat

4.59 1.76 184,65 21,10 0.63 1,02 1.66 1,20
4.36 170NN 250 328 BT B1S 0.66 1.03 1.45 1,02
427 180 253,14 1310 068  1.07 145 120
2019 4.00 2.06 245,54 11,35 0.55 0.89 1.38 1.42
2020 (Ugincii Ceyrek) [N 2,04 42335 2236 0,53 0.75 1.65 1.35
Kaynsk: TUIK verilerinden yararlamilarak hazwlanmst.
tasimacilig koronaviriis pandemisi BREXIT VE LOJISTIK

sebebiyle rekabetci giictinii artird1.
Hatta demiryolu yiik tasimacilig
tiim diger tasima tiirlerine getirilen
kisitlamalardan gorece muaf kaldig:
i¢in uluslararas yiik tasimaciligmin
kesintiye ugramadan devam
ettirilebildigi bir tasima tiirii olarak
o6ne cikti. Bulgaristan, Ukrayna,
Kazakistan, Romanya, Hindistan ve
Slovenya gibi iilkelerde demiryolu
yoleu tagimaciligi tamamen
durdurulurken demiryolu yiik

tasimaciligina herhangi bir kisitlama
getirilmedi. 2020 y1ilinda hem yurtici

hem de uluslararasi ytik trenleri
Marmaray Tiip Gegidi'ni
kulland.

47 yillik tiyeliginden sonra 2016'da
yapilan referandum ile Birlesik Krallik
Avrupa Birligi'nden 31 Ocak 2020'de
ayrilds, 31 Aralik 2020 tarihinde
ise gegis siireci sona erdi. 2016'da
yapilan referandum sonrasi ayrilma

stireci 1 Ocak
2021'de nihayete
erdi. Lojistik hizmet
saglayicilar igin Birlesik
Krallik'm AB’den ayrilmasi
yeni giimriik siiregleri, ithalat
ve ihracatta yeni ve farkli
uygulamalar ve dokiimantasyon
anlamina geliyor. Brexit ile ortaya
¢tkan belirsizlik siireci lojistik
sektoriinde de yansimalarini buldu ve
bu belirsizliklerin giderilmesi amaciyla
dis ticaret ve lojistik firmalari ile
giimriik idarelerine bilgilendirmeler
yapilmaya bagslandi. Birlesik Krallik
tarafindan yaymnlanan 1 Ocak 2021
Tarihinden itibaren Biiyiik Britanya ve
Avrupa Birligi Arasmnda Mal Nakliyesi:
Nakliyeciler Ve Ticari Siiriiciiler Igin
Rehber'de siiriiciiler ve tastyicilar igin
belgeler, limanlardaki yeni kurallar,
yeni siur kontrol siiregleri ve
giimriik belgelerine yer verildi.
Ingiltere'nin Giimriik Birligi'ni
terk edisi ile birlikte dis
ticaret firmalarmm, giimriik
miisavirlerinin ve lojistik
hizmet saglayicilarm Ingiltere
ile ticaretin yeni kurallarmi
ogrenmesi gerekecek.

2020 yilinin son geyreginde dunyanin gesitli tlkelerinin COVID-19
asisina yonelik calismalarinin olumlu sonuglanmasi ile birlikte

kisisel ve toplumsal sagliga etkilerinin azaltiimasi ve nihai olarak

yok edilebilmesi ile siyasi, sosyal ve ekonomik hayatin virtis oncesi
duzenine donebilmesi amaclyla virtse kars! etkin bir aginin dunyadaki
tum Ulkelerin vatandaslarina ulastirilabilmesi énem tasiyor. Bu

stregte asinin iretim merkezlerinden uygun kosullar altinda
depolama ve dagitim merkezlerine getirilerek saglik merkezlerine
ulastinimasinda lojistik hizmet saglayicilarina énemli bir gérev ve
sorumluluk dastiyor. Tum dinya ¢apindaki 10 milyar doz asinin
lojistik hareketi Ikinci Duinya Savasi'ndan sonra en buyiik lojistik
projesi olarak tanimlaniyor. Havayolu tasimaciligi asilarin kisa stre
icerisinde uzun mesafeler arasi tasinmasinda kilit rol oynayacak.
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Ak Gida. Cig Sut Lojistiginde

Ahmet DOYUK

InGvasyon ve Dijitallesmeyle Biiytiyor

“Lojistik sUreclerini etkin bir sekilde yonetmemizin ardinda ¢ig sut lojistigindeki
bilgi ve tecribemiz, nakliye tedarikcilerimiz ile guclu iliskilerimiz ve yenilikgi
projeleri hayata gecirme motivasyonumuz yatiyor.”

k Gida, 6 tiretim tesisi ve

giinliik 5 bin ton siit isleme

kapasitesiyle siit ve siit tirtinleri

sektoriiniin en biiyiik isletmesi
konumundadir. UHT siit, yogurt, beyaz
ve kasar peyniri {iretimleri ile baglayan

yolculugumuz, bugiin stizme peynirden
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kaymakli tava yogurtlara, siitlii tathlardan
kefire kadar uzanan 300'{i agkin {iriin
gesidimizle devam ediyor. Sakarya,
Karaman, Liileburgaz, Kahramanmaras
ve Tire’de olmak {izere Tiirkiye'nin farkh
bolgelerinde bulunan toplam 6 tiretim
tesisimizde, Tiirkiye'nin dort bir yanindan
topladigimuz stitleri isliyoruz.

“180 araclik Tiirkiye’'nin en biiyiik ¢cig
siit lojistik filosunu yénetiyoruz.”

Cig stit lojistik faaliyetlerimizi 2016
yilindan bu yana kendi kurdugumuz
lojistik ekibimizle yonetiyoruz. Lojistik
stireclerini etkin bir sekilde yonetmemizin
ardinda cig siit lojistigindeki bilgi ve
tecriibemiz, nakliye sirketleriyle giiclii
iligkilerimiz ve yenilikci projeleri hayata

gecirme motivasyonumuz yatiyor.
180 araglik Tiirkiye'nin en biiytik
¢ig siit lojistik filosunu yonetiyoruz.
Lojistikte farkli mesleki tecriibelere
sahip geng ve dinamik bir ekibimiz
var. Ekibimizin yetkinliklerinin
gelistirilmesine 6nem veriyoruz.
Diger taraftan lojistik faaliyetlerimizi
istedigimiz standartlarda ve verimli bir
sekilde gerceklestirebilmek amaciyla
sistemsel gelistirme, inovasyon ve hizli
dijitallesme her zaman ajandamizdaki
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Bu sayede is stireglerimizi siirekli
gelistiriyoruz.

Cig siit lojistigi, tasman tirtiniin
muhteviyatindan dolay ¢ok riskli
ve tabiri caiz ise zaman ile yarisarak
devam ettirilen bir siirecler birlesimidir.
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Operasyonda gecen siire bizim icin
biiyiik 6nem arz ediyor. Bunun igin
operasyonumuzdaki tiim araglar1 gerek
arag takip sistemleri gerek ise yapmis
oldugumuz ilave djjital yazilimlar ile anlik
olarak takip ediyoruz ve fabrikalarimiza
varis siirelerini analiz ederek {iretim
stireclerini dinamik olarak yonetiyoruz.
Gelistirdigimiz dijital yazilim1 tim
stirticiilerimiz online olarak kullaniyor
ve aldiklari ¢ig siit miktari ile irsaliye
bilgilerini anlik olarak sisteme girebiliyor.
Verileri anlik olarak merkez ofisimizde
gorebiliyor, siit alimi tamamlanan aracn
hangi saatte fabrikaya varacagin takip
edebiliyoruz.

Ayrica cig siit lojistiginde diger lojistik
stireclerinden farkli olarak, Tiirkiye'deki
tiretici yapisin kiigiik olmasi nedeniyle
pargali yani ¢ok sayida tedarikgciden siit
toplanmasiru gerektiriyor. Toplanan siitiin
de en verimli sekilde yani en az kilometre
sarf edilerek en fazla miktarda tasmnmasi
gerekiyor. Bu farkli dinamik nedeniyle
araglar DRS (Dinamik Rotalama Sistemi)
ile takip ediliyor. Kullandigimiz DRS
sistemi ¢ig siit lojistigi icin gelistirilmis
06zel bir yazilim ve Tiirkiye’de bunu
kullanan tek firmayiz. DRS sistemini
gelistirmek icin bu konuda Tiirkiye'de
faaliyet gosteren haritalama firmalari ile
de ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

“Tiirkiye'de ve Avrupa’da bir ilk olan
Yiiksek Hacimli Treyler Projesi’ni
hayata gecirdik.”

Siit lojistiginde dijitallesme
adimlarimiza ilave olarak, lojistik
faaliyetlerimizde verimlilik ve
kaliteyi artirmak amactyla karayolu

“Turkiye'de ve Avrupa’da bir ilk olan YUksek
Hacimli Treyler Projesi’'ni hayata gecirdik.
Bu proje ile daha dusuk agirlikh ve daha

YUksek hacimli treylerler sayesinde

kilometre basina daha fazla ¢ig st
tasiyarak, yilda yaklasik 450 bin
km daha az yol kat etmis

tasimacihiginda Tiirkiye'nin lider firmasi
Tirsan ile is birligi yaparak Tiirkiye'de ve
Avrupa’da bir ilk olan Yiiksek Hacimli
Treyler Projesi'ni hayata gegirdik.

Bu proje ile daha diisiik agirlikh ve
daha yiiksek hacimli treylerler sayesinde
kilometre basina daha fazla ¢ig stit
tastyarak, yilda yaklasik 450 bin km
daha az yol kat etmis olacagiz. Proje icin
yaklasik bir yil1 agkin Ar-Ge ¢alismasi
yapildi. Yapilan Ar-Ge ¢alismasi sonucu
ilk tasarlanan arag yaklasik alt1 ay farkl
yol kosullarinda test edildi. Projede
kapasiteyi arttirmak i¢in 6zel hafifletilmis

olacagiz.”

sase, bunun digsinda inceltilmis ancak
dayanikliig1 6zel yontemler ile artirilmig
treylerin siit tasima tanklar: tasarland.
Tanklarin yikama potansiyeli ve yiiksek
siit tasima kapasitesinde aoerodinamigin
kaybolmamast icin tasarimda titizlik

ile ¢alisild1. Bunun igin yurt disinda bu
konuda uzman olan firmalarin tesisleri ve
tiretim gekilleri incelendi. Sonugta bagaril
bir proje yonetimi ile alt1 adet treylerin
tiretimini sagladik ve filomuza dahil
ettigimiz treylerlerimizi yaklasik iki aydir
kullantyoruz. 2021 yihi i¢inde daha fazla
treyleri sisteme ilave ederek verimliligimizi
artirmay1 hedefliyoruz.

I¢inde bulundugumuz pandemi
nedeniyle daha zorlu kosullarda
yurittiigtimiiz isimizi farkli ve yenilikgi
is modelleri ile siirekli gelistirmemiz
gerektiginin farkindayiz. Ayni motivasyon
ile sirketimizin degerleri olan tutku,
baghlik ve sadelikle lojistik siireglerimizi
daha tist seviyelere ¢ikarmayzi,
isimize deger katmay1 ve nihayetinde
tiiketicilerimizi saglikly, giivenilir gidalar
ile bulusturmay1 hedefliyoruz.
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Kiiresel mal ihracatinin

DORTTE BIRI YON DEGISTIRECEK

McdKinsey, 2021 ve sonrasina yon verecek trendleri paylasti. McHinsey
uzmanlari, kiresel mal ihracatinin dértte birinin, 2025'e kadar yon
deqgistirebilecegini ngdruyor. Bu, yaklasik 4,5 trilyon dolarlik bir
ihracat hacmi anlamina geliyor. Aynca raporda online perakendeye
gegisin hizla devam edeceqgi ve kalia olacagini vurgulaniyor.

onetim danismanlig:

firmas1 McKinsey & Company

is dlinyasinda yasanan

degisimde belirleyici rol
oynayan tiiketici davranis ve tercihlerini
anlamak icin yaptig kiiresel anketin
sonuglarini paylasti.

KURESEL EKONOMI TRENDLERI
Giivenin geri doniisii
Tiiketicilerin de geri donmesini
saglayan bu trendle, harcamalarin

artmasi bekleniyor. Biriken talebin agiga

cikisi, daha 6nceki biitiin ekonomik kriz-
lerde oldugu gibi, bir ‘intikam aligveri-

si’ hareketine neden oluyor. Pandemiden

en ¢ok etkilenen hizmet sektorii; 6zellikle

restoranlar ve eglence mekanlarmm, bu
geri dontiste, diger sektorlere gore dne
¢tkacagi tahmin ediliyor. McKinsey uz-
manlary, tiiketicilerin geri doniis siirecinin,
iilkeden tilkeye de farkliliklar gosterecegi-
ni ortaya koyuyor.

Tatil amach seyahatlerin
yeniden baslamasi
Uluslararasi seyahatte, pandemiye

bagli sinur kisitlamalar1 nedeniyle kriz
stirse de Cin'de otel dolulugu ve yurt ici
uguslardaki yolcu sayisi, Agustos sonunda
gecen seneki seviyelerinin yiizde 90"t
gecti. Ekim'deki Altin Hafta tatili sirasin-
da, 2019’a oranla yiizde 20 diisiisle, 600
milyondan fazla Cinli seyahat etti. Liiks
yurtici seyahat ise eski diizeyini gecti. Tatil
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Can Kendi - McKinsey & Company
Tiirkiye Ulke Direktorii

amagl seyahatler hizla geri donerken,
makalede; is seyahatlerinde toparlanma
siirecinin, daha onceki kriz donemlerinde
de oldugu gibi farkli olacag belirtiliyor.
Pandemi sirasinda teknolojinin etkin bir
sekilde kullanimi1 ve ¢ogu sirketin onii-
miizdeki yillarda ytizlesecegi ekonomik
kisitlamalar, McKinsey uzmanlarma
gore; is seyahatlerinde uzun donemli

yapisal bir degisimin baslangig isareti
olabilir.

inovasyon dalgasi ve

baslattigi yeni
girisimciler nesli

Thtiyaglar, icatlar1 doguruyor ve

kaos girisimciler i¢in alan agiyor. Daha
once yasanan ekonomik krizlerin ter-
sine, bu sefer yeni agilan kiigiik islet-
melerin sayisinda énemli oranda artis
goriilityor. Ornegin ABD'de, sadece
2020'nin tigiincii ¢eyreginde,
1,5 milyon yeni isletme bagvurusu ya-
pild1. Bu say1, 2019"un aym déneminin
iki kattyd1. Bunlarin yani sira girisim
sermayesi aktivitesi de 2020'nin ilk
yarisinda ¢ok az gerileme gosterdi.

Dordiincii endiistri
devriminin hizlanmasi
Bu hizlanmanin temelinde,
dijital destekli verimlilik artisinin
yer aldig1 vurgulaniyor. Makalede;
ABD’de verimliligin, 2020"nin ikinci
ceyreginde yiizde 10,6 ve takiben
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tigtincii ceyreginde de yiizde 4,6
arttigina dikkat cekiliyor. Gegmiste gigir
acan teknolojilerin, verimliligi artirmaya
baslamasi 10 yildan uzun siirtiyordu.
COVID-19 krizi yapay

zeka ve dijitallesme gibi alanlarda, bu
gecisi birkag yila indirdi. Sirketlerin
yogun baski altinda aceleyle yeni
teknolojilere uyum saglamaya
calisirken hatalar da yaptigim

belirten McKinsey uzmanlari,

liderlere; su ana kadar yapilan

iyi seyleri yapilandirmalarimi ve
kurumsallastirmalarini 6neriyor.

iS DUNYASI TRENDLERI

E-ticarette degisim kalici

McKinsey & Company'nin “2021
ve sonrasina yon verecek trendleri”
acikladig1 yeni calismasina gore, online
perakendeye gegis hizla devam ede-
cek. Raporda, ABD'de 2019 senesinde,
e-ticaretin 2024’e gelindiginde yiizde
247iik bir yaygmliga ulasacagi 6ngo-
riisti hatirlatiliyor ve bu tahminlerin
otesindeki gerceklesmeye dikkate ceki-
liyor. ABD'de e-ticaret, Temmuz 2020’de
toplam perakende satislarinin yiizde
33'tine ulagmustt. Global agidan 2020
yilimin ilk yarisinda e-ticarette yasanan
artisin, dnceki 10 yila esit oldugu bil-
gisinin yer aldig1 calismaya gore, bu
gelismenin detaylarina inildiginde bazi
noktalara dikkat etmek de gerekiyor.
Online aligveris yapan tiiketicilerde
marka sadakatinin az olmasi, tiiketim
mallar sirketlerinin sadece yiizde
60'1n e-ticaret bliylime firsatlarin
yakalamaya kismen dahi olsa hazirlikli
oldugunu sdylemesi bu noktalarin ba-
sinda geliyor.

Diger bir nokta da yakin zamanl
bir McKinsey anketinde tiiketim mal-
lar1 sirketlerinin sadece yiizde 60'mmn,
e-ticaret bliylime firsatlarim yakalama-

ya kismen dahi olsa hazirlikli oldugunu
sOylemesi. Sirketlerin bu yonde hareket
etmesi ve hazirliklarini hizla tamam-
lamaya calismasi biiyiik 6nem tastyor.
Zira yonelim agik, cogu tiiketici online
alisverise kay1yor ve sirketlerin hazirhik-
I1 olmas tiiketicinin marka sadakatinde
rol oynayabiliyor.

Tedarik zincirleri
yeniden dengeleniyor

COVID-19'un, ¢ogu sirketin
uzun ve karmasik tedarik
zincirlerindeki zayif noktalarmi agiga
¢ikardigini da sdyleyen McKinsey
uzmanlari ayrica kiiresel mal
ihracatinin dortte birinin, 2025%e
kadar yon degistirebilecegini
ongoriiyor. Bu da, yaklasik olarak
4,5 trilyon dolarlik bir ihracat
hacmine isaret ediyor. Makaleye
gore, bu donemde sirketler tedarik
zincirlerini incelemeye basladiklarinda
ti¢ sey fark etti. Bunlar; aksamalarmn
normal olmasi, endiistri 4.0 sayesinde
tiretimde tilkelere bagli maliyet
farklarinin daralmasi ve tedarik
zincirindeki sirketlere tiretim
yapan alt tedarikgilerle ilgili
bilgi eksikligiydi. Sirketler, bunlar1
dikkate alarak hem otomasyon hem de
yapay zeka, veri analitigi alanlarindaki
gelismelerden faydalanarak tedarik
zincirlerini yeniden dengeliyor.

‘Isimizin gelecegi’
beklenenden dnce geliyor
Pandemiyle birlikte oniindeki

kiiltiirel ve teknolojik bariyerler yi-
kilan uzaktan ¢alisma modelinin, bu
donemde kisitlar1 ve faydalar netlesti.
McKinsey Global Institute (MGI) tara-
findan gerceklestirilen bir calismaya
gore; calisanlarin ytizde 20'si, haftanin 3

ila 5 giinti uzaktan calisarak verimlilik-
lerini koruyabiliyor. Salgimn yani sira,
otomasyon ve dijitallesmedeki ilerle-
melerin de uzaktan ¢alismay1 miim-
kiin kildig1 vurgulanan makalede,
ofisten uzakta ¢alismaya gegisle ilgili
iki 6nemli zorluga dikkat gekiliyor.

Bu siiregte hem ofisin organizasyona
tam olarak ne getirdiginin sistematik
degerlendirilmesi hem de is giictiniin
otomasyon, dijitallesme ve diger tekno-
lojilere uyum saglamast icin desteklen-
mesi gerekiyor. McKinsey uzmanlar,
calisanlara, egitimlerle yeni beceriler
kazandirmanin, maliyetlerin iistiinde
fayda sagladigini belirtiyor. Ayrica,

bu yatirimin; ¢alisan baglilig, miisteri
memnuniyeti ve olumlu marka algist
iizerindeki etkileri de hatirlatiliyor.

Biyo-devrim, trilyonlarca
dolarlik etki yaratacak

Pandemi, genel olarak is diinyasimn-
da stiregleri hizlandirdig: gibi, medikal
inovasyona da ciddi bir ivme kazandi-
rabilir. Zorunluluk s6z konusu olunca
bunun miimkiin oldugu goriildii.
COVID-19 genom sekanslamasi birkag
haftada gerceklesmekle kalmady, agilar
da bir yildan kisa siirede gelistirildi.
McKinsey uzmanlari, daha biiytik bir
degisim potansiyelinin; biyomiihen-
dislik, genetik dizileme, programlama,
veri analitigi, otomasyon, makine
Ogrenimi ve yapay zeka gibi gesitli
becerilerin bir araya gelmesiyle or-
taya ¢ikacagin belirtiyor. McKinsey
Global Enstitiisii (MGI), bu gelismeyi
‘Biyo-Devrim’ olarak adlandiriyor.
Mayis 2020°'de yayinlanan bir raporda
MG, ‘kiiresel hastalik yiikiiniin yiizde
45'inin, bugiin bilimsel olarak miim-
kiin olan becerilerle ¢6ziilebilecegini’
acikladi. Ornegin; genom diizenleme
teknolojileri senede 250 bin kisiyi 6l-

2021 DONUSUM YILI OLACAK

Pandemi sartlari tamamen geride kaldiginda,

olusacak yeni normalin 2019'un hakim kosullarina

geri donmek anlamina gelemeyecegine vurgu yapan
McKinsey & Company Turkiye Ulke Direktori Can
Kendi, 2021 ve sonrasina yonelik trendlerle ilgili yaptigi
aciklamada sunlari belirtti: “McKinsey olarak,
COVID-19 salgininin, Nisan 2020'de ‘ekonomik

ve sosyal duzende ciddi bir yeniden yapilanma’
getirebilecegini belirtmistik. Bugiin asilama calismalari
hizla surtyor. Pandemi bir giinde geride kalmasa

da yeni normalin bu sene ya da 6nimuzdeki sene
olusacagi konusunda, dikkatli bir sekilde iyimser
olmak mumkun. Bu cercevede, 2021'in dontsim

yili olmasi bekleniyor. 20'nci ytzyildan bahsederken
kullanilan ‘savas éncesi’ ve savas sonrasi’ terimleri

gibi pandemi de muhtemelen bu yuzyil icin 6nemli bir
mihenk tasi olacak. Gelecek nesiller, tanimlamalarinda,
‘COVID-19 6ncesi’ ve ‘COVID-19 sonrasi’ ddonemlerden
bahsedecek. Kurumlarda, iyi liderlik, dijital tretkenlik,
strduarulebilirlik, inovasyon, isimizin gelecegi ve
paydas kapitalizmi trendleriyle agikladigimiz
degisimlerin uzun vadede kalici bir temel olusturmasi
mumkun. Gelecek planlarimizi yaparken 2021'in ve
otesinin sekillenmesinde etkili olacagini 6ngordugumuz
13 trendi dikkate almamizin énemli oldugunu
dusanuyorum.”
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diiren sitmaya care bulabilir. Hiicresel
terapiler, zarar gérmiis hiicre ve dokular1
onarabilir ve hatta yenileyebilir. Yeni
gesit asilar kanser ve kalp hastaliklar:
gibi bulasici olmayan hastaliklara da
uygulanabilir. Biyo-devrimin potansiyeli,
saglign Stesine de uzaniyor. MGI rapor-
larma gore; kiiresel ekonominin fiziksel
girdilerinin ytizde 60" biyolojik olarak
iiretmek, teoride miimkiin. Biyo-devrim,
ontimiizdeki on yilda trilyonlarca dolar-
lik ekonomik etki yaratabilir.

Portfdylerin yeniden
yapilanmasi hizlaniyor

Pandemiyle birlikte baz1 endiistriler
ylikselise gecerken bazilar1 da ciddi
sekilde diistii. Ekonomi yeni normaline
oturunca, yasanan sektorel farkliliklarin
daralmasi ve endiistrilerin kriz 6ncesine
yakin pozisyonlarina dénmeleri beklene-
bilir. Bununla birlikte, sektorler icindeki
dinamiklerin nasil degisecegini ongor-
mek daha zor olabilir. Bundan 6nceki
krizlerden, kuvvetliler daha kuvvetli
¢ikti. Zayiflarsa daha da zayiflads, tiim-
den kapandi ya da satin alind1. McKinsey
uzmanlari, pandemi déneminde de
dayaniklilig: yiiksek, saghkli bilangolara
sahip sirketlerin; yeni firsatlar arayisimn-
da olacagmu ve ciddi boyutlu portféy
degisimi gérmeyi beklediklerini belirti-
yor. Bu duruma ek olarak, kiiresel 6zel
sermayenin elinde bulunan yaklasik 1,5

trilyon dolarhik yatiima hazirkaynagin - 4;evinde yeni normalin oncelikli Ulkelerin normallesme siireci

da portfoy deg@gnmde .I.Dehrley@ rol konusu oldugunu gosteriyor. Sirketler Pandemi etkileri azaldikga, {ilkelerin

oynamas bekleniyor. Kilresel krlzlerde' tarafina bakildiginda da siirdiiriilebilir- mali sikintilariyla nasil basa ¢ikacaklarimi

yzipllan o.ze.l sermaye yatmmlarinin geri lik konusunda tiiketici beklentilerinin distinmeleri gerekecek. McKinsey

d?nuglennu}, w1 donerrvﬂerck: Yapﬂanlara arttig1 goriiliiyor. McKinsey uzmanlari, uzmanlari, uzun vadeli ve etkili cevabin

gore daha yiiksek o}dugu biliniyor. Bu tiiketici beklentilerinin yani sira yesil biiytime ve verimlilik oldugunu belirtiyor.

nedenle makalede, 6zel sermaye en- ckonominin sundusu bitviime imkan-

diistrisinin 6niimiizdeki donemde yeni ) .. K st buyd o

yatirim imkanlarimi takip edecegi tahmini arint one Grkartyor. Pay das kapitalizmi

yer ahyor. éyrlca uz.manlaf; QOIf k.analhf EEk- Isletmeler ve parcasi olduklar

noloji destekli ve miigterinin yeni 6nce- toplum arasmnda bir koprii gorevi tistlenen

Yesil iyilesme lik ve ihtiyaclarinun bilincinde hérelfet . paydas kapitalizmi, pandemide daha da
2008-2009 finansal kriziyle basa eden sirketlerin, yeni normalin 911_CU1€r1 O6nemli hale geldi. Paydas kapitalizminin;

cikmak icin cok sayida devlet, tesvik olmaya aday olduklarmi da belirtiyor. sirketlerde kar amaci giidiilmemesi olarak

programi uygulanmisti ama bunlarin . anlagilmamasi gerektigini vurgulayan

¢ok azi1 iklimsel ya da cevresel hareket- TOPLUMSAL YAPI TRENDLERI McKinsey uzmanlari, dnemli olanin, zaten

leri igeriyordu. Pandeminin ekonomik Saglik sisteminin degerlendirilebilen bir 6l¢iit olan kéara bir

etkileriyle miicadelede, durumun farkh yenilenmesi ‘amag’ kazandirmak oldugunu séyliiyor.

oldugu goriiliiyor. Tiim iilkeler degilse COVID-19 salginiyla miicadele siirecin- o )

de biiyiik gogunlugu toparlanma plan- den alman dersler, daha kuvvetli saglik IS DUNYASI TRENDLERI

larmnu var olan gevresel politika dncelik- sistemleri insa etmeye yol agabilir. Halk McKinsey, is diinyasinda

lerini ilerletmek i¢in kullaniyor. Avrupa saglig1 altyapismin iyilestirilmesi ve yasanan degisimde belirleyici rol oynayan

Birligi 880 milyar dolarlik COVID-19 kriz saglik sisteminin dijital doniisiimiin tiiketici davranis ve tercihlerini anlamak

planinin yiizde 30unu iklim degisikligi sundugu imkanlar kullanilarak mo- icin yaptig kiiresel bir anketin sonuglarini

ile ilgili tedbirlerde kullanmay planhyor.  qernlegtirilmesi, bu konuda, iizerinde makalede paylastyor. Bu anketin

Kanada toparlanmay1 iklim hedefleriyle  capig1mas; gereken iki alan olugturu- uygulandig1 13 bityiik tilkeden dokuzunda,

birlestiriyor. Kolombiya 180 milyon agag . jgletmeler agisindan bakildiginda tiiketicilerin en az tigte ikisi yeni aligveris

elfiy.or. Japonya ve Giiney Kore 2059’de, da is verenlerin yeni normalin saglikli sekilleri denediklerini sdyliiyor. Ayrica,

Gin ise 2060_ yll.mda, r}et"karbo.n €misyo- is ortamin tasarlamaya odaklanmalar1 ankete katilanlarmn yiizde 65'inden fazlasi

funu Slﬁfa n}d}rm@i sozvu Ver.(‘:h.“Butun ve ¢alisanlarinin saglhigina yatirim yap- buna devam etmeyi diistindiiklerini

bunlar, stirdiiriilebilirligin hiikiimetler malar: bekleniyor. belirtiyor.
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RENAULT TRUCRS

en giiclii biiyiimeyi Tiirkiye'de yakaladi

enault Trucks Diinya Bagkan
Bruno Blin, diizenlenen dijital
basm toplantisinda 2020 y1lira
degerlendirdi, 2021 yihmn
yenilikleri ve beklentilerini paylasti.
Pandemi siirecinin baglamastyla birlikte
Renault Trucks ¢alisanlarmimn saghgim
korumak igin hizli adimlar attiklarmi
vurgulayan Bruno Bilin, “18 Mart 2020'de
Fransa'daki tesislerden dérdiiniin
kapatilmasi karari verildi. 23 Nisan 2020
tarihinden itibaren ise kademeli olarak
yeniden iiretime gecildi” dedi. Renault
Trucks"un 2020 yihindaki bir numaral
onceliginin miisterilerinin islerine
stirdiirmelerine yardimci olmak oldugunu
belirten Bilin, “Mart aymdaki kisitlamalar
sirasinda Renault Trucks, en siki saglik
ve giivenlik kurallarimi uygulamasi
sayesinde diinya ¢apindaki satig ve servis
aglarinim %90'indan fazlasmn faaliyetlerini
stirdiirmesini saglad” ifadelerini kullandu.
“Pandemi dénemi ve sonucunda ortaya
¢ikan ekonomik kriz, 2020 yilinda agur ticari
arag pazarimi 6nemli 6lciide etkiledi” agikla-
masini yapan Blin, “Renault Trucks un 2020
fatura hacmi, pazar trendini takip ederek
%24 diistisle 41.117 adet olarak gerceklesti.
2020 yili igin kayda deger bir pozitif goster-
ge de Renault Trucks'mn 2019 yilina kiyasla
siparislerde %12 artis kaydetmesiydi” ded.i.

AVRUPA’DA PAZAR PAYINI
KORUDU, FRANSA’DA LIDER
Bruno Blin satislarm nerelere olduguna
yonelik rakamlarla ilgili genis bilgiler verdi:
Avrupa’da markaya 6zel operasyonel
organizasyonlar ve kriz déneminde miisteri
ihtiyaglarmna gore diizenlenmis esnek teklif-
ler sayesinde Renault Trucks, bu calkantil
pazardaki pozisyonunu korumay1 basardi.
Avrupa’da 6 ton iizeri arag pazarinda Re-
nault Trucks, 2020 yihinda %8,51ik pazar
paymmu korudu. 16 ton iizeri segmentte
pazar pay1 ayni kalarak %8,8, orta
segmentte (6-16 ton) ise 0,3 puan
artarak %6,6 olarak gerceklesti.
Fransa'da yurt igi pazarda tar-
tismasiz liderligini koruyarak
>6t pazar paymi %0,6 artirarak
%28,3e gikardz. 2020 son ¢eyrek
icin pozitif bir gelisme de, Rena-
ult Trucks'm énceki yila
kayasla (2020, 4.cey-
rek-2019, 4. ¢eyrek) si-
parislerde %40 arti
kaydetmesi oldu.

N

Bruno Blin

-«

2020 yilinda satisi
gerceklestirilen toplom 41.117
aracla pazar payini koruyan
Renault Trucks, uluslararasi
satislarini yozde 16 artinrken,
en fazla buyimeyi Turkiye
pazarinda elde ettigini agiklad.
2023 yili itibariyle, dagitim,
santiye ve uzun yol gibi
her pazar segmenti icin bir
elektrikli Urdn gami sunmaya
hazirlanan marka, filosunu 30
vil icinde karbon salinimsiz hale
getirmeyi hedefliyor.

ULUSLARARASI SATISLAR
%16 ARTTI

Uluslararasi alanda Renault Trucks, sa-
tislarinda %16 artis kaydetti. 2020°de 6zellik-
le Renault Trucks i¢in 6nemli bir pazar olan
Cezayirde giiclii bir toparlanma gézlendi
ve 2019 yilina kiyasla %80 artis kaydedilerek
1.100 arag satist gergeklestirildi. Meftah'daki
montaj tesisi sayesinde Renault Trucks, Ceza-
yirdeki lider konumunu pekistirerek Avru-
pali iireticiler arasinda 16 ton {izeri pazarda
9047,8 pazar paymna sahip oldu. Hareketli
Tiirkiye pazarmda Renault Trucks, son dere-
ce gliclii bir biiylimeye imza atarak 2019'da
640 arag olarak gerceklesen satislarini, 2020'de
1.061 adet araca gikarttr.

Renault Trucks'in 6zel bir ikinci el arag
tirtin gami (Renault Trucks T X-Port ve T
X-64 Ikinci El Kamyon Fabrikasmda déniistii-
riildii) sundugu Sahra alti Afrika'da dikkate
deger 6lgiide yiiksek bir performans ortaya
kondu. Renault Trucks, bu pazarlarda aymn
zamanda K {iriin gaminin 6zel bir ekstra
giivenli versiyonu olan Renault Trucks K
Safety modelini de satisa sundu. Tkinci el
kamyonlar, Renault Trucks icin stratejik bir
sektor. Ureticinin yeni kamyon ozellikleriyle

L .\, ilgili ath@r adimlar (gelecekte ikinci el kam-
_, yon pazarna giris yapacagin goz éniinde

bulundurarak) ve pandemi sirasinda finan-
sal esneklik, sozlesme kesintilerinde kolaylik
vb. konusunda alinan inisiyatifler, 2020'de
iyi bir performans ortaya konma-
sint sagladi. Renault Trucks,
satig1 gerceklestirilen

10.308 adet ikinci el arag ile
2019 kryasla %91uk artis
sayesinde rekor bir satig

hacmi kaydetti. Renault Trucks, ayrica ikinci
el kamyon hizmetlerinde de performansini
6nemli dl¢iide artirarak, 2019 yilina kiyasla
servis giriglerini 4 puan artird: ve %28’ yiik-
seltti. Ayrica 2020'de Selection Garanti Sozles-
meli ikinci el kamyon satis sayis1 da %25 artis
gosterdi.

2023°’TE TUM URUN
GURUPLARINDA ELEKTRIKLI
ARACLAR SUNACAK

Renault Trucks, elektrikli mobilite satig
hacimleri i¢in iddiali hedefler belirledi. Rena-
ult Trucks, 2025 itibariyle elektrikli araglarin
toplam satislarmin %10'una, 2030 itibariyle ise
%35'ine karsilik gelecegini duyurdu. Marka-
nin nihai hedefi ise 2050 itibariyle araclarmnm
9100tinii fosil yakitsiz hale getirmek.

Renault Trucks, bu amaca ulagsmak igin
6nemli yatirmmlar yapiyor. Mart 2020 itibariyle
Blainville-sur-Orne tesisinde ikinci nesil elekt-
rikli araglarin tiretimine baglad1 ve su anda
pazardaki en genis elektrikli arag {iriin gamma
sahip. Renault Trucks D Z.E.,, D Wide ZE. ve
Master Z.E. modeller, sehir ici teslimat, dagitim
ve atik toplama gereksinimlerini karsilayan ve
3.1 tondan 26 tona uzanan genis bir iiriin gami
olusturuyor. Miisterilerine enerji doniisiimle-
rini hizlandirma konusunda yardimect olmak
amactyla Renault Trucks, elektrikli mobiliteye
6zel yeni bir satis organizasyonu olusturdu.

Bunlara paralel olarak her tiir kullanima
uygun arag {iriin gamiin elektrifikasyonunu
genisletmeye yonelik yatirrmlarma devam eden
Renault Trucks, 2023 itibariyle, dagitim, santiye
ve uzun yol gibi her pazar segmenti i¢in bir
elektrikli iirtin gami sunmay1 hedefliyor.
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FORD OTOSAN 14 milyar euroluk

o

yatirimin ayrintilarin

aciklad

Ford Otosan, Aralikta duyurdugu 2 milyar euroluk yatirnmin en 6nemli fazini agikladi. 1.4 milyar
euro yatinmla tam elektrikli yeni nesil Transit Custom modeli ve Volkswagen'in 1 tonluk yeni
ticari araci Ford Otosan tarafindan Kocaeli'de uretilecek. Transit Custom ailesinin dizel ve sarj

edilebilir, hibrit elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid) versiyonlari ile tam elektrikli versiyonu 2023 yili

ortasi itibariyla kademeli olarak seri Uretime hazir hale gelecek ve satisa sunulacak.

ord Otosan, Avrupa’nin en
biiyiik ticari arag tiretim tissii
olan Kocaeli Fabrikalarinda
gergeklestirmeyi ongordiigii
2 milyar euroluk (20,5 milyar TL) yeni
yatirmminin en dnemli fazimni duyurdu.
Ford Otosan'mn elektrikli ve baglantil
yeni nesil ticari arag projelerini hayata
gegirecegi, oniimiizdeki 10 yili kapsayan
yatirimin vizyonu Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskan:
Yardimais1 Fuat Oktay, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, Cevre
ve Sehircilik Bakanit Murat Kurum,
Hazine ve Maliye Bakaru Liitfi Elvan,
Ticaret Bakani1 Ruhsar Pekcan, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
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Ali Y. Kog, Ford Avrupa Bagkani Stuart
Rowley, Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grubu
Bagkani Cenk Cimen, Ford Otosan

Genel Miidiirii Haydar Yenigiin ve Ford
Otosan Genel Miidiir Bas Yardimcisi Dave
Johnston katilimlar ile gergeklestirilen
toplantida agikland.

ELEKTRIKLI ARACTA URETIM
USSU OLACAK

Ford Otosan’in elektrikli ve baglantil
yeni nesil ticari arag projelerini hayata
gecirmek amactyla duyurdugu otomotiv
sanayisinin en biiyiik yatirmmi kapsamin-
da; Kocaeli Fabrikalar1'ndaki cogunlugu
ihracata y6nelik olan ticari arag tiretim
kapasitesi 650 bin adede ¢ikacak; yan1 sira

130 bin adetlik batarya montaj kapasite-
sine ulagilacak. Ford Otosan tarafindan
gergeklestirilen dogrudan 12 bin kisiyi
agkin istihdam ilave 3 bin kisi ile 15 bin
kisiye yiikselecek. Bununla birlikte, yan
sanayide olusacak ilave 15 bin kisilik
istihdam 6nggoriisii ile toplam 18 bin
kisilik yeni is imkaru yaratilmis olacak.
Yatirim tamamlandigida Tiirkiyenin
elektrikli ticari arag tiretimindeki 6ne-
minin artmasi, ayni zamanda Ford'un
elektrikli ticari arag tiretim tisstine do-
niismesi hedefleniyor.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari,
ilk etapta 2022 y1il itibariyla Ford un
tam elektrikli ilk ticari aract E-Transit'in
Avrupa’ya yonelik seri tiretimini
gerceklestirecek ve bataryalarmi
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da Kocaeli'de temin edecek. Boylece,
Kocaeli'de Tiirkiye'nin ilk ve tek elektrikli
arag entegre iiretim tesisi kurulmus ola-
cak. Ford Otosan, 2023 ilk yar itibarryla
ise “Yeni Nesil Transit Custom’ ailesinin
dizel ve sarj edilebilir, hibrit elektrikli
PHEV (Plug-In Hybrid) versiyonlari ile
tam elektrikli ilk versiyonunu da tiretmeye
baslayacak. Ayrica; Ford ve Volkswagen'in
stratejik ortaklig1 kapsaminda yeni nesil
Volkswagen 1 tonluk ticari ara¢ modeli de
Ford Otosan tarafindan Kocaeli'de tiretile-
cek. Agiklanan 1,4 milyar euro tutarindaki
proje fazi ile Ford Otosan'in 1 tonluk orta
ticari arag kapasitesinin 405 bin adede
yiikselmesi planlaniyor.

EN BUYUK URETIM MERKEZi
TURKIYE OLACAK
Recep Tayyip Erdogan
Cumbhurbaskani

Toérende konusan Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, “Gelecegin oto-
motiv sanayisinde elektrikli ve baglantih
ticari araglarm en biiyiik tiretim merkezi
Tiirkiye olacaktir” dedi. Yatirimun, Tiirk
miihendislerine elektrikli araclar ve batar-
ya konusunda ciddi kabiliyetler kazand-
racagina inandigin belirten Erdogan séyle
konustu: “Gegen yil 5 kitada 180 iilkeye
900 binin tizerinde tasitin ihracmi yaptik.
(Ford Otosan) Sahip oldugu ihracat kapa-
sitesiyle bu yatirim, cari dengemize ok
ciddi katki saglayacaktir. Tiirkiye'yi diin-
yanin dnemli batarya iiretim merkezlerin-
den biri yapmakta kararliy1z. Bir taraftan
bu yatirimlari tesvik ederken diger taraf-
tan yerli markamizi gelistirerek tilkemizde
rekabetci bir iklim olusturmak istiyoruz.”

TARIHIN EN BUYUK
OTOMOTIV YATIRIMI

Ali Y. Kog - Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani

Kog Toplulugu ve Ford Motor Com-
pany arasindaki koklii ortaklign simge-
si Ford Otosan’n “ilk’leri basarmaya ve
deger tiretmeye devam etmekte oldu-
gunu vurgulayan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog ise,
“Ozellikle belirtmek isterim ki; pande-
minin yarattig1 belirsizlik ortaminda
ve herkesin yatirrmdan uzak durdugu
bir dénemde, tarihimizin en biiytik
otomotiv yatirimini yapiyor olmak
Toplulugumuzun ve ortagimizin tilke-
mize olan inancinin en biiyiik ispatidir.
Bu yatirimla, Kocaeli Fabrikalarimiz
Tiirkiye'nin - bataryas: dahil - ilk ve tek
elektrikli arag entegre {iretim tesisi ha-
line gelecek. 10 y1l siirecek bu yatirmui
ileriye dontik stratejik bir hamle olarak
goriiyoruz. Ortaya ¢ikacak biiyiik
katma degerin yan sira, olusturulacak
ekosistemle de Memleketimizin otomo-

tivdeki rekabet giiciiniin 6nemli Sl¢iide
artmasina hizmet edecegiz” dedi.

BASARILARA YENISINI
EKLEYECEGIZ
Stuart Rowley
Ford Avrupa Baskani

Ford Avrupa Bagkani Stuart Rowley
ise yatirrma yonelik olarak su agtklamay1
yapti: “Ford ve Tiirkiye arasindaki iliski-
nin temelleri neredeyse 100 y1l dncesine
dayaniyor. Bugiin geldigimiz noktada
Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriiniin
oncii sirketi ve global otomotiv endiistrisi-
nin en basaril ve koklii ortak girisimlerin-
den biri olmaya devam ediyor. Ford ola-
rak, Kog Toplulugu ile ortak girisimimiz
Ford Otosan ile bugiine kadar Tiirkiye'de
basardiklarimizdan gurur duyuyoruz.
Bundan sonrasinda da bu basarilara yeni-
sini eklemeye haziriz.”

FORD TRUCKS'TAN STRATEJIK BELCIKA HAMLESI

Tum Avrupa'ya yayllma hedefiyle Portekiz, ispanya ve
italya'da bayi acilislari gerceklestiren Ford Trucks, Bati
Avrupa'daki buytimesini Belgika ile surdartyor. Ford
Trucks, Bati Avrupa'ya yayllma planlarinda stratejik
oneme sahip Belgika pazarina Herman Noyens
Trucks NV is birligiyle giris yapacak. Orta

ve Dogu Avrupa'daki genislemelerini 2018
yilinda tamamladiklarini séyleyen Ford Trucks
Genel Muddr Yardimcisi Serhan Turfan, Bati
Avrupa'daki yapilanmalarinaise 2019'da
ispanya, Portekiz ve italya'daki distributorlerini
atayarak basladiklarini aktardi. Pandemi
kosullarina ragmen planlarini degistirmeden

Serhan Turfan

Bati Avrupa’da buytme hedeflerini koruduklarini belirten
Turfan, “Bu kapsamda Belcika pazarina giris yapmak
bizim icin kritik dnem tasiyor. Bunu Ford ile iliskisi 25 yila
dayanan Belgika'nin koklt kurumlarindan Herman
Noyens Trucks NV is birligiyle yapacak olmanin
mutlulugunu yagiyoruz. inaniyorum ki, en verimli
tasima ¢oztmleriile deger yaratma vizyonumuz
dogrultusunda Belgika'da kisa zamanda yuzde
5 pazar payina ulasacagiz.” dedi. Ford Trucks'in
Avrupa'daki buytme planlarina hiz kesmeden
devam edecegini vurgulayan Turfan, sirada
Almanya, Fransa, Hollanda ve Luksemburg
oldugunu soyledi.
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SCﬂI]Iﬂ fosil 1 igermeyen gellk kullanacak

er kamyon tiretiminde
yaklasik 5 ton gelik kullanan
Scania, tamamen emisyonsuz
tirtinler kullanma hedefi
dogrultusunda fosil icermeyen
gelik kullammina gegecek. Bu hedef
cercevesinde Scania, Isvecli celik tireticisi
H2 Green Steel (H2GS) sirketi ile ortaklik
anlasmasi yapti. Kuzey Isvec'te Boden
bolgesinde bulunan ve tamamen yeni
olan celik fabrikasinda, tiretilen bir ton
celik basmna karbondioksit emisyonlari,
hidroelektrik ve riizgar enerjisinden
elde edilen elektrikten iiretilen hidrojen
gazinin kullanilmasi sayesinde yiizde
95 oraninda azaltilabiliyor. Her
Scania kamyonu yaklasik 5 ton gelik
igerdiginden, deger zinciri boyunca
emisyonsuz tirtinlerin kullamilmast
yolculugunda bu ortaklik dev bir
admm olacak. Sirket, karbon igermeyen
gelik tiretimine 2024 yilinda baglamay1
planliyor. Mevcut plana gére Boden'de
gerceklestirilecek tiretimin yaklagik
ytizde 90'lik kismini Scania’mun talep
ettigi celik tiirleri olusturacak. Bu is
birligi Scania’nin Paris Anlasmasi'ndaki
iklim hedeflerine ulagsmasina da katkida
bulunacak.

AKILLI GOZLUK
TEKNOLOJISI ILE CEVRIM iCi
URETIM YAPIYOR!

Scania, Hollanda Zwolle’de bulunan
fabrikasinda kurum igi egitim toplantila-
rinda ‘Akilli Gézliik’ kullanmaya baglad.

Covid-19 sebebiyle uzaktan ¢alis-
manin yaygmn oldugu bu dénemde

Scania ¢alisanlar1 ¢aligmalarim ¢evrimigi
sekilde siirdiirmeye devam ediyor. Giin-
liik calismalara ek olarak Zwolle’deki
fabrikada personel egitimlerinde yeni
teknoloji akill gozliikler kullanilmaya
baglandi. Akilli Gozliikler, ¢evrimici
baglant: sirasinda gozliigii takan kisi-
nin gordiiklerini ekran {izerinden tiim
katilimeilarin izlemesini sagliyor. Akill
gozliikler, Scaniamin yeni V8 motoru ve
yeni vites kutusunun tiretimine baglama
asamasinda tiim personelin egitimi i¢in
kullanildi. Montaj ve diger tiim detaylar
uizerinde calisilirken, katitlimailar bulun-
duklar1 yerde ekran tizerinden izleme ve
ogrenme firsat1 buldular. Ayni zamanda,

fiziki katiimlarda oldugu gibi sorularim da
sorabildiler.

Scania Akill: Gozliik teknolojisini kul-
lanarak egitimlerinde verimliligini devam
ettiriyor.

JUECO DAILY Ingiltere'de yalin hafif ticarisi secildi

veco Daily, “2021 Van Fleet World”
Biiyiik Ingiliz Filo Odiilleri
tarafindan “Yilin Hafif Ticari Aract”
secildi. 3.5 -7.5 ton segmentinde
rakipsiz esnekligini sergileyen Iveco
Daily 2 yil i¢inde ikinci kez birincilik
koltuguna oturdu.
IVECO Marka Bagkani Thomas
Hilse konuya iligkin, “Daily’mizin
bu 6diilii ikinci kez almasindan
dolay1 oldukca gururluyuz. Essiz
cok yonliiliige sahip, tistiin siiriis
deneyimi sunan bir arag. Gelismis
baglant1 secenekleri, son derece
kisisellestirilmis hizmetleriyle filo
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sahiplerine ve yoneticilerine islerini verim-

1i, stirdiirtilebilir ve karli yapmanin kapi-
sin1 agtyor. Gergek anlamda her sey dahil
bir tagimacilik ¢6ziimii; her filo sahibinin
spesifik ihtiyaglarina yanit verebilecek bir
ara¢” dedi.

I ——
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CHANGES

BUSJWESS;
PRSPECTIES

Van Fleet World editorii John Kendall
ise su agiklamay1 yapti: “3.500 KG —7.500
kg agirlik arasindaki araclar rekabetin
eksik olmadigy, kiiciik, ancak dne ¢ikan
bir sektor. Daily, bu sektordeki en genis
agirlik seceneklerini, dizel ya da dogal gaz,
manuel ya da otomatik vites
seceneklerini ve de farkli
govde boyutlartyla {ist yap1
seceneklerini sunarak smni-
- fimin en esnek araci olarak
§ One cikmakta. Arag, 2019'dan
beri yeni siiriicii destek
sistemleri ve genis baglanti
segeneklerine sahip.”



SCANIA
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Diiztas, filosunu Scania ile bilyiitmeyi siirdiiriiyor

olonya, Macaristan agirlikta olmak tzere Avrupa'ya
uluslararasi tasimacilik hizmeti sunan Duizce merkezli
Duztas Lojistik, filosunu Scania ile genisletmeye
devam ediyor. Diztas Lojistik, filosuna 5 adet R500
A4x2LA Dusuk Sasili Cekici daha ekledi.
Duztas Lojistik’e yeni araclari, Scania Samsun bayisi Ercal
tesislerinde gerceklestirilen teslimat téreninde Ercal Scania
Satis Mudurt Muhammet Demir tarafindan teslim edildi.
Torene Duztas Lojistik Yonetim Kurulu Baskani ismail Civelek,

Diztas Firma Yetkilisi Sefa Civelek ve Duztas Firma Yetkilisi Raif
Civelek'de katildi.

Teslimat téreninde bir aciklama yapan Diztas Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani ismail Civelek, “Gectigimiz yil filomuza ilk
Scania araclarimizi dahil etmistik. Gecen stire boyunca bu
araclardan yakit tasarrufu, operasyonel devamlilik, stirts
konforu ve performans anlaminda cok memnun kaldik. Gecen
sene yaptigimiz yatinmdaki dogru karar yeni yatirim kararimizda
bizleri tekrar Scania ile bulusturdu” dedi.

TIRSAN

| SARSPET |’
LOJISTIK

ety
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Ars-Pet Lojistik, Tirsan filosunu 440 araca cikardi

rs-Pet Lojistik, 110 araclik yeni yatinmiyla Tirsan

araclarindan olusan filosunu 440 araca yukseltti. Ars-

Pet Lojistik’in izmir'deki merkez ofisinde gerceklestirilen

teslimat toreninde konusan firma sahiplerinden Aslan
Savasan; “Yurt ici ve yurt disi olmak Uzere basta Almanya,
Hollanda, Yunanistan, Luksemburg, Slovakya, Fransa, Makedonya,
Bosna-Hersek, Arnavutluk, Avusturya, Belcika ve italya tlkelerine;
agirhikh olarak otomotiv, yedek parca, tekstil ve gida tasimacilig
hizmeti vermekteyiz. Tirsan, operasyonlarimizin esnekligini
destekler sekilde tasarlanmis, en kaliteli ve saglam sekilde Uretilen
araclarr ile vazgecilmez tek is ortagimiz. Filomuzda su anda bulunan
330 adet Tirsan aracimizin performansindan cok memnunuz, yeni
yatinmimizla filomuzu 440 araca buydttuk. Tirsan araclarinin,
saglamliginin yani sira dustik isletme maliyeti ve yiksek ikinci el
degeri de firmamiz icin blyuk avantaj. Ayrica Tirsan, sahip oldugu
en genis servis adi ile firmamizin tim operasyonlarini her zaman

tam destekliyor” dedi.

Tirsan Treyler Satis Koordinatort Ertugrul Erkoc ise sunlari
aktardi: “Turkiye'nin glvenilir lideri Tirsan olarak, 6dallu Ar-

Ge merkezimizde musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda

son teknoloji Grtinler gelistiriyoruz. Bugiin teslimatini yapmis
oldugumuz Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride aracimiz da en

ince ayrintisina kadar musterilerimizin rekabet guiciini artirmak
icin dizayn edilmis ve en kaliteli sekilde Uretilmistir. Multi Ride
araclarimiz her tarlu cekici tipinde kullanilabilir 6zellige sahip,

bu sayede misterimiz operasyonlarini daha kolay ve hizli sekilde
gerceklestirerek zamandan da tasarruf edebilecektir. Ote yandan
araclarimizin Uretiminden, satis sonrasi hizmetlere kadar tim
streclerde 7/24 musterilerimizin yanindayiz. Ars-Pet firmasinin
yatinminda yine Tirsan’i tercih etmesinden blytk memnuniyet
duyuyoruz ve is birligimiz uzun yillar strecek sekilde calismalarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz.”
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Ilveco’dan Eknak’a
6 adet S-Way teslimati

veco'nun izmir yetkili saticisi ve servisi Meyeks Otomotiv

tarafindan Eknak Uluslararasi Nakliyat'a 6 adet S-WAY

AS440548 T/P cekici teslimati gerceklestirdi. Eknak

garajinda gerceklesen térene Eknak Yonetim Kurulu
Uyesi Ozgiin Kapgi, IVECO Bolge Satis Mudiirii Cenk Demir,
Meyeks Satis Midirt Osman Bayram ve Meyeks Satis
Yoneticisi Basar Yilmaz katildi. Teslimat téreninde konusan
Eknak Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiin Kapci, sunlari sdyledi:
“Iveco ile uzun yillar 6ncesinde calismaya baslamamiza
ragmen son dénemlerdeki yatirimlarimizda calisma sansimiz
olmamisti. Yeni S-WAY model cekiciler ile birlikte araci
bizden 6nce satin alan kullanicilarindan aldigimiz referanslar,
markaya olan yakinligimiz ve izmir'deki yeni yapilanma
nedeniyle 8 adetlik yatirimimizda tercihimiz lveco’dan yana
oldu. 2020 yili icerisinde basladigi cekici yatirimlarini 2021'de
de strdurerek toplamda 2 adedi gecen sene olmak Uzere 8
adet IVECO S-WAY 480 beygir cekiciyi filomuza kattik. Hem
sirketimize hem de is ortagimiz Iveco’ya yatirmlarimizin
hayirli olmasini dileriz.” Meyeks Satis Mdurd Osman
Bayram ise, “Eknak, izmir bélgesinin en giizide firmalarindan
biri olup bizim icin cok degerlidir. Kendileriyle calismaktan
cok memnunuz. Umarim uzun yillar da calismaya devam
edecegiz” dedi.

RENAULT TRUCKS

KA Trans,
Renault Trucks Ailesine
katild

ida tasimaciligr alaninda hizmet sunan KA
Trans, ilk Renault Trucks cekicilerini filosuna
katt. Sirket, filosunu 40 adet Renault Trucks
T460 ADR'li ve retarderli cekicilerle glclendirdi.
Kocaslanlar Otomotiv'in Kocaeli'ndeki merkezinde
gerceklestirilen toren ile KA Trans firma sahibi Bayram
Yildiz, ilk bes araci teslim aldi. Renault Trucks Bélge
Mudurd Tolga Aykac, Kocaslanlar Otomotiv Yénetim
Kurulu Baskani Mahmut Kocaslan, Genel Muduri
Mesut Suzer ve Kocaeli Sube Midurd Ahmet Galer
teslimatta yer aldi. KA Trans firma sahibi Bayram Yildiz,
alim kararlarini vermeden 6nce detayli olarak arastirma
yaptiklarini belirterek; “Bolu merkezli calisan pek cok
firmadan, Renault Trucks cekiciler ile ilgili memnuniyetlerini
ogrendik. Bu firmalarin araclarin 6zellikle yakit tasarrufu,
dusuk ariza frekansi ve satis sonrasi hizmetler konusunda
bizlerle paylastiklari bilgiler, alim kararimizda etkili oldu”
seklinde acikladi. Tamamiyla frigofirik gida tasimaciligi
alaninda uzmanlastiklarini belirten Yildiz, “Aradigimiz
arac 6zelliklerinin tamamini Renault Trucks cekiciler ile
sagladik. Operasyonlarimizin yizde 60'ini Glney Dogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerine gerceklestiriyoruz.
Bu dogrultuda ADR'li ve retarderli T serisi cekiciler ile
istedigimiz performansi yakalayabilecegimize inaniyoruz”
dedi. Kocaslanlar Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Kocaslan teslimatta yaptig aciklamada; “KA
Trans'in yeni Renault Trucks araclarindan memnun
kalacagina glivenimiz tam. Satis sonrasi hizmetlerimizle de
her zaman yanlarinda olacagiz. KA Trans, arac basina aylik
yaklasik 18.000 km yol kat ettiginden yakit hesabi cok
onemli. Araclarimizda bulunan Infomax paketi ile filonun
yakit giderlerini minimize edecegimizi ve musterimizin
operasyonlarina katki saglayacagimizi biliyoruz” dedi.
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Volvo Trucks yeni filolarla biiyiiyor

olvo Trucks, Trans 33 Lojistik'e 5 adet Turbo
Compound motorlu Volvo FH500 satisi
gerceklestirdi. Trans 33 Lojistik Yonetim Kurulu
Es Baskani Emin Arslan, bu satin almayla
birlikte, 42 araclik filolarinin tamaminin Volvo Trucks
markall araclardan olustugunu séyledi. Volvo Trucks tercih
etmelerinde araclarin performansi, markanin yaygin yetkili
servis agi ve ¢cdzUm ortadi yaklasiminin etkili oldugunu
belirten Arslan, “Volvo Trucks markasini sadece bir arac degil
bizim icin dogru secilmis bir is ortagi olarak gériyoruz. Bu
nedenle yolumuza Volvo Trucks ile devam ediyoruz. Gerek
guvenlik, gerek kalite gerekse toplam maliyet anlaminda
tum beklentilerimizi karsiliyor. Bunlarin timu sebebiyle Volvo
Trucks markasl bizim icin degismez tercihtir” dedi.

0Z BILAL LOJISTIK 6 ADET VOLVO FH460 ALDI

Oz Bilal Lojistik, filosunu 6 adet Volvo FH460 kamyon ile genisletti.
Teslimati yapilan 6 adet Volvo FH460 kamyonlar ile Oz Bilal Lojistik'in
25 araclik filosundaki Volvo Trucks markali arac sayisi 20'ye

ulasti. Oz Bilal Lojistik sirketinin Yonetim Kurulu Baskani Semsettin
Bulun, Volvo Trucks ile olan uzun soluklu is birliklerine vurgu yaparak
sunlari sdyledi: “Her zaman bir aile olarak gérdigimiz Volvo Trucks
markasi ve Temsa is Makinalari ile ilerlemek giictimiize giic

katiyor. Volvo Trucks araclarinin kalitesini ve performansini zaten
biliyoruz. Buna ek olarak markanin, finansmandan arac bakimina

her ihtiyacimizda yanimizda olmasi bizim icin cok degerli.” Bulun,
Volvo FH460' cevre dostu oldugu kadar yakit verimliligini de
saglayan Euro6 Step-D yonetmeligine ve emisyon standartlarina
uygun olmasi sebebiyle tercih ettiklerinin de altini cizdi.

e O TR
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Ekpet Insaat filosuna 20 MAN kamyon ekledi

kpet insaat, yeni arac yatinminda MAN'I tercih etti
ve filosuna 20 adet TGS 41.430 serisi MAN kamyon

katmaktan da mutluluk duyuyoruz.” MAN Kamyon ve Otobis
Ticaret A.S. Kamyon Satis Muduri Dogucan Suyani ise; Gstin

katt. Ankara Akyurt'taki MAN Tesislerinde dizenlenen

teslimat téreninde konusan Ekpet insaat Makine ikmal
Madard Alper Atayik, sunlari sdyledi; “Zengin makine parkimiz
ve profesyonel ekibimiz ile birlikte Turkiye'nin pek cok bolgesinde
basarili altyapi ve Ustyapi projeleri gerceklestiriyoruz. Yaptigimiz
iste basari ve zamaninda teslim noktasinda; kullandigimiz
araclarin performansi, dayaniklihdi, isletme maliyeti ve satis
sonrasl hizmet destegi blytk 6énem tasiyor. Bu konuda da MAN'a
glveniyoruz. MAN'In hem arac hem de hizmet kalitesinden
memnunuz. Dolayisiyla filomuzdaki MAN araclarina yenilerini

nitelikli araclarinin yani sira her ihtiyaca ideal c6zmler sunan
zengin donanim ve model cesitliligi ile yeni yilda da isletmelerin
guvenilir c6zim ortagi olmaya devam ettiklerini vurgulad.
Suyani, “Her asamada misteri odakli calisiyor; satis anindan
satis sonrasi hizmeteler hatta finansal co6zimlere kadar daima
yanlarinda oluyoruz. Bu da bizi mUsterilerimizin yeni arac
yatirmlarinda tercih sebebi yapiyor. Ekpet insaat da uzun yillardan
beri birlikte calistigimiz misterilerimizden biri ve inaniyorum ki,
bu is birligimiz &nimuzdeki yillarda daha da blylyerek devam
edecektir” dedi.
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KONTEYNER KRiZi

~ CIHAN OZKAL
UTIKAD Yonetim Kurulu tyesi ve
Denizyolu Galisma Grubu Baskani

Global konteyner krizi ve ani artan Urin ticareti talebi sebebiyle naviunlarin hi¢ olmadidi kadar
arttigini belirten UTIKAD Yénetim Kurulu Gyesi ve Denizyolu Calisma Grubu Baskani Cihan
Ozkal, ekipman ve yer sikisikligr sorunun €ylil ayina kadar devam etmesinin beklendidini

soyledi. Ozkal, bu tir krizlere karsi yatinm miktan yaklasik 4 milyar Amerikan dolan olmasi
beklenen ¢cogunluk hissesinin 6zel sektérde oldugu, belirli oranda kamu hissesi de olan ve
halka agk, dunya ¢capinda bir konteyner hattinin (armatdr sirketinin) kurulmasini dnerdi.

TIKAD Yénetim Kurulu

iiyesi ve Denizyolu

Calisma Grubu

Baskani Cihan Ozkal,
denizyolu tagimaciligimin mevcut
durumunu, konteyner krizinin
diinya ve Tiirkiye'de yarattig
sorunlar1 ve Tiirkiye'nin denizyolu
tagimaciliginda neler yapmast
gerektigini 10 Soruda cevapladi.

neden é6nemli?
Ticaretin kiireselles-

mesinde dncii ve onemli
rol oynayan denizyolu tasimacilig
genellikle biiyiik hacme sahip, birim
fiyat1 ve zaman duyarlilig: diistik
yiiklerin tasinmasi agismdan son
derece 6nemli bir tasima modu ve
diinya ticaretini en ¢ok etkileyen
tagimacilik tiirii. Son yarim ytizyilda
denizyolu ile yapilan tagimalarin
hacminin 20 kat artis gostermesi, 2019
yilinda tiim diinyada tagman yiiklerin
hacmen %84 oraninda denizyolu
ile tasinmasi, kiiresel denizyolu
tagimaciliginin onemini ortaya
koymaktadir.

Diger yandan denizyolu yiik

tagimaciliginda koronaviriis
pandemisinden 6nce de durgunluk

1 Denizyolu tasimaciligi
[
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vardr. 2019 yilinda kiiresel denizyolu
ticareti sadece %0,5 oraninda biiytidii
ve 2018 yilindaki %2,8 oranindaki
bliylimenin altinda kald1. 2019 yili
biiytime orani 2008-2009 kiiresel
finans krizinin denizyolu ticaretine
etkilerinden bu yana en diisiik oran
oldu.

Denizyolu tasimaciliginin
2 Tiirkiye’deki son durumu
® nedir?

Cografi bakimdan bir yarimada
olan Tiirkiye, Avrupa, Asya ve
Afrika'nin kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Ancak
Tiirkiye'nin dis ticaretinde onemli
paya sahip denizyolu tasimaciligimnin
oniinde Ozellikle transit tasimacilik
faaliyetleri agisindan gelisim alanlari
bulunmaktadir.

Tiirkiye'de 2010 ve 2020 yiliun
tigiincii ceyregine kadar olan dénemde
denizyolu ile tagman ithalat yiikleri
2019 yilina kadar %601arda seyretti.
2014 ve 2015 yillarinda pay1 %69'a
kadar yiikseldi. Ancak 2020 yilinin ilk
ti¢ geyregi sonunda 10 yilik donem
icerisinde, ilk kez pay1 %60'mn altma
indi ve %58,10 oldu. Deger bazinda
ihracat tasimalarinda ise denizyolu
tasimaciligi incelenen donemde

payiu 2015-2018 yillar1 arasinda
stirekli artird1. 2018 yilinda ihracat
tagimalarinda deger bazinda pay1
incelenen dénemin en yiiksek orani
olan %63,31’e kadar yiikseldi. ithalatta
oldugu gibi ihracatta da denizyolu
tagimaciliginin deger bazindaki pay1
2020 yilimn ilk ti¢ geyregi sonunda
%60'1n altinda kald1 ve %59,86 olarak
gerceklesti.

Denizyolu konteyner
3 tasimaciliginin
@ diinya ticaretine
etkisi nasil oldu?

Ozellikle 801 yillar itibariyla,
stiratle konteyner ile denizyolu
tagimaciliginin diinyada
yayginlagsmasi ve bu tasimacilik
tiirtine gore yeni nesil konteyner
gemilerinin ve yeni nesil limanlarin
kurulmaya baslanmastyla kiiresel
capta denizyolu tasimacilig
biiylimeye ve degismeye baglad1.
Uretilen bircok iiriiniin konteynerize
olabilecek sekilde dl¢iilendirilmesi,
iiretim, depolama siireglerinin
buna gore yapilmasi, yilikleme ve
bosaltmada yeni yontem ve kurallarin
olusturulmasi diinya konteyner deniz
yolu tasimaciligiin yayginlasmasima
vesile oldu.
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Denizyolu konteyner

4 tasimaciliginda neler
® oluyor?

Pandemi sebebiyle Subat ve Mart
2020 itibariyle tilkelerde kapanmalar,
global capta talepte ve arzda,
anormallikler yasanmaya baglad.
Pandeminin bagsladig1 yer Cin, bundan ilk
kurtulan ve normal ¢alisma temposuna
doniis yaparken, birikmis siparisler ve
tiretimin de hiz kazanmastyla yiiksek
miktarlarda ekipman ihtiyaci yaratti.
Ortalama her y1l %4 artan konteyner
iretimi pandemi stirecinde olumsuz
etkilendi ve tiretim diistii. Pandeminin
basinda Cin'in durmastyla armatorlerin
ilk reaksiyonlari, “blank sailing”
dedigimiz sefer iptalleri oldu. Ayrica
pandemi kaynakl ithalat ytiiklerinin
bosaltilmasindaki yavaslama sonucu,
bos ekipman temininde de sorunlar
yasanmaya basladi.

Ttim biiyiik armatorler (hatlar;
Maersk, MSC, Hapag Lloyd, Cosco,
CMA CGM, Yang Ming, Evergreen
v.b.) daha karli olan Uzakdogu’ya bos
ekipman pozisyonladilar. Ulkemizin
ithalatinin yavaslamasi ve bos ekipman
desteginin yeteri kadar olmamasi
sorunlarin baslangici oldu. Gemi
kapasitelerinin de pandemi dénemine
gore diisiiriilmesiyle beraber asil stkintt
baslamis oldu. Avrupa basta olmak
tizere, Kuzey Afrika'ya biiyiik armatorler
yeterli alokasyon ayirmadi. Bu da
Arkas, Turkon, Medkon, Akkon gibi
lokal armatorlerde yigilmalara sebep
oldu. Yiiksek talep ve tiim bu gelismeler
piyasada navlun artiglarina neden
oldu. Asya-USA hattindaki sikisiklik ve

yiiksek navlunlar sebebiyle Tiirkiye'den
siparigler artt. Ureticilerin stok fazlasi

olmaya bagladi.
bilyidii?

5 ® Global konteyner

gemilerinin zamaninda varis oranlari

en diisiik seviyelerde gergeklesti. Bu

da tiim diinyada ekipman akigin
yavaglatti. Gemiler daha gec varmaya

ve daha geg tahliye edilip, daha gec
teslimatlar yapilmaya bagslandi. Cin

¢ok hizli toparlandi ve konteyner

talebi diger bolgelerden hizli artti. Cin-
ABD navlunlari ¢ok yiikseldiginden
armatorler Cin'e bos ekipman
pozisyonladi. Onlar da ABD ve
Avrupa‘ya gonderildi. Gelismis iilkelerin
limanlarmda Ekim 2020'den bu yana
sikigiklik mevcut. Konteynerler pandemi
kosullarinda yavas cekilmeye basland1
ve bu durum devam ediyor. Kismi
kapanmalardan ve pandemi kaynakli
tren / kamyon firmalarmimn arzinda diisiis
var. Bu sebeple konteynerin ¢ekilmesi

ve bos doniislerin gecikmesine yol
aciyor. ABD'de konteynerlarin tekrar Cin
limanlarina bos dontis stiresi ortalama 63
giin oldu.

Cin ile Birlesik Devletlerarasindaki
konteyner hacmi, gecen seneki rakamlara
gore aylik ortalama 900.000 TEU, bu
sene hacim %23,3 oraninda artmis
durumda. Bu yil 5 ayda 5,5 milyon TEU
yapiyor. Neden bugiinlere geldik daha
anlasilabilir bir hal aliyor. Diinyada su an
mevcut konteyner gemilerinin yaklasik
23 milyon TEU tasima kapasitesi var.
Global konteyner iiretimi 2020'de %35

Konteyner krizi nasil

distii. 2021’de %40 artis bekleniyor. Cinli
iireticiler tam kapasite calistyor ve ayda
300000 TEU {iretim yapiyor. Malezya ve
Hindistan gerekli yatirimlar1 yaparak,

1-2 yil igerisinde tiretime bagslayacaklarini
acikladilar.

Diinya konteyner
6 limanlarinda nasil
® oelismeler yasandi?

Diinya genelinde liman sikisikliklars,
gemilerin ortalama transit stire
performanslarini ¢ok diisiirdii. Bu da
tedarikginin teslim stiresi hesaplarim
sasirttl. Aralik 2020'de Los Angeles
Limani'na gelen konteyner adedi
bir 6nceki yila gore %26 artti. ABD
Los Angeles Limani'nda ortalama 50
konteyner gemi acikta beklemekte.
Ortalama acikta bekleme siiresi 7 giin.
7 hatlari) ne yapiyor?

® Armatorler, gemi {iretiminin
uzun siirmesinden (3 yil) dolayz talepteki
ani dalgalanmalara hizli reaksiyon
gosteremiyor. Armatdrler Nisan-Mayi1s
2020 atlarmnda blank/void sailing
yapmanin daha avantajli olabildigini
gordiiler. Navlunu ytiiksek tutmak,
gemiyi atil yatirmanin maliyetinden daha
avantajli hale geldi. 2020 y1il1 ortasinda,
gemi kapasiteleri blank sailing/ler ile
global olarak %10 ¢ekilmisti. Sonrasinda
kapasite kontrollii sekilde geri konuldu.
Ancak global talebin ani artist ile talep
kargilanamadi. Armatorler navlunlar
disiirmemek icin kapasiteyi taktiksel
olarak yonetmeye basladi.

Armatorler (konteyner
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Navlun seviyelerinde
8 durum nedir? Artislar
® ne zamana kadar devam
edecek?

Global konteyner krizi ve ani
artan {iriin ticareti talebi sebebiyle
navlunlar hi¢ olmadig kadar artt.
Armatorler ilk bastan Uzakdogu-
Avrupa hattinda baglattiklari, son
yillarin en yiiksek navlun artiglarma,
daha sonra Amerika, Afrika, Avrupa
ve Akdeniz havzasi koridorlarinda da
devam ettiriyorlar.

Uzakdogu-Tiirkiye navlunlar
en yiiksek seviyeleri (usd 8000/

FEU) gordiikten sonra yatay
seyretmekle beraber bir miktar
gevseme beklenmektedir. Yakin
zamanda en biiyiik artis Tiirkiye-
USA hattinda goriildii ve artis her ay
devam etmektedir. Tiirkiye ~Avrupa
hattinda navlunlar Q4 2020 itibariyle
yiikselise gecti. Ekipman sikisikligimm
devam etmesi 6ngoriildiigiinden
Nisan aymda da navlun artist
beklenmektedir. Tiirkiye- Afrika
hattinda navlunlar ortalamada iki
kata ¢ikmis durumdadar.

Denizyolu konteyner
9 tasimaciliginda neler
® bekleniyor?

2020’de diinya ekonomisi
%3 darald1. 2021'de diizelme
beklendigi gibi devam ederse
%b5.8 bityiime bekleniyor. Asilama
siireci beklenildigi gibi ilerlemiyor.
Gelismis tilkelerdeki tasarruf miktari
pandemide artt1, bu da 2021-2022'de
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“Uzakdogu-Turkiye naviunlan en yiksek seviyeleri (usd 8000/

=

FEU) gordikten sonra yatay seyretmekle beraber bir miktar
gevseme beklenmektedir. Yakin zamanda en biyuk artis
Turkiye-USA hattinda gorildu ve artis her ay devam etmektedir.
Turkiye-Avrupa hattinda naviunlar @4 2020 itibariyle yUkselise
gecti. €kipman sikisikliginin devam etmesi 6ngorildigunden

Nisan ayinda da navilun artisi beklenmektedir. Turkiye- Afrika
hattinda navlunlar ortalamada iki katina ¢lkmis durumdadir.”

global ticaret talebini normalin
tizerinde tutacaktir. Gelismis tilkelerin
Tiirkiye’den mal taleplerini yiiksek
seyretmesi bekleniyor.

2021 ve 2022'de, konteyner
gemisi ve yeri arzinda diisiik
bliytime bekleniyor. Bu da artan
global talep g6z oniine alindiginda,
Eyliil 202"ye kadar ekipman ve
yer sikisikhiginin devam etmesi
beklenmekte. Armatorler navlunlari
diisiirmemeye gayret edeceklerdir.
Talebin diistiigii yerden arzi gekip,
yiiksek yerlere kaydiracaklardir. Pek
¢ok ¢ok uluslu sirket Uzakdogu odakl
iiretim modelini birakip kaynaklarin
gesitlendirme yoluna gidiyor. Bu
kaynak, tedarikgi, yeni iiretim sahalar:
arayisinda Tiirkiye nde geliyor.

Tiirkiye denizyolu
tasimaciliginda ne
o yapmali?

Eski denizcilerimiz iyi bilir; bir
zamanlar anli sanli Deniz Nakliyat
kurulusumuz vardi. Farkl tipte birgok
gemiye sahip bu kurulus ayni zamanda
giiniimiiziin en iyi denizcilerini de

yetistiren bir okuldu. Maalesef kotii
yonetim ve yanls kararlar sirketin
zarar etmesine ve parca parca satilip
yok olmasima neden oldu. 2020-2021
pandemi donemi, boyle bir sirketin
ne kadar 6nemli oldugunu tekrar
bizlere hatirlattr. Tiirkiye'de, gogunluk
hissesinin 6zel sektérde oldugu,
belirli oranda kamu hissesi de olan
ve halka agik, diinya ¢apinda bir
konteyner hattimin kurulmast hig de
hayal degil. Uzakdogu, Ortadogu,
Tiirkiye arasinda yogunlasacak boyle
bir hat, bizi dis ticaret hedeflerimizin
de 6tesine tastyabilir. Yatirmminin
yaklasik 4 milyar Amerikan dolarin:
bulacagim 6n gordiigiimiiz boyle bir
sirket, tilkemizin gururu tipk: Tiirk
Havayollar1 gibi diinya lojistiginde
bizi hak ettigimiz yerlere tasiyabilir.
Mevecut bir konteyner hatt1 satin
alinabilecegi gibi, sifirdan yeni

bir hat da kurulup isletilebilir. Bu
konuda, sektoriimiiziin uzman
profesyonelleri ve bakanlik yetkilileri
bir araya gelerek bu dev projenin
hayata ge¢mesi i¢in gerekli calismalar1
baglatabilir.
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