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DEGISEN LOJISTIK ROTALAR VE TURKIYE

andemi ve konteyner krizi kiiresel ticarette dengeleri

degistirdi. Cin gibi Asya bolgelerinden tedarik saglayan AB

tilkeleri, tiretim gecikmeleri, artan navlun maliyetleri ve

konteyner krizi nedeniyle kendilerine daha yakin ve istikrarl
merkezlere yonelerek, tedarik zincirlerini krizlere karg1 dayanikli
hale getirmeye yoneldi. Tiirkiye, cografi konumu, sundugu maliyet
avantajlar1 ve lojistik imkanlariyla uluslararasi sirketlerin radarina
girdi. Avrupa’da tedarik zincirlerindeki degisimden en fazla kazang
elde edecek tilke konumuna geldi.

Yaygin asilamayla birlikte global ticarette bir rahatlama beklenirken,
24 Subat’ta patlak veren Rusya-Ukrayna savasi kiiresel ticarette yeni
zorluklar, lojistikte ise yeni giizergah planlamalarini beraberinde
getirdi. Rusya’ya uygulanan yaptirim ve ambargolar, yillik 600 milyar
dolar1 agkin ticaret trafiginin kalbinde yer alan Asya-Avrupa hattindaki
glizergahlarda riskleri ve maliyetleri artirdi. Savas nedeniyle
Rusya’min da i¢inde bulundugu Kuzey Koridoru kullanilamaz hale
geldi. Tiirkiye'nin de dahil oldugu Orta Koridor alternatif olarak én
plana cikti. AB’den Orta Asya ve Orta Dogu’ya yapilan tasimalarda da
Tiirkiye'nin transit konumu gticlendi. Degisen kosullar AB-Tiirkiye
iliskilerini Gtimriik Birligi sinirlarinin disina tasirken, Ttirkiye tedarik
zincirinin tam merkezine yerlegti.

Tiim bu gelismeler Tiirkiye'nin en gtiglii ticaret ortagi Avrupa ile
olan tagimacilik iligkilerini yeni bir boyuta tasidi. Ttirkiye'nin artik
AB ile yaganan tagimacilik sorunlarinda eli daha gtiglii. Yeni durumun
Tiirkiye lehine yarattig1 sonuglar simdiden sahaya yansimaya bagladu.
Tedarik zinciri stireglerinde yasadigi lojistik sikisikliklar: asmak
isteyen AB tilkeleri, karayolu tasimalarinda yillardir bir kordigiim
haline gelen gegis belgesi sorununun ¢6ziimiine yénelik kapilari
araladi. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi'nin da ¢abalariyla Macaristan,
Yunanistan, Bulgaristan Romanya ve AB Sirbistan gibi tilkelerde transit
belge sorunlari ¢6ztime kavusturulmaya baslandi. Benzer sekilde
Ukrayna ve Moldova'ya yonelik de bazi kolayliklarin saglanmasi
bekleniyor. Ama karayolunda sorunlarin ¢oziimii igin gidecek hala yol
var. Kalict ¢ziimiin hem Tiirkiye hem de AB igin yiiksek kazanimlar
yaratmasi bekleniyor.

Ttiirkiye AB arasindaki tasimacilik iligkileri demiryolu, intermodal
ve kombine tasimacilik tarafinda da yeni gelismelere gebe. Ttirkiye,
mevcutlar diginda yeni Ro-Ro hatlari, yeni intermodal ytik koridorlar:
ve blok tren/konteyner gibi kombine tagimacilik alternatifleriyle AB ile
ticari iligkilerini daha da gticlendirilmeyi hedefliyor.

Diger taraftan Orta Koridora biiytiik 6nem atfeden Tiirkiye, bu
giizergahin geligsmesi, 6zellikle Hazar Denizi'nde Ro-Ro tagimalarinin
kapasitesinin artmasi ve maliyetlerin diismesi i¢in biiyiik ¢aba
gosteriyor. Ancak giizergahin potansiyelini hayata gecirmek igin diger
tilkelerin de elini tasin altina koymas1 bekleniyor.

Bu sayimizda Tiirkiye Avrupa tagimacilik iligkilerini ve mikro
ihracat tagimalarini tiim yénleriyle ele aldik.

Keyifli okumalar...

ESM Yayincilik Egitim ve Taniim
Ltd. Sti. Adina imtiyaz Sahibi (Publisher) ve
Genel Yayin Yonetmeni (Editor-in-Chief)
Cem KACMAZ

o

Kurucu (Founder)
Hiisamettin UNSAL
o
Yazi igleri Miidiirii (Sorumlu)
Burcu GURSES KACMAZ
(o]
Haber Miidiirii (Editor)
Gilbahar SALIK
(o]
Haber Merkezi (Reporter)
Ozgiir CILEK
o
Reklam Rezervasyon
(02122835565

Abone (Subscription)
02122835565

Sektorel Danisma Kurulu
(Sectoral Advisory Board)

Turgut ERKESKIN
(Genel Transport Yonetim Kurulu Bsk.)

Kosta Sandalci
(FIATA Onur Uyesi)

Mete TIRMAN
(KONSPED Genel Mudurti)

Atilla YILDIZTEKIN
(Bagimsiz Lojistik Danismant)

o

Akademik Danisma Kurulu
(Academic Advisory Board)

Prof. Dr. Tungtan BALTACIOGLU
(izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumii Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Okan TUNA
(Dokuz Eylul Universitesi
Denizcilik Faktiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Murat ERDAL
(10 SBF Ogretim Uyesi)

Yonetim Yeri: ESM LTD. STi.
indnii Cad. Yildinm ighami 11/1
4. Levent - ISTANBUL
TEL: (0212) 283 55 65 (pbx) FAKS: (0212) 282 36 18
e-mail: uta@esmyayincilik.com.tr
o
SAN OFSET
Matbaacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Hamidiye Mah. Anadolu Cad. No: 50
34406 Kagithane / Istanbul
Tel: (0212) 289 24 24
o
UTA Lojistik aylik olarak yilda 12 sayr yayimlanir.
Dergide yer alan yazilar ve fotograflar kaynak

gosterilmeden kismen veya tamamen baska bir yere aktarilamaz.

Imzaliyazilarda belirtilen gortsler yazarina aittir.
Danisma Kurulu tiyelerinin adlari, soyadlarina gére
alfabetik olarak yazilmistir.

YEREL SURELI
ISSN 1307-7813



155years.dfds.com 2

-bugiin her zamankinden
cok daha hayat..




L)

Globelink Unimar dijitallesmeye
yeni bir halka ekledi

lobelink Unimar,
yeni Is Zekasi ve
CRM uygulamast
olan UNIBOX'm ilk
fazini tanittr. Verimlilik, hizli
karar alma ve strateji belirleme
noktalarina destek saglayan
UNIBOX yeni donemde Glo-
belink Unimar'm yonetim
stireclerinde kullanilacak. Uy-
gulamanin ilerleyen donemde
CRM boliimiiniin agilmasiyla
birlikte teklif alma ekranlarin-
dan raporlama asamasina kadar kullanimina
acilmasi hedefleniyor. Yeni is zekas1 uygula-
mas1 UNIBOX BI hakkinda bilgi veren Globe-
link Unimar fcra Kurulu Komite Uyesi (Bilgi
Teknolojileri) Ayfer Saltan Oladi, “Kullanmaya
bagladigimiz UNIBOX Bl is zekas1 uygulamasi

ise dijital doniisiim yatirimla-
rimizin yeni dénemini simgeli-
yor. Uygulamayi ilk asamada is
ortaklarimizin taleplerine daha
verimli, hizli ve stratejik sekilde
cevap vermemizi saglayacak
calismalar i¢in kullaniyoruz.
Ikinci asamada ise her bir is
ortagimizin erisebilecegi UNI-
BOX CRM'i hayata gegirecegiz.
UNIBOX CRM igerisinde ise
tekliften 6deme siireglerine
kadar olmak tizere ugtan uca
hizmetler sunacagiz. Globelink Unimar'in

bu yeni iiriinleri ile birlikte operasyonun her
asamasinda siiregleri yapay zeka destegi ile
degerlendirerek hizli karar alabilen, verimlilik
odakl ve strateji gelistirmesine destek olacak
bir yapiya gececegiz” dedi.

CEVA Lojistik atik projesiyle binlerce agaci kurtardi

EVA Lojistik’e, Gebze'de bulunan
tesislerinin Sifir Atik Projesi kap-
saminda geri doniisiime sagladig1
katkilar nedeniyle Gebze Belediye

Bagkani Zinnur Biiyiikgoz tarafindan tegekkiir
belgesi verildi. CEVA, 2005 yilindan bu yana
geri doniisiim, atiklarin kaynaginda ayristi-
rilmasy, sifir atik konularinda farkindaligin
artirilmasi ¢alismalar yapryor. CEVA Lojistik
Tiirkiye Genel Miidiir Fuat Adoran, CEVA'nin
gelecek nesillere siirdiiriilebilir bir diinya
birakmak adina biitiin is stireclerini bu bilingle
yiiriittiigiinii belirterek, sunlar1 kaydetti: “Ge-
rek tesislerimizde gerekse Genel Miidiirliik
binamizda ‘Sifir Atik” sloganiyla gegtigimiz yil
673 bin 941 ton kagit ve 9 bin 455 ton plastik
basta olmak iizere cam, metal, bitkisel yag,
madeni yag ve organik olarak 683 bin 396 ton
atik topladik. Geri doniisiim ile 9 bin 628 agac
kurtarilmis oldu. Ekolojik dengenin korunmast
icin tiim canhlara ve dogaya kars1 olan sorum-
lulugumuzla kaynaklarin verimli kullanilmasi
ve olusan atiklarin toplanarak geri doniistime
kazandirilmasi yoniindeki calismalarimizi ge-
listirmeyi ve bu bilinci yaymay siirdiirecegiz.”

_DFDS Akdeniz
Is Birimi'nde iist
diizey atamalar

FDS Akdeniz Is Birimi,
Akdeniz RO/RO aginda
ticari ve operasyonel odagm1
gliclendirmek amaciyla 1
Nisan 2022 itibariyle gegerli olmak
iizere {ist diizey atamalar gerceklestirdi.
[stanbul / 1talya Rota Direktorliigii
gorevine Ayberk Eskin, Ttirkiye /
Fransa ve Ispanya Rota Direktorliigii
gorevine Onder Ulas Basboga, Mersin /
Italya Rota Direktorliigii gorevine Arif
Akkoz, Tiirkiye Limanlar1 Terminal ve
Acente Direktorliigii gorevine ise Levent
Sinel getirildi. DFDS Akdeniz s Birimi
Bagkani Lars Hoffmann, atamalarla
ilgili yaptig1 agtklamada sunlar1
belirtti: “Tagimacilik agimizdaki tiim
rotalarimizin, 6zel ‘Rota Direktorleri’
atayacak biiyiikliige ulasmasi mutluluk
verici. DFDS agimizin tamaminda
calisma bicimimizi yansitan bu daha
0zel odakli yaklasimin miisterilerimize
fayda saglayacagma inancim tam.”

SENDEO iS HACMINi 6 AYDA YUZDE 260 ARTIRDI

Dagitim ve teslimat sektérine hizli
giren Kog Toplulugu sirketi Sendeo, 2021
Mayis'ta istanbul’da basladigr hizmetini 81
ilin tamamina tagidi. 8 transfer, 5 dagiim
merkezi ve 1.000’den fazla teslimat nokta-
styla hizmet veren sirket, gunlik teslimat sa-
yisini ise 6 ayda yuzde 260 arttirdi. Sendeo
Genel Mudiro Ozgin Sahin, “81 ili kapsa-
yan hizmetimizi klasik dagitim operasyonla-
rindan farkl olarak subeler yerine transfer
ve dagitim merkezleriyle gerceklestiriyoruz.
2022 yili sonuna kadar 11 transfer, 45 da-
gihm merkezi ve 2.400 teslimat noktasina
ulagsmayi hedefliyoruz” dedi. Tirkiye'nin en
bUyik e-ticaret markalari ile ¢ahistiklarini
soyleyen Sahin, “81 il operasyonumuzun
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tamamlanmasiyla birlikte ileri teknoloiji ile
harmanlanmig Grinlerimiz ve artan istih-
dam sayimizla birlikte ginlik teslimat sayi-
mizi eylul ayina gore yizde 260 arthirdik. Bu
oranin 2022'nin sonunda 10 kat artmasini
bekliyoruz. 400 kisilik bir ekiple basladigi-
miz yolculugumuza biyiyerek devam edi-
yoruz. 4 aylik sire icerisinde istihdamimizi
yuzde 70'ten fazla arhirdik. 2022 yili iceri-
sinde 2.500 calisan sayisina ulagsmayi he-
defliyoruz. Kasim ayinda 2025 yilina kadar
60 milyon dolar yatirim hedefimiz oldugunu
soylemistik ve bu yatinmlarimizi gercekles-
tirmeye basladik. Misteri memnuniyetinde
lider marka olma vizyonuyla hareket ediyo-
ruz” ifadelerini kullandi.
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Havayolunda ilk kadin CEO
Guliz Ozturk oldu

egasus Hava Yollari Ust Yoneticisi
(CEO) olarak gorev yapan
Mehmet T. Nane, 31 Mart 2022'de
gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantistnda Yénetim Kurulu Uyesi
oldu ve Yonetim Kurulu'nun aldig: kararla
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segildi.
Nane’den CEO'luk gorevini devralacak isim

PEGASUS = f
PEGASUS

PEGASUS ‘
PEGASUS

ise 2010 yilindan bu yana sirketin Ticaretten
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligr gérevini
yiiriiten Giiliz Oztiirk oldu. Nane ve Oztiirk,
yeni gorevlerine resmi olarak 1 May1s 2022
tarihinde baglayacak. A¢iklamada goriislerine
yer verilen Nane, “Giiliz Oztirk’tin

Pegasus bayragimi goklerde parildayarak
dalgalandirmaya devam edecegine ytirekten
inantyorum. Bu degisim, Giiliz Oztiirk’iin
Tiirk sivil havacilik tarihindeki ilk kadin
hava yolu CEO’su olmast sebebiyle de ¢ok
degerli ve 6nemli” dedi. Oztiirk ise bayrag1
Mehmet T. Nane'den gururla devraldigim
belirterek, “Pegasus Hava Yollar1 olarak,
kendisinin liderliginde 2016’dan bu yana
bir¢ok ilk ve 6nctii projeye imza attik ve
iilkemizi uluslararas: arenada pek cok kez
gururlandirdik. Sirketimizi daha da ileriye
tagimak ve basarilarini taglandirmak igin,
tiim ¢alisma arkadaslarimla birlikte biitiin
gliclimiizle calisacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.

Gebriider Welss 3. subesini Mersin'de acti

vusturya merkezli

uluslararasi lojistik

sirketi Gebriider

Weiss, Tiirkiye'de
hizmet agim genisletiyor. Sirket,
Istanbul ve Izmir'den sonra
ugtincii subesini Mersin’de act1.
Gebriider Weiss Yonetim Kurulu
Baskan1 Wolfram Senger-Weiss,
konuya iliskin yaptig1 aciklamada
“Yeni lokasyonumuz, Akdeniz
bolgesine elverisli ulagim
baglantilar1 ve hinterlandindaki
endiistriyel bolge ve sanayi
isletmelerine olan yakmligiyla
6nemli avantajlar sunmaktadir” dedi.
Tiirkiye'nin yiikselen bir pazara sahip
oldugunu vurgulayan Senger-Weiss, sunlar1
aktardr: “Tiirkiye, Orta Asya ve Cin yoniinde
‘orta koridor’ diye adlandirilan yeni Ipek

Yolu hattinda 6nemli bir gecis alan1
sunuyor. Bu gegis hatt, Rusya’nin
“kuzey koridoru’ hattina bir

‘ ~ alternatif olusturuyor. Orta
v koridor hattinda bulunan ¢ogu
tilkede kendi subelerimiz var

ve bu bolgelerdeki yerel, yasal
ve kiiltiirel dzellikleri biliyoruz.
Miisterilerden, bu rotadaki nakliye
islemleri igin daha yiiksek bir
talep aliyoruz.” Gebriider Weiss
Tiirkiye Hava ve Deniz Genel
Midiiri Ciler Keskinel de
iireticilerin dogrudan yakiminda
olmanin 6nemli bir avantaj
oldugunu belirterek, “Bolgedeki
miisterilerimize, hava ve deniz tasimaciligt
hizmetlerinin yan sira ilag ve multimodal
tasimacilig, depo lojistigi ve giimriik islemleri
hizmetleri de sunmaktay1z” dedi.

MNG Kargo
“En Yakin Kargo

Noktasr’ agini
duyurdu

B novatif girisimlerine devam eden MNG
Kargo, yeni kurdugu bagimsiz teslimat
noktasi ag1 “En Yakin Kargo Noktas1”
ile tiiketicinin igini kolaylastirirken

esnafa da ek gelir imkani sunuyor. En Yakin
Kargo Noktasi, MNG Kargo'nun kurum igi
kaynaklariyla gelistirdigi teknoloji altyapistyla
dogrudan e-ticaret firmalariyla entegre

olarak ¢alistyor. E-ticaret sitesi {izerinden
yapilan aligverislerde, saticinin anlagmali
oldugu kargo firmas fark etmeksizin, alicilar,
bagimsiz olarak sepetlerindeki farkl kargo
firmalariyla gelecek tiriinlerini segtiklerini En
Yakin Kargo Noktasi'na yénlendirebiliyor.
Bdylece alici, adresinde kargo beklemeden
birden fazla kargoyu, tek noktadan kolaylikla
teslim alabiliyor. Sistem, tiiketicilerin e-ticaret
iadelerini de kolaylikla geri gonderebilmesine
imkan sagliyor. Su an yaklagik 1.500 noktada
hizmet veren En Yakin Kargo Noktasi,
ilerleyen siirecte teslim alim noktalarmin
say1sii artiracak. MNG Kargo Inovasyon ve
Is Gelistirme Direktorii Mert Kiiciikozkan,
“Hangi kargo sirketi oldugu farketmeksizin
bagimsiz olarak tiiketicilere teslimat ve

iade génderimi hizmeti veriyor. Boylece

lokal isletmeler ise ek gelir elde ederken

yeni miisteri edinme icin de firsat kazanmis
oluyor” dedi.

HAREKET MAKINE PARKINI YENi YATIRIMLARLA GUCLENDIRDI

Agirhiklar 700-750 ton arasinda degisen, 26 metre yUksekli-
gindeki celik saftlarinin yiklemesini ve en agiri 886 ton olan 87
tabliyesinin yOkleme-tahliye islemlerini gerceklestirerek Canak-
kale Képrisi’'ni de portféyine ekleyen Hareket, makine parkini

guclendirmeye devam ediyor. Sir-
ket, 4 adet kanat tasima dorsesi, 8
adet paletli ve mobil ving, 12 adet
agir nakliye cekicisi, 1 adet 8 aks
lowbed dorse ve 1 adet 550 ton
kapasiteli aski aparati yahrimiyla
makine parkini genisletti. Hareket
Genel Midiro Abdullah Altunkum,
yatirima iligkin su degerlendirme-
de bulundu: “ Bu yil yaphgimiz bu
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buyUk yatirimin, ézellikle uluslararasi projelerde bize 6nemli

bir rekabet avantaji saglayacagina inaniyoruz. Aldigimiz 4 yeni
kanat tasima dorsesi de 69 metreye kadar agilabildigi icin 80-85
metre uzunlugundaki kanatlar tagiyabilecek. Bunun yani sira 2

adedi 800 tonluk paletli ving olmak
Uzere toplamda 8 adet paletli ve
mobil ving aldik. Bahsettigim 800
tonluk vingler rizgdr turbinlerinin
kurulumunda kullaniliyor. Satin
aldigimiz dorse ve vinglerle hem
daha yuksek kapasiteli torbinleri
kurmak hem de daha uzun kanat-
lart tagimak icin kapasitemizi ciddi
sekilde arttirmis olduk.”



UPS Airlines’a ait Boeing 767
tipi ucagimizla Tiirkiye'deki
girisimci ve KOB/'lerin ihracat

gonderilerini ucuruyoruz!

Nisan ayindan itibaren karayolu

hizmetimizle Tarkiye'deki

ihracatgilar Avrupa’ya
ulastirmaya bashyoruz.
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Omsan Logistics'e
Stevie Awards'tan 2 odiil birden

msan Logistics, is
diinyasinin Satis ve
Miisteri Hizmetleri
alamindaki en
6nemli ddiillerinden Stevie
Awards'ta iki 6diil birden
kazand1. Omsan Logistics,
Marmaray ile demiryolu
kullanarak Avrupa’dan Asya’ya
otomobil tasgimacilig1 yaptigi
projesiyle ‘Is Birligi Coziimit’
kategorisinde Altin, ‘Miigteri
Hizmetleri Basaris1’ kategorisinde
ise Bronz 6djiliin sahibi oldu. Omsan
Logistics Genel Miidiirii Comert Varlik,
odiile iliskin sunlar sdyledi: “Demiryolu
tasimacilig sektoriinde fark yaratryoruz.
2021 yilinda, operasyonlarimizda karayolu
yerine demiryolunu kullanarak, yiizde 80

daha az karbon salimi gergeklestirdik.
Demiryolu tasgimaciligi ile 740 bin
m2 ormanlik alanda 2.2 milyondan
fazla agacin esdegerinde oksijeni
dogaya geri kazandirmay1
basardik. Ozellikle AB Yesil
Mutabakati ile birlikte lojistik
firmalarmin gergeklestirdigi
cevreci projeler de biiyiik
6nem kazanacak. Biz de kiiresel
lojistik yaklagimlar gergevesinde
stirdiiriilebilirlik uygulamalarimizi
tiim is stireclerimizde daha da
yayginlastiracagiz. Gegtigimiz yil Tiirkiye'de
demiryolu ile gerceklestirilen toplam tasimalar
icerisinde ytizde 10"un {izerinde pay alarak,
6zel firmalar i¢inde lider olduk. Marmaray
projemizle Stevie Awards’ta bir Altin ve bir
Bronz 6diil kazanmamn gururu igerisindeyiz.”

Lojistigin lider kadinlan kiz ogrencilere yol gosterecek

TIKAD ve Istanbul Universitesi

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi

Lojistik Yonetimi Lisans Programi

arasinda is birligi protokolii
imzaland1. UTIKAD Kadin Odak Grubu'nun
“Mentor-Mentee” projesi kapsaminda 15
oncti lojistikci kadm ile 15 kiz 6grenci eslendi.
Sektoriin lider kadinlari proje geregince

kiz 6grencilere yol gosterici olacak. imza
toreninde konusan UTIKAD Y&netim

Kurulu Bagkan1 Aysem Ulusoy “Kadinin
sektoriimiizdeki varliginin farkindaligina
dikkat ¢ekilmesi i¢in atilacak adimlari
UTIKAD olarak her platformda destekliyoruz.
Bagkanlik gorevimle beraber bu sene ilk kez
olusturdugumuz Kadin Odak Grubu'nun

da koordinatdrii olarak lojistik sektoriinde
kadinlarin etkinligini artirabilecek daha
inovatif ve daha sosyal igerikli ¢alismalar
gerceklestirmeyi amagliyoruz. Lojistik okuyan
kiz 6grencilerimizi de bu projeler kapsaminda
giiglendirmeyi hedefliyoruz” dedj. Istanbul
Universitesi Ulagtirma ve Lojistik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Abdullah Okumus ise; “Kiz
6grencilerimizin sektorde ileriye doniik
adimlar atmast bizim igin de biiyiik 6nem
tastyor. Tabii ki erkek 6grencilerimizin

de UTIKAD'in farkli projelerinde destek
gdrmesini temenni ediyoruz. Oniimiizdeki
doénemde UTIKAD ile daha yogun is
birliklerinde bir araya gelmek isteriz” diye
konustu.

Trukker
Tiirkiye Genel
Miidiiri Hakan
Arikan oldu

ubai merkezli dijital tagimacilik
platformu TruKKer'mn Tiirkiye
Genel Miidiirii Hakan Arikan
oldu. Marmara Universitesi
Isletme Fakiiltesi’'nden mezun olan Hakan
Arikan, 2004 yilinda Borusan Lojistik finans
departmaninda is hayatina baslad1. Arikan,
Yalin Alt1 Sigma Kara kusak ve stratejik
planlama komitesi tiyesi gorevlerini
yiiriittitkten sonra, Ttrkiyenin ilk dijital
TIR platformu; ETA'nin kurulumunda
gorev ald1. 20102011 yillarinda ABD'de
egitim alan Arikan, Tiirkiye’ye dondiikten
sonra; Borusan'da 1@ Geligtirme, inovasyon
ve Strateji Midiirliigii gorevlerinde
bulundu. Arikan, 2015-2017 yillar1
arasinda ise Borusan Holding'in start up
sirketi Bukoli ile Tiirkiye'nin ilk click &
collect is modelinin girket kurulumunu ve
yonetilmesini {istlendi. Bukoli'nin ardindan
Borusan Lojistik’te 2019 yilina kadar
gorev yapan Hakan Arikan, son olarak
DSV'de yurti¢i hizmetlerin kurulmasindan
sorumluydu.

EVOLOG LOJiSTiK HAVA VE DENiZDE CIROYU UCE KATLAYACAK

Evolog Loijistik’te yeni
atamalar gerceklesti. EvoLog
Lojistik Denizyolu Direktérlugo
gorevine Vesile Cakir Somyak
atanirken, Havayolu Direktor-
16§U gérevine ise Firat Pakyiz
getirildi. iki yil igerisinde Deniz-
yolu ve Havayolu Tagimaciligi
Hizmetleri cirolarini G¢ katina
ctkarmay: hedeflediklerini soy-
leyen Evolog Lojistik Genel Mi-
dird Halil Ozendi, “Bu hedefe
ulagmak icin en buyik given-
cemiz musteri memnuniyetimiz.

10 www.lojistikhatti.com

2021'in zor sartlarina ragmen
higbir musterimizi ekipmansiz
birakmadik. Her gin degisen
pazar sartlarinda, mosterileri-
mize yine en uygun ¢6zimleri
Uretme konusunda ekibimize
guveniyoruz. Vesile Cakir
Somyak’in ve Firat Pakyiz'in
Evolog Lojistik surdurilebilir
vizyonuna katki saglayacak-
larina yirekten inaniyorum”
degerlendirmesinde bulunarak,
Somyak ve Pakyiz'e yeni g6-
revlerinde basarilar diledi.




MIKRO YUKLERE

MAKRO HIZMET

AV Q VAN

ETGB hizmetimizde, mikro yuklerinizi
genis ve kapsamli ulasim agimizla diinyanin her yerine
maksimum hiz ve giivenle tasiyoruz.
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Amazon’dan Tiirkiye'ye
100 milyon $’lik lojistik tis yatirimi

tinyanin 6nde gelen e-ticaret
sirketlerinden Amazon,
Ttrkiye'ye yatirim karari ald.
Yatirrm planini kamuoyuyla
paylagan sirket, bu yilin sonbahar déne-
minde Istanbul’da agmay1 hedefledigi
Tiirkiye'deki ilk lojistik tissti ile bir yilda
1000'i agkin ¢ahgan igin istthdam yaratma-
v1 planliyor. Yeni kuru-
lacak lojistik tissti
igin 100 milyon
dolarin {izerin-
de bir yatirmm
planlanirken,
son do-

nemde artan miisteri talebinin kargilanmast
hedefleniyor.

Amazon, Istanbul’un Tuzla ilgesinde
kurulacak yeni lojistik tissii icin mithendis-
lik, insan kaynaklari, muhasebe, operasyon
ve bilgi islem (IT) gibi merkez fonksiyonlar
icin ige alim stireglerini baglatirken, miigteri
hizmetleri ve lojistik ekipleri i¢in alimlar ise
gelecek aylarda baglayacak. Amazon hali-
hazirda dagitim hizmetlerini saglayan ig
ortaklari ile cahsmaya devam edecek.

Diinya genelinde Amazon pazar-
yerinde satilan tirtinlerin yarisindan
fazlast KOBI'ler tarafindan satiliyor.
Amazon, sattg ortaklarmin verimlilik
ve karliligin artirmak

tizere 250 nin iizerinde yeni hizmet ve uygu-
lamay1 18 milyar dolari asan bir yatirim ile
sagladu.

Operasyonel sireclerde yapilan gelistir-
meler, cogu Amazon Lojistik (FBA) sistemleri
tizerinden depolama ve gonderim yapan
KOBI'lere iriinlerini diinya genelinde ytiz
milyonlarca miisteriye ulagtirma firsati sun-
manin yani sira markalarin biiytitmelerine,
satiglarim arttirmalarina ve istthdam yarat-
malarina yardimai oluyor.

Konuyla ilgili agtklamalarda bulunan
Amazon Avrupa Operasyonlardan So-
rumlu Bagkan Yardimcisi Stefano Perego
ise, “Ttirkiye’deki ilk lojistik tisstimiiziin
ailisini Istanbul’da yapmanm mutlulugunu
yasarken, bu vesileyle Ttirkiye'ye olan giive-
nimizin de altin gizmek istiyoruz” degerlen-
dirmesinde bulundu. Tatmin edici ticret ve
yan haklar ile modern ve giivenli bir ¢aisma
ortamu sunarak ilk senede yaratacaklar: 1000'i
agkin yeni is firsati igin son derece heyecanlt
olduklarim aktaran Perego, “Ise alm siirecle-
rinde degisen tecriibe ve egitim gecmislerine
sahip adaylar i¢in gesitlilik ve kapsayicihk
anlayzst ile kariyer firsatlart sunuyoruz” dedi.

DHL Express'ten dev yakit anlasmasi

HL Express, hava yolu lojistigi-
ni karbonsuzlagtirma ve daha
stirdtirtilebilir olma yolunda

6nemli bir adim attgm duyurdu.

DHL, bp ve Neste ile gelecek bes yil i¢inde
DHL Express’e 800 milyon litreden fazla
stirdiirtilebilir havaalik yakiti (SAF) sag-
lanmasiri 6ngoren yeni stratejik is birlikleri
gerceklestirildi. S6z konusu yeni anlagmalar,
havacilik diinyasinda bugiine kadar ya-
pilan en biiyiik SAF anlasmalari arasinda
yer aliyor. Daha 6nce San Francisco (SFO),
Dogu Midlands (EMA) ve Amsterdam’daki
(AMS) DHL aginda baglayan SAF kullani-
mina bu anlagmalar da eklendiginde, DHL
Express’in 2026'ya kadar tiim hava tagima-
ahginda ytizde 10 SAF karigimi kullanma
hedefi, yiizde 50'nin tizerinde bir oranla
gerceklesmis olacak. 220 tilke ve bolgeden
olusan kiiresel aginda yilda 480 milyondan
fazla acil gonderi niteliginde belge ve paket
tastyan DHL, bu stratejik is birlikleriyle
havaalik yakit déngiisiinde yaklagik 2 mil-
yon ton karbondioksit emisyonu tasarrufu
saglamay1 6ngoriiyor. Bu miktar, yaklagik
400 bin binek otomobilin yillik sera gaz1
emisyonuna esdeger.
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Deutsche Post DHL Group CEO’su
Frank Appel, anlasmaya iliskin sunlar1 sGy-
ledi: “Diinyanun lider lojistik sirketi olarak
miigterilerimize yesil ve daha stirdiirtilebilir
¢oztimler sunmak bizim sorumlulugumuz.
Bp ve Neste ile yapilan tarihi nitelikteki SAF
anlagmalari, havacalik sektoriinde atilan
onemli bir adimu ifade ediyor ve siirdiirtilebi-
lirlik yol haritamizin genel kapsamiru dogru-
lar bir nitelik tastyor. SAF kullanimu su anda
havacilik yakit yasam dongiistinde mevcut
ugak tipleriyle CO2 emisyonlarim azaltmaya
giden ana giizergahlardan biridir.”

Air bp Kidemli Bagkan Yardimcisi Martin
Thomsen da, “Deutsche Post DHL Group ile
stratejik iligkimizi daha da derinlegtiren bu
6nemli anlasmay1 tamamlamanin gururunu
yastyoruz. Bp bir entegre enerji sirketine
déniistirken hammadde, global tiretim, lojis-
tik ve havaalaru altyapisini kapsayan deger
zincirimizin giictinden yararlaniyoruz. Hede-
fimiz, karbonsuzlagtirma segenekleri konu-
sunda havaalanlari ve hava yolu sirketleriyle
daha da yakin ¢alismak” diye konustu.

Neste Bagkam ve CEOQ'su Peter Vanacker
ise, “Simdiye kadar gerceklestirdigimiz en
biiytik SAF anlasmast olan ve kilometre tast

niteligi tagtyan bu anlasma, havacihikla baglan-
til emisyonlara kargi harekete gegmeye doniik
giderek artan ihtiyag ve aciliyetin ve elbette
kararlihgm alti giziyor. Her iki sirketin miis-
terek hedeflerini ortaya koyan ve ¢ocuklarimuz
i¢in daha saglikh bir gelecek yaratma yolcu-
lugumuzda biraz daha mesafe kaydetmemizi
saglayan bu 6nemli adimi DHL ile birlikte
atmus olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bugiin
yapilan bu duyuru, ayn: zamanda midisterile-
rin 2030’a kadar yilda en az 20 milyon ton CO2
olmak {izere sera gaz1 emisyonlarini azaltma-
larma somut olarak nasil yardimer oldugumu-
zu da ortaya koyuyor” diye konustu.
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Kale, yeni pazarlarin
kilidini acacak

70 yidir kilit ve silindir sektortinde faaliyet
gosteren Kale Kilit, bugtin tum kitalarda toplam 114
tlkeye ihracat yapiyor. istanbul Demir ve Demir Dig
Metaller Ihracatgilari Birligi (IDDMIB) tarafindan
duzenlenen Ihracatin Metalik Yildizlan Odulleri
kapsaminda Hirdavat Sektort Kilitler kategorisinde
14. kez ihracat sampiyonu segilen sirket; 6ntmuiz-
deki dénemde ise hedef pazarlarin kilidini dogru
stratejilerle agmaya odaklaniyor.

Pandemi stirecinin hala devam ettigi, ham
madde fiyatlarinin artisa gectigi bir dénem olmasina
ragmen 2021 yilini hedeflere ulasmis sekilde
kapatmay! basardiklarini soyleyen Kale Kilit [hracat
Satis ve Pazarlama Direktort Hakan Mumcu, “Kale
Kilit'in toplam cirosu igerisinde ihracatin payr her
gecen gtinartiyor. 2021 yil sonu itibariyla son bes
yilin eniyiihracat rakamlarina ulastik. Yil genelinde
35 farkl iilkeden 63 yeni musterimizi Kale aile-
sine dahil ettik. Basarilari ok dahaiileri seviyelere
ulastirmayi hedefliyoruz. Bunun igin trtinlerimizin
rekabetci ve gelisen teknolojik ihtiyaglara yanit
verebilir olmasina 6zen gosteriyoruz. Kale Kilit'in
modern Uretim tesisi ve her gegen gtin artan Ar-Ge
yatirmlar, elimizi son derece gticlt killyor” dedi.

Sirketin 6nimuzdeki donemdeki ihracat
hedeflerini de paylasan Mumcu, sozlerine soyle
son verdi:“Dunya ¢apinda yasanan konteyner krizi,
lojistik maliyetlerin artmasi gibi kuresel ticarette
yasanan bir takim yapisal degisimlerin, tlkemizin
cografi avantajlarindan dolayi ihracat adina olumlu
yansimalarinin oldugunu goriiyoruz. Ulkemizin
is glict potansiyeli de bir diger avantaj olarak
karsimiza gikiyor. Ttm gelismeleri birlikte analiz
ettigimizde, 6nuimuzdeki yildan baslayarak tlkemiz
lehine konjonkttirtin daha pozitif bir gértintime sa-
hip olacaginiifade etmek yanlis olmayacaktir. Kale
Kilit olarak biz de basarilarimizi daha da artirmak
adina yaptigimiz ihracat pazar arastirmalari
dogrultusunda mevcut ve hedef pazarlarimiza
odaklanmaya devam edecegiz. Pazarlama faaliy-
etlerimizle bolgelerimizde satis ekiplerimizi destekl-
emeyi strdurecegiz.”
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Hager Group
globalde yiizde 10 bilyiime
hedefliyor

Enerjidagitim, bina otormasyonu, kablo
yonetimi ve enerji verimliligi alanlarinda
faaliyet gosteren Hager Group, 2021 yilini
2.6 milyar Euro ciro ile kapatt. 2022 yilinda
enerji maliyetlerini minimize etmeye yonelik
cozumlere odaklanan sirket, globalde ise
yuzde 10 oraninda buytumeyi hedefliyor.

Bunyelerinde 760'in tzerinde Ar-Ge
calisanlarinin oldugunu kaydeden Hager
Group Turkiye Genel Mudart ilker Isgor
“Bununla birlikte toplam bin 700 adet
patente sahibiz. Hager Group olarak her
yil ciromuzun ytzde 7'sini arastirma ve
gelistirme calismalariigin ayiriyoruz. Bunun-
la birlikte satislarimizin ytizde 20'sini ihracat
faaliyetlerimiz olusturuyor. 2022 yilinda da
gectigimiz yildaki gibi muhendislik katkisi
olan ¢o6ztmlere odaklanacagiz. Enerji 6lgum
cihazlari tretimlerimize de devam edecegiz.
Yenilik¢i trtnlerimiz ile konfor sunarken
tasarruf ve estetigi de kullanicilarimizla
bulusturmaya devam edecegiz. Hager
Group Turkiye olarak global arenadaki eneriji
tasarrufuna uygun ¢ozumlerimiz ile 2022
yilinda Euro bazinda ytizde 20 buytme
hedefliyoruz” dedi.

2022 yilinda daha gok kompleks ticari
yapilarin, bina otomasyon sistemine eneriji
verimliligini entegre etmeyi hedeflediklerini
anlatan Isgor, “Bu kapsamda binalarda
konfor ve verimliligi saglarken tuketimi de
kontrol altina almayi hedefliyoruz. Teknolo-
jinin gelismesiyle birlikte hayatimiza her yil
yeni bir enerji tiketen kaynak giriyor. Bun-
lardan biri de elektrikli araglar. Bu araglarin
sebekeye ekstra yuk getirmeden sistemin
saglikli bir sekilde kontrol edilmesiigin altyapi
olusturmak istiyoruz” diye konustu.

IHRACATIN BAROMETRESI

‘ OTOMOTIV
-

Mercedes-Benz Tiirk'ten
ihracata

1 milyar euroluk imza

Hosdere Otobus Fabrikasi ve Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda Urettigi ara-
clarla kamyon ve sehirler arasi otobus
pazarinda geleneksel hale gelen liderligini
2021 yilinda da koruyan Mercedes-Benz
Tark, 1 milyar eurodan fazla ihracat
gerceklestirerek Turkiye ekonomisine
yine 6nemli bir katki sagladi. Turkiye'deki
toplam yatinm tutari 1,3 milyar euroyu
asan sirket, gectigimiz yil trettigi her 4
otobusten 3'tnu; her 2 kamyondan 1'ini
ihrag etti.

Mercedes-Benz Turk Icra Ku-
rulu Baskani Stier Saltin, sunlari aktardi:
“Mercedes-Benz Turk igin birbirinden
6zel donum noktalarina ev sahipligi ya-
pan 2021 yilinda, tretimimiz ile bugtina,
AR-GE ¢alismalarimiz ile de gelecegi
sekillendirmeye devam ettik” dedi.Soz
konusu donemde sehirler arasi otobus
ve kamyon endustrisinde geleneksel hale
gelen liderliklerini koruduklarini vurgulay-
an Sulun, sunlari soyledi: “Aksaray Ka-
myon Fabrikamizin 35. yasini kutladigimiz
2021 yilinda, gok onemli bir basariya
dahaimza atarak adeta basarilarimizi
taglandirdik; bu donemde toplam 22 bin
23 adetlik tretimle fabrika tarihimizin en
yuksek kamyon tretim rakamina ulastik.
Gecgen yilin Agustos ayinda 300 bininci
kamyonu banttan indiren Aksaray Ka-
myon Fabrikamiz, kuruldugu ginden beri
sagladigl buyuk katkilarla bir ilin kaderini
degistirdi. 2021 yilinda sattigimiz 221
adet sehirler arasi otobus ile bir kez daha
Tuarkiye'nin en ¢ok satan sehirler arasi oto-
bus markasl olduk. Daha 6nceki yillarda
oldugu gibi, sundugumuz trtnler ve yeni-
liklerle 2021'de de sektore yon verdik.”
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

ticarete olan ilgit md nyada artisinis rd rmekte, bir ok perakende
sekt r e ticarete dahil olmaktadir. 2020 de iki milyardan fazla insan
evrimi i mal veya hizmet satin almis ve 2020 yili boyunca e perakende
satislari d nya apinda 4,2 trilyon ABD dolarini asmistir. 2020 yilinin
basindan itibaren d nyayi etkisi altina alan COVID 19 pandemisi ise bu artisin
en nemlifakt rlerinden biri olarak karsimiza ikmaktadir.
lkemizdeki nplana ikanihracatt r genellikle B2B (firmadan firmaya)
olsa da son zamanlardaki B2C (firmadan m  steriye) ticaret hacminde de
b y kartislar yasanmistir. isletmenin kendi  Ikesindeki veya baska bir - Ikedeki
stokundan nihai t keticiye satis yaptigi e ihracat is modelinde, d nyada oldugu
gbi Ikemizde de giderek daha fazla kisi tarafindan kullaniimaya baslayan sanal
evrimi i pazar yerlerinin etkisi b y kt r. Halihazirda uygulanan bu modellerin
farklr dinamikleri ve farkli lojistik ihtiya larn bulunmaktadir.

E ticaretin lojistik s re lerine baktigimizda ise depolama, stok, dagitim ve
g mr k operasyonlarini kapsamaktadir. Buna g reen ok zerinde durulan
konu lojistik maliyetlerinin fazlaligi ve teslim s relerinin uzunlugu olmustur.
Lojistik maliyetlerinin y ksek olmasinin ana nedenlerinden biri olarak bireysel
hareket edilmesi, tek merkezden y netim eksikliginin olmasi g sterilmistir.
Lojistik s re lerde toplu olarak hareket edildiginde maliyet azalmaktadir.

zellikle depolama s re lerinde bu eksiklikler daha ok hissedilmektedir.
Firmalarin bireysel olarak her lke i in en az bir depo kiralamasi, depolarin
basina g revli atamasi olduk a masrafli bir s re tir. Bunakarsinb y k
pazaryerlerinin bu konuda sagladiklari hizmetlerin kullaniimasi (Amazon un
sagladigi FBA hizmeti gibi) firmalar i in avantaj saglamaktadir.

Sinir tesi e ihracatta agirhgi br t 150 kilogrami ve degeri 7 bin 500 Euro yu
ge meyen g nderiler i in hizl kargo ve posta prosed rleri uygulanmaktadir.
Bu limitler  zerindeki g nderiler ise hizli kargo kapsamina alinmamakta ve
klasik ihracat prosed  rleri uygulanmaktadir. Firmadan firmaya yapilan r n
sevkiyatlar genellikle y ksek hacimli olduklari i in normal ihracat ve lojistik
y ntemleri kullanilirken firmadan sahsa olan g nderilerde ETGB (Elektronik
Ticaret G mr k Beyannamesi) ile mikro ihracat y ntemi kullaniimaktadir.

E ihracatta paketleme, elle leme, barkodlama gibi s re ler a isindan depolar
b y k nem tasimakta ayni zamanda lojistik maliyetler i erisinde de b y k
yer tutmaktadir. Depo faaliyetleri i erisinde envanter y netimi ve stok kontrol
kritik konular olup, r nlerin m sterilere zamaninda ulasabilmesi i in stok
kontrol sisteminin ok iyi kurgulanmis olmasi gerekmektedir.

Sinir - tesi e ticarette yurti i e ticarette oldugu gibi farkli depo tercihleri
kullanilabilmektedir. Firmalar maliyeti y ksek olsa da kendilerine ait depolarda
faaliyetlerini ger eklestirebilmekte veya depo s re lerinin lojistik hizmet
saglayicl firmalar tarafindany r t Imesini isteyebilmektedir. Lojistik firmalari
tarafindan saglanan depolama hizmeti kapsaminda stok kontrol, kalite kontrol,
barkodlama, paketleme gibi hizmetler verilmektedir. Lojistik firmalari kanaliyla
depo hizmeti alan e ihracat firmalari i in depo yatirm maliyeti olusmamakta ve
t ms re i inentegre bir kontrol saglanmaktadrr.

Hizli kargo firmalarinin dolayli temsil yetkisiyle operat r olarak taninmasi

16 www.lojistikhatti.com

E-IHRACATINASIL
KOLAYLASTIRABILIRIZ?

ihracat 1 firmalariny k n hafifletmis, g mr k prosed rleri basta olmak

zere bir ok prosed rve b rokratik islemlerin hizli, kolay ve daha az maliyetli
bir sekilde yapilmasina olanak saglamistir. Bu kapsamda s z konusu firmalar
m sterilerden g nderilerin alinmasi, etiketlendirilmesi, ihracat ambarina
alinmasi, g mr k beyanlarinin (ETGB) verilmesi, tasinmasi ve aliciya ulastiriimasi
islemleriniy r tmektedir

Lojistik s recinde zerinde durulan baska bir konu ETGB i ikislarin; altyapi
eksikligi, sistem sorunlari, destek saglanmamasi gibi sebeplerle, sadece
istanbul dan yapilabilmesi olmustur. istanbul disinda yapilan herhangi bir - retim
ya da e ticaretin ncelikle istanbul a gelmesi gerekmektedir. Bu durum teslim
s relerinin uzamasina neden olmaktadir. Karayoluna ETGB nin gelmesi fakat
fiili olarak uygulanamamasi da s reci zorlastiran bir baska fakt rd r.

Hizli teslimatin - nemli oldugu e ticarette uluslararasi hizli kargo firmalarinca
islem bedelli ETGB ihracat g nderilerinin yurtdisi edilmeden nce ihracat
ambarina alinmasi, orijinal evraklarin g mr ge sunulmasi ve ardindan beyan
edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger taraftan kurye beyani ile yurtdisina
g nderilen g nderiye iliskin beyanlar s z konusu esya g nderildikten sonra
24 saat i erisinde verilebilmektedir. Mevcut sistemde talep edilen islem ve
prosed rler sonucunda g nderinin 1 g n gecikmeli olarak Ikemizden 1kmasi,
hizli teslimatin ok nemli oldugu e ihracatta T rk ihracat ilari in  nemli bir
dezavantaj olusturmaktadir.

E ihracati kolaylastirmak i in ge ici depo alanlarinin kullaniimasinin yani sira
AEOQ sertifikall tesislerin/antrepolarin da e ihracat ikislari i in mevzuat olarak
gerekli alt yapinin saglanmasi kosuluyla kullanilabilir olmasi, - kis hacimlerinin
artinimasinin ve e ihracatin kolaylasmasinin n n a acaktr.

E ihracat yapmak isteyen ve yeni baslayacak ihracat ilar i in destek
paketlerinin olusturulmasi ve baslangr ta bilgi/danismanlik hizmeti almak
isteyen firmalara bu anlamda destek olmak faydali olacaktir. E ihracata
giris yapmak isteyen/yeni giris yapan kisi ve kuruluslarin bu konuda bir
rehbere ihtiyaci bulunmaktadir. Kamu b nyesinde konu hakkinda uzman
personelden olusan bir ekip kurularak sekt re giriste mevzuat ve altyapi destegi
olusturulmalidir. Bu kapsamda farkli b Igelerde a 1lacak destek ofisleriyle
de KOBI ler i in e ihracat destek programlan gelistirilerek sadece b y k
sehirlerimizde degil Anadolu da bulunan bir ok girisimciyi de bu sisteme dahil
edebilecektir.

UTIKAD olarak e ticaret sekt r ile ilgili amacimiz, e ticaretin T rkiye nin
sadece b y k sehirlerinde degil diger t m sehirlerinde de yayginlasmasinin
hedeflenmesi, T rkiye nin jeopolitik konumunun avantajlarindan yararlanilmasi,
posta ve hizll kargo tasimaciligi alaninda faaliyet g steren firmalarin is yapis
sekillerinin  n ndeki engellerin kaldirlarak d nya ile daha rekabet edilebilir
boyutta bir gelisimin yasanmasina katki saglamaktir. Bu sebeple B2C E Ticaretin
Kolaylastinimasina ve Hacminin Artmasina Y nelik lyilestirici neriler raporu
hazrrladik ve sekt r nilgili paydaslariyla paylastik. Sekt r ilgilendiren
konularda e ticarete iliskin gelismeleri de yakindan takip etmeye devam
edecegiz.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

CDD Tasimacilik A.S. Genel Mdrl  gnn

yayimladigi 20192020 istatistik Yilhgr ile 2020

Faaliyet Raporu ve Tr kiye istatistik Kurumu

(T IK)ni n istatistiki bilgilerine gr e, Trki ye nin
uluslararasi ithalat ve ihracat tasimaciliginda, demiryolunun
diger ulastirma sistemlerinin paylari ile degerlendirildiginde
uluslararasi payinin ok d sk ol dugu grl mektedir.
A iklanan rapor ve istatistiklere gr e demiryolunun
uluslararasi yk  tasimaciligindaki oraniyz de 1in
altindadir.

Buna Kkarsilik, Tr kiye Demiryolu Tren isletmecileri (DTI)
TCDD Tasimacilik A.S., Krf ez Ulastirma ve OMSAN olarak
2020 yilinda toplam 34.546.000 netton yk tasimaciligi
yapilmistir. 2020 yilinda tasinan netton yk mi ktari, T rkiye
demiryolu tarihinin en yks ek miktarda yapilan tasimasidir.
Trki ye ulastirma sistemleri i inde ulusal ve uluslararasi
demiryolu yk ta simaciligi miktarlarini karsilastirdigimizda,
yk ta simaciiginda demiryolunun payinin ok az olmasinin
ve azalmasinin sebepleri arastirilarak, demiryolu tasima
miktari arttinlmalidir.

Trki ye A vrupa arasinda karsilikli yapilan demiryolu
yk ta simaciliginda, Halkali Avrupa Halkali arasinda
her gn kar silikli 4 er yk treni seferi yapilmaktadir.
ihtiya oldugunda ilave trenler imkanlara gr e sefere
konulmaktadir.

Trki ye olarak, demiryolu tasimaciliginda artan
hareketliligi kisitlamadan, etkin kaynak kullanimr ile

evreye duyarli, gv enli ve erisilebilir ulasimi saglamaliyiz.
Ulasim modlarinin daha verimli ve k ombine tasimacilik
ilkesi er evesinde kullanimini ger eklestirmeliyiz. Tasima
mesafesi, z ellikle ilgili tasima modunun sistem maliyetlerini
etkilediginden, yk tasimaciligi tekliflerini degerlendirirken
neml i bir parametredir.

Ayrica ulasim (demiryolu, karayolu, denizyolu, havayolu
) sistemleri, sagladiklari hareketlilikle (mobility) ilgili olarak,
sosyoekonomik degisikliklerle yakindan iliskilidir. Ulasim
altyapilarinin pazarlara ve kaynaklara erisim saglayabildigi
durumlarda ekonomik firsatlar ortaya 1kar. 19.yz il
sanayi devriminden 20. yz yilin sonlari ve 21. yz yilin
baslarindaki kr esellesme ve ekonomik entegrasyon
sr e lerine kadar, dn yanin degisik bl geleri ekonomik
kalkinmadan farkli sekilde etkilenmistir. Uluslararasi,
bl gesel ve yerel ulasim sistemleri ekonomik faaliyetlerin
temel bilesenleri haline gelmistir. Buy zden, zenginligin
artmasi, ticaret ve ulastirma ile baglantilidir.

Bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, yeni iletisim yn temleri
ve r etim ve dagitim sistemlerinin (lojistik) daha etkin
yneti m bi imleriyle islem ortamini neml il de iyilestirdi.
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AVRUPA'YA DEMIRYOLUYLA
YUK TASIMACILIGI ARTIRILMALI

Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakati nin
bir par asi olan ve emisyonlari 2030 yilina dek en az
y zde 55 azaltma hedefi tasiyan Fit For 55 paketini
14 Temmuz 2021 tarihinde a ikladi. Paket, uzun s redir
beklenen sinirda karbon d zenleme mekanizmasi
konusundaki ayrintilari da kapsamakta ve iklim, enerji,
toprak kullanimi, ulasim ve vergi politikalarini i eren
pek ok yasa teklifine yer vermektedir. Teklifler, Paris
Anlasmasi na uyumluluk g zetilerek hazirlanmaktadir.

Bir iklim eylemi araci olarak tasarlanan sinirda karbon
d zenleme mekanizmasi ile hem AB i inde hem de

k resel | ekte sera gazi emisyonlari azaltilarak AB

ve k resel iklim politikasininb t nl § n koruyan ve
ilgili sekt rleri modernlesmeye, daha s rd r lebilir hale
gelmeye ve karbon i erigini azaltmaya tesvik eden bir
piyasa dinamigi nerilmektedir.

Bu yeni gelismelere g re, demiryoluy k n artirmak
i in, alternatif ~ z mlerin yapilmasi gerektirmektedir.
Akilda tutulmasi gereken diger bir se enek de, demiryolu
tasimaciliginin artisi i in birden fazla tasima modunun
kullanildigi  kombine tasimacilik ~ nemlibir z md r.
Kombine tasimacilik demiryolu, karayolu ve denizyolu
gibi farkli tasima modlarinin bir kombinasyonu olup,

m sterinin g nderileri bastan sona uygun maliyetli bir
sekilde y netmesini saglarken, her adimda optimum zen
ve verimliligi saglamaktadir. Kombine tasimaciligr ile kargo,
birden fazla tasima modu kullanilarak d nyanin herhangi
bir yerine tasinabilir. Mallarin  retici ile t ketici arasindaki
mesafesi azaltilir m steriler, t m tasima modlarini tek bir
belgede y netmek i in tek bir kurulusla anlasabilir, verimli
ve ekonomik teslimat se enekleri ortaya konulabilir.

Modern ekonomilerin dayandigi temel dinamiklerden
biri, insan ve esyanin amacina uygun olarak
tasinabilmesidir. Hareketlilik yasam kalitesinin temel
dinamigi oldugundan, b y yen n fus ve ekonomi
sonucunda ortaya tkan yeni hareketlilik gereksinimlerinin
karsilanabilmesi i in daha etkin bir ulastirma altyapisinin
olusturulmasi zorunlulugu ortaya 1kmaktadir. Gelecek
yillarda da artmaya devam edecek olan evresel
duyarliliklar, demiryollarina verilen nemin artmasina, y k
ve yolcu tasimaciliginda demiryollarinin daha fazla tercih
edilen ulasim t r olmasina neden olacaktir. Gelistirilecek
yeni teknolojik  z mler sayesinde, diger ulastirma t rleri
ile b t nlesme altyapisi olusturulabilecektir.

T rkiye, demiryolu ile yapilacak tasimaciligin artmasi
ve evrenin korunmasi i in ilgili devlet kurumlarinca
demiryolu tasimaciligi i inde olan t m firmalara/kurumlara
tesvikler belirlenmelidir.
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TURKISH
CARGO 2021de

335 MILYON DOZ | g
Kovid-19 asis1 tasidn

Turkish Cargo, pandeminin olumsuz etkilerinin sirdigu
2021 yiinda 61 Ulkeye 335 milyon doz Kovid-19 asisi tasidh.

urkish Cargo, tilkelerin
kapilarim dis diinyaya ka-
pattig1 pandemi siirecinde
uluslararas: medikal tirtin
zincirinin stirekliligini saglayarak ast
tasimalariyla 6nemli bir bagartya imza
atti. Diinyanin en hizli biiytiyen hava
kargo tastyicist olan marka, 61 tilkeye
335 milyon doz Kovid-19 agisi tasidi.
Asilary, ilaglari ve medikal drtinleri
ihtiyag duyulan tiim sicaklik araliginda
muhafaza ederek tastyabilen Turkish
Cargo, hizli ve giivenilir hizmetiyle
saglk tirtinii tasimalarinda en gok
tercih edilen hava kargo markalar: ara-
sinda yer ald1. Agilarin da dahil oldugu
saglik tirtinlerini, “TK Pharma” adim
verdigi hizmetiyle diinyanmn 132 tilke-
sine ulastiran tastyici, saglik tirtinleri

RAPE1126°C

TURKISHCARGO |
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kategorisinde 2021’de ytizde 8 oranin-
da kiiresel pazar payma ulasti.

EN COK ASI TURKIYE’DEN
SONRA BREZILYA’YA TASINDI

Kovid-19 agilarmu tiretici tilkeden
Ttirkiye’ye, Ttirkiye’den ise diinya-
nun dort bir yanina ulagtiran Turkish
Cargo, 2021 yilinda en fazla asty1
Tiirkiye'ye tagirken ikinci siray1 100
milyon doz ile Brezilya ald1. Bir mil-
yon dozdan daha fazla miktarda agt
tasmanlar arasinda Moritanya, Mada-
gaskar, Ruanda ve Kongo gibi Afrika
tilkeleri de bulunuyor.

Taginan agilarin tireticileri incelen-
diginde ise ilk siralarda 200 milyon
doz ile CoronaVac, 120 milyon doz ile

Prof. Dr. Ahmet Bolat

Pfizer /BionTech, 12 milyon doz ile
AstraZeneca ve 4 milyon doz ile Mo-
derna yer aldi.

Kiiresel hava kargo markasi, 1s1
ve zaman hassasiyeti ytiksek 6neme
sahip ilaglar, agilar, biyoteknoloji tirtin-
leri, teshis numuneleri, hassas medikal
cihazlar, organlar, dokular gibi saglik
agisindan son derece 6nemli olan gon-
derilerin tagimasini “IATA-CEIV Phar-
ma Sertifikas1” kalite standartlartyla
gerceklestiriyor.

‘AFRIKA’NIN ASIYA
ULASMASINDA ONEMLI
ROL OYNADIK®

Ttirk Hava Yollart Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Bolat konuya
iliskin yaptig1 agiklamada sunlar1
belirtti: “Bugiin yeniden 6zgiirce
uguyor ve sevdiklerimize giivenle
sarthiyorsak bunda kahraman bilim
insanlarmin tirettigi agilar ve o agilar
diinyarn dort bir yammna ulastiran
tagtyiailarin pay biiyiik. Turkish
Cargo markamiz 400’den fazla
uluslararasi destinasyon arasmda
koridor kurarak agimn erisilebilir
olmasim sagladi. Ozellikle Afrika
latasma ugan havayolu sayisiun
azlig1 nedeniyle bu kitadaki insanlarin
astya erigimi noktasinda Turkish
Cargo ¢ok degerli bir misyon tistlendi.
Saghk tirtinleri tastmalarindaki 30 yili
agkin deneyimimizi yakin zamanda
dtinyanin en modern tesislerinden
biri olan SMARTIST merkezimize
tagidik. Yeni merkezimiz ile hava
kargo sektoriinde hem tilkemiz
hem de diinyamiz igin daha biiytik
sorumluluklar almaya haziriz.”
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Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii Murat Bagtor

vrupa ile ticaret ve tasimacilik
iliskileri nasil ilerliyor?
Ozellikle Giimriik Birligi ile

birlikte Ttirkiye ile AB arasindaki
ticaretin hizla gelistigini goriiyoruz. Bu stirec-
te, ticaretteki artis ile birlikte Ttirk tagimacilik
filosunun hizla bitytimeye baglamus, lojistik
sektorii giiglenmeye baglamugtir. Ulkemizin
AB’ye adaylik stattistinii kazanmast ve son-
rasinda AB ile uyumlu mevzuat cahsmalart
sayesinde daha kurumsal, rekabet gticti daha
da giiclii bir lojistik sektorii ortaya ¢ikmus-
tir. Son olarak pandemi sonrasinda tedarik
zincirindeki kirilmalar ve tilkelerin ticarette
daha yakin cografyaya yonelmesi sonucun-
da tilkemiz ile AB arasindaki ticaretin ve
tasimacihigin yepyeni bir boyut kazandigin
gortiyoruz. AB ile ticarette ana tasgima modu
denizyolu ve karayolu tagimaciligidir. AB
iilkelerine yonelik ihrag tagimalarimiz pan-
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AB ile ta§|mallkta

Turkiye ile AB arasindaki

ticaretin ve tasimadaiigin yepyeni bir boyut kazandigi bu

swada
mtermodal

doénemde Macaristan, Yunanistan, Bulgaristan Romanya

ve Sirbistan gibi Ulkelerde transit belge sorununun ¢dzime
kavusturularak karayoluyla ihracat tasimalannda kolaylk
sagladigini vurgulayan Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel
MUGdiri Murat Bastor, iliskilerin yeni intermodal yik koridorlar ve
demiryolu tasimacligiyla giclendirilecegini sdyledi. Bastor, “Orta
Koridor giizergahinda etkin olmak birincil stratejik dnceligimiz” dedi.

demi sonrasinda ytizde 27 artmis ve 484
bin sefere ulagmustir.

KOTALARDAKI
KORDUGUM COZULUYOR
Tiirk lojistik ve tasimacilik
sektoriiniin Avrupa tasimalarinda
karsilastigi sorunlarin ¢éziimiine
iliskin ne tiir adimlar atildi?
Uluslararasi karayolu tasgimacihginda;
gecis belgesi kotalari, gegis ticretleri ve
stirticii vizeleri AB ile yaganan en temel
sorunlardir. Ulagtirma ve Altyapi Bakan-
Iig1 olarak gerek ikili gerekse cok tarafli
platformlarda bu sorunlarin ¢oztimiine
yonelik biiytik gayret gosteriyoruz. Son
doénemde yapilan toplantilarda bu ¢abala-
rin sonug verdigini ve énemli kazanimlar
elde ettigimizi goriiyoruz. Bunlardan
bazilarmi kisaca 6zetleyecek olursak;

Srnegin yillardir kronik hale gelen Ma-
caristan transit sorunu ¢oziilmtis, teati
edilen belge sayist kisa stire igerisinde 36
binden 130 bine ytikseltilmistir. Ayrica,
transitin kotaya tabi olmadig}, talebimiz
tizerine belge verilecegi giivence altina
almmustir. Her ne kadar AB tiyesi olmasa
da AB’ye yonelik tasimalarda ana transit
giizergahlardan olan Sirbistan ile gegis
ticretleri kaldirilarak ¢ok girisli belge teati
edilmeye baglanmigtir. Yunanistan transit
gecis belgesi kotast 35 binden 40 bine
ytikseltilirken, bu belgelerin yarisiin
ticretsiz olmasi saglanmugtir. Bulgaristan
transit gecis belgesi say1s1 250 binden 375
bine arttirlmgtir. Son olarak 29-30 Mart
2022 tarihlerinde Istanbul’da yapilan Ro-
manya KUKK toplantist ile transit belge-
lerin serbestlestirilmesi ve tagimaciliktan
gecis ticretlerinin tamamen kaldirilmast




saglanmistir. Bu kazanimlar sonucunda
tagimacilarimz artik Avrupa’ya gok daha
kolay erisebileceklerdir.

Giindeminizde baska hangi
projeler var?

Ulkeler ile iki bazda goriismeler-
den 6nemli kazanimlar elde edilse
de, 6zellikle pandemi sonrasi tasima-
abgm gelisimi dikkate alindiginda,
AB ile bu sorunlara kalici bir ¢6ztim
bulunmasi amaciyla ortak ¢6ztim {tiretil-
mesi daha da 6nemli hale gelmigtir. Giim-
riik Birliginin gtincellenmesi stirecinde
yasanan sorunlara ¢6ztim bulunabilmesi
i¢in kapsamli ¢ahismalar yapilmistir. Ayri-
ca, Ukrayna’daki durum nedeniyle AB'nin
Ukrayna ve Moldova'ya yonelik karayolu
tasimaciligi anlaminda bazi kolayliklar
saglamast muhtemeldir. Bizler de bu siireci
yakindan takip ederek, ilgili AB makamlart
ile stirekli temas halinde kalyoruz. Onceki
yillarda AB tarafindan hazirlatilan Etki
Analizi Calismalari, yasanan sorunlarmn
¢6ztimii durumunda bunun hem AB hem
de Tiirkiye icin ticaretten istthdama gesitli
katkilar saglayacagini ortaya koymustu.
Yeni dénemde bu kazanimlar her iki taraf
i¢in de ¢ok daha yiiksek olacaktr. Yapilan
goriismelerde bu ortaya konmaktadir.

“Sadece Tirkiye-

Avrupa gizergahinda

degil, Haradeniz'de,
Hazar Denizi'nde ve Ulkemiz

ile Kuzey Afrika Ulkeleri arasinda
kurulacak Ro-Ro hatlarinda da

Ulkemiz girisimcilerinin basari

oykuleri yazmalarini

bekliyoruz.”

o6n plana ¢iktr. Ukrayna krizi ise,
tagimacilikta sadece giizergahlarmn
degisimine neden olmady, tilkeler
arasinda igbirligini daha da giiglen-
dirdi. Kriz nedeniyle Ukrayna’da
kalan veya Ukrayna tizerinden kuzey
tilkelerine giden tasitlarimizin giiven-
li bir sekilde tilkemize donebilmesi
icin hizla harekete gectik. Alternatif
koridorlar belirleyerek, kisa stire igeri-
sinde Polonya, Macaristan, Romanya,
Bulgaristan, Giircistan gibi tilkelerden
tasitlarimizin gegis belgesiz, stirtictile-
rimizin vizesiz dénebilmelerini sagla-
dik. Uygulamamuz diger tilkelere de
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ya giizergaht kullanilmaya baglanmugtr.
Suanda tek giizergah Giircistan-Rusya.
Sadece Tiirk tagitlar1 degil, bolgedeki
gogu tilkenin bu giizergahi kullanmas,
sinir kapilarindaki tadilat siireci ve son
olarak mevsimsel kosullar nedeniyle
sinir kapilarinin gegici olarak kapan-
mast lizerine 6zelikle Verhniy Lars
siur kapisinda bekleme stireleri arttr.
Tlgili tilkeler ile siirekli temas halinde-
yiz. Alternatif olarak Ro-Ro hatlar1 én
plana gikmakta. Samsun-Kavkaz arast
Ro-Ro tagimalari bagladi. Ancak, Ro-Ro
hatlarinin daha da gelistirilmesi, alter-
natif limanlarda da Ro-Ro seferlerinin
baglamasi, bolgedeki tasimacihigin siir-
diirtilebilmesi i¢in 6nemli.

Kuzey giizergahinin kullanilama-
yacak olmasi, Orta Koridorun 6n plana
¢ikmasini saglads. Ttirkiye olarak yillar-
dir bu giizergahin gelismesi, 6zellikle
Hazar denizinde Ro-Ro tagimalarinin
kapasitesinin artmasi ve maliyetlerin
diismesi i¢in biiytik caba gosteriyoruz.
Son gelismeler, yillardir yaptigimiz
calismalarm ne kadar 6nemli oldugunu
gosterdi. Koridorun potansiyeli biiytik.
Ancak bu potansiyelin hayata gegmesi
icin glizergahtaki diger tilkelerin de tize-
rine diiseni yapmast gerekmekte. Buna
yonelik cahismalarimiz devam edecek.

YENI RO-RO HATLARINA drnek oldu. Birgok iilke tahliye siireci- . .
IHTIYAC VAR ne devam ederken, biz Tiirkiye olarak DEMIRYOLUNDA YENI
Ukrayna krizi tasimacilik sektdriine ihracat icin alternatif giizergahlarimi- BIR EYLEM PLANI
nasil yansidi? Kuzey giizergahinda z1 belirleyerek ara vermeden tagima- OLUSTURULUYOR

yasanan sikinti Tiirkiye’yi nasil
etkileyecek?

Konteyner krizi karayolu tasimaciligi-
na yonelik talebi arttirdi. Ulkemiz ise, giic-
lii karayolu altyapisi ve kurumsallagmug
lojistik sektorii ile ihracatini ve karayolu
tagimaciligim arttirarak tedarik zincirinde

larimiza devam ettik.

Ancak, bu durumun kisa vade-
de getirdigi baz1 olumsuzluklar da
mevcut. Orta Asya’ya tagimalarimiz
Ttirkmenistan tizerinden giderken,
bu giizergahin kapanmasi iizerine
Ukrayna-Rusya veya Giircistan-Rus-

Tiirkiye'nin cografi alandaki

lojistik koprii olma avantajini

ete kemige biiriindiirmek adina

atilacak adimlar neler? Ozel

sektérden neler bekliyorsunuz?
Bolgesinin en gticlii ekonomileri

arasinda yer alan Ttirkiye; Avrupa, Asya

YESIL MUTABAKAT iCIN YOL HARITASI HAZIR

Ulastirma Hizmetleri Dtizenleme Genel Mudurti Murat Bastor, Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte iklim degisikligiyle baglantili politikalarin
uluslararasi ekonomi ve ticaret gtindeminin merkezine yerlestigini
soyledi. Turkiye'de ise Paris Iklim Anlasmasi'nin yurcrlige girmesinin,
Avrupa Yesil Mutabakatina uyum calismalarini hizlandirdigini vurgulayan
Bagtor, sunlari aktardi: “Bu ¢ercevede uluslararasi ticaret diizeninde
son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile mucadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetgiligimizi
gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde olan "Yesil Mutabakat Eylem
Plani” yayimlandi. Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda Genel
Madurlugumaz tarafindan yaratulen bazi faaliyetler *Strddralebilir

ve Akill Tagimaciigin Gelistiriimesi" hedefi kapsaminda belirlenmistir.
Bu hedef kapsaminda Kombine Tasimacilik Yonetmeligi ve Lojistik
Merkezler Yonetmeligi Uizerine calismalarimizi strdirmekteyiz.
Kombine Tasimacilik Yonetmeligin birkag versiyonu tizerinde calismalar

gergeklestirdik. Gerek AB'deki gerekse Ulkemizdeki yeni gelismeleri
dikkate alarak taslag daha da gelistirmeye calistik ve calismalarimiz
neticesinde yesil lojistik kavraminin da yonetmelik kapsamina alinmasina
karar verdik. Boylelikle kombine tasimacilik faaliyetleriyle birlikte

diger bazi yesillojistik faaliyetleri de destekleyerek Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ile gelecek yeni kurallar igin sektorimuziin daha rekabetgi
olabilmesini saglamak istiyoruz. Kombine tagimacilik faaliyetleri yariten,
cevreci Ar-Ge yatinmlari yapan veya gevre koruma kampanyalari yurten
firmalara belirleyecegimiz kriterler kapsaminda Yesil Lojistik Belgesini
verecegiz. Prestij degeri de olacak olan Yesil Lojistik Belgesi'ne sahip
firmalarintesviklerden yararlanmalari igin avantajlar saglayacagiz.
Kombine tagimacilik ve yesil lojistik faaliyetleri etkin ve verimli yapan
isletmelere idari ve mali yonden destekler saglayarak tlkemizin kilresel
tedarik zincirlerine sagladig1 entegrasyonun guclendirimesini ve yesil
yatinmlarin tlkemize ¢ekilmesini amaghyoruz.”

www.lojistikhatti.com 23



== DOSYA :

ve Afrika’nin kalbinde 6nemli bir tiretim
ussudiir. Yillardir ulagtirma alaninda
yapilan yatirrmlar sonucunda olusturu-
lan giiclii lojistik altyaps, Ttirkiye'de eko-
nominin ve dig ticaretin itici giicii haline
gelmistir. Ulkemizin cografi avantaji onu
dogal bir lojistik koprii haline getirmek-
tedir. Basta Cin olmak tizere Uzak Dogu
tilkelerini Avrupa Kitasina baglayan
bilinen adiyla Orta Koridor giizergahinda
etkin olmak birincil stratejik onceligimiz-
dir.

Ulkemizin gelecege yonelik hedefleri
dogrultusunda dis ticaretteki taleplerinin
karsilanmasi, bunun yani sira transit
konumunun da sundugu firsatlar ile
tilkemizin sadece tirettiginden degil,
topraklari tizerinde tagman yiiklerden de
katma deger kazanmasi ve lojistik hizmet
ihracatinda say1h tilkeler arasinda yer
almasi stratejik dnceliklerimiz arasmda
yer almaktadir.

Lojistigin daha da gelistirilebilmesi,
yiikiin farkli tasima modlarinda giivenli,
etkin ve huzli sekilde tagindig1 intermo-
dal tagimacilik ile ¢ok yakindan ilgilidir.
Bu baglamda, intermodal tagimacihig,
ozellikle zaman ve maliyet yoniinden en
verimli tasima modu olarak goriiyor ve
bu agidan biiyiik 6nem atfediyoruz.

1990'l1 yillarda Balkanlarda yasanan
siyasi sikintilar nedeniyle, bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikan Ro-Ro tagimalarinin,
atilan dogru adimlarin sonucunda bugtin
Ttirkiye ile Avrupa arasindaki ticarette
6nemli gérevler tistlenir hale gelmistir.
Ozel sektor girisimcilerimizin bu basarila-
r1 Bakanligimizca da takdir edilmektedir.
Sadece Tiirkiye-Avrupa giizergahinda
degil, Karadeniz'de, Hazar Denizi'nde ve
tilkemiz ile Kuzey Afrika tilkeleri arasin-
da kurulacak Ro-Ro hatlarinda da tilke-
miz girisimcilerinin benzeri basar1 6y-
kiileri yazmalarimi bekliyoruz. Bakanlik
olarak da 6zel sektoriimiiz ile koordineli
olarak bu calismalara 6nctiliik edecegiz.
Burada elde edilecek basarilar, tilkemize
lojistigin yan sira dis ticarette de 6nemli
kazanimlar saglayacaktir.

Ozellikle Avrupa’ya yonelik tagrma-
larimizda karsilasilan gecis belgesi kotast
ve sinir kapilarindaki yogunluk gibi
sorunlar nedeniyle en etkin ¢oziim olarak

yine kombine tasimacilik 6ne ¢ikmaktadir.
Halihazirda uluslararasi karayolu tagima-
larimizin 6nemli bir boliimii deniz sinur
kapilarimizdan, Ro-Ro seferleri seklinde
gerceklesmektedir. Italya, Fransa, Rusya,
Ukrayna gibi tilkelere yonelik Ro-Ro
hatlan aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
Ozellikle en aktif olarak kullanilan hatlart
2021 yilinda gelin-giden arag sayisina
gore; 202 bin 698 aragla Tuzla-Trieste (Ital-
ya), 83 bin 534 aragla Yalova-Sete (Fransa),
61 bin 652 aracla Cesme-Trieste (italya),
50 bin 872 aragla Samsun-Tuapse (Rusya)
ve 42 bin 138 aragla Mersin-Trieste (italya)
seklinde siralayabiliriz.

Ro-Ro hatlar disinda Ro-La hatlarim
da kullanan tagimacilarimiz, alternatif
tasima modlari ile ticaretimizi kesintisiz
bir sekilde siirdiiriilebilmektedir. Onii-
miizdeki désnemde de, yeni Ro-Ro hatlari,
blok tren/konteyner gibi kombine tagi-
macilik alternatifleri ile tilkemiz ihracatin
destekleyerek, daha rekabetci ve siirdiirii-
lebilir bir tasimacilik sistemi tesis etmeyi
planlyoruz.

Bakanlhigimiz intermodal / kombine
tasimaciliga atfettigi onem nedeniyle bu
konuda birgok cahisma yapmaktadir. Bu
galismalardan bir tanesi de Tiirkiye-AB
Mali Isbirligi cergevesinde, 2014-2020 yil-
larni iceren Katihm-Oncesi Mali Yardim
Arac (IPA-1T) kapsaminda Avrupa Birligi,
Stirdiiriilebilir / Giivenli Tagimacilik Ey-
lem Alani'nda 6ncelikli beg alandan biri
olan intermodal / kombine tagimaciigin
gelistirilmesi konusunda sunulan “Tiir-
kiye Demiryolu Sektoriinde Intermodal

Tagimacilik Hizmetlerinin Gtiglendiril-
mesi” AB projesidir. 56z konusu proje ile
Ttirkiye’de gergeklestirilen ytiik tagimacili-
gmda emniyetli ve cevre dostu demiryolu
tasimaciligimn paymin artirilmasimna katki
saglamay1 hedeflemekteyiz.

Bu amaca uygun olarak proje kap-
saminda demiryolu tasimaciligini igeren
¢ok modlu tagimacilik hizmetlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yap-
may1 planlyoruz. Bu cahigmalar arasinda
demiryolu tasimacihiini iceren ¢cok modlu
tasimaciligin giiclendirilmesi, uygun
ulagtirma altyap1 a8 tizerinde cok modlu
yiik tasimaciligma uygun koridorlarm
belirlenmesi, bu tasima koridorlarmin
gelistirilmesi i¢in uygulanacak stratejinin
olusturulmast yer almaktadir.

Bu calismalar sonunda belirlenen
yiik tasimacilig koridorlar tizerinde
yapilmasi gereken altyapi ve igletmeye
yonelik faaliyetleri igeren bir eylem plam
hazirlayacagiz. Bu eylem plami igerisinde
belirlenecek altyap: yatirimlari ile de
Avrupa Birligi'nin IPA Il dsneminde
saglayacagi kredi destekleri icin bir proje
havuzu olugturacagiz. Bu AB projesi kap-
saminda hem uluslararasi koridorlarla
baglantilar1 olan yeni intermodal yiik
koridorlari belirleyecek hem de emniyetli
ve gevre dostu demiryolu tasimaciligini
gticlendirecek yeni proje 6nerileri ortaya
koyacagiz. Bu galismalar neticesinde;
intermodal /kombine tagimacilif1 daha
da giiglendirerek ilerleyen dénemde ticari
koridorlarimiza ve tilkemize katma deger
saglayabilecegiz.

KURESEL GECIS PROJESI ONELI FIRSATLAR SUNUYOR

Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurt Murat Bagtor,
AB'nin Kuresel Gegit projesine iliskin de degerlendirmelerde

buldu. Cin'in Kusak ve Yol Projesi ile AB'nin Kuresel Gegit
Projesi'nin birbirinin alternatifi olamayacagini belirten Bastor,
“Avrupa’da tasimacilik bir dontistim strecinde. Yesil tasimacilik ve
dijitallesmenin 6n plana ¢iktigi bir donemde, Kuresel Gegit projesini
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mevcut” dedi.

de bu baglamda ele almak yararli. Turkiye agisindan, Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum konusunda Karesel Gegit projesi onemli
firsatlar sunabilir. Ayrica, Turkiye ile AB arasinda strddrtlebilir

bir tasimacilik sisteminin kurulabilmesi amaciyla, Kuresel Gegit
projesinin sundugu imkanlardan yararlaniimasi igin ¢alismalarimiz
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Avrupa’ya 7 giinde teslimat

Murat Karadag

vrupa’dan Afrika’ya,

Amerika’dan Avustralya’ya

kadar 160 tilkede, 1000’1 agkin

lokasyonda yer alan diinyann
onde gelen lojistik sirketlerinden biri olan
CEVA, hem kontrat lojistigi hem de navlun
y6netimi alanlarinda genis bir hizmet yel-
pazesi sunuyor. 2000 yilindan bu yana faali-
yet gosterdigi Tiirkiye, CEVA'in en biiyiik
faaliyet aglarindan birini olusturuyor. Ttir-
kiye-Avrupa ticaret hattinda sundugu kara
ve intermodal hizmetlerinde yatirimlarma
devam eden sirketin, odaginda ise e-ticaret
lojistigi bulunuyor. Orta Asya, Ortadogu
ve Avrupa tilkeleri arasmdaki tasimacilik
operasyonlarinda Ttirkiye'yi tis olarak kul-
lanan CEVA, son stiregte bu aga Cin transit
tagimalarini da ekledi. CEVA Lojistik Satis
ve Is Gelistirme Bagkan Yardimaist Murat
Karadag, 2021 yilinda hem e-ticaret hem de
Avrupa hattina yonelik 6nemli yatirrmlar
gerceklestirdiklerini, bu yatirimlarmn biiyi-
yen faaliyetlerle birlikte devam edecegini
acikladr.

E-TICARET iCiN DEPO ALANI
BUYUTULECEK

CEVA Lojistik’in Tiirkiye'deki
yatirim ve hizmetlerinden
bahsedebilir misiniz?
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CEVA Lojistik icin Tiirkiye-Avrupa
baglantisinin 6nemi ve konumu
nedir?

CEVA, Tiirkiye-Avrupa hattina
ana hatlardan biri olarak gormektedir.
2021 yilindan bu yana kendi arag yati-
rimlarimiz ve gesitlendirilmis ulagim
yontemlerimizle hizmet vermekteyiz.
Ozellikle, Almanya-Beneliiks, ingiltere
ve Irlanda hatti Tiirkiyenin ithalat ve
ihracat tasimacihif1 ve aymi zamanda
da CEVA IMEA bolgesindeki 6zel
transit tasimacih@1 agisindan stratejik
Sneme sahiptir.

Su anda Ttirkiye’de e-ticarete odak-
lanmaktayiz. Ayni zamanda, kara ve
intermodal (karma) odakl bir igletme
ve nakliyeci olarak Ttirkiye-Avrupa-
Ttirkiye ticaret hatlarma gercekten
deger veriyoruz. E-ticaret iglerimizin
biiytimesine ayak uydurabilmek igin
yakin zamanda depo alanimizi 6nemli
olctide biiytitmeyi planliyoruz. Bu
girisimi desteklemek igin dijitallesme,
ekipman ve raf sistemlerine bityiik
yatirimlar yapmay1 hedefliyoruz.
Bunun ¢tesinde, biiytidiikce daha da
fazla is firsat1 yaratacagiz. Depolama
aktivitelerine ilave olarak, Tiirkiyedeki
e-ticaret dagitim agnmzi da geniglete-
cegiz. Gegen yil beklentilerin
tizerinde bliytiyen
faaliyetler, Ttirkiye-

LOGISTICS

CEVA Lojistik, Turkiye-Avrupa ticaret hattinda intermodal
c6zUmleriyle kara yolu ile yapilan tasimalara kiyasla,
yaklasik yizde 20 maliyet avantaji ve kapidan kapiya
teslimatta ortaloma 7 gun transit sUre sunuyor. Sirket,
odagina aldigi e-ticaret alanina ise yatinmlarini sordrdyor.

Avrupa ticaret hattina yapilacak genel
yatirimlarla devam edecek.

Tiirkiye-Avrupa hattinda hangi
iilkelere ulasiyorsunuz?

Beneliiks, hgiltere, Irlanda, Alman-
ya ve Kuzey Fransa basta olmak tizere,
Tiirkiye-Avrupa hattindaki tiim sektor-
ler ve her tiirlii emtia icin intermodal /
FCL (Full Container Load) hizmetleri
sunuyoruz. Intermodal ¢oztimlerimiz,
ytiizde 100 kara yolu ile yapilan tagima-
lara kiyasla, yaklasik ytizde 20 maliyet
avantaji sunmaktadir ve miisteri kar-
golarimin kapidan kapiya teslimatini
ortalama 7 giin igerisinde tamamlaya-
bilmekteyiz.

TRANSIT TASIMALARDA
TURKIYE’Yi US OLARAK
KULLANIYOR
Uciincii iilke destinasyonlari igin
Tiirkiye'yi gecis noktasi olarak
kullanan ¢éziimleriniz hakkinda
bize neler sdyleyebilirsiniz?

Biz, Orta Asya’daki tiim tilkeler ile
-iran hari¢- tiim Ortadogu iilkeleri
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ve Avrupa tilkeleri arasmdaki tasima-
alikta Ttirkiye'yi gegis noktasi olarak
kullanarak hizmet sunuyoruz. Son

zamanlarda bu hizmetlere Cin transit
tagimalarini da eklemis bulunuyoruz.

Avrupa hattina yénelik
giindeminizde neler var?

Avrupa hattindaki is hacmimiz,
CEVA Kara Operasyonlari genelinde
Snemli bir paya sahiptir. 2021 yihinda
binlerce cift yonlii giizergahi tamam-
ladik. 2022 yilinda bunu girigken bir
sekilde biiytitmek istiyoruz. Buna
ilave olarak, hedefimiz kendi arag ve
ekipmanlarimuz ile daha fazla iilkede
varhigimizi gostermektir. Ayrica bu yil
Irak hattindaki operasyonlarimizi da
genisletmeyi hedefliyoruz.

‘ENGELLERI
MUSTERILERIMIZE YAKIN
CALISARAK ASIYORUZ?
Lojistik ve tasimacilik
firmalarinin Tiirkiye-Avrupa
hattinda yasadigi temel
sorunlardan bahsedebilir
misiniz?

Ulagtirma sirketlerinin yasadig
temel problemler; artan mazot fiyatlart
gibi maliyetler, siur kapilarimin yogun
olmas, intermodal projeler igin ihti-
yag duyulan tren isletmecileri ve tren
istasyonlarmin yetersizligi ve nitelikli
personel eksikligidir. Bu zorluklart
onceden gortiip ona gore davranmak
ve musterilerimize bagarili olmak i¢in
ihtiya¢ duyduklart duyarl lojistik
¢oziimleri saglamak tizere onlarla
oldukga yakin ¢alistyoruz.
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“Turkiye'de e-ticarete odaklanmaktayiz. €-ticaret islerimizin
bUyimesine ayak uydurabilmek icin yakin zamanda depo
alanimizi dnemli dlcide buyitmeyi planliyoruz. Bu girisimi
desteklemek icin dijitallesme, ekipman ve raf sistemlerine

bUyUk yatinmlar yapmayi hedefliyoruz.”

TURKIYE- ALMANYA ARASINDA iINTERMODAL HiZMETI

Bu surecte Avrupa, Orta Dogu ve
Asya pazarlarini birbirine baglayan
kara hizmetleri agini genisletmeye
devam eden CEVA Lojistik, Istanbul
Halkali tren istasyonundan Duisburg
tren istasyonuna her gtin ve dogrudan
demiryolu hizmeti sunuyor. Demiryolu
baglantisinda sirkete ait mega-box

treylerler ve 45 HCPW konteynerlar
kullaniyor. Duisburg terminaline

varisin ardindan operasyonlar,
CEVA'nin Avrupa Kontrol Kulesi
ekibinin gbzetiminde sirketin genis tir
tasimaciligi agi kullanilarak son varis
noktasina musteri teslimatlari yapilarak
tamamlaniyor.
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havayoluyla ihracat destegini
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UPS, Tirk ihracatgsini dinyayla bulusturmak icin hizmet segeneklerini cogaltmaya devam
ediyor. Hendi ucagiyla haftanin 6 gind Istanbul-Kéln arasi sefer yapan UPS, Tirkiye-Avrupa
hattinda baslattigi hizmetle karayolunda da alternatif yaratiyor. Sirket ayrica UPS Smart
gibi teknolojik ¢6zUmleri ve hizli, givenilir ve kapsamli paketleriyle isleri kolaylastinyor.

tinyanin en 6nemli lojistik sir-

ketlerinden UPS, 540 binden

fazla calisaniyla faaliyet gos-

terdigi 220’den fazla tilke ve
bolgede her giin 24,7 milyonun tizerinde
paketi yonetiyor. Sirket, 1988 yilinda girdi-
&i ve 2 bine yakin ¢alisana ulastig1 Ttirkiye
pazarinda ise, stratejik yatirrmlari, global
lojistik ag1 ve miisterilerinin ihtiyaglarina
odaklanan 6zel ¢6ztimleriyle biliniyor.

Uluslararast lojistik ve teslimat faali-

yetleriyle Ttirkiye’de ihracatin gelisimine
destek olduklarmu belirten UPS Ttirkiye
Genel Miidtirti Burak Kilig, ayrica 81 ilde
miigterilerine ugtan uca lojistik hizmet
sunmak amactyla tamamlayici bireysel
lojistik ¢goztimleri de sunduklarim soyledi.
Kilig, “Ttirkiye’de ayni anda yurt ici ve
yurt dist kargo hizmeti sunan; deniz, hava
ve kara yolunu kullanan, bunun yarnu sira
depoculuk hizmeti veren tek lojistik sirke-
tiyiz” dedi.
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Ttirkiye'nin de iginde bulundugu
Avrupa Bolgesi'ne aglarinm genis-
letmek icin son bes yilda 2 milyar
dolardan fazla yatirim yaptiklarini
ifade eden Kihg, bu kapsamda 2016’da
[zmir Aktarma Merkezi, 2019’da Is-
tanbul Havalimani Merkezi, 2021’de
ise Istanbul Avrupa Aktarma Merkezi
projelerini tamamlayarak devreye al-
diklarimu aktard. Ttrkiye nin biiytime-
sine ve ihracatina katki sunmay1 ken-
dilerine ilke edindiklerini vurgulayan
Kilg, “Tiirkiyenin de iginde oldugu
Avrupa organizasyonumuz, kiiresel
organizasyonumuz icerisinde oldukga
degerli bir yeri temsil ediyor. Buradaki
agimizi giiglendirip yatirmmlarimuiza
devam ederek miisterilerimizin igle-
rine odaklanmak ve ihracat yapabil-
mek i¢in ihtiyaci olan hizi, giiveni ve
uzmanlig onlara saglamaya devam
edecegiz” dedi.

UPS SMART iLE

E-TICARET KOLAYLASIYOR
Hizh ihracat ¢c6ziimlerinizden
ve miisterilerinize sundugunuz
avantajlardan s6z eder misiniz?

Farkli ihtiyaglara gore dinamik bir
sekilde stirekli gelistirdigimiz tirtin
portféytimiiz, perakende ve e-ticaret
miigterilerinin ihtiyaglarina bagariyla hiz-
met veriyor. Miisterilerimize gtinti belli
Standart, saati belli Ekspres ve etkin iade
hizmetlerinden olugan huzly, giivenilir ve
kapsaml paketler sunuyoruz. Bu stiregte
hiz 6nemli bir odagimiz. Ornegin; aksam
20.00'da Ttirkiye’den aldigimiz bir paketi
ertesi sabah saat 9.00'da New Yorktaki bir
adrese teslim edebilen gelismis bir global
aga sahibiz.

2021 yihinda Ttirkiye'de gelistirdigimiz
UPS Smart gibi teknolojik yazihmlarimizi
miisterilerimiz, kendi lojistik sistemlerine
entegre ederek, UPS ile gerceklestirdikleri



ttim lojistik operasyonu takip edebili-
yor. Yurt ici ve yurt dis1 génderiler igin
gerekli olan giimriik dahil tiim dokii-
manlart hazirlayabiliyor, kurye ¢agira-
biliyor, raporlama yapabiliyor, teslimat
stireglerine miidahale edebiliyor, miig-
terilerine bildirimler yollayabiliyorlar.
UPS Smart ile pazaryerlerini tek bir
kanalda toplayarak, 81 ilde e-ticareti
kolaylastirtyoruz.

Miigterilerimizin acil gonderi ih-
tiyaglari igin 7 /24 6zel kurye hizmeti
de sunuyoruz. UPS Platinum Hizmeti
kapsaminda miisterimizin gonderisi-
ne 6zel atanan kuryemiz, génderinin
iletilecegi tilke ve bolgeye olan ilk ugak
ile giderek teslimati miimkiin olan en
kasa stirede gerceklestiriyor. Bu uygu-
lamalarimiz ile miigterilerimizin bagari
hikayelerini devam ettirmelerine ve
yenilerini eklemek igin onlara ilham
vermeye devam ediyoruz.

Worldwide Standard hizmetimizi
hayata gecirdik. Thracatcilarimiz icin
yeni bir karayolu hizmeti alternatifi ya-
ratarak miisterilerimizin gonderilerini
diinya pazarlarna iletmeye bagladik.
Boylelikle ¢oziim ortag1 oldugumuz
isletmelere gonderilerini planlayabil-
meleri i¢in daha fazla secenek sunma-
ya bagladik.

Tiirkiye'de gerceklestirdiginiz
stratejik yatinmlar neler?

UPS olarak Tiirkiye’de, Istanbul
Havalimam'na bir yatirim yaptik ve
IGA yonetimi ile 25 yillik bir sézles-
me imzaladik. Yaptigimiz yatirimla,
tilkemizin biiytime hedeflerine katk
saglamak amaciyla farkli pazarlar
ve ihracatgilar arasinda képrii olus-
turmaya devam ediyoruz. Istanbul
Havaliman'nin devreye girmesiyle
Ttirkiye’deki birgok operasyonumuzu
buradaki merkez tizerinden gercek-
lestirmeye bagladik. Boylelikle miis-
terilerimize daha fazla hiz ve ihracat
performansi taahhiit ediyoruz.

UPS Havayollari'na ait Boeing
767 tipi, ucagimiz 1 Kasim 2021 tarihi
itibariyle UPS Tiirkiye ihracat ope-
rasyonlarina dahil oldu. Haftanin 6
giinii [stanbul-Ksln arasinda sefer
yapan ugagimuz sayesinde Ttirki-
ye’deki ihracatgilarin gonderileri
Koln aktarma merkezinden tim
dtinyada UPS operasyonlarmin bu-
lundugu 220 iilke ve bolgeye daha
hizli ve daha verimli bir baglant: ile
ulagtyor. Bu yatirimumuz ile ihracat
hacmimizi yiizde 40 artirnug olduk ve
stireclerimizi hizlandirdik. Simdiden
100. ugusa ulagtik.

UPS olarak kendimizi ayni zaman-
da bir teknoloji sirketi olarak tanimli-

yoruz. Dijitallesme giinliik yasamlarimizi

kolaylastirirken miisterilerimiz tarafin-
dan da her gegen giin talep edilen bir
olgu haline geldi. Biz de bu talebi kargi-
layabilmek ve dijital doniistime liderlik
edebilmek i¢in teknoloji yatirrmlarimuiza
devam ediyoruz. SMART uygulamamiz
bu ihtiyaglara yarut verirken miigterileri-
miz i¢in gonderilerini takip ve yonetme
kolaylig saghyor. UPS olarak biz de
SMART"1 daha akalh ve iglevsel yapmak
icin yatirmmlarimiza devam ediyoruz.

Son olarak, Amazon, Etsy ve Shopify gibi

diinyanin 6nde gelen kiiresel pazaryeri
platformlarini da uygulamaya dahil
ettik. Havayolu seferlerimiz sayesinde,
tilkemizin diinyanin geri kalani ile sagla-
nan gticlii bagini, karayoluna yaptigimiz
yatirimlarla da perginledik.

“Turkce bir
platform olarak hizmet
veren UPS Smart uygulamasi,

kullanim kolaylidi ve hizi sayesinde

yurt ici ve ihracat génderileri

konusunda musterilerimize benzersiz
bir deneyim sunuyor. Uygulama, ihracat
gonderisi hazirlarken varis Ulkesinde

¢ikabilecek vergi ve harglarini
hesaploma ve €TGB formunun
dijital olarak hazirlama
imkdni da sunuyor.”

: TURKIYE - AVRUPA TASIMALARI & MIKRO IHRACAT u=

Burak Kilig

KOBI’LERE IHRACATTA
COZUM ORTAGI OLUYOR
UPS olarak KOBI'lerin diinyaya
acilmasina nasil destek
sunuyorsunuz?

Tiirkiye sahip oldugu ve trettigi
degerler ile muazzam bir potansiyeli
temsil ediyor. Bu potansiyeli ortaya ¢i-
karmak ve katma degere dontistiirebil-
mek adina UPS olarak, ihracat alanmn-
daki tiim faaliyetlerinde ¢tziim ortag:
olarak KOBI'lerimizi destekliyoruz.

KOBT'lerin ve girisimcilerin ihra-
cat potansiyellerini kesfedebilmesi ve
e-ihracat siirecinde énlerine gikabilecek
engelleri ve ¢oziimleri gok daha 6nce-
den gorebilmesi igin T.C. Ticaret Ba-
kanligr ile Export Akademi programin
hayata gegirdik. Ote yandan, kadn-
larin sinirlart asmasina, zorluklarn
iistesinden gelmesine ve isletmelerini
kiiresel pazarlara genisleterek yeni ge-
lecekler olusturmalarima destek olmak
amaciyla Ttirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) ve Kadin Eme-
gini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
ile birlikte UPS Kadin fhracatct

Programi'n1 uyguluyoruz.

Bu iki projede de paydaslari-
muzla beraber katilimcilara yeni
pazarlara ulasma, girisimcilik,
tedarik zinciri yonetimi gibi

egitimler verirken; mentorliik,
ogrenme ve bilgi paylasimu icin
destekleyici ag yaratma; ihracatta en
iyi uygulamalar, ticaret politikalart ve
yeni pazar firsatlar1 konulu e-6grenme
ve atdlye calismalari gibi firsatlar da
sunuyoruz.
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Tiirkge bir platform olarak hiz-
met veren UPS Smart uygulamast,
kullarum kolayligi ve hizi sayesinde
yurt ici ve ihracat gonderileri konu-
sunda miigterilerimize benzersiz bir
deneyim sunuyor. Uygulama, ihracat
gonderisi hazirlarken vars tilkesinde
gikabilecek vergi ve harclarim hesap-
lama ve “Elektronik Ticaret Glimriik

Beyannamesi” (ETGB) formunun Gonderinin ulasmast planlanan z1r?” baghkli rapora destek olarak ana
dijital olarak hazirlama imkéar da glinden bir giin gnce e-posta veya paydaslar arasinda yer aldtk.
sunuyor. Bu uygulamamiz ile miiste- rr}.etsaj ypluyla bir t'fShma"t Uyarisi . . o
rilerimizin basar1 hikayelerini devam g?nder{yomz Ve eger migterimiz UPS’in e- ihracata doniik biiyiime
ettirmelerine ve yenilerini eklemek 1cn teshrpat gunt saati uygun d.e- ve yatinnm planlari neler?
i¢in onlara ilham vermeye devam gilse, tegllmah yer:uden yénlendlrme E-ihracat yiikte ve pahada hafif {iriin
ediyoruz. veya tarihi degistirme segenekleri ticareti yapan sektdrlerin ihracat potan-
UPS Smart, kullanicilarmnn ha- sunuyoruz. Farkli bir secenek olarak siyelini artirmak amacini tagtyor. Béylece
yatlarim kolaylastirmanmn yaru sira bazi tilkelerdeki miigterilerimiz ay- uzun stiren prosediirler kisaltilmis olu-
engel tanimayan bir uygulama olma rica génderl}enm is yerlerine, kom— yor. Diinya artik teknolojiyle beraber ¢ok
yolunda énemli bir bagartya daha sularinin evine veya mahalledekl . hizland1. Ticaretin de buna ayak uydur-
imza atti. Gorme engelliler i¢in 6zgiir marl ketler{ al.<aryak1t 1stasyon}ar1 gibi masi kaginilmaz. Insanlar artik diinyanin
teknolojiler gelistiren yerli girisim yakindaki bir UPS Access Point™ ko- bir ucundan bir bagka ucuna internetten
BlindLook ile yaptigimuz is birligi sa- numuna tekrar yonlendirebiliyorlar. siparig verip, kargosunu hemen teslim
yesinde gorme engelliler, UPS Smart KOBI'leri sadece lojistik ¢6ziimle- almak istiyor. E-ihracat da bu nedenle
uygulamasin 6zgtirce kullanabilecek. ri ve yeni pazarlara aglma noktasm- var.
UPS'in gesitlilik ve kapsayicilik oda- da desteklemiyoruz, ayn1 zamanda Ogzellikle kiigiik igletmeler, ihtiyacla-
gmin gostergesi niteligindeki bu yeni onlarm begerf ve dogal afetlere kars rim1 anlayan giivenilir ve deneyimli bir
gelismeyle, UPS SMART engel tani- daha dayarkh olabilmeleri agisin- ortak arryorlar. Miisterilerimizin giiven-
mayan markalar arasinda yer ald1. dan projeler de hayata gegiriyoruz. lerini, umutlarin ve iglerinin gelecegini
Ek olarak yurt digimda gegerli Bu kapsamda UPS Vakf1 destegiyle bize emanet ettiklerinin farkindayiz.
oldugu tilkelerde teslimat siirecini geligtirilen Saglam KOBI projesi ile Yaptigimiz is bununla da sinirh degil.
daha da kolaylagtiran UPS My Choice KOBI'leri afet farkindaliklarim artir- 220 tilke ve bolgeye kiilttirleri, gelenek-
servisimiz ile miisteri memnuniyetini maya, isletmelerin risklerini belirle- leri ve yaraticihig da tagimis oluyoruz.
artiryoruz. Online aligverig yapanla- meye ve buna gore adimlar atmala- Bu sorumlulugumuzu da ¢ok ciddiye
11 satin aldiklart tirtinlerin teslimat rin1 desteklemeye calistyoruz. Yine altyoruz. Bu nedenle, Ttirkiye’ye yapti-
stirecinin kontroliine yardima olmak UPS olarak, afetlerin ekonomimize gimiz havayolu ve karayolu yatinmlari,
amactyla perakendecilere ticretsiz ve sektorlere verebilecegi zararlara e-ihracat potansiyelimizi ve hacmimizi
olarak sundugumuz bu servisimiz dikkat cekmek igin TURKONFED biiyiitmek tizere hayata gegirildi. Onii-
sayesinde tiiketiciler, ayrmtili takip ve TUSIAD is birligi ile hazirlanan miizdeki désnemde de ihracatin geligtiril-
durumu giincellemeleri ile génderile- “Belirsizlige Hazirlanmak: Sektorler mesine yonelik adimlar atmaya devam
rini takip edebiliyor. Istanbul Depremine Ne Kadar Ha- edecegiz.

TESLIMAT SURECLERi YENIDEN SEKILLENECEK

2021'de perakende iginde e-ticaret satislarinin diinya capinda  ttketicilerin ytzde 50'si internetten alisveris kolayligini
yaklasik 4,9 trilyon dolara ulastigina dikkat ceken UPS Turkiye  tercih ediyor. Tuketiciler, e-ticaret serivenlerinde teslimat
Genel Mudura Burak Kilig, “Bu rakamin éntimtizdeki dort yil sUrecinde hiz ve gtiven bekliyor, internet tizerinden alisveris
icinde ytzde 50 artarak 2025 yilina kadar yaklasik 7,4 trilyon yapan Avrupali tuketicilerin yaridan fazlasi online trtin
dolara ulasacagi tahmin ediliyor, iki yil 6nce, satislarin yalnizca  secimi yaparken teslimat seceneklerinin sayisini en énemli
ylUzde 13,6'sI cevrimici alisverislerden yapiliyordu. Pandemiyle  kriter olarak gozetirken, ytizde 75'1iade durumunda tcretsiz

birlikte buglin, bu sayi yaklasik olarak ytzde 19,5'e ulasti ve kargo imkaninin 6nemli oldugunu soyltyor. Bu sonuglara
iki yil icinde e-ticaret pazar payinda ytzde 45,8'lik bir artis baktigimizda lojistik streclerindeki maliyetleri tiketiciye
olmasi bekleniyor. Rakamlardan da goruldigu Uizere; toplam yansitma noktasinda izlenecek alternatif stratejiler ve esnek
klresel ticaret igerisinde e-ticaretin payi her gecen gtin teslimat surecleri tuketicilerin ana beklentileri arasinda. Bu
artiyor. Pandemi sureci bu artis hizinin artmasina neden oldu.  beklentiler teslimat streclerini de yeniden sekillendirecek.
Artik insanlar, pandemiden 6ncesi ile kiyaslandiginda online Teknolojik gelismeler ve drone'lar ile akilll gdnderi teslimat
alisverisi, fiziksel magaza alisverislerine gére daha fazlatercin ~ suregleri daha ¢cok hayatimiza girmeye baslayacak. Sonuglar
ediyor” dedi. gosteriyor ki; e-ticaret deneyimini yasayan kullanicilar bunu
UPS Akilli E-Ticaret Arastirmasi’na gore ise, pandemi devam ettirme egiliminde ve bu egilim yas disttkce daha da
doneminde karantinalar nedeniyle ilk kez online alisverise glgleniyor. E-ticaretin fiziki magazalarin yerine gegebilmesi
baslayarak alisveris aliskanliklarini degistirenlerin sayisinin icin isletmelerin dijital deneyimi tasarlamalari, tuketici ihtiyag

artis gosterdigini ifade eden Kilig, sunlari aktardi: “Avrupa’da ve beklentilerini karsilayabilmeleri gerekiyor.”
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Guc konforla

Keskin hatlari ve giicli cizgileri ile g6z kamastiran 8,5 tonluk Atlas,
tamamen yenilenen i¢ kabini, dijital gosterge paneli, klimasi ve ergonomik
koltuklari ile daha konforlu seyahatler vadediyor.

ACC, EBS, ESC, LDWS, AEBS ve yeni aydinlatma sistemi ile daha givenli Atlas,
bilinen giicti ve ekonomikligiyle Otokar bayilerinde sizi bekliyor.

444 6857 (444 OTKR) [ www.otokar.com.tr [ /OtokarAS 3 /OtokarTr [ /OtokarTicariAraclar

G @ Kog @FC'TC’“ OtOI(ar

— Dogru karar —




Serdar Ercal

Avrupa ve Amerika pazarina ulastiryor

ojistigin hemen her alaminda

hizmet sunan Borusan Lojistik,

uluslararasi kara, hava ve deniz

asimaciliklarinda da sekt6riin

6nemli oyuncular1 arasinda yer aliyor.
Avrupa, Ortadogu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu tilkeleri ve Cin’e kadar uzanan
kara ve demiryolu tagimaciligi hizmetleri
sunan sirket, diger taraftan diinyanmn
hemen hemen her tilkesine ve noktasina
hava ve deniz tagimacilig yapiyor. Boru-
san Lojistik ayrica uluslararasi tasimacilik
hizmetleri arasina yeni ekledigi B-Yol ile
e-ticaret ¢oztimleri sunuyor.

B-YOL’'UN KAPSAMINA
AMERIKA’YI EKLEDI

Borusan Lojistik olarak tedarik zinciri-
nin her halkasinda miisterilerinin talep ve
ihtiyacina en uygun ¢oztimleri gelistirip,
gerceklestirdikleri operasyonlarla miigteri
ihtiyacina 6zel ¢oziimler sunduklarim
vurgulayan Borusan Lojistik Genel Mii-
diirti Serdar Ercal, bu kapsamda B-Yol ile
uluslararasi e-ticaret lojistik hizmetlerini
baglattiklarimi séyledi. Ercal, Almanya ve
Ingiltere’deki diinyaca tinlii e-ticaret sirke-
ti tizerinden satis yapan, bu sirketin depo-
lar1 tizerinden FBA hizmeti almak isteyen
ve depoya tirtinlerini ulagtirmak isteyen
saticilarin B-Yol hizmetinden faydalanabil-
digini sdyledi.

Kisa stire 6nce B-Yol'un kapsamina
Amerika'y1 da eklediklerini ifade eden Er-
cal, “FBA hizmet siireci icin Amerika’da
ara depoya ihtiya¢ duyuluyor. Ancak bu,
tiretici icin takip edilmesi zor bir stireg.
B-Yol ile hem Tiirkiye’den Amerika’ya
ulagimu hem de Amerika’daki ara depo
planlanmasini sagliyoruz. B-Yol ile is birli-
§i yaptigimiz e-ticaret markasmin malze-
melerini konsolide edip, belirli gtinlerde
Tiirkiye’den giimriik gikis ve Amerika,
Almanya, Ingiltere giimriik variglarmi
saghyoruz. Bu kadar sik gikis yapan az
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'J BORUSAN

LOJ |ST| K ihracatcilari

-YO I.. ile

B-Yol ile e-ticaret lojistigindeki tecribesini uluslararasi
pazara tasiyan Borusan Lojistik, saticlardan direkt
teslim aldigi Urinleri Almanya, ingiltere ve Amerika’ya
ulastinyor. B-Yol projesi sirketin e-ticaret ve uluslararasi
pazarda buyime stratejisinde de dnemli rol oynayacak.

sayida firmadan biriyiz” dedi. riimtizde 6ncti ve inovatif calismalar
B-Yol ile bugiine kadar Ttirk i¢inde olmaya devam edecegiz” acikla-

e-ticaret pazarinda kazanmis olduk- masini yapti.

lar1 tecriibeyi uluslararasi pazarda da

kullanmaya basladiklarim vurgulayan ‘LOJISTIK YESiL DONUSUME

Ercal, “Miisterilerimiz bundan sonra
yurtdigi gonderimlerini Borusan gii-
vencesiyle yapabilecek. Yaptigimiz bu

ARACI OLACAK’
Paris Iklim Anlasmast ve Yesil Mu-

Snemli is birligi Borusan Lojistigin hem tabakat Eylem Plani'nun lojistik sektori-
e-ticaret alaninda hem de uluslararasi ne etkilerini de degerlendiren Borusan
pazarda biiytime stratejisi ile birebir Lojistik Genel Miidiirii Serdal Ercal,
ortistiyor. Bundan sonra da sekto- sunlar aktardi: “Paris Iklim Anlasmasi




“B-Yol ile is birligi yaptigimiz e-ticaret markasinin
malzemelerini konsolide edip, belirli gunlerde
_ Torkiye'den gumruk ¢ikis ve Amerika/Almanya/
Ingiltere gUmrUk varislarini sagliyoruz. Bu kadar sik
¢ikis yapan az sayida firmadan biriyiz.”

ve Yesil Mutabakat Eylem Plani'min
onaylanmasi ile Avrupa komisyonu
tarafindan kapsamli ve dontistiirticti
politikalar tasarlandi. AB'nin 2030 ve
2050 karbonsuzlasma hedeflerine ulag-
ma siirecinde fosil yakitlarin cogunlukla
kullanimda oldugu lojistik sektoriintin
de etkilenecegini g6z ardi edemeyiz.
2030 igin Avrupa yollarinda 30 milyon
sifir emisyonlu arag hedefi, 2050 yilinda
neredeyse tagimacilik sektoriinti de
kapsar hale gelerek net 0 emisyon ol-
mast bekleniyor. Uluslararas: ve yurt ici
tagimacilik da bu hedefler kapsaminda
degisime ve dontistime araci olacaktir.

Yenilenen teknolojiler, daha diisiik
emisyonlu / elektrikli gekici {iretimini
hizlandiracag gibi, diisiik emisyonlu
tasimacilik modlarmi da 6ne ¢gikaracak.
Simirda karbon diizenleme mekanizmasi
ile de bu dontistimler zorunluluk haline
gelecek.

Tasimacilikta karayollarmin paymin
azaltilarak, demiryolu ve denizyolunun
paylarmin artirilmast ile modlar arast
dengenin saglanmasi, kombine tagima-
aligin gelistirilmesi, alternatif yakit ve
temiz ara¢ kullamimimin artirllmas, ka-
rayolu tasimacihiginda yakat tiiketimi ve
emisyonlarinin azaltilmas, yiiksek hizl
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demiryolu projelerinin gergeklestirilme-
si, eski model araglarin trafikten ¢ekil-
mesi, enerji verimliligi i¢in yenilebilir ve
cevreye duyarh havalimanlari, limanlar
ve ¢alisma alanlari yaratilmasi bizlerin
de lojistik sektorti olarak etkilenecegi-
miz degisimlerin arasinda yer aliyor.
Lojistik sektoriinde kismen emisyon
azaltict 6nlemler ve teknolojiler olsa da
tam olarak bu doniisiime hazir degil.
Diistik karbon emisyonlu modlarin ter-
cih edilmesi, rota optimizasyonu, Euro
5-6 gibi diisiik emisyonlu arag tercihi
ve bos doniis yiikiintin azaltilmast igin
ortak cahismalar ve uygulamalar olsa
da 6zellikle piyasada yer alan araglarm
daha az fosil yakit tiiketimini saglayacak
sekilde dontistimii ve gelisen teknolo-
jinin de destegiyle daha diigiik emis-
yonlu bir yesil lojistik sektorii yaratmak
mimkiin.”

‘BOS KM’Yi YUZDE 18’E
DUSURECEGIZ’

Ttirkiye’de yurt i¢i TIR ve kamyon
seferlerinin ytizde 24'tintin bos olarak
yapildiginn tahmin edildigini ifade
eden Ergal, “Kisisellestirilmis sefer
onerileri sunan ve seferlere en yakin
kamyonculari atayan eTA ile bu oram
yiizde 18’e indirmeyi ve béylelikle
de birim ytiik bagmna salinan karbon
miktarim en diisiik seviyeye indirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica rota optimizasyonu
ile karayolu tasimaciliginda da emisyon
azaltimini sagliyoruz. Depolarimizda
LED dontistimti ve elektrikli ekipman
kullanimi ile emisyonumuzu azaltiyor,
yenilenebilir enerji - GES projeleri ile
temiz enerji kullanimini sagliyoruz. Bu
yil yenilenebilir enerji yoluyla 342 ton
e-CO271 sifirladik ve elektrik tiiketimi
kaynakl emisyonumuzu yiizde 10'a
yakin azalttik” dedi.

DIJITAL YATIRIMLAR HIZLANDI

Salginla baslayan konteyner krizinin etkisinin gérece azalsa da
Gin'de son dénemlerde yasanan genis capli karantinalar ve benzeri
olaylarin yeni krizleri tetikleme riski tasidigini ifade eden Serdar
Ercal, “Bir konteynerin bile kritik oldugu yerlerde, armatorlerle
senelere dayanan karsilikli gtiven iliskimiz, dénem donem bizim
onlara destek olmamiz; onlarin bize konteyner saglayarak destek
olmasiyla musterilerimize bu sikintil dénemde olumsuz bir durum
yasatmadik. Bundan sonraki dénemde de is ortaklarimiza kesintisiz

hizmet sunmayi strddrecegiz” dedi.

Diger taraftan Ukrayna'da yasanan savasin global ekonomiyi
ve diger sektorleri oldugu gibi, Turk lojistik sektorunt de etkiledigini

belirten Ercal, Rusya'nin transit tlke ve nihai varis tlkesi olma
konumunu 6nemli 6lgtde kaybettigini aktard. Ercal, Bu noktada
Tarkiye'nin cok dnemli bir konuma gelebileceginin altini gizdi.
Yasanan sikinti ve darbogazlarin, kaynaklarin verimli
kullaniminin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha ortaya
koydugunu vurgulayan Ercal, “Biz de bu anlamda dijitallesme
surecimizi hizlandirma yonunde adimlar atiyoruz. Boylelikle global
olgekte yasanan ve bir kismi kalic olan sorunlarin tstesinden

teknolojiyi azami 6lcude kullanarak gelmeyi ve sektoriin

dijitallesmesinde tstlendigimiz énctliik misyonunu strdirmeyi
hedefliyoruz” aciklamasinda bulundu.
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Mikro ihracat
hizmetlerine yonelik
yatinmlarini sirdiren

Horoz Lojistik,

Avrupa’ya yaptidi
hacimli yuk tasimalariyla
fark yaratiyor.
Sirket, bu alana
yonelik ¢cdzimlerini
fullfilment ve e-ihracat
platform yatirnmlariyla
gUclendirirken,
Ortadogu ve Turki

Cumhuriyetler

agiimlanyla da
genisletecek.
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HOROZ
LOJISTIK

- mikro ihracatin yolunu a ti

ojistik sektoriinde 80. yiliru kutla-
yan Horoz, uluslararasi ortakligt
bulunan Horoz Bolloré Logistics
e Horoz Lojistik Kargo Hizmet-
leri ve Tic. A.S. olarak iki biiytik sirketiyle
faaliyet gosteriyor. Denizyolu ve havayolu
forwarding hizmetleri alaninda ortak ol-
dugu Fransiz Bolloré Logistics ile 5 kitada,
105 tilkede, 602 ofisle entegre lojistik
¢oztimler tiretiyor.
Yurtigi komple tagima, depo-
lama ve dagitim, uluslararasi ka-
rayolu ve demiryolu tagimacilig
hizmetleri sunan Horoz Lojistik,
biiytime stratejisinin odagmna aldi-
g1 e-ticaret lojistigi hizmet-
leri alaninda ise ciddi
yatirrmlar yapiyor.
Bu alanda e-ticaret
lojistigi, mikro ve
e-ihracat, e-ticaret
depoculugu,
mobilya montaj

ol

Giirkan Giirbiiz

\ 4

REEY S

ve satig sonrast hizmetler sunan sirket,
mikro ihracat tarafinda 6zellikle hacimli
yiiklere yonelik gelistirdigi ¢oziimlerle
dikkat gekiyor.

DSV iLE GUCLERINi
BiRLESTIRDI
2020 yihinda DSV Tiirkiye ile yurt igi
komple tagima ile mikro ve e-ihracat
alanmda iki biiytik isbirligi anlas-
masina imza atiklarinm hatirlatan
Horoz Lojistik Icra Kurulu Bagkan

' !i) Yardimaisi Giirkan Giirbiiz, “Yurt
' LN Ici Komple Tagima Is birligi an-

lagmast ile DSV Tiirkiye ve Horoz

Lojistik giiglii alanlarmi
birlestirerek, pazar

paylarini artirmak

tizere ortak yatirrm

ve pazarlama faa-
liyetleri gergekles-
tirmektedir. Mikro

ve E-fhracat is

y




Birligi anlasmastyla da Ttirkiye’deki
tireticiler icin, tirtinlerini ister geleneksel
ticaret isterlerse e-ticaret kanaliyla satmug
olsunlar, 6nce Avrupa sonra da diger
cografyalarda vergileri 5denmis bir sekil-
de tiiketicinin evine kadar uzanan tiim
lojistik stireglerini kapsayan hizmetler
saglamaktadir” dedi.

‘KOBI’LERI IHRACATCI
KONUMA GETIiRiYORUZ’

Giirkan Giirbtiz, Horoz Lojistik
olarak Avrupa tilkelerinin tamamina
komple ve parsiyel olarak hizmet sagla-
diklarmu sdyledi. Mikro ihracat alaninda
diinya devi DSV ile yaptiklar1 anlasma
sayesinde direkt tiiketiciye teslimat
saglayabildikleri parsiyel network-
lerin de bulundugunun altini gizen
Gilirbtiz, sunlari aktardi: “ETGB
belgesi diizenleyerek {ireticilerimize
ihracat yapma sansi sagladigimiz ve
direkt tiiketici (B2C) teslimat: yapti-
g1z networkiimiiz ile Avrupa tilke-
lerine ulagimda kolaylik saglamaktay1z.
Ureticilerimiz adresinden alman iiriin
kolaylastirilmus giimriik prosediirleri
sayesinde zaman kayb1 olmadan Avrupa
tilkelerindeki sahuslara teslim edilebiliyor.
Ozellikle KOBT'lerin online pazarlarda
satmus olduklart tirtinleri ETGB belgesi
diizenleyerek ihracat¢t konumuna ge-
tiriyoruz. Diger yandan hacimli iriin
gruplarinda hava kargo maliyetlerine
kayasla gok daha uygun maliyetlerle
teslimat yapabildigimiz icin Ttirkiye’de-
ki ihracatgilarimiz Avrupa pazarinda
rekabetgi bir hale getirmis durumdayiz.
Hedefimiz hacimli tiriin gruplarmnda tiim
KOBI'lerimizi ihracat yapabilir hale ge-
tirmek. Otomotiv yedek parca, mobilya,
enddistriyel tiriin gruplari gibi aslinda
ihracatimizin giiglii oldugu sektorlerde
mikro ihracat modelinin de yaygmliginin
saglanmasi yoniinde.”
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"Hedefimiz
hacimli Urin gruplannda
tum KOBI'lerimizi ihracat

yapabilir hale getirmek. Otomotiv
yedek parca, mobilya, endistriyel
Urun gruplan gibi aslinda ihracatimizin

9Uc¢lU oldugu sektorlerde
mikro ihracat modelinin de
yayginhiginin saglanmasi
Yonunde.”

COZUMLERINI YENi
PAZARLARA TASIYACAK

Giirkan Giirbiiz, DSV ile yaptiklar
igbirligi sayesinde Avrupa tilkelerine baglat-
tiklart mikro ihracat ¢oziimlerini, Ortadogu
ve Tiirki Cumhuriyetleri de dahil ederek
genisletmeyi planladiklarmi aktardi. As-
linda Rusya’mun da hedefledikleri pazarlar
icinde yer aldigini ifade eden Gtirbtiz, an-
cak mevcut durum nedeniyle bunu bir stire
ertelediklerini sdyledi.

Ayrica basta Ingiltere ve Almanya olmak
tizere yurt digi fullfilment depolari ile hizmet
verebilen bir yapiya kavustuklarinin altini
cizen Glirbiiz, “Thracatimizi artiracagim
diistindiigiimtiz, tireticilerimizin satis kanal-
larmi genigletmesine imkan saglayacak olan

platformumuz da kisa stire igerisinde devreye
girecek. Bu sayede global pazarda tiim tiretici-
lerimizi kendi markalariyla kuvvetli bir oyuncu
haline getirmeyi de hedeflerimizin icerisine
almis durumday1z” dedi.

TRANSIT SURELER
12 GUNU GECMiYOR

Sunduklari hizmetlerde transit siirelerin
gerek ytik tipine gerekse bolgesel olarak degis-
kenlik gosterdigini ifade eden Giirbiiz, “Orne-
gin Almanya’ya gonderilen bir yiik, gtimriik-
lerde beklenmedik gecikmeler yasanmadig1
taktirde en geg 12 giin ierisinde tiiketicinin
konutuna kadar teslim edilebilmekte, ki bu
stireler 6zellikle biiytiik hacimli dayarukh tiike-
tim maddeleri i¢in son derece makul bir stire
olarak degerlendirilmektedir” dedi.

Avrupa bolgesine yapilan tagimalarda
ihracat ve ithalat alanuinda yakaladiklar1 hacim-
lerin Tiirkiye'nin genel durumuyla paralellik
gosterdigini ifade eden Girbtiz, 6zellikle bu
donemde ihracatin 6neminin ve hacminin
arttigini, dogal olarak lojistik sektortinde de
ihracat tasimalarinda artis yasandigin sozleri-
ne ekledi.

ELEKTRIKLi ARACLARA YATIRIM GUNDEMDE

Avrupa Yesil Mutabakati'nin lojistik sektértne etkilerini ve sirket
olarak cevresel etkilerini azaltmak icin yaptiklari calismalari

da degerlendiren Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimeisi
Gurkan Gurbuz, sunlari aktardi: “Horoz Lojistik, cevre politikalarina
senelerdir yatirim yapan Fransiz Bolloré Logistics firmasiyla 22
senedir ortaklik yapisiyla da gevreye duyarli ¢ozimleri yakindan
takip eden ve uygulamaya galisan bir ¢izgide oldu hep. Bunlar
gecmiste daha cok atik yonetimiyle ve cevre temizligiyle ilgili
onlemlerdi. Ancak gtinimuzde durum ¢ok daha ciddi. Son yillarda
yeryUzU kaynaklarinin hizla yitirimeye baslandigini, 6nemli iklim
degisikliklerinin yasandigini, buzullardaki erimelerin insanlik igin
onemli bir tehdit haline geldigini, kithgin ve bugtinden daha genis ve
kiresel bir aglik riskinin insanhigr beklemekte oldugunu goriyoruz.

Bu tehditler karsisinda gevre hilincinin daha da éne ¢ikmasi ve
sirketlerin de dnemli 6nceliklerinin arasina girmesiyle ve Avrupa
Yesil Mutabakat ile de birlikte lojistik sektoriinde de yesil dontsim,
yesil lojistik gibi isimler altinda bu konu daha ciddi sekilde ele alinir
oldu. Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré Logistics olarak Turkiye'de
atik yonetimini strddrtrken karbon azaltimini da gindemimizin ana
maddelerinden biri yaptik. Yurt disindan hava veya denizyoluyla
getirdigimiz trtnlerin musterilerimize teslimini hibrit araglarimizla
yapiyoruz. Yesil lojistik coztimlerimiz igin Ford hibrit transit kargo
araclarini sectik. Euro 6,2 emisyon standartlarindaki araglarla
teslimat yapiyoruz. Hedefimizde sifir emisyon arag yatinmlari da
var. Gevreyle dost ve daha yesil lojistik cozimler sunmak temel
amacimiz.”
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unimar.

GLOBELINK UNIMAR

K 6tesi
Mikro ihracata donUk adrese
teslim hizmetleriyle sinir
dtesi operasyonlarinin capini
genisleten Globelink Unimar,
e-ihracatin her alaninda olmay!
planliyor. Globelink Unimar
Hava Kargo Direktoru Banu
Mankut, gerceklestirdikleri
yatinmlarla e-ihracat yapilan
tum pazarlara sadece

B2C degil B2B, B2G hatta
C2C servisleri de sunmaya
hazirlandiklarini séyledi.

Banu Mankut
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aretin her alan

1da olacak

ikro ihracat hizmetleri-
ne ne zaman basladiniz
ve nasil gerceklestiri-
yorsunuz?

Uluslararast ticaret dahil olmak
tizere tlim alanlarda internet kullanicila-
rinun sayist her gegen giin hizla artmaya
devam ediyor. Gelisen teknolojiyle bir-
likte e-ticaret pazarma olan ilgi artmakta
ve bu paralelde bilisim teknolojilerinin
ekonomik boyutu da biiytimeye devam
etmekte. Yani e-ticaret ile birlikte istih-
dam, bilisim teknolojisi ve her alanda
yapilmaya baslayan elektronik ticaretin
onlenemez bir hizla biiytidtigii goriil-
mektedir.

Gelisen ve degisen miisteri taleple-
rine paralel sekilde, Globelink Unimar
olarak, 2019 yilinda hizh kargo tagimaci-
Iig1 yetki belgemizi alarak miisterilerimi-
zin taleplerine hizl, giivenilir ve esnek
sekilde cevap verecek gekilde yapilan-
mamuzi tamamladik. Mikro ihracat kap-
saminda sundugumuz hizmetlerimizle
tirtinlerin génderim adresinden teslim
almarak depolanmasina, konsolidasyon
stireclerinin tamamlanmasindan iste-
nilen noktalara teslimine kadar olacak

sekilde ugtan uga ¢oztim sunuyoruz. Bu
kapsamda ETGB, mikro ihracat ve hizl
kargo kapsamina giren {irtinleri e-ticaret

lojistigi coztimlerimizle birlestirerek kat-
ma degerli hizmetler sunuyoruz.

SURECLER DiJiTAL
YATIRIMLARLA
KUSURSUZLASIYOR

Hizli kargo tasimacilik hizmetleri
kapsaminda ne tiir yatinnmlar
gerceklestirdiniz? Elde ettiginiz
kazamimlar neler?

Hizl kargo tagimaciliginda, en hizli ve
esnek ¢oziimii optimum maliyetlerle miis-
terimize sunabilmek i¢in alaninda uzman
ekibimizi 2019’da olusturduk. Dénemsel
egitimlerle birlikte kendimizi giincel mev-
zuata ve gelismelere uygun olacak sekilde
adapte ediyoruz. Ugtan uga kesintisiz
hizmet sunabilmek adina Tiirkiye’de tig
noktada depo ve dagitim merkezlerimizi
kurduk ve stire¢ yonetiminin kusursuz
islemesi adima dijital gelismelerden en ist
seviyede faydalanmaya devam ediyoruz.
Bu stirecte ERP sistemimizin tam enteg-
rasyona gegis stirecini, akilli veri yonetimi
¢ozlimlerimizi ve son olarak mart aymda
tanittigimiz UNIBOX BI'1 devreye alarak
dijitallesme stirecinde attigimiz adimlara
devam ediyoruz.

Bu yatirimlarla birlikte, miisterileri-
mize talep ettikleri her tip servis imka-
nin1 giiglii network agimizin da giictiyle




vermekteyiz. Sadece yurt iginde degil,
uluslararast gonderimlerde de varis nok-
tasindaki giiglii network altyapimizla her
noktaya teslim imkani sunuyoruz.

Bu stirecte en degerli kazanmmimiz
ashnda miisterilerimize sagladigimiz fay-
dalar oldu. Fonksiyonel depolama, kargo
takip ve hizh giimriik stireciyle hem
zaman tasarrufu saglamalarina destek
olmaktayiz hem de maliyetlerinin yonetil-
mesine. Bu sayede mitisterilerimiz tirtinle-
rini diinyann her noktasina en kisa stire
igerisinde ulagtirma imkanima kavusur-
ken uluslararasi pazarlarda yer almalarin
saglayarak dis ticaret paylarimn artisina
da ciddi oranda katkida bulunuyoruz.

Mikro ihracat hizmetlerinde
hangi sektorleri, hangi pazarlara
ulastiniyorsunuz? KOB/'lere 6zel
c¢Oziimleriniz neler?
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“UrUnlerini yurtdisi pazarlara agmak isteyen misterilerimize, gelismis
network agimizla, Turkiye ¢ikisl konsolidasyonlari icin adrese teslim
e-ticaret hizmeti sunuyor, e-ticaret lojistik hizmetlerimiz ile Urinlerin

Mikro ihracat, ETGB ve hizli kargo
gonderimi planlamalarimiz kapsamin-
da KOBT'ler de dahil olmak tizere tiim

miisterilerimize katma degerli hizmetler
sunmaya devam ediyoruz. Bu kapsama
giren tirtinleri gogunlukla havayolu tagi-
macilif ile sevk etsek de her bir tiriin en
huizl, giivenilir ve esnek alternatifleri de
g0z 6niine aliyoruz. Mikro ihracat kap-
saminda kanunun ve yénetmeliklerin de
tanimladigy briit agirhg: 300 kilogramdan
az olan ve degeri 15 bin Euro’yu ge¢me-
yen esyalarin tagindigin sdyleyebilirim.
Spesifik olarak 6rnek vermek gerekirse
de giyim, ayakkaby, aksesuar, miicevher,
saat, elektronik, mutfak tirtinleri, ev teks-
tili ve dekorasyon tirtinleri basta olmak
tizere bir¢ok tirlintin operasyonunu
saghyoruz. Hizmet sundugumuz tilkeler
miisterilerimizin taleplerine gore degisik-

tUketiciye ulasma sirecini etkin bir sekilde yonetiyoruz.”

lik gosterse de Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa Birligi tilkeleri, Birlesik Krallik

ve Birlesik Arap Emirlikleri'ni agirhklh
gonderim yaptigimiz pazarlar olarak
belirtebilirim.

HiZMET NOKTALARININ

SAYISIARTACAK

E-ticaret lojistigi hizmetlerinde

biiyiime ve yatirnm planlariniz neler?
Miigteri istek, ihtiyag ve beklentilerin-

de yasanan degisimler is yapis stiregleri

E-TICARETTE BUYUME TRENDI HIZ KESMEYECEK

Sinir 6tesi e-ticarette pandemi
etkisiyle yakalanan artis trendinin
2021'de oldugunu gibi dnumuzdeki
yillarda da devam edecegini belirten
Globelink Unimar Hava Kargo
Direktort Banu Mankut, sozlerini
soyle surdirdi: “Ulkemiz agisindan
baktigimizda, Ticaret Bakanligi'min
acikladigl son verilere gore Ulkemizde
e-ihracatin ihracat icindeki payi ytzde 1
seviyelerinde. Diger yandan Elektronik
Ticaret isletmecileri Dernegi'nin
verileri Tarkiye'nin 2020-2024 yillari
arasinda e-ticaretin en fazla buyume
gosterecegi Ulkeler listesinde yer
aldigini belirtiyor. Tum bu veriler
Isiginda sinir étesi ticaretin gelismesi

ve blylmesine devam etmesiicin
tam uygun kosullarin olustugunu
soyleyebiliriz. Ozel sektoriin yuksek
yatinm heyecani yaninda yeni devlet
desteklerinin ve uygulamalarinin
devreye girmesiyle birlikte Tarkiye'nin
e-ticarete yonelik performansi,

bu yil beklentilerin cok Uizerinde
gerceklesebilir. Yasanan hizli gelisimle
birlikte kisa sure iginde saglikli ve
dogru adimlari atan sirketler, e-ticaret
ve e-ihracatta 6ne gegcme firsati
yakalayacak. Ulke olarak yatirma
istahli, hizli aksiyon alabilen 6zel
sektorimuz, coklu Gretim yetenegimiz
ve lojistik avantajlarimiz, kiresel
e-ticareticin de en blytk gticimiz.”

tizerinde de degisiklikler yaratmay1
zorunlu hale getiriyor. Biz de Globelink
Unimar olarak, depolama, katma de-
gerli servisler ve last mile hizmetlerine
¢6ziim ortag1 arayan, gerek pazaryer-
lerinde gerekse de kendi sayfalarmdan
satig yapan tiretici ve ihracatgilara 6zel
¢oztimler sunmak icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Bu kapsamda; dijital
altyapimuzi stirekli gelistirirken depola-
ma, e-ticaret lojistigi, yurtici tasrmacilik &
parsiyel dagitim ve katma degerli servis-
lere agirlik verirken Tiirkiye’deki hizmet
noktalarimizi da artirmayi planhyoruz.
Urtinlerini yurtdis1 pazarlara agmak is-
teyen miisterilerimize, gelismis network
agimuzla, Ttirkiye ¢ikish konsolidasyon-
lar1 igin adrese teslim e-ticaret hizmeti
sunuyor, e-ticaret lojistik hizmetlerimiz
ile tirtinlerin tiiketiciye ulagma stirecini
etkin bir sekilde yonetiyoruz. Ttiim bu
yatirrmlarimuz ile birlikte e-thracat yapi-
lan tiim pazarlara sadece B2C degil B2B,
B2G hatta C2C servisleri de sunmaya
hazirlaryoruz.
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Erding Zorbaoglu

Ozmal araglanyla Avrupa’ya
tasima yapan sektérin guglo

oyuncularindan Karinca
Lojistik, Uzakdogu'dan

gelen transit yUkler icin de

hizmetler sunuyor. Bu il

servis adlarina italya hattini
ekleyerek, 6zmal arag sayisini

2 katina ¢ikaracaklarini

ifade eden Karinca Lojistik

Tedarik Zinciri Direktoru

€rdin¢g Zorbaoglu, alacaklar

Yetkilendirilmis YOkOmIU

Sertifikasi (YYS) ile daha hizli
servis ve transit sure avantaji
qokqlopqcoklorlm vurgulqdl
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TRANSIT SUREYI
KISALTACAK

arinca, lojistik hizmetlerde
hangi alanlara
yogunlasiyor?

1986 yilindan bu yana
tasimacilik ve lojistik sektoriine odaklan-
maktayiz. Calisanlarimiz, miisterilerimiz,
acentelerimiz ve partnerlerimiz bizim
icin cok kiymetli. Bu sebeple bu paydas-
larmmizin memnuniyeti, stirdtirtilebilir
hizmetlerimizin devamhlig: ve uzun
stireli igbirligi bizim i¢in en tist sirada yer
almaktadir. Kuruldugu gtinden bugiine
miigterilerinin giiven duydugu bir hizmet
saglayicisi olarak bu paydaslarmizin
yaninda ve iletisim halinde yenilikleri,
¢oztimleri, sektordeki gelismeleri suna-
rak yakin igbirligi icerisindeyiz. Karinca
Lojistik olarak uluslararast tasimacilik
alaminda; karayolu, havayolu, denizyolu,
multimodal ve proje tasimaciligy, transit
ticaret tagimalari, minivan tagimalari
olmak tizere genis yelpaze ¢oziimler
sunuyoruz.

KAPIDAN KAPIYA KATMA

DEGERLI HIZMETLER

Sektorlere 6zel ¢oziimleriniz neler?
Gergek anlamda kapidan kapiya tes-

limat sunuyoruz. Siparis tizerinde migte-

rilerin kapilarindan tirtinleri teslim alip,

depolarimizda kalite kontrol, etiketleme,
barkodlama, stok tutma, saymm, okutma
ve siparis tizerine glimriikleme ile birlikte
karayolu, havayolu ve denizyolu tagima-
larmm gerceklestiriyoruz. Bu sevkiyatlarin
bilgi ve data transferini, teknolojik altyapi-
miz ile ara yiiz baglantis1 sayesinde e-mail
ve telefon trafigi olmadan elektronik
ortamda gergeklestiriyoruz. Profesyonel
ve tecrtibeli ig gliclim{iz sayesinde miigte-
rimizin ig yiikiinii hafifletmis ve iletisim
yollarm kisaltmis oluyoruz. Aym zaman-
da miigterilerimiz sevkiyatlarm giincel
durumunu ve lokasyonunu online olarak
her zaman takip edebilmektedir.

Avrupa hattina yonelik tecriibenizi
ve hizmetlerinizi aktirir misiniz?
Karayolu tasimacilik hizmetlerimizde
Avrupa, merkez olarak konumlandirdi-
gimuz faaliyetlerimiz arasinda. Seferle-
rimizin ytizde 95'ini Avrupa — Tiirkiye
arasinda gergeklestiriyoruz. Ttirkiye — Av-
rupa hattinda, 30 y1li askin tecriibemiz,
profesyonel ekibimiz, genis ekipmanimiz
ile birlikte kisa stirede ¢ok huzli planlama
ve organizasyon kabiliyetine sahibiz. Ka-
rayolu Express TIR cikis1 yaninda kapidan
kapiya hizmet veren hava kargo ve mi-
nivan servislerimizle miisterilerimize en



uygun maliyetli ve zaman avantajli tasima
¢ozlimlerini sunuyoruz.

Uzmanlastigimuz tekstil, perakende ve
otomotiv sektoriine kapidan kapiya en-
tegre lojistik hizmetimiz sayesinde; askih
tirtin, dokme koli ve paletli tirtinlerin 4 ve
5 giin gibi kisa stirede 6zmal TIR larimiz
ile Almanya ve Hollanda’ya teslimatlarin
gerceklestiriyoruz. Minivan sevkiyatlari-
miz ile bu stireyi 48 saate kadar indirebi-
liyoruz.

Pandemi ile birlikte degisim gosteren
ve daralan ticaret hacimleri neticesinde
miisteri ve acentelerimiz ile gereksinim-
leri analiz ederek, 6zellikle Uzakdogu
iilkelerinden Avrupa tilkelerine gidecek
olan tiriinlerin iilkemizi tercih ettiklerini
saptadik. Uzman uluslararasi tasimaci-
lik ve gtimriikleme ekibimiz sayesinde
Uzakdogu tilkelerinden gerek havayolu
gerek denizyolu konteynerleri ile tilkemiz
hava ve deniz limanlarmna gelen yiiklerin,
transit gtimriik islemlerini tamamlaya-
rak, sevkiyatlarim gergeklestiriyoruz.
Uzakdogu'dan hava kargo ile Istanbul
Havalimani'na gelen ytiklerin ayn1 giin
transit iglemlerini tamamlay1p 6zmal
araglarimiz ile Avrupa tilkelerine teslimat-
larimi sagliyoruz. Boylece miisterimize ve
acentelerimize, diinyada daralan hava ve
deniz kargoda yer ve ekipman sikintilarmi
asarak, teslimatta gecikmelerin 6niine
gecmek icin alternatif imkan sunuyoruz.

YENi DURAGI ITALYA OLACAK
Bu yil icin yatirnm ve biiyiime
planlariniz neler?

Ttirkiye stratejik konumu ile Avrupa
icin vazgecilmez bir ticaret ortagl. Bu du-
rum Ozellikle pandemi siirecinde kendini
¢ok daha fazla hissettirdi. Uzakdogu’daki
tilkelerin pandemi stirecinde yasadig1
tiretim sorunlari, limanlarda ytikleme —

bosaltma sorunlari ve buna baglh olarak
tedarik zincirinde yasanan aksakliklar
Tiirkiye'ye firsat olarak déndii. Cografi
olarak Avrupa’ya yakinhg, tiretim kapasi-
tesinin ytiksek ve kaliteli olmasi sebebiyle
Avrupa merkezli birgok orta ve biiyiik
olcekli sirket, alim igin ytiztinti Ttirkiye'ye
cevirdi.

Karimnca Lojistik olarak bu kapsamda
bizim de 2021 y1h sonunda ilave arag ya-
timmlarimiz oldu. 2022 ve hatta 2023 igin
stratejik planlamalarimuzi olusturduk ve
devreye almaya basladik. Bu yil icerisinde
Avrupa’ya yonelik calisan 6zmal arag sa-
yimizi 2 katina ¢ikarmay1 ve 2023 yilinda
yine ilave arag yatirimlari planlyoruz. s
akas stireclerini kisaltarak miisterilerimize
daha hizli servis ve transit siire verebilmek
adma ¢ok yakinda Yetkilendirilmis Yiikiim-
It Sertifikamuzi (YYS) almus olacagiz.

Ayrica Tiirkiye ile Italya arasinda yo-
gun ticaret hacmi mevcut. Bu kapsamda
Karinca Lojistik olarak bu yil sundugumuz
cok yonlii avantajli servislerimizi ftalya
hattinda miigterilerimize yakin zamanda
agacagiz.

Tasimalarda yasanan sorunlar ve
¢6ziim Onerileriniz neler?

Tiirk nakliyecilerine haksiz yere konu-
lan gegis belgesi kotalarinin kaldirilmasi ve

“Nitelikli is gucu yetistirme
konusunda 15- 20 yilda ¢ok yol
kat ettik. Calisanlanmiz bizim
icin cok kiymetli. Her donem
lise ve Universite 6grencilerine
sundugumuz staj imkaniyla
geng nesli yetistirerek is gucine
katarken, calisanlarimiza
egitim ve gelisim imkanlarini
sunuyoruz. Turkiye lojistik
sektorinin gelecedi parlak
ve iyi gorunuyor.”

AB tiyesi araclar ile ayni haklarmn ta-
ninmasi gerekiyor. Keza yine Avrupa
hattina sefere ¢ikan Tiirk nakliyecilerin
vize sorunlar1 devam ediyor. Ozellikle
pandemi stirecinde AB iilkeleri vize
temini konusunda daha biiytik zorluk
¢ikartmaya bagladi. Her iki durum
Tiirk lojistik sektoriine haksiz rekabet
olarak dezavantaj yaratiyor. Ttirk va-
tandagt stirticiiler icin belli bagh basit
kriterler belirlenip vize muafiyeti ve
serbest dolasim uygulamasina artik ge-
cilmeli. Bunun igin Ttirk lojistik sektor
temsilcileri ve bizler sesimizi daha
fazla duyurmaliyiz.

Siz sorunlari nasil asiyorsunuz?
Avrupa hattinda, gegis belgesi
ile surlardaki bekleme stireleri en
biiyiik sorunlar. Bu sorunlara kars:
Karimnca Lojistik olarak hizli reaksiyon
gostererek, farkli ve en huzli giizergahu
secerek anlik ¢oziim gelistirebiliyoruz.
Yeni yatirimlarimiz ile birlikte stirek-
li kendimizi gelistirirken, kapidan
kapiya teslimatlarimizda; i¢ tasima,
depo ellegleme, miisterilerimiz / part-
nerlerimiz ile data / bilgi transferini
elektronik olarak gerceklestirerek,
giimriikleme hizmetlerinde araglar
daha varig yapmadan siireci hazirlama
imkanlarim sunuyoruz.
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uruldugu 2002 yilinda
hizmetlerine uluslararasi kara
yolu tagimacihig ile baglayan
Batu International Logistics,
yaptig1 yatinmlar dogrultusunda bugtin
deniz, hava, demir yolu, intermodal,
minivan, 1s1 kontrollii tasimacilik, proje
tagimaciligy, fuar ve etkinlik lojistiginin
yaru sira depo yonetimi, giimriikleme
ve dis ticaret alanlarinda da kapsamli
ve entegre hizmetler sunuyor. Gebze ve
Konya’da depolart bulunan sirket, basta
kimya, FMCG, otomotiv ve tekstil olmak
tizere pek ¢ok sektor ve miigteriye 6zel
¢oziimler tiretiyor. Uzun yillardir hizmet
verdigi Kita Avrupasi'ndaki basarisini
Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve
Uzak Dogu olmak tizere ¢ok genis bir
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-1 BATU International
Logistics

Avrupa tasimalar icin
alternatifleri cogalttr

Avrupa tasimalarinda qucli bir organizasyona
sahip olan Batu International Logistics,

yaptidi tasimalarin yizde 90°in1 bu bodlgeye
ger¢eklestiriyor. Kara yoluna alternatif olarak
intermodal ve minivan tasima ¢6zUmlerini sunan
sirket, €TGB lisansi sayesinde mikro ihracat
gonderileri icin de alternatif yaratiyor.

Efe Goktuna

cografyaya yayan Batu International
Logistics, ABD ve Afrika pazarinda yeni is
birliklerine imza atmay1 planlyor.

“Ekspres ve butik tagimacilik
¢Oztimlerimiz, bize miisteri ihtiyag ve
beklentilerine gore analiz yapabilme ve
kapsamli entegre lojistik hizmetler sunma
imkanini tantyor” diyen Batu International
Logistics Genel Miidiirti Efe Goktuna,
miisterilerinin ihtiyaciru 6zenle tespit
ederek, maliyet ve beklenti anlaminda en
etkin ¢oztimdi tiretebilme kabiliyetleriyle
sektorde 6n plana ciktiklarini séyledi.
Avrupa operasyonlarinda intermodal ve
minivan tagima ¢oziimleriyle kara yoluna
alternatif yarattiklarimi belirten Goktuna,
mikro ihracat gonderileri icin ise A’dan
Z'ye ¢oziimler sunduklarini aktardi.

MINIVAN iLE 48 SAATTE

AVRUPA’YA ULASIYOR

Avrupa icin nasil bir network agina
sahipsiniz? Pazara yonelik tasimalar
hacminiz icinde nasil bir pay aliyor?

Avrupa tagimalar: toplam hacmimizin
ytizde 90'mu1 olusturuyor. Tiirkiye
ile Avrupa arasmndaki ve Avrupa igi
tagimalarda uzun yillarmn getirdigi bir
deneyime sahibiz. Bagh bulundugumuz
networkler sayesinde birgok iilkede
ofisimiz var gibi hareket edebiliyoruz.
Ayrica grup sirketlerimizin Avrupa
tilkelerindeki ofis ve depolama
alanlarimi da kullantyoruz. Bu sayede
Avrupa’daki tagimalarmmuzi daha efektif
ve koordineli sekilde diizenleyebiliyoruz.
Ayni zamanda bolgedeki giiglti agimuiz
sayesinde Avrupa i¢i tasimalari da
organize edebiliyor, hizh ¢6ztimler
tiretebiliyoruz.

Giiglii ve genis tedarikgi agimiz
sayesinde tiim Avrupa tilkelerine ve bu
tilkelerden Tiirkiye’ye dtizenli komple
ve parsiyel tagimalar gergeklestiriyoruz.
Minivan tagimalarimizla bin 300
kiloya kadar ADR dahil tiim ytikleri,

48 saatte Avrupa’nin bircok noktasma
ulagtirabiliyoruz.

Avrupa tasimalarinda kara yoluna
alternatif olarak gelistirdiginiz
coziimler neler?

Kara yolu tagimaciligi pandemi
stirecinin en zor zamanlarinda ciddi



bir sinavdan gecti. Siir kapilarmda

ara ara yasanan yigilmalar ve bekleme
siireleri, bu dénemde stirekli bir hal
almugt. Batu International Logistics
olarak pandeminin en baginda ve
etkilerin azaldig1 giintimtiizde kara
yoluna alternatif olarak intermodal
tagimalarimizi 6n plana gikardik.
Miisterilerimizin ytiklerini intermodal
tasimalarimuz ile Avrupa tilkelerine belirli
termin stirelerinde ulagtirarak zaman
avantaji saghyoruz. Rekabetci navlunlarla
miisterilerimize maliyet avantaji

sunduk, sunmaya devam ediyoruz.
Ayrica minivan tagimalarimizla sinir
kapilarindaki yogunluga takilmadan
hizh sekilde teslimat yapabiliyoruz. Bu
da kara yolundaki yogunluga alternatif
¢Oztimlerimizden biri olarak 6ne gikiyor.

YURT DISINDA

YENI ACILIMLAR YAPACAK
2022 yili icin biilyiime planlariniz
neler?

Bu yil yurt disi1 satiglar ve acenteler ile
is birliklerimizin artirillmasi konularina
odaklaniyoruz. Bu sebeple yurt dis1 satig
ekiplerimizi giiclendirmek istiyoruz. Yeni
acente ve isthdam konular: da diger
gilindem maddelerimiz olacak.

Ayni zamanda Uzak Dogu pazarinda
2021 yili boyunca deniz ve hava
tasimaciliginda gelistirdigimiz acente
agimzi ve yarattigimiz hacmi daha da
biiytitmeyi hedefliyoruz. Bu pazarda tiim
destinasyonlara hizmet verecek gekilde
yapilanmayi planlyoruz. Ayrica ABD ve
Afrika pazari, yeni is birligi alanlarimiz
olacak.

Yesil Mutabakat’in yarattigi yeni

siirece nasil hazirlaniyorsunuz?
Avrupa Yesil Mutabakati,

kiiresel lojistik sektoriiniin gelecegini

belirleyecek. Bu mutabakata ayak

uyduramayan tilkeler ve sirketleri,
AB tilkeleri ile ticarette zor giinler
bekliyor. Gelecek nesillere daha temiz
bir diinya birakabilmek i¢in Avrupa
Yesil Mutabakati'ni tam anlamiyla
destekliyoruz. Ts stireclerimizi

buna gore diizenliyoruz. Toplam is
hacmimiz i¢inde énemli bir yer tutan
intermodal tagimalarin oranini her

y1l daha fazla artirryoruz. Bu sayede
karbondioksit emisyon hacmini
diistirerek Yesil Mutabakata katkida
bulunuyoruz. Ayrica Alman Sanayi
ve Ticaret Odast katkilariyla, odanin
ttim tiyelerini bilinglendirmeye
yonelik “Go Green” projesini hayata
gecirdik. Doga dostu tasima modlarin
ne kadar artirir ve stird{irtilebilir
kilarsak bizden sonraki nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakacagimiza
inantyor ve bu alandaki
faaliyetlerimize 6ncelik veriyoruz.

‘LOJISTIK KAPASITEMIZI
YENIDEN KURGULAMALIYIZ’
Pandemi, konteyner krizi ve son
olarak yasanan savas Tiirkiye'yi
ve lojistik sektoriinii nasil
etkileyecek?

: TURKIYE - AVRUPA TASIMALARI & MIKRO IHRACAT u=

Ulkemizin cografi konumunun
lojistik agidan ne kadar avantajli
oldugu ancak bu potansiyelin heniiz
dogru kullanillamadigt yillardir dile
getiriliyordu. Pandemi, konteyner krizi
ve son olarak Rusya’nin Ukrayna'y1
isgal girisimi de Ttirkiye'nin lojistik
kapasitesinin, dogru hamlelerle tekrar
kurgulanmasi gerektigini ortaya
koyuyor.

Ukrayna hava sahasy, kara yollari,
demir yollar1 ve deniz limanlarmnin
uluslararast ticarete kapanmasi
veya kisitlanmasi, bolge tizerinden
yapilan tasimalari neredeyse durma
noktasina getirdi. Rus ugaklarina hava
sahasinu kapatan tilkelere Rusya da
hava sahasin kapatti. Yaptirimlar,
fiili olarak Rusya’dan transit gegisleri
biiytik 6lctide aksatiyor. Bu durum
farkh rota arayislarini giindeme getirdi.
Ozellikle Cin ile Avrupa arasmndaki
ticaretin bir kismu Ttirkiye tizerinden
yapilirsa tilkemizdeki lojistik
sirketlerine 6nemli gorevler diisecek ve
is firsatlar1 dogacaktir. Bu potansiyeli
dogru yonetebilirsek lojistik tis olma
yoniindeki hedefimize biraz daha
yaklasmis oluruz.

MiKRO IHRACATTA A'DAN Z'YE HiZMETLER

Batu International Logistics Genel Mudur(
Efe Goktuna, Elektronik Ticaret Gumruk
Beyannamesi (ETGB) lisansi sayesinde

300 kilo ve degeri 15 bin Euro’yu asmayan
mikro ihracat génderilerine yonelik hizli ve
sorunsuz bir ihracat stireci sunduklarini
soyledi. Yaptiklari yatirimlar sonucunda
mikro ihracat sureclerini profesyonel sekilde
yonettiklerinin altini gizen Goktuna, “Ayrica
yurt disinda e-ticaretin yogun oldugu

Ulkelerde bu alanda hizmet verecek gtimrik
sirketleri ve acenteler ile sézlesmeler
imzaladik. Su an tim Kita Avrupa’sinda
A'dan Z'ye iade streclerini de igine alacak
sekilde e-ticaret hizmeti veren bir yapiyiz.
E-ihracat hizmeti verdigimiz musterilerimizin
de artisi ile iade ve gimrik streglerini onlar
adina hizlandinyor, genis depo ve acente
agimizla sorunsuz bir ihracat ve e-ticaret
deneyimi sunuyoruz” dedi.

T
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ishak Temel

& kargoist

uctan

#bizlemiimkiin

fulfillment
yatirmiyla

uca cozumler sunacak

Alim Yazh

Son iki yil rekor buyimelerle kapatan Kargoist, yatinmda hiz kesmiyor.
2022 vilinda “fulfillment” ve “last mile” tarafina yapacadi yatinmlarla ugtan uca
¢6zUmler sunmaya hazirlanan Kargoist'in gundeminde ayrica stratejik ortakliklar var.
Kargoist Kuruculari Ishak Temel ve Alim Yazl Kargosit'i ve sektért degerlendirdi.

argoist, 10 yilda nereden ne-
reye geldi?
fshak Temel: 2012 yilinda

fstanbul’da kurulan firmamiz,
2016 y1ilina kadar alt ytiklenici olarak
aracihk hizmetleri vermigtir. 2016 yilindan
itibaren elde edilen khow-how ile birlikte
geligtirdigimiz butik hizmet anlayisiyla
basta perakende sekt6rii olmak tizere farkh
sektorlerde e-ticaret tasgimacihiginda hizmet
vermekteyiz. Ttirkiye pazarinin en 6nde
gelen dagitim hizmet saglayicilarmdan biri
haline gelmemizin en 6nemli noktalarmdan
biri de organizasyonel yapimiz ve miisteri
beklentilerinin tistiinde hizmet anlayigin
benimsememizdir. Kargoist olarak,
fstanbul'da baglayan yolculugumuza, su
anda 22 ilde 40 sube ve 1000'in tizerindeki
calisma arkadaglarimizla birlikte hiz
kesmeden devam ediyoruz.
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Bugtin B2C alarn igin; standart
teslimattan ertesi giin teslimata,
randevulu teslimattan ayr giin
teslimata, geri dontistimlii teslimattan
talebe gore 6zel teslimata, kapida
iade toplama hizmetinden motorlu
kurye hizmetine birgok noktada
teslimat imkaninmi miisterilerimize
sunmaktay1z.

Aym zamanda B2B alaninda ise;
hizmet verdigimiz tedarikgilerimiz igin
magazalardan magazalara teslimat,
magazalardan depolara teslimat ve
depolardan ise magazalara yaptigimuz
teslimatlarla birlikte ihtiyaca yonelik
tasimacilik stireclerinde kurumsal
¢oztimler sunmaktayiz. Kargoist olarak
son yillardaki biiyiime trendimizi
stirdiirtiyor ve yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

TEKNOLOJI VE
SURDURULEBILIRLIGE
YATIRIM YAPIYOR
E-ticaretteki hizh biiyiime
karsisinda ne tiir adimlar attiniz?
Hangi projeleri devreye aldiniz?
Alim Yazli: Pandemi dénemi
e-ticaretin hali hazirda biiytime
ivmesini arttirarak, lojistik sektoriintin
ve dagitim sektorlerine olan talebin
de artigina neden olmustur. Bu da
ekosistem dongiistinde tiiketiciler
ile markalar, markalar ile tireticiler,
ureticiler ile tedarikgiler arasinda
daha giiclii bir bag olustururken,
lojistik ve dagitim sektorii bu zincirin
aksamadan hizli ve verimli bir sekilde
ytirtimesi igin gok daha stratejik
bir rolii ve kritik sorumluluklart
tistlenmistir. Ticaretin, hizmetin ve
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stireglerinin dokusundaki degiskenliklerin
adaptasyonun en 6nemli noktast
dijitallesme ve stirdtirtilebilirligin bundan
sonraki siirecte cok daha hizli ve etkin

bir sekilde devam etmesine bagh gibi
goriinmektedir.

Kargoist olarak dzellikle Diinya
Bankast lojistik performans indikatorlerini
de dikkate alarak teknoloji yatirimlarimizi
bu cergevede giiglendirme karari aldik. ik
admm olarak giiclii bir teknik ekiple birlikte
Bilisim Vadisi'nde AR-GE firmamizi
kurduk. Depolama, rotalama ve dagiim
alaninda kendi programlarimuzi gelistirdik.

Depolama programu gelistirmedeki
hedefimiz “end-to-end” olarak hizmet
verme planlarmmizin bulunmast. Bu
planlarmuzin en biiytik adim bu yil
icinde “fulfillment center” merkezleri
kurarak e-ticaret alaninda hizmet veren
is ortaklarimiza depolama hizmeti
vererek, alici sipariglerini toplayip,
paketleyip ve “last mile” tarafinda
teslimatlarimi gerceklestirerek tam bir
ugtan uga hizmet vermek olacak. Kargoist,
lojistigin entegre faaliyetler kiimesi
olduguna inanmaktadir. “Fulfillment
center” merkezleri kurulumlariyla
ilgili olarak ¢alismalarimiz devam
etmekte olup, 2022 yilinda igerisinde bu
alandaki operasyonlarimiza baglamay1
diistiinmekteyiz. E-ticaret hizmetlerini tek
bir ¢ati altinda toplayarak ugtan uca hizmet
vermenin fark yaratacagma inamyoruz.
Perakende sektoriinde degisen kullanict
ahskanliklar1 ve sektorde dijitallesmenin
artmasi ile Kargoist'e inanan miisteri
portféytinii olusturan perakende
sektortintin 6nemli bir ¢6ztim ortagt
olacagmna inanmaktayiz.

Rotalama programinda, dagitict
arkadaglarimiza daha verimli ve etkin bir
dagitim modeli sunabilmeyi, ayrica daha
az yakat tiiketimi saglayarak da karbon
emisyon oranini azaltarak dogaya katki
saglamay1 hedefledik.

Tasima programinda ise dagiticilar
kullanic1 dostu bir programla kolaylikla
islemlerini tamamlayabilmektir. Buradaki
karmagiklik dagiticinin isini yapmasmin

Kargoist Yonetim Ekibi

ontine ge¢cmekte olup verimliligini de
ciddi anlamda azaltmaktadur.

Diger yandan Avrupa Yakasi'ndaki
aktarma merkezimizde sorter
sistemimizi devreye aldik ve paket
isleme kapasitemizi 4 kat artirdik. 2022
yil igerisinde ayrica Anadolu Yakasi'na
da sorter sistemi kurarak giinliik paket
isleme kapasitemizi artirmaya devam
edecegiz.

Bununla birlikte 2021’de Kargoist
olarak Istanbul’da scooter ile dagitimlara
basladik. 2022 y1l igerisinde scooter ile
dagitim yaptigimiz il sayilarim artiracagiz.

2022 iginde stirdtirtilebilirlikte devreye
almaya planladigimiz diger projelerimizi;
kargobox kutulart ile teslimatlara
baglamak, esnaf noktalarindan teslim
alinmasina tegvik etmek (daha az
arag dolagimini saglayarak karbon
emisyonunu azaltmay saglamak) ve
paket dagitimlarinda elektrikli arag
kullanimin ytizde 25'in {izerine gikartmak
olarak siralayabiliriz.

E-ticaret lojistigi alanindaki miisteri
yelpazenizden s6z eder misiniz?
Sektorlere 6zel ¢oziimleriniz var mi?
Ishak Temel: Esneklik kavram
ve ithtiyaca gore hizmet sunabilmek
Kargoist olarak en biiytik degerimiz.
E-ticarette hizmet veren 6zellikle
perakende sektoriinde faaliyet gosteren
Tiirkiye'nin ve Diinya'nin énde gelen
firmalarma hizmet vermekteyiz. Kargoist
olarak miisterilerimize sundugumuz
¢oztimlerden bazilari; scooter ile dagitim,
komsuya veya yakina teslim, farkli
zamanda teslim gibi dagitima ¢ikmadan
alic tercihlerine gore teslim modelleri,
paket 6zelliklerine gore 6zel tasimalar,
ekspres teslimatlar, kiymetli {iriin
tasimaciligy, miisteri ihtiyag ve talebine
gore gece veya hafta sonu tasimacilik
seklidedir.

2021 yilini biiyiime ve hacim
anlaminda nasil kapattiniz?

Alim Yazli: Pandemi déneminde
e-ticaret pazarindaki artisin tizerinde bir

biiytime sagladik. 2020 yilinda ciromuz
bir 6nceki yila gore ytizde 322, 2021
yilinda ise ytizde 362 artig gosterdi.
Tasidigimiz paket sayismu bir 6nceki
yila gore ytizde 300 oraninda artirdik ve
2021 yilinda 9,5 milyon paket tasidik.
Biiytimemizin arkasmndaki en 6nemli
faktorler; dijitallesmeye verdigimiz
6nem, in-house yazihmlar kullanmanuz,
son kullanictya kadar gegen stirecte
memnuniyet odakli hizmet anlayigi,
operasyonel yatirimlar ve ortak hedefi
benimseyen ekip varlig diyebiliriz.

KARGOIST STRATEJIK
ORTAKLIKLARA
HAZIRLANIYOR

2022 yili ajandanizda neler var?

Ishak Temel: 2022 yilindaki ana
hedefimiz “fulfillment” yatirim stirecini
devreye almak, ayni1 zamanda sorter ve
arag yatirimlari ile paket sayisindaki artis
ivmemizi devam ettirmek. Bu amacla
da hem operasyonel yatirimlara hem de
teknolojik altyapimizi yenilemeye devam
edecegiz.

“Last mile” hizmetlerin nem
kazandig1 bu siiregte hizimizi artiracak
calismalarmmiz var. Bu ¢alismalar
dogrultusunda uzak noktalari bile yakin
yaparak teslimat siirelerini 24 saate
indirmeyi hedefliyoruz. Bu noktada
damsman sirketimiz Opulentus Capital
onctiltigtinde 2022 ikinci geyreginde
hedeflerimiz dogrultusunda beraber
kosabilecegimiz stratejik ortakliklar igin
yatirim turuna ¢ikacagiz.

E-ticaret lojistiginde yasanan
sorunlar ve ¢6ziim onerileriniz
neler?

Alim Yazlx: E-ticaret lojistiginde
temel sorunlardan bir tanesi “cutoff”
stirelerinin stirekli olarak esnetilmeye
calismast. Bu stireler stirekli degisiklik
gosterdiginde iyi bir planlama
yapilamasim zorlagtirmakta ve
tiim igleyen stireci ok olumsuz
etkilemektedir.

“Last mile” teslimat modellerinin
¢ogaltilmast gerekiyor. Dar kapsamli
teslimat modellerinde maalesef
paketlerin teslim edilmeden geri gelmesi
s6z konusu oluyor. Buda gonderici
firmalarin satig kaybina sebebiyet veriyor.
Bu durumun farkinda olarak “last mile”
icin teslimat modellerimizi gelistirmeye
calismaktayiz. “End-to-End” tarafindaki
hizmet biitiinligiinde de tam bir entegre
¢6ztim bulunmamaktadir. Burada
“fulfillment” siireci ile bizler sektore
yenilik katacagimizi inanmaktay1z.
Slogamimizda da dedigimiz gibi “Hizmet
kalitesini artirmak #bizlemimkiin”.
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“Turkey-EU Relations \
on Trade and

Avrupa hattinda degi§en rotalar
Tuirkiye’nin eli giiclendirdi

Avrupa’nin ticaret haritasi degisirken, Turkiye de tedarik zincirinin merkezinde yer
aliyor. Ancak kosullar ayni kalirsa AB ve Turkiye arasinda ticaretin surdurilebilir
gelisimi mumkin degil. Karayolu tasimalarinda yeni bir isbirliginin gelistiriimesi,
gegcis belgesi, vize ve kota sorunlarina kalia ¢¢zimlerin bulunmasi gerekiyor.

luslararasi Nakliyeciler
Dernegi (UND), Avrupa
Birligi ve Kiiresel
Aragtirmalar Dernegi
(ABKAD), Polonya Uluslararast
Karayolu Tagimacilar1 Dernegi
(ZMPD) ve Briiksel merkezli
Avrupa Komguluk Konseyi (ENC) is
birliginde yapilan “Ttirkiye ile Avrupa
Birligi Arasinda Yeni Bir Karayolu
Tagimacihig: i§bir1igi: Beklentiler
ve Olasiliklar Projesi”nin sonuglari
Istanbul’da diizenlenen toplantiyla
agiklandu.

4 FARKI RAPOR HAZIRLANDI
Avrupa Birligi ve Ttirkiye
Arasinda Sivil Toplum Diyalogunun
Desteklenmesi Hibe Programi (CSD-
VI) destegiyle stirdiirtilen ve tizerinde
bir yildir ¢aligilan proje kapsaminda
4 farkli rapor hazirlandi. UND
AB Uzman Aysegiil Ketenci'nin
projenin sonuglarina iliskin agikladigt
bilgilere gore, ilk raporda, Tiirkiye
karayolu mtiktesebati ile Avrupa
miiktesebatinin yiizde 95 uyumlu
oldugunu goriildii. Tkinci raporda;
Ttirk tasimacilarimin Avrupa’da
kargilagtiklart sorunlarin sadece
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Ttirk ekonomisini degil AB
ekonomisine de olumsuz etkiledigi
sonucuna ulagildi. 3. raporda

ise AB'nin tiglinct tlkelerle
imzaladig1 anlasmalar incelendi
ve AB ve Tiirkiye arasinda nasil
bir yol haritasi cizilebilecegine
bakild1. Mevcut kosullar ayn
kalirsa AB ve Tiirkiye arasinda
ticaretin stirdiiriilebilir gelisiminin
miimkiin olamayacags belirlendi.
4. rapor ilk 3 raporun sonucunun

analiz edilmesini ve ¢iktilar
olusturulmasin kapsiyor. Tiirkiye-
AB arasinda karayolu 6zelinde
isbirliginin daha ileri seviyeye
getirilmesi, tasimacihigin kota ve
vize gibi engellerden arindirilmasi
gerektigi raporlarla ortaya kondu.
Raporlar hazirlandiktan sonra tam
metin olarak proje i¢in 6zel olarak
hazirlanan web sitesinde (www.
eutransportdialogue.org) 4 farkh
dilde yayinlanacak.




‘TURKIYE’YE FIRSATI iY]
DEGERLENDIRMELI’

Toplantimn agilis konusmasim
yapan UND lcra Kurulu Bagkan
Alper Ozel, diinyada artik rekabet
tistiinltigtintin tedarik zincirlerinin
huizi ve etkinligi ile saglanabildigini
soyledi. Ozel, “Covid-19 pandemisi
sonrasinda ticaret politikasini revize
eden Avrupa Birligi'nin iiye tilkeleri
yakin bolgelerden, kendi sistemlerine
yakin tilkelerden tedarik saglayarak
arz kaynaklarini gesitlendirip yeni
krizlere dayarukh hale getirmeye
yoneliyor. Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne yonelik ihracatinin son
yillardaki muazzam artisinda bunun
etkisi oldu. Siparisler Tiirkiyeye kaydh.
Ukrayna krizi ile birlikte Avrupa’nin
ticaret ve lojistik haritas: da degisiyor;
kuzey giizergahi kapanirken AB'nin
Avrasya bolgesine yonelik ticaret
acithminda Tiirkiye'nin transit konumu
ile ilgili 6nemli firsatlar ortaya cikti.

Bu nedenle transit tasimacilik rejimini
AB ile karsilikli olarak daha da
kolaylastirmak durumundayiz. Bu
firsat1 iyi degerlendirmemiz gerekiyor”
dedi.

‘AB-TURKIYE ARASINDA
ANLASMAZLIKLAR
COZULMELJP’

ENC Miidiirti Samuel Doveri
Vesterbye, AB-Ttirkiye Tasimacilik
Hiskilerinin Gelisimi ve Ekonomik
Etkileri adl raporla ilgili bilgiler verdi.
Vesterbye, Tiirkiye-AB iligkilerinde
ulagimun gok dnemli bir yere sahip
oldugunu ve anlasmazhklarin
¢oziilmesi gerektigini sdyledi. “AB'nin
ekonomik menfaatleri i¢in Tiirkiye
ile arasindaki ilisikleri gelistirmesi
gerekiyor” diyen Vesterbye, sdyle
konustu: “Tiirkiye 6nemli bir tedarik
zinciri iilkesi. Daha 6nce Kazakistan ve
Rusya’dan gegen Tir’lar yeni hatlardan
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gegecek. Ya Hazar rotasini ya da fran
rotasimn diistintilmesini gtindeme
gelecek gibi goriiniiyor. Biitiin meseleler
Tiirkiye'yi karar alicilar arasinda ok
onemli noktaya getirdi. Sadece AB-
Ttirkiye arasindaki ticaret degil AB ile
Orta Asya ve Asya arasindaki ticarette
Tiirkiye'nin; kara, deniz ve demiryolu
baglantilar1 daha 6nem kazanacaktir.”

‘TURK NAKLIYECISI ICIN
COZUMU ARADIK’

ZMPD Tagimacilik Birimi
Aragtirmacist Tomasz Malyszko ise,
AB'nin Karayolu Alaninda imzaladig
Uluslararast Anlagmalar adli raporun
giktilarim paylasti. Malyszko “AB'nin
3. iilkelerle yaptig1 tiim anlasmalara
ve Tiirk tagimacilarimin AB tilkelerine
yonelik tasima kosullarinin
iyilestirilmesi igin bunlardan nasil
yaralanabilecegimize baktik. Isvigre
Anlagmasi 6nemliydi. Burada her iki
taraftan da tagimacilara tam erigim
veriyor. Bati Balkan tilkeleriyle
AB arasindaki Ulagim Toplulugu
Anlagmasi'na baktik, orada da AB
miiktesebatina tam uyum saglanmast
sart1 karsilansa da, tam serbestlesmenin
ongoriilmedigini gordiik. Ukrayna ve
Rusya ortaklik anlasmasina da baktik.
Burada bir serbestlesme igin yeterli
kosul goremedik. Polonya AB’ye
girdiginde yapilan iyilestirmelerden
yararlandik. Neticede bir takim
opsiyonlar ve ¢oztimler bulduk” dedi.

‘YAPILAN ANLASMALAR
EMSAL TESKIL EDEBILIR’
Marmara Universitesi AB
Aragtirmalarn Enstitiisti Oretim
Uyesi Prof. Mustafa Karayigit,
AB'nin karayolu alaninda
‘mzaladig1 uluslararast anlagmalari
degerlendirerek, “AB’de yapilan
anlagmalarin Tiirkiye’den yapilan

tasimalar i¢in emsal tegkil edip
edemeyecegine bakilmasi gerekir.
Ozellikle Macaristan ve Romanya
ile yapilan anlagmalar emsal
teskil edebilir. Biz Ttirkiye olarak
standartlar uygulansim istiyoruz,
bize kurallarla degil, standartlarla
gelin diyoruz.”

‘TURKIYE TEDARIK
ZINCIRININ TAM
MERKEZINDE’

ABKAD Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Dr. Can Baydarol, yaptigt
degerlendirmede Ttirkiyenin
giderek gticlenen tedarik merkezi
konumuna vurgu yapti. Diinyada
yasanan paradigma degisikligine
dikkat ceken Baydarol, pandemi
ve ardindan Ukrayna krizi ile
birlikte Tiirkiye'nin éneminin hig
olmadigi kadar arttigin vurgulads.
“Kosullar degisti ve AB-Tiirkiye
iligkileri sadece Giimriik Birligi ile
sinirli kalmayacak. Artik Ttirkiye
tedarik zincirinin tam merkezinde
bulunuyor. Rusya tizerinden
tasimalar 20 yil yapilamayacaktir.
Savas bitse de ambargolar devam
edecektir. Yollar da kalmadi.
AB’den Orta Asya ve Orta Dogu’ya
yapilan Karayolu tasimalar1 Ttirkiye
tizerinden yapilacaktir” diye
konusan Baydarol, Ttirkiye'nin
artik ricaci tilke pozisyonundan
ciktigim ve pozisyonlarin degistigine
dikkat gekti. Tiirkiye'ye yapilan
kota engellemelerini elestirerek
sartlarin degistigine vurgu yapan
Baydarol, “Benim tizerimden gecen
iilkelere kota uygularsam ne olacak”
diye sordu ve Ttirkiye'nin su anda
yasadig1 durumun anlagilmasm
gerektigine dikkatleri gekti.

‘AB’NIN YAKLASIMINI
DEGISTIRMESI GEREKIYOR’
IKV Genel Sekreteri Cigdem

Nas, yeni gelismelerin AB-Ttirkiye
iligkilerinin gelismesi i¢in uygun bir
ortam olusturdugunu ve Tiirkiye'nin
jeopolitik firsat penceresini iyi
kullanmast ve reformlar yapmast
gerektigini soyledi. Nas, “AB'nin

de stratejik vizyonunu genisleterek
Tiirkiye'ye yaklagimini degistirmesi
gerekiyor. Su anda iligkileri
canlandirabilecek en 6nemli nokta
Guimrtik Birligi'nin bir biitiin olarak
ele almip giincellenmesi olacaktr.
Kapsamimn genisletilmesi gerekiyor.
Burada ulagtirma sektorii gok 6nemli
rol oynuyor. Gegis ticreti, kota gibi
ulagtirma kapasitesini kisitlayan
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engellerin ortadan kalkmast
gerekiyor. Bu ayri bir anlasma olarak
da ele alinabilir.”

‘KARAYOLUNDA HUKUMLER
UYGULANMIYOR’

Ticaret Bakanlig1 Daire Bagkan
Cigdem Kosan da Ttirkiye'nin elinde
mevcut giiclii anlagsmalar oldugunu
ancak sorunun uygulamalarda
olduguna dikkat gekti. Kosan,
“GATT Madde V, GATS, Katma
Protokol ve Gtimriik Birligi
hiikiimleri giiglii hiikiimler igeriyor.
Elimizde aslinda gtiglii anlagmalar
var. Sorun uygulamalarda. Karayolu
tagimacilig oldugunda taahhiitler
uygulanmuyor. Diinyamn genelinde
boyle bir sorun var. Bagka tagimacihik
modlarinda hiikiimler istisnasiz
uygulaniyor. Bunu iyi diisiinmemiz
ve karayolu tagimaciligindaki
hassasiyetleri anlamaya calismarmiz
gerekiyor. Bu anlamda, projenin
baslig1 ¢ok anlamli. Ctinkii
AB Tiirkiye arasmnda karayolu
tasimaciligy iliskilerinde birbirimizi
yeniden anlamaya ve sonra yeni is
birlikleri kurmaya ihtiyacimiz var”
diye konustu.

‘SORUN GECIS BELGELERI,
KOTALAR VE SURUCU
VIZELERT’

Ulagtirma ve Altyapr Bakanhig:
Daire Bagkan1 Hasan Boz, karayolu
ile yapilan tagimalarin 1.2 milyon
adetten 1.5 milyon adede ¢iktigimni
belirterek kotalar konusunda bir ¢ok
tilkede 6nemli sonuglar aldiklarint
soyledi. Denizcilik, havacilik ve
demiryolunda oturmus genel
kurallar oldugunu ancak karayolu
tagimalar icin her tilkeyle ayr1 ayr1
iligki kurmak gerektigini aktaran
Boz, tilkelerle yapilan goriismeler ve
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¢alismalardan 6rnekler verdi. “Asil
sorunumuz gegis belgesi, stirticti
vizeleri ve kotalar” diyen Boz, stirticti
temini ile AB’de yasanan sikintilara
dikkat cekerek “Bizim elimizde
stirticiiler var ama vize sorunu
nedeniyle bunlar1 kullanamiyoruz.
Burada biiytik bir ¢geligki var” dedi.
Ayrica, pandemii ile birlikte tedarik
zincirindeki egilimlerin degistigini,
bolgemizde yasanan gelismeler

de dikkate alindiginda, karayolu
tasimacihiginda sorunlarm ¢oztimii
icin yeni bir bakis agis1 gerektigini
ifade etti.

‘HER ULKEYLE TEK TEK
MUCADELE EDiYORUZ’
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirti Murat Bagtor,
AB-Ttirkiye ticaretinde karayolu
tagimacihgimin 6ne ¢ikan mod
oldugunu belirterek, “Ancak gegis
belgesi kotalari, gegis ticretleri
ve stirticii vizeleri konusunda
tasimacilarmuiz yasadigi sorunlar
hala devam ediyor. Her iilkeyle
tek tek miicadele ediyoruz, adeta
savas veriyoruz” dedi. “AB bir
taraftan stirticti temin etmeye
calisirken, biz ise stirtictilerimiz
i¢in vize sorunu yastyoruz. 6 aya
varan vize siiregleri yasaniyor”
diyerek elestirilerde bulunan
Bastor, su degerlendirmelerde
bulundu: “AB tarafindan ¢6ziim
olarak bize sunulan Giimriik
Birligi'nin gtincellenmesi calismalar1
maalesef bekleme agsamasinda.
Ayrica. Ttirkiye-AB ikili iligkileri
baglaminda, tasimacilik bagka olmak
tizere bazi fasillar askiya alinmigs
durumda. Avrupa Komisyonu
tarafindan 2014 yilinda Etki Analiz
Cahismast yapildi. Mevcut durumun
her iki taraf i¢in de simirlamalar ve

maliyet ytikii getirdigi gortildi. Bu
¢alismalarm sonucunu kendilerine
hatirlattigimizda, konunun sadece
ekonomik boyutunun olmadigimn
sosyal ve gevresel boyutlarimin da
oldugunu soyliiyorlar. Ancak Tiirkiye
olarak, AB ile ¢ok gtiglii bir ortaklik
anlagsmamiz var. Gtimriik Birligi'ni
tesis etmis bir tilkeyiz. AB’ye aday
tilke konumundayiz. Karayolu
tasimaciligi alaninda mevzuatimizi
biiyiik oranda AB ile uyumlu hale
getirdik.”

‘BULGARISTAN SINIRINA
YENI BIR KAPI YAPILSIN®
UND Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Fatih Sener, projenin
en biiytik ¢iktisiin ortak bir sivil
diyalogun olusturulmast oldugunu
soyledi. “Ttirkiye-AB arisindaki
sorunlar1 konusacaksak mevzuatlara
bakmak gerekiyordu. Yaptigimiz
incelemelerde gordiik ki mevzuatimiz
AB ile ytizde 95 uyumlu” diyen Sener
sorunu ¢6zmek igin gosterilecek
iradenin 6nemli olduguna dikkat
gekti. 2014 yilinda AB Komisyonu
tarafindan yaptirilan Etki Analizi
Calismasinda karayolu tasimalarinda
yasanan sorunlar nedeniyle Ttirkiye-
AB ticaretindeki kaybmn 3.5 milyar
Euro oldugunun ortaya ¢iktigimn
aktaran Sener, “Bu sorunu ¢dzmemiz
gerekiyor. Bu ticarette en zayif nokta
Kapikule’dir. Bu soruna ¢ztim
bulamazsak ticareti hizlandiramayiz”
dedi. Global Gateway kapsaminda
sinur gegigleri dahil ulagtirma
alanindaki yatirim projelerine 4.6
milyar dolarlik fon ayrildigmi
Bulgaristan-Ttirkiye arisinda 100
milyon Euro’luk yatirimla yeni bir
kapinin insa edilebilecegini belirterek
bu fondan yararlanmak istediklerini
aktard.
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Kapikule’yi gecemiyoruz
barutumuz yok

“Degisen dunya ticareti ve tasimacilig bizi baska
¢6zUmler bulmaya zorluyor. Alternatif sinir
kapilan ve alternatif tasima modelleri gelistirmeli,
alternatif tasima modlari kullanmaliyiz. Sinir gecis
yontemlerimizi modernize etmeli ve hizliandirmaliyiz.”

Can OZKAYMAK
TOBB Uluslararas Gecis Belgesi Madura Vekili

vrupa, tilkemizin ihracat ve it-
halatinda biringi sirada yer alan,
tistelik bu degerlerin stirekli artis
gosterdigi bir bolge. Oransal ola-
rak ifade etmek gerekirse, gectigimiz yil thra-
catimizin yiizde 55'ini, ithalatmizin yiizde
48'ini Avrupa ile gergeklestirdik. Ayrica, son
bes yillik stireci inceledigimizde Avrupa’ya
yonelik ihracatimizin yiizde 52, Avrupa’dan
ithalatimuizin ise yiizde 26 artis gosterdigini
goriiyoruz. Dolayistyla, Tiirkiye-Avrupa ara-
sindaki dis ticaret iligkisini “biiytik”, “fazla”,
“cok” gibi ifadelerle tammlamak yetersiz
kalacaktir; burada kullanilmas: gereken dog-
ru sifat “en”dir. Net bir sekilde ifade edelim,
Avrupa dis ticaretimiz agismdan “en” 6nem-
li bolge durumundadr.

Giintimiiz ekonomik diizeninde, Ttirki-
ye veya Avrupa gibi cografi siirlar arasin-
daki ticareti bunlarm ihracati veya ithalat:
olarak kategorize etmek de ¢cok mtimkiin
ve anlaml degildir. Bir Alman firmasinin
Ttrkiye'deki fabrikasinda tiretilen esyanin,
Bulgaristan’da kurulan Ttirk nakliye sirketi
tarafindan Ttirkiye’den Avrupa’ya tasinmas,
sadece istatistiklerde “Tiirk ihrag tiriiniin
hizmet ithalat1 yoluyla Avrupa’ya transferi”
olarak goriilebilir. Dolayistyla, karstliklt
yabanci yatirimlar nedeniyle, bu ticareti i¢
ice gegmis ekonomik sistemlerin yer aldig
cografi bolgeler arasmdaki mal sevkiyatt
olarak gormeliyiz.

TEDARIK MERKEZLERI
CESITLENDI
ROTALAR DEGIiSiYOR

Giintimiiz ekonomik diizeni, gegmis
donemlere gore cok fazla degisiklik goster-
mektedir. 2 yil agkin bir stiredir ttim diin-
yay1 etkileyen pandemi, oncelikle tedarik
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stireclerini degistirdi. Tedarik merkez-
leri pandemi 6ncesine gore farklilasts,
gesitlendi, hatta yakinlasti. Tek ve uzak
tedarik merkezli yaklagimlarm, bu mer-
kezlerdeki ve transfer asamalarindaki
sorunlar nedeniyle tiretim siireglerinde
durgunluga, hatta ikanmalara yol agtig1
goriildii. Pandeminin baslangicinda
ozellikle Cin’de yasanan kapanmalar,
ara mal tedarikinde sorunlara yol acti,
tiretimi durma noktasina getirdi. Bunun
tistesinden gelebilmek i¢in, maliyetlerin
artmasi goze alinarak, tedarik zincirleri-
ne alternatif merkezler eklendi.

Pandeminin degistirdigi tek alan
tedarik merkezlerindeki gegitlenme
olmadi, dogal olarak tiim ekonomik
sistemler pandemiden etkilendi. Cevre
kaygisinin da etkisiyle, “tiiketim” eko-
nomisi yerini, kaynaklarin daha verimli
kullanimina ve yeniden degerlendiril-
mesine dayanan ekonomik modellere
birakmaya baglad.

Son gtinlerde tiim dengeleri alt tist
eden ¢ok daha 6nemli bir olayla kargi-
lagtik; 24 Subat 2022 tarihinde Rusya Fe-
derasyonu, Ukrayna topraklarim isgale
bagladi. Catismalarm sadece tek bir tilke
topraklarinda yasanmast, hentiz bagka
tilkelere sicramamis olmasi, bunun
ok tarafl1 bir savas oldugu gergegini
degistirmez. Bat1 diinyasi askeri olarak
dogrudan miidahalede bulunmasa da,
kaynak aktarimy, silah yardimi, maddi
destek ve Rusya’ya ambargo uygula-
malari ile savagin tarafi durumunda.
Ortadaki 4 karede kilitlenen satrang
oyununun aslhnda tiim ytizeyi kapstyor
olmasi gibi, Ukrayna topraklarindaki
savas aslinda ¢ok daha genis bir cograf-
yay1 kapsamakta.

Kisa stire 6nce baglamasimna ragmen,
ticaret ve tasimacilik bu krizden gok
hizhi ve olumsuz etkilendi. Bazi iilkelere
olan ticaret durdu, tagimalar farkli gii-
zergahlara kaydy, yillar boyunca kulla-

nilan rotalar devre digt kaldu.

Son dénemde uluslararasi tagima-
larda kullanilan arag tipindeki farkli-
lasmaya da deginmek gerekiyor: Istiap
haddi sirh ancak hareket kabiliyeti
¢ok daha fazla olan “kiiciik” araclarla
gergeklestirilen tagimalar icin ikili ve
ok tarafh karayolu anlagmalar1 gézden
geciriliyor, bunlarla ilgili olarak izlene-
cek yontem belirlenmeye calisiliyor.

Sonug olarak, diinya ekonomik,
siyasi, sosyal ve kiiltiirel acidan stirekli
ve huzli bir degisim igerisinde. Tekno-
lojik gelismelerin de ivme kazandirdigt
bu degisim, dogal olarak ticaretimizi
-“en” 6nemli dis ticaret ortagimiz olan
Avrupa ile olan ticaretimiz basta olmak
tizere- etkileyecektir.




Ulkemiz dis ticaretinde kullanilan
tastma modlari, diinya genelindeki tagi-
malarla benzerlik gostermektedir. Diinya
ticaretinde en fazla kullanilan denizyolu
tasimacihgy, tilkemiz dis ticaretinde de en
yiiksek orana sahiptir. Karayolu tagimacilif1
tilkemizde ve diinyada 2. sirada yer alir-
ken, degerlendirmenin agirhik veya deger
bazinda yapilmast demiryolu ve havayolu
arasindaki 3. ve 4."liik siralamasin: degistir-
mektedir. Elbette, tagima tiirlerinin ticare-
timizdeki oran ve 6nemleri, tasman yiike,
varig veya hareket tilkesine, yiikiin degeri-
ne ve aciliyetine gore degisiklik gosteriyor.
Ancak, genel tabloya baktigimizda tagima-
cilik modlarim diinya ile ayni siralamada
kullandigimizi séyleyebiliriz.

Dis ticaretimizdeki tagimacilik modla-
rina baktigimizda, artik sadece karayolu
veya denizyoluyla gerceklesen tagimacilik
modellerinin kullanilmadigini gériiyoruz.
Bunun yerine birden fazla tagimacilik mo-
dunun ayn1 anda kullaruldigi modeller de
gelistirilmis durumda. Ancak, bu tasimaci-
ik modellerinden (intermodal veya multi-
modal) gerektigi dlclide yararlanamuyoruz.

Tagima modlarimn etkin ve verimli
kullanildig1 mesafe araliklarim g6z oniine
alarak, diger modlar1 da devreye alan
modeller tiretmeliyiz. Intermodal ve mul-
timodal tasimacihgimiz gelistirmeli, tarife
dig1 bariyerlerle karsilastigimiz, mod ve
giizergah dayatmalarina maruz kaldigimiz
karayolu tasimalarindaki engelleri asmak
icin kombine tasimaciliga 6nem vermeliyiz.

Burada “kombine tagimacilik” ifadesine
ayrica bir paragraf agmak istiyorum. Kom-

bine tagimacilik, bir zamanlar “lojistik”
kavraminda oldugu gibi, sadece firma-
larin unvanlarinda yer alan ve igi dol-
durulmamus bir kelime olmamali. Ma-
liyetlerimizi azaltmak, tasima stirelerini
kisaltmak ve rekabet avantaji saglamak
icin kombine tasimacilik modelini etkin
bir sekilde kullanmaliyiz.

TURKIYE’NIN TRANSIT
KONUMU GUCLENDI

Diinyanun hangi tilkesine giderseniz
gidin, o tilkenin merkezde oldugu diin-
ya haritalar1 ile kargilagirsimz, her tilke
kendisini diinyanin merkezinde gortir.
Ancak, bu durum Tiirkiye'nin kitalarm
birlestigi noktada bulundugu, biitiin
Snemli giizergah ve tagima aglarmda
yer aldig1 gergegini degistirmez. Ayrica,
Rusya-Ukrayna savagimn degistirdigi
giizergahlar da tilkemizin “konum”
avantajini arttirdi. Avrupa-Asya baglan-
tisinda Kuzey Koridor’un kullanilamaz
hale gelmesiyle, Tiirkiye bu giizergahta
mutlaka transit gegilmesi gereken tilke
haline geldi. Bununla birlikte, sadece
konumunun sagladig1 6nem ve avantaj
nedeniyle, iilkemizin lojistik {is olma
hedefinin gerceklesmesi, bu sayede
tasima ve ticaretten aldiginmiz paym
yiikselmesi en azindan kisa-orta vadede
miimkiin degil. Cografi konumun sag-
ladig1 avantaji, mevzuat diizenlemeleri,
kurumlar arast gliglii koordinasyon ve is
birligi, yetismis insan giictii ve teknoloji
ile desteklememiz gerekiyor. Ayrica,
Tiirkiye’de kurumlar aras1 veri paylasmu
konusundaki tutuculuga varan isteksiz-
lik, uzun vadeli politika belirleme asama-
sinda bilgi eksikligine yol agryor. Bunun
¢Ozlimii i¢in, kurumlar faaliyet alanlar
ile ilgili daha ¢ok veri tiretmeli ve bunlart
miimkiin oldugu dlgtide paylagmal.

TURK-BULGAR GECISINi
HIZLANDIRILMALIYIZ

Bazen Napolyon’a bazen de bagka-
larina atfedilen bir anekdot var. Savagin
kaybedilmesinden sonra imparator ko-
mutanlarini toplar ve bu kaybin neden-
lerini aragtirir. Gelen ilk cevap tizerine
tartismayn bitirir: Barut yoktu!

Kapikule'deki kuyruklari, yigil-
malari, beklemeleri, gecikmeleri go-
riince aklima hep bu anekdot geliyor.
Ulkemizden Avrupa'ya y&nelik ihrag
tagimalarinin yarisindan fazlasi Kapi-
kule tizerinden gergeklesiyor ve bizim
araclarmmiz Kapikule'yi gecerken 2-3 giin
bekliyor! Bir tiirlii ¢6ztilemeyen sorunlar
ve cogunlukla Bulgar tarafinin sorumlu-
luklarini yerine getirmemesi nedeniyle
daha Kapikule'yi gecemiyoruz. Barutu-
muz yok!
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Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimizin
girisimleriyle Macaristan’da transit gecis
belgesi sayisinin 130 bine, Bulgaristan’da ise
325 bine cikarilmast, Romanya transit gegis-
lerinin serbestlestirilmesi elbette cok 6nemli
gelismeler, ancak Ttirk-Bulgar gegisinin
hizlandirilmasi bu geligmeleri kiymetlendi-
recekdtir.

Kapikule bir 6rnek elbette, titkandigimiz,
zaman kaybettigimiz, rekabet giictimtizii
zayiflatan gok sayida sorundan sadece bir
tanesi.

Avrupa’da hala gegis belgesi sorunu
yasadigimuz tilkeler var: Almanya’ya yilda
170 bin tasima yapiyoruz, ancak Almanya’ya
yonelik giizergahlarin neredeyse tamamida
yer alan Avusturya’dan kota kapsaminda
sadece 21 bin adet belge alabiliyoruz.

Avrupa’da mod ve giizergah dayatma-
larina maruz kaliyoruz, 6rnegin Slovenya ve
Avusturya'y: gegebilmek icin dayatilan Ro-
La zorunlulugu maliyetlerimizi arttirryor ve
tastmalarda gecikmelere yol aciyor.

Soforlerimizin karsilastig: vize zorluk-
lar1 bir tiirlii ¢oziilemeyen bir sorun olarak
Avrupa'ya yonelik tasima ve ticaretimizi
engelliyor.

AB’de ytirtirltige giren Hareketlilik
Paketi (Mobility Package) kapsaminda onii-
miizdeki giinlerde ¢ok 6nemli sorunlarla
(kabotaj, posting gibi) ve maliyetlerle kargi-
lasacagz.

DEGISEN TiCARET YENI
COZUMLER BULMAYA ZORLUYOR

Sorunlar1 boylece kisaca (!) tarum-
ladiktan sonra, ¢6ziim Onerileri kismini
bagladigimiz sorunla yani Kapikule ile &r-
neklendirerek bitireyim: Kapikule giimriik
sahast modernize edildi, altyapisi gelistirildi,
hemen yan bagina TIR Park: inga edildi,
ig stireglerini hizlandirmak igin galigmalar
yapildy, ikili ve uluslararasi toplantilar ger-
ceklestirildi, akademik arastirmalar yapildi.
Ttmii degerli ve 6nemli olan bu ugraglar
sonucunda Kapikule'nin kapasitesi arttirilds,
gtinliik arag say1s1 6nemli 6lctide ytikseltildi
ancak sorun yine ¢oziilemedi. Birkag yil
once Kapikule’de giinltik arag kapasitesinin
1.000’e gikarilmast hedefleniyor, bunun
icin ¢alismalar yapiliyordu. Bu ¢alismalar
sonucunda bugiin ortalama 1.300-1.400 arag
cikis yapiyor, ancak kuyruklar ve beklemeler
halen —ve hatta artarak- devam ediyor. Degi-
sen diinya ticareti ve tasimacihig bizi bagka
¢oziimler bulmaya zorluyor. Alternatif siir
kapilar1 ve alternatif tasima modelleri gelis-
tirmeli, alternatif tasima modlari kullanma-
liy1z. Sinur gegis yontemlerimizi modernize
etmeli ve hizlandirmahyiz.

Bu topraklarda yetisen en degerli in-
sanlardan birinin, Mevlana'min s6zleriyle
bitireyim:

“Diin diinde kalds, bugtin yeni bir seyler
soylemek lazim.”
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== DOSYA :

Durak Tekstl Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama Direktori Yigit Durak:

Lojistik sahadaki

giucumuze doniistii

972 yilinda Bursa’da kurulan
Durak Tekstil, gelistirdigi ve
trettigi dikis ve nakis iplikleri
ile yurt icine ve yurt disina satis
gergeklestiriyor. Ttirkiye ve Cin’de
{iretim tesisleri bulunan Durak Tekstil,
[ yurtici ve yurt disindan kiiresel marka-
larla is birligi gergeklestiriyor ve tekstil
' endistrisinin gelisen kaliteli ve nitelikli
(irtin talebine yant veriyor. Sirketin ge-
Listirdigi ve tirettigi tirtinler; hazir giyim
/ konfeksiyon, brode, denim, dig mekan,
otomotiv, yatak / kapitone ve benzeri
uygulama alanlarinda tercih ediliyor. Lo-
jistik stireglerinin tamaminda dis kaynak
Yigit Durak

75'ten fazla Ulkeye ihracat gerceklestiren Durak Tekstil,
lojistik sUreclerinin tamaminda dis kaynak kullaniyor.
“Yetkin ve uzman ekiplere sahip lojistik firmalar

sertlesen rekabet ortaminda bizlerin sahadaki gicine
dontsmektedir” diyen Durak Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi
ve Pazarloma Direktord Yigit Durak, musteriye ulason

bir Grinin ancak katma deger yarattiginin séyledi.
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kullanan firma, yillik ortalamada 600 adet
ihracat ¢ikigt yapryor.

Durak Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi
ve Pazarlama Direktorii Yigit Durak,
gecmiste sadece tirtin tasimaciligi olarak
tanimlanan lojistigin artik pazarlama ve
satig siireclerinin de bir pargast haline gel-
digini ve miisteri memnuniyetinin bas-
langi¢ noktasi olarak deger gordiigiinii
soyledi. Degisen diinya konjonkttirtiyle
birlikte lojistik sekt6riiniin éneminin hem
diinyada hem de Tiirkiye’de bir kez daha
gortildiigiiniin altin1 gizen Durak, “De-
gisen kosullara ayak uyduran, sevkiyat
stireclerini kontrol edebilen firmalar hem
kendilerine hem de onlardan hizmet alan
firmalara gii¢ katacaktir. Yetkin ve uzman
ekiplere sahip lojistik firmalar sertlesen
rekabet ortaminda bizlerin sahadaki gii-
ciine dontismektedir. Clinkli miisterisine
ulagmus bir tirtin ancak gercek degerini
bulabilir ve katma deger yaratabilir”
dedi.

AVRUPA’DA iKi DOPASU VAR
Durak Tekstil lojistik siireclerini
nasil yonetiyor? Gergeklestirdiginiz
ozel yatirnmlar var mi?



Bursa merkezli 6nde gelen bir en-
dtistriyel dikis ve naks iplikleri tire-
ticisi olarak Durak Tekstil, yurt iginde
81 ile ve 75'ten fazla tilkeye tirtinlerini
ulagtiryor. Ozellikle Avrupa bolgesin-
deki talebi karsilamak icin Avusturya
ve Polonya’da depolarimiz ve Cin’de
tiretim yapan bir fabrikamiz bulunu-
yor. Mevecut merkezimiz ve dagitim
agimzla 5 kitaya hizmet veriyoruz.

Endiistriyel bir tiretici olarak
bizler igin lojistik iki yonden 6neme
sahip; bir yandan kesintisiz tiretimi-
miz i¢in gerekli ham madde ve ara
malzemelerin ulagtirilmasy, diger
yandan tirettigimiz ipliklerin miiste-
rilere planlanan stirede ve kosullarda
ulagtirilmast. Bizler i¢in hayati 6neme
sahip lojistik stirecler i¢in anlagmali
firmalarla ¢alistyoruz. Bizler icin
miisteri memnuniyetinin ilk adimin
sipariglerin zamaninda ve hasarsiz
olarak teslim edilmesi olusturuyor.
Gerek yurt ici gerekse yurt disma
sevkiyatlarimizda miisterilerimize
hizli servis verebilmek bize rekabet
avantaji saghyor. Bu konuda ¢alistigi-
muz lojistik firmalar1 bizler icin birer
partner olarak rol oynuyor. Uriinlerin
depomuzdan ¢ikip miigteriye ula-
sacag1 noktaya kadar biitiin stirecin
yonetilebilmesi i¢in alaninda uzman
lojistik firmalariyla ¢aligmayn tercih
ediyoruz.

ihracatta hangi sevkiyat
modellerini kullaniyorsunuz?
Yillik sevkiyat miktariniz nedir?

‘,i
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"Gerek Uretimde ihtiyacamiz olan malzemelerin sevkiyati
gerekse Urettigimiz ipliklerin musterilere ulastiriimasi
konusunda calistigimiz lojistik firmalarinda guven, teslimat
suresi ve maliyet noktalarina dikkat ediyoruz. €n yakin
mesafeden en uzak noktaya kadar butin sevkiyat sureci
hakkinda anlik bilgilendiriimek ve gerekirse midahale
edebilmek bizler icin cok onemli.”

Durak Tekstil yillik ortalamada
tiim diinya tilkeleri dahil olmak
tizere 600 adet ihracat gikist yapiyor.
Yapilan bu gikiglarm ytizde 80'ini
kara yoluyla, yiizde 19'unu deniz
yoluyla, yiizde 1'ini de hava yoluyla
gergeklestiriyoruz.

Miigterilerimize hizli servis ver-
mek i¢in mevecut durumumuzla ilgili
stirekli analizler yaparak stireglerimi-
zi gelistirmeyi stirdtirtiyoruz. Yiik-
sek maliyetler nedeniyle hava yolu
ok tercih etmedigimiz bir tasima
seklidir. Bununla birlikte denizagsirt
iilkeler i¢in ve huzli sevkiyat gereken
durumlarda bu yol kullanilmaktadir.
Planl isler igin maliyetler nedeniyle
kara yolu tagimacilig en cazip se-
genegi olusturuyor. Ozellikle yakin
bolgemize ve Avrupa pazarlarma
bu yontemle ulastyoruz. Lojistik
maliyetlerimizi diisiiren ¢6ztimleri
ve stiregleri stirekli yakindan takip
ederek, en dogru planlamay1 yapma-
y1 pazarlama stirecimizin bir parcasi
olarak goriiyoruz.

\

"

YUZDE YUZ DIS KAYNAK
KULLANIYOR

Hangi alanlarda lojistik hizmet
aliyorsunuz? Hizmet alirken
nelere dikkat ediyorsunuz?

Durak Tekstil, lojistik stireglerinin
yonetiminde ytizde 100 dis kaynak
kullanim1 yapmaktadir. Gerek tiretimde
ihtiyacimiz olan malzemelerin sevkiyat:
gerekse tirettigimiz ipliklerin misterile-
re ulastirilmasi konusunda calistigimiz
lojistik firmalarinda giiven, teslimat
stiresi ve maliyet noktalarma dikkat
ediyoruz.

Coztim odakl lojistik firmalart
bizlerin iglerini kolaylastirirken, miis-
teri memnuniyetimizi artirmaya katki
sagliyor. Uzman bir kadroya sahip
bu firmalarla bolgesel bazli ¢alisma-
lar ytirtittiyoruz, bolge analizlerimiz
dogrultusunda ihtiyag duydugumuz
lojistik yontemini ve uzmanlagmus fir-
may1 belirliyoruz. En yakin mesafeden
en uzak noktaya kadar biittin sevkiyat
stireci hakkinda anlik bilgilendirilmek
ve gerekirse miidahale edebilmek bizler
i¢in cok 6nemli.

Avrupa’ya yaptiginiz ihracatta ne
tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
Avrupa bir yandan gelismis ve
tiiketimi en yogun pazar bolgesini
olustururken diger yandan kriterleri ve
protokolleri en siki bolgedir. Ozellikle
Avrupa Birligi tilkelerine yapilan ihra-
catta bu kriterler sadece tirtinleri degil,
tirtinlerin tasinma kosullarmi da kapsar.
Bununla birlikte bu pazarda yasadig:-
muz genel sorunlarin baginda planlama
kaynakl cikis iptalleri, aktarma liman
bekleme stireleri ve ¢ok sik olmamakla
birlikte sevkiyat stirecinin dogru yoneti-
lememesi sayilabilir. Ozellikle yil sonu-
na dogru bazi tilkelerde yasanan gegis
belgesi problemi ve g¢cmen problemle-
ri gibi beklenmedik konular olarak kar-
simza ¢ikiyor. Avrupa pazarma dontik
satis ve pazarlama departmanlarimiz
birgok senaryoya gore farkli hareket
stratejileri gelistiriyor, dolayistyla her
bir durum kargisinda farkl inisiyatifler
alarak stireci yonetmeyi bagariyoruz.
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SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

icaret ve lojistik birbirine bagl kavramlardir.

Ticaretiny n yle lojistigin gittigiy n n ayni

oldugunu ifade edebiliriz. Genel anlamda

lojistik faaliyetlerinin degisik nedenlerden dolayi
ilerleyemedi@i alanlarda ticarette varlik g steremeyecektir
veya ok kisith olacaktir.

2000 yillarin basinda  lkemizde baslayan e ticaretin
bug n geldigi noktaya baktigimizda kabina sigmayan bir
gelisim i erisinde oldugunu g rmekteyiz. 2014 2018 yillari
arasinda e ticaret sekt r n nyillik ortalama b y me hizi
y zde 33 oldu. (Kaynak: T SIAD) 2019 yilinda e ticaret
pazarb y kl § y zde 39 a yakin oranla artarak 83,1
milyar TL olarak ger eklesti. (Kaynak: T BiSAD ve Deloitte)
T rkiye de e ticaret harcamalari 2020 yilinda 226 milyar TL
oldu. (Kaynak: T BISAD) 2021 yilinda ise 400 milyarlik bir
islem hacmine ulasti. (Kaynak: ETID)

2021 yiliilk 6 ayinda yurti i harcamalarin payr 148
milyar TLy zde 91,9 oraninda ger eklesirken, e ihracat
olarak 6,92 milyary zde 4,3 olarak ger eklesti. Yurt
disindan yapilan alimlar ise 6,07 milyar TLy zde 3,8
olarak ger eklesti. (Kaynak : https://www.eticaret.gov.tr/
istatistikler)

KOBI ve girisimcileri, e ihracatin e ticaret

i erisindeki payini artiracaktir. ETGB (Elektronik
Ticaret G mr k Beyani) ile 300 kg ve 15.000
euroya kadar olan yurt disi g nderilerinde kagit

ikt aranmadan ger eklestirilmesi ve KDV iadesi
iticig  olmustur. Dijitallesmeye kamunun
d zenleyici ve teknik alt yapi olarak dahil
olmasinin etkisi e ihracata yansimaktadir.

E ihracattaki artis beraberinde lojistik  z m
ihtiya larini da ortaya 1karmaktadir. Hem mevcut
lojistik firmalari hem de e ihracatay nelik u tan
uca z m retme hedefiyle yeni kurulan lojistik
firmalari b y meye olumlu etki etmektedir.

D nya genelinde deniz yolu tasimaciliginda
yasanan konteyner krizi nedeniyle T rkiye nin
Avrupa ya ihracat hacmib y me g stermektedir.
Buradan e ihracatta payini almaktadir. ~ zellikle
Avrupa nin i erisinde (Polonya gibi) T rk
firmalarinin lojistik merkezlerini a malari u tan
uca z m ndaha verimlived s k maliyetli
y netilmesine imkan saglamaktadir. Yeni nesil
uygulamalar diye adlandiracagimiz e ihracat
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E-IHRACAT VE LOJISTIK

Lojistik

lojistiginde yurt i i g nderi gibi islemler yapilarak d nyanin

her yerine e ihracat paketleri g nderebilir duruma gelindi.
E ihracata d n k lojistik hizmeti veren firma sayisi

artik a rekabetin getirdigi avantajlar da KOBI lere

yansimaktadir. Artan hizmet esitligine; paketlerin

adreslerden alinmasi, e ihracat i in gerekli islemlerin

yapilmasi, online takip ve bilgilendirmeleri rnek verebiliriz.

il ede yasayip d kkaninday resel r nler satan bir
saticl, e ihracat ve r nlerin ulastirlmasini saglayan lojistik
hizmetler ile d nyanin her yerine r nlerinin satisini
ger eklestirebilmektedir. PttAVM nin KOBI lerin e ihracat
yaparak d nyaya a lmasinay nelik abalarini yakinen
g rme imkani buldum. Diger pazar yerleri de benzer

abalar i erisindedir.

lkemizin cografik konumundan dolayi dogal bir
lojistik ss  olma avantajini da her alanda oldugu
gibi lojistik ve e ihracatta da kullanmaliyiz. ~ zellikle
Avrupa ya olan ticaretimizi daha da gelistirme firsatlarini
degerlendirmeliyiz.

Mutlu m steri memnuniyeti ve AB Yesil Mutabakati i in
yesil lojistik ile kalinO




Lojistik

ROBERT T. ATES

CLK World Avrupa Temsilcisi
E-mail: robert.ates@clkworld.com / Instagram: Robert_ates

SAVASIN AVRUPADA
SEKTOREL ETKILERI

usya nin Ukrayna yi isgalinden bu yana Avrupa

finansal piyasalari ok hareketliydi. Bati fazla

beklemeden Rusya ya ok agir yaptirimlar

uygulayarak durmasini saglamaya alisti. Bu
yaptirimlar  zellikle Rusya ekonomisini sert vurdu. Ukrayna yi

evreleyen bu gelismelerin esitli sekt rlerii in genis kapsamli

sonu lari var. Su anda savasin etkisien g | sekilde enerjide.
Avrupa finans kurumlarinda ve otomotiv ile alt sekt rlerinde
etkiler g r | yor. Savas uzun s rerse bu etkiler Covid 19
pandemisinin yarattigr etkileri bile devede kulak birakacak.
Pandemi basladigindan beri krizy netimi ile alisan lojistik
sekt r ates kesilene kadar rahat nefes alamayacak.

Ukrayna daki savasin Avrupa ya hem dogrudan hem de
dolayl etkileri var. Bir ok global sirket savasin dogrudan
etkilerine iliskin tahminlerde bulundu. Bu dogrudan etkiler
de hisse fiyatlarina yansidi. Savasin sirketler zerindeki dolayli
etkilerini belirlemek zordur fakat tedarik zinciri aksamalari
(pandemi tarafindan halihazirda yaratilan arzy nl sorunlara
ek olarak), y ksek emtia fiyatlari ile gelinen noktadir.

Dolayli etkinin derecesi ise savasin s resine baglidir. Savas
sona erdiginde, dolayll etkilerin kademeli olarak azalmasi
muhtemeldir.

Rusya nemli bir enerji tedarik isidir. Rus ihracati, k resel
petrol arzinin yaklasik y zde 12 sini ve k resel gaz arzinin
yaklasik y zde 16 sini olusturmaktadir. Savasin patlak vermesi
ve yaptirimlarin, ambargolarin getirilmesinden bu yana, enerji
fiyatlari keskin bir sekilde artti. Bu fiyatlarin uzun's rey ksek
olmasini bekliyoruz. Enerji sirketleri i in bu muhtemelen
uzun bir s rey ksek nakit akisi ve kar bekleyebilecekleri
anlamina geliyor. Enerji fon ve hisseleri yatirrmcilar i in daha

ekici hale getirebilir. Ancak uzun vadede, yenilenebilir enerji
kaynaklarina ge isin hizlanmasi beklendigi i in petrol ve gaz
talebi d secektir.

ogu Avrupa finans kurumu i in, Ukrayna daki savasin
dogrudan etkileri nispeten k  k ve y netilebilir. Bazi Avrupa
bankalarinin Rusya ve Ukrayna da faaliyetleri var. Ancak,
toplam cironun bir par asi olarak, bu faaliyetler kapsam olarak
sinirlidir (ortalama olarak toplam cironun y zde 0,5 inden
daha az).

Ancak Ukrayna ihtilafinin Avrupa finans kurumlari
zerindeki dolayh etkileri ok daha derin olabilir. Savasin

ekonomi zerinde nemli bir etkisi oluyor, zellikle de
enflasyonun daha uzun bir s re y ksek olmasi muhtemel.

Maliyetler hem sirketler hem de t keticileri in's rekli

artiyor. Sonu olarak, isletmeler ve haneler harcamalari
kismaya baslyor. Ekonomik b y me zerinde baski kesinlikle
olusacaktir. Nihayetinde iflas ve  deme gecikmeleri riski
artabileceginden, mali sekt rde sorunlu krediler i in artan
karsiliklara yol a abilir. B yle bir durumda, mevcut (g 1)
sermaye pozisyonlarini korumak i in finans sekt r , hisse geri
alim programlarini sonlandirmayi veya azaltmayi ve temett

demelerini iptal etmeyi d s nmek zorunda kalabilir. Ayrica
faiz orani resmi bulanik kalacaktir.

Bununla birlikte, temel durumumuzda Ukrayna daki savasin
Avrupa da bir durgunluga yol a acagini varsaymiyoruz.
Halihazirda piyasalar simdiden k t haberlerin ogunu
fiyatladi.

Lojistik sekt r nde nemi bulunan otomotiv, Ukrayna daki
savastan diger sekt rlere g re daha fazla darbe aldi. Savas
sekt ri in hem arz hem de talep a isindan bir tehdit
olusturuyor. Ukrayna, nemli bir kablo ve kablo demeti/
demetleri reticisidir (AB nin tedarikte aginda yaklasik y zde
10 unu olusturmaktadir). Bazi Avrupali otomobil reticileri
simdiden retim kesintilerini duyurdular. Ancak arz tarafindaki
enb y ktehdit paladyumla ilgilidir (egzoz gazlarini daha az
kirletici hale getirmek i in gereklidir). Rusya k resel paladyum
arzininy zde 35 40 ini saglyor. Diger lkelerden tedarik ilerle
anlasmalar yapilana kadar paladyum kithgi Avrupa daki
otomobil retimi zerinde b y k bir yikici etkiye sahip
olabilir. Talep tarafinda, otomobil sekt r dahad s kt ketici
harcamalarindan zarar g rebilir. Avrupa da otomotiv sekt r ,
| ks mal ve hizmetler sekt r n nbiraltsekt r d r.

Diger sekt rler de Ukrayna daki olaylardan etkileniyor.
Enflasyondaki artis, t ketici talebi zerinde baski olusturuyor
ve ayrica sirket marjlari  zerinde nemli bir etkiye sahip.
Fiyatlandirma g ¢ ne sahip (gelir kaybetmeden fiyatlari
y kseltme yetenegi) sirketler i in dahay ksek maliyetler bir
sorun olmasa bile azalan taleple karsi karsiya kalacaklar.

Tedarik zincirine bakildiginda, Rusya ve Ukrayna k resel
| ekte nemli maliyet fakt rleri degil. Ancak k resel tedarik
zincirleri, savas baslamadan nce bile baskr altindaydi;
yaptirimlarin ve diger tedbirlerin getirilmesi bu durumu hi bir
sekilde iyilestirmedi.

Son olarak ekleyelim ki yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
g steren sirketler daha y ksek taleple karsi karsiya kalabilir.
Rusya dan gelen petrol ve gaza daha az bagimli hale gelmek
i in Avrupa da enerji ge isi hizlandiracaktir.
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Ulastirma ve Io stikte

2053 iCil 32 ANA HEDEF BELIRLENDi

tirkiye'nin ulastirma ve lojistikte

oniimiizdeki 30 yillik plar hazir-

landi. Projeksiyon y1h 2035 olan

mevcut Ulagtirma Ana Planm’nin
yeni beklentiler cercevesinde lojistik sektorti
de dahil edilerek revize edildigi 2053 Ulag-
tirma ve Lojistik Ana Plar acikland1. Planda
lojistigin yaru sira kara, deniz, demir, hava
gibi alt tasima modlarinda 32 énemli hedef
belirlendi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu, Ulastirma ve Lojistik Ana Plant
kapsaminda hazirlanan Ulagtirma 2053
Vizyonu'nun tanitim toplantisida yaptig1
konusmada, tiim ulagim ve haberlesme
modlarinda entegre bir anlay1s: benimse-
diklerini, yatirimlarmni bu yaklagima uygun
bicimde ana planlar1 dogrultusunda insa
ettiklerini sdyledi. Planla yiik tasimaciliginda

Bakan Adil Karaismailoglu
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Torkiye'nin 2053 icin ulastirma ve lojistikte yeni
Yol haritasi ¢izildi. Karayolu, havayolu, demiryolu,
denizyolu ve lojistige iliskin 32 ana hedef belirlenirken,
30 yilda 198 milyar dolar yatinm yapilacak.

rekabetci bir lojistik sekt6riin olusturulmasi
icin gerekli adimlarin ve stratejilerin ortaya
konuldugunu dile getiren Karaismailoglu,
mobilite, lojistik ve dijitallesme konularma
odaklandiklarim soyledi.

Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa arasmda
700 milyar dolar1 agan ticaretten aldig1 pay1
artirmay1 hedeflediklerini dile getiren Kara-
ismailoglu, 30 trilyon dolarlik kiiresel ticaret
hacminin merkezinde olduklarin ve bu
potansiyelden daha ¢ok faydalanmay amag-
ladiklarini anlatti. Avrupa, Orta Dogu, Uzak
Asya, Kuzey Amerika, Giineydogu Asya,
Sahraalti Afrika ve Afrika'mun ticaret hacmin-
den ve niifus hareketliliginden bahsederek,
bu alanlardaki beklentilerle ilgili bilgiler
veren Karaismailoglu, “Ulkemizin merke-
zinde bulundugu, yiikselen bir Avrupa-As-
ya-Afrika ticaret tiggeni bizim igin en biiytik
global firsatlar arasinda yer altyor” dedi.
Tiim diinyada 2020’de 12 milyar ton olarak
gerceklesen ticaret hacminin 2030°da 25 mil-
yar tona, 2050’de 95 milyar tona ulasmasimin
beklendigini aktaran Karaismailoglu, niifus
ve ticaret hacmindeki artig beklentilerinin
Tiirkiye'nin ortaya koydugu “orta koridorda

kiiresel bir lojistik stiper gti¢ olma” iddiasi-
nin ne kadar yerinde oldugunu gosterdigini
vurguladi.

RAYLARIN YUK iCINDEKI PAYI
7 KAT ARTACAK

Yiik tasrmacihiginda demir yolunun
payinn 2019'da ytizde 3,13 ile yaklasik 33
milyon ton olarak gergeklestigini ammsatan
Karaismailoglu, bu rakamin 2023'te ytizde
5'i gegen bir oranla 55 milyon tona ¢tkma-
st beklediklerini bildirdi. Karaismailoglu,
“Demir yolunun tagimaciliktaki oraninmn
2029'da ytizde 11'in iizerine yiikselme-
sini, 2053 te ise yaklasik ytiizde 22 olarak
gerceklesmesini 6ngoriiyoruz. Boylece
demir yolunun yiik tasimacihgmdaki pay1
2019'dan 2053’e kadar 7 kat artacak. Yine
yurt dist yiik tasimacihigmda da demir yo-
lunun payimu 10 kat artirmay1 hedefliyoruz”
seklinde konustu. Bakii-Tiflis-Kars hattin
hizmete sunarak Asya’dan Avrupa’ya ke-
sintisiz demir yolu baglantis1 sagladiklarini
ifade eden Karaismailoglu, “2003 yilinda 10
bin 959 kilometre olan demir yolu hat uzun-
lugunu 13 bin 22 kilometreye ¢ikardik. Bu
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rakami 2053'te 28 bin 590 kilometreye tastya-
cagiz. Kara yollarinin tizerindeki yiikii demir
yollarma aktaracagiz” dedi.

KARAYOLUNUN YUKTEKI PAYI
YUZDE 15 DUSURULECEK

Bakan Karaismailoglu, 20 yillik calis-
ma ve yatirrmla boliinmiis yol agimn 6 bin
101 kilometreden 28 bin 647 kilometreye,
otoyol agini ise 1714 kilometreden 3 bin 633
kilometreye cikarildigim belirtti. “2053'e
geldigimizde ise boliinmiis yol agimizi 38
bin 60 kilometreye; otoyol agimizi ise 8 bin
325 kilometreye ytikseltecegiz” diyen Bakan
Karaismailoglu, bu kapsamda 2053'e kadar
yapilacak otoyollar hakkinda ayrmtili bilgi
verdi. Karaismailoglu, karayolunun 2023'te
ytizde 71'in lizerine ¢ikacak yiik tasimacih-
gmdaki oranim, 2053'te yaklagik ytizde 15
diistirmeyi hedeflediklerini soyledi. Kara
yollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alter-
natif enerji kullaniminin artirilacagir ifade
eden Karaismailoglu, bunun igin “elektrikli
sarj” gibi elektrikli araglar igin uygun altyapi-
lar olusturulacagim séyledi.

YESIL LIMAN UYGULAMALARI
YAYGINLASTIRILACAK

Tuirkiye’deki limanlarm roliintin tilke
capinda tasimacilik modlarmin entegre edil-
mesi, ayr zamanda bolgesel ve uluslararasi
ulagim koridorlarim dogudan batiya ve ku-
zeyden giineye baglamak icin giderek daha
da 6nem kazandigin belirten Karaismailog-
lu, 2023 y1linda yaklasik 254 milyon 343 bin
ton yiik tagimasi yapildigy, 2053 yili igin ise

bu rakamin yaklasik 420 milyon 978 bin ton
olmasimin planlandigim dile getirdi. Liman
tesisi say1smin 217'den 255’e ¢ikarilacagin
belirten Karaismailoglu, yesil liman uygu-
lamalarmin yayginlastirilarak, limanlarda
ytiksek oranda yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 kullaniimasinin saglanacagim kaydetti.
Karaismailoglu, “Otonom gemi seferleri
gelistirilecek ve limanlarda otonom sistemler
ile ellecleme verimliligi artirilacak. Limanla-
rin aktarma hizmeti kapasitesi genigletilerek
bolge tilkelerine hizmet verebilecek ok
modlu ve kisa mesafeli deniz tagima altya-
pisi gelistirilecek. Yalnizca tilkemizin degil,
diinyanm da en 6nemli ulagim projelerinden
olan Tiirkiye'nin deniz yolu tasimacihigmn-
daki roliinti gliclendirecek ve Karadeniz'i,
“Tiirk ticaret golii” haline dontisecek Kanal
Istanbul ile Istanbul Bogazi'nda seyir emni-
yeti artirilarak gemi trafigi azaltilacak” diye
konustu.

HAVALIMANI SAYISI 61’E
YUKSELECEK

Ulagtirma ve Altyap1 Bakam Karaisma-
iloglu, Ttirkiye'nin, Avrupa, Asya'nin batist
ve Afrika icin hem yolcu hem de yiik trafigi
agisindan dnemli bir hava ulagtirma merkezi
konumunda oldugunu vurguladi. Hizla bii-
yiiyen iilke ekonomisi ve turizmini destek-
leyen 56 havalimanuyla Tiirkiye nin yogun
bir havalimaru sebekesine sahip olduguna
isaret eden Karaismailoglu, bu rakamim 2053
yilinda 61’e yiikselecegini, bolgesel hava
yolu kargo tagimaciliginin daha da gelistiri-
lecegini ifade etti.

HEDEF iLK 10’A GIRMEK

“Ticaretimizin dinamosu lojistik sekto-
riimiiz igin hedeflerimiz net” diyen Bakan
Karaismailoglu, hedeflere iliskin sunlar1 ak-
tard1: “2053 yihina kadar; lojistik merkez sayist
13’ten 26'ya ¢ikarilacak. Lojistik Performans
Endeksi siralamasinda ilk 10 tilke arasinda yer
alinacak. Kuru liman sistemi gelistirilecek ve
yaygmlagtirilacak. Orta Koridorda lojistik bir
iis haline gelinecek. Uluslararas: standartlarda
etkin igletme y6netiminin benimsendigi lojistik
merkez sayist artirilacak. Dijital dontigtim
desteklenecek ve gtimriik kontrol stireglerinin
hizlandirilacak ve etkinligi artirilacak.”

198 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILACAK

2053 plarunin biiytikliigiinii rakamla ifade
eden Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Karaisma-
iloglu, “30 y1l icinde 198 milyar dolar yatirim
yapacak, bu yatirimlarimizin karsihgim da
yine misliyle alacagiz. Karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu yatirimlarimizdan elde
edilecek tasarruf faydalarimiz 59 milyar dolar
zamandan, 26 milyar dolar yakittan, 10 milyar
dolar kaza maliyetlerinden, 31 milyar dolar
emisyon azalim maliyetlerinden ve 56 milyar
dolar dis etkilerden olmak tizere yatirimlari-
muz toplam 176 milyar dolarlik tasarrufu hazi-
nemize, yani milletimize kazandiracagiz. 2053
yihna kadar GSYH'ye katkimiz 1 trilyon dolart
bularak yatirim bedelinin 5 katindan fazlasin
kazandiracak. Uretime katkimiz ise yaklagik 2
trilyon dolar ile yatirrm bedelinin yaklasik 10
katin1 kazandiracak. Istthdama katkinz ise
2053 yilinda 28 milyon kisiyi bulacak” dedi.

BASLICA SEKTOREL HEDEFLER

» Lojistik merkez sayisi 13'ten 26'ya ¢ikarilacak

» Lojistik Performans Endeksi siralamasinda
ilk 10 tlke arasinda yer alinacak

» Kuru liman sistemi gelistirilecek ve yayginlastirilacak

» Orta koridorda lojistik bir Us haline gelinecek

» Uluslararasi standartlarda etkin isletme yonetiminin
benimsendigi lojistik merkez sayisi arttirilacak

» Dijital dontstm desteklenecek

» Gumruk kontrol surecleri hizlandirilacak ve etkinligi
arttirilacak

» Demiryollarinda yik tasimaciliginin payi ytzde 5,08'den
ylzde 21,93'e cikartilacak.

» Yilik demiryolu ytk tasimaciligi 55 milyon tondan
448 milyon tona ulasacak.

» Surdurdlebilir, serbestlesen, ekonomik olarak
karli, teknoloji kullanimi ytksek demiryolu sektoru
gelistirilecek

» Sektordeki degisen mega trendlerle uyumlu ve sektor
dinamiklerini esas alan demiryolu altyapisi olusturulacak

» Emniyetli, hizli, verimli ve etkin bir demiryolu altyapisina
sahip olunacak

» Toplam eneriji ihtiyacinin ytzde 35'inin yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilanacak

» Karayolunda yillik yuk tasimaciligl payi yuzde 71,39'dan

yluzde 57,47'ye dusurilecek

» Akilli ve otonom teknolojiler ile donatiimis, hizli, emniyetli
yol altyapisi ile kaza oranlari azaltilacak

» Elektrikli aracglar i¢cin uygun altyapilar olusturulacak

» Karayollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alternatif
enerji kullanimi artirilacak

» Liman tesisi sayisi 217'den 255'e ¢ikarilacak

» Yesil Liman uygulamalari yayginlastirilacak

» Limanlarda ytksek oranda yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilacak

» Otonom gemi seferleri gelistirilecek ve limanlarda otonom
sistemler ile ellegleme verimliligi artirilacak

» Limanlarin aktarma hizmeti kapasitesi arttirilacak ve
bolge tlkelerine hizmet verebilecek cok modlu ve kisa
mesafeli deniz tasima altyapisi gelistirilecek

» Kanal Istanbul projesi ile Istanbul Bogazi'nda seyir
emniyeti arttirilacak

» 56 olan havalimani sayisi 61'e ¢ikarilacak

» Emisyon izleme, raporlama, dogrulama altyapisi
olusturulacak ve karbon emisyonlari stratejik bir sekilde
yonetilecek

» Havayollari tasimaciliginda cevre dostu bio-yakit ve/veya
sentetik yakit tretimi yapilacak

» Bolgesel havayolu kargo tasimaciligi gelistirilecek
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DFDS / primeRail'den Ekol isbirligiyle
Sete'den Koln'e yeni blok tren hatti

B ntermodal operasyonlarini
genisletmeyi siirdiiren DFDS /
primeRail, Ekol Lojistik isbirligi ile
Fransa'nin Sete” ile Almanya'nin Koln

sehirleri arasmda yeni bir blok tren hattini
devreye ald1. Haftada iki gidis-dontis
olarak baglayan seferlerin, yakin gelecekte
3'e gikarilmasi planlaniyor. Bu hizmetle
DEFDS / primeRail, DFDS miisterilerine
Tirkiye’den KoIn'e alternatif bir rota ile
Ispanya ve Fransa'dan yeni bir kita hatti
saglayacak.

primeRail Gmbh CEO’su Patrick Zil-
les yeni hatla ilgili olarak sunlar sdyledi:
“DFDS Akdeniz Is Birimi'nin yeni de-
miryolu hizmeti, DFDS'nin Ttirkiye'deki
miisterilerine Tiirkiye’den Koln'e ulagim
icin alternatif bir ¢dziim sunacak. Ayrica
Sete’den Calais’e yeni bir hat agmay1 ve
Tiirkiye'yi Ingiltere’ye baglamak icin yeni
bir ¢dziim sunmayi planlyoruz.”

Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol
Ekiz ise, Ekol'tin intermodal tasimacilikta
biiyiime stratejisi kapsaminda hizmete
alman bu hat ile Avrupa’daki iddiasiu daha
da pekistirdigini soyledi. Ekiz, “Avrupa’nin
lider sirketlerinden DFDS ile gergeklestirdi-
gimiz igbirligi sonucunda hayata gegirilen
Sete- Koln hatti ile miigterilerimiz i¢in
6nemli kazanimlar saglayacagiz. Giiney
Avrupa’daki ana merkezimiz Sete’den,

Avrupa’nin kalbindeki dinamik sanayi
metropolii Koln'ii birbirine baglayan hat
sayesinde intermodal tagimacilik planla-
malari artik sadece Trieste iizerinde tekel-
lesmeyecek. Yeni Sete hatti ile Tiirkiyenin
Avrupa baglantisina alternatifler yollar
saglamis oluyoruz” diye konustu. Ekiz,
oniimiizdeki dénemde Ttalya demiryolu
altyapisindaki genis is hacim kapasitesi
6ngoriisii ve Sete hattindaki yiik miktarin-
daki artis beklentisi dogrultusunda kurulan
yeni tren baglantisinin, Trieste'nin adeta

tamamlayicisi olacagini ifade etti.

Tren; pazartesi ve persembe giinleri saat
16.00'da Sete’den yola gikarak, sali ve cuma
giinleri saat 19.00'da Kuzey KoIn'e ulastyor.
Dontis seferleri i¢in carsamba ve cumartesi
glinleri Kéln'den 09.00'da hareket eden tren,
persembe ve pazar giinleri saat 11.00'de
Sete’ye vartyor. Teknik olarak 6ncekilerden
daha farkl bir yapida, daha ytiksek ve bii-
yiik olan tren, 19 adet cift cepli vagondan
olusuyor. Tren, 38 treyler ve konteyner
tastyabilme kapasitesine sahip.

Tiirkiye, Ingiltere’yle demiryollarinda “giic birliGi” yapacak

tirkiye ile Ingiltere arasinda
demiryolu isbirligini gelistirmek
amactyla “Birlesik Krallik-
Tiirkiye Demiryolu Is Agt
Kurma Etkinligi” diizenlendi. Ingiltere
Biiyiikelgiligi tarafindan organize
edilen toplantiya, Cumhurbagkanlig
Yatirim Ofisi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligy ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollarindan (TCDD) yetkililer
katild1. Toplantida, iki iilke arasmda

demiryolu sektorlerinin gelistirilmesi
konusunda goriis birligine varildi.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Altyap:
Yatirimlar: Genel Miidiir Yardimeisi Serdar
Unsal toplantida, son yillarda demiryolla-
rina yapilan yatirimlardaki artisa dikkati
gekerek, demiryollari, limanlar, havali-
manlari ve sehir i¢i ulagtirma projelerine
dair ytiriittiikleri ve yapilmast planlanan
projelere iliskin bilgi verdi. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis
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Tligkiler Genel Miidiirii Burak Aykan

ise Cin'den baslay1ip Londra’ya uzanan
demiryolu glizergahinin Tiirkiye'den
gectigini ifade ederek iki {ilke arasindaki
igbirligini gelistirmenin énemine vurgu
yaptt. TCDD Genel Miidiir Yardimcist
Ismail Murtazaoglu da demiryolu proje-
leriyle ilgili bilgi ve iki {ilkenin demiryolu
sektorleri arasinda igbirligini gelistirmesi
agisindan toplantiyla 6nemli bir adim
atildigim belirtti. Ingiltere'nin Istanbul
Bagkonsolosu ve Dogu Avrupa ve Orta
Asya Ticaret Komiseri Kenan Poleo ise 165
yil 6nce, Anadolu’da ilk defa bir demiryolu
yapilirken oldugu gibi iki iilke arasinda
demiryollarinda yeniden igbirligi yapma-
nin anlamh oldugunun altin ¢izdi. Poleo,
Tiirkiye demiryolu kurumlarmm uzman
ve {ist diizey yetkililerine ilkelerindeki
demiryolu projelerini yerinde gostermek
istediklerini belirterek benzer bir toplantry1
da Ingiltere’de diizenlemek istediklerini
belirtti.
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2021de satislarin yiizde 25 artird

Renault Trucks, 2021 yiinda buyuyen pazarda gecen seneye oranla satis adetlerini
YUzde 25 artirarak toplam 51 bin 460 arag satisi gerceklestirdi.

enault Trucks, genel olarak eko-

nominin canlandig1 ve ticari arag

pazarlarinda gfiglii talebin olustu-

gu bir yilin sonunda, tiretim hat-
larmdaki arz kesintisine ragmen toplamda
ytizde 25 artigla 51 bin 460 adet arag satisna
ulastr. Renault Trucks'm aldig siparislerin
de ytizde 44 arttig1 kaydedildi.

AVRUPA PAZARINDA
GUCLU BUYUME

Renault Trucks, Avrupa pazarmda 6
tonun tizerindeki arag satislarinda ytiizde
41'lik bir artis sergilerken diger ttim bolge-
lerde de pazar paylarini artirarak basaril
sonuglar elde etti. Fransa’da ise tiim seg-
mentlerde ytizde 29,8'lik oran ile son on
yildaki en yiiksek pazar payma sahip oldu.
Ozellikle yiizde 89 artigla Polonya’da (1.705
arag) ve yiizde 56'lik artisla Ingiltere’de
bagarih sonuglar yakalandi. Ayrica Renault
Trucks, 2021'de arag satislarinin yiizde 45'i
ile satis sonrast bakim ve onarim anlasma-
lar1 gergeklestirerek servis s6zlesmelerinin
penetrasyonunda da énemli bir biiytime
kaydetti. 16 ton tizeri kamyon satislarmda

ytizde 20,7 artis kaydedilirken markanin pazar
pay1 ytizde 8,8 olarak gerceklesti. 6-16 ton paza-
rinda ise pazar pay1 ylizde 7,3’e ulagan Renault
Trucks satiglar gecen seneye gore yiizde 11
artt1. Renault Trucks, Avrupa disindaki ulusla-
rarasi bolge satislarinda yiizde 15 ve siparigle-
rinde ytizde 7 artis kaydetti. Arag satiglarinin
ytizde 30'una sati sonrasi bakim onarim anlas-
malarmnin eklenmesiyle servis sozlesmelerinde
de artis yasand.

Renault Trucks'mn Avrupa ve Fransa di-
sindaki diger bolgelerde kaydettigi pazar pay1
artisy, 2021 yilina damgasim vurdu. 16 ton
tizerinde ytizde 6.7'lik pazar payu ile Ttirkiye'de
son yillarm en iyi ilerlemesini kaydetti ve Orta
Dogu’da ytizde 8 gibi bir basar: elde etti. Afrika,
Latin Amerika ve Asya’da Renault Trucks, $ili,
Fas ve Endonezya’da dikkat gekici performans-
larla yiizde 16 (+5 puan) pazar pay1 sagladi.

2021 yilinda pazardaki canlanma ve tire-
timde yaganan kesintiler nedeni ile yasanan
arag sikintisi, ikinci el kamyonlara olan talebi
arttirdi. 2021’de Renault Trucks, Bourg-en-
Bresse’deki Tkinci El Kamyon Fabrikasi'nda 300
aract dontistiirerek, en az 1 milyon km yol igin
dayanikl tasarlanan siirh sayidaki kullanimis

T Robust 13 L gekici serisini piyasaya yatirmmla-
rina devam etti.

2030°’DA ELEKTRIKLI KAMYON
HEDEFI YUZDE 50

Renault Trucks'm elektrikli kamyon yelpa-
zesi olarak genigliyor ve satis hacimleri de bu
huzli ilerlemeyi yansitiyor: 2021’ de 249 elektrikli
kamyon teslim eden ve 613 arag siparisi alan
Renault Trucks'm Avrupa pazarindaki pay1
yiizde 17 olarak gergeklesti. Ote yandan Renault
Trucks, artan hedeflerle stratejisini hizlandirtyor:
Marka, 2030"da satis hacminin yiizde 50'sini
elektrikli araglarm olusturacagim ve 2040’a
kadar sundugu araglarin yiizde 100'tiniin kar-
bonsuz olacagim agikladi.

Bolgelere gore satislar

» Avrupa (Fransa harig): 24 bin 760

» Fransa: 21 bin 222

» Diger uluslararasi pazarlar: 5 bin 478
Tonajlara gore satislar

» Agir ve Orta Segment Araclar:
33 bin 422 (+%27)

» Hafif Ticari Araglar: 18 bin 38 (+%21)

5 FARKLI SOZLESMEYLE BAKIM VE ONARIM MALIYETLERINDE TASARRUF SUNUYOR

Renault Trucks, Classic, Reference, Performance Standart, Perfor-
mance Maxi ve Excellence satis sonrasi sdzlesmeleri ile 6n gorul-
meyen filo isletim maliyetlerinin artmasini engelliyor ve maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasini sagliyor. Aracin kesintisiz hizmet vermesi
saglandig ve serviste zaman kaybi yasanmadigi igin biyuk bir avan-
taj elde ediliyor. Stzlesmeler sayesinde is glicti kaybinin ve verimsiz
calismanin yol agtigi diger maliyetler de azaliyor. Ayrica Renault
Trucks Servis Sozlesmeleri ile yetkili servis glivencesinde yapilan
islemler sayesinde aracin ikinci el degerinin de artmasi saglaniyor.

artmasini sagliyor” dedi.

Konuyla ilgili bilgi veren Renault Trucks Satis Sonrasi Hizmetler ve
Bayi Ag1 Gelistirme Direktort Ozgur Firat, “Servis sozlesmelerimizin
penetrasyon orani, markamiz 6zelinde ytizde 30’'a yaklasmistir. Bu
konuda Turkiye'deki en tecrtibeli ithal agir ticari ara¢ markalarindan
biri oldugumuzu séyleyebiliriz... Bakim onarim sézlesmeleri, mus-
terilerimize bakim onarim maliyetlerinde ytizde 20'ye varan avantaj
sagliyor. Bununla birlikte Renault Trucks Servis Sozlesmeleri yetkili
servis glivencesinde yapilan islemlerle aracin ikinci el degerinin de
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Haydar Yenigiin

FORD OTOSAN

Ford’un Romanya fabrikasini satin ald

ord Otosan, sirketin biiytimesinde

stratejik bir hamle yaparak Ford'un

Craiova fabrikasim 575 milyon euro

islem bedeli ile satin almak tizere
anlasma imzaladi. Ayrica tesisin gelecekteki
kapasite kullanim oram dikkate alarak en
fazla 140 milyon euroya kadar ilave 6deme
yapilmast konusunda taraflar anlasmaya
vardilar.

Ford Otosan’mn yurt dist operasyon-
lara agilmasini saglayacak bu anlagsma ile
Ford'un Craiova’da yer alan arag tiretim
ve motor tiretim tesislerinin sahipligi Ford
Otosan’a gegecek. Tasarmmuni ve miithendis-
ligini Ford Otosan’m tistlendigi yeni nesil
Transit Courier’nin van ve kombi versiyon-
lar1 2023 senesi itibariyle ve bunlarm tam
elektrikli versiyonlar1 2024 senesi itibariyle
Cravoiva’da tiretilecek ve piyasaya sunu-
lacak. Ayrica Craiova’da tiretilmekte olan,
Avrupa’nin 2021’de en ¢ok satan binek araci
Ford Puma'y1, 2024 senesi itibariyle devreye
alinacak Ford Puma’nin yeni tam elektrikli
versiyonunu ve 1.0 litre EcoBoost motorlari-
nin tiretimini de Ford Otosan tistlenecek.

Ford Otosan gectigimiz yil acikladig1
yatirm ile Kocaeli fabrikalarinin kapasite-
sini 650 bin araca ¢ikaracagini agiklamustt.
Craiova fabrikasimin 250 bin araglik kurulu
kapasitesinin de eklenmesi ile sirketin top-
lam yillik tiretim kapasitesi 900 bin aracin
tizerine gikarken, galisan sayist da 20 bini
gegecek. Anlagmanin tamamlanmast ile
Ford Otosan 2 tilkede 4 fabrikasi ile Transit,

Stuart Rowley

Ford Otosan, Ford'un Romanya'daki Craiova fabrikasini 575
milyon euro ile satin alarak binyesine katiyor. Bu anlasma ile
uluslararasi bir Uretim sirketi haline gelen Ford Otosan, Uretim

kapasitesini 900 bin aracn Uzerine ¢gkarmayi hedefliyor.

E-Transit, yeni nesil 1 ton Transit Custom ve
tam elektrikli versiyonu, yeni Transit Courier
ve yeni Transit Courier tam elektrikli versiyo-
nu, Ford Puma ve yeni Ford Puma tam elekt-
rikli araglarinin yani sira Ford Trucks markali
araclar1 ve Rakun’u tiretecek.

“TARIHI YATIRIMLARLA
LIDERLIK EDIYORUZ’

Kog¢ Holding Y6netim Kurulu Bagkan Ve-
kili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkan
Ali Y. Kog konuya iligkin olarak su agtklamay1
yapti: “Olaganiistii zorlu kosullarmn oldugu
bir dénemde tarihimizin en biiytiik otomotiv
yatirimlarini art arda agikhiyor, tilkemizde
otomotiv endiistrisinin dontistiimtine liderlik
ediyoruz. Gegtigimiz y1l Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalarin tilkemizin bataryasi dahil ilk
ve tek elektrikli arag entegre tiretim tesisi
haline getirecek yatirmmimizi Sayin Cum-
hurbagkanimz ile agiklarken, bu yatirimu
ileriye doniik stratejik bir hamle olarak gor-
digtimiizii belirtmistim. Ford Otosan bunu
teyit eder nitelikteki gelismelerle tilkemizi
ve Toplulugumuzu gururlandirmaya devam
ediyor. Romanya’daki tiretim sorumlulugu ile

FORD OTOSAN'DA UST DUZEY YONETICi DEGISIKLIG

Ford Otosan Genel Mudurti Haydar Yenigtin, Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani olarak
atandi. Operasyonlardan Genel Mtdur Yardimcisi olarak gérev yapan Guven Ozyurt

ise Ford Otosan Genel Mudurltgu gorevine getirildi. Ford Otosan'in Yeni Projeler Genel
Madur Yardimeisi gérevini halen stirdiiren Cem Temel de, Operasyonlar ve Yeni Projeler
Genel Mudur Yardimelliklarinin birlestirilmesi sonucunda yeni olusturulan Operasyonlar
ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
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sirketimiz uluslararasi bir {iretim sirketi haline
gelirken, Avrupa’nin en biiytik ticari arag tire-
tim tissti unvaninu pekistirecek. Kog Holding
ile Ford ve SK On Co., Ltd.'nin imzaladig mu-
tabakat ise batarya tiretiminde Ttirkiye'ye ok
6nemli bir kiiresel rekabet avantaji saglayacak
yatirimin ilk adimu olarak tarihe gececek.”

OTOMOTIV ENDUSTRISINDE
BiR BASARI HIKAYESI

Kog Toplulugu ve Ford Motor Company
arasindaki ytiz yila yaklasan koklii ortakhiga dik-
kat geken Ford Avrupa Bagkani Stuart Rowley;
“Ford Otosan global otomotiv endiistrisinin en
basaril ve koklii ortak girisimlerinden biri. Kog
Holding ile ortak girisimimiz Ford Otosan’daki
stratejik ortakligimizi genisletmekten mutluluk
duyuyoruz. Craoiva’daki bagarih operasyonu-
muzun, Ford Otosan'in 6zellikle ticari araglar
ve elektrikli araclarda elde ettigi uzmanlik ve
deneyim ile daha da yiiksek bagari seviyelerine
ulasacagmna inantyorum” diye konustu.

Ford Otosan Genel Miidiirti Haydar Yeni-
gtin de sunlart aktard: “Sirketimiz igin bir ilke
imza atarak, global tiretim operasyonlarimizi
baglatiyor ve bir hayalimizi daha gerceklestir-
menin mutlulugunu yastyoruz. Ayrica, tilkemi-
zi uluslararasi bir cografyada da gururla temsil
edecek olmanin heyecani igindeyiz. 60 yil agkin
stiredir calisma arkadaglarimizla ilmek ilmek
isledigimiz Ford Otosan, Tiirkiye'nin en degerli
halka agik sirketlerinden biri. Ford Otosan’m
esnek, verimli ve ytiksek kalitedeki tiretim
konusundaki bagarisimin bir kaniti olan bu
anlagmayla gelen yurt dist tiretim sorumlulugu,
Avrupa’nin en biiytik ticari arag tiretim tissii
unvanimizi da pekistirecek.”
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IMERCEDES

Arocs 3240 L ENA 8x2’yi1 yollara indirdi

ercedes-Benz, yol kamyonu

segmentinde Arocs 3240 L ENA

8x2'yi farkli ihtiyag ve tistya-
pilara hitap edebilecek bir arag

olarak pazara sunuyor. Mercedes-Benz Ttirk,

nakliye kamyonu portféytine Arocs 3240 L
ENA 8x2’yi ekledi. Arocs 3240 L ENA 8x2,

farkh ihtiyag ve tist yapilara hitap edebilecek

bir arag olarak 6ne ¢ikiyor.

Mercedes-Benz Ttirk Kamyon Pazarlama

ve Satig Direktorii Alper Kurt; “Pazar ihti-
yaglar1 ve miisterilerimizden gelen talepler

dogrultusunda tirtinlerimizi stirekli yeni-
liyoruz. Bu yaklagimimiz dogrultusunda,
iistiin teknik 6zelliklere sahip yol aracimuz
Arocs 3240 L ENA 8x2'yi miisterilerimizle
bulugturuyoruz. Sahip oldugu teknik 6zel-
liklerle farkli tist yapilara uygun olan Arocs
3240 L ENA 8x2 ile nakliye sektoriinde
hizmet veren filo miigterilerinin ve bireysel
kullanicilarin ilk tercihi olmay: hedefliyo-
ruz” diye konustu.

Arka aks hava stispansiyonu ozelligine
sahip olan Yeni Arocs 3240 L ENA 8x2, 2+2
aks diizeninde ve 10 tekerlekli olarak miis-
terilerin begenisine sunuluyor. 9 ton tasima
kapasitesine sahip olan ilave arka aksta kul-
lanilan lastik ve jantlar, aksin kapasitesiyle
uyumlu olacak ve aracin dayanikliligini 6ne
¢ikaracak sekilde tasarlandi. Aracin arka aks
hava stispansiyon 6zelligi ve konfigiirasyo-
nunda yer alan 6zel donammlar sayesinde,
stabiliteye ek olarak konforlu ve giiriiltiisiiz
bir siiriis imkani da sunuluyor.

Arka aksin diimenlenebilir 6zellikte
olmas1 manevra kabiliyetinde biiytik

avantaj saglhyor. Diimenlenebilir arka aks1
sayesinde yiiksek manevra kabiliyetine
sahip olan Arocs 3240 L ENA 8x2'nin 6ne
gikan standart donarumlari arasinda; hava
stispansiyonlu arka akslar, Powershift
sanziman, ¢ift devreli direksiyon sistemi
ve flangsiz sanziman PTO yer aliyor. Arag,
standart olarak tek yatakli, uzun kabinli ve
5.150 mm aks mesafesi ile sunuluyor.

Standart donammu sayesinde gesitli
ustyapi ihtiyaclarina cevap verebilen Arocs
3240 LENA 8x2, 10 km/s hiz sinurlayicist
ozelligi ile yol damperi iistyapisiyla da ter-
cih edilebiliyor. Arag; ormancilik, oduncu-
luk ve hububat tagimacihig: gibi sektorlerde
hizmet veren miisterilerin yaru sira kati atik
segmenti miisterilerine de hitap edecek.

Pazar kogullar1 ve miisterilerinden
gelen talepler dogrultusunda model ailesin-
de yenilikler gerceklestiren Mercedes-Benz
Tiirk, Arocs 3240 L ENA 8x2 ile nakliye
sektoriinde hizmet veren hem filo miis-
terilerinin hem de bireysel kullarucilar
hedefliyor.

iim diinyada endiistriyel ve ti-

cari lastik odakl: tek sirket olan

Prometeon Tyre Group’un, Pirelli

markali yeni tirtin grubu 02 Serisi
piyasaya sunuluyor. Dort yil stiren aras-
tirma-gelistirme galismalari, 2,500 lastikle
1talya, Almanya ve Tiirkiye yollarinda 180
milyon kilometrelik saha testleri, pazarla-
ma, lojistik ve ticaret ekiplerinden olusan
bir galisma grubunun ortak katkisiyla
hayat bulan yeni nesil premium Prome-
teon lastikleri Nisan aymda Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bolgesindeki tilkelerde
yollarda yerini alacak. 02 Serisi ilk etapta,
uzun mesafe, otoyol, bolgesel, sehir ii ve
santiyelerde kullarulan dort tirtin grubuyla
pazara sunuluyor.

02 Serisi'nin Prometeon’un en yeni
teknolojisi ile beraber endiistriyel ve ticari
lastik tiretiminde en iyi uygulamayi temsil
ettigini kaydeden Prometeon Tyre Group
Genel Miidiirii Roberto Righi sunlari

soyliiyor: “Prometeon igin bu seri,
tirtinlerimizde nesil degisimi demek.
Teknolojimiz sayesinde hammadde
kullanimindan baglayarak geri kaza-
nim hedefli tiretim stirecimizle stir-
drtilebilirlige odaklandik. Cevreye
verdigimiz énem {iriinlerimizi hem
tiretim siirecinde hem de kullanimda
daha stirdiirtilebilir kiliyor. Urtinlerimi-
zin, yakit tasarrufu sayesinde CO2 emis-
yonlarimn azaltilmasima katki saglama-
s1, mevcut pazarm sorunlari goz dniine
alindiginda oldukga 6nemli.”

02 Serisi 6nceki seriye kiyasla pefor-
mansini artirdi; donme direncinde tiim
seride ortalama ytizde 18 iyilesme sagla-
nirken kilometre performansi ortalama
ytizde 10 artti. Dayaniklilikta ortalama
yiizde 20 gelisme ve diizenli asginmada
ortalama ytizde 10 artis sagland.

Prometeon Tyre Group CTO'su
Alexandre Bregantim ise seriye iligkin

olarak sunlari kaydediyor; “Tasarim ve
tiretimde yenilenebilir malzemelerin for-
miilasyonlarma ve kullamimina, stirdiirii-
lebilir malzemeler iceren formiilasyonlara
odaklanirken ayni zamanda performans-
tan 6diin vermeden lastiklerin agirhigin
optimize etmemizi saglayan teknolojik
¢oziimlere ve yenilikgi stireclere agirlik
verdik. Ayrica lastiklerin kullanim émriinii
uzatmak i¢in tiim tirtinlerimiz yeniden
kaplanabilir ve dis agma uygulamasina
elveriglidir.”
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TIRSAN

VP Uluslararasi Tagimacilik
yine Tirsan'l secti

iP Uluslararasi Tasimacilik, tamami Tirsan dan olusan
filosuna 50 adet Tirsan TSCD M Tren Y klemeli
Mega ift Katli Tenteli Perdeli Treyler ve 20 adet
Talson TTG Tren Y klemeli Tekstil Tasiyici Treyler
ekledi. Yeni yatirimiyla birlikte firmanin, Tirsan ara  sayisi 200 e
ulasti. ViP Uluslararasi Tasimacilik in Hadimk y de ki tesislerinde
ger eklestirdigi teslimat t reninde a iklamalarda bulunan ViP
Uluslararasi Tasimacilik Y netim Kurulu Baskani Ali Sait nl ,
Yapmis oldugumuz t m yatirnmlarimizda Tirsan nin tek terci
himiz olmasinin altinda bir ok nemli neden bulunmaktadir.
ncelikle sof rlerimiz, s r skolayligive st n performansindan
dolayi Tirsan ara larini - zellikle istiyorlar. Ayni zamanda Tirsan
ara larrile r nlerinison m steriye sorunsuz ve g venli sekilde
teslim edebildikleri i in m  sterilerimizden Tirsan ara larina ol
duk ab y kilgivar. Firma olarak almis oldugumuz bu olumlu
geri bildirimler sonucunda, Tirsan 1 tercih ederek ne kadar dogru
bir yatirim yapmis oldugumuzu bir kez daha g r yoruz. Bug n
teslim aldigimiz, Tirsan Tren Y klemeli Mega  ift Katli Tenteli
Perdeli Treyler ve Talson TTG Tren Y klemeli Tekstil Tastyici Trey
lerler, daha nceden de filomuzda yer aldigi i in operasyonel
islerimizdeki g stermis olduklariy ksek performanslarindan
olduk a memnunuz. Bundan sonra da yapacagimizt m yati
rimlarimizda yine tek tercihimiz Tirsan olacaktir - dedi. Tirsan
Treyler Satis Koordinat r Ertugrul Erko ise sunlari belirtti:
1998 yilindan bu yana ViP Uluslararasi Tasimacilkile g | bir
is birligi i erisindeyiz. ViP Uluslararas! Tasimaciligi ailemizden biri
olarak g r yoruz. Bug n teslimatini ger eklestirdigimiz, Tirsan
T.SCD M treyler ile birlikte m  sterimizin filosunda 130 adet tren
y klemeliara bulunmaktadir. ift Katl Tren Y klemeli Mega
Tenteli Perdeli Treyler, 24 adet ift kat profilinden olusan,10.6
ton tasima kapasitesine sahip ift kat zelligi ile toplamda
67 adet Euro Palet tasima avantaji saglamaktadir. Treylerde
bulunan K Fix; televre zerindeki her biri 2,5 ton kapasiteli
toplam 236 adet delik sayesinde y klerin en g venli sekilde
baglanmasini ve emniyet altina alinmasini saglamaktadir. Talson
askili ara larinda ise tren y kleme  zelligine sahip oldugunun
zellikle altini izerken, yine m  sterimizin ara larnint m n de
isletme verimliligini artiran 435/50 R19.5 lastik ebatlar kullanil
mistir. Ayrica, treylerin 2.950 mm i nete sahip genisi hacmi ile
m sterilerimize daha fazlay k tasima imkani sagliyor ve aracin
sahip oldugu al minyum panelleri sayesinde de kullanicilara
kolay tamir ve bakim avantaji da sunuyoruz.
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MERCEDES-BENZ

Giiney Eksport
200 adet Actros alch

982 yilindan bu yana lojistik sekt r nde faaliyet g steren

G ney Eksport, Mercedes Benz T rk ten teslim aldigi

200 adet Mercedes Benz Actros ile filosunu g  lendirdi.

Sirketin teslim aldigi ara larin 180 adedi Actros 1848 LS,
20 adedi ise Actros 3232 ADR den olusuyor. Sivi gida tasimaciligi
sekt r nde hizmet veren G ney Eksport, yeni teslimatla birlikte
ilk kez Euro 6 motora sahip ara lari da filosuna eklemis oldu.
Mercedes Benz T rk ten ilk aracini 2009 yilinda satin alan sirket,
Mercedes Benz Finansal Hizmetler in kredi destegiyle aldigi 200
adet Actros u yurt i i nakliye faaliyetlerinde kullanacak. Yeni
ara lari ile filosundaki Mercedes Benz markali ara sayisini 335 e

lkaran G ney Eksport, 2022 yilinda Mercedes Benz T rk ten
200 adet ara daha satin almayi planliyor. Mercedes Benz T rk
Kamyon Pazarlama ve Satis Direkt r Alper Kurt, konu hakkinda
sunlari's yledi: L ks, konfor, g venlik ve teknolojide bir st n
sunan Actros ailesi; sahip oldugu g venlik donanimlari, konforu
ved s kisletme maliyetiile yillardir T rkiye kamyon pazarinin en
ok tercih edilen modellerinden biri. G ney Eksport ile sahip ol

dugumuz degerli is ortakligimizin gelecekte de devam edecegine
inaniyorum. G ney Eksport Y netim Kurulu Baskani Abd  kadir
Simsek de; 1982 yilindan beri lojistik sekt r nde faaliyet g s
teren bir sirket olarak, nakliye ve sivi depolama alaninda hizmet
veriyoruz. Ana hedefimiz, s rekli gelisme ve girisimcilik ruhu ile
m  sterilerimize katma deger saglamak. 125 yillik ge mise, kalite,
konfor ve prestije sahip bir firma olan Mercedes Benz, gelecege
isik tutan inovasyon fikirleri, genis servis agive  z m odakli
anlayisiile T rkiye nin her yerinde daima yanimizda yer aliyor.
Bundan dolayi, daha ncekiara yatnmlanmizda oldugu gibi
yeni yatinmimizda da Mercedes Benz T rk ile is birligi yapmaktan
dolayr ok mutluyuz dedi. Heska Y netim Kurulu Baskani He
kim Tolog ise su a Iklamalart yapti: 2009 yilinda ilk Mercedes
Benz marka aracini teslim ettigimiz G ney Eksport ile uzun yillara
dayanang | biris birligine sahibiz. 335 adetlik ara parkina
sahip olan firmanint m ara larinin Mercedes Benz markall
olmasi bunun en somut kanitlarindan biri diye d s n yorum. S
gida tasimaciligi sekt r nde faaliyet g steren G ney Eksport un
yeni ara larmizla sekt rdekig | konumunu daha da saglam
lastiracagina inaniyorum.

\ i
£

;
y
¥
[




modal

\

Sarg 3

FORD TRUCKS | SARP INTERMODAL

|CARI]
RACLAR

A

ARAC TESLIM TORENI

28 MART

2022

Sarpintermodal

Sarp Intermodal filosuna 20 adet F-Max katti

arp Intermodal, filosunu 20 adet
Ford Trucks F MAX ile genisletti.
RahmiKo M zesinde d zenlenen
teslimat t reninde konusan Ford
Trucks T rkiye Direkt r Burak Hosg ren,
T rk lojistik firmalarinin d nyada zellikle
karayolu tasimaciliginda ok nemli bir
konumda olduklarini ifade etti. T rkiye de
lojistik sekt r n n milyarlarca dolarlik ticaret
hacminin ger eklesmesinde kritik bir rol
oynadigini s yleyen Hosg ren, uluslararasi
basarilara sahip lojistik firmalari sayesinde,
zellikle demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
dai eren intermodal tasimada T rkiye nin
dahag | bir konuma gelebileceginin
altini izdi. Hosg ren, Sekt r m z n nc
firmalarindan biri olan Sarp Intermodal ile

IVECO

ABC Lojistik'ten
100 adlet
S-WAY yatinmi

erkezi Kayseri de bulunan ve
tasimacilik sekt r nde hizmet
veren ABC Lojistik, filosunu 100
adet IVECO S WAY  ekiciyle
g lendirdi. Iveco yetkili saticisi G Isoylar,
ABC Lojistik e 100 adet S WAY  ekiciyi
Iragan Sarayl nda ger eklesen t renle
teslim etti. Tesim t renine; IVECO Genel
M d r Hakkilsinak, ABC Lojistik Y netim
Kurulu Baskani Ergun Bilen, IVECO Genel
M d r Yardimaisi Tansu Giz, IVECO M steri
ve r nDestek M d r Mustafa Er, IVECO
Agir Vasita SatisM d r Murat U akli,
IVECO AQgir Vastta is Gelistirme M d r
Tayfun Fi 1cl, Agir Vasita B Ige SatisM d r
Murat Aydogan ve G Isoylar Otomotiv

uzun zamandir devam eden is birligimiz

g lenerek b y yor Ge tigimiz yillarda

uluslararast d Il ekicimiz F MAX ile bu is

birligini g  lendirmistik. Simdi de 20 adet

F MAX i daha firmanin filosuna katarak, Sarp

Intermodal daki toplam Ford Trucks markali

ara sayimizi 65 ey kseltiyoruz. Yurti inde

ve yurt disinda yogun talep g ren uluslararasi
d I FMAXiny ksek performansh motoru

ve ileri teknolojik donanimlari ile Sarp

Intermodal a operasyonlarinda b y k verimlilik

ve katki saglayacagina inaniyoruz - dedi.

Sarp Intermodal CEO su Onur Talay ise, sirket

olarak geride biraktiklar 8 yilda nemli asama

lar kaydettiklerini ve sekt r yenilikler ile tanis

tinrken  zellikle intermodal tasimacilikta liderlik

etmeye alistiklarini belirtti. insan kaynag ile

mmmn
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Y netim Kurulu Baskani Candan G Isoy
katildi. T rende bir konusma yapan Iveco
Ara Genel M d r Hakki Isinak sunlari

s yledi; Bu basar, veconunb y k filo
pazarina girme ve dahag | bir oyuncu
olma stratejisi i in de bir kilometre tasi. Bu
ama la sirket, marka degerini g stermek,
hafif ve orta segmentte elde edilen n fuzu
agir segmente ulastirmak i in girisken bir
yaklasim benimsedi.

ara ve ekipman kaynagina nemli yatirmlar
ger eklestirdiklerini anlatan Talay, 2022 de de
yatinmlarina devam edeceklerini vurgulad.
Talay s zlerinis yles rd rd : Intermodal tasl
macilikta karayolunu minimum seviyede kul
lansak da's r c lerimizin g venligi ve konforu
bizimi in nemli. Aynizamanda T rkiye de
ve Avrupa lkelerinde kesintisiz destek alabil
mek de bizler i in degerli. Bu nedenle Ford
Trucks In F MAX serisi ara larini tercih etmeye
baslamistik. Son yatirmimiz ile filomuzdaki

F MAX sayisi 65 e ulasti. Bu sayly! yil sonuna
kadar 100 e ikarmak istiyoruz. Yaptigimiz her
yatinmin sadece sirketimize degil, sekt r m ze
ve |kemize de deger kattigina inaniyoruz. Bu
is birligimizin ve ortaya 1kan degerin artarak
devam etmesini temenni ediyoruz.
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ABC Lojistik Y netim Kurulu Baskani Erg n
Bilen ise ABC Logistik olarak filomuzu b y

t rken her zaman Iveco yetkili saticisi G |
soylar gibi sekt r nen iyileriile alistik. lveco
markasinin sundugu y ksek teknolojiyle do
natilmis ara larin filomuza deger katacagina
ve kusursuz hizmet kalitemiziy kseltecegine
inaniyoruz. n m zdeki d nemde de ihti
ya larimiz dogrultusunda filo yatirimlarimizi
s rd rmeyi planliyoruz dedi.
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SIBER SALDIRILAR

~ CAN SOBUTAY
Infrasis Siber Miihendislik

Genel Mudurt

Pandeminin ardindan
YUkselise gecen siber
saldinlardan denizcilik
endustrisi de payini aldl.
Siber suclulann deniz yolu
tasimaaligina ¢evirmesiyle
birlikte saldin girisimlerinde
YUzde 400 oraninda

artis yasandh. Infrasis
Siber MUhendislik Genel
MUdiri Can Sobutay,
“Siber saldirlarda
denizcilik operasyonel
teknoloji sistemleri buyUk
bir hedef. Bu sistemler
dUsUK olgunluga, ciddi
hasar verme ihtimaline
sahip ve saldirganlar icin
dijital bir olasiliklar
okyanusu sunuyor.
Yasanan ders niteligindeki
olaylardan da anlasildig
9ibi 6nemli bilgi sistemleri
yeterince korunmadig
takdirde, her liman veya
gemi siber saldin riski
altinda” dedi.
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Siber saldir1, zarar vermek
® amaciyla bir bilgisayara, bilgi
islem sistemine veya bilgisayar agina
yetkisiz erisim elde etme girisimidir.

1 Siber saldiri nedir?

Siber saldiri nasil yapilir?
2 Siber saldirilar, bilgisayar
® sistemlerini devre dis1

birakmay1, bozmayi, yok etmeyi veya
kontrol etmeyi veya bu sistemler icinde
tutulan verileri degistirmeyi, bloke
etmeyi, silmeyi, maniptile etmeyi veya
¢almay1 amaglar.

Denizyolu
3 tasimaciliginda
® saldirilardaki artisin
nedeni nedir?

Pandemi dénemi hig
stiphesiz ki ¢alisma yagsamindan
sosyal hayata, egitim, saglik
gibi pek ¢ok alani etkisi altina
ald1. Ofislerin evlere taginmasi
ile birlikte ¢ok sayida sirket
teknolojik doniisimiinii daha
hizli gergeklestirmek zorunda
kaldi. Tiim diinyada kepenklerin
kapandigi Covid-19 déneminde;
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dijitallesmenin getirisi e-ticaret
ve kiiresel lojistik sayesinde
bir¢ok sektorde ekonomilerin
devamlilig1 saglanabildi.

Yeni teknolojilerin kullanimi
islem ve lojistik maliyetlerini
distirdtigti gibi ticareti de
artirdi. Bu stirecte tedarik
zincirinin bir unsuru olan lojistik

“Siber koruma saglamanin dnemli bir yolu, topluluk genelinde
siber guvenlik bilincinin gelistiriimesi. Siber tehditlere yoénelik
¢6zUmleri daha da guglendirmek icin yasal bir cerceve
olusturulmali. Sektérin ekonomik surdirulebilirligi icin otonom
gemilere ve akilll limanlara yonelik siber saldirilarin sayisini
ve kapsamini azaltan bir guvenlik standardi tanimlanmali.”

sayesinde; iiriin veya hizmetin
iiretimden tiiketim noktasina
kadar daha etkin ve verimli bir
sekilde izlenmesi, taginmas,
dagitilmasi, depolanmasi gibi
uzun ve karmasgik bir stireg

yeni teknolojiler ile daha
yonetilebilir ve akilli hale geliyor.
Bu kapsamda bilgi teknolojisi
(BT) ve operasyonel teknoloji
(OT) sistemleri de verimlilik ve
etkinlik amaglar1 i¢in giderek
daha fazla entegre ediliyor. Artan
dijitallesmenin avantajlarimin
yanisira dezavantajlar1 da mevcut.
Bu kapsamda hem saldirilarda
artis yasand: hem de daha biiytik
hasarlara yol acan saldirilar
meydana gelemeye basladu.

Saldirilar ne oranda
artti?
o

Denizcilik
endiistrisinde; pandemi nedeniyle
daha fazla teknoloji kullaniminin
yasandig1 ve cogu sirketin, kurum
ve kurulusun evden ¢alismaya
yoneldigi bir doneme denk gelen
2020 yilinin S$ubat ayindan bu yana
saldir1 girisimlerinde ytizde 400
oraninda artis yasandi.

Saldirilar 6zellikle
hangi alanlara yénelik

® yapiliyor?

Bugtine kadar, deniz
tasimaciligini iceren ¢ogu siber
olay; limanlara ve nakliye
sirketlerine yonelik saldirilar
gibi kiy1 kaynakli olaylar oldu.

Bu saldirilarda sirketlerin mail
hesaplarl, satis ve dagmm,
personel yonetimi ve 6zellikle
konteyner rezervasyon
uygulamalar: hedef alindi.

Ancak, daha fazla gemi,
karada navigasyon ve performans
yOnetim sistemlerine baglandikga,
gemilere yonelik siber tehditler
de artacak. Ayrintili siber risk
degerlendirmeleri, 6zellikle
denizcilik enddistrisinin birbirine
baglilig1 bliytimeye devam
ederken, denizcilik sektoriinde
risk yonetiminin 6nemli bir pargasi
olmali.

Saldinlarda hangi
6 yontemler kullaniliyor?
Covid 19 krizi, koti

amagch yazilim, fidye yazilimi
ve kimlik av1 e-postalar1 gibi
saldirilarda artis yasanmasina yol
acti. Pandemi kapsaminda alinan
onlemler geregi zorunlu olarak
uygulanan seyahat kisitlamalars,
sosyal mesafe 6nlemleri sirketlerin
kendini yeterince koruma becerisine
zarar verdi. Pandeminin sosyal
kisitlamalari ve sinirlarin kapanmasi
orijinal ekipman tireticilerini
(OEM'ler), teknisyenleri ve saticilary;
hizmet vermek igin bagimsiz
sistemleri internete baglamaya
zorladi. OEM teknisyenlerinin,
kritik OT sistemlerini giincellemek
ve hizmet vermek i¢in gemilere,
techizatlara fiziken ulasamamasi,
operatorlerin yerlesik giivenlik
protokollerini atlatmasina ve onlar1
saldiriya agik birakmasina neden
oldu. Bu; BT ve OT sistemlerinin
arttk ayrilmadigi ve ayri ug
noktalarin, kritik sistemler ile
bilesenlerin duyarl olabilecegi
anlamina gelir. Bunlardan bazilari,
guvenlik giincelleme yamalari
olmayan ve siber saldirilara
daha agik olan eski sistemler. Tyi
korunmayan ev aglar1 ve kisisel

bilgisayarlarda uzaktan galisan
OEM personelinin artmast ise
sorunu daha da biiyiittii.

Denizcilik sektoriiyle
7 ilgili kayitlara gecen

® en 6nemli siber
saldinlardan drnekler verir
misiniz?

Son 5 yilda denizcilik
tasimaciligindaki en biiytik bes
nakliye sirketi (HMM, CMA CGM,
MSC, COSCO Shipping, Maersk)
ne yazik ki siber saldirilara maruz
kald1. Sektoriin en tepesindeki
firmalarin hepsinin birden siber
saldirtya ugramasi, denizciligin
siber suglular igin tercih edilen
bir hedef oldugunu agikga ortaya
koyuyor.

Antwerp Limani'nda yasanan
olay1 bu tiir saldirilara 6rnek
olarak verebiliriz. Avrupa’nin en
biiytik ikinci konteyner limani olan
Belgika’daki Antwerp Liman1'nin,
iki y1l boyunca siber korsanlarla
birlikte limanin konteyner arzim
kontrol edebilen uyusturucu
kagakgilarinin etkisinde kalmast
uzun bir stire gtindemden
diismemisgti. Siber suglular
hedefli oltalama saldirilar1 ve
zararli yazilimlar aracihigiyla 2011

www.lojistikhatti.com 63



yilinda Antwerp Limani'ndaki
yetkililerinin hesaplari ile nakliye
sirketlerinin sistemlerini ele
gecirmisti. Saldirilar sonucunda
konteyner teslim yerleri ve tarihler
degistirilmisti. Siber suclular bu
degisikligin ardindan uyusturucu
ytiklii nakliye konteynerlerini
almasi icin kendi nakliyecilerini
yonlendirerek iki y1l boyunca
istedikleri sekilde operasyonlar:
ytrttmiislerdi. Olaylar 2013 yilinda
fark edildiginde de yasal nakliye
kargolarinin i¢inde eroin ve degeri
130 milyon sterlin olan en az bir ton
kokain bulunmustu.

Ayrica denizcilik sektoriint
korumak igin, sadece denizcilik
sektoriine odaklanmak da yeterli
degil. Sanayi, imalat ve teknoloji
gibi ilgili sektorlerdeki tehdit
aktorleri, genellikle birbirlerine
bagimli olmalari, yenilikleri
birlikte gelistirmeleri nedeniyle
denizcilik sektorii i¢in uzun vadeli
bir risk olusturuyor. Ozellikle APT
(Gelismis Kalic1 Tehdit) saldirilar:
siber korsanlarin bir sisteme erigim
elde edip, orada uzun stire fark
edilmeden kalmay1 basardig;,
tespiti zor tehdit tiirlerinden...
Hgili sektorlerde faaliyet gosteren
APT’ler kolaylikla denizcilige

gecebiliyorlar.
8 bekleniyor mu?

o Ulasim ve lojistik
kuruluglarinin yaklagik ytizde 30'u,
2021’e gore siber saldirrya maruz
kaldu. Siber saldir1 yoluyla 20’den

Yeni siber saldirilar
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fazla tedarik zinciri kesintisi bildirdi ve
bu rakam 2019’da yalnizca ytizde 4,8
idi. Ocak 2020 ile Eyliil 2021 arasinda
neredeyse ytizde 150 artan saldirilarla
ulagim, en fazla saldirtya ugrayan
sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Siber saldirilarda Denizcilik
OT biiyiik bir hedef. Bu sistemler;
diisiik olgunluga, ciddi hasar verme
ihtimaline sahip ve saldirganlar i¢in
dijital bir olasiliklar okyanusu sunuyor.
Tehdit aktorleri bunun farkinda ve
bundan nasil yararlanacaklarin
ogreniyorlar. Komsu sektérlerden
ogrendikleri dersleri denizcilikte
uyguluyorlar. Yaganan ders
niteligindeki olaylardan da anlasildig:
gibi 6nemli bilgi sistemleri yeterince
korunmadig takdirde, her liman veya
geminin siber saldiri riski altinda.
9 neler yapiimah?

1 Sektoriin akill liman

i¢i hizmetlere ve otonom gemilere
gecisi, bir yandan da hig siiphesiz ki
yeni siber giivenlik protokollerinin
ve gelismis koruma uygulamalarinin
olusturulmasini zorunlu kiliyor.
Zorluk, operasyon agisindan en kritik
altyapilardaki gtivenlik agiklarimin
kapsamindaki artislarla birlikte yeni
teknolojilerin yayginlagmasiyla daha
da kottilesiyor. Sonug olarak, nemli
bir yetkisiz erisim riskine ve yeni siber
saldir1 siniflarina maruz kalma durumu
artiyor.

Daha saglam siber koruma
saglamanin 6nemli bir yolu,
topluluk genelinde siber giivenlik

Saldirilara 6nlem olarak
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bilincinin gelistirilmesi. Farkindalig1
desteklemek, siber tehditlere yonelik
¢oztimleri daha da giiglendirmek
i¢in yasal bir cerceve olusturulmali.
Ayrica, toplu olarak uygulamalarin
gelisimini hizlandirmak igin tiim
siber gitivenlik sorunlar1 paydaslar
arasinda geffaf hale getirilmeli, yeni
siber saldirilarin ayrintilari ve etkisi,
tedarik zinciri boyunca bilgi olarak
paylasilmali. Tiim bunlarla birlikte
sektoriin ekonomik stirdiirtilebilirligi
i¢in otonom gemilere ve akillt
limanlara yonelik siber saldirilarin
sayisini ve kapsamini azaltan bir
gilivenlik standardi tanimlanmali.
6nemi nedir?

1 O o Diinya ticaretinin

ytizde 80’inden fazlas1 deniz yolu
ile yapiliyor. Ayni anda daha yiiksek
tonajlarin taginabilme imkani,
gtivenilirlik, hava yolu, kara yolu ve
demir yoluna gore daha ucuz olmas;,
alt yap1 maliyetinin dtistikltigi gibi
nedenlerle deniz ticaret filosu son 10
yilda iki kat biiytime elde etti. Su and
diinya tizerinde uluslararas1 sularda
50 bin civarinda gemi bulunuyor.
Ayrica Ulastirma ve Altyap1

Deniz ticaretinin

. lII

a

Bakan1 Sayin Adil Karaismailoglu'nun

gecen yil Temmuz ayinda yaptigs;
“Bugiin, diinyadaki ticaret hacmi 12
milyar ton. Bu rakamlarin 2030’da
iki katina ¢ikmasi bekleniyor. O

nedenle 2030 yilina hazirlikli olmamiz

gerekiyor” seklindeki agiklamasinin
konunun 6nemini gozler 6ntine
serdigini de unutmamak gerektigini
diistiniiyorum.
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EKONOMI ve LOJISTIKTE YENI VIZYON ARAYISLARI
> DUITALLESME > TEKNOLOJI > DONOSOM

v INOVATIF TEKNOLOJILER LOJISTIKTE
HANGI YENILIKLERi GONDEME GETIRIYOR?
SEKTORLER ve v METAVERSE, EKONOMi VE LOJISTIK
LOJISTiK OTURUMLARI DUNYASINI NASIL DONUSTURECEK?
v YAPAY ZEKA ILE TEDARIK ZINCIRINDE OPTIMIZASYON
_ ETICARETLOJISTIGH SURECLERi NASIL HAYATA GECIRILECEK?
= TEHLIKELI ve KIMYEVI v BLOCKCHAIN TEKNOLOJILERI NASIL = KARAYOLU
MADDELER LOJisTIGI BIR EKONOMI YARATIYOR?
. v YESIL MUTABAKAT HANGI DONUSUMLERI . :
_ ZORUNLU KILIYOR? = DEMIRYOLU
= TEKSTIL ve HAZIR v COVID 19 PANDEMisi SONRASI GELECEGIN LOJISTIK -
GIYIM LoJiSTIGI TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR? iNTERMODAL
= v E-TICARETIN YUKSELISi EKONOM ve LOJISTIKTE _
0JisT HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
= GIDA LoJisTlél + YENI EKONOMI OLUSURKEN LOJISTIK
& MA L SEKTOR( NASIL KONUMLANMALI, ATILMASI
= SAVUNMA LOJISTIGI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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