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diplomasi ve müzakere dersleri vermek-
tedir. Yaklaşık 100 yıllık bir eğitim ve 
etkileşim kültüründen söz ediyoruz. Bu 
eğitimlerde genellikle dört temel konu 
öne çıkar: Rasyonel seçim teorisi, oyun 
teorisi, BATNA (Best Alternative to a 
Negotiated Agreement) ve kazan-kaybet 
yaklaşımları. Tüm bu yaklaşımlar, günü-
müzde hâlâ geçerliliğini korumaktadır.

Bununla birlikte, müzakerenin 
önemli unsurlarından olan psikoloji, algı 
yönetimi, çatışma çözümü, arabuluculuk 
ve kültürel farklılıkların etkisi de yüz yılı 
aşkın bir süredir anlatılan ve hâlâ gün-
celliğini koruyan konular arasındadır. 
Türkiye’de ise bu alana yönelik bilinçli 
bir yaklaşım, 2000’li yıllarda görünür 
hale gelmiş; ilk kez 2013 yılında Marma-
ra Üniversitesi’nde “Müzakere Teknik-
leri” başlıklı bir ders olarak akademik 
takvime girmiştir.

Meriç ATALAY
 Tavuk Dünyası Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı
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ayatın her alanında müza-
kereyle karşılaşıyoruz: İş 
yaşamında, kişisel ilişkiler-
de, yasal anlaşmazlıklarda, 

siyasette, satın alma ve satış süreçle-
rinde, işveren-işçi ilişkilerinde, iş bir-
liklerinde ve ortaklıklarda… Kısacası, 
farkında olsak da olmasak da her an bir 
müzakere sürecinin içindeyiz. 

Müzakere konusunun tarihine kısa 
bir göz attığımızda, bu alandaki köklü 
geçmişiyle İngiltere’nin öne çıktığını 
görüyoruz. London School of Eco-
nomics (LSE), 1924 yılından bu yana 

“Tavuk Dünyası Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Meriç Atalay, müzakere sürecinde usta olmanın önemine 
dikkat çekiyor. Başarılı bir müzakereci, iyi bir hazırlık ve planlama süreci ile hareket eder, esnek bir yaklaşım sergiler ve karşı 

tarafla güçlü bir iletişim kurar. Atalay, usta müzakerecilerin daha fazla seçenek değerlendirdiğini, karşı tarafın tutumunu 
dikkatle gözlemlediğini ve her iki taraf için de ortak paydalar oluşturmak adına zaman harcadıklarını vurguluyor. Müzakerede 
duyguların açıkça ifade edilmesi ve güçlü gerekçelerle itirazlar yapılması gerektiğini belirten Atalay, başarılı bir müzakerenin 

dört temel bileşenini sıralıyor: Hazırlık ve planlama, strateji, güç dengesi ve davranışsal yetkinlikler.”

Gelin birlikte değerlendirelim. Öncelikle, 
“usta müzakereci” ne demektir? Ortalama 
bir müzakereciyle usta bir müzakereci ara-
sındaki farkı nasıl anlayabiliriz? Bu noktada 
Huthwaite Enstitüsü’nün çalışmaları yol 
gösterici olabilir. Enstitü, 48 başarılı müza-
kereci ile toplam 102 farklı müzakereyi kayıt 
altına alarak bu kişilerin davranış setlerini 
gözlemlemiştir. Ayrıca, bu kişilerle müzake-
reler öncesinde toplam 56, ortalama müzake-
recilerle ise 37 görüşme gerçekleştirilmiştir.

PLANLAMA VE HAZIRLIK SÜRECİ
Başarılı bir müzakerenin en kritik aşama-

sı, planlama ve hazırlıktır. Bu aşamada veri 
toplanır, alternatifli yol haritaları oluşturulur. 
Araştırmalar, usta müzakerecilerin çok daha 

“2014 yılında Huthwaite Enstitüsü 
tarafından yapılan bir araştırma, 

müzakerelerin %65’inin ticari 
olmayan alanlarda gerçekleştiğini 

ortaya koymuştur.” 

“Peki, bu kadar köklü bir geçmiş 
ve eğitim süreci, gerçekten ‘usta’ 

müzakereciler yaratıyor mu?” 
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fazla seçeneği değerlendirdiklerini ve olası-
lıkları derinlemesine analiz ettiklerini gös-
termektedir. Buna karşın, ortalama müza-
kereciler daha çok kendi strateji ve planları-
na odaklanmakta, karşı tarafın hamlelerini 
yeterince dikkate almamaktadır. 

Ayrıca BATNA’ya uygun şekilde alt ve 
üst limitler belirleyerek müzakere zeminini 
daha esnek hale getirirler. Ortalama müza-
kereciler ise tek bir rakam üzerine odakla-
nır; bu da esnekliklerini azaltarak müzake-
reyi daha gergin bir sürece dönüştürebilir.

MÜZAKERE AKIŞI VE ESNEKLİK
Ortalama müzakereciler, oluşturduk-

ları akış planına sıkı sıkıya bağlı kalma 
eğilimindedir. Ancak karşı tarafın bu akışı 
bozması durumunda süreçten sapma ris-
ki oluşur. Usta müzakereciler ise akıştan 
ziyade konu bazlı yaklaşım sergiler; her 
konuyu kendi içinde ele alarak esnekliği 
korurlar.

SONUÇLARA ULAŞMA VE 
DETAYLARIN YÖNETİMİ

Hem usta hem de ortalama müzakere-
ciler, kısa sürede sonuç almak ister. Ancak 
usta müzakereciler, bu sonucun tüm taraf-
larca net anlaşılması ve detayların ortaya 
konulması için ekstra çaba harcar. Ortalama 
müzakerecilerde ise sonuçlara hızlı ulaşma 
isteği, bazı konuların üstünkörü geçilme-
sine ve belirsiz kalan konuların netleştiril-
memesi sebebiyle ileriye dönük risklerin 
artmasına neden olabilir.

DAVRANIŞ SETLERİ VE 
TUTUMLAR

Usta müzakereciler, olumsuz tutum ve 
davranışlardan kaçınmaya özen gösterir. 

Gelen teklifleri dikkatle değerlendirir, 
gerekiyorsa zaman talep ederler. Hızlı veri-
len karşı tekliflerin, karşı tarafın önerisinin 
reddedildiği algısını yaratabileceğini bilir-
ler. Ayrıca, müzakerelerde gerilim tırman-
dığında savunma veya saldırıya geçmeden 
süreci yönetmeyi başarırlar. Ortalama 
müzakereciler ise bu gibi durumlarda üç 
kat daha fazla savunma ve saldırı davranı-
şı gösterme eğilimindedir.

İTİRAZ VE GEREKÇELENDİRME
Usta müzakereciler, bir konuya itiraz 

etmeden önce gerekçelerini sağlam temel-
lere dayandırır. Bu yaklaşım, ortamı yu-
muşatır ve belirsizlikleri azaltır. Ortalama 
müzakereciler ise genellikle önce itiraz 
edip sonradan gerekçelerini sıralamaya 
çalışır. 

SORU SORMA VE 
DUYGULARIN İFADESİ

Soru sormak, etkili bir müzakere aracı-
dır. Usta müzakereciler bu aracın farkında 
olup daha fazla soru sorar. Ayrıca duygu-
larını açıkça ifade etmekten çekinmezler. 
Bu tutum, karşı tarafa güven verir, iletişimi 
güçlendirir ve yapıcı bir ortam yaratır. 
Ortalama müzakereciler ise genellikle 
duygularını bastırma eğilimindedir.

SÜRECİN GÖZDEN GEÇİRİLMESİ
Müzakere sona erdiğinde, usta mü-

zakerecilerin üçte ikisinden fazlası süreci 
gözden geçirerek gelişim alanlarını belirle-
mek için zaman ayırdığını belirtmiştir.

BAŞARILI MÜZAKERENİN 
4 TEMEL BİLEŞENİNİ 

1. Hazırlık ve Planlama Süreci (Başarı-
sızsa, tüm sürecin başarısız olma ihtimali 
çok yüksektir.)

2. Strateji
3. Güç Dengesi
4. Davranışsal Yetkinlikler

1.Ticari olmayan müzakerelere katılan 
kişi sayısı, ticari müzakerelere katılan-

lardan fazladır.

2.Müzakerenin başında kendinizi daha 
az güçlü hissetmeniz, başarısızlık 

olasılığınızı artırabilir; ancak güçlü hisset-
meniz tek başına başarıyı garanti etmez. 
Başarı, gücünüzü nasıl kullandığınıza 
bağlıdır.

3.Başarılı müzakereciler, karşı tarafı 
etkilemek için daha fazla soru sorar.

4.Çoğu insan, kişisel saldırının etkisiz 
olduğunu kabul etse de, rahatsız edici 

davranışların yaratabileceği olumsuz etki-
leri fark edemez.

5.Anlaşılanların teyit edilmesi ve netleş-
tirilmesi, müzakerenin vazgeçilmez 

bir parçasıdır.

6.Başarılı müzakereciler duygularını 
açıkça ifade ederken, çoğu kişi duygu-

larını paylaşmaktan kaçınır.

7.Katılımcıların %50’si, teklife hızlı bir 
karşı teklif vererek çıkmaza girilmesi-

ne neden olabilir.

8.Müzakerecilerin %50’si verdikleri 
tavizlerin toplam maliyete etkisini 

yeterince değerlendirmez.

9.Katılımcıların yarısı, anlaşmaya 
odaklanarak uygun bir iklim yaratma 

ve etkili stratejiler geliştirme konusunda 
başarılıdır.

“Ortalama müzakereciler, oluşturdukları akış planına sıkı 
sıkıya bağlı kalma eğilimindedir. Ancak karşı tarafın 
bu akışı bozması durumunda süreçten sapma riski 

oluşur. Usta müzakereciler ise akıştan ziyade konu 
bazlı yaklaşım sergiler; her konuyu kendi 

içinde ele alarak esnekliği 
korurlar.”

“Usta müzakereciler, ortak 
paydaları belirlemek adına ortalama 

müzakerecilere göre üç kat daha fazla 
zaman harcamaktadır.” 

“Oysa çok sayıda gerekçe sıralamak, 
beklenenin aksine ikna gücünü 

azaltabilir. Usta müzakereciler ise az 
sayıda ama güçlü gerekçeler sunar.”

“2014 yılında tamamlanan 
Huthwaite International’s Global 

Müzakere Araştırmasının sonuçlarına 
birlikte bakalım:”

 www.lojistikhatti.com   51  



DEMİRYOLU

TT
CDD ile TÜBİTAK iş birliğinde ge-
liştirilen OTMİ sistemleri, trenlerin 
her bir parçasını sensörler ve gö-
rüntü işleme teknolojisiyle analiz 

ediyor. Tekerlek aşınmaları, fren disk-
lerindeki sorunlar, aks sıcaklıkları 
ve yük dengesizlikleri gibi kritik 
veriler anlık olarak değerlendirile-
rek, bakım ekiplerine erken uya-
rılar gönderiliyor. Bu sayede hem 
bakım maliyetleri düşüyor hem de 
beklenmedik arızaların önüne geçi-
liyor. Bakan Uraloğlu, “Yerli ve milli 
yapay zeka algoritmalarıyla 
bakım süreçlerini baş-
tan aşağı yeniden 
tasarlıyoruz. Tür-
kiye genelindeki 
demiryolu hatla-
rı artık uzaktan 
izlenebiliyor. 
Bu da daha 
hızlı müda-
hale ve daha 
az maliyet 
demek” 
diye ko-
nuştu.

KESTİRİMCİ BAKIM VE 
AKILLI RAYLAR

Bakan Uraloğlu, raylardaki potansiyel 
sorunları önceden tespit eden kestirimci 

bakım sistemlerinin de yaygınlaştığını 
ifade etti. Özel sensörlerle donatıl-

mış trenler, raylardaki kırık, çatlak 
ve çökme gibi sorunları tespit 
ederek, henüz oluşmadan mü-
dahale edilmesini sağlıyor. Bu da 
hem güvenliği artırıyor hem de 
işletme sürekliliğini güçlendiriyor.

YAPAY ZEKA İLE 
GÜVENLİ SÜRÜŞ 

TAKİBİ
Güvenliğin her 

zaman öncelik 
olduğunu vurgu-
layan Uraloğlu, 
makinistlerin 

dikkat se-
viyesini 
takip eden 
yapay 
zeka sis-
temlerinin 

devrede 

Raylarda yapay zeka dönemi!
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, Türkiye’nin demiryolu altyapısını dijital çağa taşımak 

için yerli ve milli yapay zeka çözümlerini hızla devreye aldıklarını açıkladı. Otomatik Tren Muayene 
İstasyonlarında (OTMİ) yapay zekayla donatılmış sistemlerin kullanıldığını belirten Bakan Uraloğlu, “Artık 

trenler hareket halindeyken bile taranıyor, potansiyel arızalar daha oluşmadan tespit ediliyor” dedi.

olduğunu duyurdu. Bu sistem, makinis-
tin göz kırpma süresi, yüz ifadeleri ve 
baş pozisyonunu analiz ederek, dikkat 
dağınıklığı durumlarında uyarı veriyor.

OTONOM TRENLER YOLDA, 
DİJİTAL ASİSTANLAR 
GELİYOR

Demiryollarının geleceğine dair 
önemli mesajlar da veren Uraloğlu, 
önümüzdeki yıllarda otonom trenlerin 
ve yapay zeka tabanlı sinyalizasyon 
sistemlerinin yaygınlaşacağını açıkladı. 
Enerji yönetimi tarafında da yapay zeka 
ile büyük tasarruf sağlanacağını belir-
ten Uraloğlu, “Trenler, en düşük enerji 
tüketimiyle maksimum verimlilik sağla-
yacak. Bu sayede karbon emisyonları da 
önemli ölçüde azalacak” dedi.

Son olarak, yolcu deneyimini üst 
seviyeye taşıyacak dijital çözümleri de 
devreye alacaklarını belirten Uraloğlu, 
“Yapay zeka destekli akıllı asistanlar ve 
chatbot’lar, yolcuların ihtiyaçlarına göre 
kişiselleştirilmiş seyahat planları suna-
cak. Konfor artık sadece koltukla sınırlı 
değil, dijitalleşmeyle bir bütün haline 
geliyor” ifadelerini kullandı.

Bakan Abdulkadir 
Uraloğlu
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animarkalı denizcilik devi 
AP Møller-Maersk, Panama 
Kanalı’nın her iki ucundaki 
limanları birbirine bağlayan 76 

kilometrelik Panama Kanalı Demiryolu 
Şirketini satın aldı. Maersk’in liman 
işletmesi APM Terminals, Atlantik 
ve Pasifik Okyanusları arasında yük 
taşımacılığı sağlayan bu stratejik 
demir yolu altyapısını Lanco Group ve 
Canadian Pacific Kansas City (CPKC) ile 
yapılan anlaşma sonucu devraldı. Satış 
bedeli açıklanmadı.

APM Terminals’e göre, şirketin 2024 
yılı gelirinin 77 milyon dolar, faiz, vergi 

UU
laştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
Filyos Limanı’na ulaşımı 
sağlayacak demir yolu iltisak 
hattı için gerçekleştirdiği 

ihaleyi tamamlayarak çalışmalara hız 
verdi. Demiryolu Lojistik Geliştirme 
Projesi kapsamında hayata geçirilecek 
hat, sanayi tesislerinin Filyos Limanı’na 
bağlantısını güçlendirerek, lojistik 
maliyetlerini düşürecek ve taşımacılık 
süreçlerini hızlandıracak. Özellikle 
Zonguldak ve çevresindeki sanayi 
bölgeleri için büyük önem taşıyan bu 

Filyos Limanı’na 13 kilometrelik demiryolu bağlantısı geliyor

ve amortisman öncesi kârının ise 36 mil-
yon dolar olması bekleniyor.

Panama Kanalı Demiryolu, Pasi-
fik’teki Balboa ve Karayipler’deki Colón 
limanları arasında önemli bir taşıma hattı 
sunuyor. Son yıllarda kanal geçişlerini 
etkileyen kuraklık nedeniyle demiryolu 
hattı, giderek daha cazip bir alternatif 
haline geldi. Maersk, geçtiğimiz yıl bazı 
Kuzey ve Latin Amerika sevkiyatları için 
bu hattı kullanacağını duyurmuştu.

APM Terminals CEO’su Keith Svend-
sen, satın almayla ilgili şu açıklamada 
bulundu:

“Panama Kanalı Demiryolu, inter-

bağlantı, Filyos Limanı’nın hinterlandını 
genişletecek ve limanı Türkiye’nin lojistik 
haritasında daha güçlü bir konuma 
taşıyacak.

Filyos Limanı’na ulaşımı kolaylaştıra-
cak demir yolu hattı, gidiş-dönüş toplam 
13 kilometre uzunluğunda olacak. Saatte 
50 kilometre hızla tasarlanan hat, limanın 
demir yolu bağlantısını güçlendirecek. 
Bunun yanı sıra, iki köprü inşa edilerek, 
ulaşım altyapısının daha sağlam ve ve-
rimli hale getirilmesi planlanıyor.

modal konteyner taşımacılığı hizmetle-
rimizle son derece uyumlu ve bölgede 
stratejik bir altyapı yatırımı sunuyor. 
Operasyonel mükemmelliğiyle tanınan 
bu hat, müşterilerimize daha geniş kap-
samlı hizmetler sunmamız için güçlü bir 
fırsat yaratıyor.”

CPKC CEO’su Keith Creel ise, Ma-
ersk ile yapılan bu satışın, şirketin Kuzey 
Amerika’daki temel demiryolu faaliyet-
lerine odaklanma stratejisini yansıttığını 
belirtti: “Bu stratejik satış, hissedarla-
rımıza değer yaratırken üç ülkeyi kap-
sayan ağımıza odaklanmamıza olanak 
sağlıyor.”

Bu proje, özellikle büyük tonajlı yük-
lerin daha hızlı ve güvenli bir şekilde li-
mana ulaşmasını sağlayarak, Türkiye’nin 
sanayi ve lojistik kapasitesine büyük 
katkılar sunacak.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın 
Filyos Limanı’na yönelik bu önemli yatı-
rımı, Türkiye’nin lojistik sektöründe reka-
bet gücünü artırmayı hedefliyor. Dünya 
Bankası desteğiyle finanse edilen proje, 
uluslararası standartlarda bir altyapı 
çalışması olarak Türkiye’nin sanayi 
ve ticaret kapasitesine uzun vadeli 
katkı sağlayacak.

İhale sürecinin tamamlan-
masının ardından, çalışmaların 
hızla başlayıp kısa sürede tamam-
lanması planlanıyor. Böylece, 
Filyos Limanı’nın demir yolu ile 
sanayi bölgelerine entegre olması, 
Türkiye’nin lojistik sektöründe yeni 
bir dönemin başlamasını sağlaya-
cak.

APM Terminals 
Panama Kanalı 
Demiryolu’nu 
satın aldı 
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Kalkınma Yolu Projesi ile Asya ile Avrupa arasındaki geçiş süresi, mevcut deniz yollarına kıyasla 
15 güne kadar düşecek. Bu sayede küresel ticarette zaman ve maliyet avantajı sağlanması 

hedefleniyor. Projenin hayata geçirilmesine yönelik önemli adımlar atılmaya devam edilirken, 
çok yakında Irak ile nihai anlaşmanın imzalanarak önemli bir eşiğin daha aşılması planlanıyor.

U
laştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu, Paris’te 
düzenlenen OECD Yükselen 
Pazarlar Forumu’na katılarak, 

Türkiye’nin ulaştırma ve altyapı 
alanındaki vizyonunu uluslararası 
kamuoyuyla paylaştı. Küresel 
ekonomik gelişmelerin merkezinde yer 
alan lojistik ve ulaştırma alanlarının 
stratejik önemine dikkat çeken Bakan 
Uraloğlu, Türkiye’nin bu süreçte 
hem doğu-batı hem de kuzey-güney 
koridorlarının birleşim noktasında yer 
aldığını vurguladı.

Forumdaki konuşmasında, “Gü-
nümüzde ulaştırma altyapısı yalnızca 
ekonomik büyümenin değil, aynı 
zamanda bölgesel entegrasyonun ve 
sürdürülebilir kalkınmanın da temel 
taşıdır. Ticaretin hızlandığı, sınırların 
aşıldığı bir dönemdeyiz. Biz de Türkiye 
Yüzyılı’nı, bu dinamiklerin anahtarı 
olan ulaştırma koridorlarıyla şekillendi-
riyoruz” ifadelerini kullanan Uraloğlu, 
Türkiye’nin doğu-batı ve kuzey-güney 
ulaştırma koridorlarının merkezinde 
bulunduğunu hatırlattı. Orta Koridor 
ve Kalkınma Yolu Projeleri’nin küresel 
ticarete yeni bir soluk getireceğini belir-
ten Uraloğlu, bu projelerin Türkiye’nin 
jeostratejik konumunu daha da güçlen-
direceğini söyledi.

ORTA KORİDOR’DA KAPASİTE 
ARTIŞI HEDEFLENİYOR

Orta Koridor’un, yani Trans-
Hazar Uluslararası Ulaştırma 
Rotası’nın, Asya’yı Avrupa’ya Türki-
ye üzerinden bağlayarak geleneksel 
denizyollarına kıyasla daha hızlı ve 
güvenli bir alternatif sunduğunu 
belirten Uraloğlu, “Bu kapsam-
da, Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu 
Hattı’ndan Zengezur Koridoru’na 
kadar birçok projeyle Orta 
Koridor’un kapasitesini artırmak için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz” dedi.

KALKINMA YOLU İLE YENİ 
İPEK YOLU HAYATA GEÇİYOR

Kalkınma Yolu Projesi’ne konuş-
masında özel bir başlık ayıran Bakan 
Uraloğlu, bu stratejik hattın doğu-ba-
tı koridorlarını kuzey-güney ekseniy-
le birleştirerek küresel ticarete yeni 
bir ivme kazandıracağını söyledi. 
“Basra Körfezi’nden başlayıp Bağdat 
ve Musul üzerinden Türkiye’ye uza-
nacak bu hat, 2 bin 92 kilometrelik 
demiryolu ve bin 923 kilometrelik 
kara yolu ile Avrupa’ya entegre 
olacak. Yeni İpek Yolu olarak anılan 
bu proje, Türkiye’nin jeopolitik ve 
ekonomik gücünü daha da pekiştire-
cek. Proje tamamlandığında, Asya ile 

Avrupa arasındaki taşımacılık süresini 15 
güne kadar düşürmeyi ve bölgesel ticare-
ti canlandırmayı hedefliyoruz” dedi.

STRATEJİK ANLAŞMALARLA 
YOL HARİTASI NETLEŞİYOR

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın liderliğinde 22 Nisan 2024’te, 
Irak, Katar ve Birleşik Arap Emirlikleri 
Ulaştırma Bakanlarıyla Kalkınma Yolu 
Projesi Mutabakat Zaptı’nı imzaladıkla-
rını hatırlatan Uraloğlu, bu sürecin nihai 
anlaşma ile taçlandırılacağını ifade etti. 
“Bu stratejik girişimi hayata geçirme 
yolunda önemli bir eşiği daha aşmayı 
planlıyoruz. Bu adım, Kalkınma Yolu’na 
taraf olan tüm ülkeleri bölgesel ve küre-
sel ticarette zirveye taşıyacak bir dönüm 
noktası olacak” diye konuştu.

FAW LİMANI’NDA 
ÇALIŞMALAR HIZLANDI

Projenin kalbinde yer alan Faw Lima-
nı’ndaki ilk faz çalışmalarının da büyük 
bir ivme kazandığını belirten Uraloğlu, 
“Bu ilk fazın 2025 yılında tamamlanması 
hedefleniyor. Önümüzdeki süreçte proje 
paydaşlarımızla bir araya gelerek yöne-
tim ve finansman yapısını netleştireceğiz. 
Bu yöndeki çalışmalarımız da aralıksız 
sürüyor” dedi.

Kalkınma Yolu’nun yalnızca bir 
altyapı projesi olmadığını vurgulayan 
Uraloğlu, projenin sunduğu ekonomik 
fırsatlar ve bölgesel istikrar açısından da 
büyük önem taşıdığını söyledi. “Bu proje, 
Türkiye’yi küresel tedarik zincirlerinde 
bir mihenk taşı haline getirecek. Ülkemiz-
deki yatırımlar ve elde ettiğimiz başarılar, 
uluslararası bağlantısallığa olan güçlü 
bağlılığımızın bir göstergesidir” dedi.

Ulaştırma sistemlerinin tam kapasi-
teyle çalışabilmesi için güçlü bölgesel iş 
birliklerine ve ortak standartlara ihtiyaç 
duyulduğunu yineleyen Uraloğlu, “En-
tegre bir ulaştırma ağı yalnızca ticareti 
kolaylaştırmakla kalmaz; aynı zamanda 
bölgeler arasında ekonomik fırsatların 
daha adil dağılmasını ve daha kapsayıcı 
bir büyümeyi de mümkün kılar” ifadele-
rini kullandı.

Asya-Avrupa geçişi 15 güne inecek!
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Dünyanın dört bir yanından 
sektör temsilcilerini 
buluşturan 1. Küresel Hava 
Kargo Zirvesi, Antalya’da 
gerçekleştirildi. Zirvede, 
Türkiye’nin hava kargo 
alanındaki stratejik önemi, 
dijitalleşme ve e-ticaret 
odaklı dönüşüm süreci ile 
uluslararası iş birlikleri ön 
plana çıktı.

esneklik ve rekabetçiliğin ön planda tutul-
duğunu belirten Yüksek, terminallerin ve 
lojistik merkezlerin kapasitelerinin artırıl-
dığını, gümrük süreçlerinin hızlandırılması 
için de çeşitli çalışmalar yürütüldüğünü 
söyledi.

“Yeni bir sivil havacılık yaklaşımı” ile 
sektörde önemli bir dönüşüm sürecinde 
olduklarını kaydeden Yüksek, alınan karar-
ların global hava kargo operasyonlarının 
geleceğini şekillendireceğini ifade etti.

‘SİVİL HAVACILIK EKONOMİNİN 
CAN DAMARIDIR’

Devlet Hava Meydanları İşletmesi 
(DHMİ) Genel Müdürü Enes Çakmak da 
zirvede yaptığı konuşmada, Türkiye’nin 
ulaştırma alanında büyük bir dönüşüm 
yaşadığını belirtti. Çakmak, “Sivil havacı-
lık, ülke ekonomilerinin can damarlarını 
oluşturan, dinamik ve sürekli gelişen bir 
sektördür. Hava kargo taşımacılığında 
ülkemizin potansiyelini değerlendirmeye 
devam ediyoruz.” dedi.

ICAO: HAVA KARGO 
EKONOMİK KALKINMADA 
KRİTİK ROL OYNUYOR

ICAO Hava Taşımacılığı Direktörü Mo-
hamed Khalifa Rahma ise hava kargonun 
ekonomik kalkınma ve küresel ticaretteki 
rolüne dikkat çekerek, sektörün politika 
değişikliklerine karşı oldukça hassas oldu-
ğunu ifade etti. Rahma, güvenlikten ödün 
vermeden operasyonel sınırların iyileştiril-
mesi gerektiğini, sürdürülebilir ve bağlantı-
lı iş birliklerinin önemini vurguladı.

SEKTÖRÜN İHTİYACI: 
GÜVENİLİRLİK VE ESNEKLİK

MNG Airlines CEO’su Ali Sedat Özka-
zanç, hava kargo sektörünün güvenilir ve 
esnek sistemlere ihtiyaç duyduğunu belir-

terek, gümrük yönetmeliklerinin ve uygula-
malarının etkili ticaret ve hizmet rotaları için 
önem taşıdığını söyledi.

E-TİCARET VE HAVA KARGO 
ETKİLEŞİMİ MASAYA YATIRILDI

FIATA Başkanı Turgut Erkeskin de zir-
vede “Hava Kargo ve E-Ticaret Arasındaki 
Etkileşim” konulu panelde panelist olarak 
yer aldı. Panelde, e-ticaretin hızla yükselişi 
ve bu durumun hava kargo operasyonlarına 
etkisi tartışıldı.

TÜRKİYE VE İTALYA 
HAVA ULAŞTIRMASINDA 
İŞ BİRLİĞİNİ GÜÇLENDİRİYOR

Zirve kapsamında Türkiye ile diğer 
ülkeler arasında önemli görüşmeler de ger-
çekleştirildi. SHGM Genel Müdürü Prof. Dr. 
Kemal Yüksek ile İtalya Sivil Havacılık Oto-
ritesi Başkanı Pierluigi Di Palma arasında ya-
pılan görüşmede, iki ülke arasındaki mevcut 
hava ulaştırma anlaşmasının güncellenmesi 
ve trafik haklarının geliştirilmesi ele alındı. 
Taraflar, görüşmelerin önümüzdeki aylarda 
sürdürülmesi konusunda mutabık kaldı.

İngiltere Baş Müzakerecisi Mark Bosly 
ile yapılan temaslarda, 2024 Temmuz’unda 
Londra’da parafe edilen yeni Hava Ulaştır-
ma Anlaşması’nın imzalanarak yürürlüğe 
girmesi konusundaki sürece ilişkin yol hari-
tası oluşturuldu.

ICAO Genel Sekreteri Juan Carlos 
Salazar ile yapılan görüşmede ise Türkiye-
ICAO ilişkileri değerlendirildi, iş birliğinin 
güçlendirilmesine yönelik stratejiler masaya 
yatırıldı.

Ayrıca, Chicago Sözleşmesi’ni tadil 
eden protokollere dair düzenlenen toplan-
tıda, ICAO Konseyi ve Hava Seyrüsefer 
Komisyonu’nun üye sayısının artırılmasına 
yönelik protokollerin onay sürecinin hızlan-
dırılması gerektiği vurgulandı.

Dünyanın dört bir yanından 
sektör temsilcilerini 

buluşturan 1. Küresel Hava 
Kargo Zirvesi, Antalya’da 

gerçekleştirildi. Zirvede, 
Türkiye’nin hava kargo 

alanındaki stratejik önemi, 
dijitalleşme ve e-ticaret 

odaklı dönüşüm süreci ile 
uluslararası iş birlikleri 

ön plana çıktı.

U
luslararası Sivil Havacılık Teş-
kilatı (ICAO) ile Sivil Havacılık 
Genel Müdürlüğü (SHGM) 
iş birliğinde düzenlenen ve 

hava kargo alanında bir ilk olma niteliği 
taşıyan “1. Küresel Hava Kargo Zirvesi” 
Antalya’da gerçekleştirildi.

‘TÜRK HAVACILIK 
SEKTÖRÜ KRİZLERE 
HIZLI ADAPTE OLUYOR’

Zirvenin açılış konuşmasını yapan Sivil 
Havacılık Genel Müdürü Prof. Dr. Kemal 
Yüksek, Türkiye’nin sivil havacılıkta son 
yıllarda büyük ilerlemeler kaydettiğini ve 
küresel havacılık ağı içerisinde önemli bir 
merkez haline geldiğini vurguladı. Yüksek, 
Türkiye’nin stratejik konumu sayesinde 
global lojistik ve tedarik zincirinde kilit bir 
rol oynadığını belirtti.

Kovid-19 salgını döneminde Türk 
hava kargo taşıyıcılarının kritik bir görev 
üstlendiğini hatırlatan Yüksek, “Stratejik 
konumumuz ve güçlü altyapımızla dünya-
nın dört bir yanına tıbbi malzeme ve hayati 
ürünleri zamanında ulaştırdık. Bu, Türk 
sivil havacılığının küresel krizlere nasıl 
hızlı adapte olabildiğini ortaya koydu” 
ifadelerini kullandı.

İSTANBUL HAVALİMANI 
KÜRESEL TEDARİK 
ZİNCİRİNİN KALBİNDE

Yüksek, İstanbul Havalimanı’nın hava 
kargo taşımacılığı açısından önemli bir 
merkez olduğuna dikkat çekerek, “Stratejik 
lokasyonu, ileri düzey altyapısı ve yüksek 
kapasitesiyle İstanbul Havalimanı, Asya, 
Avrupa, Afrika ve Orta Doğu’nun kesişim 
noktasında yer almakta. Bu avantaj, dünya 
ticaretine ciddi katkı sağlıyor” dedi.

Hava kargo operasyonlarının daha 
verimli hale getirilmesi için dijitalleşme, 

Hava kargo sektörü 
Antalya’da küresel zirvede buluştu
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esneklik ve rekabetçiliğin ön planda tutul-
duğunu belirten Yüksek, terminallerin ve 
lojistik merkezlerin kapasitelerinin artırıl-
dığını, gümrük süreçlerinin hızlandırılması 
için de çeşitli çalışmalar yürütüldüğünü 
söyledi.

“Yeni bir sivil havacılık yaklaşımı” ile 
sektörde önemli bir dönüşüm sürecinde 
olduklarını kaydeden Yüksek, alınan karar-
ların global hava kargo operasyonlarının 
geleceğini şekillendireceğini ifade etti.

‘SİVİL HAVACILIK EKONOMİNİN 
CAN DAMARIDIR’

Devlet Hava Meydanları İşletmesi 
(DHMİ) Genel Müdürü Enes Çakmak da 
zirvede yaptığı konuşmada, Türkiye’nin 
ulaştırma alanında büyük bir dönüşüm 
yaşadığını belirtti. Çakmak, “Sivil havacı-
lık, ülke ekonomilerinin can damarlarını 
oluşturan, dinamik ve sürekli gelişen bir 
sektördür. Hava kargo taşımacılığında 
ülkemizin potansiyelini değerlendirmeye 
devam ediyoruz.” dedi.

ICAO: HAVA KARGO 
EKONOMİK KALKINMADA 
KRİTİK ROL OYNUYOR

ICAO Hava Taşımacılığı Direktörü Mo-
hamed Khalifa Rahma ise hava kargonun 
ekonomik kalkınma ve küresel ticaretteki 
rolüne dikkat çekerek, sektörün politika 
değişikliklerine karşı oldukça hassas oldu-
ğunu ifade etti. Rahma, güvenlikten ödün 
vermeden operasyonel sınırların iyileştiril-
mesi gerektiğini, sürdürülebilir ve bağlantı-
lı iş birliklerinin önemini vurguladı.

SEKTÖRÜN İHTİYACI: 
GÜVENİLİRLİK VE ESNEKLİK

MNG Airlines CEO’su Ali Sedat Özka-
zanç, hava kargo sektörünün güvenilir ve 
esnek sistemlere ihtiyaç duyduğunu belir-

terek, gümrük yönetmeliklerinin ve uygula-
malarının etkili ticaret ve hizmet rotaları için 
önem taşıdığını söyledi.

E-TİCARET VE HAVA KARGO 
ETKİLEŞİMİ MASAYA YATIRILDI

FIATA Başkanı Turgut Erkeskin de zir-
vede “Hava Kargo ve E-Ticaret Arasındaki 
Etkileşim” konulu panelde panelist olarak 
yer aldı. Panelde, e-ticaretin hızla yükselişi 
ve bu durumun hava kargo operasyonlarına 
etkisi tartışıldı.

TÜRKİYE VE İTALYA 
HAVA ULAŞTIRMASINDA 
İŞ BİRLİĞİNİ GÜÇLENDİRİYOR

Zirve kapsamında Türkiye ile diğer 
ülkeler arasında önemli görüşmeler de ger-
çekleştirildi. SHGM Genel Müdürü Prof. Dr. 
Kemal Yüksek ile İtalya Sivil Havacılık Oto-
ritesi Başkanı Pierluigi Di Palma arasında ya-
pılan görüşmede, iki ülke arasındaki mevcut 
hava ulaştırma anlaşmasının güncellenmesi 
ve trafik haklarının geliştirilmesi ele alındı. 
Taraflar, görüşmelerin önümüzdeki aylarda 
sürdürülmesi konusunda mutabık kaldı.

İngiltere Baş Müzakerecisi Mark Bosly 
ile yapılan temaslarda, 2024 Temmuz’unda 
Londra’da parafe edilen yeni Hava Ulaştır-
ma Anlaşması’nın imzalanarak yürürlüğe 
girmesi konusundaki sürece ilişkin yol hari-
tası oluşturuldu.

ICAO Genel Sekreteri Juan Carlos 
Salazar ile yapılan görüşmede ise Türkiye-
ICAO ilişkileri değerlendirildi, iş birliğinin 
güçlendirilmesine yönelik stratejiler masaya 
yatırıldı.

Ayrıca, Chicago Sözleşmesi’ni tadil 
eden protokollere dair düzenlenen toplan-
tıda, ICAO Konseyi ve Hava Seyrüsefer 
Komisyonu’nun üye sayısının artırılmasına 
yönelik protokollerin onay sürecinin hızlan-
dırılması gerektiği vurgulandı.

Dünyanın dört bir yanından 
sektör temsilcilerini 

buluşturan 1. Küresel Hava 
Kargo Zirvesi, Antalya’da 

gerçekleştirildi. Zirvede, 
Türkiye’nin hava kargo 

alanındaki stratejik önemi, 
dijitalleşme ve e-ticaret 

odaklı dönüşüm süreci ile 
uluslararası iş birlikleri 

ön plana çıktı.

U
luslararası Sivil Havacılık Teş-
kilatı (ICAO) ile Sivil Havacılık 
Genel Müdürlüğü (SHGM) 
iş birliğinde düzenlenen ve 

hava kargo alanında bir ilk olma niteliği 
taşıyan “1. Küresel Hava Kargo Zirvesi” 
Antalya’da gerçekleştirildi.

‘TÜRK HAVACILIK 
SEKTÖRÜ KRİZLERE 
HIZLI ADAPTE OLUYOR’

Zirvenin açılış konuşmasını yapan Sivil 
Havacılık Genel Müdürü Prof. Dr. Kemal 
Yüksek, Türkiye’nin sivil havacılıkta son 
yıllarda büyük ilerlemeler kaydettiğini ve 
küresel havacılık ağı içerisinde önemli bir 
merkez haline geldiğini vurguladı. Yüksek, 
Türkiye’nin stratejik konumu sayesinde 
global lojistik ve tedarik zincirinde kilit bir 
rol oynadığını belirtti.

Kovid-19 salgını döneminde Türk 
hava kargo taşıyıcılarının kritik bir görev 
üstlendiğini hatırlatan Yüksek, “Stratejik 
konumumuz ve güçlü altyapımızla dünya-
nın dört bir yanına tıbbi malzeme ve hayati 
ürünleri zamanında ulaştırdık. Bu, Türk 
sivil havacılığının küresel krizlere nasıl 
hızlı adapte olabildiğini ortaya koydu” 
ifadelerini kullandı.

İSTANBUL HAVALİMANI 
KÜRESEL TEDARİK 
ZİNCİRİNİN KALBİNDE

Yüksek, İstanbul Havalimanı’nın hava 
kargo taşımacılığı açısından önemli bir 
merkez olduğuna dikkat çekerek, “Stratejik 
lokasyonu, ileri düzey altyapısı ve yüksek 
kapasitesiyle İstanbul Havalimanı, Asya, 
Avrupa, Afrika ve Orta Doğu’nun kesişim 
noktasında yer almakta. Bu avantaj, dünya 
ticaretine ciddi katkı sağlıyor” dedi.

Hava kargo operasyonlarının daha 
verimli hale getirilmesi için dijitalleşme, 

Hava kargo sektörü 
Antalya’da küresel zirvede buluştu
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G
eçtiğimiz yıl %3,5 büyüyerek 
10,9 trilyon doları bulan 
global lojistik sektörünün, 
bu yıl %3,8 büyüyerek 11,3 

trilyon dolara ulaşması öngörülüyor. 
Bu büyüme, teknoloji yatırımları, 
sürdürülebilirlik ve iş gücünün 
gelişimi gibi stratejik yatırımlarla 
mümkün olmaya devam edecek. 
Dünya Ticaret Örgütü verilerine göre, 
geçtiğimiz yıl küresel mal ve hizmet 
ticareti 33 trilyon dolar seviyesini 
geçti. Dünya çapında gerçekleşen 
reel ticaretin yaklaşık üçte biri olan 
11 trilyon doların lojistikle bağlantılı 
olması, lojistiğin dünya ekonomisinde 
kritik bir rol oynadığını gözler önüne 
seriyor.

DİJİTAL TEKNOLOJİLER ÖN 
PLANA ÇIKMAYI SÜRDÜRÜYOR

Global lojistik sektörünün teknolo-
jiyle hızla dönüşmeye devam ettiğini 
kaydeden Tırport Kurucu Ortağı Dr. 
Akın Arslan, şunları söyledi: “Lojis-
tik teknolojileri dünyada, mobilite, 
görünürlük ve dijital filo yönetimi, 
gömülü lojistik teknolojileri, robotik, 
depo otomasyonları, tedarik zinciri 
ve akıllı teslimat teknolojileri, veri 
analitiği ve otonom sürüş teknolojileri 
gibi alanlarda kendini gösteriyor.  Tek-
nolojideki bu gelişimle, bildiğimiz ve 
alışık olduğumuz lojistik yönetimleri 
kökten değişmeye başladı. Ülkemizin 
en büyük dijital lojistik platformu Tır-
port gibi müşterilerine gerçek-zamanlı, 
konum-tabanlı, akıllı lojistik çözümler 
üretebilen ve tüm intermodal çözüm-
leri aynı platform içinde destekleye-
bilen dijital teknolojiler, küresel çapta 
ön plana çıkmayı sürdürüyor. Yükün 
fabrika veya depodan çıkışından tüm 
teslimat ve gümrük geçiş süreçlerine 
anlık olarak izlenmesine olanak veren 
Tırport benzeri dijital ağlar ve plat-
formlar, farkı yaratırken her geçen gün 
hız, maliyet ve optimizasyon için daha 
çok tercih ediliyorlar” dedi. 

ÖN PLANA ÇIKAN FIRSATLAR VE 
SORUNLAR 

1-Teknolojik adaptasyon: 2025, veri 
analitiği ve dijitalleşmenin etkisinin 

hissedildiği bir yıl olacak. Taşımacılık 
şirketleri, süreçlerini optimize etmek ve 
maliyetlerini düşürmek için altyapı ve 
yapay zekaya yatırımlarını artıracak. Lo-
jistiğin bilinen devleri ise, Forto, Tırport, 
TruKKer, Transporeon, Ontruck, Zencar-
go, Freighthub NZ gibi yeni nesil dijital 
forwarder’lar ile güçlerini birleştirmenin 
planlarını yapacaklar.

 2-Devam eden ekonomik durgun-
luk: Birçok sektör Pandemi öncesi 

seviyeye gelmekte zorlanıyor. Otomotiv, 
turizm, havayolu taşımacılığı hala pande-
mi öncesi momemtumlarını yakalayama-
dılar. Örneğin, Avrupa genelindeki zayıf 
büyüme devam ediyor. Almanya gibi 
kilit ekonomilerde bir süredir yaşanan 
resesyon, lojistiğe olan talebi düşürdü. 
Almanya’daki üretim düşüşü, Alman 
ekonomisi üzerinden beslenen Polonya, 
Çekya, Romanya, Macaristan gibi Doğu 
Avrupa ülkelerindeki taşımacılık sektörü-
nü de derinden etkiliyor.  

 3-Avrupa’da karayolu lojistiği hacmi 
henüz pandemi öncesi dönemi 

yakalayamadı: Geçtiğimiz yıl Avrupa’da 
yıllık toplam karayolu taşımacılığı hacmi 
2,3 trilyon ton-km seviyesindedir. Bu 
hacim hafta içi günlük 2 milyon FTL’in 

üzerinde bir hareketi ifade etmektedir. 
Avrupa’da Karayolu lojistiği hacmi henüz 
Pandemi öncesi dönemi yakalayamadı 
2025 yılına genel olarak baktığımızda Av-
rupa için de zor geçeceğini söyleyebiliriz.

 4-Maliyet artışları ve fiyat baskısı: 
Personel ücretleri, ekipman ma-

liyetleri ve yol ücretleri artarken, spot 
piyasada taşımacılık fiyatları düşüş gös-
terebiliyor. Bu durum, özellikle küçük 
işletmelerin iflaslarını artırıyor.  

 5-Konsolidasyon süreci artacak: Bü-
yük lojistik şirketlerinin, küçük fir-

maları satın alarak, sektörü daha entegre 
hale getirmesi bekleniyor. DB Schenker’in 
DSV tarafından satın alınması gibi mega 
işlemler bu trendi güçlendirebilir.

 6-Elektrikli ve hidrojenli araçlarda 
geçiş zorlukları: Elektrikli araç 

satışları yavaş ilerliyor. Elektrikli kam-
yonlar toplam kayıtların sadece %2’sini 
oluşturuyor. Bu yıl karbon hedefleri daha 
sıkı hale gelirken, dönüşüm maliyetleri 
büyük bir bariyer olarak kalıyor.

 7-Jeopolitik riskler bölgeyi tehdit 
etmeye devam edecek: Dünya ge-

nelinde yaşanan siyasi ve savaş riskleri; 
sürücü havuzunda azalma ve maliyet ar-
tışları yaratmaya devam edecek. Bu geçiş 
sürecinde; yenilikçi çözümler geliştirenler 
ve birleşebilenler kazanacak.

Global lojistikte 2025:   
ZORLUKLARIN VE FIRSATLARIN YILI

Global lojistik sektörü, 2025 yılına dair büyüme beklentilerini sürdürüyor. Teknolojik gelişmeler 
ve sürdürülebilirlik yatırımlarıyla desteklenen %3,8’lik büyüme öngörüsü, lojistikte dijitalleşmenin 

hızlanacağını ve yeni nesil lojistik çözümlerinin sektördeki rolünü güçlendireceğini işaret ediyor. Ancak, 
ekonomik durgunluk, maliyet artışları ve jeopolitik riskler gibi zorluklar da sektörün önünde duruyor.
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RR
enault Trucks Bourg-en-Bresse 
fabrikası, 60 yıldır Fransız otomo-
tiv endüstrisinde önemli bir rol 
oynuyor. Fabrika, Berliet GBC, 

GLR ve CBH’den efsanevi Renault Magnum 
dahil Renault Trucks T’ye kadar ikonik 
modellerin doğuşuna tanıklık etti. 2023’ten 
itibaren ise Renault Trucks E-Tech T ve C 
elektrikli kamyonların seri üretimine geçe-
rek dekarbonize edilen taşımacılığa yönelik 
dönüşümü başlattı.  

Araçların seri şekilde üretildiği otomotiv 
fabrikalarının aksine, Bourg-en-Bresse’deki 
her kamyon, belirli müşteri taleplerine göre 
özelleştirilmiş olarak üretiliyor. Günümüzde 
tesis, yılda ortalama 25.000 aracın üretimini 
gerçekleştiriyor. 

RENAULT TRUCKS T: 
UZUN YOL TAŞIMACILIĞININ 
REFERANS MODELİ

Bourg-en-Bresse’de üretilen bir milyo-
nuncu araç, bir Renault Trucks T. Verimlilik, 
konfor ve yakıt tasarrufu sunmak üzere 
tasarlanarak 2013’ten beri üretilen bu model, 
kısa sürede Avrupa lojistik profesyonelleri 
için bir ölçüt haline geldi. Piyasaya sunul-
masından bu yana yakıt tüketimini ve CO2 
emisyonlarını önemli ölçüde azaltmak için 
çok sayıda teknolojik yenilik geçiren model 
2023 yılında tanıtılan yüzde 100 elektrikli 
versiyonu olan Renault Trucks E-Tech T ise 
aynı üretim hattında monte ediliyor. Bourg-
en-Bresse’de üretilen bir milyonuncu kam-
yon, aynı zamanda tesiste montajı yapılan 
126.600’üncü Renault Trucks T modelidir. 

PORTEKİZLİ LOJİSTİK ŞİRKETİ 
TJA’YA TESLİM EDİLECEK  

Bir milyonuncu kamyon, İberya taşı-
macılığında önemli bir oyuncu olan TJA’nın 
filosuna katılacak. Uzun yıllardır Renault 
Trucks ile iş birliğine devam eden TJA, enerji 
geçişinde kararlı adımlar atarak yüksek yakıt 
tasarrufu sağlayan ve çevre dostu araçlara 
yatırım yapıyor. Optimize yakıt tüketimi 
nedeniyle tercih ettiği bir milyonuncu araç 
olan bu Renault Trucks T, TJA’nın 120 adetlik 
büyük bir siparişinde yer alıyor. 

Renault Trucks Başkanı Bruno Blin, 
konuyla ilgili olarak, “Bourg-en-Bresse fab-
rikamızda bir milyonuncu kamyonumuzun 
üretimi, Renault Trucks’ın inovasyon kapa-
sitesinin, endüstriyel tesislerimizin mükem-
melliğinin ve ekiplerimizin özverisinin bir 
kanıtıdır. Bu çekiciyi, daha verimli ve sürdü-
rülebilir taşımacılığı geliştirmek üzere aynı 
tutkuyu paylaştığımız ve uzun süredir iş 

ortağımız olan TJA’ya teslim etmekten gurur 
duyuyoruz” açıklamasında bulundu. 

TAŞIMACILIK TARİHİNİ 
ŞEKİLLENDİREN 
BİR MİLYON KAMYON

Bourg-en-Bresse fabrikası, 60 yıldır kara-
yolu taşımacılığının evriminin merkezinde 
yer alarak yenilik, performans ve sağlamlığı 
bir araya getiren ikonik modeller üretiyor:

Berliet ağır inşaat serisi: TL8, T25, T45, 
and T60 damperli kamyonlar (1964-1972)

Berliet inşaat serisi: Berliet GLM (1964-
1974), Berliet GBO (1964-1974), Berliet TLM 
(1965-1982), Berliet TBH (1967-1990)

Berliet askeri serisi: Berliet TBU (1964-
1975), Berliet GBU (1964-1975), Berliet GBC 
(1965-1976), Berliet GCH (1965-1971), Berliet 
GBD (1973-1981)

Berliet özel seri: Berliet vinç taşıyıcısı 
(1965-1971), Berliet VIMP (havaalanı yan-
gınla mücadele aracı 1968-1972), Berliet FF 
(orman yangın söndürme aracı, 1968-1972), 
Berliet VXB (zırhlı amfibi araç, 1972-1976)

» 1970’ten itibaren: Berliet TR 300: Ağır 
hizmet tipi bir kamyonda ilk eğilebilen ka-
binlerden birine sahip olan bu model, sürü-
cü konforu ve geniş iç mekanıyla öne çıktı. 
Berliet GR/TR serisi, Ekim 1970’te Paris Mo-
tor Show’da tanıtılan tamamen yeni burunlu 
kabinini tanıttı. Fransa’da GLR (1971-1986), 
20. Yüzyılın Kamyonu seçildi.

» 1983’ten itibaren: Yüksek segment 
Renault R Major, Renault C inşaat serisi ve 

orta segment G (1983-1990) ve G Manager 
(1988-1993) serilerinin üretimi yapıldı.

» 1990-2013: Renault AE Magnum: Ger-
çek bir devrim, düz bir zemine ve motordan 
ayrılmış yükseltilmiş bir kabine sahip olan 
ilk kamyondu. Bu cesur tasarım, 1991 Ulus-
lararası Yılın Kamyonu ödülünü kazandı.

» 1996-2013: Renault Premium Route: 
Taşımacılık profesyonellerinin karlılığını 
optimize etmek için tasarlanan araç, yakıt 
verimliliğiyle ün kazandı. 

» 2004-2013: Renault Premium Lander: 
Premium Route’un inşaat odaklı bir ver-
siyonu olan araç, uzun yol kamyonunun 
konforunu bir inşaat aracının sağlamlığıyla 
birleştirdi.

» 1997: Renault Kerax: Ağır koşullar ve 
en zorlu araziler için tasarlanan araç, daya-
nıklılık sınırlarını zorladı.

» 2013’ten bu yana: Renault Trucks T, C 
ve K: Euro VI düzenlemelerinin getirilme-
siyle Renault Trucks, sektörde bir ilk olarak 
ürün gamını tamamen yeniledi. Uzun yol 
taşımacılığı (Renault Trucks T), inşaat ve 
inşaatla ilgili uygulamalar (Renault Trucks 
C) ve en zorlu uygulamalar (Renault Trucks 
K) için optimize edilmiş bu yeni nesil kam-
yonlar doğdu. Renault Trucks T, 2015’te 
Uluslararası Yılın Kamyonu seçildi.

» 2023’ten itibaren: Renault Trucks 
E-Tech T ve C: Fabrikanın dönüşümünde 
yeni bir adımı temsil eden, bölgesel dağıtım 
ve şehir içi inşaat için tasarlanan bu model-
ler, Renault Trucks’ın %100 elektrikli ürün 
gamını tamamlıyor.

Renault Trucks’ın uzun yol ve inşaat kamyonu üretiminin kalbi olan 
Bourg-en-Bresse fabrikası, bir milyonuncu kamyonunu üretti.

RENAULT TRUCKSRENAULT TRUCKS’ın Bourg-en-Bresse fabrikası ’ın Bourg-en-Bresse fabrikası 
bir milyonuncu kamyonunu ürettibir milyonuncu kamyonunu üretti
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duyuyoruz. Lastik hakkında derin uzman-
lığı ve stratejik öngörüsüyle Tansu Işık, 
Amerika kıtasında başarımızı kat be kat 
artırmak ve lastik faaliyetlerimizi geleceğe 
taşımak için mükemmel bir donanıma 
sahiptir” dedi.

Continental Lastik Grubunda farklı pa-
zarlarda, pazarlama, tedarik zinciri, strateji 
ve kilit müşteri yönetimi gibi fonksiyonlar-
da 20 yılı aşkın uluslararası tecrübeye sahip 
olan Tansu Işık, kariyerine İstanbul ofisinde 

İş Geliştirme Uzmanı olarak başlamıştı. Işık, 
şirkette çeşitli pozisyonlarda görev aldıktan 
sonra Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EMEA) 
Bölgesi Fiyatlandırma Başkanı olarak Conti-
nental Lastikleri’nin Almanya Hannover’de 
bulunan Genel Merkezi’ne atanmıştı. 
Daha sonra Çin’in Şangay kentinde Çin ve 
Asya-Pasifik Bölgesi (APAC) Kilit Müşteri 
Yönetimi (OE) Direktörü ve ardından Baş-
kan Yardımcısı görevlerinde bulundu. 2017 
yılından itibaren EMEA Bölgesi Yenileme 
Lastikleri Pazarlama Müdürü görevini 
yürüten Tansu Işık, bu görevinin ardından 
Continental Lastikleri Stratejik İş Geliştirme 
ve Küresel Pazarlama departmanının başına 
geçti. Halen EMEA, Güney Bölgesi ve Ka-
nallar Filo ile OE Treyler İş Birimi Başkanı 
olarak Continental’in kamyon lastiği faali-
yetlerine liderlik etmekte ve birden fazla ül-
kede ticari faaliyetleri denetlemektedir. Aynı 
bölgede lastik kaplama ve dijital çözümler 
de sorumluluk alanları arasındadır. 

T
ürkiye otomotiv tedarik sanayisinin 
çatı kuruluşu olan Taşıt Araçları 
Tedarik Sanayicileri Derneği 
(TAYSAD), 46. Olağan Genel 

Kurul Toplantısı’nı gerçekleştirdi. Toplantı 
kapsamında düzenlenen Başarı Ödülleri 
Töreni’nde, Tırsan uzman ekiplerinin 
geliştirdiği 64 patent ile bir kez daha birincilik 
ödülüne layık görüldü. Kendi teknolojisini 
geliştirerek müşterilerinin rekabet gücünü 
artıran Tırsan, bu başarıyla birlikte üst üste 
üçüncü, toplamda ise beşinci kez şampiyon 
oldu.

Uluslararası deneyimiyle oluşturduğu 
zengin ürün çeşitliliğini sürekli geliştirmeye 
devam eden Tırsan, Ar-Ge kapasitesine ve 
altyapısına da yatırımlarını sürdürüyor. 2009 
yılında sektörün ilk Ar-Ge merkezini Adapa-
zarı Mega-Kampüs’te devreye alan Tırsan, 
2023 yılında ise TAYSAD Organize Sanayi 
Bölgesi’nde faaliyete geçirdiği ikinci Ar-Ge 
merkezi ile çalışmalarını toplam 22.000 m² 
kapalı alanda sürdürüyor. Tırsan’ın uzman 
ekipleri; araç, komponent, malzeme ve proses 
geliştirme alanlarında faaliyet gösteriyor. 
Geliştirilen araçlar, tüm çevresel koşullarda 
zorlu dayanım testlerine tabi tutularak, trey-
lerlerin yüksek performans ve dayanıklılığını 

C
ontinental, Amerika kıtasındaki 
liderlik değişimini duyurarak, 
30 yılı aşkın süredir şirket 
bünyesinde görev yapan Dr. 

Jochen Etzel’in emekliye ayrılacağını 
ve yerine Tansu Işık’ın 1 Mayıs 2025 
itibarıyla CEO olarak atanacağını açıkladı. 
Işık, Continental İcra Kurulu Üyesi ve 
Continental Lastikleri Başkanı Christian 
Koetz’e doğrudan raporlama yapacak.

Continental Lastikleri Başkanı Chris-
tian Koetz konuya ilişkin, “Jochen’in 
Continental’in lastik faaliyetlerine olan 
katkısı ölçülemeyecek kadar fazladır. Lastik 
Grubu Yönetim Kurulu adına, görev süresi 
boyunca gösterdiği liderlik, özveri ve üstün 
gayretleri için kendisine tüm samimiyetimle 
teşekkür ediyorum. Kendisine hak ettiği 
huzurlu ve keyifli bir emeklilik diliyoruz. 
Diğer yandan Tansu Işık’ın Amerika Kıtası 
Yenileme Lastikleri Başkanı olarak yeni 
görevine başlayacak olmasından heyecan 

TIRSAN, patent şampiyonluğunu 
üçüncü kez zirvede tamamladı

CONTINENTAL’in Amerika Kıtası yeni CEO’su Tansu Işık oldu

kanıtlıyor. Bu sayede Tırsan, en yenilikçi ve 
rekabetçi ürünleri müşterileriyle buluştur-
maya devam ediyor.

HER KATEGORİDE TOPLAM 
10 ULUSLARARASI ÖDÜL

Tırsan, teknolojik gücünü uluslararası 
alanda da kanıtlayarak, Uluslararası Treyler 
Ödülleri (ITA) kapsamında toplamda 10 
ödül kazandı. Tırsan, bu başarıyla ITA’nın 
tüm kategorilerinde yalnızca üç dönemde 

ödül alan Avrupa’daki ilk ve tek şirket olma 
unvanını taşıyor. Tırsan’ın; Şasi ve Kom-
ponent kategorilerinde ikişer birinciliği, 
Güvenlik kategorisinde birincilik ve ikinci-
liği, Gövde ve Akıllı Treyler kategorilerinde 
ikincilikleri, Çevre ve Konsept kategorile-
rinde ise üçüncülük ödülleri bulunuyor. 
Yıllardır patent şampiyonlukları ve inovas-
yon ödülleriyle sektöre yön veren Tırsan, 
güçlü Ar-Ge altyapısı ve uzman ekipleriyle 
gelişimin öncüsü olmaya devam ediyor.
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VV
olvo Trucks, tarihinde ilk defa 
Avrupa bölgesinde en fazla tes-
limat gerçekleştiren 16 ton üzeri 
ticari araç üreticisi olarak 2024 yı-

lını lider olarak tamamladı. 56 bin 331 adet-
lik teslimata ulaşarak pazar payını yüzde 
17,9 seviyesine getiren Volvo Trucks, 2024 
yılı boyunca aldığı ödüller ve başarılarla 
adından söz ettirdi. 0 emisyonlu Volvo FH 
Electric ile “2024 Uluslararası Yılın Kamyo-
nu” ödülünü kazanarak 2024’e giriş yapan 
Volvo Trucks, Avrupa Yeni Araç Değerlen-
dirme Programı Euro NCAP’in ağır hizmet 
kamyonlarının güvenlik ve performansının 
ilk kez defa test edildiği değerlendirmede 

5 yıldız kazanan ilk ve tek marka olma 
başarısına da erişti. Volvo Trucks’ın yakıt 
verimliliği, güvenlik ve konfor standartlarını 
belirleyen ve bağımsız kuruluşlar tarafından 
ödüllendirilen kamyonları, uygun işletme 
maliyetleri sunmasıyla Avrupa bölgesinde 
bu önemli başarıyı getirdi. 

 
YENİ AERO SERİSİ İLE 
VERİMLİLİK ARTIRILDI

2023 yılını, Türkiye’nin ithal kamyon 
ve çekici pazarı olarak tamamlayan Volvo 
Trucks, 2024 yılında yeni ürün ve hizmetleri 
iş ortaklarına sunarak sektördeki konumunu 
güçlendirdi. Yıl boyunca yapılan teslimat-

Volvo Trucks, 2024 yılında Avrupa’da gösterdiği başarılı performansla ağır ticari araç 
pazarında liderliğe yükseldi. Şirket, yıl boyunca Avrupa genelinde toplam 56 bin 331 

adet 16 ton üzeri kamyon teslim ederek, pazar payını %17,9 seviyesine çıkardı.

lara ek olarak Mayıs 2024’te Yeni Aero 
Serisi’nin Türkiye lansmanı gerçekleştirildi. 
Tamamen yeni, aerodinamik tasarımıyla 
%5’e varan yakıt tüketimi avantajı sağlayan 
Volvo Aero Serisi, ağır vasıta segmentin-
deki enerji verimliliği ve akustik konfor 
standartlarını yükseltirken daha düşük 
emisyon değerleriyle de çevreci kullanım 
özelliklerini artırarak yeni siparişlerin 
alınmasını sağladı. Volvo Trucks ürün ve 
hizmetlerini tercih eden iş ortakları, emis-
yon değerlerinin düşürülmesinde, yakıt 
tüketiminin azaltılmasında ve işletim mali-
yetlerinin verimliliğinde avantaj sağlayarak 
sürdürülebilir bir geleceğe destek oluyor. 

Volvo Trucks, inşaat sektöründe 
taşımacılığın emisyonlarını azaltma 
hedefiyle Bauma 2025’e katılıyor. 
C6 Holü’ndeki standında Volvo FH 
Electric 6x2 ve Volvo FMX Electric 6x4 
modellerini sergileyen şirket, elektrikli, 
hidrojen yakıt hücreli ve yenilenebilir 
yakıtlı kamyonlarını da ziyaretçilere 
sunuyor. 

Volvo Trucks, 2040 yılına kadar 
net sıfır emisyon hedefi doğrultusunda elektrikli, hidrojenli ve 
biyoyakıtlı araçlardan oluşan ürün gamıyla çözümler sunuyor. 
Bu kapsamda, batarya-elektrikli kamyonların yanı sıra HVO ve 

biyogazla çalışan araçlar da tanıtılıyor. 
Volvo Trucks, Avrupa’da %51 

ve Kuzey Amerika’da %40 pazar 
payıyla batarya-elektrikli kamyon 
segmentinde lider konumda. Şirket, 
2019’dan bu yana çoğu inşaat 
sektörüne yönelik 4.900’den fazla 
elektrikli kamyon teslim etti. Volvo 
Trucks Başkanı Roger Alm, “İnşaat 
sektörü için en geniş elektrikli kamyon 

yelpazesine sahip olmaktan gurur duyuyoruz. Elektrikli 
taşımacılık, sıfır egzoz emisyonu ve düşük gürültü seviyeleriyle 
sektöre büyük katkı sağlıyor” dedi. 

VOLVO TRUCKS, BAUMA 2025’TE GELECEĞİN KAMYONLARINI TANITIYOR

VOLVO TRUCKSVOLVO TRUCKS  
Avrupa’da en çok tercih edilen marka olduAvrupa’da en çok tercih edilen marka oldu
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de mevcut (120 veya 190 kW).
Fleet News Awards jürisi, DAF XB’yi 

özellikle şehir içi filo operasyonlarında mü-
kemmel performans sergileyen bir model 
olarak övdü. Jüri, kamyonun sınıfındaki en 
iyi yük kapasitesi ve olağanüstü manevra 
kabiliyetini vurgulayarak, “Bu kategorideki 
bir filo kamyonundan istediğiniz her şey 
DAF XB tarafından sağlanıyor” yorumun-
da bulundu. Ayrıca, DAF’ın güçlü bayi ağı 
ve kapsamlı satış sonrası hizmetleri de ödü-
lün kazanılmasında önemli bir rol oynadı.

Yeni Nesil DAF XB, taşımacılık sektö-
ründe üstün performansı ve verimliliğiyle 
öne çıkarken, hem dizel hem de elektrikli 
seçenekleriyle çevre dostu taşımacılık çö-
zümleri sunuyor.

ruz. Stellantis Pro One ile ortaklık kurmayı 
seçerek, aynı zamanda şirketlerimizi ta-
rihsel olarak birbirine de bağlayan İtalya 
ve Avrupa’daki kapsamlı uzmanlıktan ve 
güçlü varlıktan yararlanıyoruz. Bu başarılı 
iş birliğinin, özellikle son kilometre lojistik 
işlerinin başarısı açısından Avrupa’daki 
müşterilerimize fayda sağlayacağından 
eminim” dedi. 

İtalyan Iveco gibi dünya lideri bir 
şirketle iş birliği yapmaktan gurur duyduk-
larını vurgulayan Stellantis Genişletilmiş 
Avrupa Operasyon Direktörü Jean Philippe 
Imparato ise şunları söyledi: “Bu başarıyı, 
operasyonel mükemmelliğimiz, ürün-
lerimizin kalitesi ve kirletici emisyonları 
azaltmaya ve çevreyi korumaya yardımcı 
olan batarya elektrikli güç-aktarma sistemi 
teknolojisi geliştirme becerimizle Avrupa 
HTA pazar liderliğimize borçluyuz.”

YENİ ARAÇLAR 2026 YILINDA 
YOLLARA ÇIKACAK!

Stellantis Pro One, ticari araçları Atessa 
(İtalya), Gliwice (Polonya) ve Hordain 
(Fransa) fabrikalarında üretecek ve araçları 

Iveco Group’a teslim edecek. Iveco Group 
ise daha sonra araçları Birleşik Krallık da 
dâhil olmak üzere Avrupa pazarında yetkili 
satıcı ve servis kanalları aracılığıyla dağı-
tacak. Sırasıyla 2,8 ila 3,1 ton ve 3,5 ila 4,25 
toplam brüt ağırlıkla, gelecekteki iki Iveco 
van, markanın Avrupa pazarına yönelik ba-
tarya elektrikli araç seçeneğini tamamlaya-
cak ve bunu daha hafif ağırlık segmentine 
genişleterek müşterilere tüm uygulamalar 
için daha geniş bir ürün yelpazesi sunacak. 

Bu araçlar, İtalya’nın Suzzara kentin-
deki tarihi Iveco fabrikasında üretilen ve 
Brescia tesisinde elektrikli hale getirilen 
ikonik eDaily modelinin dışında Iveco’nun 
hafif ticari araç portföyünü genişletiyor ve 
geliştiriyor. İki şirket, 10 yıllık bir teslimat 
süresini baz alarak yeni modellerin 2026 
ortalarında piyasaya sürülmesini bekliyor. 
Bu aynı zamanda ticari araç sektöründe 
sürdürülebilir mobiliteye geçişi uzun vadeli 
bir bakış açısıyla hedefleyen önemli bir iş 
birliğini temsil ediyor. Iveco’nun ortak se-
çerken dikkate aldığı temel unsur, Stellantis 
Pro One’ın uzmanlığı ve karbondioksit 
emisyonlarını azaltma noktasındaki önemli 
katkı sağlama taahhüdü oldu.

D
AF Trucks, prestijli Fleet 
News Awards 2025’te art 
arda sekizinci kez takdir 
edildi. Yeni Nesil DAF XB, 

Londra’daki ödül töreninde hafif dağıtım 
kategorisinde “Best Truck” ünvanını 
kazandı.

Şehir içi ve bölgesel dağıtım için 
tasarlanan DAF XB serisi, 7,5 ile 19 ton 
GVW arasında çeşitli şasi seçenekleri 
sunuyor. Day, Extended Day ve Sleeper 
Cab kabin seçenekleri, sınıfında lider 
konforu sağlayarak kullanıcılarına esnek-
lik sunuyor. Seri, verimli PACCAR PX-5 
ve PX-7 dizel motorlarla (170-310 hp) 
donatılmışken, sıfır emisyonlu operas-
yonlar için tamamen elektrikli modeller 

M
obilitenin her alanına yatırım 
yapan dünyanın en büyük 
mobilite şirketlerinden Stel-
lantis N.V., yeni iş birlikleriyle 

gücünü artırmaya devam ediyor. Şirketin 
ticari araçlara özel faaliyet kolu Stellantis 
Pro One ve Iveco Group N.V. (IVG) mar-
kası Iveco, yeni bir iş birliğine imza attı. Bu 
kapsamda Stellantis Pro One, hafif, orta ve 
ağır ticari araçlar tasarlayan, üreten ve pa-
zarlayan Iveco’ya Avrupa pazarı için iki adet 
tamamen elektrikli hafif ticari araç (HTA) 
tedarik etmek üzere bir anlaşma imzaladı. 
Söz konusu iki araç, toplam brüt ağırlığı 2,8 
ile 4.25 ton arasında değişen Stellantis Pro 
One orta boy ve büyük van tamamen elekt-
rikli platformlara dayanacak.

İŞ BİRLİĞİNDE STELLANTİS’İN 
HTA LİDERLİĞİ ETKİLİ OLDU!

Konu hakkında açıklama yapan Iveco 
Group Kamyon İş Birimi Başkanı Luca 
Sra, “Hafif Ticari Araç ürün gamımıza iki 
yenilikçi ve çok yönlü batarya elektrikli 
araç ekleyerek van segmentindeki rekabet 
gücümüzü artırmaktan heyecan duyuyo-

DAFDAF XB serisine “Best Truck” ödülüXB serisine “Best Truck” ödülü

STELLANTIS PRO ONESTELLANTIS PRO ONE ve ve  
IVECOIVECO’dan yeni iş birliği!’dan yeni iş birliği!

Stellantis ve Iveco, Avrupa’da tamamen elektrikli iki ticari araç modeli için iş birliği yaptı. 
Yeni modeller, Iveco’nun elektrikli araç gamını genişletecek ve 2026’da piyasaya sürülmesi 

planlanan araçlar, Stellantis’in İtalya, Polonya ve Fransa tesislerinde üretilecek. 10 yıllık 
anlaşma, ticari araç sektöründe sürdürülebilir mobiliteye geçişi hedefliyor.
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inanıyoruz” dedi.
Aralık 2001’den bu yana şirkette görev 

yapan Kleideiter, kariyeri boyunca satış ve 
liderlik alanlarında çeşitli sorumluluklar 
üstlendi. 2008’in sonuna kadar Orta ve 
Doğu Avrupa satış bölgelerinde görev 
yaptıktan sonra, yaklaşık 2,5 yıl boyunca 
Atina’daki Yunanistan şubesini yönetti. 
2011’de Gotha tesisinde damperli yarı rö-

morklar için Teknik Satış Müdürü olarak 
atanan Kleideiter, 2016’da İnşaat ve Tarım 
ürün hattının başına geçti. Nisan 2021’den 
itibaren Altenberge’de Genel Kargo Ürün 
Hattı’nın yönetimini üstlendi. Kleideiter, 
evli ve iki çocuk babasıdır.

DENETİM KURULU’NDA 
BAYRAK DEĞİŞİMİ

Schmitz Cargobull Denetim 
Kurulu’nda da bir değişiklik yaşandı. 1 
Nisan itibarıyla Manuel Terhürne, Denetim 
Kurulu’ndaki görevinden ayrıldı. Terhür-
ne, Eylül 2019’dan bu yana kurul üyesiydi 
ve Vreden’deki soğutmalı yarı römork üre-
tim hattı müdürlüğü görevini üstlenmesi 
nedeniyle kuruldan kendi isteğiyle ayrıldı.

Yerine atanan Yvonne Seggewiss, İşçi 
Konseyi’nin bir üyesi olarak Denetim 
Kurulu’na katıldı. Seggewiss, daha önce 
Nisan 2013 ile Eylül 2019 arasında aynı 
görevi üstlenmişti. Denetim Kurulu’nda 
çalışan temsilcisi olarak görev yapacak.

S
chmitz Cargobull AG, yönetim 
kadrosunda önemli değişikliklere 
imza attı. Şirketin Denetim 
Kurulu, Ralph Kleideiter’i 1 

Nisan 2025 itibarıyla Satıştan Sorumlu 
Yönetim Kurulu Üyesi (CSO) olarak atadı. 
Ayrıca, Yvonne Seggewiss de Manuel 
Terhürne’nin yerine Denetim Kurulu 
Üyeliğine getirildi.

RALPH KLEIDEITER 
CSO OLARAK ATANDI

Ralph Kleideiter (48), Ağustos 2024’ten 
bu yana geçici olarak yürüttüğü Satış 
biriminin yönetimini, 1 Nisan itibarıyla 
kalıcı olarak devraldı. Schmitz Cargobull 
CEO’su Andreas Schmitz yaptığı açıklama-
da, “Ralph Kleideiter’in bu önemli görevi 
üstlenmesinden dolayı büyük memnuniyet 
duyuyoruz. Kendisi hem sektörü hem de 
şirketimizi çok iyi tanıyor. Yönetim ve satış 
konularındaki geniş deneyimiyle, Schmitz 
Cargobull’u başarıyla geleceğe taşıyacağına 

SCHMITZ CARGOBULLSCHMITZ CARGOBULL’da Yönetim ’da Yönetim 
Kurulu ve Denetim Kurulu’nda değişiklikKurulu ve Denetim Kurulu’nda değişiklik

mı başlattığımız 2014 yılından bugüne kadar 
29 farklı ilde toplam 33 meslek lisesinde 
açtığımız laboratuvarlarda 4.000’den fazla 
öğrenci eğitim gördü. Türkiye’de en fazla 
okul ve öğrenciye ulaşan şirketlerden biri 
haline geldik. Projemize dahil olan öğrenci-
lerimizi oryantasyon programları ile destek-
liyor, yıl içerisinde yaptığımız teknik eği-
timler ile teorik ve pratik becerilerini sürekli 
geliştiriyoruz. Öğrencilerimizin endüstrideki 
becerilerini geliştirip pratik deneyim kazan-
maları için Aksaray Kamyon Fabrikamızda 
ve Hoşdere Otobüs Fabrikamızda düzenli 
olarak teknik geziler organize ediyoruz. 
Mezun öğrencilerimizin yüzde 52’si doğru-
dan otomotiv sektöründe iş bulurken, geç-
tiğimiz yıl 12. sınıf öğrencilerimizin yüzde 
82’si yetkili servislerimizde staj yaptı. Ayrıca, 
mezunların büyük bir kısmı Mercedes-Benz 
Türk bayi ve yetkili servislerinde istihdam 

edildi. Program kapsamında mezun olan 
gençlerin yüzde 63’ü aktif olarak iş hayatı-
na atılıyor. Ülkemizde hem mesleki eğitime 
hem de istihdama katkı sağlamak için 
çalışmaya devam edeceğiz.” 

KADINLARIN ENDÜSTRİDEKİ 
YERİ GÜÇLENİYOR

Mercedes-Benz Türk, “Kadınların 
yapamayacağı iş yok” vizyonuyla hare-
ket ederek, endüstride kadın istihdamını 
desteklemeyi öncelikli hedefleri arasına 
alıyor. Bu kapsamda, “EML’miz Geleceğin 
Yıldızı” programındaki kız öğrenciler 
“Her Kızımız Bir Yıldız” programına dahil 
edilerek burs ve çeşitli imkanlardan yarar-
landırılıyor. Son olarak, programa dahil 
olan 8 kız öğrenci İstanbul’da ağırlandı. 
İstanbul’da kültürel etkinliklere katılan öğ-
renciler, ayrıca Hoşdere Otobüs Fabrikası’nı 
ziyaret ederek otobüs üretim sürecini 
yerinde inceleme fırsatı buldu. Öğrenciler 
fabrikada kadın çalışanlarlabir araya gele-
rek endüstrideki rol modelleri ile tanışma 
fırsatı yakaladılar. Mercedes-Benz Türk, 
mesleki eğitime ve istihdama olan desteğini 
sürdürerek, geleceğin nitelikli iş gücünü 
yetiştirmek için çalışmaya devam edecek.

M
ercedes-Benz Türk, Milli 
Eğitim Bakanlığı, Mercedes-
Benz Bayi ve Yetkili Servisleri 
iş birliği ile hayata geçirdiği 

“EML’miz Geleceğin Yıldızı” programıyla 
mesleki eğitime olan desteğini sürdürüyor. 
Şirket, 2014 yılında başlatılan bu projeyle 
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri’nde 
“Mercedes-Benz Laboratuvarları” kuruyor 
ve öğrencilerin endüstrinin ihtiyaç duyduğu 
donanımlı bireyler olarak yetişmesini 
hedefliyor. Mercedes-Benz Türk Bayi Ağı ve 
İş Geliştirme Direktörü Can Balaban, konuyla 
ilgili olarak şunları söyledi: 

“EML’miz Geleceğin Yıldızı programı 
ile 11 yıldır Mesleki ve Teknik Anadolu 
Liseleri’nin laboratuvarlarını teknolojik eğitim 
için özel ekipmanlarla donatarak yeniliyor ve 
öğrencilerin üzerinde uygulamalı eğitim ya-
pabilmeleri için kamyon bağışlıyoruz. Progra-

MERCEDES-BENZ TÜRK, Mesleki Eğitimi desteklemeye devam ediyor

Ralph Kleideiter
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A
lışan Lojistik, bu maddelerin 
karayoluyla taşınmasını 
düzenleyen uluslararası 
ADR anlaşmasına uygun 

filo yatırımına devam ediyor. Tehlikeli 
maddelerin güvenli bir şekilde taşınmasına 
uygun tasarlanmış ve donatılmış 30 yeni 
ADR’li kılçık dorse ve 40 yeni tank ile 
2025 yılına giriş yapan Alışan, bu son 

alım ile bir yandan taşıma işlemi sırasında 
tehlikeli maddelerin doğru bir şekilde 
sınıflandırılmasını, ambalajlanmasını, 
etiketlenmesini ve taşıma araçlarında 
uygun şekilde yerleştirilmesini sağlarken 
diğer yandan taşıma işlemi sırasında 
oluşabilecek kazaların ve çevresel zararların 
önlenmesini hedefliyor.  

Kapasitesi 15.000 ila 35.000 litre ara-

sında değişen 700’den fazla öz mal ISO 
tank/Tanker/Silobas filosu ile likit ve enerji 
dökme taşımacılığında ayda 8.000’den 
fazla sefer yapan Alışan Lojistik, ADR yatı-
rımlarının bir uzantısı olarak ayrıca, tehlikeli 
maddelerin doğru taşınması, acil durumlar-
la başa çıkma ve güvenlik prosedürleri gibi 
eğitimlerini tamamlayan ve ilgili lisanslara 
sahip araç sürücüleri ile de dikkat çekiyor.

Akyazı Hazır Beton, 6 adet Renault 
Trucks K 440 8x4 mikser kamyonuyla filo-
sunu güçlendirerek hazır beton taşımacılığı 
alanındaki kapasitesini artırıyor. Akyazı Hazır 
Beton’un tesisinde gerçekleştirilen teslimat 
törenine Akyazı Hazır Beton Yönetim Kuru-
lu Başkanı Ahmet Karacan, Yönetim Kurulu 
Üyesi Adem Karacan, Renault Trucks Türki-
ye İnşaat ve Üstyapı Segmenti Satış Müdürü 
Mustafa Erkenci ve Koçaslanlar Otomotiv 
Genel Müdürü Mesut Süzer katıldı. İlk Re-
nault Trucks araçlarını 2013 yılında teslim 
aldıklarını belirten Akyazı Hazır Beton’un 
Yönetim Kurulu Üyesi Adem Karacan, “Ha-
zır Beton alanında zorlu inşaat şantiyeleri 
söz konusu olduğu için dayanıklılık ve seri 
çalışma önemli. Talep edilen sürede araçla-
rın betonu boşaltmaları gerekir. Maksimum 
45 dakika içerisinde araçların ürünü teslim 
edip tesise dönmeleri hedeflenir. Hazır 
Beton Birliği’nin sunduğu standartlara da 
uymanız beklenir. Bu arada araçta sürekli 
dönme hareketi yapan bir üst yapı ve yük 
taşıyorsunuz. Dolayısıyla araçların yüksek 
performansı ve dayanıklılığı çok önemli” 
dedi. 

Adem Karacan, araçları kullanan kad-
ronun sürücü değil, eğitimli operatörler 
olduğuna dikkat çekerek; “Araçlarımızın 
dayanıklılığı kadar operatörlerimizin eğitimi 
de çok önemli. Biz de bu konuya çok özen 

gösteriyoruz ve operatör kaynaklı hataları 
minimuma indirmeye çalışıyoruz. Sektörden 
aldığımız referanslara göre Renault Trucks K 
serisinin yüksek çekiş gücü, yerden yüksek-
lik mesafesi, ideal yaklaşma açısı ve üstün 
manevra kabiliyeti, operatörlerimizin kar-
şılaştığı zorlukları kolaylaştıracak” şeklinde 
açıkladı. Ağır tonajlar nedeniyle araçların 
yıpranma paylarının yüksek olduğunu ifade 
eden Adem Karacan, araç alımlarında Ko-
çaslanlar Otomotiv ile bölgelerinde sağla-
nan satış ve satış sonrası hizmetlerin karar-
larında belirleyici faktörlerden biri olduğunu 
vurguladı. Koçaslanlar Otomotiv Genel 
Müdürü Mesut Süzer ise Renault Trucks K 

serisinin inşaat segmentinde güvenilirlik ve 
sağlamlık ile öne çıktığına değindi. Süzer; 
“K serisi, her türlü yol ve zorlu arazi koşulla-
rında üstün bir çekiş gücü sağlarken, şasinin 
dayanıklılığı ve manevra kabiliyeti ile hazır 
beton uygulamalarında müşterilerimize bü-
yük avantaj sağlıyor. Türkiye’de de K serisi, 
her geçen gün kullanıcısı artan ve daha da 
fazla tavsiye edilen bir model haline geliyor. 
Şasinin dayanıklılığı, aracın yüksek perfor-
mansı hazır beton uygulamalarında taşıma 
yapan müşterilerimizden sıkça duyduğumuz 
memnuniyetler arasında yer alıyor. Akyazı 
Hazır Beton’un da bu avantajları deneyimle-
yeceklerine güveniyoruz” dedi.  

Alışan Lojistik filo yatırımlarına devam ediyor 
RENAULT TRUCKS

TARAÇLAR
İCARİ 

Akyazı Hazır Beton, beton mikserinin yükünü Renault Trucks K Serisi’ne bırakıyor
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T
ırsan, Türkiye’nin önde gelen 
entegre lojistik şirketlerinden 
Talay Logistics’in 300 adet tren 
yüklemeli Tırsan Tenteli Perdeli 

Multi Ride yatırımının, ilk 100 adedini 
teslim etti. Tırsan ve Talay Logistics 
arasında devam eden anlaşmanın 
duyurusu Tırsan Treyler Yönetim Kurulu 
Başkanı Çetin Nuhoğlu, Talay Logistics 
CEO’su Onur Talay ve iki şirketin üst düzey 
temsilcileri ve sektör paydaşlarının katılımı 
ile Çırağan Palas Kempinski Otel’de 
gerçekleştirildi.

Gerçekleştirilen basın toplantısında 
açıklamalarda bulunan Tırsan Treyler 
Yönetim Kurulu Başkanı Çetin Nuhoğlu 
“2024 senesinde 64 yeni patent tescili ile, 
üyesi olduğumuz TAYSAD patent ödül-
lerinde gene 1.cilik ödülünü aldık. Son 
3’ü peş peşe olan toplam 5 patent şam-

piyonluğuna sahibiz. Tırsan’ın geliştirdiği 
en yenilikçi teknolojiler sektörümüze yön 
vermeye devam ediyor, edecektir” dedi. 
Ar-Ge kapasite geliştirmelerine sürekli 
devam ettiklerini vurgulayan Nuhoğlu, 
sözlerini şöyle sürdürdü: “İlkini 2009 yı-
lında sektörde ilk olarak devreye aldığımız 
Ar-Ge merkezimize, 2023 yılında ikincisini 
ekleyerek, Avrupa’nın en yüksek test 
kapasite ve çeşitliliğinde, toplam 22.000 
m2 kapalı alanda faaliyetlerimize devam 
ediyoruz. Araçlarımızın komponentlerini, 
üst yapılarını, şasilerini ve tüm araçlarımı-
zı, 1.000.000 km dayanıklılık testlerinden 
ve her iklim ve zorlu yol koşulunda tam 
performans için gerçek kullanımlara göre 
doğruluyoruz, araçlarımızın uzun ömür ve 
dayanıklılığı garantiliyoruz. Talay Logistics’i 
yeni yatırımlarından dolayı tebrik ediyor ve 
kendilerine güç katmaktan memnuniyet 

duyuyoruz. Değerli iş ortaklığımızın uzun 
yıllar giderek güçlenerek devam etmesini 
temenni ediyorum.” 

Talay Logistics CEO’su Onur Talay ise, 
“Talay Logistics 1,5 ay sonra 11. yılını 
geride bırakacak. İş hacmimizi artırdığımız 
bir dönemde hızlı ve toplu bir satın alma 
yaparak artan talebe karşılık vermemiz 
gerekiyordu. Şu anda 3500 tane 45’lik 
konteynerimizin yanında, 650’nin üzerin-
de tenteli ekipmanımız bulunuyor. Yatırı-
mını yaptığımız 300 yeni tenteli perdeli ile 
bu sayıyı 1000 düzeyine çıkarmış olacağız. 
Tenteli perdeli araç grubumuzda Tırsan 
sayısı da 600’e ulaşmış olacak. 800’ün 
üzerinde çalışma arkadaşımız, 5000’e 
yaklaşan ekipmanımız, farklı ülkelerdeki 
yapılanmalarımız ile büyümeye devam 
edeceğiz” dedi.

Tırsan, İTT Lojistik’e 30 adet Tank Kon-
teyner Taşıyıcı teslim etti. İTT Lojistik’in 
Tırsan Tank Konteyner Taşıyıcı treyler 
adedi toplamda 150’ye ulaştı. Törende 
konuşan Tırsan Treyler Yönetim Kurulu 
Başkanı Çetin Nuhoğlu, uzun soluklu, 
başarılı iş birliklerinin altını çizerek şunları 
söyledi: “İTT Lojistik, taşımacılığın özel 
kolu tehlikeli madde, likit ve ADR’li taşı-
mada derinleşmiş, uzmanlaşmış hizmet 
çeşitliliği ve kalitesini artırmış çok değerli 
bir iş ortağımızdır. Rekabetçiliklerini bu 
uzmanlık gerektiren alanda, yetkin mü-
hendislerimiz ve Avrupa’nın en yüksek 
kapasiteli Ar-Ge merkezlerimizde geliş-

tirilmiş en verimli araçlarımız ile bir kere 
daha artırmaktan, güç katmaktan, gurur 
duyuyoruz. Daha nice başarılı seneler, iş 
birliğimizin güçlenerek devam etmesini 
temenni ediyorum.” 

İTT Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı 
Tekin Öztanık ise yaptığı açıklamada en-
tegre likit lojistiğinde uzmanlaştıklarını 
vurgulayarak “Bugün teslim aldığımız 30 
tank konteyner şasi aracı ile filomuzdaki 
Tırsan treyler sayısı 150’ye çıktı. Tırsan’ın 
araçlarını yıllardır her koşulda güvenle kul-
lanıyor, hafiflikleri ile verimimizi artırıyo-
ruz. Bu süreklilik, işimizin diğer alanlarına 
daha da konsantre olmamızı sağlıyor. Yola 

çıkmaya hazır olan güçlü tank konteyner 
filomuz ile Avrupa’da, Balkanlarda, Türki 
Cumhuriyetlerde eksiksiz güvenli hizmet 
veriyoruz. Tüm bu operasyonu da çevre 
ve insan sağlığına zarar vermeden, sürekli 
yatırım yaptığımız güvenlik kriterlerine 
uygun filomuz ile yapıyoruz” dedi.

İTT Lojistik Genel Müdür Yardımcısı 
Didem Öztanık ise yaptığı açıklamada: 
“Tırsan araçlarının uzun kullanım ömrü 
ve kullanım ömrü boyunca getirdiği dü-
şük işletme maliyeti avantajı bize rekabet 
gücü katıyor. Özellikle düşük boş ağırlık 
ve düşük bakım maliyetleri hem işletme 
giderlerimizi minimuma indiriyor hem de 
çevre hassasiyetimizi sürdürmemizi sağlı-
yor. Sahada ise araçlarımız ya zorlu yük-
leme boşaltma işlemlerinde ya da farklı 
coğrafyaların farklı ve zorlu iklim ve yol 
koşullarında tam performans sergiliyor.”

Talay Logistics filosuna 300 adet Tırsan Treyler kattı

Tırsan’dan İTT Lojistik’e 30 yeni tank konteyner 
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U
luslararası lojistik sektöründe 35 
yılı aşkın süredir faaliyet gösteren 
Katırcıoğlu Nakliyat, filosuna 
toplam 25 adet Mercedes-Benz 

Yeni Actros L 1848 LS ekledi. Şirket, araç-
larını Koluman Motorlu Araçlar tarafından 
düzenlenen törenle teslim aldı. Mercedes-
Benz Yeni Actros L teslimatı ile birlikte Ka-
tırcıoğlu Nakliyat’ın araç parkındaki güncel 
Mercedes-Benz marka araçların sayısı 60 
adede yükseldi. 

Konuyla ilgili değerlendirmede bulunan 
Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve 
Satış Direktörü Alper Kurt; “Bugün teslima-
tını gerçekleştirdiğimiz araçlarımız ile Katırcı-
oğlu Nakliyat’ın araç filosundaki Mercedes-
Benz marka araç sayısı 60 adede ulaştı.  
Elbette ki bu teslimat da markalarımızın 
güçlü iş ortaklığını ve her iki markanın birbiri-

ne olan güvenini temsil ediyor. Yeni Actros L 
araçlarımız ile Katırcıoğlu Nakliyat’ın müşteri 
memnuniyetini en üst düzeye çıkaracağına 
ve lojistik operasyonlarını daha etkin şekilde 
yürüteceğine inanıyoruz. Yüksek konforu, 
son teknoloji donanımları ve üst düzey ve-
rimliliği ile sektörünün öncüsü araçlarımızın 
Katırcıoğlu Nakliyat’a hayırlı olmasını diliyo-
rum” dedi.

Törende konuşma yapan Katırcıoğlu Nak-
liyat firma sahibi Mehmet Katırcıoğlu da, 
“Katırcıoğlu Nakliyat olarak 35 yıl boyunca 
uluslararası lojistik sektöründe kazandığımız 
tecrübeyi müşterilerimize en iyi hizmeti sun-
mak adına yatırımlarımızla pekiştirmekten 

büyük mutluluk duyuyorum. Filomuza katı-
lan 25 yeni araç, bu hedeflerimize ulaşma-
mızda önemli bir rol oynayacak ve filomuzun 
gücüne güç katacak” diye konuştu. 

Koluman Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ali 
Türkay Saltık da konuşmasında; “Katırcıoğlu 
Nakliyat’ın araç filosunu genişletme amacıyla 
Koluman Motorlu Araçlar ve Mercedes-
Benz kamyonlarını tercih etmesi bizler için 
büyük bir mutluluk ve gurur kaynağı. Bu iş 
ortaklığı, sektördeki gücümüzü ve kalitemizi 
bir kez daha gözler önüne seriyor. Yüksek 
performanslı ve güvenilir araçlarımızla, müş-
terilerimizin operasyonel verimliliklerine katkı 
sağlamaya devam edeceğiz” dedi.

T
ürkiye’de Marubeni Dağıtım ve 
Servis A.Ş. distribütörlüğünde temsil 
edilen Volvo Trucks, 2025 yılının ilk 
büyük teslimat törenini ABC Lo-

jistik firmasına gerçekleştirdi. Volvo Trucks’ın 
İsveç’te bulunan genel merkezinde düzenle-
nen teslimat töreninde 800 adet Volvo FH500 
ve 1 adet de Volvo FH780 ABC Lojistik Yöne-
tim Kurulu Başkanı Ergun Bilen’e teslim edildi. 

Teslimat töreninde konuşan Volvo Trucks 
Uluslararası Kıdemli Başkan Yardımcısı Per-
Erik Lindström; “2023 yılında Türkiye’nin 
ithal kamyon ve çekici pazar liderliği ile tüm 
zamanların rekorunu kırarken, 2024 yılında 
Volvo Trucks tarihinde ilk defa Avrupa bölge-
sinde en fazla teslimat gerçekleştiren 16 ton 
üzeri ticari araç üreticisi olduk. 2025 yılında 
benzer başarılara birlikte imza atacağımıza 
dair potansiyeli şimdiden görüyoruz” dedi. 

Marubeni Dağıtım ve Servis A.Ş. Ticari 

Araçlar COO’su Kıvanç Kızılkaya; “ABC Lo-
jistik ile 2023 yılında başlayan iş ortaklığımız, 
ürün ve hizmetlerimizle sağladığımız güven 
sayesinde, 801 adetlik yeni siparişin karar 
verilmesinde etkili oldu. Volvo FH Serisi’nin 
güvenlik teknolojileri, yakıt verimliliği ve yıllara 
meydan okuyan sağlamlığı da kendini bu 
sürede kanıtladı. Volvo FH Serisi’nin verdiği 
güven, Volvo Trucks’ın ve Volvo Finansal 
Hizmetler’in sunduğu imkanlar, Marubeni 
Dağıtım ve Servis’in üstün satış ve satış son-
rası hizmetleri ile birleşince, iş ortaklarımızın 
verimliliklerini artırmanın verdiği gururu 
yaşıyoruz. Bağımsız test kuruluşu Euro NCAP 
tarafından güvenliği tescillenen, dünyanın 
en güvenilir ve en verimli araçlarını üreten 
markamız; Volvo Trucks ile gerçekleştirdiğimiz 
bu iş birliği, 2025 yılının en kapsamlı teslimat-
larından birinin ABC Lojistik ile olması, bizleri 
oldukça heyecanlandırıyor ve önümüzdeki 

MERCEDES-BENZ TÜRK

döneme dair umutlarımızı artırıyor” dedi. 
ABC Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı 

Ergun Bilen ise şunları söyledi: “ABC 
Lojistik olarak bir süredir filomuzda tercih 
ettiğimiz Volvo araçlarımızın operasyonel 
verimliliğimizi artırdığını gördük. Bu süre 
zarfında kullandığımız araçlarımız; konfor, 
güvenlik, sağlamlık ve dayanıklılık konu-
larında kendilerini kanıtladılar. Sadece 
kamyonun kendisi değil, Marubeni Dağı-
tım ve Servis’in hızlı ve çözüm odaklı satış 
ve satış sonrası hizmetleri de bu yeni filo 
alımımızda karar vermemizde önemli bir 
etken oldu. Dünyanın pek çok ülkesinde 
taşımacılık çözümleri sunarken, Volvo 
Trucks ile beraber büyümenin güvenini 
yaşıyoruz. Tüm iş ortaklarımız, söz verdik-
lerini yerine getirirken, ürün ve hizmetleri 
ile ilgili planlamalarımızı yapabilmemizde 
geleceğimizi daha öngörülebilir kıldılar.” 

Volvo Trucks’tan ABC Lojistik’e 801 adetlik rekor teslimat!

VOLVO TRUCKS

Katırcıoğlu Nakliyat, 
Filosunu 25 adet yeni 
Actros L ile genişletti
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