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Ihracatcilan Birligi (HIB) Garafindan
diizenlenen “2024 Yih Hizmeb
lhracatinin Sampiyonlari
Odiilleri’nde “Yiik Tasimaciligi ve
Lajistik Hizmetleri” kabegorisinde
bu yil da birinci olmanin gururunu
yasiyoruz.

Degerlerimizden aldigimiz gic,
hizmeb anlayisimiz ve strabejik
yatinmlarimizla; liderligi yalnizca bir
unvan olarak degil, her giin yeniden
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KURESEL FIRTINADA
DEGISEN ROTALAR...

Kiiresel ticaretin omurgasi olarak kabul edilen denizyolu tasimaciligy, kesintisiz
isleyen bir sistem olarak gortiltiyordu. Ancak son dénemde yasanan jeopolitik
kirilmalar bu algiy1 ciddi bigimde sarsti. Diinya ticaretinin hacim bazinda yaklagik
%85inin denizyoluyla gerceklestirildigi bir yapida, dar gegitlerde yaganan her kriz
kiiresel 6lgekte zincirleme etkiler yarattr.

Kizildeniz'de artan giivenlik riskleri, Siiveys Kanali gevresindeki kirilganlik,
Ukrayna savastyla degisen Karadeniz dengeleri ve son olarak Hiirmiiz Bogazi etrafinda
yogunlagan gerilim, denizyolu tagimaciligini daha belirsiz ve riskli bir zemine tagida.
Ogzellikle kiiresel petrol ticaretinin nemli bir boliimiiniin gegtigi Hiirmiiz Bogaz1
hattinda yaganan aksama, yalnizca enerji piyasalari degil, navlun fiyatlarindan sigorta
maliyetlerine kadar tiim tedarik zincirini etkiledi.

Bu gelismelerle birlikte denizyolu tasimaciliginda temel dinamikler de degisiyor.
Rotalar uzarken maliyetler artiyor, transit stireler 6ngoriilemez hale geliyor. Sabit
hatlara dayali yap yerini daha esnek filolara birakirken, limanlar da artik yalnizea yiik
ellecleyen noktalar degil, ayni zamanda krizlerin yonetildigi onemli merkezler haline
geliyor. Kiiresel konteyner ticaretinin 2025’te %3,5-4 bandinda biiyiimesine ragmen, bu
biiytimenin dalgali ve kirilgan bir karakter tasidig1 net bicimde goriiliiyor.

Bu tablo, kiiresel 6lgekte yeni bir yonelimi de beraberinde getiriyor. O da riskli
hatlardan kagis ve daha giivenli koridorlara yonelme. Bu degisim yalnizca lojistik
bir tercih degil, ticaretin cografyasim yeniden sekillendiren bir déniisiim anlamina
geliyor. Bu stiregte “gtivenli liman” kavrami da yeniden tamimlaniyor. Limanlar artik
sadece kapasiteyle degil, ongortilebilirlik ve baglantisallikla rekabet ediyor. Rekabetin
ekseni bu nedenle hatlardan limanlara kaymis durumda. Derinlik ve ekipman kadar
hinterland baglantilari, demiryolu entegrasyonu ve dijital altyap: da belirleyici hale
geliyor. Hazirlikli olan limanlar 6ne ¢ikarken, digerleri hizla geride kalma riskiyle karst
Kkarstya kaltyor.

Ttirkiye bu déntistimde 6ne ¢ikan tilkelerden biri. Karadeniz, Akdeniz ve Avrupa
arasindaki konumu, degisen rotalar i¢inde Tiirkiye’yi daha fazla tercih edilen bir iilke
haline getiriyor. Tiirkiye'nin denizyolu tagimacihiginda kiiresel dlgekte ilk 10 tilke
arasina yiikselmesi ve limanlarmda elleglenen ytikiin 500 milyon tonun tizerine ¢gtkmasi
bunun somut bir gostergesi. Bununla birlikte tablo yalnizca Tiirkiye'ye 6zgti degil.
Korfez tilkeleri, Dogu Akdeniz ve Giiney Avrupa limanlari da degisen rotalardan pay
almak i¢in yogun bir rekabet icinde. Bu da yeni dénemin yalnizca cografi avantajla
degil, stratejik hazirlik ve altyap: giiciiyle belirlendigini ortaya koyuyor.

Gelinen noktada asil mesele, sahip olunan jeostratejik avantajin kalic bir lojistik giice
dontistirtiliip dondstiirtilemeyecegi. Liman kapasitesinin artirilmasi tek bagma yeterli
degil; hinterland baglantilari, demiryolu entegrasyonu, lojistik merkezler, dijitallesme,
filo giictintin genglestirilmesi, yesil dontistiim bu yapiy1 tamamlayan temel unsurlar
olarak 6ne cikiyor. Aksi halde, kiiresel hatlarin gegici yon degisimleri kalici bir avantaja
dontismeyebilir.

Sonug olarak denizyolu tasimacilig artik krizlerin y6niinii belirleyen, ticaretin akigmu
sekillendiren ve tilkelerin stratejik konumunu dogrudan etkileyen bir gii¢ alanina
dontigmiis durumda. Kiiresel firtimanin ortasinda rotayi belirleyenler ise yalmzca
gemiler degil, bu sistemi yoneten stratejik akil ve buna hazirhkl olan tilkeler olacak.
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vivo uiriinlerini diinyaya
Turkish Cargo tasiyacak

in’in en ¢ok satan yerel teknoloji
markalarindan vivo ile Turkish Cargo
arasinda teknoloji tiriinlerinin kiiresel
capta giivenli ve hizli bir sekilde tasin-
mast amaciyla is birligine gidildi. Is birligi kap-
saminda, Turkish Cargo’nun hassas génderilere
6zel sundugu TK Vulnerable hizmeti kullanila-
cak. Bu sayede vivo, hassas elektronik tiriinlerini
diinya genelindeki miisterilerine daha hizl ulas-
tirirken hasar riskini de minimuma indirecek ve

uluslararasi pazarlara daha etkin sekilde erisim
saglayacak. Elektronik iiriinlere yonelik kiiresel
talep hizla artarken, giiclii ve giivenilir lojistik
¢oztimleri artik her zamankinden daha kritik bir
rol oynuyor. Hassas ve yiiksek degerli iiriinlerin
tasinmasi 6zel bir 6zen gerektirdiginden bu is
birligi; dogru kargo ¢oziimleriyle gecikmelerin
azaltilabilecegini, {irtinlerin daha iyi korunabile-
cegini ve miisterilere daha hizh ulagilabilecegini
ortaya koymasi agisindan da énem kazaniyor.

Tiirkiye ve Isvigre yatirimlan Raben'e bilyiime ve genigleme getirdi

ollanda merkezli,
Avrupa'nin koklit
lojistik sirketlerinden
Raben Group, 2025
yilim gliclii finansal ve operas-
yonel sonuglarla tamamlad.
Raben Tiirkiye Genel Miidiirii
Selman Coban, gecen yil
Isvigre ve Tiirkiye pazarma
girerek faaliyet gosterdikleri
iilke sayisi1 17ye gikardiklarm
belirtti. Coban, Tiirkiye'nin sirketin
AB digina agilmasinda kritik bir esik
oldugunu vurguladz.
2025'in Avrupa lojistik sektorii igin zorlu gegti-
gini ifade eden Coban, “Daralan pazara ve artan
maliyetlere ragmen ciromuz yiizde 6 artisla 2,3
milyar Euro’yu ast1. Sevkiyatlarimiz yiizde 5,1
artarak 7,8 milyon palete ulast1. Krizde yavas-
lamak yerine hizlanmay sectik” dedi. Biiytime
stratejisi kapsaminda satin almalara da devam
eden Raben, Hollanda merkezli DGO Express'i
ve Isvicre'de koklii bir gegmise sahip Sieber

3

Transport'u biinyesine katt1. Avrupa’da-
ki yatirimlarina da deginen Coban,
Almanya Garching'de kapasitesi
dort kat artirilan yeni tesisin
devreye alindigini, Baden-
Baden’de 30.500 metrekarelik

lojistik merkezi kurduklarin,
Avusturya Iznersdorf'ta 14.000
metrekarelik depo actiklarmi
aktardi. Ayrica Romanya'daki
depolama kapasitesinin 32.200
metrekareye ¢ikarildigini, Slovakya

ve Polonya’da yeni tesislerin faaliyete
gectigini belirtti. Yunanistan ve Ukrayna hat-
larmin eklenmesiyle Raben’in bugiin 27 tilkeyi
kapsayan 150'den fazla rotada giinliik 700 sefer
diizenledigini kaydeden Coban, bu genis ag1
yonetirken cevresel etkiyi azaltmaya odaklandik-
larmu séyledi. Sirketin siirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsaminda 2032’ye kadar Kapsam 1 ve 2 emis-
yonlarm yiizde 60,4 azaltmayi, 2027’ye kadar ise
operasyonlarin yiizde 79"unu sifir karbonlu hale
getirmeyi planladigini da sozlerine ekledi.

Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii
Tiirkiye Daimi
Temsilciligi’ne
Dr. Murat Korcak atandi

lagtirma Hizmetleri Diizenleme

Genel Miidiir Yardimcilig

gorevini 5 buguk yili askin bir

siiredir stirdiiren Dr. Murat
Korgak, Birlesmis Milletler biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararasi Denizcilik
Orgiitii'nde (IMO) Tiirkiye Daimi
Temsilciligi gérevine atandi. Sosyal
medya hesabindan bir agiklama yapan
Korgak, 2002-2020 yillar1 arasinda uzun
yillar emek verdigi denizcilik alanina
yeniden donmekten mutluluk duydugunu
belirterek, yeni gorevinin kendisine giiglii
bir motivasyon sagladigini ifade etti.
Oniimiizdeki dort y1l boyunca Londra’da
gorev yapacagini kaydeden Korgak,
denizciligin kiiresel dlgekte sekillendigi bu
onemli merkezde Tiirkiye'yi en iyi sekilde
temsil etmek icin ¢ahisacagm vurguladi.
Korgak ayrica, gérev siiresi boyunca
sektor paydaglariyla yakin iletisim icinde
olacaklarimi belirterek, Tiirkiye'nin
denizcilik alanindaki rekabet glictinii
artiracak projelere 6ncelik vereceklerini
ifade etti. Yeni gorevinde destek veren
herkese tesekkdir etti.

GUMRUKLER GENEL MUDURLUGU HEYETI RAILPORT'U ZIYARET ETTi

Railport, T.C. Ticaret Bakanhigi ve gumrik tegkilatinin Ust dizey
yéneticilerini agirladi. Heyette Ticaret Bakanhigi Gimrikler Genel
Muodor Yardimaisi Hiseyin Sadi Cetintas, Antrepo ve Serbest Bol-
geler Daire Baskani Ozan Diriéz, Dogu Marmara Gimrik ve Dig
Ticaret Bélge Mudird Fatih
Yalginkaya, Dogu Marmara
GUmrik ve Dis Ticaret Bolge
Midir Yardimasi Alaattin
Cezayir, Derince Gumrik M-
dird Cevat Arash ile Antrepo
Serbest Bélgeler Dairesi ve Tir
ve Transit Dairesi yetkilileri yer
alirken ziyaret kapsaminda
Railport'un operasyonel yapisi
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ve sundugu hizmetler hakkinda fikir aligverigsinde bulunuldu. Rail-
port Genel Miudiri Fatih Yilmazkarasu ev sahipliginde gercekles-
tirilen programda katilimcilar Railport'ta, terminal operasyonlarini
yerinde inceleme firsah buldu. Katilimcilara ayrica demir yolu
baglantl lojistik ¢cozimler, in-
termodal tasimaciligin sundugu
avantailar ve Railport’'un Turkiye
lojistik ekosistemine sagladigi
katkilar aktarildi. Ziyarette ayri-
ca Turkiye'nin lojistikte rekabet
gucini artirmaya yénelik ya-
tinmlar ve kamu-ézel sektér is
birliklerinin 6nemi Uzerine de-
gerlendirmelerde bulunuldu.
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Sertrans Logistics'te bilylimenin
odaginda kontrat lojistigi var

ertrans Logistics, 35 yil1
askin deneyimini tek-
noloji ve operasyonel
gliciiyle birlestirerek
biiytimesini stirdiiriiyor. ‘\
Ozellikle kontrat lojistigine
yaptig1 yatirimlarla dne gtkan
sirket, 2022-2024 doneminde
yiizde 100'{in tizerinde biiyii-
me kaydederken, 2025 yilinda
120 milyon avro ciroya ulast1.
2030 hedefi ise 250 milyon avroyu
asmak. Biiylime stratejisi kapsaminda
depo yatirimlarma hiz veren sirket, 6niimiizdeki
iki y1l iginde yurt ici depolama kapasitesini 250
bin metrekarenin {izerine ¢ikarmay1 planliyor.
Yeni yatirimlarla 6zellikle e-ticaret lojistigi talep-

lerine yart verilmesi ve uluslararast
operasyonlarm giiclendirilmesi
hedefleniyor. Sertrans Logistics
Yonetim Kurulu Bagkan: Nil-
giin Keles, sektorde hizmet
stirekliliginin kritik hale gel-
digine dikkat gekerek, giiglii
finansal yap1 ve teknoloji
yatirmlariyla miisterilerine
uzun vadeli deger sunmaya
devam ettiklerini belirtti. Keles,
2026 itibarryla kontrat lojistiginin
sirket gelirlerinde daha fazla pay alacagi-
n1 ngordiiklerini ifade etti. Sirketin gelistirdigi
yapay zeka destekli depo y&netim sistemi “Akil
Isi” ise operasyonel verimliligi artirarak siirec-
lerde hiz ve dogruluk sagliyor.

OMSAN, Avrupadan Asya Pasifik'e uzanan biiyiime rotasinda

YAK OMSAN Lojistik, Renault ile
Slovenya-Romanya hattinda baglat-
181 yeni operasyonla Avrupa’daki
konumunu giiclendirirken, biiyiime

rotasin1 Asya Pasifik bolgesine gevirdi. Sirket, bu
anlagmayla uluslararas otomotiv lojistigindeki
yetkinligini pekistirmeyi hedefliyor. OYAK
OMSAN Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan: Ergun
Arburnu, sirketin yalnizca bolgesel degil, Avru-
pa ve yakin cografyanin 6tesinde global dlgekte
kalic1 bir oyuncu olmayi hedefledigini belirtti.
Arburnu, Renault ile gergeklestirilen is birliginin
OMSAN'm Avrupa koridorlarmda derinlesme
ve yiiksek katma degerli operasyonlarmni genis-
letme stratejisinin &nemli bir adimi oldugunu
vurguladi. Anlagsmanin, sirketin operasyonel
glicii ve uluslararasi kalite standartlarma uyu-
munun bir gostergesi oldugunu ifade eden
Ariburnu, otomotiv lojistiginde elde edilen bu
basarmm OMSAN'm planlayan ve deger tireten
bir ¢6ziim ortag: olarak konumunu giiclendirdi-
gini sdyledi. Avrupa’da biiyiimesini stirdiiriirken
yeni hat ve pazarlara odaklanacaklarim belirten
Ariburnu, “Slovenya-Romanya hatt1 5nemli bir
esik. Bundan sonraki siirecte daha fazla tilke ve
is modeliyle ilerlerken, y6niimiizii Asya Pasifik’e
eviriyoruz” dedi.

Kargo hacmi artti
ambalaj atig1
5. milyon tona ulasti

iirkiywe’de yilda 1.5 milyar kargo
gonderisi yapilirken, ambalaj atik-
lar1 5.5 milyon ton seviyesine ulast1.
Kargonomi Biiyiime Yoneticisi
Emre Cetinaslan, akill paketleme ile %20
"ye varan tasarruf saglanabilecegini ve geri
kazammda %60 hedefinin sektor is birligiyle
miimkiin oldugunu vurgulads. Sifir Atik
Giinii kapsaminda degerlendirmelerde bulu-
nan Cetinaslan, e-ticaretin hizla biiyiimesiyle
her giin yaklasik 4 milyon paketin dagitima
aktigimi, bu hacmin dogru yonetilmemesi
halinde gevresel maliyetlerin artacagim be-
lirtti. Tiirkiye'de geri kazanim oraninmn %35
seviyesinde oldugunu hatirlatan Cetinaslan,
2035 i¢in belirlenen %60 hedefinin sektoriin
ortak hareket etmesiyle yakalanabilecegini
ifade etti. Paketleme verimsizligine dikkat
ceken Cetinaslan, standart kargolarda bos
hacim oranimin %40'a ulagtigin, akilli pa-
ketleme ve dogru boyutlandirma ile hem
malzeme kullaniminin hem de operasyonel
maliyetlerin azaltilabilecegini sdyledi. Amba-
laj malzemelerinde doniisiimiin énemine de
deginen Cetinaslan, biyobozunur alternatifle-
rin cevresel etkiyi azaltirken rekabet avantajt
sagladigim belirtti. Geri doniisiim{in somut
katkilarma dikkat ¢ceken Cetinaslan, 1 ton
kartonun geri kazanimiyla 17 agacin kesil-
mesinin dnlenebildigini, 6nemli dl¢tide su ve
enerji tasarrufu saglandigim vurguladi.

REGREEN LOGISTICS, TURKIYE CEVRE AJANSI'NDAN YETKi ALAN iLK OPERATOR OLDU

Murat Lojistik ¢atisi altinda faaliyet gdsteren Regre-
en Logistics, Turkiye Cevre Ajans tarafindan yetkilendi-
rilen ilk operatdr olarak geri déonigum ve sirdirilebi-
lirlik alaninda énemli bir rol Gstlendi. Sirket, 41 ilde tek
yetkili operatér olarak tedarik zinciri ve operasyonel
sUreclerin yonetimini Ustlenecek. Bu kapsamda topla-
ma, ayrishrma, sevkiyat ve saha koordinasyonu gibi
kritik sirecler tek merkezden planlanarak daha verimli
ve izlenebilir bir yapi olusturulacak. Yetkilendirme,
Torkiye'de geri dénisim sistemlerinin daha organize
ve etkin hale getirilmesi agisindan énemli bir adim ola-
rak dne cikarken, Regreen Logistics de Murat Lojistik'in
operasyonel guciyle donisimin ana aktérlerinden
biri olarak konumlaniyor. Sirket, bu sirecte yalnizea
lojistik hizmet saglayicisi degil, Turkiye'nin yesil déni-
sUm hedeflerine katki sunan stratejik bir ¢6zom ortag
olmay hedefliyor.

8 www.lojistikhatti.com
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(DA Lojistik Catalca'da ihracat deposu acti

DA Lojistik, istanbul Avrupa
Yakasi'ndaki ilk depo yatirmmini
Catalca'da gerceklestirdi. Sirket,
stratejik konumuyla 6ne ¢ikan
Muratbey/Catalca’da yeni ihracat deposu
yatirimu yapti. CDA Lojistik Yonetim Kurulu
Bagkani1 Cem Sular, yaklagik 15.000 metrekare
biiyiikliigiindeki yeni depolarim yalmzca bir
aktarma noktasi degil, ayn1 zamanda ok yénlii
bir lojistik {issii olarak planladiklarmi agiklad.
Catalca tesisinde ikinci faz hazirliklarim da
es zamanlh olarak yiiriittiiklerini sdyleyen
Sular, “Halihazirda hizmet veren yeni ihracat
depomuzun operasyonel yetkinligini artirmak
amactyla merkezin giimriiklii antrepo statiisii
kazanmast igin gerekli resmi lisans bagvuru
stireglerini baglattik. Bu siirecin
tamamlanmastyla birlikte
ihracatgilarimiz

glimriiklii depolama siireclerini de Avrupa
Yakasi'ndaki tesisimizde yiiriitebilecek.” diye
konustu. Yeni tesisin devreye almmasimnin,
sirketin kapasite artirma vizyonunun dogal
bir sonucu oldugunu belirten Sular, sunlar
da kaydetti: “Batiya agilan ticaretimizin en
yogun giizergahi olan Avrupa Yakasi'nda
gliclii bir fiziksel varhga sahip olmak, bizim
icin stratejik bir 6ncelikti. Giimriik sahalarma,
otoyol baglanti noktalarina ve Avrupa simir
kapilarma yakinhgryla lojistik operasyonlarm
kalbi konumunda olan tesisimizde
operasyonlar bagarryla
ilerliyor.”

Turk lojistik sektorii damga vurdu

0 Mart-2 Nisan 2026 tarihleri arasmda
Isvicre'nin Cenevre kentinde diizen-
lenen FIATA Merkez Toplantisi'na
Tiirkiye'den genis bir heyet katilim
sagladi. Etkinligin ilk giiniinde gergeklestirilen
“Mastering Risk Management in Airfreight”
panelinde, UTIKAD Uyesi MNG Havayollart
Uyum ve ESG Birimi Bagkan1 Gamze Ete Kuran
ile Tiirk Hava Yollar1 Kargo HUB Operasyon

‘/"

Miidiirli Yavuz Aymelek panelist olarak yer
ald1. Toplantnin ikinci giiniinde ise UTIKAD
Genel Miidiirii ve ayni zamanda FIATA Lojistik
Enstitiisii (FLI) Bagkam Alperen Giiler, FLI
faaliyetlerine iligskin bilgilendirmede bulundu.
Ardindan, Giiler moderatorliigiinde “Building

Effective Digital Learning” baghkli panel gercek-

lestirildi. FIATA Merkez Toplantisi'na katilan
Tiirk heyetinde; UTIKAD Bagkar Bilgehan
Engin, onceki dénem bagkanlarindan ve FIATA
Onur Uyesi Kosta Sandalct, yénetim kurulu
ityeleri Cenker Ural, fbrahim Nalcaci, Kaan
Aydin ve Enes Akga'nin yani sira UTIKAD
Uyesi Mehmet Ozkan, UTIKAD Genel Miidiirii
Alperen Giiler, Sektorel fliskiler Miidiirii Ezgi
Demir ve UND icra Kurulu Bagkan Yardimcist
Kadir Cirkin yer ald1.

I

Murat Lojistik
soguk zincirde
kapasitesini
artirdi

urat Lojistik, filosunu
gliclendirmeye devam ediyor.
Sirket, Gencer Kasa'dan
teslim aldig1 yeni nesil treyler
yatirimuyla operasyonel kapasitesini ve
soguk zincir tasimacihigindaki iddiasmi
artird1. Yatirrm kapsaminda filoya,
sogutuculu Double Deck (cift katl)
frigorifik treyler de eklendi. Bu arag,
donmus ve hassas tiriinlerin ayn1 anda
daha yiiksek hacimle tasmmasima olanak
tanirken, ¢ift kath yapisiyla yiikleme
verimliligini artirtyor. i¢ hacmin etkin
kullanimi maliyet avantaji saglarken,
tirtinlerin diizenli ve giivenli tasmmasim
destekliyor. Filoya katilan bir diger grup ise
sogutuculu standart treylerler oldu. Avrupa
standartlarinda iretilen bu dorseler, yaklasik
13.60 metre uzunluk, 2.48 metre i¢ genislik
ve 2.60-2.70 metre i¢ yiikseklik ol¢tileriyle
33 Euro palet kapasitesi sunarak yiiksek
hacimli tagimalar igin ¢6ziim sagliyor.
Giiglii izolasyon ve yiiksek performansh
sogutma sistemleri sayesinde tiriinlerin
sabit sicaklikta korunmasina katki sagliyor.
Filoya dahil edilen araglarm tamami ATP ve
ERC sertifikalarma sahip olup, uluslararasi
tasimacilikta soguk zincirin korunmasin ve
yasal gerekliliklerin karsilanmasini giivence
altina aliyor. Bu yatirrmla Murat Lojistik,
yurtici ve uluslararasi operasyonlarinda
kapasite, giivenlik ve verimliligi artirarak
hizmet kalitesini giiglendirmeyi siirdiiriiyor.

TURKMENISTAN RO-RO HATTI iCIN TURK FIRMALARINA YESIL ISIK

T.C. Askabat Ticaret Misavirligi'nden
alinan bilgilere gore, Askabat Buyukelgisi
Ahmet Demirok’un Turkmenistan’da ulas-
tirma ve iletisimden sorumlu yetkililerle
gergceklestirdigi gorismede, Hazar Denizi
gecislerinde RO-RO hattinin agilmasi ve is-
letilmesine olumlu yaklagildi. Gérismede,
s6z konusu hattin Turk firmalan tarafin-
dan hayata gegirilmesine sicak bakildigi
ve bu alanda sunulacak tekliflerin deger-
lendirilebilecegi ifade edildi. Bu gelisme,
Turkiye ile Torkmenistan arasindaki lojis-
tik baglantilarin gi¢lendirilmesi ve Hazar
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gegcisli tagimacilikta yeni alternatifler
olusturulmasi agisindan énemli bir adim
olarak éne cikiyor. Bilgilendirmede ayrica,
konuyla ilgilenen firmalarin Tirkmen ma-
kamlariyla dogrudan temas kurmalarinin
faydali olacagi vurgulandi. Sirece dahil
olmak isteyen sirketlerin, Turkiye-Turk-
menistan is Konseyi ile iletisime gegmeleri
onerildi. Yeni hattin devreye alinmasiyla
birlikte, Torkiye'nin Orta Asya’ya uzanan
ticaret koridorlarinda rekabet gicinin
artmasi ve bolgesel lojistik aglarin daha
etkin hale gelmesi bekleniyor.

MURAT
LOJISTIK
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Sureclerinizi sadelestiren, operasyonlarinizi buyuten
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CEVA Logistics, proje lojistigi uzmani Fagioli'nin satin almmi tamamladi

EVA Logistics, proje lojistigi

alaninda faaliyet gosteren

Fagioli Group'un yiizde

100’tinti satin alma stirecini
tamamladigini duyurdu. S6z konusu
hisse alim anlagmast ilk olarak 15 Aralik
2025 tarihinde imzalanmugti. Gerekli
yasal onaylarin ve kapanig kosullarmin
tamamlanmasinin ardindan Fagioli Gro-
up satn alimini resmen tamamladi.

Agir kaldirma ekipmanlari, mithen-
dislik kabiliyeti ve uzman kadrosuyla
o6ne cikan Fagioli'nin CEVA biinyesine
katilmastyla birlikte sirket, tasarim asa-
masindan tasimaya, agir yiik operasyon-
larindan karmasik teslimat ve kurulum
stireclerine kadar ugtan uca proje lojistigi
¢Oziimleri sunma kapasitesini gtiglen-
dirdi.

Ozellesmis tasima, agir kaldirma ve
kaldirma operasyonlarimin tasarim, mii-
hendislik ve uygulama siireclerinde lider
konumda bulunan Fagioli'nin yaklasik
450 galisani, CEVA Logistics’e katilarak
kiiresel proje lojistigi ¢oztimlerinde giiclii
bir yapr1 olusturacak. Sahip oldugu ve
kiraladig1 binlerce ekipman ile mithendis
ve teknisyenlerden olusan uzman kad-
ro, CEVA'nin mevcut operasyonlarmi
ozellikle Avrupa, Asya-Pasifik ve Kuzey
Amerika’da daha da genisletecek. Bu
genisleme, sanayi sirketleri ile miihen-

dislik, tedarik ve ingaat (EPC) firmalarina
yonelik hizmetleri de kapsayacak.

CEVA Logistics'in proje lojistigi ala-
nindaki biiytimesi, son yillarda Bolloré
Logistics, Spedag Interfreight ve son
olarak Fagioli'nin biinyeye katilmasiyla
ivme kazand. Sirket ayrica Ekim 2024 te
Suudi Arabistan’da CEVA Almajdouie
Logistics adli ortak girisimi kurmak tizere
anlagma imzalamust.

Evergreen Marine'den 6,000 adetlik reefer konteyner siparisi

es kitaya yayilan hizmet ag1
ve 200'tin tizerinde konteyner
gemisinden olusan filosuyla
diinyanin 6nde gelen denizyo-
lu tagimaciligs sirketlerinden Evergreen,
6.000 adet Daikin ZeSTIA reefer konteyner
tinitesi siparisi verdi. Bu yatirmn, sirketin
biiytiyen kiiresel soguk zincir agini daha da
gticlendirmesi bekleniyor.

Pazar lideri ZeSTIA tiniteleri, Japonya
merkezli Daikin Industries’in bir boliimii
olan Daikin Reefer tarafindan gelistirildi.
Gelismis sicaklik kontrol teknolojisi, yiiksek
enerji verimliligi ve karutlanmug giivenilir-
ligiyle 6ne ¢ikan ZeSTIA, taze tirtinler ve
diger bozulabilir ytiklerin giivenli ve etkin
tasinmasi igin optimal kosullar sunuyor.

Evergreen; Asya, Amerika ve
Avrupa’da aktarma merkezlerine sahip
olmasinin yan sira Tayvan’da kendi insa
ettigi bir konteyner terminalini isletiyor.
Kapasite ve operasyonel 6lgegiyle diizenli
olarak diinyanin en biiytik ilk 10 denizyolu
sirketi arasinda yer alan sirket, cevresel
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stirdtirtilebilirlige bagl kalarak biiytime
yatirimlarini stirdtirmeye devam ediyor.
Bozulabilir yiik tasimacihigina yonelik
kiiresel talep hizla artarken, huzli, verimli
ve stirdiirtilebilir soguk zincir tasimacilig
Evergreen gibi sirketler igin kritik 6nem
tastyor. Sirket, artan talebi kargilamak ama-
ayla soguk zincir agimi ve yetkinliklerini
genigletmeyi hedefliyor.

ZeSTIA'min inverter stirtictili enerji
tasarruf teknolojisi, gli¢ kaynagini ayar-
layarak motor hizini optimize ediyor; bu
sayede hassas sicaklik kontrolii ve hizh
sogutma performansi saglanirken énemli
olctide enerji tasarrufu elde ediliyor. Ayri-
ca, oksijen seviyesini distirerek ve CO?'yi
yoneterek iirtinlerin raf émriinii uzatan
Daikin Active CA teknolojisiyle birlikte
kullanildiginda, ZeSTIA tiniteleri operasyo-
nel verimlilik ve maliyet avantaji sunuyor.

Bu tiniteler, sicaklik hassasiyeti yiiksek
iirtinlerin Evergreen’in servis aginda gii-
venle taginmasina olanak tanirken, Daikin
de giiglti bir uzun vadeli is birligi icin

iletisim, yakin is birligi ve satis sonrast
destek konularina 6ncelik vermeye de-
vam edecek.

Daikin Reefer Bagkari Shin Furuta ise
konuyla ilgili olarak, “Evergreen Marine
Corporation’1 Daikin Reefer ailesinde
gormekten biiyiik memnuniyet duyuyo-
ruz. Oniimiizdeki yillarda i birligimizi
gliclendirmeyi ve Evergreen’in soguk
zincir kapasitesini genisletmesine destek
olmay1 sabirsizlikla bekliyoruz” dedi.
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Amazon, Isvicreli robotik sirketi Rivr’s satin aldi

mazon, teslimat stireglerinde
otomasyonu giiglendirme
hedefi dogrultusunda Isvigre
merkezli robotik sirketi Rivr’i
satm ald1. Sirket, “kapiya teslimat” odakli
robot teknolojileri gelistiren Rivr'in satin
alimim dogrularken, anlasmanin finansal
detaylar1 paylagilmadi. Satin almanin,
Amazon'un Ar-Ge yatirimlarini stirdiir-
me ve teslimat ¢alisanlarinin giivenligini
artirma stratejisinin bir parcasi oldugu
ifade ediliyor. Sirket, 6zellikle teslimatin
son agamast olan “son kilometre” stirec-
lerinde hem giivenligi hem de miigteri
deneyimini gelistirmeyi hedefliyor.

Amazon, teslimat operasyonlarinda
binlerce tigtincii taraf yiikleniciyle caligi-
yor. Bu is ortaklari, paketlerin depolardan
miisterinin kapisina ulastirildigi son
kilometre siirecini yonetiyor.

Ote yandan sirket, son yillarda
operasyonlarinda otomasyonun payint
artirmaya yonelik yatirimlarim hizlandir-
mis durumda. Amazon Robotics birimi,
2012 yihinda 775 milyon dolara satn
aliman Kiva Systems sonrasi kurulurken,
Amazon'un operasyon aginda kullanilan
robot sayisinin 1 milyonu astig1 belirti-
liyor.

Rivr’mn gelistirdigi teknoloji kapsa-
minda, tekerlekli ve dért ayakl robotlarin
teslimat stireclerine entegre edilmesi plan-
lantyor. Bu sistemlerin, teslimat personeli-
ne aractan miisterinin kapisina kadar olan
stirecte paket tasima konusunda destek
saglamast hedefleniyor.

Amazon, s6z konusu teknolojinin
heniiz erken agamada oldugunu ve sahada
yapilacak testlerle gelistirilecegini belirtir-

ken, ilerleyen stiregte is ortaklariyla birlikte
bu sistemlerin 6lgeklendirilmesinin planlan-
dig1 ifade ediliyor.

Amazon daha 6nce, 2022 yilinda baglat-
t1ig1 1 milyar dolarlik Industrial Innovation
Fund kapsaminda Rivr’a yatirrm yapmisti.
Ayrica Bezos Expeditions da sirketin 22
milyon dolarlik tohum yatirim turuna kati-
lan yatirrmeilar arasinda yer aldi. Rivr, daha
once Swiss-Mile adiyla faaliyet gosteriyordu.

Rosatom ile DP World'den Rusya'da lojistikte ortak girigim

usya’nin devlet niikleer enerji
sirketi Rosatom, Birlesik Arap
Emirlikleri merkezli liman

isletmecisi DP World ile lojistik
alaninda ortak girisim kurmak tizere

anlagmaya vardi.

Moskova’da yapilan aciklamaya gore

kurulacak ortaklikta Rosatom ytizde 51, DP
World ise ytizde 49 paya sahip olacak.

Rosatom’un yeni sirkete katkis,

konteyner lojistigi alaminda faali-

yet gosteren Rus tagimacilik grubu
FESCO'daki yiizde 92,4'liik hissesi
olacak. DP World ise nakit sermaye ile
ortakliga katilacak; yatirim tutarinin
FESCO'nun piyasa degerine bagh
olarak belirlenecegi ifade edildi.

S6z konusu anlasmanin yiirtirlige
girmesi i¢in Rusya’daki yabanci var-
liklar komisyonu ile Federal Anti-Te-
kel Servisi'nin onay1 gerekiyor.

Rosatom, bu is birliginin sirketin
kiiresel bir lojistik operatorii gelistirme
ve yiik hacmini artirma stratejisiyle
uyumlu oldugunu belirtti. Bu kapsam-
da 6zellikle Rusya’nin kuzey kiyilari
boyunca uzanan Arktik tasimacilik ko-
ridoru Northern Sea Route tizerinden
tagimalarin artirlmasi hedefleniyor.

Kiiresel 6lcekte 6nde gelen kon-
teyner liman operatdrlerinden biri
olan DP World ile yapilacak ortakligin,
Rosatom’a uluslararasi altyapiya eri-
sim imkam saglayacag; aym zamanda
DP World'tin Rusya'nin yeni yiik
hacimleri bulmasina katki sunmasinun
beklendigi kaydedildi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

SANAYI

Tezmaksan'dan

kiiresel dalgalanmalara
ihracat kalkani

Gelistirdigi teknolojileri tretim
sureglerine entegre eden Tezmaksan,
Tuarkiye sanayisinin dénistmunde onemli
bir rol oynuyor. Sivas'taki akill fabrika
yatinmlariyla kapasitesini artiran sirket,
ihracat odakli buytme stratejisiyle kiiresel
pazarlardaki konumunu gtglendiriyor.
Tezmaksan Grup CEQ'su Hakan Aydogdu,
robotik otomasyon, yazilim teknolojileri ve
cok eksenli CNC makineleriyle Turkiye'den
duinyaya teknoloji ihrag eden bir yapi
kurmayi hedeflediklerini belirtti. 2025
yili cirosunun yuzde 50'sini ihracattan
elde eden sirket, 2026'da cirosunun
yaklasik yuzde 7'sini Ar-Ge'ye ayirdi.
Kuresel dalgalanmalara ragmen 2025'in
surdurdlebilir bliytimenin devam ettigi bir
yiloldugunu vurgulayan Aydogdu, ihracatta
yakalanan ivmenin siparis hacmine olumlu
yansidigini ifade etti. 40’tan fazla iilkeye
ihracat gergeklestiren Tezmaksan'inen
guiclti pazarlari arasinda ABD, ingiltere ve
Almanya yer aliyor. Sivas Uretim tsstntn
devreye girmesiyle orta vadede ihracatin
ciroigindeki payinin ytizde 60'a ¢ikariimasi
hedeflenirken, 2026'da Giney Amerika,
Iskandinavya ve Uzakdogu pazarlarinda
daha agresif bliytime planlaniyor. Robotik
otomasyon ¢oztmleri 2025'te biytmede
belirleyici rol oynadi. Uretim adetlerini
ylzde 20 artiran Tezmaksan, CubeBOX™
sistemlerinde 148 adet Uretime ulasti.
2026'da bu sayinin ytzde 26 artisla 182
adede ¢ikariimasi hedefleniyor. Tezmaksan,
Turkiye'de ilk olacak ok eksenli CNC
makine projesinde son asamaya geldi. 9
eksenli prototip tamamlanma asamasina
gelirken, 11 eksenli versiyon igin galismalar
strtiyor. CNC takim yolu tretimi ve robot
kontrolt gibi ileri fonksiyonlarla gelistirilen
makinelerin 2027'nin son geyreginde
seri Uretime gegmesi planlaniyor. 220
calisaninin ytzde 40" muhendis ve teknik
uzmanlardan olusan Tezmaksan, 2026'da
ciroda ytizde 10-15 bulytime, ihracat payinda
ise artis planlaniyor. Sirket, makine Ureticisi
kimliginin dtesine gegerek robotik sistemler,
yazillim ve ileri Uretim teknolojileri gelistiren
global bir teknoloji sirketi olmayr amagliyor.
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World Medicine, ilag
ihracatindaki liderligini
5'inci kez taclandirdi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi (IKMIB) tarafindan bu yil
11'incisi duzenlenen “Ihracatin Yildizlar Odul
Toreni"nin 2025 yil sonuglari agikland!.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in
katilimiyla gerceklesen térende World
Medicine, ilag ihracati kategorisinde bir
kez daha zirvede yerini alarak toplamda
5'inci kez liderlik koltuguna oturdu. Oduld,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ve IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister'in elinden alan World Medicine
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Sohrab Mammadili, “ihracatin Yildizlar gibi
sektorumaz igin 6nemli bir platformda bir
kez daha sampiyonluk elde etmek bizim
icin buytk bir gurur. Global gicimtiz ve
yerli yatinmlarimizla gtivenilir bir is ortagi
olma vizyonuyla bugtin 65’ten fazla
lilkede faaliyet gosteriyoruz. Bu basari,
uzun vadeli vizyonumuzun ve kararlilikla
yuratttgtimuz calismalarin bir sonucu”
dedi. Mammadli, World Medicine'in tretim
glicunu ve uluslararasi rekabetgiligini
artirmaya yonelik yatinmlarina da dikkat
cekerek, “Ar-Ge, tretim ve ihracat odakli
buytme modelimizle her yil daha genis bir
cografyaya ulasmayi hedefliyoruz. ‘Saglikta
global glic’ vizyonumuz dogrultusunda,
bilim ve jenerik ilag Gretimi odaginda ilaca
erisimi artirmayi stratejik 6nceligimiz olarak
konumluyoruz. Bu kapsamda WMINOLARB!'|
surdurdlebilir bilimsel tsttnlagun merkezi
olarak yapilandirirken, Ar-Ge ve inovasyonu
buytumemizin temelitici glict olarak
gortyoruz. Ihracattakiliderligimizi ve yeni
yatinmlarimizi bu guglu bilimsel altyapi ile
destekleyerek, onimuzdeki donemde de
yeni pazarlara agllmayi ve ihracat hacmimizi
artirmayi strdirecegiz” ifadelerini kullandi.
World Medicine, gerceklestirdigi yatinmlar
ve genisleyen Urun portfoyyle Turkiye ilag
sektorunun kuresel olgekteki temsil glictine
katki saglamay strddrurken, ihracat odakli
buyume stratejisini 56numuzdeki dénemde
de kararlilikla devam ettirmeyi hedefliyor.

MADENIYAG

Shell&Turcas
ihracat giiciiyle
kilresel pazarlarda
o6ne cikiyor

Shell&Turcas, Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar
Birligi (IKMIB) tarafindan duizenlenen
Ihracatin Yildizlar Odulleri, Madeni Yaglar
Ihracati kategorisinde 10 yildir araliksiz
birinciligini koruyarak sirketin global
pazardaki gtictint bir kez daha kanitladi.
19 yildir madeni yagda kiresel pazar lideri
olan Shell'in[1], Kocaeli Derince'de faaliyet
gosteren Shell&Turcas Madeni Yag ve
Gres Uretimi Tesisi, 1963 yilindan bu yana
operasyonlarini kesintisiz strddrtyor.
Otomotiv sektortine yonelik motor yaglarinin
yani sira, portfoyunde endustriyel yaglar ve
gresler de bulunuyor. Bu trtinlerin onemli
bir kismi Derince'de Uretiliyor. Bugtin yuksek
kalite standartlarinda tretim kapasitesi ve
400'den fazla trtn portfoytyle dinyanin
dort bir yanina, 80'den fazla tilkeye ihracat
yapiyor. Shell&Turcas Madeni Yaglar
Turkiye Kurumsal Satislar Direktorti Can
Ayvalioglu, elde edilen basariya liskin
degerlendirmesinde sunlari soyledi:
“Madeni yag ihracatinda elde ettigimiz
bu istikrarli basari, ekiplerimizin dzverili
calismalari ve musteri odakli yaklasimimiz
sayesinde mumkun oldu. Derince Madeni
Yag ve Gres Uretimi Tesisimiz yalnizca
Uretim guictyle degil, Turkiye'nin ihracat
kapasitesine sagladigl katkiyla da stratejik
bir rol tstleniyor. 80'den fazla tlkeye
gerceklestirdigimiz ihracatla, Turkiye
sanayisinin buytmesine ve dinya gapinda
taninmasina katki sagliyoruz. Bu vesileyle
10 yildir araliksiz 6dullendirilmek hepimize
buytk bir gurur yasatiyor.” Madencilikten
otomotive, insaattan lojistige, demir gelikten
enerjiye genis bir endustri yelpazesine hitap
eden Shell&Turcas trtnleri, uluslararasi
pazarlarda tercih edilmeye devam ediyor.
Guglu tretim altyapisi, yenilikgi yaklasimi
ve strdurtlebilirlik odakli stratejileriyle,
onumuizdeki donemde de hem Tarkiye
ekonomisine katki saglamayi hem de
kuresel pazarlardaki liderligini surdirmeyi
hedefliyor.
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Tek Eneriji, Romanya’daki
yeni projesiyle
biilyiimesini siirdiiriiyor

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gosteren Tek Eneriji, yatinm odakli projeler
gelistirme ve musterilerine ugtan uca
¢6zUm sunan is modeliyle kiiresel arenada
buyimeye devam ediyor. Ozbekistan,
Kuzey Makedonya, Avusturya ve Romanya
gibi Ulkelerde gergeklestirdigi projelerle
yatinmcilarina yenifirsatlar sunan
sirket, Avrupa pazarinin operasyonel
merkezlerinden biri olarak konumlandirdigi
Romanya'da varligini derinlestiriyor. Sirket,
Romanya'nin Tecuci kentinde hayata
gecirecegi 3,8 megavat kapasiteli yeni glines
enerjisi santrali (GES) projesiigin galismalara
basladi. Tek Enerji Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Erdal Erdogan, Romanya'da baslayan
projeye iliskin yaptig) degerlendirmede,
yenilenebilir enerji yatirmlarinin artik yalnizca
buginun degil, gelecegin eneriji gtivenligi
acisindan da stratejik 6nem tasidigini belirtti.
Erdogan, “Romanya’da basladigimiz bu
yeni proje, uluslararasi alandaki btytme
vizyonumuzun somut 6rneklerinden
biridir. Avrupa'da yatirm potansiyeli
tasiyan projeleri yakindan takip ediyor,
gelistirdigimiz goztmleri guiclt bir altyapiyla
yatinmeilarimiza sunuyoruz. Tecuci'de
hayata gegirecegimiz 3,8 megavatlik bu
proje ile hem bolgesel enerji dontstimiine
katki sunacak hem de Romanya'daki
hedeflerimize bir adm daha yaklasacagiz"
dedi. Tek Enerji Yonetim Kurulu Kurucu
Uyesi Huseyin Civelek ise sirketin yurt
disindaki faaliyetlerinde strdurdlebilirlik,
verimlilik ve uzun vadeli deger tretimi
odaglyla hareket ettigini vurgulad. Civelek,
“Tecuci'de baslayan yeni projemizle,
Romanya'da 2026 sonu igin belirledigimiz
100 megavat kurulu giic hedefine bir
adim daha yaklasiyoruz. Bununla birlikte
Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve
Kosova basta olmak tizere Avrupa'nin farkli
Ulkelerinde de yatirimeilarimiz igin yeni glines
enerjisi projeleri gelistirme faaliyetlerimize ve
is birliklerimizi surdirmeye devam edecegiz”
dedi.

I[HRACATIN BAROMETRESI

PERAKENDE

Derimod
yurt disi cirosunun payini
yiizde 10’a cikaracak

Derimod zorlu ekonomik kosullara
ragmen 2025'i bulytimeyle kapatan
markalardan biri oldu. Sirket, yilytizde
35'lik artisla tamamlayarak cirosunu 8
milyar TL'nin Uzerine tasidi. Dolar bazinda
ise ilk kez 200 milyon dolar esigi asildl.
Son byilda cirosunu iki katina ¢ikaran
marka, adet bazinda da buyumesini
surdurerek Turkiye'de AB segmenti
ayakkabi ve deri giyimde liderligini korudu.
Derimod CEO'su Murat Zaim, 20251 iyi
yonetiimis bir yil olarak tanimladi. Sirketin
yeni dénem stratejisinin merkezinde
ise “Vizyon 2030" hedefleri yer aliyor.
2030 yilinda 300 milyon dolar ciroya
ulasmayi hedeflediklerini belirten Zaim,
diger hedeflerini metrekare bazinda
her yil ytizde 30 buytme, yurt disinda
magazalasma ve kendi markasi ile yola
devam etme diye acikladi. Yurt disinda
ilk buytk operasyonun Azerbaycan'da
kurulacagini aktaran Zaim, Avrupa'daise
pazar yerlerine ek olarak kendi e-ticaret
sitelerini devreye alacaklarini soyledi.
Zaim, 2030 vizyonunda hali hazirda ytizde
5 olan yurt disi cironun payini ytizde 10
seviyesine ¢lkarmay! hedeflediklerini dile
getirdi.

Finansal olarak guiglt nakit
pozisyonunun sirketin en énemli
avantajlarindan biri oldugunu belirten
Zaim, “1.100 kisilik ekibimizle, uzun vadeli
hedeflerimize odaklanarak biytimeye
devam edecegiz. Bizim yonumuz hep ileri,
hep yukar” dedi. Derimod, online tarafa
da 6nemli yatirmlar yapan markalardan
biri. Murat Zaim, online satisin toplam
satislar iginden aldigi payin yizde 20!nin
Uzerine ¢iktiginianlatti. Zaim, “Bunun
yarisl bizim kendi web sitemizden geliyor.
Yarisi da pazar yerlerinden geliyor. Ve onu
da boyle hani dengeli tutmaya calisiyoruz.
Bu yine b yillik yolculukta online'in payinin
25'lere kadar ¢ikmasini 2030'da mi
planliyoruz” dedi. Marka Avrupa'da da
online satislara devam ediyor. Bélgede
pazar yerleriile calistiklarini dile getiren
Zaim, “Bu senenin yine projelerinden
biri Avrupa'da, Aimanya'da, Fransa'da,
Hollanda'da Derimod'un kendi web sitesini
acmak. Cunku pazar yerleritamam ama
kendi web sitenizle musteriye dogrudan
ulasmak da 6nemli. Bizim igin stratejik.”

~

CAM

Yorglass
global arenada
yiikselisini siirdiirilyor

Yerli tretim glict ve dunyaya yayilan
ihracat aglyla her gegen yil buytmesini
surddren Yorglass, basarilarina yenilerini
eklemeye devam ediyor. 6 kitada 60'tan fazla
Ulkeye ihracat gerceklestirerek uluslararasi
pazarlarda guclu bir konum elde eden sirket,
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri
ihracatgilan Birligi tarafindan bu yil 8'incisi
duzenlenen ‘ihracatin Sampiyonlari Odul
Toreni'nde gifte basarlya imza atti. 2025
yilinda gerceklestirdigi ihracat performansiyla
islenmis cam sektortnde “En Fazla lhracat
Gergeklestiren Firma” kategorisinde
Tincilik 6dulunt kazanan Yorglass, diz
cam sektoriindeise “En Fazla lhracat
Gergeklestiren Firma" kategorisinde 2'ncilik
odultine layik goruldu. Kazandiklar édullerin
ihracat hacmini géstermenin 6tesinde,
katma deger odakli tretim anlayislarini
da ortaya koydugunu soyleyen Yorglass
Yonetim Kurulu Baskani Semavi Yorgancllar,
“Ust uste ikinci kez Turkiye'nin islenmis
cam ihracat lideri segilmemiz, Yorglass'in
disiplininin bir tescilidir. Bugtin dtinyanin
dort bir yanina ihrag ettigimiz trtinlerimiz
Turkiye'nin tretim gtictind, Ar-Ge kabiliyetini
ve kuresel pazardaki gtivenilirimzasini temsil
eden stratejik bir deger taslyor. Zirvedeki
yerimizi korumak, sorumlulugumuzu daha
daartinyor” dedi. Rekabetin her gegen gtin
zorlastig kuresel arenada fark yaratmanin
yolunun ‘katma degerliihracat’ oldugunu
vurgulayan Yorgancilar, “Biz standart tretim
anlayisinin 6tesine gecerek katma degeri
yuksek olani, yani emegimizi ve uzmanlgimizi
dunyaya sunuyoruz. Ham maddeyi drtine,
Uriinu ise dunyaya yon veren bir degere
donusttrmeye odaklaniyoruz. Buglin
6 kitada Yorglass imzasi varsa, bu glclt
cam isleme kabiliyetimizin ve deger odakli
buyume stratejimizin dogal bir sonucudur.
Yarim asri asan tecrtibemizle Turkiye'nin
Uretim gictint ve muhendislik kabiliyetini
uluslararasi pazarlarda daha goranur kilmak
icin calismalarimizi kararlilikla stirdtrtyoruz.
Ulkemizin bayragini kiresel arenada en tstte
tutmaya ve camin 6tesindeki potansiyeli
dunyaya sunmaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandi.
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Prof. Dr. Murat Seker

_ TURK HAVA YOLLARI’'NDA
UST DUZEY YONETIM DEGISIKLIGI

Turk Hava Yollar’nda yénetim kadrosunda degisiklik yapildi; Prof. Dr. Murat Seker
Y6netim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani, Ahmet Olmustur ise sirketin yeni C€EO'su oldu.

tirkiye'nin bayrak tastyicisi Tiirk

Hava Yollari'nda iist diizey y6ne-

tim yapilanmasmnda goérev degi-

sikligi gerceklestirildi. Sirketin
kurumsal hedefleri dogrultusunda yapilan
atamalar kapsaminda, Yonetim Kurulu ve
Genel Miudiirliik gorevlerine yeni isimler
getirildi.

PROF. DR. MURAT SEKER
YONETIM KURULU
BASKANLIGI’NA ATANDI

Bu kapsamda, sirket biinyesinde uzun
yillardir finans, hazine ve yatirrma iligkileri
gibi kritik alanlarda yoneticilik yapan Prof.
Dr. Murat Seker, Ttirk Hava Yollar1 Yone-
tim Kurulu ve icra Komitesi Bagkaru olarak
atand.

2000 y1limda Marmara Universitesi
Endiistri Mithendisligi bsliimiinden
mezun olan Prof. Dr. Seker, Sabanct
Universitesi'nde ekonomi yiiksek lisansini,
University of Minnesota’da ise ekonomi
doktorasini tamamladi. 2008-2013 yallar
arasinda Diinya Bankasi'nda ekonomist
olarak gorev yapan Prof. Dr. Seker; gelis-
mekte olan tilkelerde inovasyon, girisimci-
lik, uluslararasi ticaret ve biiytime alanla-
rinda projelerde yer ald1.

2013-2016 yillar arasinda Ziraat
Bankasi'nda Finansal Kurumlar ve Yati-
rimai Tligkileri Boliim Bagkani olarak gorev
yapan Prof. Dr. Seker, bankanin uluslara-
ras1 finansman faaliyetlerini y6netti. Aynt
donemde Ziraat Yatirim, Ziraat Hayat ve
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Emeklilik ile Ziraat Sigorta’da yonetim ku-
rulu tiyeliklerinde bulundu.

Temmuz 2016’da Tiirk Hava Yollar1 Ge-
nel Miidiir (Mali) Yardimasi olarak atanan
Prof. Dr. Seker; finansman, hazine operas-
yonlari, muhasebe, satin alma ve yatirma
iligkileri stireglerinden sorumlu oldu. Mart
2021 itibartyla Yonetim Kurulu ve fcra Ko-
mitesi tiyeligi gorevlerini de ytiriiten Seker,
ayni zamanda Ttirk Hava Yollari Teknik
A.S. ve SunExpress'te yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev yapiyor.

Prof. Dr. Seker, 2024 yihindan bu yana
Uluslararasi Hava Tagimacilig Birligi tara-
findan kurulan Finansal Darisma Konseyi
tiyeligini, 2025 itibartyla ise bagkanligimn
stirdiirtiyor. Akademik calismalarina da
devam eden Prof. Dr. Seker, 2015-2018 y1l-
lart arasmda Bogazigi Universitesi'nde yart
zamanh egitmenlik yapt1 ve Aralik 2025
itibarryla profesor unvamini aldi.

AHMET OLMUSTUR TURK HAVA
YOLLARI'NIN YENi CEO’SU OLDU

Yonetim degisikligi kapsaminda Ahmet
Olmustur ise Tiirk Hava Yollar1 Genel Mii-
diirii (CEO) olarak atandh.

1980 yilinda Istanbul’da dogan Olmus-
tur, lisans egitimini Marmara Universitesi
fsletme Boliimii'nde tamamladh. isletme
Idaresi (MBA) yiiksek lisans derecesini Long
Island University, European Business School
ve Pole Universitaire Léonard de Vinci ig
birligiyle ytiriitiilen uluslararasi program
kapsaminda aldi.

Ahmet Olmustur

o W O

Kariyerine 2000 yilinda Ttirk Hava Yol-
lar1 Cagr1 Merkezi'nde yar1 zamanh olarak
baslayan Olmustur, kurum iginde farkl
gorevlerde bulunarak tist yonetime kadar
ytikseldi. Gelir Yonetimi Bagkanlig1 biinye-
sinde Ugus Analisti olarak gorev aldiktan
sonra; Genel Dagitim Sistemleri Miidiirt,
Gelir Yonetimi ve Fiyatlandirma Miidiirti ile
Gelir Yonetimi Bagkan gérevlerini tistlendi.

2014 yihndan itibaren Pazarlama ve
Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorev yapan Olmustur, 2024'ten bu
yana Genel Miidiir (Ticari) Yardimast olarak
sirketin ticari faaliyetlerini yonetti.

Kariyeri boyunca ugus ag1 planlamast,
gelir yonetimi ve fiyatlandirma stratejileri,
satig ve pazarlama faaliyetleri ile miisteri
deneyimi alanlarinda ¢alismalara imza atan
Olmustur; SunExpress Havayollar1 Yénetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi, Tiirk
Hava Yollar Teknik A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve IATA Dagitim Darmigma Konseyi
Uyeligi gorevlerini siirdiiriiyor.

Ayrica Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Bilim
Tarihi Aragtirmalar Vakfi, Tiirkiye Golf
Federasyonu, Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakf1 ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
biinyesinde de gorev aliyor.

Diinyada en fazla iilkeye ugan havayolu
sirketlerinden biri olan Ttirk Hava Yollart,
yeni yonetim yapilanmastyla birlikte giiclii
insan kaynag;, stirdtiriilebilir bliytime vizyo-
nu ve yolcu odakli hizmet anlayist dogrultu-
sunda kiiresel havaaliktaki konumunu daha
da giiclendirmeyi hedefliyor.



GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekahet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Ticaret Bakanligi,
sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 1 - 2 Temmuz 2026 tarihinde istanbul’'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlarn giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LiDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, B . .
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIiKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 2 Temmuz 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Kriz zamanlarinda lojistik akil:
Turkiye, Orta Koridor ve
yeni donemin stratejik sorumlulugu

ugiin diinya, yalnizca bir giivenlik

krizine degil; ayni zamanda yeni bir

ticaret, tedarik ve lojistik diizeni arayi-

sina da taniklik etmektedir. 28 Subat
2026/dan bu yana tirmanan ABD-Israil-iran eksen-
li catisma, Hiirmiiz Bogazi gevresindeki ticareti
ve enerji akisini ciddi bigcimde sarsmus; denizyolu
tasimaciliginda risk, maliyet ve belirsizlik hizla
bitytimiistiir. Hiirmiiz iizerinden normal sartlar-
da diinya petrol arzinin yaklasik beste biri tasi-
nirken, bugiin bu hattaki aksama yalnizca enerji
piyasalarmi degil; navlunlari, sigorta maliyetleri-
ni, teslim siirelerini ve kiiresel tedarik planlamasi-
n1 da dogrudan etkilemektedir.

Boylesi donemlerde tilkeler icin iki secenek
vardir: Ya krizin yiikiini tagirlar ya da krizi ortak
akal, hizli reform ve bolgesel is birligiyle stratejik
avantaja doniistiiriirler. Tiirkiyenin 6niinde
duran asil mesele de budur. Ciinkii bugiin yasa-
nan gelismeler, Ttirkiyenin sadece bir transit iilke
degil, Avrupa ile Asya arasinda giivenilir, hizlt
ve esnek bir lojistik merkez olma iddiasim gig-
lendirebilecek niteliktedir. Bunun yolu ise sadece
cografyadan degil; cesur karar, sadelesmis siireg
ve bolgesel koordinasyondan gegmektedir.

BULGARISTAN-TURKIYE-
AZERBAYCAN-GURCISTAN
HATTI HIZ KORIDORUNA
DONUSTURULMELI

Denizyolunda risk arttikga, yiik dogal olarak
daha giivenli ve daha 6ngoriilebilir alternatiflere
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yonelir. Iste burada Tiirkiye-Orta Koridor
hatts, dzellikle Azerbaycan ve Giircistan
iizerinden gekillenen giizergah, yeni déne-
min ana damarlarindan biri haline gelebilir.
Zaten mevcut ¢alismalar, Orta Koridor'un
Stiveys ya da kuzey hatlarma gore daha kisa
ve daha hizli bir alternatif sunabildigini or-
taya koymaktadir. Azerbaycan’mn resmi veri-
lerine gore bu hat, bazi sevkiyatlarda transit
siireyi 13-21 giine kadar indirebilmektedir;
Tiirkiye nin resmi dis politika anlatrmmda

da Orta Koridor'un kuzey giizergahma gore
yaklastk 2.000 kilometre daha kisa ve Avrupa-
Asya tasimalarinda zaman avantaj saglayan
bir eksen oldugu vurgulanmaktadir. Diinya
Bankasi da bu koridorun dogru isletilmesi
halinde yiik hacminde kayda deger artis ve
siirelerde 6nemli iyilesme potansiyeline isaret
etmektedir.

Ancak burada diiriistge soylemek gerekir
ki, firsatin kendisi tek basina yetmez. Firsat1
tastyacak sistem yoksa, yiik akisi baska tilke-
lere ve baska koridorlara kayar. O nedenle
artik mesele “Tiirkiye avantajli m1?” sorusu
degildir. Asil soru sudur: Tiirkiye, Bulgaris-
tan, Azerbaycan ve Giircistan gibi bu kori-
dorun gegis iilkeleri bu avantaji yonetecek
Kkararlar yeterince hizli alabilecek mi?

Bu noktada ilk yapilmasi gereken, Bulga-
ristan-Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan hattini
gercek anlamda bir hiz koridoruna doniis-
tirmektir. Bunun igin tilkeler arasinda sinir

gecislerini yalnizca fiziki degil, ayn1 zamanda
idari ve dijital olarak da yeniden tasarlamak
gerekir. Diinya Bankasi ve OECD calismala-
rinda koridor performansimnim dniindeki en
biiyiik engellerden birinin sinir kapilaridaki
bekleme, parcali prosediirler ve uyumsuz veri
akist oldugu agikca goriilmektedir. OECDnin
son degerlendirmeleri de Trans-Hazar/Orta
Koridorda dijital lojistik, giimriik otomasyonu
ve gercek zamanl veri entegrasyonunun artik
bir tercih degil, zorunluluk oldugunu ortaya
koymaktadir.

TEK PENCERE VE
TEK DURAK SISTEMI

Burada somut hedef bellidir: ortak smrur
kapilar, ortak kontrol noktalari, 6nceden veri
paylagimy, tek pencere sistemi, tek durakta
islem, risk bazli denetim ve giivenilir tasiyici-
ya hizh gecis modeli. Diinya Ticaret Orgjitii
Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlasmasi, tek pen-
cere sistemini ithalat, ihracat ve transit iglem-
lerinin tek giris noktasidan ytirtittilmesi igin
temel arag olarak tanimlamaktadir. UNECE ve
WCO belgeleri ise koordineli siur yénetimi ile
ortak smur kapist modelinin tekrar eden kont-
rolleri azaltarak gecisleri hizlandirdigin agikga
ortaya koymaktadir. UNCTAD'm ASYCUDA
orneklerinde de dijitallesme ve kurumlar arasi
koordinasyonun giimriikleme stirelerini dra-
matik bicimde diistirebildigi goriilmektedir.

Tabanovce-Presevo Smir Kapisi, Kuzey



: MAKALE u=

Makedonya ile Sirbistan arasinda ortak ve
koordineli kontrol uygulamasima drnek teskil
eden 6nemli bir gecis noktasidir. Bu noktada
iki tilkenin kontrolleri tek durakta birlestiri-
lerek gecis stireleri kisaltilmaktadir. Ayrica
Albita (Romanya) — Leuseni (Moldova) hatt
da, bir AB {ilkesi ile AB {iyesi olmayan bir
tilke arasmda “one-stop shop” modeli tam
anlamiyla uygulanmasa da, iki tilke giimriik
idarelerinin siirekli sahada koordinasyon
i¢inde calistig1 ve etkin bilgi akist sagladigt
bagarili 6rneklerden biri olarak 6ne cikmakta-
dir. Diinya Bankast ve ilgili kurumlarmn de-
gerlendirmeleri, ortak sinur kapist mantigiin
tekrar eden islemleri azaltarak transit stire-
lerini diistirdtiglinii ve koridor verimliligini
ylikselttigini gostermektedir. Bu modelin 6zii
cok nettir: Iki ilke ayr1 ayr1 ve art arda iglem
yapmaz; ayni sahada, ortak is akistyla hareket
eder. Tiirkiye'nin Giircistan ve Azerbaycan ile
kuracag; ileri diizey lojistik koordinasyonun
mantigt da tam olarak bu olmalidir.

YOL YETMEZ, KOORDINASYON VE
CESARET GEREKIYOR

Bugiin artik agikga sunu sdylemek gerekir:
Denizyolunda risk arttikga, karayoluna yone-
lim kagmilmazdir. Ama karayoluna yonelen
yiikii gekebilmek igin sadece yol yetmez; karar
gerekir, koordinasyon gerekir, cesaret gerekir.

Avrupa Komisyonu'nun pandemi done-
minde uyguladig1 “Green Lanes” yaklasimi,
yiik araglari igin smir gegislerinde kontrollerin
15 dakikay1 asmamasi ilkesini benimseyerek
tedarik zincirlerini ayakta tutmustur. Ayn
sekilde Ukrayna icin olusturulan “Solidarity
Lanes” modeli de savas kosullarinda alternatif
lojistik koridorlarm nasil devreye almabilece-
gini gostermistir. Bu drnekler bize sunu anla-
tiyor: Kriz doneminde yiikii kisitlayan degil,
yiikii kolaylagtiran sistemler kazandirir.

Tkinci kritik baglik, karayoluna kayacak
ylikii gergekten tastyabilecek bir Avrupa eri-
sim rejimi kurmaktir. Bugiin denizyolundaki
riskler arttigmda ytikiin karaya dénmesi teo-
rik olarak miimkiindiir; fakat pratikte stiriicii
vizeleri, gecis belgeleri, kota kisitlar ve bazi
sinur kapilarmdaki darbogazlar bu gegisi s1-
nirlamaktadir. Bu yiizden Tiirkiye nin lojistik
firsat degerlendirmesi icin sadece dogu hatti-
n1 degil, bat1 kapilarmi da agmast gerekir.

SURUCU, TURISTIK SEYAHAT EDEN
KiSi DEGILDIR

Ozellikle siiriicii vizesi meselesi, artik
yalmzca bir insan hareketliligi sorunu degil;
dogrudan dogruya tedarik zinciri giiven-
ligi sorunudur. Avrupa Komisyonu'nun
2025'te Tiirk vatandaslart icin getirdigi
daha olumlu Schengen diizenlemesinde
bile kamyon siiriictilerinin kapsam dism-
da birakilmis olmasi, sorunun ne kadar
kritik oldugunu géstermektedir. Aynt
dénemde Avrupa'da agir vasita siirticiisii
agig1 yapisal hale gelmis; AB ve ilgili ku-

rumlar tiglincti {ilke stirticiilerine iligkin ¢6ztim
arayislarmi daha goriiniir bicimde giindeme
tagimugtir. 2026 basinda Bati Balkan stirticiile-
rine yonelik Schengen kalis kurallarina iliskin
protestolar ve Komisyon nezdindeki “profes-
yonel siirticii turist degildir” yaklagimi da bu
gercegi teyit etmektedir.

Bu nedenle Tiirkiye'nin talebi acik ve mes-
ru olmahdir:

Uluslararasi yiik tagtyan profesyonel siirii-
ctiler icin 6zel, hizli, ¢ok girisli ve uzun siireli
bir lojistik vize rejimi olusturulmalidir. Siirticii,
turistik seyahat eden kisi degildir; Avrupa
tedarik zincirinin ¢ahsan unsurudur. Avrupa
ekonomisi stirticli agig1 yasarken, tasimay1
yapan siiriiciiniin vize ve giris-cikis engeline
takilmasi, ekonomik akil ile bagdasmamak-
tadir. Bu konuda Tiirkiye, AB kurumlar1 ve
ilgili tilke ulagtirma otoriteleriyle sistematik ve
veriye dayali bir diplomasi yiiriitmesi gerekir.

KOTALAR KALDIRILMALI YA DA
ASKIYA ALINMALI

Uciincii baslik, gecis belgeleri ve kotalarm
kaldirilmast ya da en azindan kriz dénemleri
icin askiya alinmasidir. Kriz zamanlarinda
kapasiteyi siirlayan kota rejimleri, ashnda
sadece tasimacty1 degil; sanayiciyi, ihracatgiy:
ve tiiketiciyi de cezalandirir. Avrupa Birligi nin
COVID déneminde uyguladigi Green Lanes
yaklastmi bu bakimdan son derece 6greticidir.
Komisyon, sinir gegislerinde yiik araclarmnm
toplam bekleme siiresinin 15 dakikay1 asma-
mast gerektigini ilan etmis, smirlarm kapandig
bir dénemde bile yiik akisini korumayz birincil
oncelik saymustir. Yine Rusya-Ukrayna savasi
sonrasinda gelistirilen Solidarity Lanes, savas
nedeniyle kapanan giizergahlarin yerine alter-
natif lojistik damarlar olusturmus ve 2022'den
bu yana 200 milyon tonu asan mal hareketine
imkan saglamustir. Demek ki kriz zamanlarin-
da dogru refleks; kisitlama degil, tasimay1 ko-
laylastiran gegici ama etkili rejimler kurmaktir.

Tiirkiye de ayn yaklagimi savunmalidr.
Avrupa'ya su net mesaj verilmelidir: Eger
denizyolunda risk artiyor ve yiik daha giivenli
karasal koridorlara kayacaksa, o halde kara-
yolu tasimacihgimnmn dniindeki yapay engeller
azaltilmalidir. Kota, uzun bekleme, dagmik

“Bugun ihtiyag
duyulan sey, krizden
yakinmak degil; krizi yonetecek
lojistik akli komsu Ulkelerle lojistik
alanda kurumsallagtirmaktir. €ger bunu
yapabilirsek, bugin Orta Dogu’daki
yanginin gdlgesinde ortaya gikan riskler,

yannin Turkiye merkezli lojistik dizeninin
baslangia olabilir. Cinky artik mesele
sadece YUk tasimak degildir.
Mesele, ticaretin yeni yoning
belirlemektir.”

belge kontrolii, randevu belirsizligi ve vize
darbogazi devam ederken “alternatif koridor”
soylemi inandirici olamaz.

Dérdiincii baslik, giimriik siireclerinin
sadelestirilmesi ve dijitallestirilmesidir. Artik
higbir tilke yalrzca asfalt ve kap1 insa ederek
rekabetg¢i koridor kuramaz. Rekabet; verinin
ne kadar hizli aktig1, belgenin kag kez isten-
digi, risk analiziyle fiziki kontrol oranmin ne
kadar optimize edildigi ve tastyicinin sinirda
ne kadar 6ngoriilebilir siireyle karsilastig1
ile dl¢lilmektedir. Bu nedenle Tiirkiyenin ve
bolge tilkelerinin ortak veri paylasimu, e-belge
kabulii, e-izin, e-CMR, 6n beyan, karsiliklt
veri taima ve transit aks igin ortak dijital
platformlar konusunda hizlanmast sarttir.
Azerbaycan’mn 2025'te baglayan Tiirkiye ile
15 bin adetlik bir e-permit uygulamasi, dog-
ru yonde atilmis somut bir adimdir; bu tiir
uygulamalar yayginlastiriimalh ve kalict hale
getirilmelidir.

KORIDOR ICRA MEKANIZMASI
KURULMALI

Burada devletler aras is birligi kadar,
kurumlar arast is birligi de belirleyicidir. Ttir-
kiye, Bulgaristan, Azerbaycan ve Giircistan
arasinda sadece iyi niyet agtklamalar1 degil;
dlciilebilir hedefleri olan bir Koridor icra
Mekanizmast kurulmalidir. Ornegin dort
iilke, belirli kapilarda maksimum gecis siiresi
taahhtidii verebilir; ortak veri paneli kurabilir;
haftalik darbogaz raporlart yaymlayabilir;
tastyicidan gelen operasyonel sikayeti 24
saat igcinde ¢ozecek ortak masa olusturabilir.
OECD ve Diinya Bankast'nin koridor perfor-
manst ¢alismalarinda da vurgulandig; iizere,
modern koridorlar yalnizca altyapiyla degil;
yOnetisim kapasitesiyle biiyiir.

Bugiin denizyolunda riskin biiyiimesi, ilk
bakista olumsuz bir gelisme gibi goriinse de
Tiirkiye agismdan dogru yonetildiginde bu
donem; Orta Koridor'u biiyiitmek, Avrupa
ile Asya arasinda tasimay1 yeniden konum-
landirmak ve yillardir ¢oziilemeyen yapisal
sorunlari nihayet ¢6zmek icin tarihi bir firsat
olabilir. Clinkii krizler, normal zamanlarda
ertelenen reformlar1 zorunlu hale getirir.
COVID déneminde Avrupa bunu yapty; savas
doneminde Ukrayna igin yeni lojistik hatlar
kuruldu; Afrika'da ortak simnir kapist modelleri
ticareti hizlandirdi. $imdi benzer bir iradeyi
Tiirkiye ve bolge tilkeleri de gosterebilmelidir.

Bizim yaklasimimuz;
Bugiin ihtiyag duyulan sey, krizden
yakmmak degil; krizi yonetecek lojistik akli
komsu tilkelerle lojistik alanda kurumsal-
lagtirmaktr.

Eger bunu yapabilirsek, bugiin Orta
Dogu’daki yangmin golgesinde ortaya
cikan riskler, yarmin Tiirkiye merkezli lo-

jistik diizeninin baglangict olabilir. Ciinkii
artik mesele sadece yiik tasimak degildir.
Mesele, ticaretin yeni yoniinii belirlemektir.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

Uresel ticaretin yon degistirdigi, tedarik zincirlerinin jeopolitik

gelismeler ve bdlgesel krizler isiginda yeniden sekillendigi bir

donemin icerisindeyiz. Denizyolu tasimaciligi bu yeni diizende

Uretimden tuketime kadar tim ekonomik sistemin isleyisini
dogrudan etkileyen stratejik bir altyapr unsuru haline gelmistir. Bugtin
denizde yasanan her kesinti navlun fiyatlarindan stok yonetimine,
Uretim planlamasindan nihai tUketici fiyatlarina kadar genis bir etki alani
yaratmaktadir.

Son yillarda yasanan gelismeler, kiresel denizyolu tasimaciliginda yeni bir
risk haritasi olusturdu. Rusya-Ukrayna Savasi ile Karadeniz'de artan guvenlik
riskleri, Kizildeniz'de yasanan gelismelerle Stiveys Kanali gecislerinde yasanan
dusis ve gemilerin Umit Burnu tizerinden daha uzun rotalara yénelmesi,
HirmUz Bogazi cevresindeki gerilimlerle enerji ve bunker maliyetlerinde
olusan baski, denizyolu lojistigini cok katmanli bir belirsizlik ortamina tasid.
Bu gelismeler yalnizca transit sureleri uzatmakla kalmamis, ayni zamanda
ekipman déngusund yavaslatmis, sigorta maliyetlerini artirmis ve tedarik
zincirlerinde 6ngorulebilirigi ciddi dlctide azaltmistr.

Tam da bu noktada Turkiye'nin konumu daha da stratejik hale gelmektedir.
Uc kitanin kesisim noktasinda yer alan Tiirkiye, Karadeniz, Akdeniz ve Ege
Denizi Gizerinden kiresel ticaret akislarinin merkezinde bulunmaktadir. Bu
avantaj cografi bir gercekligin 6tesinde, gticlti bir operasyonel kapasite ile
desteklenen bir rekabet unsurudur. Dis ticarette %80'den fazla kullanilan
denizyolu, Ulkemizin dis ticaretindeki temel tasima tiradar.

Bu guicl konum, liman performansina da dogrudan yansimaktadir.
Turkiye limanlarinda elleclenen konteyner miktari son 10 yilda énemli bir
artis gostererek 13,5 milyon TEU seviyesine ulasmis, toplam yuk ellecleme
hacmi ise 550 milyon tonun Gzerine cikarak Cumhuriyet tarihinin en ytksek
seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde Turk deniz ticaret filosunun kapasitesinin
53 milyon dedveyt tonun tzerine cikarak dinya siralamasinda ilk 10'a
girmesi, Turkiye'nin yalnizca bir transit Glke degil, ayni zamanda guiclti bir
denizcilik tlkesi haline geldigini gostermektedir.

Ancak bu avantajlarin strdtrtlebilir bir rekabet glictine dontsmesi, kiresel
krizlerin dogru okunmasina ve stratejik firsatlara donusturtlmesine baglidir.
GUNnUmUzde sirketler ve Ulkeler, tek bir rota veya tedarik b&lgesine bagiml
kalmanin maliyetini yeniden degerlendirmektedir. Bu dontistim Turkiye
icin iki 6nemli firsat yaratmaktadir: Birincisi, Orta Koridor gibi alternatif
ticaret hatlarinin gliclenmesiyle transit Ulke roltndin derinlesmesi, ikincisi
ise denizyolu ile demiryolu ve karayolunun entegre edildigi intermodal
cozimlerle kapidan kaplya lojistik hizmet kapasitesinin artiriimasidir.

UTIKAD olarak bu noktada uzun stredir vurguladigimiz temel yaklasim,
hiz, entegrasyon ve dijitallesme ekseninde sekillenen buttnctl bir lojistik
ekosisteminin kurulmasidir. Orta Koridor'un rekabetci hale getirilmesi icin
bolge Ulkeleriyle mevzuat uyumunun saglanmasi, demiryolu altyapisinin
guclendiriimesi, Marmaray'in yuk tasimaciligi kapasitesinin artirilmasi ve
Yavuz Sultan Selim Koéprist Gzerinden demiryolu gecisinin mimkin hale
getirilmesi gibi adimlar, Turkiye'nin lojistik merkez olma hedefi acisindan kritik
Oneme sahiptir.

Ulkemizde denizyolu tasimaciligi alaninda hizmet verenler bu déniistime
paralel olarak hizmet kapsamlarini genisletmektedir. Artik sektor oyunculari
yalnizca tasima hizmeti sunmamakta, alternatif rota planlamasi, intermodal
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KURESEL DALGALANMALAR
ARASINDA
TURKIYE'NIN DENIZCILiGi

cozimler, depolama ve dagitim entegrasyonu, risk yénetimi ve uctan uca
gorinUrlik saglayan dijital cozimler ile musterilerine bltlncdl hizmet
sunmaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde alternatif glizergah tasarimi, siire
ve maliyet optimizasyonu ile stok ydnetimi cézimleri, rekabetin belirleyici
unsurlari haline gelmistir.

Bu donlsumiin sahadaki en 6nemli kaldiraclarindan biri de liman
yatinmlaridir. Liman kapasitesinin artiriimasi yalnizca fiziksel buytime
anlamina gelmemekte, daha buytk gemilere hizmet verebilme, operasyon
strelerini kisaltma ve hinterland baglantilarini gticlendirme gibi cok boyutlu
kazanimlar saglamaktadir. Mersin Limani'nda yuritdlen kapasite artis
projeleri gibi yatinmlar, Tarkiye'nin Dogu Akdeniz'deki konumunu daha da
guclendirmektedir. Bununla birlikte, limanlarin demiryolu baglantilarinin
artinlmasi ve hinterland erisiminin gticlendirilmesi, bu yatinmlarin gercek
degerini ortaya cikaracaktir.

Ro-Ro ve kisa mesafe denizyolu tasimaciligi ise Turkiye'nin lojistik
gUcinu destekleyen bir diger stratejik alandir. Avrupa ile ticarette etkin
sekilde kullanilan Ro-Ro hatlari, karayolu tasimaciligindaki yapisal kisitlari
azaltirken, tasimacilik sistemine esneklik kazandirmaktadir. Son yillarda Ro-Ro
tasimaciliginda yasanan artis, bu modelin hem operasyonel hem de stratejik
Onemini acikca ortaya koymaktadir.

TUum bu gelismelerin merkezinde ise dijitallesme yer almaktadir. Elektronik
konsimento uygulamalari, liman topluluk sistemleri, veri paylasim platformlari
ve yapay zeka destekli planlama araclari denizyolu tasimaciliginda
operasyonel verimliligi artirirken, seffaflik ve hiz acisindan da 6nemli
kazanimlar saglamaktadir. Uluslararasi diizenlemeler kapsaminda limanlarda
“Maritime Single Window" uygulamasinin zorunlu hale gelmesi, bu
donustimUn artik bir tercih degil, zorunluluk oldugunu acikca gostermektedir.

Bununla birlikte strdarulebilirlik de sektériin temel giindemlerinden biri
haline gelmistir. Avrupa Birligi'nin denizyolu emisyonlarini Emisyon Ticaret
Sistemi kapsamina almasi, karbon maliyetlerini operasyonel bir parametreye
donUstirmektedir. TUrkiye'de yesil liman uygulamalarinin yayginlasmasi ve
bu alandaki sertifikasyon stireclerinin hiz kazanmasi, sektérin bu déntstime
uyum sagladigini gdstermektedir.

TUm bu guclt ydnlere ragmen sektoriin ¢cézm bekleyen dnemli basliklari
da bulunmaktadir. Ktresel 6lcekte artan belirsizlikler, maliyet dalgalanmalari
ve rota riskleri dngordlebilirligi azaltirken liman operasyonlarinda yasanan
gecikmeler ile dijital stireclerin uygulamaya alinmamasi sebebiyle taraflarca
yapilan miikerrer islemler maliyetleri artirmaktadir. UTIKAD olarak bu noktada
c6zimUn acik olduguna inaniyoruz: Transit stireclerin hizlandirimasi, gtimrak
islemlerinin sadelestiriimesi, dijital doktimantasyonun yayginlastiriimasi ve
intermodal tasimaciligin tesvik edilmesi. Bununla birlikte Yetkilendirilmis
Yukimlt Stattist streclerinin kolaylastirimasi ve veri paylasiminin artirilmasi,
sektorin rekabet glictind dogrudan artiracaktir

Sonuc olarak, kiresel ticaretin yeniden sekillendigi bu dénemde Trkiye,
denizyolu tasimaciligi ve lojistik alaninda énemli bir esikten gecmektedir.
Dogru stratejiler, glicli altyapr yatinmlar ve etkin kamu-6zel sektor is birligi
ile TUrkiye'nin yalnizca bolgesel degil, kiresel dlcekte bir lojistik merkez
haline gelmesi mimkindar. UTIKAD olarak, sektérimiizin tim paydaslanyla
birlikte bu dontstimi desteklemeye, cozim Uretmeye ve Turkiye'nin lojistik
gUclni daha ileriye tasimaya kararlilikla devam ediyoruz.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

enizyolu tasimaciligi ve limanlar cogu zaman
rihtim kapasitesi, gemi trafigi ve ellecleme
performansi Uzerinden konusulur. Oysa bugtin
rekabetin asil belirleyicisi, yukin limana ne kadar
hizli geldigi ve limandan ne kadar etkin ciktigidir. Baska
bir ifadeyle limanin gercek guict, yalnizca denizde degil,
hinterlandinda da 6lctltr. UNCTAD (Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi), deniz limanlarinin deniz
ve kara ulastirma sistemleri arasindaki temel bag oldugunu,
limanlarin demiryolu baglantilari sayesinde geleneksel
hinterlandlarinin 6tesine gecebildigini ve intermodal
tasimay! blyUtebildigini acik bicimde vurgulamaktadir.

Bu konu son iki yilda daha da kritik hale gelmistir.
Kizildeniz, Stiveys Kanali ve Panama Kanali'nda yasanan
krizler, 2024 boyunca denizyolu navlunlarini yikselmesine
ve daha 6ngorilemez hale gelmesine neden olmustur.
UNCTAD'a gore bu kirilmalar yalnizca tasima maliyetlerini
degil, teslim surelerini ve kiresel tedarik zinciri planlamasini
da derinden etkilemistir. Boyle dénemlerde limanlarin
basarisi, sadece gemiyi karsilamak, elleclemek ve maliyetle
degil, yuku hizli, duzenli, strdurulebilir ve gtvenli sekilde ic
bolgelere dagitabilmesine imkan saglamakla 6lctltyor. Tam
da bu nedenle denizyolu ile demiryolu arasindaki bag artik
operasyonel bir detay degil, stratejik bir gereklilik haline
geliyor.

Demiryolu, limanlar acisindan (¢ temel katki sunuyor:
Kapasite, ongdrilebilirlik ve strddrdlebilirlik. Buyuk hacimli
ylklerin tek seferde tasinabilmesi, liman sahasi ile ic
bolgeler arasinda daha dizenli akis kurulmasi ve karayolu
Uzerindeki yogunlugun azaltiimasi bu katkinin en gérdnar
tarafi. Buna bir de emisyon boyutu ekleniyor. Avrupa
Komisyonu'nun Strdurtlebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi,
2030’a kadar demiryolu yUk tasimacihiginin yizde 50
artmasini, kisa mesafe denizyolu ve ic suyolu tasimaciiginin
da pazar payini yikseltmesini hedefliyor. Bu hedefler,
liman-demiryolu entegrasyonunun yalnizca ticari degil, ayni
zamanda iklim politikasi acisindan da merkezi bir baslk
oldugunu gbsteriyor.

Uluslararasi 6rnekler de bunu dogruluyor. Rotterdam
Limani, demiryolu zincirinde tastyicilar, terminaller
ve demiryolu isletmecileri arasindaki bilgi akisini
dijitallestirmeye dontk “Rail Connected” programini
ydrittyor. Hamburg ise kendisini dogrudan “Avrupa’nin
en buyik demiryolu limani” olarak konumlandiriyor. Bu
iki 6rnek, liman-demiryolu iliskisinin yalnizca fiziksel hat
baglantisindan ibaret olmadigini, veri paylasimi, zaman
guvenilirligi, terminal koordinasyonu ve diizenli servis yapisi
ile tamamlandiginda gercek deger Urettigini gosteriyor.
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DENIZYOLU TASIMACILIGI VE
LIMANLARIN REKABETINDE
DEMIRYOLUNUN ETKISI

Turkiye'ye baktigimizda tablo aslinda glcl bir potansiyele
isaret ediyor. 2025'te glincellenen Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi'nin amaci, demiryolu ile intermodal tasimacilik
ve yesil lojistik faaliyetler Uzerinden “butunlesik, dengeli ve
cevreyle dost” bir tasimacilik diizenini olusturmak ve tesvik
etmek olarak tanimlaniyor. Bu veriler, Trkiye'de liman-
demiryolu entegrasyonu icin hukuki ve fiziksel bir tabanin
mevcut oldugunu gosteriyor.

Ancak burada kritik nokta su; baglantinin varligr ile
baglantinin etkin kullanimi ayni sey degil. Demiryolu
Tasimaciligi Dernegi olarak yayimladigimiz 2026 yili sektor
raporu, 18 limanin demiryolu baglantisi bulunmasina ragmen
bu baglantilarin tasimacilik hacmine etkisinin sinirli kaldigini
vurguluyor. Sorun cogu zaman rayin limana ulasmamasi
degil, dzenli tren servislerinin, yeterli ekipmanin, terminal
planlamasinin ve dijital operasyon disiplininin ayni dlctide
gelismemesi. Baska bir ifadeyle, limana demiryolu hatti
getirmek isin sadece baslangici olarak gérultyor. Asil basari,
bu hatti verimli, glvenilir ve rekabetci bir lojistik hizmet
altyapisina donusturebilmekte gizleniyor.

Bu konu lojistik koridorlar bakimindan da son derece
onemlidir. BakU-Tiflis—Kars hatti, Azerbaycan’in resmt
aciklamasinda Avrupa ile Asya arasinda Kafkasya
Uzerinden bir ulastirma koridoru olusturmak ve transit
trafigi glclendirmek amaciyla gelistirilmis bir hat olarak
tanimlaniyor. Marmaray ise istanbul’da Avrupa ve Asya
yakalari arasinda kesintisiz kitalararasi demiryolu yik
tasimaciligina imkan veren bir baglanti olarak éne cikiyor. Bu
iki unsur birlikte disunuldtginde Turkiye, yalnizca yukin
icinden gectigi bir tlke degil, limanlari, ic terminalleri ve
demiryolu agini birlikte kullanabilirse yiku yoneten, konsolide
eden ve dagitan bir merkez haline gelebilir. Bu da ¢zellikle
denizyolu tasimacili@i acisindan limanlarimizin hinterlandini
genisletir ve onlari yalnizca kiyi tesisleri olmaktan cikarip
koridor ekonomisinin aktif aktérlerine dénustdrebilir.

Sonuc olarak denizyolu tasimaciligi ile demiryolu
arasindaki iliski, birbirinin alternatifi olan iki mod iliskisi
degildir. Tam tersine birbirini blyUten bir tamamlayicilik
iliskisidir. GUcl liman, yalnizca cok gemi agirlayan liman
degildir. YUkU ic bolgelere hizli, dustuk maliyetli, dstik
emisyonlu ve dngdrilebilir bicimde tasinmasina imkan
saglayan limandir. Turkiye'nin éniindeki esas baslikta tam
burada duruyor; liman-demiryolu baglantilarini artirmak
kadar, mevcut baglantilari dizenli servis, terminal verimliligi,
ekipman yatirimi, veri paylasimi ve intermodal planlama ile
gercek performansa donustirmek. Turkiye bunu basarabildigi
Olctide, denizyolu tasimaciligi ve limanlar alaninda cok daha
glcll, dengeli ve rekabetci bir lojistik ekosistem kurabilir.
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Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan:

Tiirkiye, denizcilik tist liginde kalici ve

yon verici aktor haline geliyor

tiresel deniz tagimaciligy; jeopo-
litik riskler, yesil dontistim ve
dijitallesme ekseninde yeniden
sekillenirken Ttirkiye bu dontisti-
miin merkezinde konumlaniyor. UTA Lojistik
Dergisi'nin sorularmi yanitlayan Denizcilik
Genel Miidiirti Unal Baylan, Tiirkiye'nin
denizcilikte yalnizca biiytiyen bir oyuncu
degil; stratejik konumu, giiglii kurumsal
yapist ve ok boyutlu yatirrmlariyla kiiresel
déntigiimii yonlendiren tilkeler arasinda yer
alma hedefiyle ilerledigini belirtti. Baylan, 53,1
milyon DWTlik filo ile diinya siralamasinda
10. basamaga ytikselen Tiirkiye'nin, limanlar-
da 553 milyon ton yiik ve 14 milyon TEU Tuk
hacme ulagarak nemli bir esigi geride bi-
raktigin vurguladi. 2025 yilinda elleglenen
ytik miktarmn ytizde 4 artisla Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek seviyesine giktigin ha-
tirlatan Baylan, ayni donemde Tiirkiye'nin
denizyolu tasimalarmnda kiiresel ortalamann
tizerinde biiytiyerek pozitif ayristigina dik-
kat gekti. Bu biiytimenin yalnizca kapasite
artisiyla sinurh olmadigini ifade eden Baylan,
hurda tegvikleri, gevreci gemi yatirimlari ve
21,8 milyar TL'yi bulan OTV'siz yakat destegi
gibi uygulamalarla sektoriin rekabet giictiniin
sistematik sekilde desteklendigini dile getirdi.
Artan liman rekabeti ve jeopolitik risklere
ragmen Tiirkiye'nin daha dinamik ve bolgesel
stratejiler gelistirdigini belirten Baylan, 6zel-
likle Ro-Ro tagimaciligida 12,3 milyon tonu
agan hacimle 6nemli bir ivme yakalandigin,
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika hatlarmn-
da yeni firsatlarm degerlendirildigini soyledi.
Unal Baylan, Tiirkiye'nin giivenilir liman
altyapisi, gelisen filo gticii, dijitallesme ve yesil
déniigtim hamleleriyle yalmizca yiik elleleyen
degil, ytik akisini yoneten ve kiiresel ticarette
yon belirleyen bir lojistik merkez olma yolun-
da ilerledigini, denizcilikte ise tist ligde kalic1
olmay1 hedefledigini vurgulad.

DENIZCILIK DONUSUM
SURECINDEN GECiYOR

Tiirkiye'nin kiiresel deniz tasimaciligin-
daki roliinii nasil tanimlyorsunuz? Onii-
miizdeki dénemde bu rolii giiclendirmek
adina hangi adimlar 6ne ¢ikacak?

Kiiresel deniz tastmaciligy, diinya ticareti-
nin hacim olarak yaklagik %88 inin denizyolu
ile gerceklestigi bir yapi icerisinde uluslararast
ticaretin omurgasin: olugturmaktadir. Ancak
sektor bugiin; dijitallesme, alternatif yakitlar
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Denizcilik Genel Midiri Unal Baylan, Turkiye'nin 53,1 milyon DWT lik
filo guciyle dUnya siralomasinda 10°uncu siraya yUkseldigini, 553
milyon ton YUk ve 14 milyon TEU'luk hacimle “guvenli liman” rolinu
kalia bir kuresel lojistik merkez vizyonuna dénistirdoguni belirtti.
Baylan, Turkiye'nin bu bituncll kapasiteyle yalnizca guglU bir aktor

deqil, ayni zamanda denizcilikte donisimu ydnlendiren Ulkeler
arasinda yer alma hedefiyle ilerledigini vurguladi.

ve iklim degisikligi gibi basliklarla ¢cok bo-
yutlu ve sancili bir déntistim stirecinden gec-
mektedir. Bu dontistim stirecinde, denizcilik
sektoriintin karsi karstya oldugu en 6nemli
zorluklardan biri de, diger bircok sektorde
oldugu gibi, ulusal ve uluslararasi finansma-
na erisimde yasanan giicltiklerdir.

Tiirkiye ise bu d6niisiimiin merkezinde
yer alan; stratejik konumu, giiclii kurumsal
yapist ve uluslararast kurallara dayah yak-
lagimiyla giivenilir bir aktor konumundadar.
1999 yilindan bu yana kesintisiz sekilde
stirdiirdiigiimiiz IMO Konsey tiyeligimiz
ve 2024 yilinda bagariyla tamamladigimiz
IMO Uye Devlet Denetimi (IMSAS) siireci,
denizcilik yonetisimindeki etkinligimizi ve
idari kapasitemizi uluslararasi diizeyde teyit
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde; uluslarara-
st is birliklerimizi giiclendirmeye, dijital
déniisiimii hizlandirmaya, gevreci gemi

teknolojilerini tegvik etmeye, limanlarmmizin
stirdiirtilebilirlik kapasitesini artirmaya ve
nitelikli insan kaynagimiz gelistirmeye odak-
lantyoruz. Aymi zamanda denizcilik alaminda
bolgesel lojistik koridorlardaki etkinligimizi
artirarak Tiirkiye'yi kiiresel deniz ticareti
akiglarinda daha giiglii bir merkez haline
getirmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye, sahip oldugu bu biitiincil kapa-
site ile kiiresel deniz tasimaciliginda yalnizca
gliclii bir aktor degil; aymi zamanda dénti-
stimii yonlendiren iilkeler arasinda yer alma
hedefiyle ilerlemektedir.

Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun diin-
ya siralamasinda 10. siraya yiikselmesi
ve tersanecilikte saglanan istihdam dik-
kat cekiyor. Bugiin itibariyla Tiirkiye'nin
denizcilikteki mevcut giiciinii nasil 6zet-
lersiniz? Kiiresel rekabette 6ne cikan en
o6nemli avantajlarimiz neler?



Ttirk denizciligi bugtin yalnizca biiyti-
yen bir sektor degil; tiretim gicti, teknolojik
kapasitesi ve insan kaynag ile kiiresel 6l-
gekte rekabet eden biitiinctil bir denizcilik
ekosistemi haline gelmistir. Bu yapmin en
onemli avantajt ise Ttirkiye nin jeostratejik
konumu ve bu sektérde giiclii 6zel sek-
tor miitesebbislerinin varligidir. Asya ile
Avrupa'y1 birbirine baglayan, Akdeniz ile
Karadeniz arasinda kritik bir gecis noktast
olusturan bu konum; Tiirk Bogazlar1 ve
limanlarimizin genis hinterlandu ile birles-
tiginde tilkemizi dogal bir lojistik merkez
haline getirmektedir. Ro-Ro ve kombine
tasimacihiktaki giiclii potansiyelimiz de bu
avantajt pekistirmektedir.

Bu jeostratejik giictimtiz, uluslararasi
denizcilik sistemindeki aktif roltimtizle
desteklenmektedir. Uluslararas: Denizcilik
Orgiitii (IMO) Konseyi'ne 2026-2027 done-
mi igin 14'tincii kez yeniden segilmemiz ve
50’den fazla tilke ile tesis ettigimiz denizci-
lik anlagsmalartyla genisleyen is birligi ag1,
Tiirkiye'nin yalnizca uygulayic degil; aym
zamanda denizcilik politikalarinimn sekillen-
dirilmesinde s6z sahibi bir tilke oldugunu
agikga ortaya koymaktadir.

Sektorel veriler de bu gicti net sekilde
yansitmaktadir. 2000'1i yillarin baglangicinda
8,9 milyon DWT ile 17'nci sirada yer alan
1.000 Groston tizeri Tiirk sahipli filomugz,
yaklagik alt1 kat biiytiyerek 2025 yih Temmuz
ay1itibarryla 2.203 gemi ile 53,1 milyon DWT
kapasiteye ulagsmus ve diinya siralamasin-
da tonaj bazinda 10. siraya yiikselmistir.
Limanlarimizda ise ayni1 dénemde 553 mil-
yon ton yiik ve 14 milyon TEU konteyner
elleclenerek Cumhuriyet tarihinin rekoru
karilmus; Ambarli, Mersin, Tekirdag, Kocaeli
ve Aliaga liman bélgelerimizin diinyanin

ilk 100 konteyner limaru arasinda yer almasi
Tiirkiye'nin kiiresel ticaret zincirindeki rolii-
nii daha da giiglendirmistir.

Denizcilik altyapimiz ise sektoriimiiziin
en gticlii dayanaklarindan biridir. Ttirkiye;
217 liman tesisi, 85 tersane, 189 tekne imal ve
cekek yeri, 65 yat limani ve 23 gemi geri do-
niistim tesisiyle entegre bir denizcilik ekosis-
temine sahiptir. 4,79 milyon DWT kapasiteye
ulagan tersanelerimizle yaklasik 84 bin kisiye
istthdam saglarken; gemi inga sanayimiz
savunma sanayii basta olmak tizere otonom
ve alternatif yakitl gemilerde tirettikleri
projelerle diinyada ilkleri bagaran bir vizyon
ortaya koymustur. Yat inga sektortinde ise
2025 itibartyla siparig defterine gore toplam
boy uzunlugunda diinyada 2. siraya ytiksel-
mis bulunuyoruz.

Bu giiglii yapinn stirdiirtilebilirligi ise
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nitelikli insan kaynagimizla dogrudan iligkilidir.
Uluslararast standartlarda hizmet veren yetki-
lendirdigimiz 102 egitim kurumu ile olusturdu-
gumuz cok katmanl egitim altyapisi sayesinde
bugiin 141 bin aktif gemi insammnuz ile kiiresel
denizcilik is giictine yon veren {ilkelerden biri
konumundayiz. IMO'nun Gemiadamlarmin
Egitim Belgelendirme ve Vardiya Tutma Stan-
dartlart Hakkinda Uluslararasi S6zlesmesi
(STCW) kapsamunda diger tilkelerle tesis ettigi-
miz karsilikli protokoller sayesinde Tiirk gemi
insanlari bugtin 42 farkl tilkenin bayragini ta-
styan gemilerde gorev alarak kiiresel denizcilik
is giictinde giiclii ve tercih edilen bir konumda
yer almaktadir.

Ote yandan, uluslararasi kalite ve denetim
standartlar1 agisindan da giglii bir konumdayiz.
Paris MoU gemi emniyet performanst kapsa-
minda 2008 yilindan bu yana beyaz listede yer

LIMANLARDA YESIL SERTIFIKA ZORUNLU HALE GELIYOR

Unal Baylan, Bakanligin “Temiz Denizlerde Guvenli, Emniyetli ve

Somut projelere de deginen Baylan, IMO ile yarttulen GreenVoyage

Surdurtlebilir Denizcilik™ mottosu dogrultusunda denizcilikte yesil
dontstma buttncdl bir yaklasimla ele aldiklarini belirterek, hem
uluslararasi diizenlemelere aktif katki sagladiklarinthem de ulusal 6lgekte
guclt bir dontistim altyapist olusturduklarini séyledi. IMO bunyesinde
yuratalen Net Sifir Gergevesi galismalarini yakindan takip ettiklerini

ifade eden Baylan, sektor paydaslariyla birlikte streci gok boyutlu

sekilde degerlendirdiklerini vurguladi. Karbon ticretlendirmesine iliskin
duzenlemelerin deniz ticaretine olasi etkilerini dikkate aldiklarini belirten
Baylan, bu kapsamda Ekim 2025'te gerceklestirilen MEPC Olaganistii II.
Oturumu’nda stirecin ertelenmesine yonelik oneriye destek verdiklerini
kaydetti. Baylan, hem ulusal menfaatleri gozeten hem de kiresel iklim
hedeflerine katki saglayan dengeli bir yaklagim izlediklerini ifade etti.
Ulusal duzeyde de 6nemli adimlar attiklarini dile getiren Baylan, 2024 yil
Temmuz ayinda ytrdrlige giren dizenleme ile imanlara gelen gemilerin
sera gazi emisyonlarinin dcretlendiriimesine yonelik hukuki altyapinin
olusturuldugunu soyledi. Elde edilecek gelirlerin denizcilik sektoruntn yesil
donustmunde kullanilmasinin hedeflendigini belirten Baylan, uygulamaya
yonelik galismalarin strdigind aktard.

2050 Programi kapsaminda Marmara Bolgesi'nde feribot tasimaciliginin
elektrifikasyonu ve limanlara yonelik fizibilite calismalarinda son asamaya
gelindigini ifade etti. Bu calismanin Marmara Denizi'ndeki feribot
tagimaciligini butinedl ve somut bigimde ortaya koyacagini soyledi.

Surdartlebilir limancilik alaninda Yesil Liman uygulamasini ileri bir
asamaya tasidiklarini belirten Baylan, 2023'te yayimlanan yonetmeligin
guincellenerek belirli kapasitenin tizerindeki limanlar icin Yesil Liman
Sertifikasi'nin zorunlu hale getirildigini kaydetti. Buna gore, yilda 100 ve
Uzerikruvaziyer gemi agirlayan limanlarin 2028 yil sonuna kadar, yillik 100
bin TEU ve Uzeri konteyner ellegleyen limanlarinise 2030 yil sonuna kadar
Yesil Liman Sertifikasl almakla yukumlt olacagini ifade etti. ISPS Koduna
tabi yeni kurulacak veya kapasitesini 6nemli 6lgtide artiracak tesisler igin
de bu zorunlulugun getirildigini belirten Baylan, kabotaj limanlarinin da
kapsama dahil edildigini soyledi. S6z konusu diizenlemelerin 24 Mart 2026
tarinli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girdigini hatirlatt. Unal
Baylan, tim bu adimlarla gevresel strdurtlebilirligi gtiglendirirken sektorin
rekabet giictn( koruyan ve uzun vadede artiran dengeli bir dontistim
hedeflediklerini sozlerine ekledi.
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almamiz, Tiirk bayraginin yiiksek standartla-
11 temsil ettiginin ve denetim sistemimizin et-
kinliginin en somut gostergelerinden biridir.

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendi-
rildiginde Tiirkiye; giiglii filosu, gelismis
limanlary, ileri teknolojiye sahip tersaneleri,
stratejik konumu ve yetismis nitelikli insan
kaynag; ile kiiresel denizcilikte yalrzca bol-
gesel bir aktor degil, tist liglerde kalict olmay1
hedefleyen giiglii bir denizcilik iilkesi konu-
mundadir.

‘GUVENLI LIMAN’ ROLUMUZU
GUCLENDIRIYORUZ

Son dénemde kiiresel ticarette yasanan
jeopolitik riskler, 6zellikle kritik su yol-
larinda giivenlik konusunu 6ne cikardi.
Tiirkiye bu siirecte “giivenli liman” ro-
liinii nasil konumlandiriyor? Bu krizler
Tiirk denizciligi agisindan hangi firsatlan
beraberinde getiriyor?

Kiiresel deniz tasimacilig}, jeopolitik
gelismelere son derece duyarh bir yaprya
sahiptir. Son dénemde artan riskler ve 6zel-
likle Rusya-Ukrayna savasi ile Karadeniz'de
ortaya ¢tkan emniyet sorunlar, giivenilir
glizergahlarin ve 6ngoriilebilir liman hizmet-
lerinin énemini daha da artirmugtir.

Tiirkiye bu stirecte “gtivenli liman”
roltinii; Tiirk Bogazlari tizerindeki etkin ve
dengeli yonetimi, seyir ve deniz emniyetini
gticlendiren altyapisi ve uluslararast yiikiim-
ltiliiklerini eksiksiz yerine getiren kurumsal
yapist ile pekistirmistir. Kriz dénemlerinde
dahi tedarik zincirlerinin stirekliligine katki
sunan istikrarl bir bolgesel merkez olarak
6ne gtkmaktadir.

Bununla birlikte, bélgemizde devam
eden gatismalar ve kritik gecis noktalarmdaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Karade-
niz bagta olmak tizere, Hiirmtiz Bogaz1 gibi
kiiresel ticaret agisindan kritik bolgelerdeki
riskleri stirekli analiz ediyor; bu bolgelerde
bulunan Tiirk sahipli gemiler ile Tiirk gemi
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insanlarmmi anlik olarak izliyor ve ilgili ku-
rumlarla koordinasyon icerisinde gerekli
tedbirleri ahiyoruz. Bu yaklasim, yalmzca
ticaretin siirekliligini degil, ayni1 zamanda
gemi insanlarimizin can giivenligini de énce-
leyen biitiinciil bir anlayis1 yansitryor.

Uluslararasi platformlarda ytirtitttigi-
miiz ¢alismalar ve bolgesel is birligi meka-
nizmalarimiz da bu stirecte 6nemli bir rol
tistleniyor. Karadeniz, Akdeniz ve Hazar
gegisli tasimacihik basta olmak tizere TRACE-
CA, Tiirk Devletleri Tegkilati ve Karadeniz
Ekonomik Isbirligi gibi platformlarda ytirii-
ttilen calismalarla lojistik koridorlarin stirdi-
riilebilirligine katki saghyoruz.

Bu kapsamda, Karadeniz'de ytirtitii-
len tahul koridoru girisimlerine etkin katki
saglayarak deniz tastmaciliginn kesintisiz
ve giivenli sekilde devam etmesine destek
olduk. Ayrica, son dénemde giindemde olan
“golge filo” faaliyetlerine kars: gerekli tedbir-
leri aliyor; sahte bayrak tagidig1 veya hukuki
olarak bir bayrak tasimadig tespit edilen
gemilerin Ttirk Bogazlarmdan gegisine ve
limanlarimiza yanagsmasina izin vermiyor,
kontrolsiiz gemiden gemiye transfer (STS)
operasyonlarma miisaade etmiyoruz. Bu
yaklasim, deniz emniyetinin saglanmasi ve
uluslararasi kurallarm korunmasi konusun-
daki kararli durusumuzu ortaya koyuyor.

Tiim bu gelismeler, Ttirkiye agisindan
yalnizca risklerin yonetilmesi degil, aynt
zamanda yeni lojistik hatlarin gelistirilmesi,
bolgesel merkez roliintin giiclendirilmesi ve
denizyolu tasimaciliginmn paymnmn artirilmasi
agisindan 6nemli firsatlar da sunuyor.

Denizcilik sektoriiniin rekabet giiciinii
artirmak ve deniz ticaret filomuzun yeni-
lenmesini desteklemek amaciyla uygu-
ladiginiz tesvik politikalari nelerdir? Bu
desteklerin sektdre yansimalari ve onii-
miizdeki déneme iliskin yeni adimlariniz
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

“Hedefimiz Turkiye 'yi sadece yuk
ellecleyen degil, ayni zamanda
YUk akisini yoneten, bolgesel ve
kiresel 6lcekte yon belirleyen
bir lojistik merkez haline
getirmektir. Bu kapsamda, en
6nemli 6nceligimiz ise gerek
deniz gerekse lojistik tarafinda
yetismis insan qUcl kalitemizi
artirarak kiresel istihdomdan
azami payl alabilmektir.”

Denizcilik sektoriimiiziin rekabet giicii-
nii artirmak ve deniz ticaret filomuzu daha
geng, verimli ve gevreci bir yapiya kavustur-
mak amaciyla tesvik mekanizmalari gok
yonlii bir sekilde kurguluyoruz. Bu kapsam-
da uyguladigimiz en 6nemli araclardan biri,
2021 yihindan bu yana devam eden hurdaya
ayrilan gemilerin yerine yeni gemi ingasin
destekleyen tesvik sistemimizdir.

Bu mekanizmayla, 50 GT ile 50.000 GT
aras1 20 yag ve tizeri gemilerin hurdaya
ayrlarak yerlerine daha modern gemilerin
kazandirilmasin: tesvik ediyoruz. Bugtine
kadar 6 gemi igin yaklasik 22,9 milyon
dolar tutarmda tegvik uygunluk belgesi
diizenlenmigtir. Bu sayede filomuzun yas
ortalamasinin diistirtilmesi ve rekabet gii-
clintin artirilmast yoniinde somut adimlar
atilmigtir. Ayn1 zamanda bu tegvik sistemini,
cevreci gemi yatirmmlarim destekleyecek se-
kilde kurgulayarak sektoriin siirdiirtilebilir
dontistimtinii de tegvik ediyoruz. Sektrden
gelen talepler ile yaptigimiz degerlendirme-
ler sonucunda halihazirda uygulanmakta
olan tegvik katsayilarmmn giincellenmesine
karar verdik, konu ile ilgili alismalarimiz
devam ediyor.

Ote yandan, OTV'si sifira indirilmis
yakit uygulamast da sektoriimiize sagladi-
gimz en etkili desteklerden biri olmustur.
2004 yilindan bu yana 7,5 milyon ton
OTV'siz akaryakit teslimati yapilmis ve
toplamda 21,8 milyar TLlik OTV tahsil
edilemeyerek dnemli 6lciide sektore destek
saglanmustir. Bu destek sayesinde denizyolu
tasimaciliginda maliyetler diismidis, kabotaj
tasimacihginda ytik, yolcu ve arag tasimala-
rmnda 6nemli artiglar saglanmustir.

Ontimiizdeki dénemde ise bu destekleri
daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz. Gemi
makine dontistimii desteginde destek ora-
niin artiriimasy, alternatif yakith yeni gemi
yatirrmlarmin daha giiglii sekilde tegvik
edilmesi, hurda tegviki oranlarmin gevreci
gemiler lehine revize edilmesi, diizenli sefer
ve kilavuzluk romorkaj desteginde yonelik



desteklerin genisletilmesi bu yaklasimmn
temel unsurlarmi olusturmaktadir. Ayrica
KKTC hatlar1 ve ada tasimacilifs gibi strate-
jik alanlara y6nelik yeni destek mekanizma-
larmin devreye alinmasi da giindemimizde
yer almaktadir.

Kisaca; hedefimiz, denizyolu tagima-
ciligmin maliyet avantajin giiglendiren,
filomuzu genglestiren ve gevreci dontistimi
hizlandiran bir tegvik yapistyla Tiirk de-
nizciligini kiiresel 6lgekte daha rekabeti ve
stirdiirtilebilir bir konuma tagimaktir.

TRANSIT YUKTE

REKABET BASKISI

YENI STRATEJILERI

ZORUNLU KILIYOR

Denizcilik Genel Miidiirliigii'niin 6zellik-
le de yiik tasimaciligina iliskin giinde-
mindeki konular ve hedefler neler?

Oncelikle sunu ifade etmek isterim ki,
Tiirkiye deniz ticareti agismdan son derece
6nemli bir esigi geride biraktik. 2025 yilinda
limanlarimizda elleclenen toplam yiik mik-
tar1 bir 6nceki yila gore ytizde 4 artigla 553
milyon tonu agarak Cumhuriyet tarihimizin
en yiiksek seviyesine ulagti. Aym1 dsnemde
diinya denizyolu ytik tasimalari ytizde 1,1
artarken, Tiirkiye’den yurt disina denizyolu
ile yapilan tasimalarin ytizde 1,6 biiytimesi,
tilkemizin kiiresel dlgekte pozitif ayristigin
agtkca gostermektedir. Ancak bu tabloyu
yeterli gérmiiyor, 2026 yili igin itay1 daha
da yukart tastyoruz.

Konteyner tasimaciliginda da 14 milyon
TEU seviyesine ulasmig durumdayiz. Bu-
nunla birlikte, 6zellikle transit ytik tarafinda
ciddi bir rekabet baskisi ile karst karsiyay1z.
Dogu Akdeniz'de artan liman rekabeti,

Misir ve Yunanistan'm uyguladigs tesvik
politikalari ile Kizildeniz ve Karadeniz'deki
gtivenlik riskleri, bu alandaki biiytimemizi
sinirlayan temel unsurlar arasinda yer altyor.
Bu nedenle daha dinamik, bélgesel ve reka-
betgi tasimacilik stratejileri gelistiriyoruz.

Bu noktada Ro-Ro tagimaciligy, en gticlii
avantajlarimizdan biri olarak 6ne ¢tkmakta-
dir. 2025 yilinda Ro-Ro gemileri ile yurt digi
yiik tagimalari ytizde 4,2 artisla 12,3 milyon
tonu agmustir. Bu artis memnuniyet verici
olmakla birlikte, potansiyelimizin halen
6nemli dl¢lide altinda oldugumuzu deger-
lendiriyoruz. Bu alanda liman altyapimizi
gliclendirmeye, giimriik stireclerini hizlan-
dirmaya ve yeni hat aglhmlarin: destekleme-
ye devam ediyoruz.

Diger yandan, Avrupa baglantili hatlari-
miz, ihracatgmuz agisindan stratejik bir avan-
taj sunmaktadir. Cesme-Trieste, Pendik-Tri-
este ve Mersin ¢ikish hatlar sayesinde ytikler
Avrupa pazarma hizh ve kesintisiz sekilde
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ulagmaktadir. Karayolu tagimacihiginda
yasanan sinur gecisleri, kota uygulamalari
ve maliyet unsurlar1 dikkate alindiginda,
Ro-Ro tagimacaligi cok daha rekabetgi ve
stirdtiriilebilir bir alternatif olarak 6ne
¢tkmaktadir.

Bununla birlikte, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika hattinda da énemli firsatlar s6z ko-
nusudur. Bolgedeki gelismeleri yakindan
takip ediyor, 6zellikle Suriye’deki nor-
mallesme siirecinin olusturabilecegi yeni
ticaret ve lojistik akiglar1 dikkatle analiz
ediyoruz. Ttirkiyenin bu stirecte dogal bir
lojistik merkez olma potansiyeli oldukga
ytiksektir. Bu gercevede, bolgesel ticaretin
gelisimi agisindan kritik 6neme sahip olan
Iskenderun-Duba (Suudi Arabistan) ve
Mersin-Dimyat (Misir) gibi hatlarin haya-
ta gecirilebilmesi icin caba sarf ediyoruz.

Tiim bu biiytime stirecini yalnizca
kapasite artistyla degil, aymi zamanda em-
niyet ve diizenleme boyutuyla da destek-
liyoruz. Denizyolu tasimalarinda yiikleme
emniyetinin artirilmasina yonelik mev-
zuat ¢alismalarimuz stirmekte olup dolu
konteynerlerin briit agirhiklarinimn tespiti
ve bildirimi konusunda ytirtittilen diizen-
leme ¢alismalarinda son asamaya gelin-
mistir. Ayrica Deniz Gozetim Hizmetleri
Yonetmeligi'nin giincellenmesine yonelik
calismalarimiz da devam etmektedir.

Ozetle; hedefimiz, Tiirkiye'yi sadece
ytik ellegleyen degil, ayn1 zamanda ytik
akisini yoneten, bolgesel ve kiiresel 6lgek-
te yon belirleyen bir lojistik merkez haline
getirmektir. Bu kapsamda, en 6nemli
onceligimiz ise gerek deniz gerekse lojistik
tarafinda yetigmis insan giici kalitemizi
artirarak kiiresel isthdamdan azami pay:
alabilmektir.

DIJITAL ALTYAPIY! YERLI TEKNOLOJILERLE GELISTIRIYORUZ

Denizcilik Genel Mudrt Unal Baylan, denizcilikte dijitallesmeyi

2024 yilinda HAVELSAN yikleniciliginde baglatildigini belirtti. Projenin

yalnizca operasyonel verimlilik saglayan bir arag olarak degil; ayni zamanda
seyir emniyetini giiclendiren, denetim ve egitim stiregleriniiyilestiren ve
karar alma mekanizmalarini destekleyen stratejik bir dontistim alani olarak
ele aldiklarini belirtti. Bu streci hem ulusal kapasiteyi glclendirecek hem
de uluslararasi entegrasyonu artiracak sekilde gok boyutlu bir yaklasimla
yUrattuklerini soyledi. Uluslararasi duzeyde IMO, Avrupa Birligi ve Avrupa
Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA) ile yarttulen projelerle veri paylasim,
liman sistemleri ve denetim stireclerine iliskin teknik kapasitenin stirekli
gelistirildigini ifade eden Baylan, Turkiye'nin bu alanda aktif rol istlendigini
vurguladi. Ulusal dlcekte gticlt bir dijital altyapr kurduklarini belirten Baylan,
2007 yilinda kurulan ve 2023'te kapsami sekilde gtincellenen Otomatik
Tanimlama Sistemi (AIS) ile genis bir cografyada gemi hareketlerinin
izlenebildigini soyledi. 2025'te devreye alinan mobil uygulamaile veri
erisiminin hizlandirildigini aktaran Baylan, ayrica gelecekte AlS'inyerini
almasi ongortlen VHF Veri Aligveris Sistemlerinin (VDES) yerli ve milli
olarak gelistirimesine yonelik Ar-Ge galismalarinin surdugunt ifade etti.
Gemitrafik hizmetleri alaninda da énemli projeler yartttuklerini dile
getiren Baylan, Dogu Akdeniz Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi Projesinin

tamamen yerlive milli yazilim ve donanimlarla gelistirildigini vurgulayan
Baylan, sistemin 20 Temmuz 2026'da hizmete alinmasinin planlandigini
soyledi. Bu projeyle Dogu Akdeniz'de deniz trafiginin daha etkin
izlenecegini ve Turkiye'nin bolgedeki denizcilik etkinliginin artirlacagini
kaydetti. Baylan, Marmara Denizi'nin tamamini radar kapsamas! altina
alacak ve Tekirdag'da ulusal merkez kurulmasiniigeren Gemi Trafik
Hizmetlerinin Genisletilmesi Projesi'nin de devam ettigini aktard. Dijital
donustman yalnizca altyapi ile sinirl olmadiginivurgulayan Baylan, egitim
ve belgelendirme stireglerinde gevrimici bagvuru, yapay zeka destekli sinav
ve belge dogrulama uygulamalarinin devreye alindigini séyledi. Simulator
teknolojilerinde ise kullanici olmanin 6tesine gegilerek gelistirici bir yapiya
gecildigini belirtti. Denetim stireglerinde de dijitallesmenin etkin sekilde
kullanildigini ifade eden Baylan, risk odakli denetim yaklasiminin yeni
yaziim sistemleri ve gemi denetim risk degerlendirme moduiltiile daha hizl
ve veri temelli hale getirildigini soyledi. Unal Baylan, tim bu galismalarla
Tarkiye'nin denizcilikte dijital donustimu yalnizca takip eden degil, kendi
teknolojisini gelistiren ve bolgesel dlgekte yon veren tilkeler arasinda yer
alma hedefiyle ilerledigini ifade etti.
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8 Subat 2026’da baglayan askeri
miidahale, kiiresel tasimaciligin
en kritik dar gecitlerinden biri
olan Hiirmtiz Bogazi'm1 yalnizca
bolgesel bir giivenlik sorunu olmaktan
¢ikarip diinya ekonomisinin merkez
giindemlerinden biri haline getirdi. Ciinkii
Hiirmtiz, siradan bir deniz gecidi degil,
kiiresel ticaretin en hassas arterlerinden
biri. Burada yaganan her gerilim, birkag
tilkenin degil; Avrupa’daki sanayicinin,
Asya’daki tireticinin, Ttirkiye’deki
ithalatginin ve tiiketicinin cebine kadar
uzaruyor. Hiirmiiz'deki her kesinti,
enerji fiyatlarindan navluna, sigorta
primlerinden gida maliyetlerine kadar
genis bir alanda domino etkisi yaratiyor.

KAPATMA TEHDIDI VE iIRAN’IN
ANLATI SAVASI: BASARILI MI?
Hiirmtiz Bogazi'ndaki kapatma
hamlesinin iki ayr1 boyutu var. Birincisi
sahadaki operasyonel tablo, ikincisi ise
psikolojik ve siyasi alg1 yonetimi.
Mart ve Nisan 2026 boyunca meydana

“Hirmiz Bogazi'ndaki

askeri gerilim, kuresel deniz
tasimaciginin “kesintisiz

akis” varsayimini sarsarak
dar gegitlerin dunya ticareti
Uzerindeki kritik etkisini ortaya
koydu. €nerii fiyatlarindan
navluna, sigortadan gida
maliyetlerine uzanan
zincirleme etki, kuresel tedarik
zincirinin Kinlganhgini gérunur
kilarken; IMO’nun gUvenli
gecis adimlar ve bdlgede
mahsur kalan yaklasik 20 bin
denizci krizin insani boyutunu
one gkardi. Turkiye Bogazlar
ile yapilan kiyas ise Hirmuz'On
kiresel enerji akisindaki
benzersiz stratejik rolinU
yeniden gundeme tasidi.”

Jeopolitik Bir Diigiim:
HURMUZ BOGAZI ve
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KURESEI. LOJISTIGIN SINAVI

gelen saldirilar nedeniyle Hiirmiiz'den
gecen giinliik gemi sayisinin %95'lik bir
gerilemeyle ortalama 6’ya kadar diismesi,
fiziksel bir abluka ve risk nedeniyle kendi
kendine kapanma etkisi yaratti. Yani bogaz
teknik olarak acik olsa bile, armatorler,
charterer’lar ve sigortacilar bolgeyi
kullanmak istemediginde ticaret fiilen
durma noktasina geldi.

Bu durum iran agismmdan énemli
bir kazanim olusturdu. Siirh sayida
tehdit veya saldiri ile kiiresel navlunlar
ytlikseltmek, enerji fiyatlarini oynatmak ve
belirsizlik yaratmak miimkiin hale geldi.

Ancak igin yalmzca sahadaki kismu
yok. ran’in dijital propaganda ayag1
da dikkat gekti. Ozellikle Ingilizce
tiretilen sosyal medya igerikleri, yapay
zeka destekli gorseller, “Lego tarzi”
animasyonlar ve Bati kamuoyundaki
i¢ siyasi tartismalara gonderme yapan
igeriklerle farkli bir psikolojik cephe
acildi. Buradaki amag, savas yorgunlugu
yaratmak, kamuoyu ilgisini dagitmak ve
“kontrol bende” mesajin1 yaymakti.



Sonugta kisa vadede gegisleri
azaltma, maliyetleri yiikseltme ve
kiiresel endige yaratma agisindan
fran'm y&ntemi etkili oldu. Ancak ayni
hamle IMO Konseyi'nde sert tepkiyle
karsilands, giivenli gecis ve uluslararasi
koordinasyon ¢agrilarin hizlandirdi. Yani
operasyonel basari, diplomatik baskiy1 da
beraberinde getirdi.

KAPANMANIN
RAKAMSAL ETKIiSi

Hiirmiiz'tin neden bu kadar kritik
oldugunu anlamak icin rakamlara
bakmak yeterli. UNCTAD'in 10 Mart
2026 tarihli degerlendirmesi ise kargo
kompozisyonunun ne kadar kritik
oldugunu ortaya koyuyor. Hirmtiz'tin
kiiresel denizyolu ticaret hacmindeki pay1
ham petrolde %38, LPG'de %29, LNG'de
%19, rafine tirtinlerde %19, kimyasallarda
%13 seviyesinde. Enerji ve sanayi girdileri
acisindan tablo ¢ok carpici.

Ayni rapor, kiiresel denizyolu gtibre
ticaretinin tigte birinin de bu hatta
bagimli oldugunu vurguluyor. Basra
Korfezi bolgesinden yalnizca 2024 yilinda
16 milyon ton giibre denizyoluyla sevk
edildi. Bu nedenle Hiirmtiz'deki kriz
sadece petrol fiyatlarmi degil, tarimsal
tiretim maliyetlerini de etkiliyor.

Kriz déonemindeki maliyet soku
ise ¢ok sert oldu. UNCTAD verilerine
gore Subat ayinda giinliik ortalama 129
gemi gecerken, Mart ayinda bu rakam
giinliik 6 gemiye diistii. Petrol fiyatlart
27 Subat-9 Mart arasinda %27, dogalgaz
fiyatlari ise %74 arttr.

Sigorta maliyetleri de dramatik
bigimde ytikseldi. 100 milyon dolar
degerindeki bir VLCC tanker i¢in savas
riski primi kriz 6ncesinde yaklagik 250
bin dolar seviyesindeyken, bunun 500 bin
dolara ¢iktig1 gorildii.

UNCTAD, kiiresel mal ticareti
biiytimesinin 2025"teki %4,7
seviyesinden 2026’da %1,5-%2,5 bandma
gerileyebilecegini belirtiyor. Avrupa
Merkez Bankas1 senaryolarinda ise 2026
enflasyonuna +0,9 puana kadar, agir
senaryoda +1,8 puana kadar ek baski
olusabilecegi ifade ediliyor.

Kisacas1 Hiirmiiz krizi yalnizca ytiik
akisin1 yavaglatmuiyor; fiyat, sigorta,
finansman, navlun ve enflasyon
tizerinden ayni anda bir¢ok kanaldan
diinyay etkiliyor.

IMO’NUN ADIMLARI

IMO'nun yaklagimi diizenleyici ve
koordinasyon temelli oldu. 18-19 Mart
2026’da toplanan IMO Konseyi'nin
36. Olagantistii Oturumu dogrudan
bu kriz i¢in diizenlendi. Toplantida
saldirilar kinandj, seyriisefer serbestisinin

“Bugun lojistik sektor icin ¢ikanlacak ders nettir: alternatif
rota, tedarik gUvenligi, kriz senaryosu yonetimi ve insan

odakll denizcilik artik tercih degil zorunluluktur. HOrmuz
Bogazi bize bunu ¢ok sert bicimde hatirlatti.”

korunmasi gerektigi vurgulandi ve
ticari gemilerin uluslararast hukuk
gercevesindeki haklarinin alti gizildi.

En dikkat ¢ekici adim ise gtivenli
deniz koridoru fikriydi. Basra Korfezi
icinde mahsur kalan ticari gemilerin
ytiksek riskli bolgeden gtivenli alanlara
¢ikarilabilmesi icin gecici bir “safe
maritime corridor” gergevesi 6nerildi.
IMO Genel Sekreteri'ne de bu konuda
temas ve uygulama stireci igin gérev
verildi.

Bunun yaninda bolgedeki gemilere
su, gida, yakit ve temel ihtiyaclarin
ulastirilmasi, gerektiginde miirettebat
degisimi yapilmast ve iletisim
hatlarinmn agik tutulmast ¢agrisinda
bulunuldu. IMO ayrica BIMCO, ICS,
ITE, INTERTANKO ve WSC gibi sektor
kurulusglariyla koordinasyonu artirdi ve
BM biinyesindeki 6zel gorev giiciinde yer
aldigim duyurdu.

MAHSUR KALAN
GEMILER VE DENIZCIiLER

Krizin en agir bedelini her zaman
oldugu gibi denizciler 6diiyor. IMO'nun
2 Nisan 2026 tarihli agiklamasimna gore 28
Subat’tan itibaren ticari gemilere yonelik
21 saldin teyit edildi, 10 denizci hayatint
kaybetti ve ¢ok sayida denizci yaralandi.
7 Nisan itibartyla dogrulanan olay sayist
22'ye ciktr.

Bolgede yaklasik 20 bin sivil denizci
gemilerde bekliyor. Uzayan bekleme
stireleri, azalan erzak stoklari, psikolojik
baski, yorgunluk ve belirsizlik giderek
btiytiyor. Buna bir de GNSS karistirma
ve spoofing gibi elektronik tehditler
ekleniyor. Yani mesele artik sadece “gemi
gegebilir mi?” sorusu degil, “gemi giivenli
sekilde yontiinti bulabilir mi?” sorusuna
dontismiis durumda.

Bu nedenle IMO'nun gtivenli
gecis cagrist yalnizca diplomatik bir
soylem degil, dogrudan insan hayatini
ilgilendiren operasyonel bir zorunluluk.
Ancak ne kadar ses getirdigi ve islevselligi
tartisilir.

HURMUZ VE TURK BOGAZLARI:
GEMI VE YUK KIYASI

Dar gecitleri kiyaslarken yalnizca gemi
sayisina bakmak yamiltict olur. Hiirmtiz'de
kriz 6ncesi gtinliik 129 gemi gegisi
gerceklesirken, kriz déneminde bu rakam
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aylik yaklagik 180 gemiye kadar indi.

Tiirk Bogazlar1 ise gegen gemi sayisi
agisindan daha yiiksektir. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig1 verilerine goére 2025
yilinda Istanbul Bogazi'ndan 40.172,
Canakkale Bogazi'ndan 44.468 gemi gegti.
Toplam trafik 84.640 gemiye ulast:.

Yiik miktar1 agisindan da tablo giiglii.
2025'te Istanbul Bogazi'ndan gegen
gemilerde 422,8 milyon ton, Canakkale
Bogazi'ndan gecen gemilerde ise 570,3
milyon ton ytik tagindi.

Ancak enerji 6lgeginde Hiirmtiz
acik ara 6nde. Giinliik 20,9 milyon
varillik akis, Tiirk Bogazlari'ndaki
petrol tasimaciliginin yaklasik 5-6 katt
biytkliigiindedir. Bu nedenle Tiirk
Bogazlar ytiksek trafik ve cevresel risk
acisindan kritik olsa da, Hiirmtiz enerji
piyasalar1 tizerindeki etkisi bakimindan
benzersiz bir konuma sahiptir.

TEDARIK ZINCIRI
KIRILGANLIGI VE
DENIZCILIGIN ONEMI

Modern ekonominin temel varsayimi
olan “deniz tasimacilig her kosulda
akar” fikrini Hiirmtiz krizi sarsti. Diinya
mal ticaretinin hacim bazinda yaklagik
%801 denizyoluyla yapiliyor. Boyle
bir sistemde dar gegcitlerde yasanan
birkag haftalik kriz bile zincirleme etki
yaratabiliyor.

Enerji fiyatlarmin ytikselmesi
navlunlari artirtyor, bunker maliyetleri
biiytiyor, sigorta pahalamyor, tiretim
maliyetleri artiyor. Giibre sevkiyatlart
aksadigida tarim maliyetleri ytikseliyor,
bunun sonucu gida fiyatlarma yanstyor.
Yani Hiirmtiz’de yagsanan bir gerilim,
yalnizca tanker piyasasini degil market
raflarimi da etkiliyor.

Bu biiytik tablonun merkezinde
ise denizciler var. IMO'nun stk stk
vurguladig gibi, seyriisefer 6zgtirltigii
kadar denizcilerin gtivenligi de
korunmali. Ciinkii kiiresel refahi tagtyan
goriinmez kahramanlar onlar.

Bugtin lojistik sektorii igin ¢ikarilacak
ders nettir: alternatif rota, tedarik
gtivenligi, kriz senaryosu yonetimi ve
insan odakli denizcilik artik tercih degil
zorunluluktur. Hiirmiiz Bogazi bize bunu
cok sert bicimde hatirlatti.
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Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Baskani Hamdi Ercelik:

LIMANLARDA JEOPOLITIK FIRSATIN
KALICI AVANTAJA DONUSMESI

PLANLI KAPASITE VE ENTEGRASYONA BAGLI

TURKUM Baskani Hamdi €rcelik, jeopolitik kinlmalann ticaret rotalanni
yeniden sekillendirdigi strecte Turkiye nin “guvenli liman® ve alternatif
__ transit merkez roluyle 6ne gktigini belirtirken, bu konumun kalia

P

. ks

tirkiye, dis ticaret yiikiiniin
biiyiik kismini limanlan iizerin-
den tasiyan bir iilke. Mevcut
jeopolitik gelismeler i1siginda
Tiirkiye’nin denizyolu tasimaciligindaki
en giiclii rekabet avantajlarini nasil
tanimlarsiniz?

Tiirkiye'nin denizyolu tasimacihgmdaki
en biiytik rekabet avantaji, yalnizca jeost-
ratejik konumu degil; bu konumun ayn
anda ¢oklu koridor, coklu havza ve coklu
pazara erisim saglayabilmesidir. Karadeniz,
Marmara, Ege ve Akdeniz’e yayilan liman
sistemi sayesinde Tiirkiye; Avrupa, Kafkas-
ya, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
arasinda dogal bir lojistik transit ve dagiim
merkezi olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirk
limanlar1 sadece yiik ellecleyen noktalar
degil, art bolge (hinterland) ile 6n alan
(foreland) arasinda akust yoneten stratejik
diigtimlerdir.

Bugtin Kizildeniz, Stiveys ve Karadeniz
eksenli jeopolitik kirilmalar ticaret rotalarm
yeniden sekillendirirken, Ttirkiye'nin degeri
“en kisa rota” olmaktan ¢ok, giivenilir, esnek
ve ikame edilebilir bir rota sunabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Nitekim Ttirkiye, Orta
Koridor, Irak Kalkinma Yolu ve Tiirkiye-

AB hatt1 gibi 6nemli ticaret baglantilarmin
merkezinde yer alarak yalnizca transit gegen
degil; yiik toplayan, dagitan ve yonlendiren
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rekabet avantajina donusmesinin planl kapasite
artis, gu¢lu hinterland baglantilan, 6ngorilebilir

yatinm ortami ve liman-demiryolu
entegrasyonundan yesil enerji ile
dijitallesmeye uzanan tum
ojistiK zincirde es zamanli
donusumle mumku
olacaginLvurqula

B o it
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bir lojistik omurga niteligi kazanmaktadir.

Bu avantaj somut verilere de yansi-
maktadir. 2025 itibariyla limanlarmmizda
elleglenen ytik 553 milyon tonu, konteyner
hacmi ise yaklagik 14 milyon TEU'yu agmus-
tir. Dolaystyla Ttirkiye nin tistiinligtinii;
jeostratejik konum, ¢ok havzali liman yapisi,
0Ozel sektoriin sagladig1 operasyonel geviklik
ve gelisen gok modlu ulastirma kapasitesi
tizerinden okumak gerekir. Ancak bu avan-
tajin kalici bir tstiinltige dontismesi icin
demiryolu-liman entegrasyonu, geri saha
planlamasi, enerji altyapisy, dijitallesme ve
dngortilebilir yatirrm ortaminin daha da
gticlendirilmesi sarttir.

‘MESELE DAHA FAZLA YUK

DEGIL, GUVENILIR LOJIiSTIK
MERKEZ OLABILMEK’
Rusya-Ukrayna Savasi, Kizildeniz'deki
giivenlik sorunlari ve Hiirmiiz Boga-
z'ndaki gerilimler kiiresel ticaret rotala-
rin1 yeniden sekillendiriyor. Bu krizlerin
Tiirk limanlarina kisa ve orta vadede
somut etkileri neler oldu?

Bu krizlerin Ttirk limanlarina etkisini
kisa ve orta vadede ayr1 degerlendirmek
gerekir. Kisa vadede en belirgin etki; navlun,
sigorta, savas riski primi ve transit siirele-
rinde yasanan sert oynaklik oldu. Kizildeniz
ve Hiirmtiz kaynakli sapmalar, tasima ma-

liyetlerini ve teslim stirelerindeki belirsizligi
artirirken; Ttirkiye agisindan Dogu Akdeniz
ve Marmara’daki ana limanlarimuz alterna-
tif giris-cikis ve yeniden dagitim noktalar
olarak daha 6nemli hale getirdi. Bu siiregte
Tiirk limanlarmin “gtivenli, esnek ve ikame
edilebilir giizergah” niteligi 6ne ¢ikti. Ay
zamanda Korfez baglantih ticarette yasanan
dalgalanmalar, ytik kompozisyonu ve ope-
rasyon planlamasinda daha yiiksek esneklik
ihtiyacim da beraberinde getirdi.

Orta vadede ise bu krizler Tiirkiye'yi
gecici bir kags giizergahi olmarn dtesine
tastyarak bolgesel bir lojistik dengeleyici ko-
numuna yaklastirdi. Rusya-Ukrayna savasi
Karadeniz giivenligini ve enerji akiglarin
stratejik hale getirirken, Kizildeniz ve Hiir-
miiz'deki kirlmalar da tek koridora bagimli-
ligin maliyetini acik bicimde gosterdi. Bunun
sonucu olarak Orta Koridor, liman-demir-
yolu entegrasyonu ve cok modlu tagima-
alik Tiirkiye agisindan daha da kritik hale
geldi. 2025'te limanlarimzin ellegledigi ytik
miktarinda tarihf seviyelere ulasmast da bu
jeopolitik baskilara ragmen sistemin daya-
niklihigim ve bélgesel agirligini ortaya koy-
du. Bu nedenle bugiin mesele yalnizca daha
fazla yiik cekmek degil; belirsizlik ¢aginda
giivenilir, dayanikli ve baglantilari giclii bir
bolgesel lojistik merkez olabilmektir.

Son donemde Tiirkiye'nin “giivenli li-
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man” ve alternatif transit merkez olarak
o6ne ciktigini goriiyoruz. Bu siireg Tiirki-

ye icin kalici bir avantaja déniisebilir mi,
yoksa gecici bir firsat mi?

Ttirkiye'nin bugtin “gtivenli liman” ve
alternatif transit merkez olarak 6ne ¢ikmast,
ne tamamen gegici bir tesadiif ne de ken-
diliginden kalcrya dontisecek otomatik bir

“Sektorun ihtiyaa yeni bir sorun listesi deqil; enerji, mevzuat, yatinm,
baglantisallik ve yesil donisimU ayni ¢ercevede yoneten bitunlesik bir
liman rekabetgiligi programidir. Bu saglanabilirse Turk limanlan yalniz

bugUnin yikiund tasimakla kalmaz, dnimizdeki donemin bolgesel
ticaret mimarisinde de daha qu¢li ve surdurilebilir bir konum kazanir.”

tisttinliiktiir. Bu, jeopolitik krizlerin actig1
firsat penceresi ile Ttirkiye'nin bunu kurum-
sal kapasiteye gevirip geviremeyecegi arasmn-
daki yarisin sonucudur. Kizildeniz, Siiveys
ve Hiirmiiz eksenli kirlmalar, Ttirkiye'yi
sadece cografi olarak avantajl bir tilke degil;
kriz anlarinda ytik devralabilen, akislart
dengeleyebilen ve bolgesel lojistigi yeniden
organize edebilen bir merkez haline getirme
potansiyelini gostermistir. Limanlarmmizin
ellecledigi ytik miktarindaki istikrarli artis ve
bu trendin devamina yonelik olumlu goster-
geler bu potansiyelin somut gostergesidir.

Ancak bu firsatin kalic1 avantaja dontis-
mesi icin, gegici trafik sapmalarimin 6tesine
gecip tercih edilen bir lojistik merkez haline
gelmemiz gerekir. Bunun yolu da yalnizca
liman sahasindan degil; liman-demiryo-
lu-kara yolu-gtimriik-enerji ve dijital veri
zincirinin tamaminda eszamanl iyilesme-
den gecmektedir. Orta Koridor, intermodal
baglantilar ve operasyonel verimlilik bu
agidan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozetle,
dogru yatirimlar ve yapisal reformlarla bu
stire¢ kalici avantaja dontigebilir; aksi halde
Ttirkiye i¢in sadece jeopolitigin sundugu
gegici bir firsat olarak kalr. Hedefimiz, kriz
donemlerinde 6ne cikan degil, kriz sonrasmn-
da da tercih edilen giivenilir bir ana dagitim
merkezi olmaktir.

‘KAPASITE BASKISI

BELIRGIN BICIMDE ARTIYOR’
Limanlarda artan yiik hacmi ve transit
baskisi, kapasiteyi zorlayan bir noktaya
geldi. Mevcut yatinmlar ve planlanan
kapasite artislan bu talebi karsilamak
icin yeterli mi?

Tiirkiye genelinde mutlak bir kapasite
esigine gelindigini sylemek yanlis olur;
ancak kritik bolgelerde ve belirli yiik tiirle-
rinde kapasite basks1 belirgin bicimde art-
yor. Limanlarimizda elleglenen toplam ytik
miktar talebin gficlii seyrettigini gosteriyor.
Ancak liman kapasitesini yalnizca yillik
toplam rakamlarla degerlendirmek yarltici
olur. Kapasite; rihtim, terminal sahast, ekip-
man ve hinterland baglantilarindan olusan
bir sistem biittintidiir. Bu nedenle 6zellikle
Marmara, Dogu Akdeniz ve bazi konteyner
kapilarinda saha dolulugu, pik talep ve
kara/demiryolu baglantilar nedeniyle fiill
sikisma yasanmasi miimkiindiir. Mevcut ve
planlanan yatirimlar dogru yéndedir; ancak
mevcut huz ve kapsamlariyla her bélgede
talebi rahatlikla kargilayacagin soylemek

gligttir.

Bu nedenle yatirim elbette sarttir, fakat
tek bagina yeterli degildir. Bir yandan darbo-
gaz riski yiiksek terminallerde rihtim, saha,
ekipman ve derinlik yatirmmlarimmn hizla
hayata gecirilmesi gerekirken, diger yandan
mevcut kapasitenin daha verimli kullanul-
mast da zorunludur. Operasyon planlamast,
dijitallesme, saha yonetimi, dwell time'm
azaltilmasi ve kapr-hinterland organizas-
yonundaki iyilegtirmelerle 6nemli 6lgtide
kapasite kazanimi saglanabilir. Artik liman
rekabeti sadece rthtim uzunluguyla degil,
demiryolu ve kara baglantilartyla da belir-
lenmektedir. Dolayistyla ihtiyag duyulan
sey daha fazla degil, daha secici, daha huzh
ve daha entegre yatirimlardur; aksi takdirde
bugiin talebi kargilayan mevcut yapinmn,
yarinimn artan yiik akimlarina ayni etkinlik
ve rekabet glictiyle cevap vermesi giderek
gliclesebilir.

‘RO-RO VE KISA MESAFE
DENIZYOLU STRATEJIK
OMURGA OLUYOR’
Ozellikle Avrupa baglantilarinda Ro-Ro
ve kisa mesafe denizyolu tasimaciligi
one cikiyor. Bu model Tiirkiye’'nin lojis-
tik giiciinii nasil etkiliyor ve 6niimiizde-
ki donemde nasil bir rol oynayacak?
Ro-Ro ve kisa mesafe denizyolu tasi-
maciligy, Tiirkiye'nin lojistik giictinii mik-
tardan gok kalite tizerinden biiyiiten bir
modeldir. Ton bazindaki pay1 smirh goriinse
de, zaman hassasiyeti yiiksek, diizenli akis
gerektiren ve kapidan kapiya zincire en-
tegre galisan yiiklerde etkisi ¢ok biiytiktiir.
Bu nedenle Ro-Ro, Tiirkiye'nin Avrupa ile
ticaretinde yalnizca bir tastma modu degil;
karayolu, liman ve hedef pazar arasinda ¢a-
lisan ytiksek frekansh bir lojistik kopriidiir.
Ozellikle Avrupa pazarma erigimde maliyet,
huz, 6ngoriilebilirlik ve esneklik arasinda
dengeli bir ¢6ztim sunarak Ttirkiye'nin
rekabet gictinti artirmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde bu modelin
6nemi daha da artacaktir. Ancak bunun
kalic1 avantaja dontismesi, Avrupa Yesil
Mutabakatinin getirdigi yeni kogullara
uyuma baghdir. Artik mesele yalnizca uzh
ve ekonomik tagimacilik degil; aym zaman-
da diisiik karbonlu, izlenebilir ve entegre bir
lojistik yap1 kurabilmektir. Bu nedenle yesil
filo déntistimii, limanlarda enerji ve OPS
altyapis, alternatif yakit secenekleri, dijital

guimriik stirecleri, treyler sahalari ve inter-
modal baglantilar rekabet icin belirleyici
olacaktir. Ozellikle demiryolu entegrasyo-
nunun giiclenmesi, Ro-Ro'nun hinterlanda
daha etkili niifuz etmesini saglayacaktir. Bu
nedenle, Ro-Ro ve kisa mesafe denizyolunu,
Tiirkiye'nin Avrupa lojistiginde alternatif bir
arag degil, 6niimiizdeki donemin stratejik
omurgalarindan biri olarak gériiyorum.

‘ASIL SICRAMA ENTEGRE AKILLI
YONETISIMLE MUMKUN OLACAK’
Akilli liman uygulamalari, veri yonetimi
ve dijitallesme siirecleri liman operas-
yonlarini nasil déniistiiriiyor? Tiirk li-
manlan bu déniisiimde hangi asamada?

Alalh liman uygulamalar ve dijitalle-
me, liman igletmeciligini reaktif yonetimden
6ngoriicii ve veri temelli yonetime tagryor.
Artik mesele yalnizca evrakin dijitalles-
mesi ya da belirli stireclerin otomasyona
baglanmasi degil; gemi cagrisindan rihtim
planlamasina, saha ve kap: operasyonlarin-
dan giimriik, enetji ve emisyon y6netimine
kadar tiim akigin entegre bir veri yapisi
i¢inde gortiniir ve yonetilebilir hale gelme-
sidir. Bu dontistim; beklemeyi, belirsizligi
ve operasyonel tekrarlar1 azaltirken, kaynak
kullamimini, hizmet giivenilirligini ve cev-
resel performansi da artirmaktadir. Kisacast
dijitallesme, limanlarda verimlilik kadar
karar kalitesini de yiikselten yeni nesil bir
operasyonel zeka altyapisidir.

Tiirk limanlarmimn bu dontisiimdeki
konumunu ise ilerleyen, ancak heniiz tam
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entegre akilli liman modeline ulagsmamus

bir gegis asamasi olarak degerlendiriyorum.
Tiirkiye’de Liman Tek Pencere Sistemi gibi
o6nemli adimlar atilmig olmakla birlikte,
sahadaki dijital ¢oztimler cogu zaman pargah
ilerlemekte; sistemler arasi entegrasyon, or-
tak veri akisi ve karar destek mekanizmalart
hentiz istenen olgunluk seviyesine ulasma-
mustir. Bazi biiytik terminallerde giglii dijital
uygulamalar ve otomasyon 6rnekleri goriilse
de, sektor genelinde asil ihtiyag; liman, de-
miryolu, giimriik ve terminal verilerini ortak
bir yapida bulusturan, siber giivenligi éncele-
yen ve karar destek kapasitesini giiclendiren
biittinlesik bir mimariye gegmektir. Onii-
miizdeki dénemde asil sigrama, tekil dijital
¢oztimlerden entegre akilli liman y6netigimi-
ne gegilebildigi dl¢tide miimkiin olacaktir.

LIMAN SEKTORUNDE
DORT KRITiK SORUN
ONE CIKIYOR

Liman isletmeciliginde enerji maliyetleri,
mevzuat, yatinm siirecleri ve intermodal
baglantilar gibi baglklar 6ne cikiyor.
Sektoriin en kritik sorunlan sizce hangi-
leri ve ¢6ziim icin dncelikli adimlar
neler olmah?

Bana gore sektoriin en kritik so-
runlar1 dort ana baglikta toplantyor:
enerji maliyetleri ve yesil dontistim
finansmani, mevzuat ile uygulama
arasindaki denge sorunu, yatirmm
stireclerinde ongoriilebilirlik
ihtiyaci ve intermodal ile art

bélge (hinterland) baglantilarindaki yapisal
eksiklikler. Ozellikle enerji meselesi artik
yalnizca bir maliyet kalemi degil, liman-
larm rekabet giiciinii dogrudan etkileyen
stratejik bir unsurdur. Burada sorun sadece
disa bagimli enerji yapisinin yarattigs fiyat
oynakligi degildir; limanlara sanayi tarifesi
yerine ticarethane tarifesi uygulanmast da
onemli bir maliyet baskisi olusturmaktadir.
Bunun yaninda gevre mevzuati ve karbon-
suzlagma ytikiimliiliikleri hizla sikilagirken,
limanlarin kullandigs elektrigin diistik veya
sifir emisyonlu kaynaklardan saglanmast
giderek daha kritik hale gelmektedir. Bu
nedenle RES ve GES yatirimlarinin tesviki,
lisanssiz temiz enerji tiretiminin limanlar

da kapsayacak sekilde gelistirilmesi, liman
enerji altyapilarimin sehir sebekesiyle enteg-
rasyonu ve limanlarda enerji kullamimma ve
satisina iligkin diizenleyici gergevenin netles-
tirilmesi 6nem tagimaktadir. Ancak limanla-
rmn yesil dontistimiiniin anlamh ve verimli
olabilmesi i¢in, gemilerin de paralel bigimde
dontismesi ve bu dontistimtiin ulusal diizen-
lemelerle liman yatirimlariyla uyumlu hale
getirilmesi gerekir; aksi halde talep yara-
tilmadan yapilan baz1
yatirimlarm atil

kalma riski dogabilir.

Diger taraftan, demiryolu baglantilari-
nin siurl kalmasi ve intermodal altyapimnm
yeterince gelismemesi, limanlarin gercek
anlamda entegre lojistik merkezlere do-
niigmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle
¢oztimiin de pargali degil, biittinciil olmast
gerekir. {lk 6ncelik, enerji ve yesil doniisiim
yatirimlarint hizlandiracak finansman, teg-
vik ve izin modelinin kurulmasidir. Tkinci
olarak, yatirrm ve izin stireglerinin daha
aqik, 6ngoriilebilir ve uygulanabilir hile ge-
tirilmesi gerekir. Ugiincii ve en stratejik alan
ise liman-demiryolu-gtimriik-dijital enteg-
rasyonunun giiclendirilmesidir. Ciinki artik
liman rekabeti yalnizca rthtimda deg;il; enerji
guivenliginden hinterland erisimine kadar
uzanan toplam sistem performansmda
belirlenmektedir. Kisacast sektoriin ihtiyact
yeni bir sorun listesi degil; enerji, mevzuat,
yatirim, baglantisallik ve yesil dontistimii
ayni gercevede yoneten biitiinlesik bir liman
rekabetgiligi programidir. Bu saglanabilirse
Ttirk limanlari yalmz bugtiniin ytikiinii tagi-
makla kalmaz, 6ntimtizdeki donemin bol-
gesel ticaret mimarisinde de daha giiglii ve

e siirdiiriilebilir bir
\; | ‘-; |\ konum kazanr.

‘TURKLIM, YONLENDIRME VE KOORDINASYON MERKEZi iSLEVi GORUYOR’

TURKLIM Bagkani Hamdi Ercelik, Tiirk imancilik sektortiniin bu biytik
dontistm stirecinde TURKLIM in yonlendirici ve birlestirici roline dikkat
cekti. Ergelik, TURKLIM'in en temel katkisinin yalnizca liman igletmelerini
ayni cati altinda toplamak olmadigini, ayni zamanda ortak akil, gtivenilir
veri, esgldim ve kamu ile yapici diyalog tretebilen gliglti bir kurumsal

platformlar gibi alanlarda gelistirilen calismalarin da TURKLIM'in sektore
yalniz bugtnti degil, yarini da dustinerek katki sundugunu gosterdigini
belirtti. Ayni zamanda TURKLIM'in kamuoyu farkindaligy, nitelikli

insan kaynagi ve uluslararasi is birligi alanlarinda da 6nemli bir misyon
Ustlendigini vurgulayan Ercelik, tniversiteler ve egitim kurumlariyla

platform olusturmak oldugunu ifade etti.

1996 dan bu yana 6zel sektor limanlarini temsil eden TURKLIM'in,
sektorel sorunlarin ¢ozimuine katki sunan, yelerinin hak ve menfaatlerini
gozeten, dogru politikalarin olusumunda referans alinan ve kamu ile sektor
arasinda gtivenilir bir képru islevi géren énct bir yapi oldugunu belirten
Ergelik, TURKLIM'in yalnizca sorunlara tepki veren bir meslek orgutt degil
sektortin strdurdilebilir gelisimine yon vermeyi amaclayan stratejik bir
koordinasyon ve temsil kurumu oldugunu vurgulad.

TURKLIM'in bir diger 6nemli katkisinin Ttk limanciligini yainiz
bugtintn ihtiyaclariyla degil, gelecegin rekabet kosullaryla da bulusturmak
oldugunu dile getiren Ergelik, sektor raporlari, goriig notlan, calistaylar,
egitim faaliyetleri ve proje calismalari sayesinde limanciligin ekonomik
kalkinma, lojistik entegrasyon, teknoloji, strddrtilebilirlik ve glivenlik
boyutlaryla birlikte ele alindigini séyledi. Ercelik, son yillarda ekonomik etki
analizi, Vision 2050, strdtirtlebilir imanlar, dijital teknolojiler, akilli limanlar
ve gtvenli limanlar gibi bagliklarda ortaya konulan ¢aligmalarin sektor
icin guclu bir bilgi birikimi ve yon gosterici bir perspektif olusturdugunu
ifade etti. Net-sifir yol haritasi, OPS, Ro-Ro yesil koridorlari ve liman veri

gelistirilen iliskilerin bilgi tretimine ve uzman insan kaynaginin yetismesine
katki sagladigini séyledi. Avrupa Birligi cevreleri ve uluslararasi sektorel
kuruluglarfa yaratulen temaslarinise Tark limanciliginin kiresel
gorunarligund gliglendirdigini ifade etti.

Ercelik, IAPH, SEDEFED ve HIB gibi platformlardaki etkin temsilin
yani sira EOPSA ve TUBITAK MAM benzeri kurumlarla gelistirilen stratejik
is birliklerinin; karbonsuzlasma, enerji dontstimu, siber giivenlik, veri
yonetimi ve yerliteknoloji kapasitesi agisindan yeni firsatlar sundugunu
belirtti. Bu nedenle TURKLIM'in yalnizca bir temsil érguitti olarak degil, Turk
limanciliginin rekabet giictnu artiran, sektore yon veren ve strddrdlebilir
gelisime rehberlik eden bir akil ve koordinasyon merkezi olarak gorilmesi
gerektigini ifade eden Ercelik, hedeflerinin Turk limancili@inryalnizca
bugtinun yukind taslyan bir sektor olarak degil; bolgesel ticaretin yonunu
belirleyen, yesil ve dijital dontsimi basariyla yéneten, gliclt baglantilari
ve yUksek hizmet kalitesiyle kiresel dlcekte referans gosterilen bir stratejik
altyapi alani olarak gelecege tasimak oldugunu soyledi.

Ercelik, “Guclt limanlar, giiglt ticaret; guiclt ticaret, giigla Turkiye”
ifadelerini kulland.
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Armatorler koster yenileme pro]esmm

FINANSMANIA ETE KEMIGE
BURUNMESINI BEKLIYOR

_

Neslihan Torlak

tirk koster filosu, diinya ge-

nelinde Cin’in ardindan ikinci

sirada yer alirken Karadeniz ve

Akdeniz’de giiclii bir hakimiyet
siirdiiriiyor. Bugiin itibariyla Tiirk koster
filosunun kiiresel denizyolu tasimacili-
gindaki roliinii nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Kiiresel ekonomik ve siyasi krizler ile
savag durumlarinda tedarik zincirinin stirdii-
riilebilirligi agisindan bu tonajin 6nemli bir
béliimiini yoneten Tiirk koster armatorleri
adeta can simidi gorevi tistleniyor. Tonaj ve
gemi adedi bakimindan giiclii bir yapiya
sahip olan filomuz, gemi bakim-onarim bagta
olmak tizere denizciligin yan sektorlerine de
katma deger saglamaya devam ediyor.

Tiirkiye gegmisten giintimtize deniz-
ciligin ttim alanlarmda oldugu gibi koster
tasimacihginda da énemli bir mesafe kat etti.
Karadeniz ve Akdeniz'de faaliyet gosteren
yaklasik 2.000 koster gemisinin 800’den faz-
lasin Ttirk sahipli olmas, tilkemizin bolge
tilkelerine kiyasla ciddi bir tistiinliik sagladi-
g1 ortaya koyuyor. Bunun yanu sira koster
armator ve isletmecilerinin olusturdugu ticari
ag ve gtiglii iligkiler de Ttirk koster filosunun
bolgedeki hakimiyetini pekistiriyor. Ortalama
yiizde 40'a yakn bir paya sahip olan Tiirk
kosterleri, hem tilke ve bolge ekonomilerine
hem de isthdama énemli katk: sunuyor. Ay
zamanda Tiirk armator ve igletmecilerinin
diinyaya agilan kapisi niteligini tagtyor. Tagi-
ma kapasitesi biiyiik tonaj gemilere gore daha
diisiik olsa da kosterler, Karadeniz/ Akdeniz
ve Avrupa’da “Bolgenin yiikiinii tagtyarak”
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KOSDER Yonetim Kurulu Baskani Neslihan Torlak, Turk koster filosunun
artan maliyetler, yakit fiyatlan ve cevresel regulasyonlar nedeniyle kritik
bir donUsUim surecinde oldugunu belirterek, “Koster tonajinin yenilenmesi,
yalnizca rekabet gicinin korunmasi icin dedil, bolgede jeopolitik naviun

hakimiyeti kurulmasi icin de acil bir gerekliliktir. Bu dénUsim, kamu ve
6zel sektérin birlikte hareket etmesiyle hizla hayata gecirilmelidir” dedi.
Torlak, strecin hayata ge¢mesinde en kritik unsurun finansman oldugunu

ve armatorlerin projenin ete kemige burinmesini bekledigini vurguladi.

sektoriin saygmnligin arttirmanin yaninda
tilkelere hatir1 sayilir ekonomik girdi sagh-
yor. Koklii bir gegmise sahip olan kosterler,
ayni zamanda armatr ve isletmecilerin
deniz ticaretindeki baglangi¢ noktasi olmakla
beraber biiyiimelerinin de 6niinii agtyor.

FINANSAL MEKANIZMADA
DUZENLEME VE

TESViK BEKLENTISI

Ortalama yasi 25’in iizerinde olan koster
filosunun yenilenmesi uzun siiredir sek-
toriin giindeminde. Bu siirecte karsila-
silan en temel sorunlar nelerdir? Koster
yenileme projesinde gelinen son durum
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Koster Armatorleri ve Isletmecileri
Dernegi (KOSDER), kurulusundan bu yana
projenin dnctiltigiinii yaparak konuyu sektor
gtindeminin tist siralarma tagimugtir. IMEAK
Deniz Ticaret Odasi (DTO) gatisi altinda
yiirtitiilen calismalarmn uygulanabilir hale
gelmesi igin hem DTO y6netimi hem de
KOSDER idari diizeyde girisimlerini stirdtir-
mektedir.

Bu noktada ekonomik kogullar, yast
26'mun tizerine gikan Tiirk koster filosunun
yenilenmesinde en belirleyici unsur olarak
o6ne cikiyor. Piyasalardaki iyilesmeye rag-
men, devlet destegi ve uygun finansman
kogullar1 olmadan projenin hayata gecmesi
zor gortiniiyor. Mevcut yag ortalamasy; yakit
verimliligj, cevresel regiilasyonlara uyum ve
operasyonel maliyetler agisindan ciddi deza-
vantaj yaratmaktadir. Bu durum artik yalniz-
ca teknik degil, dogrudan rekabet giictinii
etkileyen stratejik bir konu haline gelmistir.

28 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlanan “Hurdaya Ayrilan Tiirk Bayrakl
Gemilerin Yerlerine Yeni Gemi insa Edilmesi-
nin Tegvikine Dair Yonetmelik” bu anlamda

6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Tesvik
mekanizmasinin devreye girmesiyle bazi
armatdrlerin stiregten yararlanmaya basladig
da goriilmektedir. Diger yandan, idaremizin
ortaya koydugu iyi niyetli yaklagim; projede
daha belirleyici adimlarin atilacag yéniinde
bizlerin timitvar olmamizi sagliyor. Son ola-
rak; KOSDER'in kurulug amaglarindan birisi
olan bu milli projenin denizciligimize kazan-
dirllmast igin gereken cabay1 dntimiizdeki
stiregte de gosterecegimizi dzellikle belirtmek
istiyorum. Bugtin sektoriin en kritik ve ertele-
nemez konusu, KOSDER énciiltigtinde giin-
demde olan koster tonajinin yenilenmesidir.

Kiiresel enflasyon, artan yakit ve sigorta
maliyetleri ile finansmana erisimde yasa-
nan zorluklar Tiirk armatorleri dogrudan
etkiliyor. Bu tablo, Tiirk sahipli koster
filosunun rekabet giiciinii nasil etkiliyor?
Yabanci armatérlerin artisi bu siireci
nasil sekillendiriyor?

En sert ve hizli etki sigorta tarafinda
yasandi. Savas riski primlerinde kisa stirede
ciddi artiglar gortiltirken, teminat kogullar1 da
daraltildi. Bu durum yalnizca riskli bélgeleri
degil, daha genis bir cografyada navlun olusu-
munu ve kiralama kararlarin: etkiliyor. Koster
segmentinde yakit, operasyonel maliyetlerin
en biiytik kalemini olusturuyor ve son d6-
nemdeki artiglar karlilig1 dogrudan baskili-
yor. Ozellikle spot piyasada navlunlarin bu
maliyet artislarina gecikmeli uyum saglamasi
kisa vadede negatif marj riskini beraberinde
getiriyor. Bu nedenle vadeli yakit kontratlar1
ve opsiyon bazli hedging uygulamalar: daha
fazla 6nem kazaniyor. Operasyonel planlama
tarafinda ise sektor artik tek senaryolu hareket
etmiyor; alternatif liman, alternatif bunker,
alternatif sigorta ve farkl sefer planlamala-
r1yla gok katmanli bir yapi zorunlu hale geldi.



Bu durum, lojistigin artik yalnizca tasima
degil ayni zamanda risk yonetimi oldugunu
gosteriyor. Yabanci ve koklii uluslararast fir-
malarin artist rekabeti yogunlastirsa da Tiirk
koster tastmaciligr bolgedeki tecriibesiyle bu
rekabeti karsilayabilecek giicte. Ancak 6zel-
likle yash ve yakat verimliligi diisiik gemiler
icin rekabet kogullar1 giderek daha zor hale
geliyor. Dezavantajimiz yash filomuzdur

ve yenileme konusunda radikal adimlar
atilmasi gerekmektedir. Hem igletmeciler
agisindan hem tilkemizin ticari girdileri
agisindan ertelenemeyecek bir oncelik arz
etmektedir.

NAVLUN PiYASASINDA

MALIYET BASKISI VE

DALGALI SEYIR

2025 yilina navlun fiyatlarindaki diisiis
ve arz fazlasiyla girildigi goriiliiyor.
istanbul Navlun Endeksi’'ndeki gerileme
de bu tabloyu destekliyor. Oniimiizdeki
donemde koster piyasasinda nasil bir
seyir bekliyorsunuz?

Navlun piyasasinda bugtin ¢ok net bir
sekilde maliyet baskast ile talep kirlganlig;-
nin ayni anda gahistig1 bir yapi goriiyoruz.
Yakat ve sigorta maliyetleri navlunlari yu-
kart iterken, yiik tarafi bu artigt aymi hizda
absorbe edemiyor. Bu da piyasada den-
gelenme yerine dalgali bir seyir yaratiyor.
Baltic Dry Index’in 2.000 puan bandinda
seyretmesi, piyasanin tamamen zayif olma-
digin1 ancak oynakligin arttigim gosteriyor.
Koster segmentinde tonaj kaybolmus degil;
ancak dogru gemi-dogru ylik-dogru ma-
liyet dengesi her zamankinden daha kritik
hale gelmis durumda. Ozellikle Karadeniz
ve Marmara hattinda bunker maliyetlerin-
deki artisim navluna dogrudan yansidigt
goriiliiyor. Bu da navlundaki hareketin
biiyiik 6lciide talep degil maliyet kaynakli
oldugunu ortaya koyuyor.

Bu nedenle sektér oyuncular: daha
temkinli, secici ve esnek bir doneme girmis
durumda. Tiirk koster filosu agisindan bu
stire¢ hem firsatlar hem de dontigtim ihti-
yacini beraberinde getiriyor. En rasyonel
yaklagimin agresif biiytiimeden ziyade gelis-
meleri yakindan izleyen, riskleri dagitan ve
gerektiginde huzh pozisyon alabilen “bekle
ve gor” stratejisi oldugu degerlendiriliyor.

ABD-Cin ticaret gerilimi, Rusya-Ukrayna
savasli ve Orta Dogu’daki gelismeler
denizyolu tasimacihgim dogrudan etki-
liyor. Ozellikle Hiirmiiz Bogaz gibi kritik
hatlarda yasanan risklerin koster tasi-
maciligina yansimalari neler oluyor?

Avrupa-Akdeniz—Karadeniz hattinda
faaliyet gosteren koster filosu, artan jeo-
politik riskler ve ticaret akiglarmdaki yon
degisimleri altinda operasyonlarini stirdiir-
mektedir. ABD-Cin ticaret gerilimi, gtimriik
tarifeleri ve teknoloji kisitlamalar1 nedeniyle
koster tasimaciliginda belirsizligi artirmus ve
rota degisimlerini beraberinde getirmistir.

Rusya-Ukrayna savasi, denizcilik sek-
tortinde risk algisin koklii bicimde degis-
tirmigtir. Ticari gemilerin dogrudan hedef
alinmastyla risk artik operasyonel kararlarin
merkezine yerlesmistir. Karadeniz’de li-
manlarin kapanmast, tahul koridorundaki
belirsizlikler ve askeri hareketlilik sigorta
sektoriintin bolgeyi yiiksek riskli alan olarak
yeniden smiflandirmasimna yol agmustir.

Orta Dogu’daki gerilim ise yalnizca
bolgesel bir giivenlik sorunu degil, enerji arz
giivenligi, transit siireklilik ve operasyonel
planlama agisindan biittinciil bir risk alan
yaratmaktadir. Hiirmiiz Bogazi cevresindeki
gelismeler, gemi trafiginde aksamalara, bek-
leme stirelerinin uzamasma ve baz ytiklerde
rota degisikliklerine neden olmustur.

Artan jeopolitik risk primi kiiresel tonaj
dagilimim etkilerken, kisa mesafe tasima-
alikta navlun oynakligin da artirmaktadir.
Ayni zamanda sigorta maliyetlerinde yiik-
selis ve P&I teminat sartlarinda sikilasma
dikkat cekmektedir. Enerji tarafinda ise daha
kalic1 ve oynak bir fiyat yapist olusmus, bu
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da koster segmentinde maliyet baskisini arti-
ran temel unsurlardan biri haline gelmistir.

UC KRITiK ONERI

Tiirkiye'nin denizcilikte ilk 10 iilke arasina
girme hedefi dogrultusunda koster tagi-
maciliginin roliinii nasil gériiyorsunuz?
Bu hedefe ulasmak icin hangi yapisal
adimlarin atilmasi gerekiyor?

Tiirk koster filosunun ytiksek yas orta-
lamast, artan yakit maliyetleri ve sikilagsan
cevresel regiilasyonlar karsisinda 6nemli bir
Tiirk koster filosunun ytiksek yag ortalamas,
artan yakit maliyetleri ve sikilasan cevresel
regiilasyonlar karsisinda énemli bir dezavan-
taj olusturmaktadir. Yagh ve yakit verimliligi
diistik gemiler hem maliyet baskist hem de
charter edilebilirlik agisindan kirilgan hale
gelmistir. Bu nedenle filo yenilemesi artik bir
tercih degil, stratejik bir zorunluluk olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Daha geng, yakat verimli ve regiilasyon-
lara uyumlu gemilere gegis; hem maliyetlerin
kontroliinii hem de uluslararasi rekabet gii-
cliniin artmasin saglayacaktir. Bu noktada en
kritik konu finansmandir. Yiiksek faiz ortami
ve siirh kredi erisimi, armatorlerin yatirm
kararlarim zorlagtirmaktadir. Bu nedenle uy-
gun maliyetli uzun vadeli finansman model-
leri, gemi yenileme tesviklerinin artiriimasi ve
yesil doniistimti destekleyen finansal araglarm
devreye alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Koster tonajimnin yenilenmesi, yalnizca
rekabet gticiinii korumak igin degil, bolgesel
navlun hakimiyetini giiclendirmek i¢in de
stratejik bir gerekliliktir. Bu dontistimiin kamu
ve 0zel sektor is birligiyle vakit kaybetmeden
hayata gegirilmesi gerekmektedir.

JEOPOLITIK GERILIMLER KURU YUK TASIMACILIGINI DA DONUSTURUYOR

KOSDER Yonetim Kurulu Bagkani Neslihan Torlak, jeopolitik
gerilimlerin yalnizca tanker piyasasini degil, kuru yuk
tasimaciligini da dogrudan ve kalici bicimde etkiledigini

sdyledi. Karadeniz merkezli kuru yuk ticaretinin savas ve
gluvenlik riskleri nedeniyle yeniden sekillendigini belirten
Torlak, koster filosu acisindan bu dénemin stratejik bir yeniden
konumlanma sureci oldugunu ifade etti. Torlak, ticaretin hentiz

tam anlamiyla normallesmedigi bu gecis déneminin Turk
koster filosunun yenilenmesi ve genglestiriimesi agisindan
onemli bir firsat penceresi sundugunu vurgulad. Filonun daha
cevreci, daha verimli ve uluslararasi regtilasyonlara uyumiu
hale getirilmesinin kritik dnem tasidigini kaydeden Torlak, bu
dénusumun ticaretin yeniden ivme kazanacagi déneme daha
guclt bir hazirlik saglayacagini belirtti.
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Kiiresel otomotiv lojistiginde
giiven ve stirekliligin yeni adr:

UGRY

UNITED GLOBAL RO-RO

Ro-Ro tasimaciliginda entegre yapisi, guglu filosu ve ¢6zum
odakli yaklasimiyla 6ne ¢kan UGR, kurulusundan bu
yana kisa surede kuresel dlcekte dikkat ceken bir lojistik
oyuncusuna donustu. Sirket, otomotiv lojistiginde hizin dtesine
gecerek guven, sureklilik ve 6ngorulebilirligi odagina aliyor.

tiresel ticaretin dengeleri
yeniden sekillenirken, lojistik
sektorii de bu déntisimiin
en kritik pargalarmdan biri
haline geliyor. Jeopolitik gelismeler,
degisen tiretim merkezleri ve
hizlanan teknolojik dontistiim; tedarik
zincirlerinde yalnizca hizin degil,
dayanikliigin ve giivenilirligin de
belirleyici oldugu yeni bir donemi
beraberinde getiriyor. United Global
Ro-Ro CCO'u Volkan Yasayan, bu
dontistimii su sozlerle 6zetliyor:
“Artik sadece hizli olmak yeterli degil;
dayanikli, 6ngoriilii ve giivenilir olmak
zorunday1z.”

Erkport ile AD Ports Group'un
denizcilik istiraki Noatum Maritime
ortakliginda kurulan UGR, bu yeni
donemin ihtiyaglarina yamit vermek
tizere yapilandirilmis bir modelle
faaliyet gosteriyor. Yerel operasyonel
uzmanhg kiiresel ag giictiyle
birlestiren sirket, Ro-Ro tasimaciligin
yalnizca bir tagima stireci olarak degil,
ugtan uca yonetilen entegre bir lojistik
ekosistem olarak ele aliyor.

“BiZ SADECE TASIMA
YAPMIYORUZ, BiZ, KURESEL
TICARETIN SUREKLILIGINI
SAGLIYORUZ”

Otomotiv sektoriinde yasanan
dontistim, lojistik stireglerin 6nemini
daha da artirtyor. Elektrifikasyon,
yapay zeka ve otonom teknolojiler
tiretim stireglerini yeniden
sekillendirirken, degismeyen tek
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ihtiyag ise araglarin dogru zamanda
ve sorunsuz sekilde teslim
edilmesi. Volkan Yasayan, UGR'm
bu noktadaki yaklasimimin net
oldugunu belirterek: “Biz sadece
tasima yapmiyoruz; biz, kiiresel
ticaretin stirekliligini sagliyoruz”
diyor.

Sirket, otomotiv lojistigini tek
yonlii bir tasima faaliyeti olarak
degil; kitalar1 birbirine baglayan
dinamik bir yapi olarak yonetiyor.
Uzak Dogu, Orta Dogu ve Avrupa
arasinda kurulan cift yonlii hat
yapisy, ticaret akisinin kesintisiz
devam etmesini sagliyor.

OLCEK, KAPASITE VE
OPERASYONEL KONTROL

Kurulusundan bu yana
olusturdugu yapr ile UGR; 21'den
fazla tilkede aktif operasyon,
yillik yaklasik 600.000 arag tasima
kapasitesi, kendi gemi filosu ve
operasyonel kontrol ile bugtin
kiiresel 6lgekte giiclii bir operasyonel
kapasiteye ulasmis durumda.

Bu yapi, miigteriler agisindan
yalnizca kapasite degil; ayni
zamanda ongortilebilirlik ve giiven
anlamina geliyor. Volkan Yasayan, bu
noktay1 su sozlerle vurguluyor: “Bu,
miisterilerimiz icin kapasite garantisi,
operasyonel esneklik ve en 6nemlisi
ongortilebilirlik demek. Bugtin
otomotiv tireticileri i¢in en biiytik
risk belirsizlik. Bizim isimiz ise bu
belirsizligi ortadan kaldirmak.”

Volkan Yasayan

KESINTISiZ OPERASYON,
EN GUCLU
REKABET AVANTAJI

UGR'1n sektorde 6ne ¢ikan
en 6nemli 6zelliklerinden biri,
operasyonel stireklilige verdigi 6nem.
Degisken piyasa kosullari ve kriz
donemlerinde dahi yiiklemelerin
planlandig: sekilde devam etmesi,
sirketin en gtiglii kaslarindan biri.
Zamaninda ytikleme, aksamasiz
teslimat ve kesintisiz operasyon,
UGR’mn temel taahhtitleri arasinda yer
aliyor. Volkan Yagayan, bu yaklagimm
soyle ifade ediyor: “Kriz durumlarinda,
ozellikle farkimizi gosteriyoruz ve aymni
sekilde operasyonlarimiz yiirtitmeye
devam ediyoruz. Normal ticaretin
disinda da miisterilerimize verdigimiz
ttim sozleri yerine getiriyoruz.”

Bu yaklagim, UGR'n yalnizca
standart kogullarda degil, belirsizlik
donemlerinde de giivenilir bir ig ortag:
oldugunu ortaya koyuyor.



GENIS HAT YAPISI,
STRATEJIK KONUMLANMA
UGR, Avrupa, Akdeniz, Arap
Korfezi, Afrika ve Asya’y1 kapsayan
genis bir hat agima sahip. Tiirkiye'nin
merkezde konumlandigi bu yapi,
hem dagitim hem de konsolidasyon
acisindan 6nemli bir avantaj sagliyor.
Sirket, bir yandan Uzak Dogu’dan

Avrupa ve Orta Dogu’ya arag tasirken;

diger yandan Avrupa ve Tiirkiye'de
tiretilen araglart Dogu pazarlarina
ulastiran ¢ift yonlii bir sistem kurmus
durumda. Bu stratejik konumlanma,
ozellikle Cin merkezli tiretici
markalarla kurulan is birliklerinde de
etkisini gosteriyor. Volkan Yasayan,
“Gerek Orta Dogu’da gerekse
Akdeniz'de, Cin merkezli lider tiretici
markalar i¢in en giiclii ve giivenilir is
ortag1 olmaya adayiz” diyor.

DIJITALLESME iLE SEFFAF VE
OPTIMIZE LOJISTIK

UGR'mn biiyiime stratejisinde
dijitallesme 6nemli bir yer tutuyor.
Rota planlamasindan filo yonetimine
kadar pek ¢ok stirec dijital sistemlerle
yonetiliyor. Bu sayede; operasyonlar
daha verimli hale geliyor, yakit ve
zaman tasarrufu saglaniyor, stirecler
anlik olarak izlenebiliyor. Volkan
Yasayan’a gore gelecegin lojistigi veri
ile sekilleniyor: “Operasyonlarimizi
anlik izlenebilir hale getirmek ve
maksimum seffaflik saglamak
istiyoruz. Lojistigi bir maliyet kalemi
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“Hriz durumlarinda, 6zellikle farkimizi gosteriyoruz ve ayni
sekilde operasyonlarimizi yiritmeye devam ediyoruz.
Normal ticaretin disinda da musterilerimize verdigimiz

tim sozleri yerine getiriyoruz. Gerek Orta Dodu’'da
gerekse Akdeniz'de, Cin merkezli lider Uretici markalar
icin en gu¢li ve guvenilir is ortagi olmaya adayiz.”

olmaktan cikarip stratejik bir avantaja
dontigtiirmeyi hedefliyoruz.”

AGIR VE PROJE YUKLERINDE
MUHENDISLIK YAKLASIMI
UGR, yalnizca bitmis arag
tagimacihigiyla degil; agir ve proje
ytikleri alamindaki yetkinligiyle de
one ¢ikiyor. Standart dis1 ytikler i¢in
teknik analiz ve 6zel planlama stiregleri
uygulantyor. 148 adet Mafi (roll-trailer),
6.020 ton toplam ekipman kapasitesi,
70-120 ton aras yiik tasima imkani ile
her yiik icin 6zel sabitleme ve ytikleme
planlar1 hazirlantyor, operasyonel riskler
minimize edilerek, ytiksek giivenlik
saglaniyor.

GUVEN, SUREKLILIK VE
iS BIRLiGi ODAGI

UGR'1n yaklagiminin temelinde
yalmizca operasyonel gii¢ degil; is
birliklerine dayal1 bir ekosistem
anlayis1 da bulunuyor. Sirket; tireticiler,
limanlar ve is ortaklartyla uzun vadeli

iligkiler kurarak tedarik zincirinin tim
halkalarin giiclendirmeyi hedefliyor.
Volkan Yasayan, bu yaklagimi su
sozlerle ifade ediyor: “Bugtiniin
diinyasinda tek basina giiglii olmak
yeterli degil. En giiclii tedarik zincirleri,
en giiglii ig birliklerinden dogar.”

DEGISEN DUNYADA
DEGISMEYEN DEGERLER

Kiiresel ticaretin rotalar: degisirken,
UGR’mn odagmdaki degerler sabit
kaliyor: giiven, stireklilik ve sorumluluk.
Volkan Yagayan’m sozleriyle: “Diinya
degisiyor... rotalar degisiyor... ama bazi
degerler degismez. Biz bu degerlerin
lizerine inga edilmis bir sirketiz.”

Kurulusundan bu yana ortaya
koydugu performans, genisleyen
operasyon a1 ve giiclii hizmet yapisiyla
UGR, otomotiv lojistiginde yalmzca
biiyiiyen bir oyuncu degil; aym
zamanda yeni dénemin beklentilerine
yanit veren bir referans noktas: olma
yolunda ilerliyor.
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QTerminals Antalya Limanr’'ndan
yatirnm ve kapasite hamlesi

@PTerminals Antalya, cok amacli liman modeli, giclu hinterland badlantilan ve kapasite artirmaya yonelik
yatinmlanyla bélgesel ticaretteki konumunu pekistiriyor. Rihtim derinliginin artinlmasindan ekipman
modernizasyonuna uzanan yatinm planiyla kapasitesini biyiten @Terminals Antalya, yillik 350 bin TEU
konteyner ve 4 milyon tonluk ellegleme guciyle ihracatgilar icin stratejik bir merkez olmayi guclendiriyor.

QTERMINALS
—)__Aan

Hiiseyin Sipahioglu
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zmir-Mersin aksinda stratejik

bir noktada yer alan QTerminals

Antalya Limar, konteyner, genel

kargo, dokme ytik ve kruvaziyer
operasyonlarini entegre bir yapida
sunarak farkl sektorlerden miigteri-
lere esnek ve stirdtirtilebilir ¢oztimler
sagliyor. Kiiresel ticaretteki dalgalan-
malara karg: gelistirdigi esnek operas-
yon kabiliyeti ve dijitallesme odakli
yaklasimiyla dikkat ¢eken QTerminals
Antalya, ihracatgilar igin rekabet avan-
taji yaratan 6nemli bir lojistik merkez
olarak 6ne ¢ikiyor.

QTerminals Antalya Limam Genel
Miidiirii Hiiseyin Sipahioglu, limanin
uzun vadeli biiytime vizyonu dogrul-
tusunda kapsaml bir yatirim stireci
yurittiigini belirterek, rthtim derin-
liginin 15 metreye cikarilmasi ve 300
metreye kadar gemi kabultine yonelik
altyap1 calismalarmin uluslararasi
rekabet giictinii artiracagim vurgulad.
Sipahioglu, yillik 350 bin TEU kontey-
ner ve 4 milyon ton genel ile dékme

kargo ellecleme kapasitesiyle bolgenin
onde gelen ticaret merkezlerinden biri
olan limanun, yeni hatlar, dijitallesme
yatirimlari ve operasyonel iyilestirmeler-
le ihracatgilar icin daha cazip bir lojistik
iis haline getirilmesinin hedeflendigi
soyledi.

QTerminals Antalya Limani, kruva-
ziyerden konteynere, genel kargo-
dan proje yiiklerine kadar genis bir
hizmet yelpazesi sunuyor. Bu ¢cok
amaclh yapi limanin operasyonel
giiciine ve miisteri cesitliligine nasil
katki saghyor?

QTerminals Antalya olarak ¢ok amag-
I1 liman modelimizi, sadece operasyonel
bir tercih degil, aym zamanda stratejik bir
konumlandirma olarak goriiyoruz. Kru-
vaziyerden konteynere, genel kargodan
proje ytiklerine kadar genisleyen hizmet
yelpazemiz; degisken piyasa kosullarma
kars1 esneklik saglarken, farkl sektorler-
den miisterilere ayni ¢ati altinda entegre
¢oztimler sunmamiza imkan tantyor. Bu



yapy, limammuzin hem kapasite kullani-
mini optimize ediyor hem de stirdiirtile-
bilir biiytimenin temelini olusturuyor.

350.000 TEU KONTEYNER VE
4 MILYON TON GENEL &
DOKME KARGO KAPASITESI
Mevcut yiik hacminiz ve kapasite
kullanim oranlariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? QTerminals Antal-
ya Limanr’nin izmir-Mersin hattinda
en bilyiik organize liman olmasi ve
genis bir hinterlanda erisim sag-
lamasi dnemli bir avantaj. Bugiin
hangi boélgelere ve hangi sektoérlere
yogun olarak hizmet veriyorsunuz?
QTerminals Antalya Limani yillik
350.000 TEU konteyner, 4.000.000 ton
genel kargo&dokme kargo ellecleme ve
600.000 yolcu agirlama kapasitesine sa-
hip bélgenin en nemli ticaret ve turizm
merkezlerinden biridir. zmir-Mersin
aksinda stratejik bir konumda yer al-
mamuiz ve genis hinterland erigimimiz
sayesinde Bati Akdeniz ve ¢ Anadolu
basta olmak tizere genis bir cografyaya
hizmet veriyoruz. Tarim tirtinlerinden
madencilige, mermerden sanayi ve enetji
ytiiklerine kadar gesitlenen bir miisteri
portfdytine sahibiz. Bu cesitlilik, operas-
yonel dayanikhiligimizi artirirken aymi
zamanda bolgesel ekonomiye de giiglii
katki saglamaktadir.

Limaninizin Burdur, Isparta, Denizli,
Mugla ve Konya gibi 6nemli iiretim
merkezlerine baglantisi bulunu-

yor. Bu hinterlandin ihracatcilara
sagladigi lojistik avantajlari nasil
degerlendiriyorsunuz? Rekabetin
yogun oldugu limancilik sektoriinde,
QTerminals Antalya Limanr’'nin ihra-
catcilara sundugu temel avantajlar
nelerdir?

QTerminals Antalya Limani'nin Bur-
dur, Isparta, Denizli, Afyon ve Konya
gibi tiretim merkezlerine olan yakmnhg;,
ihracatgilar i¢in ciddi bir rekabet avantajt
yaratmaktadir. Daha kisa tagima mesa-
feleri, daha diigiik lojistik maliyetler ve
daha hizli operasyon siiregleri anlamina
geliyor. Biz de bu avantaji; hizli ellegleme,
diistik bekleme stireleri, giiglii ekipman

altyapist ve ¢oziim odakli hizmet yakla-
simumuzla destekliyoruz. Amacimiz, ihra-
cat¢ilarimizin kiiresel pazarlarda rekabet
giictinii artiran giivenilir bir ¢6ziim ortag:
olmaktir.

RIHTIM DERINLIGI

15 METREYE CIKARILACAK
Liman derinliginin 15 metreye cika-
rilmasi, ekipman modernizasyonu ve
300 metreye kadar gemi kabulii gibi
hedefleriniz bulunuyor. Bu kapsamda
yatirinm master planinizin detaylan
ve takvimi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Uzun vadeli biiytime vizyonumuz
dogrultusunda kapsamli bir yatirrm
master planu yiiriitityoruz. Rithtim derinli-
ginin 15 metreye ¢ikarilmasi, daha biiyiik
gemilerin limanimiza ugrak yapmasini
saglayarak uluslararast ticaretteki konu-
mumuzu gii¢glendirecek. Bununla birlikte
ekipman modernizasyonu ve 300 metreye
kadar gemi kabultine yonelik altyap:
gelistirmeleri ile operasyonel kapasitemizi
onemli 6lgtide artiracagiz. Bu yatirimlari
kademeli bir takvim gercevesinde hayata
gecirerek stirdiiriilebilir ve dengeli biiyti-
meyi hedefliyoruz.

Limancilikta dijitallesme ve siirdiirii-
lebilirlik giderek daha fazla 6nem ka-
zaniyor. QTerminals Antalya Limani
olarak operasyonel verimlilik, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve cevreci uy-
gulamalar konusunda hangi adimlarn
atiyorsunuz?

Dijitallesme ve stirdtirtilebilirlik, sade-
ce bugtiniin degil, gelecegin limanciligini
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sekillendiren iki temel unsur. Biz de bu
dogrultuda operasyonlarimizda dijital
sistemleri yayginlastirarak verimliligi
artirtyor, veri temelli karar alma stireg-
lerini giliclendiriyoruz. Aym zamanda
enerji verimliligi projeleri, cevreci ekip-
man kullanimi ve karbon emisyonlarini
azaltmaya yo6nelik uygulamalarla stir-
diirtilebilirlik hedeflerimizi kararlilikla
hayata geciriyoruz. Hedefimiz, cevreye
duyarh ve teknolojik altyapis1 giiclii bir
liman modeli olugturmak.

BOLGESEL SINIRLART ASARAK
ULUSLARARASI LOJISTIK
MERKEZi OLMA HEDEFINDE
QTerminals Antalya Limanr’ni ihra-
catcilar acisindan daha fazla cazibe
merkezi haline getirmek icin ne tiir
adilar atacaksiniz? Giindeminizde
projeler neler?

QTerminals Antalya Limani'nu ihra-
catgilar i¢in daha cazip bir merkez haline
getirmek adina yatirrmlarimiza ve hiz-
met gelistirme ¢alismalarimiza araliksiz
devam ediyoruz. Yeni hatlarin limaru-
muza kazandirilmasi, dijital hizmet alt-
yapisinin giiclendirilmesi ve operasyon
stirelerinin daha da iyilestirilmesi 6nce-
likli gtindemlerimiz arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte miisterilerimize 6zel
goziimler gelistirerek onlarimn ihtiyaglari-
na daha hizh ve etkin cevap vermeyi he-
defliyoruz. Amacimiz, Antalya’y1 sadece
bolgesel degil, uluslararasi 6lgekte gticlii
bir lojistik merkez haline getirmektir.

KURESEL DALGALANMALARA KARSI ESNEK OPERASYONLA KESINTIiSIZ HIZMET

QTerminals Antalya Limani Genel Mudurt Huseyin
Sipahioglu, kiresel ticarette yasanan dalgalanmalar ve
bolgesel krizlerin operasyonlarini etkiledigini belirtti. Ozellikle
Kizildeniz hattindaki gelismeler ve jeopolitik risklerin lojistik
zincirlerinde énemli degisimlere yol actigini ifade eden

yonetiyoruz” dedi.

Sipahioglu, “Bu stirecte 6nceligimiz operasyonel strekliligi
saglamak ve musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak oldu.
Esnek planlama, alternatif senaryolar ve giiclt koordinasyon
kabiliyetimiz sayesinde bu zorlu dénemi etkin bir sekilde
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PORT YARIMCA

OEM ekosisteminin kalbinde

KURESEL AKISI YONETIYOR

Port Yarimca, 235 bin metrekarelik sahasi ve yillik 780 bin arag ellecleme kapasitesiyle otomotiv
lojistiginde kritik bir merkez konumunda bulunuyor. Kocaeli'de OEM ekosisteminin merkezinde yer
alan limanin Uretim ile kiresel pazarlar arasinda kesintisiz baglanti sagladigini belirten Port Yarimca
Genel Midiri Gokalp Sézen, dijitallesme ve intermodal yatinmlarla Ro-Ro hatlar Uzerinden ihracatin
rekabet gucUnU artirdiklanni ve kiresel tedarik zincirlerine esnek ¢6zimler sunduklarini séyledi.

Gokalp S6zen
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YAK ve NYK Grubu

ortakligiyla hayata

gecirilen Port Yarimca’'nin

Tiirkiye ve bolge otomotiv
lojistigi icindeki roliinii nasil
tanimlarsimz?

Port Yarimca olarak, Tiirkiye'nin
tek ihtisas otomotiv limani olma
ozelligimizle, yalnizca bir arag terminali
degil; otomotiv lojistiginin ugtan
uca yonetildigi stratejik bir merkez
konumundayiz.

Kocaeli bolgesi, Ttirkiye otomotiv
sektortiniin kalbi niteliginde olup, ana
reticilerin (OEM) yogunlastig1 bir
ekosisteme ev sahipligi yapiyor. Biz
de bu ekosistemin tam merkezinde
konumlanarak, tiretim ile kiiresel
pazarlar arasinda giiclii ve giivenilir bir
koprii gorevi tistleniyoruz.

Bugitin geldigimiz noktada, ytiksek
arag ellecleme kapasitemiz, entegre
hizmet yapimiz ve kiiresel standartlarda
gerceklestirdigimiz operasyonlarimiz

sayesinde hem tilkemiz ticaretine
dogrudan katki saglayan hem de
bolgesel olgekte tercih edilen bir lojistik
merkezi olarak faaliyet gosteriyoruz.

VERIMLILIK ODAKLI

KAPASITE ARTISI VE

BUYUME PLANI

Yillik 780 bin arac ellecleme
kapasitesi ve ayni anda iki biiyiik
PCC gemisine hizmet verebilme
kabiliyetiniz bulunuyor. Mevcut
kapasite kullanim oraniniz nedir ve
oniimiizdeki dénemde kapasite artisi
ya da optimizasyonu icin planlariniz
var mi?

Port Yarimca olarak kapasite
kullanim oranimiz, pazar dinamiklerine
paralel olarak yiiksek seviyelerde
seyretmektedir. ithalat, ihracat ve
transit rejimlerinde yillar gectikce artan
hacimlerimiz sayesinde, ticaretimiz
stirdiirtilebilir sekilde gelismektedir.



Oniimiizdeki siirecte odagimiz,
mevcut kapasitemizi en verimli sekilde
kullanmak ve operasyonel stireglerimizi
optimize ederek verimliligi maksimum
seviyeye ¢ikarmak olacaktir.
Dijitallegme, siireg iyilegtirme ve saha
yonetimi alanlarindaki yatirrmlarimizla
kapasite artisini yalnizca fiziksel
genisleme ile degil, operasyonel
verimlilikle de saglamay1 hedefliyoruz.

Bununla birlikte, orta ve uzun
vadede artan talep dogrultusunda
hizmet ¢esitliligini gelistirme ve
kapasite artirmmi faaliyetlerini de
stratejik planlarimiz kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Otomotiv lgjistiginde hiz,
hasarsizlik ve izlenebilirlik kritik
6nemde. Port Yarimca'da 6zellikle
PDI siirecleri, kapal otopark
altyapisi ve dijital sistemler
iizerinden nasil bir operasyonel fark
yaratiyorsunuz?

Operasyonlarimizin merkezinde
“yiiksek is emniyeti”, “sifir kaza” ve
“dtizeltici degil 6nleyici yonetim”
yaklasimi yer aliyor. Bu dogrultuda,
Sevkiyat Oncesi Kontrol (PDI)
stire¢lerimizi uluslararasi kalite
standartlarina uygun sekilde, yiiksek
hassasiyetle yiirtitiiyoruz.

Biinyemizde bulunan Tiirkiye'nin
en ytiksek kapasiteli liman igi katli
otoparki sayesinde araglart olumsuz dig
etkenlerden korurken; ayn1 zamanda
hasar riskini minimuma indiriyor ve
operasyonel stirekliligi sagliyoruz.

Dijital sistemler tarafinda ise
araglarin liman sahasina girisinden
gkigina kadar tiim hareketleri anlik
olarak takip edilebilir ve erigilebilir hale
getiriyoruz. Bu sayede miisterilerimize
veri odakly, seffaf ve izlenebilir siiregler
sunarak sektorde fark yaratiyoruz.

DEMIRYOLU VE

INTERMODAL BAGLANTILARI
GUCLENDIRILECEK

intermodal tasimacilik otomotiv
sektoriinde giderek daha fazla
onem kazaniyor. Limaninizin kara,
deniz ve demiryolu entegrasyonu
acisindan sundugu avantajlar
nelerdir? Bu alanda yeni yatirnmlar
giindeminizde mi?

Port Yarimca, stratejik konumu
sayesinde kara ve denizyolu
baglantilarinda 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'nin en
yogun sanayi bolgelerinden biri olan
Marmara Bélgesi'nde konumlanmamiz,
iiretim tesislerine hizl ve etkin erisim
saglamaktadir.
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"Operasyonlarimizin merkezinde ‘'YUksek is emniyeti’,
'sifir kaza' ve 'dUzeltici deqil dnleyici ydnetim” yaklasimi
yer aliyor. Bu dogrultuda, Sevkiyat Oncesi Kontrol
(PDI) sureclerimizi uluslararasi kalite standartlarina
uygqun sekilde, yuksek hassasiyetle yirotiyoruz.”

Denizyolu tarafinda, Ro-Ro hatlar1
tizerinden tiim dtinyada birgok
destinasyona dtizenli ve yiiksek
frekansl baglantilar sunuyoruz.

Demiryolu entegrasyonu ise
intermodal tasimaciligin gelisimi
agisindan oncelikli giindemlerimiz
arasinda yer aliyor. Bu alanda
altyap1 ve is birlikleri tizerine
calismalarimiz devam etmekte olup,
daha stirdiirtilebilir ve verimli lojistik
¢oztimler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kiiresel dlcekte yasanan krizler
(Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz
hattindaki riskler, tedarik zinciri
kirilmalari) otomotiv lojistigini nasil
etkiledi? Bu siirecte Port Yarimca
olarak nasil bir strateji izlediniz?

Son yillarda yasanan jeopolitik
gelismeler ve tedarik zinciri kirilmalars,
otomotiv lojistiginde esneklik ve
alternatif planlamanin 6nemini bir kez
daha ortaya koydu.

Bu stirecte Port Yarimca olarak,
operasyonel esnekligimizi artirmaya,
misteri ihtiyaglarina verimli ve hizl
yanitlar verebilen bir yap1 kurmaya
ve siireglerimizi daha dayanikli hale
getirmeye odaklandik.

Aym zamanda, giiglii is
ortakliklarimiz ve entegre hizmet
modelimiz sayesinde miisterilerimizin
degisen rota ve planlama ihtiyaglarina
dogru ¢oztimler sunarak kesintisiz
hizmet saglamay1 bagardik.

i

3

RO-RO VE KISA MESAFE
DENIZYOLUNDA

VERIMLILIK VE
SURDURULEBILIRLIK
Tiirkiye'nin otomotiv ihracatinda
giiclii bir oyuncu oldugu
diisiiniildiigiinde, Ro-Ro tasimaciligi
ve kisa mesafe denizyolu ¢oziimleri
sizce sektoriin rekabet giiciinii
nasil etkiliyor? Port Yarimca bu
doniisiimde nasil bir rol iistleniyor?

Ro-Ro tagimacili1 ve kisa mesafe
denizyolu ¢6ziimleri, otomotiv
sektoriinde hiz, kalite ve operasyonel
stireklilik agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ozellikle Avrupa
basta olmak tizere yakin cografyalara
erisimde sundugu esneklik ve verimlilik,
sektoriin rekabet glictinii nemli 6lgtide
artirmaktadir.

Bu giiglii altyapinin bir pargasi
olarak, tiretim tesisi ile limanimiz
arasinda gergeklestirdigimiz feribot
ile arag tasimalari, operasyonel
verimliligi artirirken ayn1 zamanda
karbon ayak izinin azaltilmasina
da katki saglamaktadir. Boylece,
lojistik stireclerimizi daha gevreci ve
stirdtirtilebilir bir yapiya kavusturuyoruz.

Bu dogrultuda, otomotiv lojistiginde
deger zincirinin her asamasina katk
saglayan bir tesis olarak konumlaniyor;
sektoriin artan hiz, esneklik ve verimlilik
beklentilerine biitiinciil ve etkin ¢bztimler
sunuyoruz.
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DENIZYOLUNDA

STRATEJIK ODAGI:
LOGISTICS HINDISTAN HATTI

Lima Logistics, denizyolu tasimacilidinda artan jeopolitik riskler ve dedisen kiresel dengelere karsi esnek operasyon
yapisi ve qucli acente adiyla ¢6z0m Uretirken, 2026'da stratejik odadini Hindistan-TUrkiye hattina cevirdi.

LT RN T T T T e
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tiresel ticarette artan jeopoli-
tik riskler, denizyolu tasima-
ciliginda dengeleri yeniden
ekillendirirken, lojistik
sirketleri de operasyonel esneklik ve
alternatif ¢coztimlerle bu yeni déneme
uyum saghyor. Lima Logistics Deniz-
yolu Network Miidiirii Serkan Kork-
maz, 6zellikle Orta Dogu kaynakl
gelismelerin sektore etkilerini, degisen
rota dinamiklerini ve sirketin bu sii-
regte izledigi stratejileri degerlendirdi.
Orta Dogu’da yasanan jeopolitik
gelismelerin, kiiresel ticaret dengeleri
ve lojistik sektorii tizerinde 6nemli et-
kiler yarattigimi vurgulayan Korkmaz,
“Yiizlerce masum insan hayatini kay-
bederken, maalesef yasanan gerilim
kiiresel dengeleri de derinden etkiledi.
Ozellikle Hiirmiiz Bogazi'nda artan
gtivenlik riskleri, denizyolu tasimacili-
ginda operasyonel stireglerin yeniden
sekillenmesine neden oldu. Giinliik
ortalama 138 gemi gecisinin gergekles-
tigi bu kritik hatta yasanan aksamalar,
transit stirelerde dalgalanmalara yol
acarken, alternatif rota ve ¢oztimleri
daha da 6nemli hale getirdi. Bu dog-
rultuda sektoriimiizde esneklik, hizli
adaptasyon ve giiclii operasyonel
planlama her zamankinden daha
kritik bir rol tistleniyor” dedi.

ESNEK OPERASYON YAPISI iLE
ALTERNATIFLI HIZMET

Lima Logistics, bu dinamik
stiregte esnek operasyon yapisi ve
gliclii acente agiyla miisterilerine
stirdiirtilebilir ve giivenilir ¢6ziimler
sunmaya devam ediyor. Korkmaz, bu
yaklasimi su sozlerle 6zetledi: “Pazar
gelismelerini ve jeopolitik riskleri
yakindan takip ediyoruz. Giiglii
acente agimiz sayesinde bilgi akisin
kesintisiz sagliyor, misterilerimizi
dogru yonlendiriyoruz. Denizyolunda
¢oziim iiretilemeyen noktalarda ise
yiikiin aciliyeti ve lokasyonuna
gore havayolu ya da minivan gibi
alternatif tasima modlarini devreye
aliyoruz.”
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Serkan Korkmaz

UZAK DOGU HATLARINDA
GUCLU VE ALTERNATIFLI YAPI

Ozellikle Cin-Tiirkiye ve Hindistan—
Ttirkiye koridorlarinda giiglii bir yapilan-
malar1 oldugunu vurgulayan Korkmaz,
su degerlendirmede bulundu: “Uzak
Dogu ithalatinda giiclii acente agimiz
sayesinde miisterilerimize Siiveys ve
Umit Burnu alternatifleri sunabiliyoruz.
Cin ve Hindistan ana karasinda, kara-
yolu ve demiryolu baglantilariyla farkla
¢gikis limanlar tizerinden stire ve maliyet
agisindan esnek ¢ozitimler tiretiyoruz.
Avrupa ve Amerika’daki yaygin acente
agimizla da kapidan kapiya rekabetci ser-
visler saghyoruz.”

2026’DA ODAK:
HINDISTAN HATTI

Korkmaz, 2026 yilina iligkin degerlen-
dirmelerinde hem risklere hem de firsat-
lara dikkat gekti: “Artan petrol ve sigorta
maliyetleri navlunlar1 yukari ¢ekiyor,
kiiresel talepte daralma yasaniyor. Ancak
Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda
planlanan Serbest Ticaret Anlasmasi'nin
Ttirkiye’ye olumlu yansimalari olaca-
g1 diistintiyoruz. Siiveys Kanali'min
yeniden giivenli hale gelmesiyle birlikte
Hindistan—Avrupa direkt servislerinin
artmasi ve Ttirkiye'nin aktarma merkezi
roliintin gtiglenmesi bekleniyor. Biz de bu

dogrultuda Hindistan-Ttirkiye hattinda-
ki etkinligimizi artirmay1 hedefliyoruz.
Odagimiz1 Hindistan hattina yonelterek
calismalarimizi sirdiirtiyoruz.”

PARSIYEL TASIMALAR
YUKSELISTE

Kiiresel gelismelerin sektorii dogru-
dan etkiledigine dikkat geken Korkmaz,
konteyner bazli biiytimeden ziyade
parsiyel tasimalarin 6n plana ¢ikacagini
belirterek sozlerini soyle stirdtirdii: “Je-
opolitik riskler ile hammadde ve enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar, firmalar1
daha temkinli hareket etmeye yoneltiyor.
Bu nedenle misteriler stok ve finans
maliyetlerini minimize etmeye calistyor.
Bu durum da TEU bazli biiytimeden ¢ok
parsiyel ytiklemelerde artis beklentisini
beraberinde getiriyor.”

ONE CIKAN SEKTORLER:
OTOMOTIY,
TEKSTIL VE KIMYA

Lima Logistics’in miisteri portféytin-
de otomotiv, tekstil ve kimya sektorleri-
nin agirhikta oldugunu belirten Korkmaz,
su bilgileri paylagti: “Ozellikle otomotiv
ana ve yan sanayi ile tekstil sektortintin
ithalat siireglerinde giglii bir servis sag-
layictyiz. Thracatta ise tekstil, otomotiv
yan sanayi ve gida sektorlerinde Avrupa,
Kuzey Afrika ve Amerika hatlarinda
aktif rol aliyoruz.”

OPERASYONUN HER ADIMINDA
SEFFAFLIK VE KONTROL

Lima Logistics’in denizyolu tagima-
aligimdaki temel yaklagimy, stireci ugtan
uca ve tam kapsamli yonetmek olarak
one cikiyor. FCL, LCL, kapidan kapiya
ve cross trade operasyonlarinda en bii-
ytik farki dogru bilgi akist ve proaktif
iletisim olusturuyor. Yiikiin ¢ikisindan
teslimine kadar tiim stireg titizlikle yone-
tilirken, olas1 gecikmelerde miisterilere
zamaninda ve seffaf bilgilendirme yap1-
liyor. Bu yaklagim hem operasyonel ve-
rimliligi hem de miigteri memnuniyetini
stirdtiriilebilir kiliyor.
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KARINCA LocGisTICS

DENIZYOLUNDA
i 40 BIN TEU
| HEDEFINDE

KARINCA Logistics Denizyolu Tasimaciligi Genel Mudir Yardimaisi Remzi
Mertcan OzIU, denizyolunu tedarik zincirinin stratejik bir yapi tasi olarak
konumlandirdiklarini belirterek, 2025'te 5 bin TEU seviyesine ulastiklarini
ve bunu sirdirilebilir biyime stratejileri dogrultusunda 40.000 TEU ya
tasimay hedeflediklerini agkladi. OzIu, éncelikli hatlarin Uzak Dogu
ithalat ile Avrupa ve Amerika ihracat hatlar oldugunu vurguladi.

-
Remzi Mertcan Ozlii
TR L T T T A R T R g

ARINCA Logistics, 40 yilhk tecri- ~ rilerine sagladigi uctan uca ¢éziim- Toplam tasimalariniz icerisinde deniz-
besiyle denizyolu tasimaciliginda  leri nasil konumlandiriyorsunuz? yolunun payi bugiin hangi seviyede?
yalnzca ytik tasimakla kalmiyor,  Denizyoluyla hangi yiikleri, hangi Son yillarda bu modun sirket icindeki
tigterilerine ugtan uca ¢éziimler  transit siirelerle, hangi limanlara agirhginda nasil bir degisim gézlem-
sunuyor. Sirket, FCL ve LCL tagimalarinin ulastirnyorsunuz? liyorsunuz? 2025 yilini nasil bir yiik
yan sira proje yiikleri, zel ekipman ve Denizyolunu bizim agimizdan yal- hacmiyle kapattiniz?
transit ticaret operasyonlarinda giiglii bir nizca bir tasima modu olarak okumak Denizyolu bugiin sirket iginde en hizh
altyapi kurarak stiregleri bagtan sona yone-  eksik kalir. Biz burada miisterinin teda- biiyiiyen ve stratejik olarak en fazla yatirim
tiyor. rik zincirindeki stire, maliyet ve operas- yaptigimiz alanlardan biri. 2025 yil itiba-
KARINCA Logistics Denizyolu Tasi- yon giivenilirligi dengesini kuran ana riyla yaklagik 5.000 TEU seviyesine ulagan
maciligy Qenel Miidiir Yardimcisi Remzi yapi taglaridan birinden bahsediyoruz. operasyon hacmimizi, stirdiirtilebilir
Mertcan Ozli, sirketin denizyolundaki KARINCA Logistics olarak denizyo- biiyiime stratejimiz dogrultusunda 40.000
yaklagtmuni anlatirken, hedeflerinin yalmizea  jynda FCL ve LCL coziimlerini giilii bir TEU’ya tasimay1 hedefliyoruz. Ama bizim
biiytimek degil, kalici ve gticlii bir yap1 kur- omurga tizerine kurmus durumdayiz. icin burada sadece hacim artig1 5nemli
mak oldugunu belirtti. Ozlii, 40 yilik gecmi-  ¢zellikle Uzak Dogu, Hindistan, Avru- degil; bu biiytimeyi karlihk, servis kalitesi
sin sahada olugmus refleks, ticari hafiza ve pa, Amerika ve Orta Dogu hatlarnda ve operasyon siirdiiriilebilirligiyle birlikte
given iligkisi anlamina geldigini ve sirketin - qdj bir operasyon kabiliyetimiz var. yonetmek daha kritik.
bunu dijital, gortniir ve 6lgeklenebilir bir fthalatta Uzak Dogu ve Hindistan tarafi Son birkag yilda sunu net gordiik:
operasyon yapisiyla birlestirme siirecinde dne cikarken, ihracatta Avrupa ve Ame- Denizyolu, Karinca'nin toplam biiytime
oldugunu soyledi. Ozli, 6niimtizdeki do- rika daha giiglii bir kasimiz1 olusturuyor. hikayesinde artik tali bir alan degil. Gide-
nemde denizyolu biiytimesinin yalnizca Burada miisteriye sundugumuz rek daha merkezi bir yere oturuyor. Ciinkii
hacim odakli olmayacagimn, dijitallesme, deger yalnizca yiikii bir noktadan bagka miisteri tarafinda beklenti yalnizca fiyat de-
miisteri deneyimi, siireg disiplini ve stirdii- iy noktaya tagimak degil. Rekabetgi gil; ongoriilebilirlik, goriintirlitk ve ¢coziim
riilebilirlik alanlarmda somut adimlar atila- .41 alma, yer garantisi, dogru ekipman tiretme hiz1 da en az fiyat kadar belirleyici

cagin, karbon ayak izi, yesil lojistik ve sii-
reclerin sistemli yonetimi gibi bagliklarin da
stratejinin dogal bir parcasi olacagim ifade
etti. Ozlii, dogru ekip, disiplinli operasyon,
gticlii satin alma ve teknoloji yatirimlartyla

hale geldi. Biz de bu alanlarda giiclendikge
denizyolunun sirket igindeki agirligi dogal
olarak artti. Orta vadede hedefimiz, deniz-
yolunu KARINCA Logistics’in en biiytik
ve en giiglii ig kollarindan biri haline ge-

planlamasi, operasyonel disiplin ve

seffaf iletisimle stireci bastan sona y6ne-
tiyoruz. Sonugta miisteri tarafinda daha
dngoriilebilir transit siireler, daha kont-
rollii maliyet yapisi ve daha az stirprizli

denizyolunu girketin en giiclii is kollarmdan 1. operasyon ortaya cikiyor. tirmek.
biri haline getirmeyi hedeflediklerini dile Transit siire ve liman planlamasinda ) )
getirdi. ise tek tip bir yapidan s6z etmiyoruz. STANDART[N OTESI.ND.E

R .. Yiikiin niteligine, servisin tipine, gikis- KATMA DEGERLI COZUMLER
FQL VE": L¢L COZUMLERINI varis noktasina ve miigterinin nceligine FCL ve LCL tagimalarinin yani sira pro-
QUCL.U BlR ALTYA[?I gore en dogru senaryoyu kurguluyoruz. je yiikleri, 6zel ekipman ve transit tica-
UZERINE INSA ETTI Bugiin piyasada fark yaratan tarafin da ret operasyonlar_llnda nasil bir yapilan-
KARINCA Logistics’in denizyolu tagima-  tam olarak burasi oldugunu diisiinii- ma icindesiniz? Ozellikle katma degerli
cihiginda sundugu hizmetleri ve miiste-  yoruz. hizmetlerin payi giderek artiyor mu?
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Operasyon yapimizin merkezinde
FCL ve LCL var; ancak bugtin miisteri-
nin ihtiyact gogu zaman bunun 6tesine
geciyor. Biz de yapilanmamizi buna
gore kuruyoruz. Proje ytikleri, 6zel
ekipman gerektiren tagimalar, transit
ticaret operasyonlari ve gerektiginde
bunlar: destekleyen ek hizmetler artik
isimizin dogal bir parcas1. Miisteri
bazinda baktiginizda, standart bir tasi-
manun digina ¢tkan her dosya aslinda
daha fazla planlama, daha fazla koordi-
nasyon ve daha fazla uzmanlik istiyor.
Bizim yaklagimimiz da tam burada
devreye giriyor. Ozellikle son dénemde
katma degerli ¢coztimlerin paymin belir-
gin bicimde arttigim gortiyoruz. Clinkii
miisteri artik yalnizca tagima satin
almyor; riskini azaltacak, stirecini sade-
lestirecek ve gerektiginde birkag fonk-
siyonu tek elden yonetecek bir partner
artyor. Biz de kendimizi tam bu tarafta
konumluyoruz. Standart operasyonu
dogru yapmak zaten isin asgari sart1.
Asil farky, standart dig1 ihtiyaci ne kadar
huzli ve ne kadar kontrollii yonettiginiz
belirliyor.

Pandemi déneminde yasanan nav-
lun artislari ve ekipman krizini giiclii
acente aginiz ve alternatif tasima
modellerinizle yonettiginizi belirt-
mistiniz. Bugiin benzer krizlere
karsi nasil bir hazirlik ve esneklik
modeliniz bulunuyor?

Pandemi d6nemi, sektor igin ok
sert bir stres testi oldu. Bizim agimizdan
ise 6nemli bir 6grenme alantydi. O do-
nemde edindigimiz refleksler sayesinde

bugiin benzer krizlere ¢ok daha hazirlikh
bir yapidayiz.

Giiglii acente agimuz, lokal ve global
armatorlerle kurdugumuz saglam iligkiler,
hizli satin alma kabiliyetimiz ve gerek-
tiginde multimodal ¢oziimleri devreye
alabilmemiz bu hazirligin temelini olustu-
ruyor. Kriz donemlerinde avantaj yaratan
sey yalnizca baglant: ag1 degil; o ag1 dogru
zamanda, dogru kararla ve dogru 6ncelikle
kullanabilmek.

Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki
gelismeler ve ticaret koridorlarinda yasa-
nan kirtllmalar bize bir seyi tekrar gosterdi:
Bu sektorde en kritik iki konu esneklik ve
karar alma hizi. Biz bunu artik dénemsel
bir refleks olarak degil, sistematik bir yone-
tim modeli olarak ele aliyoruz.

Bugtin baktigimizda kriz yonetimini;
kapasiteye erisim, alternatif senaryo tireti-
mi, satin alma cevikligi ve miisteriyi zama-
ninda bilgilendirme bagliklarmin birlesimi
olarak goriiyoruz. Saha tarafinda dayaruk-
lilig1 asil yaratan da bu bittinliik.

DiJITALLESME iSIN

DOGAL PARCASI

Denizyolu tasimaciliginda dijitallesme
ve kagitsiz operasyonlar konusunda
hangi noktadasiniz? Kullandiginiz
sistemlerin miisteri deneyimi ve ope-
rasyonel verimlilige katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dijitallesmeyi bizim i¢in operasyonu
destekleyen bir yan unsur degil, is yapis bi-
¢imimizin dogal parcast olarak gortiyoruz.
Bu alandaki en biiyiik avantajlarimizdan
biri, in-house IT ekibimiz ve stirekli iyiles-
tirmeyi merkeze alan Kaizen kiiltiirtimiiz.
Kullandigimiz TMS altyapisim operasyo-
nun gergek ihtiyaclarina goére gelistiriyor,
miisteri iligkileri tarafinda ise diinyanin en
gticlti CRM sistemlerinden Salesforce ile
daha hizli, daha gortniir ve daha verimli
bir yap1 kuruyoruz. Bizim igin dijitallesme
sadece kagitsiz calismak degil; stireci sii-
rekli iyilestirmek, karar kalitesini artirmak
ve miigteriye daha seffaf bir deneyim sun-
mak demek.

Denizyolunda bugiin geldiginiz noktayi
ve 6niimiizdeki doneme iliskin kapasi-
te, hat ve pazar hedeflerinizi paylasir
misiniz?

: DENIZYOLU TASIMACILIGI & LIMANLAR n=

2026'nin ilk ¢eyreginde kiiresel tarafta
ciddi dalgalanmalar yasanmasina ragmen,
KARINCA Logistics olarak denizyolunda
biiytime ivmemizi koruyoruz. Hatta igeri-
de baktigimiz bazi performans gostergele-
ri, sirket tarihimizin en giiclii dénemlerin-
den birine isaret ediyor.

Burada 6nemli olan nokta su: Biz
bitytimeyi yalmzca hacimle okumuyoruz.
Ciro, karhilik, operasyon kalitesi ve miig-
teri memnuniyetini birlikte ele aliyoruz.
Stirdtirtilebilir biiytime stratejimiz dog-
rultusunda operasyon hacmimizi 40.000
TEU'ya tasimay1 hedefliyoruz. Ama bunu
saghkh ve stirdiirtilebilir bir yapr tizerinde
bagarmak istiyoruz.

Piyasa tarafinda ise iki ana dinamik
ayn1 anda cahstyor. Bir tarafta jeopolitik
riskler, kapasite sikisikhigs, yiikselen sigor-
ta ve enerji maliyetleri var. Diger tarafta
ise kiiresel talep baskisi, bazi pazarlarda
yavaslayan ticaret ve yeni gemilerle bir-
likte artan arz s6z konusu. Oniimiizdeki
donemde navlunlar1 ve kapasite dengesini
bu iki ana eksen belirleyecek.

Bizim yaklasimimiz burada reaktif
degil, hazirlikli olmak. Yani piyasay: izle-
yip sonrasinda hamle yapmak degil; farkl
senaryolara gore énceden pozisyon almak.

Rusya, Amerika, Avrupa ve Uzak Dogu
hatlarinda biilyiime hedefleriniz bulu-
nuyor. 2026 ve sonrasi i¢in denizyolu
tasimaciliginda 6ncelik verdiginiz
bolgeler ve stratejik biiyiime planlari-
niz neler?

2026 ve sonrasinda denizyolunda en
giiclii odagimiz Uzak Dogu ithalat: olma-
ya devam edecek. Ciinkii hem Tiirkiye'nin
dis ticaret yapist hem de miisteri talebi
bu hattin stratejik Gnemini agik bicimde
gOsteriyor.

Bunun yaninda Avrupa ve Amerika
ihracat hatlar1 da biiytime planimizin ana
parcalari arasinda yer aliyor. Ozellikle
ihracat yapan miigteriler tarafinda siirek-
lilik, servis kalitesi ve planlama disiplini
¢ok daha kritik hale geliyor. Biz de bu
alanlarda daha giiclii bir deger 6nerisi
sunabilecegimizi diistintiyoruz.

Kisacast biz biiyiimeyi sadece yeni hat
eklemek olarak tamimlamiyoruz. Dogru
hatta, dogru miigteri setiyle, stirdiirtilebilir
ve karl hacim olusturmay: daha degerli
gorliyoruz.

REMZi MERTCAN OzLU KiMDIR?

KARINCA Logistics'te Denizyolu Tasimaciligl Genel Madar
Yardimcisi olarak gorev yapan Remzi Mertcan Oz, global
lojistik firmalari ve uluslararasi armatérlerde 10 yili askin
deneyime sahip. Denizyolu tasimaciliginda operasyonel

mukemmeliyet, stratejik musteri yonetimi, P&L sorumlulugu
ve tedarik optimizasyonu alanlarindaki gu¢lu birikimiyle
taniniyor. Ozlu, 6zellikle yeni is gelistirme, kilit musteri
kazanimi ve hacim artisi konularindaki basarilariyla 6ne gikiyor.
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dijitallesme stratejisini onayladi

IMO, kiresel denizcilikte dijitallesmeyi hizlandiracak stratejiyi onaylarken, tek pencere sistemleri icin zorunlu
siber guvenlik 6nlemleri ve yolcu-murettebat veri yonetimini giclendiren yeni dizenlemelere yesil isik yakti.

luslararast Denizcilik Orgiitii

(IMO), denizcilik sektoriinde

gtivenlik, verimlilik ve operas-

yonel etkinligi artirmay1 hedef-
leyen kapsamli bir dijitallesme stratejisini
onayladi. Londra’da 23-27 Mart tarihle-
rinde gergeklestirilen 50'nci oturumda
toplanan IMO Kolaylastirma Komitesi
(FAL), aym zamanda denizcilik tek pen-
cere sistemlerine yonelik siber giivenlik
onlemlerini de kabul etti.

IMO tarafindan kabul edilen Deniz-
cilikte Dijitallesme Stratejisi, kiiresel de-
nizcilik operasyonlarmin déntisimiinti
hedefliyor. Strateji; sistemler arast uyum
(interoperability), standartlasma, veri
paylasimi ve etkin veri yonetisimi gibi
bagliklar1 énceliklendiriyor.

Dijitallesmenin IMO'nun genel politi-
kast haline getirilmesini éngoren stratej,
kurumun Stratejik Plani'na entegre edi-
lerek ttim komite ve stireglerde uygula-
nacak. Bu kapsamda denizcilik idareleri,
sektor temsilcileri ve gemi insanlariyla
daha giiglii ig birligi hedefleniyor.

Strateji ile birlikte gemi adami bel-
geleri, yolcu kimlik bilgileri ve gemi
sertifikalarmin paylagimi, dogrulanmasi
ve yenilenmesi stireglerinin kolaylastiril-
masy; idari yiiklerin azaltilmasi ve ope-
rasyonel verimliligin artirilmas1 amac-
lantyor. Ayrica veri kullanimiyla seyir
emniyetinin gelistirilmesi ve gemilerin
gevresel performansinin giiglendirilmesi
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hedefleniyor. Insan odakli sistemlerin,
siber tehditler ve gevresel zorluklara karst
daha direncli hale getirilmesi de strateji-
nin énemli unsurlari arasinda yer aliyor.

Onaylanan strateji, IMO'nun Hukuk,
Deniz Cevresini Koruma ve Deniz Em-
niyeti komitelerinde degerlendirildikten
sonra 2027 yilinda yapilacak IMO Genel
Kurulu’nun 35’inci oturumunda kabul
edilmek tizere sunulacak.

DENIZCILiK TEK PENCERE
SISTEMLERINE SIBER GUVENLIK
ZORUNLULUGU

Artan dijitallesmeyle birlikte ytik-
selen siber risklere kars: harekete gecen
Komite, Uluslararas: Deniz Trafiginin
Kolaylagtirilmast Sozlesmesi (FAL Sozles-
mesi) ekinde degisiklikleri de onaylad.
Buna gore taraf tilkeler, denizcilik tek
pencere sistemlerini korumak amactyla
ulusal mevzuatlartyla uyumlu zorunlu
siber giivenlik 6nlemleri uygulayacak.

Denizcilik Tek Pencere Sistemleri
(MSW), gemiler ile kamu otoriteleri ara-
sinda bilgi alisverisini saglayan dijital
platformlar olarak 6ne ¢ikiyor. S6z konu-
su diizenlemelerle, limanlara varig, kalig
ve ayrils stireglerini kolaylastiran bu
sistemlerin siber tehditlere karsi korun-
mast hedefleniyor. Degisikliklerin 2027
yilinda yapilacak FAL 51 toplantisinda
kabul edilmesi ve 1 Ocak 2029 tarihinde
ytrtrlige girmesi bekleniyor.

API VE BRI UYGULAMALARI
DENIZ TASIMACILIGINA
GELiYOR

Komite ayrica, yolcu ve miirettebat
verilerinin yonetimini giiglendirmeye
yonelik 6nemli bir adim atarak, Once-
den Yolcu ve Miirettebat Bilgisi (API) ile
Rezervasyon ve Booking Bilgisi (BRI)
uygulamalarinin denizcilik sektoriinde
kullanilmasina imkan tantyan diizenle-
meleri onayladi. Bu adimin, stnir kontrol
stireglerini gliglendirmesi ve operasyo-
nel verimliligi artirmast bekleniyor.

S6z konusu diizenlemeler de 2027
yilinda kabul edilmek tizere sunulacak
ve 1 Ocak 2029'da yirtirltige girecek.

SAGLIK, VERI VE KACAK YOLCU
KONULARINDA
YENI DUZENLEMELER

Toplantida ayrica IMO Kolaylastirma
ve Elektronik s Kompendiyumu'nun
giincellenmis versiyonu onaylanirken,
miirettebatin agilanmasi ve uluslararasi
halk saglig: acil durumlarinda saghk
hizmetlerine erigsimine y6nelik diizenle-
meler kabul edildi. Bu diizenlemelerin
1 Ocak 2028 de yiirtirliige girmesi plan-
lantyor. Komite ayrica, kagak yolcularin
gemilere erisiminin énlenmesi ve bu
vakalarin ¢6ztimiinde sorumluluklarmn
belirlenmesine yo6nelik yeni rehberleri de
kabul etti.
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Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

LOJISTIK SEKTORUNUN

BUGUNU VE YARINI

Urkiye lojistik sektord, son yillarda hem ic
ticaretin blytmesi hem de kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillenmesiyle strate-
jik dnemini artirmistir. Ozellikle Tirkiye'nin
cografi konumu, Avrupa ile Asya arasinda bir kopr
olmasi sayesinde lojistik faaliyetler acisindan buyuk bir
avantaj sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam anla-
miyla de@erlendirilebilmesi icin sektérin karsi karsiya
oldugu yapisal sorunlarin cézilmesi gerekmektedir.

Sektoértn en 6nemli sorunlarindan biri maliyet
baskisidir. Akaryakit fiyatlarinin ytksekligi, déviz
kuru dalgalanmalari ve isletme giderlerindeki artis
lojistik firmalarinin rekabet gliciini zayiflatmaktadir.
Ozellikle kara yolu tasimaciligina ytksek bagimlilik,
maliyetleri daha da artirmaktadir. Turkiye'de
tasimacihgin buyuk bir kismi karayolu ile yapilirken,
demiryolu ve denizyolu tasimaciligi yeterince etkin
kullanilmamaktadir. Bu durum hem maliyetleri
ylkseltmekte hem de karbon emisyonlarini artirarak
strdurdlebilirlik hedeflerine zarar vermektedir.

Bir diger 6nemli sorun ise altyap! ve planlama
eksiklikleridir. Son yillarda énemli yatirimlar yapilmis
olsa da lojistik merkezlerin sayisi ve etkinligi hala
istenilen seviyede degildir. Liman, demiryolu ve kara
yolu entegrasyonunun yeterince saglanamamasi,
intermodal tasimaciligin gelisimini sinirlamaktadir.
Ayrica sehir ici lojistik operasyonlarinda yasanan trafik
yogunlugu ve plansizlik, teslimat sdrelerini uzatmakta
ve operasyonel verimliligi distrmektedir.

Dijitallesme eksikligi de sektorin dnemli
problemlerinden biridir. Dinya genelinde lojistik
sektoru hizla dijital dontsim gecirirken, Tdrkiye'de
ozellikle KOBI 6lcegindeki firmalar bu déntsime
ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Veri analitigi,
yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojilerin yeterince
kullanilmamasi, operasyonel hatalara ve verimsizlige
yol acmaktadir. Ayrica tedarik zinciri boyunca
seffafligin saglanamamasi, musteri memnuniyetini
olumsuz etkilemektedir.

insan kaynag@i da sektoriin kritik sorun alanlarindan
biridir. Nitelikli is gtict eksikligi, 6zellikle strlict bulma
konusunda yasanan zorluklar ve calisan devir hizinin
yUksek olmasi sektortin strdurulebilir blyumesini
tehdit etmektedir. Lojistik sektdrintn calisma
kosullarinin zorlu olmasi, genc is giiciiniin bu alana
yonelmesini engellemektedir. Bu da uzun vadede
operasyonel kapasitenin diismesine neden olabilir.

Surduralebilirlik konusu ise giderek daha
fazla 6Gnem kazanmaktadir. Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda karbon
saliminin azaltilmasi, Turkiye lojistik sektoru
icin hem bir zorunluluk hem de bir firsat olarak
one cikmaktadir. Ancak sektérde cevre dostu
uygulamalarin yayginlasmasi hentiz yeterli seviyede
degildir. Elektrikli arac kullanimi, alternatif yakitlar ve
dongsel lojistik coztmleri gibi alanlarda daha fazla
yatirm yapilmasi gerekmektedir.

Bu sorunlara karsilik sektorin cézim beklentileri
de oldukca nettir. Oncelikle tasimacilik modlari
arasinda dengeli bir dagilim saglanmalidir.
Demiryolu ve denizyolu yatirimlarinin artirilmasi,
intermodal tasimaciligin tesvik edilmesi maliyetleri
dusurirken cevresel etkileri de azaltacaktir. Ayrica
lojistik merkezlerin sayisinin artirilmasi ve mevcut
merkezlerin daha etkin kullanilmasi gerekmektedir.

Dijitallesme tarafinda ise kamu ve 6zel sektor is
birligi bayik énem tasimaktadir. KOBIi'lerin dijital
doénlsum sireclerine destek verilmesi, sektoérde
genel bir verimlilik artisi saglayacaktir. Blok zinciri,
loT ve yapay zeka gibi teknolojilerin entegrasyonu,
tedarik zincirinde seffafligi artirarak rekabet avantaji
yaratacaktir.

insan kaynag@r sorunlarinin ¢cozima icin egitim
programlarinin gelistirilmesi ve sektére yonelik
tesviklerin artirilmasi gerekmektedir. Mesleki egitim
kurumlari ile sektor is birlikleri gtclendirilerek nitelikli
is glict yetistirilmelidir. Ayrica calisma kosullarinin
iyilestirilmesi, sektoriin cazibesini artiracaktir.

Surdurulebilirlik alaninda ise regullasyonlarin
netlestiriimesi ve tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi 6nemlidir. Karbon ayak izinin
Olctlmesi ve raporlanmasi yayginlastiriimali, yesil
lojistik uygulamalari desteklenmelidir. Ozellikle
yeniden kullanilabilir ambalaj ve tasima sistemleri
gibi ddéngusel cozimler hem maliyet hem de cevresel
etki acisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

Sonuc olarak Tdrkiye lojistik sektort buytk bir
potansiyele sahip olmakla birlikte, bu potansiyelin
tam anlamiyla hayata gecirilebilmesi icin maliyet,
altyapi, dijitallesme, insan kaynagi ve strdurdlebilirlik
alanlarinda kapsamli adimlar atilmasi gerekmektedir.
Dogru stratejiler ve is birlikleri ile sektér hem
bolgesel hem de kiresel 6lcekte daha giiclt bir
konuma ulasabilir.
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Tarkan Tiirkel

ojistik hizmeti; veri, yapay zeka
ve stirdiirtilebilirlik ekseninde
sekillenirken, 2025 yilinda ytiz-
de 1001k biiytime ile sektore
damgasim vuran Stirat Lojistik, bu donti-
stimii bekleyen degil sahada uygulayan
taraf olarak one gikt1. Ttirkiye'nin lojistik
potansiyelini yiiksek teknoloji ile bulus-
turan Stirat Lojistik, depo operasyonla-
rindan dagitim aglarina kadar uzanan
stirecte otomatik depolama ve akilli rota
sistemleriyle operasyonlarin: yeniden ya-
pilandiriyor. Sirket, yapay zeka destekli
algoritmalar ve veri odakli yonetim mo-
deliyle operasyonel verimliligi artirirken,
teslimat stirelerini kisaltmay1 hedefliyor.

‘OPERASYONUN TAMAMINI
TEK BiR PLATFORMDAN
IZLEYEBILIYORUZ’

Lojistik sektoriintin 2026’da iki ana
trendle sekillendigini ifade eden Stirat
Lojistik Genel Mtidiirti Tarkan Ttirkel,
bunlari veri/yapay zeka ve siirdiiriilebi-
lirlik olarak siralad1. Sektoriin bu donii-
stimiin hentiz farkindalik evresinde oldu-
gunu belirten Tiirkel, “Biz Stirat Lojistik
olarak; algoritmalarla rota ve kapasite
yonettigimiz bu sistemleri zaten sahada
aktif olarak uygulayan taraftayiz. Biz
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Strat Lojistik, tim stireclerini
otomatik depolama ve
akill rota sistemleriyle

Surat Lojistik, depo
Yonetiminden dagitim aglarina
kadar uzanan tim lojistik
sUreclerini otomatik depolama
ve akilli rota sistemleriyle
yeniden yapilandinyor.

“"Sirat Lojistik olarak;
algoritmalarla yénettigimiz

bu sistemleri sahada aktif
olarak uygulayan taraftayiz.
Gelecegi beklemiyor, onu insa
ediyoruz” diyen Surat Lojistik
Genel Mudurs Tarkan Torkel,
teslimatlarda gunlerin degil
saatlerin konusuldugu bir
déneme qirildigini séyledi.

gelecegi beklemiyor, onu insa ediyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Otomatik depolama sistemlerinin;
mal kabuliinden sevkiyata kadar olan
ttim stireglerin sensorler, yazilimlar
ve yapay zeka destekli algoritmalarla
yonetilmesini sagladigim kaydeden
Ttirkel, “Boylece sistem; talebi 6nceden
tahmin eden algoritmalar ile ¢aligir ve
stok yonetimi otonom haline gelir. Depo
operasyonlari sadece fiziksel hareketlerin
degil, aym zamanda milyonlarca satirlik
verinin analiz edildigi bir yapiya doniisti-
yor. Biz depo tarafinda WMS (Depo Y6-
netim Sistemi) ve ERP entegrasyonlariyla
calisan altyapimizi; barkod ve etiketleme
teknolojileri, konveyor ve sorter hatlar
ile otomatik raf ve palet ¢6ziimleriyle
destekliyoruz. Bu sistem sayesinde ope-
rasyonun tamamin tek bir platform tize-
rinden izleyebiliyoruz” dedi.

AKILLI ROTALARLA

DAHA HIZLI VE

DUSUK KARBONLU TESLIMAT
Sirketin dontistimtinde bir diger

kritik bashigmn da akilli rota sistemleri

oldugunu vurgulayan Tarkan Ttirkel,

algoritma tabanli bu planlama modelinin

araglarin bir noktadan digerine en kisa

DONATIYOR

stirede, en diisiik maliyetle ve minimum
karbon salimiyla ulagmasini sagladigin
soyledi. Ttirkel, “Akall rota sistemi, bir
aracin A noktasindan B noktasina en
kisa stirede, en diistik maliyet ve karbon
salimiyla ulasmasini saglayan algoritma
tabanli bir planlama modeli. Hangi gtin,
hangi bolgede, ne kadar tagima yapila-
cagin sistemlerimiz 6nceden hesapliyor
ve filoyu buna gore yonlendiriyor. Rota
optimizasyonu ile sistemimiz kendini
anlik olarak giincelliyor. Canli trafik
verisi, anlik hava durumu ve giizergah
tizerindeki hat yogunlugu dogrudan al-
goritmaya besleniyor. Ayrica araglarimiz-
daki sensorlerden gelen konum, lastik ve
yakat verileriyle sadece rotay1 degil, olas:
arizalar1 ve bakim planlamasini bile 6n-
den 6ngorebiliyoruz” ifadesini kullanda.

‘SEZGIYLE DEGIL SAYILARLA
HAREKET EDIYORUZ’

Ttirkel, otomatik depo ve akilli rota
ile sagladiklari faydayi ise soyle dzetledi:
“Toplam fayday ti¢ baslikta goriiyoruz;
maliyet disiplini, miisteri deneyiminde
gortintirliik, operasyonun yonetilebi-
lirligi. Miisteri tarafinda anlik takip ve
seffaflik giiveni biiyiitiiyor. Igeride ise
stireclerin tek platformdan yonetilmesi
daha hizli ve dogru karar demek. Dona-
mim tarafinda uluslararasi standartlara
sahip teknolojileri kullanurken, yazilim
ve entegrasyon tarafinda kendi mtihen-
dislik altyapimizdan faydalaniyoruz.
Ozellikle kapasite planlama, fiyatlama ve
rota yonetimi gibi kritik kararlarn algo-
ritmalarla alinmasini saglayan sistemler
kurum icinde gelistiriliyor.”

Otomasyonun insani devreden ¢ikar-
mak degil, insan fiziksel ve tekrarlayan
islerden alip, katma degerli, veriyi analiz
eden pozisyonlara tasimak oldugunu da
kaydeden Tarkan Tiirkel, ekiplerini veri
yonetimi ve sistem kontrolii konusunda
yetkinlestirdiklerini soyledi. Ttirkel,
“Kisacast insan sezgisi ile yapay zekanin
veri isleme giictinti verimli bir sekilde
birlestirdik. Sezgiyle degil, sayilarla ha-
reket etmeye bagladik. Karar verme sii-
reclerimiz veriye dayali hale geldigi icin
hata oranlarimizi minimize ettik” dedi.
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UND Kadin Tir Siiriicii Akademisi

2. DONEM

luslararasi Nakliyeciler Dernegi

(UND) tarafindan Arahk

2025'te hayata gegirilen, UND

Kadin Tir Siirticii Akademisi;
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi ve Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, Tiirkiye s
Kurumu (iSKUR) is birliginde ve Istanbul
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (IlUSEM) onayh olarak
sektore nitelikli stirticiiler kazandirmaya
devam ediyor. UND Kadin Tir Stirticti
Akademisi'nin ikinci dénemi tamamlandi.
2 Mart- 26 Mart tarihleri arasiu kapsayan
programu bagartyla tamamlayan stirticti
adaylar1 sektore kazandirilmis oldu.

Program, stirticti adaylarm yalmzca

arag kullanma becerileri agisindan degil,
uluslararast lojistik operasyonlariun hukuki,
teknik ve operasyonel boyutlarina hdkim
profesyoneller olarak yetistirmeyi hedefleyen
bir egitim programi kapsaminda mezunlar
Veriyor.

TURKIYE’NIN DORT BIiR
YANINDAN KATILIM

Programin ilk déneminde yalnzca kadin
adaylara yonelik olarak gergeklestirilen egi-
timler, ikinci dsnemde UND'nin kapsayici ve
esitlik¢i yaklasimi dogrultusunda %70 kadin
ve %30 erkek aday kontenjan ile yapildi. Bu
yaklagim ile hem sektordeki stirticti agigiun
kapatiimast hem de kadinlarm lojistik sekts-
riindeki istthdamunm artirllmast hedefleniyor.

UND'nin meslegin yayginlastiriimasi ve
sektore nitelikli insan kaynag1 kazandirilmasi
vizyonu dogrultusunda programin ikinci d-
nemine Tiirkiye'nin farkli illerinden adaylar
secildi. Programa Sanliurfa, Corum, Afyon,
Zonguldak, [zmir, Bursa, Istanbul, Adana ve
Mersin bagta olmak tizere tilkemizin farkl
bolgelerinden stirticii adaylart katildi.

Uluslararas: tir-gekici stirtictiltigii yalmz-
ca arag kullanma becerisinden ibaret olmay1p,
uluslararast tagimaciligm hukuki, teknik ve
operasyonel boyutlarimi kapsayan gok yonlii
bir meslek olarak 6ne cikiyor. Bu dogrultuda
hazirlanan egitim programinda adaylara hem
teorik hem de uygulamali kapsamli bir miif-
redat sunuldu. Adaylar; Calisma ve dinlenme
stireleri, UBAK izin belgeleri ve gegis belgele-
ri kullanim esaslari, Uluslararasi tasimacilikta
kullanilan evraklar ve stzlesmeler, CMR

MEZUNLARINI VERDI

UND tarafindan baslatilan, Ulastirma ve Altyapi Bakanlid,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ve ISKUR is birligi
ile IUSEM onayiyla yoritilen UND Kadin Tir SGrics
Akademisi’nin ikinci donemi, 2-26 Mart 2026 tarihleri
arasinda yapilan egitimlerin ardindan tamamlandi.

sozlesmesi ve sigorta mevzuati, Giimriik,
TIR ve kacakgilikla miicadele mevzuat, sof6-
riin, aracin ve ytikiin giivenligi, uykusuzluk
ve yorgunlukla miicadele, saglikli beslenme
ve kisisel bakim gibi 20 farkh baslikta ders
aldilar.

OZEL SEKTORDEN DESTEK

Program kapsaminda ayrica sektor is bir-
likleri ile stirtis gtivenligini artirmaya yonelik
oOzel egitimler de gergeklestirildi. Bu gerge-
vede Prometeon Lastik firmasi tarafindan
adaylara “Temel Lastik Bilgisi ve Lastiklerin
Stirtis Giivenligine Etkileri” konulu 6zel bir
egitim verildi.

TOBBUND, Kolay Transit Merkezi pro-
sediirleri ve igleyisi kapsaminda Tir stirticti
adaylariyla bir araya gelerek, Kolay Transit
Merkezleri stiregleri ile uluslararasi tagima-
alik operasyonlarinda stirtictilerin bilmesi
gereken temel prosediirler, operasyonel
akuglar ve uygulamalari igeren kapsamh bir
egitim gergeklestirdi.

Autodrom egitim pistinde gerceklesen
saha egitimleri i¢in; Mutlular Transport,
Logitrans Lojistik ve Hiiner Trans gekici ve
treyler tedariki sagladi. Uygulamali siirtis,
arag teknolojileri ve saha egitimleri konula-
rinda Autodrom egitmen kadrosu tarafindan
adaylara ara¢ kullanimi, manevra teknikleri,
giivenli stirtig, arag kontrolii ve saha uygula-
malar1 6zelinde kapsamh egitimler verildi.

Programin 6nemli 6zelliklerinden biri
de egitimlerin akademi, kamu kurumlari
ve sektor temsilcilerinden olusan giglii bir
egitmen kadrosu tarafindan verilmesi oldu.
Teorik egitimlerde; Istanbul Universitesi'nden
Tiirkiye Trafik Kazalarmi Onleme Dernegi'ne,
Ticaret Bakanlig'ndan Istanbul Emniyet
Genel Miidiirliigiine, Saghk Bakanlhigi'ndan
Sektor temsilcilerine uzanan alaninda uzman
sektor profesyonelleri ders verdi.

EGITIM SONRASI iSTIHDAM

Mezun olan siirticiilerin UND tiyesi
firmalarda istthdam edilmesi programi daha
da 6nemli hale getiriyor. Egitim programir
basartyla tamamlayan adaylarin uluslararast
tasimacilik sektoriinde gorev almalart igin
UND tiyesi firmalar 6nemli katki sagliyor.

UND Yonetim Kurulu Bagkan Serafettin
Aras, uluslararas: Tir Cekici stirtictiliigiintin
Tiirkiyenin lojistik sektoriindeki jeopolitik
glicti ve stratejik konumu agisindan kritik
6neme sahip oldugunu vurgulayarak, bu
alandaki mesleki egitimlerin giiglendiril-
mesinin biiyiik 6nem tagidigim ifade etti.
Aras, UND Kadin Tir Siirticti Akademisi'ne
sagladiklar1 destek ve tesvikler dolayistyla
Ulagtirma ve Altyapi Bakanlig: ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhigi'na ve ISKUR Genel
Miidiirliigii ne tesekkiirlerini sundu.

Aralik 2025 itibartyla egitimlerine bagla-
yan UND Kadm Tir Stirticti Akademisi'nin
bugiine kadar toplam 21 mezun verdigini
belirten Aras, mezunlarin 6nemli bir bolimii-
niin UND tiiyesi firmalarda istihdam edilmeye
baglandigin ve 6zellikle uluslararas: tagimaci-
liga adim atan kadin mezunlarm sektore katti-
g1 degerin gurur verici oldugunu dile getirdi.
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“Kuresel ticaretin hiz kazandig,
tedarik zincirlerinin giderek
daha karmasik ve birbirine

bagimli hale geldigi yeni
duzende, planlama ve lojistik
fonksiyonlar sirketlerin rekabet
9UcUnU belirleyen kritik alanlarin
basinda geliyor. Artan misteri
beklentileri, maliyet baskilar ve
sUrdurUlebilirlik gereksinimleri,
liderligi yalnizca karar veren

bir otorite olmaktan ¢ikararak;
sUrecleri hizlandiran, akisi
kesintisiz hale getiren ve veriyle
yoneten bir ‘akis miman’ roline
doénustiroyor.”

-

l
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Planlama ve Lojistikte Liderin Rolu:
ONAY MEKANIZMASINDAN

S.Rahmi ERGON
CMS Jant Planlama ve Lojistik Direktor
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tiresel ticaretin hiz kazandigy,
tedarik zincirlerinin ¢ok katmanl
ve birbirine yiiksek derecede
bagimli hale geldigi giintimiiz
is diinyasinda, planlama ve lojistik fonksi-
yonlar1 organizasyonlarin rekabet giictinii
belirleyen en kritik unsurlar arasinda yer al-
maktadir. Artan miisteri beklentileri, kisalan
teslim stireleri, maliyet baskilar1 ve stirdiirt-
lebilirlik gereksinimleri; bu fonksiyonlarin
yalnizca dogru degil, aym zamanda hizh ve
cevik calismasini zorunlu kilmaktadr.

Bu doniistim, yalnizca stirecleri ve tekno-
lojileri degil, aym zamanda liderlik anlaysin
da kokten degistirmektedir. Geleneksel or-
ganizasyonlarda lider, kararlarin toplandig1
ve nihai onayin verildigi bir otorite olarak
konumlandirilmustir. Ancak planlama ve
lojistik gibi zaman hassasiyeti yiiksek, veri
yogun ve stirekli degiskenlik iceren alanlar-
da bu model artik stirdiirtilebilir degildir.
Bugtin gelinen noktada liderin rolii yeniden
tanimlanmaktadir: Lider artik kararlari onay-
layan degil, kararlarin akisint miimkiin kilan
bir sistem kuran; baska bir ifadeyle bir “akis
mimart” haline gelmigtir.

1. PLANLAMA VE LOJISTIKTE
ARTAN KARMASIKLIK VE
LIDERLIK THTIYACI

Planlama ve lojistik fonksiyonlari, dogast
geregi yiiksek derecede entegrasyon gerekti-

AKIS MiMARINA DONUSUM

rir. Talep tahmininden iiretim planlamasina,
stok yonetiminden dagitim organizasyonuna
kadar uzanan bu stiregler, birbirini dogrudan
etkileyen ve zincirleme sonuglar doguran bir
yapidadir.

Giintimiizde bu yapiy1 daha da karmagik
hale getiren unsurlar sunlardir:

) Talep degiskenliginin artmast

» Cok kanalli dagitim yapilart (Omnic-
hannel)

» Kiiresel tedarik aglarmin genislemesi

» Intermodal tasimacihik modellerinin
yayginlagmast

» Karbon emisyonu ve stirdiirtilebilirlik
baskilar

» Dijitallesme ve veri hacmindeki artig

Bu ortamda kararlarin tek bir noktada
toplanmasi, sistemin dogal akisini kesintiye
ugratan bir unsur haline gelmektedir. Ciinkii
planlama ve lojistik stireclerinde deger, “dog-
ru karar” kadar “zamamnda alinan karar” ile
de olgiiltir. Dolayistyla liderin rolii, kararlarin
kalitesini artirmak kadar karar alma hizini ve
akiskanhigini da optimize etmek olmalidir.

2. ONAY MEKANIZMASINA DAYALI
LIDERLIGIN OPERASYONEL
ETKILERI

Onay odakli liderlik modeli, organizasyon
i¢cinde kontrol ve giivenlik hissi yaratmakla
birlikte, planlama ve lojistik operasyonlarmda
gesitli yapisal sorunlara yol acar.



Karar Merkezilesmesi ve Hiz Kaybi

Kararlarin belirli bir otoritede toplanmasi,
ozellikle giinliik operasyonlarda ciddi zaman
kayiplarina neden olur. Sevkiyat planlari, rota
degisiklikleri, stok transferleri veya kapasite
ayarlamalar1 gibi operasyonel kararlar gecik-
tiginde, sistemin genel performansi dogrudan
etkilenir.

Operasyonel Siirtiinme Artisi

Her onay noktas}, siirece eklenen bir
bekleme siiresi anlamina gelir. Bu durum,
stireglerin akiskanligin azaltir ve organizas-
yon i¢inde gériinmeyen bir siirtlinme yaratir.
Bu siirttinme:

» Teslimat stirelerini uzatir

) Planlama dogrulugunu diistirtir

) Operasyonel maliyetleri artirir

inisiyatif ve Sorumluluk Zayiflamasi

Stirekli onay gerektiren yapilarda ekipler
zamanla karar almaktan kaginir. Bu durum,
organizasyonun 6grenme kapasitesini ve
problem ¢ozme hizim diigirtir.

Olceklenebilirlik Problemi

Onay mekanizmasina dayali sistemler,
organizasyon biiytidiik¢e daha yavas hale
gelir. Is hacmi arttikga liderin karar yiikii de
artar ve bu durum sistemin darbogaz noktasi
haline gelmesine neden olur.

3. AKIS ODAKLI LOJiSTIK VE
PLANLAMA YAKLASIMI

Modern planlama ve lojistik anlayisi,
stirecleri parca parga optimize etmek yerine,
ugtan uca akist optimize etmeye odaklanir. Bu
yaklasimda temel amag, sistem icindeki ke-
sintileri minimize etmek ve karar stireglerini
hizlandirmaktir.

Akis odakli organizasyonlarn temel
ozellikleri sunlardir:

» Karar alma yetkisinin dagitiimast

) Bilginin gercek zamanh ve yatay ak-
mast

) Stireclerin standartlagtiriimasi

» Istisna yonetimine odaklaniimas

Bu yapr igerisinde liderin rolii, operasyo-
nu dogrudan yénetmekten ziyade, operasyo-
nun kesintisiz ¢alismasin saglayacak sistemi
tasarlamaktir.

“Planlama ve lojistikte surdurulebilir basar; liderin
kendisini sistemin merkezinden ¢ikarp, sistemi
merkeze koyabildigi 6lctde mUmkun olacaktir.

CUnkU en qUc¢lU organizasyonlar, liderlerin en
cok karar verdigi deqil; sistemlerin en dogru
kararlan kendiliginden Uretebildigi

4. AKIS MiMARISi:
LiDERIN YENi ROLU

Planlama ve lojistikte liderin déntigen
rolti, dort temel eksen tizerinde sekillenir:

a) Karar Mimarisinin Tasarlanmasi

Liderin en kritik sorumluluklarmdan
biri, organizasyon iginde kararlarin nerede
ve nasil alinacagini belirlemektir. Bu, yal-
nizca yetki devri degil; ayni zamanda karar
yapisinin sistematik olarak kurgulanmasi
anlamina gelir.

Dogru kurgulanmis bir karar mimarisi:

» Operasyonel hiz saglar

) Belirsizligi azaltir

» Karar kalitesini artirir

b) Tolerans Bazli Yonetim Yaklasimi

Planlama ve lojistik stireclerinde mutlak
kontrol yerine, tanimh esneklik gereklidir.
Bu nedenle lider, kararlarin hangi sinurlar
icinde alinabilecegini net sekilde tarumla-
malidir.

Bu yaklagim:

) Gereksiz eskalasyonlar1 azaltir

) Operasyonel cevikligi artirir

» Riskleri kontrol altinda tutar

c) Siirec ve Standartlarin
Olusturulmasi

Alagin stirdiirtilebilir olmast igin stiregle-
rin kisiden bagimsiz hale getirilmesi gerekir.
Standart operasyon prosediirleri, karar agagc-
lar1 ve net is akiglari, organizasyonun tutarl
ve 6ngortilebilir sekilde ¢alismasini saglar

d) Veri ve Goriiniirliik Altyapisinin
Kurulmasi

Gergek zamanl veri olmadan akis y6-
netimi miimkiin degildir. Bu nedenle liderin
en onemli araglarmdan biri, veri seffafligim
saglayan sistemlerdir.

Bu kapsamda:

» Kontrol kuleleri (Control Tower)

) Entegre planlama sistemleri (APS)

» Dashboard ve erken uyar1 mekaniz-
malari kritik rol oynar.

5. LIDERIN OPERASYONEL
ROLUNDEN STRATEJiK ROLE
EVRIMI

Akis mimarisi yaklagimy, liderin zaman
kullanimint ve deger tiretim alanini kokten
degistirir.

organizasyonlardir.”

Geleneksel modelde lider:

» Giinliik operasyonlar1 yonetir

» Kararlar1 onaylar

» Problemleri ¢6zer
Modern modelde ise lider:

» Sistemleri tasarlar

» Riskleri 6ngoriir

) Stiregleri optimize eder

» Dijital dontistimii yonlendirir

Bu déniistim, liderin organizasyon tize-
rindeki etkisini artirirken, ayni zamanda daha
stirdiirtilebilir bir yap: kurulmasint saglar.

6. PLANLAMA VE LOJISTIKTE
OLCEKLENEBILIRLIK VE
DAYANIKLILIK

Planlama ve lojistik sistemlerinin basarisi,
yalmzca bugtinki performanslariyla degil;
degisen kosullara ne kadar hizli adapte olabil-
dikleriyle 6lciiliir.
Akis mimarisi lizerine kurulu
organizasyonlar:

» Talep dalgalanmalarma hizh yart verir

» Tedarik kesintilerine kargi daha direng-
lidir

» Yeni pazarlara ve operasyonlara daha
kolay adapte olur

Bu ozellikler, 6zellikle kiiresel belirsizlik-
lerin arttig1 glintimiizde kritik rekabet avan-
tajlaridir.

7. SONUC: PLANLAMA VE
LOJISTIKTE LIDERLIGIN GELECEGI

Planlama ve lojistik sektortinde bagar,
artik daha fazla kontrol etmekten degil; daha
az stirtiinmeyle galisan sistemler kurmaktan
gecmektedir. Bu baglamda liderin roli, ope-
rasyonel bir onay noktasi olmaktan ¢ikarak,
organizasyonel akigin mimari haline gelmistir.
Gelecegin basarili liderleri:

» Kararlart merkezilestiren degil, dagitan

) Stiregleri yoneten degil, tasarlayan

) Problemleri ¢6zen degil, olusmasi
engelleyen liderler olacaktir.

Sonug olarak, planlama ve lojistikte stir-
diirtilebilir bagars; liderin kendisini sistemin
merkezinden cikarip, sistemi merkeze koya-
bildigi 6lgtide miimkiin olacaktir. Clinkii en
gliclii organizasyonlar, liderlerin en ok karar
verdigi degil; sistemlerin en dogru kararlar
kendiliginden tiretebildigi organizasyonlardir.
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Kiiresellesme
jeopolitik
gerilimlere ragmen

GUCUNU

DHU Kuresel Baglantililik Raporu 2026'ya gére, ABD-Cin aynsmasina ve artan jeopolitik belirsizliklere
ragmen kiresellesme ivmesini korurken, ticaret mesafelerinin rekor seviyelere ulasmasi ve sinir
otesi akislardaki direng dikkat ¢ekiyor; ABD-Cin ticaretinin payi gerilerken Singapur en kiresellesmis
Ulke olurken, kiresel ticaretin 2029'a kadar istikrarl biyimesini sirdirmesi bekleniyor.

iiresellesme, ytikselen jeopolitik

gerginliklere, artan ABD giim-

riik vergilerine ve gelecekteki

ticaret politikalarina iliskin
benzeri goriilmemis belirsizlige ragmen,
tarihsel olarak yiiksek bir seviyede sey-
retmeye devam ediyor. Bu durum, DHL
ve New York Universitesi Stern School of
Business tarafindan agiklanan DHL Kii-
resel Baglantililik Raporu 2026 min temel
bulgularindan biri. Uluslararas ticaret,
sermaye, bilgi ve insan akislarmi takip
eden 9 milyondan fazla veri noktasina
dayanan rapor, kiiresellesmenin mevcut
en kapsamli gérintimiinii sunuyor.

AVRUPA EN KURESEL
BAGLANTILI BOLGE OLDU

Raporun bolgesel siralamasinda Av-
rupa, Kuzey Amerika ile Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’min tisttinde yer alarak bir
kez daha diinyanin en kiiresel baglantil
bolgesi oldu. Avrupa’nin lider konumu,
bolge igindeki gticlti ekonomik baglarla
ve diinya genelinde son derece genis
bir kiiresel erisimin birlesimiyle des-
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tekleniyor. Bu durum, bir¢ok Avrupa
ekonomisinin hem baglant: derinligi
hem de cografi yaygmlik gostergele-
rinde sergiledigi gticlii performansta

da gortiliiyor. Avrupa’min 6nde gelen
ekonomilerinin birlikte hareket etmesi,
bolgenin diinyanin en kiiresel baglantili
bolgesi konumunu pekistiriyor. Hol-
landa, kiiresel siralamada 3'tincti sirada
yer aliyor ve yalnizca diinyanin 19'uncu
btiytik ekonomisi olmasina ragmen
kiiresel akiglarin 6'nc1 en bityiik hacmi-
ni olusturuyor. By, tilkenin 6nemli bir
lojistik gecit oldugunu vurguluyor. Bir-
lesik Krallik, 9'uncu sirada yer aliyor ve
son derece cesitlendirilmis uluslararasi
iligkileri sayesinde akiglarin cografi kap-
sami1 agisindan diinyada ilk sirada yer
aliyor. 14'tincti sirada bulunan Almanya,
Avrupa’nin en biiyiik ekonomisi ve
gliclii bicimde entegre olmus bir mer-
kez olmay siirdiiriiyor. Almanyanin
akiglarinin ticte ikisi Avrupa iginde ger-
ceklesirken, kiiresel 6lgekte de giiclii bir
gesitlilige sahip. Fransa, 22'nci sirada yer
aliyor ve hem iilkeye gelen hem de tilke-

den ¢ikan greenfield dogrudan yatirim-
larm cografi cesitliliginde diinya lideri
konumunda 6ne cikiyor. ftalya ise 28'inci
sirada yer alarak giiclii Avrupa ici bag-
lantilari, diinyadaki en genis kiiresel etki
alanlarindan biriyle birlestiriyor. Bunun
yani sira Ispanya, Polonya, Cekya, Maca-
ristan ve Romanya gibi Giiney ve Dogu
Avrupa pazarlari, Avrupa icindeki gtiglii
ekonomik baglantilar sayesinde bolgenin
konumunu daha da giiglendiriyor. Tiir-
kiye ise Asya ve Orta Dogu’ya acilan bir
koprti rolii tistlenerek Avrupa’nin kiiresel
baglantililik konumuna katki sagliyor.

KURESELLESME
2022°DEN BU YANA
SAGLAMLIGINI KORUYOR

Rapor, kiiresellesmeyi yiizde 0'dan
(sinir Stesi akig yok) ytizde 100’e (sinurla-
rin ve mesafenin higbir etkisi yok) kadar
bir dlgekte takip ediyor. Bu dogrultuda
global kiiresellesme seviyesi 2025 yilinda,
2022’deki rekor seviyeye paralel olarak
ytizde 25 oldu.

DHL Express CEO’su John Pearson,
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“Ktiresellesme, direnmeye devam ediyor
ve sadece bu bile ne kadar degerli oldu-
gunun gostergesi. Yoksulluktan iklim
degisikligine kadar diinyanin en biiytik
sorunlart ancak kiiresel diistinme yoluyla
¢oziilebilir. DHL Kiiresel Baglantililik Ra-
poru, tilkelerin ve sirketlerin ulusal smur-
larin arkasina ¢ekilmedigini gosteriyor, bu
iyi bir haber. DHL, pazarlari, isletmeleri
ve insanlari birbirine baglayarak belirsiz
zamanlarda bile uyum saglayabilmeleri,
gesitlenebilmeleri ve yeni firsatlar yakala-
yabilmeleri igin kiiresel baglar giiclendiri-
yor” dedi.

DHL Express Avrupa CEO’su Mike
Parra, “ Avrupa, bu kiiresel agda kilit bir
rol oynuyor. Bélge, diinyann herhangi
bir bolgesine kiyasla en genis kiiresel etki
alanlarindan birini derin ekonomik enteg-
rasyonla birlestiriyor. Bu benzersiz konum,
Avrupali sirketlerin rekabetci kalmasini,
dayanikliligini korumasimi ve diinyamn
her bolgesindeki biiyiime firsatlariyla
baglantida kalmasin sagliyor. DHL olarak
biz de bu baglantiyi, sekttrdeki en giiveni-
lir ve en esnek uluslararas: ekspres agiyla
desteklemeye kararliy1z” dedi.

2025’teki yiizde 25'lik kiiresellesme
seviyesi, diinyanin tam anlamiyla kiiresel-
lesmekten ne kadar uzak oldugunun da
altini ¢iziyor. Bir¢ok alanda, politika kisit-
lamalar1 olmasa uluslararasi akiglarin daha
da artabilecegi belirtiliyor.

YAPAY ZEKA VE VERGI
ARTISLARINA RAGMEN
TiICARET 2025°TE ARTTI

Kiiresel ticaret 2025 yilinda, dalgali
Covid-19 dénemi harig, 2017'den bu yana
herhangi bir yildan daha hizli biiyiidii.
ABD'li ithalatgilar tarife artiglar1 éncesinde
yilin baglarinda sevkiyatlar: hizlandirdu.
ABD'nin ithalat: 6nceki yil seviyelerinin
altia diistti, ancak Cin'in ABD digindaki
pazarlara ihracatindaki artis kiiresel ticaret
hacimlerinin korunmasima yardimai oldu.
Ulkeler ve sirketler yapay zeka altyapist
kurmak i¢in yarisirken, yapay zeka ile
ilgili mallarin ticareti de artti. Diinya Tica-
ret Orgiitii (DTO) rakamlarina gore, yapay
zeka ile ilgili tirtinler 2025'in ilk tig ¢eyre-
ginde mal ticaretindeki biiytimenin ytizde
42’sini olusturdu.

Ticarette son durum: ytiiksek giimriik
vergilerine ragmen biiylime devam edi-
yor

ﬂeriye bakildiginda, ABD'nin son
giimriik vergisi artislarmin 2026'da ticaret
biiytimesini miitevazi bir sekilde yavas-
latmasi, ancak durdurmamasi bekleniyor.
Kiiresel mal ticaretinin 2029 yilina kadar,
gectigimiz on yila paralel olarak yilda
ortalama ytizde 2,6 oraninda genisleyece-
gi ongortiliiyor.

ABD'nin tarife artiglarina ragmen tica-
retin bliytimeye devam etmesinin bir ne-
deni, ABD'nin ticaretin biiytik bir kismina
dahil edilmemesi. 2025 yilinda ithalatin
yiizde 13'ti ABD'’ye yapilirken, ihracatin
ytizde 9'u ABD’den yapild1. Ayrica birgok
tilke alternatif pazarlara erisim saglamak
i¢in yeni ticaret anlasmalar1 gerceklestir-
meye calistyor.

BILGI AKISLARI ZORLANIRKEN
INSAN HAREKETLILIGI
ZIRVE YAPTI

Rapor, ticaretin Stesinde diger ulus-
lararast akiglarda da farklilagan egilimler
tespit ediyor:

Sermaye: Yatirnmlarin yabanci piya-
salardan i¢ piyasalara dogru genis capl
bir kayma gostermedigi goriilitiyor. Cok
uluslu sirketler, yurt disi satislarinda hala
rekorlara yakin paylar elde ediyor. Acikla-
nan sifirdan yabanci dogrudan yatirimlar
(YDY) 2025 yilinda dtigerken, toplam
YDY akiglari artt1 ve simir 6tesi birlesme
ve satin alma faaliyetleri gtiglii kalmay1
stirdtirdii.

Bilgi: Gegtigimiz yirmi y1l boyunca,
en biiytik kiiresellesme kazanimlar1 bilgi
akiglar1 sayesinde elde edildi. 2021’den bu
yana biiyiime yavagladi ve daha degisken
hale geldi. Jeopolitik gerilimler ve veri
akisina getirilen kisitlamalar artik bilginin
kiiresellesmesini 6nemli 6l¢tide sirliyor
olabilir.

Insanlar: Covid-19 déneminde sert
sekilde duigen insan hareketliligi tamamen
iyilesti. Son veriler uluslararasi seyahat,
dgrenci hareketliligi ve gociin rekor sevi-
yelere ulagtigini gosteriyor.

Singapur tilke siralamasinda lider,
bolgeler arasinda Avrupa ise birinci sirada

Raporun tilke siralamasinda Singapur
yine diinyanin en kiiresellesmis tilkesi
olarak yer alirken, onu Liiksemburg ve
Hollanda takip ediyor.

Bolgesel siralamada Avrupa en kiire-
sellesmis bolge olurken, onu Kuzey Ame-
rika ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika takip
ediyor. Birlesik Krallik, kiiresel akiglarin
en genis cografyaya yayildig: tilke olarak
one ¢ikarken, Birlesik Arap Emirlikleri
2001 yihindan bu yana kiiresellesmede en
biiytik artis1 kaydeden tilke oldu.

ABD-CIN GERILiMi KURESEL
AKISLARI SINIRLI ETKILIYOR

Rapor ayrica diinyamn en biiytik iki
ekonomisi olan ABD ve Cin arasindaki
baglarin zayiflamaya devam ettigini
ortaya koyuyor. Ancak bu baglar kiiresel
perspektifte sasirtict derecede kiigiik.
Ornegin, ABD ile Cin arasindaki ticaret
2015'te zirve yaptiginda diinya ticareti-
nin ytizde 3,6’sin1 olustururken, 2024'te
yiizde 2,7'ye ve 2025'in ilk ti¢ geyreginde
sadece ytizde 2,0’a geriledi. Uluslara-
rasi ticari yatirimlardaki ABD-Clin pay1
2025'te ytizde 1'den az olmasiyla daha
da diistdi.

RAKIP ULKELERE
BOLUNME YOK

ABD ve Cin ayrisirken bile, cogu tilke
uzun siireli ortaklariyla iliski kurmaya
devam ediyor. Son on yilda kiiresel
mal ticaretinin, sifirdan dogrudan yati-
rimlarm ve sinir Gtesi birlesme ve satin
almalarin sadece ytiizde 4-6s1 jeopolitik
rakiplerden uzaklasti. Bu akiglarin ¢ogu
yakin miittefiklere degil, Hindistan ve
Vietnam gibi esnek jeopolitik konumlara
sahip tilkelere yoneldi. Genel olarak,
diinya ekonomisi rakipler arasinda genis
bir boltiinmeden uzak.

NYU Stern Yonetimin Gelecegi Mer-
kezi DHL Kiiresellesme Girigimi Direk-
tord Prof. Steven A. Altman, “Kiireselles-
meyi ¢evreleyen siyaset ve politika, tilke-
ler arasindaki gergek akiglardan ¢ok daha
degisken. Kiiresel ticaret kaliplari 2025
yilinda normal bir yilda oldugundan
daha fazla ancak; Ukrayna’daki savasin
ilk asamalari gibi yakin zamandaki diger
aksakliklar sirasinda oldugundan daha
az degisti. Saglikli karar vermek icin
kiiresel is iligskilerinin gercekten ne kadar
degistigini g6z ontinde bulunduran bir
bakis agis1 gerekiyor. Kiiresellesmeye
yonelik riskler gergek, ancak kiiresel
akiglarin dayarikliligi da 6yle” dedi.

TICARET VE YATIRIMLAR
REKOR MESAFELERE ULASTI

Jeopolitik gerilimler ve tedarik zinciri
endiseleri, kiiresellesmeden bolgeselles-
meye dogru bir kayma beklentisine yol
act. Ancak 2025 yilinda, ticareti yapilan
mallar kayitlardaki en uzun ortalama
mesafeyi kat etti (5.010 kilometre). Sifir-
dan DYY projeleri icin ortalama mesafe
de yeni bir zirveye (6.250 kilometre) yiik-
seldi. Diger uluslararasi akiglarin ¢ogu
daha uzun mesafelere yayiliyor ve daha
uzun mesafeler daha az bolgesellesmeye
isaret ediyor. Kiiresel ticaretten bolgesel
ticarete dogru genis gapli bir gecis olacag:
yontindeki tahminler hentiz gerceklesmis
degil.
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E-TICARET LOJISTIGINDE YENI STANDART

YAPAY ZEKA VE

.C. Ticaret Bakanhg1 himayele-
rinde, istanbul Ekonomik Arag-
tirmalar Dernegi (IEAD) tarafin-
dan; DEIK/ Lojistik i@ Konseyi
ve DEIK/Dijital Teknolojiler Is Konseyi
ile Uluslararasi Nakliyeciler Derneginin
(UND) destekleriyle diizenlenen “Yapay
Zeka Caginda E-Ticaretin Lojistigi Zirve-
si’ Istanbul’da gerceklesti. E-ticaret sek-
tortintin gelisiminde kritik rol oynayan
lojistik stireclerin, dijitallesme ve yapay
zeka uygulamalarmin genis bir perspek-
tifle ele alindig1 zirvede, yapay zekanin
sagladig1 verimlilik artistyla birlikte sef-
faflik ve esneklik vurgusu 6ne giktr.

TURK TIR SOFORLERININ
TRANSIT VIZE KONUSU
CcOzULDU
Omer Bolat-Ticaret Bakani

Zirvenin agilisinda konusan Ticaret
Bakani Omer Bolat, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Tiirkiye'nin yaklagik
820 milyar Ticaret Bakar Prof. Dr. Omer
Bolat, Ttirkiye'nin yaklasik 820 milyar
dolarlik mal ve hizmet ticareti hacmiyle
kiiresel ekonomide giiglii bir konuma sa-
hip oldugunu belirtti. E-ticaretin toplam
ticaret icinde yiizde 20 paya ulagtigini ve
3 trilyon dolarlik kiiresel hacme erigtigini
ifade eden Bolat, Ttirkiyenin gegen y1l
255,5 milyar dolar mal ihracat,, 122,5
milyar dolar hizmet ihracat: gergeklestir-
digini, toplam dis ticaret hacminin ise 820
milyar dolara ulastigini séyledi.

Bolat, jeopolitik gelismelerin enerji
ve emtia piyasalarinda dalgalanmalara
neden oldugunu, ancak Ttiirkiye'nin gtic-
lii arz ve tedarik altyapisi sayesinde bu
stiregleri olumsuz etkilenmeden yonetti-
gini ifade etti. Korfez bolgesindeki kritik
enerji gegislerine dikkat ¢eken Bolat,
Ttirkiye'nin Avrasyanin merkezinde yer
alan stratejik konumuyla lojistikte 6nemli
bir kavsak ve képrii gorevi tistlendigini
vurguladi. Orta Koridor, Kalkinma Yolu
ve bolgesel kara yolu hatlarinin bu 6ne-
mini daha da artirdiginu dile getirdi.

Suudi Arabistan ile transit vize uygu-
lamasinin yeniden iglerlik kazanmastyla
Ttirk TIR soforlerinin Korfez'e erisiminin
kolaylastigini belirten Bolat, bu gelisme-
nin lojistik akisa katki sagladigini séyledi.
Kiiresel krizler ve savagslarmn lojistigin
stratejik 6nemini bir kez daha ortaya
koydugunu ifade eden Bolat, baris ve
istikrarm ekonomik kalkinma igin kritik
oldugunu vurguladi.

Lojistik sektoriintin Tiirkiye ekonomi-
si agisindan biiytik 6nem tasidigin belir-
ten Bolat, hizmetler ihracatinda 122,5 mil-
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DIJITALLESME

‘Yapay Zeka Caginda €-Ticaretin Lojistigi Zirvesi' zirvesinde,
e-ticaretin buyumesinde kritik rol oynayan lojistik surecler;
yapay zeka, dijitallesme ve kiresel gelismeler isiginda ele
alindi. Bakan Omer Bolat, Tirk TIR soférlerinin Suudi Arabistan'a
ve Horfez Ulkelerine ulagiminda transit vize sorununun
¢6z0ldigunU agiklarken, sektdr temsilcileri lojistikte veri, hiz ve
esnekligin yeni rekabet unsurlari olduguna dikkat ¢ekti.

yar dolarm 42,5 milyar dolarimin lojistik-
ten geldigini sdyledi. Tiirkiye ihracatimn
ytizde 60'min karayoluyla Avrupa Birligi
pazarina ulagtigini aktaran Bolat, lojistik
sektoriintin cari dengeye de 6nemli katk1
sagladigin ifade etti. E-ticaretin ise hizla
biiytiyen bir alan oldugunu vurgulayan
Bolat, toplam e-ticaretin yaklasik ytizde
60'min perakende ticaretten olustugunu
kaydetti.

GELECEGI TASARLAYAN BIiR
SEKTOR HALINE GELMELIYiZ
Serafettin Aras-UND Baskani

UND Bagkani Serafettin Aras zirvede
yaptigi konusmada, “Yapay Zeka Ca-
gmda Ticaret ve Lojistik’ gibi son derece
kritik bir baslik altinda bir araya gelmis
olmamuz, kiiresel ticaretin ve lojistigin
nasil kokli bir dontistim igerisinde ol-

Serafettin Aras

dugunu acikca ortaya koymaktadir”
dedi. Aras, sozlerine sdyle devam etti:
“Lojistik sektorii sadece bir tasima
faaliyeti degildir; hizin, verimin ve
teknolojinin yon verdigi stratejik bir
alandir. E-ticaretin son yillarda goster-
digi bliytime, lojistik sektortinti bagtan
asag1 yeniden sekillendiriyor. Tiiketici;
hiz, geffaflik ve kusursuz bir teslimat
deneyimi talep ediyor. Bu beklenti biz-
leri daha akalli, daha entegre ve daha
cevik sistemler kurmaya yoénlendiriyor.
Bu doniisiimiin merkezinde ise yapay
zeka yer aliyor.” ifadelerini kullanda.
Gelecegin lojistik sektoriiniin hizin
yanu sira krizlere karst hazirlikli, esnek
ve 6ngoriili olmak zorunda oldugunu
soyleyen Aras, “Lojistik sektorti olarak
veriyi, teknolojiyi ve insan kaynagini
bir araya getirerek gelecegi tasarlayan



Fatih Sener

bir yaklasim1 benimsemek zorunda-
yi1z. Bu noktada kamu tarafina diisen
en 6nemli gorev; 6ngoriilebilir, hizl
ve dijitallesmeyi tesvik eden bir re-
giilasyon ortami olusturmaktir. Veri
paylasiminu kolaylastiran altyapilarin
kurulmast ve yapay zeka yatirimlarini
destekleyen tegvik mekanizmalar1

bu stirecin temelini olusturuyor. Sivil
toplum kuruluslar olarak, tiyelerimi-
zin bu yeni teknolojileri anlamasi ve
uygulayabilmesi i¢in rehberlik etmeyi
oncelikli sorumlulugumuz olarak
goriiyoruz. Ozel sektoriin ise dijital-
lesmeyi bir secenekten 6te, biiytime
i¢in zorunluluk olarak gérmesi lazim.
Sirketlerimizin yapay zekay1 6gren-
mesi, dogru alanlarda kullanmasi ve
insan kaynagim bu dontistime hazir-
lamast gerekiyor. Ciinkii gelecekte
gticlii olanlar sadece biiytik olanlar
degil; teknolojiyi anlayan, krizleri
yonetebilen ve gelecegi tasarlayanlar
olacaktir” ifadelerini kullandh.

LOJISTIK ALGORITMALARIN
YONETTIGI BIR YAPIYA
DONUSUYOR
Fatih Sener
DEIK Lojistik is Konseyi Baskani
Zirvenin konugmacilari arasinda
yer alan DEIK Lojistik Is Konseyi
Bagkanu Fatih Sener, diinyamn degis-
mesiyle birlikte ticaretin kurallarinin
yeniden yazildigna dikkat ¢ekti.
Sener, “Bu yeni diizende kazananlar;
en biiytikler ya da en hizhlar degil,
en akilh olanlar olacak. Bugiiniin ve
gelecegin rekabetci akli yapay zeka
olacaktir” dedi. E-ticaretin kiiresel
ekonomideki roliine de deginen Sener,
e-ticaretin artik bir tercih degil zorun-
luluk haline geldigini belirterek, “Bir
driiniin degeri miisteriye ulastig hiz
kadardir, bir markann giicti teslimat
performansiyla 6lgtiltir. Ve bir tilkenin

Mehmet Hiiseyin Bilgin

rekabet gticti, lojistik kabiliyetiyle belir-
lenir” ifadelerini kullandz.

Ttirkiye'nin stratejik konumuna da
dikkat geken Sener, tilkemizin lojistik
alandaki avantajlarmna isaret ederek,
“Biz, kitalar1 birbirine baglayan bir
lojistik omurga konumunday1z. 4
saatlik ugus mesafesinde milyarlarca
insana erisebilen, dev pazarlara kapi
acan bir giigten bahsediyoruz. Ama
bugiin avantaj sadece cografya degil;
veriyi en iyi kullanan, en izl 6grenen
ve en akilli karar verenler 6ne ¢ikiyor”
seklinde konustu. Lojistik sektoriinde
yapay zekd doniistiimiiniin altini ¢izen
Sener, stireclerin koklii bir degisimden
gectigini belirterek, “Artik lojistik; kam-
yonlarm, gemilerin, ugaklarin degil
algoritmalarin yonettigi bir yapiya
doniistiyor. Depolar artik diisiinmeden
¢alismiyor, rotalar anlik optimize edili-
yor, talep énceden 6ngoriiliiyor” dedi.

BUYUK EKONOMi OLMANIN
YOLU URETTIGINiZi
IHRACATTAN GECIYOR
Mehmet Hiiseyin Bilgin
iEAD Baskani

[EAD Bagkani Mehmet Hiiseyin
Bilgin ise Tiirkiye'nin diinyamn en
biiytik 10 ekonomisi arasma girme
hedefini ammsatarak, su agiklamalarda
bulundu: “Bir tilkenin sadece yatirrm
ve tiretim yaparak biiytik ekonomi
olma sans1 giintimiiz diinyasinda yok.
Biiyiik ekonomi olmanin yolu yatirrm
ve tiretimin yaninda tirettiginizi dis
pazarlara satmaktan yani ihracattan
geciyor. Bunun yolu katma degerli ve
inovatif tiretimin ihrag edilmesinden
geciyor. Yani savunma sanayisi gibi
birkag sektorii daha selektif bir sekilde
tespit edecegiz, destekleyecegiz ve o
urtinleri tiretip ihrag ederek diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisi arasina girebi-
liriz.” Lojistik ve tedarikin artik en az

yatirim ve tiretim kadar énemli oldu-
gunu vurgulayan Bilgin, “Hatta bana
sorarsaniz onlardan da daha 6ndedir.
Zira yatim, iiretim yaptiniz. Urettigi-
niz tirtinti pazarma gotiiremiyor, tiike-
ticisine ulastiramiyorsaniz bu yatirm
ve tiretimin bir anlami olmaz” ifadele-
rini kullandi. Bilgin, e-ticaret, konvansi-
yonel ticaretin lojistigi ve transit ticaret
alaninda Ttirkiyenin 6niinde biiyiik
firsatlar bulundugunu sézlerine ekledi.

E-TICARETIN OMURGASI
LOJISTIK

UND icra Kurulu Bagkan1 Alper
Ozel'in moderatorliigiinde gerceklesen
“E-ticarette Lojistigin Onemi ve Gele-
cegi” oturumunda Horoz Lojistik fcra
Kurulu Baskan Yardimeis: ilker Ozko-
cacik, DHL Express Tiirkiye CEO’su
Volkan Demiroglu, Hepsi]ET CEO’su
Atilla Alver, Widect CEO’su Enes Yil-
maz, Aras Global CEQ’su Ramazan
Altinay, Arvato Tiirkiye & BAE Genel
Miidiirii Umur Ozkal e-ticaretin loko-
motifi olan lojistige dair stratejik yakla-
simlari ve sektoriin gelisiminde kritik
rol oynayan ana trendleri ¢ok boyutlu
bir perspektifle degerlendirdi.

‘LOJISTiGI REKABET
AVANTAJINA
DONUSTURUYORUZ’

Panelde yaptig1 konusmada
e-ticaretin geldigi noktada rekabetin
yalnizca tirtin ve fiyatla degil, sunulan
deneyimin kalitesiyle de sekillendigini
soyleyen Horoz Lojistik Icra Kurulu
Bagkan Yardimcist Tker Ozkocacik,
“Tiiketici artik siparisin ne kadar hizli,
sorunsuz ve kisisellestirilmis bir sekilde
ulastigina odaklaniyor. Bu yeni dénem-
de lojistik, operasyonel bir destek fonk-
siyonunun 6tesine gegerek dogrudan
miisteri deneyimini belirleyen stratejik
bir alan haline geliyor. Horoz Lojistik
olarak biz de bu dontistimii; depolama-
dan siparis yonetimine, entegrasyon-
dan iade stireglerine kadar tiim agsama-
lar1 kapsayan ugtan uca “e-ticaret enab-
ler” modelimizle destekliyoruz. Veri
odakli altyapimiz ve entegre operasyon
kabiliyetimiz sayesinde markalarin
daha hizli, daha esnek ve siirdiiriilebilir
biiytime elde etmesine katki saglarken,
lojistigi markalar igin rekabet avantaji
yaratan bir deger alanina dontistiirtiyo-
ruz. Bu kapsamda, E-Ticaretin Lojistigi
Zirvesi gibi sektoriin farkli paydaglarim
bir araya getiren platformlarmn; do-
nisimiin ortak akilla sekillenmesi ve
yeni ig birliklerinin gelismesi agisindan
o6nemli bir rol tistlendigine inaniyoruz”
ifadelerini kullandi.
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“TURKIYENIN SINIR OTESI
TICARETTEKI POTANSIYELINE
INANIYORUZ

E-ticaretin ytikselisiyle birlikte lojis-
tik sektortintin kapsamli bir dontistim-
den gectigini vurgulayan DHL Express
Ttirkiye CEO’su Volkan Demiroglu,
“Turkiye’de e-ticaretin biiytimesi, lo-
jistik sektortinii yalnizca operasyonel
anlamda degil, stratejik ve teknolojik
acidan da yeniden sekillendiriyor. Biz
DHL Express olarak, 220’den fazla tilke
ve bolgeyi kapsayan global agimizdan
aldigimiz gticle bu dontistimiin mer-
kezinde yer aliyoruz. Miisterilerimizin
hiz ve esneklik beklentilerine yanit
verebilmek icin operasyonlarimizi ve
hizmet agimizi stirekli gelistiriyoruz.
DHL Group biinyesindeki tiim sirket-
lerle entegre ¢alisarak giiglii bir sinerji
yaratiyor; dijital coztimlerimiz ve yapay
zeka destekli operasyonlarimizla miiste-
rilerimize hizli, esnek ve kisisellegtirilmig
hizmetler sunuyoruz. Tiirkiye nin sir
Otesi ticaretteki potansiyeline inaniyor,
6zellikle KOBTlerimizin global pazar-
lara erigimini kolaylastirarak tilkemizin
ticaret hacmine deger katmayn stirdiiri-
yoruz” dedi.

‘TEKNOLOJI ODAKLI
COZUMLERIMIZ YARININ
LOJISTIGINE HAZIR’

E-ticaret lojistiginde yapay zekanin
yarattig1 etkiye deginen HepsiJET Genel
Midtirti Atilla Alver, “Yapay zekanin
e-ticaret lojistiginde yarattig1 dontistim
artik bugtintin gercegi. Hepsi]ET olarak
¢ok aracli rota optimizasyonundan sti-
reg otomasyonuna kadar yapay zekay1
merkeze alan yenilikgi yaklasimimizla
bu déntistimiine kendi alanimizda 6ncii-
liikk ediyoruz. Sektorde bizlerin ve diger
markalarimizin teknoloji odakli ¢6ziim-
leri bugiinden 6te yarimin lojistik ihtiyag-
larmi karsilayacak. Ozellikle COVID'in
de etkisiyle miisteri davranislar1 cok
ciddi anlamda degisti ve e-ticaretin
toplam ticaret igerisindeki oram her
gecen giin arttl. Bundan 5-10 sene 6n-
ceki e-ticaret miisterisinin beklentisiyle
bugtinkii beklenti arasinda gercekten
inamlmaz farklar var. Biz de bu bek-
lentileri karsilayarak aslinda sektortin
biiytimesine e-ticaretin biiyiimesine
destek olmaya galistyoruz. Miisterinin
fiziki olarak tirtinti elde etmesiyle alakall
kisim oldukga 6nemli ve kiymetli bir
kisim. Kargom nerede kismu gercekten
¢ok kritik. Oradaki memnuniyet ya da
memnuniyetsizlik ashinda son tiiketici-
nin e-ticarette kalip kalmayacagin, fre-
kansinin ne seviyede olup olmayacagin
belirleyen bir konu. Dolayistyla miisteri
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icin buna ¢ok kafa yoruyoruz, anlamaya
calisiyoruz. Sektoriin paydaslarim bir ara-
ya getiren bu degerli zirvede, Ttirkiye'nin
e-ticaret ekosistemini ve lojistik altyapisini
kiiresel standartlarin 6tesine tagimak icin
kritik bir ortak akil platformu sunuyor.
Etkinligin hayata ge¢gmesinde katkida
bulunanlara tesekkiir ediyoruz” dedi.

‘BUYUMENIN DEVAM EDECEGINI
GORUYORUZ

Panelde lojistik ve ugus maaliyetleri
hakkinda konusan WIDECT CEO’su Enes
Yilmaz, “Pandemiyle beraber aslinda yurt
ici e-ticaret ¢ok artti. Pandemi déneminde
domestic biitiin diinyadaki tilkeler kendi
i¢indeki e-ticareti artti, insanlar e-ticarete
daha aligkin hale geldiler, e-ticareti hayat-
larimin her anina dahil ettiler. Ancak bu
doénemde ugus maliyetleri, lojistik mali-
yetlerin ytiiksekligi sebebiyle ayni artist
uluslararas e-ticarette géremedik. Pande-
mi sonrasinda normallesmeyle beraber de
online aligverige alismus, bir¢ok ihtiyacir
e-ticaret tizerinden alan tiiketici artik
cross-border, bagka tilkelerden aligveris
yapmaya bagsladi. Bu da cross-border
e-ticarette bir tik patlama dogurdu. Deva-
minda da aslinda tiim diinyadaki e-ticaret
saticilarindaki iglem hacmindeki artig,
cross-border e-ticaretteki artis, bir yandan
da Cinli pazar yerlerindeki ytiksek reka-
betin olusmasi, ¢ok sert pazarlara girme-
siyle beraber aslinda bir tik akis degistir-
meye bagladi. Devletler tarafindan biraz
daha yerellesmeye, yerel iireticileri des-
tekleyen, bu kadar rahat hareket etmesini
engelleyen veya kisitlamaya galisan bir
yapiyla kargilagtik. Bu da ashnda 2025'te,
ozellikle son geyreginde birazcik cross-
border e-ticareti yavaslatti. Ama bu isin
dogast geregi biz buradaki biiytimenin,
btiytime yavaslasa da biiytimenin devam
edecegini gortiyoruz” diye konustu.

“TURKIYE’DEN 200 ULKEYE
KARGO GONDERIYORUZ

Pazar yerleriyle entegre olacak sekilde
kargolarmi gonderebildiklerini aktaran
Aras Global CEO’su Ramazan Altinay,
“Aras Global olarak éncelikle yakin cog-
rafyalar1 hedefliyoruz. Aras Global'in iki
ana stratejisi var. Bir tanesi Tiirk Cum-
huriyetleri hedefleyerek buralara yati-
rim yapmak. Azerbaycan, Gtircistan ve
Ozbekistan’da kendi firmalarimizi Aras

Global olarak hayata gegirdik. Ornek
vermek gerekirse; Glircistan'da yaklastk
20 subeye ulastik ve tiim Giircistan’a
dagitim hizmeti verebilecek noktaday1z.
Benzer sekilde Azerbaycan’da da ciddi
yatirimlar gergeklestirdik; orada yak-
lasik 100 sube ve esnaf noktasina ulag-
tik. Bunun yamnda, her iki iilkeye de
Cin’den ciddi bir tevecciih var; orada da
giimriik ve hizh kargo iglemlerini ger-
geklegtiriyoruz. Ozbekistan’da da Aras
Global markasim tastyoruz ve muhte-
melen bu yilin ikinci yarisinda orada da
hizh bir yol aliyor olacagiz. Tiirkiye’de-
ki KOBI'leri desteklemek tizere Aras
Global Kargo adinda bir platform haya-
ta gegirdik. Su an yaklasik 4.000 KOBI
ve esnafimiz sisteme kayitl durumda.
Ttirkiye’den yurt disindaki yaklasik 200
tilkeye, pazar yerleriyle entegre olacak
sekilde sipariglerini tek bir platformda
gorerek kargolarimi gonderebiliyorlar.”
diye konustu.

‘E-TICARET IiCiN ONEMLI OLAN
TALEP TAHMINI YAPABILMEK’
Yapay zekanin depo operasyonla-
rina etkisi ig diinyasinda giindemdeki
yerini korurken, Arvato Tiirkiye ve BAE
Genel Miidiirii Umur Ozkal, déniisii-
miin is giicti tizerindeki etkilerini deger-
lendirdi. Ozkal, “Yapay zekanin heniiz
kenarindayiz ancak is diinyasinda ve
robotikte hizl bir giris yaptik. En basit
haliyle sézlesmelerimizi, e-postalarimizi
diizenlerken hepimiz bunu kullaniyo-
ruz. Fakat bizim igin 6nemli olan, depo
operasyonu yapiyorsak bunu nasil
kullanabilecegimiz konusu oldu ve bu
konuda kafa yormaya basladik” dedi.
Depo operasyonlarinda éncelikle birkag
alan belirlediklerini vurgulayan Ozkal,
“Bunlardan biri, 6zellikle e-ticaret i¢in
6nemli olan talep tahmini yapabilmek.
Kirktan fazla miisterimiz ve binlerce
¢alisanimiz var. On iki farkli depoda
hizmet veriyoruz. Yarn kag siparis ge-
lecek? Hangi kampanya ne kadar etkili
olacak? Bir fulfillment sirketi i¢in en
onemli kaynak ¢alisanlardir. Ne kadar
calisana ihtiya¢ duyacagimizi bilmek
¢ok 6nemli. Talebi, yani is ytiktint
dogru tahmin edersek, is giictinii dogru
planlayabilir ve daha tiretken, daha
verimli olabiliriz. Dolayistyla ilk odak
alanimiz bu oldu” diye konustu.



TI RSﬂ ", Patent Odiillerinde

iist iiste 4. kez sampiyon oldu

1rsan, 2025 yili TAYSAD

odiillerinde En Cok Patent Tescili

Alan Uyeler Kategorisi'nde
yine sampiyon oldu. 2 Ar-
Ge Merkezinde yaptigi mithendislik
¢alismalari ile misterilerinin
rekabetgiligini stirekli artiran Tirsan,
iist iste 4., toplamda ise 6. kez TAYSAD
patent sampiyonu oldu.
Tirsan, 2025 yilinda tescil ettirdigi
98 patent ile kazandig1 sampiyonlugu
odiiliinti TAYSAD'1n 47. Olagan Genel
Kurul toplantisinda aldi.
Tirsan, ulusal ve uluslararasi

odiillii Ar-Ge faaliyetlerini; 49 yillik
miithendislik giiciiyle beslenen,
faaliyetlerine 2009 ve 2023 yillarinda
baslayan, toplam 22.000 m2 kapali
alana kurulu, Avrupa’mn en yiiksek test
kapasitesi ve gesitliligine sahip 2 Ar-Ge
merkezinde siirdiirtiyor.

Tirsan, 2025 yilinda sektoriin yogun
katilimi ile Avrupa’nin ilk ve tek treyler
test pistini Adapazar1 Mega Uretim
Kampiisii'nde faaliyete gecirdi ve bir ilki
daha sektére kazandirdi.

Komple arag, malzeme ve
komponentlerin tiim testlerini kendi

btinyesinde gerceklestiren Tirsan;
en zorlu yol, ytik, iklim ve gevresel
kosullar igin test ederek onayladig:
istiin performansa ve dayaniklihiga
sahip araclari ile miigterilerinin
rekabetciligini en {ist seviyeye
¢ikarmaya devam ediyor.

PROMETEON 4.1 yiiksek hacimli

mega treylerler icin yeni iiriin: ANTEO Pro-T

rometeon teknolojisiyle
gelistirilen ANTEO Pro-T,
dort mevsim kullanim,
ytiiksek kilometre performansi
ve giiclii yol tutusunu bir arada
sunarak tasimacilik operasyonlarinda
verimliligi artirmay1 hedefliyor.
Prometeon, ekonomik, standart ve
premium segmentleri kapsayan
genis {iriin yelpazesini ok markal
portféytiyle yonetiyor. Sirket,
tagimacilik sektoriintin operasyonel
ihtiyaglarina yarut veren tirtinlerini
stirekli gelistirirken, ANTEO
markastyla ekonomik segmentte giiclii
fiyat-performans dengesi sunan ticari
lastik ¢6ztimleri sunuyor.

Yiiksek hacimli mega treylerlerde
kullanilmak igin tasarlanan ANTEO
Pro-T 435/50 R19.5, uzun yol ve
bolgesel tasimacilik operasyonlarinda
gtivenli ve verimli performans
sunuyor. Prometeon teknolojisiyle
gelistirilen ANTEO Pro-T, dort mevsim
kullanim igin tasarlanmis yapisi,
gliglii yol tutusu ve ytiksek kilometre
performansiyla 6ne gikiyor. Ttim stirtis
kosullarinda gtivenli siirtis deneyimi
sunmay1 hedefleyen tiritin, dayaniklilig:
ve diizenli asinma saglayan yapist
sayesinde lastik 6mriinti uzatirken
isletmeler igin operasyonel verimlilik
saglamay1 amagliyor.

:
:
:
i
b
3

‘OPERASYONEL VERIMLILIK
SAGLAYAN GUCLU BiR
ALTERNATIF’

Prometeon Tiirkiye Pazarlama
Miidiirii Omer Tunaz, {iriinle ilgili su
bilgileri paylastyor; “Prometeon olarak
tasimacilik profesyonellerinin farkl
operasyonel ihtiyaglarina yanut verecek
tirtinler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Farkl1 segmentlere yonelik marka ve
tirtin portfoyti stratejimiz kapsaminda,
stiriiciilerin ve filolarn ihtiyaglarina
uygun tirlinler gelistiriyor, tiretiyoruz.

Ekonomik segmentteki lastigimiz
ANTEO Pro-T de bu yaklagimimizin
onemli 6rneklerinden biri. Prometeon
teknolojisiyle yiiksek hacimli mega
treylerler icin gelistirdigimiz ANTEO
Pro-T lastigimizle filolarmn verimliligini

desteklemeyi ve uzun 6miirlii kullanim
avantaji saglamay1 amacliyoruz.
Uriiniimiiz aym zamanda giivenlik ve
kalite standartlariyla gtiglii bir fiyat-
performans dengesi sunuyor.

TREYLER OPERASYONLARI
ICIN TASARLANAN
GUCLU PERFORMANS

Mega treylerlere 6zel olarak
gelistirilen ANTEO Pro-T, farkli yol ve
stirtis kosullarinda giivenli ve dengeli
performans sunacak gekilde gelistirildi.
Yenilikgi sirt deseni, 1slak ve nemli
zeminlerde yol tutusunu artirirken
genisletilmis blok yapisi ytiksek
kilometre performansin destekliyor.
Dalgali kanal tasarimu diizenli asinmay1
destekleyerek lastik dmriinii uzatirken,
optimize edilmis sirt deseni ise stirtis
sirasinda daha yiiksek hakimiyet ve yol
tutusu saghyor.

ANTEO Pro-T; diisiik yuvarlanma
direncini destekleyen yapistyla
verimliligi artirirken, agindirict
zeminlere karg: gelistirilmis
dayaniklilig1 sayesinde farkli kullanim
kosullarinda gtivenilir performans
sunuyor. 3PMSF isareti ile dort mevsim
kullanimina uygun olan ANTEO Pro-T,
gtivenlik ve performansi bir arada
sunan ¢ok yonlii bir ¢6ziim olarak 6ne
cikiyor.
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"FORD OTOSAN..
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ekonomiye 1 Tlik iiretimle 3 katina yakin katki

Ford Otosan, Uretimden istihdama uzanan genis ekosistemiyle Turkiye ekonomisinde
9UclU bir carpan etkisi yaratiyor; sirketin her 1 TUlik Uretimi 2,94 TUlik ekonomik
hacim olustururken, GSYH'ye sagladidi 1 TUlik dogrudan katki 6,65 Tl'ye ulasiyor.

tirkiye'nin lider otomotiv sirketi

Ford Otosan, iiretimden ihracata,

miihendislikten yan sanayiye

uzanan kapsamh ekosistemiyle
Ttirkiye ekonomisinin en giglii sanayi
oyunculari arasinda yer aliyor. Ttirkiye
otomotiv tiretiminin yaklagik 1/3'tinii ger-
geklestiren Ford Otosan'in yarattigi katma
deger, yalnizca kendi faaliyetleriyle smirh
kalmayarak tedarik zinciri, hizmet aldig
sektorler, galiganlari ve bayi ag1 ve daha
niceleri aracthgryla ekonominin geneline
yayilan ¢ok boyutlu bir etki yaratiyor.

Sanayideki iiretim ¢arklarini hareket-

lendiren Ford Otosan, tedarik zinciri ve yan
sanayi tizerindeki etkisiyle toplam tiretimi
katlayarak btiytittiyor. Sirketin gergeklestir-
digi her 1 TLlik tiretim, ekonominin gene-
linde toplam 2,94 TL'lik bir tiretim hacmini
tetikliyor. Bu veri, Ford Otosan'in tiretim
glictiniin sadece kendi fabrikalariyla sinurl
kalmadiginy, lojistikten metale, yazilimdan
enerjiye kadar onlarca farkl sektorde tireti-
mi biiytiten bir “motor” vazifesi gordiigtinii
kanitlyor.

6,65 KATLIK KATMA DEGER

Ford Otosan'in ekonomiye katkist,
yiiksek katma deger yaratma kapasitesi ve
gliclii carpan etkisiyle 6ne gikiyor. Sirketin
GSYH'ye sagladigr her 1 TLlik dogrudan
katki, ekosistemindeki etkilerle birlikte
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Ttirkiye ekonomisine 6,65 TL olarak geri d6-
niiyor. Bu kaldirag etkisi, sirketin sanayide
verimliligi artiran ve milli geliri destekleyen
stratejik roliinii ortaya koyuyor. Isthdam
tarafinda da benzer bir etki dikkat gekiyor.
Ford Otosan biinyesinde yaratilan her 1
kisilik istthdam, toplamda 14,47 kisilik bir

is giicti talebi olustururken; tedarik zinciri
ve hizmet aglariyla birlikte yaklasik 277

bin kisilik genis bir istihdam ekosistemine
ulagiliyor.

Sirket, tiretimden tedarik zincirine ve
yan sanayiye uzanan yapistyla Ttirkiye
ekonomisinde 6nemli bir biiytikliik olus-
tururken, dogrudan ve dolayh etkileriyle
GSYH'nin yaklasik %1'ine kargilik gelen bir
ekonomik hacim yaratiyor. Bu etki yalnizca
tiretimle siurlt kalmayip; kauguk-plastik,
metal, enerji, ingaat, tarim ve madencilik
gibi birgok sektorde ekonomik hareketliligi
tetikleyen genis bir etki alanina
yayiliyor.

Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Orhan Erem Atesagaoglu
ve Ozyegin Universitesi
Uygulamal Bilimler Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr.
Gokhan Ozertan tara-
findan hazirlanan eko-
nomik etki analizi arag-
tirmasi da, Ford Otosan’mn

- T

yalnizca bir tiretici olmadigin; tedarikgileri,

is ortaklar1 ve destekledigi sektcrlerle birlikte
ekonomik faaliyetleri zincirleme bigimde bii-
yiiten gfilii bir “ekosistem merkezi” ve carpan
mekanizmasi oldugunu ortaya koyuyor.

‘SANAYi, DOGRU KURGULANDIGINDA
EKONOMININ TAMAMINI BUYUTEN
BiR GUC HALINE GELIR’

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Oz-
yurt, Ford Otosan'm ekonomik etkilerine ilis-
kin degerlendirmesinde su ifadeleri kullandx:
“Ford Otosan yalnizca bir otomotiv tireticisi
degil; Tiirkiye’de degeri biiyiiten, tiretimi go-
galtan ve dontistimii hizlandiran rasyonel bir
gticttir. Biz biiytidiikge sadece kendi 6lgegimiz
genislemiyor; Ttirkiye otomotiv sektorii derin-
lesiyor, tedarik sanayi giicleniyor, hizmet sekto-
rii gelisiyor, ihracat artiyor, istihdam yayaliyor
ve ekonomide ¢ok katmanh bir etki olusuyor.
Bu bize ayni zamanda sanayinin
dogru kurgulandiginda yalnizca
o, {iretim yapmadiging; kalkinma,

b rekabetgilik ve toplumsal

fayda da tirettigini goste-

riyor. Biz bu tilkenin ve

. insanlarmin potansiyeline
s giiveniyoruz. Oniimiizde-

ki donemde de vites kii-

ctiltmeden teknoloji gelis-
tirmeye, tiretmeye ve deger
yaratmaya devam edecegiz.”

Giiven Ozyurt
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FORD OTOSAN
2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU YAYIMLADI

ord Otosan, 2025 yilina iligkin

Stirdtirtilebilirlik Raporunu

yayimlayarak “Gelecek Simdi”

stratejisi dogrultusunda cevre-
sel, teknolojik ve toplumsal dontistim
alanlarinda kaydettigi ilerlemeyi ortaya
koydu. Raporda, sirketin yalnizca ekono-
mik basariya degil; cevreye, topluma ve
cahisanlara deger yaratmaya odaklanan
yaklasimui vurgulanirken, stirdiirtilebilir-
ligin is stratejisinin merkezinde yer aldig1
ifade edildi.

Iklim kriziyle miicadele kapsaminda
2050 net sifir hedefi dogrultusunda iler-
leyen Ford Otosan’mn emisyon azaltim
hedefleri, 2025 yihnda Science Based Tar-
gets initiative tarafindan onayland. Sirket,
glines enerjisi yatirimlariyla toplam 16,1
MW kurulu giice ulagirken, yapay zeka
tabanli enerji yonetim sistemiyle verimlili-
gini artiryor.

Uriin tarafinda yasam déngiisii anali-
zi yaklagimim benimseyen sirket, tirtinle-
rinin %97’sinde ¢evresel etkileri uctan uca
degerlendiriyor. Su yonetiminde ise geri
kazanim projeleriyle yillik ytiz binlerce
ton su tasarrufu hedefleniyor.

Toplumsal katki kapsaminda 2025 y1-
linda 559,9 milyon TL yatirim yapan Ford
Otosan, egitim projeleri ve mesleki gelisim
programlarmin yani sira firsat esitligini
destekleyen uygulamalariyla 6ne cikiyor.
“Gelecek Hayalim” projesiyle 115 binden
fazla kadin ve kiz gocuguna ulagilirken,
kapsayic isthdam ve ¢alisan gelisimi
alanlarinda da 6nemli adimlar atild.

Uluslararasi standartlara uygun ve ba-
gimsiz denetimden gegen rapor, sirketin
gevresel, sosyal ve yonetisim performansi-
nu seffaf bir sekilde ortaya koyuyor.

FORD TRUCKS'TAN ESKISEHIR FABRIKASI’'NDA

YESIL DONUSUM HAMLESI

ord Otosan, Ford Trucks'in Proje Bazh Devlet Yardimi kapsamina
Avrupa’daki biiytimesini des- alind1. Toplam 31,3 milyar TL biiytik-
teklemek amaciyla Eskigsehir'de  liigtindeki yatirrmin 2031’e kadar

kapsamli bir yesil dontisiim tamamlanmasi ve yaklasik 500 kisilik

projesi planliyor. Proje kapsaminda
iiretim ve mithendislik altyapisiun;
elektrikli, hidrojenli ve yeni nesil igten
yanmal teknolojileri kapsayacak sekilde
gelistirilmesi hedefleniyor. Ttirkiye'de
agrr ticari araglar icin hem motor hem
sanziman gelistiren tek tiretici olan sir-
ket, bu yetkinligini yeni nesil gi¢ aktar-
ma teknolojileriyle genisleterek teknolo-
jik derinligini artirmay1 amagliyor.
Euro-7 emisyon standartlarma
uyum, sifir emisyonlu arag tiretimi ve
yeni kabin déniisiimiinii iceren proje,

ek istthdam yaratilmasi 6ngoriiliiyor.
Ford Trucks Lideri Emrah Duman, pro-
jenin farkli gii¢ aktarma teknolojilerini
aymu ekosistemde geligtirme hedefinin
6nemli bir parcast oldugunu belirterek,
Tiirkiye'nin mithendislik giiciinii reka-
betgi ve stirdiirtilebilir trtinlere dontis-
tiirmeyi amacladiklarini ifade etti. Proje
ile birlikte Ar-Ge kapasitesinin artiriima-
s1, yerli tedarik zincirinin giiglendirilme-
si ve Ford Trucks'm Avrupa pazarmndaki
konumunun daha da giiclendirilmesi
hedefleniyor.

KURUMSAL iLETiSiM VE SURDURULEBILIRLIKTE YENI LIDER: GOKCE DEMIREL KUTAN

Ford Otosan’'da 2020 yilindan bu yana bu gérevi stirdiren
Burcak Turkeri'nin ayriimasinin ardindan, 3 Nisan 2026
itibartyla Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik
Liderligi gbrevine Gokge Demirel Kutan atandi.
Ford otosaniletisim alaninda yaklasik 20

yillik deneyime sahip olan Demirel, marka

yonetimi, kurumsal itibar ve paydas iletisimi

alanlarindaki birikimiyle Ford Otosan’in
Turkiye ve Romanya'daki iletisim ve
surdurulebilirlik stratejilerine liderlik

edecek. Galatasaray Lisesi mezunu olan
Gokge Demirel Kutan, lisans egitimini Kog
Universitesi Ekonomi Bolumii'nde tamamladi.

Fransa'da Université Toulouse Capitole'de Iletisim Yénetimi
alaninda ytiksek lisans yapan Demirel, istanbul Teknik
Universitesi Executive MBA programini bitirdi.
iletisim alaninda yaklasik 20 yillik deneyime
sahip olan Demirel, kariyeri boyunca
otomotiv ve enerji basta olmak tzere farkli
" sektorlerde kurumsal iletisim ve marka
T . yonetimi alanlarinda yoneticilik yapti.
2021 yilinda Ford Otosan'a Kurumsal
Marka Lideri olarak katilan Demirel;
medya iligkileri, kriz iletisimi, lider iletisimi
ile toplumsal yatirim ve sponsorluk
projelerine liderlik etti.
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MERCEDES-BENZ TURK

2026 model kamyon serisini tanitti

Mercedes-Benz Turk, 2026 model yill kapsaminda kamyon Urin grubunda gerceklestirdidi kapsamli yenilikleri
tanitti. Mercedes-Benz Actros 8x2 nakliye segmentindeki portféy guncellemelerinin yani sira yeni nesil givenlik
sistemleri, Mercedes-Benz eActros 600 ve diger batarya elektrikli arag portféytyle marka; performans,
yakit verimliligi, sirbs givenligi ve surdrilebilir tasimacilik alanlarinda énemli bir dénisime imza atti.

ercedes-Benz Ttirk, miisteri

beklentileri, sahadan

gelen geri bildirimler ve

tagimacilik sektoriinde
hizla degisen ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi 2026 y1li kamyon tirtin
portfoyti yeniliklerini diizenledigi basin
toplantistyla duyurdu. Yapilan kapsaml
gtincellemelerle birlikte agir ticari arag
segmentinde yalmzca tirtin gelistirmeleri
degil, ayrm zamanda operasyonel
verimlilik, stirtis gtivenligi, stirticti
konforu ve stirdtiriilebilirlik bagliklarimi
kapsayan biitiinciil bir déniigiim hayata
gecirildi.

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Uriin
ve Pazar Yonetimi Grup Muidtirti Serra
Yesilyurt konuyla ilgili yaptig1 agikla-
mada: “2026 model y1l1 kapsaminda
Mercedes-Benz kamyon tiriin portfo-
ytimiizde hayata gecirdigimiz kapsaml
yenilikleri yalmzca teknik gelistirmeler
olarak degil, sahadan aldigimiz geri
bildirimler ve tagimacilik sektdriiniin
degisen dinamikleri dogrultusunda sekil-
lendirdigimiz biittinciil bir déntisimiin
sonucu olarak degerlendiriyoruz. Miis-
terilerimizin ihtiyaglarir iiriin gelistirme
stireclerimizin merkezine alarak; daha
yiiksek performans, daha diistik yakit
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tiiketimi, gelismis giivenlik sistemleri

ve stirticti konforunu bir arada sunan
¢oztimler gelistirmeye devam ediyoruz.
Bu yeniliklere ek olarak, Mercedes-Benz
eActros portféytimiizle elektrifikasyon
alaninda attigimiz gticlii adimlarla emis-
yonsuz tagimacihigin dontisiimiine éncii-
liik etmeyi hedefliyoruz. Mercedes-Benz
Titirk olarak, miisterilerimizin operas-
yonel verimliligini artiran, toplam sahip
olma maliyetini optimize eden ve gele-
cegin mobilite ihtiyaglarina bugiinden
yarut veren iiriin ve hizmetler sunmaya
kararlilikla devam edecegiz” dedi.

GUC, VERIMLILIK VE
KONFOR BIR ARADA

Mercedes-Benz Ttirk, motor gtictin-
deki artis, optimize edilen gti¢ aktarma
sistemleri ve segili modellerde devreye
alman ProCab kabin tasarimiyla giincel-
ledigi Mercedes-Benz Actros 8x2 nakliye
segmentiyle performans, yakit verimliligi
ve siiriicii konforunu daha ileri seviyeye
tagiyor.

2026 model y1h itibartyla Mercedes-
Benz Actros 3242 L. ADR 8x2 modeli,
motor ailesinde yapilan degisiklikle 320
beygirden 420 beygire ytikseltilen motor
giicii sayesinde daha yiiksek tagima

performansi ve yakit tasarrufu sunuyor.
Ozellikle agr yiik tagimaciliginda daha
dengeli ve gticlii bir stirtis karakteri
saglayan model, avantajli konfigiirasyo-
nuyla maliyet-performans dengesi ara-
yan gehirler arast ve bolgesel tagimacilik
yapan filolar igin verimlilik odakli bir
¢6ztim olarak 6ne gikiyor.

Mercedes-Benz Actros L 3248 ve
3251 Plus modelleri ise artan motor
giictiyle performans ve verimlilikte yeni
bir seviyeye ulastyor. Mercedes-Benz
Actros L 3248 modelinde motor giicii
421 beygirden 476 beygire yiikselirken,
Mercedes-Benz Actros L 3251 Plus mo-
delinde ise 421 beygir olan motor giicii
510 beygire ¢ikariliyor. Artan motor
giicti, 6zellikle uzun yol operasyonla-
rinda daha yiiksek verimlilik ve stiriis
performansi sagliyor.

Motor giictindeki artisa ek olarak, bu
modellerde yeni ProCab kabin tasarimi
da devreye aliniyor. Aerodinamik olarak
gelistirilen ProCabin, hava direncini
azaltarak ytizde 3’e varan yakit tasarrufu
saglarken 2,5 metre genisligindeki Stre-
amSpace kabin yapisi i¢ mekanda daha
ferah bir yagam alaru sunarak uzun yol
stirtiglerinde stirticti konforunu artirryor.

Yeni kabin yapisi ile birlikte gelistiri-
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len ses ve 1s1 yalitimi, konforlu alt yatak
icin 6zel yatak siltesi, genis ve konforlu
iist yatak ile entegre kontrol paneli, stirti-
cti tarafl yan giineslik ve kaz boynu LED
okuma lambalart gibi detaylar, kabin ici
yasam konforunu destekliyor. Bu 6zel-
likler sayesinde Mercedes-Benz Actros
L 3248 ve 3251 L DNA Plus modelleri,
operasyonel verimlilik ile stirticti mem-
nuniyetini ayni noktada bulusturuyor.

Portf6ytin en tist donanim seviyesini
temsil eden Mercedes-Benz Actros L
3251 Plus, araca 6zgii premium dona-
mmlariyla da 6ne gikiyor. Deri direksi-
yon, 1sitmali ve stispansiyonlu konforlu
muavin koltugu, MirrorCam sistemi,
elektrikli ve camli ayarlanabilir sunroof,
kabin tistii havah korna ve buzdolab:
gibi donanimlar, uzun yol tasimaciigin-
da stirtictilere tist segment bir konfor ve
teknoloji deneyimi sunuyor.

Aracta ayrica ekstra premium
konforlu alt yatak, Multimedya Kok-
pit Interaktif 2, konforlu havah kabin
stispansiyonu, elektrohidrolik kabin
devirme mekanizmast ile 151k ve yagmur
sensorti gibi ileri seviye destek sistemleri
yer aliyor. Kabin i¢indeki hali kaplama
motor tlineli ve detayli donanim ¢6ztim-
leri ise hem estetik hem de dayarniklilik
agisindan i¢ mekan kalitesini tist seviye-
ye tagiyor.

ELEKTRIFIKASYONDA GUCLU
VE ESNEK COZUMLER
Mercedes-Benz Tiirk, elektrikli
tagimacilik alamindaki dontistimiinii
Mercedes-Benz eActros portfoytiyle
giiclendirmeye devam ediyor. Uzun yol
tagimacihigl igin “Sarji Tam, Gelecege
Hazir” vizyonuyla gelistirilen Mercedes-
Benz eActros 600, “dogustan elektrikli”
mimarisi, glici dogrudan tekerleklere
ileten elektrik motorlu aks (eAxle) tekno-

YENI NAKLIYE SEGMENTI
YUKLENIYOR4

lojisi, 600 kWh kullanulabilir kapasiteye
sahip uzun 6miirlii LFP bataryalari, tam
ytiklti kosullarda 500 kilometreye varan®
menzili ve yeni nesil teknolojileriyle 6ne
¢ikiyor. Bu yeni nesil teknolojileri saye-
sinde Mercedes-Benz eActros 600, uzun
yol tasimacilig1 ve emisyonsuz lojistik igin
ytiksek verimlilik sunuyor.

Mercedes-Benz eActros 600 modeline
ek olarak, farkli operasyonel ihtiyaglara
yonelik ¢oztimler sunan Mercedes-Benz
eActros 400 modeli de portféyde yer
aliyor. Farkh kabin ve konfigiirasyon
segenekleriyle sunulan Mercedes-Benz
eActros ailesi, miisterilere kullanim
alanlarina gore esnek ¢oztimler sagliyor.
Mercedes-Benz eActros 400, daha kisa
menzil gerektiren ancak yiiksek faydali
yiik kapasitesi isteyen operasyonlar igin
verimli bir alternatif sunarken; Mercedes-
Benz eActros 600 uzun yol tasimaciligin-
da elektrikli doniistimiin giiclii temsilcile-
rinden biri olarak konumlaniyor.

Mercedes-Benz Tiirk, Mercedes-Benz
eActros portfoytiyle birlikte miisterilerine
yalnizca yeni araglar degil, ayni1 zamanda
operasyon analizi, enerji altyapisi planla-
mast ve mobilite danismanhig gibi bii-
tiinctl ¢oztimler sunarak miisterilerinin
emisyonsuz tagimaciliga gecisini destek-
lemeyi hedefliyor.

DAHA HASSAS VE DAHA AKILLI
SURUS DESTEKLERIi

2026 model yiliyla birlikte araclarda
sunulan giivenlik sistemleri 6nemli 6l-
ctide gelistirildi. Giincellenen Yorgunluk
Algilama Asistani 2, araca entegre edilen
kiziltesi kamera sayesinde stirtictiniin
yalnizca direksiyon hareketlerini degil;
g6z kapag hareketleri, bag pozisyonu ve
genel stirtis davrarislarim birlikte analiz
ederek yorgunluk seviyesini gok daha
hassas sekilde tespit edebiliyor.

Bununla birlikte Aktif Fren Asista
(ABA 6 Plus) ve gelismis radar-kamera
sistemleri; coklu seritlerde, yaya ve bisik-
letli algilamada daha yiiksek hassasiyet-
le cahisarak aktif giivenligi daha da ileri
seviyeye tastyor. Bu sistemler, 6zellikle
yogun trafik ve uzun yol kosullarinda
stirtictiye gtiglti bir destek sunuyor.

Mercedes-Benz Ttirk’tin 2026 model
y1ili kapsaminda hayata gecirdigi bu
yenilikler; tirtin gelistirmelerinin 6tesin-
de, tasimacilik sektoriintin gelecegine
yonelik stratejik bir dontistimti temsil
ediyor. Marka, gelistirdigi yeni nesil
teknolojiler ve araglarla miisterilerinin
degisen ihtiyaglarna daha da giigli,
daha da verimli, daha da giivenli ve
daha da siirdiirtilebilir ¢ctziimler sunma-
ya devam ediyor.

GELECEK OTOMOTIV, ERZURUM’'DA YENi TESISINi HiZMETE ACTI

Mercedes-Benz Turk'tin 2004 yilindan bu yana bayi ve yetkili
servis agina dahil olan Gelecek Otomotiv, Erzurum’da yeni
tesisini hizmete acti. 3.000 metrekare kapali alana sahip
tesis, gtinltik 30 arac kapasitesiyle Dogu Anadolu’daki
kamyon ve otobls musterilerine hizli ve

kapsamli hizmet sunmayi hedefliyor.
Mercedes-Benz Turk icra
Kurulu Baskani Stier
Sulan, “Turkiyenin dort
bir yaninda guclt ve
surdardlebilir bir hizmet
agl ile faaliyetlerimizi
surdirmek markamizin
onceliklerinden biri” dedi.

Erzurum Kuzey Cevre Yolu Gizerinde yer alan tesis, Erzincan,
Kars, Ardahan, I18dir, Agri ve Van'a uzanan ulasim aksi
Uzerinde konumlaniyor. Bu stratejik lokasyon, bolgesel
tasimaciligi destekleyen énemli bir avantaj sagliyor.
Gelecek Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Besir Acar,
“Yeni tesisimiz Mercedes-Benz Turk standartlarina

uygun altyapisi, genis servis kapasitesi

ve modern teknolojik donanimiyla

musterilerimize daha hizli ve etkin
hizmet sunacak. Surtict dinlenme
ve konaklama alanlarimiz ise
uzun yol tasimacilig yapan
musteriler icin btyuk
kolaylik saglayacak” dedi.
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MERCEDES BENZ TURK

Mercedes-Benz Tiirk'ten Akcan Holding'in elektrikli doniisiim yolculuguna katki!

ercedes-Benz Turk, Akcan
Holding'e Mercedes-Benz
eActros 600 cekici ve
Mercedes-Benz eActros 300
kamyon teslim etti. Batarya elektrikli agir
ticari arac teknolojisini temsil eden bu iki
model, Akcan Holding'in lojistik operas-
yonlarinda emisyonsuz tasimaciliga katki
saglayacak.

Teslimat téreninde bulunan Mercedes-
Benz Turk Kamyon Pazarlama ve Satis
Direktdrl Alper Kurt, Akcan Holding ile
strdardukleri is birliginin bu yeni teslimatla
daha da glclenmesinden duyduklari mem-
nuniyeti ifade ederek yeni araclarinin Akcan
Holding'e hayirli olmasini diledi.

Akcan Holding'e gerceklestirilen bu

TIRSAN

KOCHEX filosundaki
Tirsan arag sayisini
106'ya cikard

irsan, lojistik faaliyetlerini Koch

Express Logistics (Kochex) markasi

altinda birlestiren Koctur'a 12

adet Tren Yiklemeli Tenteli Perdeli
Multi-Ride teslim etti. Bu teslimat ile birlikte
Kochex'in filosundaki Tirsan sayisi 106'ya
ulasti. Tirsan Adapazan Mega Uretim
Kampust'nde Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirilen térene Koch Lojistik A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayse Ka-
lafatoglu, Koch Lojistik A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Merve Senel ve Tirsan
Treyler Satis icra Kurulu Baskani Ertugrul
Erkoc katild.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, acilis konusmasinda, “Uzun
yilllardir Koctur adiyla yarittigimuz is bir-
ligimizi, yeni global kimligimiz KOCHEX ile
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teslimatin agir ticari araclarda elektrikli
dénusimin énemli adimlarindan biri oldu-
guna inandiklarini belirten Mercedes-Benz
Turk Kamyon Uriin ve Pazar Yénetimi Grup
Mudurd Serra Yesilyurt “Mercedes-Benz
Turk olarak, Mercedes-Benz eActros 600
portfoyimizle elektrifikasyon alaninda atti-
gimiz kararli adimlarla emisyonsuz lojistigin
donusimiinde 6nct olmayi hedefliyoruz.
Ozellikle uzun yol tasimaciligi icin gelistirilen
Mercedes-Benz eActros 600 cekicimiz, 800
V tasarim mimarisine sahip yiksek verimlilik
sunan uzun émurlt LFP batarya teknolojisi
ve tam yUklu kosullarda 500 kilometreye
varan* menziliyle sektdrde yeni bir dénemi
temsil ediyor. Bu teslimatin, Akcan Holding
ile yarittigumaiz is birligini daha da guclen-

guclendiriyoruz. Tirsanin Ar-Ge merkezlerin-
de gelistirilen araclariyla KOCHEX'in rekabet-
ciligini artirmaya devam edecegiz” dedi.
Koch Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Ayse Kalafatoglu ise markanin
global hedefler dogrultusunda yeniden
yapilandigini belirterek, “Koctur catisi altin-
da yurittigtmuz faaliyetlerimizi KOCHEX
altinda birlestiriyoruz. Bu, yalnizca isim de-
gisikligi degil; Asya'dan Avrupa'ya uzanan

direcegine inaniyor, 6niimuzdeki dénemde
ortak calismalarimizin artarak devam etmesi-
ni temenni ediyorum” dedi.

Akcan Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Ozcan Akcan ise sunlari aktard:
“Akcan Holding olarak 1942 yilindan bu
yana faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
yenilikci, strdUrulebilir ve verimli is modelleri
gelistirmeye 6ncelik veriyoruz. Bugun filo-
muza dahil ettigimiz Mercedes-Benz eActros
600 cekici ve eActros 300 kamyon ile lojistik
operasyonlarimizda hem cevresel strdurdle-
bilirligi hem de operasyonel verimliligi daha
da ileri tasimayr hedefliyoruz. Mercedes-Benz
Turk'Gn gtclt teknolojisi ve satis sonrasi
hizmetleriyle bu yatinmin operasyonlarimiza
onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.”

daha entegre, hizli ve glclt bir lojistik yapi
kurma vizyonumuzun dogal sonucudur”
ifadelerini kulland.

Merve Senel, yeni yatirima dair olarak
sunlari ekledi: “Tirsan araclarina yaptigimiz
yatinmla uzun stredir verimli ve rekabetci
hizmet sunuyoruz. intermodal tasimacilikta
da Tirsan araclariyla performansi tecriibe
ettik ve yeni yatinmimizda bu givenle de-
vam ediyoruz.”
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luslararasi karayolu

tasimaciligi alaninda faaliyet

gosteren Volkan Transport,

filosuna kattigi yeni Renault
Trucks T480 cekici ile operasyonel
kapasitesini artirdi. Bursa merkezli sirket,
Macaristan’daki yapilanmasiyla Avrupa
genelinde entegre bir lojistik operasyon
yaratayor. YUk portfoytnin yaklasik
ylzde 95'ini otomotiv sanayi Urdnleri
olusturuyor.

Teslimat toreninde konusan Volkan
Transport Yonetim Kurulu Baskani Volkan
Muhtaroglu, “ilk Renault Trucks aracimizi
Macaristan’da filomuza dahil ettik ve per-

Vkanransport, nault Tucks T480 e filo gliciini artirch

formansindan oldukca memnun kaldik.
Bu deneyim, Turkiye'deki yeni yatirmda
da ayni araclari tercih etmemizde belir-
leyici oldu. Ozellikle yakit tiketimi, top-
lam sahip olma maliyeti ve operasyonel
verimlilik acisindan Renault Trucks bizim
icin gUcll bir ¢cdzum sunuyor” dedi.
Kocaslanlar Otomotiv Orhanli Plaza
Sube Mudari ismail Alkan tarafindan
teslim edilen araclarla ilgili degerlendir-
melerde bulunan Muhtaroglu, yeni T480
modellerinin uzun yol tasimaciliginda
sundugu yakit verimliliginin yatinm ka-
rarinda kritik rol oynadigini vurgulad.
Muhtaroglu, “"Araclarimiz, Macaristan

Otomuotiv

KOCASLANLAR

A

filosunda duzenli bakim sirecleriyle 850
bin ila 900 bin kilometre yol kat etti. Bu
yuksek performans, markaya olan glve-
nimizi pekistirdi” diye ekledi. Zorlu piyasa
kosullarina ragmen yatirimin strdGginu
ifade eden Muhtaroglu, “Kuresel maliyet
baskilari ve yakit fiyatlarindaki dalgalan-
malar sektérimuzi etkiliyor, ancak ve-
rimlilik odakli filo yatirimlariyla bu sireci
yonetmeyi hedefliyoruz” dedi. 2001'den
bu yana lojistik sektorlinde faaliyet gos-
teren Volkan Transport, deneyimli ekibi
ve operasyonel birikimiyle uluslararasi
tasimacilikta gtvenilir bir is ortagr olmayi
strdUrdyor.a
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Eker Siit Uriinleri'ne ) =
13 Yeni NLR teslimati 1

nadolu Isuzu, 2026 yilinda da
musteri odakli blyuime ve gic-
G is birlikleri vizyonu ile tesli-
matlarina hiz kesmeden devam
ediyor. SUt ve stt Grdnleri sektérindn
en onemli temsilcilerinden Eker Stt'tin
tercihi bir kez daha Isuzu oldu. Eker Stt
Urtinleri'ne, Anadolu Isuzu yetkili satis
bayisi Bursa Agir Vasita (BAV) araciliglyla
13 adet Yeni Isuzu NLR aracin teslimatini

Depolar Grup Mudurt Okan Kantarci dikkat cekiyor. Ozellikle gida tasimaciligs

gerceklestirdi. Bu araclarla birlikte Eker
Sut Urtinleri'nin arac parkindaki Isuzu

marka arac sayisl 700'Un Uzerine ulasmis

oldu. Teslimat strecinde araclarin st
yapilari, Gencer Kasa ile is birligi icinde
hazirlandi. Gencer Kasa'nin katkisiyla

araclar, Eker Stit Urtinleri’nin lojistik ihti-

yaclarina 6zel cdziimlerle donatildi.

Teslimat toreni, Gencer Kasa ev sahip-

liginde gerceklestirildi. Torene Eker Stt

Urtinleri adina Genel Mudiir Danismani

Abdulhamit Can, Bolgeler Lojistik ve

ve Bolgeler Arac Yoneticisi Fazil Ozcan;
Anadolu Isuzu Bayisi Bursa Agir Vasita
(BAV) adina Satis Miduirti inci Kaplan;
Gencer Kasa adina firma sahibi Ayhan
Gencer; Anadolu Isuzu adina ise Yurtici
Kamyon ve Pick-up Satis Mudurt Umut
Akin ile Filo & Kilit MUsteri Yoneticisi
Hamdi Toker katild.

Anadolu Isuzu’nun lojistik ve dagitim
sektortindeki en glicli oyuncularindan
biri olan yeni Isuzu NLR, Ustlin manevra
kabiliyeti ve disuk isletme maliyetleriyle

gibi zaman hassasiyeti yuksek operas-
yonlarda yUksek verimlilik sunan arac,
Euro 6e emisyon standartlarina uygun,
cevreci ve 150 beyagirlik glicli motoruyla
uzun kullanim émri vadediyor. Gelismis
fren sistemleri ve stris destek teknolo-
jileri ile hem strticii hem de yiik gtiven-
ligini ©n planda tutan Isuzu NLR, sehir
ici dar sokaklarda sundugu kullanim
kolayligi ve dayanikli sasi yapisiyla pera-
kende dagitim aglari icin ideal cozimler
sunuyor.
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TEmSﬂ, yurt ici ve yurt disindaki
tedarikcileriyle bulustu

EMSA, Tiirkiye ve diinyanin

farkli bolgelerinden

tedarikgilerini Tedarikgi

Bulusmasi'nda bir araya
getirdi. 27 Mart'ta gerceklestirilen
etkinlikte sirket; bliytime stratejisini,
tedarik zinciri vizyonunu ve gelecek
donem yol haritasini is ortaklariyla
paylast.

Etkinlikte kalite, yeni projeler,
rekabetgilik, risk yonetimi, yapay
zeka ve stirdirilebilirlik baglhiklart
one cikarken, giiclii tedarikgi
ekosistemi ve ortak deger yaratma
yaklagimi vurgulandi. Toplantida
CEO Evren Giizel ile birlikte tist
yOnetim, sirketin operasyonel yapisi ve
teknoloji vizyonuna iliskin sunumlar
gerceklestirdi.

Evren Giizel, rekabetin artik
yalnizca markalar arasinda degil,
tedarik zincirleri ve ekosistemler
arasinda yasandigini belirterek, giiglii
ve entegre tedarik zincirinin kiiresel
basar1 igin kritik oldugunu ifade etti.
TEMSA’nin déviz bazinda cift haneli
biiytime kaydettigini, satis, ciro ve

ihracatta rekor seviyelere ulagtigin
vurgulayan Giizel, hedeflerinin
sirketi kiiresel 6lgekte 1 milyar
dolarlik ciroya sahip “tercih edilen
mobilite markast” haline getirmek
oldugunu soyledi.

2025 yilinda konsolide cirosunu
ytizde 10 artirarak 554 milyon dolara,
ihracatini ise ytizde 7 artisla 316
milyon dolara ytikselten TEMSA,
bu basarty1 miisteri odakli biiytime
stratejisi ve giiglii is birlikleriyle elde
etti. Giizel, “Hedefimiz zirve ve bu
zirveye is ortaklarimizla birlikte
tirmanacagiz” dedi.

Yurt iginde 20 sehirde 270, yurt
disinda 24 tilkede 150 tedarikgiyle
calisan sirketin y1llik satinalma
hacmi 350 milyon Euro’yu agtyor.
Genis cografyaya yayilan bu
ekosistem; dijitallesme, yapay
zeka ve stirdiirtilebilirlik odakli
uygulamalarla desteklenirken,
tedarikgi performans skoru da 2025’te
81,15 seviyesine yiikseldi.

TEMSA, tedarikgilerini tasarim
agamasindan itibaren siirece dahil

Evren Giizel

,

ederek maliyet ve lojistikte rekabet
avantaji saglarken, stirdiirtilebilir
btiytimeyi destekleyen bir yap1
olusturuyor. Sirket, “yesil sattnalma”
yaklagimiyla kalite ve cevresel kriterleri
onceliklendirirken, uluslararasi
degerlendirmelerde de tist siralardaki
konumunu stirdiiriiyor.

CONTIneNTA L, treyler segmentinde

Conti Hybrid HT 5 ile seriyi tamamladi

ontinental AG, bolgesel

yiik tasimaciligina yonelik

gelistirdigi 5. nesil hibrit

lastik ailesini Conti Hybrid
HT 5 ile genigletti. Sehir i¢i dagiimdan

64 www.lojistikhatti.com

otoyol ve kisa mesafeli santiye yollarina
kadar farkli kullanim senaryolarinda
gtivenilir performans sunan yeni
treyler lastigi, 6n ve ceker akslarla
uyumlu yapistyla filolarin operasyonel
verimliligini artirmay1 hedefliyor.

Continental Otobiis ve Kamyon
Lastikleri Uriin Gelistirme Baskam
Hinnerk Kaiser, Conti Hybrid HT 5'in
bolgesel dagitim tagimaciliginin yogun
glinliik operasyonlarina yanit verecek
sekilde gelistirildigini belirterek, {irtiniin
sik dur-kalk, dar alan manevralar1 ve
degisken yiik kosullarinda giivenli ve
dayanikli performans sundugunu ifade
etti.

Yeni lastik, onceki nesil Conti
Hybrid HT 3+ modeline kiyasla ytizde
15’e kadar daha yiiksek kilometre
performansi sagliyor. Bu artig, 6zellikle

treyler operasyonlarinda lastik
degisim sikligini azaltarak maliyet
avantaji sunuyor. 80 treylerlik tipik
bir filoda yilda yaklasik 32 adet daha
az lastik degisimi anlamina gelen

bu gelisim; degisim, depolama ve
tedarik stireglerindeki operasyonel
ytki de diistirtiyor.

Optimize edilen yuvarlanma
direnci sayesinde yakat tiiketimi
azalirken, toplam isletme maliyetleri
tizerinde olumlu etki saglaniyor. Aym
zamanda daha az lastik tiretimiyle
hammadde kullanim ve deger
zinciri boyunca CO2 emisyonlari da
dsiiriilityor. Satigina 385/65 R22.5
ve 385/55 R22.5 ebatlariyla baglanan
Conti Hybrid HT 5'in, 2027 yilina
kadar yeni ebatlarla tirtin gamimin
genisletilmesi planlaniyor.
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