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EDITORDEN

Cem KACMAZ

2022'DE LOJISTIGE NELER YON VERECEK?

eride biraktigimiz iki yila pandemi damgasini vurdu.

2020 viriis, 2021 asilama y1l1 oldu. Salgimin biraktigi

hasarlarla girilen 2022'nin ise yeni normale adaptasyon

ve yavas yavas iyilesme yil1 olmasi bekleniyor. Ancak
tam tedavi, agilamanin verecegi sonuglara bagli. Yani bir siire daha
viriisiin yarattig1 ekonomik, sosyal ve siyasal sonuglar devam
edecek.

Pandeminin bagladig1 2020, sinirlarda alinan énlemler, uzayan
transit stirelerle geciken sevkiyatlar ve ytikselen maliyetler
nedeniyle lojistik sektorii acisindan oldukga zor ve belirsizliklerle
dolu bir yil oldu. Sektériin yavas yavas oniinii gérmeye ve
planlamaya bagladig1 2021 yilina ise denizde baglayip, karaya
sigrayan navlun krizi damga vurdu.

Ancak virtisiin yarattig1 darbogazlar kendi iginde firsatlar1 da
getirdi. Salgin siirecinde hizla biiyiiyen e-ticaret, lojistik sekt6riiniin
yatirnmdaki yeni adresi oldu. E-ihracat ve e-B2B yeni biiytime
alanlari olarak 6ne ¢ikarken, e-ticaret sektoriine yonelik depo
yatirimlari hizlandz. Salgin siirecinde sinur kapilarinda yaganan
tikaniklar karsisinda demiryolu ve intermodal tagimacilik lojistik
sektoriine soluk aldirdi. Cografyanin getirdigi avantajlar1 da
kullanan sektor, bu stiregten gtiglenerek ¢iktr.

Salginin tetikledigi kiiresel arz-talep ve nakliye kapasitesindeki
uyumsuzluklardan kaynaklanan ve zirveyi goren tedarik zinciri
aksakliklarinin, bundan sonraki dénemde diistise ge¢mesi
bekleniyor. Tiiketimin yavaslamasi, stoklardaki artis, lojistikte yeni
gemi ve liman yatirimlariyla 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren
ticarette normallesme 6ngoriiliiyor.

Lojistik sektorii icin 2022 yi1linda éngoriilen biiytime yiizde 7.
E-ticaret ve intermodal alanina yatirimlar stirecek. Diger yandan
sektoriin 6ncelikli gtindem maddelerinden biri de dijitallesme.
Sirketler bu alana ayirdig: ciddi biitceler ve yaptig1 yatirimlarla
ugtan ucu hizmet sunmayi ve yeni ig modelleri yaratmay: planliyor.

Stirdiiriilebilirlik ve Avrupa Birligi'nin yayimladig: Yesil
Mutabakat’a uyum da ajandalarda yerini ald1. Yegil Mutabakat
geregi 2030’a kadar emisyonlarin ytizde 55 azaltilmasi, 2050"ye
kadar da iklim nétr kita olma hedefine ulagilmast igin sektoriin
aksiyon almasi, sirketlerin is modellerini daha stirdiirtilebilir
olan kombine tasimacilik ve intermodal gibi ulasim yéntemlerine
kaydirmast, filo yatirrmlarinin elektrikli, hidrojen teknolojili araglara
dondiiriilmesi, HVO gibi biyoyakit uygulamalar gelistirmesi,
otomasyon sistemlerini aktif kullanmasi, yesil binalarda hizmet
verilmesi, Ar-Ge ve dijitallesmeye daha ¢ok yatirim yapilmasi
gerekiyor. 2022, sifir emisyonlu tagimacilik hedefi kapsaminda
lojistik sirketlerinin stirdiiriilebilirlik alaninda ciddi adimlar atacag:
bir yil olacak.
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Turkish Cargo
63 atl §|kago’dan Istanbul’a tasidi

5| urkish Cargo, basarili bir
ey sekilde gerceklestirdigi at
g tasima operasyonlarina bir

yenisini daha ekledi. Hava
kargo markasi, 59 tanesi tek seferde
olmak tizere 63 adet at1, Sikago'dan
Istanbul’a giivenli bir sekilde ulastirdi.
Atlar, Sikago'dan Istanbula 6zel olarak
tasarlanmis, kaydirmaz zemine ve oval
kenarlara sahip 21 stall (6zel at ahir1)
kullanilarak konforlu bir sekilde geti-
rildi. Uluslararasi kurallar geregi yalniz
basina taginmalarina izin verilmeyen
atlara, ugus stiresince bakicilar ve
IATA Live Animals Regulation (LAR)
sertifikal1 Turkish Cargo personeli eslik
etti. Atatiirk Havalimani canli hayvan
odalarinda, dogal yasam kosullaria
uygun olarak kisa bir siire misafir edi-
len atlar, kolay hareket imkani saglayan
0zel yiikleme kapilar1 araciligryla Tiir-
kiye’deki sahiplerine saglikli bir sekilde
teslim edildi.

Fuar lojistigi hareketleniyor

andemi nedeniy-

le biiyiik dlgiide

iptal edilen ya da

ertelen fuarlar ye-
niden baglarken fuar lojistigi
hizmetlerine ilgi tekrar artt1.
Fevzi Gandur Logistics Fuar
Operasyonlar1 Miidiirii Murat
Kaya, ulusal ve uluslararast
pazarlarda 6ne ¢ikmak isteyen
fuar katilimailar agisindan
fuar lojistiginin biiyiik nem
arz ettigini belirtti. Markanin
imajin1 yansitacak tiriinlerin
ve diger ekipmanin hasar gérmemesi gerek-
tigine dikkati ¢eken Kaya, biiyiik hacimli ve
gabari dig1 yiiklerin tasmnmasi ve sergilen-
mesinin ayr1 bir uzmanlik istedigini anlatti.
Kaya, “Basta Avrupa olmak {izere diinyanin
her yerindeki tiim ticari fuarlara, miisteri-
lerimizin yiiklerini glivenle tasiyoruz. Tim

lojistik islemlerini profesyonel
sekilde organize ediyor, fuar
bitiminde geri tasimay1 da
gergeklestiriyoruz. Gerektigin-
de tiim glimriikleme siireglerini
ve depolama ihtiyaglarimi da
karsihiyoruz” diye konustu.
Tasima yapilacak iilkeye, yii-
kiin sekline ve aciliyetine gore
kara, hava, deniz yolu veya
intermodal ¢oztimlerini kulla-
nabildiklerini vurgulayan Kaya,
sirketin global ag1 sayesinde,
fuar ve etkinlik boyunca diin-
yanin her noktasinda depolama ve ellegleme
hizmetleri verebildiklerini de dile getirdi.
Yaklagik 1,5 yillik aradan sonra oniimiizdeki
stirecte diizenlenecek fuarlarin, katilimcilara
biiyiik avantaj saglayacagimi anlatan Kaya,
bu nedenle firmalarin lojistik partnerlerini iyi
secmesi gerektiginin altini cizdi.

Beneliiks’e
ithalat tasimalar
Tiirk lojistikcilere

emanet

tirkiye'nin Beneliiks tilkeleri ile
dis ticaretindeki artis, yerli lojistik
firmalarimin is hacmini de artirdu.
Bu yilin Ocak-Ekim doneminde
Tiirkiye'nin Belcika, Hollanda ve
Litksemburg’dan ithalat1 gecen yilin aymu
aylarina kiyasla yiizde 43 artt1 ve 8,6 milyar
dolara ulasti. Bu y1l ocak-agustos aylarmda
Beneliiks tilkelerinden Tiirkiye plakal1
araglarla yapilan ithalat tasimalar1 gecen
yilin ayn1 dénemine oranla yiizde 37lik
yiikselisle yiizde 86ya ulast1 ve 16.687’ye
cikt. Tiirkiye ile Avrupa tilkeleri arasmnda
entegre lojistik hizmetler veren Intermax
Logistics’in Yonetim Kurulu Bagkan:
Savas Celikel, “Beneliiks tilkelerinden
ithalat tasimalarimiz, &zellikle parsiyel
yiiklerde miisterilerimize sagladigimiz
avantajlarin da katkisiyla yiizde 75 artti.
Komple yiik tastmacilig1 hizinda parsiyel
hizmeti veriyoruz” diye konustu. Celikel,
ithalat tasimalarmin biiyiik cogunlugunun
Tiirkiye plakal araglarca yapilmasini
zamaninda ve hasarsiz teslimat, maliyet
avantaji ve Tiirk lojistik sirketlerinin
sundugu kaliteli hizmete bagladu. Thracat
ile birlikte ihracat tasimalar1 da arttig1 igin
bu {ilkelere ¢ok sayida Tiirkiye plakali
arag gittigini hatirlatan Celikel, Avrupa’da
lojistik sektoriindeki tir siiriciisii sorununa
da degindi. Celikel, “Ttirk lojistik firmalar1
ve calisanlari ise olagantistii bir gayret
ve fedakarlikla miisterilerinin iglerini
aksatmadan hizmet vermeye devam
ediyor” degerlendirmesinde bulundu.

FIATA YONETIMI’'NE UTIKAD DAMGASI

Uluslararasi Tagima isleri Organizatérleri
Dernekleri Federasyonu FIATA'nin segimli
Genel Kurul Toplantisi 18 Kasim’da cevrimici
olarak gerceklestirildi. Genel Kurul'da yapi-
lan secimle yeni FIATA Baskani Dr Ilvan Petrov
(Bulgaria) oldu. Secimlerde UTIKAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre Eldener ve
UTIKAD Yénetim Kurulu Eski Baskani Turgut
Erkeskin de yer aldi. Secimlerin sonucunda
Turgut Erkeskin FIATA Kidemli Baskan Yar-
dimaisi, Emre Eldener FIATA Genisletilmig
Yénetim Kurulu Uyesi segildi.

N\
Emre ELDENE

FIATA Genisletilmis Yénetim
Kurulu Uyesi

6 www.lojistikhatti.com



Hareket, filosunu Sany marka
paletli vinclerle buyuttii

areket, projelerdeki degisen ving
ihtiyacimi kargilamak amaciyla
filo yatirmlarma devam ediyor.
Hareket, son olarak Tiirkiye
distribiitorliigiinii Ascendum Makina'nin
yiiriittiigii Sany’den iki adet maksimum
800 ton kapasiteli SCC8000A ve bir adet
maksimum 400 ton kapasiteli SCC4000A paletli
ving satin ald1. Sany SCC8000A, Hareket'in
Ukrayna'daki projesinde gorevlendirilmek
iizere bu iilkeye gonderilecek. Yeni ving
alimina iliskin bilgi veren Hareket Y&netim
Kurulu Bagkan1i Ahmet Altunkum, Hareket
Proje’nin 1998'den beri yurtdis1 projelerinde

X7 1

yer aldigini, nakliye konusunda diinyada
16'ncy, ving kiralama konusunda ise

46'na sirada yer aldigin bildirdi. Tasima
konusunda Avrupa’da 4'{incii sirada
bulunduklarini kaydeden Altunkum, “Global
bir Tiirk firmasiyiz. Bu hedef dogrultusunda
yatirimlarimiz stirdiiriiyoruz. Bu alimlar da
bu hedefimizin bir parcasi. Diinyadaki tasima
ve ving kiralama noktasinda 2 tane global
firma bulunuyor. Bizim amacimiz bu say1y1
tice ¢ikarmak. Bunun icin de diinyanin 6nde
gelen firmalari ile is ortakliklar1 yapmaniz
gerekiyor. Hareket olarak buna yonelik olarak
da 6nemli girisimlerimiz var. Bu girisimleri
ekipman noktasinda da desteklememiz
amacimiza kisa stirede ulasmamiza katk:
saglayacaktir” seklinde konustu. Sany markasi
6zelinde bu biiyiikliikte bir teslimati ilk kez
gerceklestirdiklerine dikkat ¢ceken Ascendum
Makina Tiirkiye COO’su Tolga Polat ise, bu
satisin gerceklesmesinde en 6nemli roliin
satig sonrast hizmetler noktasindaki kaliteleri
oldugunu soyledi.

Macaristan'da Tiirk TIRlarini Tiirk polisi koruyacak

tirk ihracat ytiklerini tagtyan
nakliyeciler, kagak go¢menlerin
Sirbistan ve Macaristan gibi
ulkelerde TIRlara kagak binmesi
nedeniyle biiytiik zorluklar yastyor ve
para cezalariyla karsilastyor. icisleri
Bakaru Siileyman Soylu, sorunun ¢6zimii
ve yasanan vakalarin 6niine gegmek
icin baslatilan “Dostluk Yolu Projesi”
Kapsaminda Macar Hudut Kapilarinda Tiirk
Polisinin gorev yapmaya bagladigimi agikladi.
Konuyla ilgili agiklama yapan UND,
bu karar ile uluslararas: karayolu
tasimacilig1 faaliyeti gerceklestiren
Tirk TIRlarmin tagimalarmi sorunsuz
gergeklestirebileceklerinin alt1 gizilerek,
kararin aym1 zamanda ihracat hedeflerine
daha hizli ulagilmasi i¢in 6nemli bir adim
oldugu belirtildi. UND tarafindan verilen

bilgiye gore; 2019 yilinda “Sila Yolu Projesi”
kapsaminda Sirbistan’in sinur kapilarinda
Tiirk polisinin géreve baslamasi ile birlikte,
kacak go¢menlerin iilkemiz TIRlarina
binmesi engellendi. Bir¢ok farkli konuda
Tiirk araclarina destek verildi ve bu sayede
50.000'den fazla Tiirk TIR'1 gegislerini
sorunsuz sekilde gerceklestirdi.

Sirbistan L]

e

(oot
Bulgaristan

&

Nakliye hizmetlerinde
kripto parayla
ddeme talebi artryor

iinyada 3 trilyon dolar a§;n

kripto para piyasas: Tiirkiye'de

hareketliligini koruyor. Tiirk

yatirimailarin sayisiin da 4
milyon civarinda oldugu tahmin ediliyor.
Tiirkiye'de kripto paralarm 6deme araci
olarak kullanilmasimin yasal mevzuata
uymamasina ragmen, tiiketicilerin bu
yondeki talebi cok sayida sektorde
hissediliyor. Diinyada farkl iilkelerde
ahigveriste de kullanilabilen kripto paralar,
Tiirkiye'de sadece yatirim araci olarak
degerlendirilebiliyor. Merkez Bankas1
tarafindan nisan ayinda yaymnlanan Kripto
Para Yonetmeligi ile kripto paralarin
alisveriste kullanilmasinin yasaklandigin
hatirlatan Goztepe Nakliyat ve Depolama
CEO’su Ulas Glimiisoglu, “Tiiketicileri
mevzuat geregi kripto para ile tahsilat
yapamayacagimiza dair bilinglendirmeye
calisiyoruz. Ancak yine de bu yondeki
talepler her gegen giin artryor” dedi.
Ancak bir giin kripto paralarin sabit
hiikiimet kontroliinde 6deme birimlerine
doniisecegini vurgulayan Glimiisoglu,
“Bitcoin, Solana, Ethereum gibi kripto
paralar ve altcoinler degisken ve dalgali
bir seyir izledigi i¢in nakliye sektdriinde
kullanmaya su an igin elverigli degil.
Hiik{imet tarafindan bankalarin
destekledigi USDT gibi sabit coinlerle
6deme yapma imkam sunan bir altyap1
kurulursa, biz de bu yondeki talepleri
karsilamak igin gerekli degisimi yapariz.
Biz yeniliklere gegisler konusunda hep
oncii olduk. Vizyonumuz ve altyapimiz
sayesinde boyle biri duruma simdiden
haziriz” diye konustu.

MNG KARGO'DAN OTiZMLi GENCLERE iSTIHDAM DESTEGiI

MNG Kargo, sektérinde ve is dinyasinda
6rnek olusturacak bir projeye daha imza atarak,
Tohum Otizm Vakfi ile bir istihdam programi
hayata gegirdi. Otizmli genglerin mesleki bece-
rilerinin gelistirilerek topluma kazandirnlmasini
amaclayan program kapsaminda ilk etapta 3
otizmli geng, dncelikle sipervizérleri esliginde
insan Kaynaklari, Genel Muhasebe ve Misteri
Deneyimi birimlerinde Destek Elemani olarak
gorev yapmaya basladi. Geligsimleri dogrultu-
sunda ise yil icerisinde farkli birimlerde de gérev
yapmalari planlaniyor. Dogru yontemlerle egitim
alan ofizmli bireylerin is hayatinda aktif olarak
rol almalarini saglamayr amaglayan programin
is cevrelerinde olumlu bir 6rnek olugturmasini

umduklarini belirten MNG Kargo insan Kay-
naklari, Hukuk ve Regilasyon Genel Mudur
Yardimceisi Seda Kaplan Erdogan “Tohum Otizm
Vakfi'nin ig birligiyle gerceklestirdigimiz bu
programla ilk etapta otizmli G¢ geng arkadasi-
mizi kadromuza katmaktan dolayi heyecanl ve
mutluyuz. Sektérimizde ve tum is cevrelerinde
6rnek alinacak bir programi hayata gegirdigimi-
ze inaniyoruz. Otizmli bireylerin uygun kosullar
saglandiginda isyerlerinde istihdam edilebile-
ceginin gérulmesini ve bu destegi veren sirket
sayisinin artmasini istiyoruz. Dilegimiz, daha
fazla otizmli bireyi is hayatina kazandirmak ve
yasamlarinda anlamli bir fark olugsmasina katki
saglamak” diye konustu.

)

www.lojistikhatti.com 7



et

Abdi Ibrahim yerinde
ihracat belgesi ald

016 yilindan beri Yetkilendirilmis

Yiikiimlii (YYS) kapsaminda

giimriik ytlikiimliiliiklerini yerine

getiren, kayit sistemi diizenli ve
izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve
giivenlik standartlarma sahip bir marka olarak

ve yetkilerini genisletti. Tiirkiye'de giimriik
islemleri konusunda pek ¢ok kolaylik ve
imtiyazlardan faydalanabilen ve kendi

oto kontroliinii yapabilen bir firma olarak
yiiriittiigli dis ticaret islemlerinde 6nemli
bir yetki belgesi almaya hak kazand. Sirket,

faaliyet gosteren Abdi Ibrahim, yetkinligini

Yetkilendirilmis Yiikiimlii (YYS) kapsaminda

Yerinde Thracat izin
Belgesi ald. Ticaret
Bakanlig: verilerine gore;
. Abdi Ibrahim, firmalara
yerinde glimriikleme
imkani sunan bu belgeyi
alan Tiirkiye'deki ilk ilag
firmasi oldu. Yerinde
Thracat yetkisi kapsaminda
ihracat stireglerini daha
hizli ve daha az maliyetli
bir sekilde gerceklestirme
olanag saglayacak bu

Yolda.com’a
> milyon dolar yatirim

M gletmelerin karayolu tagimacilik
stireglerini dijitallestiren Yolda.com,
koprii yatirim turunu 5 milyon dolar
ile kapatt. Yatirim turuna, mevcut

yatirimcilar Speedinvest, Collective Spark
ve tiim melek yatirrmcilar katildi. Bir
onceki yatirim turunu bu yilin Haziran

belge ile Abdi brahi
sie g:i;liri ic 1"niiﬁll<m ayinda 1.9 milyon dolar ile kapatan Yolda.
;i d};relerine u%;lama dan com, bu tur sonrasinda yaklagik dort kat

] gecikmeksizii kendi bliytime gosterdi. Giiglii bir Seri A yatirim

turuna hazirlanan Yolda.com’un bir buguk
yilda aldig1 toplam yatirim, gerceklesen
yatirim turu ile 8 milyon dolara ulast1.

tesislerinden miisteriye
teslim edilebilecek.

Globelink Unimara Great PI

lobelink Unimar,

gerceklestirdigi

kiiltiirel dontisim

ile Great Place to
Work sertifikas: almaya hak
kazandu. Globelink Unimar
Insan Kaynaklari departmaninin
gelistirdigi yeni stratejilerle elde
edilen sertifika 2022 y1l1 boyunca
gegerliligini koruyacak. Great
Place to Work tarafindan uyum
oran takip edilecek olan Globelink
Unimar, gelecek yillarda da
basarisi artirarak stirdiirmeyi hedefliyor.
Sirketten konuya iliskin yapilan aciklamada;
“Globelink Unimar olarak, gelistirdigimiz
insan kaynaklar stratejileri ve uygulamalart
sonucunda Great Place to Work sertifikasmin
sahibi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Global
ve bagimsiz bir kurum olan Great Place to

ace to Work sertifikasi

Work Enstitiisii'niin takdirleriyle almaya hak
kazandigimiz sertifikamizin bilinciyle kurum
kiiltiirtinti artirmaya ve ¢alisan deneyimini
gelistirmeye olan inancimizla 2022 yilinda da
calismalarimiza devam edecegiz. Destekleri ve
ozverili calismalart icin tiim Globelink Unimar
calisanlarina tesekkiir ederiz” denildi.

Yeni yatirima iliskin olarak Yolda.com
Kurucu Ortag1 ve CEO’su Volkan Ozkan
“Yeni yatirim ile kendimize giiglii bir
ajanda hazirladik; Almanya pazarinda
faaliyete baglama, siur Otesi ticaret
hacmini genisletme, teknik ekibimizi
biiyiitme ve siirdiiriilebilirlik alanlarma
odaklanacagiz” dedi. Yolda.com Kurucu
Ortag1 ve CTO’su C. Murad Ozsert ise
“Aldigimiz bu yeni yatirimla teknoloji
tarafina yatirim yapmaya devam edecegiz.
Lokasyon bazli servisler gelistirerek
tedarikgilerimize yeni is firsatlar1 sunarken,
algoritmik yiik/arag eslestirme ve dinamik
fiyatlandirma gelistirmeleri ile verimliligi
arttirmay1 hedefliyoruz. Veri ve {iriin
odakli bir sirket olma vizyonumuzu yurt
disinda da stirdiirecegiz. Diger taraftan
global bir ekip olusturmak icin de gerekli
caligmalara basladik. Teknik ekibimizi

iki katina cikarip, daha odakli takimlar
kurarak global {iriinler gelistirmeye devam
edecegiz” diye konustu.

|

CAG LOGISTICS, ROTASINA YENI ULKELER EKLEDI

CAG Logistics, komple ve parsiyel tasi-
macilik rotalarini genigletmeye devam edi-
yor. Agirlikh olarak Romanya ve Polonya
hatlarinda parsiyel tagimacilik hizmeti sunan
sirket, Almanya, Hollanda, Belgika, Litvanya
ve Letonya'yi da rotalarina dahil etti. Parsiyel
tagimacilik hizmeti verecekleri yeni Glkeler hak-
kinda degerlendirme yapan Soycan Sirketler
Grubu ve CAG Logistics Yonetim Kurulu Baska-
ni Yilmaz Soycan, “Bugine dek agirlikh olarak
Romanya ve Polonya'ya parsiyel tasimacilik
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hizmeti sunuyorduk. Yeni yatrimimizla birlikte
komple tasima yaptigimiz Almanya, Hollanda,
Belcika, Litvanya ve Letonya Glkelerine parsiyel
hizmet de vermeye basladik. CAG Logistics
olarak komple tagimacilik hizmetlerimizde
oldugu gibi parsiyel tasimacilik hizmetlerimizde
de uzun yillara dayali tecribemiz, genis servis
ve guclU acente agimiz, uzman ve deneyimli
kadromuz ile misteri memnuniyetini 6n planda
tutacagiz. Béylelikle Turkiye'nin dis ticaret hac-
mine yaphgimiz katki daha da artacak” dedi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV BARIYER SISTEMLERI TEKSTIL

Arma Kontrol ihracatini
70 iilkeye cikaracak

Guvenlik ve bariyer sistemleri gelistiren
Arma Kontrol, Gtiney Kore, Fransa, Suudi
Arabistan, Katar, Dubai ve Malezya gibi farkli
cografyalarda 65'ten fazla tilkeye ihracat
yapiyor. Hizlrblytmesiyle dikkat geken sirket,
2022 yilinda ihracat yaptigi tlke sayisina 5
yeni tlke daha ekleyerek 70'e ulastirmayi
hedefliyor. Pandeminin de etkisiyle zorlu gecen
2021 yilinda tretimde ytizde 37’lik bir artis elde
eden Arma Kontrol, onimazdeki yil Gretim
kapasitesini ylizde 27 arttiracak. Sirket ayrica
2021 yilinda gergeklestirdigi 35 milyon TL'lik
ciro hedefini ise 2022'de 45 milyon TLye
¢lkarmayi hedefliyor.

Dunyanin birgok yerinde petrol tesislerinden
askeri alanlara, muzelerden konsolosluklara
kadar ¢ok sayida referans projede Grtnleriyle

Mercedes_Benzvin kamyon yer aldiklarini belirten Arma Kontrol Kurucusu

ve Genel Mudurt Koray Kartal, “Gegtigimiz yil,

ihracatl 89 bm adedi a§t| pandeminin de etkisiyle yurt ici ve yurt disindan

yogun bir talep aldik. Bu dogrultuda énemli

Turkiye'dekifaaliyetlerine 1967 yilinda oranlarda kapasite artisina gittik. Yakaladigimiz
baslayan Mercedes-Benz Turk, Ocak - istikrar 2021 yilinda el
Kasim 2021 déneminde Turkiye i¢ pazarina da devam ettirdik. i e
3.191 adet kamyon, 6.333 adet de gekici ol- imdi snumil -
mak Uzere toplam 9.524 adet kamyon satis gggg‘y(ﬁ? gfﬁj@n DeFaCto’dan Berlln,e
gerceklestirdi. Turkiye pazarindaki basaril % v
performansini stirdtiren Mercedes-Benz Earleetﬁ)rgigagia‘?tseﬂi? magaza yatll'lml
Turk, Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda Urettigi yzde 27 artirarak Turk giyim markasi DeFacto,
kamyonlarin ihracatina da hiz kesmeden ihracat yaptigimiz globallesme hedefleri kapsaminda magaza
devam ediyor. Mercedes-Benz Turk'tn tlke sayisina 5 yeni yatinmlarina devam ediyor. 2021 yilinda
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda tretilen tlke daha ekleyerek 10 ulkede 22 yeni magaza acan marka,
kamyonlar, Almanya, Fransa ve Italya basta 70 tlkeye ulastirmayi yilin son magaza yatirmini Almanya'nin
olmak tizere Avrupa Ulkelerine ihrag ediliyor. hedefliyoruz” dedi. baskenti Berlin'de gerceklestirdi.
Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Her sektérde TauentzienstraBe tzerinde bulunan
Fabrikasi'nda retilen kamyonlarin ihracati oldugu gibi gavenlik Berlin magazasinin kendileriigin bir
Kasim 2021'de de arallksiz olarak devam sektortinde de teknolojik yeniliklerin oldukca donum noktas olma 6zelligi tasidigini
ederken, Aimanya ay bazinda 623 adetle en snemli er tuttugunu ifade eden Kartal, soyleyen DeFacto CEO'su Ihsan Ates,
fazlaihracat yapilan tilke oldu. Bu tlkeyi 329 “Ozellikle nesnelerin interneti ve yapay zeka “Bugtine kadar pek ¢ok tlkede yatirm
adetle Polonya ve 234 adet kamyon ihracati teknolojilerini kullandigimiz bariver ve givenlik yaptik. Online operasyonlarimizla birlikte
ile Ispanya takip etti. sistemnleri bu dénemde oldukga yogun talep 93 tlkede musterilerimize ulasiyoruz.
Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon aliyor. Tum dunyada basta ekonomi olmak Berlin magazamiz ise sirketimiz agisindan
Fabrikas, Bati ve Dogu Avrupa'da 10'dan uzere saglik ve diger konularda da oldukca dénum noktas!. Berlin ile attigimiz adim,
fazla uluslararasi pazara kamyon ihrag zor gunlerin yasandigini biliyoruz. Buna karsin onumuzdeki donemde gelisen pazarlarla
ediyor. Turkiye'den ihrag edilen her biz tretim kapasitemizdeki artis ile birlikte birlikte gelismis pazarlarda da etkin rol
10 kamyondan 8'ini Ureten Mercedes- yurticive yurt disi pazar paylarimizi daha da oynayacagimizin habercisi” ifadelerini
Benz Turk Aksaray Fabrikasi'nin kamyon artiracagiz” ifadelerini kulland, kullandi.
ihracaty, ilk ihracatin gerceklestirdigi 2001 Berlin magazasinda perakende

yilindan bu yana 89.000 adedi asti.

35 yilda 500 milyon Euro'yu asan
yatinmin gergeklestirildigi ve ginimuzde
1.600'den fazla kisiye istihdam saglayan
Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda, kamyon Uretiminin yani sira
AR-GE Merkezi de bulunuyor. Uretimin yani
sira Urtin gelistirme ve teknoloji coztmleri
alanlarina da 6nemli yatirmlarin yapildigi
Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda hem istihdam artisi saglaniyor
hem de pek gok ilke imza atilarak tim
dunyaya muhendislik ihrag ediliyor.

sektorunde 6ncu olacak bir magaza
deneyimi tasarladiklarini kaydeden Ates,
magazada konumlandirdiklari dijital
ekranlarda dijital sanat projelerine yer
verdiklerini aktardi. Geng tasarimcilarin
tasarimlarini sergilemek istedigi bir
platform olusturduklarini belirten Ates,
“Cesitliliklerin, farkliliklarin sehri Berlin'de
yasayanlar, turist olarak sehri ziyaret
edenler magazamizda farkli bir deneyim
yasayacaklar. Burasl ktlturel ve sanatsal
aktivitelere merakli insanlarin bulusma
noktas olacak” dedi.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

MOBILYA

Kelebek, yurt disinda
20'nci magazasini acti

Turk mobilya sektortnde 86'nei yilini
kutlayan Kelebek Mobilya, yeni magazalarla
yurtdisindaki btiyimesini strdtrtyor. Kelebek
Mobilya, yurtdisindaki 20'nci magazasini,
Kuzey Irak'in Erbil kentinde hizmete agti. Erbil
mobilyacilar Caddesi'nde 2 bin metrekare
buyuklugtndeki magaza icin 300 bin dolarlik
yatinm yapildi. Magaza agilisina, Irak Tarkmen
Cephesi (ITC) Yonetim Kurulu Uyesi Aydin
Maruf ile Kelebek Mobilya CEO'su Ismail
Dogan, Irak Erbil Baskonsolosu Hakan Kara-
cay, Irak Erbil Gimruk Atasesi Ersay Cete ve
Erbil Ticaret Odasi Baskani Dara Celil Hayat
da katildi.

Kelebek Mobilya Uluslararasi Pazarlar
Direktorti Serkan Duman, Erbil'deki
magaza ile birlikte 2021 yilini yurtdisinda
yedi tlkede 20 konsept magaza ve
ihracat hedeflerimize adim adim yaklasarak
tamamliyoruz. “Yurtdisina yaptigmiz
yatinmlarla hem Kelebek Mobilya olarak
buytme stratejimizi strdurtyor hem de tlke
ihracatina ve Turkiye'nin buytmesine destek
oluyoruz” diye konustu.

Kitlesel ve kiresel bir marka olma hedefiyle
Duizce'de 55 bin metrekare kapali olmak
tzere toplam 186 bin metrekarelik bir al-
anda Uretimine devam eden sirket, yurt
icinde 185'in tizerinde magazada tuketicile-
rin begenisine sunuyor. Yaklasik 30 tlkeye
gerceklestirdigi standart ve 6zel Kelebek
Urtnleri ihracati ve yurtdisinda yer alan
konsept magazalaryla uluslararas| pazarda
faaliyet gosteriyor.
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GIDA

Bahg¢ivan Gida'ya
Avrupa'dan ihracat onayi

Sut ve stt trtinleri sektorunde faaliyet
gosteren Bahcgivan Gida, Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerine gerceklestirmeyi planladigi ihracat
icin gereken onayi ald. Bir stiredir Bahgivan
Gida'ya yonelik Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan strddrtilen denetimlerin basari
ile sonuglanmasinin ardindan Avrupa Birligi
Komisyonu da 3 Ocak tarihinde Bahgivan
Gidaiginihracat
iznini onaylad.
Boylece
Bahgivan Gida,
Tuarkiye'den
AB'ye sutve
sut tranleri
ihracati yapmak
icinonay alan
sirketler arasina
girmeyi basard..
Luleburgaz,
Kirklarel'ndeki
Uretim tes-
islerinde AB
standartlarinda
Uretim yapan
Bahgivan Gida,
AB pazarina
beyaz peynir gesitleri, kasar peynir, gurme
peynirler, fonksiyonel peynirler ve strdlebilir
peynir gesitleri gibi trinlerinin ihracatina
baslamayi planliyor.

Konuya iliskin agiklama yapan Bahgivan
Gida Ihracattan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Murat Karlibas, “Bahgivan
Gida olarak Orta Dogu'dan Cin'e, ABD'den
Japonya'ya 30’dan fazla iilkeye ihracat
yapiyoruz. Bu yilki hedeflerimiz arasinda,
trunlerimizi Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak
Uzere yeni pazarlara sunmak da bulunuyor.
Bu anlamda AB Komisyonunun verdigi
ihracat izniyle gerek Bahgivan Gida gerekse
Tarkiye'nin ihracat hedeflerini gergeklestirmek
acisindan 6nemli bir asamayi daha geride
biraktik. Avrupa'ya ilk sevkiyati Almanya,
Fransa, Ingiltere ve Iskandinav tlkeleri
gibi Ulkelere planlarken, sonrasinda pazar
hacmimizi daha da genisletmeyi hedefliyoruz”
diye konustu.

DEMIR-CELIK

KARDEMIR AB'ye ihracat
icin iiretime baslad

Karabuik Demir ve Celik Fabrikalari
(KARDEMIR), Avrupa Birligi (AB) bolgesi
icin yapllan anlasma geregi gonderecegi
demiryolu tekeri Gretimine basladi.
KARDEMIR bunyesinde 2018'de hizmete
alinan ve yilda 200 bin tretim kapasitesine
sahip olan Demiryolu Tekerlegi Uretim
Tesisi'nde Uretilen tekerler, Ortadogu ve
Kuzey Afrika tlkelerinin yani sira AB bolge-
sine de gonderilecek.

Tren tekeri tretimi alaninda
dunyanin sayili Ureticileri arasina giren
KARDEMIR, bu yil tamamladig| bir dizi
sertifikasyon streclerinin ardindan diinya
standartlarinda ticari faaliyetlere katima
yetkisine sahip oldu. Yk, yolcu, hafif rayli
sistem ve lokomotif tekeri tretimi yapan ve
Turkiye'ninihtiyacini karsilayan KARDEMIR,
gecen aylarda AB bolgesiicin 30 bin adet
Uretim anlasmasi yapti. AB bolgesine
gonderilecek tekerlerin Uretimine baslayan
KARDEMIR, daha 6nce de Orta Dogu ve
Kuzey Afrika tlkelerine demir yolu tekerlegi
ihrag etmisti.

Tarkiye'ninilk entegre demir gelik
fabrikasi olan Kardemir'in temelleri
1937'de atildi. Turkiye'nin endustriyel
atiimlarina 6nctltk ederek ok sayidaki
buyuk endustriyel tesisin proje, imalat ve
montajini gergeklestiren sirket, bu nedenle
“fabrikalar kuran fabrika" olarak tanindi
ve bu unvanla anildi. 30 Mart 1995'de
gerceklesen ozellestirme sonrasinda 2 mi-
lyar dolarin tzerindeki yatinm harcamasiyla
Uretim teknolojilerini yenileyen sirket,
bugtin Tarkiye'nin en buyuk sanayi
kuruluslarindan biri haline geldi. Demiryolu
ray! Uretiminde Tarkiye'nin tek millimarkasi
olan KARDEMIR'in, BIST 30 endeksinde yer
alan hisselerinin tamami halka agik.
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Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

Um dlnya ile birlikte tlkemizi Mart 2020 itibariyla

etkisi altina alan pandemiden en fazla etkilenen

sektdrlerin basinda lojistik sektoéri gelmektedir.

Pandeminin ¢zellikle ilk déneminde yasanan kaos
ortaminda tim dlnya ve btn sektorler bircok aksaklik
yasadi, tasima faaliyetleri durma noktasina geldi.

Bu donemde 6zellikle havayolu, karayolu ve
denizyolunda operasyonel sikintilar yasandi. Tasima
modlarina gére bakacak olursak, havayolunda
kargo ucaklarina olan talebin arttigini, denizyolunda
konteynerlerin belirli bolgelerde birikmesi ve diger
bolgelerdeki talepleri karsilayamamasi gibi sebeplerle
navlunlarin arttigini, karayolunda yuk sayisi ve is
hacimlerinde artislarin oldugunu, demiryolunun ise
pandeminin kurtarici tasima modu oldugunu séylemek
mUmkinddr. 2021 yilinda sektérimuz toparlanmaya
basladi, bu toparlanmanin 2022 yilinda da devam etmesini
umuyoruz.

Ancak salgin sebebiyle ertelenmis kiresel talepteki
buyuk artis, henlz toparlanmaya baslamis olan kiresel
tedarik zinciri Gzerinde halen baski yaratmaktadir. Salgin
oncesi yUk gemisi fazlasi varken salgin sonrasi denizyoluna
olan talep ve tasima icin kullanilan konteynerlerin
ddnyanin belli basli limanlarinda birikmis olmasi ve bu
konteynerlerin sisteme dahil edilememesi halen kiresel
tedarik zincirinin dengeye ulasmasinda engel teskil
etmektedir. Rekabetin glin gectikce arttigi ginimuzde,
ozellikle gelismekte olan Ulkelerde lojistik maliyetlerin
2022'de daha da 6nemli hale gelmesi beklenmektedir.
Tum diinyada etkisi halen devam etmekte olan Covid-19
pandemisi sebebiyle, 6zellikle yeni varyantlar gz 6ninde
bulunduruldugunda lojistik ve ulastirma maliyetlerindeki
artisin yeni yilda da basta karayolu ve havayolu olmak
Uzere sektorl olumsuz etkilemeye devam etmesi
muhtemeldir. Bu da, tasinan mallarin nihai tiketiciye
ulastigindaki fiyatlarini da etkileyecektir. Ulkemizin
ihracatinda énemli bir yeri olan konteyner tasimaciligindaki
navlun zirve seviyelerinin 2022 boyunca da devam
edecegini tahmin etmekteyiz.

Lojistik ve tasimacilik streclerinde dijitallesme ve
otomasyon uygulamalarini gelistiren kurumlarin rekabet
ortaminda daha da giiclenmesi beklenebilir. Lojistik
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YUKSEK NAVLUN 2022'DE DE
GUNDEMDE OLACAK

sektoriinde 6nuimizdeki dénemde dijitallesmenin éneminin,
e-ticarete olan talebin daha da artmasini bekliyoruz.

Salgin yeni is yapis modellerini beraberinde getirmis,
temassiz ve dijital uygulamalarin yayginlastiriimasi gerektigini
ortaya koymustur. Ozellikle e-ticaret ve dijitallesme konulari
on plana cikmis, bu strecte fiziksel temaslar en aza indirilmis
ve dijitallesme ile otomasyonun énemi artmistir. Limanlarin
otonom hale getirilmesi, giimrik streclerinin iyilestiriimesi ve
altyapinin modernizasyonu, demiryolu tasimaciliginin payinin
artirilmasi, hizmet s¢zlesmeleri ve giimrik beyanlarinin
dijital ortamlardan yapilmasi gibi hususlarda ilerleme
kaydedilmesinin sektorin krizlere dayanikliiginin artirlmasi
acisindan oldukca énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Lojistik sektortinde Ulkelerin almis oldugu kisitlamalar
kapsaminda yasanan sorunlar ve 6zellikle karayolu
tasimaciliginda yasanan aksakliklar daha uygun maliyetli
ulastirma tdrlerine yonelimi sagladi. Bu baglamda karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulastirma turleri
arasinda entegrasyonun saglanmasi 2022 yilinda daha
onemli bir hale gelecektir.

Uc kitanin birbirine yaklastigi bir noktada énemli bir
lojistik Us vazifesi Ustlenebilecek olan tlkemizde tim
tasima modlari kullanilabilmektedir. Kiresel 6lcekte ve
kalitede sunulan lojistik faaliyetlerin kurumsal yapisi da
Tarkiye'yi 6ne cikaran bir 6zelliktir. Ancak Glkemizin lojistik
sektorundeki performansinin en Ust seviyeye cikarilabilmesi
icin intermodal tasimaciligin gelistirilmesi, demiryolunun
karayoluna alternatif bir tasima moduna dénusturulerek
hem ic pazarda hem de dis ticaretteki payinin artirilmasi ve
boylelikle karayolu Gzerindeki baskinin azaltiimasi, limanlarin
demiryolu baglantilarinin yapiimasi, dogu-bati yéninde
kesintisiz demiryolu tasimaciliginin yapilabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, Kapikule basta olmak
Gzere, uluslararasi sinir kapilarindaki beklemelerin azaltiimasi
UTIKAD olarak énemli oldugunu disindigimuz hususlardir.

Her seye ragmen pandemi slrecinde yasanan ilk sokun
ardindan hizli bir sekilde aksiyon alarak krizin etkilerini
buyuk 6lctde bertaraf etmeyi basaran, iyi bir sinav veren
Turk lojistik sektdrindn bu dénemi de geride birakacagina
inancimiz tam ve UTIKAD olarak sektérimiizin daha iyi bir
noktaya gelmesi icin ne yapilmasi gerekiyorsa onu yapmaya
devam edecegiz.
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TAM 45 YILDIR
SUREKLI LIDER

Turkiye'nin gtvenilir lideri olarak muhendislik gicimuzle treyler sektortine
yon veriyor, Avrupa'nin en genis trun gamini stirekli gelistirerek
rekabetciliginizi her zaman artiriyoruz. Liderligimizi, 45. yilmizda da
surdurmenin hakli gururunu yaslyoruz.

Sektorimuzin gelisimine onculuk eden degerli calisma arkadaslarimiza,
paydaslarimiza ve tim musterilerimize tesekkdr ederiz.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

DIJITAL DEMIRYOLU!

emiryolu isletmeciligi buharli lokomotifin icat
edilmesiyle dogmustur. Demiryolu deyince,
Usttinde lokomotif ile cekilen trenlerin
isledigi bir ray dizisi anlasilir.

George Stephenson’un buharli lokomotifi ile ilk defa
demiryolu tizerinde 15 Eyltl 1830 tarihinde ingiltere’de
Liverpool-Manchester demiryolu hattinda ticari yolcu
ve yuk tasimaciligina baslanilmistir.

Osmanli imparatorlugu’'nda 1854'de yayimlanan
“Tanzimat” programi, demiryolculuga énem vererek,
tlkenin servet kaynaklarindan yararlaniimasi,
ekonomi ve tarim merkezlerinin birbirleriyle ve denizle
baglantilarini saglamak icin insaata baslanmasi geregini
onemle belirtiyordu. Bu programin uygulamaya
konulmasi icin hikimete ilk basvuruda bulununlar
ingilizler oldu. 1856 yilinda insaatina baslanilan 130
km'lik izmir- Aydin hatti 1 Temmuz 1866 tarihinde
bitirildi ve isletmeye alindi.

1900'1G yillarin baslarina kadar devletlerin
demiryolculuga her (Ulkede) tarafta olusmaya baslayan
yakinlasmasi, &zellikle Birinci Dunya Savasi'ndan (1914-
1918) sonra daha da artmistir. Bu olusan goruse gore,
demiryollarini bir ulastirma araci ve demiryolculugunu
bir ulastirma sanati olarak gérmekten 6te
demiryolculugunu, kamunun yararlarini giden bir
kurum olarak kabul etmek gerektigi, devletce yapilan
isletmeciligin kusurlarini ve zararlarini Glkenin ytksek
yararlari karsisinda cok gérmemek yéntndedir.

Bugin itibariyle Turkiye'de YUksek Hizli Hatlarin
uzunlugu 1.213 km, konvansiyonel Hatlarin toplam
uzunlugu 11.590 km, toplam demiryolu ag 12.803
km'dir. Sinyalli yollar 6.828 km elektrikli yollar 5.828
km'dir.

GUndmuzde degisen tiketici aliskanliklari, konfor,
hiz, cevre ve emniyet acilarindan demiryolu ile
tasimacilik gtvenilir bir ulasim yolu olarak strddrulebilir
ve verimli bir secenek olarak 6n plana cikmaktadir.
Gelecek yillarda pazar gelisimi beklentileri cercevesinde
demiryolu sektort Griin ve servis saglayicilarinin
yaptiklari islerde, gelecek planlamalarini yik ve yolcu
tasimacihiginda musteri beklentilerini karsilayacak
nitelikte verimlilik ve kalite ydnetimini arttiracak sekilde
yeniden sekillendirmeleri beklenmektedir.

Trenleri calisir durumda tutmak, hizmetleri
zaman icinde iyilestirmek ve daha hizl ve daha
konforlu seyahat imkani sunmak icin demiryolu
enddstrisinin, yeniligi destekleyecek strddrdlebilir ve
distk maliyetli coztmler sunacak bilgi ve becerilere
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sahip profesyonellere ihtiyaci vardir. Bu, kaynaklarin
akillr kullanimini ve ilgili tim paydaslarin talep ve
gereksinimlerini karsilama becerisini gerektirir. Bunu
basarili bir sekilde yapmak icin, demiryolu sektérindeki
ve cevresindeki profesyonellerin yalnizca kendi
uzmanlik alanlarinda uzmanlasmalari degil, ayni
zamanda demiryolu operasyonlarini daha genis bir
sistem perspektifinden anlayabilmeleri gerekir. Simdi
gorevimiz ileriye bakmak ve diinya yeni bir ulastirma
sistemine girerken demiryollarinin yeniden pazar
payini kazanmasini ve gelistirmesini saglamaktir.
Onlmizdeki on yil, Tirkiye demiryollarinin yatirnm
firsatlarini benimsemesi ve gercekten strddrdlebilir

bir ekonominin hareketlilik aginin omurgasi olarak
buyuk bir demiryolu agina dénusttrmesi gereken
kritik bir bakis olmalidir. Demiryolu tasimaciligi
tarafindan saglanan hizmet seviyesi, ¢zellikle altyapi
rehabilitasyonu, iyilestirme ve gelistirme yoluyla ayrica
yatirnm gerektiren hizmet kalitesini artirmaya ek olarak
iyilestiriimelidir.

Sanayi devrimi icin EndUstri 1.0 neyse, buginin
dlnyasinda Endustri 4.0 ve devami olarak EndUstri
5.0 ile dijitallesme olusturulacaktir. Dijitallesme ile
demiryolu, lojistik ve ulastirma sistemleri birlestiriliyor.
Boylece gelecegdin teknolojileri diinya lkelerinin
demiryolu ve tim ulastirma sistemine ortak yapay
zeka ekliyor. Dijital demiryolu ile trenler, tam otomatik
ve daha kisa araliklarla hareket eden, gercek zamanli
olarak akilli ve otomatik olarak kontrol edilen,
cevrelerini ve konumlarini sensorler araciligiyla taniyan
olacaktir. Bu dijital sistem mimarisinde, rayli sistemin
tek tek bilesenlerinin ne yapmasi gerektigi ve birlikte
naslil calismasi gerektigi ayrintili olarak belirtilecektir.
Bu temelde, cok sayida dijital teknoloji daha sonra
test edilir ve rayl sistemde kullanim icin daha da
gelistirilecektir.

Demiryolu zaten en cevre dostu ulasim modlarindan
biridir. Ancak daha iyisi var; “dijital demiryolu” ile
cevre temizligi ve emisyon kontrol altina alinacaktir.
Dijitallesme ile iklim koruma dengesi de daha yuksek
kapasitede saglanacaktir. Demiryolu operasyonlarinin
yeni organizasyonu ve mevcut kaynaklarin optimum
kullanimi saglanacak, enerji tiketimini ve zararli CO
emisyonlarinin azaltilmasi mdmkun olacaktir.

Dijitallesme ile mevcut demiryolu hatlarinda daha
fazla insan ve mal, yollarda daha cok gtvenli trafik
kosullari yaratilacaktir.
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Bakan Adil Karaismailoglu
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J 50 MmiLyon Tonun
UZERINE CIKARILACAK
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2023 yiinda 50 milyon tonun Uzerinde yUk tasinmasi hedeflenen demiryolunun karasal tasimaciliktaki
payi ise ilk etapta yizde 5'ten yuzde 11'e ¢karlacak. Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu,
“Yatinmlanmizdaki demiryolu payini, yizde 48'e yukselttik. 2023 yilinda da yizde 63'e ¢karacadiz” dedi.

lagtirma ve Altyapi Bakanlig

2022 Bitgesi, Genel Kurul'da

gortistildii. Genel Kurulda

konusan Ulagtirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu, ulagtirma
ve tagimacilik alanina iliskin 6nemli
agiklamalarda bulundu. 2003 yilindan bu
yana, ulagim ve iletisim alanma 1 trilyon
136 milyar TL yatirim yapildigim belirten
Karaismailoglu, bu yatirrmlarmn Gayri
Safi Yurtici Hasilaya 410 milyar dolarhk
ve tiretime ise 869 milyar dolarlik etkisi
olduguna dikkati gekti.

5 BIN BLOK TRENIN YUZDE 30°U
TURKIYE’YE KAYDIRILACAK
Demiryolu agint 12 bin 803 kilometreye
¢ikardiklarmi vurgulan Karaismailoglu,
soyle devam etti: “Demiryolunda verimliligi
ve giivenligi gelistirmek amaciyla sinyalli
hatlarimiz: yiizde 172, elektrikli hatlarimizi
ise ytizde 188 artirdik. 4 bin 364 kilometre
hattimizin yapim ¢ahismalarina devam
ediyoruz” dedi. Uluslararasi koridorlar
olusturarak kitalar arasinda kesintisiz ve
kaliteli ulagtirma altyapilari tesis etmek
tizere ciddi calismalar yaptiklarini dile
getiren Karaismailoglu, hayata gegirilen
ytizlerce proje sayesinde Tiirkiye'nin,
uluslararas: demiryolu koridorlarmin kilit
tilkesi haline geldigini ifade etti. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti'nin hizmete
girmesi sayesinde Cin-Avrupa arasindaki
demiryolu yiik trafiginde Orta Koridor'un
etkin olarak kullanilmasi olanag ortaya
cktgm vurgulayan Karaismailoglu,
“Kuzey hat olarak belirtilen Cin-Rusya
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(Sibirya) tizerinden Avrupa’ya gergeklesen
yillik 5 bin blok trenin ytizde 30'unun
gecisini Tiirkiye'ye kaydirmak icin
calistyoruz. Orta Koridor ve Baki-Tiflis-
Kars giizergahindan yilda 1500 blok tren
isletmeyi, Cin ile Ttirkiye arasindaki 12
gtinliik transit stireyi 10 giine diistirmeyi,
BTK demiryolunun kapasitesini 2024 y1ili
sonunda 20 milyon ton ytik tagimaya
ytikseltmeyi hedefliyoruz” dedi.

DEMIRYOLUNUN PAYI
YUZDE 11’E CIKARILACAK
Tmalat sektoriiniin lojistik
maliyetini diistirmek ve thracati
artirmak i¢in demiryolu yatirimlarma
devam edeceklerini aktaran
Karaismailoglu, bunun bir seferberlik
oldugunun altini ¢izdi. Ulagtirma
ve Lojistik Master Plaru ¢alismalart
kapsaminda planlanan projelerle
karasal tagimacihikta demiryolunun
paymu ilk etapta yilizde 5'ten yiizde
11"e gikarmay1 hedeflediklerinin alti
cizen Karaismailoglu sézlerini soyle
stirdtirdii: “Lojistik calismalarimiz
kapsaminda, demiryollarimizi, limanlar
ve havalimanlarmna bagliyoruz.
Yatirrmlarimizdaki demiryolu payn,
ytizde 48'e yiikselttik. 2023 yilinda da
yiizde 63’e cikaracagiz. Demiryollarmda
2021 yihnda yiik tagima hedefimiz 38,5
milyon ton. 2023 yilinda 50 milyon tonun
tizerine gikacagiz. Ttirkiye, bolgesel ytik
tasimacihginda 6nemli bir ticaret hacmine
sahip, bu potansiyeli lojistik merkezler
yaparak daha da artiracagiz.”

YILDA 770 MILYON DOLAR
TASARRUF

Cesitli gehirlerde rayl sistem
cahismalarim stirdiirdiiklerini aktaran
Karaismailoglu, ”TURASAS’] Orta
Dogu'nun en biiyiik rayh sistem arag
tireticisi haline getirdik. 2022 yilinda milli
elektrikli tren raylarda olacak. 225 km/
saat hizinda Tren Seti Projesi tasarim
calismalarimi da tamamladik. Prototipi
2022 yilinda tamamlamay1 ve 2023 yihinda
seri {iretimine gegmeyi planliyoruz. 2035'e
kadar yaptigimiz planlamada demiryolu




arag ihtiyacimiz 17,4 milyar Euro’dur. 2035
yilina kadar, demiryolundan kaynakl
emisyonlari, en az ytizde 75 oraninda
azaltmak da en 6nemli giindemimiz.
Demiryolu yatirimlarimizla her yil 770
milyon dolar tasarruf elde ediyoruz.
Demiryolu Enerji ve Tklim Degisikligi
Eylem Plani'ma hazirlayarak karbon
salimini azaltacak stratejileri belirliyor ve
hayata geciriyoruz” dedi.

3 BIN 767 KM OTOYOL
YAPILACAK

Karayolu icin belirlenen akilli, gevreci
ve biitiinsel kalkinmaya katki saglayacak
politikalar gercevesinde yatirim
faaliyetlerini arttirdiklarii vurgulayan
Bakan Karaismailoglu, boltinmitis yol
agimi 28 bin 430 kilometreye ¢ikardiklarin
soyledi. Karaismailoglu, “Yap-Islet-Devret
modeliyle, 2023 yilina kadar 6 proje ile
toplam 579 kilometre, 2035 y1lina kadar
13 proje ile toplam 3 bin 767 kilometre
daha otoyol yapimir hayata gegirmeyi
planhyoruz” dedi.

DIS TICARETTE
DENIZYOLUNUN PAY1
YUKSELDI

“Denizlerimize Mavi Vatan dedik”
diyen Ulagtirma Bakani Karaismailoglu,
diinya ticaretinin yaklagik yiizde 90'mmn
denizyoluyla yapildigini séyledi. Dig
ticarette denizyolunun ekonomik
paymnn 216 milyar dolara ytikseldigini
ifade eden Bakan Karaismailoglu,
Karadeniz'de faaliyetlerine baglayan
Filyos Limani'nn, yillik 25 milyon ton
konteyner ellecleme kapasitesi ile biiyiik

tonajh gemilerin yeni adresi olduguna
dikkati gekti. Karaismailoglu, “Rize fyidere
Lojistik Limaru yaprmina da bagladik. Bu
limanlarimz ile birlikte Ege Denizi'nde
yapimi devam eden Candarh Liman

ve Akdeniz'deki Mersin Uluslararasi
Limani'nda devam eden genisletme
calismalart ile tig tarafi denizlerle gevrili
olan tilkemizin ‘Denizci Ulke’ kimligini

6n plana gikarryoruz. 2002 yihinda 149

olan liman saymmuz 217'ye, 37 olan tersane
saymmiz 84’e ¢ikardik. Tersanelerimizdeki
yillik gemi tiretim kapasitemiz ise 550 bin
dedveyt tondan 4,65 milyon dedveyt tona
yiikselmis ve yerlilik oranimuz ise ytizde 60
seviyelerine ulasti” dedi.

‘KANAL ISTANBUL DENIZ
TASIMACILIGINA YENI BiR
SOLUK GETIRECEK’

Tiirkiye'nin denizlerdeki lojistik
hakimiyetini artiracak Kanal fstanbul'un
diinya deniz tasimaciligma yeni bir
soluk getirecegini sdyleyen Bakan
Karaismailoglu, sunlar1 aktarda:
“Diinyadaki ticaret hacmi ve bélge
tilkelerindeki gelismeler dikkate
alindiginda bogazdan gegen gemi sayisiin
2035 yilinda 52 bine, 2050'li yillarda ise 78
bine ulasacag1 6ngoriilmektedir. Bugiin,
Bogaz'da ortalama bekleme stiresi,
yaklagik 14,5 saattir. Bekleme stiresi gemi
trafigine, hava sartlarmna, yaganacak bir
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kaza veya arizaya bagli olarak 3-4 giinti hatta
haftay1 bulabilmektedir. Bu sire gegecek
gemi sayilarindaki artig ile daha da artacaktir.
Bu nedenle, Istanbul Bogazi'na alternatif bir
suyolunun planlanmasi zorunlu hale geldi.
Kanal Istanbul kapsamindaki ilk ulagim
kopristi Sazlidere Kopriisii'niin temelini
atarak projemize bagladik. Yine diger ulagim
gecisi olan; Halkali-Kapikule Hizh Tren hatti
ingaat1 kapsaminda Halkali-Ispartakule

arast demiryolu hatti projemizi de Kanal'm
altindan ttinel ile gececek sekilde planladik,
calismalara bagladik.”

HAVAYOLU AGI
GUCLENDIRILECEK

Tiirkiye'nin hava ulagim politikalar:
ve faaliyetleriyle, diinyada en hizli gelisim
gosteren tilkelerden biri haline geldigini ifade
eden Bakan Karaismailoglu, havalimaru
sayisini 56 noktaya cikardiklarmi kaydetti.
Yapimlari devam eden Cukurova, Tokat,
Rize-Artvin, Bayburt-Giimiishane ve Yozgat
havalimanlari ile havayolu ulagim agin
daha da giiglendireceklerine isaret eden
Karaismailoglu, “Istanbul Havalimani dev
kapasitesiyle, Ttirkiye'yi uluslararasi bir
aktarma merkezi yaparak, tilkemizi kiiresel
havacilikta zirveye tagidi. Diinyanin en
biiytik havayolu sirketlerinden biri olan Ttirk
Hava Yollary, istanbul Havalimaru ile birlikte
artik gelecege ok daha emin adimlarla
ytirtiyor” dedi.
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demiryolunda esen riizgan yakalad

Talebin her gegen yil arttigi demiryoluyla 2021°'de toplam 38.2 milyon ton yik tasindigini belirten

TCDD Tasimaailik AS Genel Midirld Hasan Pezik, Baku-Tiflis-Kars (BTH) ve Marmaray Uzerinden

yapilan tasimalarla Turkiye'nin transit demiryolu tasimacliginda merkez tlke konumuna geldigini
soyledi. Pezuk, 2022'de BTH hatti ve Orta Koridor'un daha da hareketlenecegini vurguladi.

[ J |
Ikelerin kalkinmasmda en

temel unsurlarindan birisi olan

ulagim sistemlerinin birbirini

biitiinleyen bir yapi icerisinde
kombine edilmesinin biiytik 6nem
kazandigin belirten TCDD Tagimacihk
AS Genel Mudiirti Hasan Peziik, bu
baglamda, birim tagima maliyetleri daha
ucuz, ekonomik 6mrii uzun, gevre dostu
olan demiryolu ulagim sistemi bu yapinn
mihenk tag1 olarak tiim diinyada én plana
cktigim sdyledi. Covid-19 salginiyla birlikte
son iki yildir ticaretin devamhihgmin
saglanmasinda demiryolu sisteminin kilit
rol oynadigini vurgulayan Peziik, “Diinya
ekonomilerinde yaganan tarihi durgunluga
ragmen 2021 yilinu biiyiime ile kapatan
tilkemizde de demiryolu tagimaciligt
maliyet, zaman gibi avantajlartyla sadece
yurt icinde degil, yurt dis1 tasimalarda da
sanayicimize ihracatgimiza, ithalatgimiza
en biiyiik destegi vermektedir. Demiryolu
sektortimtiz, son 19 yilda yapilan toplam
220,7 milyar TL yatirim ile biiytik bir atthm
stireci yasamakta, tilke kalkinmasimn itici
giicii haline gelmektedir. Yiiksek hizli ve
huizli demiryolu hatlarinn ingasi, meveut
sistemin yenilenmesi ve modernize edilmesi,
ileri demiryolu sanayinin gelistirilmesi ve
demiryolu tagimacihgmin serbestlestirilmesi
ana hedefleriyle hayata gegirilen projeler,
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demiryolu sistemini ulasim aginmn ana
omurgast haline getirirken demiryolu yiik
tasimaciligini da yurt iginde ve yurt disinda
gelistirmektedir” dedi.

2021°DE 38.2 MILYON TON
YUK TASINDI

TCDD Tagimacilik AS'nin, Ttirk
demiryolunun 166 yillik bilgi birikimi ve
deneyimini ¢agmn gerektirdigi isletmecilik

Hasan Peziik

dinamizmi ile yogurarak genis bir
hinterlantta demiryolu tasimacilig:
gerceklestirdigini aktaran Hasan Peziik,
giinde 181 ytik tren seferiyle yaklasik
91 bin ton yiikii emniyetli bir sekilde
ulagtirarak, miisterilerine stirdiirtilebilir
sekilde en kaliteli hizmeti sundugunu
vurguladi. Pandemi stirecinin halen
devam ettigi glintimtizde, tilkelerarast
gecislerin kisitlanmas, karayolu ve
denizyollarinda yaganan sorunlar
nedeniyle sekteye ugrayan tedarik
zincirinin tekrar kurulmasinn
demiryolu tasimaciligi ile saglandigin
ifade eden Peziik, karayolu
tagimalarindan demiryoluna 6nemli
oranda yiik akigt oldugunu, hem yurt
i¢i hem yurt dig1 tagimalarda 6nemli
artiglar saglandigini belirtti. Peziik,
“Genel Miidiirliigtimiizce artan yurtigi
ve yurtdis: yiik taleplerinin kargilanmasi
icin gerekli tedbirleri alinarak yapilan
dogru isbirlikleri ve planlamalarla, 2020
yilinda toplam 29,9 milyon ton yiik
tasirken bu rakam 2021 yilinda 33,2
milyon tona ulasti. Uluslararas: ytik
tasimalarimiz, 2021 yilinda bir nceki
yila gore yiizde 24 artarak 4,3 milyon
olarak gerceklesti. Diger iki Demiryolu
Tren Isleticisinin (DTI) gergeklestirdigi
5 milyon ton yiik tasimasi da ilave



edildiginde 2021 yilinda toplam
demiryolu yiik tasimacilig1 38.2
milyon tona ulasti” dedi.

237 ADET ILTiSAK
HATTINDAN TASIMA
YAPILIYOR

Hasan Peziik, tasima potansiyeli
yiiksek olan Organize Sanayi Bolgeleri,
biiyiik sanayi kuruluglari, liman gibi
hacimli yiik tagman tiim merkezlerin
dogrudan iltisak hatlari ile baglandigi
soyledi. Toplamda 237 adet iltisak
hattindan tagima yapildigim belirten
Peziik, 192 adet mevcut liman ve
iskelenin 16 adedinde demiryolu
baglantist bulundugunu aktardi.
Peziik, 2021 yilinda toplam 14,4 milyon
ton yiikiin iltisak hatlar tizerinden
tasindiginin bilgisini verdi.

TASINAN URUN CESIDI
ARTIYOR

“Demiryolu altyapisinin
yenilenmesi, yeni hatlarin yapilmas,
arag ve vagon sayisirun artirilmastyla
birlikte tiriin gesitliliginin artmas1 ve
yeni yiik giizergahlari ile her gegen giin
ytik tasimaciligimizda yeni rekorlar
kirtyoruz” diyen Hasan Peziik, sozlerini
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“Bakanligimizin hedefleri kapsaminda; yuk tasimaciiginda
sanayicimizin rekabet gucinu arttirmak icin tasima maliyetlerini
dusurerek ekonomik tasima ger¢eklestirmek ve karasal
tasimacilik icerisinde demiryolu YUk tasimaalidr payini kisa
vadede yUzde 11'e, orta vadede ise yizde 17'ye yikseltme
hedefi dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.”

soyle stirdirdti: “Genel olarak yurt igi
demiryolu ile taginan tiriinler 2020 yilimda
dokme yiik, ingaat malzemeleri, maden
ve akaryakit tagimast iken uluslararast
mevcut tasimalarn yaninda; kimyasal
tirtinler, gida maddeleri, temizlik
tirtinleri, demir-gelik ve tirtinleri, tahil,
hububat, elektronik tiriinler, beyaz egya,
otomotiv tirtinleri, yas sebze ve meyve
gibi cok farkli tiriin cesitliligine ulagild.
Avrupa'ya ve Bakii-Tiflis-Kars (BTK)
hatt tizerinden Orta Asya'ya yapilan
konteyner tagimalarinda yerli tiretim olan
Kurulusumuza ait platform vagonlart
(Sgns, Sggmrs) kullaniimaktadir. Bu tip
vagonlar 90 ayaklik ve hafif darali olup
2x40 veya 2x45 ayaklik konteynerler
ytiklenebilmektedir. Vagonlarimiz,
Avrupa destinasyonunda yogun talep
gormektedir.”

TURKIYE TRANSIT YUKLERDE
MERKEZ ULKE
KONUMUNA GELDI

Hasan Peziik, Bakii-Tiflis-Kars (BTK)
hatt: tizerinden Giircistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Rusya ve Cin’e
gerceklestirilen tasimalarda 6nemli artiglar
oldugunu sdyledi. Ozellikle Tiirkiye-Cin-
Tiirkiye, Cin-Tiirkiye-Avrupa hattinda
transit tasimacihgin gelismesinin, tiim
sektorlere birgok yeni firsatlar sundugunu
belirten Peziik, sunlar aktard: “2017 yilinda
isletmeye agilan Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti iizerinden yapilan tagimalar her
yil ytizde 100 oraninda artarken bugtine
kadar yapilan tasimalar toplam 1 milyon
500 bin briit tonu agt1. 2021 yilinda BTK
lizerinden 482 bin 967 net ton, 787 bin 387
briit ton tasima gergeklestirildi. 2020 yilina
gore tastimalarda ytiizde 98 oraninda artis
sagland. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti
tizerinden yapilan Tiirkiye-Rusya (Tiirkiye—
Giircistan—Azerbaycan-Rusya) demiryolu
tagimalart ile yeni bir Kuzey-Gtiney koridoru
olusturularak farkli destinasyonlar ve farkl:
tiriin gruplarinmn taginmasi thracatgimiza
6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ttirkiye-
Rusya arasimnda BTK hatt1 tizerinden
demiryolu ytik tasimacihigmin artirilmasi
ve hattin cazip hale gelmesi i¢in yapilan
calismalar ve igbirlikleri sayesinde bu
yone tagimalarmmuz da her gecen giin artig
gostermektedir. Ttirkiye-Rusya arasindaki
demiryolu tasima payinin ytizde 10'a
cikarilmasy; kisa vadede 1 milyon ton,
orta vadede ise 3 ila 5 milyon ton komidir,
tahul, yas sebze meyve ve metal yiiklerinin

TIR KASASI TASIMALARI GENISLETILECEK

Avrupa'da basta Almanya, Macaristan, Avusturya,
Polonya, Bulgaristan, Romanya, Sirbistan, Cekya,
Bosna-Hersek ve Slovakya olmak Utizere bircok noktaya
yuk trenleriisletildigini belirten TCDD Tasimacihk
Genel Muduru Hasan Pezik, bu tasimalarin 2021
yilinda 2020'ye gore yuzde 20 artarak 3,1 milyon tona
ulastigini ifade etti. Salgin doneminde karayolunda
yasanan kisitlamalarin 6zellikle demiryolu ile TIR
kasasl tasimacihigini 6n plana cikardigini séyleyen

Pezuk, “Ulkemiz ile Avrupa arasinda yapilan TIR kasas|
tasimaciligina olan talebi karsilamak tzere tren sefer
sayllari artiriirken yeni tren seferleri hizmete konuldu.
Cerkezkoy ve Catalca'dan devam eden tir kasasi
tasimaciliginda haftada karsilikli 12 sefer yapilirken
Marmaray Bogaz Tup Gegisi ile Anadolu yakasindan
da TIR kasasi tasimaciligina baslanmasi yontunde
calismalar yapilmaktadir. 2021 yilinda 16 bin 580 adet
TIR kasasi tasindi” diye konustu.
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tagimast hedeflenmektedir. Cin-Tiirkiye
arasinda yaklagik 8 bin 693 kilometrelik
mesafe dikkate alindiginda, denizyolu ile
Cin’e 45 giinde ulagabilen ytikler, trenle iki
hafta gibi kisa siirede ulasmaktadir. Yine,
ytikler Ttirkiye’den Rusya'ya 8 gtinde,
Cin’den Tiirkiye'ye 12 glinde Cin’den
Avrupa’ya 18 giinde ulastirlarak 6nemli
zaman avantajlari saglanmaktadir. Asya

ile Avrupa arasmdaki ytik tagimacihigs
potansiyeli dikkate alindiginda, Ttirkiye
transit demiryolu tasimacihiginda merkez
tilke konumuna gelmektedir. Burada
kesintisiz demiryoluna imkan veren
Marmaray Bogaz Tiip Gegisi, bu koridorun
altin halkasidir. Marmaray Bogaz Tiip
Gegisi ile 2021 yilinda yurt igi ve yurt digina
toplam 961 ytik treni ile 394 bin netton 773
bin briit ton ytik taginarak acildig giinden
2021 y1li sonuna kadar toplam 1476 yiik
treni gegisi ile 627 bin netton 1,2 milyon briit
ton ytik tagindi. 2022 yilinda bagta Bakii-
Tiflis-Kars demiryolu hatt: olmak tizere
Orta Koridor'un daha da yogunlagmast

ile birlikte bu koridorda daha fazla yiik
taginmast hedeflenmektedir.”

IRAN HATTINDA HEDEF
1 MILYON TON

Hasan Peziik, [ran iizerinden
Ttirkmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Afganistan ve Pakistan demiryolu
koridorlarinda tagimalarmn her gegen giin
arttiginy, ilk etapta bu tagimalarin 1 milyon
tona ulagtirilmasimn hedeflendigini syledi.
Tiirkiye- fran arasindaki 2021 yilinda 637
bin ton yiik tasindigint belirten Peziik, “2020
yilima gore tasimalarda yiizde 13 oraninda
artis gerceklesti. Van Golii gecisinde, vagon
kapasitesi 8-12 vagondan 35-40 vagona,
tasima kapasitesi 400 tondan 4.000 tona
cikartan Van Golii Feribotlarmin devreye
girmesi Iran yonlii tagimalarda ok énemli
avantajlar saglamaktadir” dedi.

ITI PROJESIYLE YENI BiR
KORIDOR KURULDU

Tijrkiye—iran tasimalarinin yani sira
[ran tizerinden Afganistan, Pakistan ve
Cin’e ytik tagmabilmesi icin ilgili tilkelerin
demiryolu idareleri ile yapilan igbirliginin
meyvelerini vermeye basladigini séyleyen
Peziik, sunlan aktard: “BM Diinya Gida
Programu kapsaminda (WEP) 14 Ekim
2021 tarihinde Ulkemizden Afganistan’a
gida maddesi tagtyan trenler gonderilmeye
baslandi. Catalca, Késekdy, Mersin gibi
farkli noktalardan hem iran-Tiirkmenistan
tizerinden, hem de BTK demiryolu hatt
tizerinden Afganistan’a gida tirtinleri
tastyan trenler génderilmektedir. [ran
tizerinden Ttirkiye-Pakistan arasinda
Ekonomik Igbirligi Teskilati kapsaminda
tarifeli ytik tren seferlerinin yeniden
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baglatiimasinun ilk adim atilds. Istanbul
-Tahran-islamabad (ITI) Yiik Tren,

Pakistan /Islamabad 1990 kilometre, Iran
2.603 kilometre, Tiirkiye (Ankara) 1.388
kilometre olmak tizere 5 bin 981 kilometrelik
parkurunu 12 giin 21 saatte tamamladu. Tkinci
tren de 29 Aralik’ta 25 vagonla Pakistan’dan
yola cikt1. Bu tren seferleri, Pakistan-
Tiirkiye arasinda 30-35 giin stiren deniz
tastmacihgina kiyasla zaman ve maliyet
tasarrufu saglarken iki tilke arasinda ticaretin
gelismesine yol acarken rekabet giictimtizii
artiracaktir. Onitimiizdeki stiregte Ttirkiye-
Pakistan hattindaki seferlerin diizenli hale
getirilmesi ve Marmaray’1 gecerek Avrupa
baglantisiun saglanmast hedeflenmektedir.
BTK Demiryolu Hatt: ve Orta Koridor ile
diinya ticaretinin yeni ekseni olan Asya’ ya
demiryoluyla baglanan Tiirkiye, bu koridor
ile Afganistan ve Pakistan’a da demiryolu
koprust kurmaktadir. Boylece, Hindistan,
Cin, Afganistan ve fran’ a komsu Pakistan’

a ulagan Islamabad-Tahran-istanbul (ITT)
Yiik Treni ile yeni bir demiryolu koridoru
saglanmus oldu.”

ULASTIRMADA ASLAN PAYI
DEMIRYOLUNUN

Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg:
tarafindan demiryollarinin ulagim
biitcesindeki paymin 2020'de ytizde
47'ye gikarilmasmin ve 2023'de bu
oranin yiizde 64 gibi yiiksek bir degere
ulasacak olmasinin éncelikli demiryolu
politikasindaki kararliliginin gostergesi
oldugunu soyleyen Hasan Peziik, “Burada
demiryollarina destegini esirgemeyen
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’a, her zaman yanimizda olan
Ulastirma ve Altyap1 Bakanimiz Sayin Adil
Karaismailoglu'na demiryolcular adina
stikranlarimi arz ediyorum.”dedi. Gelecek
donem hedeflerine iligkin ise sunlar1 aktard::
“1.213 kilometre ytiksek hizli tren olmak
tizere toplam 13.022 kilometre demiryolu
agmimn 2023 yili sonlarmnda 17.000 kilometreye
cikarilmasi, tamamlanacak elektrifikasyon
ve sinyalizasyon projeleri yiik tasimaciligma

olumlu olarak yanstyacaktir. Organize

Sanayi Bolgelerini, lojistik merkezleri, tiretim
merkezlerini iltisak hatlari ile ana demiryolu
agia baglayarak blok tren isletmeciliginin
artirlmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,

12 adet Lojistik Merkez sayisi insas1 devam
edenlerle birlikte 25 ‘e ulasirken Lojistik
Merkezlerin dogru ve verimli kullanilmasi

ile ilgili isletme modelleri Bakanhgimizla
birlikte koordineli olarak ytiriitiilmektedir.
Mevcut lokomotif, vagon, kapasite ve
makinist planlamalarim en verimli bir sekilde
gerceklestirmek amaciyla digital teknolojileri
hayata gecirilmektedir. Yerli ve milli demiryolu
sanayisinin geligtirilmesi amactyla TURASAS
ile isbirligi yapilarak, artan elektrikli yol agma
uygun olarak milli elektrikli lokomotifler
temin edilmektedir. Yine sebekedeki ortalama
tren hizlarin yiikseltmek amaciyla altyapi
birimlerimizle koordineli olarak birgok
projeyi es zamanli olarak ytirtitilmektedir.
Uluslararasi tasimalarinda transit stirelerin
azaltilmast ile ilgili olarak Ticaret Bakanligimiz
ve Glimriik Genel Miidiirliigtimiizce
koordineli ¢calisma sonucunda 1-2 giin stiren
glimriik gecis stirelerini dakikalar seviyesine
diistirtildii. Bunlarin yam sira Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhgmiz Lojistik Master Plan
kapsaminda tilkemizi bélgesel lojistik tis
yapma hedefi dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli yatirmmlar1 planlamis durumdadir.
Bu kapsamda; demiryolu hat uzunlugunun
orta vadede 21.130 kilometreye, uzun

vadede ise 28.590 kilometreye ¢ikarilmas:
planlanmakta, lojistik merkezlerin, iltisak
hatlariin artirnlmas;, elektrifikasyon ve
sinyalizasyon ile hat kapasite ve kabiliyetinin
ytikseltilmesi hedeflenmektedir. TCDD
Tagimacilik Genel Miidiirltigii olarak
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligimizin
hedefleri kapsamunda; yiik tasimacihginda
sanayicimizin rekabet giictini arttirmak igin
tastma maliyetlerini diistirerek ekonomik
tasima gergeklestirmek ve karasal tasgimacilik
icerisinde demiryolu ytik tasimacilig1 payi
kisa vadede ytizde 11’e, orta vadede ise
ytizde 17'ye yiikseltme hedefi dogrultusunda
calismalar devam etmektedir.”
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“Ulkemizde sektorin biyimesi adina altyapi isletmecisi, serbestlesmenin baslangicandan bu yana

pozitif yaklasimlar sergilemistir. Ancak uygulamalarin karsilikl istisareler ile surekli dizenlenmesine

ve gelistiriimesine ihtiyag vardir. Altyapinin geI|§m|§I|g| tren isletmecilerinin en dnemli beklentisidir.
Uzerinde faaliyet gosterecek isletmeciler var ise altyapinin varligi bir anlom ifade edecektir.”

Ikemizde, demiryolu sektoriintin
serbestlesmesine imkan veren
6461 say1lt kanun 01.05.2013
tarihinde yaymlanarak
ytrtrlige girmistir. Kanunun amac;
demiryolu yolcu ve yiik tasgimaciligimnm
hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en diisiik fiyatla sunulmasinmn
saglanmasidir. Bu kanunun hazirlanmast
ile, ttim gelismis tilkelerde oldugu gibi,
demiryolu sektoriiniin biiyiiyerek, yapisinm
verimli ve kaliteli alisacak hale getirilmesi,
bu yolla ekonominin geneline katma deger
yaratilmast hedeflenmigtir.
Bu yasal diizenleme sonrast Kamudaki
Demiryolu Tren Isletmecisi disinda, iki
ozel sektdr Demiryolu Yiik Tren Isletmecisi
2017 yili Aralik ayinda faaliyete baglamigtir.
Ozel yiik tren igletmecilerinin toplam
demiryolu tagimalarmdaki pay1 yillar
itibariyle artmakla birlikte, serbestlesmenin
yasal olarak yiirtirltige girmesinden sonraki
yaklagik dokuz yillik siirecte higbir yeni 6zel
ytik tren igletmecisi sektére katilmamustir.
Halbulki, tilkemizde demiryolu yapilanmast
ile ilgili yogun arastirma ve ¢ahsmalarm
stirdtigii esnada, serbestlesme ile ilgili
yasal diizenlemelerin yiiriirlige girecegi
dénemlerde piyasada bu konuda istekli
bir¢ok 6zel isletmecinin bulundugu herkes
tarafindan bilinmektedir. Buna ragmen uzun
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stiredir isletmeci sayisinda artig olmamustir.
Bunun ciddi sekilde arastirilmast ve sektorii
biiyiitmeye yonelik adimlarin atilmas:
elzemdir. Tabi bu aragtirma ve girisimin
baglangici kamu otoritesi olmalidir. Sektoriin
serbestlesme sorunlari bugtine kadar genel
hatlar1 ve tiim yonleriyle gesitli yaymlarda,
konferans, toplant: ve etkinliklerde
glindeme getirilmistir. Bu yazida sorunlar
tekrar edilmeyecek, ana baglik halinde
altyapr uygulamalari ve elektrik enerjisi
maliyetleri ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaya gahsilacaktir.

ALTYAPI UYGULAMALARI
BUYUMENIN
LOKOMOTIFi OLMALI
Ulkemizde ulusal altyapr aginm
isletmesi ve tekel olarak trafik yonetimi
TCDD tarafindan saglanmaktadir.
Altyapimin kullamim kural, kosul ve
ticretleri her yil sebeke bildirimi ile
TCDD tarafindan ilan edilmekte ve ttim
isletmecilere esit uygulanmaktadir. flan
oncesi sebeke bildirimi Ulagtirma ve Altyap1
Bakanhg; tarafindan onaylanmaktadir.
Altyapmin durumu, isletme verimliligine
uygunlugu ve altyapr igletmecisinin
uygulamalars, tiim tren isletmecilerini ve
sektoriin gelisimini etkileyen en 6nemli
bagliklardan birisidir. Serbestlesme sonrasi

gegen bunca siireye ragmen istenilen
biiylimenin saglanamamasinda, altyap1
uygulamalar1 da degerlendirilmesi gereken
en nemli bagliklardan birisidir. Giizergah
ve geometrik kosullar bakimindan zaten
verimliligi istenilen dtizeyde olmayan
altyapiya bir de altyapr isletmecisinin
uygulamalari eklenirse elbette tren
isletmeciligi istenilmez hale gelecektir.
Altyapr isletmecisinden beklenen ise
isletmecilerin beklentilerine cevap

verme adma hizli gelisme gostermesidir.
Diinya 6rneklerinde de yapilanmanin ve
sektor biiytimesinin lokomotifi altyap:
uygulamalar1 olmustur.

ELEKTRIKLI HATLAR
CAZIP HALE GETIRILMELI
Ulkemizde ulusal demiryolu
agmin yartya yakin elektrikli hatlardan
olusmaktadir. Devam eden yatirimlarla
bu oran elektrikli hatlar lehine siirekli
gelisim gostermektedir. Cevre duyarhhg;,
ithalatta disa bagimlilik ve enerji maliyetleri
degerlendirildiginde elektrikli tren
isletmeciligi tiim diinyada dizel yakith
isletmecilige gore her zaman tercih edilen
yontemdir. Ancak tilkemizde demiryolu
tren igletmecilerine yansitilan elektrik
enerjisi maliyeti bu tercihi engellemektedir.
Altyapr Isletmecisi TCDD, elektrikli hatlar
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icin, dagitim sirketlerine aktif tiiketilen
enerji tutarini, TEIAS'a ise sistem kullanim
bedelini 6demektedir. Sistem kullanim
bedeli ise TEIAS ile ilk anlasma yapilan
kurulu glictin altina inmemektedir. Toplam
6demenin tamamy, trafo bazli olarak fiilen
elektrik enerjisi kullanan demiryolu tren
isletmecilerine yansitilmaktadir. TCDD
ulusal agdaki trafolarinin giiciind, o hattin
kapasitesi ve uzun dénem tren isletme
ongoriilerini esas alarak belirlemektedir.
Kapasite ve dngortiye gore belirlenen
kurulu gii¢ yani bir anlamda trafonun
kapasitesi fiilen hangi oranda kullarulirsa
kullarilsin, sistem kullanim bedelinin
tamann aktif olarak elektrik enerjisi kullanan
isletmecilere yansitilmaktadir. Yani altyap1
isletmecisi 6ngordiigii kapasiteyi doldurma
ve altyapr kullanim oranini artirma
ytikiimliligii kendisinde olmasima ragmen
kapasitenin altindaki kullanim nedeniyle
katlanmasi gereken maliyeti demiryolu tren
isletmecilerine yansitmaktadir. Sonugta trafo
bolgeleri arasinda bes alt1 kat farkli birim
fiyatlar olusmaktadir. Bu durum kapasite
kullanim orar diistik ve birim fiyat:

ytiksek olan trafo bolgelerinde elektrikli

tren igletmeciligi yapilma talebini ortadan
kaldirmaktadir. Tabi béyle oldugunda da bu
bolgelerde daha hizh yiikselecek kullarum
orani uzun siire diistik kalmaktadir. Halbuki
altyapr isletmecisi, kullanilmayan kapasiteye
ait sabit maliyetleri kendi iizerinde
birakmalidir, Tkinci asamada, demiryolu
sektor biytimesinin 6nemli taraflarmdan
birisi olan altyapr isletmecisinin
desteklenmesi adina, Elektrik Piyasast
Baglant1 ve Sistem Kullanim Y6netmeliginde
degisiklik yapilarak TCDD'nin TEIAS tan
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“Serbestlesme ile ilgili yasal duzenlemelerin yurirluge gireceqi
donemlerde piyasada bu konuda istekli bircok dzel isletmecinin
bulundugu herkes tarafindan bilinmektedir. Buna ragmen uzun siredir
isletmeci sayisinda artis olmamistir. Bunun ciddi sekilde arastinimasi ve
sektort biyitmeye yonelik adimlarin atiimasi elzemdir.”

her yil yapaca@ anlagma giiciinii
diistirmeye yonelik talebinin ilk imzalanan
anlagma giictintin altina diisebilmesine
imkan saglanmalidir.

HATLARDAKI TREN
KAPASITESI ARTIRILMALI
Ulusal altyap1 aginda uygulanan
trafik yonetim sistemleri, trafigin yogun
oldugu hat kesimlerinde istasyon/sayding
sayistnun yetersizligi, var olan istasyonlarm
bir kismirun kapali olmasy, hatlarin
tren kapasitesini daha da diigtirmekte,
toplamda en biiyiik paya sahip bulusma
ve 6ne gecme kaynaklh gecikmeleri 6nemli
Olctide artirmaktadir. Trenlerin igletme
stirelerinin uzamasi, yakit enerji gibi igletme
giderleri yaninda lokomotif, vagon ve
personel kaynaklarmin verimliligini de
diistirmektedir. Tren isletmecisi ayni tasima
miktar: i¢in daha fazla kaynak kullanmak
zorunda kalmakta, maliyetleri artmaktadr.
Sebeke bildiriminde, bulusma 6ne gecme
kaynakl gecikmeler yaptinmdan da muaf
tutuldugundan bu 6nemli hususun takibi ve
iyilestirilmesi de zorlasmaktadir.

KAYNAK IHTIYACI
YUZDE 35’E YAKIN ARTIYOR
Altyapmin bolgesel yapilanmasi
icerisinde, degisik bolgelerde yol kapatma
gerektiren calismalar yapilmaktadir.
Yukarida belirttigim gecikmeler
nedeniyle kapanma bolgesi sinirina geg
gelen trenler bu noktada da uzun siire
calismanin sonlanmasini beklemektedir.
Beklemelerin zaman zaman 6-7 saati
buldugu goriilmektedir. Ayni tren birden
ok noktada bu kapanmalar nedeniyle
bekleyebilmektedir. Sonugta, isletmecinin
tren iin kaynak ihtiyact yiizde 35'e
varan oranlarda artmaktadir. Halbuki bu
gibi durumlarda tren isletmeciligindeki
tikaniklig1 ortadan kaldiracak diizenlemelere
gidilip bolgeler arasi es giidiimle anlik
miidahaleler yapilarak bu beklemeler
onlenebilir.

ATS SISTEMININ DURUMU
ACILEN DEGERLENDIRILMELI
Ulusal altyap1 aginda trafik, sinyalli

hat kesimlerinin énemli bir boliimiinde
geleneksel sinyalizasyon sistemleri ile
saglanmaktadir. ERTMS/ETCS olmayan
geleneksel sinyalli hat kesimlerinde,

kapsamu itibariyle bir tren kontrol sistemi
olarak adlandirilamayacak otomatik tren
durdurma sistemi (ATS) kullanilmakta,
Demiryolu tren isletmecileri geken
araglarinda bu sisteme ait ekipmanlari
zorunlu olarak bulundurmaktadir. fsletme
gtivenligine katki saglayacak her zorunluluk
elbet gereklidir ama altyapi isletmecisinin
kullarilan bu tren durdurma sisteminin,
gtivenlik seviyesi, sertifikasyonu, uluslararast
normlara uygunlugu konularm ciddi sekilde
degerlendirme vakti coktan gelmistir. Bu
degerlendirmenin sonucunda bu sistemin
gelistirilmesi mutlaka saglanmahdir.

YAPTIRIMLARDA
MUTEKABILIYET
ESAS ALINMALI

2021 yilinin bagindan itibaren, Ulagtirma
ve Altyapi Bakanhigmin izni ile TCDD
tarafindan demiryolu tren igletmecilerine
denetim baglatilmugtir. Bu denetimlerin
hem tren igletmecisine hem de personeline
parasal ve ceza puani olarak yaptirimlari
vardir. Elbette altyap isletmecisinin,
altyapmun kullanimu ve trafik giivenligi icin
koydugu kurallara uyulmasini izlemesi
kabul edilebilir. Ancak yaptirrm gerektiren
uygulamalarda miitekabiliyet esas
alinmahdir. Denetim bulgularmin sonucunda
altyapr uygulamalarmdaki sapmalarinda
mutlaka yaptirim karsihig1 olmahidir.
Isletmeci ve personeli denetim bulgusuna
gore bir yaptirrma maruz kaliyorsa, ayni
yaptirim hatali uygulama yapan altyapi ve
personeline de uygulanmalidir.

Yukarida 6zetlenenler, demiryolu
tren isletmecilerini etkileyen altyap:
uygulamalarinin bir kismim olusturmaktadir.
Degerlendirmelerimiz, elestiriden 6te
sektoriin gelismesine katki saglamaya
yoneliktir. Ulkemizde sektériin biiyiimesi
adina altyapi isletmecisi, serbestlesmenin
baslangicindan bu yana pozitif yaklagimlar
sergilemistir. Ancak uygulamalarmn karsilikli
istigareler ile stirekli diizenlenmesine ve
gelistirilmesine ihtiyag vardir. Altyapiun
gelismisligi tren isletmecilerinin en 6nemli
beklentisidir. Uzerinde faaliyet gosterecek
isletmeciler var ise altyapimn varligi bir
anlam ifade edecektir.

Kaynak: 2021 ve 2022 yil TCDD Sebeke Bildlirimleri
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greenlog
intermodal

. Avrupa hattindajs
WEN BI.OK" TR‘ENI.ERINI

- gevre dostu
to§|moc|l|k cdzimlerinde iddiall

oIon Greenlog Intermodal, Turkive-Avrupa hattinda
odrese teslim demiryolu tasimaailik hizmetleri sunuyor. Ocak ou}f;
itibariyle Halkali — Duisburg rotasinda haftalik karsilikli 2 blok tren servis
hizmetini baslattiklanini ve bu hatta transit sirenin 6-7 gun olacagini
agklayan Greenlog Intermodal Yonetici Ortad ve Satis Direktors
Devrim Koray, hedeflerinin pazar paylanni iki katina gkarmak oldugunu souledl

B ntermodal ve uluslararasi tasgimacilik
pazarinda hizli bir sekilde buytiyen
Greenlog Intermodal, 45" PWHC Box
ve tenteli Swap Body konteynerler ile

birden fazla tasima modunun kombinasyonu
ile A noktasindan Z noktasma kadar olan

ttim tedarik stireglerini mdisteri talepleri
dogrultusunda organize ediyor. Italya,
Almanya, Hollanda, Belcika ve Tngiltere
tilkelerine diizenli servisler sunan sirket, italya
Trieste ve Bari limanlarini ugrak yaparak ve

daha sonra da tren baglantilariyla arag tistit
adres teslimi yapryor.

TRANSIT SURE 6-7 GUNE DUSTU

Trieste Liman'1 sonrasmda Trieste-
Avusturya ve Avusturya-Almanya baglantih
haftada kargilikli 2 sefer olmak tizere trenler
islettiklerinin bilgisini veren Greenlog
Intermodal Yénetici Ortag ve Satig Direktorii
Devrim Koray, “Avrupa’ya ithalat ve
Avrupa’dan ihracat tasimalari yapryoruz.
Saghk, otomotiv, gida, ingaat ve FMCG
bagta olmak tizere tiim sektorlere hizmet
sunuyoruz. Greenlog un portfoyiinde 50’den
fazla ig ortag1 bulunmaktadir. Avrupa’min her
bolgesine 9-10 giin transit siireler ile teslimat
yapiyoruz. Boylelikle karayolu ve denizyolu
tagimalart icin iyi bir alternatif olarak servis
verebilmekteyiz” dedi.

2022 yilina Greenlog olarak giizel bir
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baglangi¢ yapacaklarini agiklayan Koray,
sunlari aktard:: “Ocak ayimnumn ilk haftast

ile birlikte Duisburg — Halkl ve Halkali —
Duisburg olacak sekilde 2 blok tren servis
hizmeti veriyoruz. Haftalik 2 blok tren ithalat,
2 blok tren ihracat olacak sekilde cikiglarimiz
olacak. 6-7 giinliik transit siireyle huzli ve
kaliteli bir servis olacagin diistiniiyoruz.”

INTERMODALE TALEP ARTTI
Pandemi déneminde 6zellikle intermodal
tasimaciliga yonelik talebin arttigia dikkat
geken Devrim Koray, “Intermodal tasimacilik,
yiiklerin i¢inde bulundugu tasima tinitesinden
aktarilmaksizin, yalnizca tagima tinitelerinin
(konteyner vb.) aktarilmast ile birden fazla
tasima seklinin bir arada kullanilmastyla
olugan bir tagimacilik seklidir. Pandemi
stirecinde, siirlarin kapanmastyla karayolu
tasimaciliginin neredeyse bitme noktasina
geldigi bir zamanda; intermodal tagrmacilik
en az hasar alan tagimacilik yonetimi oldu.
Bu tagimacilik modellerine sahip olmayan
firmalar ciddi sikintilar yasad1. Bu zaman
igeresinde ciddi bir talep artist oldu. Greenlog
Intermodal olarak ihracatin ytiksek hacimlere
¢iktig1 zamanlarda, miimkiin oldugunca
kapasitemizin tistiine ¢ikarak, is ortaklarimiza
destek olduk. Operasyonlar1 araliksiz,
minimum hata ile siirdiirerek servis kalitesini
ayni seviyede tutmaya gahstik” diye konustu.

PAZAR PAYINI
IKIYE KATLAYACAK

Miisteriyi memnun etmenin ve elde
tutmanin bile bagar1 oldugu bir donemde,
20221 yilinda 5 bin 755 ihracat, 4 bin 970
ithalat tagimast yaptiklarimun bilgisini veren
Koray, gelecege doniik beklentilerini ise
soyle aktardi: “Greenlog Intermodal, otonom
biiyiimesinin yani sira her zaman tedarik
zincirine fayda saglayacak yollar aramis ve
stratejik anlasmalari ile Avrupa’daki agimu
genigletmistir. Ozel sektoriin demiryolu
tagimacilik sektoriinde soz sahibi olmasini
saglayacak ‘serbestlesme’ kanununda
yillardir beklenen asil yoénetmeligin
¢ikmast ile birlikte sektoriin Tiirkiye’deki
yatirrmlarinun hizla artacagy agikardir. 2023
yihina kadar demiryollarinda kamu ve
ozel sektoriin 150 milyar dolarn iizerinde
yatirm yapmast planlandigi konusulurken,
Greenlog Intermodal tilkenin ekonomik
konjonktiiriinii de dikkate alarak yatirim
planlamalarini bu yonde degerlendiriyor.
Oniimiizdeki stiregte pazar paymi 2
kat attirmay1 ve yiikleme kapasitesini
arttirmayi hedefliyor. Bunu gergeklegtirirken
demiryolu tagimacihginda kapsamli olarak
yatirm ve kullanim bedelleri igin gerekli
tegvikler verilmesi ile birlikte istihdamm
saglanmasinin gerekliligine ve sektor
gelisimini ivmelendirici giictine inantyor.”



DUISBURGA

TERMINAL - TERMINAL'T GUN TR

HAFTADA

istanbul - Duisburg hattinda haftada 2 blok tren
Terminal - Terminal 7 giin transit siire
Pazartesi Halkah gikis - Pazartesi Duisburg vans
Persembe Halkah gikis - Persembe Duisburg vans

intermodal GO
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Tﬁkiye- Iran-Pakistan demirolﬁ koridoru

akistan, fran ve Tiirkiye arasmda

hayata gegirilen “Islamabad-

Tahran-Istanbul (ITT) Yiik

Treni Projesi” kapsaminda
Islamabad’dan yola cikan ilk yiik treni
Ankara’ya ulast. [slamabad’dan 21 Aralik'ta
yola gikan Islamabad-Tahran-istanbul
(ITI) yiik treninin Ankara'ya ulagmast
dolayistyla Eski Gar’da diizenlenen torende
konusan Ulagtirma ve Altyap: Bakarm Adil
Karaismailoglu, islamabad-Tahran-istanbul
yiik treninin Pakistan-iran-Tiirkiye rotasinda
sanayici ve ig insanlarmna yeni bir secenek
sunacagini dile getirdi.

GUNEY ASYA’YA YENI BIR
KORIDOR ACILDI

Trenin Pakistan Islamabad’da bin 990
kilometre, fran’da 2 bin 603 kilometre ve
Tirkiye’de bin 388 kilometre olmak tizere
5 bin 981 kilometrelik parkuru 12 giin 21
saatte tamamlayarak Ankara'ya ulagtigin
belirten Karaismailoglu, sunlar1 aktard:
“[stanbul-Tahran-Islamabad yik treni,
Pakistan ile Ttirkiye arasinda 35 giin stiren
denizyolu tagimaciligina kiyasla zaman
ve maliyet tasarrufu saglarken iki tilke
arasindaki ticaretin gelismesine yol agacak.
Bu avantajlarla rekabet gtictimiiz de artacak.
Tiirkiye’den de dontis yiikii icin calismalart
stirdiirtilen trenin 6ntimtizdeki stirecte
diizenli hale gelmesini ve Marmaray’1 da
gegerek Avrupa baglantisinin saglanmasin
hedefliyoruz. 29 Aralik 2021’de Pakistan’dan
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2009'da hayata gecirilen,
2011'de ara verilen Pakistan,
Iran ve Tirkiye arasinda
demiryoluyla yuk tasimaciligi

10 yil aradan sonra yeniden
basladi. Giney Asya’ya yeni bir
koridor acan tren hatti, 35 gun
sUren denizyolu tasimaciligina
kiyasla 12-14 gunluk transit
sUreyle zoman ve maliyet

'& avantaji saglayacak.

YeEniDen ACILDI

hareket eden ikinci tren Tiirkiye'ye
yolculuguna devam etmekte. Islamabad-
Tahran-Istanbul yiik trenimizin seferlerine
yeniden baglamasiyla iki tilke arasindaki
ticarette demiryolu tasimaciliginin pay:
artacaktir.”

Tekrar igletilmeye baslanan trenle ytik
gesitliliginin artirilmasi, tasima stirelerinin
kisaltilmasi ve karsihikh ytik tasmmasi
icin cahsmalarm devam ettigini belirten
Karaismailoglu, trenle ihracatgilara
Asya'nin gtineyinde diinyarun en fazla
niifus yogunluguna sahip Hindistan, Cin,
Afganistan ve fran’a komsu Pakistan’a
ulasan yeni bir demiryolu koridorunun
saglandigina isaret etti. Karaismailoglu,
boylelikle Tiirkiye'nin Asya ve Avrupa
arasinda koprii ve lojistik iis olma
hedeflerine bir adim daha yaklagtigin
vurgulad.

MALIYET AVANTAJI
SAGLAYACAK

[ran'm Ankara Biiyiikelcisi Muhammed
Ferazmend ise yaptig1 konusmada,
Islamabad-Tahran-Istanbul Yiik Treni
Projesi'nin ii¢ kardes tilkenin bir araya
getirdigi 6nemli bir proje oldugunu
belirtti. Bu hattin Pakistan’1 fran {izerinden

Ttrkiye’ye bagladigina, tasima stiresiyle
maliyeti azalttgma isaret eden Ferazmend,
“Pakistan, Iran ve Tiirkiye bolgesel
baglanti yolunda ilk 6nemli adimu att1.

Bu dogrultuda ilk tren 21 Arahk’ta
fslamabad’dan hareket etti. Ug tilke yakin
gelecekte aym hat tizerinde yolcu treni
projesini hayata gegirmeyi planliyor”
ifadelerini kulland1.

TURKIYE KOPRU OLACAK
Pakistan Milletvekili Kureysi de
s6z konusu projenin yalmzca bolgesel
baglanty1 artirmak icin degil, ayru
zamanda Ekonomik i@birligi Tegkilati
(EIT) bolgesindeki ekonomik ve ticari
faaliyetlerin tegviki icin de &nemli bir rol
oynayacagma isaret etti. Hattin Islamabad
ile istanbul arasmdaki tiriin tasmmast
stiresini 12-14 giin kadar diistirdtigtine
ve ulasim maliyetlerini azalttigna dikkati
ceken Kureysi, “Bu yiik treni, Pakistan’a
ihracatini daha da artirma ve Avrupa
dahil uluslararasi pazarlarla baglanti
kurma firsati sunacaktir. Tiirkiye ile
Avrupa ve Asya pazarlari arasinda bir
koprii de saglayacaktir. Bu aym zamanda
bélge halklarmin yakinlasmasima katkida
bulunacaktir” dedi.
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leanmlardan gatlrlm ve isletme siirelerinin

i ik Ui e FiE

2021 yilini yOzde 5
bUiyimeyle kapatan
limancilik sektory,
2022 yilinda 540
milyon tonun Uzerinde
YUk miktar bekliyor.
Ticaret savaslarinda
limanlarin artik her
Ulkenin 6n cephesi
haline geldigini
belirten TURKLIM
Yo6netim Kurulu
Baskani Aydin €rdemir,
2050 hedeflerinin
gerc¢eklesebilmesi icin
mevcut kapasitesinin
2-3 katina ¢ikarilmasi
gerektigini séyledi.
€rdemir ayrica liman
isletme surelerinin
acilen uzatilmasi
gerektigini vurguladi.
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imancilik sektorii pandemi
déneminde nasil bir sinav
verdi?

Limancihik sektorti, 2020 y1-
linin ilk ti¢ ayma oldukga iyi baglamugti.
Hatta Ocak 2020 ayinda 43,7 milyon ton
ile limancilik tarihimizin en ytiksek aylik
tonaj elleclemesi gergeklestirilmisti. Bu
rakam Ocak 2019 yilia gore ytizde 17,3
oraninda bir biiytimeydi. Elleclenen top-
lam ytik agisindan Ocak 2019 ve Subat
2019 aylarimn toplamini 2020 yilinin ayni
aylarmin toplamiyla karsilastirdigimizda
ise biiytime orani ytizde 20,3’e ulagmugti.
Eger COVID-19 yasanmasayd Tiirkiye
limancilikta 2020 yilini tarihi bir biiytime
ile kapatacaktr.

Ttim diinyada oldugu gibi tilke-
mizde de pandeminin etkisi Mart 2020
aymin bagindan itibaren gortilmeye
baslandigindan, kiiresel tedarik zincir-
lerindeki hizh yavaglama ¢ok hizh bir
sekilde limanlarimiza da sirayet etti ve
yiik miktarlar1 huzh bir sekilde gerileme-
ye bagladi. Zaten ilk luzh diisiisii Mart
2020 ayinda gormiistiik. Mart 2020 ayin-
daki ellegleme rakami 2019 yilia gore
ytizde 0,27 oraminda kiigtildi. Bir 6nceki
Ocak ve Subat aylarindaki olaganistii
biiytimeye gore kiyasla ortaya cikan bu
huzli kiigiilme bize pandeminin kiiresel
ticarette ve Ttirkiye’de nasil bir etki ya-
rattigini da gostermis oldu.

Ozellikle 2020 yilmimn 2. geyrek
doneminde tiim yiik gruplarndaki
elleclemeler 2019 yilina gore diisiik

seyretmis, ancak kiiresel 6lgekte hayata
gecirilen kisitlamalar, sokaga ¢ikma
yasaklar1 vb. nedenler ve ham petrole
olan talebin azalmasina bagli olarak sivi
dokme ytiklerdeki diistis ise y1l boyu
stirmiistiir. Kurvaziyer limanlarimiz ise
maalesef biitiintiyle durmustur. Bugtin
Egeport Kusadas1 kurvaziyer limanimmi-
za ilk geminin Ekim 2021 ayinda geldi-
gini, yine Galataport’a da Kasim ayinda
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geldigini 6ngordiigiimiizde kurvaziyer
limanlarmuizin pandemiden ne denli
etkilendiklerini gorebiliriz. Her seye kar-
sin 2020 y1li sonuna gelindiginde toplam
yiikte negatif olmasa da ytizde 2,6 oramin-
da diisiik bir biiyiime oram kaydedilmis
ve limanlarimizda toplamda 497 milyon
ton yiik elleglemesi gerceklesmistir. Ulke
limancihgimizda genellikle toplam ytik-
te ylizde 5 civari biiyiime rakamlarma
aliskin olan denizcilik sektorii i¢in 2020
yilinda gerceklesen ytizde 2,6 biiyiime
6nemli bir yavaslamaya isaret etmektedir.
Bu yavaglamada y1l boyunca toplamda
ytizde 5,1 oraninda gerileyen sivi dokme
ytiklerin etkisi stiphesiz ki yiiksektir. Aym
yil kuru dokme yiikler ytizde 8,6, genel
yiikler ytizde 4,0, Ro-Ro tagimalari ise
ytizde 30,3 oraninda artis gostermis, fakat
TEU bazinda konteyner artisi ise sadece
yiizde 0,3 gibi oldukga diisiik seviyede
gerceklesmistir.

2021 TOPARLANMA
YILI OLDU
Sektor 2021 yilini nasil kapatti?

Pandemi ile yasamaya alismaya bas-
ladigimiz 2021 yih yiiksek gelisim oranlt
bir toparlanma yili oldu. Bu toparlanma
2022 yilinda biiytime rakamlarinin tekrar
bir dengeye oturmast igin uygun bir ze-
min de hazirlamigtir. 2021 yilinda ilk 11
aydaki gerceklesmelere de baktigimizda
ve Aralik ay1 ile ilgili beklentimizi de
dahil ettigimizde 2021 y1h sonu itibariyla
TEU bazinda konteynerde yiizde 6,9,
kuru dokme yiikte ytizde 2,8, stvi dok-
me yiikte ytizde 1,2, genel yiikte ytizde
12,3 ve Ro-Ro tasimacihiginda ise ytizde
28,8 oraninda bir yiik artisinin olmasini
bekliyoruz. Ttim yiik gruplarinda artis
olmasindan dolay1 bu durum toplam
ytike de olumlu bir etki saglayarak 2021
yilimin 2020 yilina gore yiizde 5 oraninda
biiytimeyle kapanacagini 6ngorebiliriz.
Boylelikle limancilik sektdriimiiz yeniden
genel beklentimiz olan ytizde 5 biiytime
hedefine oturmus olacaktir. Ayrica 2021
yihinda Cumhuriyet tarihinde ilk kez 500
milyon ton yiik sinirin agarak 521 milyon
tonun tizerindeki bir ellecleme rakamiyla
kapanacaktir. Kruvaziyer tarafina bak-
tigimizda Ekim 2021 ayindan itibaren
tarifeli seferler gelmeye bagladigindan
Kusadasi'na 42 gemi, Istanbul’a 9 gemi
ile toplamda 10-15 bin yolcuyla kapata-
bilecegiz.

Yiikler i¢in y1llik tahmin rakamlarin
soyleyecek olursak konteynerin 12,4
milyon TEU, kuru dokme ytiklerin 169
milyon ton, stv1 dékme yiiklerin 148
milyon ton, genel yiiklerin 61 milyon ton
ve Ro-Ro tagimalarmin 12 milyon ton
ile yili kapamasi olasidir. 2021 yilinda

konteyner ile tagman ytike olan talebin
artmast sadece konteyner tasimalarinin
degil, genel kargo ve Ro-Ro gibi ika-
melerinin de artmasina neden olurken,
kuru dékme ve sivi dokme yiikler 2020
yilt 6neesindeki normal artig egilimini
stirdiirmdstiir.

2016-2020 yillar1 arasindaki 5 yillik
dénemde dis ticaretimize konu olan
yiikiin agirlik olarak ortalama ytizde
851 denizyolu ile tasmmugtir. fhracat
bazinda bu oran ytizde 80'ler civarinda
olurken ithalatta, 6zellikle ham madde
girislerine bagl olarak ytizde 95'lerin
tizerinde seyretmektedir. Tagman ytikiin
bedeli olarak baktigimizda da denizyo-
lu payinun ithalatta yiizde 50'ler ihracat-
ta ise ytizde 60lar civarinda oldugunu
goriiyoruz. Diger ulagtirma tiirleri dik-
kate alindiginda denizyolundan sonra
en fazla karayolu tagimaciiginn tercih
edildigini goriiyoruz. Ancak agirlik
bazinda karayolunun payi ithalatta
sadece ytizde 4'ler civarinda seyreder-
ken, karayolunun ihracatimizdaki pay1
stirekli azalan bir oranda ytizde 16'lara
kadar gerilemigtir. Denizyolu hem &lgek
ekonomisi hem de mesafe ekonomisi
saglayan bir ulagtirma tiirii olarak sahip
oldugu tisttin kapasitesi ile rakip olun-
masi gii¢ bir ulastirma tiirtidiir. Ayn
zamanda en ekonomik ve ¢evresel agi-
dan da en stirdiirtilebilir olanidir.

BU YILKI YUK BEKLENTISI
540 MILYON TON
2022 yilinda nasil bir bilyiime
6ngoriiyorsunuz?

Ortaya ¢ikan yeni varyantlara
ilave olarak kiiresel 6lgekte yasanan
belirsizliklerin devam edecegini 6ngor-
digiimiizde pandemi kosullarmin 2023
yilina kadar siirecegini 5ngérmemiz
gerekiyor. Dikkat edersek diinyada bu
kabule gore hazirliklar ve planlar yapi-
liyor. Ttirk limanlar1 agisindan sektorii-
miize baktigimizda 2022 yilinin 6nceki
yilile benzer kosullarda ilerleyecegi
yoniinde ¢ok sayida ipuglar1 goriilmek-
tedir. Bu nedenle 2022 yilinin 2021 y1ilt
paralelinde ve 2021 yilina gore nispeten
dengelenen bir seyirde ilerlemesi bek-
lenebilir. Bu bakis agistyla bakildiginda
toplam yiikteki artigin ytizde 5 seviye-
sinde olmas1 ve yilin 540 milyon tonun
tistiine ¢tkmasi ongoriilebilir. Yiik ba-
zinda bakildiginda konteyner ytikiintin
ytizde 4,5 artis ile 13 milyon TEU, kuru
dokme ytiklerin yiizde 4 artig ile 176
milyon ton, siv1 dokme yiiklerin ytizde
1 artis ile 150 milyon ton, genel yiiklerin
yiizde 8 artig ile 66 milyon ton ve Ro-Ro
tastmalarinin ytizde 15 artis ile 14 mil-
yon tona ulasmasini bekliyoruz. Kru-
vaziyerde ise 2022 yilinda Kusadasi'na
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500 tizerinde gemi ile 800 bine yakin
yolcunun gelecegini, Galataport'a ise 250
gemi ile 400-500 bine yakin yolcu gelecegi
hedefleniyor. Antalya ve Izmir gibi diger
ugrak kruvaziyer limanlarimizla birlikte
Ttrkiye'ye toplamda 800-900 gemi ile
toplam 1,5 milyon yolcu gelecegini 6ngo-
riiyoruz.

KAPASITENIN 2-3 KATINA
CIKARILMASI GEREKiIYOR
Limancilik sektdriiniin dncelikli
giindem maddeleri neler? Hangi
alanlarda adimlarin atilmasimi
bekliyorsunuz?

Ulkemiz uzun yillardir uluslararast
sistemle sagladig1 entegrasyon ve Avrupa
Birligi (AB) tam tiyelik perspektifiyle,
merkezi konumu, iletisim altyapisi ve
bulundugu cografyanin sagladig1 avantaj-
larla ¢ok uluslu sirketler ve kiiresel ticaret
icin de 6nemli bir bolgesel merkez konu-
mundadir. Pandemi ile birlikte kiiresel
lojistik zincirlerinizdeki kirllmalar ve artan
maliyetler Ttirkiye'nin bolgesel merkez
konumunu giiglendirmistir. Ttirkiye nin
ellecleme rakamlarina baktigimizda son 20
yilda 2 kat biiytidtigtinti gorebiliriz.

Son 30 yillik gelisme trendlerine bak-
tigimizda limancilik sektortimtiziin 2050
yilt hedeflerini konugursak 2021 yilinda
520 milyon tonun tizerinde gerceklesecek
olan toplam ytikiin 1,2-1,5 milyar tona,
12,5 milyon TEU olan konteyner ellecleme
adedinin de 35 milyon TEU’ya ¢ikacagin
ongorebiliriz. Bu hedeflerin gerceklesmesi
icin mevcut durumda Tiirkiye’de kurulu
olan liman kapasitenin 2-3 katma ¢ikmasi
disinda higbir se¢enegimiz bulunmuyor.
Bu durum mevcut liman igleticilerimiz
disinda tilke icinden ve/veya digmndan gok
biiytik 6lcekte yatirim yapabilecek yeni
liman yatirimcilarimin da yatirim yapma-
styla miimkiin olabilecektir.

Kiiresel ticaretteki biiytimeye paralel
olarak denizyolunda kullanilan gemiler de
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biiytiyor. Bugtin konteynerde boyu 400
metre, genisligi 60 metre olan Megamax
gemiler kullaniliyor. Fakat bu biiytime
sireci devam ediyor. Oniimiizdeki
yillarda Gigamax olarak siniflandirilan
28.000 TEU konteyner tastyan, boyu 425
metreyi agan gemiler gorecegiz. Cok
kisa stirede artik bu gemileri de sefer-
lerde gorecegiz. Bu nedenle limanlarin
da mevcut iskelelerini biiytitmeleri ve
gelistirmeleri, bu gemilere uygun yeni
vingler ve ekipmanlar satin almalar1 ve
liman geri sahalarim gelistirerek ok
biiytik ¢apta yatirim yapmalart gereki-
yor. Kisaca limanlarin kiiresel rekabet
giiclerini korumalari i¢in stirekli yatirrm
yaptyor olmalari zaruri, aksi halde tilke
olarak rekabet giictimtizii kaybettigi-
mizde bunun dis ticarete getirecegi ek
maliyetler ¢ok daha biiyiik sorunlar
yatacak, tilke olarak yatirim gekiciligi de
biiytik zarar gorebilecektir. Baktigimiz-
da dijitallesme, yesil dontisiim, yapay
zeka ve makine 6grenmesine dayanan
teknolojik ve otonom liman uygula-
malari, blockchain kullamimu giderek
yayginlastyor.

CED izni, proje stiregleri, imar
planlamas, deniz dibi taramalari, nihai
yatirim izni siiregleri ile fiili olarak li-
manin ingasint éngordtgiimiizde liman
yatirimlarinin asgari 4-5 yil stirdtigiinii
soyleyebilirim. Yatirim tutarmin bii-
ytikliigii nedeniyle liman yatirimin geri
dontisti stiresi son derece uzun oldu-
gundan bir nevi bu yatirimlara bir tilke
icin en degerli stratejik yatirrmlar diyebi-
liriz. Limanlarimizin kiiresel gelismelere
paralel sekilde gerekli olan yatirimlari
zamaninda yapmas, ihracatinun ve iilke
sanayisinin rekabet giiciinii korumasi
agisindan ne kadar 6nemli oldugu orta-
dadir. Bu nedenle limancilik sektoriiyle
ilgili tilke olarak bir devlet stratejisinin
ve uzun dénemli bir planlamanin ol-
masi gerekiyor. Ayrica liman inga etmek
sadece bir ¢6ztim degil, limanlara ulasa-
cak demiryolu, havayolu ve demiryolu
baglantilartyla beraber tilkenin lojistik
aglarinin limanlarla birlikte entegre edil-

mesi sonucunda ortaya bir tilke avantajt
ya da rekabet giicii ortaya cikiyor. Ulke-
mizin yatirrm yapilabilirlik derecesinin
ve cazibesinin artmasinda, lojistik perfor-
mans endeksinin daha olumlu hale geti-
rilmesinde ve rekabet edebilir bir ihracat
avantaji elde edilmesinde limanlarimizin
onemi biiytiktiir. Iste kiiresel 6lcekte
yasanan bu gelismelere paralel olarak
tilkemizin ¢ok ytiksek tutarlarda yeni
liman yatirimlarina ihtiyag duydugunu
net bir sekilde s6yleyebiliriz.

Dikkat edilirse pandemiyle beraber
kiiresel ticaret akisinda yasanan kiril-
malar ABD’de ve bazi1 AB tilkelerinde
cok ciddi boyutlarda beklemelere, ge-
cikmelere ve ilave masraflara yol agmis-
tir. Bundan dolay1 ABD hiikiimetinin
iilkenin liman altyapisin, karayolu ve
demiryolu lojistik altyapisin gelistirmek
tizere 2 trilyon USD harcama yapacagim
agiklamasi, yine AB'nin Cin’in “Kusak-
Yol” girisime kars1 iginde limanlarmn da
oldugu yeni bir intermodel aglara ¢ok
biiyiik biitce hedefleri dahilinde yatirm
yapacagin ilan etmesi bu kiiresel ticaret
savaglarinin daha da hizlanacagini gos-
termektedir. Unutmayalim ki kiiresel
capta daha da yogunlasacagi beklenen
ticaret savaglarinda limanlar artik her
tilkenin 6n cephesidir.

2050 iCiN YOL HARITASI
BELIRLENECEK

TURKLIM olarak hangi alanlara
yogunlasacaksiniz?

Basta yesil dontistim olmak tizere
kiiresel uygulamalarla uyumlu bir ge-
kilde limancilik sektdriimiizii cok daha
yiiksek bir seviyeye tasimak amaciyla
yol haritalariny, ihtiyag ve etki analizle-
rini, kapasite ihtiyaglarini ve mevzuat
gereksinimlerini belirleyecek calismala-
rint bagta kamu idaremiz olmak tizere
ttim paydaslarimizla birlikteyapmak
TURKLIM'in temel gorevleri arasinda
olacaktr.

2021 yilinda PWC ile birlikte hazir-
ladigimiz “Tiirkiye Limanlar1 Ekonomik
Etki Analizi” raporumuz sektordeki

oncti roltine ¢ok biiytik katki saglamugtir.
2022 y1l1 ise ¢ok sayida stirpriz raporlari-
miz olacaktir. Yakin bir zamanda “Kon-

teyner Tagimaciliginda Kiiresel Terminal
Operatorlerinin Etkinligi ve Ttrkiye'ye
Yansimalar1” baghkli raporumuzu kamu-
oyuna sunacagiz. “Tiirkiye Limancilik
Sektorii Raporu”nu bu yil en geg Nisan
2022 ay1 sonuna kadar yayinlayacagiz. Bu
yilki sektor raporumuzun esas konusu
“Vizyon 2050 olacak. Ttirkiye nin 2050
yilina doniik tonaj tahminlerini her bir
limancihik igkolu bazinda detaylariyla ve
bunun arkasindaki 6ngoriilerle yayin-
layacagiz. 2022 yilinda giindemimizde
olan diger bir konuda 05.11.2021 tarih ve
31650 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan
“Baz1 Alanlarin Marmara Denizi ve Ada-
lar Ozel Cevre Koruma Bolgesi Olarak
Tespit ve flan Edilmesine liskin Karar” ile
kiy1 kenar cizgisi esas alinarak Marmara
Denizi ve Adalar'm “Ozel Cevre Koruma
Bolgesi-OCK” olarak tespit ve ilan edilmis
olmasidir. OCK kararmin limanlarimizin
faaliyetlerini, genisleme ve kapasite art-
styla ilgili yatirimlarim etkilemeyecegini
bekliyoruz. Aksi halde tilke dis ticaretimi-
zin durma noktasina gelebilecegini, cok
biiytik bir darbogaz yasanacagini agik bir
sekilde belirtmek isterim. OCK kararini
hazirlayanlarin bu konuyu 6ncelikli ola-
rak dikkate almalar1 iilkemizin gelecegi
acisindan son derece 6nemlidir.

KULLANIM SURELERI SORUNUNA COZUM BEKLENIYOR

Turkiye'nin 2050 hedefleri gercevesinde limanlari bekleyen en énemli
sorunlarin basinda kullanim s6zlesmelerinin stirelerinin uzatiimasi
konusunun geldigine dikkat ceken TURKLIM Yonetim Kurulu

Baskani Aydin Erdemir, “Ttm bu yatinmlari hayata gegirecek olan
limanlarimizin stiresi giderek kisalan ve hatta bazi limanlarimizda 6-7
yila duisen mevcut kullanim strelerinin acil olarak tiim bu hedeflerin
ve yatinmlarin gergeklestiriimesi agisindan bugtinden, yani strelerinin
sonu beklenmeden uzatilmasi 6nem kazanmaktadir. Boylelikle hem
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kullanim sureleri kisalan 6zel limanlarimiz ki bunlar kapasite agisindan
tlke limancihigimizin ytzde 90" ini olusturuyorlar, hem de isletme devri
ile 6zel sektor tarafindan isletilen kamu limanlarimiz igin bu kullanim
strelerinin uzatiimasi uygulamasi ayri ayri ele alinarak sorunlar ¢ok
kisa strede TBMM'de ¢ozulebilir. Gunkd liman altyapimizi gelistirmek,
buyutmek, modernize etmek, iskele ve ekipman olarak yenilemek, her
seyden ote gelecegimiz igin hayati olan liman kapasitelerini bugtinden
insa etmek zaruri hale gelmistir” dedi.



izcilik ve lojistik alanlarinda

faaliyet gosteren Danimarkal
DFDS, Akdeniz Is Birimi

aracligyla Torkiye'deki Ro-Ro
operasyonlarini gemi ve liman

yatinmlanyla biyitmeye devam

ediyor. Gemi filosunu 2021'de
19°a gkaran DFDS Akdeniz Is
Birimi, 2022'de filoya iki yeni
gemi eklemeyi hedefliyor.

enizcilik ve lojistik alanlarinda

Avrupa’min 6nde gelen sirket-

lerinden Danimarkali DFDS,

gerceklestirdigi yatirimlar ve
sundugu hizmetlerle Tiirk ihracat malla-
i tagtyan lojistik sirketlerinin kilit ortagt
haline geldi. DFDS, Akdeniz Is Birimi
araciligryla Tiirkiye’deki operasyonlari-
n1 bitytimeye hazirlaniyor. Tiirkiye'nin
Avrupa’ya yaptig1 kara sevkiyatlarmin
yarisina yakinini gergeklestirmek icin
Ttirkiye’de kurulu altyapidan yararlanan
DFDS Akdeniz 1§ Birimi, son rakamlara
gore 2020 ve 2019 rakamlarmun iizerinde
tasima yapmaya devam ediyor.

FILOSUNU 21 GEMIYE
CIKARACAK

DFDS Akdeniz Is Birimi, Tiirkiye’den
Avrupa’ya bugiine kadarki en yiiksek
sevkiyat kapasitesine sahip. 2018'de 12
olan gemi filosunu 2021’de 19'a ¢ikaran
DFDS Akdeniz Is Birimi, hizmet kapsami-
n1 daha da genigleterek, 2022'de filosunu
21 gemiye ¢ikarmay1 hedefliyor. DFDS
Akdeniz Is Birimi'nin filosundaki tiim
gemiler Tiirk Bayragi altinda seferlerini
stirdtirtiyor. Sirket, liman kenti Mersin’de
de yerel ihracatgilara ve miigterilere hiz-
metlerini artirmaya devam ediyor.

SERVIS VE ROLL-TREYLER
YATIRIMLARI YAPIYOR

DFDS Akdeniz Is Birimi, 7 Ekim
2021’de Tiirkiye ihracatinin 6nemli bir
béliimiinii olugturan yerli ihracatgilarin
hizmetine tigtincii bir gemi dahil etti.
DFDS, denizcilik acenteligi ile bolgedeki
calismalarini bir tist seviyeye tasimay1
stirdiirtiyor. DFDS, Mersin’deki operas-
yonlari daha etkin bir sekilde yiirtitebil-
mesi i¢in servis ve roll-treyler yatirrmlart

yapiyor.

‘KADIN iCiN TASIYORUZ’

PROJESI BUYUK SES GETIRDI
DFDS Akdeniz is Birimi, KAGIDER

is birligiyle hayata ge¢irdigi “Kadmn

Icin Tagtyoruz” projesi ile, kadinlarin
rekabetci piyasalara ulagabilme-

» leri ve pazara erisimlerindeki

sikintilar1 agmalari icin des-

Ote yandan, DFDS Akdeniz s Birimi
ve Ekol Lojistik Tarragona Limani'na
yeni bir Ro-Ro hizmetine bagladi. DFDS,
Subat 2021’de [zmir Limant’na ragmen,
Bat1 Akdeniz bolgesinde lojistik bir nokta
olarak Tarragona’y1 secmis ve Tarra-
gona Limani1'nin intermodalitesini
gelistirmek igin acik ve kararl

bir taahhtitte buh.m{nu§t'%1. tek veriyor. Uluslararast
DFDS Akdeniz Is Biri- bir boyut kazanan
mi Bagkam Lars Hoff- “Kadn icin Tagi-
mann, DFDS olarak oruz” projesi
lojistik sektoriin- 4 2()211;113nda
de giiclii ve bir¢ok
stirdirtilebilir alanda
bir gelecek igin odiil kazandi

yenilikgi ¢oztimler
tiretmeye devam
edeceklerini sdyledi.

Lars Hoffmann

DFDS VE WILAT iSBIRLIGIYLE ‘MENTORLUK

PROJESI’'NE START VERILDI

DFDS Akdeniz Is Birimi, Birlesik Krallik
merkezli CILT'in (Chartered Institute of
Logistics and Transport) kadin kanadi
WILAT (Women in Logistics and Transport)
Turkiye is birligi ile start verdigi "Mentorluk
Projesi” kapsaminda orta ve st diizey
yoneticilerinden olusan 10 mentor ile
universite 6grencilerine lojistik sektérinde
rehberlik edecek. Proje icin mentorlardan
egitim alacak 5 menti statustnde 6grenci
Altinbas Universitesi nden 5 menti 6grenci
de Istanbul Okan Universitesi'nden
belirlendi. Projenin tanitim toplantisinda
konusan DFDS Akdeniz Is Birimi Kurumsal
Iletisim ve Pazarlama Muduru Ozlem Dalga,
“Ulkemizin ve lojistik sektoranin de gelecegi
olan geng kiz 6grencilerle deneyimlerimizi
paylasma firsati yasatacak projemizin
genclerimize yol gostermek dogrultusunda

amacina ulasacagina inaniyoruz” dedi.
WILAT Tarkiye Yonetim Kurulu Baskan!
Berna Akyildiz soyle konustu: “Lojistik ve
Tasimacilik sektorinde her katmanda kadin
calisan sayisinin azligindan yola ¢ikarak
baslattigimiz Mentorluk projelerinde ana
hedefimiz, sektore nitelikli geng kadin
lojistikgiler kazandirmak. Wilat Turkiye'nin
paydaslari olan Okan Universitesi ve Altinbas
Universitesi'nden segilen geng kizlarimiza
okul egitiminin yani sira deneyimli kisiler
tarafindan verilecek uygulamali egitimler
onlarin kariyerlerine baglamalarinda son
derece degerli ve yol gosterici olacaktir.
WILAT Turkiye olarak diger projelerin yani
sira mentorluk projelerine tim kurumsal
Uyelerimiz ile devam etmeyi hedefliyoruz.
Projemizin ¢ok basarili olacagina
inaniyorum.”
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ACCELERATE YOUR ADVANTAGE® GﬂCUNU
dijital coziimlerinden ahyor

2021 'de globalde yuzde 25'in Uzerinde bir biyime yakalayan, Tirkiye'de ise is hacmini
cift haneli artiran C.H.Robinson, dijital ¢ozimleriyle fark yaratiyor. 2022'de globalde
teknoloji alanina 1 milyar dolar yatinm yapmayi planladiklarini agiklayan C.H. Robinson
Turkiye Genel Mudiri Gokalp Kobe €rtugrul, tasimalarda karbon salinimini dlgmek icin
gelistirdikleri bir yoazilimi Tirkiye'de de devreye almak icin calistiklanni séyledi.

905 yilinda kurulan ve “diinyanin yoneten sirketi olan C.H.Robinson’un C.H.Robinson, uluslararasi karayolu
en giiclii tedarik zinciri platformu cirosunun yiizde 70'den fazlasi karayolu  ve intermodal tagimacilig1 ile tedarik
olma” vizyonu ile faaliyetlerini faaliyetlerinden geliyor. Kendi tekno- zinciri yonetimi ¢oztimleri sunuyor.
tirdiiren C.H.Robinson, 17 milyar  lojisini siirekli gelistiren C.H.Robinson C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidii-
dolarlik (2020) cirosuyla diinyanin en ayn1 zamanda bir teknoloji firmasi. rii Gokalp Kobe Ertugrul, Tiirkiye'de
biiytik tigtinct parti (3PL) ve dor- C.H.Robinson'un kendi yazihmi olan ve  kurulduklar1 2013 yilindan beri aralik-

diincii parti (4PL) hizmet sagla-
yicilarindan biri konumunda.
120.000 miisterisine lojistik,
tedarik zinciri yonetimi ve

bilgi teknolojileri alninda

servis saglayan sirket, miigte-
rilerinin ihtiyaglarim kargilaya-

onlarca farkli fonksiyonun el degme- siz olarak ig hacimlerini ¢ift hanelerde
den yonetilebildigi Navisphere tekno-  arttirdiklarii séyledi. Pandemiye
loji platformu, Microsoft gibi firmalar  ragmen 2021 yihnin da boyle gegtigini
¢ tarafindan global tedarik zinciri ifade eden Ertugrul, “Iyi bir sene ge-
/' yonetimi i¢in kullanihiyor. Sirket cirdigimizi ifade edebilirim. Tiirkiye
nihai olarak, tiim operasyonlarin “el  ekibimizi geniglettik ve giiclendirdik.
degmeden” yani bilgisayarlara doku-  Avrupa uluslararasi karayolu ve

bilmek i¢in aralarmda nulmadan yénetilmesini saglamayr  intermodal tasimacihigmnda payimizi
oncelikle karayolu, ve sadece “istisna yonetimi” yiikseltmeye devam ediyoruz. Parsi-
denizyolu ve ha- igin ekran bagma gegilmesini  ye] yiik tasimacihgma daha da fazla
vayolu firmalari- hedefliyor. odaklanmak i¢in ayri bir yapilanmaya
nin bulundugu L gittik. Bu dénemde Tiirkiye’de yerle-
73090 kc.)r'1trat11 - TURKIYE’DE sik musterilerimizin Avrupa igerisin-
nakliyeci ile & CIFT HANELI deki yapilacak lojistik faaliyetlerine
9?11§1Y9r~ Gay- BUYUYOR olan taleplerinin arttigina tanik olduk.
riresmira- 2013 yihndan ~ “Tek kontak - tek yazilim’ prensibi ile
kz.a.mlara gore beri Tiirkiye'de ~ bu yonde hizmet sagladigimz miiste-
diinyanmn en kendi ofisi ile rilerimiz artti. Ttirkiye 6zelinde ulus-
fazla karayo- . - - faaliyetleri- lararasi tagtmacilik hizmeti aldigimiz
lu tagimast ' ~ | Gokalp Kobe Ertugrul [gsTectves kontrath firma sayimiz bini gegti. Bu
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bize essiz bir kapasite ve optimizasyon
imkan1 sunuyor. Diinyada halihazirda
oldugumuz tizere Tiirkiye’de de ‘en
biiytik tedarik zinciri platformu’ olma
vizyonumuzu koruyoruz” dedi.

TASIMALARDA KARBON AYAK
iZiNI TAKIP EDECEK

C.H. Robinson"un 2021"de diinya
genelinde ytiizde 25'in tizerinde bir
biiytime ile cirosunu 20 milyar dolarin
tizerine ¢ikardigini aktaran Gokalp
Ertugrul, Tiirkiye 6zelinde ise is hac-
mini ytizde 15'in tizerinde artirmay1
ongordtiiklerini soyledi. Dijitallesme,
yesil lojistik ve operasyonlarda yalin-
lasmanin odaklanacaklari alanlar oldu-
gunu ifade eden Ertugrul, 2022 yilinda
global 6lgekte sadece teknoloji alanina
1 milyar dolar yatirim yapmay1 planla-
diklarini agikladi.

Karbon saliimimi tagima adedi, ta-
sima modu, giizergah ve taginan tiriin
ozelinde 6l¢tilmesini ve raporlanmasint
saglayan C.H.Robinson'un gelistirdigi
yazilimin ABD’de miisterilerin kulla-
nimina sunuldugunun bilgisini veren
Ertugrul, bunun bir benzerini Avrupa
ve Tiirkiye’de devreye alabilmek igin
calhistiklarint aktardu.

‘KATMA DEGER’ YARATMAYI
SURDURECEK

“Ttirkiye’de odagimizi korumaya
devam edecegiz” diyen Gokalp Kobe
Ertugrul, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Kendi yaziimimiz olan Navisphere platformu Uzerinden onlarca
farkli fonksiyonu el degmeden yonetebilir konumdayiz. Siparis
olusturulmasi, 187 farkl baslkta raporlama, arag konum takibi, alt
nakliyecilerimizin YOk bulabilmesi, demelerini takip edebilmesi,
otomatik siparis gecimi gibi. Bu érnekleri arttirmak mimkin.”

“Uluslararas: tasgimacihik (karayolu, in-
termodal, 1s1 kontrollii tagimalar, tehlikeli
madde tagimacilig1 ve parsiyel) hizmet-
lerimizi gelismis teknoloji, essiz tedarikgi
ag1 ve miisteri memnuniyeti odakh taki-
mimizla katma deger yaratmaya devam
edecegiz. ‘Kendi ekipmanlar1’ olmama-
sina ragmen uluslararas: tasimacilikta
arag ve lirtin gortintirligi saglama
konusunda Avrupa ve Tiirkiye’de lider
konumdayiz. Bazi giizergahlarda ytiz-
de 90 tizerinde anlik ara¢ gortintirliigii

sunabiliyoruz. Bunun igin miisterileri- z1hrr}1m1z olan Navisphere pla.tformu
mizin farkh bir yazilima gegmeleriyada ~ Uzerinden onlarca f?}'kll fonksiyonu el
linki titklamalar1 gerekmiyor. Kendi ya- degmeden yonetebilir konumdayz.

Siparis olusturulmasi, 187 farkli bas-
likta raporlama, ara¢ konum takibi, alt
nakliyecilerimizin ytik bulabilmesi,

6demelerini takip edebilmesi, otoma-
SAYILARLA C.H.ROBINSON tik siparis gecimi gibi. Bu 6rnekleri

arttirmak mmkiin.”
» Yillik tecrtibe: 115+
» Aktif Musteri: 120.000 2022 ZOR AMA FIRSATLARLA
» Lojistik Servis Saglayici: 73.000 DOLU BIiR YIL OLACAK’

» Calisan: 15.000

Lojistik sektoriine iliskin de deger-
» CHRW: Halka Acik (NASDAQ)

lendirmelerde bulunan C.H. Robinson

» 20 m”yar $ Ciro Tiirkiye Genel Miidtirti Gokalp Kobe
» 21 milyon tagima Ertugrul, 2021'in tedarik zinciri yil
- oldugunu belirterek sunlar aktardi.
gll

“Islerken katkisini yeterince hisset-
medigimiz lojistik hizmetleri gesitli
nedenlerden 6tiirii sekteye ugraymca
diinya gtindemini en cok mesgul eden
bagliklardan birisi oldu gectigimiz
sene. Bir ¢cok global firma tedarik
zinciri yonetimini daha etkin kilabil-
mek icin ‘C-level” yoneticiler atads,
atamaya devam ediyor. Ttim zorluk-
lara ragmen sektor iyi bir performans
sergiledi. Yiiksek belirsizlik ortaminda
miisteri memnuniyeti olusturmak
giiclesirken, hizmet iireten ¢aliganlar
hepimizin takdir etmesi gereken ek
bir gayret ortaya koymak durumunda
kaldilar. Pandemi etkisi ve belirsizlik
devam ediyor. Bununla birlikte bu
pandemi ile nasil yagayacagini herkes
belli bir 6lctide 6grendi. Beklentim
diinya ekonomisinin ve ticaretinin
toparlanmaya devam etmesi dolayi-
= styla lojistik hizmetlerine olan talebin

2 artmaya devam edecegi yontinde.
TN C.H. ROBINSON Belki kolay bir sene olmayacak ancak
= ¢ok fazla biiytime firsat1 goriiyoruz
sektor dahilinde.”
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YUzde 50 kadin ¢alisan,
yUzde 80 kadin yonetici
oraniyla lojistik sektorinde
fark yaratan sirketlerden
Galata Tasimacilik, 25.
Yilini kutladigr 2022'ye
yeni yatinmlarla giriyor.
Galata Tasimacilik Yonetim
Kurulu Baskan Yardimasi
ve CEQ'su Vittorio Zagaia,
parsiyel tasimaailik hizmeti
sunduklan Ulke sayisini
20'ye gikaracaklarini,
havayolu, denizyolu ve
intermodal tasimaciliga
yatinm yapmaya devam
edeceklerini, depolomada
katma degerli hizmetleri
surdireceklerini ve
istihdam oranini
artiracaklarini séyledi.
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o yeni vatimmlarla

TA(;I.AN DIRACAK

alata Tasimacilik olarak
pandeminin golgesinde
gecen 2021 yilini nasil
kapattiniz?

Biz diinya donmeye devam ettikge her
zaman var olacak bir sektor olan lojistik
ve tagimacilik sektortintin igindeyiz. Eger
isinizi dogru yapiyorsaniz, stirdiirtilebilir
ve kalic olabileceginiz bir sekt6r bu. Ma-
lum krizlerde her sektor aym oranda etki-
lenmiyor; biz de hizmet verdigimiz sektor
ve hizmet gesitliligimiz agisindan krizleri
basari ile yonetebilmis bir sirket olduk.
Kuruldugumuz 1997 senesinden bu yana
her zaman gercekgi hedefler ve biitgelerle
bir sonraki yila hazirlaniyor olmamiz ve
yoneticilerimiz ile olast bir kriz veya olum-
suzluk durumunda devreye alabilecegi-
miz alternatif aksiyon senaryolari; kisacasi
benimsedigimiz proaktif olma felsefesi
bugiine kadar sahit oldugumuz birgok
krizi en iyi sekilde yonetmemizde 6nemli
bir rol oynamustir.

2020 yihinda Bursa’da actigimiz yeni
lojistik depomuz, Ankara ve Mersin tem-
silciliklerimiz, yeni 40'HC PW intermodal
konteynerlerimiz ve yurtici lojistik icin
filomuza kattigimiz yeni araglar gibi biz

bir dizi yatirimla pandemiye yakalanmustik.
2020 ve 2021 yilinda ttim bu yatirimlarin
stirdtiriilebilir bir sekilde operasyonla-
rimuza dahil olmast stirecini yonetmeye
odaklandik. Beraberinde Tiirkiye’de yeni
ofis agma ve birkag sene 6nce Tunus'ta
yaptigimiz ilk yatirimla Afrika agillimimizi
devam ettirdik. Yine bu sene icerisinde hali
hazirda hayata gecirdigimiz Antalya tem-
silcigimiz ve ek siparisini verdigimiz 45HC
PW intermodal konteynerlerin yatirmmini
gerceklestirdik.

Vittorio
Zagaia



25 YILA BIRCOK iLK SIGDIRDI
Galata Tasimacilik 25 yila nasil
basarilar sigdirdi? Giindeminizde
neler var?

Sanirim en bagtan bu yana hig aksat-
madan 25 yila sigdirdigimiz en Snemli
basarimiz giivenilirlik ve itibar. 10 kisi
olarak ciktigimiz yola bugiine 200'tin
tizerinde bir ekiple devam ediyoruz, bu
da basar1 icin sanirim 6nemli bir kriter.
Birgok ilke imza atmig olmamizin da
hakh gururunu tagidigimuz ifade etmek
durumundaymm. Sektordeki ilk direkt
yabanci sermaye ile kurulan freight for-
warder olmamizin yan sira, ilk CRM
departmanim ve egitim departmanini
kuran, TSE belgesi alan ilk freight for-
warder olma gergegi gibi bir cok yeni-
likgi girisimimiz oldu. Ust tiste 2 defa
kazandigimiz Tiirkiye'nin en iyi isyeri
ve Tiirkiye’de kadimlar icin harika isyeri
unvani da bu bagarilardan bazilaridir.
Sirketimizin ytizde 50’si, yonetim kat1 ise
ytizde 80 oraninda kadinlardan olusmak-
tadir.

Plan proje anlaminda ise, {zmir,
Bursa, Antalya ve Ankara’dan sonra
Mersin’de ofis agarak 2022 yilina da yati-
rimla giriyoruz. Miigterilerine her zaman
¢oziim tireten bir yapiya sahibiz. Bugiin
hizmet verdigimiz tiim tagima modlari-
nin her birini adeta tek asli isimizmis gibi
kurgulanusg vaziyetteyiz. Dolayisi ile her
departmamn kendi biiytime strateji, plani
ve programi olan bir sirket olarak 2022
yilinda da tiim hiziyla ¢alismalarimiz
devam edecek.

2022 yihi icin bilyiime hedefleriniz ve
yatirim planlariniz neler?

2022 yilinda tabi ki de geride birakti-
g1miz 24 yilda ulagtigimiz itibari ve giive-
nilirligi saglam ismimizi hedefledigimiz
gerceklesebilir biiytime ile stirdiirmeye
devam etmek istiyoruz. Galata Tagima-
alik olarak Covid-19 siresince istihdam
konusunda ortalama yiizde 15'lik bir
biiytime kaydettik. 2022 senesi igin de
benzer bir biiytime gergeklestirecegimize
inantyoruz. Bunun baglica sebebi Tiirki-

ye’deki ofis sayimizi artirtyor olmamiz.
Diger bir sebep ise hizmetlerimize dahil
ettigimiz yeni servislerimiz ve desti-
nasyonlarimizin olmasidir. Su anda
karayolunda 2’si Kuzey Afrika olmak
tizere toplamda 17 tilkeye diizenli
parsiyel tasimacilik yapiyoruz ve bu
sene de yeni eklenecek destinasyonlar
ile hizmet verdigimiz iilke say1s1 20'ye
¢ikaracagiz. Hava ve denizyolunda ise
global acente agimiz sayesinde ciddi
bir kapsama alanimiz var, bu iki tasima
moduna ciddi yatirim yapiyoruz. Yine
Covid-19 stiresince yatirimini yaptigi-
miz intermodal tasimacilik departmani
ve beraberinde gelen 45”PW HC kon-
teynerlerimize ek yeni siparisler verdik
ve bu tasima modunda iddiamiz artir-
may1 hedefliyoruz. Afrika kitasinda ise
farkli bir yapilanmaya gittik ve ayr1 bir
birim kurduk. Ttirkiye'nin bu kitada
ontintin ¢ok agik olduguna inaniyoruz
ve biz de hazirhklarimizi bu yénde
gerceklestiriyoruz. Son olarak lojistik
yapilanmamiza ekledigimiz Bursa de-
pomuz ile katma degerli hizmet sunma
noktasinda 2022 yil1 i¢in 6nemli bir
biiytime hedefliyoruz.

TURKIYE’NIN EN iYi iSVERENI LISTESINDE

“llk gunden bu yana taviz vermedigimiz
onemli bir felsefemiz var; basta ¢alisanlari
olmak tizere musteri ve tedarikgileri
nazarinda gvenilir, itibarli bir sirket
profilini muhafaza etmek” diyen Galata
Tasimacilik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve CEQ'su Vittorio Zagaia,
sektorde calisan sirktlasyonu en az
\olan sirketlerden biri olduklarini sdyledi.

Pandemi doneminde de istihdami
muhafaza etmekle kalmayip, artirmaya
devam ettiklerini vurgulayan Zagaia, “Bu
durum bize pandemi gibi bir zor donemde
bagimsiz bir arastirma enstitist olan Great
Place to Work'un arastirmalari neticesinde
2. defa ‘Turkiye'nin en iyiisverenleri' ve
‘Turkiye'de kadinlar igin harika isyerleri’
listesine girmemizi sagladi” dedi.

= LOJISTIK SEKTORUNUN 2022 AJANDASI u=

‘GLOBAL REKABETTE
OFSAYTA DUSUYORUZ’
2022 yilinda lojistik sektorii
acisindan nasil bir biiyiime
6ngoriiyorsunuz? Oncelikli
olarak hangi sorunlara ¢6ziim
bulunmasini bekliyorsunuz?
E-ticaretin normallegme stirecinde
dahi hayatimizda kalici olarak biiyti-
meye devam edecegi gercegi karsisin-
da depolama ve dagitim noktasinda
6nemli bir biiytime ve beraberinde ya-
tirrmlarin artacagina inaniyoruz. Lakin
tagsimacilik noktasinda, denizyolunda
ekipman sikintilar1 ve beraberindeki
ciddi navlun artiglari, karayolunda ise
smur kapilarmndaki bir tiirlii ¢oziileme-
yen ve ciddi yigilmalar ile gecikmelere
sebebiyet veren (ki bu da ciddi navlun
artiglarina sebebiyet veriyor ) sikintilar
nakliyeciyi ancak ayni zamanda ciddi
oranda ihracatgimizi magdur etmekte.
Bu sorunlarin ¢oztilmesi i¢in ciddi caba
lazim. Sadece hiikiimet tarafinda degil,
tiim sektorel STK'larin da ciddi anlam-
da beraber hareket etmesi gerekiyor.
Biz tilkeye d6viz kazandiracagimiz
noktada bu sorunlardan ciddi sikintilar
yastyoruz. Ayrica bu sorunlar sadece
nakliyecilerin sorunu da degil. Bu so-
runlar asil sirtimizda tasidigimuz Tiirk
ihracatgisinin sorunlari, onlarin emegi
ulasmiyor kars: tarafa. Rekabet edilen
global gercekte, ciddi anlamda avan-
tajli cikabilecegimiz bir noktadayken
ofsayta diistiyoruz. Eger tilke gelecegi-
mizi ve refahimizin bir kisminin ihra-
cattan gegecegine inaniyorsak o zaman
o emeklerin karg! tarafa varmasindaki
en 6nemli parca olan nakliyecilerin
sorunlarmin en derinine kadar inilmesi
gerektigine inantyorum.
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Lojistik sektorinun
ihracat sampiyonu olan
€kol, e-ticareti blyume
stratejilerinin merkezine
aldi. €kol Turkiye Ulke

MUdUri Arzu Akyol €kiz,
2022 vilinda da hem
ihracatta hem i¢ pazarda
e-ticarete yatinm yopmaya
ve yeni projeler gelistirmeye
devam edeceklerini séyledi.

esis, filo ve is glicti yatirimlarimni

stirdiiren Ekol, 2021’de e-ticarete

odaklandi. Bu kapsamda karayolu

tastmacihigida mikro gonderileri
kapsayan hizh servisleri e-ihracat hizmetine
bagladiklarim belirten Ekol Tiirkiye Ulke
Miidiirti Arzu Akyol Ekiz, “Uluslararasi
karayolu tasimaciligidaki tecriibemiz ve
Avrupa’daki genis sube agimizin sagladig
destek ile dis ticarette havayolu tagimacilig-
na alternatif bir servis yaratiyoruz. Boylece
mikro ihracat kapsaminda e-ticaret iiriinleri-
ni karayolu hizl servisimiz ile Avrupa’da her
noktaya direkt kapi teslimi olarak gercekles-
tiriyoruz. Es zamanl olarak n11 ig birligiyle
bir e-ticaret lojistigi hizmeti olan n11depom’u
hayata gecirdik. n11depom, e-ticarette hiz-
met veren firmalarin tiim operasyonel yiikii-
nii Gistlenerek, satisa odaklanmasin saghyor.
nlldepom tarafindan sunulan operasyonel
cahismalarin tamami Ekol tarafindan gercek-
legtiriliyor” dedi.

Gerek e-ihracat, gerekse B2C market
yeri ve son teslimat ¢oziimleri ile e-ticaretin
biiylime stratejilerinin merkezinde yer aldi-
g1 vurgulayan Ekiz, bu kapsamda online
siparig sayilarmdaki hizl yiikselis trendi ile
ortaya ¢ikan yeni firsatlar1 degerlendirdikle-
rini, altyapi ve teknoloji yatirimlarina agirlik
verdiklerini syledi. 2022 yilinda hem ihra-
catta hem i¢ pazarda e-ticarete yatirim yap-
maya ve yeni projeler gelistirmeye devam
edeceklerinin altir gizen Ekiz, B2C dagitim1
gerceklestirmek tizere global bir misterileri
icin Belgika'da depo actiklarim ve operas-
yonlarin biiytiyerek devam ettigini belirtti.

TURKIYE-ISPANYA ARASINI
60 SAATE INDIiRDI

Intermodal tagimacilikta yeni hatlar ile
hizmet vermeye bagladiklarim aktaran Ekiz,
“Tiirkiye ile [spanya arasindaki yeni inter-
modal hizmetimiz kapsaminda Izmir Alsan-
cak Liman ile fspanya Tarragona Limani'nt
birbirine baglayan Ro-Ro hatti iizerinden
sadece 60 saatte teslimat gerceklestiriyoruz.
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biiyiimede e-ticareti

MERKEZE ALDI

Akdeniz’de tagimacilifa hiz kazandiran bu
yeni hat tizerinden Tiirkiye ve Orta Dogu
bolgesini Ispanya, Portekiz ve Fas ile en
verimli sekilde birlestiriyoruz” dedi. Bu
donemde saglik sektériinde de ¢ok ciddi
bir depo otomasyon yatirimin: tamamla-
diklarmin bilgisini veren Ekiz, neredeyse el
degmeden tiriin toplar hale gelmeye bagla-
diklarini s6yledi.

BUTCEDEN CEVREYE
YILDA 5 MiLYON EURO

Sifir karbon emisyonu hedefi dogrultu-
sunda yiiriittiikleri caligmalar hakkinda da

bilgi veren Arzu Akyol Ekiz, sunlar1 aktard:

“Enerji ve gevre tasariminda liderlik yakla-
simu ile geligtirerek devreye aldigimiz LEED
Sertifikal tesislerimize, yesil liman ve ofis-
lerimize yaptigimiz yatirrmlarimiza devam
ediyoruz. 215 bin m2'lik kapali alani ile
Avrupa’nin en biiyiik depolama alanl: yesil
tesisimiz Lotus’ta cat1 Gilines Enerji Santrali
projemizi devreye aldik. 35 bin m2'lik att
alanmna kurulumu tamamlanan tesisimizin
enerji thtiyacinin yiizde 65'ini yenilenebilir
enerji kaynagi olan giinesten saglhyoruz.
Avrupa Yesil Mutabakati sonrast ivme
kazanan iklim krizi ile etkin mticadelede;
BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan
en kritigi olarak 6nceliklendirdigi ‘13 Tklim
Eylemi” amacina katki saglamak igin,
2020 yihna ait kurumsal karbon
ayak izimizi, uluslararasi ISO
14064:2018 -1 standardina gore
gtincelledik. Boylelikle sektorii-
miizde, sanayi sirketi olmama-
miza ragmen tamamen goniil-
liik esastyla karbon ayak
izini Sl¢timleten, ulusla-
rarasi standartlara gore
tescil ettiren ilk girket
olduk. Ayni zamanda
bu tescilin katkist ile
birlikte; 2021 yilinda

ilk kez inisiyatif alarak
yer aldigimiz Karbon
Saydamlik Projesi (CDP
Climate Change) iklim
degisikligi kategorisin-
de; iklim degisikligi ile

Arzu Akyol Ekiz |8

miicadeleyi siirdiirtilebilirlik stratejimizin bir
unsuru olarak nasil ele aldigimizi da seffaf bir
sekilde raporladik. Cevreci yatirmmlarimiz igin
yillik 5 milyon euro biitge ayiriyoruz. Filomuz-
da biyoyakit kullanimini artirirken, elektrikli
araglara dontistim stirecini ti¢ y1l igerisinde
baslatmay1 planlyoruz.”

LOJISTIK SEKTORU
BUYUMEYE DEVAM EDECEK
Lojistik sektortintin 2021 yilinda ciddi

bir biiytime trendi gosterdigini belirten Arzu
Akyol Ekiz, “Diinya lojistik pazar biiytikltigii
2021 yihnin sonunda 5,5 trilyon dolar civarm-
da gerceklesti. Beklenenin tizerindeki bu biiy-
me trendinin 2022 yilinda da devam edecegini
6ngortiyoruz” dedi. Beklenenin tizerindeki bu
hizli biiytimenin bazi sorunlari da giindeme
getirdigini vurgulayan Ekiz, sunlar aktard:
“Pandemi sonrasi meydana gelen talep artist
ile canlanan kiiresel ticaretteki yiikselisin
yarattig1 kapasite sorunu sektoriin en 6nemli
sorunlarindan birisi oldu. Ttirkiye'nin Avrupa
pazarlarma yakinligy, ihracatgilarimizin en
6nemli rekabet unsurlarindan biri. Ancak artan
ihracat hacmi tagimacilikta gidis- gelis denge-
lerini altiist etmis durumda. Ay sekilde kriz
yo6netimi dogrultusunda depo taleplerinde
artig gozlemlenirken, sektor talepleri kargila-
makta zorlaniyor, devam etmekte olan mevcut
depo yatirimlart da yetersiz kaliyor. Cip
krizi sebebiyle fabrikalarm dénemsel
olarak kapanmas, tiretim hatlariin
yavaglatilmast devam etmekte olan
ithalat-ihracat dengesizligini daha da
biiytitiiyor; lojistik sektoriinde ciddi
transit stire sapmalarmna yol agtyor.
Belirsizligin 2022'de devam
edecegi beklentisi icindeyiz.
Tahminlerimize gore sekto-
riin stabilize olmasi 2023 yil
ile miimkiin olacak. Fiyat
merkezli rekabet ortami ve
artan maliyetler sektorde
yer alan oyuncularm yatirrm
kararlarm askiya almalarma
ya da ertelemelerine sebep
olabiliyor. Ttiim bunlara
ragmen ileriye karamsar bir
bakas agist ile bakmiyoruz.”
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S TransitNet

islem yaptig iilke sayisimi 25'e cikaracak

2021 yilini ciro ve mUsteri sayisini artirarak kapatan SGS
TransitNet, 2022'de yurt ici ve yurt disinda yeni agiimlar

yapmaya hazirlaniyor. Strucl vizeleri konusunda baslattiklan
hizmeti ¢esitlendireceklerini belirten SGS TransitNet Genel
MUdird Mine Kaya, Rusya, Ukrayna, Avusturya gibi Ulkelerden
de islem yapabilmek icin calisma yurittiklerini agiklad.

B, Sirbistan Makedonya

ve Tiirkiye gtimriiklerinde

teminatlari olan ve bu

teminatlara dayanarak
hem ihrag hem ithal hem de yurt ici
giimriikler arasi tagimalarda T1/T2/
TR hizmeti sunan SGS TransitNet,
22 tilkede miisterilerine ¢6ziim
sunuyor. 2021 yilinda cirosunu ve
miisteri sayisini artirmayi bagaran
sirket, 2022'de yeni tiriin ve hizmetler
sunmak i¢in hazirlik yapryor. 2021 yilim
biiytimeyle kapattiklarimi belirten SGS
TransitNet Genel Miid{irii Mine Kaya,
2020 yilinda Covid-19 pandemisi
nedeniyle ig hacminde ciddi bir diisiis
yasanmusti. Yilin ikinci yarisinda kendini
toparlamaya baglayan piyasa 2021’de
pandeminin olumsuz etkilerinden iyice
kurtuldu. Bu gelismelere paralel olarak
2021 yilinda cirosal olarak 2020"ye
gore ytizde 35 civarinda bir biiytime
yakaladik. Sistemimize 200 yeni miisteri

ekledik. Hem ciromuzdaki hem de
miisteri sayimizdaki artigla 2021 y1lin
kayda deger bir biiytime oraniyla
kapatmis bulunuyoruz” dedi.

SURUCU VIZELERI HIZMETINi
CESITLENDIRECEK

Mine Kaya, 2022 yilinda kendi alanla-
rinda kalmak kaydiyla yeni hizmetleri ve
tirtinleri sunmak niyetinde olduklarmi ve
bu konuda hazirlik yaptiklarim séyledi.
Bazi projelerin resmi bagvurularini yap-
tiklarinin bilgisini veren Kaya, “Onaylan-
masinn ardindan bunlar paylasacagiz.
Diger yandan, siirticii vizeleri konusun-
da hizmet vermeye baglamigtik. Bunu
hizmet verdigimiz sehirlere yenilerini
ekleyerek genisletmeyi, ayrica vize hiz-
met gesidini de arttirmayi hedefliyoruz.
Bunlarin yan sira sektore hiz kazandur-
mak ve kolaylik saglamak amaciyla bazi
teknoloji yatirrmlarimiz ve projelerimiz
de mevcut. 2022 yilinda mevcut hizmet

Mine Kaya

verdigimiz tilkelere ilave olarak Rusya,
Ukrayna ve Avusturya gibi tilkelerden
de islem yapabilmek igin gerekli ¢alisma-
lara bagladik” dedi.

2022 iCIN BUYUME HEDEFi
YUZDE DOKUZ

2022 yih igin ytizde 9'luk bir biiyii-
me hedefi koyduklarin aktaran Kaya,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Tagimacilik ve
lojistik sektorii olmazsa olmaz sektorle-
rin baginda geliyor ve stirekli dinamik.
Biz de onlara hizmet verdigimiz i¢in
ayni dinamikligi yastyoruz tabii ki. Uzun
yillar 6nce partnerlerle, sonra kendimiz
olarak tastmacilik ve lojistik sektoriine
hizmet vermekteyiz. Ulkemizde bu
hizmeti ilk baglatan kurulus olmaktan
da gurur duyuyoruz. Ayni gurur ve
mutlulukla da her giin sekt6re daha
nasil faydal: olabiliriz diye diistinmekte
ve bu yonde ¢alismalar gerceklestirmek-
teyiz. Hali hazirda tiim AB tilkelerinde
vermekte oldugumuz hizmeti gesitlen-
direrek ve tilke sayisini artirarak devam
ettirme niyetindeyiz. Dilerim tagimacilik
ve lojistik sektoriimiiz 6niindeki engelle-
ri agarak bagarisina bagar1 katar ve bizim
de bunda bir nebze payimiz olursa ne
mutlu bize.”
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Hamdi Biilbiildere |

Sinan Tiirel gy

Vedat Celik

ursa merkezli kurulan Lima

Lojistik, 9 yilda diinyamn bir-

ok tilkesinde hizmet sunar

pozisyona gelerek, yiikselen
bir ivmeyle 2021 yilinda lojistik sektériine
damga vuran sirketler arasinda yer aldh.
Kiiresellesme ve teknolojideki gelismelerin
diinyadaki ticari rekabetin, dolayistyla
lojistigin 6nemini artirdigin belirten
Lima Lojistik Kurucu Ortag1 Cenker Ural,
miisteri memnuniyetinin stirddriilebilir
olmasi amaciyla inovasyona biiytik yati-
rim yaptiklarim syledi. Operasyonel giig,
uzman ekipler ve stirdtirtilebilir mtisteri
memnuniyetinin 2021 yili igin firmalari-
na biiytik bir ivme kazandirdigin ifade
eden Ural, “Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
(BTSO) onciiliigiinde gergeklestirilen ve
sehir ekonomisine 1sik tutan ‘Bursa ilk 250
Biiyiik Firma Arastirmasi-2020'mn agtkla-
nan sonuglarma gore Lima Lojistik olarak,
BTSO'nun ilk 250 biiytik firmast listesine
adimizi yazdirdik. Bu basarty1 6nemsiyo-
ruz. 2022 yilinda hedefimiz ‘Tiirkiye'nin
En lyi Isvereni’ 6diiliinii almak” diye
konustu.

“TURKIYE’NIN EN IYi
ISVERENLERI ARASINDAYIZ’
Cenker Ural, 2021 yili icinde yapilan
igle gurur duyma, takim ruhu, saygy, gii-
venilirlik gibi ekip icindeki pek ¢ok dege-
rin oylandig1 anketler sonucunda “Great
Place To Work” sertifikasyonu almaya hak
kazanarak Ttirkiye'nin en iyi is verenleri
arasinda yerlerini aldiklarini belirtti.
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Cenker Ural

‘HEDEFIMiZ TURKIYE’NIN
HER BOLGESI’

Merkezi Bursa’da olan Lima Lojistik’in
Istanbul (2), Balikesir, Izmir, Eskisehir’in
yanu sira Biikres ve Milano ofislerinde
hizmet verdigini ifade eden Lima Lojistik
Kurucu Ortag1 Hamdi Biilbiildere, 2021
yiliigcinde Ankara, Denizli ve Adana ofisle-
rini agtiklarmi kaydetti.

Lojistik sektortinde firmalara 6zel
lojistik hizmet alternatiflerini sunduk-
larina dikkat ¢eken Biilbiildere, “Bugiin
Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi bolgelerini
icinde barindiran illerimizdeki ofislerimiz-
le hizmet veriyoruz. Miisterilerimize sun-
dugumuz her bir tagima teklifinin operas-
yon siirecine hakim ekip arkadaglarimizla
birlikte ofislerimizin oldugu illerdeki
lojistik sektoriiniin en 6nemli oyunculari
arasindayiz. 2022 yil ile birlikte Ttirkiye
genelindeki ofis sayimizi arttirmayz planli-
yoruz” diye konustu.

‘ODULLE TACLANDIRDIK’

Lima Lojistik’in 2013 yilinda Bursa’da
kurularak uluslararast lojistik alaninda
hizmet vermeye bagladigina dikkat geken
Lima Lojistik Kurucu Ortag Vedat Celik,
firmalarinin basta havayolu olmak tizere
denizyolu, karayolu, demiryolu, inter-
modal, uluslararas: ekspres kurye, fuar
ve etkinlik tagimaciligs alanlarmda hizl,
gtivenli ve ekonomik ¢oztimler tirettigini
ifade etti.

Pandemiye ragmen 2021 yilinda
gosterdikleri bagarili performans nede-

BASARIYA

doymuyor!
2013 yiinda dort ortak
tarafindan kurulan Bursa
merkezli Lima Lojistik,

9 yilda hizl bir biyime
kaydetti. Basarilarini
2021 yilinda aldigi bircok
6dUlle taglandiran sirket,
2022'de “TUrkiye nin

€n lyi Isvereni” 6d0IuNU
almayr hedefliyor.

niyle “HIB 2020 Y1l Hizmet Thracatlari
Sampiyonlart Yiik Tasimacilig1 ve Lojistik
Hizmetleri Kategorisi”nde 33.’liik 6diiliinti
aldiklarini s6yleyen Celik, hizmet ihracati-
nin ekonomiye benzersiz agilimlar sagladi-
g1, tim cografyalara uzanabilecek lojistik
operasyon gliclerinin en 6nemli stratejileri
oldugunu vurguladi.

‘LIMA SPOR KULUBU’NU
KURDUK’

Calisma hayatinda insana yatirimu
o6nemsediklerinin ifade eden Lima Lojistik
Kurucu Ortag Sinan Tiirel, en degerli kay-
naklarinin mutlu yetismis insan kaynag:
oldugunu vurguladi. Bu mottoyla yola
¢ikarak Lima Spor Kuliibii'nii kurduklarm
kaydeden Tiirel, “Is hayatinin zorlu sartla-
rina uyum saglayip en tepede kalabilmek
icin bir sporcu gibi antrenmanli olmamn
onemli olduguna inaniyoruz. Glintimiiziin
agir ve rekabetci calisma kosullarinda en iyi
olabilmek giinden giine zorlastyor. Eski bir
basketbolcu olarak, spor hayatimda kazan-
diklarmun is hayatimda ¢ok faz katkisim
gordiim. Biz istiyoruz ki ¢cocuklarimiz ve
genglerimiz bu camianin iginde yer alarak,
basketbol ya da voleybol elgisi olsunlar.
Cocuklarin takim sporu yapmalar gelecek-
leri agisindan ¢ok 6nemli. Takim oyuncusu
kazanmayi, kaybetmeyi, paylasmayi, mii-
cadele etmeyi, kurallara uymayz bilir. Spor
biittin bunlar igin bir kaldirag etkisi yapa-
bilir. Lima Lojistik ortaklar1 olarak sporun
iyilestirici ve gelistirici giictine inanip,
Anadolu Efes Spor Kuliibii ile isbirligi igine
girerek basketbol ile voleybol takimi kur-
duk ve hedeflerimize bagariyla ytirtiyoruz”
diye konustu.



teknoloji yatirnmiarini

2021 yilini 5 yildan bu
yana devam eden ift
haneli buyume trendini
koruyarak yizde 30'un
Uzerinde bUyimeyle
tamamlayacaklarini belirten
Aras Kargo Genel Mudird
Utku Ayyarkin, yeni dinya
dizenine uyum noktasinda
teknoloji yatinmlarina devam
edeceklerini soyledi.

8 transfer merkezi, 1000’e yakin

sube, 16 bin calisan ve 5 binden fazla

aracla Tiirkiye'nin dort bir yanin-

da hizmet veren Aras Kargo, yeni
diinya diizenine uyum noktasmda teknoloji
yatirimlarina devam ediyor.

Son yillarda yaptiklar biiytik caph ya-
tirimlarla operasyon sirketinden teknoloji
sirketine dontistiiklerini vurgulayan Aras
Kargo Genel Miidiirti Utku Ayyarkin, gele-
cegin is modellerini bugtinden tesis etmeye
Ozen gosteren, miisteri memnuniyeti ve
kaliteyi isinin merkezinde tutan, teknolojiyi
is stireglerine entegre etme konusunda gok
huzli yol alan bir yapida olduklariu soyledi.
2021 yilinin pandemi etkisiyle is diinyasmim
yeni kosullara uygun operasyonel doéntistim-
lere odaklandig1 bir y1l oldugunu belirten
Ayyarkin, “Kargo sektorii pandemi stireciyle
birlikte tarihinin en hareketli dénemine gi-
rerken aym zamanda farkh bir dsnemecin de
esigine geldi: dijitallesme. Sektor bu anlamda

ilk smavini pandeminin de 6ncesinde 2019'un

son geyreginde e-ticaret indirim kampan-
yalarmn yapildig donemde vermisti. Biz
oncesinde transfer merkezlerimize ve tekno-
lojimize ciddi yatirimlar yaparak o doneme
iyi hazirlanmigtik. O dénemde ‘Biz bu kadar
yatirimi yapiyoruz ama bu kapasite kim bilir
ne zaman dolar” diye diistintiyorduk. Fakat
pandemiyle birlikte beklenmedik bir sekilde
bu kapasiteleri kullamir hale geldik, ¢iinkii
salginin ilk yilinda 1’e 1’den fazla biiytime
oldu. Pandemi 6ncesinde giinliik ortalama
500 bin kargo tasirken, pandemiyle birlikte
giinde 2 milyon ve tizerinde kargo tasidig1-
muz giinler oldu. May1s 2021’de bir giinde

2 milyon gonderiyle rekor sayida adrese
ugradik. Y1l sonunda 200 milyonun tizerinde

T

Utku Ayyarkin

adrese ugramis olacagiz. Tiirkiye niifusunu
yilda iki kereden daha fazla ziyaret ettigimi-
zi sdyleyebiliriz” seklinde konustu.

‘OPERASYON SIRKETINDEN
TEKNOLOJI SIRKETINE
DONUSTUK’

Gerek degisen tiiketici beklentilerine
uygun gerceklestirdikleri 6ncti teknolojik
yatirimlar, gerek saatlik isleme kapasitesi
agisindan sektoriin en 6nemli oyuncula-
rindan biri olduklarmin altini ¢izen Utku
Ayyarkm, “Ontimiizde teknoloji ile ig
ice biiytimtis yepyeni bir nesil ve onlarla
birlikte farklilagan tiiketim aligkanliklari,
global salginin da etkisiyle daha hizlanan
ve artan online aligveris aliskanh§1, ticari
faaliyetlerde smur kavraminin giderek or-
tadan kalktig kiiresel bir pazar ve yepyeni
bir diinya diizeni var. Gelecek planlamala-
rimiz1 yaparken bu yeni diinya diizeni ile
uyumlu; yapay zeka, biiytik veri teknolojik
gelismeler ve giderek yiikselen bir trend
olan kisisellestirmenin 6n plana ¢iktig1 ka-
liteli hizmet sunmaya odaklandik. Biz bu
yeni diinya diizeninin hazirhgina éngoriilii
bir sekilde 5 y1l &ncesinden baglayarak tiim
is stireclerimizi buna gore tasarladik. Ugtan
uca teknoloji yatirrmlarimizla, odagimiza
kaliteyi alarak, hem operasyonumuzu daha
zinde bir yapiya kavugturmay: hem de
miigterilerimizin yasamin kolaylastirmay1
planladik. Operasyon sirketinden teknoloji
sirketine dontisttigtimiiz bu stiregte dagitim
ve teslimat, operasyon, miisteri deneyimi
gibi isimizin tiim agamalarini degisen tii-
ketici beklentilerine daha da uygun hale
getirdik” dedi.

= LOJISTIK SEKTORUNUN 2022 AJANDASI u=

ARAS KARGO

suirdiirecek

‘SEKTORUN OTOMASYONLA
iS URETEN EN ONEMLI
OYUNCUSUYUZ?

Pandemi ile birlikte e-ticaret hacminin
arttigini ve degisen tiiketici aliskanliklar
ile yeni bir is modeli olustugunu vurgu-
layan Ayyarkin, sozlerini sdyle stirdiirdii:
“Artik gok daha fazla adrese ugruyor ve
daha kiigtik paketler tagtyoruz. 1-5 desi
arasi kiigiik paket génderi hacmini daha iyi
yo6netebilmek igin kiiclik paket ayristirict
bant sistemleri yatirimlarimi devreye aldik.
Bu yil kiigtik paket ayristiricilarimizi 15'e
cikararak, saatlik tiretim kapasitemizi 300
bin adete yakin seviyelere tagidik. Yine bu
stiregte hayata gegirdigimiz 46 dogrudan
dagitim depomuz ile artan islem hacmini
daha da iyi y6netebilmek icin operasyonel
kapasitemizi artirdik. 2016’dan bu yana
transfer merkezlerimizde yaptigimiz yati-
rimlarla saatlik kargo isleme kapasitemizi
3 katma cikardik. Bu yatirimlarla sektoriin
otomasyonla is {ireten en 6nemli oyuncusu
haline geldik. Oniimiizdeki donemde de
Anadolu’daki farkl sehirlerimizde bu yati-
rimlarimiza devam edecegiz.”

‘5 YILDA 1 MILYAR TL YATIRIM®
Gelecek hedeflerini de anlatan Ayyar-
kin, “2022 yilinda da, miisterilerimizin
degisen beklentilerine uygun, kaliteyi odaga
aldigimiz miisteri deneyimini gelistirmeye
yonelik yatirmmlarimiza devam edecegiz.
Oniimiizdeki 5 y1l iginde toplam 1 milyar
TL yatirim hedefimiz bulunuyor. Entegras-
yon, rota optimizasyonu, entegre yonetim
sistemleri yatirrmlarimizla kalitemizi daha
da ileri bir seviyeye tastyacagiz. Adim adim
miisteri bilgilendirmesi, alic1 kolaylig1, miis-
teri iligkileri yonetiminde atacagimiz adim-
larla egsiz miisteri deneyimi planlyoruz.
Transfer merkezlerimize ve IT altyapimiza
yapacagmmiz ek yatirimlarla sektordeki oncti
ve yenilik¢i konumumuzu koruyacagiz.
Hayata gecirecegimiz bu projelerle birlikte
pazar liderligimizi per¢inlemeyi hedefli-
yoruz. Diger taraftan, biittinctil bir bakis
agistyla stirdtirtilebilirlik ¢alismalarimiza
da devam edecegiz. Cevreye, topluma ve
ekonomiye katki saglamak tizere farkl
alanlarda ytirtittigtimiiz faaliyetleri genis-
letmeyi amagliyoruz. 2021 yilinda, UN Glo-
bal Compact'in Kiiresel flkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi
evrensel taahhiitlerle daha giiglii bir zemine
tagidik” seklinde konustu.

www.lojistikhatti.com 41



=m HABER :

F'ILO'DAN TEKNOLOJIYLE

buttinlesik ve guvenilir bir lojistik ekosistemi

LO hakkinda bilgi vererek,
yurt ici ve yurt disindaki
yapilanmanizdan sz eder
misiniz? Gelecege doniik

bilyiime hedeflerinizi aktarir mi-

simiz?

FLO olarak; 3 kitada 21 tilkedeki
FLO ve Instreet magazalarimizin yam
sira flo.com.tr, instreet.com.tr, nine-
west.com.tr ve lumberjack.com.tr tize-
rinden e-ticaret operasyonlar ytirtitii-
yoruz. Ayrica Avrupa, CIS ve MENA
gibi gesitli bolgelerde 20 farkl tilkede
lokal ve global pazaryerleri ile olan is
birliklerimiz vasitastyla online satis
agimuz genisliyor. Ttim bunlarin yaru
sira bir de bizi 40 tilkeye ulastiran yay-
gin bir toptan satig agina sahibiz. Ay-
rica Lumberjack, Nine West, Kinetix,
Polaris, U.S. Polu, Docker’s by Gerli
gibi 6nemli markalar1 portfoytimiizde
bulunduruyoruz. Hem satis kanallari-
miz hem de markalarimz ile hergiin
biraz daha biiyiiyoruz. Bizim FLO ola-
rak vizyonumuz Tiirkive'den ¢ikacak
10 global markadan biri olmak. Ttim
calismalarimuz vizyon dogrultusunda
sekilleniyor. Dolayisiyla gelecek
hedeflerimizde vizyonumuz ile
paralel olarak sekilleniyor. Var
oldugumuz tiim kanallarda
biiyiirken, marka portfo-
ylimtizii de genisletmeyi
hedefliyoruz. Bu kadar genis
bir cografya ve yelpazede
operasyonlarimizt yii-
riittirken ve stirekli
btiytimeye devam
ederken en
onemli 6neeligi-
miz tiiketicile-
rimize hangi
kanaldan
temas edersek
edelim aymn
kalitede hizmet
vermek. Elbette
ki bu noktada lojis-
tik faalivetlerimiz
¢ok biiytik bir dnem
arz ediyor.
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Duygu Dokmecier

SiPARIS VER
KAPINA GELS!!

|
|
1

Cok kanalli alisverisin devi FLO, belirledigi hedeflere gore
lojistik sUreglerini yeniden dizayn ediyor. FLO Magazacilik
€-Ticaret ve Uluslararasi Lojistik Direktoru Duygu Dokmecier,
bir yandan Turkiye'de basaril bir sekilde uyguladiklar
omnichannel yapisini yurt disi operasyonlarina da entegre

ederken, diger yandan iyi calisan, verimli ve stoklarin
cok iyi takip edildigi, teknolojiyle bitunlesik ve guvenilir
bir lojistik ekosistemi kurguladiklarini séyledi.

OMNICHANNEL Lojistik siiregler tarafindan degerlendire-
STRATEJISI cek olursak, sizlerin de bildigi gibi lojistik
. ETKINLESTIRILDI siireclerin aksamadan devam etmesi tiim
.\ Pandemi siireclerinizi nasil  sektorlerin dnceligi oldu. Hatta sokaga
etkiledi? Bu dénemde ¢ikma kisitlamalar1 ve kapanma dénem-

nasil pozisyon aldiniz? lerinde e-ticaret kanalimin ytikii artt1 ve

Pandeminin haya- bu da lojistik stireclerinin pandemi sartla-
timiza girdigi giinden 1 altinda da olsa saglikli bir sekilde ytirti-
beri bizim konuya tiilmesi gerektigini bizlere gosterdi. Hem
bakis acimiz 3 baslikta hizmet saglayicilarimiz hem de biz pan-

demi ile birlikte degisen sartlara uyum
sagladik ve ayni bakis agisiyla yolumuza
devam ediyoruz. Miisterilerimizin bek-
lentisi olan hiz ve ulagilabilirlik ile ilgili
stireglerimizi is ortaklarimizla birlikte
stirekli gelistiriyoruz. Magazalarimizin
normal ¢alisma diizenine ge¢mesi ile bir-
tiiketicilerimizin sagligim likte omnichannel stratejimizi daha etkin
korumak. Bu dogrultuda bir sekilde ilerletmeye basladik. Miiste-
\\ sirketimiz biinyesinde ge-  rimiz ile temas noktamizi her gegen giin
rekli tiim ¢nlemleri aldik. arttirmaya ¢alistyor ve tiim lojistik stireg-

sekilleniyor. Ilk 6nce
calisma arkadaslarimi-
zin ve ailelerinin sag-
Iigin korumalk, ikincisi
paydaslarimizin saglhigini
ve is stirekliliklerini koru-
mak, tiglinciisti de tabii ki



“Calstigimiz lojistik firmalarinin FLO adina ve hizmet
kalitesine yakisir olmasi, sektérinde ve bulundugu pazarda
9Ucli ve 6ncl olmasi bizim icin cok 6nemli. Ozellikle kargo
operasyonlarinda tercihimizi pazaryerlerinin ¢calismayi tercih
ettigi firmalardan yana kullaniyoruz.”

lerimizi bu yonde gelistiriyoruz.

Yurt disinda siparisi verilen
tiriinlerin dogru zamanda
kullanicilara ulastirilmasi icin
lojistik, depolama, dagitim
konusunda gerceklestirdiginiz
iyilestirmelerden ve siirec
yonetiminden s6z eder misiniz?

2021’e kadar yurt disindaki énce-
likli stratejimiz perakende kurgusu
tizerinden misterilerle bulusmak
seklindeydi. Fakat e-ticaretin diinyanin
hemen hemen her tilkesinde biiytik
ivme kazanmasi ve vazgecilmez bir sa-
t1s kanali haline gelmesi nedeniyle biz
de yurt disindaki faaliyetlerimizi bu
ihtiyaglar1 kargilayacak sekilde dizayn
etmeye bagladik. Perakende magaza-
larimizin oldugu tilkelerin cogunda
bir ana depo ve hizh magaza dagitim
senaryolarmi hayata geciriyoruz. flgili
iilkelerde calisacagimiz lojistik is ortak-
larmuzy, yiiksek hizmet standartlarim
saglayabilecek ve operasyonumuzu
birlikte gelistirebilecegimiz firmalar
arasindan seciyoruz. Bu sebeple de
ilgili cografyada giictinti ve basarisini
ispatlamusg firmalar ya da global oyun-
cularla birlikte ilerlemeyi tercih ediyo-
ruz. 3PL’ler ile entegrasyon yapmayi,
bu sayede de canli data takibi ile ope-
rasyonu verimli ve dogru bir sekilde
y6netmeyi tercih ediyoruz.

E-ticaret operasyonlarinda ise il-
kenin en genis dagitim agina ve kurye
say1sina sahip, operasyonu en hizli ve
kaliteli sekilde yonetebilecek firmalar1
tercih ediyoruz. Maliyet tabi ki 6nemli
bir unsur fakat operasyonun yaygin
olmasi ve miisteri beklentilerinin karsi-
lanmasi bizim i¢in ¢ok 6nemli.

SEVKIYATLARDA AGIRLIKLI
KARAYOLU KULLANILIYOR
Sevkiyatlarda hangi tasima
modlarini kullaniyorsunuz? Agirhk
vermeyi diisiindiigiiniiz yeni bir
tasima modu var mi?

Biz yurt i¢i ve yurt disinda stirekli
biiytiyen bir sirketiz. Zorlu pandemi
sartlarma ragmen 2020 yilinda yaklasik
50 magaza actik. Ozellikle yilin ilk 5
aym Ttrkiye ve diinyada kisitlama-
larla gegirdigimiz halde 2021 yilinda

yarisindan fazlas1 yurt disinda olmak
tizere 80'in tizerinde magaza agarak
biiytimemizi stirdtirdiik.

Aym zamanda her biri farkli cog-
rafyalarda olmak tizere biiyiik pa-
zaryerlerinde (Zalando, Jumia, Kasta
vb) FLO tirtinlerini satmaya bagladik.
Dolayistyla bu hizli biiytime ihracat
ve lojistik operasyonlarinin da stirekli
artmasini sagladi ve farkl lojistik sti-
reclerine ihtiyag duymaya bagladik.

Gegtigimiz 2 sene igerisinde
ozellikle CIS tilkeleri dedigimiz ve
bizim de satis yaptigimiz Rusya ve
Kazakistan’da QR kod uygulamasi
hayata gecti. Bu durum ihracata konu
olan tiim tirtinlerin QR barkod ile
etiketlenmesi ve buna uygun paket-
lenmesi, kolilenmesi ve sevk edilmesi
ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Biz de bu
ihtiyac kargilayabilmek icin IT altya-
pimiz ile operasyonu destekler sistem-
ler kurduk. Bu ve bunun gibi ek yasal
ve lojistik ihtiyaglart miimkiin olan her
noktada teknik altyapimiz ile destek-
lemeye ve sistemsel bir bakis agis1 ile
yonetmeye gayret ediyoruz.

Mevcut operasyonlarimizda co-
gunlukla Ttirkiye’ye kara sinirlart olan
tilkeler tizerinden gidilen pazarlarda

oldugumuz igin genellikle karayolu
tagimaciligim tercih ediyoruz. Ancak
magazalarimizin bulundugu Kaza-
kistan, Kenya gibi tilkelere havayo-
lunu, yine aym sekilde konteyner
tagimaciliginin kullanilabildigi Fas
ve Kenya’'da da deniz yolunu zaman
metrigini goz oniinde bulundurarak
tercih edebiliyoruz.

Pandemi doneminin getirdigi
zorluklardan biri de tiim dtinyadaki
ithalat ihracat dengesinin degismesi
ve navlun fiyatlarinda olusan agresif
artiglar oldu. Bu sebeple ttim sirketler-
de oldugu gibi biz de yurt dis1 operas-
yonlarimizda optimum ¢oztimler ile
tirtinlerimizi ilgili tilkelere tagimay1
hedefliyor ve lojistik maliyetlerimizi
miimkiin oldugunca kontrol etme-
ye galistyoruz. Bunu yaparken bir
yandan da, biiytime stratejilerimizi
g6z ard1 edemeyecegimiz icin, dogru
tirtinti ilgili pazara zamamnda sevk
etmek tizere en uygun lojistik tasima
modlarini sezon dénemini goéz 6niin-
de bulundurarak segiyoruz.

Lojistik hizmet alimlarinda nelere
dikkat ediyorsunuz?

Biiytime stratejimiz dogrultusun-
da 2022 yilinda yurt i¢inde oldugu
gibi yurt disinda da magaza agilisla-
rimiz, e-ticaret operasyonlarimiz ve
toptan satiglarimiz ile tiim kanallarda
entegre bir bicimde biiytimeye devam
edecegiz. Bunun yan sira Tiirkiye’de
basaril bir sekilde baglattigimiz om-
nichannel yapimuzi yurt diginda da
hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu ¢ok
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kanalli yapimizda hizimiza hiz katacak,
miisteri memnuniyetimizi arttiracak

ve bizi bizimle beraber sistem, stireg ve
teknik anlamda gelistirecek firmalar ile
calismaya gayret ediyoruz. Cok kanall
yapimiz geregi bir yandan ithalat, ihracat
nakliye hizmetlerini konusurken bir yan-
dan da tilkelerde i¢ nakliye, iade operas-
yonlari ve e-ticaret kargo operasyonlarint
kurguluyoruz ve bu operasyonlarin
lojistik hizmetleri i¢in anlagmalar yapi-
yoruz. Kendi magazalarimizin oldugu
tilkelerde xdock ve magaza stok besleme
operasyonlari igin depolarla ve i¢ nakliye
firmalari ile anlastyoruz. Bu siiregleri
yonetirken 3PL/4PLler ile caligmay1
tercih ediyoruz. Caligtigimuz firmalarin
FLO adina ve hizmet kalitesine yakigir
olmasi, sektoriinde ve bulundugu pazar-
da giiglii ve dncii olmasi bizim icin ¢ok
énemli. Ozellikle kargo operasyonlarmda
tercihimizi pazaryerlerinin ¢alismay1
tercih ettigi firmalardan yana kullaniyo-
ruz. Bununla birlikte bazi cografyalarda
yaygin olan COD (kapida 6deme) 6deme
yontemini saglayabilen firmalarla ¢alis-
mak bizim i¢in se¢im kriterlerinden biri
oluyor. Ayn1 zamanda magazalarimizdan
olsun son kullanicilar olan miisterileri-
mizden olsun isimizin 6nemli ve zor bir
pargasi olan iade stireglerini iyi ve sorun-
suz yonetebilecek firmalar bizim igin bir
adim 6ne gikiyor.

Ttim bu kriterlerin yanu sira 6zellikle
Avrupa pazarinda otomasyona ve yesil
lojistige 6nem veren firmalar1 hayatimiza
katarak gelecege yatirim yapmaya cali-
slyoruz.

SAP S/4HANA SISTEMINE
GECECEK
Lojistik giindeminizde neler var?
FLO olarak ¢ok kanalli bir aligveris
platformu olarak miisterilerimize temas
ettigimiz her noktada en iyi hizmeti
vermeyi hedefliyoruz. Bu nedenle FLO
Dijital projemiz ile magaza ve e-ticaret
kanallarimi biittinlestirerek, inovatif bir
alisveris deneyimini miisterilerimize
sunuyoruz. Bu deneyimi de ttim lojistik
stireglerimiz ile desteklemeye ¢alisiyoruz.
Ttirkiye’de magazamiza aligveris
yapmaya gelen bir miisterimize istedigi

tirtindi ilgili magazada bulamamast du-
rumunda “ISO - In store ordering, Maga-
zadan siparis” yontemi ile o anda farkl
bir lokasyondan siparis olusturuyor ve
bu siparisi de hizli bir sekilde istedigi
adrese kargoluyor, ulastirtyoruz. Yakin
zamanda tiim Tiirkiye’de hayata gegen
bu yapimizi yine ¢ok yakin bir zamanda
yurt digt magazalarimizda da hayata
gegirmek bir ihtiyag haline gelecegi igin
lojistik operasyonlarimizda stogun ve
tirtintin adet ve lokasyon takibinin yapil-
mast en 6nemli konulardan biri olarak
one cikiyor. 2022 yilinin ilk geyreginde
canliya almacak SAP 4/HANA gegisi ile
birlikte, calistigimiz tiim 3PL’lerle mev-
cut entegrasyonlarimizi revize ederek
giivenilir bir lojistik ekosistemi yaratma-
y1 hedefliyoruz.

FLO olarak Ttirkiye’den cikacak 10
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global markadan biri olma vizyonu ile
calistyoruz. Hedefimiz biiyiik ve bu
hedefleri yerine getirebilmek i¢in de iyi
caligan, verimli bir lojistik agina sahip
olmamiz ayn1 zamanda stoklarimizi gok
iyi takip etmemiz gerekiyor. Trend, be-
geni, mevsim 6zellikleri, maliyet vb. bir
ok kritere gore tiretilen ve satist hedef-
lenen tirtinlerin magaza raflarnda ve
online kanallarda bulunabilmesi, miiste-
rilerimizin evine, is yerine, istedigi ad-
rese zamaninda teslim edilebilmesi i¢in
teknoloji ile biitiinlesik lojistik sistemleri
hayata gegiriyoruz. flkleri ve en iyileri
yapmak 2023'te Tiirkiye’den diinyaya
¢gikacak 10 global markadan birisi olmak

i¢in de var giictimtizle calistyoruz.

‘LOJISTIK SIRKETLERI HIZLI AKSiYON ALMALY’

Lojistik sirketlerinden beklentileri de agiklayan FLO Magazacilik
E-Ticaret ve Uluslararasi Lojistik Direktort Duygu Dokmecier, “lik
beklentimiz OTIF(On time in full) yani zamaninda ve tam teslimat.
Bu teslimat magazaya sevkedilen satisa ¢ikacak trtnin oldugu koli
de olabilir musterimizin adresine gidecek e-ticaret paketi de olabilir.
Bunun yani sira firmalardan teknolojik altyapilarina, arag, paket

44 www.lojistikhatti.com

takip sistemlerine yatirim yapmalarini bekliyoruz. Ve son olarak
¢0zUm odakli bakis agist ile gevik yonetim seklini benimsemelerini
istiyoruz. Olasi problemlerde bizimle birlikte hatta bizden daha hizli
aksiyon alir ve sorunlari ¢ozer nitelikte davranmalari bizim igin gok
onemli. Bu yénetim seklinin birbirini besler bir yapi olusturdugunu ve
gelistirdigini dustnuyoruz.”



Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

YESIL LOJISTIK, 2022 VE OTESI

on yillarda gittikce dnem kazanan ve sirketlerin
stratejilerinde yer kaplamaya baslayan lojistigin,
pandemi ve e-ticaretin gelismesi ile dnemi
zirveye ciktl.

Bu kadar 6nemli hale gelen lojistik streclerin dneminin
yani sira sorumluluklari da artti. Tedarik zincirinin
devamliigini saglayan lojistik, bu misyonunu yerine
getirirken verimlilik, maliyet ve cevre hassasiyetlerini de
gdzetme sorumluluguyla karsi karsiyadir.

Lojistik operasyonlarinda strecler ve verimlilik
calismalarinin yolu dijitallesmeden gecmektedir. Sahadaki
slreclerin, raporlamalarin en Ust seviyede olmasi iyi ve
gelistirmeye acik esnek yazilimlara ihtiyaci artirmistir.

Bu alanda nitelikli profesyonel eksiginin her gecen

guin artmasi nedeniyle bir takim zorluklarin yasandig
gorulmektedir. Sirketler, yazilim ve is gelistirme alanindaki
personel ihtiyacini bunyelerine aldiklari yeni mezunlari
yetistirerek giderme cabalari icerisine girmektedir. Bu
alandaki start-uplarin sektértin gelisimi adina olumlu
oldugu goértlmektedir. Start-uplarin aldiklari yatirim ile
sektore olan fayda seviyesi yikselmektedir. Hatta bu
alanda know how ihracati yapan firmalar da gérmekteyiz.
Turkiye'nin bulundugu cografi konum nedeniyle daha
fazla lojistik coztimlere sahip olup bunlari ihrac etme
potansiyeli mevcuttur.

Ekonomik dalgalanmalar ve pandeminin etkisini
yénetmenin en 6nemli gereksinimlerinden biri de
dinamik ve esnek bir yapiya sahip olmaktir. Bu yapiyi
olusturmanin yolu yetismis ve motive olmus ekip, detaylar
da dahil olmak Gzere, tim sireclerin olusturulmus ve
guncellenebilir yapida olmasi ve finansman yonetimidir. Bu
doénemler firsat ve riski barindirmaktadir.

ihracatimizin en énemli kismini Avrupa olusturmaktadir.
Ayrica Avrupa Birligi'ne katilma slreci icerisinde bir
Ulkeyiz. Bu nedenle Avrupa’nin gindeminden bagimsiz
olmamiz mumkin degildir. Avrupa’nin son yillardaki en
onemli giindemi olan konulardan biri de yesil ve cevreci
uygulamalardir. Bu hassasiyet, 2021 Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi'nda da kendini ortaya koydu.
iskocya'nin Glasgow sehrinde 31 Ekim - 12 Kasim 2021
tarihleri arasinda 197 tlkenin katiimiyla gerceklestirilen
ve yaygin olarak kullanilan adiyla COP26, kiresel 1sinma
ve sera gazi salinim oranlarini azaltma kararlihgini ortaya
koymasi énemlidir. Bu konferans da gésteriyor ki, cevre

hassasiyeti Avrupa’dan tim diinyaya yayllmaktadir.
Ulkemizin de Paris iklim Anlasmasi’ni imzalamasi iklim
ve cevre konusundaki hassasiyetlere kayitsiz kalmadigin
gostermektedir.

Gittikce 6nemini artiran lojistik sektértndn, karbon
ayak izi konusunda diger sektorlere dncilik edecek
bir vizyon olusturma gerekliligi ve sorumlulugu vardir.
Ulkemizdeki yesil lojistik uygulamalari, Avrupa Birligi'ne
uyumu artiracak olup bu yénden gelecek yaptirimlarin da
dntne gececektir. Ozel sektdr ve kamunun karbon ayak
izini azaltacak uygulamalari saglayacak, ayni zamanda
destekleyecek bir yaklasimin icerisine girmesi gelecek
acisindan énemlidir. AB Yesil Mutabakatinda yer alan
2030 yilina kadar karbon ayak izinin %55 oraninda asagi
cekilmesi 6nemli bir hedeftir. Tlrk lojistik sektoru olarak
bu konuda eylem planinin olusturulmasi ve kamuoyuyla
paylasiimasi cok yerinde bir davranis olacaktir. Elektrikli
arac kullanimi, sifir atikli céztimlere yer verilmesi, dogaya
zarar veren uygulamalardan kacinilmasi, strdurdlebilir ve
verimlilik artirici modeller ile karbon ayak izinin azaltiimasi
saglanabilir. Her lojistik sirketi veya sirketlerdeki lojistik
birimleri icin yesil lojistik KPI'lari olusturularak puanlama
yapilmasi bu alandaki motivasyonu artiracaktir.
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€uler Hermes'in Kuresel Ticaret Raporu‘na gore kiresel tedarik zinciri aksakliklarinin 2022'nin
ikinci yansina kadar devam etmesi bekleniyor. Ote yandan kiresel ticaret fiacminin
2022'de yizde 5,4, 2023'te ise yUzde 4 artmasi ongoruluyor. lhracatin ‘y_kkselen Yildizlan ise

2022'de enerji, elektronik, makine ve techizat, 2023°te otomotiv.

uler Hermes 6ntimtizdeki sii-

regte kiiresel ticarette yasanacak

gelismeleri yakindan inceledigi

Kiiresel Ticaret Raporu'nu ya-
yinladi. Raporda, pandeminin yaratacagi
etkiler, Cin’in devam eden Covid-19'u
sifirlama politikas1 ve Cin Yeni Yilimin
talep ve lojistik kanadinda yaratacag: oy-
naklik nedeniyle olusan kiiresel tedarik
zinciri aksakliklarimn 2022 yilimn ikinci
yarisina kadar yiiksek dtizeyde kalmast
ongortiliiyor.

DARALMANIN YUZDE 25’
LOJISTIK DARBOGAZLARDAN
KAYNAKLANDI

2020 y1ilinin ikinci yarisindan bu yana
giclii bir performans gosteren kiiresel
mal ticaretinin bu y1ihin tigtincii ¢eyregin-
de daraldigina dikkat ¢ekilen raporda,
bu daralmanin ytizde 75'inin tiretim
aciklarindan, diger kisminin ise lojistik
darbogazlarindan kaynaklandig: vur-
gulandi. Ote yandan 2021'de yiizde 8,3
artan kiiresel ticaret hacminin, kademeli
olarak kriz 6ncesi uzun-vadeli ortalama-
sma donmesi ve 2022 ve 2023 yillarinda
sirastyla ytizde 5,4 ve yiizde 4 artmasi
bekleniyor.

TICARET 3 FAKTORLE
NORMALE DONECEK

Covid-19 salgmmin tetikledigi kiire-
sel arz-talep ve nakliye kapasitesindeki
uyumsuzluklardan kaynaklanan tedarik
zinciri aksakliklarinin zirveyi gérmesinin
ardindan bundan sonraki dénemde dii-
stise gegmesi bekleniyor. Raporda, uzun
yenilenme stireleri ve stirdiirtilebilir
tiiketim davraniglarmin yaygmlasma-
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styla dayanikli mallara yonelik ttiketici
harcamalarimn yavaglamasiun 2022
yilimin ikinci yarisindan itibaren ticareti
normale dondiirecek ti¢ faktrden biri
olarak verildi. fkincisi ABD’de sermaye
harcamalarimin artmast ve sektorde
stoklarinin kriz 6ncesi seviyelere don-
miis olmasi nedeniyle girdi sikintilari-
nin hafiflemesi olarak gosterildi. Nakli-
ye sikisikliklarimim azalmast ise tigtincti
faktor olarak yer aldi.

Ureticilerin 2020 yihnin baglarinda
Covid-19 krizinin zirvesinde stoklar1
erittikten sonra, gelismis ekonomiler-
deki benzeri goriilmemis talep artisiyla
baga gikabilmek icin hizh bir sekilde
stok yenilemek zorunda kaldig1 vurgu-
lanan raporda, “Ozellikle Avrupa’da
2021 yihnda ciddi bir girdi sikintist
yasand1. Kuzey Amerika’da bu sikinti
biraz daha diisiik diizeydeydi. Tyi
haber su ki, acil stok yenileme ihtiyag-
larimin en stkintih oldugu aylar geride
kald1 ve cogu sektorde stok seviyesi
kriz 6ncesi uzun vadeli ortalamalarin
simdiden tizerine ¢ikti. Yar1 iletken
kithigina ragmen, 6zellikle; elektronik,
bilgisayar & telekom ve hanehalk: ekip-
manlarina yonelik sektorler stoklarimi
onemli 6l¢tide artirmay1 bagardz. Yari
iletkenlere erigsimde daha fazla zorluk
yasayan ve Uretilen mallari biriktirme
maliyetlerinin daha yiiksek oldugu
otomotiv sektorii de her seye ragmen
stoklarinda artisa gitmeyi basardi”
degerlendirmesine yer verildi.

Raporda, Avrupa’dan farkl olarak,
2021 yilinda sermaye harcamalarindaki
artiglarin saglayabilecegi ilave arzin
ABD'deki tiretim agiginin daha erken

torU olacak.

kapatabilecegi vurgulandi. ABD'deki
yatirim ¢abalarinin Avrupa’dan daha
fazla olduguna dikkat gekilen raporda,
ABDYdeki bilgisayarlar, makine ve teg-
hizat gibi sektorlerde yiiksek kapasite
kullanim seviyelerine ragmen yatirrm
harcamalarinmn pandemi éncesi uzun
vadeli ortalamalardan daha yiiksek
seviyelere ulastigina dikkat gekildi.
Raporda, “Sermaye harcamalarinin
normal seviyelerin altinda oldugu Av-
rupal sirketler, yatirrm dongtileri baki-
mindan ABD’ye gore daha az geligmis
goriintyorlar ve daha yiiksek talebe
yanit vermek igin normalin tizerinde
kapasite kullanim oranlarina giiveni-
yorlar. Finansman kogullarmin uygun

Sektorlerin kiiresel bazda stoklari
(100 = 2010-2019 ortalamasi)
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ve kurumsal nakit pozisyonlarimn
ytiksek olmast durumunda 2022 yilin-
da Avrupa’mn yatirimlar agisindan ve
takiben tiretim kapasitesi bakimindan
bir aray1 kapatma potansiyeli olabilir.
Birgok anket, sirketlerin ¢ogunun teda-
rik zinciri darbogazlar ve girdi kithg:
nedeniyle 2021 yilinda yatirim karar-
larm erteledigini gosteriyor” vurgusu
yapildi.

KAPASITE ARTTIKCA
NAKLIYE SIKISIKLIKLARI
HAFIFLEYECEK

Eyliil 2021’de Covid-19 krizi 6nce-
sine gore alti-yedi kat artarak zirveye
ulasan nakliye maliyetlerinin gerilese
de 2022 yilinda ytiksek seviyelerde
kalmas1 bekleniyor. Su anda kiire-
sel ticaret hacminin yaklagik yiizde
4’tintin nakliye sikintilar1 nedeniyle
engellendigi tahmin ediliyor. Yeni kon-
teyner gemileri icin kiiresel sipariglerin
son birkag ayda mevcut filonun ytizde
6,4'tiyle rekor seviyelere ulastig1 vur-
gulanan raporda, nakliye kapasitesini
artiracak hizla biiytiyen yeni siparis-
lerin 2022 y1ilinin sonuna dogru kul-
lanuma hazir héle gelecegi, bunun da
nakliye darbogazlarini 6nemli 6lgtide
azaltacag belirtiliyor.

Nakliye darbogazlarinin rahatla-
masina yardimci olabilecek bir diger
faktor de liman kapasitesi olarak
gosteriliyor. Verilere gore halihazirda
Los Angeles ve Long Beach’te gemi
islemlerinin tamamlanma stiresinin
ti¢ katma ¢iktig1 ve bekleme stiresi-
nin 7-12 giine tirmandi. Ayn siireg,
Rotterdam’da 6 ve biiytik Cin liman-
larinda 1-3 giinde tamamlamyor.
ABD'nin liman altyapisini yenilemek
i¢in 17 milyar dolar harcayacag: ha-
tirlatilan raporda, su tespitler yer aldi:
“Gergekten de son on yilda hem ABD
hem de Avrupa liman altyapilarinmn

kalitesi bakimmndan, Diinya Bankas1
tarafindan belirlenen “uluslararasi stan-
dartlara gore iyi gelismis ve verimli’
esiginin stirekli olarak altinda kalmak-
tadir. Giindemde hala biiytik olgekli
altyap yatirmmu planlarinin olmadig
Avrupa, basta Asya’dan olmak tizere
yurtdisindan gelen girdilere bagimlilig1
g0z oniine alindiginda, uzun vadede
tedarik zinciri soklarina karsi kirilgan
kalmaya devam edecek.”

ANA KAZANAN BIiRKAC YIL
DAHA ASYA-PASIFIK

Thracat agismdan 2020 yilindaki 420
milyar dolarlik kaybin ardindan 2021-
2023'te 3 trilyon dolardan fazla olacak
kazanglarla Asya Pasifik’in 6ntimtizdeki
birkag yilin daha ana kazanaru olmaya
devam edecegi belirtilen raporda, kaza-
nmimlarin yarisindan fazlasinin 2021 yilinda
saglanacag1 vurgulandi. Raporda bunu
2022’de 630 milyar dolar ve 2023’de 710
milyar dolarlik kazanimlarimn izleyecegi
ifade edilerek Avrupali ihracatgilarin 2021-
2023 dénemindeki toplam performansmin
da Asya-Pasifik’tekine benzer olacag1 kay-
dedildi. Kuzey Amerika’nin ihracat ka-
zanglarinimn ise 2021-2023 déneminde 800
milyar dolara yaklagmasi 6ngoriiliiyor.

2023’UN YILDIZ SEKTORU
OTOMOTIV OLACAK

Enerji, elektronik, makine ve techizat
sektorleri gibi 2021 yilimn iyi performans
gosteren sektorleri, 2022 yilinda da ihra-
catlarim giiclii sekilde stirdiirmeye devam
edecek. 2023 yilinda ihracatin bir numaral
kazanan ise is yogunlugu ve 2021 y1lin-
daki diisiik sermaye giderleri sayesinde
otomotiv olacak.

Liman altyapisinin kalitesi, WEF (1=son derece az gelismis ila
7=uluslararasi standartlara gore iyi gelismis ve verimli)
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Kesintisiz Ar-Ge ¢alismalariyla kendi teknolgjisini Ureten, teknolojisini dunyanin
55'ten fazla Ulkesine ihrag eden, Avrupa’nin en genis Urin gami ile her sektérden
mUsterilerinin rekabet gucunu artiran Tirsan, 45 yildir treyler sektérine yon veriyor.

rsan'in 2021 yilini degerlendiren
ve 2022 yatirrmlarint agiklayan
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Bagkaru Cetin Nuhoglu,
“Tam 45 yildir yaptigimz her ise
deger katarak basari i¢in en uygun
kosullar1 saglyoruz. Kesintisiz devam
eden Ar-Ge ¢alismalarimiz ile kendi
teknolojimizi tireterek Avrupa’nin en
genis tirtin gamiyla 55'ten fazla tilkedeki
her sektrden miisterimizin rekabet
giiclinii artirtyoruz. Stirekli geligim ile
artarak devam edecek bagarilarimiz igin
Avrupa’nin en modern tesislerinden
Adapazar kampiistimtize, dijitallesmeye
ve Ar-Ge yatirimlarimiza her zaman
devam ediyoruz. {lk Ar-Ge merkezimizi
2009 yilinda sektoriin ilk ve tek Ar-Ge
merkezi olarak agtik. Su an merkezimizde
caligan 130 miihendis arkadagimiz
2021 senesinde, tiim sektorlerde patent
tctinciiliigii ve mithendis bagma diigen
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patent sayisinda birincilik bagarisin
yakalamuglardir. 2022’de TOSB Gebze’de
acilacak 2. Ar-Ge merkezimizde

100 yeni miihendis arkadagimizi da
istihdam edecegiz. Daha nice 45 yillarda
miisterilerimizin giiveni, sektoriimiiziin
gelecegi icin aragtirmaya, gelistirmeye ve
tiretmeye devam edecegiz” dedi.

EN COK PATENT ALAN
3.SIRKET OLDU

Kesintisiz Ar-Ge ¢alismalari ile miiste-
rilerinin rekabetciligini garanti altina alan,
kendi gelistirdigi teknolojileri ile gelecegin
¢oztimlerini bugtinden nakliye sektorii
ile bulugturan Tirsan, 2021 Turkish Time
dergisi tarafindan yapilan bagimsiz Ar-
Ge Merkezleri aragtirmasinda, haftada 1
patent alarak 2021 yilinda Tiirkiye’de tiim
sektorler icerisinde en ¢ok patent alan 3.
sirket oldu. Sirket miihendis bagina patent
sayisinda da birinciligi elde etti.

AVRUPA’DA BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR

Tirsan, 2021 yilinda da miisterilerinin
giivenilir is ortagi olarak 4 iilkedeki 5
tretim tesisinde kesintisiz tiretime devam
etti ve 21 iilkede satis ve servis sayilarmi
artirdi.

2021 yilinda basarilarim taglandirma-
ya eden Tirsan, Tiirkiyenin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu ISO 500 arastirmasinda
Tiirkiye'nin en biiyiik 154. Sanayi tiretim
sirketi ve Ttirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
(TIM) agikladig fTk 1000 Thracatg Firma
Listesi'nde ilk 100"de yerini aldi. Otomo-
tiv sektoriinde 18. sirada yer alarak, trey-
lerin ve sektoriin giictin tiim Ttirkiye igin
zirveye tagidi.

45. yilina girerken 110 yillik Van Eck
Trailers sirketini biinyesine katan Tirsan,
Avrupa’nin en modern tiretim kampiisle-
rinden olan Tirsan Adapazar1 Kampiis'te
Van Eck seri tiretimine bagladu.
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mERCEDES BENZ EACTROS:

Tiirkiye imzasi

ercedes-Benz Trucks'm

ilk elektrikli agir hizmet

kamyonu olan Mercedes-

Benz eActros, 2021 yili
itibartyla seri tiretime alind1. Mercedes-
Benz eActros"un prototipten seri tiretilecek
bir araca dontistiirtilmesi stirecinde,
2018'den giintimtiize analiz edilen miisteri
testlerinin sonuglarma gore gelistirilip seri
iiretime alman eActros’taki, AVAS (sesli
yaya uyari sistemi), kabin igi acil durum
siirticli uyari sistemi ile yiiksek ve diisiik
gerilimli gii¢ sistemleri Mercedes-Benz
Tiirk Kamyon AR-GE ekipleri tarafindan
gelistirildi. Bununla beraber global proje
destek ve koordinasyonu ile sasi & kabin
modelleme ve hesaplama konularinda
da Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
ekibinin gelistirme faaliyetlerinde imzas:
bulunuyor.

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon

AR-GE Direktérii Tuba Cagaloglu
Mai, “Daimler Truck ag igerisinde ¢ok
onemli bir konuma sahip olan Istanbul
AR-GE Merkezimiz ve Aksaray AR-
GE Merkezimiz ¢ok gesitli alanlarda
yetkinliklere sahip. Mercedes-Benz
yildiz1 tastyan ilk seri tiretim elektrikli
kamyon Mercedes-Benz eActros'un
gesitli kapsamlar1 da Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon AR-GE ekiplerimiz tarafindan
gelistirildi. eActros igin gelistirdigimiz bazi
sistemler, Daimler Truck catis1 altimdaki
agir ticari araglarda ilk defa yer alirken
baz1 sistemlerin sorumlulugu ise tamamen
Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
ekiplerindeydi. Mercedes-Benz yildizl
kamyonlarin gelecegini Ttirkiye’den
belirlerken, gergeklestirdigimiz
miihendislik ihracatlari sayesinde hem
tilkemizin hem de Aksaray’in konumunu
da kuvvetlendiriyoruz” dedi.

eActros’un sesli yaya uyan sistemi, kabin igi acil durum suricu uyari

sistemi, yuksek ve distk gerilimli qug sistemleri gibi ¢esitli kapsamlar,
Mercedes-Benz Turk Kamyon AR-GE ekipleri tarafindan gelistirildi.

DEV SARJ ISTASYONU YATIRIMI

Mercedes-Benz Ttirk, elektrikli kamyon
ve cekiciler igin ytiksek voltaj sarj dolum
istasyonu kurulumu ile Tiirkiye’de bir ilke
imza atiyor. ki asamada tamamlanmast
planlanan projenin ilk etabinda tek seferde
350KW kapasite saglayan 2 adet sarj dolum
istasyonu yatirimu gergeklestiriliyor. Aralik
2021’de devreye alinmast planlanan bu
yatirim i¢in yaklasik 400 bin Euroluk yeni
yatirmm yapildi

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
ekibi tarafindan gelistirilen projeler:

AVAS — SESLI YAYA
UYARI SISTEMI

Yapis: geregi cok sessiz olan
eActros'un, yayalar tarafindan duyulabilir
hale getirilmesi igin Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon AR-GE ekibi tarafindan bir
sesli uyari sistemi gelistirildi. Mercedes-
Benz markali elektrikli kamyonlara 6zel
olarak tasarlanan ve sadece elektrikli
kamyonlarda kullanilacak olan sesli yaya
uyari sistemi (AVAS), arag ivmelenmesine
gore yapay bir giivenlik sesi yay1yor.

eActros’ta kullanilan bu sistem, aracin
hareket etmedigi durumlarda ve belli bir
hizin tizerinde sesli uyari vermiyor. Sistem
diisiik hizlarda aktif hale geliyor. Burada
hedef, eActros'un yayalar tarafindan fark
edilmesi. AVAS, tiretilen tiim eActros’larda
yer aliyor.

KABIN iCi ACIL DURUM
SURUCU UYARI SISTEMI

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon AR-GE
ekiplerinin eActros icin gelistirdigi bir
diger sistem ise “Kabin i Acil Durum
Stirtici Uyari Sistemi” oldu. Tamamen
Mercedes-Benz Tiirk AR-GE miihendisleri
tarafindan gelistirilen Kabin Ici Acil
Durum Stirticti Uyart Sistemi, elektrikli
araglardaki acil durumlarda kabin iginde
stirticiiyti uyartyor. Sistem, eActros’larin
yani sira Daimler Truck catis1 altindaki
diger elektrikli kamyon modellerinde de
kullanilacak.

YUKSEK VE DUSUK GERILIMLI
GUC SISTEMLERI

eActros'ta, tiim elektrikli araglarda
yiiksek ve diisiik gerilimli gii¢ sisteminin
bir¢ok bilegeni Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon AR-GE ekipleri tarafindan
gelistirildi. Bu komponentler arasinda
dtistik gerilim gii¢ dagitimu, diisiik
gerilim batarya kablolari, diistik gerilim
ttim arag kablolama, yiiksek gerilim sarj
hatt1 sigortas ile ytiksek gerilim sistemi
giivenligi ve baglangic akiileri yer ahiyor.
Yiiksek gerilim sarj hatti sigortast ve ytiksek
gerilim sistemi gtivenligi, Daimler Truck
catis1 altindaki agir ticari araglarda ilk defa
kullaniliyor.
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Turkiye pazarinda
Dogus Otomotiv
Distributorligunde
hizmet.veren agir ticari
ara¢ markasi Scania
130. yasini kutluyor.
Scania, her.gecenigun
yenilikgive guvenilir
araclar Uretmeye devam
ederken, 130 villik tarihi
boyunca da bircok

yenilige imza att.

SCANIA 130 yilda

bircok

cania, diinya ¢apinda yaklasik
50.000 caligsan1 ve 100’den fazla
tilkede distribtitor ve bayi agt
ile karayolu tasimaciligma
hizmet verirken, sahip oldugu diinyanin
en biiyiik AR-GE merkezilerinden biri ile
sektore ¢oziim tiretiyor. Scania efsanesi,
1891'de Sodertélje’de demiryolu vagonu
tiretimi igin mithendis ve sanayici Philip
Wersén ve koklii bir demir fabrikasi
olan Surahammars Bruk tarafindan
kuruldu. fsmi kisaca Vabis (Vagnfabriks
Aktiebolaget i Sodertelge) olarak bilinen
bu sirket kisa stire sonra ayni zamanda
otomobil ve kamyon da gelistirip {iretime
gecti. Vabis'in 1902 tarthinde tiretilen ilk
kamyonu 1,5 ton yiik tastyabiliyor ve 12
km/s azami hiza gikabiliyordu. 1905 yilina
gelindiginde, Scania'nin ilk endtistriyel
motorunu Stockholm itfaiye teskilatina
teslim etti. Bu 24 beygirlik motor ise su
pompasinda kullarldz.
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ILK DIZELMOTOR

1923'te tasarlayarak tirettigi yeni bir
dort silindirli motor ile agir ticari arag
sektoriinde biiytik ses getirirken, 1936
yilt Scania’nin ilk dizel motorunun yol-
lara cikis yili oldu. Bu dizel motor ses-
sizliginin yani sira performans agismndan
da hayranhk uyandird.

1950]erin sonuna gelindiginde ise
Scania-Vabis, 75 serisinin satiglarma
baslad. Bu serinin satist 19701 yillara
kadar devam etti ve sirket biinyesinde
tiim zamanlarin en uzun 6mtirli modeli
oldu.

YOLLARIN EFSANESI
V8 MOTOR

1960’1 yillarin sonunda ise Scania
bir efsane meydana getirdi. 350 beygir
glictindeki V8 motorunun tanitimin
yapti. V8 motoru ¢ikardig muhte-
sem sesi ile biiytik ilgi gordii. 1980'de

yenilige imza atti

2-serisi'ni ve 1988'de 3-serisi'ni tanitan
Scania, bir y1l sonra “Uluslararast Yiln
Kamyonu” 6diiliinii alma bagarisi gos-
terdi. 1991 yilinda ise Scania, 100. y1lin1
65 bin seyircinin izledigi ve Streamline
tanitiminin da yapildig essiz bir gos-
teriyle kutladi. 1993 yilinda benzersiz
Scania Retarder piyasaya stiriildii. Bu
basari 4-serisi'nin tamtiimastyla devam
etti. Yine bircok ozelligiyle sektore 6n-
ctiliik yapan ve 1995'te tiretilen 4-serisi
1996 yilinda “Uluslararasi Yilin Kamyo-
nu” 6diiltin sahibi oldu. 2000 yilindan 1
milyonuncu aracini tireten Scania, 2004
yilinda R serisinin tanitimini yaparken
hemen ardindan 2010 yilinda tiretilen
yeni V8 motoru ile 730 bg'lik motorun
lansmanini gergeklestirdi. 2013 yihinda
ise yeni Streamline yillar stiren arastirma
ve gelistirmenin sonucu ortaya gikt.
Yeni iirtin gami1 en son cevresel taleple-
re uygun olarak tasarlandi ve tamitimi



yapilan yeni Euro 6 motorlar sayesin-
de ytizde 8'e kadar yakit tasarrufu
saglandi.

YENI NESIL
SCANIAARACLAR
YOLA CIKTI

2016 yihinda Scania, “125
yilin en biiytik yatirmi” olarak
tanimladigy, 10 yillik aragtirma
gelistirme siiresi, 2 milyar euro
yatirrm ve 10 milyon kilometrenin
tizerinde test stirtisli sonucu treti-
me bagladig1 yeni nesil araglarini yola
¢ikard. Scania, yeni nesil araglarmnda,
stirticti merkezli gevre ve karlilik odakl
yaklagim ile gelecegin ticari araglarma da
adeta bir rol model oldu. Hemen ertesi
yil yeni nesil Scania S serisi ile “Y1lin
Kamyonu” &diiltine layik goriildii.

OTONOM SURUSTE iLK ADIM

2017 yilinda ise Scania, gelecegin
agir ticari arag teknolojisini gelistirme-
deki liderligini bir adim daha 6ne tagidi.
Singapur limaninda otonom stirtis tek-
nolojisine sahip 4 adet Scania kamyon
ile liman terminalleri arasinda konteynir
tasimaciligina baglandi. Ayni yil Scania
ayrica agir ve en zorlu ingaat operasyon-
lar1 icin tasarlanmig tamamen yeni tirtin
gamu olan XT serisinin tanitimimi da
gerceklestirdi.

0 EMiISYONLU TESLIMAT

2019 yilinda Scania yine bir ilke imza
atarak sehirici dagitimda kullailmak
tizere plug-in hibrid araglarin testine
bagladi. Stockholm sehir merkezinde
gerceklestirilen teslimatlarda plug-in
hibrid Scania araclar kullanildi. Ozellik-
le gece gerceklesen teslimatlarda stireler
onemli ol¢tide azalirken, karbon dioksit,
azot oksit ve partikiil madde emisyon-
larinda biiytik oranda diistisler 6lctildii.
Aym y1l alternatif yakitlarda stirdtirdiigii
liderligini stvilagtirilmis gaz motoruna
sahip R 410 modeli ile 10 giin siiren
toplam 7 bin 822 kilometre ile en uzun
rotasini yapti.

ELEKTRIKLI KAMYON
SERISINI TANITTI

Scania, stirdiirtilebilir ulagim siste-
mine gegiste 6ncti olma hedefinde bir
kilometre tagt olan ilk ticari elektrikli
kamyon serisini 2020 yilinda tanitti. Son
donemde elektrikli arag teknolojisinin
gelistirilmesinde énemli adimlar atan
Scania, fosil igermeyen bir ticari tasima
sistemi elde etme amactyla her yil yeni
elektrikli kamyonlar ve otobitisler piya-
saya stirerek 2040'a kadar fosil yakitt
birakmay1 hedefini agikladu.

YENI V8 MOTOR SERISi

2020 y1h Scania i¢in yeni V8 motor
serisinde tanttimini yaptigi ve 770 HP
gtictindeki motor ile sektore damgasin
vurdugu bir yil oldu. 770 HP motor,
diinyanin ticari olarak tiretilen en giglii
kamyon motoru olarak 6ne ¢ikt1. Yeni
V8 motor serisi ile birlikte sunulan yeni
Opticruise sanziman vasitastyla ytizde
6'ya varan yakit tasarrufu da saglandu.

SURDURULEBILIRLIK
ALANINDA ONCU OLDU
Scania sektoriinde karbon
azaltma hedefleri belirleyen
ilk sirket oldu. Stirdiirtilebi-
lirlik hedefleri kapsamunda
2015 y1ili degerleri baz alina-
rak 2025 yilina kadar ope-
rasyonlarinda ytizde 50lik
Co2 diistisii ve tirtinlerinden
kaynakli emisyonlarda ytizde
20'lik Co2 diistisii hedefleyerek
sektoriinde stirdiiriilebilirlik
¢ahismalarinda da 6ncti oldugunu
bir kere daha kantlads. 2021 yihinda
COP26’ya katihm gosterdi ve yine
aym yil Iklim Taahhiidiine imza atti ve
Kiiresel Mutabakata katild.

ODULAVCISI

Scania birgok ddiile layik gortildii.
“Yilin Kamyonu”, “Y1hn stirdtirtile-
bilir kamyonu”, “Latin Amerika Yilin
Kamyonu” gibi bir¢ok 6djiliin yan
sira 2017 yihndan bu yana 5 yil tist tiste
“Yesil Kamyon Odiilii"nii de kazanma
basarisi gosterdi.
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Barsan'dan 320 adetlik
Actros cekici yatirimi

ercedes-Benz Tirk, 2010 yilindan bu yana is or-

takligi yaptigi Barsan Global Lojistik'e gercekles-

tirdigi filo teslimatlarina bir yenisini daha ekledi.

Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda Uretilen 320 adet
Actros 1848 LSnrL aracinin tamamini “tam paket servis s6z-
lesmeli” olarak satin alan Barsan Global Lojistik, yeni araclarin
uluslararasi nakliye alaninda kullanacak. Bu yil gerceklestirilen
320 adet Actros 1848 LSnrL satisi ile birlikte, Barsan Global
Lojistik’in 2010 yilindan bu yana Mercedes-Benz Turk'ten satin
aldigi toplam arac sayisi 1.800 adedi asti.

22 Aralik'ta Angel Blue Restaurant'ta diizenlenen teslimat
toreninde konusan Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Pazarlama
ve Satis Direktort Alper Kurt, “Uzun yillardir devam eden
kiymetli is ortakligimiza yakisir kalite ve donanimlara sahip
araclarimizin Barsan Global Lojistik’in filosunda bulunmasi
bizleri son derece gururlandiryor. Yillardir stiren ve karsilikli
glven Uzerine kurulu bu is birligimizi bugtinkd teslimat ile
1.800 adedin Uzerine cikarmis bulunuyoruz. Yatirimlarimizin
hiz kesmeden devam ettigi Aksaray Kamyon Fabrikasi’nda
Uretilen araclarimizin Barsan Global Lojistik sirketine ve Turkiye
lojistik sektortine hayirli olmasini diliyorum” dedi.

Barsan Global Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Cengiz
Captug ise, “1982 yilinda Kamil Barlin tarafindan kurulan
Barsan Global Lojistik, entegre lojistik hizmetini kiresel
Olcekte karsilayan global bir diinya sirketi olup, 44 tlkede
yer alan 80 lojistik merkeziyle hizmet vermektedir. Dinamik
ve hizla blydyen yapimizi yenilikci ve teknolojiyi iyi kullanan
yatirimai kimligimize borcluyuz. Beklentilerimizin tam
olarak anlasilabiliyor olmasi, araclarin kalitesi, distk yakit
performansi, finansman sartlari ve toplam sahip olma
firsatlari, ulusal ve uluslararasi yaygin yetkili servis agi ile
mdsterilerine yaklasimi nedeniyle Mercedes-Benz Turk ile uzun
yillardir devam eden is birligimizin gelecekte de strecegine
inaniyorum. Buguin bizi bir araya getiren 320 adetlik filo
aliminin; Tark ekonomisine, Turk lojistik sektortine ve
sirketlerimize hayirli olmasini diliyorum” seklinde konustu.
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TIRSAN

ITT Lojistik, filosundaki Tirsan
_konteyner sayisini 80'e cikard

TT Lojistik, son yatirimi ile tamami Tirsan olan filosuna 20 adet

Tirsan Tank Konteyner Taslyici K.SHF T araci ekledi. Son alimla

birlikte firmanin tamami Tirsan’dan olusan filosu 80’e yukseldi.

Teslimat toreninde aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler

Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, sunlari sdyledi: “Likit
kimyasal ve tehlikeli madde tasimaciliginin kokli firmalarindan iTT
Lojistik ile uzun yillardir devam ettirdigimiz gucl isbirligimizden cok
memnunuz. ITT Lojistik, uluslararasi standartlari takip ederek, siirekli
kendini gelistiren ve basarilarina her zaman yenilerini ekleyen 6rnek
bir firmadir. Bunun yani sira firma 2019 yilinda Kocaeli Dilovasi’'nda
devreye aldigi Avrupa’nin en modern tank yikama tesisini acarak
da sektdre cok kiymetli hizmetler sunmustur. Tirsan Avrupa’nin en
genis riin gamini Gretmektedir. Urettigimiz Griinlerin her biri sizlerin
rekabetciligini artirmak Gzere gelistiriimis sektérin en iyi Grinleridir.
ITT Lojistik’e teslim ettigimiz Tirsan Tank Konteyner Sasiler, hafifligi ile
size daha cok kazanc saglar ve tamami ADR kriterlerine uygundur.
Firma, her zaman oldugu gibi yine son konteyner yatinmlarinda da
Tirsan'i tercih ederek tamami Tirsan'dan olusan arac filosunu 80
adede ulastirmistir, bu da bizim icin memnuniyet vericidir. Firma ile
devam ettirdigimiz guiclti is birligimizin daha uzun yillar strecegine
inaniyorum.”

ITT Lojistik Kurucu Baskani Tekin Oztanik da yaptigi konusmada,
likit tasimaciliginda uzmanlasmis bir firma olduklarina dikkat cekerek,
islerini glvenli ve sorunsuz yapmak icin tasima operasyonlarinda
kullandiklarr trtinleri belirli kriterlere gore sectiklerini belirtti. Odak
noktalarinin cevre ve insan sagligina zarar vermeden islerini ylritmek
oldugunu anlatan Oztanik, “Ayni isi daha ucuz ekipmanla da
yapabilirdik. Ancak bu durumda cevre, insan sagligini ve givenligi geri
plana atmis olurduk. Yaptigimiz iste 6rnek olmak icin strekli yatirm
yapip, guvenlik kriterlerine uygun araclari filomuza katiyoruz. Bu
nedenle son yatinmimizda da yine Tirsan’i tercih ettik” diye konustu.
Tirsan'dan aldiklari Tank Konteyner Tasiyici’'nin sundugu avantajlara
da vurgu yapan Oztanik, araclarin giivenlik kriterlerine ek olarak
hafifletilmis yapisiyla dnemli avantajlar sundugunu séyledi. Oztanik,
“Turkiye'de tehlikeli maddeler kamyon kasalarinda tasiniyor. Biz ise
dogru yuku, dogru sekilde tasimayi ilke edinmis bir firmayiz. Tirsan’in
Grettigi Grtnle bunu saglamis olduk” dedi.




FORD TRUCKS

evzi Gandur Logjstics,

gerceklestirdigi yeni yatinmla

cekici filosunu gliclendirdi. Sirket,

filosuna 10 adet Ford F-Max 500
model cekici ekledi. Fevzi Gandur Logistics
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Genel
Mudurt Cengiz Ceylandag, araclarin Euro6
ozellikli olduguna dikkati cekerek hem distk
emisyonlu hem de ytiksek performansli
cekicilerle cevreci ve kaliteli bir tasima sUreci

sunmaya devam edeceklerini ifade etti. S6z
konusu araclarin gelismis strtict destek
sistemleri ile kontrolli ve glvenli sirts
imkani sagladigini belirten Ceylandag, ayni
zamanda ic hacmiyle de srtcUlerin hayatina
dokundugunu soyledi.

Turkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda
haftalik karsilikli ve duizenli kara yolu
tasimalari yaptiklarinin altini cizen
Ceylandag, odaklandiklari pazarlarda en

Opel Vivaro-
HYDROGEN Miele'nin
filosuna katiliyor

Iman dretici Opel, yeni nesil

hafif ticari arac modeli Vivaro-e

HYDROGEN'i ilk profesyonel

filo musterisine sunmaya
hazirlaniyor. Hidrojen yakit hiicreli elektrikli
arac teknolojisine sahip olup 3 dakikada
sarj edilebilen ve 400 km'nin Uzerinde
bir menzil sunan Vivaro-e HYDROGEN,
bu kapsamda Almanya’nin diinyaca
Unlt elektrikli ev aletleri sirketi olan
Miele'nin arac filosunda yer almak tzere
uretim bandindan indi. icten yanmali
versiyonlarinda oldugu gibi 6,1 metrekipe
kadar kargo hacmi ve 1.000 kg tasima
kapasitesi sunan Opel Vivaro-e HYDROGEN,
4,95 metre ve 5,30 metre olmak Uzere iki
farkli gévde uzunlugu ile tercih edilebilecek.
Opel Vivaro-e HYDROGEN guivenlik
ozellikleri, zengin multimedya ve navigasyon
kullanimi ve daha bircok 6zelligiyle verimli
oldugu kadar konforlu bir kullanim da
sunuyor. Model, Almanya’nin Russelsheim
kentindeki Opel Genel Merkezi'nde yer alan
tesislerde dretiliyor.

ilk Opel Vivaro-e HYDROGEN'in
Uretim bandindan indirilmesi kapsaminda
Rsselsheim tesisinde dizenlenen torene
katilan Opel CEQ’su Uwe Hochgeschurtz
ve Opel Arac Gelistirme Baskani Marcus
Lott, burada yaptigi konusmada, “Yeni
Opel Vivaro-e HYDROGEN ile strdirtlebilir
ulasim hamlemizde yeni bir sayfa aciyoruz.
Bu zekice konsept, hidrojen yakit hiicresi
sisteminin avantajlarini en cok satan

hafif ticari aracimizin cok yonluliga ve
yetenekleriyle birlestiriyor” dedi. Opel
Arac Gelistirme Baskani Marcus Lott

ise, “Yeni Vivaro-e HYDROGEN, filo
musterilerinin gereksinimlerini mikemmel
sekilde karsiliyor. Hidrojen yakit hticreli
ticari arag, sifir emisyonla uzun mesafeler

Fevzi Gndur Logistics fiIosuu 10 aet F-MAX ile giiclendlirdi

otomobil sirmek ve bataryalari sarj ederken

iddiali oyunculardan biri olmaya devam
ettiklerini vurguladi. Halihazirda gucla

bir filoya sahip olduklarina dikkati ceken
Ceylandag, “Son haftalarda gindeme
gelen kara yolu tasimaciligindaki arac bulma
sorunlarindan etkilenmedik. Genis filomuz,
yeni yatinmlarimiz ve guiclii tedarikci agimiz
sayesinde hem ithalat hem de ihracat
tasimalarina iliskin tim talepleri eksiksiz
yerine getirebiliyoruz” bilgilerini de paylasti.

—

OPEL
-C HYDROGEN
E{tljyrlN\!BJg CE(L?EIE-!EYCIT)RM VEHICLE

F

zaman kaybetmeden daha buyuk yukleri
tasimak icin ideal bir coziim. Opel Vivaro-e
HYDROGEN, 6zellikle ticari kullanim icin
sifir emisyonlu ulasimi gelecege tasiyor”
ifadelerini kullandi.

Yakit hiicreli elektrikli hafif ticari Opel
Vivaro-e HYDROGEN, zekice yapilan
uygulamalar sayesinde icten yanmali
versiyonlarla ayni hacimleri kapasitesinden
6dun vermeden sunuyor. Bu kapsamda
arac, 5,3 veya 6,1 m3 kargo hacmi
secenekleriyle tercih edilebiliyor. M ve L
olmak Uzere 4,95 ile 5,30 metrelik gévde
uzunluklarina sahip Vivaro-e HYDROGEN,
1.000 kilograma kadar ytk tasima
kapasitesine sahip.
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FORD TRUCRS ..UND.

giiclerini genc profesyoneller icin birlestirdi

Emine Cogkun

ls birligiyle, Ford Trucks sponsorlugunda ‘Geng UND Akademi’
programinda Istanbul Universitesi 6gretim gorevlileri ve
sektorde uzmanliga sahip kisilerin vermis oldugu egitimler ile
gelecegin lojistik liderlerinin yetistirilmesi amaclaniyor.

ord Trucks, lojistik sektoriinde
profesyonel olarak ¢alisan
genglerin desteklenmesi ve
gelecege hazirlanmalari amaciyla
o6nemli calismalara imza atan Uluslararast
Nakliyeciler Dernegi (UND) biinyesinde
faaliyet gosteren Geng UND ile giiglerini
birlestirdi. Is birligi kapsaminda; geng
profesyonellerin lojistik sektriinde daha
tist diizey gorevler tistlenmek tizere
kendilerini gelistirmeye yonelik almak
istedikleri egitimler belirlenerek, [stanbul
Universitesi'nin katkilar1 ile ‘Geng UND
Akademi’ adiyla bir egitim programi
olusturuldu. ‘Geng¢ UND Akademi’
programinda Istanbul Universitesi
ogretim gorevlileri ve lojistik sektoriintin
tecrtibeli isimlerinden olusan egitim
kadrosu, genglere uzmanlik ve gelisim
egitimleri verecek. Sertifika programi
2022 y1ili sonuna kadar toplam 3 dénem
olarak uygulanacak. 33 konu baghgimni
iceren ve 3 donem halinde verilecek
olan dersler, haftada 2 giin 2 ger saat
olarak 6nggortiliirken, geng lojistik
profesyonellerinin kisisel ve mesleki
egitimler alarak, bilgi ve donanimlarimin
arttirlmasi saglanacak.

‘GENCLERi GELECEGE
HAZIRLIYORUZ’

Lojistik sektoriinde farkli paydas-
larin bir araya gelerek ortaya koydugu,
ozellikle sektor temsilcisi gengleri gele-
cege hazirlayacak bu programin bir ilk
oldugunu belirten Ford Trucks Pazarla-

ma Midiiri Emine Cogkun, Ford Trucks
sponsorlugundaki ‘Geng UND Akademi
programimn lojistik sektoriiniin gelecege

hazirlanmasinda pozitif katk: saglaya-
cagint ifade etti. Coskun “Bu is birligi ve
hayata gecirdigimiz akademi, 6zellikle
genglerin sektdrdeki en son gelismeleri
yakindan takip etmelerine, sektSriin
nereye gittigini analiz etme ve kavrama
becerilerine 6nemli katki sunacak. Lojis-

tik sektorti, pandemi ve teknoloji ile tiim

diinyada hizli bir doniisiimden gegiyor.
Gelecegin profesyonelleri olarak gordii-
giimiiz genglerimizin de bu hizli dénii-

stimti iyi takip etmeleri ve kendilerini bu

gelecege hazirlamalarini Snemsiyoruz.
Ford Trucks olarak, pazarlama bagta
olmak tizere farkli alanlarda lojistik sek-
torti ve genglere yonelik desteklerimiz
devam ediyor” dedi.

FORD 2022 YILI TREND RAPORU'NU ACIKLADI

Ford'un geleneksellesen ‘Trend Raporu’ ‘yeni
normal’ ile degisen beklentilerin ve yasanan
gelismelerin 2022 ve sonrasinda diinyayi nasil
etkileyebilecegini anlamak igin tiketici davranis
ve tutumlarindaki degisiklikleri analiz ediyor.
Kuresel arastirmada 6ne ¢ikan konu basliklari
soyle:

Gezegenimizin Gelecegi: iklim degisikligi,
dinya genelinde yetiskin ntifusunun %29'unun
gelecege dair baslica kaygi duydugu konular
arasinda yer aliyor. Yetiskinlerin %81, iklim
degisikligi ytizinden cocuklarinin gelecegi
konusunda endiseli oldugunu belirtiyor. Bu-
nunla birlikte, teknolojinin iklim degisikliginin
etkilerini azaltabilecegine dair de bir umut

var. Mobilitenin Gelecegi: Stirtictistiz araglarin
glven degeri artarken, ebeveynlerin %65, ¢o-
cuklarinin bir yabanci tarafindan kullanilan bir
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aracta olmasindansa strtictistiz (otonom) arag
kullanmasini tercih edecegini belirtiyor. Ayrica,
Y ve Z kusaklarinin %31'i, yeni kusaklarin araba
kullanmayi 6grenmeye ihtiyag duymayacagini
dustntyor. Raporda ortaya ¢ikan ilging bir
konu ise; diinya gapinda erkeklerin %38'inin
2050 yilina kadar ugan arabalarin hayatimiza
girecegini distinmesi.

Uretkenligin Gelecegi: Pandemi sonrasi yasa-
min belli yénlerinin eskisi gibi olup olmayacagi
soruldugunda diinya ¢apindaki yetiskinlerin
%13'Uisin “asla normale donmeyecegini”
soyltyor. Z kusaginin %21'i 2035 yilina kadar is
dunyasinin agirlikli olarak serbest galisanlardan
olusacagini dustnuyor.

Bilginin Gelecegi: Diinya capindaki yetiskinle-
rin %65'i, 2035 yilinda bilginin dogru mu yoksa
yanlis mi oldugunu ayirt etmenin bugtine kiyas-

la gok daha zor olacagini ifade ediyor. Nfusun
%58'i yapay zekanin gelistirilmesinin ytksek
egitimin dnemini azaltmayacagina inanirken,
ntfusun %68'i robotlarin 6gretmenlerin yerini
alacagini dustintyor.

Kimlik ve Aidiyetin Gelecegi: Diinya capin-
daki yetiskinlerin %640, insanlarin gelecekte
karsit bakis acllarina gdsterdigi hosgérinin
bugtine kiyasla daha az olacagini dustnuyor.
Bununla birlikte, nifusun %440, klasik cinsiyet
normlarinin kendi yasam streleri iginde orta-
dan kalkacagina inaniyor.

Ailenin Gelecegi: Dinya ¢apindaarastirmaya
katilan tim genc yetiskinlerin yarisina yakini ev-
liligin 2035 yilina kadar modasi gecmis bir kav-
ram haline gelecegini dustintrken, Z kusaginin
%79'u gelecekte cocuk sahibi olma, cocuk
yetistirme fikrine sicak baktiklarini belirtiyor.
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AIR LIQUIDE.. IUECO

hidrojenli kamyonlar icin i blrhglne gidiyor

NH Endiistriyel'in (NYSE:

CNHI / MI: CNHI) ticarf arag

markasi IVECO ve endtistri ile

saghk alaninda gazlar, teknoloji
ve hizmetler baglaminda bir diinya lideri
olan Air Liquide, Avrupa’da tagimacilik
alaninda hidrojen kullanimim gelistirmek
icin mutabakat zapti imzaladi. Bu is birligi,
sirketlere temiz tasimacilig1 saglamada
gesitli avantajlar sunacak.

Her iki sirket de kaynaklarmi
Avrupa’nin ana ulagim koridorlarmnda ye-
nilenebilir ya da duistik karbonlu hidrojen
dolum istasyonlar1 ag1 olusturmak ve yakit
hiicreli agir uzun yol araglar tiretmeye
adad1. Buna paralel olarak sirketler hidro-
jenli hareketliligi tesvik eden inisiyatifleri
destekleyecek.

Sirketler arasmdaki ortaklik, halihazirda
Fransa'nin giineyinde devam eden ve uzun
mesafe tagimacilikta karbonsuzlagsma igin
Avrupa’nin ilk yakit hiicreli elektrikli filosu
ile dolum istasyonlarim hayata gecirmeyi
hedefleyen HyAMMED (Marsilya’da Ekolo-
jik ve Stirdiirtilebilir Hareketlilik i¢in Hidro-
jen) projesi ile de uyumlu.

IVECO Kamyon Is Birimi Isletme Mii-
diirii Luca Sra, agiklamasinda bir hidrojen
ekonomisi yaratmaya baghliklarin dile ge-
tirdi ve Air Liquide ile is birliklerinin onlar1
heyecanlandirdigini ifade etti. Sra ayrica sifir
salimim hedefine ulagmada i birliklerinin
bu siireci hizlandiracagmin da altini gizdi.

Air Liquide Bagkan Yardimcist ve Icra
Komitesi iiyesi Matthieu Giard ise hidroje-
nin saliimlari azaltmada biiytik bir katkisi

oldugunu ve uzun mesafe tasimacilik
yapan agir araclar igin de uygun oldugunu
vurgularken, Air Liquide’in stirdirtilebi-
lirlik hedefleri ile uyumlu olarak diigiik
karbonlu topluma erismek adina adimlar
attigini belirtti.

PETROL 0F|S|, Texaco madeni yaglarm iiretimine basladi

etrol Ofisi, Texaco madeni yag
tirtinlerinin Ttirkiye’deki ilk tire-
timine bagladi. Petrol Ofisi'nin
Derince’deki madeni yag fabrika-
sinda tiretilecek olan Texaco iiriin yelpaze-
sini, sentetik binek otomobil motor yaglari,
agir vasita motor yaglari, gaz motoru yag-
lary, hidrolik ve digli yaglar1 olugturuyor.
Petrol Ofisi ve Chevron’un, Texaco markalh
madeni yaglarin Tiirkiye’deki tiretim, satis
ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan anlas-
masi Eyliil 2020’de imzalanmusti. S6zlesme
kapsamunda, Chevron’un Texaco markal
madeni yaglarinin satig ve pazarlamasi

Petrol Ofisi tarafindan yapilacak. Anlagsma
ile Texaco'nun diinyaca tinlii Havoline ve
Delo markalr tirtinleri de Ttirkiye’de tireti-
lip satilacak.

Konuya iliskin bilgi veren Petrol Ofisi
CEO’su Selim Siper, ilk Texaco tiretiminin
uzun vadeli bir ig birligine isaret ettigini
soyledi. 2020'de salgin kosullarma rag-
men, faaliyet gosterdikleri her alanda,
her is kolunda beklentilerin gok iizerinde
rakamlara ulastiklarin belirten Siper, “Bu
zor zamanlarda yeniliklere, deger tiret-
meye de devam ettik. En 6nemli 6rnek ise
madeni yaglar alamindaydi. Bu dénemde
Chevron ile tiim goriigmelerimizi bir
yidan kisa siire igerisinde tamamlayarak,
Eyliil 2020 itibartyla Chevron'un madeni
yaglarda ana markasi olan Texaco tirtinle-
rinin Tiirkiye’deki tiretimi dahil tiim faa-
liyetlerini tistlendik. Simdi ise hazirhklari
tamamlayarak bu is birligi kapsamindaki
ilk Texaco markali tirtinlerin {iretimine
baglamanin gururunu yastyoruz. Bu gii-
zel is birliginin isareti ve ilk adimi olan
anlagma, artik gelismenin ve yapilacak
katkinin baglangicini simgeliyor. Bu ilk
tiretimin Petrol Ofisi, Chevron ve iilkemiz
i¢in hayirh olmasinu diliyorum” seklinde
konustu.

Chevron Avrupa Genel Miidiirii ve
Kiiresel Denizcilik Madeni Yaglar1 Genel
Miidiirti Pat McCloud ise, Ttirkiyenin,
Chevron i¢in 6nemli bir pazar oldugunu

belirterek, “Petrol Ofisi ile stratejik iliski-
mizde yeni bir sayfa agmaktan onur ve
heyecan duyuyoruz. Chevron ve Petrol
Ofisi is birligiyle, Ttirkiye madeni yaglar
pazarinda Texaco markasini gerek tiiketici
nezdinde, gerekse ticari ve endtistriyel
agidan biiytitmeye kararlyiz. Vizyonu-
muz, Tiirkiye’de etkin bir pazar pay1 elde
etmektir. Chevron olarak Petrol Ofisi gibi
gticlii bir is ortag ile giiven, durtstliik ve
performansa dayali ortak hedeflerimize
ulasacagimmizdan eminiz” ifadelerini kul-
landh.

Petrol Ofisi Madeni Yaglar Direktorti
Sezgin Giirsu ise Petrol Ofisi'nin pazar
payt ile oldugu kadar 400"t agkin tirtin
cesitliligi, en biiytik dagitim, satis agy, tire-
tim ve depolama kapasitesi ile Ttirkiye nin
en biiyiik madeni yag markas1 oldugunu
ifade etti. Giirsu, Chevron’un da kendi ala-
ninda diinya markalar1 arasinda yer aldi-
g1 belirterek, “Bu iki giiglii markanim 70
yila uzanan koklii ve bagarih bir iligkisi var.
Uzun stiredir devam eden bu is birliginde,
deniz yaglarinda oldugu gibi son zaman-
larda birgok bagaril proje hayata gegirildi.
Bugtin ise bu is birligini bir tist seviyeye
tasidik. Bu kapsamli, uzun vadeli anlasma
ve baglayan tiretim ile Chevron’la yeni bir
déneme girerken koklii is birligimizi daha
da giiclendirdik ve giiclii biiytime yolcu-
lugumuza istikrarli, kendinden emin bir
sekilde devam ediyoruz” diye konustu.
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TIO belgesi iicretlerinde indirim yapildi

0 Aralik 2021 tarihli Resmi
Gazete’de “Tasima Isleri
Organizatorliigii Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik” yayimlandi. S6z
konusu y6netmelik degisikligi ile
tagima yetki belgesi sahibi firmalara
TIO Yetki Belgesini indirimli alma

ozulabilir Gida Maddesi

Tagimaciliginda Kullanilan

Ozel Ekipmanlarm Tip

Testi Ve Teknik Muayene-
leri Hakkinda Yonerge yayinlandi.
S6z konusu tirtinlerde kullanilacak
araglar i¢in yapilacak muayene ve
testlerin esaslar1 belirlendi. Bilindigi
gibi Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig:
tarafindan hazirlanan y6netmelige
gore 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
bozulabilir gidalarmn yurtiginde ta-
sinmasinda kullanilacak araglar i¢in
Bozulabilir Gida Tasima Belgesi (BTB)
zorunlu hale gelecek. Bu tarihten
itibaren yeni tiretimler ATP’ye uygun
olacak. Bozulabilir gida tagimacili-
ginda halihazirda kullamlan yali-
timl1 araglar, 2025 yilina kadar BTB
Belgesi'ni almasi gerekecek.

Yayinlanan yonerge ile BTB belge-

si verilmesinin usul esaslar1 netlesti.
Buna gore; muayene merkezlerinde
uzman nezareti zorunlulugu 1. yildan
sonra kalkiyor. Bozulabilir Gida Tasi-
ma Belgesi ile birlikte siniflandirilma-
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imkan getirildi.

Yapilan degisiklik ile C2, C3, G1,
G2, G3, H1, H2, K1, K3, L1, L2, M1,
M2, N1, N2, P1 veya P2 yetki bel-
gesine sahip olan gergek veya tiizel
kisilerin 60 giin icerisinde miiracaat
etmeleri halinde; mevcut yetki bel-
gesi gegerlilik siiresi 5 y1l ve daha az

larin bagina T ibaresi geldi (T-FRC).
Bozulabilir Gida Tagima Belgesi alan
ekipmanlarin isaretlemeleri ATP An-
lasmasinda belirlenen isaretlemelerin

ontine “T” ibaresi getirilerek, ortadaki

olanlar igin, TIO yetki belgesi ile sahip
olduklar yetki belgesi arasmdaki
ticret farkimn ytiizde 50'si, 5 yil ila 10
yil arasinda olanlar igin ticret farkinimn
yiizde 40’1, 10 yil ve daha fazla olanlar
icin ticret farkinimn ytizde 30"u yetki
belgesi ticreti olarak tahsil edilecek.
Ancak diizenlenecek olan tagima igleri
organizatorliigii yetki belgesi igin
6denecek belge ticreti, gegerli tasima
isleri organizatorliigii yetki belgesi
ticretinin ytizde 15’inden az olmaya-
cak. Hesaplanacak ve 6denecek yetki
belgesi ticretleri igin 2021 y1li belge
ticretleri esas almacak.

Ayrica gegerli TIO yetki belgesi
bulunmayan ve indirim haklarindan
faydalanamayan firmalarin yayimla-
nan yonetmelik degisikligi tarihinden
itibaren 60 giin iginde miiracaat etmesi
halinde yetki belgesi ticretinde yiizde
30 indirim uygulanacak.

Yonetmelik yayinlanmadan 6nce
TIO yetki belgesi bulunan gercek
veya tiizel kigilerin, mevcut TiO Yetki
belgesi gegerlilik stireleri ise 10 y1l
uzatilacak.

1
T

ve “n” harfleri kiigiik yazilarak ve
kirmizi renkle yapilacak.

Bozulabilir Gida Tagima Belgesi
bulunan ekipmanlarda tagmabilecek
bozulabilir gidalar, BTB isaretlemesi-
nin ATP anlasmasinda karsilik gelen
isaretlemesine gore belirlenecek. (Or-

negin, FRC ile taginan tirtinler T-FrC
ile taginabilir.)
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