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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
GELECEG

Karayolunda siirlarin kapandigi, havayolunda kapasitenin yetersiz
kaldig1 ve denizyolunda navlunun rekor seviyelere ulagtig1 pandemide,
demiryolu stirdiiriilebilir bir tasima modu olarak 6ne ¢ikti. Bu dénemde
Avrupa yonlii tasimalarinin yan sira 6zellikle Orta Koridor’da ciddi bir
hareketlilik yagandu. Tiirkiye Cin’e tren seferleri baglattr.

Ancak yakalanan firsat cok da iyi degerlendirilemedi. Altyap1 sorunlari,
tren kapasitelerinin yetersiz kalmas ve tilkeler arasindaki mevzuatlarm
uyumsuzlugu nedeniyle Orta Koridor’da demiryolu tasimaciligy zorlasti.
Bugtin ytiksek maliyetler ve uzun stireli geri dontisler nedeniyle zaten
oldukga riskli bir alan olan demiryolu pazarinda bir durgunluk yasaniyor.

Fakat kiiresel iklim krizine karsi konulan karbonsuzlagtirma hedeflerine
ulagmada demiryollarmin en 6nemli kaldirag olmasi nedeniyle, bu
durumun tersine dénmesi ve yerini hareketlilige birakmas: kagimlmaz. Yiik
tagimaciigimda demiryolunun payimin 2053'te yiizde 22'lere gikarilmast hedefi
bulunuyor.

Rakamlarla giincel tabloya baktigimizda hala yiik tasimacihigimda
demiryolu en zayif halkay1 olugturuyor. Demiryolunun pay: yurt ici
tasimalarda ytizde 4, uluslararasi tasimalarda ise yiizde 1 civarinda.
Avrupa’da bu oran ytizde 20leri astyor. 2013'te baslatilan serbestlesme
stirecine ragmen 6zel sektdriin pazar igindeki pay1 ise ytizde 13 gibi diistik bir
seviyede. Avrupa’da 6zel sektoriin toplam tagimalardaki pay1 50'yi asiyor.

Ozellikle altyapi, demiryolu tagimacilig1 icin zorluklar yaratiyor.
Uluslararasi tagimalarda her tilkenin kendi diizenlemeleri ve teknik
standartlar1 isleri zorlastirtyor. Demiryolu aglarinin genisletilmesi yeterince
huzli ilerlemiyor.

Gegtigimiz aylarda Demiryolu Tagimacih$ Dernegi (DTD), hazirladig
kapsamli bir raporla demiryolu ytiik tasimacihiginin meveut durumunu ve
sektortin gelisimini engelleyen temel sorunlart ¢oziim 6nerileriyle birlikte
ortaya koydu. Bu raporda 5 temel noktaya dikkat cekiliyor:

1 -Demiryolu yiik tasimacihig1 sektoriinde, Serbestlesme Kanunu’'na uygun
seffaf, esit ve adil bir rekabet ortami saglanmal,

2 -fltisak hatlar1 eksiklikleri ve ray geometrisinden kaynaklanan sorunlar
¢oztimlenerek, altyap: verimli bir tagimacilik yapmaya uygun hale getirilmeli,

3 -Demiryolu ytiik tasimacilig1 icin 6zel ve orta vadeli bir maddi destek,
tesvik paketi devreye ahinmali,

4-Mevzuat eksikliklerinin giderilmesi i¢in sektorel calistaylar diizenlenmeli,

5-Demiryolu enetji giderleri diistirtilmeli.

Demiryolunda iglerin rayina oturmast ve hedeflerin gercege
dontisttirtilmesi icin; altyapmin giiglendirilmesi, modernlestirilmesi ve
dijitallestirilmesi, rekabet edilebilir bir piyasanin olusturulmasi sart.
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Ali Tuirk, THY'de Kargo Baskani oldu

HYde yeni atamalar yapild1. 7
yildir Turhan Ozen’in yuirittigi
THY Kargo'dan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimalig: gorevine Ali
Tiirk getirildi. THY'den yapilan aciklamada,
Turhan Ozen'in, 7 yili asan basarili ¢alisma
déneminin ardindan kariyerini Ortaklik
disinda siirdiirme karari aldig ve gorevini
1 Ocak 2024 itibariyla Ali Tiirk’e devredecegi

belirtildi. “Kurulusumuzdaki degerli
katkilarindan dolay1 Turhan Ozen’e tesekkiir
eder, kariyerinde basarilarinin devamini
dileriz” denildi. THY Kargo’dan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevine getirilen
Ali Tiirk, ITU Endiistri Miihendisligi
boliimiinden mezun olduktan sonra ayni
tiniversitede Executive MBA programini
tamamlad1. 2011'de katildigi THY A.O’da
2012'de Kargo Bagkani olarak gorevine
devam etti. Mayis 2016'da Turkcell'de
calismaya baglayan Tiirk, Mart 2017'den
Aralik 2023’e kadar Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevini yiiriittii.
Aciklamada ayrica Ortakligim organizasyonel
yapilanmasmda Genel Miid{ir (Ticari)
Yardimaligimm, Genel Miidiir (Operasyon)
Yardimcaligma tadil edilmesine karar
verildigi, bu kararla birlikte Genel Miidiir
(Ticari) Yardimcist olarak gorev yapan Kerem
Sarp’m Ajet Hava Tasimaciligi A.S$'nin Genel
Midiirligii gorevinin devam etmesine,
Mehmet Akif Konar'in Genel Miidiir
(Operasyon) Yardimcisi olarak istihdam
edilmesine karar verildigi belirtildi.

Barsan Academy gencleri gelecege hazirhyor

5 iilkede, 150'den fazla lojistik
merkezi ve genel miidiirliikleri ile
kiiresel bir aktore dontisen Barsan
Global Lojistik, egitim ve gelisim
alaninda attig1 adimlarla da sektoriine
ornek olusturuyor. Bu vizyonuna paralel
olarak 19 Mayis 2023 tarihinde Atatiirk’ii
Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nda
Izmir'de agtig1 Barsan Academy ile ulus-
lararasi arenada Tiirk genglerinin lojistik
sektoriindeki geleceginde 6nemli bir rol
iistlenirken, Tiirkiye'de daha giiglii bir
lojistik toplulugun olusmasi igin de adimlar
atryor. 210 calisant ile hizmet veren Barsan

Academy, farkli tiniversitelerden mezun
olan genglere lojistik sektoriinde basarili bir
kariyer sahibi olma firsat1 sunarken, nitelikli
egitmenler ve uygulamali egitim program-
lar1 ile onlar1 yarinin liderleri olarak yetisti-
riyor. Egitim programlar1 arasinda sektore
dayali siirekli giincellenen egitimler, kisisel
gelisim egitimleri ve dil egitimleri gibi farkl
alanlara yer veren Barsan Academy, tekno-
lojik gelismeleri yakindan takip ederek bu
gelismeleri kendi sistemine entegre ediyor
ve sektdr ¢alisanlarinin becerilerini giincel
tutmalarinda, kariyerlerinde ilerlemelerinde
bir kaldirag gorevi iistleniyor.

MINDFULNESS

Capella
Logistics’ten
10 bin m*lik
iki yeni depo

yatirimi

apella Logistics, Catalca

ve [zmirde toplam 10 bin

metrekarelik depo yatirimi1

gerceklestirdi. Capella Logistics
CEO’su Aytag Aykanat, Catalca'min
konumu sebebiyle Avrupa kara yolu
tagimalari igin onemli bir merkez
oldugunu ifade ederek, ayn1 zamanda
Muratbey Glimriik Miidiirliigii'ne
yakmligina da dikkati gekti. Aykanat,
Izmir'deki depoyu da ro-ro gikislari
oncesi, yiiklerin bir araya getirildigi
bir nokta olarak konumlandirdiklarini
vurguladi. Catalca’daki yeni deponun,
sirketin biiytime hedeflerine 6nemli
katki saglayacagimi belirten Aykanat, “Bu
yatirrmimiz sayesinde Avrupa‘ya ihracat
tagimalarindaki trafigimizi artiracagiz.
Oniimiizdeki 3 yil iginde yurt digi
operasyonlarimiz iki katina ¢ikarmay
hedefliyoruz. Catalca’daki depomuzun
disinda izmir'de de kullandigimiz bir
yatirminuz bulunuyor. Ozellikle bu
sehirden gerceklestirdigimiz Ro-Ro
cikislarimizi koordine ettigimiz nokta
diyebiliriz” dedi. Depolarin su asamada
kapasite olarak operasyonel ihtiyaclarimn
karsilayacak biiytiikliige sahip oldugunu
da vurgulayan Aykanat, sunduklar:
katma degerli hizmetlerle markalara
ekstra maliyet avantaji yarattiklarini
sOyledi.

INTEREAST LOGISTICS TURKIYE'NIN ULKE MUDURLUGU’NE MURAT KAYA GETIRILDI

isveg merkezli, uluslararasi entegre lo-
jistik hizmetler sunan InterEast Logistics’in
Turkiye Ulke Mudirlogo gérevine Murat Kaya
atand. Lisans ve Yuksek Lisans egitimlerini
Almanya’daki Universitat Stutigart'ta iktisat
ve isletme bélomlerinde tamamlayan Kaya,
profesyonel kariyerine Almanya merkezli DPD
Deutschland'da bagladi. Daha sonra Stutt-
gart'taki bir baska kiresel lojistik sirketi olan DB

Schenker’da ¢alisan Kaya, ardindan Turkiye'ye
dondu. Ekol Logistics, Fevzi Gandur Logistics,
Blue Water Shipping Turkiye ve Batu Logistics'te
Musteri Hizmetleri Mudirlugu, Satis Modurlogo,
Bolge Mudirligi, Fuar Loijistigi, Deniz ve Hava
Departman Mudurlogu gibi farkli gérevlerde
bulunan Kaya, InterEast Logistics Turkiye’nin
Ulke Midurligi géreviyle birlikte lkedeki yeni
dénem yapilanmasindan da sorumlu olacak.

6 www.lojistikhatti.com
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Alisan Lojistik, ‘Gida Giivenligi Belgesi’ aldi

Iisan Lojistik, “BRCGS Depolama
ve Dagitim Standard1”
gerekliliklerini yerine getirerek tiim
diinyada gegerli gida giivenligi
standardi olan ve bu konuda diinyanin en
6nemli belgesi seklinde adlandirilan “Gida
Giivenligi Belgesi”ni almaya
hak kazandi. Depolama
ve dagitim sirasinda tiriin
biittinliigiinii saglamay,
denetim ve belgelendirme
yoluyla miisteri giivenini

LOGISTICS

ve mamul maddelerin ciftlikte yetistirilmesi,
tiretimi, bakimi, hasad1 ve depolanmasi

da dahil olmak iizere isleme, paketleme,
tasima, hazirlik, dagitim ve satis asamalarin
kapsayan tedarik zinciri siirecinde insan
sagligmna zararl olabilecek biyolojik, kimyasal
ve fiziksel kokenli

tehlike ve zararlilarin
bulagsmasindan korunmast
i¢in tasarlanan islemler ve
uygulamalardan olusan bir
eylemler biitiiniidiir. Bu

korumay1 amaglayan
“BRCGS Depolama ve
Dagitim Standard1” gerekliliklerini yerine
getirerek “A Seviye Gida Giivenligi Belgesi”
almaya hak kazanan Alisan Lojistik adina
aciklama yapan Alisan Lojistik CEO’su
Damla Alisan, sunlar belirtti: “Gida
giivenligi, insan gidas1 ve hayvan yemi olarak
kullanilan her tiirlit hammadde, yar1 mamul

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

siirecte depolama, tasima
ve lojistik hizmetleri ve bu
hizmetlerdeki profesyonellik biiyiik nem

arz ediyor. Alisan Lojistik olarak yillardir

bu konuda da oldukga hassas ¢alismalar
yiiriitityor; yatirimlarimiza bu yénde de
agirlik veriyoruz. Bu basarmin arkasinda olan
ve emegi gegen tiim takim arkadaslarima ¢ok
tesekkiir ediyorum.”

Rosatom ve DP World, kiiresel lojistik operatorii kuruyor

usya Devlet Niikleer Enerji Ku-
rulusu Rosatom ve DP World
kiiresel pazarda uluslararasi lojistik
operatorii kurmak igin anlasma
imzaladi. Dubai’deki COP28'de diizenlenen
imza torenine Rosatom Genel Miid{ir{i Alek-
sey Likhachev ile DP World Grup Baskani
ve fcra Kurulu Baskaru Sultan Ahmed Bin
Sulayem katild1. Sirketten yapilan agiklamaya
gore, anlasma BRICS {ilkeleri ve partnerleri
arasinda uluslararasi ticaretin verimliligini
artirmay1 ve kesintisiz, stirdiiriilebilir kiiresel
tasimacilik ve lojistik tedarik zincirleri olus-
turmay1 amagliyor. Anlasma, Kuzey Deniz
Rotast dahil Rusya, Avrasya, Orta Dogu,
Afrika ve Giiney Amerika'nin temel altyapisi-
na dayanarak hayata gegirilecek.” ifadelerine
yer verildi.
Rosatom Genel Miidiirii Aleksey Likhac-

hev, “Ozellikle Avrasya, Orta Dogu, Afrika
ve Gliney Amerika’daki gelismekte olan
iilkelerde tagimacilik ve lojistik hizmetlerinin
seffafligin ve erisilebilirligini artiracak kii-
resel bir lojistik operatorii olusturmak iizere
uzmanhigimiz, yetkinliklerimizi ve altyap1
kapasitemizi birlestirmek i¢cin DP World ile
anlagsmaya vardik” dedi.

Borusan Lojistik’e
Avrupa’dan
33,2 milyon

dolarhk

a

Bankasi (EBRD), Borusan

Lojistik Dagitim Depolama

Tasimacilik ve Ticaret AS'ye 33,2
milyon dolar finansman saglanmasina
karar verildigini agikladi. Bankadan
yapilan agiklamada, kredinin, sirketin
rekabet giiciinii artiracak 6nlemler de
dahil olmak {izere sermaye harcamalarini
finanse etmek amaciyla saglandig1
kaydedildi.

Agiklamada, EBRD'nin bagta 6zel

sektor olmak tizere Tiirk ekonomisine
19 milyar eurodan fazla yatirim yaparak
iilkedeki siirdiiriilebilir ekonomik biiyii-
meye 6nemli katkida bulundugu aktarildi.
Finansman, Borusan Lojistik biinyesindeki
Borusan Limani'nin faaliyetlerini genislet-
mesine, sirketin dijitallesmesini hizlandir-
masina ve lojistik filosunu yenilemesine
katki saglayacak.

BSH TURKIYE, SERVIS LOJISTIK DEPOLARINI TEK CATI ALTINDA TOPLADI

BSH Ev Aletleri, dinya ¢apindaki 7 ana yedek parca lojistik merkezin-
den birini istanbul Arnavutkéy’de agh. 36 bin metrekarelik alanda kurulan
Servis Lojistik Deposu, Turkiye'de Uretilen tom Grinler icin kitalararasi bir
yedek parga, aksesuar, temizlik & bakim Grinleri ve lojistik operasyon
sorumlulugunu Ustleniyor. BSH Ev Aletleri Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Kldtscher, Turkiye’de daha énce U¢ ayri depoda yiritilen musteri hizmet-
leri lojistik operasyonlarinin tek ¢ah altinda toplanmasiyla saglanan fay-
daya dikkati ¢cekerek, sunlari kaydetti: “Bu tesis, Turkiye'de Uretilen butin
Urinlerin yedek parca ihtiyacini karsilamak gibi kritik bir gérevi Ustleniyor.
Kitalararasi bir yedek parca merkezi gibi hareket ederek, degerli musteri-

lerimizin taleplerini karsilamamiza katki saglayacak. BSH olarak sorumlu-
lugumuzun verimlilik ve misteri hizmetinin 6tesinde sirdirilebilirligi de
kapsadigina inaniyoruz. Bu tesisin ingasi sirecinde, su aritma sistemleri ve
gunes panelleri eklenmesine hazirlik gibi sirdirilebilir uygulamalara y6-
nelik yahrimlar da gergeklestirdik.” BSH Gelisen Pazarlar Bélgesi CEO'su
Gokhan Sigin da yeni Servis Lojistik Deposu’nun sirketin gelisen pazar-
lardaki kaliteli hizmet taahhGdinin énemli bir kilometre tasi oldugunu
vurgulayarak, “BSH Tirkiye Gerkezkdy Uretim Tesisleri’'ndeki fabrikalarda
Uretilen ve gelisen bélgeler pazarina sunulan BSH Grinleri igin kitalararasi
yedek par¢a merkezi olarak faaliyet gésterecek” ifadelerini kullandi.

www.lojistikhatti.com 7
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MNG Kargo'nun logosu degisti

kim ayinda kiiresel lojistik devi
DHL Group’un biinyesine dahil olan
MNG Kargo'nun logosu yenilendi.
Yeni logoda MNG Kargo markasmimn
yaninda “A Company of DHL" ifadesi de
yer alacak. MNG Kargo'nun karakteristik
renkleriyle, DHL'in ikonik sar1 ve kirmizi
renklerinden olusan logonun bir araya
gelmesinin giiclii bir gelecegi simgeledigini
belirten MNG Kargo Ticari Faaliyetlerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Veysi
Armagan Kesen, “Yeni logomuz, DHL ile
yaratacagimiz giiglii bir gelecegi temsil
ediyor. MNG Kargo'nun koklii gecmisi
ve DHL'in kiiresel uzmanlig1 arasinda
kurdugumuz bu képrii, miisterilerimize
daha rekabetci ve yenilikci lojistik

A company of

kargo =-7=

mngkargo.com.tr (&

¢dziimleri sunmamiza olanak tantyor. DHL
eCommerce’in yaygin global agimi ve dijital
uzmanligimi MNG Kargo'nun yerel kimligiyle
birlestiren DHL Group, Tiirkiye pazarindaki
bliylime potansiyelinden faydalanmay1
hedefliyor. Bu giiclii birlikteligi temsil eden
yeni logomuz ile kiiresel pazarda daha giiglii
bir konumda yer almay1 amachyoruz” dedi.

rkas Line “Yillik Degerlendirme ve
Strateji Toplantis1”n1 24 iilkeden
gelen ilke yoneticileri ile izmirde
gergeklestirdi. Ug giin siiren top-
lantilarda 2023 y1h degerlendirmesinin yan:
sira Ontimiizdeki y1l projeksiyonu paylasildi.
Arkas Acente Grubu CEO’su Cenk Deger top-

3

lant1 sonrasi yaptig1 degerlendirmede, “Ulke
yOnetimlerimizle genel bir degerlendirme
yaptik. Tabii ofislerimizin oldugu tiim tilke-
leri g6z 6niine aldigimizda her birinin farkl
ekonomik ve sosyal dengeleri var. Onlar1
dinleyerek bu dengelere gore planlamalarimi-
z1 yapiyoruz. Ote yandan galigma arkadasla-
rimizla bir araya gelerek bu siireci yonetmek
hem motivasyon agisindan hem de planlama
agisindan biiyiik bir katma deger sagliyor.

Bu sekilde 2024e de emin adimlarla girmeyi
planliyoruz” dedi. Arkas Line CEO’su Can
Atalay ise “Biz biiytik bir takimiz, yiiz yiize
birlikte olmak, global bakis agimiz, ortak
calisma ve proje yaratmak icin ayr1 bir sinerji
ve motivasyon sagliyor. Cok basarili ve iyi bir
yili geride biraktik. Arkadaslarima tesekkiir
ediyorum. Birlikte gelecek planlarmmizi ko-
nustuk. Her zamanki gibi amacimiz isimizi
bliylitmek, daha fazla yiik tasimak daha
ileriye gitmek. 2024 kolay bir y1l olmayacak.
Saglam ve tecriibeli altyapimizla biz bu zor
déneme giiglii girecegiz. Oniimiizdeki yilla-
rin zorluklarmi ancak iyi bir takim ¢alismasty-
la agabiliriz ki toplantilarimiz neticesinde tiim
ekibimizde bu enerjinin oldugunu gordiik.
2024’e umutla giriyoruz” diye konustu.

Tagima sirasinda, vazd
insanlari da kirmiyoru

€etasin.com = e

eTasin, kargolari
CARGOLOCKED

giivencesiyle tastyacak

nline tasima platform eTagsin,

kargo, kurye ve lojistik sektdriine

0zel teknolojiler gelistiren

CARGOLOCKED ile yeni bir is
birligine imza att1. Anlasma kapsaminda 6zel
esyalar, antikalar, sanat eserleri, miicevher,
kisisel ilag, 6nemli evrak gibi degerli esyalar,
CARGOLOCKED akilh kilitli kutularda
taginacak. CARGOLOCKED akall kilitli
kutular, gonderici ile ahic1 arasmda herhangi
bir dis miidahale olmadan teslimat yapilmasim
miimkiin kiliyor, bulut tabanl y6netim ve tek
kullanimlik kod sistemi ile tagima, daha giivenli
ve takip edilebilir bir hizmete kavusuyor. eTagin
kurucu ortaklarindan Ozan Ozdemir, konuya
iliskin; “eTasin olarak 2020 yilindan itibaren
tasima sektOrtine anahtar teslim tasima hizmeti
sunuyoruz. Teknolojiye ve insana yatirim yaparak
stirdiirtilebilir bityiimeyi hedefliyoruz. Sektorde
yeni bir hizmeti CARGOLOCKED Akall Kilitli
Tasima Sistemleri ile hayata gecirmekten ve
6nemli bir yenilige imza atmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi. CARGOLOCKED Akill
Kilitli Tasima Sistemleri kurucularindan Semih
Ustiin ise, “Akalh kilitli kutularimuz, cift katmanh
dogrulama sistemi ile yiiksek seviyede giivenlik
saglayacak. Aliciya 6zel iiretilen tek kullarumlik
kodlar ile online ya da offline olarak acilabilen
akalh kilitli kutularin agihs ve kaparus tarih ve
saatleri takip ekranlarindan raporlanabilecek”
dedi. CARGOLOCKED Akull: Kilitli Tagima
Sistemleri kurucularindan Kiirsat Kurt da,
“’Patent asamasindaki Akilli Kilitli Tagima
Sistemleri Teknolojisi ile Tiirkiye ve diinyada bir
ilke imza atmaktan ve lojistik sektoriine katma
degerli teknolojik yenilik getirmekten mutluluk
duyuyoruz” diye konustu.

TEHLIKELi MADDE TASIMACILIGINDA YETKi BELGESI SAYISI BELIRLENDI

Ulastirma ve Altyapi Bakan-
higinca hazirlanan “Tehlikeli
Madde Guvenlik Danismanligi ve
Tehlikeli Mal Tasimacihigr Sorico
Egitimi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yéonetmelik”
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirloge girdi. Buna gére, nifu-
su 400 binin altinda olan her ile
2 yetki belgesi, nifusu 400 bin-
den fazla olan illere ise ilk 400
bin nifus igin 2, sonraki her 400
binlik b6lom igin ise ilave 1 yetki
belgesi verilecek. NUfusu azalan
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faaliyetleri devam edecek. Ancak
bu illerde yetki belgesinin her-
hangi bir nedenle iptal edilmesi
halinde, illere gére en son yayim-
lanan yetki belgesi sayisina gére
islem yapilacak. Torkiye istatistik
Kurumunca (TUiK) yayimlanan
nifus sayisinda degisiklik olmasi
ve bu degisikligin yetki belgesi
sayillarinda degisiklige sebebiyet
vermesi halinde illere gére yetki
belgesi sayilari da gincellenecek.

illerde, bir 6nceki sayiya goére di-
zenlenmis egitim merkezlerinin
- -




et

(BN Logistics 500°uin tizerinde aracla
81 ile dagitim yaplyor

BN Logistics Genel Mii-
diir Yardimcist Omer
Dai, markalagma stii-
recindeki firmalar
i¢in lojistigin kritik Gnemde
oldugunu soyledi. Dai,
“Tirkiye genelinde etkin
olmak isteyen markalar,
dagitim agin iyi kurgu-
lamal. Uriinii fabrikadan
bagka sehirlere gondermek
belki de en kolay olani. Son- q
rasinda ise profesyonel stok
yonetimi ve magazaya dagitim
siireci bashyor. Stok yonetiminde
verimliligi artirmak, miisteri taleplerini
en hizl sekilde kargilayacak bir lojistik
kurgu yaratmak gerekiyor. Aksi takdirde
markanin imaji olumsuz etkileniyor” dedi.
CBN Logistics olarak uzun yillardir yurt
icinde soguk zincir ile hizh tiiketim gida
tirtinlerinin sicak ve soguk satis dagitim-
larmi yaptiklarini vurgulayan Dai, yaygin
lojistik aglariyla miisterilerine il il, ilce ilge
kusursuz bir hizmet sagladiklarim ifade etti.

Dai, “Dagitim operasyonlarimizi
500'1in iistiinde aracimizla or-
ganize ediyoruz. Univera ve
SAP gibi yazilimlarla miis-
terilerimizin siparis yone-
tim sistemlerine entegre
oluyoruz. Tiirkiye'nin 81
iline donuk, soguk, kuru
ve serin tagimalar gercek-
lestiriyoruz” bilgilerini
paylasti. Yurt icinde 10
ilde depolarinin oldugunu
aktaran Omer Dai sunlari da
kaydetti: “Dogru bir dagitm
planlamasi icin genis bir depolama
agina da ihtiyacimiz var. Biz {ilkemizin tiim
bolgelerini kapsayacak bir depo yapilanma-
styla her ile dagitim yapabilecek kapasiteye
sahibiz. Yurt icinde sicaklik kontrollii top-
lam 90 bin metrekarelik depolama kapasi-
temiz bulunuyor. Bu sayede kesintisiz, tam
zamaninda ve taleplere hizl yanit veren bir
dagitim organizasyonu sagliyoruz. Minivan
ve panelvan araglarimizla da dogrudan
adrese teslim hizmet veriyoruz.”

BATI Innovative Logistics'ten
ISOtank tasimacalliginda dijital ¢coziimler

on yillarda yaptig1 yatirrm-
lar, agtig1 yeni ofislerle
biiyiime ve gelisme
konusunda 6nemli bir
ivme yakalayan BATI Innovative
Logistics, ISOtank alaninda da
onemli hizmetler sunuyor. BATI
Innovative Logistics ISOtank
Direktorii Istek Akbulut, lider-
liginde hizmet veren ekiple miis-
terilerine daha gtivenli ve verimli
secenekler sunmay1 hedeflediklerini,
Isotank alanina dair yeni yaklagimlarinin
altnu ¢izdi. Akbulut, “Teknoloji, operasyon-
larimizin temel bir parcasidir. Akill izleme

sistemleri, veri analitigi ve dijital
giivenlik énlemleri, tasima iglem-
lerimizi daha giivenli ve verimli
hale getiriyor. Miisterilerimize
giivende olduklar1 ve {irtinle-
rinin dogru bir sekilde tasindi-
&1 konusunda tam bir giivence
sunuyoruz. Miigteri memnu-
niyeti, isimizin merkezindedir.
Miisterilerimizin ihtiyaglarina
daha iyi yanit verebilmek icin
stirekli olarak inovasyon yapmaya
devam ediyoruz. Her miisterinin benzersiz
gereksinimlerini anlayarak, 6zellestirilmis
¢oziimler sunuyoruz” dedi.

Diginak.com’dan
“Gelecege (ift
Kanat ile Ucalim”
projesi
ijital tagimacilik platformu
Diginak.com sosyal
sorumluluk projelerine
bir yenisini daha ekledi.
Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢cin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini destekleyen firma,
lojistik sektoriinde kadin istihdamim
artirmay1 hedefliyor. “Lojistik isi
kadinlara gore degildir” anlayisim
tersine gevirmek igin hayata gegirilen
“Gelecege Cift Kanat ile Ucalim”
projesi ile EYT1i geng emekli kadinlara
yeni bir kariyer firsat1 da sunuluyor.
Diginak.com CEO’su Oguzhan Karaca,
lojistik sektoriinde kadin istihdaminin
artmasinin sektore neler kazandiracagimni
su sozlerle agikladi: “Cumhuriyetimizin
100. Yilinda Giiglii Kadinlar Giiglii
Tiirkiye” mottosu ile hayata gecirdigimiz,
her anlamda bir siirdiiriilebilirlik projesi
olan “Gelecege Cift Kanat ile Ugalim”
projesi ile ana hedefimiz, sektore
nitelikli kadin lojistikgiler kazandirmak.
Gelecege tek kanat ile ugmamiz miimkiin
degildir. Lojistik, bircok paydas
arasinda koordinasyon gerektiren bir
alandir. Guigli iletisim ve insan iligkileri
becerilerine sahip olan kadilar, lojistik
stireclerinde miisteri memnuniyetini
artirabilir ve igbirligi icinde ¢alisma
ortamin giiglendirebilir. Sektoriimiiz
giin gectikge daha fazla dijitallesiyor.
Teknolojiye yatkin ve yeni dijital araglar1
hizla benimseyebilen geng kizlarimiz
da lojistik islemlerindeki verimliligi
artirabilir ve sektoriin teknolojik
dontistimiine katkida bulunabilir.”

EKOL, MARMARAY’DAN iLK TRENINi GECIRDI

Ekol Lojistik, Marmaray hattindan ilk treyler
gecisini gerceklestirdi. Ekol Lojistik, Rail Cargo is
birliginde blok tren tasimaciligi ile Anadolu yaka-
sindan Avrupa’ya Marmaray Tineli’ni kullanarak
ihracat yéninde dorse trenini ilk defa sefere

sokan Ekol Lojistik, bir sire énce de

Avrupa’dan Asya’ya ilk treyler gegisini yapti.
ihracat yikleri icin Késekdy (Kocaeli) istasyonun-
dan hareket eden Ekol treni, Bulgaristan, Ro-
manya, Macaristan hattini izleyerek Slovakya’nin
baskenti Bratislava’da yolculugunu tamamlaya-
cak. Késekéy’den vagonlara yiklenen alti ihracat
dorsesinin, transit siresinin yedi ginde tamam-

lanmasi bekleniyor.
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Iki lojistik devi giiclerini Denholm Good Logistics
catisi altinda birlestirdi

833'te Ingiltere’de kurulan Good

Logistics ile 1866'da Iskocya’da

kurulan Denholm Logistics, 1 Ocak

2024 itibartyla Denholm Good Lo-
gistics catis1 altinda giiglerini birlestirdi.
Good Logistics adiyla Tiirkiye’de de hiz-
met veren sirketin Ttirkiye Genel Midtirti
Levent Ayding, “2024'iin zor bir yil olacag:
asikar. Ama bu giig birlikteligi zorluklar1
daha kolay asmamuzi, her cografyada
daha giiglii ve enerjik olmamizi saglaya-
cak” diye konustu.

Iki kiiresel lojistik devinin basta Bir-
lesik Krallik, ABD, Uzak Dogu ve Orta
Dogu olmak tizere diinya genelinde giiglii
bir altyapiya sahip oldugunu da vurgu-
layan Ayding, “Gtig birligi sonras1 olusan
sinerji, hizmetlerimizde 6nemli bir verim-
lilik artis1 saglayacak. Bu da miisterileri-
mize rekabet avantaji olarak yansiyacak”
dedi.

Ayding, NVOCC lisanslar1 sayesinde
deniz yolu tasimaciliginda gemisi olma-

D .. Denholm
" Good Logistics
yan armator olarak hareket edebildiklerini
ve kendi kongimentolarini diizenleyebil-
diklerini anlatti. IATA sertifikastyla hava
kargo hizmetleri sunduklarin da dile
getiren Ayding, ayrica Birlesik Krallik’ta
yerinde giimriikleme yetkisi olan az say1-
da sirketten biri olduklarina dikkati gekti.
Ayding, “Biiytime beklentilerimizi
yiizde 15 diizeyinde tutuyorduk. Denholm
Good Logistics’in yaygin kiiresel aginin
da katkistyla 2024 yilinda ciro bazinda
bityiime hedefimizi ytizde 25 olarak giin-
celledik. Birlesme ile daha da gtiglenerek
hali hazirda da hizmet verdigimiz yedek
parga, ambalaj tirtinleri, demir gelik ve
tehlikeli madde basta olmak tizere farkli
sektorlerden miigterilerimize hizl, givenli
ve kaliteli lojistik hizmeti sunmaya devam
edecegiz” degerlendirmesinde bulundu.

Ingiltere’de 1833'te John Good adiyla
kurulan Good Logistics, 2 asra yaklasan
tecrtibesiyle diinyanin en koklii lojistik
sirketleri arasinda yer aliyor. Iskogya’da
1866’da kurulan Denholm Grubu ise lojis-
tik, deniz tirtinleri ve endiistriyel hizmet-
ler alanlarinda faaliyet gosteriyor. Grup
biinyesindeki Denholm Logistics, kiiresel
entegre lojistik ¢oziimleri ve liman hiz-
metleri ile diinyanin 6nde gelen sirketleri
arasinda bulunuyor.

DFDS, FRS Iberia/Marocu
biinyesine katt

FDS, Cebelitarik Bogazi'nda yiik ve yolcu

gemisi igletmeciligi yapan FRS Iberia/

Maroc’u satin ald1. Sirketten yapilan agik-

lamada bu satin almayla beraber Avrupa’y1
Ttirkiye ve Tunus’a baglayan Akdeniz rota agimin
genisletildigi bildirildi. FRS Iberia/Maroc Genel
Miidiirii Ronny Moriana Glindemann, “Bu satin
alma, yalnizca biiytime vizyonumuzda ileri bir
adim olmakla kalmryor, ayn1 zamanda operasyonel
miikemmellik, yenilik¢ilik ve stirdtirtilebilirlige
olan bagliligimiz1 da giiglendiriyor” dedi. DFDS
CEO’su Torben Carlsen, bu satin almayla beraber
ekonomik biiytimenin devam etmesi beklenen bir
bolgede ileriye yonelik biiytik bir adim attiklarini
soyledi. Carlsen, “FRS Iberia/Maroc entegrasyonu-
nu baglatmaktan heyecan duyuyoruz ve hem yol-
culara hem de kargo miisterilerine giivenilir, verim-
li feribot hizmetleri saglamaya devam ederken igi
biytitmek igin ortak yeteneklerimizi uygulamay1
sabirsizlikla bekliyoruz” dedi. Tiirkiye'ye 2018’de
U.N. Ro-Ro’yu satin alarak giren DFDS'nin 14 bin
500"den fazla ¢alisani buluyor.
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MSC, yeni servisiyle Tiirkiye'yi
Bati Afrika'ya direkt baglayacak

editerranean Shipping Company (MSC), Bolloré Group

sirketlerinden, Bolloré Africa Logistics’in %100"tinti sa-

tin almasiyla, Afrika’daki varligini giiclendirerek servis

sayisini artiriyor. Son yillarda Bat1 Afrika’nin Tiirk mal-
larina artan ilgisine ve Tiirk ihracatgisinin pazara yonelik taleplerine
kayitsiz kalmayan MSC, yeniledigi servis yapisiyla Tiirkiye’den Bat1
Afrika’ya direkt servisini baglatiyor. MSC, bu direkt servis ile Bat1
Afrika’ya yiikii olan Tiirk ihracatgisinin bslge limanlarina ulagimim
kolaylastiracak. Catis1 altindaki Bolloré Africa Logistics’in sundugu
hizmetlerle de diger lojistik ihtiyaglar1 karsilarken, siirdiirtilebilir
maliyet ve aktarmasiz sevkiyat sayesinde éngoriilebilir transit stire
avantaji saglayacak. Bat1 Afrika direkt servisi, 5000 TEU tasima kapa-
siteli MSC ANIELLO gemisinin 21 Subat Sal1 gtinti Tekirdag Asyaport
Limani'ndan kalkmasiyla baslayacak. Geminin, Tekirdag Asyaport
Limani sonras1 Bat1 Afrika’daki Dakar Limani'na 26 giinde, Abidjan
Limani'na 30 giinde, ardindan Tema, Lome ve Tincan limanlarina da
birer giin arayla varmasi planlaniyor. MSC, 5000 TEU segmentindeki,
50 bin ton tagima kapasitesine sahip 8 gemi ile Tiirkiye - Bat1 Afrika
rotasinda haftalik olarak servis verecek.

GENOA

FOS-SUR-MER LEGHORN

TEKIRDAG

VALENCIA




2023'un en sira disi bes tagimasi!

iinyanin 6nde gelen lojistik
saglayicis1 DHL Group, 2023
yilinda gergeklestirdigi en sira
dig1 tagimacilik hizmetlerin-
den besini paylasti. Gonderiler arasin-
da ABD Houston’dan yaklasik 12.000
km uzakliktaki Izmir’e tasinan tic adet
riizgar ttirbini kanadi da bulunuyor.

HOUSTON’DAN iZMIiR’E
UC RUZGAR TURBINI KANADI
DHL, agustos ayinda ABD
Houston’dan yaklagik 12.000 km
uzakliktaki Izmir’e {i¢ adet riizgar tiir-
bini kanadi tagidi. Her kanat 50 metre
uzunlugunda ve yaklagik 14 ton agirli-
gindaydi. Bir Amerikan sirketi, Tiirki-
ye’deki bir riizgar enerjisi giftligindeki
hasarli kanatlar1 degistirmek icin sevki-
yat1 ayarladi. DHL, yeni kanatlarin bir
aylik yolculugu icin kargoyu gtivenli
ve hizl bir sekilde tagiyabilen agir kal-
dirma vingleriyle donatilmis 6zel bir
gemi kulland1. izmir’e vardiktan sonra,
uzatilabilir rémorklar yeni kanatlar1
son varig noktalarina tasidu.

UC DENIZ INEGI iCiN
KURTARMA YOLCULUGU

Ekim ayinda DHL, ABD’de bulu-
nan ti¢ deniz inegini 1.600 km’den fazla
bir mesafe ugurarak Ohio eyaletindeki
Cincinnati’den Florida eyaletindeki
Orlando’ya tagidi. “Soleil”, “Callio-
pe” ve “Piccolina isimli deniz inekleri
oradan da tirla Tampa’ya nakledildi.
Hayvanlar yaklagik 300 ila 450 kilo
agirligindaydi. Bu tiglti 2021 yilinda
Florida'min yaban hayati yetkilileri
tarafindan yavruyken kurtarildi. Cin-
cinnati ve Tampa’daki hayvanat bahge-
leri onlara bakmak igin is birligi yaptu.
Cincinnati Hayvanat Bahgesi yavrula-
rin kilo almalarina ve vahsi dogaya geri
donecek kadar biiytimelerine yardimei
oldu, ZooTampa ise simdi rehabilitas-
yonlarmin son agamasini {istleniyor.
Gelecek yilin baglarinda Florida'nin
sularma geri birakilacaklar. DHL,
deniz ineklerinin Tampa’ya miimkiin
oldugunca ¢abuk ve giivenli bir sekilde
ulagmasini saglamak igin onlar1 6zel
yapim konteynerlerde, 6zel olarak
planlanmis bir kargo ucagiyla tasidi.
Bir veteriner, ugus boyunca hayvanla-
rin durumunu izledi. Konteynerlerde
deniz ineklerini sicak tutmak igin 20 cm
kalinliginda koptik yataklar ve batta-
niyeler de vardi. Ayrica viicutlarinin
nemli kalmasini saglamak icin stirekli
olarak suyla 1slatildilar.

BEY - SEanams

i

PERU’YA BES LOKOMOTIF

DHL, eyliil ayinda bes adet ikinci el
lokomotifi ABD Houston’dan Peru'nun
Callao sehrine gemiyle yaklasik 4.800
km tagidi. Perulu bir demiryolu sirketi
tarafindan satin alinan lokomotiflerin
her biri 20 metreden uzundu ve 186 ton

agirhgindaydi. Karmasik bir operasyon-
la, geminin vingleri kullanilarak hepsi
dikkatlice gemiye yerlestirildi. Uzman-
lardan olusan bir ekip, her adimu titiz-
likle planlamak, stirecleri hesaplamak,
planlar olusturmak, malzemeleri kontrol
etmek ve olasi rotalar: degerlendirmek
i¢in yaklagik iki ay ¢alistr. Gemi, Meksi-
ka Korfezi ve Panama Kanali'ndan Peru
kiyilarina kadar on iki gtin boyunca yol
kat etti.

TUNUS’A ALMANYA’YA HAYAT
KURTARAN ANAHTAR

Nisan 2023'te DHL, kiictik bir ku-
sun son anda kurtarilmasini sagladi.
Almanya’da yasayan bir adam evini
kilitlemis ve Tunus’a giderken yanlis-
likla anahtar1 yaninda gotiirmiistii. Da-
iredeki kiigiik kusun acilen yiyecek ve
suya ihtiyac: vardi, bu yiizden adamin
anahtar1 hemen iilkesine geri gotiirmesi
gerekiyordu. DHL sadece birkag saat
icinde anahtar yaklagik 1.900 km ugura-
rak Tunus Havaalani'ndan Leipzig'deki
DHL Hub’ina tagidi. Bir DHL hizmet
ekibi, Tunus’tan gelen diger bir¢ok
gonderi arasinda anahtari hizla buldu.
Yolcunun esi anahtar1 dogrudan Leipzig
Hub’dan teslim aldi. Daha sonra DHL e

diinyadan

K

bir tesekkiir mektubu géndererek mutlu
sonucu dogruladi: Kusa, kap1y1 kirmasi
gerekmeden zamaninda ulagsabilmisti.

ALMANYA’DAN
CiN’E 21 YARIS KIZAGI

DHL, ekim aymda Almanya’nin
KélIn sehrinden Cin’in Yanging sehri-
ne 21 adet yaris kizagi teslim etti. Bu
kizaklar, IBSF Kizak Diinya Kupasi'na
baglayabilmek i¢in onlara ihtiya¢ duyan
cesitli Avrupa tilkelerinden sporculara
aitti. Her kizak yaklagik dort metre
uzunlugundaydi. DHL, ekipmani ulusal
yaris kizagi federasyonlarindan ald:
ve ilk olarak KoIn’e getirdi. Bir sonraki
durak Liiksemburg’du ve DHL buradan
tiim kizaklar1 yaklasik 8.000 km yol kat
ederek Pekin’e ugurdu. Sonunda iki tir
onlar1 Yanqging’'deki Olimpik kizak pisti-
ne gotirdi. Birgok sporcu son dakikaya
kadar antrenman yaptigindan, nakil
islemi zaman agisindan ¢ok kritikti ve
gecikme sans1 yoktu. Ayrica, profesyo-
nel yaris kizaklar1 kendi pilotlarina gore
hassas bir sekilde ayarlanmis ve kalibre
edilmis, ince ayarl hassas makineler
oldugundan ¢ok dikkatli tasinmalar:
gerekiyordu.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV

Tiirkiye'den ingiltere'ye
sagdan direksiyonlu
otomobiller

Skywell Automobile, Turkiye ve Kita
Avrupasi’'nikapsayan is birliklerinin ardindan
Ulu Motor'a dtinyanin en btlytk pazarlarindan
biri olan ingiltere pazarini da emanet
etti. Skywell markasinin Dogu Avrupa ve
Balkanlar temsiliyetine ingiltere pazarini da
ekleyen Ulu Motor, boylece 2024 yili ocak
ay! itibariyle markanin binek otomotivde
sagdan direksiyonlu tim Avrupa pazarlarinin
yonetimini Ustlendi. Bu stratejik karar, Ulu
Motor'un Skywell Automobile grup sirketiyle
gerceklestirdigi is birligi ve yatirm karariyla
tagland..

UluMotor CEO'su Mahmut Ulubas,
“Turkiye'de bir stredir altyapi calismalart
ve gortsmelerini strdirdtiguimuz tretim
projelerimiz gerceklestiginde, Turkiye'den
tum sagdan direksiyonlu otomotiv pazarlarina
ihracatin damumkun hale gelecegini” belirtti.

Atilan bu adimla Turk otomotiv sektérinun
uluslararasi alanda gtiglenmesine 6nemli bir
katki saglanacagini belirten Ulu Motor CEO'su
Mahmut Ulubas, “Bu stratejik is birligi ve
yonetim devralma karari, Ulu Motor'un gictinti
ve guvenilirligini bir kez daha kanitlyor. Skywell
Automobile ile gerceklestirdigimiz yatirim,
Ulu Motor'u Avrupa pazarlarinda lider kilma
hedefimize 6nemli bir adim daha att. Ttrk
otomotiv sektortinti diinya sahnesinde temsil
ederek, sagdan direksiyonlu otomobillerimizi
Turkiye'den Ingiltere'ye ihracat yapma
potansiyelimizi degerlendirecegiz.” dedi.

1971 yilinda kurulan Ulubaslar Grubu'nun
2004 yilinda kurulan distributor sirketi Ulu
Motor, bu yil 20. yilini kutluyor. 15 ilkede
distribttorltgu olan Ulu Motor; otomotiv
sektortinde dnemli bir konuma sahip. Ulu
Motor, sagdan direksiyonlu otomobillerin
Avrupa pazarlarinda daha fazla yer bulmasini
saglamaya ve Turk otomotiv sektortind kuresel
arenada temsil etmeye devam ediyor.
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GIDA

Humm Organic
rotayi yurt disina cevirdi

Ozellikle Covid 19 sonrasi saglikli
beslenmeye olan ilginin artmaslyla, temiz
icerikli trinlere ve organik gida tuketimine
olanilgi de artti. Gida endustrisi, taleplere
yanit olarak daha saglikli ve dogal trtinler
Uretmeye yoneldi, organik gida pazari
buyudu. 2017 yilinda, éncelikle gocuklarin
saglikli beslenmelerine katki saglamak
misyonuyla kurulan Humm Organic, nitelikli
ve lyi beslenmenin yayginlasmasi adina atilan
dogru adimlar sayesinde son 3 yilda 3 kat
blytme kaydederek, organik atistirmalik
pazarinin lider markalari arasina yerlesmeyi
basard.

2019-2022 yillari arasinda tonajda ve
ciroda 3 haneli buytme kaydettiklerini
soyleyen Humm Organic Genel Mudurt Sirin
Isik; “Bu yilki hedefimiz tonajda % 50'den
fazla buytime. 2024 ve 2025 yillarinda
ise tonajda ytizde 100'tin tizerinde bir
artis, ciroda da ise yaklasik 2 kat btytime
hedefliyoruz.
Kurabiye, meyve
lokumu, kraker,
bar, kek, grissini,
atistirmalik puf ve
kahvaltilik gevrek
olmak tizere 8
anagrupta20'ye
yakin farkli lezzetle
Turkiye'nin en genis
organik atistirmalik
Urtin yelpazesine sahibiz. Son olarak 5 yeni
Urinumuzd lanse ettik. Zeytinli grissini,
cilekli yulaf bar, glttensiz kakaolu findikli kek,
glutensiz muzlu kek ve glutensiz havuclu
targinlikek. Ytizde 100 organik bu lezzetlerin
tumu vegan” dedi.

Organik gida pazarindaki btytime ile
beraber hedeflerini buydttuklerini sdyleyen
Humm Organic Genel Mudurt Sirin Isik soyle
devam etti: “Satis kanallanmiz genisliyor.
Turkiye genelinde yaygin satis agimizla
tuketicilerimizi trtnlerimizle bulusturuyoruz.
Hedefimiz bu ag1 daha da yayginlastirarak,
tum satis kanallarinda tonajda ¢ift haneli
buytmeyi saglamak. Onumuzdeki 5 yil
icinde hedefimiz 5 kat buytmek. Bu nedenle
2024'teki is planimizin basinda yurt disina
aglimak var. ilk yil itibariyle ciromuzun
yaklasik yuzde 10'a yakininin ihracat
kaynakli olacagini 6ngoruyoruz. Yizde
100 yerli sermayeli bir Ttrk markasi olarak
global pazarlarda da basarili olacagimiza
inanyoruz.”

SANAY]

Firma basina
Tiirkiye ortalamasinin
7 kati ihracat!

Turkiye genelinde 2023 yilinda 120 bin
ihracatgl firma araciliglyla toplamda 254 milyar
dolarlik ihracat gerceklesirken, Ege Serbest
Bolgesi'nde ise 194 firma, yurt disi satislardan
tlkeye 2.8 milyar dolar kazandirdi. Bu verilere
gore; Ulke genelinde ihracatgi firma basina
dusen 2.1 milyon dolarlik ihracat gelirine
karsllik, Ege Serbest Bolgesinde firma basina
14.6 milyon dolarlik ihracat dustyor. Bu
miktar Turkiye ortalamasinin 7 katina denk
geliyor. Ihracata konu trtinlerin katma degeri
agisindan karsllastirildiginda ise Bolge ihracati
9 dolari bulan kilogram degeriile, 1.57 dolar
olan Turkiye'nin ihracatini kilogram degerinden
yaklasik 6 kat yuksek degere sahip.

ESBAS Yurutme Kurulu Baskani Dr. Faruk
Guler, ticaret hacminde saglanan yaklasik
ytizde 10 oranindaki artisin beklentilerin
tzerinde gerceklestigini vurguladi. Ege Serbest
Bolgesinde ytksek katma degerde trtinlerin
Uretilip ihrag edildigine dikkat geken Guiler,
“Boélgemiz birim deger bazinda 9 kg/dolar
ihracatla en ytksek katma degerde trtinlerin
uretildigi bir endustri merkezidir. 2023 yilinda
Turkiye'nin ihracatinin ortalama birim degerinin
1.57 kg/dolar olarak gerceklestigini dikkate
aldigimizda, birim deger olarak bolgemizden
Turkiye inracatindan 6 kat yuksek degerde
ihracat yapildigini gértyoruz. Firmalarimizin
ihracati 4 kg/dolar seviyesinde olan
Almanya'ninihracatindan da 2 kattan fazla
yUksek degere sahip” diye konustu.

Dr. Faruk Guler, Ege Serbest Bolgesindeki
firmalarin sagladigi doviz geliriile Turkiye'nin
dis ticaret dengesinin diizelmesine katkida
bulunmanin yani sira, ekonominin diger onemli
sorunu olan issizligin azalmasina da destek
sagladigini belirterek, “Ege Serbest Bolgesi
ticaret hacmini 2021 yilinda ytizde 21.56 ve
2022 yilinda ytizde 13.49 ve 2023 yilinda ytizde
10 artirabildi. Son 3 yildakiihracat artisi ise
yiizde 16, yuzde 10 ve 13.48 gibi ¢ift hanelerde
gergeklesti. Rakamlarin da gésterdigi gibi
bolgemiz son 3 yildir kiiresel ekonomideki
kott gidisattan pozitif ayrismayi basardi. Bu
gelismeler buradaki firmalarin istihdamini da
arttinyor. 2023 yilinda bolgedeki istihdam
yaklasik bin kisi artarak yil sonunda 25 bin kisiye
ulasti” diye konustu.



TEKSTIL

_Orka Holding
Italya’ya lojistik
us kuruyor

2024'te global btytimesini strdtrmeyi
hedefleyen Orka Holding, Amerika, Asya, Afrika
ve Avrupa kitalarinda cesitli Ulkelerde magaza
acmayi planliyor. Orka Holding Yonetim Kurulu
Baskani Stleyman Orakgloglu, 2023 yilinda
en blyuk pazarlari olan AB'de blytmeyi
strdurduklerini, Damat Tween ve D'S damat
markalari ile Italya'da 12, Ispanya'da 7 ve
Romanya'da 10 satis noktalarinin bulundugunu
soyledi. Orakgioglu, ciro ve ihracatta
hedeflerinin tizerinde buyudtklerini, ocak-
kasim déneminde dolar bazinda yillik ytizde
45 buytmeyi basardiklarini belirterek, yil sonu
itibartyla 50 milyon dolarlik ihracat hedefini
gececeklerini dile getirdi.

Stleyman Orakgioglu, ‘deger yaratma'
vizyonlari kapsaminda gelecek donemde de
farkli cografyalarda yeni magazalar agmayi
ve lojistik alanda yatirimiar yaparak btytmeyi
planladiklarini séyledi. “Bu dogrultuda 2024
yilinda Amerika kitasinda guiglt bir varlik
olusturmak amaciyla ABD'nin Atlanta ve Miami
sehirlerinde yeni magaza acilislari planliyoruz”
diyen Orakgloglu, sunlari kaydetti: “Avrupa
kitasindaki e-ticaretten magazaciliga ttm
satis operasyonlarimizi gok daha guiglt ve
verimli bir sekilde yonetmek Uzere bir lojistik
merkezi acilisi hazirligindayiz. italya'nin Bologna
sehrinde 12 dontmluk bir arazi tizerine insa
edilmis 1000 metrekarelik bir villaya Avrupa
genelinde kapsamli omnichannel operasyonu
yonetecek sekilde tasiniyoruz. Ingiltere’nin
baskenti Londra'da agilacak magazamiz, sehrin
kozmopolit yapisi sayesinde genis bir musteri
profiline ulasmay! hedefliyor.”

Orakgloglu, Cezayir'in Oran kentindeki
yeni magazalarinin da bolgedeki dinamik
tuketici taleplerini karsilama stratejilerinin
bir pargasi olacagini belirterek, “Misir'in
baskenti Kahire, diinya turizminin énemli
merkezlerinden biri olarak yeni magazamizin
agllisina ev sahipligi yapacak. Suudi
Arabistan'in finans ve ticaret merkezi olan
Riyad'da acilacak magazamiz, bélgede daha
etkin bir rol oynamamiza olanak saglayacak.
Ayrica Dubai, Rusya ve Romanya'da yeni
magaza agllislarimiz olacak” dedi.

IHRACATIN BAROMETRESI

Aksa Enerji'nin Afrika’daki
yeni duragi Senegal

Aksa Eneriji, Afrika yatinmlarina devam
ediyor. Firmanin yeni durag) ise Senagal.

8 tlkedeki 13 santral yatinmiyla 2 bin 700
MW'tan fazla kurulu gtice sahip Aksa Eneriji,
grup sirketlerinden Aksa Global Investments
B.V.'nin bagli ortakligi NDAR Energies SA'nin
Senegal'in Saint Louis sehrine 255 MW
kurulu glicte yeni bir dogal gaz kombine
¢evrim santralinin finansmani, kurulmasl,
isletilmesi ve sahip olunmasina yonelik
calismalara basladigini duyurdu.

Yatirmailiskin agiklamalarda bulunan
Aksa Eneriji Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ'su Cemil Kazanci, Aksa Enerji'nin
globallesme yolculuguna basladigi Afrika
kitasinin sirketin “Strdurulebilir Yuksek
Buytme" ve “Globallesme” stratejisinin
onemli bir bileseni oldugunu séyledi. Kazancl,
“Biz Aksa Enerji olarak Afrika'nin enerijiarz
guvenligi intiyacini erken evrede kesfedip
2017 yilinda Gana santralimizle ticari tretime
basladik. Bugtin Afrika kitasinda dort tlkede
kurulu 546 MW kapasitemiz bulunuyor.
Gana Kumasi ve 2026 yili igerisinde ticari
Uretime baslamayi planladigimiz Senegal
Saint Louis yatinmlarimizla Afrika kitasindaki
kurulu glicimuizt iki kat artirarak 1,151
MW seviyesine gikaracagiz. Senegal'de bu
onemli projeye baslamaktan ve Senegal
devletinin bize duydugu gtivenden buyik
gurur duyduk. Teknolojimiz, deneyimimiz ve
yetkin insan kaynagimiz ile bu projeyi en lyi
sekilde sonuglandiracagimiza inaniyorum”
diye konustu.

Aksa Enerji'nin Senegal'in Saint Louis
sehrinde kurup, 25 yil stireyle isletecegi
255 MW kurulu gtice sahip olacak dogal
gaz cevrim santralinin, tlkenin kendi Urettigi
dogal gaz ile elektrik tretecegi ilk santral
olacagini belirten Kazanci, “Aksa Enerji
olarak gerceklestirdigi yatinmlarla enlere ve
ilklere imza atiyor, milli kaynaklarin verimli
kullanimina verdigimiz destekle tlkelerin
kalkinmasina somut katki sunmanin hakli
gururunu yaslyoruz” dedi.

Santral kurulum galismalarina hizla
baslayacaklariniifade eden Kazanc, kirresel
oOlgekte tlkelerin enerji arz gtivenliklerine
ve enerji dontstimlerine katki sunabilecek
projeleri yakindan takip ettiklerinin altini gizdi.

TARM

Agrotech
yatinmlarla ihracatini
bilyiitecek

Tarim ve teknoloji sirketi Agrotech, yeni satin
alimlarla ve inracatla buytimeyi hedefliyor.
Sirket, biri Hollanda, digeri ise Manisa merkezli
iki sirketle gorustyor. Hisse devir islemlerinin
6numuzdeki aylarda tamamlanmasi planlaniyor.

lyi tarim uygulamalanyla inracatta hedef
pazar Avrupa basta olmak tizere, i¢ pazarda
da faaliyetlerini artirmayi hedeflediklerini
belirten Agrotech Yonetim Kurulu Baskani
Humeyra Keskin, “Son olarak, merkezi
Hollanda'da bulunan ve Avrupa'daki zincir
marketlere trtin tedarik eden bir sirketle 6n
gorusmelere basladik. Ayrica Manisa'da da
Turkiye'nintarim sektérinde énde gelen ve en
onemliihracatgilarindan biri olan bir sirketle de
gorusmelerimiz devam ediyor. Onimuzdeki
aylarda hisse devir islemlerinin tamamlanmasini
hedefledigimiz yatinmlarimizi, inracatla
btytimeye ve dis ticaret agigimiza pozitif katki
saglamasi nedeniyle oldukga Gnemsiyoruz.

Bu satin alimlarla birlikte planlarimizi olumiu
anlamda revize ederek, gelecek yil pek ok
baslikta hedeflerimizi 10 kati kadar artirmayi
amagliyoruz. Son dénemde yasadigimiz
pandemi ve jepopolitik krizler bize gidanin ve
tarimin ne kadar hayati sektorler oldugunu
bir kez daha hatirlatti. Biz de Agrotech olarak
tarmiulusal gtivenlik meselesi olarak gértyoruz
ve 6ntimuzdeki yillarda da tanmsal retimin
her asamasinda Ureticimize destek olmayi
amacliyoruz” dedi.

Buguin 15 iilkeye inracat gerceklestiren
Agrotech icin sézlesmeli tarimin bir amiral
gemi oldugunu belirten Demirdz, “Agrotech, 11
yildir tarimsal teknoloji, bahgecilik ve seracilikla
ugrasan bir sirket olarak, sozlesmeli tarimla
Urtnu tarladan alip pazara en iyi sartlarda
sunacak donanima sahip. Tarimda girdilerin
ytizde 60'ini gtibre olusturuyor. Bu anlamda
gectigimiz gtinlerde Profert'in ytizde 70 hissesini
satin aldik. Firmanin tranleri Avrupa Birligi
tarafindan da ruhsatlanmis durumda. Bu kararla
surdurdlebilir tarim icin onemli bir adim attik; ayni
zamanda raflara glkmasini planladigmiz tim
Urdnlerimizde Ulkemizin tarimsal kalkinmasina
katki sunmayi hedefledik” diye konustu.
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Urkiye’nin diinya tedarik zinciri Ussdi olma
hedefinde demiryolu tasimaciliginin énemli bir
yeri vardir. Avrupa, Orta Dogu ve Asya arasinda
bir képri konumunda olan Tirkiye icin, demiryolu
tasimaciiginin kullaniimasi bu baglantiyr gliclendirecektir.

Demiryolu aginin deniz, hava ve kara tasimaciligiyla
entegrasyonu saglandiginda daha strdurllebilir bir tedarik
zinciri olusturulacaktir, ayrica en cevre dostu tasima modu
olmasi dolayisiyla 6zellikle blytk hacimli ve uzak mesafeli
tasimalar icin tercih edilmesiyle de tasimaciliktan kaynakli
emisyon salinimlarinin azaltimasina katki saglayacaktir.

Turkiye'nin demiryolu tasimaciligr altyapisini gticlendirmesi
ve bu tasima modunu daha etkin bir sekilde kullanmasi,
tlkenin dinya tedarik zinciri Gsst olma hedefine ulasmasina
katki saglayabilir. Bu kapsamli bir strateji ve yatirm gerektirir,
ancak demiryolu tasimaciliginin avantajlari, tedarik zincirinin
etkinligini ve strdrdlebilirligini artirabilir.

Turkiye'de demiryolu yUk tasimaciliginin payina
baktigimizda diger tasima modlarindan daha dusik oranlarda
oldugunu gériyoruz. Son on yillik dénemde demiryolu
tasimaciliginin payr pandemi dénemindeki daha yogun
kullanima ragmen ylzde 1,5'e ulasamamaktadir.

Demiryolu yUk tasimaciliginin toplam ithalat tasimalarinda
deger bazindaki en yuksek pay ytzde 1,23'Itk oran ile
2021 yilinda elde ederken 2022 yilinda ytizde 1,01 oranina
geriledi ve 2020 yilindaki seviyenin altina indi. Demiryolu yik
tasimaciliginin toplam ihracat tasimalarinda deger bazindaki
payi ise son on yillik dénemde en ytiksek yizde 0,98'lik oran
ile 2022 yilinda gerceklesti. Limanlara demiryolu ile getirilen
ihracat yikleri gbz 6ntine alindiginda bu oran daha yukari
cikabilmektedir.

2023 yilinin ilk 6 ayinda demiryolu yiik tasimacihiginin
toplam ithalat tasimalarinda deger bazindaki payi ytizde
0,69 olurken, agirlik bazindaki pay! yiizde 0,40 oldu. ihracat
tasimalarinda deger bazindaki pay yiizde 0,91 olarak
gerceklesirken, agirlik bazindaki payi ylzde 0,86 oldu.

Turkiye'de, demiryolu altyapisina yonelik hizli tren hatlari,
yiksek standartli raylar, elektrifikasyon ve sinyalizasyon
calismalar gibi dnemli yatinmlar yapildi. Ozellikle yolcu
tasimaciligr alaninda yapilan iyilestirmelerin ve yatirimlarin yk
tasimaciligina agirlik verilerek devam etmesi ve demiryolu
tasimaciliginin kullaniminin yayginlastirilmasi gerekiyor.

UTIKAD olarak lojistik merkezler ve iltisak hatlari ile
ilgili calismalari yakindan takip ediyoruz. Yakin zamanda
yayinlanmasini bekledigimiz mevzuatlar ile lojistik merkezlerin
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dogru kurgulanmasini ve verimli kullaniimasini imit ediyoruz.
Bu anlamda demiryolu hatlarinin karayolu ve denizyolu ile
baglantisinin yapilmasi oldukca énemli.

Demiryolu hatlarinin kapasitesinin artirimasi, mevcut
hatlarin optimize edilmesi ve yeni demiryolu hatlarinin
olusturulmasi, bunun yani sira terminallerin hizmet kalitesinin
artinimasi demiryolu tasimaciligini gelistirecek diger 6Gnemli
unsurlar diyebiliriz.

Demiryolu tasimaciligr icin Orta Koridor'a da deginmek
gerekiyor. GUrcistan'in merkez Ulke konumunda oldugu Orta
Koridor'da Azerbaycan da demiryolu baglantili limanlar ile
yaptigi yatinmlar sayesinde gticlenmeye calisiyor. Ttrkiye'nin
de bu koridordan gereken payi almasi icin blytk bir ticari
akisi saglayacak Karadeniz'de demiryolu baglantisi olan
Zonguldak ve Samsun Limanlarinda ek terminallerin hizmete
acilarak burada olusacak yuk trafikleri icin ekonomik ve
saglikli operasyonlarin saglanmasi, demiryolu baglantisi
olmayan Karadeniz Limanlari'nin demiryolu baglantilarinin
tamamlanmasl, bu yatirmlara bagl olusacak yuk hacimleri
icin érnegin Samsun — izmir / Samsun — Bursa gibi limanlar
arasi RO-LA seferleri konularak Uriinlerin dogrudan acik
denizlere kavusmasini saglamak gibi projelerin hayata
gecirilmesi gerekiyor.

Demiryolu tasimaciligini 6n plana cikaracak énemli
gelismelerden biri de Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum icin
yapilmasi gerekenler olusturacak. Turkiye Ulusal Katki Niyet
Beyani ile sera gazi emisyonunu 2030 yili icin artistan azalim
hedefi olarak ylzde 41'e yukseltti. Dolayisiyla tasimacilik
sektoriinde bir dondistim yasanmasi kacinilmaz olacak.

Bu donustimde ilk tercih de cevreci tasimacilik anlayisini
destekleyen demiryolu tasimaciligi olacak. ihracatcilann yesil
lojistik uygulamalarina sahip firmalari tercih etmesi yeni bir
rekabet alani olusturacak.

Yesil lojistik uygulamalari konusunda Ulkemizde atilan
6nemli adimlardan biri 27 Mayis 2022 tarihinde yayinlanan
Kombine Tasimacilik Yonetmeligi'nde yer alan Yesil Lojistik
Belgesi oldu. Yesil Lojistik Belgesi alinabilmesi icin gerekli yesil
lojistik faaliyetlerden biri yilda en az 200 adet kombine yuk
tasimaciligi seferi gerceklestirmek olarak belirlendi. Yakin
zamanda Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz Abdulkadir Uraloglu,
net sifir emisyon hedefine gére 2053 yilina kadar demiryolu
yik tasimaciliginin payinin yiizde 22'ye cikarilacagini ve
demiryolu hat uzunlugunun da artirilacagini acikladi. Bu
sayede demiryolunun 6niimtzdeki dénemlerde yiikselise
gececegini ve tasimaciliktaki payini artiracagini séyleyebiliriz.
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YYS ve Izinli Génderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iziNLi GONDERICI, 6 ULKEDE YYS HiZMETi
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimriklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan guivenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Turkiye gimriklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 Utlkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Ulkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SiSTEMi DESTEK HiZMETLERIi A.S.

Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Gtinesli Bagcilar - Istanbul
t+90212 368 40 20

£+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e _SGS TransitNet

TransitNet Cerkezkdy YYS/

izinli Génderici Deposu
Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.
No:81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edirne Yont) Ergene - Tekirdag

Sienzi Lojistik Antrepo
ve Dig Ticaret Ltd.

4 Omerli Mah. Sadullah Sok.
No:2 Arnavutkdy

istanbul Tirkiye




ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLU SURDURULEBILIR

GELECEGIN ANAHTARI

(UnUmuzde, demiryolu tasimacilig

diinya genelinde ve 6zellikle

Turkiye'de, surddrdlebilir ulasim

sistemlerinin dnemli bir parcasi
olarak 6ne cikmaktadir.

Demiryolu tasimaciligi, diger ulasim
modlarina kiyasla cevre dostu bir
alternatif sunmaktadir. Elektrikle calisan
trenlerin yaydigi karbon salinimi, karayolu
tasimaciligindan daha dustktar. Bu nedenle,
demiryolu tasimaciligr cevre Uzerindeki
negatif etkileri en aza indirme potansiyeline
sahiptir. Doga dostu bu 6zellik, iklim
degisikligi ve hava kalitesi gibi cevresel
sorunlarla micadelede 6nemli bir rol oynar.

Demiryolu aginin genisletilmesi
ve iyilestirilmesi, ekonomik blytumeyi
destekleyebilir. iyi planlanmis demiryolu
hatlari, ticaretin canlanmasina katki
saglar. Ozellikle lojistik acidan Turkiye
gibi stratejik konumda bulunan dlkeler,
demiryolu tasimaciligi sayesinde mal ve
hizmet alisverisini daha hizli ve ekonomik bir
sekilde gerceklestirebilirler. Kiresel ulastirma
koridorlarina daha rahat entegre olabilirler.
Bu da Ulke ticaretinin gelisimine 6nemli katki
sunar.

Demiryolunun bir diger avantaji da yolcu
ve yuk tasimaciliginda enerji verimliligidir.
Uzun mesafeli seyahatlerde ve buyuk
miktarlarda malzeme tasimada demiryolu,
enerji tiketimini minimize eder. Bu, fosil
yakitlarin daha etkin kullaniimasi ve enerji
maliyetlerinin azaltilmasi anlamina gelir.

Demiryolu tasimaciligi, karayolu
tasimaciligindan farkli olarak trafigi
rahatlatma potansiyeline sahiptir. Yogun
sehir trafigi ve kara yollarinda meydana
gelen sikisikliklar, demiryolu hatlari sayesinde
azaltilabilir. Bu, sehir ici hareketliligi
iyilestirerek zaman ve yakit tasarrufu saglar.

Demiryolu tasimaciligi, gtvenilir ve
guvenli bir ulasim alternatifidir. Diger tasima
araclarina gore daha az kaza riskine sahiptir.
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Ayrica, demiryolu hatlari genellikle dogal
afetlere karsi daha direnclidir, bu da gtvenilir bir
ulasim altyapisi saglar.

Ulkemizde demiryolu erisimi eksikliginin
giderilmesi icin konteynerlerin demiryolu —
denizyolu — karayolu ile hareketini etkin bir
sekilde yapmasini saglayan intermodal tesislerin,
lojistik merkezlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Demiryolu tasimaciligi uzun mesafelerde
verimli bir tasimacilik yapmaya imkan sunar.
Demiryolu tasimaciliinda glvenilir hizmet,
bakimlari dizenli gerceklestirilen demiryolu
araclari, verimli intermodal terminaller ve
rekabetci fiyatlandirma demiryolu tasimaciliginin
payini arttirmak icin énemli konulardir.

Ulkemizde ise bu verimliligi saglamanin
yolu, 6zel demiryolu tren isletmelerinin sektére
girmesini tesvik eden uygulamalar ve esit, adil
bir rekabet ortaminin tesis edilmesi ile mimkan
olabilecektir.

Demiryolu tasimaciligi cevre dostu, ekonomik
ve sUrdurdlebilir bir ulasim ¢cdzimudur. Tarkiye
gibi Ulkeler, demiryolu aglarini gelistirerek, bu
avantajlardan en iyi sekilde yararlanabilir ve
gelecek nesillere daha surddrilebilir bir ulasim
sistemi birakabilirler.
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Demiryollarina son 22 yilda 960 milyar TUnin Uzerinde
yatinm yapildi ve hat uzunlugu 13 bin 919 km'ye

cikanldi. Demiryolu aginin gelistirilmesi amaciyla dogu-
bati ve kuzey-giney yéninde bircok proje yUruttiklerini
belirten TCDD Genel Mudurt Hasan Pezuk, 2053 Ulusal
Ulastirma Ana Plan hedefleri kapsaminda demiryolunun
YUk tasimaallidi icindeki payinin yizde 21,93'e, hat
uzunlugunun 28 bin 590 kilometreye ckarilacagini séyledi.

TGDD Genel Miidii

ii Hasan PEZUK

YUZDE 22 HEDEFIYLE
DEMIR AGLAR ORUYORUZ

CDD Genel Miidiirii Hasan
Peziik, demiryolu tasimaciligma
yonelik gerceklestirilen ve
planlanan yatirimlar hakkinda
UTA Lojistik’e agiklamalarda bulundu.
Tiirkiye’de demiryolu ulagim sistemi-
nin 167 yillik tarihinde bircok degisime
ugradigimi vurgulayan Peziik, siireci
sOyle ozetledi: “Yabanc sirketlere verilen
imtiyazla onlarin denetiminde tilke dis1
ekonomilere hizmet eder tiirde bagla-
yan siire¢, Cumhuriyetin ilk yillarmda
Anadolu’nun bir¢ok noktasina demiryolu
ulagimimin yaygmlastirilmasini hedefle-
yen demiryolu atagi ile devam etmis, ar-
dindan 19507i yillardan sonra uygulanan
kara yolu 6ncelikli politikalarla 20001
yillarin bagina kadar ihmal donemi
yasanmus ve nihai olarak 2002 yilindan
sonra tekrar devlet politikasi olarak ele
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alinmustir. Kiiresellesen diinyada AB’ye
entegrasyon siirecinde bulunan, stratejik
konumu itibariyle Dogu ile Bat1 arasinda
bir képrii konumunda olan iilkemiz, 2002
yilindan bu yana Sayin Cumhurbaskani-
muzin 6nderliginde ve hiikiimetlerimizin
destekleriyle yiiriittiigii demiryolu 6n-
celikli ulagim politikalarr ile basta ulus-
lararasi koridorlarin gelistirilmesi olmak
asagidaki calismalara hiz verilmistir:

» Yiiksek Hizli Tren ve Hizhi Tren
agmm yayginlastirilmast,

» Hatlarin tamamimnin elektrikli ve
sinyalli hale getirilmesi,

» Yerli ve milli demiryolu sanayinin
gelistirilmesine hiz verilmesi,

» Lojistik merkezlerin yayginlastiril-
mas,

» Sanayinin ihtiya¢ duydugu lojistik
altyapisinin giiglendirilmesi amaciyla

yiik merkezlerinin demiryolu baglantisi-
nin saglanmast,

» Sektoriin serbestlestirilmesi uygula-
malarmnim hayata gegirilmesi

Son 22 yilda demiryollarma toplam
960 milyar TL'nin {izerinde yatirrm yapil-
mistir. Demiryollarina verilen énem ve
yapilan yatirimlarla 2023 yili sonu itiba-
riyle 2.251 km’si hizli ve 11 bin 668 km’si
konvansiyonel olmak {izere toplam 13 bin
919 km'lik demiryolu hattimizda isletme-
cilik faaliyetleri devam etmektedir.”

YATIRIMLAR iCINDEKI PAYI
YUZDE 48’E CIKARILDI

Peziik, demiryollarmnin tiim ulagtir-
ma yatirimlari igerisindeki paymin 2013
yilinda ytizde 33 iken, 2023'te yiizde 48’e
¢ikarildigini soyledi. Yatirimlarla elektrikli



hat uzunlugunun son 22 yilda yiizde
237 oraninda artirilarak 7.142 km'ye
ulastirildigini ifade eden Peziik, “Hat-
larimizdaki kapasite artis1 ve emniyet
acisindan dnemli bir etken olan sinya-
lizasyon ¢alismalarina da agirlik veril-
mis ve sinyalli hat uzunlugumuz son

22 yilda yiizde 221 artigla 8.046 km'ye
(ytizde 58) ulagmustir. 2023 y1li 6nemli
yatirim projelerinden Ankara-Sivas Yiik-
sek Hizl1 Tren Projesi ve Kayseri-Sivas
Elektrifikasyon Projeleri de tamamlana-
rak hizmete sunulmustur. Halihazirda,
Altyap1 Yatirnmlar: Genel Miidiirliigii
(AYGM) ile birlikte toplam yaklasik
3.800 km yeni demiryolu hattinda yapim
calismalart devam etmektedir. Yaklasik 5
bin 800 kilometrelik hattmn proje calisma-
lar1 tamamlanmus, 5 bin kilometrelik hat
kesiminde ise etiit ve proje galismalar1
devam etmektedir” dedi.

2013 MILAT YILI OLDU

2013 yilun demiryolu sektorii agi-
sindan milat olarak degerlendirildigini
belirten Peziik, ¢ikarilan kanun ile de-
miryollarinin serbestlestirildigini ve 6zel
sektoriin de tren isletebilmesinin 6nii-
niin agildigin: aktardi. Peziik, bu sayede,
“Demiryolu Tren Isleticisi” belgesi alan
0zel sektor firmalarina demiryolu altya-
pist iizerinde yiik ve yolcu trenleri islete-
bilme imkani1 saglandigini soyledi.

DOGU-BATI ARASINDA
KESINTISIiZ BiR AG KURULDU
Asya ve Avrupa arasinda koprii
gorevi goren Tiirkiye'nin cografi konu-
munun sagladig1 avantajlarin ekonomik
ve ticari avantaja dontisebilmesi, transit
tagimacilikta giiglenen roliiniin koruna-
bilmesi igin kesintisiz demiryolu tagima-
aligmin yapilabilmesinin biiyiik nem
tasidigina dikkat geken Peziik, “Bu
itibarla demiryollarina yapilan yatirmm-

lara iz kesmeden devam edilmesi geregi
ortadadir. Ulkemiz, Pekin ile Londra‘y1
birbirine baglayan dogu-batt demiryolu-
nun Orta Koridor'unda bulunmaktadir.
Ipek Yolu'nu yeniden Demir Ipek Yolu
olarak canlandirmak igin Avrupa‘y: Tiir-
kiye, Giircistan Azerbaycan ve Kazakistan
tizerinden Cin’e ulagtiran Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu ve MARMARAY projeleri ile
dogu-bati arasinda kesintisiz demiryolu
ulagimi saglanmustir. Yapilan yatirimlar
ayni zamanda Cin 6nderliginde baslatilan
Bir Kusak Bir Yol Projesi'nin de omurgasi-
n1 olusturmaktadir. Bu kapsamda Edirne-
Istanbul (Halkali-Kapikule) demiryoly,
MARMARAY, Istanbul-Ankara YHT hat-
t1, Ankara-Sivas YHT hatt, Sivas-Erzincan
Hizh Tren ve Erzincan-Erzurum-Kars
Hizli Tren projeleri ile Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Projesi Pekin'den Londra’ya
kesintisiz demiryolu projesinin en 6nemli
halkalarmi olusturmaktadir. Ayrica tilke-
miz kuzey- giiney aksinda yer alan, ana
koridoru besleyen hatlardan olan ve halen
yapimi devam eden Mersin-Gaziantep
HT Projesi de énemli projelerdendir”
dedi.

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI n=

YATIRIMLAR HIZ KESMEDEN
DEVAM EDIYOR

Demiryolu yiik tasimaciligima yonelik
gerceklestirilen yatirimlar hakkinda da
detayli bilgi veren Hasan Peziik, sunlar1
aktardr: “Tiirkiye'nin en bityiik demir-
yolu modernizasyon projesi olan ve 2015
yilinda baslatilan Samsun- Sivas (Kalin)
Demiryolu Projesi ile 431 kmlik demir-
yolu hatt tiim altyapisi ve tistyapist ile
birlikte yenilenmistir. Modernizasyon
calismalari tamamlanan, isletmecilik
kalitesi artirilan Samsun-Sivas demiryolu
hatti kuzey-giiney koridorunda Karade-
niz ile I¢ Anadolu’yu birbirine baglayarak
lojistik tasimaciligma yepyeni bir ivime
kazandirmaktadir. Artan isletme hiz1 ve
saglanan ilave kapasite ile birlikte Sam-
sun Limani'na gelen ve giden ytiklerin
daha hizli tasinmast saglanacaktir.

Benzer sekilde, Dogu Akdeniz’'in ve
iilkemizin en énemli hinterlandmna sahip
Mersin ve Iskenderun limanlar ile Yeni-

ce Lojistik Merkezi gibi yiik potansiyeli
iilkemiz i¢in stratejik onem tagtyan mer-
kezlerin, Anadolu ile baglantisiun hizli
ve giivenli bir sekilde saglanmasi ve yol

12 LOJiSTiIK MERKEZLE, 13,6 MILYON TON KAPASITE OLUSTURULDU

TCDD Genel Mudtirti Hasan Peztik, tilke igerisinde demiryolu tagimaciliginin
artinimasi, trafik tikanikligr ve kaza oranlarinin distriimesi, cevre kirliliginin
azaltimasi kapsaminda ozellikle liman baglantil demiryolu hatlarinin
yayginlastirimasina ve modernizasyonlarinin tamamlanmasina hiz
verildigini, sanayi bélgelerine erisim imkani saglayan iltisak hatlarinin belirli
prensipler dahilinde artirimasinin hedeflendigini soyledi. Onemli planlardan
birinin de diger ulastirma tireleri ile entegre, kapidan kapiya hizmet
altyapisina haiz lojistik merkezlerin kurulmasi oldugunu aktaran Pezuk, bu

konuya liskin sunlari aktard::

“Ulagim koridorlarinin merkezinde olan tlkemizi, bélgesinin lojistik
Usst haline getirmek ve sanayicilerimizin yikunt demiryolu ile tasiyarak
rekabet glictint artirmak amaciyla lojistik merkez yapimlarina agirlik
verilmistir. Planlana 23 adet lojistik merkezde toplam 19 milyon metrekare
alanda 73,2 milyon ton tasima kapasitesi olusturulmasi hedeflenmistir.

Halihazirda hizmete alinan 12 adet lojistik merkezde toplam 5,1 milyon
metrekare alan ve 13,6 milyon ton kapasite olusturulmustur. Istanbul'da
Halkal, Balikesir'de Gokkoy, Izmit'te Kosekay, Eskisehir de Hasanbey,
Denizli'de Kaklik, Kahramanmaras ta Turkoglu, Mersin'de Yenice,
Samsun'da Gelemen, Erzurum’da Palandoken, Konya'da Kayacik, Kars ve
Usak Lojistik Merkezlerimizde depolama, bakim onarim, yikleme, bosaltma,
ellecleme gibi faaliyetlerle ulagim modlari arasinda etkin baglantilar
kurulmaktadir. Isletme altindaki lojistik merkezlerin isletim modeli ile ilgil

TUBITAK tarafindan yartitilen arastirma projesi tamamlanmig ve lojistik

hedeflenmektedir.”

merkezlerin yUk potansiyelleri tespit edilmistir. Projenin ikinci asamasinda
ise onceliklendirme ve isletim modellerinin belirlenmesine yonelik
calismalanmiz devam etmektedir. Proje sonunda énerilen modeller dahilinde
|ojistik merkezlerimizin gelistiriimesi ve maksimum faydanin saglanmasi
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cu potansiyeli her gegen giin artan Cu-
kurova ile Ig Anadolu Bolgesi arasindaki
yolcu tagimaciliginin gelistirilmesi igin
Konya, Karaman, Adana ve Mersin ara-
sinda 200 km/s hiza uygun hizli tren hatti
inga edilmesi planlanmustir. Giizergah
boyunca, Konya- Karaman aras: yapim
¢alismalart tamamlanan hizli tren hatti
2022 y1ili basinda hizmete sunulmus,
Karaman-Ulukigla ile Adana-Mersin hat
kesimlerinin yapim ¢alismalari, Ulukis-
la-Yenice arasimin ise ihale ¢aligmalaria
devam edilmektedir.

HALKALI-KAPIKULE
HATTINDA SURE
2.30 SAATE DUSECEK

Gaziantep, Osmaniye gibi Giineydo-
gu Anadolu bolgesinin sanayi kentlerinin
liman baglantilarmin saglanmasi igin
planlanan Mersin-Adana-Osmaniye-Ga-
ziantep Demiryolu Projesi'nde de yapim
calismalar1 biiyiik bir hizla devam etmek-
tedir. Projenin tamamlanmast ile bu hat
kesiminde 6 saat 23 dakika olan seyahat
stiresi 2 saat 15 dakikaya diisecektir.

Yapim galismalari devam eden
Halkali-Kapikule Demiryolu Projesi,
Asya-Avrupa koridorunun ilk pargasini
olustururken aym zamanda Ipek Demir-
yolu giizergahimn iilkemizden gecen ve
Avrupa baglantisini olusturan en 6nemli
halkalarindan birini tegkil etmektedir.
Cerkezkoy-Halkali ve Halkali-Kapikule
olarak iki farkli asamada devam eden ve
229 km uzunluga sahip proje kapsamin-
da 200 km/s hiza uygun, ¢ift hatli, elekt-
rikli ve sinyalli olarak hem yiik hem de
yolcu tasimacilig yapilabilecek hizli tren
hatt1 insa edilecektir. Cerkezkdy-Kapiku-
le kesiminin finansmaninda, 275 milyon
Euro Avrupa Birligi Hibe Fonlarindan
kullanildi. Halkali-Kapikule Projesi'nin
tamamlanmastyla; Halkali-Kapikule
(Edirne) aras1 yolcu seyahat siiresinin 4
saatten 1 saat 30 dakikaya; yiik tasima
stiresinin ise 6 saat 30 dakikadan 2 saat 30

dakikaya diismesi, mevcut hat kapasite-
sinin 4 kat artirilmasi hedeflenmektedir.
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VAN GOLU’NDE FERIBOT
KAPASITESI 7 KAT ARTIRILDI

Tatvan-Van arasindaki demiryolu bag-
lantis1 Van Golii tizerinde TCDD tarafin-
dan isletilen feribotlar ile saglanmaktadir.
Van Golii gecis siiresini azaltmak ve tek
seferde daha fazla vagonun Van Golii ge-
¢isini saglamak icin 50 vagon kapasiteli 2
feribot hizmete verilmistir. Gegmiste 9-10
vagon kapasiteye sahip feribotlarla giinde
en fazla 1.500 ton ytik tasmabilirken yeni
feribotlarla kapasite 7 kat artirilarak 10
bin 500 tona ¢ikarilmustir.

Demiryolu yiik tasimaciligimm arti-
rilmast amaciyla fabrika, liman, organize
sanayi bolgeleri gibi yiik potansiyeli olan
merkezlere demiryolu baglantisinin sag-
lanmas1 amaciyla iltisak hatlar1 yapim ¢a-
lismalari da devam etmektedir. Mevcutta
439 km olan iltisak hat uzunlugunun 663
km'ye ¢ikarilmasi hedefi kapsaminda
¢alismalar devam etmektedir.

Sonug olarak, demiryollari ile ya-
pilan tasimaciligin artirilmasi amaciyla
yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde her yil
tasinan yiik miktarlarinda 6zellikle yurt
dig1 tagimalar olmak tizere 6nemli artiglar
yasanmaktadir. 2002 yilinda demiryollari
ile taginan yiik miktar1 14,6 milyon ton
iken 2023 y1linda ytizde 122 artarak 32,41
milyon tona ulagmustir.”

NET SIFIR HEDEFINE
RAYLAR TASIYACAK

TCDD Genel Miidiirii Hasan Peziik,
AB Yesil Mutabakat1 ve karbonsuzlas-
tirma hedeflerinin demiryolu sektoriine
yansimalarma iliskin de degerlendir-
melerde bulundu. Avrupa Birligi'nin,
2019 tarihinde agikladig1 Avrupa Yesil
Mutabakati ile 2050 yilinda iklim-nétr
ilk kita olma hedefini ortaya koydugunu
hatirlatan Peziik, “Bu hedef, Avrupa Bir-
ligi tarafindan 2050 yilina kadar yeni bir
bliylime stratejisi paralelinde sanayisini
dontistiirmeyi ve tiim politikalarini iklim
degisikligi ekseninde yeniden sekillendir-
meyi zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda
enerji ve ulastirma olmak tizere birgok
alanda her gecen giin artan sekilde donii-
stimler planlanmaktadir” dedi.

Tiirkiye'nin gelecek 5 yillik dénemine
yon veren ve 2024-2028 yillarmi kapsayan
12. Kalkinma Planin da benzer sekilde
cogu sektorde iklim degisikligi etkilesimi-
nin oldukga belirleyici bir faktor olarak is-
lendigini vurgulayan Peziik, soyle stirdiir-
dii: “2021’de taraf olunan Paris Anlagmasi
dogrultusunda 2053 net sifir emisyon
hedefi konulmasi 6nemli bir agilim olarak
karsimiza cikmaktadir. Ulkemiz acisin-
dan bakildiginda, net sifir emisyon hedefi
kapsaminda etkilenecek temel sektorlerin
baginda ulastirma sektorii gelmektedir.
S6z konusu hedeflere ancak ¢evre duyar-

hiligina haiz ulagim tiirlerinin yaygmlastiril-
mast ile ulagilabilecektir. Demiryolu ulagim
sisteminde, diger ulagim tiirlerine gére
karbondioksit saliminin ¢ok daha az olmasi,
bu ulagim tiirtinti glintimiiz kiiresel iklim
kosullarinda en siirdiiriilebilir ulagim tiirti
haline getirmistir. Bu itibarla s6z konusu
Plan’da, ulastirma ve lojistik sektoriinde
cevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza in-
dirilmesi ile enerji verimliliginin artirilmasi
amaciyla demiryolu tasimaciligina 6ncelik
verilecegi vurgusu, demiryolu sektoriine
yapilacak yatirrmlarim artarak devam edece-
ginin en 6nemli gostergesidir.

12.Kalkinma Plani kapsaminda belir-
lenen politika ve tedbirlerle giivenli, cevre
dostu, ekonomik ve verimli bir ulagim tiirii
olan demiryolu tagimaciliginin yayginlasti-
rilmasi, mevcut hatlardaki elektrifikasyon
ve sinyalizasyon ¢alismalarna hiz kesme-
den devam edilmesi gerektigi belirtilmis,
Plan doneminde elektrikli hat uzunlugu
oraninin yiizde 72’ye, sinyalli hat uzunlugu
oraninin ise yiizde 80’e ¢ikarilmasi hedef-
lenmistir. Bu kapsamda, 993 km'lik hat kesi-
minde elektrifikasyon ¢alismalari, yaklasik
1.460 km'lik hat kesiminde ise sinyalizasyon
¢alismalar1 devam etmektedir.”

DEMIRYOLU HAT UZUNLUGU
28.590 KM’YE CIKARILACAK

Hasan Peziik, iklim degisikligi ve enerji
yonetiminin her gegen giin daha fazla 6nem
kazanmastyla birlikte, bu alanda yeni 6n-
lemlerin alinmasin ve yeni projelerin haya-
ta gegirilmesini zorunlu kildigini séyledi.
Bu amag dogrultusunda, Genel Miid{irlitk
olarak Enerji Yonetimi ve Tklim Degisikligi
Eylem Plani ile “Demiryolunda Yesil Ula-
stm” temasiyla, siirdiiriilebilir enerji yone-
tim sisteminin saglanmasi ve gevre dostu
demiryolu ulasim agmin yaygmlastirilmasi
i¢in hedefler belirlendigini ifade eden Pe-
ziik, Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 2053
hedefleri kapsaminda demiryolu ulagim sis-
teminin yayginlastirilmast agisindan belirle-
nen hedefleri; demiryolu hat uzunlugunun
28.590 km'ye cikartilmas, yolcu tasimaciligi
paymin yiizde 0,96'dan yiizde 6,20'ye, yiik
tasimaciligl paymin yiizde 5,08'den yiizde
21,93’e gikartilmas: seklinde siraladi.



A gate of logistics opening from Tiirkiye to the world

& www.logisticsinturkiye.com &

What do yoy peaq

. in Tiirkiye?
® freight from/t, Tiirkiyerk'ye'

® Warehoyses

® logistics part
¢ hers
- X_.. ® companjeg iny,

— = arioys Service
) S
\ A ® news interviews o reports
’\ /

e

find all on

www.logisticsinturkiye.com ~ contact: cemk@esmyayincilik.com.tr



== DOSYA :

Dijitallesme demiryollarinin
MARKA DEGERINI ARTIRACAK

Blok tren, TIR kasasi ve
kombine tasimacligin
artinlmasi, karbonsuzlastirma
muUcadelesinin yani sira
6ncelik verdikleri alanlardan
birinin de dijitallesme
oldugunu vurgulayon

TCDD Tasimaailik A.S.

Genel Midiru Ufuk Yalgn,
bu kapsamda 1-2 gin

suren gUmrUk sUreglerinin
dakikalara dusirulmesi,
trenlerin takibi, MUsteri Talep
Yonetim Sistemi, Lojistik
Terminal Yonetimi Sistemi ve
Lojistik Terminal Planlama
Sistemi gibi bircok 6nemli
proje Uzerinde ¢alisma
YUruttoklerini séyledi.
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023 yilh TCDD Tasimacilik

A.S. acisindan nasil gecti?
Demiryolunda nasil bir yiik
trafigine ulasildi?

2023 y1h baginda yasadigimiz deprem
felaketi sonrasinda tagima imkanlarimizin
ticari tasimalardan deprem bélgesinin acil ih-
tiyaglarma kaydirilmasi, depremin ve yogun
yagislarin ardindan meydana gelen sellerin
demiryolu altyapimizda olusturdugu fiziksel
hasarlar, BTK hattinin Giircistan igerisinden
gecen boliimiindeki yenileme calismalar,
nedeniyle yiik tasimalarimizda 2022 yilina
gore diistis yasandi. 2023 yilinda Sirketimizce
yaklasik 23 milyon 740 bin tonu yurt ici, 3
milyon 330 bin tonu (1.410.000 ton ithalat,
1.881.500 ton ihracat ve 38.500 ton transit)
yurt disi olmak {izere 27 milyon 70 ton yiike
ulagilmustir.

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan tagman
toplam yolcu sayisi, 2022 yilinda 236,2 mil-
yon iken, 2023 yilinda yiizde 8 artis gostere-
rek yaklasik 255,4 milyona ulasmustir. Genel
Miidiirliigiimiiz tarafindan isletilen Yiiksek

Hizli Tren (YHT) giizergahlarma 27 Nisan 2023
tarihinden itibaren Ankara-Sivas da eklenmistir.
Cumbhuriyetimizin 100. yasin kutladigimiz 29
Ekim 2023 tarihinde Marmaray’m da 10. yagmm
kutladik. Marmaray’'in agihsindan 2023 yili
sonuna kadar tagman toplam yolcu sayisinda 1
milyar yolcunun {izerine gikilmistir. Ayrica, 23
Ocak 2023 tarihinde Gayrettepe-Istanbul Ha-
valimani metro seferleri baglatilmistir. Bagkent
Ankara'da ise Baskentray ile 2023 yilinda 21
milyon 938 bin 421 kisi seyahat ederken, giinliik
ortalama yolcu sayst 60 bin kisiyi gecti. Giinliik
700 bin vatandagimiza ulagim hizmeti verirken,
miisteri memnuniyetinin artirilmasina
yonelik calismalarimiz kapsaminda 2023
Nisan aymda Miisteri Hizmetleri Daire Bas-
kanlig1 kurularak faaliyetlerine baglamustir.

KONTEYNER TASIMACILIGI

YUZDE 28 ARTI

Karbonsuzlastirma miicadelesi demiryolu
tasimaciligina talebi nasil etkiledi? TCDD
Tasimacilik olarak bu alanda ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?



Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyonu Hede-
fi, Avrupa Yesil Mutabakati, Yesil Mutabakat
Eylem Plani, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, Emisyon Ticaret Sistemi gibi
ulusal ve uluslararas: diizenlemeler karbon-
suzlastirma miicadelesinde yasal prosediirleri
olusturmaktadir.

Ulkemizin 2024-2028 yillarini kapsayan 12.
Kalkinma Plan1'nda da yesil donisiim temali
tedbirler bulunmaktadir. Karbonsuzlagtirma
miicadelesinin demiryolu tasimacilik talebine
etkisi heniiz tam olarak ortaya ¢cikmamusgtur.
Ancak ozellikle uluslararasi baglamda Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi'nin, ulusal
baglamda ise tilkemizin 2053 Net Sifir Emisyo-
nu Hedefi'nin tiim taraflar diisitk emisyonlu
yeni arayiglara yonelttigi acikca gozlemlen-
mektedir.

Kurulusumuz, AB'nin Avrupa Yesil Muta-
bakat: kapsaminda agikladig Stirdiirtilebilir ve
Akilh Ulagim Stratejisi dogrultusunda; kombine
tasimaciliga 6nem vermekte, konteyner tagima-
larmda indirimli tarife uygulamaktadir. Yillara
gore konteyner tasimalarma bakildigmmda dii-
zenli artis oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda
konteyner ile yapilan yiik tasimacihigi 2018
yihina gore yiizde 281k bir artis gostermistir.

TIR KASASI iLE
2 MILYONDAN FAZLA YUK TASINDI

TIR kasas1 tastmacihigs ile karayolunda
kamyonlarla tagmnan ytiikler demiryoluna
kaydirlmaktadir. Ulkemiz ile Bulgaristan
arasinda devam eden TIR kasasi tasimacihigin-
da haftada karsilikl1 9 sefer yapilmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 45 bin 137
adet vagon ile 85 bin 833 adet TIR kasast ile 2
milyon 60 bin ton yiik tagsimmustir.

Demiryolu tastmaciligim gelistirmek icin
iltisak hatt1 yapimlar1 stirdiiriilmektedir. Bura-
lardan yapilan yiikleme miktarlar: da yillar iti-
bariyle artmaktadir. Tasimalarimizin yaklasik
yiizde 41,51 iltisak hatlarmdan yapilmaktadir.
Tltisak hatlar1 sayesinde demiryolu ile daha
fazla kapidan kapiya tasimacilik yapilmasimi
saglanacaktir.

Elektrikli lokomotiflerle yapilan tagimalarm
orant yillar itibariyle artis gostermektedir. Elekt-
rikli demiryolu altyapisinin gelistirilmesi ve
lokomotif yatirrmlarmin arttirilmast bu oranin
daha fazla yiikselmesine katki saglayacaktir. Bu
nedenle Kurulusumuzca yeni yatirimlarda da
oncelikli olarak elektrikli lokomotif temini ko-
nusunda c¢alismalar stirdiirmekte ve gekilen arag
parkini iyilestirme stratejisi benimsenmektedir.

KARBONSUZLASTIRMADA
YOL HARITASI OLUSTURULUYOR
Karbonsuzlagtirma miicadelemiz kapsamin-
da gevre ve enerji yonetimi sistemlerini Sirke-
timiz biinyesinde saglam bir zemine oturtmak
iizere yola ¢ikilmis ve bu kapsamda Sera Gaz1
Emisyon Envanteri calismalarmmiz 2022 yih i¢in
hazirlanms bulunmaktadir. Ayrica arag bakim
ve onartmlarmin yapildig 43 tesisimiz icin gevre

“Deprem ve sel gibi dogal afetler ile BTH hattinin GUrcistdn icerisinden
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gegen bolimindeki yenileme ¢alismalar nedeniyle yik tasimalannda
2022 yilina gére disus yasandi. 2023'te 23 milyon 740 bin tonu yurt igi,
3 milyon 330 bin tonu yurt disi olmak Uzere 27 milyon 70 ton yuk tasind..”

y6netim sistemi kurulumu tamamlanmis,
“TCDD Tagimacilik A.S. Enerji Yonetimi ve
Iklim Degisikligi Eylem Plani"nin hazirlan-
mast ¢alismalar da son asamaya gelmistir.

BLOK TREN iSLETMECILIGi
ARTIRILACAK

2024 yilinda demiryolu tagimaciligi
sektoriiniin oncelikli giindem maddeleri
neler olacak?

TCDD Tagimacilik olarak limanlari, Or-
ganize Sanayi Bolgelerini, lojistik merkezleri,
tiretim merkezlerini iltisak hatlari ile ana
demiryolu agna baglayarak blok tren islet-
meciliginin artirilmasi planlanmaktadr.

Bu kapsamda, halen faaliyet gosteren 12
adet Lojistik Merkez say1s1 insas: devam eden
3 adet ve proje asamasmda olan 8 adet lojistik
merkezle birlikte 23'e ulasacaktir. Lojistik
Merkezlerin dogru ve verimli kullanilmas ile
ilgili isletme modellerini Bakanligimizla bir-
likte koordineli olarak ytiriitiilmektedir.

DIJITALLESME PROJELERI BIRER
BiRER HAYATA GECIRILiYOR

Mevcut lokomotif, vagon, kapasite ve
makinist planlamalarini en verimli bir sekilde
gerceklestirmek amactyla dijital teknolojileri
birer birer hayata gegiriyoruz. Yine sebeke-
deki ortalama tren hizlarin yiikseltmek ama-
ayla altyapi birimlerimizle koordineli olarak
bircok projeyi es zamanli olarak yiiriitiiyoruz.

Uluslararasi tagimalarda transit siirelerin
azaltilmast ile ilgili olarak Ticaret Bakanl-
gimuz ve Glimriik Genel Miidiirliigiimiizce
koordineli gahisma sonucunda 1-2 giin stiren
glimriik gecis siirelerini dakikalar seviyesine
diistirmeyi basardik.

Trenlerin takibi ve tehir / iptallerin azaltil-
masi amactyla Tren {zleme ve Koordinasyon
Merkezi faaliyete alindi. Gercek zamanl
olarak izlenen trenlerde makinistlerin uyku,
dalgnlik, yorgunluk, algmin yoldan kaymast
gibi durumlar1 yapay zeka destekli sistem

tarafindan otomatik olarak tespit edilerek
merkezde alarm olusturuluyor. Bu alarm so-
nucu her vardiyada 4 kisi olarak gérev yapan
operatorler tarafindan makinistlere dogrudan
ulagilarak gerekli uyarilar yapiliyor. Zamaninda
yapilan miidahalelerle planh trenlerin vaktinde
isletilmesi, tehirlerin minimum seviyeye gekil-
mesi hedefleniyor.

Miisteri taleplerinin alinmasi ve blok tren
programinin eslestirilmesi amactyla cevrimigi
sistem {izerinden Miisteri Talep Yonetim Sis-
temi olusturuldu. Tagima kaplarmin takibi ve
ticretlendirilmesi amacryla Kombine Tagimacilik
Yonetim Sistemi gelistirildi, halen pilot uygu-
lama devam ediyor. Kombine tasima kaplari
ve Tirlarin giris-cikisy, verilen hizmetlerin ta-
kibi ve ticretlendirilmesi konusunda Giimriik
Idaresi'yle birlikte ortak gahsma yiiriitiilen
Lojistik Terminal Yonetim Sistemi'nde son asa-
maya gelindi. Lojistik saha yerlesimi, is atamasi,
kuyruklama ve depolama siireclerinin takip
edilecegi Lojistik Terminal Planlama Sistemi
planlama agamasindadir.

YERLI VE MILLi URETIM
DESTEKLENIYOR

TCDD Tasimacilik A.S.’nin yatinm
planlar neler?

Demiryolu ¢eken araglarmnmn yerli ve milli
olarak tiretimi desteklenmektedir. Bu kapsamda
Milli Hizhi Tren Seti, Milli Elektrikli Tren Seti
(Yeni Sakarya), Milli Elektrikli Lokomotif, Milli
Hibrit Manevra Lokomotifi ile Akiilii Manevra
Aracq, Dizel Elektrik Anahat Lokomotifi temini
stirecleri devam etmektedir.

Tasarruf ve emniyeti on plana gikaran Enerji
Olgiim ve Faturalandirma Sistemi, ERTMS
Aragtistii Sinyalizasyon Ekipmani takilmast,
miisteri memnuniyetimizi {iste seviyeye cikara-
cak YHT Setlerine Yolcu Bilgilendirme ve Eglen-
ce Sistemi temin edilmektedir. Ceken ve ¢ekilen
araclarmmizin bakim, onarim, revizyon, imal ve
modernizasyonlar yapilmaktadir.
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BOLTAS demir yolunda
YENI YATIRIMLAR PESINDE!

Almanya-Turkiye hattinda blok tren seferleri dizenleyen, Avrupa icine intermodal
baglantili demir yolu ¢6zUmleriyle ulasan BOLTAS, yeni hatlar bzerinde calisiyor.
Yeni yatinm planlar icinde sadece Turkiye baglantili degil, Avrupa igi ve Avrupa
baglantili diger bolgelerin de bulundugunu belirten BOLTAS Intermodal MUdUru
Merih Unal, ayrica 6zmal ekipman havuzlarini biyiteceklerini séyledi.

OLTAS, demiryolu

tasimaciliginda hangi

hatlarda, hangi bélgelere,

hangi transit siirelerle
hizmet sunuyor?

Demir yolu tagima hizmetlerimizi
Ttirkiye ile Avrupa tilkeleri arasinda
yapiyoruz. Ozellikle Tiirkiye-

Almanya hattinda blok tren seferleri
gerceklestiriyoruz. Bulgaristan,
Romanya, Macaristan ve Avusturya
tizerinden Almanya’ya ulastyoruz.
Transit stirelerimiz 6-7 giin arasinda
degisiyor. Ekstrem bir durum olmadikga
termin agisindan taahhiitlerimize sadik
kaliyoruz. Bu seferlerimizde Avrupa’nin
6nemli demir yolu sirketlerinden hizmet
aliyoruz.

2024 yilinda demir yolu
tagimalarimizi Giiney Almanya
hattinda sirketimize ait blok
trenimizle, Tekirdag terminali ile
baglantili olarak Romanya’nin
Curtici terminali tizerinden;
Orta Almanya ve Beneliiks
hattinda ise anlagmali operator
partnerlerimizle yonetmeyi
planhiyoruz.

Ttirkiye, Almanya ve
Beneliiks hattinda hem
Ro-Ro baglantili hem
de direkt kara treni
seferleriyle hizmet
verebiliyoruz.
ftalya’min
Trieste Limanu
ve Fransa'nin
Sete
Limani'na
Ro-Roile
gotlirdiiglimiiz
ytikleri ise Avrupa
tilkelerine demir
yolu tagimalarimizla

gore deniz ve kara yolunu da entegre
sekilde kullaniyoruz.

Almanya'mn Miinih veya Kéln
sehirlerinde indirdigimiz ytikleri,
Avrupa’nin farkl tilkelerine tekrar
farkli hatlar tizerinden demir yolu veya
kara yolu ile ulastirabiliyoruz.

Demiryolu tasimaciliginda
Ozellikle hangi sektorlerden talep
aliyorsunuz? Nasil bir miisteri
yelpazesine sahipsiniz? Pandemi
ve Yesil Mutabakat siireci
sonrasinda miisteri yelpazenizde
bir degisiklik yasandi mi?

Otomotiv, tekstil, kimya, sanayi gibi
bir¢ok sektore ait ytikleri demir yoluyla
tastyoruz. Koklii gegmisimiz ve tist
diizey miisteri deneyimimiz sayesinde,

bir¢ok miisterimiz ile uzun
stiredir birlikte calistyoruz.

Agirlikla intermodal
tagimalar tizerine kurulu
bir kurguya sahip

olmamizdan 6tiirt
ozellikle pandemi
stirecinde kara yolunda
ve siur kapilarmda
meydana gelen
aksakliklari,
intermodal ile agtik.
Bu durum mevcut
miisterilerimizin
bagliligini artirirken
yeni miisteri
kazanma anlaminda
da bize 6nemli bir
katki sagladi.

Yesil Mutabakat
stirecini de yakindan
takip ediyor, uyum
stirecinde ciddi
adimlar atiyoruz. Ttim
yatirrmlarimizi gelecek

ulastirabiliyoruz. odakli yapmamizdan
Demir yolu — dolay Yesil
tagimalarimizda, talebe Merih Unal Mutabakat’a uyum

24 www.lojistikhatti.com

konusundaki hassasiyetimiz birgok
miisterimiz tarafindan iyi biliniyor.

Bu durum miisteri portféytimizii
gelistirmek ve mevcut miisterilerimize
daha iyi hizmet verebilmemiz i¢in 6nemli
bir rehber oluyor.

YUZDE 20’YE YAKIN
MALIYET AVANTAJI
Demiryolu tasimaciligiyla
karbon azaltimi, navlun avantaji
gibi alanlarda diger tasima
modlarina goére ne tiir avantajlar
sagliyorsunuz?

Tiirkiye-Almanya hattimizda
kara yoluna gore karsilikli tek seferde
karbon salimini 80 ton azaltiyoruz.
Ytizde 15-20 civarinda maliyet avantaj
saglayabiliyoruz. Ttirkiye’de ve kiiresel
¢apta yasanan navlun artiglarini, demir
yolu ve intermodal tagimalarimizla
bir miktar dizginleyebiliyoruz. Bu
da miigterilerimize rekabet avantaji
kazandirtyor. Bunun yaninda yol
sartlarindan, simir kapilarindaki bekleme
siirelerinden ve hava kogullarindan
da etkilenmiyoruz. Sabit transit stire
sunabilmek, ihracatg ve ithalatgilarimiza
da planlamalarim daha dogru yapabilme
imkan tantyor.

Demiryolu tasimacihigi ciro ve
operasyonlariniz icinde nasil bir pay
ahyor?

Yillik tagima saymmiz 50 bini astyor.
Toplam tagimalarimizin yiizde 85'ini
demir yolu ve deniz yoluna entegre
intermodal tasimalarimiz olusturuyor.

EKIPMAN HAVUZUNU
BUYUTECEK

2024 yilinda demiryolu
tasimaciligina yonelik ajandanizda
neler var? Yatirim, biiyiime, yeni
servis vh. alanlarda hedefleriniz
neler?



Ro-Ro + demir yolu, Ro-Ro +
demir yolu + kara yolu ve kara blok
treni ¢oztimlerimizle yeni demir
yolu ve intermodal hatlar1 tizerinde
calistyoruz. Yeni hatlarla sadece
Tiirkiye baglantili degil, Avrupa ici
ve Avrupa baglantih diger bolgelere
tagimalarimizda da yeni yatirimlar
i¢in planlamalarimiz stiriiyor.
Ayrica demir yolu tasimalarmmizda
kullandigimiz genis 6zmal ekipman
havuzumuzu daha da biiyiitmek,
yatirim ajandamizdaki 6nemli
bagliklar arasinda yer aliyor.

Tiirkiye’de demiryolu
tasimaciliginda isler rayinda
gidiyor mu? Ozel sektoriin bu
tasima modu icinde payinin
artirllmasi icin ne tiir adimlarin
atilmasi gerekiyor?

Demir yolu altyapisinin
geligtirilmesi ve yeni hatlarin
acilmasimin, lojistik sektorti agisindan
biiytik 6nem tasidigina inantyoruz.
Bu anlamda Ttirkiye'nin “Net Sifir
Emisyon Hedefi” dogrultusunda
2053 y1ilina kadar demir yolu ytik
tasmmaciliginin payin yiizde 5'ten

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

“2024 yilinda demir yolu tasimalarimizi Giney Almanya
hattinda sirketimize ait blok trenimizle, Tekirdag terminali
ile baglantili olarak Romanya’nin Curtici terminali
Uzerinden; Orta Almanya ve BenelUks hattinda ise
anlasmali operatdr partnerlerimizle yonetmeyi planhyoruz.”

ytizde 22’ye ¢ikarma planinit olumlu
buluyoruz. Deniz limanlarimizla
sanayi bolgeleri arasindaki demir yol
baglantilarmnin giiclendirilmesi, demir
yolu tagimalarimni hizlandiracaktir.
Ozellikle elektrikli trenlerin yaygm
sekilde kullanilacag yatirimlarin hiz
kazanmasmin da Yesil Mutabakat’a
uyumu kolaylastiracagim
diistintiyoruz. Ozel sektoriin dinamik
ve esnek yapisi sayesinde, tim bu
yatirrmlarin daha hizli ve verimli
gerceklesebilecegi kanaatindeyiz.
Bunun yaninda gerek parasal
stkilagtirmanin gerekse akaryakat
fiyatlarindaki dalgalanmanin negatif
etkisi tiim diinyada hissediliyor.
Son giinlerde Almanya basta olmak
tizere baz1 Avrupa iilkelerinde otoyol

gecis ticretlerindeki artiglarmn,

bolge geneline yayilabilecegi
konusuluyor. Boltas olarak bu
noktada miisterilerimizi olabildigince
demir yolu ve intermodal tagimalara
yonlendirmeye calistyoruz. Bu tagima
modunda, fiyat dalgalanmalarindan
minimum diizeyde etkilenmelerini
sagliyoruz.

Ttim bunlara ek olarak
tilkemizde, Avrupa’da uygulanan
kombine tagimacilik istisnast
olan ilave 2 ton tasima imkam
bulunmuyor. Kara yolu yasasina gore
maksimum 40 ton + %5= 42 ton/arag
tasima izninin +2 ton kombine tasima
istisnasi ile Avrupa’daki tasima
smirlarina ¢ekilmesinin 6nemini
vurgulamak istiyoruz.
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DUnya ticaret lojistiginin yuzde
12'sinin gergeklestigi Kizildeniz
rotasini kullanan gemilere
gerceklestirilen saldirilar
Suveys Kanali'ni kullanan
lojistik sektorinun isleyisini
zora sokarken, alternatif

rota arayislar basladi. DHU
Global Forwarding, denizyolu
ve havayolunu kombine

eden seair ve demiryolu
¢6zUmleriyle 1 trilyon dolarlik
ticaretin gerceklestigi bolgede
yasanan krize alternatif iki
yeni rota olusturdu.

023 yilmin ilk giinlerinden bu
yana kiiresel ekonomideki
dalgalanmalar, hammadde
problemleri ve lojistik maliyetleri
ile y1l birgok krizle mticadele ederek
gegiren kiiresel ticaret aktorleri,
Kizildeniz’'de gemilere gerceklestirilen
saldirilarla yeni bir zorlukla daha karst
karstya kald1. Asya ve Avrupa arasmndaki
en kisa nakliye rotast olmasinn yani
sira diinya ticaret lojistiginin ytizde
12’sinin gergeklestigi bolgede yasanan
gerilim, Stiveys Kanali'm1 kullanan lojistik
sirketlerini alternatif rotalara yonlendirdi.
Yilda yaklasik 1 trilyon dolarlik
ticaretin gerceklestigi bolgede yasanan
gerilim nedeniyle, kiiresel ticaretin
aksamasini istemeyen DHL ise tedarik
zincirini daha iyi yénetmek isteyen
firmalara hem uygun maliyetli hem de
pratik alternatif rotalar ortaya koydu.
Denizyolu ve havayolunu kombine eden
seair ile lojistik stiresini 21 giine kadar,
demiryolu ¢oztimleri ile de 28-35 giine
kadar diistiren DHL Global Forwarding,
miisterilerine hem maliyet hem de
zamandan tasarruf saglayacak.

iKi YENi ROTA OLUSTURDU

DHL Global Forwarding Tiirkiye
Genel Miidiirii Berna Yilmaz Cigeroglu,
Kizildeniz’'deki durumu ve gemilerin
Umit Burnu rotasina yénlenmesini
yakindan takip ettiklerini s6yleyerek,
bolgedeki gerilimden etkilenen 40 gemi
tespit edildigini, baz1 gemilerin Kizildeniz
tizerinden refakatgiler ile gectigini
belirtti. Cigeroglu, “Kizildeniz yerine
Umit Burnu rotasir kullanan gemiler
i¢in varis yerine ulagsmada ortalama 30
giinliik bir gecikme olabilecegini tahmin
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DHL Global Forwarding'den
seair ve

Berna Yilmaz Cigeroglu

ediyoruz ve olusabilecek zamanlamay1
miisterilerimize bildiriyoruz”

dedi. Miisterilerinin sevkiyatlarimi
“myDHLi” uygulamast tizerinden de
takip edebileceklerini ve sevkiyatlarla
ilgili yeni bilgilerin uygulamaya anlk
ytiklendigini de belirten Cigeroglu,
“Krize karsi iki yeni rota ¢ikardik.
Denizyolu ile Dubai veya Colombo
aktarmali havayolu ile Istanbul’a
getiriyoruz veya Rusya tizerinden
Polonya tren ile ardindan karayolu ile
Ttirkiye’ye gelis rotasini kullanma yollar1
igerisindeyiz” a¢tklamasinda bulundu.

HIZLI VE EKONOMIK
SERVIS: SEAIR

Berna Yilmaz Cigeroglu, DHL SEAIR
adiyla misterilere bu stiregte sunduklart
¢oztime dikkat ¢cekerek, DHL SEAIR
tagtmacilik modelinin kargo icin hava
ve deniz tasimaciliginin birlesiminden
olustugunu ve deniz tasimacihigindan
daha hizli, hava tagimacaligindan daha
ekonomik oldugunu ifade etti. Gemilerin
Kizildeniz yerine alternatif rotaya
yonelmesinin varis stirelerinin ortalama
30 giin uzamasina, maliyetlerin de
ylikselmesine sebep olacagini ifade eden
Cigeroglu, bu stiregte hizli ve ekonomik
lojistik ile birlikte yaratilan alternatiflerin
o6neminin ortaya ¢iktigint vurguladi.
Tedarik zincirlerini daha iyi yonetmek
isteyen miisteriler i¢in ok modlu ¢6ztim
olan DHL Seair alternatifinin kapsamli

¢oztimleriyle ticaretin aksamamasini
hedeflediklerini belirtti.

‘DEMIRYOLU YASANAN
AKSAKLIKLARDAN
DAHAAZ ETKILENIYOR’

Cin'den Avrupa’ya hali hazirda
Rusya tizerinden direkt giden trenler ile
lojistik hizmeti sunduklarimn altin: ¢izen
Berna Yilmaz Cigeroglu, “Polonya’ya
varig yapan konteynerleri giimriik ve
aktarma islemlerinin ardindan karayolu
ile Ttirkiye’ye ulagtirtyoruz. Demiryolu
ile lojistik, Avrupa igin en gelismis
tasima modellerinden biri olup oldukea
giivenli bir tasima bigimidir. DHL Global
olarak Cin ve Avrupa arasinda tren ile
sundugumuz hizmetimizi yillardir bagarili
bir sekilde devam ettiriyoruz. Demiryolu
tagimacihigimin diinyada yasanan
aksakliklardan daha az etkilendigini
bir kez daha gormiis olduk. Kizildeniz
rotasini goz éniinde bulundurdugumuzda
tedarik zinciri tizerindeki olumsuz etkileri
en aza indirmek igin demiryolu oldukga
verimli bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikti
tekrar. Gelecek stiregte giivenilir ve etkili
bir alternatif olarak demiryolu tagimaciligt
tedarik zincirini giiglendirmenin bir
anahtar olabilir” dedi. DHL Global
Forwarding bu stirecte tastyic1 ortaklari
ile sik1 iletisimde oldugu gibi acil durum
planlari ve hizmet degisiklikleri kargisinda
miisterileriyle anlk bilgilendirme

paylastyor.
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lastirma ve Altyap1
Bakani Abdulkadir
Uraloglu,
Bakanligin 2024
yili biitgesi tizerinde
TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu ile TBMM
Genel Kurulu'nda
yaptig1 konusmalarda
Bakanligin faaliyet,
proje ve hedefleri
hakkinda 6nemli
aciklamalarda
bulundu.
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is1 devam edecek

Ulasim ve haberlesmede 21 yilda 198 milyar dolar
yatirim yaptiklarini belirten Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, ‘Ulastirma ve altyapi
yatirimlarini 6nimizdeki 30 yil icin planladik, 197 milyar
dolar ilave yatirim ger¢eklestirecegiz, 2023 yilinda yatirm
bedeli 230,4 milyar lira olan 57 projeyi tamamladik,
2024 vl icin ise, 661 milyar lira olan bitge teklifinin,
348 milyar lirasini yatinmlara ayirdik” dedi.

‘YATIRIMLARIMIZIN DEGERI
250 MILYAR DOLAR’

Son 21 yilda ulastirma ve haberlesme
alaninda biiyiik ve dnemli projeler ile ilklere
imza atildigim belirten Bakan Uraloglu,
“Son 21 yilda 198 milyar dolar yatirimi
hayata gecirdik. Uluslararas: doviz emtia
fiyatlarim dikkate aldigimizda, Bakanlik
yatirimlarmmizin bugiinkii varlik degeri
toplam 250 milyar dolar. Bu durum, dogru
zamanda dogru finansman yontemleriyle
verdigimiz yatirim kararlarmnin tilkemize
ne derece katki sagladigimin bir &rnegi”
degerlendirmesinde bulundu.



Bu yatirimlarin 42 milyar dolarlik
boliimiiniin, Kamu Ozel igbirligi
Projeleri kapsaminda yapildigini aktaran
Bakan Uraloglu, “Kiiresel egilimleri
dikkate alarak planladigimiz ulastirma
politikalarimizi yatirimlara dondistiiriiyor,
yatirimlarimizi, insanimizin yagam
kalitesini ytikseltmek ve iilkemizin
kalkinmasina destek olmak i¢in
gerceklestiriyoruz. Biiyiik bir aile olarak
bugiin itibariyla; {ilke sathinda 2 bin
751 projede gorev alan arkadaslarimiz
ile birlikte toplam 223 bin kisiyle,
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz” dedi. ihﬁyag duyulan ulastirma
ve altyap1 yatirimlarini éniimiizdeki 30 yil
icin planladiklarini ifade eden Uraloglu,
toplam 197 milyar dolar tutarinda ilave
yatirim gerceklestirmeyi hedeflediklerini
aktardi. 2023 yilinda toplam yatirim
bedeli 230,4 milyar lira olan 57 projeyi
tamamlayarak hizmete sunduklarin
vurgulayan Bakan Uraloglu, 2024 yilinda
ise 661 milyar lira olan biitcenin 348 milyar
lirasinin yatirimlara ayrildigim ifade etti.

‘DEMIRYOLUNUN ETKIN
KULLANIMINI SAGLAYACAGIZ’
Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Ana

Plani, 12'nci Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program hedefleri dogrultusunda;
lojistik sektoriinde demiryolunun etkin
bir sekilde kullanimim saglayacaklarin
kaydeden Bakan Uraloglu, “10 bin

948 kilometre olan agimizi 13 bin

919 kilometreye, 2 bin 505 kilometre

olan sinyalli hat uzunlugunu 8 bin

046 kilometreye, 2 bin 122 kilometre

olan elektrikli hat uzunlugunu 7 bin

142 kilometreye ¢ikardik. Mevcut 439
kilometre olan iltisak hatt1 uzunlugunu
2028 yilina kadar 663 kilometreye
cikartacagiz. 2053 hedeflerimiz
kapsaminda, demiryolu ve haberlesme
sektorlerine agirlik vererek yatirimlarimizi
stirdiirecegiz” diye konustu.

‘YENI LOJISTIK KORIDORLARI
OLUSTURUYORUZ’

Tiirkiye'nin Asya, Afrika ve
Avrupa olmak tizere ti¢ kitay1 birbirine
baglayan jeopolitik konumu itibariyla
oldukga stratejik bir noktada oldugunu
vurgulayan Bakan Uraloglu, Asya'dan
Avrupa'ya yeni lojistik koridorlari
olusturduklarini aktardz. Tiirkiye'nin
diinyaya entegre oldugu uluslararasi
karayolu koridorlarinin iilkeden gegen
kesiminin yaklasik 13 bin kilometre
oldugunu aktaran Uraloglu, Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu ile Cin'den Tiirkiye'ye
ulasan Yeni 1pek Yolunu, Marmaray
tizerinden Avrupa'ya bagladiklarin
soyledi. Bakan Uraloglu, Bakii Limani'nin,

Azerbaycan ile aradaki mesafeyi kisaltacak
olan Zengezur Koridoru ile dogrudan
Tiirkiye'ye baglanacagina isaret etti.

Kalkmma Yolu Projesi'ne yonelik
calismalarin devam ettigini aktaran
Abdulkadir Uraloglu, “Kalkinma Yolu
Projesi ile Hindistan, Dogu Asya ve Basra
Korfezi iilkelerinden Irak’in giineyinde
inga edilmekte olan FAV Limanina gelecek
yiiklerin, Tiirkiye’ye ve oradan Avrupa’ya
ulagtirilmasi amaciyla 1200 kilometrelik
cift yonlii otoyol ve demiryolu insa
edilmesi planlanmaktadir. Bu koridorun
tilkemizdeki demiryolu gegisi 2 bin 88
kilometre olacaktir. Onemli boliimii
halen isletmede olan giizergahin eksik
boliimlerini hizla tamamliyoruz. Kalkinma
koridorunun iilkemizdeki karayolu
gecisi ise 1912 kilometre olacaktir. 1592
kilometrelik mevcut otoyolumuza ilaveten,
‘Sanliurfa-Ovakdy” arasinda 320 kilometre
uzunlugunda ve yaklasik 2 milyar dolarlik
yeni otoyol yatirrmimizla, karayolu gegisi
tamamlanacaktir” dedi.

Uraloglu, demir yolu sektoriinde
tlim rayl sistem araglarinin milli ve yerli
imkanlarla tasariminin ve iiretiminin
gerceklestirilmesine dncelik verdiklerini
kaydetti.

DENIZYOLUNDA ROTA
BUYUMEYI GOSTERIYOR

Uraloglu, denizlerde saglanan
kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasmin
bakanlhigin 6nceliklerinden olduguna
isaret ederek, 152 olan uluslararasi liman
sayisint 190'a, 190 milyon ton/y1l olan yiik
elleclemesini 543 milyon ton/yila, 37 olan
tersane sayisini 85, 8,9 milyon detveytton
olan Tiirk sahipli filo biiytikliigiinii 45,7
milyon detveytton’a yiikselttiklerini
vurguladi. Uraloglu, liman sayisini 2053
hedefleri dogrultusunda 255’ yiikseltmeyi
planladiklarim syledi. Bakan Uralogluy,
Filyos Limani'mn, Karadeniz dogal
gazmin ekonomiye kazandirilmasinda
6nemli lojistik destegi sundugunu ifade
eden Uraloglu, Karadeniz'deki ticaretin
gelismesine katk1 saglayacak Rize Tyidere
Lojistik Liman1'nin yapimima devam
ettiklerini aktard.

Mersin ve Adana limanlarinda
calismalar yiiriitiild{igiint anlatan
Uraloglu, “Istanbul Bogazi'ni kullanan
gemilerin her gegen y1l boyutu biiyiimekte,
sayist artmaktadir. Gemi gegislerinde
ortalama bekleme stiresi 14 saati bulmakta,
oniimiizdeki yillarda 4-5 giin olacag:
tahmin ediliyor. 1936 Montrd Bogazlar
S6zlesmesi hiikiimlerinde belirtilen ‘Altin
Frank’ biriminde son iki y1lda yapilan
giincellemelerle bogaz gecisinden saglanan
35 milyon dolarlik yillik gelir 185 milyon
dolara gikartilmistir” diye konustu.
Uraloglu, Kanal Istanbul ile hayata

= LOJISTIK DUNYASININ 2024 AJANDASI un

gecirilecek Istanbul Limar, Airport

City, Teknoloji Vadisi, Akilli Sehirler ve
Lojistik Usler ile diinyanin yeni lojistik
{issiiniin Istanbul olacagina isaret
ederek, Tiirk bayrakli gemilerin 2008'den
bu yana “Beyaz Liste”de yer aldigina
isaret etti.

Dijitallesen denizcilik hizmetleriyle
e-Devlet'i denizcilik islemlerinde de
kullandiklarini bildiren Uraloglu,
“Tersanelerimizde teknolojik gelisimlere
uyumlu, giivenli ve ¢evreye duyarl
gemiler insa ediyoruz. Inga edilen gemi
ve yat tonajimiz yillik ortalama 140 bin
detveyt ton seviyesindedir. Tiirk ve
yabanci bayrakh gemilerin bogazlar ve
deniz yetki alanlarimizdan emniyetli
gecislerini sagliyoruz. Istanbul ve
Canakkale bogazlarinda kurulu, Gemi
Trafik Hizmetleri Sistemi'nin Radar
Kapsama Alani'm1 Marmara Denizi'ni
kapsayacak sekilde genisletiyoruz” dedi.

Denizcilerin giivenligi igin hizl
¢oziimleri devreye aldiklarini anlatan
Uraloglu, “Tiirk arama kurtarma
sahamizi, Mavi Vatan doktrininde
belirlenen sinirlara kadar genislettik.
Limanlarda enerji verimliliginin
arttirilmasina yonelik projemiz ile
“Yesil Liman Sertifika Programi'na
daha cevreci kurallar getirdik. Tiirk
gemi insanlarinin iilkeler arasi karsilikl
denkliklerinin verilmesi ve uluslararasi
sularda etkin ¢aligabilmesi igin 37
iilkeyle denizcilik anlasmasi sagladik”
ifadesini kulland.

Uraloglu, Dogu Akdeniz'de
etkinligin artirilmast igin Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC)
kurulacak Dogu Akdeniz Gemi
Trafik Hizmetleri Sistemi Projesi'nde
calismalarm devam ettigini belirterek,
Ulusal Deniz Emniyeti Baskanliginca
denizlerde emniyet saglandigini, deniz
kirliligine miidahale edildigini dile
getirdi.

HAVALIMANI SAYISI 61’E
CIKARILACAK

Havayolu ulagiminin tilkenin sosyal
ve ekonomik refahinin artmasinda
stratejik oneme sahip oldugunu belirten
Bakan Uraloglu, “2003'te 489 olan
toplam hava araci sayist ylizde 270
artisla giintimiizde 1821’e ulagmustir.
Bugiin hava ulastirma isletmeleri
saymmiz toplamda 228'dir” ifadesini
kulland1. 2003'te 26 olan i¢ hat ucus
noktasinin 2023'te 57’ye ulastigina isaret
eden Bakan Uraloglu, 2003'te 50 iilkede
60 noktaya ugus gergeklestirilirken
ugus agini 283 yeni nokta ekleyerek
2023'te 130 iilkede 343 noktaya
yiikselttiklerini, 150 olan ugak sayismn1
658'e cikardiklarini anlatti.
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Tiirkiye'de, 21 yilda Hava Ulastirma
Anlagmasi yapilan tilke sayisini 81'den
173'e gikardiklarim ifade eden Uraloglu,
“Sivil havacalikta, kurumsal imkan
ve kabiliyetlerin giiclendirilmesi igin
‘Kurumsal Doniisiim Modeli'ni hayata
geciriyoruz. Mania Projesi kapsaminda,
sivil hava ulagimia agik havaalanlarmin
mania planlar cizilebilmekte, seyriisefer
yardima cihazlarinin etki alanlari
olusturulmaktadir. ‘Emisyon Veri Yonetim
Projesi’ ile hava yollarindan kaynakl
emisyonlarm, uluslararasi standartlara gére
takibinin yapilmasini sagladik. Yolcu ve
¢evre dostu 50 havalimanimiz, Uluslararasi
Havalimanlar1 Konseyi Karbon
Akreditasyonu Programu sertifikasi almaya
hak kazand1” seklinde konustu.

Uraloglu, Tiirkiye'nin diinyada kiiresel
bir havacilik merkezi olmaya basladigm
vurgulayarak, 57 olan havalimaru sayisi
61’e ¢ikartarak bu konumu daha da
giiclendireceklerini dile getirdi. Istanbul
Havaliman ile iilkenin diinyanin bolgesel
transit merkezlerinden oldugunu séyleyen
Uraloglu, Sabiha Gékg¢en Havalimani'nin

kapasitesini iki katmna ¢ikaracak 2. pist
insaatini tamamladiklarimni ve yakinda
hizmete alacaklarmn ifade etti.

‘KARAYOLU YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN
DEVAM EDECEGIZ’

Bakan Uraloglu karayollarinda;
1.714 kilometre olan otoyol agini 3 bin
722 kilometreye, 6 bin 101 kilometre
olan boliinmiis yol agini 29 bin 283
kilometreye, 50 kilometre olan tiinel
uzunlugunu 725 kilometreye, 311
kilometre olan koprii ve viyadiik
uzunlugunu ise 765 kilometreye
¢ikardiklarini séyledi. Bu alana doniik
2024 y1li igerisinde ¢alismalarm hiz
kesmeden siirdiiriilecegini ifade
eden Bakan Uraloglu, “Aydin-

Denizli Otoyolunun 74 kilometrelik

uzunlugundaki 2. Kesimini, TEM Edirne-
Karaagag Baglant1 Yolunu, Bergama-Soma

Yolunu, Ankara-Cankir1 Yolu Akyurt
Gegisini, Cayirhan Kopriisii ve Baglanti
Ttinelini, Erdemli-Silifke-Tasucu Yolu
Altinorfoz Viyadiigiinii, Osmaniye

Bati (Sakizgedigi) Kavsagini, Cigdemli-
Kadisehri 1l Yolunu, Ordu-Topgam-
Mesudiye Dere Yolunu, Kahta-Narince-
Nissibi Yolunu, Siirt-Kurtalan Yolunu,
Yusufeli Merkez Viyadiigiinii, Tatvan-Bitlis-
Baykan Yolunu, Van Cevre Yolunu, Bursa ili
Cal1 Yolu 2. Etabini, Balikesir Kuzey Cevre
Yolu 1.Etabin, Yenisehir-Bilecik Devlet
Yolunu, Simav Cevre Yolunu, Iznik Cevre
Yolunu, Bursa TEKNOSAB Kavsagi'ni,
Asik Senlik Tiinelini ve bir¢ok projeyi
tamamlayarak milletimizin hizmetine
sunacagiz” agiklamasinda bulundu.

‘204 MILYON DOLAR
FAYDA SAGLADIK’

Bakanlik olarak, iklim krizinin {ilkeye
ve diinyaya verdigi olumsuz etkileri
onemsediklerini ifade eden Uraloglu,
“Gergeklestirdigimiz projelerin ¢evreye olan
olumlu etkisini tespit etmek i¢in emisyon
azalimini hesapliyoruz. Hayata gegirdigimiz
mega projeler ile yaklasik 25 milyon ton
karbondioksit emisyonunda azalima bagh
olarak toplam 204 milyon dolar fayda
sagladik” agtklamasinda bulundu.

UCUNCU BOGAZ KOPRUSUNE TREN GELIYOR!

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Yavuz Sultan
Selim Kopruisti'nden gececek olan demiryolu projesinin ihalesinin
bu yilicerisinde yapilacagini agikladi. “Kalkinma Yolu" ve “Zengezur
Koridoru" projelerinin Turkiye'nin ticari, lojistik ve siyasi baglarini
guclendirmesi agisindan 6nemli olduguna dikkati ceken Uraloglu,
“Cin ve Hindistan gibi buytk tlkelerden Basra Korfezi'ne gelen her
tarlt emtianin FAW Limani'ndan Ovakéy Sinir Kapisi vasitaslyla
Ulkemize ulastirimasi yontinde galismalarimiza devam ediyoruz.
Basra Kérfezi'nde elleglenen bir trtin buradan yuklendiginde
Turkiye tzerinden simdilik Marmaray'dan Avrupa’nin her
noktasina ulasabilecek durumdadir. ilerde de “Yavuz Sultan Selim
Koprusu' tizerinden hayata gecirecegimiz demir yolu projesiyle
beraber buradaki kisitl kapasiteyi, kisitl saatler kullanimini artik
tm zamanlara yayma imkanimiz olacak. ‘Kalkinma Yolu Projesi’
kuzey-guiney koridorlari arasindaki Uzak Dogu, Guiney Asya ve Orta
Dogu'ya, Avrupa'ya baglayacak en kisa ve en ekonomik koridor

e
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olacaktir. Yine Turkiye ile Azerbaycan arasinda dogrudan demir
yolu ve karayolu ulasimini saglayacak olan ‘Zengezur Koridoru
Projesi'ni de hayata gegiriyoruz” diye konustu. Gebze'den baslayan
Yavuz Sultan Selim Koprisir'ni gegerek Istanbul Havalimani
tizerinden Catalca'ya gidecek demir yolu projesinin ihalesinin bu

yil yapilacagini ifade eden Uraloglu, “Ihalesini yaptigimiz takdirde
4-5yilis olacaktrr. insallah 2028 yili icerisinde hayata gecirmis
oluruz” ifadelerine yer verdi. Demir yolu projesi glizergahini aktaran
Uraloglu, “Gebze- Yavuz Sultan Selim Koprist — Gatalca Demiryolu
glizergahi Marmaray hattinin Cayirova mevkiinden ayrilarak, Sabiha
Gokeen Havalimani'ndan sonra kuzeye yonelerek Yavuz Sultan
Selim Kaprusti'nt gecerek, istanbul Havalimani'na ulasmakta ve
devaminda Halkali ~Kapikule hattina baglanmaktadir. S6z konusu
demir yolu hatti 120 kilometre uzunlugunda olup; ytk ve yolcu
olarak isletilecektir. Ayrica, proje kapsaminda 29 viyaduk, 11 ag-
kapa, 21 tinel yapilacaktir” agiklamasinda bulundu.
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FREIGHT PAY PROJESI
TURKIYE’'DE
HAYAT BULACAK

FIRTA'nin dUnya capinda ddemeleri kolaylastirmay amacladigi “Freight Pay” projesi Turkiye'de
denenecek. “Freight Pay” ile 6zellikle uluslararasi kicuk tutardaki 6demelerde sireyi kisaltmayi
ve maliyetleri azaltmayi hedeflediklerini vurgulayan FIATA Baskani Turgut €rkeskin, projenin pilot
uygulamasini UTIKAD is birligiyle Turkiye'de hayata gecirmek izere calisma baslattiklarini agiklad.

IATA Bagkani Turgut Erkeskin, baglantili oldugu diger iilkelerle de

UTIKAD degerlendirme gortismeler yapilmasini, Tiirkiye'nin

toplantisinda 6nemli mutlaka 6zel sektor girisimlerini

agiklamalarda bulundu. FIATA desteklemesi gerektigini, serbest rekabet ’)) uti k a d
Bagkanlig: gorevini devraldigi Ekim ortaminin tesis edilmesinin 6nemli
ayimndan bu yana Ttirkiye’de iki 6nemli oldugunu vurguladi. uslararasi Tasimaciik ve
FIATA etkinligini gerceklestirdiklerini Ik Hizmet Uretenleri Demedi

belirten Erkeskin, Ttirkiye'nin konumunun ‘FREIGHT PAY’
demi}’yolu ve karayollt.i icin oldukca degerli iLE ODEMELER
oldugunu diinyaya gostermek agisindan

b . .. KOLAYLASACAK!
u toplantilarin 6nemini vurguladi. T Erkeskin. edind
Turgut Erkeskin konusmasinda, . urgu t rieskin, gundem
“Diinya Bankast'nin aciklamalarmna degerlendlrmelerm%n ardindan
FIATA'min giindeminde olan

gore son 5 yilda, son 30 yilin en yavas
btiytimesi gerceklesti. 2024'te de %2,4
oraninda bir biiytime 6ngortiltiyor. Bu
6ngortintin arkasinda jeopolitik gercekler,

konular igin gdyle bahsetti: “FIATA
olarak 6zellikle Orta Koridor un
dijitallestirilmesi, stnir gecislerinin

iklim gercekleri ve ekonomik gergekler hizlandinilmas: gibi ¢ahsmalarimiz
bulunuyor” dedi. bulunuyor. Ayrica Tiirkiye'yi dahil
edecegimiz bir pilot projemiz olacak.
KORIDORLARIN Ogzellikle uluslararasi kiigiik tutardaki
REKABETI BASLADI 6demelerde siireyi kisaltmak ve
Diinyanin tek merkezli bir yapidan maliyetleri azaltmak i¢in hazirladigimiz
giderek ok merkezlilige dogru Freight Pay tirtintimiziin pilot
evrildigini belirten Turgut Erkeskin, uygulamasim FIATA-UTIKAD ig
farkh giizergahlarin, yeni rotalarin lojistik birligiyle Tiirkiye’de gergeklestirmek
sektorti i¢in degerlendirilmesi gereken istiyoruz. Tagima isleri organizatorlerinin
bir firsat oldugunu sdyledi. Kiiresel bu tirtintimiize ilgi gostermesi bizler icin .
ticarette miittefik tilkelerden tedarik oldukca nemli” dedi. Turgut Erkeskin

konusunun yakin iilkeden ya da kardes

tilkeden tedarik yapmaktan daha 6nemli
hale geldigini vurgulayan Erkeskin, : . ot =
“Tiirkiye de kiiresel ekonomiden aldig1 PROJENIN FIATA UYELERI ICIN SUNDUGU AVANTAIJLAR

pay1 artirmak icin miittefik tilke sayisim

cogaltmalh” dedi. » Otomatik olarak ¢deme yapabilme ve Odeme yapacaklar icin avantajlar:
“Artik koridorlarin rekabetini gormeye | alabilme imkani » FIATA tiyelerine diinya genelinde

bagladik” diyen Erkeskin, Tiirkiye'nin yeni | y Uyeler arasindaki her ddeme igin odeme islemlerini gerceklestirme

planlanan ticaret koridorlarinda mutlaka yalnizca 2 Amerikan dolari islem » 7/24 iade yardimi ve destek

yer almast gerektigini belirtti. Erkeskin, tcretinden faydalanma Odeme alacaklar icin avantajlar:

Tiirkiye'nin Orta Koridor’da mutlaka etkin | » Cevrimici 6demelerin esnekligi ve » Odemeleri almanin maliyeti sifir

olarak yer almasi gerektigini, bu sayede birkac faturayi tek bir islemde gruplama » Odemelerin kolayca tanimlanabilmesi

kiigiik ve orta 6lcekli sirketlerin dahi olanagi » Bagka bir FIATA tyesi tarafindan

rekabetciliklerini artiracaklarim belirtti. » Freight-Pay’in en iyi gtivenlik 6dendiginde fonlarin aninda

Erkeskin, bu dogrultuda maliyetlerin ozelliklerine glivenme imkani uygulanabilmesi

diisecegini, altyapr i¢in Orta Koridor'un
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FIATA Baskani Turgut Erkeskin,
demiryolu tasimaciliginda
serbestlesme strecine iliskin de
degerlendirmelerde bulundu. 20213'te
serbestlesme adina dnemli bir adim
atildigini hatirlatan Erkeskin, ancak
realitede bunun gerceklestirilemedigini
soyledi. Bunun bazi nedenleri oldugunu
belirten Erkeskin, éncelikle uluslararasi
tasimalarda yasanan duruma

dikkat cekti: Erkeskin, “Turkiye-AB
arasindaki demiryolu baglantisi tek

bir hat tizerinden yarattlmekte.

Ancak bu hattin gok az bir kismi
Ulkemiz topraklari Uizerinden gegiyor.
Ulke disina ciktigimizda yabancilarin
uyguladig hat izinlerine, tarifelere

ve oradaki kapasitelere bagli kalmak
zorunda kallyoruz. Diger yandan
Avrupa'da bu alan Ui¢ ya da bes
firmanin elinde, Turkiye'deki lojistik
firmalarinin rekabetgi olabilmesiigin bu
isletmelerle isbirligi yapmasi gerekiyor.
Dunyada ve Avrupa'da demiryolu
tasimaciliginin nasil yapilandigina
baktigimizda yatirimlarin cok agir ve
geri donustnin uzun olmasi nedeniyle
kamu ve 6zel sektoriin degisik
seviyelerde isbirligi icinde oldugunu
goruyoruz.”

COZUM PAYDASLAR
ARASINDA iSBIiRLiGINDE
Uluslararasi tasimalarda bir diger
baglantinin BTK hatti Gizerinde
Kafkaslar ve Iran'a dogru oldugunu
aktaran Erkeskin, ancak bu tasimalarda

tek yonla bir trafik oldugunu,

bunun da sistemin rekabetci olarak
calismasini engelledigini soyledi. Bu
engelleriasmak igin TCDD'nin kendi
perspektifinden dogru oldugunu
dustndtgu bir calisma yurattaginu
ifade eden Erkeskin, “TCDD belirli

bir firma Uzerinden BTK hattini
gelistirmeye ve canlandirmaya gayret
ediyor. Bu firma da ciddi yatinmlar
yapiyor. Ancak geldigimiz noktada
arzu edilen dinamizme ve herkesin
ayni rekabet kosullarina sahip olarak
isbirligi yapabildigi bir piyasa yapisina
ulasiimadigini gortyoruz” diye konustu.
Pandemi déneminde UTIKAD ve
Gyelerinin sorunun ¢6zimane yonelik
cok énemli bir girisimde bulundugunu
hatirlatan Erkeskin, sézlerini sdyle
strdirdd: “Bu dénemde demiryoluna
ihtiyag artmisti ve Cin'den Turkiye'ye
kadar calistirabilirdi. Ancak yatirm

ve navlun fiyatlari cok yuksek oldugu
icin tek bir firmanin bunu Gstlenmesi
cok zordu. Tipki diinya ve Avrupa’daki
orneklerde oldugu gibi bu hatta yik
olusturmak igin 50 firma bir araya
geldi, TCDD'den buna destek istendi
hatta fiilenisin igcinde de olabilecegi
iletildi. Bu sayede bir firmanin
Gstlenecegi risk dagitmis olacakti.
Sonug olarak TCDD'nin kendi stratejik
bakis agisiyla yaptigi girisimlerin bir
takim kabul edilebilir yanlari var. Fakat
demiryolunda isleyebilir sistemler ve
kalici gozUmler ancak sektortin ttim
paydaslarinin bir araya gelerek isbirligi
yaptigl ortamda olusturulabilir.”
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DEMIRYOLUNDA SERBESTLESME REALITEDE HAYAT BULAMADI

FREIGHT-PAY HAKKINDA

4 SORU 4 CEVAP

Freight-Pay nedir?

Freight-Pay, FIATA Uyeleri arasinda
islemleri kolaylastiran ¢evrimigi
bir 6deme ¢6zumu. FIATA Uyeleri,
duinya genelinde diger tyelere para
gonderebilir ve alabilirler.

Platformun kullanimi

ticretsiz midir?
Freight-Pay kullanimiicin bir kayit
Ucreti bulunmuyor. FIATA Gyeleri
arasindaki her islem igin 2 Amerikan
Dolariislem tcreti ve havale ile para
yatirma islemleriicin 15 Amerikan
Dolar tcreti bulunuyor.

Kullanilabilir 6deme secenekleri
nelerdir?
Freight-Pay, FIATA Uyeleriicin
onceden finanse edilmis bir hesap
¢6zUmu sunuyor ve kredi tesisati
bulunmuyor.

Freight-Pay ile PayCargo
rasindaki fark nedir?

Freight-Pay, sadece FIATA tyeleri
icin 6zel olarak gelistirilmis bir ¢cdzum.
Freight-Pay, PayCargo tarafindan
gelistirilmis olsa da, platform
PayCargo’'nun ¢6zUmunden bagimsiz
ve farkli bir kapsama sahip. Freight-
Pay, cok modlu ve diinya ¢apinda bir
¢6zum. PayCargo'nun odak noktasi
ise ABD denizcilik ve havacilik 6deme
ve tedarikgilerine yonelik.
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Uluslararast Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

= DOSYA

LOJISTIK SEKTORU
2024'TEN NELER BEKLIYOR =

"2024 yilinda daha etkin ve sirdirulebilir lojistik ¢6zimleri
sunmaya odaklanarak, kiresel gelismeleri yakindan takip
ederek sektorimuzu en iyi sekilde temsil etmeye devam
edecediz” diyen UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani Bilgehan
€nqin, sektorun 2024 yili icin dncelikli beklentilerini agiklad.

Bilgehan Engin

luslararast Tagimacilik ve Lojistik

Hizmet Uretenleri Dernegi (UTI-

KAD) Yonetim Kurulu Bagkar

Bilgehan Engin ve yonetim kurulu
tiyeleri diizenlenen toplantida 2023 yilim de-
gerlendirdi ve 2024 yilina iliskin 6ngortilerini
paylasti.

FIATA Bagkar Turgut Erkeskin’in de yer
aldig1 toplanttya UTIKAD Yonetim Kurulu
Bagkaru Bilgehan Engin, Bagkan Yardimailari
Aysem Ulusoy, Baris Dillioglu, Yénetim Kuru-
Iu Uyeleri Arkin Obdan, Serkan Eren, Serdar
Ayirtman, Esen Oz Tekayak, Tolgahan Bulut,
Yiiksel Kahraman, Murat Giimiigliiol, Cumhur
Erzurumluoglu, Ibrahim Halil Delgezenli, Dev-
rim Firat, Ayfer Vurgun, Ozgecan Er Cevlik ve
Adem Giiler, UTIKAD Genel Miidiirii Alperen
Giiler, UTIKAD fcra Kurulu Uyeleri katild1.

KRIZLER SEKTORU KALICI
TEDBIRLERE SEVK EDiYOR

Bagkan Bilgehan Engin, 2023 yilmn lojistik
sektdrii icin Gnemli gelismelere sahne oldugunu
belirtirken, 6 Subat’ta yasanan deprem felaketi
sonrasinda lojistik koordinasyon faaliyetlerinin
Sneminin bir kez daha arttigim vurguladi.
Ayrica, devam eden Rusya-Ukrayna savast
ve yilin son geyreginde baglayan [srail-Filistin
gatigmasinin sektore olumsuz etkilerine de
deginen Engin, jeopolitik krizlerin sektorii daha
dayanikh kilacak tedbirler almaya sevk ettigini
vurguladi.

‘EKiPMAN KRiZi YASANABILIR’
Bagkan Engin, Kizildeniz’deki giivenlik en-

digeleri sonrasmda deniz tasimaciligs sirketleri-

nin Stiveys Kanal'ndan gegislerini durdurmaya
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ve sevkiyat rotalarinin degismeye bagladigin
soyledi. Kriz sonrasinda Stiveys Kanali'nt
gecmesi gereken yaklasik 900 geminin rotay1
Umit Burnu'na gevirdiginin bilgisini veren
Engin, “Konteyner gemilerinin Siiveys Kanalt
yerine Umit Burnu'ndan gececek olmasi hem
maliyetleri hem de transit siireleri arttiracak.
Stiveys Kanali ¢ikis ve varis limanlarinm
yerine gore Asya ve Avrupa arasindaki tasi-
macilig1 9 giin ile 2 hafta arasinda kisaltiyor.
Krizin ne kadar siirecegi 6nemli. Sorunlar
devam ettigi siirece, pandemide yasadigimiz
benzer durumlan yasayabiliriz. Tedarik zin-
cirinin bozulmasi ve uzayan transit stireler
nedeniyle bos ekipman krizi giindeme gele-
bilir. Navlun da daha fazla yiikselebilir” diye
konustu. Engin, UTIKAD'1n siireci yakindan
takip ettigini belirterek konuya iliskin taraf-
lar1 bilgilendirmek amactyla paylagimlara
devam edeceklerini belirtti.

‘SEKTOREL EGITIM
GUNDEMIMIZDE’

2023 yilinda ortaya konan UTIKAD
cahsmalarmna da deginen Baskan Engin,
9 Kasim'da gergeklestirilen Tastma Isleri
Organizatorliigii calistaymda mesleki yeter-
liliklere, TIO'larmn sorumluluklarina ve yetki
belgesi alma sartlarina yonelik diizenleme-
lerin istisare edildigini ve mevzuatin sektore
uyumlu hale getirilmesine y6nelik énemli
adimlar atilacagini beklediklerini soyledi.
Sektorel egitim giindemine vurgu yapan
Engin, UTIKAD'in bu alandaki calismalarin
paylasti. Engin, UTIKAD' AB'nin gegen
yil ikinci stirtimiinii baglattig1 fthalat Kont-
rol Sistemi uygulamasina yonelik sektérde
farkindalig1 artirmak amaciyla diizenledigi
ICS2 bilgilendirme seminerlerine ve Ticaret
Bakanlig1 biinyesindeki Ticaretin Kolaylasti-
rilmast Koordinasyon Komitesine etkin kati-

limlart ile 6zellikle Altyap1 ve Lojistik Calisma
Grubu'nda egbaskanlik gorevine katkilarim
aktardr.

2024 yilina iliskin beklentileri degerlendi-
ren Bagkan Engin, “Sektoriimiiziin gelecegine
dair dngoriilerimize gore, 2024 yilinda daha et-
kin ve stirdtirtilebilir lojistik ¢oztimleri sunma-
ya odaklanarak, kiiresel gelismeleri yakindan
takip ederek sektoriimiizii en iyi sekilde temsil
etmeye devam edecegiz” seklinde konustu.

SEKTORUN 2024 YILI BEKLENTILERI

» Sektordeki ara eleman sorununun
giderilmesi

» Ulkemiz tizerinden gegen transit
tasimaciligin gelistirilmesi

» Demiryolu yiik tasimacih@mda altyapi
yatirimlarmin artirilmasi

» Karayolu tasimaciliginda soférler icin
vize alim stireclerinin iyilestirilmesi

» Gegis belgesi kotalarinimn artiriimast

» Stirticti eksikliginin giderilmesi icin
calismalar yapilmast

» Denizyolu konteyner tasimaciliginda
rekabetin canlandirilmasi

» ICS2 agama 3 i¢gin sektoriin ve kamu
kurumlarimin hazirlikli olmast

» Tagima igleri organizatorliigi
yonetmeligi basta olmak tizere uluslararasi
ytik tastmaciligi kurallarini belirleyen
mevzuatin sektdrle uyumlu hale gelmesi

» Avrupa yesil mutabakatina uyum
cercevesinde kamu idaresinin tagimacilik
sektoriine destek ve tesvik saglamasi

» Yesil Lojistik belgesi bagvuru siireglerinin
diizenlenmesi

» E-Ticaretin gelisimi igin vergilerde
diizenleme yapilmasi

» Istanbul disindaki havalimanlarinin
ETGB'ye hazir hale getirilmesi




Cumhuriyet'in 100. yilinda
yatinmlanini artiran Sarp
Intermodal, 2023°'te
yaklasik 900 milyon lira
tutarinda arag, ekipman
ve yesil lojistik yatinmi
gerceklestirdi. Sarp
Intermodal CEO’su Onur
Talay, “2023'te 100 cekidi,
300'den fazla dorse,
konteyner ve swap-body
satin aldik. 2024 yilinda
da dikkat ¢ekici yatinmlar
ger¢eklestirecegiz” dedi.

tytimenin ve lojistik hizmet
ihracatinin yildizlarindan Sarp
Intermodal, bu yil sektoriinde
yatirmmin da yildizi oldu.
Kiiresel durgunluga ragmen 2023'te de
yatirimlarin stirdiiren sirketin CEO’su
Onur Talay, 6zmal arag ve ekipman
filo biiytikltiklerini 5 binin tizerine
tagidiklarimi séyledi.

100. YILDA FILOYA
100 YENI CEKIiCi KATILDI

Onur Talay, “Cumhuriyetimizin 100.
yilinda yaklasik 900 milyon lira yatirrm
yaptik. Hem yurt i¢inde hem yurt diginda
yatirimlarimiza devam ettik. 100 gekici,
300’den fazla dorse, konteyner ve swap-
body satin aldik. Yatirimini 2022’de
gerceklestirdigimiz konteynerlerimizin
bir kismini bu yil teslim aldik. Calisma
arkadaslarmmizin sayis1 da 650'yi ast1” diye
konustu. Talay, bu yili intermodal, kara,
deniz ve hava yolu tagimalari olmak tizere
80 bin civarinda tagima operasyonuyla
kapatmay1 hedeflediklerini sdyledi.

“4LK ELEKTRIKLIi CEKICIiYi
ALDIK, ENERJIMIZi
GUNESTEN SAGLADIK’
Ttirkiye'nin ilk ytizde 100 elektrikli
gekicisini filolarina dahil ettiklerini
animsatan Talay, aracin simdiden
25.000 kilometre yol kat ettigini
agikladi. Yakin zamanda Tiirkiyenin
ilk elektrikli treyler yatirimini da
gerceklestireceklerini soyleyen Talay,
stirdiiriilebilir odakh yatirrmlarmn sadece
arag ile stirh olmadigini vurguladi.
Sirket merkezlerinde ve Sekerpinar
tesislerinde giines enerjisi yatirimi
gerceklestirdikleri, arag sarji i¢in bu
enerjiden faydalandiklarmm anlatti.

= LOJISTIK DUNYASININ 2024 AJANDASI un

SarpIntermodal’dan

FILO YATIRIMI

Siirdiiriilebilirlik ve ihracat
ekseninde Avrupa Yesil Mutabakati'na
da vurgu yapan Talay, sunlari da
kaydetti: “Ttirkiye nin ilk Yesil Lojistik
Belgesi alan firmalarindan biri olarak
intermodal ve yesil lojistik yatirimlarina
odaklandik. Bu y1l intermodal
tagimalarimiz sayesinde kara yoluna
gore yaklasik 80 bin tonluk karbon
saliminin 6niine gegtik, 180 milyon
kilovatsaat enerji ve 30 milyon litre dizel
tasarrufu sagladik.”

TEKNOLOJI, INSAN KAYNAGI VE

TESIS YATIRIMLARI SURECEK
Talay, Tiirkiye’de izmir, Catalca

ve Yalova'da tesis yatirimlari

gerceklestirdiklerini, Fransa ve

Romanya’da sirket agtiklarin,

Almanya, italya, Bulgaristan’daki

O.nur Talay

istiraklerinde yaptiklar1 yatirrmlarla
da kiiresellesme yolunda 6nemli
adimlar attiklarmi vurguladi.

2024 yilinda yatirnmlara devam
edeceklerini ifade eden Talay, grup
sirketleri TAL Trailer ile kendi
ekipmanlarinn bir boliimtini tiretme
becerisine erigebileceklerini, Talay
Customs ile giimriikleme hizmetleri
de sunacaklarini, operasyon,
muhasebe ve finans sistemlerini
de kendi gelistirdikleri yazilm
tizerinden takip edeceklerini acikladi.

Kontrat lojistigi hizmetleri
kapsaminda Gebze’de 6nemli bir
depo yatirimi yaptiklarimi da belirten
Onur Talay, deponun May:s ayinda
faaliyete gegecegini sozlerine ekledi.
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2023'te kara nakliyesinde
yeni hatlar acan, depolama
kapasitesini yuzde 10 artiran
DB Schenker Arkas, 2024'te
yUzde 15 blyume hedefi
koydu. Belirledikleri buyime
hedefleri dogrultusunda bu
il 200 milyon TL yatirnm
yaptiklarini agiklayan DB
Schenker Arkas Genel
Miduri Ozqur Al, 2024 'te
elektrikli arag yatirimi
yapacaklarini agiklad!.

Ozgiir Al

Elif Gamze Gorer

DB SCHENKER ARKAS

yatinnmlarinin karsihiini %15 biiyiimeyle taclandiracak

B SchenkerDB Schenker Arkas

diizenledigi basin toplantisi ile

2023 yilmin degerlendirdi, 2024

yili ile ilgili hedeflerini agiklad.
DB Schenker Arkas'mn Istanbul'daki
merkezinde diizenlenen basin toplantisina;
DB Schenker Arkas Genel Miidiirii Ozgiir
Al, DB Schenker Arkas CFO’su Elif Gamze
Gorer ve DB Schenker Arkas Kurumsal
Iletisim ve Pazarlama Yénetecisi Dilem
Karakaya katild1.

DEPOLAMA KAPASITESINI
YUZDE 10 ARTIRDI

2023'tin yatirim dolu bir yil oldugunu
belirten DB Schenker Arkas Genel Miidiirii
Ozgiir Al, bu dénemde kara nakliye
biriminde direkt hat say1smi artirdiklarmi
ve miigterilerine daha rekabetci servisler
olusturduklarini séyledi. 200 milyon
TL1ik yatirmm yaptiklarim aktaran Al,
bu gligle 2024 yilinda yiizde 15 biiyiime
ongordiiklerini acikladi.

Yaptiklar yatirimlar hakkinda bilgi
veren Ozgﬁr Al, sunlar1 aktard:: “Filomuza
yeni gekiciler kattik, yeni treylerlerin
siparisini verdik. [zmir, Mersin ve Ankara
ofislerimizi yeniledik. Bursa depomuz AEO
yetkilendirilmig glimriik belgesi kapsamina
girdi. Mayis ayinda Gebze Pelitli'de yeni
depomuzu agtik. Istanbul’un Anadolu
yakasinda dérdiincii yatirmmimiz oldu.
Ankara’da depo yatirimi gergeklestirdik.
Boylece I¢ Anadolu'da da yatirim
gerceklestirmis olduk. Bu depolarda belirli
bir doluluk oramni yakaladik, bu bizim
i¢in iyi bir sinyal oldu. Yeni yatirimlarla
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depolama kapasitemizi yiizde 10 artirdik”
dedi. Al, Adana ve Mersin'de de depo
yatirimlarmin olacagimni agikladi.

ELEKTRIKLI KAMYON VE
OTOMOBIL YATIRIMI

Ozgiir Al, 2024 yilinda elektrikli
gekici yatirimi yapacaklarini ve bunun
icin de Tiirkiye'de tiretilen araglari tercih
edeceklerini sdyledi. Elektrikli araglara
doniistimiin kaginilmaz oldugunu ifade
eden Al, elektrikli otomobil i¢in de yatirim
yapacaklarmi 110 adetlik filolarinin 6nemli
kisminu elektrikli otomobile déniistiirmeyi
istediklerini aktardi.

CEVRECI YATIRIMLAR
GERCEKLESTIRILiYOR

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan
calismalar hakkinda da bilgiler veren
Al, Gebze deposunda giines panelleri
kullandiklarim ve 7.3 kw'lik tiretim
kapasitesine ulastiklarini, depolarinda LED
aydinlatmaya gectiklerini, 108 tonluk palet
tasarrufu sagladiklarin, tiim tesislerde
geri déniisiim noktalar1 olusturduklarm
kaydetti.

Farkindalik yaratan projeler
gerceklestirdiklerini ifade eden Ozgiir Al,
“Diizenli olarak Eko-Farkindalik, Cevre
Politikasi, Global Hedefler, Tasarruf ve
Geri Dontistim Egitimleri veriyoruz. Cok
fazla sayida kadin forklift siiriictilerimiz
var. 130 kisi isaret dili egitimi ald1. Yetenek
havuzu Schenker’in sundugu bir hizmet.
Aramiza yeni katilacaklar icin farkli
firsatlar sunarken, icimizdeki liderler

icin yeteneklerini gelistirecek egitim ve
firsatlar yaratiyoruz. Deprem yardimlari
kapsaminda Arkas Holding'in kurdugu
yasam merkezlerindeki altyap: sorunlarmi
gidermek iizere bagis kampanyasi baslattik.
Bu kapsamda, global ekibimizle de birlikte
bolgeye yardim ve destek sagladik” dedi.

PAZARIN UZERINDE
BUYUME HEDEFLIYOR

Lojistik pazari ve ticaret hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Al, “Tiirkiye
6nemli bir pazar ve Avrupa igin de cazip bir
iilke. Rusya-Ukrayna savasi gibi gelismeler
Tiirkiye'yi pozitif olarak etkiledi. Tiirkiye
bélgesinde iiretim gesitliligi ve lojistik pazar
olarak ¢ok cazip. Tiirkiye'nin ihracatta da
biiyiiyecegini diisiiniiyorum. Schenker
diinyanin en biiyiik ilk 3 firmasi arasinda
Arkas da Tiirkiye'nin ilk sirasinda. DB
Schenker Arkas olarak denizyolunda ve
havayolunda ilk 10 iginde yer aliyoruz.
Bizim hedefimiz Tiirkiye lojistik pazarmin
biiylimesinin tistiinde olacak” ifadelerini
kulland1.

DOViZ SORUNU SURECEK

DB Schenker Arkas Mali fsler Grup
Miidiirii Elif Gamze Gorer ise, nakitte ¢ok
biiyiik stkint1 yasandigini, 2024 yilinda
bunun diizelecegini beklemediklerini
sdyledi. Gorer, “Oniimiizdeki y1l maliyetler
Onem arz edecek. Segim sonrasi igin
¢ok da umutlu oldugumu sdyleyemem.
Daha evvel dévizdeki ve enflasyondaki
hareketlilik paralel giderdi su anda béyle
gitmiyor” dedi.
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’In ajandasinda

biiyiik olcekli e-ticaret lojistigi ve mikro ihracat var

2024 yil icin biyume, yatinm beklentileri ve hedefleri dogrultusunda
oldukca kapsamli bir strateji olusturduklanni vurgulayan Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, teknoloji ve otomasyon yatinmiarini
sUrdUreceKlerini, e-ticaret ve e-ihracata yonelik yurt ici ve disinda
depolama kapasitelerini biyiteceklerini, aktarma merkezi sayisini 36'dan
41'e gkaracaklarini, elektrikli arag ve GES yatinmi yapacaklarini agikladh.

eni pazarlara agilarak ve hizmet ka-

litesini artirarak 2023 yilinda hedef-

lerinin tizerinde bir biiytime yaka-

layan Horoz Lojistik, 2024'te biiytik
dlgekli kargolarin e-ticaretine ve e-thracatina
odaklanacak.

2023 yihnin sirketleri i¢in finansal anlamda
6nemli bir donemeg oldugunu vurgulayan
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani Taner
Horoz, “Gegen yilin finansal sonuglarmmni enflas-
yon arindirilmis olarak degerlendirdigimizde,
hedeflerimizin iizerinde bir bagari elde etmig
bulunuyoruz. Bu désnemde gosterdigimiz
performans, sektordeki oncti roltimiizii stir-
diirme konusunda gficlii bir temel olugturdu”
dedi. Bu dénemde tagimacilik ve operasyonel
stirecleri daha da iyilegtirmek ve miigteri
memnuniyetini artirmak adma 6nemli adimlar
attiklarm vurgulayan Horoz, sunlar aktardi:
“Yenilikgi ¢oziimlerle lojistik stireglerimizi
optimize etmeyi amacladik, bu da bize sek-
torde daha rekabetci bir konum kazandirdi.
Finansal performansimizda gozle gortiltir bir
artis yasanmast, 2023 yilinda uyguladigimiz
stratejik planlarin ve is modelimizin dogru-
lugunu gosteriyor. Hedeflerimize ulasmada
sadece finansal degil, aym zamanda miisteri
memnuniyeti ve operasyonel etkinlik alanla-
rmda da 6nemli kazarumlar elde ettik. 2023'tin
basarih gecmesinin ardinda, mevcut miisterile-
rimize sundugumuz hizmet kalitesini artirmak
ve yeni pazarlara agilarak miisteri tabanimizi
genisletmek gibi stratejilerin etkili bir sekilde
uygulanmast yatmaktadir. Bu bagari, sirketimi-
zin 2024 ve sonrasindaki biiyiime hedeflerine
daha giiglii bir inang ve azimle yaklasmamiza
olanak tantyor.”

DEPO KAPASITESINI BUYUTECEK
Taner Horoz, 2024 yilinda biiyiime, yatirrm
beklentileri ve hedefleri kapsaminda oldukgca
kapsamh bir strateji olusturduklarimn soyledi.
“Bu yil icinde gerceklestirmeyi planladiginiz
projelerle birlikte miigterilerimize daha genis
kapsamli hizmetler sunmay1 hedefliyoruz”

diyen Horoz, yatirim planlarim soyle agiklad:
“Yiiksek teknolojiye ve otomasyona yatirim
yapmaya devam edecegiz. 2021 yihinda yap-
tigimiz otomasyon yatirm ile agilan e-ticaret
depomuz piyasadan ciddi bir tevecciih gordii.
Biz de kurum olarak performansindan ¢ok
memnun kaldik. Agustos 2024 tarihinde daha
kapsamli bir otomasyon projesini devreye
altyoruz. Cok ytiksek kapasiteli bir e-ticaret

ve magaza dagilimi deposunu devreye almig
olacagiz. Toplamda 80.000 metrekareyi asan
yeni konvansiyonel depo ve fulfillment depo-
larimizin faaliyete gecirilmesi ile operasyonel
kapasitemizi genisletmis olacagiz. Su anda

36 olan aktarma noktalarimizi 41’e ¢ikararak,
lojistik agimuzi hem hacimsel olarak hem de
performans olarak daha da genisletecegiz. B2C
hizmetlerimize C2C hizmetlerin eklenmesi ile
miisteri tabarumizi genisletmeyi ve cesitlendir-
meyi amachyoruz. Yurtdisinda 3 tilkede faali-
yet gosteren depolara ek olarak yeni konvansi-
yonel ve e-ticaret depolarmnin devreye girmesi
ile e-thracat yapan ve yurtdiginda depolama
ihtiyaci olan sirketlere verdigimiz hizmetleri
biiytitecegiz. Ayni zamanda yurtdisindaki da-
gitim agimizi genisletecek ve giiglendirecegiz.
Horoz Lojistik olarak operasyonel miitkemmel-
lesmeyi teknoloji ile saglamaya devam edi-
yoruz. Sektoriinde rota optimizasyonunu ilk
uygulayan firma olarak, sektérde birok tekno-
lojik yeniligin onctisii olduk. 2024 yili iginde bu
oncti rolii siirdiirmek, miigterilerimiz ve onlar
tizerinden hizmet sundugumuz tiiketicilerimiz
i¢in hayat kolaylastiracak gelismeleri hayata
gecirmeyi planlyoruz.”

ELEKTRIKLi ARAC VE
GES YATIRIMI YAPACAK

Taner Horoz, sirketlerin daha evre dostu
ve enetji verimli operasyonlara yonelmesiyle
birlikte stirdirtilebilirlik odakli ¢oziimlere olan
talebin biiytimeye devam edecegine dikkat
cekdi. Stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk
alanindaki taahhtitlerinin Horoz Lojistik'in
biiytimesinde 6nemli bir rol oynadigmi vur-

.

Taner Horoz

gulayan Horoz, “Oncelikle kent ici dagiimda
kullandigmmuz araglar1 elektrikli araclara doniis-
ttirmeye baglayacagiz. Bu araglarin elektrigini
ve depolarimzdaki is makineleri, aydinlatma,
1sinma icin kullandigimiz diger ekipmanlarin
enerji ihtiyaciru kargilamak tizere Giines Enerjisi
Sistemleri (GES) yatirimu planliyoruz. Ayrica
‘rota optimizasyonu’, ‘Just in time’ stok yonetimi
gibi teknolojik gelismeleri stireglerimize entegre
ederek karbon ayak izini ve cevreye etkisini
asgariye indirmeye cahisiyoruz” diye konustu.

‘SURECLERIi DAHA iYi
YONETMEMIZ GEREKIYOR’

Ekonomi ve lojistik sektorii igin 2024 y1ilt
ongoriilerini de paylasan Taner Horoz, éniimiiz-
deki birkag yilda diinya ekonomisinde 6nemli
bir biiytime beklenmedigini sdyleyerek sunlar:
aktardr: “Diinyada yaganan kriz ortamy, artis
gosteren maliyet kalemleri ve Covid-19 salgim
donemine benzer bir tedarik zinciri aksamasina
neden olan jeopolitik tansiyonun ytikselmesi
gibi durumlar lojistik sektoriinti fazlastyla et-
kiliyor. Ttiim bu durum kargisinda bizim daha
iyi stireg yonetimi gerceklestirmemiz gerekiyor.
Firmalarin tedarik zinciri stireclerinde karar
destek unsuru olarak hizmet veren sektoriimiiz-
de alternatif ¢oztimlere olan talep, 2024 yilinda
artarak devam edecek. Ozellikle dijitallesme ve
teknolojik yeniliklerin hizla ilerlemesi, operasyo-
nel verimliligi artirmak iizere yapilan yatirmmlar
sektorde biiytime adina bircok firsat yaratacak-
tir. E-ticaretin stirekli biiytimesi de tedarik zinciri
yonetiminde daha karmagik ve optimize edilmis
¢Ozitimlere olan talebi artirmaktadir.”
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glo?.al lojistik alt.yap.lsml
GUCLENDIRIYOR

2024 te faaliyet gosterdigi tim alanlarda global lojistik altyapisini glclendirmeyi hedefleyen
Globelink Unimar, gerceklestirdigi yatinmlarla pazardaki konumunu guclendiriyor.

023 yihinda yeni yatirimlarla yerelde

ve globalde lojistik altyapisini giclen-

diren Globelink Unimar, 2024 yilina

ttim faaliyet alanlarmda pazar payin
artirmay1 hedefliyor. 2023 yilinda calisanlari-
nin da degerli katkilartyla oldukga yogun bir
is trafigini yonettiklerini belirten Globelink
Unimar Strateji ve s Geligtirme Direktorii
Uygar Siil, bu désnemde yeni destinasyonlarla
dagitim aglarim giiclendirdiklerini soyledi.
Hava kargoda biinyelerine yeni konsol rotala-
i1 eklediklerini ifade eden Siil, “Bu noktada
tilkemizin dig ticaretine paralel olarak Uzakdo-
gu, Kuzey Amerika, CIS ve MENA Bolgesine
yogunlastigimizi sdyleyebilirim. Ayrica piyasa
dinamiklerini iyi takip ederek degisen navlun
hareketlerine paralel olarak misterilerimize
en iyi fiyat ve hizmeti sunma yolunda biiyiik
bir 6zveriyle calistik. Paydaglarimiza ugtan uca
lojistik hizmet sunabilmek amaciyla Tuzla’da
bir depo daha agarak Istanbul ierisinde depo
sayimizi ikiye ¢ikarmus olduk. 2023 yili tiim
diinya ve sektorler icin ¢ok zorlu bir y1l oldu.
Stratejilerimizi belirlerken, planlarimizi yapar-
ken ve operasyonlarimizi yiirtittirken biiytik
bir sorumluluk duygusuyla hareket ediyoruz.
2024'te de benzer bir anlayisla strateji tiretme-
yi, lojistik sektortinii desteklemeyi ve hizmet
kalitemizi artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

DIJITALLESMEYLE HIZI VE
VERIMLILiGi ARTIRDI

Uygar Siil, 2023 yilinda teknolojik gelis-
melere verdikleri 6nemi de net bir bigcimde
agiga gikarma firsat1 yakaladiklarmi soyledi.
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Kullandiklar1 sistemlerde sanal pos ile online
Oddeme, online teklif alma, tracké&trace ve QR
kod ile yiiz takip sistemi gibi yeni uygula-
malara gegis sagladiklarini vurgulayan Stil,
“Ote yandan UNIBOX isimli ig zekast tirii-
niimiizle stireg yonetimlerimizi iyilestirirken
karar verme siireglerimizi de hizlandirdik.
Bu sayede hiz ve esnekligin 6nemli oldugu
lojistik sektoriindeki karar alma stireclerinde
biiyiik veriden faydalandik. Is zekas irtinti-
miiz UNIBOX Bl ile dijitallesme stireglerimizi
de hizlandirdik, operasyonel stireg verimli-
ligimizi ve miisteri iligkilerimizi bu tirtinle
gliclendirdik. Ttim bu yapilar karar stirec-
lerimizin daha verimli ve huzli olmast adina
kullanmaya devam ediyoruz. Biiytik veriyi
analiz ederek lojistik stireclerimizi kolaylagti-
ran ve yapay zeka ise desteklenen UNIBOX
Bl iirtiniimiiz sayesinde hizli karar alma ve
strateji belirleme noktasinda daha hizh aksi-
yon almaya basladik. Bu {irtiniimiizle Atlas
Lojistik Odiil toreninde Jiiri Ozel Odiiliine
layik goriildiik” diye konustu.

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIYLE
BiR ADIM ONE CIKTI

Globelink Unimar, ayrica 2023 yilinda
cevre korumadan egitime, spordan geng
yeteneklere kadar uzanan farkli sosyal
sorumluluk projeleri alaninda da oldukga
anlamli projelere imza atti. Bu projeler
hakkinda da detayl bilgiler veren Uygar
Siil, sunlart aktard:: “Ttirk Egitim Vakfi
(TEV) is birligiyle kiz 6grencilerin egitimini
desteklemek i¢in bir burs fonu olugturduk ve
geng kizlarin egitim hayatlarina esit firsatlar
sunmay1 amaglayarak gelecege yonelik
yatirimlar gerceklestirdik. Cevre duyarliligia
verdigimiz 6nemi de bir adim ileriye
tastyarak Sile Belediyesi ile is birligi yaptik ve
deniz yiizeyi temizleme araglarimizi faaliyete
gecirdik. Bu projeyle doganin korunmast
konusundaki sorumluluklarimizi yerine
getirerek gevre temizlik calismalarma katki
sagladik. Bunun yaninda Ege Orman Vakfi
is birligiyle Globelink Unimar Korusunu
yeserterek doga dostu bir yagam i¢in 6nemli
adimlardan birini daha attik. Ozellikle

e-ihracat/ ticaret, ETGB ile express lojistik,
proje tasimacihig ve soguk zincir tasimalarinda
yapimizi biiytiterek devam edecegiz. Her
zaman oldugu gibi teknolojik gelismeleri ilgiyle
takip ediyoruz. Bu dogrultusunda yeni yilda
dijitallegme tarafina hiz kazandirarak yeni
yatirmmlar yapacagiz. Amacimiz sektdrdeki
tecrtibemiz 1s1¢nda ugtan uca, kapidan

kapiya entegre lojistik ¢oziimleri sunmak ve
miisterilerimizin is stireclerini daima daha iyiye
tagimak” dedi.

LOJISTIK PAZARI
YAVASLAMA SiNYALI VERIYOR!

2024 yilinda global ekonomik konjonktiire
ve resesyon beklentisine bagli olarak lojistik
faaliyetlerinde yavaglama yasanabilecegine dik-
kat geken Uygar Siil, sektore iliskin 6ngoriileri-
ni sOyle paylasti: “Amerika ve Avrupa merkez
bankalarmin gectigimiz yil uygulamaya basla-
digs siki para politikalar1 uluslararasi ticarette
daralmalara sebep oldu. 2023 yih sonu itibarry-
la Ttirkiye de parasal sikilasma kervanina katil-
di. Bununla birlikte ticaret yollarinda yasanan
olumsuzluklarin 6ngoriilebilirligi azaltirken, te-
darik zinciri planlamalarinda aksamalara sebep
oldu. Ancak diinya ekonomisi, ézellikle hane
halklar ikinci bir tedarik zinciri kaynakl enf-
lasyon artisint kaldiracak yapida degil. Ticarette
ve ekonomide yasanan daralmalarin lojistik
sektoriine olumsuz etkileri olabiliyor. Ttirkiye
bulundugu konum itibaryla lojistik agidan
belirli avantajlara sahip bir tilke. Dolaysiyla
bizlerin, dogru planlamalar egliginde yapilacak
yeni yatirrmlarla yasanmast muhtemelen olum-
suzluklardan nispeten daha az etkilenecegini
diistintiyorum. Lojistik ve tedarik zinciri sekto-
riiniin de tilkemizin biiytimesine paralel olarak
biiyiime gostermesini bekliyoruz. Ote yandan,
2024'te sektoriin teknolojiye yaptig1 yatirm-
larn artarak devam edecegini soyleyebiliriz.
Yatirimlarla beraber sunulan hizmet kalitesinde
de belirli iyilesmeler yasanacaktir. Teknolojinin
sektoriin gelecegini etkileyen 6nemli faktorler
arasinda yer aldigini diisiiniiyoruz. Ayrica bu
stirecte stirdirtilebilirlik anlayisi kapsaminda
is stireglerinin cevre dostu bir sekilde gergek-
lesmesi adina yapilan ¢alismalarin da devam
ettigini gorecegiz.”
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‘Sektorde standartlar
yiikseltmeye devam edecegiz’

Doékme kimyasal tasimacilik faaliyetleriyle uluslararasi alanda intermodal tasimacilik
hizmeti sunan TET Global Lojistik, 2024 'te yurt ici ve yurt disinda biyimeye devam edecek.
TET Global Lojistik Icra Kurulu Uyesi Cemil Can Yalgin, gergeklestirecekleri yatinmlar ve
sunacaklari hizmetlerle 2024 yilinda da dékme kimyasal tasimaclidi ile kimyasal tanker

temizleme sektérindeki hizmet standartlanni yukselt

emel kimyasallar, tehlikeli mad-

deler, gida tirtinleri, gaz tagima

hizmetlerinin yanu sira tank

konteyner temizligi, tank kon-
teyner 1s1tmasi, bakim ve onarim calisma-
lary, test hazirligi ve tank konteyner de-
polama ¢oztimleri de sunan TET Global
Lojistik, 2024 y1ilina kiiresel agda varligin
gliclendirme ve sekttrdeki standartlar
ytikseltme hedefiyle giriyor.

350 MILYON TL’LIK YATIRIMLA
FILOYU GUCLENDIRDI

Giinliik ortalama 10 bin ton stv1 kim-
yasal tasima kapasitesine sahip olduklari-
i1 belirten TET Global Lojistik Icra Kurulu
Uyesi Cemil Can Yalgin, 400'i agkin arag-
tan olusan genis filo giiciiyle Tiirkiye ve
Avrupa capinda tagtmacilik hizmeti sun-
duklarimi séyledi. Diinyanin her noktasina
konteyner tagima hizmeti verdiklerini
aktaran Yal¢in, “2023 yilinda tagimalarimi-
zin yam sira tamamlayict hizmetler kap-
saminda yikama istasyonumuz i¢in enerji
dontistimiinii gergeklestirdik. Tank 1sitma
ekipmanlarimizi yeniledik. Cok fonksi-
yonlu ISO containerlar ile ADR'li Ford

R

marka arag yatirimlarimizi gergeklestirdik.
Toplamda 74 adet Ford marka arag ile 350
milyon TLlik bir yatirim gerceklestirmis
olduk” dedi.

GLOBAL ARENADA VARLIGINI
GUCLENDIRECEK

Cemil Can Yalgin, 2024 yilinda kiiresel
agdaki varliklarimi gticlendirmeye ve dok-
me kimyasal tasimaciligi ile kimyasal tanker
temizleme sektoriinde hizmet standartlarin
ytikseltmeye odaklanacaklarini sdyledi.
Yalgm, “Yurt ici ve yurt disinda biiyiime he-
deflerimizi desteklemek adma teknolojiye
ve yeniliklere odaklanmak istiyoruz. 2024
yili i¢in Dogu Avrupa ve Balkanlarda mev-
cut tecriibemizi ilerletmek ve tilkeler arast
rota planlamasi yaparak miisterilerimiz icin
maliyet optimizasyonu yapmak en biiytik
hedeflerimizden” diye konustu.

BELIRSIZLiK VE KRIZLER
SEKTORU ETKILEYECEK

Yalgin, lojistik sektoriiniin ekonomi ve
ticaretin 6nemli bir boliimiinii kapsadigin
soyledi. 2024 yilinda ekonomik belirsiz-

mevi hedeflediklerini souledi.

Cemil Can Yalgin

likler, ticaretteki degisiklikler ve
krizlerin lojistik sektoriinii olumsuz
etkileyebilecegini ifade eden Yalgin,
ancak bu tiir durumlar1 daha genis
bir pencereden bakarak degerlendir-
mek gerektigine dikkat ¢ekti.
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Sektoriin ana giindemi
‘gelismis goruniirliik’ olacak!

Abdullah Cansu

ectigimiz yil 10 trilyon dolar1
asan ve Uluslararast Tagimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi'nin (UTIKAD) 2022
raporuna gore 2032 yilina kadar 18,2
trilyon dolara ulasacag1 6ngoriilen
kiiresel lojistik pazar biiytidiikge, sektor
teknoloji odakli ¢6ziimlere daha fazla
ihtiya¢ duyuyor. Bu ¢oziimlerden biri
de yiiklerin oldugu aracin yalmzca
konum takibini yapmanin 6tesine gegen
‘gelismis gortintirliik’. Dijital lojistik
sirketi Hubtic'in CEO’su Abdullah
Cansu, gelismis goriintirliik konusunun
2024 yilinda lojistik sektortiniin en kritik
konularindan biri olacagini séyledi.
Yiiklerin oldugu aracin konumunu takip
etmenin Gtesinde, gecikmenin detaylarini
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sunan ve gelecekteki benzer olaylara
yonelik tahminlerde bulunan bu sistem,
miisteri memnuniyetiyle birlikte
rekabetciligi de artirryor.

GERCEK ZAMANLI VERI
OPERASYONUN BASARISINI
ARTIRIYOR

Geligmis goriiniirliigiin gerek ulus-
lararas gerekse sehir ici tasimalarda
yasanabilen gecikmelerin detaylarmndan
gelecekteki benzer olaylarm tahminine
uzanan kapsamli bir yaklagimi igerdi-
gini sdyleyen Cansu, “Otomasyonun
glictinden ve gercek zamanli veri ana-
litiginden faydalanilan bu yaklagim,
geleneksel yontemlerin Gtesine gegerek

Dijital lojistik sirketi Hubtic'in
C€O'su Abdullah Cansu, 2024
Yiinda lojistik sektoru icin en Kritik
konularindan birinin  gelismis
9orunurluk olacagini séyledi.

lojistik operasyonlarindaki seffafligi, huzi,
verimliligi ve giiveni artirryor. Clinkii miis-
teriler gergek zamanh veriler ve anlik izleme
sayesinde operasyonlarini ¢ok daha bagaril
bir sekilde yonetiyor. Bu da gecikme ve ma-
liyet kayiplarmin 6niine geciyor” dedi.

KARLILIK ILE BERABER REKABET
AVANTAJI DA GETIRIYOR

Cansu, gelismis goriintirliik ile maliyet
verimliligi arasindaki iliskiyi su sozlerle
anlatti; “Tagima stireclerinin detayh bir
goriiniimiine sahip olmak, verimsizlikleri
hizli bir sekilde tespit etme ve diizeltme
imkani sagliyor. Bu da tasima ve depolama
maliyetlerini diisiirtiyor. Ote yandan tagima
stirecinde tirtinlerin nerede olduguna dair
gercek zamanl bilgi sahibi olmak, kesin
planlama ve envanter kontroliine olanak ta-
niyor. Béylece fazla stok tutmanin veya tam
tersi stoklarin tiikenmesinin 6ntine gegiliyor,
envanter giderleri azaltiliyor ve tedarik
zinciri sorunsuz bir sekilde ilerliyor. Ttim bu
6nemli alanlarin optimize edilip 6l¢timlen-
mesi ise sirketlere karlilik ve rekabet avantajt
getirirken 6lceklenmeyi de kolaylastiriyor.”

GELISMiS GORUNURLUK
NASIL SAGLANIYOR?

Lojistikte gelismis gortintirliik i¢in ger-
¢ek zamanl veri aligverisini kolaylagtiran
APT'lar, gonderi durumunun takibini iyi-
legtiren elektronik kayut cihazlar: ve mobil
uygulamalardan yararlaruliyor. Bu cihaz
ve uygulamalar bir gesit bilgi ve baglant1
merkezine dontistiirtilerek, tedarik zinciri
boyunca giincel ve dogru veri sagliyor.
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Kamion, tedarikcilerin yiizde 10’unu

MOBIL UYGULAMAYA TASIMAYI HEDEFLIYOR

Kamion, 2023 yilinda misteri sayisini 2 kat,
cirosunu ise 3 kat artirdi. Bu buyime ivmesini
surdirmek icin calismalarnna devam eden sirket,
2024 yilinda Turkiye'deki tedarikcilerin yuzde
10°'unu mobil uygulamaya tasimayi hedefliyor.

ijital lojistik platformu
Kamion, basarili yatirimlari,
suirdiirtilebilirlik ¢aligmalari
ve yenilik¢i bakis agist ile
biiylimesini siirdiiriiyor. 2023 yilinda
hizmete aldig; yiikveren paneli ile y1l
igerisinde kontrath tasimacilikta bir¢ok
firmay1 panele entegre ederek miisteri
sayisiru 2 kat artiran Kamion, globalde
ciro bazinda ilk 5 nakliye platformu
arasma girme hedefi i¢in 2024 yilinda da
yenilik¢i ¢oziimler tiretmeyi amachiyor.

“2023'TE DAHA COK FIRMA
DIJITALE ENTEGRE OLDU’

2023 yihindaki lojistik sektorii gelis-
melerini ve biiyiime ¢alismalarimn deger-
lendiren Kamion Kurucusu Berkay Ad-
Iim, “Lojistigin en 6nemli alt dallarindan
biri olan tagimacilik; teknolojik gelismeler
sayesinde artik ge¢cmise oranla ¢ok daha
hizly, giivenli ve karl sekilde gercekles-
tirilebiliyor. Ozellikle bu y1l rekabetin de

artmasiyla birlikte daha ¢ok firma diji-
tale entegre oldu. Bu sayede hem siir-
diiriilebilirlik alaninda hem de lojistikte
verimli bir siire¢ yasandi. Biz de Kamion
olarak, tiim is siireglerini dijitallestirmeyi
odagimiza aldigimiz uygulamamiz ile
yiikveren paneli tiriiniimiizii miigterile-
rimizle bulusturduk. Bu sayede globalde
de basarilarini kanitlamus, biiytiik enterp-
rise’lardan olusan bir miisteri portfoyii
ile miisteri sayimizi 2 kat artirdik. Bu
tirlin ile siparisi gegen araclarin tasima
durumlarini ve 6deme takiplerini yapa-
bilmelerini sagliyoruz. Bu sayede hem
yiik veren is ortaklarimiza hem de tasi-
yict is ortaklarimiza performansi yiiksek,
verimli ve seffaf ¢oztimler sunarak ve-
rimliligi artirmis oluyoruz. Ayrica, dijital
altyapimiz sayesinde dogru kamyonu,
dogru yiikle, dogru zamanda bulustu-
rarak daha az yakit ve enerji tasarrufu
saglayarak karbon emisyonunu da azalt-
maya yardimci oluyoruz” diye konustu.

“KAMION

=
Berkay Adlim

HEDEF ILK 5

2024 hedeflerine iligkin agik-
lamalarda bulunan Adlim, “Yeni
tirlintimiiz ve yatirimlarimiz ile 2023
yilinda giizel bir biiyiime elde ettik.
2024 yihinda ise bu biiyiime ivmesini
devam ettirirken, ozellikle FTL kara-
yolu tagimaciligina odaklanarak, Ttir-
kiye'deki tedarikgilerin yiizde 10"unu
mobil uygulamamiza entegre etmeyi
ve platformumuzu 6lgeklendirmeyi
amagliyoruz. Sonrasinda kademeli
olarak pek ¢ok yan hizmeti hem nakli-
yeci hem de yiik veren ig ortaklarimi-
za saglayabilir hale gelecegiz. Ayrica,
ilerleyen donemde uluslararasi kara-
yolu tasimaciliginda yeni operasyon
merkezleri kurmak ve teknolojinin
daha 6n planda oldugu, daha énceden
Tiirkiye'de hayata gecirilmemis dijital
lojistik altyapilarini besleyen ¢oziimle-
re odaklanmak istiyoruz. Ttim bunlar-
la birlikte ilerleyen donemde globalde
ciro bazinda ilk 5 nakliye platformu
arasima girecegimize inaniyorum”
ifadelerini kulland.
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Lojistik girisimler
hizlanacak, gelecek

yapay zekayla yazilacak

Keiretsu Forum Turkiye Genel MUduru
Duygu €ren, 2024 yilinda dikey tarnm, yapay zeka,
siber gUvenlik ve lojistik girisimlerinin daha fozla
dikkat cekeceqini aclklayarak, Tirkiye den bir kag
unicorn ¢ikacagini 6ngdrduklerini agiklad.

iim diinyada yasanan belirsiz-

liklerin bir startup yatirimcist

icin ytiksek kazang anlamina

geldiginin altini gizen Keiretsu
Forum Tiirkiye Genel Miidiirii Duygu
Eren, “Belirsizliklerden bizim ortamimiz
¢ok etkilenir ama bunu pozitif deger-
lendirmek gerekir. Ciinkii bir startup
yatirimeisi, 0 an yatirim yaptg girisimin
ilerleyen zamanlarda eger dogru bir sek-
tordeyse biiyiiyeceginin farkinda olan
kisidir. Avrupa’da, Ortadogu’da savaslar
var, bankacilik krizleri var, depremler,
ekonomik sikintilar, secimler derken 6 ay
gecti. Globalde ve Tiirkiye'de ayr1 ayri de-
gerlendirmek lazim. Tiirkiye’de 200'den
fazla GSYF kuruldu. Bunlarin iglevsel
olmas gerekiyor. Bu ¢ok sevindirici bir
durum ve 2023'{in artilarindan bir tanesi.
Ancak Tiirkiye'de exit sayis1 az. Arzu
edilen rakamlara gelemedik” seklinde
konustu.

‘YIL SONUNU 12 YATIRIMLA
KAPATACAGIZ

2023 yilimin 2019 yil metriklerine geri
doniilen bir y1l oldugunu da sézlerine
ekleyen Eren, “2023 yilinda baz1 kiigiil-
meler yasadik ama 2024 'ten umutluyuz.
2023 yilinda Keiretsu Forum Tiirkiye
olarak 10 yatirim gerceklestirdik, sene
sonuna kadar da tahmini 12 yatirimla
2023'ti tamamlayacagiz. En ¢ok yatirmmi
da Keiretsu Forum Tiirkiye olarak biz
yapmis oluyoruz. 1 milyar dolarlik bir
¢0ziimii ¢6zebilmeniz i¢in, 1 milyar do-
larlik bir ¢oziimle gelmeniz gerekiyor. Bu
bakimdan 2024 bizim i¢in ¢ok ¢ok daha
iyi bir y1l olacak.

DIiKEY TARIM, LOJiSTiK VE
SIBER GUVENLIK
ON PLANDA OLACAK

Tiirkiye ve diinyada en ¢ok ilgi ceken
sektorler savunma sanayi, siber giivenlik,
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dikey tarim ve lojistik oldu. Yani etki ya-
tirrmailigr gok 6nemli bir hale geldi. Bu
da temiz enerji, riizgar enerjisi ve dikey
tarim demek.

“2024’TE TURKIYE’DEN
UNICORN CIKABILIR’

Exitlarm artip yatirimlarin ¢ogalaca-
&1 bir 2024 y1l1 olacak. 2024 ilk geyregin-
de bunlar1 hep birlikte gorecegiz, hatta
Tiirkiye’den bir kag unicorn ¢tkacagini
da 6ngorityorum. Ciinkii Ttirkiye bir
fintech cenneti. 2024’te de ¢ok basarilt
girisimciler gikaracagimiza inancimiz
tam.

YUZDE 25 YAPAY ZEKA
GIiRiSIMLERI

Girisimleri inceledigimizde Keiretsu
Forum Tiirkiye’ye yapilan bagvurularm
%25'1 yapay zeka startuplari oldu. Bu
yil ylizde 25 olan bu oran 2024'te yiizde
40-50 olacak. Yapay zekanin cok farkli
gesitleri var. Yapay zeka artik giiniimiiz-
de olmazsa olmazlardan. Yapay zeka
tiim diinyada konusuluyor ama Tiirkiye
oyun girisimlerinde diinyada siiper lig-
de. En az Ingiltere veya Amerika kadar
oyun girisimlerinde basariliy1z.

YUZDE 20’LiK
PAY LOJISTiK SEKTORUNDE
Keiretsu Forum Tiirkiye olarak
trendleri takip ederken, tek bir kriterimiz
var; gelir tireten girisimlere yatirmm ya-
pryoruz. Dikey tarim, yapay zeka, siber
giivenlik dikkat ettigimiz girisimler. Ote
yandan lojistik ve saglik girisimlerini
seviyoruz. Bu sektorler dikkat ettigimiz
sektorler. En agirlikta dikkat geken giri-
simlerde ise yiizde 207k pay lojistikte.
Diger payin i¢cinde ise saglik, perakende,
goriintii isleme sektorti, siber giivenlik
girisimleri var. Yatirrmcilar paralarmimn
geri dontislerini bekliyorlar. Bu geri do-

niis esnasinda da bizim fark yarattigimiz
konu, o girisimi ilk etapta yakalamamiz
ve yakaladiktan sonra da o girisimin
tekrar ve tekrar fonlanmast oluyor.

‘1Yi GIRiSIMLER YANLIS
ELLERDE HEBA OLUYOR’

Ciinkii ¢ok iyi fikirlerin yanls eller-
de heba oldugunu goriiyoruz. Ayrica
Kizil Okyanus dedigimiz rekabetin ¢ok
yiiksek oldugu sektorlerde de ortalama
fikirlerin iyi girisimcilerin elinde ugup
gittigine sahit oldum. Burada fikir kadar
bir bagka 6nem tastyan faktor ise takim.
O girisimcilerin kim oldugu ve girisimin
geri doniisiiniin olabilmesi cok dnemli.

‘PARAYA KOLAYLIKLA
ERIiSEBILIiR’

Girisimcinin iyi bir is yapip da para
bulamadigini gérmedim. Girisimciler bir
sekilde paraya erisiyorlar. Onemli olan
girisimcinin paray1 nasil kullanacag;.

‘ARTIK GIRISIMCILERIN
TAKIMINA BAKILIYOR’

Girisimcilerin bir personast var. 1yi
ve dogru bir girisimci takimi birbirini iyi
tantyan, birbirini tamamlayan kisilerden
olusmali. Bu takim her zaman en iyi
arkadasimiz olmak zorunda degil ama
isini en iyi yapan insanlardan olmak zo-
runda. O yiizden son iki senedir yatirim-
clar artik takima bakiyor. Eskiden fikre,
market biiyiikliigiine, finansal projek-
siyonlara bakilirdi. Ama artik olmazsa
olmaz takim. Yatiimai parayi verdigi ilk
giinden beri girisimciyi gormek istiyor.
Girisimcilerin de ilk giinden itibaren bir
strateji olusturmasi gerekiyor. Girisimci
bazen kendini dogru ifade edemeyebi-
liyor. Bu asamada iletisim, elektrik ve
enerji olay1 da ¢ok biiyiik 6nem tastyor.
Biitiin bunlar oldugunda girisimci basa-
ril1 oluyor.” seklinde bilgi verdi.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri

ojistigin goriinen yizund tasimacilik olarak
belirtmemiz cok yanlis olmayacaktir. Bunda
ozellikle sadece nakliye isi yapan firmalarin
lojistik firmasiyiz seklinde paylasmasinin payi
buyuktar. Nakliye konusu lojistigin bir bolumunu
kaplamakta olmasina ragmen faaliyet gosterdigi alan
olmasindan dolayr gériin yizdir. Ozellikle Glkemizde
karayolu tasimaciliginin cok yogun bir sekilde kullaniimasi
nedeniyle lojistik denince akillara nakliye gelmektedir.
Uzun yillar lojistik faaliyetlerinde gérev almis bir
profesyonel olarak lojistigin kalbi depo diyebilirim.
Yollarda gérdugunuz araclardaki ytkler depolarda
yapilan calismalar sonucunda gerceklesmis bir faaliyetin
yansimasidir. Ayrica nakliyeye gore daha emek yogun
ve daha cok teknoloji kullanilan bir alandir. Sirketler icin
depolar kritik bir 5neme sahiptir. Ozellikle gtinimiizde
rekabet seviyesinin yikselmesinden dolayr musteri
memnuniyeti cok daha 6n plana cikmistir. Hatta bu
memnuniyet icin misterilerin daha fazla bir maliyeti kabul
ettigi durumlar siklikla olmaktadir.

Mdsterilerden gelen siparislerin depo stoklarindan
karsilanma orani, siparis hazirlama hizi, paketleme
standartlarina gére zamaninda sevk etme performansi
kritiktir. Burada yasanacak aksakligin etkisi hem
kurum icerisinde hem de musteri tarafinda aninda
hissedilmektedir.

Bu kadar kritik 6Gneme sahip depolar is diinyasinda
stratejik olarak konumlandirilmis midir? sorusunun
cevabini hayir diyebilirim. Genel yaklasim sorun cikan
alanlarda iyilestirme calismalari yapilarak strecin
aksamadan yuruttlmesine yoneliktir. Stratejik olarak
ele alinip gelisen teknolojilerin entegrasyonu veya
olusturulacak is modelleri dncesi depolara yatirim genel
anlamda yapiimadigini ifade edebilirim.

Pandemi ile birlikte strdrulebilirlik konusu is
dunyasinin her alaninda kendini goésterdigi gibi
depolamada yansimasi otomasyona gecis ile buldu.
Pandemi kosullarinda calisan personel ile ilgili yasanan
zorluklar is sureclerinde ciddi aksamalara neden oldu.
Ayrica B2B den B2C'ye cok biyuk bir gecis yasandi.
Bu durum depolar icin en zorlu stirec olan B2C'de cok

. LOJISTIGIN
GORUNMEYEN YUZU: DEPO

Profesyoneli

yUksek siparisler alinmaya basladi. Bu durum ek personel
, stirec gelistirme ve otomasyon ihtiyacina neden oldu.
Cok kisa sure icerisinde gerceklesen bu durumda
sirketlerin uyum saglamasi kolay olmadi. Bu durum depo
operasyonlarinda otomasyonun ve is sireclerinde yazilim
ile saglanan verimliligi 6n plana cikardi. Turkiye'de sayisi
bir elin parmagini gecmeyen otomasyonun en st seviyesi
olan karanlik depo konusunu firmalarin degerlendirmesi
tamamen yasanan olumsuz deneyimlerin yansimasidir.

Sirketler strdurdlebilirlik konusunda depoda da yatirim
konusunda eskisine oranla daha giclu bir motivasyona
sahip olduklari gdzlemlemektedir. Ayrica Glkemizde
bu alanda degerli otomasyon firmalarinin da 6n plana
ciktiklarini ve kisa slre icerisinde cok yuksek bir hizla
blytduklerini gérmekteyiz. is stireclerini destekleyen
yazilimlar ile 6zellikle siparis hazirlama verimliliginin
ylzde 500-600'lere cikmaktadir. Personelin en az efor
ile en fazla siparis hazirlama yetenegini is strecleri ve
bunu destekleyen yazilim ile gerceklesmektedir. Hatta
bu konu da yapay zeka kullanilarak makine 6grenmesi
ile karar alma ve uygulama kismi cok iyi yerlere dogru
ilerlemektedir. Ayrica depolarda kullanilan robotlarin
calisan verimliligini ciddi oranlarda artirmaktadir. 25 yil
once hayal dahi edilmeyen uygulamalarin depo operasyon
streclerinde kullanilmaya baslamasi is dtnyasinin cok hizli
bir degisim icerisinde oldugunun gostergesidir.

Son donemlerde yapilan depo yatirimlarinda eskisine
oranla daha cok otomasyona uygunluk durumu géz
onlne alinmaktadir. Ayrica arazi maliyetleri nedeniyle
de yukseklik 6lctist 6-7 metrelerden 50-60 metrelere
kadar cikmaktadir. Bu durumda depolamada da
otomasyon kullanimini zorunlu hale getirmektedir. Bu
yapilan yatirimlar ile metrekare maliyetleri disurulerek ve
otomasyon kullanilarak verimlilik elde edilmektedir.

Son olarak depo operasyonlarinda tc ana KPI olan
mal kabul siresi, stok dogrulugu, siparis hazirlama-
sevk sdresinde saglanacak verimlilikler musteri hizmet
seviyesini direkt etkilemektedir. Bu tic ana gosterge icin
atilan adimlar tedarik zinciri icin cok énemlidir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin surdrtlebilir lojistik
ile kalin...
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'ORTA KORIDOR

Serafettin Aras
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Dunya Ticareti igin
Orta Koridorun Onemi ve Gelecegi

UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras, “Dinya Ticareti icin Orta Koridorun Onemi ve Gelecedi” konulu
makalesinde uluslararasi koridor savaslarinin yeni boyuta tasindigi ginimizde Orta Koridor'un potansiyeli,
Asya-Avrupa ticaretinde oynayabileceqi rol, koridorun aktif olarak kullaniimasi 6nindeki engelleri kaleme aldi.

ovid-19 pandemisiyle
kiiresel tedarik zincirlerinde
baslayan doniisiimiin
devaminda, 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna savasi
sonrasinda i¢inde bulundugumuz
bolgenin lojistik haritasindaki degisim
stireci hizlanmisti. 2023 yilinin Ekim
ayinda baslayan Israil-Filistin savastyla
birlikte, Kizildeniz bolgesinde yasanan
glivenlik krizi sonucunda Siiveys
Kanali'ndan ticari gemi gegislerinin
sikintiya girmesi, bu giizergahin
kiiresel denizcilik sirketleri tarafindan
tercih edilmemeye baslamasi, bunun
yerine Umit Burnu'na yénelinmesi s6z
konusu oldu.
MSC, Maersk, CMA CGM ve
Hapag-Lloyd gibi diinyanin en bii-
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ytiik denizyolu (konteyner) sirketleri
diinya konteyner trafiginin tigte
birinin gergeklestigi Kizildeniz'den
gecislerini durdurduklarini agiklarken;
giivenlik sorunlarinin devam etmesi
durumunda olugan mecburi giizergah
sapmasinin Akdeniz ve Karadeniz'e
denizyoluyla tasima siiresini 15-20
giin, Avrupa’ya tagima siiresini 15 giin
uzatacagy; Cin yeni yilma denk gelen
dénemde ise Panama Kanalinin yo-
gunlugu ve ytiksek talebin daha uzun
transit siirelerle beraber kisa vadede
fiyat artislarina (konteyner basina orta-
lama 700 dolar eklenmesi stz konusu)
sebep olacag1, Asya ile Kuzey Avrupa
arasmndaki her gidis doniis igin 1 mil-
yon dolara kadar ekstra yakit maliyeti-
ne yol acacag1 hesaplaniyor.

KORIDOR SAVASLARI
YENI BiR BOYUTA TASINIYOR

Tiim bu gelismeler, Tiirkiye olarak
i¢inde bulundugumuz bolgenin ticaret
potansiyelini manipiile etmeyi amagla-
yan uluslararasi koridor savaslarini da
yeni boyutlara tagtyor.

Cin’in Avrasya ve Afrika ¢apinda
karayolu, demiryolu ve diger altyap:
projelerine bugiine kadar 1 trilyon do-
lara ulasan yatirrmlarini igeren stratejik
dis politika girisimi Kusak ve Yol proje-
sinde onuncu y1l geride kaldi. Avrupa
ve Otesine yonelik 40-45 giinliik ticaret
stirelerini azaltip ticaret mallarina yeni
pazarlar yaratmak amaciyla ytirtittiigii
bu projede Cin, 150 {ilke ve 30 uluslara-
rast kurulus ile 200{in {izerinde anlas-
ma imzalayarak 6nemli bir ekonomik



etki alan1 yaratmis bulunuyor. Ancak bu
projenin yiiriitiilmesi, Cin’in anlasma
yaptig1 iilkelerin ilgili yatirimlar karsi-
liginda 6nemli dl¢iide borglandirildigt
mevcut sekliyle, getirecegi ekonomik
kazanimlari paydas tilkeler agismndan
kasitladig1 sdylenebilir.

Ote yandan, 6zellikle pandemi son-
rast siiregte global tedarik zincirlerinde
Cin'e olan agir1 bagimliligi kirma ama-
cryla baglatilan doniisiim gergevesinde,
Cin’in devre dis1 birakilacagi ve daha
yakin ve “dost” {ilkelerden tedarige
yonelik yeni tedarik zinciri stratejileri,
beraberinde yeni ulasim projelerini de
getiriyor.

2021 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan agiklanan 300 milyar EUR
biitceli Kiiresel Gegit (Global Gateway)
projesi, temel olarak Cin'in Kusak ve Yol
Girisimine bir yamt olarak kurgulanmis
olup AB'nin ticaret ortaklariyla “bagla-
nabilirligini” artirmaya yonelik kapsaml
ulastirma-lojistik projelerine yonelik
yatirimlarm oniinii agmisti.

Yine Kusak ve Yol Girisimine karsi
bir atilim olarak gectigimiz yilki G20
zirvesinde Cin’in Ortadogu bolgesindeki
ekonomik niifuzunu kirmak amaciyla
Avrupa ve ABD destegiyle giindeme
getirilen koridor projesi IMEC — Hindis-
tan-Ortadogu-Avrupa Koridor projesi
simdiden Israil-Gazze savasmin golge-
sinde 6lii dogmus bir proje olarak nite-
lendirilmeye baslad:.

ILK SOMUT ADIM
KERVAN PROJELERI

Tiim bu gelismeler birlikte degerlen-
dirildiginde, bolgemizde siiregelen kori-
dor savaslarmda Tiirkiye’den baslayarak
Kafkasya'ya, buradan da Hazar Denizi
tizerinden Tiirkmenistan ve Kazakistan’a
ve Cin’e ulasan Hazar Gegisli Dogu-Bati
Orta Koridor (Orta Koridor) projesi,
diinya lojistik giindemine 2000li y1llarin
baslarinda girmeye baslayan “Modern
Ipek Yolu” kavraminn etkin bir giizer-
gahi olarak ciddi bir potansiyel ile 6ne
¢ikmaktadir.

Dernegimizin 40 yili askin siiredir
aktif {iyeleri arasinda yer aldig1 Ulus-
lararast Karayolu Tagimaciligi Birligi
IRU'nun girisimleriyle diinya lojistik
giindemine gelen Orta Koridorun
Avrupa-Asya ticareti i¢in sundugu
potansiyel, aslinda 2005-2007 do-
neminde Modern Ipek Yolu pro-
jesi kapsaminda gerceklestirilen
Kervan projeleriyle somut olarak
ortaya konmustu.

IRU'nun 2005 yilinda diizen-
ledigi Pekin-Briiksel TIR Kervani
projesinde 27 Eyliil 2005 tarihinde
yola ¢ikan ve mobilya, hal1 ve diger ev

esyalarmi tastyan 5 tirm katildig1 kervan
12.000 kmik yolculugu 21 giinde tamam-
layarak 17 Ekim’de Cin’den Briiksel'e ulas-
mist. Bu projenin kapsamini genisleten
IRU, 2008 yilinda Yeni Avrasya Karayolu
Girisimi (New Eurasian Land Transport
Initiative -NELTI) ad1 altinda Birlesmis
Milletler ile Asya Kalkinma Bankasi
ortaklig ile Cin ve Avrupa iilkeleri ara-
sindaki ticarette maliyet ve siire avantaji
saglayabilecek “kuzey-merkez ve giiney
olmak tizere alternatif karayolu tasima
glizergahlar1’nin kiyaslamal fizibilitesini
yaklasik 20 karayolu tasimacilig: firmasi-
nin 24 iilkeden gerceklestirdigi seferlerle
katildig1 6zel bir projeyle analiz etmisti.
ikinci asamasinda Ozbekistan, Kir-
g1zistan, Kazakistan ve Tacikistan hiikii-
metlerinden yogun destek goren, {i¢lincii
asamasinda ise Ortadogu ve Afganistan,
Pakistan baglantilarinin da arastirldig:
proje 2012 yilinda tamamlandiginda,
bolge genelinde tasima siirelerinin yiizde
40'mun sinir beklemelerinde kaybedildig;,
tasima maliyetlerinin yiizde 38'inin ise
gayri resmi 6demelerden kaynaklandig,
uygun olmayan giimriik formaliteleri ve
kontrollerinin, karmasik vize siiregleri-
nin yarattig1 ekonomik kayiplarin basta
Birlesmis Milletlerin uluslararasi konvan-
siyonlar1 olmak {izere ticareti kolaylastir-
maya yonelik araglara daha fazla uyum
saglanmasi ve tiim bolge tilkeleri arasin-
da tasimacilikla alakali uygulamalarn
uyumlagtirilmasmin getirecegi avantajlar
dahil ¢cok 6nemli sonuglar ortaya cikarild.

ORTA ASYA iCIN
KILIT KONUMUNDA

Giincel konjonktiirde, Avrupa
Birligi'nin 2019 yilinda agikladig1 Orta
Asya'ya a¢ilim stratejisi, bat1 diinyasmin
Rusya ve Cin ile giderek gerilen iligkileri
(Kuzey Koridorun kullanim dis1 kalmast)
ve Rusya ve fran odaginda AB-ABD'nin
giderek kapsami genisleyen yaptirimlari
Orta Koridor'u Avrupa Birligi ve ABD

“Hiresel Gegit
projesi ¢ercevesinde Avrupa
Birligi ile isbirligi olanaklarini en

etkin bicimde degerlendirmesi, Orta
Koridor'un gelisiminde Avrupall tedarik

zinciri paydaslarinin ortak gikarlarini

vurgulayarak bu surecte Orta Koridor'un
‘Avrupa ayadinda da’ iyilestirmelerin

hizla hayata gegirilmesi icin
Turkiye olarak ¢alismalarimizi
yogunlastirmanin tam
zamant..."

basta olmak tizere bati ekonomilerinin
cazibe alani haline getirmis durumda.

Ancak Cin’in Kusak ve Yol
Projesi'nin ana damarlarindan birinin
de Orta Asya'dan gectigi unutulmama-

L. Bir bagka deyisle, Cin'in de batiya

ve Afrika'ya ticari erisiminde Orta
Koridor'un gectigi giizergah kilit konum-
da bulunuyor, yani Kusak ve Yol'un Orta
Koridor'da da ortak bir ¢ikar alan1 s6z
konusu. Bu sinerji potansiyelinin idrakin-
de olan Cin’in gegen y1l Orta Asya {ilke-
leriyle kendi zirvesini gergeklestirmesi,
Cin ile ilk kez 2015 yilinda imzalanan ve
2017 yilinda yiirtirliige giren bir karayolu
tagimaciligr anlasmasi bulunan Tiirkiye
i¢in de 6nemli bir adim olarak degerlen-
dirilebilir.

Buna bir de bagta denize ¢ikisi ol-
mayanlar olmak tizere, Orta Asya ve
Kafkasya bolgesindeki tilkelerin ilgisi
ve en onemlisi 500 milyar dolar1 asan
ticaret hacmi ile 1,5 trilyon dolar1 asan bir
ekonomik biiytiikliigiiyle kiiresel bir gii¢
olma potansiyeline sahip Tiirk Diinya-
s “Turan Koridoru” konseptiyle bu
koridora verdigi onem birlestiginde, Orta
Koridor'un sundugu potansiyel fazlasiy-
la 6ne gikiyor.

KUZEY KORIDORU
YUZDE 55 KULLANILMAYA
DEVAM EDiYOR
Ancak Rusya iizerinden Asya‘ya

baglanan Kuzey Koridoru, bat1 diinyast
ile yasanan gerginlikler ve yaptirimlarmn
olumsuz etkileri diginda Orta Koridor’a
kiyasla 2.500 km daha uzun ve iklim
kosullar1 bakimmdan ¢ok daha sikintili
olsa da (0zellikle kis sartlarinda Rusya-
Giircistan smirmnin sik sik kapatilmasi ve
Rusya-Giircistan ve Rusya-Azerbaycan
smir kapilarmin yetersiz kapasiteleri, ay-
rica Glircistan’mn AB-ABD yaptirimlarimu
uygulanmasmda benimsedigi seffaf ol-
mayan ve keyfi tutumlar vb), halen tasi-
macilarimiz tarafindan ytizde 55 oranin-
da kullanilmaya devam ediyor. AB-ABD
yaptirimlarmin bir bagka hedefi olan ve
tasimacilarimiza siirekli maliyet artirict
kisitlamalar uygulayan ran iizerinden

Tiirkmenistan ve 6tesine baglanilan
Giiney Koridorun kullanim orani ise

yiizde 40 dolaylarinda.

Buna karsilik, 600 milyar dolar1
asan Avrupa-Cin ticaretinde en ve-
rimli ve ayn1 zamanda en giivenli
olabilecek ve Cin'den Avrupa’ya
denizyoluyla 2-3 ay1 bulan tagima
stirelerini karadan 15-20 giine in-

direbilecek Orta Koridorun Tiirk
tagimacilari tarafindan tercih edil-
memesinin (sadece yiizde 5) ardinda
ciddi sorunlar yatryor.
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Bu sorunlar, aslinda IRU'nun Modern
Ipek Yolu Kervan projeleri ve NELTI
projesinde ortaya konan sorunlarla ben-
zesiyor ve giincelde Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan ilk
sonugclari gegtigimiz aylarda yaymlanan
“Orta Koridorun Ticari Potansiyelinin
Gergeklestirilmesi: Kazakistan, Azerbay-
can, Glircistan ve Tiirkiye'de Ozel Sektor
Perspektifi” projesiyle ortaya ¢ikanlar da
ayni paralelde.

KORIDOR iCiN
TEMEL SORUNLAR

Bu sorunlar1 koridorun kilit tilke-
lerinde sinir gegislerindeki gecikmeler
(Tiirkiye-Giircistan, Giircistan-Azer-
baycan, Hazar Denizi), siir kuruluslari
arasinda yetersiz isbirligi, giimriiklerin
diisiik performansi, agir1 biirokrasi (mii-
kerrer muayeneler, tam tespit vb.), siir
kapilarmin kapasitelerinin birbiri ile es
olmamasi, Hazar Denizi'nde Ro-Ro ka-
pasitelerinin yetersizligi ve diizenli sefer-
lerin olmay1s1, bundan kaynakl yiiksek
Ro-Ro maliyetleri, karayolu gecislerinde
alnan ytiksek iicretler olarak ozetleye-
biliriz. Orta Koridorun sergiledigi bu
performans diisiikliigii, Diinya Bankasi
tarafindan yaymnlanan Kiiresel Lojistik
Performans Endeksi siralamalara da
yansimakta; zira Tiirkiye haricindeki
koridor tilkelerinin bu endeksin 2023
versiyonundaki siralamalar1 79. -123. sira
arasinda degisiyor. Tiirkiye ise 139 {ilke
arasindan 38. Siradaki konumuyla agik
ara dnde bulunuyor.

OECD raporunda Orta Koridorun
gercek potansiyelinin ortaya ¢ikarila-
bilmesi i¢in 6nerilen net adimlar, hali-
hazirda UND olarak bolge tilkeleriyle
ytiriitmekte oldugumuz tagimacilik ilis-
kilerinin de temel glindemleri arasinda
gortisiilmekte; ayrica gectigimiz yil Tiirk
Devletleri Tegkilati adini alarak daha
giiclii bir organizasyona kavusan Tiirk
Diinyast igbirliginin da ana giindeminde
yer aliyor.

» Tiirk devletleri arasinda ikili ve
transit tasitmalarin serbestlestirilmesi

» Karayolu ticretlerinin diisiiriilmesi

» Profesyonel siiriicii vizelerinin kal-
dirilmasi ve kalis siirelerinin uzatilmast

» Bolge ¢apmda uyumlastirilmis yasal
gerceve ve standardizasyon

» Smur gegislerinin ve transit dokii-
mantasyonun dijitallestirilmesi

» Smur igbirliklerinin ve veri aligve-
riglerinin, ayrica glimriik kapasitelerinin
artirilmast

» Hazar denizindeki gemi filosunun
gelistirilmesi ve tarifeli seferlerin kon-
mast

2023 yilinda gergeklestirilen ilk TDT
Cok Modlu Tagimacilik Forumu'nda,
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Ulastirma ve Altyap1 Bakanimiz Saym
Uraloglu'nun “Tagimaciligin ve ticaretin
oniindeki engelleri kaldirmak ve tasi-
ma maliyetlerini azaltmak igin Teskilat
biinyesinde ortak menfaatimize olacak
biitiinciil bir yaklasim benimsemeli ve
hayata gecirmeliyiz. Bu dogrultuda, dost
ve kardes tilkelerimiz arasinda ikili ve
transit karayolu gecis belgesi kotalarim
kaldirmamiz gerekmektedir. Kirgizistan
ile ikili ve transit tagimalarin serbest-
lestirilmesi hususunda mutabakata
vardigimizi ve son asamaya geldigimizi
bildirmek isterim. Diger tiyelerle de bir an
once bu tiir adimlar1 atmay1 umuyoruz.”
Sozleriyle, TDT Genel Sekreteri Kubanig-
bek Omiiraliyev’in ise “Ulagtirmada is
birliginin gelistirilmesi, Tiirk Devletleri
Tegkilati’nin 6nceligi haline gelmistir.
Ulastirma, ticaret ve enerji yollar1 arasmn-
da kritik bir konuma sahibiz. Orta Kori-
dor sundugu mesafe avantaji ile biiyiik
6nem kazand1” sozleriyle destek verdigi
Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu'nda Orta
Koridor ile ilgili net hedefler halihazirda
tiim tiye iilkelerce taahhiit edilmistir:

» Trans-Hazar Uluslararas: Dogu-Bati
Orta Koridorunun Dogu ile Bat1 arasinda-
ki en kisa ve en emniyetli ulasim baglan-
tis1 haline getirilmesi ve Uye Devletlerin,
bu Koridor {izerinden bolgesel ve kiiresel
tedarik ve deger zincirlerine entegre edil-
mesi,

» Trans-Hazar Uluslararasi Dogu-Bati
Orta Koridoru ile ilgili ulasim politikala-
rinin ve yiikle ilgili teknik standartlariin
uyumlastiriimasi,

» Uye Devletler arasinda ulagim agla-
rinin dijitallesmesinin desteklenmesi

» Hazar Gegisli Uluslararas1 Dogu-Ba-
t1 Orta Koridorunun tiim potansiyelinden
yararlanmak igin giimriik ve idari usulleri
kolaylastirmay1 ve sinir gegis islemlerinin
uyumuna ve sadelestirilmesine katki
saglayacak Kervansaray Projesi gergeve-
sinde giimriik igbirligi ile ipek Yolu'nun
canlandirilmasi,

Tiirk Devletleri Tegkilati'nin 2025
yilinda yiik kapasitesinin 10 milyon tona
¢ikarilmasi 6ngoriilen Orta Koridorun
gelisimini pozitif yonde etkileyecek olan
girisimlerine baktigimizda;

» Orta Koridor kapsaminda ytirtitiil-
mekte olan igbirligi cergevesinde, TDT
iiye tilkelerinin Ulastirma Bakanlar ara-
sinda bir “Ortak Isbirligi Protokolii"niin
imzalanmasi,

» Ayrica, iilkeler arasinda ulagtirma
alaninda ¢ikabilecek sorunlara pratik
¢oziimler getirmesi 6ngoriilen Bakan Yar-
dimailar1 diizeyinde bir “Koordinasyon
Kurulu”nun kurulmas;,

» Bakii, Aktau ve Samsun Limanlart
arasinda Kardes Liman iligkisi tesis eden
bir Mutabakat Muhtirasinin imzalanmasi,

» Uye iilkeler arasinda Hazar ge-
cislerini kayda deger bicimde tegvik
edecek”“Uluslararast Kombine Yiik
Tasimacilig Anlagsmasi”nin imzalan-
masi,

» Giircistan giizergahina gore
daha dtisiik maliyetli bir alternatif
giizergah saglayarak Orta Koridor'da
Tiirkiye ile Tiirk Diinyast arasinda
kesintisiz karayolu baglantist kuracak
olan Zengezur Koridoru'nun Hazar
Gegisli Uluslararast Dogu-Bat1 Orta
Koridoru'na entegre edilmesi yoniin-
de Azerbaycan’m cabalarmin destek-
lenmesi kararimin alinmasi,

Dernegimizin de yogun sekilde
destek verdigi calismalar ve girisim-
lerle yakin donemde, Orta Asya bolge-
sine yonelik ihracatimizin kilit {ilkeleri
Azerbaycan, Ozbekistan, Kirgizistan
gibi iilkelerde Tiirk tasimacilara yone-
lik transit kisitlamalarin kaldirilmast
veya ayrimcl iicretlerin kaldirilmasi
yoniinde 6nemli kazanimlar elde
edilmistir.

AVRUPA AYAGINDA
IYILESTIRMELER
HIZLA HAYATA GECIRILMELI

Orta Koridorun Avrupa-Asya
ticaretine daha etkin hizmet saglaya-
bilmesi ve transit maliyetlerinin dii-
stirlilmesi i¢in hayata gecirilmesi ge-
reken iyilestirmeler konusunda Tiirk
Devletleri Tegkilati, Avrupa Imar ve
Yatirim Bankast EBRD, OECD, Diinya
Bankasi, AmCham gibi kuruluslarin
calismalarina katki saglamaktayiz.

Ote yandan, Avrupa Birligi'nin
Kiiresel Gegit Projesi kapsaminda 29-
30 Ocak 2024 tarihlerinde Briiksel'de
gergeklestirilecek olan “Kiiresel Ge-
¢it — Avrupa ve Orta Asya Arasinda
Stirdiiriilebilir Tagimacilik Baglantis1”
baglikli Yatirrmailar Forumu'nun ana
giindeminin de “Hazar Gegisli Ulagim
Koridoru'nun uzun vadede Avrupa'y1
Orta Asya’ya 15 giin veya daha kisa
siirede baglayan ¢cok modlu, modern,
rekabetci, siirdiiriilebilir, ongoriile-
bilir, akilli ve hizli bir koridor haline
getirilmesi” olmasi da asla tesadiif
olarak degerlendirilemez.

Dolayisiyla, global lojistik agism-
dan tilkemizin, Kiiresel Gegit projesi
cercevesinde Avrupa Birligi ile isbirligi
olanaklarini en etkin bi¢cimde deger-
lendirmesi, Orta Koridor'un gelisimin-
de Avrupali tedarik zinciri paydaslari-
min ortak ¢ikarlarim vurgulayarak bu
siirecte Orta Koridorun “Avrupa aya-
ginda da” yukarida bahsedilen iyiles-
tirmelerin hizla hayata gecirilmesi i¢in
Tiirkiye olarak ¢calismalarimizi yogun-
lastirmanin tam zaman diyoruz.
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Ciineyt KOZLUCA
- Tedarik Zinciri ve LOjiStik Profesyoneli L T T T T R LA AR

LOJiSTiK PERFORMANSTA

MUHTESEM YEDILI!

“Lojistik yoneticilerinin en dnemli hedeflerinden biri yeterli kaynak saglamaktir. Bu sebeple lojistik
KPI'lar yoneticilerin sirket icindeki lojistik departmanlarini yénetme sirelerini kolaylastirir. Ustelik bu
bilgiler, tedarik zincirinizle ilgili ayrintili dlcimleri tutarl bir sekilde izlemenize ve degerlendirmenize de
yardima olur. Sirketimin lojistik performansini gelistirmek icin dlcmem gereken KPI'ler nelerdir? Her
lojistik yoneticisinin izlemesi gereken en dnemli lojistik KPI'lar, diger bir degisle muhtesem 7°1i..."

azima 2024'tin tiim sektor

temsilcilerine ve siz degerli

okurlara; saglik, mutluluk,

huzur, bol kazanglar ve
bagari getirmesi dilegi ile baglamak
istiyorum.

Sektoriimiiziin geldigi noktada,
artan lojistik maliyetler ile basa ¢ikabil-
mek gercekten ¢ok zorlasti. Ekonomi-
mizin geldigi nokta hepimizi stiphesiz
derinden etkiliyor. Lojistik yoneticileri
olarak hepimiz kopekbaliklari ile dolu
bir havuzda sert hedeflere kars: hayat-
ta kalma miicadelesi veriyoruz.

Iste tamda bu miicadele siirecinde
sirketlerimizin lojistik yonetimini
kolaylastirmak igin olusturulan
tiim sistem ve yazilimlarla birlikte,
sirketlerimizin stireclerine iligkin
verimligi sistem yazilimlari haricinde
de takip edip veri toplamanin cesitli
yollarimin bulundugundan bahsetmek
istiyorum. Ciinkii her zaman
istedigimiz yatirim kaynaklarma sahip
olamayabiliyoruz.
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“Ancak asil soru su: Bu verileri
sirketlerimizin gercekten ne kadar
lehine kullanabiliyoruz? iste tam
bu noktada lojistik temel performans
gastergelerinin 6nemi burada 6n
plana cikiyor.”

Hepimiz biliyoruz ki! KPI'lar
olarak da bilinen temel performans
gostergeleri, bir sirketin ytirtittiigii
ana stireclerin performansini
olctimleyen en 6nemli unsurlardir.
KPT'lar ¢ogunlukla, belirli bir sirketin
calisanlarmin, prosediirlerinde stirekli
iyilestirmeleri uygulayabilmesi
i¢in kullanilir; temel performans
gostergeleri takip edildiginde,
isletmelerimizin belirlenen hedeflere
veya endiistriyel kriterlere gore nasil
performans gosterdigine dair bizlere
fikir verir. Ve bu gostergelerden elde
edilen veriler, tedarik zincirimizle
ilgili ttim olgtimleri stirekli olarak
izlememize, degerlendirmenize
olanak saglar. Iste bu sebeple temel
performans gostergeleri, sirketinizin

lojistik yonetiminin etkinligine
dogrudan yanstyor. Boylece ¢iktilar
daha ¢ok tiretkenlik ve kar marjlartyla
sonuglanabiliyor.

“Lojistik yéneticilerinin en 6nemli
hedeflerinden biri yeterli kaynak
saglamaktir.”

Bu sebeple, lojistik KPI'lar yoneticile-
rin sirket igindeki lojistik departmanlarin:
yonetme siirelerini kolaylagtirir. Ustelik bu
bilgiler, tedarik zincirinizle ilgili ayrintil
olctimleri tutarli bir sekilde izlemenize ve
degerlendirmenize de yardimci olur.

Simdi “Sirketimin lojistik performansi-
n gelistirmek icin 6lcmem gereken lojistik
temel performans gostergeleri (KPI'ler)
nelerdir?” diye merak ediyor olabilirsiniz.
En 6nemli ve temel olanlarini agagida
sizler i¢in derlemeye calistim.

gereken en 6nemli lojistik KPI'lar, diger
bir degisle muhtesem 7'li.”
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1 TOPLAM SIRKET
= GELIRLERININ LOJISTIiK
MALIYETLERE ORANI

Bu KPI, sirketinizin gelirleri ile lojistik
operasyonlarmin ytiriitiilmesinde ortaya
¢ikan toplam maliyet arasindaki iliskiyi
gosterir. Peki neden nemlidir. Ctinkii
diistik lojistik maliyeti, daha yiiksek karlilik
anlamina gelir. Fakat kaliteden 6diin vere-
rek igletme giderlerinizi azaltmak, hatalara
ve miisteri sikayetlerinin artmasma da yol
acabilir. Bu sebeple dogru orani belirlemek
icin gegmige dayali bir degerlendirme yap-
mak sizin dogru hedefleri belirlemenizde
en biiytik yardimar olacaktir.

ENVANTER DEVIR ORANI

™= Stok rotasyonu olarak da bilinen stok
devir hiz1 belirli bir siire i¢ginde envanteri-
nizin ne kadar hizli satildiginin 6lgtimiidiir.
Envanter devir hizim 6lgerek talebi kargi-
lamak i¢in ne kadar stok satin almaniz ve
hangi seviyede envanter stoklamast yap-
maniz gerektigini belirler. SOP stireclerine
¢ikt1 verir.

Bu KPI'1 takip etmek aym1 zamanda be-
lirli tirtinlere olan talebi digerlerine kiyasla
takip etmenize de olanak saglar. Boylece
lojistik maliyetlerinizi de daha diistik ve
verimli depolama maliyetleri ile yonetme-
mize olanak saglar. Genelde envanter devir
oramnzi veya stok rotasyonumuzu hesap-
lamak i¢in toplam satislarimizi ortalama
stok degerine boleriz. Yiiksek stok devir
oran, ne kadar giiglii bir satis stratejisine
sahip oldugumuzu ve sattigimiz iiriinlere
yonelik talebi de olgtimler.

KAPASITE KULLANIMI

" Bu KPI ise tamamen lojistikle ilgili-
dir. Bu sebeple mevcut kaynaklarin saghk-
s1z kullanimi, dogru yone yonlendirilme-
digi takdirde sizler igin ¢ok biiyiik lojistik
maliyetlere mal olabilir. Ashinda, bu gok
kapsamli bir KPI'dir. Kapasite kullanimi ile
lojistik alanda ekipman kullanim oranini,
depo kullanim oraniny, bir nakliye aracinn
veya konteynerin yiik kapasitesini ve cok
daha fazlasim 6lgtimleyebiliriz. Kaynaklari-
muzin gereginden az ve verimsiz kullanimu
tedarik zincirimize zarar verir. Dahasi,
daha diisiik kapasite kullanimi ekonomik
yavaglamanin habercisi olarak adlandirihr.
Kapasite kullanimin, elde edilen fiili ¢ik-
t1y1, elde edilebilecek maksimum ciktiya
bolerek Slgtimleriz.

4 TOPLAMA VE
™ PAKETLEME SURESI

Toplama ve paketleme déngiistiniin
stiresi, bir ¢alisanin raftan bir tirtinii alip
paketlemesi igin gecen ortalama stireyi ifa-
de eder. Lojistikte her dakika 6nemlidir ve
bu KPI, lojistik yoneticileri icin 6nemlidir.
Bu KPI'1 aylik olarak 6lgmek, depo cali-

“KPI'lar olarak da bilinen temel performans gdstergeleri, bir sirketin
YUrttugu ana sureglerin performansini dlcimleyen en dnemli
unsurlardir. KPI'lar cogunlukla, belirli bir sirketin calisanlarinin,

prosedirlerinde surekKli iyilestirmeleri uygulayabilmesi igin kullanilir;
temel performans géstergeleri takip edildiginde, isletmelerimizin
belirlenen hedeflere veya endustriyel kriterlere gore
nasil performans gosterdigine dair bizlere

sanlarimizin zaman igindeki tiretkenligini
kargilastirmamiza olanak tanir. Boylece
toplama veya paketleme béltimiinde ¢a-
lisan sayisimi artirarak ya da azaltarak bu
dongiti stiresini her zaman iyilestirmeye
calisabiliriz. Ancak unutmayalim ki ¢ali-
sanlarimiza ulagilmast miimkiin olmayan
hedefler vermemek de son derece énem-
lidir. Calisanlarimiza ulagilmasi ¢ok zor
hedefler verdigimizde ise ¢alisanlarimiz
belki bizleri hedeflerimize ulagtirabilir. Fa-
kat ayn1 zamanda sirketimizde sagliksiz
bir calisma kiiltiirtinii de tesvik edebilir.

5 ORTALAMA
" NAKLIYE MALIYETI
Ortalama nakliye maliyeti, nakliye
giderlerinin ortalama maliyetinin, sirketin
briit aylik gelire oranidir. Bu KPI genelde
aydan aya ol¢tiliir. Siparis isleme, idari
stiregler, envanter tasima, depolama ve
nakliye sirasinda ortaya ¢ikan maliyetleri
aynstirir. Bu sekilde, size daha pahaliya
mal olan stireglere dair i¢gortiler elde
etmenizi saglar. Amag, yiiksek kalitede
teslimat operasyonlarin stirdiirtirken
nakliye maliyetlerini azaltmaktir.

6 ZAMANINDA
= TESLIMAT YUZDESI

Birgok e-ticaret markalarinin neden
zamaninda teslimat konusunda bu kadar
kat1 olduklarini artik hepimiz biliyoruz.
Clinkii bu metrik miisteri memnuniyetini
ve sadakatini 6nemli 6l¢tide etkiliyor. Za-
maninda teslimat, miisterilere zamaninda
teslim edilen tirtinlerin toplam tirtin say1-
sina gore yiizdesidir. Zamaninda teslimat,
pargalar veya boliimler halinde degil,
siparisin tamamu igin basarili teslimat ora-

fikir verir."

nint Slger. Bu KPI lojistik sektoriiniin veya
departmaninin kalbidir. Lojistik operasyon-
larmizin genel verimliligini ve miisterilere
sipariglerini zamaninda ulagtirmak igin her
seyin ne kadar iyi uygulandigim gosterir.
Diistik bir zamaninda teslimat ytizdesi, nak-
liye hizmetlerinin zayif oldugunu gosterir
ve sonugta miisterilerimizin tirtintimiizden
zaman i¢inde vazge¢mesine pazar kayiplari-
na neden olur.

DEPOLAMA MALIYETi

" Depolama maliyeti, tirtinlerimiz de-
pomuzda iken harcanan para miktari ifade
eder. Genellikle iscilik maliyetleri, yiikleme
ve bogaltma maliyetleri, enerji maliyeti ve
daha fazlas: gibi depolama maliyetlerini ige-
rit. Ozellikle hassas tiriinler iireten sirketler
igin hayati bir 6lgtimdiir. Orneklersek; paket-
lenmis gida tirtinleri, daha yiiksek elektrik
faturalarmna, egitimli calisanlara ve depoda
yeterli alan ve bakima neden olacak soguk
depolama gerektirebilir.

Benzer sekilde, bu 6l¢iim ayn1 zamanda
depoda kalma siiresine ve igin daha iyi igle-
yecek sekilde nasil optimize edilebilecegine
iliskin 6ngortileri de bizlere kazandirir. De-
polama maliyeti baska bir lojistik KPI'nin,
nakliye maliyetinin bir bilesenidir diyebiliriz.

Lojistik yoneticileri bu KPI'y1 kullanarak
hangi depo operasyonunun kendilerine en
uygun maliyet ile ¢6zlim saglayacagini veya
bir servete mal olabilecegini belirleyebilir ve
etkili maliyet diistirme stratejileri tizerinde
caligabilir.

Bu kapsamda tekrar veri toplamanin
bagarimin ve verimliligin en temel kaynag1
oldugunu sizlerle paylastyor; tiim okurlara
saygilarimi sunuyor ve lojistik basarilar ile
dolu bir 2024 diliyorum.
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TUrkiye'de lojistik merkezlere
yonelik yatinmlar surerken,
bu merkezlerin etkinliklerini
ve verimliliklerini artiracak
kriterler de uygulanmaya
baslanacak. Hazirlanan
Lojistik Merkezler Hakkinda
Yonetmelik ile yer tespitinden
kurulusuna, isletilmesinden
sorumluluklara kadar bircok
yeni kural getirilecek.
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Lojistik merkezlere yeni kriterler geliyor

tirkiye’de belirlenen ihracat he-

deflerine ulagilmasinda mevcut

ve devreye alinacak lojistik mer-

kezlerin etkinliginin artirilmasi
6nem tagiyor. Bugtin TCDD tarafindan
isletmeye acilan 12 lojistik merkezi bulu-
nuyor. Ayrica yapimlart devam eden 4,
projesi tamamlanan 1, etiit ve planlama
agamasinda 5, ihale agsamasinda 1 lojistik
merkez projesi var. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi ile Ticaret Bakanligi, mevcut ve
yeni kurulacak lojistik merkezlerin yer
secimi, projelendirilmesi, yapimy, yetki-
lendirilmesi ve isletilmesinde uygulana-
cak usul ve esaslarin diizenlenmesi igin
Lojistik Merkezler Hakkinda Yonetmelik
Taslag1 hazirlads.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Abdulka-
dir Uraloglu, taslak hakkinda bilgi verdi.
Taslakla tilke sinirlari icinde mevcut ve
yeni kurulacak lojistik merkezlerin yer
secimi, projelendirilmesi, yapimy, yetki-
lendirilmesi ve isletilmesinde uygulana-
cak usul ve esaslarin diizenlendigini ifade
eden Uraloglu, “Lojistik merkezlerin yer,
kapasite ve benzeri niteliklerini Bakanlik-
ca hazirlanan Ulagtirma ve Lojistik Ana
Plan1 kapsaminda belirleyerek izin ver-
mek, gerekli arazi tahsisiyle altyapilarmn
kurulmasi hususunda ilgili kuruluglar
koordine etmek, uygulamasin takip et-
mek, denetlemek Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Midiirligiince yapila-
cak.” diye konustu.

Uralogluy, lojistik merkezlerin plan-
lanarak ingast i¢in gerekli calismalart
Lojistik Koordinasyon Icra Kurulunun
yiirtitecegini, TCDD’nin yapacag lojistik
merkezlere 6zel sektoriin katilmini sagla-
mak ve ortaklik tesis etme hususunda da
TCDD'nin yetkili oldugunu dile getirdi.

Lojistik merkezlere iliskin proje ve
sartnamelerin mevzuata uygun hazir-

50 www.lojistikhatti.com

lanmasi, gerekli izinlerin temini, diizen-
lenecek protokol hiikiimlerinin ve taah-
hiitlerin takibi iglerinden lojistik merkezi
kurucusunun sorumlu olacagina isaret
eden Uraloglu, “Kurucu, lojistik merkez-
lerini isletebilecek, kiralayabilecek veya
devredebilecek. Gerekli ruhsat ve igletme
doénemi boyunca diizenlenmis protokol
ve igletme izin belgesi hiitkiimlerini te-
minde sorumluluk lojistik merkezi islet-
mecisinde olacak.” degerlendirmesinde
bulundu.

MERKEZLERIN YER SECIMi

Uraloglu, bir alanin lojistik merkez
olarak belirlenebilmesi i¢in, burasinin
Ttirkiye'nin i¢ ve dis ticaret stratejisi ile
politikalarma hizmet etmesi gerektigini
anlatti.

Merkezin kara yolu baglantisina
ilaveten diger tasima tiirlerinden en az
birine azami 30 kilometrelik mesafede
baglant imkaninin olmasi gerektigini
vurgulayan Uraloglu, sunlar1 sdyledi:

“Lojistik merkezler, genisleme alani
harig asgari 500 bin metrekare alan tizeri-
ne kurulacak. Merkez, trafik yogunlugu
olan kara ya da demir yolu tizerinde
bulunmayacak. Hazirladigimiz diizenle-
me kapsaminda kurulacak lojistik mer-
kezin, en yakin lojistik merkezle arasinda
asgari 50 kilometre kara yolu mesafesi
bulunacak. Merkezlerin imar planlarin-
da, sit alany, yerlesim yeri ve tarim arazisi
olarak gosterilen yerler bulunmamast
gerekecek.”

Uraloglu, lojistik merkezlerin 7 giin
24 saat ¢alisma esasina gore isletilecegini,
buralardaki faaliyetlerin, ekonomik, em-
niyetli, kaliteli, serbest, adil ve stirdtirii-
lebilir bir rekabet ortaminda yapilacagini
dile getirdi.

Lojistik merkezlerin igletmecilerinin,

alt ve tistyapi tesislerini kurmak, kur-
durmak, yapiyla tesisleri korumak, giris

ile gikiglar1 kontrollii izleyerek giivenligi
saglamakla sorumlu oldugunu vurgulayan
Uraloglu, “Ayrica isletmeciler, kullanici-
larm sinai, ticari ve faaliyet kayitlarmin
tutulmasin saglamakla ve faaliyet ruhsa-
tinda belirtilen alanlarda faaliyet gosterme-
sinden yiikiimlii olacak.” dedi.

IZINLER LOJISTIK
KOORDINASYON KURULUNCA
VERILECEK

Uraloglu, Lojistik Koordinasyon Ku-
rulunca kurulus izni verilen lojistik mer-
kezlerinin Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
tarafindan ilan edilecegini, ilana iliskin
is ve islemlerin ise Kurul sekretaryasinca
ytrtittilecegini bildirdi. Calismalar yapi-
lan lojistik merkezlere iliskin bilgi veren
Uraloglu, sunlar kaydetti: “Izmit Kosekoy,
Eskisehir Hasanbey, Usak, Istanbul Halka-
I1, Denizli Kaklik, Balikesir Gokkoy, Erzu-
rum Palandtken, Kahramanmarag Tiir-
koglu, Samsun Gelemen, Konya Kayacik,
Mersin Yenice ve Kars lojistik merkezleri
Tiirkiye’de isletmeye agilan merkezler. Ote
yandan, [zmir Kemalpasa, Sivas, Kayseri
Bogazkoprti, Rize iyidere merkezlerinin
yapimlart devam ediyor. Bunlarin yan
sira Bilecik Boztiytik Lojistik Merkezi'nin
projesi tamamland. Ayrica, Izmir Candar-
l1, Istanbul Yesilbay1r, Zonguldak Filyos,
Mardin, Habur lojistik merkezleri etiit ve
planlama asamasinda, Tekirdag Cerkezkoy
Lojistik Merkezi'nin ihale asamast stirtiyor.
Kuracagimiz yeni merkezlerle cografi stra-
tejik avantajlarimizi sonuna kadar kullana-
cagiz. Tiirkiye'nin her bolgesinde yatirm
plan1 dahilinde, entegre bir ulagtirma alt-
yapisin1 kurarak, giiclendirecegiz. Boylece
ihracat luz kazamrken lojistik sektorii ilave
tasima kapasitesine kavusacak.”



Lojistik sektoriiniin yeni dernegi

Loji

Turkiye lojistik sektorine bir
Sivil Toplum Kurulusu daha
katildi. Kisa surede 150
Uyeye ulasan Lojistik Hizmet
Saglayiclar Dernegi LojiDer,
ulusal ve uluslararasi alanda
lojistik hizmet veren tim
isletmeleri catisi altinda bir
araya getiren yeni ve gu¢lu
bir STK olma hedefinde.

0 Ekim 2023'te kurulan Lojistik

Hizmet Saglayicilar Dernegi

(LojiDer) ilk basin toplantisin

gerceklestirdi. Kurulusundan
bu yana gegen kisa stirede 7 bolgede 150
tiyeye ulasan LojiDer, ulusal ve uluslara-
rast alanda 6ncti ve gticlii bir STK olmay1
hedefliyor.

Genel kurulu yapilmadigi icin heniiz
y6netim kurulunu olusturmadiklarmi
ancak Subat-Mart aylarinda yapacaklart
toplantiyla birlikte bu siireci tamamlaya-
caklarimi kaydeden dernek kurucularindan
KeyLine kurucu ve Genel Miidiirii Dr.
Kaythan Ozdemir Turan, “Sektorde bircok
dernek var ancak sivil toplum kuruyuslari-
nin saysi arttik¢a insanlar kendilerini daha
giivenli ve huzurlu hisseder. Higbir derne-
ge alternatif olarak yola ¢tkmadik. Lojistik
hizmet tireten herkes bu dernegin tiyesi
olabilir” dedi.

Yeditepe Kargo Tasimacilik CEO’su
Alp Tughan da Izmirli bir firma olarak
dernege tiye olduklarini belirterek, “Bu-
giin sadece havayolu tagimasi yapan bir
firma bile paketlemeden sigortaya kadar
farkl alanlarda hizmet tiretenlerle birlikte
cahismak zorunda. Ornegin Tzmir’de sigor-
tada birkag acente ile ¢alistyorum. Dernek
vasttastyla 81 ilde diger meslektaglarla bir
araya gelerek ortak giicle hareket edebiliriz
ve ortak yol haritasi olugturabiliriz” dedi.

Dernegin basin bildirisini ZEN Lojistik
Genel Miudiirti Serife Tiirting okudu:

LojiDer MANIFESTOSU

“100 y1l 6nce, Mustafa Kemal Atattirk
Kurtulus Savagi'nda lojistigin énemini
“Goziim Sakarya’da, kulagim Inebolu’da”
sozleriyle vurgulamusti. Bir asir sonra,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci yiizyilina
girdigimiz ve “Tiirkiye Ytizyih” olarak
adlandirdigimiz bugtinlerde, tilkemizin
ekonomik kalkinmasinda lojistik hizmetle-

rin degeri tartisiimazdir.

Aralik 2019'da baglayan ve giinliik
hayatimiz1 biiyiik 6lctide etkileyen kiiresel
salgin ve 6 Subat 2023 tarihinde tilkemizi
yasa bogan asrin felaketi Kahramanmarag
depreminde lojistik hizmetlerin toplum
yagsamuindaki 6nemi ve degeri bir kez daha
net bir sekilde gortilmdistiir.

Stirdiirtilebilir bir tedarik zinciri tesi-
sinde lojistik hizmetlerin énemi, teknoloji-
nin gelismesine paralel olarak yayginlasan
dijitallesme, cevre kirliligi sonrasi artan
yesil lojistik bilinci ve gevreye duyarl stir-
diirtilebilir tastmacilik modellerine talep
vb. stireclere uyum saglamak adma pro-
aktif hareket eden Tiirk Lojistik Sektorii,
tilkemizin i¢ ve dis ticaretine ve gtindelik
yasam kalitemizin korunmasina gegmiste
oldugu gibi gelecekte de 6nemli katkilar
vermeye devam edecektir. Ulkemizin
gerek yurtici gerekse yurtdis: ekonomik
kalkinmasina ve hizmet ihracatina katki
saglayan ve her ilimize yayilan gtigli bir
lojistik ordusu bulunmaktadr.

Lojistik Hizmet Saglayicilar Dernegi,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 2. yiizyilinmn ilk
gtinii olan 30 Ekim 2023 tarihinde tilke-
mizde ulusal ve uluslararasi lojistigi temsil
eden ve tagimacihik (karayolu, denizyolu,
havayolu, demiryolu), depolama, katma
degerli hizmetler (paketleme, etiketle-
me, barkodlama, paletleme vb.), siparis
ve stok yonetimi, destekleyici hizmetler
(muayene, ekspertiz, gozetim, baglama ve
emniyete alma, konteyner astari serimi,
fumigasyon uygulamast), gtimriikleme ve
lojistik hizmet sigortasi alanlarinda istigal

kuruldu

eden firmalar1 ayni ¢at1 altinda bir araya
getirmek amaciyla, lojistik sektoriinde
yeni ve giglii bir ses olma vizyonu ile
kurulmustur.

Dernegimizin kurulus tarihinden
bugiine gegen kisa zamanda iiye sayimiz
150 olmustur. Meslektaglarimizin bu
destegi ile tilkemizin 7 bolgesinden tiye-
lerimiz bulunmaktadir. Lojistik Hizmet
Saglayicilar Dernegi, Atatiirk’tin goster-
digi cagdas uygarlik diizeyine ulasmak
tlkiisii ve ortak akil ile hareket eden ve
tilkemizin her ilinde tiretilen lojistik hiz-
metin sesi olan bir Sivil Toplum Kurulusu
olacaktir.

Lojistik Hizmet Saglayicilar Derneg;,
sektortimiizde ve diger sektorlerde faa-
liyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslar,
kamu ve yerel kurum ve kuruluglari ile
birlikte hareket etme kailtiirii ve tilkiisiiy-
le, giiglii bir lojistik ekosistemi olusturma
hedefi ile sektdriimiiziin gelisimi igin
calismalarini kararlilikla stirdiirecek, bol-
gesel ve global olusumlarin tiyesi olarak
lojistik sektoriintin gelismesine yonelik
faaliyetlere liderlik edecektir.

Kisa ad1 “LojiDer” olan dernegimizin
misyonunu, “Ulkemizin her ilinde, lojis-
tik sektoriinde icra edilen tiim hizmetleri;
insan, teknoloji ve stirdiiriilebilir sistem-
ler odakly, gelistirerek sektoriimtiizii gele-
cege hazirlamak”, vizyonunu ise “Lojistik
sektortinde tilkemizin ekonomik kalkin-
masina katki verecek ulusal ve uluslarara-
st Oncii ve giiglii bir STK olmak” seklinde
belirledigimizi bilgilerinize sunariz.”
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Stiveys Kanali krizinin kapsami genisliyor

Naviunlar artti, transit slire
uzadi, kapida ekipman
sikintisi var...

Husi saldirlar nedeniyle dev armatérlerin Siveys Kanali yerine rotalanini Umit Burnu’na cevirmesi
transit surelerde gecikmelere ve navlun artislarina sebep oluyor. Hrizin pandemi dénemindeki
gibi kiresel tedarik zincirinde aksakliklara ve ekipman sikintisina yol agabilecedi 6ngodruluyor.

emen’deki Husilerin

Kizildeniz'de “Israil’le baglan-

tili” ticari gemilere saldirilar:

sonrasi denizcilik sirketlerinin
seferlerini askiya almasi veya rotalarini
Umit Burnu'na kaydirmasiyla Kizilde-
niz’deki gemi trafigi 6nemli oranda azal-
di. MarineTraffic verilerine gore, Aralik
2023'te Kizildeniz'den gegen konteyner
gemilerinin sayis1 Aralik 2022’deki gemi
sayisina gore ylizde 25 geriledi. Bugtine
kadar yaklagik 900 gemi rotay1 Umit
Burnu'na kard.

NAVLUNLARDA ARTIS BASLADI
Rotanin degismesi sevkiyat stiresini
iki haftaya kadar uzatirken, deniz tagi-
macilik navlunu da hizli yiikselige geg-
misti. Londra merkezli Drewry Shipping
Consultants’a gore, 40 feet uzunlugunda-
ki konteynerlerin diinya ¢apindaki ortala-
ma sevkiyat maliyetleri Kasim sonundan
bu yana neredeyse iki katina ¢ikti. Artig-
lar, geleneksel olarak Stiveys'i kullanan
rotalarda da son iki hafta iginde hizland.
Cin ile Hollanda'nin Rotterdam kenti ara-
sinda konteyner tagimak icin spot piyasa
fiyat1 4 Ocak'ta sona eren haftada 3.577
dolara ulasarak bir 6nceki haftaya gore
ytizde 115 artis gosterdi. Kizildeniz'de
yasanan sikintilar pandemide oldugu gibi
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tedarik zincirinde bozulmaya ve yeni bir
kiiresel konteyner krizine yol agabilir.
Kizildeniz'deki gerginligin Ttirkiye
ekonomisine etkisi de giderek artryor.
Hammadde ithalatinda sikintilarm art-
masl i¢ piyasada fiyatlari ytikseltirken,
bazi ihracat siparigleri de yurt digindaki
alicisi tarafindan askiya alinmaya basla-
mustt. Her ne kadar bu krizin uzamasmin
kiiresel tedarik zincirinde baz siparisle-
rin pandemide oldugu gibi Tiirkiye'ye
kaymasini saglayabilecegi diistintilse
de heniiz bu konuda somut bir gelisme
yagsanmadi.

TRANSIT SURE
2 HAFTA DAHA UZUN

Yasanan krizi degerlendiren Ulus-
lararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Denizyolu Calisma
Grubu Bagkaru Yiiksel Kahraman, Husi
militanlarimin Kizildeniz’deki gemilere
yonelik saldirilar kiiresel deniz ticare-
tinin sekteye ugramasima yol agtigimn
soyledi. Armatorler gemi miirettebatinn,
gemilerin ve yiikiin giivenligini sagla-
mak amactyla Siiveys Kanah yerine Umit
Burnu’'ndan gegerek rotalarmi yeniden
¢izdigini hatirlatan Kahraman, “Siiveys
Kanali ¢ikis ve varis limanlarinin yerine

gore Asya ve Avrupa arasmdaki tagimaci-
11819 giin ile 2 hafta arasinda kisaltirken,
Umit Burnu'ndan gegen gemilerin transit
stiresi uzadi ve buna baglhi navlun artiglar
meydana geldi. Ornek olarak, Singapur

ve Rotterdam aras1 mesafe Siiveys Kanall
kullanilarak yaklastk 8.400 deniz mili iken,
bu rotada Umit Burnu'nun gegilmesi halin-
de mesafe yaklasik ytizde 40 artarak 11.700
deniz miline yaklastyor” dedi.

KURESEL TICARETIN
YUZDE 15’i SUVEYS KANALI’NDAN

1869 yilinda agilarak Akdeniz’i
Kizildeniz’e baglayan Siiveys Kanals,
gemilere Giiney Atlantik ve Giiney Hint
Okyanusu rotast yerine daha kisa olan
Akdeniz ve Kizildeniz tizerinden Kuzey
Atlantik ve Kuzey Hint Okyanusu gii-
zergahinda seyretmeyi miimkiin kiliyor.
Diinya ticaretinin yaklasik ytizde 157,
konteyner trafiginin ise ytizde 30'u Avrupa
ile Asya arasindaki en kisa rota olan Sii-
veys Kanali'ndan gegciyor. Kiiresel ticarette
ise denizyolu yaklasik ytizde 90 oraninda
tercih ediliyor. 2021 yilinda karaya otura-
rak kanaldan gegisi engelleyen Ever Given
Gemisi'nin giinde 9 milyar ABD dolar1
tutarindaki ticari mal akisini engelledigi
tahmin edilmekte.

Kahraman, “CMA-CGM, Ever Green,
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Hapag-Lloyd, HMM, Maersk, MSC,
ONE, Yang Ming ve ZIM Asya-Avrupa
arasindaki servislerini Umit Burnu'ndan
gecerek vermeye devam ettiler. Hatlarin
gesitli gtivenlik 6nemleri alarak Stiveys
Kanah'ndan gegmeye yonelik ¢alismalari
bulundugu bilinse de kesinlik kazanan
bir sefer bilgisi hentiz bulunmamaktadir”
dedi.

ARMATORLER
EK UCRETLER UYGULAYACAK
Rota degisikligi sebebiyle armator-
lerin yoldaki ytikler i¢in veya yeni yil
itibartyla yapilacak ithalat ve ihracat
ytiklemelerinde force majeure sebebiyle
“Red Sea Charge”, “Contingency Ad-
justment Charge”, “War Risk Surcharge”
ve “Operation Recovery Cost” adlar1
altinda ek ticretler uygulayabileceklerine
yonelik aciklamalar yaptigim hatirlatan
Kahraman, “Kat edilen mesafenin artig
gostermesi sebebiyle Uzak Dogu navlun-

ALTERNATIF TASIMA MODLARINA TALEP ARTACAK

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bilgehan
Engin, Stveys Kanal'nin ticari gemilerce tercih
edilmemesinin devam etmesi durumunda
Turkiye'yi gevreleyen tasimacilik koridorlarinin
etkilenecegini soyledi. Engin “Kisa vadede
Dogu Akdeniz'deki limanlarda ve tikemizin
Akdeniz'dekilimanlarinda konteyner
stokunun azalacagini, buna bagli olarak bos
ekipmanin azalmasini ve ihracat naviunlarinin
yikselmesini 6ngorebiliriz. Ithalatta da benzer
bir durum yasanacaktir. Kahramanmaras
merkezli deprem sonrasinda Iskenderun
Limani'nintam kapasiteyle calismaya ve
operasyona geri donememis olmasindan
dolayr Mersin Limani'nda ciddi bir yogunluk

larinda 6nemli ortanda artig gozlemlendi.
Ote yandan armatrlerin sigorta primleri
de dogal olarak artis gosterdi ve bu da
navlun fiyatlari tizerinde etkili oldu. Ara-
lik ay1 sonunda bir 6nceki aya gore Uzak
Dogu ithalat tasimalar1 ytizde 300 — yiizde
400 oraninda artt1” diye konustu.

AKSAMALAR
ARZI OLUMSUZ ETKILEYECEK
Kahraman, rota degisikliginin ge-
cikmelere ve navlun artiglarina sebep
olurken, nihai tiiketiciler i¢in de yiiksek
fiyatlar anlamina gelecegini sdyledi. Kah-
raman, sunlar1 aktardi: “Aralik ve ocak
ayinda seferlerde gecikmeler olurken,
takip eden haftalarda da zincirleme etki
sebebiyle gecikmeler olabilecektir. Ak-
samalar Cin Yeni Yili 6ncesinde tiiketim
mallar1 arzin1 olumsuz etkileyecektir. Ku-
zey Avrupa'ya giden gemilere, rakiplerin-
den 6nce limanda yer almak i¢in hizlarim
artirma talimati verilmesi muhtemel; rota
degisikligin olumsuzluklarin ortadan
kaldirmak igin armatérler liman ugrak
sayisini azaltmak zorunda kalabilecek.
Konteyner limanlari ise Siiveys
Kanali'nin 2021’de karaya oturan Ever
Given tarafindan gegcise kapatilmasimn

vardi ve bu yogunluk devam ediyor. Bu
yogunlugun kontrol altina alinmasi, Mersin
Limani'nin rahatlamas! yine kisa ve orta vadede
mumkn olacaktir. Buna ek olarak alternatif
tasimacilik coztimleri de tercih edilmeye
baslanacaktir. Ulkemizden Arap Yarmadasi'na
yonelik karayolu basta olmak Uizere alternatif
tagimacilik talepleri artis gosterecektir.
Ulkemizin kuzeyinde ve gineyinde devam
eden gatismalar sebebiyle lojistik akiglarda
yasanan aksamalara ragmen Turk lojistik
sektort gevikligi sayesinde ihracatimizin
devamliligr iin elinden geleni yapmaya devam
ediyor. Sektorimaiz ayni gevikligi bu strecte de
gosterecektir” diye konustu.

ardindan yasanan sikisiklar ile bags
etmenin yollarimi aramak zorunda kala-
cak. Buna ek olarak Avrupa’daki biiyiik
konteyner limanlar1 mevcutta diisiik
kullaim oranlarina sahip ve Covid-19
salgini sebebiyle talebin zirve yaptig
2021 yiliun bahar aylarmna gore daha iyi
durumdalar.”

DIGER BiR KRiZ PANAMA
KANALI’'NDA YASANIYOR
Stiveys’e ek olarak bir diger krizin
de Panama Kanali'nda yasandigina
dikkat ceken Kahraman, “Amerika’nin
bat1 kiyilar1 ile Avrupa arasmndaki, dogu
kiyilari ile Asya arasindaki denizyolu
seyir stiresini biiytik oranda kisaltan
Panama Kanali'nda da kuraklik, yani
kanaldan gegiste yararlanilan tatli su
miktarindaki azalma sebebiyle gegis
say1s1 6nemli 6l¢iide kisitlanmig du-
rumda. Kanal gegisi icin olusturulan ve
yapay bir g6l olan Gatun Go6lii niifusu
iki milyondan fazla Panama gehrinin
su ihtiyacini da karsiliyor. Ozellikle
enerji sevkiyati i¢in tercih edilen kanalin
kasith kullaniminin potansiyel olarak
akaryakat fiyatlar: tizerinde etkili olmast
bekleniyor” dedi.

BAKAN BOLAT: KRiZ SONRASI ROTA TURKIYE'YE DONDU

Ticaret Bakani Omer Bolat ise, Kizildeniz'deki gemi ticareti
krizinin Turkiye'ye yaradigini vurguladi. Bolat, “Deniz
tasimacilik sirketleri Umit Burnu'nu dolasmak istiyor. Bu

su demek; Avrupa'ya gelecek mallar, 1 ay gecikecek ve
maliyet artacak, lojistik fiyatlari artacak. Bizim de o boélgeye
yonelik ticaretimiz agisindan bir olumsuzluk olusturuyor
ama Turkiye'nin konumu o kadar gtizel ki Avrupa, lojistik ve

pazarlarina ¢ok rahat

asmay! biliyor” dedi.

tedarik anlaminda bu kayip karsisinda Turkiye'den ithalati
tercih etmeye basliyor. Canku Turkiye'den iki gtinde biz
kaliteli Ttrk mallarini lojistik gicimUzle beraber Avrupa

ulastirabiliyoruz. Yani Turkiye her

daim dunyada hangi zorluklar ortaya ¢ikarsa ¢iksin Allah’in
izniyle Ustunlukleriyle beraber tste ¢ikmayi ve bu sikintilari
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Hava ve denizyolu pazarini

HANGIi TRENDLER
SEKILLENDIRECEK =

2024'te hava ve denizyolu tasimacligi pazarini etkileyecek trendleri agiklayan kiresel lojistik
saglayiasi Bollore Logistics, 2024'Un her iki pazar icin de “zorlu bir yil” olacagi 6ngériyor.
Denizyolunu surdirulebilirlige yénelik kisitlomalar, havayolunu e-ticaret en ¢ok etkileyecek.

olloré Logistics, hava ve de-
nizyolu tasimacilif1 pazarlari
icin 2024 y1l1 6ngoriilerini
acikladi. 2023 yilinda deniz-
yolu tagimacilik sektoriintin goriinii-
miind, kapasite fazlasi, degisen tiiketici
talepleri, yeni diizenlemeler ve jeopoli-
tik gerilimler sekillendirdi. Konteyner
tasimacihig1 pazari, 6ngoriilemeyen
“Siyah Kugu” olaylar1 nedeniyle yiiksek
bir kaygi durumuna girdi. Jeopolitik
ve makroekonomik zorluklara ragmen,
kiiresel ekonomi ve konteyner talebi
nispeten direncli kalmayn stirdiirdii. Kii-
resel liman hacmi ise tahmin edilenden
daha iyi bir performans gostererek yillik
bazda ytiizde 1,4 artt1 ve 2024'te yiizde
2,3'liik bir toparlanma bekleniyor.

GEMI FILOSUNDA
YUZDE 6,8 BUYUME

2024 yilinda kiiresel konteyner gemi-
si filosunun ytiizde 6,8 oraninda biiyti-
mesi ve gemi teslimat kapasitesinin 2,7
milyon TEU gibi yeni bir rekor seviyeye
ulasacag: tahmin ediliyor. Talep goriinii-
miindeki iyilesmelere ragmen konteyner
tasimacilig1, pandemi yillarinda biriken
kapasite fazlasi nedeniyle zorluklarla
karsilasmaya devam ediyor. Bu fazla
kapasitenin, denizcilik danigsmanlik
Sirketi Drewry tarafindan tahmin edilen
ytizde 33,6'lik diistisle konteyner navlun
oranlarm diistirmesi bekleniyor; bu da
6nceki tahminlere gére 6nemli bir diigti-
se isaret ediyor.

Drewry Arz/Talep Endeksi 2024
icin simdiye kadar bildirilen en diistik
puan olan 74,3 puan éngoriiyor. Karlihig
korumak igin tastyicilar, oranlart makul
bir seviyede tutmak icin diger tedbirle-
rin yaru sira bos seyir, yavag buharlama
ve yelken ipinin kullanilabilirligini ve
sikligin1 ayarlamak gibi stratejiler uygu-
layacak.
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HAVA KARGODA ‘KLASIK
SEZONSALLIGA’ DONUS

Covid-19 salgini sirasinda maliyet-
lerde artis yasayan ve ardindan 2023'te
keskin diisiisler yasayan hava tagimacili-
&1 sektorii ise, salgin 6ncesi seviyelere ki-
yasla ytizde 32’lik bir artis gordii. Bolloré
Logistics Hava Tagimacilig1 Tedarik
Miidiirti Claude Picciotto, son donem-
deki piyasa dalgalanmalarina ragmen,
2024'te oranlar ve kapasitede istikrar ile

birlikte ‘klasik sezonsalligin” geri déntisii-
ni gorebiliriz” 6ngoriistinde bulunuyor.
IATA’ya gore talebin ytizde 4,5 oranin-
da artacag: tahmin edilirken, genel hava
kargo pazarimn 2024 yilinda biiytimesi
bekleniyor. Orta Dogulu tastyicilarin hava
kargo talebinde ytizde 12,3 artig kaydet-
mesi beklenirken, bunu ytizde 7,7 ile Latin
Amerika, ytizde 4,1 ile Avrupa, ytizde 3,6
ile Asya Pasifik, ytizde 2,1 ile Kuzey Ame-
rika ve ytizde 1,5 ile Afrika takip edecek.



2023 yilinda hava tagimacilig1 pazarinda
kapasite artis1 yagandi. Genel hava kargo
kapasitesi, Aralik 2022’ye kiyasla Aralik
2023'te ytizde 10 artts; bu artista yolcu ugak-
lartyla tagman kargodaki ytizde 17'lik giiglti
biiytimenin de etkisi ciddi oldu. 2023'{in 4.
ceyregindeki ytiksek sezonsal talep nedeniy-
le baz1 sektor kisitlamalari ve birikmis isler
olmasina ragmen kapasite gogu bolgede
yeterli kald1. Havayollarinin yolcu sayisin-
da 6nemli artiglar planlamastyla birlikte,
kiiresel hava tagimacilig1 kapasitesinin go-
rintimi muhtemelen pazar talebini agmaya
devam edecegini gosteriyor.

Kiiresel ortalama hava navlun oranlart
Aralik 2023'te bir 6nceki aya gore ytizde 8
civarinda artarken, gegen yilin ayn1 dénemi-
ne gore yiizde 18'lik bir duistis gozlemledi.
Giiglii e-ticaret genislemesi nedeniyle basta
Cin olmak tizere Asya Pasifik’te spot faiz
oranlarinda 6nemli bir artig var.

2024’iin manzarasini sekillendirmesi
beklenen temel trendler neler?

KONTEYNER PAZARI
SURDURULEBILIRLIK
KISITLAMALARIYLA UGRASACAK
Konteyner pazarimn kalici kapasite
fazlasi sorunlarinin yani sira yeni stirdtirt-

lebilirlik kisitlamalariyla bogusmasi bek-
leniyor. Bu tedarik sorununu ¢6zmek ve
yeni gemilerin piyasaya stirtilmesi ile eski
gemilerin elden ¢ikarilmasi arasinda daha
saglikli bir denge kurmak i¢in tagtyicilarin
yapisal ¢6ztimler benimsemesi gerekebilir.
Ayrica 1 Ocak 2024'te yiirtirliige giren
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi ¢evre
dtizenlemelerinin de 6nemli etkisi olacak.
Tagtyicilar, karbon emisyonlarimi en aza
indirme ve emisyon azaltma hedeflerine
ulagma konusunda baski altinda olacak,
bu da stirdiirtlebilir uygulamalarin ve
yeniliklerin benimsenmesini gerektirecek.

Bu zorluklar gz 6niine alindiginda,
okyanus tasimacilig1 pazarimn stirdiirti-
lebilirlik konusunda 6nemli ilerlemeler
kaydetmesi bekleniyor. Deniz tasimaci-
Liginda LNG ve hidrojen bazli yakitlar
gibi diisiik emisyonlu yakitlara gegis
yapilacak ve boylece sera gazi emisyonlar1
azaltilacak. Es zamanh olarak elektrikli ve
hibrit teknolojiler de ilgi gériiyor ve sekts-
riin gevresel ¢abalarina daha fazla katkida
bulunuyor.

Ancak stirdiirtilebilirlige giden yol
engelsiz degil. Konteyner tasimacilig
sektoriinde siiregelen istikrarsizigin bu
yil 6nemli bir diistise yol agmasi bekleni-
yor; 2023 yilinda Isletme Nakit Akiglarm-

daki yillik ytizde 76'lik diistis g6z 6ntine
alindiginda, bu egilimin devam etmesi
kuvvetle 6ngoriiltiyor.

KIZILDENiZ’DEKI KRiZ TALEBI
SEKTEYE UGRATABILIR

Bu zorluklara ek olarak, yil sonu
konteyner tasimaciligi pazari Kizilde-
niz’deki durumdan 6nemli 6lgtide etki-
lendi. Gemilerin Umit Burnu tizerinden
yeniden yonlendirilmesi, transit stiresinin
artmasina (10-20 giin), Afrika liman-
larmnda yakit ikmali gecikmelerine ve
konteyner dengesizliklerine yol act. Bu
durum kapasiteyi zorlad1 ve ek ticretlere
yol actt. Durumun degiskenligi ve devam
eden kesintiler goz ¢niine alindiginda,
bu trendlerin 2024'te de devam etmesi ve
kiiresel tedarik zincirini daha da etkile-
mesi bekleniyor. Sonug olarak sektoriin
bu degisikliklere uyum saglamasi ve
kiiresel tedarik zinciri tizerindeki etkiyi
azaltmanin yollarint bulmas: gerekecek.
Bolloré Logistics Okyanus Tagimacilig
Tedarik Miuidtiri Irwin Lefebvre “Mevcut
degisken durum, bu yil i¢in 6ngoriilen
yavas talebi sekteye ugratabilir” dedi.

Hava tagimacilig: tarafinda, hava
kargo hedefleri olan okyanus tagtyicilar
varligin siirdiirecek. Pandeminin okya-
nus pazarmnda neden oldugu sikisiklik,
nakliyecilerin hava tagimaciligin tercih
etmelerinde artisa neden oldu. CMA
CGM, Maersk ve MSC gibi denizcilik
devleri, bu daha hizli tagtma modunun
sundugu firsatlardan yararlanmak igin
kargo talebi i¢in alt pazara tecaviiz etme-
ye devam ediyor.

HAVAYOLUNU E-TiCARET
SEKILLENDIRECEK

E-ticaret trendinin 2023 yilinda hava
tagimaciligy sektoriinii sekillendirmeye
devam etmesi bekleniyor. Online aligve-
riglerdeki artig ve tiiketicilerin hizh tesli-
mat beklentileriyle birlikte e-ticaret, hava
tagimacihigr talebinin 6nemli bir itici giicti
olarak ortaya gikt1. Isletmeler e-ticareti
benimsedi ve ¢evrimici varliklarin ge-
nigletti; bu da verimli ve giivenilir hava
tagimaciligs hizmetlerine olan ihtiyacin
artmasina yol agti. Tagtyicilar ve lojistik
saglayicilar, e-ticaret sektoriintin gelisen
taleplerini karsilamak i¢in uyum sagla-
mak zorunda kald.

Son olarak hava tagimaciligi, karbon
emisyonlarini ytizde 80’e kadar azaltabi-
len Stirdtirtlebilir Havacilik Yakitlarma
(SAF'ler) odaklanacak. ReFuelEU yasas,
SAF kullaniminin minimum payin zo-
runlu kilacak ve havayollari, yakit ve-
rimliligini artirmak ve giirtiltii ayak izini
azaltmak igin filolarint modernize edecek.
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amyonlarin, hayatimizin idamesi
i¢in ne kadar kritik bir role sahip
oldugu gerceginin ne kadar farkin-
day1z? Kamyonlarin calismayacag1
10 giinliik bir stireg, hayatimizi ciddi anlamda
etkiler. Kamyonlarin olmayacag: 10 gtinde
adeta fel¢ durumu yasanacagini ifade eden Tir-
port Yonetim Kurulu Baskam Dr. Akin Arslan,
sunlar1 soyledi:

“Kamyonlar kontak kapattiginda, 10 giin
icinde adeta yogun bakima giren tilke, kam-
yonlar yeniden sefere basladiginda en erken 3
ayda tekrar normallegebilir. Unutmayalim ki,
eger kapiniza bir tirtin teslim ediliyorsa veya
marketten bir tirtinii satin aliyorsaniz veya
doktora gittiginizde size bir tedavi uygulan-
yorsa, bu tirtinleri size bir “kamyon” getiriyor-
dur” dedi.

Dogru yiik ve dogru kamyonlarm istenilen
yer ve zamanda akill eglesmesini saglayan glo-
bal lojistigin dijital platformu Tirport'un Bagka-
nu1 Dr. Akin Arslan, kamyonlarm olmayacagi 10
glinti degerlendirerek, sunlart anlatt1.

Kamyonlarin olmayacagi
10 giin, hayati nasil etkiler?

L.GUN: Giinliik siit ve ekmeklerin dagitimi
zorlastr, kargo teslimatlar1 gerceklesemez,
glinliik tedarik edilen market tirtinlerinin
sevkiyatlari yapilamaz.

2.GUN: Marketlerin giinliik tedarikleri
durma noktasina gelir. Yakit istasyonlari, yakit
stoklarini bitirmeye baglar. Tedarik sikintilari-
nun halk tarafindan duyulmastyla marketlere
ve yakit istasyonlarina stok amagh hiicum bag-
lar. Yakat istasyonlarmda kisitlamalara gidilir,
yer yer kuyruklar goriindir.

3.GUN: iilebilir ambalajh suya, bebek
bezi, mama vb. kritik tirtinlere erisim oldukga
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gliclesir, marketlerdeki raflardaki bogluklar
dikkat ceker. Et ve siit tirtinleri fabrikalari,
tiretimleri durdurmak zorunda kalirlar. Baz1
yakit istasyonlarmmda, stoklarmnm bitmesi ve
yeni yakit tedarik edilememesi nedeniyle
kapanmalar baglar. Marketlerde giinliik higbir
tirtin kalmaz.

4.GUN: Yaganan akaryakit tedarigi si-
kintisy, toplu tastmada ve servis araglarinda,
sikintilar dogurmaya balar. Insanlar okula,
ise giderken zorlarurlar, aksamalar olur. Mar-
ketlerdeki raflar biiytiik oranda bosalmaya
baglar. Kagit ve temizlik tirtinleri kithklar
olusur. Tarla/seralardaki iiriinler toplanamaz
hale gelir. Hallerdeki taze gidalar bulunduk-
lar yerde zayi olmaya baglar. Hastanelerde
hijyen sorunlari bag gosterir. flag ve tibbi sarf
malzemesi yetersizligi ortaya cikar. Hastane-
lerde hizmetlerde aksakliklar dikkat ¢eker.

5.GUN: Ambalajli igme suyuna erisim
ok giiglesir, hotel/ restoran vb. yerler, gida
tedarigi ve hijyen sorunlar1 nedeniyle kapan-
mak ile karst karstya kalir, egitime devam
edilemez, hastanelerde saghk hizmetleri ciddi
aksar. Endiistriyel {iretim sorun yasanmaya
baglar. Sokaklarda asayisi saglamanin gficles-
mesi sorunlart ile karst karstya kalmabilir.

6.GUN: Artik, marketlerin raflarinda
gida-cigt tirtinlerin diginda higbir gey kal-
maz. Ambalajli su bulunamaz. Su fabrikalar
sevkiyat yapilamadigindan tiretimlerini
durdurmak zorunda kalirlar. Sehirlerde, fosil
yakitlarla calisan otobiis ve minibiisler garajla-
ra gekilir. Toplu tagima, metrolar harig biiyiik
oranda sekteye ugrar. Ulke genelinde ingaat
faaliyetleri durma noktasina gelir. Demir-gelik
gibi agir sanayi, otomotiv gibi ana sanayi
dallarinda tiretime ara verilmesi planlanmaya
baglar. Seri tiretimler, genel olarak zarar goriir.

7.GUN: Polis gigleri yetersiz kahr, ordu
glicleri sehirlerdeki yagma ve ayaklanmala-
r1 kontrol altina alabilmek icin devreye gir-
meye baglarlar. Halk kirsal alanlara gitmeye
caligir. Bankalar giivenlik riskleri nedeniyle
gorevlerini yapamaz hale gelirler, emniyetli
olmadigindan subeler kapatilir. Halktan
tagrada yerleri olanlar sehirleri hizla terk
ederek koylerine donmeye calisirlar. Yakit
karaborsaya diiger. Gidaya ve ambalajh
suya erisim cok smurlt hale gelir. Ulke gene-
linde biiytik oranda tiretim durur. Herkesin
tek derdi, hayati idame olur.

8.GUN: Ulke genelindeki tiim market-
ler kapanr, firinlar yeterli un ve maya stok-
lar1 kalmayacagindan tiretimi biiyiik oranda
durdururlar. Un, meyve, domates gibi
tirtinler tedarik edilemediginden makarna
ve diger gida {iretim fabrikalari tiretimlerini
komple durdurmak zorunda kalirlar. Asayis
tilkenin bir numarali giindemi haline gelir.

9.GUN: Devlet kurumlarmin elindeki
arag ve imkanlarla halkin kisith olarak
beslenebilmesi igin 7/24, ordu himayesinde
seferberlik stirecine gegilir. Devletin
organizasyonuyla kontrollii {iretim ve
dagitim baglar. Ordu'nun kita ytikii stoklart
kullaniimaya baglar. Ailelere gtivenlik
glicleri nezaretinde karne bazl gida ve
hijyen tirtinler teslim edilir. Sehirlerden
koylere go¢ hizlanur.

10.GUN: Ulkede artik sikiynetim ve
seferlik stireci vardir. Gida ve yasam igin
zorunlu triinlere erigim, tamamen kontrollii
hale gelir. Otoritelerin onaylamadig1 hicbir
arag yakit alamaz. Toplu tasima biter, saghk
gibi zorunlu hizmetler ordu himayesinde
oldukga gii¢ kosullarda yerine getirilmeye
baglar.



DAF Efficiency Champion

verimlilik citasimi yiikseltiyor!

DAF yeni €fficiency Champion serisini pazara sunuyor. XD, XF, XG, XG+
modellerinde sunulacak yeni DAF serisi tasarrufu ile 6ne gkiyor.

AF, Yeni Nesil XD, XE, XG ve

XG+ modellerinden olugan

Efficiency Champion serisini

piyasaya stirtiyor. Kamyonlar
hem PACCAR MX-11 hem de MX-13 motor
segenekleri ve farkli kabin varyasyonlari ile
satiga sunulacak.

Her Efficiency Champion, DAF Digital
Vision System (aynalar yerine kameralar)
ve optimum verimlilik igin tasarlanmig
spoylerler, etekler, camurluklar ve hava
iletimli 6zel bir taban plakast iceren
kapsamli bir aerodinamik paket de dahil
standart olarak bir¢ok yakit verimliligi
ozelligi ile donatilacak. Efficiency
Champion’da ayrica diisiik yuvarlanma
direncine sahip lastikler, standart olarak
Tahmini Hiz Sabitleyici ve giiclit PACCAR
MX motor freni de yer aliyor.

Son derece diistik agirlig: ve
Uyarlanabilir Hiz Sabitleyici gibi gelismis
yerlesik sistemleriyle birlikte Efficiency
Champion, verimlilik giictiyle 6ne cikiyor.

YENI MOTOR YAZILIMI
Halihazirda teslim edilmis olan tiim
Yeni Nesil DAF araclarinda giincelleme
olarak da kullarulabilen yeni nesil motor
yazilimi sayesinde verimlilik daha da
optimize edildi. Yeni yazilim sadece
motorun sessiz ve dengeli calismasini

saglamakla kalmiyor ayni zamanda
DAF1in tahmini bakim iglemlerini
kolaylastirmay1 amaglayan ¢evrimigi filo
y6netim platformuna gelecekte yapilacak
eklemelerde kullanilmaya da hazir hale
geliyor. Bu sayede kamyon, ana merkezi
ve bayisi ile siirekli iletisim halinde
olarak maksimum arag kullanilabilirligini
saglamak icin proaktif veya gerektiginde
6nleyici bakim 6nerisinde bulunabiliyor.

EN UYGUN
OTOYOL UCRETLERI

Efficiency Champion'in optimum
verimliligi ve diisiik CO2 emisyonlar1
sayesinde bu araclar alt1 yila kadar CO2
Class III olarak siniflandirilabiliyor,
boylece geleneksel gii¢ aktarma
organlarima sahip araglar i¢in Almanya’da
uygulanan en uygun otoyol gecis
ticretlerine tabi oluyor. Bu da kilometre
bagsma 1,6 sente varan otoyol {icreti
tasarrufu anlamina geliyor.

HVO

DAF XD, XE XG ve XG+ Efficiency
Champion serisi ayrica Hidrojenle
Islenmis Bitkisel Yag (HVO) ile
calisabilecek sekilde donatildi. Bu yeni
nesil biyoyakitlar CO2 emisyonlarinda
ytizde 90'a varan azalmalar saglayarak

DAF1n Yeni Nesil araclarimn diistik
karbon ayak izine 6nemli bir katkida
bulunuyor.

ULTRA MODERN
ADAS SISTEMLERI

Yeni Nesil DAF XD, XF, XG veya XG+
Efficiency Champion siparisi verenler,
kamyonlarini 2024 yilinda teslim alacak.
Bunun anlamy, siirticiiye yardimc olmay1
amaglayan Gelismis Stiriicti Yardim
Sistemlerinin (ADAS), Geligmis Acil
Durum Fren Sistemi, Drive off assist,
DAF Side & Turn Assist, Speed Limit
Recognition ve Seritten Ayrilma Uyar1
Sisteminin en giincel siiriimleri de dahil
standart olarak sunuluyor.

LOWEST TCO

DAF Pazarlama ve Satigstan Sorumlu
Yo6netim Kurulu Uyesi Bart Bosmans,
“Yeni Nesil DAF XD, XF, XG ve XG+'mn
her biri kendi segmentinde tartigmasiz
verimlilik sampiyonudur. DAF Transport
Efficiency felsefemize uygun olarak
Efficiency Champion kamyonlarimiz
bu alandaki lider konumumuzu bir kez
daha karutliyor. Bu son derece verimli
modeller, her operatdre en diisiik yakit
ttiketimi maliyetlerini ve en uygun otoyol
ticretlerini sagliyor” ifadelerinde bulundu.
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IUECO EDaily, Avrupa’da

siirdiiriilebilirlik odiillerini topluyor

Iveco eDaily, Avrupa Surdirdlebilir Tagimacilik Oduli 2024 ve Ispanya’da Motor Axel Springer
Odulleri 2023'te kazandigi €n lyi SurdUrulebilir Ticari Arag unvaniyla 6dillerine yenilerini ekledi.

Daily, Almanya’da kamyonet
ve teslimat kamyonetleri
kategorisinde Avrupa Stirdii-

aily Eléctrica

" MAS SOSTENIBLE

riilebilir Tasimacilik Odiilii
2024 ve Ispanya’da Motor Axel Sprin-
ger Odiilleri 2023'te kazandig1 En Tyi
Stirdiirtilebilir Ticari Ara¢ unvaniyla
odiil kotasin yiikseltti. Bu 6dtiller,
IVECO'nun 2023 “What Van?” yaris-
masinda simdiden “One to Watch”
olarak taninan yerel emisyonsuz tirtin
gaminin bagarili gegmisine katkida
bulunuyor. eDaily, daha 6nce “Yiiksek
ngﬁye Deger’, ‘Ticari Minibtisler’
Odiilleri'nin “Biiytik E Van’ katego-
risinde “Yiiksek Ovgiiye Deger’ ve
2023"te Neomotor Odiilleri'nde “Yilin
Ticari Aract’ olarak da odiillere layik
goriilmiisti.

Avrupa Stirdtirtilebilirlik Ulagtirma
Odiilii'niin is ve bilim sektorlerinin,
derneklerin ve medyanin taninmis
temsilcilerinden olusan bagimsiz jiiri
heyeti, eDaily’yi 6diiltin sahibi olarak
secti, ¢linkii: “eDaily ile IVECO, Hafif
Ticari Arag sektoriindeki uzmanligimn
bir kez daha ortaya koyuyor; Daily
“electric twin’ bataryali-elektrikli ve
yerel emisyonsuz hafif ticari arag paza-
rindaki tiim bogluklari kapatiyor. Ister
panel van ister tek veya cift kabinli sasi
olsun, model ¢esitliligi, muazzam st
yapi gesitliligi, 3,5 ton cekme kapasitesi
ve dizele kiyasla ekonomik ¢aligmasty-
la yeni standartlar belirliyor.”

Bu yil yedincisi diizenlenen Avrupa
Stirdiiriilebilirlik Tagimacilik Odiili,
ticari arag sektoriindeki sirketleri stir-
diirtilebilirligi ve ¢evre dostu iirtin ge-
listirmeyi benimsemeye tesvik ediyor.
Stirdtiriilebilir ve sorumlu isletmecili-
gin yalmzca sosyal ve gevresel sorunla-
rin ele alinmasina katkida bulunuyor.
Ayni zamanda sirketlerin ¢evre dostu
ticari araglar sunarak karlhiliklarini ve
rekabet giiglerini artirmalarini sagladi-
g1 gostermeyi amacliyor.

eDaily ayrica Axel Springer’in
Ispanya’da yaymlanan online medya
ve otomobil dergilerinin binlerce oku-
yucusu tarafindan Motor Axel Springer

58 www.lojistikhatti.com

ﬁ Europiischer

2024 fur Nachhaltigkeit

WWw.transportpreis.ey

e
b Uiz o

Odiilleri'nin bu kategorideki ilk edis-
yonunda En Iyi Siirdiiriilebilir Ticari
Arag segildi. Bu unvan, serinin elektro
mobiliteyi benimsemek ve filolarini bu
stirdiiriilebilir tahrik sistemine gegir-
mek isteyen operatorler i¢in mitkemmel
bir ¢6ztim oldugunu dogruluyor.

ELEKTRIKTEN DAHA FAZLASI!
Kisa stire 6nce performansini daha
da ytikseltmek tizere gelistirilmis olan
eDaily, elektrikli hafif ticari araclara
yonelik uygulama yelpazesini genisle-
terek ulagimin karbonsuzlagtirilmasina
ve kentsel alanlarda hava kirliliginin
azaltilmasima 6nemli Sl¢iide katkida
bulunuyor. Sehir igi gercek diinya kul-
laniminda 400 km’ye kadar menzil sag-
layan 6ncti modyiler batarya teknolojisi
ile 6ne cikiyor. Dérdiincti bir akii 72C
tizerinde 7,2 ton GVW ve 5100 mm sasi
kabin modelleri ile yapilandirilabiliyor.
115 kW huzh garj ile ti¢ ve dort bataryali
versiyonlar 20 dakika gibi kisa bir stire-
de 100 km hiza ulagabiliyor.
IVECO'nun elektrikli hafif araci,
Daily serisinin iddiali saglam sasisne
sahiptir ve tist sasiden higbir parca
¢ikint1 yapmaz. Dijital ve analog ara-
ytizler (CAN BUS 2.0B gibi) ile birlikte

eDaily’yi doniistimler i¢in en ¢ok yon-
lii ve eksiksiz EV tabar haline getirir.
Arag, 50 kW’a kadar yeni ePTO serisi
sayesinde her gorev icin mitkemmel
bir sifir emisyonlu ¢6ziim sunuyor.

AIR-PRO pnématik siispansiyon,
eDaily’nin 6ne cikan bir diger 6zelligi.
Bu benzersiz stirekli sontimlemeli
stispansiyon yumusak bir stiriis
saglarken govde yalpalamasini da
azaltiyor. Buna ek olarak, hafiza fonk-
siyonu ile bosaltma igin arag sasi ytik-
sekligi ayarlanabiliyor ve tekrarlanan
teslimatlar igin kaydedilebiliyor.

100 baglantili eDaily, miisteri-
lerin aracin ¢alisma stiresini ve is
verimliligini en {ist diizeye ¢gikarma-
smn1 sagliyor. Yeni tanutilan dinamik
dijital stirticti ekranina ve etkileyici
multimedya ekranina sahiptir ve
bilgi-eglence sistemi veya eDaily Ro-
uting uygulamasi aracthgiyla Akill
Yonlendirme 6zellikleri sunuyor.
Siirticiiye tahmini menzil hakkinda
veri saglamak ve ara sarj konusunda
tavsiyelerde bulunmak igin Yapay
Zeka kullaniliyor ve stirtictiniin tama-
men gorevine odaklanmasini saglani-
yor. eRemote kontrolleri, stirticiilerin
ve filo yoneticilerinin Easy Daily
uygulamasi veya IVECO ON portalt
araciligryla aracin ayarlarimi uzaktan
yonetmelerini sagliyor. Filo yoneticisi,
aracin aktif ve pasif giivenligini sag-
lamak i¢in ADAS ayarlarmin yani sira
Hi-Matic ayarlar1 ve Eco Modu gibi
arag islevlerinin durumunu uzaktan
kontrol edebiliyor.
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SﬂTSO’dan OTO I{ﬂ R’a 2 odiil birden

tokar, kurulugunun 106. yilm toreninde 10 farkh kategoride odiller organizasyonda “Cevre Odiilii” niin
kutlayan Sakarya Ticaret takdim edildi. sahibi oldu.
ve Sanayi Odast (SATSO) Cevresel, sosyal, yonetisim alanla- Caliganlarini en biiyiik sermayesi
tarafindan geleneksel' hale rinda sorumlu, paydas katilimim goze- olarak degerlendiren, kurumsal politika
getirilen “Sakarya’nin Yildizlar: Odiil ten Otokar, siirdiirtilebilirlik calismalart ve uygulamalarini insani merkeze alan
Toreni”"nde 2 6diile birden layik goriildii. kapsaminda is stratejisini giiclendirecek, bir yaklasimla gelistiren Otokar, ikinci
Sakarya Valisi Yasar Karadeniz, Sakar- cevreye, insana ve gelecege saygih bir odiiliini ise Insan Kaynaklari alanm-
ya Buiytiksehir Belediye Baskam Ekrem yol haritast izliyor. Elektrikli ve alternatif da aldz. 2022 yili Tiirkiye s Kurumu
Yiice, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yakitli araglarin gelistirilmesine yonelik (ISKUR) verilerine gére Sakarya’da en
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, SATSO projelerin yant sira, tiretimde sera gaz1 fazla istthdam gerceklestirerek 1'inci s1-
Bagkani Akgiin Altug katilimiyla Sakarya emisyonlarinin azaltilmasina odaklanan rada yer alan Otokar, térende “Istihdam
Radisson Blu Hotel’de gergeklestirilen 6diil teknolojilere de yatirim yapan Otokar, Odiilii"niin de sahibi oldu.
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e v e v e nnenen
|
MERCEDES-BENZ ATEGO yasinda
998 yilinda pazara sunulan, hafif modellerinden biri haline geldi. Sinifimin vites degistirme sistemine sahip
kamyon segmentinin en giiglii en genis ve konforlu kabinine sahip Ate- G85-6 sanziman, siriis konforunu
modellerinden Mercedes-Benz Atego,  go, Tiirkiye pazarinmn ihtiyacina yoénelik sadece Mercedes-Benz'in agir hizmet
25'inci yagint kutladi. 4 x 2 tahrik diizeninde 10, 15 ve 16 ton; kamyonlarinda sunulan bir seviyeye
Mercedes-Benz Atego, 25'inci yagin 6 x 2 tahrik diizeninde ise 24 ton olmak cikardi. Motor serisi, gelistirilmesi-
kutlads. Ik kez 1998 yilinda RAI Uluslararast  {izere toplamda 4 farkh tonaj alternatifiyle nin yaru sira, BlueTec SCR emisyon
Ticari Arag Fuari'nda tanitilan ve farkl tagi- miigterilerinin begenisine sunuluyor. teknolojisi sayesinde de Euro IV ve V
macilik amaglarina uygun olarak gelistirilen ~ Hem kamu uygulamalart hem de dagitrm veya EEV emisyon standartlari gerek-
Atego, 14 yil icinde segmentinin vazgecilmez  tagimacilif1 ve insaat sahast gibi farklt lilikleriyle uyumlu hale getirildi.
kullarumlara yénelik olarak, 6zel tasa- Mercedes-Benz yildizim tastyan,
rim segenekleriyle sunulan Atego'nun, dagitim tasimaciiginda uzman aracin
kompakt tasarimlarinin yan sira, hafif 2. nesil Euro VI uyumlu motora sa-
ytiik uzun mesafe tasimaciligina 6zgii bir hip model serisi 2013 yilinda tiretim
tasarimi da bulunuyor. hattindan indirildi. Motor giig gikist
Pazara sunulduktan sonra 1 y1l segenekleri 115 kW ile 220 kW arasin-
icinde karayolu tagimacilik diinyasin da degisen modelde ytiksek emisyon
kendine hayran birakan Mercedes-Benz kalitesi gerekliliklerine ragmen, yakit
Atego, 1999 yilinda “Yilin Uluslararast tiiketimi ortalama ytizde 5 oramn-
Kamyonu” 6diiliinii kazandi. Atego, ilk da azaltildi. Atego'nun “ag1r abisi”
defa 2004 yilinda gerceklestirilen model Mercedes-Benz Actros model serisin-
revizyonu kapsaminda, teknolojide ¢igir de sunulan Powershift 3 sanziman,
agan yeni bir sanziman sistemiyle dona- Atego’da da EcoRoll moduyla birlikte
tild1. ABS ve ASR emniyet sistemleri, Fren miisteri begenisine sunularak ytiksek
Yardimcisi Sistemi ve Telligent otomatik stiriig konforunu standart hale getirdi.
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GOODYEHR’dan TDR e

lastik zekasi teknolojisi icin isbirligi

oodyear ve TDK Corporation
lastiklere ve arag
ekosistemlerine entegre akilli
donanim ve yazilimlarmn
gelistirilmesini, benimsenmesini
hizlandirmak amaciyla yeni nesil lastik
¢oztimlerini ilerletmek igin bir is birligine
gitti. Isbirligiyle, Goodyear'm lastik
gelistirme, akilli goziimler ve endtistri
trendleri konusundaki bilgi birikiminin,
TDK'nin yazilim, sensor ve elektronik
bilesen konularmdaki uzmanligryla
birlegtirerek pazara gelismis bir lastik
algilama sistemi sunmasi hedefleniyor.
Otomotiv endiistrisinin teknolojik
olarak gelismeye devam ettiginin ve bunun
da yoldan lastige ve araca kadar ttim bile-
senlerinde gergek zamanl bilgi toplamaya
daha ok ihtiyag duyulmasini beraberinde
getirdigini séyleyen TDK Corporation
Amerika Genel Merkezi Genel Miid{irii
Jim Tran, “Bu is birligi, hem teknolojiyi
hem de miisterilerin pazardaki en ytiksek
performanshi sensor teknolojisine erisimini
hizlandiracak. Otomotiv sektoriinde diinya
capinda bir pazar lideri olan Goodyear ile
bu isbirligini dort gozle bekliyoruz” dedi.
Iki sektor lideri hali hazirda, arag per-
formansin, giivenligini ve verimliligini
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artiran eyleme geirilebilir bilgiler sunan
ortak bir ¢6zlim igin pazar arastirmast
ve teknik kesif stirecinde.

TDK gibi etkili kuruluslarla ¢ahs-
marun, bilgi toplama alaminda daha
fazla yenilik yapmak igin cok 6nemli
oldugunu sdyleyen Goodyear Kiiresel
Operasyonlar ve Teknolojiden Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimaisi Chris Helsel

“TDK’nin sensor ve elektronik alaninda-

ki uzmanhgy, bir lastigin saglayabilecegi
fayday1 en tist diizeye ¢ikarmada etkili
olacaktir. Araclarin kendilerinin daha
akalli, daha giivenli ve daha siirdiirii-
lebilir oldugu bir mobilite gelecegine
dogru ilerliyoruz. Bunun gibi igbirlikleri
bu hedeflere ulasmada kritik bir rol
oynayacaktir” diye bilgi verdi.

DﬂfBagkam Seidel ACEA Ticari Ara¢ Kurulu'na liderlik edecek

AF Trucks Bagkani Harald Seidel,
Avrupa Otomobil Ureticileri
Birligi'nin (ACEA) Ticari Arag
Kurulu Bagkani olarak segildi.
Seidel, gorevi gectigimiz iki yil boyunca
bagkanlik yapan Volvo Group CEO’su
Martin Lundstedt'ten devraldi.
Yeni Bagkan Seidel, 2024 yilhinin Avrupa
kamyon endjistrisi i¢in oyunun kurallarmmn

Harald Seidel
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degisecegi bir yil olacagi aktararak,
“Oncelikle, kamyon ve otobiisler i¢in daha
iddial karbonsuzlastirma hedeflerini
yasaya dahil eden agir hizmet araclarma
yonelik CO2 yonetmeligi miizakereleri-
nin 6niimiizdeki aylarda tamamlanmasi
gerekiyor. Hi¢ kimsenin siiphesi olmasmn:
kamyon ve otobiis tireticileri karayolu tagi-
maciliginin karbonsuzlastirlmasina yar-
dima olmak igin tiim ¢abalari harciyor.
Ancak politika yapicilar, arag tireticilerine
yonelik iddial hedefleri, pazara giriglerini
saglamak icin esit derecede iddial1 kosul-
larla eglestirmelidir.”

“Avrupa’min tiim agir hizmet tagima-
cihig1 ekosistemi, sadece kamyon tireticile-
rinin degil, cok cesitli kamu ve 6zel sektor
aktorlerinin cabalarini igeren hizh bir
doniisiime ihtiyag duyuyor” uyarisinda
bulunan Seidel sézlerini s6yle stirdiirdii:
“Ancak ¢abalarimiz ti¢ 6nemli unsurun

eksikligi nedeniyle sekteye ugruyor: sarj

ve hidrojen dolum altyapisy, etkili kar-
bon fiyatlandirma planlar1 ve tagimacilik
operatorlerinin geleneksel araglari sifir
emisyonlu modellerle degistirmelerini
destekleyecek tedbirler.”

“Kamyonlar, mallarin tiiketicilere
ulagmasint saglayan ve toplumu hare-
ket halinde tutan en esnek, duyarli ve
ekonomik tagima sekli olmaya devam
ediyor. Avrupah politika yapicilar, kritik
Avrupa secimleri ve 2024'teki yeni Av-
rupa Komisyonu gorevi 6ncesinde bunu
gozden kagirmamalidir” diye ekledi
Seidel. “Birlikte, daha iyi bir is birligi ile
hem iklim degisikligi ile miicadele edebi-
lir hem de rekabetgiligi koruyabiliriz.”

DAF Trucks Bagkan Harald Seidel,
DAF Trucks, Daimler Truck, Ford Trucks,
Iveco Group, MAN Truck & Bus, Scania
ve Volvo Group CEO'larini bir araya
getiren ACEA Ticari Ara¢ Kurulu tiyeleri
tarafindan kurul bagkani olarak segildi.
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!’RO"]ETEO" Kurey Avrupa Pazarlama Midilizine
ILKE BOR atandi

rometeon Tiirkiye is
Geligtirme Miidtirii olarak
gorev yapan Ilke Bor, Kuzey
Avrupa Pazarlama Miidtirti
olarak atandi. Bor, ingiltere, irlanda
ve Iskandinavya’nin icinde yer aldig
Kuzey Avrupa Bolgesi'nde sirketin
pazarlama stratejisinden sorumlu
olacak. Bor, Prometeon’un bolgedeki
satiglarini ve pazar payini artirmanin
yaminda bolgedeki miisterileri yaygim
SuperTruck bayi ag1 ile destekleyecek.
Ilke Bor, Yildiz Teknik
Universitesi'nde Makine Miihendisligi
boltimiinden mezun olduktan sonra
Koc Universitesi'nde Isletme Yiiksek

Lisansi'n1 tamamlada. 12 y1li agkin
suredir lastik sektoriinde galisan ve
son olarak Prometeon Tiirkiye is
Geligtirme Miidiirii olan Bor daha
once Ticari Pazarlama Miidiirti
olarak Prometeon’un Tiirkiye, Rusya
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'nu
(BDT) kapsayan 11 tilkedeki
biiytimesinde 6nemli rol tistlendi.
flke Bor'un Kuzey Avrupa
Pazarlama Miidiirt olarak atanmasi
Prometeon Tiirkiyenin Grup iginde
o6nemli bir yonetim ve tiretim
merkezi olmasinin yaninda bir
yetenek merkezi oldugunu da ortaya
koyuyor. Yillar i¢inde sirketin birgok
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global pozisyonuna Ttirk yoneticiler
tercih edildi. llke Bor da bu atamayla
Prometeon Tyre Group’un iistii diizey
global pozisyonlarinda gorev alan
Ttirk yoneticiler arasinda yerini aldi.

ISUZU .. HONDA-uin hidroj

suzu Motors Limited ve Honda
Motor Co. Ltd tarafindan ortak
olarak geligtirilen agir hizmet
kamyonu GIGA FUEL CELLin
Japonya’daki halka agik yollarda
testlerine baslandi. Eyliil 2024’e kadar
stirmesi planlanan bu tanitim testi
sayesinde iki sirket, aract 2027’de
piyasaya siirmeden 6nce veri toplama,
bilgi biriktirme ve teknik sorunlar1
belirleme konularinda ilerleme
kaydetmeye devam edecek.

Isuzu ve Honda, yakit olarak
hidrojen kullanan ve CO2 salinimi
yapmayan yakit hticresi teknolojisinin,
uzun mesafeli stirtis, bliytik ytik
kapasitesi, hizli yakit ikmali gerektiren
verimli tagimacilik i¢in gerekli
olan agir hizmet kamyonlarimn
karbon nétrliigiinti saglamak igin
etkili olacagina inantyor. Hidrojen
yakat hticresi ile calisan agir hizmet
kamyonlari tizerinde ortak arastirma
yapmak tizere Ocak 2020’de bir
anlagma imzalanmasimdan bu
yana, iki sirket yakit hticresi sistemi
ile agir hizmet kamyonlarimin
uyumlulugunun dogrulanmasi
ve arag kontrol teknolojileri gibi
temel teknolojiler igin bir dayanak
olusturulmasi tizerinde ¢alistyor.

Iki sirket, ortak arastirma sayesinde
elde edilen teknoloji, deneyim ve
bilgi birikiminden tam anlamiyla

yararlanarak ilk kamyonu 2027
yilinda piyasaya sunmay1 planliyor.
Honda'nin yakat hiicresini
sagladig1 kamyon altyapisinin ise
ISUZU’dan alindig1 GIGA FUEL

enli kamyonu teste cikti

CELL, 25 tonluk 8x4 rijit bir kamyon
olarak 6ne ¢ikiyor. 320 KW giig tireten
elektrikli motora sahip olan kamyonun
800 kilometreden fazla menzile sahip
olmasi hedefleniyor.
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DSV LOJISTIK'E YILIN KAMYONU
VOLVO FH ELECTRIC TESLIMAT\

VOLVO TRUCKS
DSV, filosunu Volvo FH Electric
kamyonlarla giiclendircli

arubeni Dagrtim ve Servis A.S. distribttorlt-
gunde temsil edilen Volvo Trucks'in “2024
Uluslararasi Yilin Kamyonu” 6dllt Volvo FH
Electric modelinden olusan filo teslimati DSV
Lojistik firmasina yapild. ilk defa bir elektrikli kamyon filo
teslimatina ev sahipligi yapan ITU Fuat Kiltink Yiiksek Gerilim
Laboratuvari'nda gerceklestirilen térende konusan Marubeni
Dagrtim ve Servis A.S. Genel Mudurd Esref Zeka, “Bugtinki
teslimatimiz sektérde bir ilk ve blyimenin bir parcasi ama
onun &tesinde strddrdlebilirlik hedeflerimize dogru atilan
cok degerli bir adim. Teslimatimizin tim lojistik sektoriine
farkindalik anlaminda, 6zellikle elektromobilitenin gelecek
icin vazgecilmez oldugunu hatirlatmasini diliyorum™ dedi.
Bunun uzun bir yolculuk oldugunu ve tim ekosistemin, tim
paydaslarin birlikte ortak anlayis ile hareket etmesi gerektigini
ifade eden Zeka, bu ortak anlayisin Marubeni, Volvo Trucks
ve DSV Lojistik ile hayata gecmis oldugunu vurguladi. DSV
Lojistik CEQ'su Ozan Onder, kisa ve uzun vadeli hedeflerin-
den s6z ederek, “Karbon emisyonlarimizi azaltmak, DSV'nin
gelecek hedefinin merkezinde yer almaktadir. Strdrdlebilirlik
hedeflerimize ulasmaya calisirken bizi destekleyecek yeni
girisimler ve teknolojileri uygulamak icin departmanlarimiz ve
Ulkeler genelinde sektdr ortaklarimizla birlikte calismaktayiz.
Volvo Trucks markasiyla yapilan bu anlasma, dogru ticari ve
cevre kosullari saglandiginda elektrikli filo degisiminin nemli
bir 6rnegidir” dedi. Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli Baskan
Yardimaisi Per-Erik Lindstrom de konusmasinda, “Hedefimiz,
2030 yilina kadar kiresel olarak sattigimiz tim kamyonlarin
%50'sinin elektrikli olmasidir. Elektrikli kamyonlarimiz, farkli
uygulamalar ve segmentler icin coklu dingil konfigtrasyonlar,
degisken pil konfigtrasyonlari ve toplam enerji depolama
kapasitesine sahip ve su anda tek bir sarjla yaklasik 300 km
gidilebilmektedir ve bu menzil daha da artacaktir” dedi. Mar-
kanin uluslararasi basarilarindan s6z eden Marubeni Dagitim
ve Servis A.S. Ticari Araclar COO'su Kivanc Kizilkaya ise, 2024
yilinda tarihinde ilk kez Uluslararasi Yilin Kamyonu 6ddltnin
seri Uretimdeki bir elektrikli kamyon olan Volvo FH Electric
modeline verildigini sdyledi.
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SCANIA

Scania SUPER
Tiirkiye'de sahipleriyle
bulusmaya basladi

cania, tasimacilik sektériinde trendleri belirleyen SUPER mo-

delinin ilk teslimatlarina basladi. 2023 yilinin son déneminde

Scania, ulusal ve uluslararasi tasimacilik hizmeti gercekles-

tiren 20 farkl Scania kullanicisi firmaya 21 adetlik teslimat
gerceklestirildi. Beykoz Kundura Fabrikasi'nda gerceklestirilen teslimat
téreninde integral Lojistik, Sultantur Uluslararasi Nakliye, Sinan Aydin
Kardesler Tanm Uriinleri, Transtur Uluslararasi Nakliyat, Oz Mumcu
Gida, Ftm Lojistik, Ug Demir Celik, imamogullart Lojistik, Oztorunlar
Uluslararasi Tasima, ibrahim Seflek Nakliye, Aktur Tasimacilik, Alper
Frigo Lojistik, Aslan Uluman, Karaerler Nakliye, Ereli Grup Lojistik, Ercal
Findik, Nev Anka Nakliye, Zelal Uluslararasi Nakliyat ve Ayyildiz Hazir
Beton yeni araclanini Scania Turkiye Ulke Miidiirti Per Stiimer ve Dogus
Otomotiv Scania Satis Miidir(i Bayazit Canbulat'tan teslim aldilar.

Scania Satis MUdurt Bayazit Canbulat “Dustk yakit tuketimi ile

pazarda merakla beklenen ve bugtine kadar aldigi, “En Tasarruflu
Kamyon”, “Yesil Kamyon" gibi 6dullerle Gnvanini tescil ettiren Super
modelimiz, uluslararasi ve yurtici tasimacilik gerceklestiren filolarin ve
bireysel tasimacilik yapan kullanicilarin tercih nedeni oluyor. Bugtin tes-
lim ettigimiz araclarin hepsi 5 bakim anlasmali 4 yillik servis kontratina
sahip” seklinde konustu. 2023 yilini da degerlendiren Canbulat “2023
yil agir ticari arac pazari 37 bin adedin (zerinde kapanacak. Scania
olarak 2.700 adetlik satisla basarili bir yili geride birakiyoruz. Kasim
sonu TAID rakamlarina baktigimizda Scania, ithal markalar arasinda
yine en cok tercih edilen marka oldu. Ayni sekilde toplam pazarda da
3. sirada yer aliyoruz. 2024 yilinda ise pazarin bir miktar daralmasini
6ngoriyoruz. Ancak Scania olarak biz satis adedi ve pazar payi olarak
konumumuzu korumak istiyoruz” dedi. Scania Tuirkiye Ulke Miidir(
Per Stlimer ise “Turkiye, Scania icin ®nem verilen bir pazar. Clinki
Turkiye, stratejik bir lokasyonda yer almaktadir. 2023 yili Scania icin iyi
bir yildi. 2024 yilini zorluklarin olabilecegi bir yil olarak distntyoruz.
Ozellikle Super modelimizin pazarda cok begenilecegini disiintyoruz.
Lojistik eko sisteminde strdUrdlebilirligin de s6zUnd veriyoruz. Yeni
Urindmzle zorlu yili atlatacagimizi diistintyoruz” dedi.

SCANIA

ARAC TESLIMATI
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TTS Uluslararasi Nakliyat'a 21 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus

dapazari fabrikasinda teslimatlarina
devam eden Tirsan; istanbul
merkezli TTS Uluslararasi Nakliyat'a
21 adet Tirsan Tenteli Perdeli
Maxima Plus teslim etti. Teslimat toreninde
aciklamalarda bulunan Tirsan Treyler Yénetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, “TTS
Uluslararasi Nakliyat ile kuruldugu gtinden bu
yana basarili bir is birligi icerisindeyiz, bundan
gurur duyuyoruz, bu is birligimizin daha uzun
yillar devam edecegine inaniyorum” dedi. TTS
Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani
Ferhan Demirel ise, “Tirsan, kuruldugumuz
glnden bu yana en biydk is ortagimiz. Son
yapmis oldugumuz yatirimla birlikte tamami
Tirsan araclarindan olusan filomuzdaki Tirsan
arac sayisini 75 adede yukselttik. Ayrica, Tirsan
SCS X+'In Mekanik cati kaldirma imkaninin

RENAULT TRUCKS

Ziver Insaat’tan
50 adetlik
Renault Trucks
yatirmi

iver insaat, tim insaat endUstrisi
yelpazesini kapsayan faaliyetlerinde
kullanmak Gzere tamami ADR'li
10 adet Renault Trucks T480
cekici, 5 adet C520 ve 35 adet K520
kamyon olmak Uzere toplam 50 adet arac
alimi gerceklestirdi. Ankara'da Ceyhan
Otomotiv'in tesislerinde diizenlenen teslimat
téreninde aciklamalarda bulunan Ziver insaat
Yonetim Kurulu Baskani Veysel Demirci;
“Santiye sahalarimizda en byuk gorey,
deneyimli ekibimiz kadar arac filomuza
dustyor. Deneyimlerimiz dogrultusunda
yeni arac yatirimlarimizda Renault Trucks'in
gelismis T,C ve K serilerini arastirip, inceledik.
Kullanicilarindan da aldigimiz referanslarla
ihtiyaclarimizi karsilayacagina inanarak bu
araclarin alimlarini yaptik. S6z konusu olan
sadece arac alimi degil tabi ki. Araclarin
zorlu sahalarda agir yiklerin altina girmesi
nedeniyle projelerimizin sorunsuz devam

olmasi operasyonlarimizi daha da hizlandirdi.
Bu sayede, en kisa stirede musterilerimizin
ihtiyacina tam olarak karsilaya biliyoruz. Ote
yandan aracin glclt Ust yapisi ve KTL kapli
sasisi ile uzun OmUrld bir yatinm yapmis olduk
ve araclarimizi 10 yil garanti altina aldik”
aciklamalarinda bulundu.

ENVEROGLU NAKLIYAT
50. TIRSAN ARACINI TESLiM ALDI
Enveroglu Nakliyat, 16 adet Tirsan Tenteli
Perdeli Maxima Plus yatirimiyla, Tirsan arac
sayisi 50 adede cikardi. Teslimat téreninde
aciklamada bulunan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, “Tam 46 yildir
musterilerimizi dinleyerek; strekli gelistiriyor
yaptigimiz her ise deger katiyoruz. Sektérin

degisen ihtiyaclar dogrultusunda en verimli
ve en kaliteli c6zimu sunarak, yurt ici ve yurt
disinda her sektdrden musterimizin rekabet
glclnd artinyoruz” dedi. Enveroglu Nakliyat
Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Gencer,
“Tirsan ile is birligi icerisinde olmaktan cok
memnunuz. Tirsan'l tercih etmemizdeki en
6nemli neden, Tirsan'a duydugumuz given,
araclarin kalitesi ve 2. el degerinin ytksekligi.
Tirsan araclarinin sahip oldugu yiksek ic net
o6zelligi ile daha fazla Gruin yukleme imkanina
sahibiz. Treylerlerde bulunan ekstra cati kaldir-
ma 6zelligiyle yukleme esnasinda daha hizli ve
verimli operasyon yapabiliyoruz. Ote yandan
Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus araclarinda
bulunan patentli K-Fix sistemi sayesinde yk-
lerimizi gtvenli sekilde tasyabiliyoruz” diye
konustu.

etmesi icin satis sonrasi hizmetleri de

énemli bir nokta. Renault Trucks ve Ceyhan
Otomotiv'in yaklasimlari nedeniyle yalnizca
araclara degil ayni zamanda iyi bir ¢6zm
ortakligina yatinm yaptigimiza inaniyoruz”
diye belirtti. Vleysel Demirci, her proje
santiyesinin farkli dinamikleri olduguna dikkat
cekerek; “Turkiye'nin farkli noktalarinda
projelerimiz kesintisiz devam ediyor. Her
projenin de alaninda kendine has zorluklari
bulunuyor. ©Ornegin bir bor maden sahasi
calismamizda cikan maden, diger sahalara
gore daha akici ve yapiskan yapisi nedeniyle
araclarimizin bakim ve gérev émrini cok
olumsuz etkilemisti. Boyle durumlarda
araclarin dayanikli olmasi son derece 6nem
taslyor. Bu anlamda Renault Trucks K
serisinin performansindan cok etkilendigimizi

soylememiz gerekir. Tam bir santiye araci”
seklinde acikladi. Teslimat sirasinda Ziver
insaat Yonetim Kurulu Baskani Veysel Demirci
ile gorus alisverisinde bulunan Renault Trucks
Turkiye Baskani Sebastien Delepine ise; “Ziver
insaat'in T, C ve K serimizdeki gticlii araclar ile
filosuna yeni bir soluk getirdigine inaniyoruz.
Eminim araclarimizin dayanikliigindan,

dusuk operasyon maliyetlerinden, guiclt
performanslarindan ve yol tutuslarindan

cok memnun kalacaklar. Yeni is birligimizde
her sureci kendileriyle titizlikle takip ediyor
olacagiz” dedi. Ceyhan Otomotiv Genel
Midtirii Emre Kirazci ise; “Ziver insaat,
kullanacag Renault Trucks arac gami cesitliligi
ile alaninda pek cok firmaya referans olacak.
Stratejik proje ortakligimizin artarak devam
etmesini temenni ediyoruz” diye konustu.
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CONTINENTAL lojistik filolarini

AB Taksonomisi’ne hazirhyor!
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esil Anlagma Hiikiimleri ve
‘Stirdtirtlebilir Biiytimenin
Finansmanina {liskin Eylem
Plant’ kapsaminda AB,
stirdiirtilebilir ekonomik faaliyetler icin AB
Taksonomisi ad1 verilen bir siflandirma
sistemini uygulamaya koydu. AB
Taksonomisi, yatirrmalarn yatirrmlarin
cevre agisindan stirdiirtilebilir olarak
kabul edilen faaliyetlere yonlendirmeyi
amagliyor. Bu sayede Avrupal sirketlerin
ekonomik faaliyetlerini giderek daha

stirdtirtilebilir hale getirmesi tegvik ediliyor.

Siniflandirma sistemi, sirketlerin ticari
faaliyetlerini gevresel etkileri agisindan
degerlendirmelerine imkén vererek
faaliyetlerinin ¢evre ve iklim tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmaya devam

etmeleri icin tegvikler yaratryor. Taksonomi,

sektorde seffafligi da kolaylastirarak
miisterilerin kiyaslama yapabilmelerini,
ornegin; iklim hedeflerinin kargilanmasina
aktif olarak katkida bulunan sirketlerden
tirtin ve hizmet almalarini miimkiin hale
getiriyor. Bu sirketlere yatirrm yapmak
isteyen finansorlere de benzer faydalar
saghyor.

AB TAKSONOMISI TASIMACILIK
SEKTORU iCIiN DE GECERLI

Toplam 6 gevresel hedef ortaya koyan
Taksonomi, bu hedeflere ulasmada 6nemli
katkis1 bulunan ekonomik faaliyetleri
tanimhyor. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi
Eurostat verilerine gore, 2021 itibartyla
tastmacilik sektorii, AB’de tiretilen toplam
yaklasik 3,54 milyar metrik ton CO2
emisyonunun yaklasik dortte birinden
sorumludur. Karayolu tasimaciligmdan
yaklasik 740 milyon metrik ton, kamyon
ve otobiislerden ise 207 milyon metrik
ton CO2 agiga cikiyor. Bu gercevede
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iklim eylemi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yonetmelik kapsamina
giren tagimacilik ve lojistik sektoriindeki
sirketler i¢in de 6nemli hedefleri
olusturuyor.

Sirketler, ekonomik faaliyetlerinin
karbon ayak izini azaltmak amaciyla
cesitli onlemler aliyor. Diisiik emisyonlu
veya sifir emisyonlu tahrik sistemlerine
yatirim yapmak, enerji tasarruflu
lastiklerle araclarm enerji verimliligini
artirmak bu 6nlemlerden bazilar1... AB
lastik etiketi, hangi tirtinlerin Taksonomi

uyumlu olarak kabul edildigini gésteriyor.

Bu tiriinlerin, EPREL {iriin veri tabanina
gore birden fazla lastik modelinin mevcut
oldugu pazarlarda yuvarlanma direnci ve
dus giiriiltii kategorilerinde birinci veya
ikinci en iyi olarak derecelendirilmeleri
gerekiyor.

YONETMELIKLERI
ACIKLAYARAK UYUMLU
URUNLERI BILDIRIYOR
Continental, En Diisiik Toplam
Stirtig Maliyetleri (LODC) damgmanlik
hizmeti dogrultusunda, tiim nakliye
filolarina Taksonomi'nin gerekliliklerine
nasil hazirlanacaklari ve simiflandirma
sistemindeki yeni gelismeler hakkinda
bilgi veriyor. Ayrica, Continental miisteri
darmigmanlar filo operatérlerine hangi
tirtinlerin yonetmeligin gereklerini
kargsiladig1 konusunda kisisel tavsiyelerde
bulunacak. Taksonomi, kademeli olarak

uygulaniyor. Raporlama hala ¢ogu
sirket icin istege bagl olsa da lojistik
sektortindeki pek ok sirket simdiden
kilavuz ilkeler uyarinca raporlama
yapmaya bagladi. 2025 yilindan itibaren
raporlama ytikiimliiliigii giderek daha
fazla sirketi kapsayacak, diizenlemelerin
ontimtizdeki giinlerde de gelistirilmesi
bekleniyor.

TAKSONOMi UYUMLU FILOLAR
REKABET AVANTAJI ELDE
EDIYOR

Taksonomi'nin sartlar1 dogrultusunda
filolarin1 simdiden gelecege hazirlayan
nakliye sirketleri, filolarmimn azaltilmig
karbon ayak izini 6zellikle de
biiytikliikleri nedeniyle Taksonomi
icin gerekli raporlamay1 yiikiimlii
olan miisterilerine satis argiimani
olarak kullanabiliyor. Dolayisiyla, AB
Taksonomisi uygulama asamasinda basta
tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler i¢in bir zorluk olustursa da,
rakiplerine karg1 avantaj da sagliyor. Diger
yandan, daha diisiik yakit/enerji tiiketimi
arag isletme maliyetlerini de azalttigindan,
araclarin enerji verimliligine yapilan
yatirim kendini amorti ediyor. Bu noktada
lastikler 6nemli bir rol oynuyor, ¢tinki
lastiklerin etkiledigi isletme maliyetleri,
bir filonun toplam igletme maliyetlerinin
yiizde 50’sini olusturuyor.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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