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EDITORDEN

Cem KACMAZ

KARBONSUZ EKONOMIDE
RAYLARIN GUCU!

Kiiresel ekonomilerde gevre dostu uygulamalar: tesvik ederek
stirdtirtilebilir kalkinmay1 desteklemeyi amaglayan Avrupa Yesil Mutabakati,
demiryolu tagimacthiginin 6nemini daha da arttird1. Diisiik karbon emisyonu
ve enerji verimliligi agisindan nemli bir avantaja sahip olan demiryolu,
karbonsuz ekonomiye gegiste kilit rol oynuyor. 2053 net sifir hedefi koyan,
ayni zamanda yeni ticaret koridorlarinda aktif rol almay1 hedefleyen
Ttirkiye’de de demiryolu tasimaciligina 6zel 6nem atfediliyor.

Ancak belirlenen hedefler ile, sahadaki gergeklerin uyum iginde
oldugu séylenemez. Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasinm mali
ytiktimltiliiklerinin devreye girmesine bir yildan az bir stire kalmasma
ragmen heniiz demiryolunda ne istenilen gelisme yakalanabilmis ne de
AB mevzuatina uyum saglanabilmis degil. Altyap: yetersizligi, esit rekabet
kosullarmin yeteri kadar saglanamamasi, 6zel sektre gerekli destegin
verilmemesi gibi sayilabilecek bircok nedenden kaynakh demiryolu, lojistigin
deger zinciri icinde en zayif halka olmayu stirdiirtiyor.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi'mn planna gore 2035'te demiryolu yiik
tagimasinun 306 milyon ton, 2053'te 448 milyon tona gikarilmas: hedefleniyor.
Ancak 2024 yilinda 2053 hedefinin neredeyse 15'te biri kadar bir ilerleme
saglanabildi ve demiryollarinda yaklasik 32 milyon ton yiik tagindi. Toplam
yiik trafiginde demiryollarinn pay: yiizde 4,5, ihracat tasimalarinda pay:
yiizde 0,8 gibi diistik bir rakamda kald.

Demiryolu Tagimacilig1 Dernegi (DTD) tarafindan yaymlanan raporda
demiryollarinin karbon emisyonunu ve dis ticaret tizerindeki etkileri analiz
ediliyor. Karayolunun 12 kat altinda birim emisyon tireten demiryolunda
biiytimenin hem gevresel hem de ekonomik olarak saglayacag: faydalar
rakamlarla ortaya konuluyor. Rapora gore 2035 yilina kadar demiryolu yiik
tasimasinin 306 milyon tona ¢ikarilmast igin en az 3 bin lokomotif yatirmmina
ihtiyag var. Bu da 21 milyar euroluk yatirim anlamina geliyor. Planlanan
yatirmmlarin gergeklesmesi ve hedeflenen tagimanin yakalanmasi durumunda
2035 yilinda 34 milyon ton CO2 emisyonu engellenecek. Demiryolu tasima
payimnuin artisina bagh olarak Ttirkiye, karbon vergisinden en az 10 milyar
euro tasarruf saglayacak. Enerji ithalatindaki azalmaya paralel olarak 10 yillik
donemde cari agik en az 2 milyar dolar azalacak. Yine rapora gore bir tren,
50-60 adet kamyonluk mal tastyor. Demiryolu yiik tasimaciliginin payin
arttirarak, karayolunda trafik sikisikligi, kazalar ve atiklar 6nlenebilir, stirticti
ve sinir gegig problemleri azaltilarak ihracat tagimalari hizlandirilabilir.

Senaryolarin gergege doniismesi, hedeflerin sahada cevap bulmasi
icin 6zel sektor operasyonel ve yatirim tegvikleri bekliyor. Demiryolu
mevzuatinin bir an evvel ¢ikartilmasi ve demiryolu ile ilgili kurumlarmn
AB’ye uygun dizayn edilmesi de biiytiik 6nem tasiyor.

Sonug olarak demiryolu, stirdiiriilebilir tastmacihigmn anahtarin elinde
bulunduruyor. Karbonsuz ekonomiye gegiste demiryolu tasimaciligim
biiytitmek ve bu alana yatirim yapmak bir tercih degil bir zorunluluk haline
geliyor.
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Barsan'dan Belcika'da ticretsiz depolama hizmeti

iinya genelinde 65 tilkede 150'den
fazla subesi ile genis bir cografyada
entegre lojistik hizmetler sunan
Barsan Global Lojistik, Belgika'daki
deposunda, kendi belirledigi siire ve
metrekarelerde ticretsiz depolama hizmeti
verecek. Sirket, Tiirkiye’den Belgika'ya
mal ihracat1 yapacak firmalara sunacagt
bu hizmetle hem {ilke ihracatina katki
saglamay1 hem de doviz kazandirici gelirleri
artirmay1 hedefliyor. Sirketten konuya iliskin
yapﬂan aglklamada “Barsan Global Lojistik,

Belgika'nin Kersdonk 7, Willebroek 2830
adresinde, Tiirk ihracatcilarinin depolama
ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla, operasyon
liderlerinin belirleyecegi siire ve metrekareler
dogrultusunda {icretsiz depolama hizmeti
sunmaya karar vermistir. Bu hizmet, Tiirk
firmalarinin ihracat siireglerini daha verimli ve
maliyet etkin hale getirmeyi amaglamaktadir.
Barsan Global Lojistik, diinya ¢apmnda giiglii
lojistik altyapisi ve genis hizmet agiyla

Tiirk firmalarmna uluslararast ticaretin her
asamasinda destek olmaya devam edecektir.”

DB Schenker Arkas'a stirdiirtilebilirlik odiilui

iirdiiriilebilirlik konusunu biitiinsel

bir yaklasimla ele alan ve sifir atik

projeleri, elektrikli arag yatirimlari

ve yesil teknoloji kullanim1 gibi bir
dizi ¢aligma yiiriiten Siirat Kargo, 2025 y1lin-
da filosundaki elektrikli arag sayisini 125’e
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cikaracak. Siirat Kargo Genel Miidiirii Cem
Oguz, “Cevresel sorumluluk bilinciyle siirdii-
riilebilirligi odak noktamiz haline getiriyoruz.
Siirdiiriilebilirlik dendiginde ilk akla gelen
elektrikli araglar. 2025 yilinda filomuzdaki
elektrikli arag sayis1 125’e gikacak. Bu araclarla
3,8 milyon kargo teslim edilecek, 1,9 milyon
kilometre yol yapilacak. Ayrica bu sayede
yillik 975 bin ton karbon saliminin éniine
gecilecek ve 140 bin agaca es deger fayda
saglanacak” dedi. Ulusal kargo firmalar1
icinde Sifir Atik belgesi alan tek firma olduk-
larinin, 800 sube ve 8 bin personel ile Sifir Atik
Projesi’ni uyguladiklarinin altini gizen Oguz,
subelerinin ayn1 zamanda elektrikli arag sarj
noktalari olacagini vurguladi. Oguz, “Siirat
Kargo'nun yaklasik 800’e yakin noktasinin
uygun olanlarinin 6niine elektrikli arag sarj
istasyonlar1 koyuyoruz. Giindiizleri miisteri-
lerimiz orada araclarini sarj edebilecek gece
de biz kendi araglarimizi sarj edecegiz. Bir
sonraki asamada da aktarma merkezlerimizin
uygun olanlarinda giines panelleri kurmaya
baslayacagiz” diye konustu.

Yang Ming
Arkas Bunker’la
yola devam dedi

iinyanin 6nde gelen

armatorleri arasinda yer

alan ve Arkas Bunker'dan

ilk biyoyakit ikmalini
gecen ay yapan Yang Ming, aldig:
olumlu sonuglarla yeniden Arkas
Bunker'1 tercih etti. Arkas Bunker
Genel Midiirii Seckin Giil, “Uzun
stiren titiz ¢alismalarin ardindan
ISCC Sertifikamiz1 alarak Tiirkiye nin
denizcilik yakitlarinda ilk Bio24F
ikmalini gerceklestirdik. Artik
adimlarimiz daha hizli. Bio24F
kullaniminin, armatorlerin AB
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
kapsamindaki karbon vergisi
ytikiimliiliiklerini azaltmanin yani
sira CO2 emisyonlarini da énemli
olgiide diistirdiigiinii gozlemledik.
Yakitimizin son derece olumlu
ozelliklerine hep birlikte sahit
olduk. BIO24F adin verdigimiz
biyoyakit1 Arkas Line gemilerinde
kullanirken ayni1 zamanda diger
armatdrlerimize de sunuyoruz.
Tecriibeli ekip arkadaslarim ve ig
ortaklarimizla birlikte biyoyakitlar
tizerinde durmaksizin galismaya
devam ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik
yolculuklarinda gemilerine 6zel
¢oztimlerle daha temiz denizlere
ulagmak i¢in tiim armatorlerimizin
yanindayiz” dedi.

TALAY LOGISTICS, KONTRAT LOJISTIGINDE BUYUMEYi SURDURUYOR

Talay Logistics, kontrat lojistigindeki uzmanhgiyla buyik élcekli

kontrol edilebilir bir maliyet takibi, gonlik hacim degisikliklerine

uyum, veriye dayali fiziksel ve entegrasyon dizaynlari, sireg iyiles-
tirme ve optimizasyon, karsilikli anlagilan performans kriterlerine
gore surdirilebilirlik gibi bashklarda avantajlar saghyoruz.”
Turkmen, depolama kapasitelerini arhirmak amaciyla bu
alandaki yatirmlarina hiz verdiklerini belirterek, “Depo
kapasitelerinin doldugu ve arzin sinirli oldugu bu dé-
nemde, musterilerimize sundugumuz sorunsuz depo-
lama ¢ézimleriyle fark yaratiyoruz” dedi. Tirkmen,
istanbul’'un Avrupa ve Anadolu yakasinda agilmasi
planlanan yeni antrepo ve serbest depolama alan-
laryla da hizmet agini genisleteceklerini vurguladi.

sirketlerin tedarik zinciri operasyonlarini yénetiyor. Talay Logistics
Kontrat Lojistigi Genel Midurd Ayhan Turkmen, artan rekabet
ortaminda, uzmanliklaryla misterilerinin tedarik zincirine katki
sagladiklarini ifade etti. Lojistik sureclerinde stratejik bir is

ortagi olarak hareket ettiklerini dile getiren Turkmen,
sunlar kaydetti: “Depolama, siparis yonetimi, etiketle-
me ve barkodlama gibi katma degerli hizmetlerimiz
sayesinde, musterilerimizin ana iglerine odaklanma-
larina destek oluyoruz. Bu hizmetlerimizi, 6zellikle
belli bir biytklige ulasmis sirketler tercih ediyor.
Kontrat Lojistigi hizmetlerimizle muisterilerimize

6 www.lojistikhatti.com
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Arkas Line Rotasini Hindistan'a cevirdi

025 biiylime stratejileri kapsaminda
yeni pazarlara agilmaya devam eden
Arkas Line, son olarak Hindistan’a
uzanarak uluslararas: agimi giiclen-
diriyor. 2.500- 2.800 TEU kapasiteli dort gemi
ile 10 Subat 2025’te baslayacak olan servis,
Haziran 2025 itibariyle 5 gemiye cikacak ve
haftalik olarak hizmet vermeye devam ede-
cek. “India Med Service (IMS)” rotas1 Ambar-
I1- Evyap - Aliaga - Mersin - Aqaba - Jeddah
- NhavaSheva - Mundra - Jeddah - Agaba
- Alexandria - Ambarl olacak. Ayni zamanda
Mundra ve Nheva Sheva limanlarindan miis-
terilerinin yiiklerini demiryolu baglantisi ile
Hindistanin i¢ bolgelerindeki 6nde gelen tica-

ret merkezlerine de ulastirarak tasimalarinda
kolaylik saglayacak. Arkas Line CEO’su Can
Atalay, “Haziran 2024'ten beri 1.600 TEU
kapasiteli iki gemi ile verdigimiz Kizildeniz
servisimizi Hindistan’a kadar uzatarak yeni
cografyalara agiliyoruz ve servis kapasitesini
2.800 TEU kapasiteli bes gemi ile biiytiterek
Hindistan'dan Akdeniz’e yeni ve direkt ‘India
Med Service (IMS)’ baglatiyoruz. Yeni ‘India
Med Service (IMS)’ servisini Akdeniz cograf-
yasina daha iyi bir bicimde baglamak i¢in de
yeni bir servis tasarimina giderek GPS/EMS/
SEM servislerimizi birlestirdigimiz ve daha
giiclendirilmis ‘Blue Med Service (BMS)’ de
hayata gegiriyoruz” diye konustu.

Denizyolu ile ticaret Rusya'ya yelken agtlo

iirkiye'nin deniz yolu ile
yiik tasimacihiginda
Rusya’nin 6nemi gi-
derek artiyor. Ulag-
tirma ve Altyap1 Bakanlig
Denizcilik Istatistiklerine
gore, ocak-kasim aylarinda
yurt dig1 yiik tagimalarimin
yiizde 24'ti Rusya limanlar1
ile yapildi. Bu dénemde Tiir-
kiye limanlarinda 3 milyon 923
bin ton Rusya'ya ihracat yiikii,
83 milyon 246 bin ton da Rusya’dan
ithalat yiikii elleclendi. Rusya’da genis bir
cografyaya hizmet veren Almark Logistics
de iki tilke arasindaki deniz yolu tasimala-
rinda kapidan kapiya teslimat hizmeti veri-
yor. Almark Logistics Genel Miidiirii Onur
Giivenler, “Rusya’daki sirketimiz ve giiclii
altyapimiz sayesinde, tasidigimiz yiikii til-

kenin ticaret ve sanayi merkezlerine
gotiiriiyor, kapiya kadar teslim
ediyoruz” dedi. Gilivenler, Am-
barli, Mersin, Izmir ve izmit
limanlari ile Rusya’nin Novo-
rossiysk ve Saint Petersburg
limanlari arasinda tagimacilik
hizmeti verdiklerini anlatt1.
Moskova, Krasnodar, Kazan,
Rostov, Yekaterinburg gibi
onemli ticaret merkezleri basta
olmak {izere Rusya'min tiim sehirle-
rine ulastiklarina dikkati ¢ceken Giiven-
ler, “20'lik, 40'lik ve 45lik olmak iizere her tip
konteyner tagiyabiliyoruz. Deniz yolundaki
operasyonlarimiz bagariyla ilerliyor. Ortala-
mada Novorossiysk Limani'na 3 giinde, Saint
Petersburg Limani'na 12-15 giinde ulasiyo-
ruz. Sonrasinda kara yolu ile kapiya teslimat
gergeklestiriyoruz” bilgilerini paylast1.

[T

Turkon Line’dan
doguya yonelik
genisleme hamlesi

ervis agini genisletmeye
devam eden Turkon Line,
subat ayinda baslayacak
Hindistan servisi ile doguya
yonelik genisleme vizyonunun 6nemli
bir adimimu atiyor. Yeni servis hattr ilk
etapta 4 gemiyle baslayacak ve 2025 yili
haziran aymnda 5 gemiye ¢ikarak haftalik
olarak servis vermeye devam edecek.
Ambarli- Evyap - Aliaga - Mersin -
Aqaba - Jeddah - NhavaSheva - Mundra
- Jeddah - Aqaba - Alexandria - Ambarl
rotasini izleyecek Tiirkiye Red Sea
India (TRI) servisi, Mundra ve Nhava
Sheva limanlarindan Hindistan'in i¢
bolgelerindeki ticaret merkezlerine
demiryolu baglantis: saglayarak
tasimalarda kolaylik sunacak. Bu
kapsamda ilk asamada, Hindistan'in
stratejik lokasyonlarina sahip Dadri,
Delhi, Garhi, Sonepat, Ludhiana, Jaipur
ve Ahmetabad ICD’leri ile baglant1
saglanacak. Turkon Line CEO Alkin
Kalkavan, “2025 yilinda, uluslararasi
deniz yolu tasimaciligindaki 28 yillik
deneyimimizi daha ileriye tasgtmak
ve hizmet anlayisimizi bir adim daha
yukariya ¢ikarmak icin yeni hedefler
belirledik. Ozellikle doguya yonelik
genigleyen servis agimiz ve yeni
rotalarimizla miisterilerimize daha genis
bir cografyada en iyi hizmeti sunmay1
amachyoruz” dedi. Tiirkiye'de insa
edilen ve 5 farkli yakat tipiyle calisan 2
adet 4.012 TEUluk gemilerini 2025 yil1
igerisinde operasyonlarina dahil edecek
olan Turkon Line’m kapasitesi yiizde
50"nin {izerinde artacak.

EMIRATES SKYWARDS UYELERI, EVCIL HAYVAN VE ARAC TASIMADA TASARRUF EDIYOR

Emirates Skywards, evcil hayvanlar ve degerli araclar igin 6zel olarak
tasarlanmig Emirates SkyCargo hizmetleriyle Cash+Miles tekliflerini gelis-
tirdi. Bu yeni teklifle, BAE’de bulunan 2,4 milyondan fazla Uye, Emirates

Pets ve Emirates Wheels ile tasima maliyetlerini azaltmak igin nakit ve
millerini birlestirerek kullanabiliyor. Emirates Skywards Bolom Kidemli
Baskan Yardimcaisi Dr. Nejib Ben Khedher konuyla ilgili su agiklamalarda
bulundu: “Emirates Skywards’ta Gyelerimize sundugumuz tekliflerimizi ge-
listirmek ve daha fazla deger, secenek ve esneklik saglayan yeni girisimler
sunmak icin sUrekli olarak yeni yollar ariyoruz. Cash+Miles, en popuUler
girisimlerimizden biri ve sundugumuz bu hizmeti, sevimli evcil hayvanlarin
tasinmasi ya da degerli arabalarin donya capindaki ugus noktalarimizdan
herhangi birine tasinmasi gibi belirli Emirates SkyCargo hizmetlerinde
tasarrufu da saglayacak sekilde genisletmekten heyecan duyuyoruz.”

8 www.lojistikhatti.com
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Turkish Cargo
2024'te 2 milyon ton kargo posta tasidi

urkish Cargo 2024 yilinda kargo
tasgimaciigimda dnemli bir biiyiime
kaydetti. Toplam kargo tasimaciligs,
2023 yilina kiyasla yiizde 20,2
oraninda artarak 2 milyon tona ulasti. Bu
biiyiime, sirketin global pazardaki konumunu
gliclendirdigini ve lojistik sektoriinde dnemli
bir oyuncu haline geldigini gosteriyor. Sirketin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanan aciklamasinda sunlar kaydedildi.
“Taginan kargo-posta, Ocak-Aralik 2023
déneminde 1,7 milyon tonken, 2024 yiliin

—

ayni doéneminde yiizde 20,6 artarak 2 milyon
ton olarak gergeklesti. 2024 Aralik ay1 sonunda
filodaki ugak sayisi 492 oldu. Taginan Kargo-
Posta, Aralik 2023 déneminde 160 bin tonken,
2024 yilinin ayn1 déneminde yiizde 3,7 artarak
165,9 bin tona ulast1.” A¢iklamada yolcu
tasimaciligina iliskin de bilgiler yer aldi. Buna
gore Tiirk Hava Yollarinin (THY), 2024'te
toplam yolcu sayis1 85,2 milyon oldu. Aralik
2023 déneminde 6,1 milyon olan toplam yolcu
sayist, 2024 yilinin ayn1 doneminde yiizde 5,3
artarak 6,4 milyon olarak gerceklesti.

UND'den Tiirk TIRlarin1 engelleyen

ran’m Tiirk TIRlarimni kendi {ilkesinden
akaryakit almaya zorlamasi, yiiksek
karayolu gecis ticretleri ve diger uygula-
malari, Tiirk tastmacilaria agir maliyetler
yiiklemeye devam ediyor. UND, ran’in Tiirk
tasimacilara yonelik zorlastiric1 politikalarini
elestirerek iran makamlarini ve tasimacilarim
uzlasmaya davet etti. Konuyla ilgili UND’den
yapilan basin aciklamasinda su bilgilere yer
verildi: “2015 yilinda imzalanan bir anlasmayla
fran makamlar, Tiirk araclarmdan akaryakit
fiyat farki almamayi taahhiit etmisti. Ancak,
bu taahhiide ragmen Iran, transit gegen Tiirk
tagimacilarindan akaryakat fiyat farki tahsil
etmeyi siirdiiriiyor. Ustelik, Tiirk tagimacilara
[ran igerisinde yakit saglanmadig gibi, s6z
verilen akaryakit kartlar1 da verilmedi. Tiirk
tastmacilar, franin uygulamalari nedeniyle ti-
caret dis1 engellerle kars1 karsiya kaliyor. Tiirk

Irana uzlasma cagnis

makamlari, fran’m uygulamalarma karsilik

28 Aralik 2024 tarihinde miitekabiliyet karar1
almak zorunda kald:. Bu karar, Iran’m ‘Dolu
Depo Uygulamasi” adi altinda Tiirk aragla-
rindan zorla yakit aldirmaya baglamasmin
ardindan geldi. Ancak bu karar sonrasi fran'da
akaryakat fiyat fark: iicreti tahsil edilmesine
ragmen, Tiirk siiriiciilerine fran‘da yakat veril-
memektedir, Turk siirticiilerine sinirlarda koti
muamele edilmektedir, iran smirmda bekleyen
Tiirk araglarina zarar verilmekte ve brandalar1
kesilmektedir. Ttirk tasimacilar, adil rekabet
kosullar1 saglanana kadar haklarini savunma-
ya devam edecek.” Aciklamada fran’a yonelik
talepler ise soyle siraladi: Akaryakat fiyat farki
uygulamasina son verilmesi, Tiirk araglarma
Iran igerisinde yakit temin edilmesi, Tiirk sii-
riiciilerine yapilan k6tii muamelenin ve ‘Dolu
Depo Uygulamasi'nin biran 6nce son bulmasi.

Diginak’tan
Lojipay’a
3 milyon

dolarhk yatirim

ojistik dikeyinde yeni nesil fintek
sirketi Lojipay, dijital nakliye
platformu Diginak.com’dan yatirim
aldi. Lojipay’in bu yatirim ile sirket
degerlemesi ise 3 milyon dolara ulasti.
Diginak.com’dan aldig1 yatirim ile Lojipay
global 6lgekte de faaliyet gostermeyi ve
yapay zeka teknolojilerine yatirim yapmay1
hedefliyor. Yeni nesil bir fintek sirketi
Lojipay, 2025 yilinda 1000 adet sirket ile
calismayi ve dijital agma20 bin nakliyeciyi
dahil etmeyi planlyor. Lojipay CEO’su
Ayhan Akkog konuya iligkin olarak, Diginak.
com’un firmamiza yatirim yapmast, lojistik
ve fintek alaminda gelistirdigimiz yapay
zeka destekli ¢ozlimlerimizin daha genis
kitlelere ulagmast igin 6nemli bir adim”
dedi. Diginak CEO’su Oguzhan Karaca
ise LojiPay’in Diginak biinyesine katilmas1
ile ilgili; “Diginak.com ve Lojipay, lojistik
sektoriinde fark yaratacak bir ig birligi
anlagsmasina imza atarak giiclerini birlestirdi.
Diginak.com olarak, lojistik sektoriinde dijital
doniisiimiin 6nciisii olma vizyonuyla hareket
ediyoruz. Lojipay ile gerceklestirdigimiz
stratejik is ortaklig1 operasyonel siirecleri
daha hizli, daha giivenli ve daha kullanict
dostu hale getirme hedefimizi bir adim
Oteye tastyor. Birlikte, hem KOBI'lere,
hem de lojistik sektorii profesyonellerine
inovatif ¢oztimler sunarak sektdrde yeni
bir standart olusturmay1 amachyoruz. Bu
is birligi, nakliye operasyonlarinin finansal
yonetiminden 6deme siireclerine kadar
bir¢ok alanda sektdr paydaslarina kolayliklar
saglayacak” aciklamasinda bulundu.

UP ENEJI'DEN KAPIKULE'DE OTV'SiZ YAKITA VADELI ALIM iIMKANI

Up Eneriji, Kapikule Sinir Kapisi’'ni kullana-
rak Avrupa’ya tasima yapan filolara OTVsiz
yakit alim imkéni sunuyor. Up Eneriji Kurucu
Ortagi ve CEO’su Suat Dolu, hayata gegirilen
bu yeni hizmete iligkin sunlar séyledi: “Kapi-
kule Sinir Kapisi, Avrupa’ya tasima yapan lo-
jistikgilerimiz icin cok 6nemli bir gecis noktasi.
Akaryakit ise tasimacilarimizin en boyuk gider
kalemlerinden biri. Up Eneriji olarak hem filo-
lara hem de bireysel kullanicilara maliyetten,

10 www.lojistikhatti.com

zamandan ve efordan kazandiran, dijitallesme
sureclerini destekleyen ¢6zOmler Uretmek icin
cahisiyoruz. Kapikule’de filolara sundugumuz
OTV’'siz yakit alim imkani da bunlardan biri. Bu
kolaylik, maliyetleri ve nakit akigini yénetmenin
daha kritik hale geldigi gonomuzde sektére
o6nemli bir destek saglayacak.” Up Enerii, Kapi-
kule Sinir Kapisi’'nin yani sira, yurt icinde 3.500
istasyonda ve yurt disinda ise 67.000 istasyon-
da uctan uca akaryakit ¢6zomleri sunuyor.
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2024'un en sira disi DHL teslimatlan!

DHL, 2024'te dinya ¢apinda gerceklestirdigi en sira disi bes teslimati paylasti. Gonderiler, engelli
bir sempanzeden James Bond eserlerine ve mobil bir kalp Klinigine kadar cesitlilik gdsteriyor.

tinyanin 6nde gelen lojistik

saglayicist DHL Group denince

akla dogal olarak koliler, palet-

ler, ugak yiikleri ve paketlen-
mis nakliye konteynerleri geliyor. Ancak
bunlar, sirketin is stire¢lerinin sadece bir
kismini olusturuyor ¢tinkii ¢ok daha sira
dis1 bagka gonderiler de bulunuyor. Lo-
jistik alaninda kiiresel pazar lideri olan
DHL Group, 2024 yilinda gerceklestirdigi
en sira digi tagimacilik hizmetlerinden
bes tanesini paylast1.

ENGELLI SEMPANZE KENYA’DAN
INGILTERE’YE TASINDI

Agustos 2024’te DHL, engelli bir
sempanze olan Chocolat't Kenya’dan
Ingiltere'nin Dorset kentindeki Monkey
World Maymun Kurtarma Merkezi'ne
tasid1. Chocolat, Kongo’da kagak avar-
larin annesini 6ldirdigi yasadisi vahsi
hayvan eti ticaretinden 2001 yilinda
bebekken kurtarilmisti. Av tiifeginden
¢ikan sa¢gmalar nedeniyle yaralanmus, bir
eli ve bir ayag1 felg olmustu. {lk kurtarici-
st ona yirmi yili agkin bir siire Kenya’da
giivenle bakti. Ancak artik Chocolat'in
kendisine miimkiin olan en iyi bakimi
saglayabilecek 6zel bir barinakta kalict
bir yuvaya ihtiyact vardi. DHL in yiik-
sek oncelikli bir tagima olarak ele aldig:
yolculuk, Nairobi’den Ingiltere’deki
East Midlands Havalimani'na bir ugusla
bagsladi ve Dorset’e yapilan bir karayolu
yolculugu ile sona erdi. icinde meyve
ve tatl patates gibi atistirmaliklarin
bulundugu 6zel yapim tasima kafesi,
Chocolat'in rahatini ve giivenligini
sagladi. Hayvan uzmanlarindan olugan
6zel bir ekibin ona yol boyunca eglik
ettigi Chocolate, yolculugunu mutlu bir
sekilde tamamladi. Yeni yuvasinda alt1
sempanzeyle tarugtirildi, boylece vahsi
dogada gegirdigi zamandan beri 6zledigi
bir aileye kavusmus oldu.
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IKONIK JAMES BOND
ESERLERININ CEK
CUMHURIYETI’NDEN
AVUSTURYA’YA YOLCULUGU

Agustos 2024'te DHL, Prag’daki
“Bond in Motion” sergisinden 330 km
uzaklikta Viyana’daki “007 Action” ser-
gisine 130’dan fazla James Bond hatira
esyast tagidi. Eserler arasinda 27 araba,
sekiz motosiklet, kostiimler, parasiitler
ve hatta James Bond’un ehliyeti bulu-
nuyordu. “Goldfinger”dan (1964) “No
Time to Die”a (2021) kadar sekiz Bond
filminde yer alan, sinema tarihinin en
unli otomobillerinden biri olan ikonik
Aston Martin DB5 de 6ne ¢ikan parca-
lardan biriydi. Ayrica DHL, “Die Anot-
her Day” filminde donmus bir arazide
heyecan verici bir kovalamaca sahnesin-
de kullanilan sekiz metreden uzun ytik-
sek hizli dragster’1 ve “Spectre” filminde
James Bond’un imha ettigi helikopteri
de sergiye tasidi. DHL, bu teslimat igin
hidrolik asansorlii 6zel kapali arag tagi-
yicilari da dahil olmak tizere 22 tir kul-
lanarak yolculuk boyunca maksimum
koruma sagladi.

REKOR KIRAN
BiR YER DEGIiSTIRME
GUNEY AFRIKA’DA

163 AKBABANIN TASINMASI

Bir déntim noktasi niteligindeki ko-
ruma calismalar: kapsaminda 163 adet
Cape ve Afrika Ak Sirtli Akbabasi, Ocak

2024'te Pretoria yakinlarindaki bir reha-
bilitasyon tesisinden Giiney Afrika’nin
Dogu Kap bélgesindeki Shamwari
yaban hayati koruma alanina tagindu.
Cesitli kar amac giitmeyen kuruluslar
tarafindan desteklenen bu operasyon,
nesli kritik derecede tehlike altinda olan
kuslara miimkiin oldugunca az insana
maruz kalarak tireyebilecekleri ve ge-
lisebilecekleri gtivenli bir ortam sagla-
mak agisindan biiyiik nem tasryordu.
Yaklagik 1000 km uzunlugundaki bu
yolculuk, simdiye kadar gergeklestirilen
en biiyiik akbaba yer degistirme projesi
olma ozelligi tastyor. DHL, 34 tonluk

iki tirin yani sira bes destek ve giivenlik
araci kullanarak degerli kargonun 18 sa-
atlik yolculugunun miimkiin oldugunca
sorunsuz ge¢mesini sagladi. Ttim kuslar,
projede yer alan 50’den fazla gondillii ile
ti¢ saat icinde dikkatlice araclara ytik-
lendi. Bu girisim, Afrika akbaba popii-
lasyonunu eski haline getirmeye yonelik
daha genis ¢apli ¢aligmalarin bir pargast
olarak gerceklestirildi.

LOJISTIK BIR SENFONI
LONDRA FILARMONI
ORKESTRASI
ENSTRUMANLARININ
JAPONYA’YA ULASTIRILMASI
Londra Filarmoni Orkestrasi'nin
Eyliil 2024 Japonya turnesi sadece mii-
ziksel bir s6len degil, ayn1 zamanda ¢ok
kapsamli lojistik bir operasyondu. DHL,
kontrbaslar, gellolar, timpani ve bir arp
da dahil yaklagik 60 degerli enstriimani
ingiltere’den Japonya’daki Hamamatsu
Act City Konser Salonu’na tagidi. Hava
ve karayolu ile yaklasik 9.500 km’yi
kapsayan operasyonun titizlikle plan-
lanmasi gerekiyordu. Ornegin, DHL
ahgap enstriimanlarin biikiilmesini
veya catlamasini 6nlemek igin sicakligt
17 ila 21 santigrat derece arasinda sabit
tutmak zorundaydi. Ek olarak, 6zel



yapim, sok emici kiliflar kullanild.
Zamanlamanin sikisik olmasina rag-
men, tiim enstriimanlar vaktinde ve
miikemmel bir durumda yerine ulasti.
Hamamatsu’da baslayan turne, Nago-
ya, Osaka’ya devam etti ve Tokyo'da
sona erdi.

11 KONTEYNER UMUT
ALMANYA’DAN EL SALVADOR’A
GONDERILEN MOBIL
KALP KLIiNiGi

Bir hastaneyi nakletmek de im-
kansiz degil. Subat 2024’te DHL,
Almanya’nin Bremen kentinden El
Salvador’un Zacamil kentine kadar
yaklasik 9.500 km yol kat edip okya-

nuslar1 asarak diinyanin ilk mobil kalp
kliniginin teslimatini gergeklestirdi. Kar
amac glitmeyen Alman kurulus Kin-
derherzen tarafindan geligtirilen klinik,
ozel tesislerin bulunmadig1 bélgelerde
dogustan kalp kusurlar olan ¢ocuklar
i¢in hayat kurtaric1 ameliyatlarmn yapil-
masina olanak sagliyor. Mobil klinigin
sevkiyati, deniz ve karayolu ile taginan
11 konteynerden olusuyordu. 15 giinliik
bir kurulumun ardindan uluslararasi
kalp cerrahlar tilkenin geng hastalarina
ticretsiz tedavi sunmaya bagladi. Klinik,
Mayis 2024’e kadar El Salvador’da kald1
ve sonrasinda DHL tarafindan Dogu
Afrika’daki Burundi’ye nakledilerek
gorevine devam etti.

diinyadan
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Ghitha Holding, MNG Havayollarr'nin almaktan vazgecti

bu Dabi merkezli Ghitha
Holding'in, Tiirk kargocu-
luk devi MNG'nin hava-
yolunu satin alma girisimi
yarim kaldi. BAE'li sirket, MNG
Havayollar1’nin ytizde 44'tinti almak-
tan vazgecti. Sirketin baglh ortaklig1
Ghitha Aeroinvest Holding, MNG
Havayollari'nin yiizde 44’tinti 211,2
milyon dolara satin almak igin subat
ayinda anlagmist1.
Ghitha tarafindan diin Abu Dabi
borsasina yapilan agiklamada iki
tarafin karsilikli olarak anlasmadan

I

vazgectigi ifade edildi. Anlagsmanin ne-
den iptal oldugu ise agtklanmadi. 1997
yilinda kurulan MNG Havayollar1 ve

% P/l
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Tagimacilik, yurt iginde ve yurt disinda
kargo hizmeti veriyor. Sirket, Mehmet
Nazif Giinal’a ait bulunuyor.

DB Schenker ve Ford, Dubai'de Yeni Parca Dagitim Merkezi Acti

B Schenker, Dubai South’ta
son Par¢a Dagitim Merkezi'ni
(PDC) agmak igin Ford ile
gtiglerini birlestirdi. Operas-
yonel verimlilik ve teknolojik inovas-
yonda yeni 6l¢iitler belirlemek tizere
tasarlanan 42.000 metrekarelik tesis, 9
Ocak 2025’te diizenlenen torenle acildi.
DB Schenker’in uzmanligini operas-
yonlarinin merkezine yerlestiren yeni
PDC, gelismis Malzeme Tagima Ekip-
man1 (MHE) ve depolama kapasitesini
ve toplama verimliligini en {ist diizeye
gikarmak igin tasarlanmis sofistike bir
raf sisteminden yararlaniyor. Bunlar
arasinda Cok Dar Koridor (VNA) sis-
temleri, Cok Katmanli Mezzaninler

(MTM), Derin Se¢gmeli Raflar (DSR) ve
Konsol Raflar (CR) yer aliyor ve bun-
lar siparis islemeyi kolaylastiriyor ve
sorunsuz operasyonlar sagliyor. Bunu
tamamlayan tesis, 10'u gelen ve 10'u
giden operasyonlar icin olmak tizere 20
konteyner rihtimina sahip ve teslimat
siirelerini hizlandirmak igin eg zamanl
faaliyetlere olanak sagliyor.

DB Schenker Orta Dogu ve Afri-
ka’daki S6zlegmeli Lojistik ve Tedarik
Zinciri Yonetimi Bagkan Yardimcis1 Ako
Djaf , “DB Schenker olarak, Ford'un
Orta Dogu’da operasyonel miikem-
mellik konusundaki iddial1 vizyonunu
desteklemekten biiytik gurur duyuyo-
ruz. Yeni Parca Dagitim Merkezi, teda-

)
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rik zinciri stireglerini kolaylastirmak,
miisteri memnuniyetini artirmak ve
stirdiirtilebilirlik hedeflerine katkida
bulunmak i¢in tasarlanmus is birligi ve
inovasyonun giictiniin bir kanitidur.
Kiiresel uzmanligimizi ve gelismis lojis-
tik ¢oztimlerimizi kullanarak, Fordun
bolgedeki miigterilerine egsiz hizmet
sunma yolculugunda 6nemli bir rol
oynamaktan heyecan duyuyoruz” dedi.

Ford Orta Dogu Bagkani Ravi
Ravichandran, sunlari aktadir: “Yeni
PDC, par¢a bulunabilirligini artiran,
envanter yonetimini optimize eden ve
miisteri hizmetlerini ytikselten daha
akici ve verimli bir siire¢ olusturmami-
z1 saglayacak” dedi. “Bu operasyonel
verimlilikleri aciga ¢ikararak, bolgedeki
hizmet ve teslimat siirelerini iyilestirme
taahhiidiimiizii yerine getiriyoruz ve
Dubai’deki bu son Ford projesinin mey-
vesini verdigini gérmekten heyecan
duyuyoruz.”
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I[HRACATIN BAROMETRESI

OTOMOTIV

Temsa'dan
Romanya'ya
elektrikli otobiis
teslimati

Turkiye'de yerli elektrikli otobus
pazarinin gliclt oyuncularindan
TEMSA, bu alandaki tecrubesini
Avrupa'ya tasimaya devam ediyor.
Isvec, Fransa, Ispanya, ABD gibi
Ulkelerde elektrikli otobuslerini yollara
clkarmanin yani sira, Romanya'ya
da elektrikli arag sevkiyatlarini
surdurtayor. TEMSA, 2024 yili
icerisinde gercgeklesen 3 farkli

sevkiyatla, Romanya'daki Caransebes,

Slanic, Ineu belediyelerine toplam

8 adet elektrikli MDY electriCITY
ihracati gergeklestirdi. Turk ticari
arag Ureticilerinin en 6nemli

ihracat pazarlarindan biri haline
gelen Romanya'da en dikkat ¢ekici
bayumelerden biri de midibus
segmentinde gergeklesti. TEMSA'nin
gevreci midibus modellerinden Prestij
SX, Romanya'da son 2 yilda 120'den
fazla satis rakamina ulasirken, 2023
ve 2024 yillarinda adet bazindaki
toplam ihracat, 6nceki 2 yila gore
yiizde 79 artti. TEMSA CEQ'su Evren
Guzel, “Son 10 yilda Romanya'ya
gerceklestirilen toplam ihracatin
yaklasik yarisini son 2 yilda teslim
ettik. Bu, TEMSA'nin kiresel bayame
stratejisinin cok 6énemli bir yansimasi.
Dogu Avrupa bolgesi de kuresel
bayume stratejimiz ¢cercevesinde
onemli bir rol oynuyor. Bizim
Romanya'daki basarimiz ve kardes
sirketimiz Skoda Transportation'in
Dogu Avrupa pazarindaki tecrtbesi
sayesinde, 2025 yili itibariyla bolgede
cok daha etkin bir TEMSA gorecegiz.
Bu kapsamda musteri memnuniyetini
artirmaya yonelik satis sonrasi
hizmetlerimizi daha da gtglendirecek,
inovatif trunlerimizle pazar payimizi
artirmaya odaklanacagiz” dedi.
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BEYAZ ET

Lezita
2025’te ihracat
hacmini artiracak

Turkiye'nin 6nde gelen pilig eti
markalarindan Lezita, uluslararasi
gida markasl olma vizyonu ile 2024
yilinda da tretmeye, istihdam
saglamaya ve blytumeye devam
etti. Turkiye'nin en buyuk sanayi
kuruluslarr arasinda 78'inci, Ege
Bolgesi Sanayi OdasI'nin Ege’nin
lIk 100 Buytk Sanayi Kurulusu
listesinde 6'nci sirada yer alan
Lezita, 2025 yilinda da yatirima, i¢ ve
dis pazarda buyumeye odaklanacak.
Pili¢ eti sektortinun en buyuk ilk
U¢c markasindan biri olan Lezita,
son Ug yilda 100 milyon euro'luk
yatinnm gerceklestirdi. Lezita Genel
Muduru Mesut Ergul, Lezita'nin
is stratejisinin temelinde 2025
yiinda da yatirimlarin yer alacagini
soyledi. Lezita, farkli tlkelerdeki
satislar i¢in ilgili pazarin gereksinim
ve tuketim trendlerine gore Urun
ve satis aksiyonlari gelistiriyor.
Lezita'nin yenilikgi Grunlerini,
yaklasik 70 iilkede tuketiciyle
bulusturduklarini dile getiren Mesut
Ergul, “Hedef pazarlarimiza yonelik
kampanyalarla Lezita'yi uluslararasi
platformlarda daha genis kitlelere
tanitma stratejisi izliyoruz. Bu
dogrultudaki calismalarla ihracat
yaptigimiz tlkelere surekli yenilerini
ekliyoruz. 2025'te de mevcut
pazarlarimiza yenilerini ekleyerek
ihracat hacmimizi artirmayi
planliyoruz” dedi. “Hedefimiz beyaz
et sektorande liderlik” diyen Mesut
Ergul soyle konustu: “Ic Anadolu,
Guneydogu ve Dogu Anadolu
bolgelerine daha yakin olacagimiz
yeni tesisimiz, Ortadogu'ya
olan yakinhgiyla da ihracatimizi
artiracak. Bu tesis sayesinde tretim
kapasitemizi iki katina gikarmayi
hedefliyoruz. Damizlik, kulugckahane
ve yem fabrikasini daigeren bu
yatinmla hedefimiz beyaz et
sektorunde liderlik.”

SEKER

Kervan Gida

Fransa’ya acildi

Turkiye'nin lider yumusak
seker Ureticilerinden Kervan
Gida, kuresel buytme hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir adim
daha atti. Dunya ¢apinda 85’ten
fazla iilkkeye ihracat yaparak kuresel
sekerleme sektorundeki yerini her
gecen gun saglamlastiran sirket,
yurt disindaki besinci satis ofisini
Fransa'nin baskenti Paris'te kurarak
uluslararasi pazarlardaki varligini
guglendirdi. Kurulus islemleri 19
Aralik 2024 itibarlyla tamamlanan
Kervan Gida France S.A.S, 100 bin
Euro sermaye ile faaliyete gegti.
Kervan Gida France S.A.S, Kervan
Gida'nin ingiltere'de kurulu istiraki
Kervan Gida UK Limited'in sirketin
sermayesine yuzde 100 oraninda
istirak etmesiyle kuruldu. Yeni ofis,
Fransa pazarinda Kervan Gida gatisi
altinda uretilen trtinlerin satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini
yurutecek. Fransa ofisi, Kervan
Gida'nin Amerika Birlesik Devletleri,
ingiltere, Alimanya ve Rusya'nin
ardindan yurt disindaki besinci
satis ofisi olarak dikkat ¢ekiyor. Bu
adim, sirketin Avrupa'daki varligini
daha da guglendirme ve yumusak
seker pazarindaki lider konumunu
pekistirme stratejisinin bir pargasi
olarak 6ne ¢ikiyor. Kervan Gida'nin
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
yaptigl agiklamada, Fransa ofisinin
sirket faaliyetlerine olumlu katki
saglamasinin beklendigi ifade
edildi. Sirket, Fransa pazarindaki
bu yeni yapilanmayla, tuketicilere
kaliteli ve yenilikgi tranler sunarken,
Avrupa'daki buytmesini strdurebilir
bir yapiya kavusturmayi hedefliyor.



RESTORAN

Tavuk Diinyasi
ABD’ye adim atti

Turkiye'nin ‘fast-casual’ restoran
konseptindeki 6nct markasi Tavuk
Dunyasi, uluslararasi buytme
hedeflerini bir adim daha ileriye
tasiyarak ABD'deki ilk restoranini
Gagawa markaslyla acti. Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti, Ispanya
ve Portekiz gibi Ulkelerde elde ettigi
basarilari, simdi yeni bir kitaya
tastyan Tavuk Dunyasi, ABD'nin
Virginia eyaletinin Tysons sehrinde,
Tysons Corner alisveris merkezinde
hizmete girdi. Tarkiye'nin 56
sehrinde, 320 lezzet noktasinda
milyonlarca misafiri agirlayan
marka, KKTC'de 4, Ispanya'da 11
ve Portekiz'de kisa bir stre 6nce
acllan restoraninin ardindan simdi
ABD'deki lezzet tutkunlariyla
bulusarak global buytmesindeki
kararhligini bir kez daha ortaya
koydu. Tavuk Dunyasi CEO'su Volkan
Mumcu, bu 6nemli gelismeyle ilgili
sunlari soyledi: “Turkiye'den dogan
global bir marka olma yolunda emin
adimlarlailerliyoruz. 2022 yilinda
Gagawa markamizla Avrupa'daki
yolculugumuza Madrid'de agtigimiz
ilk restoranimizla basladik. Bugun,
KKTC'de 4, Ispanya’'nin 7 farkl
sehrinde 11 restoranimizla hizmet
veriyoruz ve kisa bir stire 6nce
Portekiz pazarina da giris yaptik.
Simdi ise ABD pazarinda yer almanin
heyecanini yasiyoruz. Yeni bir kitada
yer almak bizim icin yalnizca bir
baslangic. ABD'de de misafirlerimizle
glgclu bir bag kuracagimiza
ve lezzetlerimizin begeniyle
karsilanacagina inaniyoruz.” Mumcu,
Tavuk Dunyasi'nin yurt disi btytame
hedeflerini yeni lokasyonlarla
desteklemeye devam edeceklerini
vurgulayarak, markanin uluslararasi
alandaki basarisini artirmak igin
galismalarini surdureceklerini belirtti.

I[HRACATIN BAROMETRESI

ELEKTRIK - ELEKTRONIK

Vestel
ABD’ye ihracatini
katlayacak

Vestel Ust Yoneticisi (CEO)
Ergun Guler, 2024 'te teknoloji
ve tasarimda global bir teknoloji
sirketi olma yolunda konumlarini
guclendirdiklerini, yenilikgi
yatirimlariyla sektore 6ncultk
ettiklerini soyledi. Amaclarinin
3yiliginde verimlilik artisini ve
ciro bayumesini kaldirag olarak
kullanarak sirket degerini iki katina
cikarmak oldugunu kaydeden Guler,
“Buamacimiza yeniis alanlarina
yatirim, yeni cografyalara agilim,
Vestel ve Vestel'e ait lisansli
markalarla buytme ve yeniisbirlikleri
kurma stratejimiz sayesinde
ulasacagiz" dedi. Oyun planini
genisletirken karsilarina gikan yeni
firsatlari da degerlendiklerine isaret
eden Guler, “Kurguladigimiz yeni
planlarimiz kapsaminda, 2028'e
kadar Amerika'ya yonelik ihracatimizi
5 katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Amerika'nin yani sira Afrika, Korfez
Ulkelerive Turk Cumhuriyetleri
gibi hizli blyuyen pazarlari
da hedefliyoruz. Uluslararasi
pazarlarda yeni is birlikleriyle
varligimizi glglendirecegiz” diye
konustu. Guler, Vestel'in, lisansli
markalarla buytmeye devam
edecegini vurgulayarak, hedeflerinde
ihracatta Vestel'e ait markalarin
payini ytzde 50'ye yukseltmenin,
bu markalarla yeni cografyalara
acllmanin ve mevcut pazarlardaki
etkinliklerini artirmanin oldugunu
kaydetti. Kiresel buytme hedefi
dogrultusunda, Kuzey Avrupa
pazarindaki markali varligini
guclendirmek amaciyla isveg
merkezli Cylinda AB'nin tum
hisselerini satin aldiklarini hatirlatan
Guler, bu markayla Iskandinav
boélgesindeki pazar payini artirmayi
ve ardindan Cin'e aglimayi
planladiklarini soyledi.

CELK

(i

Celik sektoriiniin

ihracat sampiyonlan
belli oldu

Gegtigimiz yili 14,9 milyar dolar
ihracat ile tamamlayan gelik
sektorundn ihracat sampiyonlari
belli oldu. Celik inracatgilari Birligi
(CIB), tum urunler kategorisinde ilk
¢ sirada Habas, Icdas ve Diler Dis
Ticaret'in oldugunu duyurdu. Celik
Ihracatgilari Birligi (CIB), 23 farkh
kategoride ihracat sampiyonlarini
aclklad.

Tum urtnler kategorisinde ilk
¢ sirada Habas Sinai ve Tibbi
Gazlar Istihsal
Endustrisi A.S.,
icdas Celik Eneriji
Tersane ve
Ulasim Sanayi
A.S. ve Diler Dis
Ticaret A.S. yer
aldi. CIB Yonetim
Kurulu Baskani
Adnan Aslan,
sektoru etkileyen
olumsuzluklara
karsin yeni pazarlar stratejisi
ile ihracatta buyumenin devam
ettigini ve bu yili 16,5 milyar dolarla
kapatmayi hedeflediklerini soyledi.
Aslan, “Yasanan olumsuzluklara
ragmen, sektorimuzin uluslararasi
arenada konumunu daha da
glclendirerek gelecekte yeni basari
hikayeleri yazmaya devam edecegine
ve hedeflerimizi asacagimiza
gonulden inaniyorum. Ulkemizi
uluslararasi arenada daha rekabetci
bir konuma tasiyan ihracat ailemizin
her bir tyesini ayri ayri tebrik ederek
basarilarinin katlanarak artmasini
dilerim” ifadelerini kullandi.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

lkemizin lojistik ve tasimacilik sektdrt 100

milyar dolar pazar buydkItgu ile kiresel

lojistik ihracatindan ytzde 2,5 pay alarak ve
diinyada 11'inci sirada konumlanmaktadir.
Ulkemizin bulundugu bu pozisyonu destekleyici nitelikte
degerlendirebilecegimiz, Diinya Bankasi tarafindan gecen
sene aciklanan Lojistik Performans Endeksi’'nde de ilerleme
kaydettigimizi gbzlemledik. Turkiye, lojistik performans
endeksi siralamasinda 2018 yilinda 3,15 puan ile 47'nci
sirada yer alirken, 2023 yilinda ise 3,4 puan ile 38'inci siraya
yikseldi. Bu yukselis Ulkemizde sunulan uluslararasi lojistik
hizmetlerin kalitesinde ve rekabetciliginde iyilesme olarak
yorumlanabilir. Bu ilerlemede iyilestirici mevzuat calismalarinin
yani sira sektdre sunulan tesviklerin de énemi oldukca blyuk.
2024 yilinda 110 milyar dolar hizmet ihracati hedefinin 40
milyar dolarinin lojistik ve tasimacilik sektériinden olmasi
beklenmektedir. 2028 yili sonunda ise 78 milyar dolar lojistik
ve tasimacilik hizmet ihracati olmak tizere 200 milyar dolar
hizmet ihracati hedefi konuldu. Bu hedeflere daha kisa
strede ulasmak elbette mumkun.

2024 yilinin sonuna dogru Turkiye sinirnda yasanan
gelismeler lojistik ve tasimacilik sektéra icin iyimser bir
atmosfer olusturdu. UTIKAD, yillardir oldugu gibi lojistik
sektérinln gelecegine yon verecek 6ncl calismalarla 2025
yilina planli bir giris yapti. UTIKAD'In ajandasinda transit
tasimacilik basta olmak Uzere pek cok konu var. UTIKAD
olarak 2024 yilinin sonunda Ankara’da diizenlenen “Turkiye
YUzyilinda Ulastirma Koridorlari ve Transit Tasimacilik”
toplantisina katilarak, Ttrkiye'nin transit tasimacilikta bir
hub olma potansiyeline vurgu yaparak stratejik konumunun
sagladigi avantajlan aktardik.

Ulkemizin lojistik planlamasindaki temel konulardan birini
lojistik koridorlarin belirlenmesi olusturmaktadir. Ulkenin
lojistik koridorlari belirlenirken mevcut ve gelecekteki
yuk akislari ve uluslararasi gelismelerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Lojistik koridorlarin olusturulmasi transit
tasimacilik politikasinin temelini olusturacaktir. Koridorlarin
strekli olarak analizi, sosyo-ekonomik etkilerinin
degerlendiriimesi ve bu cercevede koridorun gelistirilmesine
yonelik yatinmlara yon verilmesi gerekmektedir. Belirlenecek
koridorlarin mevcut durumu analiz edilmeli, altyapisi,
Ustyapisi, kapasitesi ve kullanim orani degerlendirilmeli
ve alternatif koridorlar ile karsilastirmasi yapilarak karar
verilmelidir.

Koridor glizergahinin dogru belirlenmesinde temel
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TRANSIT TASIMACILIGIN YONUNU
LOJISTIK KORIDORLARI CiZECEK

kriterler: ticaret hacmi ve dengesi, gecis suresi, gecis maliyeti,
cevresel etkiler, yik givenligi ve is emniyetidir. Koridor
kullanimini artirmaya yonelik destekleyici unsurlari belirlemek
Uzere nicel ve nitel veriler kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarindan toplanmalidir. Bu koridorlar &ncelikli olarak
transit yik gecislerini hizlandirmakta ve kolaylastirmakta
kullanilirken, ayni zamanda koridor tzerinde yer alan deniz
ve hava limanlari ve antrepolar ile lojistik merkezlerde ithalati
gerceklestirilmeyen transit Grinlerin nihai varis Ulkesine hizli
ve izlenebilir bir sistem ile rekabetci fiyatlarla sevk edilmesini
gerceklestirecek sekilde yonetilmelidir.

Bu strecin yonetiminde ana politika; Glkemiz sinirlari icine
giris yapmayan transit Grtnlerin en kisa zamanda ve rekabetci
fiyatlarla sevk edilmesi olmalidir. Risk yonetimi anlayisi ile
yapilacak kontroller gereken caydirnciligi yaratacak sekilde
uygulanmalidir. Bu yaklasim ile tlkemizin sahip oldugu
cografi avantaj, bacasiz fabrika olarak tanimlanan transit
tasimacilik faaliyetleri ile ekonomik kazanca donlsecektir.

Lojistik sektortinin tim paydaslari olarak hedefimiz,
Ulkemizin kuresel hizmet gelirleri pazarindan daha buyuk
paylar almasini saglamaktir. Genel olarak lojistik sektériintin
mevcut durumu degerlendirildiginde ise bugin pek cok
kriz ile mUcadele eden bir konuma geldik. Kuresel krizler
bizleri alternatif yollar bulmaya yénlendirdi. Bélgesinde ve
kuresel anlamda bir lojistik hub olan tlkemiz tamamlanan
ve devam eden ulastirma alt yapi projeleri ile bu konumunu
glclendirmeye devam ediyor. UTIKAD olarak biz de gerek
altyapi gerekse mevzuat calismalarinin sektérin ihtiyaclarini
karsilayacak ve 6niint acacak nitelikte olmasi icin tim
paydaslarimiz ve kamu idaresi birimleri ile esgidim
icerisinde, Uyelerimizden aldigimiz destekle strdlrtyoruz.

Yakin gelecekte Turkiye'nin cografi avantajinin altyapi
yatirimlari ve mevzuat calismalariyla desteklenmesi
gerekiyor. Ayni zamanda lojistik hizmet saglayicilarin
da cagin gereklilikleri olan dijitallesme, yapay zeka,
nesnelerin interneti, akilli s6zlesmeler gibi unsurlari kullanip
operasyonlarini optimize ederek Glkenin rekabetci bir lojistik
Us olmasina katki saglayacak nitelikte adimlar atmasi son
derece 6nemli. Dijital teknolojilerin hizmet sektortinde etkin
bir sekilde kullanilmasi ve cagin gerekliliklerinin de yerine
getirilmesi lojistigin gelecegini olumlu yonde etkileyecek.
Gerekli calismalarin yapilmasi halinde Tarkiye'nin lojistik
performansi artacak. Turkiye gerek konumu gerek ticaret
rotalarinin degismesi ile ayni zamanda yUrdtulen calismalarla
yakin zamanda lojistik hub olacak diyebiliriz.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

DEMIRYOLU SEKTORUNDE
STRATEJIK ADIMLAR ve
TORKIYE'NIN LOJISTIK ViZYONU

emiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD) olarak
Aralik 2024'te “Yesil Mutabakat ve Dis
Ticarete Etkileri: Demiryolu Sektoérinde
Gelisim icin Stratejik Adimlar” baslikli yeni
bir sektdr raporu yayinladik. Bu raporda, Turkiye'nin
demiryolu tasimaciligr alanindaki mevcut durumunu,
sektorel gelismeleri ve ortaya cikan firsatlari kapsamli
bir sekilde analiz etmeye calistik.
Turkiye, cografi konumu sayesinde Avrupa, Asya
ve Orta Dogu arasinda stratejik bir lojistik kdpri olma
potansiyeline sahiptir. Bu avantaji etkin bir sekilde
degerlendirmek icin demiryolu tasimaciligi sektériinde
surduralebilir ve yenilikci stratejilere ihtiyac vardir.
DTD’nin yayimladigi “Demiryolu Sektdrel Rapor 2024
bu baglamda kritik ¢c6zim 6nerileri sunuyor. Raporda
vurgulanan stratejik adimlar, Tdrkiye'nin lojistik merkezi
olma hedefi dogrultusunda atilmasi gereken temel
adimlarr ortaya koyuyor.

Yatirim Tesvikleri: Sektoriin
Biiyiimesinin Temel Anahtan

Raporumuzda, demiryolu ekipmanlarina yonelik
yatirmlarin stratejik yatirim kapsamina alinmasi
gerektigi vurgulaniyor. Uzun vadeli ve disuk faizli
Turk Lirasi kredileri, sektérde modernizasyonun
hizlandiriimasi icin kritik bir araci temsil ediyor. Bu
tesvikler, kamu ve 6zel sektdr yatirmlarinin harekete
gecirilmesinde 6nemli bir ivme yaratabilir.

Elektrikli lokomotifler, modern yik vagonlari ve
altyapi projeleri gibi alanlardaki gelisimler, demiryolu
tasimaciliginin strdurdlebilirlik ve verimlilik hedeflerine
ulasmasinda kritik rol oynuyor. Turkiye, bu alandaki
yatinmlari hizlandirarak bolgesel ve kiresel rekabet
glclnt artirabilir.

Operasyonel ve Finansal Destekler:
Siirdiiriilebilir isletmeler icin Gereklilik

Mevcut altyapinin ekonomik ve verimli bir isletme
yapisina uygun olmamasi, sektortin gelisimindeki
en 6énemli engellerden biridir. Raporda, altyapi
iyilestirmeleri tamamlanana kadar kamu ve &zel sektére
operasyonel finansal destek saglanmasi éneriliyor.
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Ornegin, devlet tarafindan TCDD'ye verilen
finansal desteklerin 6zel sektdr demiryolu tasimacilik
siirketlerine de genellestirilmesi, piyasada adil bir
rekabet ortami yaratabilir. Bu destekler, hem kamu
hem de 6zel sektdriin ekonomik sirdurdlebilirligini
saglayarak, sektérdeki yenilikci yatirimlarin
hizlanmasina olanak taniyacaktir.

Kombine tasimacilik, yani karayolu, demiryolu ve
denizyolunun bir arada kullanildigi lojistik model,
operasyonel desteklerle buytik bir ivme kazanabilir.
Bu sekilde, Turkiye'nin ulusal lojistik sistemi daha
etkili bir yapiya kavusturulabilir.

Mevzuat Diizenlemeleri: Kiiresel
Entegrasyon icin Bir Zorunluluk

Demiryolu sektoriinde duizenleyici mevzuatlarin
bir an 6nce hazirlanip uygulamaya alinmasi, sektérin
uluslararasi standartlara uyumunu hizlandiracaktir.
Avrupa Birligi ile karsilikli isletilebilirlik mevzuatinin
hayata gecirilmesi, Turkiye'nin demiryolu agini AB ile
entegre hale getirecek ve bdylece Avrupa’ya yénelik
tasimacilik kapasitesini artiracaktir.

Ayrica, dunyadaki deregilasyon calismalari
dikkate alindiginda, Turkiye'nin mevzuat
dizenlemelerini serbestlesmeyi destekleyecek sekilde
sekillendirmesi dnemlidir. Bu, sektérde daha fazla
yatinmi tesvik ederken, Turkiye'nin uluslararasi
lojistik agindaki cazibesini artiracaktir.

Demiryolu sektord, Turkiye'nin lojistik
altyapisinda stratejik bir éneme sahiptir. DTD olarak
yayimladigimiz rapor, sektdriin mevcut durumunu
kapsamli bir sekilde degerlendirerek, strdurulebilir,
yenilikci ve verimli bir gelecege ulasmak icin atilmasi
gereken stratejik adimlari ortaya koymaktadir. Yatirim
tesvikleri, operasyonel destekler ve etkin mevzuat
dUzenlemeleri, bu hedeflere ulasmada kritik unsurlar
olarak éne cikiyor.

Demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, Turkiye'nin
uluslararasi lojistik rekabet gticiinU artirarak
ekonomiye yeni bir dinamizm kazandiracaktir.

Detayli analizler ve ¢cdzim Onerileri iceren Demiryolu
Sektorel Raporu 2024'e DTD'nin resmi web sitesi
olan www.dtd.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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GECIYOR

on donemde demiryollarinda

bir ivme yakalandigini

goriiyoruz. Bu noktada

Tiirkiye'de demiryolu
altyapisinin mevcut durumu ve ozellikle
devam eden projeler hakkinda bilgiler
verir misiniz?

Oncelikle, yeni yilin bu ilk gtinlerinde,
tilkemizin en koklii kurumlarindan biri olan
TCDD’ye 40 y1l emek vermis bir demiryolcu
olarak, derginize konuk olmaktan mutluluk
duyuyorum. Ttim okuyucularinizi en igten
duygularimla selamlryorum.

Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasmda
yillik 760 milyar dolarlik ticaret ve
ekonomik hareketliligin merkezinde yer
aliyor. Ulkemizin genisleyen karayolu ve
demiryolu agy, ti¢ tarafim
cevreleyen denizleri,
limanlari, gelisen

havacilik sektorii

Son 22 yilda 60,3 milyar
dolar yatinm yapilan
demiryollarinda gunlUk
100 bin tonun Uzerinde
YUk tasindigini vurgulayan
TCDD Genel Mudird Veysi
Kurt, 23 lojistik merkezle
73,2 milyon ton ilave
kapasite yaratilacadini,
demiryollarinin limanlara
entegrasyonuyla
kombine tasimaaligin
guclendirileceqgini belirtti.
Kurt, Orta Koridor,
Kalkinma Yolu ve

Zengezur Koridoru gibi ve modern lojistik
projelerle birlikte hayata altyapisiyla bilgenin
.. X en 6nemli lojistik

gegirilen yeni hatlarin, merkezlerinden
biri konumunda. Bu

Turkiye'nin demiryolu
alanindaki liderligini
guclendirirken,
Ulkenin transit

gegis gelirleri ile
birlikte ihracatinin

konumumuzu daha

da artmasina
imkan
saglayacagini
vurguladi.

Veysi Kurt
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da giiclendirmek ve iki kita arasmdaki ticari
hareketlilikten maksimum fayda saglamak
amactyla ulagtirma altyapisina son 22 yilda
yaklagik 280 milyar dolar yatirm yapildi.

Bu dénemde, Anadolu’daki seriivenine
1856 yilinda {zmir-Aydin hatti ile baslayan
1950'li yillardan itibaren duraklama
donemine giren demiryolu sektoriine
0zel bir 6nem verildi. Demiryolu sektorti,
Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde
ve hiikiimetlerimizin destekleri ile ulagim
modlari arasinda dengeli bir dagilimimn
saglanmasi amactyla, yeni bir anlayisla ele
alinarak yeniden devlet politikas haline
geldi. Bununla birlikte sektére, 60,3 milyar
dolar tutarinda yatirm yapildi.

Bu kapsamda, son yillarda Ankara-
fstanbul, Ankara-Konya, Ankara-Sivas ve
Konya-Karaman hatlarm igeren 2 bin 251
kilometrelik hizli demiryolu ag1 insa edildi.
Boylelikle Ttirkiye, Avrupa’da 6., diinyada
8. yiiksek hizli tren isletmecisi konumuna
ytikseldi. Toplam demiryolu uzunlugumuz
10 bin 948 kilometreden 13 bin 919
kilometreye, cift hatl demiryollarmin
orani ise yiizde 5'ten ytizde 17’ye ¢ikarild.
Demiryolu kapasitesini artirarak daha
verimli ve stirdiiriilebilir bir igletmecilik
saglayan sinyalli hatlarn uzunlugu yiizde
221 oraninda artigla 2 bin 505 kilometreden
8 bin 46 kilometreye ulastirildi. Temiz enerji
kullamimirn tegvik eden yatirimlar sayesinde
elektrikli hatlarin uzunlugu ise ytizde 243
artigla 2 bin 122 kilometreden 7 bin 242
kilometreye ¢ikarildi.

Demiryolu sektoriinde koklii bir
degisiklik, 2013 yilinda ytiriirliige giren 6461
Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinm
Serbestlegtirilmesi Hakkinda Kanun
ile gerceklesti. Bu kanun, demiryolu



"2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda, demiryolu

agimizin toplam uzunlugunun 28 bin 590 kilometreye ¢ikarlmasi,

yolcu tasimaalidi payinin yizde 6,20'ye, yuk tasimacligi payinin

YUzde 21,93e ¢kartilmasi hedeflenmektedir.”

tasimaciligini devlet tekelinden ¢ikararak,
devlet ve 6zel sektoriin birlikte faaliyet
gosterebildigi rekabetgi bir yapiya
dontistiirddi.

Ayrica, stratejik noktalarda
konumlandirilan 12 lojistik merkez hayata
gegirildi. Bu merkezler, toplamda 5,1
milyon metrekare alan ve 13,6 milyon ton
ek kapasite ile tilke genelindeki ticaretin
hizlanmasima ve lojistik entegrasyonun
gticlenmesine katki sagladi. Organize
sanayi bolgeleri ve biiytik sanayi
merkezlerini demiryolu agma baglayan
iltisak hatlari ile tiretim ve tiiketim
merkezleri arasinda etkin bir lojistik
baglanti kuruldu. Bu yatirrmlar sayesinde
demiryolu ile tagman yillik ytik miktar: 14
milyon tondan 33 milyon tona ytikseltildi.

Demiryollari, diistik karbon
emisyonu ve az arazi kullanimu gibi
cevreci ozellikleriyle sanayilesmenin ve
stirdiiriilebilir kalkinmanm temel anahtari.
Teknolojik gelismelere uyumlu, gevre
dostu, erisilebilir ve gtivenli bir demiryolu
altyapust olusturmak i¢in yogun bir sekilde
calistyoruz. Bu kapsamda, yenileme ve
komple bakimlarmi tamamladigimuz 11 bin
668 km'lik konvansiyonel anahatlarimizin,
20-25 yas grubu icerisinde kalacak sekilde
yenileme ve komple bakimlarina devam
ediyoruz. Yol 6lgtim ve bakim makine
parkimiza yeni ve modern makineleri ilave
edecek adimlari attyoruz.

Mevcut demiryolu agimizin
geligtirilmesi amactyla; 3 bin 590 km'si hizh
tren, 186 km’si konvansiyonel hat olmak
tizere, 3 bin 776 km'lik yeni demiryolu
hattindaki yapim ¢ahismalarimiz devam
etmektedir. Lojistik merkezler ve iltisak
hatlarmin yayginlagtirilmast igin de
hiz kesmeden ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Bugtin itibariyla, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanimiz Saymn Abdulkadir
Uraloglu'nun sektériimiize verdigi gok
biiytik destek ile bir taraftan demiryolu
altyapimuzi gelistirirken ayni zamanda 12
lojistik merkezimiz ve 937 gar, istasyon ve
duraklarmmuizda giinliik 1.497 tren seferi
gerceklestiriyoruz. Bu altyap: sayesinde
gtinliik 100 bin tondan fazla ytik, 30 binin
tizerinde Yiiksek Hizli Tren (YHT) yolcusu,
40 binin tizerinde konvansiyonel yolcu
ve 1 milyondan fazla kent i¢i yolcunun
tasinmastm saghyoruz.

23 LOJISTIK MERKEZLE

73,2 MILYON TON KAPASITE
YARATILACAK

Demiryolu tasimaciliginin
giiclendirilmesine yonelik atilan
adimlardan biri de lojistik merkez
projeleri. Lojistik merkez projelerinde
nasil bir ilerleme saglandi? Tiim lojistik
merkezlerin devreye alinmasiyla nasil bir
kapasite yaratilmasi hedefleniyor?

Demiryolu ulagimi, Tiirkiyenin cografi
avantajlar ve uluslararasi baglantilari
acisindan kritik bir role sahip. Ulkemiz, Asya
ile Avrupa arasinda koprti islevi gorerek,
demiryolunu uluslararasi tasimacilik igin
daha verimli bir secenek haline getiriyor. Bu
kapsamda, hizmete alinan 12 lojistik merkez
ile sektore toplamda 5,5 milyon metrekare
alan ve 13,6 milyon ton ilave kapasite
sagland.

Bunlara ilave olarak, yapimlari
tamamlanan Bogazkoprii (Kayseri) Lojistik
Merkezi ve Nigde Andaval Yiik Merkezini
yil igerisinde hizmete agmay1 hedefliyoruz.
Ayrica Tesekkiiliimiiz tarafindan Sivas
Lojistik Merkezi'nin, Altyap1 Yatirrmlar
Genel Miidiirliigii tarafindan ise Izmir
Kemalpasa ve Rize Tyidere Lojistik
Merkezi'nin yapim calismalart da devam
ediyor.

Lojistik altyapimizi gelistirmek icin, 7
farkli lokasyonda etiit-proje ve planlama
galigmalar1 devam eden (Bilecik, Mardin,
Ovakoy, Cerkezkdy, Candarls, Filyos ve
Istanbul Avrupa Yakast) lojistik merkezlerin
tamamlanmastyla birlikte, toplam 23 lojistik
merkez ile 19 milyon metrekare alanda 73,2
milyon ton kapasite ile hizmet sunacagiz.

Diger bir 6nemli husus ise toplam
tasimalarin yaklasik ytizde 41,4'tiniin
gerceklestirildii iltisak hatlarindan
yaygmlagtirimast siiregleridir. Onemli sanayi
merkezlerine ve Organize Sanayi Bolgelerine
demiryolu baglantisi saglamay1 amaglayan

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

iltisak hatlarmin yaygmlagtirlmas icin de ilgili
kurum ve kuruluglarla caligmalarimiza devam
ediyoruz.

Bu ¢alismalar, Tiirkiye'nin tagimacilik
ve lojistik sektoriinde bolgesel bir merkez
olma hedefini desteklerken, demiryolu
tagimaciliginin ekonomik, hizli ve gevre dostu
bir secenek olarak daha etkin kullanulmasim
saglamaktadir.

KOMBINE TASIMACILIGA
YOLACILIYOR

Demiryollarinin limanlara entegrasyonu
yiik tasimaciliginda en temel konularin
basinda geliyor. Bu alanda yiiriitiilen
calismalar ve elde edilen kazanimlar
neler?

Demiryollarmin limanlarla entegrasyonu,
yiik tasimaciliginda verimliligi artirmak ve
maliyetleri diistirmek agismdan kritik bir
Sneme sahip. Bu entegrasyon, farkh tagima
modlarmm uyumlu bir sekilde calismasim
saglayarak intermodal tastmaciligin
gelismesine katkida bulunuyor. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligimiz, liman yatirrmlarina
ve bu limanlarmn demiryolu baglantilarina
biiytik dnem veriyor. Son yillarda artan liman
yatirimlari sayesinde, uluslararasi ulasima
hizmet verebilecek sekilde sertifikalandirilmig
limanlarin says1 ve ellecleme kapasiteleri
artirildi. TCDD tarafindan igletilen ve
demiryolu baglantis1 bulunan Haydarpasa ve
[zmir limanlar ile kontrolleri TCDD tarafindan
yapilan Mersin, Bandirma, Samsun, Derince
ve Iskenderun limanlarinda, denizyolu ve
demiryolu baglantili kombine tagimactlik
yapiliyor. Bununla birlikte, demiryolu
baglantist bulunmayan limanlarin da kombine
tasimacihigin gelistirilmesi kapsaminda
demiryolu baglantilarina sahip olmalar
Bakanhgimuz tarafindan 6zellikle tesvik
ediliyor. Bu sayede, farkh tasima modlar1
arasinda uyum saglanarak, daha verimli,
maliyet etkin, hizl, giivenli ve gevre dostu bir
tagimacilik sistemi olugturulmast hedefleniyor.
Ayrica, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati
gibi cevresel diizenlemelere uyum saglamak
ve karbon salimini azaltmak amactyla
intermodal tagimaciligin 6nemi giderek aryor.
Bu baglamda, demiryolu yatirrmlarinm
artirlmasi ve limanlarla entegrasyonun
gliclendirilmesi, Ulastirma ve Altyap1
Bakanhgmuzin siirdiirtilebilir tagimacilik
hedeflerine ulasmada énemli bir rol oynuyor.

TURKIYE ULUSLARARASI
TICARETIN VE LOJISTIiGIN
MERKEZINE YERLESECEK
Tiirkiye'nin uluslararasi demiryolu
koridorlarina entegrasyonuna yonelik
yiiriitiilen calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz? Orta Koridor, Kalkinma
Yolu gibi projelerde Tiirkiye nasil bir rol
oynayacak?
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Ttirkiye, Asya ile Avrupa arasinda
stratejik bir koprii olarak, uluslararast
demiryolu koridorlarmin sekillenmesinde
lider bir rol tistleniyor. Orta Koridor,
Kalkinma Yolu ve Orta Koridor'un
bir pargast olan Zengezur Koridoru,
Ttirkiye'nin bu alandaki liderligini
gticlendiren projeler arasinda en 6nemlileri.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigimizin
her daim giindeminde olan bu projeler,
Turkiye'yi uluslararast ticaretin ve lojistik
tasimaciligin merkezine yerlestiriyor.

Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararast
Tasima Giizergahu), Cin’den Avrupa’ya
uzanan, 7 bin kilometrelik demiryolu
agrlikli bir tagimacilik rotast. Bu koridor,
Cin'in Kusak ve Yol Girisimi kapsamimda
biiytik bir lojistik agn pargasi olarak
tagimacihik siirelerini Gnemli Slgtide
kisaltryor, ticari maliyetleri diisiiriiyor. Orta
Koridorun sundugu 10-15 giinliik tasima
stiresi, Kuzey Koridoru'nun 15-20 gtinliik ve
Giiney Koridorunun 45-60 giinliik siiresine
kayasla biiyiik bir avantaj saglhyor.

Tiirkiye'nin bu koridordaki rolii,
Marmaray, Baki-Tiflis-Kars (BTK)
Demiryolu ve Halkali-Kapikule Hatt1 gibi
projelerle daha da giiclenmis durumda.
Ayrica Tiirkiye, altyap: yatirimlarinm
Gtesinde, giizergah tilkeleri ile igbirliklerini
gelistirerek, alinacak idari énlemlerle
birlikte tagimacilik stireclerinin hizlanmasi
i¢in de 6nemli calismalar ytirtitiiyor. Bu
cabalar, hem uluslararas lojistik baglantilart
gelistirirken hem de Ttirkiye'nin kiiresel
tedarik zincirindeki stratejik konumunu
gticlendiriyor.

Orta Koridor"un bir parcasi olan
Zengezur Koridoru, Ttirkiye ve Azerbaycan
basta olmak tizere Tiirk diinyasi birbirine
baglayarak, Asya ile Avrupa arasinda
kesintisiz bir ticaret hatt olusturmay1
hedefliyor. Ttirkiye, bu koridor tizerinden
Kars-Igdir-Arahk-Dilucu Demiryolu projesi
ile dogrudan Nahgivan, Azerbaycan, Orta
Asya ve Iran’a baglanabilecek. Bu baglanty,
Tiirkiye'nin enerji kaynaklar1 ve ticaret
yollarim daha etkin kullanmasiu saglarken,
bolgesel is birligini giiclendirecek ve tilkeyi
Tiirk diinyast ile Avrupa arasinda ana
lojistik képrii haline getirecek. Zengezur
Koridoru, aymi zamanda Tiirkiye'nin
Kafkasya ve Orta Asya’da liderlik
pozisyonunu saglamlagtiracak.

Diger bir énemli proje, Kalkinma
Yolu Projesi. Bakanimiz Saym Abdulkadir
Uraloglu'nun gayretleri ile belirli bir
noktaya ulasan, Basra Korfezi'ndeki Faw
Limani'ni Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya
baglamay1 hedefleyen biiyiik bir lojistik
girisim olan Kalkinma Yolu Projesi, 6 bin
314 km'lik bir koridor. Koridorun 1.200
km’si Irak tarafinda, 2 bin 100 km'si ise
tilkemiz tizerinden gegiyor. Koridor
tizerinde, yapimlar1 devam eden toplam
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“Toplam demiryolu uzunlugumuz 13 bin 919 kilometreye, cift hatli
demiryollannin orani yizde 17'ye ¢karildi. Demiryolu kapasitesini
artirarak daha verimli ve strdurdlebilir bir isletmecilik saglayan
sinyalli hatlann uzunlugu 8 bin 46 kilometreye ulastinidi. Temiz
enerji kullanimini tesvik eden yatinmlar sayesinde elektrikli
hatlarin uzunlugu ise 7 bin 242 kilometreye ¢karild:.”

928 km uzunlugundaki projelere ilaveten,
127 km uzunlugundaki Nusaybin-Cizre-
Ovakoy ve 136 km'lik Gaziantep- Sanliurfa
kesiminin projeleri tamamlanmus, 180 km'lik
Sanlurfa — Mardin ve 58 km'lik Mardin-
Nusaybin kesimlerindeki proje galismalari
ise devam ediyor. Ayrica, Istanbul Bogazi
gecisinde Marmaray tizerindeki kapasite
baskisii azaltmak igin Gebze’den baslayan
Sabiha Gokgen Havalimanu ile Yavuz Sultan
Selim Kopriisti tizerinden Catalca’ya inen
demiryolu hatti inga edilecek. Kalkinma
Yolu Koridoru, bu giizergah tizerinden,
yapim ¢ahismalari 2025 y1li sonunda
tamamlanmasi planlanan Halkali-Kapikule
demiryolu hattina entegre edilecektir.

Bu yeni hatlarla birlikte, iilkenin
batisinda Edirne’den dogusunda Kars'a
uzanan demiryolu aglari, yeni yiik
merkezleri ve lojistik iislerle entegre
edilecek, tilkenin transit gecis gelirleri ile
birlikte ihracatinin da artmasina imkan
saglayacaktir.

YUK TASIMACILIGININ PAYI
YUZDE 21,93°E CIKARILACAK
Tiirkiye’nin demiryolu sektériine
yonelik orta ve uzun vadeli hedeflerini
aktarir misiniz?

Tiirkiye, Ulastirma ve Altyap:
Bakanhgmmizin belirledigi misyon
cercevesinde, demiryolu tasimaciliginda
hem bolgesel hem de kiiresel 6lgekte
gliclii bir altyap olusturma kararhhgmnda.
Bakanimiz Saymn Abdulkadir Uraloglunun
destekleri ile 12. Kalkinma Plan ve
2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plarn
dogrultusunda yiirtitiilen projeler,

iilkemizin demiryolu agimn1 modernize
etmek, kapasitesini artirmak ve stratejik
bir lojistik tis haline getirmek i¢in atilan en
6nemli adimlardir.

2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plam
kapsaminda, demiryolu agimizin toplam
uzunlugunun 28 bin 590 kilometreye
¢ikarilmasi, yolcu tasimaciligi payinn ytizde
6,20'ye, ytik tasimacilig1 paymin yiizde
21,93’e gikartilmast hedeflenmektedir. Bu
kapsamda:

» Meveut hatlarn yaru sira yiik
tagimacih@in da destekleyecek huzh tren
hatlarmin yapimu hizlandimlacakdir.

» Konvansiyonel hatlarimizda ikinci hat
ingas1 ve mevcut hatlarin modernizasyonu
devam edecektir.

» Fabrika, liman ve organize sanayi
bolgelerine (OSB) demiryolu baglantilarint
yaygimlagtiracak iltisak hatti projeleriyle yiik
tagimacilig daha verimli hale getirilecektir.

TCDD, sadece demiryolu hatlari
inga etmekle kalmiyor; aym zamanda
milletimizin yarmlara dair hayallerini de
sekillendiriyor. Asirhk bilgi birikimi ve
tecriibeyle, nakis gibi islenen demiryolu
ag1, Tiirkiye'nin ekonomik biiytimesine
ve kiiresel entegrasyonuna gficlii bir ivme
kazandirryor.

Demiryollari, tilkemizin gelismig
bir ulagim altyapisina sahip olmast
i¢in toplumun her kesiminden destek
gormiigtiir. Bu destekle TCDD, her gecen
gtin daha biiyiik hedeflere dogru ilerlemekte
ve Tiirkiye Yiizyil'm inga etmektedir.
Vatandaglarmizin giiveni ve destegiyle,
demiryollarimizi daha da ileriye tagimak igin
var giictimiizle calismaya devam ediyoruz.
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2024 yilinda tim olumsuz kosullara
ragmen toplam 31,7 milyon ton
YUukin demiryoluyla tasindigini
belirten TCDD Tagimaailik A.S.
Genel Midiri ve Yonetim Kurulu
Baskani Ufuk Yalgin, en dikkat cekici
veriyi uluslararasi yuk tasimalari

icin agikliyor. BTH hattinin belli

bir sire kapali olmasina ragmen
demiryoluyla uluslararasi yik
tasimaalidinin bir dnceki yila gore
yUzde 10 oraninda bir artisla

3,7 milyon tona yukseldigini belirten
Yalgin, uluslararasi tagimalarin
toplam YUk trafigi icindeki payinin
ise yuzde 14,1 oldugunu séyledi.

Ufuk Yalgm

TiICARETTE

DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
PAYI YUKSELIYOR

TCDD TASIMACILIK A.S.

26 MiLYON TON YUK TASIDI
024 yilinda demiryolu
tasimaciliginda nasil bir yiik
hacmine ulastiniz?

6 Subat 2023'te yasadigimiz
deprem felaketi bolgesel tiretimin
diismesine, demiryolu altyapisinin zarar
gormesine ve Mersin-Yenice gibi bazi 6nemli
hatlarin kapanmasima, bazi hatlarm bakima
alinmasma neden oldu. Bu durum yurt ici
yiik tagimalarimizi olumsuz yonde etkiledi.
Bu kapsamda Kurumumuz 2024 yilinda
yurt igi yiik tasimacihgmda 22,4 milyon
ton yiik tasidi. Uluslararas: tasimalarda ise
BTK hattinin Mays 2024'e kadar bakim
calismalar1 nedeniyle kapali olmasina
ragmen 2023 yilina gore yiizde 9,9 artisla
3,7 milyon ton yiik tasimasi gerceklestirdik.
2024 yilinda uluslararasi tagimalarm toplam
tasimalar igindeki pay1 ise yiizde 14,1 oldu.
Olumsuz kosullara ragmen Sirketimizin
2024 yilindaki toplam yiik tagimasi 26,1
milyon ton olarak gergeklesti.

2025'te depremin tagimalara etkisi
yihn bagindan itibaren azalip y1l sonunda
tamamen ortadan kalkacak. Ancak Mersin-
Yenice gibi uzun stireli kapanan hatlarin
tastmalara etkisinin 2025 yih boyunca
devam edecegi varsayildigindan Sirket
olarak 2025 yilinda 27,6 milyon ton yiik
tagimasi hedefliyoruz.

Demiryolu yiik tasimacihig icinde
ozel sektoriin payi nedir?

TCDD Tagimacilik olarak, ézel
sektoriin tren igletmeciligi yapmasima
katki saglamak amaciyla lokomotif ve
vagon kaynaklarmuzin yiizde 3'tinii diger
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demiryolu tren isletmecilerine kiraladik.
2024 yihnda 6zel sektoriin tagidigi 5,6
milyon ton ile beraber toplam demiryolu
tastmast 31,7 milyon tona ulasti.

Ozel sektoriin kendi vagonuyla yiik
tasimast tesvik edilmekte. Bu kapsamda
2024 yilinda gahuslara ait vagonlarla 7
milyon ton yiik tasindi. Bu tasimalarin
toplam tagimalarimiz icerisindeki pay1
ytizde 26,8 oldu. 2024 yihnda 39 firmaya ait
3 bin 969 adet sahus vagonu faaliyet gosterdi.
Ozel sektor firmalarma ait bu vagonlarla
hatlarmmizdan tagimalar devam etmektedir.

YENI DEMIRYOLU KORIDORLARI
TURKIYE’Yi US OLMAYA
TASIYACAK

Tiirkiye’nin uluslararasi demiryolu
koridorlarina entegrasyonuna
yonelik yiiriitiilen calismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Pan Avrupa Koridorlarmdan IV. Koridor,
Trans-Asya Gtiney Koridoru, TRACECA
Multimodal Koridorunun IV. Koridoru,
Hazar Gegisli Dogu-Bati Orta Koridoru ile
ilgili calismalara katihm saglanmaktadr.
Ttirkiye’den Bat'"da Bulgaristan, Macaristan,
Almanya, Avusturya, Polonya, Romanya,
Cekya, Bosna-Hersek, Slovakya, Sirbistan
ve Belgika gibi Avrupa’da bir¢ok noktaya;
Doguda [ran’a; Kuzeyde Rusya’ya; Orta
Asya’da Giircistan, Azerbaycan, Ozbekistan,
Tacikistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Kazakistan ve Cin’e demiryolu ile ytik
tasimacilig1 yapilmaktadir.

Bunun yaru sira Bakanhgimuz tarafindan
Kalkinma Yolu, Zengezur Koridoru,
Cin-Avrupa baglantih koridorlar ile ilgili
calismalar stirdiirtilmektedir. Kalkinma
Yolu Projesi, Irak’m Basra vilayetindeki
Biiytik Fav Limani'ndan baglayarak Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya agilan bir hattir. Bu
koridor Uzakdogu ve Avrupa arasi yiik
akisinda stireyi kisaltacak ve maliyetleri




diistirecek, Ttirkiye'nin bolgesel tis olma
hedefine yénelik bir yatirim olacaktr.

Zengezur Koridoru da Nahgivan’y
Azerbaycan ve Tiirkiye ile baglayarak,
Cin, Orta Asya-Azerbaycan-Ttirkiye-
Avrupa transit-ulagim hattint
kullanma imkaru saglayacak, BTK
ile Azerbaycan Nahgivan tizerinden
Avrupa’ya baglanacaktir.

Hazar Gegisli Dogu-Bati Orta
Koridor (Orta Koridor), iilkemizden
baglayarak, demiryolu ve karayolu
baglantilariyla sirasiyla Giircistan,
Azerbaycan ve Hazar Denizine,
buradan da (Hazar gegisi kullanilarak)
Tiirkmenistan- Ozbekistan-Kirgizistan veya
Kazakistan giizergahuu takip ederek Cin'e
uzanmaktadir. Bu cercevede, Bakii/ Alat
(Azerbaycan), Aktau /Kuryk (Kazakistan)
ve Tiirkmenbag (Tiirkmenistan) limanlart
Hazar Gegisindeki kombine tasimacihik igin
kullanilmaktadur.

Bir yil iginde Cin’den Avrupa'ya
giden 10 milyon konteynerin yiizde 96's1
denizyoluyla, ancak ytizde 4ti Kuzey
Koridoru olarak adlandirilan Trans-
Sibirya Demiryolu hatt: tizerinden sevk
edilmektedir. Orta Koridor, Avrupa ile
Asya arasinda bir ticaret yolu olarak
Kuzey Koridoruna oranla daha hizli ve
daha ekonomik, 2.000 km daha kisa, iklim
kosullari bakimidan da daha elveriglidir.
Denizyoluna kiyasla ulasim stiresini tigte
bir oraminda yani 15 giin kisaltmaktadir.
Orta Koridor ayrica, Ulkemizin liman
baglantilari sayesinde Asya’daki ytik
trafiginin Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Akdeniz bolgesine ulasmast i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir.
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“TCDD Tasimacilik
olarak, 6zel sektorun tren
isletmeciligi yapmasina katki
saglamak amaayla lokomotif ve
vagon kaynaklarimizin yizde 3'0n0
diger demiryolu tren isletmecilerine
kiraladik. 2024 yilinda 6zel sektorin
tasidigi 5,6 milyon ton ile beraber
toplom demiryolu tasimasi
31,7 milyon tona
ulast.”

2017 yilinda faaliyete gegen ve Orta
Koridorun 6nemli bir ayagi olan Bakii-
Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu, Cin ile Avrupa
arasindaki kesintisiz ulagim ve ticaretin
tesisinde yeni bir perspektif sunmaktadir.

Cin’den Tiirkiye'ye 12 giinde, Cin’den
Avrupa'ya 18 giinde, Tiirkiye’den Rusya’ya
8 giinde ulasimu saglayan BTK Demiryolu
Hatt1 ve Orta Koridor, Kuzey Koridora ve
denizyolu tagimaciligina gore daha kisa, daha
ekonomik ve daha giivenli bir koridor olarak
6n plana gikmaktadur.

BTK ve Orta Koridor'un daha etkin
ve daha verimli hale getirilmesi yoniinde
demiryolu idareleri ile igbirligimiz devam
ederken gesitli altyap1 ve modernizasyon
sorunlarmin giderilmesi igin ¢aba
gosterilmekte, dijital uygulamalarla
trenlerin sinur gegis stireleri Snemli oranda
diistirtilmekte, ortak tasima belgelerinin
kullamimi1 saglanmakta, uygun vagonlarla
yiik cesitliligi ve miktari artirlmakta, tasima
stire ve tarifelerini diistirme yontinde caba
gosterilmektedir.

Diger taraftan Giiney demiryolu tagima
koridorlar kapsaminda fslamabad-Tahran-
Istanbul (ITT) Yiik Treni seferleri yeniden
baslatilmigtir. Ayrica, Birlesmis Milletler
Diinya Gida Programi kapsaminda,
iilkemizden Iran (inceburun) - Tiirkmenistan
(Etrek) sinur baglantist tizerinden
Afganistan’a ve Pakistan’a yardim tagimalari
devam etmektedir.

Avrupa Birligi miiktesebatina uyum
kapsaminda atilan adimlar neler?
Avrupa Birligi (AB) miiktesebatiyla
uyumlu olacak sekilde Ttirkiye’de demiryolu
sektoriintin yeniden yapilandiriimasi
stirecinde 1 May1s 2013 tarihinde ytrtirlige
giren Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi hakkindaki 6461 sayilt
Kanun cergevesinde, 6nemli gelismeler
kaydedildi. Bu gergevede; TCDD Isletmesi
Genel Miidiirliigii demiryolu altyap:
isletmecisi olarak yeniden yapilandirild,
TCDD Tagimacilik AS demiryolu tren
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isletmecisi olarak 01.01.2017 tarihinde fiilen
faaliyetlerine basladi.
Sektoriin serbestlesmesi ile birlikte diger
kamu ttizel kisileri ile Ttirk Ticaret Siciline
kayith anonim sirketler de Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg1 (UABY dan gerekli yetki
belgelerini almalar1 sartiyla demiryolu
tren igletmecisi olabilmektedir. 6461 sayili
Kanunun uygulanmasi kapsaminda
ihtiyag duyulan ikincil mevzuata iligkin
calismalar ise UAB Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Midiirligii (UHDGM)
tarafindan yiirtitiilmektedir.
Genel Miidiirliigtimiiz faaliyet alanlart
itibartyla; yolcu tagimacihg: alarunda,
AB'nin ilgili fdylerine uygun olarak gerekli
diizenlemeler yapmaktadir. Bu kapsamda,
bilgi alma, bilet alma, el bagaji, evcil hayvan
ve arag tasima, sefer iptalleri ve gecikmeler,
engelli, hareket kabiliyeti kisitl ve/ veya
6zel durumu olanlar, 6liim ve yaralanma
hali, giivenlik, 6neri, sikayet ile ilgili hak ve
sorumluluklar uygulamaya konulmustur.
Yiik tasimaciligi alaninda ise tilkemizin
dogu-bat1 yonleri dogrultusunda kesintisiz bir
demiryolu ana koridoru olusturularak gerek
ulusal ve gerekse Avrupa - Asya arasinda
transit ulagim olanaklariin artirllmasi ve
kombine tasimaciligin gelistirilmesi amactyla
demiryolu ytik tagimactlig1 projelerine dncelik
verilmis bulunmaktadir.

KONTEYNER TASIMACILIGI
BUYUME iVMESINI SURDURUYOR
Demiryolu Tiirkiye’nin 2053 yili igin
belirledigi karbon n6tr hedefine nasil
katki sunacak?

Demiryolu tagimaciligi, 2053 net sifir
hedeflerine ulasma yolunda diigiik karbon
emisyonu ve enetji verimliligi avantajlariyla
cok yonlii bir ¢oziim olarak karsimiza
gkmaktadir.

Ulkemizde tamamen yeni imal edilmis,
cift hatli ve elektrifikasyonlu demiryolu
giizergahlarinda gerceklegtirilen Yiiksek Hizli
Tren (YHT) igletmeciligi ile karayoluna gére
seyahat siireleri kisalmug, bu giizergahlarda
gerceklestirilen ugak, otobiis ve 6zel
arag yolculuklar1 azalmistir. Ayrica YHT
isletmeciligi kent ici rayl sistemler ile entegre
edilmigtir. Ugak, otobiis ve 6zel araglarla
yapilan yolculuklarm YHT igletmeciligine
kaymast demiryolunda elektrikli isletmecilik
yapilmasindan ve yolculuk stirelerinin
azalmasmdan dolayz fosil yakit kullantmini ve
emisyonlari azaltmustir.

Kurulusumuz, AB'nin Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda agikladig1
Stirdiirtilebilir ve Akilh Ulasim Stratejisi
dogrultusunda; kombine tagimaciliga 6nem
vermekte, konteyner tasimalarinda indirimli
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tarife uygulamaktadir. Bu kapsamda yillara
gore konteyner tasimalarinda diizenli artis
goriilmektedir. 2017 yihnda tiim tagimalar
icindeki konteyner tasimaciligin pay1 ytizde
41,4 iken, 2024 yilinda bu oran deprem
nedeniyle kapali olan hatlar, yapim ve
bakim calismalar1 nedeniyle kesintisiz ve
kismi stireli kapali hatlar olmasina ragmen
ytizde 48,3'e yiikselmistir.

TIR kasas: tagimacihig1 ile karayolunda
kamyonlarla tagman ytikler demiryoluna
kaydmlmaktadir. Ulkemiz ile Bulgaristan
arasinda devam eden TIR kasast
tagimaciiginda haftada kargihkli 6 sefer
yapilmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyle
toplam 50 bin 130 adet vagon ile 95 bin 560
adet tir kasast ile toplam 2 milyon 282 bin
ton ytik tasmmusgtir.

Diger yandan demiryolu tasimaciligin
gelistirmek icin iltisak hatti yapimlari
stirerken halen tagimalarimizin yaklagik
yiizde 45'i iltisak hatlarindan yapilmaktadir.
Tltisak hatlari demiryolu ile daha fazla
kapidan kapiya tagimacilik yapilmasin
saglayacaktir.

Elektrikli demiryolu altyapisiin
gelistirilmesi ve lokomotif yatirrmlarinmn
arttirlmasi ile elektrikli lokomotiflerle
yapilan tagimalarin oran yillar itibariyle
artis gostermektedir. Kurulusumuzca yeni
yatiimlarda da 6ncelikli olarak TURASAS'
tan 95 adet elektrikli lokomotif temini
konusunda gahsmalarda son asamaya
gelinmistir. Yine TURASAS tarafindan yerli
ve milli olarak tiretilen elektrikli setlerimiz
yolcu tagimaciliginda bagartyla hizmet
vermektedir.

Diger tasima modlarina gore cevre
dostu, akally, rekabetci, emniyetli, erisilebilir
ve uygun fiyath bir ulagim sistemi olan
demiryolu tasimacihigimda 2050 yilina kadar
ulagtirmadan kaynaklanan emisyonlarin
yiizde 90 azaltilmas: hedeflenmektedir.

“Diger tasima modlanna gore
cevre dostu, akill, rekabetgi,
emniyetli, erisilebilir ve uygun
fiyath bir ulasim sistemi olan
demiryolu tasimacaliginda
2050 yilina kadar ulastirmadan
kaynaklanan emisyonlarin
YUzde 90 azaltimasi
hedeflenmektedir.”

TCDD Tasimacilik AS’nin
giindemindeki projeler hakkinda
bilgi verir misiniz?

TCDD Tagimacilik A.S. Genel
Midiirltigii olarak Kalkinma Plani bagta
olmak tizere Hiikiimetimizce belirlenen
hedefler dogrultusunda 6zellikle yeni geken
ve ¢ekilen ara¢ temini ile araglarimizin
bakim ve modernizasyonlarinmn
yapilmasina yonelik olarak yatirrm
projeleri ytirtitilmektedir. Diger taraftan
demiryolu emniyetinin gelistirilmesi,
demiryolunda dijitallesmenin artirilmas,
miisteri memnuniyetini artirilmast,
isletmecilikte emisyonlarin azaltilmasi,

enerji tasarrufu saglanmasi ve tilkemizde
tagimacilik igindeki demiryolu sektor
paymin artirllmasina yonelik faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Yiik tasimaciliginda
ise limanlari, Organize Sanayi Bolgelerini,
lojistik merkezleri, tiretim merkezlerini
iltisak hatlari ile ana demiryolu agna
baglayarak blok tren isletmeciliginin
artirlmasi planlanmaktadir. Mevcut
lokomotif, vagon, kapasite ve makinist
planlamalarini en verimli sekilde
gerceklestirmek amaciyla dijital teknolojiler
hayata gecirilmektedir. Yine sebekedeki
ortalama tren hizlarim ytikseltmek amacyla
altyapi birimleriyle koordineli olarak bircok
proje es zamanl olarak ytiriitiilmektedir.
Genel Midiirliigtimiiziin demiryolu
tren igletmecilik faaliyetlerinin
aksatilmadan ytirtittilebilmesi ve mtisteri
memnuniyetinin artirilabilmesi igin 6nemli
yatirmm projelerimizi su sekilde sayabiliriz:
Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi Temini
Projesi (95 adet), Dizel Elektrikli Anahat
Lokomotifi Temini Projesi (40 adet), Milli
Elektrikli Tren Seti (Milli EMU)Temini
Projesi (56 adet), Yerli ve Milli ETCS ve
GSM-R Aragiistii Ekipmani (Demiryolu
Tren Kontrol ve Haberlesme Sistemi)
Geligtirilmesi Projesi (99 adet), Yolcu Tagima
Platformu (YTP) Projesi.

ELEKTRIKLi ARAC SAYISI ARTIRILACAK, KOMBINE TASIMACILIK TESViK EDILECEK

On ikinci Kalkinma Planinda ulastirma sektéri
ve 6zelinde demiryoluna yonelik 6nemli tespitler ve
hedefler yer aldigini belirten TCDD Tasimacilik AS
Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Yalgin,
bu kapsamda sektor icin gok 6Gnemli olan belli basl

basliklari séyle siralad:

» Ulastirma ve lojistik sektértinde cevresel etkilerin
ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile enerji verimliliginin
artirilmasi amaciyla demiryolu ve denizyolu
tasimaciligina 6ncelik verilmesi, etkin, butincul ve
surdurtlebilir ulastirma agi ve lojistik merkezlerin tesis

edilmesi,

» Demiryollarinda devam eden elektrifikasyon
calismalariyla uyumlu olacak sekilde elektrikli ceken

arag sayisinin artirilmasi,
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desteklenmesi,

» Demiryolu yapim, bakim-onarim ve
emniyet standartlarinda iyilestirmeler yapilarak,
modernizasyona yodnelik Ar-Ge ¢alismalarinin

» Ulastirma ve lojistik sektoérinde bilgi ve iletisim

teknolojileri basta olmak tizere dijital uygulama ve yeni

teknolojilerin kullanimi yayginlastirilarak ulastirma
sistemlerindeki mevcut altyapinin daha etkin ve verimli
kullaniimasinin saglanmasi,

» Yuk ve yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin
artirlmasiyla kombine tasimacilik imkanlarinin

gelistirilmesine yonelik 6ncelikle devam eden demiryolu

projelerinin tamamlanmasi; OSB'ler, limanlar ve maden
ocaklari gibi 6nemli ytk merkezlerinin demiryolu

baglantilarinin saglanmasi.
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Greenlog

BUYUYEN IS

HACMINI

YATIRIMLARLA BESLEYECEK

Hurumsal kimligini yenileyen
Greenlog, bliyuyen is hacmini
2025'te yeni yatinmiarla
destekleyecek. 2024'0 yuzde
15 biyumeyle kapattiklarini
belirten Greenlog Intermodal
Kurucu Ortagi Devrim Koray,
2025 yilinda 200 adet

yeni konteyner yatirimi
yapacagiz. Ayni zamanda
kendi depomuzda konteyner
ellecleme hizmeti de veriyor
olacagiz. Bununla birlikte yurt
disinda yeni bir ofis yatinmi
planliyoruz. Ozeliikle acente
adimizi genisleterek daha ¢ok
bélgede daha ¢ok alternatif
yaratmak istiyoruz” dedi.
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024 yilinda 10. yilin1 kutlayan
Greenlog Intermodal, yenilenen
kurumsal kimligi, cesitlendirdi
hizmet yelpazesi ve geniglettigi
servis agryla biiytimesini stirdtirdii.
Intermodal tasimacilik pazarinda 6nemli
bir aktor haline gelen sirket, karayolu,
demiryolu ve kisa denizyolu gibi farkl
tagimacilik modlarini birlegtirerek, A
noktasindan Z noktasina kadar olan
ttim tedarik stireclerini miisteri talepleri
dogrultusunda organize ediyor. Tiirkiye
ile Avrupa arasmda giiclii bir intermodal
servis ag1 kuran Greenlog, Avrupa’ya
ortalama 9-10 giinliik transit stirelerde
teslimat secenegi sunuyor. 2024 yilim
cift haneli biiytimeyle kapatan sirket,
2025 yilina da iddial giriyor. “2024'ti
ytizde 15 biiytiyerek kapatiyoruz.
Artan hacmimiz kapsaminda 2025 yih
icin yeni yatirim kararlar1 aldik” diyen
Greenlog Intermodal Kurucu Ortagi
Devrim Koray, hangi alanlarda yatirrm
yapacaklarini, sunduklar1 hizmetleri ve
lojistik sektorti i¢in 2025 yili dngoriilerini
agiklad.

Devrim Koray

TURKIYE-AVRUPA HATTINDA
ESNEK VE SURDURULEBILIR
COZUMLER

Demiryolu tasimaciligi kapsaminda
sundugu hizmetler hakkinda bilgi
verir misiniz?



Greenlog olarak intermodal
tasimacilik ve lojistik ¢ziimlerinde
uzmanlasmis, deneyimli ekibe, giicli
is ortakliklarina ve genis network
agina sahip bir lojistik hizmet
saglayicisiy1z. Bu kapsamda demiryolu
ve Ro-Ro tagimalarini aktif olarak
bir¢ok hattimizda ve operasyonumuzda
kullaniyoruz. Ttirkiye ile Avrupa tilkeleri
arasinda esnek, verimli ve stirdiirtilebilir
lojistik ¢oztimleri sunmak adina
demiryolunu diger tasima modlariyla
entegre ediyoruz. Karayolu, demiryolu
ve kisa denizyolu gibi farkli tagimacilik
modlarim birlegtirerek, zamaninda ve
uygun maliyetli hizmeti garantilemek
i¢in teslimat rotalarin1 optimize ediyoruz.

Hangi hatlarda, hangi bélgelere
servis sunuyorsunuz?

Agirlikli olarak Avrupa tilkelerine
servis veriyoruz. Trieste, Bari, Alicante
veya Sete tizerinden gerceklestirdigimiz
Ro-Ro seferlerimiz ile Pendik, Yalova,
Ambarli, Cesme ve Mersin limanlarindan
giinliik cikislarla olagantistii bir esneklik
sunuyor ve buna ytiksek frekansli tren
baglantilar ekliyoruz. Aym zamanda
Bulgaristan-Sirbistan / Romanya-
Macaristan-Avusturya-Almanya
tizerinden teslimatlar da yapiyoruz. Bu
rotamizda da karayolu ve demiryolunu
entegre sekilde kullaniyoruz.

9-10 GUNDE TESLIMAT
GARANTISI
Demiryolu baglantili intermodal
c¢6ziimlerinizden s6z eder misiniz?
Avrupa hattindaki intermodal
¢oztimlerimizi kara, deniz ve
demiryolunu birbiriyle entegre ederek
kullaniyoruz. Kapidan kapiya 45 PWHC
Box ve ayni1 zamanda tenteli swapbody
konteynerler ile birden fazla tasima
modunun kombinasyonu sagliyoruz.
Miisterilerimizin i¢in en uygun rotay1
en uygun tagima sekliyle diizenliyoruz.
fthalat ve ihracat yiiklerimizi
Avrupa’ya ortalama 9-10 giinliik transit
stirelerde tastyabiliyoruz. Bu sayede
miusterilerimize 6nemli bir zaman ve
maliyet avantaji sunuyoruz.

2024 yilini nasil kapatiyorsunuz?

2024 y1lim oldukga verimli
gecirdigimiz soyleyebilirim. Finansal
anlamda yaptigimiz dngoriiler ve
kiiresel ekonomik verileri sentezleyerek
yaptigimz calismalar dogrultusunda
tagimalarimuzi belirledigimiz hedefler
dogrultusunda artirdik. Bu yil ytizde 15
biiytiyerek kapatiyoruz. Artan hacmimiz
kapsaminda 2025 y1l1 i¢in yeni yatirim
kararlari aldik.
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“€n 6nemli yatinmin misteri memnuniyeti oldugunun bilincinde
olarak, bu alandaki memnuniyeti daha Ust seviyeye ¢lkarmayi
hedefliyoruz. Yesil Lojistik belgemizi de yeniliyoruz. Boylece cevreci
ve surdurulebilir operasyonlanmizi daha Ust seviyeye ¢karacagiz.”

200 ADET KONTEYNER
YATIRIMI YAPACAK
2025 yili ajandanizda neler var?
Biiyiime hedeflerinizi ve yatirhm
planlarini 6grenebilir miyiz?
2025 yilinda 200 adet yeni
konteyner yatirimi yapacagiz.
Ayni zamanda kendi depomuzda
konteyner ellecleme hizmeti de
veriyor olacagiz. Bununla birlikte
yurt disinda yeni bir ofis yatirimi
planhyoruz. Ozellikle acente agimiz1
genisleterek daha ¢ok bolgede daha
¢ok alternatif yaratmak istiyoruz.
En 6nemli yatirrmin miisteri
memnuniyeti oldugunun bilincinde
olarak, bu alandaki memnuniyeti
daha tist seviyeye ¢ikarmay1
hedefliyoruz. Bununla birlikte Yesil
Lojistik belgemizi de yeniliyoruz.
Boylece cevreci ve stirdiirtilebilir
operasyonlarimmzi daha tist seviyeye
¢ikaracagiz.

YESIL COZUMLERE
TALEP ARTACAK

Lojistik sektorii icin 2025 yilinda
hangi gelismeleri 6ngoriiyorsunuz?
Sektoriin 2025 yilindaki biiyiime
potansiyeli, kiiresel ekonomik egilimler,

teknolojik gelismeler ve bolgesel
dinamikler dogrultusunda sekillenecek.
Bununla birlikte dijitallesme yatirimlar:
da hiz kazanacak. Sirketlerin biiytime
konusundaki temkinli yaklagimlariimn
biraz daha ithimli bir hale biiriinecegini
disiiniiyoruz. Karbon ayak izini
azaltmaya yonelik regiilasyonlarin
sitkilagmastyla birlikte, yesil lojistik
¢bztimlerinin daha yaygin hale
gelecegini diistintiyoruz. Elektrikli
araclar, intermodal tagimacilik ve
karbon dengeleme programlarina
yonelik yatirimlar artacak. Bu noktada
halihazirda verdigimiz yesil intermodal
tagtmacilik ¢oziimleriyle daha fazla 6ne
¢ikacagimizi diistintiyoruz.
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RAYLARDAKI YUKUNU
. IKIYE
LOJISTIK K ATI AYACAK

Turki Cumhuriyetlere Cay Yolu adi verilen iran Gzerinden konvansiyonel vagon ve BTK hatti
Uzerinden konteyner tasimaciligi hizmeti sunan Medex Lojistik, demiryolu baglantili multimodal
¢6zUmlerini yeni yatinmlarla gi¢glendirecek. 2025 yilinda Medex Gircistan ve Medex Kazakistan
ofislerini agarak bolgedeki varliklarini daha genisleteceklerini vurgulayan Medex Lojistik Genel
MUdUri Cenk Karademir, “Demiryolunun toplam tasimalanmizdaki payini BTHK hattinin da tom
randimanli calismasi ile yuzde 30-35 seviyelerine ulasmasini planliyoruz” dedi.

emiryolu tasimacihigi

hizmetleriniz hakkinda

bilgi verir misiniz?

Medex Lojistik olarak

servis verdigimiz cografyada miimkiin
olan her rotada demiryolu tagimacihig:
yapiyoruz. Uriin ve ambalajma uygun
olarak miigterilerimizin beklentileri
dogrultusunda en uygun tasima modunu
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belirliyoruz. Bu kapsamda elbette
demiryolu tercihi 5nemli yer aliyor.
Gerek konvansiyonel vagonlarla gerekse
BTK hattinda platform vagon tizeri
konteynerler ile direkt demiryolu ya da 2.
iilkede demiryolu aktarmalh multimodal
tasimalar gergeklestiriyoruz.

UZAKDOGU’DAN DA
SERVIS SUNUYOR

Hangi bolgelere servis
sunuyorsunuz? Ozellikle hangi
sektoérlerden yogun talep
aliyorsunuz?

Tasimalarmz agirlikh olarak Tiirki
Cumbhuriyetler varigh olarak gerceklesiyor.
Bu kapsamda gerek tilkemizden Bakii
Tiflis Kars (BTK) hattin1 kullanarak
gerekse konvansiyonel vagonlarla Cay
Yolu denilen fran iizeri giizergahta
tasimalarimizi gerceklestiriyoruz. Diger
yandan 3. tilke tagimalarimizda, 6zellikle
Uzakdogu ¢ikigh sevkiyatlarda tirtin
grubuna gore her tip vagon ile demiryolu
tagimalarimiz devam ediyor. Demiryoluna
yonelik en yogun talep insaat ve tarrm
sektorlerinde gergeklesiyor.

Demiryolu yiik hacminiz iginde
nasil bir pay aliyor? Bu orani 2025
yilinda nasil bir seviyeye cikarmayi
hedefliyorsunuz?

Bizim hizmet anlayisimiz
miisterilerimizin i¢in beklentilerine
en uygun rota ve tastma modunu
olusturmaktir. Bu kapsamda maliyet
verimliligi hedefli planlarimizda
agirlikl multimodal tasimalar yer

Cenk Karademir

aliyor. Demiryolu da planlarmmuizmn

ana unsurlarindan. Portféytimiiziin de
demiryolu tagimacihigma uygun tiriinler
icermesi ile karayolu tagimalarimmiza ciddi
bir alternatif olusturmaktadir. 2024 yilinda
demiryolunun toplam tagimalarmmizdaki
pay1 ytizde 15-20 seviyelerinde iken 2025
yilinda BTK hattinin da tam randimanh
calismasi ile bu oranin ytizde 30-35
seviyelerine ulasmasini planliyoruz.

2024 yilinda demiryoluyla
gerceklestirdiginiz dikkat cekici
operasyonlardan 6rnek verir
misiniz?



Farkl tirtin gruplariyla bircok tilke
ve istasyondan gesitli operasyonlar
gerceklestirdik. Bizim i¢in 2024 yilindaki
en basarili operasyonlar Cin Halk
Cumhuriyeti’ nden farkl tiriin gruplarin
birgok cikis noktalarmdan topladigimiz
ve blok trenlerle yani katarlarin tamamin
organize ettigimiz Tiirkmenistan ve
Ozbekistan varigh tagimalardir.

TURKI CUMHURIYETLERDE
iKi YENIi OFiS ACACAK
Demiryolu tasimaciliginda bilyiime
planlariniz neler?

Demiryolu tasimaciligina cok 6nem
veriyoruz. Servis verdigimiz cografyamn
ticaret yaptig1 ve demiryolu tasima imkarn
olan her rotada gerekli sube ve acente agi
olugturduk. Artik giizergahlar tizerindeki
tiim tilkelerde Medex subelerini agmak igin
planlama yapiyoruz. 2025 yilinda Medex
Giircistan ve Medex Kazakistan ofisleri ile
genislemeye devam edecegiz.

2024 yilinda hangi alanlara
yogunlastiniz?

“Medex Lojistik
olarak istikrarli
biyuimeye ve giclu,
guvenilir imzamizin
geliserek devamina
dair calismaya
devam edecegiz.
Calisanlarimizin gelisimi
ve mutlulugu da oncelikli
degerlerimizden biri.
Her zamanki seffaf, is
birlik¢i yaklasimimizla
hem musterilerimiz hem
de tedarikgilerimizle
saglikli ve uzun soluklu
ortakligimizin geliserek
sUrmesini saglayacagiz.”

2024 y1ili globaldeki resesyon ve
cografyadaki savaglar nedeniyle dis
ticaretin olumsuz etkilendigi bir yil oldu. Bu
6ngorti ile plan ve stratejilerimizi mevcudu
korumak ve orta vade planlar olusturmak
tizerine tasarlamigtik ve bunu da bagardik.
Ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti ve
Ozbekistan sevkiyatlari igin mevcut yap1 ve
hacmimizi biiytittiik.

MERSIN’DE DEPO ACACAK
2025 yili ajandanizda neler var?
2025 yilinda ilk isimiz Mersin’de
antrepomuzun resmi olarak agihisini
gerceklestirmek olacaktir. fthalat, ihracat
ve transit tasimalarimizin Ttirkiye’deki
merkezlerinden biri olan Mersin’de yatirrm
iznini aldigimiz antrepomuzu en ge¢ Subat

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

2025'te faaliyete gecirmis olacagiz.
Uluslararasi alanda ise iki
iilkede daha (Giircistan-Kazakistan)
subelerimizi agarak yurt disi agimizi
daha da giglendirecegiz. Cin Halk
Cumhuriyeti sevkiyatlarmuzda destek
aldigimuz giiclii acente agimmzin igine
donemsel olarak uyguladigimiz fiziken
personel bulundurma stireglerine
devam ederken subelesme firsatlarimi
degerlendirecegiz.

Lojistik sektorii icin 2025 yilinda
neler 6ngoriilyorsunuz?
Sektortimiiziin en azndan ilk iki
ceyrekte de global resesyonun etkisinde
kalacagim diistintiyoruz. Y1l sonuna
dogru etkinin azalmasin, dig ticaret
rakamlarmin artmastyla sektoriin de
bekledigi hareketlilige dogru adim
atacagini umuyoruz. Elbette devam eden
ya da biten savaglarin da bélgesel olarak
negatif ve pozitif etkileri olacaktir.
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Talay Logistics Italya-Cekya arasinda
BLOK TREN SEFERLERINE BASLIYOR

2025'e “Dodu Avrupa Hamlesi” ile geren Talay Logistics, Italya ile Cekya arasinda
karsilikh blok tren seferleri baslatiyor. Haftada Karsilikh 3 sefer olarak baslayacak
blok tren seferlerinin yilin ikinci yansinda haftada 6 gune ¢karilmasi hedefleniyor.

esil Lojistik uygulamalarryla

one ¢ikan Talay Logistics, 20251

“Dogu Avrupa Atilim Yili”

ilan etti. Sirketin CEO’su Onur
Talay, subat ay1 itibaryla ftalya ve Cekya
arasinda haftada kargilikli 3 blok tren
seferi diizenleyeceklerini belirtti.

Ro-Ro hatlariyla ulastiklari ftalyanin
Trieste limanindan hareket edecek trenin,
Cekya’ya varacagini anlatan Talay, “Dogu
Avrupa’ya 6nem veriyoruz. Polonya'nin
Bagkenti Varsova’da ve Romanya’nin
Bagkenti Biikres'te ofislerimiz bulunuyor.
2025 yilinda Cekya ve Polonya plakali
arag yatirimlarimizla bolgedeki 6zmal
filomuzu da giiclendirecegiz. Haftada
karsilikli 3 sefer olarak baslayacak blok
tren seferlerimizi yilin ikinci yarisinda
haftanm 6 giinti olarak diizenlemeyi
hedefliyoruz. Diizenli ¢alishgimiz Baltik
hattini da bu hat ile entegre hale getirece-
giz. Boylece bélgede ¢ok daha giiclii ve

S

kapsayici olacagiz” diye konustu.

DOGU AVRUPA HATTINDA
OYUNUN KURALLARI
YENIDEN YAZILIYOR

Almanya basta olmak tizere Bat1
Avrupa tilkelerindeki yesil ekonomiye
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Onur Talay

gecis tedbirleri, 6zellikle ytiksek karbon
salimi ile 6ne ¢ikan sektorlerde tiretim
tesislerinin Dogu Avrupa tilkelerine
tasinmasina yol agtyor. TUIK verilerine
gore Tiirkiye'nin Cekya, Slovakya, Ma-
caristan, Polonya ve Romanya ile ticaret
hacmi de rekor kirmaya devam ederek
2023 yilinda 33,7 milyar dolara ¢ikt.
Onur Talay, s6z konusu gelismele-
rin Dogu Avrupa’y1 6nemli bir merkez
haline getirdigine dikkati gekerek, sun-
lar1 séyledi: “Dogu Avrupa’daki ticaret
hacminin éniimiizdeki siirecte daha da

artmasini bekliyoruz. Italya — Cekya
blok tren seferi hamlemizle hem bu
bolgedeki hem de Avrupa genelindeki
dagitim giictimiizii katlay1p, ihracatg
ve ithalatgi miigterilerimize zaman ve
maliyet avantaji kazandiracagiz. 2025
yilinda, Talay Cekya, Talay Slovakya,
Talay Macaristan sirketlerimizi faaliye-
te alip, Polonya ve Romanya ile birlik-
te hedef haritamizi tamamlayacagiz.”

5 BINi ASKIN EKIPMANLA
IDDIALI BIR PAZAR PAYI
HEDEFLiYOR

Italya - Cekya blok tren hizmetiyle
oncti bir rol tistlendiklerinin altini
cizen Talay, “Mega dorselerimiz ve
hemen her sekttre uygun 5 bini agkin
ekipman havuzumuzla Dogu Avrupa
tagimalarinda bir yil icinde iddiali bir
pazar payina ulasmay1 hedefliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu. Onur
Talay, demir yolu tagimacihiginda
Avrupa capindaki genis acente agy,
sirketleri, ofisleri ve Avrupa plakali
6zmal araglarimn gticiiyle hizmet sun-
duklariny, tecriibeli ve uzman ekiple-
riyle her agamada miigterilerine destek
verdiklerini de sézlerine ekledi.
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Cin-Istanbul hattinda yeni bir kapi acti

2013 yilindan beri Izmir'de deniz tasimaciligi ve liman hizmetleri sektorinde faaliyet gosteren Erkport,
Cin'den Istanbul’a uzanan denizyolu tasimacliginda yeni bir dénem baglatmak Uzere Yantai Port Group

ile stratejik is birligi anlagmasi imzaladh.

"Iki Liman Bir Yol” Anlasmasi kapsaminda Gin'in Yantai Limant ile

Haydarpasa Llimani arasinda bitmis arag lojistigi, is makineleri, proje yikleri ve Ro-Ro tasimaciligi yapilacak.

aydarpasa Limani'n1 bir ak-

tarma limani haline getirerek

Tiirk limanlarina, Akdeniz ve

Karadeniz limanlarina bolge-
sel olarak ciddi bir katki saglayacak olan
“Iki Liman Bir Yol” projesi ile Istanbul,
Avrupa, Afrika ve Uzak Dogu arasinda
lojistik bir iis olacak. Projeyle birlikte
Kore, Japonya ve Avustralya limanlarmin
ana aktarma merkezi olan Yantai Liman1
tizerinden, Erkport imzasiyla yillik 100
bin binek aracin taginmast saglanirken,
gelismekte olan pazarlara is makinesi ve
ticari arag tasimacilig1 gerceklestirilecek.
Projenin otomotiv ihracatina ivme ka-
zandirmasi hedeflenirken, isletmelerin
hammadde ihtiyaglarinin da daha kolay
tedarik edilmesi saglanacak.

‘ISTANBUL ARTIK AVRUPA VE
UZAK DOGU ARASINDA
BiR KOPRU ROLUNDE’

Cin'in Shandong Eyaleti Vali Yar-
dimcisi Song Junji, Yantai Port Group
Genel Miidiirti Jiang Kai ve Erkport Cin
Temsilcileri ile bir araya gelen Erkport
Liman Hizmetleri Yonetim Kurulu
Bagkami Tolga Emrah Gezgin, sunlari
aktardr: “Japonya ve Kore’den Yantai
Limaru tizerinden getirdigimiz yiik ve
konteynerleri Haydarpasa Limani'na,
oradan da tiim Karadeniz bolgesine,
Kuzey Afrika ve Dogu Akdeniz limanla-
rina ulagtirtyoruz. Nakil gorevi tistlenen
feeder gemiler araciligryla Haydarpasa

Haydarpasa Limani [

Limani aktarmali olarak Romanya ve
Giircistan’'in liman gehri Poti’ye tagima-
alik hizmetleri gergeklestiriyoruz. Iki
Liman Bir Yol projesi ile Istanbul artik
sadece Asya ile Avrupa arasinda bir
koprii degil; Avrupa ve Uzak Dogu ara-
sinda bir koprii roltinti tistleniyor. Cin ile
Tiirkiye arasinda ekonomik agidan tarihi
bir yakinlagma bagladi ve Erkport olarak
buna 6nctiliik etmekten mutluluk duyu-
yoruz. Cin, tiretim faaliyetleri acismdan
Ttirkiye'yi 6nemli bir lokasyon goriiyor
ve aslinda bu adim, iki tilke arasindaki
lojistik altyapimn giiglenmesi icin biiyiik
bir hamle. Biz de Erkport olarak bu ham-
lenin mimarlarmdan biri olduk. Stiveys
Kanali'ni kullanarak miisterilerimize

hiz avantaji yaratiyoruz ve Kizildeniz'i
gecen az sayidaki tasimacidan biriyiz.
Bu da elbette miisterilerimiz igin maliyet
avantaji ve hiz demek.”

i

‘CiN YATIRIMCISI iCiN TURKIYE
PAZARI iLGI CEKICi HALE
GELECEK’

Tiirkiye'nin biiytiik bir ithalatc
tilke oldugunu ve lojistik altyapisin
Cin’deki yeni yatirrmeilarin ilgisini ¢ekti-
gini ifade eden Yantai Port Group Genel
Miidyiirii Jiang Kai, “Ttirkiye ile olan
iligkilerimiz, her gegen giin daha da gtic-
lenerek ilerlerken bu is birligi bizim igin
son derece 6nemli bir adim oldu. Cin
ve Ttirkiye limanlar1 arasinda dtizenli
hat tagimaciliginin baglamasi ve lojistik
altyapinin gticlenmesi, ticari baglarimizi
daha da kuvvetlendirerek her iki tilkenin
ekonomisinin biiytimesine katkida bu-
lunacak ve Cin yatirimcist igin Ttirkiye
pazarin ilgi gekici hale getirecek. Transit
tagimacilik stireglerinin kolaylastirilmasi
ve hiz kazanmast ise kiiresel ticaret hac-
minin artmasini saglayacak” dedi.
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Cumhurbaskani Yardimaisi Cevdet
Yilmaz himayesinde TOBB ve
UND is birliginde yapilan Turkiye
YUzyiinda Ulastirma Koridorlan
ve Transit Tasimaailik toplantinda
lojistigin de katkisiyla Torkiye'nin
kiresel gig olma yolunda
ilerledigi vurgulanirken, sorunlarin

¢6zumUnde kamu ve 6zel
sektorin is birligine dikkat cekildi.

umhurbagkan1 Yardimasi Cevdet
Yilmaz himayesinde, Ticaret
Bakanlig1 ile Ulastirma ve Altyap1
Bakanligimin katihimlar Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ve Uluslararast
Nakliyeciler Dernegi koordinasyonunda
diizenlenen “Tiirkiye Yiizyilinda Ulastirma
Koridorlar1 ve Transit Tasimacilik Toplantist

”

FIATA Bagkani Turgut Erkeskin,
toplantida yaptigi ‘Global Tedarik
Zincirinde Tasimacilik Koridorlan’ baghkl
sunumunda uluslararasi lojistik ve tasima-
alik koridorlarinin diinyada ve Tiirkiye'de
lojistik sektoriine etkilerini anlatti.
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TURKIYE YU
de yiizyil olacak!

Serafettin Aras

Ankara’da gerceklestirildi. Etkinlige
Cumhurbagkam Yardimas: Cevdet Yilmaz,
Ticaret Baka Prof. Dr. Omer Bolat ve
Ulagtirma ve Altyap: Bakani Abdulkadir
Uraloglu da katild1. Toplantida FIATA
Bagkani Turgut Erkeskin “Global Tedarik
Zincirinde Tagimacilik Koridorlar1” bagliklu
bir sunum gergeklestirdi.

KURESEL GUC, LOJISTIK GUC
OLMAKTAN GECiYOR
Serafettin Aras
UND Yonetim Kurulu Baskani
Toplantinin agihisinda konusan UND
Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Tiirkiye
Ulagtirma ve Lojistik Meclisi Bagkam Sera-
fettin Aras, lojistik sektortintin Ttirkiye'nin
kiiresel gti¢ olma vizyonundaki kritik
roltine dikkat gekti. Aras “Kiiresel gii¢
olmanin yolu, lojistik gii¢ olmaktan gegi-
yor. Tiirkiye, Avrupa, Kafkasya, Orta Asya
ve Orta Dogu arasinda stratejik bir koprii
konumunda. Bu avantajimizi en iyi sekilde
degerlendirerek, transit tasimacilikta diin-
yanin dnde gelen iilkelerinden biri olma
potansiyeline sahibiz” dedi. Son yillarda
yaganan gelismelerin Orta Koridoru daha

4

YILE

etkin konuma getirdigini ifade eden Aras,
“Ttim gelismeler Tiirkiye tizerinden
Avrupa’y1 Kafkasya ile Orta Asya’ya ve
Cin’e baglayan Orta Koridorun, karadan
en hizly, en giivenli ve en maliyet-etkin
sekilde tasinabilecegi bir koridor olarak
o6ne cikmasii sagladi. Bu yil ocak ayimda,
Avrupa ve Orta Asya tilkelerinden gelen
yatirimcilarin Orta Koridorun gelistirilme-
si ortak amaciyla bir araya geldigi Kiiresel
Gegit Platformu’nda, tilkemizden gegen
Orta Koridorun; cok modlu, modern,
rekabetgi, stirdiirtilebilir, ongoriilebilir,
akalli ve huzli bir giizergah haline getiril-
mesi ortak amactyla toplamda 40 proje
i¢in 10 milyar euro yatirim taahhit edildi”
diye belirtti.

Aras, lojistik sektortiniin Tiirkiye eko-
nomisine sagladigi katkiya vurgu yapt: ve
2024 yil itibartyla lojistik tasimacilik ve
hizmet ihracatimiz 40 milyar dolar: agtL.
2028 hedefimiz ise mal ihracatinda 375
milyar dolar, lojistik hizmet ihracatinda
ise 78 milyar dolara ulasmak” seklinde
konustu. Bagkan Aras, lojistik sektortiniin
yasadig1 meveut sorunlar hakkinda bilgi
vererek, yasanan ulusal ve uluslararasi
sorunlarm sektoriin performansini etkile-
digini anlatt. Aras, “Gegis belgesi kotalari,
vize sorunlar1 sinir kapilarindaki yasanan
beklemeler ve mevzuat kaynakl transit
tastmaciligimiz etkileyen konularda
kamu ve 6zel sektoriin is birligiyle hizh
adimlar atmaliy1z. Bu is birligi, lojistik
sektoriimiiziin uluslararas: arenada daha
gliclii bir konuma gelmesini saglayacak-
tir” dedi. Konusmasimi “Lojistik olmadan
ticaret olmaz, ticaret olmadan hayat
olmaz” sozleriyle tamamlayan Serafettin
Aras, Ttirkiye'nin lojistik giictinii artirarak
kiiresel tasgtmaciligin merkezi olma hede-
finde kararl oldugunu vurguladi.
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TRANSIT TASIMACILIKTA
REKABET GUCUMUZU
ARTIRMALIYIZ
Rifat Hisarcikhoglu
TOBB Bagkani

TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki roliine dikkat
cekti. Hisarciklioglu, 2024 yilinda kiiresel
ticaret hacminin 33 trilyon dolara ulagmasi-
nin beklendigini belirterek, “Ttirkiye olarak
ti¢ kitay1 birlestiren stratejik bir konuma
sahibiz. Bu avantajt en iyi sekilde deger-
lendirerek, transit tasimaciliktaki rekabet
glictimiizii artirmaliy1z. Ancak sadece cog-
rafi konumumuzla yetinmemeli, lojistikte
kiiresel bir tis olma hedefiyle calismalarimiz
stirdiirmeliyiz” dedi. Lojistikte, dijitalles-
meye ve yesil dontigtime 6ncelik veren,
sinur gegislerinde beklemeyi en aza indiren,
¢ok modlu tagimacilik modellerine ihtiyag
duyuldugunu isaret eden Hisarciklioglu,
“Bu agidan gerekli mevzuat diizenlemeleri
ve altyapi calismalari gergeklestirilerek,
ticaretin ve tagimaciligmn oniindeki engelleri
kaldirmaliyiz. Bu noktada, tasimacihgm
kolaylastirilmasi ve ticaretin gelistirilmesi
amactyla birlikte calistigimiz, ortak projeler
ylriittiigiimiiz Bakanliklarimizin da hakkim
teslim etmek isterim” ifadelerine yer verdi.
Ttirkiye'nin yalnizca bir koprii degil, aynt
zamanda lojistikte kiiresel bir tis olmasi
gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Stra-
tejik konumumuzun avantajini altyapi ya-
tirimlari ve sektorel is birlikleriyle destekle-
meliyiz. Bu sekilde, ticaret ve tagimaciliktan
aldigimiz pay artirabiliriz” dedi.

Hisarcikhioglu, yeni pazarlara agilimin
ticaret ve tagimacilik sektorleri agisindan
elzem oldugunu belirterek sozlerini soyle
stirdiirdii: “Tagimacihgin daha yaygin hale
getirilmesi ve tilkemiz nakliye sektdriine
yeni pazarlar agilabilmesi adina gerek Irak
gerekse Misir cok 6nemli tilkelerdir. Ticaret
Bakanligimizin yogun calismalari ve destegi
sonrasinda Irak, TIR sistemine taraf olmus-
tur. Irak’in TIR sistemine hizli entegrasyonu,
gtivenli ve stirdiirtilebilir ticaret agisndan
Onem arz etmektedir. Ayrica, Irak’in bir
transit tilkesi haline getirilerek, Korfez tilke-
lerine yonelik ticaretimizin, bu iilke tizerin-
den gerceklestirilmesi yoniinde temaslarda
bulunulmast son derece 6nemlidir. TOBB
olarak, Ticaret Bakanligimizla birlikte, Irak’a
bu konuda gerekli tiim destegi sagladik ve
buna devam etmeye haziriz. Bu sayede,
son dénemlerde giindemde olan Kalkinma
Yolu Projesi de desteklenmis olacaktir. Arap
Korfezi'nin, tilkemiz iizerinden Avrupa’ya
baglanmasimn 6nii agilacaktir.” Hisarcik-
lioglu, yeni pazarlara agihm noktasinda,
Mistr ile olan mevcut ticaretin, potansiyelin
¢ok altinda kaldigimi vurgulayarak, “Burayz,
Kuzey Afrika tilkelerinin giris noktasi da
olarak gormeli ve planlamamizi buna gére
yapmaliyiz. Bu kapsamda, tilkemiz ile Misir

Cevdet Yilmaz

arasinda kara yolu anlagmasinin bir an 6nce
imzalanmasi ¢ok 6nemlidir” dedi.

BIR EMISYON
TICARET SISTEMi KURACAGIZ
Cevdet Yilmaz
Cumbhurbaskani Yardimcisi

Cumhurbagkani Yardimcis: Cevdet
Yilmaz, tarih boyunca ticaretin ana da-
marlarini birlestiren Tiirkiye'nin bugiin de
kiiresel ticaretin sekillenmesinde belirleyici
bir rol tistlendigini belirterek, “Ug katanmn
ortasindaki bu essiz miras, tilkemize biiytik
firsatlar sunuyor” dedi. Lojistik sektoriintin
kiiresel ticaretin ve ekonominin kalbinde yer
aldigimi vurgulayan Yilmaz, “Tedarik zincir-
lerini igler hale getiren, ticareti huizlandiran
ve diinya ekonomilerini birbirine baglayan
sektor ulagtirmadir. Ttim sektorleri etkileyen
ve onlardan etkilenen bu alan, bolgesel ve
kiiresel ticaretin stirdiirtilebilirligi agismdan
kritik 6neme sahiptir” ifadelerini kullandu.
Ticaret koridorlarmn gelistirilmesinin sa-
dece kalkinma bakimindan degil bolgesel
gtivenlik bakimindan da ¢ok 6nemli oldugu-
na deginen Yilmaz, Orta Koridor, Kalkinma
Yolu ve Zengezur Koridoru'nda Tiirkiye'nin
roltinii ve bu koridorlardan elde edilecek
faydalart aktardi. Farkli koridor arayislart
i¢inde olan ve boylece Tiirkiye'yi “baypas”
etmeye calisan tilkelerin de olduguna dik-
kati geken Yilmaz, “Ama sahip oldugumuz
cografi konumla, siyasi iliskilerimizle, inisi-
yatiflerimizle, inantyorum ki Ttirkiye, diinya
lojistiginde merkezi bir konum elde edecek-
tir, elde etmektedir” dedi.

Suriye’de yeni bir dénemin basladigin
animsatan Cevdet Yilmaz, s6yle devam etti:

Abdulkadir Uraloglu

“Suriye sahip oldugu cografi konumla iil-
kemizin tagimacihig1 ve lojistigi icin de yeni
perspektifler sunmus olacak. Az énce bah-
settigim koridorlara alternatif degil, onlara
ilave olarak, onlari tamamlayici, destekleyici
bir cografya olarak lojistigimiz, ticaretimiz
agisindan ontimtizdeki dénem bize yeni
firsatlar ¢ikaracak.”

Yilmaz, ticaret politikalarmn ¢ok 6nemli
bir boyutunu yesil ve dijital dontistimiin
olusturacagin séyleyerek, “Bu konuda da
ciddi bir hazirhgmiz var. Tklim kanunu-
muz olgunlasmis durumda. Meclisimizin
giindemine gore ingallah en kisa siirede
yasalagmasini bekliyoruz. Bir emisyon tica-
ret sistemi kuracagiz. Oradan elde ettigimiz
kaynaklarla da sanayimizin yegil déni-
stimiine katkida bulunacagiz. Dolayisiyla
Sntimtiizdeki siirecte yine her alanda bu yesil
doniisiim, daha az karbon iireten sistemler
Snemli hale geliyor. Bu cergevede de demir
yollarmin énemi bir kat daha artmus olacak.
Ulagim modlart i¢in de demir yollarini daha
oncelikli bir alan olarak gordugtimiizi
ifade etmek isterim.” diye konustu. Yilmaz,
Ttirkiye'nin lojistik ve ulastirma sektdriinde
lider bir konuma ulagmasi igin kamu ve 6zel
sektor is birliginin 6nemine dikkat gekti.

HER YOL TURKIiYE’YE CIKACAK!
Prof. Dr. Omer Bolat - Ticaret Bakani

Yasanan olaylarin diinyada en 6nem-

li sektorlerden birinin lojistik oldugunu
gosterdigini sdyleyerek sozlerine baglayan
Ticaret Bakan Prof. Dr. Omer Bolat, “Sayin
Cumhurbagkanimizin Tiirkiye Yiizyilt
vizyonu gercevesinde ‘lojistigin ve tasima-
cligin yiizyill” hedefini de sizlerle birlikte
basaracagiz” dedi. Bu yil ilk 9 ayda ytizde
3.2 biiytimenin 1.9 puanlk béliimiiniin net
mal ve hizmet ihracat katkisindan geldigini
aciklayan Bolat, Tiirkiye'nin mal ve hizmet
ihracatinda énemli bagarilara imza attigim
vurgulad:. Bolat, “Gegtigimiz yil Cumhu-
riyet tarihimizin rekorunu kirarak 255,6
milyar dolarlik mal ve 106 milyar dolarlik
hizmet ihracati gergeklegtirdik. Bu sene de
11 ayda mal ihracatinda 238,5 milyar dolara
ulastik. Hizmet ihracatinda ekim ayz itiba-
riyla 112 milyar dolara ulagtik” ifadelerini
kulland1.

Bakan Bolat lojistik sektoriine verilen
hibe desteklerindeki artis ve Yurtdisi Lojistik
Aglarin Desteklenmesi siirecindeki gelisme
ler hakkinda bilgi verdikten sonra lojistik
sektoriiniin Tarkiye'nin thracatindaki kritik
roltine vurgu yapti. Bolat, “Diinya lojistik
hizmet ihracatindan ytizde 3 pay aliyoruz.
Diinyada 11. siraday1z. Bu biiytik bir basar1-
dir. Gegen yil 106 milyar dolarlik hizmetler
ihracatinin 39 milyar dolart yani yiizde 37'si
lojistik ihracatcilarin katkisindan gelmistir”
ifadelerini kulland.

“Cennet vatanimiz biitlin ulagtirma
koridorlarmnmn bulustugu noktadir” diyen
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Rifat Hisaraklioglu

Bakan Bolat, “Her yol Roma'ya ¢ikar” so-
ziiniin “Her yol Tiirkiye'ye ¢ikar” seklinde
degistirilebilecegini kaydetti. Bolat, Orta
Koridor, Zengezur Koridoru ve Kalkinma
Yolu Projesi gibi biiyiik lojistik yatirmlarin
Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki roliinti gtig-
lendirecegini belirtti.

AB ile kara yolu tasimaciliginda 6nemli
bir stirecte olduklarina isaret eden Bolat,
“AB ile her goriismede transit kota serbestisi
ve kotalarin kaldirilmasi talebimiz:i iletiyo-
ruz. Onlar da bize, ‘Bu konu ulastirma ala-
nuyla ilgili olup, Giimriik Birligi'nin disinda-
dir. Bu sebeple tiye iilkelerle ikili bazda ele
alimmalidir. Biz AB Komisyonu olarak iiye
tilkelere olumlu tavsiyede bulunuyoruz.’
diyorlar. Boylece bu gortisme ve miizakere
trafigini israrla devam ettiriyoruz.” deger-
lendirmesinde bulundu. Bolat, 5 yil sonra
AB'ye ihracat: yiizde 40 artirma hedeflerinin
oldugunu kaydetti.

70 ULKEYE KARAYOLUYLA
ULASIYORUZ

Abdulkadir Uraloglu

Ulastirma ve Altyapi Bakani

Ulagtirma ve Altyapr Bakan1 Abdulkadir
Uraloglu, Tiirkiye'nin ulagtirmada sundugu
avantajlara vurgu yapti. Ulagtirma sektorii-
niin bu vizyonun en kritik tagtyic1 unsurla-
rindan biri oldugunu aktaran Bakan Uralog-
lu, “Bildigimiz tizere Tiirkiye, 4 saatlik bir
ugus ile yaklagik 1,5 milyar insanin yasadigt
ve Diinya Bankas verilerine gore toplam
51,2 trilyon dolar Gayri Safi Milli Hasila'ya
sahip 67 tilkenin merkezindedir. Bu konu-
mumuzu giiglendirecek Bakii-Tiflis-Kars De-
miryolu Hatti'ndan Zengezur Koridoru'na
kadar bir¢ok projeyle Orta Koridorun etkin-
ligini artirmak igin ¢alismalarimuzi stirdiirt-
yoruz” diye konustu. Uraloglu, transit tasi-
maciligin sadece iki tilke arasindaki ticarete
deger katan bir faaliyet degil, bolgesel ve
uluslararast alandaki ticareti, hareketliligi,
refahi ve istikrari canlandiran bir faaliyet
oldugunu soyledi.

Orta Koridor'un yan1 sira Zengezur
Koridoru ve Kalkinma Yolu Projesi gibi
onemli yatirimlara dikkat ceken Uraloglu,
“Zengezur Koridoru'nun giizergahu ile ilgili
Azerbaycan, Ermenistan ve fran arasinda
gortismeler stirtiyor. Kalkinma Yolu Projesi

36 www.lojistikhatti.com

ise Cin’den Avrupa’ya tagimacilik stiresini
45 giinden 25 giine indirecek. Bu projelerle,
Cin ve Japonya’dan gelen ytikleri Avrupa’ya
ve yakin cografyamiza hizli bir sekilde ulag-
tiracagiz” ifadelerini kullandu.

Uraloglu, transit tasimaciligin sadece iki
iilke arasinda deger katan bir faaliyet degil,
bolgesel ve uluslararas: alandaki ticareti,
hareketliligi, refah ve istikrar1 canlandiran
bir faaliyet oldugunun altim gizdi. Tiirkiye
olarak 70’e yakin iilkeye uluslararasi ka-
rayolu tasimacilig1 yaptiklarim kaydeden
Bakan Uraloglu, “Bu tilkelerden 28'i ile ikili
veya transit tasimalar1 serbestlestirdik. Gegis
belgesi teati ettigimiz tilkelerden aldigimiz
belge sayist da 1,7 milyonu ast1. Misir ile
kara ulagtirmastyla ilgili anlagma stirecini de
baglattik” dedi.

Tiirkiye'yi lojistik bir gtic haline getirme
hedefi kapsaminda denizcilik sektriinde
atilan adimlarin 6nemine vurgu yapan
Uraloglu, “2024 yili, denizcilik sektortimiiz
agisindan dnemli projelere imza athgimiz
bir yil oldu. Deniz ticareti agisindan bakti-
gimizda, bin Groston ve tizeri Tiirk sahipli
ticaret filomuzun diinya siralamasmda 11.
siraya yiikselmesi, yilin en &nemli gelisme-
lerindendi. 2025 hedefimiz, bu bagarty: daha
da ileri tagtyarak Tiirkiye'yi diinya sirala-
masinda ilk 10 tilke arasina ¢ikarmaktir.”
seklinde konustu. Limanlarda elleglenen
ytik miktarmin 2023 yilinda 521 milyon tona
ulasarak son 22 yilda yaklasik 2,5 kat artti-
ginin altin1 da gizen Uraloglu sézlerine su
sekilde devam etti: “Konteyner tasimaciligt
ise aym donemde 4 kat artarak 12,6 milyon
TEU’ya yiikseldi. Ambarli, Kocaeli, Mersin
ve Tekirdag limanlarimiz diinyanin en fazla
konteyner elleglenen 100 konteyner limani
arasinda yer alarak Ttirkiye'nin stratejik ko-
numunu giiclendirdi. Ro-Ro tagimacihginda
birgok hatti actik. 2025 yilinda da buradaki
gelismeleri takip etmeyi ve hizlandirmay:
amachyoruz.”

Neredeyse 150 y1l boyunca el degmeyen
demiryollarinin tamamin yenilediklerini
anlatan Bakan Uraloglu, “22 yil igerisinde 10
bin 948 km olan agimiz1 13 bin 919 kilomet-
reye cikararak meveut hatlarimizin biiyiik
boliimiinii elektrikli ve sinyalli hale getirdik.
2 bin 251 km hizli tren hatt1 inga ederek
isletmeye aldik. Bugtine kadar 92 milyon
yolcumuzu tasidigimizi 6zellikle sGylemek
isterim. Hedefimiz yaklasik 14 bin kilomet-
re olan halihazirdaki demiryolu hattimizi
2028'de 17 bin 500 kilometreye, 2053'te 28
bin 600 kilometreye cikarmay1 hedefliyoruz.
Burada lojistik merkezlerin baglantilart
6nemli. Karasu Limani'm 6ncelikle bir de-
miryolu ikmal ihalesini yaparak éniimiizde-
ki sene ingallah bagliyoruz. Samsun’a kadar
olan bsliimiiniin birinci kesimin ihalesini
muhtemelen bu hafta icerisinde Corum’a
kadar gergeklestirecegiz. Devamim 6nii-
miizdeki ihale edecegiz” dedi.

Prof. Dr. Omer Bolat

Uraloglu, tasimacihik ve lojistik sek-
tortinde dijitallesme ve gevresel hassasi-
yetlerin 6nemine dikkat gekerek, “Altyap1
yatirrmlarimizi tam kapasite kullanabilmek
icin yapay zeka ve dijitallesme teknoloji-
lerini devreye aliyoruz. Bu dontistim, sek-
tortimiiziin stirdtirtlebilirligini artiracak”
dedi. Bakan Uraloglu, stirticii yas smirmin
69 olarak devam etmesi igin sektdrden
gelen talebi dikkate aldiklarin belirterek,
uygulamanin 2025 yilinda da devam ede-
ceginin miijdesini verdi.

ORTA KORIDOR TURKIYE’NIN
STRATEJIK ONEMINI ARTIRDI
Halim Mete - TOBBUND Baskani

TOBBUND Yonetim Kurulu Bagkan
Halim Mete, agilista yaptig1 konusmada,
Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki stratejik
6nemine dikkat cekti ve Orta Koridor gibi
projelerle bu avantajin daha da giiclendi-
gini soyledi. Mete, sektériin gelisimi icin
altyap1 yatirrmlar1 kadar mevzuat diizenle-
melerinin de 6nemine isaret ederek, “Giim-
ritk Kanunu'nun 235 /5. maddesi gibi cezai
uygulamalarda diizenlemeler yapilmali.
Bu tiir sorunlarmn ¢éziimii igin kamu ve
oOzel sektor isbirligi sart” ifadelerini kul-
land. Dijitallesmenin lojistikteki kritik
roltine deginen Mete, “Yapay zeka destekli
teknolojilerle stirecleri hizlandirtyor, lojistik
operasyonlarir siirdiiriilebilir hale getiri-
yoruz” dedi. TOBBUND nin Kolay Transit
Merkezi gibi projelerle sektore katki sag-
ladigini belirten Mete, UND'nin 50. y1lin1
kutlayarak, “UND’nin sektériimiize katki-
lar1 takdire sayandir” diye konustu.

SEKTORUN 21 MADDELIK
TALEP LiSTESI ACIKLANDI

Yapilan konugmalarin ardindan TOBB
Bagkan Yardimcist Tamer Kiran moderator-
lugtinde degerlendirme toplantisi yapildi.
Ticaret Bakaru Prof. Dr. Omer Bolat ve
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun yer aldig1 bu toplantida sek-
tor temsilcileri istek ve taleplerini sundu.
UND Yonetim Kurulu Bagkan ve TOBB
Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Bag-
kani Serafettin Aras uluslararast yiik tasi-
macilig ve lojistik sektorii adina derlenen
talepleri 21 madde olarak iletti.



2025 YILINDA LOJISTIK VE TEKNOLOJININ
KESISIM ALANINDA BiZi NELER BEKLIYOR?

Gokalp Kobe Ertugrul - Transporeon
Tirkiye Country Director

ileri Analitik (Advanced Analytics)
Uygulamalarindan KOBI’lerin Daha
Fazla Yararlanmasi

Tedarik zincirleri biiytik miktarda
veri tiretir ve bu verileri eyleme yansiti-
lacak hale doniigtiirmek her zaman giig
olmustur. Kiiciik ve orta 6lgekli igletmele-
rin (KOBT'ler) yaklagik yiizde 73", veri-
lerinin analiz i¢in kullanilabilirliginden
yararlanmamaktadir. Gelisen ¢oztimler
sayesinde bu oranin artmast tilkemizde
de yayginlasmaya baslamasi 6ngoriil-
mektedir. Tleri analitigin baglica kullanim
alanlart:

1. Talep Tahmini

2. Rota Optimizasyonu

3. Tedarik Zincirinde Daha Fazla
Goriiniirlitk

Artirllmis Zekanin (Augmented
Intelligence) Lojistik Planlamadaki
Yiikselisi

Yapay Zeka (Al), tasimacilik ve rota
planlamasimi akillica dontistiirmek icin
kullanilmus olsa da, lojistik planlamada
artirilmig zekanin kullaniminda bir artis
beklenmektedir. Gartner, 2030 yilina
kadar yapay zeka artirimi veya artirilmis
zekanin, diger yapay zeka uygulamalari-
ni1 geride birakarak yapay zeka kaynakl
toplam deger icinde ytizde 44'liik bir
paya sahip olacagini 6ngoriiyor.

LOJISTIKTE POTANSIYEL
UYGULAMA ALANLARI

1-Daha Verimli Planlama: Artiril-
mis zeka, tasimacilik rotalarimni optimize

etmek ve kaynaklarin en iyi sekilde
kullarulmasim saglamak igin 6nerilerde
bulunabilir.

2-Risk Yonetimi: Gergek zamanl
izlenebilirlik (real time visibility) saye-
sinde potansiyel tedarik zinciri kesinti-
lerini 6nceden tahmin ederek nlemler
alinmasina yardima olabilir.

3-Operasyonel Esneklik: Insan ve
yapay zeka ig birligiyle daha cevik ve
stratejik kararlar alabilir.

Tedarik zinciri aglarmin sorun-
suz entegrasyonu ve koordinasyonu
verimliligi artirryor. Is birligine dayal
platformlar, paydaglar arasmda daha
iyi iletisim saglamakla kalmiyor tedarik
zinciri genelinde izleme ve yonetimi
de iyilestiriyor. 2025'in ytikselen trend-
lerinden birisi de tiirevi platformlarm
ozellikle tilkemizde kullaniminn yay-
ginlagmasi olacak.

Tedarik zinciri aglarmim entegrasyo-
nu, tedarik zincirinin farkl bilesenleri-
nin - tedarikgiler, tireticiler, distribtitor-
ler, perakendeciler ve nihai miisteriler-
sorunsuz bir sekilde baglanmasi stirecini
ifade eder. Amag, verimliligi artirmak,
goriiniirliigii gelistirmek ve degisen
piyasa kogullarma hizli bir sekilde yanut
verebilmektir. Glintim{iiziin karmagik
ve dinamik kiiresel pazarinda, entegre
tedarik zinciri aglari, organizasyonlarin
rekabetci kalabilmesi igin gereklidir.

GENERATIVE Al
(URETKEN YAPAY ZEKA)

2025 y1ili igin dikkat ceken teknolojiler-
den biri Uretken Yapay Zeka (Gen Al). Bu
teknoloji, tedarik zincirini bir tist seviyeye
tasimak icin biiytik bir potansiyel sunuyor.
Gen AI'min genis veri setlerini kullana-
bilme, icerik olusturma ve kendi kendine
ogrenme yetenekleri, asagidaki alanlarda
gorevleri daha verimli hale getirebilir:

1.  Satin alma

2.  Stratejik tedarik

3.  Tedarikgi risk ve iliski yonetimi

4.  Talep toplamadan fatura dde-
meye asamasina kadar tiim siirecler

Simdiye kadar ¢ogu deneysel asamada
olan bu teknoloji, 2025 itibaryla tedarik
zinciri liderlerine somut degerler sunmaya
baglayabilir.

Ekonomik belirsizlikler, stirdtiriilebi-
lirlik kaygilar1 ve stirekli degisen miisteri
beklentileri ile bagedebilmenin en etkili
yollarmndan birisi stiphesiz tedarik zinciri
ve lojistik operasyonlarin dijitallestirerek
dontistiirmek. Dontistim s6ylendigi kadar
kolay olmasa da herkesin 2025 ajandasimn-
da bu bagliklarin 6ncelikli olarak yer alma-
st diliyorum.

Faydalandigun bazi linkler: Trimble/
Transporeon 2025 Outlook / KPMG 6
Supply Chain Trends to Watcs in 2025 /
Logistics Trends to Transform Your SME
in 2025

Tedarik Zinciri Aglarinin Entegrasyonu
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luslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD)
yonetim kurulu tiyeleri,
Istanbul’da diizenlenen toplant:
ile lojistik sektoriintin 2024 yilinin
degerlendirirken, 2025 6ngoriilerinin
paylasti. Basin toplantisina UTIKAD
Yonetim Kurulu Bagkanu Bilgehan
Engin, Bagkan Yardimcilart Aysem
Ulusoy ve Baris Dillioglu, Yonetim
Kurulu Uyeleri Arkin Obdan, Serkan
Eren, Serdar Ayirtman, Murat
Giimiigliiol, Yiiksel Kahraman, brahim
Halil Delgezenli, Ayfer Vurgun ve
Ozgecan Er Cevlik, UTIKAD Genel
Midtirti Alperen Giiler, UTIKAD icra
Kurulu Uyeleri katilim sagladi.

SUVEYS KANALI’NDAKI
SORUN COZUME GEBE

UTIKAD Bagkar Bilgehan Engin,
bolgedeki savaslarin lojistik sektortine
olumsuz etkilerinin stirdigtinii
vurguladi. Diger yandan kiiresel
iklim krizinin etkisiyle Panama
Kanali'nda yaganan kurakligin 2024
yilinda denizyolu tagimaciliginda
domino etkisine neden oldugunu
vurgulayan Bagkan Engin, gtinliik
gemi gecis sayisinin azaldigina, kargo
gemilerinin tagidiklari yiiklemelere
siir getirildigine ve spot navlun
fiyatlarinda ytikselise dikkat ¢ekti.
2025 yilinda Stiveys Kanali'nda
yasanan olumsuzluklarin azalmasin
beklediklerini ifade etti. Engin, “Stiveys
gecigleri ile ilgili 2025’te iyilesmelerin
olabilecegini diistiniiyorum. ABD’de
Donald Trump y6netimi basa gelecek.
Burada bir adim atilabilir ve buradaki
durum degisebilir. Bu da bolgemize
deniz ticareti agisindan farkli bir rota
cizebilir” diye konustu.

SURIYE’DEKi

DEGISIM SEKTORU

HAREKETLENDIRECEK
Suriye’de yasanan gelismelere

de deginen Bilgehan Engin, 2024iin
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lojistik sektoriine
veni kapilar acacak!

Bolgesel savaslar, ekonomideki durgunluk, iklim krizi gibi bircok zorluklar
nedeniyle duragan gegcen bir yill geride birakan lojistik sektort, 2025 yilina
yeni umutlarla giriyor. UTIKAD, Kizildeniz'deki krizin ¢dzllmesi ve Suriye'de

yasanan rejim degisikliginin pazarda hareketlilik yaratmasini bekliyor.

sonlarinda yasanan rejim degisikliginin
Ttirkiye'nin bolgedeki stratejik 6nemini
bir kez daha ortaya gikardigini sdyledi.
Ttirkiye ile Suriye arasinda bir zamanlar
6 milyar dolara kadar ulasan ticaret
hacminin 2 milyar dolara kadar
geriledigini kayden Engin, buradaki

son gelismelerin Tiirkiye'nin de lehine
oldugunu, ticaretin tekrar hizli bir gekilde
artacagini, bu nedenle tasimacihigin

da hareketlenecegini ifade etti. Engin,
“Suriye’de bahsedilen 400 milyar dolarin
tizerinde altyapi biitgeleri var. Bunlar
biiytik oranda bizim limanlarimizdan
gececek. Suriye’nin altyapisinin
yenilenmesi hamlesinin lojistik sektori
icin kisa vadede olmasa da kisa-orta
vadede yani 2-4 y1l aras1 periyotta ciddi
bir operasyon girdisi, ciddi bir is ytikii
yaratmasi bekleniyor” dedi.

Karayolu tagimacihigimn Suriye icin
kritik oldugunu belirten Engin, “Uzun
bir stiredir Cilvegozii gegislerinden
sonra olusturulan tampon bolgede bizim
yiikiimiiziin aks degistirmesi, Suriyeli
araglara aktarilmasi ciddi anlamda
navlun kaybina, ticarette maliyetlerin
ytikselmesine neden olan bir konuydu.
Bunun da kisa vadede dtizelmesini
bekliyoruz” diye konustu. Bakanhigin
Suriye ile tasimalarin baglamast icin
gortismeler yaptigimi aktaran Engin,
anlagsmanin saglanmastyla Orta Dogu
tagimalarinda da bu tilkenin 6nemli bir
gecis giizergahi olacagini soyledi.

‘KALKINMA YOLU PROJESI
HUB OLMAMIZA KATKI
SAGLAYACAK’

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Bilgehan Engin yaptig1 konusmada,
Ttirkiye'nin transit tasimacilikta
bir hub olma potansiyeline vurgu
yaparak stratejik konumunun sagladigt
avantajlar1 aktardi. Devam eden
Kalkinma Yolu Projesi'nin Ttirkiye'ye
btiytik katki saglayacagini ifade
eden Bagkan Engin, “Kalkinma Yolu
Projesi heyecan verici bir proje. 2029
sonunda hayata gegmesi planlaniyor.

Bilgehan Engin

Fav Limani'ni Irak ile yapilan is
birligiyle karayolu ve demiryoluyla
Avrupa’ya baglamak istiyoruz.
Buradaki gelismeler de Suriye’deki gibi
heyecan verici. Kalkinma Yolu Projesi
demiryolu tagimacihigimn tilkemizin

dis ticaretindeki paymun arttirilmasi

ve Tiirkiye'nin tagimacilik gelirlerinin
artmast adina 6nemli” dedi. Engin, bu
kapsamda, Yavuz Sultan Selim Kopriisii
tizerinden rayl sistemin biran 6nce
hayata gegmesinin de biiyiik 6nem
tagidigini dile getirdi. Projenin bir an
once hayata gecmesi igin stirecleri takip
etmeye devam edeceklerini belirten
Engin, bu kapsamda ellerinden gelen
titm katkiy1 vermek i¢in hazir olduklarim
soyledi.

HIZMET IHRACATINDA
BEKLENTI 39 MILYAR DOLAR
Hizmet ihracatinda lojistik ve
tagimacilik sektoriintin 6nemli bir paya
sahip oldugunu vurgulayan Bagkan
Engin en giincel verileri acikladi.
TUIK verilerine gore, Ocak-Ekim 2024
doneminde ihracatin deger bazinda
ytizde 59,52'sinin denizyolu, ytizde
27,18inin karayolu, ytizde 12,48'inin
havayoluyla yapildigini kaydeden Engin,
agirhik bazinda ise ytizde 87,07’sinin
denizyolu, ytizde 11,89'unun karayolu,
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ytizde 0,7’sinin demiryolu, ytizde
0,45'inin havayolu ile tagindigin
soyledi. Tiirkiye limanlarida 2024'tin
ocak-kasim doneminde elleclenen
ytik miktarmin 485 milyon tonu astigt
bilgisini veren Engin, mal ihracatimin
2024'te 262 milyar dolara yaklastigini,
hizmet ihracatinda ise ocak-ekim
doéneminde 112,5 milyar dolara
ulastigim soyledi. Engin, “112,5 milyar
dolarlik hizmet ihracatimn yaklagik
15 milyar dolarimni tasimacilik sektorii
olusturuyor. Y1l sonunda hizmet
ihracatiin 117 milyar dolara ulasmast
bekleniyor. Bu gercekten parlak bir
rakam” seklinde konustu.

Tiirkiye'nin hizmet ihracati gelirleri
igerisinde lojistik ve tasimaciligin
payinn 2023’te 38 milyar 931 milyon
dolara yiikseldigini (ytizde 36,71 pay)
ifade eden Bilgehan Engin, bu rakamin
Ocak-Agustos 2024 doneminde 26,3
milyar dolar olarak gerceklestigini
anlatti. 2024 te lojistik ve tagimacilik
hizmetleri ihracati gelirlerinin 39 milyar

dolar1 asmasini beklediklerini kaydeden
Engin, “Ogzellikle hacimsel olarak net bir
biiytime igerisindeyiz. Ciro olarak zaman
zaman geride kalinabilir ancak 2025’te
her iki alanda da kademeli olarak artis
bekliyoruz” diye konustu.

2025 yilina iliskin beklentileri
degerlendiren Bagskan Engin,
“Sektortimiiziin gelecegine dair
ongorilerimize gore, kiiresel krizlerin
etkilerinin en az seviyede hissedilmesine
yonelik ¢oztim 6nerilerimiz ile 2025
yilinda daha etkin ve siirdiiriilebilir
lojistik ¢oztimleri sunmaya odaklanarak,
gelismeleri yakindan takip ederek
sektoriimiizii en iyi sekilde temsil
etmeye devam edecegiz” seklinde
konustu.

‘KADIN CALISANLARIN ETKIiSINi
GORUNUR KILACAGIZ

UTIKAD olarak yurtittiikleri
calismalardan en 6nemlerinden birinin
“Lojistik Sektortinde Kadin Etki Raporu”
oldugunu vurgulayan Engin, “Lojistik

Sektortinde Kadin Etki Raporu”ndaki
analizlerle lojistik sektoriindeki kadin
¢alisanlarmn 6niindeki bariyerleri
azaltmak, kadmlarm ulusal ve
uluslararasi tegvik ve desteklerden
yararlanmalarimi saglamak ve yonetim
kademesinde kadn istthdamim
artirarak karar verme stireclerinde
kadnlarmn pozitif degerlerini ortaya
koyabilecekleri sirket yapilarmin
sayisin1 artirmay1 amagliyoruz. Bu
calismayla bu sene lojistik sektortindeki
kadin ¢alisanlarin etkisini gortintir
kilacagiz” dedi.

UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcis: Aysem Ulusoy
da UTIKAD'1n 2025 yihnda hayata
gecirecegi “Tersine Mentorliik” projesi
hakkinda bilgi verdi. Ulusoy, “Alismigin
aksine “Tersine Mentorltik” programi
ile usta-girak iligkisi de farklilasiyor.
Universite 6grencileri, yoneticilere is
hayatiyla ilgili yol gosteriyor. Universite
Ogrencilerinin vizyonlari ile sirketin
gelisimine katki saglaniyor” dedi.

2025 iCiN BEKLENTILER SIRALANDI

» Ulkemiz tizerinden gegen transit tasimaciligin

gelistiriimesi

» Demiryolu yuk tasimaciliginda altyapi yatirnmlarinin

artiriimasi

Uzere uluslararasi yuk tasimaciligi kurallarini belirleyen

mevzuatin sektérle uyumlu hale gelmesi

» Avrupa Yesil Mutabakatina uyum cergevesinde kamu

idaresi tarafindan tasimacilik sektoriine destek ve
tesviklerin saglanmasi

» Vize alim sureglerinin iyilestirilmesi

» Gecis belgesi kotalarinin artiriimasi

» Sardcd eksikliginin giderilmesiicin calismalar yapiimasi
» Denizyolu konteyner tasimaciliginda rekabetin
canlandiriimasi

» Orta Koridor'un rekabetgi hale getirilmesi yonunde
¢alismalar yapilmasi

» Tasima isleri Organizatorlugt Yonetmeligi basta olmak

» Yesil Lojistik Belgesi basvuru sureclerinin
kolaylastirilmasi

» E-ticaretin gelisimi icin vergilerde diizenleme yapilmasi
» Yetkilendirilmis Yukumlu Statdst alim streclerinin
kolaylastiriimasi

» NCTS - Faz 5 sureglerinin iyilestirilmesi

» Transit kargolar igin antrepo sureclerinin
kolaylastirilmasi
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Hizmet thracatt mal ticaretinden

Dunya mal ticaretinden
yuzde 1,1 pay alarak
30'uncu sirada yer alan
Turkiye, dinya lojistik hizmet
ihracatindan aldigi yizde

3 pay ile 11"inci sirada yer
aliyor. 2024 yilinin ilk 10

ayinda hizmet ihracatinda
15 milyar dolarlik bir rakama
ulasan tasimacilik ve lojistik
sektory, orta vadede bu
orani 40 milyar dolara
ulastirmayi hedefliyor.

izmet Thracatcilar Birligi
(HIB) Yiik Tagimacili1 ve
Lojistik Hizmetleri Komitesi
Istanbul'da diizenlenen
toplantida 2024 yilim1 degerlendirdi ve
gelecege dontik 6ngoriilerini paylasti.
HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve Yiik
Tagimaciligs ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi Bagkan1 Murat Baykara,
orta vadede igin koyduklar1 40 milyar
dolarlik hedefe her gegen yil daha da
yaklagtiklarini dile getirdi. Baykara
“Lojistik sektortimtiz 2023 yilinda
yaklagik 19 milyar dolar hizmet ihracati
ile turizmden sonra yolcu tagimacilig
ile birlikte iilkemizin en fazla hizmet
ihrag eden sektorii oldu. 2024 yili
toplam rakami hentiz netlesmese de
ilk 10 aylik donemde sektoriimiiziin
yaklasik 15 milyar dolarlik bir ihracata
eristigini ve y1l sonu itibariyle 2023
rakamlarini asacagini goriiyoruz” dedi.

HIZMET iIHRACATINDA
DUNYADA 11. SIRADAYIZ

Lojistik ve yiik tasimaciliginmn, i¢
pazar biiyiikliigii, ithracata sagladig
katki ve mal ticaretini miimkiin kilmast
sebebiyle Tiirkiye'nin en énemli hizmet
sektorlerinden biri olarak 6ne giktigini
vurgulayan Baykara, “Ttirkiye olarak
“kiiresel bir gii¢’ olma vizyonumuz,
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ekonomik kalkinma modelimizin temel
dayanagimn olusturan ihracatimizin
en biiytik rekabet araci olan ‘Gtigli
ve Rekabetci bir Lojistik Sektorti'niin
destegi ile gerceklesebilecektir. Diinya
mal ticaretinden yiizde 1,1 pay alarak
30’uncu sirada yer alan tilkemiz,
diinya lojistik hizmet ihracatindan
aldigimiz ytizde 3 pay ile 11’inci sirada
bulunuyor. Tasimacilik ve lojistik
sektoritiniin hizmet ihracatimizdan
aldig1 pay her gegen yil artmaktadur.
Lojistik sektortimtiz tilkemize
dogrudan kazandirdig hizmet
gelirlerinin yani sira 262 milyar dolara
ulagan mal ihracatimizin da ana
tastyicist konumundadir. 2028 yili icin
375 milyar dolar olarak hedeflenen
mal ihracatinin en biiyiik destekgisi
olan tasimacilik ve lojistik sektoriintin,
bizzat net hizmet ihra¢ eden bir sektor
olarak iilke ekonomisine sagladigt
doviz gelirinin de orta vadede 40
milyar dolar seviyesine ulagmasi
hedeflenmektedir” dedi. Birlik olarak
sektoriin rekabet giictiniin artirllmasina
yonelik calismalar ytirtttiiklerini
aktaran Baykara, iiye sayisin 4 yilda 4
katma gikardiklarmi séyledi.

Tagima modlarmin yiik tagimacilig
igindeki roltine deginen Baykara,
“Son 10 y1lda karayolu ile tagman

ihracat yaklagik yiizde 55 artti.
Denizyolu konteyner tagimacilig
TEU cinsinde son 10 yilda yaklagik
yiizde 59'luk bir artis gortildii. Tiirkiye
aymu siirede elleglenen yiik hacmini
ytizde 26 oraninda artird1. Havayolu
tagimacihiginin Tiirkiye ihracatindan
aldig1 pay degersel olarak ytiizde 10
civarinda olsa da 2013’ten bu yana
havayolu tagimacilig1 ton cinsinden
ortalama ytiizde 47 oraminda artti.
Tiirkiye demiryolu tastmaciligimn

da son 10 yilda kayda deger oranda
gelistirdi. Ttirkiye artik, Bulgaristan
ve Yunanistan tizerinden Avrupa’ya,
Giircistan tizerinden de BDT ve
Cin’e kadar demiryolu ile ulagim
saglayabiliyor” diye konustu.

HEDEF DUNYADA ILK 25
Diinyada son bes yilda yasanan
krizler sonrasinda ticaret ve lojistik
haritasiun hizla degismeye bagladigina
dikkat ceken Murat Baykara, sozlerini
soyle stirdtirdti: “Bu degisimler
gercevesinde Tiirkiye olarak, Dogu-
Bati, Kuzey-Giiney ticaretinde;
Avrupa-Kafkasya-Orta Asya-Asya ve
Ortadogu bélgeleri arasinda isleyen
uluslararasi tedarik zincirlerinde
daha kritik bir konuma gelmis ve bu
bolgeler arasindaki ticaretin lojistigini



saglayan en giivenilir ve etkin transit
giizergahi olarak yeniden sekillenen
uluslararasi tasimacilik koridorlarinin
gelisiminde 6nemli rol oynamaya
baglamis bulunmaktayiz. 600 milyar
dolar1 asan Avrupa-Cin ticaretinde en
verimli ve giivenilir alternatif olan ve
Cin’den Avrupa’ya denizyoluyla 2-3
ay1 bulan transit stirelerini, karadan
15 giin veya altina indirebilecegi
hesaplanan Hazar Gegigli Uluslararast
Tagimacilik Koridoru - Orta Koridorun,
ayni zamanda bu koridora baglanarak
Avrupa’y1 Ortadogu’ya baglayabilecek
Kalkinma Yolu Projesinin, bu
Koridorlarla kesisen Avrupa Birligi
destekli “Via Carpatia’ Otoyol Projesi ile
Cin ile son donemde artan ekonomik
igbirlikleri paralelinde tilkemizin de
dahil oldugu Kusak-Yol Projesi'nin
tilkemizin bolgesel, hatta kiiresel bir
lojistik ve transit tagimacilik tissii haline
gelme hedefi ile cakistig1 bir siirecteyiz.
Bu hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Asya Avrupa mal
tagimalarinda Ttirkiye transit
gelirlerini ihracat tagima gelirlerinin
2025'te yiizde 20'sine 2030’da ytiizde
30"una gikarmak istiyoruz. Bir diger
hedefimizin etkin e-ticaret tagimacilik
hizmetleriyle Tiirkiye'yi bolgesinde
en ¢ok tercih edilen merkezlerden
biri haline getirmek. Onemli bir
hedefimiz de Diinya Bankas: Kiiresel
Lojistik Performans Endeksinde
ilk 25 iilke arasina girmek. Thracat
performansimizi artirmak igin siur
gecislerini hizlandirmak, ihracatta
beklemeleri azaltmak da bu yil i¢in
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SEKTORE KEFALET MUJDESI

Sektortn yasadigi sikintilarin ¢ozima igin
bircok kurum ve kurulusla gérasmeler
yaptiklarini belirten Murat Baykara,
“Gegen yil gerceklestirdigimiz ziyaretlerin
en 6nemlilerinden biri de Thracati
Gelistirme (IGE) A.S. ve Eximbank Genel
Mudurlerini ziyaretimiz oldu. IGE bugtine
kadar Turk Lirast kullandigimiz kredilere
kefalet veriyordu. Tasimacilik ve Lojistik
komitemiz ve genel sekreterligimiz olarak
kendilerini ziyaretimizde yaptigimiz

koydugumuz hedeflerden. Tabii biitiin
bunlar1 yaparken lojistik stireclerinde
maliyetleri de azaltmak istiyoruz.”

‘GUCLU YANLAR VE
FIRSATLARA SAHIBIZ’

Bu hedeflere ulagsmak igin giiglii
yanlarini bildiklerini ve firsatlar
da kolladiklarini belirten Baykara,
“Ttirkiye olarak Avrupa, BDT, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerindeki
talebe kisa stirede erisim imkani
veren cografi konuma sahibiz.
Globalde siralamaya giren liman
ve havalimanimizin varlig;, THY
Cargo’nun dogrudan ucus nokta
sayist ve onde gelen global hava
kargo firmalar1 arasinda yer almasi;
uygun isglici maliyetleri; Snemli
uluslararasi ulagim koridorlarinda
yer alinmasi bizim gfiglii yonlerimiz.
Birlikte biiytittilebilecek is ortaklarmin

gorusmeler ve yogun ¢abalarimiz
neticesinde artik yabanci para cinsinden
kullanilan kredilerimiz icin de IGE kefalet
vermeye basladi. Sektorumuz icin hayirh
olsun” dedi. Ticaret Bakanligi tarafindan
hali hazirda sektore saglanan desteklerin
daha da gesitlendiriimesi ve tabana
yayllmasI hususunda gérismelerin
surdugunu belirten Baykara, yakin
zamanda bu hususta da mujdeli haberlere
ulasmayr umduklarini sozlerine ekledi.

varligy;, yurtdisi yatirim firsatlars;
sinur komsularimizla yapilabilecek
anlasmalar; Kusak-Yol Projesi'nde
bir hattin (BTK Hatt) iilkemiz
tizerinden gecmesi; alternatif
giizergahlar gelistirilme potansiyeli
ise gordiigtimiiz firsatlar.

Bolgesel konjonktiiriin
iilkemize sagladig: stratejik konum
avantajini, etkin bir Kamu-Ozel
Sektor-STK isbirligi cercevesinde,
lojistik alanindaki yetkinliklerimiz,
yurtiginde ve yurtdisinda
kuracagimiz intermodal lojistik
merkez ve dagitim ag1 yatirimlar:
ve sektore nitelikli insan sermayesi
kazandirarak desteklememiz
halinde, dis ticaretimizin yaninda
son 2 yilda iki katina ¢ikan net
transit ticaret gelirimizi ve kiiresel
tedarik ve deger zincirlerinde
tilkemizin payii misliyle
artirabilme sansimiz olacaktir” dedi.
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HOROZ2
ALONSTI®

Taner Horoz

oroz Lojistik Yonetim Kurulu

Bagkani Taner Horoz, 2024 y1-

linin Horoz Lojistik igin tarihsel

bir déniim noktast oldugunu
soyledi. Bagartyla tamamladiklari halka arz
siireciyle hem sermaye yapilarin giiglen-
dirdiklerini hem de biiyiime stratejilerini
daha genis bir tabana yayma olanag: bul-
duklarini vurgulayan Horoz, halka arzdan
elde edilen kaynaklari, 6zellikle stratejik
yatirimlara ve altyapi projelerine yonlendi-
rilerek sirketin stirdiiriilebilir biiytimesine
katki sagladiklarini ifade etti.

Bu dénemde e-ticaret lojistigi, depo-
lama ¢oztimleri, uluslararasi tagimacilik
ve dijitallesme projeleri gibi alanlara
agirhik verdiklerini belirten Horoz, sunlar
aktardr: “Ttirkiye genelindeki depolama
altyapimzi giiglendirme hedefiyle Cer-
kezkdy’deki depomuzda kapasite artirmu
gerceklestirdik. Bu adim, konvansiyonel
lojistik ve e-ticaret hizmetlerinde rekabetgi-
ligimizi artirdi. Ayrica, bireysel tasimacilik
ve montaj-demontaj hizmetleri sunan
Horoz Pratix markamizi devreye aldik.
Avrupa’daki depolarimiza yaptigimiz
yatirimlar, uluslararasi lojistik operasyon-
larimuzin giiglenmesine katkida bulundu.
Bunun yani sira, Brandloop markamiz
altinda ytriittiigtimiiz e-ihracat projeleriy-
le Ttirk firmalarinin uluslararasi pazarlara
erisimini kolaylastirmay1 hedefledik.”

FORWARDING FAALIYETLERINI
YENIDEN YAPILANDIRDI

Hava, deniz ve kara tasimacilig1 ope-
rasyonlarinda yeni bir yapilanmaya gittik-
lerini vurgulayan Taner Horoz, “Bu yeni
yapilanma uluslararasi tagimacilik agimizi
genisletmemizi sagladi. Bu alandaki reka-
betciligimizi artirarak sektorde 6nemli bir
pozisyon elde ettik. Halka arzin sagladig1
gticlii finansal altyapiyla, 2024 yilim ulusal
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HOROZ LOJISTIK’IN
2025 AJANDASI
yatinm hedefieriyle dolu

Horoz Lajistik, 2025 yilinda biyime odakli yatinmlarini hiZlandirmayi
ve kiresel ile bolgesel lojistik operasyonlarini genisletmeyi hedefliyor.
Yurt disinda yeni depo agllislan yapacaklanini, hava ve deniz tasimaciligi
operasyonlarina agirlik vereceklerini, e-ticaret ve e-ihracata rekabet
9U¢lerini daha da yukan tasiyacaklanni, surdirlebilirlik ve dijitallesme
yatinmlanini surdireceklerini vurgulayan Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Taner Horoz, “Ciroda kayda deder bir blyime elde etmeyi ve
ozellikle Avrupa'daki pazar payimizi artirmayi planliyoruz” dedi.

ve uluslararasi tastmacilikta nemli biiyti-
me oranlariyla tamamladik. E-ticaret lojisti-
gindeki yiiksek talep ve yeni yatirrmlarimiz
bu biiytimeyi destekleyen nemli unsurlar
oldu. 2024 y1il;, Horoz Lojistik’in yalnizca
finansal giictinii degil, ayn1 zamanda sek-
tordeki biytik hacimli tirtin tagimaciligi ve
depoculuk hizmetlerinde éncii konumunu
da pekistirdigi bir yil olarak kayitlara gegti”
diye konustu.

‘E-TICARET LOJISTIGINDE
HACMIMIZI ARTIRACAGIZ’

Horoz Lojistik, 2025 yilinda biiytime
odakl yatirrmlarini hizlandirmaya ve kii-
resel ile bolgesel lojistik operasyonlarin
genisletmeye devam edecek. Taner Horoz
bu kapsamda, 6zellikle Ttirkiye genelinde
e-ticaretin hizla artan potansiyelinden
daha fazla yararlanmay1 hedeflediklerini
soyledi. Stratejik noktalarda yeni depolama
tesisleri kurarken, mevcut altyapilarim
gticlendirme ¢alismalarina da devam
edeceklerini vurgulayan Horoz, “Cerkez-
koy’deki depomuzda hem konvansiyonel
hem de e-ticaret hacmimizi artirarak siparis
hazirlama kapasitemizi gelistirecegiz. 2024
sonunda hizmete aldigimiz Horoz Pratix
ile bireysel tastmacilik, montaj ve demontaj
hizmetlerimizi huzli ve yenilik¢i ¢oztimlerle
genisletmeye devam edecegiz. 2025'in ba-
sinda ise yeni depolama ve dagitim altyap1
yatirmmlarimiza hiz verecegiz” dedi.

YURT DISINDA
YENi DEPOLAR ACACAK

Yurt digindaki biiytime hedefleri dog-
rultusunda, Avrupa’da Fransa, Almanya
ve Ingiltere’deki depolarina ek olarak yeni
depo acilislart yapmay1 planladiklarini

ifade eden Taner Horoz, “Ayrica, E-fhracat
Konsorsiyumu destegiyle uluslararast
pazarlardaki varligimizi Brandloop marka-
s1 altinda artiracag1z. Hava ve deniz tasi-
macilig1 operasyonlarimiza agirlik vererek
uluslararasi tagimalarda rekabet giictimtizii
daha da yukar tagimay1 amaglhyoruz. Yurt
Dist Lojistik Dagitim Aglari (YLDA) tes-
vikleriyle hayata gecirdigimiz projelerimizi
2025 yilinda da stirdiirecegiz. Bu projeler,
ozellikle KOBI'lerin uluslararast pazarlara
acilmasinda kritik bir rol oynuyor. Yerli
firmalarimizin rekabet giictinii artirmak ve
kiiresel ticaretin getirdigi firsatlara erisim-
lerini kolaylastirmak temel 6nceliklerimiz
arasinda” diye konustu.

‘SURDURULEBILIRLIK VE
DiJITALLESME ODAGIMIZDA’

Taner Horoz, glindemlerindeki diger
iki 6nemli konunun ise stirdiirtilebilirlik
ve dijitallesme oldugunu s6yledi. “GES
(Gtines Enerji Santrali) ve elektrikli arag
filosu gibi yenilenebilir enerji projelerimizle
stirdiirtilebilirlik alaminda sektére onctiliik
etmeye devam edecegiz. Bu projelerle mali-
yet avantaji saglamay1 ve gevresel etkimizi
azaltmay1 hedefliyoruz” diyen Horoz, ayri-
ca, dijitallesme projelerine hiz vererek ya-
pay zeka ve veri analitigini daha etkin bir
sekilde kullanacaklarini, bu sayede mitiste-
rilerine daha esnek, hizli ve ¢6ziim odakli
hizmetler sunmay1 amagladiklarim belirtti.
Horoz, “Sonug olarak, miisteri odakli yak-
lasimimiz ve yenilikgi ¢6ztimlerimizle, 2025
yilinda hem ulusal hem de uluslararas
arenada fark yaratmaya devam edecegiz.
Ciroda kayda deger bir biiytime elde etme-
yi ve ozellikle Avrupa’daki pazar payimiz
artirmay1 planlyoruz” dedi.
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DFDS, AKDENIZ’DE BAYRAGINI
GONDERE CEKIYOR

2024 yihni yeni actigi hatlar
ve €kol satin almasi gibi
stratejik hamlelerle kapatan
DFDS, bu yil da yeni liman
ve rota yatinmlarina devam
edecek. intermodal aglarini
da genisletecek yeni
yatirimlar planladiklarini
aciklayan DFDS Akdeniz

s Birimi Baskani Lars
Hoffmann, 125 adet
elektrikli kamyon siparisinin
ardindan, ilk yesil gemilerini
2025'te suya indirmek

icin calisma yOrottoklerini
soyledi.

vrupa’nin énde gelen

denizcilik ve tagimacilik

sirketlerinden DFDS, 2024'te

stratejik hamleler yaptu.
Ekol'tin uluslararas: tasimacilik is
kolunu satin alarak Ttirkiye’deki
lojistik agimi genisleten sirket, agtig1
yeni hatlarla ticaretin kolaylastirmasina
katkisin stirdiirddi.

DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan
Lars Hoffmann, 2024'{in intermodal
tagimacilik kapasitelerini genisletmek
ve miigterilerine daha hizl, etkin ve
cevreci lojistik ¢oztimleri sunmak adina
bir¢ok stratejik yatirrm yaptiklar1 bir yil
oldugunu soyledi. Hoffmann, “DFDS
Akdeniz Is Birimi olarak Tekirdag’da
bulunan Martas Limani'ndan Trieste’ye
(italya) ve Yalova Limani’'ndan Martas
Limani ugrakh olarak Séte’ye (Fransa)
seferler sunan yeni rotalarini hizmete
soktuk. Damietta-Trieste hattimizla
Misir’t DFDS'in hizmet agina kattik
ve Misir’dan Avrupa’ya uzun bir
aradan sonra yeniden deniz yolu ytik
tagimaciligini hizmetini baglattik. Son
donemdeki yatirrmlarimizla Akdeniz
bolgesindeki lojistik agimizi daha da
gliglendirdik” dedi.

2024 yilinda bir diger 6nemli
stratejik adimlarinin Ekol satin almasi
oldugunu vurgulayan Hoffmann,
bu satin almamn DFDS’in global
lojistik kapasitesini ve ¢éziimlerini
sunmalariyla beraber, miisterilerine
daha genis yelpazede hizmet
vermelerini saglayacagim soyledi.

Hoffmann, “Ayrica éntimiizdeki
dénemde deniz, demir ve kara yolu
operasyonlarimizi optimize ederek,
miisterilerimizin tagimacilik stireglerini
kolaylagtirarak onlara daha giivenilir
ve verimli hizmetler sunacagiz” dedi.

ILK YESIL GEMISINIi
SUYA INDIRECEK

Global kapsamda stirdiirtilebilirlik
stratejileri ¢ercevesinde 2024 yilinda 125
adet elektrikli kamyon siparisi vererek
lojistik operasyonlarmda karbon
emisyonlarini azaltma konusunda
o6nemli bir adim attiklarini aktaran
Hoffmann, ilk yesil gemilerini 2025'te
suya indirme hedefleri dogrultusunda
calismalarm hiz kesmeden devam
ettigini soyledi.

INTERMODALAGINI
GENISLETECEK

2025 yilinda 6ncelikli hedefimiz,
lojistik ve tasimacilik ¢ztimlerimizi
daha da gelistirerek, miisterilerimizi
ve Tiirk ihracatcisim en hizli ve verimli
sekilde Avrupa pazarlarina ulagtirmak
olacak” diyen Lars Hoffmann, sézlerini
sOyle stirdiirdii: “Pendik, Yalova,
[zmir, Mersin gibi limanlar1 kapsayan
operasyon agimiza Martas Limani'mi
ekledik. Damietta-Trieste hatti ile
Kuzey Afrika ve Avrupa arasindaki
ticaretin gelisimine katki sagliyor
olmak gtindemimizdeki diger énemli
konulardan biri. Miisterilerimizin

Lars Hoffmann

talepleri dogrultusunda yeni liman ve
rota yatirrmlarimiza devam edecegiz.
Aymi sekilde, yeni demiryolu baglantilart
ile de intermodal agimiz1 genigletecek
yeni yatirimlar planliyoruz.”

YESIL LOJiSTiK VE TEKNOLOJi
ADIMLARINI SURDURECEK
Stirdriilebilirlik ve teknoloji
alaninda da 6nemli adimlar atacaklarini
belirten Lars Hoffmann, “Hem
sirketimizin hem de miisterilerimizin
karbon ayak izini azaltacak
stirdiirtilebilirlik projelerini hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda
ilk yesil gemimizi suya indirme ve
gemilerimizde cevre dostu yakit
kullanimina yonelik ¢alismalarimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Ay sekilde
intermodal hizmetlerimizi genigletmek,
baglica hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Ayrica dijital araglari is stireclerimize
dahil ederek miigterilerimizin bizimle
olan stireglerini kolaylastirmay1 ve
operasyonlarimiz yenilik¢i teknolojilerle
gliclendirmeyi amachyoruz. Ayrica
dijitallesme stratejimiz dogrultusunda,
liman hizmetlerimizi daha verimli
hale getirmek igin yeni teknolojilere
yatirim yapmayzi stirdiirecegiz.
Operasyonlarimizda gevre dostu
yakatlar, elektrikli araglar ve
stirdiirtilebilir enerji kaynaklarmmn
kullanimina 6ncelik verecegiz. Bu
sayede, miikemmel operasyonlar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.”
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GELECEK50 YILICIN
YOL HARITASINI BELIRLEDI

Lojistik sektdrunin yanm asirlik markasi Boltas, holdingleserek biyimesini hizlandinrken, intermodal tagimacilik pazarinda
gUcni daha da artirmayi hedefliyor. “llk 50 yilimizdan aldigimiz gugle ikinci 50 yilimiza iliskin yol haritamizi belirledik”
diyen Boltas Logistics Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cumhur €rzurumluoglu, 2025 yilinda holdinglesme ¢alismalarini
tamamlarken, yesil lojistik uygulomalan kapsaminda arag ve ekipman yatirnmlarina devam edeceklerini séyledi.

oltas Logistics Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Cumhur Erzurum-
luoglu, 2024 yilinda, Ttirkiye ve
Avrupa’daki faaliyetlerini tek
catr altinda toplayacak yeniden yapilanma
caligmalarina hiz verdiklerini séyledi. “Tlk
50 yilimizdan aldigimiz giigle ikinci 50
yilimiza iligkin yol haritamiz: belirledik”
diyen Erzurumluoglu, yeni yatirimlarla
¢alisan say1n1 500'tin, arag-ekipman sayi
1.500"tin, yillik ytikleme sayin1 da 50 binin
tizerine ¢ikardiklarimi vurguladi. Erzurum-
luoglu, “Istanbul, Kocaeli Dilovasi, Ankara,
[zmir ve Mersin’in yaru sira Almanya,
Fransa, italya ve Romanya’da da sirket,
ofis ve depolarimizla miisterilerimizin ttim
lojistik ihtiyaglarim tek elden kargiliyoruz.
5 tilkede 10 ofis ve 8 depomuz bulunuyor”
dedi. Tiirkiye’de intermodal tagimacilik
hizmeti veren ilk girketlerden biri oldukla-
rint hatirlatan Erzurumluoglu, tagimalari-
nin yiizde 85'ini intermodal hatlarda yap-
tiklarmi séyledi. Erzurumluoglu, “Kimya,
otomotiv, beyaz esya, makine, demir-gelik,
ambalaj ve saglik basta olmak tizere hemen
her sektore yonelik, miisteriye 6zel avantaj-
11 lojistik ¢oztimler gelistiriyoruz” dedi.

‘YESIL LOJISTIiK YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERDIK’

2024 yilinda stirdtirtilebilirlik
odakli yesil lojistik yatirimlarina agirlik
verdiklerini ifade eden Erzurumluoglu,
sunlari aktardi: “Deniz yolu ve demir
yoluna entegre intermodal hatlarmizi
gliglendirdik. 115 Ttirkiye — italya Ro-
Ro seferlerine 6nciiliik eden bir sirket
olarak, Grimaldi Group’un Istanbul —
Trieste arasindaki yeni Ro-Ro hattina da
gticlii sekilde destek verdik. Ro-Ro ve
demir yolu tasimaciliginda kullanilacak
6zmal ekipmanlarimizi artirdik. DAF
ile yaptigimiz anlasma kapsaminda,
Turkiye’deki filomuzu, daha ¢evreci
tasimacilik yapacagimiz 100 adet yeni arag
yatirimiyla takviye ettik. Miisterilerimizin
ihtiyaglarim en dogru sekilde kargilamak
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Cumhur Erzurumluoglu

ve Italya operasyonlarimizi daha da
gliclendirmek adina, 6zmal Tiirk plakal
cekerlerimizin yanina 13 adet Italyan
plakali gekici yatirimu gergeklestirdik.
Italya’da Trieste Limani'na sadece 44 km
uzaklikta bir yeni depo yatirimi yaparak
hizmetlerimizi uzun siireli depolamaya
da imkan verecek sekilde yeniden
tasarladik. Ayrica bu depomuzu diger
Avrupa tagimalarimiz i¢in de aktarma
merkezi haline getirdik.”

23 KiSILIK iSi
2 ROBOT YONETIYOR!

Ar-Ge yatirimlariyla da sektorde
oncti rol tistelendiklerini belirten
Erzurumluoglu, “Ar-Ge departmanimiz
btinyesinde 20 y1ldir stireg gelistirici,
verimlilik artiric1 projeler, yazilimlar
ve uygulamalar tiretiyor, kendi

yazilimlarimizi kullaniyoruz. Depomuzda
2 robot ¢alistirtyoruz. 2024 senesinde

23 kisilik isi bu robotlarimiza devrettik.
“Tekrarlayan is’ niteligindeki stiregleri,
biiytik olctide robotlarimuz yiirtitiiyor.
Yapay Zeka ve robotlarimizin birlikteligi
ile gelistirdigimiz platformumuz, tasima,
operasyon ve depolama stireglerine ait
dokiimanlari otomatik olarak isliyor.
Operasyon, depolama, finans basta
olmak tizere birgok alanda hizimizi ve
verimliligimizi ciddi olarak artirdik” dedi.

HOLDINGLESMENIN
2025°TE TAMAMLANMASI
HEDEFLENIYOR

Cumhur Erzurumluoglu, Avrupa,
Ttirkiye ve diger bolgelerdeki
operasyonlar1 tek bir holding catist
altinda birlegtirecek yeniden yapilanma
calismalarmi 2025 yilinda tamamlamay1
hedeflediklerini soyledi. AB Yesil
Mutabakat, yesil dontistim, yesil ekonomi
ve karbon nétr gibi uygulamalar
kapsaminda arttk 6nemi giderek
artacak olan intermodal tagimalarda
gticlerini daha da pekistireceklerinin
altin1 ¢izen Erzurumluoglu, “Tiirkiye-
Avrupa hatlarinda pazar payimizi
daha da artiracak yatirimlarimizi 2025
yilinda da stirdiirecegiz. Yesil lojistik
uygulamalarinda iddiamizi artiracak arag
ve ekipman yatinmlarimizla Ttirkiye
ve Avrupa’daki kapasitemizi daha da
bytitecegiz” diye konustu.
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‘l‘l TALAY YA.'I;IRII\:\.LARIYLA
HEDEF BUYUTUYOR

2025 vilinda Ug ayn Ulkede agacaklar yeni sirketler ve gerceklestirecekleri
yeni yatinmlarla Dogu Avrupa bélgesinin dnemli lojistik hizmet
saglayialanndan biri olmayr hedeflediklerini belirten Talay Logistics
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiri Yigit Aluparmak, “Sadece Dogu
Avrupa ve Baltik Ulkelerinde dedil, bitin Avrupa Ulkeleri, BDT, Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Asya ve Kuzey Amerika Ulkelerine yonelik ¢evre dostu
lojistik ¢6zumlerimizi gelistirecek yatinmlanmiza devam edecegiz” dedi.

Yigit Altiparmak

alay Logistics, kiireselles-

me hedefleri kapsaminda

yatirrmlarini hiz kesmeden

stirdiriiyor. Son iki yilda 1,5
milyar TLyi agan yatirima imza atan
sirket, 2025 yilinda da ses getiren yati-
rimlara imza atacak.

Talay Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii Yigit Altipar-
mak, kuruluslarinin 10. yili olan 2024
yilinda biiytik bir kurumsal doniistimle
lojistik faaliyetlerini Talay Logistics
adi altinda birlestirdiklerini soyledi.
Ttirkiye’de yesil lojistik uygulamala-
rinin Oncli markalarimdan biri olarak,
2024 yilinda kiiresellesme hedefleri
kapsaminda ¢énemli adimlar attiklarmi
vurgulayan Altiparmak, “Almanya,
1talya, Fransa, Romanya, Polonya, Bul-
garistan ve Litvanya’daki istiraklerimiz
icin arag-ekipman, depo ve diger alt-
yapi yatirrmlari gergeklestirdik. Ro-Ro
ve demir yolu tagimalar ile depolama
alanlarinda uluslararasi is birliklerine
imza attik” dedi.

YATIRIM TUTARI
1,5 MILYAR TL’Yi ASTI

Yurt ici ve yurt disinda 650 milyon
liray1 asan arag-ekipman, ofis, depo
ve teknoloji yatirimi yaptiklarmn: akta-
ran Altiparmak, son 2 yildaki toplam
yatirim tutarlarimn 1,5 milyar liray1
gectigini soyledi. Aliparmak, “Depola-
rimizda ve araglarimizdaki teknolojik
altyapimizi, en giincel uygulama ve ya-
zihmlarla daha da giiclendirdik. Ulusal
ve uluslararas: biiytik sirketlere hizmet
verdigimiz kontrat lojistigi alanindaki
kapasitemizi biiytitmek i¢in depolama
yatirimlar1 yaptik” dedi.

Isotank ile likit tasimalarinda 2024
yilinda da sektorde zirveyi korumak
i¢in yatirimlar gergeklestirdiklerini
vurgulayan Altiparmak, bu kapsamda
Balkan tilkeleri ve Tiirkiye arasinda
kara yoluyla likit ytik tasima, yurt i¢in-
de de likit dokme yiik tasima hizmetini
baslattiklarim soyledi.

‘KENDI EKIPMANLARIMIZI
KULLANMAYA BASLADIK’
“2024 y1li, deniz yolu ve hava yolu
ekiplerimizde de biiylimeye gittigimiz
bir y1l oldu” diyen Yigit Altiparmak
sunlari aktard:: “Yurt icinde sayisi
5 bini agan arag-ekipman filomuzu
daha da genisletmek icin yeni geki-
ciler, dorse ve konteyner yatirimlari
gerceklestirdik. Grup sirketimiz olan
Tal Trailer’den yeni swap body ve sasi
aldik. Boylece tagimalarimizda kendi
tirettigimiz ekipmanlarmmizi kullan-
maya basladik. Dijital altyapimizda
SAP’ye gecis yaptik, is stireglerimizi
yeniden dizayn ettik. Birgok alanda
Ttirkiye’de ilkleri gerceklestiren sirket
olarak, tilkemizde SAP'nin en gtincel
versiyonunu kullanan ilk lojistik mar-
kasi olduk.”

3 YENI ULKEDE OFiS ACACAK
Yigit Aliparmak, yesil lojistik ya-
tirrmlarina 6nemli biitceler ayiran bir
lojistik sirketi olarak, 2025 yilinda da
minimum karbon salimini énceleyen
yatirimlarini stirdiireceklerini sdyledi.
Bu kapsamda Italya’nin Trieste sehri
ile Cekya arasinda blok tren seferlerine
baslayacaklarini agiklayan Altiparmalk,
“Polonya ve Romanya’daki sirketle-
rimize ek olarak, Cekya, Slovakya ve
Macaristan’da da sirket ve ofislerimizi
kurarak, Dogu Avrupa’daki hizmet
agimizi daha da gelistirecegiz. 2025
yilinda bu bélgenin de 6nemli lojistik
hizmet saglayicilarindan biri olmay1
hedefliyoruz. Cekya ve Polonya plakal
arag yatirimlarimizla Dogu Avrupa’da
6zmal filomuzu da giiglendirecegiz. Sa-
dece Dogu Avrupa ve Baltik tilkelerin-
de degil, biittin Avrupa tilkeleri, BDT,
Kuzey Afrika, Orta Dogu, Asya ve Ku-
zey Amerika tilkelerine y6nelik gevre
dostu lojistik ¢oztimlerimizi gelistirecek
yatirimlarimiza devam edecegiz. Ro-Ro
ve demir yoluna entegre intermodal,
kara yolu, demir yolu, deniz yolu, hava
yolu ve likit tasimalarimizda miisteri-
lerimize sundugumuz avantajlart daha
da artirmak igin altyap1 yatirrmlarimizi
stirdiirecegiz” ifadelerini kulland.
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GLOBELINK UNIMAR

Depolama kapasitesini artirarak
operasyonlarini hizlandiracak

llh elmk URImer

Fatih Bas

2025 yilina yonelik biyime hedeflerimiz, yurt ici ve yurt disindaki
operasyonel kapasitemizi artirmak ve yeni pazarlarda etkinligimizi
gldendirmek izerine sekilleniyor” diyen Globelink Unimar Genel Midiri Fatih
Bas, Marmara Bélgesi'nde ger¢eklestirdikleri depo yatinmlanyla operasyonel
kapasitelerini maksimum seviyeye ¢gkarmayi amagladiklarini vurguladi.

lobelink Unimar Genel Mii-

diirti Fatih Bag, 2024'tin lojis-

tik sektoriindeki yeniliklere

uyum saglamak ve miisteri
beklentilerini asmak adina stratejik
yatirimlarla dolu bir yil oldugunu s6y-
ledi. Bu dénemde gergeklestirdikleri
en 6nemli projelerinden birinin Orhan-
Ir’daki yeni depo yatirimlar: oldugunu
vurgulayan Bas, 4.000 metrekarelik
kapalr alana ve 4.500 palet kapasiteye
sahip olan bu yatirimla depolarindaki
doluluk oran, tiim y1l boyunca ytizde
92'nin tizerinde seyrederek operasyo-
nel verimliligi artirdiklarini ve miisteri
taleplerine hizli yanit verebildiklerini
belirtti.

‘TEKNOLOJIYLE DONATILMIS
BiR YAPI KURDUK’

Operasyonel stireglerini daha
verimli hale getirmek ve miisterilerine
ugtan uca izlenebilirlik sunmak
amaciyla gergeklestirdikleri yatirimlarla
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ileri teknolojilerle donatilmig bir altyap1
gelistirdiklerini vurgulayan Bas, “Bu
kapsamda, depo yonetimi ve tasima
operasyonlarinda dijitallesme adimlarini
hizlandirarak hem hizmet kalitemizi
artirdik hem de is stireglerimizi optimize
ettik. 2024 yilini, bu yatirimlarin
katkisiyla operasyonel kapasitemizi
onemli Olciide artirarak kapattik. Yil
boyunca tasima trafigimizde kayda
deger bir artis yasadik ve bu artis,
sektordeki rekabet giictimiizii daha da
saglamlastirdi. Miisteri memnuniyetine
odaklanarak gerceklestirdigimiz bu
yenilikler, biiytime hedeflerimizi
destekledigi gibi gelecekteki
projelerimize de ilham kaynag: oldu”
dedi.

Fatih Bas, Globelink Unimar’in
2025 yilinda stratejik 6nceliklerinin;
dijitallesme, operasyonel verimlilik
ve kiiresel ticaretteki degisimlere
hizli adaptasyon olacagini vurguladi.
Teknolojik altyapilarini giiglendirmeye
devam edeceklerini belirten Bas, yapay

zeka destekli lojistik ¢oziimleri ve
otomasyon sistemlerini daha yaygin bir
sekilde uygulamaya alacaklarini s6yledi.
Kiiresel ticaretteki dinamiklere hizla
uyum saglamak da oncelikli hedefleri
arasinda yer aldigini ifade eden Bas, “Bu
dogrultuda, alternatif ticaret yollarina
yonelik gelismeleri yakindan takip
ediyor ve Asya ile Avrupa arasindaki
baglantilar: giiclendirecek projelere
odaklaniyoruz. Baharat Yolu ve
Kalkinma Yolu projeleri, 6ntimtizdeki
donemde stratejik planlamalarimizda
6nemli bir yere sahip olacak. Son olarak,
e-ticaretin ytikselisiyle birlikte esnek
ve hizl ¢éziimler gelistirmeye devam
edecegiz” diye konustu.

MARMARA BOLGESINI
YAKIN MARKAJA ALDI

2025 yilina yonelik biiytime
hedeflerimiz, yurt i¢i ve yurt disgindaki
operasyonel kapasitemizi artirmak
ve yeni pazarlarda etkinligimizi
gliclendirmek tizerine sekilleniyor”
diyen Bas, s6zlerini soyle stirdtirdii:
“Yurt i¢indeki biiytime planlarimizda,
6zellikle Marmara Bolgesi'nde
gercgeklestirmeyi planladigimiz
yatirimlar 6n planda. Bunlarin baginda,
Orhanli’daki depomuzun kapasite
artisina dair planlarimiz yer aliyor.
Depo kapasitesini artirarak hem yurt ici
hem de yurt dig1 lojistik ¢oziimlerimize
daha hizli ve verimli bir sekilde hizmet
verebilecegiz. Amacimiz 6ncelikle
Istanbul ve Anadolu yakasinda daha
biiyiik metrekareye sahip bir depolama
alan1 agmak. Lakin bunun i¢in 6ncelikle
ekonomik anlamda 6ngortilebilirligi
yakalamamiz gerekmekte. Sonug
olarak, hem yurt i¢indeki stratejik
bolgelerdeki yatirimlarimizi artiracak
hem de yurt disinda yeni pazarlara
acilma hedeflerimizi pekistirecegiz.
Bu stiregte, Marmara Bolgesi'ndeki
yatirimlarimizin, Tiirkiye nin lojistik
altyapisindaki 6nemini goz 6niinde
bulundurarak, operasyonel kapasitemizi
maksimum seviyeye ¢ikarmayi1
amaghyoruz.”
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INTERMAX LOGISTICS .

2024’U CIFT HANELI

BUYUMEYLE KAPATTI

Kimya sektérinin ihtiyaclarina uygun lojistik ¢ozimleriyle 6ne

¢ikan Intermax Logistics, 2024 yilini yizde 10 biyime ile
kapatti. 2024'te oldugu gibi bu yil da surdirulebilirlik
kapasimda yesil ve dijital donusim yatinmlarina agirlik
vereceklerini belirten Intermax Logistics Yonetim Kurulu
Baskani Savas Celikel, ihracattaki artisa paralel olarak
arag-ekipman yatirmlari da planladiklarnini séyledi.

ntermax Logistics, Ttirkiye

ile Avrupa tilkeleri arasinda

uluslararas: entegre lojistik

hizmetler sunuyor. Kimya
sektoriiniin ihtiyaglarma uygun lojistik
¢oztimleriyle 6ne cikan sirketin, 2025
yilinda da odaklanacagi konularin
basinda stirdiiriilebilirlik geliyor.

ECOVADIS’TEN
BRONZ ROZET ALDI

Intermax Logistics Yonetim Kurulu
Bagkani Savag Celikel, 2024 yilinda
stirdiiriilebilirlik odakl yesil ve dijital
dontisiim ¢alismalarina agirlik verdik-
lerini s6yledi. AB Yesil Mutabakati kap-
samindaki Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamasinin,
1 Ocak 2026’dan itibaren mali ytikiim-
liiltikleriyle uygulanmaya baglayaca-
g hatirlatan Celikel, “AB'nin karbon
salimi kurallarina uymayanlar, bu tarih-
ten sonra 6nemli miktarda maddi kiil-
fetlerle karsilasacak. Bu nedenle hem

biz Intermax Logistics olarak simdiden
gerekli hazirliklar yapiyoruz hem de
ihracatgi miigterilerimizi bu konuda
bilgilendiriyoruz. Stirdiiriilebilirlik ve
yesil lojistik galismalarimiz neticesin-
de, diinyanin en kapsamli “kurumsal
stirdirilebilirlik’ degerlendirme
platformlarindan EcoVadis’ten Bronz
Rozet aldik. Bu rozet, deneyimli eki-
bimizin cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda gosterdigi titiz calismalari-
n1 da bir bakima teyit etti” dedi.

FILOSUNU CEVRECI
ARACLARLA GUCLENDIRDi
2024 yilinda, basta ADR'li ytik
ve kimyevi madde tagimalar1 olmak
tizere tiim faaliyet gosterdikleri alan-
larda cevresel etkileri en aza indirecek
yatirimlar gergeklestirdiklerini vurgu-
layan Celikel, sunlar1 aktardi: “Calisan
saghgin ve is giivenligini 6n planda
tutan, etik is uygulamalarimizi daha
da gelistirecek calismalar ytirtittiik.

ey

1 inlemaxcon

Yaptigimiz arag yatirmmuyla aralik ayinda
Volvo marka yeni araglarimizi filomuza
kattik. Karbon salimimi minimuma indi-
ren 6zmal filomuzu daha da giiglendi-
rerek, musterilerimizin taleplerine daha
hizh cevap veriyoruz. Almanya’daki
sirketimizin etkinligini artiracak, Mann-
heim kentindeki depomuzda altyapimiz1
gelistirecek adimlar attik. Bagta Almanya,
Hollanda, Belgika, Italya ve Fransa ol-
mak tizere Avrupa tilkelerindeki lojistik
altyapimizi ve acente baglantilarimizi
gliclendirecek adimlar attik. Parsiyel ve
ADRli tirtin tasimacihigidaki kapasite-
mizi artirdik. Ozellikle kimya, saglik-ilag,
medikal, kozmetik, tekstil, otomotiv,
gida, frigo, elektrik-elektronik ve ambalaj
tirtinlerinin tasinmasimndaki avantajh
¢oziimlerimizi daha da gelistirdik. Bitiin
bu yatirimlarimiz ve kapasite artiglari-
miza baglh olarak yiikleme sayilarimizda
2024 y1lin ytizde 10 biiytime oraniyla
kapattik.”

SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARINA
DEVAM EDECEK

Savag Celikel, mali ytikiimliiltikle-
riyle ytirtirltige girmesine sadece bir yil
kalan SKDM'ye hazirlanmak i¢in 2025 y1-
Iimin ¢ok iyi degerlendirmesi gerektigini
soyledi. Celikel, “Biz de Intermax Logis-
tics olarak 2025’te stirdtirtilebilirlik konu-
sundaki yatirimlarimiza devam edecegiz.
Yesil ve dijital dontistim yatirrmlarmmiza
agirlik verecegiz. Gerek Avrupa ici gerek-
se Tiirkiye cikish-varigh hatlarimmzi daha
da gliglendirecek adimlar atmaya ha-
zirlantyoruz. Avrupa ekonomilerindeki
iyilesmeye paralel, Ttirkiye'nin bolgeye
artacak ihracatina gore arac-ekipman
yatirimlari da planliyoruz” dedi.
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Kita Logistics

30. yilini yeni afiimlarla kutlayacak

2024 yilini 100 milyon €uro’nun Uzerinde bir ciroyla kapatarak,
bir dnceki yila gore yuzde 40'lik bir artis yakalayan Kita Logistics,
30. yilini kutlayacagi 2025'te yurt disi agilimini sirdurecek. Hedef
pazarlarda hacimlerini artiracaklarini vurgulayan Hita Logistics
C€O'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Sevdil Yildinm, operasyonel bir
HUB olan Gurcistan'da ofis agacaklanini séyledi.

025'te 30. y1lint kutlayacak olan Merkezi'mizi kurarak sektorde yenilikgi
Kita Logistics, yurt disi agilimini olarak deger yaratma iddiamizi yukar1

stirdiirtirken, dijitallesme ve gektik. Bu merkezde; operasyonel

yesil lojistik ¢alismalarini da verimlilik ve bilgisel etkinlik saglayacak,
hizlandiracak. Kita Logistics CEO’su ve miisterilerimize yenilik¢i ¢oztimler
Yonetim Kurulu Uyesi Sevdil Yildirmm, sunacak projelere odaklaniyoruz. ARGE
2024'tin sektordeki zorlu piyasa kogulla- ~ Merkezimizin kurulusunun yan sira

rina ragmen gerceklestirdikleri stratejik 1 Ocak 2025 itibariyle SAP S4/HANA
yatirimlar ve yenilik¢i yaklagimlarla ba- projemizi canliya aldik. Muhasebe

sarili bir y1l oldugunu soyledi. Jeopolitik ~ ve Finans departmanlarimizdaki is
riskler, Orta Dogu’daki krizler ve eko- stireclerimizle birlikte, Satis / operasyon,
nomik belirsizliklere ragmen operasyon CRM, Marka ve Insan Kaynaklari'ndaki
stireclerini etkin bir sekilde yonettiklerini  ig zekamuzi dijitallegtirmeyi

ifade eden Yildirim, “Diinya ¢apinda stirdtirecegiz.”

tagimacilik ¢6ziimlerimizle 2024 yilinda 8 Yildirim, 2024’te bagvurduklari Tur-
bin tona yakin hava tagimaciligl, yaklasik  quality Marka Programimin yani sira,

45 bin TEU deniz tagimaciligi ve karayo-  siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet ede-

lu tasimaciliginda yaklasik 20 bin yurt cek sekilde kurumsal adimlar attiklarin
i¢i nakliye, 15 bin yiik sevkiyat: gercek- sOyledi. Marka Pazarlama ve Kurumsal
lestirdik. Bu y1l1 100 milyon Euro'nun Sosyal Sorumluluk KSS Miidiirligunt

tizerinde bir ciroyla kapatarak, bir 6nceki  kurduklarim belirten Yildirim, “Marka
yila gore ylizde 40'hk bir artig yakaladik.  olarak paydaglarimiza deger yaratma
Ayrica, antrepolarimiz yiizde 100 dolu- iddiamiz1 daha goriiniir kilarken, KSS
luk oraniyla ¢alisarak depo yonetiminde desteklerimizi de sosyal etki alam ytik-
yiiksek bir verimlilik yakalamay1 bagar- sek projelere kaydirdik. Bu kapsamda,

dr” dedi. deprem bélgelerinde sosyoekonomik ve
psikolojik iyilesme stirecini destekleyen
AR-GE MERKEZIYLE Yol Agik Yola Cik Dernegi ile sahipsiz ve
HEDEFLERINI YUKARI CEKTi terk edilen sokak hayvanlarmna yonelik
“2024’tin ilk yarisinda YYS kapsaml projeler yiirtiten Yuvaloji Vakfi
sertifikamizi alarak miigteri deneyimini ile igbirligi adimlarmmiz attik” dedi.

kaliteli hale getirmek amagl ilk o )
admmuiz attik” diyen Sevdil Yildirim, GURCISTAN’DA OFIS ACACAK

sozlerini soyle stirdiirdii: “Gegtigimiz 2025 yilinda 30. Y1l kutlayacak

yil ayrica; Kazakistan, Ozbekistan Kita Logistics ve sirketler grubunun ati-
ve Almanya’daki istiraklerimizin limlari, misterileri ve ig ortaklar1 basta
yaru sira iilke sathinda penetrasyonu olmak tizere tiim paydagslarma deger
kuvvetlendirecek adimlarimiza yaratacak projelerle devam edecektir” di-
yenilerini ekledik; Aralik ayinda yen Sevdil Yildirim, bu yila iliskin belir-
Ankara Satig Ofisimizi faaliyete soktuk. ledikleri hedefleri ise s6yle aktard: “Yeni
Yanisira, Orta Asya Masamizi, Kalite ve gticlii is ortakliklariyla; birincil hedef
Direktorliigtimiizii, ulusal ve uluslararast  pazarlarimiz Amerika Birlesik Devletleri,
miisterilerimizin hizmetine sunduk. Almanya, Ingiltere, Kazakistan, Ozbekis-
Dijital dontistim tiim sektorler icin tan, Birlesik Arap Emirlikleri ile ikincil
kagmilmaz; bu kapsamda Kita AR-GE hedef pazarlarmuz Italya, Japonya,
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Sevdil Yildirnm

Kanada, Hollanda, Cin, Giircistan, Latin
Amerika, Suudi Arabistan’da ticaret hac-
mimizi artirmayi ve Ttirkiye'nin markalas-
masina katkida bulunmay1 amaclhiyoruz.
Gegtigimiz yildan beri hedef pazar-
larimizdan Birlesik Krallik ve irlanda’ya
haftalik grupaj hizmeti sunuyoruz. Bu
pazardaki giglii is ortagimiz Uniserve ile
firmamizi en giiclii sekilde temsil etmeyi
ve ulusal ekonomiye katki saglamay1
amaghyoruz. Ozbekistan, Kazakistan ve
Almanya ofislerimizin yanu sira hedef
pazarlarimiza destek saglayacak operas-
yonel bir HUB olan Giircistan’a bu yil yeni
bir ofis agmay1 planliyoruz. 2025 yil i¢in
temel 6nceliklerimiz arasinda dijitallesme
ve stirdiirtlebilir biiytime de yer aliyor.
Dijital déniisiim projelerimizi daha ileriye
tastyacak, yapay zeka tabanli lojistik ¢o-
ziimleri gelistirecek ve miisteri deneyimini
daha kaliteli hale getirmek i¢in caba har-
cayacagiz. Yesil lojistik projeleriyle karbon
ayak izimizi azaltmaya yo6nelik yenilik¢i
¢oziimler gelistirmeye devam edecegiz.”

2025 BUYUME POTANSIYELI
YUKSEK BIR YIL OLACAK

Lojistik sektortine iliskin de 6ngo-
riilerini paylasan Sevil Yildirim, 2025'in
kiiresel ticaretin toparlanmasi ve dijitalles-
menin lojistik sektoriindeki etkisinin art-
mastyla biiytime potansiyeli ytiksek bir y1l
olacagini soyledi. Bu biiytimenin stirdii-
riilebilirlik ve cevresel standartlara uyum
gibi kriterlere bagl olarak sekillenecegini
ifade eden Yildirim, “Ozellikle Yapay Zeka
ve Yapay Zeka tabanli teknolojilerin sekto-
re entegre edilmesiyle operasyonel verim-
lilik artacak ve miigteri beklentilerini daha
iyi karsilayabilecegiz. Ayni zamanda, yesil
dontistim cercevesinde sirketlerin karbon
ayak izini azaltma cabalarimnin sektorde
yeni standartlar olusturacagim diistiniiyo-
rum” dedi.
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EKOL LOJISTIK

“B CORP” SIR

35. yilini kutladigi 2025'te yeni
bir donUsim surecine giren €kol
Lojistik, bu dénemde depoloma
ve dagitim sureclerine
odaklanacak. Bu yil 200 milyon
€uro'luk yatinmla Gebze
bolgesinde Tulip adli yeni
tesislerini devreye alacaklarini

belirten €kol Lojistik MUhendislik
Is Birimi Lideri lbrahim Buyruk,
ayni zamanda €kol'0 “B Corp”
sertifikal bir sirket haline
getirmek icin calismalara hiz
vereceklerini séyledi.

tirdtirtilebilirligi merkezine alan

Ekol Lojistik, 2025'te sosyal,

cevresel ve etik performansi

6lgmek ve dogrulamak igin
kullarulan “B Corp-“ sertifikal bir sirkete
doniismek igin calismalarma hiz verecek.
Sirket bu adimla, sadece finansal basariy1
degil, ayn1 zamanda cevresel ve sosyal
etkisini de optimize etmeyi, stirdiirtile-
bilirlik ilkesini tiim is stireclerine entegre
etmeyi hedefliyor.

Ekol Lojistik Miihendislik {s Birimi
Lideri fbrahim Buyruk, 2024 yilinda yeni
teknolojilere, inovasyona, e-ticarete, enerji
ve cevre tasarimlarma yatirimlarim stirdir-
diiklerini sdyledi. Gelinen noktada AR-
GE’yi rekabet avantaji noktasina tasidikla-
rin1 vurgulayan Buyruk, Tiirkiye’de en ¢ok
faydali model iireten 14. AR-GE merkezi,
AR-GE calismalarma en ¢ok biitge ayiran
105. merkezi olmay1 bagardiklarini sdyledi.

Lojistik operasyonlarin stirdiirtilebilir
kilmak igin yenilenebilir enerji kaynakla-
rina yatirmm yapmaya devam ettiklerini
ifade eden Buyruk, “Enerjimizi giinesten
aliyoruz. Istanbul Lotus Tesisi'mizin
ardindan Ankara Lavanta Tesisi'mizin
enerji ihtiyacimin tamaminin kargilanacag;
giines enerji santrali (GES) yatirmmimizi
devreye aldik. Lavanta’da 1.395 kWp'lik
kurulu giice sahip olacak ¢at1 giines enerji
santrali ile y1llik 1.655 MWh enerji tiretimi
gergeklestirilecek. Bu tesisimiz sayesinde,
560 hanenin enerji ihtiyacinun kargilanacagt
kadar elektrik tiretilecek. 800 bin kg CO2
emisyonunun azaltilmasima katkida bu-
lunacak yatirim sayesinde 36 bin 400 yeni

v -

agac dikimine esdeger emisyon tasarrufu
saglanacak. Yine aynu tesisimizde fabrika-
depo arasi tasimalar i¢in kullandigimiz
gekicilerimizi elektrikli modellere dontis-
tiirmeye basladik. Bu kapsamda dizel kul-
lanmmini énemli oranda azaltarak, Lavanta
Tesisi’mizin tamamen karbon nétr bir tesis
olmast hedefimize ulagmak i¢in énemli bir
adimu da attik” dedi.

Ibrahim Buyruk, gecen yil bir diger
odak alanlar1 olan e-ticaret ¢6ziimlerine
yatirim yapmaya devam ettiklerini sdyledi.
E-ihracat, fulfillment, kargo ve entegrasyon
ve siparis yonetimi altyapisini da saglayan
E2E yazilim ¢oziimlerinin e-ticarette bi-
yiime stratejilerinin en kritik yapr taglarm
olusturdugunu ifade eden Buyruk, “2024,
e-ticaretteki markamiz Ekol360 ile mev-
cut ve potansiyel partnerlerimizle Ttirk
KOB'leri igin ihtiyag duyulan ugtan uca
yazilim destekli e-ticaret ¢6ziimlerini daha
da gelistirmek icin yatirimlarimiza devam
ettigimiz bir yil oldu” diye konustu.

DEPOLAMA VE DAGITIMA
ODAKLANACAGIZ

Ibrahim Buyruk, 2025'in Ekol olarak
kokli bir dontistim stirecini stirdtirdiikleri
ve 35. yasini kutladiklar1 6nemli bir yil
olacagini soyledi. Ekol olarak uluslararast
kara tagimacilik agimin devrinden sonra
daha yalin ve odakh bir is modeline gecis
yaptiklarim vurgulayan Buyruk, sunlart
aktard:: “Yeni yapilanmamizda, Ttirki-
ye’deki depolama ve dagitim stireglerimize
odaklanmaya devam edecegiz. Operasyon-
larimizda yapay zeka ve ileri teknolojilerin
sundugu firsatlar: daha etkin bir sekilde
kullanarak verimliligi artirmayn, is stireg-
lerimizi optimize etmeyi ve miigteri mem-
nuniyetini en iist diizeye gikarmay1 hedef-
liyoruz. Ayni zamanda galisma arkadas-
larmmuzin daha mutlu ve katihmer olduguy,

KETINE DONUSECEK

sosyal sorumluluk projelerimizle tilkemize
daha fazla katki saglayan bir organizasyon
olma yolunda kararli adimlar atiyoruz. Bu
hedeflere paralel olarak, 2025 yih itibartyla
Ekol'ti ‘B Corp’ sertifikali bir sirket haline
getirmek icin ¢ahigmalarimiza hiz verecegiz.
Bu vizyon, sadece finansal bagariy1 degil,
ayni zamanda gevresel ve sosyal etkimizi de
optimize etmeyi, stirdiirtilebilirlik ilkesini
ttim is stireglerimize entegre etmeyi igeriyor.
2025, hayal ettigimiz projelerin temelini
attigimiz ve diinyadaki en verimli lojistik
sirketi olma hedefimize dogru ilerledigimiz
bir yil olacak. Bu stiregte cevresel, toplumsal
ve yonetisim ilkelerine 6ncelik vererek sade-
ce bir is ortag1 degil, her alanda “daha iyiyi’
hedefleyip bu sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi stirdtirecegiz.”

2025 yilinda yeniden yapilanma stirecini
ytirtittirken, bir taraftan da biiytik 6lcekli bir
tesis yatirmuru hayata gecireceklerini ifade
eden Buyruk, “Gebze bolgesinde Tulip adim
verdigimiz yeni tesisimizin yatirmuini bu yil
icerisinde tamamlayip, 2026 ilk geyrek iti-
bariyla da kademeli olarak devreye almay1
planhyoruz. 200 milyon Euro'nun {izerinde
bir yatirim degerine sahip bu yeni tesisimiz;
bazilari tilkemizde ilk olacak ileri depolama
teknolojileriyle yiiksek verimlilik hedefleri-
mize dnemli katki saglayacak. Tulip, yapay
zeka destekli tesis yonetim uygulamalariyla
(gortintti isleme sistemleri vb.) insan, bilgi
ve lirtin giivenligini artirirken, yesil bina
uygulamalariyla da stirdiirtilebilirlik hedef-
lerimize destek verecek. Yatirimimizla bir-
likte serbest depo ve antrepo operasyonla-
rinda yeni miigterilerimize hizmet vermeye
baglayarak bu is alanlarindaki biiytimemiz
6nemli bir ivme kazanacak. Yine mevcut
tesislerimiz igerisinde ytirtitmekte oldugu-
muz verimlilik projeleri sonucunda, kapa-
site kullanim oranlarini artirarak toplam
biiytimemize katki saglamayi da paralelde
stirdiirecegiz” dedi.
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Turkiye'de lojistik sektorunin
6nde gelen temsilcilerine
2025'te neler beklediklerini
sorduk. Hiresel ve bélgesel
alanda yasanan krizlerin
¢6zUme kavusmasiyla sektdr igin
blyume dngdrilurken, sirketler
icin dijitallesme ve yesil lojistik
yatinmlar éncelikli gindem
maddesi olmayi surdirecek.

TICARETIN DINAMIZMINE UYUM
BASARININ ANAHTARI OLACAK
Taner Horoz - Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani

Lojistik sektorti, Ttirkiye ekono-
misinin biiytimesine ve kiiresel ticaret
hedeflerine katki saglamaya 2025 yilinda
da devam edecek. Artan ticaret hacmi,
dijitallesme stireglerinin olgunlagmasi ve
Ttirkiye'nin bolgesel bir lojistik merkez
olma hedefi, sektérde biiytik firsatlarin
kapisini araliyor.

2025 yilinda, global ticaret dina-
miklerindeki degisimlere hizla uyum
saglamak, sektordeki bagarinin anahtari
olacak. Ozellikle dijitallesme, lojistik
siireclerini daha verimli ve esnek hale
getirerek sektor igin bir katalizor islevi
gorecektir. Veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalariyla optimize edilen ope-
rasyonlar, rekabet giictinii artiracak ve
miisteri beklentilerini daha hizh karsi-
lamay1 saglayacaktir. Bununla birlikte,
yenilenebilir enerji kaynaklarma yonelim
ve karbon nétr tagimacilik ¢6ziimleri
sektorde oncelikli bir giindem maddesi
haline geliyor.

Sektor genelinde, 2025 yilinda hem
yerel hem de uluslararasi alanda yeni is
birligi firsatlarinin ortaya ¢ikmasi bek-
leniyor. Ttirkiye ekonomisi ise sanayi,
ihracat ve teknoloji alanindaki donii-
stimleriyle bolgesel ve kiiresel ticaretin
merkezinde olmaya devam edecek. Bu

Turk lojistik sirketleri
2025’ten
neler bekliyor?

stirecte lojistik sektorti, Ttirkiye nin bii-
yiime hedeflerini destekleyen stratejik
bir partner olmayn siirdiirecektir. 2025
yilinda e-ihracatin KOBI'ler igin daha
erigilebilir hale gelmesini bekliyoruz. Bu
gelismenin, 6zellikle ihracat potansiyeli-
ni artirarak Ttirkiye ekonomisine giiglii
bir katki saglayacagini éngoriiyoruz.

SURDURULEBILIR ODAKLI

BIiR DONUSUM YILI OLACAK

Lars Hoffmann

DFDS Akdeniz is Birimi Bagkani
2025 yihinda lojistik sektortintin

biiytimesi, teknolojik ilerlemeler ve

diinya ekonomisindeki gelismelerle
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sekillenecek. Yapay zeka ve otomas-
yon gibi teknolojilerin benimsenmesi,
operasyonel verimliligi artirarak
sektordeki biiytimeyi destekleyecek.
Ayrica, stirdiirtilebilirlik ve yesil lojis-
tik ¢dztimlerine olan talebin artacagim
on gortiyoruz. Bu déonemde, teknolojik
yeniliklerin ve yesil enerji kaynaklari-
na yapilan yatirrmlarm lojistik sekto-
riine ¢ok énemli katkilar saglayacak.
Ozellikle cevreci tasimacilik modlarina
talebin artmast ile beraber 2025 yilinin,
lojistik sektoriintin stirdiirtilebilirlige
odaklanacag bir dontistim y1li olaca-
g1 inantyorum. DFDS olarak, karbon
emisyonlarini azaltmaya odaklanir-
ken, liman hizmetleri, rota ve deniz
filo optimizasyonu ile demir yolu
hatlarim kullandigimiz intermodal
altyapimizi gelistirerek ve sektordeki
bu dontistime liderlik etmeyi amagli-
yoruz.

Ttim bu planlari hayata gegirirken
ticaret politikalarini ve gelismeleri de
diger sektorleri oldugu gibi lojistik ve
tagimacilik sektoriinti etkileyebilecek
faktorler oldugu igin yakindan takip
edecegiz. Tiirkiye'nin ihracat hedef-
lerini de g6z 6ntinde bulundurarak
2025’in lojistik sektorti ve DFDS igin



ozellikle Avrupa’ya yapilan tasimalar
i¢in yogun gegecek bir y1l olacagma
inaniyoruz ve misterilerimizin tim
tasimacilik ihtiyaglari i¢in 2025 yilinda
da hizmet kalitemizi en tist seviyede
tutarak operasyonlarimizi ve yatirimla-
rimizi stirdiirecegiz.

NORMALLESME SURECININ
BASLAMASINI BEKLIYORUZ
Cumhur Erzurumluoglu - Boltas
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2025 yilinda normallegme siirecinin
baslamasim bekliyoruz. Bu noktada
Kizildeniz krizinin etkilerinin azalmasi
da 6nemli olacaktir. ABD'nin giimriik
vergilerinde yeni diizenlemelere gitme-
si, Avrupa ve Cin ile ABD arasindaki
ticareti yavaglatacagindan, Avrupa —
Asya ticareti bir miktar ivmelenebilir.
Bu da Orta Koridor ile birlikte Transit
gecis giizergahi olarak Tiirkiye'nin
o6nemini artirabilir.

Tiirkiye gerek deniz ve hava liman-
lar1 gerekse demir yolu altyapist ile kii-
resel ticaret i¢in daha vazgegilmez bir
konumda. Bu da Ttirkiye’de giiclii bir
altyapi ve lojistik ag kuran Boltas gibi
sirketlerin sadece Tiirkiye ile Asya ve
Avrupa ticaretinden degil, Asya ile Av-
rupa arasindaki ticaretten da ¢ok daha
fazla pay almas1 sonucunu dogurabilir.
Biz yatirimlarimizi ve hazirliklarimizi
biraz da bu perspektifle siirdiirtiyoruz.

Lojistik sektorii agisndan 2025
yilinda ayrica yesil ve dijital dontstim
yatirnmlarinin hizlanacagiu da diisti-
niiyoruz.

TICARET RAHATLAYACAK VE
YENI FIRSATLAR DOGACAK
Savas Celikel - Intermax Logistics
Yonetim Kurulu Baskani

Bildiginiz gibi 2024, Avrupa til-
kelerinde alim gtictinde kayda deger
artiglarin gerceklesmedigi bir y1l oldu.
2025 icin ise Ukrayna savasi ve Kizil-
deniz krizinde rahatlama beklentileri
bulunuyor. Bu beklentiler gergeklesirse
Tiirkiye’den Avrupa’ya daha ¢ok ihra-
cat yapilabilecegini diistiniiyoruz.

Asya-Avrupa arasindaki ticare-
tin canlanmasi halinde transit gecis
giizergahi olarak iilkemiz daha da 6ne
c¢ikabilir. Biittin bu hususlar, Tiirkiye
merkezli lojistik sirketleri icin gesitli
firsatlar dogurabilir. Yerli lojistik sirket-
lerinin hem Tiirkiye'nin artan ihraca-
tindan hem de Orta Koridor iizerinden
gerceklesecek Dogu-Bat ticaretinden
daha ok pay alabilecegini éngoriiyo-
ruz. Biz de Intermax Logistics olarak bu
beklentilerin gerceklesebilecegi senar-
yolar i¢in hazirlik yapiyoruz.

DENIZ YOLU TASIMACILIGI
IVME KAZANACAK

Yigit Altiparmak

Talay Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii

Lojistik sektorii agisindan duragan
gecen bir yilin ardindan, 2025 yilinda
ozellikle ikinci yarida biiytime trendine
gecilebilecegini diistiniiyoruz. Kizil-
deniz krizinin etkilerinin azalacagina
yonelik beklentiler gerceklesirse 6zel-
likle Avrupa ve Ttirkiye ile Orta Dogu
ve Asya tilkeleri arasindaki deniz yolu
tasimalarinda 6nemli bir ivmelenme
yasanabilir.

Rusya-Ukrayna savasinin ategkes
ya da baris ile sonuglanmasi bu bolge-
deki ticareti hareketlendirecek bir gelis-
me olacaktir. ABD’de Trump yo6netimi-
nin devreye alacag1 yeni gitimriik tari-
feleri, Dogu — Bat1 ticaretini bir miktar
baskilayabilir. Bu durum, Tiirkiye'nin
ihracat ve lojistik sirketleri agisindan
belli riskler barmndirsa da baz firsatla-
rin ortaya ¢tkmasini da saglayabilir.

Tiim bu gelismelerin, Orta Koridor
tizerinden Tiirkiye'nin global lojis-
tikteki agirh@imin artirmasina katka
sunabilecegini degerlendiriyoruz.
Kiiresel capta gelisen cevre ve iklim
bilincine paralel olarak yaygimlasan
Yesil Ekonomi uygulamalari ile birlikte
lojistik sirketlerinin de stirdtirtilebilirlik
yatirimlarini artiracagin 6ngoriiyo-
ruz. Elektrikli araglar, geri doniisiim
sistemleri ve karbon ayak izi azaltma
galismalarinin daha da artacagim tah-
min ediyoruz. Yapay zeka, veri analitigi
ve otomasyon teknolojilerinin lojistik
stireclerine entegre edilmesi, verimlilik
artis1 ve maliyet diististinii destekleye-
cektir. Ayrica gelisen e-ticaret uygula-
malar1 da bu alanda, depolama basta
olmak tizere lojistik hizmet ihtiyaciru
artirmaya devam edecek. Biz de Talay
Logistics olarak 2025 yilhinda s6z konu-
su alanlarda giictimiizii pekistirecek,
hizmet kalitemizi ve miisteri saymuzi
artiracak yatirimlarimizi stirdtirecegiz.

GUCLU BiR BUYUME
ONGORUYORUZ
Fatih Bas
Globelink Unimar Genel Miidiirii
2025 yihina yonelik lojistik sektorii
icin gtiglii bir biiytime 6ngodriiyoruz.
Kiiresel 6lgekte e-ticaretin hizla ytiksel-
mesi, lojistik talebini dogrudan artiran
en 6nemli faktorlerden biri olacak.
Pandemi sonrast hiz kazanan e-ticaret
sektorii, 2025’te de biiylimeye devam
edecek ve bu da lojistik sektortinde
esnek, hizli ve verimli ¢6ziimlerin 6ne-
mini daha da artiracak.

= LOJISTIK DUNYASININ 2025 AJANDASI u=
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E-ticaretin biiytimesiyle birlikte,
ozellikle son mil teslimatlar: ve hizh
tedarik stireglerinin hiz kazanacagim
bekliyoruz. Lojistik sirketleri, artan
talepleri karsilamak igin daha verimli
ve teknolojik altyapiya sahip ¢oziim-
ler gelistirmeye devam edecekler. Bu
baglamda, akalli lojistik ¢oztimleri ve
otomasyon sistemlerinin sektordeki
rolii daha da biiyiiyecek. Yine, tedarik
zincirlerinde gesitlilik ve dayaniklilik
da 6n planda olacak; lojistik firmalari,
degisen talep yapilar1 ve kiiresel krizlere
karg1 daha esnek operasyonel modeller
gelistirecekler.

Globelink Unimar olarak biz de
e-ticaretin ytikselisi ve sektérdeki bu
gelismeleri goz 6ntinde bulundurarak,
dijital altyapimiza yatirrm yapmaya,
operasyonel verimliligimizi artirmaya
ve miigterilerimize daha hizli ve esnek
¢oztimler sunmaya devam edecegiz.

SURIYE’DEKi TOPARLANMA
SEKTORU OLUMLU
ETKILEYECEK
ibrahim Buyruk - Ekol Lojistik
Miihendislik is Birimi Lideri

Lojistik sektoriintin jeopolitik riskler-
den ve genel ekonomik kosullardan en
fazla etkilenen sektorlerden biri oldugu
gercegini oncelikle belirtmek gerekir.
Avrupa Birligi'ndeki ekonomik durgun-
lugun negatif yansimalari olabilecegi
gibi Orta Dogu’daki gelismeler 6zellikle
Suriye’deki toparlanma stirecinin, ihra-
cat1 dolayisiyla lojistik sektoriinii olumlu
etkileyecegini 6ngoriiyorum.

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
akill lojistik ¢oztimlerini, otomasyon
uygulamalarini daha fazla gorecegiz.
Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusun-
da yesil lojistik uygulamalarin, gevre
dostu tasimacilik sistemlerini daha fazla
konugacagimiz bir yil bizi bekliyor. Her
yil oldugu gibi bu y1l da Ekol olarak,
sektoriimiize ve tilke ekonomisine katki
saglamay1 hedefleyen yenilik¢i projeleri-
mize ayni kararlilikla devam edecegiz.
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E-TICARETTE DEPOLAMA IHTIYACI

11 MILYON M*YI ASACAK

TUSIAD, e-ticaret lojistigi raporu e-ticaret biyimesine cevap verecek
altyapinin 6nemine dikkat ¢ekti. Rapora gére Turkiye'de 2027 yilina kadar
toplam e-ticaret depo arzinin yaklasik 11 milyon 400 bin metrekare, ihtiyag
duyulacak mavi yaka insan kaynaginin ise yaklasik 121 bin kisi olmasi
6ngoruluyor. Turkiye'de e-ihracat ile ilgili pazardaki oyuncularin kapsamli
bilgiye sahip olmamasi, lojistik altyapi eksiklikleri, gumrik sureglerindeki
zorluklar ve dijitallesme ihtiyac gibi engellerin asilmasi gerekiyor.

e Orhan Turan
TUSIAD Yo6netim Kurulu Baskani

USIAD, PwC tarafindan hazirla-

nan “E-Ticaret Lojistiginde Sorun-

lar ve Politika Onerileri” baghkh

raporunu kamuoyuna sundu.
Raporda, perakende e-ticaret pazarindaki
ktiresel ve bolgesel firsatlar ve biiytime 6n-
gortilerine yer veriliyor. Tiirkiye’deki depo-
lama altyapisinin meveut durumu ve geli-
sim alanlarini da ele alan raporda, e-thracat
pazarmnin genel gortiniimii ve Tiirkiye nin
e-ihracat potansiyeli gibi alanlarda giicli
mesajlar veriliyor.

Rapora gore 2027 yilinda Tiirkiye pe-
rakende e-ticaret pazarmin ytizde 44 biiyii-
mesi beklenirken, ihtiyac: kargilamak i¢in
Istanbul ve gevresinde bulunan depolari, 3,8
milyon metrekare daha artmas: gerekiyor.
Raporda 2024 yilinda kargo ve dagitim/
lojistik firmalart igin Ttirkiye genelinde
e-ticaret depo arzinin yaklagik 7,5 milyon
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metrekare oldugu tahmin edilirken, 2027'ye
kadar ytizde 15 biiytime ile toplam yaklasik
11,4 milyon metrekareye ¢tkmasi olmast
bekleniyor. Thtiyag duyulacak mavi yaka
insan kaynagimnin ise yaklasik 121 bin kisi
olmast éngoriiliiyor. Tiirkiye'de e-thracat ile
ilgili pazardaki oyuncularmn kapsaml bil-
giye sahip olmamas, lojistik altyapr eksik-
likleri, gtimrtik stireglerindeki zorluklar ve
dijitallesme ihtiyac gibi engellerin agiimasi
gerekiyor.

TALEPARTIYOR,
ARZ AZALIYOR

PwC tarafindan hazirlanan rapora
gore, kiiresel perakende e-ticaret pazari
2018-2023 yillar1 arasmnda yilda ortalama
ytizde 15,8 biiytidii. Tiirkiye perakende
e-ticaret pazari ise yaklagik 23 milyar do-
larhik biiytikltigii ve yiizde 27,1 ortalama
biiyiime hiziyla ile gectigimiz beg yilda en
huzh biiytiyen tigtincii pazar konumunda
bulunuyor. Kiiresel perakende e-ticaret
pazarmin 2023'ten 2027'ye kadar yillik
ytizde 9,6 oraninda biiyiimesi bekleniyor.
Tiirkiye’de ise 2018-2023 yillar1 arasinda TL
bazinda yilda ortalama ytizde 74,1 biiyiiyen
perakende e-ticaret pazarmimn 2023'ten 2027
yilina kadar toplamda ytizde 44 biiytiyerek
2.3 trilyon TL'ye ¢tkmasi 6ngortiliiyor.

E-ticaret firmalar1 geleneksel perakende
firmalarina gore ti¢ kat daha fazla depola-

ma alanina ihtiyag duyuluyor. Tiirkiye’deki
depolama talebinin ve buna bagh olarak
depolama alan arzinn ¢ok biiyiik bir bé-
liimiinii olusturan Istanbul ve cevresindeki
lojistik toplam stok arzi, 2024 y1l ortast iti-
bariyle bir énceki yila kiyasla yiizde 2,4'liik
artila yaklasik 11 milyon 299 bin metrekare
olarak gerceklesti. Insaat halindeki toplam
arz ise ytizde 15,2 azalarak 480 bin metre,
proje halindeki stok ise yaklasik ytizde 1,8'lik
azalarak, 2 milyon 495 bin metre olarak
gerceklesti.

POLITIiKA ONERILERI

Raporda Tiirkiye'nin stratejik konumu
ve geng niifusu sayesinde e-ihracatta 6nemli
bir oyuncu olma potansiyeline sahip oldugu
vurgulanirken, ancak e-thracat konusunda
pazardaki oyuncularin kapsamli bilgiye
sahip olmamast, lojistik altyap eksiklikleri,
glimriik stireclerindeki zorluklar, dijitallesme
ihtiyact vb. engellerin bulunduguna dikkat
cekiliyor. Bu kapsamda depolama alarunda-
ki politika 6nerileri ise su sekilde siralantyor:
Depo kapasitesinin iyilestirilmesi ve belirli
standartlara ve gereksinimlere uygun hale
getirilmesi, insan kaynag yetkinliginin arti-
rilmasi ve nitelikli is gictintin gelistirilmesi,
teknoloji altyapilarmin gelistirilerek enteg-
rasyonunun saglanmasi, siireglerin iyilegti-
rilmesi igin yonetmeliklerin gelistirilmesi ve
stirdirtilebilir uygulamalarin desteklenmesi.
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ORHAN TURAN:
TURKIYE, LOJISTIKTE
BUYUK OYUNCU ADAYI

Rapor tanitimmda konugan TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Bagkan: Orhan Turan, “Tiirkiye'nin
stratejik konumuyla birlikte, uluslararasi lojis-
tik merkezi haline gelmesi miimkiin. Bunun
icin de en 6nemli adimlardan biri, intermodal
tasimaciligmn gtiglendirilmesi. Kamu politika
belgelerinde de yer alan, bu hedefe yonelik ya-
pilacak altyap: yatirimlari ve mevzuat diizenle-
melerinin 6nceliklendirilmesi, Tiirkiye'yi lojis-
tikte 6nemli bir oyuncu yapabilir. Sektordeki
verimliligi artirmak, rekabet avantaji saglamak
icin dijitallesme ve akilh lojistik uygulamalari
devreye girerken, hiz ve verimlilik i¢in tekno-
lojinin rolii yine biiyiik 6nem tagtyor. Bununla
birlikte e-ticaret firmalari ve lojistik sirketleri
daha yesil ¢oztimler benimsemeli. E-ticaret
firmalar, lojistik firmalars ile birlikte, tedarik
zincirlerini optimize etmek, enerji verimlili-
gini artirmak ve atik yonetimini iyilestirmek
icin, gesitli stratejiler gelistirirken, ¢evre dostu
iiretim ve dagitim yontemleriyle karbon ayak
izlerini azaltmay1 hedeflemelidir. Bu doniisiim,
sadece cevresel faydalar saglamakla kalmay1p,
ayn1 zamanda markalarin rekabet gticiinii arti-
ran ve uzun vadeli miisteri sadakati olusturan
bir strateji haline gelmektedir” dedi.

NiLGUN KELES: BUYUMEYE
CEVAP VEREMEZSEK
CiDDi SORUNLAR KACINILMAZ
TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Calisma
Grubu Bagkar Nilgtin Keles ise konus-
masinda sunlar1 vurguladi: “Bugiin
diinyanin btiytik diye tanimladig1-
miz ekonomilerinin en kuvvetli
kaslarmin lojistik altyapilar
oldugunu gériiyoruz. Ulke-
mizdeki toplam e-ticaret ope-
rasyonunun 6nemli bir kismi-
1 kargilayan Kuzey Marmara
bolgesinde, e-ticarete uygun
toplam stok yaklasik 7,5 milyon
metrekare ve toplan arzin neredey-
se tamamu dolu durumda. E-ticaretin
mevcut biiytime trendini dikkate aldigimizda
bu arzi 2027 y1l sonuna kadar yaklasik 11,5
milyon metrekareye ¢ikartmak durumundayiz.
s giicii agigy, artan gayrimenkul maliyetleri ve
siparis igleme siirecinin hizini artirmaya yone-
lik baskalar, gliniimtizde e-ticaret sektoriinde
depolama alaninda karsilagilan zorluklar
olarak 6ne cikiyor. Oniimiizdeki dénemde
e-ticaret biiytimesine cevap verecek bir altya-
piy1insa edemezsek, e-ticaret pazarmin gerek
insan kaynagi gerek teknoloji gerekse ciddi
depo arz problemleriyle karsi karsiya kalmast
kagimilmaz olacaktir.”

‘DATAYI 1Yl YONETMELIYiZ’
Etkinlikte Arzum Y6netim Kurulu Bagkan
Murat Kolbas: “Perakendenin Gii¢ Merkezi:

Nilgiin Keles

Kiresel Perakende E-Ticaret Pazari
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Turkiye Perakende E-Ticaret Pazari
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Lojistikle Dontisen Aligveris Dene-
yimi” oturumunda yaptig1 ko-
nusmada, perakende sektoriin-
de yasanan degisime dikkat
gekti. Kolbagy, ““Diinya
ticaretine baktigimizda biiytik
bir degisimin stiregeldigini
gorebilirsiniz. Basit anlamda
magazacihk bambagka bir yere
evirildi. Perakendenin degisimi,
zincir perakende derken bu biiyiik
degisim karsimiza bugtin e-ticareti
cikardu. Elektronik tirtinler ve kiigtik ev
aletleri sektorii bu degisimden en izl etki-
lenen sektorler arasinda yer alirken, alisveris
platformlarmdaki s6z konusu degisime nasil
adapte olabilecegiz ve bunu nasil hizlandira-
cag1z konusuna odaklaniyoruz. Arzum olarak
biz de kendimizi bu degisime ve hiza adapte
etmeye gahstyoruz. E-ticaret platformlari ve
e-ticaret, dijital ortamda tirtinlerle hizh ve
zahmetsiz bir sekilde ulasmamiza, zamandan
tasarruf saglayama ve alternatif {irtinlere otur-
dugumuz yerden ulasmamiza imkan saghyor.
Cin, attig1 stratejik adimlarla bugtin e-ticaret
stirecini tilke genelinde gok iyi yonetiyor ve
bunu tiim diinyaya yaymaya galistyor. Tica-
retin kayit altina alinmasinda e-ticaret 6nemli
bir rol oynarken, yine veri yénetiminde de

W Perakende E-Ticaret (%) @ Pazar BuyUKIugs ($)

oldukga elimizi giiglendiren bir alan. Ulke ola-
rak bu anlamda atacagimiz adimlarla datay: iyi
yo6netmeyi bagarirsak Tiirkiye'nin elinde 6nemli
firsatlar var.”

‘LOJISTIK CARKIN
EN TEMEL BIiLESENI’

“Sinirlar1 Kaldiran Ticaret: E-Ticarette Glo-
bal Dontistim ve Stratejiler” baglikli oturumda
konugan Amazon Ttirkiye Operasyonlar Genel
Miidiirii Deniz Rekkali ise sunlari sdyledi:
“Perakende e-ticaret, oldukga karmagsik ve ¢cok
paydasgh yapiya sahip bir stireg ve lojistik ope-
rasyonlari, bu garkin en temel bilegenini olus-
turuyor. Amazon Ttirkiye olarak ana sponsoru
oldugumuz bu raporu, tiim paydaglar olarak
Ttrkiye’deki lojistik faaliyetleri ile ilgili firsatlar
ve gelisime acik alanlar1 degerlendirmek adina
atilmug 6nemli bir adim olarak goriiyoruz. Bu
anlamda 6zellikle nitelikli insan kaynag yetis-
tirilmesi, kadm liderlerin daha fazla goriiniir
kilinmasi, teknolojinin etkin kullanimu ve elbette
ki KOBi'lerimizin e-thracat alaninda gtiglendiril-
mesi konularinda atilacak her tiirlti adimu des-
tekliyoruz. Biz daha kapsayici bir insan kaynag
havuzu yarattik¢a ve bunu teknoloji ve egitimle
birlestirince, gerek yerel gerekse kiiresel anlam-
da lojistik sektoriiniin gok daha verimli ve etkin
bir yone dogru evrilecegine inantyorum.”
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

Lojistik

icaretin klresellestigi diinyada lojistik sektort, ekonomiler
icin cok daha 6nemli hale gelmistir. MUsteri memnun etmede
lojistik maliyetleri ve servis diizeyleri rekabeti etkileyen faktorler
olmaktadir. Ancak cevresel etkiler, artan regulasyonlar ve
degisen musteri beklentileri, sektérin strdaralebilirlik odaginda koklu
dondstumler yapmasini zorunlu hale getirmistir. 2025 yilinda lojistik
sektort hem operasyonel verimlilik hem de surdurulebilirlik hedeflerini
bir arada ele alan bir ajandayla karsi karsiyadir. Sektértin dénisimu
streclerine bakacak olursak;
a. Regiilasyonlar ve Yasal Zorunluluklar
2025 yili itibariyla pek cok tlkede 6zellikle Avrupa bolgesinde karbon
emisyonlarini azaltmak amaciyla daha siki regtlasyonlar uygulanacak.
Avrupa Birligi'nin "Yesil Mutabakat” politikasi gibi kiiresel girisimler,
lojistik sektdriine karbon ayak izini azaltma yukimluliga getirmistir.
Ayrica, karbon vergileri ve emisyon sinirlari, sirketlerin operasyonel
slreclerini yeniden tasarlamalarini zorunlu kilmaktadir.
b. Miisteri Talepleri ve Seffaflik
Giderek bilinclenen tuketiciler, sadece hizli ve ekonomik hizmetler
degil, ayni zamanda cevre dostu c6zlmler de talep etmektedir. Tedarik
zincirinde seffaflik saglayan teknolojiler, karbon ayak izini izleme ve
raporlama gibi strduralebilirlik uygulamalarini 6n plana cikarmaktadir.
Yapilan arastirmalar cevre dostu firmalarin musteriler tarafinda tercih
kriteri oldugunuz goéstermektedir.
c. Teknolojik inovasyonlar
Dijitallesme ve otomasyon, lojistik sektdrinde strddrdlebilirlik
hedeflerine ulasmak icin kritik rol oynamaktadir. Elektrikli araclar, yapay
zeka destekli rota optimizasyonu, otonom tasima sistemleri, akill
depolar...
2025 ajandasindaki 6ncelikli alanlara bakacak olursak;
a. Karbonsuzlastirma, Siirecler ve Alternatif Enerji Kullanimi
Karbonsuzlastirma, lojistik sektérinin surddrulebilirlik yolculugunun
merkezinde yer almaktadir. Sirketler, fosil yakitlardan uzaklasarak
elektrikli ve hidrojenle calisan araclara ydnelmektedir. Ornegin, kisa
mesafeli tasimacilikta elektrikli kamyonlarin kullanimi yayginlasirken,
uzun mesafeli tasimacilikta biyoyakit ve hidrojen gibi alternatif enerji
kaynaklari tercih edilmeye baslandi. Ayrica multimodal tasimacilikla
cevre dostu olanlarin tercihi daha da artacagi éngorilmektedir.
b. Déngiisel Ekonomi Yaklasimlari
Lojistik streclerinde atik yénetimi ve geri dénusim, strdrulebilirligin
kritik bir parcasidir. 2025 yilinda, sirketlerin sifir atikli ve cok defa
kullanilabilen ambalaj malzemeleri ve depo operasyonlarinda eneriji
tasarruflu uygulamalara éncelik verdigi gortlmektedir.
c. Dijitallesme ve Veri Tabanh Géziimler
Yapay zeka ve buyuk veri analitigi, lojistik operasyonlarinin daha
verimli ve cevre dostu hale getirilmesinde kritik rol oynamaktadir.
2025 ajandasinda, rota optimizasyonu, arac doluluk oranlari ve enerji
tuketiminin izlenmesi gibi uygulamalar 6n plana cikmaktadir. Blokzincir
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Y YESIL YOLCULUGUN
SURDURULEBILIRLIGI!

teknolojisi ise tedarik zincirindeki seffafligi artirarak surdarulebilirlik
hedeflerini desteklemektedir.
d. Sehir ici Lojistik ve Mikro Dagitim
E-ticaretin ylkselisi, sehir ici lojistigin &nemini artirmistir. Sirketler,
karbon emisyonlarini azaltmak icin bisikletli kuryeleri gérmeye
baslayacagiz. Ayrica dzellikle istanbul gibi metropollerde mini elektrikli
araclar daha da yayginlasacaktir. Sehir merkezlerinde mikro dagitim
merkezleri (cepo depolar) kurarak teslimat streclerini daha cevre dostu
hale getirmektedir.
Peki sektoriin onundeki zorluklar neler?
a. Yitksek Maliyetler
Elektrikli araclarin ve yenilenebilir enerji altyapisinin yiksek maliyetleri,
bircok lojistik sirketi icin dnemli bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle,
sektdrin bu alandaki yatirimlari tesvik edici politikalar ve destek
mekanizmalarina ihtiyac duyulmaktadir. Yesil finansin yayginlasmasi ile
sirketler surdurulebilirlik hedeflerini ulasabiliyor olacaklar.
b. Teknolojik Uyum Siireci
Yeni teknolojilerin entegrasyonu, sirketler icin hem finansal hem de
operasyonel zorluklar yaratmaktadir. Ozellikle kiictik ve orta dlcekli lojistik
sirketleri, dijital dontstm sureclerinde rekabet avantajini yakalamakta
zorlanabilir. Teknoloji streclerine dahil eden sirketler ayakta kalacak.
c. Kiiresel Tedarik Zinciri Sorunlar
Pandemi sonrasi ortaya cikan tedarik zinciri sorunlari, sektérde
strdurdlebilirlik odakl yatirmlarin ertelenmesine yol acabilmektedir.
Cin’de baslayan pandemi deneyimi sirketlerin tek bir yerden tedarik
konusunun riskini goérerek alternatif cozimler olusturma girisimleri yeni
yol ile ilgili zorluklar ortaya cikarmaktadir.
2025 yili ve sonrasinda lojistik sektorinde surddrilebilirlik
yolculugunun basariya ulasmasi icin su 6neriler 6ne cikmaktadir:
Yesil Teknolojilere Yatirim: Otomasyonlar, yenilebilir enerji, karbon
« ayak izini azaltacak cézimlerin kullaniimasi
Uluslararasi is Birlikleri: Ktresel 6lcekte strdriilebilir lojistik
« Uygulamalarini tesvik eden is birlikleri artirilmalidir.
Egitim ve Farkindalik: Sirket calisanlarinin strdurdlebilirlik
« konusundaki bilgi ve becerilerini artirmak icin egitim programlari
duzenlenmelidir.
Hibrit is Modelleri: Dijitallesme ve geleneksel lojistik stireclerinin
= entegrasyonu, sektordeki donisumi kolaylastirabilir.
Veri Tabanli Kararlar: BuyUk veri ve analitik cozimler, operasyonel
« sUreclerde cevresel etkileri minimize etmek icin kullaniimalidir.
Lojistik sektorl, 2025'te strdurdlebilirlik hedeflerini merkeze alarak
hem cevresel hem de ekonomik anlamda déndsim gerceklestirmek
zorundadir. Bu donistim, sadece regilasyonlara uyum saglamak icin
degil, ayni zamanda mdisteri beklentilerini karsilamak ve rekabet avantaj
elde etmek icin kritik bir gereklilik haline gelmistir. Tirkiye'nin en blyuk
ihracat bolgesi Avrupa icin yesil yolcugu daha énemli hale getiriyor.
Herkesin yeni yilini kutlar 2025 yilinin daha yasanabilir bir diinya icin
adim atilan bir yil olmasini dilerim!



Lojistikte kadin istihdam orant
IKI BASAMAK YUKSELDI

Lojistik sektorinde kadin istihdam oraninin artirlmasina dondk sivil toplum
kuruluslan ve sirketlerin Yurottugu ¢alismalar sahada cevap buldu, son 3 yilda
lojistik sektorindeki kadin ¢calisan orani yuzde 9,1'den 11,2'ye yUkseldi.

ojistik sektortinde kadmn

istthdamimn artirilmasi ve

cinsiyet esitligi konusunda firsat

aratilmast i¢in bir¢ok calisma

ytirttiiliiyor. UND ve WIiLAT gibi
kurumlar da baglattiklar1 kadin stirticti
sayisinin artirilmasini yonelik projelerle
bu stireci destekliyor. Kadmn tir stirticii
sayisinin artmastyla birlikte, lojistik
sektortinde 6nemli degisimler yasanmast
ile devam eden ctimle sonrasinda gelen
sektoriin daha verimli ve dinamik hale
gelmesi bekleniyor,

WILAT, Lojistik ve Tasimacilik sekto-
rtinde kadn stirtictilerin sayisini arttirmak
ve sektoriin erkek egemen algisim kirmak
icin “Kadin Stirtictiler Projesi”ni baglatti.
C.LL.T. Tiirkiye Bagkam ve WiLAT Orta
Dogu ve Avrupa’dan Sorumlu Global
Bagkan Yardimcis1 Berna Akyildiz pro-
jeye dair yaptig1 konusmada “Global bir
kurum olan CILT, kadin kanad1 WiLAT
onciiltigtinde Tiirkiye lojistik sektoriinde
kadm istihdaminin artmas: ve bu konu-
da sektordeki firmalarmn farkindahigim
artirmak i¢in son 3 yildir yogun bir ¢caba
gostermekte. Kurulus yilimizda ytizde
9,1 olan kadin istihdaminin son 3 yilda en
giincel TUIK verilerine gore yiizde 11,2'ye
giktigin gortiyoruz. Gelisim memnuniyet
verici ancak kadin istihdamu sektorii-
miizde hala ¢ok diigiik. Bunun 6nemli
bir nedeni de bu sektérde mavi yakal

caliganlar iginde kadin oraninin ¢cok daha
distik olmasidir. Kadin Stirtictiler Proje-
mizi baslatarak, kadin stirticti adaylarinin
belirlenmesi, egitilmesi, yetistirilmelerini
hedefliyoruz. Ayrica siirtictilerimizi istih-
dam edecek sirketlerle is birligi yaparak,
bu konunun tiim mecralarda savunuculu-
gunu tstlenecegimiz bir yola ¢iktik” dedi.

HEDEF 5 YILDA
5 BIN KADIN SURUCU

WiLAT Bagkani Esra Kivrak ise projenin
yol haritastyla ilgili bilgileri paylasti. Esra
Kivrak sunlar aktard:: “Kadin Stirticiiler Pro-
jesi sektorde kadmn istthdaminn artigii sag-
lamak i¢in 6nemli bir adim ayni1 zamanda da
siirticli bulma sikintis1 yaganan sektoriimiiz

i¢in ticari bir ihtiyag. Tiirkiye’de yapacag-
miz projenin de global olarak sektére ilham
verecegini diistintiyoruz ve daha biiytik bir
alana yayilmasin hedefliyoruz” dedi.
C.LL.T. Tiirkiye Yoénetim Kurulu tiyesi
Semra Ozcan proje vizyonunun nemini
vurgulayarak, “5 yilda 5 bin kadinimiza
yepyeni bir donamm kazandirarak, parlak
bir gelecek sunmak hayaliyle yola giktik.
Kadin siiriicii istihdam etmek isteyen tiim
kurumlarimizi bu degerli projeye katilmaya
davet ediyoruz. Gelecegini degistirmek ve
diger kadinlara rol model olmak isteyen
kadin stirticti adaylarimizi da bagvuru yap-
maya davet ediyoruz. Bunu ancak gtigleri-
mizi birlegtirerek bagarabiliriz. Ciinkii, hep
birlikte daha gticliiytiz!” diye konustu.

UND, KADIN PROFESYONEL TIR SURUCUSU ADAYLARINI BEKLIYOR!

Kadinlarin tasimacilik sektoriinde daha aktif rol almasini hedefiyle
kurulan “UND Kadin Galisma Grubu”, 6nemli bir adim atarak, kadin
profesyonel TIR strtictst yetistirmek igin “UND Kadin Tir Strtict
Akademisi'ni” hayata gegirdi. Akademiye katilacak kadin stirticti adaylartigin
basvurular toplanmaya basladi. Akademi, kadinlara uluslararasi ve ulusal
duzeyde profesyonel Tir stirtictsti olmaimkani sunuyor. Bagvurmak isteyen
kadinlarintek yapmalari gereken, online bagvuru formunu doldurmak.
Segilen adaylar, deneyimli egitmenler egliginde kapsamli bir egitim
programina alinacak. Bu egitim sayesinde kadinlar, gtivenli ve basarili bir

sekilde Tir stirtisti yapabilecekler.

destek verilecek.

Profesyonel tir soforleri, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda ve
kuresel ticaret aginda 6nemli yer tutan lojistik sektortinin ana aktorleri
pozisyonundalar. Kadinlarin sektére katilimi, farkli perspekiflerin ve
inovatif diistinme bigimlerinin sektore kazandinimasina yol agiyor.
Surtetlik, kadinlarn dikkatli ve kurallara uyan yapilari sayesinde rahatlikla
yapabilecekleri bir meslek. Kadinlarin bu alanda basarili olabilecegini
gostermek isteyen UND lojistik sektortinde kadin istihdaminin artmasi
hedefinde de 6nemli bir adim atmis olacak. Bu sayede hem kadinlarin
ekonomik gliclenmesine katki saglanacak, hem de sektoriin gelisimine
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MERCEDES-BENZ YENi ACTROS L

Tiirkiye'de yollara cikiyor!

Mercedes-Benz Turk, Yeni Actros L'yi yeni tasarimiyla ocak ayinda yollara ¢karmaya
hazirlaniyor. Mercedes-Benz Turk'Un Aksaray Fabrikasi'nda Uretimine baglanan,
yenilenen yuzu ve teknolojik kabiniyle 6ne ¢kan yerli Uretim yeni Actros L'nin ilk

tanitimi Mercedes-Benz Turk Kamyon Satis Bavilerine gerg¢eklestirildi. Yeni Actros L,
YUksek konforu, son teknoloji donanimlari ve Ust duzey verimliligi ile dikkat ¢ekiyor.

ercedes-Benz Actros L
modeli, 2022’de piyasaya
stirtilmesinden
bu yana,
Mercedes-Benz Tiirk gekici
segmentinin standartlarini
belirlemeye devam ediyor.
“Verimliligin Yeni Sekli”
mottosuyla ocak aymdan
itibaren yollara ¢tkmaya
baglayacak Mercedes-
Benz Ttirk’tin Aksaray
Fabrikasi'nda tiretimine
baglanan Mercedes-Benz
yeni Actros L, yiiksek
konforu, son teknoloji
ekipmanlar ve {ist diizey
verimliligiyle sektoriinde
onctiltigtinti pekistirmeye
devam ediyor. Yenilenen
ytizii ve teknolojik
kabiniyle 6ne ¢ikan

yeni Actros L, fiittiristik
ProCabin tasarmuyla
gekici segmentinde yeni
standartlari belirliyor. Bu
tasarim sayesinde ytizde 3'e
varan yakit tasarrufu saglamirken; Ekim
2022'de devreye alnan 3'tincti nesil
OM 471 motoru ile beraber énceki nesle
oranla toplamda ytizde 7’ye varan yakit
tasarrufu saglaniyor.

Kusursuz hizmet anlayisiyla gelis-
tirdikleri yeni nesil iiriinleri en son gii-
venlik standartlarim kapsayacak sekilde
yollara gikardiklarini séyleyen Mercedes-
Benz Tiirk Kamyon ve Pazarlama Satis
Direktorii Alper Kurt, “Bugtin basarisim
kamtlamig amiral gemisi modelimizi
simdi yeni bir boyuta tastyor; fiitiiristik
arag tasarimi, optimize edilmis aerodi-
namik 6zellikleri, bir dizi konfor 6zelligj,
verimli motorlari, gelismis dinamik stirtis
sistemleriyle, “Yeni Actros L”yi mtisteri-
lerimizin begenisine sunmaktan biiytik
mutluluk ve heyecan duyuyoruz. Aksa-
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ray Fabrikamizda tiretimine bagladigimiz
ve ocak ay1 itibartyla da satisa sundugu-
muz Yeni Actros L ile stirtis teknolojileri
bakimindan, miigterilerimize daima en
iyi arag ¢oztimlerini sunma soézimiiziin
bir kez daha altinu ¢iziyoruz. Yeni Actros
L modeliyle, test edilip kanitlanmig ami-
ral gemisi arag modelimizi birgok agidan
¢ok daha verimli hale getirdik. Bunun en
iyi 6rnegi, devrim niteliginde yeni kabin
tasarmmimiz. Yeni Actros L modelinde bu
tasarim sayesinde ytizde 3’e varan yakat
tasarrufu sagliyoruz. Yeni aracimizla
sektoriin yiikiint daha da hafifletmeyi
vadediyor, tiim miisterilerimizi verimli-
ligin yeni seklini deneyimlemeye davet
ediyoruz” dedi.

VERIMLILIK: DEVRIM
NITELiGINDE YENi
KABIN TASARIMI!

Hayatina 1996 yilinda baslayan
Mercedes-Benz Actros kamyon serisi,
miigterilerinin ve siirticiilerinin ihtiyagla-
rin1 en iyi sekilde karsilama yetenegiyle
kisa zamanda Mercedes-Benz Trucks'm
gbzde modellerinden biri olmay1 bagardh.
80 mm uzatilmis aerodinamik tasariml
yeni kabinin 6n kisimda kargilanan hava
akimi, mimkiin olan en verimli sekilde
aracin gevresinden yonlendirilerek do-
lastma devam ediyor. Optimize edilmis
hava akiginu saglamak igin, neredeyse

hicbir bogluk veya agiklik birakilmadan
olusturulan aerodinamik tasarim
konsepti, motor bolmesini dis
hava akimindan ayirmak igin
kullarulan kauguk pargalarla
tamamland1. Boylece Yeni
Actros L modelinde bu
tasarim sayesinde ytizde 3'e
kadar yakit tasarrufu sag-
landi. Mercedes-Benz Tiirk,
“aerodinamik optimizasyon
uygulamalariyla birlikte, Yeni
Actros L modelinin verimliligini, 12,8 litre
motor hacmine sahip 3'tincii nesil OM
471 dizel motorla daha da artirtyor. Uzun
mesafe tagimacilik i¢in tasarlanan Yeni
Actros L'de miimkiin olan en diistik yakit
tiiketiminin saglanmast {izerine odakla-
nildi. OM 471 dizel motorla beraber aracta
onceki nesle gore maksimum ytizde 4'e
kadar yakit tasarrufu saglaniyor.

UZUN YOL TASIMACILIGINDA
“KONFORUN YENI SEKLi”
YENIACTROS L!

Mercedes-Benz Tiirk, Yeni Actros L ve
fiittiristik kabin tasarimiyla, verimlilik ar-
tirma ve toplam maliyeti azaltmanmn yam
sira, stirticti kabininin cazip dig tasarimi
ve konforu gibi unsurlarin da arag alimla-



= TICARIARACLAR m=

rinda 6nemli bir rol oynadigin altin MERCEDES-BENZ YENI (acil frenleme adh verilen) ile tepki verebi-
giziyor. Stream, Big veya Giga Space ACTROS L “TEKNOLOJININ liyor. Yaya ve bisiklet algilama 6zelligiyle
olmak tizere mevcut olan ProCabin ig YENI SEKLi”! regtilasyon gerekliliklerinin de 6tesinde
mekaninda; optimize edilmis koltuk 1 Ocak 2025'te yiiriirliige giren Ge- gelismis bir frenleme 6zelligi sunan yeni
1sitma, yeni premium Dinamica Star nel Emniyet Yénetmeligi'ne (GSR Faz nesil kamyonlar, 6zellikle sehir icinde
koltuk kiliflari, ahsap iskeletli yataklar B) gorre iretilen Yeni Actros L modeli, calisan araclar igin ayrt edici bir gtivenlik
ve konforu ¢ok daha artirilmis Ekstra regiilasyon gerekliliklerinin Stesinde ozelligi olarak 6ne gikiyor.
Premium Konforlu yatak minderi gibi Szelikler sunuyor:
bir¢ok konfor 6zelligi sunuluyor. Ara- » Aktif Kér Nokta Asistani 2
cn yeni konfor donanimlari arasinda, » Coklu serit takip 6zelligiyle Aktif Sundugu konfor ve sikligin yani sira
stirticii koltugu icin masaj fonksiyonu Fren Asistani 6 (ABAG) gelistirilmis teknolojik donarm ile hem
da yer aliyor. Bu masaj fonksiyonu, ABA 5'in geligmis versiyonu olarak giizel hem de giivenli olan Mercedes-Benz
koltugun ttinel tarafindaki bir fonk- tanimlanabilen ABA 6, Mercedes-Benz kamyonlar her iki tarafinda bir bisikletli,
siyon diigmesi aracih@iyla etkinleg- kamyon ve cekicilerin far ve 6n camur- arag, yaya veya herhangi bir nesne algila-
tiriliyor ve 10 dakika sonra otomatik luk bolgesinde ek radar sensorleri ile diginda carpismayi 6nlemek igin stirtictiye
olarak kapantyor. Yeni LED ambiyans 270 derece gelismis gozlem alani sunu- iki agsamali bir uyari sistemi sunuyor. Sis-
aydinlatmast, hem mavi LED’li ortam yor. Genisletilmis izleme araligina ek tem, regtilasyon gerekliliklerinin Stesinde
gece siirtis 15181 hem de kehribar yagam olarak Mercedes-Benz Tiirk miihendis- olasi carpismay1 engellemek igin frenleme
alan1 15181 sayesinde aracin i¢ mekanima leri, hareketli yayalara ve bisikletlilere dzelligine de sahip.
rahatlatict bir aydinlatma sagliyor ve verilen tepkinin 60 km/s’ye kadar hiz Mercedes-Benz Tiirk, Tiirkiye'nin dort
boylece daha iyi bir yasam atmosferi araligina genisletme imkan yakaladi. bir yaninda hizmet veren giiclii bayi agiy-
sunuyor. Aym zamanda gece stiriisii Boylece araglar, karsidan karsiya gegen, la birlikte Mercedes-Benz Actros L modeli-
sirasinda kabin iginde bir yénlendirme karsidan gelen veya aracin seridinde yii- nin segmentindeki basarisim ve sektordeki
15181 gorevi de goriiyor. riiyen yayalara otomatik tam frenleme onctiltigtinii stirdtirmeye devam edecek.
SANATCI DESTEK FONU, DEPREMDEN ETKILENEN SANATCILARI DESTEKLIYOR
Yaklasik 40 yildir “Kulttr-sanatin #daima yaninda” alanlarinda uzman mentorlarla ¢alisma imkani buluyor.
mottosunun rehberliginde pek ¢ok ¢alismaya destek vererek Ustelik bu isimler sanatgilarin kendi belirledigi, beraber

cesitli projelere imza atan Mercedes Benz Turk, gérsel sanatlar  gcalismak istedikleri kisiler oluyor. Program kapsaminda,
alaninda faaliyet gdsteren sanatgilarin gelisimlerine ve Uretim tasarim asamasindaki projelerini gelistirmeleri icin programa
sureglerine katkida bulunmak katilan sanatgilara 5.000’er Avro
amaclyla istanbul Kultur Sanat destek saglaniyor. Buna ek olarak
Vakfi'nin (IKSV) yurattculugunde sanatcilar calisabilecekleri kultar-sanat
hayata gegirilen SaDe'ye (Sanatgl profesyonelleri,

Destek Fonu) destek vermeye devam kurumlar ve Ureticilerle de bir araya
ediyor. Program bu yil Subat 2023 getiriliyor. Gorsel sanatlar alaninda
depremlerinden etkilenen sanatcilarin calismalar yapan sanatgilara yonelik
tasari asamasindaki projelerini fona, 2024 yilinda 84 sanatgi basvurdu.
hayata gecirebilmeleriicin destek Yapilan basvurular arasindan

sagliyor. SaDe (Sanatci Destek Fonu) desteklenecek sanatgcilar Aylin Cankaya,
programi kapsaminda desteklenen Cemil Calkici, Gokge Cetin, Macide
sanatcilar, tretim strecleri boyunca Yalginkaya, Nesime Karateke ve Rozelin
projelerini gelistirebilmeleriigin AkgUn olarak belirlendi.
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Global tasimaailik strelerinin yaklasik
yuzde 40'in1 Ustlenen agr ticari araglare
sektoru ayni. zomondo kuresel karbon®

= Ru nedenle sektorde o

~sUrdurulebilirlikte cevresel

odakli donUsum, hiz
kozonorok ortu,;or

T|CﬂR|

ﬂRﬂ(;LﬂRDﬂ
YESiL Dondsim -
HIZ KAZANDI

g1r Ticari Araglar Dernegi
(TAID) yaynladig1 biiltenle
kiiresel karbon salimimimin
6nemli unsurlarindan

agr ticari araglarda gevresel odakl
déniisiime dikkat gekti. TAID
yayinladig1 agtklamada sektordeki son
gelismeleri soyle paylast::

Global tagimacilik stireglerinin
yaklasik ytizde 40'1n1 tistlenen agir
ticari araclar sektorii, ayn1 zamanda
kiiresel karbon saliniminin énemli bir
kaynagi oluyor. Bu nedenle sekt6rde
surdirtilebilirlikte cevresel odakli
dontistim, hiz kazanarak artiyor.
Elektrifikasyon, alternatif yakitlar,
akilli tasgimacilik sistemleri, verimlilik
artiran teknolojiler, tiretimde alman
stirdiirtilebilir ¢ztimler, agir ticari
araglar sektoriinde gevresel etkilerin
azaltilmasinda 6nemli rol oynuyor.
Ancak her sektérde oldugu gibi agir

ticari arag sektoriinde stirdiirtilebilirlik,

yalnizca gevresel bir zorunluluk
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olarak gortilmiiyor; ayn: zamanda
ekonomik ve sosyal faydalar saglayan
o6nemli bir strateji gerektiriyor. Sektor,
strdiirtilebilirlik alaninda gevresel
etkilerini azaltirken ayn1 zamanda

ekonomik biiytimeyi ve is modellerinde

gelisimi ile daha yesil bir gelecege
dogru hizla ilerlemeyi hedefliyor.

2030 YILINA KADAR YUZDE
30 EMISYON AZALIMI
HEDEFLENIYOR

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yayimlanan 2023
Kiiresel Enerji Gortintimii (World
Energy Outlook 2023) raporuna gore
tagimacilik sektor, kiiresel karbon
emisyonlarmnin yaklasik ytizde
23'tinti olusturuyor. Yine rapora gore
karayolu tasimaciligin ytirtiten agir
ticari araglar (kamyon, ¢ekici, otobiis
vb.) sektori ise tasimacilikla ilgili bu

emisyonlarin ytizde 40’1 olusturuyor.

Araglarin fosil yakit kullanimi, ytiksek

Y L

oranda karbon (CO2) ve diger sera
gazlarmin salmimina neden oluyor.
Ayrica OECD’nin 2022 raporuna

gore, 2030 yila kadar bu araglardan
kaynaklanan emisyonlarin ytizde 30
oraninda azalmasi bekleniyor. Ancak
bu hedefe ulagilabilmesi icin sektérde
koklt degisikliklerin ve stirdtirtilebilir
teknolojilerin hizli bir sekilde
uygulanmasi gerekiyor.

Elektrikli agir ticari araglar, karbon
saliniminu sifira indirerek sektordeki
doniisiimii gliclendiriyor. 2023 yilinda
diinya capinda satig1 yapilan yeni agir
ticari araglarmn ytizde 1'inin elektrikli
oldugu belirtiliyor. BloombergNEF
(BNEF)'in verilerine gore, bu oranin
2040 yilina kadar ytizde 30’a ¢tkmasi
ongortiluyor. Elektrikli kamyonlar
ve otobiisler, dzellikle sehir ici
tagimacilikta 6nemli bir rol oynayacak.
Bu dogrultuda tireticiler, ciddi
yatirimlar yaparak elektrikli arag
portfdylerini genisletiyor.



ALTERNATIF YAKITLAR,
SURDURULEBILIRLIKTE
ROLALIYOR

Alternatif yakitlarmn kullanimi
sayesinde fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi ve sinirh kaynaklarda
tasarruf saglanmasi hedefleniyor. Ote
yandan LNG (Stvilagtirilmig Dogal
Gaz) ve biyodizel gibi alternatif
yakatlar, dizel motorlardan ¢ok daha
distik emisyon seviyeleri saglyor.
LNG, karbon salinimint ytizde 20-25
oraninda azaltabilirken, biyodizel ise
yiizde 60'a kadar daha diisiik CO2
emisyonu sagliyor.

DIJITALLESME VE
AKILLI TASIMACILIK

Dijitallesme ve akilli tasimacilik
sistemleri, ag1r ticari araglar sektoriinde
verimliligi artirarak, gevresel etkilerin
azaltilmasina yardimci oluyor. Akilli
filo yonetim sistemleri, araglarin
optimum hizda ve rotada yol
almalarimi saglayarak, yakit tiiketimini
ve emisyonlar: 6nemli Sl¢tide
azaltryor. McKinsey & Company’nin
2023 raporuna gore akilli tasimacilik
sistemlerinin diinya genelinde
sektordeki yakit tiiketimini ytizde 10-15
oraninda azaltabilecegi 6ngoriiliiyor.
Ayrica, otonom araglarin 2040 yilia
kadar tasimacilik sektortinde ytizde
30’a kadar pazar pay1 kazanmast
bekleniyor. Otonom araglar, trafik
akigini optimize ederek, gereksiz yakit
tiiketimini engelleyecek ve cevreye olan
etkisini 6nemli 6lgtide azaltabilecek.

TREYLERDE KARBON
EMISYON AZALTIMI
Treylerler, ¢ekicilerin yakat
tiiketimini optimize ederek
emisyonlarmn diismesine katkida
bulunabiliyor. Agir ticari araglar
icin belirlenen VECTO hedefleri

-

“AQgr ticari araclar sektérinde cevresel surdirulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin hala ¢6zulmesi gereken bazi
zorluklar bulunuyor. €lektrikli araglarnin menzilleri, batarya

maliyetlerinin yuksekligi ve sarj altyapisinin yetersizligi

gibi engeller, gecis surecini zorlastinyor. Ancak, 2030

yihna kadar menzil sorunlarinin ¢6zilmesi ve elektrikli
araglarin daha erisilebilir hale gelmesi bekleniyor.”

dogrultusunda, treylerin aerodinamik
tasarimi, hafifletilmis malzemelerle
donatim1 ve lastik ¢oztimleri gibi
iyilestirmelerle ytizde 10'luk bir
karbon emisyon azaltiminin 2030 yilina
kadar gerceklegtirilmesi hedefleniyor.
Ayrica treylerlerde elektrifikasyon
doniisiimii de hiz kazand1. Ozellikle
frigorifik araglarda sunulan elektrikli
¢oztimler, sogutucudan kaynaklanan
karbon emisyonlarini ytizde 100
oraminda diistirerek cevreye duyarh
tagimacilig1 destekliyor. Ek olarak,
treylere entegre edilen tahrikli dingil ve
batarya teknolojisi sayesinde gekicinin
karbon emisyonlari ytizde 40’a varan
oranlarda azalabiliyor. Bu yenilikgi
gozlimlerle treyler sektorii, tasimaciigin
stirdiirtilebilir geleceginde 6nemli

bir rol oynayarak, cevresel etkilerin
azaltilmasinda etkili bir adim atiyor.

EKONOMIK DONUSUM
Stirdiirtilebilirlige yonelik yapilan
yatirimlar, yalnizca gevresel fayda degil
ekonomiye de katki
sagliyor. 2023 y1li itibariyla,
agir ticari arag sektoriine yonelik
stirdiirtilebilirlik odakli yatirimlarin
yillik bitytime oraninin ytizde 7,5
oldugu gortiiltiyor. Bu yatirimin biiytik
bir kismy, elektrikli arag altyapisi,
yeni nesil batarya teknolojileri ve
stirdiirtilebilir yakit ¢6ziimlerine

yonlendiriliyor. GlobalData tarafindan
sunulan 2022 raporuna gore, 2030 y1li
itibarryla diinya genelinde elektrikli
arag altyapisina yapilan yatirrmlarin

30 milyar dolar1 ge¢mesi bekleniyor.

Bu yatirim, sadece gevreyi korumakla
kalmayip, ayni zamanda yeni is
firsatlar1 yaratilmasina ve ekonomik
biiytime saglanmasina da destek oluyor.

SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINDEKI ZORLUKLAR
VE GELECEK BEKLENTILERI
Agir ticari araglar sektoriinde
gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak igin hala ¢6ziilmesi gereken
baz1 zorluklar bulunuyor. Elektrikli
araclarin menzilleri, batarya
maliyetlerinin ytiksekligi ve sarj
altyapisinin yetersizligi gibi engeller,
gecis stirecini zorlagtirtyor. Ancak,
2030 yilina kadar menzil sorunlarmin
¢oziilmesi ve elektrikli araclarin daha
erigilebilir hale gelmesi bekleniyor.
IEA 2023 Kiiresel Enerji Gortintimii
raporunda, elektrikli araglarin 2030 y1lt
itibarryla agir ticari arag satiglarmin
ytizde 40’11 olusturacag: tahmininde
bulunuluyor. Ayrica, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji altyapilarimim
gliglendirilmesiyle birlikte, sektordeki
karbon emisyonlarmin ytizde 30
oraninda azalmasi bekleniyor.
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DFDS’den 450 adet KRONE Treyler yatirnmi

FDS, KRONE'nin izmir Tire'deki
fabrikasinda gerceklesen toren
ile 450 adet yeni treyleri teslim
aldi. Térene DFDS icra Kurulu
Lojistikten Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Akdeniz Lojistik Is Birimi Baskani Martin
Gade Gregersen, DFDS Baskan Yardimcisi
ve Turkiye Lojistik Baskani Jeppe Vestrup
Skivild, KRONE Trailer International Genel
Mudura Semih Pala, KRONE Ticari Araclar
Genel MudUrt Kartal Erkdy, KRONE Yetkili
Saticisi Heska Motorlu Araclar Yonetim
Kurulu Uyesi Hamdi Yiincii ve her iki
sirketten yetkililer katildi. DFDS'in kara
tasimaciligi filosuna 450 yeni treylerin
eklenmesi, sirketin musterilerine daha
yiksek kapasite ile hizli ve verimli hizmet
sunma vizyonunun bir parcasi olarak
hayata gecirildi. Bu yatirim ile DFDS'in
filosundaki treyler sayisi 3850'ye yukseldi.
DFDS lcra Kurulu Lojistikten Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Akdeniz Lojistik Is Bi-
rimi Baskani Martin Gade Gregersen, KRO-
NE ile gerceklestirilen is birligi hakkinda
sunlari sdyledi: “DFDS'in KRONE ile uzun
yillara dayanan bir is birligi bulunuyor.
DFDS olarak, KRONE treylerlerin kalitesine
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ve dayanikliligina buyuk bir gliven duyu-
yoruz. Turkiye'de kara tasimaciligina giris
yapmamizin hemen ardindan yaptigimiz
bu yatinm da is birligimizin saglamhgini bir
kez daha kanitlyor ve gelecekte de bunu
gelistirmeyi hedefliyoruz.”

DFDS Baskan Yardimcisi ve Turkiye
Lojistik Baskani Jeppe Vestrup Skivild ise,
“Bizim icin oncelikli olan her zaman mus-
terilerimizin memnuniyeti ve strdurdlebilir
ylksek hizmet kalitesi. Bu dogrultuda
DFDS Turkiye Lojistik olarak, Avrupa pa-
zarlarina ulasmak isteyen Turk firmalarina
daha hizli ve verimli hizmet sunmamizi
saglayacak yatirimlari yapmaya kararliyiz.
Treyler yatinmimiz icin, dayanikliigindan
ve kalitesinden emin oldugumuz KRONE'yi
tercih ettik. Gelismis lojistik altyapimiz
ve blyuyen filomuz sayesinde, hizmet
kalitemizi yukselterek Turkiye'deki mus-
terilerimize sagladigimiz deste@i daha da
artiracagiz” diye konustu.

KRONE Trailer International Genel
Mudurd Semih Pala, “Alanlarinda lider
iki global firmanin is birliginin, bugin
450 araclik teslimatla devam etmesinden
buytk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.

KRONE ve DFDS, yalnizca Turkiye'de degil,
Avrupa’da da yillardir glicl bir is birligi
yUratlyor. DFDS'in operasyonlarina katki-
da bulunmaya ve tasimacilik sektoriinde
yenilikci coziimler sunmaya devam edece-
giz. Turkiye; deniz, kara ve demiryollarin
birlestiren multimodal tasimacilik altyapi-
siyla, uluslararasi ticaret yollarinda kilit bir
rol Ustleniyor. Sanayi Uretimi artan, ihracat
buylyen Turkiye'nin ihracat tasimacilig
glictine destek vermekten baytk bir mut-
luluk duyuyoruz. Bu is birligi sayesinde
hem Turkiye'nin hem de global lojistik sek-
térinln gelisimine deger katmaya devam
edecegiz” dedi.

KRONE Ticari Araclar Genel Muduri
Kartal Erkoy ise konusmasinda, Tire fab-
rikasinda Uretilen Mega Liner treylerlerin
modern lojistik operasyonlarin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere tasarlandigini vurguladi:
“Bugln gerceklestirdigimiz bu teslimat,
KRONE'nin kalite ve musteri odakli yakla-
siminin bir gdstergesidir. DFDS, Turkiye'de
kara tasimaciligina adim atarken yanlarin-
da bulunmak bizim icin mutluluk verici.”



ogus Otomotiv Scania Yetkili
Saticisi UCR Otomotiv tarafindan
Talay Logistics'e 41 adet Scania
500R cekici satisi gerceklestirildi.
Yeni araclarinin 11 adedini teslim alan firma-
ya diger araclar, 2025 yilinin ilk ceyreginde
teslim edilecek. Teslimat térenine; Talay
Logistics CEQ’su Onur Talay, UCR Otomotiv
firma sahipleri Ertugrul Ucar, Mehmet Ali
Ucar, Scania Pazarlama Midirt Omer Ma-
dazlioglu, Scania Pazarlama Yoneticisi Ozge
Akyildiz Yakan, Scania Bolge Satis Yoneticisi
Tayfun Yilmaz katildi. Talay Logistics adina

SCANIA’'DAN TALAY LO

P — 3

yeni araclarini teslim alan firma CEO’su Onur
Talay, yaptigi degerlendirmede, bu stratejik
adimin sektérde rekabet avantajlarini artira-
cagina dikkati cekerek, ayni zamanda mus-
terilerine sunduklari lojistik cozimlerin daha
hizli ve verimli hale gelmesine katki saglaya-
cagini soyledi. Talay, “Scania 500R tercihimi-
zin en 6nemli sebebi, yakit tasarrufu oldu.
Bu yatinm ile sadece filomuzu genisletmekle
kalmiyoruz. Ayni zamanda sektordeki lider-
ligimizi daha da guclendirme kararliigimizi
bir kez daha ortaya koyuyoruz. Yeni Scania
cekicilerimiz ile operasyonel verimliligimizi

ICARI
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artirirken musterilerimize sundugumuz hiz-
metlerde fark yaratmaya devam edecegiz”
dedi. UCR Otomotiv'i temsilen yaptigi acik-
lamada Ertugrul Ucar ise Talay Logistics gibi
gerceklestirdigi basarill operasyonlarla sek-
toruin dikkat ceken markalarindan olan bir is
ortag ile kurduklari bu is birliginden duydu-
gu memnuniyeti dile getirerek “Scania olarak
mUsterilerimizin ihtiyaclarina genis Griin
gamimiz ile cevap vermek istiyoruz. DUsik
yakit tlketimi, yksek ikinci el degeri, sahip
oldugu teknoloji ve performans ile rekabet
guclerini artiracaklarina inaniyoruz” dedi.

Bl

ALP LOJISTIK’IN TERCIHi OLMAYA DEVAM EDIYOR
Alp Lojistik, Dogus Otomotiv'in Scania Yetkili Satici ve Servisi
olan UCR Otomotiv tesislerinde gerceklestirilen torenle 10 adet
Scania R560 model araci filosuna dahil etti. Teslimat torenine,
Alp Lojistik adina Glingor Akkaya ve Hasan Akkaya, UCR Oto-
motiv Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Ucar, UCR Otomotiv
Genel Mudurd Ertugrul Emre Ucar, Scania Bolge Satis Yoneticisi
Tayfun Yilmaz, UCR Otomotiv Genel Mudar Yardimcist Ali Calimli
ve UCR Otomotiv Scania Satis Muduri Unal Altun katildi. Téren-
de aciklama yapan Alp Lojistik yetkilileri bu teslimatin Scania ile
uzun yillara dayanan is birliginin dnemli bir adimi oldugunu belir-
terek 2025 yili planlarimiz kapsaminda, arac alimlarimizda yine
Scania'yi tercih etmeyi distnlyoruz. Gelecek yilin ilk asamasinda
filomuza 40 adet daha Scania araci eklemeyi hedefliyoruz. Scania
araclarimizin sagladigr yakit tasarrufu, dayaniklilik ve strts kon-
foru, operasyonlarimizda verimliligi artirmamizda ¢nemli bir rol
oynadi. Ayrica, araclarin sundugu yiksek performans ve dustk
isletme maliyetleri, bu kararimizi almamizda belirleyici faktorler
oldu. Scania ile devam ederek hem filomuzu guiclendirmeyi hem
de mUsteri memnuniyetimizi en Ust seviyeye cikarmayr amacliyo-

ruz” seklinde degerlendirdiler.
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YILIN iLK TESLIMATI OZNIL LOJISTIK’E
Ege Bolgesi'nde faaliyet gdsteren ve McDonald's, TAB Gida,
Kahve Dunyasi gibi 6nde gelen markalarin lojistik operasyonlarini
yiriiten Oznil Lojistik, filosuna dahil ettigi 10 adet Scania Super

S560 ile ilk Scania yatirimini gerceklestirdi.

Oznil Lojistik tesislerinde gerceklesen teslimat térenine, Scania
Turkiye Satis Mduri Bayazit Canbulat, Scania izmir Yetkili Sati-
aist Ankara Agir Vasita Genel Midurt Mustafa Mutlubas, Scania
Bolge Yoneticisi Metin Bayrak, Ankara Adir Vasita Satis Mudura
Ahmet Tlremis, Ankara Agir Vasita Servis Mudurt Sukrt Mutlu-
bas ve Ankara Agir Vasita 2. El Satis Midard Osman Erdem katil-
di. Oznil Lojistik yoneticileri, teslimat téreninde yaptiklar acikla-
mada, filolarini Scania araclariyla yenileyerek 6nemli bir dénistim
gerceklestirdiklerini ifade ettiler. “Bu tercihin ardinda Scania
Super motor teknolojisinin sundugu yakit tasarrufu, yaygin servis
agi ve Scania aracinin saglamligi yer aliyor. Scania’nin sundugu
dayaniklilik gibi avantajlar, Scania Super S560 modellerini tercih
etmemizde belirleyici oldu. Bu yeni yatirimla birlikte, operasyonel
mukemmelligi bir adim daha ileri tasimayi hedefliyoruz” seklinde
degerlendirdiler. Scania Satis MudUr( Bayazit Canbulat ise, Oznil
Lojistik'in filosu icin Scania Super’i secmelerinden duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek “Sektorin énde gelen markalarindan biri
olan Oznil Lojistik’e teslim ettigimiz bu ilk Scania Super araclarin,
operasyonel basari ve yiksek verimlilik hedeflerine ulasmalarinda
en buyuk destekcisi olacagina inaniyoruz” dedi.

- b e
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Frigo Nevnak, filosunu Renault Trucks T520 ile giiclendirdi

enault Trucks ile 20 yila daya-
nan is birligini strdren Frigo
Nevnak filosu, 32 adet Renault
Trucks T520 cekiciyi gticlendir-
di. Kocaslanlar Otomotiv'in Hadimkdy
tesisinde gerceklestirilen teslimat tore-
ninde yeni araclar Renault Trucks Turkiye
Baskani Sebastien Delepine tarafindan
Frigo Nevnak Yonetim Kurulu Baskani
Tevfik Gozkaya'ya teslim edildi. Torende
yaptigi aciklamada uzun yillardir devam
eden is birliklerinin dnemine deginen
Gozkaya, “Filomuzun ytzde 70'i Renault
Trucks cekicilerden olusuyor, is birligimiz

FIAT

Eyiip Lojistik,
yerli Scudo’nun
ilk filosunu teslim alcli

IAT Professional’in orta boyutlu
hafif ticari arac segmentindeki
basarili temsilcisi Scudo’nun
Tofas'ta Uretilen, yerli versiyonu-
nun ilk filo teslimati gerceklesti. Yerli tre-
tim Scudo’nun filo satis kategorisindeki
ilk mUsterisi Eyup Lojistik oldu. Bursa'daki
Tofas Fabrikasi’'nda gerceklesen teslimata,
FIAT Satis Direktort Mahmut Karacan,
FIAT Filo Satis MudUrt Soner Coklar ve
Eylp Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Eylp Bartik ile EyUp Lojistik Ekspres Mi-
nivan Direktorl Ersin Bartik katildi. FIAT
Satis Direktorti Mahmut Karacan, torende
yaptigl konusmada, “Eylp Lojistik'in
FIAT markasini secmesinden 6tiirt cok
mutluyuz. Konforlu, ekonomik ve gucli
modelimiz yerli Gretim Scudo’nun, tim
ihtiyaclarini karsilayacagini distndyorum.
Kurumsal musterilerimizle satis sonrasi
hizmetleri de iceren uzun vadeli is iliskileri
kuruyoruz. Eyup Lojistik ile yapmis oldu-
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ise 20 yila dayaniyor. Her teslim aldigimiz
aracta donanim, performans ve verimli-
likteki yeniliklerin farkini da deneyimliyo-
ruz” dedi. Onceki alimlarinda da Renault
Trucks T520 cekicileri tercih ettiklerini
belirten Tevfik Gozkaya; “Cekicilerin
verimliliginden oldukca memnunuz.
Araclarimizdan kaynakl hicbir sorun
olmaksizin operasyonlarimiz kesintisiz
devam ediyor. Zaten sirketimizin dizenli
blylme stratejisi dogrultusunda yogun
is planlarimizda araclar ile ilgili sorun
yasamamak bizler icin hayati dnem ta-
siyor” diyerek, Renault Trucks T520'nin

is sureclerine kattigi katkiyr vurguladi.
Tevfik Gozkaya; “Yillardir Renault Trucks
cekici alimlarimizda RTFS'nin céztmlerini
degerlendiriyoruz. Ayni cati altinda yu-
rUttlen pratik basvuru strecleri ile arac
alimlarimiz hizlandiriliyor. Ote yandan
sunulan cézUmler ile nakit akisimizin
optimize edilmesine katki saglaniyor”
dedi. Frigo Nevnak ortakligiyla kurulan
yeni bir olusum olan Bulgar Nevnak fir-
masli, Avrupa’da lojistik operasyonlarini
yarttyor. Bulgaristan merkezli kurulan
Bulgar Nevnak, 40 adet Renault Trucks
cekici ile hizmet sunuyor.

gumuz bu anlasma uzun soluklu is birligi-
mizin en énemli gostergesidir” dedi.
Eylp Lojistik Yénetim Kurulu Baska-
ni Eylp Bartik ise “FIAT ile yaklasik 12
yildan beri is birligi halindeyiz. FIAT ile
musterilerimize glvenli ve kaliteli hizmet
sunmay! hedefliyoruz bu sebeple, Yk
Taksi filomuza FIAT Doblo ve Ducato’dan
sonra yerli Gretimimiz olan Scudo’yu dahil
ettik. FIAT markasina cok gliveniyoruz.
Hizmetlerinden son derece memnun ol-
dugumuz icin YUk Taksi filomuzda sadece
FIAT markasina ait araclar yer almaktadir”
diye konustu. 88 yildir, lojistik sektoriinin
nabzini tutarak, her gecen giin biytduk-
lerini vurgulayan Bartik, sdyle devam etti:
“Oncil ve deger katan hizmetlerimizle,
ornek islere imza atan bir firmayiz. Yuk
Taksi filomuzun gliclenmesinde de FIAT
markasinin rolt oldukca buyuktr. Séyle

ki; YUk Taksi'nin dayanikliligi, strts kon-
foru, ikinci el degerinin yuksek olmasi ve
servis aginin genisligi gibi teknik 6zellikle-
ri, operasyonlarda verimliligi artirmamizda
6nemli rol oynamaktadir. YUk Taksilerin,
yuksek hacimli tasima kapasitesi ve dustk
yakit sarfiyati nedeniyle hizmetlerimizin
surdurdlebilir olmasinda éne cikmaktadir.
Soférlerimiz araclarin modern teknolojik
yapisindan, gtvenli olusundan, saglam-
ligindan ve siris kolayligindan oldukca
memnundur. FIAT Markali Yuk Taksiler
Turkiye ve Avrupa karayolu tasimacilik
faaliyetlerinde sektordeki giicimizi daha
da 6ne cikarmaktadir. FIAT calisanlarina
lojistik operasyonlar icin gelistirdigi pratik
ve yenilikci coztmler icin tesekkir ediyo-
rum. FIAT ile is birligimizin musterilerimiz
ve calisanlarimiz acisindan giizel sonucla-
ra vesile olacagina inaniyorum."”’
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Akkoc ‘101 kere T|rsan’ dedi

irsan, Akkoc Lojistik’in 3 senelik
planli yatirimlari kapsaminda
101. aracini teslim etti. Akkoc
Lojistik, son Uc yilda 11 adet
Tirsan Buz Frigo ve 90 adet Tirsan Hafif
Treyler olmak Uzere toplam 101 Tirsan
aracini filosuna ekledi. Teslimat térenine,
Tirsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, Akkoc Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Dogan Akkoc, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Orhan Akkoc, Yonetim
Kurulu Uyesi Arif Ugur ve Tirsan Satis

Direktori Ozglr Aycicek ve katildr.
Torenin acilis konusmasini yapan Ce-
tin Nuhoglu, “Mdsterileri icin en iyisini
gerceklestirme hedefinde olan Akkoc
Lojistik ile sUrdUrdgimuz uzun vadeli
ve glvene dayali is birliginden mem-
nuniyet duyuyoruz. isbirligimizin daha
uzun yillar devam etmesini temenni
ediyorum” dedi. Akkoc Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Dogan Akkoc ise, “Tirsan
ile is birligimiz, son Gc yilda buyuk bir
ivme kazandi. Tirsan’in sundugu yeni-

likci cozlmler ve verimliligimizi en Gst
seviyeye cikaran Urlnleri, dayanikhlik ve
performans kriterlerimizi en Ust diizeyde
karsiliyor. Tirsan Buz Frigo’nun hafifligi ve
en yuksek izolasyon kapasitesi sayesinde
operasyonlarimizda tam verimlilik sagli-
yoruz. Tercih ettigimiz Hafif Tenteli Per-
deli treylerler saglamliklari ve uzun émdar-
|tltkleri ile tm zorlu operasyonlarimizda
guvenilir bir performans sergiliyor. Tirsan
ile olan guclu ortakligimizin devamini
temenni ediyoruz” diye konustu.

RACLAR

EKAY & AYTAS’TAN 7 TIRSAN LOW-BED ALDI

Tirsan, proje tasimaciliginda uzmanlasan Ekay & Aytas Sir-
ketler Grubu'na 7 adet low-bed teslim etti. Tirsan Adapazari
Mega Kampuste gerceklestirilen teslimat torenine Aytas Global
Lojistik Yénetim Kurulu Uyesi Dursun Yildinm ve Tirsan Treyler
Satis Yoneticisi Recep Ondal Demirci katildi. Aytas Global Lojistik
Yénetim Kurulu Uyesi Dursun Yildinm, Tirsan treylerlerini tercih
etme nedenlerini aciklarken su ifadeleri kullandr: “Uriinlerin
saglamligi, performansi, cok amacli kullanilabilirligi ve kullanim
kolayhigi Tirsan'i tercihimizde en blyuk etken oldu. Avrupa’nin en
dusuk yukleme yiksekligi olan Low-loader ile en yiksek yukleri
ekstra izne gerek olmadan tasiyoruz. Uzar Low-bedlerin deve-
boynundan yikleme, kademeli acilma, cikarilabilir ara gezer gibi
fonksiyonlari ile her boyda agir ytku pratik ve gtivenle tasiyoruz.
Zorlu operasyonlarimiz icin mikemmel olarak nitelendirdigimiz
bu araclar, sirketimizin agir hizmet sektériinde iddial biyime
hedeflerine ulasmasini desteklemektedir. Bu yatirim bizim icin
yeni basarilarin baslangici olacaktir.” Tirsan Treyler Satis Yoneticisi
Recep Ondal Demirci ise, “Miisterilerimizin giivenini kazanmak
ve sektdrdeki basarilarina katkida bulunmak bizim icin buyuk bir
onur. isbirligimizin gliclenerek siirecegine inaniyoruz” dedi.

METALOG 29 ADET TIRSAN TREYLERI FILOSUNA KATTI
Tirsan, Adapazari Mega kampustinde dizenlenen teslimat tore-
ninde Metalog Lojistik’e 29 adet Tenteli Perdeli Multi Ride treyler
teslim etti. Teslimat térenine Metalog Lojistik Kurucusu Abdurrah-
man Yilmaz, Tirsan Treyler Satis Koordinator Ertugrul Erkoc ve
Tirsan Treyler Satis Yoneticisi Recep Ondal Demirci katildi. Metalog
Lojistik Kurucusu Abdurrahman Yilmaz, térende yaptigi konusma-
da Tirsan’in guvenilirligine dikkat cekerek is birliginden duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Yilmaz, “Tirsan, hali hazirda lojistik
sektorlnln ihtiyaclarini en kaliteli uzun émurlt kullanimi kolay
araclariyla tam karsiliyor ayrica degisen ihtiyaclarimizi en iyi sekilde
karsilayan teknoloji yatirimlari ve yenilikci yaklasimiyla gelecek icin
bize her zaman guven veriyor. Bugin, filomuza 29 adet daha Tirsan
Perdeli Tenteli Multi Ride treyler ekleyerek is birligimizi daha da
ileri tasimaktan blyik memnuniyet duyuyoruz. Kaliteli hizmet ve
glvene dayali bu is birligimizin, uluslararasi tasimacilik alanindaki
basarimizi artiracagina inaniyorum” ifadelerini kullandi. Tirsan
Satis Koordinatord Ertugrul Erkoc ise yaptigr actklamada, “Bugin
teslimatini yaptigimiz Tirsan Tenteli Perdeli Multi Ride treylerlerimiz,
cift stispansiyon sistemi ve K-Fix yik gtvenlik sistemi gibi operas-
yonel verimliligi en Ust seviyeye cikaran 6zelliklerle donatilmistir. Bu
treylerler, 6zellikle yuk emniyeti ve esnek filo yonetimi acisindan
sektorde fark yaratiyor. MUsterilerimiz, bu araclarin sagladigi gtiven-
lik ve performans ile tasima sureclerinde her zaman en Ust seviye
verimlilik saglyor “ dedi.
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PROMETEON RO2 PRO TRAILER M1
yiiksek kilometre performansiyla dikkat cekiyor

rometeon ytiksek yapisal biittinliik ve her tiirli
yol kosulu igin optimize edilmis desen
tasarimina sahip olan Prometeon
R02 Pro Trailer M1 tirtintiyle
fark yaratmaya devam ediyor. Tiirkiye,

boyunca miikemmel diizenli agsinma, yiiksek kilometre
. performanst ve yanal kaymalara kars: yiiksek omuz
direncine sahip oluyor.
Gelistirilmis yeni karkas yapist ve yiizde
3,5 orarunda artirilmug toplam hava hacmi

Ortadogu ve Afrika pazarlarmin yol
kosullarina uygun tiretilen ve Ekim
aymda yapilan lansmanin ardindan
satisa sunulan Prometeon R02

Pro Trailer M1, her mevsimde
miikemmel stiriis giivenligi
sagliyor. 385/65 R22.5 ve 385/55
R22.5 dlgtileri ile kis mevzuatina
uygun (M+S, 3PMSF) ve B etiket
degeri ile 1slak zeminde giiglii yol
tutusu vadediyor.

ile Prometeon R02 PRO Trailer M1,
aks basma 10 tona kadar ytik tagima
kapasitesine ulagtyor. Prometeon R02
Pro Trailer M1in, genisletilmig sirt
yapist ve derin kanallari ile optimize
edilmis sirt desen tasarimi daha
etkin bir su atilimi sagliyor. Islak yol
kosullarinda fren mesafesini azaltan

yapisi sayesinde diizensiz asmnma,
kopma ve parcalanmalarin 6niine

Prometeon R02 Pro Trailer M1 omuz

Lansman 6ncesinde Tiirkiye’de
faaliyet gosteren biiytik 6lcekli arag
filolarmdan testleri yapilan Prometeon
RO02 Pro Trailer M1, yeni sirt ve omuz yapist
sayesinde yol temas aninda ortaya ¢tkan basinct
her noktaya esit dagitiyor. Bu sayede lastik 6mrti

geciyor. Yeni sirt hamuru teknolojisi ile
(PROGEA) olumsuz yol kosullarmda dahi
kesilmeye ve yirtilmaya kars yiiksek direng
gosteren tirtin her kogulda yiiksek 1slak yol
tutusu saglarken lastik 6mriintin ve stirdiirtilebilir
hareketliligin artmasina da olanak sunuyor.

OTORAR'dan mesleki egitime giiclii destek

tokar, tilkemizde geng kusagin teknik donanimlarin Otokar tarafindan

bilim, teknoloji, mithendislik ve

staj ve burs imkani saglayarak gelecegin

matematik (STEM) alanlarinda

yetkinliginin arttirilmast ve
mesleki egitimi giiclendirmek amaciyla
“Otokar ile Giiglii Yarmlar” projesini
hayata gecirdi. Projenin ilk adim
olarak, Otokar fabrikasin bulundugu
Arifiye’deki SATSO Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde Elektrikli Araglar Atolyesi'ni
kurdu. Otokar ayni zamanda, 6grencilere

teknolojilerine hakim ve yetkin insan
kaynaginin yetismesine destek olacak.
Proje kapsaminda 11. siuf 6grencileri
Otokar fabrikasinda staj yapacak. Kiz
ogrenciler basta olmak tizere bagarili 12
ogrenciye ise burs verilecek. Ayrica, belli
araliklarla Otokar miihendislik ve teknik
ekipleri tarafindan giincel konular ve
sektordeki gelismeler hakkinda egitimler
verilecek. Tiirkiye'nin ilk elektrikli arag
egitim merkezlerinden biri olan ve tiim

saglandig1 Elektrikli Araglar At6lyesi ise
ogrencilerin elektrikli araglar alaninda
gtincel teknolojilere hakim olmasi

ve teorik egitimin yaru sira giincel
ekipmanlarla uygulama anlaminda
gelismelerini saglayacak.

Atolyenin agihsinda konusan Oto-
kar Genel Mtidtir Yardimeist Onur Vu-
ral, “Bu projeyle, teknoloji ve inovasyon
alaminda yetkinlikleri artirirken mesleki
egitimi de desteklemeyi amagliyoruz.

Egitimde firsat esitligi sunmak tizere
ozellikle kiz 6grencilerimizin projeye
katilimini ¢ok Gnemsiyoruz” dedi.
SATSO-MAT MTAL de hayata gegen
atSlyenin sektoriin gelecegi igin 6nemli
bir adim oldugunu belirten Vural,
“Otokar olarak sadece tasarlayan ve
tireten bir sirket degil, teknolojiyi gelis-
tiren, yayan ve gelecege katki saglayan
bir kurum olmaya 6nem veriyoruz. Bu
projeyle genclerimizin gelecegi sekillen-
dirmesine destek olurken, tilkemizin
teknolojik altyapisinu giiclendirecek
nitelikli insan kaynagmin yetismesine
katkida bulunacagiz. Burada yetisecek
genclerimiz, elektrikli araclar konusun-
da kiymetli deneyimler kazanacak”
aciklamasini yapti.
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