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2025 yilinda hayata gegirdigi uluslararast blok tren projéleri ile Turkiye'nin demiryolu tagimaciligi hacmine dogrudan
katki sunan Pasifik Eurasia, yeni yilda da hedeflerini biiyiitmeye devam ediyor.

Daha fazla hat, kapasite ve uluslararasi entegrasyon hedefleyen Pasifik Eurasia, yurt ici ve yurt disinda yeni yatirimlar,
entegre lojistik goziimler ve dijitallesme hamleleriyle demiryolu tasimaciliginda citay bir iist seviyeye tasiyor.

Artan altyapi yatinimlari, Orta Koridor'un canlanmast igin atilan oncii adimlar ve yesil lojistik doniisiimiyle birlikte
Tiirkiye'nin demiryolu tagimaciliginda yeni bir donem bashyor.

Pasifik Eurasia iilkemizin uluslararasi tasimaciliktaki yerini giiclendiren bu yolculuga yon vermeye devam ediyor.

PASIFiK
EURANSIA

pasifikeurasia.com.tr “Lojistigi tasarlar”
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EDITORDEN

Cem KACMAZ

cemk@esmyayincilik.com.tr

2026'DA LOJISTIGIN
GERGEK GUNDEMI

Tiirkiye lojistik sektorii, 2025 yilinda hacimsel olarak giiglii ancak operasyonel
ve finansal agidan zorlu bir dénemden gegti. Sektortin toplam biiytikliigii yaklasik
200 milyar dolar seviyesine ulagirken, lojistik ve tagimacilik hizmet ihracatimin
48 milyar dolar civarmda gerceklesmesi bekleniyor. Buna kargin Kizildeniz krizi,
jeopolitik riskler, artan navlun ve sigorta maliyetleri, karbon diizenlemeleri ve
stirticli agig, sektorde ongoriilebilirligi ciddi bicimde zayiflatti. 2025, sektor
temsilcilerinin ifadesiyle “yiiksek hacimli ama diisiik konforlu” bir yil oldu.

Bu tablo i¢inde demiryolu yiik tagimaciligy, giiglii hedefler ve artan yatirimlara
ragmen beklenen sigramay1 yapamadi. 2025 yilinda demiryoluyla tasman yiik
22,4 milyon ton seviyesinde kaldi ve bir 6nceki yila gore kayda deger bir artis
gerceklesmedi. Demiryolunun toplam ytiik tasimaciligi icindeki pay1 hala siurh
dtizeylerde seyrederken, karayolunun belirleyici konumu devam ediyor.

Oysa 2026'ya yaklasirken demiryolu yatirrmlarinda dikkat gekici bir artig s6z
konusu. Kamu yatirrmlarinda demiryolunun pay1 ytizde 50 seviyesini asmis
durumda. Yeni hatlar, lojistik merkezler, liman baglantilar1 ve Orta Koridor bagta
olmak tizere yogunlasan uluslararasi koridor projeleri, demiryolunu yeniden
stratejik bir konuma tagima iddiasi ortaya koyuyor. Ancak sektoriin temel sorusu
degismiyor: Bu yatirimlar neden ytike déntismiiyor?

Demiryolu Tagimacilar: Dernegi'nin (DTD) raporlarinda da vurgulandig: tizere,
altyap: yatirimlars ile yiik artist ayru hizda ilerlemiyor. Sefer sikligi, zamanlama
esnekligi, rekabetgi fiyatlama, terminal verimliligi, son kilometre baglantilar1 ve
dijital entegrasyon eksiklikleri, demiryolunun ytiik sahipleri nezdinde hala ikincil
bir segenek olarak algilanmasina neden oluyor. Koridor projeleri ise, yiik akistyla
desteklenmedigi stirece potansiyel baghig: altinda kalma riski tastyor.

2026'ya girerken lojistik sektortintin genel giindemi biiytimeden gok verimlilik,
hiz, entegrasyon ve dayanikhlik etrafinda sekilleniyor. UTIKAD'in da altint
cizdigi tizere; transit tasimacihigin gelistirilmesi, vize ve gecis belgesi sorunlarmnin
¢oztimtj, stirticti agigmin giderilmesi ve intermodal yapmin giiglendirilmesi kritik
oncelikler arasinda yer aliyor. Hava kargo, e-ticaret ve zaman kritik tasimacilik
alanlarinin, denizyolundaki belirsizlikler nedeniyle daha fazla éne gtkmast
bekleniyor.

Ote yandan Avrupa Yesil Mutabakat: ve Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, 2026 itibariyla sektor igin soyut bir baglik olmaktan ¢ikiyor. Karbon
ayak izi diistik, 6lctilebilir ve dijital olarak izlenebilir lojistik ¢6ziimler, firmalar icin
rekabet avantajinin belirleyici unsuru haline geliyor.

Artan maliyetler ve daralan pazarlar ise sektorde kiigtilme ve konsolidasyon
sinyallerini giiglendiriyor. 2026-2027 d6nemi, finansal dayamklilig1 yiiksek,
veriyi yoneten, dijitallesmeyi stratejik yatirim olarak goren ve stirdtiriilebilirligi is
modelinin merkezine alan firmalarin ayrisacagi bir donem olacak.

Sonug olarak 2026, lojistik sektorii igin hizli bityiimenin degil, dogru
biiytimenin yili olacak. Demiryolu 6zelinde ise artik “ne kadar yatirim yapildi?”
sorusundan ¢ikilip, “ytik neden demiryoluna yénlenmiyor?” sorusuna somut
yanutlar verilmesi gerekiyor. Aksi halde giiglii biitcelerle hayata gegirilen projeler,
tagimacilik dengelerini degistiren sonuglar yerine, raporlarda yer alan rakamlar
olarak kalma riski tastyor.
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Lima Logistics, 10.000 adet fidani
toprakla bulusturdu

ima Logistics, 2022 yihinda siirdiirii-
lebilirlik odakli kurumsal vizyonunu
Lima Green markastyla hayata gegire-
rek “Arkanizda Temiz Bir Iz Birakin”
mottosunu is yapis biciminin merkezine ald1.
Bu vizyon dogrultusunda gevresel ve sosyal
sorumluluk projelerine odaklanan sirket, Lima
Hatira Ormanu projesiyle dogaya kalic1 bir
deger kazandirmayi hedefliyor. Bu kapsamda
Lima Logistics; CEKUD ve Yenisehir flge Tarim
ve Orman Miidiirliigii is birligiyle Bursa Yenise-
hir Camoénii Koyii'nde bulunan ormanlik alan-
da 10 bin fidan dikerek Lima Hatira Ormani’nin
temelini att1. Proje, orman yanginlarma dikkat
cekmenin yan sira doganin yeniden canlanma-
sina katki sunmay1 amagliyor. Lima Logistics
Kurucu Ortag Sinan Tiirel, projeyle hem ge-
lecege dahar yasanabilir bir diinya birakmay1

Horoz Lojistik, 2025’
oroz Lojistik,
oroz Lojistik, 2025 y1linin son iki
ayinda katildig1 énemli organizas-
yonlarda aldig {i¢ prestijli ddiille
e-ticaret lojistigi, dijitallesme ve
liderlik alanlarmndaki basarisini pekistirdi.
Sirket, Tiirkiye E-Ticaret Haftas1 2025 kapsa-
minda iki ayr1 resmi takdire layik goriildii.
Etkinlikte Horoz Lojistik Yurtici Lojistik Icra
Kurulu Baskan Yardimeaist ilker Ozkocacik’m
panel katkilar1 hem 6diil hem de takdir pla-
ketiyle onurlandirildi. Horoz Lojistik’in dijital
depo ¢oziimii E-Depo ise E-Ticaret Zirvesi
2025'te “Yihn E-Depo Markasi — Altin Odiil”ii
kazanarak dijitallesme ve operasyonel mii-
kemmeliyet alanindaki basarisini taglandirdi.
Ayrica Leadership Network Summit'te fcra
Kurulu Bagkan Yardimais1 Giirkan Glirbtiz'tin

“Dikili
agacimy,
(T8

hem de genglerde doga bilinci olusturmay1
hedeflediklerini belirterek, “Bugiin ektigimiz bu
biling, yarn yeni ormanlara déniisecek” dedi.
Tiirel ayrica projeye katki sunan tiim kurum-
lara, calisanlara ve ¢cocuklara tesekkiir etti.

Lima Hatira Orman, yalmzca bir agaglandirma
calismast degil; ¢ocuklar ve gengler basta olmak
tizere toplumda gevre farkindaligin artirmay1
amagclayan bir sosyal sorumluluk projesi olarak
kurgulandu. Etkinlikte, orman yangmlariyla
miicadele ve dogru fidan dikim teknikleri
uygulamali olarak anlatildi. Ote yandan Lima
Logistics, Hatira Ormani'ndaki agaclari yilbasi
doneminde tedarikgi ve paydaslarina sertifikali
hediye olarak sunarak siirdiiriilebilirligi hediye
anlayisina da tasidi. QR kodlu sertifikalar sa-
yesinde alicilar, adlarma dikilen agaglar dijital
ortamda takip edebiliyor. :
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konusmaci olarak yer almasiyla sirket, liderlik
ve gelecek vizyonu konularinda da iist diizey
temsiliyet sagladi. Yilin son déneminde gelen
bu ti¢ 6diil, Horoz Lojistik’in sektordeki giiglii
konumunu ve stratejik vizyonunu bir kez
daha ortaya koydu.

AlisanDenHartogh

Turkiye

Ahsan
Den Hartogh
20. yilim
kutluyor

iirkiye’de kimyasal lojistik ve
ISO tank konteyner hizmetleri
alaninda faaliyet gosteren Alisan
Den Hartogh, kurulusunun 20.
yilini geride birakti. 20 Aralik 2005'te
faaliyete baglayan sirket, gecen 20
yilda giiven, kalite ve siirdiiriilebilirlik
odaginda istikrarl bir bityiime
sergiledi. Kurulusundan bu yana 250
binin {izerinde ISO Tank Konteyner'in
temizligini gerceklestiren Alisan Den
Hartogh, ayni1 zamanda binlerce tank testi
ve onarimi ile glimriiklii ve gilimriiksiiz
depolama hizmetlerini kapsayan entegre
¢oziimler sunuyor. Bu yapi, sirketin
kimyasal tasimacilikta miisterilerine tek
noktadan hizmet vermesini saglyor.
Tiirkiye’de SQAS denetiminden gegen ilk
tesislerden biri olan Alisan Den Hartogh,
Avrupa standartlarinda hizmet sunan
Tank ve Tanker Temizleme & Depolama
Tesisi ile hem yerel hem de uluslararas:
miisterilerine giivenli ve standartlara
uygun operasyonlar yiiriitiiyor. Alisan
Den Hartogh CEO’su Mehmet Celenli,
20. y1l doniimiiniin énemine dikkat
cekerek, bu basarida miisterilerin, is
ortaklarinin ve calisanlarin biiyiik pay1
oldugunu vurguladi. Celenli, sirketin
kurucular1 Alisan Ailesi ile Royal
Den Hartogh yoneticilerine tesekkiir
ederek, oniimiizdeki dénemde de aym
sorumluluk bilinci ve gelisim odagiyla yol
almaya devam edeceklerini ifade etti.

BOLTAS, YESIL ADIMLARLA KARBON EMiSYONUNU AZALTIYOR

Boltas, yesil lojistik anlayisini tUm operasyonlarinin merke-
zine alarak sordirdlebilir bir gelecege katki saghyor. Cevresel
etkileri azaltmayi hedefleyen firma, Sifir Atik Yénetim Sistemi ile
ofis ve depo sureglerinde geri donustirilebilir atiklar ayristirir-
ken, gelecek yatrimlarini da gines eneriili tesisler ve dijitallesme

odakh projeler Uzerine kurguluyor.

Surdurilebilirligin yalnizea cevresel bir sorumluluk degil;
ayni zamanda rekabet giciny, operasyonel verimliligi ve ku-
rumsal itibar destekleyen stratejik bir unsur oldugunu vurgula-

yan Boltas Yénetim Kurulu Basgkani
Ulas Cobanoglu, yesil lojistik yakla-
simini tom faaliyetlerinin merkezine
aldiklarini belirtti. Cobanoglu, “Lo-
jistik aginin cevresel etkisini en aza
indiren uygulamalar artik sektér igin

6 www.lojistikhatti.com

bir tercih degil, zorunluluk haline geldi. Biz de bu dogrultuda her
yil dizenli karbon ayak izi raporlamasi yapiyor, emisyon azalt-
mina yénelik tOm sireglerimizi veriye dayal olarak yénetiyoruz”
dedi. EURO 6 motorlu arag kullanimini destekleyerek tagimacilik
kaynakl emisyonlan azalttiklarini ifade eden Cobanoglu, 2023

yihinda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi’'ndan alinan Yesil

Loijistik Yetki Belgesi’nin bu alandaki kararliliklarini tescilledigini
vurguladi. Boltas, intermodal tagimacilik, enerji tasarrufu uygu-
lamalan ve dijitallesme ile karbon salimini disirirken; Ro-Ro

tasimalarinda hibrit motorlu gemi-
lere sahip is ortaklariyla calisarak
cevresel etkilerini daha da azaltmay
hedefliyor. Firma, bu yatrimlarla lo-
jistik sektéronin surdirdlebilir déni-
sumuine 6nculik etmeyi amaghyor.
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Hareket, deniz tissu projelerini
Marin hizmetleriyle genigletti

areket, iki adet yeni 330 sinufi
barge yatirimiyla kara ve deniz
projelerini kapsayan ugtan uca ve
kesintisiz hizmet modelini devreye
ald1. Hareket CEO’su Abdullah Altunkum,
Marin Hizmetleri ile {i¢ kitada petrol, gaz ve
yenilenebilir enerji projelerinde daha etkin ve
entegre ¢oztimler sunmay1 hedeflediklerini
belirterek, bu adimu girketin uzun vadeli
biiyiime vizyonunun ve entegre miihendislik
yaklagiminin énemli bir pargasi olarak

yiik tastmacilig1 ve yiik mithendisligi baghklari
altinda yapilandirilan Marin Hizmetleri'nin, kara
ve deniz operasyonlarini tamamlayan stratejik
bir yap: sundugunu vurguladi. Hareket'in

2030 biiyiime hedefleri dogrultusunda Cin'de
iirettirilen ve her biri 110 ton tasima kapasiteli

iki adet 330 sinuf1 barge, 2026'nun ilk geyreginden
itibaren Orta Dogu, Asya-Pasifik ve Akdeniz'de
petrol, gaz ve yenilenebilir eneji projelerinde
aktif olarak gorev alacak.

Hizh kargo tagimaciliginda limitler iki katina ¢ikti

icaret Bakanlig tarafindan hazirla-
nan “Posta ve Hizli Kargo Yoluyla
Taginan Esyanin Glimriik Islemleri-

ne fligkin Tebligde Degisiklik Ya- g sirketiyle s6zlegme yapmug olmast

iki giimriik miisavirinin gérev yapmis olmasi
ya da asgari iki giimriik miisaviri gorev-
lendirilmek {izere bir glimriik miisavirligi

<

pilmasina Dair Teblig” Resmi Gazete'de sart koguldu. Diizenleme kap-

% saminda hizlt kargo tasimacili-

h ginda gegerli olan agirlik limiti

L briit 300 kilogramdan 600
kilograma yiikseltildi.

yayimlandi. Teblig. 90 giin sonra
yiiriirliige girecek. Teblige gore

posta ve hizli kargo sirketlerinin
gimriik islemlerinin takibi [

ve sonuglandirilmasi igin ¥ Bu gonderiler igin
biinyelerinde en = __'Tif— uygulanan parasal
az iki gimriik | ¥ I8 st sinir ise bin 500
miisaviri istthdam . ze eurodan 3 bin euro-

etmeleri veya en az ya ¢ikarild1.

degerlendirdi. Altunkum, ekipman kiralama, agir

Mars Logistics
Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik
Manifestosu’nu
yayinladi

ars Logistics, insan odakl1
kurumsal yaklagimini
gliclendirmek amaciyla
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Manifestosu’'nu yayinladi. Herkesin esit
firsatlara sahip oldugu, sesinin duyuldugu ve
deger gordiigii bir calisma ortami hedefleyen
Mars Logistics, lojistik sektoriinde adil ve
kapsayici bir kiiltiiriin 6nciilerinden olmay1
amaghyor. Sirket, 2021’de hayata gegirdigi
“Esitligin Cinsiyeti Yoktur” projesiyle
kadin istihdamin1 ve 6zellikle kadin tir
stiriciilerinin sektore katilimini artirirken,
bu alandaki ¢alismalarmni daha genis bir
gergeveye tasidi. Yeni manifesto kapsaminda;
¢alisanlarin kimliklerinden bagimsiz olarak
gelisim ve kariyer firsatlarina erigimi,
toplumsal cinsiyet esitligi, kadnlarin liderlik
pozisyonlarindaki temsili ile farkl yas
gruplari, engelli bireyler ve gesitli kiiltiirel
kimliklerin esit sekilde temsil edilmesi
konularma vurgu yapildi. Mars Logistics
CEK Lideri Tuggce Sahin, basariy1 yalnizca is
sonuglariyla degil, birlikte yaratilan kapsayici
kiiltiirle de 6l¢tiiklerini belirterek, “Mars
Logisticste herkes i¢gin yer var” mesajini
verdi. Mars Logistics CEK Lideri Tugge
Sahin, konuyla ilgili yaptig1 agtklamada
sunlar1 sdyledi: “Basar1y1 yalnizca is
sonuglariyla degil, birlikte yarattigimiz
kapsayici kiiltiirle de 6lgiiyoruz. Cesitliligi
ilerlememizin itici giicii olarak goriiyor,
farkli bakig agilarini karar stireclerimize
dahil ederek daha adil ve yenilikg¢i ¢oziimler
iretiyoruz. Clinkii biliyoruz ki Mars
Logistics'te herkes i¢in yer var.”

ALP OZLER GRUP, MAGDENLI NAKLIYAT'I BUNYESINE KATTI

Alp Ozler Grup, Magdenli Nakliyat't binyesine katarak operas-
yonel gicini arhird. Sirket, Ankara’da dizenlenen 2025 yili Yil Sonu
Motivasyon Gecesi'nde Magdenli Nakliyat'in grup binyesine katilimini
duyurdu. Bu birlesmenin, grubun operasyonel giicini artiracagi ve
sektérdeki stratejik konumunu giclendirecegi belirtildi. “Parla, ilerle,
iz Birak” konseptiyle dizenlenen gecede, Magdenli Nakliyat icin ger-
ceklestirilen “Hos Geldiniz Seremonisi” yogun ilgi gérdu. Gecenin agcilis
konusmasini Alp Ozler Grup Yénetim Kurulu Bagkani Dursun Gece
yapti. Gece, “Parla, ilerle, iz Birak” mottosunun, yalnizea bir tema
degil, Alp Ozler Grup’un kurumsal durusunun ve yol haritasinin ézeti
oldugunu vurguladi. Dursun Gece, gecenin sonunda, #2026 yilinda
da calisanlarimizla birlikte biyGmeye, sekiére deger katmaya ve sir-
durdlebilir basarilar Gretmeye kararlilikla devam edecegiz” mesajini
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verdi. Program kapsaminda 2025 boyunca ézverili galismalariyla fark
yaratan ekipler ve 10. yil kidemini dolduran ¢alisanlar 6dillendirildi.
Gecenin ilerleyen saatlerinde sahne alan Orhan Glmez, canli perfor-
mansiyla davetlilere keyifli anlar yasatti. Mozik, eglence ve birliktelik
duygusunun én planda oldugu etkinlikte, Alp Ozler Grup calisanlar:
yeni yila parlamaya, ilerlemeye ve iz birakmaya hazir sekilde adim atti.
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SIZLERLE
SIZIN ICIN GELISTIREN LIDER

1977'den bugline; karada, denizde, trende, Turkiye'nin her yerinde, diinyanin 70'ten fazla
ulkesinde, tim yollarda, her yukte, her iklimde, her yukleme istasyonunda guvenli verimli,
bereketli tasimalarinizda sizinle olmaktan gurur duyuyoruz. ihtiyaglarinizi, zorluklarinizi,
begenilerinizi dinliyoruz, anliyoruz, gelistiriyoruz.

Yeni devreye aldigimiz Avrupa'nin ilk ve tek agik hava test pistimiz, Avrupa'nin zirvesindeki
Ar-Ge ve Test yetkinlik ve kapasitemiz, 514 patent ve 10 uluslararasi inovasyon odulu

sahibi uzman muhendislerimiz ile sizlerin en kiymetli geri bildirimlerinizi, en son teknolojik
buluslar ile birlestiriyor, treyler muhendisliginin standartlarini belirlemeye, sektorimuze
sizlerle yon vermeye devam ediyoruz.

Tirsan ailesi olarak, her zaman ilk tercihi oldugumuz tiim paydagl
giivenleri ve birliktelikleri icin tesekkiir ederiz.
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Alisan Lojistik
EcoVadis puanini 72'ye yukseltti

025 y1li EcoVadis siirdiirtilebilirlik
degerlendirmesinde Alisan Lojistik
puanini 56’dan 72ye yiikselterek
Giimiis Madalya'nin (Silver Medal)
sahibi oldu. Bu basariyla Alisan Lojistik,
stirdiiriilebilirlik alanindaki performansini
uluslararasi standartlar dogrultusunda bir
iist seviyeye tasimis oldu. Alisan Lojistik
CEO’su Damla Alisan, bu énemli basary1
sOyle degerlendirdi: “Stirdiirtilebilirlik,
Alisan Lojistik icin bir raporlama bashgt
degil; tiim is yapis bicimimize yon veren
stratejik bir yaklagim. EcoVadis puanimizi
kisa siirede 56'dan 72'ye yiikselterek Glimiis
Madalya ile 6diillendirilmemiz; cevresel
sorumluluk, etik y6netim, insan haklar1 ve
stirdiiriilebilir tedarik zinciri alanlarmda
attigimiz somut adimlarin uluslararasi
Olgekte teyit edilmesidir. Bu basari, yalnizca
bugiin yaptiklarimizin degil, gelecege dair
kararhiligimizin da giiglii bir gostergesi.
Operasyonlarimizda karbon ayak izini
azaltan yatirimlardan, ¢alisanlarimiz igin
kapsayic1 ve giivenli bir ¢alisma ortami
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olusturmaya; is ortaklarimizla birlikte daha
seffaf ve sorumlu bir deger zinciri inga etmeye
kadar genis bir perspektifle ilerliyoruz.”
Alsan, stirdiirtilebilirlik yolculugunda

emegi gecen ekip ve is ortaklarina tegekkiir
ederek, sektoriinde fark yaratmaya ve daha
yasanabilir bir gelecek igin sorumluluk almaya
devam edeceklerini sdyledi.

OMSAN Lojistik ve Shell & Turcas ishirligini genigletti

MSAN Lojistik, Shell &

Turcas ile akaryakit

ve LPG tagimacilig

alanindaki isbirligini
yeni bir anlasmayla genislet-
tigini duyurdu. Mayis aymnda
tamamlanan ihale déneminde
27 aragla baglayan siireg, yapi-
lan yatirimlarla 80 araca cikarildi.
Enerji tasimacilig1 operasyonlarini 300
6zel donaniml arag, 500’e yakin siiriicii ve
60 kisilik operasyon ekibiyle yiiriiten sirket,
Tiirkiye’de LPG tagimacihiginin yiizde 8'ini,
akaryakit tastmacihiginin da yaklasik yiizde
5'ini tistleniyor. Tiirkiye’de 20 milyar liralik

enerji lojistigi pazarinda faaliyet gos-
teren sirket, enerji tasimacilig1 ope-
rasyonlariyla 1,5 milyar liranin
iizerinde ciro sagliyor. OMSAN
Lojistik Genel Miid{irii Ahmet
Tansik, Tiirkiye'nin enerji aki-
sinda kritik bir rol oynadiklarini,
giivenlik, hiz, geviklik ve kalite
standartlariyla hem miisterilerine
hem de tilkeye deger kattiklarini be-
lirtti. Tansik, “OMSAN’a duyulan giiven her
gecen giin artiyor. Bu giiven bize is ve miisteri
olarak dontiyor. Tiirkiye'nin enerjisini stirdii-
riilebilir bir ¢ercevede emniyetle tastyoruz”
dedi.

Raben Raben Raber
1=
Raben Raben

Raben

Raben

Raben

Raben Raben Raben

Raben

Raben  Raben Rak...

Raben

Tiirkiye’deki
ikinci ofisini
Bursa’da acti

aben Tiirkiye, [stanbul'un
ardindan ikinci ofisini Bursa’da
act1. Bursa Sube Miidiirliigi
gorevine, sehirde uzun yillar
lojistik sektoriinde yoneticilik tecriibesi
bulunan Barig Sen getirildi. Raben Tiirkiye
Genel Miidiirii Selman Coban, Bursa ve
cevresindeki {ireticilerin Avrupa’ya hizl
teslimat talebinin arttigini belirterek,
ozellikle parsiyel ¢ikislarda teslimat
siiresinin kritik hale geldigini s6yledi.
Avrupa’daki giiclii tasima ag1 sayesinde
Bursa cikish gonderilerin minimum
bekleme ile 6nemli ticaret merkezlerine
ulastirildigim ifade eden Coban, otomotiv
ve makine sanayisinde zaman, tekstil,
kimya ve FMCG sektorlerinde ise
maliyet avantaji saglandigini vurguladi.
Bursa'nin otomotiv ihracatindaki roliine
dikkat geken Coban, Almanya, Italya ve
Polonya'nin da aralarinda bulundugu
17 tilkede 170 depo ve 11 bin araghk
filoyla Avrupa genelinde diizenli ring
seferleri gergeklestirdiklerini, bu sayede
bekleme ve aktarma kaynakli zaman
kayiplarmi azalttiklarini aktardi. Parsiyel
tasimacilikta 24, 48 ve 72 saatlik teslimat
tarifeleri sunduklarimi belirtti. Coban,
myRaben platformu ile génderilerin ugtan
uca dijital olarak izlenebildigini, artan
talep dogrultusunda 2026’da Bursa'da
¢ yeni bir depo yatirimi planladiklarini da
i sozlerine ekledi.

EYUP LOJISTiIK, AVRUPA-ORTA ASYA TASIMALARINDA %70 ARTIS SAGLADI
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Avrupa’dan Orta Asya’ya, Orta Asya’dan
Avrupa'ya lojistik ¢ozOmler sunan Eyip Lojistik,
2025 yilinda Avrupa-Orta Asya hathindaki tagi-
ma hacmini gegen yila gére yizde 70 oraninda
arhirdi. Eyip Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
EyOp Barhk, Avrupa ile Orta Asya arasindaki fi-
careti her iki yénde gelistirmeyi hedeflediklerini
belirterek, Orta Koridor'u gi¢lendirecek proje-
lere destek verdiklerini séyledi. Torkiye'nin bu
hatta bilgi birikimi ve operasyonel deneyimiyle
6nemli bir avantaja sahip oldugunu vurgulayan
Bartik, Eyip Lojistik’in bu yetkinligi sahaya yan-
sitan firmalardan biri oldugunu ifade etti.

Hazar gecislerinin hattin en kritik bashkla-
rindan biri olduguna dikkat ceken Bartik, dev-
reye alinmasi planlanan yeni Ro-Ro hatlariyla

birlikte Baki’de zaman zaman 20 gine varan
beklemelerin ortadan kalkmasini beklediklerini
soyledi. Barhk, gecis sirelerinin kisalmasinin
tasimalar hizlandiracagini, bunun da Avrupa-
Orta Asya hathindaki talebi daha da artiracagini
kaydederek, “Turkiye, Avrupa ile Orta Asya ara-
sindaki ticarette vazgecilmez bir lojistik merkez
haline geliyor. Eyip Lojistik olarak hizli ve gi-
venli tasimacilik ¢ézGmlerimizle bu sirece katki
sunmaya devam edecegiz” dedi. Eyip Lojistik’in
Avrupa-Orta Asya ve Orta Asya-Avrupa hattin-
da agirlikh olarak insaat malzemeleri ile makine
ve ekipman tagimalar gerceklestirdigini belirten
Bartik, proje yukleri dahil tom yuk gruplarinin
guzergdh ve musteri taleplerine gére planlanan
esnek transit sireleriyle tagindigini sdyledi.



LOJISTIK
EKOSISTEMINDE

DONUSUM ve
KURESEL
REKABET

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Haziran 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; Lojistik Ekosistemi ve Kiiresel Rekabet: Entegre
Coziimler ve Akilli Doniisiim ana basligiyla diinyada lojistik ekosisteminde
yasanan doniisiimlerin parametrelerini ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin
lojistik ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi
gerekenleri, kiiresel rekabetin olusturdugu yeni sartlari giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LiDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, B . .
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIiKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Haziran 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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CEVA Logistics, proje lojistiginde
kuresel oyuncu Fagioli Group’u buinyesine katti

CEVA Logistics, kuresel proje lojistigi alanindaki yetkinligini guglendirmek
amaayla, agir YUk ve proje kargo tasimacligi uzmnani Fagioli Group'un tamamini
satin almak Uzere hisse devir anlasmasi imzaladigini duyurdu.
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EVA Logistics, kiiresel 6lgekte

taninan proje lojistigi sirketi

Fagioli Holding S.p.A. ve tiim

bagli ortakliklarini kapsayan Fa-
gioli Group’un ytizde 100'iinii satin almak
tizere hisse alim sdzlesmesi imzaladi. Dii-
zenleyici kurum onaylarina tabi olan bu
satin almayla birlikte CEVA, proje lojistigi
deger zincirinin tamamim kapsayan ugtan
uca ¢oziimler sunmayi hedefliyor.

Fagioli Group’un en biiytik hissedari
Ozel sermaye fonu QuattroR olurken, ka-
lan hisseler sirketin uzun yillardir Yonetim
Kurulu Bagkanhg: goérevini ytirtiten Ales-
sandro Fagioli'nin ailesine ait bulunuyor.
2024 yilinda 216 milyon euro ciroya ulagsan
Fagioli Group; 6zel tagima, agir kaldirma
ve karmasgik proje lojistigi operasyonlari-
nin tasarimi, mithendisligi ve uygulamast
konularinda kiiresel 6lgekte lider sirketler
arasmnda yer alyor.

MUHENDISLIK BILGISIi VE

AGIR YUK EKiPMANLARI

CEVA’YI GUCLENDIRECEK
CEVA Logistics, halihazirda diinya

genelinde 1.000i agkin uzman kadrosuyla

proje lojistigi hizmetlerini agirlikli olarak

freight forwarding tarafinda sunuyor.
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Satin almanin tamamlanmastyla birlikte
CEVA biinyesine, aralarinda 40'tan fazla
uzman miihendisin de bulundugu yakla-
sik 450 nitelikli Fagioli Group ¢alisaninin
katilmasi bekleniyor.

Fagioli Group'un biiyiik 6l¢ekli proje
kargolari ve mithendislik ¢6ztimlerindeki
uzmanligl, CEVA'nin mevcut proje lojistigi
operasyonlarini tamamlayict nitelik tastyor.
Bu sayede CEVA; tasarim asamasindan
freight forwarding, tagima, teslimat ve
montaj siireclerine kadar tiim asamalar1
kapsayan entegre ¢oztimler sunabilecek.
Fagioli'nin kiiresel operasyon ag1; EPC
(miihendislik, tedarik ve ingaat) firmalari
ve sanayi miisterileriyle dogrudan iliskileri
sayesinde 6zellikle Avrupa, Asya-Pasifik
ve Kuzey Amerika’da CEVA'nin faaliyetle-
rini destekleyecek.

Fagioli Group ayrica, sahip oldugu
ve kiraladig1 binlerce ekipmanla dikkat
cekiyor. Paletli ve portal vingler, kule sis-
temleri, strand jack'ler, kendinden tahrikli
modiiler tagtyicilar (SPMT), kendinden
tahrikli treylerler (SPT), mavnalar ve balast
pompalarindan olugan genis ekipman
filosu, sirketin miihendislik ve teknik uz-
manhigmi tamamliyor.

STRATEJIK BUYUME
HAMLELERi SURUYOR

Fagioli'nin teknik yetkinliklerinin,
CEVA'nin Ekim 2024'te Suudi Arabistan’da
kurdugu CEVA Almajdouie Logistics ortak
girisimi kapsaminda Kérfez Isbirligi Kon-
seyi (GCC) bolgesindeki proje lojistigi faali-
yetlerine de katki saglamasi bekleniyor.
Satin alma ayn1 zamanda CEVA'nin 2022
yilinda Spedag Interfreight'1 biinyesine
katmastyla giiclenen Dogu Afrika operas-
yonlarini da destekleyecek.

Gegtigimiz ay Tiirkiye’de Borusan
Lojistik’in CEVA biinyesine katilmasmin
ardindan Fagioli Group’un satin alinmasi,
CEVA Logistics'in stratejik cografyalar
ve katma degerli lojistik alanlarmdaki
biiytime odakl1 satin alma stratejisini bir
kez daha ortaya koyuyor. CEVA'run 2019
yilinda CMA CGM Group tarafindan satin
almmasinin ardindan Ingram Micro CLS,
GEFCO ve Bolloré Logistics gibi ¢nemli

lojistik oyunculari da grup biinyesine dahil
edilmisti.

CEVA Logistics CEO’su Mathieu Fried-
berg konuyla ilgili yaptig1 aciklamada, “Proje
lojistigi alaninda caligan herkes Fagioli'yi
tanir. Kiiresel itibar1 ve giiclii sirket deger-
leri, bu karar1 almamizda belirleyici oldu.
Fagioli'nin teknik uzmanlgmim CEVA eki-
bine katilmasi, miisterilerimize uctan uca ve
ileri teknoloji ¢oziimler sunma kapasitemizi
onemli ol¢tide artiracaktir” dedi.

Fagioli Group CEO’su Fernando Bertoni
ise, “CEVA Logistics'in btinyesine katilmak,
Fagioli'ye kiiresel pazarlara erisim, yerel bilgi
birikimi ve uzun vadeli bitytimemizi hizlan-
diracak giiclii bir finansal yap1 saglayacaktir.
Ayrica Fagioli'yi kiiresel 6lgekte gticlii bir
oyuncu haline getiren QuattroR ekibinin yillar
icinde ortaya koydugu calismalar1 da 6zellikle
vurgulamak isterim” ifadelerini kullandi.

QuattroR Kidemli Ortag1 Stefano Cassi-
na da, “Fagioli'ye, proje lojistiginde kiiresel
lider olma hedefiyle yatirim yaptik. CEVA
tarafindan satin alinmast, yonetim ekibiyle
birlikte yiirtitiilen basarili doniistim siirecinin
bir gostergesi olacaktir. CEVA biinyesinde
Fagioli'nin biiy{imesini siirdiirerek kiiresel
Olgekte daha da giiclenecegine inaniyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.
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Rhenus Tiirkiye, IATA sertifikasi aldi

henus Tiirkiye, hava kargo tagi-
maciliginda Tehlikeli Maddeler
(Dangerous Goods) ellecleme
yetkinligi kapsaminda IATA
sertifikasini almaya hak kazandi. Bu
yetkilendirme ile sirket, tehlikeli madde
gonderilerini yalnizca kabul edip sevk
etmekle kalmayacak; hava tasgimaciligina
uygun sekilde smmiflandirma, paketleme,
etiketleme, dokiimantasyon ve Tehlikeli
Madde Beyan imzalayarak gonderilerin
ttim hazirlik siirecini de tistlenebilecek.
Tehlikeli madde tagimaciligina iligkin
operasyonlar, bu alanda uzmanlagmig
Airfreight Special Cargo Departmar
tarafindan yiirtitiilecek. Stire¢ boyunca
gtivenlik, mevzuata uyum ve operasyonel
hazirlik destegi saglanacak.
Alman sertifikayla birlikte Rhenus
Tiirkiye, hava kargo operasyonlarinda
dokuz tehlike smifinin tamamin yone-

tebilir hale geldi. Parfiimeri tirtinleri,
kimyasallar, lityum bataryali elektronik-
ler ve araglar gibi Tiirkiye'nin thracat ve
ithalat trafiginde pay: giderek artan yiik
gruplari, artik Rhenus Tiirkiye tarafindan
kapsaml sekilde iglenebiliyor.

IATA sertifikas, Rhenus Tiirkiye'ye
tehlikeli madde gonderilerinin hazirlik
asamasinda miisterilere paketleme, eti-
ketleme ve dokiimantasyon konularinda
yonlendirme ve operasyonel destek sun-
ma imkaru taniyor. Bu destek, 6zellikle
mevzuata tam uyumun kritik oldugu
toptan ticaret, kozmetik, kimya ve oto-
motiv sektorlerinde yogun talep goriiyor.
Kozmetik sektoriinde ise Consumer
Commodity kategorisindeki hava kargo
gonderileri igin tam kapsamli hizmet
ihtiyac 6ne gikiyor.

Rhenus Tiirkiye Genel Miidiirii
Mert Gedikgi, konuyla ilgili degerlendir-

mesinde sunlari s6yledi: “Bu sertifika,
Tiirkiye’deki hava kargo operasyonlari-
miz agisindan 6nemli bir kilometre tagt.
Tehlikeli maddeler alaninda yetkinlige
sahip forwarder sayist oldukga siurli. Bu
nedenle miisterilerimize sundugumuz
operasyonel destek ve mevzuat uyumlu-
lugu konusundaki avantajimiz artik ok
daha belirgin.”

DHL, Dubai'de 120 milyon euroluk lojistik yatirmini duyurdu

HL Group, Orta Dogu ve Afrika
(MEA) Bolgesi'ndeki biiytime
stratejisi kapsaminda Dubai
South’ta yeni nesil MEA Inovas-
yon Merkezi'ni resmen agt1. Sirket, ayn
lojistik bolgede 120 milyon Avro yatirimla
son teknoloji bir ¢ok kullanicil kontrat lo-
jistik deposu insa edecegini agiklad1.Dubai
South’ta agilan genisletilmis MEA Ino-
vasyon Merkezi, DHL'in bélge genelinde
lojistigin gelecegini sekillendirmeye yonelik
yatirimlarinin merkezinde yer alryor. DHL
Supply Chain tarafindan gelistirilecek yeni
depo; karbon-nétr olarak faaliyet gostere-
cek, 1n0vasyon Merkezi'ne ve Al Maktoum

e
el puUBAl
Supply Chain

Uluslararasi Havalimani'na stratejik yakin-
Iigryla DHL'in Dubai ve BAE'deki operas-
yonel ayak izini giiclendirecek.

DHL Ticari Isler Direktorii ve DHL
Miisteri Coziimleri ve Inovasyon Bagkani
Katja Busch, Orta Dogu ve Afrika'nin DHL
icin en dinamik bolgelerden biri oldugu-
nu belirterek, “Yeni Tnovasyon Merkezi,
diinya genelindeki dért DHL Inovasyon
Merkezi'nden biri olarak MEA ve BAE'ye
olan uzun vadeli bagliligimizin gticlii bir
gostergesi” dedi.

DHL Supply Chain MEA CEO’su Or-
kun Saruhanoglu ise yeni ok kullarucil
deponun, inovasyon ve operasyonlari

CONTRACT LOGISTICS GATEWAY
55,000 SQM MULTI-USER WAREHOUSE

daha da yakinlagtiracagim vurgulayarak,
tesisin Dogu ile Bat1 arasinda stratejik bir
kontrat lojistik gecidi gorevi tistlenecegini
ifade etti.

DHL Supply Chain Tiirkiye Genel
Miidiirt Buket Cox da, yatirmin kiiresel
tedarik zincirlerini gliclendirme hedefinin
onemli bir parcast olduguna dikkat ceke-
rek, Tiirkiye’de 2017’den bu yana faaliyet
gosteren akredite Ar-Ge merkezlerinde
gelistirilen galismalarm, yeni inovasyon
Merkezi ile kiiresel 6lgekte daha da gori-
niir hale gelecegini sGyledi.

1.700 metrekarelik DHL MEA Inovas-
yon Merkezi; miisteriler, is ortaklar, star-
tuplar ve akademik kurumlari bir araya
getirerek olgeklenebilir lojistik ¢oziimleri
gelistirmeyi hedefliyor. Merkez, Kéln, Sin-
gapur ve Chicago’daki DHL Inovasyon
Merkezleri ile entegre calisarak bolgeler
arast bilgi paylasimint destekliyor. DHL
Supply Chain, Dubai South’ta 96.000
metrekarelik arazi tizerinde, 55.000 met-
rekarelik ¢ok kullanicili bir depo ve ofis
alanlarim kapsayan proje i¢in uzun vadeli
bir anlasma imzaladu. Insaatin 2026'mn
ilk geyreginde baglamasi, tesisin ise 2027
yazinda tamamlanmast planlantyor. %100
net sifir karbon hedefiyle tasarlanan tesis,
farkli sektorlerdeki miisterilere hizmet
verecek. Bu yatirimlar, DHL'in Orta
Dogu ve Sahra Alti Afrika igin agikladig1
ok yilli bitytime ve altyap: yatirrmlarmin
onemli bir adimi olarak 6ne ¢ikiyor.
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DFDS'nin yeni CEO’su Michael Hansen oldu

FDS, {ist yonetiminde
6nemli bir degi-
siklige gitti. Sir-
ketten yapilan
agiklamaya gore, Michael
Hansen, en ge¢ 1 Tem-
muz 2026 itibartyla DFDS
Bagkani ve CEO'su olarak
atand1. Hansen, aymu tarihte
gorevinden ayrilmasi beklenen
mevcut CEO Torben Carlsen’in
yerini alacak.
DFDS Yonetim Kurulu Bagkani Claus
V. Hemmingsen, atamaya iliskin deger-
lendirmesinde, “Michael Hansen’i DFDS
ailesinde gérmekten biiytik memnuniyet
duyuyorum. Kendisi, sirketimizin devam
eden dontistim stirecine liderlik edecek
yeni perspektifler ve deneyimler getiriyor.
Kisa vadede éncelikli hedefimiz finansal
performanst yukari tasimak. Uzun vade-

de ise DFDS'nin giiglii yonleri,
miisteri odakli hizmet anlayist
ve yetkin insan kaynag1
sayesinde operasyonlarin
optimizasyonu ve organik
biiytime yoluyla ag degeri-
ni artirmay1 amaghyoruz”
ifadelerini kulland1.
Denizcilik, tagimacilik ve
sanayi sektorlerinde uzun yilla-
ra dayanan uluslararas yoneticilik
deneyimine sahip olan Michael Hansen,
halen Hempel Grup Bagkani ve CEO’su
olarak gorev yapiyor. Hansen, Hem-
pel’deki gorev stiresi boyunca sirketin
stratejik dontistimiine liderlik ederek fi-
nansal performansin giiclenmesine, nakit
akisimin iyilestirilmesine ve operasyonel
olgeklenebilirligin artirilmasina katki
sagladi. Hempel 6ncesinde yaklasik 20
yil boyunca A.P. Moller — Maersk biinye-

sinde gesitli tist diizey gorevlerde bulu-
nan Hansen; Avrupa, Latin Amerika ve
Okyanusya’da 6nemli sorumluluklar
tistlendi. Bu stiregte Seago Line CEO’su
ve Maersk Line Global Satis Bagkani
olarak gorev yapti.

Goreve atanmasina iligkin deger-
lendirmede bulunan Michael Hansen,
“DFDS’ye katilmay: ve sirketin karl
biiytimeye yonelik dontistim stirecine
liderlik etmeyi sabirsizlikla bekliyorum.
Insanlar siirece dahil eden ve giiglen-
diren bir liderlik anlayisiyla ticari ve
finansal performans tiretmeye, ayni za-
manda stirdiirtilebilirligi ileri tastmaya
biiyiik 6nem veriyorum. DFDS, gticlii
bir gecmise sahip ancak bazi alanlarda
zorluklarla kars1 karstya. Giiglii ag ya-
pimizdan faydalanarak birlikte calistigi-
mizda sirketin tiim potansiyelini ortaya
c¢ikarabilecegimize inantyorum” dedi.

DP World, Tiirkiye'den Orta Dogu ve ABD'ye soqguk zincir koridoru agti

P World, Ttirkiye’deki yumur-

ta tireticilerini Orta Dogu ve

ABD'deki tiiketicilerle bulus-

turacak yeni bir soguk zincir
koridorunu hizmete sundu. Bu adim,
Ttirkiye'nin tarim tirtinlerinde kiiresel
lgekte lider ihracatgilardan biri olma konu-
munu gliclendiriyor. Yeni hizmet sayesinde
yumurta basta olmak tizere bozulabilir
tirtinler, Ttirkiye’deki ciftliklerden Dubai,
Kuveyt, Bahreyn ve ABD'deki perakende
aglarma giivenli ve verimli sekilde ulasti-
rilacak. flk asamada haftalik servisle aylik
6,7 milyon yumurta tasinmasi planlantyor.
Talebe gore kapasite Slgeklendirilebilecek
ve koridor olgunlastiginda yillik tagima
hacminin 450 milyon adede ulagmast he-
defleniyor.

Koridor, deniz yolu tizerinden isleti-
liyor. Yumurtalar, DP World"tin kiiresel
liman ve aktarma aginda 7 /24 gérev yapan
uzman ekipler tarafindan sogutmali kon-
teynerlerle tagiuyor. Stirekli sicaklik takibi
ve uluslararasi sertifikalara sahip soguk
hava depolama tesisleri sayesinde iiriinle-
rin ¢ikig noktasindan nihai miisteriye kadar
tazeligi korunuyor ve tireticiler ile alicilara
tam seffaflik saglaniyor.

World Integrated Trade Solution
(WITS) verilerine gore Ttirkiye, 2024 yilin-
da Hollanda ve Polonya'nin ardindan diin-
yanun en biiyiik tiglincii yumurta ihracatgist
konumunda yer aldu. Birlesik Arap Emir-
likleri, Tiirkiye’nin yumurta ihracatinn
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yaklasik %4011 alirken, DP World deniz
yoluyla tagman toplam hacmin %30"unu
yOnetiyor.

DP World Dogu Avrupa Icra Bagkan
Yardimaist Kris Adams, “Yumurta hassas
bir {irtin; ancak dogru teknoloji, uzman-
lik ve kiiresel altyapr ile kitalar arasinda
giivenli ve verimli sekilde tagmabiliyor.
Bu yeni hizmet, Tiirkiye'nin tarim sekto-
rli i¢in 6nemli firsatlar yaratiyor ve akill
lojistigin bozulabilir tirtin ticaretinde nasil

yeni ufuklar agabilecegini gosteriyor” dedi.

Adams, sirketin her miigteri iin 6zel ola-
rak kurgulanmig ¢oziimler sunabildigini
de vurgulads.

Yeni hat, DP World'tin kiiresel soguk
zincir baglantilarin giiglen-
dirme stratejisinin 6nemli
bir pargasim olusturuyor.
Sirket, biiytiyen kiiresel
lojistik agina en giincel
soguk zincir teknolo-
jilerini, 6zel paket-
leme stireglerini
ve gercek za-
manl izleme
sistemleri- ,Jg
ni entegre M’
ederek /

tirtinlerin yolculuk boyunca tazeligini ve
biittinliigiint koruyor.
DP World, bu yilin baglarinda Fas
ile Birlegik Krallik ve Kuzey Avrupa
arasinda Atlas Servisi'ni devreye aldi. Bu
kapsamda yillik 150 bin tona kadar taze
iirtin, karayolundan deniz yoluna kay-
dirilarak kamyon tagimaciligma kiyasla
emisyonlar %70’e varan oranlarda azaltil-
du. Servis kapsaminda DP World gemileri
ve 1.250 adet 40" high-cube sogutmali
konteynerden olusan filo ile Fas'in baglica
tiretim bolgelerinden Avrupa’daki pera-
kende aglarma domates, yaban mersini,
biber ve narenciye ulagtiriliyor.
Ttim bu girisimler, DP World'tin
gida giivenligini destekleyen, tireticileri
yeni uluslararasi pazarlara ulastiran ve
dayanikli, verimli ile stirdiirtilebilir
soguk zincir ¢éztimleri ge-
listirme konusun-

daki kararlili-

_ g ortaya
.. koyuyor.

.......

‘Ty DPWORLD '
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!

Xz
WCA vord www.wcaworld.com
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ULUSOYUN

Ulusoy Un
global 100’iin
lider un markasi oldu

Ulusoy Un, Platin dergisinin bagimsiz
pazar arastirma sirketi IPSOS ile birlikte
yarattagu “Tarkiye'nin Global 100
Endeksi” arastirmasina gére Tarkiye'yi
uluslararasi arenada basariyla temsil
eden 56. sirketi, gida alaninda da 6.
sirketi oldu. Ulusoy Un, listeye giren tek
un firmasi olarak énemli bir basariya da
imza attl.

Samsun'da 2.088 ton/gun, Corlu'da
383 ton/guin, Hatay'da 463 ton/gtn
olmak tzere toplam 2.934 ton/giin
ve bagli ortakligi olan Soke Degirmencilik
A.S.'nin Aydin'da 640 ton/guin ve
Ankara'da 841 ton/guin olmak
Uzere toplam 1481 ton/gtin
konsolide 4.415 ton/gtn
bugday isleme kapasitesiyle
Tuarkiye'nin lider un treticisi
olma konumunu devam ettiren
Ulusoy Un, TIM1000, ISO500,
Fortune500, Capital500,
Ekonomist “Anadolu'nun En
Buyuk 500 Sirketi"” listelerinde
Ust siralarda yer alarak basarili
bir 2025 yilini geride birakmis
oldu.

Bugdayin hammadde olarak
kullanildigl sektorlerde dikey buytume
stratejisi kapsaminda yatinmlarini
surdurduklerini belirten Ulusoy Un
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Eren Ginhan
Ulusoy, “Ulusoy Un, temelleri saglam
bir ge¢mise dayanan ama rotasini
daima gelecege ¢evirmis bir marka.
Kuruldugumuz gtinden bu yana bizi
farklkilan en 6nemli 6zellik, yalnizca un
Uretmekle yetinmeyip, gidayi bir stratejik
deger olarak gormemiz oldu. Bizim igin
bu s, yalnizca bir tretim faaliyeti degil;
milyonlarca insanin ginluk hayatina
dokunan, toplumun temel ihtiyaglarindan
birini karsilayan hayati bir sorumluluk. Bu
dogrultuda Turkiye'nin yetkili kurumlari
tarafindan yapilan bagimsiz arastirma
sonuglarina gére tum arastirmalarda
basariyla yer almamiz, dogru stratejilerle
ilerledigimizi gosteriyor. Gegtigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da yer aldigimiz
‘Turkiye'nin Global 100 Endeksi' de
markamizin global arenadaki bilinirligini
gozler onuine seriyor” dedi.
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Senpilic, AB’ye
ihracat yetkisi ald

Senpilig, ileriislem fabrikasinda
yuruttugu kalite ve gida guvenligi
uygulamalarinin ardindan Avrupa
Birligi'ne ihracat yetkisini aldi. Bugtn,
30’dan fazla tlkeye duzenliihracat
gergeklestiren ve Turkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) 1000 listesinde kendi
kategorisinde ilk Ggte yer alan sirket, bu
adimla i¢ pazardaki gtigli konumunu
Avrupa pazarina tasimaya hazirlaniyor.

Senpili¢ halihazirda Irak, Gurcistan,
Korfez tlkeleri, Turki Cumhuriyetler,
Libya, Tacikistan, Azerbaycan,

Suriye, Moritanya ve Hong Kong'un

da aralarinda bulundugu 30'dan

fazla tlkeye yillik yaklasik 50 bin ton
ihracat gerceklestiriyor. Ttrkiye'den
yapilan beyaz et ihracatinda 6zellikle
Irak, Gurcistan, Suriye ve Moritanya
gibi pazarlarda yuksek pazar payina
sahip olan sirket; AB pazarinin ihracat
agina eklenmesiyle birlikte yillik ihracat
hacmini artiracak.

Senpilic Kalite ve Guvence Direktoru
Savas Ceylanli, AB pazariigin atilan
bu adimin énemini su sozlerle
degerlendirdi: “Senpili¢ olarak, tretimin
her asamasinda gida gtivenligini temel
ilkemiz olarak goruyoruz. Ihracat
operasyonlarimizi Helal, FFSC 22000
Gida glvenligi yonetim sistemi gibi
uluslararasi standartlara tam uyumla
yuratayor; streglerimizi hedef pazarlarin
gereklilikleri ve tuketici beklentilerine
gore titizlikle tasarliyoruz. Guglt entegre
yapimiz, yuksek hijyen standartlarimiz
ve izlenebilirlik sistemiyle desteklenen
tedarik modelimiz; bizi global tuketici
icin gtivenilir bir beyaz et saglayicisi
konumuna tasiyor. Avrupa Birligi'ne
ihracat yetkisi almamiz ise kalite
anlayisimizin uluslararasi arenada da
takdir gordugunan en gliclu gostergesi.
Bu basarlyl, AB pazarinda strdurtlebilir
bir buytmeye donustirmek ve tlkemizi
daha genis cografyalarda gururla temsil
etmekigin galismalarimizi kararlilikla
surdurecegiz.”

istanbul’dan
diinyaya yerli batarya
uretimi basladi

Yenilenebilir enerji ve enerji teknolojileri
alaninda Turkiye'nin global oyuncusu
YEQO Teknoloji, enerji depolama ¢ozumleri
alaninda stratejik bir hamle gerceklestirdi.
YEQO Teknoloji, %100 istiraki olan Reap
Battery'nin Istanbul Tuzla'daki fabrikasinda
calisanlariyla birlikte fabrikanin tretime
gecmesini kutladi. Yilda 5 GWh kapasiteye
sahip enerji depolama sistemleri tretimi
yapacak olan Reap Battery fabrikasi,
Turkiye pazarinin ihtiyacinin yaninda ABD,
Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika
bolgelerine yonelik inracat odakli bir tiretim
Ussu olarak konumlanacak.

Tesis, yenilenebilir enerji santralleri
ve elektrik sebekelerine uygun eneriji
depolama sistemleri, ticari, endustriyel
ve konut tipi bataryalar ve mobilite
uygulamalari igin 6zel enerji depolama
gozUmleriigin tasarim, tretim, entegrasyon
sureglerini kapsayan bir merkez olarak
calisacak. Reap Battery fabrikast; ileri
teknolojiyle donatilmis robot destekli tretim
hatlariyla lityum-iyon batarya paketleme,
sistem entegrasyonu ve kalite—test
altyapisiyla, enerji depolama sistemlerinin
yUksek gtivenlik, uzun 6mar ve gliclt
performansla musteriye ulastirimasini
saglayacak. Tesis, YEO Teknoloji'nin
muhendislik ve EPC tecrtibesiyle uyumiu
sekilde, proje bazli ve ihtiyag odakli inovatif
¢ozumlerin kaynag olacak. Reap Battery
fabrikasinin YEO'nun enerji depolama
alanindaki uzun vadeli stratejisinin 6nemli
bir adimini olusturdugunu belirten YEO
Teknoloji CEO'su Tolunay Yildiz hedeflerini
soyle anlatti: “Reap Battery fabrikasi, YEO
Teknoloji'nin ulastigl global vizyonun en
degerli meyvelerinden biri oldu. Fabrikada
yenilenebilir enerji santrallerinin depolama
ihtiyacina yanit verecek sekilde; yuksek
kapasiteli BESS ¢ozumleri, glines enerjisi ve
sebeke entegrasyonlarina yonelik sistemler
igin hizmet verecek. Hedefimiz Turkiye'yi
enerji depolama teknolojilerinde bolgesel
bir tretim ve muhendislik merkezi haline
getirmek. YEO Teknoloji'nin yurtici ve
yurtdisinda yurttttga riizgar, hidroelektrik
ve glines enerjisi, sebeke modernizasyonu
ve enerji depolama projeleri de fabrikanin
Uretim takvimine dogrudan entegre
edilecek.”




OTOMOTIV

Otomotiv endiistrisi
2025’i ihracatta
zirvede kapatti

Uludag Otomotiv Enduistrisi Ihracatcilar
Birligi (OIB) verilerine gore, Turkiye
ihracatinin lideri otomotiv endustrisi 2025
yilinda bir 6nceki seneye gore ylzde
11,6 artarak 41,5 milyar dolar ihracat
gergeklestirdi. Otomotiv endustrisi,
boylece son 20 yilda 19 kez ihracat
sampiyonu olmayi basardi. Otomotiv
endustrisinin Aralik 2025 dénemi ihracati
da yuzde 8 artisla 3 milyar 761 milyon dolar
oldu. Ulke ihracatindan yuzde 16,2 pay alan
sektor, gegen yilin son ayinda da ihracat
liderioldu.

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik,

“Son 20 yilin 19'unda ihracat sampiyonu
olma gelenegimizi surdurmenin hakli
gururunu yastyoruz. Ozellikle en buyuk
pazarimiz olan Avrupa Birligi'ndeki
donusume hizli adaptasyonumuz ve
katma degeri yuksek Uretim glicumuz,
bu basarinin temel taslarini olusturdu.
Ihracatta yakaladigimiz ivme, kuresel
pazarlardaki rekabet gicimuzun ve
surdurulebilir btytme kararliligimizin en
somut gostergesi. Otomotiv endustrisi
olarak 2026 yilinda ve gelecekte de
Tarkiye'nin kiresel ticaretteki gtiglu
rekabet yapisini temsil etmeye ve tlke
ekonomisine en biyuk katkiyr saglamaya
devam edecegiz" dedi.

Gegen yil tlke grubu pazarinda en fazla
ihracat yapilan tlke olan Almanya'ya yuzde
36 artisla 6 milyar 612 milyon USD ihracat
gerceklestirildi. Yine gecen yil Fransa'ya
%17, Ispanya'ya %36, Slovenya'ya %27,
Belgika'ya %19, Romanya'ya %35 ihracat
artisi, Hollanda'ya %16, Rusya'ya %52
ihracat dusust yasandi.

Gegen yil AB tlkeleriihracattan %72,5
pay alirken, ihracat da 30 milyar 110 milyon
USD oldu. Gegen yil Afrika Ulkelerine %85,
Diger Amerikan Ulkelerine %25 ihracat
artisi, Bagimsiz Devletler Topluluguna
%31, Orta Dogu Ulkelerine de %20 ihracat
dustist yasandi.
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SAVUNMA SANAY]

HURJET ten
2,6 milyar euroluk ihracat

Savunma Sanayiinde Turkiye ilk kez Ust
dtizey bir hava platformunun ihracatini
gerceklestirdi. Jet egitim ucagi HURJET'in
daha 6nce Ispanya tarafindan onaylanan
satisinda anlasmanin imzalandig
duyuruldu. Savunma Sanayii Baskani
Haluk Gorguin 2.6 milyar euro tutarindaki
anlasmayla 30 HURJET in satisinin soz
konusu oldugunu belirtti.

Sosyal medya hesabindan agiklama
yapan Haluk Gorgtn, Ispanya Hava ve
Uzay Kuvvetleri’nin HURJET i resmen
tercih ettigini belirttigi mesajinda, “Bu
adim, Turkiye'nin savunma sanayiinde
glivenilen, tercih edilen ve yon veren
bir ihracatgi tlke konumuna ulastiginin
somut bir gostergesidir. Toplam 2,6 milyar
euro proje bitgesine sahip olan program
cercevesinde teslimatlarin 2028 yilinda
baslamasi planlanmaktadir” bilgisini
verdi. Gorgun, anlasmanin, HURJET ugag)
ihracati yaninda, ileri seviye muharip pilot
egitimini kapsayan entegre bir egitim
mimarisini, yer tabanli simtlasyon ve
egitim sistemlerini, bakim-idame altyapisini
ve uzun vadeli operasyonel destek
unsurlariniiceren yuksek katma degerli ve
¢ok boyutlu bir savunma sanayii ihracat
paketi oldugunu agikladi. Milliimkanlarla
tasarlanan bir jet egitim ucaginin ispanya
tarafindan tercih ediimesini degerlendiren
Haluk Gorguin sunlari kaydetti: “Millt
imkanlarla tasarlanan ve tretilen bir jet
egitim ugaginin, Avrupa ve NATO Uyesi
bir tlkenin envanterine girecek olmasi;
savunma sanayiimizin tasarim, dretim,
sistem entegrasyonu, sertifikasyon ve
strdrdlebilirlik alanlarinda ulastigl seviyeyi
aclk bicimde ortaya koymaktadir. HURJET
ile birlikte Ulkemiz; hava platformlari
alaninda yuksek teknoloji treten, ihrag
eden ve kuresel pazarda s6z sahibi olan
bir yapiya kavusurken, savunma sanayii
ihracatimiz da nitelik ve 6lgek bakimindan
yenibir esige tasinmaktadir.”

TUSAS tarafindan gelistirilen HORJET
egitim ugagl, pilot egitiminde savas
ugagindaki egitimi dncesi ileri jet egitimi
icin kullaniliyor. Yakin zamanda ABD
ve baska tlkelerde jet egitim ucag
programlar baslatimisti. HOURJET, gelismis
bir orduya sahip ispanya'nin tercihi
olarak bu programlar arasinda 6ne ¢ikan
platformlardan biri oldu.

YAPI MALZEMELER]

Ege Profil, ihracat agini
Avustralya yatinnmiyla
giiclendiriyor

izmir ve Kocaeli'deki tretim tesislerinde
gerceklestirdigi tretimin yaklasik
yiizde 15’ini ihrac eden Ege Profil,
ihracat odakli buytume stratejisini yeni
yatirnmlarla derinlestiriyor. Sili'den Yeni
Zelanda'ya uzanan genis bir cografyada
faaliyet gosteren sirket, 80'den fazla
Ulkeye ihracat yaparken, Avustralya'daki
yatinmiyla kiresel ayak izini bir adim
daha ileri tasimaya hazirlaniyor. Belgika
merkezli Deceuninck Grubu'nun Turkiye
ve Asya Pasifik operasyonlarini yoneten
Ege Profil, grup iginde stratejik bir tretim
ve ihracat Usst konumunda bulunuyor.
Ege Profil CEQ'su Alp Gunvaran,
Tarkiye'nin Deceuninck Grubu'nun tig
ana merkezinden biri oldugunu belirterek,
“Ciroda oldugu kadar karlilikta ve know-
how tretiminde de grubun en gliclt yapi
taslarindan birlyiz" dedi. Inracatin yarisinin
grupigi, yarisinin ise bagimsiz pazarlara
yonelik oldugunu aktaran Gunvaran,
onumuzdeki donemde bu

yaplyl daha da gtiglendirecek
onemli bir yatinmin devreye
alinacagini agikladi. Buna gore,
Avustralya Sidney'de uzun
suredir depo ve dagitim merkezi
olarak kullanilan tesis, yaklasik 2
milyon Euro’luk yatinmla tretim
tesisine donusturtlecek. ik
etapta kurulacak laminasyon
hattiyla birlikte, Ttrkiye'den
Avustralya'ya 13-14 haftay
bulan teslim surelerinin 3-4
haftaya dusmesi hedefleniyor.
S6z konusu yatinmin yalnizca lojistik
avantaj saglamadigini vurgulayan
Gunvaran, “Avustralya'yi sadece bir
ihracat pazari olarak degil, Asya Pasifik
bolgesinde buytmenin merkezlerinden

biri olarak konumlandiriyoruz” ifadelerini
kullandr. Tesisin 2026 yilinin ortasinda
faaliyete gegcmesi planlaniyor. Avrupa'nin
en buyuk PVC profil tretim tesisine ev
sahipligi yapan lzmir Menemen yerleskesi
ve Kocaeli Kartepe fabrikasiyla yillik toplam
150 bin ton Uretim kapasitesine sahip

olan Ege Profil, Deceuninck Grubu'nun
toplam tretiminin ytizde 30'undan
fazlasini Turkiye'den gergeklestiriyor. Bu
guclt tretim altyapisi, sirketin ihracat
performansini destekleyen en onemli
unsurlar arasinda yer aliyor. 2026'da
45'inci yilini kutlamaya hazirlanan Ege
Profil, yeni yatirimlar ve ihracat pazarlariyla
Tuarkiye'yi kuresel ¢lgekte bir tretim,
teknoloji ve ihracat merkezi olarak
konumlandirma hedefini strddrtyor.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

Uresel ticaretin yonu, hizi ve yapisi son yillarda
kokli bir dontsimden geciyor. Jeopolitik
belirsizlikler, tedarik zinciri kirllmalari, iklim
politikalari ve dijitallesme baskisi; lojistik
sektoriind yalnizca operasyonel bir faaliyet alani
olmaktan cikararak stratejik bir rekabet unsuru haline
getiriyor. Bu déntsimin merkezinde ise demiryolu
tasimaciligi ve onun intermodal sistemler icindeki rolt yer
aliyor.

Bugun Turkiye'nin dis ticaretinde demiryolunun payi
arzu edilen seviyede degil. Buna karsin sahip oldugumuz
cografi konum, Uretim kapasitesi ve bolgesel baglantilar,
demiryolu ve intermodal tasimacilik acisindan énemli bir
potansiyele isaret ediyor. Ozellikle pandemi déneminde
ve sonrasinda yasanan kuresel krizler, demiryolunun
kesintisiz ve glvenilir yapisiyla tedarik zincirlerinde
ne denli kritik bir rol Ustlenebilecegini net bicimde
ortaya koydu. 2026 yilinda demiryolu tasimaciligi,
sUrdurdlebilirlik, verimlilik ve dngorulebilirlik hedeflerinin
tastyicisi olarak yeniden konumlanmak zorunda. Karayolu
agirlikli yapidan, modlar arasi dengeli ve entegre bir
sisteme gecis yapilmasi gerekiyor.

Bu noktada intermodal tasimacilik, lojistik sektérindn
yapisal dondstimiinde kilit rol oynuyor. Demiryolunun
denizyolu ve karayolu ile etkin entegrasyonu maliyet
avantaji, karbon saliminin azaltiimasi ve operasyonel
streklilik acisindan belirleyici hale geliyor. Ancak
intermodal tasimaciligin gercek anlamda islerlik
kazanabilmesi, yalnizca fiziki altyapr yatirmlariyla degil
slreclerin, mevzuatin ve veri akisinin da bu entegrasyonu
desteklemesiyle mumkan.

Demiryolu tasimaciliginin etkinligi buyuk élctde
terminallerin kapasitesi, hizmet kalitesi ve operasyonel
isleyisi ile dogrudan iliskilidir. Ulusal ve uluslararasi yik
akisinda kritik rol Gstlenen demiryolu terminallerinin,
artan hacim ve cesitlilige yanit verebilecek nitelikte
yapilandiriimasi; kesintisiz, hizli ve gtvenli tasimacilik
acisindan énem tasimaktadir.

Demiryolu terminalleri ile birlikte lojistik merkezler,
intermodal tasimacilik sisteminin tamamlayici unsurlaridir.
Uretim bolgelerine, organize sanayi bolgelerine ve
limanlara yakin konumlanan, birden fazla tasima modunu
ayni noktada bulusturan lojistik merkezler; demiryolunun
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DEMIRYOLU TASIMACILIGI
DONUSUMUN MERKEZINDE
YER ALIYOR

intermodal sistem icindeki rolinu guclendirmektedir.

Bu merkezlerin dogru kurgulanmasi ve etkin isletiimesi,
yalnizca tasima sureclerini degil, ayni zamanda depolama,
ellecleme ve katma degerli hizmetleri de kapsayan
buttncul bir sistem yaratmaktadir.

2026 ajandasinin bir diger temel bashgi dijital altyapidir.
Demiryolu tasimaciliginda kapasite planlamasindan
hat kullanimina, terminal operasyonlarindan géimrik
sureclerine kadar her asamada dijitallesme artik
kacinilmazdir. Gercek zamanli veri paylasimi, izlenebilirlik,
elektronik belgeler ve platformlar arasi entegrasyon;
demiryolunun rekabet gliciint dogrudan etkileyen
unsurlar haline gelmistir. Dijital altyapisi glicld olmayan bir
lojistik sistemin, klresel tedarik zincirlerinde strdaralebilir
bir rol Ustlenmesi mimkun degildir.

Bu cercevede lojistik koridorlar da 2026 perspektifinin
vazgecilmez bir parcasidir. Turkiye, Asya ile Avrupa
arasinda uzanan stratejik konumuyla yalnizca bir gecis
Ulkesi degil; dogru planlama ve koordinasyonla bolgesel
bir lojistik Us olma potansiyeline sahiptir. Orta Koridor
basta olmak Uzere uluslararasi demiryolu baglantilarinin
guclendirilmesi, sinir gecislerinde stireclerin
sadelestirilmesi ve terminaller arasi entegrasyonun
artinlmasi; Trkiye'nin kuresel ticaret aglarindaki
konumunu dogrudan etkileyecektir.

Ancak bu hedeflere ulasabilmek icin kamunun, ézel
sektoruin ve sivil toplum kuruluslarinin ortak bir vizyon
etrafinda hareket etmesi gerekmektedir. Mevzuat uyumu,
yatirim énceliklerinin dogru belirlenmesi ve sektdrin
sahadaki ihtiyaclarinin karar alma sureclerine yansitiimasi;
demiryolu tasimaciliginin gelisimi acisindan kritik
o6nemdedir.

Demiryolu tasimaciliginin intermodal sistemler
icindeki payini artiran, dijital altyapiyr gticlendiren ve
lojistik koridorlari etkin kilan her adim; Tdrkiye lojistik
sektorinun kiresel rekabet gliciine dogrudan katki
saglayacaktr.

Onlmizdeki dénemde basaryi belirleyecek olan,
hangi tasima modunu ne kadar kullandigimizdan ziyade;
bu modlari ne kadar akilli, entegre ve strdurulebilir
bir sekilde yonettigimiz olacaktir. 2026'ya giderken
demiryolu tasimaciligi da tam olarak bu déntsiman
merkezinde yer almaktadir.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

eni bir yila girerken, yalnizca takvimler

degil; sektorler, dncelikler ve bakis

acilari da yenileniyor. 2026 yilina adim

attigimiz bu dénemde, ulastirma ve
lojistik dnyasi olarak cok net bir gercekle karsi
karsiyayiz: Strdurulebilir blytme, rekabetci
ekonomi ve iklim hedefleri acisindan demiryolu
tasimacihgr artik bir “alternatif” degil, stratejik bir
zorunluluktur.

Turkiye, cografi konumu itibariyla Asya
ile Avrupa arasinda benzersiz bir kdpru
konumundadir. Bu avantajin gercek ekonomik
degere donlsmesi ise ancak giiclu, etkin ve
entegre bir demiryolu yik tasimaciligi sistemi ile
mumkdnddr. Demiryolu; distk karbon salimi,
ylksek tasima kapasitesi, uzun mesafede maliyet
avantajl ve guvenli operasyon yapisiyla hem
cevresel hem de ekonomik acidan en rasyonel
tasima modudur. Ozellikle kiresel ticarette
tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi, yakin
cografyalarin 6nem kazandigi bu dénemde
demiryolu, Turkiye'nin lojistik Gs olma hedefinin
temel yapi taslarindan biridir.

Buglin geldigimiz noktada Ulkemizde
demiryolu altyapisina cok énemli yatirimlar
yapiimistir. Hat uzunluklari artmis, lojistik
merkezler kurulmus, uluslararasi koridorlara
entegrasyon giclenmistir. Ancak bir gercegin
altini 6zellikle cizmek isterim: Altyapiya yapilan
yatirm tek basina yeterli degildir. Asil mesele, bu
yatirnmlarin tasimaya déntsmesi, yani hatlarin,
terminallerin ve kapasitenin etkin sekilde
kullaniimasidir.

iste Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD)
olarak bu noktaya odaklaniyoruz. Sektorin
saglikli bayamesi, 6zel sektortiin demiryoluna
yatirim yapabilmesi, lokomotif ve vagon parkinin
glclenmesi, isletmecilik kabiliyetlerinin artmasi
ve kamu-6zel sektor is birliginin yapisal olarak
desteklenmesi temel dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. DTD olarak yalnizca sorunlari dile getiren
degil, c6zim Ureten, politika gelistiren ve yol
haritasi sunan bir yapi olmayi hedefliyoruz.
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YATIRIMI
TASIMAYA DONUSTURMEK

Bu anlayisla hazirladigimiz ve Aralik
2025'te yayimladigimiz “Yatirmi Tasimaya
Donlstirmek” baslikl sektér raporumuz da
tam olarak bu ihtiyaca cevap vermek tzere
kurgulandi. Raporda; Turkiye'de demiryolu
yUk tasimaciliginin mevcut durumu, altyapi-
kapasite-kullanim dengesi, 6zel sektor
yatirimlarinin énndeki yapisal engeller ve bu
engellerin nasil asilabilecegine iliskin somut
politika Gnerileri yer almaktadir.

Raporumuzun temel mesaji nettir:
Tirkiye'de demiryolu altyapisi vardir,
yUk potansiyeli vardir, cografi avantaj
vardir. Ancak bu potansiyelin tasimaya
dondsebilmesi icin dogru tesvik
mekanizmalarina, éngérilebilir bir regtlasyon
ortamina, yatirmcliyi cesaretlendiren bir
cerceveye ve operasyonel verimliligi dnceleyen
bir ydnetisim anlayisina ihtiyac vardir. Yani
mesele yalnizca yatinm yapmak degil; yapilan
yatirimi dogru modelle isletmek, strdarilebilir
kilmak ve ekonomiye entegre etmektir.

Oniimizdeki dénemde demiryolu yiik
tasimaciligr; sanayinin rekabet gliciind artiran,
ihracatcinin maliyetlerini distren, karbon
ayak izini azaltan ve Turkiye'yi bolgesel bir
lojistik merkez haline getiren en 6nemli
araclardan biri olacaktir. Bu donusim ancak
kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademinin
birlikte hareket etmesiyle mimkundur. DTD
olarak bu is birliginin platformu olmaya,
sektérun ortak aklini temsil etmeye ve
demiryolunun hak ettigi stratejik konuma
ulasmasi icin calismaya devam edecegiz.

Yeni yilin; demiryolu icin daha fazla ytk,
daha fazla yatirm, daha fazla verimlilik ve
daha guiclt bir gelecek getirmesini diliyorum.
Raylarin Gzerinde tasinan sadece yik degildir;
kalkinma, rekabet gtict ve surddrdlebilir bir
gelecek de raylarda tasinir.

2026 yilinin sektériimiiz, tlkemiz ve tim
paydaslarimiz icin hayirli olmasini temenni
eder, saglik ve basari dolu bir yil dilerim.
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Turk Hava Yollari, 2033
vizyonu dogrultusunda
Istanbul Havalimani
merkezli olarak kargo,
teknik bakim, ikram ve
dijital altyapiyi kapsayan
sekiz yeni tesis icin 100
milyar TU'yi asan yatinm
hamlesinin temelini att.

tirk Hava Yollary, Tiirkiye'nin ha-

vacihik altyapisin gliglendirmeyi

ve kiiresel rekabet gtictinii ileri

tagimay1 hedefleyen kapsaml bir
yatirim hamlesini hayata gegirdi. Bayrak
tasty1ciun 2033 vizyonu dogrultusunda
sekillenen bu stratejik adim kapsaminda,
basta Istanbul Havalimani olmak {izere
farkl lokasyonlarda toplam yatirim degeri
100 milyar TLyi asan sekiz yeni tesisin
temel atma téreni gergeklestirildi.

Istanbul Havalimani'nda diizenlenen
torene; Ulastirma ve Altyapi Bakan1 Abdul-
kadir Uraloglu, Ttirk Hava Yollar1 Yonetim
Kurulu ve fcra Komitesi Bagkaru Prof. Dr.
Ahmet Bolat, Tiirk Hava Yollar1 ve igti-
raklerinin tist diizey yoneticileri ile sektor
temsilcileri katild1.

Torende konusan Ulastirma ve Altyap:
Bakani Abdulkadir Uraloglu, Avrupanin
en biiyiik genis gévde ucak motor bakim
tesisi, diinyanin en biiytik ugak ikram tesisi
ve diinyarun en biiyiik hava kargo termina-
li olacak SmartIST"in ikinci fazi dahil olmak
tizere toplam sekiz biiytik projenin temeli-
nin atilmastyla Tiirkiye'nin havacilikta yeni
bir esigi geride birakacagini vurguladi.

Uraloglu, “Gokytiziine damga vuran
bir atimla, havaciligin zirvesinde yeni bir
sayfa actyoruz. Bayrak tastyicimizin kanat-
larin1 daha da giiclendirerek 2026'ya kararh
ve iddiah bir baslangic yapacagiz. Bugiin
temelini athgimiz sekiz proje, Tiirk Hava
Yollar'min diinyanin bir numarah havayolu
sirketi olma hedefine atilmig giiclii adimlar-
dir” dedi.

SmartIST Hava Kargo Terminali'nin
ikinci faziyla birlikte tesisin kullanim ala-
nimin genigleyecegini belirten Uralogly, 2,2
milyon ton olan yillik kargo isleme kapasi-
tesinin 4,5 milyon tona ¢ikarilacagini ve bu
artisin Turkish Cargo’yu kiiresel liderlige
tastyacagini ifade etti. Uraloglu ayrica,
toplam 100 milyar TLlik yatirrm paketi
kapsaminda 2026 yilinda 26 bin kisiye
yeni isthdam saglanacagini, bu projelerin
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THY, 100 milyar TL'yi asan
yeni yatirnm hamlesinin temelini ath

yalnizca Tiirk Hava Yollari'na degil, Ttirkiye
ekonomisine de 6nemli katk sunacagin
kaydetti.

‘GUCLU BiR HAVACILIK
EKOSISTEMI iNSA EDIYORUZ’

Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu ve
fcra Komitesi Bagkaru Prof. Dr. Ahmet Bolat
ise yatirimlara iliskin degerlendirmesinde,
yalnizca filo biiytikliigiine degil, bu filoyu
tastyacak altyapiya da odaklandiklarm
vurguladi.

Bolat, “2033 hedeflerimiz dogrultu-
sunda yalmzca filomuzu degil, bu filoyu
destekleyecek gtiglii bir altyapiy1 da ayn
kararlihkla gelistiriyoruz. Kargo operasyon-
larindan teknik bakima, ikram tesislerinden
entegre operasyon ¢Oziimlerine uzanan ve
100 milyar TL'yi agan bu yatirim hamlesi,
kiiresel rekabet giictimtizii pekistirirken
Tiirkiye'yi diinyanin en 6nemli havacihk
merkezlerinden biri haline getirme vizyo-
numuzun somut bir gostergesidir” dedi. Bu
yatirimlarin 2026 yilinda 26 bin kisilik yeni
istthdamla baglayacagin belirten Bolat, tim
fazlar tamamlandiginda toplam istthdamun
36 binin tizerine ¢ikacagini ifade etti. Bolat
ayrica, Ttirk Hava Yollar'min bugin Ttirki-
ye ekonomisine katkismin 65 milyar dolar
seviyesinde oldugunu, 2033 hedeflerine
ulasildiginda bu rakamin 144 milyar dolara
yiikselmesinin ongoriildigiini soyledi.

KARGO, TEKNIK BAKIM VE
IKRAMDA KURESEL
OLCEKTE BUYUME

Yeni yatinmlar kapsaminda Tiirk Hava
Yollary

» Turkish Cargo SmartIST Faz-2 Projesi
ile y1llik 4,5 milyon ton kapasiteye ulagacak,
diinyann en biiyiik hava kargo merkez-
lerinden biri olmay1 hedefliyor. Projenin
2027-2028 déneminde kademeli olarak
tamamlanmasi planlaniyor.

» Giinliik 500 binden fazla yolcuya

hizmet verecek kapasitede tasarlanan ve
diinyanm en biiytik ucak igi ikram tesislerin-
den biri olacak Tiirk Hava Yollart Ana fkram
Binast'nin 2027-2028 déneminde faaliyete
gecmesi 6ngortiliiyor.

» Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. Mo-
tor Bakim Merkezi, Avrupa’nin en biiytik
yeni nesil genis gévde ucak motor bakim
tesislerinden biri olarak konumlaniyor. 2027
yihinda tamamlanmasi planlanan merkez,
Rolls-Royce tiretimi Trent XWB-84, Trent
XWB-97 ve Trent 7000 motorlarina hizmet
verebilecek kapasiteye sahip olacak.

» 2026 yih igerisinde tamamlanmast
planlanan ilave ugak bakim hangarlari ile eg
zamanl 12 ugaklik bakim kapasitesi olustu-
rularak, mevcut bakim kabiliyeti ortalama
ytizde 20 artirilacak.

» Lojistik ve dijital doniisiim vizyonu-
nun dnemli ayaklarmdan biri olan E-Ticaret
Kompleksi, 2026 yihnda hizmete girecek.
“Kapidan kapiya entegre kargo ¢oztimleri”
sunacak tesis, Turkish Cargo’nun kiiresel
ticaretteki roliinii daha da giiclendirecek.

» 2027-2028 doneminde faaliyete
gecmesi planlanan Istanbul Veri Merkezi,
ytiksek gtivenlikli altyapisi ve gelismis veri
yonetim kabiliyetiyle Ttirk Hava Yollari'nin
dijital omurgasini olusturacak.

» Ugus Egitim Merkezi (Faz-1) ise 2026~
2027 déneminde devreye almarak, gelecegin
pilot ve ugus ekiplerinin yetistirilmesinde
kritik rol tistlenecek.

» Genisleyen operasyon hacmine pa-
ralel olarak planlanan Tiirk Hava Yollar
Ekip Terminali flave Binast, 2026 yilt iginde
tamamlanarak yer hizmetleri, bakim ve ugus
operasyonlari arasinda kesintisiz lojistik akis
saglayacak.

Bu yatirimlar, Tiirk Hava Yollari'nin
2033'te 100. y1liu kutlamaya hazirlamrken
diinyanim en biiyiik bes filosundan biri olma
hedefini destekleyen, teknik altyapiy1 ve diji-
tal yetkinlikleri ileri tagtyan entegre bir hava-
clik ekosisteminin temelini olusturuyor.




AVRUPA BiRLIGI'NDE KARAYOLU
TASIMACILIGINDA ICS2 BASLIYOR

Avrupa Birligi'nin ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2) karayolu tasimadalig icin kritik bir asamaya gjriyor.
1 Ocak 2026'dan itibaren bazi AB tlkelerinde ICS1 devreden clkacak ve yiklerin Giris On Beyanlar

(ENS) artik ICS2 Uzerinden sunulacak. Hozirlik yopmayan sirketler gecikme ve cezalarla karsilasabilir.
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vrupa Birligi'nin fthalat Kontrol
Sistemi 2 (ICS2) uygulamasy,
karayolu tasimaciligy icin kritik
bir asamaya giriyor. 1 Ocak
2026’dan itibaren baz1 AB iilkeleri ICS1
sistemini devre dis1 birakacak ve AB’ye

karayoluyla girig veya transit yapan ytikler

icin Giris On Beyanlar1 (ENS) artik ICS2
tizerinden sunulacak. Sistem, 1 Haziran
2026'da daha fazla tilkeye yayilacak.
Uygulamada herhangi bir erteleme stiresi
bulunmuyor; bu nedenle sirketlerin
gecikmeler ve cezalar yasamamak igin
hazirlikli olmalar gerekiyor.

1 Ocak 2026’dan itibaren ICS2yi kara-
yolu tagimacilif1 igin uygulayacak tilkeler
arasinda Irlanda, Ispanya, Fransa, Italya,
Litvanya, Macaristan, Finlandiya, Yuna-
nistan ve Bulgaristan yer aliyor. Birlesik
Krallik da Kuzey Irlanda igin ICS2 uygu-
lamasina gegecek. 1 Haziran 2026’da ise
Hirvatistan, Letonya, Polonya, Romanya
ve Slovakya sisteme dahil olacak. Avus-
turya, Almanya, Danimarka ve bazi diger
iilkeler ise Eyliil 2025'ten bu yana ICS2'yi
aktif olarak kullaniyor.

ICS2’NIN AMACI

ICS2, AB'ye giris dncesi giivenligi
gliclendirmek icin tasarlandi. Sistemde,
gonderi verilerinin kapsamli bir sekilde
sunulmasi zorunlu olacak ve bu sayede

gumriikler, risk degerlendirmelerini 6nce-

den yaparak potansiyel tehditleri azalta-
bilecek. Her gonderi icin ayr1 bir ENS su-

nulmasi gerekiyor; dogru verilerin tedarik
zincirindeki tiim paydaglardan toplanmasi

ve zamaninda bildirilmesi kritik 6Gnem
tagryor.

IRU’DAN SEKTOR DESTEGI

Uluslararas: Karayolu Tagimacilig
Birligi (IRU), uygulamann hem kamu
hem 6zel sektoriin hazirlik durumuna
uygun sekilde hayata gecirilmesini sag-
lamak i¢in Avrupa Komisyonu, ulusal
otoriteler ve sektor ortaklariyla yakin
calistyor. Amag, sinir kapilarmda tika-
nikliklarmn 6niine gegmek ve ytiik akisini
sorunsuz stirdiirmek.

IRU'nun girisimleri dogrultusunda,
Komisyon karayolu tagimaciligt icin
ICS2'de “goklu beyan” segenegi gelistir-
meye bagladi. Bu sayede farkl taraflar
tek bir ENS’ye veri ekleyebilecek. Ancak
bu islevsellik 2026'nin ikinci yarisinda
devreye alinacak; o zamana kadar tek
beyan zorunlu. IRU, ayrica operatorlere
ICS2 gereksinimlerini is stireglerine en-
tegre etmeleri icin rehberlik, egitim ve
araglar sunuyor.

TIR-EPD iLE PRATIK COZUM
TIR hareketleri i¢in uyumu destek-
lemek amaciyla IRU, TIR EPD sistemini
gelistirdi. Artik ENS bildirimi, TIR ha-
reketleri igin dogrudan ICS2 gtimriik
sistemine gonderilebiliyor. Operatorler,
ENS'i Elektronik On Beyan (EPD) ile

birlikte veya ayr1 olarak sunabiliyor. Cok
gonderili tagsimalarda sistem, tek bir TIR
karnesinden otomatik olarak ayr1 ENS
beyanlari tiretiyor. Dernekler ve yetkili
temsilciler de TIR sahipleri adina ENS
sunabiliyor. ICS1’in 2026 Ocak’tan itiba-
ren agsamali olarak devreden gikarilacak
olmasi nedeniyle, sektériin hazirliklara
hemen baglamasi biiyiik 6nem tastyor.

GELECEGE BAKIS

Karayolu tasimacilig1 i¢in ICS2'ye ge-
¢is, sektor i¢in 6nemli bir degisimi isaret
ediyor. Yeni stirecler ve tedarik zincirin-
de daha siki koordinasyon gerektiriyor.
IRU, Avrupa Komisyonu, ulusal otorite-
ler ve sektor ortaklariyla aktif iletisimini
stirdiirtiyor; uygulamanin pratik olma-
sin1 ve zaman ¢izelgesinin operasyonel
gerceklerle uyumlu olmasini sagliyor.

Politika gelistirme, ¢oklu beyan sis-
teminin hayata gegirilmesi ve TIR EPD
gibi araglarm iyilestirilmesi gibi adimlar-
laIRU, tiyeleri ve operatorlerin degisik-
likleri sorunsuz yonetmesini destekleme-
ye devam ediyor. Oncelik, yiiklerin gii-
venli ve verimli sekilde hareket etmesini
saglayacak ¢oztimler sunmak.
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TCDD Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskam Veysi Kurt:

2026

Torkiye, demiryolu altyapisi
ve lojistik yatinmlariyla yik
tasimaalidinda stratejik

bir merkez olma hedefini
guclendiriyor. TCDD Genel
MUOdird ve Yonetim Kurulu
Baskani Veysi Kurt, 2026'yi
“"ag bitinlugu yih” olarak
tanimlarken; yiksek hizli ve
konvansiyonel hatlar, lojistik
merkezler, OSB ve liman
baglantilari ile uluslararasi
koridorlardaki etkinligin
artinlacagini, demiryolu yuk
tasimaciiginda 6zel sektor
payinin 2025 itibariyla %19°a
ulastigini vurgulad.

emiryolu, yalnizca bir tasima ter-

cihi degil; Tiirkiye'nin ekonomik

dayarukliligin, lojistik kapasitesini

ve uluslararast ticaretteki rekabet
giictinii dogrudan etkileyen stratejik bir altyap:
unsuru olarak 6ne gikiyor. Uretim ve ticaret
potansiyeli ytiksek, genis cografyalara sahip
tilkeler icin demiryolu; giivenli, stirdiirtilebilir
ve yiiksek kapasiteli bir omurga niteligi tagtyor.
Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa arasmda uzanan
jeostratejik konumu da demiryolunu bu agidan
vazgecilmez kiliyor.

TCDD Genel Miidyirti ve Yonetim
Kurulu Bagkani Veysi Kurt, demiryolunun
yalnizca tren igletmeciligiyle siurh olmadigm,
Tiirkiye'nin kalkinma hedeflerine hizmet
eden biittinctil bir altyapr isletmecisi
konumunda bulundugunu vurgulad:.

Kurt, yiik tasimaciliginda demiryolunun
paymin artirilmasinin; lojistik maliyetlerin
diistirtilmesi, dis ticaretin rekabet glictintin
artirilmast ve karayolu trafiginin azaltilmast
agisindan kritik 6nem tagidigint ifade etti.

2003 yilindan sonra baslatilan kapsamlt
yeniden yapilanma stireciyle demiryollars;
yiiksek hizh tren hatlar, lojistik merkezler,
liman ve organize sanayi bolgesi baglantilars,
yerli teknolojiler ve cok modlu tagimacihgt
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yuk tasimaciliginda

ag b. lugu yili olacak

kapsayan ¢ok boyutlu bir ulastirma
politikasimin merkezine yerlesti. 2025

yilinda elde edilen somut kazanimlar, bu
déntistimiin sahadaki kargiligin net bicimde
ortaya koydu. Hem yiiksek hizli hem de
konvansiyonel hatlarda kaydedilen ilerlemeler,
deprem bolgesindeki hatlarm onarimy, yeni
lojistik merkezlerinin devreye alinmasi ve
modernizasyon yatirimlariyla demiryolu
ulagimu daha giivenli, huzh ve verimli bir
yapiya kavustu.

Bu stirece iliskin degerlendirmelerde
bulunan Kurt, “Cumhurbagkanimz Saymn
Recep Tayyip Erdogan'in vizyoner liderligi
ve Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlarimizin
kararli politikalart sayesinde, 2003 yilmdan
itibaren demiryollarma verilen stratejik
6nem tilkemizin ulagim cografyasmi yeniden
sekillendirmistir. Bu dontigtimiin en somut
sonuglarmi aldigimiz yillardan biri de
2025 olmustur. Bu vesileyle, basta Saym
Cumhurbagkanimiz olmak iizere siireci
basartyla yoneten Ulastirma ve Altyapi
Bakanimiz Saymn Abdulkadir Uraloglu'na ve
emegi gegen tiim bakanlarmiza siikranlarimizi
sunariz” dedi.

2026'y1 Ttirkiye agisindan bir “ag
biittinliigii yih” olarak tarumlayan Kurt,
Avrupa baglantilarindan Kapikule'ye,

Orta Anadolu’dan Akdeniz hinterlandina,

o

;',"

g/

sanayi bolgelerinden sehir ici rayl sistemlere
kadar bir¢ok projenin tamamlanmasinmn
hedeflendigini aktard:. Kurt, ytik tagimacihig
ve sanayi entegrasyonuna yonelik iltisak
hatlari, lojistik merkezler, yerli sinyalizasyon
uygulamalari ve enerji dontistiimii
yatirimlartyla Ttirkiye'nin Orta Koridor ve
uluslararasi demiryolu aglarinda stratejik bir
lojistik merkez olma yolunda giiclii adimlar
attigi da vurguladi.

DEMIRYOLU AGI 13.919 KM
UZUNLUGA ULASTI

Tiirkiye'nin demiryolu altyapi aginin mev-
cut durumu nedir?

Tiirkiye'nin demiryolu altyapisi, son yil-
larda kapsamli bir modernizasyon ve kapasite
artirim siirecinden gecerek niteliksel bir do-
niistim yasamaktadir. Bugiin itibartyla ulusal
demiryolu ag1 13.919 km uzunluga ulagns;
bunun 2.251 km'’si ytiksek hizli tren hatlarmdan
olusmaktadir. TCDD, bu ag iizerinde 943 gar ve
istasyon ile birlikte 13 adet lojistik merkez {ize-
rinden demiryolu altyapi isletmeciligi hizmeti
sunmaktadir. Altyapinin giiglendirilmesinde
temel 6ncelik, hatlarin teknik standartlarmm
ytikseltilmesi olmustur. Bu kapsamda elektrikli
hat uzunlugu 7.274 km’ye, sinyalli hat uzunlu-
gu ise 8.419 km'ye cikarilmgtir. Sinyalizasyon
cahigmalart devam eden 800 kilometrelik hattin
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409 kilometresi yerli ve milli sistemlerle do-
natilmaktadir. Sinyalizasyon alismalarimizin
yiizde 50'sinde Tiirk mithendislerin imzasin
tastyan ulusal demiryolu sinyalizasyon sistemi
kullarulmaktadir. Konvansiyonel ana hatlarm
tamaminda yenileme ve kapsamli bakim ¢a-
ligmalar: tamamlanmugtir. Bu yatirimlar, hem
yolcu hem de yiik trenleri i¢in daha giivenli,
daha verimli ve daha siirdiiriilebilir bir iglet-

“TUrkiye nin uluslararasi demiryolu koridorlarindaki rolU; kitalar
arasi baglantiyt mumkin kilan ana gegis noktasi, ¢ok yonlu lojistik
entegrasyonu saglayan merkez Ulke ve bdlgesel ticaretin surekliligini

destekleyen stratejik aktor olarak tanimlanabilir. TCDD tarafindan
YUritilen altyapi yatinmlan ve entegrasyon projeleriyle bu rol,
6numuzdeki donemde daha da gi¢lenerek devam edecektir.”

mecilik imkani saglamaktadir.

Demiryolu altyapisi bugiin yalmzca hat
uzunlugu ile degil, yiik tasimaciligina hizmet
eden diigiim noktalartyla birlikte degerlen-
dirilmektedir. Giinliik ortalama bin 500 tren
isletilmekte; 2024 yilinda 31,6 milyon ton yiik
ve 356,1 milyon yolcu demiryolu ile taginmuig-
tir. Liman, OSB ve yiik merkezlerine yonelik
iltisak hatlar1 ile Marmara, i¢ Anadolu ve ana
koridorlarda ytirtitiilen kapasite artirici galis-
malar, demiryolunun ¢ok modlu tagimacilik
i¢indeki roliinii belirgin bicimde artirmaktadir.
Devam eden projeler de mevcut agmn giictinii
pekistirmektedir. Halihazirda 4.164 km'lik yeni
demiryolu hattin yapumu stirmekte, ayrica
7.994 ki'lik hattin etiit ve proje ¢alismalar
tamamlanmnug, 5.394 km'lik hatta ise proje
calismalar1 devam etmektedir. Bu durum,
ontimiizdeki dsnemde demiryolu altyapisinin
hem uzunluk hem kapasite bakimindan hizl
bicimde genislemeye devam edecegini goster-
mektedir.

Ozetle Tiirkiye'nin demiryolu altyapisi
bugiin; ytik ve yolcu tasimaciligim birlikte ele
alan, uluslararasi koridorlara entegre, gevreci
ve yiiksek kapasiteli bir yapiya ulagmis du-
rumdadir. Yapilan yatirimlar, demiryolunu
ulagtirma sisteminin tamamlayict unsuru ol-
maktan ¢ikararak, tilkenin ana tagtyici omurga-
laridan biri haline getirmeyi hedeflemektedir.

TURKIYE, ORTA KORIDOR VE
DOGU-BATI HATTINDA
ANAAKTOR HALINE GELDI
Dogu-Bati ve Orta Koridor projeleri kap-
saminda bugiine kadar hangi ilerlemeler
saglandi?

Tiirkiye, Dogu-Bat1 eksenindeki demir-
yolu yatirrmlarimi ve Orta Koridor projelerini
tekil hatlar olarak degil, birbirini tamamlayan
stratejik bir ag anlayistyla ele almaktadir. Bu
cercevede son yillarda hem ulusal demiryolu
altyapisinda hem de uluslararas: koridor
entegrasyonunda 6nemli ve kahci ilerlemeler
kaydedilmigtir. Orta Koridorun demiryolu
ayaginda en kritik esiklerden biri, Bakii-Tiflis—

Kars (BTK) Demiryolunun isletmeye alinmast
olmustur. Bu hat sayesinde Tiirkiye, Kafkasya
ve Orta Asya tizerinden Asya pazarlarma
dogrudan demiryolu baglantis1 kazannustir.
BTK hatts, Orta Koridorun Kafkasya gegisini
miimkiin kilan temel omurga olarak bugiin
aktif bicimde kullamlmaktadir.

Tiirkiye tarafinda ise Marmaray projesi ile
Asya-Avrupa arasinda kesintisiz demiryolu
gecisi saglanmus; Orta Koridor ytiklerinin
Avrupa’ya aktariminda yapisal bir engel or-
tadan kaldirilnmistir. Marmaray, yalnizca bir
sehir i¢i ulagim projesi degil; ayn: zamanda
Tiirkiye'nin kitalar arast demiryolu tasimaci-
ligindaki en stratejik baglant: noktalarindan
biridir.

Orta Koridorun Avrupa baglantisi agism-
dan kritik 6neme sahip olan Halkal-Kapikule
Demiryolu Projesi de ileri bir asamaya gelmis-
tir. Ozellikle Cerkezkdy—Kapikule kesiminde
fiziki ilerleme biiyiik 6l¢tide tamamlanmnus
olup; bu hat, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi de-
miryolu agma yiiksek standarth entegrasyonu
agisindan stratejik bir esik olusturmaktadir.
Projenin tamamlanmastyla birlikte smir gecis
kapasitesi artacak, Avrupa yonlii yiik tasima-
larinda 6nemli bir zaman ve maliyet avantajt
saglanacaktir.

Ayrica Marmara Bolgesi'nde Orta Koridor
trafiginin en yogun hissedildigi alanlarda
kapasite artiric ilave hat galismalart yiiriitiil-
mektedir. Gebze-K6sekoy kesimindeki 3., 4.
ve 5. hat projeleri gibi yatirimlar, yeni hat yap-
madan mevcut koridorun tagima kapasitesini
artirmay1 hedeflemekte; Marmaray ve deva-
mundaki hatlarda olugabilecek darbogazlarin
ontine gegmektedir. Dogu-Bati ana aksinda,
hatlarin standartlarimn yiikseltilmesine yéne-
lik elektrifikasyon, sinyalizasyon ve yenileme
calismalar da Orta Koridor performansint
dogrudan desteklemistir. Elektrikli ve sinyalli
hat uzunluklarmmn 6nemli Slgtide artirlmasty-
la birlikte, ana koridorlarda daha giivenli, daha
yiiksek kapasiteli ve daha siirdiiriilebilir bir
isletme yapisi tesis edilmistir.

Biitiin bu yatirrmlarm sonucunda Orta
Koridor, Tiirkiye agismndan yalnizca bir transit
giizergah degil; aktif olarak kullanilan, biiyiiyen
ve uluslararasi dlcekte goriindirliigii artan bir
demiryolu koridoru haline gelmistir. Ulusla-
rarasi raporlar ve sektor degerlendirmeleri de
Orta Koridorun son yillarda artan yiik hacmiyle
kiiresel lojistikte giderek daha fazla dikkate
alindigimni gostermektedir.

Ozetle; BTK ve Marmaray ile kurulan
kesintisiz hat, Dogu-Bati ana akslarmdaki mo-
dernizasyon calismalari, Avrupa baglantisinda
ilerleyen Halkali-Kapikule projesi ve Marma-
ra’daki kapasite artirict yatirimlar sayesinde
Tiirkiye, Orta Koridor ve Dogu-Bati demiryolu
tasimaciiginda haritada goriinen bir tilke ol-
maktan cikip, sistemin isleyen ve yon veren ana
aktorlerinden biri haline gelmistir.

DEMIRYOLU, URETIMDEN

KURESEL PAZARLARA UZANAN

ANA TASIYICI OLACAK

Lojistik merkezler ve OSB baglantilarini
giiclendirecek demiryolu altyapi projelerin-
de son durum nedir?

Demiryolu ytik tasimacithginin stirdiiri-
lebilir bigimde gelistirilmesi agismdan lojistik
merkezler ve Organize Sanayi Bélgelerinin
(OSB) demiryolu agina dogrudan entegrasyonu,
TCDD'nin altyap1 yatirrmlarinda stratejik 6n-
celik alanlarindan biridir. Bu yaklagim dogrul-
tusunda demiryolunu yalnizca bir tagima hatt
degil; tiretim, depolama, ellegleme ve dagitim
stireclerinin entegre bi¢imde ytirtitiildigii bi-
tiinciil bir lojistik sistem olarak ele aliyoruz.

Bugiin itibartyla 13 adet lojistik merkez
isletmede olup, bu merkezler toplam 5,8 milyon
m?alan {izerinde 15,4 milyon ton/yil tagima
kapasitesi sunulmaktadir. 56z konusu merkezler
tizerinden 20132024 doneminde toplam 35,6
milyon ton net yiik taginmus; demiryolunun ytik
tagimaciligmdaki rolii somut bigimde giiclen-
mistir. Orta ve uzun vadeli planlamalar cerceve-
sinde lojistik merkez saysmin 2053 yilina kadar
23'e gikarilmast hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulagildiginda lojistik merkezlerin toplam alaru-
nin 19 milyon m?ye, toplam tagima kapasitesi-
nin ise 73,2 milyon ton/yil seviyesine ulagmasi
ongoriilmektedir. Boylece demiryolunun yiik
tagimaciligmdaki paymin artirilmasi ve kombine
tagimaciligin tilke genelinde yayginlastiriimasi
amagclanmaktadir.

Mevcut durumda; Kemalpaga-Izmir Lojis-
tik Merkezinin altyapi calismalari bitirilmis,
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Sivas, Bilecik (Boziiyiik) ve Rize (1yidere)
Lojistik Merkezlerinde yaprm galismalart
devam etmektedir. Bunlara ilave olarak Tekir-
dag (Cerkezkdy), Mardin, Habur (Ovakdy),
Istanbul (Avrupa Yakast), Candarh ve Filyos
gibi stratejik noktalarda 6 adet lojistik merkez
proje ve planlama agsamasmndadir. Bu merkez-
ler, sanayi bolgeleri, limanlar ve uluslararast
ticaret koridorlaryla giiclii baglantilar kura-
cak sekilde planlanmaktadr.

Lojistik merkez yatirimlarmin en énemli
tamamlayic1 unsurlarmdan biri ise OSB ve
liman iltisak hatlaridir. Bu hatlar sayesinde sa-
nayi tiretimi demiryoluna dogrudan baglan-
makta; ytiklerin karayolu-demiryolu-deniz-
yolu arasinda kesintisiz bicimde aktariimasi
miimkiin hale gelmektedir. Lojistik merkezle-
rin tamaminda tren teskil-kabul yollari, kon-
teyner ellecleme sahalari, giimriiklii alanlar
ve ¢cok modlu tagimaya uygun altyapilar bu
anlayisla planlanmaktadir.

Sanayicilerin ytiklerinin tiretim tesisle-
rinden demiryollari ile tasinmasi amactyla
fabrika, liman ve OSB'lere iltisak hatti ya-
pmlart planlanmustir. Bu kapsamda 2025
yilinda 6 adette toplam 11,9 km iltisak hattt
tamamlanmnus olup 10 adette toplam 163,8 km
iltisak hattmmn yapimumna devam edilmektedir.
Hasanbey Lojistik Merkezi-Eskigehir OSB,
Polatl Ticaret Odasi—OSB, Sincan OSB-Ye-
nikent-Kazan Soda Tesisleri, incesu OSB ve
Havza OSB gibi iltisak hatlari, sanayi yiikleri-
nin ana demiryolu agma dogrudan ve verimli
sekilde baglanmasima yonelik 6nemli adimlar
olarak 6ne gtkmaktadir.

Ozetle; lojistik merkezler ve OSB-liman
baglantilarin gliclendiren demiryolu altyap:
yatirimlari, yalnizca yiik aktarma kapasitesini
artiran projeler degil; Ttirkiye'nin sanayi,
ihracat ve uluslararasi lojistik hedeflerini
destekleyen stratejik bir demiryolu omurga-
s temel unsurlaridir. TCDD olarak hedefi-
miz, demiryolunu tiretimin ¢iktigi noktadan
kiiresel pazarlara uzanan lojistik zincirin ana
tastyicisi haline getirmektir.

Uluslararasi demiryolu koridorlarinda
Tiirkiye'nin roliinii nasil tammlarsimiz?
Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasinda sahip
oldugu jeostratejik konum sayesinde ulus-
lararast demiryolu koridorlarinda yalnzca
bir gegis tilkesi degil; baglanti saglayan, yon
veren ve denge kuran merkezi bir aktor konu-
mundadir. Kiiresel ticaret yollarmin yeniden
sekillendigi giintimiizde bu rol, demiryolu
altyapi yatirimlari, gok modlu entegrasyon ve
bolgesel is birlikleriyle daha da gliclenmekte-
dir. Ozellikle Orta Koridor (Trans-Hazar Ulus-
lararasi Tagimacihik Koridoru) iizerinde Ttirki-
ye, dogu-bati ekseninde kesintisiz demiryolu
tagtmaciligimi miimkiin kilan kilit halkalardan
biridir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hattiun
isletmeye alinmastyla Kafkasya ve Orta Asya
tizerinden gelen ytikler, Tiirkiye tizerinden
Avrupa pazarlarma demiryolu ile ulagabil-
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“Serbestlesme surecinin sahadaki etkileri somut verilerle de
gorUlmektedir. Demiryolu yuk tasimaclidinda ézel sektor payi 2018
vilinda %9 seviyesindeyken, 2025 itibanyla %19'a yikselmistir. Bu

artis, altyapi yatinmlanyla desteklenen serbestlesme politikasinin
dogru yonde ilerledigini gostermektedir.”
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mektedir. BTK hatti, Orta Koridorun Kafkasya
gecisini miimkiin kilan temel omurga olarak
bugtin aktif bicimde kullamlmaktadur.

Tiirkiye'nin bu koridordaki roliinti gic-
lendiren en 6nemli unsurlardan biri de Mar-
maray ile Asya ve Avrupa arasinda saglanan
kesintisiz demiryolu gegisidir. Marmaray,
yalnizca bir sehir i¢i ulagim projesi degil; aym
zamanda Ttirkiye'nin kitalar arast demiryolu
tasimaciligindaki en stratejik baglant: nokta-
larindan biridir. Avrupa baglantilar1 agismdan
Halkali-Kapikule hatty, Ttirkiye'nin ulusla-
rarasi demiryolu aglariyla entegrasyonunu
gliclendiren stratejik projelerden biridir. Bu
hat, Ttirkiye-Avrupa Birligi demiryolu bag-
lantisinda hiz, kapasite ve giivenligi artirir-
ken; Marmara Bélgesi'nde yiiriitiilen ilave hat
ve kapasite artirimi calismalar, uluslararasi
yiik trafiginin daha diizenli ve stirdiirtilebilir
bigimde akmasim mitimkiin kilmaktadir.

Son dénemde Tiirkiye'nin uluslararasi
demiryolu vizyonunu tamamlayan iki kritik
girisim ise Zengezur Koridoru ve Kalkin-
ma Yolu Koridorudur. Zengezur Koridoru,
Tiirkiye'yi dogrudan Nahgivan tizerinden
Azerbaycan ve Orta Asya'ya baglayarak Tiirk
diinyastyla demiryolu entegrasyonunu giic-
lendirme potansiyeline sahiptir. Bu koridorun
devreye girmesiyle birlikte Orta Koridor daha
kisa, daha etkin ve daha rekabetgi bir yapiya
kavusacak; Ttirkiye'nin dogu yonlii demiryo-
lu erisimi stratejik bir derinlik kazanacaktir.

Kalkinma Yolu Koridoru ise Basra
Korfezi'nden baglayarak Irak tizerinden
Tiirkiye’ye ve buradan Avrupa’ya uzanan
yeni bir kuzey-giiney lojistik omurga olus-
turmaktadir. Bu koridor, Orta Dogu—-Avrupa
ticaretinde demiryolunun payiru artira-
cak; Ttirkiye'yi yalmzca dogu-bat1 degil,
kuzey-gtiney ekseninde de ana tastyict
tilke konumuna ytikseltecektir. Kalkinma
Yolu'nun demiryolu bileseni, limanlar, lojistik
merkezler ve ana hatlarla entegre edilerek

Tiirkiye'nin gok yonli koridor tilke kimligini
pekistirmektedir.

Tiirkiye, uluslararasi demiryolu koridor-
larinda yalnizca altyapi sunan bir tilke degil-
dir. Ayn1 zamanda ig birligi gelistiren, operas-
yonel koordinasyon saglayan ve giivenilirlik
tireten bir merkez olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Avru-
pa’daki muhatap kurumlarla yiiriitiilen tek-
nik ve isletme temelli is birlikleri, koridorlarin
stirekliligini ve rekabet giiciinti artirmaktadr.

Kiiresel ticarette alternatif giizergahla-
ra olan ihtiyacin arttig1 bir dénemde; Orta
Koridor, Zengezur Koridoru ve Kalkinma
Yolu gibi projeler, Ttirkiye'nin jeopolitik
konumunu somut lojistik kapasiteye dontis-
ttirmektedir. Bu koridorlar sayesinde Ttirkiye,
jeopolitik risklere karsi esitlendirilmis rotalar
sunan, stire ve maliyet avantajt saglayan ve
ticaretin stirekliligini destekleyen bir merkez
tilke olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ozetle Tiirkiye'nin uluslararasi demiryo-
lu koridorlarindaki roli; kitalar arasi baglant-
y1 miimkiin kilan ana gegis noktasi, cok yonli
lojistik entegrasyonu saglayan merkez tilke
ve bolgesel ticaretin stirekliligini destekleyen
stratejik aktor olarak tanimlanabilir. TCDD
tarafindan ytirtitiilen altyap1 yatirimlar ve
entegrasyon projeleriyle bu rol, dniimiizdeki
dénemde daha da gticlenerek devam ede-
cektir.

OZEL SEKTORUN PAYI

YUZDE 19°’A YUKSELDI

Ozel sektdriin demiryolu tasimaciligina
katilimi nasil desteklenecek?

Demiryolu tagimaciliginda 6zel sektoriin
etkin bicimde yer almast, sektoriin biiytimesi
ve rekabet giicliniin artirilmasi agisindan
stratejik bir 5neme sahiptir. Bu dogrultuda
Tiirkiye, demiryolu tasimacihginda serbest-
lesme siirecini yalmzca hukuki bir diizenleme
olarak degil; altyapi, isletme ve lojistik kapasi-



tenin birlikte gelistirildigi biittinciil bir donii-
stim olarak ele almaktadir.

Bu modelde Ttirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari, giivenli, erisilebilir
ve stirdtiriilebilir bir altyapiy1 isletmekle
sorumlu altyapr isletmecisi olarak konum-
lanirken; 6zel sektor tren igletmecileri, bu
altyapry1 etkin bigimde kullanarak yiik ve
yolcu tasimacihigi faaliyetlerini yiirtitmek-
tedir. Boylece kamu-6zel sektor rolleri net
bicimde ayrismakta, seffaf ve 6ngoriilebilir
bir yap1 olusturulmaktadir. Ozel sektoriin
demiryoluna erigimini destekleyen en nemli
unsurlardan biri, altyapmin teknik kapasite-
sinin artirlmasidir. Elektrifikasyon ve sinya-
lizasyon yatirimlary, ilave hat calismalar: ve
hat modernizasyonlari sayesinde demiryolu
ag1 daha yiiksek kapasiteli ve daha esnek bir
yapiya kavusturulmaktadir.

Bununla birlikte lojistik merkezler, ytik
merkezleri ve OSB-liman iltisak hatlar,
6zel sektoriin demiryolunu tercih etmesini
dogrudan tegvik eden tamamlayict yatirrmlar
olarak 6ne ¢tkmaktadr. Yiikiin tiretildigi
noktadan baglayarak demiryoluna kolay
erisim saglanmast, 6zel sektor agismdan ope-
rasyonel maliyetleri diistirmekte ve demiryo-
lunu daha cazip hale getirmektedir.

Serbestlesme siirecinin sahadaki etkileri
somut verilerle de goriilmektedir. Demiryolu
ytik tasimacithginda 6zel sektor pay1 2018
yilinda %9 seviyesindeyken, 2025 itibartyla
%19’ a yiikselmistir. Bu artis, altyap: yatirim-
lartyla desteklenen serbestlesme politikasmin

dogru yonde ilerledigini gostermektedir.
Oniimiizdeki donemde 6zel sektor katiliminm
daha da artmast igin; altyap: kapasitesinin ge-
listirilmesi, lojistik merkez sayismn artirilmast,
iltisak hatlarinin yayginlastiriimas ve dijital-
lesme uygulamalarmin giiglendirilmesi hedef-
lenmektedir. Ayrica, erisim kosullarmin seffaf
ve ongoriilebilir sekilde stirdiiriilmesi, 6zel
sektor yatirmmlarinin 6niinii agan temel unsur-
lardan biri olmaya devam edecektir. Ozetle
TCDD'nin yaklagimz; 6zel sektorii demiryolu
tasimacih@inda tamamlayic ve giiclendirici bir
ortak olarak gormekte, kamu altyapist ile 6zel
sektor dinamizmini bir araya getirerek demir-
yolu tagimaciligim daha rekabetci, verimli ve
stirdtirtilebilir bir yapiya kavusturmay: amag-
lamaktadir.

2026’DA KRITiK DEMIRYOLU
PROJELERi DEVREYE ALINACAK
2026 yilinda TCDD’nin giindeminde olan
oncelikli konular ve yatinm planlar
neler?

2026 yih, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet

Demiryollart

acisindan de- S &
. &

miryoluyat-

rmlarmdabir %

“esik yil” niteligi
tasimaktadir. Bu
donemde temel
yaklasim; yapimi devam
eden yiiksek huizli tren projelerinde
kritik kesimlerin tamamlanmast ve
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devreye alinmasi, ayni zamanda yeni yiiksek
huzli tren hatlarmin yatirim progranuna dahil
edilerek demiryolu agmin biittinciil bigim-
de genigletilmesidir. Bu gergevede Avrupa
baglantisin omurgasini olusturan Cerkez-
koéy-Kapikule Hizli Tren Projesi'nin 153 kilo-
metrelik kesiminin 2026 yilinda devreye alin-
mast hedeflenmektedir. Marmara Bélgesi'nde
Gebze-Kosekdy 3., 4. ve 5. hat caligmalari,
Marmaray koridorunun kapasitesini 6nemli
olctide artiracaktir. Konyaray Projesi'nin 2026
yilinda devreye alinmastyla sehir igi, banliyd
ve ana hat entegrasyonu giclenecektir. Sincan
OSB-Yenikent-Kazan Soda Demiryolu Projesi
ile Bagkentray hatt: sanayi tesislerine dogru-
dan baglanacaktir. Incesu OSB, Havza OSB ve
Hasanbey Lojistik Merkezi iltisak hatlarimn
tamamlanmasiyla sanayi tiretimi dogrudan
demiryoluna entegre edilecektir. Tatvan (Raho-
va) Yiik Merkezi'nin devreye alinmastyla Dogu
Anadolu’da lojistik kapasite artacaktir. Yerli
& ve milli sinyalizasyon projeleri ise islet-
| me giivenligi ve teknolojik bagimsizlik
agisindan 6nemli kazarimlar sagla-
B yacaktir. Ankara-Izmir, Mersin—Ada-
® na-Osmaniye-Gaziantep ve Kirikka-

le-Corum huzli tren projeleri 2026
yihinda da kesintisiz bigimde
devam edecektir. Ayrica
Corum-Samsun ve
Toprakkale-Iskenderun
hatlartyla yiiksek hizh
tren aguun yeni halka-
lar1 olugturulacaktir.

ELEKTRIKLI HAT ORANI 2053'TE YUZDE 90°A CIKACAK

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve diisiik karbon hedefleri
dogrultusunda neler yapiliyor?

Demiryolu ulasimi, dogasi geregi disuk karbonlu ve
cevreci bir tasima taraddr. TCDD olarak bu yapisal avantaji
yalnizca korumakla yetinmiyor; altyapi yatirimlari, enerji
politikalari ve isletme modelleriyle cevresel strdurtlebilirligi
dahaileri bir seviyeye tasimayi hedefliyoruz. Bu yaklasim,
demiryolunu Turkiye'nin iklim ve enerji donistmunde stratejik
bir aktor haline getirmektedir.

Bu kapsamda en somut adimlarin basinda elektrifikasyon
ve sinyalizasyon yatirimlari gelmektedir. Elektrikli hatlarin
yayginlastiriimasi, dizel yakit kullanimini azaltarak hem karbon
salimini distrmekte hem de enerji verimliligini artirmaktadir.
Orta vadede elektrikli hat oraninin 2028'de %72'ye, uzun
vadede ise 2053'te %90'a ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte TCDD'nin gevresel strdarulebilirlik
yaklasiminda enerji iretiminde déntstm ayri bir 6neme
sahiptir. Demiryolu isletmeciliginde kullanilan hareket
enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina yénelik
onemli projeler hayata gegirilmektedir. Orta vadede tiketilen
enerjinin %35'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi hedeflenmistir. Toplam kurulu gticti 200 MWe
olan 3 adet GES Projesi ile 300 milyon KWh/yIl elektrik
Uretilmesi planlanmistir.

Bu yatirimlar, TCDD'nin yalnizca enerji tiketen bir kurum

olmaktan cikarak, yenilenebilir enerji treten ve hareket
enerjisini donustiren bir yapiya evrilmesi agisindan kritik bir
esik niteligi tasimaktadir.

Gevresel surdurulebilirligin bir diger 6nemli boyutu ise
yUk tasimaciliginin demiryoluna kaydiriimasidir. Lojistik
merkezler, iltisak hatlari ve liman entegrasyonu sayesinde
yUklerin karayolundan demiryoluna aktarilmasi; karbon
saliminin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve
cevresel etkilerin minimize edilmesi agisindan 6nemli
kazanimlar saglamaktadir. Bu dogrultuda demiryolunun yuk
tasimaciligindaki payinin 2053 yilina kadar %22 seviyesine
clkarilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica modernizasyon calismalari, yerli ve milli
sinyalizasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi ve dijital
bakim-izleme uygulamalari sayesinde trenlerin daha az enerji
tuketerek isletilmesi saglanmakta; altyapinin cevresel ayak izi
sistematik bicimde dustrtlmektedir.

Ozetle TCDD'nin cevresel strdirilebilirlik yaklasimi;
elektrikli ve sinyalli hatlarin yayginlastiriimasi, yenilenebilir
enerji yatirimlariyla hareket enerjisinin dénusttrtlmesi ve
yuk tasimalarinin demiryoluna kaydiriimasi eksenlerinde
ilerleyen batuncul bir stratejiye dayanmaktadir. Bu adimlar,
demiryolunu yalnizca glivenli ve ekonomik degil; ayni zamanda
Turkiye'nin dusuk karbonlu geleceginin temel taslyicilarindan
biri haline getirmektedir.
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Kartepe Demiryolu Terminali’'nden ilk Tren Avrupa’ya basariyla ulasti

YENI INTERMODAL PROJELERLE

AVRO-ASYA DEMIRYOLU KORIDORU _

S —s oo — =0

Kartepe Demiryolu Terminali’nden 26 Kasim'da yola ¢kan ilk trenin yalnizca 4 gin 11 saatlik transit stresiyle
Avrupa’daki Dunajska Streda METRANS Terminali’ne ulasmasi, Turkiye'vi Orta Avrupa’ya baglayan yeni
Avro-Asya demiryolu koridorunun operasyonel qucing teyit etti. METRANS 6nciliginde hayata gecirilen

proje, yeni is birlikleri ve artan seferlerle bélgesel intermodal tasimacligin élcegini buyutiyor.

vro-Asya intermodal tagimacihgm-

da yeni bir dénemin kapisini arala-

yan Kartepe — Halkal — Dunajska

Streda demiryolu hatti, Tiirkiye ile
Orta Avrupa arasinda dogrudan ve diizenli bir
demiryolu baglantist sagladi. Bu yeni hat kap-
saminda Kartepe Demiryolu Terminali'nden
kalkan ilk tren, 26 Kasim 2025 tarihinde saat
09.36'da Slovakya’daki Dunajskd Streda MET-
RANS Terminali'ne ulagarak kurulan demir-
yolu koridorunun operasyonel giivenilirligini
ve sorunsuz performansini teyit etti.

ILK SEFER SADECE
4 GUN 11 SAATTE TAMAMLADI
METRANS Tiirkiye Projesi kapsamimda
hayata gecirilen bu bagarih operasyon, Asya
ile Avrupa arasindaki bat1 yonlii tagimacihik
¢oztimlerini daha da giiclendirmeyi
hedefliyor. Yeni hizmet; misterilere hizli,
verimli ve stirdiirtilebilir bir lojistik alternatif
sunarken, giivenilir kitalararasi demiryolu
tasimaciligma yonelik artan talebe de gfiglii bir
yanit veriyor.
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flk operasyonda yalnizca 4 giin 11 saatlik
transit siiresine ulagilmasi, hattim modern ve
zamana duyarl tedarik zincirlerinin ihtiyag
duydugu hizmet seviyesini daha baglangig
asamasinda kargiladigin ortaya koydu.

Bagarili lansman, tiim tagima zinciri
boyunca kurulan yakin is birlikleri sayesinde
miimkiin oldu. METRANS, projenin hayata
gecirilmesinde gosterdikleri profesyonellik
ve katkilar dolayistyla Railport, Pasifik
Eurasia, DB Cargo Bulgaria, Transagent,
METRANS Danubia ve METRANS Rail
Slovakia'ya tesekkiir etti.

KARTEPE — HALKALI -
DUNAJSKA STREDA HATTI
ASYA ILE AVRUPA ARASINDA
YENI BiR DEMIRYOLU KOPRUSU
Kartepe — Halkali — Dunajska Streda
Demiryolu Terminali baglantis, Tiirkiyenin
Asya ve Avrupa yakalari arasinda
dogrudan ve verimli bir demiryolu képriisii
olusturarak uluslararasi kargo akislart

i¢in yeni intermodal firsatlar sunuyor.
Giivenilir is ortaklarryla kurulan yaps,
tim giizergah boyunca yiiksek hizmet
kalitesi ve operasyonel istikrar sagliyor.
Miigteriler, Kartepe Demiryolu
Terminali'nde METRANS'1n 45’ palet
genisligine uygun ekipmanlari sayesinde
ytikleme ve bogaltma stireclerinde
esnek seceneklerden faydalanabiliyor.
Terminalde sunulan dogrudan ilk ve son
kilometre kamyon tagimacthi@: hizmetleri,
kapidan kapiya kesintisiz lojistik
coztimler saglarken, Ttirkiye'nin Asya
yakasinda esnek ekipman dagitimiri da
destekliyor.

ISTANBUL — DUNAJSKA
STREDA KORIDORUNDA
SEFER SAYISI ARTIYOR
Avro-Asya koridorunu daha da
gliclendirmeyi hedefleyen METRANS
Grubu, Hilal Trans ile is birligi i¢inde 13
Ocak 2026 itibartyla Istanbul — Dunajské
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Streda — Istanbul hattindaki sefer sayisim

artirch. Bu adim, METRANS'in Térkiye Kartepe — Halkall — Dunajska Streda Demiryolu

ile Orta Avrupa arasinda intermodal Terminali baglantisi, Turkiye'nin Asya ve Avrupa

hizmetleri siirekli gelistirmeye y6nelik < IS ;

wrun vadelstratejk taahhidiing bir kez ygkq!otl arasinda dogrudan ve verimli bir deml'rl,{olu .

daha ortaya koyuyor. koprusu olusturarak uluslararasi kargo akislari icin yeni

4 Projeye dahil olan ve meveut intermodal firsatlar sunuyor. Guvenilir is ortaklariyla

egistirilebilir kasa operasyonlarmi . N =z .

tamamlayan Hilal Trans, mega treyler kurulan yapi, tm guzergah boyunca yiksek hizmet

filosunu demiryolu tagimaciligina : ; H < "

entegre ederek Koridowda sunguugis ozl kalitesi ve operasyonel istikrar sagliyor.
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dort gidis-dontis seferiyle isletilecek
hat, Tiirkiye ile Slovakya arasinda
gticlti bir intermodal baglant kurarken,
cevre Avrupa pazarlarma erisimi de
genisletecek.

Proje ortaklari, bu girisimin daha
entegre, siirdiiriilebilir ve dayarkh bir
lojistik yap1 olusturma yolunda énemli
bir adim olduguna dikkat ¢ekiyor. Her
iki sirket de gevre dostu ve verimli
tasimacilik ¢oztimlerini gelistirmeye
ve bu koridoru yakin is birligi i¢inde
biiytitmeye devam edeceklerini
vurguluyor.

ILK MUSTERI BULUNG’UN
KILIT KATKISI

Kartepe-Dunajskd Streda hattinda
gerceklestirilen ilk tren seferinin miisterisi
BULUNG oldu. {lk tren operasyonunun
basartyla tamamlanmasinda kritik rol
oynayan pilot miisteri BULUNG'a
tesekkiir eden METRANS yoneticileri
su degerlendirmede bulundu:

“BULUNG un giiveni, baglihg ve aktif yeni bir Avrasya hattina 6zgii operasyonel METRANS olarak bu ortakliga biiytik deger
katilimi olmadan bu hizmetin hayata ve altyapisal zorluklarin agilmasinda énemli  veriyor, BULUNG un en basindan bu yana
gegirilmesi miimkiin olmazd1. Koridorun Kkatki sagladi. Gosterdikleri agiklik, esneklik duydugu giiveni takdirle kargiliyoruz. Bu tiir is

ilk mtisterisi olarak BULUNG, kombine ve uzun vadeli vizyon, bu pilot projeyi birlikleri, s6z konusu giizergahta giivenilir ve
tasimacilik ¢éztimtiniin gelistirilmesinde basaril ve stirdiirtilebilir bir operasyona stirduirtilebilir intermodal tagimacilik ¢6ztimlerinin
bizimle yakin is birligi i¢inde calisti ve dontistiiren temel unsurlar oldu. gelistirilmesinin temelini olusturuyor.”
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TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskam Ufuk Yalcin:

urkiye’yi demiryolu ile

YESII. VE STRATE]IK
bir lojistik i ussu yaplyoruz

Demiryolu yuk tasimaciiginda
2025°te 25,3 milyon tona
ulastiklarini belirten TCDD
Tasimaalik A.S. Genel
MGdird ve Yonetim Kurulu
Baskani Ufuk Yalgin, Orta
Koridor'dan Marmaray'a,
liman baglantilarindan
dijitallesmeye kadar siren
yatinmlarla Torkiye'yi bdlgesel
ve kuresel ticarette “yesil

bir kopri” haline getirmeyi
amagladiklarini vurguladi.

orularimizi cevaplandiran TCDD

Tagimacihik A.S. Genel Miidirti

ve Yonetim Kurulu Bagkani Ufuk

Yalgin, 2025in planl ve istikrarh
¢alismalarm somut sonuglarmi aldiklari bir
yil oldugunu soyledi. Yalgm, 2025'te toplam
25,3 milyon ton yiik tagidiklarini aktarirken,
bolgesel is birlikleri ve paydaslarla bu
rakamlar1 daha da artirmay1 hedeflediklerini
dile getirdi. Tiirkiye'nin jeostratejik konumu
ve demiryolu omurgasina sahip ulagtirma
projeleri sayesinde bolgesel bir lojistik
merkez olma yolunda kararhlikla ilerledigini
belirten Yalgmn, 2030 perspektifinde BTK
hattinin kapasitesinin artirilmasinn, yeni
destinasyonlara ac¢ilmasinin ve Kalkinma
Yolu Projesi ile Zengezur Koridoru'na
entegrasyonun oncelikli hedefler arasinda
oldugunu vurguladi.

Demiryolu yiik tasimacihgmin
Ttirkiye'nin Asya, Avrupa ve Afrika
arasindaki dogal képrii konumunu modern
teknolojilerle birlegtirerek {ilkeyi kiiresel
ekonominin vazgegilmez bir paydast haline
getirdigini aktaran Yalgm, dijital giimriik
stiregleri ve uluslararast is birlikleriyle
desteklenen altyapimin Tiirkiye'nin lojistik
giictinii gelecege tasidigint da sozlerine
ekledi.
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2026 YUK HEDEFi

25,5 MILYON TON

TCDD Tasimacilik olarak son yillarda
demiryolu yiik tasimaciliginda
ulasilan tonaj ne seviyededir? 2025
ve 2026 icin 6ngoriilen hedefler
nelerdir?

Demiryolu yiik tasimacihigy, tilkemizin
ulastirma ve lojistik politikalar1 i¢inde giderek
daha stratejik bir konuma yerlesmektedir.

Bu gercevede 2025 yili, planh ve istikrarh
calismalarimizin somut sonuglarim aldigimiz
verimli bir y1l olmustur.

TCDD Tagimacilik olarak 2025 yilinda
22,1 milyon tonu yurt igi, 3,2 milyon tonu
yurt dist olmak tizere toplam 25,3 milyon ton
yiik tastmasi gergeklestirdik. Paydaglarimizla
ve bélgesel is birlikleriyle bu rakamlart daha
da artirmay1 hedefliyoruz. Demiryolunun
yiik tastmacihigindaki paymin artmasy;
{iretimin, ithracatin ve kiiresel ticaretteki
rekabet giictimtiziin desteklenmesi anlamina
geliyor.

2026 yili igin hedefimiz ise 22,1 milyon

)

#

ton yurt ici, 3,4 milyon ton yurt dist olmak
tizere toplam 25,5 milyon ton yiik tagimaktir.

Tiirkiye, Orta Koridor basta

olmak iizere uluslararasi lojistik
koridorlarda giderek daha fazla

rol iistleniyor. Demiryolu yiik
tasimaciligi bu koridorlarda
Tiirkiye’ye nasil bir stratejik avantaj
saghyor?

Ttrkiye, 4 saatlik ugus mesafesiyle
1,5 milyar insarun yasadig ve 55 trilyon
dolar agan ekonomik biiyiikliige sahip
67 tilkeye erisim saglayabilen, kitalar
bulugsturan stratejik bir konumda yer
aliyor. Bu avantaj, kiiresel ticaretin degisen
ihtiyaglarina verdigimiz planl ve uzun
vadeli politikalarla her gecen giin daha da
gticleniyor.

Cin ile Avrupa’y1 birbirine baglayan tig
ana giizergahtan biri olan ve Orta Koridor
olarak adlandirilan Trans-Hazar Uluslararast
Tagimacilik Giizergahu iizerinde Tiirkiye kilit
bir konuma sahiptir. Kuzey Koridoru'na



kiyasla daha hizli, daha ekonomik ve
daha giivenli bir alternatif sunan Orta
Koridor"un kiiresel ticaretteki 6nemi
giderek artmaktadir.

Bu hattin ana bilegenlerinden biri
olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu
Hatti tizerinden, Kuzey Koridoru'nda
yaklagik 20 gtinii, Giiney Koridoru'nda
ise denizyoluyla 60-90 gtinii bulan
tasima stirelerini 10-15 giin seviyelerine
indiriyoruz. Orta vadede bu stireyi 10 giine
diigtirmeyi, uzun vadede ise bu giizergahta
yilda 1.500 blok tren isletmeyi hedefliyoruz.

BTK hatti tizerinden Cin’den gelen
ytikleri, Marmaray gegisi sayesinde
Avrupa'ya kesintisiz ulastirtyoruz. Bu
tasrmalar igin Marmaray’da 24 saat
kesintisiz gecis imkan sagliyor; trenlerin
Kars'tan Kapikule'ye kadar duraksiz
ilerleyebilmesi icin gerekli tiim operasyonel
ve teknik tedbirleri aliyoruz.

Ayrica 2025 yil Mayis ayinda devreye
aldigimiz Bandirma—Tekirdag Tren
Feribot Hatt1 ile Marmaray’dan gegisine
izin verilmeyen ytiklerin Asya-Avrupa
arasinda taginmasim miimkiin hale
getirdik.

Ozellikle Avrupa Bitligi pazarmda
“Yesil Lojistik” artik bir tercih
degil, zorunluluk haline gelmistir.
Demiryolunun karayoluna kiyasla gok
daha diigtik karbon emisyonu sunmast,
Ttirkiye'nin transit tagimaciliktaki
cazibesini artirmaktadir. 2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plan
dogrultusunda arag filomuzu gevredi,
yeni nesil lokomotiflerle yeniliyor;
hatlarimizi kademeli olarak elektrikli
hale getiriyoruz. Bu yaklagim, Tiirkiye'yi

yalnizca bir ulagim giizergahi degil, ayru
zamanda “yesil bir ticaret koprtisi”
konumuna tagimaktadir.

YATIRIMLAR YUK
TASIMACILIGINDA STRATEJIK
AVANTAJ SAGLIYOR
2026 yili ulastirma yatirnmlarinda
demiryolunun payinin yiizde 50’nin
tizerine cikarilmasi hedefleniyor.
Bu kaynak artisi, yiik tasimaciligina
hangi somut projelerle yansiyacak?

Demiryolu tasimaciligy, 6zellikle yiik
tasimaciliginda diger ulasim modlarina
kiyasla 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Bu avantajlarin stirdtirtilebilmesi igin
altyapimin giiclendirilmesi, arag filosunun
yenilenmesi ve hizmet kalitesinin
artirilmast biiyiik 6nem tastyor.

2003 yilindan bu yana uygulanan
oncelikli demiryolu politikalar1 sayesinde
altyapidan igletmecilige kadar pek gok

"2026 yilinda da
TCDD Tasimacilik AS ailesi

olarak demiryolu tasimaciliginin
daha iyiye daha guzele ulastirimasi

icin paydaslarimizla birlikte

calismaya devam edecegiz. 2026 yili
sektoérimuzun daha da ileri noktaya
ulastidi bir yil olacak. Paydaslarimizla
bizleri bulusturan ve demiryolu

sektorine katki saglayan
UTA Lojistik Dergisi'ne de
tesekkir ediyorum.”
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alanda 6nemli ilerlemeler kaydedildi.
Ulagtirma ve Altyapi Bakanhigimizin 2053
hedefleri dogrultusunda ytirtitiilen calismalar
kapsaminda 4.158 kilometrelik hatta yapim
calismalart devam ederken, 2028 yilina kadar
demiryolu agimizin 17.287 kilometreye
cikarilmasi planlantyor.

Bu stiregte lojistik merkez saymmizin
12'den 25'e yiikseltilmesi, mevcut hatlarm
modernizasyonu ile elektrikli ve sinyalli
hat oraminin artiriimasi hedeflenmektedir.
Yerli ve milli imkéanlarla tiretilen konteyner
vagonlari, tank tasima vagonlart ile yangin ve
acil miidahale trenleri; hem sivil tagimacilik
hem de tilke savunmasi agisindan énemli bir
kapasite artis1 saglamaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda TURASAS tan
16 adet E5000 Milli Elektrikli Lokomotif ile
100"t askerf tank tasima olmak tizere toplam
673 adet ytik vagonunu teslim aldik. Yiik
tagimaciligi agisindan kritik 6neme sahip
yeni hatlarm ingasi da eg zamanl olarak
stirmektedir.

Demiryolu yiik tasimaciliginda liman
baglantilari ve lojistik merkezlerin
rolii giderek artiyor. TCDD Tasimacihk
bu entegrasyonu giiclendirmek
adina nasil bir yol haritasi izliyor?
Ulkemizde bulunan 192 liman ve
iskelenin 23'tinde demiryolu baglantil
yiik tasimacilig1 gerceklestirilmektedir.
Bu limanlardan 2025 yilinda yaklagik
4,8 milyon ton yiik tagmmus olup, bu
miktar toplam tagimalarimizin yiizde
19'una karsihik gelmektedir.
Ayrica demiryolu baglantih 12
lojistik merkezimiz aktif olarak hizmet
vermektedir. 2025 yilinda bu merkezler
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tizerinden yaklasik 5,3 milyon ton ytik
tasinmus ve bu da toplam tagimalarimizin
ytizde 21'ini olusturmustur.

Bu veriler, liman—demiryolu-lojistik
merkez entegrasyonunun 6nemini acikca
ortaya koymaktadir. Bu nedenle ok modlu
tasimacilik yapisi giiglendirmeye y6nelik
cahismalarimiz kararlilikla stirdiirtiyoruz.

DIJITALLESME VE

AKILLI TASIMACILIK iLE
OPERASYONEL VERIMLILIK
Dijitallesme ve operasyonel
verimlilik, yiik tasimaciliginda
rekabet giiciinii belirleyen unsurlar
haline geldi. TCDD Tasimacilik bu
alanda hangi teknolojik yatirbmlan
hayata geciriyor?

Yiik tasimaciliginda etkin planlama,
operasyonel verimlilik ve paydaslarla
gticlti koordinasyon, dijital ¢6ziimlerle
miimkiin hale gelmektedir. Bu anlayigla yiik
tastmacihiginin tiim agsamalarimi kapsayan
entegre teknolojik yatirimlari hayata
gegiriyoruz.

Eyliil 2025'te Halkali Lojistik Sahasr'nda
devreye aldigimiz Lojistik Terminal Yonetim
Sistemi (LTYS) ile konteyner giris-cikis,
bekleme ve ellecleme stirecleri dijital
ortamda y6netilmektedir. Bu sistemi diger
lojistik sahalarimiza da yayginlagtirmayi
hedefliyoruz.

Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi,
Kombine Tagimacilik Yonetim Sistemi
(KTYS) ve Miigteri Tasima/ Talep Yénetim
Sistemi (MTYS) sayesinde ytik siparigleri,
konteyner hareketleri ve miigteri talepleri
uctan uca dijital olarak yonetilmektedir.

Arag¢ Konum Sorgulama Sistemi ile
ttim vagon ve lokomotifler anlik olarak
izlenebilmekte; bu da operasyonel kontrolii
ve hizmet kalitesini artirmaktadir.

Oniimiizdeki donemde biiyiik veri
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analitigi ve yapay zeka destekli uygulamalar
ile kestirimci bakim, ytik optimizasyonu,
risk analizi ve miigteri memnuniyeti
alanlarinda akilli tasgimacilik ¢6ziimleri
sunmay1 hedefliyoruz.

Ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgelendirme stirecimizi tamamlamak
tizereyiz. Amacimiz, kurumsal ve
stirdiirtilebilir bir hizmet yapisim kalici hale
getirmektir.

TCDD Tagimacilik olarak miisteri
taleplerini ve memnuniyetini gozeten, is
akigindaki riskleri / aksakliklar1 éngorebilen,
her anlamda hizmet kalitesini ytikselten bir
Sirket olmay1 hedefliyoruz.

2030 perspektifinden bakildiginda,
Tiirkiye’nin demiryolu yiik
tasimaciliginda bolgesel bir merkez
olma hedefi bulunuyor mu? Bu
vizyonda TCDD Tasimacilik nasil bir
rol iistlenecek?

Ttrkiye, jeostratejik konumu ve omurgast
demiryolu olan ulastirma projeleriyle
bolgesel bir lojistik merkez olma yolunda
kararhhkla ilerlemektedir. Cin’den Avrupa’ya,
Orta Dogu’ya ve Afrika’ya uzanan Orta
Koridor un kilit akt6rlerinden biri olarak bu
stiregte 6nemli bir sorumluluk tistleniyoruz.

BTK hatt: tizerinden yilhk yaklasik 500
bin ton yiik tasimacihgr gergeklestiriyoruz.
9 Temmuz 2025'te Cin’den hareket eden
ilk trenle Cin—Avrupa arasinda diizenli
demiryolu ytik tagsimaciligs fiilen baglamis
olup, bugiine kadar toplam 12 tren Tiirkiye
ve Avrupa’daki varig noktalarina bagariyla
ulagmugtir.

2030 perspektifinde BTK hattinin
kapasitesinin artiriimast, yeni
destinasyonlarla genigletilmesi, Kalkmma
Yolu Projesi ve Zengezur Koridoru ile
entegrasyon temel 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Demiryolu yiik tasimacihgy; Ttirkiye nin
Asya, Avrupa ve Afrika arasindaki dogal
képrii konumunu, modern teknolojilerle
birlegtirerek tilkemizi kiiresel ekonominin
vazgecilmez bir paydasgt haline getiriyor.
Dijital giimrtik stirecleri ve uluslararast ig
birlikleriyle destekledigimiz bu altyaps,
Tiirkiye'nin lojistik giictinii gelecegin
diinyasina tagtyor.
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PﬂS'ﬂk EllI'EISId, Orta Koridor'da konsolidasyon ve

bilyiimeyi es zamanh yonetecek

Pasifik €urasia Yonetim Kurulu Baskan Vekili €rol €rkan, Orta Koridor'un Turkiye icin yalnizca bir transit hat degil, jeoekonomik bir
kaldirag oldugunu vurguladi. Cin is birlikleri, BTK hatti ve Arkas ortaklidi sayesinde sirketin operasyonel gicinin arttigini belirten
€rkan, halka arz sirecinin Pasifik €urasia 'yl Avrasya dlcedinde bir lojistik platforma donUstirmeyi hedefledigini sdyledi. €rkan,
2026'y1 ise konsolidasyon ile sicramanin es zamanl yonetilecedi bir yil olarak tanimlayarak, yurt ici lojistik agin guglendirilmesi,
Orta Koridor'da kalia operasyonel varlik olusturulmasi ve fiziki-dijital altyapr yatinmilarina éncelik verilecegini aktard.

Erol Erkan

asifik Eurasia Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Erol Erkan,
Cin-Avrupa lojistik hatlarinda
Orta Koridor un stratejik
roliine dikkat cekerek, Ttirkiye merkezli
demiryolu yatirrmlari, Cin is birlikleri ve
halka arz stirecinin sirketin kiiresel biiytime
hedeflerini hizlandiracagin soyledi.

2025 yilini sirketiniz agisindan nasil
bir performansla kapatiyorsunuz?
Bu dénemde 6ne cikan yatirnmlariniz,
projeleriniz, kapasite artislariniz ve
ulasilan tasima hacmi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

2025 yih, Pasifik Eurasia agismdan hem
dogu cografyasinda, dzellikle Cin’de yeni
is birliklerinin ortaya ¢iktig1 hem de yurt
i¢inde yeni ortakliklarla demiryolu tren
isletmeciliginde gii¢ kazandigimiz énemli
bir y1l oldu. Sirket olarak belirledigimiz he-
deflere ulasma dogrultusunda bu donemde
son derece stratejik adimlar attigimizi
soyleyebiliriz. Bu kapsamda gergeklestirilen
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anlagmalar ve kaydedilen gelismeler kamu-
oyuyla da paylagilmigtir. 2025 yihna iliskin
en 6nemli gelismeler olarak nitelendirdig;-
miz baghklari su sekilde siralamak isterim:

‘ORTA KORIDOR TURKIYE
OLMADAN TAM KAPASITEYE
ULASAMAZ’

Bu y1l, farkh tarihlerde Cin'e gergek-
lestirdigimiz ziyaretler sonrasmda Cin
Devlet Demiryollari otoriteleri ile 5nemli
anlagmalara imza attik. Cin’den Avrupa’ya
lojistik erisimi saglayan Orta Koridorun,
Tiirkiye olmaksizin gercek kapasitesine
ulagamayacag gergegini her platformda
dile getirdik. Hazar’1 gegen ytik trafiginin
Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya erisiminin,
diger koridorlara kiyasla daha giivenli ve
avantajli oldugunu vurguladik. Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanu ile Cin Cum-
hurbagkaru Xi Jinping'in, 6zellikle Sanghay
Isbirligi Orgiitii toplantilari kapsaminda
yaptiklart agiklamalarda altini cizdikleri
Kusak ve Yol Projesi ile Orta Koridor'un
uyumlagtirlmast hedefi de bu stirecin temel
dayanaklarmndan biri oldu.

Diger yandan Rusya-Ukrayna savast
nedeniyle Kuzey Koridor"un islevselligi
zayiflarken, giineyde deniz yollarinda
yasanan ¢atismalar, Stiveys Kanal'ndaki
aksamalar ve gecis giivenligine iliskin
sorunlar alternatif giizergahlari zorunlu
kaldi. Karadeniz tizerinden gergeklestirilen
tasimalar dahi ciddi giivenlik riskleriyle
karg1 karstya kalirken, sirketimizce 2025
yilinda yapilan bu anlagmalar, Ttirkiyenin
lojistik merkez olma hedefine 6nemli
katkilar sagladh.

Bu anlagmalarm ardindan deneme tren
seferleri baglattik. Cin—Kazakistan-Hazar
Denizi-Azerbaycan-Giircistan hattim
kullanarak, tilkemiz tizerinden Avrupamn
farkli noktalarma ytikleri bir aydan kisa
stirede ulagtirabildik. Oniimiizdeki dénem
icin umut vadeden bu gelismelerle birlikte,
BTK hatt: tizerinden yilda 1.000 tren hede-
fine orta vadede ulagilmasmim mimkiin
oldugunu degerlendiriyoruz.

ARKAS ILE STRATEJIK ORTAKLIK

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi de-
miryolu tasimacilif1 faaliyetlerinde pazar paym
ve operasyonel verimliligi artirmak, sektoriin
ihtiyaglarina etkin ¢oziimler tiretmek amacry-
la; ceyrek asr1 agkin stiredir faaliyet gosteren,
2.000"den fazla calisaniyla yurt ici ve uluslarara-
st tagimacilik ve lojistik hizmetleri sunan Arkas
Lojistik A.$. ile demiryolu tasimacilig1 6zelinde
bir is birligine imza attik.

Yilin son geyregi itibartyla Pasifik Eurasia
Demiryolu Tren Isletmeciligi sirketimiz, %50
Arkas ortakligiyla Pasifik-Arkas Demiryolu
Tren 1§letmeci]igi ad1 altinda faaliyetlerini
stirdiirmeye baslad1. Bu is birligi kapsaminda;
Pasifik-Arkas DTI olarak 5 adet dual (hem dizel
hem elektrikli) lokomotif ile hem Istanbul-Av-
rupa hem de Mersin-Avrupa hatlarinda diizenli
tasimacilik faaliyetlerine bagladik.

Bu ortaklikla amaglanan; Ttirkiye’de demir-
yolu lojistiginin gelisimine katki saglamak, 6zel
sektoriin demiryolu tasimacihgindaki paymi
artirmak ve her iki tarafin giiglii yonlerini bir
araya getirerek 6zel sektor dinamizmiyle de-
miryolu tasgimacilif1 ve lojistik hacmini biiytit-
mektir. S6z konusu is birligiyle ortaya ¢ikacak
sinerjinin; BTK ve Cin-Avrupa koridorlarinda
uluslararasi tasimaciliktaki pazar ve operas-
yonel gticti artiracagina, ekipman gesitliliginin
saglanmastyla birlikte farkli tasima modlarinda
diinyanin farkli bolgelerine yonelik lojistik
¢oztim tiretme kabiliyetimizi gelistirecegine
inaniyoruz.

Bunlara ek olarak, 2025 yilinda pek ¢ok yeni
proje hayata gecirildi; yesil lojistik ve gevreci
tasimacilik yaklasimi dogrultusunda demiryolu
tagimaciligina yeni miisteriler kazandirilds,
farkli noktalarda terminal hizmetleri sunulmaya
baglandi ve sirketin ciro ile karhilik hedeflerine
yonelik faaliyetler iz kesmeden devam etti.

2025 yih tigtincti geyregi itibartyla 1,8 mil-
yar TL ciroya ulagilns olup, 2024 yilnimn aym
dénemiyle kiyaslandigmnda %71'lik bir biiytime
kaydedilmistir. 2025 yil sonu mali tablo ¢alis-
malart ise halen devam etmektedir. Tiim bu
gelismeler 15131nda, sirketimizin éntimiizdeki
dénemde gok daha yiiksek tasima hacmi ve ciro
seviyelerine ulagacagin 6ngoriiyoruz.



HALKA ARZ HER ALANDA
CARPAN ETKIiSI YARATACAK
Halka arz siireci demiryolu ve lojistik
hizmetlerinizde nasil bir biiyiime
yaratacak?

Halka arz, Pasifik Holding ve dola-
yistyla Pasifik Eurasia agisindan yalmzca
bir finansman temini adimi olarak ele
alinmamakta; ayni zamanda sirketin lgek,
yonetisim, jeostratejik ve jeoekonomik
konumlanmasini es zamanli olarak ileri
tastyan yapisal bir doniisiim araci olarak
kurgulanmaktadir. Bu stirecin demiryolu ve
lojistik hizmetlerimizde yaratacag1 biiyiime,
ti¢ ana eksende degerlendirilebilir.

Birinci eksen, sermaye derinligi ve
yatirim kapasitesidir. Halka arz yoluyla
saglanacak kaynak; lokomotif ve konteyner
parkinin genigletilmesi, 6zel konteyner
¢oztimleri, terminal yatirrmlari ve dijital
operasyon altyapisinin gliclendirilmesi gibi
alanlara y6nlendirilecektir. Bu sayede hem
kapasite artigi saglanacak hem de hizmet
stirekliligi ve operasyonel esneklik bir tist
seviyeye tasmacaktir. Demiryolu tasimaci-
liginda 6lgek biiytimesi dogrudan rekabet
glicii tiretmektedir; halka arz da bu 6lgegi
hizlandiran bir kaldirag iglevi gorecektir.

Ikinci eksen, kurumsallasma ve sef-
faflik temelli gitiven tiretimidir. Halka agik
bir yapy; uluslararas: yiik sahipleri, finans
kuruluslar ve stratejik ortaklar nezdinde,
genelde holdingimizi 6zelde ise Pasifik
Eurasia'y1 6ngortilebilir, denetlenebilir,
stirdiirtilebilir ve uzun vadeli bir is ortag1
konumuna tastyacaktir. Bu durum, 6zellikle
Orta Koridor hattinda Cin bagta olmak tize-
re kiiresel aktorlerle yapilacak uzun vadeli
kontratlarda 6nemli bir avantaj saglayacak-
tir. Giivenin kurumsal ger¢evede tahkim
edilmesi, btiytimeyi niceliksel oldugu kadar
niteliksel olarak da derinlegtirecektir.

Ugiincii eksen ise jeoekonomik konum-

: DEMIRYOLU TASIMACILIGI u=

“Arkas Lojistik A.S. ile demiryolu tasimacilidi 6zelinde bir is
birligine imza attik. Yilin son ¢eyregi itibariyla Pasifik €urasia
Demiryolu Tren Isletmeciligi sirketimiz, %50 Arkas ortakligiyla
Pasifik-Arkas Demiryolu Tren Isletmeciligi adi altinda
faaliyetlerini sirdirmeye basladi. Bu is birligi kapsaminda;
Pasifik-Arkas DTi olarak 5 adet dual (hem dizel hem
elektrikli) lokomotif ile hem istanbul-Avrupa hem de Mersin—
Avrupa hatlarinda diuzenli tasimacilik faaliyetlerine basladik.”

lanma ve ag etkisidir. Halka arz sonrasinda
gliclenen mali ve kurumsal yaps, Pasifik
Eurasia'nin yalmzca tagima yapan bir ope-
rator olarak algilanmasimin &tesine gegerek;
koridor yoneten, akis planlayan ve bolgesel
baglantisallik tireten bir aktor olarak ko-
numlanmasirn: destekleyecektir. Bu gergeve-
de biiytime, yalnizca taginan tonaj artistyla
siurh kalmayacak; deger zincirinin daha
tist halkalarma dogru genisleyen bir yapiya
evrilecektir.

AVRASYA OLCEGINDE LOJISTIK
PLATFORMA DONUSUYOR

2026 yilina yonelik stratejik
oncelikleriniz neler olacak? Yurt ici
ve yurt disi bilyiime hedefleriniz,
planlanan yatinmlariniz ve
odaklanacaginiz alanlari paylasir
misiniz?

2026 y1h, Pasifik Eurasia agismdan
konsolidasyon ile sigramarn e zamanh
olarak yonetilecegi bir esik yil olarak de-
gerlendirilmektedir. Stratejik 6ncelikler bu
dogrultuda ti¢ tamamlayict baslik altinda
sekillenmektedir.

Yurt icinde temel 6ncelik, demiryolu
merkezli lojistik agin derinlegtirilmesi ve
entegrasyon kabiliyetinin artirilmasidr.
Tiirkiye'nin ana {iretim havzalari ile liman-

lar ve sinur kapilar arasindaki demiryolu
baglantilarinda daha ytiksek frekansh, daha
ongoriilebilir ve zaman hassasiyeti yiiksek
servisler devreye alinacaktir. Organize sana-
yi bolgeleriyle dogrudan baglantili terminal
¢oztimleri, intermodal tasimacih@ giiclen-
diren yatirrmlar ve dijital takip sistemleri bu
gercevenin ana unsurlarini olusturacaktir.
Yurt digi biiytime perspektifinde Pasifik
Eurasia olarak odak noktamiz, Orta Koridor
boyunca kalic1 ve siirdiirtilebilir bir ope-
rasyonel ayak izi olusturmaktir. Kafkasya,
Hazar gecisi ve Orta Asya hatlarinda yerel
ortakliklar, ortak igletmeler ve uzun vadeli
kapasite anlagmalart tizerinden ilerleyen
bir strateji izlenmektedir. Amag, Pasifik
Eurasia'y1 yalmzca Tiirkiye ¢ikigh bir tastyict
olarak konumlandirmak yerine, Avrasya
olgeginde faaliyet gosteren bir demiryolu
lojistik platformuna dontisttirmekdtir.
Yatirrm 6ncelikleri ise fiziki altyapi ile
dijital altyapinmn birlikte ele alindig1 biitiin-
ctil bir yaklasimla belirlenmistir. Lokomotif,
konteyner ve vagon yatirimlary; 6zel yiik ¢o-
ziimleri, terminal modernizasyonlar1 ve veri
temelli operasyon yonetimi bu donemin ana
yatirim kalemleri arasinda yer alacaktir. 2026
yil boyunca odaklanilacak temel alan, huz ile
giivenilirligi ayn1 anda tireten bir operasyo-
nel mimarinin kurulmasi olacaktir.

2026, DEMiIRYOLUNDA POTANSIYELIN YAPISAL DONUSUME EVRILDIGI YIL OLACAK

Pasifik Eurasia Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Erol Erkan, 2026
yiliitibaryla Tarkiye demiryolu sektortntn yuksek potansiyel ile
yapisal donustm ihtiyacinin ayni anda yonetiimesi gereken kritik
bir doneme girdigini soyledi. Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan
yeniden yapilanmaya dikkat geken Erkan, demiryolu tagimaciliginin bu
strecte stratejik bir rol tistlendigini vurguladi. Erkan, “Kuresel tedarik
zincirlerinin yeniden kurgulandigl, yakin cografyalarin onem kazandigi
ve karbon odakli regtlasyonlarin hizlandigi bir dénemde demiryolu
tasimaciligl artik yalnizca bir alternatif degil, stratejik bir tasiyici

konumuna gelmistir” dedi.

Turkiye'nin cografi konumu ve Orta Koridor tizerindeki merkezi
roltntin sektore onemli firsatlar sundugunu ifade eden Erkan, Avrupa-
Asya ticaretinde stre, maliyet ve glivenilirlik kriterlerinin yeniden
tanimlandigina isaret ederek sunlari sdyledi: “Bu yeni denklemde
demiryolu, uzun mesafeli tagimacilikta 6ne ¢ikan bir secenek haline
geliyor. Kamu yatinmlarindaki artis, 6zel sektérin demiryoluna artan
ilgisi ve intermodal ¢ozumlere yonelik talep, sektértn biytme alanini

genisletiyor.”

Sektorun karsl karsiya oldugu risklere de deginen Erkan, en
temel meselenin kapasite planlamasi ile operasyonel koordinasyon
arasindaki uyum oldugunu vurguladi. Erkan, “Altyapi yatirmlari
ile 6zel sektor operasyonlari arasinda yeterli senkronizasyon
saglanamadiginda verimlilik kayiplari kaginilmaz oluyor. Ayrica
uluslararasi hatlarda mevzuat uyumu, sinir gegis stireleri ve teknik
standartlar gibi basliklarin da gok dikkatli yonetilmesi gerekiyor”
degerlendirmesinde bulundu.

2026 yilina iliskin beklentilerini de paylasan Erkan, demiryolu

sektorunde isletme kilttrinun énemli bir dontstum gegirdigine dikkat
cekerek, “Onimuzdeki donemde daha profesyonel, daha veri temelli
ve daha uluslararasi bir isletme anlayisinin yerlestigini gérecegiz.
Tasimacilik artik yalnizca bir lojistik faaliyet olarak degil; sanayi, ticaret
ve dig politika hedefleriyle birlikte ele aliniyor. Bu gergevede demiryolu
sektord, Turkiye'nin ekonomik ve jeoekonomik iddiasini tasiyan ana
omurgalardan biri haline geliyor” ifadelerini kullandi.

www.lojistikhatti.com 35



== DOSYA :

Turkiye, demiryolu altyapisina yaptidr milyarlarca liralik yatinmlarla uluslararasi tasimacilik
koridorlarinda kritik bir konuma yerlesirken, yUk tasimalarinda beklenen sigrama hala
saglanamadi. Lokomotif ve vagon yetersizligi, sinirl 6zel sektor katilimi ve mevzuat eksiklikleri,
demiryolunda yatirimi tasimaya dénustiren zincirin en zayif halkalari olarak 6ne gikiyor.

emiryolu Tasimaciligi Dernegi

(DTD) tarafindan hazirlanan

“Yatirmm Tagimaya Doniistiir-

mek — Demiryolunda Etkinlik ve
Verimlilik Arayis1” baglikli rapor, Ttirkiye’de
demiryolu ytik tasimacihigimin meveut duru-
munu tiim boyutlariyla mercek altina aliyor.
Calisma; son yillarda hiz kazanan altyap:
yatirimlarma ragmen demiryolunun yiik ta-
simalarindaki payinmn neden siurl kaldigimu
verilerle ortaya koyarken, sektordeki yapisal
sorunlara da dikkat cekiyor.

Raporda, lokomotif ve vagon
parkindaki yetersizlikler, bakim-onarim
altyapisindaki kapasite sorunlari, 6zel
sektoriin sinirh katihmi ve mevzuat
eksikliklerinin, demiryolu yatirimlarmin
tastmaya doniismesinin 6niindeki temel
engeller oldugu vurgulanyor. DTD, altyap:
yatirimlarmin gercek karsihigim bulabilmesi
icin tastyict kapasitenin giiclendirilmesi,
ekipman yatirrmlarinin tegvik edilmesi ve
0Ozel sektoriin sistemin aktif bir bilegeni
haline getirilmesi gerektigine dikkat gekiyor.

BUYUK YATIRIM,
SINIRLI TASIMA

Ttirkiye, son yillarda demiryolu
tagimaciligin stratejik bir oncelik alan
olarak yeniden konumlandirdi. Yapilan
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altyapr yatirmlari, yeni hat projeleri ve
uluslararast koridorlara entegrasyon
adimlar1 bu yaklagimin en somut
gostergesi oldu. Ancak gelinen noktada
tablo net: Raylar uzady, yatirimlar artts,
buna kargin ytik tagimalar1 ayni hizda
biiytimedi.

Sektor verileri, altyapr ile tagima
performansi arasinda ciddi bir
uyumsuzluk oldugunu ortaya koyuyor.
Uzmanlara gore sorun yalmzca fiziki
hat eksikligi degil, lokomotif ve vagon
yetersizligi, bakim altyapisindaki
siirhiliklar, mevzuat belirsizlikleri ve
6zel sektoriin sisteme yeterince dahil
olamamasi bu tabloyu belirleyen ana
faktorler arasinda yer aliyor.

TURKIYE POTANSIYELINI
KULLANAMIYOR

Ttirkiye, Avrupa ile Asya arasmda
uzanan Orta Koridor, Kalkinma
Yolu, Zengezur Koridoru ve Hazar
Gegisi gibi ¢ok tarafli demiryolu
aglarinin merkezinde yer almasina
ragmen, bu hatlar tizerindeki yiik
hacmi potansiyelin altinda seyrediyor.
Uzmanlara gore, koridorlarin rekabetci
ve siirdiiriilebilir hale gelmesi yalnizca
altyap1 yatirrmlariyla degil, kapasite

kullamim oranlarmn artiriimast, stir gegis
stirelerinin kisaltilmasi ve Tiirk tagimacilarin
uluslararast hatlardaki etkinliginin
gliclendirilmesiyle miimkiin.

Son yillarda demiryolunu ulusal bir
ulagim modu olmaktan ¢ikararak bolgesel
ve kiiresel lojistik sistemin omurgast
haline getirmeyi hedefleyen Ttirkiye, bu
dogrultuda énemli altyap: projelerini hayata
geciriyor. Halkali-Kapikule, Bandirma—
Bursa ve Mersin-Adana-Gaziantep hatlari,
hem i¢ tagimacihik kapasitesini artirryor
hem de Avrupa, Kafkasya ve Orta Dogu
baglantilarin: gliclendirerek Ttirkiye'yi
TEN-T ve Orta Koridor tizerinde stratejik
bir gegis tilkesi konumuna tastyor.

Ozellikle Cin’den Avrupa’ya uzanan
Orta Koridor tizerindeki konum,

Turkiye'yi kiiresel tedarik zincirlerinin
gesitlendirilmesinde kritik bir aktor
haline getiriyor. Ancak bu avantajin
ekonomik degere dontigebilmesi igin
glimriik siireclerinin dijitallegtirilmesi,
sinur gegis yonetiminin hizlandiriimast ve
tastyic1 kapasitenin artirlmasi gerektigi
vurgulaniyor.

Sektor degerlendirmelerine gore, fiziksel
altyapiya yapilan yatirmmlarin; ekipman,
operasyonel planlama ve 6zel sekt6r
katiimuyla desteklenmesi halinde Tirkiye,
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Avrasya demiryolu tagimacthigimda
maliyetleri diigtiren, ihracat rotalari
cesitlendiren ve stirdtiriilebilir bir lojistik
merkez haline gelebilir.

OSB’LER VE LIMANLAR
DEMIRYOLUNA YETERINCE
BAGLI DEGIL

Tiirkiye’de ihracat yiiklerinin biiytik
boliimti organize sanayi bolgeleri ve
limanlardan ¢ikiyor. Buna karsin 350’den
fazla OSB bulunmasina ragmen, yalnizca
sinirl sayida bolgenin demiryolu iltisak
hatti mevcut. Bu durum, ytiklerin zorunlu
olarak karayoluna yonelmesine ve lojistik
maliyetlerin yiikselmesine neden oluyor.

Benzer bir tablo liman baglantilarinda
da goriilityor. Demiryolu baglantisi
bulunan 18 liman olmasima ragmen, bu
hatlarm 6nemli bir kism kapasitesinin
altinda kullaniliyor. Uretim merkezleri ile
limanlar arasinda kesintisiz ve rekabetci
demiryolu baglantilarimin kurulamamast,
demiryolunun ihracat tagimalarindaki
paymnu simrliyor.

RAKAMLAR NE SOYLUYOR?

Demiryolu yiik tasimacihgma iliskin
veriler, yapilan yatirrmlara ragmen
sistemin neden beklenen performansi
tiretemedigini agik bicimde ortaya
koyuyor. 2023 yil itibartyla demiryolunun
toplam ytik tagimaciligs icindeki pay1
ytizde 4,2, dis ticaretteki pay1 ise yalnizca
ytizde 0,8 seviyesinde kald1. 2024 yilinda
ise demiryolu ytik tasimalarinda net
ton bazinda ytizde 4, net ton-kilometre
bazinda ytizde 0,4 oraninda diistis
yasandi. Uzmanlar, bu gerilemenin
konjonktiirel degil, yapisal nedenlere
dayandigina dikkat ¢ekiyor.

Yiik kompozisyonu incelendiginde
demiryolunun agirhkli olarak diistik
katma degerli ve hacimli yiiklerde
kullarildigr gortiltiyor. 2024 yili verilerine
gore tagman ytiklerin ytizde 36,5ini
cevher ve metal artiklar, ytizde 20,5'ini
ingaat malzemeleri olugturdu. Bu
tablo, demiryolunun sanayi tiretiminin
geneline ve ihracatin gegitlenen yapisina
yeterince entegre olamadigin ortaya
koyuyor. Yiiksek katma degerli, zaman
hassasiyetine sahip ve intermodal
tasimaya uygun yiiklerin demiryoluna
yonlendirilememesi, sektoriin biiytime
alanlarim daraltiyor.

Tagimalarin ¢ikis noktalarma
bakildiginda ise dikkat gekici bir diger
unsur 6ne gikiyor. 2024 yilinda demiryolu
tagimalarnin ytizde 43,29'u iltisak hatlari
ve OSB'lerden, ytizde 16,81'i lojistik
merkezlerden, ytizde 39,9'u ise diger
yiikleme noktalarmdan gergeklestirildi.
Bu dagilim, OSB ve lojistik merkez

2024 YILITOPLAM TASIMALAR

%16,81
Lojistik Merkezlerden ——
Yapilan Tagimalar

— %A43,29
iktisak Hatlar ve
OSB’den Yapilan

Tasimalar

%39,90 —
Diger Tagimalar

Tanmsal Uriinler ve
Canh Hayvanlar

Diger Maddeler .
Gida Maddeleri ve

3,5% ' )
Hayvan Yemi  Kati Mineral
Arag Makina N 3,1% Yakitlar
‘ _10,7%

13,9% |

Giibreler

0,1% Kimyasal Maddeler

5,6%

Uretilmig
Mineraller, ingaat
Malzemeleri
20,5%

Metalurji Uriinleri Cevher ve Metal
4,1% Artiklar
36,5%

LOKOMOTIF VE VAGON PARKI

baglantilarinin yaygmlagtiriimasi halinde

demiryolunun ytik hacminde kisa siirede ALARM VERIYOR
anlamli bir artis saglanabilecegine isaret Demiryolu tagimacihgmin éntindeki

ediyor.

Ancak mevcut altyap: kullanim
oranlari bu potansiyelin heniiz hayata
gecirilemedigini gosteriyor. Hatlarin
biiyiik boliimiiniin tek hatli olmast,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon
oranlarimn sinirh kalmasi, uzun
stireli ve eg zamanh hat kapamalart
yiik tagtmalarmin stirekliligini
bozuyor. Ozellikle sanayici agismdan
ongortilebilirlik kaybs, ytiklerin demiryolu
yerine karayoluna yénelmesinde
belirleyici oluyor.

en kritik darbogazlardan biri lokomotif ve
vagon parki. Mevcut ana hat lokomotiflerinin
6nemli bir boltimii 30 yasin tizerinde. Yiiksek
yas ortalamasi, bakim stirelerini uzatirken
operasyonel giivenilirlii de zayiflatiyor.
Vagon tarafinda da benzer bir tablo s6z
konusu. Yiik tiirlerine gore cesitliligin smurl
olmasi, 6zellikle intermodal tagimacilik ve
yiiksek katma degerli yiiklerin demiryoluna
kaydirilmasim zorlastirtyor. Sektor temsilcileri,
altyap1 yatirrmlarinin tagimaya dontisebilmesi
igin ekipman yatirimlarinin artik ertelenemez
bir zorunluluk haline geldigini vurguluyor.
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BAKIM TESISLERI VE
INSAN KAYNAGI YETERSIZ
Lokomotif ve vagon bakim-onarmm
tesislerinin kapasitesi, artan tasimacilik
ihtiyaciru kargilamaktan uzak. Teknik
personel eksikligi ve modern bakim
altyapisiin sinirl olmasi, mevcut filonun
dahi tam verimle kullanilmasin engelliyor.
Bu durum, hem kamu hem de 6zel sektor
tasimacilart igin operasyonel stireklilik
agisindan risk olusturuyor.

OZEL SEKTOR VAR AMA
GUCU SINIRLI

Serbestlesme stireciyle birlikte 6zel
sektor demiryolu tasimacihigna girmis olsa
da, pazardaki agirhig1 halen siurl diizeyde.
Finansman zorluklari, mevzuat belirsizlikleri
ve ekipman teminindeki gficliikler, 6zel
sektor yatirmmlarmin 6niindeki en biiyiik
engeller olarak ¢ne gikiyor.

Uluslararasi 6rnekler ise farkli bir
tabloya isaret ediyor. Avrupa’da 6zel
tastyicilarin demiryolu yiik tasimalarmdaki
pay1 ytizde 50'nin tizerine gikarken, Asya’da
kamu-6zel is birligi modelleriyle biiytik
dlgekli projeler hayata gegiriliyor.

RAY VAR, TASIMA iCIN
GUC SART

Demiryolu Tagimaciligi Dernegi'nin
raporu, Ttirkiye'nin demiryolu
tasimaciliginda kritik bir esikte
bulundugunu ortaya koyuyor. Bir yanda
son yillarda huiz kazanan altyap: yatirimlari
ve uluslararasi koridor projeleri, diger yanda
bu yatirrmlari tasimaya doniistiirmekte
zorlanan bir operasyonel yap1 bulunuyor.
Mevcut tablo, sorunun ray eksikliginden
¢ok, bu raylar tizerinde stirdtiriilebilir ve
rekabetci bir tagima sisteminin kurulamamug
olmasindan kaynaklandigin gosteriyor.

Rapora gore demiryolu tasimaciliginin
gelisimi, yalnizca yeni hatlarin inga
edilmesiyle miimkiin degil. Lokomotif
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ve vagon parkinin yenilenmesi, bakim-
onarim altyapisimn giiclendirilmesi

ve tastyici kapasitenin artiriimast,
yatirrmlarin gercek karsihigimi bulabilmesi
icin zorunlu adimlar olarak 6ne

cikiyor. Aksi halde altyap: yatirimlars,
diisiik kapasiteyle isletilen ve kamu
kaynaklarinin geri doniistinii geciktiren
projeler olmaktan 6teye gegemiyor.

Ozel sektoriin sisteme daha giiglii
bicimde entegre edilmesi ise raporun
altini ¢izdigi bir diger kritik baslik.
Finansman zorluklar, uzun geri dontis
stireleri ve mevzuat belirsizlikleri
giderilmeden 6zel sektoriin ekipman
yatirimu yapmastmn miimkiin olmadigt
vurgulaniyor. Bu noktada diistik faizli
kredi, leasing ve kamu-6zel is birligi
modellerinin devreye alinmasi, sektoriin
ontinti acacak temel araclar olarak
gosteriliyor.

DTD’ye gore demiryolu tagimaciligs
artik bir tercih degil; gevresel
stirdiiriilebilirlik, lojistik gtivenlik ve
ekonomik rekabet giicii agisindan
stratejik bir zorunluluk. Altyaps, ekipman,
mevzuat ve 6zel sektor is birligi es
zamanh olarak gliclendirilmedigi stirece,
Tiirkiye'nin demiryolu tagimacihgmda

OZEL DTI'LERIN

ISLETMECILIK VERIMLILIGI

TCDD/Ozel DTi Vagon isletme Verimliligi
Yuk Vagonlar
Ton/vagon

Vagon

TCDDT 16.529 1.633
Korfez 518 4.247
Omsan 500 6.600
Ozel DTI/TCDDT Verimlik 3,3

TCDD/Ozel DTi Lokomotif isletme Verimliligi
Elektrikli
Faal Loko Yiluk Km/loko Faal Loko Yilik Km/loko
114 58.491

74 186.200

15 193.200
Ozel DTI/TCDDT Verimli 3,2

sahip oldugu potansiyelin hayata
gecirilmesi zor goriintiyor. Ancak dogru
adimlarm atilmasi halinde demiryolu,
Tiirkiye'nin bolgesel bir lojistik merkez
olma hedefinin en giiclii tagtyicilarmdan
biri olmaya aday.

STRATEJIK 5 BASLIK

Sektortn ortak gorasu,
demiryolu tasimacihginda gercek
bir sigramanin ancak butuncul
bir yaklasimla mumkun olacagi
yoninde. Bu kapsamda raporda
asagidaki 5 baslik 6ncelikli olarak
one cikiyor:

» Demiryolu yatirmlarinin
stratejik yatinm stattstine ainmasi,

» Lokomotif ve vagon yatirimlari
icin dusuk faizli kredi ve leasing
modellerinin devreye sokulmasi

» Mevzuatin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getiriimesi

» OSB ve liman baglantilarinin
yayginlastiriimasi

» Bakim-onarim altyapisinin
glclendirilmesi

ULKELERE VE ULASTIRMA SiISTEMLERINE GORE YUK TASIMALARI
ICERISINDE DEMIRYOLU TASIMA YUZDELERI

o
Io

TURKIYE
AVRUPA BIRLIGI
RUSYA
AVUSTURYA
MACARISTAN
CEK CUMH.
AMERIKA
ROMANYA
BULGARISTAN
ALMANYA
POLONYA
FRANSA
CiN
iTALYA
HOL LANDA
ISPANYA
YUNANISTAN

10,0 20,0

o
o
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€KOL Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Musul, 2025'i stratejik

bir donusum yil olarak geride
biraktiklanni belirtirken, 200
milyon €uro’yu asan yatirm
degeriyle hayata gegirilen

Tulip projesiyle depolama ve
dagitimda 6lcek biyittiklerini ve

2026'da teknoloji, surdurilebilirlik
ve insan odaginda biyimeyi
sUrdureceklerini ifade etti.

KOL Yonetim Kurulu Bagkani Ah-

met Musul, sirketin 2025 perfor-

manst, 2026 yilina yonelik stratejik

oncelikleri ve Tiirkiye lojistik sek-
tortine iliskin degerlendirmelerini paylagti.
Musul, 2025 yilinin EKOL agisindan énemli
bir dontistim yili olduguna dikkat ¢ekerken,
2026'da da siirdiirtilebilirlik, teknoloji ve
insan odaginda biiytimeyi stirdiireceklerini
vurguladi.

2025 yilinu sirket performanst agisindan
degerlendiren Ahmet Musul, su ifadeleri
kulland1: “Kokli doniistim yolculugumuzu
kararhhkla stirdtirdtigtimtiz 2025 y1l, strate-
jik hedeflerimiz agismdan 6nemli bir déntim
noktasi oldu. Tiirkiye genelinde depolama
ve dagitim altyapimizi giiglendirirken,
yapay zeka ve ileri teknolojileri operasyonla-
rimiza entegre ederek verimliligi artirmaya
yonelik ¢ahsmalara odaklandik. Bu dénem-
de, organizasyonel yapimiza ve is yapis
bigimlerimize odaklanarak bir danismanlik

: LOJISTIK SIRKETLERININ 2026 YILI AJANDASI ==

Tulip projesiyle depolama ve dagitimda

r——

Ahmet Musul

firmastyla birlikte kapsamli bir dontistim
programu tizerine caligmaya bagladik. “Daha
lyisi Icin” mottomuz dogrultusunda, ekosis-
temimizin tiim paydaslarina stirdtirtilebilir
katma deger yaratmay1 hedefledigimiz bir
yil gecirdik.”

LOJISTIKTE YENI BIR
STANDART HEDEFLIYOR

2026 yilina iligkin stratejik énceliklerini
de paylagan Musul, yatirim ve teknoloji
odagmn altini ¢izdi. Bu kapsamda su de-
gerlendirmelerde bulundu: “Bu yil is plan-
larimizin odaginda, Gebze Balgik'ta hayata
gecirdigimiz Tulip projemiz yer altyor. 200
milyon Euro’yu agan yatirim degeriyle; 1,6
milyon m® hacmi, 1,7 milyon koli ve 70 bin
palet kapasitesiyle sektoriimtizde yeni bir
standart belirleyecek. Yiiksek otomasyon
seviyesi, ileri depolama teknolojileri ve
yapay zeka destekli sistemleri sayesinde hiz,

(")I.E BUTYQR

verimlilik ve miisteri memnuniyetini Snemli
dlgiide artirmay1 hedefliyoruz. Ayrica ser-
best depo ve antrepo operasyonlarinda yeni
miisterilerle biiytimemize énemli ivme ka-
zandiracak.” Inovasyonu kurum kiiltiiriiniin
merkezine aldiklarini belirten Ahmet Musul,
teknoloji yatirimlarina iliskin su ifadeleri
kullandz: “Inovasyonu kiiltiiriimiiziin merke-
zine alarak yapay zek4, biiyiik veri, makine
ogrenmesi ve dijital ikiz uygulamalarini ope-
rasyonlarimizda stratejik bir doniisiim araci
olarak kullanacagiz. Bu sayede stok ve talep
yonetimini daha éngoriili, stirelerimizi ise
daha dinamik hale getirecegiz. Makine 6g-
renmesi, gortintii isleme, dijital ikiz ve yapay
zeka tabanli ¢oziimlere yaptigimiz yatirimlart
artirarak hem ekiplerimizin ¢aligma bigimini
hem de miisterilerimize sundugumuz hizme-
ti ileri tasimay1 hedefliyoruz.”

INSANI, SURDURULEBILIRLIGI VE
TEKNOLOJiYi ODAGINA ALIYOR
2026 yihinda énceliklerinin degismeye-
cegini vurgulayan Musul, sézlerini sdyle
stirdiirdii: “Ozetle; 2026'da da onceligimiz
stirdiriilebilirlik, teknoloji ve insan olacak.
Karbon notr hedefimiz dogrultusunda enerji
yatirimlarimizi artirirken, otomasyon ve
dijital ¢oztimlerle lojistik stireclerimizi giic-
lendirecegiz. ‘Daha lyisi I¢in’ mottomuzla,
cevreye, topluma ve miisterilerimize katma
deger saglayan, insan odakl ve teknoloji
destekli biiytimemizi siirdiirecegiz.”

MALIYET BASKISI ARTARKEN TEKNOLOJi FARK YARATACAK

Turkiye lojistik sektortne iliskin 2026 yili beklentilerini de
degerlendiren Ahmet Musul, sektériin dontstim stirecine
dikkat cekti. Musul, “Lojistik sektord, tasimanin 6tesine
gecerek veriyi yoneten, hiz ve strddrdlebilirligi merkeze alan
akilli bir ekosisteme donustyor. Dijitallesme, otomasyon

ve veri analitigi artik yalnizca operasyonel iyilestirme degil,
sektorin gelecegini belirleyen stratejik unsurlar haline

geliyor. E-ticaretin hizli biyumesi de esnek ve hizli teslimat
cozumlerini énemli bir firsata dondsturdyor. Buna karsilik
artan enerji ve is gici maliyetleri, yikselen hiz beklentileri

ve tedarik zincirindeki kirilganliklar sektord zorlayan baslica
unsurlar. Bu ortamda, teknolojiyi stratejik bir yatirm olarak ele
alan, surdarulebilirligi merkezine koyan ve musteri deneyimine
odaklanan sirketler rekabette 6ne cikacaktir” dedi.
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Uluslarorasi Togimacilik ve
Lajistik Hizmet Uretenleri Derneg

UTIKAD: Lojistikte
YENI NORMAL

UTIKAD, Kizildeniz krizi, alternatif ticaret rotalari, karbon
diuzenlemeleri ve dijitallesmenin etkisiyle kiresel ve Turkiye
lojistiginde “yeni normalin” kalic hale geldigini vurgularken,

2026 yilina iliskin sektor onceliklerini ve risk basliklarini paylasti.

20000

Bilgehan Engin

luslararasi Tagimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri

Dernegi (UTIKAD), 6 Ocak

2026 tarihinde diizenledigi
basin toplantisinda, 2025 y1li lojistik
sektorii degerlendirmelerini, dernek
faaliyetlerini, tastmacilik istatistiklerini
ve 2026 yilina iliskin 6ngortilerini basin
mensuplariyla paylast.

Basin toplantisina UTIKAD Yéne-
tim Kurulu Bagkan Bilgehan Engin,
Bagkan Yardimcisi Arkin Obdan, Yone-
tim Kurulu Uyeleri Serdar Ayirtman,
Esen Oz Tekayak, Cenker Ural, Yiiksel
Kahraman, Ibrahim Halil Delgezenli,
Devrim Firat, Ayfer Vurgun, Ozgecan
Er Cevlik, [brahim Nalcaci, Kaan Ay-
din, Deniz Aydincan ve Serkan Alabag
ile UTIKAD Genel Miidiirii Alperen
Giiler, icra Kurulu Uyeleri ve basin
mensuplari katildi.

KURESEL GELISMELER
LOJISTiGI YENIDEN
SEKILLENDIRiYOR

UTIKAD Bagkan Bilgehan Engin,
2025 yilinda Kizildeniz’de yasanan
giivenlik riskleri ve Siiveys Kanali'na
alternatif rotalarin kalici hale gelmesi-
nin kiiresel lojistikte “yeni bir normal”
olusturdugunu ifade etti. Konteyner
navlunlarindaki sert dalgalanmalarin
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tedarik zincirlerinde 6ngoriilebilirligi
azalttigin belirten Engin, e-ticaret
kaynakli hava kargo talebindeki rekor
artisin tagima dengelerini kokli bigim-
de degistirdigini vurguladi.

Avrupa Birligi'nin Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'min (CBAM)
2025 itibartyla operasyonel bir gercek-
lige dontistiigiinti kaydeden Engin,
yesil lojistigin artik bir tercih degil,
rekabetin 6n kogulu haline geldigini
soyledi. Dijital tasima belgeleri ve
e-dokiimantasyonun yayginlagmasinin
da huz, seffaflik ve giivenilirligi artiran
temel unsurlar arasinda yer aldigim
ifade etti.

TURKIYE GUNDEMINDE
ORTA KORIDOR VE
BOLGESEL GELiSMELER

2025 yihinda Orta Koridor un je-
opolitik ve ticari Sneminin daha da
arttigini belirten Engin, Ttirkiyenin
transit tilke roliintin daha goriintir
ve stratejik bir nitelik kazandigim
soyledi. Zengezur Koridoru'na iliskin
gelismelerin bolgesel lojistik dengeleri
etkileme potansiyeline sahip olduguna
dikkat ¢eken Engin, bu stiregte istikrar
ve ¢ok tarafli koordinasyonun énemini
vurguladi.

Suriye’de normallesme stirecinin

bolgesel ticaret ve lojistik akislar
agisindan yakindan izlendigini ifade
eden Engin, Tiirkiye'nin yeniden
yapilanma stirecinde dogal bir lojistik
merkez olma potansiyeline sahip
oldugunu belirtti. Limanlarda artan
yogunluk, hinterland baglantilar: ve
demiryolu tasimaciliginda uluslara-
rast entegrasyon ihtiyaci da toplant-
nin 6ne ¢ikan bagliklar: arasinda yer
ald1.

ALTYAPI GUCLENMEZSE
REKABET ZOR

UTIKAD Bagkar Bilgehan Engin,
2026 yilina iligkin sektor beklentileri-
ni; transit tasimaciigin gelistirilmesi,
demiryolu yiik tastmaciliginda altya-
pt yatirrmlarmnn artirilmasi, vize ve
gecis belgesi sorunlarinin ¢6ziilmesi,
stirticti eksikliginin giderilmesi ve
denizyolu konteyner tasimaciliginda
rekabetin canlandirilmasi bagliklari
altinda toplads.

Orta Koridorun rekabetci hale
getirilmesi, intermodal tasimacilig
destekleyen tesvik mekanizmalari-
nin hayata gecirilmesi, Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum stirecinde
sektortin desteklenmesi, Yetkilendi-
rilmis Ytikiimlii Stattisti stireglerinin
kolaylastirilmast ve transit kargolar



i¢in iglemlerin sadelestirilmesi de
UTIKAD'1n 2026 éncelikleri arasmda
yer aldi.

2026 GUNDEMI: HIZ,
DIJITALLESME VE
ENTEGRASYON

Basimn toplantisinin soru-cevap
baliimiinde konugan Bilgehan
Engin, jeopolitik gelismelerin lojistik
sektoriinde maliyet, 6ngoriilebilirlik
ve istikrar1 ciddi bigimde zorladigimn:
vurguladi. ABD'nin miidahalesinin
ardindan Venezuela’da yaganan
gelismelerin, kiiresel tagimacilik
acisindan yeni bir kirllma
yaratabilecegine dikkat ¢eken Engin,
ticaret savaglarinda goriilen etkinin
benzerinin yasanabilecegini ifade
etti. Ilk asamada petrol tiretiminin
durmasimin tanker trafigini farkl
bolgelere kaydiracagin belirten
Engin, tiretimin yeniden baglamasiyla
birlikte limanlarda yogunluk ve
navlun artiglarmin kagimilmaz
olacagimi soyledi. Bu stirecin kiiresel
oOlgekte zincirleme bir maliyet baskist
yaratacagimi kaydeden Engin, “Bu
dalgalanma bize de yansiyacak” dedi.

2025 yilin lojistik sektorii
agisindan son derece yogun gectigini
belirten Engin, “12 aya 50 aylik
konu sigdirdik” ifadesini kullanda.
Kizildeniz kaynakl risklerin navlun
ve sigorta maliyetlerini ciddi sekilde
artirdigini, uzun vadeli kontratlarin
bozuldugunu ve spot piyasada
ongoriilebilirligin azaldigin ifade etti.
Karbon diizenlemelerinin ise artik
giinliik operasyonlarda dogrudan
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“Orta HKoridor'un rekabetgi hale getirilmesi, intermodal
tasimacihigr destekleyen tesvik mekanizmalarinin
uygulanmasi, Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum
sUrecinde sektorin desteklenmesi, Yetkilendirilmis
YOkUmIU StatUsu alim sureclerinin kolaylastiriimasi

ve transit kargolar icin sUreclerin sadelestiriimesi de
UTIKAD'in 2026 6ncelikleri arasinda yer aldL.”

hissedilen bir maliyet kalemi haline
geldigini vurguladi.

Ttirkiye lojistik sektoriintin
buytkliigiiniin yaklasik 200 milyar
dolar seviyesinde oldugunu belirten
Engin, 2025 yilinda lojistik ve tagimacilik
hizmet ihracatinin 48 milyar dolar
civarinda gergeklesmesini beklediklerini
soyledi. Hava kargonun, denizyolundaki
istikrarsizlik ve e-ticaretin etkisiyle
2026’'da daha fazla 6ne ¢ikacaginu dile
getiren Engin, sektordeki en goriintir
sorunlardan birinin stirticti ac1g1
oldugunu da sozlerine ekledi.

LOJISTIKTE KUCULME
EGILIMI HIZLANIYOR

Artan maliyetler ve ihracat
pazarlarindaki daralmaya paralel olarak
lojistik sektorde kiigtilme egiliminin
gliclendigini belirten Engin, sirket
kapanmalari, konkordatolar ve yabanci
sirketlerin Ttirkiye’de artan satin alma
faaliyetlerinin sekttrde insan kaynagmda
sadelesmeye yol actigin ifade etti. Engin,
“2026-2027 donemi bu agidan dikkatle
izlenmeli. Oniimiizdeki dénemde bu
stirecin etkilerini daha net gérecegiz”
dedi.

UTIKAD 40. YILINA HAZIRLANIYOR

2026 yilinda kurulusunun 40. yilini
kutlamaya hazirlanan UTIKAD,

bu sureci sektorel dayanismayi

ve ortak vizyonu glclendirecek

bir dénem olarak goéruyor. Engin,
40. yiIl kapsaminda tyelerle
bulusmalar, sektor etkinlikleri ve

is birliklerinin hayata gecirilecegini
ifade etti. Universitelerle
yurttulecek mentor—-mentee
programlari, staj destekleri

ve genglere yonelik tanitim
calismalari da bu vizyonun 6nemli
bir parcasi olacak.
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DONUSUMU

TURKIYE MERKEZLI YONETIYOR

2025'in sirket icin yalnizca operasyonel ve finansal
biyUmenin deqil, kiresel otomotiv lojistiginde
konumlarini yeniden tanimladiklarn stratejik bir il
oldugunu vurgulayan United Global Ro-Ro (UGR)
C€O’'su Tolga €mrah Gezgin, “2026 yili; UGR'in kiresel
ayak izini genislettigi, Turkiye merkezli lojistik gUicunU
pekistirdigi ve enteqgre, surdirilebilir ¢dzOmlerle

bUyUmesini devam ettirdigi bir ddonem olacak” dedi.

Tolga Emrah Gezgin
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nited Global Ro-Ro (UGR)
CEO’su Tolga Emrah Gezgin,
2025 yilimin sirket agisindan
yalnizca bir biiytime y1li
degil, aym zamanda kiiresel otomotiv
lojistiginde konumlarin yeniden
tanimladiklari bir dénem oldugunu
soyledi. 2025 yilmnin kiiresel otomotiv
lojistiginde 6nemli bir kirilma yarattigimi
vurgulayan Gezgin, elektrikli araglarin
hizla yiikselmesi, tiretim merkezlerinin
Asya ve Orta Dogu eksenine kaymasi
ve ticaret rotalarmin yeniden
sekillenmesinin Ro-Ro ve bitmis arag
lojistiginde entegre, esnek ve ytiksek
frekansli ¢6ziimleri zorunlu hale
getirdigini ifade etti. Gezgin, bu stireci

su sozlerle degerlendirdi: “UGR olarak
bu donemi, degisime uyum saglayan
degil, dontisiimii yoneten bir yaklasimla
degerlendirdik.”

HUB-AND-SPOKE MODELIYLE
ENTEGRE YAPI

Y1l boyunca devreye alman hub-and-
spoke operasyon modeliyle deep-sea
hatlarin bolgesel feeder aglariyla entegre
edildigini belirten Tolga Emrah Gezgin,
bu yapi1 sayesinde OEM'lere ugtan uca,
ytiksek frekansl ve tamamen entegre
lojistik ¢6ztimler sunuldugunu soyledi.
Barcelona, Abu Dabi ve Haydarpasa
merkezli bu yapinn Tiirkiyeyi odagina
alan giiclii bir dagitim ve konsolidasyon



ag1 olusturdugunu ifade eden Gezgin,
56z konusu modelin UGR'1 kiiresel
otomotiv lojistiginde kritik bir oyuncu
konumuna tagidigin dile getirdi.

FILO YATIRIMLARI
KAPASITEYI BUYUTTU

Filo yatirimlarinin 2025 yilinda en
stratejik odak alanlarindan biri oldu-
gunu vurgulayan Gezgin, “Arabian
Gulf ve Al Reef dahil olmak tizere top-
lam 23.800 CEU Kkapasiteli 4 yeni ge-
minin filomuza katilmasi, operasyonel
esnekligimizi ve tasima kapasitemizi
onemli 6l¢iide artirdi. Bununla birlikte
UGR Al Samha ve UGR Zakher’in
devreye alinmasiyla; ytiksek hacimli
ara¢ tasimalarinda kapasite biiytimesi-
ni, gevresel stirdiirtilebilirlikle birlikte
ele aldik” dedi.

‘IKi LIMAN BIR YOL’
PROJESIYLE GUCLU iVME

Tagima hacmi tarafinda ise 6zel-
likle Cin-Turkiye-Avrupa hattinda
hayata gegirilen “Iki Liman Bir Yol”
projesinin 2025 yili boyunca giiglii bir
ivme yarattigini belirten Tolga Emrah
Gezgin, y1l sonu itibartyla bu hat tize-
rinde yillik 100 bin binek arag tasima
hedefi dogrultusunda ilerlediklerini
soyledi.

Ttirkiye'nin bu stratejik yapimnin
merkezinde konumlanmaya devam
ettigini vurgulayan Gezgin, UGR'm
bolgesel bir operatorden kiiresel 61-
cekte entegre ¢oztimler sunan bir lojis-
tik oyuncusuna doniisiimiinii somut
bicimde ortaya koydugunu ifade etti.
Gezgin, 2025 yilini su sozlerle 6zetledi:
2025 y1l1 UGR igin yalnizca operasyo-
nel ve finansal biiytimenin degil; kiire-
sel oyunculuk iddiamizin giiglendig;,
stirdiiriilebilirlik ve 6lgek ekonomisi-
nin ayn1 potada birlestigi bir y1l olarak
kayda gecti.”
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“Cevrexdi filo yatinmlarina yoénelen, dijitallesmeyi
operasyonlarnin merkezine alan ve uctan uca entegre
lojistik modelleri gelistiren oyuncularin, 2026 ve sonrasinda
rekabet avantaiji elde edecegine inaniyoruz. Turkiye lojistik
sektoru icin 6nimuzdeki donemi belirleyecek ana unsur;
cografi avantaji, sUrdurilebilir ve entegre ¢dzimlerle
destekleyebilen yapilarin ne ¢kmasi olacak.”

OPERASYON AGINI
AFRIKA’YA TASIYACAK

2026 yilina iligkin stratejik 6ncelik-
lerini de paylasan Gezgin, UGR"1n kii-
resel erigimini daha da genigletecegi ve
Tiirkiye'nin lojistik iis roliinii giiclendire-
cegi iddiali ancak gergekgi bir stratejiyle
hazirlandigim belirtti. Yurt diginda Uzak
Dogu, Akdeniz ve MEA bolgelerinde
olusturulan operasyonel agimn orta vade-
de Afrika pazarma taginmasin hedef-
lendigini aktaran Gezgin, “Bu genisleme,
yalnizca yeni hatlar agmakla siurh
olmayan, hub-and-spoke yapimizi yeni
pazarlara entegre eden ve OEM'lere daha
esnek ticaret koridorlart sunan bir biiyii-
me yaklagimim yansitiyor” dedi. Gezgin,
yurt icinde ise 2026 yilinda devreye ali-
nacak yeni feeder rotalarinin Ttirkiye'yi
hem bitmis arag lojistigi hem de FVL ve
hacimli tagimalar agisindan bolgesinin
ana dagitim ve konsolidasyon merkezi
konumuna tagtyacagini sdyledi.

TERZi MODELI VE
SURDURULEBILIRLIK ODAGI
Hizmet tarafinda miisterilerin ihti-
yagclarina gore sekillenen “terzi modeli”
entegre lojistik ¢oztimlere odaklandiklari-
n1 belirten Gezgin, PDI hizmetleri, liman
ici operasyon yonetimi ile stok ve akis
optimizasyonunu kapsayan ugtan uca
yapinin daha da genisletilecegini dile ge-

tirdi. Stirdiiriilebilirligin 2026 biiyiime
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olmaya
devam edecegini vurgulayan Gezgin,
LNG tankli, NOx Tier Il uyumlu PCTC
yatirimlari ile dijital rota ve operasyon
optimizasyon projelerinin uzun va-

deli sifir karbon taahhtidiintin somut
gostergesi olacagin ifade etti. Gezgin,
“Ozetle 2026 yil;; UGR'1n kiiresel ayak
izini genislettigi, Tiirkiye merkezli
lojistik gtictinti pekistirdigi ve entegre,
stirdiirtilebilir ¢oztimlerle biiytimesini
devam ettirdigi bir dénem olacak” dedi.

‘HEDEFIiMiZ KURESEL
STANDARTLARI BELIRLEMEK’
UGR’1n hedefini net bir sekilde

ortaya koyan Gezgin, sirketin kiire-

sel otomotiv lojistiginde standartlar
belirleyen, entegre ¢oziimlerle deger
yaratan ve stirdiiriilebilir biiytimeyi
merkezine alan bir global oyuncu olma-
y1 hedefledigini sdyledi. “2025 yilinda
attigimuz stratejik adimlar; kapasite, ag
yapist ve gevreci filo yatirimlariyla bu
vizyonun somut karsiligini olusturdu”
diyen Tolga Emrah Gezgin, 2026 yilina
Tiirkiye’yi merkeze alan biiytime stra-
tejisiyle hazirlandiklarini ve bu yakla-
stmin yalnizca UGR igin degil, bolgesel
ticaret ve sekttr adia da 6nemli bir
sigrama yaratacagina inandiklarim
sozlerine ekledi.

TURKIYE, OTOMOTIV LOJiSTIGINDE BOLGESEL MERKEZ OLMA ESIGINDE

2026 yilinin Turkiye lojistik sektort agisindan hem énemli
firsatlarin hem de dikkatle yonetilmesi gereken yapisal risklerin bir
arada oldugu bir donem olacagini belirten Tolga Emrah Gezgin,
“Tarkiye; Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'yi birbirine
baglayan stratejik konumu sayesinde, 6zellikle otomotiv ve bitmis
arag lojistiginde bolgesel bir aktarma ve dagitim merkezi olma
potansiyelini her zamankinden daha guglu sekilde ortaya koyuyor.
Onumuzdeki donemde elektrikli arag yatinmlarinin hiz kazanmasi,
Ginlive Uzak Dogulu treticilerin Turkiye tizerinden Avrupa
pazarina erisim stratejileri ve Orta Dogu—Akdeniz hattindaki ticaret
hacmindeki artig, sektor agisindan onemli buyume alanlari yaratiyor.

entegre liman hizmetleri olmak tzere; yuksek katma degerli lojistik

¢ikmasi olacak.”

coztmlere olan ihtiyaci artiracak” dedi.

Buna karsilik kuresel ticaretteki dalgalanmalar, maliyet baskilari,
regUlasyonlar ve surddrtlebilirlik kriterlerinin sektor icin temel

risk alanlari olmaya devam ettigini vurgulayan Gezgin, sunlari
aktardi: “Bu dinamik ortamda yalnizca kapasite buyuten degil;

ayni zamanda operasyonlarini daha verimli, esnek ve ¢evreci hale
getiren sirketler ayrisacak. Bu cercevede; gevreci filo yatinmlarina
yonelen, dijitallesmeyi operasyonlarinin merkezine alan ve ugtan uca
entegre lojistik modelleri gelistiren oyuncularin, 2026 ve sonrasinda
rekabet avantaji elde edecegine inaniyoruz. Turkiye lojistik sektort
icin dnumuzdeki donemi belirleyecek ana unsur; cografi avantaj,
strdarulebilir ve entegre ¢oztimlerle destekleyebilen yapilarin 6ne
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S TALAY
yatirim, satin alma ve siirdiiriilebilirlik odakl

BUYUMESINI HIZLANDIRIYOR

Talay Logistics, 2026 yol haritasini 1 milyar TUlik yatinm, yeni antrepo
projeleri, sirket satin almalan ve karbon ekonomisine uyum hedefleri
Uzerine kurguladi. Talay Logistics CEO'su Onur Talay, biyUime stratejileri
dogrultusunda yeni satin alma firsatlarini degerlendireceklerini agiklarken,
Yanetim Kurulu Uyesi Murat Bog sirdirilebilirlik, elektrikli arac yatimimlar
ve yeni ticaret koridorlarinin rekabette belirleyici olacagini vurgulad.

Onur Talay

ectigimiz yil yurt igcinde

gerceklestirdigi sirket satin

almalari, ekipman yatirimlari

ve uluslararast ig birlikleriyle
operasyonel giictinii artiran Talay Lo-
gistics, 2026 yilinda yatirim, satin alma,
istihdam ve stirdiiriilebilirlik odakh
biiyiimesini siirdiirmeye hazirlaniyor.
Sirketin 2026 yol haritast; fiziksel kapasite
artigl, yeni ticaret koridorlarmim yonetimi
ve karbon ekonomisine tam uyum hedef-
leri dogrultusunda sekilleniyor.

Talay Logistics CEO’su Onur Talay,
2025 y1li boyunca arag, ekipman ve insan
kaynag: yatirrmlariin hem Tiirkiye'de
hem de Avrupa’da kesintisiz devam etti-
gini belirterek, gegen yil yurt ici ve yurt
disinda toplam 850 milyon TL'lik yatirim
gerceklestirdiklerini s6yledi. Bu yatirim-

larla ekipman havuzlarin geligtirdiklerini

ve operasyonel kabiliyetlerini artirdik-
larim ifade eden Onur Talay, tesis ve
istthdam alaninda da 6nemli bir biiytime
sagladiklarini vurguladi. Talay, “Operas-
yonel genislemeye paralel olarak insan
kaynag yatirimlarimiz da hiz kazand.
Ttirkiye ve Avrupa’daki sirketlerimizde
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galisan sayimiz 1.000’e ulasti” dedi.

Ttirkiye’de gerceklestirilen 300 adet
yeni ekipman yatiriminin yani sira
Fransa, Romanya ve Bulgaristan’daki
sirketlerinde gekici yatirimlarimin stir-
diigtinti aktaran Onur Talay, 2026 y1li
icin 1 milyar TL'lik yatirim plani bulun-
dugunu acikladz

12 BINMETREKARELIK
ANTREPO YATIRIMI

2026 yatirim planlar1 kapsamimnda
altyapilarini fiziksel olarak da giiglen-
dirmeye odaklandiklarini belirten Onur
Talay, yilin ilk yarisi tamamlanmadan
Erenkdy Guimriigii'ne baglh olarak
hizmet verecek, 15 bin metrekare alan
tizerinde 12 bin metrekare kapal1 alana
sahip yeni bir antrepo yatirimimi hayata
gecireceklerini sdyledi. Bu yatirimin de-
polama ve gtimriiklii operasyonlarda
kapasiteyi 6nemli 6lgtide artiracagini
ifade eden Talay, biiytime stratejilerinin
entegre lojistik hizmet anlayigiyla ilerle-
digini kaydetti.

YENI SIRKET SATIN ALMALARI
GUNDEMDE

2025 yihmn pazar payin artirmaya
yonelik stratejik hamlelerle gectigini
dile getiren Onur Talay, yurt icinde ger-

geklegtirilen girket satin almalariyla hiz-
met gesitliliginin ve operasyonel giictin
artirildigin belirtti. Talay, 2026 yilinda
hem Tiirkiye’de hem de diinyarun farkh
noktalarinda yeni sirket satin almalari-
nin giindemde oldugunu vurguladi.

Kiiresel genislemeyi stratejik is bir-
likleriyle desteklediklerini ifade eden
Onur Talay, Ingiltere-irlanda-Tiirkiye
hattinda Davies Turner, Belcika-Tiirkiye
hattinda ise Transuniverse Forwarding
ile kurulan is birlikleri sayesinde Ttir-
kiye-Avrupa ticaretindeki konumlarim
gliclendirdiklerini s6yledi. Talay, “Bu yil
Almanya-Avusturya-isvigre hattinda da
benzer is birliklerimiz olacak. Bu ig bir-
liklerinin katkistyla parsiyel tagimacilik
agimiz1 daha da giiglendirecegiz” diye
konustu.

Biiyiime hedeflerini Avrupa ile
smirlamadiklarimin altin ¢izen Onur
Talay, Tunus merkezli Talay Logistics
SARL {izerinden Kuzey Afrika paza-
rinda giiclenmeye devam edeceklerini,
Orta Asya’da ise Kazakistan’da yeni bir
yatirrm hazirliginda olduklarim soyledi.
Talay, hava ve denizyolu tagimaciligin-
daki biiytimeye paralel olarak ABD
pazarindaki yapilanma stirecine 2026
yilinda hiz vermeyi planladiklarin da
aktard.
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“2026’DA TICARETIN
VIZESI KARBON
SERTIFIKALARI OLACAK’
Yapilan tiim yatirrmlarin stirdii-
rtilebilirlik odaginda sekillendigini
vurgulayan Onur Talay, AB Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmast
(SKDM) nin mali etkilerinin 2026 y1-
linda daha net hissedilecegini s6yledi.
Talay, “Ihracatgimiz icin lojistik part-
nerinin sundugu navlun fiyati kadar,
sagladig1 karbon avantaji da hayati
6nem tagiyacak. Bu nedenle stirdirii-
lebilirlik odakli yatirim yaklasimimiza
devam edecegiz. Filomuzdaki elektrik-
li gekici sayisinu 5 yil iginde 3 kat artir-
may1 planliyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

AVRUPA VE AFRIKA
HATLARINDA OPERASYONEL
KAPASITE ZIRVEYE CIKTI

Talay Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Bog ise 2025 yihinin, jeo-
politik riskler ve maliyet baskilarina
ragmen lojistik sektoriinde bolgeselles-
me egilimlerinin ve yeni firsatlarin 6ne
¢ikt1g1 bir donem oldugunu soyledi.
Kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanma stirecini sirket adina firsata
gevirdiklerini belirten Murat Bog, Av-
rupa ve Afrika’daki stratejik is birlikle-
rini gticlendirdiklerini, ekipman yati-
rimlarimi artirdiklarini ve yeni hatlarla
operasyonel kapasitelerini tist seviyeye
tagidiklarini ifade etti.

KUZEY AFRIKA PAZARINDA
GUCLU YAPILANMA

Avrupa’nin yaru sira Kuzey
Afrika’da da 6nemli adimlar attiklarmi
vurgulayan Murat Bog, Tunus mer-
kezli Talay Logistics SARL ile bolge
pazarina giclii bir giris yaptiklarmi
soyledi. Bog, Tunus-italya ve Tunus-
Fransa arasinda baglatilan direkt sefer-
lerle Akdeniz ticaretindeki varliklarmi
pekistirdiklerini, hava ve denizyolu
yatirimlariyla Avrupa’dan Amerika'ya,
Uzak Dogu’dan Avrupa’ya ve diinya-
nin dort bir yanindan Tiirkiye'ye tasi-
malar gergeklestirdiklerini ifade etti.

2025 yilinin ayni zamanda depo-
lama yatirimlarimn artirildigs bir yil
olduguna dikkat ceken Murat Bog, bu
dogrultuda 2026 yilina iliskin yol hari-
talarini netlestirdiklerini dile getirdi.

ELEKTRIKLI CEKICi SAYISI
15°E CIKARILACAK

2026 yilinda lojistikte karbon
yonetimi ve yeni ticaret koridorlarmin
daha etkin kullanilacagin belirten
Murat Bog, “Ttirkiye’de tam
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elektrikli gekici yatirim1 yapan

ve operasyonlarinda kullanmaya
baglayan ilk lojistik sirketiyiz. Yiizde
100 elektrikli gekici sayimizi 5 yil icinde
15’e cikarmayi, ayrica Tiirkiyenin

ilk elektrikli treyler yatirimin
gerceklestirmeyi planliyoruz”

dedi. AB'nin SKDM kapsaminda
Tiirkiye'nin yani sira Almanya,

1talya, Fransa, Polonya, Bulgaristan,
Romanya ve Tunus'taki sirketlerinde
de stirdtirtilebilirlik odakli yatirrmlarin
stirecegini belirten Murat Bog, bu
yaklagimin sirketlerin rekabet gtictinti
dogrudan artiracagimi vurgulad.

DIJITALLESME VE
SURDURULEBILIRLIK
REKABETTE
BELIRLEYICI OLACAK

Ttirkiye lojistik sektoriine iliskin
2026 6ngoriilerini paylasan Murat
Bog, belirsizliklerin kismen azalacag;,
teknolojik dontistimiin sahada daha
fazla karsilik bulacagi bir déneme
girildigini sdyledi. Pandemi ve
jeopolitik krizler sonrasi benimsenen
“her ihtimale karg: stok yonetimi”
anlayisinin Tiirkiye'nin cografi
avantajini giiglendirdigini ifade eden
Bog, Avrupa’da artan “yakindan
tedarik” egiliminin Ttirkiye'yi kilit
bir tiretim ve dagitim merkezi haline
getirdigini belirtti.

Sektoriin oncelikli risk ve firsatla-

Murat Bog

rin1 da degerlendiren Murat Bog, stirdi-
riilebilirlik ve dijitallesme odakl déniisii-
mii hizlandiran sirketlerin 6ne ¢ikacagini,
akaryakat fiyatlarmdaki dalgalanmalar,
operasyonel maliyet artiglari, finansmana
erisim zorluklars, stirticti krizi ve koru-
mact ticaret politikalarinin ise temel risk-
ler arasinda yer aldigini sdyledi.
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Avrupa merkezli
entegre lojistik agimi

guclendiriyor

Batu Ankara

Batu Logistics Yonetici Direktort Batu Ankara, 2025°in dlceklenme ve operasyonel derinligin pekistigi
bir yil oldugunu belirtirken, 2026'da Avrupa—Turkiye hatti, Avrupa ici operasyonlar ve dijital Control
Tower modeliyle entegre, surdurilebilir ve verimlilik odakli bir lojistik yapr hedeflediklerini ifade etti.

atu Logistics Yonetici
Direktorti Batu Ankara, 2025
yilinin Batu Logistics agisindan
yalnizca biiytimenin degil,
ayni zamanda 6lgeklenme, operasyonel
derinlik ve kurumsal yetkinligin
pekistigi bir y1l oldugunu vurguladi.
2025 yilinu sirket performanst agisindan
degerlendiren Batu Ankara, “2025
yil, Batu Logistics acisindan yalmzca
biiytimenin degil; aym zamanda
olgeklenme, operasyonel derinlik ve
kurumsal yetkinligin pekistigi bir
yil oldu. Ozellikle ana omurgamizi
olugturan Avrupa hattinda yiiksek
hacimli tagimalarimizi istikrarli bigimde
artirirken, Avrupa ici tasimalarimizda
da dikkat gekici bir biiytime kaydettik.
Bu sayede yalmizca Ttirkiye—Avrupa
arasinda degil, Avrupa’nin kendi igindeki
lojistik akiglarda da daha etkin bir rol
iistlenmeye bagladik” dedi.
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YUZDE 50°’NiN UZERINDEKI
BUYUME IVMESINI
2025’TE SURDURDU

Ankara, entegre tasimacilik
operasyonlarindaki biiytimeye de dikkat
cekerek su degerlendirmede bulundu:
“Kara, deniz ve demir yolu entegreli
likit tasimacilik operasyonlarimizda son
yillarda yakaladigimiz yiizde 50'nin
tizerindeki biiytime ivmesini 2025
boyunca da stirdtirdiik. Kimyasal likit
ytik segmentinde artan talep, yilin ilk
dokuz aymnda tagima hacimlerimizi
ongoriilen seviyelerin tizerine gikardi.
Zaman hassasiyeti yiiksek ekspres
tasimalarimizda ise y1l basinda
belirledigimiz hedeflerle birebir uyumlu
bir performans yakaladik.”

Finansal yonetim anlayisina da
deginen Batu Ankara, “Finansal tarafta
stirdiiriilebilir karlilik ile operasyonel
verimlilik arasmdaki dengeyi

onceliklendiren bir yonetim anlayisi
benimsiyoruz. Bugtin Avrupa-Tiirkiye
arasinda kurdugumuz entegre lojistik
ag, Avrupa ici operasyonlarimizla
birlikte degerlendirildiginde; klasik

bir tagima yapisinin Gtesine gecerek
bolgesel entegrasyonu miimkiin kilan,
Olgeklenebilir ve stratejik bir biiytime
platformuna doéntismiis durumda” diye
konustu.

‘AVRUPA TASIMALARI VE
YURT iCi OPERASYONLARA
ODAKLANACAGIZ’

2026 yilina yonelik stratejik
onceliklerini de paylasan Ankara,
Avrupa ve yurt ici operasyonlara
odaklanacaklarini belirtti. Ankara bu
kapsamda su degerlendirmelerde
bulundu: “2026 yilinda, Avrupa
tagimalarinda yakaladigimiz ivmeyi
daha dengeli, siirdiirtilebilir ve katma
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“2026'ya girerken lojistik sektort daha temkinli, rasyonel ve verimlilik odakl
bir déneme girdi. Artan maliyetler ve daralan piyasa hacmi, firmalarn

hareket alanini daraltirken, sirketleri operasyonel dnceliklerini yeniden gézden
gecirmeye ve kontrolli bir biyime yaklasimi benimsemeye yonlendiriyor.”

degerli bir yapiya tagimay1 hedefliyoruz.
Almanya basta olmak iizere Ingiltere,
Isvigre, Italya ve Beneliiks tilkeleriyle
kargilikli tagima hacimlerimizi
artirirken; Avrupa ici tasimalarimizi
da daha sistematik ve Slgeklenebilir
bir yapiya kavusturmay1 planliyoruz.
Dogu Avrupa’da Polonya, Macaristan,
Slovakya ve Cekya’daki altyap1
gliclendirmelerimiz, bu stratejinin
6nemli bir pargasini olusturuyor.
Almanya 6zelinde ise tiretim ve dagitim
merkezleriyle kurdugumuz gtiglii
entegrasyon, hem Avrupa i¢i hem de
Avrupa-Tiirkiye akislarinda biiytimemizi
destekleyen ana dayanaklardan biri
olacak.”

Yurt ici yatirrmlara da deginen
Batu Ankara, sunlari soyledi: “Yurt
iginde kontrat lojistigi ve dedike
tagima ¢oztimleri, 6ncelikli yatirim
alanlarimiz arasmda yer ahyor. Ozellikle
belirli sektorlere ve miisterilere 6zel
yapilandirilmis dedike yurt i¢i tasima
hacimlerimizde ciddi bir kapasite artigt
sagladik. Bu alandaki yatirimlarimizla
miisterilerimize uzun vadeli,
ongoriilebilir ve operasyonel stirekliligi
yiiksek ¢oziimler sunmayi hedefliyoruz.”

CIS VE ARAP YARIMADASI
ODAKLI OPERASYONLAR
ONE CIKIYOR

Batu Logistics, bolgesel ve proje
tagimalarinda Arap Yarimadasi yonlii
yiiksek hacimli operasyonlarimi enerji,
kimya ve endiistriyel ekipman lojistigine
yonelik 6zel ¢oziimlerle stirdiiriiyor. Batu
Ankara, CIS bolgesinde Azerbaycan,
Kazakistan ve Ozbekistan odakl

tasimalarini genisleterek Ttirkiyenin
dogu-bat1 koridorundaki stratejik
roliinii daha etkin hale getirmeyi
hedeflediklerini belirtti. Ankara ayrica,
sunduklar1 ETGB hizmetiyle kiigiik
ve orta 6lgekli ihracatgilarin Avrupa
pazarlarina erisimini kolaylastirmaya
devam ettiklerini s6yledi.
Dijitallesmenin operasyonel
yapimin merkezinde yer aldigini
vurgulayan Ankara, Control Tower
modeli sayesinde farkli cografyalardaki
operasyonlarin tek merkezden
yonetilebildigini ifade etti. 2026’da
devreye alinmasi planlanan mobil
uygulamayla, siparisten teslimata
kadar ugtan uca seffaf izlenebilirlik,
anlik bildirimler ve karbon emisyonu
hesaplama gibi fonksiyonlarmn
miisterilerle bulusturulacagin
kaydeden Ankara, bu yap1 sayesinde
sirketin operasyonel kontrol ve
verimlilik kapasitesinin daha da

gliclenecegini dile getirdi.

2026 TEMKINLI VE VERIMLILIK
ODAKLI BiR YIL OLACAK

2026 y1il 6zelinde Ttirkiye lojistik
sektoriinii de degerlendiren Batu
Ankara, sektoriin daha temkinli bir
doneme girdigine dikkat gekti. Ankara,
2026 yilina girerken lojistik sektoriinde
daha temkinli, daha rasyonel ve
verimlilik odakl bir déneme girildigini
soylemek miimkiin. Artan maliyetler
ve daralan piyasa hacmi, lojistik
sektoriinde firmalarin hareket alanmim
daraltan yapisal bir baski unsuru
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu durum, sirketleri
operasyonel 6nceliklerini yeniden

gozden gecirmeye ve daha kontrolli
bir biiyiime yaklasimi benimsemeye
yonlendiriyor” dedi.

YESIL MUTABAKAT TURKIYE’Yi
LOJISTIK MERKEZI YAPIYOR
Avrupa Yesil Mutabakati'na da
deginen Ankara, sozlerini soyle stirdtirdii:
“Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi ise
sektordeki dontistimii hizlandiran temel
bagliklardan biri olmaya devam ediyor.
Kisa vadede uyum gereklilikleri yaratsa
da bu stirecin uzun vadede sektorii daha
seffaf, 6l¢tilebilir ve stirdiirtilebilir bir
yapiya tagtyacagina inanyoruz.”
Ttirkiye'nin lojistikteki konumuna
dikkat ¢eken Batu Ankara,
degerlendirmesini su s6zlerle tamamladi:
“Avrupa’mn tedarik zincirlerini
yakin cografyaya kaydirma egilimi,
Tiirkiye'nin lojistik ve tiretim ekosistemi
agisindan stratejik 6nemini artirryor.
Ancak bu firsatin kalict hale gelmesi;
operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii
ve dijitallesme kabiliyetiyle dogrudan
iligkili. 2026 yilinda veriyi dogru kullanan,
teknolojiyi etkin sekilde operasyonlarina
entegre eden ve finansal stirdtirtilebilirligi
onceliklendiren sirketlerin, bu zorlu
piyasa kosullarinda ayrisacagim
ongoriiyoruz. Batu Logistics olarak biz,
bu dénemi salt bliytimeden ziyade dogru
biiytime perspektifiyle ele aliyoruz.
Avrupa-Tiirkiye hattindaki giictimiizii,
Avrupa ici operasyonlarimiz ve bolgesel
entegrasyon vizyonumuzla destekleyerek;
sektoriin gecirdigi bu dontistim stirecinde
saglam ve stirdiiriilebilir bir pozisyonda
yer almaya devam edecegiz.”
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Boltas, 2025'te operasyonel
verimliligini %21 artirarak qucli

bir performans sergiledi. “2026,
2025'te yaptigimiz yeniden
yapilandirmanin karsiligini toploma
ve sUrdurilebilir karlilik yil olacak”
diyen Boltas Yonetim Kurulu
Baskani Ulas Cobanoglu, ayrica
Avrupa ile Ortadogu yatirimlarina
odaklanacaklarini vurguladi.

LLLLLLLLLLL ITTEETETETT

Boltas, bu yil yeniden yapilanmanin
meyvesini toplayacak

oltas Yonetim Kurulu Bagkan

Ulas Cobanoglu, 2025 y1ih perfor-

manslarimi ve 2026 stratejilerini

degerlendirdi. 2025 y1h, lojistik
sektorii ve ithalat-ihracat yapan firmalar igin
talep daralmast ve kapasite baskisiun his-
sedildigi bir yil oldu. Ulas Cobanoglu, “Bu
zorlu ortamda tagima kapasitemizi artirmak
yerine gevrim hizi, operasyonel kalite ve
verimlilige odaklandik. Sonug olarak gegen
yila gore %21’lik bir iyilesme sagladik” dedi.
Kiigtilen pazarda operasyonel disiplin ve
miisteri portfoytinii korumanmn 6nemine
vurgu yapan Cobanoglu, artan verimlilikle
yeni mtisterilere kapasite sunabilmenin
sirket acisindan degerli oldugunu belirtti.
Cobanoglu, kiigiik 6lcekli servis saglayi-
alarm sektorden gekildigi donemde,
finansal ve operasyonel giicti ytiksek
firmalarin pazarda dengeleyici rol
tistlendigini ifade etti.

ULUSLARARASI
GORUNURLUGUNU
ARTTIRDI

2025 yili, Boltas'in
marka bilinirligi ve
uluslararas: gortintirltigii
agisindan da 6ne ¢ikti. Co-
banoglu, “Her iki y1lda bir
Miinih'te diizenlenen lojistik
fuarma katildik. Standimiz
sektor profesyonelleri ve

'SEKTORDEKI DONU

i N
el

Ulas Cobanoglu

uluslararasi miisterilerden yogun ilgi gordii.
Tiirk firmalari arasinda en fazla temas kuran
ve en yiiksek goriiniirliige sahip firmalar-
dan biri oldugumuzu rahatlikla soyleyebili-
rim” diye konugtu. Oz mal araglarla yiiriitii-
len Giiney Italya hattindaki kapasite artirimi
ve [talya LTL yiiklemelerindeki hiz artistyla
Boltas'in farkli bir seviyeye tasindigini akta-
ran Cobanoglu, 2027 yilinda da ayn: fuarda
yer alarak uluslararasi pozisyonlari stir-
diirmeyi hedeflediklerini s6yledi.
2026 y1h igin hedeflerini de paylagan
Ulas Cobanoglu, “2026, 2025'te yaptigimiz
yeniden yapilandirmann kargiligin
toplama ve stirdirtilebilir karliik yilt
olacak” dedi. Almanya’da planlanan
yeni bir satin alma ile operasyonla-
rmn yeniden yapilandirilacagini ve
yurtdisinda bir holding yapilanmast
kurarak grup sirketlerini bu ¢att
altinda toplamay1 hedefle-
diklerini agiklad.
Avrupa’daki mevcut
yatirimlarmn yaru sira
yeni yatirimlarm giin-
demde oldugunu
aktaran Cobanoglu,
2026"mn son ceyregi
itibariyla sirketin
karli bir yapida istik-

rarh sekilde biiytimesinin dncelikleri arasinda
oldugunu soyledi.

Miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi-
nin sirketin temel degerlerinden biri oldugunu
vurgulayan Cobanoglu, “Ttim bu biiytime
ve yeniden yapilanma adimlarin atarken,
sirketimizin temel degerlerinden biri olan
miigteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini
onceliklendirmeye devam edecegiz. Bizim
i¢in biiytime; yalmzca hacim degil, kontrolli,
siirdiirtilebilir ve giivenilir bitylime anlamina
geliyor” dedi.

SEFFAF LOJISTIK VE
TEKNOLOJI YATIRIMI

Boltas, 7/24 track and trace sistemini hem
caliganlar hem de miigterilerin kullanimina
acarak seffaf lojistikte 6nemli bir adim att1.
Ulas Cobanoglu, “Artik tiim miisterilerimiz
kendi gonderilerini anlik olarak takip edebili-
yor. Bu, giivenilir ve seffaf bir hizmet sunma
hedefimizin somut gostergesi” diye konustu.

Son olarak, Ulas Cobanoglu, Boltas'm oda-
g yalmzca bugiinii yonetmek olmadigin,
Sniimiizdeki 5-10 yilin lojistik ihtiyaglarma
hazir bir yapt kurmak oldugunu belirtti. Co-
banoglu, “Degisen ticaret dinamikleri iginde
gtivenilirlik, seffaflik, verimlilik ve stirdiiriile-
bilirlik ilkelerinden 6diin vermeden biiytime-
ye devam edecegiz” dedi.

U FIRSATA CEVIRECEGIZ'

Turkiye lojistik ve tasimacilik sektortint de degerlendiren
Ulas Cobanoglu, tlkenin hizmet ihracatindaki payini artirarak
ekonominin stratejik alanlarindan biri haline geldigini soyledi.
2026 yil 6zelinde sektord firsatlar ve riskler basligi altinda
ele alan Gobanoglu, “Turkiye'nin cografi konumu transit
tasimacilik, entegre lojistik coztmleri ve katma degerli
hizmetler agisindan 6nemli firsatlar sunuyor. Ancak kuresel
ticaretteki dalgalanmalar, maliyet baskilari ve finansmana
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erisim konulari dikkatle yénetilmesi gereken riskler” dedi.
Verimlilik ve operasyonel esnekligi yuksek, finansal olarak
guclu ve uluslararasi organizasyon kabiliyetine sahip firmalarin
one ¢ikacagini belirten Gobanoglu, Avrupa merkezli yapilanma
ve hizmet gesitliligiyle bu dontstimi avantaja cevirmeyi
hedeflediklerini ifade etti. Cobanoglu, Avrupa yatirimlari ve
Ortadogu’daki operasyonel yapilanmayla iki bolgeyi birbirine
baglayan entegre bir operasyon altyapisi kurduklarini aktardi.



LOGISTICS

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

025 yilint hedeflerle uyumlu,

dengeli ve giiclii bir performansla

tamamladiklarmi vurgulayan Ah-

san Lojistik CEO’su Damla Aligan,
finansal sonuglarmn yani sira cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda kaydedilen iler-
lemenin bu bagarimn ayrilmaz bir pargast
olduguna dikkat cekti. Yayimlanan ikinci
stirdiirtilebilirlik raporunun bu yaklasim
net bigimde ortaya koydugunu belirten
Damla Alisan, stirdtirtilebilirligin Alisan
Lojistik i¢in bir tercih degil, is yapis bigimi-
nin temeli oldugunu ifade etti.

Enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve
dijitallesme alanlarmda somut ve dlgtilebilir
ilerlemeler kaydedildigini aktaran Alisan,
2024 yilinda karbon emisyonlarimiz
%16,08 oraminda digtiriirken; ¢evredi filo
doniisiimiimtiz, kagtsiz stireclere gecisimiz
ve enetji yatirrmlarimiz bu performanst
destekledi. Bu yaklagim, uzun vadeli risk
yonetimi ve rekabet giictimiiz agisindan da
kritik bir rol oynuyor. Konya tesisimizde
devreye aldigimiz giines enerjisi yatirmmuyla
tiikettigimiz elektrigin %25ini yenilenebilir
kaynaklardan kargilar héle geldik. Bu yati-
rinu gelecege yonelik stratejik bir dontistim
adimu olarak degerlendiriyoruz. 2030 yilina
kadar tiim tesislerimizin en az %50'sinde
yenilenebilir enerji kullanimini yaygimnlagtir-
may1 hedefliyoruz” dedi.

Is sagh ve giivenligi alaninda da giiclii
bir yilin geride birakildigin kaydeden Dam-
la Alisan, 2024'te sifir 6liimciil ve engelleyici
is kazasi hedefine ulagildiginy, kaza siddet
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BUYUME STRATEJISINI
verimlilik, dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik iizerine kuruyor

Alisan Lojistik, 2025 vilini hedefleriyle uyumlu ve gicli bir performansla tamamdi. Alisan Lojistik CEO'su
Damla Alisan 2026°da operasyonel verimlilik, dijital donisim ve sirdirilebilirlik odakli yatinmlarin yani sira
intermodal tasimacalik ve depo altyapisini guclendirmeye yonelik adimlann éncelikli olacagini vurguladi.

NSNS

oraninda %384,57'lik diisiis ve egitim faali-
yetlerinde %75'lik artis saglandiginu aktardi.
Kadin calisan oraninmn 2021’e kiyasla %5,6
artirilarak 2030’da hedeflenen %20 seviye-
sine yaklasildigini belirten Alisan, genclere
ve 6grencilere yonelik sosyal sorumluluk
projeleri ile gevresel egitimlerdeki %68 lik
artisin da toplumsal etkiyi giiclendirdigini
ifade etti.

‘ESNEK, DAYANIKLI VE
GELECEGE UYUMLU

BIR LOJISTiK EKOSISTEMI
INSA EDIYORUZ’

Alisan Lojistik CEO’su Damla Aligan,
2026 yilina yonelik stratejik 6nceliklerin;
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
yalin ve veri odakl stireg iyilestirmeleri, diji-
tal dontistim kapsaminda ugtan uca entegre,

izlenebilir ve akalli lojistik ¢oztimlerinin
yayginlastirilmasi ve stirdiiriilebilirlik oda-
ginda cevresel etkisi diistik, sorumlu tedarik
zinciri uygulamalarmin giiglendirilmesi
olacagin s6yledi. Bu dogrultuda teknolojiyi
operasyonlarm merkezine alarak daha es-
nek, daha dayanikli ve gelecege uyumlu bir
lojistik ekosistemi inga etmeyi hedefledikle-
rini dile getirdi.

Biiytime stratejilerinin musteri ihtiyag-
lar, sektor dinamikleri ve stirdiiriilebilirlik
odaginda sekillendigini belirten Damla Ali-
san, “Bu kapsamda, yurt ici ve uluslararasi
nakliye faaliyetlerimizi destekleyecek yeni
depo yatirmmlarimi ve mevcut lokasyonlari-
muz1 giiglendirmeyi giindemimizde tutuyo-
ruz. Ozellikle sanayi iiretiminin yogunlagti-
g1, ihracat ve ithalat trafiginin yiiksek oldu-
gu bolgelerde; depo kapasitemizi artirmaya,
operasyonel esnekligi yiikseltecek modern
ve cok modlu tasimaciliga entegre tesisler
kurmaya odaklantyoruz” dedi.

Demir yolu ve deniz yolu tagimaciligt
tarafinda ise intermodal ¢6ztimleri destekle-
yecek depo ve aktarma noktalarmin yaygm-
lagtiriimasinin 6ncelikli baghklar arasinda
yer aldigim kaydeden Ahsan, 6ntimiizdeki
donemde yalmizca cografi genislemeye
degil; teknoloji, otomasyon ve dijitallesme
yatirmlariyla mevcut operasyonlarin ve-
rimliligini artirmaya da odaklanacaklarm
soyledi. Ahsan, “Boylece miigterilerimize
daha hizl, daha entegre ve stirdiirtilebilir
lojistik ¢6ztimler sunmaya devam etmeyi
amachyoruz” dedi.

'VERIMLILIK VE SURDURULEBILIRLIGIN BIRLIKTE YONETILMESIi GEREKIYOR’

2026 yilina iliskin sektor degerlendirmesinde de bulunan Alisan
Lojistik CEO'su Damla Alisan, Turkiye lojistik sektort agisindan
verimlilik ve strdardlebilirligin birlikte yonetiimesi gereken bir
doneme girildigini ifade etti. Alisan, kiiresel ticarette Cin merkezli
uzun ve kirllgan tedarik zincirlerinin yerini, tretim ve tedarikin
pazarlara daha yakin ve gtivenilir Ulkelere kaydinldigi nearshoring
ve friendshoring modellerine birakmasinin; sinirda karbon diizen-
lemeleriyle birlikte rekabetin yonint net bicimde degistirdigini
soyledi. Bu donemde ¢ne ¢ikacak sirketlerin; ceviklikten ziyade
operasyonel verimliligi, élgulebilir karbon yonetimini ve dijitalles-
me ile desteklenen stireg mukemmelligini merkeze alanlar ola-

cagini belirten Alisan sunlari aktard: “2026, jeopolitik gelismeler,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve regllasyonlara uyum gibi
basliklarin daha yakindan yonetilmesini gerektiren bir yil olacak.
Bu basliklari riskten ziyade, dogru strateji, teknoloji ve uzmanlikla
yonetildiginde rekabet avantajina dénusebilecek alanlar olarak
gortyoruz. 2026'da sektorden beklenti; yalnizca tasima hizmeti
sunan degil, uzmanliglyla fark yaratan, dijital altyapisi sayesinde
seffaf, izlenebilir ve surdurlebilir entegre lojistik ¢dztumleri suna-
bilen is ortaklari yontinde sekillenecek. 2026'y1, uzmanlikla birlik-
te verimliligin ve strdardlebilirligin belirleyici oldugu bir déntstim
yiliolarak gértiyoruz.”
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SURDURULEBILIRLIK

l'l IMA EKSENINDE

% LOGISTICS GELISIYOR

Lima Logistics Ticari Gelisim ve Surdurilebilirlik MOdird Ahmet Gemici, 2026 Ocak ayi itibariyla tim tasima

modlarinda karbon nétr tasimaya gececeklerini belirterek, uluslararasi gecerlilige sahip karbon dlcimleme

sistemiyle mUsterilere sertifikall karbon nétr tasima imkani sunacaklanni agikladi. Gemici, ayrica Avrupa’da
yeni bir ofis ve Amerika yatinmiyla kiresel biyimeyi hizlandirmayi hedeflediklerini soyledi.
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025 yilim giiclii performans

gostergeleriyle kapatan Lima

Logistics, 2026 Ocak aymdan

itibaren tiim tagsima modla-
rinda karbon nétr tasimaya gegmeye
hazirlamyor. 2025 yilinin Lima
Logistics igin hem operasyonel hem de
kurumsal anlamda 6nemli bir déntim
noktasi oldugunu belirten Lima Logis-
tics Ticari Gelisim ve Stirdtirtlebilirlik
Miidiiri Ahmet Gemici, siirdiiriilebi-
lirlik odaginda hayata gegirilen proje-
lerle birlikte uluslararasi biiytimenin
de hiz kazandigim vurguladi.

2025 OPERASYONEL
GUCLENME YILI OLDU

2025 yilinda uluslararasi operas-
yon hacmini artirdiklarimni ifade eden
Ahmet Gemidi, acente aginin giiclendi-
rilmesiyle 6zellikle Avrupa pazarinda
daha etkin ve stirdiirtilebilir bir yap1
kurduklarin belirtti. Hizmet stireklili-
gini yukari tasirken insan kaynaklari
ve kurum kiiltiirtine yapilan yatirmm-
larla galisan baglhiliginin da pekisti-
rildigini aktaran Gemici, yili somut
verilerle desteklenen bir performansla
kapattiklarini séyledi. Gemici, bu kap-
samda Lima Logistics"in;

» HiB verilerine gore yiik tagtmaci-
l1g1 kategorisinde ilk 15 firma arasinda
yer aldigy,

» TIM ilk 1000 ihracatci listesine
girdigi,

Ahmet Gemici

» Bursa’'mn {1k 250 Firmasi arasinda
konumlandigy,

» Great Place to Work Sertifikasi'ni
st tiste 5'inci kez almaya hak kazandigim
bilgisini paylast.

Gemici, bu sonuglarin hem operasyo-
nel giictin hem de kurum kdiltiirtine veri-
len 6nemin dogru bir stratejiyle ilerledigini
ortaya koydugunu ifade etti.

SURDURULEBILIRLIGIN SOMUT
ADIMI: LIMA HATIRA ORMANI
Cevresel stirdtirtilebilirligi temel 6n-
celikler arasmnda konumlandirdiklarm
vurgulayan Ahmet Gemici, 2025 yilinda
hayata gegirilen “Lima Hatira Ormam”
projesiyle sosyal sorumluluk ¢alismalarina
ivme kazandirildigini séyledi. Bursa'nin

Yenigehir ilgesi Camonii Koyii'nde,
dogada kalic1 bir iz birakma hedefiyle
10 bin fidanin toprakla bulusturul-
dugunu aktaran Gemici, bu projenin
Lima Logistics’in yalnizca bugtinti
degil, gelecegi de sorumluluk bilinciyle
ele aldigmin somut bir gostergesi oldu-
gunu vurgulads.

SURDURULEBILIR BUYUME
YOLCULUGUNDA
YENI ADIMLAR

2026 ve sonrast i¢in en 6nemli
gtindem maddesinin stirdiirilebilirlik
oldugunu vurgulayan Ahmet Gemici,
2026 Ocak ay1 itibariyla tiim tagima
modlarimizda karbon nétr tagimalar
sunmaya baslhyoruz. Bu kapsamda,
uluslararas: gegerlilige sahip bir kar-
bon dl¢timleme yazilimin sistemle-
rimize entegre ettik. Miisterilerimize,
tagima stireglerindeki karbon salimimi
hesaplayarak, sembolik bir bedel kar-
sihigimda bu salimu karbon nétr hale
getirme ve bunu sertifika ile belgelen-
dirme imkani sunacagiz” dedi.

Uluslararast biiytimeyi stratejik bir
oncelik olarak gordiiklerini dile getiren
Gemici, Hollanda merkezli Lima Euro-
pe ofisinin ardindan Avrupa’da ikinci
bir ofis agilmasi ve Amerika’da yeni bir
yatirim igin ¢alismalarin devam ettigini
belirtti. Gemici, bu adimlarimn global
pazarlardaki etkinligi artirma hedefi-
nin 6nemli pargalart oldugunu soyledi.

IHRACAT, E-TICARET VE TIME-CRITICAL TASIMACILIK SEKTORU ONE CIKARACAK

Turkiye'nin cografi konumu itibariyla Avrupa, Asya ve Orta
Dogu arasinda stratejik bir lojistik merkez olma potansiyeline
sahip oldugunu vurgulayan Ahmet Gemici, 2026 yilinda bu
avantajin daha da belirginlesecegini 6ngdérduklerini ifade

etti. Gemici, ihracat odakli biydme, e-ticaret hacmindeki
artis ve time-critical tasimaciliga olan talebin sektor icin
onemli firsatlar sundugunu belirtti. Artan maliyetler, kiresel
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ekonomik belirsizlikler ve regtilasyonlara uyum sdreglerinin
ise dikkatle yonetiimesi gereken riskler arasinda yer aldigini
kaydeden Gemici, dijitallesme, strdurtlebilirlik ve esnek
operasyon modellerine yatirim yapan firmalarin rekabette
one ¢ikacagini soyledi. Gemici, “Lima Logistics olarak bu
donustmi yalnizea takip eden degil, yén veren bir oyuncu
olmayi hedefliyoruz” dedi.
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Stirat Lojistik Genel Midlirci Tarkan Ttirkel:
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Lojistik sektorinde 2026'da

iki ana trendin 6ne ¢kacagini
soyleyen Surat Lojistik Genel
XX MUdiri Tarkan Torkel, “ilki; veri,
yapay zekd, otomasyon, ikinisi
ise surdurUlebilirlik ve intermodal.
Biz bu iki eksende hazir olmaktan
6te, zaten sahada uygulayan
taraftayiz” dedi. Turkel, hedef
tarafinda ise dnlerinde su iki
¢ipanin oldugunu séyledi: “5 yil
icinde yerli firmalar arasinda

ilk 5'e, global oyuncularin da
oldugu dlcekte ilk 10°a girmek.”

= surdl

"

ojistik sektorii, 2026 yilinda
“veri, yapay zeka, otomasyon”
ile “stirdtirtilebilirlik ve intermo-
dal” olarak ifade edilen iki ana
trend tizerinde sekillenecek goriintiyor.
Her iki alanda da simdiden “sahada”
olan Siirat Lojistik, 2026 ve sonrasi i¢in
giiclii hedefleri ile yoluna devam ediyor.
2025 yili iginde yatirimlarimi depolama ve
dagitim altyapisi, dijitallesme ve otomas-
yon, intermodal hatlarin giiglendirilmesi,
enerji verimliligi ve stirdiirtilebilirlik
alanlarinda yogunlastirdiklarini ifade
eden Stirat Lojistik Genel Miidtirti Tarkan
Tiirkel, “Bugtin geldigimiz noktada; ciro
ve hacim bazinda Tiirk mengeli lojistik
firmalar icinde ilk 10’da oldugumuzu 6n
gortiyoruz. Hedef tarafinda iki gipamiz
var; 5 yil iginde yerli firmalar arasinda ilk
5, global oyuncularin da oldugu 6lgekte
ilk 10’a girmek” diyerek s6zlerine sdyle
devam etti: “Stirat Lojistik olarak 2026
yili sonu i¢in hedefimiz ise operasyonel
kapasite artigi, dijitallesme ve otomas-
yon, Avrupa’da dogrudan yapilanma,
intermodal hatlarin giiglendirilmesi,
enerji verimliligi ve stirdtirtilebilirlik diye
siralayabilirim. Yatirim tarafinda dijital
ve otomasyon yatirimlar: 2026 sermaye
plamimuzda en biiyiik paya sahip olacak.
Yil icinde Avrupa’da dogrudan yapilan-
ma i¢in adimlar atmay1 da planhyoruz.
[k odagmz Dogu Avrupa ve 6zellikle
Polonya-Romanya hatti. Polonya’y1

Avrupa’ya agilan kapi olarak gortiyoruz;
Romanya ise Tiirk sirketlerinin gticlii
karsilik buldugu bir pazar. Ancak aceleci
degiliz, 6nce ticaretimizin o pazarlarda
konsolide sekilde biiytimesini istiyoruz.
Baktigimizda 2026’da iki ana trendin
olacagim goriiyoruz. {lki; veri, yapay
zeka, otomasyon. Bu tahmin, rota, kapa-
site, fiyatlama kararlarinin algoritmalarla
giiclenmesi demek. Tkincisi ise stirdii-
riilebilirlik ve intermodal. Yani karbonu
olgen, azaltan, raporlayan, modlar arasi
entegre ¢alisan aglar 6ne ¢ikacak. Biz bu
iki eksende hazir olmaktan 6te, zaten
sahada uygulayan taraftay1z.”

‘OPERASYONEL KABILIYETIMIZi
GENISLETIRKEN AYNI ANDA
DIJITAL OMURGAYI KURDUK’

2025 yilinda sektorde hiz kadar
ongortilebilirlik ve maliyet yonetimi
smavinin 6ne ¢iktigint yakat, iscilik ve
kapasite maliyetlerinin girketleri daha
verimli calismaya ittigini belirten Ttirkel,
bu ortamda farki, veriyi dogru kullanan,
ag1 dogru kuran ve stirdiirtilebilirligi isin
merkezine koyan oyuncularin yarattigina
isaret etti. Ttirkel, “Biz de tam bu neden-
le 2025'te odagimuzi veriyle yonetilen
operasyon, intermodal ve ugtan uca go-
riindirliik ekseninde biiytittiik” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Stirat Lojistik i¢in 2025"in 6lgegi bii-

HEDEFIMIZ 5 YILDA
YERLI FIRMALAR ARASINDA

ILK 5

ytttirken sistem kurma y1li oldugunu
kaydeden Tiirkel, “Operasyon kabiliyeti-
mizi genisletirken ayn1 anda dijital omur-
gay1 kurduk; yani isi sadece biiytitmedik,
yonetilebilir hale getirdik” diyerek sunlar
soyledi: “Tiirkiye’de 81 ile yaygin hizmet
yapimzi giiglendirdik, depolama ve da-
gitim yatirmmlarimizi hizlandirdik; talebe
gore yeni depo alanlari igin de galistyoruz.
Operasyon tarafinda ayrica; dokme yiik
operasyonlari, soguk zincir, intermodal
ve Avrupa ekspres hatlari gibi gok modlu
yapiy1 daha entegre cahgtirdik. 2025'in ilk
yarisinda tonaj bazinda iki katin tizerinde
biiytime kaydettik; bu ivmenin arkasinda
kadro, operasyon disiplini ve dijitallesme
var. Ayrica yilin ilk alti ayinda is hacmi ve
ciroda da gecen yilin ayn1 dénemine gore
iki katin tizerinde biiytime gergeklestir-
dik.”

‘SISTEM HER DURUMA GORE
KENDINI GUNCELLIYOR’

Miisteri deneyiminde en biiytik fark:
gortintirliik ve dinamik planlamada ya-
rattiklarini belirten Tarkan Tiirkel, rota
planlama, ytik optimizasyonu, filo takibi
ve miisteri gortintirligiini tek platform-
dan yo6nettiklerini, bu sayede hem hiz
kazandiklarini hem de hata oranlarin
diistirtip teslimat stirelerini kisalttiklarim
kaydetti. Stirat Lojistik’i bugtin bulun-
dugu noktaya tastyan en biiytik gticti,
“dogru kadro, operasyonel disiplin ve
dijitallesme” olarak 6zetleyen Tiirkel, “Biz
sirketin temel yap1 taglarini yani sistemler,
stiregler ve ekibi sifirdan kurduk. Hiyerar-
siden ¢ok sorumluluga dayal, hizh karar
alan bir kiiltiir insa ettik. Dijitallesme ve
otomasyon sahada karsilig1 ok somut
oldu. “Hangi giin, hangi bélgede, ne
kadar tagima olacak” gibi kararlar1 algo-
ritmalar 6nden hesapliyor; biz de kapasi-
teyi, rotay1, yakiti buna gore yonetiyoruz.
Ozetle: sezgiyle degil, sayilarla hareket
ediyoruz; sistem trafik, hava durumu, hat
yogunlugu gibi etkenlere gére kendini
gtincelliyor” ifadesini kullandi.
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Gizem Giindiiz Bora

ir marka olarak vizyonlarinin
her zaman stirdiirtilebilir iyi-
lesme ve gelisim odakl sekil-
lendigini belirten Logitrans
Lojistik Pazarlama ve Kurumsal Tletisim-
den Sorumlu fcra Kurulu Uyesi Gizem
Giindiiz Bora, 2025 y1li boyunca attiklari
stratejik adimlarin karsiligini aldiklarini
ifade etti. Bu donemde, karayoluna ki-
yasla daha diisiik karbon salimi saglayan
kombine tagimacilik ¢6ztimlerine agirlik
verdiklerini vurguladi. Bora, 150 yeni
dorse yatirimiyla demiryolu ve karayolu
entegrasyonunu gii¢lendirdiklerini ve bu
¢6ziim modelinin tagimacilik hacimlerini
artirmada belirleyici oldugunu soyledi.

2026’YA GUCLU

YATIRIMLARLA GIRILIYOR
Gizem Giindiiz Bora, 2026 yilina

gliglii yatirrmlarla girdiklerini, 20. y1l

dontmlerini kutlayacaklarini ve filolari-

na 20 yeni dorse daha ekleyerek transit,

stirdiirtilebilir ve kombine tagimacilik

Log irans ’in odaginda

Logistics & Transport

siirdiiriilebilir ve
dijital yatirbmlar var

Logitrans Lojistik Pazarlama ve Kurumsal lletisimden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi Gizem Giinduz Bora, 2025'in kombine tasimailik ve
sUrdurdlebilir yatinmlar yili oldugunu belirtirken, sirketin 20. yilini
kutlayacagi 2026'ya dijitallesme, sirdurilebilirlik ve intermodal
yatinmlarla sektérde fark yaratmayi hedefleyerek girdigini séyledi.

kapasitesini artirmay1 hedeflediklerini
aciklad1. Demiryolu tagimalarinda P400
profiline bagl kalmayacaklarini; Ro-Ro,
ROLA ve farkli intermodal ¢6ztimlerle
miisterilere operasyonel ve mali agidan

verimli alternatifler sunacaklarimi belirtti.

DiJITALLESME iLE

OPERASYON SEFFAFLIGI
Dijitallesmenin 6nemine de deginen

Bora, yiikleme ve bosaltma bildirimleri,

anlik konum takibi ve giinliik operasyon

raporlarinin artik daha geffaf ve izlene-
bilir hale getirildigini s6yledi. Logitrans
Miigteri Portali ile muigterilerin aktif ve
gecmis yiiklerine, konum bilgilerine, fa-
tura ve CMR belgelerine tek bir platform
tizerinden ulagabildigini, portaln aym
zamanda aktif bir iletisim kanali olarak da
kullanildigini ifade etti. Mobil uygulama
ile bu erisimin Google Play ve App Store
tizerinden miimkiin oldugunu ve mobili-
tenin kritik oldugu global tedarik zincirin-
de miisterilere her an ulagilabilir olmay1
onemsediklerini vurgulad.

TURKIYE, COK MODLU TASIMACILIKTA STRATEJIK KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

Turkiye lojistik sektértine iliskin degerlendirmelerde

de bulunan Gizem Gundtz Bora, tlkenin sahip oldugu
kaynaklari dogru sekilde kullanarak elde ettigi katma
degeri defalarca kanitladigini ifade etti. Orta Koridor'daki
konum, yeni intermodal aktarma merkezleri, IATA yetkili
havayolu tasimacilik firmalari, demiryolu ve denizyolu
altyapisindaki liman ve istasyon yatirimlarinin cok modIu
tasimacilik imkanlarini her gecen gltin genislettigini
belirtti. Bora, operasyonel zorluklarin zaman zaman
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kacinilmaz oldugunu ancak olumlu gelismelerin de s6z
konusu oldugunu kaydetti. Ukrayna—Rusya savasi ve
bolgesel catismalarin etkilerini surdardtgund, ancak Irak
Kalkinma Yolu Projesi ve Orta Dogu'daki gorece istikrarin
tasimacilik faaliyetlerini artirdigini séyledi. Bora, Tum bu
dinamikler 1si8inda, lojistik sektérinin dlke igin dnemli
bir hizmet kanali olarak buytmeye devam edecegini ve
2026'nin guclu ve potansiyeli yiksek bir yil olacagini
ongorduklerini ifade etti.



HAREKET'TEN 2025’TE
4,5 milyar TUlik

iS ANLASMASI

Hareket, 2025 yilini guclu bir finansal ve operasyonel
performansla tamamladi. Terzi usuly proje yonetimi ve Ustin
muhendislik kabiliyetiyle U¢ kitada projeleri hayata geciren

Hareket, yil boyunca imza attigr 105 milyon dolarlik (4,5 milyar

TL) is anlasmalaryla global arenadaki yUkselisini strdirdu.

areket 2025 yilmnin yeni pro-

jelerin yanu sira miithendislik

kapasitesini, ekipman giicii-

nii ve global arenadaki etkin-
liklerini artirdiklari stratejik bir donem
oldugunu séyleyen Hareket CEO’su
Abdullah Altunkum, “Yil boyunca
enetji, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz,
ntikleer enerji ve altyap: projelerinde
Tiirkiye’den Orta Dogu'ya, Avrupa’dan
Afrika’ya uzanan genis bir cografyada
aktif rol aldik. 7 farkli endtistride, farkli
oSlgeklerde ve disiplinlerde ¢ok sayida
projeyi es zamanl ytirtiiterek global
operasyon kabiliyetimizi sahada bir
kez daha kamtladik. Katar Gaz'dan
Adnoc’a, Nordex ten SOCAR’a kadar
6nemli ig ortaklarimizla imzaladigimiz
yeni sdzlesmelerle 105 milyon dolarlik
(4,5 milyar TL) bir is hacmi olustur-
duk. Ugiincii geyrek itibariyla 3 milyar
848 milyon TL ciro ve 176 milyon TL
karlihga ulastik” dedi.

YENILENEBILIR
ENERJIDE LIDERLIK

2025'in Hareket'in yenilenebilir ener-
ji alanindaki liderligini pekistirdigi bir
yil oldugunu belirten Hareket CEO’su
Abdullah Altunkum, Tiirkiye'nin bugii-
ne kadar tasinan en uzun riizgar ttirbini
kanatlarini bagariyla sahaya ulagtirarak
sektorde yeni bir rekora imza attigim
hatirlatt. Altunkum, “Cankir1 Cerkeg'te
gergeklestirdigimiz projede, 90 metreyi
asan riizgar tiirbini kanatlarmi 520 kilo-
metrelik zorlu bir giizergahta, ileri mii-
hendislik ¢oziimleriyle giivenle tagidik.
Yol simiilasyonlar, giizergah etiitleri,

panel koprii uygulamalar: ve saha modi-
fikasyonlariyla yalnizca bir tasima degil,
ugtan uca bir mithendislik operasyonu
yonettik. Bu proje, Hareket'in sektorde
neden referans noktasi oldugunu acikca
gosteriyor” dedi.

Hareket'in yenilenebilir enerji alanin-
daki birikimini vurgulayan Altunkum,
2007 yilindan bu yana yenilenebilir
enerji projelerinde aktif rol aliyoruz.
Bugtine kadar 1.127 riizgar tiirbini kuru-
lumu, 982 montaj hizmeti ve 1.436 tagima
operasyonu gergeklestirdik. Bu ¢alisma-
larla Ttirkiye'nin toplam riizgar enerjisi
kurulu giictiniin 6.432,75 MW’lik kismina
katki sagladik. Bagka bir ifadeyle, Ttirki-
ye’deki riizgar enerji projelerinin yaklasik
ytizde 45'inde Hareket'in imzasi var ve
bugiin ortalama 6 milyon 108 bin haneye
elektrik saglanmasina katki sunuyoruz”
dedi.

OPERASYONEL
KAPASITE ARTISI

2025'te gergeklestirilen 132 milyon
dolarlik ekipman yatirmmiyla Hareket'in
operasyonel kapasitesini ytizde 50 artir-
digini ifade eden Altunkum, “Bu yati-
rimlar, yalnizca filomuzu biiytitmek icin
yapilmadi. Daha biiyiik 6lgekli, daha kar-
magik ve daha ytiksek miihendislik ge-
rektiren projelere aym anda hizmet vere-
bilmek icin hayata gecirildi. Bugiin Orta
Dogu’dan Asya-Pasifik’e, Afrika’dan
Avrupa’ya kadar ti¢ kitada biiytik proje-
leri es zamanl yiiriitebilecek bir yapiya
sahibiz. Bitytime yolculugumuz uluslara-
ras1 degerlendirme kuruluslar tarafindan
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Abdullah Altunkum

hazirlanan listelere de yansiyor. IC100
listesinde dort basamak yiikselerek diin-
ya genelinde 29"uncu, Avrupa’da 8'inci
siraya giktik. IC T50 listesinde ise diinya
genelinde 15'inci siraya ytikseldik. Bu
basarilar yalmzca ekipman yatirimlarinin
degil, insan kaynagimizin, mithendislik
kiiltiirtimiiziin ve uzun vadeli stratejimi-
zin bir sonucu” dedi.

2026’DA HEDEF OFF-SHORE
PROJELERDE GUCLENME

Marin Hizmetleri boliimiinti kurarak
2026'da off-shore ve liman projelerinde
biiytimeyi hedeflediklerini belirten Al-
tunkum sunlar1 séyledi: “Sektoriimtiz
artik yalnizca biiytik ekipmanlarin hare-
ket ettigi bir alan degil. Insan, miihendis-
lik ve djjital teknolojilerin birlikte deger
yarattig1 yeni bir dénemdeyiz. Halka arz
stirecimizde yatirimcilarimizla da paylas-
tigimiz Marin Hizmetleri boltiimiimiizii
devreye aldik. 2 adet 10 bin ton tasima
kapasiteli 330 sinif ytiksek standarth ‘bar-
ge’ yatirrmuyla off-shore ve liman proje-
lerinde daha gtiglii bir oyuncu olacagiz.
Ogzellikle deniz {istii riizgar enerjisi pro-
jelerinde, 2026'nin ilk geyregi itibartyla
Tiirkiye’den Avrasya'ya, Orta Dogu’dan
Afrika’ya kadar genis bir cografyada
Hareket'in adimi daha fazla duyuracagiz.
Hedefimiz; insan odakl kiilttirtimiizii,
dijital miihendislik yaklagimimiz ve glo-
bal deneyimimizi birlestirerek Hareket'i
proje tasimacilig: ve yiik mithendisli-
ginde diinyanin ilk ti¢ markasmndan biri
haline getirmek. 2025 bunun giglii bir
temeli oldu; 2026 ise bu vizyonu daha da
gortiniir kilacagimiz bir y1l olacak.”
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TLS LOJISTIK 25. YILINI KUTLADI

TLS Lojistik, 25 yillik
kurumsal yolculugunu geride
birakirken gelecek donem
hedeflerini de kamuoyuyla
paylasti. TLS Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Altug
Hacialioglu, “Operasyonel
mUkemmeliyet, sirdirvlebilir
biyume ve uluslararasi
Slcekte derinlesme
hedefleri, markamizin yeni
donemdeki temel taslarini
olusturuyor” dedi.
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LS Lojistik, geyrek asirlik gegmi-

sini Peninsula Istanbul’da diizen-

ledigi gala yemegiyle kutlads. Yil

boyunca hayata gegirilen iletigim,
etkinlik ve kurumsal projelerin finali niteli-
gindeki gece, sirketin birikimini, vizyonu-
nu ve gelecek hedeflerini yansitan nitelikli
bir bulusmaya sahne oldu.

TLS Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Altug Hacialioglu, “Baz1 yolculuklar mesa-
felerle degil, iz birakan adimlarla olgiltir.
TLS Lojistik icin 25 yil; biiytiyen bir vizyo-
nun, olgunlagan bir kurum kiiltiirtiniin ve
her adimda yeniden tanimlanan bir yol-
culugun hikayesi. Bu yolculugu, modern
siklikla klasik gala zarafetini bulusturan
bir geceyle kutladik. Ge¢mise saygiy1 ve
gelecege giiveni ayni anda yansitan et-
kinlikteki her detay, kalite anlayigimizi ve
kurumsal durusumuzu sessiz ama giiglii
bir dille anlatti” dedi.

. 2

25. YIL KUTLAMASI
SADECE BiR GECEYLE SINIRLI
KALMADI

TLS Lojistik, 25. yilin1 y1l geneline
yayilan kapsamli bir programla kut-
lad1. Kiilttir-sanat projeleri, kurumsal
etkinlikler, paydas bulusmalar1 ve
sosyal sorumluluk ¢alismalariyla se-
killenen bu 6zel y1l, sirketin gegmisini
onurlandirirken gelecege dair giiglii bir
perspektif ortaya koydu.

Gala gecesinde, sirketin bugiin gel-
digi noktaya katkida bulunan yénetim
kadrosu ve calisanlar bir araya geldi.
Etkinlik boyunca TLS Lojistik’in 25
yillik hikayesi paylagilirken, 6niimiiz-
deki déneme dair stratejik vizyonu da
katihmcilara aktarildi.

Gala kapsaminda yapilan konus-
malarda, TLS Lojistik’in stird{irtile-
bilir biiytime yaklagimi, operasyonel

miikemmeliyet hedefleri ve uluslararas:
olgekteki konumlanmasi 6ne cikti. Altug
Hacialioglu, “Operasyonel miikemme-
liyet, stirduirtilebilir biiytime ve ulusla-
rarast 6lgekte derinlesme hedefleri, mar-
kamizin yeni donemdeki temel taglarm:
olusturuyor. Birikimimiz, insan kaynag-
miz ve vizyonumuzla gelecegin lojistik
diinyasinda daha giiglii bir rol tistlenme-
ye hazirlantyoruz” agiklamasin yapti.

Bagkan Hacialioglu, gala yemeginin
konsepti hakkinda da sunlari séyledi:
“Peninsula Istanbul’da modern ve za-
mansiz bir konseptle kurgulanan gala
yemegi; TLS Lojistik'in marka degerleri-
ni, kalite anlayisini ve kurumsal olgunlu-
gunu yansitan seckin detaylarla hayata
gecirildi. Gecenin atmosferi, 25 y1llik bir
kurum kdltiirtiniin hem olgunlugunu
hem de dinamizmini ayni anda hisset-
tirdi.”
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Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

2026 LOJISTIK, DAHA YESIL,
DAHA AKILLI, DAHA DAYANIKLI...

Gnya da artan sdrdardlebilirlik calismalari ve hassasi-

yetine lojistik sektoriinin kayitsiz kalmasi mimkun

olmayacaktir. Degisen regulasyonlar ve musteri

beklentileri bu alandaki gelismeleri engellemelere
ragmen ileriye gidecegi kacinilmazdir. Bu anlamda 2026 da
lojistik sektdrint strddrlebilirlik bazl basliklar halinde deger-
lendirebiliriz.

1. Suirdiiriilebilirlik Artik Lojistigin Merkezinde: 2026'da
strdaralebilirlik, lojistik sektérinde “ek bir sorumluluk”
olmaktan cikarak ana stratejik hedef haline geliyor. Eskiden
gonulltluk esasina dayali surdarulebilirlik uygulamalari, bugin
bircok Ulkede zorunlu raporlama ve uyum gerekliliklerine
dondsuyor. Bu baglamda cevresel performans artik sirketlerin
rekabet glicni belirleyen énemli bir 6lct olarak éne cikiyor.

2. Karbon Emisyon Azaltimi ve Tasimacilikta
Elektrifikasyon: Karayolu tasimaciliginda elektrikli araclara
(EV) gecis, 2026 surdurulebilirlik ajandasinin en 6nemli somut
hamlelerinden biri. Elektrikli kamyon ve van filo yatirimlari
artiyor. Sarj altyapisi ve batarya teknolojileri gelisiyor. Bu hem
CO2 emisyonlarinin azalmasini hem de isletim maliyetlerinin
dismesini sagliyor. Ayrica alternatif yakitlar (biyoyakit, LNG
vb.) agir araclarda gittikce daha fazla kullaniliyor.

3. Akilli Teknolojilerle Operasyonel Verimlilik Yapay
zeka (Al) ve makine 6grenimi (ML), lojistik planlamada yakit
tlketimini azaltmak, gtizergahlari optimize etmek ve tasima
verimliligini artirmak icin yaygin olarak kullanilacak.

» Gercek zamanli rota optimizasyonu.

» Talep tahmini ve kapasite planlamasi

Bu uygulamalar, operasyonel strdirilebilirligi dogrudan
artiryor. Surdardlebilirlik performansi takibi icin dijital
sistemler ve veri analitigi yayginlasacak. Bu sayede karbon
ayak izi, enerji tiketimi ve diger cevresel gostergeler daha
etkili izlenebilecek.

4. Dongiisel Ekonomi ve Atik Azaltma
Lojistik tedarik zincirleri artik rnlerin ve ambalajlarin geri
doéndsuma, yeniden kullanimi ve yeniden dagitimi Gizerine
tasarlaniyor. lade edilen triinler icin geri kazanim aglari
kuruluyor. Ambalaj atiklari minimize ediliyor.

2026'da biyolojik olarak co6zunebilen, geri donustiralebilir
veya yeniden kullanilabilir ambalaj c6zimleri standart hale
geliyor. Sifir atik ve karbon ayakizi konusunda ambalaj
kullanimi cok énemli. Sektériin atik olusturmayan ve defalarca
kullanilabilen ambalajlara olan ilgili 2026 da daha artiyor
olacak

5. Yesil Depolama ve Enerji Kaynaklari

» Lojistik merkezleri, depolar ve dagitim alanlari

» Yenilenebilir enerji sistemleri (gtines panelleri gibi),

» LED aydinlatma ve akilli HVAC,

» Enerji depolama cézimleri ile daha cevre dostu hale
geliyor.

Bu donusim hem cevresel ayak izini azaltiyor hem de ener;ji
maliyetlerini dUsdriyor.

6. Seffaflik, izlenebilirlik ve Raporlama

2026'da blockchain gibi teknolojiler, Grtinlerin Gretimden
teslimata kadar olan cevresel etkilerini izlemek icin
kullanilacak. Bu sayede tuketiciler ve paydaslar tedarik
zincirinin strdurulebilirlik performansini dogrulayabilecek.
Bircok Ulkede lojistik sirketleri artik emisyon verilerini, enerji
tuketimini ve atik yénetimini yillik raporlarla aciklamak zorunda
kalacak. Bu, sektor genelinde seffaflik kulturint guclendiriyor.

7. Son Mil (Last-Mile) Coziimleri ve Kent Lojistigi

Son mil lojistigi, genellikle tedarik zincirinin en karbon
yogun kismi olarak biliniyor. 2026'da:

» Elektrikli veya insan glicU destekli teslimatlar,

» Mikro dagitim merkezleri,

» Otonom elektrikli araclar,

» Drone teslimatlari gibi yenilikci yontemler yayginlasiyor.

Bu uygulamalar hem trafik sikisikligini azaltiyor hem de kent
ici emisyonlari sinirlandiriyor.

8. Politikalar, Tesvikler ve Sektérel Standartlar

2026'da AB, ABD ve diger buyuk pazarlarda strddrilebilirlik
odakli dizenlemeler siklasiyor.

» Emisyon azaltim hedefleri,

» Zorunlu raporlama standartlari,

» Yesil lojistik sertifikalari gibi cerceveler belirginlesiyor.

Devletler, elektrikli arac filolari, yenilenebilir enerji yatirmlari
ve surdurdlebilir depolama projeleri icin vergi tesvikleri ve
sUbvansiyonlar sunuyor.

9. ishirlikleri ve Endiistri Standartlan

Surdurdlebilirlik hedefleri, sirketlerin tek basina
basarabilecegi bir alan olmaktan cikiyor. 2026'da lojistikte
strdurulebilirligin sadece cevresel bir hedef olmaktan cikarip
yenilikci teknoloji, veri odakli isletim, déngisel ekonomi ve
seffaf is modelleri ile butlnlestiren genis kapsamli bir vizyon
sunuyor. Artik strdarulebilirlik, lojistigin rekabet avantaj, risk
yonetimi ve masteri degeri yaratma aracidir.

2026 yilinin daha yesil ve daha strdurtlebilir bir yil olmasini
dilerim.
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ND'nin Tiirkiye’de lojistik ve
tagimacilik sektortinde nitelikli
is glicliniin gelistirilmesi ve
kadin istthdaminin artirlmasi
amaciyla hayata gecirdigi 100 saatlik
Tir-Cekici Soforii Egitim Modiilt'niin
teorik ve pratik egitimleri tamamlandi.
Egitimlerin teorik kismi, Istanbul
Universitesi is birliginde, uygulamali
boliimii ise tilkemizde ileri defansif
ve giivenli stiriis teknikleri alaninda
uzmanlasmis Autodrom egitmenleri
tarafindan gergeklestirildi. Program
kapsaminda ayrica, ticari arag lastik
iireticisi Prometeon tarafindan siirticti
adaylarmna lastik giivenligi ve dogru
kullanimina yo6nelik teknik egitimler
verildi.

10 KADIN ADAY KATILDI

Programin en 6nemli avantajlarindan
biri de programi bagariyla tamamlaym
Kadin Tir stirtictilerinin UND tiyesi
firmalarda istthdam edilecek olmast.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: ile ISKUR
destekli Mesleki Egitim Kursu'nun ilk
modyiltine 10 kadm aday katild1. Kadin
stirtictiler ayni zamanda tilkemizde ilk
kez Istanbul Universitesi onayl sertifi-
ka sahibi olacaklar ve sertifika e-devlet
sistemine yer alacak. Egitim programinim
ileri asamalarinda kadin adaylarin yan
sira erkek adaylar da basvurabilecek.

ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI’'NDAN
TAM DESTEK

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligr “TIR-
Cekici Soforliigii Egitim Programima”
tam destek vererek uluslararasi karayolu
tagimacilik sektoriinde kadm stirticti
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UND’nin kadin TIR siiriicii aale

MEZUN OLDU

UND énciliginde, istanbul Universitesi Srekli €gitim Merkezi is
birligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile ISKUR destegiyle hayata geirilen, Turkiye'nin ilk
Universite sertifikall TIR-Cekici Soforlugu €gitim Programinda
kadin sUricU adaylarn, pratik ve teorik egitimlerini tamamladilar.
Program kapsaminda sinava tabii tutulan adaylar, mezuniyetleri
ile beraber UND Uyesi firmalarda istihdom edilecek.

istihdamimn artirlmasiin en giiglii
destekgisi oldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

Ulastirma ve Altyap1 Bakam Abdyil-
kadir Uraloglu, 30 Kasim Diinya Softrler
giintinde UND ziyaretinde, ekonomik
kalkinmada kadinlarin roliinti vurgula-
yarak, tiim diinyada yasanan profesyonel

siirticti sorununa alternatif bir ¢6ziim
olarak ulagtirma sektoriinde de kadin-
larn istihdamina destegini agtklanus,
kadn soférlerin sektore yeni bir soluk
getirecegini vurgulamisti.

Bu baglamda, Karayolu Tasima
Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile
de sofér olarak kadin istihdami halinde




tasit kartlarinda indirim yapilmasi ve yet-
ki belgelerinde stire uzattmini 6ngoren
diizenlemeler hayata gecirilmigti.

‘KADIN SURUCULER BU
SEKTORE GUC VERECEK’

UND Yo6netim Kurulu Bagkani Sera-
fettin Aras, hayata gegirilen egitim prog-
ramina iligkin degerlendirmesinde, pro-
jenin yalnizca bir mesleki egitim faaliyeti
olmadigin, Tiirkiye’de 6rnek bir egitim
modeli tegkil ettigini vurguladi. “Bu
proje, kadin stirtictilerin sektore kazan-
dirilmasinin 6tesinde, lojistik sektoriintin
gelecegine yapilan stratejik bir yatirmm-
dir” diyen Aras, sdzlerini soyle stirdiirdii:
“UND olarak bir yandan sektoriimtiziin
nitelikli ig giicii ihtiyacina kalic1 ¢oziimler
iiretirken, diger yandan kadinlarin lojis-
tikte daha giiglii ve gériiniir bicimde yer
almasini saghyoruz. Egitimlerini basa-
riyla tamamlayan kadin stirtictilerimizin
UND tiyesi firmalarda hizla istthdama
katilmast hem sekt6riimiiz hem de
tilkemiz i¢in 6nemli bir kazamim ola-
caktir. Projenin devaminda kadm, erkek
hep birlikte insan kaynagimmz sektére
kazandiracagiz. ISKUR ile yapilan son
goriismeler sonucunda, ISKUR'a kayitlt
200.000 igsiz tir soforii havuzunu, kadin

ve erkek istihdamina katki sunacak ge-
kilde, ISKUR ile birlikte calismaya karar
verdik. Bu vesile ile, projemize sahsi
desteklerini veren basta Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanimimz Saym Abdulkadir
Uraloglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig Tiirkiye Is Kurumu yénetici-
lerine ve Istanbul Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi egitmenlerine ve istih-
dam saglayic1t UND tiiyesi firmalarimiza
siikranlarimi sunarim.”

TURKIYE’NIN DORT BIR
YANINDAN KATILIM OLDU

Istanbul, Ankara, Karaman, Cankari,
Antalya, Mersin, Denizli ve [zmir gibi
farkli illerden gelen kadin stirticii aday-
lar1; mesleki yeterliliklerini uluslararast
standartlara uygun sekilde gelistirmeyi
hedefleyen program sayesinde sadece
stiriis becerilerini gelistirmekle kalma-
y1p; giivenlik, teknoloji, gevre duyarh-
l1g1 ve profesyonel tasimacilik tizerine
kapsamli bir egitim aliyorlar.

3 ASAMALI EGiTiM MODELI
Egitim programy; teorik dersler,
Autodrom i birligiyle yiiriitiilen saha

egitimleri ve UND tiyesi firmalarin

kademelerinde gergeklestirilen uygu-
lamali firma egitimlerinden olusan ti¢
asamali bir yapi tizerine kurgulandy;
boylece adaylar simif ortamindan
sahaya, sahadan gergek operasyonel
stireclere uzanan ugtan uca bir mesleki
gelisim stirecinden gegirildi.

UYGULAMALI EGITIME
PROMETEON KATKISI

Egitim kapsaminda Prometeon
firmas1 yetkililerinin katkistyla hem
sahada hem de firma kademelerinde
uygulamali arag alt1 ve lastik inceleme-
leri gerceklestirildi; stirticti adaylari bu
calismalarda kontrol ve 6lgtim stireg-
leri, temel arizalarin tespiti, aks bazlh
kontroller ve giivenli siirtise yonelik
lastik yonetimi konularinda uygula-
mali bilgi ve beceri kazand.

MEZUN OLDULAR

Adaylar, 26 Aralik 2025 tarihinde,
Istanbul Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi gozetiminde gergeklestirilecek
60 soruluk sinavin ardindan mezun
oldular. Egitim siirecini bagariyla ta-
mamlayan kursiyerler, ocak ay itiba-
riyla UND tiyesi firmalarda istihdam
edilecek.

UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, Dernegin segim
takvimine bir yildan fazla bir stire olmasina ragmen
glindeme gelen baskanlik segimi tartismalarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Bilen,
“UND'nin gtindemi se¢im tartismalari degil;
sektorin omuzlarindaki yuk ve Turkiye'nin
tasimaciliktaki gelecegidir” dedi. UND
yonetiminin kurumsal yapisina dikkat geken
Bilen “Yonetimde farkli gérusler dogaldir ama
yonumuz ve hedefimiz birdir. Bu gérev bir makam
degil, emanet isidir. Sahaya kulak vermek, veriye
bakmak ve muhataplarla masaya oturmak sonug almanin
temelidir” ifadelerini kullandi. Cetin Nuhoglu déneminde
temelleri atilan UND'nin kurumsal yapisinin bugtin saglam ve
seffaf bir anlayisla devam ettigini belirten Bilen, éntimuzdeki bir
yili sektor icin yogun bir calisma donemi olarak nitelendirdi.

Bilen, adaylik tartismalarinin sektér gindemini
go6lgelememesi gerektigine dikkat gekerek, sinir
kapilarinda bekleyen araclar, yurt disindaki

haksiz uygulamalar, giimriklerdeki mukerrer

ve orantisiz uygulamalar ile artan yatinm

maliyetlerinin 6ncelikli konular oldugunu soyledi.

Tarkiye'nin dogal tasimacilik koridoru olmasinin

tek basina yeterli olmadigini belirten Bilen, bunun
isletilmesiicin akil, streg, diplomasi, altyapi
ve koordinasyon gerektigini vurguladi. Sektortn
emegiyle ayakta durdugunu hatirlatan Bilen, UND'nin

temel gorevini “emegi korumak, hakki savunmak, rekabeti
glglendirmek ve sektorin sesini dogru yere tasimak™ olarak
Ozetledi. Agiklamasini, “UND, tyelerinin iradesinin kurumudur.
Gucumuz birligimiz, pusulamiz Turk tasimacisinin menfaatidir”
sozleriyle tamamladi.
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Afrika'da biiyiimesini hizlandiran FORD TRUCI{S

Senegal pazarina giris yapti

Ford Trucks, Salvador Caetano Grubu'nu ithalatg olarak atayarak Senegal
pazarina resmi olarak giris yapti. Bu stratejik pazar girisi, Ford Trucks'in uluslararasi
bUyUme stratejisinde dnemli bir adim olmasinin yani sira markanin Kita genelinde
9UclU tasimacilik ¢c6zOmleri sunma Konusundaki kararliigini da ortaya koyuyor.

ord Trucks, Afrika pazarindaki

varligini 6nemli 6l¢tide

giiclendirmeye hazirlamyor.

Uluslararasi biiytime
stratejisinin bir parcasi olarak sirket,
3 kitada 43 tilkede faaliyet gosteren
Salvador Caetano Grubu’nu ithalatg
olarak yetkilendirerek Senegal’ deki
operasyonlarini resmi olarak baslatti.
Ford Trucks, bu yeni is ortakligiyla
birlikte gtiglti tirtin gamin1 ve kiiresel
hizmet standartlarim Afrika’daki
miigterilere daha da yakinlagtirmay1
hedefliyor.

BATI AFRIKA LOJISTIK
EKOSISTEMINE .
GUCLU YATIRIM rin giivenle dayanabilecegi gtivenilir KURESEL STAN DARTLAR,
Senegal pazarina giris duyurusu, satig sonrasi ve yedek parga hizmet- YEREL ETKI
Ford Trucks'in biiyiiyen Bati Afrika lo- lerini de saglayarak ‘Her Ytikte Bir- Ford Trucks, Senegal’deki
jistik ve tasimacilik sektdriindeki varh- likte” vizyonumuzu somutlastiriyor. yapilanmasinin ve sunulacak hiz-
g1 giiglendirmeye yonelik stratejik bir Afrika, biiytik bir potansiyele sahip met kalitesinin markanin kiiresel
hamle niteligi tagtyor. Salvador Caetano bir pazar konumunda ve Senegal’e standartlariyla uyumlu olmasin
Grubu yeni tesiste satis, satig sonrasi yaptigimiz yatirim, bolgeye ve bol- sagladi. Agilig 6ncesi donemde;
hizmetler ve yedek parga operasyonla- genin tasimacilik sektoriine verdi- organizasyonel yapilanma, satig
rim1 kapsayan ugtan uca bir hizmet su- gimiz 6nemin altin1 giziyor. Guigli ve servis altyapisinin kurulmasi,
nacak ve bélgedeki filo isletmecilerine ¢oztimlerimizle yerel ekonomiye egitim stiregleri ve operasyonel
giivenilir, erigilebilir bir ¢6ziim ortag katki saglamaktan ve miisterileri- hazirlik dahil tiim calismalar eksik-
olacak. mizin operasyonel kabiliyetlerini siz bigimde tamamland1. 13 Aralik
Bu is birliginin bélgenin lojistik ve gliclendirmekten gurur duyuyoruz.” 2025’te gergeklesecek resmi agilis,
tagimacilik sektoriine giiglii bir ¢oztim satig sonrasi hizmetlere ve yedek

parga erisimine kolaylik saglayarak
bolge ekonomisine ve tagimacilik
sektoriine 6nemli katki sunacak.
Sirketin Senegal’deki varlig;
Ford ticari araglarinin kanitlanmis
kalite, dayaniklilik ve verimlilik
performansina dayaniyor ve en iyi
Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)
sunma vaadi tizerine kurgulanmis
uluslararas iriin stratejisiyle des-
tekleniyor. Ford Trucks, 60 yil1 askin
tasarim ve {iretim tecriibesini pazar
ihtiyaglarina 6zel tiriin geligtirme
kabiliyetiyle birlestirerek, tamamen
kendi miihendisligi olan yeni mo-
torlar dahil olmak tizere araglarinin
ana bilesenlerini kendisi gelistiriyor.

ortag1 kazandirmasi, ayni zamanda
Ford Trucks'in Afrika’daki marka bi-
linirligini artirmasi acisindan kiiresel
biiyiime hedefleriyle uyumlu bir adim
olarak one gikiyor

Lansmanin stratejik 6nemine iligkin
yaptig1 degerlendirmede Ford Trucks
Uluslararasi Pazarlar Lideri Burak
Hosgoren, sunlar1 dile getirdi: “Senegal
pazar agilisimiz, Afrika’daki stirdirtile-
bilir biiytime yolculugumuzda kritik bir
adim. Bu hamle, yiiksek biiyiime potan-
siyeline sahip bir pazarda ilk kez varlik
gostermemiz agisindan da 6zel bir
onem tastyor. Bu adim, yalnizca ytiksek
kaliteli, verimli ve dayanikli agir hizmet
kamyonlar: sunmamizi degil; isletmele-

Burak Hosgoren
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tinyann lider yatirrm
sirketlerinden Japonya merkezli
Marubeni Corporation’a bagh
olarak her biri alanimn 6nciisii
olan bir¢ok global markanin Ttirkiye
distribtitorliiginii siirdiiren Marubeni
Dagitim ve Servis A.$., satis ve satig sonrast
hizmetlerini sundugu Volvo Trucks ile, 2025
yili itibartyla bagarilarina bir yenisini daha
ekledi. 16 ton tizeri ticari ara¢ pazarmda
Volvo Trucks, 2025 yilinin en fazla satis
gerceklestiren ithal kamyon markasi oldu.

‘YUZDE 80’LiK GUCLU BIiR
BUYUME YAKALADIK’

2025 yili 3.224 adet satigla ithal mar-
kalar arasinda lider olarak tamamlamalar:
ile ilgili olarak bir agiklamada bulunan Ma-
rubeni Dagitim ve Servis A.$. Ticari Araglar

COO’su Kivang Kizilkaya; “Ttirkiye kamyon

= TICARIARACL

UOLUO TRUCRS

Tiirkiye'de tiim zamanlarin

en yiiksek pazar payina ulasti!

Volvo Trucks, 2025 yilini Turkiye'nin en fazla satis gerceklestiren ithal agir
ticari ara¢ markasi olarak ilk sirada tamamlarken, marka tarihinde ilk defa
yuzde 10,1 pazar payina ulasildi. 16 ton Uzeri ticari arag pazarinda 2025
yiinda 3.224 adet teslimat gerceklestirerek ithal markalar arasinda birinci
olan Volvo Trucks, tOm pazar kapsaminda da Ugincy sirada yer aldh.

ve ¢ekici pazar1 2025'te, bir 6nceki yila ki-
yasla ytizde 3,4 oraninda daralirken, Volvo
Trucks olarak ytizde 80lik gtiglii bir btiytime
kaydetmeyi basardik. Miisteri odakl {irtin ve
hizmet yaklagimimuz sayesinde 2024 yilinda
yiizde 5,5 olan pazar paymuzi 2025'te yiizde
10,1 seviyesine tagtyarak, marka tarihimizde
ilk kez cift haneli pazar payma ulastik. Stir-
diirtilebilirlik odagimiz ve istikrarh biiytime
stratejimiz bu bagarida belirleyici olurken;
giivenlik ve verimlilik alanlarmda sundugu-
muz trlinlerimiz, bagimsiz kurumlar tarafin-
dan 6diillendirilerek bagarimuiz bir kez daha
tescilledi” dedi.

2025°’TE ONE CIKAN BASARILAR!
Volvo Trucks, 2025 yilinda giivenlik,
yakit verimliligi ve stirdiiriilebilir tagimacilik
alanlarmdaki liderligini aldig1 uluslararast
odiiller ve elde ettigi pazar basarilartyla bir

kez daha karutlad:. Yakat tiiketiminde bugii-
ne kadar gelistirilen en verimli Volvo Trucks
olan Volvo FH Aero, bagimsiz kuruluglar
tarafindan gerceklestirilen karsilagtirmalt
testler sonucunda 2025 Green Truck (Yesil
Kamyon) Odiilii'niin sahibi olurken; marka,
Euro NCAP'in agr ticari araglar icin gergek-
lestirdigi gtivenlik testlerinde ikinci kez 5
yildiz alan ilk ve tek iretici olma basarisin
stirdiirddl. Elektrikli ve alternatif yakith arag
portfoytinii genisleten Volvo Trucks, batar-
ya-elektrikli kamyon satiglarinda kiiresel
liderligini korurken; elektrikli, biyogazli ve
hidrojen bazh ¢oztimleriyle 2040 net sifir
emisyon hedefi dogrultusundaki kararlihgiu
da gtiglendirdi. Yakat verimliligi, isletme ma-
liyetleri ve giivenlik alanlarnda elde edilen
bu bagarilar, Volvo Trucks'in stirdiirtilebilir
tasimacilikta sektor standartlarini belirleme-
ye devam ettigini bir kez daha ortaya koydu.

VOLVO TRUCKS, I-ROLL TEKNOLOJISININ YENI NESLINI TANITTI

Volvo Trucks, agir ticari arag
sektorunde bir ilke imza atarak I-Roll
teknolojisinin yeni neslini tanittr.
Sisteme entegre edilen motor stop/
start fonksiyonu, yakit tuketimini ve CO2
emisyonlarini dnemli dlgtde azaltmayi
amagcliyor. Bu yenilik, markanin gevresel
etkisini azaltma ve lojistik verimliligini
artirma stratejisinin gtincel bir adimini
olusturuyor. Volvo Trucks'in Volvo FH
Aero modeli, 2025 Green Truck Award
testinde Ustuin performans gostererek,
yeni teknolojilerin yakit verimliligi
uzerindeki gercek etkisini ortaya koydu.
2024'te tanitilan Volvo Aero kabin ve
yapilan aerodinamik iyilestirmeler,

yakit ve CO2 tasarruflarinda somut sonuglar sagladi. Yeni stop/
start motor 6zelligi, Volvo'nun kendi gelistirdigi I-See ve I-Roll
teknolojilerine dayaniyor. Sistem, yol verilerini ve egim bilgilerini
surekliizleyerek, rota tizerinde yaklasan yokus asagi egim tespit
ettiginde motoru gegici olarak kapatiyor. Motor kapaliyken yakit
tuketimi duruyor ve CO2 emisyonu ciddi sekilde azaliyor.

Volvo Trucks Urtin Yonetimi Baskan
Jan Hjelmgren, konuyla ilgili olarak
sunlari soyledi: “Muhendislerimiz,
kamyon tasimaciligini daha verimli hale
getiren yeni motor teknolojisiyle buytik
bir basarilya imza atti. icten yanmali
motorlarimizi daha verimli hale getirerek
cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
yenilikler gelistirmeye devam edecegiz.”

Yeni stop/start fonksiyonu, 60 km/s
Uzerindeki hizlarda devreye giriyor. Yol
egimi, ortam sicakligi ve diger ¢alisma
kosullarina bagli olarak, I-Roll mevcut
tasarruflarin tzerine ek olarak ytuzde
1'e varan yakit ve CO2 avantaji sagliyor.
Ozellik, 13 litrelik dizel motora sahip

Volvo FH ve Volvo FH Aero modellerinde sunuluyor. Volvo Trucks'in
kapsamli karbonsuzlastirma stratefisi; yenilenebilir yakitlarla ¢alisan
icten yanmali motorlar, batarya elektrikli gtic tniteleri ve yakit
hicreli elektrikli kamyonlari kapsiyor. Bu yenilikci cozimler hem
operasyonel maliyetleri dustrirken hem de tasimacilik kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina katki saglyor.
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MERCEDES-BENZ TURR:cc.

> bin kadin siiriicii projesine destek

WILAT is birligiyle yuritilen “5 Yilda 5 Bin Kadin Siruct” projesine Mercedes-Benz Turk'ten tam
destek geldi. Sirket, proje kapsaminda kamyon ve otobUs segmentlerinde kadin sirics istihdaminin
artinimasina yonelik egitimden istihdama uzanan somut destekler sunmayr hedefliyor.

ercedes-Benz Tiirk, Lojistik

ve Tagimacilik Enstitiisii

(CILT - The Chartered Institute

of Logistics and Transport)
Tiirkiye catis1 altinda faaliyet gosteren Kadin
Calismalar1 Kanadt WiLAT ig birligiyle
ytirtittilen “5 Yilda 5 Bin Kadin Stirtici”
projesine dahil oldu. Tiirkiye genelinde
kadun siirticii istthdamim artirmayz ve lojistik
ile tasimacilik sektoriinde stirdirtilebilir bir
dontigtime katki saglamayi hedefleyen “5
Yilda 5 Bin Kadin Stirticii” projesi; kadinlarm
mesleki gelisimini destekleyen, sektorde
firsat esitligine dikkat geken ve uzun vadeli
istihdam odagina alan kapsaml bir yap:
sunuyor. Proje, kadinlarn ulagtirma, lojistik
ve tedarik zinciri sektorlerine yonelmelerini
tesvik etmenin yar sira, meslekte kalict
olmalarini destekleyen egitim, gelisim
ve yonlendirme adimlariyla biittinctil bir
yaklagim benimsiyor. Mercedes-Benz Ttirk
ise bu stirecte yalnizca finansal destek
saglayan bir paydag olmanin &tesine gegerek;
bilgi birikimi, egitim olanaklar1 ve sekttrel
yonlendirmeleriyle kadin stirtictilerin
istthdama kazandiriimasina ve kariyerlerini
stirdiirtilebilir sekilde ingsa etmelerine katki
saglamay1 hedefliyor.

EGITIMDEN iSTIHDAMA UZANAN
COK ASAMALI DESTEK MODELI

Mercedes-Benz Ttirk, miisterileriyle is
birligi icinde 10 kadmn kamyon stirtictisti ve
10 kadin otobiis stirticiisiiniin siirticii kursu,
ehliyet, SRC belgesi, psikoteknik degerlen-
dirme ve ilgili yasal stireclerine destek sagli-
yor. Bunun yam sira kadin stirticii adaylari
icin ileri stirtis teknikleri egitimleri diizenle-
nirken, ehliyetlerini tamamlayan adaylarmn
filo sirketlerine yonlendirilmesi ve istthdam
stireglerinin takibi de proje kapsaminda
ytirtitiiliiyor.

Proje stiresince gerceklestirilecek
lansman ve mezuniyet térenleri, deneyim
paylasimlari ve iletisim ¢alismalariyla kadin
stirticiilerin sektdrdeki gortintirligliniin
artirilmast hedefleniyor. Tiim iletigim faa-
liyetleri, “Benzersiz Kadmnlar” ana slogam
altinda y1l boyunca stirdiirtilecek.

Kadin siirticii isthdamun sektdriin
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Berna Akyildiz ( )

gelecegine yapilan bir yatirim olarak gor-
diiklerini belirten Mercedes-Benz Tiirk 2. E1
Kamyon ve Otobiis Satis Direktorii Didem
Daphne Ozensel, “Bugiin ‘Benzersiz Kadin-
lar’ projemizin hayata gegmesi ile beraber,
sadece kadmn istihdamuna degil sektoriin

bu 6nemli ihtiyacina da katki saglayacagiz.
Bugiin sayilara baktigimizda erkek egemen
goriinen sektorde, kadinlarin da istthdama
katilmast ile 6nemli bir atihm yapacagin di-
stintiyor ve bunu kararlilikla destekliyoruz.
Ttim bu ¢ahsmalardan gurur duyuyoruz.
Bugiin ise bizim igin cok anlamh bir is birlig;-
ne daha imza atiyoruz. ‘Benzersiz Kadinlar’
projesiyle, kadinlarin bu alana adim atmala-
rim1 desteklemenin Gtesine gegerek; meslekte
kalict olmalarim saglayacak, bilgiyle, egitimle
ve dogru yonlendirmeyle giiclenen bir eko-
sistemin pargasi olmay1 hedefliyoruz. Bu
projede sundugumuz destek, yalmzca bugtin
icin degil; uzun vadede sektoriin nitelikli is
giicii ihtiyacina katk: saglayacak bir yatirim
niteligi tasiyor. Mercedes-Benz Tiirk olarak,
bu dontistimiin bir pargast olmaktan ve ka-
dun siirticiilerin sektorde daha giiglii sekilde
yer almasina katki saglamaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu noktada ttim sektcre de bu
bilingle hareket etmesi yoniinde ¢agrimizi
yineliyoruz. Bu anlamh projede emegi olan

Didem Daphne Ozensel

tiim paydaglarimiza tegekkiir ediyor,
sektoriimiiz igin hayirl olmasimu diliyo-
rum” dedi.

CILT Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Berna Akyildiz; bu yaklagimin yalnizca
bir sosyal sorumluluk perspektifiyle degil,
sektorel bir dontisiim vizyonuyla ele
alinmas: gerektigine dikkat gekerek; “Bu
seferberlik, sadece bir sosyal sorumluluk
yaklasimu degil; tasimacilik sektoriintin
nitelikli ig giicii ihtiyacina yarut verecek
bir doniisiim hareketidir. Mercedes-Benz
Tairk ile ytirtittigtimiiz is birliginin, kadm
siirlicii adaylarmmn meslege hazirlanmasi-
n1 destekleyen giiclii bir 6rnek olusturaca-
gna inaniyoruz” dedi.

CILT'nin Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi Semra Ozcan ise, projeye sahadaki
etki agisindan yaklagtiklarim vurgulayarak
sunlar1 kaydetti: “WiLAT olarak odagimiz;
kadinlarin bu alanda sadece baglamast
degil, meslekte kalici olmasimi saglayacak
destek mekanizmalarinin kurulmasi. Bu is
birligiyle kadn stirticti adaylarmin mesle-
ki gelisimlerini giiclendirecek, rol model
etkisi yaratacak ve sektoriin doniistimiine
katks sunacak bir yap1 hedefliyoruz.”
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4.500 Iast'“' '

igini yonetecek

Prometeon Turkiye ile ANT Lojistik arasinda hayata gegirilen is birligi
kapsaminda, 700 araglik filoda yer alan 4.500 lastigin yonetimi Prometeon’un
ProServices ¢d6zum ailesiyle dijital ve olclebilir bir yapiya kavusacak.

rometeon Tiirkiye ile ANT Lojis-

tik, filo lastik yonetimi alaninda

6nemli bir is birligine imza att1.

Anlasma kapsaminda, ANT
Lojistik'in 350 cekici ve 350 treylerden olu-
san toplam 700 araglik filosunda kullanilan
4.500 lastigin yonetimi Prometeon Tiirkiye
tarafindan gergeklestirilecek.

Is birligiyle birlikte ANT Lojistik,
Prometeon’un ProServices ¢6ziim ailesi
sayesinde lastik yonetiminde operasyonel
verimliligi artirirken, tiim stirecleri dijital
ve Olciilebilir bir sistem tizerinden takip
edebilecek.

Anlagma kapsaminda Prometeon
Turkiye; ANT Lojistik’e filo lastik yonetimi
ve maliyet optimizasyonu dansmanlig
sunacak. Filoda kullanilan lastikler agirlikli
olarak Prometeon’un 02 Serisi tirtin grubun-
dan olusacak. Ayrica Prometeon, yurt ici ve
yurt digi 7/24 yol yardim hizmeti ProTime
ile ANT Lojistik filosuna kesintisiz destek
saglayacak. Lastiklere ikinci 6miir kazan-
diran Prometec markali kaplama hizmeti
de anlasma kapsaminda yer aliyor. Bu yap1
sayesinde lastik performansinin artiriimas,

kullarum émriiniin uzatilmasi ve yakat tiike-
timi basta olmak tizere operasyonel maliyet-
lerin kontrol altina alinmast hedefleniyor.

DIJITAL VE OLCULEBILIR
FILO YONETIMI

Is birligi kapsaminda lastik yonetimine
iliskin ttim operasyonel siiregler bulut tabanl
sistemler tizerinden tek merkezden yonetile-
cek. Elde edilen veriler dogrultusunda oto-
matik ve periyodik verimlilik raporlart olus-
turularak ANT Lojistikin filo y6netimine
seffaf ve olctilebilir bir yap1 kazandirilacak.
Performans stirekliligini saglamak amactyla
Prometeon tarafindan ANT Lojistik sahasin-
da servis ve 6n diizen makinesi kurulumu
da gergeklestirildi.

Prometeon Tiirkiye Rusya & CIS Ticari
Direktorti Ugur Aydmn, is birligine iliskin
degerlendirmesinde sunlar1 soyledi:

“ANT Lojistik ile hayata gecirdigimiz bu
is birligj, filo miisterilerimize sundugumuz
360 derece lastik yénetimi hizmetimizin
gticlii bir 6rnegini olusturuyor. 700 araglik
filonun lastik yonetimini ProServices ¢6ziim

ailemiz kapsarmnda; servis, saha hizmetleri
ve dijital takip stiregleriyle ugtan uca yonet-
meyi hedefliyoruz. Operasyonel verimlilik,
stirdirtilebilirlik ve dlgtilebilir performans
odagimizla ANT Lojistik filosuna deger
katmaktan memnuniyet duyuyoruz.”

ANT Lojistik Genel Mtidiir Yardimcist
Ceren Eker Giiven ise, “Prometeon Ttirkiye
ile gerceklestirdigimiz bu stratejik is birligi,
operasyonel verimlilik ve stirdirtilebilirlik
hedeflerimizi destekleyen 6nemli bir adim.
Dijital ve 6lctilebilir bir lastik yonetim siste-
miyle filomuzun performansint artirmay1
ve uzun vadeli katma deger yaratmay1
amacliyoruz” dedi.

[mza t6renine Prometeon Tiirkiye
Rusya & CIS Ticari Direktorii Ugur Aydimn,
Prometeon Tiirkiye Pazarlama Miidiirti
Omer Tunaz, Prometeon Tiirkiye Marmara
Bolge Satis Miidiirti Orhan Oguz Akengin
ve Prometeon Tiirkiye Filo Miidiirti Re-
cep Ucan katilirken; ANT Lojistik’i Genel
Miidiir Yardimais: Ceren Eker Giiven,

Filo Bakim & Onarim Miidiirii Yavuz Sari
ve Servis Miuidiir Yardimaisi Erdal Carkgt
temsil etti.
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Ares Logistics 185 adet tren yiiklemeli Tirsan Treyler aldi

irsan, Ares Lojistik'e 185 adet Tren
Yklemeli Tenteli Perdeli Multi-
Ride teslim etti. Gerceklestirilen
bu teslimat ile Ares Lojistik'in
filosundaki Tirsan intermodal tenteli perdeli
sayisi 500'e ulasti. Tirsan Adapazarl Mega
Uretim Kampst'nde gerceklestirilen teslimat
toreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu térende
yaptigi degerlendirmede sunlari soyledi:
“Uzun yillardir is birligi icinde oldugumuz
Ares Logistics'in blyime yolculugunda yine
yan yana olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Tum tasima modlarinda hizmet veren Ares
Logistics'e; karada, denizde ve trende en
uzun kullanim émrind en yiksek verim
ile sunmak Uzere tasarlanmis, 6dull Ar-

Ge merkezlerimizde test edilip onaylanmis
araclarmiz ile giic katmaya devam ediyoruz.
BugUin 500 araca ulasan is birligimizin
giderek blylyerek devam etmesini temenni
ediyorum.”

Ares Logjstics Kurucu Ortaklarindan idris

Hanoglu teslimat téreninde yaptigi aciklamada

sunlari soyledi: "Ares Logistics olarak Avrupa,
Kuzey Afrika ve Asya Ulkeleri arasinda farkli
sektorlerden bircok markaya hizmet veriyoruz.
AQirliklr olarak intermodal ve karayolu tas-
maciligi olmak Uzere entegre lojistik hizmeti
sunuyoruz. Genis ekibimiz ve tiim tasima
modlarina uyumlu filomuz ile Tirkiye, italya,

Fransa ve Romanya ofislerimizden tim operas-

yonu yonetiyoruz.”
Ares Logistics Kurucu Ortaklarindan Engin

Kirciise uzun vadeli is ortakliklarinda Grtin ve
hizmet kalitesinin &neminin altini su sozlerle
cizdi: Hem hizmet sunarken hem de yatirm
yaparken kalite beklentimiz ylksek. Bu nok-
tada yol arkadasligr cok 6nemli. Belirledigimiz
standartlarda ilerlemek isimizi kusursuz strdi-
ralebilir kilmamizi saghyor. Nasil ki gtivenli, kali-
teli ve hizli hizmet sunma vaadimiz varsa, biz
de Urlin ve hizmet alirken ayni yaklasimi gér-
digumz, treylerlerin glictinden, veriminden
ve kalitesinden emin oldugumuz icin Tirsan ile
yol arkadashdi yapiyoruz. Kullandigimiz ekip-
manlarin donanimi ve farkli tasima modlarinda
kullanima uygun olmasi da bizim icin cok
6nemli. 500 treylere ulasan is birligimizin tim
sektore hayirl olmasini diliyorum.”

Tirsan'dan Mutlular Transport’a 373 treyler teslimi

ot 3

irsan, Mutlular Transport'a 373
adet tren yuklemeli tenteli perdeli

multi-ride teslim etti. Toplam Tirsan

filosu 900 arac olan Mutlular
Transport, 2026 yili icin de 250 adetlik
yeni sozlesmeye imza att. Ciragan Palas
Kempiski Otelinde dlizenlenen térende
konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, térende yaptigi
konusmada uzun vadeli is birliklerinin
altini su sozlerle cizdi “Mutlular Transport,
tecrlibeli ekibi ile planli sekilde buyyen, son
yilllarda intermodal tasimacilik icin yatirimlar
yapan sektoriimuzin degerli sirketlerinden
biridir. Bugiin teslim ettigimiz araclari ile
filolarinda toplam 900 Tirsan'a ulastilar ve
guvenle ilave 250 adetlik yatinm yaptilar. Bu
yatinmlar, Tirsan’in Avrupa’nin en yuksek
kapasite ve cesitlilikte test merkezlerinde ve
ilk ve tek acik hava test pistinde, her tasima
modunda, cografya ve iklimde araclarinin
en uzun sdreli en yuksek performansini
onaylayarak sektorle bulusturdugunun,
msterilerinin rekabetciligini artirdiginin en
6nemli gdstergesidir. Karsilikli glivene dayall
is birligimizin uzun yillar devam etmesini
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temenni ederim.”

Mutlular Transport Yonetim Kurulu Uyesi
Mutluhan Akan ise gerceklestirdikleri yatirimi
su sozlerle degerlendi: “Mutlular Transport
olarak gerceklestirdigimiz yatirimlarla strdi-
rilebilir blytme hedeflerimize emin adimlar-
la ilerliyoruz. Gectigimiz yil intermodal tasi-
macilik odadi ile 360 Tirsan'i filomuza katmis-
tik. Buglin de tamami intermodal tasimacilik
icin Tirsan tarafindan gelistirilmis 373 tenteli

perdeli araci filomuza katiyoruz. Toplamda
900'e ulasan Tirsan aracimiz Gnimuizdeki

yil 1000'i asacak. Planli yatirimlarla biytyen
filomuz ve bu filoyu en efektif sekilde, mutlak
musteri memnuniyeti odagi ile ydneten ekibi-
miz ile Asya, Avrupa ve 3. Ulke tasimalarimiza
devam edecegiz. Yatinm yaptigimiz araclari
hem uzun yillardir gtivenle kullaniyoruz hem
de Tirsan'in nasll testlerden gecirdigini biliyo-
ruz. Tim Tirsan ekibine tesekkur ediyorum.”
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ABC Lojistik filosundaki T

irsan, ABC Lojistik’e 250 adet tren
yuklemeli tenteli perdeli multi-
ride teslim etti. Filosundaki Tirsan
sayisi 1.100'0 asan ABC Lojistik
ile Tirsan arasinda 2026 yili icin de 300
araclik sézlesme imzalandi. Ciragan Palas
Kempinski Otel'de gerceklestirilen teslimat
toreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, "ABC Lojistik
ile cok uzun yillara dayanan, Ergun Bey'in
rahmetli babasi Ali Bilen ile baslayan bir is
ortakligimiz var. Ali Bey’den sonra Ergun
Bey ile de hem yurt disinda hem yurt icinde
cok basarili projelere imza attik. Bugln ise
GUclinct nesilden Ali ve Atakan Beyler ile yola
devam ediyoruz. ABC Lojistik; tecribesini,
bilgisini ve vizyonunu 3 nesil boyunca
devam ettirmeyi basarmis, sektdrde érnek

Akran Grup Filosunu

50 Renault Trucks T480

ile Giiclendirdi

kran Grup, Avrupa tasimacili-
gindaki etkinligini artirmak ve
uzun sreli is birligini pekistirmek
amaciyla filosuna 50 adet Re-
nault Trucks T480 cekici katti. Akran Grup,
filosunu 50 adet Renault Trucks T480 cekici
ile genisleterek yili dikkat ceken bir yatirmla
kapatiyor. Son teslimat téreni Bursa’da, Akran
Grup Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kork-
maz, Yénetim Kurulu Uyesi Efe Korkmaz ve
icra Kurulu Baskani Ahmet Ugur ile Renault
Trucks TUrkiye Baskani Sebastian Delepine ve
Kocaslanlar Otomotiv yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirildi. 2000 yilinda kurulan Akran
Grup, uluslararasi ve yurt ici tasimacilik, liman
hizmetleri, konteyner tasimaciligi, depolama,
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gosterilen sirketlerimizden biridir. Bugtin
gerceklestirdigimiz teslimat ile ABC Lojistik'in
rekabet glicinU artiracagiz. Ar-Ge ve test
altyapimiza yaptigimiz yatinimlar ile analiz
etmeye, test etmeye, sektor icin sektor ile
birlikte gelistirmeye hiz kesmeden devam
edecegiz” dedi.

ABC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ergun Bilen ise, blytyen operasyonlarini
ve yeni yatinmlarini su sozlerle ifade etti:
“Bugun itibariyle 1.100"0ncl Tirsan araci-
mizi teslim aldik. 2026 icin de 300 adetlik
yatirim planticin Tirsan ile el sikistik.
Tirsan'in Ar-Ge altyapisina verdigi degeri
biliyoruz, test pistini birlikte acmaktan
buyuk gurur duyduk. En uzun émurld, en
dayanikli ve en verimli araclari kullandigi-
miza eminiz. Filomuzdan aldigimiz guici

denizcilik ve gtimruk islemleri gibi genis bir
alanda faaliyet gosteriyor. Sirketin 320 cekici-
lik filosunun yaklasik tcte biri Renault Trucks

cekicilerden olusuyor.

Akran Grup Yénetim Kurulu Baskani Ay-
han Korkmaz, térende yaptig aciklamada,
Akran Grup’un entegre lojistik modelini ve
sundugu genis hizmet skalasini vurgulayarak,
karayolu tasimaciliginda kaliteli hizmetin
temel unsurlarinin dogru ekipman, genc filo,
uzman kadro ve iyi yonetilen stirecler oldu-
gunu belirtti. 2025'te yaklasik %20 cirosal
blytme sagladiklarini, 2026 hedeflerini ise
yeni yatinmlarla daha ileri tasimayi planladik-
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tecrlibeli ekiplerimiz ile en verimli sekilde
yonetiyor, bu sayede de misterilerimize
en rekabetci hizmeti sunuyoruz. Genis
hizmet cografyamizda hem karayolunda
hem intermodalde buytyen filomuz ile
hizmete devam edecegiz. ABC Lojistik
olarak Turkiye'nin en buytk 7. hizmet
ihracatcisi olma basarisini elde ettik. Bu,
babam Rahmetli Ali Bilen'den devraldi-
gim, Uzerine koyarak Ali ve Atakan Bilen’e
devredecegim, her gecen glin buydyen,
gelisen tecrlbemiz ve is modelimizin
basarisidir. Dogru filo yonetimi ile dogru
is ortaklari ile uzun yillar stiren basarili is
ortakliklari ile basarimizi artirarak strdir-
meyi hedefliyoruz. Sayin Cetin Nuhoglu
basta olmak Uzere tim Tirsan ailesine
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.”

= :
larini soyledi.

Renault Trucks Turkiye Baskani Sebastian
Delepine, Akran Grup ile uzun yillara dayanan
is birligine dikkat cekerek, teslimatin araclarin
performans, verimlilik ve toplam sahip olma
maliyetindeki avantajlarini somut sekilde
gosterdigini ifade etti. Akran Grup'un tercihi
olan Renault Trucks T480 cekiciler, yakit
verimliligi, gelismis strs teknolojileri, uzun
yol operasyonlarina uygun dayanikli yapisi ve
strticti konforu ile filolara 6nemli avantajlar
sagliyor. Yeni teslimatla birlikte grup filosunun
yaklasik tcte biri Renault Trucks modellerin-
den olusuyor.
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Vecih Yilmaz, Brisa CEO’su olarak goreve baslad

risa’da CEO gorev degisimi
gergeklesti. 2020 yilindan bu
yana Brisa CEO’su olarak gorev
yapan Haluk Kiirkgti'niin emekli
olmasinin ardindan, 1 Ocak 2026 itibariyla
CEO’luk gorevini Vecih Yilmaz devraldi.
Gorev degisimine iliskin degerlendir-
mede bulunan Sabanci Holding Stratejik
Yatirmmlar Bagkan Burak Orhun, Haluk
Kiirkgti'niin Brisa'nuin biiyiime yolculugun-
da 6nemli bir rol tistlendigini belirterek,
sirkete sagladig1 katkilar igin tesekkiir etti.
Orhun, Vecih Yilmaz'in Sabana Toplulu-
gu'ndaki deneyiminin Brisa'mn 6niimiiz-
deki dénem hedefleriyle giiglii bir uyum
icinde olduguna dikkat gekerek, “Yilmaz'mn
liderliginde Brisa'nin stirdiiriilebilir biiyt-
me, etkin finansal yonetim, yenilikcilik ve
verimlilik odakl stratejilerini daha da ileri
tastyacagina inantyoruz. Bu degisimin tiim
paydaglarimiza hayirh olmasiu diliyorum”
dedi.
Brisa CEO’su olarak goreve baslayan
Vecih Yilmaz ise degerlendirmesinde su ifa-
delere yer verdi: “Lastik ve mobilite ¢6ztim-

lerinde sektoriinde lider, gliglii markalara
ve koklii bir kurumsal kiiltiire sahip
Brisa’da bu gorevi tistlenmek benim icin
biiytik bir gurur. Brisa'y1 bugiin bulundu-
gu noktaya tastyan yetkin insan kaynag-
miz, kurum kdltiirtimiiz ve is ortaklari-
mizla kurdugumuz giiclii is birlikleri en
biiyiik giiciimiiz. Siirdiiriilebilir biyiime
hedefleri dogrultusunda bu giilii mirast
daha da ileriye tagimaya kararly1z.”

VECIH YILMAZ HAKKINDA
Lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme boliimiinde, yiiksek
lisansini ise Galatasaray Universitesi'nde
Finansal Ekonomi alaninda tamamla-
yan Vecih Yilmaz, kariyerine Deloitte’ta
bagladi. 2009 yilindan itibaren Sabanci
Toplulugu biinyesinde Sabanct Holding,
Enerjisa Enerji ve Cimsa’da iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulundu. Ayrica
Kibar Grubu'nda finans liderligi rollerini
iistlenen Y1lmaz, 2022 yilindan bu yana
Akgansa CEO'su olarak gorev yapiyordu.

ALLISOIdan 2,7 milyar dolarhk satin alma

llison Transmission Holdings,

Inc. (NYSE: ALSN), gii¢ aktarma

ve tahrik sistemleri alaninda

lider tedarikgilerden biri olan
Dana Incorporated'in Off-Highway Drive
& Motion Systems is biriminin satm alimin
tamamladigini duyurdu. Yaklasik 2,7 mil-
yar dolar bedelle gerceklestirilen islemle
birlikte Allison, kiiresel 6lgekte biiytiklii-
gtinii ve pazar erigimini 6nemli 6lgtide
genisletti.

Birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yeni
yapy;, altyapy, enerji, tarim, insaat ve ulusal
gtivenlik gibi kritik sektorlerde, ytiksek
performansli mobilite ve is ¢oziimlerine
yonelik artan kiiresel talebi karsilayacak
sekilde konumlandi. Birlesen organizasyon,
29 tilkede yiirittilen operasyonlariyla yak-
lagik 5,5 milyar dolarhk yillik ciroya ulasan
kiiresel bir oyuncu haline geldi.

Allison Yonetim Kurulu Bagkany,
Bagkani ve CEO’su David Graziosi, satin
almaya iliskin degerlendirmesinde su ifa-
deleri kulland1: “Dana’mun Off-Highway
Drive & Motion Systems ig biriminden yeni
ekip arkadaslarimizi Allison ¢atisi altinda
agirlamaktan biiytik heyecan duyuyoruz.
Bu birlesme sayesinde pazar erisimimizi
genisleten, ytiksek kaliteli ve giivenilir
iirtinlerden olugan daha giiglii bir portfoye
sahibiz. Hem organik hem de inorganik
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biiytimeyi destekleyen bu kiiresel platform,
gticlii finansal performans sunma hedefimizi
pekistiriyor.”

Birlesen sirketin merkezi, ABD'nin Indi-
ana eyaletindeki Indianapolis’te bulunacak
ve faaliyetler Allison ad1 altinda yiirtitiilecek.
Yeni yapy, iki is biriminden olugacak. Allison
Transmission is birimi Baskan ve Is Birimi
Lideri Fred Bohley, Allison Off-Highway Dri-
ve & Motion Systems ise Bagkan ve Is Birimi
Lideri Craig Price tarafindan yonetilecek.
Her iki yonetici de David Graziosi'ye bagh
olarak gorev yapacak; Bohley ayni zamanda

Allison'm Operasyon Direktorii roliinti stirdi-
recek. Kiiresel 6lgekte konumlandirilacak lider
kadro sayesinde sirket; miisterilere daha fazla
yerel tedarik, tiretim ve hizmet sunmay, aym
zamanda mithendislik ve teknoloji yetkinligini
daha da derinlegtirmeyi hedefliyor.

Satin alma stirecinde BofA Securities finan-
sal danisman, KPMG LLP iglem danigmany,
Latham & Watkins LLP ise hukuk danismaru
olarak goérev ald1. Barclays, BofA Securities,
Citigroup ve JPMorgan taahhiitlii finansman
saglarken, Edelman Allison’mn stratejik iletisim
danisman oldu.
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