











“2026’DA TICARETIN
VIZESI KARBON
SERTIFIKALARI OLACAK’
Yapilan tiim yatirrmlarin stirdii-
rtilebilirlik odaginda sekillendigini
vurgulayan Onur Talay, AB Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmast
(SKDM) nin mali etkilerinin 2026 y1-
linda daha net hissedilecegini s6yledi.
Talay, “Ihracatgimiz icin lojistik part-
nerinin sundugu navlun fiyati kadar,
sagladig1 karbon avantaji da hayati
6nem tagiyacak. Bu nedenle stirdirii-
lebilirlik odakli yatirim yaklasimimiza
devam edecegiz. Filomuzdaki elektrik-
li gekici sayisinu 5 yil iginde 3 kat artir-
may1 planliyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

AVRUPA VE AFRIKA
HATLARINDA OPERASYONEL
KAPASITE ZiRVEYE CIKTI

Talay Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Bog ise 2025 yihinin, jeo-
politik riskler ve maliyet baskilarina
ragmen lojistik sektoriinde bolgeselles-
me egilimlerinin ve yeni firsatlarin 6ne
¢ikt1g1 bir donem oldugunu soyledi.
Kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanma stirecini sirket adina firsata
gevirdiklerini belirten Murat Bog, Av-
rupa ve Afrika’daki stratejik is birlikle-
rini gticlendirdiklerini, ekipman yati-
rimlarimi artirdiklarini ve yeni hatlarla
operasyonel kapasitelerini tist seviyeye
tagidiklarini ifade etti.

KUZEY AFRIKA PAZARINDA
GUCLU YAPILANMA

Avrupa’nin yaru sira Kuzey
Afrika’da da 6nemli adimlar attiklarmi
vurgulayan Murat Bog, Tunus mer-
kezli Talay Logistics SARL ile bolge
pazarina giclii bir giris yaptiklarmi
soyledi. Bog, Tunus-italya ve Tunus-
Fransa arasinda baglatilan direkt sefer-
lerle Akdeniz ticaretindeki varliklarmi
pekistirdiklerini, hava ve denizyolu
yatirimlariyla Avrupa’dan Amerika'ya,
Uzak Dogu’dan Avrupa’ya ve diinya-
nin dort bir yanindan Tiirkiye'ye tasi-
malar gergeklestirdiklerini ifade etti.

2025 yilinin ayni zamanda depo-
lama yatirimlarimn artirildigs bir yil
olduguna dikkat ceken Murat Bog, bu
dogrultuda 2026 yilina iliskin yol hari-
talarini netlestirdiklerini dile getirdi.

ELEKTRIKLI CEKICi SAYISI
15°E CIKARILACAK

2026 yilinda lojistikte karbon
yonetimi ve yeni ticaret koridorlarmin
daha etkin kullanilacagin belirten
Murat Bog, “Ttirkiye’de tam

elektrikli gekici yatirim1 yapan

ve operasyonlarinda kullanmaya
baglayan ilk lojistik sirketiyiz. Yiizde
100 elektrikli gekici sayimizi 5 yil icinde
15’e cikarmayi, ayrica Tiirkiyenin

ilk elektrikli treyler yatirimin
gerceklestirmeyi planliyoruz”

dedi. AB'nin SKDM kapsaminda
Tiirkiye'nin yani sira Almanya,

1talya, Fransa, Polonya, Bulgaristan,
Romanya ve Tunus'taki sirketlerinde
de stirdtirtilebilirlik odakli yatirrmlarin
stirecegini belirten Murat Bog, bu
yaklagimin sirketlerin rekabet gtictinti
dogrudan artiracagimi vurgulad.

DIJITALLESME VE
SURDURULEBILIRLIK
REKABETTE
BELIRLEYICI OLACAK

Ttirkiye lojistik sektoriine iliskin
2026 6ngoriilerini paylasan Murat
Bog, belirsizliklerin kismen azalacag;,
teknolojik dontistimiin sahada daha
fazla karsilik bulacagi bir déneme
girildigini sdyledi. Pandemi ve
jeopolitik krizler sonrasi benimsenen
“her ihtimale karg: stok yonetimi”
anlayisinin Tiirkiye'nin cografi
avantajini giiglendirdigini ifade eden
Bog, Avrupa’da artan “yakindan
tedarik” egiliminin Ttirkiye'yi kilit
bir tiretim ve dagitim merkezi haline
getirdigini belirtti.

Sektoriin oncelikli risk ve firsatla-
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Murat Bog

rin1 da degerlendiren Murat Bog, stirdi-
riilebilirlik ve dijitallesme odakli dontisti-
mii hizlandiran sirketlerin 6ne ¢ikacagini,
akaryakat fiyatlarmdaki dalgalanmalar,
operasyonel maliyet artiglari, finansmana
erisim zorluklars, stirticti krizi ve koru-
mact ticaret politikalarinin ise temel risk-
ler arasinda yer aldigini sdyledi.
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Avrupa merkezli
entegre lojistik agimi

guclendiriyor

Batu Ankara

Batu Logistics Yonetici Direktort Batu Ankara, 2025°in dlceklenme ve operasyonel derinligin pekistigi
bir yil oldugunu belirtirken, 2026'da Avrupa—Turkiye hatti, Avrupa ici operasyonlar ve dijital Control
Tower modeliyle entegre, surdurilebilir ve verimlilik odakli bir lojistik yapr hedeflediklerini ifade etti.

atu Logistics Yonetici
Direktorti Batu Ankara, 2025
yilinin Batu Logistics agisindan
yalnizca biiytimenin degil,
ayni zamanda 6lgeklenme, operasyonel
derinlik ve kurumsal yetkinligin
pekistigi bir y1l oldugunu vurguladi.
2025 yilinu sirket performanst agisindan
degerlendiren Batu Ankara, “2025
yil, Batu Logistics acisindan yalmzca
biiytimenin degil; aym zamanda
olgeklenme, operasyonel derinlik ve
kurumsal yetkinligin pekistigi bir
yil oldu. Ozellikle ana omurgamizi
olugturan Avrupa hattinda yiiksek
hacimli tagimalarimizi istikrarli bigimde
artirirken, Avrupa ici tasimalarimizda
da dikkat gekici bir biiytime kaydettik.
Bu sayede yalmizca Ttirkiye—Avrupa
arasinda degil, Avrupa’nin kendi igindeki
lojistik akiglarda da daha etkin bir rol
iistlenmeye bagladik” dedi.
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YUZDE 50°’NiN UZERINDEKI
BUYUME IVMESINI
2025’TE SURDURDU

Ankara, entegre tasimacilik
operasyonlarindaki biiytimeye de dikkat
cekerek su degerlendirmede bulundu:
“Kara, deniz ve demir yolu entegreli
likit tasimacilik operasyonlarimizda son
yillarda yakaladigimiz yiizde 50'nin
tizerindeki biiytime ivmesini 2025
boyunca da stirdtirdiik. Kimyasal likit
ytik segmentinde artan talep, yilin ilk
dokuz aymnda tagima hacimlerimizi
ongoriilen seviyelerin tizerine gikardi.
Zaman hassasiyeti yiiksek ekspres
tasimalarimizda ise y1l basinda
belirledigimiz hedeflerle birebir uyumlu
bir performans yakaladik.”

Finansal yonetim anlayisina da
deginen Batu Ankara, “Finansal tarafta
stirdiiriilebilir karlilik ile operasyonel
verimlilik arasmdaki dengeyi

onceliklendiren bir yonetim anlayisi
benimsiyoruz. Bugtin Avrupa-Tiirkiye
arasinda kurdugumuz entegre lojistik
ag, Avrupa ici operasyonlarimizla
birlikte degerlendirildiginde; klasik

bir tagima yapisinin Gtesine gecerek
bolgesel entegrasyonu miimkiin kilan,
Olgeklenebilir ve stratejik bir biiytime
platformuna doéntismiis durumda” diye
konustu.

‘AVRUPA TASIMALARI VE
YURT iCi OPERASYONLARA
ODAKLANACAGIZ’

2026 yilina yonelik stratejik
onceliklerini de paylasan Ankara,
Avrupa ve yurt ici operasyonlara
odaklanacaklarini belirtti. Ankara bu
kapsamda su degerlendirmelerde
bulundu: “2026 yilinda, Avrupa
tagimalarinda yakaladigimiz ivmeyi
daha dengeli, siirdiirtilebilir ve katma



: LOJISTIK SIRKETLERININ 2026 YILI AJANDASI ==

“2026'ya girerken lojistik sektort daha temkinli, rasyonel ve verimlilik odakl
bir déneme girdi. Artan maliyetler ve daralan piyasa hacmi, firmalarn

hareket alanini daraltirken, sirketleri operasyonel dnceliklerini yeniden gézden
gecirmeye ve kontrolli bir biyime yaklasimi benimsemeye yonlendiriyor.”

degerli bir yapiya tagimay1 hedefliyoruz.
Almanya basta olmak iizere Ingiltere,
Isvigre, Italya ve Beneliiks tilkeleriyle
kargilikli tagima hacimlerimizi
artirirken; Avrupa ici tasimalarimizi
da daha sistematik ve Slgeklenebilir
bir yapiya kavusturmay1 planliyoruz.
Dogu Avrupa’da Polonya, Macaristan,
Slovakya ve Cekya’daki altyap1
gliclendirmelerimiz, bu stratejinin
6nemli bir pargasini olusturuyor.
Almanya 6zelinde ise tiretim ve dagitim
merkezleriyle kurdugumuz gtiglii
entegrasyon, hem Avrupa i¢i hem de
Avrupa-Tiirkiye akislarinda biiytimemizi
destekleyen ana dayanaklardan biri
olacak.”

Yurt ici yatirrmlara da deginen
Batu Ankara, sunlari soyledi: “Yurt
iginde kontrat lojistigi ve dedike
tagima ¢oztimleri, 6ncelikli yatirim
alanlarimiz arasmda yer ahyor. Ozellikle
belirli sektorlere ve miisterilere 6zel
yapilandirilmis dedike yurt i¢i tasima
hacimlerimizde ciddi bir kapasite artigt
sagladik. Bu alandaki yatirimlarimizla
miisterilerimize uzun vadeli,
ongoriilebilir ve operasyonel stirekliligi
yiiksek ¢oziimler sunmayi hedefliyoruz.”

CIS VE ARAP YARIMADASI
ODAKLI OPERASYONLAR
ONE CIKIYOR

Batu Logistics, bolgesel ve proje
tagimalarinda Arap Yarimadasi yonlii
yiiksek hacimli operasyonlarimi enerji,
kimya ve endiistriyel ekipman lojistigine
yonelik 6zel ¢oziimlerle stirdiiriiyor. Batu
Ankara, CIS bolgesinde Azerbaycan,
Kazakistan ve Ozbekistan odakl

tasimalarini genisleterek Ttirkiyenin
dogu-bat1 koridorundaki stratejik
roliinii daha etkin hale getirmeyi
hedeflediklerini belirtti. Ankara ayrica,
sunduklar1 ETGB hizmetiyle kiigiik
ve orta 6lgekli ihracatgilarin Avrupa
pazarlarina erisimini kolaylastirmaya
devam ettiklerini s6yledi.
Dijitallesmenin operasyonel
yapimin merkezinde yer aldigini
vurgulayan Ankara, Control Tower
modeli sayesinde farkli cografyalardaki
operasyonlarin tek merkezden
yonetilebildigini ifade etti. 2026’da
devreye alinmasi planlanan mobil
uygulamayla, siparisten teslimata
kadar ugtan uca seffaf izlenebilirlik,
anlik bildirimler ve karbon emisyonu
hesaplama gibi fonksiyonlarmn
miisterilerle bulusturulacagin
kaydeden Ankara, bu yap1 sayesinde
sirketin operasyonel kontrol ve
verimlilik kapasitesinin daha da

gliclenecegini dile getirdi.

2026 TEMKINLI VE VERIMLILIK
ODAKLI BiR YIL OLACAK

2026 y1il 6zelinde Ttirkiye lojistik
sektoriinii de degerlendiren Batu
Ankara, sektoriin daha temkinli bir
doneme girdigine dikkat gekti. Ankara,
2026 yilina girerken lojistik sektoriinde
daha temkinli, daha rasyonel ve
verimlilik odakl bir déneme girildigini
soylemek miimkiin. Artan maliyetler
ve daralan piyasa hacmi, lojistik
sektoriinde firmalarin hareket alanmim
daraltan yapisal bir baski unsuru
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu durum, sirketleri
operasyonel 6nceliklerini yeniden

gozden gecirmeye ve daha kontrolli
bir biiyiime yaklasimi benimsemeye
yonlendiriyor” dedi.

YESIL MUTABAKAT TURKIYE’Yi
LOJISTIK MERKEZI YAPIYOR
Avrupa Yesil Mutabakati'na da
deginen Ankara, sozlerini soyle stirdtirdii:
“Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi ise
sektordeki dontistimii hizlandiran temel
bagliklardan biri olmaya devam ediyor.
Kisa vadede uyum gereklilikleri yaratsa
da bu stirecin uzun vadede sektorii daha
seffaf, 6l¢tilebilir ve stirdiirtilebilir bir
yapiya tagtyacagina inanyoruz.”
Ttirkiye'nin lojistikteki konumuna
dikkat ¢eken Batu Ankara,
degerlendirmesini su s6zlerle tamamladi:
“Avrupa’mn tedarik zincirlerini
yakin cografyaya kaydirma egilimi,
Tiirkiye'nin lojistik ve tiretim ekosistemi
agisindan stratejik 6nemini artirryor.
Ancak bu firsatin kalict hale gelmesi;
operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii
ve dijitallesme kabiliyetiyle dogrudan
iligkili. 2026 yilinda veriyi dogru kullanan,
teknolojiyi etkin sekilde operasyonlarina
entegre eden ve finansal stirdtirtilebilirligi
onceliklendiren sirketlerin, bu zorlu
piyasa kosullarinda ayrisacagim
ongoriiyoruz. Batu Logistics olarak biz,
bu dénemi salt bliytimeden ziyade dogru
biiytime perspektifiyle ele aliyoruz.
Avrupa-Tiirkiye hattindaki giictimiizii,
Avrupa ici operasyonlarimiz ve bolgesel
entegrasyon vizyonumuzla destekleyerek;
sektoriin gecirdigi bu dontistim stirecinde
saglam ve stirdiiriilebilir bir pozisyonda
yer almaya devam edecegiz.”
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Boltas, 2025'te operasyonel
verimliligini %21 artirarak qucli

bir performans sergiledi. “2026,
2025'te yaptigimiz yeniden
yapilandirmanin karsiligini toploma
ve sUrdurilebilir karlilik yil olacak”
diyen Boltas Yonetim Kurulu
Baskani Ulas Cobanoglu, ayrica
Avrupa ile Ortadogu yatirimlarina
odaklanacaklarini vurguladi.

LLLLLLLLLLL ITTEETETETT

Boltas, bu yil yeniden yapilanmanin
meyvesini toplayacak

oltas Yonetim Kurulu Bagkan

Ulas Cobanoglu, 2025 y1ih perfor-

manslarimi ve 2026 stratejilerini

degerlendirdi. 2025 y1h, lojistik
sektorii ve ithalat-ihracat yapan firmalar igin
talep daralmast ve kapasite baskisiun his-
sedildigi bir yil oldu. Ulas Cobanoglu, “Bu
zorlu ortamda tagima kapasitemizi artirmak
yerine gevrim hizi, operasyonel kalite ve
verimlilige odaklandik. Sonug olarak gegen
yila gore %21’lik bir iyilesme sagladik” dedi.
Kiigtilen pazarda operasyonel disiplin ve
miisteri portfoytinii korumanmn 6nemine
vurgu yapan Cobanoglu, artan verimlilikle
yeni mtisterilere kapasite sunabilmenin
sirket acisindan degerli oldugunu belirtti.
Cobanoglu, kiigiik 6lcekli servis saglayi-
alarm sektorden gekildigi donemde,
finansal ve operasyonel giicti ytiksek
firmalarin pazarda dengeleyici rol
tistlendigini ifade etti.

ULUSLARARASI
GORUNURLUGUNU
ARTTIRDI

2025 yili, Boltas'in
marka bilinirligi ve
uluslararas: gortintirltigii
agisindan da 6ne ¢ikti. Co-
banoglu, “Her iki y1lda bir
Miinih'te diizenlenen lojistik
fuarma katildik. Standimiz
sektor profesyonelleri ve

'SEKTORDEKI DONU

i N
el

Ulas Cobanoglu

uluslararasi miisterilerden yogun ilgi gordii.
Tiirk firmalari arasinda en fazla temas kuran
ve en yiiksek goriiniirliige sahip firmalar-
dan biri oldugumuzu rahatlikla soyleyebili-
rim” diye konugtu. Oz mal araglarla yiiriitii-
len Giiney Italya hattindaki kapasite artirimi
ve [talya LTL yiiklemelerindeki hiz artistyla
Boltas'in farkli bir seviyeye tasindigini akta-
ran Cobanoglu, 2027 yilinda da ayn: fuarda
yer alarak uluslararasi pozisyonlari stir-
diirmeyi hedeflediklerini s6yledi.
2026 y1h igin hedeflerini de paylagan
Ulas Cobanoglu, “2026, 2025'te yaptigimiz
yeniden yapilandirmann kargiligin
toplama ve stirdirtilebilir karliik yilt
olacak” dedi. Almanya’da planlanan
yeni bir satin alma ile operasyonla-
rmn yeniden yapilandirilacagini ve
yurtdisinda bir holding yapilanmast
kurarak grup sirketlerini bu ¢att
altinda toplamay1 hedefle-
diklerini agiklad.
Avrupa’daki mevcut
yatirimlarmn yaru sira
yeni yatirimlarm giin-
demde oldugunu
aktaran Cobanoglu,
2026"mn son ceyregi
itibariyla sirketin
karli bir yapida istik-

rarh sekilde biiytimesinin dncelikleri arasinda
oldugunu soyledi.

Miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi-
nin sirketin temel degerlerinden biri oldugunu
vurgulayan Cobanoglu, “Ttim bu biiytime
ve yeniden yapilanma adimlarin atarken,
sirketimizin temel degerlerinden biri olan
miigteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini
onceliklendirmeye devam edecegiz. Bizim
i¢in biiytime; yalmzca hacim degil, kontrolli,
siirdiirtilebilir ve giivenilir bitylime anlamina
geliyor” dedi.

SEFFAF LOJISTIK VE
TEKNOLOJI YATIRIMI

Boltas, 7/24 track and trace sistemini hem
caliganlar hem de miigterilerin kullanimina
acarak seffaf lojistikte 6nemli bir adim att1.
Ulas Cobanoglu, “Artik tiim miisterilerimiz
kendi gonderilerini anlik olarak takip edebili-
yor. Bu, giivenilir ve seffaf bir hizmet sunma
hedefimizin somut gostergesi” diye konustu.

Son olarak, Ulas Cobanoglu, Boltas'm oda-
g yalmzca bugiinii yonetmek olmadigin,
Sniimiizdeki 5-10 yilin lojistik ihtiyaglarma
hazir bir yapt kurmak oldugunu belirtti. Co-
banoglu, “Degisen ticaret dinamikleri iginde
gtivenilirlik, seffaflik, verimlilik ve stirdiiriile-
bilirlik ilkelerinden 6diin vermeden biiytime-
ye devam edecegiz” dedi.

U FIRSATA CEVIRECEGIZ'

Turkiye lojistik ve tasimacilik sektortint de degerlendiren
Ulas Cobanoglu, tlkenin hizmet ihracatindaki payini artirarak
ekonominin stratejik alanlarindan biri haline geldigini soyledi.
2026 yil 6zelinde sektord firsatlar ve riskler basligi altinda
ele alan Gobanoglu, “Turkiye'nin cografi konumu transit
tasimacilik, entegre lojistik coztmleri ve katma degerli
hizmetler agisindan 6nemli firsatlar sunuyor. Ancak kuresel
ticaretteki dalgalanmalar, maliyet baskilari ve finansmana
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erisim konulari dikkatle yénetilmesi gereken riskler” dedi.
Verimlilik ve operasyonel esnekligi yuksek, finansal olarak
guclu ve uluslararasi organizasyon kabiliyetine sahip firmalarin
one ¢ikacagini belirten Gobanoglu, Avrupa merkezli yapilanma
ve hizmet gesitliligiyle bu dontstimi avantaja cevirmeyi
hedeflediklerini ifade etti. Cobanoglu, Avrupa yatirimlari ve
Ortadogu’daki operasyonel yapilanmayla iki bolgeyi birbirine
baglayan entegre bir operasyon altyapisi kurduklarini aktardi.



LOGISTICS

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

025 yilint hedeflerle uyumlu,

dengeli ve giiclii bir performansla

tamamladiklarmi vurgulayan Ah-

san Lojistik CEO’su Damla Aligan,
finansal sonuglarmn yani sira cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda kaydedilen iler-
lemenin bu bagarimn ayrilmaz bir pargast
olduguna dikkat cekti. Yayimlanan ikinci
stirdiirtilebilirlik raporunun bu yaklasim
net bigimde ortaya koydugunu belirten
Damla Alisan, stirdtirtilebilirligin Alisan
Lojistik i¢in bir tercih degil, is yapis bigimi-
nin temeli oldugunu ifade etti.

Enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve
dijitallesme alanlarmda somut ve dlgtilebilir
ilerlemeler kaydedildigini aktaran Alisan,
2024 yilinda karbon emisyonlarimiz
%16,08 oraminda digtiriirken; ¢evredi filo
doniisiimiimtiz, kagtsiz stireclere gecisimiz
ve enetji yatirrmlarimiz bu performanst
destekledi. Bu yaklagim, uzun vadeli risk
yonetimi ve rekabet giictimiiz agisindan da
kritik bir rol oynuyor. Konya tesisimizde
devreye aldigimiz giines enerjisi yatirmmuyla
tiikettigimiz elektrigin %25ini yenilenebilir
kaynaklardan kargilar héle geldik. Bu yati-
rinu gelecege yonelik stratejik bir dontistim
adimu olarak degerlendiriyoruz. 2030 yilina
kadar tiim tesislerimizin en az %50'sinde
yenilenebilir enerji kullanimini yaygimnlagtir-
may1 hedefliyoruz” dedi.

Is sagh ve giivenligi alaninda da giiclii
bir yilin geride birakildigin kaydeden Dam-
la Alisan, 2024'te sifir 6liimciil ve engelleyici
is kazasi hedefine ulagildiginy, kaza siddet
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BUYUME STRATEJISINI
verimlilik, dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik iizerine kuruyor

Alisan Lojistik, 2025 vilini hedefleriyle uyumlu ve gicli bir performansla tamamdi. Alisan Lojistik CEO'su
Damla Alisan 2026°da operasyonel verimlilik, dijital donisim ve sirdirilebilirlik odakli yatinmlarin yani sira
intermodal tasimacalik ve depo altyapisini guclendirmeye yonelik adimlann éncelikli olacagini vurguladi.

NSNS

oraninda %384,57'lik diisiis ve egitim faali-
yetlerinde %75'lik artis saglandiginu aktardi.
Kadin calisan oraninmn 2021’e kiyasla %5,6
artirilarak 2030’da hedeflenen %20 seviye-
sine yaklasildigini belirten Alisan, genclere
ve 6grencilere yonelik sosyal sorumluluk
projeleri ile gevresel egitimlerdeki %68 lik
artisin da toplumsal etkiyi giiclendirdigini
ifade etti.

‘ESNEK, DAYANIKLI VE
GELECEGE UYUMLU

BIR LOJISTiK EKOSISTEMI
INSA EDIYORUZ’

Alisan Lojistik CEO’su Damla Aligan,
2026 yilina yonelik stratejik 6nceliklerin;
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
yalin ve veri odakl stireg iyilestirmeleri, diji-
tal dontistim kapsaminda ugtan uca entegre,

izlenebilir ve akalli lojistik ¢oztimlerinin
yayginlastirilmasi ve stirdiiriilebilirlik oda-
ginda cevresel etkisi diistik, sorumlu tedarik
zinciri uygulamalarmin giiglendirilmesi
olacagin s6yledi. Bu dogrultuda teknolojiyi
operasyonlarm merkezine alarak daha es-
nek, daha dayanikli ve gelecege uyumlu bir
lojistik ekosistemi inga etmeyi hedefledikle-
rini dile getirdi.

Biiytime stratejilerinin musteri ihtiyag-
lar, sektor dinamikleri ve stirdiiriilebilirlik
odaginda sekillendigini belirten Damla Ali-
san, “Bu kapsamda, yurt ici ve uluslararasi
nakliye faaliyetlerimizi destekleyecek yeni
depo yatirmmlarimi ve mevcut lokasyonlari-
muz1 giiglendirmeyi giindemimizde tutuyo-
ruz. Ozellikle sanayi iiretiminin yogunlagti-
g1, ihracat ve ithalat trafiginin yiiksek oldu-
gu bolgelerde; depo kapasitemizi artirmaya,
operasyonel esnekligi yiikseltecek modern
ve cok modlu tasimaciliga entegre tesisler
kurmaya odaklantyoruz” dedi.

Demir yolu ve deniz yolu tagimaciligt
tarafinda ise intermodal ¢6ztimleri destekle-
yecek depo ve aktarma noktalarmin yaygm-
lagtiriimasinin 6ncelikli baghklar arasinda
yer aldigim kaydeden Ahsan, 6ntimiizdeki
donemde yalmizca cografi genislemeye
degil; teknoloji, otomasyon ve dijitallesme
yatirmlariyla mevcut operasyonlarin ve-
rimliligini artirmaya da odaklanacaklarm
soyledi. Ahsan, “Boylece miigterilerimize
daha hizl, daha entegre ve stirdiirtilebilir
lojistik ¢6ztimler sunmaya devam etmeyi
amachyoruz” dedi.

'VERIMLILIK VE SURDURULEBILIRLIGIN BIRLIKTE YONETILMESIi GEREKIYOR’

2026 yilina iliskin sektor degerlendirmesinde de bulunan Alisan
Lojistik CEO'su Damla Alisan, Turkiye lojistik sektort agisindan
verimlilik ve strdardlebilirligin birlikte yonetiimesi gereken bir
doneme girildigini ifade etti. Alisan, kiiresel ticarette Cin merkezli
uzun ve kirllgan tedarik zincirlerinin yerini, tretim ve tedarikin
pazarlara daha yakin ve gtivenilir Ulkelere kaydinldigi nearshoring
ve friendshoring modellerine birakmasinin; sinirda karbon diizen-
lemeleriyle birlikte rekabetin yonint net bicimde degistirdigini
soyledi. Bu donemde ¢ne ¢ikacak sirketlerin; ceviklikten ziyade
operasyonel verimliligi, élgulebilir karbon yonetimini ve dijitalles-
me ile desteklenen stireg mukemmelligini merkeze alanlar ola-

cagini belirten Alisan sunlari aktard: “2026, jeopolitik gelismeler,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve regllasyonlara uyum gibi
basliklarin daha yakindan yonetilmesini gerektiren bir yil olacak.
Bu basliklari riskten ziyade, dogru strateji, teknoloji ve uzmanlikla
yonetildiginde rekabet avantajina dénusebilecek alanlar olarak
gortyoruz. 2026'da sektorden beklenti; yalnizca tasima hizmeti
sunan degil, uzmanliglyla fark yaratan, dijital altyapisi sayesinde
seffaf, izlenebilir ve surdurlebilir entegre lojistik ¢dztumleri suna-
bilen is ortaklari yontinde sekillenecek. 2026'y1, uzmanlikla birlik-
te verimliligin ve strdardlebilirligin belirleyici oldugu bir déntstim
yiliolarak gértiyoruz.”
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SURDURULEBILIRLIK

l'l IMA EKSENINDE

% LOGISTICS GELISIYOR

Lima Logistics Ticari Gelisim ve Surdurilebilirlik MOdird Ahmet Gemici, 2026 Ocak ayi itibariyla tim tasima

modlarinda karbon nétr tasimaya gececeklerini belirterek, uluslararasi gecerlilige sahip karbon dlcimleme

sistemiyle mUsterilere sertifikall karbon nétr tasima imkani sunacaklanni agikladi. Gemici, ayrica Avrupa’da
yeni bir ofis ve Amerika yatinmiyla kiresel biyimeyi hizlandirmayi hedeflediklerini soyledi.
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025 yilim giiclii performans

gostergeleriyle kapatan Lima

Logistics, 2026 Ocak aymdan

itibaren tiim tagsima modla-
rinda karbon nétr tasimaya gegmeye
hazirlamyor. 2025 yilinin Lima
Logistics igin hem operasyonel hem de
kurumsal anlamda 6nemli bir déntim
noktasi oldugunu belirten Lima Logis-
tics Ticari Gelisim ve Stirdtirtlebilirlik
Miidiiri Ahmet Gemici, siirdiiriilebi-
lirlik odaginda hayata gegirilen proje-
lerle birlikte uluslararasi biiytimenin
de hiz kazandigim vurguladi.

2025 OPERASYONEL
GUCLENME YILI OLDU

2025 yilinda uluslararasi operas-
yon hacmini artirdiklarimni ifade eden
Ahmet Gemidi, acente aginin giiclendi-
rilmesiyle 6zellikle Avrupa pazarinda
daha etkin ve stirdiirtilebilir bir yap1
kurduklarin belirtti. Hizmet stireklili-
gini yukari tasirken insan kaynaklari
ve kurum kiiltiirtine yapilan yatirmm-
larla galisan baglhiliginin da pekisti-
rildigini aktaran Gemici, yili somut
verilerle desteklenen bir performansla
kapattiklarini séyledi. Gemici, bu kap-
samda Lima Logistics"in;

» HiB verilerine gore yiik tagtmaci-
l1g1 kategorisinde ilk 15 firma arasinda
yer aldigy,

» TIM ilk 1000 ihracatci listesine
girdigi,

Ahmet Gemici

» Bursa’'mn {1k 250 Firmasi arasinda
konumlandigy,

» Great Place to Work Sertifikasi'ni
st tiste 5'inci kez almaya hak kazandigim
bilgisini paylast.

Gemici, bu sonuglarin hem operasyo-
nel giictin hem de kurum kdiltiirtine veri-
len 6nemin dogru bir stratejiyle ilerledigini
ortaya koydugunu ifade etti.

SURDURULEBILIRLIGIN SOMUT
ADIMI: LIMA HATIRA ORMANI
Cevresel stirdtirtilebilirligi temel 6n-
celikler arasmnda konumlandirdiklarm
vurgulayan Ahmet Gemici, 2025 yilinda
hayata gegirilen “Lima Hatira Ormam”
projesiyle sosyal sorumluluk ¢alismalarina
ivme kazandirildigini séyledi. Bursa'nin

Yenigehir ilgesi Camonii Koyii'nde,
dogada kalic1 bir iz birakma hedefiyle
10 bin fidanin toprakla bulusturul-
dugunu aktaran Gemici, bu projenin
Lima Logistics’in yalnizca bugtinti
degil, gelecegi de sorumluluk bilinciyle
ele aldigmin somut bir gostergesi oldu-
gunu vurgulads.

SURDURULEBILIR BUYUME
YOLCULUGUNDA
YENI ADIMLAR

2026 ve sonrast i¢in en 6nemli
gtindem maddesinin stirdiirilebilirlik
oldugunu vurgulayan Ahmet Gemici,
2026 Ocak ay1 itibariyla tiim tagima
modlarimizda karbon nétr tagimalar
sunmaya baslhyoruz. Bu kapsamda,
uluslararas: gegerlilige sahip bir kar-
bon dl¢timleme yazilimin sistemle-
rimize entegre ettik. Miisterilerimize,
tagima stireglerindeki karbon salimimi
hesaplayarak, sembolik bir bedel kar-
sihigimda bu salimu karbon nétr hale
getirme ve bunu sertifika ile belgelen-
dirme imkani sunacagiz” dedi.

Uluslararast biiytimeyi stratejik bir
oncelik olarak gordiiklerini dile getiren
Gemici, Hollanda merkezli Lima Euro-
pe ofisinin ardindan Avrupa’da ikinci
bir ofis agilmasi ve Amerika’da yeni bir
yatirim igin ¢alismalarin devam ettigini
belirtti. Gemici, bu adimlarimn global
pazarlardaki etkinligi artirma hedefi-
nin 6nemli pargalart oldugunu soyledi.

IHRACAT, E-TICARET VE TIME-CRITICAL TASIMACILIK SEKTORU ONE CIKARACAK

Turkiye'nin cografi konumu itibariyla Avrupa, Asya ve Orta
Dogu arasinda stratejik bir lojistik merkez olma potansiyeline
sahip oldugunu vurgulayan Ahmet Gemici, 2026 yilinda bu
avantajin daha da belirginlesecegini 6ngdérduklerini ifade

etti. Gemici, ihracat odakli biydme, e-ticaret hacmindeki
artis ve time-critical tasimaciliga olan talebin sektor icin
onemli firsatlar sundugunu belirtti. Artan maliyetler, kiresel
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ekonomik belirsizlikler ve regtilasyonlara uyum sdreglerinin
ise dikkatle yonetiimesi gereken riskler arasinda yer aldigini
kaydeden Gemici, dijitallesme, strdurtlebilirlik ve esnek
operasyon modellerine yatirim yapan firmalarin rekabette
one ¢ikacagini soyledi. Gemici, “Lima Logistics olarak bu
donustmi yalnizea takip eden degil, yén veren bir oyuncu
olmayi hedefliyoruz” dedi.



: LOJISTIK SIRKETLERININ 2026 YILI AJANDASI ==

Stirat Lojistik Genel Midlirci Tarkan Ttirkel:

e
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Lojistik sektorinde 2026'da

iki ana trendin 6ne ¢kacagini
soyleyen Surat Lojistik Genel
XX MUdiri Tarkan Torkel, “ilki; veri,
yapay zekd, otomasyon, ikinisi
ise surdurUlebilirlik ve intermodal.
Biz bu iki eksende hazir olmaktan
6te, zaten sahada uygulayan
taraftayiz” dedi. Turkel, hedef
tarafinda ise dnlerinde su iki
¢ipanin oldugunu séyledi: “5 yil
icinde yerli firmalar arasinda

ilk 5'e, global oyuncularin da
oldugu dlcekte ilk 10°a girmek.”

= surdl

"

ojistik sektorii, 2026 yilinda
“veri, yapay zeka, otomasyon”
ile “stirdtirtilebilirlik ve intermo-
dal” olarak ifade edilen iki ana
trend tizerinde sekillenecek goriintiyor.
Her iki alanda da simdiden “sahada”
olan Siirat Lojistik, 2026 ve sonrasi i¢in
giiclii hedefleri ile yoluna devam ediyor.
2025 yili iginde yatirimlarimi depolama ve
dagitim altyapisi, dijitallesme ve otomas-
yon, intermodal hatlarin giiglendirilmesi,
enerji verimliligi ve stirdiirtilebilirlik
alanlarinda yogunlastirdiklarini ifade
eden Stirat Lojistik Genel Miidtirti Tarkan
Tiirkel, “Bugtin geldigimiz noktada; ciro
ve hacim bazinda Tiirk mengeli lojistik
firmalar icinde ilk 10’da oldugumuzu 6n
gortiyoruz. Hedef tarafinda iki gipamiz
var; 5 yil iginde yerli firmalar arasinda ilk
5, global oyuncularin da oldugu 6lgekte
ilk 10’a girmek” diyerek s6zlerine sdyle
devam etti: “Stirat Lojistik olarak 2026
yili sonu i¢in hedefimiz ise operasyonel
kapasite artigi, dijitallesme ve otomas-
yon, Avrupa’da dogrudan yapilanma,
intermodal hatlarin giiglendirilmesi,
enerji verimliligi ve stirdtirtilebilirlik diye
siralayabilirim. Yatirim tarafinda dijital
ve otomasyon yatirimlar: 2026 sermaye
plamimuzda en biiyiik paya sahip olacak.
Yil icinde Avrupa’da dogrudan yapilan-
ma i¢in adimlar atmay1 da planhyoruz.
[k odagmz Dogu Avrupa ve 6zellikle
Polonya-Romanya hatti. Polonya’y1

Avrupa’ya agilan kapi olarak gortiyoruz;
Romanya ise Tiirk sirketlerinin gticlii
karsilik buldugu bir pazar. Ancak aceleci
degiliz, 6nce ticaretimizin o pazarlarda
konsolide sekilde biiytimesini istiyoruz.
Baktigimizda 2026’da iki ana trendin
olacagim goriiyoruz. {lki; veri, yapay
zeka, otomasyon. Bu tahmin, rota, kapa-
site, fiyatlama kararlarinin algoritmalarla
giiclenmesi demek. Tkincisi ise stirdii-
riilebilirlik ve intermodal. Yani karbonu
olgen, azaltan, raporlayan, modlar arasi
entegre ¢alisan aglar 6ne ¢ikacak. Biz bu
iki eksende hazir olmaktan 6te, zaten
sahada uygulayan taraftay1z.”

‘OPERASYONEL KABILIYETIMIZi
GENISLETIRKEN AYNI ANDA
DIJITAL OMURGAYI KURDUK’

2025 yilinda sektorde hiz kadar
ongortilebilirlik ve maliyet yonetimi
smavinin 6ne ¢iktigint yakat, iscilik ve
kapasite maliyetlerinin girketleri daha
verimli calismaya ittigini belirten Ttirkel,
bu ortamda farki, veriyi dogru kullanan,
ag1 dogru kuran ve stirdiirtilebilirligi isin
merkezine koyan oyuncularin yarattigina
isaret etti. Ttirkel, “Biz de tam bu neden-
le 2025'te odagimuzi veriyle yonetilen
operasyon, intermodal ve ugtan uca go-
riindirliik ekseninde biiytittiik” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Stirat Lojistik i¢in 2025"in 6lgegi bii-

HEDEFIMIZ 5 YILDA
YERLI FIRMALAR ARASINDA

ILK 5

ytttirken sistem kurma y1li oldugunu
kaydeden Tiirkel, “Operasyon kabiliyeti-
mizi genisletirken ayn1 anda dijital omur-
gay1 kurduk; yani isi sadece biiytitmedik,
yonetilebilir hale getirdik” diyerek sunlar
soyledi: “Tiirkiye’de 81 ile yaygin hizmet
yapimzi giiglendirdik, depolama ve da-
gitim yatirmmlarimizi hizlandirdik; talebe
gore yeni depo alanlari igin de galistyoruz.
Operasyon tarafinda ayrica; dokme yiik
operasyonlari, soguk zincir, intermodal
ve Avrupa ekspres hatlari gibi gok modlu
yapiy1 daha entegre cahgtirdik. 2025'in ilk
yarisinda tonaj bazinda iki katin tizerinde
biiytime kaydettik; bu ivmenin arkasinda
kadro, operasyon disiplini ve dijitallesme
var. Ayrica yilin ilk alti ayinda is hacmi ve
ciroda da gecen yilin ayn1 dénemine gore
iki katin tizerinde biiytime gergeklestir-
dik.”

‘SISTEM HER DURUMA GORE
KENDINI GUNCELLIYOR’

Miisteri deneyiminde en biiytik fark:
gortintirliik ve dinamik planlamada ya-
rattiklarini belirten Tarkan Tiirkel, rota
planlama, ytik optimizasyonu, filo takibi
ve miisteri gortintirligiini tek platform-
dan yo6nettiklerini, bu sayede hem hiz
kazandiklarini hem de hata oranlarin
diistirtip teslimat stirelerini kisalttiklarim
kaydetti. Stirat Lojistik’i bugtin bulun-
dugu noktaya tastyan en biiytik gticti,
“dogru kadro, operasyonel disiplin ve
dijitallesme” olarak 6zetleyen Tiirkel, “Biz
sirketin temel yap1 taglarini yani sistemler,
stiregler ve ekibi sifirdan kurduk. Hiyerar-
siden ¢ok sorumluluga dayal, hizh karar
alan bir kiiltiir insa ettik. Dijitallesme ve
otomasyon sahada karsilig1 ok somut
oldu. “Hangi giin, hangi bélgede, ne
kadar tagima olacak” gibi kararlar1 algo-
ritmalar 6nden hesapliyor; biz de kapasi-
teyi, rotay1, yakiti buna gore yonetiyoruz.
Ozetle: sezgiyle degil, sayilarla hareket
ediyoruz; sistem trafik, hava durumu, hat
yogunlugu gibi etkenlere gére kendini
gtincelliyor” ifadesini kullandi.
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== DOSYA :

Gizem Giindiiz Bora

ir marka olarak vizyonlarinin
her zaman stirdiirtilebilir iyi-
lesme ve gelisim odakl sekil-
lendigini belirten Logitrans
Lojistik Pazarlama ve Kurumsal Tletisim-
den Sorumlu fcra Kurulu Uyesi Gizem
Giindiiz Bora, 2025 y1li boyunca attiklari
stratejik adimlarin karsiligini aldiklarini
ifade etti. Bu donemde, karayoluna ki-
yasla daha diisiik karbon salimi saglayan
kombine tagimacilik ¢6ztimlerine agirlik
verdiklerini vurguladi. Bora, 150 yeni
dorse yatirimiyla demiryolu ve karayolu
entegrasyonunu gii¢lendirdiklerini ve bu
¢6ziim modelinin tagimacilik hacimlerini
artirmada belirleyici oldugunu soyledi.

2026’YA GUCLU

YATIRIMLARLA GIRILIYOR
Gizem Giindiiz Bora, 2026 yilina

gliglii yatirrmlarla girdiklerini, 20. y1l

dontmlerini kutlayacaklarini ve filolari-

na 20 yeni dorse daha ekleyerek transit,

stirdiirtilebilir ve kombine tagimacilik

Log irans ’in odaginda

Logistics & Transport

siirdiiriilebilir ve
dijital yatirbmlar var

Logitrans Lojistik Pazarlama ve Kurumsal lletisimden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi Gizem Giinduz Bora, 2025'in kombine tasimailik ve
sUrdurdlebilir yatinmlar yili oldugunu belirtirken, sirketin 20. yilini
kutlayacagi 2026'ya dijitallesme, sirdurilebilirlik ve intermodal
yatinmlarla sektérde fark yaratmayi hedefleyerek girdigini séyledi.

kapasitesini artirmay1 hedeflediklerini
aciklad1. Demiryolu tagimalarinda P400
profiline bagl kalmayacaklarini; Ro-Ro,
ROLA ve farkli intermodal ¢6ztimlerle
miisterilere operasyonel ve mali agidan

verimli alternatifler sunacaklarimi belirtti.

DiJITALLESME iLE

OPERASYON SEFFAFLIGI
Dijitallesmenin 6nemine de deginen

Bora, yiikleme ve bosaltma bildirimleri,

anlik konum takibi ve giinliik operasyon

raporlarinin artik daha geffaf ve izlene-
bilir hale getirildigini s6yledi. Logitrans
Miigteri Portali ile muigterilerin aktif ve
gecmis yiiklerine, konum bilgilerine, fa-
tura ve CMR belgelerine tek bir platform
tizerinden ulagabildigini, portaln aym
zamanda aktif bir iletisim kanali olarak da
kullanildigini ifade etti. Mobil uygulama
ile bu erisimin Google Play ve App Store
tizerinden miimkiin oldugunu ve mobili-
tenin kritik oldugu global tedarik zincirin-
de miisterilere her an ulagilabilir olmay1
onemsediklerini vurgulad.

TURKIYE, COK MODLU TASIMACILIKTA STRATEJIK KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

Turkiye lojistik sektértine iliskin degerlendirmelerde

de bulunan Gizem Gundtz Bora, tlkenin sahip oldugu
kaynaklari dogru sekilde kullanarak elde ettigi katma
degeri defalarca kanitladigini ifade etti. Orta Koridor'daki
konum, yeni intermodal aktarma merkezleri, IATA yetkili
havayolu tasimacilik firmalari, demiryolu ve denizyolu
altyapisindaki liman ve istasyon yatirimlarinin cok modIu
tasimacilik imkanlarini her gecen gltin genislettigini
belirtti. Bora, operasyonel zorluklarin zaman zaman
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kacinilmaz oldugunu ancak olumlu gelismelerin de s6z
konusu oldugunu kaydetti. Ukrayna—Rusya savasi ve
bolgesel catismalarin etkilerini surdardtgund, ancak Irak
Kalkinma Yolu Projesi ve Orta Dogu'daki gorece istikrarin
tasimacilik faaliyetlerini artirdigini séyledi. Bora, Tum bu
dinamikler 1si8inda, lojistik sektérinin dlke igin dnemli
bir hizmet kanali olarak buytmeye devam edecegini ve
2026'nin guclu ve potansiyeli yiksek bir yil olacagini
ongorduklerini ifade etti.



HAREKET'TEN 2025’TE
4,5 milyar TUlik

iS ANLASMASI

Hareket, 2025 yilini guclu bir finansal ve operasyonel
performansla tamamladi. Terzi usuly proje yonetimi ve Ustin
muhendislik kabiliyetiyle U¢ kitada projeleri hayata geciren

Hareket, yil boyunca imza attigr 105 milyon dolarlik (4,5 milyar

TL) is anlasmalaryla global arenadaki yUkselisini strdirdu.

areket 2025 yilmnin yeni pro-

jelerin yanu sira miithendislik

kapasitesini, ekipman giicii-

nii ve global arenadaki etkin-
liklerini artirdiklari stratejik bir donem
oldugunu séyleyen Hareket CEO’su
Abdullah Altunkum, “Yil boyunca
enetji, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz,
ntikleer enerji ve altyap: projelerinde
Tiirkiye’den Orta Dogu'ya, Avrupa’dan
Afrika’ya uzanan genis bir cografyada
aktif rol aldik. 7 farkli endtistride, farkli
oSlgeklerde ve disiplinlerde ¢ok sayida
projeyi es zamanl ytirtiiterek global
operasyon kabiliyetimizi sahada bir
kez daha kamtladik. Katar Gaz'dan
Adnoc’a, Nordex ten SOCAR’a kadar
6nemli ig ortaklarimizla imzaladigimiz
yeni sdzlesmelerle 105 milyon dolarlik
(4,5 milyar TL) bir is hacmi olustur-
duk. Ugiincii geyrek itibariyla 3 milyar
848 milyon TL ciro ve 176 milyon TL
karlihga ulastik” dedi.

YENILENEBILIR
ENERJIDE LIDERLIK

2025'in Hareket'in yenilenebilir ener-
ji alanindaki liderligini pekistirdigi bir
yil oldugunu belirten Hareket CEO’su
Abdullah Altunkum, Tiirkiye'nin bugii-
ne kadar tasinan en uzun riizgar ttirbini
kanatlarini bagariyla sahaya ulagtirarak
sektorde yeni bir rekora imza attigim
hatirlatt. Altunkum, “Cankir1 Cerkeg'te
gergeklestirdigimiz projede, 90 metreyi
asan riizgar tiirbini kanatlarmi 520 kilo-
metrelik zorlu bir giizergahta, ileri mii-
hendislik ¢oziimleriyle giivenle tagidik.
Yol simiilasyonlar, giizergah etiitleri,

panel koprii uygulamalar: ve saha modi-
fikasyonlariyla yalnizca bir tasima degil,
ugtan uca bir mithendislik operasyonu
yonettik. Bu proje, Hareket'in sektorde
neden referans noktasi oldugunu acikca
gosteriyor” dedi.

Hareket'in yenilenebilir enerji alanin-
daki birikimini vurgulayan Altunkum,
2007 yilindan bu yana yenilenebilir
enerji projelerinde aktif rol aliyoruz.
Bugtine kadar 1.127 riizgar tiirbini kuru-
lumu, 982 montaj hizmeti ve 1.436 tagima
operasyonu gergeklestirdik. Bu ¢alisma-
larla Ttirkiye'nin toplam riizgar enerjisi
kurulu giictiniin 6.432,75 MW’lik kismina
katki sagladik. Bagka bir ifadeyle, Ttirki-
ye’deki riizgar enerji projelerinin yaklasik
ytizde 45'inde Hareket'in imzasi var ve
bugiin ortalama 6 milyon 108 bin haneye
elektrik saglanmasina katki sunuyoruz”
dedi.

OPERASYONEL
KAPASITE ARTISI

2025'te gergeklestirilen 132 milyon
dolarlik ekipman yatirmmiyla Hareket'in
operasyonel kapasitesini ytizde 50 artir-
digini ifade eden Altunkum, “Bu yati-
rimlar, yalnizca filomuzu biiytitmek icin
yapilmadi. Daha biiyiik 6lgekli, daha kar-
magik ve daha ytiksek miihendislik ge-
rektiren projelere aym anda hizmet vere-
bilmek icin hayata gecirildi. Bugiin Orta
Dogu’dan Asya-Pasifik’e, Afrika’dan
Avrupa’ya kadar ti¢ kitada biiytik proje-
leri es zamanl yiiriitebilecek bir yapiya
sahibiz. Bitytime yolculugumuz uluslara-
ras1 degerlendirme kuruluslar tarafindan

: LOJISTIK SIRKETLERININ 2026 YILI AJANDASI ==

Abdullah Altunkum

hazirlanan listelere de yansiyor. IC100
listesinde dort basamak yiikselerek diin-
ya genelinde 29"uncu, Avrupa’da 8'inci
siraya giktik. IC T50 listesinde ise diinya
genelinde 15'inci siraya ytikseldik. Bu
basarilar yalmzca ekipman yatirimlarinin
degil, insan kaynagimizin, mithendislik
kiiltiirtimiiziin ve uzun vadeli stratejimi-
zin bir sonucu” dedi.

2026’DA HEDEF OFF-SHORE
PROJELERDE GUCLENME

Marin Hizmetleri boliimiinti kurarak
2026'da off-shore ve liman projelerinde
biiytimeyi hedeflediklerini belirten Al-
tunkum sunlar1 séyledi: “Sektoriimtiz
artik yalnizca biiytik ekipmanlarin hare-
ket ettigi bir alan degil. Insan, miihendis-
lik ve djjital teknolojilerin birlikte deger
yarattig1 yeni bir dénemdeyiz. Halka arz
stirecimizde yatirimcilarimizla da paylas-
tigimiz Marin Hizmetleri boltiimiimiizii
devreye aldik. 2 adet 10 bin ton tasima
kapasiteli 330 sinif ytiksek standarth ‘bar-
ge’ yatirrmuyla off-shore ve liman proje-
lerinde daha gtiglii bir oyuncu olacagiz.
Ogzellikle deniz {istii riizgar enerjisi pro-
jelerinde, 2026'nin ilk geyregi itibartyla
Tiirkiye’den Avrasya'ya, Orta Dogu’dan
Afrika’ya kadar genis bir cografyada
Hareket'in adimi daha fazla duyuracagiz.
Hedefimiz; insan odakl kiilttirtimiizii,
dijital miihendislik yaklagimimiz ve glo-
bal deneyimimizi birlestirerek Hareket'i
proje tasimacilig: ve yiik mithendisli-
ginde diinyanin ilk ti¢ markasmndan biri
haline getirmek. 2025 bunun giglii bir
temeli oldu; 2026 ise bu vizyonu daha da
gortiniir kilacagimiz bir y1l olacak.”
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TLS LOJISTIK 25. YILINI KUTLADI

TLS Lojistik, 25 yillik
kurumsal yolculugunu geride
birakirken gelecek donem
hedeflerini de kamuoyuyla
paylasti. TLS Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Altug
Hacialioglu, “Operasyonel
mUkemmeliyet, sirdirvlebilir
biyume ve uluslararasi
Slcekte derinlesme
hedefleri, markamizin yeni
donemdeki temel taslarini
olusturuyor” dedi.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII?I.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIiIIIIIIIIIIIIII\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

LS Lojistik, geyrek asirlik gegmi-

sini Peninsula Istanbul’da diizen-

ledigi gala yemegiyle kutlads. Yil

boyunca hayata gegirilen iletigim,
etkinlik ve kurumsal projelerin finali niteli-
gindeki gece, sirketin birikimini, vizyonu-
nu ve gelecek hedeflerini yansitan nitelikli
bir bulusmaya sahne oldu.

TLS Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Altug Hacialioglu, “Baz1 yolculuklar mesa-
felerle degil, iz birakan adimlarla olgiltir.
TLS Lojistik icin 25 yil; biiytiyen bir vizyo-
nun, olgunlagan bir kurum kiiltiirtiniin ve
her adimda yeniden tanimlanan bir yol-
culugun hikayesi. Bu yolculugu, modern
siklikla klasik gala zarafetini bulusturan
bir geceyle kutladik. Ge¢mise saygiy1 ve
gelecege giiveni ayni anda yansitan et-
kinlikteki her detay, kalite anlayigimizi ve
kurumsal durusumuzu sessiz ama giiglii
bir dille anlatti” dedi.

. 2

25. YIL KUTLAMASI
SADECE BiR GECEYLE SINIRLI
KALMADI

TLS Lojistik, 25. yilin1 y1l geneline
yayilan kapsamli bir programla kut-
lad1. Kiilttir-sanat projeleri, kurumsal
etkinlikler, paydas bulusmalar1 ve
sosyal sorumluluk ¢alismalariyla se-
killenen bu 6zel y1l, sirketin gegmisini
onurlandirirken gelecege dair giiglii bir
perspektif ortaya koydu.

Gala gecesinde, sirketin bugiin gel-
digi noktaya katkida bulunan yénetim
kadrosu ve calisanlar bir araya geldi.
Etkinlik boyunca TLS Lojistik’in 25
yillik hikayesi paylagilirken, 6niimiiz-
deki déneme dair stratejik vizyonu da
katihmcilara aktarildi.

Gala kapsaminda yapilan konus-
malarda, TLS Lojistik’in stird{irtile-
bilir biiytime yaklagimi, operasyonel

miikemmeliyet hedefleri ve uluslararas:
olgekteki konumlanmasi 6ne cikti. Altug
Hacialioglu, “Operasyonel miikemme-
liyet, stirduirtilebilir biiytime ve ulusla-
rarast 6lgekte derinlesme hedefleri, mar-
kamizin yeni donemdeki temel taglarm:
olusturuyor. Birikimimiz, insan kaynag-
miz ve vizyonumuzla gelecegin lojistik
diinyasinda daha giiglii bir rol tistlenme-
ye hazirlantyoruz” agiklamasin yapti.

Bagkan Hacialioglu, gala yemeginin
konsepti hakkinda da sunlari séyledi:
“Peninsula Istanbul’da modern ve za-
mansiz bir konseptle kurgulanan gala
yemegi; TLS Lojistik'in marka degerleri-
ni, kalite anlayisini ve kurumsal olgunlu-
gunu yansitan seckin detaylarla hayata
gecirildi. Gecenin atmosferi, 25 y1llik bir
kurum kdltiirtiniin hem olgunlugunu
hem de dinamizmini ayni anda hisset-
tirdi.”
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Lojistik

SEYHAN GULHAN

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

2026 LOJISTIK, DAHA YESIL,
DAHA AKILLI, DAHA DAYANIKLI...

Gnya da artan sdrdardlebilirlik calismalari ve hassasi-

yetine lojistik sektoriinin kayitsiz kalmasi mimkun

olmayacaktir. Degisen regulasyonlar ve musteri

beklentileri bu alandaki gelismeleri engellemelere
ragmen ileriye gidecegi kacinilmazdir. Bu anlamda 2026 da
lojistik sektdrint strddrlebilirlik bazl basliklar halinde deger-
lendirebiliriz.

1. Suirdiiriilebilirlik Artik Lojistigin Merkezinde: 2026'da
strdaralebilirlik, lojistik sektérinde “ek bir sorumluluk”
olmaktan cikarak ana stratejik hedef haline geliyor. Eskiden
gonulltluk esasina dayali surdarulebilirlik uygulamalari, bugin
bircok Ulkede zorunlu raporlama ve uyum gerekliliklerine
dondsuyor. Bu baglamda cevresel performans artik sirketlerin
rekabet glicni belirleyen énemli bir 6lct olarak éne cikiyor.

2. Karbon Emisyon Azaltimi ve Tasimacilikta
Elektrifikasyon: Karayolu tasimaciliginda elektrikli araclara
(EV) gecis, 2026 surdurulebilirlik ajandasinin en 6nemli somut
hamlelerinden biri. Elektrikli kamyon ve van filo yatirimlari
artiyor. Sarj altyapisi ve batarya teknolojileri gelisiyor. Bu hem
CO2 emisyonlarinin azalmasini hem de isletim maliyetlerinin
dismesini sagliyor. Ayrica alternatif yakitlar (biyoyakit, LNG
vb.) agir araclarda gittikce daha fazla kullaniliyor.

3. Akilli Teknolojilerle Operasyonel Verimlilik Yapay
zeka (Al) ve makine 6grenimi (ML), lojistik planlamada yakit
tlketimini azaltmak, gtizergahlari optimize etmek ve tasima
verimliligini artirmak icin yaygin olarak kullanilacak.

» Gercek zamanli rota optimizasyonu.

» Talep tahmini ve kapasite planlamasi

Bu uygulamalar, operasyonel strdirilebilirligi dogrudan
artiryor. Surdardlebilirlik performansi takibi icin dijital
sistemler ve veri analitigi yayginlasacak. Bu sayede karbon
ayak izi, enerji tiketimi ve diger cevresel gostergeler daha
etkili izlenebilecek.

4. Dongiisel Ekonomi ve Atik Azaltma
Lojistik tedarik zincirleri artik rnlerin ve ambalajlarin geri
doéndsuma, yeniden kullanimi ve yeniden dagitimi Gizerine
tasarlaniyor. lade edilen triinler icin geri kazanim aglari
kuruluyor. Ambalaj atiklari minimize ediliyor.

2026'da biyolojik olarak co6zunebilen, geri donustiralebilir
veya yeniden kullanilabilir ambalaj c6zimleri standart hale
geliyor. Sifir atik ve karbon ayakizi konusunda ambalaj
kullanimi cok énemli. Sektériin atik olusturmayan ve defalarca
kullanilabilen ambalajlara olan ilgili 2026 da daha artiyor
olacak

5. Yesil Depolama ve Enerji Kaynaklari

» Lojistik merkezleri, depolar ve dagitim alanlari

» Yenilenebilir enerji sistemleri (gtines panelleri gibi),

» LED aydinlatma ve akilli HVAC,

» Enerji depolama cézimleri ile daha cevre dostu hale
geliyor.

Bu donusim hem cevresel ayak izini azaltiyor hem de ener;ji
maliyetlerini dUsdriyor.

6. Seffaflik, izlenebilirlik ve Raporlama

2026'da blockchain gibi teknolojiler, Grtinlerin Gretimden
teslimata kadar olan cevresel etkilerini izlemek icin
kullanilacak. Bu sayede tuketiciler ve paydaslar tedarik
zincirinin strdurulebilirlik performansini dogrulayabilecek.
Bircok Ulkede lojistik sirketleri artik emisyon verilerini, enerji
tuketimini ve atik yénetimini yillik raporlarla aciklamak zorunda
kalacak. Bu, sektor genelinde seffaflik kulturint guclendiriyor.

7. Son Mil (Last-Mile) Coziimleri ve Kent Lojistigi

Son mil lojistigi, genellikle tedarik zincirinin en karbon
yogun kismi olarak biliniyor. 2026'da:

» Elektrikli veya insan glicU destekli teslimatlar,

» Mikro dagitim merkezleri,

» Otonom elektrikli araclar,

» Drone teslimatlari gibi yenilikci yontemler yayginlasiyor.

Bu uygulamalar hem trafik sikisikligini azaltiyor hem de kent
ici emisyonlari sinirlandiriyor.

8. Politikalar, Tesvikler ve Sektérel Standartlar

2026'da AB, ABD ve diger buyuk pazarlarda strddrilebilirlik
odakli dizenlemeler siklasiyor.

» Emisyon azaltim hedefleri,

» Zorunlu raporlama standartlari,

» Yesil lojistik sertifikalari gibi cerceveler belirginlesiyor.

Devletler, elektrikli arac filolari, yenilenebilir enerji yatirmlari
ve surdurdlebilir depolama projeleri icin vergi tesvikleri ve
sUbvansiyonlar sunuyor.

9. ishirlikleri ve Endiistri Standartlan

Surdurdlebilirlik hedefleri, sirketlerin tek basina
basarabilecegi bir alan olmaktan cikiyor. 2026'da lojistikte
strdurulebilirligin sadece cevresel bir hedef olmaktan cikarip
yenilikci teknoloji, veri odakli isletim, déngisel ekonomi ve
seffaf is modelleri ile butlnlestiren genis kapsamli bir vizyon
sunuyor. Artik strdarulebilirlik, lojistigin rekabet avantaj, risk
yonetimi ve masteri degeri yaratma aracidir.

2026 yilinin daha yesil ve daha strdurtlebilir bir yil olmasini
dilerim.
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ND'nin Tiirkiye’de lojistik ve
tagimacilik sektortinde nitelikli
is glicliniin gelistirilmesi ve
kadin istthdaminin artirlmasi
amaciyla hayata gecirdigi 100 saatlik
Tir-Cekici Soforii Egitim Modiilt'niin
teorik ve pratik egitimleri tamamlandi.
Egitimlerin teorik kismi, Istanbul
Universitesi is birliginde, uygulamali
boliimii ise tilkemizde ileri defansif
ve giivenli stiriis teknikleri alaninda
uzmanlasmis Autodrom egitmenleri
tarafindan gergeklestirildi. Program
kapsaminda ayrica, ticari arag lastik
iireticisi Prometeon tarafindan siirticti
adaylarmna lastik giivenligi ve dogru
kullanimina yo6nelik teknik egitimler
verildi.

10 KADIN ADAY KATILDI

Programin en 6nemli avantajlarindan
biri de programi bagariyla tamamlaym
Kadin Tir stirtictilerinin UND tiyesi
firmalarda istthdam edilecek olmast.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: ile ISKUR
destekli Mesleki Egitim Kursu'nun ilk
modyiltine 10 kadm aday katild1. Kadin
stirtictiler ayni zamanda tilkemizde ilk
kez Istanbul Universitesi onayl sertifi-
ka sahibi olacaklar ve sertifika e-devlet
sistemine yer alacak. Egitim programinim
ileri asamalarinda kadin adaylarin yan
sira erkek adaylar da basvurabilecek.

ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI’'NDAN
TAM DESTEK

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligr “TIR-
Cekici Soforliigii Egitim Programima”
tam destek vererek uluslararasi karayolu
tagimacilik sektoriinde kadm stirticti
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UND’nin kadin TIR siiriicii aale

MEZUN OLDU

UND énciliginde, istanbul Universitesi Srekli €gitim Merkezi is
birligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile ISKUR destegiyle hayata geirilen, Turkiye'nin ilk
Universite sertifikall TIR-Cekici Soforlugu €gitim Programinda
kadin sUricU adaylarn, pratik ve teorik egitimlerini tamamladilar.
Program kapsaminda sinava tabii tutulan adaylar, mezuniyetleri
ile beraber UND Uyesi firmalarda istihdom edilecek.

istihdamimn artirlmasiin en giiglii
destekgisi oldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

Ulastirma ve Altyap1 Bakam Abdyil-
kadir Uraloglu, 30 Kasim Diinya Softrler
giintinde UND ziyaretinde, ekonomik
kalkinmada kadinlarin roliinti vurgula-
yarak, tiim diinyada yasanan profesyonel

siirticti sorununa alternatif bir ¢6ziim
olarak ulagtirma sektoriinde de kadin-
larn istihdamina destegini agtklanus,
kadn soférlerin sektore yeni bir soluk
getirecegini vurgulamisti.

Bu baglamda, Karayolu Tasima
Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile
de sofér olarak kadin istihdami halinde




tasit kartlarinda indirim yapilmasi ve yet-
ki belgelerinde stire uzattmini 6ngoren
diizenlemeler hayata gecirilmigti.

‘KADIN SURUCULER BU
SEKTORE GUC VERECEK’

UND Yo6netim Kurulu Bagkani Sera-
fettin Aras, hayata gegirilen egitim prog-
ramina iligkin degerlendirmesinde, pro-
jenin yalnizca bir mesleki egitim faaliyeti
olmadigin, Tiirkiye’de 6rnek bir egitim
modeli tegkil ettigini vurguladi. “Bu
proje, kadin stirtictilerin sektore kazan-
dirilmasinin 6tesinde, lojistik sektoriintin
gelecegine yapilan stratejik bir yatirmm-
dir” diyen Aras, sdzlerini soyle stirdiirdii:
“UND olarak bir yandan sektoriimtiziin
nitelikli ig giicii ihtiyacina kalic1 ¢oziimler
iiretirken, diger yandan kadinlarin lojis-
tikte daha giiglii ve gériiniir bicimde yer
almasini saghyoruz. Egitimlerini basa-
riyla tamamlayan kadin stirtictilerimizin
UND tiyesi firmalarda hizla istthdama
katilmast hem sekt6riimiiz hem de
tilkemiz i¢in 6nemli bir kazamim ola-
caktir. Projenin devaminda kadm, erkek
hep birlikte insan kaynagimmz sektére
kazandiracagiz. ISKUR ile yapilan son
goriismeler sonucunda, ISKUR'a kayitlt
200.000 igsiz tir soforii havuzunu, kadin

ve erkek istihdamina katki sunacak ge-
kilde, ISKUR ile birlikte calismaya karar
verdik. Bu vesile ile, projemize sahsi
desteklerini veren basta Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanimimz Saym Abdulkadir
Uraloglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig Tiirkiye Is Kurumu yénetici-
lerine ve Istanbul Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi egitmenlerine ve istih-
dam saglayic1t UND tiiyesi firmalarimiza
siikranlarimi sunarim.”

TURKIYE’NIN DORT BIR
YANINDAN KATILIM OLDU

Istanbul, Ankara, Karaman, Cankari,
Antalya, Mersin, Denizli ve [zmir gibi
farkli illerden gelen kadin stirticii aday-
lar1; mesleki yeterliliklerini uluslararast
standartlara uygun sekilde gelistirmeyi
hedefleyen program sayesinde sadece
stiriis becerilerini gelistirmekle kalma-
y1p; giivenlik, teknoloji, gevre duyarh-
l1g1 ve profesyonel tasimacilik tizerine
kapsamli bir egitim aliyorlar.

3 ASAMALI EGiTiM MODELI
Egitim programy; teorik dersler,
Autodrom i birligiyle yiiriitiilen saha

egitimleri ve UND tiyesi firmalarin

kademelerinde gergeklestirilen uygu-
lamali firma egitimlerinden olusan ti¢
asamali bir yapi tizerine kurgulandy;
boylece adaylar simif ortamindan
sahaya, sahadan gergek operasyonel
stireclere uzanan ugtan uca bir mesleki
gelisim stirecinden gegirildi.

UYGULAMALI EGITIME
PROMETEON KATKISI

Egitim kapsaminda Prometeon
firmas1 yetkililerinin katkistyla hem
sahada hem de firma kademelerinde
uygulamali arag alt1 ve lastik inceleme-
leri gerceklestirildi; stirticti adaylari bu
calismalarda kontrol ve 6lgtim stireg-
leri, temel arizalarin tespiti, aks bazlh
kontroller ve giivenli siirtise yonelik
lastik yonetimi konularinda uygula-
mali bilgi ve beceri kazand.

MEZUN OLDULAR

Adaylar, 26 Aralik 2025 tarihinde,
Istanbul Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi gozetiminde gergeklestirilecek
60 soruluk sinavin ardindan mezun
oldular. Egitim siirecini bagariyla ta-
mamlayan kursiyerler, ocak ay itiba-
riyla UND tiyesi firmalarda istihdam
edilecek.

UND Ikinci Baskani Ergun Bilen, Dernegin segim
takvimine bir yildan fazla bir stire olmasina ragmen
glindeme gelen baskanlik segimi tartismalarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Bilen,
“UND'nin gtindemi se¢im tartismalari degil;
sektorin omuzlarindaki yuk ve Turkiye'nin
tasimaciliktaki gelecegidir” dedi. UND
yonetiminin kurumsal yapisina dikkat geken
Bilen “Yonetimde farkli gérusler dogaldir ama
yonumuz ve hedefimiz birdir. Bu gérev bir makam
degil, emanet isidir. Sahaya kulak vermek, veriye
bakmak ve muhataplarla masaya oturmak sonug almanin
temelidir” ifadelerini kullandi. Cetin Nuhoglu déneminde
temelleri atilan UND'nin kurumsal yapisinin bugtin saglam ve
seffaf bir anlayisla devam ettigini belirten Bilen, éntimuzdeki bir
yili sektor icin yogun bir calisma donemi olarak nitelendirdi.

Bilen, adaylik tartismalarinin sektér gindemini
go6lgelememesi gerektigine dikkat gekerek, sinir
kapilarinda bekleyen araclar, yurt disindaki

haksiz uygulamalar, giimriklerdeki mukerrer

ve orantisiz uygulamalar ile artan yatinm

maliyetlerinin 6ncelikli konular oldugunu soyledi.

Tarkiye'nin dogal tasimacilik koridoru olmasinin

tek basina yeterli olmadigini belirten Bilen, bunun
isletilmesiicin akil, streg, diplomasi, altyapi
ve koordinasyon gerektigini vurguladi. Sektortn
emegiyle ayakta durdugunu hatirlatan Bilen, UND'nin

temel gorevini “emegi korumak, hakki savunmak, rekabeti
glglendirmek ve sektorin sesini dogru yere tasimak™ olarak
Ozetledi. Agiklamasini, “UND, tyelerinin iradesinin kurumudur.
Gucumuz birligimiz, pusulamiz Turk tasimacisinin menfaatidir”
sozleriyle tamamladi.
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Afrika'da biiyiimesini hizlandiran FORD TRUCI{S

Senegal pazarina giris yapti

Ford Trucks, Salvador Caetano Grubu'nu ithalatg olarak atayarak Senegal
pazarina resmi olarak giris yapti. Bu stratejik pazar girisi, Ford Trucks'in uluslararasi
bUyUme stratejisinde dnemli bir adim olmasinin yani sira markanin Kita genelinde
9UclU tasimacilik ¢c6zOmleri sunma Konusundaki kararliigini da ortaya koyuyor.

ord Trucks, Afrika pazarindaki

varligini 6nemli 6l¢tide

giiclendirmeye hazirlamyor.

Uluslararasi biiytime
stratejisinin bir parcasi olarak sirket,
3 kitada 43 tilkede faaliyet gosteren
Salvador Caetano Grubu’nu ithalatg
olarak yetkilendirerek Senegal’ deki
operasyonlarini resmi olarak baslatti.
Ford Trucks, bu yeni is ortakligiyla
birlikte gtiglti tirtin gamin1 ve kiiresel
hizmet standartlarim Afrika’daki
miigterilere daha da yakinlagtirmay1
hedefliyor.

BATI AFRIKA LOJISTIK
EKOSISTEMINE .
GUCLU YATIRIM rin giivenle dayanabilecegi gtivenilir KURESEL STAN DARTLAR,
Senegal pazarina giris duyurusu, satig sonrasi ve yedek parga hizmet- YEREL ETKI
Ford Trucks'in biiyiiyen Bati Afrika lo- lerini de saglayarak ‘Her Ytikte Bir- Ford Trucks, Senegal’deki
jistik ve tasimacilik sektdriindeki varh- likte” vizyonumuzu somutlastiriyor. yapilanmasinin ve sunulacak hiz-
g1 giiglendirmeye yonelik stratejik bir Afrika, biiytik bir potansiyele sahip met kalitesinin markanin kiiresel
hamle niteligi tagtyor. Salvador Caetano bir pazar konumunda ve Senegal’e standartlariyla uyumlu olmasin
Grubu yeni tesiste satis, satig sonrasi yaptigimiz yatirim, bolgeye ve bol- sagladi. Agilig 6ncesi donemde;
hizmetler ve yedek parga operasyonla- genin tasimacilik sektoriine verdi- organizasyonel yapilanma, satig
rim1 kapsayan ugtan uca bir hizmet su- gimiz 6nemin altin1 giziyor. Guigli ve servis altyapisinin kurulmasi,
nacak ve bélgedeki filo isletmecilerine ¢oztimlerimizle yerel ekonomiye egitim stiregleri ve operasyonel
giivenilir, erigilebilir bir ¢6ziim ortag katki saglamaktan ve miisterileri- hazirlik dahil tiim calismalar eksik-
olacak. mizin operasyonel kabiliyetlerini siz bigimde tamamland1. 13 Aralik
Bu is birliginin bélgenin lojistik ve gliclendirmekten gurur duyuyoruz.” 2025’te gergeklesecek resmi agilis,
tagimacilik sektoriine giiglii bir ¢oztim satig sonrasi hizmetlere ve yedek

parga erisimine kolaylik saglayarak
bolge ekonomisine ve tagimacilik
sektoriine 6nemli katki sunacak.
Sirketin Senegal’deki varlig;
Ford ticari araglarinin kanitlanmis
kalite, dayaniklilik ve verimlilik
performansina dayaniyor ve en iyi
Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)
sunma vaadi tizerine kurgulanmis
uluslararas iriin stratejisiyle des-
tekleniyor. Ford Trucks, 60 yil1 askin
tasarim ve {iretim tecriibesini pazar
ihtiyaglarina 6zel tiriin geligtirme
kabiliyetiyle birlestirerek, tamamen
kendi miihendisligi olan yeni mo-
torlar dahil olmak tizere araglarinin
ana bilesenlerini kendisi gelistiriyor.

ortag1 kazandirmasi, ayni zamanda
Ford Trucks'in Afrika’daki marka bi-
linirligini artirmasi acisindan kiiresel
biiyiime hedefleriyle uyumlu bir adim
olarak one gikiyor

Lansmanin stratejik 6nemine iligkin
yaptig1 degerlendirmede Ford Trucks
Uluslararasi Pazarlar Lideri Burak
Hosgoren, sunlar1 dile getirdi: “Senegal
pazar agilisimiz, Afrika’daki stirdirtile-
bilir biiytime yolculugumuzda kritik bir
adim. Bu hamle, yiiksek biiyiime potan-
siyeline sahip bir pazarda ilk kez varlik
gostermemiz agisindan da 6zel bir
onem tastyor. Bu adim, yalnizca ytiksek
kaliteli, verimli ve dayanikli agir hizmet
kamyonlar: sunmamizi degil; isletmele-

Burak Hosgoren
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tinyann lider yatirrm
sirketlerinden Japonya merkezli
Marubeni Corporation’a bagh
olarak her biri alanimn 6nciisii
olan bir¢ok global markanin Ttirkiye
distribtitorliiginii siirdiiren Marubeni
Dagitim ve Servis A.$., satis ve satig sonrast
hizmetlerini sundugu Volvo Trucks ile, 2025
yili itibartyla bagarilarina bir yenisini daha
ekledi. 16 ton tizeri ticari ara¢ pazarmda
Volvo Trucks, 2025 yilinin en fazla satis
gerceklestiren ithal kamyon markasi oldu.

‘YUZDE 80’LiK GUCLU BIiR
BUYUME YAKALADIK’

2025 yili 3.224 adet satigla ithal mar-
kalar arasinda lider olarak tamamlamalar:
ile ilgili olarak bir agiklamada bulunan Ma-
rubeni Dagitim ve Servis A.$. Ticari Araglar

COO’su Kivang Kizilkaya; “Ttirkiye kamyon

= TICARIARACL

UOLUO TRUCRS

Tiirkiye'de tiim zamanlarin

en yiiksek pazar payina ulasti!

Volvo Trucks, 2025 yilini Turkiye'nin en fazla satis gerceklestiren ithal agir
ticari ara¢ markasi olarak ilk sirada tamamlarken, marka tarihinde ilk defa
yuzde 10,1 pazar payina ulasildi. 16 ton Uzeri ticari arag pazarinda 2025
yiinda 3.224 adet teslimat gerceklestirerek ithal markalar arasinda birinci
olan Volvo Trucks, tOm pazar kapsaminda da Ugincy sirada yer aldh.

ve ¢ekici pazar1 2025'te, bir 6nceki yila ki-
yasla ytizde 3,4 oraninda daralirken, Volvo
Trucks olarak ytizde 80lik gtiglii bir btiytime
kaydetmeyi basardik. Miisteri odakl {irtin ve
hizmet yaklagimimuz sayesinde 2024 yilinda
yiizde 5,5 olan pazar paymuzi 2025'te yiizde
10,1 seviyesine tagtyarak, marka tarihimizde
ilk kez cift haneli pazar payma ulastik. Stir-
diirtilebilirlik odagimiz ve istikrarh biiytime
stratejimiz bu bagarida belirleyici olurken;
giivenlik ve verimlilik alanlarmda sundugu-
muz trlinlerimiz, bagimsiz kurumlar tarafin-
dan 6diillendirilerek bagarimuiz bir kez daha
tescilledi” dedi.

2025°’TE ONE CIKAN BASARILAR!
Volvo Trucks, 2025 yilinda giivenlik,
yakit verimliligi ve stirdiiriilebilir tagimacilik
alanlarmdaki liderligini aldig1 uluslararast
odiiller ve elde ettigi pazar basarilartyla bir

kez daha karutlad:. Yakat tiiketiminde bugii-
ne kadar gelistirilen en verimli Volvo Trucks
olan Volvo FH Aero, bagimsiz kuruluglar
tarafindan gerceklestirilen karsilagtirmalt
testler sonucunda 2025 Green Truck (Yesil
Kamyon) Odiilii'niin sahibi olurken; marka,
Euro NCAP'in agr ticari araglar icin gergek-
lestirdigi gtivenlik testlerinde ikinci kez 5
yildiz alan ilk ve tek iretici olma basarisin
stirdiirddl. Elektrikli ve alternatif yakith arag
portfoytinii genisleten Volvo Trucks, batar-
ya-elektrikli kamyon satiglarinda kiiresel
liderligini korurken; elektrikli, biyogazli ve
hidrojen bazh ¢oztimleriyle 2040 net sifir
emisyon hedefi dogrultusundaki kararlihgiu
da gtiglendirdi. Yakat verimliligi, isletme ma-
liyetleri ve giivenlik alanlarnda elde edilen
bu bagarilar, Volvo Trucks'in stirdiirtilebilir
tasimacilikta sektor standartlarini belirleme-
ye devam ettigini bir kez daha ortaya koydu.

VOLVO TRUCKS, I-ROLL TEKNOLOJISININ YENI NESLINI TANITTI

Volvo Trucks, agir ticari arag
sektorunde bir ilke imza atarak I-Roll
teknolojisinin yeni neslini tanittr.
Sisteme entegre edilen motor stop/
start fonksiyonu, yakit tuketimini ve CO2
emisyonlarini dnemli dlgtde azaltmayi
amagcliyor. Bu yenilik, markanin gevresel
etkisini azaltma ve lojistik verimliligini
artirma stratejisinin gtincel bir adimini
olusturuyor. Volvo Trucks'in Volvo FH
Aero modeli, 2025 Green Truck Award
testinde Ustuin performans gostererek,
yeni teknolojilerin yakit verimliligi
uzerindeki gercek etkisini ortaya koydu.
2024'te tanitilan Volvo Aero kabin ve
yapilan aerodinamik iyilestirmeler,

yakit ve CO2 tasarruflarinda somut sonuglar sagladi. Yeni stop/
start motor 6zelligi, Volvo'nun kendi gelistirdigi I-See ve I-Roll
teknolojilerine dayaniyor. Sistem, yol verilerini ve egim bilgilerini
surekliizleyerek, rota tizerinde yaklasan yokus asagi egim tespit
ettiginde motoru gegici olarak kapatiyor. Motor kapaliyken yakit
tuketimi duruyor ve CO2 emisyonu ciddi sekilde azaliyor.

Volvo Trucks Urtin Yonetimi Baskan
Jan Hjelmgren, konuyla ilgili olarak
sunlari soyledi: “Muhendislerimiz,
kamyon tasimaciligini daha verimli hale
getiren yeni motor teknolojisiyle buytik
bir basarilya imza atti. icten yanmali
motorlarimizi daha verimli hale getirerek
cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
yenilikler gelistirmeye devam edecegiz.”

Yeni stop/start fonksiyonu, 60 km/s
Uzerindeki hizlarda devreye giriyor. Yol
egimi, ortam sicakligi ve diger ¢alisma
kosullarina bagli olarak, I-Roll mevcut
tasarruflarin tzerine ek olarak ytuzde
1'e varan yakit ve CO2 avantaji sagliyor.
Ozellik, 13 litrelik dizel motora sahip

Volvo FH ve Volvo FH Aero modellerinde sunuluyor. Volvo Trucks'in
kapsamli karbonsuzlastirma stratefisi; yenilenebilir yakitlarla ¢alisan
icten yanmali motorlar, batarya elektrikli gtic tniteleri ve yakit
hicreli elektrikli kamyonlari kapsiyor. Bu yenilikci cozimler hem
operasyonel maliyetleri dustrirken hem de tasimacilik kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina katki saglyor.
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MERCEDES-BENZ TURR:cc.

> bin kadin siiriicii projesine destek

WILAT is birligiyle yuritilen “5 Yilda 5 Bin Kadin Siruct” projesine Mercedes-Benz Turk'ten tam
destek geldi. Sirket, proje kapsaminda kamyon ve otobUs segmentlerinde kadin sirics istihdaminin
artinimasina yonelik egitimden istihdama uzanan somut destekler sunmayr hedefliyor.

ercedes-Benz Tiirk, Lojistik

ve Tagimacilik Enstitiisii

(CILT - The Chartered Institute

of Logistics and Transport)
Tiirkiye catis1 altinda faaliyet gosteren Kadin
Calismalar1 Kanadt WiLAT ig birligiyle
ytirtittilen “5 Yilda 5 Bin Kadin Stirtici”
projesine dahil oldu. Tiirkiye genelinde
kadun siirticii istthdamim artirmayz ve lojistik
ile tasimacilik sektoriinde stirdirtilebilir bir
dontigtime katki saglamayi hedefleyen “5
Yilda 5 Bin Kadin Stirticii” projesi; kadinlarm
mesleki gelisimini destekleyen, sektorde
firsat esitligine dikkat geken ve uzun vadeli
istihdam odagina alan kapsaml bir yap:
sunuyor. Proje, kadinlarn ulagtirma, lojistik
ve tedarik zinciri sektorlerine yonelmelerini
tesvik etmenin yar sira, meslekte kalict
olmalarini destekleyen egitim, gelisim
ve yonlendirme adimlariyla biittinctil bir
yaklagim benimsiyor. Mercedes-Benz Ttirk
ise bu stirecte yalnizca finansal destek
saglayan bir paydag olmanin &tesine gegerek;
bilgi birikimi, egitim olanaklar1 ve sekttrel
yonlendirmeleriyle kadin stirtictilerin
istthdama kazandiriimasina ve kariyerlerini
stirdiirtilebilir sekilde ingsa etmelerine katki
saglamay1 hedefliyor.

EGITIMDEN iSTIHDAMA UZANAN
COK ASAMALI DESTEK MODELI

Mercedes-Benz Ttirk, miisterileriyle is
birligi icinde 10 kadmn kamyon stirtictisti ve
10 kadin otobiis stirticiisiiniin siirticii kursu,
ehliyet, SRC belgesi, psikoteknik degerlen-
dirme ve ilgili yasal stireclerine destek sagli-
yor. Bunun yam sira kadin stirticii adaylari
icin ileri stirtis teknikleri egitimleri diizenle-
nirken, ehliyetlerini tamamlayan adaylarmn
filo sirketlerine yonlendirilmesi ve istthdam
stireglerinin takibi de proje kapsaminda
ytirtitiiliiyor.

Proje stiresince gerceklestirilecek
lansman ve mezuniyet térenleri, deneyim
paylasimlari ve iletisim ¢alismalariyla kadin
stirticiilerin sektdrdeki gortintirligliniin
artirilmast hedefleniyor. Tiim iletigim faa-
liyetleri, “Benzersiz Kadmnlar” ana slogam
altinda y1l boyunca stirdiirtilecek.

Kadin siirticii isthdamun sektdriin
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Berna Akyildiz ( )

gelecegine yapilan bir yatirim olarak gor-
diiklerini belirten Mercedes-Benz Tiirk 2. E1
Kamyon ve Otobiis Satis Direktorii Didem
Daphne Ozensel, “Bugiin ‘Benzersiz Kadin-
lar’ projemizin hayata gegmesi ile beraber,
sadece kadmn istihdamuna degil sektoriin

bu 6nemli ihtiyacina da katki saglayacagiz.
Bugiin sayilara baktigimizda erkek egemen
goriinen sektorde, kadinlarin da istthdama
katilmast ile 6nemli bir atihm yapacagin di-
stintiyor ve bunu kararlilikla destekliyoruz.
Ttim bu ¢ahsmalardan gurur duyuyoruz.
Bugiin ise bizim igin cok anlamh bir is birlig;-
ne daha imza atiyoruz. ‘Benzersiz Kadinlar’
projesiyle, kadinlarin bu alana adim atmala-
rim1 desteklemenin Gtesine gegerek; meslekte
kalict olmalarim saglayacak, bilgiyle, egitimle
ve dogru yonlendirmeyle giiclenen bir eko-
sistemin pargasi olmay1 hedefliyoruz. Bu
projede sundugumuz destek, yalmzca bugtin
icin degil; uzun vadede sektoriin nitelikli is
giicii ihtiyacina katk: saglayacak bir yatirim
niteligi tasiyor. Mercedes-Benz Tiirk olarak,
bu dontistimiin bir pargast olmaktan ve ka-
dun siirticiilerin sektorde daha giiglii sekilde
yer almasina katki saglamaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu noktada ttim sektcre de bu
bilingle hareket etmesi yoniinde ¢agrimizi
yineliyoruz. Bu anlamh projede emegi olan

Didem Daphne Ozensel

tiim paydaglarimiza tegekkiir ediyor,
sektoriimiiz igin hayirl olmasimu diliyo-
rum” dedi.

CILT Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Berna Akyildiz; bu yaklagimin yalnizca
bir sosyal sorumluluk perspektifiyle degil,
sektorel bir dontisiim vizyonuyla ele
alinmas: gerektigine dikkat gekerek; “Bu
seferberlik, sadece bir sosyal sorumluluk
yaklasimu degil; tasimacilik sektoriintin
nitelikli ig giicii ihtiyacina yarut verecek
bir doniisiim hareketidir. Mercedes-Benz
Tairk ile ytirtittigtimiiz is birliginin, kadm
siirlicii adaylarmmn meslege hazirlanmasi-
n1 destekleyen giiclii bir 6rnek olusturaca-
gna inaniyoruz” dedi.

CILT'nin Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi Semra Ozcan ise, projeye sahadaki
etki agisindan yaklagtiklarim vurgulayarak
sunlar1 kaydetti: “WiLAT olarak odagimiz;
kadinlarin bu alanda sadece baglamast
degil, meslekte kalici olmasimi saglayacak
destek mekanizmalarinin kurulmasi. Bu is
birligiyle kadn stirticti adaylarmin mesle-
ki gelisimlerini giiclendirecek, rol model
etkisi yaratacak ve sektoriin doniistimiine
katks sunacak bir yap1 hedefliyoruz.”
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PROI]]ETEOI] ANT LOJiSTik..
4.500 Iast'“' '

igini yonetecek

Prometeon Turkiye ile ANT Lojistik arasinda hayata gegirilen is birligi
kapsaminda, 700 araglik filoda yer alan 4.500 lastigin yonetimi Prometeon’un
ProServices ¢d6zum ailesiyle dijital ve olclebilir bir yapiya kavusacak.

rometeon Tiirkiye ile ANT Lojis-

tik, filo lastik yonetimi alaninda

6nemli bir is birligine imza att1.

Anlasma kapsaminda, ANT
Lojistik'in 350 cekici ve 350 treylerden olu-
san toplam 700 araglik filosunda kullanilan
4.500 lastigin yonetimi Prometeon Tiirkiye
tarafindan gergeklestirilecek.

Is birligiyle birlikte ANT Lojistik,
Prometeon’un ProServices ¢6ziim ailesi
sayesinde lastik yonetiminde operasyonel
verimliligi artirirken, tiim stirecleri dijital
ve Olciilebilir bir sistem tizerinden takip
edebilecek.

Anlagma kapsaminda Prometeon
Turkiye; ANT Lojistik’e filo lastik yonetimi
ve maliyet optimizasyonu dansmanlig
sunacak. Filoda kullanilan lastikler agirlikli
olarak Prometeon’un 02 Serisi tirtin grubun-
dan olusacak. Ayrica Prometeon, yurt ici ve
yurt digi 7/24 yol yardim hizmeti ProTime
ile ANT Lojistik filosuna kesintisiz destek
saglayacak. Lastiklere ikinci 6miir kazan-
diran Prometec markali kaplama hizmeti
de anlasma kapsaminda yer aliyor. Bu yap1
sayesinde lastik performansinin artiriimas,

kullarum émriiniin uzatilmasi ve yakat tiike-
timi basta olmak tizere operasyonel maliyet-
lerin kontrol altina alinmast hedefleniyor.

DIJITAL VE OLCULEBILIR
FILO YONETIMI

Is birligi kapsaminda lastik yonetimine
iliskin ttim operasyonel siiregler bulut tabanl
sistemler tizerinden tek merkezden yonetile-
cek. Elde edilen veriler dogrultusunda oto-
matik ve periyodik verimlilik raporlart olus-
turularak ANT Lojistikin filo y6netimine
seffaf ve olctilebilir bir yap1 kazandirilacak.
Performans stirekliligini saglamak amactyla
Prometeon tarafindan ANT Lojistik sahasin-
da servis ve 6n diizen makinesi kurulumu
da gergeklestirildi.

Prometeon Tiirkiye Rusya & CIS Ticari
Direktorti Ugur Aydmn, is birligine iliskin
degerlendirmesinde sunlar1 soyledi:

“ANT Lojistik ile hayata gecirdigimiz bu
is birligj, filo miisterilerimize sundugumuz
360 derece lastik yénetimi hizmetimizin
gticlii bir 6rnegini olusturuyor. 700 araglik
filonun lastik yonetimini ProServices ¢6ziim

ailemiz kapsarmnda; servis, saha hizmetleri
ve dijital takip stiregleriyle ugtan uca yonet-
meyi hedefliyoruz. Operasyonel verimlilik,
stirdirtilebilirlik ve dlgtilebilir performans
odagimizla ANT Lojistik filosuna deger
katmaktan memnuniyet duyuyoruz.”

ANT Lojistik Genel Mtidiir Yardimcist
Ceren Eker Giiven ise, “Prometeon Ttirkiye
ile gerceklestirdigimiz bu stratejik is birligi,
operasyonel verimlilik ve stirdirtilebilirlik
hedeflerimizi destekleyen 6nemli bir adim.
Dijital ve 6lctilebilir bir lastik yonetim siste-
miyle filomuzun performansint artirmay1
ve uzun vadeli katma deger yaratmay1
amacliyoruz” dedi.

[mza t6renine Prometeon Tiirkiye
Rusya & CIS Ticari Direktorii Ugur Aydimn,
Prometeon Tiirkiye Pazarlama Miidiirti
Omer Tunaz, Prometeon Tiirkiye Marmara
Bolge Satis Miidiirti Orhan Oguz Akengin
ve Prometeon Tiirkiye Filo Miidiirti Re-
cep Ucan katilirken; ANT Lojistik’i Genel
Miidiir Yardimais: Ceren Eker Giiven,

Filo Bakim & Onarim Miidiirii Yavuz Sari
ve Servis Miuidiir Yardimaisi Erdal Carkgt
temsil etti.
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Ares Logistics 185 adet tren yiiklemeli Tirsan Treyler aldi

irsan, Ares Lojistik'e 185 adet Tren
Yklemeli Tenteli Perdeli Multi-
Ride teslim etti. Gerceklestirilen
bu teslimat ile Ares Lojistik'in
filosundaki Tirsan intermodal tenteli perdeli
sayisi 500'e ulasti. Tirsan Adapazarl Mega
Uretim Kampst'nde gerceklestirilen teslimat
toreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu térende
yaptigi degerlendirmede sunlari soyledi:
“Uzun yillardir is birligi icinde oldugumuz
Ares Logistics'in blyime yolculugunda yine
yan yana olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Tum tasima modlarinda hizmet veren Ares
Logistics'e; karada, denizde ve trende en
uzun kullanim émrind en yiksek verim
ile sunmak Uzere tasarlanmis, 6dull Ar-

Ge merkezlerimizde test edilip onaylanmis
araclarmiz ile giic katmaya devam ediyoruz.
BugUin 500 araca ulasan is birligimizin
giderek blylyerek devam etmesini temenni
ediyorum.”

Ares Logjstics Kurucu Ortaklarindan idris

Hanoglu teslimat téreninde yaptigi aciklamada

sunlari soyledi: "Ares Logistics olarak Avrupa,
Kuzey Afrika ve Asya Ulkeleri arasinda farkli
sektorlerden bircok markaya hizmet veriyoruz.
AQirliklr olarak intermodal ve karayolu tas-
maciligi olmak Uzere entegre lojistik hizmeti
sunuyoruz. Genis ekibimiz ve tiim tasima
modlarina uyumlu filomuz ile Tirkiye, italya,

Fransa ve Romanya ofislerimizden tim operas-

yonu yonetiyoruz.”
Ares Logistics Kurucu Ortaklarindan Engin

Kirciise uzun vadeli is ortakliklarinda Grtin ve
hizmet kalitesinin &neminin altini su sozlerle
cizdi: Hem hizmet sunarken hem de yatirm
yaparken kalite beklentimiz ylksek. Bu nok-
tada yol arkadasligr cok 6nemli. Belirledigimiz
standartlarda ilerlemek isimizi kusursuz strdi-
ralebilir kilmamizi saghyor. Nasil ki gtivenli, kali-
teli ve hizli hizmet sunma vaadimiz varsa, biz
de Urlin ve hizmet alirken ayni yaklasimi gér-
digumz, treylerlerin glictinden, veriminden
ve kalitesinden emin oldugumuz icin Tirsan ile
yol arkadashdi yapiyoruz. Kullandigimiz ekip-
manlarin donanimi ve farkli tasima modlarinda
kullanima uygun olmasi da bizim icin cok
6nemli. 500 treylere ulasan is birligimizin tim
sektore hayirl olmasini diliyorum.”

Tirsan'dan Mutlular Transport’a 373 treyler teslimi

ot 3

irsan, Mutlular Transport'a 373
adet tren yuklemeli tenteli perdeli

multi-ride teslim etti. Toplam Tirsan

filosu 900 arac olan Mutlular
Transport, 2026 yili icin de 250 adetlik
yeni sozlesmeye imza att. Ciragan Palas
Kempiski Otelinde dlizenlenen térende
konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu, térende yaptigi
konusmada uzun vadeli is birliklerinin
altini su sozlerle cizdi “Mutlular Transport,
tecrlibeli ekibi ile planli sekilde buyyen, son
yilllarda intermodal tasimacilik icin yatirimlar
yapan sektoriimuzin degerli sirketlerinden
biridir. Bugiin teslim ettigimiz araclari ile
filolarinda toplam 900 Tirsan'a ulastilar ve
guvenle ilave 250 adetlik yatinm yaptilar. Bu
yatinmlar, Tirsan’in Avrupa’nin en yuksek
kapasite ve cesitlilikte test merkezlerinde ve
ilk ve tek acik hava test pistinde, her tasima
modunda, cografya ve iklimde araclarinin
en uzun sdreli en yuksek performansini
onaylayarak sektorle bulusturdugunun,
msterilerinin rekabetciligini artirdiginin en
6nemli gdstergesidir. Karsilikli glivene dayall
is birligimizin uzun yillar devam etmesini
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temenni ederim.”

Mutlular Transport Yonetim Kurulu Uyesi
Mutluhan Akan ise gerceklestirdikleri yatirimi
su sozlerle degerlendi: “Mutlular Transport
olarak gerceklestirdigimiz yatirimlarla strdi-
rilebilir blytme hedeflerimize emin adimlar-
la ilerliyoruz. Gectigimiz yil intermodal tasi-
macilik odadi ile 360 Tirsan'i filomuza katmis-
tik. Buglin de tamami intermodal tasimacilik
icin Tirsan tarafindan gelistirilmis 373 tenteli

perdeli araci filomuza katiyoruz. Toplamda
900'e ulasan Tirsan aracimiz Gnimuizdeki

yil 1000'i asacak. Planli yatirimlarla biytyen
filomuz ve bu filoyu en efektif sekilde, mutlak
musteri memnuniyeti odagi ile ydneten ekibi-
miz ile Asya, Avrupa ve 3. Ulke tasimalarimiza
devam edecegiz. Yatinm yaptigimiz araclari
hem uzun yillardir gtivenle kullaniyoruz hem
de Tirsan'in nasll testlerden gecirdigini biliyo-
ruz. Tim Tirsan ekibine tesekkur ediyorum.”
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ABC Lojistik filosundaki T

irsan, ABC Lojistik’e 250 adet tren
yuklemeli tenteli perdeli multi-
ride teslim etti. Filosundaki Tirsan
sayisi 1.100'0 asan ABC Lojistik
ile Tirsan arasinda 2026 yili icin de 300
araclik sézlesme imzalandi. Ciragan Palas
Kempinski Otel'de gerceklestirilen teslimat
toreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, "ABC Lojistik
ile cok uzun yillara dayanan, Ergun Bey'in
rahmetli babasi Ali Bilen ile baslayan bir is
ortakligimiz var. Ali Bey’den sonra Ergun
Bey ile de hem yurt disinda hem yurt icinde
cok basarili projelere imza attik. Bugln ise
GUclinct nesilden Ali ve Atakan Beyler ile yola
devam ediyoruz. ABC Lojistik; tecribesini,
bilgisini ve vizyonunu 3 nesil boyunca
devam ettirmeyi basarmis, sektdrde érnek

Akran Grup Filosunu

50 Renault Trucks T480

ile Giiclendirdi

kran Grup, Avrupa tasimacili-
gindaki etkinligini artirmak ve
uzun sreli is birligini pekistirmek
amaciyla filosuna 50 adet Re-
nault Trucks T480 cekici katti. Akran Grup,
filosunu 50 adet Renault Trucks T480 cekici
ile genisleterek yili dikkat ceken bir yatirmla
kapatiyor. Son teslimat téreni Bursa’da, Akran
Grup Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kork-
maz, Yénetim Kurulu Uyesi Efe Korkmaz ve
icra Kurulu Baskani Ahmet Ugur ile Renault
Trucks TUrkiye Baskani Sebastian Delepine ve
Kocaslanlar Otomotiv yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirildi. 2000 yilinda kurulan Akran
Grup, uluslararasi ve yurt ici tasimacilik, liman
hizmetleri, konteyner tasimaciligi, depolama,
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gosterilen sirketlerimizden biridir. Bugtin
gerceklestirdigimiz teslimat ile ABC Lojistik'in
rekabet glicinU artiracagiz. Ar-Ge ve test
altyapimiza yaptigimiz yatinimlar ile analiz
etmeye, test etmeye, sektor icin sektor ile
birlikte gelistirmeye hiz kesmeden devam
edecegiz” dedi.

ABC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ergun Bilen ise, blytyen operasyonlarini
ve yeni yatinmlarini su sozlerle ifade etti:
“Bugun itibariyle 1.100"0ncl Tirsan araci-
mizi teslim aldik. 2026 icin de 300 adetlik
yatirim planticin Tirsan ile el sikistik.
Tirsan'in Ar-Ge altyapisina verdigi degeri
biliyoruz, test pistini birlikte acmaktan
buyuk gurur duyduk. En uzun émurld, en
dayanikli ve en verimli araclari kullandigi-
miza eminiz. Filomuzdan aldigimiz guici

denizcilik ve gtimruk islemleri gibi genis bir
alanda faaliyet gosteriyor. Sirketin 320 cekici-
lik filosunun yaklasik tcte biri Renault Trucks

cekicilerden olusuyor.

Akran Grup Yénetim Kurulu Baskani Ay-
han Korkmaz, térende yaptig aciklamada,
Akran Grup’un entegre lojistik modelini ve
sundugu genis hizmet skalasini vurgulayarak,
karayolu tasimaciliginda kaliteli hizmetin
temel unsurlarinin dogru ekipman, genc filo,
uzman kadro ve iyi yonetilen stirecler oldu-
gunu belirtti. 2025'te yaklasik %20 cirosal
blytme sagladiklarini, 2026 hedeflerini ise
yeni yatinmlarla daha ileri tasimayi planladik-
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tecrlibeli ekiplerimiz ile en verimli sekilde
yonetiyor, bu sayede de misterilerimize
en rekabetci hizmeti sunuyoruz. Genis
hizmet cografyamizda hem karayolunda
hem intermodalde buytyen filomuz ile
hizmete devam edecegiz. ABC Lojistik
olarak Turkiye'nin en buytk 7. hizmet
ihracatcisi olma basarisini elde ettik. Bu,
babam Rahmetli Ali Bilen'den devraldi-
gim, Uzerine koyarak Ali ve Atakan Bilen’e
devredecegim, her gecen glin buydyen,
gelisen tecrlbemiz ve is modelimizin
basarisidir. Dogru filo yonetimi ile dogru
is ortaklari ile uzun yillar stiren basarili is
ortakliklari ile basarimizi artirarak strdir-
meyi hedefliyoruz. Sayin Cetin Nuhoglu
basta olmak Uzere tim Tirsan ailesine
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.”

= :
larini soyledi.

Renault Trucks Turkiye Baskani Sebastian
Delepine, Akran Grup ile uzun yillara dayanan
is birligine dikkat cekerek, teslimatin araclarin
performans, verimlilik ve toplam sahip olma
maliyetindeki avantajlarini somut sekilde
gosterdigini ifade etti. Akran Grup'un tercihi
olan Renault Trucks T480 cekiciler, yakit
verimliligi, gelismis strs teknolojileri, uzun
yol operasyonlarina uygun dayanikli yapisi ve
strticti konforu ile filolara 6nemli avantajlar
sagliyor. Yeni teslimatla birlikte grup filosunun
yaklasik tcte biri Renault Trucks modellerin-
den olusuyor.
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Vecih Yilmaz, Brisa CEO’su olarak goreve baslad

risa’da CEO gorev degisimi
gergeklesti. 2020 yilindan bu
yana Brisa CEO’su olarak gorev
yapan Haluk Kiirkgti'niin emekli
olmasinin ardindan, 1 Ocak 2026 itibariyla
CEO’luk gorevini Vecih Yilmaz devraldi.
Gorev degisimine iliskin degerlendir-
mede bulunan Sabanci Holding Stratejik
Yatirmmlar Bagkan Burak Orhun, Haluk
Kiirkgti'niin Brisa'nuin biiyiime yolculugun-
da 6nemli bir rol tistlendigini belirterek,
sirkete sagladig1 katkilar igin tesekkiir etti.
Orhun, Vecih Yilmaz'in Sabana Toplulu-
gu'ndaki deneyiminin Brisa'mn 6niimiiz-
deki dénem hedefleriyle giiglii bir uyum
icinde olduguna dikkat gekerek, “Yilmaz'mn
liderliginde Brisa'nin stirdiiriilebilir biiyt-
me, etkin finansal yonetim, yenilikcilik ve
verimlilik odakl stratejilerini daha da ileri
tastyacagina inantyoruz. Bu degisimin tiim
paydaglarimiza hayirh olmasiu diliyorum”
dedi.
Brisa CEO’su olarak goreve baslayan
Vecih Yilmaz ise degerlendirmesinde su ifa-
delere yer verdi: “Lastik ve mobilite ¢6ztim-

lerinde sektoriinde lider, gliglii markalara
ve koklii bir kurumsal kiiltiire sahip
Brisa’da bu gorevi tistlenmek benim icin
biiytik bir gurur. Brisa'y1 bugiin bulundu-
gu noktaya tastyan yetkin insan kaynag-
miz, kurum kdltiirtimiiz ve is ortaklari-
mizla kurdugumuz giiclii is birlikleri en
biiyiik giiciimiiz. Siirdiiriilebilir biyiime
hedefleri dogrultusunda bu giilii mirast
daha da ileriye tagimaya kararly1z.”

VECIH YILMAZ HAKKINDA
Lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme boliimiinde, yiiksek
lisansini ise Galatasaray Universitesi'nde
Finansal Ekonomi alaninda tamamla-
yan Vecih Yilmaz, kariyerine Deloitte’ta
bagladi. 2009 yilindan itibaren Sabanci
Toplulugu biinyesinde Sabanct Holding,
Enerjisa Enerji ve Cimsa’da iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulundu. Ayrica
Kibar Grubu'nda finans liderligi rollerini
iistlenen Y1lmaz, 2022 yilindan bu yana
Akgansa CEO'su olarak gorev yapiyordu.

ALLISOIdan 2,7 milyar dolarhk satin alma

llison Transmission Holdings,

Inc. (NYSE: ALSN), gii¢ aktarma

ve tahrik sistemleri alaninda

lider tedarikgilerden biri olan
Dana Incorporated'in Off-Highway Drive
& Motion Systems is biriminin satm alimin
tamamladigini duyurdu. Yaklasik 2,7 mil-
yar dolar bedelle gerceklestirilen islemle
birlikte Allison, kiiresel 6lgekte biiytiklii-
gtinii ve pazar erigimini 6nemli 6lgtide
genisletti.

Birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yeni
yapy;, altyapy, enerji, tarim, insaat ve ulusal
gtivenlik gibi kritik sektorlerde, ytiksek
performansli mobilite ve is ¢oziimlerine
yonelik artan kiiresel talebi karsilayacak
sekilde konumlandi. Birlesen organizasyon,
29 tilkede yiirittilen operasyonlariyla yak-
lagik 5,5 milyar dolarhk yillik ciroya ulasan
kiiresel bir oyuncu haline geldi.

Allison Yonetim Kurulu Bagkany,
Bagkani ve CEO’su David Graziosi, satin
almaya iliskin degerlendirmesinde su ifa-
deleri kulland1: “Dana’mun Off-Highway
Drive & Motion Systems ig biriminden yeni
ekip arkadaslarimizi Allison ¢atisi altinda
agirlamaktan biiytik heyecan duyuyoruz.
Bu birlesme sayesinde pazar erisimimizi
genisleten, ytiksek kaliteli ve giivenilir
iirtinlerden olugan daha giiglii bir portfoye
sahibiz. Hem organik hem de inorganik
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biiytimeyi destekleyen bu kiiresel platform,
gticlii finansal performans sunma hedefimizi
pekistiriyor.”

Birlesen sirketin merkezi, ABD'nin Indi-
ana eyaletindeki Indianapolis’te bulunacak
ve faaliyetler Allison ad1 altinda yiirtitiilecek.
Yeni yapy, iki is biriminden olugacak. Allison
Transmission is birimi Baskan ve Is Birimi
Lideri Fred Bohley, Allison Off-Highway Dri-
ve & Motion Systems ise Bagkan ve Is Birimi
Lideri Craig Price tarafindan yonetilecek.
Her iki yonetici de David Graziosi'ye bagh
olarak gorev yapacak; Bohley ayni zamanda

Allison'm Operasyon Direktorii roliinti stirdi-
recek. Kiiresel 6lgekte konumlandirilacak lider
kadro sayesinde sirket; miisterilere daha fazla
yerel tedarik, tiretim ve hizmet sunmay, aym
zamanda mithendislik ve teknoloji yetkinligini
daha da derinlegtirmeyi hedefliyor.

Satin alma stirecinde BofA Securities finan-
sal danisman, KPMG LLP iglem danigmany,
Latham & Watkins LLP ise hukuk danismaru
olarak goérev ald1. Barclays, BofA Securities,
Citigroup ve JPMorgan taahhiitlii finansman
saglarken, Edelman Allison’mn stratejik iletisim
danisman oldu.
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