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EDITORDEN

Cem KACMAZ

ENKAZ ALTINDA
BIRAKTIKLARIMIZ...

Subat giinti “ytizyilin felaketi” olarak adlandirilan bir yikima

uyandik. Adeta dort bir tarafi fay hatlariyla 6riilii bir deprem

tilkesi oldugumuz gergegini reddetmenin agir bedeliyle bir kez

daha ytizlestik. Deprem bagira bagira geldi ashinda. Ancak bilimin
anlattiklarina tikanan kulaklar ve biiytik ihmaller zinciriyle bu felaket
ytliztimiize kisin ayazinda tokat gibi indi ve ytiz binlerce insanimizin enkaz
altinda kalmasiyla biiytik bir trajediye dontisti.

14 milyon insanin birebir etkilendigi, hayatlarinin altiist oldugu, 40 binin
tizerinde insamimizin camindan oldugu, kadim bir cografyanin tarihi ile
birlikte altiist oldugu biiytiik bir felaketin enkazini kaldirmaya ¢alisiyoruz.

Deprem, her yerden fay hatlarini kirdi. Ne yazik ki, enkaz altinda ttim
tilke mekanizmalariyla kald1. Bu trajedinin yarattigi travmay1 asmak on
yillarimizi alacak. Evet yeniden sehirler kurulacak, oralarda ¢ocuk sesleri
yeniden yiikselecek ama 6 Subat tarihe, ihmalin, koordinasyonsuzlugun,
ge¢ kalinmishigin kara giinti olarak yazilacak.

Katlanmasi zor acilarin yasandigi bu siirecte tek tesellimiz yaralar1
sarmak igin gosterilen insantistii ¢aba ve dayanisma duygusu oldu.

Depremin hemen ardindan lojistik sektorii hizli bir sekilde aksiyon
ald1. UTIKAD, UND, DTD, TURKLIM gibi sektoriin 6nemli lojistik
STK’lar1 tilkenin dort bir yanindan gonderilen yardimlarin afet bolgesine
ulagtirilmasi igin yogun ¢aba gosterdi. Olusturulan kriz masalariyla
kamu kurum ve kuruluslarindaki gorevliler, belediye ¢aligsanlars, lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren yonetici ve caliganlar bir araya getirildi.
Biytik kiiciik demeden yiizlerce lojistik sirketi bolgeye taginan yardim
malzemeleri i¢in seferber oldu.

TIR soférleri depremin ilk giintinden bu yana dinlenmeden, uyumadan,
gece giindiiz direksiyonlarinin basinda afet bolgelerine yardim malzemesi
yetistirmeye calist1. Yardim malzemesi tastyan TIR’larin yogunlugu,
karayolunda sikismalara neden olurken, alternatif tasima modlar1 olarak
deniz ve demiryolu 6ne ¢ikti. Ro-Ro sirketleri gemilerini bolge igin seferber
etti. Demiryoluyla bolgeye yardim malzemeleri tasinmaya baglandi.
Havayolu sirketleri deprem sabahindan itibaren ugaklarin1 hem yolcu hem
de yardim malzemelerine agti. Yurt iginden ve yurt disindan génderilen
malzemeler kurulan hava képriisiiyle bolgeye ulagtirildi. Kargo sirketleri
yardim malzemelerini {icretsiz olarak afet bolgesine tagidu.

Deprem, lojistigin ne kadar énemli oldugunu birkez daha gosterdi.
Yardimlar i¢in zamanla yarisildi. Zamaninda gelmeyen yardimlarin yok
hiikmiinde oldugu goriildii. Koordinasyon eksikligini canlarimizla 6dedik.
Kontrolstizce gonderilen yardim malzemeleri amacina ulasmadi. Cok
btiytik bir kismu zarar gordii ve ise yaramadi.

Lojistik sektorii i¢in deprem ile goniilliilitk hareketiyle adimu atilan
Afet Lojistigi Koordinasyon Kurulu'nun vakit kaybedilmeden kurulmasi
gerekiyor.

Yagamin yitiren canlarimiza Allah’tan rahmet, yarali olarak kurtulanlara
acil sifalar diliyorum, milletimizin bas1 sagolsun!

ESM Yayincilik Egitim ve Taniim
Ltd. Sti. Adina imtiyaz Sahibi (Publisher) ve
Genel Yayin Yonetmeni (Editor-in-Chief)
Cem KACMAZ

o

Kurucu (Founder)
Hiisamettin UNSAL
o
Yazi igleri Miidiirii (Sorumlu)
Burcu GURSES KACMAZ
(o]
Haber Miidiirii (Editor)
Gilbahar SALIK
(o]
Haber Merkezi (Reporter)
Ozgiir CILEK
o
Reklam Rezervasyon
(02122835565

Abone (Subscription)
02122835565

Sektorel Danisma Kurulu
(Sectoral Advisory Board)

Turgut ERKESKIN
(Genel Transport Yonetim Kurulu Bsk.)

Kosta Sandalci
(FIATA Onur Uyesi)

Mete TIRMAN
(KONSPED Genel Mudurti)

Atilla YILDIZTEKIN
(Bagimsiz Lojistik Danismant)

o

Akademik Danisma Kurulu
(Academic Advisory Board)

Prof. Dr. Tungtan BALTACIOGLU
(izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumii Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Okan TUNA
(Dokuz Eylul Universitesi
Denizcilik Faktiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Murat ERDAL
(10 SBF Ogretim Uyesi)

Yonetim Yeri: ESM LTD. STi.
indnii Cad. Yildinm ighami 11/1
4. Levent - ISTANBUL
TEL: (0212) 283 55 65 (pbx) FAKS: (0212) 282 36 18
e-mail: uta@esmyayincilik.com.tr
o
SAN MATBAA
Anadolu Caddesi No: 50/3

Kagithane / ISTANBUL

o
UTA Lojistik aylik olarak yilda 12 say1 yayimlanir.
Dergide yer alan yazilar ve fotograflar kaynak

gosterilmeden kismen veya tamamen baska bir yere aktarilamaz.

Imzali yazilarda belirtilen gorusler yazarina aittir.
Danisma Kurulu tiyelerinin adlar, soyadlarina gore
alfabetik olarak yazilmistir.

YEREL SURELI
ISSN 1307-7813



150 9001:2015

Speedline Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti
Nida Kule Kozyatag, Kozyatagi Mah. Degirmen Sok. A Blok No:18/19
341736 Kadikoy/Istanbul/Tirkiye

o F A
o _ R @

NSl T N Association of International Forwarding
40012015 150 450012018 and Logistics Service Providers .., = FLPLFLPLPLPLFL

+90 216 250 65 53
info@speedlinetr.com
www.speedlinetr.com



et

Turkish Cargo, SMARTIST'i
ti¢ reklam filmiyle tanitti

urkish Cargo, mega hub’t
SMARTIST'in, diinyay1 birbirine
baglayarak kiiresel ekonomiye
sundugu firsatlar1 anlatan reklam
filmlerini yayinladi. Ug ayr1 film olarak gekilen
serinin ilk filminde; Giiney Asya’da yetisen ve
ayru giin icerisinde Amerika’da bir restoranda
servis edilen Barramundi baligimnin okyanus
dtesi yolculugu konu ediliyor. Tkinci film
Paris’te bir miizayedede agik artirmaya sunu-
lan Cin hanedanligmna ait kiymetli bir serami-

gin Fransa'ya getirilisini anlatiyor. Afrika’da
iiretilen Boynuzlu kavunun yolculuk hikaye-
sini konu alan {igiincii film ise Japonya’da bir
manav tezgahinda geciyor. Tiirk Hava Yollar1
Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani Prof.
Dr. Ahmet Bolat; “Bayrak Tastyict Tiirk Hava
Yollar1 olarak; havacilik tarihinin baglangicin-
dan giiniimiize kadar olan siirecte hatir1 sayilir
bir yol kat ettik ve cok 6nemli bagarilara imza
attik. Diinyanin en ok iilkesine ugan havayolu
olduk. Beklentilerin 6tesinde sundugumuz
hizmet kalitemiz ve gevik yapimizla rakiple-
rimizden pozitif yénde ayristik. Diinyanin en
biiyiik hublar arasinda yer alan mega kargo
tesisimiz SMARTIST'i insa ettik. Bu stratejik
yatirmmimiz ile dogu ve batr arasindaki ticare-
tin kopriisii olduk. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusunun 100. y1l1 olan 2023 y1l bizim igin
cok daha ayr1 bir 6nem tastyor. Ulkemizin 100.
yil hedefleri dogrultusunda, Tiirk Hava Yollar:
olarak bizler de ge¢mis donemlerdeki basarila-
rimizdan aldigimiz cesaretle ¢ok daha Gtesini
hedefliyoruz. Yaptigimiz yatirimlar, olustur-
dugumuz stratejilerimizle Istanbul’u diinyanin
lojistik merkezi haline getiriyoruz” dedi.

TLS Lojistikten 12 milyon euroluk filo yatirimi

022 yilinin son yatirimi olarak 10
milyon euro degerinde 50 cekici ve
30 silobas rémork satmalimi yapan
TLS Lojistik, 2023 ilk yar1yili icinde
12 milyon euroluk alim anlagmasin yapt.
TLS Lojistik Tasimacilik Hizmetleri Bagkan
Yardimecis1 2022 sonunda yaptiklar yatirimla
toplam 6zmal arag sayisinin 400’e ulastigini
belirten Unal, yurt i¢i dagitim operasyonla-
rinda artan miisteri portfdyiiniin ihtiyaglarmn
karsilamak ve mevcut miisterilerinin bek-
lentileri dogrultusunda yol haritasmni ¢gizerek
2023 yartyil iginde ilave 12 milyon euroluk
arag yatirimi anlagsmasimnin da tamamladikla-
rin1 paylasti. Unal, “Filomuzu genglestirmeye

ve genisletmeye yonelik ¢alismalarimiz her
yil oldugu gibi bu yilda devam edecek. Son
teknolojiye sahip cevre ve siirticli dostu
araglarimiz tiim Tiirkiye operasyonlarinda
kesintisiz hizmet verecek. TLS Lojistik ola-
rak, miisterilerimize 6zel lojistik ¢oztimler
iiretmeye, bagarimizi siirdiiriilebilir kilmaya
devam edecegiz. Hem yurt icinde hem de
uluslararast marketlerde giincel ekonomik
verileri g6z oniinde bulundurarak emin
adimlarla ilerliyoruz. TLS, lojistik sektoriiniin
en hizl biiytiyen sirketlerinden biri olup hiz-
met verdigi tiim bolge ve alanlarda yatirimlar
yaparak biiyiimeye devam edecek” aciklama-
larmda bulundu.

Borusan,

Yilm En Itibarh

Lojistik Sirketi secildi!
orusan Lojistik, Marketing
Tiirkiye ve AKADEMETRE
is birligiyle diizenlenen ve
pazarlama sektoriiniin en dnemli
standartlarindan biri olarak kabul edilen
“The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri’nde, lojistik kategorisinde
Yilin itibarhs: secildi. Kendi sektoriinde
finale kalan 3 marka igin yapilan halk
oylamasi sonucunda 2022 yilinda itibarmni
en ¢ok artiran marka segilen Borusan
Lojistik, bu 6diilii 4. kez almis oldu. Odiil
gecesinde konugan Borusan Lojistik
Genel Mudiirti Serdar Ercal, “Borusan
Lojistik olarak ticari faaliyetlerimiz kadar,
stirdiirtilebilirlik odakh ¢calismalarimizi
da ¢ok 6nemsiyoruz. Bu calismalarimizi
Borusan Holding ile birlikte iklim,
insan ve inovasyon basliklar: altinda
yonetiyoruz. Sektoriimiizdeki ciddi
miktarlardaki karbondioksit salinimi
nedeniyle iklim tarafinda dntimiizde
uzun bir yol var. Ancak biz bu sektoriin
yesil oyuncusu olmaya kararliyiz.
Bugiine kadar yaptigimiz tagimalar igin
her 10 tagimaya karsilik bir agag diktik.
Giintimiizde 600 binden fazla olmak
iizere kendimize ait agacimizin oldugu
ormanlarimiz var” dedi. Inovasyon
tarafinda ise sadece Tiirkiye'nin degil
Avrupa’nin da 6nde gelen dijital lojistik
platformlarindan biri olduklarin belirten
Ergal, sirketin toplumsal cinsiyet esitligi
alamindaki calismalarina da deginerek
“Insan boyutunda Borusan Holding ile
birlikte Gelecege iz Birak cercevesinde,
sadece kadin-erkek esitligi degil hayatin
her alaninda esitligi 6n plana ¢ikarmaya
calistyoruz. Bu organizasyonda 4.
kez 6diil aliyoruz ve ¢alismalarimizin
yansimasini goriiyoruz. Gururluyuz,
tiim paydaslarimiz ile ajanslarimiza gok
tesekkiir ederiz” seklinde konustu.

ARAS KARGO’NUN iC DENETiM BASKANI OZLEM ASUTAY OLDU

Aras Kargo'nun ig Denetim Baskanligi gére-
vine Ozlem Asutay getirildi. Aras Kargo’nun
sureg gelistirme, i¢ kontrol, risk yénetimi,
uyum ve etik sireclerini yoneten i¢ denetim
ekibinin domeni, kasim ayi itibariyla 20 yillik
deneyime sahip Asutay’a emanet edildi.

6 www.lojistikhatti.com
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Profesyonel hayatina 2001 yilinda Ernst&Young

International’da baglayan Asutay sonrasinda

sirasiyla, PwC Tirkiye, Vodafone, Liberty
Sigorta, Merck Sharp Dohme ilag, H. Bay-
raktar Yahrim Holding, Bilgili Holding ve
Nobel ilag firmalarinda gérev yapt.
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LogD, Yesil Lojistik Belgesi almak
isteyen isletmelere ¢oziim sunuyor

lastirma ve Altyap1 Bakanlig

Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme

Genel Miidiirliigii, Yesil Lojistik

Belgesi basvurularmin basladigmi
duyurdu. Isletmelerin Yesil Lojistik Belgesi
alabilmeleri icin, y1lda en az 200 kombine
yiik tasimacilig: seferi gerceklestirmesi, enerji
titketiminin en az yiizde 5inin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tiretilen elektrikten
kargilandigini gosteren belge ve sertifikaya
sahip olmasi, Diisiik Kiiresel Issnma

Potansiyeli degerine sahip gazlar iceren
iklimlendirme sistemleri kullanmas: gerekecek.
Ayrica isletmenin yillik asgari yiizde 5 yesil
paketleme faaliyeti yiirtitmesi, Orman Genel
Miidiirliigiine Tiirkiye genelinde uygun
bulunan agaclandirma sahalar1 icin yilda en az
500 adet fidan bagis1 yapmas, sifir atik yonetim
sistemine ve gerekli bazi belgelere sahip
olmasi da aranan sartlar arasinda yer alacak.
Isletmecilerin bu belgeyi alabilmek icin 10 sart
icinden minimum 5'inin saglanmas gerekiyor.
Bu 10 sartlardan birini de yesil paketleme
faaliyeti yiiritmek olusturuyor. LogD Milk
Run YoOnetim Sistemi, stirdiiriilebilir tedarik
zinciri olarak Yesil Lojistik Belgesi'nin
alinmasinda ve yesil paketleme sartin yerine
getirmede isletmelere siirdiiriilebilir ¢oztimler
sunuyor. LogD, Yesil Lojistik Belgesi almak
isteyen isletmelerin siirdiiriilebilir marka

olma yolculugundaki siireclerinde Milk Run
Yonetim Sistemi ile “Yesil Paketleme Faaliyeti
Yiirtitmek” sartin1 saglayabilmeleri igin
isletmelere hizmet veriyor.

ldirim Holding/in limancilik grubu
Yilport, Nisan 2023'ten itibaren
Gana’daki Takoradi Limani'ni
isletmek icin bir Mutabakat Zapti
imzaladi. Yilport ve Ibis Tek, Takoradi
Limani'na yatirim yapmak ve isletmek tizere
Yilport Takoradi Liman Isletmeciligi A.S.
isimli bir sirket kuracak. Yilport'un yiizde 70,
Ibis Tek'in ise yiizde 30 hissesi bulunacak. s
birligi kapsaminda s1vi, dokme ve genel kargo
operasyonlari igin yillik yaklagik 20 milyon ton
kapasiteli cok amagl rihtimlar da gelistirecek.
Yilport, portfdyiindeki 23. terminal ve
Afrika’daki ilk yatirimi olacak Takoradi
Limani'na 700 milyon dolarn {izerinde yatirim
planhyor. Yilport Holding Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Robert Yiiksel Yildirim,
konuya iliskin sunlar belirtti: “Yilport'un
Afrika kitasina ilk adimi olacak olan Takoradi
Limanu, 2030 yilina kadar diinyanin en
biiyiik 10 konteyner terminali isletmecisi
arasinda yer alma vizyonumuz icin degerli
bir kilometre tasi olacaktir. Takoradi Liman,
Afrika ve Atlantik deniz ticaretine hizmet etme
konusunda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu
gliclii potansiyeli ortaya ¢ikarmak, Takoradi

ile Gana'y1 uluslararas: alanda biiytitmek igin
sabirsizlamyoruz. Verimliligi ve {iretkenligi
artirirken, Takoradi'nin miisteri portfdyiinii
de artirmak i¢in Yilport'un deneyimini ve
miikemmeliyet metodolojisini aktaracagiz.”
Diinya capinda Yilport terminalleri konsolide
olarak; 10 milyon TEU konteyner, 22

milyon ton kuru yiik ve genel kargo, 2,15
milyon metrekiip siv1 yiik ve 1 milyon

CEU arag ellegleme kapasitesine ulagti.
Sirket, 2025 yilinda diinyanim en biiyiik

10 konteyner terminal operatdriinden biri
olmay1 hedefliyor. Yilport Holding Drewry
2022 siralamasinda, diinyanin en biiyiik 11.
terminal terminal operatdrii tinvanini almisti.

A|1§n Lojistik

Pelitli deposunu acti

023 yilina yaptig1 yatirimlar

ile hizh bir giris yapan Alisan

Lojistik, yeni deposunu

hizmete sundu. Gebze OSB,
Plastikgiler OSB ve Giizeller OSB gibi
bolgenin en énemli sanayi noktalarma
15 dakika uzaklikta bulunan ve
tavan sprinkler sistemi, endiistriyel
zemin ve rafli depolama gibi A sinifi
ozellikler ile donatilan Aligan Pelitli
depo, 13.750 metrekare kapali alan1
ve 15.000 palet kapasitesi ile dikkat
cekiyor. Alisan Lojistik Yonetim Kurulu
Basgkan Yardimcist Damla Aligan,
“Bugiin 550 adet 6z mal arag filosu ve
Tiirkiye genelindeki 50'yi askin farkls
lokasyondaki bin 600'den fazla ¢alisan1
ile uluslararasi nakliye, depo ve antrepo
hizmetleri, likit ve enerji tagimacilig
gibi pek cok operasyonu yiiriiten;
sektorde “kontrat lojistigi” diye de
ifade edilen entegre lojistik hizmetleri
ile miisterilerinin taleplerini A’dan
Z'ye kurgulayan, ihtiyaca dzel lojistik
¢oztimler gelistiren 38 yillik bir markayiz.
Alisan Lojistik olarak yatirrmlarimizi
her zaman bilgi, deneyim ve uzmanlik
alanlarimizin gerektirdigi noktalara
yogunlastirtyoruz. Soyledigimiz gibi,
2023 yilinda da yeni yatirimlarimizi hiz
kesmeden stirdiiriiyoruz. Gebze Pelitli'de
bulunan bu yeni depomuz Gebze OSB,
Plastikgiler OSB ve Giizeller OSB gibi
bdlgenin en 6nemli sanayi noktalarina
sadece 15 dakika uzaklikta. 13.750 m2
kapal1 alan1 ve 15.000 palet kapasitesine
sahip depomuzu miisterilerimize en
iyi seviyede hizmet sunacak sekilde
tasarladik” dedi.

WISTA TURKIYE VE UTIKAD ORTAK EGITIMLERi BASLIYOR

WISTA Turkiye ve Uluslararasi Ta-
simacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) arasinda imzalanan
protokol kapsaminda ortak egitimler
bashyor. WISTA Tirkiye ve UTIKAD
arasinda lojistik sektérinde yapilacak
‘’kadin’ odakl ¢alismalar igin karsilikh
fikir ahgverisi ve is birligi yapilmasi, bilgi

8 www.lojistikhatti.com

ve veri paylasimi, Uye tabanlarini anket
ve raporlama icin karsilikh olarak kulla-
nabilmesi amaciyla 17 Ekim 2022 tari-
hinde bir araya gelip protokol imzaladi.
imzalanan protokol geregi ilki 25 Ocak
2023 tarihinde baslayacak olan egitim-
ler, tOm sektér calisanlarina Gcretsiz ve
acik olacak.
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Globelink Unimar'dan
kiz ogrencilerin egitimine destek

lobelink Unimar,
yliriittiigii sosyal
sorumluluk
faaliyetleri
kapsaminda yeni bir is
birligini hayata gecirdi.
Meslek liselerinde okuyan
kiz 6grencilerin egitimine
destek saglamak amaciyla Tiirk
Egitim Vakfi (TEV) ile ortaklasa
yiiriitiilen calisma ile Globelink
Unimar Burs Fonu olusturuldu.
Bu adimla &grencilerin birer yillik egitim
masraflarinin burs fonundan kargilanmast
hedefleniyor. Is birligi dahilinde Mentorink
Programi kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi
bursiyerlerine mentorluk hizmeti verilmesi,
etkinlik bagislar1 ve kurum i¢i 6zel giinlerde
kullanilmak iizere TEV {izerinden bagis
yapilmasi da amaglaniyor. Ayrica, Globelink
Unimar Burs Fonu'na katkida bulunmak
isteyenler bireysel olarak bagista bulunabiliyor.
Konuya iligkin degerlendirmelerde bulunan

Globelink Unimar icra Kurulu

Komite Uyesi Koray Citak, sunlari

belirtti: “Devreye aldigimiz
Globelink Unimar Burs Fonu
projemizle meslek liselerindeki
kiz 6grencilerimizin egitim
hayatlarimni desteklemeyi
amachyoruz. Ayrica TEV ile

birlikte farkl bagliklarda da

is birligi gelistirecegiz. Emegi

gecen tiim ¢alisma arkadaglarimiza
ve degerli TEV ekibine tesekkiirlerimizi

sunuyoruz. Oniimiizdeki dénemde de

yeni calismalarla genglerin egitimini

desteklemeye devam edecegiz.” TEV

Genel Mudiirti Banu Tagkin ise, “Globelink

Unimar ile olusturdugumuz burs fonuyla

meslek liselerindeki kiz 6grencilerin daha

iyi imkanlarda egitim almalarina katki

saglayacagiz. Hedefimiz daha ¢ok gencimizin

hayatina dokunarak, geleceklerine katki

saglayabilmek” dedi.

Hubtic, rota ve sektor sayisini artirdi

ijital lojistik sirketi Hubtic, 2023
yilina hizmet verdigi sektdr ve rota
sayisini artirarak basladi. Hizmet
verdigi sektorler arasina savunma
sanayisini de ekleyen sirket, rota sayisim
ise 80'e yiikseltti. Yeni donemde tasimacilik
modelleri ve hizmet verdikleri sektor sayisini
da artirdiklarini ifade eden Hubtic CEO’su
Abdullah Cansu, “Giiniimiiz itibariyla demir
gelikten tekstile, oto yedek par¢adan kimyaya
kadar 35'i agkin sektoriin tagimacilik ihtiyaglart
icin yenilik¢i ¢oziimler gelistiriyoruz. Son
donemde 6zellikle mobilya
ve aliiminyum sektorlerinde
hizmet verdigimiz firma
sayisini artirdik. Bunun
yamnda kolili tekstil
tasimaciliginda da biiyiik
bir hacme ulagtik. Hava
yolundaki ilk tasimamizi
savunma sanayi sektorti igin
Brezilya'ya yaptiktan sonra

aym sektdrde alt1 destinasyona daha tagima
gerceklestirdik. Bundan sonra da diinyanin
dort bir yanina tasimacilik yapabildigimiz
tasimacilik modellerimizle her 6l¢ekten sirkete
maliyet verimlilik avantaji saglamaya devam
edecegiz” dedi. Deniz yolunda armatorler
ile yaptiklar1 goriismeler neticesinde ABD,
Israil, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki

bazi limanlardan 6zel fiyatlar aldiklarini
belirten Cansu, “Kara yolunda ise &zellikle
Almanyna, ftalya, Ispanya ve Fransa hattimiz
ile kapidan kapiya parsiyel hizmeti sunarak
=8 fark yaratiyoruz. Tamamma
tasimacilik yaptigimiz
Avrupa destinasyonlarmda
minivan hizmetine de
bagladik. Diger taraftan
Ozbekistan, Kazakistan ve
Tiirkmenistan’da da giiglii
baglantilarimiz sayesinde
hizmet kalitemizi her gecen

giin artirtyoruz” diye konustu.

Cumhurbagkani
Erdogan’dan 2053
Ulastirma ve Lojistik
Ana Planr’ genelgesi

umhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, ulagim ve haberlesme
alanlarmda hizmet veren kurum ve
kuruluslar icin rehber bir dokiiman
olacak, “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani”nin hazirlandigini duyurdu. Resmi
Gazete'de yayimlanan 2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani'na iliskin Cumhurbagkanligt
genelgesinde Erdogan, ulagim ve haberlesme
alanlarinda kiiresel 6lgekte sunulan proje ve
hizmetlerle gelecegin bugiinden tasarlandigin
belirtti. Cumhurbagkam Erdogan, lojistik,
mobilite ve dijitallesme merkezinde, bilimsel
temelli, gevreci stirdiiriilebilir ve tarihe
duyarli bir ulagim altyapisim Tiirkiye'ye
kazandirmanin en énemli hedefleri oldugunu
vurgulayarak sunlar1 kaydetti: “Bu kapsamda
sektorde hizmet veren kurum ve kuruluslar
icin rehber bir dokiiman olan, rasyonel
ve katilimer bir anlayisla hazirlanan 2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plam ile kara
yolu, demir yolu, hava yolu ve deniz yolu
yatirimlarma iliskin politika tedbirleri
belirlenmis olup mezkur Plan, Ulastirma
ve Altyap1 Bakanliginin resmi internet
adresinde (www.uab.gov.tr) yaymlanacaktir.
2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plant
kapsaminda ytiriitiilecek faaliyetlerin ilgili
kurum ve kuruluslarca yerine getirilerek
alman kararlarin hassasiyetle uygulanmasi
hususunda geregini rica ederim.”

MEDLOG LOJiSTiK, IHRACATCILARIN GUMRUK SURECLERINI HIZLANDIRIYOR

MEDLOG Tirkiye, 7 yildir ‘Yetkilendirilmis Yokomli (AEO)- izinli
Goénderici ve lzinli Alici” belgesi ile misterilerine hizmet veriyor. Bu
belge ile MEDLOG, ihracat yUklerinin ulastiriimasinda 6nemli ko-

numlarda bulunan MEDLOG Tekirdag
Konteyner Terminali ve MEDLOG Ke-
malpasa Konteyner Terminalleri’nde
“izinli Génderici Tesisi” olarak hizmet
veriyor. izinli génderici yetkisi ile
MEDLOG Turkiye, ihracat yikleri igin
ihracatgilarin gimrige gitmeden
elektronik ortamda yalnizca beyan-
name agmalan Uzerine diger tOm
islemlerdeki kontrol sorumlulugunu
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ustleniyor. “izinli Génderici Tesisi” ile de ihracah yapilacak esya, tran-
sit beyani ve mihur tatbiki olmaksizin getirildigi izinli génderici tesi-
sinden sinir gUmrik idaresine dogrudan sevk edilebiliyor. Bu sayede

ihracatglya gomrik islemlerinde, bekle-
me surelerinde ve maliyetlerde 6nemli
avantajlar saglaniyor. MEDLOG Turki-
ye, Kemalpasa ve Tekirdag’daki termi-
nallerinde yik dolumu yapilan kontey-
nerlere kolay ve yerinde gimrikleme
saglayarak ticaretin kolaylasmasina,
gumriklerdeki surelerin hizlanmasina
ve liman giris gikislarindaki yogunlugun
azalmasina katkida bulunuyor.
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Hareket ve Katarli Milaha
arasinda ortaklik anlagmasi

L
[ ANN

areket ve Katarli Milaha,
Katar'da cok biiyiik ve
entegre bir tasimacilik,
agr kaldirma hizmetleri
yelpazesi saglamak {izere stratejik
ortaklik anlagsmasi imzaladz. 65 yildir
faaliyet gosteren Hareket, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika'da lider entegre
lojistik ¢oztimleri saglayicis1 Milaha
ile stratejik is ortakligina imza att1.
Hareket, 1957 yilinda yaklasik 1.136
milyar Katar Riyali sermaye ile kuru-
lan, bugiin 11.27 milyar dolar piyasa
degeriyle Katar Borsasi'nda islem
goren Qatar Navigation (Milaha) ile
imzaladig1 anlasmayla, enerji, petrol
& gaz, altyapi ve sanayi sektorlerin-
deki projelere ve miisterilerine Katar'da ¢ok
gesitli agir yiik kaldirma ve proje tastmacilig
hizmetleri sunarak katkida bulunacagmi agik-
ladi Hareket CEO’su Abdullah Altunkum,
“Bu anlasma, hizmetlerimizi genisletmek ve

miisterilerimize daha genis bir ¢oziim yel-
pazesi sunmak icin heyecan verici bir firsat.
Hareket 65 yillik tecriibesiyle, Katar'da hizla
yogunlagan petrol ve gaz sektoriindeki mega
projeler icin miisterilere giiclii bir ¢6ziim ortag1
alternatifi olusturacaktir” dedi.

Venezuela'ya hizmet ihracati artacak

iirk Hava Yollar1 (THY) icra Komitesi
ve Yonetim Kurulu Bagkani ve Hiz-
met Thracatgilar Birligi (HIB) Bagkant
Prof. Dr. Ahmet Bolat, Venezuela’ya
hizmet ihracatini artirmak amaciyla THY
olarak bu iilkeye 7 direkt ucus ve Havana
aktarmali 3 sefer ile toplamda haftada 10 sefer
gerceklestirmek igin calismalari siirdiirdiikleri-

ni bildirdi. Bolat, HIB olarak egitim hizmetleri,
yolcu ve yiik tasimaciligy, lojistik hizmetler,
turizm, miiteahhitlik ve teknik musavirlik,
bakim onarim hizmetleri sektorlerinin 6nde
gelen temsilcilerinin katithmuyla heyette giiglii
sekilde yer aldiklarini aktararak, “Venezuela
ekonomisine HiB'e iiye 3 bin 700 sirketimizle
katki saglamak tizere goriismelerde bulunduk.
Iki tilke arasindaki iliskilerin
ticari olarak da daha iyi
seviyelere ¢ikmasini sagla-
yacak bu organizasyonun
mal ve hizmet sektorleri igin
hayirli olmasini dilerim”
aciklamasinda bulundu. Ti-
caret hacminin genislemesi
amaciyla Venezuela'ya yapi-
lan ugus sayilarmi artirmak
icin ¢alismalara basladik-
larini belirten Bolat, “THY
olarak Venezuela'ya 7 direkt
ugus ve Havana aktarmali

3 sefer ile toplamda haftada
10 sefere ¢ikarmak icin calig-
malarimizi siirdiiriiyoruz”
ifadesini kulland.

Dijital Lojistik Platformu
Shipeedy.com’un
yiizii yenilendi

rkas Lojistik’in bir y1l 6nce
‘Dijital hizda tagimacilik’
hedefiyle faaliyete gecirdigi
online platform Shipeedy
Lojistik, miisterilerine Shipeedy.com
tizerinden hizli ¢6ztimler tiretmeye
devam ediyor. Yenilenen Shipeedy.com
basta KOBI'ler olmak {izere ihracatct
ve ithalatg1 sirketlere kapidan kapiya
ve limandan limana ihtiyaca gore hizli,
esnek tagima ¢dziimleri sunuyor. www.
shipeedy.com’un yeni versiyonunda
data analitigi altyapis1 kullanularak
miigterilerin talepleri ve istekleri veri
halinde islenerek ihtiyaclar: analiz
edildi. Yeni versiyonla miisteriler
kullanict dostu bir araytizle hizh bir
sekilde 7/24 online fiyat alabilecek
ve hizmet talebinde bulunabilecek.
Platformda ayrica miisteri ve bolge bazl
0zel kampanyalar da diizenlenecek.
Yenilenen versiyon sayesinde
bir konteyneri dolduramayacak
biiytikliikteki koli, palet, cuval gibi
parsiyel yiikler dijital platform
Shipeedy.com tizerinden uzman
ekiplerce daha kolay ve daha hizli bir
sekilde ulastirilacak. Mevcut ve yeni
miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik
Ozellestirilmis hizmetler sunacak
platformun mobil kullanic1 deneyimi
diinya genelinde giderek artan mobilite
ihtiyaclarina paralel olarak iyilegtirildi.
Kullanic1 deneyiminin iyilestirilmesi,
gorsel tasarimi ve yazilimi Arkas Lojistik
AR-GE merkezi tarafindan gelistirilip
projelendirilen Shipeedy.com’un yeni
versiyonu tiim siiregleri online takip
edebilme imkan1 da sunuyor.

EKOL'DEN CUMHURIYET'IN 100. YILINA OZEL LOGO

Ekol Lojistik, logo kullanimini Ekol
100. yil 6zel logosu ile gincelledi. Sirket-
ten yapilan aciklamada, “Her yil oldugu
gibi Cumhuriyetimizin 100. yilinda da
Atamizdan aldigimiz ilhamla ¢alismala-
rimizi sGrdiriyoruz. Bize emanet edilen
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bu kiymetli mirasa sahip ¢ilkmayi en biuyik sorumlulugumuz
olarak gériyoruz. Givencemiz olan hukuk, egemenlik, laiklik,

| 1cx>.7,/

Film, Ekol’Un sosyal medya hesaplarinin yani sira YouTube Uze-
rinden https://youtu.be/63yYC1EkQTg linki ile izlenebiliyor.

demokrasi, esitlik, hUrriyet haklarinin
buyUk fedakérliklar ve zorluklar netice-
sinde Cumbhuriyet sayesinde elde edilen
kazanimlar oldugunu aklimizdan hig
ctkarmiyoruz” denildi. Ekol’On 100. yil
6zel logosu igin bir film de hazirlandi.
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LOGISTICS Iddla

EVA Lojistik, 2022 yilin-

da alimin gergeklestirdigi

GEFCO'nun operasyonlari

ile global bitmis arag lojistigi
(FVL) igin 6zel birim kuruyor. 4 bin
kisinin gérev yapacag, 1.600 kamyon, 3
bin arag nakliye vagonu ve 100’den fazla
arag bilesiminden olusacak birim, GEF-
CO COO’'su Emmanuel Cheremetinski
tarafindan yonetilecek. GEFCO'nun
diger faaliyetleri ise mevcut CEVA ope-
rasyonlari ile birlestiriliyor.

1949 yilinda Fransiz otomotiv sirketi
Peugeot tarafindan kurulan lojistik lideri
GEFCO, 47 tilkede 11 bin 500 ¢alisani ile
faaliyet gosteriyordu. Avrupa’da bitmig
arag lojistigi ve multimodal uluslararasi
tagimacilikta uzman olan GEFCO, yilda
bes milyondan fazla arag sevkiyat: ger-
ceklestiriyordu.

GEFCO sirketinin satin alimmast
ve entegrasyonu sonrasinda CEVA,
en biiytik lojistik sirketi ve otomotiv
lojistigi ¢oztimleri alanindaki lider glo-

o Wwe

bitmi I§ arac lojistigine
| giriyor

bal isimlerden biri oldu. 2022 y1l1 Ekim
ayinda dtinya genelinde baslanan GEFCO
faaliyetlerinin entegrasyonunu ve marka
degisim stireglerinin 2023 yih iginde ta-
mamlanmasi planlaniyor.

CEVA, halihazirda en biiyiik 15 global
otomotiv iireticisinden 14'tine ve say1siz
global otomotiv pargast tedarikgisine;

inbound’dan tiretime, bilesenden satis son-
rast hizmetlere kadar gesitli lojistik ¢6ztimle-
ri sunuyordu. GEFCO'nun satin alinmasinin
ardindan tiim arag dagitim ve tagimacilig
hizmetlerinin eklenmesiyle CEVA, global
otomotiv sektoriine tiriin yasam déngiisiin-
de ihtiya¢ duyulabilecek ¢6ztimleri eksiksiz
olarak sunacak duruma geldi.

DACHSER Turkiye, Fildisi Sahili'ne charter ucusu gerceklestirdi

ACHSER Tiirkiye, Bat
Afrika’ya charter ugusu dii-
zenledi. Operasyon kapsamin-
da Manisa’dan 8 TIRla top-
lanan 350 paletlik yiik, Istanbul Havali-
maru getirildi. Boeing 747 /400F ugagiyla
gergeklestirilen charter ugusuyla ytikler
Bat1 Afrika tilkesi Fildisi Sahili'nin en
biiytik sehri olan Abidjan’e tagindi.
Yiikleme sirasinda DACHSER Tiir-
kiye, saha ekibi tarafindan yaklasik 190
palette tespit edilen yanlis ytikleme,
cember ambalaj uygulamasiyla gideri-

lerek, sevkiyat tamamen emniyetli hale
getirildi. Yasanan bu aksakliga ragmen
ytikler, planlanan program dogrultusunda
teslim edildi.

Yapilan tasimaya iliskin sirketten
yapilan agiklamada su degerlendirmelere
yer verildi: “DACHSER'in ¢6ztim odakl
yaklagimu miigterinin ihtiyaglarin kargt-

—

layarak, yiiksek hacimli ve acil olan bu
sevkiyatin basariyla sonuglanmasini
sagladi. DACHSER e ilgili talebin ulas-
mastyla calisma hizla baglatildi: Gorev,
Tiirkiye’den Fildisi Sahili'ne acil, yiiksek
hacimli bir sevkiyati en dogru sekilde
gerceklestirmekti. DACHSER Tiirkiye
ekiplerinin, miisteriyi 6ncesinde tantyan
ve ihtiyaglarim iyi bilen Hamburg’daki
DACHSER meslektaslar1 ile kurdugu si-
nerjik isbirligi ve calisma meyvesini ver-
di. Hizh ve ¢6ziim odakh bir yaklagimla
DACHSER, bu acil talebi kargilad1.”

14 www.lojistikhatti.com
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DHL, Formula E ile ishirligini uzatti

ormula E ve ABB FIA Formula

E Diinya Sampiyonasi'nin resmi

kurucu ve lojistik ortagt DHL,

elektrikli yaris otomobillerinde
Gen3 doneminin baglamastyla birlikte
stirdtirtilebilirligin 6nemini diinyanin dort
bir yamindaki kentlere getirmeye devam
edecek olan igbirliklerini uzun stireli
uzattiklarini duyurdu. Anlagsma dogrultu-
sunda DHL'in sar1 ve Formula E'nin mavi
renkleri daha yesil bir gelecek vizyonuyla
bir araya gelerek “Together Green” (Bir-
likte Yesil) platformu aracih@iyla ortak
degerlerini yansitmaya devam edecek.

YARIS BASINA YAKLASIK
415 TON YUK TASIYACAK

Formula E'nin 9. sezonu ve Gen3 do-
nemi 14 Ocak Cumartesi giinti gercekles-
tirilen 2023 Hankook Mexico City E-Prix
ile baglarken, bu yarisla birlikte simdiye
kadar yapilmug en hizly, en hafif, en giiclit
ve verimli elektrikli yaris otomobili olan
Gen3'ler ilk defa piste ¢ikti. Diinyamin 11
farkli sehrinde toplam 16 yarigin kosula-
ca@1 2023 sezonunda DHL, hem karayolu
hem denizyolu tasimacihiginda verimliligi
en iist seviyeye ¢ikaran ve karbondioksit
emisyonlarini azaltan 6zel cok modlu

Formula € ve DHL, UcuncU nesil Gen3 elektrikli yaris
otomobillerinin pistlere ¢ktigr yeni yans sezonuyla
birlikte isbirliklerini uzattigini agiklad.

tasimaciligt ile son teknoloji stirdiirtilebilir
lojistik hizmeti saglamaya devam edecek.
Ttim karayolu ve deniz tagimaciliginda
biyoyakit kullanarak sezon iginde 89.100
kilometre yol kat edecek olan DHL; yaris
arabalari, akiiler, sarj tiniteleri, yayin ekip-
manlari ile pazarlama ve konaklama ekip-
manlari da dahil olmak tizere yarig bagina
yaklagsik 415 ton degerli yiik tastyacak.

‘DAHA YESIL BiR GELECEK iCiN
AYNI VIZYONU PAYLASIYORUZ?

“DHL, Formula E’'nin en basta ha-
yata gegirilmesine destek sagladi ve ilk
giinden bu yana bu degerli isbirligini
siirdiirtiyoruz” diyen Formula E Ust
Ticari Yoneticisi Matt Scammell su agikla-
malarda bulundu: “Birlikte, inovasyonun
sinirinda yaristigimiz, elektrikli arag tek-
nolojisindeki ilerlemenin siirlarmi zor-
ladigimiz ve motor sporlarinin gelecegini
tanimladigimiz Gen3 dénemine girerken
DHL ile is birligimizin devam etmesinden
dolay1r mutluyuz. DHL, verimlilik ve stir-
dtrtilebilirlik alaninda en yeni ¢oztimlere
onciiliik ederek diinyadaki her yaris et-
kinliginin gergeklestirilmesinde kritik bir
islev tistleniyor. Bu da onlart sampiyona
ve misyonumuz igin miikemmel bir ortak
haline getiriyor.”

Deutsche Post DHL Grubu Kiiresel
Marka Pazarlama Bagkani Arjan Sissing
ise, “Formula E sadece bir spor degil, aym
zamanda hepimizin bir parcast olabile-
cegimiz bir gelecek vizyonu. Daha yesil
bir gelecek i¢in ayn1 vizyonu paylastyo-

ruz ve kurulusundan bu yana Formula
E'nin kurucu ve lojistik ortagi olmaktan
gurur duyuyoruz. Diinya ¢apinda stir-
diiriilebilirligi desteklemek icin birlikte
calistigimiz, yillara dayanan ortakligimiz
bizim i¢in heyecan verici oldu. Bu yesil
yolculuga birlikte devam etmek igin sa-
birsizlantyoruz” dedi.

‘ELEKTRIKLI YARIS
KONSEPTININ GERCEGE
DONUSTURULMESINDE
ETKILi OLDU’

DHL, 2021 y1lina kadar karbon verim-
liligini, 2007"ye kiyasla ytizde 30 oraninda
artirma sozii vererek, 2008 yilinda dlgtile-
bilir bir karbon verimliligi hedefi taahhtit
eden ilk lojistik sirketi oldu. Bu hedefe
planlanandan dort yil 6nce, 2016’da ula-
san DHL, Mart 2017’de 2050 y1lina kadar
net sifir emisyona ulagma taahhtidiinii
acikladi. DPDHL Group 2021 yilinda, te-
miz operasyonlara ve iklim nétr lojistige
2030 yilina kadar 7 milyar Euro yatirrm
yapmay1 taahhiit etti. Bu kapsamda 2030
yilina kadar 80.000’den fazla e-arag yola
c¢ikararak, son kilometre filosunun ytizde
60" elektrikli arag haline getirmeyi
planliyor. DHL, Eyliil 2013'te diinyanin
ilk tamamen elektrikli motor sporlari
sampiyonast Formula E'nin resmi kurucu
ve lojistik ortag oldu. 40 yillik uluslarara-
st motor sporlar1 deneyimiyle ortakliktan
bir y1l sonra ise Pekin’de dtizenlenen agi-
lista tamamen elektrikli yaris konseptinin
gergege dontistiirtilmesinde etkili oldu.

www.lojistikhatti.com 15



diinyadan
¥,
L

Hava kargo pazan pandemi
oncesi seviyelerine do

Uluslararasi Hava Tasimaciligi

Birligi (IATA) verilerine gore

hava kargo pazan 2022 yilini

pandemi oncesi seviyelere
yakin kapatti. Avrupa pazari
2022'de yuzde 11,5'lik
talep daralmasiyla en
biyuk dususu yasarken,
Latin Amerika yUzde

13,1'lik talep artisiyla tim
bdlgeler arasinda en giclu
performansi gosterdi.

luslararasi Hava Tagimacilig

Birligi (IATA), kiiresel hava

tagimacilig pazarlarina iligkin

verileri yaymladi. Verilere gore
2022 yihinda hava kargo talebi 2021 sevi-
yelerine gore 6nemli bir gerileme gosterdi.
Aylik kargo talebi, Mart 2022’den itibaren
2021 seviyelerinin altinda izlendi ve ya-
sanan diistis aralik ayinda zirveye ¢iktig1.
Kargo ton-kilometre (CTK) cinsinden 6l¢ii-
len 2022’ deki kiiresel tam y1l talebi, 2021’e
kiyasla ytizde 8 azald1. Uluslararas: operas-
yonlar i¢in bu diistis ytizde 8.2 oldu. 2019'a
kiyasla ise kargo hacmi ytizde 1.6 gerileme
kaydetti.

Sadece aralik ayma bakildiginda ise
hava kargo trafiginde 2021 yilina kiyasla
2022’de ytizde 15.3 gibi 6nemli bir diistis
gerceklesti. Hava kargonun hem yil sonu
hem yeni y1l hem de Noel tatili gibi 6nemli
faktorlerle genelde canlilik gosterdigi bir
ayda bu ytiksek oranh diistisle karsilasma-
st Ukrayna’daki savas basta olmak tizere
kiiresel konjonkttirtin kargo piyasast tize-
rindeki etkisinin ne kadar giiglii oldugunu
gosteriyor.

2023 SOLUKLANMA YILI OLACAK’
IATA Genel Direktorii Willie Walsh,
konuya iligkin sunlar belirtti: “Onemli
siyasi ve ekonomik belirsizlikler karsisinda
hava kargo performansi, 2021’de elde edilen
olagantistii seviyelere kiyasla dtistis kaydet-
ti. Biiytik tilkelerdeki hiikiimetler ekonomi-
leri sogutarak enflasyonla miicadele etmeye
yonelik 6nlemlerine devam ediyorlar. Bu
nedenle 2023'te kargo hacimlerinin 2019'a
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kiyasla ytizde 5,6'ya ulagan bir oranda

diistisle sonuglanmasi bekleniyor. Ancak
2023 igin ortalama verim ve toplam gelir,
salgin oncesi seviyelerin oldukga tizerin-
de kalacak. Bu, 6ntimtizdeki y1l zorlu bir
ticaret ortaminda olmasi muhtemel bir

ortamda biraz soluklanma saglamalidir.”

BOLGESEL PERFORMANSLAR

» IATA verilerine gore bolgesel baz-
da bakildiginda Cin dahil Asya-Pasifik
bolgesi havayollar 2021’e kiyasla 2022'de
ytizde 8,8 talep dististi bildirdi. Aralik
ayinda Asya-Pasifik havayollar, 2021’e
kiyasla talepte ytizde 21,2'lik dtistis kay-
dederek tiim bolgeler arasinda en kotii
performansi kaydetti. Ayn1 donemde
kapasite yiizde 3,9 diistii. 2019'a kiyasla
talep ytiizde 7,8 ve kapasite yiizde 17,2
azaldi

» Kuzey Amerika merkezli tastyicilar
2022’ de talepte yiizde 5,1'lik bir diisiis
yagad1. Arahk ayinda bélgedeki havayol-
lari, 2021’e kiyasla hem kiiresel hem de
uluslararas operasyonlara yonelik talepte
ytizde 8,5'lik bir dtistis bildirdi. 2019 ile
karsilastirildiginda talep ytizde 13,7 arttr.
Giiney Amerikali hava yollar1 da 2022’de
ytizde 13,1'lik talep artistyla (uluslararas
operasyonlar igin bu artig ytizde 15) tiim
bolgeler arasinda yillik bazda en giiglii
performansi bildirdi.

» Verilerine gore bolgesel bazda en
biiytik diisiis Avrupa pazarinda gergek-
lesti. Veriler bolgedeki hava yollarimn
Ukrayna’daki savastan ciddi sekilde
etkilenmeye devam ettiklerini gosteriyor.

ndii

Avrupali tagtyicilar 2022 toplaminda 2021’e
kiyasla ytizde 11,5'lik talep diististiyle karsi-
last1. Uluslararasi operasyonlar i¢in bu dtistis
ytizde 11,8'e ulagirken, bu oran tiim bolgeler
arasinda y1llik bazda en kétii performans
oldu. Avrupa bélgesinde 2019 COVID 6ncesi
seviyelere gore talep yiizde 8,7 azalirken,
uluslararasi operasyonlar icin bu diistis ytiz-
de 9,1 oldu. Hava kargo kapasitesi ise toplam-
da ytizde 16,5, uluslararasi operasyonlarda
ytizde 17,3 diistis kaydetti.

» Orta Dogu merkezli havayollar 2022'de
2021"e kiyasla kiiresel ve uluslararasi talepte
ytizde 10,7’lik bir diistisle karsilasti. Bolgede
2019'a kiyasla kiiresel ve uluslararasi operas-
yonlar i¢in talep yiizde 1,6 daha diistiktii ve
kapasite ytizde 6,3 diistii. Aralik ayinda bol-
gedeki havayollari, 2021’e kiyasla hem kiire-
sel hem de uluslararasi operasyonlara yonelik
talepte ytizde 14,4'liik bir diistis bildirdi. Ay
donemde kapasite ytizde 2,8 artt1.

» Latin Amerika havayollari, 2021’e ki-
yasla 2022'de yiizde 13,1'lik talep artisiyla
tiim bolgeler arasinda yillik bazda en giiglii
performansi bildirdi. 2019'a kiyasla talep ytiz-
de 4,3 ve kapasite ytizde 14,3 azaldi. Aralik
aymda bolgedeki havayollari, 2021’e kiyasla
talepte durgun bir biiytime bildirdi. Aym
donemde kapasite ytizde 27,6 artt1.

» Afrika havayollari, 2021’e kiyasla
2022'de kiiresel ve uluslararasi talepte yiizde
1,4'liik bir talep diististi bildirdi. 2019'a kiyas-
la talep ytizde 8,3 artt1 ve kapasite ytizde 15,3
azaldi. Aralik ayinda bolgedeki havayollari,
2021’e kuyasla hem kiiresel hem de ulusla-
rarasi operasyonlara yonelik talepte ytizde
10,0'lik bir diistis bildirdi. Ayn1 dénemde
kapasite ytizde 1,3 artt1.
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I[HRACATIN BAROMETRESI

ALUMINYUM

Sistem Aliiminyum
70 iilkeye ihracat yapacak

Mimari alandaki estetik ve yiksek performansli
¢ozumlerinin yani sira otomotivden beyaz esyaya,
denizcilikten havaciliga kadar birgok sektére
ozel cozumler gelistiren Sistern Altminyum,
yillik 103 bin ton profil ve 6 milyon metrekarelik
kompozit panel Uretim kapasitesiyle sektortine
oncultk ediyor. Buinyesindeki 9 ekstriizyon pres
hatti, 2 dévme pres hatti ve 2 kompozit panel
hattiile 60'tan fazla tlkeye inracat yapan sirket,
bu saylyr 70'in tizerine glkarmay! hedeflerken,
ayni zamanda yilin ikinci ceyreginde dévme
altminyum hatlariigin yeni bir fabrika yatirimini
da hayata gegiriyor. 95 bin metrekaresi kapall
alan olmak tizere 330 bin metrekarelik tam
entegre Uretim tesisinde, genis pres hattive Ar-Ge
departmaninin musterilerine 6zel cozimleriyle, 29
yillik deneyimi ve yenilikgi vizyonu ile 2023 yilinda
da buytmeye devam ediyor.

Yapl, otomotiv, havacilik, denizcilik, beyaz esya,
aydinlatma ve enerji gibi sektorler igin 6zel trtinler
ve gozumler gelistiren sirketin, 23 binin tizerinde
kaliptan olusan zengin bir kalip arsivi bulunuyor.
Sistem Altminyum, tretiminin ytizde 60'ini,
60'tan fazla tlkeye ihrag ediyor. 2022'yi
310 milyon dolarn Uizerinde ciroyla kapatan
firma, 2023'te ihracat yaptig| tlke
sayisini 70'in Uzerine ¢ikarmayi
hedeflerken, 2021'de 230. basamakta
yer aldigl ISO siralamasini da
yUkseltmeyi amagliyor.

Blyume odakli yatirmlari
sayesinde satislarinison 6 yilda 2
kat artirdiklarnini séyleyen Sistem
Aluminyumn lcra Kurulu Bagkani
Ayhan Yerekaban, “Tekirdag
Ergene'deki fabrikamizda bulunan
9 ekstriizyon pres hatti, 2 dévme pres hatti
ve 2 kompozit panel hatti ile Tarkiye'de tam
entegre Uretim gerceklestiren 6ncti firmalardan
biriyiz. Bu 6zelligimiz sayesinde, ayni anda farkli
boyutlarda tretim yaparak musterilerimize daha
hizli ve esnek coztimler sunabiliyoruz. Heminsan
odaklrhem de gevreye duyarli bir Gretim anlayis
benimseyerek, paydaslarimizin beklentilerinien
Ust seviyede karsiliyor, aliuminyumun kullanildig
her alanda, en gtivenilir ve en yenilikgi gozim
ortagl olmay hedefliyoruz” dedi.

Buyilinikinci geyreginde dévme pres hatlari igin
hayata gegirecegi yeni fabrika yatirmiyla otomotiv
ve havacllik sektortintn tam ihtiyaglarina cevap
verebilecegini belirten Yerekaban, dijital dontstim
hedefleri kapsaminda 2023 yili igerisinde SAP
projesini devreye alacaklarini belirtti.

Sistemn Altiminyum, 2xxx, 6xxx, 7XXX Serisi
aluminyum alasimlarinin, doktimden nihai
Urtine giden streclerine tek kaynaktan trettigi
¢oztmlerle sektorde oncti olma arzusunu, dévme
prosesiile devam ettirmeyi hedefliyor. Sirket
ayrica, kullandigi ytizde 100 geri dontstmit
malzeme ile de dongtisel ekonomiye katki
sagliyor.
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TEKSTIL

Flokser Tekstil, ihracatin
cirodaki payini
yiizde 40’a cikaracak

Teknik deri ve kaplamali kumas dretiminde
40 yildir faaliyet yaraten Flokser Tekstil,
surdurulebilirlige yonelik calismalarina devam
ediyor. Bu kapsamda 2022 yili Aralik ayinda
kaplama hatti ve solvent aritma sistemi
yatirmlarinitamamlayarak devreye alan
sirket, bio bazli, vegan ve geri donusturdlebilir
Urtinleriyle ihracatin toplam ciro igindeki
payini artirmayi hedefliyor.

Flokser Tekstil Genel Mudurti Oguz
Tukek, konuya iliskin sunlarr kaydetti: “Nihai
hedefimiz cevre ve enerji verimliligine yonelik
stratejik yatirimlar ile strdurtlebilir kaynak
yonetimi saglamak. 2023 yilinda yurt iginde
hitap ettigimiz sektorler olan dosemelik,
giyimlik, contract, otomotiv, ayakkabilik,
hali alt, cantalik, aksesuar, ajandalik ve
saglik sektorlerinde pazardaki payimizi
artirarak blyumeye devam edecegiz.
ihracatimizin toplam cirodan ytizde 40 pay
almasini hedefliyoruz. Ev tekstili disinda
giyim, otomotiv ve contract gibi alanlarda
da kullanilan ve talebin her gegen guin arttig
bio bazli, vegan ve geri donusturtlebilir
Urtnlere yonelik Ar-Ge galismalarimizi ve
yatirmlarimizi artiracagiz. Ozellikle yeni
devreye aldigimiz italyan teknolojisiyle
donatiimis enerji verimliligi yuksek suni
deri tretim hattimizda gelistirecegimiz
yiizde 100 su bazli ve zararli ugucu
kimyasallar icermeyen trtnlerimizle pazarda
fark yaratacagimiza inaniyoruz.”

Hadimkay'de kurulu 65 bin metrekarelik
entegre tesisinde yillik 35 milyon metre/
tul tretim hacmine sahip Flokser Tekstil'in
bircok ilk gerceklestirdigini belirten Tukek,
“Turkiye'de ilk giyimlik suni deri ihracati, ilk hali
altrkaymaz taban tretimi, ilk yanmaz teknik
deri dretimi, ilk bio bazli teknik deri tretimi,
otomotiv sektortine yonelik ilk yerli teknik deri
Uretimini yaptik. Sektortimazde ilk Turkiye'nin
ilk 500 Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde
yer alma ve ilk ISO 9001 Kalite Belgesi sahibi
olma gibi ¢ok sayida basarinin altinda da
yine Flokser Tekstilimzasi var. 1997 yilindan
beri1SO Turkiye'nin En Buytk 500 Sanayi
Kurulusu siralamasinda yer allyoruz” dedi.

EV DEKORASYONU

Bella Maison yurt disinda
11 magazaya ulasti

Ev tekstil ve dekorasyon sektorinde
faaliyet gosteren Bella Maison, 2023 yilinin
ilk yurt disimagazasini Turkmenistan'da
actl. Turkmenistan'in baskenti Askabat'ta
Berkarar Mall'da actigi yeni magaza ile
bulundugu tlke sayisini 7'ye, yurt disimagaza
sayisini 11'e tasiyan Bella Maison, 2023'tin ik
ceyreginde farkl 5 iilkede 5 yeni magaza
acmay! hedefliyor.

2022 yilini Tarkiye hari¢ 6 tlkede 10
magaza sayisina ulasarak kapattiklarini
belirten Bella Maison CEO'su Muhammed
Tan, “Bizimicin 2023 yil 2022 gibi cok hizli
ve istikrarli bir sekilde basladi ve yiliniilk yurt
disi magazasini Turkmenistan'da agtik.

Bella Maison olarak bugtin Cezayir'de 4,
Birlesik Arap Emirlikleri'nde 2, Ozbekistan,
Fas, Katar, Libya ve Turkmenistan'da birer
olmak tizere toplamda 7
Ulkede 11 magazamizla
hizmet veriyoruz. 2023,

yurt disinda sikga magaza
acilisi gerceklestirecegimiz,
global yolculugumuza yeni
rotalar ekleyecegimiz,
tasarimlarimizi, adimizi ve
kalitemizi dtinyanin birgok
Ulkesiile tanistiracagimiz bir yil
olacak. Hedeflerimiz, yapmak
istediklerimiz ve gidecegimiz cok fazla
yolumuz bulunuyor. 2023'tn ilk geyreginde
ulastigimiz tlke sayisini 12'ye, yurt disi
magaza sayimizi 16'ya ¢ikarmayi istiyoruz.
Hedef tlkeler arasinda KKTC, Bulgaristan,
Gurcistan, Tacikistan ve Azerbaycan
bulunuyor. 2023 yil sonu hedefimiz ise 15
tlkede 25 magaza. 2023 ilk ceyrek ve yil
sonu hedeflerimizi gergeklestirip yili basaryla
kapatmak, 5 yiliginde yurt disinda 20 tlkede
150 magaza hedefimize birkag adim daha
yaklasmak istiyoruz” diye konustu.




HAZIR GIYIM

DeFacto, Cumhuriyetin
100. yilinda
100 iilkede olacak

DeFacto, globallesme ataginda diinyanin 6nde
gelen finans kuruluslarindan biri olan Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile gticlerini
birlestirdi. EBRD, 1.1 milyar TLlik yatinmla
sirketin azinlik hisselerini aldi. Markanin, yurt disi
cirosunu énimuzdeki 5 yilda ytzde 70'e ¢ikarmas!
hedefleniyor. Yatinma iliskin imza toreni markanin
Levent'teki merkez binasinda DeFacto CEO'su
ihsan Ates, DeFacto CFO'su Emre Adilce, EBRD
Turkiye Genel Madurt Arvid Tuerkner, EBRD
Turkiye Baskan Vekili Hande Islak'in katiimiyla
gerceklesti.

EBRD ile yaptiklari ortakligin sadece DefFacto
icin degil perakende sektort igin de oldukga
onemli bir adim oldugunu vurgulayan DeFacto
CEOQ'sulhsan Ates, “Bu ortaklik DeFacto'nun uzun
yillardir globallesme yolunda gosterdigi basarinin
en somut gostergelerinden biridir” dedi. Aldiklari
glcle yurt disi biytimesinin ivmesini daha da
hizlandiracaklariniifade eden Ates, “Hem tlkemizde
hem de yurt disinda satis gelirlerimizi katladik. Yeni
Ulkelere giris yapip, magaza sayimizi strekli artirdik.
Global tlgekteki bu basarimiz Avrupalmar ve
Kalkinma Bankas!'yla (EBRD) yollarimizi kesistirdi
ve buradan gelecek kaynakla farkli pazarlara
yatirim yaparak yurt disi pazarlardan elde ettigimiz
ciroyu yiizde 70’e ¢lkaracagiz. Avrupa'da elde
ettigimiz basarly daha da artirip bytimemizi
strdtrecegiz" agiklamasini yapti.

2022 yilinda 11 yeni tlkeye girdiklerini
soyleyen Ates, “Turkmenistan, Kamerun ve
Kongo'da ilk magazamizi actik. Pazar yerleri
is birliklerimizle Endonezya, Sili, Hindistan,
Irlanda, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Litvanya ve
Guney Afrika tlkelerinde satisa basladik. 2023
yilinda Dubai, Suudi Arabistan, Libya, Cezayir,
Angola, Ruanda ve Mauritius Adasi'na magaza
acacagiz. Glney Amerika'da tim kitada 6nemli
is birlikteliklerine imza attik. Meksika ile baslayan
yolculugumuzu, Arjantin, Brezilya ve Sili'ye tasidik.
2023'tin ortasina kadar Guiney Amerika kitasinda
olgunluk seviyemizi artiracagiz ve Kolombiya,
Perubu yil yeni odak tlkelerimiz olacak. Yepyeni
bir kitaya 2023 yilinin ilk ceyreginde girecegiz.
Avustralya operasyonumuza kitanin en énemli
online satis kanallart ile basliyoruz. Kuruldugumuz
ilk ginden bu yana, tlkemizin gururu olan global
bir marka yaratma gayesiyle calistik. Bu vizyonla,
Cumhuriyetimizin 100'tnct yilinda 100 tlkeye
DeFacto markasinitasiyacagiz ve 100 yeni
magaza agacagiz" ifadelerini kullandi.
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GIDA

Tiirk Somonu

Japonya'ya gidiyor

Sonvyillarda tretim ve ihracati ile Dogu
Karadeniz Bolgesinin dnemli ihrag trtnleri
arasinda yerini alan ve Karadeniz'de kurulu
kafeslerde yetistirilen Ttirk somonu igin Dogu
Karadeniz lhracatgllar Birligi bunyesinde
yapilan tanitim ¢alismalartyogun bir sekilde
devam ediyor.

Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi
tarafindan bolgede faaliyet gosteren firmalarin
kumeleme yaparak is birliklerinin gelistirilmesi
amaclyla gelistirilen UR-GE projesi ile firmalar
bir araya getirilmis ve dncelikli olarak Ttrk
somonu igin olusturulan marka yurt igi ve
yurt disinda tescil edilerek, bu markaile
sektoriin 6nde gelen uluslararasi fuarlarina
katilim saglanarak, Turk somonunun tanitimi
yapllarak 6nemli kazanimlar saglandi. DKIB
tarafindan gergeklestirilen UR-GE projesinde
yer alan Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki su
Urunleri firmalarinin katilacag heyet program
kapsaminda Turk Somonunun tanitimi
yapllarak 6nemli baglantilar saglanacag)
umuluyor.

Konu hakkinda degerlendirmelerde bulunan
Dogu Karadeniz Inracatgilar Birligi (DKIB) Su
Urtinleri Sektor Komitesi Baskan Yardimcisi
ilker Yildinm, Dogu Karadeniz Ihracatgilar
Birligi olarak hazirladiklart UR-GE projesi
ile Turk somonunun yurt disi pazarlarda
tanitiminda gok 6nemli mesafe aldiklarini ve
proje kapsaminda bundan sonra da sektor
firmalari ile potansiyel pazarlara yonelik Ticaret
Heyetleri programlari dizenleyerek, Turk
somonu ihracatini gok daha tst rakamlara
ulastiracaklarini belirtti. Yildinm, Turk
somonunun yurt disi pazarlardan ¢ok btytk
talep gordugtini ve ihracatinin her gegen yil
katlanarak artis gosterdigini belirterek, 2022
yilinda tlkemizden 49 bin 215 ton karsilig
363 milyon dolarlik Ttrk somonu ihrag
edildigini ifade etti.

ilker Yildirm, ihracatta bir sncekiyila gore
miktardaytzde 111, degerde ise ytizde 168 artis
yasandigini dile getirdi. Yildirnm, URGE projesi
faaliyet programi kapsaminda 28 Ocak-4 Subat
2023 tarihleri arasinda Japonya'ya yapacaklari
Ticaret Heyeti ziyareti kapsaminda sektorin
en buytk ithalatgi firmalar ile ikili is gbriusmeleri
yaparak, 2023 yiliihracatina onemli katki
saglayacaklarindan tmitli olduklarini ifade etti.

OTOMOTV

Yeni Toyota C-HR
Sakarya'da iiretilecek

Hibrit ve sarj edilebilir versiyonlardan olusan
yeni C-HR Turkiye'de Uretilen ilk sarj edilebilir
hibrit otomobil olacak. Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, sarj edilebilir C-HR'I diinyada ilk kez
Turkiye'deki fabrikasinda tretecek ve Toyota'nin
Avrupa'dakifabrikalari arasinda sarj edilebilir
otomobil Ureten ilk fabrika olacak. Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye'den yapilan aciklamaya gore
Toyota Avrupa bolgesindeki ilk batarya tiretim
hatti da Sakarya'da kurulacak. Batarya tretim
hatti, yillik 75 bin adet batarya kapasitesiile
Uretimi destekleyecek olup, alaninda uzman 60
calisan ek olarak istihdam edilecek. Yeni C-HR'in,
Toyota'nin Avrupa'da 2025 yilina kadar 1,5 milyon
adet otomobil satis hedefine dnemli bir katkida
bulunmasi bekleniyor. Uretilecek yeni C-HR igin
gerceklesen 317 milyon euroluk yatirim ile sirketin
toplam yatirm tutarida 2,3
milyar euroya ulasacak. Proje
ile birlikte kurulacak olan
cevre dostu yeni teknoloji
boyatesisiile, Toyota
Avrupa'nin 2030 notr karbon
hedeflerine biradim daha
yaklasilmis olacak.

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Mudurt ve
CEQ'su Erdogan Sahin,
konuya iliskin yaptigl agiklamada “Bu proje
Toyota'nin kiresel gtictintin bir parcasi olan
Sakarya'daki tretim tesisimizin, global anlamda
6nemli aktorlerinden biri oldugunu bir kez daha
teyit etmektedir” diye konustu.

Toyota Motor Avrupa Uretimden Sorumiu
Kidemli Baskan Yardimcisi Marvin Cooke ise
konuya iliskin yaptig1 agiklamalarda sunlari soyledi:
“Toyota Otomotiv Sanayi calisanlarinin géstermis
olduklari performans ve 6zverili galismalariyla
bundan énce oldugu gibi yeni C-HR da buytk
bir basari elde edecektir. Yanisira Avrupa'da
ilk batarya tretimiyle Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, Toyota Avrupa'nin elektrifikasyon planinda
onemli bir rol istlenmis olup bu bizim igin stratejik
bir déntim noktasidir.”

Toyota'nin Avrupa'daki en yuksek Uretim
hacmine sahip fabrikasl konumundaki Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye, 2022'de trettigi 220 bin
aracin 185 binini 150'den fazla ilkeye ihrag etti.
Aciklamaya gore, Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye,
bugtine kadar 3 milyon adetten fazla trretim ve
ortalama ytizde 85 oraninda ihracat gergeklestirdi.
Turkiye'nin ikinci baytk ihracatgisi konumundaki
sirketin tretim ve inracat operasyonlari
Sakarya'dakitesislerinde 5 bin 500 galisaniile
haftanin 6 gint 3 vardiya devam ediyor.
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

zakdogui ile kultdrel, ticari ve siyasi temaslarimiz

binlerce yillik bir tarihe uzanmaktadir. Basta Cin

olmak Uzere Uzakdogu ve Orta Asya Ulkeleri

tarafindan ipek gibi kiymetli Grtinlerin Avrupa’ya
ulastinimasinda tercih edilen ipek Yolu bugiin de gecmisteki
kadar canli ve islek bir rota olarak yasamaya devam
etmektedir. TUrkiye ile Uzakdogu arasindaki sosyoekonomik
iliskiler bin yillar éncesine uzanirken bugtin tlkemizin
onumuzdeki ddnemlerde hedeflenen dis ticaret ve ihracat
rakamlarini yakalamasi acisindan Uzakdogu ulkeleri ile
ticaretin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ortalama 3 bin 65 kilometre olan ihracat menzilimizi diinya
ortalamasli olan 4 bin 744 kilometrenin Uzerine cikarmak
icin Ticaret Bakanligimiz tarafindan belirlenen Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda Uzakdogu ulkeleri énemli bir yer
tutmaktadr. ihracatimizin geleneksel (iriin-pazar yapisini
cesitlendirerek ithalati 60 milyar dolarin tizerinde olan ve
ithalatindan aldigimiz payin yizde 1'in altinda oldugu
18 tlkeyi Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda ticaretimizin
gelistiriimesine yonelik hedef tlkeler olarak belirlendi.

Uzakdogu Ulkeleri ile halihazirda yarutdlen iliskilere lojistik
ozelinde bakildiginda gelisen teknoloji ve altyapi yatinmiari
sayesinde glnidmuzde Turkiye ve bu cografyada yer alan
Ulkeler arasinda ulasim ve tasimacilik icin farkli tasima modlari
kurgulanabilmektedir. Cin'in demiryolu yatirnmlarina agirlik
vermesi ile bolge devletleri bu konuda motive etmesinin
yani sira karayolu icin yapilan Ulkeler arasi anlasmalar da
tasimacilikta ve lojistik faaliyetlerde alternatifler ortaya
cikmaktadir. Basta Cin olmak tzere Uzakdogu ile Tarkiye
arasinda denizyoluyla yapilan tasimalar tlkemiz sinirlari
icindeki limanlardan Avrupa ve diinya pazarlarina erisim
imkani saglamaktadir. Turkiye artik hava, deniz, kara ve
demiryolu ile Avrupa ve Asya arasinda koprl olma rolind
Ustlenmistir.

Uzakdogu ve Ulkemiz arasindaki tasimacilik faaliyetlerini
gozlemledigimizde dncelikli olarak denizyolu ve havayolu
gelmektedir. Uzakdogu ile yapilan dis ticaretin cok énemli
bir kismi denizyolu ve konteyner ile tasinmaktadir. Burada en
onemli etken maliyetlerin cok daha uygun olmasidir. Ancak
2016'nin son ceyreginde duinyanin yedinci blytk konteyner
hat operatort HanjinShipping'in iflasi konteyner piyasasinda
dalgalanmaya neden oldu. Ozellikle orta ve kiiciik hat
operatorleri icin pazarin strdurulebilirligi tehlikeli bir hal ald!.
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UZAKDOGUILE
TICARET HACMIiMizi
NASIL ARTIRABILIRiZ?

Bu gelismelerin ardindan armatorlerin birlesmesi ise gemi
arzinin azalmasina dolayisiyla denizyolunun tercih edilmesinin
sebebi olan distk maliyetlerin tirmanmasina neden oldu.
YUkselen konteyner ithalat naviunlar Uzakdogu’'dan yapilan
tasimalarda hem ithalatcilarimizin hem de yari mamul ithalata
dayall Gretim yapan ihracatcilarimizin maliyetlerini yikseltmeyi
de strdirdu.

Tum bu olumsuzluklara karsin son yillarda e-ticaret
alanindaki hizl bliyiime basta Cin olmak tizere Uzakdogu
pazarinin énemini arttirdi. Orta Asya’daki altyapi
yatinmlarinda Trk firmalarinin aktif olarak yer almasi da
bir diger 6nemli etken olarak karsimiza cikti. Bu durumun
dogal sonucu olarak Turk lojistik sektdrt bu modlarla ilgili
maliyet sikintisina c6zim bulmak icin 6nemli girisimlerde
bulundu. UTIKAD Uyelerinin de aralarinda yer aldigi firmalar
Uzakdogulu partnerler ile is birlikleri kurarken, network
aglarinda yer alarak 6zellikle Cin'in ana limanlarindan Turkiye
ve Avrupa'ya tasinan yUklerdeki agirligini korumaktadir.
Salgin nedeniyle kiresel Uretim ve tedarik zincirinde yasanan
aksamalari son derece cevik bir sekilde yéneten Turkiye'nin
kiresel pazarlardaki konumunu guiclendirmistir. Bugin
Ulkemiz lojistik sektord diinya ekonomisinde yiizde 64
paya sahip olan Uzakdogu Ulkeleriyle diinya mal ithalatinin
yUzde 47'sini ve diinya hizmet ithalatinin ise ylizde 35,6'sini
yapmaktadir.

Uzakdogu Ulkeleri, dis ticarette rekabet guiclerini stirekli
artirmakta, Japonya gibi yiksek teknolojili Grtnler Gretip
satan gelismis bir tlkeye de Cin gibi hizla blytyen ve
diinya dis ticaret hacminde ilk sirada yer alan bir Ulkeye de
yaklasabilmektedirler. Bu nedenle Uzak Dogu Ulkeleriyle
ticaret yapacak Turkiye gibi Ulkelerin, ucuz isgiciine dayall,
dustik katma degerli Grnler yerine, katma degeri yiksek,
teknoloji yogun, talep esnekligi duistk Grlnlere yonelmeleri
dis ticaret basarilarini artirabilecektir. Oniimiizdeki yillarda
Cin’in yani sira Asya, Uzakdogu ve Gineydodu Asya
Ulkeleriyle aramizdaki dis ticarete paralel olarak lojistik
faaliyetlerimizin de artacagini dngériyoruz. Ozellikle
dijitallesme ve e-ticaretin etkileriyle Asya ve Uzakdogu
Ulkeleriyle cok daha buytik is birliklerinin gerceklestirilecegini
soyleyebiliriz.
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Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Gnyanin tdm kitalarini bir arada gdsteren
haritaya baktigimizda, Turkiye'nin kitalar
arasinda tam ortada oldugunu goruriz.
Ulkemiz uluslararasi tasima yollarinin
kavsaginda yer almakta ve Avrupa, Kafkasya, Ortadogu,
Orta Asya ve Uzakdogu'yu birlestiren bir merkez ve
bolgesel ve uluslararasi yollarin bulustugu anahtar bir
ulasim terminali konumundadir. Halen devam eden ve
baslayacak olan ulusal ve uluslararasi demiryolu projeleri
ile TUrkiye Uzerinden gecerek, Londra’dan Pekin’e,
Berlin’den, Paris'ten Bagdat'a, Turkiye'den her tlkeye
direkt demiryolu tasimaciligi yapma imkani olacaktir.
Bu nedenle Turkiye, cografik konumunu hem bir transit
gecis Ulkesi hem de kendi Ulkesinin tasimalarinin cikis ve
varis yeri olmasi icin dnemli bir rol oynamali ve elindeki
imkanini degerlendirmelidir.

Demiryolu sektortne yonelik olarak, cografi
konumundan kaynaklanan éneminin tlkenin gelisimine
yansimasi ancak transit aglar Gzerindeki demiryolu
altyapi ihtiyaclarini karsilayabilmesine ve bitdn ulastirma
tdrleri arasinda giiclU bir bitidnlesmenin saglanmasina
bagldir. Ulastirma sisteminin énemli bir parcasi olan
demiryollarinin bu slrece katkisi mevcut aglarin ve tim
altyapinin modernize edilerek yeni yapilacak demiryolu
hatlari ile gliclendiriimesi seklinde 6zetlenebilir.

Cografi konumu geregi Turkiye'nin Ustlendigi kdpri
gorevine islerlik kazandirabilmek ve Avrupa-Asya
arasindaki alternatif koridorlarin devamliligini saglamak
icin, 2023 yili icinde ve 2035 yillina kadar yapilmasi
planlanan demiryolu projelerinin hayata gecirilmesi
hizlandiriimalidir. Ayrica, dort tarafi (Akdeniz, Ege,
Marmara, Karadeniz) denizle cevrili, tGlkelerarasi ve
kitalararasi gecislerin demiryolu, denizyolu ve karayolu
ile yapilabilecegi bir konumda bulunan ve dogal bir
lojistik yetenegi olan bir tlke oldugunu da goriiriz.

Demiryolunun gelistirilmesi Turkiye icin buytk 6nem
tasimaktadir. TUrkiye ister Avrupa Birligi Gyesi olsun
veya olmasin Avrupa, Avrasya, Yakindogu ve Uzakdogu
ile olan iliskilerinde demiryolu ulasim aglari her zaman
onemli bir rol oynayacaktir. Bu cercevede Tirkiye ve
Turkiye'deki lojistik/tasimacilik sektért, demiryolunun
Avrupa’da ve dinyada artan 6nemini dikkate almali ve
ddnya ile bitinlesebilecek bir tlkesel demiryolu agini
her platformda desteklemelidir.

Dinyanin tasimacilik ve lojistik gerceklesme
degerlerine baktigimizda ve Turkiye'nin gerceklesen
degerleri ile karsilastirdigimizda, bizim bu dogal
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DEMIRYOLU ILE
UZAKDOGU'YA ERISMEK

lojistik, ulastirma ve tasimacilik kabiliyetimizi tam
olarak kullanamadigimizi ve almamiz gereken payi
alamadigimizi gérmekteyiz.

Buglnn dinyasinin buytk capta tretim, tiketim
ve dagitim esasl, her turlU esya tasimaciliginin
“konteynerlesmenin” yayginlasmasi Gzerine kuruldugu
dusunallrse, demiryollarinin esya tasimaciligindaki
onemini daha da anlasilacak, demiryolu,ytk
tasimaciliginin vazgecilmezi olacaktir.

Turkiye'nin bu cografi konumu nedeniyle kitalar
arasindaki dogal képri olma avantajini lehine
kullanabilmesi, gelistirilen alternatif glizergahlar ile
rekabet edebilmesi icin tim ulastirma altyapilarini ve
ozellikle de demiryolu alt yapisini hizla yenilemeli, gerekli
yapisal reformlari gerceklestirmelidir.

Demiryolu sektérindeki yapilandirilmanin amaci,
demiryollarinin zamanla kaybettigi pazar payini tekrar
kazanmak ve ulastirma sektoru icerisindeki mevcut
dengenin demiryollari lehine yeniden kurulmasini
saglamaktir. Bu sdrecte, cevre kirliligi, dogal yasamin
yok olmasi, kiresel isinma sonucu iklim degisikligi gibi
nedenlerden dolayr artan cevre bilinci de demiryolu
sektorintin tekrar canlandiriimasi politikalarinda énemli
bir rol oynamaktadir.

Diger taraftan Turkiye, jeopolitik konumunu
guclendirmek icin komsu ve cevre ulkelerle isbirligi
icerisinde mevcut demiryolu agini yenilemek ve
gelistirmek durumundadir. Ozellikle Tirkiye disindaki
ulastirma koridorlarina ciddi bir alternatif sunulabilmesi
icin komsu Ulkelerle baglantilarin iyilestirilmesi, eksik
baglantilarin tamamlanmasi ve mevcut dar bogazlarin
asilmasi icin gerekli tedbirler alinmalidir. Turkiye,
stratejik konumunun kendisine tanidigi “lojistik Us olma
misyonunu” yerine getirebilmesi icin, kiresel pazarin
taleplerine etkin bir sekilde cevap verebilecek ulastirma
altyapisina sahip olmalidir. Yine Turkiye, demiryolu,
denizyolu kombine tasimacilik sistemi ile etrafinda cevrili
denizlerin limanlarini kullanarak, Karadeniz'i Akdeniz'e
ve Ortadogu'ya, Marmara ve Ege Denizi'ni Cin'e ve
hatta Japonya’ya kadar baglama olanagini bulacaktir.

Bilindigi Gzere buglnin dinyasinin en énemli
konusu, dinyanin ve canlilarin gelecegi ile ilgili
yasamsal (cevre ve ses kirliligi, dinyanin isinmasi, trafik
yogunlugu, iklim degisikligi bazi canlilarin nesillerinin
yok olmasi v.b.) kaygilaridir.

Demiryolu yesil ve temiz bir diinya olusumuna énemli
etkisi ile kaygilar da giderecektir...
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Genel Transport,

Great Place to Work®
'Un gerceklestirdigi
calisan deneyimi anketi
neticesinde Great Place
to Work® Sertifikasi™
almaya hak kazand..

Great

urum

Kiiltiirii Place
ve ¢alisan To
deneyimi
alaninda gercekles- WO r k@
tirdigi kiiresel 6lgekli Certified

¢alismalarla diinya-
nin 6nde gelen ba-
gimsiz degerlendirme
kuruluglarindan biri
olan Great Place to Work® Enstittisti
tarafindan gergeklestirilen aragtirmaya
bu yil ilk kez katilan Genel Transport,
calisanlar tarafindan “Harika Bir is
Yeri” olarak degerlendirilerek Great
Place to Work® Sertifikasi™ almaya
layik gortildii.

Havayolu, karayolu, deniz yolu ve
intermodal tagimacilik alaninda diin-
yada 195 iilkede hizmet saglayan ve
UTIKAD, FIATA gibi sektérel dernek-
lerde aktif rol alarak Ttirk lojistik sekto-
riiniin gelisimi icin ¢alismalar ytiriiten
sirket, bireysel katki, aidiyet, adalet,

OCA 2023-OCA 2024
TURKIYE
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reat Place to Wor

SERTIFIKASI ALDI

samimiyet ve giivenilirlik gibi farklt
konu bagliklar altinda yapilan deger-
lendirmeler sonucu ¢alisanlarmdan
olumlu not aldi. Calisanlarin ytizde
96’s1 yeni katilan ¢alisanlarin sirkette
iyi karsilandigini ifade ederken; ytizde
94’11 ise Genel Transport'ta calistigini
soylemekten ve sirkette gercekles-
tirilen islerden gurur duyduklarin
soyledi.

tirim olduguna inaniyoruz. Bunun icin
de sirketimizde is-yasam dengesinden,
takdir ve aidiyete, esitlikten bireysel
gelisim firsatlarma kadar birgok ko-
nuda mitkemmel ¢alisan deneyimini
destekleyen bir kiiltiir ve ¢alisma
ortamu yaratma hedefiyle calistyoruz.
Bu arastirmaya katilma amacimiz da
esasen c¢alisanlarimizin girketimizde
yasadig1 deneyimi tarafsizca deger-
lendirerek neleri gelistirebilecegimizi
analiz etmekti. Ontimiizdeki dénem-
lerde bu bagarimizi siirdiiriilebilir
kilmak ve daha ileri seviyeye tasimak
i¢in calismalarimiza devam edecegiz”
diye konustu.
Great Place to Work® Tiirkiye
CEO’su Eytip Toprak ise, “Great
Place to Work® Tiirkiye olarak
herkes ve hepimiz i¢in daha iyi
bir diinya istiyoruz. Misyonu-
muz, organizasyonlarin her-
kes i¢in harika ig yerleri hali-
ne gelmesine yardimer olmak
ve daha iyi bir diinya inga et-
mek. Genel Transport'un Great
Place to Work® Sertifikasi™
almaya hak kazanmas,
insan odakli ve giiven
temelli kurum kdil-
tiirityle ¢alisanlarina

‘INSAN KAYNAGINA YATIRIM
BASARIDA EN ONEMLI UNSUR’
Sirket genelinde kargilikl giiven,
saygl ve samimiyete dayali bir is yeri
kiiltiirii inga etme hedefiyle caligtiklari-
n1ifade eden Genel Transport CEQ'su
Turgut Erkeskin, “Anketteki ilk y1-
hmizda ¢alisanlarimizin yaptik-
lar1 olumlu degerlendirmelerle
Great Place to Work® Sertifika-
si™ aldigimuz igin gururluyuz.
Calisanlarimizin ig yerinde
kendilerini mutlu hissetmeleri,
iglerini severek yapabilmeleri ve
yaptiklari isle gurur duyma-
lar1 bizim icin ¢ok de-
gerli. Bir is yerinin
bagarili olmasi
i¢in en 6nemli

[ = =)
¥ ../_‘_\ s,’g

\ i
\ . ‘ i

unsurlardan fark yaratan ig yeri
birinin insan deneyimi yasattigin
kaynagmna ya- tescilliyor” dedi.

Turgut Erkeskin
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MARSIOGISTICS

HEDEFiNiN UG KAT
UZERINDE BUYUDU

Mars Logistics, 2022 yilini 515 milyon euro ciro ve euro
bazinda yuzde 29 biyime ile kapatiyor. Mars Logjistics
Yonetim HKurulu Baskani Garip Sahillioglu, “2022 yilinda
yuzde 10 biyime hedeflemistik, yilin sonunda yizde 29
ile hedefimizin Uzerinde bir buyume gerceklestirdik.
2023 yilinda hedefimiz ise yizde 12 buyime” dedi.

ars Logistics, 2022 yilinda
stirdtirtilebilir biiytimesini
devam ettirdi. 2022'de 515
milyon euro ciro ve euro ba-
zinda ytizde 29 biiytime ile kapatan sirket,
bu y1l yiizde 12 biiytime hedefliyor. Mars
Logistics Yonetim Kurulu Bagkaru Garip
Sahillioglu, yaptig1 agiklamada 2022 yiliu
515 milyon euro ciro ve yiizde 29 biiyii-
me ile kapatacaklarini belirterek sunlar
soyledi: “2022 yilinda ytizde 10 biiytime
hedeflemigtik, yihn sonunda yiizde 29 ile
hedefimizin tizerinde bir biiytime gercek-
lestirdik. 2023 yilinda hedefimiz ise ytizde
12 biiytime.” Otomotiv sektoriinde yak-
lasik 500, tekstilde ise 2 bin firma olmak
tizere biitiin sektorlerde toplamda yilda

8 bine yakun firmaya hizmet verdiklerini
vurgulayan Sahillioglu, yurt icinde ve yurt
disindaki biiytime stratejilerinin devam
edecegini soyledi.

30 MILYON EUROLUK FiLO
YATIRIMI PLANLIYOR

4 bin adet 6zmal araglik filo ile bagta
otomotiv, tekstil, perakende, insaat, koz-
metik, enerji olmak tizere dis ticaretin kilit
sektorleri igin komple / parsiyel ithalat ve
ihracat karayolu tagimacilig1 yapan Mars
Logistics, 2023 yilinda da filo yatirimlarmna
devam edecek. Sirket, gegen y1l yaptig1 60
milyon euroluk filo yatirimina ek olarak
2023'te de yaklastk 30 milyon euroluk
yatirim yapmayi planliyor.

2022 yilinda 90 adet 6zmal vagonu
biinyesine katan Mars Logistics, bu yatiri-
mu ile Ttirkiye’de tiretilmis ve tescillenmis
sahibine ait vagonlar ile Avrupa’ya ihracat
yapan ilk firma olma 6zelligini tastyor.
2023 yilinda 6zmal vagon sayisini 180’e
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cikarmay1 hedeflediklerini belirten Garip
Sahillioglu, Trieste — Halkali — Avrupa
arasindaki haftalik tren sefer sayilarim da
42'ye ytikselteceklerini ve demiryolu tasi-
maciligl igin yeni rotalar eklemeyi planla-
diklarin s6yledi.

“Stirdtrtlebilir tastma modlar1 yati-
rimlarimiz ile intermodal ve demiryolu ta-
simalarimiz sayesinde bir 6nceki yila gore
ytizde 61 emisyon tasarrufu ve karsilig
1.6 milyon agaca es emisyonun salimin
engelledik” diyen Sahillioglu, yesil lojistik
¢alismalarmin ve stirdiirtilebilirlik calisma-
larinin devam edeceginin altini gizdi.

ODAK SURDURULEBILIRLIK

Hadimkéy Lojistik Merkezi Cati Ustii
Giines Enerji Santrali projesine de deginen
Garip Sahillioglu, “Siirdiiriilebilirlik, en
¢ok odaklandigimiz konulardan biri. Hem
tagima modlarinda hem de sirket icindeki
her alanda dogaya saygili is anlayigiyla
hareket ediyoruz. Bu kapsamda stirdiirdii-
giimiiz atik yonetim faaliyetleri, yagmur
suyu hasady, evraksiz ofis portallari digin-
da gectigimiz senelerde hayata gecirdigi-
miz Hadimkéy Lojistik Merkezi Cat1 Ustii
GES projemiz ile Mars'm yurt icindeki tiim
tesislerinin tiikettigi enerjiden daha fazla
enerji tirettik. Bu sayede tiretilen elektrikle;
2021 yilinda 1.472 ton CO2e, 2022 yilinda
1,516 ton CO2e emisyon tasarrufu sagla-
dik” dedi.

Kurumsal Stirdtirtlebilirlik
Manifestosu'nu da 2022 yilinda yayinla-
diklarinu belirten Sahillioglu, bu kapsamda
yapilan calismalarinin, yenilebilir enerji
yatirimlarmin 2023 yilinda ve sonrasinda
da devam edecegini, diizenli olarak kar-
bon emisyon hesaplama ve raporlamast
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Garip Sahillioglu

yaptiklar1 miigteri sayisinda bir 6nceki
yila gore yiizde 70 artis oldugunu soyledi.

Mars, 2023 yilinda “Is Ekipmanlarmimn
Renovasyonu Projesi” kapsaminda ye-
nilenen lityum iyon pilli is makineleri ve
elektrikli ekipmanlar ile tiretilen yenilene-
bilir enerji sayesinde lojistik depolarinda
net sifir emisyonlu is makinelerine gege-
cek. Bu sene Sitirdtirtilebilirlik Raporunu
da yayinlayacak olan sirket, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgesini de ala-
cak.

Ar-Ge galigmalarini daha da genislet-
mek tizere 2022 yilinda Teknopark ofisini
agtiklarim séyleyen Sahillioglu, 2023
yilinda tirettikleri programlari ve projeleri
cogaltacaklarm vurguladi.

2022 yilinda galisan sayisini ytizde 32
artiran Mars Logistics, 2023 yilinda da bu
say1y1 ylizde 10 oraminda artirmayz plan-
lLiyor. 2020 yilinda baglayan hibrit calisma
sistemine ek olarak 2022 yilinda ¢aligan-
larin ig-6zel hayat dengesini saglamak
adma esnek calisma modelini de devreye
alan Mars Logistics’in insan odakl calis-
ma sistemi 2023 yilinda da devam edecek.

GELECEGIN TIR SURUCULERINI
YETiSTIRECEK

2021 yilinda hayata gegirilen, tir
stirtictiliigii meslegine ilgi duyan ancak
gerekli egitim ve belgeleri olmayan geng-
lere agik olan Mars Stirticti Akademisi'ne
2022 yilinda 149 kisi katildi. Akademi,
2023 yihinda da devam edecek. Garip
Sahillioglu, “Cinsiyet esitligini savunma-
ya Mars'in her alaninda oldugu gibi Mars
Stirticii Akademisi'nde de devam ediyor,
kadin-erkek tiim adaylar1 akademimize
kattyoruz” dedi.
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N1 2023'te daha fazla —
fayda yaratma

Borusan Limani Genel Miduri Hamdi €rcelik “Sektordeki
dalgalanmalara ragmen 2022 yilinda tamamladigimiz kapali
depo yatinmi ve saha kapasitesi artisi ile 2023 yili, misterilerimize
daha fazla fayda yaratacagimiz bir yil olacak” dedi.

orusan Limar olarak

2022 degerlendirmelerini

paylasan Borusan Limani

Genel Miidiirti Hamdi
Ercelik, kurum olarak genel kargo
faaliyet alaninda ozellikle Tiirkiye'de
ve Avrupa’da artan riizgar enerjisi is hacimlerini gergeklegtirdiklerini
yatirimlarinin proje kargo faaliyet belirtt.
alanlarina olumlu etkilerini gordiik-
lerini belirtti. Bu alanda uzun yillara
dayanan operasyonel yetkinlikleri
ve 6zel ekipmanlari sayesinde kendi
hinterlandlarinda ilk tercih edilen
liman olma 6zelliklerini koruduklari-
ni1 aktaran Ergelik, Ttirkiye’de ift kat
kule yiiklemesinin de ilk defa Boru-
san Limani'nda yapildigini agikladi.

Celik sektoriinde de 2023 yilinda
daralma olacag beklentisi var,
navlunun da etkisiyle 6zellikle ilk 6
aylik dénemde kismen durgunluk
sonrasindaki ikinci 6 aylik donem-
de ise kuvvetli bir yiikselis olacag1
beklentisi ile planlamalarimizi
yapiyoruz. Sektérdeki bu dalga-
lanmalara ragmen 2022 yilinda
tamamladigimiz kapal depo yaturi-
mu ve saha kapasitesi artis ile 2023
yili igin musterilerimize daha fazla
fayda yaratacagimiz bir yil olacak
diyebiliriz” seklinde konustu.
Borusan Limani, genel kargo,
konteyner ve arag olmak tizere ti¢
farkl faaliyet alaninda konusunda
uzman, deneyimli kadrosu ile diin-
ya standartlarinda hizmet veriyor.
Hayata gecirdigi projelerinde ik-

Borusan Limar olarak genel kar-
go faaliyet alaninda sahip olduklar:
tecriibe, terminal sahasi, ekipman,
gticlii IT altyapisi ve 3PL, gtimriik en-
tegrasyonlar ile Gemlik Bolgesi'nde
fark yaratan liman olma 6zelligini
devam ettirmeyi amacladiklarim
aktaran Ercelik, Gemlik Bolgesi ve
yakin hinterlanttaki tiim proje kargo
ytiklerini ellecleyebilen ve bu alanda
tercih edilen tek liman olma ézellikle-
rini korumaya ve gelistirmeye devam
edeceklerini agikladi.

Ozellikle hala devam eden
Ukrayna — Rusya krizi sebebiyle
sektoriin bir miktar gerilemeye
bagladigim aktaran Ercelik, “Kii-
rese] resesyonun devam etmesi

2022 HEDEFLERIMIZE
ULASTIK®

Borusan Limani 2022 yil
verilerini de aktaran Borusan
Limani Genel Miidiirii Ham-
di Ergelik, 2022 yilin1 genel
kargo operasyonlarinda 3,4
milyon ton, konteyner operas-

ile navlundaki diigiigtin devam

lim, insan ve inovasyon baglklarini

yonlarinda 130 bin TEU, arag
operasyonlarinda ise 170 bin
adet hacim ile kapattiklarin
ve konteyner faaliyet
alaninda bu vilki
hedeflerine paralel
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Hamdi Ercelik

onceliklendiren Borusan Liman,
stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda is hacmini artirirken kar-
bon ayak izini de azaltarak gevreyi
korumay1 hedefliyor.

edecegi, konteynerizasyonun
artacagl buna bagli olarak
da genel kargo ytik-
lerinde azalig olaca-
gin1 ongoriiyoruz.
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Avrupa-Tiirkiye hattinda h

[ o

1zl bir sekilde

bliylimekte olan efektif, kararli ve yenilikci bir sirket...

Primer Global Logistic
oo cirosunu 2.5 kat artiracak

Avrupa-Turkiye hattinda genis bir lojistik hizmet
yelpazesine sahip olan Primer Global Logistic, kimya,
makine, insaat, gida, yedek parca ve tekstil sektorlerine
butik ¢6zumler sunuyor. Primer Global Logistic Genel
MUdUri Tahsin Yaltur, “2023 yili hedefimiz 6zmal ve yurt
disi yatinmlarimiz ile birlikte 25 milyon euro ciroya ulasmak.
OnUmizdeki ay itibari ile 10 adet tir ile baslayip sene
sonunda tir sayimizi 35’e tamamlamauyi planliyoruz” dedi.

Tahsin Yaltur

kim 2021"de lojistik sektoriine
giris yapan Primer Global
Logistic (PGL), Ttirkiye
Avrupa hattinda haftalik
dtizenli karayolu tasimacilik servisle-
riyle hizmet sunuyor. Tenteli mega Tir
filosuyla parsiyel ve komple olarak
tasima yapan sirket, express ve ultra
express tagsima segenekleri sunarak
transit stireleri 1 ila 3 giin arasinda
erkene ¢ekebiliyor. PGL, bagta Ttirkiye
ile Almanya, Hollanda, Belgika, Fran-
sa, Isvicre ve 1ng1'1tere arasinda olmak
tizere, Avrupa’nin bir¢ok noktasma
kapidan kapiya hizmet sunuyor. Fi-
losunda 60 adet tenteli mega tir ve 20
adet minivan arag¢ bulunan sirketin, is
ortaklar1 ve tedarikgileri sayesinde ¢ok
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daha fazla arag ve ekipmana erigebilme
imkan1 bulunuyor. Kimya, makine,
insaat, gida, yedek parca ve tekstil sek-
tortinde giiclii bir tecriibeye ve miisteri
portfdytine sahip olan PGL, depola-
ma alaninda da sundugu hizmetlerle
miisterileri i¢in katma deger yaratiyor.
Lojistik sektoriinde bir yil gibi kisa bir
stirede tirettikleri efektif, hizli ve butik
¢oztimlerle giiclii bir biiytime ivmesi
yakaladiklarimni belirten Primer Global
Logistic Genel Miidiirii Tahsin Yaltur,
2023 y1ili iginde gergeklestirecekleri 6z-
mal ve yurt dis1 yatirimlariyla ciroyu 2.5
kat artirmay1 hedeflediklerini sGyledi.
Tahsin Yaltur, PGL olarak sektorlere
sunduklari 6zel hizmetleri ve biiyiime
hedeflerini anlattt.

GENIS HiZMET YELPAZESI
Primer Global Logistic hakkinda
bilgi vererek, servisleriniz, arac
ve ekipman parkiniz, calisan
sayinizdan s6z eder misiniz?
Primer Global Logistic olarak
alaninda uzman, dinamik ve
deneyimli 15 kisilik kadromuz ile
musterilerimize yenilikgi, hizls,
giivenilir lojistik ¢oztimler sunuyoruz.
Kara yolunda parsiyel ve komple
tagimaciligin yani sira, minivan
tagimaciligy, 1s1 kontrollii tasimacilik,
ADR']i tirtin tagimaciligy, askilr tekstil
tasimaciligy, standart kolili veya paletli
tagima, proje tasimacilig1 ve express
tagimacilik gibi alanlarda kesintisiz
¢oztimler tiretiyoruz. Almanya,
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Hollanda ve Fransa’da calistigimiz

ig ortaklarimiz ile sadece Tiirkiye’de
degil yurt disinda da miisterilerimize
depo ve glimriik alaninda ¢6ziimler
tiretebiliyoruz.

5 SEKTORUN
YUKUNU TASIYOR
Primer Global Logistic’in
hizmetlerini yogunlastirdigi
sektorler hangileri? Sektorlere
yonelik 6zel ¢éziimleriniz neler?
Kimya, makine, insaat, gida, yedek
parca ve tekstil sektorlerinin trtinlerini
giivenle tastyabiliyoruz. Tagima kadar
depolama alaninda da ihtiyaglarimiza
uygun hizmetler sunabiliyoruz.
Ozellikle kimya sektériinde
ihtiya¢ duyulan ADR tagimaciliginda,
firma biinyemizde bulunan egitimli
soforlerimiz ile yaricr / tehlikeli
tirtinlerin tasimaciligini sagliyoruz.
Gida sektorti igin, belirli bir derecede
taginmast gereken yiiklerde arag
dorsemizi istenilen 1s1ya sabitleyerek

"Haftalik esnek ve planlanabilir ¢ikislar ile
muUsterilerimizin zaman planlarina ayak uyduruyoruz.
Hizh teslimat planlamalar kapsaminda express ve ultra
express tasima secenekleri sunabiliyoruz. Varis Ulkesine
gore degismekle birlikte 8-10 gUn transit siremiz ile
muUsterilerimize hizmet veriyoruz.”

gonderilecek tirtinleri son tastyicisina
kadar bozulmadan giivenle teslim
etmek i¢in frigolu tirlarimizla hizmet
vermekteyiz.

Tekstil sektoriinde, hassas tekstil
tirtinlerinin nihai kullaniciya giderken
reformunda bozulma, kirigiklik
gibi magaza raflarinda gérmekten
hoslanmayacagimuz gériintiilerin
olugsmamasi igin tekstil dorselerimiz
ile askili tasimacilik yapabiliyoruz.
Kolili tekstil tirtinleri igin talep edilen
transit stire igerisinde parsiyel ve
komple olarak miisterilerimize hizmet
vermekteyiz.

MINIVANLA UCAKTAN HIZLI
KARAYOLU COZUMU

Primer Global Logistic olarak
hangi ana hatlarda hangi transit
siirelerle hizmet sunuyorsunuz?
Acilmayi diisiindiigiiniiz yeni
pazarlar var mi?

Tiirkiye ile bagta ana hatlarimiz
Almanya, Hollanda, Belcika, Kuzey
Fransa, Isvicre ve Tngiltere olmak
tizere Avrupa’mn bir¢ok noktasina
kolaylikla erisim saglayabiliyoruz.
Her zaman en uygun segenegi
sunmaya c¢aligan hizmet politikamiz
sayesinde, miisterilerimizin fiyat
ve performans agisindan en dogru
¢oztime yonlendirerek avantaj elde
etmenizi saghyoruz.

Haftalik esnek ve planlanabilir
cikiglar ile miisterilerimizin zaman
planlarina ayak uyduruyoruz. Hizh
teslimat planlamalar1 kapsaminda
express ve ultra express tasima
secenekleri sunabiliyoruz. Varis
tilkesine gore degismekle birlikte
8-10 gtin transit stiremiz ile
miigterilerimize hizmet veriyoruz.

Standart karayolu tasima
seklimizin yani sira, miisterilerimizin
Ekspres gonderileri i¢in minivan
tagimacihig ile tiim Avrupa
tilkelerine, ihtiyaciniza uygun olan
teslim siiresi ile 36 saatten 72 saate
kadar segebileceginiz ekspres tasima
segeneklerimiz ile hizmet veriyoruz.

FILOYU YENI YATIRIMLARLA
GUCLENDIRECEK

2023 yilina yonelik hedefleriniz
ve yatirim planlarinizdan

s6z eder misiniz? Bu yil

ozellikle hangi alanlara
yogunlasacaksiniz?

Primer Global Logistic 2021
yilinin ekim ayinda kuruldu.
Sirketimizin gecirdigi ilk 1 yillik
stirecte 10 milyon euro ciro yapt.
2023 yili hedefimiz 6zmal ve yurt
dis1 yatirrmlarimuz ile birlikte 25
milyon euro ciroya ulagmak. 2023
yil icinde 6ntimtizdeki ay itibari ile
10 adet tir ile baglay1p sene sonunda
tir sayimizi 35’e tamamlamay1
planhiyoruz.
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Okan Safa
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Lojistik sektdérinin genc,
dinamik oyuncularindan
Speedline International
Transport, ithalat ve
ihracat olarak hava ve
denizyolu tasimaclig
hizmeti sundugu
Asya-Pasifik hattinda
biyUmevyi hedefliyor.
Butik hizmet anlayisiyla
bUylyen bir sirket
olduKlarini vurgulayan
Speedline International
Transport Yonetici Ortad
Okan Safa, “Ozellikle
Asya-Pasifik hattinda
markalasarak, ‘ilk akla
gelen’ olacagiz” dedi.

Speedline Int’l Transport

Asya-Pasifik hattinda markalasma hedefinde

021 yihinda sektorde 15 yilt

agkin tecriibeye sahip iki ortak

tarafindan kurulan Speedline

International Transport,
havayolu ve denizyolunda butik
hizmetler sunuyor. Ozellikle Asya-Pasifik
hattina yogunlagan sirket, yapacag:
yeni agilimlarla bu hattaki tagimalarda
biiyiime hedefliyor. Speedline
International Transport Yonetici Ortag:
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Okan Safa, sunduklar1 hizmetleri ve
biiyiime hedeflerini anlatt1.

Speedline International Transport
hakkinda bilgi verir misiniz?
Amacimiz, miisterilerimize ve acen-
telerimize, siirdiiriilebilir hizmet kalitesi
ile esnek ve etkili ¢oztimler tiretmektir.
Yeni ve pandemi déneminde kurulmus
bir sirket olarak; Istanbul Kozyatagi'nda

bulunan ofisimizde 7 kisi ile hizmet ver-
mekteyiz. Liman bolgelerinde gorevli

2 arkadasimizla beraber ise totalde 9
kisilik bir ekiple yolumuzda emin adim-
larla ilerlemekteyiz. Uyesi oldugumuz
networklerdeki acente agimiza ek, uzun
yillardir sektdrde olmanin getirdigi bi-
linirlik sayesinde, basta Asya — Pasifik
hatti olmak tizere diinya genelinde yay-
gin bir acente yapilanmasina sahibiz.



= ROPORTAJ n=

UZAKDOGU’DAN HAFTADA
IKi CIKIS YAPILIYOR
Havayolu tasimaciliginda
ne tiir servis ve hizmetler
sunuyorsunuz?

Havayolu tasgimaciliginda,
Uzakdogu ithalat
konsolidasyonlarimiz ile

miisterilerimize hizmet vermekteyiz.

Ozellikle Hong Kong, Guangzhou,
Shanghai’dan haftalik 2’ser ¢ikig, 1-2
glinliik transit siireler sunuyoruz.
Hong Kong ve Cin ¢ikiglar1 disinda,
Vietnam, Indonesia, Thailand ve
Cambodia’dan da diizenli havayolu
ytiklemeleri yapmaktayiz. Guiglii
yer anlagsmalarimiz ile hafta ici

ve hafta sonu ayri ayr gikiglar
yaparak, miisterilerimize hem

hizli hem de ekonomik ¢oziimler
tiretebilmekteyiz.

Havayolu tasimacihigi
operasyonlariniz icinde ne
kadarlik bir pay aliyor ve nasil
bir yiik hacmine sahipsiniz?
Havayolu tasimacilig1
is hacmimizin yiizde 60'1u
olusturmaktadir. Tekstil, aksesuar,
elektronik ve yedek parca basta
olmak tizere genis bir miisteri
yelpazemiz var ve bu tirtin gesitliligi
bize stirekli ytik ellecleme avantajim
getiriyor. Gegtigimiz y1l 300 bin kg1
astik, bu yil mevcut ytiklerimize

"Havayolu tasimacliginda, ézellikle Hong
Kong, Guangzhou, Shanghai'dan haftalik
2'ser ¢lkis, 1-2 gunlUk transit sUreler sunuyoruz.

Hong Kong ve Cin gkislan disinda, Vietnam,
Indonesia, Thailand ve Cambodia’dan da
duzenli havayolu yuklemeleri yapmaktayiz.”

yeni igbirlikleri ekleyerek 500 bin kg’a
ulagsmay1 hedefliyoruz.

LCL OPERASYONLARINDA
IDDIALI

Denizyolu tasimaciliginda hangi
limanlara ulasiyorsunuz? Bu
alandaki servislerinizden s6z eder
misiniz?

Denizyolunda da tipkt havayolunda
oldugu gibi Asya-Pasifik tilkeleri agirlikli
tasimalar gergeklestiriyoruz. LCL tasi-
maciligmmzin hacmi, FCL operasyonlari-
mizdan fazla. Bu alanda Asya-Pasifige ek
olarak Amerika yiiklemelerimiz de ol-
maktadir. 2023 yilinda LCL ytiklemelere
agirlik vererek biiyiime hedeflemekteyiz.

Hizmet yelpazenize eklemeyi

planlandiginiz yeni tiriinler var mi?
Bizim 6nceligimiz hava ve deniz-

yolu. Bu alanda biiytimek ve gelismek

istiyoruz. Ancak tabi ki, uzun yillara
dayanan sektor bilgisi ile miisteri-
lerimizin tiim lojistik ihtiyaclari i¢in
¢oztimler tiretebilmekteyiz.

Sektordeki ilk yilinizi nasil
tamamladiniz?

Speedline gtiglii temellerle ku-
rulmus yeni bir sirket. Bu sayede, ilk
giinden itibaren hep yukar: yonlii
ilerledik; zikzaklar ¢izmeden bii-
ylimeye devam etme gayesindeyiz.
2021"de faaliyete bagladigimizi g6z
ontinde tutarsak ilk tam yilimiz
2022’yi, sene basinda belirledigimiz
hedeflerin tistiinde bir grafikle geri-
de biraktik.

HAVAYOLUNDA
OPERASYONLARINI
GUCLENDIRECEK
2023 yilina yonelik hedef ve
planlarinizdan s6z eder misiniz?
2022'nin son ¢eyreginde baglayan
talep diististintin 2023 yilinda
da devam edecegi 6ngoériilityor.
Buna bagl olarak navlunlarda da
ciddi dustsler olacak ve cirolarda
daralmalar yasanacag: da asikardur.
Bu agig1 kapatmak icin daha gok
galismali ve portfoytimiize yeni
tirtinler eklemeliyiz.

Genel itibari ile Speedline ithalat
konsolidasyon odakli bir sirket
ancak ihracatta da gelisime agig1z.
Bu baglamda havayolu ihracat
tarafinda yatirim planlamalar1
yapmaktayiz. Ote yandan yurt
disinda, Vietnam ve Hong Kong’da
farkl yapilanmalara gidebilmek
adina da goriismelerimiz bulunuyor.

Speedline Int'L Transport, butik
hizmet anlayisini kaybetmeden
biiytiyerek, ilk kuruldugu gtinden
beri gelisen sosyal sorumluluk
bilinci ile beraber; hem caliganlar
hem miigterileri hem de acenteleri
i¢in vazgecilmez bir sirket olma
yolunda ilerleyecek. Ozellikle Asya-
Pasifik hattinda markalagarak, “ilk
akla gelen” olacagiz...
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Cenker Ural

2013'te Vedat Celik, Cenker
Ural, Sinan Turel, Homdi
Bulbildere tarafindan kurulan
Lima Logjistics, alternatif
yaratan hizmet yelpazesi,
9u¢lU acente agy, yesil lojistik
¢6zUmleri, egitim ve gelisim
firsatlarn sunan IK politikasi,
genclere +1 deger katan
sosyal sorumluluk projeleriyle
dunya ihracat pazarinda yer
alan bir marka olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor.

ima Logistics, basta havayolu ol-

mak tizere karayolu, denizyolu,

demiryolu, intermodal, ekspres

kurye, fuar ve etkinlik lojistigi alan-
larinda hizl, giivenli ve ekonomik ¢6ztimler
tiretiyor. [hracat ve ithalat olarak cift yonlii
calisan sirket, tim uluslararasi sevkiyatla-
rin istenilen yere zamaninda ulasmast igin
uzman kadrosu ile 7/24 calistyor.

Lojistik hizmet kavramim “proje, yén-
temler ve operasyon” olarak ti¢ asamada
irdeleyen sirket, hizmetin yapisi ve meveut
durumun analizi gibi temel gereksinimleri
belirledikten sonra miisteriye 6zel tasar-
ladig1 operasyonun agsamalarina gegiyor.
Diinya ihracat pazarinda yer edinebilecek
bir marka olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Lima Logistics, Bursa’dan bas-
layan yolculugunu su an Istanbul, fzmir
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Vedat Celik

Sinan Tiirel

Hamdi Biilbtildere

Lima Logistics’ten

her yiike bir

ve Milano ofisleri ile Eskigehir, Ankara,
Denizli, Adana ve Biikreg acenteleri ile
stirdiirtiyor.

GENIS HIZMET YELPAZESI

Sirketin hava kargo departmaninda;
genel kargo ve bozulabilir kargo tagima-
alig hizmetlerinin yar sira ugucu kurye
(on board) hizmeti, kargo ugag kiralama
(charter) hizmeti ve zaman 6ncelikli oto-
motiv servisi 6n plana gikiyor. Denizyolu
alaninda; FCL ve LCL servislerinin diginda
gabari dig1 proje tasimalari goze carpryor.
Karayolunda; tedarikgi araglarmmn disinda
6z mal dorseleri ve minivan ekspres servisi
ile Avrupa pazarinda adindan soz ettiriyor.

FUAR VE ETKINLIK LOJISTIGI
HIZMETLERIYLE
BILINIRLIGINI ARTIRIYOR

Fuar ve etkinlik lojistigi hizmetleri
Lima'mn sektérdeki bilinirliginde 6nemli
bir rol oynuyor. Uluslararasi fuar sevkiyat-
larmnin istenilen yere zamaninda ulasmasi
icin uzman bir fuar ekibiyle calisan sirket,
gecici veya kati ihracat, giimriikleme, de-
polama, fiziksel dagitim siireglerine son
derece hakim durumda.

cOziim var!

CALISANLARIN
YUZDE 38’1 KADIN

Lima Logistics, ¢alisan haklar1 ve
kanunlarla uyumlu, dirtstliik ve bagli-
lik ilkelerine sadik, adalete 6nem veren,
bilgiye ve teknolojiye deger veren, siirekli
yenilik prensibini kabul eden, is saglig1
ve giivenligi sorumluluklar1 dahilinde ig
stireclerini sekillendiren, ¢alisanlar igin ni-
telikli ve etkisi 6l¢tilebilir egitim ve gelisim
firsatlar1 sunan bir IK politikasi uyguluyor.
Ofislerindeki ytizde 38'lik kadin istthdam
orani ile hem kadinlari lojistik sektoriine
tesvik ederek is firsatlarmna erigimini sag-
liyor hem de toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmay hedef-
liyor. Sirketin IK yénetimindeki amacr;
verimlilik ve yetenek kazanimi saglamak,
yetenekleri elde tutmak, ¢alisan deneyimi-
ni artirmak, geri bildirim yapisim giiclen-
dirmek ve Lima Logistics kiiltiiriinii sirket
¢alisanlarina, miisterilerine, tedarikgilerine
ve tiim paydasglarina yaymak.

BURSA’NIN 250 BUYUK
FIRMA LISTESINDE

Lima Logistics, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BTSO) tarafindan verilen “Bursa



1k 250 Biiytik Firma” sertifikasma, calisan-

lar1 tarafindan layik goriilen “Great Place to
Work” baglilik ve memnuniyet sertifikasina
ve Hizmet Thracatcilari Birligi (HIB)'in acik-
ladig1 “Yiik Tagimacihig1 ve Lojistik Hizmet-
ler” kategorisinde 50.’lik sertifikasina sahip.

LiMA SPOR KULUBU GENCLERE
+1 DEGER KATIYOR

Sirket ayrica, 2021 yilinda kendi adiyla
kurdugu “Lima Spor Kuliibii” ile genclerin
erken yagta tiim hayatlar1 boyunca kulla-
nacaklar yetkinlikleri kazanmalarini, hem
fiziksel hem de mental anlamda saghikl
sporcular olarak yetismelerini hedefliyor.
Erken yastan itibaren dogru antrenman,
stirekli 6l¢iim, kisisel gelisim programlari ile
gengclerin modern spor trendleri icinde bii-
ytimelerine 6nctiliik ediyor ve dayanisma,
miicadele, hoggorii, takim ruhu, arkadaglik,
kisisel motivasyon olgularimn gelisimine
destek oluyor. Lima Spor Kuliibii, profesyo-
nel sporcu veya sporu hayatinin bir pargast
haline getirmis bireyler yetistirirken, birey-
sel farkindalik yaratarak “Lima vizyonu”
ile egitim, ig ve 6zel hayatlarina +1 deger
katiyor.

INTERMODAL SERVIiSIYLE
YESIL iZ BIRAKACAK

Diinya ticaretinin ve mal/hizmet dén-
giistiniin giderek daha da kiiresellestigi
bugtinlerde, bu akisin en énemli bacag1 olan
tagima ve tersine lojistik diye tabir edilen
malzemelerin iadesi/ geri doniisti kismu
distintildtigiinde lojistik sektoriintin 6nemi
her paydas tarafindan hissediyor. Bu akis
sebebiyle olusan gevre kirliligi ve bu akti-
viteler esnasinda olusan karbon ayak izini
distintildtigtinde, tiim stireclerin stirdiirii-
lebilir olmast aslinda yesil dontistim odakl
konuma evrilebilme stratejisinden gegiyor.

Sektorde forwarder alaninda faaliyetle-
rini stirdtiren Lima Logistics, bir yanda da
yaptig1 yeni 6zmal dorse yatirimu ile karayo-
lu tasimaciliginda devreye aldig1 intermodal
servisiyle, yesil lojistik ve stirdiirtilebilirlik
alaninda 6nemli bir sorumluluk tistleniyor.
Sirket bu yatirimuyla tirtinlerin nihai teslim
noktasia ulastirilmasinda en gevreci kara-
yolu tagima gesitlerinden biri olan intermo-
dal tagimacilik pazarinda pozisyon aliyor.

CiN HATTINDA DEMIiRYOLU
+ HAVAYOLU ALTERNATIFI

Bununla birlikte Lima, major faaliyet
alanlarindan olan havayolu tasgimaciiginda
da 6n/son tagima asamalarinda partnerle-
rini daha gevreci hizmetler verebilen ve bu
alanda yatirimlari olan firmalardan segiyor.
Ayrica Cin ¢ikish kargo tasimalarinda sun-
dugu demiryolu + havayolu servis segene-
giyle karbon ayak izini minimize etmeye
yonelik calismalar yiiriitiiyor.

= ROPORTAJ n=
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LO]IStIk sektoru

icin

SEFERBER OLDU

Kahramanmaras merkezli iki blyuk depremin ardindan lojistik sektoru, yurt icinden
ve yurt disindan gelen yardimlarin afet bdlgesine ulastirimasi icin seferber oldu.

Subat'ta Kahramanmarag mer-
kezli 7,7 ve 7,6 buiytikltigtindeki
iki deprem, on gehirde yikima
neden olurken milyonlarca
insamun hayatini etkiledi. Tarihin en
biiyiik deprem felaketi sonrasinda hizh
bir sekilde aksiyon alan lojistik sirketleri
ve ilgili dernekler, deprem bolgelerine
yardim i¢in seferber oldu. Dernekler
afet kriz masalar1 olugturarak, AFAD
ve Kizilay’m talepleri dogrultusunda
yardimlarin afet bolgesine koordineli bir
sekilde ulagtirilmasini saglarken, lojistik
firmalar1 bireysel olarak da destek su-
nuyor.

UTIKAD AFET KOORDINASYON
MERKEZi KURDU

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD),
lojistik basta olmak tizere deprem
bolgesindeki ihtiyaglar ve tiyelerinin
saglayabilecekleri desteklere yonelik
kurdugu Afet Koordinasyon Masasi
kurdu. Afet Koordinasyon Masast,
depremin ilk haftasimda oldukga kritik
calismalara imza atti. Arag ve sofor
sunabilenlerle kurtarma ¢alismalarinda
kullanilacak is makinelerinin bolgeye
sevk edilmesi i¢in nakliye ihtiyaglari
koordine ederek ig makinalari dahil
olmak tizere yardim malzemelerinin
yiiklii oldugu yiizlerce TIR'1 kétii hava
kogullarmin etkili oldugu afet bolgesine
ulagtirmak icin UTIKAD ggniilliileri
adeta zamanla yaristi.

Hizla giincellenen bilgiler ve
duyurular yoluyla komsu tilkelerden
Ttirkiye’ye insani yardimin taginmasina
iliskin prosediirler takip edildi, gtimriik
stirecleri, arag izinleri, vergi ve izin
muafiyetleri, afet bolgesindeki karayolu
durumu, isler durumdaki havalimanlari,
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denizyolu ile ulastirilacak yardmmlar igin
limanlardan kalkan gemilerin hareket
saatleri yardim ulastirmak isteyen
gontilliilerin bilgisine sunuldu.

DEMIRYOLU VE RO-RO
TASIMALARI ARTTI

Karayolu ile ulastirilmaya ¢alisilan
yardim malzemesi ytiklii tasitlar afet
bolgesindeki yollarda trafik yogunlugu
yasanmasina neden oldu. Karayolunda
yaganan olumsuzluklar lojistik
sektoriiniin her modunda faaliyet
gosteren UTIKAD tiyelerini farkl
alternatifler yaratmak i¢in harekete
gecirdi. Etkili ¢alismalar sonucunda
farkli ulastirma yollart devreye alnarak
bolgeye ulastirilmast gereken yardim
malzemeleri iz kesmeden sevk
edildi. Denizyolu alaninda faaliyet
gosteren dernek tiyeleri Ro-Ro seferleri
dtizenleyerek yardim malzemelerinin
bolgeye ulastirilmast igin gaba sarf
ettiler. Depremin ikinci giinii itibariyla
Istanbul ve Izmir’den baslatilan Ro-Ro
seferleri sayesinde Iskenderun limanima
ulastirilan yardim malzemeleri afet
bolgesinde gorevli resmi kurumlara
ulagtirildi.

UTIKAD YARDIM TRENI
UTIKAD ve Demiryolu Tagimacihg:

Dernegi'nin TCDD ile gerceklestirdigi

gortismeler sonrasinda hiz ve

tasinabilecek ytik kapasitesi agisindan
daha fazla imkan sunmasi nedeniyle
demiryolu seferleri diizenlenmeye bagladi.
Kocaeli Késekdy’den gergeklesen blok
tren seferleri ile afet bolgesine mutfak,
yasam konteyneri ve seyyar tuvaletlerin
ulastiriimast saglandi. UTIKAD Yardim
Treni de 13 Subat 2023 Pazartesi gecesi ilk
seferini diizenlemek {izere Halkali’dan
hareket etti.

UND GELEN YARDIMLARA
ARAC BULDU

Depremin hemen ardindan
Afet Kriz Masasi kuran UND,
buradan lojistik koordinasyonu
sagladi. Olusturulan arag
havuzu ile deprem
yardimlarinn lojistik
sevkiyatinin
saglikli bir
sekilde deprem
bolgelerine



yonlendirilebilmesi i¢in arag ve
yardimlarin bir araya getirilmesi
saglandi. 1.200 tiyesi bulunan UND,
bugiine kadar deprem belgesine 2.500"e
yakin TIR gonderdi.

DTD, DEMIRYOLU TASIMALARINI
ORGANIZE ETTI

Demiryolu Tagimaciligi Dernegi
(DTD), igisleri Bakanlig1 Afet ve Acil
Durum Y&netimi Bagkanlhi@i'na yazi
gondererek, her tiirlii yardima hazir
oldugunu duyurdu. Génderilen yazida,
“Yaganan deprem felaketi hepimizi
derinden tizmiigtiir. Demiryolu
Tagimacilig1 Dernegi olarak ihtiyag
halinde, deprem felaketinin gergeklestigi
il ve ilelerde, tiyelerimize ait demiryolu
ekipmanlarmn bulundugu istasyonlarda,
yiikleme ve ellegleme hizmetleri ile géreve
hazirdir” ifadelerine yer verildi. DTD
ayrica deprem bolgesine demiryoluyla
yardim ulagtirilmast icin TCDD
Tasimacihk A.S. UTIKAD ve TURKLIM ile
koordineli bir sekilde calismalar ytirtittii.

AND DESTEGI ILE
IS MAKINELERI
BOLGEYE SEVK EDILDI

Agir Nakliyeciler Dernegi (AND)
kurtarma ve yardim araglarmmn bélgeye
sevk edilmesi igin yogun bir calisma
gosterdi. Uye firmalar ellerindeki low-
bed’ler ile is makineleri ve yardim
araclarim tagidilar.

DENIZ TICARET ODASI
AFET LOJISTIK USSU KURDU
IMEAK Deniz Ticaret Odast (DTO)
da AVS Global Ship Supply isbirliginde
Denizcilik Sektorii Afet Lojistik Ussii
kurdu. IMEAK Deniz Ticaret Odast
Yo6netim Kurulu Bagkani Tamer Kiran,
IMEAK Deniz Ticaret Odast Meclis
Bagkani Basaran Bayrak ve AVS Global
Yénetim Kurulu Bagkani Abdiilvahit
Simsek koordinasyonuyla gerceklesen
organizasyonda yogun ihtiya¢ duyulan
malzeme ve ekipmanlar bolgeye
ulagtirilacak.

0 foan

TREYLER SEKTORU TUM gerek ise vatandaslarin tahliyesi icin
GUCUYLE SAHADA calismalarin stirdiiriiyor. Havayolu

Deprem felaketinde kay1ip veren sirketi afetin yasandig ilk giinden bu
Tiirk treyler sektorii, bolgenin ihtiyag zamana kadar toplam bin 135 intikal
duydugu malzemelerin tagimasi seferiyle 203 bin 942 arama-kurtarma ve
igin seferber oldu. Ik giinden itibaren yardim ekibini deprem bélgesine tagid.
AFAD’a nakdi yardim yapan TREDER 6-15 Subat tarihleri arasinda gergeklesen
tiyeleri, treylerler dolusu yardim verileri paylasan THY Basmn Miisaviri
malzemesinin toplanmasina ve yardim Yahya Ustiin, bu zamana kadar 200
organizasyonlarmnin gergeklestirilmesi bin 357 vatandasin uguslarla bolgeden
icin ¢alisti. TREDER, ayrica ertelenen ayrildigini bugtin ise 93 tahliye seferiyle
Agr Vastta, Treyler Zirvesi'nin gelirini 16 bin 808 depremzedenin deprem
depremzedelere bagislanmasina karar bolgesinden tahliye edilecegini agiklad:.
verdi. THY tarafindan yapilan bilgilendirmede

deprem bolgesine 121 kargo seferiyle 2

THY, 7 BIN 376 TON YARDIM bin 930 ton yurt ici, 4 bin 446 ton yurt dist
MALZEMESI TASIDI olmak tizere toplam 7 bin 376 ton yardim

THY, depremin ardindan AFAD ve malzemesi tagindigi aktarildi. Yardim
yetkili makamlarin ig birligiyle deprem malzemeleri igerisinde agirlikli olarak
bolgelerine insani yardim ve arama- gida, ilag, kiyafet, jenerator, hijyen kiti ve
kurtarma ekiplerinin ulagtirilmasi, cadir bulunuyor.

AYSEM ULUSOY: AFET LOJiSTiGi KOORDINASYON KURULU KURULSUN

Afet Koordinasyon Masasi'nin kurtarma araglari ve yar- gosterdigi cabalar igin “tasinan sadece bir yuk degil, tlkemi-
dim malzemelerinin bolgeye ulastiriimasi noktasinda énemli zin dayanismasi ve birlik beraberligi idi” diyen Ulusoy, tim
rol oynadiginin altini cizen UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Ulkenin bir araya geldigi bu btyuk yardim hareketine duydugu
Aysem Ulusoy, “Depremden etkilenen bolgelerin yaralarinin minnettarligi dile getirdi. Lojistigin dneminin hem pandemi
sarllmasinda uzun soluklu dastintlmesi gerekiyor ve gele- déneminde hem de yasadigimiz buyk afetle aci sekilde
cekte benzer bir durumla karsilagiimasi halinde etkin ve hizli tecrube edildigini hatirlatan Ulusoy, bu nedenle Afet Lojistigi
hareket kabiliyeti icin Afet Lojistigi Koordinasyon Kurulunun Koordinasyon Kurulunun kurulmas icin UTIKAD olarak calis-
kurulmasi hayati 6nem tasiyor” dedi. Lojistik sektortntn malara baslayacaklarini agikladi.
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MNG UCAKLARINI YARDIM
TASIMALARINA ACTI

MNG Havayollari, deprem bolgesine
yardim malzemelerinin tasinmasi
i¢in tirlartyla ve ugaklariyla destek
veriyor. Amsterdam, Koln, Paris ve
Londra uguslarint AFAD, Kizilay ve
bakanliklara yapilacak yardimlara agan
MNG Havayollar; bolgeden gelen su,
battaniye, kiyafet ve gida malzeme
taleplerini de kisa stirede karsilamak
i¢in organize oldu. Sirket ¢calisanlarinin
da destegiyle toplam 44 ton yardim
malzemesi insani yardim ugusuyla
Malatya Havalimani'na indi ve ekiplerin
gozetiminde tirlarla bolgeye sevk edildi.

DFDS, KARAYOLUNDAKI
TIKANIKLIGI RO-RO
GEMILERIYLE BYPASS ETTI
Depremde karayollarmin zarar
gormesi nedeniyle bélgeye yardimda
aksamalar meydana geldi. DFDS
harekete gegerek Pendik Limani'ndan
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fskenderun Limani'na is makineleri ve
yardim malzemeleri tastyan gemileri ile
bolgeye seferler yapmaya bagladi. 8 Subat
Saat 02.45’te Pendik Limani'ndan sefer
alan Pergamon Seaways adli Ro-Ro gemisi
ile 300 agur is makinesi, ving, kepge, icme
suyu ve gesitli insani yardim malzemeleri
dolu kamyonlar Iskenderun Limar
tizerinden afet bolgesine ulastirildi. Bu
alanda seferlerine devam eden DFDS, 13
Subat'ta ise Cappadocia Seaways Ro-Ro
gemisi ile Iskenderun bélgesine konteyner
ev, cadir, mobil tuvalet, mobil mutfak,
ambulans, karavan ve benzeri tekerlekli
yardim araglarmi tagidi.

MSC GRUBU’NDAN BARINMA
AMACLI 5 BIN KONTEYNER

MSC Grubu, Kahramanmarag
merkezli depremlerin ardindan bolgede
barinma ihtiyacimin kargilanmasima destek
amaciyla 5 bin konteyner gonderdi. MSC
Grubu'ndan yapilan agiklamada, deprem
bolgesinde ihtiyaglarin kargilanmast

i¢in kurumlarla koordinasyon i¢inde
calisildig belirtilerek, “Bu kapsamda,
Icisleri Bakanligs, Tekirdag Valiligi ve
AFAD ile koordineli olarak konteyner
kent kurulmasi amactyla, Adiyaman,
Gaziantep, Hatay ve Kahramanmarag'a
1250’ser olmak tizere toplamda 5 bin
konteyner tahsis edilmistir. MSC Grup
olarak tilkemizin bu zor gtinlerini
atlatmasi icin var giictimiizle ¢calisacagiz”
ifadelerine yer verildi.

Afetin ilk gtintinden itibaren tahsis
ettigi konteyner ve araglara ek olarak
MSC Grubu, yardimlari ulagtirmak igin
demiryolunu da kullanmaya baslad.
Tekirdag Valiligi organizasyonuyla
toplanan yardim malzemeleri MSC'nin
sagladig1 18 konteynere yiiklenerek
bugiin Medlog Tekirdag Istasyonu'ndan
yola giktr. Iskenderun Sariseki’de bulunan
Medlog deposuna indirilecek ytikler,
burada AFAD'in yonlendirmesiyle yine
Medlog TIR'lar ile ihtiya¢ duyulan
bolgelere sevk edilecek.



MARS LOGISTICS 100 TIR VE
YARDIM TRENI iLE
AFET BOLGESINDE

Mars Logistics depremle birlikte
harekete gegerek bolgeye yardim
Tirlalarimi ulagtirmaya bagladi. Bugtine
kadar afet bolgesine 100'tin tizerinde Tir
gonderen firmanin, Istanbul — Halkal
terminalimizden kalkan 30 konteyner
yiiklii yardim treni Hatay — Payas’a
ulastt. Ttim arag ve insan kaynag ile
yaralarin sarilmasi i¢in miicadele eden
Mars Logistics, gelen taleplere cevap
vermeye calisiyor.

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Gunhan, yaptig1 aciklamada,
“Karayolundan afet bolgesine organize
ettigimiz arag sayis1 100’e ulasti. Trenimiz
30 konteyner ile Hatay’a varmak tizere.
Adana havalimanina inen Ispanyol
saglik ekibi ile Hatay Arsuz’da kurulan
sahra hastanesi hizmete giriyor. Bu
stirecte, karayolu, denizyolu, demiryolu
ve havayolu dahil tiim tasima modlariu
organize eden Mars Logistics ekibi ile
gurur duyuyorum” dedi.

GALATA TASIMACILIK MOBIL
MUTFAK TIRLARI GONDERIYOR
Galata Tasimacilik, afet bolgesinde
en ¢ok ihtiyag olan sicak yemek
ihtiyacini kargilamak tizere harekete
gecti. Sirket, Antakya’ya 1000 kisiye
kadar sicak yemek cikarabilecek mobil
mutfak tir1 génderdi. Galata Tagimacilik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
ve CEO’su Vittorio Zagaia yaptig1
aciklamada; “Transanatolia Spor Org.
Ltd. sirketinin gtinde 1000 kisiye kadar
yemek pisirebilecek donanima sahip
mobil mutfagina gida malzemeleri
ytiklenerek Galata Tagimacilik olarak
Antakya'ya ulastirdik. Siirekli erzak
tedarigi ile mobil mutfakta depremzede
vatandaglarimiz igin sicak yemekler
¢tkmaya devam ediyor. Sef Arda
Tiirkmen ile beraber afet bolgesine
yonelik tirettirdigimiz ikinci mobil
mutfagimiz da tamamlanmak
tizere. Stiratle bu mobil mutfagimizi
da devreye alarak depremzede
vatandaglarimiza sicak yemek servis
etmeye devam edecegiz. Depremzede
vatandaglarimiz igin tirettirdigimiz
yasam konteynerlerinin {iretimi ise son
stirat devam ediyor” dedi.

EKOL LOJISTIK
15 TIR MALZEME TASIDI

Ekol Lojistik, afet belgesine bugtine
kadar 15 tir malzeme gonderilmesi icin
lojistik destek sagladi. Sirketten yapilan
agiklamada, “Yardim kuruluglari ve
belediyelerle is birligi saglayarak afet
bolgesine 15 tir malzeme gonderilmesi
icin lojistik destek sagliyoruz. Bolgedeki
oncelikli ihtiyaglari tespit ederek
uyku tulumu, termal giysiler, hijyen
paketleri, konserve ve temel gida
yardimlarimizs stirdiiriiyoruz. Sahadaki
arkadaslarimizdan gelen bilgilerle,
temini 6ncelikli olan tirtinleri bolgeye
gondermek i¢in calismalarimiza devam
ediyoruz” denildi.

ULUSOY DENIZCILIK
GRUBU’NDAN
DENIZDEN DESTEK

Ulusoy Denizcilik Grubu,
gemilerini deprem yardim ¢alismalar1
icin seferber etti. Sirket, Cesme’deki
Liman’dan Ulusoy 5 isimli gemisi ile
ticretsiz olarak Iskenderun Limani'na
tasima yapmaya basladi. Gemi 120 tir
kapasitesine sahip. Gemiyle sadece tir
degil is makinalari da taginiyor.

DOGRUER ARACLARINI
DEPREM BOLGESINE
YONLENDIRDI

Bolgeye depremzede vatandaglar
i¢in temel ihtiyaglar: tagtyan tirlartyla
ulagim saglayan Dogruer Lojistik,
hem yerel halka yardimlarint hem
de kurtarma ekiplerine desteklerini
siirdiirtiyor. Dogruer Group Yonetim
Kurulu Uyesi Uguray Dogruer;
“Tirlarimizi temel ihtiyag, battaniye,
gadir ve jeneratorlerle doldurduk
ve bolgeye ulagtirdik. Ozellikle
jeneratorler su an arama kurtarma
calismalarimin devam etmesi ve
iletisimin saglikli olabilmesi igin
biiytik 6nem tasiyor. Goniillii ekip
arkadaglarimizla beraber hem
depremzedelerimize hem de buradaki
arama kurtarma ekiplerimize
yardimlarimizi ve desteklerimizi
siirdlirmeye devam edecegiz.” dedi.

KARGO SIRKETLERI
YARDIM MALZEMELERIN{
UCRETSIZ ULASTIRIYOR
Kargo sirketleri de deprem
bolgesine gonderilen yardimlarin
ulagtirilmast igin harekete gegti.
MNG Kargo, Aras Kargo, Yurtici
Kargo yardim bolgesine gonderilmek
istenen malzemeleri ticretsiz tagidigin
agikladi. MNG Kargo, su ana kadar
10 tir yardim malzemesini deprem
bolgelerine ulagtirdi.
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2 BIN 644 TON iNSANi YARDIM BOLGEYE ULASTIRILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, deprem bolgesindeki calismala-
ra iliskin yaptig agiklamada, depremden etkilenen havalimanlarina
duzenlenen insani yardim ve tahliye amacl ucuslarin, emniyetli ve
¢oklu koordinasyon yapilarak gerceklesmesinin saglandiginin alti
¢izildi. Aciklamada, “Afetten etkilenen illerimizde bulunan havali-
manlarinda hava trafik kontrol hizmetlerinin kesintisiz strdurdimesi
amaclyla Hava Trafik Kontrolorii ve Havacilik Bilgi Yonetim Uzmani
174 personelimiz ile elektronik hizmetlerinde 66 personelimiz gérev
yapmaktadir. 4 mobil kule, 32 Hava Trafik Kontrolért ve 8 Havacilik
Bilgi Yonetimi uzmani bolgeye hizlica sevk edilmistir. Bir yandan
operasyonlarin aksamadan devami icin gerekli calismalar titizlikle
yurtulirken diger yandan da meydana gelen hasarlarin tespit ve

onarimiicin 156 muhendis ve teknik personel bolgeye gonderilmis-
tir” denildi.

Aciklamada, Adana, Sanliurfa GAP, Diyarbakir, Kahraman-
maras ile Gaziantep Havalimanlari insani yardim amacli uguslar
oncelikli olmak tizere tim uguslara acik bir sekilde hizmet verdigi
ifade edilerek, Hatay, Malatya ve Adiyaman Havalimanlarinin sa-
dece insani yardim, ambulans ve askeri uguslara hizmet verdigine
isaret edildi. Deprem Bolgesi havalimanlarinda toplam 4 bin 932
ucus trafiginin gerceklestirildigi bildirilen agiklamada, tahliye amacli
ucuslar ile toplam 205 bin 526 depremzedenin diger illere transferi
saglanirken, 2 bin 644 ton insani yardim malzemesinin de deprem
bolgesindeki havalimanlarina ulastirildigr duyuruldu.
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Deprem sirasinda, A'dan Z'ye deprem lojistiginin planlanmasinin hayati dnemde oldugunu
vurgulayan Tirport Yonetim Kurulu Baskani Dr. Akin Arslan, “Deprem lojistigi cok dnemli bir
alandir. Tom kamu ve 6zel kurumlarin es zamanl mihendislik yaklasimi ile ¢ok iyi koordine
edilmesi ve yonetilmesi gereken etkili ve kusursuz bir kriz yonetimi gerektirir” dedi.

eprem, ne kadar inamil-

maz bir afet oldugunu

Tiirkiye'nin yaninda tim

diinyaya bir kez daha gos-
terdi. Diinya saskinlikla ve biiytik bir
tiztinttiyle izliyor. Sadece 9 saat i¢inde
iki tane 7,5 tizeri biiyiik deprem oldu,
500 km uzunlugunda, 100 km derinli-
ginde bir alanda, 10 farkli sehirde, 10
binin tizerinde bina yikild1. 50 binin
{izerinde insan enkaz altinda kalds,
200 bine yakin hane evinden oldu, 2,5
milyonun tizerinde hane halki evini
terk etmek zorunda kald1. En giiglii
niikleer baghgin yaratacag: etkiden 30
kat daha fazla bir giig ile bolge sarsild,
bilim insanlarina gore Tiirkiye nin
giiney dogrusu 3 metre civarmda yer
degistirdi.

Depremde ilk 48 saatin son derece
hayati oldugunu, ilk 72 saatin ise
hayata dokunabilmenin son sinur1
oldugunu ifade eden Tirport Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Akin Arslan,
sunlari soyledi:

“Ozellikle kis sartlarinda 72 saat
icinde enkazdan kurtulamayanlarin
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canh kurtulabilme sanslari ytizde 5'in
altindadir. Deprem vukuunda, hangi
bolgedeki depreme hangi kamu kurumu
ve sirket imkanlariyla nasil miidahale
edileceginin planlamalarinin hazir
olmasy, afet gorev emirlerinin e-devlet
ile online olarak cepten ulastirilmasi, bu
belgeler ile herkesin deprem toplanma
bolgelerine ve gorev alanlarina acilen
aktarilmasi gerekmektedir. Deprem
sonrasinda, hangi TSK biriminin/
belediyenin ya da kamu biriminin,
hangi hedef deprem bélgesine, hangi
oncelikle, nasil bir alarm durumunda,
nasil bir gérev emriyle ya da senaryo
bazli otomatik olarak hareket
edeceginin 6nceden tanimlanmig olmast
gerekir. Depremde ulasim ve iletisim
altyapilarinin komple / kismen zarar
gorebilecegi, enerjinin kesilebilecegi
ongoriilerek tiim alternatif ulagim,
barinma, beslenme, arinma ve korunma
altyapilarinin 6nceden planlamast
gerekir. Deprem bolgesinde kotii amagh
yagma, hirsizlik ve vb ihtimallere kargt
kolluk giiglerince acil tedbirlerin huzla
alinmasi gereklidir” dedi.

ENKAZDAN CANLI KURTARMA
SURECI NASIL OLMALIDIR?
Depremde enkazdan canli kurtarma
stirecine de deginen Dr. Akin Arslan,
“Deprem lojistigi acisindan en kritik
konulardan birisi depremde kurtarma,
tahliye, saglik hizmetleri, yangin vb.
stireclerde gorev yapmasi beklenen
personelin ve yakinlarinin da o
bolgede yasiyor oldugu gercegidir. Esi,
¢ocugu, yakin enkazda olan birisinden
bunlar1 birakip goérevini icra etmesinin
beklenmesi miimkiin degildir. Acil
miidahale ekiplerinin mutlaka yakin
cevreden hizla takviye edilmesinin
onceden planlanmas: gereklidir.
Depremde enkazdan canli kurtarma
stireci; ozel techizat, is makinalari ve
6zel egitimli organize personel gerektirir.
Kuru kalabalik ve insan giicii ile tahliye
ve kurtarma operasyonu ¢ok kisitl
olabilecek bir ¢oztimdyir. Tiirkiye gibi bir
deprem tilkesinde TSK ve AFAD biinyesi
disinda normal dénemde gondilliilerce
organize edilmis, 81 ile yayilmus, belki
binlerce kurtarma ekibine ihtiyact
vardir. Bunlarin tamaminin envanterinin
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AFAD koordinesinde hazir tutulmasi,
afet gorev emirlerinin AFAD tarafindan
yonetilmesi, deprem vukuunda

nerede hazir olacaklari, bolgeye hangi
vasitalar ile nasil ulagtirilacaklarinin net
olmasi, giincellenen bilgilerin ekiplerle
paylasiliyor olmasi gerekir. Depremde
gelen yardim malzemelerin, akaryakat
gibi tirlinlerin nerede nasil depolanacag},
tasnif edilecegi, nasil dagitilacag: belli
olmalidir” diye konustu.

CANLARI ETKILI LOJISTIK
PLANLAMA KURTARACAKTIR

Depremin tilkemizin tartismasiz bir
gercegi oldugunu ve her 30 yil i¢inde en
az birkag btiytik deprem yasandigmin
altii ¢izen Dr. Akin Arslan, sunlari
kaydetti:

“Deprem barista 6nden ¢ok iyi
hazirlanilmasi gereken, her tiirli
miidahale senaryosu hazir ve ¢alisilmig
olmasi gereken bir stirectir. Depremde
canlar etkili bir lojistik planlama
kurtaracaktir. Deprem lojistigi cok
onemli bir alandir. Tim kamu ve 6zel
kurumlarin es zamanh miithendislik
yaklasimi ile ¢ok iyi koordine edilmesi
ve yonetilmesi gereken etkili ve
kusursuz bir kriz yonetimi gerektirir.
Ornegin, mesele Istanbul’dan

Dr. Akin Arslan

giday1 Kahramanmarag'a kamyonla
gondermekten ibaret degildir. Gida
malzemelerini hedef bolgeye gonderirken,
orada kimlerin karsilay1p nasil gegici
depolayacaginin, nasil kullanilacagmin,
magdur vatandaglara sicak yemek olarak
nasil ulastirilacaginin, yemegin kimler
tarafindan ve nerede, servisin kimler
tarafindan ve nerede yapilacaginn,
¢opleri kimlerin toplayip, bolgeyi
yeniden kullarum i¢in kimlerin hazir hale
getireceginin A’dan Z'ye planlanmasidir
ve planlama, organizasyon, matematik ve
iletisimdir.”

DEPREMLE MUCADELENIN
HiYERARSISI NASIL
ONCELIKLENDIRILMELI?

Oncelikle depreme dayanikls,

yikilmayan binalar yapmak,

binalarin icindeki egyalardan
deprem aminda insanlarin zarar
gormemesi icin kritik esya sabitlemelerini
onceden yapmis olmak.

Deprem olmastyla birlikte, deprem

bolgesinde komuta-kontrol ve
yo6netimi hiyerarsisini devreye almak;
kimin kimim emrine gireceginin, kimlerin
hangi seviyede yetkilerinin oldugunun
tereddiitstiz bilinmesini saglamak.

Depremden etkilenecek bélgeleri

tecrit edecek, tahliyeye ve yardim
konvoylarimin emniyetli ve hizli bir
sekilde gegisini saglayacak, kolluk
kuvvetler tarafindan yonetilecek trafik
hizmetlerini baglatmak; kara, hava,
demiryolu ve denizyolu lojistik hatlarim
devreye almak. Ana ulasim akslarinda
trafik akisini engelleyecek yapisal
bozulmalarin teknolojinin de destegiyle
hizla tespit edilmesi (yolun gogmesi,
koprii yikilmasi vb.) TSK istihkam
birliklerinin, karayollar1 ve demiryollar1
ilgili birimlerinin acil muidahalesiyle 12-24
saat i¢inde yeniden igler hale getirilmesi.

O Karayoluna alternatif havayolu
ve denizyolu ¢6ztimlerinin lojistik
planlamalarda g6z ardi edilmemesi
gerekir.

Deprem 6ncesinde, bolgede

olabilecek bir depreme miidahale
i¢in gida, barinma, saglik gerceklerini stok
seviyede bakiml olarak bulundurmak,
bunlarmn acil kullanim planlamalari ve
senaryolarinin hazir olmasim saglamak.

Potansiyel deprem bélgelerinde

vatandas tahliye planlarmmn
onceden hazir edilmesi, bélgeye girig
ve gikiglar icin ayr1 ayri giizergahlarin
belirlenmesi.

Deprem oldugu anda herkesin en

kisa zamanda afet gorev yerlerinde
olmasim saglayacak planlamalar ve
bilgilendirmelerini yapmak. Zaman
iginde her 5 yilda bir intibak tatbikatlarimi
yapiyor olmak.

@ Kamuda, belediyelerde ve ticari
faaliyet gosteren sirketlerin
envanterlerindeki is makinasi, operatorler,
onlar1 hedef bolgelere tastyacak gekici

ve operatorlerinin, kamyon, otobtis ve
minibtislerin, karavanlarin envanterlerinin,
bulunduklari konumlarinin

AFAD biinyesinde giincel olarak
bulundurulmasi, deprem durumunda afet
gorev emriyle hi¢ zaman kaybetmeden
operatdr ve soforlerinin, yedek operator
ve soforleriyle deprem gorev yerlerine
hareket igin hazir bulundurulmasi
saglanmasi gerekmektedir.

Deprem aninda afet gérev emri

alacak herkes otomatik olarak
nerede, neyle hazir bulunacagim, hangi
arag ile hedef bolgeye nakliye edilecegini
onceden bilmelidir.

Deprem oldugu bélgeye ilk nelerin
gonderilecegi cok 6nemlidir.
Lojistik hatlarin agik tutulmast hayatidir.

DEPREM BOLGELERINE ONCELIKLE SEVK EDILMESI GEREKENLER NELERDIR?

» Bolgede gbrev yapacak gorevlilerin ve géndllilerin plan dahilinde

transfer,

» Eger ulasimda sorun varsa TSK istihkam birlikleri ve Orman Ba-
kanligl/ Karayollari Genel Mudurltgu ekipleri acil devreye girmeli,
kopru ve yol onarimlart ilk 12 saat iginde bitirilmelidir.

» Is makinesi nakliyelerinin yonetiimesi,

» Jenerator/Batarya ve led tabanl, lityum-iyon bataryall portatif

aydinlatma sistemler,
» Kurtarma ekipmanlari ve ekipleri,

» Portatif/araca monte tuvaletler (Bélgedeki her yiiz kisiye en az iki

tane olacak sekilde),

» Kamyona monte mutfak ve firinlar, su tankerleri,

» Saglik personeli, tibbi Urtinler ve ekipmanlari,

» Cadir, battaniye ve barinma ekipmanlari,

» Gida, ilag, barinma malzemeleri/ giyim malzemeleri ikmal kanal-
larinin milk-run sistemi ile devreye alinmasi,

» Yarali tahliyesi icin havayolu ve karayolu nakliye koprulerinin
kurulmasi ve isletiimesi,

» Bolgedeki afet magdurlarinin tahliyesiicin hava, kara, demir ve

tinlmasi gereklidir.

denizyolu alternatifleriile lojistik transfer hatlari kurulmasi ve ¢alis-
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“Turkiye Afet MUdahale
Plani (TAMP) dikkate
alinarak Turkiye
Afet Lojistik
Sistemi’nin hazirlanmasi
gerekmektedir.”

fet ve acil durumlarinda, insani

yardim malzemelerinin ihtiyag

sahiplerine ulagtiriimasma Insa-

ni Yardim Lojistigi (Humanita-
rian Logistics) ad1 verilmektedir. Lojistik,
talep ve stok yonetimi, depolama ve katma
degerli hizmetler, tagimacilik, risk ve si-
gorta, gtimriik ve terminal hizmetlerinden
olusan biittinlesik bir sistemdir. Bu faaliyet-
lerin birbirleriyle entegre ve senkronize bir
sekilde yapilmastyla bagartya ulagilabilir.
Afetler asagidaki sekilde iki gruba ayril-
maktadir:

1. DOGALAFETLER

» Yavas Gelisen Dogal Afetler (siddetli
soguklar, kuraklik, kitlik vb.)

» Ani Gelisen Dogal Afetler
(depremler, seller, toprak kaymalari,
kaya diigmeleri, ¢, firtinalar, hortumlar,
volkanlar, orman yangmlari, tsunami, vd )

2. DOGAL OLMAYAN AFETLER
Niikleer, biyolojik, teknolojik,
kimyasal, savas, kaza, yangn, vd
Afetler; Klimatik, Jeolojik, Biyolojik,
Sosyal ve Teknolojik Afetler olarak
da sinuflandirilmaktadir. Farkl afet
ttirleri farkh afet lojistigi ¢alismalart
gerektirecektir. Ornegin Kimyasal Biyolojik
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Prof. Dr. Mehmet TANYAS

Lojistik Dernegi Baskan Yardimcisi
Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolim Bagkani

Radyasyon ve Niikleer (KBRN) kaynakl
afetlere yonelik lojistik cahismalar, son
derece uzmanlik gerektiren calismalardir.
Bu kapsamda 6ncelikle personelin egitimi,
uygun techizat ve malzemelerin temini
gerekmektedir. Kaynaklarm verimli
kullanimi agisindan farkli afet tiirlerini
dikkate alan ortak bir afet lojistik plar
olusturulmalidir. Afet lojistik planimin

iilke, bolge, il, ilge, mahalle ve bina/ tesis
seklinde hiyerarsik yapida olmasi, birbiriyle
entegrasyonunun saglanmas, simiilasyon
calismalart ile ssnanmast, egitim ve
tatbikatlar ile igsellestirilmesi gerekmektedir.
Sianan planlar cergevesinde egitimlerin ve
tatbikatlarn da gergeklestirilmesi 6nemlidir.

Yasanan deprem ani gelisen jeolojik dogal afet
tiirtindendir.

Insani yardimi lojistiginde 6nemli olan;
dogru malzemeyi, dogru kisiye, dogru
miktarda, dogru nitelikte, dogru zamanda ve
dogru yerde ulastirabilmektedir. Lojistigin
yedi dogrusunda olan dogru maliyet terimi
ozellikle afet aninda uygulanan insani
yardim lojistiginde s6z konusu degildir.
Insani Yardim Lojistiginin; afet yonetiminin
hazirlik (afet 6ncesi), miidahale (afet sirast),
iyilegtirme ve yeniden kurma (afet sonrast)
asamalari ile paralellik gostererek uygulanmast
gerekmektedir. Asagida insani yardim lojistigi
kapsaminda planlanmast gereken faaliyetler
belirtilmektedir:

TALEP VE STOK YONETIMi

» Afet ve acil durumlar gesitlidir. Bu
cergevede tilke, bolge, kent ve ilge bazinda
tehlike olasiligma goére kaybedilecek
degerleri olusturan risklerin ve siddetinin
dinamik senaryolar bazinda hesaplanmast,
belirsizliklerin miimkiin oldugunca belirli hale
getirilmesi gerekmektedir.

» Risk ve siddete gore etkilenecek canli
(insan ve hayvan) sayisi ve ozellikleri ile
gereksinim duyulacak can ve mal kurtarma,
saglik, iase, ibate, gtivenlik, mal ve gevre
koruma, sosyal ve psikolojik destek yardim
malzemesi miktarlarinin mevsimsel 6zelliklere
ve zamana (1.saat, 3.saat, 24.saat, 72.saat, 1.hafta,
1.ay, vd) gore belirlenmesi gerekir. Bu gergevede
oncelikle anlik ve dogru bilginin temini
gerekmektedir. Bilgi toplama; uydu gortinttileri,
telsizler, insansiz hava araglar ve goriintii
isleme yazilimlart ile yapilabilir. Yapilamiyorsa
mahalle ve kdy bazinda akredite olmus kigiler
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kendi alanlarindan bu bilgileri toplayip
aktarilabilirler. Boylece hangi lokasyonda
hangi malzemelere gereksinim oldugu
tespit edilebilir. Haberlesme kanallarinin
devreye alinmasinda gecikme ve aksakliklar
olmamasi 6ncelikle saglanmahdir. Etkin

bir lojistik i¢in anlik ve dogru bilgi en temel
kosuldur.

» Afet aninda etkin lojistik; talep, stok
ve tedarikin hizli ve dogru bir sekilde
dengelenmesine baghdir. Dolayistyla
tiim yardim malzemelerini lokasyon ve
miktar bazinda izleyen ve gelismelere
gore yonlendirmelerin yapilabilecegi bir
yazilim eksikligi yasanan depremde 6nemli
6lgtide hissedilmistir. Bu sistem i¢in deprem
bolgesinden veri toplama oldukga zor olsa da
mutlaka agilmasi gereken bir zorluktur. En
azindan hangi malzemenin ne miktarda ne
kadar teslim edildigi bir sekilde kayit altina
alinmahdir. Afetin baglangi¢ asamasmda
malzemelerin yeterli bilgi eksikliginden
dolay1 itme esasli (tahmin bazli) olmast
dogaldir. Ancak sonrasm kaynak israfini
Snlemek igin gekme esash (talep bazli)
sisteme gecilmesi gerekmektedir.

» Afet lojistiginin tedarik zinciri bakis
agistyla gerceklestirilmesi, gereken noktada,
gereken zaman ve miktarda yardim
malzemesi dagitiminn ihtiyag noktalarma
yakin gegici dagitim merkezleri yoluyla
saglayacak sekilde miimkiin oldugunca
cekme esasli tedarik zincirinin (tedarik
aginmn) olusturulmasi, gergek gereksiniminin
hizla belirlenerek uygun tedarik
kaynaklarindan tedariki, afet bolgelerine
hangi malzemenin hangi depodan hangi
sirayla besleneceginin belirlenmesi gerekir.
Bu depo yerlerinin 6nceden tilkedeki olast
ttim afet ttirleri agisindan en uygun sekilde
tespiti gerekmektedir.

» Yardim ulagtirilacak lokasyonlarda
akredite bolge temsilcilerinin dar bolge
(zone) ve adres bazinda periyodik bilgi
toplayarak afet lojistik merkezine talep
gegebilecegi bir sistem olusturulmalidir.

Bu sekilde bolge temsilcileri yoluyla
sahadan toplanacak teyitli ihtiyag tirtin
tespiti yapilacak ve tam zamanl talep plan:
olusturulmasi saglanacaktir.

» Yardim malzemelerinin tedariki,
depolardan ve tedarikgilerden saglanir. Depo
stoklar yetmedigi zaman hizla yurt ici ve

"Insani yardimi lojistiginde 6nemli olan; dogru
malzemeyi, dogru kisiye, dogru miktarda,
dogdru nitelikte, dogru zamanda ve dogru yerde
ulastirabilmektedir. Lojistigin yedi dogrusunda olan
dogru maliyet terimi 6zellikle afet aninda uygulanan
insani yardim lojistiginde s6z konusu deqgildir.”

dust tireticilerin (¢adir, uyku tulumu vd.)
devreye girmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
tedarikgilerle 6nceden anlasmalar yapilmus
olmalidir. nsani yardim malzemelerinin
tedarik kaynaklarindan (depo, tedarikgi,
vd.) temin sekli ve siirelerinin belirlenerek
stirekli akisinin saglanmasina yonelik sistem
olusturulmalidir.

» Afet bolgesine; herkesin, her
ttirlii yardimi géndermesi kaynaklt
karmagikliklarin olmamasi gerekir.
Yardimlarin; 6ncelikle gereksinmelere
gore belirli sirayla belirli depolarda
toplanmasi, tasnif edilmesi ve zaman
geldiginde gonderilmesine yénelik bagis ve
kaynak yonetim sisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Afet sonras yurtdigi ve
yurtici ayni yardimlarin toplanmast,
ayristirilmasi, muayenesi, depolanmasi,
tasmmast ve dagitimi iyi planlanmasi
gereken bir siiregtir. Bu siirecin bir
merkezden yonetimi gerekir. Bu igin
Sivil Toplum Orgiitleri (STK) ve kisiler
bazinda birbirlerinden habersiz sekilde
yapilmasi yardim malzemelerinin bazi
dagitim yerlerinde fazladan bulunmasina,
bazi yerlerde ise hi¢ olmamasina neden
olacak, depolama, dagitim, ytikleme-
bosaltma islerini aksatacak, belki
depolanacak yer bulunamayacaktir.
Dolayistyla yardim malzemelerinin il ve
ilge bazinda toplanmasi, toplandigi noktada
muayenesinin yapilmas, ayrigtiriimasi,
etiketlenmesi ve merkezden goriilebilir
bir stok kontrol sistemine girilmesi, afet
bolgelerinin taleplerinin bu sisteme
islenmesi ve hizli bir planlama ile tagima ve
dagitimin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Dolayistyla son derece dinamik, riske
dayal: talep planlama 6zellikleri olan goklu
lokasyonlu bir stok yonetim yazilimmna
gereksinim vardir. Bu yazilimin otomatik
veri toplama sistemleriyle desteklenmesi,

tedarik, transit ve afet bolgesi yardim
malzemesi stoklarmin takibine ve
yonlendirilmesine yonelik olmast
gerekmektedir.

» Erken uyart sisteminin lojistik
sistem ile entegrasyonunun saglanmast
gerekmektedir.

» Afet lojistigine iliskin tiim istatistiki
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmek
tizere muhafazas: gerekmektedir.

PAKETLEME VE KATMA DEGERLI
HIZMETLER

» Is makinasiz arama-kurtarma,
1s1ticist olmayan gadir, battaniyesiz yatak
vd. gibi olumsuz durumlarm olusmamasi
i¢in malzeme ve ekipmanlarin (arama-
kurtarma, barmma, beslenme, saglik, vd.)
miimkiin oldugunca standardize edilmesi,
tedarik kaynaklarmin, temin sekli ve
siirelerinin belirlenmesi gerekir. Insani
yardim malzemeleri (beslenme, hijyen,
saghk, vd.) miimkiin oldugunca lojistik
ilkeler (birim ytik olugturma, koli, palet
vd.) dogrultusunda standardize edilmeli (5
kisilik ve bir haftalik aile gida kiti, erkek ve
kadin hijyen kiti/ paketi vd.) ve bu kolilerin
hizla elleglenmesi ve/ veya tedarik sistemi
olusturulmalidur.

» Koli ve palet istifleme talimatlart
olusturulmalidir.

DEPOLAMA VE DAGITIM
MERKEZLERI

» Gereksinim duyulacak yardim
malzemelerinin 6zellik ve miktarlarma
gore depo yer, 6zellik (fiziki kogullar) ve
biiytikliiklerinin matematiksel model
ile belirlenmesi, depolarin afetten
etkilenmeyecek ve afete yamt hizimin en
ytiksek diizeyde olmasini saglayacak
yerlerde olmasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

» Afet bolgesinde yardim
malzemelerinin muhafazasi ve dagitimu
o6nem arz eden bagka bir noktadir. Afet
oncesi gelen malzemelerin bosaltma ve
depolama yerlerinin belirlenmesi, ileri
dagitim noktalarinin ve sisteminin (merkezi
ve ademi merkezi) tespiti, gercek ihtiyag
sahiplerine malzeme verilmesi ve miikerrer
dagitim yapilmamasi gerekmektedir. Bazi
malzemelerin tehlikeli (yarua, parlayia ve
patlatict) madde, bazi malzemelerin soguk
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zincir (donuk, soguk ve serin) kapsaminda
oldugu s6z konusu sistemler kurulurken
dikkat edilmesi gereken 6zelliklerdir.
Dolayisiyla depo gesitlendirme veya ayni
depoda farkli malzemelerin muhafazas
karar verilmesi gereken konulardir.

) Bireysel insani yardim malzemelerinin
ilge ve/ veya mahalle bazinda toplanmast
icin “toplama merkezleri” yerleri,
konumlars, isleyisi, verimliligj, is saglig1 ve
gtivenligi kurallari belirlenmelidir.

» Toplama merkezlerinden ve/
veya dogrudan gelen insani yardim
malzemelerinin konsolide edildigi 1l Afet
Lojistik Merkezleri yerleri konumlari,
isleyisi, verimliligj, is saghg1 ve giivenligi
kurallar1 belirlenmelidir.

» Altyapisinin eksik oldugu depolarda
jenerator destekli aydinlatma ve 1sitma
sistemleri kurulmasi saglanmalidir.

» Depo ve dagitim merkezlerinde
sabit ve yeter sayida gorevli personel ile
gontilliilerden olusan vardiya sistemleri
olusturulmalidir.

» Bu depolardaki 6zellikle saglik ve gida
trtinleri bagta olmak tizere malzemelerin
saglamlig1 ve kullanilabilirliginin stirekli
kontrol edilmesi gerekmektedir.

» Thtiyag duyulan yerlerde hizli
arag yiiklemeleri icin seyyar yiikleme
rampalarinin kullaniimast saglanmalidir.

» Deprem bélgesinde, yardim
malzemesi ileri dagitim merkezleri,
is stirecleri ve dagitim 6ncelikleri
belirlenmelidir.

) Bolgedeki depo ve dagitim
merkezlerinden ihtiyag sahiplerine
hizli dagitim (mikro dagitim) sistemi
olusturulmalidir.

» Teslimatlarin planlandig gibi ilgili
kisiye teslim edildigine dair imzali ve
fotografli teslim belgelerinin toplanmasi
saglanmalidir.

» Hazir olan tirtinlerin sevkiyati
i¢in malzemenin arag beklemesi degil,
aracin malzeme beklemesi sisteminin
olusturulmas esas alinmalidir.

» Uriin ve is giivenligi agisindan
depolarda palet ve yiik strecleme makinalari
olmalidir.

TASIMACILIK

» Farkli kurumsal ve bireysel tirtin
gonderileri tagimacilik taleplerini hizla
karsilama sistemi olugturulmalidir. Diizenli
arag tedarikinin saglanabilecegi bir sistem
kurulmahdir. Farkli tasimacihik modlarimi
dikkate alan bir tagrmacilik sistemi
olusturulmalidir. Bolgenin 6zelliklerine
gore tasimacilik zincirinin, karayolu,
demiryolu, havayolu ve denizyolu
segenekleri birbirlerini yedekleyecek
sekilde olusturulmasi, duruma gore 6zel
amagli tasima araglarmin (helikopter
gibi) kullaulmasi, operasyon, arag, kap
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ve dayanikli titketim malzemelerinin
izlenmesi, ongoriilemeyen gelismelere

gore hizlhi 6nlemler alinmast igin miimkiin
oldugunca ortak iletisim standartlari,

ortak yardim gereksinim portali, cografi
bilgi sistemleri ve kablosuz bilisim
teknolojilerinin kullamlmas, bu zincirde
olugan aksakliklarin 6ncelikle ¢6ztimlenmesi
gerekir.

» Afet lojistik merkezlerinden deprem
bolgesine olan tagimacilik sisteminin
izlenebilirligi olusturulmalidir. Tastmanin
izlenebilirligi sayesinde hem stokun gercek
zamanh kontrolii hem de malzeme ve arag
giivenligi saglanacaktir.

» Arag yiikleme planlarinda istiap
haddelerinin agilmasini énlemek ve olast
kazalar1 minimize etmek adna kantar
kullanimi1 miimkiin olan lokasyonlarda
kullarulmalidir.

» Talep gelmedigi stirece acil sevkiyatlar
harig sevkiyatlar iyi planlamali, bylece
etkin bir trafik akisi saglanmalidr.

» Stokta mevcut pisirilebilir gidalarm
teyit edilmis ag evlerine, 6grenci yurtlarina,
gecici konaklama vb. noktalara gonderilmesi
saglanmalidur.

» Afetzedelerin tahliyesi bagh bagina
bir lojistik stirectir. Bu noktada afetzedelerin
nerelerde toplanacagy, afetzedelerden tahliye
edilecegi nokta konusunda tercihlerinin
alinmas, tahliyede gorev alacak personelin
belirlenmesi, bu personelin tercihan
baska illerden gelecek kisilerden olmast,
afetzedelerin nerelerde tahliye personeli ile
bulusturulacagy, hangi illere hangi araclarla
afetzedelerin taginacag ve bu illerdeki gegici
iskanlarm planlanmas: gerekmektedir.

) Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiilttirel
ozellikleri dikkate alinarak depo ve
tagimalar ile hasar goren alanlarda tirtin ve
arag giivenliginin saglanmasi gerekmektedir.

» Bolge ve bolge disindaki insan gticti
ve altyap1 kaynaklarinin etkin kullarulmasi,
iletisim ve koordinasyonunun saglanmas,
gerceklegtirilecek faaliyetlere gore
akredite edilmis kuruluslarin ve uzman

lojistik takimlarm olusturulmast, lojistik
sektoriinden uzmanliklarina gore destek
alma y6netim sisteminin gelistirilmesi
(soguk zincir, gida, atik, moloz, mikro
dagitim, vd.), lojistik takimlar arast
koordinasyonun saglanmas gerekir.

» Kurulmakta olan lojistik kay /
merkezlerin insani yardim lojistigi agisndan
tasarimlanmasi ve ruhsatlandiriimasi, bu
merkezler icinde bir afet lojistik alt yapismin
olusturulmas: gerekir.

) Barmma, ¢6p toplama, dezenfeksiyon,
vd. standartlarin bolge 6zelliklerine gore
belirlenmesi ve lojistiginin olugturulmasi
gerekmektedir.

Stirekli gelisim igin performans yonetimi
onemlidir. Bu nedenle afet 6ncesi, siras1 ve
sonrasina iligkin afet lojistigi performans
gostergeleri belirlenmeli, 6lgtilmeli, bagka
tilkeler ile kiyaslanmali, gerekli analizler
yapilmali ve iyilestirici 5nlemler alinmalidr.
Afet 6ncesi performans yonetimi icin il ve
ilge bazinda afet lojistigine hazirlik indeksi
olusturulmalidir.

Ttim afet lojistigi calismalarmin temeli,
risk yénetimine dayanmaktadir. Oncelikle
insan hayat olmak tizere tiim kay1p ve
hasarlar: lojistik agismndan azaltmann
yolu, risklerin dogru belirlenmesi ve
buna uygun sekilde afet lojistik planinin
hazirlanmasindan gecmektedir. Risk
azaltma galismalari afet yonetiminin en
6nemli asamasidir. Afetler, insanlarm toplu
olarak bulundugu yer ve zamanlarda
olabilir. Bolgede ok degerli tarihi eserler,
ttineller, 6nemli enetji, sanayi ve ulagtirma
tesisleri olabilir. Afet lojistik plan riske
dayali planlamanimn bir sonucu olmalidir.
Ozellikle kurulan, kurulmakta ve kurulacak
olan lojistik koy / merkezlerin afet
lojistigi agisindan konumlart ve rolleri iyi
belirlenmelidir.

Sonug olarak Tiirkiye Afet Miidahale
Plan1 (TAMP) dikkate alnarak Ttirkiye
Afet Lojistik Sistemi'nin yukaridaki
konular dikkate alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir.
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SEYHAN GULHAN

Subat sabahi yasadigimiz trajediyi her alanda oldugu

gibi lojistik alaninda da degerlendirmek gerekliligi

vardir. Lojistigin, sadece ticari alanda degil ayni

zamanda da sosyal alanda gerekliligi olan bir olgu
oldugunu pandemi ve yasadigimiz deprem trajedisi ile daha
yuksek hissetmekteyiz.

Oncelikle uzmanlik alanlarina olan saygimdan dolayi arama,
kurtarma, insaat ve denetim gibi konularda degerlendirmeleri
isin uzmanlarina birakmayi uygun gértyorum. Bu alanlari egitim
almis ve uzun yillar goérev aldigindan dolayi uzmanlik seviyesine
ulasmis olanlarin degerlendirmeleri dnemlidir.

Ulkemizde gerceklesen ve gerceklesmesi muhtemel olan
depremlerde lojistik anlaminda alinacak aksiyonlarin bugiine
kadar goérmedim. Eger var ise de buna rastlamadim. Konu
genis kapsamda degerlendirdigimizde kamunun buyuk 6lcekli
depremlerde lojistik organizasyonu icin mevcut kurumlari
ile bunu koordine etmesi mimkin gérinmemektedir. ilgili
kurumlarin mevcut kaynaklari ile yonetilebilecek deprem
siddetini asmasi durumunda kamu-6zel sektor isbirliginin
planlanmasi cok énemlidir. Suan konunun sicakligr Gzerine
bireysel veya gruplar olusturarak depremde nasil bir lojistik
aksiyon alinacaguyla ilgili dustnceler olusmaktadir. Ki bu cok
normaldir. Oncelikle deprem bélgesinde lojistigin neden cok
onemli oldugu gerceginin iyi anlasiimasi kritik bir sGrectir:

» Depremde kurtulan ve kurtarilacak olan insanlarin
transferinin saglanmasi,

» Depreme yakin bélgelerdeki depolarin gelen yardimlarin
kabulU, tasniflenmesi ve sevk edilmesi,

» Mikro dagitim ile malzeme sevkinin gerceklestirilmesi
(yiyecek, icecek, cadir, saglik malzemeleri gibi ihtiyaclarin
ulastiriimasi),

» Stok yonetimi ile ihtiyac listesinin gtincellenmesi,

Bu 4 ana baslikta streclerin iyi yonetilmesi kuskusuz hayat
kurtarici olacaktir.

Ulkemizin Gzerinde bulundugu cografyanin deprem bélgesi
oldugu gerceginin kabullenerek kurumsal yaklasim géstermemiz
gerekliligi ortadir. Streclerin verimli olmasinin yolu kamu ve
0zel sektor isbirliginden gecmektedir. Kamunun sahip oldugu
gucun 6zel sektérin hiz ve pratikligiyle birlestirildigi bir zemin
olusturulmasinin zaruri oldugunu gérdigumuz bir dénemden
geciyoruz.

Kamu yardim toplanma ve yardimlarin ne sekilde yapilacagi
konusunda yonlendirme giictine, ayni zamanda sahip oldugu

DEPREM VE LOJISTIK

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

bilgiler dolayisiyla deprem bélgesine midahale konusunda
bir altyapiya sahiptir. Ozel sektériin lojistik anlaminda elinde
bulundurdugu araclar (mikro dagrtim araclar dahil) , depolar
ve en onemlisi tecrtibeli profesyoneliyle operasyonel kabiliyeti
mevcuttur. Depremde en énemli konu olan hizi saglayacak
olan lojistik profesyonelleridir. Kurtarma faaliyetinde
bulunacak insanlarin, kurtarma malzemelerinin ve yasamsal
ihtiyaclarin deprem bolgelerine transferleri lojistigin hizina
baghdir. Burada yasanacak olan aksaklik cok degerli olan
zamanin kaybedilmesidir. Kaybedilen zaman depremzede icin
telafisi olmayan durumlar ortaya cikaracaktir. Ayrica iyi bir
organizasyon olmamasi durumunda ihtiyac sahipleri ile yapilan
yardimlarin bulusturulmamasi durumlar ortaya cikacaktir.

Bu nedenle kamunun depremde olusacak lojistik ihtiyaclari
ana hatlari ile belirleyerek operasyon surecleri 6zel sektor yani
lojistik profesyonelleri ile ytrutmesinde biytk fayda vardir. Nasil
ki enkazda kurtarilacak olan depremzedeyi deneyimlerinden
dolayr insaat calisani ve maden calisanlari tarafindan basarili
sekilde cikardiklarini gériyorsak, lojistik streclerinin cok
hizli yénetilmesini de 6zel sektordeki lojistik profesyonelleri
gerceklestirebilir. Lojistik profesyonelleri uzmanlik alanlarina
gore (depolama, nakliye, stok yonetimi vb.) siniflandirilarak
depremlerde mutlaka gérev verilmelidir. Kamu ve 6zel sektérin
biraraya gelerek depremlerde hizli miidahaleyi saglayacak
altyapi olusturmasi gereklidir. Fay hattinda olan ve yiksek
deprem riski yasayan Ulkemiz icin buyuk felaketler karsisinda
mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi kamu-6zel sektor
isbirligi ile olusturulacak bir organizasyon yasamsal dnemdedir.

Cok tizguniz, hepimizin basi sag olsun...
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" TURK LIMANLARI
_ 542 ,6 milyon ton yiike ev sahipligi yapt:

2022 yiinda Turk limanlarinda elleclenen toplam yik miktari 542,6 milyon
ton olarak gerceklesti. €lleclenen konteyner miktari ise yuzde 1,8 azald..

larksons Research’iin 2023

yili Ocak ay1 Seaborne Trade

Monitor yayimina goére diin-

ya denizyolu ytiik tagimalar1
2022 yihinda ytizde 0,3 azalarak 11
milyar 983 milyon ton olarak gercek-
lesti. Denizcilik Genel Mudiirliigii
verilerine gore Tiirk limanlarinda
elleclenen ytik miktari ise bir énceki
yila gore yiizde 3,1 artarak 542 milyon
610 bin 283 tona ¢tkt1. Elleclenen yii-
kiin, 394 milyon 90 bin 21 ton ile ytiz-
de 72,63'tinii dis ticaret, 67 milyon 501
bin 276 ton ile ytizde 12,44'tinii kabotaj
ve 81 milyon 18 bin 986 ton ile yiizde
14,93 tinti transit ytikler olusturdu.

2022 yilinda dis ticaret amach

denizyolu tasgimaciliginda elleglenen
toplam ytik miktar1 bir 6nceki yila gore
ytiizde 2,0 artisla 394 milyon 90 bin 21
ton oldu. Thracat yiiklerinde yiizde

2,3 diigiis yasanirken ithalat yiikleri
ytizde 4,9 artt1. 150 milyon 172 bin 902
ton ihracat, 243 milyon 917 bin 119 ton
ithalat yiikii tagindu.

ELLECLENEN KONTEYNER
MIKTARI YUZDE 1,8 AZALDI

Bu dénemde kiiresel ekonomideki
daralmadan ytik tiplerine gore en fazla
etkilenen alanlardan biri konteyner
oldu. 2022 yilinda Ttirk limanlarindan
elleclenen konteyner miktar1 bir 6nceki
yila gore yiizde 1,8 azalarak 12 milyon

TURK LIMANLARINDAN GERCEKLESTIRILEN YUK ELLECLEME (2022)
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591 bin 470 TEU olarak gerceklesti.
Clarksons Research’iin 2023 yilt Ocak
ay1 yaymina gore diinya denizyolu
konteyner tagimalar1 2022 yilinda
yiizde 3,2 azalarak yaklasik 201
milyon TEU olarak gergeklestigi
tahmin ediliyor.

Dis ticaret amagli denizyolu
tasimaciliginda elleglenen toplam
konteyner miktar1 bir 6nceki yila gére
ytizde 0,9 artarak 9 milyon 509 bin 675
TEU oldu. Thracat amagh konteyner
ytiklemeleri bir 6nceki yila gore ytizde
0,4 artarak 4 milyon 694 bin 918 TEU,
ithalat amagh konteyner bogaltmalar
ise ytlizde 1,5 artigla 4 milyon 814 bin
757 TEU olarak gergeklesti.

Elleclenen 12 milyon 366 bin 382
TEU konteynerin ytizde 76,9'unu (9
milyon 509 bin 675 TEU) dis ticarete
konu konteynerler, ytizde 6,64"tinti
(820 bin 949 TEU) kabotajda tagman
konteynerler ve %16,46'sim1 (2 milyon
35 bin 758 TEU) transit konteynerler
olugturdu.

Idarece yetkilendirilen tart: aleti
operatorleri tarafindan Dogrulanmis
Briit Agirlik (DBA) Belgesi
diizenlenerek gemilere yiiklenen dolu
konteyner say1s1 bir 6nceki yila gore
ytizde 3,8 azalarak 2 milyon 492 bin
695 adet olarak gergeklesti.

-_—



: HABER u=

LIMANLARDA GERGEKLESTIRILEN KONTEYNER ELLEGLEME (2022)
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SIVA YUK TASIMALARINDAKI
IVME DIiKKAT CEKTi

Limanlarda gecen y1l siv1 ytikteki
artis dikkat gekti. 2022’de s1v1
ytiiklerindeki ellecleme miktar1 yiizde
13,6 artt1 ve 171 milyon 201 bin 149 ton
ellecleme yapildi. Sivi dokme ytikleri,
bir 6nceki yila gore ytizde 3,1 azalisla
165 milyon 295 bin 741 ton olarak
gerceklesen kat1 dokme yiikler, ytizde 1,2
azalisla 130 milyon 244 bin 809 ton olan
konteynerde tasinan ytikler ve ytizde 5,1
artigla 64 milyon 567 bin 384 tona ulasan
genel kargo yiikleri takip etti.

RO-RO HATLARI 719 BIN 588
ARACAEV SAHIPLIGI YAPTI

2022’'de yurt dis1 baglantih diizenli
Ro-Ro hatlarinda tagman arag sayst
gecen yila gore ytizde 7,3 artisla 719 bin
588 oldu. Bu hatlarda taginan araglarin
ytizde 85,63"tinti (616 bin 165 adet) tir,
yiizde 13,85'ini (99 bin 627 adet) treyler,
ytizde 0,36'simu (2 bin 560 adet) tir tankeri,
ytizde 0,17’sini (bin 234 adet) gekici ve
ytizde 0,0003tini (2 adet) de yiik vagonu
arag cinsi olusturdu.

£ MAERSK _.

[l MAERSK
£ MaERSK

2 MILYON 330 BIN 406 ADET
OTOMOBIL TASINDI

Denizyolu baglantih yurt digt hatlarda
toplam 1 milyon 330 bin 406 arag tasinda.
Otomobil, 1 milyon 563 bin 764 adet
ile en fazla elleclenen arag cinsi oldu.
Tagman otomobillerin ytizde 92,8'ini (1
milyon 451 bin 226 adet) satig amagl
otomobiller, yiizde 7,2’sini ise tasima
amacl otomobiller olusturdu. Tir da 616
bin 165 adet ile otomobillerden sonra en
fazla taginan arag cinsi oldu.

KOCAELI LIDERLIGI
BIRAKMADI

Kocaeli Liman Bagkanhig;,

2022 yilinda 82,8 milyon ton yiik
ellecleyerek gecen yila oranla
ellecleme miktarini ytizde 1,8 artirarak
ilk sirada yer aldi. Elleglenen yiiklerin,
69 milyon 801 bin 348 tonunu (yiizde
84'tinti) dis ticaret ytikleri, 11 milyon
974 bin 901 tonunu (ytizde 14,5'ini)
kabotaj ytikleri ve 1 milyon 312 bin
788 tonunu ise (ytizde 1,6'sim1) transit
ytikler olusturdu. Kocaeli'ni yillik
bazda ytizde 9,7 artig saglayan Aliaga
Liman Bagkanli$: takip etti.

Ambarli Bélge Liman Baskanlig
idari simirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde toplam 2 milyon
867 bin 215 TEU konteyner elleclemesi
gerceklesti. Ambarli Bolge Liman
Bagkanlig1 idari sinirlarindaki liman
tesislerinde elleglenen konteynerlerin
1 milyon 985 bin 957 TEU’sunu
(ytizde 69,3"tinii) dis ticarette taginan
konteynerler, 725 bin 69 TEU sunu
(ytizde 25,3"tini1) transit yiikler ve 156
bin 189 TEU’sunu da (ytizde 5,4'tinii)
kabotajda tasinan ytikler olusturdu.

EN FAZLA YUK ELLEGLEMESi YAPILAN iLK 10 BOLGE LIMAN BASKANLIGI
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Dis ticaret islemleri
sirasinda bircok belge
Uretimi ve bu belgelerin
taraflar arasi paylasimi
gerceklesiyor. Dis ticaret
sureclerinde 313 belge
ve bu belgelerin kamu
tarafinda 24 muhatabi
bulunuyor. Tum bu
belgeleri ve taraflar
arasindaki surecleri guvenli
bir sekilde dijitallestiren
blok zinciri teknolojisi

dis ticarette de hizla

yayginlasiyor.

tintimiizde son derece izl
ilerleyen dijitallesme stirecinde
en ¢ok ilgi ceken konularindan
biri de blok zinciri teknolojisi.
Kayitlarin degistirilememesi, merkezi
olmayan sistemleri, giivenli ve seffaf
olma 6zellikleri nedeniyle blok zinciri
teknolojisinin bir¢ok alanda kullanimina
yonelik calismalar yapiliyor. Blok
zincirin dis ticarette kullanimu ile ilgili
de basta tedarik zinciri yonetimi,
glimriik islemleri ve dokiimanlarin
dijitallestirilmesi gibi alanlar olmak
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Blok zincirinin dis ticaretteki kullanimi

YAYGINLASIYOR

tizere farkli uygulamalara yonelik
arastirmalar ve projeler de devam
ediyor.

Dis ticaret islemleri sirasinda
birgok belge tiretimi ve bu belgelerin
taraflar aras1 paylagimi gerceklesiyor.
Drs ticaret siireclerinde 313 belge
ve bu belgelerin kamu tarafinda 24
muhatab: bulunuyor. Tim bu bel-
geleri ve taraflar arasindaki stirecleri
giivenli bir sekilde dijitallestiren blok
zinciri teknolojisi dis ticarette de hizla
yayginlastyor.

KPMG Tiirkiye ve Ttirkiye Bili-
sim Vakfi'mn (TBV) yaptiklar: ortak
calismasi sonucu Blockchain Tiirkiye
Platformu (BCTR) Uretim, Lojistik
ve Ulagim Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Siirdiirtilebilir Tedarik
Zinciri Igin Blokzincir Uygulamalar1”
raporunda dis ticarette blok zinciri
teknolojisinin kullanimimn gelecekte
yayginlasacagi alanlara ve katacagt
faydalara dair énemli bilgilerin yan1
sira diinya genelinde bu teknoloji ile
hayata gegirilmis proje 6rneklerine
de yer veriliyor.

Konuyla ilgili agiklamada bu-
lunan KPMG Tiirkiye Ulke Bagkan
Murat Alsan, “Dis ticaret stireglerin-
de bir¢ok tarafin bir araya geldigi
bir ekosistem sz konusu. Dis ticaret
stireclerindeki aktorler; ithalatci /tire-

tici firma, miisteri, banka, gtimriik
miisavirligi, ticaret bakanligi, nak-
liyeci, i¢ nakliyeci, antrepolar, 6zel
antrepolar, sinir gtimriik idareleri

ve tek pencere sistemine d4hil olan
esyann ticareti ile ilgili izinlerin alin-
masimna déhil olabilecek tiim paydas-
lardir. Dis ticaret islemleri sirasinda
birgok belge tiretimi ve bu belgelerin
taraflar aras1 paylagimi gerceklesir.
Dis ticaret stireglerinde 313 belge

ve bu belgelerin kamu tarafinda 24
muhatabi bulunuyor. Bu belgelerin
blok zinciri teknolojisi ile entegre
edilmesi ve devlet tarafindaki stireg-
lerin dijitallesmesi ile birlikte zaman
ve maliyet etkin bir ekosistemin
kurulmast ticareti kolaylagtiracak ve
dis ticaretteki taraflar arasi giiven
saglanacaktr” dedi.

BLOK ZiNCIRIiNiN DIS
TICARETTE FAYDALARI
Rapora gore blok zinciri kulla-
niminin, dig ticaret ekosisteminin su
alanlarinda ilerleyen yillarda arta-
cag1 éngoriiyor: Mevzuata uyumun
artirllmasy, ticaretin kolaylastirilmast,
hata ve ihlallerin tespiti, beyanname-
nin hazirlanmasi, kurumlar arasinda
veri degisimi, yasal zorunluluklarm/
sertifikalarin otomasyonu, kimlik
tespiti, vergi tahsilati, sonradan kont-




rollerin etkinliginin artirilmasi. Ra-
porda blok zinciri kullanimimnin fay-
dalar1 ise agagidaki gibi siralaniyor:

» Bilgi ahisverisi yoluyla seffaflig
arttirma,

» Kagit yogunluklu gorevleri
ilgili blok zinciri uygulamalariyla
degistirme,

» Glimriik operasyonlarmin
maliyetini ve stiresini kolaylagtirma
ve azaltma,

» Ithalatgilarm giimriik vergileri-
ni kolayca 6deme olanag: ve giimriik
makamlari icin vergi 6demeleri tize-
rindeki kontrolii kolaylastirma,

» Izinli bir blok zinciri aracili-
g1yla beyan amaciyla birincil kay-
naklardan bilgi ¢ikarma stirecini
iyilegtirme,

» Ozellikle, giimriik idareleri
idari is ytikiiniin azalmasi,

» Blok zincirinde depolanan
dagitik defter ve onaysiz degisiklik
yapilmasina dayanikli verilerin,
bilgilerin 6zgtinliigiinii garanti
edebilmesi ve ithalatq tilkenin yet-
kililerine aktarimim giivenilir hale
getirebilmesi,

» Blok zinciri tabanli platformla-
rin, glimriik mallarinin varis ncesi
stirecini ve ilgili bilgilerin gercek
zamanl olarak paylagilmasiyla hizli
bir sekilde serbest birakilmasimi da
optimize edilmesi.

DIS TICARETTE BLOK
ZINCIRI UZERINDEN HAYATA
GECIRILEN PROJELER

“Stirdiirtilebilir Tedarik Zinciri
Icin Blokzincir Uygulamalar1” rapo-
runda dtinyadaki blok zinciri giri-
simleri ise su sekilde siralantyor:

» Blocklab Projesi: Proje kapsa-
mina, Giiney Kore’den yola ¢ikan bir
konteyner, blok zinciri aracihigryla
takip edilerek Rotterdam Limani'na
sorunsuz sekilde ulagtirildi. Bu sti-
recte, blok zinciri ile ticaretin finans-
manti, konteynerin kesintisiz takibi
ve iglemlerin kagitsiz olarak ytirtitiil-
mesi saglandi. Bu proje ile blok zinci-
ri teknolojisi kullamilarak ilk sevkiyat
da gergeklestirilmis oldu.

» Robob Projesi: Geleneksel
uygulamada ithal edilen tirtintin
limandan alictya sevk edilmesi icin
iirtiniin miilkiyetine sahip oldugu-
nun ispat edilmesi gerekiyor. Dolay-
styla bu durum bircok kanit gerekti-
ren bilgi akisina yol agryor ve birden
fazla taraf stirece dahil oluyor. Blok
zinciri teknolojisi bu noktada dijital
ve zaman damgali imzalar sayesin-
de izlenebilir ve dogrulanabilir bir
kanit sagliyor. Boylece ytik kontey-

nerlerinin serbest birakma igleminin
daha kisa siirede gerceklestirilmesi
hedefleniyor. Proje kapsamunda, 2018
yilinin ortalarinda ithal edilen 17 ton
badem Avustralya’dan Hamburg
Limani'na blok zinciri teknolojisi
kullanilarak ulagtirildi.

» Kore Giimriik Idaresi Projesi:
Proje blok zinciri tabanl bir giimriik
platformu gelistirmek icin yapildu.
Proje sonucunda, mallarin gtimrtik-
ten gecirilmesine iliskin stirecin, veri
paylasimu ve giimriik beyanname-
lerinin otomatik olarak tiretilmesi
yoluyla basitlestirilmesi ve boylece
genel olarak daha seffaf ve verimli
bir giimriik hizmetinin saglanmasi
ongortldi.

» ABD Giimriik ve Sinir Ko-
ruma Idaresi (CBP) Projesi: Thrag
edilen trtinlerin fikri miilkiyet hak-
larmin korunmasy, lisanslarin dog-
rulanmast ve izlenebilmesi amaciyla
dokiimantasyon stireglerinde resmi
kayitlarm kagitsiz olarak tiretilmesi
calismast yapiliyor.

» Singapur Uluslararasi Ticaret
Odasi Projesi: Mensei sertifikalarimin
ve bu kapsamda faturalarin, tiretim
beyannamelerinin ve fabrika lisansla-
11 gibi gerekli belgelerin dijital ortama
tasinmasi ilk kez gerceklestirilen bir
uygulama olmasa da blok zinciri
tabanli bu yeni uygulamada mengei
sertifikasi dijital olarak kaydediliyor,
blok zinciri tizerine gémdiltiyor ve
basil sertifikaya bagh bir QR (Quick
Response) kod tiretiliyor.

» Tradelens Projesi (IBM &
Maersk Is Birligi): Kiiresel deniz
tasimaciliginin maliyetini azaltmak,
tedarik zincirleri arasindaki seffaflig

artirmak ve dokiiman olugturma stire-
cinde kagit kullanimi nedeniyle olusan
verimsizligi ortadan kaldirmak amacryla
yapilan bir projedir.

» Cadena Projesi: Karsilikli tani-
ma diizenlemelerinin / anlagmalarmin
(MRA1ar) etkin bir sekilde uygulanmasi-
m1 saglamak i¢in Kosta Rika, Meksika ve
Peru’daki gtimriik idareleri arasinda yet-
kili ekonomi operatorleri (AEO lar) hak-
kinda bilgi paylagimi saglayan projedir.

» Kiiresel Ticaret Baglant1 Ag1
(GTCN): Kiiresel bir bilgi otoyoludur. Su
an i¢in Singapur Para Otoritesi ile Hong
Kong'daki muadili arasindaki ticaret
finansmant hakkinda bilgi aligverigiyle
sturlL.

» Mercury II Projesi: Mercury II
Projesinin bir parcasi olarak insa edilen
araytiz projesinde, ATA karnesinin kay-
dilestirilmesi baglaminda kullanilan ve
karnenin kagit prosediirlerini yeniden
tireten bir proje.

» Tradetrust Projesi: IBM ile Singa-
pur Hiikiimetinin is birligi ile dogan bu
girisimde, uluslararasi ticaret islemlerinde
kullanilan doktimanlarin elektronik or-
tamda gtivenli bir sekilde kaydedilmesi,
es zamanl olarak paydaglar tarafindan
goriintiilenmesi hedefleniyor. Basili do-
kiimanlarin yazim ve tasima maliyetlerini
ortadan kaldirmay1 amaglayan bu plat-
form ile uluslararasi ticaret islemlerinin
daha kisa stirede tamamlanaca@ 6ngorii-
liiyor.

) Silsal Platformu: Birlesik Arap
Emirlikleri sinirlart igerisinde bulunan
Abu Dabi Limaru ile Belgika Antwerp
Limani arasinda gerceklesen is birligi, lo-
jistik operasyonlarinin otomatize edilerek,
kargo aktarim ve dogrulama stireglerinin
kolaylastirilmasint amagliyor.
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Elifcan YAZGAN
Aygaz Tedarik Zinciri Direktor

AYGAZ DAGITIM AGI

OPTiMiZASYONU PROJESI

"Aygaz Tedarik Zinciri Direktorlugu binyesinde tamamiyla i¢ kaynaklarla Karar Destek
Sistemi (KDS) ¢6zUmUnU gelistirilmistir. Program sadece karayolu lojistik agimizi degil,
tedarik zincirinin ilk basladigi nokta olan Grindn temininden, en son noktasi olan misteriye
dagitimina kadar olan uzun zincirdeki tim kisit ve maliyetleri dikkate alarak matematiksel
bir ¢6z0m yapmakta ve optimum dagitim agini énermektedir. Bu sistemin verdigi gktilar ile
2021 yiinda 3,5 milyon TL, 2022 yilinda ise 4 milyon TL tasarruf gerceklestirilmistir.”

on yillarda yasadigimiz
Covid-19 pandemisi ve bunu
izleyen global ekonomik
gelismeler, tedarik zincirlerini
ciddi sekilde etkilemis; stirdtirtilebilir,
esnek ve verimli yapi kurmanin 6nemini
bir kez daha ortaya koymustur. Gerek
global, gerekse tilkemiz 6zelinde yaganan
bu gelismeler 6ngoriilebilirligi azaltirken,
arz talep dengesizligi yaratarak lojistik
maliyetleri de arttirmugtir. Bu stirecte
sirketler, kirilan ya da sekteye ugrayan
tedarik zincirlerini mevcut esneklikleri
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seviyesinde onarabilmis, global soklar
atlatildiktan sonra ise tedarik zincirlerini
gelecege hazirlamaya odaklanmugtur.

“Belirsizligin yiiksek,
éngériilebilirligin diisiik ve
degisimin hizinin son derece
Yyiiksek oldugu bu cagda, tiim
sirketler tedarik zincirlerini
koruyabilmek icin siirdiiriilebilirlik,
esneklik ve verimlilik artisina
odaklanmaktadir.”

Bu 6nemli tigliiyti bir arada saglamanin
pek ¢ok parametresi olmakla beraber, en
o6nemli etmenlerinden biri dijital doéntistim-
dur. Bittinsel bir agidan bakildiginda; veri
glidiimlii araclar ile saglanan lojistik optimi-
zasyon tedarik zincirinde huzli ve dogru karar
almay1 desteklemekte, sistemin esnekligini,
direncini ve verimliligini artirmaktadir. Kay-
naklarin verimli kullamlmasini destekleyen
bu araglarin yani sira, tiim paydaslarla giiclii
ig birlikleri kurulmast ve lojistik alanindaki is
glictiniin gelistirilmesine yonelik yatirimlar
da 6nemli aksiyonlari arasinda siralanabilir.
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Aygaz, Kog Toplulugu'nun enerji
sektortinde faaliyet gosteren ilk sirketidir.
Ttirkiye'nin 27. biiytik sanayi kurulusu
olan Aygaz, kuruldugu 1961 yilindan bu
yana Tiirkiye’de LPG sektoriinde liderligi-
ni stirdtirmektedir. 2.300"e ulasan ttipgaz
bayisi ve 1.700'ii agkin otogaz istasyonu
ile hizmet veren Aygaz ayrica, gaz aletleri
ihracati yaparak, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika pazarlarinda faaliyet gostermekte-
dir. Giiglii dagitim ve hizmet ag1 sayesinde
Aygaz tiipleri her giin yaklagik 40 bin eve
ve isyerine girmekte, 200 bine yakin arag
Aygaz Otogaz ile yolculuk yapmaktadir.
Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun,
en modern teknolojiyle isletilen 5 deniz
terminali, 6 dolum tesisi ve 7 dagitim mer-
kezi bulunmaktadir.

“Sayilar 300’li askin kara tankeri,
200'’e yakin tiipgaz nakliye araci ve
600'ii askin stirticii ile yillik 102 bin
sefer ve 47 milyon kilometre yapan

Aygaz, Tiirkiye'nin en biiyiik kara

Yyolu LPG filosuna sahiptir.”

Ozet olarak Aygaz, Tiirkiye'nin her ye-
rinde bulunan toplam 4 bini agan dagitim
noktasina, 18 tesisten teslimat yapan, bii-
yiik bir dagitim agia sahiptir. Ttirkiye'nin
ttim ilgelerinde varlig1 bulunan nadir sir-
ketlerden biri olmasi nedeniyle, bu biiyiik
yapiy1 en optimum sekilde beslemek 6nde
gelen hedeflerinden biridir. Bu ¢ergevede
lojistik ag1 optimizasyon calismalarini ge-
sitli lineer programlama araglariyla ¢6zen
Aygaz, tirtinlerini tesislerden miisteriye
en diistik maliyetle ulastirmaktadir. Aygaz
Tedarik Zinciri Direktorliigii biinyesinde
tamamuyla i¢ kaynaklarla gelistirilen Karar
Destek Sistemi (KDS) ise bu amaca ulag-
mak i¢in tiretilmis ¢oztimlerden biridir.

Bu ¢6ziim, tamamen ig kaynaklarimiz-
la ve sirketimiz biinyesinde bulunan geng
yeteneklerimizle GAMS optimizasyon
programu tizerinden calisarak dagitim ag1
optimizasyonu yapan bir program olarak
kurulmusgtur. Program sadece karayolu
lojistik agimizi degil, tedarik zincirinin ilk
bagsladig1 nokta olan iirtiniin temininden,
en son noktast olan miisteriye dagitimina
kadar olan uzun zincirdeki tiim kisit ve
maliyetleri dikkate alarak matematiksel
bir ¢6ziim yapmakta ve optimum dagitim
agini 6nermektedir.

“Ulkemize agiriik olarak yurt
disindan gemi ile giris yapan

Liriin, Tiirkiye'deki 5 farkl ithalat

noktasinda stoklanmakta, ardindan
gerek ara depolara tasinarak
oradan miisteriye gotiiriilmekte,
gerekse direkt miisteri noktalarina
dagitiimaktadir.”

Bu zincirde 6rnegin Antalya’daki bir
bayimizin hangi tesisten, hangi biiytikliik-
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te aracla beslenecegi tizerine pek ¢ok senar-
yo olabilmektedir. Ornek vermek gerekirse,
[zmit tesisimize gelen bir {iriin direkt da-
gitilabilecegi gibi, Aliaga’ya temin edilerek
Isparta’daki ara depoya tasmmus bir tiriiniin
dagitilmasi ya da daha temin maliyetleri
daha ekonomik ise karayolu mesafesi uzun
olmasina ragmen Iskenderun’dan teslimat
yapilmast bile bir alternatif olabilmektedir.
Bu gibi 6rnekler, toplam 4 bin adet nokta
icin bir araya geldiginde karsimiza komp-
leks bir yap1 cikarmaktadir. Zira ayni za-
manda depolarmmizin kapasiteleri, karayolu
araclarimizin kapasiteleri, farkli fiyatlama
formiilleri, stirticti sayilar1 ve stirtis stireleri
gibi parametrelerin tamami da optimize
edilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu programin kurulusu asamasinda
en 6nemsenen konulardan biri sistemden
giktilarin hizli bir sekilde almabilmesi ve
tedarik zinciri yonetiminde anlik degisen
kosullara uyum saglayabilecek dinamiklikte
olmasiydi. Bu sayede gerek mevsimsellik ile
degisen tiriin talebi, gerekse daha da akut
sekilde operasyonda meydana gelen anlik
degisimlere kars1 alinacak aksiyonlar icin bu
programdan etkin olarak faydalanilmakta-
dir. Ornegin Iskenderun bélgesine gelecek
bir gemimiz geciktiginde bir siireligine o
bolgenin dagitim agini kiictiltme yoniinde
aksiyon almamiz gerekebilmektedir. Bu du-
rumlarda KDS caligtirilarak, hangi bolgedeki
bayileri nereye baglamanin o giinkii sartlar-
da en dogru secenek olacag: tespit edilmekte
ve en dogru aksiyonu alinmaktadir. Ya da
bir tesisimizde aksi yonde gemi tahliye-
mizi zamaninda tamamlamak ve cezaya
kalmamak i¢in dagitim aginin biiytitiilmesi
gerekiyorsa, hangi bolgelere genislememiz
gerektigi yine bu sistemden hizli bir sekilde
gortilmekte ve karayolu araclari buna gore

tekrar organize edilmektedir.

Rakamlarla desteklemek gerekirse, bu
sistemin verdigi ¢iktilar ile 2021 yilinda 3,5
milyon TL, 2022 yilinda ise 4 milyon TL tasar-
ruf gergeklestirilmistir. Tasarrufun ana kapsa-
murnt bahsi gecen dagitim ag1 degisimlerinden
kaynakli azalan nakliye maliyetleri ve buna
bagh aylik bazda diistirtilen arag sayist adedi
olusturmaktadir.

“Bizler icin 6nemli olan diger
noktalardan biri ise bu programi
tamamen i¢ kaynaklarimizla
olusturmus ve siirekli gelistirmeye
devam ediyor olmamizdir.”

Programin i¢ kaynaklar ile ve terzi isi ola-
rak olusturulmasi ve kodu gelistiren kisilerin
kendi birimimizdeki geng yeteneklerimizin
olmasi sayesinde, ihtiyac dahilinde sistem
giincellenebilmekte, degisime uyum saglan-
maktadir. Ayrica optimizasyon galismalarimni
stirdiiren ve program tizerinde diizenli ola-
rak geligtirme yapan ekibimiz, bdylece hem
kendi yazilim kabiliyetlerine stirekli olarak
yatirim yapmakta hem de Aygaz’a olan kat-
kilarm arttirmaktadir.

Son dénemde diinyada yasanan gelisme-
ler, ttim sirketlere tedarik zincirlerinin kiril-
ganliklarim ortadan kaldirmamn, direng ve
esneklige odaklanmamin 6nemini gostermis-
tir. Bununla birlikte diinyadaki hiz kesmeyen
degisime ayak uydurmak ve bu degisimi
yo6netebilmek icin dijital kabiliyetlerimizi
arttirarak stirddirtilebilir yapilar kurmak son
derece 6nemlidir. Aygaz olarak oniimiizdeki
donemde de hedefimiz yenilikgi, dijital donii-
stim odakls, sekttre yon veren ve is giictiniin
yetkinligini arttirmay1 destekleyen girisimler-
le tedarik zincirimizin esnekligini ve verimli-
ligini artirmak olacaktr.
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"Ucayakli devasal
projelerde, lojistik
ve tedarik zinciri
yonetiminde tam bir
uzmanlik ve titizlikle
hareket edilmesi
gerekmektedir.
Keza €PC projelerde
yonetilen emtianin
ve riskin degerleri

milyar dolarla telaffuz
edilmektedir. Her torlo

tip yUkun yonetimini

iceren €PC projelerde,

Yuzlerce gabari disi
proje yUkleri de yer
almaktadir.”

EPC PROJELERDE
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi

tUniimtiz kosullarinda artan
gida ve enerji gereksinimi
ve bunun paralelinde bu
unsurlara erigimin daha da
zor hale gelmesi, iilkelerin bu tiir ge-
reksinimleri kargilayacak endtistriyel
tesislerin yapim ihtiyacinu artirmigtur.
Ulkemizde son yillarda bircok yatirrm
gergeklesti ve ontimiizdeki yillarda
da bu yatirrmlarm devam edecegi
asikar bir gercek. Gtibre, enerji ve
kimya tesislerinin dizayn edilmesi,
tiim satin almalarmim yapilip, inga
edilip, calisir halde teslim edilmesi
isine EPC (Engineering, Procurement,
Construction) projeler denilmektedir.
Bu ticayakli devasal projelerde, lojistik
ve tedarik zinciri yonetiminde tam bir
uzmanlik ve titizlikle hareket edilmesi
gerekmektedir. Keza EPC projelerde
yonetilen emtianin ve riskin degerleri
milyar dolarla telaffuz edilmektedir.
Her tiirlii tip yiikiin yénetimini igeren
EPC projelerde, ytizlerce gabari dist
proje ytikleri de yer almaktadir.
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BIRCOK DINAMIK
AYNI DONGU iCINDE

Bircok EPC projenin lojistik ve
tedarik zincirine liderlik etmis biri olarak
belirtmek isterim ki, tilkemizde bu
alanda istihdam, bilgi ve tecriibe agig1

vardir, genel olarak standart tedarik
zinciri ile de karigtirilmaktadir. EPC
projelerin lojistik akislarinda, birgok
paydas yer almaktadir, bunlar devletler,
bakanliklar, proje sahibi firmalar, EPC
ana ytiklenicisi, alt ytikleniciler, tireticiler,
alt tireticiler, danismanlar, bankalar, exim,
sigorta, denetleyiciler, hizmet saglayicilar,
gevre/sosyal sorumluluk kuruluglar

gibi bir¢ok dinamik ayn1 dongtide yer
almaktadir.

Bunun yaninda tesvikler, exim
kredileri, global sigorta stiregleri, 6zel
tiretimler / takipleri, incelemeler / onaylar,
tagimacilikta 6zel proje tagima izinleri/
yo6netimi, ISG, dogru depolama ve tam
zamaninda inga sahasina ulagtirmak gibi
bir dizi islemleri yonetimidir. Bu akislar,
uluslararasi kontratlara, kanunlara,
yonetmeliklere, uluslararasi kredilere,
kurallara tam ve eksiksiz uymalidir.

Bu baglamda EPC projenin lojistik
akiglarini yoneten kisi ttim yukarida
belirttigim degiskenleri, kurumlar,
kurallar1 ve kanunlari harmanlayip, akist
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en etkin harmonide siirdiiriilebilir ve
kontrol edilebilir sekilde planlay1p,
yonetiyor olmalidir.

EPC PROJELERIN ASAMALARI

EPC projelerin asamalart ana
hatlariyla su sekildedir:

Tasarim/Miihendislik: ilk asama,
proje tasarimudir. Projenin istekleri ve
tasarimcilarin teknik becerileri, bina
veya yapiy1 olusturan malzemelerin ve
parcalarin belirlenmesidir.

Tedarik: Malzemelerin satin
alinmasi, proje igin tedarik zincirinin
fiili olarak baglangicidir.

insaat: Insaat asamasi, tim
ekipmanlarin, malzemelerin
kullanildig1 asamadir. EPC Ana
Yiiklenicisi kendi tasarim ve
miihendislik cahgmalar ile tedarik ettigi
malzemeleri, ekipmanlari, yonettigi
isgliciinii koordine ederek endiistriyel
tesisin ingasin1 gerceklestirir.

Tedarik zinciri akigi, tiim bu
asamalar boyunca malzeme, ekipman,
isgticti ve bilginin hareketi ile ilgilidir.
Malzemelerin, iscilerin ve ekipmanlarin
dogru zamanda ve dogru yerde
bulunmasi, EPC projesinin basarist i¢in
6nemlidir. Bu nedenle, bu projelerde
tedarik zinciri yonetimi iyi planlanmali
ve stirekli olarak takip edilmelidir.

LOJISTIK VE TEDARIK ZiNCIRi

ASAMALARI

EPC projelerde, lojistik ve tedarik
zinciri agamalari ana hatlariyla sunlardir:

Planlama ve Programlama: flk
adim, lojistik faaliyetleri planlamak
ve programlamaktir. Bu adim, lojistik
gereksinimleri belirlemeyi, uygun tasima
modunu se¢meyi ve teslimat stiresini
tahmin etmeyi igerir.

Tedarik: Ikinci adim, gereken
malzemelerin ve tirtinlerin tedarik
edilmesidir. Malzemelerin ve tirtinlerin
dogru kalitede ve zamaminda teslim
edilmesini saglamak igin tedarik
siirecinin yonetimi.

Tasima: Uciincii adim,
tedarikgilerden malzemelerin ve
tritinlerin tasinmasidir. Malzemelerin
ve tirtinlerin ttirtine ve miktarma bagh
olarak farkl tastma modlar1 kullanur.
Genel olarak diinyann her kitasmdan
tagimalar s6z konusudur.

Depolama: Dérdiincii adim,
malzemelerin ve tiriinlerin saha
depolarda veya dagitim merkezinde
depolanmasidir. Buradaki ana unsur
birgok farkli tipte tirtintin olmasidir:
Boru/borulama malzemeleri, dokme
ytikler, gelik konstriiksiyonlar, elektrik
kablolars, elektronik tirtinler, paletli,
gabari digi, kimyasal ve yaglardir.

“€PC lojistik akisi, tedarik
zinciri operasyonlarinin
tamaminda
malzemelerin ve
UrUnlerin zamaninda
ve verimli bir sekilde
hareket etmesini
saglamayr amaglar. Bu
baglamda kurgulanan
lojistik akisin tOm
deqgiskenleri icermesi,
bu degiskenlerdeki
aksiyonlarin planlamasi
ve yonetilmesidir.”

Dagitim: Son adim, tiriinlerin
dagitiimasidir. Ozellikle ving ve
bir¢ok farkl: yiikleme ekipmanlart
kullanilmaktadir.

EPC LOJISTIGINDE
KNOW-HOW YARATMAK

Genel olarak, EPC lojistik akisi,
tedarik zinciri operasyonlarmimn
tamaminda malzemelerin ve tirtinlerin
zamaninda ve verimli bir sekilde
hareket etmesini saglamay1 amaglar.

Bu baglamda kurgulanan lojistik

akisin ttim degiskenleri icermesi, bu
degiskenlerdeki aksiyonlarin planlamast
ve yonetilmesidir.

Su an biinyesinde bulundugum
Maire Tecnimont firmasi 40’dan fazla
iilkede kendi tasarim, miihendislik
kabiliyetleri ile egsiz EPC projeler
gerceklestirmistir. Gergeklestirmis oldugu
projeler birgok farkli sektére hizmet eden,
gevre dostu, plastik dontistimtinden
hidrojen enerji elde eden, en yiiksek
verimlilikle ¢alisan endiistriyel tesislerdir.

Ulkemizde eksik olan EPC lojistik
know-how agamalarim gelistirmek
amacli, simulasyonlarla, bir bir yasatarak,
vakalara katarak geng lojistik ve
tedarik zinciri gontilleri ile paylasmay1
planladigimi da bu vesile ile belirtmek
isterim.

Genel olarak tilkemizde yapilacak
her tiirlii endiistriyel tesis, Tiirkiye'nin
ekonomisi i¢in mihenk tagidir. Etkin
lojistik yonetimi ile bu tiir tesislerin
yapilmasinda 6nemli bir paydas
olmak, deger katmak tarifi kelimelerle
anlatilmasi pek de miimkiin olmayan
onur barmdirir.
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rag: lojistikcileri kamu ve 6zel sektorden
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DESTEK BEKLiYOR

Arag Lojistikgileri Dernedi
(ARLOD) 18.0lagan Genel
Kurulu'nda konusan Baskan
Adnan Agagli, 2023'0n

cok zor ve karmasik bir il
olacagini, bu dénemde
arag lojistigi sektérunin
sermaye yapisina zarar
vermeden dogru pozisyon
alabilmesi icin kamu,

lojistik zinciri icerisinde yer
alan sektdr dinamikleri ve
paydaslarindan destek
bekledigini soyledi.

( 7 AR'_OD

Arag Lojistikgileri Dernegi
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rag Lojistikgileri Dernegi (AR-
LOD) 18.0lagan Genel Kurulu
gergeklestirildi. ARLOD Y6-
etim Kurulu Bagkan1 Adnan
Agacli, Genel Kurul toplantisinda yaptig
konusmada otomotiv ve lojistik sektortine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Agacli, 2022 yilinda otomotiv pazari-
nin, tiretim sikintisy, arz-talep dengesiz-
ligi, para piyasalarinda yasanan dalga-
lanma, enflasyon ve kur artis1 golgesinde
beklenenin altinda bir performans gos-
terdigini sdyledi. Yari iletken ¢ip tedarik
probleminin devam etmesinden kaynakli
olarak ara¢ bulunurlugu konusunda
sorunlarin yasadigini ifade eden Agacl,
“Biittin bu olumsuzluklara ragmen gecti-
gimiz yil, Tiirk otomotiv sanayisinin ihra-
cat ve tiretimde yine de iyi bir performans
gosterdigine tanik olduk. Ttirk otomotiv
endiistrisinin rekabetci yaklagimiyla
mevcut sikintilarin tistesinden gelmeyi
basardi. OSD verilerine gore; 2022 yilinda
toplam tiretim bir 6nceki yila gore, ytizde
6 oraninda artarak toplam 1 milyon 352
bin 648 adet, Otomobil tiretimi ise ytizde
4 oraninda artarak 810 bin 889 adet dii-

zeyinde gerceklesti. Ticari ara¢ grubunda,
2022 yil1 Ocak-Aralik déneminde tiretim
ytizde 10 seviyesinde artarken, agir ticari
ara¢ grubunda yiizde 26 ve hafif ticari
arag grubunda ytizde 8 oraminda artt1.
2022 y1h Ocak-Aralik déneminde toplam
pazar gegen yilin ayni1 dénemine gore
ytizde 7 artarak 827 bin 147 adet dtizeyin-
de gerceklesti. Tiirkiye otomobil ve hafif
ticari arag toplam pazari, 2022 yilinda,

bir 6nceki yila gore ytizde 6,2 oraninda
artarak 783 bin 283 adet olarak gerceklesti.
Otomobil satiglari ise ytizde 5,5 oraninda
azalarak 592 bin 660 adet olurken, hafif
ticari arag pazari ise ytizde 8,6 artarak 190
bin 623 adede ulagti. Otomobil ve hafif
ticari arag pazar1 2022 Aralik aymnda ytiz-
de 85 artarak 115 bin 220 adet, otomobil
pazar1 ytlizde 99 artarak 86 bin 774 adet,
hafif ticari arag pazari ise ytizde 55 artarak
28 bin 446 adet oldu” dedi.

URETIMIN YUZDE 72°Si
THRAC EDILDI
Otomotiv sektoriiniin ithalat ve ih-

racat performansim da degerlendiren
ARLOD Baskan1 Agacli, “2022 yil1 Ocak-
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Aralik déneminde otomobil pazarinda
ithalatin pay: ytizde 61 olarak gergeklesti.
Bu dénemde; Toplam otomobil satislari
ytizde 6, ithal otomobil satiglar1 yilizde 8
ve yerli otomobil satiglar1 ytizde 2 oranla-
rinda artti. Hafif ticari aragpazarinda ise
ithalatin pay: ytizde 41 olarak gergeklesti.
Bu dénemde, toplam hafif ticari arag sa-
tiglar1 ytizde 9, yerli hafif ticari arag ytizde
15 ve ithal hafif ticari arag satiglar yiizde
1 oraninda artt1. Son 10 yillik ortalamalara
gore 2022 yili Ocak-Aralik déneminde
otomobil pazari yiizde 2 azalirken, hafif
ticari arag pazar1 yiizde 3, agir ticari arag
pazari ylizde 30 seviyesinde artti. Toplam
Pazar on yillik ortalamaya paralel sevi-
yede gerceklesti. 2022 yili Ocak-Aralik
doéneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore, toplam otomotiv ihracati adet ba-
zinda yiizde 4 oraninda, otomobil ihracati
ise ytizde 1 oraninda artti. Bu dénemde,
toplam ihracat 970 bin 124 adet, otomobil
ihracat ise 571 bin 218 adet diizeyinde
gerceklesti. Boylece, 2022 yili Ocak-Aralik
déneminde toplam tiretimin yiizde 72’si
ihrag edilmis oldu.

Bu dénemde, toplam otomotiv ihra-
catt dolar bazinda ytizde 6, euro bazinda
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 18
arttl. Bu dénemde toplam otomotiv ihra-
cat1 31,5 Milyar $ olarak gergeklesirken,
otomobil ihracati yiizde 2 azalarak 9 Mil-
yar $ seviyesinde gerceklesti. Euro bazin-
da otomobil ihracati ise yiizde 10 artarak
8,6 Milyar € seviyesinde gergeklesti.

Ocak-Aralik déneminde kapasite
kullanim oranlari, otomobil ve hafif ticari
araglarda ytizde 70, kamyon grubunda
ytizde 92 otobtis-midibiis grubunda ytiz-
de 41 ve traktorde ytizde 66 olarak gercek-
lesti. Ocak-Aralik déneminde otomotiv
sanayiinin toplam kapasite kullanim orani
ytizde 70 oldu” diye konustu.

‘ELEKTRIKLi OTOMOBIL

SAYISINDA PATLAMA YASANDI’
Adan Agagl, sektore iligkin 2023 yilt

beklentilerini ise soyle aktandi: “Tiirkiye

2023 yilinda segim ekonomisine girmesi,
likidite agisindan bolluk yaganmasina,
tiiketici nezdinde ise, mevcut arz sikin-
tisinin yan sira, fiyat artis1 beklentisiyle
birlikte otomobilin yatirim araci olarak
gortilmesi, otomotiv sektoriintin can-
lanmasinda etkili olacaktir. Bu durum,
hem sifir arag pazarmda hem de temmuz
aymdan bu yana 6telenen talepler ne-
deniyle, 2023 yilinda ikinci el pazarinda
hareketlilik saglayacaktir. Ozellikle tiike-
ticilerin uygun maliyetli krediye ulasim
konusunda yasadig1 engeller ortadan
kaldirlirsa, toplam pazarmn ilk altr ay
sonunda beklenilen seviyeye ulasacagi
sonucuna varabiliriz. 2023 yilinin ikinci
yarist itibartyla mevcut sorunlarin hafifle-
mesini bekliyoruz. Otomotiv sektoriinde
son yillarda etkili olan elektrikli ve hibrit
arag sayisindaki artis, sektortin 6ntindeki
6nemli konulardan birisi olarak 2023'te
de gtindemde olacaktir. Ttirkiye’de 85
firma sarj istasyonu isletmek icin lisans
alirken, kamuya agik sarj tinite sayismin
ise 6 bin 500 adet oldugunu belirtiliyor.
Bu rakamin 2023 sonuna kadar ikiye
katlanmast bekleniyor.

Otomotiv Distribtitorleri ve Mo-
bilite Dernegi verilerine gore, 2022’de
Ttirkiye’de satilan elektrikli otomobil
sayist adeta patlama yaparak ytizde 252
oraninda artt1 ve 7 bin 733 adede ¢ikarak
ilk kez ytizde 1'in tistiinde pazar pay1
elde etti ve pazarin ytizde 1.3'tinti olus-
turdu.

AB (26), UK ve EFTA iilkeleri topla-
mina gore otomotiv pazari1 2022 yilinda
gecen yila gore yiizde 6 azalarak 13 mil-
yon 291 bin 939 adet seviyesinde gergek-
lesti. Otomobil pazar1 ytizde 4,1 azalarak
11 milyon 286 bin 939 adet ve hafif ticari
arag pazar yiizde 18,4 azalarak 1 milyon
616 bin 769 adet olarak gerceklesti.

Tiirkiye'nin en énemli ihracat pazari
Avrupa bagsta olmak tizere kiiresel eko-
nomilerde kiigtilme beklentileri artryor.
Kiiresel enflasyonist ortamin sonucu
artan tiretim maliyetleri, tiiketiciler nez-

dinde erisebilir modellerde daralmaya yol
aglyor.

Avrupa’da en biiytik dort pazar arasmn-
da sadece Almanya 2022’de biiytirken, til-
kedeki otomobil satist ytizde 1.1 oraninda
artti. Ttalya’daki satilar yiizde 9.7, Fran-
sa’daki satiglar yiizde 7.8 ve Ispanya’daki
satiglar ise ytizde 5.4 oraninda azald.

Merkezi Duisburg’da bulunan CAR-
Center Otomotiv Aragtirmalar1 Merkezi'ne
gore, Alman otomobil tireticileri i¢in 2023
yili igin yeni otomobil satiglarinda hafif
bir biiytime 6ngoériiliiyor, ancak Fransa,
Ingiltere, Italya, Ispanya ve savas nedeniy-
le 6zel bir durumda olan Rusya’da 2023
yilinda satig rakamlarinda daralma bekle-
digi kaydediliyor. Buna karsilik yeni yilda
Asya ve Kuzey Amerika’da otomobil satig-
larimin artacag, gerekge olarak ise Cin ve
ABD'nin otomotiv endiistrisine de fayda
saglayacak ekonomik tegvik programlarini
devreye sokmalar: gosteriliyor.”

2023 iCiN BEKLENTI
750-800 BIN ADET

2023 yil kiiresel 6lgekte temkinli to-
parlanma yili olarak 6ngoériiliiyor” diyen
Adnan Agacli, sozlerini goyle stirdiirdii:
“Bu dénemde enflasyon ile miicadelede
tilkelerin uygulamaya basladig siki para
politikalari, 2023 yilinda resesyon yasan-
ma ihtimalini artirryor. Ozellikle Avrupa’y1
etkileyen enerji belirsizligi ve resesyon
kaygilary, ihracat pazarina dair de belirsiz-
likler icermektedir. Her ne kadar ¢ip krizi
kismi olarak ¢oztilse de 2023 yilinda da
etkisini devam ettirecegi diisiincesi hakim.
Bununla birlikte Ukrayna ve Rusya sava-
sinin Avrupa tilkeleri ekonomisi tizerinde
yaratti1 baski devam edecek gibi gozii-
kiiyor. Hem tilkemizde hem de kiiresel
olarak yasanan enflasyonist ortamda, arag
bulunurlugunun pazarmn belirleyicisi ol-
dugu bir y1l da, hammadde ve yart mamul
krizi, tedarik sikintis1 ve son geyrekte boy
gosteren lojistik sorunlari, enerji krizi, gip
sorunu, pazar seyrini etkiyecek hususlar-
dir. Bu durum 2023'te de devam etme riski
ve beklentisi oldukga ytiksek gibi gortinii-
yor. “Arag bulunabilirlik’ sorununu oran
olarak, yilin son ¢eyreginde bir miktar
daha azalmasinu ve 2023 yilinda pazarm
750-800 bin adet bandinda gerceklesmesini
tahmin ediyoruz.”

ARLOD Bagkani Adnan Agacli, 6nii
aliamayan fiyat ve éngoriilemeyen mali-
yet artiglart nedeniyle 2023'tin ¢ok zor bir
yil olacagini vurgulayarak, “Boylesi stkin-
til1 bir dénemin, arag lojistigi sektorti ve
sermaye yapisina zarar vermemesi ve bu
zorlu dénemde dogru pozisyon alabilme-
miz i¢in hiiktimet ve 6zellikle lojistik zin-
ciri igerisinde yer alan sekt6r dinamikleri
ve paydaslarimizdan beklentimiz sektére
gerekli destegi saglamalaridir” dedi.
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Halil 6zendi

ojistik sektoriinde bu yil 10'uncu
yilin1 kutlayan ve her y1l yiizde
30'luk biiyiime hedefiyle faa-
liyet gosteren EvoLog Lojistik,
Rusya pazarinda 6nemli bir hacme
ulasti. Azerbaycan ofisini acarak Bagim-
siz Devletler Toplulugu'na havayolu
ve karayolu tasimaciligindaki pazar
deneyimini de gétiiren EvoLog, Rus-
ya’daki denizyolu tagimaciligi ile de
bolgedeki uzmanligimn ve hizmet kali-
tesini gticlendiriyor. Gegtigimiz yil alt
yapi calismalarini tamamlayarak Rusya
Novorossiysk Limani'na parsiyel kon-
teyner tasima servisi baglatan EvoLog,
2023'te Rusya'nin bir diger limani olan
St. Petersburg icin de parsiyel servisini
devreye almay1 amaclhiyor. Sirket, 2023'te
bolgedeki arag kapasitesini 10 bin
TEU’ya (10 bin konteyner) yiikseltmeyi
hedefliyor.

Rusya pazari igin baglatilan parsiyel
konteyner ihracat hizmetine y6nelik
bilgi veren EvoLog Genel Miid{irti Halil
Ozendi, “Rusya limanlar1 uzun yillardir
diizenli servis agimizin i¢inde yer alan
bir bolge. Gegen sene subat ay1 sonunda
baslayan durumun, mevcuttaki talebi
arttiracagimi 6ngormiistiik. Oradaki en
biiytik acik Ttirkiye’den bir¢ok limana
olan parsiyel konteyner tagimaciliginin
bu bolgeye daha 6nce hi¢ denenmemis
olmastydi. Bunun en biiytik nedeni
karayolu ile bu hizmetin saglanmasi ve
glimriiksel anlamda karsilasilabilecek
zorluklardi. Ancak sartlar karayolu tica-
retini giiglestirdi ve bu da denizyoluna
olan talebi hem maliyet hem transit siire
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Rusya’daki
hacmini

cikaracak

avantaji g6z 6ntinde bulundurarak ar-
tirtirdi. Biz de bolgedeki acente giicii-
miiz ve pazar bilgimizle denizyolunda
ytiiksek hacimler yakaladik” dedi.

‘THRACATCI SIRKETLERDEN
GELEN TALEP ARTIYOR’
Konumu ve ticari iligkileri geregi
Tiirkiye'nin Rusya ticaretinde oynadig:
roliin 2023 senesinde de artiracagim
vurgulayan Halil Ozendi, EvoLog'un
artan taleplerin karsilanmasi igin
gerekli yatirim hazirliklari tamamla-
digimin ve pazardaki liderligini stirdii-
receginin altini ¢izdi. Rusya pazarma
hizl bir giris yaptiklarin sdyleyen
Ozendi konugmasina sdyle devam etti:
“EvoLog un transfer merkezi ve ant-
reposunda bu operasyon icin kapasite
ayirdik ve hizli bir sekilde alt yapiy
tamamladik. Parsiyel tasimacilik i¢in
tiim enstriimanlar, yillardir parsiyel
karayolu tasimaciliginda sektor lider-
lerinden olan sirketimizin elimizdeydi.
Gelen talepler her gegen giin artmakta.
Servis kalitemizle ve bagladigimiz
giinden beri stirekliligi savundugu-
muz haftalik servisimizle hem transit
hem standart ihracat yiiklemeleri i¢in
miigterilerimizin ilk tercihiyiz.”
Haftalik olarak hem transit hem
ihracat ytiiklemeleri igin parsiyel kon-
teyner hizmeti servisi verdiklerini
kaydeden Ozendi, “Rusya pazari igin
baglatigimiz parsiyel konteyner ihra-
cat hizmetimiz bolge agisindan énemli
bir tiriin haline geldi. Bu tiriinde ihra-
cat¢inin talebine gore kapidan- kapiya

Rusya pazarinda
Novorossiysk
Limani'ndan sonra
St. Petersburg icin
de parsiyel servisini
devreye almaya
hazirlanan €volog
Lojistik, 2023°te
bdlgedeki arag
kapasitesini 10 bin
T€U'ya yUkseltmeyi
hedefliyor.

hizmet verebiliyoruz. Ist kontrollii
konteyner tasimalarina da talep giin
gectikge artiyor. Servisimizin stirekliligi
ve transit yiiklemeler konusundaki
uzmanhgimiz ile miisterilerimize sade-
ce navlun degil olusabilecek diger mas-
raflar konusunda da hem maliyet hem
zaman avantaji saglamaktayiz. Rusya
bolgesinde uzman acentelerle olan
isbirligimiz de tercih edilme nedenleri-
mizden bir digeri. Rusya’da kisa stire-
de, denizyolu tasgimaciligindaki toplam
hacmimizin tigte birine ulagtik. 2023'te
10 bin TEU'luk bir hacme ulagmak bi-
zim igin stirpriz olmaz” diye konustu.

YENI YATIRIMLAR YOLDA

EvoLog Azerbaycan MMC'nin, Ttir-
kiye ve tiim diinyadan, Azerbaycan’a
olan tagima talepleri i¢in hizli bir bag-
langig yaptigim ifade eden Halil Ozendi
sunlari soyledi: “Haziran aymnda ag-
tigimiz Azerbaycan MMC yurtdisin-
daki besinci yatirimimiz, dogudaki ilk
kapimiz. ‘Mikro Thracat’ yiikleri dahil,
tiim tagima modlarinda hizmet veren
deneyimli ekibimizde 6zel bir gtimriik
miisaviri de bulunuyor. Potansiyeline
¢ok inandigimiz EvoLog Azerbaycan
MMC'nin, diger Tiirk Devletlerine ya-
pacagimiz yatirimlarin nciisii olmasim
hedefliyoruz. 2023 yilinda en azindan
bir Tiirk Devletine daha yatirrm yapma-
y1 planliyoruz. Yatirimin gergevesi daha
onceki sirketlerimiz gibi tiim tagima
modlarinda aktif olacak, sadece Ttirkiye
ile degil tiim diinya ile yapilacak ticare-
te hizmet verecek.”



FORD OTOSH “, Driventure

ile 3 firmaya yatirim gerceklestirdi

Ford Otosan’in kurumsal risk sermayesi sirketi Driventure, Bluedot,
Deepenai ve Delivers.Al olmak Uzere G¢ mobilite girisimine yatinm yapti.

ord Otosan’mn otomotiv endiistrisi

ve mobilite diinyasinin gelecegini

sekillendirecek inovatif fikir ve

teknolojilerden ilham alan girigim-
leri bulup biiytitmek amaciyla 2019 yilinda
kurdugu kurumsal girisim sermaye sirketi
Driventure, yatirimlartyla girisim eko-
sisteminde gelecegin ulasim ¢oziimlerini
gelistiriyor. Akalli hareketlilik, elektrifikas-
yon, baglantili ve otonom arag teknolojileri,
Endyistri 4.0, otomotivde miisteri deneyimi
ve stirdiirtilebilirlik odak alanlarinda,
tohum veya erken agsama seviyesinde olan,
yenilikgi ve teknoloji tabanh girisimlere ya-
tirim yapan Driventure, Ford Otosan odak
alanlarinda faaliyet gosteren ve gelecekte
stratejik is birligine dontisme potansiyeli
tastyan girisimleri degerlendirdi. Toplamda
10 farkh girisim arasindan Bluedot, Deepe-
nai ve Delivers. Al desteklenecek 3 girisim
olarak agiklandh.

DESTEKLENEN GiRiSIMLER
GELECEK DENEYIMi SUNUYOR
Elektrikli arag stirtictileri ile sarj istas-
yonlarini finansal teknolojilerle bir araya
getiren akilli mobilite ¢oziimii platformu
Bluedot, Driventure’dan ilk kez 2021 y1-

driventure

linda aldig1 yatirima ek olarak 2022'de
de yatirim ald. Stirtictiler bu platform
sayesinde araglarini sarj ettikleri stire bo-
yunca yakinlarindaki restoran, kafe, spor
merkezleri gibi pek ¢ok olanaktan Blue-
dot kullanucilarma 6zel indirimlerle fay-
dalanabiliyor. Elektrikli arag sahiplerinin
ihtiyaglarini kargilamak tizere diinyada
bir ilke imza atarak Amerika’da elektrikli
araba kullanicilarina 6zel Bluedot Debit
Card’i hayata gegiren platform bu sayede
harcamalar1 y6netme, kolay 6deme firsa-
i sunuyor. 2023'te hizmetlerini filolar:
kapsayacak sekilde genigletmeyi hedef-
leyen Bluedot, Ford Otosan'm elektrikli
arag¢ musterileri igin akilli bir mobilite
¢oztimii olarak stratejik firsatlar sunacak.
Yatirim yapilan Deepenai girisimi
ise, otonom araglar igin bilgisayar gortisti
egitimini hizlandirmaya yénelik ¢ok sen-
sorlii veri etiketleme arag ve hizmetlerinin
yan sira Ford Otosan tarafindan da aktif
olarak kullanilan kalibrasyon araglarint
sunuyor.

Ford Otosan’mn 2022 yilinda yatirm
gerceklestirdigi bir diger firma, teslimat
teknolojisi girisimi Delivers.Al oldu. Bu
girisim; ¢evrimici siparis platformlarina,
parsel sirketlerine, e-ticaret sirketlerine,
restoran ve stipermarket zincirlerine
otonom robotik teslimat ag1 ile yeni
nesil bir teslimat hizmeti sagliyor. Son
tiiketiciler siparis platformlari aracithg; ile
posta, market ve gida tirtinlerini Delivers.
Al otonom robotlari ile teslim aliyor.

Ford Otosan, Delivers.Al ile gelecekte
miisterilerine son nokta teslimati hizmeti
saglayarak multi-model ulasim secenegi
sunmay1 hedefliyor. Delivers.Al ile su
asamada denemeler ve fizibilite 6l¢timleri
i¢in hazirhklar siirtiyor.

Ford Otosan Driventure ile stratejik
rekabet avantaji yaratmayi, pazardan bilgi
ve i¢gorii kazanmayi, ayn1 zamanda Ford
Otosan'm yeni is gelistirme anlaminda ge-
ligi desteklemeyi hedefliyor. Desteklenen
girisimler Ford Otosan'in koklii bir gec-
mise dayanan Ar-Ge organizasyonundan
glic alabiliyor, tecriibe ve mithendislik
yetkinliklerinden yararlanabiliyor, ayrica
biiytime yolculugunu hizlandirabiliyor.

Ford'un tek agir ticari markas| Ford Trucks, Avrupa pazarindaki
cagrimerkezini degistirdi. Ford Trucks hem hizmet agini buyut-
mek hem de musterilerine cok daha profesyonel ve kaliteli hizmet
sunmak icin, Avrupa'nin en iyi firmalarindan biri olan 24/7 Assis-
tanceile anlasti. Ford Trucks ile 24/7 Assistance arasinda varilan
anlasmayla su anda faaliyet gosteren mevcut yol yardim ve ¢gekici
hizmetlerinin kapsaminin ve hizmet kalitesinin iyilestirimesinin
yani sira ek hizmetlerin de duyurulmasi amaclaniyor. Bu kapsamda
Avrupa'da hizmet verecek yeni hizmet numarasi devreye alind.

Ford Trucks, kamyon tretimindeki 60 yillik tecriibesini ve uz-
manligini Uriin gelistirme yetenekleriyle birlestirerek Avrupa'daki
buytmesini strddrtyor. Ford Trucks, Bati Avrupa'nin yani sira Orta
ve Dogu Avrupa'daki genislemesini tamamladi ve bu yilin sonun-
da 46 Ulkeye ulasti, 2024 itibariyla da 50 tlkede hizmet sunmayi
hedefliyor. Kisa stire 6nce Avusturya pazarina girerek kiiresel ge-
nislemesini strddiren, 2024 yilina kadar da Kuzey Avrupa pazarina
girecek olan Ford Trucks'in blytimesi ayni hizla devam edecek.
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RENAULT TRUCKS

ithal kamyon pazarmin lideri oldu

Renault Trucks Turkiye, son villann en yiksek basansini saglayarak hem ¢ekici hem de
16 ton Uzeri segmentinde 2022'yi ithal Urunler arasinda lider olarak tamamladi.

enault Trucks, Tiirkiye agir
ticari araglar sektoriinde
son beg yilda satis hacmini
en huzh arttiran marka
olarak 2022'yi ithal kamyon ve gekici
segmentinde liderlikle tamamladh.
Ktiresel ekonomiden kaynaklanan
dalgalanmalar, jeopolitik gerginlikler,
tedarik zincirindeki zorluklar, ham
madde maliyetlerindeki artis gibi
olumsuzluklarm ttim diinyada ticari
araclar sektoriinii etkiledigine deginen
Renault Trucks Tiirkiye Baskani
Sebastien Delepine; “2022, ticari
araglar sektoriinde elektromobilite
ve dijitallesme anlaminda dontim
noktastyken tiim tireticilerin, 6zellikle
tedarik zinciri yonetimindeki engellerle
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miicadele ettigi bir y1l oldu. Tiim bu
zorluklara ragmen Renault Trucks olarak

globalde bagarih bir yila imza attik. Ttirkiye
ticari araglar pazari ise ¢ok biiytik bir ivme

kazanarak hacim anlaminda Avrupa'nin
dordiincii pazar1 olmay1 bagardi. 2017-
2018 de Tiirkiye’de daralan ve zorlagan
pazar, cok biiytik bir artig ile 2022'de
normal seviyelerine gelmeye baslad ki
bizce Tiirkiye 16 ton {izeri ticari araglar
pazarimin olmast gereken yer, 32.000 arag
hacmiyle aslinda tam olarak da burast”
diye belirtti.

2022 YILI, TABLOMUZDA ALTIN

YILIMIZ OLARAK YER ALDI’
Sebastien Delepine, 2022 yilinda

Renault Trucks Ttirkiye olarak farkli ba-

sarilara imza attiklarinin altim ¢izdj;
“Ttirkiye, biiytiyen bir pazar olsa da
pek cok zorlugu asarak rekor arag
satislar1 elde ettik ve pazarin tizerinde
biiytime gosterdik. Ttirkiye’de hem
16 ton tizeri hem de gekici segmen-
tinde, ithal arag tireticileri arasinda
lider olduk. Satig sonrast hizmetlerde
rekor seviyede performans gosterdik.
Renault Trucks Finansal Hizmetler
ise 2022'de en iyi performansim ser-
giledi. Ttim bunlarla dogru orantili
olarak en ytiksek miisteri memnu-
niyetini sagladik ve bdylece altin bir
yih geride biraktik. Ote yandan bu
bagariy1 geride birakilan olarak degil,
bir dénemin baslangici seklinde gorii-
yoruz” diye konustu.
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‘BASARILARIMIZ,
SANS DEGIL

Sebastien Delepine; “Son derece
profesyonel, kararli, mtisteri odakli
Renault Trucks is ortaklari ile son yillar-
da biiytimeye devam eden bayi agimiz
sayesinde dinamik ekip calismasi ve
isbirligi, bizi basartya gotiirdii. Pazar
kapsamimizi artirmaya devam ettik.
Tkinci E Kamyon satislarimizin da
bu pazar kapsaminda 6nemli bir rol
oynadigimni ve bu yil ¢ok iyi sonuglar
elde ettigini belirtmemiz gerekir. T, C,
KEVO ve D serisi araglarimizin pazar
ve miisterilerimiz tarafindan gordii-
i ilgi, tirtin yelpazemizi gesitliligi,
miisteri portfdyiimiizii genisletmemiz
bagarilarimizi katladi. Miisteri ¢6ziim-
lerimizi gelistirerek miisterilerimizin
toplam sahip olma maliyetini optimize
eden miisteri ¢oztimleri sunduk” diye
belirtti.

‘PAZARIN BUYUKLUGUNU
ARZ BELIRLEYECEK’

Sebastien Delepine son olarak
2023'te miisteri memnuniyetine daha
da fazla odaklanacaklarmmn alti giz-
di; “Yakat verimliliginde son teknoloji
olan yeni Turbo Compound araglar ve
calisma stiresini iyilestirmek igin yeni
¢oztimlerle 360 derecelik bir yaklagim
sunarak miigterilerimize en ideal is
¢Oziimlerini saglamaya devam edece-
giz” dedi.

2023 yilinda da talep artiginn
devam edecegini 6ngordiiklerini payla-
san Sebastien Delepine; “2023, karma-
stk bir makro ekonomik ortamda zorlu
bir y1l olabilir. Sektor, tedarik zinciri
tiirbtilansindan etkilenmeye devam
edecek diye diisiintiyoruz ancak Tiirki-
ye pazart igin olumluyuz. 2023 yilinda,
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2022 yilina paralel bir pazar éngoriiyoruz.
2023, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100 y1lin,
Renault Trucks'm ise Ttirkiye ile ortak
tarihinin 25. yilii kutlayacagimiz igin
bizim i¢in 6zel bir yil olacak” seklinde
belirtti.

Ttrkiye agir ticari araglar pazarindaki
gelismelerin detaylarma deginen Renault
Trucks Bayi Ag1 Ticari Direktorii Ozgiir
Firat; “Genel olarak pazara baktigimizda
6 ton tizeri segment, bir dnceki yila gore
ytizde 23 biiytime gostererek 37.780 adet-
lik arag satig rakamlarina yaklasti.16 ton
pazari ise uzun yillar sonra 30.000 raka-
munt astt ve bir 6neeki yila gore ytizde 25
biiytiyerek 32.000 adetlere yaklasti. 16 ton
pazarmdaki bu adetlerde gekici satislar
ise ytizde 73 oranin temsil ediyor. Yani
2020’den bu yana uluslararasi lojistigin
gelisimine paralel olarak cekici satiglari-
nin artma trendi devam etti ve bir énceki
yila gore ytizde 33 biiyiiyen bir gekici
pazarn gergeklesti” dedi.

TURKIYE’DE 25.YILINA
BASARILARLA BASLIYOR
Renault Trucks Tiirkiye, 2022'de
gerceklestirdigi 2.430 arag satis1 adedi ile
Ttirkiye’de 25.y1lina rekor bir baglangic
yapiyor. Uriin ve hizmet sunduklar 6
ton, 16 ton tizeri ve gekici segmentleri
olmak tizere {i¢ alanda da pazar paylarmi
arttirdiklarim belirten Ozgiir Firat, “16 ton
ticari araglar alaninda, ytizde 7.1'lik pazar
payu ile ithal markalar arasinda birinci ol-
duk. Cekici segmentinde de aymi basar1y1
tekrar ettirdik ve ytizde 8.6 pazar pay1 ile
yine ithal markalar arasinda lider konuma
geldik. Adet olarak baktigimizda 6 ton,
gekici ve 16 ton pazarlarinda satiglarimiz
adetsel olarak ortalama ytizde 35 artirarak
her segmentte pazarin biiytime hizindan
fazla gelisim gosterdik” seklinde agikladi.

‘TURKIYE PAZARINDA
ODAK NOKTAMIZ,
TUM URUN GAMIMIZ

Renault Trucks, 2022 yilina yeni T,CK
EVO serisi araglarimi sunarak hizh bir giris
yapmustt. Yeni T, T High, C ve K EVO serileri,
yakat verimliligi, gtivenilirlik, dayaniklilik,
maksimum ¢alisma stiresi gibi 6nemli 6zel-
likleri ile Tiirkiye’de de biiytik talep gordii.
Ozgiir Firat agiklamasinda; “Bu araglarimiz
ile uluslararasi lojistik, yurt ici tagimacilik, agir
yiik ve proje tagimacilig, ingaat, altyap1 ve
maden uygulamalarinin beklenti ve ihtiyagla-
rim1 en ideal sekilde karsilayan bir tirtin gami
sunduk. Gegmiste sadece ¢ekici segmentine
odaklanirken artik tiim tiriin ganmimiz ile
Tiirkiye’de varligimizi arttirryoruz. 2022'de
Renault Trucks D serimiz ile yurt ici ve se-
hir i¢i dagitim gorevlerine agirhk verdik. D
serisiyle daha énce ok odaklanmadigimiz
perakende alaninda temas ettigimiz miisteri
say1sim yiikselterek D serisinin bilinirligini
arttirdik. Ttim segmentleri kapsayan bu is pla-
nimiz, bagarilarmmizin katlanmasin sagladi”
dedi.

TURBO COMPOUND, 2023 YILININ
TEMEL ARGUMANLARINDAN
BIRI OLACAK

Renault Trucks, yakit tiiketimi ve CO2
emisyonlarini daha da diigtirmek tizere T, T
High, C ve K serilerini yeni DE11 ve DE13
motorlarla donatiyor. Turbo Compound
araglarmimn satisina 2022 yil sonu itibariyle
bagladiklarim belirten Ozgiir Firat; “Turbo
Compound ile bir 6nceki seriye gore ytizde
10'a varan yakit tasarrufu ve aym sekilde
daha az CO2 salimimu saglayabiliyoruz. Turbo
Compound teknolojisi, 2023 yilinda konsantre
olacagimiz temel argtimanlarimizdan biri
olacak. Bir diger énemli tirtiniimiiz ise Pres-
tige. Yine 2022 y1li sonunda, yiiksek konfor
ve performans saglayan 6zel tasarim Prestige
modelimizi misgterilerimize sunduk ve ¢ok
olumlu geri bildirimler aldik. Yiiksek dona-
nim ile tst diizey bir stiriis konforu sunan
Prestige, aym zamanda Turbo Compound
teknolojisi ile yakit tasarrufu agisindan da
cazip bir tirtin” diye ekledi.

‘BASARIDA BAYi AGI GUCUMUZ
GOZARDI EDILEMEZ’

Renault Trucks Ttirkiye olarak bayi agimi-
z1 gliclendirmek her zaman 6nceligimizdi di-
yen Ozgiir Firat; “Tiirkiye'de yaygm bir satis
ve servis agina eristik. 17 noktada olan servis
hizmetlerimizi 2023'de 19 noktaya ulastirmay1
planliyoruz. Ayrica Giircistan’daki is ortagi-
mizla Azerbaycan ve Ermenistan igin anlagtik
ve buralarda da yapilanmamiz olacak. Sadece
yeni yatirrmcilarla degil mevcut bayilerimizle
de biiytiyoruz. Hem yeni illere, hem de mev-
cut tesislere yapilan yatirimlar, markamiza
olan gtiveni gosteriyor” seklinde agikladi.
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MERCEDES-BENZ TURK

enerjisini giinesten alacak

Hosdere Otobis Fabrikasi'nda
en dusuk spesifik enerji
degerine ulasan Mercedes-
Benz TUrk, calismalarina
basladigi gunes enerjisi
santralinin devreye alinmasi ile
Genel Mudurlik & Pazarloma
Merkezi'nin elektrik enerjisi
ihtiyacinin yaklasik yizde 80'ini
yesil enerjiden saglayacak.

ercedes-Benz Tiirk, hem
yiirtitttigii tiretim faaliyetleri
hem de araclart ile karbon
ayak izini azaltmay1 hedef-
liyor. 2022 yilinda enerji verimliligi konu-
sunda birgok projeyi hayata geciren sirket,
yesil enetji alaninda da énemli adimlar
atmaya devam ediyor.

EN DUSUK SPESIFIK ENERJI
DEGERINE ULASTI

Hosgdere Otobiis Fabrikasi'nda hayata
gecirdigi enerji verimliligi projelerini ge-
listirmek igin de calismalar gerceklestiren
Mercedes-Benz Tiirk, 2022 yilinda Hogdere
Otobiis Fabrikasi'nda 2007 yilina gore arag
basina yiizde 41'in tizerinde enerji tasarru-
fu elde etti.

Hogsdere Otobiis Fabrikasi'nda 2019 y1-
linda giines enerjisi santralini kuran sirket,
santralin kurulusundan giiniimtize kadar
261 ton, sadece 2022 yilinda ise 82 ton CO2
salimini engelledi. Fabrika, devreye alman

uygulamalar ile spesifik enerji tiiketiminde
2022 yihinda en diistik degere ulastt.

2022 yihinda Hogdere Otobiis
Fabrikasi'nin klima santrallerine yaklasik
50 adet frekans konvertorii ilave eden
Mercedes-Benz Tiirk, boylece ilgili sistem-
lerde ytizde 30'lara varan oranlarda enerji
verimliligi sagladi.

GENELMUDURLUK &
PAZARLAMA MERKEZI KENDI
ENERJISINI URETECEK

Mercedes-Benz Tiirk Genel Miidtirliik
& Pazarlama Merkezi'ne 3470 kWp giiciin-
de giines enerjisi santrali kurulumu icin de
cahismalara baglayan sirket, 2023 yilinda
projeyi bitirmeyi planlyor. Sirket, gtines
enerjisi santralinin devreye alinmasi ile
Genel Miidiirliik & Pazarlama Merkezi'nin
elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklagik yiizde
80'ini yesil enerjiden saglayacak.

ENERJI YONETIM MODELIYLE

BOLGEYE ONCULUK EDiYOR
Aksaray Kamyon Fabrikasi tiretimi,

ihracat, AR-GE calismalari ve sosyal fayda

programlarinin yani sira enetji yonetim
modeli ile de bolgeye onciiliik ediyor.
“Yesil Fabrika” olma hedefine adim adim
ilerleyen sirket, “daha yesil bir Aksaray”
icin 2022 yilhinda Mercedes-Benz Tiirk
Hatira Ormaru projesini de hayata gegirdi.

Stirdtirtilen enerji verimliligi calis-
malar1 sayesinde 2022'de 2017 yilina gore
arag bagina ytizde 45'in tizerinde enerji
tasarrufu elde edildi. Sadece 2022’de bir
onceki yila gore arag basina enerji titketim
orant yiizde 16 oraminda dstirtildi. S6z
konusu oranla birlikte, fabrikann faaliyet-
lerine bagladig1 giinden giintimiize kadar
arag basina tiiketimde ve CO2 gaz salim
miktarmda en diisiik seviyeye ulagildi.

Mercedes-Benz Ttirk, enerji etiidiiniin
yapildigi ve CO2 emisyonu azaltim1 igin
yol haritasimmn hazirlandig1 2022 yilinda
ayrica, “Yesil Fabrika” olma hedefi dog-
rultusunda Aksaray Kamyon Fabrikasi
hol catilara 6 MWe giictinde giineg
enerjisi santrali kurulumu igin saha galig-
malarina da bagladi. Sirket, s6z konusu
santralin devreye alinmast ile dogaya
salman CO2 miktarmi 6nemli 6l¢tide
azaltmay1 hedefliyor.

AKSARAY KAMYON FABRIKASI'NDAKI KAGIT TUKETiMi YAKLASIK YUZDE 50 AZALDI

Mercedes-Benz Turk, “Yesil Hedefler” programi dogrultusunda Ak-
saray Kamyon Fabrikasi'nin tim bolimlerinde “Kagitsiz Ofis (Pa-
perless Office)” adini verdigi projesini basariyla strdtrtyor. Sirket,
baski adetlerini 6nemli oranda azalttigi proje kapsaminda yurttiga
dijitallesme calismalariile stireclerin iyilestiriimesine olanak sag-
liyor. Projenin basarisinin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesiile
dogru orantili oldugunu da g6z 6ntinde bulunduran Mercedes-Benz
Turk, ayni zamanda Kagitsiz Ofis kilttrantn tim ¢alisanlar tarafin-
dan benimsenmesi igin kapsamli faaliyetler de gerceklestiriyor.
Proje kapsaminda dijital imzayi aktif bir sekilde kullanima alan
sirket, strecleriiyilestirerek ofis calisanlarinin verimliligini artirmayi
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da basardi. Ayni zamanda galisanlar igin strdurdlebilirlik konusun-
da farkindalik da yaratan Mercedes-Benz Turk, Kagitsiz Ofis kultu-
rtn0 benimseyen ofis ¢alisanlarinin sinirl kaynaklari daha verimli
kullanmasi adina gevresel, sosyal ve ekonomik dnlemleri de hayata
gecirdi. Projeyi devreye almadan 6nce Aksaray Kamyon Fabrika-
si'ndaki Planlama Bolim'nde “Sifir Baski” adindaki pilot uygula-
may! 2018 yilinda hayata gegiren sirket, fabrikanin tim bolimle-
rinde Kagitsiz Ofis projesini basariyla yurattyor. Benimsenmesi
gereken bir sirket kiltrd olarak tim galisanlarin 6z sorumlulugun-
da devam eden proje sayesinde, Aksaray Kamyon Fabrikasi'ndaki
kagit tketimi yaklasik ytizde 50 oraninda azaltild.
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KT Trailer Genel Mudirti

Hakan Maras 2022 yih de-

gerlendirmesi ve 2023 yilina

yonelik beklentileri hakkinda
basimn agiklamasinda bulundu. Uluslara-
rast yayilim stratejileri kapsaminda 2022
yili itibartyla 78 pazara ulastiklarm be-
lirten Hakan Marasg, 2023 y1l1 i¢in Kuzey
Avrupa’da yol alarak Avrupa’nin tiim
tilkelerinde kullanict beklentilerine cevap
vererek, genis filolarm ¢6ziim ortagi ol-
may1 hedeflediklerini sdyledi. Hakan Ma-
rag; “2022 yily; artan talepler dogrultusun-
da hizli cevap verebilirligimiz, profesyo-
nel bakis agimiz ve ¢6ziim odakli tiretim
kabiliyetimiz ile 6n plana ¢iktigimiz bir
dénem oldu. Rekabetin daha fazla arttig:
sektortimiizde her daim yenilige ayak
uyduran, heniiz ihtiyag degilken olugabi-
lecek talepleri 6n goren, huzh ve profesyo-
nel ekibimiz ile sektdriimiize farkli bakis
acilar getirerek iilkemizi diinyada temsil
etme yolunda ¢alismalarimizi siirdiirtiyo-
ruz. 2022 yihnda yasadigimz hareketlilik
ve markamizin biiytime hedefi dogrul-
tusunda altyapi ve ekipmanlarimizda
gliclendirme, insan kaynag olarak ekibi-
mizi genisletme yolunda ¢alismalarimiz
devam etti. OKT Akademi kapsaminda
iiretim sahasinda ¢aligan uzman ekibimiz
ve yine Mithendis Formasyon Egitimle-
rimiz ile alaminda profesyonel miihendis
kadromuzu genisleterek gegen yila oranla
calisan sayimizda %35 artis sagladik.
Artan talepler dogrultusunda 2023 yihn-
da da ¢aligsan saymmizda artisimiz devam
edecek olup, biiytime hedeflerimiz dog-
rultusunda dordiincii fabrika yatirmmimiz
icin fizibilite calismalarimizi da baglattik.
100.000 m2'lik alanda konumlandirilacak
dordiincii fabrika yatirmmimuz ile tiretim
kapasitemizde 6nemli oranda artis sagla-
yacagiz” seklinde konustu.

YENI PROJELERIMIZ ILE
FARK YARATACAGIZ

Her zamankinden daha dijital hale
gelen yeni donemde otomotiv, lojistik ve
treyler sektoriinde teknoloji sirketlerine
benzer bir yapiya biirtinme ¢alismalarin-
da biiytik bir yol katedildigini séyleyen
Hakan Maras, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Kiiresel alanda rekabet tistiinliigtimiizii
korumak ve gelistirmek adina, tirtinle-
rimizde pek gok yenilikler, tiretim saha-
miuzda kapasite artis1 ve gelecege yonelik
yatirrmlarimizi gekillendirerek sektor
pazarindaki gelisimi yonlendiren veya
engelleyen temel egilimleri ve faktorleri
belirledik. Bu hususta gerekli teknolojik
altyapiya sahip Ar-Ge merkezimizde
Aerodinamik gida tankeri projemizi ha-
taya gegirerek, yeni dénem ihtiyaglarna
151k tutacak gelecegin tastmacilik modelini
sunuyoruz. Son zamanlarda tizerinde

ORT TRAILER

dordiincii fabrika
yatirnmina hazirlaniyor

Uluslararasi yayilim '

stratejisi kapsaminda
‘50)’

2022 yilinda 78 pazara

ulasan OHKT Trailer, bu ()

yil 100.000 metrekarelik <. ,
¥

dordincU fabrika yatirmi
ile Uretim kapasitesini
onemli oranda artirmayi
hedefliyor.
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alanda konumlandirnlacak
4

fazlaca durdugumuz stirticti konforu
hususunda kullarum kolayhig: ve kul-
lanicr dostu pek ¢ok 6zelligi barindiran
Avrupa’da tasarmm 6diilii alan ilk ve tek
Ttirk Markasi olmay1 bagardik. Yeni nesil
tanker projemizde yakat tiiketimini dii-
stiren aerodinamik yapida gévde tasa-
rimu ve stirtiinme katsayisir azaltarak
gevreye duyarh, CO2 salimminin azaltil-
mastm destekleyen tasarim detaylarm
gectigimiz Eyliil aymnda Hannover’daki
Uluslararasi Ticari Ara¢ Fuari’'nda (IAA
Transportation) lanse ettik. Fuarda gesitli
tilkelerden ziyarete gelen pek cok miis-
terinin ilgisini geken konsept tasarim
Aerodinamik Gida Tankeri aractmizin
tretimi i¢in galismalarimiz bagladi. Miig-
terilerimizin rekabet gticiinti artiracak,
verimlilik ve giivenli tastmacilik esash
gelecek calismalarimz ile sektrde fark
yaratarak, markamizin vizyonuna uygun
yeni projelerimiz ile 2023 yilinda da giin-
deme gelerek tilkemizi temsil edecegiz.”

rinda bulunabilirlik sorunlari, yasanan
¢ip krizi, kurlara bagh fiyatlarm ytik-
selme trendi sektorel bazh mamullerde
ciddi anlamda artis meydana getirdi.
Yaganan tiim bu gelismeleri yakindan
takip ederek; gereken plan giincelle-
meleri 6n goriilerimiz dogrultusunda
gerceklestiriyor, uzun vadeli planlama
stirecini elden birakmiyoruz. Bugtine
kadar sektordeki gelismeler ve pazar
tahmini yapilirken éncelikle ekonomi
veya siyasi konjonktiir takip edilirdi. Bu
yil ise 6nceligimiz alim giicii ve ham-
madde tedarik stiregleri ile enerji krizi
stirecindeki gelismeleri yakindan takip
ederek yol almak olacak. Avrupa’da
treyler tiretiminde ve teslimatinda 1
yili askin stireler veriliyor, bu durumda
arz-talep kaynakli problemler farkl te-
darikgi arayisini saglayacak ve ozellikle
hammadde stok durumunu y6neterek
ihtiyaglara cevap verebilen firmalar 6n
planda olacaktir. 2023'te kapasite artisi,
tiretim, deger, pazar pay1 ve gelecek
yillar icin faaliyet gelistirme planlari
tizerinde duran sirketlerde pozitif yon-
de bir siirecin olusacag1 6ngoriistinde
bulunarak; 6zellikle Avrupa’daki ge-
lismelerin yakindan takibindeyiz. 2022
yilinda yiikselme trendimizi devam
ettirdik. 2023 yilinda da tirtinlerimize
olan taleplerin artista oldugu bir dénem
icerisindeyiz. Bu hususta sektériin nab-
zin1 tutmaya ve emin adimlarla yenilik-
ler tireterek ilerlemeye devam edecegiz
“degerlendirmesinde bulundu.

‘SEKTORUN NABZINI
TUTMAYA DEVAM EDECEGIZ’
2022 yil tiiketicinin farkindaligimi
arttiracak galismalarin ve yine bu yonde-
ki ig birliktelikleri i¢in hazirliklarin yapil-
digy, sektoriin gelecegine yonelik strate-
jilerin gézden gegirilip pandemi ve buna
bagl ekonomik dalgalanmalarla miica-
delede sektoriimiizde ve diinyada kabuk
degistirme dénemi oldugunu s6yleyen
Hakan Maras; “Bir stiredir global 6lcekte
etkileri devam eden treyler tirtin grupla-
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RENAULT TRUCKS

ANT Lojistik Renault Trucks yatinmlarini siirdiiriiyor

tomotiv lojistiginin 6nde

gelen markalarindan biri

olan ANT Lojistik, her yil

Renault Trucks ile yaptigi filo
yatirmlarini strddrtyor. 210 6zmal cekici
ve kamyondan olusan filosunda Renault
Trucks varligi yuzde 40 olan ANT Lojistik,
10 adet Renault Trucks D Wide 460 4x2
arac taslyici cekici ve 3 adet Renault Trucks
D Med 280 6x2 kamyon ile arac parkini
guclendirdi.

ANT Lojistik Yénetim Kurulu Uyesi Can
Eker teslimat téreninde yaptigi konusmada
sunlari belirtti: “Operasyonlarimizda en
buylk gorey, strtct ve araclarimiza disu-
yor. Dolayisiyla araclarimizin donanimi ve
performansi da ana konularimiz arasinda
yer aliyor. 2011 yilindan bu yana Renault
Trucks cekici ve kamyonlarini kullaniyoruz.
Memnuniyetimiz dogrultusunda her yil d-
zenli alimlarimiz ile is birligimizi strdird-
yoruz. Aslinda diger uygulamalardan farkli

THERMO KING

Thermo King elektrikli

{initesinin
ilk teslimatini yapti

hermo King, tamamen elektrikli,
dustk veya sifir emisyonlu ve

otonom treyler sogutmasl saglayan

Advancer AxlePower (nitenin
Holanda'daki ilk teslimatini gerceklestirdi. Uc
adet Advancer AxlePower, Hollanda'nin en

biyuk stipermarket zinciri Albert Heijn'e teslim

edildi. Advancer AxlePower, Thermo King

tarafindan emisyonsuz frigorifik treyler vizyonu

cercevesinde gelistirildi.

Thermo King'in Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'da (EMEA) Uriin Yonetimi ve Pa-
zarlama Sorumlusu Laurent Debias, “Bir
treyler tarafindan genellikle tasima sirasinda
kaybedilen enerjiyi, sogutma Uniteleri icin

temiz glice donustirmelerine olanak taniyan
yeni bir teknoloji sunuyoruz. Inovasyonumuz
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olarak otomotiv lojistiginde araclarimiz,
yUk ile giderken, donust yuksiz olarak
yaptigindan yipranma paylari daha dustk
olabiliyor. Bu nedenle daha uzun kullanim
omri s6z konusu. Gecmis 12 yil boyunca
alimini yaptigimiz Renault Trucks kamyon
ve cekicilerde ayni konfigtirasyonlara sahip

diger araclarimiza gore yakit tasarrufu kay-

dettik. Kaldi ki yeni nesil araclarda daha
da dusuk yakit tuketimi sagliyoruz. Ope-
rasyonel giderlerde biyuk bir kalem olan
satis sonrasinda bakim-onarim ve yedek
parca maliyetlerinden de memnunuz. Tim
bunlari g6z éniinde bulundurdugumuzda
Renault Trucks araclar, toplam sahip olma
maliyetinde bir adim &ne cikiyor.”

Renault Trucks Turkiye Baskani Sebas-
tien Delepine ise, “Uygun toplam sahip
olma maliyeti, ylksek yakit tasarrufu,
genis uygulama alani ve guclu satis sonrasi
hizmetlerinin yani sira araclarin standart
donanimlari, Renault Trucks D serimizin

tercih edilirligini arttiriyor. Bu araclarimizda
sanziman, havali sispansiyon, klima gibi
bircok 6zellik, standart donanim. Euro 6
motora sahip Renault Trucks D kamyon ve
cekiciler standart donanimlarinin olumlu
etkileri sayesinde yiksek strts konforu
sagliyor. Eminiz ANT Lojistik de hassasiyet-
le yUrttigU operasyonlarinda bu avantaj-
lari deneyimleyecek ve is birligimiz daha
uzun yillar devam edecek” dedi.

Kocaslanlar Otomotiv Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Kocaslanlar da; “Genel
olarak Renault Trucks D serisi kullanicilart,
araclarin yuksek yik kapasitesi ve yakit
verimliligi ile distk bakim maliyetlerinin
sagladigi avantajli isletme maliyetleri sa-
yesinde karlarini artirdiklarini belirtiyorlar.
Ote yandan bu araclarin uygulamalara
gore Ozellestirilebilen farkli dingil ve kasa
Olculeri olmasl, her isin ihtiyacini karsila-
yabilen donanimlari takdir ediliyor” diye
konustu.

nakliye sogutmasinda degisiklik saglyor ve
filolarin strdrdlebilir uygulama hedeflerine
ulasmasina, yikin cevre dostu sekilde tasin-
masina ve daha dustk emisyon gereksinim-
lerini karsilamasina yardimai oluyor” seklinde
aciklama yapti.

Advancer AxlePower, BPW'nin ePower
aksini Thermo King sogutma tnitesi ve glc
yonetimi teknolojisi ile birlestiren, tamamen
entegre, cekiciden bagimsiz bir sistem ola-
rak dikkat cekiyor. Albert Heijn'e teslim edi-
len Thermo King Advancer A-500 Whisper-
Pro’da PIEK sertifikall sogutma Uniteleri ve

BPW ePower akslar bulunuyor.

AxlePower'in akilli enerji tretim sistemi,
aracin rutin calismasi sirasinda treyler aksinin
geri kazandigi enerjiyi donusturerek treyler
sogutma Unitesini calistirmak icin gereken
guicti sagliyor. Sistem, arac dénerken veya fren
yaparken Uretilen enerjiyi yiksek voltajli bir
aklde depolayarak sogutma tnitesine giic
saglamak icin yeniden kullanilarak tamamen
elektrikli, dustk veya sifir emisyonlu ve otonom
treyler sogutmasi saglaniyor. Treyler hareket

halindeyken sarj edilen pil takimi, durdugunda
da Uniteye otonom olarak giic sagliyor.



FORD OTOSAN

13 filoya elektrikli
Ford E-Transit

ord Otosan’in Golcuk

Fabrikasi'nda Urettigi Turkiye'nin

ilk tam elektrikli ticari araci Ford

E-Transit, ticari filolari bir Ust
seviyeye tasiyor. Operasyonlarini sifir
emisyonlu araclarla gelistirmek isteyen 13
firmaya Ford E-Transit araclari teslim edildi.

Ford Turkiye Is Birimi Lideri Ozgir

Yicetirk, “Kocaeli fabrikalarimizda
Urettigimiz Tarkiye'nin ilk elektrikli ticari
aracl Ford E-Transit ile misterilerimizin
operasyonlarina destek olmaktan mutlu-
luk duyuyoruz. Bizim icin filo musterileri-
mizin verimini artirmak, is ortaklarimizla
birlikte deger yarattigimiz uzun vadeli is
birlikleri kurmak cok degerli. MUhendislik
ve Ar-Ge becerilerimizle paydaslarimizin
ihtiyaclarina yanit veren yenilikci Grin ve
teknolojileri gelistirmeye devam edecegiz.
Ticaretin gelecegine yon vermeyi strddre-
cegiz” dedi.
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Yuceturk, “E-Transit, Ford markamizin
global is modeli Ford Pro sisteminin ilk
araclarindan. Profesyonel ticari arac muste-
rilerinin ttm ihtiyaclarini tek bir noktadan
karsilayan Ford Pro, ticari araclar icin yazi-
lim, sarj, servis ve finansman hizmetlerini
bir arada sunuyor. Boylelikle filolarin calis-
ma surelerinin maksimum seviyede olmasi-
na ve toplam isletim giderlerini azaltmaya
yardimci oluyor” diye konustu.

Ford Otosan’in elektrifikasyon yolcu-
lugunda dnemli bir adim olan Turkiye'nin
ilk, Avrupa’nin en glcld tam elektrikli
ticari araci E-Transit, dayaniklilik ve fonksi-

ICARI

yonellikten 6din vermeden, strddrilebi-
lirlik hedeflerine ulasmaya yardimci olmak
icin 6zel olarak tasarlandi. Sinifinin en
guclusu olan arkadan cekisli motoruyla
cabuk hizlanma saglayan Ford E-Transit,
135 kW ve 198 kW glic treten elektrikli
motor seceneklerine ve 15.1 metrekipe
varan yUkleme alanina sahip. E-Transit'te
hem AC hem de DC hizli sarj 6zelligi
bulunuyor. Boylece AC sarj ile yaklasik

8,2 saatte ylzde 100 sarj olabilirken 115
kW DC Hizli sarj 6zelligi ile de 34 dakika
icinde ylzde 15'ten ylizde 80'e kadar sarj
gerceklestirebiliyor.

Avrupa’da en bilyiik kamyon filosu Polonya'da

vrupa Birligi yollarinda 2020'ye
kiyasla yuzde 3,2 artisla 2021
rakamlarina géren 6,4 milyondan
fazla orta ve agir ticari arac
bulunuyor. ACEA raporuna gore 2021 yilinda
1,2 milyondan fazla kamyonla Polonya acik
ara en buytk kamyon filosuna sahip tlke
olarak 6ne cikarken ikinci sirada 964,696
adetlik kamyon filosuyla Almanya, tcincl

sirada 960 binden fazla filosuyla italya yer
alyor.

EN GENC KAMYON FiLOSU
AVUSTURYA’DA

AB'de kamyonlarin ortalama yasi 14,2. Orta-
lama 22,7 yas ile, Yunanistan Avrupa'nin en eski
kamyon filosuna sahipken, en yeni filo 6,6 yas ile
Avusturya ve 7,5 yas ile Danimarka’da bulunuyor.

ELEKTRIKLi KAMYONDA
ALINACAK COK YOL VAR

Avrupa Birligi'ndeki tim kamyonlarin
ylzde 96,4'0 dizelle calisirken, filonun ancak
ylUzde 0,5'i benzinle calisan motorlara sahip.
Her ne kadar yogun bir sekilde glindemi
olustursa da AB yollarindaki kamyonlarin
yalnizca yuzde 0,1'i sifir emisyonlu aktarma
organlarina sahip.
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OTOI{H Rotobustekl basarisini kam ona tasiyacak
3 y Sty

tokar, 2022 yilin1 da lider

kapatarak 14. kez otobiis pazar1

lideri oldu. Toplam otobiis

pazarinda satilan her 3 otobiisten
biri Otokar markali olurken, marka kiigtik
ve orta boy otobiis pazarindan ise ytizde 50
pazar pay! elde etti. 60 iilkeye ihracat yaparak
ytizde 125 biiytime kaydeden marka,
kamyon pazarinda Atlas'm yeni modeli Atlas
3D'nin katkistyla ytizde 30 biiytime sagladi.

Otokar yoneticilerinin katildigr 2022 yilt

degerlendirme toplantisinda aciklamalarda
bulunan Otokar ¢ Pazar Satis ve Pazarlama
Genel Mudiir Yardimaist H. Basri Akgiil,
otobiiste biiytik bir hikaye yazdiklarim akta-
rarak, “Sultan otobiistimiiz 20. yiliu doldur-
du. Pazara girerken, bu kadar biiyiik oyuncu
ierisinde ne yapacaksiniz diye soruyorlardi.
Simdi hepsi gerimizde kald. Atlas ile kam-
yon pazarinda da aym hikayeyi yazacagiz”
dedi.

ATLAS’TA GARANTI SURESINI
4 YILA CIKARDI

Ticaretin yiikiinii hafifletmek igin 10 y1l
dnce Atlas ile hafif kamyon segmentine yeni
bir soluk getiren Otokar’m, 8,5 tonun ardin-
dan gegen yil satisa sundugu 12 tonluk Atlas
3D ile pazarin 6ncelikli tercihleri arasinda

oldugunu kaydeden H. Basri Akgiil, “Tagima
kapasitesi, uygun yatirim maliyeti, ekonomik
yakat titketimi, diisiik yedek parca ve bakim
giderleri ile hafif kamyon segmentine yeni
bir soluk getiren Atlas biiyiik ilgi gérmeye
devam ediyor. 2022 yilindaki kamyon satis-
larmi 6nceki yila kiyasla ytizde 30 oraninda
arttirdik. Son dénemde lojistik ve nakliye
sektoriiniin en gozde araglar1 arasinda yer
alan Otokar Atlas’a 6niimiizdeki dénemde
yeni modeller ekleyerek kamyon satislarimizi
arttrmay1 hedefliyoruz. Atlas icin yeni yila
bir miijde ile bagliyoruz. Ttirkiye’de yine bir
ilke imza atarak garanti stiremizi 4 yila ¢ikar-
yoruz” dedi.

Akgitil, Atlas 3D'nin mtisterilerden
biiytik ilgi gordiigiinii ve lojistik sekto-
riinden de talepler geldigini ve sektdre
sat1s yapmaya bagladiklarini belirterek
2023 yilinda 6nemli teslimatlar yapacak-
larmi s6yledi. Akgiil Atlas'in yeni mo-
dellerining elecegini stiprizleri 2023 yil
icerisinde agiklayacaklarmni aktardi.

IHRACATI KATLADI

Otokar’in ihracat caligmalari hakkin-
da da bilgi paylasan Akgiil, “Diinya met-
ropollerindeki Otokar logosunu tastyan
araglarmmizin sayisi 2022 yilinda artmaya
devam etti. Otokar, otobiis ihracatin1 da
adetsel bazda 6nceki yila kiyasla yiizde
125 arttirarak, basta Avrupa pazarina ol-
mak tizere 2022 yilinda 1.300e yakin oto-
biis ihrag etti. Cekya'mun Usti bolgesinden,
ftalya’dan biiyiik 6lgekli 6nemli siparisler
aldik. Avrupa’nin yani sira Azerbaycan,
Giircistan, Tunus, Israil gibi farkh pazar-
lara da yiiksek adetli otobiis ihracati ger-
geklestirildi. Tunus’a 400'tincti aracimizi
teslim ettik. Farkli cografyalar, biiytimeye
giden yolda en stratejik rotamiz. Hedef
pazarimiz olan Avrupa’da biiytimemizi
stirdtirmek i¢in tamtim ¢aligmalarimizi
stirdtirecegiz” aciklamasini yapti.

Almanya lojistik sektoriinde 56 bin nitelikli cahsan eksikligi var

rone’nin proje ortagi oldugu

“Lojistikte kapasite eksikliklerinin

iyilestirilmesi” aragtirmasina gore

Almanya’da lojistik sektoriinde
yaklasik 56 bin nitelikli calisan eksikligi
bulunuyor.

Lojistik Danismanlik Uzmanlarmdan
Prof. Dr. Wolfgang Stolzle liderligin-
deki bir ¢alisma ekibi, Dresden Teknik
Universitesi'nden Prof. Dr.-Ing. Thorsten
Schmidt ve Wiirzburg-Schweinfurt Uygula-
mali Bilimler Universitesi Uygulamah Lojis-
tik Enstitiisii'nden Prof. Dr. Christian Kille,
calisan eksikliklerinin lojistik sektortini nasil
etkiledigini ve nasil ¢oziilebilecegini aragtir-
dilar. Krone, konsorsiyum ortagi olarak, bu
6nemli projede aktif yer ald1 ve ¢alismamn
cesitli yonlerine uzmanhgryla katkida bu-
lundu.

Ocak 2023'tin sonunda Almanya’da
yaymnlanan “Lojistikte kapasite eksikliklerini
kargilama: durum analizi - ¢6ztimler - po-
tansiyel - onlem paketleri - yol haritalar”
konsorsiyum calismasi, 200’e yakin veriyi
degerlendirdi. Arastirmada su sonuca ulastt:
“Lojistik sektorii toplamda yaklagik 56.000
eksiklikle 2022’de nitelikli calisan say1sty-
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la, cok eksik durumda bulunan bakim ve
cocuk yetistirme mesleklerinin bile tizerin-
dedir.” Uzun, ¢ekici olmayan ve planlana-
mayan ¢alisma saatleri, pek rekabetgi ol-
mayan maas beklentileri ve meslegin cekici
olmayan imajt, potansiyel nitelikli calisanlar
uzak tutuyor.

Istihdamdaki belirgin azalmanin diger
sebepleri demografik degisim ve askerlik
hizmetinin ertelenmesi olugturuyor.

Krone Ticari Ara¢ Grubu Satis ve Pa-
zarlama Genel Miidiirii Dr. Frank Albers,
treyler tireticisinin taahhiidiinii s6yle agikla-
di: “Bu ¢alismanin sonuglart ayni zamanda
Krone'ye kadimn ve erkek siriiciilerin ihtiyac-
larim daha iyi kargilamak ve gelistirmeleri-
mizi uyumlu hale getirmek icin yeni firsat-
lar sunuyor. Bilimsel temelli bu bulgularla

Krone her zaman kendini bir¢ok alanda
calisma ortamin iyilestirmeye adamugtir.
Ornekler arasinda genis tesislere sahip
yeni Werlte Trailer Point teslimat mer-
kezimiz ve kullanigh ¢evrimigi teslimat
portalimiz ‘MyKrone’ say1labilir.

Otomasyon, stirtictiler i¢in ¢alisma
ortamini Snemli dlgiide rahatlatan bagka
bir Krone ¢dziimiidiir. Ornegin, yeni Box
Liner eLTU 50 otomatik konteyner sasisi,
cekici kabinindeki bir diigmeye basarak
ilgili konteynere gore ayarlanabilmekte,
bu sayede daha énce gerekli olan tiim
manuel faaliyetler artik gecmiste kalmak-
tadir. Bu kullanim segenegi siirticii igin
bu sadece fiziksel bir konfor degil, ayn
zamanda giivenlik acisindan da 6nemli
bir kazang anlamma gelmektedir.”
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ABD’den Cin’e, Avrupa ‘dan Asya ‘ya cok genis bir cografyada
100’den fazla lojistik merkezle hizmet veriyoruz.

BARSAN Wb

GLOBAL LOJISTIK info@barsan.com






