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Break down boundaries with BGL in the logistics world! We offer integrated
logistics services from America to the Asia Pacific, and from Europe to the
Middle East, with over 150 centers in 65 countries. Whatever you dream,
we can make it happen swiftly!
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TURKIYE IN THE MIDDLE OF
CORRIDOR WARS!

here are very strong winds of transformation blowing in the world.

While the world is shifting from a single-ended axis to a multi-

ended axis, radical changes are taking place in supply chains with

the supply strategy from friendly or “allied countries” initiated after
the pandemic. The rising trend of globalization since the early 90s is being
reversed and replaced by protectionist policies. After trade and technology,
now corridor wars are on the agenda of global trade. For all countries, being
included in trade corridors that are important for regional development as
well as facilitating logistics processes is among the economic and geopolitical
priorities.

The “Belt and Road Initiative” led by China, the EU’s “Global Gateway”
project, the Zangezur Corridor, the Development Road Project, the India-
Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC) are the main projects in
which Turkiye takes a role or closely follows.

Asia, the world’s production base, stands out in trade corridors. China’s
Belt and Road Project covers approximately 40 countries. Trade between
Europe and Asia mainly; It is carried out through the Northern, Southern
and Central Corridor. The most important road in the project, which includes
a total of 6 lines, is shown as the Middle Corridor, of which Turkiye is a
part. The Central Corridor provides shorter distance and lower emissions
compared to the Northern and Southern Corridors.

The Zangezur Corridor, which will strengthen the Central Corridor,
aims to provide direct transportation between Azerbaijan and Turkiye via
Nakhchivan by road and rail. The project is also seen as an opportunity for
Turkiye to open directly to Azerbaijan and the Turkish Republics in Central
Asia.

Another route that Turkiye is involved in is the Development Road
Project. With this project, it is planned to connect Turkiye to Faw Port in the
Persian Gulf via Iraq. The Development Road, also known as the “New Silk
Road”, is aimed to affect a wide region from Europe to the Gulf countries
and produce common benefits.

One of the most discussed projects during this period is the “Global
Gateway” project prepared by the European Union against China’s “Belt
Road Initiative”. An investment of 300 billion euros will be mobilized with
this project, which Turkiye follows very closely and wants to take part in.
The aim of the project is to break China’s transportation and supply chain
power in global trade and make the EU a global transportation base...

Another new corridor is the India-Middle East-Europe Economic Corridor
(IMEC), which the EU also supports against China. With this corridor, it is
aimed to connect India to the Middle East and Europe, thus expanding trade
links between Asia, the Middle East and Europe and encouraging economic
development. For now, Turkiye and Egypt, which derives most of its income
from the Suez Canal, are bypassing the IMEC project.

The upcoming process will determine whether Turkiye, which is a bridge
between the East and the West, will take part in these two projects.

Enjoyable reading...
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| Turkiye'nin
Ilk Elektrikli Cekicisi
Yollarda!

Surdurulebilir Bir Gelecege Dogru
Cevreci Adimlar Atiyoruz.
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== NEWS in BRIEF :

Ceva Logistics will carry 250 thousand tons

of Dunapack Packaging’s cargo annually

unapack Packaging, which
develops and produces
customized, high-quality printed
corrugated cardboard packaging
solutions for its customers in all its factories,
has decided to continue its cooperation
with CEVA Logistics. CEVA will make FTL
flights from Adana, Corlu, Eskisehir and
Denizli Factories every month for Dunapack

A

Packaging. Within a year, it will carry an
annual average of 250 thousand tons of
corrugated cardboard belonging to Dunapack
Packaging. CEVA Logistics Business
Development and Sales Vice President

Murat Karadag said, “We are very assertive
in FTL with the 1200 trips we make per day
in Turkiye and the 5.5 million tons we carry
annually. We expanded the cooperation we
started with Dunapack Packaging

in 2022 and decided to continue it in
2024. As CEVA Global, we have a goal
2 of reaching zero emissions by 2050.
We are happy that our cooperation
_~ with Dunapack Packaging, which

™ works with an environmentally
friendly policy and produces 100
percent environmentally friendly

and recyclable products, continues to
grow stronger.”

CEVA LOJISTIK, DUNAPACK PACKGING'IN YILDA 250 BN TON YUKUNU TASIYACAK

Tum fabrikalarinda musterisine 6zel, yuksek kalite baskili oluklu mukavva ambalaj coztmleri gelis-
tirip treten Dunapack Packaging, CEVA Lojistik ile ishirligine devam karari verdi. CEVA, Dunapack
Packaging icin her ay Adana, Corlu, Eskisehir ve Denizli Fabrikasi’'ndan FTL sefer yapacak. Bir yil
icerisinde Dunapack Packaging'e ait yillik ortalamada 250 bin ton oluklu mukavva taglyacak.

Baris Dillioglu was elected as
DEIK Logistics Gouncil President

ew Business
Council
Presidents were
announced

at the Foreign Economic
Relations Board DEIK. In the
meetings where the General
Assembly of a total of 151
Business Councils were held
simultaneously on the same
day, DEIK Logistics Council
Presidency was chaired

by UTIKAD Vice Chairman, DTO Board
Member and Kinay Tagimacilik ve Lojistik
A.S. General Manager Barig Dillioglu was
elected. Barig Dillioglu, who was elected
as DEIK Logistics Council President, said
the following after the elections: “It is

necessary to be a pioneer
and not hesitate to take
responsibility in order to
solve every problem of our
sector, develop it and move
it forward. In order to create
a solution, we need to put
not only our hands, but
our entire existence under
responsibility. We have
been continuing to move
forward on this path with
determination for a long time. I would like
to thank everyone who stood by us and
never gave up their support. I have full
confidence that together we will shape our
industry not only for today but also for
future generations.”

BARIS DILLIOGLU, DEIK LOJISTIK KONSEY BASKANI SEGILDI

DEIK Lojistik Konsey Bagkanlig'na UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, DTO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kinay Tasimacilik ve Lojistik A.S. Genel Muduri Baris Dillioglu secildi. Baris
Dillioglu segimlerin ardindan; “Sektorimuzin her bir sorununu ¢ozmek, onu gelistirmek ve
ileriye tasimak igin 6ncti olmak, sorumluluk almaktan cekinmemek gerekir. Cozim yaratmak
icin sadece elimizi degil, tum varligimizi tagin altina koymamiz sart. Biz, bu yolda uzun stredir
kararlilikla ilerlemeye devam ediyoruz” dedi.
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Change

in the top
management
of Kita
Logistics

ita Logistics has

strengthened its

management team

with new changes.
With the new restructuring,
Emre Eldener, who has
successfully served as the CEO
of the company for many years,
handed over his position to
Sevdil Yildirim, who has strong
experience in the finance and
industry sectors. Emre Eldener
will continue his duty as Deputy
Chairman of the Board of KITA
Logistics. With these important
appointments, Kita Logistics
aims to reinforce its leadership
in the logistics sector and direct
the sector with innovative
projects. The synergy of Eldener
and Yildirim’s experiences will
play a critical role in achieving
the company’s sustainable
growth targets.

KITA LOGISTICS
UsT Yél\_IE_TiI\{IiNDE
DEGISIKLIK

Kita Logistics, yonetim kadrosu-
nu yeni degisiklerle gticlendirdi.
Yeni yapilanmayla uzun yillardir
sirkette CEQ'luk gorevini ba-
sarlyla yurtten Emre Eldener,
gorevini finans ve sanayi sektor-
lerinde guiglt bir tecribeye sahip
Sevdil Yildinm'a devretti. Emre
Eldener, KITA Logistics Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam edecek.
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== NEWS in BRIEF :

Lima Logistics is among the
top 100 fastest growing companies

he determination of Turkiye’s top
100 fastest-growing companies
was a collaborative effort led by
TOBB, in partnership with TEPAV
and TOBB ETU. This rigorous selection pro-
cess, focusing on the turnover growth rates
from 2019 to 2021, highlighted the dyna-
mism of Turkiye’s business landscape. The
logistics sector, a crucial artery of Turkiye’s
economy, made significant contributions to

TUEK' E 100
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this prestigious list. Among these standout
performers, Lima Logistics, headquartered
in Bursa, caught attention by securing its
place within the elite group with an im-
pressive growth rate of 223%. Despite its
relatively recent establishment a decade
ago, the company has swiftly ascended the
ranks through its outstanding performance.
As Lima Logistics commemorates its 10th
anniversary in 2023, it remains focused on
expansion and innovation. Specializing
primarily in airlines, the company offers a
comprehensive range of services, including
road, sea, railway, intermodal, express cou-
rier, fair and event logistics, perishable cargo
transportation, and project transportation.
With ambitious plans for further invest-
ments, Lima Logistics is poised for contin-
ued growth and success in the years ahead.”

TOBB ¢nctiligtinde, TEPAV ve TOBB ETU is birligi ile Tarkiye'nin en hizl buytiyen 100 sirketi be-
lirlendi. Lima Lojistik, %223'ltk etkileyici buytme oraniyla prestijli liste iginde yer aldi. 2023'te 10.
yilinrkutlarken genisleme ve inovasyona odaklanmaya devam eden Lima Lojistik, iddiali yatinm
planlaryla 6nimuzdeki yillarda da buyume ve bagariya hazirlaniyor.

Asil Transport will grow with investments

sil Transport Co, which provides
partial and complete transportation
services between Turkiye and
Greece, aims to expand into new
markets while continuing its investments in
2024. Stating that they have their own offices
in Greece, Asil Transport General Manager
Armagan Sahin said, “We have over 30 self-
owned vehicles in total. We also have vehicles
that we work with on a periodic project-
based rental basis. We have more than 20
employees in our Tiirkiye and Greece offices.
“We employ more than 30 drivers,” he said.
Stating that apart from the Balkan countries,
the European Union countries, especially Italy,
in the Mediterranean Basin are among the
target markets, Sahin underlined that they are
in favor of taking safe and solid steps and are
very careful in their work. Stating that they
closed 2023 with growth despite the economic
and financial situation, Sahin stated that they

will continue their investments in 2024 even

though it is an unpredictable year. Sahin said,
“Itis very difficult to predict the year 2024.

As in all sectors, instead of a wait-and-see
policy, we will act more proactively to achieve
our goals. We know that we have to keep our
self-owned vehicle fleet strong and dynamic
in order to always keep our service quality at
the highest level. “We want to continue our
self-owned vehicle investments within this
framework in 2024.”

ASIL TRANSPORT, YATIRIMLARLA BUYUYECEK

Tarkiye-Yunanistan aras parsiyel ve komple tasimacilik hizmeti sunan Asil Transport Co, 2024'te
yatinmlarini strddrtrken, yeni pazarlara agilimayr hedefliyor. Balkan tilkelerinin disinda Akdeniz
Canagi'nda Italya basta olmak tizere Avrupa Birligi tilkelerinin hedef pazarlar arasinda yer aldigini
ifade eden Asil Transport Genel Mudurd Armagan Sahin, “Hizmet kalitemizi her zaman st seviyede
tutmak igin 6zmal arag filomuzu her zaman gtigli ve dinamik tutmak zorunda oldugumuzu biliyoruz.
2024 yilinda bu gercevede 6zmal arag yatinmlarnimizi devam ettirmek istiyoruz” dedi.

8 www.lojistikhatti.com

Ares Logistics
increases
Azerbaijan-Georgia
transportation

res Logistics, one of the logistics
companies with the largest truck fleet
in Turkiye, is increasing its shipments
from Turkiye and European countries
to Azerbaijan and Georgia. Ares Logistics
Strategy and Business Development Director Yigit
Senbag stated that, according to TUIK data, total
exports to Azerbaijan and Georgia in January-
November increased to a record level of 4 billion
853 million dollars and imports to 2 billion 78
million dollars, and said, “Turkiye’s exports to
Azerbaijan and Georgia The record-breaking
export was also reflected in transportation
demands. Transportation from Europe to these
countries is also increasing. We are increasing
our transportation to these countries with our
new vehicle and equipment investments. We
have a significant share in the transportation to
these countries, especially from Spain, Portugal,
France and Romania. According to UND data, the
number of land transports from Turkiye to these
countries increased to 131 thousand 148 in the
January-November period. Naturally, we focus on
Azerbaijan and Georgia in our transportation. We
make on-time and damage-free deliveries with
the power of our large fleet of self-owned vehicles
and equipment suitable for all types of loads.”

ARES LOGISTICS,
AZERBAYCAN-GURCISTAN
TASIMALARINI ARTIRIYOR

Tarkiye'nin en genis tir filosuna sahip lojistik sirket-
lerinden Ares Logistics, Turkiye ve Avrupa tlkele-
rinden Azerbaycan ve Glrcistan'a yaptigi tasimalari
artinyor. Ares Logistics Strateji ve Is Gelistirme
Direktoru Yigit Senbag, “Turkiye'nin Azerbaycan

ve Gircistan‘a ihracatinin rekor kirmasi, tasimacilik
taleplerine de yansid. Biz de bu tlkelere tasimalari-
mizi yeni arag-ekipman yatinmlarimizla artinyoruz.
Ozellikle Ispanya, Portekiz, Fransa ve Romanya'dan
bu tlkelere yapilan tasimalarda énemli bir pay
sahibiyiz" dedi.
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== NEWS in BRIEF :

Amazon launches shipment delivery
without additional packagmg

mazon Turkey started to deliver
eligible products by simply add-
ing an address label, without any
additional packaging other than
the manufacturer’s original packaging. The
new program in Turkiye encourages affiliates
to package their products in easy-to-open
packaging that is environmentally friendly
and ready to ship to customers without requir-
ing additional Amazon packaging. Amazon
Turkey Country Manager Richard Marriott
stated that customers want the products they
purchase from Amazon to reach them quickly
and safely, using minimum packaging, and
said, ‘Our new packaging program aims to
completely eliminate extra packaging used in
deliveries and add an extra carton or envelope

only when necessary to protect the product.
intends to use. However, we also understand
that from time to time, our customers may
prefer to have their orders packaged with
additional packaging, for example when pur-
chasing gifts for friends or family members. Of !
course, we don’t want to spoil these surprises.”

AMAZON, EK AMBALAJSIZ GONDERI TESLIMINi BASLATTI

Amazon Turkiye, uygun drtnleri, treticinin orijinal paketinden baska ek bir ambalajlama
yapmadan, sadece adres etiketi ekleyerek teslim etmeye bagladi. Turkiye'deki yeni program, satis
ortaklarinin trtnlerini gevre dostu ve ek Amazon ambalaj gerektirmeden musterilere gondermeye
hazir, agllmasl kolay ambalajlarda paketlemeye tesvik ediyor.

Mars Logistics received Energy
Management System Certificate

ars Logistics, which took
important steps in sustainable
energy management and
efficiency with the work and
projects it carried out in 2023, was entitled to
receive the ISO 50001 Energy Management
System Certificate. Speaking on the
subject, Mars Logistics Corporate
Development Manager Meltem
Cinar said, “As a result of our
analyzes in the field of energy
efficiency and our energy
management practices, we
have systematized our efforts
to manage energy resources
efficiently, improve our energy
performance and neutralize energy-
related carbon emissions with the ISO 50001
Energy Management System certificate.”
said. Touching on the performance of the
Solar Power Plant, which they commissioned
in 2021, Cinar said: “Our renewable energy

plant has been in operation for 3 years and
produced 7.2 MW of electrical energy with the
data of the end of 2023. Thanks to this energy
we produced, we prevented 4,454 tons of
CO2 emissions equivalent to 202,450 trees that
could have been eliminated from nature. We
are switching to net-zero emission work
: machines in logistics warehouses,
thanks to the renewable energy
produced by lithium-ion battery-
powered work machines and
electrical equipment, which
were renewed within the
scope of the “Work Equipment
Renovation Project” that we
previously announced. In addition,
we analyzed the LED conversion of the
lighting in our logistics warehouses, designed
the project and started the implementation
phase. In our first project, we aim to achieve a
48% improvement in energy consumption due
to lighting in Hadimkdy Logistics Center.”

MARS LOGISTICS, ENERJI YONETIM SISTEMi BELGESI ALDI

2023 yilinda gerceklestirdigi calisma ve projeler ile strddrtlebilir enerji yonetimi ve verimliligi
konusunda 6nemli adimlar atan Mars Logistics, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazandi. Mars Logistics Kurumsal Gelisim Mudtirt Meltem Cinar, “Eneriji verimliligi alaninda
yaptigimiz analizler, enerji yonetimi uygulamalarimiz neticesinde enerji kaynaklarinin verimli
yonetilmesi, enerji performansimizin iyilestiriimesi ve enerji kaynakli karbon emisyonunun nétr olmasi
yolundaki calismalarimizi 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi ile sistematik hale getirdik” dedi.
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Adil Emre Ozgey
became the

General
Manager of NGL

dil Emre Ozgey, who previously
held senior positions in national
and global logistics companies,
was appointed as the General
Manager of Norther Global Logistics
(NGL), which provides integrated
logistics services on the Turkiye-
Europe line. Ozgey, who completed his
undergraduate education at Marmara
University, Faculty of Economics and
Administrative Sciences, Department
of Business Administration, started his
career in the international transportation
sector in 2003 as an Operations Specialist.
He worked as Sales Specialist, Sales
Supervisor and International Road
Operations Manager at Balnak Logistics.
Ozgey, who later served as Business
Development Manager at DSV Logistics,
Regional Sales Manager at Ekol Logistics,
and Highway Operations Manager at
Kuehne + Nagel, was lastly the General
Manager of Pace Logistics.

NGL'NIN
GENEL MUDURU
ADIL EMRE OZGEY
OLDU

Turkiye-Avrupa hattinda entegre lojistik
hizmetler sunan Norther Global Logistics te
(NGL) Genel Mudiirluk gorevine, daha énce
ulusal ve kuresel lojistik sirketlerinde tist
duzey gorevlerde bulunan Adil Emre Ozgey
atand:. Uluslararasi tagimacilik sektorindeki
kariyerine 2003 yilinda baslayan Ozgey,
sektorde son olarak Pace Logistics'in Genel
Muduart olarak gorev yapiyordu.



WIN

EURASIA

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



== NEWS in BRIEF :

Regular service attack from

Arkas Line to America

rkas Line starts
providing regular
service to America
with the Sine A
ship added to its USX (Unit-
ed States Express) service.
The company is participating
as the third partner in the
American Service (MED-US
East Coast), which continues
on the East coast of Amer-
ica with the partnership of
Turkon Line and Hapag Lloyd. While the
USX America Service will start with the Max
Schulte ship on February 26, Arkas Line’s
Sine A ship will depart from Mersin Port on
March 11. The USX service, which will serve
with seven ships in total, will proceed on
the Mersin / Kumport (Istanbul) / Evyap /
Gemlik (Gemport) / Aliaga (TCEGE) / Al-

CAS

geciras / New York / Nor-
folk / Savannah / Tanger
/ Mersin route with a 49-
day voyage. CEO of Arkas
Line Can Atalay said,
“This service will connect
all the countries we serve,
especially Italy, as well as
Turkiye, to the USA by
transferring from Tanger
or Turkish ports. While we
target Turkish-American
exports, we also aim to revitalize trade and
increase transportation volume to the West
African, North African, Mediterranean and
Black Sea countries served by Arkas Line.
New lines such as USX will enable Arkas
Line to invest in additional ships and con-
tribute to the growth of both its own fleet
and the Turkish merchant fleet.”

ARKAS LINE‘'DAN AMERIKA’YA DUZENLI SERVIS ATAGI

Arkas Line, USX (United States Express) servisine ekledigi Sine A gemisiyle Amerika'ya dtizenli servis
vermeye basliyor. Sirket, Amerika'nin Dogu kiyilarina Turkon Line ve Hapag Lloyd ortakligi ile devam eden
Amerika Servisi'ne (MED-US East Coast) tigtincti ortak olarak katiliyor. USX Amerika Servisi 26 Subat'ta Max
Schulte gemisi ile baslarken Arkas Line'nin Sine A gemisi 11 Mart'ta Mersin Limani'ndan kalkacak.

Fatih Bag became the Head of Executive
Committee of Globelink Unimar

atih Bas, who has been

serving in various positions

within the company for

many years, was appointed
as the Head of Executive Committee
of Globelink Unimar. Fatih Bas, who
has been operating in the logistics
industry for many years and has been
serving as Globelink Unimar Executive
Board Committee Member and
Commercial Director since January
2017, started his new position as of
January 1. According to the statement
made by the company, Fatih Bag will continue
his career as Globelink Unimar Head of
Executive Committee as of 2024. Fatih Basg,
who started his career as an Import Assistant
at Genel Transport, a. He continued as Sales
Manager at Hartrodt company. After starting
his 22-year career at Globelink Unimar as

!
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a Sales Manager and working in various
positions, he became the Commercial Director
and Executive Board Member in 2017. As of
January 1, Fatih Bas started his new position
in the company management as the Head of
Executive Committee of Globelink Unimar.
Fatih Bag graduated from Istanbul University
with a bachelor’s degree in 1999.

_ GLOBELINK UNIMAR -
ICRA KURULU BASKANLIGINA FATIH BAS GETIRILDI

f@gl@l@elink Unimer

Globelink Unimar Icra Kurulu Baskani pozisyonuna, uzun yillardir sirket iginde cesitli gorevlerde bulunan
Fatih Bas getirildi. Ocak 2017'den bu yana Globelink Unimar Icra Kurulu Komite Uyesi ve Ticari Direktor
olarak gorevini yartten Fatih Bas, yeni gorevine 1 Ocak'tan itibaren baslad!.

12 www.lojistikhatti.com

MNG Kargo
supports local
manufacturers
with packaging
solutions

NG Cargo, which carries food
products, especially olive oil,
honey and kashar, to all over
Turkiye, also supports local
producers with its special packaging and
packaging solutions. MNG Cargo carries
out transportation processes with protective
packaging specially developed for olive oil and
honey shipments within the scope of the food
campaign, and also uses customized labels on
the parcels to draw attention to the products.
Making a statement on the subject, MNG Cargo
Deputy General Manager
Responsible for Commercial
Activities Veysi Armagan
Kesen said, “As MNG Cargo,
we continue to carry our local
riches to all over Turkiye
with the campaigns we have
carried out since the past.
“As part of the campaign,
we transport our customers’
food shipments with the
protective packaging we have developed
specifically for food products, informative
labels, a special call management center and
the compensation assessment we offer within
3 business days,” he said. Citrus fruits, apples,
peanuts, pomegranates in the Mediterranean
region; Rice, hazelnuts, tea in the Black Sea
region; Stating that they offer all seasonally
grown products, especially olives and olive
oil, to consumers in the Marmara and Aegean
regions with advantageous transportation
prices, Kesen added that they have developed
special campaigns for each product group.

MNG KARGO, YEREL
URETICiYi PAKETLEME
COZUMLERIYLE
DESTEKLIYOR

Zeytinyag, bal ve kasar basta olmak tizere gida
drtinlerini, Tarkiye'nin dort bir yanina tastyan MNG
Kargo, 6zel olarak sundugu paketleme ve ambalaj
coztimleriyle de yerel Ureticiye destek oluyor.

(Gida kampanyast kapsaminda zeytinyag) ve bal
gonderimleriicin 6zel olarak gelistirilen korumal
ambalajlar ile tasima stireglerini yuriten MNG Kargo
aynizamanda kolilerin tizerinde trtinlere dikkat
cekmek igin ozellestiriimis etiketler kullaniyor.



Thanks for the long-term service
from Horoz Logistics

oroz Logistics came together with
its employees at the organization it
organized. At the night, which was
held with the participation of sen-
ior management and all company employees,
employees who served for long periods such
as 25, 15 and 10 years were honored. Horoz
Logistics Chairman of the Board of Directors,
Taner Horoz, said: “We are a big family with

our 82-year deep-rooted history and nearly
2500 employees. We would like to thank these
valuable colleagues, who are a part of the
Horoz family, for their dedication and suc-
cess in helping the company reach its current
success, and we wish to spend many more
successful years together. Today, Horoz Logis-
tics is proud to have strengthened its leading
position in the industry by organizing a spe-
cial thank you event for its long-term employ-
ees who contributed to the company’s success
story. These valuable colleagues of ours, who
have been a part of our company for 25, 15
and 10 years, have strengthened our company
culture not only with their long-term services,
but also with their loyalty to company values.
On this special night, as the Horoz Logistics
family, we are happy to take our gratitude to
them one step further.”

HOROZ LOJISTIK'TEN UZUN SOLUKLU HiZMETE TESEKKUR

Horoz Lojistik, diizenledigi organizasyonla galisanlariyla bir araya geldi. Ust duzey yonetim ve tim
sirket calisanlarinin katilimiyla gergeklesen gecede, 25, 15 ve 10 yil gibi uzun streler boyunca hizmet
veren calisanlar onurlandinidi. Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, “82 yillik koklt
gecmisimizle, 2500'e yakin calisan sayimizla blytk bir aileyiz. Horoz ailesinin bir pargasi olan bu degerli
calisma arkadaslarimiza, sirketin bugtinkti basarisina ulasmasinda ortaya koyduklari 6zveri ve basari
icintesekkr ediyor, birlikte daha nice basaril yillar gecirmeyi diliyoruz” dedli.

Highway solution to the Red Sea crisis from MSC

SC has launched a new service
to overcome the crisis in the
global supply chain caused by
attacks on commercial ships

in the Red Sea. In addition to the Red
Sea service, the company started
to transport Turkish export
products to the Gulf countries
via road connection through
Saudi Arabia. MSC carries

cargo to Saudi Arabia’s King
Abdullah Port via the Red Sea
Service, which follows the Tekirdag
- Derince - Mersin - King Abdullah -

Jeddah - Agaba (Jordan) - Tekirdag route, and
completes the transit customs procedures and
delivers to the Arabian Gulf countries by road.
The company provides doorstep delivery
service from King Abdullah within 4-5 days
to Bahrain, 5-6 days to Kuwait and Qatar, 6-7

days to the United Arab Emirates and 7-8 days
to Oman. MSC General Manager Baris Dilek
stated that they successfully carried out the trial
runs of the new road-connected service and
delivered from Mersin to Kuwait in 10
days. Dilek said, “We are currently
carrying out transportation to the
Gulf countries with three ships
of 5 thousand TEU. According
to the upcoming voyage plans,
our ships will depart from
Tekirdag Asyaport on February 8
and 18, and will complete the stops
at Derince and Mersin and reach King
Abdullah Port. Then, the loads will be at their
destination with road deliveries that we will
make between 4 and 8 days. This fast delivery
process offers an important opportunity,
especially for exporters who want to send their
products before Ramadan.”

MSC'DEN KIZILDENIZ KRiZINE KARAYOLU ¢OzUMU

MSC, Kizildeniz'deki ticari gemilere yonelik saldirilarin kiiresel tedarik zincirinde olusturdugu krizi asmak
icin yenibir hizmet baglatti. Sirket, Kizildeniz servisine ek olarak Turk ihrag trtinlerini Suudi Arabistan
Uzerinden karayolu baglantisiyla Korfez Ulkelerine tagimaya bagladi. Tekirdag - Derince - Mersin - King
Abdullah - Cidde — Akabe (Urdtin) - Tekirdag rotasini izleyen Kizildeniz Servisi araciligyla, Suudi
Arabistan’'in King Abdullah Limani'na yk tastyan MSC, transit gimriik islemlerini tamamlayarak Arap
Korfezi Ulkelerine karayoluyla teslimat gergeklestiriyor.

BATI Innovative
Logistics brought
happiness to
children in Mardin

ATI Innovative Logistics, which has
made a name for itself with its social
responsibility projects, touches little
hearts with its special project called
New Year Enthusiasm from WEST to East,
which it carries out regularly every year. Within
the scope of the project, company employees
came together to realize the wishes contained in
the letters written by students from two selected
schools in Mardin. BATI Innovative Logistics
International Sales Director Kaan Aydin said
about the project; “Our New Year Enthusiasm
project, from WEST to EAST, aims to grow
every year and add a little happiness to our
children’s faces. This year, we can’t wait to meet
the students of our two schools in Mardin and
fulfill their wishes,” he said. With this beautiful
initiative in the field of social responsibility,
BATI Innovative Logistics brings together
its employees and contributes to society by
touching children’s dreams.

BATI INNOVATIVE
LOGISTICS, MARDIN’DEKI
COCUKLARA
MUTLULUK TASIDI

BATI Innovative Logistics, her yil diizenli olarak
gergeklestirdigi BATI'dan Doguya Yeni Yil Coskusu
isimli 6zel projesiyle minik kalplere dokunuyor. Proje
kapsamda sirket calisanlan, Mardin'de segilen iki
okullardaki ogrencilerin yazdiklar mektuplarda

yer alan dilekleri gerceklestirmek tizere bir araya
geldi. BATI Innovative Logistics Uluslararas Satis
Direktorti Kaan Aydin, “Bu projeyi her yil dahada
blyyerek, cocuklanmizinytzlerine bir nebze olsun
mutluluk katma amacini tagiyor. Bu yil Mardin'deki
iki okulumuzun égrencileriyle bulugmak, onlarin
dileklerini yerine getirmek igin sabirsizlaniyoruz” ded..
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'i'he biggest growth in air cargo

will come from the Middle East

All regions are expected to experience air cargo growth in 2024, according to
IATA. The Middle €ast is set for the biggest rise at 12.3% while Africa will see
a more modest 1.5% growth. On average, air cargo is forecast to grow 4.5%.
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“Yields will likely decline in 2024 but they
will still be above their 2019 levels,” says
Rachel Yuting Fan, IATA Sustainability and

Economics. “Cargo revenue will also be about

11% above 2019 and comprise 12% of total
industry revenue. In other words, 2024 will
see sustained revenue growth and the sector
outperform pre-pandemic levels.”

The relevant economic markers are also
positive with 3.5% growth in global trade
projected for 2024. Broadly, belly capacity is
back and will carry the majority of air cargo
while preighters have disappeared entirely.
Dedicated freighters will maintain their usual
share of the market.

Other beneficial factors include the
continued growth of e-commerce, the
reduction in delivery times, and the robust
performance of high-value specialized
products, such as pharmaceuticals, which
seem resilient to the industry’s usual
volatility.

Possible downsides include China’s
supply chain and currency fluctuations.

Overall:

» Cargo revenues are expected to fall to
$111 billion in 2024.

» Yields will remain high by historical
standards, despite falling in 2023 and 2024.
Yield progression has been extraordinary in
recent years (-8.2% in 2019, +54.7% in 2020,
+25.9% in 2021, +7% in 2022, -32.2% in 2023).

» Cargo volumes are expected to reach 61
million tonnes in 2024.

ADDRESSING CHALLENGES
Digitalization and sustainability will
continue to be critical to air cargo’s progress.
Digitalization must overcome 50-year-old
legacy systems and embrace a true data-
sharing environment rather than just digitize

paper documents. The problem is the varied
data in air cargo, which covers different
functions, stakeholders, and formats. This
makes any streamlining attempts extremely
complex.

“ONE Record will help,” says Henk
Mulder, IATA’s Head, Digital Cargo. “Itis
an open standard that will connect the data
and will be vital to digitalization success. It
has been tested and validated by over 200
companies for reliability and efficiency and
all airlines must implement ONE Record by
1 January 2026.”

With ONE Record in place, there will be
a unified approach to structuring air cargo
data, which in turn will facilitate consistency
in information exchange. Importantly, this
seamless data sharing will utilize advanced
encryption and security protocols to protect
sensitive information.
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The implementation of Preloading
Advance Cargo Information (PLACI) will
also be a notable milestone. The objective
is increased cargo security, but PLACI is a
complex undertaking and governments are
not harmonizing their efforts. Unaligned
PLACI programs make data sharing more
difficult and run the risk of slowing down
cargo flows.

Digitalization will give air cargo not
only the ability to serve e-commerce growth
and smooth capacity fluctuations but also
provide the analytics to boost sustainability.

Several elements of sustainability—aside
from carbon emission reduction—are at play
in air cargo, including;

» Eliminating single use plastics

» Lowering the loss of perishables

» Advocating for sustainable facilities

» Attracting and retaining young talent.

HAVA KARGODA EN BUYUK BUYUME ORTA DOGU’'DAN GELECEK

sy

gore 2024 yilinda tim bolgelerde hava kargo
buyimesi yasanmasl bekleniyor. Orta Dogu
yuzde 12,3 ile en buyuk artisi yasayacakken,
Afrika yizde 1,5 ile daha mutevazi bir biytime
gorecek. Ortalama olarak hava kargonun ylzde
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4.5 buyumesi tahmin ediliyor. Kargo gelirleri-
nin 2024'te 111 milyar dolara dismesi, kargo

hacminin 61 milyon ton olmasi bekleniyor. IATA

Surdurulebilirlik ve Ekonomi sefi Rachel Yuting
Fan, “Yield'lar muhtemelen 2024 'te dusecek
ancak hala 2019 seviyelerinin tizerinde olacak.

Kargo geliri de 2019'un ytzde 11 tizerinde ola-
cak ve toplam endustri gelirinin ytzde 12'sini
olusturacak. Baska bir deyisle, 2024 sturdurtlen
gelir blyumesini ve sektortin pandemi éncesi
seviyelerin tizerinde performans sergilemesini
gorecek” dedi.



Ghita Holding buys
44% stake of MNG Airlines

art of Abu Dhabi’s IHC mega-gro-

up, Ghita Holding has bought a

44 per cent stake in Turkish cargo

airline MNG Havayollari ve Tasi-
macilik A.S. (or ‘MNG Airlines’ as it is more
popularly known). The deal, valued at $211.2
million, represents a major diversification
push for Ghita.

“This partnership not only expands our
logistical capabilities but also strengthens
our commitment to supplying our customers
with the highest quality products, sourced
from around the globe,” said Falal Ameen,
Group CEO of Ghita. “We are proud to leve-
rage MNG's expertise in cargo and logistics
to further enhance our service offerings and
to continue evolving in line with our custo-
mers’ needs and preferences.”

Murathan Giinal, Chairman of the Board
of MNG Aiirlines, said: “We are delighted to
join forces with Ghitha Holding PJSC, a com-
pany that shares our vision for growth and
excellence. This collaboration is a testament
to the hard work and dedication of our team
at MNG Airlines and opens up new horizons
for us in terms of operational capabilities
and geographical reach. Together with Ghit-
ha Holding, we look forward to setting new
benchmarks in the cargo and logistics sector
and to a future of mutual success.”
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GHITHA HOLDING, MNG AIRLINES'IN YUZDE 44'UNU SATIN ALDI

Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Ghitha Holding, MNG Havayollari'nin ytizde 44’1tk hissesini 211,2
milyon dolara satin aldigini duyurdu. Taraflar arasindaki Hisse Satin Alma Sozlesmesi Subat 2024'te
imzalandi. Ghitha Holding Group CEQ'su Falal Amin, konuya iliskin yaptig agiklamada, “Hedef odakli
vizyonumuz, istikrarl biyimeye olan kararliligimiz ve sirketimizin performansini desteklemeye ve
gelistirmeye dayali stratejimiz sayesinde Ghitha Holding Group 2023'te yine etkileyici finansal sonug-
lar elde etti” dedi. MNG Havayollar Yonetim Kurulu Bagkani Murathan Gunal ise, “Bu is birligi, MNG
Havayollari ekibimizin siki calismasinin ve 6zverisinin bir kanitidir ve bize operasyonel yetenekler ve

cografi erisim agisindan yeni ufuklar agmaktadir. Ghitha Holding ile birlikte kargo ve lojistik sektortinde

yeni olcutler belirlemeyi ve ortak basarinin oldugu bir gelecegi sabirsizlikla bekliyoruz” diye konustu.

Globalink will represent Turkish Cargo in Turkmenistan

urkish Cargo and Globalink Logistics signed
an important partnership. Globalink Logistics
was appointed as the official sales agency of
Turkish Cargo in Turkmenistan. The com-

TURKISH GLOBALINK
.)CARGO | LOGISTICS
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pany will undertake similar roles in Kazakhstan and
Kyrgyzstan. In the statement made by Globalink Logis-
tics on the subject: “Through this strategic alliance, we
will offer advanced air transportation services supported
by our extensive network and exceptional customer ser-
vice. We aim to provide custom solutions that meet your
unique logistics needs by providing efficiency and effec-
tiveness in our services. This partnership will strengthen
our comprehensive range of services including Highway
Feeder Service, Hazardous Materials Management and
Express Freight Service.

TURKISH CARGO’YU TURKMENISTAN'DA GLOBALINK TEMSIL EDECEK

Turkish Cargo ve Globalink Lojistik onemli bir
ortakliga imza atti. Globalink Lojistik, Turkish
Cargo’'nun Turkmenistan'daki resmi satis
acentesi olarak atand!. Sirket, Kazakistan ile
Kirgizistan'da da benzer rolleri stlenecek.
Konuya iliskin Globalink Lojistik ten yapilan

aciklamada: “Bu stratejik ittifak sayesinde genis
agimiz ve olaganusti musteri hizmetlerimizle
desteklenen gelismis hava tasimaciligr hizmetleri
sunacagiz. Hizmetlerimizde verimlilik ve etkinlik
saglayarak, benzersiz lojistik ihtiyaclarinizi
karsilayan 6zel ¢oztimler sunmayi hedefliyoruz.

Bu ortaklik, Karayolu Besleyici Hizmeti, Tehlikeli
Madde Yonetimi ve Ekspres Nakliye Hizmeti
dahil olmak tizere kapsamlr hizmet yelpazemizi
glclendirecek. Guvenilirlik ve seffaflik igin gercek
zamanli génderi takibi saglamaya devam ediyo-
ruz"” denildi.

www.lojistikhatti.com 15

Mi
Alf

o

M|
All

(el



EXPORTATION BAROMETER

TRACTOR

Exports to the home
countries of the tractor

Tolga Saylan, CEO of Erkunt Traktér, one of
Turkiye's leading tractor manufacturers, said that
they have started to reap the fruits of their consis-
tent investments in design, technology and R&D.
Reminding that they, as Erkunt Tractor, started ex-
porting with the ArmaTrac brand in 2007, Saylan
said, “We are currently exporting to countries such
as England and Germany, which are the homeland
of Tractor. Inaway, we can say that we are selling
cress to the producers. We are the market leader
in Serbia. In 2018, we achieved a first in the sector
and became the first tractor brand from Turkiye
tolicense it to be produced abroad. Erkunt's
licensor, Giad, was established in Sudan and has
become one of the largest production facilities in
Africa. Thus, the doors of 19 COMESA countries
were opened to Erkunt brand tractors. Erkunt
Tractor exports 25 percent of its production to
35 countries in total. “In addition, we successfully
carry out the production and sales-marketing
activities of Hisarlar Agricultural Machinery, which
has been serving Turkish agriculture for more
than 38 years in agricultural equipment, whichis a
complementary product of the tractor, and main-
tains its status as a leading brand exporting to 36
countries,” he said.

TRAKTORUN
ANAVATANLARINA
IHRACAT YAPIYOR

Turkiye'nin 6nde gelen traktor dreticilerinden
Erkunt Traktor'un CEQ'su Tolga Saylan, tasarim,
teknoloji ve Ar-Ge'dekiistikrarl yatinmlarinin
meyvelerini aimaya basladiklarini séyledi. Say-
lan, “Su anda Traktortin anavatani konumun-
dakiIngiltere ve Almanya gibi tilkelere ihracat
yaplyoruz. Bir nevi tereciye tere satiyoruz diyebili-
riz. Sirbistan'da ise pazar lideriyiz. Erkunt Traktor,
Gretiminin ytizde 25'ini, toplamda 35 tlkeye ihrag
ediyor. Ayrica, traktértin tamamlayici Grinti olan
tarim ekipmanlart konusunda 38 yil askin stiredir
Turk tarimina hizmet eden ve yaninda 36 tlkeye
ihracat yapan lider bir marka olma ézelligini
koruyan Hisarlar Tarim Makineleri'nin, tretim
ve satis-pazarlama faaliyetlerini de basariyla
gerceklestiriyoruz” diye konustu.
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Jimmy Key opened its
6th overseas store in
Cyprus

Jimmy Key, which has over 30 years of experi-
ence inwomen's clothing, continues to grow
abroad. Reaching 68 stores in Turkiye, Jimmy
Key opened its 6th overseas store in Cyprus,
after the Azerbaijan and Romania stores. It was
reported that the Jimmy Key store opened in
Cyprus has an area of 175 square metersin
Nicosia. Jimmy Key, which plans to open more
thanten stores in Romania in the next five years
and opened its first
store in Azerbaijanin
Park Bulvar Baku in
recent months, will
reach 74 storesin
Turkiye by the end
of 2024. Jimmy Key
aims to be aleading
fashion brand in the
region with stores
in Turkiye, Cyprus,
Azerbaijan, United
Arab Emirates and
Saudi Arabia. Jimmy
Key Chairman of the Board Elvan Unluturk said,
“We are excited to bring Jimmy Key's unique
style and fashion sense to the Cyprus market,
which s part of our global growth strategy. We
opened our first store in Cyprus, in Dereboyu,
Nicosia, and we are very happy. We will continue
to grow abroad in 2024. As Jimmy Key, our total
investment budget in 2023 was over 60 million.
We will exceed this figure in 2024."

JIMMY KEY 6. YURT DISI
MAGAZASINI KIBRIS'TA ACTI

Kadin giyiminde 30 yili askin bir deneyime sahip
Jimmy Key, yurt disinda buytimeye devam edi-
yor. Turkiye'de 68 magazaya ulasan Jimmy Key,
Azerbaycan ve Romanya magazasinin ardindan
6'nclyurt disi magazasini Kibris'ta agtl. Jimmy Key
Yonetim Kurulu Baskani Elvan Unltirk, “Kare-
sel blyUme stratejimizin bir pargasi olan Kibris
pazarina Jimmy Key'in benzersiz stilini ve moda
anlayisini getirmekten heyecan duyuyoruz. 2024
yilinda yurt disinda blytimeye devam edecegiz.
Jimmy Key olarak 2023 yilinda toplam yatirm
butgemiz 60 milyonun tizerinde gerceklesti. 2024
yilinda bu rakamin tizerine gikacagiz” dedi.

FOOD

target from Marmarabirlik

In the 70th anniversary of its establishment, Mar-
mara Olive Agricultural Sales Cooperatives Association
(Marmarabirlik) aims to increase the number of coun-
tries it exports to 70 and reach an export figure of 35
million dollars. Marmarabirlik Chairman of the Board of
Directors, Hidamet Asa, stated that they have come a
long way since 2010, when exports were at the level of 4
thousand tons. Stating that Marmarabirlik, which is the
leader of the sector in the country, has shown the same
success in the foreign market,
Asa said: “Marmarabirlik, which
has become a sought-after
brand, has reached a significant
amount of exports to countries
such as Bosnia and Herzegovina
and Uzbekistan this year, com-
pared to previous years. In 2024,
ethnic and Turkmenistan, Tajiki-
stan, Azerbaijan, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Uzbekistan, with which we have emotional
ties, Crimea, Chechnya, Yakutia, Tatarstan, Dagestan
and Mongolia in the Russian region have been added
to the target countries. In this process, the amount of
exports reached 25 percent of our total sales. Founded
in 1954, Marmarabirlik pioneered the development
of cooperatives in our country and added value. As
Marmarabirlik, on our 70th anniversary, our goal is to
increase the number of countries we export to from 63.
“Toincrease it to 70 and reach an export figure of 35
million dollars in 2024."

MARMARABIRLIK'TEN
35 MILYON DOLARLIK
IHRACAT HEDEFi

Marmarabirlik, kurulusunun 70. yilinda, ihracat
yaptigi tlke sayisini 70'e gikarmay! ve 35 milyon
dolarlik ihracat rakamina ulasmayi hedefliyor. Mar-
marabirlik Yonetim Kurulu Baskani Hidamet Asa,
ihracatin 4 bin tonlar seviyesinde oldugu 2010 yilindan
bu yana gok 6nemli mesafe kat ettiklerini bildirdi.

Asa, sunlari kaydetti: “Aranan marka haline gelen
Marmarabirlik, bu sene Bosna Hersek, Ozbekistan
gibi tlkelere onceki yillar ile kiyaslandiginda ciddi bir
ihracat miktarina ulasmistir. 2024 yilinda etnik ve
duygusal baglarimiz olan Ttrkmenistan, Tacikistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Rusya bolgesinde Kirim, Cegenistan, Yakutistan, Ta-
taristan, Dagistan ve Mogolistan hedef tlkeler arasina
eklenmistir. Oncelikli hedefimiz bu tilkelerde trtin
cesitliligimizi arttirarak miktar olarak btytmektir.”



STORAGE-SHELF

mesit Group of
Companies will increase
exports by 50 percent

Temesist Group of Companies, which has under-
taken global projects in the field of warehouse and
shelving systems, has increased its export target.
Temesist Chairman of the Board of Directors,

Halil Ibrahim Gul, stated that the company, which
was established in 1980 with 100 percent Turkish
capital, today exports to 85 countries in the world.
Making his evaluation, Gul heard that with the new
factory investment to be completed in the second
quarter of 2024, they will increase the capacity

by 20 percent and the number of
employees willincrease to 600.
Stating that they expanded the ex-
port market by 30 percent in 2023
compared to the previous year, Gul
stated that the 2024 target is a 50
percentincrease. Pointing out that
they experienced problems in the
domestic market due to the cost in-
creases, but there was no negative situation on the
export side, Gull continued his words as follows: “We
brought the export and domestic market percent-
age from around 80 percent to 20 percent to 60
percent and 40 percent in 2023. Our target for 2019
is 50 percent domestic market, 50 percent export.
We aim to increase our exports from 15 million dol-
lars to 20 million dollars. Thanks to the automation
and fourway shuttle robot we have newly produced,
we can reach these figures very easily.”

- TEMESIST SIRKETLER GRUBU
IHRACATI YUZDE 50 ARTIRACAK

Depo ve raf sistemleri alaninda kuresel capta
projelere imza atan Temesist Sirketler Grubu,
inracatta hedef buytttt. Temesist Yonetim Ku-
rulu Baskani Halil Iorahim Gul, ytizde 100 Tark
sermayesiile 1980 yilinda kurulan sirketin bugtin
dunyanin 85 tilkesine inracat yaptigini belirtti.
Ozellikle Ingiltere, Almanya, Polonya pazarinda
nis islere imza attik” degerlendirmesinde bulunan
Gul, 2024 yilinin ikinci geyreginde tamamlanacak
yeni fabrika yatirmiyla kapasitede ytizde 20 artis
yapacaklarini ve galisan sayisinin 600'e glkacagini
duydu. 2023 yilinda bir 6nceki yila oranla ihracat
pazarini yuzde 30 buyuttuklerini ifade eden G,
2024 hedefininise ytzde 50 artis oldugunu belirtti.

EXPORTATION BAROMETER

DIARY PRODUCTS

Teksiit exports to
42 countries on
4 continents

TeksUt, Turkiye's most established milk and
dairy products organization, will be stepping into
its 68th year in 2024. Teksut completed the
year 2023 by being included in the ISO 500 list
andincreasing the number of countries it exports
to 42 countries. The company aims to further
increase its export share by developing its exist-
ing product portfolio with its production power
atinternational standards. Tekstt Chairman of
the Board of Directors, Cevdet Arinik, underlined
their goal of continuing to grow both in Turkiye
and in the world with exports in 2024, and said:
“We evaluated 2023 as a year of growth and
stability. We focused on
social investments and
infrastructure works.
We will continue our
efforts to improve prod-
uct quality and expand
our customer base by
focusing on gaining a
larger market share at
home and abroad. Our
priorities this year include strengthening R&D
activities, further improving our sustainability
strategies, and continuing to grow by expanding
into new markets. We will focus more on work
that will increase our competitive advantage. We
will integrate technology more into our business,

especially to improve our operational processes.”

TEKSL'_'JT, 4 KITADA 42 ULKEYE
IHRACAT YAPIYOR

Teksut, 2023 yilini ISO 500 listesi icinde
yer alarak, ihracat yaptigi tlke sayisini da 42
Ulkeye cikararak tamamladi. Tekstt Yonetim
Kurulu Baskani Cevdet Arinik, 2024 yilinda hem
Turkiye'de hem de ihracat ile dtinyada buyu-
meye devam etme hedeflerinin altini gizerek
sunlari soyledi: “2023 yilini blytime ve istikrar yili
olarak degerlendirdik. Sosyal yatirimlara, altyapi
calismalarinaagirlik verdik. Yurt iginde ve yurt
disinda daha genis bir pazar pay! elde etmeye
odaklanarak, triin kalitesini artirmaya ve musteri
tabanimizi genisletmeye yonelik gabalarimiz
devam edecegiz.”

E-COMMERCE

Trendyol opens to the
Ukrainian market

Trendyol; Following its activities in Germany,
Azerbaijan, the Gulf countries and the Central
and Eastern European markets, it also included
Ukraine inits international expansion strategy.
Seeing the rapidly developing e-commerce
market in Ukraine and the interest of Ukrainian
consumers in Turkish products as an important
potential, Trendyol aims to use its digital infra-
structure and growing international operations
area in the most effective way in Ukraine. By
investing in digital and logistics infrastructure in
Ukraine, as in all new markets, Trendyol aims to
provide a significant advantage inits activities
in the region with its warehouse in Poland witha
stock capacity of 3 million. In this context, Tren-
dyol Group President Gaglayan Cetin and Baykar
General Manager Haluk Bayraktar met with high
representatives of the Ukrainian Government
in Kiev. At the meeting where Ukrainian Deputy
Prime Minister and Minister of Economy Yulia
Sviridenko and Ukrainian Minister of Strategic
Industries Alexander Kamyshin were present,
international investment plans of Baykar and
Trendyol companies were discussed.

TRENDYOL, UKRAYNA
PAZARINA ACILIYOR

Trendyol; Almanya, Azerbaycan, Korfez
Ulkeleriile Orta ve Dogu Avrupa pazarinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin ardindan Ukrayna'yi
dayurt disi agilim stratejisine dahil etti.
Ukrayna'da hizla gelisen e-ticaret pazarini ve
Ukraynali tuketicilerin Turk trtnlerine olan ilgisini
6nemli bir potansiyel olarak géren Trendyol, dijital
altyapisini ve buytyen uluslararasi operasyon
alanini Ukrayna'da en etkili sekilde kullanmayi
hedefliyor. Trendyol, tim yeni pazarlarda oldugu
gibi Ukrayna'da da dijital ve lojistik altyapiya
yatinmlar yaparak, Polonya'da bulunan 3 milyon-
luk stok kapasitesine sahip deposuyla bolgedeki
faaliyetlerinde 6nemli bir avantaj saglamayi
hedefliyor.
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rom a historical perspective, the MENA region is a
vast geography that has witnessed the beginning and
development of commercial activities in the journey
of human civilization, inspiring today’s modern
commercial system. The region'’s strategic location, being on
ancient trade routes and hosting important ports, provides a
great environment for the advancement of logistics activities.

Significant investments have been made in logistics
infrastructure in the MENA Region, especially in recent years.
Modern networks of ports, airports, roads and railways
have increased the region’s trade potential and enabled the
efficient provision of logistics services. However, the MENA
Region also faces a number of challenges in the logistics
industry. Factors such as bureaucratic barriers, complexities in
cross-border trade and security concerns can negatively affect
logistics activities. However, there are efforts to overcome
these challenges through the economic and trade reforms of
the countries in the region,

The MENA Region is home to a variety of industries, from
oil to tourism, agriculture to manufacturing. This increases the
diversity and importance of logistics services. The booming
e-commerce industry has also increased the demand for
logistics in the region and this has increased the demand for
last-mile delivery services and warehousing solutions.

Overall, the logistics industry sector of this region is
gaining significant traction with growing economic activities,
increasing trade volume and developing infrastructure.
However, further cooperation, investment and reforms are
needed to fully realize the logistics potential of the region.

The Middle East and North Africa is among the most
important centers of international trade due to their
geopolitical locations and strategic importance. 3rd country
transit transportation in this region increases the region’s
trade and logistics potential. However, recent developments
and changing dynamics have brought along some new
trends in these transports. First, the political and security
situation in the region is an important factor affecting 3rd
country transit shipments. In particular, political tensions
and conflicts in the region affect transportation routes and
port security. This uncertainty shakes the flow of trade and
logistics operations. Changing and evolving trends and trade
agreements resulting from recent events in international
trade affect the region.

Finally, environmental and sustainability concerns are
becoming increasingly important for 3rd country transit
shipments in the Middle East and North Africa. Green
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MENA REGION AND
THIRD COUNTRY
TRANSPORTS

transportation practices, reducing carbon footprint and
minimizing environmental impacts can be an important
factor in shaping transportation operations in the region.
In conclusion, 3rd country transit transportation in the
Middle East and North Africa is an important factor that
increases the trade potential of the region. However, the
challenges and changing dynamics of these transports are
something that businesses and logistics operators need to
keep a close eye on.

Turkiye is strategically located between Europe and
Asia. Although its location in the middle of Eurasia makes
it a strategic transit point for trade and transportation,
there are rooms for improvement in 3rd country transit
transportation due to insufficient infrastructure. Therefore,
current performance slows down transit freight traffic and
delays delivery times by at least a week. At the same time,
bureaucratic obstacles are among the most important
factors that cause delays and costs increase in 3rd country
transportation operations. The high costs of transit
operations cause delays as well. Turkiye has great potential
to be a country that provides benefits in 3rd country
transportation operations.

In order to improve 3rd country transportation in
Turkiye, we need to simplify these processes a little more.
Avoiding bureaucratic obstacles and reducing paperwork
processing times will have a significant impact on the
process. However, we must also create additional customs
areas. For example, an additional customs area can be
opened in Sakarya. The creation of new customs areas
will improve this traffic over time.

The MENA region offers significant opportunities for
Turkiye. The investments of the countries in the region in
order to be among the developed countries positively affect
both their infrastructure needs and the steps they take
to expand their trade volumes. Factors such as Turkiye’s
production capabilities, competitive labor force and its
location on trade routes contribute to the development
of our economic relations with MENA countries. MENA
countries, which have a relatively long way to go in terms
of integration with the global economy, maintain their
commercial attractiveness for Turkiye. The expansion of our
trade dialogue with the countries of the region, which have
diverse natural resources, different economic structures and
a common cultural heritage, will play a key role in economic
growth and development for both the countries of the
region and Turkiye.




LOJiSTiGE BUTUNSEL YAKLASIM ve
YAPAY ZEKA

29 - 30 MAYIS 2024
ISTANBUL

8. YILIN
LOJISTIKTE
eugeall gLl el BASARI ODULLERI
» TEHLIKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi ” .
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi TORENI
» TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 30 MAYIS 2024
)» OTOMOTIV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi
) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
)» SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi




ONUR KUCUKAKDERE

Railway is

President of Executive Board
Railway Transport Association (DTD)

TURKIYE’S RAILWAY VISION

FOR THE FUTURE

urkiye is at a strategically important

point thanks to its geographical location

and being a bridge between Europe

and Asia. Therefore, the transportation
industry has an extremely critical role for the
economic development of the region. Turkiye
draws attention as an important center in transit
and freight transportation, which causes the
transportation sector to become the focal point.
However, restructuring the transportation sector
is a difficult and long process. This situation
requires strategic planning, determination of the
most suitable transportation methods and their
integration with each other, as well as taking
quick and radical decisions for the future of
railways.

In the 2053 Transportation and Logistics
Master Plan, integration between different types
of transportation and development of multiple
transportation systems by making the most of
Turkiye's geographical advantages; Increasing the
shares of railway and maritime transportation,
reducing logistics costs by establishing a fast,
flexible, safe and integrated transportation
network, facilitating trade and increasing the
competitiveness of the country have been
determined as the main goals.

In line with the goals of the 2053
Transportation and Logistics Master Plan, the
targets regarding freight transportation are as
follows:

» The share of railway freight transportation
will be increased from 5.08% to 21.93%,

» Annual railway freight transportation
volume will increase from 55 million tons to 448
million tons,

» The railway sector will be designed that is
sustainable, liberalized, economically profitable
and uses high technology,

» Railway infrastructure will be created in
accordance with the changing trends in the
sector and based on sector dynamics,

» A safe, fast, efficient and effective railway
infrastructure will be provided,

» 35% of the total energy need will be met
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from renewable energy sources.

A total of 8,554 km of railway lines are
planned to be built in the country by 2053;
These include 6,196 km of high-speed train
line, 1,474 km of conventional line, 622 km
of high-speed train and 262 km of very high-
speed train line.

In addition, in order to use railways more
effectively in freight transportation, the 1179
km line between Kapikule-Ankara-Mersin will
be made suitable for RO-LA transportation
between 2023-2029, and the 1097 km line
between Ankara-Zengazur (Azerbaijan) will
be made suitable for RO-LA transportation
between 2029-2035. will be rehabilitated.

In this context, policies to ensure
the balance between different types of
transportation have been determined as
follows:

» Multiple transportation systems should be
supported to encourage efficient resource use,

» Large ports should be connected to
organized industrial zones, logistics centers,
mines and large enterprises by rail,

» Railway transportation should be
developed, commercial speed should be
increased and railway connections of our ports
with surrounding countries should be provided
to support transit transportation,

» A free, fair and sustainable competitive
environment should be created in railway
transportation, passenger and freight railway
terminals should be planned, developed and
modernized according to needs,

» The railway infrastructure network
should be reorganized (in terms of size and
functionality).

In addition, important railway-related targets
were determined in the 12th Development Plan
and Transportation Master Plans.

It is the common expectation of our sector
that the railway sector in our country will reach
the share it deserves by realizing the targets
set for the railway sector in all these future
investment plans.
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ESTABLISHMENT DATE: COMPANY NAME: Lima Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

ESTABLISHMENT DATE: 2013
ADDRESS: Nilufer-Bursa / Turkiye

MANAGING PARTNERS: Cenker Ural,

ounded in Bursa in
2013, Lima Logistics
has transformed into
a prominent player
within the Bursa Region Logis-
tics Industry over the course of
a decade. This year, The Union
of Chambers and Commodity
Exchanges of Tiirkiye hono-
ured us with the award for
being among the 100 fastest-
growing companies in Turkiye.

From the moment we
were founded, we have been
driven by a vision to become a leading
global brand, extending our supply chain
network worldwide to deliver reliable,
efficient, dynamic, innovative, top-level
information security, and environmentally
friendly services to our customers.

Originating to address the specialized
logistics requirements of our customers,
Lima Logistics has become a recognized
name in the sector.

In our quest to establish a presence
in the global market, we are advancing
our journey through offices in Istanbul,
Izmir, and Milan, along with agencies in
Eskigehir, Ankara, Denizli, Adana, and
Bucharest. Additionally, we are in the
process of establishing the Lima Europe
Office in the Netherlands, slated to
serve as our European Control Tower of
operations by 2024.

We specialize in providing a wide
range of logistics solutions tailored to
meet your needs, including swift and
secure options across various services:

» Air Freight: Rapid and reliable
transportation solutions, guaranteeing
timely delivery to destinations
worldwide.

» Sea Freight: Comprehensive
services facilitating cost-effective and
efficient transportation of goods.

Murat Yahya Kilig
Network Development Manager
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lima

LOGISTICS

Hamdi Bulbuldere, Sinan Turel, Vedat Celik

Ocean, Railway Air

» Road Freight: Seamless and
dependable solutions, utilizing a vast
network of ground transportation for prompt
delivery.

» Railway and Intermodal: Innovative
railway and intermodal logistics solutions,
optimizing the efficiency and reliability of
transportation networks.

) Express Courier: Expedited and
reliable courier services ensuring swift
delivery of parcels and packages to your
desired destination.

) Fair and Events Logistics: Specialized
logistics services tailored for fairs, exhibitions,
and events, ensuring seamless back-and-forth
transportation and on-site support.

) Project Logistics: Customized project
logistics solutions designed to meet the
unique requirements of large-scale projects,
from planning to execution, ensuring
successful outcomes.

With our commitment to excellence and
customer satisfaction, we deliver unparalleled
logistics services that meet the diverse needs
of our clients across various industries and
countries.

Our commitment to customers centers
around prompt responsiveness, innovative
practices, and a sustainable approach. With
an adept management team and dynamic,
experienced professionals in their respective
fields, we ensure quality service. Additionally,

Ahmet Erkam Gemici
Network Development Manager

Tel: +90 224 44356 01

Fax: +90 224 443 5602
E-mail: info@limalogistics.com
Web: www.limalogistics.com

we are proud to have been
certified and honoured with the
“Great Place to Work” award,
earning recognition as one of
Turkiye’s Best Employers for 2
consecutive years. Operating
24/7, our expert staff ensures
timely delivery to your desired
location.

Our approach to logistics
service encompasses three
key stages: “project, methods,
and operation.” This involves
understanding the service
structure, analyzing the current situation,
and then moving forward to tailor specific
operational stages designed uniquely for
each customer.

In our provision of logistics services,
our dedication to the environment is
demonstrated through our commitment
to minimizing our carbon footprint.
Established in 2023, Lima Green is
our initiative aimed at environmental
sustainability. Irrespective of the
transportation mode used, we offset the
carbon emissions generated by freight
activities by supporting climate-friendly
projects in the voluntary carbon market.
This initiative falls under our sustainable
logistics services, branded as Lima Green.

We actively engage with the
communities we operate in, collaborate
on social entrepreneurship initiatives,
and support local development projects.
Lima Logistics, a leader in the industry,
began investing in sports as of 2021 and
has established its own club under the
name “Lima Sports Club.” Our goal is
to cultivate individuals who excel in
professional sports or incorporate sports
into their lives while fostering individual
awareness. We aim to add value to
education, professional, and personal lives
in line with the vision of Lima Sports Club.
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The country of opportunities in logistics:

In this period when serious
changes are taking place

in the supply chain and
logistics corridors, Turkiye

is strengthening its logistics
position with the key role

it plays in the strategic
corridors developed on the
North-South, €ast-West line.
Turkiye attracts attention

as a strategic production,
storage and transfer center in
reaching the Middle €ast and
North African countries.

espite the stress factors such

as the contraction in the global

economy, political tension and

war, Turkiye has made comp-
rehensive transformations in every field
in recent years, and the logistics sector has
made great progress with structural reforms
and investments during its growth process.
Strengthening its infrastructure and fleets
with investments in the 1990s, the Turkish
logistics sector has become a dynamic sector
that has taken its place among the world lo-
gistics actors and increased its effectiveness
since the 2000s. As of today, Turkiye, which
has Europe’s youngest and largest TIR fleet
on road and a carrying capacity of 41 million
DWT tons on sea, is becoming an important
regional power in the field of transportation
with its national and international railway
investments that will form the infrastructure
of intermodal transportation.

AT THE MOUNTAIN
BASE LOCATION

Turkiye attracts attention as a strategic
production, storage and transfer center,
especially in reaching the Middle East and
North African countries, which continue
their growth and development trend. Multi-
national companies of the world use Turkiye
as a distribution base to the Middle East,
Caucasus and North Africa.

Considering Turkiye’s logistics opportu-
nities, it has significant potential in the reali-
zation of logistics movements between third
countries with all transportation modes.

In addition to a comprehensive east-west
highway network, it also plays an important
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role in the use of intermodal transportation
services through railway lines. Thanks to
the 829-kilometer Kars-Tbilisi-Baku railway
line and Marmaray, which starts from Baku,
the capital of Azerbaijan, and extends to
Kars, passing through the Georgian cities of
Thilisi and Ahilkelek, freight transportation
between Europe and China can be provi-
ded uninterruptedly.

The Turkish air cargo sector, which
performs well above the global market and
increases its capacity with serious invest-
ments, increases expectations for distant tar-
get markets with the opening of new routes.
When all phases are completed, Istanbul
Airport will become one of Turkiye’s largest
hub points in air cargo, with a cargo capa-
city of 5.5 million tons. Turkiye, surrounded
by seas on three sides, aims to have a great
advantage in logistics movements between
third countries with its large port projects.

IT PLAYS A STRATEGIC ROLE IN
GLOBAL CORRIDORS

Turkiye, which has a very advantageo-
us strategic location, plays a key role in the
Middle Corridor, which reduces the con-
nection between Asia and Europe to 7000
km. The importance of the Middle Corridor
is increasing day by day due to the Russia-
Ukraine War in the north, Israel’s attacks on
Palestine in the south, and the processes in
Syria and Iraq. Offering a more economical
and faster alternative compared to the Nort-
hern Corridor, this route is a strategic line
connecting Europe, Africa and the Black Sea

URKIYE
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region to Central Asia.

Concrete steps are being taken in
the New Silk Road, Development Road
Project, which is seen as a new breath
for the Central Corridor. Investments by
the Turkish and Iragi governments con-
tinue for the Development Road Project,
which will transport the cargo coming to
Iraq via India, East Asia and the Persian
Gulf to Europe via railway and road
connections, starting from the Great
Port. The project will play an important
role for goods coming to the port from
major countries such as China and India.
The project is expected to provide poten-
tial benefit to a wide geography stretc-
hing from Europe to the Gulf Region.
The Development Road, described as
the most economical way to connect the
mentioned route, will further strengthen
Turkiye’s position on the new Silk Road.

Turkiye also wants to take a role in
the India-Middle East-Europe Economic
Corridor (IMEC) project, which was
signed for the trade corridor that will
connect India to the Middle East and
Europe, which was also talked about
during this period. IMEC will consist
of two separate corridors: the eastern
corridor connecting India to West Asia/
Middle East and the northern corridor
connecting West Asia/Middle East to
Europe. If the project is implemented,
it is aimed to shorten the current route
used in product trade between India and
Europe by approximately 40 percent.
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Turkish Cargo developed flexible solutions for pharmaceutical and healthcare transportation
in different categories and introduced THK Pharma Standard, TK Pharma €xtra and
TK Pharma Advanced products that will meet customer expectations at the highest level.

urkish Cargo raises the quality bar

in pharmaceutical and health care

products logistics with its three new

products. The dynamic brand launc-
hed TK Pharma Standard, TK Pharma Extra
and TK Pharma Advanced products.

TEMPERATURE CONTROLLED
SOLUTIONS AT INDUSTRY
STANDARDS

Pharmaceuticals and healthcare products
that are less sensitive to temperature and time
are shipped using passive packaging methods
designed to protect shipments. TK Pharma
Standard, developed for these products, en-
sures the transportation of temperature-cont-
rolled cargo in accordance with industry stan-
dards. With TK Pharma Standard, shipments
are transported with the assurance of Turkish
Cargo across the entire TK Pharma Network,
taking advantage of the advantages of privile-
ged handling, high loading priority, dedicated
temperature-controlled storage, expert opera-
tion team and 24 /7 customer service.

ADVANCED TEMPERATURE
CONTROLLED SOLUTIONS
Pharmaceuticals and healthcare products,
which are more temperature and time sensiti-
ve, shipped with passive packaging methods,
and require extra protection during apron
transportation processes, are transported abo-
ve industry expectations with TK Pharma Ext-
ra. Shipments within the scope of this product
are transported on the apron with *tempera-
ture-controlled apron transport vehicles and
are tracked from the origin to the destination
by the Pharmaceutical Transportation Control
Tower team working 24/7. TK Pharma Extra
serves only among “TK Pharma High Quality

Stations” that are inspected and approved by
the TK Pharma quality team.

ACTIVE AND HYBRID
TEMPERATURE CONTROLLED
SOLUTIONS

Offering solutions developed to protect
the cold chain, TK Pharma Advanced provi-
des the opportunity to ship with near-zero
risk against temperature deviation by using
active temperature controlled or hybrid/
advanced passive containers. Cargoes within
the scope of this product are transported at
a constant temperature between -70°C and
+30°C, according to customer demands. The
expert team created specifically for TK Phar-
ma Advanced manages transportation pro-
cesses and also provides consultancy services
to customers regarding container rental.

Turkish Cargo offers ideal storage condi-
tions for medicines and healthcare products
with its special storage facilities in 4 diffe-
rent temperature ranges located at Istanbul
Airport. The carrier, which has an IATA
CEIV Pharma certificate and serves at GDP
standards, carries all pharmaceutical and
healthcare shipments carefully in accordance
with industry requirements. Turkish Cargo
provides temperature-controlled loading and
unloading facilities for pharmaceutical and
healthcare shipments in the TCC (Tempera-
ture Controlled Center) located at the SMAR-
TIST facility, and processes are automated
with the automatic ULD Storage System.
Equipped with autonomous systems such as
Automatic Storage and Unloading System
(ASRS) and Robotic Process Automation,
SMARTIST takes Turkish Cargo’s service
quality even further in terms of operational
speed and quality.

7 PERCENT MARKET SHARE IN

THE GLOBAL MARKET

Turkish Airlines Deputy General Mana-
ger (Cargo) Ali Tiirk said, “With our 7 per-
cent market share in global pharmaceutical
and healthcare product transportation by air,
we are a solution partner safely preferred
by the industry. As Turkish Cargo, we make
innovative investments to both reinforce
this trust and adapt to the dynamics of the
constantly evolving healthcare industry.
“We aim to offer our business partners more
assurance, more transparency, faster infor-
mation flow and better visibility with these
new products, in which quality standards
are increased and the service range is expan-
ded,” he said.

*Temperature controlled apron transport
vehicles are used to protect medicines

and healthcare products from external
environmental conditions during the apron
transport process between the Temperature
Controlled Center (TCC) and the aircraft.
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SarpIntermodal

Sarp Intermodal carried approximately 300 thousand tons of liquid chemical and food products with Isotanks
in 2023. Senol Tas, Member of the Board of Directors of the company, said: “Last year, we became the
logistics brand that carried out the most international transportation in Turkiye with Isotank. “Our liquid

transportation will increase by 25 percent in 2024 with our new global contracts,” Tas stated that they aim to

rise to the top in a short time in sea and air transportation, in which they have made significant investments.

Senol Tagr

arp Intermodal, the leading

brand of international liquid

cargo transportation with its

Isotanks and experienced team,
transported approximately 300 thousand
tons of liquid import-export cargo in
2023. Senol Tas, Member of the Board of
Directors of the company, pointed out
that they are the Turkish representatives
of global brands in Isotank transportati-
on, thanks to their international aware-
ness and business capacity.

Tas said, “Thanks to our expertise in
this field, we have become the logistics
brand that carries out the most Isotank
transportation in Turkiye. Last year, we
transported approximately 300 thousand
tons of liquid chemical and food
products. “With our new contracts, our
liquid transportation will increase by 25
percent in 2024.”

IT PROVES ITS QUALITY WITH
SQAS MEASUREMENTS

Stating that they mostly carry liquid
ADR chemicals and food products,
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especially petrochemical products, Tas
said, “Thanks to our strong self-owned
equipment infrastructure and experienced
team, we provide competitive advantage
to our exporter and importer companies
in domestic and foreign markets. “We
prove our safe processes in chemical
product transportation by receiving the
highest score in SQAS measurements.”
Emphasizing that isotank
transportation requires serious
expertise as well as a strong equipment
infrastructure, Tag said, “The washing
operations of the equipment we transport
are also carried out at international
standards. “This makes us one of the most
reliable brands in the industry.”

BULK CARGO DOMESTIC WILL
START TRANSPORTATION

Tas emphasized that 97 percent of
liquid shipments consist of chemicals
and 3 percent of food products. Stating
that they aim to increase their liquid food
transportation by at least three times in
2024, Tas stated that they will start liquid
bulk cargo transportation in the country
this year and that they have made their
vehicle and equipment investments in this
direction.

THE TARGET IN LIQUID
TRANSPORTATION IS THE
BALKAN COUNTRIES BY LAND
Tag underlined that they carry
out transportation to Europe, Africa,
America and Asia using Isotanks and
intermodal or maritime infrastructures,
and said, “We will start to provide land
transportation to the Balkan countries
in 2024. We are working to expand this
service to every corner of the world
within the scope of our understanding
of a global logistics company.”

IT CARRIED 20 THOUSAND TEU
BY SEAAND ADDED STRENGTH
WITH ITS
WCA MEMBERSHIP

Tas said that Sarp Intermodal,
which was established to carry out
intermodal transportation, has evolved
into an integrated logistics service
provider in line with the demands
and stated that they can carry out both
transit and cross transportation by sea.

Underlining their assertive
position in maritime transportation,
Tas said, “Last year, we carried out 20
thousand TEU transportation by sea.
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We have contracts with the world’s most
important shipowners and are members
of WCA (World Cargo Alliance). He
shared the information: We carry out
transportation focused on North Africa,
America and the Middle East in exports,
and Far East and European countries in
imports.”

TOP 10 DESTINATIONS IN
AIRLINES

Tas said that they achieved a serious
growth momentum in air cargo service
and received IATA certification in July
last year. Stating that they reached 100
tons of monthly export transportation
in this field in a very short time, Tas also
emphasized that they organized charter
flights.

Tas pointed out that they regularly
offer import console services from the
Far East. Stating that they have made
significant progress in a short time in the
IATA rankings, according to December
reports, Tag added that they aim to be in
the top 10 in this ranking permanently.

TWO GIANT INVESTMENTS IN
CONTRACT LOGISTICS

Sarp Intermodal, which has left 9
years behind in the logistics industry and
invested 900 million TL in 2023, continues
to grow in contract logistics by investing
in two warehouses with a capacity of 10
thousand square meters in Pendik and 20
thousand square meters in Gebze.

Sarp Intermodal Contract Logistics
General Manager Ayhan Tiirkmen
drew attention to high construction
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costs, increases in real estate prices and
fluctuations in foreign exchange rates.
Stating that warehouse supply has
difficulty meeting demand because these
issues increase investors” hesitations,
Tiirkmen said: “Almost all warehouse
investors tend to build according to
demand. This means continuing by
making a contract with the potential
tenant at the beginning of the warehouse
construction. Therefore, tenants need

to act by foreseeing 1 year and beyond.
We attach great importance to storage
investment within the scope of our end-
to-end service strategy. These two new
warehouses will make it easier for us to
meet the demands.”

‘STORAGE COSTS
INCREASED BY 20
PERCENT ON FOREIGN
EXCHANGE BASIS’
Pointing out that storage
square meter costs increased
by more than 20 percent
in foreign currency
compared to
last year due to
the decrease in
capacity, Ttirkmen
said, “As of
December, we
commissioned our
first warehouse
with 10 thousand
square meters of
shelves in Pendik,
very close to Sabiha
Gokgen Airport,

Ayhan Tiirkmen

for our Contract Logistics operations. Our
second warehouse, located close to the

TEM highway in Gebze, will be ready for
operation with shelves in May. “We will start
to serve our customers in this warehouse
with a capacity of 23 thousand pallets and
mezzanine (layered shelving) areas.”

IT PROVIDES SERVICE WITH ITS
STRONG DIGITAL INFRASTRUCTURE
AND EXPERIENCED TEAM
Emphasizing that they integrated
customer systems with warehouse
management system software, Ttirkmen
explained that in this way, their customers
can see their stocks and order statuses online.
Tiirkmen underlined that they serve
brands from many sectors thanks to
their experienced teams, and said:
~ “We provide warehousing services
., athigh standards in accordance
. with the Contract Logistics
" expectations of our distinguished
customers and by taking into
account our employees,
OHS, legal and systemic
requirements. We
manage our customers’
logistics processes
with storage, order &
return management
and value-added
services. We are
trying to optimize
supply chains
with maximum
benefit, allowing our
business partners to focus
on their core business.”
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The increase in e-export activities strengthens Turkiye's position in the world market. Logistics
activities are at a key point in delivering the products to the customer. €Emphasizing that the
increase in e-export has brought a new dimension to logistics activities, Globelink Unimar Chief
€xecutive Committee Fatih Bas emphasized that the two sectors mutually support each other.

urkiye’s increasing production
capacity and positive develop-
ments in global trade agree-
ments bring about growth in
e-export. The e-export sector, which has
expanded its share in the global market
with the effect of digitalization, causes
customers to demand faster delivery
and reliable logistics solutions. In this
context, Globelink Unimar, one of
the leading companies in the
logistics industry, directs its
investments to strengthen its
logistics infrastructure and
integrate technological soluti-
ons in order to meet increasing
demands.

According to rese-
arch, it is estimated
that e-export volu-
me will reach 25.8
percent growth
between 2022 and
2030. Globelink
Unimar Chief Execu-
tiveCommittee Fatih
Bag made evaluations
about the effects and
importance of the inc-
rease in e-export on

o P Fatih Bas
logistics activities.
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DIGITALIZATION
AFFECTED E-EXPORT
Evaluating the growth of e-export,
Bas said, “E-export has gained great
momentum, especially as of 2023. In
this regard, there are many factors that
affect this growth. Rapid transformation
and digitalization in information tech-
nologies are among the most important
factors. The increase in e-export positi-
vely affects many sectors, especially
the logistics sector. In a period where
global trade is rapidly digitalizing,

y theincrease in e-export adds a
new dimension to logistics activi-
ties. Therefore, the importance of

logistics activities is increasing at the

same rate. Customers demand
to receive their products
more quickly and reliably
around the world. As
one of the leading com-
panies in the logistics
industry, we cons-
tantly improve lo-
gistics processes as
a result of the work
of our colleagues.

“For example, tech-

nological solutions such as

smart tracking systems,

data analytics and automation enable
us to manage logistics operations in
e-export more effectively.”

TEXTILE COMES TO
THE FOREGOING IN E-EXPORT
Explaining their company’s plans
focused on e-export, Fatih Bas said,
“ Among the sectors where e-export is
most realized in Turkiye, textile and
ready-made clothing come first, fol-
lowed by the automotive, electronics,
food and cosmetics sectors, respec-
tively. Product diversity originating
from different sectors increases the
need for different transportation mo-
des in the logistics sector. At this po-
int, I can say that in addition to adap-
ting to various transportation modes
such as sea, air, land and railway
transportation, ETGB services are also
an important integration for logistics
companies. As Globelink Unimar,
we aim to keep the logistics industry
in a leading position in this dynamic
process in e-export, and we will conti-
nue our activities with the awareness
of maximizing Turkiye’s potential in
e-export and providing a competitive
advantage in the global market.”
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TransitNet

strengthened
its services with
AEO certificate

SGS TransitNet, which is the first regime rights holder organization to receive
an Authorized €conomic Operator Certificate in Turkiye offers A€O services in
6 countries, including Turkiye, and Authorized Consigner services in 11 countries.

GS TransitNet, celebrating
its 12th anniversary in the
sector in 2023, operates in
Turkiye, Germany, Belarus,
Belgium, the United Kingdom
(England), Bulgaria, France, Estonia,
Netherlands, Croatia, Ireland, Spain,
Switzerland, Italy, Latvia, Lithuania,
Hungary, Macedonia, It offers transit
declaration services as principal in 24
countries, including Poland, Romania,
Slovakia, Slovenia, Serbia, Ukraine
and Greece. The company, which
has diversified its services since its
establishment in 2012, became the
first regime rights holder organization
in Turkiye to receive the Authorized
Operator Certificate (AEO).

YSS WILL EXPAND
THE AREA OF SERVICE

SGS TransitNet General Manager
Mine Kaya said that they will respond
to the needs of their customers in the
best possible way through their offices
in France (Sete) and Croatia (Jezevo) and
their partners in Italy (Trieste) in 2023.
Stating that their application for the Aut-
horized Economic Operator Certificate
last year was finalized, Kaya said, “We
have the title of being the first regime
beneficiary organization to receive AEO
authorization in Turkiye. In addition, we
launched this service in our Cerkezkoy
facility, as well as our existing Hadimkoy
AEO facility, during the year. We introdu-
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Mine Kaya

ced AEO service to our customers at both
facilities. We aim to raise our services to
the highest level in 2024, without compro-
mising SGS quality, through our existing
offices and partners. “In addition, we plan
to diversify our AEO service regionally
with an additional facility activity on the
Anatolian side of Istanbul,” she said.

THE SECTOR WILL NEED
NEW ROUTES

Kaya emphasized that the logistics in-
dustry will continue to progress despite all
the difficulties expected to be experienced
in 2024. “In this continuity process, costing
in the sector will become even more im-
portant. For this reason, the sector is more
suitable will need to navigate routes.

SGS TRANSITNET, HiZMETLERINIi YYS SERTiFIKASIYLA GUCLENDIRDI

Turkiye'de Yetkilendirilmis Yukumlt Sertifikasi (YYS) alanilk rejim hak
sahibi kurulus olan SGS TransitNet, Ttrkiye dahil olmak tizere 6 tlkede
YYS, 11 tilkede ise Izinli Gonderici hizmeti sunuyor. SGS TransitNet Genel
Madurt Mine Kaya, 2023 yiliiginde Fransa (Sete) ve Hirvatistan'da
(Jezevo) bulunan ofisleri, Italya'daki (Trieste) partnerleri araciligiyla
musterilerinin intiyaclarina en iyi sekilde karsilik verdiklerini soyledi. Yine
gecenyil Yetkilendirilmis Yukumlt Sertifikast igin yaptiklari bagvurunun
sonuglandigini ifade eden Kaya, “Turkiye'de AEO/YYS yetkisini alan ilk

rejim hak sahibi kurulus olma unvanina sahip olduk. Bununla birlikte yil
icinde meveut Hadimkoy AEO tesisimiz yaninda, Gerkezkoy tesisimizde
de bu hizmeti faaliyete gecirdik. Her ikitesis nezdinde YYS hizmetini
musterilerimiz ile bulusturduk. 2024 yilinda da meveut ofislerimiz ve
partnerimiz araciligi ile SGS kalitesinden 6dtin vermeden hizmetlerimizi
ist seviyeye cikarmay! hedefliyoruz. Bunun yaninda Istanbul

Anadolu tarafinda ek bir tesis faaliyetiile YYS hizmetimizi bolge olarak
cesitlendirmeyi planliyoruz” dedi.
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Waves of Talent
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DFDS, kiz 6grencileri
denizcilik sektérunde
kariyer yapmaya tesvik
etmeyi amaglayan yeni
bir yetenek programi
baslatiyor. Kadin
denizcilerin temsilini
artirmayi hedefleyen
program, ozellikle

kiz 6grencilere

oncelik taniyor.

W

FDS, denizcilik fakiiltelerinde

egitim goren ogrenciler

icin yeni bir yetenek

programina imza atiyor.
“Waves of Talent” (Yetenek Dalgalar1)
adli program, geng bireyleri denizcilik
sektoriinde giiverte veya makine zabiti
olarak kariyer yapmak icin gerekli bilgi,
beceri ve pratik deneyimle donatmay1
amagclhyor. Programin lansmani 25
Ocak’ta, programa kabul edilen 25 kiz
ogrencinin katilmiyla DFDS Pendik
Terminali’'nde gerceklesti.

PROGRAMIN ODAK NOKTASI
CINSIYET ESITLIiGi VE
CESITLILIK

Waves of Talent programi 6ncelikli
olarak kiz 6grencilere odaklaniyor. Ni-
tekim programa katilan ilk 25 6grenci
tamamuyla kadinlardan olusuyor. De-
nizcilik enddstrisindeki kadin ¢alisan
ylizdesinin az olmasi sektoriin 6niinde-
ki sorunlardan biri olarak degerlendiri-
liyor. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'ne
gore, denizcilik sektoriinde giiverte
ve makine boliimlerinde ¢alisan kadin
denizcilerin toplam ytizdesi sadece
ytizde 2.
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DFDS’den kiz ogrencileri
denizcilige yonlendirecek

YETENEK PROGRAMI

HEDEF YUZDE 20

DFDS Deniz insan Kaynaklarmdan
Sorumlu Bagkan Yardimcist Gemma
Griffin, programa iligkin olarak sunlar1
soyledi: “Endiistri genelinde kadimn de-
nizcilerin temsili ¢ok dtisiik. Yeni yetenek
programimiz, DFDS ve endiistriye daha
fazla gesitlilik getirme ¢abalarimizin
bir pargasi. 2030’a kadar giiverte ve
makine boltimlerinde ¢aligan kadin de-
nizcilerin ytizdesini ytizde 20 artirmak
gibi bir hedefimiz var. Tiirkiye’de deniz
ulastirma ve gemi makine isletme mii-
hendislikleri alaminda egitim goren kiz
dgrencilerin yetenek havuzu oldukca
btiytik, ve programa gosterilen ilgi sim-
diye kadar beklentilerimizi asti. Yetenekli
geng bireylerin gelisimini desteklemek ve
ardindan onlara DFDS’de kariyer firsat-
lar1 sunmak, isimize daha fazla deger
katmanin yani sira endiistriye de fayda
saglayacaktir.”

DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkan
Lars Hoffmann ise, “Ttirkiye’deki deniz-
cilik okullarinda gok yetenekli 6grenciler
oldugunu goriiyoruz. Bu nedenle Tiir-
kiye, DFDS’in yeni yetenek programini
baglatmak icin éncelikli bir tercih oldu.
Ulkenin farkh yerlerinden gelen 25 kiz

6grencinin Waves of Talent'm bir pargast
olmay1 se¢mis olmalarmnin sektortin gelecegi
i¢in oldukga umut verici bir isaret oldugunu
distintiyorum” dedi.

DFDS Akdeniz Is Birimi Deniz insan
Kaynaklar1 Mudtirti Ugur Demir: “En-
diistrimizin gelecek neslinin potansiyelini
gelistirmenin ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmanin énemine inaniyoruz. DFDS ola-
rak, geng yeteneklere denizcilik sektoriinde
eglenceli ve heyecan verici bir kariyer yolu-
nu deneyimleme firsati sunmak istiyoruz.
Waves of Talent programi, geng yeteneklere
akademik egitimlerinin gercek diinyada
nasil uygulandigimu ilk elden deneyimleme
ve potansiyellerine ulasma firsat: sunuyor.”

WAVES OF TALENT PROGRAMININ
DETAYLARI

»Waves of Talent programi kiz 6grenci-
lere 6ncelik veriyor.

»“Waves of Talent” denizcilik stajyer
programina katilan 6grenciler, 4 yillik egi-
timleri stiresince edindikleri teorik bilgilerini
pekistirmek icin teknik egitim alacaklar ve
liderlik gibi diger kurumsal egitimleri ta-
mamlayacaklar.

»Katilimeilar zorunlu egitimleri
DFDS’in gemilerinde tamamlayacaklar.
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Akca Lojistik, 2024 yili icin
YOL HARITASINI ACIKLADI

Yurt ici lojistikte is ortaklarnna yenilik¢i ve kisisellestirilmis ¢6zumler sunan Akca
Lojistik, 2024 yiinda kapasitesini artirarak hizmet agini genisletmeyi, istihdam
ve teknoloji yatinmlanyla sektorin is gucU Kalitesini yUkseltmeyi hedefliyor.

1da, perakende, endiistriyel
alanlar, kirtasiye, ingaat,
elektrik elektronik malzemesi
gibi farkli sektorlerdeki is
ortaklarina yaklasik 20 yildir yenilikgi ve
kisisellestirilmis ¢6ztimler sunan Akca
Lojistik, 2024 yilinda yeni yatirimlar yaparak
Tiirkiye’deki agim genigletmeyi hedefliyor.
Geride brraktigimiz yili degerlendiren Akca
Lojistik Genel Miidiirti Enes Akga, 2023
yili maalesef deprem felaketiyle basladi.
Akabinde girdigimiz secim stireci ve segim
sonrast alman ekonomik tedbirler piyasalar
agisindan 2023'tin zor bir yil olmasina
sebebiyet verdi. Lojistik sektorii agisindan
bakacak olursak sekttriimiiz genel
ekonomik biiytimenin éntinde bir trend
cizmeye devam etti. Biz de Akca Lojistik
olarak 2023'i bagariyla kapattik” dedi.
Ttirkiye i¢inde birgok farkli sektore
depolama, nakliye ve mikro dagitim hiz-
metleri verdiklerini belirten Enes Akga,
“Gida ve perakende lojistigini ¢ok 6nemli
gortiyoruz. Tiirkiye’'de gida
lojistiginde iklimlendirilmis
alanlara ve iklimlendirilmis
tagimaya fazlasiyla ihtiyag
var. Burada biiytik bir arz
eksikligi mevcut. Hijyen
kosullarinin saglanmast,
soguk zincirin bozulmadan
gidamn son kullanici-
ya ulagmasi kritik
o6nemde. Bunun
icin biz 2023
yilinda depola-
ma kapasitesi
adina bir ya-
tirm yaptik.
2023 yilin-
da soguk
depomu-
zu, iklim-
lendirilmis
alanlarimizi
arttirmaya
yonelik bir
calisma basg-
lattik. Bunun
disinda port-
foytimtize

Enes Akca

yeni sektorlerden yeni miisteriler ekledik”
degerlendirmesini yapti.

Rekabette farklilasmak ve lojistik
sektoriine 6zel dijital ¢oztimler tiretmek
amaciyla Akca Teknoloji'yi kurduklarimi
soyleyen Enes Akga, tiim sektorlerde ol-
dugu gibi yazilimin depolama ve nakliye
tarafinda takip, izlenebilirlik, raporlama
gibi 6nemli konularda biiyiik kolayliklar
sagladigin, farkli sektorlerle calistiklar:
icin teknoloji yatirmminin gelisime biiytik
katki sagladigimni vurguladh.

‘YURT DISINDA FIRSATLARI
DEGERLENDIRIYORUZ

Lojistik sektoriintin ticaretin bir par-
cast, olmazsa olmazi oldugunu hatirlatan
Akca, tamamlayic bir hizmet sunduklart
icin genel ekonomik beklentiler paralelin-
de lojistigin ticari gidisten ¢ok etkilenen
bir alan oldugunu belirtti.

Akca Lojistik olarak yurt i¢inde faali-
yet gosterdiklerini ancak gelecek planlart
igerisinde bagka bir tilkede benzer lojis-
tik modeliyle hizmet sunmaya y6nelik
firsatlart degerlendirdiklerini sGyleyen
Enes Akga, 2024 yili hedeflerine iligkin
sunlari aktard:: “Ttrkiye genelinde onu
agkin ilde otuzu agkin depomuz mevcut.
Ticaretin daha yogun oldugu Istanbul ve
Marmara bolgesi yogunluklu galistyoruz
ancak Akdeniz Bélgesi'nde Adana’da,
ig Anadolu’da Karaman'’da, izmir’de,
Diyarbakir’da, Afyon’da, Bursa’da ve
farkli pek ¢ok yerde operasyonumuz mev-
cut. 2.000’e yakin ¢alisanimizla 350.000
m2 kapali alanda depolama kisminda
faaliyet gosteriyoruz. Nakliye tarafinda ise
Tiirkiye'nin her yerinden giinliik 500"tin
tizerinde arag sevkiyatimiz var. Uriinleri
ihtiyag sahiplerine son kullancilara ulag-
tirmaya calistyoruz. 2024 yilinda miiste-
rilerimizin maliyet odakli yaklagiminin
daha da giiclenmesini 6ngoriiyoruz. Biz
hem yeni yatirimlarla depo sayimuzi arttur-
may1, miigteri portfoytimiizii genisletme-
yi, hem de istihdam ve teknoloji tarafinda
daha gtiglenmeyi hedefliyoruz. Hedefimiz
lojistik denilince akla gelen ilk 3 firmadan
biri olmak.”

‘UNIVERSITELERLE
iS BIRLiGi YAPIYORUZ’

Gegtigimiz giinlerde sirket ¢calisanlariin
katildig1 2023 yili degerlendirme toplantisi-
nin oldukga yararl gectigini ifade eden Enes
Akga, “Global Is Diinyasinda Siradig1 Bir
Lider baslikli oturumda Siireyya Ciliv, ok
kiymetli tecriibelerini aktararak hepimize
ilham verdi. Bu toplantida tiim ¢alisma arka-
daslarimizla birlikte 2023'te neler yaptigimi-
za, 2024 yili hedeflerimize hep birlikte bakma
firsatimiz oldu. Her y1l gergeklestirdigimiz
vizyon toplantilarmin sirketimizin gelisimi
acisindan katma degeri ¢ok ytiksek” dedi.

Ulkemizde yetismis insan kaynagmimn lo-
jistik sektoriinde istihdami konusunda daha
¢ok adim atilmasi gerektigini sdyleyen Akga,
“$u anda lojistik sektoriinde 1 milyona askin
insan calistyor. Universite mezunu, yabanci
dil bilen kisi say1s1 ¢ok diisiik oranlarda.
Lojistik egitimi almis arkadaslarimizin sayist
daha da az. Biz sektSriimiiziin gelisimini
insan kaynagi agisindan da ¢ok 6nemsiyoruz
ve o tarafa da dikeyde yatirim yapmanin
gerekliligine inaniyoruz. 2023 yilinda tini-
versitelerle bazi ¢calismalar baglattik, bunlara
2024'te de devam edecegiz. Bu alanda galis-
malarin yapilmasi gerektigi inanciyla geng-
lerimizin dikkatini sektoriimiize biraz daha
gekmek istiyoruz” seklinde konustu.

‘TURKIYE COK ONEMLI
AVANTAJLARA SAHIP’

Akca Lojistik Genel Miidiirii Enes Akga,
Tiirkiye’de lojistik sektoriintin genel eko-
nomik biytimenin 6ntinde giden, gticli
bir biiyiime potansiyeline sahip olduguna
dikkat gekerek sektoriin yili 40 milyar do-
larlik ihracatla tamamladigim hatirlatti.
Akga, “Toplamda 100 milyar dolarlik pazar
biiytikliigiine sahip olan sektoriimiiz, diin-
yada 11., Avrupa’da 5. sirada bulunuyor.
Ulkemizin cografi avantajlari iyi kullanihirsa
lojistik sektorti ozellikle uluslararas: alanda
en az turizm kadar ytiksek déviz kaynagi
tiretebilir. Tarihi Ipek Yolu'nun canlandiril-
masi projesinin en 6nemli bilesenlerinden
birini olusturan Orta Koridor’da yer almak
Ttirkiye i¢in 6nemli stratejik adimlardan biri
olacaktir” degerlendirmesini yapti.
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UND BASKANI ARAS

secim startint Mardin’de verdi

UND Yénetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras, Mardin'de
nakliyecilerle bir araya gelerek
secim calismalarina start

verdi. 22 maddelik se¢im
beyannamesini agiklayan Aras,
UND'nin yapacadi ¢alismalari
ve hedeflerini anlatti.

Y | "

ND'nin yaklagan Secimli

Genel Kurulu i¢in hazirliklara

bagslayan UND Yo6netim

Kurulu Bagkani Serafettin
Aras, se¢im ¢alismalarma Mardin’den
bagladi. 9 Subat’ta bolge nakliyecilerinin
katilimu ile gerceklestirilen toplantida,
UND'nin 6ntimiizdeki dénemde yapacagi
calismalar ve hedeflerini anlatan Aras, 22
maddelik secim beyannamesini agikladi.

‘UND iIHRACAT HEDEFININ
GUVENCESP’

Giiglii UND, giiglii sektor, gtiglti Ttir-
kiye hedefiyle yola giktiklarim kaydeden
Aras, ”’Sektort igin ¢alisan UND'nin,
Tiirkiye'nin ihracat hedefinin giivencesi”
oldugu gergegini bilerek 6nceliklerini
buna gore belirlediklerini sdyledi. Aras,
“Dtinyada ve bolgemizde cereyan eden
gelismeleri dikkate alarak; dernegimiz
vizyonu cergevesinde, Tiirk karayolu esya
tagimacilig1 ve lojistik sektoriintin; kiiresel
gelismelerden haberdar olmasim, éniine
cikabilecek risklerden korunmasiny, firsat
ve imkanlardan yararlanmasini saglaya-
rak, ulusal ve uluslararasi 6lgekte stratejik
is birliklerine devam ederek sektoriin et-
kin y6netilen, topluma ve gevreye saygil
cagdas miiesseseler olarak yoluna devam
etmesine dncti olacagiz” dedi.

22 MADDELIK SECIiM
BEYANNAMESI
1 [zinli Génderici kapsaminda kapi-

elardan o6ncelikli gecis uygulamasmin
iptalini saglayacagiz.

Ulkemizin her yerinden fhracat Be-

o yannamesi agilarak talep edilen her
giimriik idaresinden Miihiir Tatbiki yapil-
masini saglayacagiz.
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Giimriik Kanunu'nun 235 inci madde-

«si kapsaminda uygulanan orantisiz ce-
zalar1 ortadan kaldirilmasini saglayacagiz.

Muratbey Giimriik Sahasina ilave
ealan kazandirilarak yasanilan bekleme
stirelerini ortadan kaldiracagiz.
Erenkdy Glimriigiiniin yeni bir alanda

«ve modern bir gtimriik alanu haline
getirilmesini saglayacagiz. Proje tamam-
lanincaya kadar mevcut Erenkdy Giim-
rigiinii daha gtivenli ve izl ¢aligir hale
getirecegiz.

Parsiyel esyanin gecici depolanan esya

«statiisiinde iki is giinti antrepoya ko-
nulabilmesini tilke genelinde saglayacagiz.
7 izinli Alict Uygulamasinin yaygin-

olastirilmasi saglayarak firmalarimn ig
glimriige ugrama zorunlulugunu ortadan
kaldiracagiz.

Derek6y-Malko Tarnova Simir Ka-

o pISININ minivan arag gegisleri i¢in
kullanima agilmasini saglayarak Kapikule
ve Hamzabeyli sinir kapilarinin yiikiinii
azaltacagiz.

Vize sorunlarimin ¢oziimlenmesi ama-

«ctyla “TIR Siriiciilerinin Oncelikli ve
Acil” kategorisine alinmasi igin calisacagiz.
1 U-ETDS ve E-irsaliye entegrasyo-

onunu saglayarak yabanct plakali
araclarin da sisteme dahil edilmesini sagla-
yacagiz; boylelikle haksiz rekabetin éniin-
de gececegiz.
1 1 Avrupa tilkelerinde oldugu gibi til-

«kemiz mevzuatinda da Profesyonel
TIR Siirtictilerinin yag siir1 uygulamasimin
artirlmasin saglayacagiz; boylelikle hem
sektortimtiiziin stirticti eksikligi sorunun
¢oztimiine bir nebze de olsa destek olacak
hem de tecriibeli stirtictilerimizin istihda-
mina katki saglayacagiz.

1 Yurtiginde ve yurtdiginda haksiz
erekabet yaratan uygulamalarin or-
tadan kaldirilmasi i¢cin BAG Modeli “Ulag-
tirma Polisi/ Miifettigligi” kurulmast igin
calisacagiz.
1 Stratejik tilkeler 6ncelikli olmak tize-
ore Ulastirma Miisavirligi Birimlerinin
kurulmast i¢in Ulastirma ve Altyapi Bakanli-
gimuz ile birlikte calisacagiz.
1 Sektortin Trafik ve Yesil Kart Sigorta
emaliyetlerinde yasadig1 sorunu ¢6-
zecek ve “365 giin Risk Varsayimu ile Sigorta
Poligesi yapilmast” igin her tiirli girisim ve
caligmayi hayata gecirecegiz.
1 Basta Avrupa Birligi olmak tizere
esektoriimiizii ilgilendiren tiim ulus-
lararasi kurulusglarla Tiirk tasimacilarmin
haklarimi savunmaya devam edecegiz.
1 6 Gegis Belgesi engeli yasadigimiz
«kisitlamalari ortadan kaldirmaya
calisacagiz.
1 Orta Koridor ve Kalkinma Yolu Pro-
ojesi gibi ulastirma koridorlarinda,
Tiirk tasimacisinin potansiyelinin artirilmast
i¢in calisacagiz.
1 Alternatif giizergahlarin olugturul-
emasi amaciyla; Avrupa, Rusya, Ku-
zey Afrika tilkelerinin hedef limanlarma yeni
Ro-Ro hatlarinin kurulmasi igin ¢alisacagiz.
1 9 Tiirk tasimacilik sektoriiniin reka-
«betini etkileyecek ulusal mevzuat
uygulamalarinin kaldirilmasim saglayacagiz.
2 Dijitallesme sayesinde Gegis Belgele-
orinin tahsisinde esit sartlarin saglan-
mast i¢in ¢alisacagiz.
2 1 “Siirda Karbon Diizenlemesi” ve
«“Karbon Ayak zi Hesaplamalar1”
konularinda sektoriimiizii dogru bilgi ile
destekleyecegiz.
2 2 Sektoriin insan kaynagi gelisimine
odestegimizi devam ettirecegiz...
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Tedarlk zmurlerl

YENI BIR

REFORM
siirecinde

Tedarik zinciri yonetiminde
izlenebilirlik ve surdurulebilirlik
zorunluluk haline geliyor.
Dijitallesme, veri analitigi, cevre
dostu uygulamalar ve kuresel
standartlara uyum basaril
olmada 6n plana gikiyor.

tintimiizde kiiresel ekonomideki
huzli degisimler, tiiketici

beklentilerinin evrimi ve teknolojik

ilerlemeler tedarik zincirlerinin
yonetimini daha stratejik bir hale getiriyor.
Isletmeler icin ise bu konu sadece bir lojistik
stireg olmaktan ¢ikarak rekabet avantaji,
stirdtirtilebilirlik ve inovasyonun merkezine
oturuyor. Tedarik zincirlerinde izlenebilirlik,
seffaflik ve gevre dostu uygulamalar ise
vazgecilmez unsurlar haline geliyor.

TUSIAD, Deloitte’un igerik paydasliginda
hazirlanan “Tedarik Zincirlerinde Izlenebilir-
lik” aragtirma raporuyla, bu alandaki giincel
trendler ve zorluklar detayh bir sekilde ortaya

konuluyor. TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma

Grubu tarafindan diizenlenen “Tedarik Zincir-
lerinde Izlenebilirlik” etkinliginde agiklanan
raporda, isletmelerin bu alanda nasil gelisim

gosterebilecekleri, hangi alanlara odaklanmala-
11 gerektiklerine dikkat gekiliyor, kargilagilabile-

cek zorluklar ele aliniyor.

SURECLERIN SEFFAF VE DIRENCLI
KURGULANMASI GEREKIYOR
Raporun tanitim toplantisinda konusan

TUSIAD Yénetim ve Yuvarlak Masalar Kurulu

Uyesi ve Sanayi Politikalar1 ve Yatirim Ortanm
Yuvarlak Masa Bagkan Yardimcisi Giilesin
Atalay, degisen kiiresel ticaret dinamikleri
nedeniyle, izlenebilir ve stirdtirtilebilir tedarik
zinciri yonetiminin ¢ok 6nemli oldugunu soy-
ledi. Ttirkiye'nin yiiksek ticaret hacmine sahip
oldugu AB’de Yesil Mutabakat kapsaminda
meydana gelen gelismelerin Ttirk sanayicileri
yakindan ilgilendirdigini vurgulayan Atalay,
sunlar aktardr:

“Artik tedarik zincirlerinin her zamankin-

den daha
direngli ve
seffaf kurgulan-
masina ihtiyacimiz var.
Ulkemizin diisiik karbonlu kal-
kinma modeline gecis hedefi gerevesinde
tedarik zincirlerinde yesil dontistimiin ana
tetikleyicilerinden birini dijital teknolojiler
olusturuyor. Ugtan uca izlenebilir ve seffaf
tedarik zincirleri 6ngorilebilirligi artirarak
istikrarh bir {iretim operasyonuna imkan
tantyor. Uretim ekosisteminde yer alan sir-
ketlerin yesil ve dijital doniistimii es zamanl
gerceklestirmesi TUSIAD olarak éncelik ver-
digimiz alanlardan biri. Ulkemizin tedarik
zincirinde dontisiim odakh faaliyetleri cerce-
vesinde KOBI'lerin verimli ve siirdirtilebilir
tedarik zincirlerine entegrasyonu yani sira
AB kurumlar ve ilgili paydaslarla igbirligi-
nin artirlmasimn énemli katki saglayacagim
diistintiyoruz.”

ARASTIRMADA ORTAYA CIKAN
TEMEL BULGULAR

» Dijital teknolojilerin etkin bir sekilde
kullaraldig, gevre dostu, izlenebilir tedarik
zincirlerinin 6nemi konusunda sirketlerde
farkindalik seviyesi oldukga ytiksek.

» Sirketler, 6zellikle KOBIler, tedarik
zincirinde izlenebilirligin saglanmasi ve
yesil uygulamalarmn benimsenmesi igin
gerekli yetkinlige ve kaynaklara erismekte
gticliik cekiyor.

» Isletmelerin dijitallesme ve analitik ka-
pasite gelistirme faaliyetlerini desteklemek
amactyla mevcut durum degerlendirmesi

yapilmasi,
ihtiyaglarin ve
isletme bazinda
hedeflerin belirlenmesi ve
hedeflere uygun yetkinlik ve kaynak
gereksinimlerinin tespit edilmesi gerekiyor.

» Sanayinin dijital dontisiimii alaninda
yiiriitiilen TUSIAD SD2 gibi ¢oziim ihtiyact
olan igletmelerle ¢6ztim ortaklarinin bulug-
turuldugu platformlarmn ve lizlandirma
programlarimn yaygimlagmasi 6nem tastyor.

» Tedarik zincirlerinin hizla degisen
dinamiklere daha direngli olmasinda ekosis-
temdeki kamu ve is diinyasindan ilgili ku-
rum ve kuruluglarin sinerjisi ve esgiidiimlii
calismalar1 6nem arz ediyor.

» Biiytik olgekli isletmelerin kendi teda-
rik zinciri politikalarini belirlemesi, ana ve
yardimal sanayi isletmeleri arasinda enteg-
rasyon mekanizmalarimin yayginlasmast,
sektorel ve tiniversite-sanayi is birliklerinin
giclendirilmesi ve yayginlastirilmas: deger
zincirinde kapasite gelisimine 6nemli katk1
sagliyor.

» Bu stireglerin gerektirdigi odakl: tek-
noloji uygulamalarmin ve araglarinin kamu
tesvik ve destekleri ile biitiinctil bir perspek-
tifte bulusturulmas: da rekabet giicti ytiksek
bir dontisiimii hizlandirtyor.

» Ortak satin alma uygulamalari, KO-
Bi'lerin tedarik zincirinde siirdiriilebilirligi
saglayacak teknoloji uygulamalarima erisimi
icin 6nem tagiyor.

Rapor bu alanlarda ¢oztim 6nerileri yani
sira iyi uygulama 6rneklerine de yer veriyor.
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1zildeniz krizinin

i e L R i Pk N

Kizldeniz' deki
guvenlik Krizi, deniz
ulasimini alternatif
rotalara kaydirdi, naviun
fiyatlan 3-4 kat artirdi. Krizin
devam etmesi halinde dinya
capinda enflasyonun yeniden
- yUkselebilecegine iliskin endiseler
buyurken, FIATA krize karsi kiresel izleme

ve Koordinasyon ¢aginsinda bulundu.

|
srail-Hamas savagma bagh

olarak Kizildeniz'de fran

destekli Husiler, aralik bagindan

bu yana Stiveys Kanali'ndan
gegen gemilere saldir1 diizenliyor.
Kizildeniz’deki gerilimde yaklagik
ti¢ ay geride kalirken, bu durumun
kiiresel tedarik zincirinde yarattig1 kriz
biiytiyerek devam ediyor.

18 NAKLIYE HATTI
DEGISIKLIGE GiTTi

Bu dénemde yaklasik 18 nakliye
hatti, devam eden saldirilar nedeniyle
Kizildeniz'deki trafigini ya durdu
ya da bagka bir rotaya yonlendirdi.
Denizcilik sirketleri rotalarini
kiiresel ticaretin yaklagik yiizde
12’sinin gerceklestirildigi Stiveys
Kanal'ndan Afrika ve Umit Burnu'na
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cevirdi. Bunun sonucu olarak Umit
Burnu’'ndan gecen gemilerin deniz
trafiginde 2023'tin Aralik ayimna gore
bu yilin ocak aymnda ytizde 67 artig
tespit edildi. Diger yandan bu rota
gemilerin seyahat stirelerini 12 giine
kadar uzatt.

NAVLUN FIYATLARI ARTTI

Uzayan seyahat stireleri ve
maliyetlerindeki ytikselis, navlun
fiyatlarina artis olarak yansidi.
Denizcilik arastirma sirketi Drewry'nin
Diinya Konteyner Endeksi'ne gore,
40'hik konteyner bilesik endeksi 30
Kasim’da 1382 dolar seviyesindeyken,
rotanin Umit Burnu'na kaydirmasina
bagl olarak fiyatlar, 25 Ocak’ta 3 bin
964 dolara kadar ¢ikti. Bu dénemde
fiyatlar ytizde 186,8 artti.

Subat ayu1 itibariyle fiyatlardaki
artis hiz kesmeye bagladi. 40'lik
konteyner bilesik endeksi 1 Subat
itibariyla 3 bin 824 dolara, 8 Subat
itibartyla da 3 bin 786 dolara indi.
Ancak, navlun fiyatlar1 8 Subat
itibartyla gegen yilin ayni haftasina
gore ytizde 90 artis gosterirken, 30
Kasim’daki seviyesine gore ytizde 174,
salgin 6ncesi seviyesinden ytiizde 167
daha ytiksek durumda.

Sanghay-Cenova hattinda 40'lik
konteynerin navlun fiyat: 8 Subat
itibartyla haftalik bazda yiizde 11
gerileyerek 5 bin 225 dolar, Sanghay-
Rotterdam hattinda yiizde 5 diistisle 4
bin 426 dolar ve New York-Rotterdam
hattinda ise yiizde 4 azalarak 611
dolar oldu. Fiyatlar, Sanghay-Los
Angeles hattinda bu dénemde yiizde



8 yiikselerek 4 bin 771 dolara ve Sanghay-
New York hattinda ytizde 2 artisla 6 bin
268 dolara ¢ikti.

KONTEYNER HACMI
YUZDE 80 AZALDI

Almanya merkezli ekonomi
aragtirma kurulusu Kiel Enstitiisti (IfW
Kiel) verilerine gore, Kizildeniz'den
taginan yiik miktar1 gegen yil aralikta
yaridan fazla distis gosterirken, ocakta
Kizildeniz ve Stiveys Kanali'ndan gegen
konteyner sayisi kriz ncesine gore ytizde
80 azald1. Yine ayn1 arastirmaya gore
Kasim 2023’te 1.500 dolar1 olan standart
konteyner fiyatlari 5.000 dolarin tizerine
cikti. Asya'ya ihrag edilen konteynerlerin
navlun maliyetleri de ti¢ kattan fazla artt.

Krize ragmen, kiiresel mallarin ticareti
ocak ayinda artt1. Sevk edilen standart
konteynerlerin say1si, yaklasik 2 y1l 6neeki
rakam olan 14 milyon adedin tizerine
ulagti.

Kiel Enstittisti Ticaret Politikast
Bagkan Julian Hinz, konuya iliskin;
“Su anda konteyner gemilerinin orijinal
planlarina goére 6nemli 6lgiide geciktigini,
bunun sonucunda birgok Avrupa limanina
daha az gemi geldigini goriiyoruz. Ancak,
daha uzun seyahat rotasi lojistik agidan
hesaba katildiginda bu farkin normale
donmesi bekleniyor” dedi. Hinz, kiiresel
ticaretin artmasina iligkin olarak ise su
yorumda bulundu: “Ticaret faaliyetlerinin
canli olmasinin bir nedeni de Cin Yeni Y1l
olabilir. Ctinkii Cin’de ticaret genellikle
tatillerden 6nce toparlaniyor. Ancak daha
sonra diisme egilimi gosteriyor.”

COZUM BULUNANA KADAR KRiZ
SURECEK

Kizildeniz’'de yasanan krizin devam
etmesi halinde merkez bankalarimin

FIATA'DAN KURESEL iZLEME VE

KOORDINASYON CAGRISI

Uluslararasi Tasima isleri
Organizatorleri Dernekleri
Federasyonu FIATA, Kizildeniz'deki
krize karsi deniz tasimaciligini
kolaylastirmak igin hilkiimetlere ve
tim tedarik zinciri paydaslarina,
kuresel izleme ve koordinasyon
cagrisinda bulundu. Ciddi
enflasyon baskisinin oldugu bu
kriz doneminde, gemi sirketlerine
ise ek Ucretler uygularken ¢zel
dikkat gdsterme, fiyatlari seffaf ve
net bir sekilde iletme cagrisi yapti.
Aciklamada goérustne yer verilen
Antwerp Universitesi Ulastirma

faizleri artirmasi ve bununla birlikte
diinya ¢apinda enflasyonun yeniden
ytlikselebilecegine iliskin endiseler var.
Kizildeniz’de bir ¢6ztim bulunana kadar
krizin bir stire daha devam edecegi
ongoriiyor.

KARA VE DEMIRYOLU COZUMU

Lojistik sirketleri ise planlamalarint
ve biitgelerini daha uzun rotaya gore
ayarlamaya baslad1. Kargo rezervasyon
sirketi Freightos’a gore bazi sirketler
riskli Kizildeniz gegisine alternatif olarak
demiryolu ve karayolu kopriisti gibi
alternatifler olusturuyor. Bu dénemde
hava ve deniz-hava lojistigine 6nemli
bir gecis beklense de deniz-hava
lojistiginin hava kargoya gore daha
fazla etkilenmesi nedeniyle gecisin
thmli oldugu goriiliiyor. Okyanus

ve Bolgesel Ekonomi Bolumu
Profesoru Christa Sys, ek Ucretlerin
orani ile gemilerin rotasinin
degistiriimesi sirasinda ortaya
¢tkan gercek maliyetler arasinda
hesaplanan tutarsizlik g6z éntine
alindiginda, uygulanan ek tcretlerin
“benzeri gorulmemis buyuklikte”
olduguna dikkat cekti. FIATA, ek
Ucretlerin icerigine iliskin bilgi
eksikligi konusundaki endiselerini
de dile getirdi. Gonderiler igin

cesitli bilesenlerin listelenmedigi
vurgulanan acgiklamada, “hepsi dahil”
faturalandirmaya dikkat cekildi.

tasimaciligina benzer sekilde, bu
alternatiflere olan talebin Cin Yeni
Yili'ndan sonra azalmasi bekleniyor.
Freightos Air Index verileri,
Cin’den Kuzey Amerika’ya hava
kargo oranlarimin gegen hafta yiizde
11 artarak kilogram basina 5,33
dolara ulastigini gosteriyor. Ancak
bu oranlar halen aralik ay1 sonundaki
seviyelerin altinda. Bunun tersine,
Cin’den Kuzey Avrupa'ya fiyatlar son
iki haftada diisiis gosterdi. Ozellikle
Orta Dogu’dan Kuzey Avrupa’ya
fiyatlar son iki haftada yiizde
24 artt1. Bu durum muhtemelen
deniz tasimaciliginda devam eden
zorluklara yanit olarak denizyolu
tagimaciligindan deniz-hava
tasimacihigima gegise isaret ediyor.

ALTERNATIF ROTALAR

Kizildeniz'deki Stiveys Kanali’'na alternatif olarak 5 ayri
rota bulunuyor. Dogu Asya'dan Buytk Okyanus Gizerinden
Amerika’'nin batisina giden yol birinci rota olarak tercih
edilirken, bu rotanin onlarca yildir dizenli olarak kullanildigi
biliniyor. Bu rota, mal ve Grtinlerin 6nce ABD'nin bati kiyisina
sonra da dogusuna ulastiriimasi yoluyla bir alternatif

olusturabiliyor.

ikinci olarak, Cin'den baslayarak Orta Asya tlkeleri
Uzerinden Avrupa'ya ulasan Gin - Avrupa Demiryolu
(CRE) tzerinden kara tasimaciligi yolu 6ne ¢ikiyor. Ancak,
bu yol Gizerinden yapilacak nakliyeden giden mallarin
Amerika'nin dogusuna ulasmasl, ancak Bati Avrupa’ya gelen
Grunlerin gemilerle Atlas Okyanusu'nu gecerek Amerika'ya
ulasmasiyla mumkin oluyor. Bu rota tizerinden Asya’'dan
Avrupa'ya gegisler 12 ila 20 glin arasinda degisirken,

Kizildeniz'den gecen gemiler Avrupa’nin en uzak noktasina
iki haftada ulasabiliyor.

Uctincti olarak Asya'dan Avrupa'ya ve Amerika'nin
kuzeyine giden gemilerin en yaygin alternatif rotasi
Afrika’nin gtineyindeki Umit Burnu’ndan gegiyor. Diinya
Ticaret Orgutt verilerine gére, Umit Burnu'ndan gecen

gemilerin Avrupa ya da Amerika'nin dogusundaki limanlara

ulasmasi, 7 ila 10 glin arasinda degisiyor.

Hint Okyanusu'ndan baslayarak Hirmuz Bogazi'na
uzanan Irak'in Basra sehrinden Turkiye giden besinci ticaret
yolunda, drunler Avrupa'ya, Akdeniz'e veya Baku-Tiflis-
Kars Demiryolu hattiyla Dogu Avrupa'ya gidebiliyor. Besinci
yolise Cin'in gliney batisindan baslayip, Rusya’'nin Sibirya
kiyilarindan gecen ve Avrupa’ya uzanan kadim bir deniz yolu
olan Kuzey Deniz Yolu kullaniliyor.
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NILGUN KELES: KRIZ TURKIYF’YE YARAYACAK

ertrans Logistics Yonetim
Kurulu Bagkani Nilgtin Keles,
krizin Tiirkiye icin bir firsata
doniigebilecegini soyledi.
Diinyadaki siyasi belirsizliklerin artarak
devam edecegi de dikkate alindiginda,
pandemi doneminde siklikla tartisilan,
tiretim iistlerinin Cin’den daha yakin
cografyalara tasinmasi fikrinin 6zelikle
Avrupali sirketler icin tekrar ana
giindem maddelerinden biri haline
gelecegini vurgulayan Nilgiin Keles, su
yorumlarda bulundu: “Kizildeniz’de
yasanan deniz tastmaciligi krizi
Ttirkiye i¢in birkag noktada firsat
barmndirtyor ve bu firsatlar bazi taglar
yerinden oynatmaya gebe. Bunlardan
ilki, pandemi déneminde siklikla
tartigilan tiretim hatlarmin Cin’den
Avrupa’ya daha yakin cografyalara
taginmast fikri. Bolgelerin siyasi
hassasiyetleri géz 6niine alindiginda,
gerek Rusya-Ukrayna gerekse Filistin'de
yasanan sorunlarin benzerlerinin ilgili
cografyalarda ontimtizdeki dénemde
de yasanmasi muhtemeldir. Bu durum
ulasim aglarinda Kizildeniz'de yasanan
sorunun benzerlerinin éniimiizdeki
dénemlerde tekrar etme ihtimalini
stirekli canli tutacaktir. Bu nedenle
tedarik zinciri kirilmasi kaynakl
sorunlarla daha sik kargilasacagimiz
gercegini asla goz ard1 edemeyiz.
Diinyamn tiretimde yiiksek oranda
Cin bagimhiligim daha fazla
tagtyamayacag ve alternatif tiretim
aglarma eninde sonunda gegis
yapacagina inantyorum. Bu noktada
dogru yatirim firsatlari yaratabilirsek,

tiretim hattinin Cin’den Avrupa’nin daha

yakin cografyasina kayma stirecinde
tilkemiz 6nemli bir tiretim tissii haline
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gelebilir. Is giicii maliyetleri ve giiglii
liretim altyapis dikkate alindiginda
bu elbette hizli ve kolay bir ¢ikig
stireci olmaz. Ancak Tiirkiye atacag1
dogru adimlarla yaganmasi kuvvetle
muhtemel ¢ikis siirecinden avantajl
¢ikacak tilkelerin baginda gelecektir.”

ORTA KORIDOR VE KALKINMA
YOLU PROJELERINDE SUREC
HIZLANABILIR

Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
kuzey koridor hattindaki sikintilarin
ve Kizildeniz'deki mevcut durumun
benzerlerinin éniimtizdeki déonemde
de yaganabilme riskinin ytiksek olmasi
nedeniyle yeni ticaret hatt alternatif-
lerinin olugturulmasinin zorunlu hale
geldiginin altini ¢izen Nilgiin Keles;
Ttirkiye'nin tizerinde ¢alistigi Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu projelerine
dair gortislerini su sekilde ifade etti:
“Ulkemiz icin ikinci firsat alam ise
bir stiredir tizerine politika tirettigi-
miz Orta Koridor Ve Kalkinma Yolu
projelerine dair ihtiyacin artmasidur.
Bu durum projelerin éniindeki siyasi
engellerin kaldirilmasi stireglerini
hizlandiracag: gibi, finansal bazi im-
kanlarin da dogmasina neden olabilir.
Finalde projelerin hayata gecirilme hiz1
ve ilgili hatlarin kullanilma yogunlugu
artacaktir. Mevcutta son bir y1l iginde
Cin’den Avrupa’ya giden 10 milyon
konteynerin ytizde 96's1 denizyoluyla,
yiizde 4'ti ise Kuzey Koridoru olarak
adlandirilan Trans-Sibirya Demiryolu
hatt1 tizerinden sevk ediliyor. Kuzey
Koridorunda yasanan sikintilar herke-
sin malumu. Orta Koridor, Avrupa ile
Asya arasinda bir ticaret yolu olarak

“Oxford
Universitesi tarafindan
olusturulan PortWatch verilerine

gore son iki ayda Umit Burnu'ndan

gemi gegisleri artis gésterdi. Kasim

2023'te Umit Burnu’ndan ginlik 50
kargo ve tanker gemisi gecerken, bu
rakam ocak ayi sonu itibariyla 85'e

ulasti. Bolgedeki gunlUk ticaret
hacmi 4,8 milyon tondan 7,2
milyon tona ¢iktr.”

Kuzey Koridoruna oranla daha hizli ve
daha ekonomik, 2.000 km daha kisa,
iklim kogullar1 bakimindan da daha elve-
rigli ve deniz yoluna kiyasla ulagim si-
resini 1/3 nispetinde (15 giin) kisaltiyor.
Orta Koridor ayrica, tilkemizin liman
baglantilar1 sayesinde Asya’daki yiik
trafiginin Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Akdeniz bolgesine ulagmasi igin 6nemli
firsatlar sunuyor. Umit Burnu rotasmin
kullaniminin artmasiyla alternatifler
aradigim gordiugimiiz sirketler icin Asya
ve Avrupa arasinda stratejik bir konuma
sahip olan Tiirkiye, uluslararasi nakliye-
de cazip bir segenek haline gelebilir.”

TURKIYE’NIN DUNYA LOJISTIK
SEKTORUNDEKI
GUCU ARTACAK

Tiirkiye'nin 6niimiizdeki donemde
lojistik imkan ve kabiliyetleriyle 6ne ¢i-
kacagini belirten Keles, “Gtintin sonunda
Cin’den kaymast muhtemel tiretim altya-
pisindan hak ettigimiz oranda pay alabi-
lir ve lojistik altyapimizi gesitlendirecek
yatirrmlari da hizla hayata gecirebilirsek,
tilkemizin diinya lojistik sektortindeki
gtlicti artacaktir. Avrupa, Asya, Afrika ve
Orta Dogu’'nun gegis koridoru tizerinde
yer alan Ttirkiye, avantajli cografi konu-
muyla diinyanin en 6nemli lojistik tisle-
rinden biri olabilme potansiyeline sahip.
Son 20 yilda tilkemizin gerceklestirdigi
yaklagik 200 milyar dolar ulagtirma-alt-
yap1 yatirrmina her gegen giin yenileri
ekleniyor. Bunlarm yan sira lojistik sek-
tortintin yaptig1 nemli yatirimlar var.
Bu tiir yatirmlar Ttirkiye'yi lojistik bir tis
haline getirmek ve Asya ile Avrupa ara-
sinda hizli ve kesintisiz bir baglanti sag-
lamak hedefiyle planlandi. Bu noktada
mevcut kabiliyetlerimiz ve altyapimizin
iistline koyacagimiz yeni yatirimlarla
Ttirkiye'nin lojistik altyapisinin bolgede
artacak yogunlugu karsilayabilecegine
olan inancim tam” dedi.
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DEIK Baskam Nail Olpak:

Ticaret icin yeni koridorlar

ARIYORUZ

DUnyada bloklagma ve

ticaret duvarlari kadar ticaret

koridorlarinin da is dunyasi
icin risk tasiyabilecegine
dikkat ceken DEIK Baskani
Nail Olpak, 2024 yili igin
rotalarinda daha fazla
ticaret, radarlarinda ise yeni
ticaret koridorlar oldugunu
soyledi. Olpak, 6nemli bir
firsat olusturmasina ragmen
transit ticaretten yeterince

yararlanamadigini vurguladi.

15 Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Bagkaru Nail Olpak,
DEIK catist altindaki is
konseylerinin secimlerinin
tamamlanmasinin ardidan bir sohbet
toplantisi diizenledi. Olpak, toplantida
DEIK’in ve is konseylerinin yeni
donem stratejilerini anlatti. Diinyada
bloklasmanin, artan korumaciligin, riske
giren ticaret koridorlarin ve ytiikselen
yesil bariyerlerin dis ticaretin 6ntine
asilmasi gereken yeni duvarlar olarak
¢iktigini vurgulayan Olpak, “2024 y1ili
i¢in yol haritamiz hazir. Rotamizda daha
fazla ticaret, radarimizda yeni ticaret
koridorlar1 ve ajandamizda ise tilke ve
bolge bazh spesifik hedeflerimiz var”
dedi.

‘TICARET KORIDORLARI ONEM
KAZANDIP’

Ticaret duvarlarinin ve
bloklagmalarm yaninda artik bir de
yeni ticaret koridorlarini konustuklarmi
soyleyen Olpak, “Ticaret duvarlart
iki ttirlti bicimde 6ne ¢ikiyor. Yesil
duvar veya bloklagma var her yerde.
Bir de ticaret yollari ile koridorlar var.
Ornegin Cin’in Kusak ve Yol projesi var
ontimtizde. Orta Koridor 6nemliyken,
Giiney koridor ile mesela Stiveys Kanali
stkintisi var. s diinyaniz agisndan
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Orta Koridor’u, AB Yesil Mutabakati
kadar risk tastyan bir alan olarak
gortiyorum. Cin, Avrupa’ya trtinlerini
en kisa stirede gondermek istiyor. Bu
siireyi 45 glinden 11 giine diistirmiis
vaziyetteler. Biz ise buradan 3 giin
icinde AB’ye tiriin génderen bir iilke
olarak, bu lojistik tistiinligtimtizii
kaybetmeden bu bloga dahil
olmaliy1z” agiklamasini yaptu.

‘“TRANSIT AVANTAJINI
KULLANAMIYORUZ’

Orta Koridor'un yani sira ABD'nin
aldig1 22 Aralik kararlar1 nedeniyle
Rusya tarafinda 6demeler ve para
transferleri konusunda ciddi bir risk
olusturduguna dikkat ¢eken Nail
Olpak Ttirkiye'nin, 6nemli bir firsat
olusturmasina karsin transit ticaretten
yeterince yararlanamadigin dile
getirdi. “Ozellikle bizim iilkemize
ugramayan transit ticaretten stz
ediyorum” diyen Olpak, s6zlerini
soyle stirdtirdii: “Emtia ticaretinde

trilyon dolarlik bir piyasadan s6z
ediyoruz. Isvicre, Hollanda, Singapur
ve Dubai buna en iyi 6rnek tilkeler
olarak bas1 gekiyorlar. Mesela
Hollanda diyor ki; gel sirketini benim
tilkemde kur, ben de sana vergi
avantaji sunaymm. Dolayistyla farkli
tilkelerin birbirleriyle olan ticaretinin
bolgedeki merkez ofislerine Tiirkiye
olarak ev sahipligi yapmaliy1z.”

TEDARIK ZINCIRINDE
KAVRAM DEGISiYOR

Tedarik zincirinin iginde kavram
degisiklikleri oldugunu dile getiren
DEIK Bagkan1 Nail Olpak “Lojistik,
artik ulagilabilirlik olarak 6niimiize
¢iktl. Bunun bir de nearshoring
ve friendeshoring boyutu var. Tek
kaynaga bagh kalmak ise rekabette
bizim kendi ayagimiza siktigimiz bir
kursun olarak kargimiza ciktr. Cip
ve aycigek yag1 krizinde bagimiza
gelenlerle bunu ¢ok iyi 6grendik” diye
konustu.



IHRACATIN YILDA 30-40 MiLYAR

DOLAR ARTMASI ZOR

Kiiresel ticarette talep daralmast
nedeniyle Tiirkiye'nin ihracatini her
yil 30-40 milyar dolar artirmasi zor
goziiktiigiine dikkat ¢eken Nail Olpak,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Dolayistyla
cari agigimizi en fazla hangi bélgelerde
veriyorsak, DEIK olarak bu agig1
kapatmak tizere oraya agirlik veren
bir ticari diplomasi yaklagimi i¢inde
olacagiz. Ornegin; Rusya ithalatimizda
Cin'i gegerek 46 milyar dolarla 1
numaraya oturdu, Tabii bunun gerekgesi
ise enerji. Almanya ihracatimizda 1
numara. Irak, Birlegik Krallik ve ABD
de en fazla ihracat yaptigimuz tilkeler.
Yeni dénemde tilkelerin lgegine gore
Is Konseylerimizdeki tiye sayisim
sekillendirecegiz. Nitelik ve nicelik
dengesini gozeterek temsil kabiliyetimizi
de en tist seviyede tutmayi stirdiirecegiz.
Bu da etkin faaliyet ve etkili olmak
kavramlari agisindan 6nemli bir
kriterimiz olacak. DEIK te is diinyamiz
i¢in son derece 6nemli bir bilgi akis
saglayan Calisma Gruplarimiz var.
Ancak biz bu gruplarimizdan daha fazla
yararlamilmasini arzu ediyoruz.”

‘YESIiL BARIYERLERLE
KARSILASABILIRIZ!

Nail Olpak, Avrupa 6zelinde
takip edilen en 6nemli konunun AB
Yesil Mutabakat ile Sinirda Karbon
Diizenlemesi oldugunu soyledi.
“Dolayistyla giindemimiz Yesil
Dénitistim ve Yesil Ekonomi” diyen
Olpak, sozlerini soyle stirdiirdii: “Hatta
Diinya Bankasi'mn giindeminde dahi
bu basliklar 6n planda ytiksek sesle
konusuluyor. Esasinda karsimizda
yeni bir yesil ekonomi tarifi var: Buna
uymayanlar, siirece adapte olamayanlar
yesil bariyerle kargi karstya kalacaklar.
Dolayisiyla Tiirk is diinyasi olarak en
yiiksek ihracati gergeklestirdigimiz
Avrupa bolgesi 6zelinde bu yeni stirece
stiratle hazirlanmamiz lazim.”

Giimriik Birligi'nin giincellenmesinin
ontinde zaman bakimmdan AB
Parlamento segimleri de bir yavaglama
riski olusturdugunu aktaran Olpak,
“Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren
bu konuda adimlar atilabilecek, bu da
elbette zaman kayb1 demek. Gontdil ister
ki se¢im 6ncesinde bile Ttirkiyenin
bekledigi kararlar alinsin ve Giimriik
Birligi bir an 6nce gtincellensin” dedi.

‘ORTADOGU VE KORFEZ
ODAK NOKTAMIZ’

Ortadogu ve Korfez tilkelerinin
Ttirkiye i¢in 6nemli oldugunun altin
cizen Olpak yeni rotalar konusunda
su bilgileri verdi: “Suudi Arabistan’da
ytizde 150 ihracat artigtmiz oldu ama
sifirdan baglayarak yeniden bu noktaya
geldik. Ticaret hacmimiz 6 milyar
dolara geldi. Suudi Arabistan, Ttirk is
dtinyasini Saudi 2030 vizyonu igin davet
ediyor. En biiytik problemleri is yapacak
firma bulamiyorlar. Bize bunu agtk¢a
ifade ediyor ve gelin birlikte ¢alisalim
diyorlar. Eskiden orada is yapmak igin
Suudlu ortagimz olmasi gerekiyordu
ama artik sart yok. Tiirkiye'nin oradaki
projelerden ciddi bir pay alma sansi
var. Birlesik Arap Emirlikleri ile ise
dis ticaretimiz hi¢ durmadi. Su an 8,5
milyar dolarlik ihracata ulagtik. Katar
ile zaten iyi bir konumdayi1z. Ds ticaret
ve finansal anlamda birlikte ytiriiyoruz.
BAE 6zelinde enerji alaninda yeniden
Ttirkiye'ye ilgi var ve yesil projelerle
ilgileniyorlar. Yatirim icin Ttirkiye'ye
gelmek istiyorlar. Ancak hakh olarak
beraber bagslayacaklari, startini birlikte
verecekleri projelere odaklaniyorlar.”
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tinyada secim yili olacak

2024'te hem kiiresel hem

de Tiirkiye ekonomisi igin

tliml1 ve yavasg bir biiytime
bekleniyor. Kizildeniz’e si¢rayan tedarik
zincir ve lojistik stireglerini olumsuz
etkileyen jeopolitik kriz ¢oztilmezse,
enflasyonu tetikleyerek biiytimeye zarar
verecek riskler arasinda gosteriliyor.
2024 y1l1 igin 6ngoriilerini UTA Lojistik
Dergisi'ne agiklayan Marie Curie IRG
Odiilii'nii kazanan ilk Tiirk sosyal bilimci
olan Maryland Universitesi Ekonomi
Profesorii Sebnem Kalemli-Ozcan ise
Ttirkiye igin kritik konunun enflasyon
oldugunu séyledi.

TEK ISTiSNA CiN!

Kiiresel ekonomik goriiniimiin su
anda bir y1l 6nceki beklentiye gore gayet
iyi durumda oldugunu vurgulayan
Professr Kalemli-Ozcan, “Ciinkii cok
biiytik sayida tilke enflasyonu diistirdii
ve resesyona gitmedi. Tek istisna Cin
oldu. Cin ¢ok ciddi sekilde daraliyor,
bu da diinya ekonomisini gok kotii
etkiliyor” dedi.

NEARSHORING TEHDIDI!

Prof. Sebnem Kalemli-Ozcan, 2024
yilinda kiiresel ekonomiyi etkileyecek ti¢
temel faktorii; Avrupa’daki enflasyon,
Cin’deki durumu ve 5 Kasim’da
yapilacak ABD Bagkanlik secimleri
olarak siraladi. Kiiresel alanda en biiytik
sorunu ekonomik degil, jeopolitik
risklerin olusturdugunu vurgulayan Prof.
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Maryland UnlverS|teSI Ekonomi Profesorii Sebnem Kalemli-Ozcan

irkiye’nin biiyemesinin
oniindeki tek engel

ENFLASYON

Dinyada tedarigin yakin bdlgelere kaymasini ekonomik
agisindan riskli géren Maryland Universitesi €konomi
Profesori Sebnem Kalemli-Ozcan, Turkiye'nin jeopolitik
avantajini kullanabilmesinin yolunun yUksek enflasyon
sorununu ¢dzmesinden gectigini séyledi. Prof. Kalemli-
Ozcan, 'bitin yumurtalar ayni sepette olmamali” diyerek,
sirketleri yatinmlarini ¢esitlendirmeleri konusunda uyard.

Kalemli- Ozcan, “Ulkelerin nearshoring’e
(yakinda tiretim) kaymast, ekonomik
acidan gelecekte ¢ok biiyiik tehlike
yaratacak, enflasyon artacak ve biiytime
yavaglayacak” yorumunda bulundu.

EN BUYUK SORUN
YUKSEK ENFLASYON

Kiiresel alanda tedarik zincirinde ya-
sanan degisim karsisinda cografi yapistyla
Ttirkiye'nin ¢ok avantajli bir konumda
oldugunu aktaran Prof. Kalemli- Ozcan,
fakat yiiksek enflasyon sorunu nedeniyle
bu avantajim kullanmadigini aktardi.
Prof. Kalemli-Ozcan, “Tiirkiye'nin bu
avantajini kullanmas igin yabanci yati-
rimcidan yatirrm almasi gerekiyor. O da
ytiksek enflasyon altinda miimkiin degil.
Ttirkiye’deki tek konu enflasyon. Oncelik-
le enflasyonun diistirtilmesi lazim. Yoksa
higbir sey yapilmast miimkiin degil” dedi.
Prof. Kalemli- Ozcan, enflasyon sorunun
¢6ziimiini; sik1 para politikasmimn stirdii-
riilmesi, faizlerin daha da artirilmasi ve
ytiiksek seyide tutulmasi olarak gosterdi.

BUYUME YAPISAL
REFORMLARDAN GECiYOR

Prof. Sebnem Kalemli-Ozcan,
Ttirkiye'nin giiclii bir ekonomi ve kalici,
stirdtiriilebilir, nitelikli biiytimeyi bagara
bilmesinde egitimin ve arastirmanin
o6nemine dikkat ¢ekti. Prof. Kalemli-
Ozcan, bunun saglanabilmesi icin ise
liyakat, hukukun tistiinliigii, insan
haklarinin 6ne ¢ikarilmas: gerektigini
vurguladi.

‘BUTUN YUMURTALAR AYNI

SEPETTE OLMAMALDI’

Prof. Kalemli-Ozcan, basta lojistik
sektoriinde olmak tizere sirketleri
ise “Biitlin yumurtalar ayn1 sepette
olmamal1” diye uyardi ve yatirimlarin
gesitlendirilmesi (diversify) gerektigini
soyledi.




ARZ DARBOGAZLARI
YASANABILIR

Bu dénemde kiiresel ekonomik
kurulusglar da yayinladiklari raporlarla
2024 y1l1 igin beklentilerini agikladi.
Ekonomik 1§birligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) 2024 yili igin kiiresel
ekonomide 1limli1 bir biiytime bekliyor.
Biiytime tahmini yiizde 2,9 seviyesinde.
Ttirkiye i¢in de ayn1 oranda bir
biiytime 6ngoriildii. Rapora gore, Orta
Dogu basta olmak tizere jeopolitik
gerilimlerin enflasyonda yukar yonlii
baski olugturma riski bulunurken,
bolgede catismanin genislemesi
veya tirmanmast deniz tasimaciligini
beklenenden daha kapsamli sekilde
kesintiye ugratabilir ve arz darbogazlar1
yogunlasabilir. Orta Dogu’dan Asya,
Avrupa ve Amerika'ya petrol ve gaz
tedarikinde kilit rotalardaki trafigin
kesintiye ugramast halinde enerji
fiyatlarinda artis gortilebilir. Bu durum,
kiiresel ekonomik biiytimeye zarar
vererek dogrudan enflasyon baskilarini
artirabilir.

Ote yandan rapora gore, cekirdek
enflasyonun ¢ogu tilkede hala hedefin
tizerinde seyretmesi ve isgiicii
maliyetlerindeki artisin orta vadeli
enflasyon hedefleriyle uyumlu olan
seviyeden ytiksek olmasi nedeniyle,
2021’de baglayan enflasyonist stirecin
2025’te sona ereceginden emin olmak
icin hentiz erken.

‘SERT iNi$’ OLASILIGI AZALDIGI

Uluslararasi Para Fonu (IMF) son
raporunda ise ekonomik biiyiime
tahminini revize etti. “Yavaglayan
Enflasyon ve Istikrarli Biiytime Yumusak
Inigin Yolunu Agtyor” baghigiyla
yayimlanan raporda, kiiresel ekonomide
bu yil da gegen yil gibi ytizde 3,1
biiyiime bekleniyor. IMF, gegen y1l Ekim
ayinda yayimlanan raporunda, diinya
ekonomisinin 2024'te yiizde 2,9 ve 2025
ylizde 3,2 biiytiyecegini 6ngormiistii.
Tiirkiye i¢in 2024 y1li biiyiime beklentisi
ylizde 3,1’e ytikseltildi.

Raporda, Kizildeniz'de devam
eden saldirilar da dahil olmak tizere
jeopolitik soklardan kaynaklanan emtia
fiyatlarindaki yeni artislarin ve arz
kesintileri ile daha kalici enflasyonun sikt
parasal kogullarin siiresini uzatabilecegi
uyarisinda bulunuldu. Enflasyondaki
dstis ve istikrarh biiytimeyle
birlikte kiiresel ekonomide “sert inis”
olasiliginin azaldig: ve kiiresel ekonomik
biiytimeye yonelik risklerin genel olarak
dengelendigi ifade edildi.

TURKIYE EKONOMISI

YAVASLAYACAK

Ttirkiye Ekonomi Politikalar1
Aragtirma Vakfi (TEPAV) ise yaymladig
raporda Tiirkiye ekonomisinin
goriiniimiinii ortaya koydu. Raporda,
Ttirkiye ekonomisinin 2024 yilinda
ytiksek faiz oranlari ve siki finansal
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kosullar nedeniyle yavaglamasi
ongoriilityor. Ote yandan kiiresel
finansal kosullarin yilin ikinci yarisinda
daha destekleyici olacagi ve 2023

yil sonu itibariyla pozitife donen
uluslararasi portfoy yatirimlarimn,

stk1 para politikas1 uygulanacagi
varsayimi altinda, 2024 yilinda artan
ivmeyle devam edecegi bekleniyor. Bu
cercevede ekonomik biiytimenin 2024-25
doéneminde sirasiyla ytizde 3,2 ve yiizde
3,5 olacag1 tahmin ediliyor. 2023 sonunda
yonetilen ve yonlendirilen fiyatlara dair
alinan kararlar, vergi artislari, geriden
gelen soklar, beklentilerdeki bozulma

ve fiyatlama davramslarindaki atalet
nedenleriyle enflasyondaki dtistis
stirecinin uzun ve maliyetli olacag:
bekleniyor. Politika faizinin 2024 yilinda
ytizde 45 ile zirve yapmasinin beklendigi
ifade edilen raporda, enflasyonun bu

yil sonunda ytizde 40, 6niimtizdeki

yil sonunda ise ytizde 24 olmasi

tahmin ediliyor. Enflasyondaki diistis
siirecinde gereken politika 6nlemlerinin
almmamast halinde maliyetinin
istihdam ve toplumsal refah tizerinde
olmas1 bekleniyor.

GORUMU BOZAN
KURESEL RiSKLER

Raporda ekonomik goriintim
tizerindeki asag1 yonlii kiiresel risklere
de dikkat cekiliyor. Rusya-Ukrayna
arasinda devam eden ¢atismanin
Ortadogu ve Asya bolgelerine sigrayarak
Kizildeniz'in uluslararasi tasimaciliga
kapandigina ifade edilen raporda,
bu gerilimlerin ¢6ztilmemesi halinde
finansal riskin artmas, kiiresel navlun ve
emtia fiyatlari ile enflasyonun ziplamasi,
kiiresel ticaret ve aktivitenin gerilemesi
bekleniyor. 2024 yilinin bircok tilke igin
secim yili olarak 6ne ¢iktigina dikkat
gekilen raporda, segimlerden daha
popiilist ve korumaa hiikiimetlerin
¢ikmasinin kiiresel enflasyon, aktivite
ve iklim degisikligiyle miicadele adina
olumsuz sonuglar doguracagi tahmin
ediliyor. Son yillarda artan ekstrem iklim
olaylar1 da yine ekonomik gortiniim
tizerindeki bir diger asag1 yonlii risk
olarak gosteriliyor.
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

oplumsal ve is hayatinda degisim hizi her

gecen yil artmaktadir. Bu durum kacinilmaz

olarak ticarette is yapma sekillerini de

degistirmektedir. Ticaretin ayrilmaz parcasi
olan lojistikte bu degisimlerden etkilenmektedir. Hatta
bazen bizzat deg@isimi baslatan olmaktadir.

25 yil dnce e-ticaretten bahsedilmeyen bir diinya
ve Turkiye vardi. Bundan 15 yil énce perakende de
e-ticaret firmalarin ortalama bir magazasi kadar
satis yapabilmekteydi. Her gecen yil e-ticaretteki
artislar gézel gorltr derecede artti ve firmalarin en
cok satis yapan magazasini gecti. Gunimuzde artik
e-ticaret satislari tUm magazalarin toplam cirosu ile
paylasiimakta. Perakende konferanslarinda Turkiye'nin
en buytk magazacilik firmalarinin yoneticileri toplam
cirolarinin yizde 20-25'nin e-ticaretten geldigini
acikca belirtmektedirler. Bu durum net olarak
gosteriyor ki ticarette hizli bir degisim var.

Lojistik tim sektorler icin cok énemli ve stratejik
dneme sahip olan bir alan. Rekabetin arttigr bir
dinyada dogru zamanda, dogru miktarda, dogru
sekilde, dogru lokasyona teslim gecmise gore cok
daha ¢nemli hale geldi. E-ticarette eger siparis
verilen Grn, musteriye zamaninda ve dogru olarak
ulastirildiysa o markanin sadakat oranini artirdig
arastirmalarda ortaya cikmaktadir. Bunu saglayan
en dnemli bolim lojistiktir. Bu nedenle e-ticaretin
gelismesinde 6zellikle perakende sektérinde lojistik
streclerin dnemli bir etkisi oldu. WMS (depo yénetim
sistemi) yazilimlari, ergonomik raf sistemleri, KPI,
personel verimlilikleri lojistik streclerin icerisinde
daha fazla yer almaya basladi. Bu bir tercihten 6te bir
zorunluluk hale geldigini ifade edebiliriz. Degisime
direnen firmalarin her gecen gln yasanan gelismelere
kayitsiz kalmayarak yukarida paylasilan strecleri
operasyonlarina dahil ettigi gdzlemlenmektedir.

Diger énemli bir konu olan otomasyonu ayri bir
baslik olarak ele alabiliriz. E-ticaret siparis surecleri en
cok emek yogun harcanan is modeline sahiptir. Burada
KPI, WMS vs gibi yapilan iyilestirme calismalarinin
yeterli olmadigi, sadece o an icin gecici ¢c6zim
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LOJISTIKTE
SURDURULEBILIRLIK
VE DEGISIM

Lojistik

olusturdugu gorulmektedir. E-ticaret satislari ylksek
bir orana sahip olan firmalarin otomasyon céztmlerini
streclerine dahil etmeleri kacinilmaz bir durumdur.
Turkiye'deki perakende sektorinde bu konuyla ilgili
firmalarin istekli olduklari son bir iki yildir somut bir
sekilde gortlmektedir: Mevcutta yasanan e-ticaret
artislari, mavi yaka personel bulunmasinda yasanan
zorluklar, firmalar otomasyon konusunda yatirim
yapmaya daha istekli bir hale getirmistir.

Otomasyonun Ulkemiz icin cok yeni bir konu olmasi
nedeniyle bu alanda yetkin profesyonel sayisi son
derece azdir. Bu durum yapilacak otomasyon yatirmini
riske etmektedir. ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu bunlara
yonelik otomasyon cézlmlerinin degerlendirilmesi
bir uzmanlik gerektirmektedir. Ayrica otomasyonda
strdardlebilirlik kritik bir konudur. Hali hazirda
otomasyona yatirim yapip calismayan bircok sorter
oldugunu ifade edebiliriz. Firmalar sonrasinda zararina
bu sorterlari elinden cikarmaktadirlar. Bu nedenle
otomasyon c6ziim arayisinda olan firmalarin bu alanda
deneyim kazanmis profesyonelleri danisman veya
kadrolu olarak bunyelerine almalari faydali olacaktir.
Otomasyon konusunda yaklasik 10 yildir ilgi duyan,
arastiran hatta teklif alan biri olarak otomasyon
yatirrmina tek basina karar vermeyi tercih etmem.

“Heniz bir cisim yaklasiyor” modunda olan karbon
ayak izi konusu lojistik firmalari ve firmalarin lojistik
birimleri icin hazirlik yapmalari gereken 6nemli bir
konudur. Bu konuda bir élctide farkindalik seviyesinde
olan firmalarin karbon ayak izi konusunda kismi
adimlar atmaktadir. G6zlemlerim glines enerjisinden
faydalanmak icin solar paneller ve elektrikli arac
on plana ctkmaktadir. Bunun disinda gozle goralir
bir adim atilmamasinin konunun derinlemesine ele
alinmadigi izlenimi olusturmaktadir. Bu konuda
adim atan firmalarin rekabette Ustinligunu elde
edeceklerini pesinen ifade edebilirim.

Son olarak dunyanin en biytk 100 sirketinin
43 tanesi 10 yil dnce listede yoktu.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin strdarlebilir
lojistik ile kalin....
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Likit ve dokme vyiik tasryicilar
LIKITDER catisi altinda bulustu

Likit ve dokme UrUnleri tanker / tank konteyner ile tasiyarak lojistik hizmet
Ureten 25 Uyeyle kurulan Likit ve Dékme Urin Tasimacilar Dernedi (UKITDER),
sektorde standartlan artirmayi ve kaliteyi yukseltmeyi amacliyor.

ikit tagima konusunda sektodriin

lider tagimaci firmalarinin bir

araya gelmesi ile olugan ve

Ekim 2023’de resmi kurulusu
gerceklestirilen LIKITDER, kurulus
amacini ve hedeflerini basin toplantisiyla
duyurdu. Toplantiya LIKITDER Yé6netim
Kurulu Bagkan Yusuf Tetik ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Damla Alisan, Ekin
Tirman, Muhammet Cil, Ayse Unal, Banu
Arslan ve Zafer Agik katildi.

Thracat yoluyla Tiirkiye ekonomisine
en cok katki saglayan ikinci sektor olan
kimya endistrisine uluslararasi seviyede
lojistik hizmet sunan tiye sirketler arasin-
da sektorel konularda goriis alisverisinde
bulunmalk, is siireglerini gelistirmek,
arastirma calismalar1 diizenlemek ve
uluslararasi sektorel is birliklerini giiclen-
dirmek misyonuyla kurulan LIKITDER e
dokme likit tasima ekipman sahibi, tank
konteyner isletmecisi ve acentesi niteli-
gindeki ttizel kisiler tiye olabiliyor.

‘STANDART OLUSTURMAK iCiN
YOLA CIKTIK’

Likit tasima sektoriinii ekipman,
personel ve standartlar agisindan ulusla-
rarasi seviyeye tasimak; sektoriin diger
dernekler ve kamu ile iletigsim ve e
gudiimiinii saglamak; sektore standart,
dokiiman, egitim ve yazih literatiir olug-
turmak; stirdiirtilebilirlik, cevre koruma
ve ekolojik dengenin devamliligi konulu
caligmalarda bulunmak vizyonu ile hare-
ket eden LIKITDER'in Yénetim Kurulu
Bagkan1 Yusuf Tetik, basin toplantisinda
yaptig1 agilis konusmasmda sektoriin so-
runlarimi tartismak, ¢ikacak mevzuatlara
katkida bulunmak, egitimler diizenlemek
ve standartlar olusturmak amaci ile yola
ciktiklarini dile getirdi.

‘ULUSAL VE ULUSLARARASI
ALANDA SEKTORU
TEMSIL EDECEGIiZ’

“Ulkemizde, lojistik sektoriimiiz ile
ilgili bircok giizide dernegimiz var ve
onlarin varlig: sektortimtize ok ciddi
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katkilar saglamaktadir. Hicbir derne-
gin rakibi veya alternatifi olmadigimiz
gibi, hepsi ile de ig birligi icerisinde
olacagimizi 6ncelikle belirtmek iste-
rim” diyen Yusuf Tetik, s6zlerini s6yle
stirdiirdii: “Dikkat ¢gekmek istedigim
bir diger nokta ise, LIKITDER’ in diger
derneklerden farkli olarak tirtin gru-
bu ve tagima tiirtine gore kurulmus

ve tiyeleri bu profildeki firmalardan
olusmus bir dernek olmasidir. Hig
stiphesiz ki STK'lar ve dernekler belirli
bir gaye ve islevleri yerine getirmek
i¢in kurulurlar ve topluma yararh bir
hizmet gelistirir, sosyal fayda tiretir

ve 6nemli bir boglugu doldururlar.
Lojistik sektoriiniin iginde 6zel bir yere
sahip olan likit ve dékme iiriin tagi-
macilari olarak bizler, sektorde daha
¢ok teknik bilgi birikim ve deneyim
gerektiren bir is yapiyoruz. Iste bu
noktada, LIKITDER’ in amaci is kolu-
muzun sorunlarini tartismak, gikacak
mevzuatlara katkida bulunmak, egi-
timler diizenlemek ve standartlar olug-
turmaktir. Ayrica, sektor paydaglarmi
ve tiyelerini yurt igi ve yurt disinda
pek cok platformda temsil etmektir.

UKITDER [ LIKITDER [ LIKITDER i LIKITDER [ LKITY

-

Gelecekte uluslararasi organizasyonlar
ile ig birligi icinde olup, likit ve dokme
trtin tasimaciligi konusunda, tilkemi-
zin ve liyelerimizin diinya standartlar1
ile es diizey bir seviyeye gelmesine ve
gelismesine katkida bulunmak temel
amacimiz olacaktir.”

LIKITDER Yonetim Kurulu Uyesi
Damla Alisan, amaglarimnin yaptiklari isi
daha iyiye tagimak oldugunu séyledi.
Saglik, emniyet ve ¢evrenin tagimacilik
sektortinde ¢ok 6nemli konular oldu-
gunu vurgulayan Alisan, “Biz nis bir is
yapiyoruz. Islerimizi dogru yapmak ve
standartlar: yukari cekmek istiyoruz.
Bunu da dernekle yapacagimizi diistin-
diik” dedi.

LIKITDER Yénetim Kurulu Uyesi
Ekin Tirman ise, “LIKITDER olarak
hem yurt i¢cinde hem de yurt diginda
igbirliklerimiz olacak. Basta kimya
endtistrisi olmak tizere bircok STK
ile igbirligi icinde olacagiz. Ozellikle
Avrupa’da igbirlikleri icinde olacagimiz
sivil toplum kuruluslar1 ve federasyon-
lar1 var. Bu igbirliklerinde biz referans
noktasi olmak istiyoruz” diye konustu.
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Denizyoluyla AB'ye
yapilacak tasimalara yeni
kurallar geliyor. ithalat
Denetim Sistemi 2 (1CS2)
3. Asama, 3 Haziran
2024'te yururlGge giriyor.
Denizyolu tasimaclig
yapan sirketler, 1CS2
kapsaminda eksiksiz
Giris Ozet Beyaniyla
(ENS) gelismis kargo
bilgilerini vermek
zorunda kalacak.

ASAMA 3

=2utikad

Denizyolu tagimaciliginda

YENI DONEM
Haziran’da bashyor

B’ye giren tiim esya hakkinda
varig ncesinde veri toplayan
bir BT sistemi olan ICS2 ilgili
calismalar devam ediyor. ICS2
ile AB Giimriik yetkililerinin, yiiksek
risk tehdidi iceren sevkiyatlar1 daha
kolay saptamasi, giivenlige yonelik
tehditlere karst AB pazarinin korunma-
s artirilmasi, uluslararasi gtimriik
islemlerinin kolaylastirilmasi, Ekonomik
Operatorler (EO) ve AB Glimriik Idare-
leri arasinda bilgi aligverisinin basitlesti-
rilmesi amaglantyor.
ithalat Kontrol Sistemi'nin posta
operatorleri, hizhi kargo tasimaciligi ve
tigtincti tilke posta operatérlerini kap-
sayan 1. siiriimii 15 Mart 2021’de, hava-
yolu tagimaciligin kapsayan 2. stiriim
1 Mart 2023 tarihinde yiirtirliige girdi.
Sirada denizyolu tagimalari var. Deniz
ve i¢ sularda taginan tiim egyalar1 kap-
sami icine alan Ithalat Kontrol Sistemi
2'nin ytrtirliige girmesine ¢ok az zaman
kaldi. 3 Haziran 2024 tarihinden itibaren
deniz ve i¢ sularda faaliyet gosteren
tastyicilarin tasinan egyaya iliskin daha
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ayrintili sekilde talep edilen bilgileri
Giris Ozet Beyan aracihigiyla ICS2'ye
gondermeleri zorunlu hale gelecek:

Deniz ve i¢ sular yoluyla AB, Kuzey
frlanda, Norveg veya Isvigre'ye ya da
bunlar tizerinden esya ellecleme, sevk
ve tasima (ekspres ve posta gonderi-
leri dahil) faaliyetlerinde yer alan
ttim sirketlerin, ICS2 gereklilik-
lerine uymak igin gerekli adim-
lar1 atmalar1 gerekiyor.

KADEMELI OLARAK \
UYGULANACAK

ICS2 Asama 3'tin kademeli
olarak uygulanmasi 6ngo-
riltiyor. Denizyolu tasi-
macilarimin 3 Haziran
2024 tarihi itibartyla
baglamak tizere en
gec 4 Aralik 2024
tarihinde, ayrica bu
sirketlerin ara dos-
yalama iglemlerinin
4 Aralik 2024 tarihi
itibartyla baglamak

\ =

Yiksel Kahraman

tizere en geg 1 Nisan 2025 tarihinde
devreye alinmast planlaniyor. Asama
F’e iliskin kendikendine uygunluk testi
ortamina test baglantisina 1 Temmuz
2023 tarihinde, kendi kendine uygunluk
testine ise 11 Aralik 2023 tarihi itibariyla
baglanmusti. 1 Nisan 2025 tarihi itiba-
riyla baglamak tizere en gec 1 Eyliil
2025 tarihinde ise demiryolu ve
karayolu tagimalarinda da ytirtir-
liige girecek.

|
¥ E-TICARET SURECLERINi
DE ETKILEYECEK
UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Denizyolu Ca-
lisma Grubu Bagkani
Yiiksel Kahraman,
ihracatimin yakla-
sik yarisini Avru-
pa Birligi'ne (AB)
yapan Ttirkiye
i¢in uygulamanin
oldukca 6nemli
oldugunu soyle-
di. “Thracatcila-



rin, tagimacilari, gtimriik miisavirlerinin
ve ihracat siirecine dahil olan tiim pay-
daglarm her tiriin i¢in eksiksiz ve dogru
bir ticari agtklamays, 6 haneli HS emtia
kodunu, ilgili taraflara iligkin ek ayrmntilary
bildirmesi gerekecek” diyen Kahraman,
bu stirecte bir EORI numarasimin teminin
de zorunlu oldugunun altin gizdi.

Bu stireclerin e-ticaret faaliyetleri igin
de 6nem arz ettigine dikkat ¢eken Kahra-
man, sunlar1 aktardr: “AB glimriige varis
oncesi giivenlik ve emniyet sisteminin
tigtincii asamasina dair bilgilendirme
yapilmistir. Madde kapsaminda tasinan
esyaya iligkin bir dizi zorunlu ve daha ay-
rmntili bilgilerin ICS2 Asama 3 sisteminde
eksiksiz Giris Ozet Beyan1 (ENS) seklinde
gonderilmesi gerektigi belirtilmistir.

ICS2 Agama 3 igin gerekli hazirliklart
yerine getirmeyen firmalar, ytiklerinin AB
gtimriik smur kapilarinda durdurulmas;,
gecikmelerin yaganmast hatta yiikiin AB
simirlara kabul edilmeden geri gon-
derilmesi gibi stiregler ile kars1 karsiya
kalabilirler.

Ozellikle tagimacilarin 6ncelikle giris
0zet beyan bilgilerini ICS2'ye iletmek
amactyla kurumsal bilgisayar sistemle-
rini olusturmalari gerekiyor. Bir EORI
numarasi temin edilmeli ve mesaj iletim
stirecinin giivenligine iligkin sertifikalar
alinmalidir.”

UTIKAD olarak hem tiyelerinin hem
de ihracatgilarin bilinglenmelerini ve zor
durumda kalmalarim 6nlemeyi teminen
gegtigimiz yil ICS2 uygulamasiun hava-
yolunda devreye giren 2. asamasinda bir-
¢ok webinar diizenlediklerini vurgulayan
Yiiksel Kahraman, ayrica Ticaretin Kolay-
lastirilmast Koordinasyon Komitesi'nde
konu hakkinda bir sunum gergeklestirdik-
lerini aktardi. Kahraman, ICS2 Asama 3
icin de benzer sekilde sektoriin ve ihracat-
¢illarimizin bilgilendirilmesini saglamaya
devam edeceklerinin altini ¢izdi.

NELER DEGISECE?

Tasman esyaya iliskin bir dizi zorunlu
ve daha ayrintih bilgilerin, ICS2 siste-
minde eksiksiz Giris Ozet Beyani (ENS)
seklinde elektronik olarak génderilmesi
gerekecek.

» Eksiksiz ve dogru bir ticari agikla-
ma,

» HS 6 haneli emtia kodu,

» 1lgili taraflara iligkin ek ayrmtilar (6r.
satic, alici, konsimentonun en alt diize-
yindeki alici, génderen),

» EORI1 numarasi (bu taraflarin her-
hangi birine atandiginda).

ICS2, ENS veri gerekliliklerine uymak
iizere birden fazla veri sunma islemi
getiriyor:

» Ana konsimento diizenleyen

tasimaci oldugu durumlarda, s6z
konusu belgeleri diizenleyen tasima
komisyoncularimn (es deger tasima
belgeleri diizenleyen ekspres veya
posta operatorleri dahil) alt konsi-
mentolarindan zorunlu verileri almasi
gerekiyor. Gerekli bilgiler, en alt ara
kongimento diizeyindeki alictya sunu-
lan, satin alan ve satic1 verilerini igerir.
Tasima komisyoncusu gerekli verileri
paylasmazsa ana kongimentonuzu
temel alarak kismi ENS géndermeniz
ve sunum sirasinda tasima komis-
yoncunuzun EORI numarasin beyan
etmeniz gerekir. Bunun ardindan, ara
dtizeydeki verilerin ICS2'ye sunulma-
sindan tagima komisyoncusu sorumlu
olacak ve kongimento diizenleyen
diger taraflardan verileri almak ya da
kismi ENS sunumunda veri sunmasi
gereken taraflarin kimligini beyan
etmek zorunda olacaktir.

» Ada diizenlenmis konsimento
diizenleyen bir tasimaci oldugunuz
durumlarda, belirli ek ticari verileri
AB’de yerlesik bulunan alicidan
edinmeniz gerekecektir. Alic1 gerekli
verileri paylasmazsa EORI numara-
sin1 kismi ENS'nizde beyan etmeniz
gerekir; bu durumda alic, ICS2 siste-
mine yonelik kismi veri sunumundan
sorumlu ve yiikiimlii hale gelir.

» Ara konsimento diizenleyen
tasima komisyoncusu, ekspres veya
posta operatorii oldugunuz durum-
larda, ara konsimento dtizenlediginiz
tasimaciyi (ya da ortak ytikleme tarafi
olarak hareket ettiginiz takdirde “ana
tasima komisyoncusu” olarak anilan
tarafi) bilgilendirmeniz gerekecektir.
Ya zorunlu verileri tasimact veya ana
tasima komisyoncusu ile paylasmaniz
ya da ICS2’ye bizzat kismi ENS sun-
maniz gerekir (ara kongimentonun en
alt diizeyinde 6ngortilen, AB’de yer-
lesik alicidan edinilecek belirli ticari
veriler dahil)

NASIL HAZIRLANILIR?

Yeni gereklilikleri OGRENIN:

» Avrupa Komisyonu web sitesi
ve SSS

» Avrupa Komisyonu CIRCABC
belge paylasimi platformu

Tam ENS veri setini ICS2’ye bizzat
sunmak isteyip istemediginize KA-
RAR VERIN ya da mtisterilerinizle,
tastyici olarak ana dtizey verileri sizin
sundugunuz ve onlarin da kendi
sorumluluklar1 dahilindeki gerekli
kismi bilgileri yasal stire sinirt iginde
1CS2’ye sunduklari bir durumu s6z-
lesme cercevesinde AYARLAYIN.

AB Uye Devletlerinin giimriik
idarelerinin birinden EORI numarast

ALIN. Daha fazla bilgiyi burada bula-
bilirsiniz.

Dogrudan ICS2 ile baglant: kurmak
icin BT sistemlerinizi GUNCELLEYIN
ya da ENS sunumlarina yonelik BT
hizmetleri saglamak tizere bir BT hiz-
met saglayicist ile SOZLESME YAPIN.
Izlenecek adimlar hakkinda y6nlendir-
me almak igin EORI numaranizin ka-
yitl oldugu Uye Devletin Ulusal Hiz-
met Masasi ile iletisime gegin. Teknik
hazirh@ginizda ilk adimlar: atmak igin
bu bilgi formuna da bagvurabilirsiniz.

Birden fazla sunum veya giimriik
idarelerinden bildirim almaya y6nelik
(sistem arizalarina karg1 operasyonel
protokollerin saglanmasi dahil) ICS2
gerekliliklerine uymak tizere gerekli is
stireclerini uygulamaya koydugunuz-
dan EMIN OLUN.

Personelinizi EGITIN ve giincel-
lenen BT sistemlerini ve is stireclerini
isletmek igin gereken kaynaklari tahsis
edin.

BT sistemlerinizin ICS2’ye teknik
mesajlar gondermek ve teknik mesaj
almak icin kullanilabileceginden emin
olmak tizere zorunlu kendi kendine
uygunluk testlerini 11 Aralik 2023
itibarryla GERCEKLESTIRIN. Sonraki
adimlar icin kendi kendine uygunluk
testi organizasyon belgesine basvurun.

Yasal stire icinde ICS2 ile baglanti
kurmak igin EORI kaydinin bulundu-
gu Uye Devletten bir dagiim dénemi
TALEP EDIN.

ZAMANINDA HAZIR
OLMAZSANIZ NE OLUR?

» Esya, AB giimriik siirlarmda
durdurulur ve gecikmeye maruz kalir.

» Gtimriik idareleri tarafindan s6z
konusu esyamn giimriikten gegmesine
izin verilmez.

» Yetersiz beyanlar ya reddedilir
ya da miidahaleye tabi tutulur; uygun-
suzluk durumunda olas1 yaptirimlar
uygulanabilir.
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Tiirkiye-BAE 3. kopriiye demiryolu insasint govriisiiyor

lagtirma ve Altyap1 Bakani Ab-

dulkadir Uraloglu, Yavuz Sul-

tan Selim Kopriisti tizerinden

gececek demiryolu projesi igin
BAE ile kredi goriismesi yapildigini agik-
lad1. Yavuz Selim K&priisii'nden gececek
tren hatti projesinin bittigi bilgisini veren
Uraloglu, “Birlesik Arap Emirlikleri ile
kredi noktasinda konugsuyoruz. Cumhur-
baskani'mizin bu ay tilkeye ziyarette bu
konuda bir mesafe alabiliriz. Bu yil icinde
ihalesini yapar, baglariz” diye konustu.
Gebze’den baglayan Yavuz Sultan Selim
Kopriisii'nii gegerek Istanbul Havalimani
tizerinden Catalca’ya gidecek demiryolu
projesine iligkin bilgiler de veren Uralog-
lu, “Ihalesini yaptigimiz takdirde 4-5 yil
is olacaktir. Ingallah 2028 y1li igerisinde
hayata gegirmis oluruz” ifadelerine yer
verdi.

Demir yolu projesi giizergahim ak-
taran Uraloglu, “Gebze- Yavuz Sultan
Selim Ké&priisii — Catalca Demiryolu
giizergah1 Marmaray hattiin Cayirova
mevkiinden ayrilarak, Sabiha Gokgen
Havalimani'ndan sonra kuzeye yonelerek
Yavuz Sultan Selim Kopriisti'nii gegerek,
Istanbul Havalimani'na ulasmakta ve
devaminda Halkali -Kapikule hattina

baglanmaktadir. S6z konusu demir
yolu hatt1 120 kilometre uzunlugunda
olup; ytik ve yolcu olarak isletilecektir.
Ayrica, proje kapsaminda 29 viyadiik,
11 ac-kapa, 21 tiinel yapilacaktir.” agtk-
lamasinda bulundu.

ytiksek kapasiteli ytik ve yolcu tagimasi
yapilacagini bildirdi. Uraloglu ayrica,
Sabiha Gokgen Havalimar ile Istanbul
Havalimani'nin birbirine yiiksek standart-
I1 demir yolu ile baglanacagim ifade etti.

Uraloglu ayrica, Avrupa Yatirrm
Bankast'nin 23 milyar dolarlik Orta
Koridor’a kredi verme konusunda ciddi
bir asama kaydedildigini de sozlerine
ekledi.

Uraloglu, Gebze — Yavuz Sultan
Selim Koprtisti — Catalca demir yolu
hattinin yapilmast ile birlikte, Asya
ile Avrupa arasmnda kesintisiz olarak

Maersk’ten Panama Kanali icin

demiryolu coziimii

aersk, gemi gegis-
lerini ve su yolu
tizerinden konteyner
tasima kapasitesini
azaltmaya devam eden kuraklig1
gerekge gostererek, Okyanusya ile
ABD Dogu Kiyisi arasindaki ku-
zey-gliney servisindeki Panama
Kanal1 gemi gegislerini ortadan
kaldirmay: planhyor. Kopenhag
merkezli tagtyict, Avustralya ve
Yeni Zelanda'y1 Philadelphia ve
Charleston limanlarma baglayan
OC1 hizmetinin, bunun yerine
Atlantik ile Pasifik arasindaki kar-
goyu tagimak igin Panama Kistag:
boyunca 50 millik bir demiryolu
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hizmetini kullanacagim agikladi.

Sirketten yapilan agiklamada,
yeni kara képriisti rotasim hak-
kinda ise su bilgelere yer verildi:
“Bu, biri Atlantik ve biri Pasifik
olmak tizere iki ayr1 dongii ya-
ratryor. Pasifik gemileri Balboa,
Panama’ya donecek, Latin Ame-
rika ve Kuzey Amerika’ya dogru
kargoyu birakacak ve Avustralya
ve Yeni Zelanda'ya dogru kar-
goyu alacak. Atlantik gemileri
Manzanillo, Panama’ya dénecek,
Avustralya ve Yeni Zelanda’ya
dogru kargoyu birakacak ve Latin
ve Kuzey Amerika’ya dogru kar-
goyu alacak.”

Almanya'dan 2 milyar euroluk
Deutsche Post hamlesi

Iman hiikiimeti, posta ve lojistik devi

Deutsche Post'un 50 milyon hissesini

satarak 2 milyar euronun tizerinde

bir gelir elde edecegini duyurdu.
Hiikiimet bu paranin devlet demiryolu igletmecisi
Deutsche Bahn’a aktarilarak demiryolu agmn
modernizasyonunda kullanilacagini agiklad.
Kamu kredi kurulusu KfW yaptig agiklamada,
satigin devletin Deutsche Post'taki hissesini yiizde
4 oraninda azaltarak ytizde 16,5e diistirdigtnt
soyledi. Hisselerin tanesi 43,45 euro fiyattan teklif
edildi. Sansolye Olaf Scholz'un hiikiimeti, daha 6nce
baz girketlerin hisselerini satarak devlet kasasimn
artirmay1 hedefledigini agiklamugtr.




Orta Koridor Anlasmasi TBMM Genel Kurulu’na gonderildi

tirk Devletleri Tegkilati'na tiye
tilkeler arasindaki kombine yiik
tasimaciliginda yeni dénem
baglatacak anlagsma Meclis
gtindemine alindi. Tiirk Devletleri
Tegkilat1 tiyeleri arasinda ulastirma
alaninda iligkilerin gelistirilmesi icin
imzalanan uluslararast kombine yiik
tagimacilig1 anlasmasi, TBMM Disisleri
Komisyonu'nda kabul edilerek, Meclis
Genel Kurulu'na sevk edildi. Anlasmanmn
kabul ile Ttirkiye'nin 100 milyar dolara
varan altyap1 projeleri ile giiclendirilen
ticari ytik tasimacilig1 agisindan da biiytik
6nem tagiyor. Komisyonda anlasmaya
iliskin bilgilendirmede bulunan Disisleri
Bakan Yardimasi Yasin Ekrem Serim,
stirece dair sunlari soyledi: “2014'te,
Kombine Yiik Tagimaciligi Anlasmasi
miizakereleri baglatildi. 11 Kasim
2022 Semerkant Zirvesi gercevesinde
Tiirk Devletleri Tegkilatina tiye tilkeler
arasinda imzalandi. Zirve marjinda
ayrica Ttirk Devletleri Tegkilat1 Ulagtirma
Baglantisallig1 Programi da kabul edilmis,
3 Kasim 2023 tarihinde diizenlenen
Ttirk Devletleri Tegkilati Astana
Zirvesi marjinda programun hayata
gecirilebilmesi i in ortak eylem plani

Primorsky Kral

imzaland1.” Anlasma onay icin, Tiirk
Devletleri Tegkilat tiyesi olan Ttirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan

ve Ozbekistan parlamentolarina
gonderildi. Edinilen bilgiye gore, Tiirkiye
ve Azerbaycan meclislerinin ilgili
komisyonlarindan gecen anlasmanin,
bu y1l iginde TBMM Genel Kurulu'nun
giindemine alinmasi bekleniyor. Meclis
Kaynaklari, Hazar Deniz tasimaciligimim
verimliliginin arttirilmasini iceren
anlagmanin kisa stirede taraf tilkelerin

tiimii tarafindan onanacagimi bildirdi.
Ttirk Devletleri Teskilati'na tiye
tilkeler arasinda imzalanan anlasmaya
gore, taraf devletlerden birinin tilke-
sinde kayitl bir aracla, taraf devletle-
rin topraklari arasinda veya taraflarin
topraklarindan transit sekilde demir-
yolu, suyolu, karayoluyla yapilan
uluslararasi kombine yiik tagimacilig
yapilacak. Anlasma, Hazar Denizi tize-
rinden gerceklestirilen tasimaciigin
kolaylastirilmasina katki saglayacak.

Tiirkiye-Irk hattinda dem

lastirma ve Altyap1 Bakan-

l1g1 dncdiltigiinde ilerletilen

“Kalkinma Yolu Projesi”

kapsaminda Tiirkiye Cumhu-
riyeti Devlet Demiryollari1 (TCDD) ev
sahipliginde Irak Demiryollar heyeti ile
toplant: gerceklestirildi.

Toplantiya, Irak Ulastirmadan So-
rumlu Bakan Danigmani Naser Salih
Abdulnabi Al-Salman, Irak Demiryolla-
11 Genel Miidiirii Younus Khalid Jawad
Al-Kaabi ile TCDD Genel Muidiirti
Hasan Peziik, Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Dis fliskiler
Genel Midtirltigti, TCDD Tagimaci-
lik AS, TURASAS, Karayollar1 Genel
Mudirligi, Altyap: Yatirimlar: Genel
Mudiirligi ve TCDD Teknik’ten yetkili
isimler katildu.

)

ASELSAN ile TCDD arasinda
17 milyar liralik sozlesme

SELSAN ile Tiirkiye Cum-

huriyeti Devlet Demiryollar

Tagimacilik arasinda Arag

Ustii Sinyalizasyon Ekipmant
Temini Projesine yonelik toplam bedeli
1,7 milyar lira olan sdzlesme imzalandi.
ASELSAN’mn Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yer alan agiklama-
sina gore, sirket ile TCDD Tagimacilik
AS arasinda Arag Ustii Sinyalizasyon
Ekipmani Temini Projesi ile ilgili olarak
toplam degeri 1 milyar 690 milyon 697
bin lira tutarinda yeni bir sézlesme
imzalandi. 56z konusu sézlesme kap-
saminda teslimatlar, 2026-2028 yilla-
rinda gergeklestirilecek.

iryolu isbirligi gucleniyor

Toplantida “Kalkinma Yolu Projesi”
masaya yatirildi. Iki tilke arasinda tesis
edilecek dogrudan demiryolu baglantist
cercevesinde trafik talebi, ytik tagima-
ciligy, tasimacilik servisleri ve altyap:
konular1 hakkinda tilkelerin calismalari-
na iligkin bilgi paylasimmda bulunuldu.

Yiik ve yolcu talebinin meveut
ihtiyaclari, projeksiyon verileri, liman
baglantilari ile uluslararas: demiryolu
tasimaciligia yonelik talep ve kapasite
analizleri detayli bir sekilde ele alind1.
Ceken - ¢ekilen araglarin temin edilme-
sine iligkin belirlenen teknik kriterler ve
temin planu ile demiryolu hattina iligkin
uygulama projesi takvimi gortistildii.
Yapim siireci planlamasinda saha gart-
lari, sahaya erigsim ve giivenlik hususu
degerlendirildi.
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Gumrik Yonetmeligi’'nde
degisiklik yapilds

GUmruk Yonetmeliginde
Deqgisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik',

Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna goére
‘yetkilendirilmis yUkOmMIU
statUsu’ sahibi firmalar,
bolunerek yapacaklari
‘onaylanmis kisi
statUsy’ islemlerinde,
fiilen faaliyette bulunma
suresini beklemeden
basvuru yapabilecek.

icaret Bakanligi, gtimriik ve
antrepo iglemlerine iliskin
hususlarda diizenleme yapti.
Bakanlik tarafindan hazirlanan
‘Gtimriik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore, ‘yet-
kilendirilmis yiikiimlii statiisti’ sahibi
firmalar, boliinerek yapacaklar: ‘onay-
lanmus kisi statiisti’ islemlerinde iste-
nilen fiilen faaliyette bulunma stiresini
beklemeden bagvuru yapabilecek.
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Posta ve Hizli Kargo Yoluyla Ta-
sinan Esyamn Giimriik {slemlerine
1li§kin Teblig'de yer alan, posta ve
hizhi kargo ile taginan ticari mahiyette
olmayan esyanin kiymetinin tespitinde
kargo ticretinin dikkate alimmayacag-
n1 diizenleyen hiikiimler ile yénetme-
lik arasinda uyum saglandi.

Diizenlemeyle transit rejimi altinda
taginan serbest dolasimda olmayan eg-
yada varis glimriik idarelerince tespit
edilen eksiklik /fazlalik durumlarinda
yapilacak iglemlere de agiklik getirildi.
Boylece, uluslararasi ticaret ve lojistik
sektSriiniin is siiregleri ticari hayatin
gergekleriyle uyumlu hale getirildi.

Antrepolardaki esya devirlerinde
giimriik miidiirliiklerince farkl de-
gerlendirmeler yapilmasi nedeniyle
bu konuda yeknesakligin saglanmasi,
mevzuatin daha sade ve anlagilir ol-
mast, esya devrine iligkin islemlerin
eksik yapilmasi durumunda uygula-
nacak cezai yaptirimin belirlenmesi
icin diizenlemeye gidildi.

HAVAYOLU SIRKETLERI DAHIL
Gegici ithalat iglemleri icin sagla-
nan 9 aylik stire uzatimi imkanindan,
yolcu ve ytik tasimacilig faaliyetlerin-
de bulunan havayolu sirketlerinin de

faydalanmasi saglandi. Diizenlemeyle gegi-
ci depolama yerlerinin kapatilmast ile gegici
depolama yerinde yapilacak fiziki degisik-
liklere yonelik islemlere agiklik getirildi.

Yatirim izni igin ek stire talep edilmesi
durumunda ilgililerce bagvuru yapilma-
masi veya siire bitiminde yeniden ek siire
talebinde bulunulmamas: halinde bu izinle-
rin iptaline imkan tanindi.

Antrepo alaru ve sahasina yoénelik
yapilmasi gereken kontroller belirtilerek,
antrepo alan ve antrepo sahasi arasindaki
farklilik ortaya koyuldu.

Sahiplerinin istegi tizerine genel ve
6zel antrepolarin tamamen veya kismen
kapatilmasi taleplerinin karsilanmasina
iligkin hususlar netlestirilerek, antreponun
kapatilmas: durumunda agma ve igletme
izin belgelerinde miidiirliikge yapilacak
islemlere agiklik getirildi.

KOVUSTURMA SURECI

Uzayan kovusturma stireleri g6z 6ntin-
de bulundurularak haklarinda yiirtitiilen
bir sorusturma veya kovusturma bulunan
Kisilere ait yetkilendirilmis glimriik miisa-
viri yetki belgesi bagvurularinin, Bakanlik-
ca degerlendirmeye alinabilmesine imkan
tanind1.

Esya devrine iliskin islemlerin eksik
yapilmasi durumunda cezai yaptirimlar
netlestirildi. Gegici depolama yerlerine ve/

veya antrepolara giimriik
idarelerinin izni ¢ergevesinde
girilmesi ytiktimlltigiine isle-
ticinin uymamasi durumunda
idari para cezasi getirildi.
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icaret Bakanlg, Yurt Dis1

Lojistik Dagitim Aglar1 (YLDA)

Projesi kapsaminda Avrupa’da

4, ABD’de 2 merkeze onay
verdi. Bakanliktan yapilan agiklamada,
dtinya ticaretinin yon degistirdigi,
tedarik zincirlerinin yeniden kuruldugu,
ticaret rotalarmnin bastan kurgulandigt
bu dénemde Tiirkiye'nin, uluslararast
ticaretteki yarisa karsi cografi konumu
ve tiretim maliyeti avantajlari ile rekabet
edebilecek yenilikleri ve politikalart
hayata gecirdigi aktarildi. Ttirkiye
ekonomisinin diinya ticaretinden daha
fazla pay almasi ve tilkenin stirdtirtilebilir
biiytimesine katki saglamak amaciyla
“Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarimn
Desteklenmesi Hakkinda Karar”in
yriirliige konularak 6nemli destek
mekanizmasimn hayata gegirildigi
vurgulandi.

6 DEPO FAALIYETE BASLADI
Proje kapsaminda Avrupa’da; Trieste
(italya), Sete, Marsilya, (Fransa), Tarra-
gona, Barselona (ispanya) ve Hamburg
(Almanya) gibi liman sehirlerinde depo-
lar agiliyor. ABD'de ise Chicago ve New
Jersey’de iki projeye onay verildi.
Chicago merkezli projede 1 merkez
depo ve 10 cep depo ongoriiliirken, New
Jersey merkezli projede 1 merkez depo ve
9 cep depo yapilmast planlaniyor. Bugiin
itibartyla; Chicago ve Los Angeles ile

New Jersey, Long Beach, Houston ve
Savannah'ta yer alan depolar aktif olarak
hizmet veriyor.

LOJISTIK SEKTORUNUN
REKABET GUCU ARTACAK

Aciklamada, destek mekanizmasi
olarak yeniden tasarlanan YLDA Projesi
gercevesinde, yurt dist lojistik dagitim
aglarmin bastan sona bir sistem olarak
ele alinmasi ve asamalarina gore des-
teklenmesinin 6ngoriildiigi belirtilerek,
“Destek mekanizmastyla yurt diginda
ilk kez kurulacak tesislerin ve uctan uca
ttim lojistik stireclerin yonetilmesini
teminen, bu tesisler ile entegre calisacak
dagitim ag}, cep depolar1 ve bu agin
isletilmesine yonelik kurulum, bakim,
bilisim sistemleri, teknik donanim ve
dekorasyon, yatirim, ruhsat ve izin ile
bunlarla ilgili hukuki danigmanlik gider-
leri desteklenecektir” degerlendirmesin-
de bulunuldu.

Aciklamada, YLDA'mn, Tiirkiye'nin
ihracatimn etkin ve kapsamli akigim
saglayacag1 vurgulanarak, “Bu aglar,
ihracatgilarimizin uluslararas tedarik
ve dagitim zincirlerine daha hizl ve
rekabetci fiyatlarla niifuz etmelerini
temin edecek ve 6nemli pazarlardaki
ihracatimizi hem siirekli kilacak hem de
pazar payimizin yiiksek oldugu yerlerde
kalhicihgimizi saglayacak altyap: imkan-
larini saglayacaktir. Bu sayede hem mal

Yurt Disi Lojistik Dagitim
Aglan Projesi kapsaminda
Avrupa’da 4, ABD'de 2

olmak Uzere toplam 6 depo
projesi onaylandi. Bu depolar

sayesinde yurt disinda

teslimat surelerinin 24 saatin

altina inmesi bekleniyor.

ihracatimizin artirilmast hem de lojistik ve
tagimacilik sektoriimtiziin diinya ¢apinda
rekabet edebilir diizeye gelmesi amaclan-

maktadir.” ifadeleri kullanildi.

TESLIMAT SURELERI 24 SAATIN
ALTINA DUSECEK

Tiirk ihrag iiriinlerine iligkin depolama,
ytikleme ve bosaltma, ellecleme, sevkiyat,
kargo birlestirme ve bolme ve ilgili tilkenin
i¢ kesimlerine dagitim hizmetlerini tek nok-
tadan sunacak olan yurt dig1 lojistik dagitim
aglari sayesinde yurtdisinda teslimat stire-
lerinin 24 saatin altina inmesi bekleniyor.
Agiklamaya gore, boylece hizl giimriikleme
ve dogru iade lojistigi ile ihracata yonelik
hedef pazarlarda miigteri memnuniyeti ve
marka bilinirligi artirilarak kaliteli ve izl
katma degerli hizmet sunumu ile Ttirkiye
rekabette 6ne ¢tkmasi saglanacak. Depolarin
sunacag1 uctan uca ve dijitallestirilmis ¢6-
ztimlerle e-ihracat operasyonlarinin gelisti-
rilmesinde ve hizlandirilmasinda da 6nemli
rol oynayacagi vurgulanan acgiklamada sun-
lar kaydedildi: “Ttirkiye'nin kiiresel ekono-
mideki bulundugu konumu giiglendirerek,
kilit rol almasini saglayacak yeniliklerimiz,
dijital atithmlar, mevzuat giincellemeleri,
koruma tedbirleri ve destekler devam ede-
cektir. ‘“Ttirkiye Y{izyili'n1 “Ticaretin Yiizyilt’
yapma hedefimize ilerlemek, toplumsal
refahimiz artirmak, kalic biiytime ivmesini
tilke ekonomimize kazandirmak igin ¢alis-
malarimiz kesintisiz stirecektir.”
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200 yillik gegmisiyle “Orta

Lojistik Koridoru”, diinya

ticaretine damgasim vurmaya

devam ediyor. Ne savaslar, ne
dogal afetler, ne dliimciil salgmn hastaliklar
gorse de, tarihi “Ipek Yolu” dimdik
ayakta duruyor. Bu hat giizergahindaki
uygarhiklar, tilkeler degisti ve caglar
birbirini takip etti, ancak Dogu-Bati lojistik
rotasi ashinda hig sagmadi.

ANADOLU, DUNYANIN EN BUYUK
COGRAFI LOJISTIK HUB’I
KONUMUNDA

Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii gibi
uzanan “Anadolu”nun diinyann en biiytik
cografi lojistik HUB'1 konumunda oldugu-
nun altini gizen Tirport Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Akin Arslan, sunlar1 s6yledi:

“Ttirkiye'yi disarida birakmak isteyen
her kim olursa olsun, Kizildeniz krizi de
gostermistir ki, her zaman en optimal ula-
sim Ttirkiye tizerinden gegen orta lojistik
koridordur. Bu ger¢ek durum, hava, kara
ve demiryolu icin de gegerlidir. Intermodal
tastmaciligin deniz yoluyla bulusacag:
liman igin de, ti¢ tarafi denizlerle gevrili ve
Karadeniz'in kapisint elinde tutan Tiirkiye
kilit roldedir. Herkesin mal satmaya calis-
g1 diinyarun en nitelikli ve refahi yiiksek
niifusunun yagadig1 750 milyon niifuslu
Avrupa’min dibinde olan Tiirkiye'nin
niifusu 90 milyon. Tiirkiye’den ¢ikan bir
Tir, sadece 5 giinde Avrupa’nin en ucuna
tiriinlerini teslim edebilmektedir. Yeter ki,
gimriik gecislerinde plaka kisitlart gibi
gerekgeler ile bekletilmesin. Ttirkiye aym
zamanda, Avrupa igin en ideal “yakinda
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Turkiye'nin orta koridoru olarak da bilinen ipek Yolu,
Turkiye ile Cin'i, Orta Asya Ulkeleri ve Hazar Denizi
Uzerinden bagliyor. Bu hat, Dogu-Bati ekseninde ekonomik

ve guvenli bir gizergah olarak konumlaniyor.
TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

iiretim — NearShore” merkezi konumun-
dadir.”

URETIMIN 1/3°0 GUNEY ASYA’DA
GERCEKLESIYOR

2023 yili sonu verilerine gore, diinya-
daki toplam tiretimin ytizde 28,4'tinii tek
basina Cin tiretiyor. Gliney Asya ise, Cin ile
birlikte diinyada gergeklestirilen tiretimin
1/3tinii gerceklestiriyor. Diger bir ifadeyle
batiya giden mallarmn, ytizde 25'i dogudan
geliyor. Batidaki tiretimin de ytizde 30"y,
dogudaki iiretime bagiml.

Gemilerle gerceklesen diinya ticaretinin
yaklasik ytizde 15'nin Stiveys Kanali tize-
rinden gergeklestigine isaret eden Tirport
Bagkani Dr. Akin Arslan, konusmasina
soyle devam etti: “Kizildeniz {izerinden,
kiiresel ticaretin tahmini ytizde 151 olan
ve yillik 1 trilyon dolar degerindeki malin
gecisi gergeklesiyor. Bu giizergahta yaganan
bir gtivenlik sorunu da, dengeleri degistire-
bilecek kadar biiyiik bir hacmi ifade ediyor.
Nitekim son haftalarda, Kizildeniz'de ya-
sanan giivenlik sorunu, bir yandan navlun
fiyatlarim artirirken, diger yandan yaklasik
10 gtinliik ilave bir yol anlamina geliyor. Bu
durum da artan masraflar nedeniyle, tiim
emtia tirtinlerinde artisa neden oluyor.”

“NEARSHORE” ONCELIKLI
KONULAR ARASINA GIRDI
Diinyada genelindeki tiretim; ucuz isci-
lik, enerji ve hammadde fiyatlari nedeniyle,
son 40 yildir denizagiri tilkeler olan Cin ve
Giiney Asya’da gergeklesiyor. Ancak, pan-
demi sirasinda “yakinda tiretim-NearShore”
biiytik 6nem kazanarak, tilkelerin 6ncelikli
konular1 arasma girdi. Pandemide kritik
tirtinlerin tilke iginde veya yakinda tiretil-
mesinin hayati derecede énem kazandigin
hatirlatan Dr. Akin Arslan, sunlar kaydetti:
“Ornegin, pandemi siireci gosterdi ki,
Cin’e ve Giiney Asya’ya bagimli bir tiretim,
Avrupa, Amerika dahil diger tilkelerdeki
refahimn siirdiiriilebilirligi icin tehditler
de barindirtyor. Bu stiregte 6zellikle kritik
tirtinlerin tilke iginde ve yakinda iiretimi ha-
yati derecede 6nem kazand1. Her platform-
da belirttigim gibi Tiirkiye, Avrupa basta
olmak tizere bulundugu cografyada “yakin-
da tiretim-NearShore” merkezi olabilecek
potansiyele sahip. Bir diger konu da Cin bu
sekilde biiyiimesine devam ederse, 2030'lu
yillarin baginda biiytikliigii 30 trilyon dolar1
gecerek, ABD ekonomisini gegebilir. Bu ger-
cegi fark eden ABD, 2018 yilindan itibaren
Cin’e yonelik gittikce artan tedbirler almaya
devam ediyor.”
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SCﬂ"Iﬂ en cok tercih edilen

ithal cekici markasi oldu

2023 38 bin 466 adetlik satis ile tamamlanan Turkiye agir ticari arag
pazarinda 2 bin 775 adetlik satis rakamina ulasan Scania, yizde 7.2
pazar pay! elde etti. Cekicide en ¢ok tercih edilen ithal marka oldu.
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023 yilinda Tiirkiye agur ticari ‘ L)

arag pazarmnda 16 ton st -

kamyon ve cekici satiglar1 2022 = gl ]

yilina gore yiizde 19'luk artigla 38 v ‘
bin 466 adetle tamamlandi. Scania ytizde
7.2 pazar payi ile toplam pazarda en ¢ok
satis gerceklestiren 4. marka olarak yer
ald.

Scania, Agir Ticari Arag Dernegi-TAID
tarafindan yaymlanan rapora gore; 2023
yilini 54 adedi kamyon, 2 bin 721 adedi
gekici olmak tizere toplamda 2 bin 775
adetlik satis ve yiizde 7.2 pazar payz ile
tamamladi. Cekici satislarinda, ytizde
11 pazar pay1 ile toplam pazarda 3'tincii
sirada yer alirken ithal gekici pazarinda
Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen marka
oldu.
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2024 YILINDA ILIMLI SEVIYEDE
YAVASLAMA OLABILIR’ :
Tiirkiye agrr ticari arag pazarin ; .y -
degerlendiren Dogus Otomotiv Scania .
Genel Miidiirii Tolga Senyiicel “Son 2 "G ;“-“.
yilt ytikselis ile kapatan agir ticari arag
pazarinda Scania olarak ithal gekici
satiglarinda en ok tercih edilen marka

It

4

olduk. Yilin son geyreginde teslimatina Senyticel, 2024 yilinda agir ticari belirsizliklerin neden olabilecegi bir
bagladigimiz Super modelimiz bu arag¢ pazarinda ilimli seviyede bir diizelme yaganmasini bekliyoruz.
liderligimizde 6nemli bir rf)l oynadl. diizelmenin yaganabilecegini ancak 2025 Ancak ardindan 2025 yilinda siki para
Avrupa’da uzman .gaze’teCQerm katlhr'm ’ yilinda tekrar yiikselise gecebilecegini politikalarinmn daha da gevsemesi,
ile Alman ekonomi ve ticari arag dergileri ongordiiklerini soylerken pazarla ilgili S
. N o global ekonomilerin gorece toparlanma
tarafindan diizenlenen kargilagtirmali test aciklamasima sdyle devam etti: “Son 2 N . .. e
I, . . . " . . dénemine ge¢mesi ile pazar ytikselisini
stirtislerinde Super modelimiz en ytiksek yildaki artis1, 6ncesinde yasanan pandemi o . .
ortalama hiz ile en diistik yakit tiiketimi doneminde 6telenen talebin yansimast stirdtirecekdir. Scama. ol.ar.ak 2024 o
degerine ulasarak topladig: ytiksek olarak degerlendirebiliriz. 2024 y1l global yihinda Super modelimizin de getirdigi
puanlarla sektériindeki 6ncii konumunu ekonomilerin durumu, faiz oranlarmin sinerji ile satig adetleri ve Pazar
bir kez daha gosterdi” dedi. yiiksekligi ve kredilere ulagrmdaki payimuzi korumak istiyoruz.”
SCANIA BAKIM ANLASMASI KAMPANYASINDA INDIRIM VE KREDI FIRSATI
Scania tarafindan diizenlenen ve 15 Mart 2024 tarihine saglaniyor. 60.000 TL tutara kadar olan kredilerde musteri-
kadar strecek olan kampanyadan 4x2, 6x2 ve 8x2 araclar ler 3ay vade icin O ve 6 ay vade icin yizde 0,73 faiz tutarlari
yararlanabilecek. Sadece Scania Qil iceren paketler igin gegerliolacak. 80.000 TL tutara kadar olan kredilerde 3

gecerli olan bu kampanyanin kredi finansman sart ve sege- ay vade i¢in O ve 6 ay vade igin ylzde 1,72 faiz imkanindan
nekleri VDF-Volkswagen Dogus Finansman A.S. tarafindan yararlanilabilecek.
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UOLUO TRUCHS. 2023 vilinda
2 bin 779 adet kamyon ve cekici satti

Marubeni'nin temsil ettigi Volvo Trucks, Turkiye'de 16 ton Uzeri ticari arag pazarinda
2023 yiinda 2 bin 779 adet kamyon ve ¢ekici teslimatini gerceklestirerek birinci oldu.
Pazar payini yuzde 7,4 seviyesine yikselten marka, Turkiye pazannda sunulan ilk elektrikli
kamyon serisi Volvo FH €lectric ile lojistik sektérinde elektrikli ddnisume dncilik etti.

arubeni Dagitim ve Servis
AS,, satig ve satis sonrast
hizmetlerini sundugu Volvo
Trucks, 2023 yilinda 16 ton
tizeri ticari arag pazarinda en fazla sati
gerceklestiren ithal kamyon markast
oldu. Elektrikli kamyon satistyla da bu
segmentin liderlik pozisyonunu elde etti.

‘PAZAR PAYIMIZI ARTIRDIKY’

2bin 779 adetle 2023 yilinu ithal marka-
lar arasinda birinci olarak tamamladiklarini
belirten Marubeni Dagitim ve Servis A.$.
Ticari Araglar COO’su Kivang Kizilkaya;
2023'te Tiirkiye kamyon ve gekici pazari,
2022’ye oranla ytizde 17,3 oraninda artis
gosterirken, Volvo Trucks olarak yiizde
69,34'lik bir biiytime yakaladik. Mtisteri
odakl1 yaklasimimiz sayesinde 2022'de
yiizde 5,1 olan pazar payimizi da 7,4
seviyesine getirerek, marka tarthimizin
stirdiiriilebilir yiikselisini devam ettirdik.
Giivenlik donamimlarina verdigimiz deger-
lere, hem iklim hem dogal kaynaklar hem
de insanlik i¢in stirdtiriilebilir teknolojilere
odaklanarak Volvo FH Electric ile 2024
Uluslararast Yiln Kamyonu’ 6diliinii
kazandik. Yenilikgi tiriinlerimizi Tiirkiye’de
de hizla miigterilerimiz ile bulugturarak
ilklere imza attik” dedi.
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ELEKTRIiKLi CEKiCiDE
ONCULUK YAPTI

16 ton izeri ticari araglar pazarindaki
liderligini pek ok ilk ile pekistiren Volvo
Trucks, “2024 Uluslararas1 Yilin Kamyo-
nu” 6diillii Volvo FH Electric ile lojistik
sektoriintin elektromobilite doniistimiine
onctiliik etti. Haziran 2023'te Unilever
Tirkiye ve Arig Lojistik’e teslim edilen
Volvo FH elektrikli gekici ile “Ttirkiyenin
flk Elektrikli Kamyon Teslimat1” gercekles-

tirildi. Aralik 2023'te ise DSV Lojistik’in
siparis ettigi Volvo FH Electric modelle-
riyle, “Tiirkiye nin Tk Elektrikli Kamyon
Filo Teslimati”mu Volvo Trucks baglatti.

Volvo Trucks, 2023'te Ttirkiye paza-
rinda sunulan ilk elektrikli kamyon serisi
Volvo FH Electric ile lojistik sektoriinde
elektrikli dontistimii baglatti. “2024 Ulus-
lararasi Yilin Kamyonu” 6djillii Volvo FH
Electric’in Tiirkiye pazarinda satisa sunu-
lan bes farkl modeli bulunuyor. Elektrikli
Volvo FH, ulusal ve uluslararasi tagimaci-
lik icin gelistirilen sessiz ve sifir emisyona
sahip bir agir yiik kamyonu olarak 6ne
cikiyor. Elektrikli Volvo FH, 35. yasin
kutlayan Volvo FH modelinin gelecekteki
temsilcisi olarak gortiliiyor. Elektrikli
Volvo EM, islevselligi, genis goriis acis1 ve
manevra kabiliyeti ile bolgesel tagimacilik
ve gehir igi tagimacilik igin gevreci, sessiz
ve ekonomik bir ¢oziim sunuyor. Elekt-
rikli Volvo FMX; kentsel ingaat projeleri,
maden vb. projeler icin sifir emisyona
sahip, sessiz, giiclii ve giivenli bir is
kamyonu olarak hizmet veriyor. Elekt-
rikli Volvo FL/FE modelleri ise esneklik,
giivenlik ve manevra kabiliyeti gerektiren
sehir i¢i tagtmacilik ihtiyaglarina giivenli
ve gevreci ¢ozlimler sunuyor.
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> iilkede pazar lideri oldu

Hollandali kamyon Ureticisi DAF Trucks, 2023°te 69 bin 800 kamyon
Uretimiyle tim zamanlarin en yuksek Uretim seviyesine ulasti ve bes Avrupa
Ulkesinde pazar liderligiyle guclU bir performans sergiledi.

023 yilinda Eindhoven’daki
son teknoloji tirtini 5000 m2
Elektrikli Kamyon Montaj
tesisini agarak elektrikli
kamyon tiretimini hazirlanan DAF,
piyasaya stirdtigli ¢ok dingilli XD
ve XF kamyonlarmn yani sira gok
¢esitli Construction araglari da tirtin
portfoytiine ekledi. Yeni nesil tirtin
grubu, (sifir emisyonlu) sehir i¢i dagitim
i¢in XB ve XB Electric modelleriyle
tamamlandi. Yeni nesil tirtin grubunun
basarisi, 50 bininci yeni nesil kamyonun
tiretimine yansidi.

DAF Eindhoven ve Leyland tesisle-
rinde gegen y1l toplamda 69 bin 800’den
fazla arag tireterek yeni bir tiretim rekoru
kardi. 2023 yilinda 57 bin 900 orta ve agir
hizmet tipi CE, XD, XE XG ve XG+ kam-
yon ve 11.900 LF ve XB dagitim kamyo-
nu iiretim hattindan gkt

DAF, Birlesik Krallik (%28,8), Hollan-
da (%31,2), Belgika (%20,2), Macaristan
(%23,1) ve Bulgaristan’da (%22,2) agir
hizmet pazarindaki liderligini siirdiirdii.

Ayrica DAF, Almanya’da lider itha-
lat markastydi. Hollandali diretici, tim
Avrupa’da yaklagik 343 bin tinitelik
iiretimiyle ytizde 15,6'lik pazar pay1
elde etti. Orta hizmet segmentinde DAF,
ytizde 9,1'lik bir pazar pay1 elde etti ve
Birlesik Krallik'taki (%36,6) pazar liderli-
gini stirdirdd.

DAF gectigimiz y1l Avrupa Birligi
disinda 7 bin 500’den fazla kamyon satis1
gergeklestirdi ve Avustralya, Yeni Zelan-
da ve Giiney Afrika’da yeni bir teslimat
rekoru kirdi. Kolombiya’da DAF, motor
tizeri kabin segmentinde pazar lideri
oldu.

TURKIiYE’DE BASARI GRAFiGiNi
SURDURDU

2023'te Tiirkiye pazarinda yaklasik
1000 adet arag satisiyla biiytik basar:
elde eden DAF Trucks Tiirkiye pazarda
6nemli bir yer edindi. Son iki yildir ar-
tan satig rakamlarimi 2024'te de devam
ettirmek istedigini s6yleyen DAF Trucks

Tiirkiye Genel Miidiirii Atila Kaya,
2024'te Ttirkiye pazarinda 6zellikle
DAF kamyon satiglarina agirlik vere-
ceklerini belirtti.

DAF COMPONENTS

DAF Components, diinya ¢capinda
lider otobiis, sehirler arasi otobiis ve
Ozel arag treticilerine 1850’den fazla
PACCAR motoru teslim etti. Briik-
sel’deki uluslararasi Busworld fuarin-
da, otobiis ve gehirler arasi otobiisler
i¢in yeni PACCAR MX-11 ve MX-13
motorlarin lansmani gerceklestirildi.
Yeni tahrik hatlari, yakat verimliligi
alaninda ve diistik devirlerdeki yiiksek
torklar sayesinde yolcu konforunda
yeni standartlar belirledi.

1200’ DEN FAZLA KAMYONA
SERVIS HIZMETI

Miikemmel miisteri hizmetleri kap-
saminda PACCAR Parts Europe; Avru-
pa, Asya, Giiney Amerika ve Afrika’da
27 adet gibi rekor sayida yeni TRP
magazasi agtl. Ayrica DAF; Almanya,
Isvigre ve Fransa'nin dogu bolgesin-
deki DAF bayilerine ve miisterilerine
sektor lideri parca tedariki igin yeni bir
cevre dostu PACCAR Parts Dagitim
Merkezi'nin ingasina bagladi. DAF

Trucks ayrica 2023 yilinda 250 bin DAF
MultiSupport Onarim ve Bakim servis
sozlesmesi kilometre tagina ulasti. Yil
sonuna kadar, Avrupa’da sabit parga
fiyatlar1 ve tek faturalandirma sunan
Avrupa PACCAR Parts Fleet Services
programindan 1200’den fazla nakliye
filosu yararlandh.

2024’E HAZIRIZ

DAF Trucks N.V. Bagskan1 Harald
Seidel, “2024 yilinda 16+ ton pazarmn-
daki Avrupa kamyon sektorii kayitla-
rinin 260 bin-300 bin araliginda olacag1
tahmin ediliyor. Sekt6r lideri kam-
yonlarimiz, birinci sinif servislerimiz,
harika ¢aliganlarimiz ve profesyonel
bayilerimiz sayesinde basar1 yolundaki
bir sonraki adimmmiza haziriz” dedi.

YENI NESIL DAF
KAMYONLARINA ODULLER

Yeni DAF XF 450, sinifinin en iyi ya-
kat verimliligi ve diigitk CO2 emisyonu
ile 6ne ¢ikarak “Green Truck 2023” ve
“European Transport Award for Sustai-
nability” 6dtillerini kazand1. Ayrica XF
450, European Truck Challenge’da ka-
zandig1 zaferle birlikte dizel ve AdBlue
tiiketiminin yan sira, konfor agisindan
gliclii bir performans gosterdi.
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MERCEDES-BENZ TURK...

rekor uretim ve thracat

Mercedes-Benz Turk, 2023 yilinda Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda

gerceklestirdigi 27 bin 680 adetlik Uretimle tarihi rekora imza atti. Sirket
ayrica tarihinin en yiksek kamyon ihracat adedine ulasti.

tirkiye’de 56 yildir agr ticari

arag endiistrisinde faaliyet

gosteren Mercedes-Benz Tiirk,

2023 yilinda Hosdere Otobiis
ve Aksaray Kamyon Fabrikalarinda bii-
yiik bagarilara imza att1. Kuruldugu ta-
rihten bu yana yillik en yiiksek kamyon
ve otobiis tiretim hacmini yakalayan
sirket, aymi zamanda kamyon ihracatina
basladig1 2001 yilindan bu yana en ytik-
sek kamyon ihracat adedine ulagtu.

Siier Siiliin
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27 BIN 680 ADETLIK
KAMYON URETIMI

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Bagkani Stier Siiltin, Tiirkiyenin kalkin-
masmna 6nemli katkilar sunmaya devam
ettiklerini belirterek sunlar1 séyledi:
“Aksaray’da y1llik 8-10 bin adet kamyon
iiretme hedefi ile yola ¢ikan fabrikamuiz,
2023 yilinda 27.680 adet ile tarihinin
en ytiiksek tiretimine imza atti. Yillar
igerisindeki tiretim adetlerimizin gelisi-
mi bizim agimizdan gurur verici. 1986
yilinda agilan fabrikamizda 50 bininci
kamyonu 2004 yilinda banttan indirmis-
tik. Bunun tizerinden yaklasik ayni stire
gecmisken aradaki 19 yillik zamanda
300 binin tizerinde kamyon tirettik ve
2023 y1l1 350 bininci kamyonumuzu
banttan indirdigimiz yil oldu. Biz sadece
kamyon tiretmiyor ayn: zamanda tiret-
tigimiz kamyonlarm 6nemli bir kismini
da Avrupa’ya ihrag ediyoruz. 2023
yilinda Tiirkiye’den ihrag edilen her 10
kamyondan 7’sini Anadolu'nun merke-
zindeki Aksaray Kamyon Fabrikamizin
bantlarmdan indirerek tarihimizin en
yiiksek ihracat adedine ulagtik.

Diger bir gurur kaynagimiz ise tiret-
tigi otobiislerin yiizde 85'ini Avrupa’ya
ihrag eden Hogdere Otobiis Fabrikamiz.
2023 yilinda 4.308 adet ile tarihinin en

ytiksek tiretim adedine ulasan fabrika-
muz, Turkiye’de tiretilen her 5 otobiis-
ten 2’sini banttan indirdi. Cok bagaril
bir y1li geride birakirken her iki fabri-
kamizin bu biiytik basarisinda emegi
olan tiim calisanlarimizi kutluyorum.”

10 KAMYONDAN 7°Si
AVRUPA’YA

Turkiye’de tiretilen her 10 kam-
yondan 6’sin1 bantlarindan indiren
ve tirettigi her 10 kamyondan 7’sini
Avrupa’nuin 15 farkh tilkesine ihrag
eden Mercedes-Benz Ttirk, tilke eko-
nomisine katkisin1 2023 yilinda da
stirdiirdii. En ¢ok kamyon ihracat: ya-
pilan ilk tig tilke ise, Almanya, ispanya
ve Fransa oldu. Daimler Truck AG'nin
en 6nemli kamyon tiretim tislerinden
biri haline gelen Aksaray Kamyon
Fabrikasi'ndan bugiine kadar ihrag
edilen toplam arag say1s1 115 bini agt1.

Hosdere Otobiis Fabrikasi’'nda
4.308 adet ile tarihinin en yiiksek iire-
tim adedine ulagsan Mercedes-Benz
Tiirk, 56 yillik sirket tarihinde toplam
105 bini agkin otobitis tiretimine imza
atti. Hosdere Otobiis Fabrikas1 2023
yilinda en ¢ok Fransa, 1spanya ve
ftalya’ya ihracat gergeklestirdi.
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FORD TRUCRS yeni bayisini

(etas Otomotiv ile Hadimkoy'de acti

~ Ford Trucks, Turkiye genelindeki bayi agina bir yenisini daha ekledi.
Istanbul Hadimkéy'de hizmete agllan Ford Trucks tesisi; satis, servis, ikinci
el ve yedek parca olmak Uzere tUm hizmetleri ayni ¢cati altinda verecek.

ord Trucks miisterilerine satis,

servis, yedek parga ve ikinci

el olmak {tizere 45 konseptiyle

hizmet verecek olan, yaklagik
15 bin metrekarelik alana kurulu Cetas
Otomotiv Istanbul Hadimkéy Ford
Trucks tesisinin acilis1 gerceklesti.

Acilisa Kog¢ Holding Yo6netim

Kurulu Bagkan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkant Ali Y. Kog,
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
Haydar Yenigtin, Ford Otosan Lideri
Giiven Ozyurt, Ford Otosan Lideri
Josephine Payne, Ford Trucks Lideri
Emrah Duman ile Cetas Otomotiv
Yonetim Kurulu tiyeleri ve yerel yone-
ticiler katildu.

‘KAMYON URETIMINDE
KURESEL BiR BASARI OYKUSU
YAZIYORUZ’

Acilis toreninde konusan Kog Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkan
Ali Y. Kog, “Kog Toplulugu olarak,
tilkemizin ytiksek katma degerli tiretim
kapasitesini artirmak ve uluslararasi

rekabette 6ne ¢citkmasini desteklemek
hedefiyle ¢alistyoruz. En verimli ta-
sima ¢oztimleri ile deger yaratmay1
kendine misyon olarak benimseyen
kamyon isimiz de bu anlayisimizin en
somut neticelerinden birisi. 1982 yilin-
da Eskisehir’de bagladigimiz kamyon
tiretiminde bugtin kiiresel bir basar1
oykiisti yaziyoruz. Ford Trucks ile
sadece araglarimizi degil, ayn1 zaman-
da miithendislik ve teknolojimizi de
ihrag ediyoruz. A’dan Z’ye Tiirk mii-
hendislerinin tist diizey yetkinlikleri
ile gelistirdigi agir ticari araglarimiz
gerek Tiirkiye’de gerekse yurt dismnda
biiytik ragbet gortiyor. Kiiresel pazar-
larda “Ttirk Mal1” ibaresiyle giderek
artan pazar paylarma kavusmamiz
bize biiytik gurur veriyor” dedi.

Bu basariya bayilerle birlikte ¢ali-
sarak ulastiklarii vurgulayan Ali Y.
Kog, soyle devam etti: “Bu yolculu-
gumuzda geyrek asirdir bizimle yol
arkadashigr yapan Cetas Otomotiv,
Tiirkiye'nin bagimsiz en biiyiik bayi-
lik gruplarindan birisi. Bu stire zarfin-
da kargilikli gtivenle giiclenen, elde
edilen basarilarla pekisen iliskimiz ve

dostlugumuz, sektortin en giiglii or-
takliklarindan birini olusturdu. Bugtin
bu 6rnek ortaklik ykiimiize bizi heye-
canlandiran yeni bir sayfa daha ekliyo-
ruz. Ford Trucks Hadimk®oy tesisinin,
ceyrek asirlik is birligimiz agisindan
daha da biiytik bagarilarin kilometre
tas1 olacagina yiirekten inaniyorum.”

Cetas Otomotiv Kurucu Onursal
Bagkani1 Hasan Tasar, “Agilisini ya-
pacagimiz Ford Trucks Plazas ikinci
plazamiz. Yeni tesisimiz, sadece bir
satis ve servis noktasit olmanin Gtesin-
de, bslge ekonomisine ve istthdama
degerli bir katki saglayacak bir mer-
kezdir. Bu tesis, modern teknolojilerle
donatilmis, genis iiriin yelpazesi ve
uzman personeliyle hem Cetas ailesine
hem de Hadimk®y, Biiytikgekmece
ve gevresine hizmet verecektir” diye
konusgtu.

Cetas Otomotiv, ilk Ford bayiligini
1998 yilinda binek otomobil segmen-
tinde aldjs, ilk Ford Trucks bayisini ise
2013 yilinda Istanbul Silivri’de act1.
Hadimk®y tesisi, Cetas Otomotiv’in
yedinci Ford plazasi olarak hizmet
verecek.
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IVECO..HYUNDAI

elektrikli hafif ticari arac iiretecek

yundai Motor Company ve
Iveco Group (EXM: IVG),
Hyundai'nin Global eLCV
platformunu kullanarak, Avrupa
icin IVECO markal arag iiretecek. iki
grup gectigimiz hafta tamamen elektrikli
hafif ticari tiretilecek aragla ilgili anlasma
imzaladiklarint duyurdu. Yeni arag, Iveco
Grubu'nun elektrikli hafif ticari arag
segmentine katilacak ve ikonik IVECO
Daily ile grubun hafif ticari ara¢ portfytinii
zenginlegstirecek.

Hyundai Motor ve Iveco Group’un,
Mart 2022’ de baglattiklar ortaklik o zaman-
dan bu yana eDAILY FCEV'nin birlikte
gelistirilmesi ve E-WAY FCEV sehir i¢i oto-
biistiniin piyasaya stiriilmesi de dahil olmak
tizere hidrojenle calisan ticari araglarla ilgili
somut sonuglara ulasti. Bu yeni anlasma,
iki grubun ortakhigimin daha genis bir cevre
dostu tirtin yelpazesini kapsayacak sekilde
genislettigini ifade ediyor. Aym1 zamanda
her iki sirketin de karbon-nétr mobilite ve
tasimacihiga gegisi hizlandirma konusundaki
ortak kararliliginin da altini giziyor.

IVECO markali arag, 2,5 ton ile 3,5
ton arasindaki ticari araglar icin 6zel ta-
sarlanmig olan Hyundai'nin yeni Global
tamamen elektrikli Hafif Ticari Arag (eLCV)
platformunu uygulayan ilk ihracat modeli
olacak. Yenilikgi platform, Hyundai'nin
yeni nesil BEV'ler icin en son teknolojisiyle
entegre, kargo yiikleme ve tasima icin ge-
lismis kullanilabilirlik sunan algak tabanl
bir tasarima sahip olacak. Yeni arag aym
zamanda pazarda gelecekteki elektrikli
Amaca Yonelik Araglar’in ortaya ¢tkacak
ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlantyor.

Ortaklik cergevesinde, Hyundai, Avrupa
pazart igin IVECO markal sasi kabini tirete-
cek ve tedarik edecek. Iveco Grubu da tim
araglari yalnizca satis kanallart aracihigryla
yerel olarak 6zellestirip dagitacak. Iveco
Group’un Hyundai'nin Global eLCV plat-
formunu temel alan yeni {iriindi, bu yil 16-22
Eyliil 2024 tarihleri arasinda Almanya'nin
Hannover kentinde diizenlenecek olan IAA
Transportation 2024 Fuari'nda tarutilacak.
Hyundai Motor Company’nin Seul,
Giiney Kore’deki genel merkezinde gergek-
legtirilen tedarik anlasmasi imza toreninde
konusan Iveco Grubu Kamyon Is Birimi
Bagkar Luca Sra, “Iveco Grubu ve Hyundai
Motor Company arasindaki bu ortaklik,
ileriye yonelik 6nemli bir adimdir. Bu yeni
tamamen elektrikli aracin taritimy, sehir
igi-sehirlerarasi dagitim ve teslimatin lojistik
operatorleri i¢in gok 6nemli olan Avrupa

pazarina yonelik heyecan verici bir durum.
Bu anlasmamnin sadece tiriin yelpazemizin
iddiasi artirmakla kalmay1p ayni zaman-
da Hyundai ile olan iliskimizi gticlendi-
receginden ve stirdiirtilebilir is birligine
dayal ortak projelerin 6niinii agacagindan
eminiz” diye belirtti.

Hyundai Motor Company Genel Mii-
diir Yardimast ve Kiiresel Ticari Arag ve
Hidrojen Is Birimi Baskan: Ken Ramirez de
“Yeni, tamamen elektrikli hafif ticari arac
platformumuzdan yararlanarak ortakli-
gimizin irtin portféytinii daha da genis-
letmekten mutluluk duyuyoruz. Global
eLCV platformumuzun, Iveco Group'un
Avrupa pazarmndaki uzmanhgiyla birlesti-
ginde, hafif ticari ara¢ pazarinda doniistii-
riicti bir gti¢ olacagma ve Avrupa’da kar-
bon nétr bir gelecegin hizlandirilmasina
katkida bulunacagmna inantyoruz” dedi.

RRON E, deprem bolgesine dikis atolyesi kurdu

023 Subat aymda meydana gelen
depremle ilgili 5nemli bir toplumsal
sorumluluk projesini hayata gegiren
Krone, Kahramanmarag Avsar
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Kampiisii Prefabrik Konutlari'nda bir dikis
atdlyesi kurdu. Krone'nin dikis makinesi
ekipmanlarini temin ettigi atSlyede,
Kahramanmaras Onikisubat Suzan ve
Abdulhakim Bilgili Halk Egitim Merkezi,
532 saatlik “Kadin Dig Giysiler Dikimi”
ve 368 saatlik “Cocuk Gosteri Giysileri
Dikimi” kurslarini diizenliyor. Halk
Egitim Merkezi'nde gorevli usta 6greticiler
tarafindan verilen bu kurslar, depremden
etkilenen vatandaslara meslek edindirme
ve ekonomik bagimsizhk kazanma imkani
saglamay1 hedefliyor.

Kahramanmarag Halk Egitim
Merkezi'nde diizenlenen kurslar, katilim-
alara dikisin inceliklerini 6grenme firsatt

sunarken, ayni zamanda pratik egitimlerle
meslek sahibi olma yolunda adimlar atma-
larmna yardimer oluyor. Kurslari bagariyla ta-
mamlayan kursiyerler, sadece kiigiik ve biiytik
olgekli isletmelerde degil, ayn1 zamanda moda
evlerinde cahisma ve kendi igyerlerini kurma
firsatina da sahip oluyorlar.

KRONE Ticari Araglar Genel Mudiirt
Kartal Erkéy, bu tiir projelerin topluma olan
sorumluluklarimin bir yansimast oldugunu
ve yardim elini uzatmaya devam edeceklerini
ifade etti. Kartal Erkéy, “Bu projenin bolge
halkinin yagam kalitesini artirmada kiigiik ama
anlaml bir adim olduguna inantyoruz ve ben-
zer projelerle sosyal sorumluluk faaliyetlerimi-
ze devam edecegiz.” agiklamasinda bulundu.
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CONTINENTAL Almanya’da

en iyi ticari arac lastik tedarikgisi secildi

remium lastik tireticisi ve
teknoloji sirketi Continental,
ticari araglar i¢in sundugu
lastik hizmetleri ile Alman
ticaret dergisi WERKSTATT aktuell’in
okuyucular tarafindan en iyi tedarikgi
secildi. Katilimailar, ticari arag ve
satig sonrast hizmetler sektoriinde
10"uncusu yapilan oylamada 21
kategoride 120’den fazla marka
arasindan se¢im yapti. Continental’in
Conti360°Solutions altinda sundugu
genis ticari arag lastigi yelpazesi ve
¢ok yonlii lastik hizmeti WERKSTATT
aktuell okuyucularmin begenisini
kazandi.

Bu sonugtan gurur duyduklarin
soyleyen Continental Lastikleri
Almanya Pazarlama Miidtirti Timo
Robbel, soyle devam etti: “Bu sonug
urtin kalitemiz ve miisterilerimize
sundugumuz hizmette, dogru yolda
oldugumuzu bir kez daha gosteriyor.
Miisterilerimize glivenebilecekleri
hizmetler sunarak giinliik
faaliyetlerinde lastik servislerini

destekleyen bir ortagiz. Bu oylama,
tirtin gelistirmeden satisa kadar
Continental’in kararliligimin ve yenilikgi
giictiniin fark edildigini teyit ediyor.
Gelecekte de kaliteli hizmetlerimizle is
ortaklarimizin yaninda olmaya devam
edecegiz. Bize duyduklar: ytiksek
gliven icin en icten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.”

5.jenerasyon lastiklerin piyasaya
¢ikmasiyla birlikte ticari arag
lastikleri serisi yeni bir seviyeye
ulagti. Continental, otobiis filolarmin
dijitallesmesine onctiliik eden
tamamu sensorli Conti Urban
lastik serisinin ilk tireticisi oldu.
Continental'in sundugu hizmetleri
stirekli gelistirerek miisterilerinin
ihtiyag ve gereksinimlerine uygun hale
getirdiginin altin1 ¢izen Robbel, “Lastige
dair her seyi kapsayan hizmetlerimiz,
miisterilerimize 6zel destek sunmamiza
imkan taniyor” dedi.

Continental’in Conti360° Coztimleri
hizmet paketi filo yoneticilerini
ContiConnect dijital ¢oztimleri ve

kaplanmis premium lastikler gibi akilli
lastik yonetimi ile destekliyor. “Uzun
Omiirlii lastiklerimiz ve kapsaml

lastik hizmetlerimiz, filo verimliligini
ve stirdtirtlebilirligini artirmaya ve
gezegenimizin kaynaklarini daha etkili
bir sekilde korumaya 6nemli bir katkida
bulunmamizi sagliyor” diyen Timo
Robbel, “Perakende saticilarla yakin
temas halindeyiz, bu sayede onlarin
istek ve ihtiyaclarina odaklanarak yamit
verebiliyoruz” diye ekledi.

SCHMITZ CARGOBULL

O \w ©

konteyner tastyicilarda dizayn ve isim degisikligine gitti

chmitz Cargobull, S.CF yar

rémork konteyner tastyici

sasi araglarimnin isimlerini

degistirdi ve sasileri yenilendi.
Marka intermodal tagimacilik
operasyonlari yiiriiten firmalara yonelik
207 ila 45 ebatlarindaki konteynerlerin
taginmasi i¢in Avrupa’da dort farkl
modelle S.CF yar1 romork konteyner
sasileri sagliyor:

1-S.CF ALLROUND 20-45, (daha

once “S.CF EURO”) evrensel kullanim
i¢in tasarland1 ve 20" ila 45" arasindaki

W H”‘

tiim konteyner boyutlarin tastyabiliyor.

2-S.CF LIGHT 40/45, (daha
6nce “S.CF EURO LIGHT”) diisiik
dara agirligi nedeniyle 40" ve 45’
konteynerlerin tasinmast icin 6zel
olarak tasarlandi.

3-S.CF DOCK 20/40 (daha énce
“S.CF LX”) ve S.CF DOCK+ 20-40
(daha 6nce “S.CF MX”) limanda
kullanilmak tizere tasarlandi. “+” ilave
20" konteyner igin merkez konumunu
saglyor. Ayrica diger pazarlar i¢in de
S.CF modelleri bulunuyor.

L

Schmitz Cargobull, ayn1 zamanda
ara¢ donanimlarini da yeniedi. Optimize
edilmis kullanim, daha modern bir tasarim
secilerek yeni bir yan darbe korumasi
ve yeni bir arag altt korumasi gelistirildi.
Artik gaz kelebegi valfleri tarafindan
yastiklanan arka tampon uzamas: daha
rahat kullanim ve iglevsellige katkida
bulunuyor ve yaralanma riskini azaltiyor.
Bilgilendirici piktogramlara sahip
yenilikgi ¢tkartmalar calismay: daha kolay,
daha hizli ve daha kontrollii hale getiriyor.
Sasiye eklenen QR kodlar, iglemin (6rn.
arka uzatma, arag alt1 korumasi, konteyner
kilitleme, 6n uzatma vb.) agik¢a anlatildig
videolara yonlendiriyor. Yiikleme plani,
kullanicilarin konteynerin S.CF tizerinde
dogru konumlandirildigini bir bakista
gormesine olanak tanryarak ytikleme
sirasindaki gecikmelerin 6nlenmesine
yardimci oluyor.
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RENAULT TRUCKS

Giirkan Uluslararas
Nakliyat filosunda
Renault Trucks sayisini artinyor

gir tasimacilik ve liman nakliyesi operasyonlarinda

uzmanlasan Gurkan Uluslararasi Nakliyat, filo-

sundaki Renault Trucks sayisini artinyor. 2012'den

bu yana Renault Trucks cekicileri kullanan sirket,
tamami ADR'li ve retarderli 4 adet Renault Trucks T 460 ve 2
adet D-WIDE cekiciyi daha filosuna katti.

Yeni araclarini Kocaslanlar Otomotiv Orhanli Subesi'nde
teslim alan Gurkan Uluslararasi Nakliyat'in Yénetim Kurulu
Baskani Hayati Bayram, “Faaliyet alanimiz geregi baslangicta
ylzde 80 oraninda kisa mesafe tasimacilig yapiyorduk. Dola-
yistyla dnceligimiz yakt tiketimi olmuyordu ancak daha sonra
uzun yol tasimacilik operasyonlarini da baslattik. Bu durumda
en dnemli maliyet kalemimiz yakit haline geldi. Renault
Trucks cekicileri de bu uzun yol gtizergahlarimizda kullaniyo-
ruz ve diger araclarimiza kiyasla 3 puanlik bir yakit tasarrufu
sagliyoruz” dedi. Gurkan Uluslararasi Nakliyat'in yarattGga
zorlu gorevlere dikkat ceken Bayram; “Faaliyet gdsterdigimiz
tasimacilik alani geregi aracin dayanikliigi, performansi, yakit
tasarrufu bir buttn olarak énemli. 12 yil askin stredir Rena-
ult Trucks araclari kullaniyoruz. Strtctlerimiz kadar bizler de
aracin performansinin ve toplam sahip olma maliyetlerinin
avantajlarini gézlemliyoruz” seklinde acikladi. Gurkan Ulusla-
rarasi Nakliyat, Renault Trucks arac alimlarinda Renault Trucks
Finansal Hizmetler'in (RTFS) sundugu coztimleri degerlendi-
riyor. Bayram; “Bugtine kadar aldigimiz Renault Trucks arac-
larin yuzde 80'inde RTFS paketlerini kullandik. Strecler tek
elden kolay ilerledigi gibi finansal avantaj da sunuluyor” dedi.

Kocaslanlar Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kocaslan ise sunlari aktardi: “Gurkan Uluslararasi Nakliyat,
bizim icin stratejik dneme sahip bir firma. Filolarinda Renault
Trucks arac sayisi giderek artiyor ve biz de hem satis hem de
satis sonrasi streclerinde tam destek saglamaya calisiyoruz.
Satis sonrasinda da musterimizin ticaretinin durmamasi icin
her noktada cziim buluyoruz. ileriki dénemlerde Giirkan
Uluslararasi Nakliyat'in teslim alacagi Renault Trucks araclarin
Turbo Compound teknolojisine sahip cekiciler olmasini te-
menni ediyoruz. Béylece yakit tiiketimi ve karbon emisyonla-
rini daha da duistirmelerinin mumkin olacadina inaniyoruz.”
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20 Talson Treyler

Irsan; Borusan Lojistik'e 20 adet Talson Tren YUklemeli Tekstil Tasiyici

teslimatr gerceklestirdi. Tirsan'nin Adapazari fabrikasinda gerceklestiri-

len teslimat téreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskan

Cetin Nuhoglu, “Tirsan olarak 70'den fazla tlkedeki musterilerimize
hizmet veriyor, haftada 1.5 patent Ureten Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
Urlnlerimiz ile rekabet gticlerini artinyoruz. Bugin teslimatini yapmis oldugumuz
araclar da Ar-Ge yetkinligimizin ve dretim glicimizin en seckin 6rneklerinden-
dir. Sektériin dnc lojistik firmalarindan Borusan Lojistik ile basarili bir is birligi
icerisindeyiz, bu is birligimizin daha uzun yillar devam edecegine inaniyorum”
aciklamalarinda bulundu.

Borusan Lojistik Uluslararasi Tasimacilik Genel Midur Yardimasi Esen Oz
Tekayak ise, “Borusan Lojistik, musterileri icin yatinm yapan bir sirket. MUsteri-
lerimizin verimliliklerini artirmak istiyoruz ve bunun icin Tarkiye'nin lider treyler
Ureticisi olan Tirsan'a yatirim yaptik. Araclardaki Talfix® panelleri; giysilerin aracin
icine kolayca asilmasini ve glivenle tasinmasini sagliyor. Uluslararasi karayolu askili
tekstil tasimalarinda ceyrek asirdir hizmet veriyoruz. Tirsan ile uzun senelerdir su-
ren basarili bir is birligi icerisindeyiz, ileriki yillarda da bu basarili is birliginin artarak
devam edecegine inaniyoruz” dedi.

BLOKBIMS FiLOSU 50 TIRSAN TREYLERLE GUCLENDI

Sac rulo ve agir genel yiiklerde uzmanlasan Blokbims, toplam 50 adet Tirsan
Tenteli Perdeli Rulo Taslyici ve Késsbohrer Hafif Acik Kasa Platform yatirimi yapti.
Tirsan, Adapazari fabrikasinda gerceklestirdigi teslimat téreninde konusan Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, “Tenteli Perdeli Rulo Tastyici
muhendislerimizin yetkinliklerinin kusursuz eseridir. Musterilerimizin rekabetci-
ligini artinir, pazarin en uzun rulo haznesine sahip ve de intermodale uygundur.
Sektoriin énct firmalarindan Blokbims ile basarili bir is birligi icerisindeyiz ve
bundan mutluluk duyuyoruz, bu is birligimizin daha uzun yillar devam edecegine
inaniyorum” aciklamalarinda bulundu. Blokbims Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Ertas, ise sunlari soyledi. “Grup firmamizin filosunda 90 adet Tirsan arac bulun-
maktadir. Filomuza katmis oldugumuz Tenteli Perdeli Rulo Tasiyici, sektorin en
uzun rulo tasima havuzu ile agir yikleri gtivenli bir sekilde tasiyabilmektedir. Tir-
san saglamligi ve kalitesi ile uzun yillar givenle kullaniyoruz. Filomuza yeni dahil
etmis oldugumuz diger bir Tirsan araci olan Késsbohrer Hafif Acik Kasa Platform
araci ise 6zel tasarlanmis guclii sasi yapisi sayesinde, en zorlu yUklerimizi tasirken
bile kolay ve gtivenli tasima avantaji sunuyor” dedi.
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ogus Otomotiv distribUtorligunde
faaliyetlerini stirdiren Scania ve
Turkiye pazarina yeniden dénen
Meiller, yeni yila teslimatlarla
baslyor. Ankara merkezli Erk insaat, filosunu
5 adet Scania R500 A4x2NA Dynamic Paket
Cekici ve 5 Adet 23 metrekip Meiller Havuz
Damper ile glclendirdi.

Dogus Otomotiv Scania ve Meiller Yetkili
Satiaisi UCR Otomotiv tarafindan satisi gercek-
lestirilen cekici ve damperler bayi tesislerinde
ERK insaat Yénetim Kurulu Baskani Erkut
Yurdemi ve firma yetkilisi Ahmet Cinar'a teslim
edildi.

ERK insaat Yonetim Kurulu Baskani Erkut
Yurdemi, Meiller markasinin sektorde taninmis,
kendini kabul ettirmis bir marka olarak geri
dénmesinden duyduklari memnuniyeti dile ge-

VOLVO TRUCKS

ITT Lojistik
yatirmini
Volvo Trucks’tan
yana kullandh

Urkiye distribGtériguing Marubeni
Dagitim ve Servis A.S.'nin
yUriittigu Volvo Trucks, ITT
Lojistik'e 10 adet Volvo FH500
teslimati gerceklestirildi. Bu teslimatla
birlikte; ITT Lojistik filosundaki toplam
arag sayisi 125 adede ulasti. ITT Lojistik
Kurucu Baskani Tekin Oztanik, satin aldiklari
Volvo FH500 filosu ile ilgili olarak sunlari
soyledi: “Volvo Trucks markasinin gtvenlik,
saglamlik ve yakit tasarrufu acisindan
sagladigl avantajlar tartislamaz. ITT olarak

tirerek “Dayanikliig ile yiksek ikinci el degerine
sahip Meiller, ilk déneminde insaat sektdriinde
basarili bircok projede yuklenici firmanin céziim
ortag ve referans markasi haline geldi. Biz de
yeni projelerimiz icin Meiller de karar kildik.

her zaman 6énceligimiz insan, givenlik ve
cevre oldu. Bu bilincle yatirm rotamizi Volvo
Trucks'a cevirdik ve markanin gicld imaji
ile ITT markasini bir araya getirerek; gelecek
dénemlerdeki hedeflerimize uyumlu bir is
birligi olusturacagini 6ngérdik.”

TT Lojistik Kurucu Baskani Tekin Oztanik
ise, “Firmalar arasindaki is birligi stratejisinin
her zaman glivene dayali olmasi gerektigi-

ICARI

Scania ise diinyanin 6nde gelen ve Turkiye pa-
zarinda en cok tercih edilen markalar arasinda
yer aliyor. Bugin teslim aldigimiz bu set, hedef-
lerimize ulasmada buyuk katki saglayacaktir”
seklinde konustu.

ne inanan bir firmayiz ve bu konuda Volvo
Trucks markasina givenimiz tam. 2024 yili
itibariyla, yeni hedeflerimize giden yolda,
bize eslik edecek gliclti markalarla is birligi
yapmak énceligimiz. Yeni dénemde Volvo
Trucks markasinin satis sonrasi hizmetleriyle
de yanimizda olacagini biliyoruz. ilerleyen
donemde arac yatinmlarimiz artarak devam
edecek” dedi.
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DAIMLER TRUCK

Actros L Edition 3
Tiirkiye yollarinda

aimler Truck binyesinde yalnizca 400 adet Gre-

tilen ve Turkiye'de de sinirli sayida satisa sunulan

Actros L Edition 3, Mercedes-Benz Tirk ev sa-

hipliginde diizenlenen etkinlikte tanitilirken araci
satin alan sahipleriyle de bulustu. Etkinlikte Actros L 1863 LS
Edition 3 araclar, sayida Uretilmis olan koleksiyon bir cekiciye
sahibi olmak isteyen 12 farkli firmaya teslim edildi.

Mercedes-Benz Tlrk Kamyon Pazarlama ve Satis Direk-
toru Alper Kurt, “Teknolojinin glicinden de yararlanarak yeni
nesil kamyon Uretmek ve misterilerimizi en son teknolojili
araclarla bulusturarak onlara olaganusty bir strls deneyimi
sunmak icin cok calisiyoruz. Turkiye'de pazara sundugumuz
5 farkli Actros cekici modelimize ilave olarak gelen yogun
talepler dogrultusunda; diinyada yalnizca 400 adet Uretilen
Edition 3 modelimizi de Turkiye'de cok sinirli sayida muiste-
rilerimizin begenisine sunduk. Bu koleksiyon modelimizin
Turkiye'de msterilerimize benzersiz bir deneyim sunacagina
inancimiz tam. Teknoloji, gtivenlik ve konfor konularindaki
onclligumuz strdirmeye kararliyiz. Actros L serisinin Edi-
tion 3 modeli de bu taahhtidiimuziin bir ifadesi olarak karsi-
nizda. Bugtin bu 6zel araci sahiplerine teslim edecek olmamiz
da glnd bizim icin ayrica anlamli kiliyor. Yeni aracimizin hem
mUsterilerimize hem de sektérimize hayirli ugurlu olmasini
diliyorum.” seklinde konustu.

TUm dunyada yalnizca 400 adet Uretilen ve 30'dan fazla
kisisellestirilmis ic ve dis tasarim 6zelligine sahip Actros L
Edition 3, daha da konforlu, sik ve gliclii hale geldi. 15,6 litre
hacme sahip en son teknolojiyle gelistirilen OM 473 motor
ve 625 HP'lik motor glicti ve PowerShift Advanced sanzimani
sayesinde strictleri Usttin performansla tanistiran Edition 3,
metalik mat celik grisi rengi ve diger renk detaylarina sahip
tasarimiyla dikkat cekiyor. Model, acik badem-bej renk napa
deri kaplamali, Uizerinde siyah dekoratif dikisler bulunan
gosterge paneli, sitmall ve sogutmali deri stirtict koltugu,
deri kaplamali ve dikis detayli ack badem-bej renkli Solostar
konseptli muavin koltugu, 900 mm ekstra genis ranza yata-
giyla éne cikiyor.

3000 Nm azami torka sahip Edition 3, gtvenlik acisindan
da Aktif Fren Asistani 5 (ABA5), Serit Takip Asistani (LDWS),
Stabilite Kontrol Asistani (ESP), Yorgunluk Algilama Asistani
ile Aktif Strls Asistani 2 ve Aktif Yan GorUs Asistani gibi
ozelliklerle donatild.
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MAN KAMYON

MAN'dan
Aybek Nakliyat filosuna
4 cekici

AN, Avrupa ve Orta Asya hatlarinda tasimacilik hiz-
meti veren Aybek Uluslararasi Nakliyat'a 4 Adet TGX
26.520 6x2/4 BL SA cekici teslimati yapti.

Torende konusan Aybek Uluslararasi Nakliyat
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Bulent Eker, MAN ile 2000’ yillarin
basinda tanistiklarini hatirlatarak, sunlari séyledi: “MAN ile olan is
birligimiz ve yol arkadasligimiz o tarihten bu yana devam ediyor. O
ylllarda da MAN araclari teknolojik ézellikleri ve yakit tasarruflar ile
rakiplerinden ayrisiyordu. Bugin de bu kalite aynen siriiyor. Ayrica
sunduklar satis sonrasi hizmetler de islerimizde biyik kolaylik sag-
liyor. Uluslararasi nakliye cok zor bir sektér. Biz de bu yiizden isimizi
blyk bir dzveri ve titizlikle yapiyor, en iyi secenekleri tercih ediyo-
ruz. Ozellikle araclann teknolojik donanimlarinin islevselligi, uzun
yol soférlerimizin rahatligi, konforu ve yakit tasarrufu yaptigimiz
tercihlerde 6ne cikiyor. Aradigimiz tim bu 6zellikleri ise, MAN TGX
cekiciler bize fazlasiyla saglyor. Ayrica MAN araclari sasi olarak,
hizmet verdigimiz agir ve 6zel tasimacilik sartlarina da cok uygun
araclar. Bu ytzden de yatirmlarimizda MAN araclarini tercih ediyo-
ruz. Filomuzda halihazirda toplamda 25 adet aracimiz bulunuyor.
Ontimizdeki yillarda agir nakliye arac yatinmlarimizda yine MAN'l
tercih ederek, filomuzu daha da glclendirmeyi hedefliyoruz.”

MAN Kamyon ve Otobis Ticaret A.S. Bélge Satis Yoneticisi
Nurettin Aktemur da MAN olarak yeni yila hizli basladiklarini ve
teslimatlaninin kesintisiz strdigina belirterek, sunlari kaydetti:
“MAN, genis model yelpazesi ile farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
tlm isletmelere en ideal c6zimleri sunuyor. Teknoloji, performans,
saglamlik ve ylksek tasarruf noktasinda sundugu ayricaliklarda ise,
sirketin 250 yili asan bir mihendislik birikiminin etkisi var. Dolayi-
siyla bugiin pazara sunulan araclar da tim bu birikimin bir ciktisi
olarak gérmek gerekiyor. Msterilerimiz farkli sektorlerde hizmet
verseler de aradiklari tm 6zellikleri MAN araclarinda fazlasiyla
bulabiliyorlar. Bu da bizi onlar icin tercih sebebi yapiyor. Bunun ya-
ninda MAN Kamyon ve Otobs Ticaret A.S. olarak, mUsterilerimize
sundugumuz 7/24 kesintisiz satis sonrasi hizmetlerimiz de bize ra-
kiplerimizden farkli kiliyor. Onlar, icin arac sattigimiz bir misteriden
6te, yasam boyu is ortagimiz olarak gériyor ve ihtiyac duyduklar
her anda yanlarinda olmaya gayret ediyoruz.”

MAN Metinler Bayii Satis MGdurt Erdal Altunbasak ise, "Aybek
Uluslararasi Nakliyat Sirketi de yillar dnce MAN markasi ile tanisan
ve bir daha bagini koparmayan tlkemizin 6nemli firmalarindan bir
tanesi. Yeni araclarimizin kendilerine hayirli olmasini dileriz” dedi.
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PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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Ingenuity In Motion

Reliable, efficient logistics
across the Globe

INDIA | TURKEY | DUBAI

For three decades now, we have delivered logistics excellence across the world, constantly recalibrating to shape
the future of seamless, digitally-enabled logistics, we stand true to our commitment of enabling the best for you.

Backed by end-to-end expertise, customer-centricity, and a strategic approach to ESG and sustainability, our
striking, new identity reinforces leadership and the infinite possibilities it opens up for your business.

Go ahead and experience the difference, as we transform to move your world with ingenuity.

Allcargo House, CST Road, Kalina, Santacruz (East) Mumbai, 400 098. India, T: +91 22 6679 8100,
E: Infolndia@ecuworldwide.com

Yenisahra Mah. Yavuz Selim Cad. No:19 Allcargo Plaza 34746 Atasehir / Istanbul / Turkiye, T: +90 216 360 77 88
E: info@allcargoturkey.com

PO Box:50447, Office 121-122, Al Garhoud Business Center, Al Garhoud, Dubai- UAE, T: +971 4 258 6866,
M: +971 4 258 6866, E: cs.dxb@allcargologistics.com

180 COUNTRIES | 2400 DIRECT TRADE LANES

International Supply Chain | Express Distribution | CFS-ICD | Contract Logistics | Industrial and Logistics Parks
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