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T
here are very strong winds of transformation blowing in the world. 
While the world is shifting from a single-ended axis to a multi-
ended axis, radical changes are taking place in supply chains with 
the supply strategy from friendly or “allied countries” initiated after 

the pandemic. The rising trend of globalization since the early 90s is being 
reversed and replaced by protectionist policies. After trade and technology, 
now corridor wars are on the agenda of global trade. For all countries, being 
included in trade corridors that are important for regional development as 
well as facilitating logistics processes is among the economic and geopolitical 
priorities.

The “Belt and Road Initiative” led by China, the EU’s “Global Gateway” 
project, the Zangezur Corridor, the Development Road Project, the India-
Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC) are the main projects in 
which Turkiye takes a role or closely follows.

Asia, the world’s production base, stands out in trade corridors. China’s 
Belt and Road Project covers approximately 40 countries. Trade between 
Europe and Asia mainly; It is carried out through the Northern, Southern 
and Central Corridor. The most important road in the project, which includes 
a total of 6 lines, is shown as the Middle Corridor, of which Turkiye is a 
part. The Central Corridor provides shorter distance and lower emissions 
compared to the Northern and Southern Corridors.

The Zangezur Corridor, which will strengthen the Central Corridor, 
aims to provide direct transportation between Azerbaijan and Turkiye via 
Nakhchivan by road and rail. The project is also seen as an opportunity for 
Turkiye to open directly to Azerbaijan and the Turkish Republics in Central 
Asia.

Another route that Turkiye is involved in is the Development Road 
Project. With this project, it is planned to connect Turkiye to Faw Port in the 
Persian Gulf via Iraq. The Development Road, also known as the “New Silk 
Road”, is aimed to affect a wide region from Europe to the Gulf countries 
and produce common benefits.

One of the most discussed projects during this period is the “Global 
Gateway” project prepared by the European Union against China’s “Belt 
Road Initiative”. An investment of 300 billion euros will be mobilized with 
this project, which Turkiye follows very closely and wants to take part in. 
The aim of the project is to break China’s transportation and supply chain 
power in global trade and make the EU a global transportation base…

Another new corridor is the India-Middle East-Europe Economic Corridor 
(IMEC), which the EU also supports against China. With this corridor, it is 
aimed to connect India to the Middle East and Europe, thus expanding trade 
links between Asia, the Middle East and Europe and encouraging economic 
development. For now, Turkiye and Egypt, which derives most of its income 
from the Suez Canal, are bypassing the IMEC project.

The upcoming process will determine whether Turkiye, which is a bridge 
between the East and the West, will take part in these two projects.

Enjoyable reading…

TURKIYE IN THE MIDDLE OF 
CORRIDOR WARS!
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Barış Dillioğlu was elected as Barış Dillioğlu was elected as 
DEIK Logistics Council PresidentDEIK Logistics Council President

Change 
in the top 
management 
of Kıta 
Logistics

D
unapack Packaging, which 
develops and produces 
customized, high-quality printed 
corrugated cardboard packaging 

solutions for its customers in all its factories, 
has decided to continue its cooperation 
with CEVA Logistics. CEVA will make FTL 
flights from Adana, Çorlu, Eskişehir and 
Denizli Factories every month for Dunapack 

Packaging. Within a year, it will carry an 
annual average of 250 thousand tons of 
corrugated cardboard belonging to Dunapack 
Packaging. CEVA Logistics Business 
Development and Sales Vice President 
Murat Karadağ said, “We are very assertive 
in FTL with the 1200 trips we make per day 
in Turkiye and the 5.5 million tons we carry 
annually. We expanded the cooperation we 

started with Dunapack Packaging 
in 2022 and decided to continue it in 
2024. As CEVA Global, we have a goal 
of reaching zero emissions by 2050. 
We are happy that our cooperation 
with Dunapack Packaging, which 
works with an environmentally 
friendly policy and produces 100 
percent environmentally friendly 
and recyclable products, continues to 
grow stronger.”

N
ew Business 
Council 
Presidents were 
announced 

at the Foreign Economic 
Relations Board DEIK. In the 
meetings where the General 
Assembly of a total of 151 
Business Councils were held 
simultaneously on the same 
day, DEİK Logistics Council 
Presidency was chaired 
by UTIKAD Vice Chairman, DTO Board 
Member and Kınay Taşımacılık ve Lojistik 
A.Ş. General Manager Barış Dillioğlu was 
elected. Barış Dillioğlu, who was elected 
as DEIK Logistics Council President, said 
the following after the elections: “It is 

necessary to be a pioneer 
and not hesitate to take 
responsibility in order to 
solve every problem of our 
sector, develop it and move 
it forward. In order to create 
a solution, we need to put 
not only our hands, but 
our entire existence under 
responsibility. We have 
been continuing to move 
forward on this path with 

determination for a long time. I would like 
to thank everyone who stood by us and 
never gave up their support. I have full 
confidence that together we will shape our 
industry not only for today but also for 
future generations.”

K
ıta Logistics has 
strengthened its 
management team 
with new changes. 

With the new restructuring, 
Emre Eldener, who has 
successfully served as the CEO 
of the company for many years, 
handed over his position to 
Sevdil Yıldırım, who has strong 
experience in the finance and 
industry sectors. Emre Eldener 
will continue his duty as Deputy 
Chairman of the Board of KITA 
Logistics. With these important 
appointments, Kıta Logistics 
aims to reinforce its leadership 
in the logistics sector and direct 
the sector with innovative 
projects. The synergy of Eldener 
and Yıldırım’s experiences will 
play a critical role in achieving 
the company’s sustainable 
growth targets.

CEVA LOJISTIK, DUNAPACK PACKGING’IN YILDA 250 BIN TON YÜKÜNÜ TAŞIYACAK

BARIŞ DILLIOĞLU, DEİK LOJISTIK KONSEY BAŞKANI SEÇILDI

Tüm fabrikalarında müşterisine özel, yüksek kalite baskılı oluklu mukavva ambalaj çözümleri geliş-
tirip üreten Dunapack Packaging, CEVA Lojistik ile işbirliğine devam kararı verdi. CEVA, Dunapack 
Packaging için her ay Adana, Çorlu, Eskişehir ve Denizli Fabrikası’ndan FTL sefer yapacak. Bir yıl 
içerisinde Dunapack Packaging’e ait yıllık ortalamada 250 bin ton oluklu mukavva taşıyacak.

DEİK Lojistik Konsey Başkanlığı’na UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, DTO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Kınay Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. Genel Müdürü Barış Dillioğlu seçildi. Barış 
Dillioğlu seçimlerin ardından; “Sektörümüzün her bir sorununu çözmek, onu geliştirmek ve 
ileriye taşımak için öncü olmak, sorumluluk almaktan çekinmemek gerekir. Çözüm yaratmak 
için sadece elimizi değil, tüm varlığımızı taşın altına koymamız şart. Biz, bu yolda uzun süredir 
kararlılıkla ilerlemeye devam ediyoruz” dedi. 

Ceva Logistics will carry 250 thousand tons Ceva Logistics will carry 250 thousand tons 
of Dunapack Packaging’s cargo annuallyof Dunapack Packaging’s cargo annually

KITA LOGISTICS 
ÜST YÖNETIMINDE 

DEĞIŞIKLIK

Kıta Logistics, yönetim kadrosu-
nu yeni değişiklerle güçlendirdi. 
Yeni yapılanmayla uzun yıllardır 
şirkette CEO’luk görevini ba-
şarıyla yürüten Emre Eldener, 
görevini finans ve sanayi sektör-
lerinde güçlü bir tecrübeye sahip 
Sevdil Yıldırım’a devretti. Emre 
Eldener, KITA Logistics Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı olarak 
görevine devam edecek. 
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Asil Transport will grow with investmentsAsil Transport will grow with investments

Ares Logistics 
increases 
Azerbaijan-Georgia 
transportation

T
he determination of Turkiye’s top 
100 fastest-growing companies 
was a collaborative effort led by 
TOBB, in partnership with TEPAV 

and TOBB ETÜ. This rigorous selection pro-
cess, focusing on the turnover growth rates 
from 2019 to 2021, highlighted the dyna-
mism of Turkiye’s business landscape. The 
logistics sector, a crucial artery of Turkiye’s 
economy, made significant contributions to 

this prestigious list. Among these standout 
performers, Lima Logistics, headquartered 
in Bursa, caught attention by securing its 
place within the elite group with an im-
pressive growth rate of 223%. Despite its 
relatively recent establishment a decade 
ago, the company has swiftly ascended the 
ranks through its outstanding performance. 
As Lima Logistics commemorates its 10th 
anniversary in 2023, it remains focused on 
expansion and innovation. Specializing 
primarily in airlines, the company offers a 
comprehensive range of services, including 
road, sea, railway, intermodal, express cou-
rier, fair and event logistics, perishable cargo 
transportation, and project transportation. 
With ambitious plans for further invest-
ments, Lima Logistics is poised for contin-
ued growth and success in the years ahead.’’

A
sil Transport Co, which provides 
partial and complete transportation 
services between Turkiye and 
Greece, aims to expand into new 

markets while continuing its investments in 
2024. Stating that they have their own offices 
in Greece, Asil Transport General Manager 
Armağan Şahin said, “We have over 30 self-
owned vehicles in total. We also have vehicles 
that we work with on a periodic project-
based rental basis. We have more than 20 
employees in our Türkiye and Greece offices. 
“We employ more than 30 drivers,” he said. 
Stating that apart from the Balkan countries, 
the European Union countries, especially Italy, 
in the Mediterranean Basin are among the 
target markets, Şahin underlined that they are 
in favor of taking safe and solid steps and are 
very careful in their work. Stating that they 
closed 2023 with growth despite the economic 
and financial situation, Şahin stated that they 

will continue their investments in 2024 even 
though it is an unpredictable year. Şahin said, 
“It is very difficult to predict the year 2024. 
As in all sectors, instead of a wait-and-see 
policy, we will act more proactively to achieve 
our goals. We know that we have to keep our 
self-owned vehicle fleet strong and dynamic 
in order to always keep our service quality at 
the highest level. “We want to continue our 
self-owned vehicle investments within this 
framework in 2024.” 

A
res Logistics, one of the logistics 
companies with the largest truck fleet 
in Turkiye, is increasing its shipments 
from Turkiye and European countries 

to Azerbaijan and Georgia. Ares Logistics 
Strategy and Business Development Director Yiğit 
Şenbağ stated that, according to TÜİK data, total 
exports to Azerbaijan and Georgia in January-
November increased to a record level of 4 billion 
853 million dollars and imports to 2 billion 78 
million dollars, and said, “Turkiye’s exports to 
Azerbaijan and Georgia The record-breaking 
export was also reflected in transportation 
demands. Transportation from Europe to these 
countries is also increasing. We are increasing 
our transportation to these countries with our 
new vehicle and equipment investments. We 
have a significant share in the transportation to 
these countries, especially from Spain, Portugal, 
France and Romania. According to UND data, the 
number of land transports from Turkiye to these 
countries increased to 131 thousand 148 in the 
January-November period. Naturally, we focus on 
Azerbaijan and Georgia in our transportation. We 
make on-time and damage-free deliveries with 
the power of our large fleet of self-owned vehicles 
and equipment suitable for all types of loads.”

LIMA LOJISTIK EN HIZLI BÜYÜYEN ILK 100 FIRMA ARASINDA

ASIL TRANSPORT, YATIRIMLARLA BÜYÜYECEK

TOBB öncülüğünde, TEPAV ve TOBB ETÜ iş birliği ile Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 şirketi be-
lirlendi. Lima Lojistik, %223’lük etkileyici büyüme oranıyla prestijli liste içinde yer aldı. 2023’te 10. 
yılını kutlarken genişleme ve inovasyona odaklanmaya devam eden Lima Lojistik, iddialı yatırım 
planlarıyla önümüzdeki yıllarda da büyüme ve başarıya hazırlanıyor.

Türkiye-Yunanistan arası parsiyel ve komple taşımacılık hizmeti sunan Asil Transport Co, 2024’te 
yatırımlarını sürdürürken, yeni pazarlara açılmayı hedefliyor. Balkan ülkelerinin dışında Akdeniz 
Çanağı’nda İtalya başta olmak üzere Avrupa Birliği ülkelerinin hedef pazarlar arasında yer aldığını 
ifade eden Asil Transport Genel Müdürü Armağan Şahin, “Hizmet kalitemizi her zaman üst seviyede 
tutmak için özmal araç filomuzu her zaman güçlü ve dinamik tutmak zorunda olduğumuzu biliyoruz. 
2024 yılında bu çerçevede özmal araç yatırımlarımızı devam ettirmek istiyoruz” dedi. 

Lima Logistics is among the Lima Logistics is among the 
top 100 fastest growing companiestop 100 fastest growing companies

ARES LOGISTICS, 
AZERBAYCAN-GÜRCISTAN 
TAŞIMALARINI ARTIRIYOR

Türkiye’nin en geniş tır filosuna sahip lojistik şirket-
lerinden Ares Logistics, Türkiye ve Avrupa ülkele-
rinden Azerbaycan ve Gürcistan’a yaptığı taşımaları 
artırıyor. Ares Logistics Strateji ve İş Geliştirme 
Direktörü Yiğit Şenbağ, “Türkiye’nin Azerbaycan 
ve Gürcistan’a ihracatının rekor kırması, taşımacılık 
taleplerine de yansıdı. Biz de bu ülkelere taşımaları-
mızı yeni araç-ekipman yatırımlarımızla artırıyoruz. 
Özellikle İspanya, Portekiz, Fransa ve Romanya’dan 
bu ülkelere yapılan taşımalarda önemli bir pay 
sahibiyiz” dedi. 
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As a global logistics company, we deliver excellence, backed by a 
digital-first approach. Driven by customer centricity and collaboration, 
we open infinite possibilities for your business.  

With our strategic focus on ESG and a goal to be carbon neutral by 
2040, we power your global supply chains with sustainability and 
resilience. Steadfast in our commitment to care for the environment, we 
fulfilled our promise of planting one million trees to contribute to green 
the earth’s cover. Our forward strides to make a positive impact 
continue, even as we transform to move your world with ingenuity. 
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Mars Logistics received Energy Mars Logistics received Energy 
Management System CertificateManagement System Certificate

Adil Emre Özgey 
became the 
General 
Manager of NGL

A
mazon Turkey started to deliver 
eligible products by simply add-
ing an address label, without any 
additional packaging other than 

the manufacturer’s original packaging. The 
new program in Turkiye encourages affiliates 
to package their products in easy-to-open 
packaging that is environmentally friendly 
and ready to ship to customers without requir-
ing additional Amazon packaging. Amazon 
Turkey Country Manager Richard Marriott 
stated that customers want the products they 
purchase from Amazon to reach them quickly 
and safely, using minimum packaging, and 
said, ‘Our new packaging program aims to 
completely eliminate extra packaging used in 
deliveries and add an extra carton or envelope 

only when necessary to protect the product. 
intends to use. However, we also understand 
that from time to time, our customers may 
prefer to have their orders packaged with 
additional packaging, for example when pur-
chasing gifts for friends or family members. Of 
course, we don’t want to spoil these surprises.”

M
ars Logistics, which took 
important steps in sustainable 
energy management and 
efficiency with the work and 

projects it carried out in 2023, was entitled to 
receive the ISO 50001 Energy Management 
System Certificate. Speaking on the 
subject, Mars Logistics Corporate 
Development Manager Meltem 
Çınar said, “As a result of our 
analyzes in the field of energy 
efficiency and our energy 
management practices, we 
have systematized our efforts 
to manage energy resources 
efficiently, improve our energy 
performance and neutralize energy-
related carbon emissions with the ISO 50001 
Energy Management System certificate.” 
said. Touching on the performance of the 
Solar Power Plant, which they commissioned 
in 2021, Çınar said: “Our renewable energy 

plant has been in operation for 3 years and 
produced 7.2 MW of electrical energy with the 
data of the end of 2023. Thanks to this energy 
we produced, we prevented 4,454 tons of 
CO2 emissions equivalent to 202,450 trees that 
could have been eliminated from nature. We 

are switching to net-zero emission work 
machines in logistics warehouses, 

thanks to the renewable energy 
produced by lithium-ion battery-
powered work machines and 
electrical equipment, which 
were renewed within the 

scope of the “Work Equipment 
Renovation Project” that we 

previously announced. In addition, 
we analyzed the LED conversion of the 

lighting in our logistics warehouses, designed 
the project and started the implementation 
phase. In our first project, we aim to achieve a 
48% improvement in energy consumption due 
to lighting in Hadımköy Logistics Center.”

A
dil Emre Özgey, who previously 
held senior positions in national 
and global logistics companies, 
was appointed as the General 

Manager of Norther Global Logistics 
(NGL), which provides integrated 
logistics services on the Turkiye-
Europe line. Özgey, who completed his 
undergraduate education at Marmara 
University, Faculty of Economics and 
Administrative Sciences, Department 
of Business Administration, started his 
career in the international transportation 
sector in 2003 as an Operations Specialist. 
He worked as Sales Specialist, Sales 
Supervisor and International Road 
Operations Manager at Balnak Logistics. 
Özgey, who later served as Business 
Development Manager at DSV Logistics, 
Regional Sales Manager at Ekol Logistics, 
and Highway Operations Manager at 
Kuehne + Nagel, was lastly the General 
Manager of Pace Logistics.

AMAZON, EK AMBALAJSIZ GÖNDERI TESLIMINI BAŞLATTI

Amazon Türkiye, uygun ürünleri, üreticinin orijinal paketinden başka ek bir ambalajlama 
yapmadan, sadece adres etiketi ekleyerek teslim etmeye başladı. Türkiye’deki yeni program, satış 
ortaklarının ürünlerini çevre dostu ve ek Amazon ambalajı gerektirmeden müşterilere göndermeye 
hazır, açılması kolay ambalajlarda paketlemeye teşvik ediyor. 

MARS LOGISTICS, ENERJI YÖNETIM SISTEMI BELGESI ALDI
2023 yılında gerçekleştirdiği çalışma ve projeler ile sürdürülebilir enerji yönetimi ve verimliliği 
konusunda önemli adımlar atan Mars Logistics, ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Belgesi’ni almaya 
hak kazandı. Mars Logistics Kurumsal Gelişim Müdürü Meltem Çınar, “Enerji verimliliği alanında 
yaptığımız analizler, enerji yönetimi uygulamalarımız neticesinde enerji kaynaklarının verimli 
yönetilmesi, enerji performansımızın iyileştirilmesi ve enerji kaynaklı karbon emisyonunun nötr olması 
yolundaki çalışmalarımızı ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi belgesi ile sistematik hale getirdik” dedi. 

Amazon launches shipment delivery Amazon launches shipment delivery 
without additional packagingwithout additional packaging

NGL’NIN 
GENEL MÜDÜRÜ 

ADIL EMRE ÖZGEY 
OLDU

Türkiye-Avrupa hattında entegre lojistik 
hizmetler sunan Norther Global Logistics’te 
(NGL) Genel Müdürlük görevine, daha önce 
ulusal ve küresel lojistik şirketlerinde üst 
düzey görevlerde bulunan Adil Emre Özgey 
atandı. Uluslararası taşımacılık sektöründeki 
kariyerine 2003 yılında başlayan Özgey, 
sektörde son olarak Pace Logistics’in Genel 
Müdürü olarak görev yapıyordu.
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Fatih Baş became the Head of Executive Fatih Baş became the Head of Executive 
Committee of Globelink UnimarCommittee of Globelink Unimar

MNG Kargo 
supports local 
manufacturers 
with packaging 
solutions

A
rkas Line starts 
providing regular 
service to America 
with the Sine A 

ship added to its USX (Unit-
ed States Express) service. 
The company is participating 
as the third partner in the 
American Service (MED-US 
East Coast), which continues 
on the East coast of Amer-
ica with the partnership of 
Turkon Line and Hapag Lloyd. While the 
USX America Service will start with the Max 
Schulte ship on February 26, Arkas Line’s 
Sine A ship will depart from Mersin Port on 
March 11. The USX service, which will serve 
with seven ships in total, will proceed on 
the Mersin / Kumport (Istanbul) / Evyap / 
Gemlik (Gemport) / Aliağa (TCEGE) / Al-

geciras / New York / Nor-
folk / Savannah / Tanger 
/ Mersin route with a 49-
day voyage. CEO of Arkas 
Line Can Atalay said, 
“This service will connect 
all the countries we serve, 
especially Italy, as well as 
Turkiye, to the USA by 
transferring from Tanger 
or Turkish ports. While we 
target Turkish-American 

exports, we also aim to revitalize trade and 
increase transportation volume to the West 
African, North African, Mediterranean and 
Black Sea countries served by Arkas Line. 
New lines such as USX will enable Arkas 
Line to invest in additional ships and con-
tribute to the growth of both its own fleet 
and the Turkish merchant fleet.”

F
atih Baş, who has been 
serving in various positions 
within the company for 
many years, was appointed 

as the Head of Executive Committee 
of Globelink Ünimar. Fatih Baş, who 
has been operating in the logistics 
industry for many years and has been 
serving as Globelink Ünimar Executive 
Board Committee Member and 
Commercial Director since January 
2017, started his new position as of 
January 1. According to the statement 
made by the company, Fatih Baş will continue 
his career as Globelink Ünimar Head of 
Executive Committee as of 2024. Fatih Baş, 
who started his career as an Import Assistant 
at Genel Transport, a. He continued as Sales 
Manager at Hartrodt company. After starting 
his 22-year career at Globelink Ünimar as 

a Sales Manager and working in various 
positions, he became the Commercial Director 
and Executive Board Member in 2017. As of 
January 1, Fatih Baş started his new position 
in the company management as the Head of 
Executive Committee of Globelink Ünimar. 
Fatih Baş graduated from Istanbul University 
with a bachelor’s degree in 1999.

M
NG Cargo, which carries food 
products, especially olive oil, 
honey and kashar, to all over 
Turkiye, also supports local 

producers with its special packaging and 
packaging solutions. MNG Cargo carries 
out transportation processes with protective 
packaging specially developed for olive oil and 
honey shipments within the scope of the food 
campaign, and also uses customized labels on 
the parcels to draw attention to the products. 
Making a statement on the subject, MNG Cargo 
Deputy General Manager 
Responsible for Commercial 
Activities Veysi Armağan 
Kesen said, “As MNG Cargo, 
we continue to carry our local 
riches to all over Turkiye 
with the campaigns we have 
carried out since the past. 
“As part of the campaign, 
we transport our customers’ 
food shipments with the 
protective packaging we have developed 
specifically for food products, informative 
labels, a special call management center and 
the compensation assessment we offer within 
3 business days,” he said. Citrus fruits, apples, 
peanuts, pomegranates in the Mediterranean 
region; Rice, hazelnuts, tea in the Black Sea 
region; Stating that they offer all seasonally 
grown products, especially olives and olive 
oil, to consumers in the Marmara and Aegean 
regions with advantageous transportation 
prices, Kesen added that they have developed 
special campaigns for each product group.

ARKAS LINE’DAN AMERIKA’YA DÜZENLI SERVIS ATAĞI

Arkas Line, USX (United States Express) servisine eklediği Sine A gemisiyle Amerika’ya düzenli servis 
vermeye başlıyor.  Şirket, Amerika’nın Doğu kıyılarına Turkon Line ve Hapag Lloyd ortaklığı ile devam eden 
Amerika Servisi’ne (MED-US East Coast) üçüncü ortak olarak katılıyor. USX Amerika Servisi 26 Şubat’ta Max 
Schulte gemisi ile başlarken Arkas Line’nın Sine A gemisi 11 Mart’ta Mersin Limanı’ndan kalkacak. 

GLOBELINK ÜNIMAR 
İCRA KURULU BAŞKANLIĞINA FATIH BAŞ GETIRILDI

Globelink Ünimar İcra Kurulu Başkanı pozisyonuna, uzun yıllardır şirket içinde çeşitli görevlerde bulunan 
Fatih Baş getirildi. Ocak 2017’den bu yana Globelink Ünimar İcra Kurulu Komite Üyesi ve Ticari Direktör 
olarak görevini yürüten Fatih Baş, yeni görevine 1 Ocak’tan itibaren başladı. 

MNG KARGO, YEREL 
ÜRETICIYI PAKETLEME 

ÇÖZÜMLERIYLE 
DESTEKLIYOR

Zeytinyağı, bal ve kaşar başta olmak üzere gıda 
ürünlerini, Türkiye’nin dört bir yanına taşıyan MNG 
Kargo, özel olarak sunduğu paketleme ve ambalaj 
çözümleriyle de yerel üreticiye destek oluyor. 
Gıda kampanyası kapsamında zeytinyağı ve bal 
gönderimleri için özel olarak geliştirilen korumalı 
ambalajlar ile taşıma süreçlerini yürüten MNG Kargo 
aynı zamanda kolilerin üzerinde ürünlere dikkat 
çekmek için özelleştirilmiş etiketler kullanıyor. 

Regular service attack from Regular service attack from 
Arkas Line to AmericaArkas Line to America

12  12  www.lojistikhatti.comwww.lojistikhatti.com



Highway solution to the Red Sea crisis from MSCHighway solution to the Red Sea crisis from MSC

BATI Innovative 
Logistics brought 
happiness to 
children in Mardin

H
oroz Logistics came together with 
its employees at the organization it 
organized. At the night, which was 
held with the participation of sen-

ior management and all company employees, 
employees who served for long periods such 
as 25, 15 and 10 years were honored. Horoz 
Logistics Chairman of the Board of Directors, 
Taner Horoz, said: “We are a big family with 

our 82-year deep-rooted history and nearly 
2500 employees. We would like to thank these 
valuable colleagues, who are a part of the 
Horoz family, for their dedication and suc-
cess in helping the company reach its current 
success, and we wish to spend many more 
successful years together. Today, Horoz Logis-
tics is proud to have strengthened its leading 
position in the industry by organizing a spe-
cial thank you event for its long-term employ-
ees who contributed to the company’s success 
story. These valuable colleagues of ours, who 
have been a part of our company for 25, 15 
and 10 years, have strengthened our company 
culture not only with their long-term services, 
but also with their loyalty to company values. 
On this special night, as the Horoz Logistics 
family, we are happy to take our gratitude to 
them one step further.”

M
SC has launched a new service 
to overcome the crisis in the 
global supply chain caused by 
attacks on commercial ships 

in the Red Sea. In addition to the Red 
Sea service, the company started 
to transport Turkish export 
products to the Gulf countries 
via road connection through 
Saudi Arabia. MSC carries 
cargo to Saudi Arabia’s King 
Abdullah Port via the Red Sea 
Service, which follows the Tekirdağ 
- Derince - Mersin - King Abdullah - 
Jeddah - Aqaba (Jordan) - Tekirdağ route, and 
completes the transit customs procedures and 
delivers to the Arabian Gulf countries by road. 
The company provides doorstep delivery 
service from King Abdullah within 4-5 days 
to Bahrain, 5-6 days to Kuwait and Qatar, 6-7 

days to the United Arab Emirates and 7-8 days 
to Oman. MSC General Manager Barış Dilek 
stated that they successfully carried out the trial 

runs of the new road-connected service and 
delivered from Mersin to Kuwait in 10 

days. Dilek said, “We are currently 
carrying out transportation to the 
Gulf countries with three ships 
of 5 thousand TEU. According 
to the upcoming voyage plans, 
our ships will depart from 

Tekirdağ Asyaport on February 8 
and 18, and will complete the stops 

at Derince and Mersin and reach King 
Abdullah Port. Then, the loads will be at their 
destination with road deliveries that we will 
make between 4 and 8 days. This fast delivery 
process offers an important opportunity, 
especially for exporters who want to send their 
products before Ramadan.”

B
ATI Innovative Logistics, which has 
made a name for itself with its social 
responsibility projects, touches little 
hearts with its special project called 

New Year Enthusiasm from WEST to East, 
which it carries out regularly every year. Within 
the scope of the project, company employees 
came together to realize the wishes contained in 
the letters written by students from two selected 
schools in Mardin. BATI Innovative Logistics 
International Sales Director Kaan Aydın said 
about the project; “Our New Year Enthusiasm 
project, from WEST to EAST, aims to grow 
every year and add a little happiness to our 
children’s faces. This year, we can’t wait to meet 
the students of our two schools in Mardin and 
fulfill their wishes,” he said. With this beautiful 
initiative in the field of social responsibility, 
BATI Innovative Logistics brings together 
its employees and contributes to society by 
touching children’s dreams.

HOROZ LOJISTIK’TEN UZUN SOLUKLU HIZMETE TEŞEKKÜR

Horoz Lojistik, düzenlediği organizasyonla çalışanlarıyla bir araya geldi. Üst düzey yönetim ve tüm 
şirket çalışanlarının katılımıyla gerçekleşen gecede, 25, 15 ve 10 yıl gibi uzun süreler boyunca hizmet 
veren çalışanlar onurlandırıldı. Horoz Lojistik Yönetim Kurulu Başkanı Taner Horoz, “82 yıllık köklü 
geçmişimizle, 2500’e yakın çalışan sayımızla büyük bir aileyiz. Horoz ailesinin bir parçası olan bu değerli 
çalışma arkadaşlarımıza, şirketin bugünkü başarısına ulaşmasında ortaya koydukları özveri ve başarı 
için teşekkür ediyor, birlikte daha nice başarılı yıllar geçirmeyi diliyoruz” dedi. 

MSC’DEN KIZILDENIZ KRIZINE KARAYOLU ÇÖZÜMÜ

MSC, Kızıldeniz’deki ticari gemilere yönelik saldırıların küresel tedarik zincirinde oluşturduğu krizi aşmak 
için yeni bir hizmet başlattı. Şirket, Kızıldeniz servisine ek olarak Türk ihraç ürünlerini Suudi Arabistan 
üzerinden karayolu bağlantısıyla Körfez ülkelerine taşımaya başladı. Tekirdağ - Derince - Mersin - King 
Abdullah - Cidde – Akabe (Ürdün) - Tekirdağ rotasını izleyen Kızıldeniz Servisi aracılığıyla, Suudi 
Arabistan’ın King Abdullah Limanı’na yük taşıyan MSC, transit gümrük işlemlerini tamamlayarak Arap 
Körfezi ülkelerine karayoluyla teslimat gerçekleştiriyor.  

BATI INNOVATIVE 
LOGISTICS, MARDIN’DEKI 

ÇOCUKLARA 
MUTLULUK TAŞIDI

BATI Innovative Logistics, her yıl düzenli olarak 
gerçekleştirdiği BATI’dan Doğuya Yeni Yıl Coşkusu 
isimli özel projesiyle minik kalplere dokunuyor. Proje 
kapsamda şirket çalışanları, Mardin’de seçilen iki 
okullardaki öğrencilerin yazdıkları mektuplarda 
yer alan dilekleri gerçekleştirmek üzere bir araya 
geldi. BATI Innovative Logistics Uluslararası Satış 
Direktörü Kaan Aydın, “Bu projeyi her yıl daha da 
büyüyerek, çocuklarımızın yüzlerine bir nebze olsun 
mutluluk katma amacını taşıyor. Bu yıl Mardin’deki 
iki okulumuzun öğrencileriyle buluşmak, onların 
dileklerini yerine getirmek için sabırsızlanıyoruz” dedi.

Thanks for the long-term service Thanks for the long-term service 
from Horoz Logisticsfrom Horoz Logistics
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“Yields will likely decline in 2024 but they 
will still be above their 2019 levels,” says 
Rachel Yuting Fan, IATA Sustainability and 
Economics. “Cargo revenue will also be about 
11% above 2019 and comprise 12% of total 
industry revenue. In other words, 2024 will 
see sustained revenue growth and the sector 
outperform pre-pandemic levels.”

The relevant economic markers are also 
positive with 3.5% growth in global trade 
projected for 2024. Broadly, belly capacity is 
back and will carry the majority of air cargo 
while preighters have disappeared entirely. 
Dedicated freighters will maintain their usual 
share of the market.

Other beneficial factors include the 
continued growth of e-commerce, the 
reduction in delivery times, and the robust 
performance of high-value specialized 
products, such as pharmaceuticals, which 
seem resilient to the industry’s usual 
volatility.

Possible downsides include China’s 
supply chain and currency fluctuations.

Overall:
» Cargo revenues are expected to fall to 

$111 billion in 2024.
» Yields will remain high by historical 

standards, despite falling in 2023 and 2024. 
Yield progression has been extraordinary in 
recent years (-8.2% in 2019, +54.7% in 2020, 
+25.9% in 2021, +7% in 2022, -32.2% in 2023).

» Cargo volumes are expected to reach 61 
million tonnes in 2024.

ADDRESSING CHALLENGES
Digitalization and sustainability will 

continue to be critical to air cargo’s progress.
Digitalization must overcome 50-year-old 

legacy systems and embrace a true data-
sharing environment rather than just digitize 

paper documents. The problem is the varied 
data in air cargo, which covers different 
functions, stakeholders, and formats. This 
makes any streamlining attempts extremely 
complex.

“ONE Record will help,” says Henk 
Mulder, IATA’s Head, Digital Cargo. “It is 
an open standard that will connect the data 
and will be vital to digitalization success. It 
has been tested and validated by over 200 
companies for reliability and efficiency and 
all airlines must implement ONE Record by 
1 January 2026.”

With ONE Record in place, there will be 
a unified approach to structuring air cargo 
data, which in turn will facilitate consistency 
in information exchange. Importantly, this 
seamless data sharing will utilize advanced 
encryption and security protocols to protect 
sensitive information.

The implementation of Preloading 
Advance Cargo Information (PLACI) will 
also be a notable milestone. The objective 
is increased cargo security, but PLACI is a 
complex undertaking and governments are 
not harmonizing their efforts. Unaligned 
PLACI programs make data sharing more 
difficult and run the risk of slowing down 
cargo flows.

Digitalization will give air cargo not 
only the ability to serve e-commerce growth 
and smooth capacity fluctuations but also 
provide the analytics to boost sustainability.

Several elements of sustainability—aside 
from carbon emission reduction—are at play 
in air cargo, including:

» Eliminating single use plastics
» Lowering the loss of perishables
» Advocating for sustainable facilities
» Attracting and retaining young talent.

HAVA KARGODA EN BÜYÜK BÜYÜME ORTA DOĞU’DAN GELECEK

Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği’ne (IATA) 
göre 2024 yılında tüm bölgelerde hava kargo 
büyümesi yaşanması bekleniyor. Orta Doğu 
yüzde 12,3 ile en büyük artışı yaşayacakken, 
Afrika yüzde 1,5 ile daha mütevazı bir büyüme 
görecek. Ortalama olarak hava kargonun yüzde 

4.5 büyümesi tahmin ediliyor. Kargo gelirleri-
nin 2024’te 111 milyar dolara düşmesi, kargo 
hacminin 61 milyon ton olması bekleniyor. IATA 
Sürdürülebilirlik ve Ekonomi şefi Rachel Yuting 
Fan, “Yield’lar muhtemelen 2024’te düşecek 
ancak hala 2019 seviyelerinin üzerinde olacak. 

Kargo geliri de 2019’un yüzde 11 üzerinde ola-
cak ve toplam endüstri gelirinin yüzde 12’sini 
oluşturacak. Başka bir deyişle, 2024 sürdürülen 
gelir büyümesini ve sektörün pandemi öncesi 
seviyelerin üzerinde performans sergilemesini 
görecek” dedi. 

The biggest growth in air cargo 
will come from the Middle East

ç
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All regions are expected to experience air cargo growth in 2024, according to 
IATA. The Middle East is set for the biggest rise at 12.3% while Africa will see 
a more modest 1.5% growth. On average, air cargo is forecast to grow 4.5%.
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P
art of Abu Dhabi’s IHC mega-gro-
up, Ghita Holding has bought a 
44 per cent stake in Turkish cargo 
airline MNG Havayollari ve Tasi-

macilik A.S. (or ‘MNG Airlines’ as it is more 
popularly known). The deal, valued at $211.2 
million, represents a major diversification 
push for Ghita.

“This partnership not only expands our 
logistical capabilities but also strengthens 
our commitment to supplying our customers 
with the highest quality products, sourced 
from around the globe,” said Falal Ameen, 
Group CEO of Ghita. “We are proud to leve-
rage MNG’s expertise in cargo and logistics 
to further enhance our service offerings and 
to continue evolving in line with our custo-
mers’ needs and preferences.”

Murathan Günal, Chairman of the Board 
of MNG Airlines, said: “We are delighted to 
join forces with Ghitha Holding PJSC, a com-
pany that shares our vision for growth and 
excellence. This collaboration is a testament 
to the hard work and dedication of our team 
at MNG Airlines and opens up new horizons 
for us in terms of operational capabilities 
and geographical reach. Together with Ghit-
ha Holding, we look forward to setting new 
benchmarks in the cargo and logistics sector 
and to a future of mutual success.”

T
urkish Cargo and Globalink Logistics signed 
an important partnership. Globalink Logistics 
was appointed as the official sales agency of 
Turkish Cargo in Turkmenistan. The com-

pany will undertake similar roles in Kazakhstan and 
Kyrgyzstan. In the statement made by Globalink Logis-
tics on the subject: “Through this strategic alliance, we 
will offer advanced air transportation services supported 
by our extensive network and exceptional customer ser-
vice. We aim to provide custom solutions that meet your 
unique logistics needs by providing efficiency and effec-
tiveness in our services. This partnership will strengthen 
our comprehensive range of services including Highway 
Feeder Service, Hazardous Materials Management and 
Express Freight Service.

TURKISH CARGO’YU TÜRKMENISTAN’DA GLOBALINK TEMSIL EDECEK 

Turkish Cargo ve Globalink Lojistik önemli bir 
ortaklığa imza attı. Globalink Lojistik, Turkish 
Cargo’nun Türkmenistan’daki resmi satış 
acentesi olarak atandı. Şirket, Kazakistan ile 
Kırgızistan’da da benzer rolleri üstlenecek. 
Konuya ilişkin Globalink Lojistik’ten yapılan 

açıklamada: “Bu stratejik ittifak sayesinde geniş 
ağımız ve olağanüstü müşteri hizmetlerimizle 
desteklenen gelişmiş hava taşımacılığı hizmetleri 
sunacağız. Hizmetlerimizde verimlilik ve etkinlik 
sağlayarak, benzersiz lojistik ihtiyaçlarınızı 
karşılayan özel çözümler sunmayı hedefliyoruz. 

Bu ortaklık, Karayolu Besleyici Hizmeti, Tehlikeli 
Madde Yönetimi ve Ekspres Nakliye Hizmeti 
dahil olmak üzere kapsamlı hizmet yelpazemizi 
güçlendirecek. Güvenilirlik ve şeffaflık için gerçek 
zamanlı gönderi takibi sağlamaya devam ediyo-
ruz” denildi. 

Ghita Holding buys 
44% stake of MNG Airlines

Globalink will represent Turkish Cargo in Turkmenistan

ç

ç

GHITHA HOLDING, MNG AIRLINES’IN YÜZDE 44’ÜNÜ SATIN ALDI

Birleşik Arap Emirlikleri merkezli Ghitha Holding, MNG Havayolları’nın yüzde 44’lük hissesini 211,2 
milyon dolara satın aldığını duyurdu. Taraflar arasındaki Hisse Satın Alma Sözleşmesi Şubat 2024’te 
imzalandı. Ghitha Holding Group CEO’su Falal Amin, konuya ilişkin yaptığı açıklamada, “Hedef odaklı 
vizyonumuz, istikrarlı büyümeye olan kararlılığımız ve şirketimizin performansını desteklemeye ve 
geliştirmeye dayalı stratejimiz sayesinde Ghitha Holding Group 2023’te yine etkileyici finansal sonuç-
lar elde etti” dedi. MNG Havayolları Yönetim Kurulu Başkanı Murathan Günal ise, “Bu iş birliği, MNG 
Havayolları ekibimizin sıkı çalışmasının ve özverisinin bir kanıtıdır ve bize operasyonel yetenekler ve 
coğrafi erişim açısından yeni ufuklar açmaktadır. Ghitha Holding ile birlikte kargo ve lojistik sektöründe 
yeni ölçütler belirlemeyi ve ortak başarının olduğu bir geleceği sabırsızlıkla bekliyoruz” diye konuştu. 
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Exports to the home 
countries of the tractor

Tolga Saylan, CEO of Erkunt Traktör, one of 
Turkiye’s leading tractor manufacturers, said that 
they have started to reap the fruits of their consis-
tent investments in design, technology and R&D. 
Reminding that they, as Erkunt Tractor, started ex-
porting with the ArmaTrac brand in 2007, Saylan 
said, “We are currently exporting to countries such 
as England and Germany, which are the homeland 
of Tractor. In a way, we can say that we are selling 
cress to the producers. We are the market leader 
in Serbia. In 2018, we achieved a first in the sector 
and became the first tractor brand from Turkiye 
to license it to be produced abroad. Erkunt’s 
licensor, Giad, was established in Sudan and has 
become one of the largest production facilities in 
Africa. Thus, the doors of 19 COMESA countries 
were opened to Erkunt brand tractors. Erkunt 
Tractor exports 25 percent of its production to 
35 countries in total. “In addition, we successfully 
carry out the production and sales-marketing 
activities of Hisarlar Agricultural Machinery, which 
has been serving Turkish agriculture for more 
than 38 years in agricultural equipment, which is a 
complementary product of the tractor, and main-
tains its status as a leading brand exporting to 36 
countries,” he said. 

Jimmy Key, which has over 30 years of experi-
ence in women’s clothing, continues to grow 
abroad. Reaching 68 stores in Turkiye, Jimmy 
Key opened its 6th overseas store in Cyprus, 
after the Azerbaijan and Romania stores. It was 
reported that the Jimmy Key store opened in 
Cyprus has an area of 175 square meters in 
Nicosia. Jimmy Key, which plans to open more 
than ten stores in Romania in the next five years 
and opened its first 
store in Azerbaijan in 
Park Bulvar Baku in 
recent months, will 
reach 74 stores in 
Turkiye by the end 
of 2024. Jimmy Key 
aims to be a leading 
fashion brand in the 
region with stores 
in Turkiye, Cyprus, 
Azerbaijan, United 
Arab Emirates and 
Saudi Arabia. Jimmy 
Key Chairman of the Board Elvan Ünlütürk said, 
“We are excited to bring Jimmy Key’s unique 
style and fashion sense to the Cyprus market, 
which is part of our global growth strategy. We 
opened our first store in Cyprus, in Dereboyu, 
Nicosia, and we are very happy. We will continue 
to grow abroad in 2024. As Jimmy Key, our total 
investment budget in 2023 was over 60 million. 
We will exceed this figure in 2024.” 

In the 70th anniversary of its establishment, Mar-
mara Olive Agricultural Sales Cooperatives Association 
(Marmarabirlik) aims to increase the number of coun-
tries it exports to 70 and reach an export figure of 35 
million dollars. Marmarabirlik Chairman of the Board of 
Directors, Hidamet Asa, stated that they have come a 
long way since 2010, when exports were at the level of 4 
thousand tons. Stating that Marmarabirlik, which is the 
leader of the sector in the country, has shown the same 
success in the foreign market, 
Asa said: “Marmarabirlik, which 
has become a sought-after 
brand, has reached a significant 
amount of exports to countries 
such as Bosnia and Herzegovina 
and Uzbekistan this year, com-
pared to previous years. In 2024, 
ethnic and Turkmenistan, Tajiki-
stan, Azerbaijan, Kazakhstan, 
Kyrgyzstan, Uzbekistan, with which we have emotional 
ties, Crimea, Chechnya, Yakutia, Tatarstan, Dagestan 
and Mongolia in the Russian region have been added 
to the target countries. In this process, the amount of 
exports reached 25 percent of our total sales. Founded 
in 1954, Marmarabirlik pioneered the development 
of cooperatives in our country and added value. As 
Marmarabirlik, on our 70th anniversary, our goal is to 
increase the number of countries we export to from 63. 
“To increase it to 70 and reach an export figure of 35 
million dollars in 2024.” 

TRACTOR TEXTILE FOOD

35 million dollar export 
target from Marmarabirlik

Jimmy Key opened its 
6th overseas store in 

Cyprus
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TRAKTÖRÜN 
ANAVATANLARINA 
IHRACAT YAPIYOR 

MARMARABIRLIK’TEN 
35 MILYON DOLARLIK 

IHRACAT HEDEFI

JIMMY KEY 6. YURT DIŞI 
MAĞAZASINI KIBRIS’TA AÇTI

Türkiye’nin önde gelen traktör üreticilerinden 
Erkunt Traktör’ün CEO’su Tolga Saylan, tasarım, 
teknoloji ve Ar-Ge’deki istikrarlı yatırımlarının 
meyvelerini almaya başladıklarını söyledi. Say-
lan, “Şu anda Traktörün anavatanı konumun-
daki İngiltere ve Almanya gibi ülkelere ihracat 
yapıyoruz. Bir nevi tereciye tere satıyoruz diyebili-
riz. Sırbistan’da ise pazar lideriyiz. Erkunt Traktör, 
üretiminin yüzde 25’ini, toplamda 35 ülkeye ihraç 
ediyor. Ayrıca, traktörün tamamlayıcı ürünü olan 
tarım ekipmanları konusunda 38 yılı aşkın süredir 
Türk tarımına hizmet eden ve yanında 36 ülkeye 
ihracat yapan lider bir marka olma özelliğini 
koruyan Hisarlar Tarım Makineleri’nin, üretim 
ve satış-pazarlama faaliyetlerini de başarıyla 
gerçekleştiriyoruz” diye konuştu. 

Marmarabirlik, kuruluşunun 70. yılında, ihracat 
yaptığı ülke sayısını 70’e çıkarmayı ve 35 milyon 
dolarlık ihracat rakamına ulaşmayı hedefliyor. Mar-
marabirlik Yönetim Kurulu Başkanı Hidamet Asa, 
ihracatın 4 bin tonlar seviyesinde olduğu 2010 yılından 
bu yana çok önemli mesafe kat ettiklerini bildirdi. 
Asa, şunları kaydetti: “Aranan marka haline gelen 
Marmarabirlik, bu sene Bosna Hersek, Özbekistan 
gibi ülkelere önceki yıllar ile kıyaslandığında ciddi bir 
ihracat miktarına ulaşmıştır. 2024 yılında etnik ve 
duygusal bağlarımız olan Türkmenistan, Tacikistan, 
Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan, 
Rusya bölgesinde Kırım, Çeçenistan, Yakutistan, Ta-
taristan, Dağıstan ve Moğolistan hedef ülkeler arasına 
eklenmiştir. Öncelikli hedefimiz bu ülkelerde ürün 
çeşitliliğimizi arttırarak miktar olarak büyümektir.”

Kadın giyiminde 30 yılı aşkın bir deneyime sahip 
Jimmy Key, yurt dışında büyümeye devam edi-
yor. Türkiye’de 68 mağazaya ulaşan Jimmy Key, 
Azerbaycan ve Romanya mağazasının ardından 
6’ncı yurt dışı mağazasını Kıbrıs’ta açtı. Jimmy Key 
Yönetim Kurulu Başkanı Elvan Ünlütürk, “Küre-
sel büyüme stratejimizin bir parçası olan Kıbrıs 
pazarına Jimmy Key’in benzersiz stilini ve moda 
anlayışını getirmekten heyecan duyuyoruz. 2024 
yılında yurt dışında büyümeye devam edeceğiz. 
Jimmy Key olarak 2023 yılında toplam yatırım 
bütçemiz 60 milyonun üzerinde gerçekleşti. 2024 
yılında bu rakamın üzerine çıkacağız” dedi.
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Temesist Group of 
Companies will increase 
exports by 50 percent

Temesist Group of Companies, which has under-
taken global projects in the field of warehouse and 
shelving systems, has increased its export target. 
Temesist Chairman of the Board of Directors, 
Halil İbrahim Gül, stated that the company, which 
was established in 1980 with 100 percent Turkish 
capital, today exports to 85 countries in the world. 
Making his evaluation, Gül heard that with the new 
factory investment to be completed in the second 
quarter of 2024, they will increase the capacity 

by 20 percent and the number of 
employees will increase to 600. 
Stating that they expanded the ex-
port market by 30 percent in 2023 
compared to the previous year, Gül 
stated that the 2024 target is a 50 
percent increase. Pointing out that 
they experienced problems in the 
domestic market due to the cost in-

creases, but there was no negative situation on the 
export side, Gül continued his words as follows: “We 
brought the export and domestic market percent-
age from around 80 percent to 20 percent to 60 
percent and 40 percent in 2023. Our target for 2019 
is 50 percent domestic market, 50 percent export. 
We aim to increase our exports from 15 million dol-
lars to 20 million dollars. Thanks to the automation 
and fourway shuttle robot we have newly produced, 
we can reach these figures very easily.”

Teksüt, Turkiye’s most established milk and 
dairy products organization, will be stepping into 
its 68th year in 2024. Teksüt completed the 
year 2023 by being included in the ISO 500 list 
and increasing the number of countries it exports 
to 42 countries. The company aims to further 
increase its export share by developing its exist-
ing product portfolio with its production power 
at international standards. Teksüt Chairman of 
the Board of Directors, Cevdet Arınık, underlined 
their goal of continuing to grow both in Turkiye 
and in the world with exports in 2024, and said: 
“We evaluated 2023 as a year of growth and 
stability. We focused on 
social investments and 
infrastructure works. 
We will continue our 
efforts to improve prod-
uct quality and expand 
our customer base by 
focusing on gaining a 
larger market share at 
home and abroad. Our 
priorities this year include strengthening R&D 
activities, further improving our sustainability 
strategies, and continuing to grow by expanding 
into new markets. We will focus more on work 
that will increase our competitive advantage. We 
will integrate technology more into our business, 
especially to improve our operational processes.”

Trendyol; Following its activities in Germany, 
Azerbaijan, the Gulf countries and the Central 
and Eastern European markets, it also included 
Ukraine in its international expansion strategy. 
Seeing the rapidly developing e-commerce 
market in Ukraine and the interest of Ukrainian 
consumers in Turkish products as an important 
potential, Trendyol aims to use its digital infra-
structure and growing international operations 
area in the most effective way in Ukraine. By 
investing in digital and logistics infrastructure in 
Ukraine, as in all new markets, Trendyol aims to 
provide a significant advantage in its activities 
in the region with its warehouse in Poland with a 
stock capacity of 3 million. In this context, Tren-
dyol Group President Çağlayan Çetin and Baykar 
General Manager Haluk Bayraktar met with high 
representatives of the Ukrainian Government 
in Kiev. At the meeting where Ukrainian Deputy 
Prime Minister and Minister of Economy Yulia 
Sviridenko and Ukrainian Minister of Strategic 
Industries Alexander Kamyshin were present, 
international investment plans of Baykar and 
Trendyol companies were discussed. 

STORAGE-SHELF DIARY PRODUCTS E-COMMERCE

Trendyol opens to the 
Ukrainian market

Teksüt exports to 
42 countries on 

4 continents
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TEMESIST ŞIRKETLER GRUBU 
IHRACATI YÜZDE 50 ARTIRACAK 

TRENDYOL, UKRAYNA 
PAZARINA AÇILIYOR

TEKSÜT, 4 KITADA 42 ÜLKEYE 
IHRACAT YAPIYOR

Depo ve raf sistemleri alanında küresel çapta 
projelere imza atan Temesist Şirketler Grubu, 
ihracatta hedef büyüttü. Temesist Yönetim Ku-
rulu Başkanı Halil İbrahim Gül, yüzde 100 Türk 
sermayesi ile 1980 yılında kurulan şirketin bugün 
dünyanın 85 ülkesine ihracat yaptığını belirtti. 
Özellikle İngiltere, Almanya, Polonya pazarında 
niş işlere imza attık” değerlendirmesinde bulunan 
Gül, 2024 yılının ikinci çeyreğinde tamamlanacak 
yeni fabrika yatırımıyla kapasitede yüzde 20 artış 
yapacaklarını ve çalışan sayısının 600’e çıkacağını 
duydu. 2023 yılında bir önceki yıla oranla ihracat 
pazarını yüzde 30 büyüttüklerini ifade eden Gül, 
2024 hedefinin ise yüzde 50 artış olduğunu belirtti. 

Trendyol; Almanya, Azerbaycan, Körfez 
ülkeleri ile Orta ve Doğu Avrupa pazarında 
gerçekleştirdiği faaliyetlerin ardından Ukrayna’yı 
da yurt dışı açılım stratejisine dahil etti. 
Ukrayna’da hızla gelişen e-ticaret pazarını ve 
Ukraynalı tüketicilerin Türk ürünlerine olan ilgisini 
önemli bir potansiyel olarak gören Trendyol, dijital 
altyapısını ve büyüyen uluslararası operasyon 
alanını Ukrayna’da en etkili şekilde kullanmayı 
hedefliyor. Trendyol, tüm yeni pazarlarda olduğu 
gibi Ukrayna’da da dijital ve lojistik altyapıya 
yatırımlar yaparak, Polonya’da bulunan 3 milyon-
luk stok kapasitesine sahip deposuyla bölgedeki 
faaliyetlerinde önemli bir avantaj sağlamayı 
hedefliyor. 

Teksüt, 2023 yılını İSO 500 listesi içinde 
yer alarak, ihracat yaptığı ülke sayısını da 42 
ülkeye çıkararak tamamladı. Teksüt Yönetim 
Kurulu Başkanı Cevdet Arınık, 2024 yılında hem 
Türkiye’de hem de ihracat ile dünyada büyü-
meye devam etme hedeflerinin altını çizerek 
şunları söyledi: “2023 yılını büyüme ve istikrar yılı 
olarak değerlendirdik. Sosyal yatırımlara, altyapı 
çalışmalarına ağırlık verdik. Yurt içinde ve yurt 
dışında daha geniş bir pazar payı elde etmeye 
odaklanarak, ürün kalitesini artırmaya ve müşteri 
tabanımızı genişletmeye yönelik çabalarımız 
devam edeceğiz.”
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F
rom a historical perspective, the MENA region is a 
vast geography that has witnessed the beginning and 
development of commercial activities in the journey 
of human civilization, inspiring today’s modern 

commercial system. The region’s strategic location, being on 
ancient trade routes and hosting important ports, provides a 
great environment for the advancement of logistics activities.

Significant investments have been made in logistics 
infrastructure in the MENA Region, especially in recent years. 
Modern networks of ports, airports, roads and railways 
have increased the region’s trade potential and enabled the 
efficient provision of logistics services. However, the MENA 
Region also faces a number of challenges in the logistics 
industry. Factors such as bureaucratic barriers, complexities in 
cross-border trade and security concerns can negatively affect 
logistics activities. However, there are efforts to overcome 
these challenges through the economic and trade reforms of 
the countries in the region,

The MENA Region is home to a variety of industries, from 
oil to tourism, agriculture to manufacturing. This increases the 
diversity and importance of logistics services. The booming 
e-commerce industry has also increased the demand for 
logistics in the region and this has increased the demand for 
last-mile delivery services and warehousing solutions.

Overall, the logistics industry sector of this region is 
gaining significant traction with growing economic activities, 
increasing trade volume and developing infrastructure. 
However, further cooperation, investment and reforms are 
needed to fully realize the logistics potential of the region.

The Middle East and North Africa is among the most 
important centers of international trade due to their 
geopolitical locations and strategic importance. 3rd country 
transit transportation in this region increases the region’s 
trade and logistics potential. However, recent developments 
and changing dynamics have brought along some new 
trends in these transports. First, the political and security 
situation in the region is an important factor affecting 3rd 
country transit shipments. In particular, political tensions 
and conflicts in the region affect transportation routes and 
port security. This uncertainty shakes the flow of trade and 
logistics operations. Changing and evolving trends and trade 
agreements resulting from recent events in international 
trade affect the region. 

Finally, environmental and sustainability concerns are 
becoming increasingly important for 3rd country transit 
shipments in the Middle East and North Africa. Green 

transportation practices, reducing carbon footprint and 
minimizing environmental impacts can be an important 
factor in shaping transportation operations in the region. 
In conclusion, 3rd country transit transportation in the 
Middle East and North Africa is an important factor that 
increases the trade potential of the region. However, the 
challenges and changing dynamics of these transports are 
something that businesses and logistics operators need to 
keep a close eye on.

Turkiye is strategically located between Europe and 
Asia. Although its location in the middle of Eurasia makes 
it a strategic transit point for trade and transportation, 
there are rooms for improvement in 3rd country transit 
transportation due to insufficient infrastructure. Therefore, 
current performance slows down transit freight traffic and 
delays delivery times by at least a week. At the same time, 
bureaucratic obstacles are among the most important 
factors that cause delays and costs increase in 3rd country 
transportation operations. The high costs of transit 
operations cause delays as well. Turkiye has great potential 
to be a country that provides benefits in 3rd country 
transportation operations. 

In order to improve 3rd country transportation in 
Turkiye, we need to simplify these processes a little more. 
Avoiding bureaucratic obstacles and reducing paperwork 
processing times will have a significant impact on the 
process. However, we must also create additional customs 
areas. For example, an additional customs area can be 
opened in Sakarya.  The creation of new customs areas 
will improve this traffic over time.

The MENA region offers significant opportunities for 
Turkiye. The investments of the countries in the region in 
order to be among the developed countries positively affect 
both their infrastructure needs and the steps they take 
to expand their trade volumes. Factors such as Turkiye’s 
production capabilities, competitive labor force and its 
location on trade routes contribute to the development 
of our economic relations with MENA countries. MENA 
countries, which have a relatively long way to go in terms 
of integration with the global economy, maintain their 
commercial attractiveness for Turkiye. The expansion of our 
trade dialogue with the countries of the region, which have 
diverse natural resources, different economic structures and 
a common cultural heritage, will play a key role in economic 
growth and development for both the countries of the 
region and Turkiye.

President of UTIKAD 
bilgehan.engin@fms-logistics.com

BİLGEHAN ENGİN

PerspectiveLogistics

MENA REGION AND 
THIRD COUNTRY 
TRANSPORTS
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T
urkiye is at a strategically important 
point thanks to its geographical location 
and being a bridge between Europe 
and Asia. Therefore, the transportation 

industry has an extremely critical role for the 
economic development of the region. Turkiye 
draws attention as an important center in transit 
and freight transportation, which causes the 
transportation sector to become the focal point. 
However, restructuring the transportation sector 
is a difficult and long process. This situation 
requires strategic planning, determination of the 
most suitable transportation methods and their 
integration with each other, as well as taking 
quick and radical decisions for the future of 
railways.

In the 2053 Transportation and Logistics 
Master Plan, integration between different types 
of transportation and development of multiple 
transportation systems by making the most of 
Turkiye’s geographical advantages; Increasing the 
shares of railway and maritime transportation, 
reducing logistics costs by establishing a fast, 
flexible, safe and integrated transportation 
network, facilitating trade and increasing the 
competitiveness of the country have been 
determined as the main goals.

In line with the goals of the 2053 
Transportation and Logistics Master Plan, the 
targets regarding freight transportation are as 
follows:

» The share of railway freight transportation 
will be increased from 5.08% to 21.93%,

» Annual railway freight transportation 
volume will increase from 55 million tons to 448 
million tons,

» The railway sector will be designed that is 
sustainable, liberalized, economically profitable 
and uses high technology,

» Railway infrastructure will be created in 
accordance with the changing trends in the 
sector and based on sector dynamics,

» A safe, fast, efficient and effective railway 
infrastructure will be provided,

» 35% of the total energy need will be met 

from renewable energy sources.
A total of 8,554 km of railway lines are 

planned to be built in the country by 2053; 
These include 6,196 km of high-speed train 
line, 1,474 km of conventional line, 622 km 
of high-speed train and 262 km of very high-
speed train line.

In addition, in order to use railways more 
effectively in freight transportation, the 1179 
km line between Kapıkule-Ankara-Mersin will 
be made suitable for RO-LA transportation 
between 2023-2029, and the 1097 km line 
between Ankara-Zengazur (Azerbaijan) will 
be made suitable for RO-LA transportation 
between 2029-2035. will be rehabilitated.

In this context, policies to ensure 
the balance between different types of 
transportation have been determined as 
follows:

» Multiple transportation systems should be 
supported to encourage efficient resource use,

» Large ports should be connected to 
organized industrial zones, logistics centers, 
mines and large enterprises by rail,

» Railway transportation should be 
developed, commercial speed should be 
increased and railway connections of our ports 
with surrounding countries should be provided 
to support transit transportation,

» A free, fair and sustainable competitive 
environment should be created in railway 
transportation, passenger and freight railway 
terminals should be planned, developed and 
modernized according to needs,

» The railway infrastructure network 
should be reorganized (in terms of size and 
functionality).

In addition, important railway-related targets 
were determined in the 12th Development Plan 
and Transportation Master Plans.

It is the common expectation of our sector 
that the railway sector in our country will reach 
the share it deserves by realizing the targets 
set for the railway sector in all these future 
investment plans.

TURKIYE’S RAILWAY VISION 
FOR THE FUTURE

our futureRailway is
President of Executive Board 
Railway Transport Association (DTD)

ONUR KÜÇÜKAKDERE
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A gate of logistics opening from Türkiye to the world

What do you need in Türkiye? l freight from/to Türkiye
l warehouses

l logistics partnersl companies in various services

find all on 
www.logisticsinturkiye.com

www.logisticsinturkiye.com

l news l interviews l reports
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F
ounded in Bursa in 
2013, Lima Logistics 
has transformed into 
a prominent player 

within the Bursa Region Logis-
tics Industry over the course of 
a decade. This year, The Union 
of Chambers and Commodity 
Exchanges of Türkiye hono-
ured us with the award for 
being among the 100 fastest-
growing companies in Turkiye.

From the moment we 
were founded, we have been 
driven by a vision to become a leading 
global brand, extending our supply chain 
network worldwide to deliver reliable, 
efficient, dynamic, innovative, top-level 
information security, and environmentally 
friendly services to our customers.

Originating to address the specialized 
logistics requirements of our customers, 
Lima Logistics has become a recognized 
name in the sector.

In our quest to establish a presence 
in the global market, we are advancing 
our journey through offices in Istanbul, 
Izmir, and Milan, along with agencies in 
Eskişehir, Ankara, Denizli, Adana, and 
Bucharest. Additionally, we are in the 
process of establishing the Lima Europe 
Office in the Netherlands, slated to 
serve as our European Control Tower of 
operations by 2024.

We specialize in providing a wide 
range of logistics solutions tailored to 
meet your needs, including swift and 
secure options across various services:

» Air Freight: Rapid and reliable 
transportation solutions, guaranteeing 
timely delivery to destinations 
worldwide.

» Sea Freight: Comprehensive 
services facilitating cost-effective and 
efficient transportation of goods.

» Road Freight: Seamless and 
dependable solutions, utilizing a vast 
network of ground transportation for prompt 
delivery.

» Railway and Intermodal: Innovative 
railway and intermodal logistics solutions, 
optimizing the efficiency and reliability of 
transportation networks.

» Express Courier: Expedited and 
reliable courier services ensuring swift 
delivery of parcels and packages to your 
desired destination.

» Fair and Events Logistics: Specialized 
logistics services tailored for fairs, exhibitions, 
and events, ensuring seamless back-and-forth 
transportation and on-site support.

» Project Logistics: Customized project 
logistics solutions designed to meet the 
unique requirements of large-scale projects, 
from planning to execution, ensuring 
successful outcomes.

With our commitment to excellence and 
customer satisfaction, we deliver unparalleled 
logistics services that meet the diverse needs 
of our clients across various industries and 
countries.

Our commitment to customers centers 
around prompt responsiveness, innovative 
practices, and a sustainable approach. With 
an adept management team and dynamic, 
experienced professionals in their respective 
fields, we ensure quality service. Additionally, 

we are proud to have been 
certified and honoured with the 
“Great Place to Work” award, 
earning recognition as one of 
Turkiye’s Best Employers for 2 
consecutive years. Operating 
24/7, our expert staff ensures 
timely delivery to your desired 
location.

Our approach to logistics 
service encompasses three 
key stages: “project, methods, 
and operation.” This involves 
understanding the service 

structure, analyzing the current situation, 
and then moving forward to tailor specific 
operational stages designed uniquely for 
each customer.

In our provision of logistics services, 
our dedication to the environment is 
demonstrated through our commitment 
to minimizing our carbon footprint. 
Established in 2023, Lima Green is 
our initiative aimed at environmental 
sustainability. Irrespective of the 
transportation mode used, we offset the 
carbon emissions generated by freight 
activities by supporting climate-friendly 
projects in the voluntary carbon market. 
This initiative falls under our sustainable 
logistics services, branded as Lima Green.

We actively engage with the 
communities we operate in, collaborate 
on social entrepreneurship initiatives, 
and support local development projects. 
Lima Logistics, a leader in the industry, 
began investing in sports as of 2021 and 
has established its own club under the 
name “Lima Sports Club.” Our goal is 
to cultivate individuals who excel in 
professional sports or incorporate sports 
into their lives while fostering individual 
awareness. We aim to add value to 
education, professional, and personal lives 
in line with the vision of Lima Sports Club.
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Network Development Manager 
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Ahmet Erkam Gemici 
Network Development Manager 

Air



D
espite the stress factors such 
as the contraction in the global 
economy, political tension and 
war, Turkiye has made comp-

rehensive transformations in every field 
in recent years, and the logistics sector has 
made great progress with structural reforms 
and investments during its growth process. 
Strengthening its infrastructure and fleets 
with investments in the 1990s, the Turkish 
logistics sector has become a dynamic sector 
that has taken its place among the world lo-
gistics actors and increased its effectiveness 
since the 2000s. As of today, Turkiye, which 
has Europe’s youngest and largest TIR fleet 
on road and a carrying capacity of 41 million 
DWT tons on sea, is becoming an important 
regional power in the field of transportation 
with its national and international railway 
investments that will form the infrastructure 
of intermodal transportation.

AT THE MOUNTAIN 
BASE LOCATION

Turkiye attracts attention as a strategic 
production, storage and transfer center, 
especially in reaching the Middle East and 
North African countries, which continue 
their growth and development trend. Multi-
national companies of the world use Turkiye 
as a distribution base to the Middle East, 
Caucasus and North Africa.

Considering Turkiye’s logistics opportu-
nities, it has significant potential in the reali-
zation of logistics movements between third 
countries with all transportation modes. 
In addition to a comprehensive east-west 
highway network, it also plays an important 

region to Central Asia.
Concrete steps are being taken in 

the New Silk Road, Development Road 
Project, which is seen as a new breath 
for the Central Corridor. Investments by 
the Turkish and Iraqi governments con-
tinue for the Development Road Project, 
which will transport the cargo coming to 
Iraq via India, East Asia and the Persian 
Gulf to Europe via railway and road 
connections, starting from the Great 
Port. The project will play an important 
role for goods coming to the port from 
major countries such as China and India. 
The project is expected to provide poten-
tial benefit to a wide geography stretc-
hing from Europe to the Gulf Region. 
The Development Road, described as 
the most economical way to connect the 
mentioned route, will further strengthen 
Turkiye’s position on the new Silk Road.

Turkiye also wants to take a role in 
the India-Middle East-Europe Economic 
Corridor (IMEC) project, which was 
signed for the trade corridor that will 
connect India to the Middle East and 
Europe, which was also talked about 
during this period. IMEC will consist 
of two separate corridors: the eastern 
corridor connecting India to West Asia/
Middle East and the northern corridor 
connecting West Asia/Middle East to 
Europe. If the project is implemented, 
it is aimed to shorten the current route 
used in product trade between India and 
Europe by approximately 40 percent.

In this period when serious 
changes are taking place 
in the supply chain and 
logistics corridors, Turkiye 
is strengthening its logistics 
position with the key role 
it plays in the strategic 
corridors developed on the 
North-South, East-West line. 
Turkiye attracts attention 
as a strategic production, 
storage and transfer center in 
reaching the Middle East and 
North African countries.

The country of opportunities in logistics: 

TURKIYE

role in the use of intermodal transportation 
services through railway lines. Thanks to 
the 829-kilometer Kars-Tbilisi-Baku railway 
line and Marmaray, which starts from Baku, 
the capital of Azerbaijan, and extends to 
Kars, passing through the Georgian cities of 
Tbilisi and Ahılkelek, freight transportation 
between Europe and China can be provi-
ded uninterruptedly.

The Turkish air cargo sector, which 
performs well above the global market and 
increases its capacity with serious invest-
ments, increases expectations for distant tar-
get markets with the opening of new routes. 
When all phases are completed, Istanbul 
Airport will become one of Turkiye’s largest 
hub points in air cargo, with a cargo capa-
city of 5.5 million tons. Turkiye, surrounded 
by seas on three sides, aims to have a great 
advantage in logistics movements between 
third countries with its large port projects.

IT PLAYS A STRATEGIC ROLE IN 
GLOBAL CORRIDORS

Turkiye, which has a very advantageo-
us strategic location, plays a key role in the 
Middle Corridor, which reduces the con-
nection between Asia and Europe to 7000 
km. The importance of the Middle Corridor 
is increasing day by day due to the Russia-
Ukraine War in the north, Israel’s attacks on 
Palestine in the south, and the processes in 
Syria and Iraq. Offering a more economical 
and faster alternative compared to the Nort-
hern Corridor, this route is a strategic line 
connecting Europe, Africa and the Black Sea 

n n n n
n n
n n
n nSPECIAL FOR WCA WORLDWIDE CONFERENCE

26  www.lojistikhatti.com  



T
urkish Cargo raises the quality bar 
in pharmaceutical and health care 
products logistics with its three new 
products. The dynamic brand launc-

hed TK Pharma Standard, TK Pharma Extra 
and TK Pharma Advanced products.

TEMPERATURE CONTROLLED 
SOLUTIONS AT INDUSTRY 
STANDARDS

Pharmaceuticals and healthcare products 
that are less sensitive to temperature and time 
are shipped using passive packaging methods 
designed to protect shipments. TK Pharma 
Standard, developed for these products, en-
sures the transportation of temperature-cont-
rolled cargo in accordance with industry stan-
dards. With TK Pharma Standard, shipments 
are transported with the assurance of Turkish 
Cargo across the entire TK Pharma Network, 
taking advantage of the advantages of privile-
ged handling, high loading priority, dedicated 
temperature-controlled storage, expert opera-
tion team and 24/7 customer service.

ADVANCED TEMPERATURE 
CONTROLLED SOLUTIONS

Pharmaceuticals and healthcare products, 
which are more temperature and time sensiti-
ve, shipped with passive packaging methods, 
and require extra protection during apron 
transportation processes, are transported abo-
ve industry expectations with TK Pharma Ext-
ra. Shipments within the scope of this product 
are transported on the apron with *tempera-
ture-controlled apron transport vehicles and 
are tracked from the origin to the destination 
by the Pharmaceutical Transportation Control 
Tower team working 24/7. TK Pharma Extra 
serves only among “TK Pharma High Quality 

3 new products from Turkish Cargo 
for pharma logistics

Turkish Cargo developed flexible solutions for pharmaceutical and healthcare transportation 
in different categories and introduced TK Pharma Standard, TK Pharma Extra and 

TK Pharma Advanced products that will meet customer expectations at the highest level.

Stations” that are inspected and approved by 
the TK Pharma quality team.

ACTIVE AND HYBRID 
TEMPERATURE CONTROLLED 
SOLUTIONS  

Offering solutions developed to protect 
the cold chain, TK Pharma Advanced provi-
des the opportunity to ship with near-zero 
risk against temperature deviation by using 
active temperature controlled or hybrid/
advanced passive containers. Cargoes within 
the scope of this product are transported at 
a constant temperature between -70°C and 
+30°C, according to customer demands. The 
expert team created specifically for TK Phar-
ma Advanced manages transportation pro-
cesses and also provides consultancy services 
to customers regarding container rental.

Turkish Cargo offers ideal storage condi-
tions for medicines and healthcare products 
with its special storage facilities in 4 diffe-
rent temperature ranges located at Istanbul 
Airport. The carrier, which has an IATA 
CEIV Pharma certificate and serves at GDP 
standards, carries all pharmaceutical and 
healthcare shipments carefully in accordance 
with industry requirements. Turkish Cargo 
provides temperature-controlled loading and 
unloading facilities for pharmaceutical and 
healthcare shipments in the TCC (Tempera-
ture Controlled Center) located at the SMAR-
TIST facility, and processes are automated 
with the automatic ULD Storage System. 
Equipped with autonomous systems such as 
Automatic Storage and Unloading System 
(ASRS) and Robotic Process Automation, 
SMARTIST takes Turkish Cargo’s service 
quality even further in terms of operational 
speed and quality.

7 PERCENT MARKET SHARE IN 
THE GLOBAL MARKET

Turkish Airlines Deputy General Mana-
ger (Cargo) Ali Türk said, “With our 7 per-
cent market share in global pharmaceutical 
and healthcare product transportation by air, 
we are a solution partner safely preferred 
by the industry. As Turkish Cargo, we make 
innovative investments to both reinforce 
this trust and adapt to the dynamics of the 
constantly evolving healthcare industry. 
“We aim to offer our business partners more 
assurance, more transparency, faster infor-
mation flow and better visibility with these 
new products, in which quality standards 
are increased and the service range is expan-
ded,” he said.

*Temperature controlled apron transport 
vehicles are used to protect medicines 
and healthcare products from external 
environmental conditions during the apron 
transport process between the Temperature 
Controlled Center (TCC) and the aircraft.

Ali Türk
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S
arp Intermodal, the leading 
brand of international liquid 
cargo transportation with its 
Isotanks and experienced team, 

transported approximately 300 thousand 
tons of liquid import-export cargo in 
2023. Şenol Taş, Member of the Board of 
Directors of the company, pointed out 
that they are the Turkish representatives 
of global brands in Isotank transportati-
on, thanks to their international aware-
ness and business capacity.

Taş said, “Thanks to our expertise in 
this field, we have become the logistics 
brand that carries out the most Isotank 
transportation in Turkiye. Last year, we 
transported approximately 300 thousand 
tons of liquid chemical and food 
products. “With our new contracts, our 
liquid transportation will increase by 25 
percent in 2024.”

IT PROVES ITS QUALITY WITH 
SQAS MEASUREMENTS

Stating that they mostly carry liquid 
ADR chemicals and food products, 

especially petrochemical products, Taş 
said, “Thanks to our strong self-owned 
equipment infrastructure and experienced 
team, we provide competitive advantage 
to our exporter and importer companies 
in domestic and foreign markets. “We 
prove our safe processes in chemical 
product transportation by receiving the 
highest score in SQAS measurements.” 

Emphasizing that isotank 
transportation requires serious 
expertise as well as a strong equipment 
infrastructure, Taş said, “The washing 
operations of the equipment we transport 
are also carried out at international 
standards. “This makes us one of the most 
reliable brands in the industry.”

 
BULK CARGO DOMESTIC WILL 
START TRANSPORTATION

Taş emphasized that 97 percent of 
liquid shipments consist of chemicals 
and 3 percent of food products. Stating 
that they aim to increase their liquid food 
transportation by at least three times in 
2024, Taş stated that they will start liquid 
bulk cargo transportation in the country 
this year and that they have made their 
vehicle and equipment investments in this 
direction. 

THE TARGET IN LIQUID 
TRANSPORTATION IS THE 
BALKAN COUNTRIES BY LAND

Taş underlined that they carry 
out transportation to Europe, Africa, 
America and Asia using Isotanks and 
intermodal or maritime infrastructures, 
and said, “We will start to provide land 
transportation to the Balkan countries 
in 2024. We are working to expand this 
service to every corner of the world 
within the scope of our understanding 
of a global logistics company.”

 
IT CARRIED 20 THOUSAND TEU 
BY SEA AND ADDED STRENGTH 
WITH ITS 
WCA MEMBERSHIP

Taş said that Sarp Intermodal, 
which was established to carry out 
intermodal transportation, has evolved 
into an integrated logistics service 
provider in line with the demands 
and stated that they can carry out both 
transit and cross transportation by sea.

Underlining their assertive 
position in maritime transportation, 
Taş said, “Last year, we carried out 20 
thousand TEU transportation by sea. 
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Sarp Intermodal carried approximately 300 thousand tons of liquid chemical and food products with Isotanks 
in 2023. Şenol Taş, Member of the Board of Directors of the company, said: “Last year, we became the 
logistics brand that carried out the most international transportation in Turkiye with Isotank. “Our liquid 

transportation will increase by 25 percent in 2024 with our new global contracts,” Taş stated that they aim to 
rise to the top in a short time in sea and air transportation, in which they have made significant investments.

retained the top spot in Isotank transportation

Şenol Taş



We have contracts with the world’s most 
important shipowners and are members 
of WCA (World Cargo Alliance). He 
shared the information: We carry out 
transportation focused on North Africa, 
America and the Middle East in exports, 
and Far East and European countries in 
imports.”

 
TOP 10 DESTINATIONS IN 
AIRLINES

Taş said that they achieved a serious 
growth momentum in air cargo service 
and received IATA certification in July 
last year. Stating that they reached 100 
tons of monthly export transportation 
in this field in a very short time, Taş also 
emphasized that they organized charter 
flights.

Taş pointed out that they regularly 
offer import console services from the 
Far East. Stating that they have made 
significant progress in a short time in the 
IATA rankings, according to December 
reports, Taş added that they aim to be in 
the top 10 in this ranking permanently.

TWO GIANT INVESTMENTS IN 
CONTRACT LOGISTICS

Sarp Intermodal, which has left 9 
years behind in the logistics industry and 
invested 900 million TL in 2023, continues 
to grow in contract logistics by investing 
in two warehouses with a capacity of 10 
thousand square meters in Pendik and 20 
thousand square meters in Gebze.

Sarp Intermodal Contract Logistics 
General Manager Ayhan Türkmen 
drew attention to high construction 

costs, increases in real estate prices and 
fluctuations in foreign exchange rates. 
Stating that warehouse supply has 
difficulty meeting demand because these 
issues increase investors’ hesitations, 
Türkmen said: “Almost all warehouse 
investors tend to build according to 
demand. This means continuing by 
making a contract with the potential 
tenant at the beginning of the warehouse 
construction. Therefore, tenants need 
to act by foreseeing 1 year and beyond. 
We attach great importance to storage 
investment within the scope of our end-
to-end service strategy. These two new 
warehouses will make it easier for us to 
meet the demands.” 

‘STORAGE COSTS 
INCREASED BY 20 
PERCENT ON FOREIGN 
EXCHANGE BASIS’

Pointing out that storage 
square meter costs increased 
by more than 20 percent 
in foreign currency 
compared to 
last year due to 
the decrease in 
capacity, Türkmen 
said, “As of 
December, we 
commissioned our 
first warehouse 
with 10 thousand 
square meters of 
shelves in Pendik, 
very close to Sabiha 
Gökçen Airport, 

for our Contract Logistics operations. Our 
second warehouse, located close to the 
TEM highway in Gebze, will be ready for 
operation with shelves in May. “We will start 
to serve our customers in this warehouse 
with a capacity of 23 thousand pallets and 
mezzanine (layered shelving) areas.”

IT PROVIDES SERVICE WITH ITS 
STRONG DIGITAL INFRASTRUCTURE 
AND EXPERIENCED TEAM

Emphasizing that they integrated 
customer systems with warehouse 
management system software, Türkmen 
explained that in this way, their customers 
can see their stocks and order statuses online.

Türkmen underlined that they serve 
brands from many sectors thanks to 
their experienced teams, and said: 
“We provide warehousing services 
at high standards in accordance 
with the Contract Logistics 
expectations of our distinguished 

customers and by taking into 
account our employees, 

OHS, legal and systemic 
requirements. We 
manage our customers’ 
logistics processes 

with storage, order & 
return management 

and value-added 
services. We are 
trying to optimize 
supply chains 

with maximum 
benefit, allowing our 

business partners to focus 
on their core business.”
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The increase in e-export activities strengthens Turkiye’s position in the world market. Logistics 
activities are at a key point in delivering the products to the customer. Emphasizing that the 
increase in e-export has brought a new dimension to logistics activities, Globelink Ünimar Chief 
Executive Committee Fatih Baş emphasized that the two sectors mutually support each other.

DIGITALIZATION 
AFFECTED E-EXPORT

Evaluating the growth of e-export, 
Baş said, “E-export has gained great 
momentum, especially as of 2023. In 
this regard, there are many factors that 
affect this growth. Rapid transformation 
and digitalization in information tech-
nologies are among the most important 
factors. The increase in e-export positi-

vely affects many sectors, especially 
the logistics sector. In a period where 
global trade is rapidly digitalizing, 
the increase in e-export adds a 
new dimension to logistics activi-
ties. Therefore, the importance of 

logistics activities is increasing at the 
same rate. Customers demand 

to receive their products 
more quickly and reliably 

around the world. As 
one of the leading com-
panies in the logistics 

industry, we cons-
tantly improve lo-
gistics processes as 
a result of the work 
of our colleagues. 

“For example, tech-
nological solutions such as 
smart tracking systems, 

data analytics and automation enable 
us to manage logistics operations in 
e-export more effectively.”

TEXTILE COMES TO 
THE FOREGOING IN E-EXPORT

Explaining their company’s plans 
focused on e-export, Fatih Baş said, 
“Among the sectors where e-export is 
most realized in Turkiye, textile and 
ready-made clothing come first, fol-
lowed by the automotive, electronics, 
food and cosmetics sectors, respec-
tively. Product diversity originating 
from different sectors increases the 
need for different transportation mo-
des in the logistics sector. At this po-
int, I can say that in addition to adap-
ting to various transportation modes 
such as sea, air, land and railway 
transportation, ETGB services are also 
an important integration for logistics 
companies. As Globelink Ünimar, 
we aim to keep the logistics industry 
in a leading position in this dynamic 
process in e-export, and we will conti-
nue our activities with the awareness 
of maximizing Turkiye’s potential in 
e-export and providing a competitive 
advantage in the global market.” 

T
urkiye’s increasing production 
capacity and positive develop-
ments in global trade agree-
ments bring about growth in 

e-export. The e-export sector, which has 
expanded its share in the global market 
with the effect of digitalization, causes 
customers to demand faster delivery 
and reliable logistics solutions. In this 
context, Globelink Ünimar, one of 
the leading companies in the 
logistics industry, directs its 
investments to strengthen its 
logistics infrastructure and 
integrate technological soluti-
ons in order to meet increasing 
demands.

According to rese-
arch, it is estimated 
that e-export volu-
me will reach 25.8 
percent growth 
between 2022 and 
2030. Globelink 
Ünimar Chief Execu-
tiveCommittee Fatih 
Baş made evaluations 
about the effects and 
importance of the inc-
rease in e-export on 
logistics activities.
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Globelink Unimar 
takes e-export 

logistics to a new 
dimension

Fatih Baş
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SGS TransitNet, which is the first regime rights holder organization to receive 
an Authorized Economic Operator Certificate in Turkiye offers AEO services in 
6 countries, including Turkiye, and Authorized Consigner services in 11 countries.

S
GS TransitNet, celebrating 
its 12th anniversary in the 
sector in 2023, operates in 
Turkiye, Germany, Belarus, 

Belgium, the United Kingdom 
(England), Bulgaria, France, Estonia, 
Netherlands, Croatia, Ireland, Spain, 
Switzerland, Italy, Latvia, Lithuania, 
Hungary, Macedonia, It offers transit 
declaration services as principal in 24 
countries, including Poland, Romania, 
Slovakia, Slovenia, Serbia, Ukraine 
and Greece. The company, which 
has diversified its services since its 
establishment in 2012, became the 
first regime rights holder organization 
in Turkiye to receive the Authorized 
Operator Certificate (AEO).

YSS WILL EXPAND 
THE AREA OF SERVICE

SGS TransitNet General Manager 
Mine Kaya said that they will respond 
to the needs of their customers in the 
best possible way through their offices 
in France (Sete) and Croatia (Jezevo) and 
their partners in Italy (Trieste) in 2023. 
Stating that their application for the Aut-
horized Economic Operator Certificate 
last year was finalized, Kaya said, “We 
have the title of being the first regime 
beneficiary organization to receive AEO 
authorization in Turkiye. In addition, we 
launched this service in our Çerkezköy 
facility, as well as our existing Hadımköy 
AEO facility, during the year. We introdu-

Mine Kaya

ced AEO service to our customers at both 
facilities. We aim to raise our services to 
the highest level in 2024, without compro-
mising SGS quality, through our existing 
offices and partners. “In addition, we plan 
to diversify our AEO service regionally 
with an additional facility activity on the 
Anatolian side of Istanbul,” she said.

THE SECTOR WILL NEED 
NEW ROUTES

Kaya emphasized that the logistics in-
dustry will continue to progress despite all 
the difficulties expected to be experienced 
in 2024. ‘In this continuity process, costing 
in the sector will become even more im-
portant. For this reason, the sector is more 
suitable will need to navigate routes.

strengthened 
its services with 
AEO certificate

SGS TRANSITNET, HİZMETLERİNİ YYS SERTİFİKASIYLA GÜÇLENDİRDİ 

Türkiye’de Yetkilendirilmiş Yükümlü Sertifikası (YYS) alan ilk rejim hak 
sahibi kuruluş olan SGS TransitNet, Türkiye dahil olmak üzere 6 ülkede 
YYS, 11 ülkede ise İzinli Gönderici hizmeti sunuyor.  SGS TransitNet Genel 
Müdürü Mine Kaya, 2023 yılı içinde Fransa (Sete) ve Hırvatistan’da 
(Jezevo) bulunan ofisleri, İtalya’daki (Trieste) partnerleri aracılığıyla 
müşterilerinin ihtiyaçlarına en iyi şekilde karşılık verdiklerini söyledi. Yine 
geçen yıl Yetkilendirilmiş Yükümlü Sertifikası için yaptıkları başvurunun 
sonuçlandığını ifade eden Kaya, “Türkiye’de AEO/YYS yetkisini alan ilk 

rejim hak sahibi kuruluş olma unvanına sahip olduk. Bununla birlikte yıl 
içinde mevcut Hadımköy AEO tesisimiz yanında, Çerkezköy tesisimizde 
de bu hizmeti faaliyete geçirdik. Her iki tesis nezdinde YYS hizmetini 
müşterilerimiz ile buluşturduk. 2024 yılında da mevcut ofislerimiz ve 
partnerimiz aracılığı ile SGS kalitesinden ödün vermeden hizmetlerimizi 
üst seviyeye çıkarmayı hedefliyoruz. Bunun yanında İstanbul 
Anadolu tarafında ek bir tesis faaliyeti ile YYS hizmetimizi bölge olarak 
çeşitlendirmeyi planlıyoruz” dedi. 
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D
FDS, denizcilik fakültelerinde 
eğitim gören öğrenciler 
için yeni bir yetenek 
programına imza atıyor. 

“Waves of Talent” (Yetenek Dalgaları) 
adlı program, genç bireyleri denizcilik 
sektöründe güverte veya makine zabiti 
olarak kariyer yapmak için gerekli bilgi, 
beceri ve pratik deneyimle donatmayı 
amaçlıyor. Programın lansmanı 25 
Ocak’ta, programa kabul edilen 25 kız 
öğrencinin katılımıyla DFDS Pendik 
Terminali’nde gerçekleşti.

 
PROGRAMIN ODAK NOKTASI 
CİNSİYET EŞİTLİĞİ VE 
ÇEŞİTLİLİK

 Waves of Talent programı öncelikli 
olarak kız öğrencilere odaklanıyor. Ni-
tekim programa katılan ilk 25 öğrenci 
tamamıyla kadınlardan oluşuyor. De-
nizcilik endüstrisindeki kadın çalışan 
yüzdesinin az olması sektörün önünde-
ki sorunlardan biri olarak değerlendiri-
liyor. Uluslararası Denizcilik Örgütü’ne 
göre, denizcilik sektöründe güverte 
ve makine bölümlerinde çalışan kadın 
denizcilerin toplam yüzdesi sadece 
yüzde 2.

 HEDEF YÜZDE 20 
DFDS Deniz İnsan Kaynaklarından 

Sorumlu Başkan Yardımcısı Gemma 
Griffin, programa ilişkin olarak şunları 
söyledi: “Endüstri genelinde kadın de-
nizcilerin temsili çok düşük. Yeni yetenek 
programımız, DFDS ve endüstriye daha 
fazla çeşitlilik getirme çabalarımızın 
bir parçası. 2030’a kadar güverte ve 
makine bölümlerinde çalışan kadın de-
nizcilerin yüzdesini yüzde 20 artırmak 
gibi bir hedefimiz var. Türkiye’de deniz 
ulaştırma ve gemi makine işletme mü-
hendislikleri alanında eğitim gören kız 
öğrencilerin yetenek havuzu oldukça 
büyük, ve programa gösterilen ilgi şim-
diye kadar beklentilerimizi aştı. Yetenekli 
genç bireylerin gelişimini desteklemek ve 
ardından onlara DFDS’de kariyer fırsat-
ları sunmak, işimize daha fazla değer 
katmanın yanı sıra endüstriye de fayda 
sağlayacaktır.”

 DFDS Akdeniz İş Birimi Başkanı 
Lars Hoffmann ise, “Türkiye’deki deniz-
cilik okullarında çok yetenekli öğrenciler 
olduğunu görüyoruz. Bu nedenle Tür-
kiye, DFDS’in yeni yetenek programını 
başlatmak için öncelikli bir tercih oldu. 
Ülkenin farklı yerlerinden gelen 25 kız 

öğrencinin Waves of Talent’ın bir parçası 
olmayı seçmiş olmalarının sektörün geleceği 
için oldukça umut verici bir işaret olduğunu 
düşünüyorum” dedi.   

 DFDS Akdeniz İş Birimi Deniz İnsan 
Kaynakları Müdürü Uğur Demir: “En-
düstrimizin gelecek neslinin potansiyelini 
geliştirmenin ve kişisel gelişimlerine katkıda 
bulunmanın önemine inanıyoruz. DFDS ola-
rak, genç yeteneklere denizcilik sektöründe 
eğlenceli ve heyecan verici bir kariyer yolu-
nu deneyimleme fırsatı sunmak istiyoruz. 
Waves of Talent programı, genç yeteneklere 
akademik eğitimlerinin gerçek dünyada 
nasıl uygulandığını ilk elden deneyimleme 
ve potansiyellerine ulaşma fırsatı sunuyor.”

 
WAVES OF TALENT PROGRAMININ 
DETAYLARI 

»Waves of Talent programı kız öğrenci-
lere öncelik veriyor. 

»“Waves of Talent” denizcilik stajyer 
programına katılan öğrenciler, 4 yıllık eği-
timleri süresince edindikleri teorik bilgilerini 
pekiştirmek için teknik eğitim alacaklar ve 
liderlik gibi diğer kurumsal eğitimleri ta-
mamlayacaklar.

»Katılımcılar zorunlu eğitimleri 
DFDS’in gemilerinde tamamlayacaklar.

DFDS’den kız öğrencileri 
denizciliğe yönlendirecek 
YETENEK PROGRAMI  

DFDS, kız öğrencileri 
denizcilik sektöründe 
kariyer yapmaya teşvik 
etmeyi amaçlayan yeni 
bir yetenek programı 
başlatıyor. Kadın 
denizcilerin temsilini 
artırmayı hedefleyen 
program, özellikle  
kız öğrencilere  
öncelik tanıyor.

Enes Akça
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yeni sektörlerden yeni müşteriler ekledik” 
değerlendirmesini yaptı. 

Rekabette farklılaşmak ve lojistik 
sektörüne özel dijital çözümler üretmek 
amacıyla Akca Teknoloji’yi kurduklarını 
söyleyen Enes Akça, tüm sektörlerde ol-
duğu gibi yazılımın depolama ve nakliye 
tarafında takip, izlenebilirlik, raporlama 
gibi önemli konularda büyük kolaylıklar 
sağladığını, farklı sektörlerle çalıştıkları 
için teknoloji yatırımının gelişime büyük 
katkı sağladığını vurguladı.

‘YURT DIŞINDA FIRSATLARI 
DEĞERLENDİRİYORUZ’

Lojistik sektörünün ticaretin bir par-
çası, olmazsa olmazı olduğunu hatırlatan 
Akça, tamamlayıcı bir hizmet sundukları 
için genel ekonomik beklentiler paralelin-
de lojistiğin ticari gidişten çok etkilenen 
bir alan olduğunu belirtti.

Akca Lojistik olarak yurt içinde faali-
yet gösterdiklerini ancak gelecek planları 
içerisinde başka bir ülkede benzer lojis-
tik modeliyle hizmet sunmaya yönelik 
fırsatları değerlendirdiklerini söyleyen 
Enes Akça, 2024 yılı hedeflerine ilişkin 
şunları aktardı: “Türkiye genelinde onu 
aşkın ilde otuzu aşkın depomuz mevcut. 
Ticaretin daha yoğun olduğu İstanbul ve 
Marmara bölgesi yoğunluklu çalışıyoruz 
ancak Akdeniz Bölgesi’nde Adana’da, 
İç Anadolu’da Karaman’da, İzmir’de, 
Diyarbakır’da, Afyon’da, Bursa’da ve 
farklı pek çok yerde operasyonumuz mev-
cut. 2.000’e yakın çalışanımızla 350.000 
m2 kapalı alanda depolama kısmında 
faaliyet gösteriyoruz. Nakliye tarafında ise 
Türkiye’nin her yerinden günlük 500’ün 
üzerinde araç sevkiyatımız var. Ürünleri 
ihtiyaç sahiplerine son kullanıcılara ulaş-
tırmaya çalışıyoruz. 2024 yılında müşte-
rilerimizin maliyet odaklı yaklaşımının 
daha da güçlenmesini öngörüyoruz. Biz 
hem yeni yatırımlarla depo sayımızı arttır-
mayı, müşteri portföyümüzü genişletme-
yi, hem de istihdam ve teknoloji tarafında 
daha güçlenmeyi hedefliyoruz. Hedefimiz 
lojistik denilince akla gelen ilk 3 firmadan 
biri olmak.”

G
ıda, perakende, endüstriyel 
alanlar, kırtasiye, inşaat, 
elektrik elektronik malzemesi 
gibi farklı sektörlerdeki iş 

ortaklarına yaklaşık 20 yıldır yenilikçi ve 
kişiselleştirilmiş çözümler sunan Akca 
Lojistik, 2024 yılında yeni yatırımlar yaparak 
Türkiye’deki ağını genişletmeyi hedefliyor. 
Geride bıraktığımız yılı değerlendiren Akca 
Lojistik Genel Müdürü Enes Akça, “2023 
yılı maalesef deprem felaketiyle başladı. 
Akabinde girdiğimiz seçim süreci ve seçim 
sonrası alınan ekonomik tedbirler piyasalar 
açısından 2023’ün zor bir yıl olmasına 
sebebiyet verdi. Lojistik sektörü açısından 
bakacak olursak sektörümüz genel 
ekonomik büyümenin önünde bir trend 
çizmeye devam etti. Biz de Akca Lojistik 
olarak 2023’ü başarıyla kapattık” dedi. 

Türkiye içinde birçok farklı sektöre 
depolama, nakliye ve mikro dağıtım hiz-
metleri verdiklerini belirten Enes Akça, 
“Gıda ve perakende lojistiğini çok önemli 

görüyoruz. Türkiye’de gıda 
lojistiğinde iklimlendirilmiş 

alanlara ve iklimlendirilmiş 
taşımaya fazlasıyla ihtiyaç 
var. Burada büyük bir arz 
eksikliği mevcut. Hijyen 
koşullarının sağlanması, 

soğuk zincirin bozulmadan 
gıdanın son kullanıcı-

ya ulaşması kritik 
önemde. Bunun 
için biz 2023 
yılında depola-
ma kapasitesi 
adına bir ya-
tırım yaptık. 
2023 yılın-
da soğuk 
depomu-
zu, iklim-
lendirilmiş 

alanlarımızı 
arttırmaya 

yönelik bir 
çalışma baş-
lattık. Bunun 
dışında port-
föyümüze 

Akca Lojistik, 2024 yılı için 
YOL HARITASINI AÇIKLADI 

‘ÜNİVERSİTELERLE 
İŞ BİRLİĞİ YAPIYORUZ’

Geçtiğimiz günlerde şirket çalışanlarının 
katıldığı 2023 yılı değerlendirme toplantısı-
nın oldukça yararlı geçtiğini ifade eden Enes 
Akça, “Global İş Dünyasında Sıradışı Bir 
Lider başlıklı oturumda Süreyya Ciliv, çok 
kıymetli tecrübelerini aktararak hepimize 
ilham verdi. Bu toplantıda tüm çalışma arka-
daşlarımızla birlikte 2023’te neler yaptığımı-
za, 2024 yılı hedeflerimize hep birlikte bakma 
fırsatımız oldu. Her yıl gerçekleştirdiğimiz 
vizyon toplantılarının şirketimizin gelişimi 
açısından katma değeri çok yüksek” dedi.  

Ülkemizde yetişmiş insan kaynağının lo-
jistik sektöründe istihdamı konusunda daha 
çok adım atılması gerektiğini söyleyen Akça, 
“Şu anda lojistik sektöründe 1 milyona aşkın 
insan çalışıyor. Üniversite mezunu, yabancı 
dil bilen kişi sayısı çok düşük oranlarda. 
Lojistik eğitimi almış arkadaşlarımızın sayısı 
daha da az. Biz sektörümüzün gelişimini 
insan kaynağı açısından da çok önemsiyoruz 
ve o tarafa da dikeyde yatırım yapmanın 
gerekliliğine inanıyoruz. 2023 yılında üni-
versitelerle bazı çalışmalar başlattık, bunlara 
2024’te de devam edeceğiz. Bu alanda çalış-
maların yapılması gerektiği inancıyla genç-
lerimizin dikkatini sektörümüze biraz daha 
çekmek istiyoruz” şeklinde konuştu. 

‘TÜRKİYE ÇOK ÖNEMLİ 
AVANTAJLARA SAHİP’

Akca Lojistik Genel Müdürü Enes Akça, 
Türkiye’de lojistik sektörünün genel eko-
nomik büyümenin önünde giden, güçlü 
bir büyüme potansiyeline sahip olduğuna 
dikkat çekerek sektörün yılı 40 milyar do-
larlık ihracatla tamamladığını hatırlattı. 
Akça, “Toplamda 100 milyar dolarlık pazar 
büyüklüğüne sahip olan sektörümüz, dün-
yada 11., Avrupa’da 5. sırada bulunuyor. 
Ülkemizin coğrafi avantajları iyi kullanılırsa 
lojistik sektörü özellikle uluslararası alanda 
en az turizm kadar yüksek döviz kaynağı 
üretebilir. Tarihi İpek Yolu’nun canlandırıl-
ması projesinin en önemli bileşenlerinden 
birini oluşturan Orta Koridor’da yer almak 
Türkiye için önemli stratejik adımlardan biri 
olacaktır” değerlendirmesini yaptı. Enes Akça

Yurt içi lojistikte iş ortaklarına yenilikçi ve kişiselleştirilmiş çözümler sunan Akca 
Lojistik, 2024 yılında kapasitesini artırarak hizmet ağını genişletmeyi, istihdam 
ve teknoloji yatırımlarıyla sektörün iş gücü kalitesini yükseltmeyi hedefliyor.
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UND Yönetim Kurulu Başkanı 
Şerafettin Aras, Mardin’de 
nakliyecilerle bir araya gelerek 
seçim çalışmalarına start 
verdi. 22 maddelik seçim 
beyannamesini açıklayan Aras, 
UND’nin yapacağı çalışmaları 
ve hedeflerini anlattı.

U
ND’nin yaklaşan Seçimli 
Genel Kurulu için hazırlıklara 
başlayan UND Yönetim 
Kurulu Başkanı Şerafettin 

Aras, seçim çalışmalarına Mardin’den 
başladı. 9 Şubat’ta bölge nakliyecilerinin 
katılımı ile gerçekleştirilen toplantıda, 
UND’nin önümüzdeki dönemde yapacağı 
çalışmalar ve hedeflerini anlatan Aras, 22 
maddelik seçim beyannamesini açıkladı.

‘UND İHRACAT HEDEFİNİN 
GÜVENCESİ’ 

Güçlü UND, güçlü sektör, güçlü Tür-
kiye hedefiyle yola çıktıklarını kaydeden 
Aras, ‘’Sektörü için çalışan UND’nin, 
Türkiye’nin ihracat hedefinin güvencesi’’ 
olduğu gerçeğini bilerek önceliklerini 
buna göre belirlediklerini söyledi. Aras, 
“Dünyada ve bölgemizde cereyan eden 
gelişmeleri dikkate alarak; derneğimiz 
vizyonu çerçevesinde, Türk karayolu eşya 
taşımacılığı ve lojistik sektörünün; küresel 
gelişmelerden haberdar olmasını, önüne 
çıkabilecek risklerden korunmasını, fırsat 
ve imkanlardan yararlanmasını sağlaya-
rak, ulusal ve uluslararası ölçekte stratejik 
iş birliklerine devam ederek sektörün et-
kin yönetilen, topluma ve çevreye saygılı 
çağdaş müesseseler olarak yoluna devam 
etmesine öncü olacağız” dedi.

22 MADDELİK SEÇİM 
BEYANNAMESİ

1. İzinli Gönderici kapsamında kapı-
lardan öncelikli geçiş uygulamasının 

iptalini sağlayacağız.

2. Ülkemizin her yerinden İhracat Be-
yannamesi açılarak talep edilen her 

gümrük idaresinden Mühür Tatbiki yapıl-
masını sağlayacağız.

3. Gümrük Kanunu’nun 235 inci madde-
si kapsamında uygulanan orantısız ce-

zaları ortadan kaldırılmasını sağlayacağız.

4. Muratbey Gümrük Sahasına ilave 
alan kazandırılarak yaşanılan bekleme 

sürelerini ortadan kaldıracağız.

5. Erenköy Gümrüğünün yeni bir alanda 
ve modern bir gümrük alanı haline 

getirilmesini sağlayacağız. Proje tamam-
lanıncaya kadar mevcut Erenköy Güm-
rüğünü daha güvenli ve hızlı çalışır hale 
getireceğiz.

6. Parsiyel eşyanın geçici depolanan eşya 
statüsünde iki iş günü antrepoya ko-

nulabilmesini ülke genelinde sağlayacağız.

7. İzinli Alıcı Uygulamasının yaygın-
laştırılması sağlayarak firmaların iç 

gümrüğe uğrama zorunluluğunu ortadan 
kaldıracağız.

8. Dereköy-Malko Tarnova Sınır Ka-
pısının minivan araç geçişleri için 

kullanıma açılmasını sağlayarak Kapıkule 
ve Hamzabeyli sınır kapılarının yükünü 
azaltacağız. 

9. Vize sorunlarının çözümlenmesi ama-
cıyla “TIR Sürücülerinin Öncelikli ve 

Acil” kategorisine alınması için çalışacağız.

10. U-ETDS ve E-İrsaliye entegrasyo-
nunu sağlayarak yabancı plakalı 

araçların da sisteme dahil edilmesini sağla-
yacağız; böylelikle haksız rekabetin önün-
de geçeceğiz.

11. Avrupa ülkelerinde olduğu gibi ül-
kemiz mevzuatında da Profesyonel 

TIR Sürücülerinin yaş sınırı uygulamasının 
artırılmasını sağlayacağız; böylelikle hem 
sektörümüzün sürücü eksikliği sorunun 
çözümüne bir nebze de olsa destek olacak 
hem de tecrübeli sürücülerimizin istihda-
mına katkı sağlayacağız.

12. Yurtiçinde ve yurtdışında haksız 
rekabet yaratan uygulamaların or-

tadan kaldırılması için BAG Modeli “Ulaş-
tırma Polisi/Müfettişliği” kurulması için 
çalışacağız.

13. Stratejik ülkeler öncelikli olmak üze-
re Ulaştırma Müşavirliği Birimlerinin 

kurulması için Ulaştırma ve Altyapı Bakanlı-
ğımız ile birlikte çalışacağız.

14. Sektörün Trafik ve Yeşil Kart Sigorta 
maliyetlerinde yaşadığı sorunu çö-

zecek ve “365 gün Risk Varsayımı ile Sigorta 
Poliçesi yapılması” için her türlü girişim ve 
çalışmayı hayata geçireceğiz.

15. Başta Avrupa Birliği olmak üzere 
sektörümüzü ilgilendiren tüm ulus-

lararası kuruluşlarla Türk taşımacılarının 
haklarını savunmaya devam edeceğiz.

16. Geçiş Belgesi engeli yaşadığımız 
kısıtlamaları ortadan kaldırmaya 

çalışacağız.

17. Orta Koridor ve Kalkınma Yolu Pro-
jesi gibi ulaştırma koridorlarında, 

Türk taşımacısının potansiyelinin artırılması 
için çalışacağız.

18. Alternatif güzergahların oluşturul-
ması amacıyla; Avrupa, Rusya, Ku-

zey Afrika ülkelerinin hedef limanlarına yeni 
Ro-Ro hatlarının kurulması için çalışacağız.

19. Türk taşımacılık sektörünün reka-
betini etkileyecek ulusal mevzuat 

uygulamalarının kaldırılmasını sağlayacağız.

20. Dijitalleşme sayesinde Geçiş Belgele-
rinin tahsisinde eşit şartların sağlan-

ması için çalışacağız.

21. “Sınırda Karbon Düzenlemesi” ve 
“Karbon Ayak İzi Hesaplamaları” 

konularında sektörümüzü doğru bilgi ile 
destekleyeceğiz.

22. Sektörün insan kaynağı gelişimine 
desteğimizi devam ettireceğiz…

UND BAŞKANI ARAS 
seçim startını Mardin’de verdi
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Araştırma Raporu

TTeeddaarriikk  ZZiinncciirriinnddee  İİzzlleenneebbiilliirrlliikk::                                  
Tedarik Zincirlerinde Sürdürülebilirlik 
İçin Farkındalıktan Uygulamaya 
Giden Yolda Neredeyiz?

Tedarik zinciri yönetiminde 
izlenebilirlik ve sürdürülebilirlik 
zorunluluk haline geliyor. 
Dijitalleşme, veri analitiği, çevre 
dostu uygulamalar ve küresel 
standartlara uyum başarılı 
olmada ön plana çıkıyor.

den daha 
dirençli ve 
şeffaf kurgulan-
masına ihtiyacımız var. 
Ülkemizin düşük karbonlu kal-
kınma modeline geçiş hedefi çerçevesinde 
tedarik zincirlerinde yeşil dönüşümün ana 
tetikleyicilerinden birini dijital teknolojiler 
oluşturuyor. Uçtan uca izlenebilir ve şeffaf 
tedarik zincirleri öngörülebilirliği artırarak 
istikrarlı bir üretim operasyonuna imkan 
tanıyor. Üretim ekosisteminde yer alan şir-
ketlerin yeşil ve dijital dönüşümü eş zamanlı 
gerçekleştirmesi TÜSİAD olarak öncelik ver-
diğimiz alanlardan biri. Ülkemizin tedarik 
zincirinde dönüşüm odaklı faaliyetleri çerçe-
vesinde KOBİ’lerin verimli ve sürdürülebilir 
tedarik zincirlerine entegrasyonu yanı sıra 
AB kurumları ve ilgili paydaşlarla işbirliği-
nin artırılmasının önemli katkı sağlayacağını 
düşünüyoruz.”

ARAŞTIRMADA ORTAYA ÇIKAN 
TEMEL BULGULAR 

» Dijital teknolojilerin etkin bir şekilde 
kullanıldığı, çevre dostu, izlenebilir tedarik 
zincirlerinin önemi konusunda şirketlerde 
farkındalık seviyesi oldukça yüksek. 

» Şirketler, özellikle KOBİ’ler, tedarik 
zincirinde izlenebilirliğin sağlanması ve 
yeşil uygulamaların benimsenmesi için 
gerekli yetkinliğe ve kaynaklara erişmekte 
güçlük çekiyor.

» İşletmelerin dijitalleşme ve analitik ka-
pasite geliştirme faaliyetlerini desteklemek 
amacıyla mevcut durum değerlendirmesi 

yapılması, 
ihtiyaçların ve 

işletme bazında 
hedeflerin belirlenmesi ve 

hedeflere uygun yetkinlik ve kaynak 
gereksinimlerinin tespit edilmesi gerekiyor.

» Sanayinin dijital dönüşümü alanında 
yürütülen TÜSİAD SD2 gibi çözüm ihtiyacı 
olan işletmelerle çözüm ortaklarının buluş-
turulduğu platformların ve hızlandırma 
programlarının yaygınlaşması önem taşıyor. 

» Tedarik zincirlerinin hızla değişen 
dinamiklere daha dirençli olmasında ekosis-
temdeki kamu ve iş dünyasından ilgili ku-
rum ve kuruluşların sinerjisi ve eşgüdümlü 
çalışmaları önem arz ediyor. 

» Büyük ölçekli işletmelerin kendi teda-
rik zinciri politikalarını belirlemesi, ana ve 
yardımcı sanayi işletmeleri arasında enteg-
rasyon mekanizmalarının yaygınlaşması, 
sektörel ve üniversite-sanayi iş birliklerinin 
güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması değer 
zincirinde kapasite gelişimine önemli katkı 
sağlıyor. 

» Bu süreçlerin gerektirdiği odaklı tek-
noloji uygulamalarının ve araçlarının kamu 
teşvik ve destekleri ile bütüncül bir perspek-
tifte buluşturulması da rekabet gücü yüksek 
bir dönüşümü hızlandırıyor. 

» Ortak satın alma uygulamaları, KO-
Bİ’lerin tedarik zincirinde sürdürülebilirliği 
sağlayacak teknoloji uygulamalarına erişimi 
için önem taşıyor. 

Rapor bu alanlarda çözüm önerileri yanı 
sıra iyi uygulama örneklerine de yer veriyor. 

G
ünümüzde küresel ekonomideki 
hızlı değişimler, tüketici 
beklentilerinin evrimi ve teknolojik 
ilerlemeler tedarik zincirlerinin 

yönetimini daha stratejik bir hale getiriyor. 
İşletmeler için ise bu konu sadece bir lojistik 
süreç olmaktan çıkarak rekabet avantajı, 
sürdürülebilirlik ve inovasyonun merkezine 
oturuyor. Tedarik zincirlerinde izlenebilirlik, 
şeffaflık ve çevre dostu uygulamalar ise 
vazgeçilmez unsurlar haline geliyor.

TÜSİAD, Deloitte’un içerik paydaşlığında 
hazırlanan “Tedarik Zincirlerinde İzlenebilir-
lik” araştırma raporuyla, bu alandaki güncel 
trendler ve zorluklar detaylı bir şekilde ortaya 
konuluyor. TUSİAD Yeni Nesil Sanayi Çalışma 
Grubu tarafından düzenlenen “Tedarik Zincir-
lerinde İzlenebilirlik” etkinliğinde açıklanan 
raporda, işletmelerin bu alanda nasıl gelişim 
gösterebilecekleri, hangi alanlara odaklanmala-
rı gerektiklerine dikkat çekiliyor, karşılaşılabile-
cek zorluklar ele alınıyor. 

SÜREÇLERİN ŞEFFAF VE DİRENÇLİ 
KURGULANMASI GEREKİYOR 

Raporun tanıtım toplantısında konuşan 
TÜSİAD Yönetim ve Yuvarlak Masalar Kurulu 
Üyesi ve Sanayi Politikaları ve Yatırım Ortamı 
Yuvarlak Masa Başkan Yardımcısı Gülesin 
Atalay, değişen küresel ticaret dinamikleri 
nedeniyle, izlenebilir ve sürdürülebilir tedarik 
zinciri yönetiminin çok önemli olduğunu söy-
ledi. Türkiye’nin yüksek ticaret hacmine sahip 
olduğu AB’de Yeşil Mutabakat kapsamında 
meydana gelen gelişmelerin Türk sanayicileri 
yakından ilgilendirdiğini vurgulayan Atalay, 
şunları aktardı: 

“Artık tedarik zincirlerinin her zamankin-

Tedarik zincirleri 
YENI BIR 
REFORM 
sürecinde 
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Kızıldeniz’deki 
güvenlik krizi, deniz 
ulaşımını alternatif 
rotalara kaydırdı, navlun 
fiyatları 3-4 kat artırdı. Krizin 
devam etmesi halinde dünya 
çapında enflasyonun yeniden 
yükselebileceğine ilişkin endişeler 
büyürken, FIATA krize karşı küresel izleme 
ve koordinasyon çağırısında bulundu. 

çevirdi. Bunun sonucu olarak Ümit 
Burnu’ndan geçen gemilerin deniz 
trafiğinde 2023’ün Aralık ayına göre 
bu yılın ocak ayında yüzde 67 artış 
tespit edildi. Diğer yandan bu rota 
gemilerin seyahat sürelerini 12 güne 
kadar uzattı. 

NAVLUN FİYATLARI ARTTI 
Uzayan seyahat süreleri ve 

maliyetlerindeki yükseliş, navlun 
fiyatlarına artış olarak yansıdı. 
Denizcilik araştırma şirketi Drewry’nin 
Dünya Konteyner Endeksi’ne göre, 
40’lık konteyner bileşik endeksi 30 
Kasım’da 1382 dolar seviyesindeyken, 
rotanın Ümit Burnu’na kaydırmasına 
bağlı olarak fiyatlar, 25 Ocak’ta 3 bin 
964 dolara kadar çıktı. Bu dönemde 
fiyatlar yüzde 186,8 arttı. 

Şubat ayı itibariyle fiyatlardaki 
artış hız kesmeye başladı. 40’lık 
konteyner bileşik endeksi 1 Şubat 
itibarıyla 3 bin 824 dolara, 8 Şubat 
itibarıyla da 3 bin 786 dolara indi. 
Ancak, navlun fiyatları 8 Şubat 
itibarıyla geçen yılın aynı haftasına 
göre yüzde 90 artış gösterirken, 30 
Kasım’daki seviyesine göre yüzde 174, 
salgın öncesi seviyesinden yüzde 167 
daha yüksek durumda. 

Şanghay-Cenova hattında 40’lık 
konteynerin navlun fiyatı 8 Şubat 
itibarıyla haftalık bazda yüzde 11 
gerileyerek 5 bin 225 dolar, Şanghay-
Rotterdam hattında yüzde 5 düşüşle 4 
bin 426 dolar ve New York-Rotterdam 
hattında ise yüzde 4 azalarak 611 
dolar oldu. Fiyatlar, Şanghay-Los 
Angeles hattında bu dönemde yüzde 

İ
srail-Hamas savaşına bağlı 
olarak Kızıldeniz’de İran 
destekli Husiler, aralık başından 
bu yana Süveyş Kanalı’ndan 

geçen gemilere saldırı düzenliyor. 
Kızıldeniz’deki gerilimde yaklaşık 
üç ay geride kalırken, bu durumun 
küresel tedarik zincirinde yarattığı kriz 
büyüyerek devam ediyor. 

18 NAKLİYE HATTI 
DEĞİŞİKLİĞE GİTTİ 

Bu dönemde yaklaşık 18 nakliye 
hattı, devam eden saldırılar nedeniyle 
Kızıldeniz’deki trafiğini ya durdu 
ya da başka bir rotaya yönlendirdi. 
Denizcilik şirketleri rotalarını 
küresel ticaretin yaklaşık yüzde 
12’sinin gerçekleştirildiği Süveyş 
Kanalı’ndan Afrika ve Ümit Burnu’na 
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Kızıldeniz krizinin 
alanı ve faturası 

büyüyor 
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faizleri artırması ve bununla birlikte 
dünya çapında enflasyonun yeniden 
yükselebileceğine ilişkin endişeler var. 
Kızıldeniz’de bir çözüm bulunana kadar 
krizin bir süre daha devam edeceği 
öngörüyor.

KARA VE DEMİRYOLU ÇÖZÜMÜ  
Lojistik şirketleri ise planlamalarını 

ve bütçelerini daha uzun rotaya göre 
ayarlamaya başladı. Kargo rezervasyon 
şirketi Freightos’a göre bazı şirketler 
riskli Kızıldeniz geçişine alternatif olarak 
demiryolu ve karayolu köprüsü gibi 
alternatifler oluşturuyor. Bu dönemde 
hava ve deniz-hava lojistiğine önemli 
bir geçiş beklense de deniz-hava 
lojistiğinin hava kargoya göre daha 
fazla etkilenmesi nedeniyle geçişin 
ılımlı olduğu görülüyor. Okyanus 

taşımacılığına benzer şekilde, bu 
alternatiflere olan talebin Çin Yeni 
Yılı’ndan sonra azalması bekleniyor.

Freightos Air Index verileri, 
Çin’den Kuzey Amerika’ya hava 
kargo oranlarının geçen hafta yüzde 
11 artarak kilogram başına 5,33 
dolara ulaştığını gösteriyor. Ancak 
bu oranlar halen aralık ayı sonundaki 
seviyelerin altında. Bunun tersine, 
Çin’den Kuzey Avrupa’ya fiyatlar son 
iki haftada düşüş gösterdi. Özellikle 
Orta Doğu’dan Kuzey Avrupa’ya 
fiyatlar son iki haftada yüzde 
24 arttı. Bu durum muhtemelen 
deniz taşımacılığında devam eden 
zorluklara yanıt olarak denizyolu 
taşımacılığından deniz-hava 
taşımacılığına geçişe işaret ediyor. 

8 yükselerek 4 bin 771 dolara ve Şanghay-
New York hattında yüzde 2 artışla 6 bin 
268 dolara çıktı. 

KONTEYNER HACMİ
 YÜZDE 80 AZALDI

Almanya merkezli ekonomi 
araştırma kuruluşu Kiel Enstitüsü (IfW 
Kiel) verilerine göre, Kızıldeniz’den 
taşınan yük miktarı geçen yıl aralıkta 
yarıdan fazla düşüş gösterirken, ocakta 
Kızıldeniz ve Süveyş Kanalı’ndan geçen 
konteyner sayısı kriz öncesine göre yüzde 
80 azaldı. Yine aynı araştırmaya göre 
Kasım 2023’te 1.500 doları olan standart 
konteyner fiyatları 5.000 doların üzerine 
çıktı. Asya’ya ihraç edilen konteynerlerin 
navlun maliyetleri de üç kattan fazla arttı. 

Krize rağmen, küresel malların ticareti 
ocak ayında arttı. Sevk edilen standart 
konteynerlerin sayısı, yaklaşık 2 yıl önceki 
rakam olan 14 milyon adedin üzerine 
ulaştı.

Kiel Enstitüsü Ticaret Politikası 
Başkanı Julian Hinz, konuya ilişkin; 
“Şu anda konteyner gemilerinin orijinal 
planlarına göre önemli ölçüde geciktiğini, 
bunun sonucunda birçok Avrupa limanına 
daha az gemi geldiğini görüyoruz. Ancak, 
daha uzun seyahat rotası lojistik açıdan 
hesaba katıldığında bu farkın normale 
dönmesi bekleniyor” dedi. Hinz, küresel 
ticaretin artmasına ilişkin olarak ise şu 
yorumda bulundu: “Ticaret faaliyetlerinin 
canlı olmasının bir nedeni de Çin Yeni Yılı 
olabilir. Çünkü Çin’de ticaret genellikle 
tatillerden önce toparlanıyor. Ancak daha 
sonra düşme eğilimi gösteriyor.”

ÇÖZÜM BULUNANA KADAR KRİZ 
SÜRECEK 

Kızıldeniz’de yaşanan krizin devam 
etmesi halinde merkez bankalarının 

ALTERNATİF ROTALAR 

Kızıldeniz’deki Süveyş Kanalı’na alternatif olarak 5 ayrı 
rota bulunuyor. Doğu Asya’dan Büyük Okyanus üzerinden 
Amerika’nın batısına giden yol birinci rota olarak tercih 
edilirken, bu rotanın onlarca yıldır düzenli olarak kullanıldığı 
biliniyor. Bu rota, mal ve ürünlerin önce ABD’nin batı kıyısına 
sonra da doğusuna ulaştırılması yoluyla bir alternatif 
oluşturabiliyor.

İkinci olarak, Çin’den başlayarak Orta Asya ülkeleri 
üzerinden Avrupa’ya ulaşan Çin - Avrupa Demiryolu 
(CRE) üzerinden kara taşımacılığı yolu öne çıkıyor. Ancak, 
bu yol üzerinden yapılacak nakliyeden giden malların 
Amerika’nın doğusuna ulaşması, ancak Batı Avrupa’ya gelen 
ürünlerin gemilerle Atlas Okyanusu’nu geçerek Amerika’ya 
ulaşmasıyla mümkün oluyor. Bu rota üzerinden Asya’dan 
Avrupa’ya geçişler 12 ila 20 gün arasında değişirken, 

Kızıldeniz’den geçen gemiler Avrupa’nın en uzak noktasına 
iki haftada ulaşabiliyor.

Üçüncü olarak Asya’dan Avrupa’ya ve Amerika’nın 
kuzeyine giden gemilerin en yaygın alternatif rotası 
Afrika’nın güneyindeki Ümit Burnu’ndan geçiyor. Dünya 
Ticaret Örgütü verilerine göre, Ümit Burnu’ndan geçen 
gemilerin Avrupa ya da Amerika’nın doğusundaki limanlara 
ulaşması, 7 ila 10 gün arasında değişiyor.

Hint Okyanusu’ndan başlayarak Hürmüz Boğazı’na 
uzanan Irak’ın Basra şehrinden Türkiye giden beşinci ticaret 
yolunda, ürünler Avrupa’ya, Akdeniz’e veya Bakü-Tiflis-
Kars Demiryolu hattıyla Doğu Avrupa’ya gidebiliyor. Beşinci 
yol ise Çin’in güney batısından başlayıp, Rusya’nın Sibirya 
kıyılarından geçen ve Avrupa’ya uzanan kadim bir deniz yolu 
olan Kuzey Deniz Yolu kullanılıyor.

FIATA’DAN KÜRESEL İZLEME VE 
KOORDİNASYON ÇAĞRISI

Uluslararası Taşıma İşleri 
Organizatörleri Dernekleri 
Federasyonu FIATA, Kızıldeniz’deki 
krize karşı deniz taşımacılığını 
kolaylaştırmak için hükümetlere ve 
tüm tedarik zinciri paydaşlarına, 
küresel izleme ve koordinasyon 
çağrısında bulundu. Ciddi 
enflasyon baskısının olduğu bu 
kriz döneminde, gemi şirketlerine 
ise ek ücretler uygularken özel 
dikkat gösterme, fiyatları şeffaf ve 
net bir şekilde iletme çağrısı yaptı. 
Açıklamada görüşüne yer verilen 
Antwerp Üniversitesi Ulaştırma 

ve Bölgesel Ekonomi Bölümü 
Profesörü Christa Sys, ek ücretlerin 
oranı ile gemilerin rotasının 
değiştirilmesi sırasında ortaya 
çıkan gerçek maliyetler arasında 
hesaplanan tutarsızlık göz önüne 
alındığında, uygulanan ek ücretlerin 
“benzeri görülmemiş büyüklükte” 
olduğuna dikkat çekti. FIATA, ek 
ücretlerin içeriğine ilişkin bilgi 
eksikliği konusundaki endişelerini 
de dile getirdi. Gönderiler için 
çeşitli bileşenlerin listelenmediği 
vurgulanan açıklamada, “hepsi dahil” 
faturalandırmaya dikkat çekildi. 
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gelebilir. İş gücü maliyetleri ve güçlü 
üretim altyapısı dikkate alındığında 
bu elbette hızlı ve kolay bir çıkış 
süreci olmaz. Ancak Türkiye atacağı 
doğru adımlarla yaşanması kuvvetle 
muhtemel çıkış sürecinden avantajlı 
çıkacak ülkelerin başında gelecektir.”

ORTA KORİDOR VE KALKINMA 
YOLU PROJELERİNDE SÜREÇ 
HIZLANABİLİR

Rusya-Ukrayna savaşı nedeniyle 
kuzey koridor hattındaki sıkıntıların 
ve Kızıldeniz’deki mevcut durumun 
benzerlerinin önümüzdeki dönemde 
de yaşanabilme riskinin yüksek olması 
nedeniyle yeni ticaret hattı alternatif-
lerinin oluşturulmasının zorunlu hale 
geldiğinin altını çizen Nilgün Keleş; 
Türkiye’nin üzerinde çalıştığı Orta 
Koridor ve Kalkınma Yolu projelerine 
dair görüşlerini şu şekilde ifade etti: 
“Ülkemiz için ikinci fırsat alanı ise 
bir süredir üzerine politika ürettiği-
miz Orta Koridor Ve Kalkınma Yolu 
projelerine dair ihtiyacın artmasıdır. 
Bu durum projelerin önündeki siyasi 
engellerin kaldırılması süreçlerini 
hızlandıracağı gibi, finansal bazı im-
kanların da doğmasına neden olabilir. 
Finalde projelerin hayata geçirilme hızı 
ve ilgili hatların kullanılma yoğunluğu 
artacaktır. Mevcutta son bir yıl içinde 
Çin’den Avrupa’ya giden 10 milyon 
konteynerin yüzde 96’sı denizyoluyla, 
yüzde 4’ü ise Kuzey Koridoru olarak 
adlandırılan Trans-Sibirya Demiryolu 
hattı üzerinden sevk ediliyor. Kuzey 
Koridorunda yaşanan sıkıntılar herke-
sin malumu. Orta Koridor, Avrupa ile 
Asya arasında bir ticaret yolu olarak 

Kuzey Koridoruna oranla daha hızlı ve 
daha ekonomik, 2.000 km daha kısa, 
iklim koşulları bakımından da daha elve-
rişli ve deniz yoluna kıyasla ulaşım sü-
resini 1/3 nispetinde (15 gün) kısaltıyor. 
Orta Koridor ayrıca, ülkemizin liman 
bağlantıları sayesinde Asya’daki yük 
trafiğinin Ortadoğu, Kuzey Afrika ve 
Akdeniz bölgesine ulaşması için önemli 
fırsatlar sunuyor. Ümit Burnu rotasının 
kullanımının artmasıyla alternatifler 
aradığını gördüğümüz şirketler için Asya 
ve Avrupa arasında stratejik bir konuma 
sahip olan Türkiye, uluslararası nakliye-
de cazip bir seçenek haline gelebilir.” 

TÜRKIYE’NIN DÜNYA LOJISTIK 
SEKTÖRÜNDEKI 
GÜCÜ ARTACAK

Türkiye’nin önümüzdeki dönemde 
lojistik imkân ve kabiliyetleriyle öne çı-
kacağını belirten Keleş, “Günün sonunda 
Çin’den kayması muhtemel üretim altya-
pısından hak ettiğimiz oranda pay alabi-
lir ve lojistik altyapımızı çeşitlendirecek 
yatırımları da hızla hayata geçirebilirsek, 
ülkemizin dünya lojistik sektöründeki 
gücü artacaktır. Avrupa, Asya, Afrika ve 
Orta Doğu’nun geçiş koridoru üzerinde 
yer alan Türkiye, avantajlı coğrafi konu-
muyla dünyanın en önemli lojistik üsle-
rinden biri olabilme potansiyeline sahip. 
Son 20 yılda ülkemizin gerçekleştirdiği 
yaklaşık 200 milyar dolar ulaştırma-alt-
yapı yatırımına her geçen gün yenileri 
ekleniyor. Bunların yanı sıra lojistik sek-
törünün yaptığı önemli yatırımlar var. 
Bu tür yatırımlar Türkiye’yi lojistik bir üs 
haline getirmek ve Asya ile Avrupa ara-
sında hızlı ve kesintisiz bir bağlantı sağ-
lamak hedefiyle planlandı. Bu noktada 
mevcut kabiliyetlerimiz ve altyapımızın 
üstüne koyacağımız yeni yatırımlarla 
Türkiye’nin lojistik altyapısının bölgede 
artacak yoğunluğu karşılayabileceğine 
olan inancım tam” dedi.

S
ertrans Logistics Yönetim 
Kurulu Başkanı Nilgün Keleş, 
krizin Türkiye için bir fırsata 
dönüşebileceğini söyledi. 

Dünyadaki siyasi belirsizliklerin artarak 
devam edeceği de dikkate alındığında, 
pandemi döneminde sıklıkla tartışılan, 
üretim üstlerinin Çin’den daha yakın 
coğrafyalara taşınması fikrinin özelikle 
Avrupalı şirketler için tekrar ana 
gündem maddelerinden biri haline 
geleceğini vurgulayan Nilgün Keleş, şu 
yorumlarda bulundu: “Kızıldeniz’de 
yaşanan deniz taşımacılığı krizi 
Türkiye için birkaç noktada fırsat 
barındırıyor ve bu fırsatlar bazı taşları 
yerinden oynatmaya gebe. Bunlardan 
ilki, pandemi döneminde sıklıkla 
tartışılan üretim hatlarının Çin’den 
Avrupa’ya daha yakın coğrafyalara 
taşınması fikri. Bölgelerin siyasi 
hassasiyetleri göz önüne alındığında, 
gerek Rusya-Ukrayna gerekse Filistin’de 
yaşanan sorunların benzerlerinin ilgili 
coğrafyalarda önümüzdeki dönemde 
de yaşanması muhtemeldir. Bu durum 
ulaşım ağlarında Kızıldeniz’de yaşanan 
sorunun benzerlerinin önümüzdeki 
dönemlerde tekrar etme ihtimalini 
sürekli canlı tutacaktır. Bu nedenle 
tedarik zinciri kırılması kaynaklı 
sorunlarla daha sık karşılaşacağımız 
gerçeğini asla göz ardı edemeyiz. 
Dünyanın üretimde yüksek oranda 
Çin bağımlılığını daha fazla 
taşıyamayacağı ve alternatif üretim 
ağlarına eninde sonunda geçiş 
yapacağına inanıyorum. Bu noktada 
doğru yatırım fırsatları yaratabilirsek, 
üretim hattının Çin’den Avrupa’nın daha 
yakın coğrafyasına kayma sürecinde 
ülkemiz önemli bir üretim üssü haline 

“Oxford 
Üniversitesi tarafından 

oluşturulan PortWatch verilerine 
göre son iki ayda Ümit Burnu’ndan 
gemi geçişleri artış gösterdi. Kasım 
2023’te Ümit Burnu’ndan günlük 50 
kargo ve tanker gemisi geçerken, bu 
rakam ocak ayı sonu itibarıyla 85’e 

ulaştı. Bölgedeki günlük ticaret 
hacmi 4,8 milyon tondan 7,2 

milyon tona çıktı.” 
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Orta Koridor’u, AB Yeşil Mutabakatı 
kadar risk taşıyan bir alan olarak 
görüyorum. Çin, Avrupa’ya ürünlerini 
en kısa sürede göndermek istiyor. Bu 
süreyi 45 günden 11 güne düşürmüş 
vaziyetteler. Biz ise buradan 3 gün 
içinde AB’ye ürün gönderen bir ülke 
olarak, bu lojistik üstünlüğümüzü 
kaybetmeden bu bloğa dahil 
olmalıyız” açıklamasını yaptı.

‘TRANSİT AVANTAJINI 
KULLANAMIYORUZ’ 

Orta Koridor’un yanı sıra ABD’nin 
aldığı 22 Aralık kararları nedeniyle 
Rusya tarafında ödemeler ve para 
transferleri konusunda ciddi bir risk 
oluşturduğuna dikkat çeken Nail 
Olpak Türkiye’nin, önemli bir fırsat 
oluşturmasına karşın transit ticaretten 
yeterince yararlanamadığını dile 
getirdi. “Özellikle bizim ülkemize 
uğramayan transit ticaretten söz 
ediyorum” diyen Olpak, sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Emtia ticaretinde 

trilyon dolarlık bir piyasadan söz 
ediyoruz. İsviçre, Hollanda, Singapur 
ve Dubai buna en iyi örnek ülkeler 
olarak başı çekiyorlar. Mesela 
Hollanda diyor ki; gel şirketini benim 
ülkemde kur, ben de sana vergi 
avantajı sunayım. Dolayısıyla farklı 
ülkelerin birbirleriyle olan ticaretinin 
bölgedeki merkez ofislerine Türkiye 
olarak ev sahipliği yapmalıyız.” 

TEDARİK ZİNCİRİNDE 
KAVRAM DEĞİŞİYOR 

Tedarik zincirinin içinde kavram 
değişiklikleri olduğunu dile getiren 
DEİK Başkanı Nail Olpak “Lojistik, 
artık ulaşılabilirlik olarak önümüze 
çıktı. Bunun bir de nearshoring 
ve friendeshoring boyutu var. Tek 
kaynağa bağlı kalmak ise rekabette 
bizim kendi ayağımıza sıktığımız bir 
kurşun olarak karşımıza çıktı. Çip 
ve ayçiçek yağı krizinde başımıza 
gelenlerle bunu çok iyi öğrendik” diye 
konuştu.

D
ış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) Başkanı Nail Olpak, 
DEİK çatısı altındaki iş 
konseylerinin seçimlerinin 

tamamlanmasının ardından bir sohbet 
toplantısı düzenledi. Olpak, toplantıda 
DEİK’in ve iş konseylerinin yeni 
dönem stratejilerini anlattı. Dünyada 
bloklaşmanın, artan korumacılığın, riske 
giren ticaret koridorlarının ve yükselen 
yeşil bariyerlerin dış ticaretin önüne 
aşılması gereken yeni duvarlar olarak 
çıktığını vurgulayan Olpak, “2024 yılı 
için yol haritamız hazır. Rotamızda daha 
fazla ticaret, radarımızda yeni ticaret 
koridorları ve ajandamızda ise ülke ve 
bölge bazlı spesifik hedeflerimiz var” 
dedi. 

‘TİCARET KORİDORLARI ÖNEM 
KAZANDI’

Ticaret duvarlarının ve 
bloklaşmaların yanında artık bir de 
yeni ticaret koridorlarını konuştuklarını 
söyleyen Olpak, “Ticaret duvarları 
iki türlü biçimde öne çıkıyor. Yeşil 
duvar veya bloklaşma var her yerde. 
Bir de ticaret yolları ile koridorlar var. 
Örneğin Çin’in Kuşak ve Yol projesi var 
önümüzde. Orta Koridor önemliyken, 
Güney koridor ile mesela Süveyş Kanalı 
sıkıntısı var. İş dünyamız açısından 

Dünyada bloklaşma ve 
ticaret duvarları kadar ticaret 
koridorlarının da iş dünyası 
için risk taşıyabileceğine 
dikkat çeken DEİK Başkanı 
Nail Olpak, 2024 yılı için 
rotalarında daha fazla 
ticaret, radarlarında ise yeni 
ticaret koridorları olduğunu 
söyledi. Olpak, önemli bir 
fırsat oluşturmasına rağmen 
transit ticaretten yeterince 
yararlanamadığını vurguladı.
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DEiK Başkanı Nail Olpak: 

Ticaret için yeni koridorlar

ARIYORUZ
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‘YEŞİL BARİYERLERLE 
KARŞILAŞABİLİRİZ!’

Nail Olpak, Avrupa özelinde 
takip edilen en önemli konunun AB 
Yeşil Mutabakatı ile Sınırda Karbon 
Düzenlemesi olduğunu söyledi. 
“Dolayısıyla gündemimiz Yeşil 
Dönüşüm ve Yeşil Ekonomi” diyen 
Olpak, sözlerini şöyle sürdürdü: “Hatta 
Dünya Bankası’nın gündeminde dahi 
bu başlıklar ön planda yüksek sesle 
konuşuluyor. Esasında karşımızda 
yeni bir yeşil ekonomi tarifi var: Buna 
uymayanlar, sürece adapte olamayanlar 
yeşil bariyerle karşı karşıya kalacaklar. 
Dolayısıyla Türk iş dünyası olarak en 
yüksek ihracatı gerçekleştirdiğimiz 
Avrupa bölgesi özelinde bu yeni sürece 
süratle hazırlanmamız lazım.”

Gümrük Birliği’nin güncellenmesinin 
önünde zaman bakımından AB 
Parlamento seçimleri de bir yavaşlama 
riski oluşturduğunu aktaran Olpak, 
“Ancak yılın ikinci yarısından itibaren 
bu konuda adımlar atılabilecek, bu da 
elbette zaman kaybı demek. Gönül ister 
ki seçim öncesinde bile Türkiye’nin 
beklediği kararlar alınsın ve Gümrük 
Birliği bir an önce güncellensin” dedi.

‘ORTADOĞU VE KÖRFEZ 
ODAK NOKTAMIZ’

Ortadoğu ve Körfez ülkelerinin 
Türkiye için önemli olduğunun altını 
çizen Olpak yeni rotalar konusunda 
şu bilgileri verdi: “Suudi Arabistan’da 
yüzde 150 ihracat artışımız oldu ama 
sıfırdan başlayarak yeniden bu noktaya 
geldik. Ticaret hacmimiz 6 milyar 
dolara geldi. Suudi Arabistan, Türk iş 
dünyasını Saudi 2030 vizyonu için davet 
ediyor. En büyük problemleri iş yapacak 
firma bulamıyorlar. Bize bunu açıkça 
ifade ediyor ve gelin birlikte çalışalım 
diyorlar. Eskiden orada iş yapmak için 
Suudlu ortağınız olması gerekiyordu 
ama artık şart yok. Türkiye’nin oradaki 
projelerden ciddi bir pay alma şansı 
var. Birleşik Arap Emirlikleri ile ise 
dış ticaretimiz hiç durmadı. Şu an 8,5 
milyar dolarlık ihracata ulaştık. Katar 
ile zaten iyi bir konumdayız. Dış ticaret 
ve finansal anlamda birlikte yürüyoruz. 
BAE özelinde enerji alanında yeniden 
Türkiye’ye ilgi var ve yeşil projelerle 
ilgileniyorlar. Yatırım için Türkiye’ye 
gelmek istiyorlar. Ancak haklı olarak 
beraber başlayacakları, startını birlikte 
verecekleri projelere odaklanıyorlar.”

İHRACATIN YILDA 30-40 MİLYAR 
DOLAR ARTMASI ZOR

Küresel ticarette talep daralması 
nedeniyle Türkiye’nin ihracatını her 
yıl 30-40 milyar dolar artırması zor 
gözüktüğüne dikkat çeken Nail Olpak, 
sözlerini şöyle sürdürdü: “Dolayısıyla 
cari açığımızı en fazla hangi bölgelerde 
veriyorsak, DEİK olarak bu açığı 
kapatmak üzere oraya ağırlık veren 
bir ticari diplomasi yaklaşımı içinde 
olacağız. Örneğin; Rusya ithalatımızda 
Çin’i geçerek 46 milyar dolarla 1 
numaraya oturdu, Tabii bunun gerekçesi 
ise enerji. Almanya ihracatımızda 1 
numara. Irak, Birleşik Krallık ve ABD 
de en fazla ihracat yaptığımız ülkeler. 
Yeni dönemde ülkelerin ölçeğine göre 
İş Konseylerimizdeki üye sayısını 
şekillendireceğiz. Nitelik ve nicelik 
dengesini gözeterek temsil kabiliyetimizi 
de en üst seviyede tutmayı sürdüreceğiz. 
Bu da etkin faaliyet ve etkili olmak 
kavramları açısından önemli bir 
kriterimiz olacak. DEİK’te iş dünyamız 
için son derece önemli bir bilgi akışı 
sağlayan Çalışma Gruplarımız var. 
Ancak biz bu gruplarımızdan daha fazla 
yararlanılmasını arzu ediyoruz.” 
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Dünyada tedariğin yakın bölgelere kaymasını ekonomik 
açısından riskli gören Maryland Üniversitesi Ekonomi 
Profesörü Şebnem Kalemli-Özcan, Türkiye’nin jeopolitik 
avantajını kullanabilmesinin yolunun yüksek enflasyon 
sorununu çözmesinden geçtiğini söyledi. Prof. Kalemli-
Özcan, ‘bütün yumurtalar aynı sepette olmamalı” diyerek, 
şirketleri yatırımlarını çeşitlendirmeleri konusunda uyardı. 

Kalemli- Özcan, “Ülkelerin nearshoring’e 
(yakında üretim) kayması, ekonomik 
açıdan gelecekte çok büyük tehlike 
yaratacak, enflasyon artacak ve büyüme 
yavaşlayacak” yorumunda bulundu. 

EN BÜYÜK SORUN 
YÜKSEK ENFLASYON 

Küresel alanda tedarik zincirinde ya-
şanan değişim karşısında coğrafi yapısıyla 
Türkiye’nin çok avantajlı bir konumda 
olduğunu aktaran Prof. Kalemli- Özcan, 
fakat yüksek enflasyon sorunu nedeniyle 
bu avantajını kullanmadığını aktardı. 
Prof. Kalemli-Özcan, “Türkiye’nin bu 
avantajını kullanması için yabancı yatı-
rımcıdan yatırım alması gerekiyor. O da 
yüksek enflasyon altında mümkün değil. 
Türkiye’deki tek konu enflasyon. Öncelik-
le enflasyonun düşürülmesi lazım. Yoksa 
hiçbir şey yapılması mümkün değil” dedi.  
Prof. Kalemli- Özcan, enflasyon sorunun 
çözümünü; sıkı para politikasının sürdü-
rülmesi, faizlerin daha da artırılması ve 
yüksek seyide tutulması olarak gösterdi. 

BÜYÜME YAPISAL 
REFORMLARDAN GEÇİYOR 

Prof. Şebnem Kalemli-Özcan, 
Türkiye’nin güçlü bir ekonomi ve kalıcı, 
sürdürülebilir, nitelikli büyümeyi başara 
bilmesinde eğitimin ve araştırmanın 
önemine dikkat çekti. Prof. Kalemli-
Özcan, bunun sağlanabilmesi için ise 
liyakat, hukukun üstünlüğü, insan 
haklarının öne çıkarılması gerektiğini 
vurguladı. 

‘BÜTÜN YUMURTALAR AYNI 
SEPETTE OLMAMALI’ 

Prof. Kalemli-Özcan, başta lojistik 
sektöründe olmak üzere şirketleri 
ise “Bütün yumurtalar aynı sepette 
olmamalı” diye uyardı ve yatırımların 
çeşitlendirilmesi (diversify) gerektiğini 
söyledi. 

D
ünyada seçim yılı olacak 
2024’te hem küresel hem 
de Türkiye ekonomisi için 
ılımlı ve yavaş bir büyüme 

bekleniyor. Kızıldeniz’e sıçrayan tedarik 
zincir ve lojistik süreçlerini olumsuz 
etkileyen jeopolitik kriz çözülmezse, 
enflasyonu tetikleyerek büyümeye zarar 
verecek riskler arasında gösteriliyor. 
2024 yılı için öngörülerini UTA Lojistik 
Dergisi’ne açıklayan Marie Curie IRG 
Ödülü’nü kazanan ilk Türk sosyal bilimci 
olan Maryland Üniversitesi Ekonomi 
Profesörü Şebnem Kalemli-Özcan ise 
Türkiye için kritik konunun enflasyon 
olduğunu söyledi.  

TEK İSTİSNA ÇİN!
Küresel ekonomik görünümün şu 

anda bir yıl önceki beklentiye göre gayet 
iyi durumda olduğunu vurgulayan 
Profesör Kalemli-Özcan, “Çünkü çok 
büyük sayıda ülke enflasyonu düşürdü 
ve resesyona gitmedi. Tek istisna Çin 
oldu. Çin çok ciddi şekilde daralıyor, 
bu da dünya ekonomisini çok kötü 
etkiliyor” dedi. 

NEARSHORING TEHDİDİ! 
Prof. Şebnem Kalemli-Özcan, 2024 

yılında küresel ekonomiyi etkileyecek üç 
temel faktörü; Avrupa’daki enflasyon, 
Çin’deki durumu ve 5 Kasım’da 
yapılacak ABD Başkanlık seçimleri 
olarak sıraladı. Küresel alanda en büyük 
sorunu ekonomik değil, jeopolitik 
risklerin oluşturduğunu vurgulayan Prof. 

42  42  www.lojistikhatti.comwww.lojistikhatti.com

Maryland Üniversitesi Ekonomi Profesörü Şebnem Kalemli-Özcan

Türkiye’nin büyemesinin 
önündeki tek engel

ENFLASYON
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‘SERT İNİŞ’ OLASILIĞI AZALDIĞI
Uluslararası Para Fonu (IMF) son 

raporunda ise ekonomik büyüme 
tahminini revize etti. “Yavaşlayan 
Enflasyon ve İstikrarlı Büyüme Yumuşak 
İnişin Yolunu Açıyor” başlığıyla 
yayımlanan raporda, küresel ekonomide 
bu yıl da geçen yıl gibi yüzde 3,1 
büyüme bekleniyor. IMF, geçen yıl Ekim 
ayında yayımlanan raporunda, dünya 
ekonomisinin 2024’te yüzde 2,9 ve 2025 
yüzde 3,2 büyüyeceğini öngörmüştü. 
Türkiye için 2024 yılı büyüme beklentisi 
yüzde 3,1’e yükseltildi. 

Raporda, Kızıldeniz’de devam 
eden saldırılar da dahil olmak üzere 
jeopolitik şoklardan kaynaklanan emtia 
fiyatlarındaki yeni artışların ve arz 
kesintileri ile daha kalıcı enflasyonun sıkı 
parasal koşulların süresini uzatabileceği 
uyarısında bulunuldu. Enflasyondaki 
düşüş ve istikrarlı büyümeyle 
birlikte küresel ekonomide “sert iniş” 
olasılığının azaldığı ve küresel ekonomik 
büyümeye yönelik risklerin genel olarak 
dengelendiği ifade edildi.

TÜRKİYE EKONOMİSİ 
YAVAŞLAYACAK

Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı (TEPAV) ise yayınladığı 
raporda Türkiye ekonomisinin 
görünümünü ortaya koydu. Raporda, 
Türkiye ekonomisinin 2024 yılında 
yüksek faiz oranları ve sıkı finansal 

koşullar nedeniyle yavaşlaması 
öngörülüyor. Öte yandan küresel 
finansal koşulların yılın ikinci yarısında 
daha destekleyici olacağı ve 2023 
yıl sonu itibarıyla pozitife dönen 
uluslararası portföy yatırımlarının, 
sıkı para politikası uygulanacağı 
varsayımı altında, 2024 yılında artan 
ivmeyle devam edeceği bekleniyor. Bu 
çerçevede ekonomik büyümenin 2024-25 
döneminde sırasıyla yüzde 3,2 ve yüzde 
3,5 olacağı tahmin ediliyor. 2023 sonunda 
yönetilen ve yönlendirilen fiyatlara dair 
alınan kararlar, vergi artışları, geriden 
gelen şoklar, beklentilerdeki bozulma 
ve fiyatlama davranışlarındaki atalet 
nedenleriyle enflasyondaki düşüş 
sürecinin uzun ve maliyetli olacağı 
bekleniyor. Politika faizinin 2024 yılında 
yüzde 45 ile zirve yapmasının beklendiği 
ifade edilen raporda, enflasyonun bu 
yıl sonunda yüzde 40, önümüzdeki 
yıl sonunda ise yüzde 24 olması 
tahmin ediliyor. Enflasyondaki düşüş 
sürecinde gereken politika önlemlerinin 
alınmaması halinde maliyetinin 
istihdam ve toplumsal refah üzerinde 
olması bekleniyor.

GÖRÜMÜ BOZAN 
KÜRESEL RİSKLER 

Raporda ekonomik görünüm 
üzerindeki aşağı yönlü küresel risklere 
de dikkat çekiliyor. Rusya-Ukrayna 
arasında devam eden çatışmanın 
Ortadoğu ve Asya bölgelerine sıçrayarak 
Kızıldeniz’in uluslararası taşımacılığa 
kapandığına ifade edilen raporda, 
bu gerilimlerin çözülmemesi halinde 
finansal riskin artması, küresel navlun ve 
emtia fiyatları ile enflasyonun zıplaması, 
küresel ticaret ve aktivitenin gerilemesi 
bekleniyor. 2024 yılının birçok ülke için 
seçim yılı olarak öne çıktığına dikkat 
çekilen raporda, seçimlerden daha 
popülist ve korumacı hükümetlerin 
çıkmasının küresel enflasyon, aktivite 
ve iklim değişikliğiyle mücadele adına 
olumsuz sonuçlar doğuracağı tahmin 
ediliyor. Son yıllarda artan ekstrem iklim 
olayları da yine ekonomik görünüm 
üzerindeki bir diğer aşağı yönlü risk 
olarak gösteriliyor. 

ARZ DARBOĞAZLARI 
YAŞANABİLİR 

Bu dönemde küresel ekonomik 
kuruluşlar da yayınladıkları raporlarla 
2024 yılı için beklentilerini açıkladı. 
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü (OECD) 2024 yılı için küresel 
ekonomide ılımlı bir büyüme bekliyor. 
Büyüme tahmini yüzde 2,9 seviyesinde. 
Türkiye için de aynı oranda bir 
büyüme öngörüldü. Rapora göre, Orta 
Doğu başta olmak üzere jeopolitik 
gerilimlerin enflasyonda yukarı yönlü 
baskı oluşturma riski bulunurken, 
bölgede çatışmanın genişlemesi 
veya tırmanması deniz taşımacılığını 
beklenenden daha kapsamlı şekilde 
kesintiye uğratabilir ve arz darboğazları 
yoğunlaşabilir. Orta Doğu’dan Asya, 
Avrupa ve Amerika’ya petrol ve gaz 
tedarikinde kilit rotalardaki trafiğin 
kesintiye uğraması halinde enerji 
fiyatlarında artış görülebilir. Bu durum, 
küresel ekonomik büyümeye zarar 
vererek doğrudan enflasyon baskılarını 
artırabilir.

Öte yandan rapora göre, çekirdek 
enflasyonun çoğu ülkede hala hedefin 
üzerinde seyretmesi ve işgücü 
maliyetlerindeki artışın orta vadeli 
enflasyon hedefleriyle uyumlu olan 
seviyeden yüksek olması nedeniyle, 
2021’de başlayan enflasyonist sürecin 
2025’te sona ereceğinden emin olmak 
için henüz erken.
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T
oplumsal ve iş hayatında değişim hızı her 
geçen yıl artmaktadır. Bu durum kaçınılmaz 
olarak ticarette iş yapma şekillerini de 
değiştirmektedir. Ticaretin ayrılmaz parçası 

olan lojistikte bu değişimlerden etkilenmektedir. Hatta 
bazen bizzat değişimi başlatan olmaktadır.

25 yıl önce e-ticaretten bahsedilmeyen bir dünya 
ve Türkiye vardı. Bundan 15 yıl önce perakende de 
e-ticaret firmaların ortalama bir mağazası kadar 
satış yapabilmekteydi. Her geçen yıl e-ticaretteki 
artışlar gözel görülür derecede arttı ve firmaların en 
çok satış yapan mağazasını geçti. Günümüzde artık 
e-ticaret satışları tüm mağazaların toplam cirosu ile 
paylaşılmakta. Perakende konferanslarında Türkiye’nin 
en büyük mağazacılık firmalarının yöneticileri toplam 
cirolarının yüzde 20-25’nin e-ticaretten geldiğini 
açıkça belirtmektedirler. Bu durum net olarak 
gösteriyor ki ticarette hızlı bir değişim var. 

Lojistik tüm sektörler için çok önemli ve stratejik 
öneme sahip olan bir alan. Rekabetin arttığı bir 
dünyada doğru zamanda, doğru miktarda, doğru 
şekilde, doğru lokasyona teslim geçmişe göre çok 
daha önemli hale geldi. E-ticarette eğer sipariş 
verilen ürün, müşteriye zamanında ve doğru olarak 
ulaştırıldıysa o markanın sadakat oranını artırdığı 
araştırmalarda ortaya çıkmaktadır. Bunu sağlayan 
en önemli bölüm lojistiktir. Bu nedenle e-ticaretin 
gelişmesinde özellikle perakende sektöründe lojistik 
süreçlerin önemli bir etkisi oldu. WMS (depo yönetim 
sistemi) yazılımları, ergonomik raf sistemleri, KPI, 
personel verimlilikleri lojistik süreçlerin içerisinde 
daha fazla yer almaya başladı. Bu bir tercihten öte bir 
zorunluluk hale geldiğini ifade edebiliriz. Değişime 
direnen firmaların her geçen gün yaşanan gelişmelere 
kayıtsız kalmayarak yukarıda paylaşılan süreçleri 
operasyonlarına dahil ettiği gözlemlenmektedir. 

Diğer önemli bir konu olan otomasyonu ayrı bir 
başlık olarak ele alabiliriz. E-ticaret sipariş süreçleri en 
çok emek yoğun harcanan iş modeline sahiptir. Burada 
KPI, WMS vs gibi yapılan iyileştirme çalışmalarının 
yeterli olmadığı, sadece o an için geçici çözüm 

oluşturduğu görülmektedir. E-ticaret satışları yüksek 
bir orana sahip olan firmaların otomasyon çözümlerini 
süreçlerine dahil etmeleri kaçınılmaz bir durumdur. 
Türkiye’deki perakende sektöründe bu konuyla ilgili 
firmaların istekli oldukları son bir iki yıldır somut bir 
şekilde görülmektedir: Mevcutta yaşanan e-ticaret 
artışları, mavi yaka personel bulunmasında yaşanan 
zorluklar, firmalar otomasyon konusunda yatırım 
yapmaya daha istekli bir hale getirmiştir. 

Otomasyonun ülkemiz için çok yeni bir konu olması 
nedeniyle bu alanda yetkin profesyonel sayısı son 
derece azdır. Bu durum yapılacak otomasyon yatırımını 
riske etmektedir. İhtiyaçların belirlenmesi ve bu bunlara 
yönelik otomasyon çözümlerinin değerlendirilmesi 
bir uzmanlık gerektirmektedir. Ayrıca otomasyonda 
sürdürülebilirlik kritik bir konudur. Hali hazırda 
otomasyona yatırım yapıp çalışmayan birçok sorter 
olduğunu ifade edebiliriz. Firmalar sonrasında zararına 
bu sorterları elinden çıkarmaktadırlar. Bu nedenle 
otomasyon çözüm arayışında olan firmaların bu alanda 
deneyim kazanmış profesyonelleri danışman veya 
kadrolu olarak bünyelerine almaları faydalı olacaktır. 
Otomasyon konusunda yaklaşık 10 yıldır ilgi duyan, 
araştıran hatta teklif alan biri olarak otomasyon 
yatırımına tek başına karar vermeyi tercih etmem.

“Henüz bir cisim yaklaşıyor” modunda olan karbon 
ayak izi konusu lojistik firmaları ve firmaların lojistik 
birimleri için hazırlık yapmaları gereken önemli bir 
konudur. Bu konuda bir ölçüde farkındalık seviyesinde 
olan firmaların karbon ayak izi konusunda kısmi 
adımlar atmaktadır. Gözlemlerim güneş enerjisinden 
faydalanmak için solar paneller ve elektrikli araç 
ön plana çıkmaktadır. Bunun dışında gözle görülür 
bir adım atılmamasının konunun derinlemesine ele 
alınmadığı izlenimi oluşturmaktadır. Bu konuda 
adım atan firmaların rekabette üstünlüğünü elde 
edeceklerini peşinen ifade edebilirim.

Son olarak dünyanın en büyük 100 şirketinin  
43 tanesi 10 yıl önce listede yoktu. 

Daha iyi bir dünya ve gelecek için sürdürülebilir 
lojistik ile kalın….

Lojistik ve Tedarik Zinciri 
Profesyoneli

GündemLojistikSEYHAN GÜLHAN

LOJİSTİKTE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
VE DEĞİŞİM 



BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREĞİ TOBB (TÜRKİYE ODALAR BORSALAR BİRLİĞİ) DENETİMİNDE DÜZENLENMEKTEDİR.

24-27 NİSAN 2024

Online 
Kayıt için

İSTANBUL FUAR MERKEZİ

Key to Markets

14. ULUSLARARASI EKMEK, PASTA MAKİNELERİ,
DONDURMA, ÇİKOLATA VE TEKNOLOJİLERİ FUARI
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L
ikit taşıma konusunda sektörün 
lider taşımacı firmalarının bir 
araya gelmesi ile oluşan ve 
Ekim 2023’de resmi kuruluşu 

gerçekleştirilen LİKİTDER, kuruluş 
amacını ve hedeflerini basın toplantısıyla 
duyurdu. Toplantıya LİKİTDER Yönetim 
Kurulu Başkanı Yusuf Tetik ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri Damla Alışan, Ekin 
Tırman, Muhammet Çil, Ayşe Ünal, Banu 
Arslan ve Zafer Aşık katıldı. 

İhracat yoluyla Türkiye ekonomisine 
en çok katkı sağlayan ikinci sektör olan 
kimya endüstrisine uluslararası seviyede 
lojistik hizmet sunan üye şirketler arasın-
da sektörel konularda görüş alışverişinde 
bulunmak, iş süreçlerini geliştirmek, 
araştırma çalışmaları düzenlemek ve 
uluslararası sektörel iş birliklerini güçlen-
dirmek misyonuyla kurulan LİKİTDER’e 
dökme likit taşıma ekipman sahibi, tank 
konteyner işletmecisi ve acentesi niteli-
ğindeki tüzel kişiler üye olabiliyor. 

‘STANDART OLUŞTURMAK İÇİN 
YOLA ÇIKTIK’  

Likit taşıma sektörünü ekipman, 
personel ve standartlar açısından ulusla-
rarası seviyeye taşımak; sektörün diğer 
dernekler ve kamu ile iletişim ve eş 
güdümünü sağlamak; sektöre standart, 
doküman, eğitim ve yazılı literatür oluş-
turmak; sürdürülebilirlik, çevre koruma 
ve ekolojik dengenin devamlılığı konulu 
çalışmalarda bulunmak vizyonu ile hare-
ket eden LİKİTDER’in Yönetim Kurulu 
Başkanı Yusuf Tetik, basın toplantısında 
yaptığı açılış konuşmasında sektörün so-
runlarını tartışmak, çıkacak mevzuatlara 
katkıda bulunmak, eğitimler düzenlemek 
ve standartlar oluşturmak amacı ile yola 
çıktıklarını dile getirdi. 

‘ULUSAL VE ULUSLARARASI 
ALANDA SEKTÖRÜ 
TEMSİL EDECEĞİZ’ 

“Ülkemizde, lojistik sektörümüz ile 
ilgili birçok güzide derneğimiz var ve 
onların varlığı sektörümüze çok ciddi 

katkılar sağlamaktadır. Hiçbir derne-
ğin rakibi veya alternatifi olmadığımız 
gibi, hepsi ile de iş birliği içerisinde 
olacağımızı öncelikle belirtmek iste-
rim” diyen Yusuf Tetik, sözlerini söyle 
sürdürdü: “Dikkat çekmek istediğim 
bir diğer nokta ise, LİKİTDER’ in diğer 
derneklerden farklı olarak ürün gru-
bu ve taşıma türüne göre kurulmuş 
ve üyeleri bu profildeki firmalardan 
oluşmuş bir dernek olmasıdır. Hiç 
şüphesiz ki STK’lar ve dernekler belirli 
bir gaye ve işlevleri yerine getirmek 
için kurulurlar ve topluma yararlı bir 
hizmet geliştirir, sosyal fayda üretir 
ve önemli bir boşluğu doldururlar. 
Lojistik sektörünün içinde özel bir yere 
sahip olan likit ve dökme ürün taşı-
macıları olarak bizler, sektörde daha 
çok teknik bilgi birikim ve deneyim 
gerektiren bir iş yapıyoruz. İşte bu 
noktada, LİKİTDER’ in amacı iş kolu-
muzun sorunlarını tartışmak, çıkacak 
mevzuatlara katkıda bulunmak, eği-
timler düzenlemek ve standartlar oluş-
turmaktır. Ayrıca, sektör paydaşlarını 
ve üyelerini yurt içi ve yurt dışında 
pek çok platformda temsil etmektir. 

Likit ve dökme ürünleri tanker / tank konteyner ile taşıyarak lojistik hizmet 
üreten 25 üyeyle kurulan Likit ve Dökme Ürün Taşımacılar Derneği (LİKİTDER), 
sektörde standartları artırmayı ve kaliteyi yükseltmeyi amaçlıyor.

Gelecekte uluslararası organizasyonlar 
ile iş birliği içinde olup, likit ve dökme 
ürün taşımacılığı konusunda, ülkemi-
zin ve üyelerimizin dünya standartları 
ile eş düzey bir seviyeye gelmesine ve 
gelişmesine katkıda bulunmak temel 
amacımız olacaktır.” 

LİKİTDER Yönetim Kurulu Üyesi 
Damla Alışan, amaçlarının yaptıkları işi 
daha iyiye taşımak olduğunu söyledi. 
Sağlık, emniyet ve çevrenin taşımacılık 
sektöründe çok önemli konular oldu-
ğunu vurgulayan Alışan, “Biz niş bir iş 
yapıyoruz. İşlerimizi doğru yapmak ve 
standartları yukarı çekmek istiyoruz. 
Bunu da dernekle yapacağımızı düşün-
dük” dedi.

LİKİTDER Yönetim Kurulu Üyesi 
Ekin Tırman ise, “LİKİTDER olarak 
hem yurt içinde hem de yurt dışında 
işbirliklerimiz olacak. Başta kimya 
endüstrisi olmak üzere birçok STK 
ile işbirliği içinde olacağız. Özellikle 
Avrupa’da işbirlikleri içinde olacağımız 
sivil toplum kuruluşları ve federasyon-
ları var. Bu işbirliklerinde biz referans 
noktası olmak istiyoruz” diye konuştu. 

Likit ve dökme yük taşıyıcıları 
LİKİTDER çatısı altında buluştu
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Denizyoluyla AB’ye 
yapılacak taşımalara yeni 

kurallar geliyor. İthalat 
Denetim Sistemi 2 (ICS2) 

3. Aşama, 3 Haziran 
2024’te yürürlüğe giriyor. 

Denizyolu taşımacılığı 
yapan şirketler, ICS2 
kapsamında eksiksiz 
Giriş Özet Beyanıyla 
(ENS) gelişmiş kargo 

bilgilerini vermek 
zorunda kalacak.

ayrıntılı şekilde talep edilen bilgileri 
Giriş Özet Beyanı aracılığıyla ICS2’ye 
göndermeleri zorunlu hale gelecek. 

Deniz ve iç sular yoluyla AB, Kuzey 
İrlanda, Norveç veya İsviçre’ye ya da 
bunlar üzerinden eşya elleçleme, sevk 
ve taşıma (ekspres ve posta gönderi-
leri dahil) faaliyetlerinde yer alan 
tüm şirketlerin, ICS2 gereklilik-
lerine uymak için gerekli adım-
ları atmaları gerekiyor. 

KADEMELİ OLARAK 
UYGULANACAK 

ICS2 Aşama 3’ün kademeli 
olarak uygulanması öngö-
rülüyor. Denizyolu taşı-
macılarının 3 Haziran 
2024 tarihi itibarıyla 
başlamak üzere en 
geç 4 Aralık 2024 
tarihinde, ayrıca bu 
şirketlerin ara dos-
yalama işlemlerinin 
4 Aralık 2024 tarihi 
itibarıyla başlamak 

üzere en geç 1 Nisan 2025 tarihinde 
devreye alınması planlanıyor. Aşama 
3’e ilişkin kendi kendine uygunluk testi 
ortamına test bağlantısına 1 Temmuz 
2023 tarihinde, kendi kendine uygunluk 
testine ise 11 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 
başlanmıştı. 1 Nisan 2025 tarihi itiba-

rıyla başlamak üzere en geç 1 Eylül 
2025 tarihinde ise demiryolu ve 
karayolu taşımalarında da yürür-
lüğe girecek. 

E-TİCARET SÜREÇLERİNİ 
DE ETKİLEYECEK 

UTİKAD Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Denizyolu Ça-

lışma Grubu Başkanı 
Yüksel Kahraman, 
ihracatının yakla-
şık yarısını Avru-
pa Birliği’ne (AB) 
yapan Türkiye 
için uygulamanın 
oldukça önemli 
olduğunu söyle-
di. “İhracatçıla-

A
B’ye giren tüm eşya hakkında 
varış öncesinde veri toplayan 
bir BT sistemi olan ICS2 ilgili 
çalışmalar devam ediyor. ICS2 

ile AB Gümrük yetkililerinin, yüksek 
risk tehdidi içeren sevkiyatları daha 
kolay saptaması, güvenliğe yönelik 
tehditlere karşı AB pazarının korunma-
sının artırılması, uluslararası gümrük 
işlemlerinin kolaylaştırılması, Ekonomik 
Operatörler (EO) ve AB Gümrük İdare-
leri arasında bilgi alışverişinin basitleşti-
rilmesi amaçlanıyor.

İthalat Kontrol Sistemi’nin posta 
operatörleri, hızlı kargo taşımacılığı ve 
üçüncü ülke posta operatörlerini kap-
sayan 1. sürümü 15 Mart 2021’de, hava-
yolu taşımacılığını kapsayan 2. sürüm 
1 Mart 2023 tarihinde yürürlüğe girdi. 
Sırada denizyolu taşımaları var. Deniz 
ve iç sularda taşınan tüm eşyaları kap-
samı içine alan İthalat Kontrol Sistemi 
2’nin yürürlüğe girmesine çok az zaman 
kaldı. 3 Haziran 2024 tarihinden itibaren 
deniz ve iç sularda faaliyet gösteren 
taşıyıcıların taşınan eşyaya ilişkin daha 
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YENI DÖNEM 

Haziran’da başlıyor 
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taşımacı olduğu durumlarda, söz 
konusu belgeleri düzenleyen taşıma 
komisyoncularının (eş değer taşıma 
belgeleri düzenleyen ekspres veya 
posta operatörleri dahil) alt konşi-
mentolarından zorunlu verileri alması 
gerekiyor. Gerekli bilgiler, en alt ara 
konşimento düzeyindeki alıcıya sunu-
lan, satın alan ve satıcı verilerini içerir. 
Taşıma komisyoncusu gerekli verileri 
paylaşmazsa ana konşimentonuzu 
temel alarak kısmi ENS göndermeniz 
ve sunum sırasında taşıma komis-
yoncunuzun EORI numarasını beyan 
etmeniz gerekir. Bunun ardından, ara 
düzeydeki verilerin ICS2’ye sunulma-
sından taşıma komisyoncusu sorumlu 
olacak ve konşimento düzenleyen 
diğer taraflardan verileri almak ya da 
kısmi ENS sunumunda veri sunması 
gereken tarafların kimliğini beyan 
etmek zorunda olacaktır.

» Ada düzenlenmiş konşimento 
düzenleyen bir taşımacı olduğunuz 
durumlarda, belirli ek ticari verileri 
AB’de yerleşik bulunan alıcıdan 
edinmeniz gerekecektir. Alıcı gerekli 
verileri paylaşmazsa EORI numara-
sını kısmi ENS’nizde beyan etmeniz 
gerekir; bu durumda alıcı, ICS2 siste-
mine yönelik kısmi veri sunumundan 
sorumlu ve yükümlü hale gelir.

» Ara konşimento düzenleyen 
taşıma komisyoncusu, ekspres veya 
posta operatörü olduğunuz durum-
larda, ara konşimento düzenlediğiniz 
taşımacıyı (ya da ortak yükleme tarafı 
olarak hareket ettiğiniz takdirde “ana 
taşıma komisyoncusu” olarak anılan 
tarafı) bilgilendirmeniz gerekecektir. 
Ya zorunlu verileri taşımacı veya ana 
taşıma komisyoncusu ile paylaşmanız 
ya da ICS2’ye bizzat kısmi ENS sun-
manız gerekir (ara konşimentonun en 
alt düzeyinde öngörülen, AB’de yer-
leşik alıcıdan edinilecek belirli ticari 
veriler dahil)

NASIL HAZIRLANILIR?
Yeni gereklilikleri ÖĞRENİN:
» Avrupa Komisyonu web sitesi 

ve SSS
» Avrupa Komisyonu CIRCABC 

belge paylaşımı platformu
Tam ENS veri setini ICS2’ye bizzat 

sunmak isteyip istemediğinize KA-
RAR VERİN ya da müşterilerinizle, 
taşıyıcı olarak ana düzey verileri sizin 
sunduğunuz ve onların da kendi 
sorumlulukları dahilindeki gerekli 
kısmi bilgileri yasal süre sınırı içinde 
ICS2’ye sundukları bir durumu söz-
leşme çerçevesinde AYARLAYIN.

AB Üye Devletlerinin gümrük 
idarelerinin birinden EORI numarası 

ALIN. Daha fazla bilgiyi burada bula-
bilirsiniz.

Doğrudan ICS2 ile bağlantı kurmak 
için BT sistemlerinizi GÜNCELLEYİN 
ya da ENS sunumlarına yönelik BT 
hizmetleri sağlamak üzere bir BT hiz-
met sağlayıcısı ile SÖZLEŞME YAPIN. 
İzlenecek adımlar hakkında yönlendir-
me almak için EORI numaranızın ka-
yıtlı olduğu Üye Devletin Ulusal Hiz-
met Masası ile iletişime geçin. Teknik 
hazırlığınızda ilk adımları atmak için 
bu bilgi formuna da başvurabilirsiniz.

Birden fazla sunum veya gümrük 
idarelerinden bildirim almaya yönelik 
(sistem arızalarına karşı operasyonel 
protokollerin sağlanması dahil) ICS2 
gerekliliklerine uymak üzere gerekli iş 
süreçlerini uygulamaya koyduğunuz-
dan EMİN OLUN.

Personelinizi EĞİTİN ve güncel-
lenen BT sistemlerini ve iş süreçlerini 
işletmek için gereken kaynakları tahsis 
edin.

BT sistemlerinizin ICS2’ye teknik 
mesajlar göndermek ve teknik mesaj 
almak için kullanılabileceğinden emin 
olmak üzere zorunlu kendi kendine 
uygunluk testlerini 11 Aralık 2023 
itibarıyla GERÇEKLEŞTİRİN. Sonraki 
adımlar için kendi kendine uygunluk 
testi organizasyon belgesine başvurun.

Yasal süre içinde ICS2 ile bağlantı 
kurmak için EORI kaydının bulundu-
ğu Üye Devletten bir dağıtım dönemi 
TALEP EDİN.

ZAMANINDA HAZIR 
OLMAZSANIZ NE OLUR?

» Eşya, AB gümrük sınırlarında 
durdurulur ve gecikmeye maruz kalır.

» Gümrük idareleri tarafından söz 
konusu eşyanın gümrükten geçmesine 
izin verilmez.

» Yetersiz beyanlar ya reddedilir 
ya da müdahaleye tabi tutulur; uygun-
suzluk durumunda olası yaptırımlar 
uygulanabilir.

rın, taşımacıları, gümrük müşavirlerinin 
ve ihracat sürecine dahil olan tüm pay-
daşların her ürün için eksiksiz ve doğru 
bir ticari açıklamayı, 6 haneli HS emtia 
kodunu, ilgili taraflara ilişkin ek ayrıntıları 
bildirmesi gerekecek” diyen Kahraman, 
bu süreçte bir EORI numarasının teminin 
de zorunlu olduğunun altını çizdi. 

Bu süreçlerin e-ticaret faaliyetleri için 
de önem arz ettiğine dikkat çeken Kahra-
man, şunları aktardı: “AB gümrüğe varış 
öncesi güvenlik ve emniyet sisteminin 
üçüncü aşamasına dair bilgilendirme 
yapılmıştır. Madde kapsamında taşınan 
eşyaya ilişkin bir dizi zorunlu ve daha ay-
rıntılı bilgilerin ICS2 Aşama 3 sisteminde 
eksiksiz Giriş Özet Beyanı (ENS) şeklinde 
gönderilmesi gerektiği belirtilmiştir. 

ICS2 Aşama 3 için gerekli hazırlıkları 
yerine getirmeyen firmalar, yüklerinin AB 
gümrük sınır kapılarında durdurulması, 
gecikmelerin yaşanması hatta yükün AB 
sınırlarına kabul edilmeden geri gön-
derilmesi gibi süreçler ile karşı karşıya 
kalabilirler.

Özellikle taşımacıların öncelikle giriş 
özet beyan bilgilerini ICS2’ye iletmek 
amacıyla kurumsal bilgisayar sistemle-
rini oluşturmaları gerekiyor. Bir EORI 
numarası temin edilmeli ve mesaj iletim 
sürecinin güvenliğine ilişkin sertifikalar 
alınmalıdır.”  

UTİKAD olarak hem üyelerinin hem 
de ihracatçıların bilinçlenmelerini ve zor 
durumda kalmalarını önlemeyi teminen 
geçtiğimiz yıl ICS2 uygulamasının hava-
yolunda devreye giren 2. aşamasında bir-
çok webinar düzenlediklerini vurgulayan 
Yüksel Kahraman, ayrıca Ticaretin Kolay-
laştırılması Koordinasyon Komitesi’nde 
konu hakkında bir sunum gerçekleştirdik-
lerini aktardı. Kahraman, ICS2 Aşama 3 
için de benzer şekilde sektörün ve ihracat-
çılarımızın bilgilendirilmesini sağlamaya 
devam edeceklerinin altını çizdi. 

NELER DEĞİŞECE? 
Taşınan eşyaya ilişkin bir dizi zorunlu 

ve daha ayrıntılı bilgilerin, ICS2 siste-
minde eksiksiz Giriş Özet Beyanı (ENS) 
şeklinde elektronik olarak gönderilmesi 
gerekecek. 

» Eksiksiz ve doğru bir ticari açıkla-
ma, 

» HS 6 haneli emtia kodu, 
» İlgili taraflara ilişkin ek ayrıntılar (ör. 

satıcı, alıcı, konşimentonun en alt düze-
yindeki alıcı, gönderen), 

» EORI1 numarası (bu tarafların her-
hangi birine atandığında).

ICS2, ENS veri gerekliliklerine uymak 
üzere birden fazla veri sunma işlemi 
getiriyor: 

» Ana konşimento düzenleyen 

Kimler doğrudan etkilenir?

Avrupa Birliği'nin (AB) gümrüklere ilişkin varış öncesi emniyet ve güvenlik 
sisteminin üçüncü aşaması olan İthalat Kontrol Sistemi 2 kapsamında, 
denizler, iç sular, kara yolları ve demir yolları ile AB’ye veya AB’den1 taşınan 
tüm mallar (posta ve ekspres sevkiyat dahil) yeni gerekliliklere tabi olacaktır.

Etkilenen Ekonomik Operatörlerin (EO'lar) bir Giriş Özet Beyanı (ENS) 
aracılığıyla emniyet ve güvenlik verilerini ICS2’ye göndermeleri zorunlu 
olacak ve bu işlemi gerçekleştirmek için sisteme bağlanmaları gerekecektir.

Denizler ve iç sular, kara yolları ve demir 
yollarında faaliyet gösteren nakliye şirketleri

Taşıma komisyoncuları Nihai alıcılar 
(deniz taşımacılığında)

Posta operatörleri Ekspres kuryeler

Aşama 3:
Teknik HazırlıkICS2

1  Tüm AB Üye Devletlerinin yanı sıra Norveç, İsviçre ve Kuzey İrlanda.
5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:9D81BB2BAB7F429D81BB. Bu kod ile http://evrak.tim.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



DEMİRYOLU

Almanya’dan 2 milyar euroluk 
Deutsche Post hamlesi

Maersk’ten Panama Kanalı için 
demiryolu çözümü

AA
lman hükümeti, posta ve lojistik devi 
Deutsche Post’un 50 milyon hissesini 
satarak 2 milyar euronun üzerinde 
bir gelir elde edeceğini duyurdu. 

Hükümet bu paranın devlet demiryolu işletmecisi 
Deutsche Bahn’a aktarılarak demiryolu ağının 
modernizasyonunda kullanılacağını açıkladı. 
Kamu kredi kuruluşu KfW yaptığı açıklamada, 
satışın devletin Deutsche Post’taki hissesini yüzde 
4 oranında azaltarak yüzde 16,5’e düşürdüğünü 
söyledi. Hisselerin tanesi 43,45 euro fiyattan teklif 
edildi. Şansölye Olaf Scholz’un hükümeti, daha önce 
bazı şirketlerin hisselerini satarak devlet kasasını 
artırmayı hedeflediğini açıklamıştı.MM

aersk, gemi geçiş-
lerini ve su yolu 
üzerinden konteyner 
taşıma kapasitesini 

azaltmaya devam eden kuraklığı 
gerekçe göstererek, Okyanusya ile 
ABD Doğu Kıyısı arasındaki ku-
zey-güney servisindeki Panama 
Kanalı gemi geçişlerini ortadan 
kaldırmayı planlıyor. Kopenhag 
merkezli taşıyıcı, Avustralya ve 
Yeni Zelanda’yı Philadelphia ve 
Charleston limanlarına bağlayan 
OC1 hizmetinin, bunun yerine 
Atlantik ile Pasifik arasındaki kar-
goyu taşımak için Panama Kıstağı 
boyunca 50 millik bir demiryolu 

hizmetini kullanacağını açıkladı. 
Şirketten yapılan açıklamada, 

yeni kara köprüsü rotasını hak-
kında ise şu bilgelere yer verildi: 
“Bu, biri Atlantik ve biri Pasifik 
olmak üzere iki ayrı döngü ya-
ratıyor. Pasifik gemileri Balboa, 
Panama’ya dönecek, Latin Ame-
rika ve Kuzey Amerika’ya doğru 
kargoyu bırakacak ve Avustralya 
ve Yeni Zelanda’ya doğru kar-
goyu alacak. Atlantik gemileri 
Manzanillo, Panama’ya dönecek, 
Avustralya ve Yeni Zelanda’ya 
doğru kargoyu bırakacak ve Latin 
ve Kuzey Amerika’ya doğru kar-
goyu alacak.” 

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı Ab-
dulkadir Uraloğlu, Yavuz Sul-
tan Selim Köprüsü üzerinden 
geçecek demiryolu projesi için 

BAE ile kredi görüşmesi yapıldığını açık-
ladı. Yavuz Selim Köprüsü’nden geçecek 
tren hattı projesinin bittiği bilgisini veren 
Uraloğlu, “Birleşik Arap Emirlikleri ile 
kredi noktasında konuşuyoruz. Cumhur-
başkanı’mızın bu ay ülkeye ziyarette bu 
konuda bir mesafe alabiliriz. Bu yıl içinde 
ihalesini yapar, başlarız” diye konuştu. 
Gebze’den başlayan Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü’nü geçerek İstanbul Havalimanı 
üzerinden Çatalca’ya gidecek demiryolu 
projesine ilişkin bilgiler de veren Uraloğ-
lu, “İhalesini yaptığımız takdirde 4-5 yıl 
iş olacaktır. İnşallah 2028 yılı içerisinde 
hayata geçirmiş oluruz” ifadelerine yer 
verdi. 

Demir yolu projesi güzergâhını ak-
taran Uraloğlu, “Gebze- Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü – Çatalca Demiryolu 
güzergâhı Marmaray hattının Çayırova 
mevkiinden ayrılarak, Sabiha Gökçen 
Havalimanı’ndan sonra kuzeye yönelerek 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü’nü geçerek, 
İstanbul Havalimanı’na ulaşmakta ve 
devamında Halkalı –Kapıkule hattına 

bağlanmaktadır. Söz konusu demir 
yolu hattı 120 kilometre uzunluğunda 
olup; yük ve yolcu olarak işletilecektir. 
Ayrıca, proje kapsamında 29 viyadük, 
11 aç-kapa, 21 tünel yapılacaktır.” açık-
lamasında bulundu.

Uraloğlu, Gebze – Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü – Çatalca demir yolu 
hattının yapılması ile birlikte, Asya 
ile Avrupa arasında kesintisiz olarak 

Türkiye-BAE 3. köprüye demiryolu inşasını görüşüyor

yüksek kapasiteli yük ve yolcu taşıması 
yapılacağını bildirdi. Uraloğlu ayrıca, 
Sabiha Gökçen Havalimanı ile İstanbul 
Havalimanı’nın birbirine yüksek standart-
lı demir yolu ile bağlanacağını ifade etti.

Uraloğlu ayrıca, Avrupa Yatırım 
Bankası’nın 23 milyar dolarlık Orta 
Koridor’a kredi verme konusunda ciddi 
bir aşama kaydedildiğini de sözlerine 
ekledi.

50  50  www.lojistikhatti.comwww.lojistikhatti.com



D
EM

İR
Y

O
LU

TT
ürk Devletleri Teşkilatı’na üye 
ülkeler arasındaki kombine yük 
taşımacılığında yeni dönem 
başlatacak anlaşma Meclis 

gündemine alındı. Türk Devletleri 
Teşkilatı üyeleri arasında ulaştırma 
alanında ilişkilerin geliştirilmesi için 
imzalanan uluslararası kombine yük 
taşımacılığı anlaşması, TBMM Dışişleri 
Komisyonu’nda kabul edilerek, Meclis 
Genel Kurulu’na sevk edildi. Anlaşmanın 
kabul ile Türkiye’nin 100 milyar dolara 
varan altyapı projeleri ile güçlendirilen 
ticari yük taşımacılığı açısından da büyük 
önem taşıyor. Komisyonda anlaşmaya 
ilişkin bilgilendirmede bulunan Dışişleri 
Bakan Yardımcısı Yasin Ekrem Serim, 
sürece dair şunları söyledi: “2014’te, 
Kombine Yük Taşımacılığı Anlaşması 
müzakereleri başlatıldı. 11 Kasım 
2022 Semerkant Zirvesi çerçevesinde 
Türk Devletleri Teşkilatına üye ülkeler 
arasında imzalandı. Zirve marjında 
ayrıca Türk Devletleri Teşkilatı Ulaştırma 
Bağlantısallığı Programı da kabul edilmiş, 
3 Kasım 2023 tarihinde düzenlenen 
Türk Devletleri Teşkilatı Astana 
Zirvesi marjında programın hayata 
geçirilebilmesi iç in ortak eylem planı 

ASELSAN ile TCDD arasında 
1,7 milyar liralık sözleşme

Türkiye-Irak hattında demiryolu işbirliği güçleniyor

imzalandı.” Anlaşma onay için, Türk 
Devletleri Teşkilatı üyesi olan Türkiye, 
Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan 
ve Özbekistan parlamentolarına 
gönderildi. Edinilen bilgiye göre, Türkiye 
ve Azerbaycan meclislerinin ilgili 
komisyonlarından geçen anlaşmanın, 
bu yıl içinde TBMM Genel Kurulu’nun 
gündemine alınması bekleniyor. Meclis 
Kaynakları, Hazar Deniz taşımacılığının 
verimliliğinin arttırılmasını içeren 
anlaşmanın kısa sürede taraf ülkelerin 

tümü tarafından onanacağını bildirdi.
Türk Devletleri Teşkilatı’na üye 

ülkeler arasında imzalanan anlaşmaya 
göre, taraf devletlerden birinin ülke-
sinde kayıtlı bir araçla, taraf devletle-
rin toprakları arasında veya tarafların 
topraklarından transit şekilde demir-
yolu, suyolu, karayoluyla yapılan 
uluslararası kombine yük taşımacılığı 
yapılacak. Anlaşma, Hazar Denizi üze-
rinden gerçekleştirilen taşımacılığın 
kolaylaştırılmasına katkı sağlayacak.

AA
SELSAN ile Türkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryolları 
Taşımacılık arasında Araç 
Üstü Sinyalizasyon Ekipmanı 

Temini Projesine yönelik toplam bedeli 
1,7 milyar lira olan sözleşme imzalandı. 
ASELSAN’ın Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda (KAP) yer alan açıklama-
sına göre, şirket ile TCDD Taşımacılık 
AŞ arasında Araç Üstü Sinyalizasyon 
Ekipmanı Temini Projesi ile ilgili olarak 
toplam değeri 1 milyar 690 milyon 697 
bin lira tutarında yeni bir sözleşme 
imzalandı. Söz konusu sözleşme kap-
samında teslimatlar, 2026-2028 yılla-
rında gerçekleştirilecek.

UU
laştırma ve Altyapı Bakan-
lığı öncülüğünde ilerletilen 
“Kalkınma Yolu Projesi” 
kapsamında Türkiye Cumhu-

riyeti Devlet Demiryolları (TCDD) ev 
sahipliğinde Irak Demiryolları heyeti ile 
toplantı gerçekleştirildi.

Toplantıya, Irak Ulaştırmadan So-
rumlu Bakan Danışmanı Naser Salih 
Abdulnabi Al-Salman, Irak Demiryolla-
rı Genel Müdürü Younus Khalid Jawad 
Al-Kaabi ile TCDD Genel Müdürü 
Hasan Pezük, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler 
Genel Müdürlüğü, TCDD Taşımacı-
lık AŞ, TÜRASAŞ, Karayolları Genel 
Müdürlüğü, Altyapı Yatırımları Genel 
Müdürlüğü ve TCDD Teknik’ten yetkili 
isimler katıldı.

Toplantıda “Kalkınma Yolu Projesi” 
masaya yatırıldı. İki ülke arasında tesis 
edilecek doğrudan demiryolu bağlantısı 
çerçevesinde trafik talebi, yük taşıma-
cılığı, taşımacılık servisleri ve altyapı 
konuları hakkında ülkelerin çalışmaları-
na ilişkin bilgi paylaşımında bulunuldu.

Yük ve yolcu talebinin mevcut 
ihtiyaçları, projeksiyon verileri, liman 
bağlantıları ile uluslararası demiryolu 
taşımacılığına yönelik talep ve kapasite 
analizleri detaylı bir şekilde ele alındı. 
Çeken - çekilen araçların temin edilme-
sine ilişkin belirlenen teknik kriterler ve 
temin planı ile demiryolu hattına ilişkin 
uygulama projesi takvimi görüşüldü. 
Yapım süreci planlamasında saha şart-
ları, sahaya erişim ve güvenlik hususu 
değerlendirildi.

Orta Koridor Anlaşması TBMM Genel Kurulu’na gönderildi 
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Gümrük Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmelik’, 
Resmi Gazete’de 
yayımlandı. Buna göre 
‘yetkilendirilmiş yükümlü 
statüsü’ sahibi firmalar, 
bölünerek yapacakları 
‘onaylanmış kişi 
statüsü’ işlemlerinde, 
fiilen faaliyette bulunma 
süresini beklemeden 
başvuru yapabilecek.

Posta ve Hızlı Kargo Yoluyla Ta-
şınan Eşyanın Gümrük İşlemlerine 
İlişkin Tebliğ’de yer alan, posta ve 
hızlı kargo ile taşınan ticari mahiyette 
olmayan eşyanın kıymetinin tespitinde 
kargo ücretinin dikkate alınmayacağı-
nı düzenleyen hükümler ile yönetme-
lik arasında uyum sağlandı.

Düzenlemeyle transit rejimi altında 
taşınan serbest dolaşımda olmayan eş-
yada varış gümrük idarelerince tespit 
edilen eksiklik/fazlalık durumlarında 
yapılacak işlemlere de açıklık getirildi. 
Böylece, uluslararası ticaret ve lojistik 
sektörünün iş süreçleri ticari hayatın 
gerçekleriyle uyumlu hale getirildi.

Antrepolardaki eşya devirlerinde 
gümrük müdürlüklerince farklı de-
ğerlendirmeler yapılması nedeniyle 
bu konuda yeknesaklığın sağlanması, 
mevzuatın daha sade ve anlaşılır ol-
ması, eşya devrine ilişkin işlemlerin 
eksik yapılması durumunda uygula-
nacak cezai yaptırımın belirlenmesi 
için düzenlemeye gidildi.

HAVAYOLU ŞİRKETLERİ DAHİL 
Geçici ithalat işlemleri için sağla-

nan 9 aylık süre uzatımı imkanından, 
yolcu ve yük taşımacılığı faaliyetlerin-
de bulunan havayolu şirketlerinin de 

faydalanması sağlandı. Düzenlemeyle geçi-
ci depolama yerlerinin kapatılması ile geçici 
depolama yerinde yapılacak fiziki değişik-
liklere yönelik işlemlere açıklık getirildi.

Yatırım izni için ek süre talep edilmesi 
durumunda ilgililerce başvuru yapılma-
ması veya süre bitiminde yeniden ek süre 
talebinde bulunulmaması halinde bu izinle-
rin iptaline imkan tanındı.

Antrepo alanı ve sahasına yönelik 
yapılması gereken kontroller belirtilerek, 
antrepo alanı ve antrepo sahası arasındaki 
farklılık ortaya koyuldu.

Sahiplerinin isteği üzerine genel ve 
özel antrepoların tamamen veya kısmen 
kapatılması taleplerinin karşılanmasına 
ilişkin hususlar netleştirilerek, antreponun 
kapatılması durumunda açma ve işletme 
izin belgelerinde müdürlükçe yapılacak 
işlemlere açıklık getirildi.

KOVUŞTURMA SÜRECİ 
Uzayan kovuşturma süreleri göz önün-

de bulundurularak haklarında yürütülen 
bir soruşturma veya kovuşturma bulunan 
kişilere ait yetkilendirilmiş gümrük müşa-
viri yetki belgesi başvurularının, Bakanlık-
ça değerlendirmeye alınabilmesine imkan 
tanındı.

Eşya devrine ilişkin işlemlerin eksik 
yapılması durumunda cezai yaptırımlar 
netleştirildi. Geçici depolama yerlerine ve/

veya antrepolara gümrük 
idarelerinin izni çerçevesinde 
girilmesi yükümlülüğüne işle-
ticinin uymaması durumunda 
idari para cezası getirildi.

T
icaret Bakanlığı, gümrük ve 
antrepo işlemlerine ilişkin 
hususlarda düzenleme yaptı. 
Bakanlık tarafından hazırlanan 

‘Gümrük Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik’, Resmi 
Gazete’de yayımlandı. Buna göre, ‘yet-
kilendirilmiş yükümlü statüsü’ sahibi 
firmalar, bölünerek yapacakları ‘onay-
lanmış kişi statüsü’ işlemlerinde iste-
nilen fiilen faaliyette bulunma süresini 
beklemeden başvuru yapabilecek.
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T
icaret Bakanlığı, Yurt Dışı 
Lojistik Dağıtım Ağları (YLDA) 
Projesi kapsamında Avrupa’da 
4, ABD’de 2 merkeze onay 

verdi. Bakanlıktan yapılan açıklamada, 
dünya ticaretinin yön değiştirdiği, 
tedarik zincirlerinin yeniden kurulduğu, 
ticaret rotalarının baştan kurgulandığı 
bu dönemde Türkiye’nin, uluslararası 
ticaretteki yarışa karşı coğrafi konumu 
ve üretim maliyeti avantajları ile rekabet 
edebilecek yenilikleri ve politikaları 
hayata geçirdiği aktarıldı. Türkiye 
ekonomisinin dünya ticaretinden daha 
fazla pay alması ve ülkenin sürdürülebilir 
büyümesine katkı sağlamak amacıyla 
“Yurt Dışı Lojistik Dağıtım Ağlarının 
Desteklenmesi Hakkında Karar”ın 
yürürlüğe konularak önemli destek 
mekanizmasının hayata geçirildiği 
vurgulandı.

6 DEPO FAALİYETE BAŞLADI 
Proje kapsamında Avrupa’da; Trieste 

(İtalya), Sete, Marsilya, (Fransa), Tarra-
gona, Barselona (İspanya) ve Hamburg 
(Almanya) gibi liman şehirlerinde depo-
lar açılıyor. ABD’de ise Chicago ve New 
Jersey’de iki projeye onay verildi.

Chicago merkezli projede 1 merkez 
depo ve 10 cep depo öngörülürken, New 
Jersey merkezli projede 1 merkez depo ve 
9 cep depo yapılması planlanıyor. Bugün 
itibarıyla; Chicago ve Los Angeles ile 

New Jersey, Long Beach, Houston ve 
Savannah’ta yer alan depolar aktif olarak 
hizmet veriyor.

LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜN 
REKABET GÜCÜ ARTACAK 

Açıklamada, destek mekanizması 
olarak yeniden tasarlanan YLDA Projesi 
çerçevesinde, yurt dışı lojistik dağıtım 
ağlarının baştan sona bir sistem olarak 
ele alınması ve aşamalarına göre des-
teklenmesinin öngörüldüğü belirtilerek, 
“Destek mekanizmasıyla yurt dışında 
ilk kez kurulacak tesislerin ve uçtan uca 
tüm lojistik süreçlerin yönetilmesini 
teminen, bu tesisler ile entegre çalışacak 
dağıtım ağı, cep depoları ve bu ağın 
işletilmesine yönelik kurulum, bakım, 
bilişim sistemleri, teknik donanım ve 
dekorasyon, yatırım, ruhsat ve izin ile 
bunlarla ilgili hukuki danışmanlık gider-
leri desteklenecektir” değerlendirmesin-
de bulunuldu.

Açıklamada, YLDA’nın, Türkiye’nin 
ihracatının etkin ve kapsamlı akışını 
sağlayacağı vurgulanarak, “Bu ağlar, 
ihracatçılarımızın uluslararası tedarik 
ve dağıtım zincirlerine daha hızlı ve 
rekabetçi fiyatlarla nüfuz etmelerini 
temin edecek ve önemli pazarlardaki 
ihracatımızı hem sürekli kılacak hem de 
pazar payımızın yüksek olduğu yerlerde 
kalıcılığımızı sağlayacak altyapı imkan-
larını sağlayacaktır. Bu sayede hem mal 

ihracatımızın artırılması hem de lojistik ve 
taşımacılık sektörümüzün dünya çapında 
rekabet edebilir düzeye gelmesi amaçlan-
maktadır.” ifadeleri kullanıldı.

TESLİMAT SÜRELERİ 24 SAATİN 
ALTINA DÜŞECEK 

Türk ihraç ürünlerine ilişkin depolama, 
yükleme ve boşaltma, elleçleme, sevkiyat, 
kargo birleştirme ve bölme ve ilgili ülkenin 
iç kesimlerine dağıtım hizmetlerini tek nok-
tadan sunacak olan yurt dışı lojistik dağıtım 
ağları sayesinde yurtdışında teslimat süre-
lerinin 24 saatin altına inmesi bekleniyor. 
Açıklamaya göre, böylece hızlı gümrükleme 
ve doğru iade lojistiği ile ihracata yönelik 
hedef pazarlarda müşteri memnuniyeti ve 
marka bilinirliği artırılarak kaliteli ve hızlı 
katma değerli hizmet sunumu ile Türkiye 
rekabette öne çıkması sağlanacak. Depoların 
sunacağı uçtan uca ve dijitalleştirilmiş çö-
zümlerle e-ihracat operasyonlarının gelişti-
rilmesinde ve hızlandırılmasında da önemli 
rol oynayacağı vurgulanan açıklamada şun-
lar kaydedildi: “Türkiye’nin küresel ekono-
mideki bulunduğu konumu güçlendirerek, 
kilit rol almasını sağlayacak yeniliklerimiz, 
dijital atılımlar, mevzuat güncellemeleri, 
koruma tedbirleri ve destekler devam ede-
cektir. ‘Türkiye Yüzyılı’nı ‘Ticaretin Yüzyılı’ 
yapma hedefimize ilerlemek, toplumsal 
refahımız artırmak, kalıcı büyüme ivmesini 
ülke ekonomimize kazandırmak için çalış-
malarımız kesintisiz sürecektir.”

Yurt Dışı Lojistik Dağıtım 
Ağları Projesi kapsamında 

Avrupa’da 4, ABD’de 2 
olmak üzere toplam 6 depo 

projesi onaylandı. Bu depolar 
sayesinde yurt dışında 

teslimat sürelerinin 24 saatin 
altına inmesi bekleniyor.

Avrupa’da 4Avrupa’da 4
ABD’de 2 ABD’de 2 

depo projesine depo projesine 
onay verildionay verildi



üretim – NearShore” merkezi konumun-
dadır.”

 
ÜRETİMİN 1/3’Ü GÜNEY ASYA’DA 
GERÇEKLEŞİYOR

 2023 yılı sonu verilerine göre, dünya-
daki toplam üretimin yüzde 28,4’ünü tek 
başına Çin üretiyor. Güney Asya ise, Çin ile 
birlikte dünyada gerçekleştirilen üretimin 
1/3’ünü gerçekleştiriyor. Diğer bir ifadeyle 
batıya giden malların, yüzde 25’i doğudan 
geliyor. Batıdaki üretimin de yüzde 30’u, 
doğudaki üretime bağımlı.

Gemilerle gerçekleşen dünya ticaretinin 
yaklaşık yüzde 15’nin Süveyş Kanalı üze-
rinden gerçekleştiğine işaret eden Tırport 
Başkanı Dr. Akın Arslan, konuşmasına 
şöyle devam etti: “Kızıldeniz üzerinden, 
küresel ticaretin tahmini yüzde 15’i olan 
ve yıllık 1 trilyon dolar değerindeki malın 
geçişi gerçekleşiyor. Bu güzergahta yaşanan 
bir güvenlik sorunu da, dengeleri değiştire-
bilecek kadar büyük bir hacmi ifade ediyor. 
Nitekim son haftalarda, Kızıldeniz’de ya-
şanan güvenlik sorunu, bir yandan navlun 
fiyatlarını artırırken, diğer yandan yaklaşık 
10 günlük ilave bir yol anlamına geliyor. Bu 
durum da artan masraflar nedeniyle, tüm 
emtia ürünlerinde artışa neden oluyor.” 

“NEARSHORE” ÖNCELİKLİ 
KONULAR ARASINA GİRDİ

 Dünyada genelindeki üretim; ucuz işçi-
lik, enerji ve hammadde fiyatları nedeniyle, 
son 40 yıldır denizaşırı ülkeler olan Çin ve 
Güney Asya’da gerçekleşiyor. Ancak, pan-
demi sırasında “yakında üretim-NearShore” 
büyük önem kazanarak, ülkelerin öncelikli 
konuları arasına girdi. Pandemide kritik 
ürünlerin ülke içinde veya yakında üretil-
mesinin hayati derecede önem kazandığını 
hatırlatan Dr. Akın Arslan, şunları kaydetti:

“Örneğin, pandemi süreci gösterdi ki, 
Çin’e ve Güney Asya’ya bağımlı bir üretim, 
Avrupa, Amerika dahil diğer ülkelerdeki 
refahının sürdürülebilirliği için tehditler 
de barındırıyor. Bu süreçte özellikle kritik 
ürünlerin ülke içinde ve yakında üretimi ha-
yati derecede önem kazandı. Her platform-
da belirttiğim gibi Türkiye, Avrupa başta 
olmak üzere bulunduğu coğrafyada “yakın-
da üretim-NearShore” merkezi olabilecek 
potansiyele sahip. Bir diğer konu da Çin bu 
şekilde büyümesine devam ederse, 2030’lu 
yılların başında büyüklüğü 30 trilyon doları 
geçerek, ABD ekonomisini geçebilir. Bu ger-
çeği fark eden ABD, 2018 yılından itibaren 
Çin’e yönelik gittikçe artan tedbirler almaya 
devam ediyor.” 

Türkiye’nin orta koridoru olarak da bilinen İpek Yolu, 
Türkiye ile Çin’i, Orta Asya ülkeleri ve Hazar Denizi 

üzerinden bağlıyor. Bu hat, Doğu-Batı ekseninde ekonomik 
ve güvenli bir güzergah olarak konumlanıyor.

2
200 yıllık geçmişiyle “Orta 
Lojistik Koridoru”, dünya 
ticaretine damgasını vurmaya 
devam ediyor. Ne savaşlar, ne 

doğal afetler, ne ölümcül salgın hastalıklar 
görse de, tarihi “İpek Yolu” dimdik 
ayakta duruyor. Bu hat güzergahındaki 
uygarlıklar, ülkeler değişti ve çağlar 
birbirini takip etti, ancak Doğu-Batı lojistik 
rotası aslında hiç şaşmadı.

 
ANADOLU, DÜNYANIN EN BÜYÜK 
COĞRAFİ LOJİSTİK HUB’I 
KONUMUNDA

Doğu ile Batı arasında bir köprü gibi 
uzanan “Anadolu”nun dünyanın en büyük 
coğrafi lojistik HUB’ı konumunda olduğu-
nun altını çizen Tırport Yönetim Kurulu 
Başkanı Dr. Akın Arslan, şunları söyledi:

“Türkiye’yi dışarıda bırakmak isteyen 
her kim olursa olsun, Kızıldeniz krizi de 
göstermiştir ki, her zaman en optimal ula-
şım Türkiye üzerinden geçen orta lojistik 
koridordur. Bu gerçek durum, hava, kara 
ve demiryolu için de geçerlidir. İntermodal 
taşımacılığın deniz yoluyla buluşacağı 
liman için de, üç tarafı denizlerle çevrili ve 
Karadeniz’in kapısını elinde tutan Türkiye 
kilit roldedir. Herkesin mal satmaya çalış-
tığı dünyanın en nitelikli ve refahı yüksek 
nüfusunun yaşadığı 750 milyon nüfuslu 
Avrupa’nın dibinde olan Türkiye’nin 
nüfusu 90 milyon. Türkiye’den çıkan bir 
Tır, sadece 5 günde Avrupa’nın en ucuna 
ürünlerini teslim edebilmektedir. Yeter ki, 
gümrük geçişlerinde plaka kısıtları gibi 
gerekçeler ile bekletilmesin. Türkiye aynı 
zamanda, Avrupa için en ideal “yakında 

Dünya lojistiğinin kalbi 
Türkiye’den geçiyor!
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023 yılında Türkiye ağır ticari 
araç pazarında 16 ton üstü 
kamyon ve çekici satışları 2022 
yılına göre yüzde 19’luk artışla 38 

bin 466 adetle tamamlandı. Scania yüzde 
7.2 pazar payı ile toplam pazarda en çok 
satış gerçekleştiren 4. marka olarak yer 
aldı.  

Scania, Ağır Ticari Araç Derneği-TAID 
tarafından yayınlanan rapora göre; 2023 
yılını 54 adedi kamyon, 2 bin 721 adedi 
çekici olmak üzere toplamda 2 bin 775 
adetlik satış ve yüzde 7.2 pazar payı ile 
tamamladı. Çekici satışlarında, yüzde 
11 pazar payı ile toplam pazarda 3’üncü 
sırada yer alırken ithal çekici pazarında 
Türkiye’de en çok tercih edilen marka 
oldu. 

‘2024 YILINDA ILIMLI SEVİYEDE 
YAVAŞLAMA OLABİLİR’

Türkiye ağır ticari araç pazarını 
değerlendiren Doğuş Otomotiv Scania 
Genel Müdürü Tolga Senyücel “Son 2 
yılı yükseliş ile kapatan ağır ticari araç 
pazarında Scania olarak ithal çekici 
satışlarında en çok tercih edilen marka 
olduk. Yılın son çeyreğinde teslimatına 
başladığımız Super modelimiz bu 
liderliğimizde önemli bir rol oynadı. 
Avrupa’da uzman gazetecilerin katılımı 
ile Alman ekonomi ve ticari araç dergileri 
tarafından düzenlenen karşılaştırmalı test 
sürüşlerinde Super modelimiz en yüksek 
ortalama hız ile en düşük yakıt tüketimi 
değerine ulaşarak topladığı yüksek 
puanlarla sektöründeki öncü konumunu 
bir kez daha gösterdi” dedi.

Senyücel, 2024 yılında ağır ticari 
araç pazarında ılımlı seviyede bir 
düzelmenin yaşanabileceğini ancak 2025 
yılında tekrar yükselişe geçebileceğini 
öngördüklerini söylerken pazarla ilgili 
açıklamasına şöyle devam etti: “Son 2 
yıldaki artışı, öncesinde yaşanan pandemi 
döneminde ötelenen talebin yansıması 
olarak değerlendirebiliriz. 2024 yılı global 
ekonomilerin durumu, faiz oranlarının 
yüksekliği ve kredilere ulaşımdaki 

belirsizliklerin neden olabileceği bir 
düzelme yaşanmasını bekliyoruz. 
Ancak ardından 2025 yılında sıkı para 
politikalarının daha da gevşemesi, 
global ekonomilerin görece toparlanma 
dönemine geçmesi ile pazar yükselişini 
sürdürecektir. Scania olarak 2024 
yılında Super modelimizin de getirdiği 
sinerji ile satış adetleri ve Pazar 
payımızı korumak istiyoruz.”

SCANIA SCANIA en çok tercih edilen en çok tercih edilen 
ithal çekici markası olduithal çekici markası oldu

2023 38 bin 466 adetlik satış ile tamamlanan Türkiye ağır ticari araç 2023 38 bin 466 adetlik satış ile tamamlanan Türkiye ağır ticari araç 
pazarında 2 bin 775 adetlik satış rakamına ulaşan Scania, yüzde 7.2 pazarında 2 bin 775 adetlik satış rakamına ulaşan Scania, yüzde 7.2 
pazar payı elde etti. Çekicide en çok tercih edilen ithal marka oldu. pazar payı elde etti. Çekicide en çok tercih edilen ithal marka oldu. 

SCANIA BAKIM ANLAŞMASI KAMPANYASINDA İNDİRİM VE KREDİ FIRSATI

Scania tarafından düzenlenen ve 15 Mart 2024 tarihine 
kadar sürecek olan kampanyadan 4x2, 6x2 ve 8x2 araçlar 
yararlanabilecek. Sadece Scania Oil içeren paketler için 
geçerli olan bu kampanyanın kredi finansman şart ve seçe-
nekleri VDF-Volkswagen Doğuş Finansman A.Ş. tarafından 

sağlanıyor. 60.000 TL tutara kadar olan kredilerde müşteri-
ler 3 ay vade için 0 ve 6 ay vade için yüzde 0,73 faiz tutarları 
geçerli olacak. 80.000 TL tutara kadar olan kredilerde 3 
ay vade için 0 ve 6 ay vade için yüzde 1,72 faiz imkanından 
yararlanılabilecek.
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ELEKTRİKLİ ÇEKİCİDE 
ÖNCÜLÜK YAPTI

16 ton üzeri ticari araçlar pazarındaki 
liderliğini pek çok ilk ile pekiştiren Volvo 
Trucks, “2024 Uluslararası Yılın Kamyo-
nu” ödüllü Volvo FH Electric ile lojistik 
sektörünün elektromobilite dönüşümüne 
öncülük etti. Haziran 2023’te Unilever 
Türkiye ve Arıç Lojistik’e teslim edilen 
Volvo FH elektrikli çekici ile “Türkiye’nin 
İlk Elektrikli Kamyon Teslimatı” gerçekleş-

tirildi. Aralık 2023’te ise DSV Lojistik’in 
sipariş ettiği Volvo FH Electric modelle-
riyle, “Türkiye’nin İlk Elektrikli Kamyon 
Filo Teslimatı”nı Volvo Trucks başlattı.

Volvo Trucks, 2023’te Türkiye paza-
rında sunulan ilk elektrikli kamyon serisi 
Volvo FH Electric ile lojistik sektöründe 
elektrikli dönüşümü başlattı. “2024 Ulus-
lararası Yılın Kamyonu” ödüllü Volvo FH 
Electric’in Türkiye pazarında satışa sunu-
lan beş farklı modeli bulunuyor. Elektrikli 
Volvo FH, ulusal ve uluslararası taşımacı-
lık için geliştirilen sessiz ve sıfır emisyona 
sahip bir ağır yük kamyonu olarak öne 
çıkıyor. Elektrikli Volvo FH, 35. yaşını 
kutlayan Volvo FH modelinin gelecekteki 
temsilcisi olarak görülüyor. Elektrikli 
Volvo FM, işlevselliği, geniş görüş açısı ve 
manevra kabiliyeti ile bölgesel taşımacılık 
ve şehir içi taşımacılık için çevreci, sessiz 
ve ekonomik bir çözüm sunuyor. Elekt-
rikli Volvo FMX, kentsel inşaat projeleri, 
maden vb. projeler için sıfır emisyona 
sahip, sessiz, güçlü ve güvenli bir iş 
kamyonu olarak hizmet veriyor. Elekt-
rikli Volvo FL/FE modelleri ise esneklik, 
güvenlik ve manevra kabiliyeti gerektiren 
şehir içi taşımacılık ihtiyaçlarına güvenli 
ve çevreci çözümler sunuyor.

M
arubeni Dağıtım ve Servis 
A.Ş., satış ve satış sonrası 
hizmetlerini sunduğu Volvo 
Trucks, 2023 yılında 16 ton 

üzeri ticari araç pazarında en fazla satış 
gerçekleştiren ithal kamyon markası 
oldu. Elektrikli kamyon satışıyla da bu 
segmentin liderlik pozisyonunu elde etti. 

‘PAZAR PAYIMIZI ARTIRDIK!’
2 bin 779 adetle 2023 yılını ithal marka-

lar arasında birinci olarak tamamladıklarını 
belirten Marubeni Dağıtım ve Servis A.Ş. 
Ticari Araçlar COO’su Kıvanç Kızılkaya; 
“2023’te Türkiye kamyon ve çekici pazarı, 
2022’ye oranla yüzde 17,3 oranında artış 
gösterirken, Volvo Trucks olarak yüzde 
69,34’lik bir büyüme yakaladık. Müşteri 
odaklı yaklaşımımız sayesinde 2022’de 
yüzde 5,1 olan pazar payımızı da 7,4 
seviyesine getirerek, marka tarihimizin 
sürdürülebilir yükselişini devam ettirdik. 
Güvenlik donanımlarına verdiğimiz değer-
lere, hem iklim hem doğal kaynaklar hem 
de insanlık için sürdürülebilir teknolojilere 
odaklanarak Volvo FH Electric ile ‘2024 
Uluslararası Yılın Kamyonu’ ödülünü 
kazandık. Yenilikçi ürünlerimizi Türkiye’de 
de hızla müşterilerimiz ile buluşturarak 
ilklere imza attık” dedi.

VOLVO TRUCKS, 2023 yılında 
2 bin 779 adet kamyon ve çekici sattı

Marubeni’nin temsil ettiği Volvo Trucks, Türkiye’de 16 ton üzeri ticari araç pazarında Marubeni’nin temsil ettiği Volvo Trucks, Türkiye’de 16 ton üzeri ticari araç pazarında 
2023 yılında 2 bin 779 adet kamyon ve çekici teslimatını gerçekleştirerek birinci oldu. 2023 yılında 2 bin 779 adet kamyon ve çekici teslimatını gerçekleştirerek birinci oldu. 

Pazar payını yüzde 7,4 seviyesine yükselten marka, Türkiye pazarında sunulan ilk elektrikli Pazar payını yüzde 7,4 seviyesine yükselten marka, Türkiye pazarında sunulan ilk elektrikli 
kamyon serisi Volvo FH Electric ile lojistik sektöründe elektrikli dönüşüme öncülük etti.kamyon serisi Volvo FH Electric ile lojistik sektöründe elektrikli dönüşüme öncülük etti.

Kıvanç Kızılkaya
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22
023 yılında Eindhoven’daki 
son teknoloji ürünü 5000 m2 
Elektrikli Kamyon Montaj 
tesisini açarak elektrikli 

kamyon üretimini hazırlanan DAF, 
piyasaya sürdüğü çok dingilli XD 
ve XF kamyonların yanı sıra çok 
çeşitli Construction araçları da ürün 
portföyüne ekledi. Yeni nesil ürün 
grubu, (sıfır emisyonlu) şehir içi dağıtım 
için XB ve XB Electric modelleriyle 
tamamlandı. Yeni nesil ürün grubunun 
başarısı, 50 bininci yeni nesil kamyonun 
üretimine yansıdı.

DAF Eindhoven ve Leyland tesisle-
rinde geçen yıl toplamda 69 bin 800’den 
fazla araç üreterek yeni bir üretim rekoru 
kırdı. 2023 yılında 57 bin 900 orta ve ağır 
hizmet tipi CF, XD, XF, XG ve XG+ kam-
yon ve 11.900 LF ve XB dağıtım kamyo-
nu üretim hattından çıktı. 

DAF, Birleşik Krallık (%28,8), Hollan-
da (%31,2), Belçika (%20,2), Macaristan 
(%23,1) ve Bulgaristan’da (%22,2) ağır 
hizmet pazarındaki liderliğini sürdürdü. 

Ayrıca DAF, Almanya’da lider itha-
lat markasıydı. Hollandalı üretici, tüm 
Avrupa’da yaklaşık 343 bin ünitelik 
üretimiyle yüzde 15,6’lık pazar payı 
elde etti. Orta hizmet segmentinde DAF, 
yüzde 9,1’lik bir pazar payı elde etti ve 
Birleşik Krallık’taki (%36,6) pazar liderli-
ğini sürdürdü. 

DAF geçtiğimiz yıl Avrupa Birliği 
dışında 7 bin 500’den fazla kamyon satışı 
gerçekleştirdi ve Avustralya, Yeni Zelan-
da ve Güney Afrika’da yeni bir teslimat 
rekoru kırdı. Kolombiya’da DAF, motor 
üzeri kabin segmentinde pazar lideri 
oldu. 

TÜRKİYE’DE BAŞARI GRAFİĞİNİ 
SÜRDÜRDÜ 

2023’te Türkiye pazarında yaklaşık 
1000 adet araç satışıyla büyük başarı 
elde eden DAF Trucks Türkiye pazarda 
önemli bir yer edindi. Son iki yıldır ar-
tan satış rakamlarını 2024’te de devam 
ettirmek istediğini söyleyen DAF Trucks 

Türkiye Genel Müdürü Atila Kaya, 
2024’te Türkiye pazarında özellikle 
DAF kamyon satışlarına ağırlık vere-
ceklerini belirtti.

DAF COMPONENTS 
DAF Components, dünya çapında 

lider otobüs, şehirler arası otobüs ve 
özel araç üreticilerine 1850’den fazla 
PACCAR motoru teslim etti. Brük-
sel’deki uluslararası Busworld fuarın-
da, otobüs ve şehirler arası otobüsler 
için yeni PACCAR MX-11 ve MX-13 
motorların lansmanı gerçekleştirildi. 
Yeni tahrik hatları, yakıt verimliliği 
alanında ve düşük devirlerdeki yüksek 
torklar sayesinde yolcu konforunda 
yeni standartlar belirledi.

1200’DEN FAZLA KAMYONA 
SERVİS HİZMETİ 

Mükemmel müşteri hizmetleri kap-
samında PACCAR Parts Europe; Avru-
pa, Asya, Güney Amerika ve Afrika’da 
27 adet gibi rekor sayıda yeni TRP 
mağazası açtı. Ayrıca DAF; Almanya, 
İsviçre ve Fransa’nın doğu bölgesin-
deki DAF bayilerine ve müşterilerine 
sektör lideri parça tedariki için yeni bir 
çevre dostu PACCAR Parts Dağıtım 
Merkezi’nin inşasına başladı. DAF 

Hollandalı kamyon üreticisi DAF Trucks, 2023’te 69 bin 800 kamyon 
üretimiyle tüm zamanların en yüksek üretim seviyesine ulaştı ve beş Avrupa 

ülkesinde pazar liderliğiyle güçlü bir performans sergiledi.

DAF TrucksDAF Trucks, üretimde rekor kırdı , üretimde rekor kırdı 
5 ülkede pazar lideri oldu5 ülkede pazar lideri oldu

Trucks ayrıca 2023 yılında 250 bin DAF 
MultiSupport Onarım ve Bakım servis 
sözleşmesi kilometre taşına ulaştı. Yıl 
sonuna kadar, Avrupa’da sabit parça 
fiyatları ve tek faturalandırma sunan 
Avrupa PACCAR Parts Fleet Services 
programından 1200’den fazla nakliye 
filosu yararlandı. 

2024’E HAZIRIZ 
DAF Trucks N.V. Başkanı Harald 

Seidel, “2024 yılında 16+ ton pazarın-
daki Avrupa kamyon sektörü kayıtla-
rının 260 bin-300 bin aralığında olacağı 
tahmin ediliyor. Sektör lideri kam-
yonlarımız, birinci sınıf servislerimiz, 
harika çalışanlarımız ve profesyonel 
bayilerimiz sayesinde başarı yolundaki 
bir sonraki adımımıza hazırız” dedi. 

YENİ NESİL DAF 
KAMYONLARINA ÖDÜLLER

Yeni DAF XF 450, sınıfının en iyi ya-
kıt verimliliği ve düşük CO2 emisyonu 
ile öne çıkarak “Green Truck 2023” ve 
“European Transport Award for Sustai-
nability” ödüllerini kazandı. Ayrıca XF 
450, European Truck Challenge’da ka-
zandığı zaferle birlikte dizel ve AdBlue 
tüketiminin yanı sıra, konfor açısından 
güçlü bir performans gösterdi. 
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TT
ürkiye’de 56 yıldır ağır ticari 
araç endüstrisinde faaliyet 
gösteren Mercedes-Benz Türk, 
2023 yılında Hoşdere Otobüs 

ve Aksaray Kamyon Fabrikalarında bü-
yük başarılara imza attı. Kurulduğu ta-
rihten bu yana yıllık en yüksek kamyon 
ve otobüs üretim hacmini yakalayan 
şirket, aynı zamanda kamyon ihracatına 
başladığı 2001 yılından bu yana en yük-
sek kamyon ihracat adedine ulaştı. 

27 BİN 680 ADETLİK 
KAMYON ÜRETİMİ

Mercedes-Benz Türk İcra Kurulu 
Başkanı Süer Sülün, Türkiye’nin kalkın-
masına önemli katkılar sunmaya devam 
ettiklerini belirterek şunları söyledi: 
“Aksaray’da yıllık 8-10 bin adet kamyon 
üretme hedefi ile yola çıkan fabrikamız, 
2023 yılında 27.680 adet ile tarihinin 
en yüksek üretimine imza attı. Yıllar 
içerisindeki üretim adetlerimizin gelişi-
mi bizim açımızdan gurur verici. 1986 
yılında açılan fabrikamızda 50 bininci 
kamyonu 2004 yılında banttan indirmiş-
tik. Bunun üzerinden yaklaşık aynı süre 
geçmişken aradaki 19 yıllık zamanda 
300 binin üzerinde kamyon ürettik ve 
2023 yılı 350 bininci kamyonumuzu 
banttan indirdiğimiz yıl oldu. Biz sadece 
kamyon üretmiyor aynı zamanda üret-
tiğimiz kamyonların önemli bir kısmını 
da Avrupa’ya ihraç ediyoruz. 2023 
yılında Türkiye’den ihraç edilen her 10 
kamyondan 7’sini Anadolu’nun merke-
zindeki Aksaray Kamyon Fabrikamızın 
bantlarından indirerek tarihimizin en 
yüksek ihracat adedine ulaştık.

Diğer bir gurur kaynağımız ise üret-
tiği otobüslerin yüzde 85’ini Avrupa’ya 
ihraç eden Hoşdere Otobüs Fabrikamız. 
2023 yılında 4.308 adet ile tarihinin en 

yüksek üretim adedine ulaşan fabrika-
mız, Türkiye’de üretilen her 5 otobüs-
ten 2’sini banttan indirdi. Çok başarılı 
bir yılı geride bırakırken her iki fabri-
kamızın bu büyük başarısında emeği 
olan tüm çalışanlarımızı kutluyorum.” 

10 KAMYONDAN 7’Sİ 
AVRUPA’YA 

Türkiye’de üretilen her 10 kam-
yondan 6’sını bantlarından indiren 
ve ürettiği her 10 kamyondan 7’sini 
Avrupa’nın 15 farklı ülkesine ihraç 
eden Mercedes-Benz Türk, ülke eko-
nomisine katkısını 2023 yılında da 
sürdürdü. En çok kamyon ihracatı ya-
pılan ilk üç ülke ise, Almanya, İspanya 
ve Fransa oldu. Daimler Truck AG’nin 
en önemli kamyon üretim üslerinden 
biri haline gelen Aksaray Kamyon 
Fabrikası’ndan bugüne kadar ihraç 
edilen toplam araç sayısı 115 bini aştı. 

Hoşdere Otobüs Fabrikası’nda 
4.308 adet ile tarihinin en yüksek üre-
tim adedine ulaşan Mercedes-Benz 
Türk, 56 yıllık şirket tarihinde toplam 
105 bini aşkın otobüs üretimine imza 
attı. Hoşdere Otobüs Fabrikası 2023 
yılında en çok Fransa, İspanya ve 
İtalya’ya ihracat gerçekleştirdi. 

Mercedes-Benz Türk, 2023 yılında Aksaray Kamyon Fabrikası’nda Mercedes-Benz Türk, 2023 yılında Aksaray Kamyon Fabrikası’nda 
gerçekleştirdiği 27 bin 680 adetlik üretimle tarihi rekora imza attı. Şirket gerçekleştirdiği 27 bin 680 adetlik üretimle tarihi rekora imza attı. Şirket 

ayrıca tarihinin en yüksek kamyon ihracat adedine ulaştı.ayrıca tarihinin en yüksek kamyon ihracat adedine ulaştı.

MERCEDES-BENZ TÜRKMERCEDES-BENZ TÜRK’ten ’ten 
rekor üretim ve ihracat rekor üretim ve ihracat 

Süer Sülün
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FF
ord Trucks müşterilerine satış, 
servis, yedek parça ve ikinci 
el olmak üzere 4S konseptiyle 
hizmet verecek olan, yaklaşık 

15 bin metrekarelik alana kurulu Çetaş 
Otomotiv İstanbul Hadımköy Ford 
Trucks tesisinin açılışı gerçekleşti.

Açılışa Koç Holding Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili ve Ford Otosan 
Yönetim Kurulu Başkanı Ali Y. Koç, 
Koç Holding Otomotiv Grubu Başkanı 
Haydar Yenigün, Ford Otosan Lideri 
Güven Özyurt, Ford Otosan Lideri 
Josephine Payne, Ford Trucks Lideri 
Emrah Duman ile Çetaş Otomotiv 
Yönetim Kurulu üyeleri ve yerel yöne-
ticiler katıldı.

‘KAMYON ÜRETİMİNDE 
KÜRESEL BİR BAŞARI ÖYKÜSÜ 
YAZIYORUZ’

Açılış töreninde konuşan Koç Hol-
ding Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Ford Otosan Yönetim Kurulu Başkanı 
Ali Y. Koç, “Koç Topluluğu olarak, 
ülkemizin yüksek katma değerli üretim 
kapasitesini artırmak ve uluslararası 

rekabette öne çıkmasını desteklemek 
hedefiyle çalışıyoruz. En verimli ta-
şıma çözümleri ile değer yaratmayı 
kendine misyon olarak benimseyen 
kamyon işimiz de bu anlayışımızın en 
somut neticelerinden birisi. 1982 yılın-
da Eskişehir’de başladığımız kamyon 
üretiminde bugün küresel bir başarı 
öyküsü yazıyoruz. Ford Trucks ile 
sadece araçlarımızı değil, aynı zaman-
da mühendislik ve teknolojimizi de 
ihraç ediyoruz. A’dan Z’ye Türk mü-
hendislerinin üst düzey yetkinlikleri 
ile geliştirdiği ağır ticari araçlarımız 
gerek Türkiye’de gerekse yurt dışında 
büyük rağbet görüyor. Küresel pazar-
larda ‘Türk Malı’ ibaresiyle giderek 
artan pazar paylarına kavuşmamız 
bize büyük gurur veriyor” dedi.

Bu başarıya bayilerle birlikte çalı-
şarak ulaştıklarını vurgulayan Ali Y. 
Koç, şöyle devam etti: “Bu yolculu-
ğumuzda çeyrek asırdır bizimle yol 
arkadaşlığı yapan Çetaş Otomotiv, 
Türkiye’nin bağımsız en büyük bayi-
lik gruplarından birisi. Bu süre zarfın-
da karşılıklı güvenle güçlenen, elde 
edilen başarılarla pekişen ilişkimiz ve 

dostluğumuz, sektörün en güçlü or-
taklıklarından birini oluşturdu. Bugün 
bu örnek ortaklık öykümüze bizi heye-
canlandıran yeni bir sayfa daha ekliyo-
ruz. Ford Trucks Hadımköy tesisinin, 
çeyrek asırlık iş birliğimiz açısından 
daha da büyük başarıların kilometre 
taşı olacağına yürekten inanıyorum.”

Çetaş Otomotiv Kurucu Onursal 
Başkanı Hasan Taşar, “Açılışını ya-
pacağımız Ford Trucks Plazası ikinci 
plazamız. Yeni tesisimiz, sadece bir 
satış ve servis noktası olmanın ötesin-
de, bölge ekonomisine ve istihdama 
değerli bir katkı sağlayacak bir mer-
kezdir. Bu tesis, modern teknolojilerle 
donatılmış, geniş ürün yelpazesi ve 
uzman personeliyle hem Çetaş ailesine 
hem de Hadımköy, Büyükçekmece 
ve çevresine hizmet verecektir” diye 
konuştu.

Çetaş Otomotiv, ilk Ford bayiliğini 
1998 yılında binek otomobil segmen-
tinde aldı, ilk Ford Trucks bayisini ise 
2013 yılında İstanbul Silivri’de açtı. 
Hadımköy tesisi, Çetaş Otomotiv’in 
yedinci Ford plazası olarak hizmet 
verecek.

Ford Trucks, Türkiye genelindeki bayi ağına bir yenisini daha ekledi. Ford Trucks, Türkiye genelindeki bayi ağına bir yenisini daha ekledi. 
İstanbul Hadımköy’de hizmete açılan Ford Trucks tesisi; satış, servis, ikinci İstanbul Hadımköy’de hizmete açılan Ford Trucks tesisi; satış, servis, ikinci 
el ve yedek parça olmak üzere tüm hizmetleri aynı çatı altında verecek.el ve yedek parça olmak üzere tüm hizmetleri aynı çatı altında verecek.

FORD TRUCKS yeni bayisini 
Çetaş Otomotiv ile Hadımköy’de açtı 
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22
023 Şubat ayında meydana gelen 
depremle ilgili önemli bir toplumsal 
sorumluluk projesini hayata geçiren 
Krone, Kahramanmaraş Avşar 

KRONEKRONE, deprem bölgesine dikiş atölyesi kurdu , deprem bölgesine dikiş atölyesi kurdu 

Ortaklık çerçevesinde, Hyundai, Avrupa 
pazarı için IVECO markalı şasi kabini ürete-
cek ve tedarik edecek. Iveco Grubu da tüm 
araçları yalnızca satış kanalları aracılığıyla 
yerel olarak özelleştirip dağıtacak. Iveco 
Group’un Hyundai’nin Global eLCV plat-
formunu temel alan yeni ürünü, bu yıl 16-22 
Eylül 2024 tarihleri arasında Almanya’nın 
Hannover kentinde düzenlenecek olan IAA 
Transportation 2024 Fuarı’nda tanıtılacak.

Hyundai Motor Company’nin Seul, 
Güney Kore’deki genel merkezinde gerçek-
leştirilen tedarik anlaşması imza töreninde 
konuşan Iveco Grubu Kamyon İş Birimi 
Başkanı Luca Sra, “Iveco Grubu ve Hyundai 
Motor Company arasındaki bu ortaklık, 
ileriye yönelik önemli bir adımdır. Bu yeni 
tamamen elektrikli aracın tanıtımı, şehir 
içi-şehirlerarası dağıtım ve teslimatın lojistik 
operatörleri için çok önemli olan Avrupa 

pazarına yönelik heyecan verici bir durum. 
Bu anlaşmanın sadece ürün yelpazemizin 
iddiasını artırmakla kalmayıp aynı zaman-
da Hyundai ile olan ilişkimizi güçlendi-
receğinden ve sürdürülebilir iş birliğine 
dayalı ortak projelerin önünü açacağından 
eminiz” diye belirtti.

Hyundai Motor Company Genel Mü-
dür Yardımcısı ve Küresel Ticari Araç ve 
Hidrojen İş Birimi Başkanı Ken Ramírez de 
“Yeni, tamamen elektrikli hafif ticari araç 
platformumuzdan yararlanarak ortaklı-
ğımızın ürün portföyünü daha da geniş-
letmekten mutluluk duyuyoruz. Global 
eLCV platformumuzun, Iveco Group’un 
Avrupa pazarındaki uzmanlığıyla birleşti-
ğinde, hafif ticari araç pazarında dönüştü-
rücü bir güç olacağına ve Avrupa’da kar-
bon nötr bir geleceğin hızlandırılmasına 
katkıda bulunacağına inanıyoruz” dedi.

H
yundai Motor Company ve 
Iveco Group (EXM: IVG), 
Hyundai’nin Global eLCV 
platformunu kullanarak, Avrupa 

için IVECO markalı araç üretecek. İki 
grup geçtiğimiz hafta tamamen elektrikli 
hafif ticari üretilecek araçla ilgili anlaşma 
imzaladıklarını duyurdu. Yeni araç, Iveco 
Grubu’nun elektrikli hafif ticari araç 
segmentine katılacak ve ikonik IVECO 
Daily ile grubun hafif ticari araç portföyünü 
zenginleştirecek.

Hyundai Motor ve Iveco Group’un, 
Mart 2022’de başlattıkları ortaklık o zaman-
dan bu yana eDAILY FCEV’nin birlikte 
geliştirilmesi ve E-WAY FCEV şehir içi oto-
büsünün piyasaya sürülmesi de dâhil olmak 
üzere hidrojenle çalışan ticari araçlarla ilgili 
somut sonuçlara ulaştı. Bu yeni anlaşma, 
iki grubun ortaklığının daha geniş bir çevre 
dostu ürün yelpazesini kapsayacak şekilde 
genişlettiğini ifade ediyor. Aynı zamanda 
her iki şirketin de karbon-nötr mobilite ve 
taşımacılığa geçişi hızlandırma konusundaki 
ortak kararlılığının da altını çiziyor.

IVECO markalı araç, 2,5 ton ile 3,5 
ton arasındaki ticari araçlar için özel ta-
sarlanmış olan Hyundai’nin yeni Global 
tamamen elektrikli Hafif Ticari Araç (eLCV) 
platformunu uygulayan ilk ihracat modeli 
olacak. Yenilikçi platform, Hyundai’nin 
yeni nesil BEV’ler için en son teknolojisiyle 
entegre, kargo yükleme ve taşıma için ge-
lişmiş kullanılabilirlik sunan alçak tabanlı 
bir tasarıma sahip olacak. Yeni araç aynı 
zamanda pazarda gelecekteki elektrikli 
Amaca Yönelik Araçlar’ın ortaya çıkacak 
ihtiyaçlarına uygun şekilde tasarlanıyor. 

IVECOIVECO veve HYUNDAIHYUNDAI  
elektrikli hafif ticari araç üretecek  elektrikli hafif ticari araç üretecek  

Kampüsü Prefabrik Konutları’nda bir dikiş 
atölyesi kurdu. Krone’nin dikiş makinesi 
ekipmanlarını temin ettiği atölyede, 
Kahramanmaraş Onikişubat Suzan ve 
Abdulhakim Bilgili Halk Eğitim Merkezi, 
532 saatlik “Kadın Dış Giysiler Dikimi” 
ve 368 saatlik “Çocuk Gösteri Giysileri 
Dikimi” kurslarını düzenliyor. Halk 
Eğitim Merkezi’nde görevli usta öğreticiler 
tarafından verilen bu kurslar, depremden 
etkilenen vatandaşlara meslek edindirme 
ve ekonomik bağımsızlık kazanma imkanı 
sağlamayı hedefliyor.

Kahramanmaraş Halk Eğitim 
Merkezi’nde düzenlenen kurslar, katılım-
cılara dikişin inceliklerini öğrenme fırsatı 

sunarken, aynı zamanda pratik eğitimlerle 
meslek sahibi olma yolunda adımlar atma-
larına yardımcı oluyor. Kursları başarıyla ta-
mamlayan kursiyerler, sadece küçük ve büyük 
ölçekli işletmelerde değil, aynı zamanda moda 
evlerinde çalışma ve kendi işyerlerini kurma 
fırsatına da sahip oluyorlar.

KRONE Ticari Araçlar Genel Müdürü 
Kartal Erköy, bu tür projelerin topluma olan 
sorumluluklarının bir yansıması olduğunu 
ve yardım elini uzatmaya devam edeceklerini 
ifade etti. Kartal Erköy, “Bu projenin bölge 
halkının yaşam kalitesini artırmada küçük ama 
anlamlı bir adım olduğuna inanıyoruz ve ben-
zer projelerle sosyal sorumluluk faaliyetlerimi-
ze devam edeceğiz.” açıklamasında bulundu.

60  60  www.lojistikhatti.comwww.lojistikhatti.com
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PP
remium lastik üreticisi ve 
teknoloji şirketi Continental, 
ticari araçlar için sunduğu 
lastik hizmetleri ile Alman 

ticaret dergisi WERKSTATT aktuell’in 
okuyucuları tarafından en iyi tedarikçi 
seçildi. Katılımcılar, ticari araç ve 
satış sonrası hizmetler sektöründe 
10’uncusu yapılan oylamada 21 
kategoride 120’den fazla marka 
arasından seçim yaptı. Continental’in 
Conti360°Solutions altında sunduğu 
geniş ticari araç lastiği yelpazesi ve 
çok yönlü lastik hizmeti WERKSTATT 
aktuell okuyucularının beğenisini 
kazandı.

Bu sonuçtan gurur duyduklarını 
söyleyen Continental Lastikleri 
Almanya Pazarlama Müdürü Timo 
Röbbel, şöyle devam etti: “Bu sonuç 
ürün kalitemiz ve müşterilerimize 
sunduğumuz hizmette, doğru yolda 
olduğumuzu bir kez daha gösteriyor. 
Müşterilerimize güvenebilecekleri 
hizmetler sunarak günlük 
faaliyetlerinde lastik servislerini 

CONTINENTALCONTINENTAL Almanya’da  Almanya’da 
en iyi ticari araç lastik tedarikçisi seçildien iyi ticari araç lastik tedarikçisi seçildi

tüm konteyner boyutlarını taşıyabiliyor. 
2-S.CF LIGHT 40/45, (daha 

önce “S.CF EURO LIGHT”) düşük 
dara ağırlığı nedeniyle 40’ ve 45’ 
konteynerlerin taşınması için özel 
olarak tasarlandı.  

3-S.CF DOCK 20/40 (daha önce 
“S.CF LX”) ve S.CF DOCK+ 20-40 
(daha önce “S.CF MX”) limanda 
kullanılmak üzere tasarlandı. ‘‘+‘‘ ilave 
20’ konteyner için merkez konumunu 
sağlıyor. Ayrıca diğer pazarlar için de 
S.CF modelleri bulunuyor. 

Schmitz Cargobull, aynı zamanda 
araç donanımlarını da yeniedi. Optimize 
edilmiş kullanım, daha modern bir tasarım 
seçilerek yeni bir yan darbe koruması 
ve yeni bir araç altı koruması geliştirildi. 
Artık gaz kelebeği valfleri tarafından 
yastıklanan arka tampon uzaması daha 
rahat kullanım ve işlevselliğe katkıda 
bulunuyor ve yaralanma riskini azaltıyor. 
Bilgilendirici piktogramlara sahip 
yenilikçi çıkartmalar çalışmayı daha kolay, 
daha hızlı ve daha kontrollü hale getiriyor. 
Şasiye eklenen QR kodları, işlemin (örn. 
arka uzatma, araç altı koruması, konteyner 
kilitleme, ön uzatma vb.) açıkça anlatıldığı 
videolara yönlendiriyor. Yükleme planı, 
kullanıcıların konteynerin S.CF üzerinde 
doğru konumlandırıldığını bir bakışta 
görmesine olanak tanıyarak yükleme 
sırasındaki gecikmelerin önlenmesine 
yardımcı oluyor.

S
chmitz Cargobull, S.CF yarı 
römork konteyner taşıyıcı 
şasi araçlarının isimlerini 
değiştirdi ve şasileri yenilendi. 

Marka intermodal taşımacılık 
operasyonları yürüten firmalara yönelik 
20’ ila 45’ ebatlarındaki konteynerlerin 
taşınması için Avrupa’da dört farklı 
modelle S.CF yarı römork konteyner 
şasileri sağlıyor: 

 1-S.CF ALLROUND 20-45, (daha 
önce “S.CF EURO”) evrensel kullanım 
için tasarlandı ve 20’ ila 45’ arasındaki 

SCHMITZ CARGOBULLSCHMITZ CARGOBULL  
konteyner taşıyıcılarda dizayn ve isim değişikliğine gitti konteyner taşıyıcılarda dizayn ve isim değişikliğine gitti 

destekleyen bir ortağız. Bu oylama, 
ürün geliştirmeden satışa kadar 
Continental’in kararlılığının ve yenilikçi 
gücünün fark edildiğini teyit ediyor. 
Gelecekte de kaliteli hizmetlerimizle iş 
ortaklarımızın yanında olmaya devam 
edeceğiz. Bize duydukları yüksek 
güven için en içten teşekkürlerimizi 
sunuyoruz.” 

5.jenerasyon lastiklerin piyasaya 
çıkmasıyla birlikte ticari araç 
lastikleri serisi yeni bir seviyeye 
ulaştı. Continental, otobüs filolarının 
dijitalleşmesine öncülük eden 
tamamı sensörlü Conti Urban 
lastik serisinin ilk üreticisi oldu. 
Continental’in sunduğu hizmetleri 
sürekli geliştirerek müşterilerinin 
ihtiyaç ve gereksinimlerine uygun hale 
getirdiğinin altını çizen Röbbel, “Lastiğe 
dair her şeyi kapsayan hizmetlerimiz, 
müşterilerimize özel destek sunmamıza 
imkân tanıyor” dedi. 

Continental’in Conti360° Çözümleri 
hizmet paketi filo yöneticilerini 
ContiConnect dijital çözümleri ve 

kaplanmış premium lastikler gibi akıllı 
lastik yönetimi ile destekliyor. “Uzun 
ömürlü lastiklerimiz ve kapsamlı 
lastik hizmetlerimiz, filo verimliliğini 
ve sürdürülebilirliğini artırmaya ve 
gezegenimizin kaynaklarını daha etkili 
bir şekilde korumaya önemli bir katkıda 
bulunmamızı sağlıyor” diyen Timo 
Röbbel, “Perakende satıcılarla yakın 
temas halindeyiz, bu sayede onların 
istek ve ihtiyaçlarına odaklanarak yanıt 
verebiliyoruz” diye ekledi.
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T
ırsan; Borusan Lojistik’e 20 adet Talson Tren Yüklemeli Tekstil Taşıyıcı 
teslimatı gerçekleştirdi. Tırsan’nın Adapazarı fabrikasında gerçekleştiri-
len teslimat töreninde konuşan Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Başkanı 
Çetin Nuhoğlu, “Tırsan olarak 70’den fazla ülkedeki müşterilerimize 

hizmet veriyor, haftada 1.5 patent üreten Ar-Ge merkezimizde geliştirdiğimiz 
ürünlerimiz ile rekabet güçlerini artırıyoruz. Bugün teslimatını yapmış olduğumuz 
araçlar da Ar-Ge yetkinliğimizin ve üretim gücümüzün en seçkin örneklerinden-
dir. Sektörün öncü lojistik firmalarından Borusan Lojistik ile başarılı bir iş birliği 
içerisindeyiz, bu iş birliğimizin daha uzun yıllar devam edeceğine inanıyorum” 
açıklamalarında bulundu. 

 Borusan Lojistik Uluslararası Taşımacılık Genel Müdür Yardımcısı Esen Öz 
Tekayak ise, “Borusan Lojistik, müşterileri için yatırım yapan bir şirket. Müşteri-
lerimizin verimliliklerini artırmak istiyoruz ve bunun için Türkiye’nin lider treyler 
üreticisi olan Tırsan’a yatırım yaptık. Araçlardaki Talfix® panelleri; giysilerin aracın 
içine kolayca asılmasını ve güvenle taşınmasını sağlıyor. Uluslararası karayolu askılı 
tekstil taşımalarında çeyrek asırdır hizmet veriyoruz. Tırsan ile uzun senelerdir sü-
ren başarılı bir iş birliği içerisindeyiz, ileriki yıllarda da bu başarılı iş birliğinin artarak 
devam edeceğine inanıyoruz” dedi. 

BLOKBİMS FİLOSU 50 TIRSAN TREYLERLE GÜÇLENDİ
Sac rulo ve ağır genel yüklerde uzmanlaşan Blokbims, toplam 50 adet Tırsan 

Tenteli Perdeli Rulo Taşıyıcı ve Kässbohrer Hafif Açık Kasa Platform yatırımı yaptı. 
Tırsan, Adapazarı fabrikasında gerçekleştirdiği teslimat töreninde konuşan Tırsan 
Treyler Yönetim Kurulu Başkanı Çetin Nuhoğlu, “Tenteli Perdeli Rulo Taşıyıcı 
mühendislerimizin yetkinliklerinin kusursuz eseridir. Müşterilerimizin rekabetçi-
liğini artırır, pazarın en uzun rulo haznesine sahip ve de intermodale uygundur. 
Sektörün öncü firmalarından Blokbims ile başarılı bir iş birliği içerisindeyiz ve 
bundan mutluluk duyuyoruz, bu iş birliğimizin daha uzun yıllar devam edeceğine 
inanıyorum” açıklamalarında bulundu. Blokbims Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Ertaş, ise şunları söyledi. “Grup firmamızın filosunda 90 adet Tırsan araç bulun-
maktadır. Filomuza katmış olduğumuz Tenteli Perdeli Rulo Taşıyıcı, sektörün en 
uzun rulo taşıma havuzu ile ağır yükleri güvenli bir şekilde taşıyabilmektedir. Tır-
san sağlamlığı ve kalitesi ile uzun yıllar güvenle kullanıyoruz. Filomuza yeni dahil 
etmiş olduğumuz diğer bir Tırsan aracı olan Kässbohrer Hafif Açık Kasa Platform 
aracı ise özel tasarlanmış güçlü şasi yapısı sayesinde, en zorlu yüklerimizi taşırken 
bile kolay ve güvenli taşıma avantajı sunuyor” dedi. 

Tırsan’dan Borusan Lojistik’e 
20 Talson Treyler

Gürkan Uluslararası
Nakliyat filosunda 

Renault Trucks sayısını artırıyor

A
ğır taşımacılık ve liman nakliyesi operasyonlarında 
uzmanlaşan Gürkan Uluslararası Nakliyat, filo-
sundaki Renault Trucks sayısını artırıyor. 2012’den 
bu yana Renault Trucks çekicileri kullanan şirket, 

tamamı ADR’li ve retarderli 4 adet Renault Trucks T 460 ve 2 
adet D-WIDE çekiciyi daha filosuna kattı. 

Yeni araçlarını Koçaslanlar Otomotiv Orhanlı Şubesi’nde 
teslim alan Gürkan Uluslararası Nakliyat’ın Yönetim Kurulu 
Başkanı Hayati Bayram, “Faaliyet alanımız gereği başlangıçta 
yüzde 80 oranında kısa mesafe taşımacılığı yapıyorduk. Dola-
yısıyla önceliğimiz yakıt tüketimi olmuyordu ancak daha sonra 
uzun yol taşımacılık operasyonlarını da başlattık. Bu durumda 
en önemli maliyet kalemimiz yakıt haline geldi. Renault 
Trucks çekicileri de bu uzun yol güzergahlarımızda kullanıyo-
ruz ve diğer araçlarımıza kıyasla 3 puanlık bir yakıt tasarrufu 
sağlıyoruz” dedi. Gürkan Uluslararası Nakliyat’ın yürüttüğü 
zorlu görevlere dikkat çeken Bayram; “Faaliyet gösterdiğimiz 
taşımacılık alanı gereği aracın dayanıklılığı, performansı, yakıt 
tasarrufu bir bütün olarak önemli. 12 yılı aşkın süredir Rena-
ult Trucks araçları kullanıyoruz. Sürücülerimiz kadar bizler de 
aracın performansının ve toplam sahip olma maliyetlerinin 
avantajlarını gözlemliyoruz” şeklinde açıkladı. Gürkan Ulusla-
rarası Nakliyat, Renault Trucks araç alımlarında Renault Trucks 
Finansal Hizmetler’in (RTFS) sunduğu çözümleri değerlendi-
riyor. Bayram; “Bugüne kadar aldığımız Renault Trucks araç-
ların yüzde 80’inde RTFS paketlerini kullandık. Süreçler tek 
elden kolay ilerlediği gibi finansal avantaj da sunuluyor” dedi. 

 Koçaslanlar Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Koçaslan ise şunları aktardı: “Gürkan Uluslararası Nakliyat, 
bizim için stratejik öneme sahip bir firma. Filolarında Renault 
Trucks araç sayısı giderek artıyor ve biz de hem satış hem de 
satış sonrası süreçlerinde tam destek sağlamaya çalışıyoruz. 
Satış sonrasında da müşterimizin ticaretinin durmaması için 
her noktada çözüm buluyoruz. İleriki dönemlerde Gürkan 
Uluslararası Nakliyat’ın teslim alacağı Renault Trucks araçların 
Turbo Compound teknolojisine sahip çekiciler olmasını te-
menni ediyoruz. Böylece yakıt tüketimi ve karbon emisyonla-
rını daha da düşürmelerinin mümkün olacağına inanıyoruz.”

TARAÇLAR
İCARİ 

RENAULT TRUCKS
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D
oğuş Otomotiv distribütörlüğünde 
faaliyetlerini sürdüren Scania ve 
Türkiye pazarına yeniden dönen 
Meiller, yeni yıla teslimatlarla 

başlıyor. Ankara merkezli Erk İnşaat, filosunu 
5 adet Scania R500 A4x2NA Dynamic Paket 
Çekici ve 5 Adet 23 metreküp Meiller Havuz 
Damper ile güçlendirdi. 

Doğuş Otomotiv Scania ve Meiller Yetkili 
Satıcısı UCR Otomotiv tarafından satışı gerçek-
leştirilen çekici ve damperler bayi tesislerinde 
ERK İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Erkut 
Yurdemi ve firma yetkilisi Ahmet Çınar’a teslim 
edildi.  

ERK İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Erkut 
Yurdemi, Meiller markasının sektörde tanınmış, 
kendini kabul ettirmiş bir marka olarak geri 
dönmesinden duydukları memnuniyeti dile ge-

tirerek “Dayanıklılığı ile yüksek ikinci el değerine 
sahip Meiller, ilk döneminde inşaat sektöründe 
başarılı birçok projede yüklenici firmanın çözüm 
ortağı ve referans markası haline geldi. Biz de 
yeni projelerimiz için Meiller de karar kıldık. 

Scania ise dünyanın önde gelen ve Türkiye pa-
zarında en çok tercih edilen markalar arasında 
yer alıyor. Bugün teslim aldığımız bu set, hedef-
lerimize ulaşmada büyük katkı sağlayacaktır” 
şeklinde konuştu.

Scania ve Meiller 2024’e teslimat ile başladı 

SCANIA VE MEILLER

TARAÇLAR
İCARİ 

T
ürkiye distribütörlüğünü Marubeni 
Dağıtım ve Servis A.Ş.’nin 
yürüttüğü Volvo Trucks, İTT 
Lojistik’e 10 adet Volvo FH500 

teslimatı gerçekleştirildi. Bu teslimatla 
birlikte; İTT Lojistik filosundaki toplam 
araç sayısı 125 adede ulaştı. İTT Lojistik 
Kurucu Başkanı Tekin Öztanık, satın aldıkları 
Volvo FH500 filosu ile ilgili olarak şunları 
söyledi: “Volvo Trucks markasının güvenlik, 
sağlamlık ve yakıt tasarrufu açısından 
sağladığı avantajlar tartışılamaz. İTT olarak 

her zaman önceliğimiz insan, güvenlik ve 
çevre oldu. Bu bilinçle yatırım rotamızı Volvo 
Trucks’a çevirdik ve markanın güçlü imajı 
ile İTT markasını bir araya getirerek; gelecek 
dönemlerdeki hedeflerimize uyumlu bir iş 
birliği oluşturacağını öngördük.”

İTT Lojistik Kurucu Başkanı Tekin Öztanık 
ise, “Firmalar arasındaki iş birliği stratejisinin 
her zaman güvene dayalı olması gerektiği-

ne inanan bir firmayız ve bu konuda Volvo 
Trucks markasına güvenimiz tam. 2024 yılı 
itibarıyla, yeni hedeflerimize giden yolda, 
bize eşlik edecek güçlü markalarla iş birliği 
yapmak önceliğimiz. Yeni dönemde Volvo 
Trucks markasının satış sonrası hizmetleriyle 
de yanımızda olacağını biliyoruz. İlerleyen 
dönemde araç yatırımlarımız artarak devam 
edecek” dedi. 

İTT Lojistik 
yatırımını 

Volvo Trucks’tan 
yana kullandı 

VOLVO TRUCKS
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MAN KAMYON

M
AN, Avrupa ve Orta Asya hatlarında taşımacılık hiz-
meti veren Aybek Uluslararası Nakliyat’a 4 Adet TGX 
26.520 6x2/4 BL SA çekici teslimatı yaptı. 

Törende konuşan Aybek Uluslararası Nakliyat 
Şirketi Yönetim Kurulu Başkanı Bülent Eker, MAN ile 2000’li yılların 
başında tanıştıklarını hatırlatarak, şunları söyledi: “MAN ile olan iş 
birliğimiz ve yol arkadaşlığımız o tarihten bu yana devam ediyor. O 
yıllarda da MAN araçları teknolojik özellikleri ve yakıt tasarrufları ile 
rakiplerinden ayrışıyordu. Bugün de bu kalite aynen sürüyor. Ayrıca 
sundukları satış sonrası hizmetler de işlerimizde büyük kolaylık sağ-
lıyor. Uluslararası nakliye çok zor bir sektör. Biz de bu yüzden işimizi 
büyük bir özveri ve titizlikle yapıyor, en iyi seçenekleri tercih ediyo-
ruz. Özellikle araçların teknolojik donanımlarının işlevselliği, uzun 
yol şoförlerimizin rahatlığı, konforu ve yakıt tasarrufu yaptığımız 
tercihlerde öne çıkıyor. Aradığımız tüm bu özellikleri ise, MAN TGX 
çekiciler bize fazlasıyla sağlıyor. Ayrıca MAN araçları şasi olarak, 
hizmet verdiğimiz ağır ve özel taşımacılık şartlarına da çok uygun 
araçlar. Bu yüzden de yatırımlarımızda MAN araçlarını tercih ediyo-
ruz. Filomuzda halihazırda toplamda 25 adet aracımız bulunuyor. 
Önümüzdeki yıllarda ağır nakliye araç yatırımlarımızda yine MAN’ı 
tercih ederek, filomuzu daha da güçlendirmeyi hedefliyoruz.”

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. Bölge Satış Yöneticisi 
Nurettin Aktemur da MAN olarak yeni yıla hızlı başladıklarını ve 
teslimatlarının kesintisiz sürdüğünü belirterek, şunları kaydetti: 
“MAN, geniş model yelpazesi ile farklı sektörlerde faaliyet gösteren 
tüm işletmelere en ideal çözümleri sunuyor. Teknoloji, performans, 
sağlamlık ve yüksek tasarruf noktasında sunduğu ayrıcalıklarda ise, 
şirketin 250 yılı aşan bir mühendislik birikiminin etkisi var. Dolayı-
sıyla bugün pazara sunulan araçlar da tüm bu birikimin bir çıktısı 
olarak görmek gerekiyor. Müşterilerimiz farklı sektörlerde hizmet 
verseler de aradıkları tüm özellikleri MAN araçlarında fazlasıyla 
bulabiliyorlar. Bu da bizi onlar için tercih sebebi yapıyor. Bunun ya-
nında MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.Ş. olarak, müşterilerimize 
sunduğumuz 7/24 kesintisiz satış sonrası hizmetlerimiz de bize ra-
kiplerimizden farklı kılıyor. Onları, için araç sattığımız bir müşteriden 
öte, yaşam boyu iş ortağımız olarak görüyor ve ihtiyaç duydukları 
her anda yanlarında olmaya gayret ediyoruz.”

MAN Metinler Bayii Satış Müdürü Erdal Altunbaşak ise, “Aybek 
Uluslararası Nakliyat Şirketi de yıllar önce MAN markası ile tanışan 
ve bir daha bağını koparmayan ülkemizin önemli firmalarından bir 
tanesi. Yeni araçlarımızın kendilerine hayırlı olmasını dileriz” dedi.

MAN’dan 
Aybek Nakliyat filosuna 

4 çekici

Actros L Edition 3 
Türkiye yollarında 

D
aimler Truck bünyesinde yalnızca 400 adet üre-
tilen ve Türkiye’de de sınırlı sayıda satışa sunulan 
Actros L Edition 3, Mercedes-Benz Türk ev sa-
hipliğinde düzenlenen etkinlikte tanıtılırken aracı 

satın alan sahipleriyle de buluştu. Etkinlikte Actros L 1863 LS 
Edition 3 araçlar, sayıda üretilmiş olan koleksiyon bir çekiciye 
sahibi olmak isteyen 12 farklı firmaya teslim edildi. 

Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve Satış Direk-
törü Alper Kurt, “Teknolojinin gücünden de yararlanarak yeni 
nesil kamyon üretmek ve müşterilerimizi en son teknolojili 
araçlarla buluşturarak onlara olağanüstü bir sürüş deneyimi 
sunmak için çok çalışıyoruz. Türkiye’de pazara sunduğumuz 
5 farklı Actros çekici modelimize ilave olarak gelen yoğun 
talepler doğrultusunda; dünyada yalnızca 400 adet üretilen 
Edition 3 modelimizi de Türkiye’de çok sınırlı sayıda müşte-
rilerimizin beğenisine sunduk. Bu koleksiyon modelimizin 
Türkiye’de müşterilerimize benzersiz bir deneyim sunacağına 
inancımız tam. Teknoloji, güvenlik ve konfor konularındaki 
öncülüğümüzü sürdürmeye kararlıyız. Actros L serisinin Edi-
tion 3 modeli de bu taahhüdümüzün bir ifadesi olarak karşı-
nızda. Bugün bu özel aracı sahiplerine teslim edecek olmamız 
da günü bizim için ayrıca anlamlı kılıyor. Yeni aracımızın hem 
müşterilerimize hem de sektörümüze hayırlı uğurlu olmasını 
diliyorum.” şeklinde konuştu. 

Tüm dünyada yalnızca 400 adet üretilen ve 30’dan fazla 
kişiselleştirilmiş iç ve dış tasarım özelliğine sahip Actros L 
Edition 3, daha da konforlu, şık ve güçlü hale geldi. 15,6 litre 
hacme sahip en son teknolojiyle geliştirilen OM 473 motor 
ve 625 HP’lık motor gücü ve PowerShift Advanced şanzımanı 
sayesinde sürücüleri üstün performansla tanıştıran Edition 3, 
metalik mat çelik grisi rengi ve diğer renk detaylarına sahip 
tasarımıyla dikkat çekiyor. Model, açık badem-bej renk napa 
deri kaplamalı, üzerinde siyah dekoratif dikişler bulunan 
gösterge paneli, ısıtmalı ve soğutmalı deri sürücü koltuğu, 
deri kaplamalı ve dikiş detaylı açık badem-bej renkli Solostar 
konseptli muavin koltuğu, 900 mm ekstra geniş ranza yata-
ğıyla öne çıkıyor. 

3000 Nm azami torka sahip Edition 3, güvenlik açısından 
da Aktif Fren Asistanı 5 (ABA5), Şerit Takip Asistanı (LDWS), 
Stabilite Kontrol Asistanı (ESP), Yorgunluk Algılama Asistanı 
ile Aktif Sürüş Asistanı 2 ve Aktif Yan Görüş Asistanı gibi 
özelliklerle donatıldı.

TARAÇLAR
İCARİ 

DAIMLER TRUCK
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Win new business and help save the planet
WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify 
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new 
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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