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Almanya ve Avrupa odakh
biiyiime hamlesi baslatiyor

Yarim asirlik ge¢misiyle
BOLTAS, yoluna Cobantur
Logistics markasiyla devam
ederken; Turkiye ve
RAvrupa’daki depo yatirimlarini
hizlandinyor. Sirket, 2026'da
Almanya’da planlanan
stratejik satin alma ve yurt
disi holding yapilanmasinin
yani sira dijitallesme ve

yesil lojistik odakli yeni
adimlarla biyimesini
surdurmeyi hedefliyor.
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Ford Otosan, Turkiye-Romanya hattinda
arac lojistigini demiryoluna tasidi

Ford Otosan, Mars Logistics, KocZer, Korfez Ulastirma, Railport ve Transwaggon Group is birligiyle Craiova
(Romanya)-Hocaeli (Turkiye) arasinda bitmis arag tasimaciligini demiryoluna tasidi. Romanya Craiova
Fabrikasi’'nda Uretilen araclar, Ocak 2026 itibariyla Marmaray gegisli seferlerle Tirkiye'ye ulastirilirken, proje
iki Ulke arasinda Kkesintisiz bir ticaret koridoru olusturuyor ve lojistikte karbon ayak izini 6Gnemli dl¢ide azaltiyor.

tomotiv sektoriiniin stird{iriilebi-

lirlik dontistimiine 6nctiliik eden

Ford Otosan, lojistik agindaki

karbon ayak izini 6nemli 6lgtide
azaltacak stratejik bir demiryolu projesini
hayata gecirdi. Ford Otosan liderliginde;
lojistik servis saglayicisi Mars Logistics,
stratejik satin alma ve stireg yonetiminde
KogZer, tren operasyonlarin yiirtiten Korfez
Ulagtirma, intermodal terminal hizmetle-
rini tistlenen Railport ve vagon tedarikgisi
Transwaggon Group is birligiyle, Craiova
(Romanya) ile Kocaeli (Ttirkiye) arasmdaki
bitmis ara¢ tasimaciligi raylara tagindi. Ocak
2026 itibartyla baslayan seferler, Marmaray
gecisi sayesinde Ttirkiye ile Romanya arasin-
daki ticaret koridorunu kesintisiz ve gevreci
bir hatla birbirine bagliyor.

2050 NET SIFIR HEDEFIYLE
UYUMLU LOJISTiK DONUSUM

Craiova—-Kostence-Kocaeli hattinda
deniz ve karayolu agirlikli tasimadan,
Craiova—Kocaeli direkt demiryolu modeline
gecilmesini saglayan proje, Ford Otosan'm
2050 Net Sifir vizyonu ve SBTi tarafindan
onaylanan emisyon azaltim hedefleriyle
uyumlu olarak kurgulandi. Yeni model,
karayolu kullanimin azaltirken daha
diistik emisyonlu ve verimli bir lojistik yap1
olusturuyor.

Ttirkiye'nin ilk 6zel demiryolu tren
isletmecisi Korfez Ulagtirma’nun hibrit
lokomotif yatirrmlariyla desteklenen
operasyonlar, stirdiriilebilirligi operasyonel
verimlilikle birlestirerek gevresel etkiyi kalict
bicimde azaltiyor.

MARMARAY GECISi iLE
KITALARARASI
KESINTISIZ AKIS

Tek seferde 18 vagon ve 557 metre
uzunluga ulasan tren setleri, sefer basina
216 aract dogrudan Ford Otosan Craiova
Fabrikasr'ndan alarak Kocaeli'ye ulagtirtyor.
Bu kapasite, Ford Otosan’mn tilkeler arasi
demiryolu entegrasyonunu arag lojistiginde
etkin bicimde kullanmasim saglarken
Tiirkiye'nin stratejik lojistik konumunu da
gticlendiriyor.
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GUCLU iS ORTAKLIGI
MODELI

Proje, lojistik diinyast icin 6rnek
tegkil eden yenilikgi bir is ortaklig
modeline dayanityor. KogZer’in yon
verdigi stratejik satin alma yaklasimu
sayesinde “arag bagina fiyatlandirma”
modeli daha rekabetgi ve siirdiirtilebilir
bir yapiya kavusurken, operasyonel
giivenilirlik ve verimlilik artiriliyor.

RAILPORT’TA iLK BITMIS
ARAC TRENI BASARIYLA
TAHLIYE EDILDI

Is birligi kapsaminda, 216 adet
bitmis araci tastyan ilk tren Railport'a
ulagarak tahliye operasyonlarin
bagariyla tamamladi. Yaklasik 22 bin
metrekarelik alanda 1.563 arag kapasiteli
park sahasina sahip olan Railport, bitmis
arag lojistiginde 6nemli bir altyap:
merkezi konumuna geldi. Arag tasimaya
Ozel tasarlanan rampalar sayesinde
ithalat ve ihracat operasyonlar1 giivenli,
etkin ve cevreci bicimde yiriitiiliiyor.
Railport'un sundugu entegre
intermodal yapi, lojistik stireclerde
verimliligi artirirken karbon ayak izinin
azaltilmasma da katki sagliyor.

2026 SONUNDA KAPASITE
ARTISI PLANLANIYOR

Subat 2025'te tiretim parcalarmin
demiryolu ile tasinmastyla temelleri
atilan proje, Ocak 2026'da ilk tam
kapasiteli bitmis arag seferiyle yeni
bir asamaya gegti. Ford Otosan ve
paydaslari, 2026'mn son geyreginde
filoya eklenecek yeni vagon setleriyle
hattin kapasitesini artirmay1 hedefliyor.
Bu adimun, Ttirkiye ile Avrupa arasmdaki
otomotiv lojistigini daha cevik, giiglii
ve gevre dostu bir yapiya kavusturmasi
bekleniyor.




TCDD ile Azerbaycan Demir Yollar1 arasinda isbirligi

tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar (TCDD) ile Azer-
baycan Demir Yollari (ADY)
arasinda demir yolu sektoriin-
de igbirliginin gelistirilmesine yonelik
mutabakat zapti imzaland1. TCDD Genel
Midiirti Veysi Kurt ve Azerbaycan
Demiryollar1 Bagkani Rosan Riistemov
tarafindan imzalanan is birligi protokold,
iki tilke arasindaki demir yolu aglarmin
daha entegre ¢alismasi: amaglhiyor.
TCDD Genel Miidiirii Kurt, torende yap-
t1ig1 agiklamada, bu anlagsmanin 6zellikle
Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demir yolu hatti
tizerinden yapilan tagimacihgm verimlili-
gini artiracaginu belirtti. Kurt, is birliginin
sadece iki tilkeyi degil, bolgesel ticaret
rotalarm da giiclendirecegini vurguladi.
Protokol kapsaminda, demir yolu
tasimaciliginda btirokratik engellerin
azaltilmast ve giimriik stireclerinin

modernize edilmesi hedefleniyor.

ADY Bagkani Rosan Riistemov, imza

toreninde yaptig1 konusmada, Ttirkiye ve

Azerbaycan arasindaki ytik tasimaciligs

hacmini artirmak igin teknik altyapi

ve yazilim sistemlerinin uyumlu hale

getirilecegini ifade etti. Riistemov, bu

sayede Orta Koridor"un kiiresel lojistikteki

rekabet giictintin artacagina dikkat gekti.
Anlagma, sadece yiik tagimacilig

ile sinirh kalmay1p demir yolu altyapi
projelerinde karsihikli deneyim
paylagimini da kapstyor. Tki kurum
arasinda personel egitimi, vagon bakimi
ve ray teknolojileri konularinda ortak
calisma gruplari olusturulacak. Bu

is birligi sayesinde, bolgedeki demir

yolu modernizasyon ¢alismalarinmn hiz
kazanmas ve kesintisiz ulasim agin
daha giivenli hale getirilmesi planlaniyor.

Rhenus Group, Kazakistan'da demiryolu baglantili terminal satin aldi

henus Group, Kazakistan'mn

Almati bolgesinde demir

yolu baglantili ilk terminalini

satin alarak Trans-Hazar
Uluslararasi Tagimacilik Giizergahu
(TITR) boyunca tilke ici ve bolgesel
lojistik kapasitesini artird1. Terminal,
konteyner deposu hizmetleri, blok yiik
treni sevkiyatlari ve antrepo ¢oztimleri
sunarak Orta Asya’daki cok modlu
tasimacilik olanaklarini giiglendiriyor.
QAZContargo Almaty Ltd. adiyla
faaliyet gosterecek olan terminal, Cin ve
Avrupa arasinda artan transit hacimleri
desteklerken, bolgedeki ihracat ve ithalat
operasyonlarna da katki sagliyor. Tesisin
operasyonlari, uluslararast konteyner
lojistigi deneyimine sahip Contargo
Group tarafindan ytiriitiiliiyor.

Terminal, konteyner ellecleme, agik

antrepo alan1 ve demir yolu tabanh ytik
aktarma ¢oztimleri sunuyor. Dokme
yiikleri vagonlardan konteynerlere
aktarabilen donanimuyla tesis, Trans-
Hazar Koridoru boyunca esnek ve verimli
intermodal tasimaciliga olanak taniyor.
Rhenus, 1996'dan bu yana Almati, Astana
ve Karaganda’'daki tesisleriyle Kazakistan
genelinde lojistik hizmetleri sunuyor.
Almati terminalinin devreye alinmas,
Orta Asya’daki konteyner terminali
saysini Ozbekistan’daki Andican tesisiyle
birlikte ikiye cikartyor ve bélgesel ihracat
kapasitesini giiglendiriyor.

Rhenus Group Yénetim Kurulu
Uyesi Andreas Stockli, “QAZContargo
terminali sayesinde Trans-Hazar Koridoru
boyunca pazardaki esneklik talebine yanit
verebiliyor ve intermodal ¢oztimlerimizi
gliclendiriyoruz. Bu yatirim, hem

———
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RHENUS

LOGISTICS

Orta Asya’ya hem de bélgesel lojistik
altyapisiin stirdtirtilebilir gelisimine
uzun vadeli baglhiligimizi gosteriyor” dedi.
Yeni terminal, Rhenus'un bolgesel
biiyiime stratejisinin kritik bir parcas
olarak 6ne ¢ikiyor. Terminalin sagladig1
entegre demir yolu ve konteyner
altyapisi, Orta Asya tilkeleriyle Avrupa
ve Cin arasindaki ticaretin hizlanmasinu
destekliyor. Boylece Rhenus, hem ihracat
hacmini artirmay: hem de miigterilerine
daha giivenilir, hizh ve maliyet etkin
lojistik ¢oztimler sunmay1 hedefliyor.
Uzmanlar, bu tiir yatirmlarm
Trans-Hazar Koridoru'nun P
Orta Asya ve Avrupa Al
ticaretindeki stratejik
Snemini daha da
pekistirdigine
dikkat gekiyor.

DEMIRYOLU
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Akin Ergiir

TEMSA Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktorii

KURESEL BELIRSIZLIK GAGINDA TEDARIK ZINCIRI:
STRATEJIDEN KULTURE UZANAN GUC

“Jeopolitik gerilimler, kiresel krizler ve artan belirsizlikler, tedarik zincirinin artik yalnizca operasyonel
bir destek deqil, sirketlerin rekabet qucinU ve surekliligini belirleyen stratejik bir alan oldugunu ortaya
koyuyor. Tedarikci yonetiminden risk hazirligina, planlamadan dijitallesmeye ve sirdurilebilirlige
uzanan bu dénUsimde fark yaratan sirketler, krizi yonetenler degil; krize hazirlikh olanlar oluyor.”

on yillarda diinya, alisik
oldugumuz dengeleri hizla
geride birakt. Bugiiniin
diinyasinda rekabet arttk
yalnizca tirtinle, fiyatla ya da pazar
payiyla kazanilmiyor. Jeopolitik
gerilimler, pandemi sonrasi kirllganliklar,
ticaret politikalarindaki ani yén
degisimleri ve bolgesel krizler, sirketlere
tek bir gergegi hatirlatti: Tedarik zinciri
ayakta degilse, strateji de ayakta degildir.
Bu etmenler, tedarik zincirlerini yalnizca
zorlamakla kalmadz; ayni zamanda
gergek ytizlerini de ortaya koydu.
“Artik tedarik zinciri, arka planda
sessizce isleyen bir operasyonel destek
degil; kurumlarin rekabet giictini, hatta
varligini belirleyen stratejik bir alan hali-
ne geldi.”
Otuz yil1 agkin stiredir satin alma
ve tedarik zinciri alaninda edindigim
tecrtibe, sunu ¢ok net gosteriyor: Krizler
gecici olabilir; ancak krizlerin ortaya
cikardig: dersleri kalict hale getiremeyen
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organizasyonlar igin belirsizlik kalicidir.
Asil fark yaratan, bu belirsizlige nasil
hazirlandiginizdir.

TEDARIK ZINCIRI:
OPERASYONEL DEGIL,
STRATEJIK BIR ALAN

Tedarik zinciri artik operasyonel
bir destek fonksiyonu degil, dogrudan
rekabet gticii yaratan stratejik bir alandur.
Bugtin tedarik zinciri; maliyet, kalite
ve termin tiggeninin ¢ok Stesinde ele
almmak zorundadir. Hangi pazarda
var olacaginiz, hangi tirtinii ne hizda
sunabileceginiz, hangi riskleri ne Slgtide
yo6netebileceginiz biiyiik 6lctide tedarik
zinciri kararlarinizla sekilleniyor.

“Tedarik zinciri artik yalnizca
“nasil daha ucuza aliriz?” sorusunun
cevabi degildir.”

Bugtin dogru soru sudur: Hangi
riskleri aliyoruz, hangilerini alamay1z?
Bu nedenle satin alma ve tedarik zinciri

fonksiyonlarimimn karar alma masasinda
yer almadig1 organizasyonlar, gelecegi
sansa birakiyor. Bagarili sirketler ise
tedarik zincirini bir destek fonksiyonu
degil, rekabet avantaji yaratan stratejik
bir kaldirag olarak konumlandirtyor.

TEDARIKCi YONETIMI:
SECMEKTEN GELISTIRMEYE

Geleneksel yaklasim, tedarikgiyi
seger ve performansim denetler. Glinii-
miiz diinyasinda ise asil fark yaratan
yaklagim, tedarikgiyle birlikte gelismeyi
hedefleyen yapilardir. Konseyler, ortak
calisma platformlari ve gapraz ekipler
bu anlayisin somut giktilaridir.

Uzun vadeli is ortakliklari, kriz
zamanlarinda fiyat pazarligindan ¢ok
daha degerli bir unsur olan giiveni ve
hizli aksiyon alma yetkinligini saglar.
Konseyler, ortak hedef setleri ve birlikte
problem ¢6zme kiiltiirti bu déntisimiin
temel yapi taglaridir. Miizakere bu nok-
tada bir “kazan-kaybet” araci olmaktan
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¢ikar; stirdtirtilebilir deger yaratmanin bir
pargasina dontistir ve iligkiyi gelecege tasi-
yan bir liderlik becerisi haline gelir. Bagaril
orneklerde gordiigiimiiz ortak nokta su-
dur: Tedarik zinciri profesyonelleri yalnizca
uygulayic degil, stratejik yol arkadas: ola-
rak konumlaniyor.

PLANLAMA VE KAPASITE:
ZINCIRIN SESSIZ RiSK ALANI
Planlama, yalmzca say1sal bir egzersiz
degil; 6ngorti, disiplin ve organizasyon-
lar aras1 uyumla yonetilmesi gereken bir
alandir. Satin alma, planlama ve tiretim
arasinda kopukluk varsa en giiclii tedarikgi
yapist bile kirilgan héle gelir. Bircok sirket
krizi tedarikgide arar; oysa asil kirilganlik
¢ogu zaman talep, kapasite ve planlama
arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanr. Ta-
lep, kapasite ve satin alma arasinda uyum
yoksa en giiclii tedarik ag1 bile kirilgandr.

RiSK YONETIMI:
ONGORU DEGIL, HAZIRLIK

Risk yonetimi, gelecegi tahmin etme
sanati degildir; gelecege hazirhkl olma
disiplinidir. Tedarik riski ve parga riski gibi
konular artik teorik bagliklar olmaktan ¢ik-
mus, glinliik is hayatinin bir parcas: haline
gelmisgtir.

“Tedarik ve parca risklerinin
sistematik olarak ele alinmadigi
Yapilar, ilk sarsintida
reflekslerini kaybeder.”

Dayanikh tedarik zincirleri; alternatif
kaynaklari olan, kritik parcalarini tantyan
ve senaryolar tizerinden hazirhk yapan
zincirlerdir. Burada 6nemli olan teknoloji
kadar, risk farkindahigimn kurumsal kiiltii-
re yerlesmesidir.

DiJITALLESME:
ARAC DEGIL, BAKIS ACISI

Dijitallesme ¢ogu zaman yazilim ya-
tirrmlariyla es anlamli gortiliir. Oysa esas
doniistim, veriye nasil baktiginizla baglar.
SRM sistemleri, gortintirliik platformlar: ve
analitik araglar dogru sorular sorulmadi-
ginda yalnizca rapor tiretir.

Veriyi karar mekanizmalarma entegre
edebilen organizasyonlar, belirsizlikle bag
etmede ciddi avantaj saglar. Dijitallesme,
disiplinli bir karar alma kiiltiiriiyle anlam
kazanr. Veriyi dogru okuyan, degerlendi-
ren ve muhakeme yetenegine sahip olan en
6nemli unsur insandr.

SURDURULEBILIRLIK VE YERLI
TEDARIK: STRATEJIK BiR DENGE
Stirdirtlebilirlik artik kurumsal ileti-
sim baghg1 degil, tedarik zinciri stratejisinin
ayrilmaz bir parcasidir. Bir tercih olmaktan
¢ikarak zorunluluk haline evrilmistir. An-

“Yerli tedarik ekosisteminin gelistirilmesi; yalnizca maliyet
deqil, dayaniklilik, hiz ve bagimsizlik meselesidir.
Lojistik risklerin azaltilmasi, esnekligin artirimasi ve
uzun vadeli rekabet gucU agisindan kritik dneme
sahiptir. Kisa vadeli kazanimlar ugruna uzun vadeli
kinlganlik yaratmak, buginin en pahali
hatalarindan biridir.”

cak bu zorunluluk yalnizca ¢evresel baslk-
larla smurh degildir.

Yerli tedarik ekosisteminin gelistirilme-
si; yalmzca maliyet degil, dayaniklilik, hiz
ve bagimsizlik meselesidir. Lojistik risklerin
azaltilmasi, esnekligin artirilmasi ve uzun
vadeli rekabet giicti agisindan kritik 6neme
sahiptir. Kisa vadeli kazanumlar ugruna
uzun vadeli kirilganlik yaratmak, bugtiniin
en pahal hatalarmdan biridir.

KRiZLER OGRETIR,
HAZIRLIK KALICT KILAR

Kriz dénemleri, organizasyonlarin
gercek reflekslerini ortaya gikarir. Ancak
asil fark, kriz bittikten sonra neyin degisti-
gidir. Stiregler kadar bakis agisi, sistemler
kadar iligkiler de belirleyicidir. Gelecegin
kazananlari, krizi yonetenler degil; krizi
beklerken hazirhk yapanlar olacaktir.

INSAN VE KULTUR OLMADAN
SISTEM CALISMAZ

Ne kadar giiglii sistemler kurarsaniz
kurun, onlar1 anlamlandiran ve yasatan
insandir. Bugtiniin satin alma ve tedarik
zinciri profesyoneli; analitik diistinebilen,
iliski yonetebilen, risk okuyabilen ve degisi-
me agik bir profile sahip olmalidur.

“Satinalma Sanati ve Insan kitabimda da
vurguladigim gibi, sistemler kadar kiiltiir;
araclar kadar insan belirleyicidir.”

Yetkinlikleri dogru tamimlanmamus,
kiilttirti desteklenmeyen ekiplerle stirdii-
rlilebilir bagar1 mtimkiin degildir.

Son S6z

Tedarik zinciri artik yalmzca tirtinle-
rin degil; giivenin, sorumlulugun ve stra-
tejinin de tasindig bir alandir. Bu alan
yonetenlerin ise yalmzca bugiinii degil,
yarini da okuyabilmesi gerekir. Sessiz
ama belirleyici bu gticti dogru konum-
landirabilen organizasyonlar, belirsizlik
caginda fark yaratmaya devam edecektir.

TEDARIK ZINCIRI
LIDERLIGININ TEMEL ILKELERI

» Tedarik zinciri artik operasyonel bir
destek degil, stratejik bir liderlik alanidur.

» Miizakere, fiyat degil; iliski ve
gelecek yonetimidir.

» Krizler geger; hazirhksizlik kalici-
dur.

» Belirsizlik caginda rekabet avantaji,
hazirlik seviyesidir.

» Sistemler insanla, strateji kiilttirle
hayat bulur.
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AB-Asya ticaret acitlimmnin kilit oyuncusu

Global rekabette gig
kaybeden RAvrupa Birligi,
Orta Asya ile gUgll ve
modern bir ortaklik kuruyor.
HiB Yonetim Kurulu Uyesi ve
YUk Tasimaaldi ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi Baskani
Murat Baykara, AB’nin Turk

tasimacilannin 6nundeki
yapay engelleri kaldirp
vizeleri kolaylastirmasi

ve Orta Asya’'ya yonelik
ticari agliminda Turkiye ile
lojistikte stratejik ortaklik
kurmasi gerektigini belirtti.

izmet Thracatcilar: Birligi (HIB)
Yiik Tasimacilig1 ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi, gergek-
lestirdigi toplantida 2025 y1lin1
degerlendirerek sektoriin 2026 sonrasi
hedeflerini agikladi. Toplantida konugan
HIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiik Tagi-
macili1 ve Lojistik Hizmetleri Komitesi
Bagkan1 Murat Baykara, lojistik ve ytik
tagimacilig1 sektoriiniin yalmzca hizmet
ihracati agisindan degil, Tiirkiye'nin mal
ticaretinin stirdiiriilebilirligi acisindan
da kritik bir rol {istlendigini vurguladi.
Baykara, “Lojistik ve yiik tastmacilig
sektort; i¢ pazar biiytikligi, ihracata
sagladigi katki ve mal ticaretini miimkiin
kilmasi nedeniyle tilkemizin en stratejik
hizmet sektérlerinden biridir. 2024 yilin-
da Ttirkiye, 40 milyar dolarin tizerinde
lojistik ve tagimacilik ihracati gercekles-
tirirken, bu rakamin yarismna yakini yiik
tagimacihigindan olugtu. 2025 y1li kastm
ayt1 itibariyle yilliklandirilmus olarak lo-
jistik ve tasimacilik ihracat: 42 milyar 250
milyon dolara ulagirken, bunun 19 milyar
570 milyon dolarlik kismi yiik tasimacilig
ihracat: olarak kaydedildi” dedi.

UYE SAYISI 3 YILDA
2,5 KAT ARTTI

Sektoriin kurumsal kapasitesindeki
biiytimeye de dikkat ceken Baykara,
2022 Ocak ayindan bu yana yiik tasi-
macilig: ve lojistik hizmetleri sektoriinde
faaliyet gosteren Birligimiz tiyesi firma
sayis1 255'ten 701’e ytikseldi. Bu artisla
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TURKIYE

Murat Baykara

birlikte sektdriimiiz, HIB biinyesinde

iiye sayis1 agisindan tigtincti siraya yer-
lesti. Komitemizin ulusal ve uluslararasi
alanda caligmalari, sekt6riin istek 6neri

ve sorunlarinin ¢éziimdi, sektorel destek,
kredi, fuar olanaklarmn hayata gegirilmesi
sonucunda olugan bu tablo, sektoriimtiiziin
dinamizmini ve ihracat potansiyeline olan
giiveni, agikga ortaya koyuyor” ifadelerini
kulland1.

Ttirkiye'nin gticli ulagim altyapisinin
sektore onemli bir rekabet gticti sagladi-
g1 belirten Baykara, liman, havaliman,
karayolu, demiryolu ve stratejik lojistik
tesislerin birlikte ¢alisabildigi bir yapmin
Tiirkiye’yi bolgesel bir lojistik merkez ha-
line getirdigini s6yledi. Baykara, “Karayo-
luyla 1.000-1.200 kilometrelik, havayoluyla
ise 3 saatlik ugus mesafesinde erisilebilen
genis bir talep havzasina sahibiz. Buna dii-
stik riskli ekonomik ortam, giiclii kiiresel
baglantilar, hizmette verimlilik ve kalifiye
is giicti eklendiginde Ttirkiye lojistikte ben-
zersiz bir konuma sahip” diye konustu.

KARA, HAVA, DENIZ VE
DEMIRYOLUNDA
GUCLU BUYUME

Uluslararas yiik tasimaciliginda kara-
yolunun 6zellikle AB ve smir komsulariyla
ticarette belirleyici rol oynadigin vurgula-

yan Baykara, “Son 10 yilda karayolu ile
taginan ihracat yaklagik yiizde 55 artt1.
2014'te 55,3 milyar dolar olan karayolu
tagtmaciligi ihracati, 2024’te 85,8 milyar
dolara ulagti” dedi.

Deniz tagimaciliginda ise 2014-2024
doneminde konteyner tasimaciligimin
TEU bazinda ytizde 62, elleglenen yiik
miktarmin ise ton bazinda ytizde 38
arthgim aktaran Baykara, liman altya-
p1sinin gliglendirilmesinin kritik 6nem
tasidigii vurguladi. Baykara, limanla-
rin demiryolu baglantilarinin gelistiril-
mesi, depolama alanlarimin artirilmast
ve transit tasimacilig1 kolaylastiracak
uygulamalarin devreye alinmasmin
Tiirkiye'nin kiiresel roliinii giiglendire-
cegini ifade etti.

Havayolu tagimacihiginin ihracat-
taki paymnin degersel olarak ytizde 13
seviyesinde oldugunu belirten Baykara,
2013’ten bu yana ton bazinda ortalama
ytizde 47’lik bir artig yasandigini sdyle-
di. 2024 yilinda Tiirkiye'nin havayolu ile
ihracatinda ilk bes tilkenin Birlegik Arap
Emirlikleri, ABD, Birlesik Krallik, Irak
ve KKTC oldugunu belirten Baykara,
“Demiryolu tasimacihiginda ise Ttirkiye,
Avrupa’dan Orta Asya ve Cin’e uzanan
hatlarda 6nemli bir gegis tilkesi konu-
munda. Altyapi yatirimlarinim artirl-



mastyla bu alandaki potansiyel daha etkin
kullanilacaktir diye diistiniiyoruz” dedi.

ORTA KORIDOR VE
KALKINMA YOLU ONEMLi

Baykara, dntimtizdeki bes yillik stireg-
te ti¢ katina gikacag hesaplanan Avrupa-
Asya ticaretinde en verimli alternatifler-
den biri olan Orta Koridor un, Tiirkiye'yi
kiiresel transit tasimaciligin merkezlerin-
den biri haline getirme potansiyeli tagidi-
g belirterek, “Orta Koridor, Kalkinma
Yolu, Via Carpatia ve Kusak-Yol projele-
riyle kesisen bu stirecte Tiirkiye nin rolii
daha da giigleniyor. HIB koordinasyonun-
da, bu koridorlarin etkinligini artiracak
analizler yapilacak ve Tiirkiye liderliginde
gerekli adimlar igin uluslararasi lobi calis-
malar yiirtitiilecek” dedi.

Bu kapsamda 2025 yilinda HiB Yiik
Tasimacilig1 ve Lojistik Hizmetler Komite-
si olarak yiiriitiilen kapsamli aragtirmalar
hakkinda da bilgi paylagan Baykara, Ha-
zar Gegigli Orta Koridorun artik sadece
alternatif bir ulasim koridoru olmaktan
cikarak, global bir ticaret rotasi, kiiresel
ticaret igin son derece kritik hale gelen bir
altyap1 oldugunu kaydetti. Baykara ayrica
arastirma sonuglarinin Orta Koridorun
diinya ticaretine vaat ettigi daha kisa
mesafelerde, daha hizli transit siireleri,
daha diigiik maliyet ve giivenilirlik
avantajlarmin saglanabilmesi igin Av-
rupa Birligi'nin son donemde Orta
Asya’yi stratejik bir 6ncelik olarak
tanimlay1p bu bolgeye yonelik ya-
tirrmlarini hizla yogunlastirdigin;
ancak, AB'nin aradig rekabetgi
gelecegi insa edebilmek igin Orta
Koridorun siirdiirtilebilirliginin
anahtar1 konumundaki Tiirkiye ile
lojistik baglantilarimni acilen sorun-
lardan arindirmasi ve giiclendirmesi
gerektigini net bir sekilde ortaya koy-
dugunu vurguladi.

Turk tasimacilarimin, tir stirtictileri-
nin ve ticaret erbabinin tarihsel olarak
Kafkasya-Orta Asya bolgesiyle ticarette
edindigi uzmanlik ve tecriibelerle AB’li
isletmelere rehberlik edebilecek yetkin-
likte oldugunu da ifade eden Baykara,
“AB’nin altinci en biiytik ticaret ortag1 ve
Avrasya lojistiginde 6nemli bir merkez
olan Ttirkiye, yitirdigi rekabet gtictinii
yeniden yakalama arayisindaki Avrupa
Birligi icin Orta Koridor tizerinden diin-
yanun en verimli enerji ve kritik hammad-
de kaynaklarina stirdiirtilebilir sekilde
erisiminin anahtarim elinde tutuyor.
Ancak Tiirkiye ve AB tilkeleri arasindaki
ticaretin lojistiginde yaganan karayolu
transit kotalar1 ve stirticti vizeleri gibi
tarife dist kisitlamalar, yarisindan fazlast
karayoluyla gerceklesen AB-Tiirkiye
ticaret akiglarinin maliyetini artiran ve-
rimsizliklere yol agmakla kalmayip, AB'li
sirketlerin Kafkasya ve Orta Asya ile
ticaret baglantilarini gelistirmelerini de
engelliyor” dedi.

Baykara, vize kisitlamalar1 ve kota
stnirlamalarimin Tiirkiye-AB ticaretine
getirdigi ek maliyetlerin yiikseldigine

“Mal ihracatiyla
birlikte buyuyerek yik
tasimaciligi ve lojistik gelirlerimizi
orta vadede 40 milyar dolarin

Uzerine ¢lkaracadiz. 2030 yilinda
Asya-Avrupa tasimalarinda Turkiye'nin
transit gelir payini yizde 30'a yUkseltmek
hedefindeyiz. Dinya Bankasi Kuresel
Lojistik Performans €ndeksi’'nde ilk
25 Ulke arasina girmek istiyoruz. Sinir
gegislerini hizlandirarak ihracatta
beklemeleri azaltmak da oncelikli

hedeflerimiz arasinda y
yer alyor. )

dikkati gekerek, kritik AB koridorlarinda
ticaret lojistiginde verimsizlik yaratan
kota kisitlamalarinin AB-Ttirkiye lojistik
iligkilerinde yapilacak acil ve makul dii-
zenlemeler yoluyla kaldirilmasi halinde,
Tiirkiye'nin AB’ye ihracat kapasitesinde
ylizde 12 diizeyinde artis saglanabilecegi-
ni agikladu.

NET HEDEFLER,
NET YOL HARITASI

Sektoriin giiglti yanlarmu ve firsatlari-
n1 net bicimde gordiiklerini vurgulayan
Baykara, “Cografi konumumuz, giiglii
ulagim altyapimiz, giiclii tasimacilik ve
lojistik firmalarimiz, THY Cargo’nun
kiiresel ag1, uygun is giicii maliyetleri ve
dtinya ticaretinin gtincel gereksinimleri
ve krizlerle basa ¢ikma endiseleri dogrul-
tusunda gelistirilen uluslararasi tasimaci-
lik koridorlarinda stratejik konumda yer
almamiz en 6nemli avantajlarimiz. Yurt
dis1 yatirim firsatlari, siir komsularmiz-
la yapilabilecek ig birlikleri ve alternatif
giizergah potansiyeli ise 6niimtizdeki
doénemin en biiyiik firsat alanlari” diye
konustu.

Baykara, sektor olarak hedeflerini
“Mal ihracatiyla birlikte biiyiiyerek ytik
tasimacihig1 ve lojistik gelirlerimizi orta
vadede 40 milyar dolarn tizerine ¢ikara-
cagiz. 2030 yilinda Asya-Avrupa tagima-
larinda Ttirkiye'nin transit gelir payini
ytizde 30'a yiikseltmek hedefindeyiz.
Ayrica, Orta Koridor’u en cazip
giizergah haline getirmek, e-ticaret
tagimacihiginda bolgesel merkez

olmak, lojistik maliyetlerini azalt-
mak ve Diinya Bankas: Kiiresel
Lojistik Performans Endeksi'nde
ilk 25 tilke arasimna girmek istiyo-
ruz. Smr gegislerini hizlandirarak
ihracatta beklemeleri azaltmak da
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor” sozleriyle dzetledi.
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Limancilik sektoriiniin 2026 giindeminde
yatirim ve siirdiiriilebilirlik 6ne cikiyor

TURKUM Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi €rcelik, limanaligin Turkiye dis ticaretinin omurgasi
oldugunu vurgulayarak, 2026 sirecinde yatinm surekliligi, lojistik entegrasyon ve demiryolu
baglantilarinin sektérin rekabet guct ve surdurtlebilirligi agisindan kritik oncelikler oldugunu soyledi.

tirkiye Liman Isletmecileri

Dernegi (TURKLIM),

29. Olagan Genel Kurul

Toplantisi'mi gerceklestirdi.
Genel Kurul’da, TURKLIM'in sektoriin
ortak sesi olma misyonu dogrultusunda
yurtittiigl faaliyetler, 2025 yili ¢alismalart
ve 2026 y1l1 ncelikleri ele alinirken;
stirdiirtilebilirlik, lojistik baglantisallik,
yatirim ortami ve kamu-6zel sektor is
birligi baghklar1 ne ¢ikt1. Toplantiya; T.C.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakan Yardimcist
Durmus Uniivar, Tersaneler ve Kiy1
Yapilar1 Genel Miidiirti Salih Tan,
TURMEPA Bagkan1 Sadan Kaptanoglu ile
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu katild1.

TURKLIM: SEKTORUN
ORTAK PLATFORMU

Genel Kurul'da yapilan degerlen-
dirmelerde, TURKLIM'in yalmzca bir
meslek orgiitii degil; kamu ile sektor
arasinda koprii kuran, politika gelistirme
stireclerine katki sunan ve limancilik
sektoriintin ortak aklini temsil eden bir
platform oldugu vurgulandi. Dernegin;
veri temelli analizler, calisma gruplars,
kamu kurumlariyla ytirtitiilen istisareler
ve ulusal-uluslararasi is birlikleri yoluyla
sektoriin stirdiiriilebilir gelisimine yon
verdigi ifade edildi.

‘LIMANCILIK, TURKIYE
DIS TICARETININ OMURGASIDIR’
Genel Kurul'da konusan TURKLIM
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hamdi Ergelik,
limancilik sekt6riintin Tiirkiye ekonomisi
ve dis ticareti agisindan stratejik onemine
vurgu yapti. Deniz tagimaciliginin en
diistik emisyonlu tasima modeli olmasi-
na ragmen kamuoyunda zaman zaman
yanlis algilarla kars: karstya kaldigimi
belirten Ercelik, sektoriin dogru verilerle
anlatilmasimn 6nemini vurguladi.
Tiirkiye’de dis ticaretin yaklagik
%85’inin deniz yoluyla gerceklestirildigi-
ni hatirlatan Ergelik, 2025 yilinda liman-
larda toplam yiik elleglemesinin yiizde
4 artisla 553 milyon tona ulagtigini, kon-
teyner tasimaciliginin ytizde 3,5 artigla 14
milyon TEU seviyesine ¢iktigimi séyledi.
Ercelik, jeopolitik belirsizlikler, kiiresel
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Hamdi Ercelik

ticaretteki dalgalanmalar ve finansman
kosullarindaki stkilasmanin sektérii daha
kirilgan hale getirdigini ifade ederek,
TURKLIM'in bu siirecte sektériin ortak
¢ikarlarini savunan yapici bir rol iistlen-
digini belirtti.

2026 ONCELIKLERI:
YATIRIM SUREKLILIGI VE
LOJISTIK ENTEGRASYON

Konusmasinda 2026 giindeminin
ana bagliklarina da deginen Ercelik, 6zel
limanlarm biiyiik boliimiiniin yap-iglet-
devret modeliyle faaliyet gosterdigini ve
kullanim stirelerine iliskin belirsizliklerin
yeni yatirimlarin 6ntinde 6nemli bir
engel olusturdugunu ifade etti. Bu kap-
samda, kullanim stirelerine iligkin diizen-
lemelerin sektoriin 6ncelikli beklentisi
oldugunu vurguladi. Ayrica limanlarin
lojistik sistem igindeki roliinti gtiglendire-
cek demiryolu baglantilar1 ve cok modlu
tagimacilik projelerinin, hem rekabetgilik
hem de siirdiirtilebilirlik agisindan kritik
onem tagidigim belirtti.

Ulastirma ve Altyap: Bakan Yardimci-
st Durmus Untivar, Tiirkiye'nin ulagtirma
altyapisina son yillarda yapilan yatirim-
larin kiiresel tedarik zincirlerindeki ko-
numunu giiglendirdigini ifade etti. Kal-
kinma Yolu Projesi ve Orta Koridor gibi

stratejik girisimlerde limanlarin kilit
rol oynadigini belirten Untivar, demitr-
yolu-liman entegrasyonunun 6ncelikli
politika alanlarmdan biri oldugunu
vurguladi. Yesil Liman uygulamalari-
nin giincellenerek cevreci yatirimlarin
desteklenmeye devam edecegini de
sozlerine ekledi.

‘REKABET GUCU VE
SEFFAFLIK, SURDURULEBILIR
BUYUMENIN ANAHTARP

Genel Kurul'da degerlendirmelerde
bulunan Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, kii-
resel ve ulusal ekonomik gortiniimiin
2026 yilina girerken artan jeopolitik
riskler, ticaret savaglari ve kiiresel finan-
sal dalgalanmalarla sekillendigini ifade
etti. Tiirkiye ekonomisinde biiytimenin
devami igin rekabet giictintin gticlendi-
rilmesinin kritik oldugunu vurgulayan
Aslanoglu, teknoloji odakli sanayi
politikalari, ihracat kapasitesinin arti-
rilmasi ve kayitly, seffaf, hesap verebilir
bir ekonomik yapinin énemine dikkat
gekti. Lojistik ve liman sektoriintin, dig
ticaretin stirekliligi ve kiiresel tedarik
zincirlerindeki konum agisindan strate-
jik bir rol tistlendigini belirten Aslanog-
lu, liman altyapis1 ve baglantisalliginin
gliclendirilmesinin Tiirkiyenin orta
vadeli biiytime hedeflerine dogrudan
katki saglayacagini ifade etti.

‘STK’LAR
SURDURULEBILIRLIKTE
TAMAMLAYICI BiR GUC’

TURMEPA Bagkani Sadan Kapta-
noglu konusmasinda, denizlerin korun-
mast ve gevresel stirdirtlebilirlikte sivil
toplum kuruluslarinin tamamlayic
roliine dikkat cekti. TURMEPA'min 31
yildir denizlerin temizligi igin ytirtittii-
gl calismalarin yaru sira, kadin denizci-
lerle gergeklestirilen iklim odakli proje-
ler ve uluslararast is birlikleri hakkinda
bilgi verdi.
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RENAULT TRUCRS i-tech T ile bir giinde

1.000 kilometreyi asan performans

lsvigreli Hugelshofer Lojistik, Renault Trucks €-Tech T elektrikli kamyonla 24 saatte 1.000 kilometreyi asan performans
elde ederek, elektrikli agir ticari araclarda menzilden ok operasyonel stratejinin belirleyici oldugunu ortaya koydu.
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ominal menzili 300 kilometre
olan Renault Trucks E-Tech T
elektrikli kamyon ile bir giinde
1.000 kilometrenin {izerinde yol
kat edilmesi, elektrikli agir ticari arag per-
formansimn yalnizca batarya kapasitesiyle
sinirh olmadigini ortaya koydu. Isvigreli
tagimacilik sirketi Hugelshofer Lojistik,
dogru operasyonel strateji ve sarj planla-
mastyla elektrikli kamyonlarm yogun ve
verimli sekilde kullanilabilecegini gosterdi.

Hugelshofer Lojistik AG CEO’su
Martin Lortscher, elektrikli kamyonlarm
kullantmina iliskin yaklagimi su sozlerle
degerlendirdi:

“Asil kritik soru kamyonun maksi-
mum menzili degil, tasimacilik operasyon-
larina nasil entegre edildigidir. Rotalarimizi
ve sarj stratejimizi uyarlayarak elektrikli
kamyonlarimizin giinliik ¢alisma stiresini
en st seviyeye cikarabiliyoruz. Béylece bu
araglar, faaliyetlerimize miikemmel sekilde
uyarlanmus gergek birer endtistriyel varhiga
doniistiyor.”

ELEKTRIKLi KAMYON
KULLANIMINI EN UST DUZEYE
CIKARAN OPERASYON MODELI

Hugelshofer Lojistik, 80’1 elektrikli
olmak tizere toplam 220 kamyondan olu-
san bir filoya sahip bulunuyor. Sirket biin-
yesinde gorev yapan 150 siirticti, giinliik
operasyonlarda elektrikli agir ticari araclar
aktif olarak kullamyor.

Elektrikli kamyonlarin kullarum stire-
sini artirmak ve toplam sahip olma maliye-
tini (TCO) optimize etmek amaciyla sirket,
Renault Trucks E-Tech T modellerini cift
soforlii operasyonlarla calistirtyor. Zorunlu
stirticti dinlenme molalari sirasinda ara
sarj islemleri gerceklestirilirken, tam sarj
islemleri gece boyunca depo sahasinda
yapiliyor. Bu operasyonel yap1 sayesinde,
nominal menzili 300 kilometre olan elekt-
rikli kamyonlar, standart bir operasyon
giintinde 600 kilometrenin tizerinde yol kat
edebiliyor.

24 SAATTE 1.007 KILOMETRE
Yogun bir operasyon giiniinde Hugels-
hofer filosunda yer alan Renault Trucks
E-Tech T araclarindan biri, 24 saat icinde
1.007 kilometre yol yapti. Bu sonug, goérev

tanimi, operasyon alani ve sarj stratejisi
net bir sekilde belirlendiginde elektrikli
kamyonlarla ytiiksek kilometreli ope-
rasyonlarin miimkiin oldugunu ortaya
koydu.

Ayni zamanda, batarya kapasitesinin
dogru sekilde boyutlandirilmasimin 6ne-
mine de dikkat ¢ekildi. Kullanim senar-
yosuna bagl olarak maksimum batarya
kapasitesinin her zaman gerekli olmayabi-
lecegi, batarya segiminin ytik tagima ka-
pasitesi ve operasyonel verimlilik dikkate
almarak yapilabilecegi vurgulandi. Rena-
ult Trucks, bu dogrultuda miisterileriyle
birlikte ¢alisarak operasyonel kisitlama-
lara ve gercek ihtiyaglara en uygun arag
konfigiirasyonlarimi belirliyor.

PERFORMANSI DESTEKLEYEN
SARJ ALTYAPISI

Hugelshofer Lojistik'in elektrikli kam-
yon operasyonlarinin temelini, optimize
edilmis sarj altyapist olusturuyor. Sirketin
Frauenfeld tesisinde, her biri maksimum
480 kW gice sahip 30 hizli sarj istasyonu
bulunuyor. Bu altyapi sayesinde ginliik
olarak 100 kamyona kadar sarj islemi
gergeklestirilebiliyor.

Sarj sistemi, yillik 1,2 milyon kWh
elektrik tireten bir fotovoltaik (giines ener-
jisi) sistemle desteklenirken, ti¢ adet trafo
elektrik sebekesinin stabilitesini saglyor.
Bu yap1 sayesinde sarj islemlerinin ytizde
95'i dogrudan depo sahasinda gergeklesti-
riliyor. Boylece maliyet kontrolii saglanir-
ken, operasyonel giivenilirlik ve kesintisiz
caligma miimkiin hale geliyor.

ISVICRE’DE ELEKTRIKLI
AGIR TiCARi ARACLAR iCiN
DESTEKLEYICi EKOSISTEM

Hugelshofer Lojistik, elektrikli kamyon
kullaniminda benzer dizel araclara kiyasla
yaklagik yiizde 30 daha diisiik isletme
maliyeti elde ediyor. Bu avantaj, sirketin
operasyonel tercihleri kadar, agir ticari arag
elektrifikasyonunu destekleyen Isvigre
mevzuatindan da kaynaklaniyor.

Isvigre’de sifir emisyonlu kamyonlar,
LSVA yol kullanum ticreti kapsaminda
saglanan avantajlar sayesinde ekonomik
acidan i¢ten yanmal araglarla rekabet
edebilir hale geliyor. Ayrica Isvigre Konfe-
derasyonu, 2026-2030 yillar1 arasmda agir
ticari araglara yonelik sarj altyapismin yay-
gmlagtirilmast icin 20 milyon Isvigre Frang:
tutarinda bir yatirrm programi agiklad.

Bu destekleyici ortamun etkisiyle,
2025'in ilk 11 ayinda Isvigre’de 16 ton tizeri
araglarda elektrifikasyon oran ytizde 7
olarak kaydedildi. Bu oran, Avrupa orta-
lamast olan ytizde 1,9'un yaklasik sekiz
katina karsilik geliyor.

Renault Trucks, elektrikli mobiliteyi
karayolu ytik tasimaciiginda dekarbo-
nizasyon hedeflerine ulasmanin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiri-
yor. Isvigre 6rneg;i ise arag teknolojisi, sarj
altyapisi, organizasyonel yap1 ve kamu
politikalarinin eg zamanl ilerlemesi ha-
linde elektrikli kamyonlara gegisin hizla-
nabilecegini ortaya koyuyor. Bu modelin,
Avrupa genelinde biiytik 6lcekli elektrifi-
kasyon ¢alismalari i¢in 6nemli bir referans
olusturdugu degerlendiriliyor.

www.lojistikhatti.com 57



mm TICARIARACLAR =

Dogus Otomotiv markalar

agir ticari arac pazarinda yiikselisini siirdiiriiyor

Dogus Otomotiv'in distribitorligundeki Scania, Wielton, Meiller ve Thermo King, 2025'te qU¢lu performans sergiledi.
Scania ithal ¢ekici segmentinde liderligini korurken 13.102 arag bakim kontratiyla satis sonrasi hizmetlerde biyime
kaydetti. Meiller ve Wielton arag parklarini genisletti, Thermo King soguk zincirde esnek ve strdirilebilir ¢ozimler
sundu. 2026'da tum markalar operasyonel verimlilik ve qiclu ikinci el dederleriyle pazar payini artirmayi hedefliyor.

ogus Otomotiv distribtitorlii-

giinde faaliyet gosteren Sca-

nia, Wielton, Meiller ve Ther-

mo King markalari, 2025 yili
performanslarmi degerlendirdi ve 2026
donemine iliskin 6ngoriilerini paylasti.
Toplantiya, Scania, Meiller ve Wielton
Pazarlama Miuidtirti Ozan Akbal, Scania
Satig Miidiirii Bayazit Canbulat, Scania
Satis Sonrast Hizmetler Miid{irti Onur
Yereger, Servis Kontratlart Midiirti Suna
Tiirk Tuzcuoglu, Meiller & Wielton Satig
ve Satig Sonras1t Hizmetler Muidiirti Mert
Benli ile Thermo King Marka Mudtirt
Adnan Yiicel katildi.

SCANIA, ITHAL CEKICi
PAZARINDA LIDER

Scania hem satig hem de satig sonrasi
hizmetlerde 2025 yilinda da giglii bir
performans ortaya koydu. Ithal gekici
segmentindeki liderligini stirdiiren Sca-
nia, yaygn servis ag1 ve dijital ¢6ziim-
leriyle hizmet modelini giiclendirirken,
biiytime ve stirdiirtilebilir tasimacilig
2026 stratejisinin merkezine aldz.

Toplantida konusan Scania Satig
Miidiirti Bayazit Canbulat, 2025 y1li
performansin ve 2026 hedeflerini deger-
lendirdi:

2025 y1l1, bizim i¢in basarih gegti.
Toplam 2 bin 613 adetlik sati ve ytizde
8,1 pazar pay1 ile genel pazarda 4. sirada
yer alirken, ithal gekici segmentinde
liderligimizi stirdiirdiik. Bu basarida,
trtinlerimizin diistik yakat tiiketimi, gtic-
lii ikinci el degeri ve ytiiksek performansi
kadar, miisterilerimize sundugumuz
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MertBenli = Onur Yereser

Canbulat, 2026 yili 6ngoriilerini ise s6yle
aktardi: “16 ton ve tizeri pazarm 30 bin
adet ve tizerinde gercgeklesmesini bekli-
yoruz. Scania olarak ithal ¢ekici segmen-
tindeki liderligimizi korumay1 ve toplam
pazardaki konumumuzu yukari tagimay1
hedefliyoruz. Uygun finansman ¢6ziim-
leri, yaygin servis agimiz ve dijital alt-
yapimizla miisterilerimizin operasyonel
verimliligini artrmaya devam edecegiz.”
Satis sonrast hizmetler ve tiriin dzellikle-
rine de deginen Canbulat, Dynamic mo-
dellerin daha zengin donarm seviyeleri
ve gelismis giivenlik 6zellikleriyle miigte-
rilerle bulustugunu, tiim Scania gekicile-
rinin bakim hediyeli olarak sunuldugunu
ve yedek parca stireclerinde saglanan
yliksek memnuniyetin satiglarda belirle-
yici rol oynadigini ifade etti.

‘BAKIM KONTRATLARI
MARKA BAGLILIGINI
GUCLENDIRiYOR’

Servis ve Bakim Kontratlart Miidiirt
Suna Tiirk Tuzcuoglu, 2025 yih satis son-
rast hizmetler performansini degerlendir-
di: “2025 y1li, satig sonrast hizmetler ala-
mnda biiytime odakli ve oldukga verimli
gecti. 13 bin 102 arag aktif bakim kontrati
kapsaminda hizmet alirken, Scania arag
parkinin yiizde 73'ti bakim anlagmali
olarak calisti. 5 bin 200 adet yeni bakim
kontrat1 hayata gegirdik ve bir énceki yila
gore yenilenen kontratlarda ytizde 41'lik
artig yakaladik. Bu biiytimede, 6zellikle
kontrat stiresi sona eren araglara sundu-
gumuz ilave anlasma imkani belirleyici
oldu.” Ttirk Tuzcuoglu, temel 6ncelikleri-

Bayazit
Canbulat

nin miigterilere kesintisiz hizmet sunmak
ve operasyonel stirekliligi glivence altina
almak oldugunu vurguladi. Sifir araglarla
birlikte sunulan Plus bakim paketleri ve
uzatilmig garanti segenekleri kapsamli
giivence saglarken, tiim araglara 14 yil
arasi esnek bakim anlasmalari ile operas-
yonel ihtiyaglara ¢dziim sunuluyor.

Diizenli bakim ve yetkili servis gec-
misi, Scania’mn giiglii ikinci el degerini
destekleyen en 6nemli unsurlar arasinda
yer aliyor. Bakim kontratlar1 ayrica 6ngo-
rtilebilir maliyet yapist, uzman teknisyen
destegi ve orijinal parca giivencesi ile
miisterilere risk almadan operasyonla-
rinin stirekliligini giivence altina alma
imkan1 sunuyor.

SERViS AGI GENiSLiYOR

Scania Satis Sonrast Hizmetler M-
dirti Onur Yereger ise, 2025'in operasyo-
nel yatirmmlarin karsiigimn alindigs bir
yil oldugunu belirterek sunlar séyledi
“Miisteri memnuniyeti sonuglarimuz
bizi tatmin eden seviyelerde gerceklesti.
Servis gelirlerimiz ve arag girislerimiz
tist tiste dordiincti yilda da artis gosterdi.
2025 yilinda servislerimize 20.000in {ize-
rinde miisterimiz giris yapti. Bu miisteri-
lerimize 80.000 adede yakin is emri agildu.
Ttim Ttirkiye ¢apinda yetkili servislerimi-
zin kapasite kullanim oranlar1 ytizde 80
seviyesine yaklasti. Kocaeli Mertrucks ve
Denizli Evci yetkili servislerinin faaliyete
gecmesinin ardindan bugtin 20 yetkili
servis noktasi ile hizmet veriyoruz. 2026
yilinda servis agimiz1 daha da geniglet-
meyi planliyoruz.” Yereger, Scania yetkili
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servislerinin tiim regtilasyonlara uyumlu
ve yiiksek kalite standartlarmda hizmet
sunacak sekilde yapilandirilmus, strate-
jik olarak konumlandirilmis merkezler
oldugunu vurguladi. Ayrica global 61-
gekteki bir aragtirma firmasi tarafindan
gergeklestirilen agir ticari arag raporlari-
na gore de servis kalitesini tescilledigini
belirtti.

URUN PORTFOYUNDE
STRATEJIK GENiSLEME

Scania Pazarlama Miidiirti Ozan
Akbal, 2025 yihnda Dogus Otomotiv’'in
catis1 altinda bulunan biittin agir ticari
arag¢ markalartyla birlikte miisterilerinin
tiim ihtiyaglarina cevap verdiklerini
belirterek, 2026 yilinda da ¢oklu marka
yapistyla miigterilerine uctan uca ¢6ztim
sunmaya devam edeceklerini ifade etti.
Akbal, kamyon segmentinde tirtin port-
foytinii genisleterek pazar paymu artir-
may1 planladiklarim da ifade ederek “In-
saat segmentinde hazir beton, damper
ve mobil ving uygulamalarma yénelik,
miisteri ve pazar beklentilerini karsila-
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yan eksiksiz ve iddiali bir standart tirtin
portfdyii olugturduk. Ozellikle ingaat,
yol ve kamu kamyonlarmdaki yeni
tirtin gamimuzla miisteri beklentilerine
fazlastyla cevap verecegiz. Orta vadede
kamyon satiglarimizin toplam satiglar
icindeki payi yiizde 20 seviyesine
cikarmay1 hedefliyoruz” dedi.

Ozan Akbal, Scania stirdtirtilebilirlik
vizyonunu ise su sozlerle 6zetledi; “Stir-
diiriilebilir tasimacili1 yalnizca tirtin
gelistirme perspektifiyle degil, yetkili
satic1 ve servis yapilanmamizdan egitim
yatirimlarimiza kadar biitiinsel olarak
ele aliyoruz. Teknik insan kaynagim
gliclendirmek amactyla egitim yatirim-
larmmuz stirtiyor. Konya'nin ardindan
2025 yilinda Bolu’da ikinci Scania Egi-
tim Sirufi faaliyete gecti. 2025 yilinda
miisteri egitimlerini de odagimiza ala-
rak 127 farkl miisteriden yaklasik 900
stirtictiye Ekonomik ve Gtivenli Stirtig
Egitimleri verildi. Program kapsaminda
arag verileri analiz edilerek stirtis alis-
kanliklarmin iyilestirilmesi, yakit tasar-
rufu ve trafik gtivenliginin artirilmasi

hedeflendi. Egitim programlarimizi 2026
yilinda daha da yayginlagtirmay1 arzulu-
yoruz” dedi.

MEILLER VE WIELTON’DAN
GUCLU YUKSELIS

Dogus Otomotiv'in Ttirkiye distribii-
torliigtinti tistlendigi Wielton ve Meiller,
2026’da da operasyonel verimlilik, stirdii-
riilebilirlik ve giiglii ikinci el degerleriyle
pazardaki konumlarimn: giiclendirmeyi
hedefliyor. Dogus Otomotiv Meiller ve
Wielton Satig ve Satig Sonrast Hizmetler
Miidiirti Mert Benli, Meiller’in Ttirkiye
performansina iliskin su degerlendirmede
bulundu: “2025 yihm yaklagik yiizde 10
pazar payu ile tamamladik. Uriin dayanik-
lihigimiz, distik isletme maliyeti avantaji-
muz ve giiclii ikinci el degerimiz sayesinde
biiyiik filolarm ve profesyonel kullanici-
larmn tercih ettigi bir marka haline geldik.”
2026 y1li beklentilerine de deginen Benli,
“Tiirkiye’deki 11 yetkili satictmz ve ope-
rasyonel verimlilik saglayan tirtinlerimizle
2026 yilinda satiglarimizi ve pazar payimi-
z1 artirmay1 hedefliyoruz” seklinde konusg-
tu. Wielton"un Ttirkiye performansim da
degerlendiren Mert Benli “Ttirkiye pa-
zarindaki ikinci yiimizda arag parkimuzi
biiytitmeye devam ettik. Miisterilerimizin
tirtin dayaniklih$ ve isletme maliyetleri-
ne katki konusunda yaptig1 olumlu geri
bildirimler, markamizin dogru konumlan-
digini gosteriyor. 2026 yilinda pazar payin
artirmay1 hedefleyerek, giiclii bir ikinci el
degeri ve stirdiiriilebilir marka algis1 olus-
turmak nceliklerimiz arasinda” dedi.

THERMO KING'DEN ESNEK VE SURDURULEBILIR COZUMLER

Dogus Otomotiv distribttorltgtinde Turkiye faaliyetlerini
surddren dunyanin énde gelen sogutucu Unite markasi
Thermo King, 2025 yilinda pazardaki buytmesini strdtrdd.
Toplantida konusan Dogus Otomotiv Thermo King Marka
Mudart Adnan Yicel, strdartlebilirlik stratejileriyle

soguk zincir lojistigi pazarindaki konumlarini daha da
glgclendirdiklerini belirterek sunlari sdyledi: “2025 yili,
pazarin degisen dinamiklerine hizla adapte oldugumuz ve
msteri ihtiyaclarina daha esnek ¢oztimler sundugumuz bir
dénem oldu. Tekil Unite satiglarinin artmasi, Thermo King'in

farkli 6lgeklerdeki operasyonlara stratejik uyum saglama
kabiliyetini net bir sekilde ortaya koydu.” 2026 yil hedef ve
beklentilerine de deginen Yucel, “Filo bazl alimlarin yeniden
ivme kazanmasini beklerken, bireysel musteri taleplerinin

de pazardaki 6nemini koruyacagini 6ngoériyoruz. Soguk
zincirde kalite beklentileri ve regtilasyonlar her gecen yil daha
dayukseliyor. Biz de Thermo King olarak yalnizca kaliteli

ve sorunsuz Urdnleri satmiyor, musterilerimize gtvenilirlik,
surdurulebilirlik ve operasyonel verimlilik saglayan bttuncal
¢oztmler sunuyoruz” seklinde konustu.
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OTO I{ﬂ R, kiiresel bityiime vizyonunu

Otokar, tedarik zinciri
ekosistemini guclendirmek
amaayla duzenledigi “Tedarikgi
Gelistirme GinU" kapsaminda
350'yi askin is ortadyla bir
araya geldi. Son yillarda Uretim
hacmini iki katina ¢lkararak
yakin zamanda devreye
alacagi yeni proje ile Avrupa’nin
en buyUk 5 otobUs Ureticisinden
3'Une Uretim yapan kuresel

bir merkez haline gelecek

olan Otokar, organizasyonda

is ortaklaryla ortak gelecek
yaklasimini paylast.

tokar, is ortaklartyla iligkilerini

gticlendirmek ve kiiresel biiyi-

me yolculugundaki dncelikle-

rini paylasmak tizere Sapanca
Elite World Otel’de “Tedarikgi Geligtirme
Giinii” diizenledi. Otokar Operasyonlar
Genel Miidiir Yardimcist Onur Vural'in ev
sahipliginde gerceklestirilen etkinlige, sirke-
tin 350'yi askn is ortag1 katildu.

Tiim giin stiren toplantida, Otokar’mn
son yillarda genisleyen kiiresel tiretim ayak
izi, artan kapasitesi ve biiytimenin tedarik
zinciri tizerindeki etkileri ele alind1. Teda-
rik¢i Gelistirme, Tedarik Zinciri Yonetimi,
Planlama, Tesis Lojistik ve Kalite ekiplerinin
yoneticilerinin de yer aldig1 oturumlarda;
seffaflik, operasyonel verimlilik ve stir-
diirtilebilir gelisim baghklar1 cercevesinde
mevcut is birlikleri degerlendirildi. Giin
sonunda, Otokar’in kalite standartlarmna,
maliyet optimizasyonu ve teslimat beklen-
tilerine ytiksek uyum saglayan, stireg iyi-
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lestirmeleriyle fark yaratan tedarikgiler icin
6ddl toreni diizenlendi.

‘AVRUPA’NIN DEVLERI iCiN
URETIM YAPIYORUZ’

Otokar’m son yillarda endtistriyel
kabiliyetlerinde 6nemli bir sicrama yagsandi-
g ifade eden Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimcist Onur Vural, sirketin sadece ken-
di markastyla degil, ayn1 zamanda stratejik
tiretim anlasmalartyla da kiiresel 6lcekte
onemli bir tiretim tisstine dontistiigtini
vurguladi. Son birkag yilda miisteri portfs-
yiinii genisleterek tiretim adetlerini 6nemli
olctide artirdiklarim belirten Vural, “Otokar
olarak araglarmmizla 5 kitada, 75'ten fazla
tilkede faaliyet gosteriyoruz. Uluslararast is
birliklerimiz sayesinde Avrupa pazarmmn en
biiytiik 5 otobiis {ireticisinden 3'tine tiretim
yapan, mithendislik ve tiretim yetkinligiyle
referans gosterilen bir tesis konumuna
ulastik. Bu tablo, yalnizca Otokar'm degil;
kalite ve huz beklentilerimize ayru kararlihk-
la yarut veren giiclii tedarikci agimizin da
ortak bagarisidir” dedi.

tedarikcileriyle paylasti
¥ T TP ™ '-é.

¥

‘IS ORTAKLARIMIZLA GELECEGE
GUVENLE ILERLIYORUZ’

Kiiresel rekabet ortaminda tedarik zinciri
yonetiminin belirleyici bir rol tistlendigine dik-
kat geken Vural, Otokar’mn is birliklerini uzun
vadeli bir perspektifle ele aldigini ifade etti.
“Biiytime yolculugumuzda tedarikgilerimizi
yalnizca birer paydas degil, stirecin dogal bir
parcast olarak goriiyoruz” diyen Onur Vural,
sunlar1 kaydetti: “Is birligi, siirekli iyilestirme
ve stratejik uyum temelinde sekillendirdig;-
miz bu yapi, degisken kosullara birlikte yanit
verebilmemizi sagliyor. Siirdiirtilebilirlik he-
deflerimiz dogrultusunda seffaflig, verimliligi
ve kargilikli deger tiretimini merkeze alan bir
yaklasim benimsiyoruz. Giiven temelli bu
ekosistemin, Otokar’1 ve ig ortaklarimizi kiire-
sel dlgekte daha giglii bir konuma tagtyacagina
inaniyoruz.”

TEDARIKCILER BASARILARIYLA
ODULLENDIRILDI

Etkinlik sonunda Otokar’in kalite, tes-
limat, performans ve maliyet iyilestirme
hedeflerine en yiiksek uyumu gosteren is
ortaklar odiillendirildi. Yilin Stratejik Is Ortag
kategorisinde Altin Odiilii Sazalar ve Sener
Mekanik elde etti. Yilin Kalite kategorisinde
Altin Odiil Sener Mekanik'in olurken, Giimiis
Odiil Sege’nin, Bronz Odiil ise Maxionun
oldu. Yilin Performans 1yi1e§me kategorisinde
Altin Odiil Metot Otomotiv’e, Giimiis Odiil
Ozkan Hidrolik’e, Bronz Odiil ise Tekom’a
verildi. Yiln Maliyet yilestirme kategorisinde
Altin Odiilii KNS Otomotiv, Giimiis Odiilii
C.VT, Bronz Odiilii ise Siitrak ald1. Yilin Tesli-
mat Uyum kategorisinde Altin Odiiliin sahibi
Ada Cam, Giimtig Odiiliin ise Cemka oldu.
Torende ayrica YKG Metal, ARISAN, Hizlanlar
Otomotiv ve Olimpia Oto Cam’a ise Takdir
Belgesi takdim edildi.




nadolu Isuzu, Ttirkiyenin ilk
miisteri deneyimi 6dilii olan CX
Awards’da “Yarinlara Déntistiyo-
ruz Siirdiiriilebilirlik is Modeli”
projesiyle Siirdiiriilebilirlik, “I¢ Giicti, Is G-
ctine Déniistiir” projesiyle ise Dijital Miisteri
Deneyimi kategorisinde édiiliin sahibi oldu.
Anadolu Isuzu, Dijital Miisteri Deneyimi
kategorisindeki bu odlilii iist tiste ikinci kez
kazanarak basarisini stirdiirdii. Nice Medya
tarafindan bu y1l 9uncu kez diizenlenen

organizasyonda kazanan markalara 6dilleri,

14 Ocak tarihinde gerceklestirilen 6diil tore-
ninde takdim edildi.

SURDURULEBILIRLIGI
ORTAK HEDEF HALINE GETIREN
BIiR iS MODELI

Anadolu Isuzu'nun CX Awards
kapsaminda “Btiytik Diistince”
odiiliine layik goriilen “Yarinlara
Déniistiyoruz” Sirdiiriilebilirlik is Modeli,
stirdtiriilebilirligin kurum genelinde
benimsenen, yonetisim temelli ve ol¢tilebilir
bir i yapis bigimine dontistiirtilmesi
hedefiyle hayata gecirildi. “Yarinlara
Déntistiyoruz”, stirdtirtilebilirligi kurum
genelinde ortak bir hedef ve sorumluluk
haline getiren biitiinciil bir is modeli olarak
kurgulandu. Ticari arag sektoriinde bu

Dﬂf, XG'" Emerald Edition1 tanitti

AF Trucks, amiral gemisi Yeni

Nesil XG* kamyonunun siurlt

tiretim versiyonu DAF XG*

Emerald Edition’1 tanitti. Koyu
yesil rengiyle dikkat ceken bu 6zel seri,
tasarim, teknoloji ve siirticii konforunu bir
araya getiriyor.

Emerald Edition, DAF'n zengin
mirasini ve is¢iligini yansitan Gemstone
Collection'm bir parcasi olarak
konumlantyor. Koleksiyondaki her
model, markanin 2028’ deki 100" tincti
yilina uzanan yolculugunu simgeleyen
degerli bir tagla iliskilendiriliyor. 2025'te
sunulan Sapphire Edition'm ardindan
tanitilan XG* Emerald Edition, yalmzca

kapsamda hayata gegirilen ilk is modeli
olma 6zelligini tastyan proje; tiretim
stireglerindeki cok sayida is baghgim ortak
amag, verimlilik ve dl¢tilebilir giktilar
dogrultusunda hizalamas, birimler arast
is birligini gliglendirmesi ve Anadolu
Isuzu'nun uzun vadeli gelecek stratejisine
dogrudan katki saglamasiyla &ne cikt.

MUSTERI DENEYIMINDE FARK
YARATMAK HEDEFLENDI

“Uretken Proje” édiiliine layik goriilen
“I¢ Giici, s Giiciine Déniistiir” projesi,
geleneksel yaklagimlarin Gtesine gegerek
yenilikgi bakis agilart gelistirmek ve
miisteri deneyiminde stirdiirtilebilir bir
fark yaratmak amaciyla hayata gecirildi.
Anadolu Isuzu'nun CRM sisteminde yer
alan mevcut miisteri verileri derinlemesine
analiz edilerek, miisteri sadakatini
gliclendiren ve kurum ici ekiplerin veri
odakh karar alma yetkinliklerini artiran bir
yapi kurguland1. Proje kapsaminda satis,
pazarlama ve satis sonrasi ekiplerine 6zel
olarak gelistirilen i¢gorii ve analitik araclarla
CRM'in organizasyon igindeki stratejik
degeri yeniden tanimlandh. Kisisellestirilmis
icerikler sayesinde verinin gicti operasyonel
stireclere entegre edilerek, daha etkili, tutarh
ve 6lciilebilir miisteri etkilesimleri saglandi.

100 adetle siurli tutulurken, her arag ayri
ayr1 numaralandiriliyor. Forest Dawn
yesil rengiyle 6ne ¢tkan Emerald Edition
cekiciler; parlak siyah 1zgara gergevesi

ve logo bary, siyah disk jantlar ve siyah
sasisiyle giiclii bir durus sergiliyor.

Kabin iginde ise liiks deri dégemeler,
yiiksek kaliteli kumaglar ve piyano siyah
kaplamalar dikkat gekiyor.

Stirticii konforunu 6nceliklendiren
Emerald Edition’da, “ziimriit desenli”
ozel silte, uyumlu yatak pedi ve perde seti
standart olarak sunuluyor. DAF'in Gece
Kilidi sistemi, konforlu bir uyku ortamin
desteklerken, iist rafa monte mikrodalga
firm ve standart Climate Paketi kabin ici
yasamu tamamliyor. DAF Infotainment
System ise ytiksek kaliteli ses deneyimi
sagliyor.

DAF XG* Emerald Edition, 480 hp (355
kW) giic tireten PACCAR MX-13 motorla
donatildi. DAF Digital Vision System,
Corner View sistemi ve diisiik yuvarlanma
direngli lastikler, yakit verimliligine katki
sagliyor.

Model, kapsamli bir Gelismis Stirticti

- - o = wm

/

Destek Sistemleri (ADAS) paketiyle de
o6ne gikiyor. Uyarlanabilir Hiz Sabitleyici,
Seritten Cikma Uyarisi, Acil Durum Fren
Sistemi, Onden Carpisma Uyaris, Siiriicii
Uyar1 Destegi ve Tahmini Hiz Sabitleyici
gibi sistemler; stirticti yorgunlugunu
azaltmays, gtivenligi ve operasyonel
verimliligi artirmay1 hedefliyor.

Her DAF XG* Emerald Edition,
uyumlu nevresim takimi, hafizah kopiik
yastik ve deri banyo cantasindan olusan
0Ozel bir tirtin paketiyle birlikte teslim
ediliyor.

DAF Trucks Yonetim Kurulu Uyesi ve
Pazarlama ve Satistan Sorumlu yoneticisi
Bart Bosmans, Emerald Edition'm
markamn vizyonunu yansithgin belirterek
sunlari soyledi: “Bu bir kamyondan
fazlasi, bu bir ifade. Emerald Edition,
yenilige, verimlilige ve stirticti konforuna
olan taahhtidiimiizii vurgularken, DAF1
neredeyse bir asirdir karakterize eden
isciligi de kutluyor. XG* Emerald Edition,
Gemstone Collection araciligtyla ytiz yillik
miikemmellige uzanan yolculugumuzu
anlatma bicimlerimizden biri.”
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Mars Logistics’'e 158 adet Ford Trucks F-MAX yatinmi

ord Trucks, Mars Logistics'e 158
adet Yeni F-MAX teslim ederek
sektordeki guclu is birliklerine bir
yenisini daha ekledi.

Rahmi M. Koc Muzesi'nde gerceklesen
teslimat térenine Koc Holding Otomo-
tiv Grup Baskani Haydar Yenigun, Ford
Trucks'tan Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cist Emrah Duman, Ford Trucks Turkiye
Direktérii Ozenc Kirandi, Ford Otosan
Malzeme Planlama ve Lojistik Direktor
Onur Sarikaya, Mars Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Garip Sahillioglu, Mars
Logistics Yonetim Kurulu Uyesi Goksin
GUnhan, Mars Logistics Filo Operasyonla-
rindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Erkan Ozyurt, Mars Logistics Is Gelistirme,
Planlama ve Fiyatlandirmadan Sorumlu
Genel MGduri Yardimcisi Onder Basbo-
ga, Mars Logistics Filo Yatirim ve Bakim
Onarim Koordinator Kerem Karaduman,

Cetas Otomotiv Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Zeynal Tasar ve
Cetas Ford Trucks Genel Mudurt Ahmet
Orhun Ozkan katildi.

Teslimat toreninde Ford Trucks'tan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Emrah
Duman, degerlendirmelerini su sozlerle
aktardr: “Ford Trucks olarak, Mars Logis-
tics gibi sektorln vizyoner markalariyla
gerceklestirdigimiz projeler bizim icin
buyuk 6nem tasiyor. Bugln teslimatini
gerceklestirdigimiz 158 adet Yeni F-MAX,
Ford Trucks'in agir ticari segmentteki
guclt konumunun ve yiiksek adetli filo
taleplerine yanit verme kapasitesinin de
gostergesi. Mihendisligimizin gururu olan
F-MAX araclarimizla, Mars Logistics’in
operasyonel guicine glic katmaktan ve
lojistik streclerinde verimlilik saglamaktan
mutluluk duyuyoruz. iki marka arasindaki
bu gliclt is birligini, gelecekte de buyu-

terek strdtrmeyi hedefliyoruz.” Mars
Logistics Filo Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midur Yardimaisi Erkan Ozyurt
ise, "Mars Logistics olarak kuruldugumuz
gunden beri gtvenilirligimizi korumaya,
hizmet kalitemizi stirekli gelistirmeye

ve dogru is ortaklari ile calismaya 6zen
gosteriyoruz. Filomuzu buyuttrken her
zaman Ford Trucks gibi sektériin en iyi ve
en guvenilir firmalari ile calisiyoruz. Ford
Trucks, Usttin muhendisligi ve gelistirdigi
yenilikci teknolojiler sayesinde her yeni
modelinde daha dayanikli, daha ytksek
performansli, daha tasarruflu ve daha
dustk emisyonlu araclar Uretiyor. Biz de
bu sayede filomuzu daha cevreci araclarla
yenilerken ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi artiryoruz. Ford Trucks ile
uzun yillardir devam eden is birligimizin
guclenerek surmesini diliyoruz’ dedi

KITA LOGISTICS’E 31 ADET YENI F-MAX GEN2 TESLIMATI

Ford Trucks, Tarkiye lojistik sekt6-
rinn énemli oyuncularindan Kita
Logistics ile gerceklestirdigi yeni filo
teslimatiyla gliclu is birligini daha da
ileri tasidi. Kita Logistics, buytme ve
entegrasyon stratejileri dogrultusunda
filosunu 31 adet yeni nesil Ford Trucks
F-MAX GENZ2 cekici ile glclendirdi.
Teslimat, Cetas Otomotiv organizasyo-
nuyla gerceklestirildi.

Kita Logistics Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Emre Eldener, teslimata
iliskin yaptigr aciklamada Ford Trucks
is birliginin stratejik 6nemine dikkat
cekerek, “Filo yatirmlarimizi yalnizca
arac yenileme sureci olarak degil, uzun
vadeli buyUme stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiri-
yoruz. Ford Otosan is birligiyle filomuza
kattigimiz 31 adet F-MAX, strdirU-
lebilirlik hedeflerimizi desteklerken
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mdsterilerimize daha rekabetci ve daha
verimli cdzUmler sunmamiza katki sag-
liyor” dedi.

Kita Logistics Depolama Genel M-
daru Bilal Yurttas ise antrepo yatirimiy-
la filo yatirminin yarattigi sinerjiye dik-
kat cekerek, "Artan depolama kapasi-
temizi Ford Trucks F-MAX araclarimizla

destekleyerek uctan uca daha guclu bir
operasyon yapisi olusturduk. Bu yatirim
sayesinde muUsterilerimize daha hizli,
daha esnek ve daha glvenilir hizmet
sunacagiz. Ford Trucks'in sundugu
dayaniklilik ve satis sonrasi destek, bu
battncal yapimin énemli bir parcasi”
ifadelerini kullandi.

N “cetas| == “Getas “Getas % “Getas




Irsan, Karekara Lojistik’e 15
adetlik Tenteli Perdeli Maxima
Plus siparisinin ilk 3 adedini
teslim etti. Karekara filosuna
katilan yeni araclar italya — Ttirkiye hattinda
kullanilacak. Tirsan Adapazar Mega Uretim
KampUsu'nde gerceklestirilen teslimat
téreninde konusan Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu su ifadeleri
kullandr: “Karekara Lojistik, sektorimizin
tasimaciligin yaninda antrepo hizmetlerini
de profesyonel sekilde sunan, lojistigi
uctan uca kavrayan ve yéneten
sirketlerinden biri. En yiksek verimi en
uzun kullanim émriind sunan 6dullt Ar-
Ge Merkezlerimizde test edilip onaylanan
araclarimiz ile Karekara'nin operasyonlarina
glic katacagiz. is birligimizin memnuniyet
icinde uzun yillar devam etmesini

Mars Logistics, filosunu

150 adet Mercedes-Benz

Actros ile giiclendirdi

ars Logjstics, filosunu 150

adet Mercedes-Benz Actros

L ProCab ile genisleterek arac

parkindaki Mercedes-Benz
marka arac sayisini artirdi. Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda Uretilen
ve teslimati gerceklestirilen araclar, Mars
Logistics'in uluslararasi tasimacilik operas-
yonlarinda kullanilacak. Teslimat téreni,
Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskani
Ster Sulun, Mercedes-Benz Turk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktorl Alper Kurt, 2.
El Kamyon ve Otobus Satis Direktérd Didem
Daphne Ozensel, Satis Sonrasi Hizmetler
Direktorl Tolga Bilgisu, Kamyon Filo Satis
Grup Mudurii Cagdas Ozen, lletisim Miidi-
ri Miray Demirel, Mercedes-Benz Kamyon
Finansman CEQ’su Gokmen Onbulak, Mars
Logistics Yonetim Kurulu Baskani Garip
Sahillioglu, Yénetim Kurulu Uyesi Goksin
Gunhan, Filo Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudr Yardimaisi Erkan Ozyurt, Mars
Logistics is Gelistirme, Planlama ve Fiyatlan-
dirmadan Sorumlu Genel Mudar Yardim-

Karekara Lojistik yar|m

temenni ediyorum.” Karekara Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Nusret Kutlu
yeni yatinmlarini su sozlerle degerlendirdi:
“20 yili askin stiredir hem yurt ici hem de
uluslararasi komple ve parsiyel tasimacilik
yaplyoruz. Bunun yaninda antrepo, serbest
depo ve e-ticaret lojistigi sUreclerinde de
hizmet sunuyoruz. Hizmet yelpazemizi
genisletirken tecribeli insan kaynagimiz
ile musteri memnuniyetini hep en ytksek
seviyede tutmay basardik. Bugln
teslim aldigimiz araclar ile de aklimizin
yollardaki araclarimizda olmayacagini
biliyoruz. Onaylanmis dayanikliklari
ve uzun kullanim émdrleri ile tim
operasyonlarimizi en verimli ve gtvenli
sekilde gerceklestirecegiz. Biz de isimize ve
musteri memnuniyetine odaklanacagiz.”
Karekara Lojistik Yonetim Kurulu Baskan
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asi Onder Basboda, Filo Yatinm ve Bakim
Onarim Koordinatort Kerem Karaduman,
Kurumsal iletisim ve Marka Yonetimi Miidi-
rii Kader Ozal, Gelecek Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Besir Acar, Gelecek Otomotiv
CEO’su Ebubekir Koman, Gelecek Otomotiv
Diyarbakir Genel Muduri Serdar Ulag ve
Gelecek Otomotiv Filo Satis Mudurd Yusuf
Odabas'in katilimiyla Ciragan Sarayi'nda
gerceklestirildi.

Mercedes-Benz Tirk Kamyon Pazarlama
ve Satis Direktorl Alper Kurt térende yaptigi
konusmada “Aksaray Kamyon Fabrikamizda
Urettigimiz 150 adet Mercedes-Benz Actros
L ProCab'in, yiiksek gtivenlik donanimlari,
yakit verimliligi ve dayanikliigyla Mars
Logistics'in uluslararasi tasimacilik operas-
yonlarina énemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz. Bu teslimat, iki sirket arasindaki
is birliginin ne kadar saglam temellere da-
yandigini da ortaya koyuyor. Mars Logistics
ile 2021 yilinda baslayan ve karsilikli giivene

a Tirsan ile devam ediyor

RCEDES BENZ'DEN MARS LOJISTIK'E YILDIZ TRANSFER]
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Vekili Rifat Kutlu ise buylyen operasyon-
larina paralel planli yatinmlarin devam
edecegini su sozlerle aktardi: “Faaliyet
gosterdigimiz 20 yila baktigimizda 6zellikle
son 5 yilda hem operasyon hacmimizin
hem de hizmet yelpazemizin planlarimiz
dogrultusunda adim adim genisledigini
gorlyoruz. Filomuz da buna paralel buyu-
du ve blylmeye devam edecek. Dogru
zamanda ve sahanin ihtiyaclarina gére
yaptigimiz, nimuizdeki dénemde de
yapacagimiz Tirsan filo yatinmlar ile gticle-
necegiz. Hem operasyon kapasitemiz hem
de Tirsan araclarinin parsiyel ya da komple
yiklemelerde sundugu operasyon kolaylig,
her cesit ytke sundugu yik glvenligi, ba-
kim ve yedek parca streclerindeki kolaylhigi
sundugumuz hizmetin kalitesine odaklan-
mamizi saglayacak.”

3

L

dayanan is birligimizin énimuzdeki do-
nemde de giiclenerek devam etmesini te-
menni ediyorum.” dedi. Gelecek Otomotiv
CEO’su Ebubekir Koman da séyle konustu:
“Gelecek Otomotiv olarak uzun yillardir
sektore kalite ve gliven odaki teslimatlar
gerceklestiriyoruz. Bu araclarin uluslararasi
nakliye operasyonlarinda yuksek verimlilik
saglayacagina inaniyoruz. is ortakligimizin
glclenerek devam etmesini diliyoruz.”

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi Goksin
GUnhan ise “Bugun teslim aldigimiz 150
adet Mercedes-Benz Actros L ProCab ile
filomuzdaki Mercedes-Benz marka arac
sayisi onemli bir paya sahip oldu. Yuksek
ikinci el degeri, yaygin servis adi, yedek parca
bulunurlugu ve ihtiyaclarimiza uygun servis
sozlesmeleri operasyonlarimizda bize Gnemli
avantajlar sagliyor. Mercedes-Benz Turk ile
yuriittigamaiz bu gcld is birliginin 6ntimiiz-
deki dénemde de artarak devam edecegine
inaniyoruz” ifadelerini kulland.
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Krone Grubu, kiresel
Olcekte devam eden siyasi
ve ekonomik belirsizliklere

ragmen 2024/2025 mali
Yiinda yaklasik 2,3 milyar
€uro ciroya ulasti. Sirket,
Uretim optimizasyonu ile
dijitallesme ve otomasyon
yatinmlarina odaklanarak
operasyonel esnekligini
Korurken, orta vadede
pazarlarda yeniden
canlanma bekliyor.

tinya genelinde faaliyet gosteren

Krone Grubu'nun 2024 /2025

mali y1h cirosu yaklasik 2,3 mil-

yar Euro olarak gergeklesti. Bir
onceki y1l bu rakam 2,4 milyar Euro sevi-
yesindeydi. Ukrayna savasi bagta olmak
tizere stiregelen jeopolitik gelismeler ve
cesitli ticaret engelleri, tartm makineleri ile
ticari arag sektorlerinde satin alma kararlart
tizerindeki baskimin devam etmesine neden
oldu.

Krone Grubu fcra Kurulu Baskani
Bernard Krone, mtisterilerin satin alma dav-
ranusglarmin kisa vadede dogrudan genel
ekonomik kosullarla baglantil olduguna
dikkat cekerek, bu durumun ticari arag
sektdriinde uzun siiredir gézlemlendigini,
tarim makineleri segmentinde de giderek

daha belirgin hale geldigini ifade etti. Kro-

ne, “Diinyamin dort bir yamndaki
tarimsal hizmet saglayicilar ve
ciftciler, siyasi ve ekonomik
belirsizliklere son derece
duyarh tepki veriyor ]
ve yeni yatirimlarda

temkinli davranyor. Bu
gelismeleri dikkate ala- \
rak, gectigimiz mali yilda

y!

ttim lokasyonlarmmizda AN " } ~ sini dngoriiyor. Bernard
tiretim optimizasyonu ile il e Krone Holding SE & Co.
dijitallesme ve otomasyon KG CEO'su Dr. David Frink,
yatirmmlarimizi stirdiirdik. uzun vadeli ekonomik ve

Boylece, yiiksek {iriin kalitesini maksimum
esneklikle giivence altina alabiliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Bu kapsamda atilan 6nemli adimlar
arasinda, Werlte’deki arag fabrikasinda
dzellikle elektrikli tahrik aksina sahip
eTrailer’lar icin yeni bir tiretim hattimin dev-
reye alinmast, Gigant'm Dinklage tesisinde
kendi fren balatalarimnimn tiretimine baglama-
s1, Liibtheen’de sogutmal treyler bilegenleri
tiretimi icin yapay zeka destekli bir kontrol
merkezinin kurulmasi ve GTS'nin Ibben-
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2,3 milyar Euro ciro elde etti

biiren tesisinde yeni bir montaj holiiniin
inga edilmesi yer aldh.
Krone Grubu, savaglar ve

uluslararasi giimriik politi-

kiiresel ekonomi tize-

mesi nedeniyle, icinde
bulunulan mali yilda

cironun gegen yil sevi-
yelerinde gerceklesme-

ticari anlagmalarin gegmise kiyasla
daha az istikrarli hale geldigine
dikkat gekerek, “Uluslararast
Olgekte faaliyet gosteren bir
sanayi sirketi olarak grup
genelindeki tiretim, kiiresel
dagitim ve hizmet faaliyet-
lerimizi son derece dikkatli
planlamamiz gerekiyor. Bu
durum, Krone i¢in 6nemli

bir zorluk olusturuyor” dedi.
Buna kargin Frink, orta vadede

kalarindaki belirsizliklerin

rindeki etkisini stird{ir-

M KRONE

pazarlarda toparlanma sinyalleri alin-
digin1 vurguladi. Alman tarm maki-
neleri pazarinda hafif bir canlanma
gozlemlendigini belirten Frink, Asya
ve Hindistan gibi potansiyeli ytiksek
pazarlarda da kademeli olarak daha
gliclii bir konumlanma hedefledikleri-
ni ifade etti. Ayrica Belgika, Danimarka
ve Estonya gibi bazi Avrupa ticari arag
pazarlarinda da toparlanma isaretleri
bulundugunu kaydetti. Frink, “Diin-
yamn dort bir yamndaki miisterileri-
mizin Krone markasina ilgisi devam
ediyor. Genis tirtin portféytimtiz ile
tarrm makineleri ve ticari araglar
alanindaki gelistirmelerimiz
olumlu geri bildirimler
ahiyor. Diinya niifusu-
nun artmaya devam
etmesiyle birlikte
gida ve tagimacilik
ihtiyacimin da arta-
cagina inaniyoruz.
Bu nedenle temelde
iyimser bir bakis agisina
sahibiz” degerlendirme-

Dr. David Frink sinde bulundu.



