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Denizcilik ve lojistikteki
150 yili agkin tecrubemizle
Tarkiye’nin ihracatini
yeni ufuklara tasimak
en buyuk hedefimiz.
Turkiye ile birlikte
simdi tam yol ileri...
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Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 88 villik bilgi birikimi ve deneyimiyle istanbul,
Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlar’nda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde gtvenilir ¢c6zim ortadiniz Havas,
frigorifik araclar ve tesislerindeki bozulabilir kargolara
% yonelik 6zel depolama alanlarinin yani sira
Istanbul-Izmir, Istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda tarifeli karsilikh seferleriyle gimrtkli kargo

tasimaciliginda da ayricalikll hizmetler sunuyor.

——c

www.havas.net | Antrepo Koordinatorliigu:

(0212) 465 47 00

74 Havas

Havalimanlan



cemk@esmyayincilik.com.tr

EDITORDEN

Cem KACMAZ

Ekonomi ve Lojistik Dunyasinin Dev Bulusmasi

b. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESH
25 - 26 AGUSTOS 2021°DE...

amu sagligini tehdit eden bir kiiresel meydan okuma
olarak ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, kisa siirede yasam
bicimlerini, ekonomik diizenleri, tedarik zincirini
derinden etkileyen bir krize dontistii. Bu donem,
tiim diinyaya saglik sorunlari ile birlikte ekonomik olarak da
kapatilmast zor agir yaralar birakti. Tedarik zincirindeki aksakliklar
ve bozulma diinya ekonomisinde yavaglamaya yol agti. Salgin, bir¢ok
sektoriin tedarik zincirindeki aksamalara karsi ne kadar savunmasiz
oldugunu ortaya ¢ikardi. Tiim diinyada etkisi halen siiriiyor olsa da; diinya
ekonomisi pandemi sonrasi donem igin yeni stratejiler gelistiriyor ve ¢ikis yollar
artyor. Soktan soka kosan tedarik zincirlerinde kokten bir degisim-doniisiim dalgasi
yasaniyor.

Tiirkiye de diinyadaki gelismelere paralel olarak ekonomide yeni normale uygun
cikis yollar1 artyor. Rusya, Cin, Hindistan gibi tilkelerle yeni ticari iligkiler gelistiren
Tiirkiye, AB tilkeleri ile de ticari iliskilerini giiclendirirken, ekonomik gii¢ alanlarma
yakinliginin avantajlarini kullantyor. Tiirk lojistik sektorii de bu gelismelere paralel
olarak uluslararasi yeni rotalar iizerinde calistyor. Istanbul Yeni Havalimani, Bakii-
Kars-Tiflis demiryolu gibi projeler ve Yeni Ipekyolu Tiirk lojistik sektériine yeni
imkanlar sunuyor. Bu gelismelerle birlikte dijital ekonomi, yapay zeka ve Endiistri
4.0'in yarattig1 yeni is modelleri ekonomiyi yeniden tanimlarken, Tiirk ticari hayati
ve lojistik sektorii de bu gelismelere paralel olarak doniisiime ugruyor.

5 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir araya getirerek reel
sektorleri ile lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 6. yilinda;
diinyada ve iilkemizdeki gelismelere paralel olarak ekonomi ve lojistikte degisimin
rotasini ve gelecek tasarimlarini giindeme tagiyor. “Ekonomide Yeni Rota ve
Lojistikte Gelecek Tasarmmlar1” ana baghigiyla gerceklestirecek 6. EKONOMI VE
LOJISTIK ZIRVESI, 25-26 Agustos 2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilecek.
Pandemi nedeniyle yiiz yiize gelemeyen ekonomi ve lojistik diinyas: profesyonelleri
Zirve'de bulugacak.

Bu y1l 2 giin siirecek Zirvede, Covid-19 pandemisinin ulusal ve uluslararasi
ekonomileri nasil dontistiirdiigii, lojistik tasarimlarinda nelerin 6n palana ¢iktigs,
yiikselen e-ticaretin ekonomi ve lojistikte hangi doniisiimleri zorunlu kildigs, yeni
ekonomi olusurken lojistik sektortintin nasil konumlanmast gerektigi, lojistikte
bolgesel oyuncu olma hedefindeki Tiirkiye'nin hangi projeleri hayata gecirmesi
gerektigi konular1 tiim y6nleriyle masaya yatirilacak.

Zirvede, kara, hava, deniz, demiryolu tasimaciligimn yani sira kimya, e-ticaret,
tekstil, enerji, gida sektorlerinde ¢ok degerli uzman ve profesyonellerin katimiyla
gergeklestirilen oturumlarda lider sektorlerin gelecek planlari, dijital doniistim
projeleri ve lojistik siiregleri ele alinacak.

Zirve kapsaminda Yilin Lojistikte Bagar1 Odiilleri bu yil 5. kez diizenlenecek.

15 kategoride dagtilacak ddiiller, 26 Agustos 2021'de diizenlenecek Yilin Lojistikte
Basar1 Odiilleri Gecesi'nde sahiplerini bulacak.
Zirvede bulusmak dilegiyle...
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Nakliyeciler Cetin Nuhoglu
ile yola devam dedi

ND 40. Genel Kurul Toplantis1 24
Haziran’da yapildi. Pandemi sartla-
r1 nedeniyle 4 ayr1 salonda yapilan
Genel Kurul'da, sektor temsilcileri 6
sandikta oy kullandi. UND Yo6netim Kurulu
Bagkan1 Cetin Nuhoglu beyaz liste, Birlikte

Gigliiytiz Platformu’nu temsilen Fevzi Cak-
mak mavi liste ile secime girdi. Yapilan oyla-
ma sonucunda Bagskan Nuhoglu'nun bulun-
dugu beyaz liste 671 oyun 482’sini ald1. Divan
Baskanlig1 segimi, Yonetim Kurulu'nun ibrasi
ve tiiziik degisikligi tamamlandiktan sonra

UND Yonetim Kurulu
Bagkani Cetin Nuhoglu ve
Fevzi Cakmak birer ko-
nusma yapti. Bagkan Nu-
hoglu yaptig1 konusmada,
“Sektor gelecegine sahip
ciktigini gosterdi. Bu
kadar biiyiik katihmla bu-
M raya gelerek oy kullanan
sektdr mensuplarimizla
B gurur duyuyorum. Bu

§ birlikteligi dosta diismana
bir kez daha gosterdik.
Artik gelecege bakmak is-
tiyorum. Biz proje insanla-
riy1z, artik dijitallesmeyi,
yeni tedarik zinciri akisini,
tilkemizin yeni arayista
6ne ¢ikmasini saglayacak
adimlar1 konusmak istiyo-
rum” dedi.

TLS Lojistik’te
intermodal Giilsah
(ehreli’ye emanet

LS Lojistik, mevcut is hacminin
Snemli bir paymni olusturan
yurtigi tastmacilik hizmetlerini,
Haziran 2021 itibariyle
uluslararasi karayolu ve intermodal
tagimacilig1 hizmetiyle birlestirdi. TLS
Lojistik’te Uluslararas1 Karayolu ve
Intermodal Tagimacilig1 Direktorii olarak
Giilsah Cehreli atandi. Sektorde 17 yillik
bir tecriibeye sahip Giilsah Cehreli,
Uluslararasi Karayolu ve intermodal
Tasimalari servisi olarak tiim Avrupa,
Balkanlar, BDT iilkelerine komple
ve parsiyel olarak kesintisiz hizmet
vereceklerini soyledi. Cehreli, “Pandemi
stireciyle sinir kapilarmda yasanan
sikintilar neticesinde alternatif olarak
one cikan, ayrica gevre dostu, temassiz
olma ozelligi ile is glicii maliyeti ve
hasar riskini azaltarak avantaj saglayan
intermodal tasima modu ile Avrupa
trafiginde miisterilerimizin taleplerine
cevap vermeye bagladik. Ayrica
Tiirkiye’den demiryolu baglantisi ile
veya denizyolu RO-RO baglantisi ile
Avrupa’nin bir¢ok noktasina ulagim
avantajlar1 sagladik” dedi.

Turkish Cargo, 100 milyon doz Covid-19 asisi tagidi

B |a¢ ve ilag iiriinleri kapsamindaki ta-
simalarinda pazar payin yiizde 7,5
seviyesine yiikselten Turkish Cargo,
pandemi siirecinde saglik tasimalarina

oncelik vererek, soguk hava deposu anlamin-
da kapasitesini genisletti. Bu siirecte pasif ve
aktif konteyner kapasitesini de énemli dl¢iide
artiran Turkish Cargo, 35'ten fazla iilke ger-

ceklestirdigi 250'den fazla ugus ile 450 tona es
deger 100 milyon doz Covid-19 asis1 tagidi.
Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu ve fcra
Komitesi Bagkani M. Ilker Ayci konuyla ilgili
yaptig1 agtklamada; “Bugiine kadar basta
iilkemize yaptigimiz uguslar olmak tizere
Cin'den Brezilya'ya, Hindistan’dan Demokra-
tik Kongo Cumhuriyeti'ne ve bu gibi yiizler-
ce ag1 tasimasinda kendini kanitlayan Turkish
Cargo 100 milyon doz tasimaya ulasarak
giivenilirligini ortaya koymustur. Bu basarili
operasyonlar ile ila¢ tasimaciliginda kiiresel
pazar payimizi da yiizde 7,5%e ¢ikardik ve ast
tasimacihiginda en aktif tastyicilar arasmda
yer aldik. Her gegen giin artan asilamaya
paralel bir sekilde, salginla miicadeleyi ka-
zanana kadar bu sorumlulugu iistlenmeye
devam edecegiz” dedi.

I URKISH CARGO .
— - - e

EKOL LOJISTIK E-IHRACAT HiZMETINE BASLADI

Ekol Lojistik, karayolu tagimaciliginda
mikro gonderileri kapsayan hizli servisi
e-ihracat hizmetine basladi. Agirligi 300
kilogramdan az ve 15 bin Euro limitine
kadar Elektronik Ticaret Gomrik Beyani
(ETGB) ile sevk edilen génderilerin tasina-
cagi bu hizmeti ile Ekol, dis ticarette ha-
vayolu tagimaciligina alternatif getiriyor.
Ekol Turkiye Ulke Midiro Arzu Akyol Ekiz
konuya iliskin, “Urinlerini e-ticaret plat-
formlarindan sahsa sunan yerli Greticilere

6 www.lojistikhatti.com

yeni hizmetimiz sayesinde gumrik misa-
virine ihtiya¢ duymadan, daha az birok-
rasiyle en hizh sekilde yurt disindaki nihai
musterilerine ulagtirmalarini sagliyoruz.
Bu é6zelligiyle e-ihracat hizmetimizin KO-
Bi'lerimiz igin buyUk avantaj yaratarak
onlarin boyumelerine katki saglamasini
bekliyoruz” dedi. Ekol’Un e-ihracat hiz-
meti; tekstil, aksesuar ve yedek parca
gibi sektorlere ticarette kolaylk imkani
saghyor.
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Sertrans Logistics'ten
e-ticarete 4,5 milyon euro yatirnm

urtici bliytime hedefleri dogrultu-
sunda yatirimlarina devam eden
Sertrans Logistics, e-ticarete yonelik
4,5 milyon euroluk yatirimla Istanbul

Hadimkdy’de 30 bin metrekarelik yeni bir
depo agt1. Sadece e-ticaret lojistigi operasyonu-
na dzel olan yeni deponun faaliyete gecmesiyle
birlikte Sertrans’m toplam depolama kapasitesi
yaklasik yiizde 25 artarak 140 bin metreka-
reye ulastr. Iki yilda yaklagik 20 milyon euro
depo yatirimi yapmaya hazirlanan Sertrans
Logistics, 2 bin kisinin tizerinde bir ek istih-
dam yaratacak. Yeni yatirimla birlikte e-ticaret
biiyiime hedeflerine ulasma noktasinda 6nemli
bir adim attiklarimi séyleyen Sertrans Logis-
tics Yonetim Kurulu Bagkan1 Nilgiin Keles,
“2023'te her anlamda ve tartismasiz tilkemizin
en biiyiik e-ticaret lojistigi firmas1 olmay1
hedefliyoruz. T{im yatirim planlamamiz ve

yol haritamizi buna gore belirledik” dedi. 2022
yilinda yaklastk 15 ila 17 milyon euroluk bir
yatirimla 75 bin metrekarelik yeni bir depo
hazirligr icinde olduklarmi belirten Keles, bu
yatirnmlarm Sertrans’1 2023 hedefine gotiire-
cegini dile getirdi. E-ticaret lojistigi alaninda
yaklasik 6 milyon adetlik bir depolama kapa-
sitesine sahip olduklarmi séyleyen Sertrans
Logistics Strateji ve Mali Islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Batuhan Keles, “Bu
kapasiteyi oniimiizdeki birkag y1l icinde 2-3
katina gikartacagiz. En uygun ¢dziimlerimizle
ozellikle KOBI'lere destek olacagiz” dedi.

’i’andemide lojistigin yildizi intermodal oldu

andemi siirecinde uluslararasi
ticaretteki yavaglama, lojistik
sektoriinde is yapis sekillerini
degistirdi. ISD Logistics CEO’su
Korkut Koray Yalga, koronaviriis siirecinde
daha da arttigim belirtti. Ozellikle siiriiciilerin
saglik kontrolleri, karantina
uygulamalary, siiriicii vizelerinin
yenilenmesi gibi islemlerin kara
yolunda teslimat siirelerini
uzattigini hatirlatan Yalga, stirticii
odakl tasimalardaki yavaslamanin
pandemi sonrasinda da
siirebilecegini ifade etti. Yalga, “ISD
Logistics olarak ihracatgilarimizin
yiiklerini Istanbul’dan Halkah
cikish demir yolu ile ya da Pendik
ve Ambarli ¢ikish Ro-Ro ile Avrupa
iilkelerine ulastirtyoruz. Boylece kara
yolu kullanimini en aza indirerek

pandemi engellerini ortadan kaldirtyoruz”
diye konustu. Birden fazla tasimacilik
yonteminin entegre bicimde kullanilmasi
sayesinde belirlenen siireler igerisinde teslimat
yapabildiklerini anlatan Yalga, sunlar1 kaydetti:
“Insan faktoriinii, temasi en aza indirerek olast
saglik ve operasyon sorunlarmimn
da dniine gegiyoruz. Is akislarm
aksatmadan miigterilerimize
maliyet avantaji sunuyoruz.
Intermodal tagtmacilikta yiikler
elleclenmeden bir tagima
aracindan digerine hizli bir sekilde
naklediliyor. Bu modelin en
6nemli artisy, yiiklerin neredeyse
her zaman belirlenen siirede varis
noktasina ulasmasidir. Ayrica
kara yolunu minimum diizeyde
kullanmay1 hedeflediginden
gevreci bir modeldir.”
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Lufthansa heyworld
ile KargomKolay

O\w ®

arasinda isbirligi

iirkiye uluslararasi express kurye
pazarinda faaliyet gosteren
KargomKolay, Lufthansa’nin
express kurye sirketi Lufthansa
heyworld ile uzun soluklu bir igbirligi
anlagmasina imza att. Anlasma
kapsaminda Lufthansa heyworld,
Almanya ve Amerika'ya e-ihracat yapan
Tiirk e-ticaret firmalarmn tirtinlerini
KargomKolay ile tastyacak. DRN Lojistik
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Dr. Onder
Tiirker, imzalanan anlasma ile ilgili olarak
“Lufthansa, havayolu tagimaciliginda
tartismasiz diinyanim en iyi markalarmdan
biri. Ellerindeki ugak filosu ve dagitim
networkleri ile Lufthansa heyworld
ozellikle Almanya ve Amerika'da e-ticaret
dagitimlarinda ¢ok ciddi isler yapiyor.
KargomKolay markamiz ile de biz,
partnerlerimizin bu avantajlarin yerli
e-ticaret firmalarmna aktarryor, hem tasima
maliyetlerini diisiiriiyor, hem de e-ihracata
ciddi katkilar sagliyoruz” dedi. Heyworld
GmbH Genel Miidiirii Timo Schamber
ise sunlar1 belirtti. “KargomKolay ile
Lufthansa heyworld, hizli ve kaliteli
hizmet saglamak tizerine Tiirkiye'de
oldukga deneyimli ve koklii bir ortak
kazandi. KargomKolay’in yerellestirilmis
miisteri hizmetinin giiciinii, Lufthansa
heyworld'iin hava tagimacilig1 ve kap1
teslim hizmetindeki mitkemmellik ile
birlestirecegiz.”

YEKAS FIDES, ALMANYA TASIMALARINI YUZDE 25 ARTIRDI

Turkiye’nin Almanya’ya ihracati bu yil rekorlarla de-
vam ediyor. ilk ¢eyrekteki rekorlarin ardindan ocak-
nisan dénemi de en yuksek seviyeye ulasti. Yekas
Fides Global Lojistik CEO’su Murat Giler, ihracat
arhisinda lojistik sektéronin kritik dneme sahip
oldugunu vurguladi. 2021 yilinin rekorlar ile de-
vam edebilecegini belirten Guler, bu dogrultuda
ihracatcilar desteklemeyi sirdireceklerini ve
Almanya’daki yatirimlarina yogunlasacaklarini
soyledi. Yekas Fides Global Lojistik olarak Torkiye
ile Almanya arasindaki 50 milyar dolarlk ticaret

8 www.lojistikhatti.com

hacmi hedefi dogrultusunda Almanya’daki lojistik ya-
tinmlarina yogunlasacaklarini anlatan Goler, “Bu
Ulkedeki sirketimiz araciigiyla ihracatgilarimizi
ve ithalatgilarimizi Almanya’da kendi evlerinde
hissettirecek lojistik ¢6zOmler sunmaya devam
edecegiz” diye konustu. Giler, Alimanya’nin
en guclu olduklari pazarlarin basinda geldi-
ginin altini gizerek, rekorlarin kirildigi 2021
yihinin ilk dért ayinda Almanya ihracat tasi-
. malarinda gectigimiz yilin ayni dénemine gére
yuzde 25 arhis yakaladiklarini dile getirdi.
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Asnak yiik takibini mobil uygulama tizerinden dijitallestirdi

ojistik teknolojisi platformu Asnak,
tasimacilik operasyonlarmndaki yiik
takibini mobil uygulama iizerinden
dijitallestirdi. IOS veya Android igletim
sistemine sahip tiim akilli cihazlara ticretsiz
indirilebilen “Asnak” sayesinde yiiklerin
konumu anlik olarak 6grenilebilecek. Yiikleme
anindan teslimata
dek tiim agamalar
bildirimlerle
miisteriye iletilirken
yiikiin konumu da
uygulama iizerinden
6grenilebilecek.
Bu sayede yiik
takibi igin gereken
telefon ve e-posta
trafigi de onemli
oOlctide azaltilacak.
Lojistikte artan
maliyet ve verimsiz
uygulamalara
¢OzUim sunan
Asnak, tasimacilik

sirketleriyle firmalar1 bir araya getiriyor.
Plaformun kullanan firmalar, sadece birkag
tusa basarak lojistik sirketlerinden ihtiyaclarmna
gore teklifler alip en uygun fiyata ulasabiliyor.
Boylelikle yiizde 15%e kadar maliyet tasarrufu
elde edilirken hem zamandan hem de fiyattan
kazaniliyor.

Tiirkiye'den Libya'ya diizenli Ro-Ro seferleri basladi

aranfil Group sirketlerinden

KRN Lines, ikili ticaret hacminin

artirilmasi amaciyla, Libya'ya

bugiine kadar sadece deneme amaglh
gerceklestirdigi Ro-Ro seferlerini diizenli hale
getirdi. KRN Lines; istanbul, Kocaeli, Samsun,
[zmir, Mersin, Iskenderun limanlarindan Libya
Misurata Limani'na direkt RORO & Konteyner
tasimaciligna basladi. Dort giin transit siireyle

Istanbul Ambarli Limanr'ndan yola gikan

ilk gemi, Akcansa Limani'na ugramasmimn
ardindan Misurata Limani'na ulasti. Temmuz
2021 itibariyla filoya katilacak yeni konteyner
gemilerle Tiirkiye-Libya arasinda haftalik
diizenli konteyner hat servisine baglamay1
amagclayan KRN Lines'in tastyacag yiik grubu;
yiiriir ve gekilebilir araglar, is makinesi, dorse,
treyler, tank, tiim konteyner gesitleri, statik-
proje ve konvansiyonel yiiklerden olusuyor.
Karanfil Group’un 35 y1ili agkin tecriibesi ve
Libya’daki deneyimini KRN Lines’a da entegre
ettiklerini belirten Karanfil Group Yénetim
Kurulu Bagkan1 Murtaza Karanfil, “Teknolojik
yatirimlarimizla beraber yarattigimiz katma
degerler dogrultusunda deniz tasimacilik
sektoriinde siirdiiriilebilir biiytime hamleleri
gergeklestirecegiz. KRN Lines dzelinde 2

yilda 10 gemiye ulasma hedefimiz var. Deniz
tasimaciliginda tiim diinyayla irtibatta kalarak
Tiirk denizciliginin daha ileri seviyelere
gelmesine katki saglamay1 amagliyoruz” dedi.

Emirates
SkyCargo’da

onemli atama

mirates SkyCargo, Pelin
Korkmaz'1 Tiirkiye'ye yeni
Kargo Mudiirti olarak atad.
Emirates SkyCargo Tiirkiye
Kargo Miidiirii Pelin Korkmaz konuya
iligkin sunlar1 sdyledi: “Diger tasima
yontemlerine gére en biiyiik farki hiz ve
verimlilik avantajiyla deger katmak olan
ve aksamdan sabaha degisen sektorlerin
basinda gelen hava kargo sektoriinde
26 yih agkin siiredir araliksiz gorev
yapmaktayim. Tiirkiye'de akademik
olarak ilk mezunlarma 2004 yilinda
kavusan hava kargo ve lojistik sektorii
ile cok daha 6ncesinde tanigsmig olmak
ve isi mutfaginda 6grenmek gercekten
paha bigilemez. 26 y1ili agkin tecriibemin
16 y1lin filosunun tamami biiyiik
govde, bolgesinin lideri ve Tiirkiye
pazarinda sundugu kapasiteyle lider bir
havayolu olan Emirates'te kazandim ve
sorumluluklarim arttik¢a da kazanmaya
devam ediyorum.”

ARAS KARGO'DAN FIDAN SEFERBERLIGI

Aras Kargo, Ege Orman Vakfi ile is birligi-
ne imza atarak, 16 bin ¢alisani adina 16 bin
adet fidan bagisinda bulundu. Sirket binyesin-
de olusturulan Doga Dostu Araslar platformu
ise bugUne kadar Turkiye’nin farkh bélgelerin-
de 140 binden fazla fidan dikimi gerceklestirdi.
Fidanlar, Aydin’in Kusadasi ilcesinde belirle-
nen sahalarda dikilecek ve agaglandirilacak
bélgenin adi Doga Dostu Araslar Ormani
olacak. Karbon ayak izini en aza indirmek
amaciyla gegtigimiz yillarda kurum binyesinde
kurulan Doga Dostu Araslar platformu birbi-
rinden degerli projeler yuritiyor. Doga Dostu
Araslar platformu bugine kadar Tirkiye'nin
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farkh bolgelerinde 140 binden fazla agag diki-
mi gergeklestirdi. Ayrica kiyi temizligi hareketi
kapsaminda TURMEPA Deniz Temiz Dernegi
ile is birligi yaparak, son 4 yilda toplam 4 ton
ahgin cevreyi kirletmesini énledi. 2011 yilinda
Turkiye’nin en genis yUzde yUz elektrikli arag
filosunu kuran Aras Kargo, bu calismalarinin
yani sira sifir ahk yonetmeligine uyum, dogal
kaynak tiketim verilerinin sistemli sekilde
toplanmasi, arag egzoz emisyon dlgimlerinin
sirket icerisinde yapilmasi, kagit tUketim mik-
tari ve kullanilan ambalaj malzeme sayisinin
azaltlmasi gibi ¢evre dostu uygulamalarina
devam ediyor.
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Anadolu Isuzu'dan
Moldova'da
100 otobiisliik imza

Anadolu Isuzu, Moldova Kisinev
Belediyesi'nin 100 otobusltk ihalesini
kazanarak, yaklasik 12,7 milyon eu-
roluk sozlesmeye imza attl. Sirketten
yaplilan agiklamaya gore, Moldova
Kisinev Belediyesi'nin 2021 yilinda
acmis oldugu 100 adet otobus alimina
iliskin ihaleyi kazanarak Avrupa'da
toplu tasima ihalelerinin aranilan ismi
oldugunu bir kez daha kanitladi. ihale,
2021 yiliicerinde 100 araglik Citiport
teslimati ve bu araclarin satis sonrasi
hizmetlerinin yerine getiriimesini
kapsiyor.

Anadolu Isuzu Genel Mudurt Tugrul
Arikan, sirketin ticari arag sektortinde
hem teknolojiye uyum saglayan hem
de teknolojiyi yonlendiren konumuyla
global bir marka olma yolunda hizla
ilerledigini belirterek, “Romanya, Bul-
garistan ve Litvanya gibi Avrupa'nin
birgok sehrinde hizmet veren, Turk
muhendisleri tarafindan gelistirilen
araglarimiz ile Moldova Kisinev'de de
hizmet sunacak olmak bizlere gurur
veriyor" ifadesini kullandi.

i | amagcliyor.
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Arma Kontrol ihracatta
lilke sayisini 75'e ¢ikacak

Yuksek riskli alanlarin gtivenligiicin trun-
ler gelistiren Arma Kontrol, ihracat yaptigi
Ulke sayisini ve ihracat gelirlerini her gegen
gun artiryor. Turk muhendislerle 60 tlkeye
ihracat yapan ve 2,5 milyon dolarlik gelir
elde edensirket, 2021 yilinda ihracat yaptigi
Ulke sayisini 75'e ¢ikartmak, cirodaki ihracat
payinida yiizde 30 artirmak istiyor.
Sirket, duinya gtivenlik ve bariyer pazarindan
aldigi yuzde 15'lik pazar payinida 2021
yilinda artirmayi hedefliyor.

Louvre Abu Dabi Muzesi, Katar Askeri
Birlikleri ve Dubai Mazaya Mall gibi dinyanin
60 ulkesinde birgok referans projeye
imzasini atan sirket, Rusya ve Meksika gibi
yeni pazarlar igin gérusmelerini strddrtyor.
ABD, Cin, Japonya, Ingiltere ve Ispanya gibi
teknolojik reka-
betin son derece
yogun oldugu paz-
arlardadayer al-
mak isteyen Arma
Kontrol, Turkiye'yi
dunyanin bariyer
ve glvenlik sistem-
lerimerkezine
donusttrmeyi

Arma
Kontrol'tin kurulus
hikayesini anlatan
Arma Kontrol
Kurucusu ve Genel
Madurt Koray
Kartal, “2006 yilinda 22 yasinda iki kisi ile
basladigimiz yolculugumuzda bugtin 60
Ulkeye ihracat yapan bir sirkete donustuk.
Urtinlerimizle birgok tlkenin referans
projelerinde yer aliyor, sektérde bircok ilk ve
tek denebilecek teknolojiye imza atiyoruz.
Guvenlik sektortinde Nesnelerin Interneti,
Hizmetlerin Interneti ve Siber-Fiziksel
Sistemlere odaklaniyoruz. Bu dogrultuda
satin aldigimiz ve 1.5 milyon TL'lik yatinm
yaptigimiz WOC Yaziim ile goruntt isleme,
yapay zeka, gtivenli gegis yazilimlari
gelistirerek, 2021 yilinda 5 tlkeye yazilim ve
teknoloji ihracati gerceklestirmeyi hedefli-
yoruz" dedi.

Arma Kontrol'tn bir basari hikayesi
oldugunu aktaran Kartal; “Bu basari
hikayesini kuresel bir markaya
donusturerek, Turkiye'nin basari hikayes-
ine donusturmek igin calismalarimizi,
yatinmlarimizi surdartyoruz. Inaniyorum ki
Arma Kontrolilerleyen yillarda Turkiye'nin
basari hikayesiolacak” diye konustu.

; MOBILYA

-~

Dogtas Amerika'ya
cikarma yapacak

Dogtas Kelebek, Amazonile is birligi
anlasmaslimzalandigini ve ABD'de Dogtas
markall Urtinlere yeni bir satis kanali
ekledigini duyurdu. Agiklamada, yurtdisi
bayilerinin online satis performanslarina
bagli olarak, New York, New Jersey ve
Senegal’de perakende satis magazalari
aclimasinin hedeflendigi belirtildi. Sirketin
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP)
yaptigi agiklamada, “Sirketimiz, COVID - 19
pandemisi ile degisen tiketici tercihlerine
yonelik e-ticaret satis kanallarini buyuterek
yaklasik 1 milyon TL ile bu alanda destekl-
eme yatinmlari yapmistir. Bu kapsamda
yapilan yatirmla alt markalarimizin online
platformlarda yurt disi bayilikler verebilmesi
mumkan killinmistir. Tam bu yatinmlar
neticesinde Dogtas markamiz ve Amazon
arasindaisbirligi anlasmaslimzalanmis
ve Amerika Birlesik Devletlerinde Dogtas
markall trtinlerimize yeni bir satis kanali
eklenmistir” ifadelerine yer verildi.

Buishirligi disinda Dogtas ve Kelebek
markalarini da btinyesinde barindiran
Doganlar Holding, Senegal'de BigA isimli
yeni bir mobilya fabrikasi kurdu. Doganlar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut
Dogan “Fabrikada simdilik sadece mobi-
lya tretimi yapilacak. Yatirim 10 milyon
dolar tutarinda ve 200 isgiye istihdam
saglayacak” dedi. Davut Dogan'in verdigi
bilgiye BigA markasi, Afrika'da markalasma
hedefinde. Dogtas Kelebek mobilya
bunyesindeki 5 markanin da yatirmlarina
hiz kesmeden devam ettigini dile getiren
Dogan, sunlari soyledi: “Dogtas Kelebek
mobilya grubunun 2021 magaza hedefi 550
magaza. Dogtas, Amazon ile yapilan is birligi
ile Amerika'da online satisa basladi. Bu yil
New York ve New Jersey'de magaza agmayi
planliyor. Tarkiye'ninilk ytizde 100 geri
dontstum kumastan olusan koltuk takimini
2021 yazinda satisa gikaracak. Eylul, ekim
aylarindalanse etmeyi planladigi akill koltuk
ile bir ilke imza atacak.”



~ TransitNet

TR TransitNet, HAZIRAN 2021

Degerli TransitNet Kullanicilari,

SGS TransitNet Ailesi olarak, Siz Degerli Musterilerimize vermis oldugumuz hizmet ve
ofislerimize bir yenisini daha ekledigimizi duyurmak isteriz. Fransa Sete limaninda 14.06.2021
Pazartesi itibari ile kendi ofisimiz sizlerin hizmetine agilmistir. Bu ofisimiz limanda diger
acentelerin vermis olduklari tim hizmetleri SGS TransitNet kalitesi ile vermeye baslamistir.
Ekibimizde daha dnce bir¢ok acentede ¢alismis olan ve degerli hizmetler veren deneyimli Tirk
personellerimiz bulunmaktadir. Ofisimiz yer olarak liman sahasi igerisinde olup Tirlarin giris
yaptigi Dogu Kapisinin (PEYRADE) 100 metre ilerisindeki Tir Parkinin hemen karsisindaki tek
katl prefabrik yapidir. Ofisimizin agik adresi ve iletisim bilgileri asagida belirtilmistir. Ofisimiz Siz
Degerli Musterilerimize agagidaki hizmetlerin hepsini; hizli, kaliteli ve maaliyet agisindan uygun
bir sekilde vermeye hazirdir. Detayl bilgi almak icin bizlerle irtibata gecebilirsiniz.

Hizmet Detaylarimiz;
-EX1 agma-kapama
-T1-T2 diizenleme-sonlandirma
-T1-T2 transit kapi islemleri-liman ¢ikis islemleri
-TIR Karne diizenleme
-ATA Karne diizenleme
-Sete limaninda gimrik agma islemleri
-Doktor kontrolii ve igslem takibi
-Gumrik kontrolu ve islem takibi
Adres ve iletisim bilgilerimiz;
Bat. ex arbora
Route de pontmartin
Zone portuaire de Sete34200 — Sete - FRANCE
Telefon: +33 786 7501 33
E-posta:transitnet.sete@sgs.com




EMRE ELDENER

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
emre.eldener@utikad.org.tr
www.twitter.com/Emre Eldener

enizyolu tasimaciligindaki gelismeler son
dénemde hem kuresel lojistik giindemini
hem de ulusal giindemimizi mesgul
ediyor. Uluslararasi anlamda yasanan
konteyner krizi dogal olarak Turk lojistik sektériinde
de etkilerini gosteriyor. Denizyolu tasimaciliginin
su an yasadigi sikintilari degerlendirirken yizyilda
bir gorulen salgin hastaligin etkileri kadar Stveys
Kanali'nda yasanan krize de bakmak gerekiyor.

Bilindigi Uzere konteyner krizi Eyltl 2020’de
Uzakdogu’dan Amerika kitasina giden Noel trafigi ile
basladi ve ABD'nin salginin merkezi haline gelmesiyle
bu Ulkeye giden gemilerin geri ddnememesi ile tim
dinyay etkileyen olumsuz bir duruma dénustu.
Dunya genelinde yaklasik 180 milyon konteyner var,
ancak ne yazik ki, Asya'da ihtiyag duyulurken bu
konteynerler Bati'da sikisti. Armatorler konteyner
sikintisinin 6ntine gecebilmek ve ekipmani daha hizli
toplayabilmek adina tim dinyada serbest zaman
ve detention surelerini indirdi, ancak bu da global
6lcekte demuraj maliyetleri nedeniyle bircok tlccarin
zarar maliyetlerinin artmasina neden oldu. Cin'deki
konteyner Ureticileri durmaksizin konteyner Uretiyor,
ancak Uretilen bu konteynerlerin énemli bir bélimu
eskiyen konteynerlerin yerine dolasima sokuluyor.
Dolayisiyla hissedilen konteyner sikintisina hizli bir
¢6zUm olamiyor.

Konteyner krizi yasanirken Stveys Kanali'nda
Evergreen’e ait Evergiven Gemisi'nin karaya
oturmasi da alti gin boyunca kuresel ticaretin ylzde
12'sinin aktigi gecitte yaklasik 10 milyar dolara yakin
bir zarara neden oldu. Toplamda 70-80 geminin
Evergreen’i bekledigi dustndldugunde, kuresel capta
bUytyen konteyner ihtiyaci da ortaya ¢ikti. Bazi
gemilerin Stiveys Kanali’'ni pas gecip Umit Burnu'nda
dolasmak istemesi ise isleri daha da geciktirdi.

Ancak tim bu yasananlara ragmen denizyolu
tasimacihidr ile ilgili dngdralerin olumlu oldugunu
da belirtmek isterim. Asilamanin en Ust seviyeye
¢lkmasi ile diinya ticaretinin hizli bir sekilde
buylyecegini ve denizyolu konteyner tasimaciliginin
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DENiZYOLU TASIMACILIGINDA
SINYALLER OLUMLU

diinya ticaretindeki 6nemini eskisinden daha fazla
arttiracagini degerlendirmekteyiz. BIMCO, mart ayinda
15 bin ve Uzeri TEU kapasitesi olan 45 ULCV (Ultra
Genis Konteyner Gemisi) tipi konteyner gemisi siparisi
ve buna ek olarak daha kugtk gemiler icin 27 siparis
verilerek rekor kirlldigini acikladi. Bu gemilerin iki, t¢
yil sonrasinda servise gireceklerini distindigimuzde,
dinya denizyolu konteyner tasimaciliginin buyUyerek
yoluna devam edecegini 6ngorebiliriz. Dinya
konteyner ihtiyaci her yil yizde 4 blyimektedir ve Cin
haricinde, 6nimuzdeki sene Hindistan ve Malezya'nin
da hacim konteyner Ureten Ulkeler arasina katilmasi
bekleniyor.

Ayrica 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Misir ile
olan ihracatimizda yeni bir ddneme girecegimizden
bahsetmek istiyorum. Uygulamanin adi ACI/NAFEZA.
ACI denetim sistemi Glkemiz gimruklerinde halen
uygulanmakta olan “Tek Pencere Sistemi”nin bir
benzeri olan Misir gimrik idaresinin uyguladigi
NAFEZA (Sinir Otesi Ticaret icin Misir Ulusal Tek
Pencere Sistemi) sistemi icerisinde takip edilecek.

TUum bu gelismelerin yani sira gectigimiz ginlerde
acilisi yapilan ve Karadeniz'de alternatif bir rota
olusturmak tzere faaliyete gecen Filyos Limani'ndan da
bahsetmek gerekiyor. Filyos Limani ve lojistik merkezi,
dogru kurgulanacak altyapisi ve Ustyapisi ile gerek yurt
ici gerekse yurt disi tasimacilik koridorlari Gzerinde
onemli bir ekonomik yapiya déntsme kapasitesine
sahip. Gerekli calismalar tamamlandiktan sonra,
Tarkiye'nin 6zel liman isletmeciligindeki ulusal ve
uluslararasi deneyimiyle, verimli bir sekilde isletilecek
Filyos Limani'nin rekabette glclu bir konumda olacagdi
6n gorulmektedir. Elbette Filyos Limani ile Karadeniz'de
bulunan Romanya, Ukrayna, Rusya ve Gdrcistan
limanlarr arasinda kurulacak duizenli gemi ve Ro-Ro
hatlari bu limanlar arasindaki is birligini ve is hacmini
arttiracaktir.

Buradaki en 6nemli iki nokta Filyos Limant ile lojistik
merkezinin mutlaka Turkiye ana demiryolu hattina
baglantisinin saglanmasi ve Filyos Vadisi'nin ekolojik
dengesinin korunmasi ve gézetilmesidir.
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ALI ERCAN GULEC

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

tmosfer gittikce isiniyor ve iklim her gegen yil
degisiyor. Buginun duinyasi iklim ve cevreyle
ilgili problemlerini cézmenin carelerini
birlikte aramaya calisiyor. Diinyada yasayan
sekiz milyar insanin bir milyari yok olma riski altinda.
iklim degisikligi nedeniyle ormanlar, okyanuslar
kirleniyor ve yok ediliyor. Dinyanin son yUzyilda yiz
ylze geldigi bu en buyuk sorun pek ¢ok zincirleme
felakete yol agacak gibi gorundyor. Alinacak énlemler
konusunda ise devletlerin cok sey yapmasi gerekiyor.
Bu konuda diinyada atilan en énemli adim, hig¢
kuskusuz Paris iklim Anlasmasi (04 Kasim 2016) oldu.
Avrupa Birligi tarafindan da asagidaki anlasma, yasa,
mutabakat ve yol haritalari yurarlige konuldu:

» White Paper Roadmap to a Single European
Transport Area — Towards a competitive and
resource efficient transport system / Beyaz Kitap Tek
Avrupa Ulasim Alanina Yol Haritasi — rekabetci ve
kaynaklari verimli kullanan bir ulagim sistemine dogru
23.03.2011

» European Green Deal /Avrupa Yesil Mutabakati
(11 Aralik 2019)

» European Climate Law/ Avrupa iklim Yasasi (21
Nisan 2021)

Boylece Avrupa Birligi, bu neslin en édnemli gorevi
olan iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla mucadele
konusundaki kararliligini ortaya koymaktadir. Avrupa
Birligi Beyaz Kitap, Avrupa Yesil Mutabakati ve
Avrupa iklim Yasasi ile bu zorluklari asacagina inaniyor
ve tim dunya tlkelerinin de desteklerini bekliyor.
AB'nin bu yaklasimi; 2050 yilina kadar AB'yi sera gazi
emisyonlarinin olmadigi ve ekonomik buyimenin
kaynak kullanimindan ayristirildigi modern, verimli,
rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve mureffeh bir
topluma dénustirmeyi amaclayan yeni bir blyime
stratejisidir.

European Environment Agency/Avrupa Cevre
Ajansina gore, Avrupa ulastirma sistemi icinde
emisyon dagilimi; Karayolu: %71.7 , Havayolu :
%14.2 , Denizyolu : %13.6, Demiryolu :% 0.5.
TUIK’in 2017 yili sera gazi emisyon envanteri verilerine
gore; ulastirmadan kaynaklanan CO2 emisyonunun
%93'U karayolundan, %4,5'i havayolundan, %1,1'i
denizyolundan, %0,5'i demiryolundan ve %0,9'i
ise diger ulastirma turlerinden kaynaklanmaktadir.
Onumuzdeki yillarda tim sektérlerde petrol tirevi
kullanilmayacaktir. Enerji Kaynaklari olan; Guines
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IKLIM KRIZI ULASTIRMA
SISTEMINI DE VURACAK

Enerjisi, RUzgar Enerijisi, Biyokdtle Enerjisi, Jeotermal
Enerji, Hidrolik Enerji, Hidrojen Enerjisi, Dalga Enerjisi
kullanilacaktir.

iklim degisikliginin tim diinyada her sektéri
en derinden etkileyecegdi de bir gercektir. Tum
sektorlerin de ulastirma sektdriine ihtiyaci vardir.
Uretilen veya tiiketilen mali bir yerden baska bir yere
taslyamadiginizda/gotiremediginizde, malinizin hicbir
degeri yoktur.

Dunyada tdm ulkelerin iklim ve cevreye uygun bir
ulastirma sistemi olusturmasi calismalari baslamistir.
Turkiye olarak, ulastirma sistemini iklim ve cevreye
uygun hale getirecek diizenlemeler hazirlaniyor.

Cok yakin bir strecte yayimlanacak ve uygulamaya
gecilecektir. Turkiye'nin ulastirma ve lojistik konusu

ile ilgili kamu ve 6zel sektor bir birlik halinde, 6zellikle
de AB Uyeligi stirecini de dikkate alarak “Ulastirma

ve Lojistik” icin iklim ve cevre konusu ile ilgili tim
belgelere uyum saglamalidir. Turkiye ve dinya icin yeni
iklim dizenine uymak ve katilmak mecburidir.

2019 yilinda sinirda karbon dizenlemeleri,
Avrupa Komisyonu’'nun Avrupa Yesil Mutabakati
teklifi kapsaminda tekrar gindeme geldi. Bu teklifle
Avrupa Komisyonu 6nemli ticaret ortaklarinin kati
iklim hedefleri uygulamadiklari durumda “karbon
sinir diizenlemeleri mekanizmasini” 2021 yilinda
uygulamaya koyma niyetini belirtti. Bu yaptirimin,
Turkiye ulastirma sistemini de cok 6nemli bir sekilde
etkileyecegini hatirlatiriz.

Turkiye, ulastirma politikasinin temel amaci olarak,
ekonomik ilerlemesini destekleyen, rekabet giicint
artiran ve kaynaklari daha verimli kullanirken ytksek
kaliteli hareketlilik hizmetleri sunan bir ulastirma
sisteminin kurulmasini belirlemelidir.

Avrupa’nin ulasimdaki temel tasima sistemi;
tasimacihgin badydk kisminin demiryolu, icsuyolu veya
denizyolu ile yapildigi, tasimanin baslangic veya son
etabinin mimkdin olan en kisa mesafede karayoluyla
yapildig, tek ve ayni tasima kabinda yer alan
ylklerin elleclenmeden en az iki farkli tasima turyle
tasinmasidir. Yani Turkiye olarak Avrupa Birligi'nin
ulastirma sistemine uyum saglamaliyiz ve demiryolu-
denizyolu esasli bir “Kombine Yk Tasimacilik
Sistemi”ne hemen gegmeliyiz.

Bu nedenle de, “Kombine YUk Tasimaciligi
Yonetmeligi” ile “iltisak Hatlarinin Projelendirilmesi,
Yapimi ve isletmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara
Dair Yonetmelik” ivedilikle yurdrlige konulmalidir.
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Pandemi donemini gUclU hizmet portfoyu sayesinde alternatif ¢ozumlerle
_ firsata geviren Borusan Lojistik gelecek icin yol haritasini ¢izdi. Teknolojiye S
yatinm yaparak fark yaratacaklarini belirten Borusan Lojistik Genel 8
MUdUru Serdar €rcal, musteri ve tedarikciyle is ortakligini gic¢lendiren, tim
verimsizlikleri ortadan kaldiran bir yapi olusturacaklarini séyledi. €rcal, “Amiral
gemimiz olan teknoloji sayesinde fark yaratmaya odaklanacagiz” dedi.

oy

yolunu teknolojiyle cizecek

yildir Borusan Lojistik
biinyesinde yer alan

ve farkli birimlerde
yoneticilik rolleri tistlenen

Serdar Ercal, subat ayinda Borusan
Lojistik Genel Miidiirliigii gorevine
atandi. Bugiine kadar sirketin biiyiime
ve yeni yatirim siireglerine 6nemli
katkilarda bulunan Ercal, Borusan
Lojistik’in pandemi siirecinde nasil
pozisyon aldigini, konteyner krizini,
sirketin ajandasinda yer alan konulari
UTA Lojistik Dergisi'ne degerlendirdi.
Alisik olunmayan ve belirsizligin ¢ok
iist seviyede oldugu bir dénem iginden
gecildigini belirten Ercal, oncelikle
pandemi siirecini ve konteyner krizini
degerlendirdi. Pandeminin tedarik zinciri
siireclerinde Once tiretim sonra titkketim
ayaginda bozulmalara yol a¢tigin: ifade
eden Ergal, “Gemilerin ¢ogu bu donem
icinde giinlerce limanlarda bekledi ve
kullanilabilir kapasite azaltildi. Ancak
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tek problem azalan kapasite olmadi. Bog
ekipmanu yiiklenecek yere getirebilme
zinciri de bozuldu. Bos ekipmani
dolduracak yere getirmenin maliyeti

ve olusan kapasite azlig1 konteyner
fiyatlarir ciddi bir bicimde etkiledi.

Bazi rotalarda ytizde 50, bazilarmda
ytizde 100 hatta bazilarmda ytizde 200
yiikselme oldu. Uzakdogu'dan konteyner
ithalat1 12- 13 bin dolarlara kadar geldi.
Bozulan dongii sonucunda lojistikgiler
ve ihracatgilar bos ekipman bulmada
problem yasadi. Bugiin konteyner krizi
eski sicakliginda degil, ancak navlun
fiyatlar1 eski seviyelerine doner mi?
Acikgasi stiphelerimiz var. Belli bir diistis
yasansa da donmeyebilir” dedi.

ARMATORLER

TARIHI KARLAR YAPIYOR
Ergal, armatorlerin “bu doneme

hazirlikliydik” agiklamalarinin goreceli

olarak dogru oldugunu soyledi.
Denizyolu tasimaciliginin son 10-
12 yilda bir evrimlesme yasadigimn
ifade eden Ercal, “Eski armator
yapisindan, biraz daha kapasiteye
bakan, rekabetten ziyade daha
biiytiik bir yapmm bir parcasi
olmanin faydali oldugunu diisiinen
bir yapiya gecildi. Bu dénemde
armatorler, kori kortine rekabet
yerine kapasiteleri iist iiste koyarak,
toplam maliyeti diisiirerek, atil
kapasiteyi sistem disina ¢ikararak
ve kalan kapasiteyi verimli
yoneterek ortak bir davranigsal
slirecin igine girerek kazanim
sagladi. Birlikte koreografik bir
seyler yapabilme kasmin gelismesi
de hizl1 bir reaksiyon vermelerine
yol agti. Finansal sonuglarma
bakildiginda armatorler icin iyi
bir dénem oldugu ve tarihi karlar
yaptiklar1 goriiliiyor.”




TURKIYE iCIN
CiDDI BIR FIRSAT

Ercal, teslimat siireci ve fiyatta
avantaj yakalayan Tiirkiye'nin
konteyner krizinden pozitif
faydalandigimi belirtti. Yasanan
zorluklara ragmen ihracatta tim
zamanlarimn en iyi rakamlarmmn
yakalandigim ifade eden Ergal,
sozlerini sdyle siirdiirdii: “Diinyada
Covid-19, yar1 iletken krizi ve
kauguk krizi gibi bir¢ok kriz bir
arada yasaniyor. Bu dénemde tiretim
ve tiiketim zincirlerinin yeni bir bakis
acistyla ele alinmas gerekliligi ortaya
ciktr. Evet, iretim avantaji ve dlgek
ekonomisinden dolay: Cin diinyanin
fabrikasi olmaya devam edecek. Ancak
hem risk y6netimi hem de lojistik
maliyetler agisindan artik tirtin tedariki

daha yakin cografyalara dogru kayacak.

Bu durum cografi avantaji ve dagitim
gesitliligini elinde bulunduran tilkemiz
acisindan biiyiik bir firsat. Bunun
6nemine gore yaklasmak gerekiyor. Kj,
bdyle ele alindigini da gorebiliyoruz.

-
Serdar Ercal

“Borusan
olarak verimlilik
ihtiyaci olan her alanda
teknolojinin yegane alternatif

oldugunu gorerek yillar 6nce bu
yola girdik. 2016 yilindan bu yana
AR-GE merkezi statusindeyiz. 2020
yiinda ciromuzun %3,5'v kadar
teknoloji yatinmi yaptik. Is yapis

seklimiz ve bakis agmizin
temelinde dijitallesme var
diyebilirim.”

Gerek limanlarin gerekse karayolu
nakliye kapasitesinin bir darbogaz
yaratma durumu yok. Yeter ki, {iretim
iilkemizde yapilabilsin. Dolayistyla
ontimiizdeki donemde kartlar tekrar
toplanip dagitildiginda maksimum
faydayi saglayabilmek anlaminda
Tiirkiye bir adim 6n plana ¢tkiyor.”

HIZMET PORTFOYU
VE iYI ILISKiLER ELIiNi
GUCLENDIRDI

Serdar Ercal, Borusan Lojistik
olarak bu donemde patlak veren
konteyner krizini sahip olduklar1
¢ok giiclii hizmet portfoyii ve
armatdrle kurduklar saglam iliskiler
sayesinde ¢ok iyi yoneterek, firsata
cevirdiklerini sdyledi. Olumsuzluklar
karsisinda Borusan Grubu catisinda
olmanin ve Borusan Lojistik olarak
sadece bir forwarder olmamamin
faydasini gordiiklerini ifade eden
Ercal, “Borusan Lojistik; karayolunda
uluslararasi alanda Tiirkiye-
Avrupa hattinda kendi filosuyla
mal tastyan, hava ve denizyolunda
freight forwarder olarak ¢alisan,
glimriikleme, yurt icinde komple
ve parsiyel dagitim, eve teslim, milk
run, oto tasima vb. biiyiik bir hizmet
portfdyii yoneten bir sirket. Bu hacmi
elinde bulundurmak ¢ok 6nemli bir
imkan yaratiyor. Ayrica bugiine kadar
armatdrlerle yaptigimiz iyi isler ve
onlarm tizerinde biraktigimiz intiba
ayn1 zamanda marka kimligimizin
giicii kisith kapasitenin iginden
konteyner alabilme konusunda elimizi
gliclendirdi. Konteyner bulamamaktan
dolay1 herhangi bir miisterimizin
yiikiinii sevk edememe gibi bir
durum yasamadik. Oncelikli olarak
konteynerleri bulan, alan ve bunlar1
miisterilerine sunabilen hizmeti
tiretebildik” dedi.

KARA VE DEMIRDEN
ALTERNATIF YARATTI
Serdar Ercal, tedarik zincirinde

konteyner krizi gibi sorunlara
neden olan salgmin bazi firsatlar
da beraberinde getirdigine

dikkat ¢ekti. Denizde yasanan

kriz nedeniyle bu dénemde

kara tasimaciligina talebin
arttigina dikkat ¢eken Ercal,
“Denizyolunda tasinan yiikiin
bir kismu karaya kaydi. Karayolu
ozellikle Tiirkiye-Avrupa arasindaki
ticarette biiyiik bir alternatif. Bu,
2012'de Balnak’1 satin aldiktan
sonra Tiirkiye-Avrupa arasindaki
karayolu tasimaciliginda ciddi bir
oyuncu haline gelen Borusan Lojistik
agisindan da biiytik bir firsat yaratt1.
Uluslararasi kara tasimaciliginda
gecen yilin ayn1 dénemine gore
ytizde 151ik bir artis yakaladik”
dedi. Nisan aymnda aldiklar
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi
(YYS) belgesinin de is hacimlerindeki
artisa biiyiik katki sundugunu
vurgulayan Ercal, bu belge sayesinde
Tiirk ihracatgisina biiyiik avantajlar
sagladiklarin, ortalama 1-3 giin
stiren sinir gegislerini 3-5 saat icinde
tamamladiklarini aktardi. Cin ile
Tiirkiye arasinda denizyolu navlun
fiyatlarmnin 12-13 bin dolarlara
¢iktigi bu dénemde, demiryolu
tasimaciliginin da 6nemli bir alternatif
haline geldigini ifade eden Ercal,
“Borusan olarak biz de Uzakdogu’dan
gelen yiikler i¢in demiryolunu bir
alternatif olarak kullandik. Kapasite
sorunu olmakla birlikte Cin’den
demiryolu ile Tiirkiye'ye tasima
yaparak miisterilerimiz i¢in bir
alternatif yarattik” dedi.

‘SURECI 1Yl YONETTIK’

Bu dénemde ti¢ onemli
onceliklerinin oldugunu vurgulayan
Ercal, sunlar1 aktardi: “Pandemiyle
birlikte tilkenin ayakta kalabilmesi
i¢in lojistigin ne kadar stratejik bir
Ooneme sahip oldugu da ortaya ¢ikt1.
Basta saglik ve gida tirtinlerinin
dagitimi i¢in lojistik sektorii 7/24
calismak zorunda kaldi. Bu dénemde
Borusan olarak bizim birinci
onceligimiz, calisanimizin saghigim
korumak oldu. Diger bir 6nceligimiz
miisterilerimize kesintisiz hizmet
sunabilmekti. Bunlarin yani sira
sirketimize kars1 bir sorumlulugumuz
vardi. Giiglii portféyiimiiz, belli bir
kiiltiir ve disiplinle igleri ytirtiten
¢alisanlarimiz sayesinde tiim bu
stiregleri iyi yonettik ve basarili da
olduk.”
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"2021 yiliicin yUzde
15-20 diUzeyinde bir

biyume hedefliyoruz.

Teknoloji disinda
ihtiyag dahilinde hem
yurt ici hem de yurt
disinda yatinmlarimiz
devam edecek.”

ISIN TEMELINDE
TEKNOLOJI VAR

Borusan Lojistik’in gelecek
planlarina da deginen Serdar Ercal,
onceliklerinin dijitallesme olacagini
sOyledi. Borusan’in lojistik sektoriinde
dijitallesmenin 6nciisii olmaya
kendini adayan bir sirket oldugunu
vurgulayan Ercal, sozlerini sdyle
stirdiirdii: “Borusan olarak verimlilik
ihtiyaci olan her alanda teknolojinin
yegane alternatif oldugunu gorerek
yillar 6nce bu yola girdik. 2016
yilindan bu yana AR-GE merkezi

statlistindeyiz. 2020 yilinda ciromuzun

%3,5"u kadar teknoloji yatirimi
yaptik. Is yapis seklimiz ve bakis
acimizin temelinde dijitallesme var
diyebilirim. Dijitallesme bizim igin
her is kolu agisindan farkli bir anlam
tasimakla birlikte aslinda maliyetleri
diisiirmek, hiz1 artirmak, miisteri igin
yaratilan katma degeri daha 6n plana
cikarabilmek, verimsiz olan her alana
verimlilik katabilmek demek. Yeni
bir kamyoncu bulmanin maliyetini,
yeni bir miisteriye ulasmanin
maliyetini, miisteriye fatura kesmenin
maliyetini, yeni bir siparis almanin
maliyetini, is biiytirken ve degisirken
olusabilecek her tiirlii ilave veya
mevcut maliyetleri minimize ederek
fark ve fayda yaratmak demek.
Aslinda bizi diger sirketlerden

ayrran farklilasma da burasi olacak.
Rekabette kopyalanmayacak bir yap1
olusturacagiz. Bunu bir zorunluluk
olarak goriiyoruz. Ciinkii ne istedigini
¢ok iyi bilen, aldig1 hizmeti tarifleyen,
bunun karsisinda entegre hizmet,

hiz ve maliyet avantaji isteyen bir
miisterimiz var. Bir yandan bu kadar
dagilmus tedarik yapisiyla, teki tarafta
¢ok yiiksek beklentileri olan miisterilere
hizmet etmeye calistyorsunuz. Sirtimizda
¢ok biiytik bir sorumluluk ve yiik
tastyorsunuz. Filo yatirimi yaparak
burada olusabilecek sorunlari ¢ozemez
ve fark yaratamazsiniz. Ciinkii ne kadar
arag yatirimi yaparsaniz yapin limitiniz
yatiriminiz kadar olacak. Borusan olarak
biz her seyin ortasina bu teknoloji ile fark
yaratma unsurunu koyup, bir taraftan
da kamyoncu ile is birlikteligimizi farkli
bir safhaya tagima siireci icerisindeyiz.
Yani biz bir kamyoncunun tiim bu
stiregler igerisinde en 6nemli ortag1
olmak istiyoruz. Ki, 165 bin kayith
kamyoncu bulunan ve yilda 500 bin
sefer yapilan eTA ile bunu biiyiik oranda
hayata gecirdik. eTA bugiin Tiirkiye'nin
en bityiik kamyon platformu zaten.

Yeni projelerle kamyoncularm tiim

ihtiyaglarini karsilayacak ve ig
ortakligimizi attiracagiz. Borusan
Lojistik olarak, her seyin ortasma
teknolojiyi koyarak, kamyoncu ile is
ortag1, miisterimizle ¢6ziim ortag:
oldugumuz maliyeti diisiirdtiglimiiz,
fayday1 maksimize ettigimiz,
hizi1 artirdigimiz ve her tiirlii
verimsizligi ortadan kaldiran bir
yap1 olusturmaya soyunduk. Araca
yatirim yapmak yerine her tiirlii
kaynagimizi teknolojiye ayiracagiz.
Bu sayede hem miisterilerimiz hem
de tedarikgilerimizle maksimum
verimlilikte ve kalitede stirecleri
yGnetecegiz.”

2021 y1li igin yiizde 15-
20 diizeyinde bir biiyiime
hedeflediklerini belirten Serdar Ercal,
teknoloji disinda ihtiyaglar dahilinde
hem yurt ici hem de yurt disinda
yatirimlarinin devam edecegini
sozlerine ekledi.

CiN VE ALMANYA PAZARINA YOGUNLASTI

Borusan Lojistik olarak yurt disinda yogunlastiklari iki tlke oldugunu
vurgulayan Serdar Ercal, birinin Cin birinin de Almanya oldugunu
soyledi. Ercal, “Cin'de limanlara yakin birkag yerde kendi ofislerimiz
ve calisanlarimiz var. Yine Almanya'da birkag lokasyonda kendi
ofislerimiz var. Bunlar hem satis ofisi hem de depolama anlaminda
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calistyor. Gin ofislerimiz Uzakdogu'da ithalat bacaginda ¢alisma
yarattyor. Almanya ofislerimiz ise Turkiye ile Almanya arasindaki
rotada ihracat alaninda calisiyor. Bu trafigi kendi personelimizle
yUrattyor olmak bizim igin avantaj. Bu avantaji bu dénemde
musterilerimize de kullandirabildik™ dedi.
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NAKLIYEC

360 GROUP

uriinleriyle engelsiz yol aliyor

360 Group, karayolu tasimaaligi yapan firmalann Ro-Ro rezervasyonundan otoyol gegislerine, akaryakit
kartindan filo takibine, ariza desteginden demiryolu hizmetlerine kadar tim ihtiyaglanni tek bir cati altinda
tedarik ediyor. Oldukca zor gecen 2020 yilini biyimeyle kapattklanni belirten 360 PS Turkey Ulke MUdiri

Murat Sezerer, 5nUmuUzdeki sirecte dikkat cekecek yenilikler yapmaya hazirlandiklanni agikladh.

60 Group’un diinya ve Tiir-

kiye’'deki yapilanmasi, lojis-

tik altyapisi ve gercekles-

tirdigi operasyonlarla ilgili
bilgi verebilir misiniz?

360 Payment Solutions SpA italya
merkezli bir gruptur ve Italya'daki genel
merkez disinda Almanya, Hollanda,
Ispanya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti,
Polonya ve Istanbul’da bolge operasyon
ofisleri ile tiim Avrupa tilkelerinde satis
temsilcilikleri bulunmaktadir. Grup sir-
ketleri vasitastyla uluslararas: karayolu
tasimacilig yapan firmalarin tiim ihtiyag-
lar1 eksiksiz olarak sunulmakta, operatif
ve mali avantajlar getiren alternatifler
saglanmaktadir. Amacimiz miisterileri-
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mize ihtiya¢ duyduklari tiim hizmetleri
eksiksiz olarak, tek bir ¢ati altinda tedarik
edebilmektir.

360 PS Turkey Danismanlik A.S.
olarak 2016 yihndan bugiine Istanbul
ofisimizde Tiirkiye, Bulgaristan & Ro-
manya bolge merkezi olarak faaliyetteyiz.
Satis ve miisteri hizmetleri ekiplerimizle
¢oziimlerimizi miisterilerimize tastyor
ve Avrupa’daki her ihtiyaclarinda grup
sirketlerimiz vasitasiyla servislerimizi
sunuyoruz.

4 KOLDAN HIZMETTE

Trans Ferry, Plose, Yes Money
ve Trans Modal markalariyla
hangi hizmetleri sunuyorsunuz?

Murat Sezerer

Miisterilerinize ne tiir avantajlar
sagliyorsunuz?

Trans Ferry ile miisterilerimize basta
Mans Denizi, Baltik ve Adriyatik olmak
iizere Avrupa’daki mevcut tiim hatlarda
rezervasyon ve satis hizmeti veriyoruz.
Ro-Ro rezervasyonlarmda miisterileri-
mize yer garantisi, gecis kolayliklar gibi
islevsel avantajlarm yar sira finansal
avantajlar da saghyoruz.

Plose, kanaliyla miisterilerimize
Avrupa’da otoyol gecisleri, vergi iadeleri
ve akaryakit satis1 hizmeti sunmakta-
y1z. Ozellikle Avrupa’da Bulgaristan ve
Macaristan dahil olmak tizere orta ve
Bat1 Avrupa’nin tamaminda gegerli olan
OGS cihazimizla miisterilerimizin haya-



it hissedilir derecede kolaylastiriyor,
uzaktan takograf indirme ve filo takibi
servisini de ayn1 otoyol cihaz1 tizerinden
saghyoruz. Ozellikle Bulgaristan ve
Macaristan’da cari ¢alisma imkanu ile
birlikte otoyol cezalarin sifira indiren
¢oztimlerimiz tim Avrupa’da biiytik ilgi
gormektedir.

Trans Modal, demiryolunda Ro-La
ve intermodal ¢dziimler sunmaktadir.
Avrupa’da mevcut hemen hemen tiim
hatlarm yetkili acentesi olarak bu dalda
faaliyetlerimiz Trans Modal firmamiz
tarafindan stirdiirtilmektedir.

Yes Money ise miisteri-
lerimize acil durumlarda
ddeme araci olarak kulla-
rulabilen bir servis kart1
sunan grup firmamiz-
dir.

360 Group olarak
2020 yilinin
degerlendirmesini
yapabilir misiniz?
2021 yilina iliskin
giindeminizde neler var?
Her ne kadar insanlik igin
genelde kotii bir yil olsa da, 2020 yili-
nin uluslararas lojistik tizerinde etkisi
oldukga kisa stirdii. Bizim i¢in 2020 iyi
bir yil oldu. Uriin yelpazemize ekledi-
gimiz yeni servislerimizle biiyiimemizi
2020 yilinda da stirdiirdiik. 2021 yili
basinda otoyol cihazlarimizin kapsama
alanina eklenen yeni tilkelerde hizmet
agimizi daha da genislettik. Yilsonuna
kadar Slovenya, Polonya gibi tilkelerle
otoyollardaki hizmet agimiz1 genislet-

“Uriin yelpazemize
ekledigimiz yeni
servislerimizle buyimemizi 2020
yilinda da sirdirdik. 2021 il
basinda otoyol cihazlarimizin kapsama
alonina eklenen yeni Ulkelerde hizmet
agimizi daha da genislettik. Yil sonuna
kadar Slovenya, Polonya qgibi
Ulkelerle otoyollardaki hizmet
agimizi genisletmeye

devam edecegiz.”

rimiz ve tirtinlerimizi
iilkelerin degisen otoyol
Odeme sistemleri ile uyumlu
hale getirerek miisterilerimize ¢6ziim
tiretmeye devam ediyoruz. Trans Ferry
ile de miisterilerimize yeni hatlar ve
alternatifler sunmaya devam ediyoruz.

2020°Yi YUZDE 20 BUYUMEYLE
KAPATTI

Tiirkiye’deki biiyiime stratejiniz ve
yatinm hedefleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

meye devam edece-
giz. Otoyol gegisleri
konusunda sistemle-

2016 yihinda faaliyete gecen Istan-
bul ofisimiz hizli bir biiyiime kaydetti.
2020 y1lim bélge olarak %20 biiyiime ile
kapattik. Yeni {irtinlerimiz ve biiyiiyen
ekibimizle Tiirkiye'deki biiytimemizi
siirdiirmek niyetindeyiz. Oniimiizdeki
giinlerde yeniliklerimizle dikkatleri geke-
cegimizi diistiniiyoruz.

360 Group’un global hacmi icinde
Tiirkiye'nin yeri ve 6nemi nedir?

Tiirkiye pazari siiphesiz ki, ulusla-
rarasi karayolu tagimaciligi bakimmdan
Avrupa’nin en biiyiik pazarlarindan.
360 Payment Solutions olarak bizler
Tiirkiye’deki hacmimizi mevcut hizda
biiytitmeye devam etmek i¢in 6zellikle
Ttirk nakliyecilerin ihtiya¢ duyduklari
alanda hamleler yapmaya 6zen goste-
riyor, miisterilerimizin ihtiyag ve istek-
lerini yerine getirmek igin elimizden
gelen cabay1 sarf ediyoruz. Grup iginde
belli tirtinlerde Tiirkiye'nin global hacim
icindeki pay1 %30 seviyelerine ulagmis
durumda. Tiirkiye'de sundugumuz {iriin
cesitliligi arttikga Tiirkiye nin grup igin-
deki paymin da artmaya devam edecegi
goriiliiyor.
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Tiirkiye ilk

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi tarafindan
dizenlenen Turkiye
Denizcilik Zirvesi'nde

yeni yol haritasi ¢izildi.
Zirvede konusan Ulastirma
ve Altyapr Bakani Adil
Haraismailoglu, Turkiye'nin
dunyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda yer alma
hedefinde denizcilik
sektorunun olmazsa olmaz
oldugunu vurgulayarak,
son 19 yilda Turk sahipli
deniz ticareti filosunun
28,9 milyon dedveyt ton
ile 15. siraya yikseldigini,
elleclenen yuk miktarinin
2020'de 497 milyon tona
ulastigini, Turkiye nin

dis ticareti icindeki deniz
yolu payinin 57 milyar
dolardan 216 milyar dolara
YUkseldigini belirtti.

lastirma ve Altyap1

Bakanlig1 onciiliigiinde

1-2-3 Temmuz'da Tersane

Istanbul'da gergeklestirilen
“Ttiirkiye Denizcilik Zirvesi”nde sektor
paydaslari bir araya geldi. Bu yil ilk
kez diizenlenen ve geleneksellesmesi
planlanan zirvede, “Mavi Vatan”mn
mevcut giicli ve potansiyeli, denizcilik
ve lojistikteki gelecege dontik yiiksek
biiylime potansiyeli vadeden alanlar ve
sektoriin bu bitytimeden elde edecegi
avantajlar ele alindi. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakani Adil Karaismailoglu,
Istanbul Valisi Ali Yerlikaya ve
Uluslararast Denizcilik Orgﬁtﬁ (IMO)
Genel Sekreteri Kitack Lim zirvenin ilk
giiniinde agilis oturumunda konusmalar
gerceklestirdi. “Denizcilikte Ticaret”
oturumunda, gazeteci Hakan Celik’in
moderatorliigiinde MSC Tiirkiye CEO’su
Hasan Piroglu, Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferans: (UNCTAD)
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Bakan Adil Karaismailoglu

Ticaret Lojistik Subesi Bagkani Jan
Hoffmann, TURKLIM Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Hakan Geng, Global
Yatirim Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet Kutman ve IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Bagkani, TOBB Bagkan Yardimcist
Tamer Kiran, deniz ticaretini biitiinsel
olarak ele alarak kendi perspektiflerinden
sektordeki son gelismeleri masaya yatirdi.
Katilmalar, “Pandeminin denizcilik
sektorii tizerindeki etkisi”, “Tiirkiyenin
denizcilikteki konumu” ve “Sektor
ticaretinin biiytimesi i¢in atilmasi gereken
adimlar” cergevesinde yasanan gelismeleri
aktardu.

DIS TICARETTEKI PAYI 216
MILYAR DOLARA ULASTI

Zirvede konusan Ulastirma ve Altyap:
Bakan1 Adil Karaismailoglu, diinya ticare-
tinin yiizde 90" iistlenen deniz tagima-
ciiginin kiiresel ekonominin, ihracat ve
ithalatin belkemigi oldugunu, insanlarm
yasam standartlarini belirledigini, hayatla-
rinin her asamasina dokundugunu, diisiik
maliyet ve verimlilik avantaji bulundu-
gunu anlatti. Denizyolu tasimaciliginin
havayoluna gore 22 kat, karayoluna gore 7
kat, demiryolu tasimaciligina gore 3,5 kat
daha ekonomik oldugunu aktaran Karais-
mailoglu, “Ayrica, ¢ok biiyiik miktardaki
ytiklerin bir seferde ve giivenli olarak
tasinmasi, deniz tasimaciligini diger ta-
simacilik tiirlerine gore avantajli hale ge-

‘a delliizyoluyla
DEMIR ATACAK

tirmektedir” dedi. Kiiresel salginla birlikte
denizciligin 6neminin tekrar anlasildigini
ifade eden Karaismailoglu, salgin siiresince
uluslararasi deniz tagimaciliginda alinan
onlemler ve verilen desteklere degindi.

Denizcilik sektoriinii bugiiniin kiiresel
ve rekabetci diinyasinda 6ne ¢ikaracak dev
adimlar atarken, sektoriin stirduirtilebilir
bir sekilde gelismesi ve ekonomiye kat-
kismi artirmast i¢in de ¢alismaya devam
ettiklerini vurgulayan Karaismailoglu,
“Diinyann ilk 10 ekonomisi arasinda yer
alma hedefimiz dogrultusunda denizcilik
sektorii olmazsa olmazdir. Bu nedenle
denizciligi gelecege tasiyacak stratejileri en
iyi sekilde tayin ediyoruz. Tabii ki sadece
denizcilik sektorii ile smirlandirmadigimiz,
ulagimin her alanindaki yatirimlarla tilke-
mizi gelecege hazirliyoruz” diye konustu.

Denizcilik sektoriinde son 19 yilda
yapilanlara deginen Karaismailoglu, Tiirk
sahipli deniz ticareti filosunun 28,9 milyon
dedveyt ton ile 15. siraya yiikseldigini,
elleclenen yiik miktarmin 2020'de 497 mil-
yon tona ulastigini aktardi. Karaismaloglu,
Tiirkiye'nin dis ticareti igindeki deniz yolu
payinun 57 milyar dolardan 216 milyar
dolara yiikseldigini de kaydetti.

‘DENIiZCi ULKE’ KIMLIGI
ONE CIKARILDI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Karais-
mailogluy, faaliyete baglayan Filyos Liman,
yapimi devam eden Candarli Limani, ge-



nigletme caligmalari siiren Mersin Ulus-
lararasi Limani'min Tiirkiye'nin “denizci
iilke” kimligini 6ne cikarttigini sdyledi.
Tiirk bayrakli gemilerin 2008'de gectigi
beyaz listedeki konumunu stirdiirdii-
ginii, Tiirkiyenin bu listede gecen y1l
16'nciliga yiikseldigini aktaran Karais-
mailoglu, gemi insa sanayinde saglanan
bagarilara isaret etti.

Diinyanin 6nde gelen yat imalatgist
olan Tiirkiye'nin, gegen y1l mega yat
projeleri iiretiminde diinyada 3. sirada
kendisine yer buldugunu aktaran Kara-
ismailoglu, “Ulkemiz, gemi insan1 yetis-
tirmede diinya icin 6nemli bir kaynaktir.
Su an itibariyla uluslararasi standartlarda
egitim veren ve Bakanhgimizca yetki-
lendirilmis 100 egitim kurumu ve diinya
denizlerindeki gemilerde hizmet etmeye
hazir 100 binin {izerinde aktif gemi insan
bulunmaktadir” dedi. Amator denizci
varligma deginen Karaismailoglu, Tiirk
gemi insanlarinin uluslararasi arenada
istihdam edilebilmelerine katkida bu-
lunmak amaciyla protokol imzaladiklar:
iilke sayisimimn 35’e yiikseldigini bildirdi.

Deniz ticaretinin kolaylastirilmast
ve biirokrasinin azaltilmasina deginen
Karaismailoglu, “Dijital devrim diye
tanumladigimiz dijitallesmeyle birlikte
deniz ticaretimize yonelik is ve islemlerin
bir¢ogunun elektronik ortama tagmmasi-
na biiytik 6nem veriyoruz. Biirokrasinin
azaltilmasi, mevzuatin daha yalin hale
getirilmesi ve deniz ticaretinin kolaylas-
tirilmast yoniindeki ¢alismalarimiz bu
kapsamda devam ediyor” ifadelerini
kullandz.

‘KANAL iSTANBUL, DUNYAYI
TURKIYE’YE BAGLAYACAK’
Adil Karaismailoglu, tiim diinya
denizcilerini yakindan ilgilendirecek
Kanal Istanbul"un tizerine insa edilecek
ilk kopriiniin temelinin hafta sonu atil-
digini hatirlatarak, “Kanal Istanbul ile
aslinda ulasim sektoriinde yeni bir cagin
kapisini araliyoruz. Bu proje; diinyada ve
iilkemizde yasanan teknolojik ve ekono-
mik gelismeler, degisen ticari yonelimler

ve gerek iilkemizin gerekse diinyanin
ulagtirma altyapilar1 konusundaki artan
ihtiyaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan
bir vizyon projesidir” dedi. Mevcut
trafik yiikiiyle Bogaz'da seyir, can, mal
ve gevre glivenliginin tehdit altinda ol-
duguna dikkati ceken Karaismailoglu,
artacak trafik nedeniyle Bogaz'in yetersiz
kalacagin, bu kadar geminin Bogaz'dan
gecmesinin miimkiin olmayacagmi vur-
guladi. Karaismailoglu, Kanal stanbul
sayesinde Bogaz'daki trafik yiikiiniin
hafifleyecegini, yaklasik 2 giine ulasan ve
ileride ¢ok daha artacak bekleme stirele-
rinin azalacagim bildirdi.

Kanal Istanbul'un Istanbul
Bogazi'ndan 13 kat daha giivenli ola-
cagim belirten Karaismailoglu, sunlar1
kaydetti: “Ulkemizin ekonomik hedef-
lerine ulagmasi, toplumun refah seviye-
sinin ytiikseltilmesi amaclariyla Kanal
Istanbul’un etkin, verimli ve stiratli bir
sekilde yapilmasimi hedefliyoruz. Ul-
kemiz, uluslararasi ulastirma ve lojistik
koridorlarindan daha fazla pay alacak
ve kiiresel ticarette daha etkin rol oy-
nayacak. Istanbul Havalimani, Kuzey
Marmara Otoyolu, yapacagimiz liman-
lar, demiryolu baglantilar: ve diinyanin
en biiytiik projelerinden biri olan Kanal
Istanbul “Diinyay1 Tiirkiye'ye baglaya-
caktir”. Gelecegimizi tasarlayan stratejik
bir hamle ve kelimenin tam anlamiyla
vizyon projesi olan Kanal Istanbul ile as-
linda ulastirma sektoriinde yeni bir ¢gagm
kapisini araliyoruz” ifadelerini kullandi.

2030 YILINA HAZIRLIKLI
OLMALIYIZ’

Denizcilik konusunda diinyadaki
hareketleri takip etmek gerektigini isaret
eden Karaismailoglu, “Diinya’da Cin'den
Avrupa'ya yillik 710 milyar dolarlik bir
ticaret hacmi var. Ulkemiz Cin ile Av-
rupa arasinda Avrasya’nin merkezinde.
Cografi konumumuzun avantajlarmi
mutlaka firsata cevirmemiz ve lojistik
planlayic1 olmamiz gerekiyor” agiklama-
sinda bulundu. Bugiin, diinyadaki ticaret
hacminin 12 milyar ton oldugunu ve

DENIZYOLU TASIMACILIGI & LIMANLAR =

bunun 1.7 milyar tonunun Karadeniz'de
dolastigini animsatan Bakan Karais-
mailoglu, su ifadeleri kulland1: “2030
yilinda bu rakamlarin iki katina ¢tkmasi
bekleniyor. Yani diinyada 25 milyar ton,
Karadeniz'de ise 3.5 milyar tona ¢ikacag:
ongoriilityor. Su anda Karadeniz ticaret
goliiniin tek cikist Istanbul Bogazi. Bu-
giin bile burada yasadigimiz ¢ok ciddi
sorunlar, tehlikeler var. O nedenle 2030
yilma hazirlikli olmamiz lazim.”

‘SERA GAZINI AZALTMANIN
YOLLARIARANMALY

Toplantiya video konferans yonte-
miyle baglanan Uluslararast Denizcilik
Orgiitii (IMO) Genel Sekreteri Kitack Lim
ise zirvenin boyle bir dénemde gergek-
lestirilmesinin denizcilige verilen 6nemi
gosterdigini vurguladi. Denizcilik alanin-
da yeni uygulamalarmn hayata gecirilmesi
gerektigini belirten Lim, deniz tasimacili-
ginda sera gazi salinimini azaltici yollarin
aranmasi ¢agrisinda bulundu. Kitack
Lim sunlari belirtti: “Denizcilik sektorii
tilkeler ve kitalar arasindaki birlestirici
kiiresel tedarik zincirinin tam kalbinde
yer almaktadir. Ekonomik toparlanma-
nin ve yakin gelecekteki stird{irtilebilir
biiylimenin merkezinde deniz tagimaci-
I1ig1 yer alacaktir. Cevreci bir toparlanma
stireci ve denizcilik alaninda stirdiiriile-
bilir bir bilyiime gerceklestirme firsatina
sahibiz. Bu neleri gerektirir? Bana gore
deniz tasimacilifindaki en énemli unsur,
tasimacilikta izolasyonun ve kuralla-
rin hafiflemesi olacaktir. Denizcilik ve
lojistik sektorlerinin gelecekteki biiyii-
melerini saglamay1 amaglayacak sekilde
planlanan bu denizcilik zirvesi deniz
tagimacihigimin gelecegiyle ilgili fikirlerin
sunumu ve tartisilmast i¢in essiz bir firsat
olacaktir... Deniz tastmaciliginin bir gegis
déneminde oldugu muhakkak. Zamani-
mizin en dnemli hususlari iklim degisik-
ligi ile miicadele ve deniz tasimaciiginda
kurallarin hafifletilmesidir. Isteklerimizi
bir kenara koyup, kurallarin hafifletil-
mesi stratejisini ortaya koymali ve deniz
tasimaciliginda sera gazi emisyonlarin
azaltmaliyiz. Bu agidan alt yapilarimiza
yatirim gerekmektedir. Diisiik karbonlu
modern yakitlar konusunda arastirmala-
rin hizlandirilmasini tegvik icin IMO ¢ok
sayida paydas ile isbirligi yapmaktadir.
Gelecege giden yol karmasik. Fakat
kararh sekilde birlikte caligsarak deniz
tagimaciliginimn iklim degisimine karst
savasinda 6nemli katiklar sunmamiz ge-
rekmektedir. Denizcilik alanindaki tim
paydaslar, gelecegin gevreci ve siirdii-
riilebilir denizcilik sektdrii igin yenilikgi
¢oziimler gelistirmelidir. Bu amag dog-
rultusunda hepimiz beraber ¢alismay1
arzu etmekteyiz.”
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Denizyolu tasimaalidinda oldukea iddiali olduklarini belirten Barsan
Global Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Captug, “Bulundugumuz
Ulkelerdeki yerlesik yapimiz, lojistik streclerde ilgili Ulke regulasyonlarina
hakimiyetimizi de arttirdigindan, 6zellikle liman varisi sonrasi
gumrukleme, depoloma ve son tasima gibi musterilerimizden gelen
suregleri de sorunsuz tamamlamamizi sagliyor. Dinya genelinde Barsan
depolardan Barsan depolara tasiyarak stok maliyetimizi disiriyor;

siparis bazinda sevkiyatlar yaparak teslimat strelerini leO|tI\,JQ[UZ-’"/CJ_¢é/CJi::f:-,

B

arsan Global Lojistik Yonetim

Kurulu Bagkani Cengiz Captug

denizyolu tasimaciligina iliskin

sorularimizi cevapladi.

Pandemi siireci denizyolu

tasimaciligini nasil etkiledi?
Konteyner krizi navlun fiyatlarina
nasil yansidi? Siirecin daha ne kadar
siirmesini bekliyorsunuz?

Diinyanin tamamini etkisi altina alan
ve nihayetinde de Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) tarafindan “pandemi” ilan edilen
Covid-19-koronavirus salgint sebebiyle
tilkeler, yasadiklar1 sosyolojik etkilen-
menin yan sira ekonomik olarak da
etkilendi. Ticaretin derinden etkilendigi
stirecte, siirlarin kapatilmast ile durma
noktasina gelen kara yolu tasimacilig: ve
uguslarin durdurulmasi ile kapasite kay-
b1 yasayan hava yolu tasimalar: sebebiyle
zaten diinya ticaretinin %8071k paymn
elinde bulunduran denizyolu tagima-
aligy, ihtiyag ve talebin de artmasiyla
ticaretteki 6nemini perginleyerek faaliyet-
lerine devam etti. Ancak elbette bu siire
zarfinda, hastaliga ve kisitlamalara bagl
olarak gerek tiretim firmalarinda gerekse
limanlardaki is giicii kapasitesine bagh
yasanan diisiis sebebiyle standartlarin di-
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BARSAN
GLOBAL [OJISTIK

o

BARSAN
G{OBAL LOJISTIK

'ten global olgekte

YEREL HIZMETLER

sinda stirecler gelisti ve ne yazik ki, bu da
olumsuz etkilesimler yaratti. “Diinya’nin
Fabrikasi” olarak tanimlanan Cin’in,
COVID-19'un da baslangig yeri olmasi
sebebiyle 6zellikle salginin ilk déneminde
diinyanmn kalanina gore daha once kisitla-
malara gidisi ve akabinde buna bagl ola-
rak daha erken ¢ikist sebebiyle de kontey-
ner trafigi dengesinde olumsuzluklar
yaratmustir. Cin” de biriken kontey-
nerleri toplayamayan armatorler,
ekipman sikintisi yasayinca kon-
teyner arzinda yasanan azalmanin "'
etkisiyle navlunlarda o dénem igin
%30-35 civari artislar yasandi. Bu-

nun tizerine armatdrlerin sefer iptal-
leri de eklenince 6zellikle Uzakdo-
gu merkezli sevkiyatlarda
yaklagik 155.000TEU
kadar hacim kayb1
yasandz. Tiiketicilerin
tedarik zincirleri-
nin devamt i¢in

Cengiz Captug

é’%

farkli hammadde kaynag: aramalari ise
dengelerde yasanan olumsuzluklar: art-
tird1 ve devaminda da Amerika'da etkisi-
ni arttiran salgin sebebiyle ekipman krizi
daha da hizland1 ve bu da navlunlarda
artis ivmesini hizlandirmus oldu.
Giintimiizde ise, diinya genelinde
agilamanin hizlanmastyla global
ticarette de normallesme sinyal-
leri gelmeye baglad1. Gegtigi-
miz yilin son ¢eyreginin or-
4 talarmdan itibaren sunulan
Y ongoriilerde, Eyliil (2021)
ay1 krize ait siirecin son
bulabilecegi ve normallesme
adimlarmin atilabilecegi ta-
rih olarak telaffuz
edilmeye bas-
lanmugti. Geli-
nen noktada
ise bu 6ngorii
gercekgiligini
korumakla



beraber bunu, normallesmenin baslangici
olarak kabul etmek daha faydali olacaktir.
Zira siirecin baglamastyla birlikte nor-
mallesmenin hissedilir olmast yilsonunu
bulacak gibi goriiniiyor.

Barsan Global Lojistik pandemi
doneminde denizyolu tasimaciliginda
nasil bir strateji izledi? Konteyner
krizini nasil astimz?

Barsan olarak pandemi siirecinde
stratejimizi mevcut miisterilerimize 6n-
celik saglanmasina yonelik bir politika ile
devam ettirdik. Is gelistirmeden ziyade
mevecut siireglerin iyilestirilmesini ana
stratejimiz olarak belirleyerek miisterileri-
mizin, krizin etkilerini minimumda his-
setmelerini hedefledik. Bununla birlikte
kiiresel bir etki yaratan konteyner krizi,
Barsan gibi hacimsel anlamda yogun olan
firmalar icin stkintili bir siireg yasatt1. Yo-
gun ¢ikislarin yasandig1 dénemlerde ge-
milerin kapasite kayiplarina baglh olarak
bizim de yiikleme hacmimizde diistisler
oldu elbette. Ancak Barsan olarak bu krizi,
acenteler ile ilkeli ¢alisma prensiplerimize
bagli olarak yillardir gelistirmis oldugu-
muz ig birligimizin yani sira dogru plan-
lama ve takip ile asgari diizeyde kay1p ile
yOnetebilmeyi basardik.

38 ULKEDE 74 LOJISTIK
MERKEZI ILE HIZMETTE
Diinyanin 6nemli liman ve

ticaret sehirlerinde kurdugumuz
konsolidasyon ve dagitim depolariniz
sundugunuz hizmetlerde size ne tiir
avantajlar saghyor?

Barsan Global Lojistik olarak 38
tilkede kurmus oldugumuz 74 lojistik
merkezimiz ve burada istihdam edilen
konusunda uzman yerli ve lokal yonetici-
ler ve ¢alisanlarimiz ile miisterilerimizin
denizyolu tasimalarmin yani sira tamam-
layic1 servis taleplerini de rahatlikla karsi-
layabiliyoruz.

Basta Uzakdogu, Amerika ve Avrupa
olmak tizere Shanghai, Shenzhen, Hong
Kong, Seul, New York, Los Angeles, San
Francisco, Miami, Houston, Chicago,
Barcelona, Nurnberg, Coventry, Toronto,
Sao Paulo gibi diinyanm en énemli li-
man ve ticaret sehirlerinde kurdugumuz
konsolidasyon ve dagitim depolarimizla,
miisterilerimize genis hizmet yelpazesin-
de maliyet odakli ¢6ziimler sunuyoruz.

Bulundugumuz tilkelerdeki yerlesik
yapimiz, lojistik siireglerde ilgili tilke
regiilasyonlarina hakimiyetimizi de art-
tirdigindan 6zellikle liman varigi sonrasi
giimriikleme, depolama ve son tasima
gibi miisterilerimizden gelen siiregleri de
sorunsuz tamamlamamizi saglyor. Diin-
ya genelinde Barsan depolardan Barsan
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“2021 yili icin denizyolu tasimaciiginda éncelikli hedefimizi Uzakdogu
sevkiyatlarinda hacmimizi arttirma ve konsolide servisimizi gelistirme
olarak belirledik. Bu dogrultuda da full container ve haftalik
parsiyel konsollarimiz ile hacimsel anlamda biyUk dl¢ide asama
kaydettik. Bunun yani sira Avrupa’da i destinasyonlara kapi teslim
sevkiyatlarinda da ciddi bir hacim yakaladik.”

depolara tastyarak stok maliyetimizi dii-
stiriiyor; siparis bazinda sevkiyatlar yapa-
rak teslimat siirelerini kisaltiyoruz.
Operasyonel siireglerin yani sira miis-
terilerimizden gelen teslimat terminlerini
de degerlendirip analiz ederek alternatif
rota ve armatdr opsiyonlariyla butik hiz-
met veriyoruz. Uzakdogu ve Amerika'da
sahip oldugumuz NVOCC belgeleri ile
denizyolu tasimaciliginda iddialiyiz.

Barsan Global Lojistik’in denizyolu
tasimacilik orani bugiin ne diizeye
ulasti? 2020 yilinda ne kadarlk
bir yiik hacmine ulastiniz? Bu
tasimalarin bélgelere gére dagilimi
nedir?

Cin'den Amerika’ya, Tiirkiye’den tim
diinyaya, Avrupa- Cin— Amerika arasi
¢ikis ve varis limanlarinda sahip oldugu-
muz lojistik altyapimiz sayesinde kapidan
kapiya; fabrikadan magazaya, tedarikten
tretim bandmna kadar ¢esitli formatlar-
da sevkiyat ve katma degerli servisler
saghyoruz. Diinya genelinde Barsan de-
polardan Barsan depolara tastyarak stok
maliyetimizi diisiiriiyor; siparis bazinda
sevkiyatlar yaparak teslimat siirelerini
kisaltiyoruz.

2020 y1lin1 globalde 300.000 TEU ile
kapattik. 2021 senesinde de tiim diinya-
daki Covid-19 salginimn etkileri ile bu
seneyi 330.000 TEU bandinda kapatmay1

hedefliyoruz. Bu oranin ortalama %601
Amerika trafigine ait, kalan %40Tik di-
limde ise basta Uzakdogu olmak iizere
Avrupa ve Ortadogu bulunuyor.

Denizyoluyla hizmet verdiginiz
baslica sektorler hangileri?

FMCG, otomotiv, perakende ve
tekstil, 6zellikle nemli operasyonlar
gerceklestirdigimiz sektorler. Uzakdogu
ve Amerika'daki konsolidasyon merkez-
lerimizde perakende ve otomotiv sekto-
riinden bir¢ok miisterimize kalite kont-
rol, parsiyel konsolidasyon, basta olmak
iizere bircok konuda hizmet vermekteyiz

UZAKDOGU SEVKIYATLARINDA
HACMI ARTIRACAK

Denizyolu tasimaciligi kapsaminda
giindeminizde neler var?

2021 y1h i¢in denizyolu tagimacili-
gida oncelikli hedefimizi Uzakdogu
sevkiyatlarinda hacmimizi arttirma ve
konsolide servisimizi gelistirme olarak
belirledik. Bu dogrultuda da full contai-
ner ve haftalik parsiyel konsollarimiz ile
hacimsel anlamda biiyiik 6lgiide asama
kaydettik. Bunun yani sira Avrupa’da ic
destinasyonlara kapz teslim sevkiyatlarm-
da da ciddi bir hacim yakaladik.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi (

o W ©

EI_BIRLIGIYI_E

BUYUTMELIYIZ

Turkiye'nin 2030°da 50 milyon DWT ile ilk on Ulke
arasina girmesi icin mevzuata dayali olarak denizcilik
sektorunun gelisimi 6nUndeki Kisitlamalarin kaldinlmasi
gerektigini belirten IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)

Baskani Tamer Kiran, denizciligin kamu ve 6zel sektor
isbirligiyle buyitilebilecegini séyledi.

enizcilik sektorii nasil

bir kapasiteye ulasti,

Tiirkiye bu pazarda nasil

bir konuma sahip?

Kiiresel anlamda 2.1 milyar DWT

kapasite ile takribi 62 bin adet ticari
gemi diinyadaki ytiik tasimaciliginin
%86’sm1 yiiklenmektedir. 2021 bagt
itibartyla Ttirk sahipli firmalarimizin
kontroliindeki filo toplam bin 492 gemi
ve 28,9 milyon DWT ile diinyadaki
en biiyiik 30 tilke siralamasinda 15.
siradadir. 2020 yilinda Tiirkiye nin
denizyoluyla yapilan ithalati 226
milyon ton, ihracati ise 138 milyon
ton olarak gerceklesmis olup, ithalat
ve ihracatin %88,8'i denizyoluyla
tagmmusgtir.

Denizcilik sektorii dis ticaretin
gelisimine nasil katki sunuyor?
Ulkemizde deniz ticareti
rakamlarma baktigimizda, 2021
yilinin ilk bes aymda(Ocak-Mayis)
Tiirkiye'nin toplam ihracat hacmi
82 milyar 209 milyon ABD dolar1
olurken, Tiirkiye'nin denizyolu ile
gerceklestirdigi toplam ihracat hacmi
50 milyar 646 milyon ABD dolar1
olarak toplam ihracatin %59,44 tinii
olusturmaktadir. 2021 yili Ocak-Mayis
doéneminde toplam denizyolu ihracat
hacmi, 2020 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %36,38 artis gostermistir.
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Denizyolu tasimacihigimin diger
ulagim tiirlerine gore tercih edilmesinin
sebeplerini; biiyiik miktarlardaki
ytiklerin bir seferde tagmabilmesi,
tasima maliyetinin diger tasim tiirlerine
gore daha ucuz olmasi, ¢evreyi daha az
kirleten ulagim tiir{i olmasi, tasinan yiik
birimi basina tiiketilen enerjinin diger
ulagim tiirlerine gore maliyetinin en az
olmast seklinde siralayabiliriz.

NAVLUN FIYATLARI

ESKiYE DONMEZ

Pandemi déneminde denizcilik
sektorii nasil bir rol oynadi? Bu
dénemde ortaya cikan konteyner
krizi nasil patlak verdi? Navilun
fiyatlan eskiye doner mi?

Diinyay1 etkisi altina alan COVID-19
ile bir¢ok sektoriin durma noktasina
geldigi bir dénemde denizcilik alaninda
tiim faaliyetler zirveye ¢ikmustir.

Bu dénemde denizcilik sektorii
ekonomilerin ayakta kalmasi, toplumsal
ihtiyaclarmn temini ve tedarik zincirinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
konusunda ¢ok énemli gorevler ifa
etmisgtir.

Konteyner sorunu, Cin'in, diinyanin
geri kalanina gore pandemiden
beklenmedik bir sekilde hizli toparlanma
stirecine girmesi, bir anda hem ithalat,
hem ihracatini artirmastyla baglamustr.
Bu durum, 6zellikle konteynerde

O) Baskani Tamer Kiran
HE W H

DENIZCILIGI

Temmuz 2020'den itibaren olaganiistii
bir hareketlilik yaratmaya basladi.

Bir tarafta, 2008 krizinden beri yeni
gemi siparislerinin ¢ok az olmast
arzda daralma yaratirken, diger
tarafta talepteki patlamaya bir de bog
konteyner krizi eklenince fiyatlar bir
anda kimsenin éngdrmedigi seviyelere
cikmustr.

Geldigimiz noktada, bos konteyner
kutu sikintisinin gegici oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak navlunlarda
ontimiizdeki y1l bir gevseme beklense
dahi eski fiyatlara doniis pek
ongoriilmemektedir.

Tiirkiye denizcilikte ilk 10’a girmeyi
hedefliyor. Bu hedefe ulasiimasi
icin nasil bir yol izlenmesi
gerekiyor?



Tiirkiye'nin ekonomideki en giiglii
silahu stiphesiz ihracattir. Bunun icin
de lojistik en 6nemli rolii {istlenmeye
devam edecektir. Son yasadigimiz
konteyner krizi, yillardan beri
dile getirdigimiz; denizcilik,
tilkemiz i¢in olmazsa olmaz
sektorlerden birisidir gergegini bir
kez daha ortaya gikarmustir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk bosuna,
“Denizciligi Tiirk'tin bityiik milli
tilkiisii olarak benimsemeli ve az
zamanda basarmaliy1z” dememistir.
Yakin zamanda yasadigimiz olaylar
gostermistir ki, denizcilik can
damarimizdir, disariyla olan en giiglii
baglantimizdir. Dolayistyla tiim bu
gelismeleri dikkatlice degerlendirip,
devletimizin desteginde denizciligimizi
bliyiitmeye yonelik adimlari ivedilikle
atmaliy1z. Ayrica ihracatta yasanan bu
sorun, Oniimiizdeki siiregte katma degeri
diisiik baz1 ihracat tirinlerinden feragat
ederek, ihracatta yiiksek teknolojiye
dayals, yiiksek katma degerli {iriinlere
odaklanmamiz gerektigi gercegini de
gozler oniine sermistir.

Tiirkiye olarak diinya ytiklerinden
daha fazla pay alabilmemiz i¢in
uluslararasi denizcilik gerekliliklerine
uygun, gevreci ve nitelikli gemilerle Tiirk
sahipli filomuzun diinya siralamasinda
2030'da 50 milyon DWT ile ilk on iilke
arasinda yer almasi hedeflenmelidir.

Bunun igin; mevzuata dayali
olarak denizcilik sektoriiniin gelisimin
ontindeki kisitlamalar kaldirilmalidir.
Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun
hangi tip ve tonajda gemiler ile
desteklenmesi ve yeni nesil gemiler
konusunda projeler yapilmahidir. Tiirk
sahipli deniz ticaret filosunun isletimi ve
yonetimi konusunda yasanan sikintilarm
bertaraf edilmeli, deniz ticaret filosunun
gelistirilmesine yonelik uluslararasi
tesvik ve kredilendirme kosullar1
yeniden yapilandiriimalidir.

Denizcilik sadece 6zel sektoriin veya
devletin yapacag bir is degildir. Kamu,
0zel sektor igbirligi cok dnemlidir.

Her zaman devletin destegi, yardimu,
giicii ok biiyiik 6onem arz etmektedir.
Diinyaya baktigimizda sektérde 6nde
gelen iilkelerin bu isi boyle yaptiklarmi
gorliyoruz.

SIFIR EMiSYON HEDEFi
MUALLAK

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’niin
(IMO) emisyonlari azaltmaya
yonelik tavsiye kararlari denizcilik
sektoriinii nasil etkiledi? Tiirk
denizcilik sektorii bu yeni déneme
nasil hazirlaniyor?

“Tork
sahipli deniz
ticaret filosunun
isletimi ve yénetimi
konusunda yasanan sikintilarin
bertaraf edilmeli, deniz ticaret
filosunun gelistirilmesine
yonelik uluslararasi
tesvik ve kredilendirme
kosullar yeniden
yapilandiriimalidir.”

Oniimiizdeki dénemde kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi konulart
diinyanin en 6nemli giindem maddeleri

olacaktir. Hem Uluslararasi Denizcilik

Orgiitii (IMO), hem de Avrupa Birligi

(AB) bu konuda sert kararlar aliyor.
AB Yesil Mutabakat ile 2030 yilinda
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sifir-karbon emisyonlu gemilerin
gelistirilip, pazara siiriilmesini
hedeflenmektedir. Bugiin itibariyla sifir
emisyonlu makine yoktur. Denizcilikte
makine tireten ¢ok fazla fabrika
yoktur. Bunlarmn bir ¢alisma iginde
olduklarini tahmin etmekle birlikte
hangi asamada olduklar1 konusunda
net bir bilgimiz mevcut degildir.
Dolayistyla 2030 sifir emisyon hedefinin
nasil gergeklestirilecegi konusu su an
muallaktadur.

Denizcilik sektoriimiiz agisindan
onemli tehditler iceren bu gelismeler
karsisinda teknolojik ve mevzuat
gelismeler yakindan takip edilmeli,
gemilerde enerji verimliligini arttirict
teknolojik ve operasyonel tedbirler
alnmalidir. Teknolojik gelismeler
olgunlastiginda hizh bir sekilde yeni gemi
siparisleri ile filo yenilenmesi yapilmali,
bunun i¢in de devlet destekleri verilmeli,
ulusal ve uluslararasi yesil fonlar
kullanilarak finansman saglanmalidir.
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INTERMODALD

vyeni hamlelerle

GUCLENIYOR

DEDS, stratejik bir 6n¢
alaninda yeni uotlrlmlo
ediyor. DFDS Akdeniz

19020 yllindan buy
oraninda artirdik. 9021 yilin

100.000 intermo

FDS, nasil bir filo giicii

ve yiik kapasiteyle hangi

hatlarda hizmet sunuyor?

Tiirkiye ve Avrupa

arasinda sundugumuz Ro-Ro ve Italya
cikigh tren baglantilari ile kurdugumuz
intermodal altyapisinin yaninda bir liman
operatorii olarak hizmet vermekteyiz.
Tiirkiye'de operasyonlarimizi Istanbul
Pendik, Yalova, Ambarli ve Mersin
limanlarindan gergeklestiriyoruz.
italya’da Trieste ve Bari, Fransa’da Sete,
Marsilya-Tunus ve Yunanistan'da Patras
limanlarindan hizmet veriyoruz. 14
biiyiik Ro-Ro gemisi ve 60 km'yi asan
gemi kapasitesiyle diizenli seferler
diizenlemeyi siirdiiriiyoruz.

“INTERMODALIi KULLANAN
MUSTERILERIMiZ

YUZDE 45 ARTTI”

DFDS, pandemi siirecinde nasil
pozisyon aldi? Bu donemde
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¢digi intermoda
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sini Gngoruyorvz

ozellikle intermodal tasimacilik
alaninda hayata gecirdiginiz yeni
projelerden s6z eder misiniz?
Pandemi siirecinde intermodali
kullanan miisterileri sayimiz %45
oraninda artti. DFDS Akdeniz {s
Birimi olarak hali hazirda giiglii
baglantilarimiz ve intermodal
altyapimiz varken, bunun yani sira
gectigimiz sene yenilik¢i, cevreci ve
maliyet etkin intermodal tagimacilik
¢oziimleri ile mobiliteyi en tist
diizeye cikarmaya ¢alisan demiryolu
operatorii primeRail ile is birligi
gergeklestirdik. Bu kapsamda Koln'de
DFDS Intermodal GmbH adiyla yeni
bir ”Intermodal Tagimacilik Yetkinlik
Merkezi” kurmaya karar verdik.
Ortaya koydugumuz is birligiyle
beraber, 5 Kasim 2020 tarihinde
hizmete giren yeni Trieste- Niirnberg
hattimizla intermodal tagimacilik
faaliyetlerimizi genisletmeye devam
ettigimizi ortaya koyduk. Bu yeni hat,
intermodal yetkinlik merkezinin ve

Fuat Pamukcu

primeRail Gmbh ile ortak girisimin
bagarili bir sonucu olarak hizmete
girdi.

Stratejik bir 6ncelik olarak
gordiigiimiiz intermodal tasimacilik
faaliyetlerine giiclii yatirrmlarimizi
stirdiiriiyoruz. Gegen yil Koln,
Troisdorfta bir Ticari Yetkinlik
Merkezi inga etmek igin intermodal
tagimacilik operatorii primeRail
ile giiclerini birlestirdikten sonra
operasyon sdzlesmesi imzaladik.
Operasyon sozlesmesinin de
imzalanmasiyla primeRail artik
resmi olarak intermodal tagimacilik
tedarikgileri i¢cin DFDS'nin sozlesmeli
is ortag1 olarak hizmet saghyor.

DFDS primeRail ile uzun vadeli is
birligi kapsaminda, Troisdorf/Koéln'de
kurulan “Ticari Yetkinlik Merkezi”’nin
yani sira 2022 yilinin basindan
itibaren faaliyetlerine baslamas1
planlanan bir “Operasyonel Yetkinlik
Merkezi” kuracak. intermodal isini
merkezilestirmek, DFDS'nin hem ticari




hem de operasyonel yonleri daha da
optimize etmesine olanak saglayacak.

2021 yihi icin hedefleriniz neler?
DFDS olarak 2021 yilinda
beklentimiz 2020'nin 3. ve 4. geyregine
gore %2 ya da 3 oraninda bir biiyiime.
2021 hedefimiz ise, Tiirkiye ile Avrupa
arasindaki birim kargo ticaretinde en
iyi tedarik¢i konumumuzu korumak
yoniinde. Sistemimizin stirekli
iyilestirilmesi ve miisteri odakli
olmasimi saglamak icin miimkiin
olan en kisa nakliye siirelerini
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Hedeflerimize odaklanarak her yeni
donemde biiyiime yoniinde asama
kaydetmeyi siirdiiriiyoruz. DFDS
olarak 2020 yilindan bu yana DFDS
Akdeniz Is Birimi biinyesindeki
intermodal faaliyetlerimizi yaklastk
1/3 oraninda artirdik. 2021 yilinda
DFDS'in trenlerinde yaklagik 100.000
intermodal iinitesinin olmasini
ongoriiyoruz.

Bu siirecte hayata gecirdiginiz
”Kadin icin Tasiyoruz” projesi
oldukca ses getirdi. Projede nasil
bir ilerleme sagladiniz?

DFDS Akdeniz Is Birimi olarak
KAGIDER is birligiyle is kadmlarma
yonelik “Kadin I¢in Tagtyoruz”
kurumsal sosyal sorumluluk
projemizi gecen Temmuz aymda
kamuoyuna duyurduk. Ozellikle
pandemi siirecinde kadn girisimcilere
verilen her tiirlii destegin hayati
nitelik tagidigina inantyoruz. Kadin
girisimcilerin yaptiklar1 ihracata
katkida bulunmay1 hedefleyen
projemize Tiirkiye'nin farkli illerinden
108 kadin girisimci bagvurdu.

Proje kapsaminda kadin
ureticilerin tirtinlerini, DFDS olarak

“DFDS olarak 2021 yilinda beklentimiz 2020'nin
3. ve 4. ceyregine gore %2 ya da 3 oraninda bir buyume. 2021
hedefimiz ise, Turkiye ile Avrupa arasindaki birim kargo ticaretinde
en iyi tedarik¢i konumumuzu korumak yéniunde. Sistemimizin surekli
ivilestirilmesi ve musteri odakli olmasini saglamak icin mimkin olan
en kisa nakliye surelerini ger¢eklestirmeyi hedefliyoruz.”
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Pendik, Yalova ve Mersin kalkigh
tasimacilik aginda ticretsiz olarak

Avrupa'ya ve Kuzey Afrika’ya tastyoruz.

Bunun yanu sira projeye destek
veren lojistik partnerlerimizin say1st
33’e ulasti. ABC Lojistik, Alisan Lojistik,
ALC Lojistik, Arcese, Ares Lojistik,
BKM Lojistik, Borusan Lojistik, Bulung,
CMA International, Cobantur Boltas,
Deneks, Denko Lojistik, Ekol Lojistik,
Eytip Lojistik, Frigo Nevnak, Fullsped
Uluslararasi Tagimacilik, Galata
Tagimacilik, Globelink, Hellmann,
Hiiner Lojistik, kra Lojistik, Isa Cani
Uluslararasi Tasimacilik, Latifoglu
Gemi Acenteligi Nakliyat Ltd.Sti,

Mars Lojistik, Reysas Lojistik, Saglik

Lojistik, Sarp Intermodal, SCSLOG, Sun
Lojistik, Sultantur, Tetnak, Transtas, viP
Transport lojistik ¢6ziim ortaklar: olarak
projemize destek veriyor.

Su ana kadar 11 kadin girisimcimizin
ihracat tirtinlerinde toplam 17 tagimasini
proje kapsaminda Avrupa ve Kuzey
Afrika'ya tasidik. Savunma, tekstil,
gida, emaye sektorlerinde tasima
gerceklestirdik.

Projemizin ekonomimiz ve
toplumsal hayatimiz i¢in katma deger
niteligi tastyan bir proje olduguna
inaniyoruz. Talep oldugu siirece
kadin girisimcilerimizi desteklemeyi
stirdiirecegiz.

Wi ojistiknattiflcomnE3]
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Limanciliktaki sorunlara
5 coziim onerisi

Tedarik zincirinin en 6nemli
unsuru olan limanlarda yasanan
sorunlarin dis ticarette maliyeti
YUksek ve giderimesi uzun
zoman alacak darbogazlar
yarattigina dikkat ¢ceken
Torkiye Liman Isletmexdileri
Dernegi (TURKUM) Yonetim
Kurulu Baskani M. Hakan
Geng, 25 yil sonra 1 milyar

ton YUk ellelemesi beklenen
Torkiye limanlarinin ihtiyaglarini;
dijitallesme, sifir emisyon,
liman otorite modeli, kullanim
izin sureleri ve demiryolu
baglantilar olmak Uzere 5

ana baslikta siraladi. Geng, bu
adimlarla limandilik halkasinin
guclendirilecegini vurguladi.

iirk liman isletmelerinin
mevcut durumu, kapasitesi
ve gerceklestirilen yatirnmlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

1990'h yillar baginda hizla artan
dis ticarete karsin o donem bu hizmeti
yapmakla gorevlendirilen TCDD ve TDI
limanlarmnin yetersiz kalmasi nedeniyle
1990'h ve 200071i yillarda {i¢ 6nemli gelis-
me yasandi:

1) Sanayi tesislerinin iskelelerini 3.
sahislari hizmetine sunmalarma izin
verildi. Bu yukarida degindigim darbo-
gazin hafifletilmesinde ¢ok hizli bir lojis-
tik kaynak yaratti.

2) Miinhasiran liman hizmeti vermek
isteyen yatirimcilara izin verildi. Bu saye-
de on bes sene i¢inde birkag¢ milyar dolar-
ik modern liman yatirimlar1 yapildi ve
ihtiyacin uzun vadeli olarak karsilanmast
saglanmis oldu.

3) TCDD ve TDI'nin islettigi liman-
larin ikisi hari¢ tamami 6zellestirildi. Bu
sekilde 6zel sozlesmeler ile 6zel sektore
gecen limanlarm biiyiitiilmesi ve mo-
dernizasyonu igin ¢ok ciddi yatirimlar
yapild

Limancilik yatirimlar: biiyiik sermaye
gerektiren ve ¢ok uzun zaman alan ya-
tirimlar olmasina ragmen 6zel sektoriin
stratejik ongoriileri sayesinde bu giinkii
kapasitelere ulagilmistir. Bugtin hicbir
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M. Hakan Genc

gemi ve mal limanlarimizda sikigiklik yii-
ziinden beklememekte, yiiksek standartta
giivenilir ve hizli hizmet verilmektedir.

Ulkemizde degisik formda ve 6zellik-
te (iskele, samandra, dolfen, platform vb.
dahil) 197 adet kuy: tesisi bulunmaktadir.
S6z konusu kiy1 tesislerinin %45’ine kar-
silik gelen 89 adedi Marmara Bolgesinde,
%23'tine karsilik gelen 45 adedi Akdeniz
Bolgesinde, %18'ine karsilik gelen 35
adedi Karadeniz Bolgesinde ve %14’iine
karsilik gelen 28 adedi ise Ege Bolgesin-
dedir.

2020 y1h itibari ile Tiirkiye limanlar1
genel kargo ellegleme kapasitesi 73 mil-
yon ton/y1l, kuru dokme yiik kapasitesi
220 milyon ton/yil, konteyner kapasitesi
18 milyon TEU/y1l, stvi dokme yiik kapa-
sitesi 366 milyon ton/y1l, tekerlekli arag
kapasitesi (kabotaj hatt1 harig) 8.1 milyon
adet/y1l, yolcu kapasitesi 7.5 milyon kisi/
yil olarak hesaplanmustir

Limanlar dis ticaretin gelisimine
nasil bir katki sunuyor? Yiik
tasimaciligi icindeki payi nedir?
Anadolu’yu gevreleyen {i¢ denizin
ve bir i¢ denizin kiyisinda yer alan yiizi
askm liman ve iskelemiz dis ticaretimi-
zin %85'inin gergeklesmesi igin gereken
altyapiy1 saglamaktadir. Ulkemize ithal
edilen ve lilkemizden ihrag edilen ham-

madde ve mallarm toplam tonajimnimn
%851 limanlarimizdaki rihtim, iskele,
dolfen, tank, silo, ambar, ardiye, ekipman
ve diger alt ve {ist yap1 kapasiteleri kulla-
nilarak elleglenmektedir.

Limanlarimiz, saglamis oluklari alt-
yapz ile dis ticarette diger tasima modla-
rinin ve kapasitelerinin agik ara dniinde
yer almustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)'in 2020 y1l verilerine gore 389
milyar dolarlik Tiirkiye dis ticaretinin 216
milyar dolarlik kismi1 denizyoluyla ger-
¢eklesmistir. Konuya ihracat agisndan
degerlendirdigimizde 169.4 milyar dolar-
Iik ihracatimizin %601, 101 milyar dolar-
lik kismi1 limanlarimizda elle¢lenerek dig
pazarlara ulastirilmistir.

Tiirk limancilik sektorii pandemi
siirecini nasil gecirdi? TURKLIM
olarak iki yildir etkisini siirdiiren
pandemi siirecinde sorunlarin
coziimleri noktasinda ne gibi
adimlar attimiz?

Denizcilik sektoriiniin en kritik aktor-
leri olan limanlar, pandemi déneminde
iilkemiz i¢in gerekli olan tirtinlerin yurda
giris ¢ikislarda tislendigi rolii kesintisiz
olarak yerine getirmislerdir. Pandemi
doneminde denizyolu ile gergeklestirilen
dis ticaretimiz hi¢bir zaman durma nok-
tasmna gelmemis, limanlarimizin 6zverili
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gayretleri ile ihracat ve ithalatimiz stir-
miis, bu sayede {ilkemizin ihtiya¢ duy-
dugu hayati iiriinlerin yurda girisinde
stirekliligi saglanabilmistir.

TURKLIM Covid-19 salgim ile ilgili
olarak dnemli bir misyon {istlenmis,
salgimnin limanlar ve denizcilik sektorii
izerindeki etkilerini yakindan takip
etmis, hazirladigy aylik raporlar: sektor
ile paylagmistir. TURKLIM tarafindan
yiiriitiilen Tiirkiye Limanlar1 Covid-19
Ekonomik Etki Analizi ¢alismasy; Diinya
Saglik Orgiitiiniin (WHO) 30 Ocak 2020
tarihinde kiiresel pandemi ilan etmesin-
den bir ay sonra aylik bazda yaymlanan
raporlar ile limanlarimizin ve denizcilik
sektoriiniin bilgisine sunulmustur. Aylik
bazda limanlardan elde edilen veriler
ile hazirlanan Covid-19 raporu bir yila
yakin (Mart 2020 — Aralik 2020) 10 aylik
bir veri setini yorumu ile limanlarimiza
sunmustur.

Covid-19'un etkileri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde denizcilik sektoriin-
deki en biiyiik olumsuzlugu kurvaziyer
limanlar ve gemiler yasamustir. Diinya
limanlarmin yolcu gemilerine kapatilma-
s1 sektoriin faaliyetlerine ara vermesine
neden olmustur.

Covid-19 salgimi nedeniyle gemilere
yonelik getirilen kisitlamalarda artis
olmasina ragmen kamu idarelerinin ba-
saril1 yonetimi sayesinde idare tarafindan
getirilen kisitlamalarin gemi operasyon-
larma ve gemi bekleme stirelerine etkisi
smirl olmustur.

Covid-19 salgiminda karayolu tasi-
maciliginda yasanan gecikmeler uzun
stireli olmamus, limanlardaki ytik akist
aksamamustr.

Salgin nedeniyle tibbi ve medikal
iirlinlerde, paketlenmis gida tiriinlerinde,

stv1 dokme yiiklerde depo ihtiyaclarimmn
arttig1, ancak tilke ¢apinda s6z konusu
iiriinlere olan yiiksek talep nedeniyle
gelen tirtinlerin acilen piyasaya stirtilme-
si nedeniyle limanlarda énemli bir olum-
suzluk yasanmadig1 goriilmektedir.

TURKLIM'in Covid-19 salgiminda
istlendigi diger onemli gorev ise liye
limanlar1 bir araya getirerek basarili
Ornek uygulamalarin tiim limanlarca
ogrenilmesini saglamak olmustur. Bu
kapsamda diizenli olarak liman ¢alisma
gruplari etkin olarak internet ortaminda
bir araya gelerek limanlarinda uygula-
diklar1 Covid-19 tedbirlerindeki bilgi ve
tecriibelerini paylagmustir.

Limancilik sektortiniin Tiirkiye
ekonomisi tizerindeki etkilerini detayl
olarak ortaya koyma hedefiyle PwC
sirketine “Tiirkiye’de Limancilik Sektorii-
niin Etki Analizi Ve Thtiyac Degerlendir-
mesi” raporu hazirlattik. Bu ¢alismada,
limancilik faaliyetlerinin sosyo-ekonomik
etkilerinin derinlemesine analizi yapil-
mus ve kiiresel egilimler dogrultusunda
sektoriin gelisimine yonelik temel ihtiyag
alanlar belirlenmistir. Calismamiz, bu
ay i¢inde ilgili kamu kurumlari, odalar,
birlikler, akademi, sivil toplum kurulus-
lar1 ve basin ile paylasilacaktir.

BUYUME 2023’TE BASLAYACAK
2021 yilina iliskin beklentileriniz
neler?

Deniz ticaretinde gelisim rakamlar1
yillar bazinda genellikle artis yonlii
olmasimna ragmen Covid-19 salgminin
basta ABD, Avrupa ve Cin olmak iizere
kiiresel capta diinya ekonomisini etki-
ledigi goriilmiistiir. 2020 yilinda basta
Diinya Bankasi, IMF, OECD, UNCTAD
gibi kuruluslar kiiresel capta biiyiime

Milyar US$ 2017 2018 2019 p020 REJIM 2020 (milyon ton)
Thracat 138.9

Denizyolu 93 109 109 100.9 T 5265

Karayolu o1 o2 o4 P3 Kabotgj 58.8

Havayolu 17 14 15 12.8 Transit 72.4

Demiryolu 1 1 1 1.3 TOPLAM 496.6

: kamlarmi oldukga diisiik seviyelere

239 231 210 019.4 ra sa cug Y

Lol cekerken, 2021 y1l ikinci ¢eyregi itibariyle

Denizyolu 139 137 113 114.8 tahminler iyilegtirilerek revize edilmisgtir.

Karayolu 40 39 37 41.8 Uluslararasi platformlarda Covid sonrast

H | 35 29 29 k0.2 ¢ok kuvvetli bir ekonomik biiytime bek-
ava-lyo d . lentisi dile getirilmektedir. Bunun ilk so-

Demiryolu 1 1 1 .1 nuglarmin Subat 2022 goriilecegi ve esas

Diger 24 25 30 1.4 bliytimenin 2023 yilinda olacag1 yaygin

Toplam Dis Ticaret 403 408 391 k39 bir beklentidir. Ulkemiz ekonomisinde

diinyadaki gelismelere paralel biiyiime
olmast halinde limanlarimiza olan ilginin
artacagini, yeni yatirimlarin planlanaca-
g1 ongormekteyiz.

25 YIL iCINDE ELLECLENEN
YUK MIKTARI IKIYE
KATLANACAK

Limanlarda bu dénemde ¢oéziilmeyi
bekleyen en temel sorunlar ve
¢Oziim onerileriniz neler?

Tedarik zincirinin en 6nemli unsuru
olan limanlarda yasanacak sorunlarin dig
ticaretimizde maliyeti yiiksek ve gideril-
mesi uzun zaman alacak darbogazlara
yol agacag1 ve bu haliyle limanlarmmizin,
zincirin zayif halkast haline gelebile-
cegi dikkate alinmalidir. Bu durum,
Tiirkiye'yi, limanlarmi uzun vadeli bir
bakis ile degerlendirmeye, gelismelerini
temin edecek ihtiyaglarin tespite sevk
etmektedir.

Yasanmakta olan Covid-19 salginmin
diinya limanlarinda yarattig1 ve giinii-
miizde halen devam eden sorunlar, bir
de Siiveys Kanal'min kisa stireli de olsa
kapanmast nedeniyle yasananlar diisti-
niildiiglinde limanlar {izerinde olusan;
gemi programlarindaki kaymalar, iptal-
ler nedeniyle ortaya ¢ikan belirsizlik, isgi
postalarimin kurulmasmdaki giigliikler,
sahalarda yasanan yogunluklar, proaktif
yaklasimlar1 planlama zorunlulugunu
dogurmaktadr.

Bu nedenlerle iilkemiz limanlarmin
ihtiyaglarina ii¢ ana baslk altinda yaklas-
mak miimkiin olup, bunlardan ilk ikisi
tiim diinya limanlarini sonuncusu ise
Tiirkiye Limanlari'm ilgilendirmektedir.

Dijitallesme: Ulkemiz limanlarinda
496 milyon ton yiik elleclenmektedir.
Diinyann ilk yirmi ekonomisi iginde yer
alan, biiytime hirs1 ve potansiyeli bulu-
nan iilkemizin limanlarinda 25 yil sonra
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bu tonajin 1 milyar ton olarak ngoriil-
mesi isabetli bir yaklasimdir. Bu tonajt
olugturan 6nemli elemanlardan biri kon-
teynerdir. Yiiklerin konteynerle tasmnma
egilimindeki artis da dikkate alindiginda
25 y1l sonra limanlarimizda 35 milyon
TEU elleclenecegi dngodriilmelidir. Bu
kadar konteynerin elleglenebilmesi i¢in
gereken kapasitenin 50 milyon TEU
olmast gerektigi ifade edilebilir. Liman
bolgelerimizin topografik yapisi nedeniy-
le deniz dolgusu zorunlulugu ve gelisme
alanlarmin smirliligs, liman isletmeleri-
mizi mevcut kapasitelerini daha etkin ve
verimli kullanmaya mecbur kilmaktadir.
Verimliligi gelistirmenin bir yolu, iletisim
ve operasyon siireglerini gelistirmekten
gecmektedir. Dijitallesme, bu asamada
devreye girmesi gereken, olmazsa olmaz
bir aractir.

Diger taraftan; gemi isletmeleri,
acenteler, forwarderlar, kara ve demir-
yolu organizatdrleri ve yiikleyiciler ile
kurulmasi gereken etkili iletisim igin
bu oyuncularin tamaminda dijitallesme
gerekli olmakla birlikte bilginin yeniden
tiretilip dagitildig bir “hub” olan liman-
larda daha 6nem kazanmaktadir. Boyle
bir hedefe yonelik siireg, taraflarmn bir-
likte katildiklar1 bir platform {izerinden
planlanip, kurgulanmalidir. Stiphesiz,
dijitallesme igin gereken yatirimlar teda-
rik zincirinin biitiintine hizmet edecek,
liman isletmelerinin kaynaklarimi zorla-
yacak mahiyette pahali yatirrmlardr.

Sifir Emisyon /Decarbonization: Yu-
karida deginildigi gibi 2050 y1ili itibariyla
sifir sera gazi1 zorunlulugu hem IMO
hem de Avrupa Komisyonu inisiyatifleri
olarak denizcilik camiasimin kargi kar-
stya bulundugu 6nemli konulardandir.
Kapsayiciligi bakimindan ise en fazla
limanlar ilgilendirmektedir. Ulkemizde-
ki limanlarmn birgogu elektrikli ekipman
kullanimina ge¢mis olsa da tiretim kay-
nagimn karbon ayak izi nedeniyle 2050
hedeflerini yakalamada yeterli olmayaca-
&1 ve limanlarm hizla bir déniisiim igeri-
sine girmesi gerektigi ortadadir. Ayrica,
limana yasanan gemilere temin edilecek
enerji altyapisinin (cold ironing) ile gemi-

lerin yakit ihtiyaglarimin karsilanmasina
yonelik yatirimlar ileride limanlarin
sirtina agir yiik getirecektir. Bu gergevede
bakildiginda, limanlarimizin bu yati-
rimlar1 zamaninda yerine getirmelerini
beklemek asir1 iyimser goziikmektedir.
Hedefe yonelik agik bir stratejik belgeye
ve finansmana ihtiyag vardir.

Liman Otoritesi Modeli: Ulkemiz
limanlar {izerindeki diizenleyici kamu
idarelerine baktigimizda; Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1, Milli Emlak Genel Miidiirliigii
ve Ticaret Bakanlig1 6ne ¢ikmaktadir. An-
cak, ilgili kamu kurumlarinin say1s1 bun-
larla smurh degildir. 25 senelik vadede bir
milyar ton ellegleyecegini dngordiigii-
miiz limanlarimizin nasil bu hedefi ger-
ceklestirecegi ve yonetilecegi konusunda
bir modelin gelistirilmesine yonelik tar-
tismanin baglatilmasi bir zorunluluktur.
Igerisinde tiim paydaslarmimn yer aldig;,
ilintili her hizmetin tiretildigi kiimeler
halinde ¢alisan organizasyonlar diinyada
ornekleri cogalmakta olan uygulamalar
olup, diger geleneksel yapilarla birlikte
ele alinmasi gereken modellerdendir.
Tiirkiye'nin mevcut sisteminin, hedefleri
yakalamada stirdiiriilebilir olmadig: or-
tadadir ve aciliyet iceren bir konu olarak

liman otoritesi modeli, ihtiyaglarimizin
siralamasinda 6nde yer almaktadir.

Bu {i¢ ana baglik disinda ancak onlar-
la es zamanli olarak ¢oziim bekleyen iki
konu da limanlarimiz agisindan biiyiik
Oneme haizdir.

Kullanim izni Siireleri: Bircok liman
isletimimizin kamu idaresince tayin edil-
mis bulunan kullanim izinlerinin stireleri
10-15 y1l igerisinde dolmaktadir. Bu ara-
da, kendilerinden biiyiiyen gemi boy ve
draftlar1 ve degisen yapi1 kodlar1 nedeniy-
le, iskele ve rthtimlarini yeni yatirimlar
yapmak suretiyle dontistiirmeleri, gelis-
tirmeleri istenmektedir. Liman gibi, uzun
vadeli geri doniisii olan yatirimlarin
yapilabilmesini teminen kamu idaresinin
kullanim stirelerinin uzatilmasi yoniinde
diizenleme yapmasi kisa vadede gideril-
mesi beklenen bir ihtiyagtir.

Liman-Demiryolu Baglantilar1:
Limanlarimizin etkin ¢alismasina katki
saglayacak lojistik altyapilardan biri de
demiryolu baglantisidir. Bir¢ok limani-
mizda var olmayan bu imkanin saglan-
mast i¢in Ulastirma ve Altyap1 Bakanli-
g1'mizca yatirim programina alinmast
hem limanlarimizin daha etkin ve verimli
kullanilmasma hem de dis ticaretimizin
ucuzlamasina hizmet edecektir.

LIMANLAR 496.6 MILYON TON YUKE EV SAHIPLIGI YAPTI

2020 yilinda limanlarda ne kadar yiik elleclendi? Elleglenen

yiikiin rejimlere gore dagihmi ne oldu?

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Mudarlagu
verilerine gore 2020 yilinda tlkemizdeki limanlarda 496.6
milyon ton yik elleglenmistir. Bu elle¢lemelerin 138.9 milyon
tonu ihracat, 226.5 milyon tonu ithalat, 58.8 milyon tonu
kabotaj ve 72.4 milyon tonu transit rejimindedir. 2020 yilinda
limanlarimizda elleclenen toplam ytik miktari artis gdstermistir.
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Ancak artis oranlarini yik turlerine gore degerlendirdigimizde

farkli oranlarla karsilasiyoruz. Kargo tipine gére mevcut verileri

arttigini gortyoruz.

2019 yiliile mukayese ettigimizde tonaj olarak genel kargoda
%3.6'lik, kati dokme yukte % 9.4'luk artis olurken sivi dékme
ylkte %,5.5 bir daralma géraltyor. Konteynerle tasinan yikte
%2.4, aractaise % 29.5'luk artis gorulmektedir. Genel toplama
baktigimizda 2020'de elleclenen yiklerin ton olarak %2.6



6. EKONOMI ve

LOJISTIK ZIRVESI

25 - 26 Agustos 2021

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, sektorel birlik ve derneklerin katilimiyla 25-26 Agustos 2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilecek.

v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISI iLE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE
" HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK

OTURUMLARI o m

» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DiJITAL DONUSUM PROJELERI,
ve LOJiSTIK SURECLERT HAVAYOLU
» TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJiSTiGI

» E-TICARETLOJISTIGE .
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTiGI DENIZYOLU
\ 5. YILIN » TEKSTIL ve HAZIR GIYiM LOJiSTiGi

) i » OTOMOTIV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi
LOJISTIKTE » GIDA LOJisTiéi :
» SAGLIK ve FARMA DEMIRYOLU
BASARI LOJisTiGi
Slelldi INTERMODAL
TORENI ve

GALA YEMEGI www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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2020 yilini tOm zorluklara ragmen arti blyimeyle kapatan Medkon, yeni yatinmlarla Akdeniz ve
Haradeniz'deki varligini doha da giclendirecek. Halihazirda 9 gemi ile faaliyet gosterdiklerini belirten
Medkon Lines Ticaret ve Is Gelistirme Direktéri Mustafa Gir, filoya iki gemi daha ekleyip, Akdeniz'de

yeni bir hat acacaklanni séyledi. Gur, 2021 yill biyime hedeflerini ise yizde 30 olarak agkladi.

edkon Lines hakkinda bilgi
verir misiniz? Hizmetlerinizi
hangi nedenlerle hangi
alanlara yogunlastirdiniz?

Medkon Lines 2009 yilinda kurulan ve
tamamuyla Tiirk istiraki olan bir denizcilik
firmasidir. Ana isimiz olan konteyner hat
tasimaciliginin yaninda kabotaj tasimalar:
ile 6n plana ¢ikmaktay1z. Lojistik alaninda
vermis oldugumuz konteyner depolama
ve i¢ tasima hizmeti ile kapidan kapiya
lojistigin tiim evrelerinde bulunmaktayiz.
Ayrica, 6zellikle Medkon Lines olarak ser-
vis vermedigimiz bolgelerdeki tasimalara
odaklanmak amaciyla faaliyette bulunan
Nira Denizcilik adinda forwarder firma-
miz bulunmaktadir.

15 BIN ADEDIN UZERINDE
KONTEYNER PARKINA SAHIP
Medkon Lines, nasil bir filo giiciine
sahip? Konteyner parkiniz ve
depolama kapasiteniz nedir?
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Yapmis oldugumuz yatirimlar ile bir-
likte su an igin 9 adet konteyner gemimiz
bulunmaktadir. Filomuzda bulunan ge-
milerin 5 tanesi proje tasimalarma uygun
¢ok amach gemilerdir. Dolayisiyla proje
tagimalari i¢in miisterilerimize ekstra ¢6-
ziimler sunabilmekteyiz. Oz varlik gemi-
lerimizin yan sira 15 bin adedin {izerinde
6z mal konteyner, 100'{in {izerinde 6z
mal ¢gekici ve dorseye sahibiz. Toplam 50
doniim alanda kurulu konteyner depola-
ma, tamir ve bakim hizmetleri verdigimiz
3 adet depomuz bulunmaktadir.

Nasil bir ofis yapilanmasina ve
acente agina sahipsiniz? Hangi
hatlarda hangi iilkelere hizmet
sunuyorsunuz? Hangi yiikleri hangi
transit siirelerle nereden nereye
tasiyorsunuz?

Medkon Lines olarak 13 iilkede 25
adet ofis, 400'1i agkin personel ile varlik
gostermekteyiz. Akdeniz ve Karadeniz

iilkelerinin neredeyse hepsine butik
hizmet veren bir armatdriiz. Servis ver-
digimiz giizergahlarda kisa transit sii-
reler ile diizenli servisler vermeye 6zen
gostermekteyiz. Bu baglamda Tiirkiye
limanlarndan her hafta Misir, Libya ve
Israil’e iki adet gemi kaldirmaktayz.
Cezayir, Romanya, Ukrayna, Liibnan ve
Ispanya'ya ise haftalik servisimiz bulun-
maktadir.

Pandemiyle birlikte ortaya cikan
konteyner krizi navlun ve gemi
fiyatlarina nasil yansidi? Siirecin
daha ne kadar devam edecegine
dair 6ngoriiniiz nedir?

Pandemi ile birlikte bozulan arz
talep dengesinden en fazla etkilenen
sektorlerin basinda oldugumuzu sdy-
leyebiliriz. Konteyner trafiginin yogun
bir sekilde etkilenmesi ile ortaya ¢ikan
ekipman krizi, navlunlarin sert bir se-
kilde artmasina neden olurken, hemen



akabinde maliyetlerin de artmasina
sebep oldu. Giinliik gemi kiralarinda 3
ila 5 kat aras artislar s6z konusu. 2020
yili Eyliil ayinda 1.100 TEUluk bir gemi
i¢in 5.000 USD seviyesinde olan giinlitk
kiralama ticreti, bugiin 20.000 USD
seviyesine ¢ikmig bulunmakta. Yakit

ve ekipman maliyetlerinde de artislar
devam etmekte. Ekipman krizini agmis
oldugumuz giintimiizde rekabetin de
artmasi ile birlikte navlunlarda gevse-
meler gozlemledik. Ancak bahsetmis
oldugum maliyet artislari navlunlarin
diisiisiinii baskilamaktadir, dolayisiyla
ontimiizdeki dénemde navlunlarin ayni
seviyelerde devam edecegini diisiin-
mekteyim.

KONTEYNER KRIZiNi

EN AZ HASARLA ATTIK
Medkon Lines, konteyner

krizini ve yiikselen naviun
fiyatlarini nasil yoénetti? Gegcmis
dénemle kiyasladiginizda kriz,
hizmetlerinize ve fiyatlariniza ne
kadar yansidi?

Pandemi déneminde maliyetlerin
fazlasiyla artmis olmasina ragmen yap-
mis oldugumuz gemi ve ekipman yati-
rimi ile birlikte krizden en az etkilenen
hatlardan biri oldugumuzu soyleyebi-
lirim. Bununla birlikte ekipman krizini
yonetebilmek adina Tiirkiye harici
yaptigimiz tagimalar1 azaltma karar1
aldik. Boylece ekipmanlarimizi ihracat
yiiklemelerimizde kullanmak adma
Tiirkiye limanlarma daha bos olarak
pozisyonladik. Ekipman ve kapasite
sorunu ¢iktig1 donemde navlun artisla-
rin1 piyasanin ¢ok gerisinde takip ettik.
Ancak zamanla maliyetlerin hizli ve
keskin artis gostermesi, gemilerin bekle-
me siirelerinin artmasi ve ekipmanlarin
doniis hizlarinin azalmasi nedeni ile
olusan piyasa sartlarinda biz de navlun-
larimizi artirmak durumunda kaldik.

2020 yihim nasil gecirdiniz? Ne
kadarlik bir yiitk hacmine ulastiniz?
2021 yili icin beklentileriniz neler?
2020 y1limin baslarmda pandeminin
bilinmezligi ile birlikte {iretim ve ticare-
tin yavaslamasi nedeniyle ilk geyrekte

konteyner tagimalari olarak 2019'un
gerisinde bir donem gecirdik. Bu do-
nemde yogunlastigimiz proje tasimalar1
ile birlikte agigimiz1 kapatmaya odak-
landik. Sonrasindaki ekipman krizi ile
birlikte artan talepleri yapmus oldugu-
muz yatirim ve planlamalar ile olumlu
tarafa gekip, 2020 y1ilin1 bir 6nceki yila
nazaran arti ile kapattik. 2021 yilin,
yapmus oldugumuz kapasite artiglart
ile birlikte yaklagik %30 seviyesinde bir
artis ile kapatmay1 6ngormekteyiz.

GEMI YATIRIMLARI SURECEK
Oniimiizdeki siirecte planladiginiz
yeni yatirnmlar var mi? Agmayi
diisiindiigiiniiz yeni hatlar olacak
mi? Bilyiime hedefleriniz neler?
Medkon logolu yeni konteyner
sipariglerimiz devam etmekte. Su an
i¢in gortismelerini devam ettirdigimiz
2 adet konteyner gemisi yatirim he-
defimiz daha bulunmakta. Filomuza
katacagimiz yeni gemilerimiz ile birlik-
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te Karadeniz'deki giiclimiizii artirmay1
planliyoruz. Bununla birlikte yeni bir
servis ile Akdeniz'deki varligimizi kuv-
vetlendirmeyi hedeflemekteyiz.

Denizcilik sektoriinde yasanan
temel sorunlari ve ¢6ziim
onerilerinizi paylasir misimiz?

Ug tarafi denizlerle cevrili olan
iilkemizde maalesef konteyner hat tasi-
macilig1 yapan yerli armator sayisi bir
elin parmaklarini gegmemekte. Yerli
armatorlerin pandemi siirecinde yaptigt
hamlelerin, daralan konteyner pazarinda
ihracatcilarimiza ek bir giic getirdigini
hep beraber gordiik. Globallesen diinya-
da rekabetin de artmasi nedeniyle global
armatdrlerin maliyetlerini daha asagiya
¢ekmek i¢in konsorsiyumlar kurduk-
larmi, bu baglamda yerli armatdrlerin
de rekabet etmekte giicliik ¢ektiklerini
gormekteyiz. Maliyetler konusunda milli
armatOrlerin desteklenmesi bu noktada
onem arz etmektedir.

on xu

YENI EMiSYON DALGASINA SIMDIDEN HAZIR

Uluslararasi Denizcilik Orgtitii'niin (IMO) emisyonlari azaltmaya
yonelik tavsiye kararlarinin denizcilik sektérine etkilerini de
degerlendiren Mustafa Giir, “Diinya ticaretinin %90'a yakin orani
deniz tasimaciligi ile yapiimaktadir. Ticaretin artmast ile birlikte
gemi sayilarinin da artmasi gemi kaynakli emisyon artisini getirdi.
Suanigin bir yol, diistik emisyonlu yakit kullanmaktan geciyor.

Diger bir yol ise gemilere kimyasal gaz yikama sistemi eklenmesi
seklinde. Her ikisi de armatorler igin yiksek maliyetler dogurmakta,
ancak daha yesil bir diinya amaciyla uygulamayi desteklemekteyiz.
Medkon Lines olarak gemilerimizi ¢alistirdigimiz cografya ve yakit
tuketimimize gore dusuk sulfur oranl yakit kullanmak suretiile
regiilasyonlara uymaktayiz” dedi.
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konteyner
krizini

demiryoluyla asiyor

Cin ithalat tasimalarinda énemli oranda artan denizyolu /
navlunlarinin demiryoluna talebi arttirdigini belirten Keyline
Kurucu Ortadi Dr. Kayihan O. Turan, firma olarak son ¢
yildir Cin'den Polonya, Cekya, Belcika, Fransa’ya sunduklan
demiryolu hizmet agina Temmuz ayinda Cin-Slovenya
guzergdhini da eklediklerini, 2021 yill bitmeden Cin-Turkiye
hattinda da bu hizmeti sunmayi hedeflediklerini sdyledi.

lne

QOZ um or tagm:z

jistik sektortinde 12 yili geride
birakan KeyLine, tiim diinya
limanlarma hem acik yiik hem de
konteynerler icin ithalat, ihracat
ve cross-trade tasimalari organizasyonu
yaparak gerektiginde kapidan kapiya
hizmet sagliyor. Denizyoluyla basta
otomotiv yan sanayi, gida, yat malzemeleri,
hammadde ve proje tasimacilig
sektorlerine hizmet sunduklarmi belirten
KeyLine Kurucu Ortagi Dr. Kaythan O.
Turan, “KeyLine olarak miisterilerimize
butik hizmet tiretiyoruz. Miisterilerimizin
beklentisi hiz ise yiiksek navlun bedelli
kisa stireli servislerle, uygun maliyet
ise daha uzun siireli servisler ile hizmet
sunabiliyoruz. Miisterilerimizin ihtiyaglar1
paralelinde 6ncelikli tastma modumuz
hiz nedeni ile karayolu oldu. Denizyolu
tagimalar1 ciromuz iginde ikinci sirada yer

aliyor” dedi.

KRiZ DONEMINDE ALTERNATIF
COZUMLER YARATTI

Pandemiyle birlikte giindeme gelen
konteyner krizinin yaratti$1 sonuclar1 ve
bu siireci nasil astiklarin da degerlendiren
Turan, “Pandeminin denizyolu tagimaciligi-
na en 6nemli etkisi arz ve talep dengesinin
bozulmasi oldu. Once Cin ihracat tagimalar1
yavasladi. Sonrasinda Cin’in toparlanma-
sina ragmen bu sefer bati diinyasinin
pandemiden etkilenmesi ile malzeme-
ler zamaninda gekilemedi. Kontey- /
nerlerin bogaltilamamasi ve ihracat
yiiklerinin olmamasi nedeniyle
bos konteynerler tekrar Cin'e sevk
edilemedi. Halen devam eden bu
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stire¢ nedeniyle navlun fiyatlar1 Cin, Avru-
pa ve Amerika pazarinda 4 kat, Akdeniz
ve Avrupa ici pazarlarda ise 2 kat artti.
Navlun fiyatlarindaki bu seviyenin 2022
yilinda da devam edecegini diisiiniiyo-
rum. Bu kriz doneminde KeyLine olarak
dort ana tasima modunda da hizmet {iret-
memiz nedeniyle miisterilerimize alter-
natif calismalar yaparak her daim ¢dziim
tirettik ve ihtiyaglarinmn karsilanmasini
sagladik. Sadece denizyolu ile yapilmasi
gereken tasimalarda ise KeyLine tecriibesi
ve giig birligi yaptigimiz meslektaslarimiz
ile yiiksek oranda miisterilerimizin ihti-
yaglarmi karsilayabildik. Bunu saglaya-
bilmemizde miisterilerimizin global krizi
anlamalar1 ve navlun artiglarini anlayisla
kargilamalarmin da 6nemli bir destek
oldugunu ifade etmeliyim.”

Kusak ve Yol Girigsimi'nde (Belt and
Road Initiative — BRI) aktif rol alan Key-
Line, Cin-Avrupa hattinda sundugu
demiryolu ¢6ziimiiyle miisterilerinin
lojistik maliyetlerinde biiyiik iyilestirmeler
sagliyor. Cin ithalat tasimalarinda 6nemli
oranda artan denizyolu navlunlarmnmn,
Cin-Tiirkiye demiryolu hattindaki nav-
lunlarin da artmasina neden oldugunu

belirten Dr. Kayihan O. Turan, “Ancak
eskiye oranla aradaki makas 6nemli
oranda kapaniyor. Bugiin i¢in demir-
yoluyla yapilan tagimalar sadece Xi'an
cikish trenler ile yapilmakta ve transit
stireler denizyoluna gore daha kisa. Bu
durum talebin artmasina, her gecen giin
ithalat ve ihracat yiiklerinin bu tasima
giizergahina kaymasina ve intermodal
tasima modunun tercih edilmesine veya
en azindan denenmesine neden oluyor.
Son iig senedir Cin-Avrupa pazarmnda
kullandigimiz ve bugiine kadar Cin'den
Polonya, Cekya, Belgika, Fransa nihai
adresli kapidan kapiya tasima hizme-
timize Temmuz aymda Cin-Slovenya
giizergahimi da ekledik. 2021 yili bitme-
den Cin-Tiirkiye hattinda da bu hizmeti
sunmay1 hedefliyoruz” dedi.

HEDEF SURDURULEBILIR VE
UZUN SURELI ILISKi
2021 yilinda diinya ticaretinin artma-

sina paralel olarak Tiirkiye'de de ticaretin
artis gostermeye basladigini ifade eden
Turan, “Bu paralelde logomuzda da yer
aldig1 gibi miisterilerimizin ¢oziim ortag1
olmaya devam edecegiz. Onceligimiz
miisterilerimiz ile stirdiiriilebilir ve uzun
stireli bir igbirligi icinde olmak. Her ope-
rasyonumuzu ilk glinkii heyecan ve istek

ile ama artan tecriibemiz paralelinde, lo-

gsﬁgin 7 dogrusunu her an goz 6niin-

de bulundurarak icra ediyoruz.
Sorumlulugunu aldigimiz lojistik

hizmeti planladigimiz sekilde
sonlandirmak en biiyiik motivas-
| yonumuz” diye konustu.
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iiresel ve Tiirkiye
denizcilik sektériiniin
mevcut durumuna iliskin
neler sdylenebilir?
Kiiresel denizcilik sektdriiniin
biiytikliigii 2021 y1h basi itibartyla 2
milyar DWT ve gemi sayisi olarak da
46 bin 350 adettir. 1000 GT altindaki
gemileri de dikkate aldigimizda bu
say1 65.000ere kadar ¢ikabilmektedir.
Tiirkiye kapasite anlaminda baktig:-
mizda diinya kapasitesinin %1,43"tin{i
olugturmaktadir. Bununla birlikte
ticaret filosu kapasitesi bakimmdan
diinyadaki ilk 5 {ilke bu ticaret hacmi-
nin %56 kapasitesini olusturmaktadir.
Yani diinyada tagman ytiklerin %56s1
bu 5 tilke tarafindan tasinmaktadar.
Ttim buradan elde edilen gelir de
o6nemli diizeyde bu 5 iilke tarafindan
paylasiimaktadir. Kim bu 5 iilke der
isek, bunu sektoriimiiz bilmekle bir-
likte yine de burada bahsetmemin

uygun olacagim degerlendirmekteyim.

Strastyla Yunanistan, Cin, Japonya,
Giiney Kore ve Almanya’dir. Almanya
ozellikle endiistriyel iiriinlerin tagin-
mast agisindan konteyner filosu agisin-
dan zengindir. Yine Cin de konteyner
agisindan zengin olmakla birlikte kuru
yiik tasimacilig1 agisindan da gemi
gesitliligi fazladir. Tiirkiye'de ise bu
gesitlilik 6zellikle kuru ytiik, kimyasal
ve genel kargo tasimacilig1 agisindan
ondedir. Tiirkiye hatt1 izerindeki en
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6nemli sikint1 konteyner agisindan yer
almaktadir. Diinyada deniz tasimacili-
gindan ne kadar bir gelir elde edildigi
konusunda bir¢ok matematiksel yakla-
sim bulunmakta ve dogruya ulasilmaya
calisiimaktadir. Ancak hentiz su kadar
dolar elde edilmektedir seklinde gercek
bir rakam bulunmamaktadir. 2013 yilin-
da 400 milyar USD seklinde bir rakam
telaffuz edilmis ancak bu rakamin
sonradan diizeltmeleri veya yenisi ya-
yinlanmamustir veya bizlerin arastirma
verileri icinde yer almamustir. Ancak

bu 400 milyarlik gelire bakildiginda
Tiirkiye'nin deger olarak bu gelirden
ne kadarini elde ettigini anlamak giic

dinmecek

Honteyner tasimaciiginda
yasanan konsolidasyonlar
sonrasinda rekabet
seceneklerinin azaldigini,
sektorin artik belli basl
firmalar tarafindan domine
edildigini vurgulayan
Tork Armatorler Birligi
Genel Sekreteri Hiseyin
Ginar, naviunu artik
tasitanin degil tasiyanin
belirleyecegini, bu durumun
da fiyatlan yiksek tutmaya
devam edeceqini soyledi.
Cinar aynica IMO’nun sifir
emisyon hedefi
dogrultusunda
yapilacak
yatinmlann
doguracagi
maliyet ve hurdaya gkan
gemilerle bozulabilecek
arz talep dengesinin
de navlun fiyatlarini

etkileyeceqgini belirtti.

olmayacaktir. Buradaki 6nemli husus
bu paydan elde edebilecegimiz gelirleri
artirmaktr.

Denizyolu dis ticaret tasimalarinda
nasil bir pay aliyor?

Denizcilik sektorii aslinda ¢ok fazla
alt sektor kolundan olugsmaktadir. O
nedenle biz kendi sektoriimiizii deniz
tasimacilign sektorii olarak adlandir-
maktayiz. Deniz tasimacilify dis ticare-
tin gelisimine nasil katki sunuyor sek-
linde belirtmekten ziyade ben bu soru-
nuzun cevabi olarak iki kavramin i¢ ige
gecmisliginden bahsetmek istiyorum.
Bir varsa digeri de olmak zorunda. Ne
eksik, ne fazla. Bu ifadeyi gercgekten ¢ok
o6nemsiyorum. Her ikisinin de karsilikli
dengede tutulmasi birbirlerinin gelisim-
leri agisindan gergekten 6nemli. Deniz
kapasite olarak baktiginizda diger tiim
tagimacilik kollar1 icinde en fazla tasi-
may1 yapan tasimacilik ¢esididir. Bunu
ihracat ve ithalat olarak baktigimizda
%80-85 olarak ifade edebiliriz. Diger



taraftan tasinan mallarin degeri agismn-
dan konuya yaklasirsak, bu durumda
da ithalatin %52,31’i ihracatin %601
deniz tasimacilig1 ile gergeklestirilmek-
tedir. Bunu da karayolu tasimaciligt
izlemektedir. Bu taraftan baktigimizda
da karayolu ile deger agisindan ithalatin
%19'u, ihracatin %32’si karayolu ile
taginmaktadir. Buradan yola ¢iktigimiz-
da deniz tagimaciliginin tilkemiz tasi-
maciligindan 6zellikle stirdiiriilebilirlik
anlaminda daha alacag1 cok pay oldu-
gunu degerlendirmekteyim. Ozellikle
verilecek destekler veya tegvikler ile
ihracatgimin tirtinlerini denizyolundan
tasitmasi tegvik edilirken, diger taraftan
da armatorlerin gemi yatirimina yén-
lendirilmesi konusunda tegvikler devlet
tarafindan sunulabilir. Bu durumda
deniz tasimaciligina verilecek oncelik
ile karayolu tasimaciligina gore daha
ucuz olan deniz tasimacilig1 sayesinde
ihracat¢i navluna daha az 6deme yapa-
bilir hale gelecektir.

NAVLUNU TASITAN DEGIL
TASIYAN BELIRLEYECEK
Salginla birlikte ortaya
cikan konteyner krizini nasil
degerlendiriyorsunuz? Krizin ne
zaman bitecegini 6ngoriiyorsunuz?
Ben bu sorunuzu web sitemizde ya-
ymnladigimz UNCTAD Ticaret ve Lojis-
tik Sube Sorumlusu Jan Hoffman'in bir
degerlendirmesiyle sunmak istiyorum.
Covid-19 salgin, Yantian, Los Angeles
ve diger bir¢ok limanda hissedildigi
gibi kitresel tedarik zinciri
boyunca biiyiik
ticari
kisitlama-
lara ne-
den oldu.
Termi-
nallerin
yavasgla-

: DENIZYOLU TASIMACILIGI & LIMANLAR u=

“Hoster Filosunu Yenileme projesi bir turlU istenilen sekilde
finanse edilemiyor. Hisa vadede bunun ger¢eklesme
olasiigini pek mimkin gérmuyorum. Bu finansman
modeliyle Turkiye'de insa edilecek gemiler Uzakdogu ve
ozellikle Cin'de insa edilen gemilerle fiyat agisindan rekabet
edebilir duzeyde olamamaktadir. Bu da dogal olarak bu
projenin yatirmaisini cezbetmemektedir.”

mas, intermodal baglantilar boyunca
verimsizliklere neden olmus ve kon-
teynerlerin her sevkiyat icin sistemde
yaklasik yiizde 20 daha uzun zaman
harcamasina sebep olmustur. Pande-
mi kontrol altina alinmadig; stirece,
durumun daha da kétiileserek navlun
oranlarmi daha da yukarilara tasiya-
cagma inanilmaktadir. Diger taraftan
yillar boyunca konteyner tasimacilig
sektorii konsolidasyon yasamis ve

bu da 6ncekinden daha az tastyanin
kalmasma yol agmistir. Hoffman,
“tastyan agisindan limanlarmn imkan
kabiliyetleri gelisip limanda kalma sii-
relerinin azalmasi bu anlamda sartlari
iyilestirirken, tasitan i¢in rekabet ve
seceneklerin azaldigini” belirtiyor. Bu
da tastyan tagitanin karsisinda navlun
oranlarini belirlemek acisindan daha
avantajli bir duruma soktugunu ifade
etmektedir. Burada en énemli konu
konteyner tasimacihifmun artik diinya-
da belli bagh firmalar tarafindan domi-
ne ediliyor olmasidir. Bundan sonra da
bunun etkilerini tiim kiiresel ticaret ya-
sayacak ve yasamaya devam edecektir.
Saym Hoffmanin tespiti ¢ok 6nemli.
Bundan sonra navlunu tasitan degil
tastyan belirleyecek. O yiizden bundan
sonra diger degiskenler disinda bu
durum navlunlar yiiksek tutmaya
devam edecektir.

-
-
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Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’niin
(IMO) emisyonlari azaltmaya
yonelik tavsiye kararlar
denizcilik sektériinii nasil
etkiledi? Siz bu kararlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

IMO BM Kkararlari gergevesinde
deniz tasimaciligt sektdriinde tizerine
diisen gorevleri ve girisimleri yerine
getirmekle yiikiimlii ve 6zellikle de
surdiiriilebilir bir ¢evre i¢in karbon
emisyonlarimin azaltimi konusunda
teknoloji gelistirme de dahil bunlar:
yapmak zorunda. Ve bizlerin de bu
girisimleri desteklemesi 6nem arz
etmektedir. Ancak diger taraftan her
yeni teknoloji ihtiyaci, bunun gelis-
tirme stireci, AR-GE maliyetlerinin
olusturdugu yeni maliyetler, tiriine
doniisen teknolojik yatirimlarin arma-
torlere yeni bir maliyet yaratmasi ve
hepsinden de 6nemlisi olusan belirsiz-
lik sektorde tedirginlik yaratmaktadur.
Bu tip durumlar i¢in benim goézlemle-
rim su sekildedir. Bu belirsizlik ortaya
gktiginda gemi sahipleri yatirim
kararlarini dogru veya hatal da olsa
erteleyebiliyor, mevcut gemilerinin
ileride istenilen kriterleri saglamayaca-
gint degerlendirerek gemilerini satiga
¢ikartabiliyor. Veya heniiz gelismekte

olan teknolojilere bir an énce yatirim

yaparak istenilen uluslararasi
standartlara kavusup
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rahat etmek istiyorlar ve fakat bu du-
rumda da diizenlemenin yiiriirliige
girdigi tarihte o teknoloji az da olsa
demode hala gelebiliyor. Ancak su bir
gercek. Daha yasanabilir bir diinya,
gelecek nesiller i¢in iklim degisiminin
yavagladig1 bir diinya birakabilirsek
iste 0 zaman sektor olarak gorevimizi
yerine getirmis oluruz. Ne kadar deza-
vantajt olursa olsun biz iklim degisik-
ligini yavaslatacak, ortadan kaldiracak
her tiirlii destegi yapmak icin haziriz.

SIFIR EMISYONA 5 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM
YAPILACAK

IMO’nun hedefleri kapsaminda
oniimiizdeki siirecte ne kadarhk
bir yatirnm yapilmasi bekleniyor?
Bu yatinmlar navlun fiyatlarina ne
kadar yansir?

IMO karbon emisyonunun azaltil-
mast i¢in 5 milyar dolarlik bir yatirrm
tutar1 planlamistir. Bu tutari elde ede-
bilmek i¢in de gemilerin yaktiklar: her
ton yakit i¢in 2 USD'lik bir geri alim
ile bir fon birikimi saglanacaktir. An-
cak ben bunun yeterli olamayacagm
degerlendiriyorum. Bu oniimiizdeki
stiregte daha da artacaktir. Clinkii ge-
listirilecek teknolojiler tamamen y1kict
teknolojiler. Yani olmayan yaratacak
ve eskisini, eski teknolojinin tecriibe
ile edindigi yillarin gelisimini bir anda
yikacak ve yenisini ortaya koyacaktir.
Yeni teknoloji de gelisim i¢in uzun
zamana ihtiya¢ duyacaktir. Artik gemi-
ler klasik marin yakitlar yakmay1 bira-
kacak ve karbon emisyonlarinin sifira
indirildigi yeni teknolojilere dogru
yelken acacaktir. Bu teknolojiler klasik
gemi makine teknolojilerini yikacak
yeni kullanilacak yakit tiplerine gore
dizayn edilecektir. Hepsinden nemlisi
de diinyada hangi yakat tipinin kulla-
nilacagia karar verilmesidir. Birgok
yakit tipinden bahsedilmektedir.
Hidrojen, metanol, LNG vb. Bu uzun
vadeli bir strateji.

Diger taraftan kisa ve orta vade-
de verimlilik teknolojileriyle mevcut
yakittan ¢ikan karbon emisyonlarin

azaltmak i¢in de yatirim yapilmasi ge-
rekmektedir. Gemiler son alinan IMO
MEPC kararlarina gore 2023 yilindan
itibaren atmosfere saldiklari karbon
agisindan harf derecelendirilmesine
tabi tutulacak 6rnegin E klas olan bir
gemi i¢in yaptirimlar uygulanabile-
cektir. Bu da suna gotiiriiyor sektorii.
Bazi yash gemiler yatirim yapilsa dahi
karbon emisyonlarini uygulayacaklari
verimlilik teknolojileri ile bile kars:-
layamayacaktir. Bu durumda da bu
gemiler piyasadan ¢ekilmeye baslaya-
caktir.

Konuya navlun agisindan bakti-
gimizda ise evet bu yatirimlar navlun
fiyatlarina yansiyacaktir. En azindan
simdiden sunu net olarak biliyoruz ki
ton yakit bagina 2 dolar navluna yansi-
yacaktir. Kisa ve orta vadeli hedeflere
ulagmak igin her bir gemi icin yapilma-
st gereken yatirrmin 500 bin dolardan
2 milyon dolara kadar ¢ikacagin de-
gerlendirmekteyim. Bunlarin navluna
nasil yanstyacagin 2023’e yaklasirken
gormeye baslayacagiz. Ancak navlun
sadece maliyetlerle de iligkili degildir.
Diger taraftan hurdaya c¢ikacak gemiler
de piyasadaki arz talep dengesini bo-
zabilir. Bu da navlunlarda etkili olma-
ya baglayabilir.

FiLO YENILEME PROJESINE
KAYNAK BULUNAMIYOR
Uzun yillardir sektoriin
giindeminde olan Koster Filosunu
Yenileme projesinde nasil bir
ilerleme saglandi?

Maalesef bu proje bir tiirlii istenilen

sekilde finanse edilemiyor. Kisa vade-
de bunun gerceklesme olasiligini pek
miimkiin gérmiiyorum. Evet bir proje-
ye bagslangic yapildi. Ama 6ncelikle her
yil hedeflenen say1 5 gemi gibi bir ra-
kam, bu da oldukga yetersiz. Bir de bu
finansman modeliyle Tiirkiye’de insa
edilecek gemiler Uzakdogu ve ozellikle
Cin'de insa edilen gemilerle fiyat agisin-
dan rekabet edebilir diizeyde olama-
maktadir. Bu da dogal olarak bu proje-
nin yatirrmeismi cezbetmemektedir.

Tiirkiye denizcilikte ilk 10’a
girmeyi hedefliyor. Bu hedefe
ulasiimasi icin hangi alanlarda
adimlarin atilmasi gerekiyor?
Ttirkiye ilk 10 tilke tasima kapasite-
sine ulagsmali. Bu hadi gemi yapalim bu
kapasiteye ulasalim manasinda degil
¢ok tabii. Bunun i¢in de proaktif vizyo-
ner bir tutum sergilememiz sart. Yani
su diislince igerisinde olmamaliyiz.
Onlar yapsin sonrasmnda biz yapalim.
Bunun diger 6nemli sartlarmin da
oldugunu diisiiniiyorum. Once pazar
genisletilmeli, rekabet giicii artirilmali.
Bunlarla paralel olarak sektoriimiizde
ortak bir akil olusturarak sinerji yaratil-
mali ve bu ortak hedef dogrultusunda
hareket edilmelidir. Eger bunu tiim
sektor olarak benimsemez ve ortak
bir eylem iginde yer almaz isek bunu
basarmak miimkiin olamayacaktir.
Tabi diger taraftan en 6nemli diger bir
konuda finansman modelidir. Kisacasi
tiim bu konular1 masaya yatirip dnce-
likle yapmay1 istemeliyiz. Benim sahsi
diistincem istersek yapariz.

TURK SAHIPLI GEMILERIN RONTGENI CEKILIYOR

Tiirk denizcilik sektdrii bu yeni déneme

nasil hazirlaniyor? Tiirk sahipli filonun
mevcut durumu nedir?

Biz Turk Armatorler Birligi olarak sektorde
duzenledigimiz webinarlar ile 6zellikle
karbon emisyonlarina iliskin

yeni diizenlemelerin getirecegi konularda
onemli bir farkindalik sagladik diyebiliriz.
Simdi de IMEAK Deniz Ticaret Odasi bir

proje ile Turk sahipli gemilerin

karbon emisyonu acisindan

durumunu ortaya koyacak bir calisma
gerceklestirmektedir. Bu projenin
tamamlanmasi sonrasinda filomuzun
mevcut durumunun ne oldugunu ortaya
koymus olacagiz. Ondan sonra da
atilmasi gereken adimlari ¢ikartmaya
baslayacagiz.




Denizci tlkeler krizden

DTO izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Oztirk,

dUnya mal ticaretinin yizde 80'inin denizyolu ile tasindigini

belirterek, “Denizde quclU olan Ulkeler, kuresel tedarik
zincirini olaganUstu dénemde de koruyarak krizden

en az sekilde etkilendi” dedi. Oztirk, Uzakdogu-Avrupa
hattinda lojistik maliyetlerdeki artisin Turkiye'yi yeni bir
Uretim merkezi olarak 6ne ¢lkarabilecegini vurguladi.

Temmuz Denizcilik ve

Kabotaj Bayrami'nin 95. yil

nedeniyle bir agiklama yapan

Oztiirk, 1 Temmuz 1926'da
ytiriirliige giren Kabotaj Kanunu
ile Ttirk limanlarinda sadece Tiirk
bayrakli gemilerle yiik ve yolcu
tagimanin oniiniin agildigini hatirlatt:.
Oztiirk, “Biiyiik Onder Atatiirk’tin
“Topraklarinin ucu deniz olan bir
ulusun smurimi, halkinin kudret ve
yeteneginin hududu ¢izer” s6zii
“Denizci Millet Denizci Ulke”
olusturma hedefinde yolumuza 1sik
tutuyor” dedi.

Covid-19 kiiresel salgminin
ve gectigimiz Mart aymda
Siiveys Kanali'nda trafigin alti
giin durmasinin kiiresel mal
ticaretinde ¢ok biiyiik calkantiya
yol agtigma dikkat geken Oztiirk,
“Bazi1 limanlarda onlarca gemi yiik
tahliyesi i¢in kuyrukta beklerken,
baska limanlarda bos konteyner ve
gemi bulunamamasimdan dolay1
yliklemeler yapilamadi. Asya-Avrupa
tagimalarinda navlunlar beg katin
iizerinde artt1. Bu negatif gelismeler
ayni zamanda denizciligin diinya
ekonomisinin can damari oldugunu
bir kez daha gosterdi. Denizde giiglii
olan tilkeler, kiiresel tedarik zincirini
olaganiistii donemde de koruyarak
krizden en az sekilde etkilendi. Tiirk
denizcilik sirketleri, Tiirk limanlari,
gemi acenteleri ve gemiadamlar1
ile lojistik sektoriimiiz pandemi
doneminde hig ara vermeden caligt1”
diye konustu.
Oztiirk, Denizcilik Genel

Midiirliigii'niin istatistiklerine

gore Tiirk sahipli gemi filosunun
28,6 milyon Dwt (detveyt ton)
biiytiikliigiinde bin 484 adet gemiden,
Tiirk bayrakl filonun ise 6,83 milyon
Dwt biiytikliigiinde 457 adet gemiden
olustugunu sdyledi. Oztiirk, gecen
yil tilkemiz limanlarndan elleclenen
11,6 milyon TEU konteynerde
kabotaj yiikiiniin 731 bin TEU gibi
diistik seviyede kaldigim vurguladi.
Oztiirk, “Tiirk bayrakli ve Tiirk
sahipli gemi filosunu yenilememiz ve
tonaj olarak biiytitmemiz, tilkemizin
deniz tasimaciliginda s6z sahibi
olmasi, sanayimizin ve ihracatimizin
rekabet giicii kazanmast icin son
derece 6nemlidir. Deniz tasimacilig
her zaman cevreci ve rekabetcidir”
seklinde konustu.

‘LOJISTIK AVANTAJLA
TEDARIK MERKEZi
OLABILIRiZ’

Asilama ile beraber kiiresel
ekonomideki hizl toparlanmayla
beraber Uzakdogu-Avrupa hattinda
lojistik maliyetlerdeki artisin Tiirkiyeyi
yeni bir tiretim merkezi olarak éne
¢ikarabilecegini vurgulayan Oztiirk,
soyle devam etti: “Uretim merkezi
olan Dogu ile tiiketim agirlikli Bati
arasinda tedarik zincirinde yagsanan
sikisiklik devam ediyor. Cin'in
Kusak ve Yol Projesi'ne karst ABD ve
Avrupa, Yesil Yol Projesi'ni baglatmaya
hazirlaniyor. Dogu-Bat1 arasinda yeni
bir kutuplasma yeserirken, Tiirkiye
her iki projenin kavsagimda olmasi
ile 6ne cikiyor. Uriinlerimizi modern
limanlarimuiz vasitasi ile denizyoluna
indirerek Avrupa’nin tedarikgisi
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Yusuf Oztiirk

haline gelebilecegimiz gibi lojistik
performansimiz giiglendirip Dogu-Batt
rotasimnda koprii olabiliriz. Bu asamada
Ege Bolgesi'nin Tiirkiye'nin yeni
lojistik merkezi olmaya aday olduguna
inamyoruz. fzmir Limanlari'nin bes
milyon TEU’ya yakin kapasitesi ve
Kuzey Ege Candarli Limaru gibi bir
vizyon projesi, Ege’yi {iretimde ve
lojistikte 6ne ¢ikaracaktir”.

‘DENIZLERI GOZUMUZ
GIBI KORUYALIM’

Ttirkiye'nin cennet koylari, mavi
bayrakl plajlari, diinyanin en giizel
marinalari, diinyaya armagan ettigi Mavi
Yolculuk ile bir deniz turizmi tilkesi
oldugunu dile getiren Oztiirk, turizm
gelirlerinin beste birinin deniz turizmi ve
su sporlarindan elde edildigini sdyledi.
Marmara Denizi'nde yasanan miisilaj
sorununa da dikkat ceken Oztiirk,
“Denizlerimizi sadece seyahat, ticaret,
turizm ve balik¢ilik agisindan degil
yasam kaynagimiz olarak sahiplenip
goziimiiz gibi korumaliy1z” dedi.
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DENIZ SIGORTASINDA

blok zinciri ticareti hizlandiracak

enizcilik ve deniz ticareti
uluslararas1 anlamda
Oneme sahip sektorler.
Yaymlanan son ticaret
verilerine gore uluslararasi ticaretin
yiizde 90’1 deniz tagimaciligs ile
yapiliyor. Her alanda oldugu gibi
deniz ticaretinde de riski azaltmak
ve miigteriye gerekli teminati
verebilmek agisindan deniz
sigortaciligl onemli ara¢ konumunda
bulunuyor. Diger taraftan
bir¢ok bilginin islendigi deniz
sigortalarmda hala siirecler manuel
ve kagit belgelere dayaniyor. Bu da
verimsizlige ve insan hatasina neden
oluyor. Deniz sigortacilig1 icin blok
zinciri teknolojisinin ideal bir ¢6ziim
oldugu diisiiniilityor. KPMG Tiirkiye
Sigortacilik Sektor Lideri Tugrul
Uzun, deniz sigortasi endiistrisindeki
mevcut durumu ve blok zinciri
uygulamasinin yaratacag etkileri
UTA Lojistik’e anlatt1.

DENIZ SIGORTASI PRIMLERI
28,5 MILYAR DOLARA ULASTI
Deniz sigortasi nedir ve neden
onemlidir? Bugiin uluslararasi
alanda deniz sigortasi primleri
nasil bir bilyiikliige ulasti?
Diinyann dortte tigtiniin
denizler ile kapli oldugu ve deniz
tagimaciliginin kara ve hava
tasimaciligina gore cok daha
az maliyetli oldugu goz oniine
alindiginda tilke ekonomilerinin
ne kadar ¢ok denizyollarmna bagl
oldugunu anlamak zor olmaz.
Her sektorde oldugu gibi deniz
ticaretinde de riski azaltmak, taraflar1
makul seviyede koruyabilmek,
ekonomiye gerekli teminati
verebilmek amaciyla deniz
sigortaciligl onemli bir sacayagi.
Deniz sigortalari, denizlerde
gerceklesecek olasi rizikolara
kars1 gemileri ve/veya ytikleri
teminat altina aliyor. Kiiresel deniz
sigortasi primleri 2017'de 28,5
milyar dolara ulasti. Hem gemileri
hem de {izerindeki ytikleri teminat
kapsamina dahil ettiginden prim
hacimleri ticaretin biiyiimesine
paralel olarak her gegen yil artiyor.
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KPMG Turkiye
Sigortacilik Sektor Lideri
Tugrul Uzun, deniz
ticaretinde 6nemli bir
sacayagi olan deniz
sigortaciliginda blok
zinciri teknolojisinin
kolaylastiric ve
etkinlestirici fayda
saglayacagini, -‘
operasyonel ve parasal
anlamda maliyetleri
azaltacagini, ticarette
hizi ve verimliligi
artacagini séyledi.

Deniz sigortasi nasil uygulanmakta
ve kullaniimaktadir? Bu alanda
yasanan sorunlar neler?

Deniz sigortalarinin aslinda bir
diger deyim ile nakliye sigortalarimimn
birgok alt tipi bulunuyor. Tekne,
gemi ve yat benzeri deniz tasitlar
i¢in yapilabilecek sigortalar olmakla
beraber ¢ok daha biiyiik yiik gemileri
i¢in de koruma saglayan sigortalar,
stirekli olarak yapilan sigorta gesitleri
olarak varliklarmu siirdiiriiyor. Her bir
sigorta tipi ayr1 hukuki siiregler, evrak
ve dokiimantasyon takibi, tasimanin ne
durumda oldugu, geminin ya da yiikiin
tam olarak nerede oldugu ve rotalari gibi
bir¢ok konuyu barmdiriyor. Bunlarin
her birinin ayr1 ayr1 ele alinmasi
gerektigi icin deniz ticareti ve sigortasi
beraberinde organizasyonel zorluklar
da getiriyor. Deniz sigortasinda isin
yapist geregi karmasik, ¢ok uluslu
ekosistemden farkli paydaslar, birden
fazla yargi alani ve yiiksek miktarda
islem bulunuyor. Farkli yargi bolgelerine
uyum saglarken tiim stirecleri ve
oyunculari koordine etmek deniz
sigortasi endiistrisi i¢in hayli zor. Bu

sektordeki idari sorunlarin yol actig
gecikmeler tiim tedarik zincirlerini
etkileyebiliyor. Sigorta sartlarinin
degisen kosullara hizla uyarlanmasmin
imkansizlig1 sigortalar ve bir biitiin
olarak ticaret tizerinde ek maliyetler
olusturabiliyor.

Blockchain teknolojisinin deniz
sigortaciligi alaninda nasil
uygulanmasi ongoriililyor?
Blokzincir teknolojisi bilindigi
iizere belirli bir ag tizerindeki
islemlerin stirekli olarak dijital ortamda
kaydedilmesini sagliyor. Geleneksel bir
veri tabanina benzer olmakla beraber
bu zincir tizerinde merkezi olmayan
bir yapi ile kurgulandig; igin her bir
katilima zincir tizerindeki her bilgiye
kolayca ulasabiliyor, goriintiileyebiliyor,
tiim islemleri seffafca gorebiliyor.
Bilgilerin kaydedilmesi, depolanmasi,
imzalanmasi gibi bircok organizasyonel
stire¢ de bu zincir {izerinden
yapilabildigi icin dijital ortamda
takibi de ¢ok kolaylastirtyor.
Deniz sigortaciligi maalesef halen
konvansiyonel yani manuel siiregler



ile ilerledigi igin blokzincir teknolojisi
operasyonel ve parasal anlamda
maliyetleri azaltiyor. Seffaflik arttig
yani zincir iizerindeki bloklar
tizerindeki kullanicilarin bilgilere
erisimleri agik ve rahat oldugu icin
herhangi bir durum sorgulamasi, acil
durum Oncesi ya da sonras kaliteli
bilgi akisi ticaretin takibini rahatlatryor
ve aksakliklar1 bir nebze olsun
azaltabiliyor.

Blockchain uygulamalarinin deniz
sigortaciligi lizerinde nasil bir
degisim yaratmasi bekleniyor?
Saglayacagi faydalar neler olacak?
Blokzinciri bu sektorde kiiresel
bir ekosistemdeki katilimcilarmn
giivenli ve dzel bir aga baghyken
ortak bilgiye ayn1 anda erismesini
sagliyor. Deniz ticareti i¢in blokzinciri
tabanlh bir sigorta sistemi 6demelerin
otomatiklestirilmesinden ticaret
ortaklari, komisyoncularin sigortacilart
ve talep isleyicileri arasimnda gergek
zamanlh sevkiyat bilgilerinin
paylasiimasina kadar bu siirecin
tiim adimlarim dijitallestiriyor.
Siiveys Kanali'nda yasanan son kaza
sonrast kiiresel ticaret hacminin
ne denli etkilendigi gbz oniine
alindiginda blokzincir {izerinde daha
rahat yapilabilecek kontrollerin,
takiplerin faydali olacag: kesin.
Azalan operasyonel maliyetlerin
etkin ve efektif kullanimini saglamak
i¢in buradan saglanan kaynagin
tagimacihigin yapildigi sularda gevre
kirliliklerinin azaltilmasi, deniz ve
okyanuslarin temizlenmesi ve karbon
salimimlarinin azaltilmasi konularina
yonlendirilmesi saglanabilecek.
Blokzincir tizerinde siirecin daha
acik ve segik goriilebilecegi varsayimi
ile deniz sigortalarimmn hangi
irlinler ve pazarlar igin verildigi,
fiyatlamasindan hasar tahminine kadar
detay analizlere imkan sagladig,
iilkelerde ya da rotalarda penetrasyon
oranlarmi gorerek hedef tirtinlerin
tasarlanabilecegi calismalar da hiz
kazanacak. Yeni iiriin tasarimi ve
etkin altyapilar da beraberinde akilli
sozlesmeleri, yapay zekalarin kullanimi
icin belki insan kaynakli hatalarin
azaltilacag bir yapida fiyat ve risk
analizlerinin anlik kisi bazli ve gercek
veriler ile yapilmasini getirecek. Akill
sozlesmeler dolandiricilik tespiti,
yanlis iiriin fiyatlandirmasi ve deniz
sigortast icin diger 6zel risklerle ilgili
verimsizlikleri de ortadan kaldirtyor.
Orijinal deniz sigortasi sertifikalari,
konsimentolarmn kopyalari, hasar
faturalar1 gibi evraklar sézlesmenin
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“Blokzincir kurmayi planlayan sirket ya da devletlerin heniz bu tarz
bir isleyise hazir olup olmadiklarini, kullandiklar teknolojik altyapiy
test etmeleri gerekebilir. Belki bitun bir sireg icin degilse de
baslangi¢ olarak kademeli bazi alt streclerin gecisinin saglanmasi
muhtemelen daha faydali ve kontrolli olacaktir.”

tiim taraflar1 arasinda blokzinciri
sayesinde ger¢ek zamanli paylasilacak,
boylece ticarette verimlilik artacak.

OPERASYONEL VE PARASAL
ANLAMDA MALIYETLERI
AZALTIYOR
Deniz sigortaciliginda blockchain
uygulamalarina gecilmesi icin
ne kadarlik bir yatinnm yapilmasi
ongoriilityor?

Blokzincir kurmay1 planlayan
sirket ya da devletlerin heniiz bu tarz

bir isleyise hazir olup olmadiklarmi,
kullandiklari teknolojik altyapryz test
etmeleri gerekebilir. Belki biitiin bir
stireg icin degilse de baslangic olarak
kademeli bazi alt stireglerin gecisinin
saglanmasi muhtemelen daha faydali ve
kontrollii olacaktr.

Deniz sigortacilig1 ve blokzincir
iliskisinin saydigimiz biitiin bu
gercekler dogrultusunda gelecek
yillarda artmast ytiiksek olasilik
oldugundan gelismeleri de yakindan
takip etmeye devam edecegiz.

B
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SADECE KONTEYNER URETMEK

019 Aralik ayinda Cin'de
ortaya ¢tkan koronaviriis
salginimin tiim diinyay1
tamamen etkisi altina
almasiyla birlikte bos ekipman
bulamama ve gemilerde kapasite
sorunlari da zirveye ulasti. Salgmmn
ilk doneminde Cin’in karantinaya
girmesiyle birlikte duran {iretim ve
operasyonlar nedeniyle ¢ok sayida
konteyner Cin limanlarinda kalarak
bosaltim ve doniis gergeklestiremedi.
Dolu kalan ekipmanlar1 Asya'dan
¢ekmekte zorlanan armatorler,
limanlarda yasanan karantina
uygulamalarinin da etkisiyle sefer
iptalleri gergeklestirerek gemi
kapasitelerini yonetmeye basladilar.
Cin’in karantinadan toparlanarak
¢ikmasi akabinde hizlanan ihracati
neticesinde Asya'ya yeterli ekipman
akis1 olmamaya basladi. Ciinkii, Cin'in
toparlanmasi beklenenden hizh ve ani
bir bicimde gergeklesirken, Avrupa
ve Amerika gibi kesimlerde karantina
uygulamalari daha yeni baglamust1.
Avrupa’daki ilkelerin birer birer
karantina uygulamasina ge¢mesiyle
birlikte diinya ekonomisinin arz-
talep kutuplari huzla degismeye
bagsladi. Ayni zamanda Trans-
Pasifik hattinda yasanan
ticari dalgalanmalar ve
ekonomilerin direkt gida/
iiriine olan taleplerinin
artmastyla birlikte Avrupa-
Asya ekseninde bos ekipman ve
yiiksek navlunlar temel bir
sorun haline gelmedi.
Ekipman ve yitksek g8
navlun oranlarmna
katlanilsa dahi
Amerika-Asya
arasindaki
ticaretin deniz
yolunda daha
karl hala
gelmesi
neticesinde

. lidizhan Tirjrre

L
Cin'de Karantina Nedeniyle Uretimin Durmasi
(Konteynerlerin (in'de dolu kalmasi)

SORUNU COZMEZ

DHL Global Forwarding Demiryolu Is Gelistirme Midiri
lldizhan Ture, kiresel ticaretin en buyuk sorunlarindan konteyner
krizini degerlendirdi. Sadece konteyner Uretmenin sorunu
c6zmeyecegini belirten Ture, ekipman yénetimi, ekipmanlari
tasiyacak ve maliyeti ¢dzecek pozisyonlamalarin yani sira milli filo
gibi kavramlarin da degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekti.

ekipmanlar ve seferler e
bu giizergaha cekilerek

diger rotalar igin 078
gemilerde kapasite

sorunlar1 olusmaya os0 P
basladu.

GEMI KAPASITE
PROBLEMLERI

0.00

DEVAM EDIYOR Week 35 DSB 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 §1 52 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

2021

Ekipman bulunsa

dahi ihracatcilar
gemilere rezervasyon almakta oldukca
zorlaruyor. Gemilerin ¢ogunda yer
bulunamamakla birlikte alinan

rezervasyonlar zaman zaman ya

iptal oluyor ya da sonraki gemilere
| erteleniyor. Biiyiik aktarma
limanlarmda bekletilerek bir sonraki
© gemiye ertelenen yiiklerin orani
diinya genelinde yiizde 307ara kadar
yiikseldi. Glincel durumda ise
ozellikle tilkemizden
Afrika hattina
gikiglarda yiiksek
navlunlar ve kapasite
sorunlari yasaniyor.

Cin yeni

yilindan 6nce
oldukga yiiksek
derecede

ekipmansizlik

problemi

— Qingdac 20 f. — ingdis 40 f1

2021

Shanghai 20 ft. = Shanghal 40 fr.

yasayan Cin limanlarinda ise iyilesme
belirtileri goriiniiyor. Takvim yili
sonlarma denk gelen 49. haftada

en yiiksek seviyesine ulasan bog
konteyner problemi 6zellikle 5.haftaya
denk gelen Cin yeni yilindan itibaren
Cin limanlarinda iyilesme belirtileri
gostermeye bagladi. Yeni agiklanan sefer
iptalleri ya da hizli degisen ekonomik
dengeler nedeniyle konteyner problemi
belirli bir siire daha devam edecek

ve tedarik zincirlerindeki sikintiya
neden olacaktir. Ozellikle Cin ve

diger cografyalardaki bos konteyner
hareketlerinin yine dalgali olmasin

6n gérmemiz gerekiyor. Genel tabloya
baktigimizda ise giincel durumdaki
ana ihracat merkezlerinin bos ekipman
konusunda olumlu sinyaller vermeye
basladigini belirtebiliriz. Bu toparlanma
yakin zamanda iilkemiz ve Avrupa

Karantinadan cikan Cin'in ihracatini artirmasi
(Konteynerlerin cok hizli bir bicimde ihrag olarak gikis yapmasi)

Cinli iireticilerin Ulusal Tatilden Once Uriinlerini Gonderme isteg
(Ihracata Asirt Yiiklenme)

i Hatlarin Kapasite Yonetimi Nedeniyle Rotada Daha Az Geminin Kalmasi
(Limanlardan daha az sayida bos ekipman toplanmasi)

Pandemi Nedeniyle Azalan I¢ Giicii
(Ekipmanlarin Fabrikalardan Bos Dénlistinlin Yavaslamasi)

Hatlarin Ekipmanlari Daha Kérli Rotalara Kaydirmasi
(Ekipmanlar daha kérl rotalara kaydinldi)
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Hi-IE
tizerinde de toparlanma etkilerini
hissettirecektir fakat tiim siireci

on gorerek hareket etmek gerekir.
Ciinkii tek basina bir ekipmana sahip
olmak tiim tedarik zincirine hakim

olmak demek olmadig gibi, ihracat
sorununu da ¢6zmez.

TEDARIK ZINCIRININ
TAMAMINA HAKIM OLMAK
GEREKLI

Ihracatta yasanan hareket
trkankligim ¢ozmek igin tedarik
zincirinin tamamina hakim olmak
gerekir. Kiiresellesen giintimiiz
diinyasinda lojistik de modern
ticaret gibi bastan uca olarak
kurgulanmalidir. Bu nedenle ihracati
gergeklestirilecek malin hareketi
icin tasimaciligin en ufak pargast
olan kap’tan (konteyner), tasima
araci filoya sonrasinda liman, hatta
depolama ve i¢ dagitima kadar hakim
olmak gerekir. Pandemi siirecinde
bolgeler aras1 konteyner arz/
taleplerindeki dengeler karismis ve
problemler ekipmansizliktan daha ote
durumdadir.

Denizcilik sektoriinde konteyner
yonetimi hassas bir konudur. Yiikii
tasimak i¢in konteyner tedariki, stireg
icin ise bos konteyner yonetimini
iyi bilmek gerekir. Bos konteyner
yOnetimi ise kiiresel lojistik pazarmin
en karmastk problemlerinden
birisidir. Her filo sahibi konteyner
hareketlerini gidiste dolu/déniiste
dolu olarak yapmak ister. Bog
konteyner tasimasi herhangi bir kar
saglamadig: gibi aksine lojistik olarak
maliyet cikarmaktadir. Bu nedenle

StiiEs
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gonderilen yiik kadar konteynerin geri
getirecegi yilik miktar1 ve degeri de
onemlidir. Ttiim bu islemleri iyi bir siirece
yayarak konteynerler1 olabildigince
efektif kullanmak gerekir ve bog
konteynerlere miimkiin oldugunca az
hareket yaptirmak istenir. Bog konteyner
hareketlerini minimize etmek hem
gemide yeni dolu yiiklere yer agarak
Kkari artirabilecegi gibi hem de yakat
giderlerini ve olasi sikigiklig: azaltir.

BOS KONTEYNER MALIYETI,
CELIK FIYATLARI VE
EKiPMAN POZISYONLAMA...
Kritik ve dogru operasyonel
kararlarla konteynerlerin etkili ve verimli
olarak dogru zamanda dogru yerde
olmasi gerekir. Ayni zamanda dolu
olarak giden konteynerlerin dolu olarak
geri getirilmesi avantajken, bos donmesi

Consignee
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maliyeti artiracaktr.

Konteynerler dolu olarak
gonderildikten sonra bos donmemesi
icin gonderilen cografyada satis yoluna
gidilebilir fakat bu durumda da gelik
fiyatlarmin ve yeni konteyner iiretim
maliyetlerinin gz oniine alinarak bir
degerlendirme yapilmasi gerekir. Ayni
zamanda ekipman iiretilse dahi onu
belirtilen cografyaya tastyacak filonun
da olmasi elzemdir. Aksi halde, ekipman
sorunu ¢oziiliir fakat yine alinamayan
rezervasyonlar, gemi kapasite sorunlari,
yiiklerin ertelenmesi tekrar tekrar
giindeme gelecektir.

Sadece konteyner {iretmek sorunu
¢6zmez, tiim bu neticeler dikkate alinarak
ekipman yonetimi, ekipmanlar tastyacak
ve maliyeti ¢6zecek pozisyonlamalarm
yaru sira milli filo gibi kavramlarin da
ilaveten degerlendirilmesi gerekir.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

LOJISTIKTE DENIZYOLU
TASIMACILIGININ ONEMI

Unyanin dortte Ggundn sularla kapli en 6nemli 6zelliklerinden biri darbogazlara karsi
olmasi denizyolunun lojistikteki Gnemini ¢6zUm talep eden bir alan olmasidir. Sirketler icin en
cok acik bir sekilde gostermektedir. onemli noktalardan biri darbogaz olusmadan A, B, C
Dunya Uzerindeki tasimaciligin %80- planlarinin yapiliyor olmasidir.

90’1 deniz yolu ile gerceklesmektedir. Denizyolu
tasimaciliginin toplam tasima igerisindeki paymnin
yUksek oranda olmasinin maliyetlerin distk
olmasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Ozellikle
hacimli, agir ve degeri nispeten disuk olan drinler
ile hammaddenin tamamina yakini denizyolu ile
yapilmaktadir. Bu kadar yuksek bir alana yayilmis
olan denizyolu tasimaciliginda gegis yollari ve
bogazlar stratejik bir Gneme sahiptir. Denizyolu konusuna deginirken Marmara
Denizi'ndeki musilaja deginmeden gecemeyiz. Lojistik,
yapisi geredi doga dostu ¢ozUmlere cok ihtiyag duyan
bir alandir. Avrupa yesil lojistik konusunda hem yasal

Turkiye'nin dis ticaretinin %89'u denizyolu ile
yapilmakta, ancak bu tasimanin sadece %11'i Turk
bayrakli gemilerle yapilmaktadir. Ulkemizdeki lojistik
firmalarinin cogunlugu kara yollari tasimaciligina ilgi
gostermektedir. Bu tasima tarintin multimodal tasima
icin denizyoluna eklenmesi, zincir icin énemli bir asama
olacaktir.

Gectigimiz mart ayinda karaya oturan bir geminin
(Evergreen) Stveys Kanali'ni kapatmasi denizyolu
tasimacihginin ne kadar blyk bir éneme sahip

oldugunu net olarak gésterdi. Diinya ticaretini hem de uygulamalarla ilgili alt yapyr olusturmus olup
milyarlarca dolar zarara ugratan bu kazadan cikarilan bunu gel@hrrpe_ye devam etmektedir. L{Ikemlzde bu
ve cikarilmasi gereken pek cok dersler oldu. alanda cok buytk adimlar olmasa da guzel gelismeler

Ayrica Covid-19 pandemisi nedeniyle tretim, olmaktadr.

lojistik ve tuketimde meydana gelen dalgalanmalar Mutlu mésteri memnuniyeti icin lojistik ile kalin...
mevcut senkronizasyonu 193
da bozmustur. Bu

durum da karsimiza
konteyner krizi olarak
cikti. Konteyner

navlun fiyatlarinda
ongorulemeyen cok
yUksek artislar gerceklesti
ve halen de bu artislar
devam etmektedir. Hatta
bazi firmalarin gemi alip
ayni zamanda konteyner
Uretimine basladigini
gormekteyiz. Ticaret
Bakanligimiz da konteyner
Uretimine tesvik
verilmesini gindemine
almistir. Bu yil gecen yila
gore %52 oranindaki
konteyner Uretim artisina
ragmen darbogaz devam
etmektedir. Lojistigin
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ROBERT T. ATES

CLK Representative EUROPE, Apollon Group Managing Director
E-mail: robertates@apollonlogistics.com / Instagram: Robert_ates

DENIZDE SALGIN

elin salgininin basladigi giinden okyanusun Bastaki zorluklara ragmen, deniz tasimacilig
mavisinde bugtine bir yolculuk yapalim. tastyicilarinin hizli tepki verebilmesi ve bazi durumlarda
planlarin hizli degismesi sayesinde bu slreclerin az zararla
atlatiimasi saglandi. Toparlanma isaretleri de géruldi ve
Asya’'nin basi cektigi konteyner gemi hareketleri artti.
Cin'den yapilan sevkiyatlara yonelik talep yukseldi ve
piyasa verileri blyUk 6lctde sektorde bir toparlanmaya
isaret ediyor.

Covid-19 salgimninin konteyner nakliye akislari

ve klresel tedarik zincirleri Gzerinde etkileri
ortada. Cin Yeni Yil senliklerinden sonra Cin Uretim
tesislerinin yeniden acilamamasi, kiresel Cin ihracatinda
bir distse ve bunun sonucunda Avrupa ve Amerika ticaret
yollarindan baslayarak konteyner hacimlerinde disuse
neden oldu. Benzeri gortilmemis zamanlarda nakliye hizmetlerinin
kitalar arasinda gida, enerji ve tibbi malzeme tasimaya
kesintisiz devam edebilmesi, bu salginin Ustesinden
gelmede kritik bir rol oynadi. Deniz tasimaciligi
sirketlerinin bu deg@isen duruma adapte olmasi ve etkili
mudahale stratejileri basarili oldu.

Bu bir dizi domino etkisiyle Covid-19, denizcilik
endustrisinde Cin’in cok 6tesinde yankilar yaratti. Dinyanin
her yerindeki lojistik, artik azalan kullanilabilir operasyonel
kapasite, ek olarak gelen ekipman kullanilabilirligi
Uzerindeki baski, belirli limanlarda olasi tikaniklik, ilgili
ekstra maliyetler biitin masraflarin artisina sebep oldu. Gordluyor ki, olaganustu hallerde uygulanacak
mevzuat cok dnemli. Her seyden 6nce en kdtl durum
senaryosu icin planlama gerektirir. Krizin zaman icinde
nasil geliseceqgi, yurittlmesi gereken faaliyetler icin olasi en
buyuk etkinin ne olacadi hesaplanmalidir. En k&t durum
senaryosunun degerlendirilmesi, krizler gelismeye devam

Dusen talep sonucunda deniz tasimaciligindan ettikce 6nemini arttiracaktir.
cekilen toplam kapasite 1,7 milyon TEU'ya ulasti.
Sadece birkag hafta icinde, tasiyicilar 100'den fazla
seferi iptal etti, bu da Avrupa ile Asya ve Pasifik otesi
bolge arasindaki kapasitenin %45'ine esit.

Mevcut durumun siresini ve diinya genelinde
yeni vakalarin etkisini tahmin etmek imkansiz olsa da,
konteyner tasimaciligina iliskin beklentiler cok belirsiz. Ote
yandan asilama faaliyetleri umut verici.

Koronaviris hizla yayllmaya devam ederken talep
artmasa da ya da Covid-19 kontrol altina alinsa da
Ginade fabrikalar eninde sonunda yeniden acilacak
ve hacimler artacakti. Krizin baslarinda, sektoriin
karsilasabilecegi zorluklar konusunda uyarlar
oldu. Deniz tasimaciliginda operasyonel dizeyde,
onceliklerden birinin gemide enfeksiyonu énlemek
oldugu sdylendi ve uygulamasi devreye alind.

Diger endiseler, tibbi ve mekanik malzemelerin
bulunmamasi, limanlarda daha yavas operasyonlar
ve uluslararasi seyahat kisitlamalari nedeniyle
mUrettebatin bir gemiye katilamamasi veya gemiden
ayrilmasi oldu.
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“Cevikligi, talep ve arzda ortaya gkan beklenmeyen degisikliklere maliyetler ve Urin kalitesini etkilemeden cevap
vermek olarak tanimlayabiliriz. Cevik tedarik zincirlerinin en temel dzellikleri; duyarlilik, adaptasyon, esneklik, hiz ve
uctan uca koordinasyondur. Cevik bir tedarik zinciri kurmak icin atilmasi gereken ilk adim cevikligin organizasyon
genelinde tanimlanarak hangi alanlarda ¢eviklik kazanilmak istendiginin belirlenmesi gerekmektedir.”

ovid-19'un tedarik zincirlerinde
glindeme getirmis oldugu en
biiyiik iki konu hig stiphesiz ki
ceviklik ve degisimle basa gtkmak
oldu. Hem geviklik hem de degisimle bag
edebilmek elbette ki ne organizasyonlar ne
de tedarik zincirleri icin yeni bir konsept
degil. Ancak, uzun yillardir tedarik zinciri
diinyasinda belki de en cok bahsedilen konu
olan ¢eviklik aslinda nedir?
Tedarik zincirinde cevikligi tantmlamak
ve kabul goriir ortak bir tanima ulasmak
hig kolay degil. S6z konusu ceviklik olunca
karsimiza birgok farkli tanum ortaya ¢tkmak-
tadur. Fakat bu tamimlar i¢inde en ¢ok kabul
gorene bakacak olursak gevikligi, talep ve
arzda ortaya ¢ikan beklenmeyen degisiklik-
lere maliyetler ve iiriin kalitesini etkilemeden
cevap vermek olarak tanimlayabiliriz.

“Cogu yerde cevikligin hiz ile direkt
iliskilendirildigini gérmekteyiz. Ceviklik,
gercekten hizli olmak mi demektir?
Elbette ki hayir.”
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Eger talepteki dalgalanmalara ve artislara
tedarik zincirine ek maliyetler yiikleyerek
cevap veriyorsak, cevik bir organizasyon
oldugumuzu iddia etmemiz dogru olmaz.
Aymu sekilde, hizli olmak adina siirekli kalite
sorunlart olan iirtinler iiretiyor ya da tiiketici-
yi yanls tiriinlerle bulusturuyorsak gevik bir
tedarik zincirinden bahsemedeyiz.

“Peki, cevik tedarik zincirlerinin
ozellikleri nelerdir?”

Duyarlilik: Tedarik zincirleri, dalgalanan
ve stabil olmayan talep ve arz ile ilgili mey-
dana gelen degisiklikler nedeniyle siirekli
degisime ugramaya devam etmektedir ve bu
degisim giintimiiziin hizli diinyasinda higbir
son bulmayacak gibi goriinmektedir. Degi-
sim kaginilmaz ise tedarik zincirlerinden en
biiyiik beklenti meydana gelmesi olasi de-
gisiklikleri en kisa zaman iginde fark ederek
proaktif olarak ¢oziimler sunmast olmustur.

Adaptasyon: Makro ve mikro bazda
meydan gelen degisikliklere karsi kendini
hizla yenilebileyen, cagm sundugu teknolojik

degisiklikleri kendi biinyesine adapte edip
uygulayabilen bir tedarik zincirinin adaptas-
yon Ozelliginin yiiksek oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Ornegin, talep ngorii ve plan-
lama alaninda oldukga giindemde olan yapay
zeka kullanimu ile talebi hizli bir sekilde tah-
min ederek binlerce SKU i¢in dogru ve giive-
nilir bir talep tahmini yapabilmek adaptasyon
ozelligi igin giizel bir 6rnek olusturmaktadur.
Esneklik: Tedarik zincirlerinde esnekligi,
tedarik zincirinin genelde gegici olarak olusan
i¢ ya da dis ortamda meydana gelen degisim-
leri yonetme kabiliyeti olarak tanumlayabiliriz.
Bu durumu en ¢ok hammadde krizlerinde
deneyimleme sansimiz olabiliyor. Bir ham-
madde tedarikgisinden aldigimiz hammad-
deyi ekonomik, ticari ya da kaliteye bagl
sebeplerden dolay1 artik tedarik edemedigi-
miz bir durumda farkh bir tedarikgiye yonel-
memiz kagimilmaz olmaktadir. Ancak, sorun
su ki yeni tedarikgiyi sisteme entegre etmek
her zaman o kadar kolay ve kisa bir siireg
olmayabilir. Iste bu noktada esnek bir tedarik
zinciri olast hammadde krizlerini g6z 6niinde

GSK Tuketici Sagligi Avrupa, Ortadogu ve Afrika Tedarik Zinciri Strateji ve Transformasyon Kidemli Direktort
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bulundurarak esnek bir tedarik sistemini kriz
olusmadan 6nce devreye almustir.

Hiz: Bir tedarik zincirinin yeni gerek-
sinimlere en kisa stirede cevap verebilme
yetenegidir. Stirdiirebilirlik konusunda ol-
dukca duyarh bir pazarda rekabet eden bir
organizasyonun, iiretim siireglerinin ve nihai
tiriniiniin gevreye verdigi zarar1 minimize
etmek adma tiriin tedarik zincirinde yapacag:
hizli konfigiirasyon degisiklikleri ceviklik ve
hiz iligkisi icin iyi bir 6rnek tegkil edecektir.
Hepimiz ok iyi biliriz ki bu tiir kararlari alip,
uygulamaya koymak cevik olmayan bir te-
darik zinciri ve tedarik zinciri organizasyonu
i¢in yillar alabilir. Ancak, cevik yapida bir
tedarik zinciri hem tiretim siireclerini hizli bir
sekilde revize edebilir hem de tiriin ambalajiru
dogaya dost bir hale getirmek icin hizli aksi-
yonlar alabilir.

Ugtan uca koordinasyon: Benim gorii-
stime gore gevik tedarik zincirinin en 6nemli
Ozelligi ugtan uca koordinasyon yetenegidir.
Tedarik siirecinden baglayarak tiriinlerin
son kullanictya ulagtiriimasma kadar olan
siirecte gorev alan biitiin oyuncular birbiri ile
ne kadar entegre ise geviklige bir adim daha
yakimnsiniz demeksinizdir. Talep planlama bi-
rimi ile tiretimin baglarmin olmadigs, miisteri
hizmetleri ile lojistik birimlerinin birbirinden
bagimsiz hareket ettigi bir ortamda geviklik-
ten bahsetmek neredeyse imkansizdir. Cevik
bir tedarik zincirinde biitiin tedarik zinciri
oyuncular1 ayni hedef dogrultusunda entegre
bir sekilde calismalidir ve her birimin mutlak
onceligi miisteri memnuniyeti olmahdur.

Buraya kadar olan béliimde hem cevikli-
gin tanimindan hem de &zelliklerinden bah-
settik. Cevik bir tedarik zinciri eminim ki bu
yaziy1 okuyan her tedarik zinciri profesyoneli
icin oldukga cazip ve ulagilmasi istenilen bir
durum ve kendinize nasil gevik bir tedarik
zinciri yapisina ulagabiliriz, ya da cevik bir te-
darik zincirine sahip olup olmadigimizi nasil
anlariz gibi sorular soruyor olabilirsiniz.

“Cevik bir tedarik zinciri kurmak
icin atilmasi gereken ilk adim
cevikligin organizasyon genelinde
tammlanarak hangi alanlarda ceviklik
kazamimak istendiginin belirlenmesi
gerekmektedir.”

Ceviklik daha 6nce de belirtigimiz gibi
sadece hizdan ibaret degildir ve birgok sii-
reci igerisinde barmdirir. Cevikligin dogru
tanimlanmasi ve hangi stireclere 6ncelik
verilerek odaklanmasi gerektigi iyi bir sekilde
analiz edilerek organizasyon genelinde {ist
y6netimin sponsorlugunda detayh bir sekilde
planlanmalidir. flk asamada geviklik sadece
yeni lirlin lansmanlarinda hiz kazanabilmek,
miisteri teslimatlarinda rekabetci bir konuma
gecmek ya da degisken miisteri taleplerinin
yonetilebilmesi i¢in planlanacag gibi biitiin
iiretim siireglerinin gozden gegirilerek iiretim
alt yapisi ve buna bagh tiim tedarik siirecleri-

“Cevik tedarik zincirine gecis uzun soluklu bir
yolculuktur ve ancak kararl ve emin adimlarla

ilerleyen tedarik zinciri organizasyonlan
bu yolda basari elde edecek ve tedarik
zincirlerini rekabetgi bir konuma

nin revize edilerek toplam tedarik stiresinin
diigtirilmesi hedeflenerek de kazanilabilir.
Burada dnemli olan ¢evikligin uctan uca teda-
rik siirecinin hangi nokta ya da noktalarmda
en ¢ok katma deger yaratacaginin belirlenme-
si olmalidir.

Tkinci asamada, pilot uygulama alanlar
secilerek “cevik” proje yonetimi prensipleri
dogrultusunda ugtan uca tedarik zincirini
kapsayan bagimsiz, kendi alt hedeflerini ve
calisma yontemlerini belirleyen mini proje
gruplari olusturmak dogru bir adim ola-
caktir. Olusturulan proje gruplari tercihen
tamamen geviklik projesine dedike olup huzh
Kkarar alip aldiklar kararlar1 uygulamaya
gegirebilmelidir. Optimal olarak bu proje
gruplarmin azami olarak alt1 aylik bir zaman
dilimi i¢inde belirlemis olduklart aksiyonlari
hayata gecirmelidir.

Pilot proje gruplari ile 5nceden belirlen-
mis ceviklik hedeflerine ulastiktan ve faydala-
r1 dogru bir sekilde analiz edip onayladiktan
sonra tedarik zincirinize gevikligi daha genis
bir alana yayma zamani gelmis diyebiliriz.
Pilot uygulamalara hizli ve etkin sonuglar
almak organizasyon genelinde daha yaygin
bir sekilde geviklik uygulamasina ge¢cmekten
nispeten daha kolaydir. Organizasyon gene-
linde uygulamaya gegmeden 6nce yapilmast
gerekenleri siralayacak olursak:

» Ceviklik tanimu tekrar gozden gegiri-
lerek revizyona ihtiyag olup olmadig: belir-
lenmeli ve iist seviyede hedefler tizerinde
mutabik kalinarak organizasyon genelinde
seffaf bir sekilde duyurulmalidir.

» Cevikligin hangi tirlin gruplari ya da
siiregler i¢in uygulanacagma analitik metod
ve analizler ile detayl veri calismalar yapila-
rak karar verilmelidir.

» Proje kapsaminda yer alan ekiplere
gevik proje yonetimi, yaln tedarik zinciri,
deger akis haritalama gibi konularda egitim-
ler verilmelidir.

» Tedarik zinciri organizasyonu icinden
ceviklik elcileri secilerek proje gruplarmn
desteklenmesi saglanmalidir.

» Pilot uygulamalardan elde edilen de-
neyimler dokiimante edilerek gevik tedarik
zinciri prensiplerini de igeren bir oyun kitab1
hazirlanarak proje gruplarinm kullanimima
sunulmahdir.

“Tedarik zincirinin gevikligini 6lgebilmek
baz1 belli bagl tedarik zinciri endikatorlerini
kullanarak miimk{ind{ir.”

Bu endikatorlerin en basinda ugtan uca

getirebilecektir.”

tedarik stiresi gelir. Basit anlamda bu metrik,
biitiin tedarik zinciri stireclerinin nihai tirinii
miisteri kullamimina hazir edebilme stiresi
olarak tanimlanabilir. Glintiimiiziin rekabetci
piyasalarinda biitiin stireclerimizi optimize
ederek iiriniimiiz{i miisterilerimize en opti-
mum gekilde ulagtirmak tedarik zincirinin en
6nemli gorevi olarak kalmaya devam edecektir.

“ikinci énemli metrik ise bastan
uca tedarik zinciri toplam servis
maliyetidir.”

Cevikligin yiiksek maliyetler ile saglanma-
ya ¢alismas, geviklik tammminda da bahsetti-
gimiz gibi geviklik ilkesi ile Srtiismemektedir.
Ornegin, normal sartlar altmda deniz ya da
kara nakliyesi ile gergeklesen bir lojistik sii-
recinin havayolu nakliyesine doniistiiriilerek
hiz kazandinlmaya calismasi geviklik olarak
tanimlanamaz. Bir tedarik zincirinin emniyet
stoklarmin {izerinde gergeklesen olasi talep ar-
tisi hangi siirede karsilayabildigi de bir diger
ceviklik gostergesidir. Son olarak, mitkemmel
siparis teslim orani da miisteri deneyiminin en
temel geviklik hedefi olmasi nedeniyle siirekli
g0z 6niinde bulundurulmas: gereken 6nemli
bir gostergedir.

“Elbette ki cevik tedarik zinciri
déniisiimii kisa zaman icinde
tamamlanacak bir proje degildir.”

Doéniisiimiin tam anlamiyla gergeklestiril-
mesi yogun bir efor, istek ve yatirim gerektir-
mektedir. Genel olarak ¢eviklik konusu tedarik
zinciri stratejisinin temel bir pargasi olmalidir
ve kesinlikle iist yonetim tarafindan destek-
lenmelidir. Cevikligin kagit tizerinde kalmast,
yapilan dijital yatirimlarm genel tedarik zinciri
stratejisi ve geviklik hedefleri ile drtiismeme-
si, miisteri deneyiminin tedarik zincirinin
merkezine yerlestirilmemesi ve organizasyon
genelinde diistince yapisimn geleneksel ¢iz-
gide kalmast ¢evikligin dniindeki en énemli
engeller olarak goriilmektedir. Mutlaka tedarik
zincirinde ¢eviklik uygulamast sirasinda birgok
engel ve dngoriilemeyen sorun ile karsi karsiya
gelinecektir. Unutmamak gerekir ki cevik teda-
rik zincirine gegcis uzun soluklu bir yolculuktur
ve ancak kararli ve emin adimlarla ilerleyen
tedarik zinciri organizasyonlar1 bu yolda bagar1
elde edecek ve tedarik zincirlerini rekabetgi bir
konuma getirebilecektir.
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SORUDA

AVRUPA

YESIL MUTABAKATI

HUSEYiN CAHIT SOYSAL

UNSPED Gumriik
Musavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Iklim krizi karsisinda inisiyatif alan AB, Avrupa Yesil Mutabakati ile hedefleri ve
takvimi belirledi. Peki Avrupa Yesil Mutabakati nedir, neleri iceriyor? Tagimacilik
sektérinu nasil etkileyecek? Bu sorulari cevaplandiran UNSPED Gimrik
MuUsavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. Y6netim Kurulu Uyesi HUseyin Cahit
Soysal, Avrupa Yesil Mutabakati'nin lojistik sektérind zorlayacagini séyledi.

Avrupa Yesil Mutabakati
nedir?

Avrupa Birligi'nin yeni bii-
yiime stratejisine “Yesil Mutabakat” ad1
verildi. 11 Aralik 2019 tarihinde AB'nin Ye-
sil Mutabakat Bildirisini agiklayan Avrupa
Komisyonu Bagkani Ursula van der Leyen,
Yesil Mutabakat'm bir taraftan istihdam ya-
ratirken bir taraftan da emisyonlarin azal-
masina yardima olacagimi belirtti. Ozetle,
6niimiizdeki yillarda AB (Avrupa Birligi)
ile ticaret yapan tilkeler hem iirettikleri
tirtinlere dikkat etmek zorunda hem de bu
tirtinleri diisitk emisyonlu enerjiyle tiret-
mek, hem de AB topraklarma bu tiriinleri
en diisiik emisyona sahip tasit araglartyla
tasimak zorunda kalacak.

istiyor?

2 ® Kiiresel diizeyde bu biiyii-

me stratejisine iki tiirlii bakanlar var. flk

AB bu strateji ile ne yapmak
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goriis sahipleri, “AB yine tarife dis1 engeller-
le yerli tiretimini gelistirmek istiyor. Bunlar
hep boyle yapiyor, hem standardi koyuyor
hem de 2- 3 y1lda bir yenileyerek eski stan-
dard1 degistirip yeni bir standart koyuyor.
Boylece, stirekli dnde oldugundan yeni
standartlara gore tiretilen tiriinleri de yine
AB'den almak zorunda kaliyoruz. Ornegin
TIR cekicilerinde kagmnci standarda geldik
bir bakalim. EURO-1 ile bagladigimiz yolcu-
luk EURO-6'ya kadar geldi. Daha eski stan-
darttaki aracimiz galistyorken yeni standart
nedeniyle eskisini sefere koyamadigimiz
gibi, yenileri i¢in AB tireticilerine diinyann
parasini ddiiyoruz” seklinde diistiniiyor.
Tkinci goriis sahipleri ise, “Atmosferi
kirlete kirlete yolun sonuna geldik. Sera
gazlarmdaki bu artis hizi1 20 - 30 y1l i¢inde
diinya yiizeyinin 1s1s1 2 santigrat derece
daha artabilir. Bu artig miktar: ‘Birlesmis

Milletler Hiikiimetlerarasi fklim Degisikligi
Paneli” (IPCC) tarafindan ‘tehlikeli’ seviyeler-
den kaginabilmek icin {ist simir olarak belir-
lendi. Oyleyse, bugiinden 6nlem alarak ko-
miir, petrol ve dogalgazdan olusan fosil yakit
kullanimina son vermeli, karbondioksit emen
orman varligimizi korumaliyiz. Kald1 ki, bu
6nlemleri sadece kendi {ilke veya topluluk
sinirlari ile de uygulayamayiz. Kiiresel 1sin-
ma, devlet, millet tanimadan tiim insanhga
zarar verir. Oyleyse, AB'nin “Yesil Mutabakat
Stratejisi'ni biz de desteklemeli, simdiden
yarinlarn {iretim modeline ve ticaretine ha-
zirlanmaliyiz” diyor.

AB yetkilileri ise, Yesil Mutabakat konu-
sunda samimi olduklarini, temel hedeflerinin
dogayi kirletmeyen bir tiretim modeli gelis-
tirmek oldugunu 1srarlar beyan ediyorlar.
Ama beyan yetmiyor, realiteye de bakmak
lazim. Mevcut karbon salinimimnin %20’sinin
G7 {ilkesi tarafindan atmosfere salindigim da

g0z ard1 edemeyiz.
3 sonrasi diinyanin atmosferi
o kritik seviyede kirletildi mi,

yoksa bu iddialar bir sehir efsanesi mi?

Sanayi Devriminin baglangici sayilan
1750 yilindan bu yana insan faaliyetleri
sebebiyle, atmosferik karbondioksit konsant-
rasyonunda 1750°de 280 ppm’den, (milyon
bagina pargadan) 2019'da 415 ppm’ye %457k
bir artig goriilmiis. Atmosferik karbondioksit
konsantrasyonunun bu kadar yiiksek oldugu

Gercekten de sanayi devrimi
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en yakin zamanimn 3 milyon yildan fazla

bir zaman 6ncesi oldugu gozlemlenmis.
Dogal karbon ddngiisiinde yer alan gesitli
“karbon yutaklar1” tarafindan emisyonlarmn
yarisindan fazlasinin emilmesine ragmen
bu artism meydana gelmis olmasi diisiin-
diirticiidir.

Mevcut sera gazi emisyon oranlari
boyle devam ederse, diinya yiizeyinin
ortalama sicakliginn 2036 yilina kadar 2
°C kadar artabilecegi belirtiliyor. Bu artis
miktar1 Birlesmis Milletler Hiikiimetle-
raras Iklim Degisikligi Paneli tarafindan
“tehlikeli” seviyelerden kagmabilmek igin
st sinir olarak belirlenmis durumda. Ant-
ropojenik karbondioksit emisyonlarmmn
biiyiik ¢ogunlugu fosil yakitlarmn, 6zellikle
koémiir, petrol ve dogalgazin kullanimmdan
kaynaklaniyor. Ormanlarin yok edilmesi ve
tarlalarm arsaya doniistiiriilerek beton, cam
ve 151 yayan ¢atl malzemeleri ile insa edil-
mis binalarla dolmasi da karbon salinimini

artirryor.
4 temelde neler 6ngoriiyor?

® AB, fosil yakit yerine yenile-
nebilir enerji ile tiretim yapmay1 planliyor.
Bunun i¢in yogunlukla “hidrojen enerjisi”
iiretmeyi planliyor. Yapilan planlamaya
gore, bugiinden baslamak {izere 2024 yil1
sonuna kadar en az 6 GW giiciinde yenile-
nebilir hidrojen elektrolizoriin kurulumu
ile 1 milyon tona yakin yenilenebilir hid-
rojen iiretimini desteklemeyi dngoriiyor.
Bu arada, suyun olusturdugu hidrojen ve
oksijen mollekiillerini ayirabilen kimyasal
islemi gerceklestiren tiretim tesislerine
“elektrolizor tesisi” denildigini de belirtmek
gerekir. 2025 — 2030 yillar1 arasinda en az 40
GW yenilenebilir hidrojen elektrolizorii ile
10 milyon tona yakin yenilenebilir hidrojen
tiretimini 6ngoriiyor. 2030 yilindan sonra
yenilenebilir hidrojen kullanimini dekarbo-
nizasyonu (karbonsuzlastirmast) zor olan
sektorlerde daha genis Olgekte yayginlastir-

may1 hedefliyor.
5 ® nelerdir?
Bir ciimleyle dlgiisiiz iire-

timdir diyebiliriz. Urettigini satamayan
veya tiiketemeyen bir diinyada yasar hale
gelmeye basladik. Ornegin, AB genelinde
yilda yaklasim 88 milyon ton gida israf edi-
liyor. Bunun maliyeti ise 143 milyar dolar.
EuroStat'in bildirdigine gore AB'de iki giin-
de bir besleyici miktarda yemege eriseme-
yen niifusun toplami ise 33 milyonu bulu-
yor. Demek ki, bilisim teknolojileri kullani-
larak salt perakende ve tiiketici aglarinmn ve
iiriin erisiminin yeniden olusturulmasi ve
tiiketilemeyen gida maddelerinin miktarimi
diisiirebilmek miimkiin. Yapilan hesapla-

Yesil Mutabakat stratejisi

Yesil Mutabakat stratejisine
neden olan temel etmenler

“Sinirda Karbon Uyarlama
Mekanizmasi (SKUM)
muhtemelen bu uygulama

sinir gumruklerinde hayata
gececek. Yani bir Turk plakali
kamyon Hapikule'den ¢ikip
Bulgaristan’in ‘Kapitan Andreo
Sinir Kapisi'na geldiginde SKUM
devreye girecek. Dolayisiyla,
nakliyecilerimiz, "Hele bir izin
verin de mali Berlin'deki gimrik
antreposuna bosaltalim, sonra
esya ile ilgili ne yapacaksaniz
yapin’ deme konumunda
olmayacak. Uygulamanin bizzat
birinci muhatabi nakliyeci olacak.”

malara gore, bu yonde yapilacak calismala-
rin sonug vermesi halinde kisi bagina diisen
gida israfi %50 oraninda diistiriilebilir.
Avrupa Yesil Mutabakat: bunu “Ciftlikten
Catala Stratejisi” ile basarmay1 umut edi-
yor. Yani miimkiin oldugunca az sera gazi
salarak gida maddelerini iiretmek ve dijital
pazarlar araciligi ile dogrudan tiiketiciye
sunabilmek hedefleniyor. Bunun “dongtisel
ekonomi” modeliyle desteklenmesi ve atik
- artik miktarlarimin minimum diizeylere
indirilerek, geri dontistimii miimkiin amba-
laj ve atiklarin iiretimi destekleniyor.

Ote yandan, asil karbon salic1 sektoriin
sanayi sektorii oldugunun unutulmamasi
lazim. Avrupa Yesil Mutabakatina gore,
sera gaz1 salan sanayi kuruluglarma bir fiyat
getirilecek. Yani ne kadar karbon salinim1
yapiyorsaniz o kadar fazla fon 6demekle

yiikiimlii kalacaksiniz. Bylece olugan
fonlar karbon salinimini minimum diizeye
ceken isletmelere aktarilarak, bu isletme-
lerin gelisimi desteklenecek. Bu sekilde
olusacak “karbon vergisi”’nin yani sira
“emisyon ticareti” de ikinci bir politika
araci olarak kullanilabiliyor. Buna gore, AB
karbon salan igletmelere belli miktarlarda
“karbon salmimn tahsisati sagliyor. Isletme
bu belli bir ticret 6demeksizin edindigi bu
tahsisatin tiimiinii kullanabilecegi gibi,
kullanamadig kismini karbon piyasasinda
satabiliyor.

Tiim bu diizenlemelerin temel amact
verilen izin disinda yabanci emisyonlardan
kaynaklanan “karbon kagag1” miktarmm
hem vergi ile hem de idari yaptirimlarla
cezalandirmak ve Avrupa’y: daha yesil ve
yasanur bir tilke haline getirmek.

Yesil Mutabakatin tamamen
6 insani oldugunu, ekonomik
® bir politika olmadigini
soyleyebilir miyiz?

Hayir sadece insani degil. 2019'da
agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati'nda
amaglar soyle siraland:

» 2050 y1lina kadar ilk iklim nétr kita
olmak

» Ekonomiyi canlandirmak

» Insanlarmn sagligim ve yagam kalite-
sini iyilestirmek

» Dogaya 6zen gostermek

» Kimseyi geride birakmamak

» Goriildiigii gibi, Yesil Mutabakat,
insani nedenlerin yan sira gevreci bir eko-
nomik yapilanmay1 da dnggriiyor.
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Yesil Mutabakat,
Tiirkiye’'nin liretimine ve
[ ]

ihracatina olumsuz etki
yapar mi?

Oncelikle sunu belirtmek isterim.
“Carbon Market Watch” tarafindan hazir-
lanan rapora gore, 2008-2019 yillar1 arasmn-
da AB'de ticretsiz emisyon tahsisatlarindan
saglanan ek karm 30 ila 50 milyar euro
arasinda oldugu tahmin ediliyor. Avrupa
Birligi bir yandan AB'de yerlesik firmalara
licretsiz tahsisat saglarken, bir yandan da
Birlik disindaki tilkelere “Simirda Karbon
Uyarlama Mekanizmas1” (SKUM) ile ek
mali ylikiimliiliikler getirirse, elbette Tiirk
ekonomisi bundan olumsuz etkilenir. Eger
rekabetgi bir ortam yaratilmak isteniyorsa,
karbon salmim maliyetlerinin hem yerli
iireticiye hem de AB dis tireticilere esit
olarak yansitilmas gerekir.

SKUM'un isleyisine iliskin taslak
Oneriye gore SKUMa tabi tutulacak sek-
torlerin demir, gelik, aliiminyum, ¢imento,
giibre ve elektronik oldugu anlasiliyor. Bu
taslagin yasalasmasi halinde, bundan en
cok etkilenecek tilkelerin Rusya, Tiirkiye,
Ingiltere, Ukrayna ve Cin oldugu gorii-
lityor. Tiirkiye'nin bu diizenlemeye tabi
tirtinlerden AB'ye yilda 4,7 milyar dolarlik
iiriin sattigini unutmamanmuz gerekiyor.

Dolayistyla, bugiinden SKUM heniiz
AB organlarinda yasalasma siirecinde
iken, bu mekanizma ile ilgili Tiirkiye'nin
goriislerinin AB organlarina simdiden
bildirilmesinde yarar var.

“Sinirda Karbon Uyarlama
Mekanizmasi (SKUM)
kurulursa nasil isleyecek?

Oncelikle suna dikkat etmek gere-
kiyor. Muhtemelen bu uygulama sinr
giimriiklerinde hayata gececek. Yani bir
Tiirk plakali kamyon Kapikule’den ¢ikip
Bulgaristan'in “Kapitan Andreo Sinr
Kapisi“na geldiginde SKUM devreye gi-
recek. Dolaystyla, nakliyecilerimiz, ‘Hele
bir izin verin de mal Berlin'deki giimriik
antreposuna bosaltalim, sonra egya ile ilgili
ne yapacaksaniz yapm’ deme konumunda
olmayacak. Uygulamanin bizzat birinci
muhatabi nakliyeci olacak.

Sinir kapisinda, tasinan yiiklerin emis-
yon hesaplamasi yapilacak. Muhtemelen
onceden tiretici firmada yapilan hesapla-
malar1 gosteren AB'den sertifikasyon almis
isletmelerin diizenledigi raporla itibar
edilecek. Bu hesaplamalarda birinci kap-
samda dogrudan ikinci kapsamda dolayl
emisyon olgiimlemelerine bakilacak. GHG
Protokol’iine uygun “Toplam Karbon
Ayak Izi Raporu” seklinde bir rapor su-
nulmayan dolayli emisyonlarda, ithalatin
gerceklestigi tilkenin elektrik tiiketiminin
kompozisyonuna dayali bir degerlendirme
yapilacak. Olgiimleme sonucundan AB'de
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yerlesik ithalatct
firma “asil sorum-
Iu” sifatina sahip
olacak. Bu ithalatgilar
kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlart ile orantili
sekilde dijital sertifika
satin alacak. Bu sertifikala-
rin fiyatlar: Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) tarafindan
belirlenecek.

SKUM
® uygulamasinda
muhatap hem nakliyeci hem
de ithalat¢i olacak diyorsunuz.
Konuyu acikhiga kavusturabilir
misiniz?

Elbette ki, SKUM yasalastp alt dii-
zenlemeleri de yayimlanmadig; siire-
ce soyleyeceklerimiz bir tahminden
ibaret olacaktir. Ama bu tahminlerin
de bazi ip uglar1 simdiden gorii-
niiyor. Bir defa AB sinirma gelen
AB dig1 tilkelere ait tasit aract sahibi
once kendi karbon salinimi konusun-
da hesap verecek. Eger belli 6lgiide
atmosfere karbon saliyorsa 6nce kendi
seyahatinin uzunlugu 6l¢iilerek bu
miktara denk diigen bir miktar1 “kar-
bon salinim vergisi” olarak sinirda
Odeyecek. Muhtemelen 6niimiizdeki
10 y1l iginde AB’de “sifir emisyonlu
hidrojen ile calisan yakit hiicresi” ile
cahisan gekiciler iiretilmeye baslana-
cak. Eger Tiirk nakliyecisi bu cekicileri
ile yiik tagtyorsa muhtemelen herhan-
gi bir bedel 6demeden AB'ye teslimat
yapabilecek. Dolaysiyla uluslararasi
nakliyeci tasima aract yoniinden “kar-
bon ayak izlerini” gostermek zorunda.

Nakliyecinin ikinci sorumluluk
alaru ise ytikiiniin “karbon ayak iz-
leri yoniinden durumunu” agikhiga
kavusturan belgeleri veya “gomiilii
karbon raporlar1”n1 yamnda tagimas.
Eger bu akredite kurumlardan temin
edilmis belgeleri sunabilirse, {irtinleri
de herhangi bir vergi demeksizin AB
topraklarina girebilecek. Bu belgenin
olmadig1 durumlarda ise sinirdaki
gorevlilerin yaptig1 6l¢timlemelere ve
hesaplamalara denk diisen bedeli ya
Odeyecek ya da ihracatci veya ithalatci-
nin 6demesini saglayacak.

“Gomiilii Karbon”
ne demek?
o

Tiim bunlan
tasimaci nasil izleyebilir? Bu
diizenlemeyle nakliyeciye
haksizlik yapilmiyor mu?

Bir {irtiniin tiretim stirecinde
tiiketilen enerjinin yaydig1 sera gazi

emisyonlarma “Gomiilii Kar-

bon” deniliyor. Ornegin
hidrojen enerjisi, riizgar
enerjisi, 1s1 enerjisi gibi,

' “temiz enerji” ile tireti-
len enerjinin gomiilii

karbonu olmuyor.
Fosil yakitlarla elde edi-
len enerjinin iiretiminde
sera gazi dagilimi yiiksek
oldugundan bunlarin
tirtine yansitilan kismi-
na “Gomiilii Karbon”
deniliyor. Tyi anlagiimast
i¢in bilgisayar donanim-
lar1 &rnek verilebilir. Bazi
parcalar sadece bilgisayar
parcasi olarak iiretildikten
sonra onlara “gdmiilii ya-
zilim” ytiikleniyor ve parca
gercek islevini gormeye
basliyor. “Gomiilii karbon”
da tiriin elde edilinceye
kadar atmosfere salnan
karbon miktari oluyor.
Uluslararasi nakliyeci-
lerin siireci nasil yiiriitecegi
ve kendisine bir haksizlik yapilip
yapilmayacagini uygulamaya gegmeden
goremeyecegiz. Ancak konunun kolay
anlagilmasi i¢in SKUM sonrasi igin
sanal bir tasima 0rnegi vermek uygun
olacaktir: Tiirk plakal “sifir emisyonlu
hidrojen ile calisan yakit hiicresi” calisan
TIR kamyonu Kapitan Andreo Sinir Ka-
pisina geliyor. Nakliyeci aracin &zellikle-
rinden dolay1 Karbon Vergisinden muaf
tutuluyor. Tasidig1 komple yiikiin tinlii
bir “Bulasik Makinesi” oldugunu gorii-
yoruz. Tiirkiye’deki fabrika icin AB'den
akredite bir kurulustan GHG Proto-
kol'tine uygun “Toplam Karbon Ayak
Izi Raporu” alinmus. Uretim rlizgar
enerjisi ile gergeklestirildiginden, Bula-
sik Makineleri de siiftan gegiyor. De-
netci Bulasik Makinelerin sacinin yerli
olup olmadigin, yerli ise hangi enerji ile
tiretildigini soruyor. Telefonlar, fakslar
caligtyor. Uretici firmadan gelen bilgiye
gore sac Cin Halk Cumhuriyeti'nden
ithal edilmis ve tiretiminde komdir ener-
jisinden yararlanilmis. Denetci elindeki
algoritmalar1 kullanarak sacin “gomiilii
karbon” miktarimi ve buna tekabiil eden
“Karbon Vergisi” miktarmni sofére bil-
diriyor.

AB'deki ithalatcinin bu paray1 nasil
siir kapisina transfer edebilecegi, ya da
nakliyeci bu bedeli 6der ise ihracatgidan
veya ithalat¢rya nasil riicu edebilecegi
ayri ise bir senaryo olusturacaktir. Uma-
rim bu uygulamanin hayata ge¢cmesi
nakliyecilerimizin operasyonlarini ve
esya teslim siireglerini ciddi sekilde
aksatmaz.



WOF EXPO 2021 FUARI icin

F EXPO’yu ve bu fikrin nasil
ortaya ciktigini anlatir misiniz?
Bu yil ilk kez gerceklestirilecek
WOF Expo 2021 (Tagimacilik
Diinyasi Fuart) Avrupa’nin kalbi olan
Bratislava'da (Slovakya) 6-8 Ekim 2021 tarihleri
arasinda gergeklesecektir. AET bolgesinde
lojistik merkezi olma agismdan Slovakyanin
ideal bir yer olduguna inanryoruz. Orta ve Dogu
Avrupa oldukga dinamik ve giivenli bir bolge.
Aymi zamanda Avrupa’nin en énemli lojistik
merkezlerindendir. Tedarik zinciri ve kilit sanayi
sektorlerinin itici glicti haline gelmistir. EAT
bolgesinde tiretim ¢ok yogun ve bununla beraber
yeni dagitim merkezleri ve depolar kurulmustur.
Bu bélge, hizmet ve kalite agismdan 6nemli
bir gelisme kaydetmistir. Dolayistyla dogal
olarak, AET bolgesi igin 6zel bir sey yaratmak
istedik. Sektor uzmanlari igin yaptigimz yogun
gortismelerin ve degerlendirmenin ardindan
bizim bélgede bir seyin eksik oldugu sonucuna
vardik. Pazardaki agig1 kapatip 6zel ve yenilikgi
bir sey olusturmaya karar verdik. Ozetleyecek
olursak, WOF EXPO bu agik sayesinde dogdu.
Vizyonumugz, her sene AET bdlgesindeki farkh
bir tilkede bir fuar gerceklestirerek, nakliye ve
tedarik zinciri hizmet saglayicilari ile sanayi ve
tiretim igletmeleri iin 6zellikle AET bolgesine

agirhk vererek saglam bir platform olusturmaktir.

WOF Expo, Ekim 2021'de 44’11 agkin tilkeden
uluslararasi ziyaretciye kapisini agacak. Fuarm
amaci, is aglarmn ve ticari aktiviteleri en yiiksek
seviyeye cikarmak, siirecleri kolaylastirmak ve
zorlu pandemi siirecinin ardindan esnek ve
stirdiirtilebilir bir tedarik zinciri olugturmaktir.

WOF EXPO ne tiir yenilik sunuyor ve
rakiplerine gére nasil fark yaratacak?
Katihmcilarin satis ve yeni is baglantilar
edinme firsatlarini artirarak, tic giin stirecek
fuari en etkili sekilde degerlendirmeleri
saglanacak. Ozellikle networking araglarimiz
“VIP NETWORKING LOUNGE" ve “WOF
CONNECT COCKTAIL” sayesinde yeni
is ortakhiklar1 kurmak hi¢ olmadig kadar

geri sayim basladi

Avrupa €konomik Toplulugu (AET) bdlgesinde ticaret olanaklari
yaratmayi hedefleyen yenilikci tedarik zinciri fuar WOF €xpo,
6-8 €kim 2021 tarihlerinde Bratislava’da gerceklestirilecek. Fuara
katilacak firmalara Ticaret Bakanlidi yizde 50 oraninda destek
veriyor. WOF €xpo yetkilileri fuara iliskin ayrintilari anlatti.

verimli ve kolay olacak. Fuarda dijitallesme,
inovasyon, e-ticaret, Start-Up ve Green Deal
(Yesil Mutabakat) olmak iizere 5 ana konuda
konferanslar olacak. Tiim sektdrlerin en iyi
konusmadailary, giiclerini birlestirerek daha
aydmlik bir gelecek icin ziyaretcilerin degerli
bilgi ve gortisleri dinleyecekleri bir platform
olusturacak. Konular saygin uzmanlarla
birlikte hazirland: ve stirdiirtilebilir bityiime,
e-ticaret, lojistik stireclerin ileri dijitallesmesi,
Sanayi 4.0'm ulagim ve lojistik {izerindeki
devrimsel etkisi ve daha bir¢ok konuyu
kapsayacaktir.

WOF Expo 2021 isletmelere, Covid-19
sonrasi donemde biiyiimeleri icin nasil
yardimci olabilir?

Mevcut pandemi durumu neredeyse tim
sektorleri, isletmeleri ve neticesinde aramizdaki
herkesi etkilemigtir. COVID-19 sonrast
dénemde sadece en biiyiik sirketlerin degil,
degisimlere ve zorluklara ayak uydurabilecek
esnek isletmelerin de hayatta kalip biiyiiyecegi
goriilecektir. COVID-19'un yol actig1 zorlu
ekonomik dénemin ardindan bu etkinligin
yeni ticaret firsatlarimmn ortaya ¢ikmasi igin
glic kaynag1 olacagma inantyoruz. Giincel
duruma ragmen bugiine kadar bize yogun
olarak olumlu tepkiler yagdi. Daha 6nce de
bahsettigim gibi, 44'(i askin iilkeden katilmir
teyit eden katihmailarimiz olacak. Herkesi
tek gati altinda bulugturmak igin elimizde

essiz bir firsat var. Uzun bir aranin ardindan
bire bir ticaret yapmay1 dort gozle bekliyoruz.
Ancak mevcut durumu da dikkate almanmiz
gerekiyor. O nedenle tiim pandemi 6nlemleri
6zenle uygulanacaktir. Slovakya hiikiimetinin
paylastig1 verileri ve talimatlar yakindan takip
ediyoruz. Ttim ziyaretgiler ve katiimcilar igin
giivenli ortam olusturmak énceligimizdir.

WOF EXPO 2021 QOdiilleri’nin ayrintilarini
bizimle paylasir misimz?

WOF Odiil Téreni'ni hepimiz iple
gekiyoruz. Lojistik sektoriinde faal
olan bireyler, kurumlar ve isletmelerin
olagantistii bagarilarm kutlamak icin WOF
EXPO tarafindan sektrde bir oylama
baslatilmstir. Odiillerin amacy, isletmeleri
ve bagarilarini kiiresel olarak tiiketicilere
tantmaktir. Boylece katilimcilarm medyada
goriintirligiiniin artmast ve halkla
iliskilerin giiglenmesi saglanacaktir. Lojistik,
e-ticaret ve tedarik zincirinden en ¢ok
sevilen ve en yenilikdi isletmelere; “Port of
thefuture”, “Air Cargo Excellence”, “Smart
Freight Forwarder”, “LastMile Expert”,
“GreenImpact”, “Start-UpHero”, “Innovation
of theYear”, “ShippingLineEfficiency” ve
“SpeedyFlowAirport” kategorilerinde ddiiller
takdim edecegiz.

WOF EXPO 2021 hakkinda daha ayrintilt
bilgiye www.wofexpo.com web adresinden
ulagilabiliyor.
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DFDS, prlmeRall ile ortak oluyor

emiryolu hizmetlerine
odaklanmak, operasyonlari
daha da biiyiitmek ve
optimize etmek igin firsat
yaratmak amactyla DFDS, primeRail
ile uzun vadeli is birligi yapti. Is birligi
kapsaminda, hali hazirda kurulan
“Ticari Yetkinlik Merkezi'nin yani sira
Troisdorf/Koln'de bir ‘Operasyonel
Yetkinlik Merkezi’ de kurulacak. Ayrica
anlagmanin bir pargasi olarak primeRail;
demiryolu isletmecileri, demiryolu
terminalleri ve demiryolu operatdrleri
gibi demiryolu tedarikgilerine yonelik
DFDS'nin s6zlesme ortag: oluyor.
Ortaklik hakkinda bilgi veren
DFDS Akdeniz Is Birimi Bagkaru Lars
Hoffmann, “Giivenilir, yiiksek kaliteli
ve kesintisiz bir tasimacilik ag1 saglamak
i¢in intermodal miisteri ¢oztimlerine
biiyiik yatirimlar yapiyoruz. Feribot
rotalarimiz ve lojistik hizmetlerimizle
birlikte demiryolu tasimaciligmna yonelik
artan bir talep goriiyoruz. PrimeRail ile
ortakligimiz, ek intermodal ¢oziimler
sunmamizi sagliyor. Miisteriler,

tinitelerini Tiirkiye'deki terminallerimize
birakabiliyor ve Avrupa’da son varig
noktalarma ¢ok yakin bir sekilde teslim
alabiliyor” seklinde konustu.

HAFTADA80’DEN
FAZLA TREN SEFERI

DFDS Akdeniz i@ Birimi, Trieste’den
KoIn (12 x Haftalik Gidis Dontis),

Bettembourg (7 x Haftalik Gidis Dontis),
Wels/Lambach (8 x Haftalik Gidis
Dontis), Ostrava (3 x Haftalik Gidis
Dontig) ve Niirnberg (2 x Haftalik Gidis
Dontig) olmak tizere sirketin esas olarak
5 tren hattini isletiyor. DFDS Akdeniz Is
Birimi, rutin sefer diizeninde Triesteye
ve Trieste’den olmak iizere haftada 80
seferden fazla tren seferi sagliyor.

BTK hattinda yiik miktar: 1 milyon tonu asti

lastirma ve Altyap: Bakaru

Adil Karaismailoglu, Bakii-

Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu

Hatt1 ve Demir Ipek Yolu
olarak bilinen Orta Koridor {izerinden
yapilan tasimalarm yukari dogru bir
ivme kazandigmi vurguladi.

Hattin faaliyete gectigi giinden
bugiine 16 bin 279 vagonda 19 bin 646
konteynerle 1 milyon 7 bin ton yiik
tasimast gergeklestirildiginin bilgisini
veren Bakan Karaismailoglu, sozlerini
sOyle stirdiirdii: “Bu tagimalarin 6 bin
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814 vagonda 8 bin 377 konteynerle
393 bin tonunu ihracat, 9 bin 465
vagonda 11 bin 269 konteynerle

614 bin tonunu ise ithalat tagimalar1
olusturdu. BTK Hatti'ndan Ocak-
Mayis 2020 déneminde 3 bin 551
vagonda 236 bin 52 ton yiik tasind1.
Bu y1lin ayn1 doneminde ise tagimalar
ylizde 19 artarak 4 bin 507 vagonda
280 bin 878 tona ulasti. Hat {izerinden
Gircistan, Kazakistan, Tiirkmenistan,
Cin, Azerbaycan, Ozbekistan,

Rusya, Kirgizistan ve Tacikistan’a
gergeklestirilen ihracat tasimalari da
arttt. Bu yilin ilk 5 ayinda 1160 vagon,
1246 konteyner olmak {izere 64 bin 378
ton yiik ulagtirild1.”

Karaismailoglu, ihracat
tagimalarinda Kazakistan,
Tiirkmenistan, Cin ve Azerbaycan'in
basi ¢ektigini belirterek, Cin'e 4 Aralik
2020'den bu yana 7, Rusya’ya da 1
ihracat treni gonderdiklerini hatirlatti.

Ihracatcin tiriinlerini deniz yoluyla
45-60 giinde gonderirken ihracat
trenlerinin ise Tiirkiye, Giircistan,
Azerbaycan, Hazar Denizi, Kazakistan
ve Cin tizerinden toplam 8 bin 693
kilometreyi yaklasik 14 giinde astigina

dikkati geken Karaismailoglu: “Bu lojistik
agisindan muazzam bir milattir. BTK
Demiryolu Hatt1 tizerinden Rusya’ya
giden trenlerimiz 4 bin 650 kilometre
yolu 8 giinde aldi. Dolayisiyla rekabette
en 6nemli unsur olan ulasim maliyeti

ve zaman BTK ile avantaja dontistii.

Hat, ihracatgilarimiza en biiytik lojistik
destegi sunmaya baslad1” seklinde
degerlendirmede bulundu.

Tiirkiye- Cin-Tiirkiye hattinda
kurulan demiryolu koridorundaki
hareketliligin ise gelecek yillarda giderek
artacagim vurgulayan Karaismailoglu,
BTK Demiryolu Hatti ve Orta Koridor
ile Tiirkiye-Cin arasinda orta vadede
karsilikls, y1lda 1500 tren isletilmesi ve 60
bin TEU yiik tasinmasimn hedeflendigini
soyledi.

TCDD Tagimacilik AS Genel
Miidiirliigii tarafindan BTK ve Demir
ipek Yolu tizerinden gergeklestirilen
tasimaciliga ¢ogalan talebin karsilanmasi
i¢in mevcut tren seferlerinin artirldigin
ve yeni blok yiik trenlerinin sefere
konuldugunu belirten Karaismailoglu,
“Demir Ipek Yolu, gecmiste oldugu gibi
bugiin de gectigi tiim topraklara bereket
getiriyor” dedi.



RENAULT TRUCRS. 1. ¢ ve K modellerini

daha iddial ve giince

3 | e 2 e i e -
“Renault Trucks, dis'tasarimi'daha’iddiali’'ve gun
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cellenen birtarz ile degistirilen T, T

llenen bir tarzla degistirdi

High, C ve K modellerinin tanitimini yapti. Renault Trucks Tasarim Direktort Paul
Daintree, daha fazla konfor ve verimlilik sunan bu yeni modellerin dogusunu acikladi.

enault Trucks, 2018'den bu yana
degisimleri {izerinde ¢alisilan T,
T High, C ve K serilerinin global
lansmanini 8 Temmuz'da dijital
ortamda yapti. Tanitim toplantisinda
konusan Renault Trucks Tasarim
Direktorii Paul Daintree, “Tasarimcilarin
fikir gelistirme ve karar verme siireclerinin
merkezinde son kullanicinin olmasi gok
Oonemli. Bu nedenle miisterilerimizle
tasarim stiidyosunda ortak ¢alisma
oturumlar1 diizenledik. Tagimacilik
profesyonelleri ve siiriiciilerin ihtiyaglarimn
anlamak ve karsilamak icin kamyon
duraklarini ve miisteri depolarim ziyaret
ettik” diye belirtti. Tasarim ekiplerinin
gerceklestirdigi bu saha calismasi, bayi
agindan toplanan bilgiler ve Renault
Trucks miihendislerinin uzmanligs,
araglarda stil ve konfor agisindan yapilan
degisikliklerin temelini olusturdu.

CESUR, SIK BiR DIS TASARIM

Paul Daintree, “Araglarin 6n kismi,
miisterilerimizin logo ve grafikleri igin
daha fazla alan saglamak tizere yeniden
tasarland1” dedi. On aydinlatma, daha iyi
aydinlatma saglama avantajinin yani sira
tasarimailarin far {initesinin yiiksekligini
azaltmasina ve daha kiigiik bir alana daha
fazla 6zellik sigdirmasima olanak tantyan
LED teknolojisi ile tamamen yenilendi.
Isiklarm tistiine bir deflektor eklendi. Paul
Daintree; “On tasarimdaki oranlar, tama-
men yenilendi. Araglar, daha farkli duru-
sa, daha farkli bir tarza ve aninda tani-

Paul Daintree

nabilir bir goriiniime sahip” diye ekledi.
On 1zgara da yeniden tasarlandi ve daha
sofistike bir goriiniim yaratildi. Izgaranin
bir koltuga veya basamaga dontistiiriile-
bildigi 6ne dogru agilma islevi, siirticiiler
arasindaki popitilerligi nedeniyle ayn
sekilde birakildi. Son olarak, 6n 1zgara-
daki Renault Trucks logosunun boyutu
biiytitiildii. Renault Trucks Tasarim Direk-
tori; “Harika araglarimiz var ve bu yeni
tasarimla gercekten gurur duyuyoruz. Bu
nedenle logomuzla da bunu gostermek
istedik” dedi.

RAHAT, PRATIK BIR
IC MEKAN

I¢ mekanda siiriicii konforuna odak-
laniliyor. Paul Daintree, agiklamasina;
“Stirtis konforu agisindan, miigterilerimi-
zin taleplerinden biri, kamyonlarmmizin
otomobil benzeri bir siiriis pozisyonuna
sahip olmasiyd1” diyerek devam etti. Yeni

Renault Trucks T, T High, C ve K, ayakla
kumanda edilerek 3 yonlii ayarlanabilen ve
anahtarsiz ¢alistirilabilen bir diigmeye sa-
hip. Bu da siirticiilerin siiriis pozisyonlarim
kisisel viicut sekillerine ve tercihlerine gore
uyarlamalarini kolaylastirtyor. Kabindeki
yasam konforunda da iyilestirmeler yapildi.
Daintree; “Yatagin konforunu iyilestirmeye,
kalmhigim ve yogunlugunu artirmaya ve
yay sayisini iki katina ¢ikarmaya karar ver-
dik” diyor. Ayrica optimum konfor icin bir
yatak siltesi de eklendi.

Renault Trucks tasarimeilari, yeni arag-
larda daha biiyiik depolama alanlar1 yaratt:
ve telefonlar veya tabletler igin yakinlarinda
USB sarj noktalar1 bulunan 6zel depolama
alam eklediler. A4 boyutunda bir diziistii
bilgisayar veya tabletin giivenli bir sekilde
saklanmasina olanak tantyan yeni bir ¢ek-
mece ile goriinmeyen bir depolama alani da
olugturuldu.

Son olarak, mitkemmel rahatlikta bir
arag igi atmosferi i¢in kumaglar ve renkler,
kontrastlar1 yumusatmak ve siiriis sirasinda
biiyiik bask: altinda olan stiriiciilerin goz-
lerini rahatlatmaya yardimci olmak tizere
degistirildi. Paul Daintree, konu ile ilgili
olarak; “Mevcut koltuklarimiz gercekten
takdir edilse de 6zellikle geleneksel tam deri
koltugu kabartmali bir kumasla degistirerek
malzemeleri giincelleme firsatin1 yakaladik.
Renault Trucks olmaktan gurur duyuyo-
ruz, bu nedenle dis tasarimda oldugu gibi
koltuklarda da logonun yeri gurur verici”
acgiklamasinda bulundu.
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Yeni UQLUQ FIM cok daha fazla

konlorlu, giivenli ve verimli

Volvo Trucks, daha

YUksek seviyede konfor,

guUvenlik ve yakit

verimliligi saglayan yeni

Volvo FM'i tanitti.

eni Volvo FM'in kabini, bir
metrekiipe kadar ekstra alan
ve daha fazla 1sik saglayan
yiikseltilmis A siitunlarina
sahip. Daha fazla saklama alan
sunan Yeni Volvo FM'in i¢ mekani,
yeni renkleri ve dinamik ekranli yeni
gosterge paneli ile fark yaratiyor.
Yeni gosterge paneli, siirticiiniin
stiris durumuna bagh olarak dnemli
bilgileri kolayca gorebilecegi ve dort
farkli ekran goriiniimii arasinda
secim yapabilecegi kullanici dostu bir
ara yiize ve 12 inglik ytiiksek ekran
¢oziiniirliigiine sahip. Gelecekteki
giincellemelere ve baglantil hizmetlere
hazir olan gosterge tablosu, siiriiciiniin
etkilesimlerini kolaylastirmak ve
kritik bilgilere erisirken dikkat dagitict
unsurlari en aza indirmek {izere
tasarland.

Yeni Volvo FM'de istege bagh
olarak 9 inglik bir yan multimedya
ekraniyla bilgi-eglence, navigasyon
destegi, siiriis bilgileri ve kamerayla
izleme &zelligi sunuluyor. Erisimi kolay
olan yan ekran, direksiyon iizerindeki
diigmeler, sesli komut veya dogrudan
dokunmatik ekran kontrol paneli ile
stirliciiniin birgok yonden etkilesim
kurmasina olanak tanyor. Bununla
birlikte, hem gosterge tablosunda, hem
de yan ekranda ¢ok sayida dil secenegi
bulunuyor. Siiriicii odakli yaklagimi
merkezine alan Volvo Trucks ek olarak,
direksiyon simidinin yeni yatirilabilir
kolon segenegiyle kullanicilarma daha
ergonomik bir siiriis pozisyonu sagli-
yor.

Yeni yatakli kabin, yiikseltilmis
yatak ve iyilestirilmis saklama alanlari-
na sahip . Ergonomik olarak tasarlanan
yeni ve daha ince I-Shift vites kolu, kol-
tuk pozisyonundan yatak pozisyonuna
ge¢mede kolaylik sagliyor. Soguk, sicak
ve giiriiltiiyii engellemeye yardimci
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olan giiclendirilmis yalitim1 sayesinde
kabin konforu daha da yukari taginyor.

YENILENEN DIS TASARIM

Yeni Volvo FM'in dis tasarimi,
kamyonlarin temel aldig1 akill teknolo-
jileri yansitan tasarima sahip yeni “V”
seklinde farlarla 6n plana ¢ikiyor. Mar-
kanim kimligini yansitan Volvo logosu
ve yeni 6n 1zgara paneli, daha cesur ve
kendinden emin bir goriiniim sunuyor.

Stirtictiler icin iyilestirilmis goriistin
yar sira, yeni Volvo FM'in giivenligi
artirilan diger 6zellikleri arasinda,
yokus asag1 inerken istenmeyen hiz-
lanmay1 dnlemek i¢in maksimum hizi
ayarlayan yokus inis hiz sabitleyicisi
ve 0 km/saat dahil tiim hizlarda galisan
Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC) bulunu-
yor.

Acil Durum Fren Destekli Carpis-
ma Uyarist ve Elektronik Stabilite Kont-
rolii gibi giivenlik 6zellikleri igin bir 6n
kosul olan Elektronik Kontrollii Fren
Sistemi (EBS) yeni Volvo FM'de stan-
dart olarak bulunuyor. Serit Koruma
Yardimu ve Stabilite Yardimi giivenlik
sistemleriyle birlikte Volvo Dinamik
Direksiyon segenegi de opsiyonel ola-
rak sunuluyor.

Yeni Volvo FM'de ayrica yol isa-
retlerini tanima sistemi sayesinde serit
degistirme kisitlamalar, yol tiiri ve hiz
sinirlarmin tespiti ile siiriis giivenligi
daha da gelistirildi. Kamyonun yan kis-

mu igin goriis, yan ekranda tamamlayici bir
goriis sunan yolcu tarafi kdse kamerasimin
eklenmesiyle daha da iyilestirildi.

YUKSEK VERIMLILIK VE
GELISTIRILMIS YAKIT
TASARRUFU

Mevecut yiiriiyen aksam ve sasi konfi-
giirasyonlarinin gesitliligi, yeni Volvo FM'in
ok cesitli uygulamalarda daha yiiksek
yakit tasarrufu saglayacak sekilde 6zelles-
tirilebiliyor. Avara ve itici akslarin doniis
acilarinda yapilan iyilestirmeler kamyona,
yogun sehir trafiginde tam anlamiyla kulla-
nilabilen olaganiistii manevra kabiliyeti de
sagliyor.

Volvo Trucks Bagkani Roger Alm, “Ge-
listirilmis goriis alanina sahip yeni Volvo
FM, tiim segmentlerde en iyi calisma alanin
sunmak tizere tasarlandi. Tasimacilik sekto-
riiniin en 6nemli degerleri arasinda yer alan
stiriiciiler, yeni Volvo FM ile operasyonlari-
n1 basariyla yiiriitebilecek. Bu denli konfor-
lu ve gok yonlii bir araci sektoriin begenisi-
ne sunmaktan ¢ok mutluyuz” dedi.

Volvo Trucks Tasarim Sorumlusu Cari-
na Bystrom ise, yeni Volvo FM'in siiriiciiler
icin sagladig firsatlar igin sunlari sdyledi:
“Stirtictiler igin giivenli, konforlu ve ferah
olani sunma yolunda amacina ulagan yeni
Volvo FM, {irlin gamimmizda yer alan ¢ok
yonlii bir arag. Yeni Volvo FM'de yer alan
algaltilmis kapi hatts, yeni dikiz aynalari ve
yolcu kose kamerast ile oldukga genis agilt
bir goriis elde ettik.”



MERCEDES-BENZ TURK

dijital doniisiime hiz verdi

ercedes-Benz Turk, “Her
alanda dijitallesmis bir
Mercedes-Benz Tiirk” olmak
vizyonuyla yeni bir déneme
baglattigim agikladi. Bu dogrultuda
sirket, dijital doniistimiiniin yol haritasin
olusturacak ve gergeklestirilecek hedefleri
belirlemek {izere “Dijital Déniisiim

Ofisi” ekibi kurdu. 15 kisiden olusan

bu ekibin yoneticisi olarak ise BusStore
Grup Miidiirii Oytun Balikgioglu, “Dijital
Déniistim Yoneticisi” olarak atandi. Dijital
Déniistim Ofisi ekibi, “Dijital Déniistim”{i
Mercedes-Benz Tiirk'{in her departman
ve birimine siirdiiriilebilir bir sekilde
ulastirmay1 hedefliyor. Ekip calisanlari,
sorumlu olduklar1 departmanlarm
dijitallesme ihtiyaclarmin belirlenmesi

ve departmanlarinin 6nceliklerine gore
dijital doniistimiin uygulanmasinda
koordinasyon gorevini tistleniyorlar.

Tiim bu stirecte departmanlarda yer

alan ¢alisanlarin da desteginin alinmasi
hedefleniyor. Bu sayede her departmanin
ana stiregleri ve alt siireglerindeki
dijitallesme ihtiyaglar1 detayl bir sekilde
degerlendirilerek, dijital doniistimiin
Mercedes-Benz Tiirk igerisinde her

alana dokunmasim saglanacak. Dijital
Déniistim Ofisi ekibi ayn1 zamanda,
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin
(MESS) 2020 yilinda kurulan teknoloji
merkezi MEXT ile gerceklestirilen
stratejik ig birligi kapsaminda 6nemli
calismalar yiiriitiiyor.

Oytun Balikcioglu

“Dijital Dontisiim Ofisi” ekibi hak-
kinda bilgi veren Oytun Balikcioglu,
sunlar1 sdyledi: “Hepimiz siirekli gelisen
dijital teknolojileri kullanarak hayat-
larimizi her alanda kolaylastirtyoruz.
Stiphesiz bu doniistim, artan bir hizla
hayatimizin her alanini olumlu olarak
etkilemeye devam edecek. Dijital D6-
niistim Ofisi ekibi olarak bizim temel
hedefimiz ise miigterilerimizi merkeze
alan bir yaklasim icerisinde dijital tek-
nolojileri kullanarak deger zincirimize

daha fazla katkida bulunmak. Ayrica
ana amaglarimiz olan karh biiyiime ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizin gergek-
lestirilmesinde de destek olmay1 hedef-
liyoruz. Dijital dontiistimiin basaril bir
sekilde gergeklestirilip yasatilmasinda 3
tane temel unsuru dnemsiyoruz. Bunla-
rin en basinda sirketimizin de en deger-
li varlig olan insan kaynagimuiz geliyor.
Diger unsurlarimiz ise siireclerin etkin
y6netimi ve en dogru teknolojinin uy-
gulanmasidir.”

JUECO On-Highway Is Birimi Bagkam Gerrit Marx oldu

VECO On-Highway Is Birimi

bagkanligina Gerrit Marx getirildi.

Yeni On-Highway girisimi, Iveco

(Agtr, orta ve hafif ticari araglar),
Iveco ASTRA (Agir is kamyonlart), Iveco
OTOBUS ve Heuliez Otobiis (Otobiis ve
midibiis), Magirus (itfaiye araglari), Iveco
Savunma Araglari (Savunma ve sivil
koruma araglart), FPT Endiistriyel (Giig
aktarma teknolojileri) ve Iveco Capital
(Finansal hizmetler) marka ve hizmetlerini
igerecek.

Gerrit Marx 2019 Ocak aymnda Ticari

ve Ozel Araclar Bolimii Bagkani olarak
CNH Endiistriyel’e katildi. McKinsey &

Company, Daimler AG, Skoda ve son
olarak kiiresel sermaye sirketi Bain Ca-
pital gibi kurumlarda gorev alan Marx,
farkli cografyalarda ve basta otomotiv
olmak tizere farkli endiistriyel alanlarda
20 yillik bir deneyime sahip.

CNH Endiistriyel Yonetim Kurulu
Bagkari Suzanne Heywood konu ile
ilgili olarak sunlari agiklad1: “Yonetim
Kurulu admna Gerrit'i yeni gorevi icin
kutlamak istiyorum. Onun ticar? araglar
konusundaki uzmanligmn ve Ticari ve
Ozel Araglar boliimiimiizde gosterdigi
liderligin bu yeni girisimi ileri tasimada
ona yardimai olacagimdan eminiz.”

(BT
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TIRSAN. tiim sektirlerde ilk 3'te

009 yilinda sektoriin ilk ve

tek Ar-Ge merkezini kuran

Tirsan, bagarilarina bir

yenisini daha ekledi. 2021
Avrupa Treyler Inovasyon Odiillerinde
tiim kategorilerde aldig1 &diiller ile
uluslararasi yetkinligini diinyaya
tescilleyen Tirsan, Tiirkiye'de de Ar-
Ge 250'nin yaptig1 arastirmada tiim
sektorler icerisinde 2020 yilinda en ¢ok
patent alan 3. sirket oldu.

Ekonomi ve Is Diinyasi Portali
Turkishtime’m 2013 yilinda start verdigi
“Tiirkiye Ar-Ge 250 Aragtirmast” Ar-
Ge merkezlerinin performanslarmn;

En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Firmalar, Yiiriitiilen Proje Say1si, Calisan
Lisans ve Lisanstistii Personel Sayis,
Calisan Kadin Personel Sayisi, Alian
Patent Sayisi, Alinan Tasarim Tescil
Sayisi, Alinan Marka Sayist ve Alman
Faydali Model Sayzsi kriterlerinde
degerlendirerek Ar-Ge 250 arastirmasi
2020 sonuglarint agikladi. Pandemi
doneminde de Ar-Ge ¢alismalarina hiz
kesmeden devam ederek 22 yeni {iriin
lanse eden Tirsan, ayni zamanda Ar-
Ge 250 verilerine gore, tiim sektorler
icerisinde en ¢ok patent alan ilk 3
sirket arasmnda yerini ald1. Tirsan, ayn
zamanda ilk 3 sirket igerisinde 108
calisaniyla, calisan basmna diisen patent
sayisinda da 1. oldu.

= TIRSAN

‘iqlimn

ARG

sl

PROMETEON dan yol yardim hizmeti “Pro Time”

tinyanimn enddistriyel ve
ticari lastik odakli tek sirketi
olan, Anteo, Eracle, Tegrys

markalarmin yam sira Formula,

Pharos ve Pirelli lisanstyla endiistriyel ve
ticari lastikleri tireten Prometeon Tiirkiye,
agir ticari araglara 6zel lastik yol yardim
hizmeti ‘Pro Time'1, miisterilerinin yol
yardim ihtiyaglarim kusursuz bir sekilde
karsilamak iizere yeniden gelistirdi.
Prometeon’un, filolarin lastikten
maksimum verimi alabilmelerine ve
genel toplamda tasarruf elde etmelerine
imkan sunan katma degerli ¢6ziim ailesi
‘Pro Services” icinde yer alan ‘Pro Time’
ile miisteriler, Tiirkiye ve Avrupa ¢apmnda
yilin her giinii 24 saat boyunca agr ticari
araglarin lastikleri kaynakl arizalar igin
yol yardimi hizmeti alabilecek.

Yenilenen ve gelisen ‘Pro Time’, yardi-
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ma ihtiya¢ duyan miisterilerin, Prome-
teon is ortaklarina taleplerini iletmesiyle
birlikte aracin hizli ve verimli bir sekilde
tekrar yola ¢ikmas i¢in gerekli yardimi
sagliyor. Gergek zamanli siireg takibi
sayesinde miisteriler, cagr1 merkezi
tarafindan siirecin her asamasi hakkinda
bilgi alabiliyor. Ayrica, seffaf stiregler ve
fiyatlandirma politikasi ile filo sahip-
lerinin filo yénetiminde dogru maliyet
planlamasi yapabilmesine de imkan
saglaniyor.

PRO TIME’DAN YARDIM
TALEP SURECI NASIL
ILERLIYOR?

Agr ticari arag kullanicist miisterile-
rin, lastik kaynakl arizalar i¢in Prome-
teon Tiirkiyenin dort bir yamindaki ig
ortagi olan bayilerine yardim istegini be-

24/7

lirtmesiyle birlikte yol yardim talebi ¢agr1
merkezindeki uzmanlara iletiliyor. Pro
Time Cagr1 Merkezi, miisterinin ihtiyaci-
na gore hizlica talebi isleme aliyor. Tiim
siirecler, gece ve giindiiz fark etmeksizin
standart bir fiyat listesi sistemine gore
ilerliyor. Cagr1 Merkezi, aracin bulundugu
konuma en yakin uzman Pro Time servis
saglayicisinu yonlendiriyor ve sorunu en
hizli sekilde ¢6zerek, aracin giivenli bir
sekilde yola devam etmesini sagliyor.



DAIMUER TRUCK
gelecek hedeflerini acikladi

Finans ve teknoloji hedeflerini agiklayan Daimler Truck, performansini artirmaya ve
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hissedarlar icin yUksek getiri saglamaya kararli. Batarya €lektrikli Araclar (BEV) ve Yakit
HUcreli €lektrikli Araglar (FCEV) icin iddiali teknoloji planlamasi ile Daimler Trucks'in 2030
yiina kadar satislarinin yozde 601 Sifir Emisyonlu Araclar’dan (Z€V) olusacak.

aimler Truck, bagimsiz

bir sirket olarak gelecek

hedeflerini duyurdu. Daimler

Truck AG CEO’su Martin
Daum “Bagimsiz bir sirket olarak
misyonumuz net; batarya ve yakit
hticreli araglarin gelisimini lhizlandirarak
emisyonsuz ulasima dnciilitk edecek ve
karhiligimizi 6nemli 6lgiide artiracagiz.
Yer aldigimuz her bolgede en iyi
rakamlari hedefliyoruz. Her bolgede
rekabetci bir performans sergilemek
zorunday1z ve bu hedefe ulasmak icin
gerekli 6nlemleri almaya haziriz. Sabit
maliyetlerimizi azaltmak ve finansal
performansimizi daha da iyilegtirmek
icin zorlu kararlar almaya haziriz” dedi.

HARCAMALAR YUZDE 15
ORANINDA AZALTILACAK
Sirketin finansal hedeflerini a¢ikla-
yan Daimler Truck CFO’su Jochen Gotz,
bagimsiz bir sirket olarak hissedarlar
i¢in yiiksek katma deger yaratacakla-
rin1 da belirtti. Daimler Truck, giiglii
piyasa kosullar1 goz ontine alindiginda,
2025 yilna kadar tiim bolgelerde ytiik-
sek karlilik ve genel olarak ¢ift haneli
satis getirisi hedefliyor. Sirket, sabit
maliyetleri, yatirimlari ve AR-GE harca-
malarim 2025 yilina kadar (2019 yilina
kiyasla) ytizde 15 oraninda azaltmay1
planliyor. Sabit maliyetleri azaltmak

icin Mercedes-Benz kamyon personel
maliyetlerini 2022 y1lma kadar 300
milyon Euro azaltma, kompleks yapiy1
sadelestirme, siirecleri kolaylastirma
gibi stirdiiriilebilir tasarruflar sagla-
maya yonelik yeni 6nlemler igeriyor.
Daimler Truck, karli segmentlere ve
bolgelere daha fazla odaklanacak. Bu,
ana bolgelerdeki daha karh agir hizmet
segmentlerine daha fazla odaklanmayz,
geleneksel igten yanmali motor yatirim-
larindan emisyonsuz ve kiiresel olarak
standartlastirilmig elektrikli ara¢ mima-
rilerine gegisi igeriyor.

Daimler Truck, genel olarak hizmet
alaminda 6nemli bir biiyiime potansiyeli
goriiyor ve su an yiizde 30 olan hizmet
portféyii satislarini 2030 yilinda yiizde
50'ye ¢ikarmay1 hedefliyor. Dongtisel
bir sektdrde faaliyet gosteren Daimler
Truck, bu nedenle piyasa kosullarinda
potansiyel bir yayilmay1 hesaba katan,
sabit maliyetleri diisiirme ve dalgalan-
may1 daha iyi yonetme ¢abalarini yan-
sitan finansal hedefler belirliyor. 2020
pandemi yilina benzer karamsar bir
senaryoda, kamyon ve otobiis endiistrisi
yiizde 6-7 arasinda bir satis getirisi (RoS)
hedefliyor. Normal bir is yilin1 yansitan
daha olumlu bir senaryoda ise RoS he-
defi yiizde 8-9 seviyelerinde bulunuyor.
Giiglii piyasa kosullarina sahip pozitif
bir senaryoda Daimler Truck, ¢ift haneli
isletme marjlar1 hedefliyor.

SIFIR EMISYONA
GIDEN YOLDA LIDER

Daimler Truck’m yeni CTO’su ve
Kamyon Teknoloji Grubu Bagkani Dr.
Andreas Gorbach, sirketin teknoloji
stratejisinin temellerini agiklad1. Daim-
ler Truck, baslangicta geleneksel igten
yanmali motorlara yapilan yatirrmlari
azaltacak ve bu stirecte, Cummins ile orta
hacimli motorlar tizerinde stirdiirdtigii
calismalarm benzerlerini farkli ortaklarla
yapacak. Sirket, ayrica gerekli yatirimlari
birlikte yapabilmek igin agir ticari arag
motorlar1 alaninda daha fazla ortaklik ara-
yist igerisinde. Daimler Truck, 2025 yilma
kadar geleneksel i¢ten yanmal motorlara
yapilan harcamalar1 daha da azaltacak
ve AR-GE harcamalarmin ¢ogunu Sifir
Emisyonlu Arag (ZEV) teknolojilerine
yonlendirecek. Daimler Truck, oniimiiz-
deki birkag y1l iginde yeni nesil Batarya
Elektrikli Ara¢ (BEV) modelleri sunmay1
planliyor. Bu modeller ile 800 km'ye kadar
menzil hedefliyor.

CATL ile ileri teknolojili yeni nesil
bataryalar; Power Electronics, Siemens
ve Engie ile yiiksek hizli sarj ve Shell ile
Avrupa’da 1.200 km uzunlugunda bir
“Hidrojen Koridoru” gelistirilmesi gibi
bircok yeni teknolojik ortak da toplantida
duyuruldu. Daimler Truck igin yan sirket
olusumu ve halka arz siireglerinin 2021
sonuna kadar tamamlanmasi planlaniyor.
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RENAULT TRUCKS

Giines Lojistik, 25 yildir filosunu

Renault Trucks ile bilytitiiyor

uruldugu 1996 yilindan bu yana Renault Trucks
cekiciler ile hizmet veren Gunes Lojistik, 7
adet Renault Trucks T460 alimi gerceklestirdi.
Filolarinda 750 bin km'de Renault Trucks cekici
oldugunu belirten Gunes Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Gunes, “Araclarimizin stris konforu, verimliligi
ve yakit tlketimi kadar performanslari ve diizenli servis
hizmetleri sayesinde operasyonlara hic sorunsuz devam
edebilmelerinden cok memnunuz. Daha énce 1 milyon
km'ye kadar sorunsuz kullandigimiz Renault Trucks
Premium cekicilerimiz oldu. Zaten uzun soluklu isbirligimiz
de bunun kanitidir” dedi. Glines, Renault Trucks araclarin
dusuk isletim giderleri ve yiksek performanslari ile toplam
sahip olma maliyeti anlaminda emsallerinden farkli
oldugunu da belirtti.
Teslimat sirasinda gtindemi de degerlendiren Yusuf
Gunes, sunlari aktardi: “Pandemi déneminde lojistigin
onemi anlasildi ve is hacimlerimiz artti ancak sdrec,
lojistik firmalarr icin zorlayicr oldu. Getirilen yeni kurallar,
kisitlamalar ve karantina strecleri zaman zaman Turk
lojistik firmalarinin yurtdisindaki firmalar ile rekabet
guclnin énune set koydu. Strucilerimiz icin blyuk vize
sorunlari da yasiyoruz. Bu sorunlarin timd, lojistik firmalari
icin zorlayic olurken is hacmimizde dusts yasamadik ve bu
doneme ragmen filo yatinmi yapabiliyoruz.”
Teslimatta aciklamada bulunan Kocaslanlar Otomotiv
Hadimkoy Sube Muduri Ahmet Sezer ise, “Gunes
Lojistik ile ceyrek ytzyillik bir is birligimiz var ve hem
alimlarinda hem de satis sonrasi hizmetlerinde sorunsuz
operasyonlarimiza devam ediyoruz. Her zaman arac
bakimlarini Renault Trucks yetkili bayi olarak bizlerle
ve Renault Trucks Orijinal Parcalari kullanarak devam
ediyorlar. Boylece araclarini yiiksek kilometrelere kadar ilk
gunku performansinda kullanabiliyorlar” dedi.

62 www.lojistikhatti.com

MERCEDES-BENZ

Aytas Loijistik,
Mercedes-Benz
siparisini teslim alch

roje tasimaciligl, agir is makinesi tasimacilig
ve yat tasimaciligi alanlarinda faaliyet gosteren
Aytas Lojistik, 155 ton tasima kapasitesi sunan
2 adet Arocs 3353 S aracini teslim aldi. 2016
yilinda itibaren Mercedes-Benz marka araclara yatirim
yapan sirketin filosunda tamami Mercedes-Benz marka
olmak Uzere toplam 40 arac bulunuyor. Araclarin satislari
Mercedes-Benz Finansman Turk A.S kredi destegiyle
Mercedes-Benz Turk Bayii Has Otomotiv istanbul Subesi
tarafindan yapildi.
Mercedes-Benz Turk Genel Mudrluk Kampisi'nde
gerceklestirilen teslimat téreninde konusan Mercedes-
Benz Turk Kamyon Satis Operasyonlari Grup Mudura
Murat Kiziltan, “Mercedes-Benz Arocs 3353 S cekici
aracimiz, 155 tonluk tasima kapasitesiyle Trkiye'de agir
nakliye segmentine yeni bir soluk getirdi. Aytas Lojistik'in
yine Mercedes-Benz markasini tercih etmesinden bayuk
gurur ve mutluluk duyuyoruz. Agir nakliye sektérinin
onemli isimlerinden olan Aytas Lojistik’in bugln teslim
ettigimiz Arocs 3353 S araclarimizi maksimum verimlilikte
kullanacaklarindan eminiz” dedi.
Aytas Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Dursun Yildirm ise,
2016 senesinde ilk kez gerceklestirdigimiz yuksek cekis
glctine sahip Mercedes-Benz arac yatirimimizi, araclarin
Ustln kalitesini zorlu kosullarda deneyimledikten sonra
devam ettirme karari aldik. Mercedes-Benz araclarin
sundugu yiksek tonaj kapasitesi ve dusuk isletme
maliyetleri gibi pek cok avantaji filomuzu yenilerken
tercihimizi bir kez daha ‘yildiz’dan yana kullanmamiza
sebep oldu” diye konustu.




0 yila yakin stredir 9 sehirde kargo ve lojistik
hizmeti sunan Ergul Kargo, filosunu Otokar Atlas ile
guclendirdi. 200 araclik filosuyla Bursa‘nin yani sira
izmir, Denizli, istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Adapazari,
Duzce ve Ankara’da da hizmet veren Ergul Kargo'nun 6 adetlik
satisi Otokar Bursa Bayisi GUr Otomotiv tarafindan gerceklesti.
Teslimat toreni Ergll Kargo Lojistik Mudurtt Ahmet Aytekin ve
Otokar Bayi Gur Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Beytullah
Gurel'in katiimiyla gerceklesti.
En zorlu yol sartlarinda en agir ytkleri kolayca tasimak tzere
gelistirilen Atlas, guiclt ve keskin cizgilere sahip kupasiyla
o6n plana cikiyor. Yiksek tasima kapasitesine sahip olan 8,5

Otokar'dan Ergiil Kargoya 6 Aet Atlas
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tonluk yeni Atlas, yakit ekonomisiyle de fark yaratiyor. Duistk
yakit tiketimi, distik bakim giderleri ve uygun yedek parca
maliyeti ile kullanicisinin ekonomisine her daim katki saglayan
Otokar Atlas’a eklenen EP (Ekonomi-Performans) tusu ile her
turld yol kosuluna ve yike uygun strtis modu artik tek tusla
yonetilebiliyor.

ACC (Adaptif Seyir Kontrol Diizeni), klima, gelismis aydinlatma
sistemi, guclendirilmis yan kapilar ve park sensoru gibi
ozelliklerle hafif kamyon segmentine yeni bir soluk getiren
Otokar Atlas; hirsizliga karsi motor ve elektrik sistemini kilitleyen
Immobilizer, tam havali fren sistemi, EBS, egzoz freni, LDWS,
AEBS ve ESC 6zelliklerini de Gzerinde barindiriyor.

Blok Bims'ten
Scania yatinmi

ims, pomza Uretim ve imalati basta olmak
tzere, madencilik, petrol akaryakit ve turizm
sektorlerinde de faaliyet gosteren Blok Bims,
filosuna 10 adet Scania cekiciyle gticlendi.
Teslimat téreni Kayseri'de bulunan Ozaltin Yetkili
Satici tesislerinde gerceklestirildi. Térene Ozaltin Grup
Yonetim Kurulu Baskani Faruk Ozaltin ve Blok Bims
firmasi sahibi Ahmet Ertas katild!.
Teslimat téreninde konusan Blok Bims sahibi
Ahmet Ertas “Nevsehir bélgesinin en dnemli
yeralti zenginliklerinden olan bims madenimizden
cikarttigimiz Grunlerin Tarkiye geneline dagitimini
yapiyoruz. insaat sektériinde 6zellikle 1si ve ses
yalitiminda, 6z katlesinin distk olmasinin sagladigi
avantajlarin da bir sonucu olarak siklikla kullanilan bu
malzemenin artan talebine yetismek ve hizmet agimiz
genisletmek icin yeni filo yatinmi karari aldik ve mevcut
filomuzu genislettik. Filomuzda halen 6 adet Scania
cekici bulunmakta. Dustk yakit tiketimi, yuksek ikinci
el degeri ve yaygin servis agi Scania markasini tekrar
tercih etmemizde buyuk rol oynadi” dedi.
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TIRSAN

Onder Canbek cimento
tagimaciligi icin Tirsan'i tercih etti

nder Canbek Nakliyat, en son yatirmi 10 adetlik
Kassbohrer K.SSL 31 Hafif Yatay Silobas Treyler

ile filosundaki Tirsan arac sayisini 15 adede
yUkseltti. Teslimat téreninde konusan Onder
Canbek Nakliyat Yénetim Kurulu Baskani Onder Canbek;
“Yapmis oldugumuz bu yatirimla birlikte filomuzda bulunan
Tirsan arac sayisi 15 adede yukseldi. Firma olarak, tasimacilik
hizmetlerimizde maksimum kapasite ile yuklerin en gtvenli
sekilde tasinmasina 6nem vermekteyiz. Bu dogrultuda
Tirsan’in Kassbohrer Hafif Yatay Silobas araclari, bizim

her zaman ilk tercihimiz olmustur. Treylerlerin, ytksek
mukavemetli aliminyum malzemeden Uretilmis olmasi, yarim
sasisi ve dusitk bos agirligi sayesinde sundugu verimlilikle
daha fazla yuk tasima imkani sagliyor ve operasyonel
maliyetlerimizi asagiya cekebiliyoruz. Ayrica, Tirsan'in sahip
oldugu genis servis agi ve binyesinde bulunan uzman
kadrosu ile firmamiza vermis oldugu kaliteli hizmetlerden de
cok memnunuz” aciklamasinda bulundu.

Tirsan Treyler Yurt ici Satis Yoneticisi Osman Keles ise, “Tirsan
Avrupa’nin en genis Uriin gamini Gretme yetkinligini sahip
tek dreticidir. Odullii Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
Urtnlerimiz ile insaat sektoriine silo tanker ve platform
Low-bed araclarimiz ile tam hizmet veriyoruz. Granul ve
kuru dokmek yik ile insaat ve kimya sektoérinin de tim
hammaddelerini glvenle tasiyan damperli ve dampersiz silo
ailemiz, Avrupa’nin en hafif trtin ailesidir. Tek seferde daha
cok yukun tasinmasini saglayan trinlerimiz ayni zamanda
guvenlikten hicbir zaman 6diin vermez. Kassbohrer 31m3
Yatay Silobaslari, 4.250 kg'den baslayan bos agirliginin

yani sira treylerin 6zel bosaltim koni dizayni ve bosaltim
akiskanlastirici sistemi ile tank icerisinde malzeme kalmadan
en hizli ve tam bosaltim yaparak, sundugu tim avantajlarin
yani sira musterimize zamandan da tasarruf saglayacaktir”
ifadelerini kullandr.

Anadolu Isuzu’dan
Okan Coskun Mesrubat’a
25 adet NPR 3D

urt ici 6-16 ton kamyon pazarinda liderligini devam
ettiren Anadolu Isuzu, yetkili satis bayisi Cetas
Otomotiv tarafindan mesrubat ve gida sektérintn
deneyimli isimlerinden Okan Coskun Mesrubat'a
NPR 3D serisi kamyon teslimati yapti. Parkurundaki tiim araclari
Isuzu olan ve toplam 70 adet Isuzu kamyonuyla hizmet veren
Okan Coskun Mesrubat, Avcilar'daki merkezinde diizenlenen
torenle 25 adet NPR 3D ile filosundaki Isuzu ailesine yenilerini
ekledi. Térene Okan Coskun Mesrubat Yonetim Kurulu Baskani
Mucahit Coskun, Genel Mudur Okan Bolkan Anadolu
Isuzu Satis Direktord Yusuf Teoman, Satis MudUrt Atakan
Glirler, Bayi Kanali Yoneticisi Arif Bugeker ve Filo ve Ozel
Musteriler Yoneticisi Hamdi Toker Isuzu Cetas Genel MdUr{
Gulay Kokbas, Satis Yoneticisi Haydar Romanci katildi. Yusuf
Teoman, “Cetas bayimiz araciligi ile yapilan bu teslimattan
buylk mutluluk duyuyoruz. Okan Coskun Mesrubat, filosuna
kattigi araclar icin bir kez daha Anadolu Isuzu’yu tercih etti.
Cok eskilere dayanan iliskimizi yeni teslimatlarimizla daha da
guclendirdik. Is birligimizi yeni projelerde de ¢céziim ortag
olarak devam ettirecegiz” dedi.
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