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Izmir - Séte Ro-Ro
hattimiz acildi!

Izmir Alsancak Limanr’ndan Séte Limanr’na giden ilk
ve tek Ro-Ro hatti!

2 Nisan 2023 tarihinde ilk seferini gergeklestirecek
Ro-Ro hattimiz ile, tinitelerinizi Ingiltere, Avrupa’nin
onemli pazarlari ve Kuzey Rfrika’'ya en hizli ve guvenli
sekilde ile ulastiriyoruz.

Seferlerimiz hakkinda detayli bilgi almak icin
sete.med@dfds.com adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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8. EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESI'NDEN
VERILEN MESAJLAR

Kamu, reel ve lojistik sektorti tarafindan
gordiigii ilgi, pozitif anlamdaki geri bildirimler
ve lojistik sirketlerinden aldigimiz desteklerle
geleneksellestirdigimiz Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin sekizincisini gerceklestirdik.

Ttrkiye'nin tist diizey tedarik zinciri
yoneticilerinin, lojistik firma yo6neticilerinin, dernek
ve Bakanlik temsilcilerinin de aralarmda bulundugu
birbirinden degerli 52 konusmacty1 ve ytizlerce katihmery1
agirladigimuz bu yil ki zirve, Cumhuriyetin 100. Y1l vurgusuyla
gerceklestirildigi icin daha da anlamliydi. Ttim paydaslar ayru ¢at alinda
bulusturan ve gticlii bir network ortamu saglayan Zirvede, diizenlenen 18
ayr1 oturumda ¢ok 6nemli konular masaya yatirildi.

GSYM hasilada aldig: ytizde 12’lik pay ve 20 milyar dolarhk direkt ihracat
geliriyle ekonomiye ciddi bir katki sunan sektor i¢in 6ncelikli konularm
baginda tegvikler geliyor. Bir yandan artan maliyetler diger yandan
dijitallesme ve yesil dontistim zorunlulugunun getirdigi ytikler nedeniyle
biiytik bir baski altinda olan sekt6r, kamudan séylemin Gtesine gecen ve ete
kemige biiriinen tegvikler bekliyor.

Verilecek destekler sadece dontisiim konusunda oldukga istekli olan ve
kendi giiciiyle bu stirecini baglatmus olan sektériin elini rahatlatmayacak,
ayni zamanda tilkenin kendisine de nefes aldiracak. Ciinkii lojistik ticaretin
can damarim olusturuyor. Lojistikte rekabet gtictinti kaybeden bir tilkenin
ticarette kazanmas1 miimkiin goriinmiiyor.

Tiirkiye'nin en 6nemli ticaret ortag olan Avrupa karbondan kurtulmak
icin ciddi tegvikler verirken, kumadan yeterli destegi alamayan Ttirk lojistik
sektoriintin rekabet giictinii korumas ve dis ticarette roliinii oynamasi zor
goziikiiyor.

Sektor denizyolunda 49 yil ile sinirh liman kullanim sézlesmelerinin
uzatilmasi ve koster filosunun yenilenmesi konusunda da ses ytikseltiyor.
Limanlarda yeni yatirimlar igin s6zlesmelerin bir an 6nce yenilenmesi
gerekiyor.

Talebin artti$1 demiryolu yiik tasimacihiginda kapasite sorunu biiytirken,
haksiz rekabet giindeme oturuyor. Sektdrde 6zel firmalara esit rekabet
sartlarinin sunulmadigma dikkat gekilirken, TCDD'nin tek bir firmay1
acentesi olarak gostermesinin yarattig1 sakincalar ve haksiz rekabet dile
getiriliyor.

Zirvede afet lojistigi, iklim krizinin lojistik sekt6riine etkileri gibi daha
bircok konu ele alind1 ve gelecek perspektifleri gtindeme tagindi. 8. Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi'ndeki tiim detaylara Temmuz sayimizda yer verdik.
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Globelink Unimar, Ambarli’dan

Urdiin’e yeni rota act

lobelink Unimar, hizmet verdigi
rotalara bir yenisini daha ekledigi-
ni agikladi. Yeni rotanin faaliyete
gecmesiyle birlikte Globelink
Unimar’in vermis oldugu direkt parsiyel servis
sayis1 90'm iizerine ulast1. Globelink Unimar,

hayata gecirecegi yeni rotayla Ambarli'dan
Aqaba’ya parsiyel ihracatin1 dogrudan ger-
ceklestirecek. Globelink Unimar Denizyolu
Parsiyel Tastmacilik Direktdrii Can Metin
Pekkog, konuyla ilgili olarak, “Parsiyel tasima-
cilik miisterilerin talep ve beklentilerini uygun
ve esnek ¢oziimlerle kargilayabildigimiz en
verimli yontemlerden birisi. Bu nedenle parsi-
yel tasimacilik servislerindeki rota sayilarmm
artirilmasi ve genis 6lcekte ag hizmetinin
saglanmasi verimliligi 6nemli 6lciide artiyor.
Bu dogrultuda, Globelink Unimar olarak 2023
y1ili planlamamizda y1lin ikinci yarist i¢in bu-
giine kadar aktarmali olarak verdigimiz servisi
direkt olarak organize etmek vardi. Ambarh
ve Aqgaba bolgeleri arasinda organize ettigimiz
parsiyel tasimacilik servimizle birlikte rota
sayimiza bir yenisini daha ekledik. Hedefleri-
miz dogrultusunda gelecek donemlerde yeni
rotalar faaliyete gecirmeyi planliyoruz” dedi.

DB Schenker Arkas'tan Gebze'de depo yatinmi

eni yatirimlariyla biiytimeye
ve giiglenmeye devam eden
DB Schenker Arkas, sekizin-
ci deposunu Gebze-Pelitli'de
acarak depolama hacmini yiizde 10
oraninda artirdi. DB Schenker Arkas,
kontrat lojistiginde farkli bircok sek-
tore hizmet verebilecek donanimda
hazirlanan Gebze-Pelitli deposuyla,
operasyonel stireglerde yiiksek kalite
ve kondisyonda hizmet sagliyor.
Globalde ve yerelde biiytik pek ¢ok
miisteriye ev sahipligi yapan Gebze-
Pelitli deposunda, ellegleme siirecleri,
depolama ve katma degerli hizmetler
dahil olmak tizere tiim operasyonel
siirecler titizlikle yiiriitiiliiyor. Diinya-
nin en biiyiik global lojistik hizmet ve
servis saglayicilarindan DB Schenker
Arkas, Tiirkiye'deki sekizinci depo
acilisin1 Gebze-Pelitli'de gergeklestirdi. DB
Schenker Arkas, kontrat lojistiginde farkl
bir¢ok sektore hizmet verebilecek donanim-
da hazirlanan Gebze-Pelitli deposuyla, ope-
rasyonel siireclerde yiiksek kalite ve kondis-
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yonda hizmet sagliyor. Globalde ve yerelde
biiyiik pek ¢ok miisteriye ev sahipligi yapan
Gebze-Pelitli deposunda, ellecleme siiregleri,
depolama ve katma degerli hizmetler dahil
olmak {izere tiim operasyonel siiregler titiz-
likle yiiriitiiliiyor.

Dow Kimya’dan
Ahsan Lojistik’e
odiil

iinya kimya devi Dow
Chemical Europe’un her yil
depolama, terminal ve lojistik
sektorlerindeki is ortaklarmin
hizmet, giivenlik, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki tistiin
katkilarmi degerlendirdigi 4STAR etkinligi
Hollanda'da gergeklesti. Etkinlikte,
Alisan Lojistik {igiincii defa Depolama
ve Lojistik kategorisinde altin madalya
odiiliine layik goriildii. Odiilii, Alisan
Lojistik adma, Uluslararasi Is Geligtirme
ve Global Miisteriler Miidiirti Seda Sebin
alds. Etkinlik kapsaminda diizenlenen
panelde konusan Sebin, “Tiirkiye'nin
en biiyiik 500 sirketi arasinda yer alan
ve sektdrde 38 yildir var olan bir marka
olarak tigtincii defa Depolama ve Lojistik
alaminda altin madalya ile onurlandirildik.
Yiiksek performansimiz ve giivenilir
hizmet kalitemizin Stesinde ¢esitlilik
alaminda gelistirdigimiz projelerle bizi
degerli is ortaklar1 arasinda gostererek
odiile layik goren Dow Chemical Europe’a
cok tesekkiir ederiz. Kimyasal madde
lojistigindeki uzmanhgimiza ve iyi bir
kurumsal vatandas olmak i¢in attigimiz
adimmlara duyduklar bu giiven i¢in mutlu
ve gururluyuz” dedi.

BORUSAN LIMANI, E-IMZA ILE KAGIT TUKETIMIiNi AZALTIYOR

Borusan Limani, yeni uygulamasi
E-imza’yr hayata gegirdi. E-imza uygula-
masi ile Borusan Limani ¢alisanlari evrak-
larini dijital bir sekilde takip ederek liman
icerisindeki kagit tiketimini azaltiyor. Tom
saha ve ofis personellerinin kullanimina
sunulan vygulama sayesinde yillik kagit
toketimini minimuma indirmeyi amaglar-
ken E-imza uygulamasi ile yillik 60 bin
adet kagit tasarrufu saglaniyor. Borusan
Limani, daha énce de B-imza uygulama-
sini hayata gegirerek tedarikgilerinin lima-
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na girisinde kagit evrak giktilarini kaldir-
mig ve paydaslarinin sGrdirilebilirlik he-
deflerine katki saglamigti. Borusan Limani
Genel Mudirt Hamdi Ergelik “Borusan
Limani olarak, projelerimizde her zaman
Borusan’in iklim, insan ve inovasyon odak
alanlarini merkezimize alarak ¢alismalar
yuritiyoruz. Yarathgimiz inovatif projeler
ile liman hizmetleri sektérinde sirdi-
rilebilirligi desteklerken ¢ahisanlarimiz,
paydaslarimiz ve toplumumuz igin fayda
yaratmaya devam edecegiz” dedi.
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DFDS, geng yoneticilerini gelecege hazirliyor

animarkali DFDS ve Copenhag

Business School is birligi ile

DFDS Akdeniz Is Birimi'nin 33

yoneticisine, Yetenek Gelisim
Program1 “Lead, Move, Grow” kapsaminda 3
modiilden olugan kapsamli bir egitim verildi.
Avrupa’nin prestijli egitim kurumlarindan
Copenhag Business School'dan gelen
egitimciler esliginde yiiriitiilen programda
katihmcilar, liderlik temelleri, is gelistirme ve
zorlu durumlarini yonetme gibi is bagliklarmda
egitimler ald1. Tiim modiilleri tamamlayan
katilmailar, sertifika almaya hak kazandi.
DFDS Akdeniz {3 Birimi olarak son 2 yil
icinde, 10a yakin ¢alisanin Avrupa’nin farkli
iilkelerindeki DFDS ofislerine atanmasini
sagladiklarmi vurgulayan
DFDS IK Direktérii Seran
Yiizbasioglu, sirket olarak
egitime ve gelisime biiyiik
6nem verdiklerini belirterek
sunlar1 sdyledi: “Kisisel
gelisimden liderlik egitimine
kadar farkli diizeylerde ve
farkl1 gorev tanimlarma
uygun egitimlerle
calisanlarimizin dniinde
yeni ufuklar acryoruz. Geng
yoneticilerimizin farkl

alanlarda potansiyellerini ortaya ¢ikarmay1 cok
Gnemsiyoruz. Akdeniz {s Birimi'nin Yetenek
Gelisim Programi ‘Lead, Move, Grow’ da

bu vizyonun en 6nemli ayaklarindan birini
olusturuyor. Onlarin yurtdisinda gesitli
gorevlere getirilmeleri, attigimiz adimlarin
sonug verdigini gormek bizi hem sevindiriyor
hem de motive ediyor. Ge¢miste oldugu

gibi gelecekte de calisma arkadaslarimiza
Tiirkiye'de ve yurtdisinda farkl kariyer
secenekleri sunmaya devam edecegiz. Cok
6nem verdigimiz Starfish Staj Programi

ile de tilkemizin gelecegi olan genclere
kariyer yolculuklarinda yardimar oluyor,
potansiyellerini hayata gecirmeleri igin destek
veriyoruz.”

Mars Yetenek Akademisi baglyor

ars Logistics, yeni projesi Mars
Yetenek Akademisi ile {iniversite
son sinuf dgrencilerine lojistik
sektoriinde egitim ve kariyer firsatt
sunuyor. Universite son smif 6grencileri, yeni
baglayacak Mars Yetenek Akademisi ile sektoriin
lideri olan kurumsal bir firmada, 1 y1l boyunca
kapsamli bir deneyim kazanma, sektoriin
inceliklerini 6grenme ve egitim alma sans1

MARS
=" YETENEK
AKADEMISI

= Byl =

elde edecekler. Akademiyi basariyla bitiren
dgrencilerin egitim sonunda Mars Logistics'te
ise baslayacagmin altini gizen Mars Logistics
Insan Kaynaklar1 Direktorii Nihal Kansu,
“Stire¢ Gelistirme, Pazarlama, Filo Yonetimi
gibi boliimlerde 1 sene boyunca egitim
gorecek 0grenciler, kendilerine ve yeteneklere
uygun olan béliimlerde egitim sonrasi ¢alisma
imkanina sahip olacak” dedi. ilk gruba 10
dgrencinin dahil olacag1 akademide her
grenciye bir mentor atanacak. Ogrencilerin
akademi siirecinin yakindan takip edilecegini
ifade eden Kansu, “Akademide, mentor-
Ogrenci arasinda stireg ve egitimler ile ilgili
diizenli bir sekilde toplantilar planlanacak,
mentor ve dgrenci siirekli iletisim halinde
olacak” diyerek yoneticilerden olusacak
mentor grubunun 6grenciler ile siirekli is
birligi i¢inde olacagini sdyledi.

Onur Gocmez,
Arkas Lojistik Grup
Baskani oldu

rkas Lojistik Icra Kurulu

Bagkanlig1 gorevini ytiriiten

Onur Gégmez, Arkas Lojistik

Grup Bagkanligi'na getirildi.
2000 yilinda stanbul Universitesi Tktisat
Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimiinden
mezun olan Onur Go¢mez, is hayatina
1999 yilinda ¢agr1 merkezi ve miisteri
hizmetleri sektoriinde baslad. Lojistik ve
nakliye sektdriinde 2003 yilindan itibaren
sirastyla Yurtigi Kargo Servisi A.$ Teftis
Kurulu Bagkanliginda Miifettis olarak,
CEVA Lojistik A.S'de Istanbul Bolge
Midiirii olarak devam eden Gogmez,
2012'de Arkas Lojistik A.$'de goreve
basladi. Arkas Lojistik A.S'de Operasyon
Miidiirti, Filo Yonetim Miidiirti, Istanbul
Bolge Miidiirii gorevlerinde bulunan
Gogmez, 2014 yilinda Arkas Lojistik
Ulagtirma Hizmetleri Tiirkiye Miidiirliigii
gorevine atanarak tecriibesiyle gruba ¢ok
6nemli katkilar saglamis ve 2015 yilinda
Genel Miidiir Yardimciligina atanmisti.
Onur Gé¢mez Arkas Lojistik grubunun
insan kaynaklari, giivenlik ve idari isler
fonksiyonlarmin strateji ve icrasmndan
sorumlu olarak ¢alismalarina devam
ederken, Nisan 2017'de Arkas Lojistik A.S.
Genel Mudiirii olmustu. Onur Gogmez
2020 Ocak itibariyla Arkas Lojistik, icra
Kurulu Bagkan: (CEO) olarak gorevini
stirdiiren Go¢mez, organizasyonel yapida
yapilan degisiklikle Arkas Holding Lojistik
Grup Bagkan oldu.

HUBTIC, FUAR TASIMACILIGINI HiZMET YELPAZESINE EKLEDI

Hubtic, fuar tasimaciligr alaninda hizmet vermeye basla-
di. Sirket bu alandaki ilk tagimaciligini ise dnyanin en bioyok
uluslararasi tekstil ve hazir giyim teknolojileri fuari olan ve 8-14
Haziran tarihleri arasinda dizenlenen ITMA 2023’e katilan bes
Turk firmasinin malzemelerini tasiyarak gerceklestirdi.
italya’nin Milano sehrindeki fuara toplam 22 tirlik
malzemeyle katlan firmalar, operasyonun tom
asamalarini Hubtic'in sistemi Uzerinden takip etti.
Tasima hakkinda bilgi veren Hubtic CEO’su Ab-
dullah Cansu, “Hubtic olarak 4 bin araghk ge-
nis filomuzla bugine kadar dinya genelinde
100'den fazla rotaya, 10 binden fazla tagima
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gerceklestirdik. Demir celikten tekstile, oto yedek parcadan kim-
yaya kadar 35’i askin sektérin tasimacilik ihtiyaglari icin yenilikgi
c6zumler sunduk. Fuar tasimacihigi ise bagh basina kendi dina-
mikleri olan bir alan. Hassas, degerli Grinlerin tasindigi bu ope-
rasyonunun tamaminin titizlikle yoritilmesi gerekiyor. Biz
de ilk kez gergeklestirdigimiz fuar tasimaciigini tam
zamaninda ve basariyla tamamladik. Fuara katilan
firmalar, yiklerin tOm tasinma sirecini gelistirdi-
gimiz takip sistemi Uzerinden takip etti. Ulkemizi
yurt disinda basariyla temsil eden firmalarimi-
za, dinyanin her noktasinda destek olmaya
bundan sonra da devam edecegiz” dedi.
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Denizciler, 2050'de “sifir emisyon” icin anlasti

luslararasi Denizcilik
Orgiitii’niin (IMO) 1.800
delegenin katildig1 ve 3-7
Temmuz’da Londra’da yapilan
toplantilar sonrasinda IMO Sera Gaz1
Emisyonlarini Diistirme Stratejisi, revize
edilerek kabul edildi. Strateji kapsamin-
da, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
yaklasik ytizde 3’tinden sorumlu deniz-
cilik sektorti, uluslararas: denizcilikten
kaynaklanan toplam yillik emisyonla-
rin1 2030’a kadar 2008 seviyesine gore
ytizde 30, 2040’a kadar ise ytizde 70 ila
80 arasinda diisiirme hedefinde fikir
birligine vardi. Sektor, net sifir emisyon
hedefi icin ise net bir tarih belirlemedi
ancak “2050 y1li yakinlarinda” bu hedefi
bagarma taahhiidiinde anlagti.
IMO Genel Sekreteri Kitack Lim,
konuya iligkin degerlendirmesinde,
anlagmaya varilan stratejinin IMO icin

-

6nemli bir an oldugunu ve denizcilik
sektortintin karbonsuzlasmasinda yeni
bir dénemi baglattigini belirtti.

Sektor kaynakli emisyonlarin diisti-
riilmesi icin gerekli ¢alismalarin giderek
yogunlagmasi gerektigini aktaran Lim,
“Su anda bu anlastigimiz stratejiyle
yoniim{iizii netlestirdik, ortak bir vizyon

=

olusturduk ve diinyanin bizden bekledi-
gi hedeflere ulasma konusunda iddialt
hedefler belirledik. Bu siirecte gelismek-
te olan tilkelere daha fazla énem verme-
miz gerektigini distintiyorum. Clinkii
bu doniisiimde kimse geride kalmama-
11" ifadelerini kullandi. IMO'nun 175
iiye iilkesi bulunuyor.

Hitit, IATA Cargo
iQ'nun uyesi oldu

avacilik teknolojileri

firmasi Hitit, hava kar-

gonun dijitallesmesi

i¢in 6nemli bir adim
daha atti. Hitit, kiiresel hava kargo
endaistrisi igin kalite standartlari
olusturma ve uygulama misyonuy-
la kurulan IATA baglantil: Cargo iQ
grubunun stratejik tiyesi oldu. Stra-
tejik iiye olarak, Cargo iQ'nin hava
kargo icin kurulan global ¢alisma
gruplarina ve projelerine, dijital veri
yonetimindeki sektorel birikimi ve
uzmanhgiyla katk: saglayacak olan
Hitit, ayrica Cargo iQ Veri Yonetimi
Platformu'nun (CDMP) gelistiril-
mesine de katkida bulunarak, tiye-
ler arasinda veri paylagimini tesvik
etmeye yardimai olacak.

Konu hakkinda konugan Cargo
iQ Icra Direktorii Lothar Moehle,
“Kisa vadede CDMP iglevlerini
gelistirmeyi planlayan Hitit, Cargo
iQ sartnamelerine uygun planlama
ve lgiim saglayarak, havayolu
partnerlerine sundugu hava kargo
¢Oziimii ve hizmetlerini en ist sevi-
yeye ¢ikartacak. Cargo iQ’'da ytirii-
tiilen projeler sayesinde daha fazla
sektor paydast, kendi operasyonlart
icin stireg kalitesini iyilestirebilecek”
dedi.

Gonderi giizergah haritalar:
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olusturmak, havaalanindan hava-
alaruna gonderi hareketlerini ve
durum gtincellemelerini izlemek
icin kullanilan CDMP"deki veri
raporlari, analiz edilerek tiim tiyeler
tarafindan kalite iyilestirmelerini
yonlendirmek icin kullaniliyor.
Hitit'in Ulastirma Coztimle-
rinden Sorumlu Genel Miidjir Yar-
dimaist Atilla Lise, konu hakkinda
sunlar1 soyledi: “Hitit olarak son
dort yildir tirettigimiz yiiksek tek-
nolojili hava kargo ¢oziimlerimiz,
hizmetlerimiz ve tiyeliklerimiz ile
sektoriin dijitallesmesine aktif katki
sagliyoruz. Bu nedenle IATA bag-
lantilt olan Cargo iQ'nun stratejik
iiyesi olmak bizim icin 6nemli bir
admm. Cargo iQ)'daki varhigimiz
sayesinde hava kargo icin ytiksek
kalite standartlarmin olusturulmasi-
n1 ve uygulanmasini destekleyecek
olmak bizim igin 6nem tagiyor.”

Cargo Partner'den
Turkiye'ye yeni
depo yatirimi

vusturya merkezli uluslararasi tasima-

cilik ve lojistik saglayici Cargo Partner,

Ttirkiye’deki besinci yildontimtinde,

[stanbul’da 20 bin metrekarelik depo ala-
nina sahip yeni biri lojistik merkezi agtr. Istanbul
Havalimani'na ve bolgenin ana limanlarina yakin
olan ve Kuzey Marmara Otoyolu ile Avrupa’ya
baglanan merkez, 5 bin 850 metrekare gtimriikli
antrepo alanina sahip. {1k etapta merkezin, 85'ten
fazla yeni istihdam yaratacag: ve sirketin Tiirki-
ye’deki toplam ¢alisan sayisinin yil sonuna kadar
250"ye ulagacagi agiklandi.

Tk olarak 2018 yilinda Tiirkiye subesini acan
Cargo Partner, su anda Tiirkiye iginde 11 noktada
hizmet veriyor. Hizmete giren tesisle birlikte antre-
po tesisine ek olarak, Cargo Partner’in Ttirkiye’de-
ki merkez ofisi icin yeni operasyon tissii olan mo-
dern ofis alanlar1 da faaliyete gecti. Cargo Partner
Tiirkiye Genel Miidtirii Kiirsad Tanriverdi, yeni
tesisle Tirkiye’deki konumlarini daha da gtiglen-
direceklerini ve hizmet gesitliligini arttiracaklarin
kaydetti.

——
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I[HRACATIN BAROMETRESI

MOBILYA

e

istikbal yurt disindaki
magaza sayisini
175'e yilkselti

Istikbal Mobilya, yurt disindaki yatirimlari
kapsaminda Irak'taki 12. magazasini Erbil'in
Kesnezan bolgesinde actl. Sirketten yapilan
aciklamaya gore, Istikbal Mobilya, yurt icinde
ve yurt disinda pazar payini artirarak yeni
yatinmlarla btytimeye ve tlke ekonomisine
katki saglamaya devam ediyor.

Istikbal'in son yatinm rotasi, 12. magazasini
actigl Irak oldu. Kesnezan boélgesinde Iraklilarin
hizmetine giren Istikbal Mobilya'nin agilisina
magaza sahibi Dler Haji, Istikbal Ihracat
Mudurt Hulya Bal, Istikbal yoneticileri ve bolge
halki katild. Erbil'e bagli Kesnezan'in prestijli
bolgesinde agilan magaza, toplamda 1160
metrekareden ve 2 kattan olusuyor.

Yurt disindaki magaza sayisini 175'e
ulastiran istikbal, 57 iilkeye gerceklestirdigi
ihracatla tlke ekonomisine katma deger
sagliyor.

Istikbal Inracat Mudurt Hulya Bal, 65 yillik
koklu bir gecmisi olan Istikbal ile dnyanin il
5 mobilya markasl arasinda yer aimak igin
calismalarini strdtrduklerini bildirdi. Bal,
“Acilisini gerceklestirdigimiz magazamizin
markamiza, musterilerimize ve yatinmcimiza
hayirli ve ugurlu olmasini diliyoruz” ifadesini
kulland!.
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SANDVIC PANEL VE EPS

Tiirkiye'de iiretilen
sandvic paneller,
5 kitada kullaniliyor

TIM'in, ihracat hacimlerine gore Turkiye'nin
ilk 1.000 ihracatci sirketinilisteledigi calismasi
yayimlandi. Sandvi¢ panel ve EPS Urtinleri
Ureticisi Teknopanel, kendi sektérinden
listeye giren tek sirket oldu. 2005 yilindan
bu yana faaliyet gosteren, Avrupa, Asya,
Afrika, Kuzey ve Guney Amerika'daki 102
Ulkeye ihracat yapan sirket, Turkiye'ninen
buyuk ihracatgilarinin yer aldig listede gelik
kategorisinde 76., genel siralamada ise 842.
olarak yerini aldi. Her yilihracat rakamlarini
artirdiklarina dikkat ceken Teknopanel
Genel Mudurt Orhan Kahveci, “Yalitimli
cati ve cephe sandvig panellerimiz ve EPS
Urtinlerimizle yer aldigimiz her bolgede
Ulkemizin bayragini gururla tasiyoruz. Cok
yakinda ihracat pazarlarmizin arasina, 6. kita
olarak Avustralya'yi da ekleyecegiz" dedi.

Yillk 13,5 milyon metrekare sandvig
panel, yillik toplam 1,6 milyon metrekiip
EPS Uretim kapasitesine sahip olduklarini
vurgulayan Orhan Kahveci, sozlerini soyle
surdurdd: “Sektoranun ilk ve tek Ar-Ge
merkezine sahip sanayi sirketi olarak,
Istanbul Sanayi Odasi'nin iSO Birinci 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda da 8 yildir
st Uste sektor lideri olarak konumlaniyoruz.
Avrupa'nin en modern tesisleri arasinda
yer alan, toplam 123 bin metrekare alana
kurulu Mersin, Sakarya, Izmir ve istanbul'daki
tesislerimizde, 500't askin galisanimizin
emegiyle Urettigimiz sandvi¢ panel EPS ve
diger tranlerimizi, yurt icinde 150 yetkili
hizmet noktasi, yurt disinda 120'den
fazlais ortagl araciliglyla musterilerle
bulusturuyoruz.”

2023 yilinda, tretim tesislerinin sayisinin
bese ¢ikacagini vurgulayan Orhan Kahveci,
“Yeni fabrikamizi Kuzey Makedonya'da
acacak, bu tesisle Uretim kapasitemize
sandvic panelde 3 milyon metrekare,

EPS trtnlerinde 350 bin metrekip daha
ekleyecegiz. Kuzey Makedonya fabrikamiz,
Teknopanel markasinin Avrupa pazarindaki
bilinirligini bir Ust seviyeye ¢ikaracak” diye
konustu.

IHRACAT

lhracatta dogru hedef
pazar secimi igin
yol haritasi!

HIT Global Kurucusu ibrahim Cevikoglu,
sirketlerin yeni ihracat pazarlari bulmak ve
bu pazarlardaki faaliyetlerini strddrtlebilir
kimak igin neler yapmasl gerektigine iliskin
bilgilendirmede bulundu. Geleneksel pazar
segim metotlarinin Turkiye'nin ihracatinin
bugtine kadar ki gelisim stirecinde énemlirolt
oldugunu ancak ihracata daha lyi seviyeler
kazandirabilmek igin yeni nesil sturdurdlebilir
metotlara ihtiya¢ duyuldugunu aktaran
Cevikoglu, su sekilde konustu:

“Stirduriilebilir bir ihracat yapisi icin,
oncelikle pazar ve musteri arastirmalarinda
veriye dayali bir yaklasim benimsenmesinin
gerekli oldugunu ifade etmek lazim. Veriye
dayall bir hedef pazar ¢alismasi, uzun vadeli
bir ihracat rotasinin dimeni konumunda.
Dogru pazari segtiginizde, musteriyi bulmak
zor degildir. Bu noktada dogru hedef pazari
segerken temel prensip, ilgili trinde talep
artisi olan Ulkeleri tespit ederek pazarlama
plani gikartmak olmali. Normal bir trtin ve
pazar ele alacak olursak; son ttketicilerin
Urtin satin aldig perakende magazalar,
Urtnt toptan faaliyet gosteren firmalardan;
toptan satis yapan firmalar ise ya ithalatgl
firmalardan ya da direk ithalat yoluyla tedarik
saglamaktadir. llgili irtinde talep artisinin
oldugu hedef pazarlardatemas edilen, bahsi
gecen tedarik zincirinde bulunan bir toptanci
Urtin satin almaya istekli olacaktir, zira son
tuketicideki talebi karsilamak igin daha gok
adetle tedarik yolunu sececektir. Daha da
ilerisini konusmak gerekirse talep artisinin
tespit edildigi Ulkelerde, hedef sektorde
faaliyet gostermeyen firmalar dahi talebin
oldugu hedef sektorde faaliyet gostermeye
egilimli olacaktir. Yanibu tarz ithalat
buyumesi olan tlkelerde mevcut toptanci ve
ithalatcilarin yani sira yeni ithalatgi firmalar da
tremektedir. Dolayislyla temas ettigimizde
islerimizin siir gibi gitmesini istedigimiz
pazarlari bulabilmek igin, satisl yapilmak
istenilen trtinde son yillarda duizenli olarak
ithalat artisi olan tlkeler dncelikli hedef olarak
pazar segilmelidir.”
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AYSEM ULUSOY

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
aysem.ulusoy@atcgrup.com.tr

Urkiye'de denizyolu tasimaciiginda donim
noktasl olan Kabotaj Yasasi, 1 Temmuz
1926'da yurdrltge giren blyuk tarihsel
adimlardan biridir. Ekonomik alandaki
bagimsizligimizin tamamlanmasi acisindan buyik
6nem taslyan Kabotaj Yasas! ile Turkiye kiyllarinda ve
Ulkemiz limanlarinda her tirlt denizcilik faaliyetleri,
Turk Bayragi asilmak suretiyle yapilmasi kanunlasmistir.

Denizcilik sektorine canlilik ve dinamizm getiren,
ulusal filonun kapasitesinin artmasini saglayan ve
zengin deniz kaynaklarimizin degerlendirilebilmesinin
yolunu acan Kabotaj Yasasi, ekonomi ve ticaretin
gelismesine de biyuk katki saglamistir. Bu nedenle,
denizcilik sektérinun gelistirilmesi, sektére destek
olunmasi, milli deniz ticaret filomuzun rekabet
guctnun artirlmasi éncelikli amacimiz olmalidir.

Denizyolu ile yapilan tasima verilerine baktigimizda
Turkiye'nin 2012 ve 2022 yillari arasinda olan dénemde
ithalat yUklerinin deger bazinda payr 2019 yilina kadar
ylzde 60'larda seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda deger
bazindaki pay! ylizde 69'a kadar yikseldi. Ancak
pandeminin etkisiyle 2020 yilinin sonunda ilk defa
ylzde 60'In altina inen pay orani 2022 yilinin sonunda
yeniden ylUzde 60’larin Gzerine ciktl.

Deger bazinda ihracat tasimalarinda ise denizyolu
tasimaciligr incelenen dénemde payini 2015-2018
yillart arasinda surekli artirdi ve 2018 yilinda ihracat
tasimalarinda deger bazinda pay incelenen dénemin
en yUksek orani olan ylizde 63'e kadar yukseldi.
ihracatta denizyolu tasimaciiginin deger bazindaki pay:
2022 yilinin sonunda yUzde 59 olarak gerceklesti.

2022 yilinda hacim olarak ithalat amacl yuklerin
yaklasik ylzde 92'si, ihracat amacl yUklerin
yaklasik ytizde 80'i denizyolu ile tasindi. Bu veriler
dogrultusunda kuresel bazda denizyolu ile yapilan
yUk hacmi son yarim yizyilda 20 kat buytada. Tark
sahipli gemi filosu 1700 adede, toplam tonaj 41
milyon DWT'ye cikti. Gemi sayisi bin 700°e ulasan
Turk sahipli filo, kiireselde 15. siradan 14. siraya
yikseldi. Cin tersanelerinde Turk armatorlere teslim
edilmek Uzere insa halindeki gemilerin toplam yatirm
bedelinin 1 milyar dolara yaklastigi sektor kaynaklarina
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MILLI FILO ILE BUYUYEN,
GELISEN DENIZCILIGIMIZ

yansimaktadir. Bir yaniyla ik 10'a girme hedefine bir
adim daha yaklasan yerli armatorlerimizin yatirnm
girisimleri, dort tarafi denizlerle cevrili Glkemizin
denizcilikteki organizasyonel yapisini gliclendirdigi
anlamina gelmektedir.

Stratejik konumdaki modern limanlarimizla
beraber denizyolu tasimaciligi rekabetci ve cevreci
ozellikleriyle de 6ne cikmaktadir. Denizcilikte gelismis
Ulkelerin neredeyse hemen hepsi kabotaj tasimaciligini
gelistirmekte, Ulke limanlarinin aktarma merkezi
kabiliyetlerini sonuna kadar kullanmaktadir. Tasimacilik
sektoriine yonelik karbon vergisinin gtindemde oldugu
bir donemde, yesil liman uygulamalari artmali ve deniz
ticaret filomuzun yesil dontsimu desteklenmelidir.
Ozellikle Yesil Liman sertifika programina yoénelik
ulusal mevzuatin yayimlanmasi ile hem cevre dostu,
srddrdlebilir ve is glvenligine dnem veren hem de
rekabetci liman tesisleri olusturulmasi tesvik edilmistir.
Bu tesviklerin kapsami genisletilerek kullanilacak
yenilikci teknolojilere finansal destek mekanizmasi
saglanmali ve teknolojik altyapr yatinmlarinin getirdigi
elleclemedeki hiz artisi sayesinde denizciligimizin
uluslararasi yonu pekisecektir.

Gelisim alanlarimizin éniindeki bu ve benzeri
purizler basit dizenlemelerle ortadan kaldirldiginda
denizyolu tasimaciliginda marka dlkelerden biri
olabiliriz. Ozellikle tizerinde durmamiz gereken bir
diger gelisim alani transit konteyner tasimaciligi olarak
One cikmaktadir. Trasit ticaret ve tasimacilikta tlkemize
yiksek dizeyde doviz girdisi saglayabilecek imkanlarin
farkindayiz. Gumruk stireclerinde gerceklestirilecek
basitlestirmeler ile ve 6zellikle Turk limanlarinin Gctinct
Ulkeler arasi tasimalarda ®énemli bir aktarma limani
olarak kullaniimasinin yolu acilarak transit konteyner
tasimaciliginda son derece avantajli olabiliriz.

Turk denizciligi ve denizyolu tasimaciligina dair
dilek ve 6nerilerimizi paylasma firsati buldugumuz her
yerde dile getirmeye devam edecegiz. Bu vesileyle
Kabotaj ve Denizcilik Bayrami'ni kutladigimiz bu
gunlerde tlkemizin denizcilik alaninda en énemli tarihi
kazaniminda imzasi bulunan tim devlet byuklerimizi
bir kez daha sayglyla yad ediyorum.
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

“Kuresel Lojistik” kendine “Yeni Ticaret
Yollari” bulmaya calisiyor. Bu yeni olusumlar
Tarkiye'yi siyasi ve ekonomik yénden olumlu/
olumsuz etkileyecegi gibi Turkiye'nin ulastirma ve
lojistik sektoriini de cok yakindan etkileyecektir.
GUNnUmMUze baktigimizda; Turkiye'nin cografi
konumu geregi Uc tarafi denizlerle cevrilidir.
Ayrica Asya-Avrupa-Ortadogu ve Rusya'ya
dogrudan demiryolu ile ulasmasi mimkdndar.
Boylece Demiryolu-Denizyolu kombine
tasimacihigr ile Turkiye'nin Karadeniz, Akdeniz,
Ege ve Marmara denizlerindeki limanlar ile tim
dunya Ulkelerinin gecis koridorlarini olusturmak
mUmkinddr. Bu demiryolu-denizyolu is birligi ile
tasimacilik yaklasimi, Tarkiye'nin dinya ticareti
icindeki payini da cok yukarilara cikarmasi
mUmkan olacaktir.

Herkesin bildigi Uzere bugtnin dinyasinin en
onemli konusu, diinyamiz ve Uzerindeki canlilarin
gelecedqi ile ilgili yasamsal (cevre ve ses kirliligi,
dunyanin isinmasi, trafik yogunlugu, iklim
degisikligi bazi canlilarin nesillerinin yok olmasi
v.b.) kaygilardir. Demiryolu-denizyolu is birliginin,
yesil ve temiz bir diinya olusumuna énemli etkisi
olacagi gibi bu konudaki kaygilarin giderilmesinde
pozitif etkisi yaratacaktir.

Enerji kullanimi, cevre kirliliginin de en 6nemli
nedeni haline geldigi ginimuzde, cevrenin
korunmasi buglnin ve gelecek nesillerin yasam
kalitesi icin temel sart olmaktadir. Bu nedenle
ekonomik buytume icin karbon kaynaklar yerine
yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi tesvik
edilerek, enerji verimliliginin saglanmasi ydoninde
onemli kararlar alind.

Bu nedenle “Yesil ve Temiz Bir Dinya”
ancak “Temiz Sanayi Uretimi” ile “Yesile ve
Cevreye Duyarli, Dogaya Dost Tasimacilik” zinciri
sayesinde anlam kazanabilecektir. Gelecegin
ulastirma ve lojistik sisteminin olusturacagi
anlayisa gore bu zincirin merkezinde “demiryolu
ve denizyolu is birligi” olmasi dinyanin tim
Ulkeleri tarafindan kabul gérmektedir. Bu
yasamsal anlayis, dinyadaki buttn sektorleri cok
derinden ve acitarak etkileyecektir.
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DEMIRYOLU ve DENIZYOLUNDA
IS BIRLIGI HIZLANDIRILMALI

Ulastirmadaki yeni gelismelere ayak uydurmak,
ekonomimiz ve toplumumuz icin son derece
onemli bir konudur. Karsi karsiya kaldigimiz yeni
talepler ve gelismeler 1siginda tasimacilik alani;
kaliteli, verimli, strdrulebilir “yesil ve temiz
tasimacilik” olmalidir.

Ekonomik gucler hala ulastirma tarlerinin
nasil rekabet edecedi yontnde karar verici
durumunda olsalar bile, dissal maliyetler, 6zellikle
karbon emisyonlari, trafik sikisikligi ve gtivenlik,
ulastirmanin geleceginde ve ulastirma tdrlerinin
belirlenmesinde biyik rol oynamaktadir.

Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin
OnUmduzdeki birkac yil icinde demiryolu
sektorinun tasimacilik talebinden daha fazla
pay almasini saglamakla miamkin olabilecektir.
Bu nedenlerle Turkiye'nin vizyonu; strddrdlebilir,
dustk emisyonlu, dustk maliyetli, ylksek
performansli, zamana dayali, dijital ve rekabetci
muUsteri merkezli ulasim sistemi olmalidir.

Demiryolu ve denizyolu birbirinin mttemmim
clzddar. Cumhuriyetin ilk yillarinda temellerinin
atildigi liman/demiryolu baglanti modelinin hizla
yayginlastiriimasi ve Turkiye'nin, demiryolu/
denizyolu kombine tasimacilik operasyonunu
tesvik etmesiyle, tasimacilik operasyonlarinda
buyitk hacimlere ulasilacaktir.

Bu yeni surecte, demiryollarinin istikrarli bir
sekilde gelismesini saglamak icin tesvikler ve
devlet yatirimlari yapilmasi, karayolu tasimaciligi
mUmkin oldugunca daha kisa mesafelerde
kullanilmasi demiryolu ve denizyolu tasimacihigi
yoluyla daha cok miktarda, daha maliyeti dustik
ve daha verimli gerceklestirilen uzun mesafeli yuk
tasimaciligr sistemi olusturulmasi hizlandiriimalidir.

Dijital teknoloji merkezinde insan olmak
Uzere dlinyay! degistiriyor. Dijitallesme, tim
ulastirma ve lojistik sisteminin modernizasyonu
icin vazgecilmez bir itici glic olacak ayni zamanda
sorunsuz ve daha verimli hale getirecektir.
Emniyet, glvenlik ve konfor diizeylerini daha
da artirmak icin dijitallestirme ve otomasyon
kullanilacaktir.
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enizyolu tasimaciliginin diinya ticaretinde cok
onemli bir yeri var. Bunun nedeni tasima modlari
arasinda hacimsel olarak yizde 80 oranin
Uzerinde gibi yiksek bir oran ile denizyolu
tasimaciligiyla gerceklesmesidir.
Pandemi déneminde ve Slveys Kanali'ndaki The
Ever Green adli gemi kazasinin diinya ticaretini nasil
etkiledigini cok yakindan gérdik ve yasadik. Pandemi de
denizyolu tasimaciliginda konteynirlarin yeterince hizl
bosaltiimamasindan kaynaklanan sorunlar yasandi. Bu
durum konteyner navlun Ucretlerinin 10 katina artmasina
neden oldu. Hatta Tirkiye’de hem konteyner hem de
gemi imalatina giren firmalar oldu. Ozellikle hacimsel
olarak cok yuksek olan Grtnlerin ihracatini yapan
sirketlerden gemi satin alma haberlerini okuduk. Ayrica
son glinlerde komsumuz Yunanistan'in yogun bir sekilde
tanker satisi gerceklestirdigini ve Turkiye'de 6zel sektoriin
de en buyuk alicilart oldugunu gortyoruz. Tdrkiye nin
denizyolu ticaretinde daha fazla pay almasi konumu geregi
beklenendir.

Ulkemizin 1 Temmuz 1926'da tlkemizin kurucu
lideri Ataturk’tn millilestirme politikalarinin
sonucunda Turk kiyilarinda deniz tasimacilig,
limanlar yikleme, gemi isletmeciligi ve
tasimacihidi Turk vatandaslarina ve Tark
gemilerine verilmesi saglanmistir. 3 tarafi
denizlerle cevrili Ulkemiz icin cok énemli bir
asamadir ve her yil 1 Temmuz kabotaj bayrami
olarak kutlanmaktadir.

Denizyolu tasimaciligi diger tasima modlarina
gore daha disuk maliyetli olmasi nedeniyle
ozellikle hacim olarak ylksek deger olarak
dustk olan mallarin tasinmasinda tercih
edilmektedir. Tasima sdresinin uzun olmasi
bir dezavantajdir. Denizyolu tasimaciligi
ayrica multimodal tasimalar icin de ¢c6zim
olusturmaktadir.

Ornegin Ro-Ro seferleri ile Turkiye italya
arasinda araclarin gemi ile Trieste gibi limanlara
tasinmasi saglanmaktadir. Bu da Kapikule
GUmrik Kapisi'ndaki yogunlugu azaltmakta
ayrica son dénemlerde cok 6n plana cikan
karbon ayakizi azaltimini saglamaktadir. AB'nin
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LOJISTIGIN iTici GUCU: _
DENIZYOLU TASIMACILIGI

bu konuda tesvikleri bulunmaktadir. Turkiye'nin dnemli
lojistik firmalari Avrupa olan tasimalarda Ro-Ro’lari tercih
etmektedirler. Denizyolu tasimaciligr 6zel hukuk alani
olmasi nedeniyle bu konuda uzman hukukculari ihtiyac
vardir. 10 yil éncesine kadar denizcilik hukuku ile ilgili genis
anlamda mevzuata hakim olan bir biro vardi. Denizyolu
tasimaciliginda olusan ihtilafli durumlarin c6ztimd icin
uluslararasi mevzuata hakimlik konusu 6nemlidir.

Ulkemizde denizyolu tasimaciliginda séz sahibi olmak
icin calismalar yapiimaktadir. Ozellikle Mersin Limani'nin
planlanmasi ve hayata gecirilmesi strecini gdzlemledim.
Limanlar ve limanlara baglh demiryolu, karayolu baglantilari
cevreci ve daha dustk maliyetli tasimanin yolunu acmaktadir.
Lojistik koyleri planlanirken tasimada en biyik hacme
sahip denizyolu tasimaciligi ve liman gozardi edilmemelidir.
Ayrica cevre konusunun artik tercih degil de regllasyonlarla
zorunluluk hale gelmeye basladigi bu dénemlerde denizyolu
tasimaciliginda karbon ayakizi azaltma konusunda bir
master plan olusturmasi ve bunun strddrdlebilirlik raporlari
olarak paylasiimasi gelecek icin énemli olacaktir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin Yesil Lojistik ile kalin...

Lok



140 yillik gegmise, dlnya genelinde yapilanmis 2.600 ofis ve 93.000'den fazla calisana sahip SGS
Grubu'nun Gyesi olan SGS TransitNet, 22 anlasmali partneri ile mUsterilerine 7/24 hizmet vermektedir.
Tasimacilik sektordnin en blytk firmalarinin uzun yillardir tercih ettigi SGS TransitNet'in hizmet kalitesi
ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgeleri ile de tescil edilmistir. Tasimacilardan bagimsiz yapisiyla
tim verilerinizin 6zenle korundugu SGS TransitNet platformu Uzerinden 2019 yilinda 397.000, 2020
yilinda ise 361.000 arac icin beyanname acilmistir ve bu sayi her glin artmaktadir.

SGS TransitNet musterileri, asagida yer alan 23 Ulkenin gimrik sistemine herhangi bir araci kuruma
ihtiyac duymaksizin direkt olarak beyanname sunabilmektedir.

e Tirkiye e Belarus e |[spanya e svicre

e Bulgaristan e Almanya e Hirvatistan e |etonya

e Romanya e Hollanda e Sirbistan ® Yunanistan
e Macaristan e Birlesik Krallik e Makedonya e Irlanda

e Polonya e talya e Slovenya e Belgika

e Litvanya e Fransa e Slovakya

SGS TransitNet Transit Sistemi

Destek Hizmetleri A.S.

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No:95

is Istanbul Plaza Giinesli Bagcilar - istanbul
t+90212 36840 20

£490 212 224 78 96 =
e transitnet.turkey@sgs.com ra n S I e
SGS.COM.TR/TRANSITNET
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Limancilar gptlrlm icin
KULLANIM SURELERININ

Son 10 yilda yik ve
konteyner elleclemede
kuresel captaki buyimeyi
geride birakan Turkiye
limancilik sektérinin

en énemli gindemini
kullanim sirelerinin
uzatilmasi olusturuyor.
Torkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (TURKLIM)
Y6netim Kurulu

Baskani Aydin €rdemir,
Turkiye'de mevcut liman
kapasitelerinin 2050
yiina kadar kademeli
olarak 2,5-3 katina
¢lkacagini, bu yatirimlarin
zamaninda yapilabilmesi
icin limanlarin kullanim
surelerinin zaman
kaybetmeden uzatiimasi
gerektiginin altini ¢izdi.

20 www.lojistikhatti.com

UZATILM

enizyolu tasimacihigi
ulastirma sektorii icinde
nasil bir paya ve 6neme
sahip? Tiirkiye'deki tablo
nedir?

Kiiresel lojistik sektorii bes ana
ulagtirma tiirii (denizyolu, karayolu,
havayolu, demiryolu ve boru hatlar) ile
hizmet vermektedir. Denizyolu tagima-
ahg tiim diger ulagtirma tiirleri iginde
ozel bir yere sahiptir, ¢iinkii diinya tica-
retine konu olan mallarin yaklasik ytizde
90’dan fazlas denizyolu ile tasinmakta-
dir. Denizyolu tagimaciligt dogasi geregi
karmagtk ve dinamik bir yapiya sahiptir.
Bu yapr iginde pek cok taraf ve paydas
yer alir. Kiiresel denizcilik sektorii 12
milyar tonu gegen tagima miktari, on
binlerce ticaret gemisi, yaklasik alt1 bin
limam ve milyonlarca calisaniyla tizerine
diisen misyonu gegmiste oldugu gibi
bugiin de bagari ile stirdtirmektedir.

2022 yili sonu itibartyla Tiirkiye’de
deniz ticaretine hizmet eden kuy tesisi
saymmiz 217'ye ulagmustir. S6z konusu
say1ya degisik formda ve zellikte olan
iskele, rihtim, liman, samandira, dolfen
ve platformlar da dahildir. Bu limanlarin
77'si ise halihazirda TURKLIM tiyesi-
dir ve tiye sayumz her yil artmaktadr.
Tiirkiye’de elleglenen konteynerin ytizde
95'i, kuru yiik ve genel kargonun ytizde
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67’si, stv1 kimyasal ytiklerin ytizde 1001,
RO-RO tagimaciliginin ytizde 87’si ve kur-
vaziyer turizminin yiizde 97’si TURKLIM
tiyesi limanlar tarafindan gerceklestirilmek-
tedir. Bu agidan TURKLIM'in sektérdeki
temsil giicti son derece ytiksektir.

Ug yanu denizlerle gevrili tilkemizde
adalar dahil sahil uzunlugu 8.333 kilomet-
redir. Tablo-1 ve Tablo-2"de yer aldig: sekil-
de TUIK'nin konuyla ilgili istatistiklerinden
de goriildtigii tizere 2022 yilinda dis ticare-
timizin deger (USD) olarak ortalama yiizde
65'i, tonaj olarak da ytizde 95'i denizyoluy-
la yapilmaktadir. Diinyada da

BN

Aydin Erdemir
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pandemiyle birlikte tonaj olarak denizyo-
lunun oran1 ytizde 95'lere gelmistir. Diger
ulagim ttirlerine gére denizyolunun olaga-
niistii bir pay1 bulunmaktadir. Bu agidan
denizyolunun baglangig ve bitis noktast
olan limanlarimiz tilkemizin dis ticaretteki
ana tisleri degil yasanan biiytik afetlerde
de bir hayat ve can kapilaridir. Yaganan bu
durum bir kez daha denizyolunun 6nemi-
ni gostermigtir.

Ekonomisi, gevreci 6zellikleri ve tasima
maliyetleri agisindan denizyolunun iistiin-
lugii diger tasima modlarina gore giderek
acilmakta, denizyolunun pay1 da giderek
artmaktadir. Bu yontiyle denizyolu tasi-
maciligmin ana merkezleri olan limanlar
tilkelerin kiiresel rekabetteki en stratejik
lojistik merkezleri haline gelmektedir.
Yasanan pandemide de tilkeler arasinda
karayolu, havayolu ve demiryolu ulagtr-
masinin uzun siireli olarak durdurulmasi
ya da birgok nedenden dolay: kapanmasi-
na kargin denizyolu ulagtirmasi ve limanlar
hem insani ve hem de ticari acidan kiiresel
olgekte kesintisiz olarak caligarak hem
Asya-Afrika-Avrupa-Amerika arasindaki
uzak yol hatlarinda hem aym cografi bél-
gelerde mesela Akdeniz ve Karadeniz ici
iilkeler, Kuzey ve Giiney Amerika, Pasifik
ve Avrupa bolgesindeki tilkeler arasi tagi-
malar1 saglamistir. Bu yontiyle denizyolu
ulagtirmasi sadece en gevreci ve en ekono-
mik bir ulagtirma sekli degil ayni1 zamanda
en siirdiirtilebilir, ayni anda ok biiytik
olcekte tagimalar yapilabilmesi acisindan
da en stratejik bir ulasim seklidir.

TURKIYE LIMANLARI
BUYUMEDE GLOBAL PAZARI
GERIDE BIRAKTI
Tiirk limancilik sektérii bu tabloda
nasil yer aliyor? Sektoriin mevcut
durumu, yatirnmlarin seyri ve liman
o6zellestirme uygulamalarindaki son
durum hakkinda bilgi verir misiniz?
Ttirkiye'deki liman istatistikleri ince-
lendiginde 1990-2022 yillar1 arasinda ¢ok
6nemli bir biiytime rakamlar1 yagandig1
gortilmektedir. Tablo-3 ve Tablo-4'te hem
toplam yiikte ve hem de konteynerdeki
biiytime oranlari verilmektedir.
Tiirkiye’de limancilik sektorii 1990’
yillardan bu yana agirlikli olarak 6zel sek-

“2011-2021 villan arasindaki kiresel denizyolu
istatistiklerine gore toplam yukteki kiuresel artis orani
YUzde 2,3 iken Turkiye'deki limanlardaki bu artis yuzde
3,8 oraninda olmustur. Yine konteynerdeki kiresel artis
orani Yuzde 3,8 iken Turkiye'deki limanlardaki artis
Yuzde 6,6 oraninda olmustur.”
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TABLO-1: DIS TICARETTE TASIMA TURLERINE VE REJIMLERE GORE BEDEL (USD) PAYLARI (%)

Denizyolu Karayolu Havayolu Demiryolu
yillar [thalat Thracat ithalat Thracat ithalat fhracat ithalat | fhracat
2017 58,1 56,8 16,9 31,0 14,4 10,5 0,5 0,4
2018 59,2 61,4 16,9 29,5 12,4 8,0 0,6 0,4
2019 53,7 60,3 17,7 30,1 13,9 8,2 0,7 0,5
2020 52,3 59,5 19,1 31,3 17,0 7,5 1,0 0,8
2021 58,0 59,4 18,0 30,5 9,6 8,3 1,1 0,7
2022 53,3 59,1 16,3 31,0 10,6 8,1 0,8 1,0

TABLO-2: DIS TICARETTE TASIMA TURLERINE VE REJIMLERE GORE TONAJ (TON) PAYLARI (%)

Denizyolu Karayolu Havayolu Demiryolu

Ithalat Thracat [thalat Thracat [thalat fhracat fthalat | Thracat
2017 1 95,6 76,5 4,0 22,1 0,1 0,8 0,4 0,6
2018 95,5 78,3 4,1 20,4 0,1 0,8 0,4 0,5
2019 | 95,1 81,1 44 17,6 0,1 0,9 0,4 0,5
2020 953 82,8 4,0 16,2 0,0 0,4 0,6 0,6
2021 92,6 80,9 53 17,8 0,1 0,5 0,6 0,8
2022 193,0 83,9 5,1 14,9 0,0 0,4 0,7 0,7

tor eli isletilmektedir. Bugtin tilkemizde
kamunun iglettigi biiytik clgekli sadece

2 adet liman tesisi (TCDD Haydarpasa
Limani ve TCDD Izmir Alsancak Limani)
bulunmaktadir. Kamunun iglettigi liman-
lar 1997 yilindan bu yana cesitli stirelerde
“Isletme Hakkinmn Devri Yontemi” ile
oOzellegtirilmistir. Boylelikle 17 adedi Ttir-
kiye Denizcilik Isletmeleri AS'den (TDI), 5
adedi ise Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet De-
mir Yollari Isletmesi'nden (TCDD) olmak
tizere toplamda 22 adet kamu limani ha-
lihazirda igletme hakki verilmesi/isletme
devri yontemiyle ile 6zellestirilmistir. Geri
kalan liman tesislerinin tamami dogrudan
Ozel sektor tarafindan projelendirilip inga

edilen liman tesislerimizdir. Dolayisiyla
glintimtizde toplam liman kapasitesinin
yiizde 15’e yakimini kamu tarafindan
isletilmeye devam edilenlerle halihazirda
Ozellestirilmis olan kamu limanlari olugtu-
rurken, yiizde 85'ten fazlasim biitiiniiyle
Ozel sektor tarafindan inga edilerek igleti-
len limanlar olugturmaktadir.

08.12.2022 tarihinde TBMM'de yasalla-
san bir kanun ile 24.11.1994 tarihli ve 4046
sayilt Ozellestirme Uygulamalar1 Hak-
kinda Kanuna gegici bir madde eklenerek
ilgili kanun hiikiimleri gercevesinde, Tiir-
kiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketi
(TDI) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet De-
miryollari Isletmesi Genel Miidiirligii'ne

LIMANLARIN YUZDE 72'Si BiRINCi DERECE DEPREM BOLGESINDE!

Turkiye'de faaliyette olan limanlarimizin yizde 72'sinin 1. derece
deprem bolgesinde, yuzde 8'inin 2. derece deprem bolgesinde,
yuzde 13'tniin 3. derce deprem bolgesinde ve ytizde 7'sinin ise 4.
derce deprem bolgesinde olduguna dikkat ceken Aydin Erdemir,

“Limanlarimizin depreme dayanikli hale getirilmesi, kapasite artislarinin
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yapilmasi, ekipman ve teknoloji olarak modernize edilmesi, yesil
dontstim ve dijitallesme konusunda limanlarimizi bekleyen olaganist
yatinmlar vs. dustundugumuze 6ntimizde buytk élcekli yatinmlar ve
sorumluluklar bulunmaktadir. Bu agidan burada devletin cok 6nemli ve
destekleyici roluntn olmasi geregi de ortaya ¢ikmaktadir” dedi.
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TABLO-3: TURKIYE’DE TOPLAM YUKTE BUYUME

Yillar gi,.wll::
1990-2022 264%
2000-2022 192%
2010-2022 56%

TABLO-4: TURKIYE’DE KONTEYNERDE BUYUME

Yillar ginyﬁ:::
1990-2022 3407%
2000-2022 672%
2010-2022 111%

(TCDD) ait baz1 limanlarin igletme hakki
verilmesi/ devri yontemiyle 6zellegtiril-
meleri neticesinde imzalanan 49 yildan
az stireli sozlesme stireleri, bu maddenin
yayimlandis tarihten itibaren en geg 15
giin igerisinde bu maddenin dérdiincii
fikrasmin (a) bendinde belirtilen mali
bilgileri gdsteren yeminli mali miisavir-
lerce tasdik edilmis belgelerle birlikte
bagvuruda bulunulmasi ve bu mad-
dede onggoriilen diger sartlarin yerine
getirilmesi kosuluyla, hakkin baglangi¢
tarihinden itibaren ve bir defaya mahsus
olmak tizere 49 yila kadar uzatilmast
hakki verilmistir. flgili kanuna uygun
olarak bu haktan yararlanmak isteyen
ozellesmis limanlarin stireleri 49 yila
cikarilmigtir. 2023 yili iginde Saymn Ida-
remizden ve ilgili bakanliklarimizin

da destegiyle kapasitenin ytizde 85'ini
olusturan 6zel limanlarimizin kullamm
stirelerinin uzatilmasiyla ilgili de bir

yaklagim ve calisma bekliyoruz.
Tablo-5'e baktigimizda; 2011-2021
yillar arasindaki kiiresel denizyolu ista-
tistiklerine gore toplam ytikteki kiiresel
artis oran ytizde 2,3 iken Tiirkiye’deki
limanlardaki bu artis ytizde 3,8 oraninda
olmustur. Yine konteynerdeki kiiresel
artig orant yiizde 3,8 iken Tiirkiye’deki
limanlardaki artis ytizde 6,6 oraninda
olmustur. Bu agidan Tiirk limanlari
birgok tilke limanlarina gére daha hizh
biiytimiis ve bu biiylime de yeni liman
yatirimlari vasitastyla olmustur.

Tiirk liman isletmelerinin
giindemindeki en temel konular
neler?

Bilindigi tizere limanlarmmizin mev-
cut kullanim siiresi icinde halihazirda
yaptiklar yatirimlara ilave olarak isletme
stirelerinin bugiinden uzatilmasiyla
birlikte taahhtit altina alinmas: gereken

yeni yatirimlarla ve kapasite artiglaryla
birlikte konuyu degerlendirdigimizde
tilkemizin dis ticaretinin biiytimesine ve
yiik artiglarimizin gelisim seyrine uygun
olarak yatirimlar yapilmasi kamu yarari
agisindan da elzem oldugu gibi gelecekte
limanlarimizda herhangi bir darbogaz
yasanmamasi adina da dnemli bir kaza-
nimdir.

TURKLIM tarafindan gegen yil
yayinlanan “Ttirk Limancilik Sektori
Raporu’nun i¢inde bulunan “Vizyon
2023” boliimiinde gegmis 25 yillik veriler
cercevesinde Ttirk limanlarmin 2050 yi-
linda ellegleyecegi ytik tonajlartyla ilgili
Snemli bir tahmin veya 6ngorii calismast
yapilmustir. Bu calismaya gore 2022 yili so-
nunda elleclenen toplam ytik rakami olan
542,6 milyon tonun 2050 yilinda ytizde
150 oranindaki biiyiimeyle tahmini olarak
1,3 milyar tona, 2022 yil sonunda ellegle-
nen 12,4 milyon TEU konteyner adedinin

LIMANCILIK SEKTORUNUN ¢OZUM BEKLEYEN ONCELIKLI SORUNLARI

» Limancilik mevzuatin sadelestirimesi ve glincellenmesi,

» Limanlarin “Stratejik Yatinmlar” olarak belirlenmesi, liman yatirmlarina
ozel nitelikte tesvik ve destekler ile vergi indirimleri saglanmasl,

» Liman hizmetinin “Hizmet Ihracati” kapsamina alinmasl,

» Dolgu alanlariinsasinin ve tizerlerinde insa edilecek liman yatinmiarinin
kolaylastirimasi,

» Limanlarda yesil dontistim ve yenilenebilir enerji yatinmlarina tesvik ve
destek saglanmas|,

» Liman yatnmlarin éntintin bugtinden aglimasi icin limanlarin kullanim
sozlesmelerinin stirelerinin uzatiimasi,

» Liman hizmetlerinin ve liman tarifelerinin piyasa mekanizmasi iginde bizzat
liman tesisleri tarafindan diizenlenmesi,

» Liman Yonetim Modeli ile ilgili yasal gergevenin hazirlanmasl,

» Limanlarin toplu halde bulundugu basta Iskenderun, Kocaeli, Aliaga,
Gemlik korfezi basta olmak tizere limanlarin geri sahalarinin gelecekte
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limanlarin bilyimelerine ve gelismesine uygun sekilde projelendirilmesi ve
bugtinden kamulastinimasi,

» Limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilarinin ginimciz ihtiyaglarini
karsllayacak seviyeye ve 6lgege getiriimesi,

» Liman bolgelerinde operasyonlari hizlandirmak ve maliyeti distrmek igin
ihtisas gimruklerinin kuruimasi,

» Liman geri sahalarinda intermodal tagimaciligin gelistirecek lojistik
merkezlerin, yUk aktarma merkezlerinin kurulmas ve limanlarina demiryolu
baglantilarinin yapimasi,

» Basta Candarli ve Dogu Akdeniz mega liman projeleri olmak tizere kamu
tarafindan planlanan liman projesinin sektoriin ve paydaslarin da katkisiyla
birlikte, yine ilgili bakanliklarin da koordinasyonu cergevesinde gelistirimesi,
ilgili mega limanlarin geri sahalarinda sanayi ve endustri alanlarinin
projelendiriimesi, boylelikle liman-sanayi kiimelenmesi modeliyle bolgenin ve
limanin gelecege donuk olarak gelistirimesi.



de 2050 yilinda ytizde 235 oramindaki
bityiimeyle tahmini olarak 41,5 milyon
TEU’ya ulasacag1 beklenmektedir. Bu
calismanin gelecek dngoriileri agisindan
konuya baktigimizda Ttirkiye’de mevcut
liman kapasitelerinin 2050 y1lina kadar
kademeli olarak 2,5-3 katina ¢tkmasinin
geregi ortadadir. Ttim bu yatirimlarm
zamaninda yapilabilmesi i¢in limanlarin
kullanim stirelerinin siire bitiminden

¢ok 6nce uzatilmasinin 6nemi daha agik
goriilmektedir. Planlama, projelendir-
me, bagta CED izni olmak tizere izin ve
kiralama stiregleri, proje onaylar1 ve inga
calismalarmi 6ngordiigiimiizde bir lima-
nin faaliyete gecmesi icin asgari 3-4 yillik
bir siirenin gectigi gortilmektedir. Yatirim
tutarlar1 agisindan da baktigimizda ¢ok
yiiksek yatirim rakamlarinin s6z konusu
oldugu liman yatirimlarmin fizibilite-
lerinin geri dontisleri de uzun stireleri
almaktadir. Bu aggdan hem mevcut liman-
larin kapasite artis1 ve modernizasyon
yatirimlarini yapabilmeleri ve hem de
yeni liman projelerinin hayata gegirilmesi
icin kullanim stirelerinin uzatilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadur.

DIS TICARET KESINTIYE
UGRAYABILIR UYARISI
Sorunlarin ¢éziimiine iliskin ne tiir
adimlar atilmah?

Ttrkiye'nin gelecege dontik biiytime
hedefleri iginde limanlarimizdaki ytik
artiglar1 dikkate almarak, hem mevcut
limanlarmuzin bu gelismelere paralel
olarak zamaninda kapasitelerini artir-
malar1 ve hem de yeni liman projelerinin
devreye alinmast son derece 6nemlidir.
Bu nedenle 6nceki soruda bahsettigimiz
stratejilerin limancilik sektoriintin gelis-
mesine, biiytimesine ve kapasitelerini
artirmasina engel olmayacak bir sekilde

uygulanmasi Tiirkiye'nin dis ticareti-
nin kesintiye ugramamasi, dis ticare-
tin ve tilkemizin rekabetgi giictiniin
herhangi bir sekilde darbogaz yagsa-
mamasi agisindan degerlendirilmeli-
dir. Bu konuda bagta T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg, T.C. Cevre Sehirci-
lik ve Tklim Degisimi Bakanhg, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak
tizere sektorle ilgili bircok kurum ve
kurulusa gorevler diismektedir. Biz
TURKLIM olarak bu konularda somut
adimlar atarak farkindaliklar yaratma-
ya gayret ediyoruz ve lizerimize dii-
sen gorevleri yerine getirmeye haziriz.

TABLO-5: DUNYA-TURKIYE LIMANLARI TOPLAM YUKTE VE KONTEYNERDE BUYUME ORANLARI

KARSILASTIRMASI (2011-2021)

CLARKSON Denizeilik Genel UNCTAD Denizeilik Genel
Yillar Miidiirligii Midurligi

Kiiresel Toplam Yiik | Tiirkiye Toplam Yiik Kiiresel Toplam Konteyner | Tiirkiye Toplam Konteyner

(Milyon Ton) (Ton) (TEU) (TEU)
2011

9.546 363.346.723 595.642.669 6.613.035
2012

9.959 387.426.232 630.088.368 7.320.105
2013

10.201 384.930.758 661.379.325 8.001.510
2014

10.560 383.120.619 694.157.510 8.418.780
2015

10.788 416.036.695 705.609.275 8.203.511
2016

11.117 430.201.162 716.406.380 8.853.058
2017

11.571 471.173.896 771.733.312 10.164.439
2018

11.889 460.153.560 810.146.481 11.065.236
2019

11.949 484.168.412 825.256.895 11.645.633
2020 11538 496.642.651 815.573.201 11.728.845
2021

11.951 526.306.784 868.585.459 12.476.509
2011/2021
Toplam Artis | 20,0% 35,8% 37,9% 70,4%
2011/2021
Ortalama
Yillik Artig 2,3% 3.8% 3,8% 6,6%
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Dinya GDP’sinin
yiizde 95’ini kapsayan

BARSAN, FAALIYET AGINA
20 YENI ULKE EKLEYECEK

ABD'den Arjantin’e, Japonya’dan Cin'e kadar genis bir yelpazede ofisleri ve toplamda
1 milyon 250 bin metrekareye ulasan depolar bulunan BGL, 3 yil icsinde 20 yeni Ulkeyi
daha faaliyet agina ekleyerek dinyanin en biyuklerinden biri olmayr hedefliyor.

982'de glimriik miisavirligi sir-

keti olarak kurulan, ilk yurt dist

deposunu 1995'te Almanya’da

acan BGL, 65 tilkede, 150’den fazla
lojistik merkezi ve genel midiirliikleri ile
Tiirkiye'nin diinya sathinda en yaygin
hizmet veren sirketi haline geldi ve kiire-
sel bir aktore dondistii.

Sirket, kurulusunun 41’inci yildonti-

miinde geldigi noktay1 ve gelecek he-
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deflerini 6nemli depolama yatirimlarina
sahip oldugu Hollanda'min Rotterdam
kentinde agikladi. Toplantiya BGL Yone-
tim Kurulu Bagkani Cengiz Captug, BGL
fcra Kurulu Uyesi Hakan Kélemenogly,
BGL Global Ust Yéneticisi (CEO) Ugur
Aksu ve BGL Global Finans Yoneticisi
(CFO) Bugrahan Soziigetin'in yaru sira
sirketin Avrupa’daki bazi tilke yoneticile-
ri de katilda.

Cengiz Captug

“HIZLA BUYUME
DONEMINE GIRDIK”

Toplantida konusan BGL Y6netim
Kurulu Bagkani Cengiz Captug, Cum-
huriyetin 100. yilinda entegre lojistik
hizmetlerini global 6lctide kargilaya-
bilen, diinya gayrisafi milli hasilasin
yiizde 95'ine sahip genis bir cografya-
da yapilanmus ilk ve tek Tiirk sirketi
olmarun hakli gururunu yasadiklarm
ifade etti. Kurulusundan bu yana istik-
rarh bir sekilde biiytiyen, global diinya
devlerinin ihtiyaglarma uygun lojistik
¢oztimlerle sektore 6ncii olan sirketin,
lojistik sektoriine yon veren global bir
diinya markast haline geldigine isaret
eden Captug, sunlar1 kaydetti:

“41 yillik tecriibemizle ABD’den
Cin’e, Avrupa’dan Asya’ya ¢ok genis
bir cografyada entegre lojistik hiz-
metler veren bir diinya markasiy1z.
Sirket olarak belirledigimiz hedeflere
ulagsma konusundaki bagarimizin ar-
dinda, kaynaklarin etkin kullanilmasi
ve planli bir 6nceliklendirme yapismna
sahip olmamiz énemli rol oynamak-
tadir. Bugtin itibariyla rahathkla ifade
edebilirim ki 41 y1l 6nce yola gikarken
hayal ettigimiz, daha sonra hedef



olarak belirledigimiz noktaya ulagmis
bulunuyoruz. Yatirrm dénemini tamam-
ladik. Artik hizla biiyiime dénemine
girdik. Bundan sonra diinya lojistik
pazarmmn en 6nemli oyuncusu olmak
i¢in éniimiizde higbir engelimiz
kalmadu.

Ulkemize, iilkemiz genglerine
inantyor ve giiveniyoruz. Universi-
telerin cesitli boliimlerinden mezun
olmus, iyi yabanci dil bilgisi olan geng-
lerimizi yetistirmek tizere ise altyoruz.
Bu genglerin egitimlerinin tamamlan-
masindan sonra yurt digi sirketleri-
mize gonderiyoruz. Yurt dist lojistik
merkezlerimiz piril piril genglerimize
emanet. Bizim en 6nemli kaynagimiz
¢alisanlarimiz. Diinya genelinde, cogu
Ttiirk olmak tizere 4 bin 200’den fazla
calisanimuzla hizmet veriyoruz.”

“CIRONUN YUZDE 75’i YURT DISI
FAALIYETLERDEN GELiYOR”
Lojistik sektortiniin 8 trilyon dolar1
agan parasal biiytikliigii ile otomotiv
ve elektronik sektorlerinden bile daha
biiyiik oldugunu vurgulayan Captug,
BGL olarak, bir malim tiretildigi yerden
tiiketildigi yere kadar olan biittin stireci
yonettiklerini sdyledi. BGL'nin, sadece
Ttirkiye’den yurt disina yonelik tasima-
clik alaninda faaliyet gostermedigini

ifade eden Captug, “Cin’den gelip

ABD'ye ve Avrupa’ya giden, ABD'nin
bir eyaletinden digerine taginan, kisa-
cast herhangi bir cografyadan bir diger
cografyaya uzanan tagimacilik iglerinin
tamaminda yer aliyoruz” dedi.

“Lojistigin
dusince hizinda
hizmet vermesi
gerektigine inaniyor

ve buna uygun yapilaniyoruz.

‘Dinya avucumuzun
icinde’ mottosuyla global
sirketlerin ¢6zOm ortagi
olarak yerkureyi bir
ucundan digerine
katediyoruz.”

Gumriikld, gtimriikstiz depolama,
gtimriikleme, i¢ nakliye ve dagitim
olmak tizere entegre lojistik hizmeti
veren kiiresel bir sirket olarak, elde
ettikleri cironun ytizde 25'inin Ttirki-
ye’deki, ytizde 75'inin ise yurt disindaki
faaliyetlerden kaynaklandigin bildiren
Captug, “Lojistigin diistince hizinda
hizmet vermesi gerektigine inaniyor
ve buna uygun yapilaniyoruz. ‘Diinya
avucumuzun i¢inde” mottosuyla global
sirketlerin ¢6ztim ortag: olarak yerkii-
reyi bir ucundan digerine katediyoruz”
diye konustu.

“TEKNOLOJIYE YATIRIM EN
ONEMLI ONCELIGIMiZ”

“Lojistik sirketleri giintimtizde birer
yazilim sirketi olmak zorunda” diyen
Captug, yapay zekanin 6n plana ¢iktigs,
endiistri devrimlerinin konusuldugu

dijital dtinyada teknolojinin birinci
oncelikleri oldugunu soyledi. Captug,
“Bu alandaki yatirimlarimiz taviz
vermeden kararl bir gekilde stirdi-
riiyoruz. Bagarmmizin 6nemli neden-
lerinden biri de bu... Ayrica sirket
biinyesinde gelistirdigimiz yalin bir
yo6netim sistemine sahibiz. Lokal ve
butik olarak adlandirdigimiz, bizi
rakiplerimiz arasinda 6n plana ¢ika-
ran, farklilastiran bu yonetim sistemi
sayesinde miisterilerimizin her tiirli
talebini karsilamak tizere kesintisiz ve
hizli ¢6ztimler tiretiyoruz” dedi.

DUNYA DEVLERININ TERCIHI
TURK SIRKETI

Verilen bilgiye gore, Rotterdam’da
kisa stire 6nce agtigr ikinci deposuyla
Avrupa’nin en énemli limaninda
100 bin metrekarenin tizerinde depo
biytikltigiine ulasan BGL, Briiksel'de
ise 70 bin metrekarelik tek cat1 altin-
daki deposuyla Avrupa’daki en bii-
yiik deposuna sahip.

BGL, Volvo'dan Toyota'ya,
Siemens’ten Toshiba’ya kadar birgok
biiytik sirketin birden fazla pazardaki
tasimacilik islerini ytrtittiyor. Cok
sayida sektordeki dev firmalar BGL
ile calistyor.

Sirket, 1996’da New York’ta actig1
ofisle ABD’de calismalara baglarken,
giintimtiizde bu tilkede 11 noktada
ofis, depo ve park alamna sahip du-
rumda. ABD’deki lojistik firmalar1
arasinda ilk 30"a girmeyi basaran
BGL, yakin déonemdeki yatirrmlariyla
daha da yiiksege ¢ikmak istiyor.

Sirket, diinya genelinde her y1l
250 kisiyi ige altyor. Bu saymin 150"si
Ttirkiye’den ve kadin orani son yillar-
da yasanan artisa paralel olarak ytiz-
de 40 seviyesine ¢ikmis durumda.

ise alman tiniversite mezunlarm-
da aranan tek sart iyi derece Ingilizce
bilmesi ve sirket degerlerine uygun
olmasi. Genglerin ilk is deneyiminin
BGL olmast tercih ediliyor. 3 yil mer-
kezde ¢alisan ve egitim goren perso-
nel, sonrasinda ise mutlaka bir tilkeye
gonderiliyor.

BGL, kullandig1 biitiin yazilimlar:
btinyesindeki AR-GE birimi aracili-
giyla gelistiriyor. Sirketin tagidigt her
bir paket ytikii, teslim asamasmdan
dagitim asamasina kadar yazilimlarla
takip edilebiliyor.

Barsan’mn filosu, Mercedes ile yap-
tig1 anlasma cergevesinde 3 yilda bir
yenileniyor ve béylece ¢ok geng bir
arag filosu ile caligarak biitiin tilkeler-
deki standartlara uymay1 basaryor.
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MULT I[NTERMODAL"

ON THE WORLD TRANSPORT SYSTEMS

proje lojistiginde

cevreci cozumleriyle

irketiniz siklikla hangi proje-
lerde yer aliyor?
Multi Intermodal Tagimacilik

olarak tirtiniin hazir olmasim-
dan itibaren miisteriye teslimine kadar
her adimir 6zenle takip etmekteyiz.
Ozellikle enerji, ingaat, sanayi ve makine
sektoriinde yer alan standart dis1 ytik-
lerin nakliyelerini gerceklestirmekteyiz.
Ozetle; fabrika kurulumlari ve tasginmas,
giines enerjisi panelleri, jeneratorler,
gabari dig1 tarrm makineleri, agir ingaat
makinelerinin tasinmas iizerinde yo-
gunlasmis durumdayiz.

YUNANISTAN VE RUSYA’YA
ACILACAK

Yurt disinda operasyonlarinizi
yogunlastiginiz bolgeler nereler?
Acilmayi diisiindiigiiniiz yeni iilkeler
var mi?

Avrupa tilkeleri ile calismalarimizi
arttirarak devam ettirmekteyiz. Yo-
gunlukla calistigimiz Avrupa tilkeleri
icerisinde Belcika, Tsvicre, Danimar-
ka, Hollanda, Almanya, Halya,
Avusturya yer almaktadir.
Avrupa’dan ytikledigimiz
gabari dis1 malzemelerimizi
limanlarda Ro-Ro gemilerine
aktararak Pendik Liman’a
getirmekteyiz. Pendik
Liman’dan misgterimizin ta-
leplerine gore degisen
Giircistan, Azerbay-
can, Kazakistan, Iran
gibi tilkelere tasima
hizmetimizi devam
ettirmekteyiz.

Yeni tilkelere
agilma konusunda
attigimiz adim-
lardan biri 6z
mal araglarimizi
Yunanistan'a ve
Rusya’ya gonder-
mek. Bu yonde
agilimlari yapar-
ken, sirket strate-
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FARK YARATIYOR

Proje lojistiginde standartlarin disina ¢kan Multi Intermodal
Tasimaclk, multimodal ve intermodal tasima modelleriyle
hem ¢evreci hem de ekonomik ¢6zimler sunuyor. Yeni
yatinmlarla filodaki ¢ekici-dorse sayisini artiracaklarini ve
denizyolu tasimacligindaki hacimlerini 3 katina ¢ikaracaklarini
belirten Multi Intermodal Proje Tasimacilik Lojistik Operasyon
Sorumlusu Sena Irem Kog, bu vilin son ¢eyreginde Yesil Lojistik
Belgesi alan sirketler arasina katilacaklarini séyledi.

Sena irem Kog

jimiz dogrultusunda potansiyel miisteri
talepleri ve pazar analizleri yaparak yeni
tilkelerdeki operasyonlarimizi genislet-
meyi 6n planda bulunduruyoruz.

Multi Intermodal olarak 6zellikle
hangi alanlara yatirnm yapmayi
hedefliyorsunuz?
En temel hedefimiz agir nakliye
sektoriinde karayolu tasimaciligini en
az sekilde kullanarak cevreci bir tasima
stirecini yaygmlastirmak. Tagimalari-
! muzt ger¢eklestirirken multimodal
|8 ve intermodal ¢oziimleri kul-
\‘ lanarak miigterimizin istegi
\ $ stegine
uygun olacak sekilde hem gev-
reci hem de ekonomik acidan
uygun bir hizmet sunmaktayiz.
Bu baglamda, stirdtirebilir ve
ekonomik hizmet saglayici-
st olabilmek sirketimiz
i¢in biiytik bir 6nem
tagtmaktadir.
Lojistik sektoriin-
ﬁ;-, de gelisebilmek adi-
' na teknolojik agidan
\ yaptigimiz Lojistik
4.0 yatirimlarimizi
da 6nemini azalt-
madan ilerlemek-
teyiz. Miisterimiz
ile anlasmay1
sagladiktan sonra
stirecin bagindan
sonuna Logisticas
teknolojik altyapi-

.

miz ile taahhiit edilen tagima sartlarina
uygun hizmet vermek, giinliik arag
konum raporlarimi sunmak, miisterileri-
mize sagladigimiz hizl ve net bilgiler ile
lojistik sektoriinde katma deger tiretmek
motivasyonumuzu oldukga arttirmakta-
dur. Oniimiizdeki y1l Logisticas 5.0 si-
riimtimtizle birlikte denizyolu ticaretine
entegre olarak sirketimizi hem is hacmi
hem de yeni personel alimu ile biiytitmeyi
planlamaktayiz.

YESIL LOJISTiK BELGESI
ALACAK

Proje ve agir yiik lojistiginde kamu
ve STK’lar ile nasil bir is birligi
icindesiniz?

Markamizin temsil ettigi cevreci
yaklagimi kamu kuruluglar: ve STK'lar
aragtirtyor ve ¢dziim {iretiyor. Bu ¢o-
ziimlerden biri olan yesil lojistik sertifi-
kasyonun gelistirilmesi ve dagitilmasi
konusunda, kamu ve STKlar ile is birligi
ve dayanigsma icinde bulunuyoruz. Lojis-
tik sektoriiniin gelismesi igin tiim sektor
temsilciliklerini destekliyoruz. Multi
Intermodal olarak, bu yilin 4. geyreginde
Yesil Lojistik Belgesi'ni alan sirketler
icinde yerimizi almay1 hedefliyoruz. Bu
belge dengeli ve gevreyle dost bir tasima-
alik diizeninin olusturulmasi, yaygimn-
lagtirllmasmin desteklenmesi ve tegvik
edilmesi amaciyla veriliyor. Belgenin
temin edilebilmesi igin yilda en az 200
kombine yiik tagimacilig: seferi gergek-
lestirmesi, enerji tiiketiminin en az yiizde



“82 ton Trieste Liman
aktarmali tasimamiza ait bir
kare. Trieste Limani'na 4+10 Aks
lowbed arac ile getirildi.”

“Gemi ile Tiirkiye'ye getirip aktarmasini yaptik.
Uzamali aracimizi kullanarak gerceklestirdigimiz

70 tonluk giizel bir Giircistan seriiveniydi.”

5’inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
iiretilen elektrikten kargilandigin goste-
ren belge ve sertifikaya sahip olmasi sart:
araniyor. Bunun yam sira Diisiik Kiiresel
Isinma Potansiyeli degerine sahip gazlar
iceren iklimlendirme sistemleri kullanil-
masi gerekiyor. Yesil Lojistik Belgesi'nin
temini ile karbon ayak izimizi diistirtip
gelecek nesillere yasarulabilir bir gelecek
birakmay1 hedefliyoruz.

Multi Intermodal’in biilyiime
hedefleri neler?

Ulkelerin gelisime agik olmast, sart-
larin siirekli degismesi ve tasimacilikta
stnurlarin kalkmasi standart kaliplarn
disina gikmayi gerektiriyor. Sirketimizin
kurulus amacy; standart kaliplarin disinda
yiiksek performans hizmet vermektir. flk
kuruldugumuz giinden bu yana proje
nakliyesi yapmaktayiz. Proje nakliyesinde

uzman kadromuz ve geng lojistisyenleri-
miz ile birlikte emin adimlarla ilerlemek-
teyiz. Agir nakliye sektoriinde flatbed,
lowbed, havuzlu lowbed, rolltrailer gibi
ekipmanlarimiz ile miisterilerimize hem
karayolundan hem de denizyolundan
aktarma yaparak hizmet vermekteyiz.
Biiyiime hedeflerimizde filomuzdaki
gekici-dorse saymmizi arttirmak, deniz-
yolu tizerinden yaptigimiz tasimalari
su anki hacmimizin 3 katina ¢tkarmak
bulunmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda
miisteri taleplerine gore 6zellestirilmis
hizmetler sunarak lojistik ¢6ztimlerimizi
genigletmeyi ve sektordeki lider konu-
mumuzu giiglendirmeyi planhyoruz.

PROJE LOJIiSTiGi BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

Son olarak eklemek istedikleriniz
nelerdir?

gabari digi yiiklerimizden bir kare.”

Lojistik sektoriinde sahada olgunlag-
manin 6nemini gabari dig1 tasimaciligt
sayesinde ciddi seviyede anlayabiliriz.
Diger tasima modellerine gore agir yiik
tasimaciligr ince hesaplamalarin daha
yogun oldugu bir alan. Ving yardimu ile
ytiikiin araca veya gemiye yerlestirilmisi
gibi detaylar bu alanda oldukgca biiytik
onem tasimaktadir. Agir yiik tagima-
aligindaki is hacminin her gegen giin
arttigini ve daha da ileriye gidecegini
gozlemleyebiliriz. Multi Intermodal Tas1-
macilik Sistemleri operasyon sorumlusu
olarak taahhiit edebilirim ki gabari dis1
tagimalardaki biiytimeye; miisteri mem-
nuniyeti ve dinamikligiyle uyum sagla-
yarak gelismeye devam edecegiz. Lojistik
sektoriiniin gerektirdigi organizasyon,
zamanlama ve disiplinin 6neminin altin
cizerek sektordeki tiim paydaslarimiza
basarilar diliyorum.

100 TONLUK TANKI GEBZE'DEN HAMBURG'A TASIDI

imza attiklar nemli projelerden birinin detaylari hakkinda da bilgi veren Sena irem
Kog, sunlari aktardi: “En spesifik tasimamiz; 8.60 m ¢apinda ve 100 ton agirliginda bir
depolama tankini Dilovasi imes OSB'den yiikleyip Derince Limani'na getirdik ve agik
yuk gemisiile Almanya Hamburg Limanina teslim ettik. Bu stregte bir yiksek gerilim
hatti ve 40 orta gerilim hattini devre disi biraktik, yaklasik 120 adet elektrik kablosunu
uzman ekipler tarafindan sokerek gtizergah Uzerindeki olasi elektrik problemlerinin
onune gectik. Toplam streci 20 gin kadar ]
kisa bir stire olan bu proje musterimizin
memnuniyeti ile tamamlanmistir. Bu
gururlu giinden birkag gorsel paylasarak
sOzlerime nokta vermek istiyorum.”
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8. €konomi ve Lojistik
Zirvesi'nde, Cumhuriyetin
yeni yozyiinda lojistik
sektorunun gelecek
perspektifleri, dis
ticaretin gelisiminde
lojistigin rolU, dijitallesme,
surdurulebilirlik ve Yesil
Mutabakatin lojistik
sektorunde yarattig
degisim, gundeme
tasindi. 18 oturumda,

52 konusmacinin

yer aldigi zirvede
dijitallesme ve yesil
donusum sirecinde
lojistik sektorunun tesvik
edilmesi, denizyolunda
Koster filosunun
yenilenmesi, limanlarin
kullanim surelerinin
uzatilmasi, demiryolunda
rekabet gucunun

artinlmasina dikkat ¢ekildi.

konomi diinyasi, kamu ve
lojistik sektoriinii bulusturan
Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nin sekizincisi, 14-15
Haziran'da Istanbul'da gerceklestirildi.
Cumhuriyetin 100. Yilinda Ekonomi
ve Lojistikte Gelecek Perspektiflerini

glindeme tasiyan 8. Ekonomi ve Lojistik

Zirvesi'nde demiryolu ve denizyolu
tasimaciligl, hava kargo, dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik, Global Gate Projesi,
AB Yesil Mutabakati, Iklim Degisikligi,
Afet Lojistigi gibi farkli konularda

. FKONOMI ve LOJIS

paneller diizenlendi. Kimya, otomotiv,
tekstil, enerji, perakende, saglik, gida
ve e-ticaret gibi ekonominin lokomotif
sektorlerinden Tiirkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinin tedarik zinciri
yoneticilerinin katilimryla sektorel
oturumlar gergeklestirildi.
Konusmasma Cumhuriyeti kuran-
lara siikranlarin ileterek baslayan UTA
Lojistik Dergisi Genel Yaymn Yonetme-
ni Cem Kagmaz, “Ekonomi ve lojistik
birbirini biitiinleyen ve destekleyen iki
onemli alan. 8 yildir iki 6nemli alanin
temsilcilerini ve kamuyu da katarak
sektorii bir araya getirmek icin ¢aba
gosteriyoruz. Zirvede tartisilan konu-
larin sektoriin gelecegine
yOn vermesini arzu
ediyor ve bu konuda
da 6nemli geri do-
niisler aliyoruz. Bu
yil birbirinden degerli
50’yi agkin konusma-
camizin katilimiyla iki
giin boyunca ¢ok farkl
konularda sunumlar
gerceklestirecegiz. Sek-
tor icin ¢ok anlamli so-
nuglar ortaya ¢itkacagina
inaniyorum. Herkese ¢ok
verimli bir zirve diliyo-
rum” dedi.
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LOJISTIGI DESTEKLEYEREK

DIS TICARETI BUYUTEBILIRIZ

Turgut Erkeskin - FIATA Kidemli Baskan Yardumcist ve Genel Transport CEO’su

IATA Kidemli Bagkan Yardimcist
ve Genel Transport CEO’su
Turgut Erkeskin 8. Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi'nin acilisginda
konustu. Tiirkiye ekonomisi ve lojistik
sektoriintin iliskisini vurgulayan Erkeskin,
“Thracat ile tagimacilik gelirleri arasmda bir
nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Tiirkiye
ekonomisinde lojistigi temsilen tagimacilik
hacmi ile dis ticaret hacmi ayri oranda
seyretmektedir. Lojistik Ttirkiye'nin stratejik
sektoriidiir. Bunun tilkemizin ti¢ tarafinin
denizlerle cevrili olmast, jeopolitik konumu
ve tarihinden gelen lojistik yetenegi olmak
iizere {i¢ nedeni var. Lojistik aslnda bizim
genlerimize islemistir diyebiliriz” dedi.
Erkeskin, diinyada yasanan krizlerin
Tiirkiye lojistik sektortine etkilerini; “Rusya
ve Ukrayna ile ticaretimiz artti. Bu iilkelere
transit tasimacihikta Ttirkiye ok daha fazla
kullaniimaya baglandi. Cok daha 6nemlisi
Cin ile Avrupa arasinda Tiirkiye {izerinden
gecen Orta Koridor her zamankinden ¢ok
daha fazla canli, dikkat ¢ekiyor ve buna
yatirrm yapihyor. Herkesin gozii bu kori-
dor tizerinde ve efektifliginin artiriimasina
yonelik calismalar yapiliyor. Yine Cin ile
Amerika arasinda Tayvan kaynakli kriz de
Tiirkiye'nin 6nemini artird1. Bu kriz pande-

Aysem Ulusoy

minin de eksiyle diinyada new-shoring ve fri-
end-shoring akimlarmin canlanmasina sebep
oldu. Gliglii sanayi ve {iretim yapilanmasmin
yaru sira Tiirkiye'den Avrupa’ya, Afrika’ya ve
Ortadogu’ya hizli mal sevkiyatlarmin yapil-
masi dnemli bir avantaj olarak ortaya cikt1.
Tiirkiye'den {iretilen bir mal ortalama dort
giin icinde Avrupa'nin merkezine ulastirili-
yor. Bu da new-shoring ve friend-shoring'de
bize ¢ok biiyiik avantajlar sagliyor” seklinde
ozetledi.

Lojistik sektorii agisindan bu siirecte
finans yénetimi, yesil lojistik, teknoloji,

Onur Kiigiikakdere

inovasyon ve dijitallesmenin 6ne ¢ikan
basliklar oldugunu vurgulayan Erkeskin,
gelecek beklentilerine iliskin sunlar ak-
tard1: “Cumbhuriyetin 100. Y1liru coskuyla
yasarken, yapmamuz gerekenleri goz ard1
etmemeliyiz. Goreve gelen yeni Ulagtirma
ve Ticaret Bakanlarimizin ortaya koyacagi
vizyon ve hedefler bizleri yakindan ilgi-
lendiriyor. Tiirkiye ekonomisi agismdan
dus ticaretin gelismesi, siirdiiriilebilir
biiytimesi vazgecilmez konudur. Kalkin-
ma ve bilyiime siirecini basarih bir sekil-
de stirdiirmek icin ihracati artirmanin,
ithalati azaltmann yontemlerini bulmak
ve uygulamak zorundayiz. Bunun saglan-
masmnin yolu lojistik sektoriiniin gelistiril-
mesidir. Ttirkiye ekonomisi son dénemde
cari agigm yabanci sermaye hareketleriyle
finansa etme cabasinda. Bu durumun sa-
kincast yabanci sermayenin karim realize
ettikten sonra tilkeden ¢ikmak istemesidir.
Fakat tilkemizin lojistik tistiinligi ayril-
maz bir paramizdir. Devlet dis ticaretin
gelisimi icin lojistik sektoriinii en kapsam-
I sekilde tegvik etmelidir. Bu tilkemizin
katalar arast kiiresel bir lojistik merkeze
déntistiiriilmesine ve Tiirk sermayeli kii-
resel lojistik devlerinin diinya ticaretinde
s0z sahibi olmasina katk: sunacaktir.”

Aydin Erdemir

Zirvede gerceklestirilen Baskanlar Oturumunda, Cumhuriyetin 100. yilinda diinden bugiine
lojistigin panoramasi ve gelecek perspektifleri tartisildi. Moderatorliigii FIATA Kidemli Baskan
Yardumcis1 ve Genel Transport CEO’su Turgut Erkeskin’in yaptig1 oturumda DTD Yonetim
Kurulu Baskant Onur Kiiciikakdere, TURKLIM Yonetim Kurulu Baskani Aydin Erdemir ve
UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Aysem Ulusoy konusmact olarak yer ald.
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LIMAN YONETIM MODELI

OLUSTURMALIYIZ

Aydin Erdemir - TURKLIM Yonetim Kurulu Bagkant

URKLIM Yénetim Kurulu liman darbogaz: yok. Tiirk limanlar: 700-800 mi gikaracagiz?” dedi. Tiirkiye'nin
Bagkan1 Aydin Erdemir, milyon tona kadar ytikii ellegleyecek hazir bir Liman Yénetim Modeli'nin
konusmasmda Tiirkiye'deki bir kapasiteye sahip. Yine limanlar acismdan olmadigim syleyen Erdemir,
liman kapasitelerinin nasil 6nemli bir yiik hilene gelen konteynerde Cumhuriyetin ikindi yiizyilna

artimlacagm anlatt. 19707 yillarda
limanlarin dniinde onlarca geminin
bekledigini, 1984 yilindan sonra 6zel
sektor agirlikli liman yatirrmlarmin

de olaganiistii bir biiyiime yasand.
Konteyner limanlar1 uluslararasi liman
operatorleri tarafindan biiyiik ilgi gordii.
Tiirkiye kendisi de kiiresel 6lgekte liman

girerken mevcut durum ile devam
edilemeyecegini vurguladi.
Erdemir, “Hollanda’nin 3,
Almanya'mun 2 temel limanu var. Bu

basladigim belirten Erdemir, “Tiirkiye'de
1990'dan sonra sanayi agirlikh limanlar
yapildi. 1990'h yallardan bugiine

liman kapasitelerinde biiyiik bir artig
yasand. 550 milyon tonluk bir yiiki
ongordiigiimiizde su anda Tiirkiye'de

operatorleri yaratt1” dedi. Tiirkiye'de 217’ye
yakin liman bulundugunun bilgisini veren
Erdemir, “2050 yilinda limanlardaki yiik
ellecleme miktar1 minimum 1.3 milyar tona,
konteyner ellegleme miktar1 ise 42 milyon
TEUYa ¢ikacak. Biz de liman say1sim 400'e

limanlar belli lokasyonlarda gelisme
modlart planlanarak yapiliyor.
Tiirkiye'de ise 5-10 y1l sonra islevsiz
hale gelen iskele yapilartyla dolu
bir limancilik modeli var. Bu
stirdiiriilebilir degil” diye konustu.

DEMIRYOLUNUN ISLEVSELLIGI

ENTEGRASYONLA ARTIRILABILIR

Onur Kiigiikakdere - DTD Yonetim Kurulu Bagkani

AT
LOJISTIKTF

Turgut Erkeskin

TD Yonetim Kurulu

Bagkani1 Onur Kiigiikakdere,

tasima modlar1 arasindaki

entegrasyona ve demiryolu

tasimaciliginin gelistirilmesine
vurgu yapti. Tiirkiye’de hala kamu

agirlikl bir tastma modu olan
demiryollarmin stratejik bir
tastma modu oldugunu sdyleyen
Kiigtikakdere, “Pandemi
demiryollarinin en popiiler
oldugu bu dénem oldu. Bu
dénemde ¢ok 6viilen lojistik
sistemleri kirildi, karayolu

tasimaciligr tikandi, denizyolunda

navlunlar yiikseldi ve herkes
demiryollarmi kullanabilir miyiz?
diye sorgulamaya bagladi. O
gilinden beri bunu konusuyoruz.
Hig tasimasi yapilmayan iiriin
gruplarinda demiryollarmin
kullanimina déniik fizibilite
calismalar1 yapiliyor. Demiryolu
ozellikle de Tiirkiye icin tercihten
¢ikan ve mecburiyet haline gelen
bir tasima modu” dedi.

Kiigiikakdere, 2022 yilinda
demiryoluyla 27,5 milyon tonu
yurt i¢i, 4,7 milyon tonu yurt dis,
5 milyon tonu 6zel sektor tara-

findan olmak {izere toplamda
37 milyon ton yiik tagindigin
sOyledi. Tiirkiye’de bulunan
217 limanin sadece 21 tanesinde
(ylizde 9,6), 386 tane OSB'nin
sadece 13'tinde (yiizde 3,3)
demiryolu baglantis1 bulundu-
guna dikkat ¢eken Kiigtikak-
dere, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Demiryolu yatirim maliyetleri
yiiksek olan bir sektor. Bir yii-
kiin taginmasi raylarda baslayip
raylarda bitmiyorsa demiryolu
tasimaciligl ekonomik olma
ozelligini kaybediyor. Oncelikli
hedeflerimizden bir tanesi ula-
sim modlari, limanlar, OSB ve
iiretim merkezlerinin entegras-
yonunu saglamaktir. Bir tilke-
deki demiryolu aginin uzun-
lugu o iilkede demiryolu siste-
minin gelismisligini gostermez.
Esas olan baglant1 noktalarinin
ne kadar islevsel oldugudur.”
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YENI BIR LOJISTIK YAPISINA IHTIiYAC VAR

Aysem Ulusoy - UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani - DEIK Lojistik Is Konseyi Bagkan:

TIKAD Yénetim Kurulu

Bagkani ve DEIK Lojistik

s Konseyi Bagkani Aysem

Ulusoy, konusmasmda lojistik
sektoriiniin ekonomik yansimasina yénelik
aciklamalarda bulundu. Lojistigin 1 trilyon
TL'ye yaklagan katstyla GSYH icindeki
paymun yiizde 12 oldugunu belirten Ulusoy,
bu veriler 1s1inda muazzam biiyiikliikte
bir sektdrden bahsedildiginin altiru ¢izdi.
90 milyar dolar olarak gerceklesen tiim
hizmet sektorlerinin thracat: igerisinde yiik
tagimacilig1 hizmet ihracatinin 20 milyar
dolarin tizerinde seyrettigini belirten
Ulusoy, 2023 yilinda bunun 30 milyar dolara
cikacagin aktardu.

Ulusoy, konugmasimin devaminda Tiir-
kiye lojistik sektoriiniin tastma modlarma ve
gelecek tasarimlarmna ynelik su degerlendir-
melerde bulundu: “Tiirkiye'nin deger bazin-
da dis ticaret tagimalarmin tagima tiirlerine
gore dagihimlarma bakildiginda denizyolu

tasimacilig1 yaklasik olarak yiizde 63, karayolu
tagimaciligy yiizde 25, havayolu tagimaciligy
ylizde 11 ve demiryolu tasimacilig; yiizde 1 pay
almugtir. Havayolu tasimacilig1 bu oranlara gére
tastmacilik tercihinde 3. sirada yer almasina
ragmen degeri en yiiksek {iriinlerin taginma-
sinda ilk sirada gelmektedir. Tiirkiye LPI sira-
lamasinda 2018 yilinda 47. iken 2023 yihnda 38.
siraya yiikseldi. Bu ytikselis {ilkemizde sunulan
uluslararast lojistik hizmetlerin kalitesinde ve
rekabetciliginde iyilesme olarak yorumlanabilir.
Tiirkiye, lojistik sektoriinde aldig aksiyonlarla
transit tasimacilik merkezi olmay1 hedefleme-
lidir. Ozellikle Rusya-Ukrayna savaginin etkisi
ile canlanan Orta Koridor, Tiirkiye'nin bu
noktada 6nemini daha da artird. 2022 yilinda
Orta Koridordaki yiik hacmi yaklasik yiizde 40
oraninda artti. Limanlarimiz, tagima filomuz

ve depolarimizla birlikte bu transit yiik hacmi
iilkemiz tizerinden tagindi. Orta koridor tizerin-
de giimriik gecislerinin dijitallesmesi ve transit
gecisin liberallestirilmesi bu rotada transit stire-

nin azaltilmasimna katk1 saglayacak onemli bir
unsur olacak. Tiirkiye'nin gicli ekonomisi,
geng is giicii ve yetenekli lojistik altyapist, her
lojistik profesyoneline daha biiyiik potansiyel
ve kazangl firsatlari halihazirda kargilamakta
ve artarak bu bagarismi siirdiirmeye devam
edecektir.”

Yeni yiizyilda yeni bir lojistik yapmmn
planlanmasi gerektigini, bunun igin de yeni
bir bakis agisma ihtiyag oldugunu vurgu-
layan Ulusoy, UTIKAD olarak her tiirlii
destegi vermeye hazir olduklarmi kaydetti.
Lojistigi yonetemeyen iilkelerin dis ticaretini
yonetmekte ok zorlanacaklarina dikkat
ceken Ulusoy, “Lojistikte artan maliyetler
global rekabette bizim i¢in eksi veri yara-
tacak. Arag kaskolarindan 6rnek vermem
gerekirse maliyetler yiizde 220 artt1. Bunun
ihracata yanstyacag1 orana etkisini diisiine-
biliyor musunuz? Artan enflasyonu lojistige
yansirken lojistigin de yansimast ihracatciya
oluyor” diye konustu.

TURKISH CARGO EKONOMIYE SUNDUGU KATKIYI 3 KAT ARTIRACAK

Turhan Ozen - Tiirk Hava Yollar: Genel Miidiir (Kargo) Yardimcist

iirk Hava Yollar1 Genel Miidiir
(Kargo) Yardimaisi Turhan
Ozen, zirvede gerceklestirdigi
6zel sunumunda Tiirkiye'nin
global hava kargo pazarindaki yeri ve
6nemine dikkat gekti. “Ttirk Halis1” olarak
adlandirilan THY uguslarmi gosteren
fotografi paylagan Ozen, “Diinyada hava
kargo tasimaciliginda agirlik merkezine en
yakin iilke Tiirkiye, en yakin havalimar
Istanbul'dur. Bu harita aslinda ‘cografya
kaderdir’ s6ziiniin Tiirkiye i¢in sadece
zorluklara isaret etmedigini, cok ciddi
firsat ve avantajlara da isaret ettigini
gostermektedir” dedi. Diinya ticaretinin
hava kargoyla yiizde biri taginirken, deger
bazinda bu oranin 12 trilyon dolarla yiizde
40ara kadar ulagtigini belirten Ozen,
“Istanbul Havalimari'nin yillik ellegleme
kapasitesi 6 milyon tona ulasacak ve
bunun 4 milyon tonu Turkish Cargo
tarafindan yapilacak. $u anda bu tesisin
birinci faznda 2.2 milyon ton yiik Turkish
Cargo SMARTIST tesisinde elleclenmekte.
Atatiirk Havalimani'nda bu rakam 1.2
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milyon tondu. Bu Istanbul Havalimani'min
yolcuda oldugu gibi kargoda da ne kadar
elzem oldugunu gosteriyor. Uzakdogu'daki
rakiplerimiz biiyiime yatirrmlarina devam
ediyor. Bu haliyle bile Avrupa'nin fiilen
en yiiksek ellegleyen tesisine sahibiz. Tiim
fazlar bittiginde Istanbul Havalimani, Hong
Kong'dan sonra Korfezdeki birgok rakibinin
oniinde diinyanin hava lojistik merkezine
déniisecektir” diye konustu.

Turkish Cargo'nun pandemi déneminde

oldugu gibi, pandemi sonras1 dénemde

de istikrarh yiikselisini devam ettirdigini
belirten Ozen, sunlar aktards: “2023 yil igin
koydugumuz ilk 5 hedefine 2021 yilinda
ulagtik. 2010-2022 d6nemine batigimizda
Turkish Cargo pazar payin yiizde 0,8den
ylizde 5,2'ye, destinasyon sayisii 27'den
99 gikardi. Global hava kargo pazarmnda
33. siradan 5'inci siraya geldi. Turkish Car-
g0, 2033’ kadar ilk 3 ve en iyi 3 hava kargo
tasty1cisindan biri olmayi ve 10 milyar dolar
gelir elde etmeyi hedefliyor. Bu bagariy
yakalayabilmek icin sektordeki pazar payi-
miz1 ylizde 60'm iizerinde artirmamiz ge-
rekiyor. 2023 yilinda Tiirkiye ekonomisine
55.8 milyar dolarlik katki sunduk. 2033'te
143 milyar dolar ile bunu 3 katmna ¢ikarmay1
amachyoruz. Oniimiizdeki siirecte; e-ticaret,
hava kargo ile tasinan malzemelerin {ireti-
minde artis, ekonomik faktorler, yeni ticari
anlagmalar ve ticaret savaglari, dijitallesme
ve stirdiiriilebilirlik orta ve uzun vadede
hava kargo pazarir etkileyen 6 6nemli di-
namik olacak. Biz de buna gore planlamalar
yapiyor ve pozisyon aliyoruz.”
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OTOMOTIV LOJISTIGINDE DEGISIM RUZGARI ESIYOR

Murat Karadag - CEVA Lojistik Satis ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcist

EVA Lojistik Satis ve

I Gelistirme Baskan

Yardimcist Murat Karadag,

6zel sunumunda otomotiv
lojistigindeki yeni trendlere degindi.
Otomotiv sektoriinde tiretim ve satin
alma sekillerinin degistigini ifade eden
Karadag, lojistik sektoriiniin de buna
adapte olmasi gerektigini vurguladi.
Otomotiv sektoriinde elektrikli araglar,
dijitallesme, kullarumdan mobiliteye,
finansmandan kiralamaya gegis
olmak tizere birkag temel trenden
bahsedilebilecegini vurgulayan
Karadag, “2030'da elektrikli arag
tiretiminin 8 milyondan 39 milyona
cikmast bekleniyor. Bu araglar
daha ¢ok Cin'de tiretilecek. Bu da
oniimiizdeki siiregte 20 milyon adet
aracin denizden tasinmasi demek.
Gelisen hatlar ise Uzakdogu-Avrupa,
Uzakdogu-ABD olacak. Perakende
alaninda su anda ytizde 3lerde olan
online satiglarm ytizde 60'a gtkmasi
bekleniyor. Kullanim bazh satiglarm
araba satislarindan elde ettigi gelir
ylizde 15'i bulacak. Birkag yil iginde
ikinci el satiglar1 da birkag puan artacak.
Perakende alaninda kullanim seklinin
degismesi, arkada kocaman bir geri
dontistim endiistrisi olusturdu. Bu da
bize sektdre yeni oyuncularin girecegini,
bazi oyuncalarin geride kalacagin

bazilarn ise gelisim gostererek siirece
adapte olacagmi gosteriyor. Sektorde sirket
satn almalar1 ve konsolidasyon stirecleri
artacak. CEVA yasanan tiim bu degisimlere
adapta olmaya cahsan taraflar i¢inde” dedi.
Pandemiden otomotiv lojistigi sektoriiniin
de etkilendigini vurgulayan Karadag,
yeteri kadar yatirim yapilmadig icin var
olan kapasitenin talebin gerisinde kaldigim
soyledi.

CEVA'nin yilda yaklasik 3.7 milyon ara-
a tastyabilecek bir kapasiteye sahip oldugu-
nu vurgulayan Karadag, gelisen ve degisen
biitiin cografyalarda yer aldiklarmi belirtti.
Otomotiv lojistiginde degisen ihtiyaglara
yonelik olarak 6nemli adimlar attiklarmi
ifade eden Karadag, sunlari aktard:: “Kapa-
sitenin artinlmasina yonelik ciddi yatirmmlar

yapiyoruz. Thtiyaclar degistigi icin lojis-
tik firmalar1 yeni ¢oziimleri uygulamaya
almak durumunda. Bu kapsamda; son
noktaya kadar tasima yapabiliyoruz.
Tren tasimacihigin artirmaya doniik
admmlar atryoruz. Bir blok tren 25 gekici-
yi karayolundan cekiyor. Tiirkiye'de de
tren tagimaciligini kullanmaya basladik,
artirmaya doniik ¢aba igindeyiz. Tekno-
loji alaninda adimlar atryoruz. Araglarmn
takibinden tutun da tagima sirasinda
olusabilecek risklere kars: 6nleyici bir-
takim uyarilara kadar her tiirlii detay:
gordiigtimiiz bir kontrol sistemimiz bu-
lunmakta. Yeni ¢oziimler kapsamunda
elektrikli araglarin bataryalarina yonelik
toplama, nakliye, tasarim, tamir, yeni-
den ambalajlama olmak tizere her tiirlii
stireci kapsayan bir hup seklinde hizmet
verecek lokasyonlar acryoruz. Personel
bulmakta zorluk, siparislerin dalgal
olmasy, kapasitenin arzin gerisinde
kalmasi belli darbogazlar yarattig1 icin
teknoloji ve data tarafinda otomasyon
one gikiyor. Otomasyon datanin daha
iyi toplanmasinu ve siireglerin daha hizl
ilerlemesini sagliyor. 2050'de sifir emis-
yon sozii vermis bir sirket olarak yesile
dair ciddi adimlar atryoruz. Depolari-
miza yonelik giines enerjisi yatirimlari
yapiyoruz. Bu kapsamda 20250°ye kadar
tiim depolarmuzda ytizde 100 yerli
enerji {iretimine ge¢meyi hedefliyoruz.”

©
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Moderatorliigiinii Konsped Genel Miidiirii Mete Tirman’in yaptigi
“Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Gelecegin Lojistik
Diinyas1” oturumunda Sabay Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Biilent
Aymen, Sarp Intermodal CEO’su Onur Talay ve Lima Logistics Yonetim
Kurulu Uyesi — Kurucu Ortagr Cenker Ural konusmact olarak yer ald.

Cenker Ural

Biilent Aymen

Onur Talay

|

Mete Tirman

GLOBAL OLCEKTE BiR SIRKET CIKARMAMIZ COK ZOR

Biilent Aymen - Sabay Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani

abay Lojistik Yonetim Kurulu

Bagkani Biilent Aymen,

konusmasinda Tiirkiye'nin

stratejik konumunun lojistik
sektorii i¢in yaratti$1 avantajlara ve
dezavantajlara dikkat gekti. Jeopolitik
riskler, ekonomik problemler veya siyasi
polemiklerin Tiirkiye'nin dis ticaretini
etkiledigini vurgulayan Aymen, “Ulke
olarak degisiklik ve problemlere ¢ok gabuk
uyum saghyoruz. Pandemiyle beraber
birtakim seyler cok degisti. Ik bagta biitiin
diinya afallad: ama Tiirkiye'deki sanayici,
ihracatci ve tabi ki lojistik¢iler bunu ¢ok
huzh atlatti. Birgok tilke kapandi ama
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Tiirkiye cahsty, lojistik sektorii cok iyi is yapti.
Rusya-Ukrayna savast doneminde ise Tiirkiye
Rusya i¢in bir hup oldu. Diinyada yasanan
resesyon déneminde bu tagimalar bizi ayakta
tuttu. Gegen siirecte yaganan olumsuzluklara
ragmen hi¢ umutsuzluga kapilmiyoruz.
Sektor olarak olumsuzluklar karsisinda ayakta
kalacagiz, ancak bu istikrarsiz ortamda ¢ok
da biiyiiyemeyecegiz. Tiirkiye'den global
olgekte bir lojistik isletmesinin ¢tkmasini zor
goriiyorum. Birtakim faktdrler sektorii asagt
gekiyor. Ornegin bankalar kredileri durdurdu.
Nasil is yapacaksiniz ve igletmenizi nasil
ayakta tutacaksiz, bu gok zor:”

Orta Koridora iliskin de degerlendirmeler-

de bulunan Aymen, “Tiirkiye ihracatinmn
menzili 2 bin 700 km. Bu menzilin 4 bin
km'ye cikarilmasima yonelik calisma-

lar yapiliyor. Asya ve Cin Tiirkiye i¢in
Onemli pazarlar. Ancak bazi ahiskanliklar,
engeller ve lojistik maliyetler nedeniyle
bu tilkelere giremiyoruz. Orta Koridorda
pay sahibi olabilirsek bu pazarlara girebi-
liriz” dedi. Yesil Mutabakat kapsamuinda
istenilen doniisiim agisindan ¢ok fazla
zamanin kalmadigim, soktiirtin bu alan-
daki adimlarini hizlandirmas gerektigini
vurgulayan Aymen, “Avrupal lojistikgiler
déniisiim icin destekleniyor. Tiirkiye'de
de bunun saglanmas: gerekiyor” dedi.
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MALIYETLER YATIRIM ISTAHINI KIRIYOR

arp Intermodal CEO’su
Onur Talay, lojistik
sektoriinde kredi
alimlarindaki zorluklar
nedeniyle yatirimlarin yurt
disina kaydigini vurgulayarak,
stirdiiriilebilir bir yap1 igerisinde
giizel bir tesvikle Tiirkiye'nin
global oyuncular ¢ikarabilecegini
aksi durumda bunun
olamayacagimi kaydetti. “Su
anda Tiirkiye'de yiizde 9 dévizle
borglaniyorsunuz, Avrupa’da bu
ytizde 1-1,51arda” diyen Talay,
igleri geregi yatirim yapmalar1
gerektigini ancak bu sartlarda
bunun ¢ok zor oldugunun
altini ¢izdi. Sektorde navlun
fiyatlar1 tizerinden olusan haksiz
rekabete de dikkat ¢eken Talay,
“Pandemi ve Rusya-Ukrayna
krizi lojistik sektoriiniin riizgari
arkasina aldig1 bir donem oldu.

Onur Talay - Sarp Intermodal CEO'su

Bu donemde bir¢ok alanda 6nemli
yatirimlar gergeklestirildi. Ancak
simdi riizgar kesildi. Navlunlar
asagtya indi, karlar rekabet ve
resesyondan kaynakl diismiis
durumda. Sektérde bazi firmalar
ayakta kalmak adina navlun fiyatlari
tizerinden, bel alt1 vurarak ayakta
kalmaya calistyor. Bunu dogru
bulmuyorum ve stirdiiriilebilir
degil. Navlundaki stabilizasyonu
saglamakta fayda var” dedi.

Orta Koridor'un gelistirilmesi

i¢in yatirima ihtiyag oldugunu
vurgulayan Talay, sunlar1 aktard:
“Sirket olarak BTK Demiryolu
Hatt1'n1 kullanarak Kazakistana tren
hatt: kurmak istedik. Ancak vagon
olmadig1 i¢in yapamayacagimiz
soylendi. Bu durumda bu hatt1
nasil gelistirebiliriz? Ayrica
Avrupa’da operatorlerle fiyat
pazarlig1 yapma ve blok trenlerin

kimden alinacagina yonelik
secenegimiz bulunuyor, ancak
Tiirkiye’de bunu yapamiyoruz.
Engeller kaldirilsa, gelisim agik
olsa, bu hatt1 canlandirabilecek
birgok sirket var” diye konustu.
Siirdiiriilebilirlik alaninda

da 6nemli adimlar attiklarmni
vurgulayan Talay, bu kapsamda
Tiirkiye’de bir ilk olarak tam
elektrikli ¢ekici yatirimini
gerceklestirdiklerini sdyledi.
Talay, “Bu yatirim dort tane
benzinli sifir km gekici yatirrmina
esit. Ornegin Almanya’da bu
konuya iliskin devlet destegi
ylizde 807lerde. Ciddi yatirimlar
yapmak istiyoruz. Ancak bu
maliyetler istahimizi kiriyor. Yesil
Mutabakat i¢in kisith bir siiremiz
var, hizli hareket etmemiz
gerekiyor. Sektor olarak bu alanda
tesvige ihtiyacimiz var” dedi.

KOMBINE TASIMACILIGIN GELISTIRILMESI GEREKIYOR

Cenker Ural - Lima Logistics Yonetim Kurulu Uyesi — Kurucu Ortagi

ima Logistics Yonetim
Kurulu Uyesi - Kurucu
Ortag1 Cenker Ural,
GSYH'da ytizde 12
pay alan lojistik sektoriiniin
Ulastirma ve Lojistik Bakanlig1
gibi bir olusumla temsil
edilmesinin dnemine dikkat
¢ekti. Hem global hem de yerel
krizler karsisinda temkinli
iyimser olmak zorunda
kalindigini1 vurgulayan Ural,
sirket olarak bu donemde en
¢ok insana yatirim yaptiklarini
aktard1. Rusya-Ukrayna
savast ve global ekonomide
yasanan yavaslama nedeniyle
yatirimlarin Avrupa’dan Rusya
ve Tiirki Cumhuriyetler’e
kaydigina dikkat ceken Ural,

“Bu da krizleri son derece

iyi yonettigimizi gosteriyor.
Global ve yerel sikintilar: bir
firsata dontistiirebiliriz. Kuzey
Koridorunun durmasiyla birlikte
Orta Koridorun 6nemi artti.
Tiirkiye bu koridorun merkezinde.
Bu koridorun gii¢lendirilmesine
yonelik ciddi anlagmalar yapilds,
sektor olarak bunu ¢ok yakindan
takip ediyoruz. 600 milyar
dolarlik bir ticaret hacminden
bahsediyoruz, bu sektdriimiiz
agisindan bir avantaj. Kombine
tagimacilik modelinin gelistirilmesi
gerekiyor” dedi. Tiirkiye'deki

kur yiikselisinin lojistikte yabanci
yatirimcilarin istihani kabarttigina
dikkat ¢ceken Ural, “Bu tehdit mi,
firsat m1? Bu tiir birlesmeleri ben

firsat olarak degerlendiriyorum.
Sektorde fiyatlari belli bir
noktaya getirmek, uzmanlagsmak
gerekiyor. ‘Ben her isi yaparim’
mantigimin terk edilmesi
gerekiyor. Bunu yapabilirsek
daha basaril olabiliriz” diye
konustu. Cenker Ural, Yesil
Mutabakat alaninda karbon
kredisi platformu olan Erguvan
Borsasi'na kote olarak gevreye
verdikleri zarar1 notrlediklerini
soyledi. Ural, “Bunun igin

yeni bir marka olusturduk.

Lima Green markasiyla, yiik
tasimaciligindan kaynaklanan
karbon ayak izini 6lgerek, yesil
projelerle denklestiriyoruz. Bu
projeyle piyasada adimizdan s6z

ettirecegimizi diistiniiyoruz” dedi.

©
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207, 1190 5900, S 3 o0 7100 .4 Q s eibel Genel Miidiirii
Moderatf)rlugunu Reibel Genel Miidiirii Arif Badur un S Lorgo kabu
yaptigr oturumda hava kargoda gelecek vizyonu ve ve transit kargodaki

doniisiimiin yol haritasi tartisildi. SHGM Havacilik Rn verern coloyiikaek
oldugunu sdyledi. Badur, “Bir de

Giivenligi Daire Baskani Ramazan Dursun, Tiirk Hava  gimriik prosediirii var. Avrupa'da
Yollar: Kargo Is Gelistirme ve Organizasyon Bagkanp ~ $°k pasitbir beyanname ile kara

nakliye firmalar1 havayollarindaki

Adnan Karaismailoglu ve ACC Turklye Ba;skam / yiikleri alip dagitabiliyor. Ancak
Qatar Airways Cargo Tiirkiye Ulke Miidiirii Serkan ~ Tirkiye'de bunu saglayacak

glmriik prosediiriiniin

Demirkan oturumda konusmaci olarak yer aldi.  kolaylagtnimas: gerekiyor” dedi.

Arif Badur | Ramazan Dursun Adnan Karaismailoglu Serkan Demirkan

HAVA VE KARAYOLU BIRBIRINE RAKIP DEGIL

Serkan Demirkan — ACC Tiirkiye Bagkani ve Qatar Airways Cargo Tiirkiye Ulke Miidiirii

CC Bagkanu ve Qatar ¢ok basit, Ankara-istanbul aras: 450 km, karayolu tasgimacih@inda is birliginin

Airways Cargo Tiirkiye Ulke Sofya-Istanbul aras1 500 km. Sofya ile 6nemine de dikkat ceken Demirkan,

Miidiirii Serkan Demirkan, aramizda sadece Kapikule Smur kapisi “Kara ve hava birbirine rakip olan

Tiirkiye'nin hava kargoda var. Orada da yapilan calismalarla iki ulagim sistemi degil. Yurt disinda
oniiniin agik oldugunu sdyledi. tir kuyrugu sorununu biiyiik oranda sektorde de bilinen kara nakliye
Istanbul Havalimani’'nmn sadece ¢oziilmiis durumda. Bir de isin ticaret firmalarmin miisterileri sadece hava
Tiirkiye'nin ithalat ve ihracat tagimalar tarafi var. Ancak ben maliyet olarak, kargo sirketleri. Bu noktada komsu
i¢in yapilmadigin, bir lojistik merkeze Bulgaristan'dan Istanbul’a getirilen tilkelerden Istanbul Havalimani'na
dontigebilmesi igin komsu tilkelerden kargonun, Bulgaristan'dan Frankfurt'a yiik gekmek icin hava ve kara nakliye
yiikiin buraya cekilmesi gerektigini gonderilen kargodan daha uygun firmalarmnin bir araya gelmesinde
vurgulayan Demirkan, “Aslinda bu olacagim diisiinityorum” dedi. Hava ve fayda var” dedi.
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HAVA KARGOYU HIZLANDIRMAK iCiN CALISIYORUZ

Ramazan Dursun - SHGM Havacilik Giivenligi Daire Bagkani

HGM Havacalik
Gtivenligi Daire Bagkan1
Ramazan Dursun,
konusmasinda yeni sivil
havacilik modeli hakkinda bilgi
verdi. Bu modelin {i¢ temel ayag1
oldugunu vurgulayan Dursun,
bunlari sirastyla; kurumsal
doniistim modeli, otomasyon ve
akilli havacilik sistemleri olarak
siralad1. Kurumsal doniigtim
modeliyle, kurum i¢inde gorev
yapanlar icin kimliklerin,
gorevlerin ve alinmasi gereken
egitimlerin belirlendigini, hatta
bu sistemin yurt disindaki
baz iilkelerle de paylasildigini
sOyledi. Bu projenin bir diger
ayaginin ise sektérde gorev

yapacak kimliklerin belirlenmesi
oldugunu ifade eden Dursun, bu
kapsamda acentelerden tehlikeli
madde ve kargo satis uzmani

ile giivenlikten sorumlu yetkili
istihdam etmelerini istediklerini
aktardi. Dursun, bunlarla ilgili
egitimler hazirlandiktan sonra
sektoriin bu platformdan istifade
edecegini aciklad1. Otomasyon
sisteminin kurulmasina doéniik bir
calisma yiiriitiildiigtinii aktaran
Dursun, yetki belgelerinin bunun
tizerinden yapilacagini, daha
sonra paydas kurumlarin sisteme
baglanarak kimin ne yetkisi var
bunlarin hepsinin goriilebilecegini
aktard1. Uctincii ayak olan faydali
ulagim sistemiyle, sektoriin ihtiyact

olan sistemlerin olusturup
paylasiimasinin hedeflendigini
aktard1. Dursun, ayrica havayolu
sirketlerinin ve antrepolarin
maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik cesitli tilkelerle goriismeler
yapildigini sdyledi. Libya’ya
kargo ve yolcu uguslarmin
baglatilmasi, Ingiltere ile ileri
glivenlik hizmetleri kapsamindaki
uygulamalarin kolaylastirilmasina
yonelik gortismeler yapildigim
aktaran Dursun, ayrica ABD
Ulastirma Giivenligi Idaresi (TSA)
ile ulusal havacilik giivenli kargo
programi konusunda bir is birligi
calismasi yapildigini, kargoda
kargilikli tanima konusunda
mutabakata varildigimni aktardi.

THY BUYUK BIR BASARI HIKAYESI YAZDI

Adnan Karaismailoglu - Tiirk Hava Yollar: Kargo Is Gelistirme ve Organizasyon Bagkan

tirk Hava Yollar:

Kargo Is Gelistirme ve

Organizasyon Bagkani

Adnan Karaismailoglu,
konugmasinda Tiirk Hava
Yollari'nin son 20 yildaki gelisim
hikayesini ve gelecek hedeflerini
aktardi. THY'nin biiytimesinde
rol oynayan alt1 5nemli baghgs;
altyap1, network, filo, {iriin ve
hizmetler, teknoloji ve bilgi
sistemleri ile organizasyon olarak
siralayan Karaismailoglu, Atatiirk
Havalimani'nda 2015 yilinda
kurulan tesisle Tiirkiye hava
kargo sektorti oyuncularmin
diinya ile rekabet edebilir hale
geldigini, Istanbul Havalimar ile
bunun daha da yukari tasindigin
soyledi. Karaismailoglu, “Ama
gelinen nokta yeterli degil. Bugiin
icin diinyada lider olabilecegimiz
altyapiy1 olusturduk. Ancak
hedefledigimiz nokta bunun ¢ok

otesinde. Ciinkii biz hedefledigimiz
doéneme giderken diinyada
sartlar degisecek. Bugiinden 10-
20 y1l sonrasmin en miitkemmel
altyapisini planlayamayiz. Sadece
bunu saglayabilecek 6n kosullar:
olusturduk” dedi. THYnin son
20 yil iginde cesitli ortakliklar ve
is birlikleriyle olusturdugu giiclii
network agiyla diinyanin en biiyiik
yolcu ve kargo tastyicilarindan
biri haline geldigini vurgulayan
Karaismailoglu, gidilmedik higbir
yer birakmamay1 hedeflediklerini
aktardu. Belirledikleri hedefler
kapsaminda tiglincii 6nemli
baghgin filo oldugunu aktaran
Karaismailoglu, filoyu biiyiiyen
network yapisina uygun hale
getirmek i¢in ciddi hazirliklar ve
yatirimlar yaptiklarimi belirtti.
Yine bu dénemde hizmet ve {iriin
cesitliligini gelistirdiklerini ifade
eden Karaismailoglu, dijitallesme

alaninda attiklar1 adimlarla web
tabanly, siiregleri entegre bicimde
takip ettikleri, dogru veriye bir
bi¢imde ulagabilecekleri bir
sistem kurduklarin aktardi.
Karaismailoglu, “Bu yalmz bilgi
sistemlerinde bir katki saglamadi,
biitiin siireglerimizi bagtan sona
degistirdi ve sekillendirdi. Su
anda konustugumuz teknolojik
gelismeleri, dijitallesme
siireglerini ytiriitebilmemiz igin
bir altyap1 olusturdu. Dijitallesme
herkes igin her noktada ayni seyi
ifade etmiyor. Bunu adim adim
gerceklestirmek gerekiyor. Bizim
icin bu gergekgi bir hikayeye
dontistii. Biz temelimizi dogru
attik, devaminda dogru projeler
gelistirdik, geldigimiz noktada
yeni projelerimizle sektorde
lokomotif olabilecek durumdayiz.
Insan kaynagna ciddi yatirim
yaptik” dedi.

©
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Moderatorliigiinii C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii Gokalp Kobe
Ertugrul’un yaptig1 “Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme”
oturumuna LODER Yénetim Kurulu Baskani1 Prof. Dr. Giil¢gin Biiyiikozkan,

KeyLine Genel Miidiirii Dr. Kaythan Turan ve Horoz Lojistik Kidemli Miisteri
Iliskileri ve Operasyon Direktorii Birol Zengin konusmaci olarak katilda.

NAVLUN YERINE BiLGI BEDELI ALMAYI TARTISIYORUZ

Gokalp Kobe Ertugrul — C.H. Robinson Tiirkiye Genel Miidiirii

.H. Robinson Tiirkiye
Genel Miidiirii Gokalp
Kobe Ertugrul, diinyanin
en biiyiik tedarik zinciri
platformlarindan biri olan CHR'nin,
yilda iki milyon tasimay1 yonettigini

Gokalp Kobe Ertugrul

soyledi. “Teknoloji 6yle bir seviyeye geldi
ki biz ABD’de de artik navlun yerine
bilgi bedeli tahsil etmeyi tartisiyoruz”
diyen Ertugrul, sézlerini soyle stirdiirdii:
“Ciinkii bu donemde katma degeri bilgi
ve teknolojiyle sagliyorsunuz. Araglarin

Prof. Dr. Giilcin Bilyiik6zkan

ve tirlinlerinin goriiniirligii ve
izlenebilirligi dijitallesmenin

¢ok can alic1 bir unsuru. Bilginin
satilabilmesi i¢in anlamli hale
gelmesi gerekiyor. Bunun igin de
olctiye ihtiyag var.”

AT
m

-
-

TEKNOLOJi SURDURULEBILIRLIK ICIN EN 1Yl COZUMLERI SUNUYOR

Prof. Dr. Giil¢in Biiyiikdozkan — LODER Yonetim Kurulu Bagkan:

ODER Yo6netim Kurulu

Bagkani Prof. Dr.

Gilgin Biiyiikozkan,

konugmasinda
siirdiiriilebilirlik kavraminin
gevreden ibaret olmadigini,
ekonomik ve sosyal boyutlarinin
bulundugunu belirtti ve
teknolojinin siirdiiriilebilirlige
etkilerine degindi. Biiytikozkan,
“Stirdiiriilebilirlik gelecegi de
ongorerek bir is siirekliligini
saglayacak, basartya ulastiracak
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tiim faaliyetlerdir” dedi. Lojistik
sektorii agisindan siirdiiriilebilirlik
alaninda enerji verimliligi, atik
yonetimi, emisyonlarin azaltilmasi,
verimlilik ve etkinlik konularinin
one ¢iktigini aktaran Biiyiikozkan,
teknolojinin bunlar igin en giizel
¢oziimleri beraberinde getirdigini
vurguladi. Biiyiikozkan, sirketlerin
teknolojiyi entegre kullanarak
surdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasabilecegini soyledi. Tyi
yetismis insan kaynagimin ¢ok

onemli oldugunu belirten
Biiyiikozkan, bu alanda egitim,
yetenek yonetimi ve hedeflerin
iyi belirlenmesi gerektigini
soyledi. Biiyiikdzkan, “Teknoloji
iyi kullanildiginda insan veya
sirketleri vezir eder ama kotii
kullanilirsa rezil eder. Yapay
zekanin art1 deger iiretecek sekilde
kurgulanmasi gerekiyor. Bu
alanda oncelikle kurallara ihtiyag
var. Siber saldirilar en tehlikeli
konu olarak 6ne ¢ikiyor” dedi.
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BILGIYE TALEP EDILMEDEN ULASILMASI HERKESIN IHTIYACI

Dr. Kayihan Turan - KeyLine Genel Miidiirii

eyLine Genel Mudiirii

Dr. Kaythan Turan,

lojistik ekosisteminde

dijitallesmenin; teknoloji,
siireg, organizasyon ve bilginin
paylasimi olmak tizere dort temel
ayaginin bulundugunu soyledi.
Turan, stird{iriilebilirligin ekonomi,
cevre, sosyal agidan etkilerini ise
soyle 6zetledi. “Ekonomik agidan;
multimodal ve intermodal gibi
alternatif yontemlerin kullanilarak

maliyet avantaji yaratilmasi, ¢evrede
azalan karbondioksit salimi, azalan
atik ve yenilenebilir enerji kullanilarak
kaynaklarin verimliligi, sosyal agidan
ise daha giivenli, saglikly, esitlikg¢i bir
ortamin yaratilmasi 6ne ¢ikmakta.
Lojistik hizmet saglayicilarin bunlari
kullanarak miisterilerine alternatifler
sunmalar1 gerekiyor. Bilgiye talep
edilmeden ulasilmasi herkesin ihtiyac.
Araglarimizi izlenebilir kilmanin
Otesine ge¢memiz gerekiyor. Araglarin

ve konteynerin takibi, aksamalarin
zamaninda giderilmesi lojistik
diinyasinda kullanilan dijitallesme
ekipmanlar1. Bu yonde yapilan
uygulamalarla hizmetin kalitesini
artirabiliriz.” Firmalarin biiytik
resme bakarak kendilerini
hazirlamalar gerektigini ifade eden
Turan, Tiirkiye'nin ise blockchine
uygulayan ilk iilke pozisyonunda
hizli hareket etmesi gerektiginin
altin1 ¢izdi.

TEDAR pisy&n:

Birol Zengin

DIJITALLESMEY HIZMETLERI KOLAYLASTIRMAK ICIN KULLANIYORUZ

Birol Zengin - Horoz Lojistik Kidemli Miigteri Iliskileri ve Operasyon Direktorii

oroz Lojistik Kidemli
Miisteri Iligkileri ve
Operasyon Direktorii Birol
Zengin, stirdiirtilebilirlik
ve dijitallesme alaninda paydaslarin
ortaklagmasinin 6nemine ve finansal
alandaki desteklere dikkat ¢ekti.
Zengin, “Stirduriilebilirligi ve
dijitallesmeyi saha uygulamalarinda
etkin kullanmaniz, sadece size
bagl bir sey degil. Stirdiirebilirligin
bilesenlerinde bunu paylasan
paydaslarda var. Bunlar yapacagimiz
yatirimlara, atilimlara veya teknolojik

gelismelere katki sunmaktan imtina
ediyorsa ciddi bir engel tegkil ediyor.
Diger yandan siirdiiriilebilirlik herkes
tarafindan 6neriliyor ama destek say1s1
¢ok az. Finansal alanda sirketlerin bunu
tek basina yapmasi ¢ok zor. Ayrica ¢ok
ucuz olmayan teknolojik yatirimlarin
anlam tegkil etmesi i¢in insan kalitesinin
de artirllmasi gerekiyor” dedi. Horoz
Lojistik olarak tiim Tiirkiye’deki dagitim
aglarm dijital haritalarla yonettiklerini
ifade eden Zengin, sozlerini séyle
stirdiirdii: “Bu sistem en verimli ve

en hizli sekilde teslimat yapmamiza

imkan veriyor. Gergeklestirdigimiz
yatirimlar: miisterilerimiz igin
rafine ettik, bir puzzle gibi hangi
pargayi istiyorlarsa o parcay1
kullanabilecekleri bir hale getirdik.
Yeni yatirimlarimizin hepsini lojistik
hizmetlerimizin miisterilerimizin
en basit sekilde yararlanabilecekleri
hale getirilmesine yonelik sunmak
tizere gerceklestiriyoruz. Hatta
finansal regiilasyonlar izin verirse
Horoz Ciizdan uygulamasinda
kripto parayla deme almay1
distiniiyoruz.”
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8. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nin ikinci
giintindeki ilk oturumda Demiryolu Tagtmacihgy
ele alindr. Moderatorliigiinii DTD Yonetim
Kurulu Uyesi Erdin Erengiil'iin yapti1 oturuma
TCDD Tagtmacilik A.S. Yiik Dairesi Bagkan
Naci Ozgelik ve Konsped Genel Miidiirii
Mete Tirman konusmact olarak katilds.
TD Yénetim Kurulu Uyesi Erdin Erengil,
gelisen diinyada onemi artan demiryolunun
Tiirkiye'de de son yillarda artan yatirimlarla
birlikte gerekli 6nemi gormeye basladigm
soyledi. Erengiil, her ne kadar ulastirmada en fazla

Naci Ozcelik

Erdin Erengiil

1.YILIN
LOJISTIKTE
@, BASARI ODULLERI
i) 1

yatirmi demiryolu alsa da bunun biiyiik kisminn yolcu
tarafina gittigini, ytikiin ikinci tarafta kaldigi belirtti.

Mete Tirman

DEMIRYOLUNDA 2053 HEDEFI YUZDE 20 PAY

Naci Ozcelik - TCDD Tasimacilik A.S. Yiik Dairesi Bagkan

CDD Tasimacilik A.S. Yiik Dairesi
Bagkani Naci Ozgelik, yaptigi
sunumda yiik tasimaciiginda
gelinen durum ve gelecek
beklentilerini aktardi. Yurt i¢inde 2.009
kilometre yiiksek hizli, 219 kilometre hizl
tren, 11.668 kilometre konvansiyonel hat
olmak {izere toplam 13.896 kilometrelik
demiryolu agmnda yiik ve yolcu tagimacilig
hizmeti sunduklarini aktaran Ozgelik, “125
tanesi elektrikli, 426 tanesi dizel olmak
tizere 551 tane ana hat lokomotifi, 3 bin
856's1 ligtincii sahuslara ait olmak tizere 20
bin 379 adet vagonla hizmet sunuyoruz.
Tiirkiye'deki mevcut 295 OSB'nin 13
adedinde demiryolu baglantis vardir.
Tasimalarimizin yaklasik yiizde 8,5i
OSB’lerden yapilmaktadir. Yurt iginde 18
adedi aktif, 3 adedi yapimi devam eden,
8 adedi ise ihale ve proje asamasinda
olan 23 adet lojistik merkezi bulunmakta.

Tasimalarimizin yiizde 19'u lojistik
merkezlerimizden gergeklestirilmektedir.
Demiryolu tasimacihgmin artirmak amactyla
lojistik merkezlerine, fabrikalara, OSB'lere,
madenlere ve limanlara baglanti saglayacak
iltisak hatt1 yatirrmlar gerceklestirilmektedir.
375 km uzunlugunda toplam 241 adet

iltisak hattt mevcuttur. Tasimalarimizin
yaklastik yiizde 40,6's1 iltisak hatlarmdan
gerceklesmektedir” dedi.

Ozgelik, tasima istatistiklerine iliskin ise
sunlari aktardi: “Yurt disinda haftada 64 tren
seferi ile Avrupa’dan Cin’e kadar genis bir
hinterlantta 24 yiik tasimacilig1 yapilmaktadur.
Yurt ici ve yurt dis1 olmak iizere giinliik top-
lam 200'tin tizerinde yiik treni seferi ile yakla-
sik 88 bin ton yiik tasmmaktadir. 2003 yilinda
1 milyon 715 bin ton olan uluslararasi de-
miryolu yiik tagimalarmiz 2022 yihinda 2003
yilina gore yiizde 158 artarak 4 milyon 422 bin
tona ulasarak tiim zamanlarm en iyi degerleri

elde edilmistir. Demiryollarmmuzin yatirimdaki
pay12023 yilinda ytizde 607ara ulasacaktir. Hizla
devam edecek demiryolu yatirimlarryla 4 bin 244
km huzli tren hatt1 ve 548 km konvansiyonel tren
hatti insas1 gerceklestirilecektir.” Marmaray bag-
lantih Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin, Orta
Koridor'un altin halkas: olarak kitalar arasmda
kesintisiz demiryolu tasimaciligina imkan sagla-
digi aktaran Ozgelik, Marmaray'dan bugine ka-
dar 2 bin 917 adet trenle 1 milyon 200 bin ton yiik
gegisi yapildigin aktardi. Yillik 38 milyon tonla
yiizde 4 olan demiryolu yiik tasimacihigimnim pay1-
nin 2028'e kadar 146 milyon tonla yiizde 11.24%,
2038’e kadar 306 milyon tonla yiizde 20.12'ye
2053'e kadar 448 milyon tonla yiizde 22'ye ¢ika-
rilmasinin hedeflendigini belirten Ozgelik, TCDD
Tasimacilik olarak diinyada ilk ona girmeyi hedef-
lediklerini aktard1. Bu veriler 1s1gmda yatirmlarm
yolcudan yiike kaydigmn altin gizen Ozgelik,
pazara kendi lokomotifiyle yeni Demiryolu Tren
Isletmecisi'nin girmesi gerektigini ifade etti.

REKABET GELISIMIN ANA FAKTORU

Mete Tirman - Konsped Genel Miidiirii

onsped Genel Miidiirii Mete
Tirman, gegmisten bugiine
gelecegin demiryollarmda
oldugunu siirekli vurguladigim
soyledi. Tirman, “1923-1950 yillar arasmda
yilda 139 km demiryolu yapilmus. Kisi basina
diisen demiryolu uzunlugu 37.61 cm. Son
10 y1lda ise y1lda 60 km konvensiyonel
hat yapilmus. Kisi basina diisen demiryolu
13.73 env'e diismiis. thalat tasimalarinda
demiryolunun pay1 binde 60, ihracatta

42 www.lojistikhatti.com

binde 94. 2006'da yapilan ulagtirma surasinda
bu yil i¢in hedeflenen demiryolunun toplam
tagimalar icindeki pay1 yiizde 10du ancak

buna ulasamadik. Biitiin diinyada demiryolu
karayolunun arkasinda gelmekte. Karayolunda
navlunlar diistiikce demiryolunun fiyati yukart
dogru gikiyor ve rekabet zorlastyor. Demiryolunu
gelistirmek icin TCDD Tagimacilik A.$. kuruldu.
Demiryolunda yatirrmlarin yiike kaymast
gerekirken, ne yazik ki yolcu tagimaciligina
yogunlasildi, bunun degistirilmesi gerekiyor”

dedi. “Rekabet gelisiminin ana faktorii. Rekabetin
olmadig; yerde rekabet olmaz” diyen Tirman, sdyle
stirdiirdii: “Daha 6nce TCDD Tagimacilik ve 6zel
sektor arasmda kimse yoktu. Simdi iki taraf arasmda
baska bir kademe var. Demiryolunda rekabet
ortadan kalkt. Sektor oyunculart navluna, vagona
direkt ulasamiyor. Tiim tasima bilgileri sektor
oyuncularryla rekabet icinde olan bir firmanmn
elinde. Demiryollarmda kurulusundan buyana en
biiyiik hata yapild1. Bugiin sekt6riin gelisiminin
oniindeki en biiytik engellerden bir tanesi budur.”
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Dr. Hakan Cinar

Moderatorliigiinii DISYONDER
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hakan
Cinar'in yaptig1 oturumda AB Yesil

Mutabakat1 ve Global Gateway

projelerinin lojistik sektoriine etkileri
konusuldu. Oturumda, UND Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Fatih Sener,
Horizon Damismanlik Kurucusu Eser
Erginoglu ve LogD Kurucusu Seyhan
Giilhan konusmaci olarak katilda.

Fatih Sener

ES
= Eser Erginoglu ‘
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019 yilinda ¢ok konusulmaya baslanan AB Yesil Mutabakati'nin

yaganan pandemi, savas, dogal afetler nedeniyle dnceligini

kaybettigini belirten DISYONDER Yénetim Kurulu Bagkant

Dr. Hakan Cmnar, “Diinyann niifusu 7.3 milyar. Yapilan bir
arastirmaya gore diinyann dogal kaynak kapasitesi 10 milyar insana
yetebilecek durumda. Ureme oranlari mevcut haliyle giderse 20-25 yilda
diinya bu niifusa ulasacak ve diinyadaki dogal kaynaklar artik yetmeyecek.
Diinyada dogal kaynaklar1 dogru kullanmak, yesili korumak i¢in AB
bu konuda ciddi bir 6nciiliik yapiyor. Tiirkiye de Paris Anlagmasi ve
sonrasinda hazirlanan bir ¢alismayla bu konuda 6nemli bir adim att1.
Global Gateway ve AB Yesil Mutabakat birbirini tamamlayan iki proje. AB
bu iki projeyle bir yandan yesili korumays, diger yandan ticaretin hizim
da kesmemeyi amagliyor. Hem yiyeyim hem kilo almayayim tarzinda
bir yaklagim var” dedi. Cinar, Yesil Mutabakatm lojistik sektoriine ciddi
maliyetler getirecegini vurguladi.

Seyhan Giilhan

YESIL LOJISTIK YATIRIMLARI DESTEKLENMELI

Fatih Sener - UND Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ND Yénetim Kurulu Bagkan

Yardimaisi Fatih Sener,

4,6 milyar eurosu lojistik

ve glimriige ayrilan 300
milyar euroluk Global Gateway’in, AB
merkezli ticaretin trafik hizir artirmaya
déniik bir proje oldugunu soyledi.
Proje agiklandiktan sonra UND olarak
Briiksel'e gittiklerini hatirlatan Sener,
“AB'nin en biiyiik giimriik kapisinin
Kapikule oldugunu ve Global Gateway
projesinin buradan baglatilmasin talep
ettik. Kapikule'de su anda 1400 aracin
giinliik gecebilecegi bir kapasite var. Bu
kapasitenin ytikseltiimesinin AB trafigine
fayda saglayacagmi anlattik” dedi.

AB Yesil Mutabakatt ile birlikte
Simirda Karbon Diizenlemesinin giin-
deme oturdugunu vurgulayan Sener,
sozlerini sdyle siirdiirdii: “Diizenlemeyle
Avrupa’da 5 énemli sektore ciddi yati-

rimlar yapilacak. Eger gevre tilkeler yatirrm
yapmazlarsa haksiz rekabetin olusacag; diisti-
niilityor. Avrupal sirketler i¢in olusan maliyet
diger tilkeler icin siurda karbon vergileriyle
dengelenmek isteniyor. Diger bir kaygt ise
Avrupa’daki artan maliyetler nedeniyle emis-
yonlarin cevre tilkelere kaymasi. Alinacak
vergilerle gevre {ilkeler emisyonlari azaltmaya
déniik yatirim yapmaya zorlanmak isteniyor.
Bu 5 sektor siirece ne kadar hazir olursa ihracat
sanslari o kadar fazla olacak, uluslararas: nakli-
ye sektorii de bundan pozitif etkilenecek. Diin-
yada emisyonlarm yiizde 251 ulastirmadan
geliyor. Ulastirmanin da yiizde 75'ini karayolu
olusturuyor. Agr ticarilerin yiizde 75 icindeki
pay1 yiizde 25 civarinda. Avrupa’ya tagima
yapan Tiirk filosu sayis1 21-22 bin tir. Avrupa
Otomobil Ureticileri Dernegi'nin verdigi raka-
ma gore Avrupa’da orta ve agir ticari arag sa-
y1s1 6.2 milyon. Avrupa’daki 6.2 milyon aracin
yas ortalamast 13. Tiirkiye 3-4 yas ortalamasty-

la Avrupa’nin en geg filosuna sahip. 2023
yilindan itibaren Avrupal ithalatgilar
ithal {irtinlerin miktarm ve karbon sa-
Irmuni raporlamaya baglayacaklar. 2026
yilindan sonra bunlarmn yillik emisyon
raporlan yaymlanacak. Lojistik sektorii
bunu nasil algiladi? $u anda sektoriimiiz-
de 16-17 sirketimiz bu konuda adimlar
atmus durumda. Yegil lojistik kapsaminda
yenilenebilir enerji yatirimlariyla ihtiyag-
lar1 kargilama, atik yonetimi, dijitallesme
ve optimizasyon, kurumsal sosyal so-
rumluluk projeleri, yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi, cevreci arag yatirimlari,
intermodal ve kombine tasimacihik gibi
konular var. Yesil Mutabakat, lojistik
sektorii icin ciddi maliyetler olusturacak.
AB bu konuda ciddi fonlar olusturuyor.
Bu yaklagim Tiirkiye'de benimsenmezse
Tiirk lojistik sektorii agisindan haksiz bir
rekabet ortami olusacak.”
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Eser Erginoglu - Horizon Damgsmanlik Kurucusu

orizon Danismanlik
Kurucusu Eser
Erginoglu,
konusmasinda karbon
salmimina yonelik lojistik
sektoriine yonelik alinan
yeni uygulamalar1 anlatti.
Lojistik sektoriintin bir siiredir
emisyon salmimini azaltma
konusunda baski altinda
oldugunu aktaran Erginoglu,
“Sirketlere, karbonlarini
olgtiirmek, fiyatlandirmak,
ayni kidem tazminati
karsilig1 gibi bilanconun i¢ine
bunun karsiligini1 yazmak
zorunlulugu geliyor. Tiirkiye
olarak 450 milyon ton gibi bir
emisyonumuz var. Bunun 85
milyon tonu nakliyeden, 68
milyon tonu tiretimden geliyor.
Bu emisyonun 2030’a kadar
yeni hedefle birlikte yiizde
41 azaltilmasi hedefleniyor.
Bu hedef dogrultusunda
emisyonlara yonelik vergi
koyulmasi giindemde” dedi.
Lojistik sirketlerinin atmasi

gereken adimlara da dikkat ¢eken
Erginoglu, oncelikle fiziki ve gecis
siireci risklerinin ongoriilmesi

ve fiyatlandirilmasi gerektigini
sOyledi. AB Yesil Mutabakatinda
siirdiiriilebilir ulagim stratejisinden
bahsedildigini aktaran Erginoglu,
bu gergevede minimum karayolu
tasimaciligryla multimodal
lojistigin gelistirilmesi, rayl
sistemlere yatirim, karayolu
tasimaciliginda ilave vergi paketi,
hidrojen ve elektrikle ¢alisan
araclarin tesviki gibi birgok
konunun giindemde oldugunu
belirtti. Mart 2023’te denizcilik
sektoriiniin emisyon ticaret

sistemi icine alindigini vurgulayan
Erginoglu, “Buna gore gemilerdeki
ortalama emisyon 2020 itibariyle
hesaplanacak ve bundan sonra
2050’ye kadar ytizde 807lerde
emisyon diisiirme bekleniyor. Aksi
taktirde emisyon ticaret sistemine
tabi olunacak. Ocak 202'de 33
eurolarda olan bir ton karbon
saliniminin vergisi simdi 87.82
euroya ulasti. Bunun 120-150 euro

bandina oturmasi bekleniyor.
Bu demek oluyor ki sirketler
gerekli onlemleri almazlarsa
bilangolardaki delik gittikce
biiyiiyecek” dedi.

Erginoglu, sirketlerin atmasi
gereken adimlara iligkin ise su
konulara dikkat ¢ekti: “Sirketler
devletten hibe ve destek bek-
lemek yerine kredi kullanarak
bunu ne kadar ucuza mal ede-
ceklerine bakmalari gerekir. Bir
sirketin emisyonlar1 ne kadar
diisiik ve stratejisi ne kadar belli
olursa bu kredi alimlarinda iki
ii¢ puan avantajli olacak. Sirket-
lerin her sene emisyon azaltim
faaliyetleri, risk analizi, kurum-
sal karbon ayak izi, stirdiiriile-
bilirlik raporu, karbonun yan1
sira su analizi, Science Based
Target ¢alismalarimin baglatil-
masi gerekir. Bunlar1 yapmadan
bankalarin karsisina oturamaz-
siniz. Konuya sadece karbon
goziiyle bakilmamali, ESC (En-
vironmental, Social, Governan-
ce) bakis acisiyla bakilmali.”

YESIL LOJISTIK ROMANTIZM OLMAKTAN CIKTI

Seyhan Giilhan - LogD Kurucusu

ogD Kurucusu Seyhan
Giilhan, yesil lojistik
konusunun romantizm
olmaktan ¢iktigini, tercih

degil zorunluluk haline geldigini

vurguladi. 1 Ekim 2023"te
Sinirda Karbon Diizenlemesinin
devreye girecegini, global
markalarin stirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlamak zorunda
kalacagini belirten Giilhan,
“Bunun nedeni havug ve sopa
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olay1. Sopa vergiler, havug ise

sirketlerin Avrupa’nin sendikasyon

kredilerinden faydalanmasidir.

Karbon ayak izi konusunda Tiirkiye

olarak eksiklerimiz bulunmakta.
Sirket olarak karbon ayak izimizi
hesaplatmak istiyoruz ancak
bunu saglayamadik. Bu noktada
lojistik sektorii agisindan karbon
ayak izi hesaplanmasi konusunda
kamudan destek bekliyoruz.
Pandemi sonrasinda savas bize is

yapis seklimizi degistirmemiz
gerektigini gosterdi. Yesil
Mutabakati Tiirkiye icin is yapis
sekillerini degistirmesiyle ilgili
mesaj veriyor. Global sirketler
karbon emisyonu azaltma
konusunda ¢ok ciddi kaygiyalar
tastyor, ancak lokal sirketler bu
konudan ¢ok uzak. Bu noktada
bankalar opsiyonel ¢oziimler
sunuyor, bu da firmalara
finansal destek sagliyor” dedi.
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Moderatorliigiinii FIATA Kidemli Baskan Yardimcisi ve Genel Transport CEO'su Turgut Erkeskin'in
yaptig, UAB Denizcilik Genel Miidiirliigii Deniz Ticaretini Gelistirme Dairesi Baskam Mustafa Cagatay
Canstz, KOSDER Yénetim Kurulu Baskam Hakan Cendik, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist
ve Borusan Port Genel Miidiirii Hamdi Ercelik'in konugmaci olarak katildigr oturumda diinya denizyolu

yiik tastmacihgmda Tiirkiye'nin konumu, navlun ve konteyner sorununun sektore etkileri tartisildh.

Hakan Cendik

1.YILIN
LOJISTIKTE
BASARI ODULLER]

Hamdi Ercelik

NAVLUN FIYATLARINDA iKi ZOR YIL YASANACAK

Mustafa Cagatay Cansiz - UAB Denizcilik Genel Miidiirliigii Deniz Ticaretini Gelistirme Dairesi Baskan

AB Denizcilik Genel Miidiirliigii
Deniz Ticaretini Gelistirme
Dairesi Bagkan1 Mustafa
Cagatay Cansiz, konusmasinda
Tiirkiye'de denizyolu tasgimaciligma
iliskin 2023 y1il beklentilerini, naviun
ve konteyner yiik tasimaciiginda
yasanan gelismeleri rakamlarla anlattr.
Hem diinyada hem de Tiirkiye'de
toplam ticaretin yaklasik yiizde 85'inin
denizyoluyla gergeklestirildigini belirten
Cansiz, sunlari aktardi: “Navlun oranlart
deniz tagimacilig maliyetlerinin onemli
bir bilegenidir. Pandemi déneminden
bu zamana kadar navlun fiyatlarmda
ylizde 80'den fazla diisiis gozlenmistir.
2023'te, ana tasimacilik hatlarinda ve
bolgesel ticaretteki biiyiimenin yiizde
1-2 araligmnda olmasi beklenmekte iken
2024 igin yaklasik ytizde 5-6 talep artist
ongoriilityor. 2022'de yiizde 4 biiyiiyen
konteyner filosunun 2023'te yiizde 6,3,
2024'te ise yiizde 8,1 biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir. Filodaki artma veya azalma,
limanlardaki sikigiklik ve gemilerin seyir
hizindaki degisikliklerden etkilenecegi
i¢in arzin 2023'te yiizde 11,3 ve 2024 te
ylizde 3,1 artmast beklenmektedir. Sonug
olarak, 2023"tin ilk yar1s1 boyunca negatif
yonde yillik bitytime gostermesi, ancak
daha sonra 2023 ve 2024'{in geri kalaninda
ana hat ve bolgesel ticaret hacimlerinin
biiytimeye geri dénmesi 6ngoriilmektedir.
Yillik bitytimenin, 2022 ve 2023'{in
ayn1 déneminde yasanan gerileme
nedeniyle 2023'{in 4. geyregi ve 2024'tin 1.
ceyreginin 6zellikle giiglii olacag1 tahmin
edilmektedir. 2024'te arz/talep dengesinin
iyilesmesi beklense de 2023'te arz, talebi

6nemli 6l¢ciide geride birakacag icin; 2024'teki
iyilesme 2023'te yasanacak 6nemli arz/
talep oraniru karsilamada yetersiz kalacag:
tahmin edilmektedir. Navlun oranlari, time
charter oranlar1 ve ikinci el gemi fiyatlarmmn
bu dénem boyunca bask: altinda kalmast
beklenmektedir. Hat operatérleri, kapasiteyi
taleple eglestirerek navlun oranlarmu
koruyabilirler, ancak simdiye kadar bu
konuda basarih olduklarmi sdyleyemeyiz.

Konteyner piyasasinda hem talep artist
hem de olumsuzluklar mevcuttur. Bununla
birlikte, olasiliklar dengesi asag1 yonlii agir-
Iikli goriinmektedir. Arz, geciken teslimat
veya yeni gemilerin iptali nedeniyle tahmin
edilenden daha diistik olabilir; esit olarak,
dahil edilen hiz azaltmalar gerceklesmezse
arz da daha yiiksek olabilir. Tahmin edilen bu
veriler sonucunda navlun fiyatlarinda diisii-
siin siirecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan
diistis beklentisini bosa ¢ikarabilecek gelisme-
leri de incelemek gerekmektedir. Tagimacilik
sirketlerinin planlanan yeni gemi siparisleri
bulunmaktadir. Bu siparislerin askiya alinma-
st uluslararasi tasimacilikta arz yonlii daral-
maya yol agabilir. Siparislerin ertelenmesi ya
da iptal edilmesi navlun fiyatlarinmn yiikse-
lisinde rol oynayan en 6nemli faktorlerden
biri olacaktir. Ayrica pandemi déneminde
depolarda stoklanan mallarm azalmastyla
2023 yilnun ikinci ¢eyreginde tiiketici talebin-
de kismen hareketlenmenin yasanmasi da
beklenmektedir. Tiim bu etkenler yaz dénemi
boyunca navlun fiyatlarmin yeniden yiikseli-
sini tetikleyebilir. Sonug olarak, navlun fiyat-
larnda; muhtemelen son on yildaki herhangi
bir zamandan daha zayf olacag; iki zorlu yil
yasanacaktir.”

Tiirkiye'de tasima modlari arasinda en

liberal sektdriin deniz tasimacilig1 ve
limanlar oldugunu vurgulayan Cansiz,
“2003 yilinda denizcilik sektériinde
baglayan 6zellestirmeler sonucu ka-
pasite insasi olusmus ve Tiirk sahipli
filomuz 8.9 milyon DWTdan 39.1 milyon
DWTna, limanlarimizda elleclenen yiik
miktari ise 190 milyon tondan 543 milyon
tona qikmustir. Ulkemiz ticaretinin ylizde
85'nin denizyoluyla yapildig: dikkate
alindiginda son 20 yilda ellecleme rakam-
larindaki yiizde 1857ik artis, dogrudan
gelisen Tiirk ekonomisinin 6nemli bir
indikatorii ve artan refahin gostergelerin-
den bir tanesidir” dedi.

Rekabet edebilir bir denizcilik sek-
torti tesis edilmesi icin Hurdaya Ayrilan
Tiirk Bayrakl: Gemilerin Yerlerine Yeni
Gemi Insa Edilmesinin Tesvikine Dair
Yonetmeligin yiirtirliige kondugunu
hatirlatan Cansiz, “Ayrica pandemi
déneminde karayollar1 smur kapilarmimn
kapanmasinin akabinde bakanligimizca
hizla aksiyon alinarak Karayoluyla Tast-
nan Yiiklerin Denizyoluna Aktariimasi-
nin Desteklenmesi Hakkinda Yénetmelik
regiile edilmis ve Bakanhgmzca ciddi
tegvikler, sektoriimiiztin kullanimina
agilmustir. Denizcilik 6zelinde yine liman
tesisleriyle ilgili verimliligin ve seffafligin
artirimast konusunda Denizcilik {daresi
olarak takip ve kontroliin aritilmasina y6-
nelik diizenlemelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Lojistik
performans indeksinde 2023 yih itibariyle
38. Sirada yer almakla beraber yapilan/
yapilacak diizenlemelerle 15. siraya
cikmak ana dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir” diye konustu.
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KOSTER YENILEME PROJESINDE ADIMLAR HIZLANDIRILMALI

Hakan Cendik - KOSDER Yonetim Kurulu Bagkan

OSDER Yonetim Kurulu
Baskan1 Hakan Cendik,
Tiirkiye'nin denizyolu
tasimaciliginda en giiglii
alanlardan biri oldugunu soyledi.
Tiirk armatorlerin tonaj olarak
en giiglii olduklar1 bolgelerin;
Karadeniz, Akdeniz, Bati Afrika
Hint Okyanusu, Afrika’nin
dogu kiyilar1 oldugunu belirten
Cendik, “1000-2000, 2000-4000,
4000-6000 tonajlarda bolgede
lideriz. 6000-800 tonajinda
onemli bir paya sahibiz. Bu
tonajlar iginde Tiirk filosunun
hakimiyeti bulunmaktadir.
Tonajlar biiyiidiikge tilkemizin
etkinligi biraz daha azaliyor.
Ornegin, 8000-10.000 bin
tonajinda 4. siradayiz.
Komsumuz Yunanistan 330
milyon DWT kapasitesiyle
tilkemizin neredeyse 10 kat
istlinde bir deniz ticaret filosuna
sahip. Tiirk sahipli deniz ticaret

filosu 40 milyon DWT diizeyinde”
dedi.

Pandeminin denizyolu tasima-
ciliginin 6niindi actigini ifade eden
Cendik, “2020'nin son baharina
kadar durgun bir donem yasadik.
2020'nin son geyreginde baslayan
donemde inanilmaz navlun sevi-
yelerle karsilastik. Bu dénemde
lojistik ve tedarik zincirinin dnemini
yiiksek bedeller 6deyerek gordiik.
Global lojistik firmalarinin belli
ulkeler ve firmalarimin elinde olma-
sinin handikapin yasadik. Alyans-
larla olusan tekellesmeler nedeniyle
yliksek navlunlarla karsilastik. Bir
kez daha bu alanda milli sirketin
olmasinin 6nemini gordiik. Arkas,
Turkon gibi operatorlerimiz var.
Bunlarin sayisinin artirilmasi gere-
kiyor. Bu devletin el atmasi gereken
bir konu. Tagsima modlar1 arasindaki
entegrasyonu hizlandirmamiz gere-
kiyor” diye konustu.

Denizcilik sektoriiniin en 6nemli

glindem maddelerinden birinin
de Uluslararasi Denizcilik Orgii-
tiintin karbon salinimi konusunda
yliriirliige soktugu uygulamalar
oldugunu vurgulayan Cendik,
sunlar1 aktardi: “Artik istedikleri
gibi hareket edemeyecekler sal-
diklar1 karbon i¢in vergi vermek
zorunda kalacaklar. Koster filo-
muz bolgemizde giiclii diyoruz
ancak filo yas ortalamasi 28-
291ara geldi. 2018 yilinda koster
yenileme projesi hayata gecirildi.
Ama ne yazik ki tizlilerek soyle-
mek istiyorum ki bu proje kagt
iizerinde kald1. Bu proje hayata
gecirilip, gemiler suya indirilseydi
son 2-2,5 yildaki navlun fiyatla-
riyla bu gemiler kendini amorti
edecekti. Pandemi doneminde
¢ok biiyiik bir firsat1 kagirdik.
Umarim bundan sonraki siirecte
hurda tegvikiyle de birlikte koster
yenileme projesine yonelik destek
artar ve masada kalmaz.”

LIMANLAR STRATEJIK YATIRIM ALANI ICINE ALINMALI

Hamdi Ercelik - TURKLIM Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: ve Borusan Port Genel Miidiirii

URKLIM Yénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Borusan
Port Genel Miidiirii
Hamdi Ergelik ise Tiirk
limancilik sektoriine iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Tiirk limanciliginin diinyaya
entegre bir sistem tizerine kurulu
oldugunu belirten Ergelik,
“Tabi ki daha ¢ok yapilmasi
gerekenler var. Singapur ve
Rotterdam gibi seviyelere
gelebilmek isterdik. Ug tarafi
denizlerle gevrili ve her denizin
de limani olan bir tilke olarak
koster tasimaciliginin ufkunun
acilabilecegini diistiniiyorum.
Yalin yonetimde hep konusulur
gemiyi biiyilitmeli mi yoksa
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kiiciiltmeli mi? Once biiyiitiirsiiniiz
sonra kiigiiltiirsiiniiz. Yani biiytik
ve kiiciik gemilerin kullanim
alanlar1 farkli oluyor. Ana gemilerle
entegre bir koster tasimacilig
olmasi gerekiyor. Verimlilik
agisindan ¢ok iyi bir perspektif
olabilecegini diisiiniiyorum” dedi.
Ikisi disinda Tiirk limanlarinmn
Ozellestirildigini belirten Ergelik,
sektoriin temel beklentilerini sdyle
siraladi: “Ozel sektor tarafindan
yaptigimiz limanlarda yatirim
bedeli gok yiiksek. 49 yillik
sozlesmeyle devletten aldiginiz
arazi {izerine liman yapiyorsunuz.
Sonrasinda isleterek o yiiksek
bedeli 6demeye calistyorsunuz.
Birgok liman 49 yillik sdzlesmeyi
biiyiik oranda tiiketti. 10 yilin

altinda kalan limanlarimiz da

var. Bizim istegimiz limanlarimiz
yatirim yapsin. Ancak limancilikta
yatirim bedelinin geri demesi

10 y1ilin tizerinde. Bu kapsamda
temel beklentimiz, igletme
siirelerinin uzatilmasi ve denizcilik
sektoriiniin 6niintin agilmasi.
Sektoriin 6nii agilisin ki yapilmasi
gerekenler bugtiin yapilsin. Diger
bir beklentimiz diinyaya agilan
kapimiz olan limanlarin stratejik
yatirimlar i¢ine alinmasi. Sektoriin
bir diger glindem maddesi ise yesil
lojistik. Bu noktada yesil enerji
yatirimlari yapilabilir. Ancak bu
yatirimlar normal ekipmanlara
gore 2-2,5 kat daha fazla yatirim
gerektiriyor. Bu noktada tesvikler
¢ok 6nemli.”
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Moderatorliigiinii TEDAR Yonetim
Kurulu Uyesi Atilla Yildiztekin'in
yaptigr oturumda 02 Damgmanhk
ve DepOrtak Kurucusu Orug

Kaya, Tiirkiye'de Afet Lojistigini
degerlendirdi.

EDAR Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Yildiztekin, afet siireclerinde lojistik agisindan

bakildiginda depolama stireclerinin gok énemli oldugunu soyledi. Biiyiik

sehirlerde yiiksek tiriin gesidi olan biiyiik dagitim merkezleri, kiigiik sehirlere

kiiciik aktarma merkezlerinin kurulmasi gerektigini belirten Yildiztekin, bu
depolarm yikilmamast igin gelik olmast, ytiksek ve rampali planlanmasi gerektigini belirtti.
Afet lojistiginde ikinci &nemli konunun tagima oldugunu vurgulayan Yildiztekin, uygun
nakliye yontemlerinin arastirilmasi gerektigini, yaki yerlere kiiciik, uzak yerlere biiyiik
araclarla dagitim yapilmas gerektigini aktardi.

AFETTE SURECLER LOJISTIK AKILLA PLANLANMALI

Oruc Kaya - O2 Damgmanlik ve DepOrtak Kurucusu

2 Danusmanlik ve DepOrtak

Kurucusu Orug Kaya,

gerceklestirdigi sunumda

6 Subat 2023'te meydana
gelen Kahramanmaras depreminde
yasananlardan ornekler vererek afet
lojistigi agisindan cikarilmasi gereken
dersleri ve Istanbul'da beklenen depremin
etkilerini anlatti. Afet sonrasi her
faaliyetin, direkt lojistik ile ilgili oldugunu
belertin Kaya, bu siirecin lojistik akilla
planlanmasi gerektigini vurguladi. 6
Subat depreminde herkesin nakliyeyi
organize etmeye calismasinin kaosa
neden oldugunu vurgulayan Kaya,
“Arac bulunmasimnda zorluk yasandi.
Sahuslar, STKler ve hatta resmi kurumlar,
sosyal medya ile arag ve depo bulmaya
calisti. Esas tikanma noktalari, depolama
ve mikro dagitim oldu. Denizyolu ile
hareketin 6nemi anlagildi. Herkesin
kendince yardim gondermesi, israfa yol
acti, kalabaliga sebep oldu ve kaos yaratt1.
Gida, konserve, siit, kiyafet, battaniye,
ayakkab, cocuk bezi vs., bir depoda
dagitilamadan dururken diger depoda ya
cok az vardi ya da yoktu ama bunlara da
cok talep vardt. Insana yakismayacak ve

bélgenin kiiltiiriine uygun olmayan kiyafetler
geldi. Ekmekler ziyan oldu, Istanbul'dan su
geldi” dedi.

Kaya, [stanbulda 7,5 siddetinde bir dep-
rem olursa yasanacaklari ise sdyle 6zetledi:
“Depremin 2019 dolar kuruna gére 120 milyar
TLTik bir ekonomik kayip yaratmasi ongo-
riiltiyor. 39 bin 641 kisi icin tibbi malzemenin
getirilmesi, depolanmasi, dagitiimast ve tibbi
atiklarin toplanmasi, 2 milyon kisinin barmma-
sticin adir, konteyner, tuvalet, dus vs. getiril-
mesi, dagitilmasi ve atiklarin toplanmast, en
az 2 milyon kisi i¢in su, kyafet, hijyen, 3 6giin
yemek yapimu icin malzeme, elma vs. getiril-
mesi, depolanmasi, dagitiimast ve ¢Gplerin
toplanmasi gerekiyor. 194 bin 92 binadan 25
milyon ton enkazin kaldirilmas: ve tagmmasi,
en az 2,5 kisin getirilmesi iasesi, yollarda kalan

Atilla Yildiztekin

AL
L0USTINTE
SAR) GOOLLERI |

araclarin kaldirilmasi ve taginmast, ig
makinesi, jenerator vs. getirilmesi lazim.
En az 2 milyon kisi igin her giin sadece
bir adet elma dagitilsa, her giin en az 20-
25 adet kamyonun ¢aligmasi gerekiyor.
Saklanmast igin en az 40-50 adet serin
odaya ihtiyag olacak. Dogru stok yone-
timi, travma yasayan canlarimizin dep-
rem sonrasinda bir nebze olsun rahat-
lamasi ve yardimlarmn israf edilmemesi
i¢in ok dnemlidir. Peki kamyonlar nasil
gelecek soforler nasil bulunacak? Dogru
veri yonetimi, dogru lojistik yonetimi
icin cok Snemlidir. Tletisimin ve veri
akaginin, kesintisiz ve zamaninda olmast
zorunludur. Saha verileri ve tahminler,
stok ve depo yOnetimini etkiler.”

IKLIM KRIZI DENIZ TICARETINDE ROTALARI DEGISTIRECEK

ITU Kutup Arasturmalar: Uygulama ve Aratirma Merkezi Miidiirii Dr. Bilge Tutak, 8. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi'nde gerceklestirdigi
sunumunda iklim degisikliginin deniz ticareti ve giizergahlarim nasil degistirdigini anlatts,

“Okyanuslar, Kutuplar ve Iklim Degisikli

18] Kutup Arastirmalari Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Miidiirti Dr.
Bilge Tutak, kiiresel 1smmanin 1,5
derecede oldugunu, olagan durum

devam ederse 2100 yilinda 4 dereceye
cikilacagini sdyledi. inanilmaz
yiiksek karbondioksit
seviyeleriyle doniisii
olunmayan bir yola
girildigini aktaran
Tutak, “Bu durum su
seviyelerinde artiglara

SETEE

=

Dr. Bilge Tutak

yol acacak. Son 100-150 senede 40 cm iizerinde
su seviyelerine ulagmis durumdayiz. Bu
ekstrem durum devam ederse 80 cm varan
su seviyesi artislar1 yasanacak. Bu durumdan
niifusun yiizde 30 ya da yiizde 40’1
etkilenerek yagam alanlarimi
degistirmek zorunda kalacak.
Kasirga mevsimleri degisecek.
Atlantik ve Pasifikteki
deniz ticaret rotalar1 bozula-
cak. Dogudaki ticaret Hint
Okyanusu’'na gére 6 bin mil

daha kisa alan Bering Bogazi'na kaya-
cak. Bu Rusya ve Cin, ya da dogudan
tasima yapan sirketler icin bir avantaj
olarak da goriilebilir. Yasam alanlarm-
da iklim sertlegecek ve ekstrem hava
durumlari olusacak. Peki bu durum
kargisinda neler yapilabilir? Oncelikle
bilime giivenilmeli. Ttiketimimizi, attk
miktarimizi ve karbon ayak izimizi
azaltabiliriz, enerji kullanimimiz: diisii-
rebiliriz, miimkiinse yenilenebilir enerji
kullanabiliriz” dedi.
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Sarp Intermodal Isotank Operasyon
Direktorii Cem Karaman'in
moderatorliigiinde gerceklestirilen
Tehlikeli & Kimyevi Maddeler
Lojistigi ve ADR oturumu Betek
Boya Lojistik Miidiirii Behliil Yilmaz
ve Hayat Kimya Tedarik Zinciri
Direktorii Bora Tanyel’in konusmact
olarak katilimyla yapilda.

Yaka Karh Sponsoru

CevA

LOISTICS

YN
\OISTIRTE

ans (anta Sponsory

*AR) (DiLLE

Behliil Yilmaz Bora Tanyel Cem Karaman
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REGULASYONLAR BiR MALIYET KALEMI OLARAK GORULMEMELI

etek Boya Lojistik Miidiirii
Behliil Yilmaz, konusmasinda
lojistik hizmet alimlarinda
onceliklerini agikladh. Tehlikeli
madde tasimaciliginda hizmet aldiklar
firmalar agismdan maliyet konusunun en
son konusulmasi gereken basliklardan
biri oldugunu vurgulayan Yilmaz, soyle
stirdiirdii: “Clinkii burada hem insan
sagligthem de doganin kirletilmesi riski var.
Dolayzsiyla tehlikeli madde tasimaciligimda
profesyonellesmis firmalarla cahsmay1
tercih ediyoruz. Zaten bu ana baglig
olusturdugunuzda birgok firma dogrudan
eleniyor ancak bu pozitif bir sey degil. Esasnda
firsat esitligi baglaminda alt yiikleyecilerimizin

dzeliklere sahip olmasini bekliyoruz. Bunun
yan sira bizim gibi hizmet alan firmalarmn
tedarikcilerimize baz1 konularda firsatlar
sunmas da 6nemli. Ornegin Tiirkiye'de
lojistik sektoriine baktigimizda en yiiksek
fireler kapilarda beklemeler sirasinda,
rampalardaki yiiklemelerde ya da dolum
yapilan tanklarin basindaki beklemelerde
gergeklesiyor. Bu kisimlara dokunabilirsek ve
buradaki hiz1 artirabilirsek maliyet tarafina
fayda saglayabiliriz.”

Hayat Kimya Tedarik Zinciri Direktorii
Bora Tanyel ise, Tiirkiye'de tehlikeli madde
tasimacihgindaki yasal diizenlemelere de-
ginerek sunlar1 sdyledi: “Tehlikeli madde
tasimacihginda regiilasyonlarin olmast ve

da rekabetgiligin stirdiiriilebilirligi agismdan
bir zorunluluk. Bu regiilasyonlarm olmadig1
ortamda baz1 6nemli risklerle karsilastyoruz.
Bizim gibi regiilasyonlara uyan kurumsal
firmalar, cesitli gerekgelerle regiilasyonlar
uygulamayan kimi tedarikgiler ve tireticilerle
sorunlar yasayabiliyor. Bu durum pazarda
gergek bir rekabet stratejisi olugturmamuzi
engelliyor. Halbuki regiilasyonlara uyum
bir maliyet kalemi olarak deg;, tiiketicilere
hizmet ve siirdiiriilebilirlige katki olarak
goriilmelidir. Son dénemde denetimlerin
artmastyla birlikte ytizde 80-90 oraninda
regiilasyonlara tabi olundugunu, ADR egi-
timlerinin yogunlastigmi ve bu yonde faaliyet
gosteren danismanlik firmalarinin igin igine

.
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ve tedarikgilerimizin bahsettigimiz bu bunlarin siki bir bigimde denetlenmesi pazar- daha fazla girdigini gozlemliyoruz.”
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PERAKENDE SEKTORU BUYUK BIR LOJISTIK HAREKETLILIK YARATIYOR

LO Dis Ticaret ve Uluslararast
Lojistik Direktorii Duygu Dokmecier,
sirket olarak lojistik operasyonlari
yurt igi, e-ticaret ve yurt disi lojistigi
olarak 3 baslik altinda ytiriittiiklerini sdyledi.
E-ticaret kapsaminda giinde 15 binden fazla
paketin dagitima ciktigini belirten Dokmecier,
bu rakamin kampanya dénemlerinde 40-50
binlere ulaghgim anlatt. Yurt ici ve yurt digt
operasyonlarini 3 ana dagitim merkezinden
yonettiklerini anlatan Dokmecier, “FLO
yillardir ayakkabi sektériinde faaliyet
gosteren bir sirket. Gelisen diinyayla birlikte
instreet {irlinlerin artmasi, Lumberjack'in
hayatimiza girmesi, Reback'm global bir
marka olarak biinyemize katilmasiyla
birlikte bir tekstil lojistigi operasyonunu
biinyemize eklememiz gerektiginin farkina
vardik. Kutulu operasyonlardan posetli
operasyonlara nasil gecilmesi ve yonetilmesi
gerektigini sistemlerimize entegre etmeye
bagladik. Bir yandan da global markalarla
ciddi is birlikleri yapmak suretiyle,
operasyonlarin yonettigimiz magazalara

Seyhan Giilhan

bu tirtinleri hem antrepolarmdan hem de
depolarindan alarak kendi dagitim aglarmuza
katryoruz. Ithalat lojistiginde de giigliiyiiz.
Yurt disindan sadece ayakkabr almiyoruz,
Tiirkiye'deki fabrikalarmmiza ham madde ve
malzeme tedarigi de yapryoruz” seklinde
agiklamalarda bulundu.

Metro Tiirkiye Lojistik Miidiirii Recep
Cevik, sirket olarak faaliyetlerini magazalarm-
da tiiketicilere satis, horeca sektoriine satiglar
ve ev teslimatlari seklinde yiiriittiiklerini
acikladh. Tedarik zinciri ¢atisi altnda pek
cok modelle galistiklarmi agiklayan Cevik,
“Birgok yazilim kullantyoruz. Bu yazilimlarm

en 6nemli noktast birbiriyle entegrasyonu.

Bu da bizim en biiyiik basarilarimizdan biri.
Sirketimizin su an itibariyle hizmet verdigi
10lojistik deposu var. 36 magazamuzn sekiz
tanesinde de 8-10 bin metrekareleri bulan
dagitim merkezleri mevcut. Bu lojistik depo-
larmzdan yilda 41,6 milyon adet koli dagiti-
liyor. Bununla birlikte icinde 10 bin {irtiniiniin
oldugu, 350 kisiyle yonettigimiz ve giinde 200
aragla magazalarmmiza gikisin oldugu biiyiik
bir lojistik operasyonumuz bulunuyor” dedi.
Cevik, lojistik siireglerde basartya giden yolun
isini sevmek, ekip galismasi ve planlamadan
gectigini belirtti.

Moderatorliigiinii LogD Kurucusu Seyhan Giilhan'in yaptii Perakende,
FMCG ve Dagitim Lojistigi oturumunda FLO Dag Ticaret ve Uluslararast
Lojistik Direktorii Duygu Dékmecier ve Metro Tiirkiye Lojistik Miidiirii

{“ ™ Recep Cevik konusmaci olarak katilds.
>
8 U

\,

Duygu Dokmecier

Recep Cevik
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Moderatorliigiinii Prof. Dr. Mehmet Tanyas'in yaptigi Soguk Zincir Lojistigi oturumuna
MLP CARE Tedarik Zinciri Direktorii Dr. Mustafa Isik, UCB Pharma Tiirkiye, Ortadogu,
Afrika Kidemli Tedarik Zinciri Direktorii Dr. Emre Gollii ve McDonald'’s Tiirkiye Tedarik Zinciri
Direktorii Sertac Hamza konusmact olarak katilda.

Dr. Emre Golli
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ILAC SEKTORU GIDA DAGITIMINDAKI ILERLEMEY] SAGLIKTA DA BEKLIYOR

astanecilik ve saglik sektorii
agisindan lojistik maliyetlerin
¢ok kritik oldugunu belirten
MLP CARE Tedarik Zinciri
Direktorii Dr. Mustafa Isik, “Satis
egilimleri icerisinde baktigimizda
ozellikle de ilag sektoriinde nakliye,
depolama, idari ve stok maliyetlerinin
yiizde 107ara kadar ulastigini
gormekteyiz ki bunlar lojistik
maliyetler agisindan ciddi yonetilmesi
gereken hususlardir” dedi. Saglikta
lojistik stireclerin; tibbi malzeme ve
pargalarin tedarigi lojistigi, ilag lojistigi,
tibbi atik lojistigi, ambulans lojistigi,
taseron hizmetler lojistigi, kan {irtinleri
lojistigi ve soguk zincir lojistigi olarak
alt dallara ayrildigini anlatan Isik,
saglik sektorii agisindan soguk zincirin
o6nemine vurgu yaparak, “Sadece agilar
degil, Kizilay tarafindan verilen kanlar,
onkoloji ilaglars, tiip bebek ilaglar ve
asilar1 soguk zincir i¢inde taginmasi
gereken tirtinler. Asilar protein ve
likit karbonhidrat igerdigi icin soguk
zincirdeki en kiigtik bir problem
yapilarinin bozulmasina ve ciddi mali
zararlara yol agabiliyor” diye konustu.
Biyoteknolojik olarak tanimlanan

Dr. Mustafa Isik
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yiiksek maliyetli ilaglarin soguk zincir
lojistigine tabi tiriinler olup ¢ogun-
lukla da 2 ila 8 derece arasindaki
sicakliklarda tasmmast gerektigine
dikkat ceken UCB Pharma Tiirkiye,
Ortadogu, Afrika Kidemli Tedarik
Zinciri Direktort Dr. Emre Golli,
“flaclarmn teslim noktalarma ulastiril-
mast firmalarin sorumlulugundadir.
Burada da ecza depolar karsimiza
¢ikiyor. Ciinkii iilkemizde yonetme-
likler, firmalarin satigi sadece ecza
depolarma yapmasina izin veriyor.
Dogrudan eczaneye, farkl bir ku-
rulusa ya da dogrudan sahsa satis
yapmak kanunen yasak. Dolayistyla
ecza depolarindan sonra eczane, has-
tane ve ilacin hastaya intikalinin gok
iyi kontrol edilmesi gerekiyor. Ancak
su anda bu sistem tilkemizde mevcut
degil, lakin bir stire sonra yiirtirliige
girecek” dedi. Tiirkiye'de gida dagiti-
mi konusuna uygun ¢ok iyi isleyen bir
soguk zincir alt yapisi oldugunu, ne
var ki ayni durumun ilag lojistigi icin
s6z konusu olmadigimni vurgulayan
Golli, bu konu tizerinde galismalar
yapilmasinin elzem oldugunu dile
getirdi.

Prof. Dr. Mehmet Tanyas

Serta¢ Hamza

McDonald’s Tiirkiye Tedarik
Zinciri Direktorii Serta¢ Hamza da,
lojistik stirecleri hakkinda su bil-
gileri verdi: “McDonald’s Tiirkiye
olarak iilke genelinde 3 depomuz
mevcut. Bu depolardan yurt icine
iirlin sevkiyat: yapiyoruz. Tedarik
zincirini tedarikgilerimizden itibaren
baslayan siireglerle kontrol ediyoruz.
Ornegin patates gibi 6zel iiriinleri-
mizde tarladan baslayarak stireci
izliyoruz. Restoranlarimiza giden
irlinler, lojistik partnerimiz olan
Havi Lojistik’in araglariyla da 3 fark-
I1 sicaklik rejimiyle tagmiyor. Lojistik
merkezimizde restoranlara siparis
sistemiyle siparisleri topluyor ve be-
lirli zaman araliklarinda restoranlara
sevkiyatlar1 yapiliyor. Araglarimizin
hepsinde bulunan dataloggerlarla
iirtinlerimizi yiizde 100 izleyebiliyo-
ruz. Bir yerde bozulma oldugunda
bunun nereden kaynakl oldugunu
kolaylikla tespit edebiliyoruz. Res-
toran mal kabulii esnasinda birkag
iirlinde soguk hava 6l¢iimii yapti-
ginda herhangi bir sicaklik degisimi-
ne rastladiginda, datalogger kayitlart
incelenerek sorun anlasilabiliyor.”
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8. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVESI :

Hasan Uckun

w—y

Batu Logistics Genel Miidiirii Efe Goktuna'nin moderatorliigiinde gerceklestirilen Tekstil ve Hazir

Giyim Lojistigi oturumu LC Waikiki Lojistik Siireclerden Sorumlu Genel Miidiir Mehmet Sait

Baykara, SBS Tekstil Dis Ticaret ve Lojistik Miidiirii Yasin Kayhan ve Colin’s Dagitim Merkezi ve
Depolar Grup Miidiirii Hasan Uckun konusmaci olarak katilimwyla yapild.

s ® 0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

C Waikiki Lojistik Siireglerden
Sorumlu Genel Miid{ir
Mehmet Sait Baykara, lojistik
maliyetlerin sirketler i¢in
ok biiyiik yer kapladigmi agikladi.
Lojistik operasyonlarda miisteri odakli
yaklasim, rekabet ve hizmet kalitesinin
belirleyici faktorler oldugunu
vurgulayan Baykara, “Yaptigimiz
projelerde miisterileri 6n planda
tutuyorsaniz sisteminiz de otomatik
olarak bu yonde ¢oziimler iiretiyor.
Lojistik stireclerimizde rekabet
ve etkin bir maliyet yonetimi ¢ok
onemli. Ciinkii faaliyet gosterdigimiz
pazarlarda rekabet gegmis yillara gore
cok keskinlesti. Rekabet Amerika ve
Avrupa gibi doymus pazarlardan
gelismis pazarlara dogru kayiyor.
Lojistik faaliyetlerimizde fark yaratan
tiglincii faktor de sunmus oldugumuz
hizmetin kalitesi. Bir magazacilik
ekibinin derdini anlamadan yani
sahada olmadan herhangi bir lojistik
calisanimizin basarili olmasi ve fark
yaratmast miimkiin degildir” diye
konustu.
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Colin’s Dagitim Merkezi ve Depolar
Grup Midiirti Hasan Ugkun, yesil lojis-
tik kapsaminda yaptiklari ¢alismalarla
ilgili olarak bilgiler verdi. U¢kun, “Doga-
y1 korumak adina yaptigimiz en 6nemli
sey Ureticilerimizi disipline etmektir.
Ornegin aldigimiz kolilerin ve sarf mal-
zemelerinin fiyatlar1 pandemiden bu
yana devamli artiyor. Bu kalemlerde har-
camalarimizi azaltiyoruz. Biitiin hazir
giyim sektoriindeki firmalarm yapmus
oldugu gibi cross docking sevkiyatlarmi
artirtyoruz. Bu yolla yiizde 40 oraninda
kagit ve karton tasarrufu yapabiliyoruz.
2024 yilina yonelik giines panelleri pro-
jemiz var. Kendi dagitim merkezimizin
enerjisini giines enerjisinden saglamay:1
hedefliyoruz. Dogay1 korumak adina uy-
gun maliyetlerle ve isimizi aksatmayacak
sekilde pek ¢ok projeyi giindemimizde
tutuyoruz” dedi.

SBS Tekstil Dis Ticaret ve Lojistik
Miidiirii Yasin Kayhan, tekstil ve hazir
giyim lojistiginde yasadiklar1 en dnemli
sorunlardan ikisinin ¢6ziim odakl ile-
tisimsizlik ve Orta Asya lojistiginde geg
kalinmas1 durumu oldugunu belirterek

TEKSTIL SEKTORU GLOBAL REKABETTE LOJiSTIK GUCUNE GUVENIYOR

sunlari soyledi: “Ne yazik ki aymi
sektorde birden ¢ok paydasin aymn
masa etrafinda sorunlari tartisama-
mak gibi bir aliskanhigimiz var. 3 yil
once katildigim Ekonomi ve Lojistik
Zirvesi'nde yapmis oldugum ko-
nusmada, Avrupa odakl lojistige
alternatif olarak Orta Asya lojistigine
dikkat gekmistim. Rusya ve Ukray-
na arasindaki savastan dolay1 Orta
Koridor'un 6nemi ortaya ¢ikt1 fakat
bizler bu durum fark edildikten
sonra harekete geciyoruz. Halbuki
reel sektor bazi durumlari 6nden go-
rerek degerlendirme sansina sahip.
Ancak sektorde her bilesen kendi
sorununu kendi basmna ¢ozmeye
calistyor. Omegin ihracatgi firmala-
rin da isin icinde olacag1 projelerin
iiretilmesinin son derece fayda sag-
layacagmi diistiniiyorum. Orta Asya
lojistigini kacirirsak yakin gelecekte
ithalattan otiirii ¢ok biiytik sorunlar
yasayacagiz ki zaten sektérde bunu
goriiyoruz. Uzak Dogulu bazi firma-
lar iilkemizdeki yerli lojistik firmala-
rin1 satin almaya basladi bile.”

.
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Batu Logistics Is Gelistirme Direktorii Tartk Cansiz’in moderatorliigiinde gerceklestirilen
Proje & Agr Yiik ve Enerji Lojistigi oturumu ENERCON Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika
(CAMEA) Bolge Lojistik Miidiirii Gurur Tiirkeri, MaireTecnimont Tiirkiye Shipping &
Logistics Manager Yasin Korkmaz ve Karadeniz Holding Tedarik Zinciri Direktorii
Filiz Sahin Saridogan’in konusmaci olarak katilimwyla yapilda.

PROJE LOJiSTIGINDE BASARI iYi PLANLAMAYLA GELIYOR

984 yilindan bugiine riizgar
enerjisi sektdriinde faaliyet
gosteren ENERCON, son 2 yilda
gerceklestirdigi yeni organizasyon
yapilanmastyla diinya tizerinde faaliyet
gosterdigi ve gostermek istedigi
bolgeleri ayirdi. ENERCON Orta
Asya, Orta Dogu ve Afrika (CAMEA)
Bolge Lojistik Miidiirii Gurur Tiirkeri,
s6z konusu yeni organizasyon

yapilanmastyla birlikte lojistik siireclerin

ENERCON Global Lojistik ad1 altinda
ayr1 bir sirket tarafindan yonetilmeye

basladigini anlatti. ENERCON'un lojistik

operasyonlarinda rakiplerine gore daha
yogun ¢alistigimi kaydeden Tiirkeri, bu
stireclerin sirketin biinyesinde yer alan
araglarla gergeklestirildigini ifade etti.
MaireTecnimont Tiirkiye Shipping
& Logistics Manager Yasin Korkmaz,
EPC projelerde lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi konusunda su bilgileri paylas-
t1: “Giibre, enerji ve kimya tesislerinin

Gurur Turkeri

[ N

ENLEYEM KURLMLAR ——

dizayn edilmesi, tiim satin almalarin
yapilip, insa edilip, calisir halde teslim
edilmesi isine EPC projeler denilmek-
tedir. Bu ticayakli devasa projelerde,
lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde
tam bir uzmanlik ve titizlikle hareket
edilmesi gerekmektedir. Keza EPC
projelerde yonetilen emtianin ve ris-
kin degerleri milyar dolarla telaffuz
edilmektedir. Ulkemizde bu alanda
istihdam, bilgi ve tecriibe ac181 vardr,
genel olarak standart tedarik zinciriyle
de karistirilmaktadir. EPC projelerin
lojistik akislarinda, bir¢ok paydas yer
almaktadir, bunlar devletler, bakan-
liklar, proje sahibi firmalar, EPC ana
ytiklenicisi, alt yiikleniciler, tireticiler,
alt tireticiler, danismanlar, bankalar,
exim, sigorta, denetleyiciler, hizmet
saglayicilar, cevre/sosyal sorumluluk
kuruluslar1 gibi bir¢ok dinamik ayn
dongiide yer almaktadir.”

Karadeniz Holding Tedarik Zinciri

Yasin Korkmaz

7. YILIN
\OISTIKTE
'B1 ObLLERI )

« TEDAR pisrdupia ANE

Direktorii Filiz Sahin Saridogan,
proje ve agir yiik tasimaciligr alanin-
da yaptiklari ¢alismalarla ilgili olarak
sunlari s6yledi: “Enerji sektoriinde
faaliyet gosteren bir firma olarak 365
giin boyunca 7/24 tiretim yapmak
zorundasmiz. S6z konusu iilkeyle
yapmus oldugunuz sézlesmeye gore
kapasiteniz ne ise onu temin etmek
durumundasiniz. Bu ¢ergevede ¢ok
kiigiik bir zarf ya da biiyiik bir ekip-
man da proje tagimaciligi kapsamina
giriyor. Bulundugumuz tilkeler
genellikle alt yapi bakimindan zayf,
imkanlarin kisith oldugu yerler. Do-
layistyla cok iyi planlama yapmamiz
gerekiyor. Bazi tilkelerde kiigiik bir
konteyner tastyacak bir tekne bul-
mak bizim i¢in biiyiik mesele olabili-
yor. Mesela Mozampik'te enerji hatti
direklerini projenin aciliyeti sebebiyle
ugakla tasidik ve montajin ise kirala-
digimiz helikopterle yaptik.”
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Ozgiir Dogan

Moderatorliigiinii Batu Logistics Is Gelistirme Direktorii Tartk Cansiz’in yaptigi Karsan
Tedarik Zinciri Direktorii Ozgiir Dogan, Ford Otosan Lojistik Ag1 Tasarim Lideri
Dr. Omer Uner ve MTN Plastik Tedarik Zinciri Miidiirii Dr. Ali Oztiirk“in konusmact
olarak katildig1 oturumda Otomotiv ve Yan Sanayi Lojistigi tartisilda.

s 0 00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

oplu tasimacilik sektoriine
yonelik 6 metreden 18
metreye kadar elektrikli arag
tiretimi ve tiim kategorilerde
elektrikli akii tiretimi ve ihracat1
yaptiklarin belirten Karsan Tedarik
Zinciri Direktorii Ozgiir Dogan,
kontrath miisterilere seri tiretimle
destek verdiklerini agikladi.
Tedarik zincirinde dijital dostimiin
giiniimiizde ¢ok dnem kazandigina
dikkat ¢ceken Dogan, “Dijital
doniisiimle ilgili en temel soru
‘Dijitallesmeyle ben nereye ulasmak
istiyorum?” olarak karsimiza cikiyor.
Dijital dontistimle birlikte otomotiv
sektoriinde tiretim yapan sirketler
kesintiye ugramayan, 7/24 caligan,
herhangi bir sorun ¢tkarmayan,
devaml bilgi aktariminmn saglandig:
ve stirdiiriilebilir bir tedarik
zinciri operasyonunu miimkiin
kilmak istiyorlar. Uriiniin ilk
¢iktigy tedarikgiden son miisteriye
kadar uzanan siiregte yasanan
problemlerin tespiti dijital
doniistim araglarma ge¢meden dnce
mutlaka belirlenmelidir. Sorunun
belirlenmesinden sonra dijital arag
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secimi énem kazaniyor. Malzemenin
kabul edilmesi ve indirilmesi, depolama
vb. lojistik siireglerdeki emek yogun
faaliyetlerde dijital doniisiim araglar1
kullanilabiliyor” dedi.

Covid-19 pandemisi ve ABD-Cin
arasindaki rekabet sebebiyle otomotiv
sektoriinde son 3-4 yillik siirecte basta
¢ip olmak iizere malzeme tedariginde
6nemli sorunlar yasandigimi anlatan
Ford Otosan Lojistik Ag1 Tasarim Lideri
Dr. Omer Uner, “Cip krizi etkisini azaltti
ancak su anda bitmis tirtin lojistiginde
ciddi sikintilar etkisini artirarak devam
ediyor. Ozellikle de bitmis iiriinlerin arag
tastyan gemilerle tasinmasinda biiyiik
bir kriz s6z konusu. Diinya genelinde
bu tagimacilikta kullanilan yaklasik 750
gemi var. Bu gemiler, Cin’in Avrupa arag
pazarindaki payin artirmasiyla birlikte
uzun mesafe katetmesi ve emisyon sa-
linim1 yaptiklar1 gerekgesiyle hizlarmmn
limitlendirilmesi sebebiyle yetersiz hale
geldi. Bu durum limanlarda yogunlukla-
ra ve araglarda siiriicii krizine yol agtyor.
Dolayistyla arag lojistigi konusunda
yasadigimiz bu sorunu asabilmemiz icin
ontimiizdeki donemde ciddi planlama
yapmamiz gerekiyor. Ford Otosan ola-

OTOMOTIV SEKTORUNUN LOJISTIK GUNDEMINDE DiJITALLESME VAR

rak otonom araglar {izerinde bazi
calismalar yapiyoruz. Bunlarin sekto-
rli bir miktar rahatlatacagini diistinii-
yoruz” ifadelerini kulland.

MTN Plastik olarak yaklasik 40
yildir kalip ve otomotiv yan sanayi-
sine enjeksiyon ¢oziimleri {iretimi
yaptiklarin agiklayan firmanin Te-
darik Zinciri Miidiirii Dr. Ali Oztiirk
tiretim ve lojistik alanda gerceklestir-
dikleri yeniliklerle ilgili olarak, “Ure-
timin yiizde 63'tinii otomotiv, geri
kalanir ise beyaz esya, havacilik ve
medikal sektore yonelik gergeklestiri-
yoruz. Otomotiv sektorii teknolojiyle
¢ok uyumlu ¢alisan bir sektor oldugu
icin alt tedarikgilerin de bu siirece
ayru sekilde karsilik veriyor olmasi
gerekiyor. Dolayisiyla lojistik, Ar-Ge
ve liretim es deger ilerliyor. Endiistri
4.0 bizim de odaklandigimiz bir
konu ancak yetismis personel sikinti-
st gekiyoruz. Bunu ise otonomlagarak
yani iiretim siirecimizi robotlara
entegre ederek insansiz, yapay ze-
kal1 otonom tastyicilar, istifleyiciler,
adresleme gibi konularda ¢alismalar
baslatarak ¢ozmeyi hedefliyoruz”
seklinde ac¢iklamalarda bulundu.

.
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Atilla Alver

Prof. Dr. Sinan Al¢in’in moderatorliigiinde gerceklestirilen E-Ticaret Lojistigi
oturumu Hepsi]ET Genel Miidiirii Atilla Alver, Boyner Lojistik Genel Miidiir
Yardimcis1t Anil Hasimoglu ve Tiirk Hava Yollar1 Kargo Satis Miidiirii
(Istanbul) Ozan Belge’nin konusmact olarak katiluniyla yapilds.
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E-TICARETTE HIZLI DAGITIM VE SURDURULEBILIRLIK ONE CIKIYOR

epsi]ET Genel Miidiirii

Atilla Alver, e-ticaretin

son 6-7 yillik siirecte hizla

gelistigini, pandemiyle bu
ivmenin katlanarak ticaret igindeki
payir bitytittiiglini agikladi. Giinliik
is ve ticaret hayatinda ytizde 181erde
seyreden e-ticaretin kampanya
donemlerinde ytizde 207lerin iizerine
¢iktigini ifade eden Alver, “E-ticareti
deneyimlememis ¢ok sayida insan vardi.
Pandemiyle birlikte zorunluluktan
dolay e-ticaretle tamisan tiiketiciler
esasimnda bunun biiyiik bir kolaylik
oldugunu fark etti. Ozellikle e-ticarette
zaman One ¢ikan bagliklardan biri oldu.
Bu siirecin devam edecegini, insanlarin
“kesinlikle internet sitelerinden almam’
dedikleri bir¢ok tirlinii e-ticaret
araciligryla satin alacaklar1 bir diinyaya
dogru gidiyoruz. Bu dénemde isin
lojistik ayagimn ne kadar degerli
oldugunu yasayarak 6grendik. Ozellikle
pandemi déneminde miisteriye
teslimatlarda baz1 sorunlar yasandi.
Aslinda bu siirecte yasananlara ¢6ziim
olmasi amaciyla HepsiJET kuruldu.
Biitiin dagitim organizasyonunu
esnaf kurye modeli {izerine kuran bir

™

yapiyla ortaya ciktik. Biiytik bir riskti
ama dontip geriye baktigimizda ¢ok
basarili oldugumuzu séyleyebilirim.

3 bin tasimacimiz faaliyet gosteriyor
ve bunlarin organizasyonunu gelismis
teknolojik alt yapiyla sagliyoruz” diye
konustu.

Boyner Lojistik Genel Miidiir Yar-
dimais1 Anil Hasimoglu, perakende
sektoriinde anlayisin degistigini belirte-
rek, miisterilerin artik fiyata degil, fir-
malarin siirdiiriilebilirlik konusundaki
yaklagimlarina bakarak hareket ettikle-
rini aciklad1. Boyner olarak Tiirkiye'deki
en 6nemli ¢ok katmanl magazacilik
operasyonlarindan birini yonettiklerini
kaydeden Hasimoglu, “Marka olarak
iki satis kanalimiz ve hizli teslimat satis
kanalimiz bulunuyor. Sattigimiz {iriin
gesitliligimize baktigimizda private
label dedigimiz kendi {iretimimiz olan
urtinlerimizden daha fazla ¢esidi mar-
kal iirtinler olusturuyor. Etkin stok
yonetimimiz kapsaminda {irtinlerimizi
satilabilir kilmak adina magaza ve de-
polardaki stoklarimizi e-ticaret satisina
acmus durumdayiz. Tipki depolarda
oldugu gibi tim magazalarimizdan
iirlinleri toplama, paketleme ve miis-

KURUMLAR

imivelojistikzirv

Anil Hasimoglu

teriye ulastirma kabiliyetine sahibiz.
Burada en 6nemli konu dogru plan-
lamay1 yaparak tirtin hareketliligini
minimum seviyelerde tutmaktir”
seklinde konustu.

Tiirk Hava Yollar1 Kargo Satis Mii-
diirii (Istanbul) Ozan Belge, daha ucuz
kargo tasimacilig1 ve insansiz hava
araglartyla kargo tasimaciligi konu-
sunda su bilgileri paylasti: “Insansiz
hava yoluyla tagima yeni bir gelisme
degil, yaklasik 15 yillik bir ge¢misi var.
Daha 6nce zeplinlerle kargo tagimaci-
l1g1 glindeme gelmisti ancak zeplinin
tonaji ve aldig1 mesafe bu is igin uygu-
lanabilir 6zelliklerde degil. Gelecege
yonelik bazi projeler var. Mesela tasi-
ma modiillerinde daha ¢ok insansiz
depolama tizerinde duruluyor. Bunun
akla daha uygun oldugunu ve calisila-
bilir olabilecegini sdylemek miimkiin.
Gliniimiizde drone ile tagima konu-
sunda bazi denemeler yapihiyor. Isin
gercegine bakacak olursak diinyada
hicbir devlet kendi topraklarinda ayni
anda teslimat yapacak binlerce dro-
nenun hareket etmesine izin vermez.
Lakin ulagilmasi daha zor olan kirsal
alanlar i¢in bu model kullanilabilir.”
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Ozan Belge
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Mehmethan
Yallagoz

Lima Logistics

Hepsiburada - HepsiJET

1-Yasam Boyu Lojistik Odiilii
Turgut €rkeskin - FIATA Kidemli
Baskan Yardimasi ve Genel
Transport CEO'su

2-Yilin Lojistik Sirketi
Batu Logistics
Taner Ankara, Batu Logistics

Yénetim Kurulu Baskani

3-Yilin Lojistige Katki Odiilii
Aysem Ulusoy
UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani

4-Yilin Simirlar

Asan Lojistik Odiilii

Turkish Cargo

Ahmet Kaya - Tork Hava Yollari
Hargo Satis Baskan Yardimcisi
(Torkiye)

5-Yihin Sivil Toplum

Kurumu Odiilii

Demiryolu Tasimacihigi Dernedi
(DTD)

6-Yilin Siirdarilebilir

Lojistik Odiilii

Lima Logistics (Lima Green)
Lima Logistics Kurucu ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Cenker Ural,
Vedat Celik, Sinan Turel,

Hamdi Bulbildere

7-Yilin Lojistik Projesi Odiilii
Horoz Lojistik (€ -Depo)
Aykut Aygiven - Horoz Lojistik icra

Kurulu Baskan Yardimaisi

8-Yilin Lojistik Coziimleri

Sirketi Odiilii

HepsiJET (HepsiJET XL)
Mehmethan Yallagéz
Hepsiburada Operasyon

Grup Baskani

Devrim Derman - HepsiJET Kidemli
Operasyon MUdiro



9-Yilin Lojistikte
inovasyon Odiilii

Hubtic

Burak BUyukginay

Hubtic Operasyon Direktoro

10-Yilin Lojistik Teknolojileri
Sirketi Odiilii

Berrmak

Zeynep Sevim

Proje Tasarim MUhendisi

BetUl €libol - Kurumsal iletisim ve

Pazarlama Sorumlusu

11-Enerji Sektoriinde

Yilin Lojistik Yoneticisi

Filiz Sahin Saridogan - Karadeniz
Holding Tedarik Zinciri Direktoro

12-Tekstil Sektoriinde

Yilin Lojistik Yoneticisi
Mehmet Sait Baykara

LC Waikiki Lojistik Sureclerinden
Sorumlu Genel MUdir ve

Yénetim Kurulu Uyesi

13-Otomotiv Sektoriinde
Yilin Lojistik Yoneticisi
Goksen Toére Sancak
Ford Otosan Malzeme

Planlama ve Lojistik Lideri

14-Perakende Sektoriinde
Yilin Lojistik Yoneticisi
Anil Hasimoglu

Boyner Magazacilk Lojistik
Genel MUdir Yardimcisi

15- Saghk Sektoriinde Yilin
Lojistik Yoneticisi

Dr. Mustafa Isik

MLP Care

Tedarik Zinciri Direktort

16- E-Ticarette Yilin Lojistik
Yoneticisi

Orhan Tasdemir

€videa Tedarik Zinciri Direktoro
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RENAULT TRUCRS

siiriicii destek teknolojileriyle daha konforlu ve giivenli

Renault Trucks, kabin ici donanimlanni optimize ederken, yol guvenligini artirmak icin
kamyon ve cekicilerini gelismis sirucU destek teknolojileriyle donatti.

iirtici konforu ve giivenligine

odaklanan Renault Trucks, agir

ticari segment i¢in sundugu Rena-

ult Trucks T, T High, C ve K model-
lerine 6nemli yenilikleri uyguladi. Konfor ve
ergonomiyi birlestirmek tizere kabin ici dona-
numlarin optimize etmenin yanu sira yol gii-
venligini artirmak igin kamyon ve cekicilerini
gelismis stirticti destek teknolojileriyle donat-
t1. Bu ozellikler, tam elektrikli Renault Trucks
E-Tech T&C modellerinde de sunulacak.

Araclarm kesintisiz olarak gelistirme

taahhtidii ile Renault Trucks, siiriiciilere daha
giivenli, daha islevsel ve konforlu bir ¢alisma
ortamu sunuyor. Renault Trucks bu taahhtidii
ile T, T High, C ve K modellerini yeni giiven-
lik 6zellikleriyle donatirken hem direksiyonda
hem de molalarda daha fazla konfor igin
kabin donanimlarini yeniden tasarliyor. Bu
yeni teknolojiler, Renault Trucks E-Tech T ve C
modellerinde de bulunacak.

OPTIMIZE EDILMiS SURUS VE
KABIN iCi KONFORU

Kabindeki donanmm, siirticiilere daha
keyifli bir ortam saglamak icin optimize edi-
lerek; ergonomi, arag i¢i konfor ve verimlilik
bir araya getirildi. 12 inglik ayarlanabilir ana
dijital ekrana sahip gosterge paneli, uygula-
malara hizli erigim igin Android Automobile
arayiiziine sahip ¢ok fonksiyonlu ikincil bir
dokunmatik ekranla tamamlandh. Siirticiiler,
ana ekran ve ikincil ekran iglevleriyle telefon
goriismelerini ve miizik kontrollerini en
gtivenli sekilde ¢ahstirmak igin direksiyon
simidi {izerindeki kumandalar1 kullanabiliyor.
Stirtisii kolaylastirmak icin ekranda navigas-
yon yardimcilar1 ve kamera goriintiileri de
gosteriliyor. Araglara ayrica telefon sarj cthazi
girisi takilabiliyor.

Optimum siirtis konforu i¢in direksiyon
deri ile kaplanabilirken, Renault Trucks T, T
High, C ve K modellerinin koltuklar: kumag
ve/veya deri, klasik veya kompakt, komiir
grisi veya siyah ile 6n paneli ise kirnuzi renkte
Ozellestirilebiliyor. Renault Trucks E-Tech T ve
C elektrikli modelleri de belirgin bir mavi ve
kirmizi renge sahip bulunuyor.

Renault Trucks T, T High, C, K ile Renault
Trucks E-Tech T ve C modellerinde ti¢ yénde
ayarlanabilen bir direksiyon kolonu bulunu-

yor. Bu, stirtictilerin viicut sekillerine ve tabii ki
kisisel tercihlerine gére kendilerine en uygun
stirtis pozisyonunu segebilmelerini saghyor.
Direksiyon kolonu, direksiyon simidinin hem
konumunu hem de egimini ayarlayan tek
ayakla calistirilan bir diigme kullarularak ayar-
lanabiliyor. Direksiyon simidindeki iki el ile
ayarlama ve aninda kilitleme sayesinde hassa-
siyet ve gtivenlik garanti altina almyor.

GELIiSMi$S SURUCU DESTEK
TEKNOLOJISi

2024 model Renault Trucks ag1r ticari seg-
ment araglar, stirtictilerin, yiiklerinin ve diger
yol kullanicrlarimin gtivenligini saglamak tizere
en gelismis stirticii destek teknolojisine ve en
etkili acil fren sistemlerine sahip.

Renault Trucks, stirtictintin gortis alanint
artiran aracin her yerine radarlar ve kame-
ralar yerlestirdi. Bu donanimlar, stirtictilerin
glivenliginin saglanmasina, manevralarmn
kolaylastirilmasina ve kaza riskinin azaltilma-
sina yardimai oluyor. Opsiyonel olarak, treyler
baglantisi sirasinda aracin gevresini, ytikiini
veya beginci tekerlegi izlemek icin bes adede
kadar kamera eklenebiliyor.

Stirtictiler, kamyon ve treylerdeki lastik
basing seviyeleri hakkinda otomatik olarak
bilgilendiriliyor ve olagandigi herhangi bir
durumunda uyarihyor. Boylece asir1 yakit
tiiketimi veya lastik patlama riskleri 6nleni-
yor. Araglarda ayrica huz siuri algilayan ve
bu simur1 agan siirticiileri uyaran kameral hiz
uyar sistemi (ISA) bulunuyor. Bu sayede ise
kaza ve ceza alma riskleri 6nleniyor.

Maksimum giivenlik i¢in Renault Trucks
T, T High, C ve K, emniyet kemeri 6n ger-
gisiyle birlikte bir siiriicii hava yastigiyla
donatilabiliyor (Renault Trucks E-Tech T ve C
modellerinde standarttir).

Son olarak, yakit tiiketimini ve dolayisty-
la CO2 emisyonlarim azaltmak igin araclarda
Harita Tabanh Optivision sistemi mevcut.
Optivision, topografik verileri yol bilgisayari-
na aktartyor ve sirtictiniin yol boyunca vites
degistirme araliklarini optimize ediyor.

Optifleet filo yonetimi yaziliminm Check
ve Map modiilleri, stirtis seklini kontrol ve
optimize etmek, yolculuklart daha da verimli
bir sekilde planlamak i¢in dahil ediliyor. Bu
islev, Renault Trucks E-Tech T ve C'de stan-
dart olarak mevcut bulunuyor.
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fORD ilk karbon nptr iiretim tesisini acti

ord, yeni nesil elektrikli binek araglarin
tiretecek olan ytiksek teknolojili tiretim

tesisi KoIn Elektrikli Ara¢ Merkezi'ni

act. Ford, ilk olarak 1930 yilinda ku-
rulan tarihi fabrikasim, Almanya’'mun imalat
sektoriindeki nitelikli isgticline ve otomotiv
tiretiminin Avrupa’daki gelecegine verilmis
biiytik bir giiven oyu anlamina gelen 2 milyar
dolarlik yatirim ile dontistiirdii. Yiiksek ve-
rimlilik amaciyla tasarlanan, yillik 250.000"den
fazla elektrikli arag tiretme kapasitesine sahip,
125 hektar tizerine kurulu tesis; yeni bir tiretim
hatti, pil montaj hatti, son teknoloji araglar ve
otomasyon sistemleri ile donatildi. Mustang
Mach-E, E-Transit ve F-150 Lightning'in bagari-

larmin ardindan Ford"un kisa stire 6nce tamttig

dordiincii elektrikli araci Explorer, markanm
Koln'de tiretecegi ilk elektrikli araci olacak ve
bunu elektrikli bir spor crossover izleyecek.

KoIn Elektrikli Arag Merkezi, Ford un kiire-

sel capta agtig1 ilk karbon nétr tiretim tesisi ola-
rak sirketin 2035 yilma kadar Avrupa’daki tiim
tesis, lojistik operasyonlari ve dogrudan teda-
rik¢i ayak izinde karbon nétr taahhtidiinti des-
tekleyecek. “Koln Elektrikli Ara¢ Merkezi'nin
agtlmast Avrupa’da yeni nesil temiz tiretim ve

elektrikli araglarin baglangici” diyen Ford “Exe-
cutive Chair” Bill Ford, “Bu tesis, tiim sekttrde-

ki en verimli ve cevreye en duyarh tesislerden

biri olacak. Cocuklarimiza ve torunlarimiza sifir
emisyonlu bir gelecek hazirlamak icin ¢alismak-

tan heyecan duyuyorum” diye ekledi.

FORD iCiN AVRUPA’DA
YENI BiR DONEM

Koln Elektrikli Arag Merkezi'nin hizmete
girmesi, 1930’dan bu yana Avrupa otomotiv
endjistrisinin kalbinde yer alan Ford KéIn fab-
rikasinin koklii tarthinde yeni bir dénem anla-
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mina geliyor. Burada tiretilen ikonik araglar
arasinda Ford Model A, Taunus, Capri,
Granada ve Fiesta yer ahyor.

90 yil agkin stirede 18 milyondan fazla
otomobil tireten KoIn’deki fabrika, Ford'un
diinya gapindaki en verimli tesislerinden
biri olarak nesiller boyunca milyonlarca
Avrupaliya hareket 6zgiirliigii saglamastyla
biliniyor.

“Koln Elektrikli Ara¢ Merkezi, Ford icin
Avrupa’da yeni bir dénemin baglangicina
isaret ediyor,” diyen Ford Model e Avrupa
Genel Miidiirii Martin Sander, “Migterileri-
mizin sifir emisyonlu mobilite talebini kar-
silayan, tamamen baglantili, yazilim tarumli
araglar iiretmek igin gelismis teknolojileri
kullanarak otomobil tiretimini bir kez daha
yeniden tarumliyoruz.”

Karbon nétr olusuyla fark yaratan Kéln
Elektrikli Ara¢ Merkezi'nin, elektrikli arag
iiretimine geciste otomotiv sektortiniin 6nde
gelen vitrinlerinden biri oldugunu sdyleyen
Sander, sozlerini sdyle tamamlad: “Tesisler
ve stiregler miihendislerimiz tarafindan
verimliligi en tist diizeye cikarmak ve gev-
resel etkiyi en aza indirmek tizere tasarland1
ve Ford'un Avrupa’da karbon nétr olmasma
yardima olurken kiiresel karbon nétr plaru-
mizi da destekliyor.”

KoIn Elektrikli Arag Merkezi'nin teme-
linde makineleri, araglar1 ve caliganlar1 birbi-
rine baglayan dijital alandaki gelismeler yer
aliyor. Kendi kendine 6grenen makinelerin,
otonom tasima sistemlerinin ve biiytik veri
yonetiminin gercek zamanli olarak uygulan-
mas, tiretim stireglerinin verimliligini artir-
manin ve zaman iginde daha iyi hale gelerek
ytiksek kaliteyi giivence altina almanin
ayrilmaz bir parcasimi olusturuyor.

Ford'un 'Daha lyiye Giden
Yol' (Road To Better)
vizyonunda onemli bir
kilometre tasi olon ve
kUresel captaki ilk karbon
notr arag Uretim tesisi
unvanina sahip Koln
€lektrikli Arag Merkezi agld..

Ford ayrica insan miikemmelliginin
yerini almak degil, onu desteklemek igin bir
adim daha ileri gidiyor. Yeni biligsel ve birlikte
calismaya uygun robotlar ile artirilmis gercek-
lik goziimleri calisanlar1 desteklerken gergek
zamanli deneyim paylagimi igin verimliligi ve
diger fabrikalarla veri aligverigini artirryor.

DAHA IYIYE GIDEN YOL PLANINI
GERCEGE DONUSTURUYOR

Ford, karbon nétrliige ulasmak icin yeni
stiregler, makineler ve teknolojilerin devreye
alinmasiyla tesisteki enerji kullanimin ve
emisyonlar1 azaltryor. Tesisi alistirmak igin
gereken tiim elektrik ve dogal gaz da karbon
n6tr yiizde 100 yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan saglantyor. Uretim tesisinin yarattigt
emisyonlar yerel enerji tedarikgisi tarafindan
Ford adma telafi edileceginden, tesisin 1s1til-
masinda ve stireglerde kullanilacak 1s1 da kar-
bon nétr oluyor. Harici bir enerji santrali ve
atik yakma tesisi tarafindan tiretilen 1s1, Ford'a
ozel bir buhar gebekesi iizerinden iletiliyor.

Yerel enerji saglayicisy, bu 1s1 dagitimi icin
isletme emisyonlarim 2026 yilinda yaklasik
ytizde 60 oraninda azaltmayz, 2035 yilma
kadar da bu emisyonlar1 tamamen ortadan
kaldirmay1 planhyor. Ford KoIn Elektrikli
Arag Merkezi tam olarak faaliyete gectiginde
bagimsiz olarak karbon nétr sertifikasina
sahip olacak. Bu bagimsiz sertifika diizenli
olarak denetlenecek ve kalan emisyonlar yiik-
sek kaliteli karbon dengeleme programlar ile
telafi edilecek.

Ford KoIn Elektrikli Ara¢ Merkezi'ndeki
teknolojik giincellemeye, biyolojik cesitliligin
ve mevcut fabrika yesgil alanmin ekolojik den-
gesinin iyilestirilmesi de eglik ediyor. Alinan
6nlemler arasinda yeni uzun 6mdirlii bitki 6r-
tiistiniin yerlestirilmesi, ekolojik agidan zayif
¢im alanlarin yabani ¢imlere doniisttiriilmesi
ve bicek, yarasa ve kus habitatlart olugturul-
mast yer aliyor.
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CH “ I ﬂ iist yonetiminden Tiirkiye'ye ziyaret

Turkiye'yi ziyaret eden Scania Satis Operasyonlar Bagkan Yardimasi Caroline
Gustaffson “Turkiye bizim icin cok dnemli bir pazar. Onimuzdeki donemlerde de
Dogus Otomotiv ile is birligimize devam edeceqiz” dedi.

raton Grup CEO’su, Yonetim Kurulu
tiyesi ve Scania CEO'su Christian
Levin'in ardindan Scania Satig
Operasyonlart Bagkan Yardimcis
Caroline Gustaffson'un Tiirkiye'ye ziyaret
gerceklesti. Dogus Otomotiv Scania yetkili-
leri ile goriismeler gergeklestiren Gustaffson,
Istanbul’dan sonra 6ncelikle Bursa Kocaslan
Scania Yetkili Satic1 ve Servisi sonrasinda ise
[zmir’e giderek Scania Yetkili Satict ve Servisi
Ankara Agir Vasita tesislerini ziyaret ederek
yetkililerden bilgi ald1. Caroline Gustaffson'un
[zmir ziyaretine Dogus Otomotiv Scania Genel
Midiirti Tolga Senyticel ile Scania Liaison
Office Ttirkiye Yonetici Direktorti Per Stiimer
de eslik etti.
Scania Satis Operasyonlar1 Bagkan
Yardimaisi Caroline Gustaffson, 100’den
fazla tilkede faaliyetlerini stirdiirdiiklerini
belirterek “Ttirkiye pazarini da yakindan
takip ediyoruz. Tiirkiye bizim icin gok 6nemli
bir pazar. Dogus Otomotiv ile stirekli iletisgim
halindeyiz ve is birligimizi daha ileri bir
noktaya tastyabilecegimizi diistinerek 2016
yilinda Ttirkiye’de bir irtibat ofisi kurduk.
Oniimiizdeki dénemlerde de is birligimize
devam edecegiz. Scania, diinya lideri bir
tastmacihik ¢oztimleri saglayicisi. Satis ve servis
agimuz ile, miisterilerimize en yakin stratejik
noktalarda yer almaktay1z” seklinde konustu.

‘SURDURULEBILIR TASIMACILIK

HEDEFIMIZE ODAKLANDIK’
Caroline Gustaffson, Scania i¢in 6ncelikle

hedeflerinin her zaman siirdiiriilebilir

tasimacilik oldugunu séylerken soyle devam

etti: “2022 yih itibariyle birgok sektérde de

yasanan yart iletken ham madde sorunu

ile kargilagtik. 2023 yilin1 da etkileyen

tedarik problemine bagka hammaddeler de

eklendi. Bu tedarik probleminin Tiirkiye

pazarm da etkiledigini biliyoruz. Ttim bu
olumsuzluklara ragmen 2023 yilmin ilk
ceyregine baktigimizda 2022 yilina oranla
ciddi bir biiytime oldugunu gérmekteyiz.
Avrupa’da da 2023 yili ilk geyrekte arag
teslimatlar1 ytizde 36 artti. Scania olarak
tiretim problemlerinin tizerine odaklanarak
2023 yilindaki tiretimi istedigimiz seviyelere
gekebildik. Bununla beraber bir siire 6nce
Scania olarak yeni modelimiz SUPER'i
pazara sunduk. Bir stiredir SUPER
modelimiz ile beraber mevcut aracin tiretimi
de devam ediyor. Diger tireticilerden

farkli olarak ayn1 anda iki farkli modelin
tretimi, 2 farkli hammadde tedarigini de
yonetmek, tiretim sistemi tizerinde baskiy1
da beraberinde getirdi. Ttim bu zorlayict
kogullara ragmen ¢ok daha stabil bir gekilde
tiretimimize devam ediyoruz”

Scania Liaison Office Ttirkiye Yonetici
Direktorti Per Stiimer ise 2016 yihindan bu
yana Tiirkiye’de cahstigin belirterek “Dogus
Otomotiv ile cok uzun zamandir stratejik
partner olarak gahistyoruz. Scania ve Dogus
Otomotiv olarak stratejik ortakhigimizi ileriye

gotiirebilecek konular tizerinde ¢alisiyoruz.

Bu konularm en 6nemli maddelerinden bir
tanesi de miisteri memnuniyeti. Sadece satista
degil, aym sekilde satis sonrasinda da miisteri
memnuniyetine odaklaniyoruz. Gegtigimiz
yillarda miigteri memnuniyetinin ciddi oranda
arttigim gordiik. Scania, dzellikle deger tireten
bir marka olarak her zaman kaliteli arag
tiretmek {izerine odaklaniyor. Ancak miigterinin
ve aynu sekilde yetkili satic1 ve servislerin de
memnun olmasi gerekiyor. Biitiin amacimiz
lojistik sektoriindeki tiim taraflarin Scania is
birliginden memnun bir sekilde ayrilmast” dedi.

PAZAR YUZDE 66 ARTTI

Dogus Otomotiv Scania Satis Muidiirti
Bayazit Canbulat ise 2023 Ocak — Mayis
doneminde toplam pazarin ytiizde 66 arttigim
belirterek “Talepler hala devam ediyor. Bu yil
sonunda toplam pazarm 30 bin adedi gegecegini
ongoriiyoruz. Scania’ya baktigimizda pazar
payimiz su anda ytizde 9-101ar civarinda.
Scania, ithal pazar birincisi olarak yoluna
devam ediyor” sekilnde degerlendirdi.

SCANIA’NIN 13 LITRELIK YENi MOTORUNA ODUL

Scania tarafindan dretilen yeni 13 litrelik sirali motor,
endustriyel ve otomotiv uygulamalarindaki motorlara
odaklanan uzman yayin Powertrain Dergisi tarafindan
“Yilin Dizeli” ¢dultne layik géruldd. Yeni motora odalun,
musteri icin buyuk deger sagladigi ve ayni zamanda
biyodizel karisimlari ve Hidrojenle islenmis Bitkisel Yag
(HVO) ile uyumlu sardardlebilir bir segim olma 6zellikleri

nedeniyle verildigi kaydedildi.

Yeni motorun gelistirilme asamalarinda 6n planda
tutulan yakit verimliligi ve performans, ayni zamanda
endustriyel motor uygulamalarindaki strdtrtlebilirlige
de katki sagladigi ifade edildi.

Scania'nin 2022 Ekim ayindan tanitilan 13 litrelik mo-
toru, daha fazla tork, daha fazla giic ve ytizde 50'ye ka-
dar daha uzun temel motor 6émrt ile Scania’nin simdiye

kadarki en verimli motoru olarak degerlendiriliyor.
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TIRSAN

ABC Lojistik filosundaki Tirsan
markall ara¢ sayisi 750'ye cikti

irsan, Kayserinin éncu lojistik firmalarindan ABC
Lojistik’e 311 adet Tirsan Tenteli Perdeli Maxima
Plus teslim etti. Teslimat téreninde aciklamada
bulunan Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, ilk kuruldugu gtinden bugtne Tirsan
drunlerini kullanan ABC Lojistik Gclinct jenerasyonun isin
basinda olmasindan duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Nuhoglu, “ABC Lojistik, bizim 1984 yilindan bu yana
calistigimiz bir firma. Bugtin, 2023 yili icin anlasmasini
yaptigimiz 311 adetlik araclarin teslimatini gerceklestiriyo-
ruz. Bu teslimatla birlikte ABC'ye toplamda 750 adet arac
teslim etmis oluyoruz. Her zaman soyledigim gibi, treyler
secimi firmalarin kaderlerini belirleyecek kadar 6nemlidir.
Bundan dolayi 6zellikle altini cizerek belirtmek isterim ki
Tirsan ailesi olarak, 46 yildir bizler yatirim araci Uretiyor
ve musterilerimize lojistik sektérintin her alaninda katma
deger sagliyoruz. Bunun yani sira, her zaman oldugu gibi
satis sonrasi tim sureclerde de musterilerimizin her kosul-
da yaninda oluyor ve olmaya da devam ediyoruz. Cetin
Nuhoglu, sézlerine su sekilde devam etti, 2023 yilinda
da ABC Lojistik’in filo yatirminda her zaman oldugu gibi
yine Tirsan’i tercih etmesinden buytk memnuniyet duyu-
yor ve basarili is birligimizin uzun yillar devam edecegine
tim samimiyetimle inaniyorum” dedi.

Gerceklestirilen térende yaptiklari yatirimi degerlen-
diren ABC Lojistik Y6netim Kurulu Baskani Ergun Bilen,
"ABC Lojistik olarak, Tirsan ile uzun yillardir devam eden
basarili ve guclt is birligimizden dolayr cok memnunuz.
Firma olarak énceligimiz, hizmet verdigimiz musterilerimi-
zin basarili olmalarina yardimci olmak, ticaret stireclerini
verimli hale getirebilecegimiz yaratici cézimler ortaya
koymak ve her alanda avantajli olmalarini saglamaktir.
Bundan dolayi, treyler yatirimlarimizda her zaman tek
tercihimiz Tirsan oldu. Bunun yani sira, Tirsan Urlnlerinin
kalitesine ve verimliligine vurgu yapan Bilen, Firmamiz
ozellikle demiryolu ve denizyolu tasimaciligi yapmaktadir.
Yeni alimini yapmis oldugumuz intermodal tasimaciliga
uygun Tirsan Tenteli Perdeli Maxima Plus araclar ile fi-
lomuzu daha da giclendirerek hem zamandan hem de
maliyetten tasarruf saglayacagiz” dedi.
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Volkan Group filosu
21 MAN TGX ile giiclendi

olkan Group, biytme hedefleri dogrultusunda yeni

arac yatirminda 6ddlla MAN cekicilerini tercih etti. Yurt

icinde ve yurt disinda; petrol, lojistik, gida, madencilik

ve medikal sektorlerinde basariyla faaliyetlerini stirda-
ren Volkan Group; bu kapsamda filosunu 21 adet 2021 Yilin
Kamyonu’ 6dulld MAN TGX cekici ile glclendirdi.

Teslimat téreninde konusan Volkan Group Yénetim Kurulu
Baskani Bilal Ceker, MAN ile calismaktan memnun olduklarini
belirterek, sunlari sdyledi: “Volkan Group olarak, hizmet ve Grin
kalitesiyle tuketicinin ilk tercihi olma hedefiyle ciktigimiz yolda,
bugtn Turkiye merkezli uluslararasi petrol satisi ve nakliyesi ya-
pan sirket konumunda bulunuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda daima yenilikci ve yaratici ekip calismasi ile musterileri-
mizin ihtiyaclarini en Ust seviyede karsilamaya calisiyoruz. Hedef-
lerimize yarlrken de bizi daha ileriye tasiyacak, bize glc katacak
glvenilir c6zim ortaklari ile calismaya gayret ediyoruz. MAN
markasi da agir ticari arac sektériinde basarisiyla fark yaratmis
kUresel bir marka. Dolayisiyla hem arac hem de hizmet kalitesine
glveniyoruz. O ylzden de arac yatirmimizda MAN'in 6dulli
cekicilerini tercih ettik.”

MAN Kamyon Satis Direktori Serkan Sara ise, MAN'In arac
ve hizmet kalitesi ile firmalarin gvenilir c6zim ortag oldugunu
ifade ederek, sunlari kaydetti: “Volkan Group gerek faaliyet alani
cesitliligi gerekse de bu alanlarda ortaya koydugu basarili hiz-
met anlayisi ile fark yaratmis tlkemizin 6nemli gruplarindan bir
tanesidir. Onlarin buytme hedeflerine yurirken, MAN'In arac ve
hizmet kalitesine gliven duymalari bizler icin ayri bir mutluluktur.
MAN olarak, tim mdsterilerimiz ile iliskilerimizi glven temelinde
yUrutlyoruz. Arac satmanin yaninda; sattigimiz aracin arkasinda
duruyor, arac sattigimiz isletmelerimizi "Yasam Boyu Is Ortagr’
olarak goruyoruz. Musterilerimiz ile gelistirdigimiz uzun soluklu
is birliklerimizin temelinde de bu yaklasimimiz yatiyor. Karsilikli
glven Uzerine insa edilen bu yaklasim, bizi agir ticari arac sek-
tériinde rakiplerimizden farkli kilmasinin yaninda, ayni zamanda
isletmeler icin de 6nemli bir tercih sebebi yapiyor. Bugiin ise,
uzun yillardir birlikte calistigimiz Volkan Group ile is birligimize
yeni bir halka daha eklemekten cok mutluyuz. Yeni IToY 2021-
Yilin Kamyonu 6dila sahibi MAN TGX cekicilerimizin kendilerine
hayirli olmasini diliyorum.”




-
e sup LY

SR AG

od®

Unyanin lider yatinm sirketlerin-

den Japonya merkezli Marubeni

Corporation'a bagl olarak her biri

alaninin énclisti olan bircok global
markanin Turkiye distribUtérlugund strddren
Marubeni Dagitim ve Servis A.S., agir hizmet
tasimaciligindaki markasi Volvo Trucks'in 301
Adet Volvo FH model cekicisini Kapadokya'da
gerceklesen bir térenle ABC Lojistik’e teslim etti.

Torende konusan Marubeni Dagitim ve

Servis A.S. Genel MUdUr( Esref Zeka, ABC
Lojistik ile kurulan is birliginden duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi. “is ortaklanmizin bizi lojistik
sektoriinde 6ne gecmek icin tercih ettiklerini
biliyoruz. Bu sebeple Marubeni Dagitim ve
Servis A.S. olarak is ortaklarimizi sektorlerinde
bir adim ileriye tasimak icin hizmet kalitemizi
strekli gelistiriyoruz” diyen Esref Zeka, gercek-
lestirdikleri teslimatin aslinda bir sonuc degil bir
baslangic oldugunun altini cizdi.

IVECO’dan
Tanoz Nakliyat'a
40 araclik teslimat

gir ticari arac pazarinda hafiften

agr ticari araclara kadar genis

Urtin gamiyla faaliyet gosteren

IVECQ, Tanéz Nakliyat'a bakim
kontratli olarak sattigi araclari torenle teslim
etti. 13 Haziran 2023 tarihinde IVECO'nun
istanbul’daki genel merkezinde
dizenlenen torende 25 adet IVECO
S-Way cekici ve 15 adet Daily olarak
toplam 40 arac teslim edildi. DU-
zenlene torene basta IVECO Turkiye
Genel Mudurd Hakki Isinak ve Tanéz
Nakliyat Sahibi Serdar Tan olmak
Uzere iki sirket yoneticileriyle birlikte
satisi gerceklestiren IVECO Tarkiye
yetkili saticisi IVECO Otomotiv yone-
ticileri de de torene katild.

i

Marubeni’en A

Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli Baskan
Yardimcisi Per-Erik Lindstrém de, glvenlik ve
cevre duyarllig ile yaklasik 130 Ulkede faali-
yet gosterdiklerini belirtti. Lindstrom “Volvo
Trucks icin musterinin her seyin merkezinde
yer aldigini ve Volvo Trucks'in basarisinin
musterilerinin basarisi olduguna inandigini
soyledi. Lindstrom, “Volvo Trucks ile Marube-
ni Dagitim ve Servis A.S."nin 6 yildir bu pazar-
da blyuk bir uyum yaratarak Ustin misteri
memnuniyeti ve dolayisiyla misteri sadakati
sagladigina inaniyoruz' dedi.

Marubeni Dagitim ve Servis A.S. Kamyon
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler Direktéri
Kivanc Kizilkaya ise, “Bugun teslimatini
gerceklestirdigimiz araclarin finansmanini
Volvo Finansal Hizmetler sagladi. Volvo Fi-
nansal Hizmetler, Volvo Group ve Marubeni
Corporation'un Turkiye stratejileri dogrultu-
sunda, is ortaklarimizin ihtiyaclarina uygun

Torende kisa bir konusma yapan IVECO
Turkiye Genel Mudurd Hakki Isinak, Tan6z
Nakliyat'in kendileri icin &nemli bir is ortag
olmalarinin yani sira iyi bir referans oldugunu
da soyledi. Her driin grubundan arac satisi
yaptiklarini ve Tandz'tin kendilerinden ilk
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esnek kredi coztmleri sunmaya devam edecek”
dedi. Tim Turkiye'de yetkili servis aglarini genis-
leterek sektdrdeki gliclerini glin gectikce arttir-
diklarini belirten Kivanc Kizilkaya, Volvo Trucks
olarak gelecek dénemde agir vasita sektoriin-
den daha hizli blytmeyi ve pazar paylarini daha
da artirmayi hedeflediklerini sozlerine ekledi.
ABC Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ergun
Bilen oldu. Ergun Bilen de, “Filomuzu Volvo
Trucks ile genisletmek bize giiven veriyor. Volvo
Trucks markasinin glicti ile Marubeni Dagitim
ve Servis A.S. glvencesi bu tercihimizdeki en
biytk etken olmustur. Finansman konusunda
bizlere ¢c6zm sunan ve araclarimizin finansma-
nini saglayan Volvo Finansal Hizmetler'e sizlerin
huzurunda tekrar tesekkr etmek istiyorum”
diyerek strdrdd. Bilen, Volvo Trucks ve Ma-
rubeni Dagrtim ve Servis A.S. ile baslattiklari is
birliginin lojistik sektori ve tam is ortaklarr icin
hayirli olmasini dileyerek sozlerini sonlandirdi.

defa bakim onarim kontrati aldiklarini kay-
deden Isinak, olusan bu gliven ve is birliginin
kendileri icin cok degerli oldugunu vurguladi.
Konusmasinda IVECO ile uzun bir stredir
calistiklarini kaydeden Tan6z Nakliyat Sahibi
Serdar Tan ise Iveco ile har anlamda is birligi
yaptiklarini vurgulayarak bu uyumun
devam etmesi durumunda baska

bir ticari arac markasi ile calismak
istemediklerini belirtti. Madencilik
faaliyetleri icin IVECO T-Way arac
talebi oldugunu sozlerin ekleyen Tan,
teslim aldiklan cekicileri uluslararasi
tasimacilik operasyonlarinda kullana-
caklarini Daily’leri ise yurtici ve da-
gitim hizmetleri icin kullanacaklarini
aciklad.
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GOODYEAR:dan hair ticari araclara ozel Cargo serisi

oodyear, hafif ticari arag
pazarina uygun yeni Cargo
tirtin yelpazesiyle, filo
verimliligine katki sunmay1
hedefliyor. Sirket, 2023 yili boyunca
Goodyear EfficientGrip Cargo 2, Goodyear
Vector 4Seasons Cargo ve Goodyear
UltraGrip Cargo olmak tizere toplam 24
yeni ebat lastigi satisa sunmay1 planliyor.
LCV premium lastik pazarmin 2028 y1-
lina kadar Avrupa’da ytizde 4,2 oranindal
biiytimesinin beklendigini séyleyen Go-
odyear Ttiketici Lastikleri Direktorii Ertan
San “Bu da birinci sinif tirtin ve ¢oztimlerle
verimliligi artirmak igin yeni firsatlari
beraberinde getirecektir. Yeni Cargo iirtin
yelpazesi, Goodyear'in iddiasin: daha
da artiyor. Yaz, dort mevsim ve kis lastigi
pazarlarmda miisterilerimizin taleplerini
kargilamaya devam ederek, mevsimler
arasinda ytizde 89'a varan kapsama alant
sunmay1 hedefliyoruz. Bu da Goodyear'm
LCV lastik portfoytinii pazardaki en ek-
siksiz portf6ylerden biri haline getiriyor.”
dedi. Ttirkiye’de de bu pazarin biiyiime
trendinde oldugunu gordiiklerini séyleyen
Ertan San, “Premium LCV lastik pazarimn,
yeni model girigleriyle birlikte, 6ntimiiz-
deki yillarda daha geligecegi agik. Bizim,
pazardaki talepleri karsilama noktasmda
gerekli hazirh@imiz tamam” diye konugtu.
Goodyear olarak sadece tirtin anlamin-

da degil, hizmet bakiminda da filo girketle-
rinin ¢dziin ortag1 konumunda olduklari
soyleyen Ertan San, “Bu grubun en énemli
modellerinden olan Goodyear Efficient-
Grip Cargo 2 deseni lastiklerimize 6zel
sundugumuz Goodyear Lastik Sigortast
hizmetimiz de bunlardan biri. Lastikte
olusan yipranma, yirtilma ve yarilma ha-
sarlarmi veya tamiri miimkiin olmayan
balon yapmus ve kopma, yolunma, pullan-
ma sebebiyle kullanilmaz duruma gelmis
lastikleri gtivence altinda alan hizmetimiz
sayesinde filo sirketlerinin hareketliligine
de 6nemli katki sagliyoruz” dedi.

Hafif ticari arag pazarmin oniimiizdeki

on y1l boyunca biiytimeye devam edecegi-
ne inandiklarm séyleyen Goodyear Av-
rupa Pazarlama Direktorii Sonia Leneveu,
“Bu nedenle Goodyear bu 6zel segment
icin 6zel teknolojilerle yenilikler yapmaya
devam ediyor. Filolar, giivenilirlik ve da-
yamklilik sunan birinci sinuf lastikler kul-
lanarak ariza siirelerini azaltarak maliyet
tasarrufu saglayabilir. Ozellikle Goodyear
Vector 4Seasons Cargo’daki dért mevsim
¢ozlimiimiiz, Avrupa’mn birgok bélgesin-
deki filolarm ttim y1l boyunca kosullar igin
dogru lastige sahip olduklarmdan emin
olabilecekleri anlamina geliyor” dedi.

BRIDGESTONE 1.cikiei TIRSAN:1, treylerlerini tastyacak

risa, Tirsan Treyler ile uzun

soluklu is birligine devam

ediyor. Iki sirket arasmda

yapilan yeni anlasma
kapsaminda Brisa'nin Bridgestone markali
lastikleri Tirsan'in lowbed ve platform tipi
treyler tirtinlerinde de kullarulacak.

Brisa ile Ttirkiye treyler sektoriintin
pazar lideri Tirsan'm uzun yillara daya-
nan is birligi, anlasma kapsaminda dahil
edilen yeni iiriinlerle genislemeye devam
ediyor. Bu is birligi kapsaminda, 6zel Ar-
Ge, tasarim ve tiretim gahismalariyla ortaya
qikardigr yeni nesil lastikler ile sektorde
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fark yaratan Bridgestone’un, R179 ve
R-Trailer 001 tiriinleri Tirsan'mn low-
bed ve platform tipi treyler tirtinlerin-
de yerini aliyor.

Bridgestone bu tirtinlerinde sun-
dugu, yrrtilmalari dnleyen gelismis ve
gticlendirilmis sirt ve rib tasarmmu ile
kullanicilarina diizensiz agimadan
uzak, sorunsuz ve uzun bir kullanim
omrii sunuyor. Kendi teknoloji, tasa-
rim ve uygulamalari ile Ttirkiye'nin
onctisii olmanimn yam sira, Avrupa’da
en genis {irtin gamina sahip treyler
{ireticisi olan Tirsan, Bridgestone
tirtinleri ile miisteri memnuniyetini
iist seviyede tutmay1 hedefliyor.

Brisa, treyler tireticileri ve son
kullarucr ihtiyaglarim gozeterek
tirettigi Bridgestone lastikler ile bagta
Tirsan olmak tizere tiim pazarm
ihtiyaglarini kargilamak ve pazardaki
lider pozisyonunu saglamlagtirma
konusunda emin adimlarla ilerliyor.
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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