www.lojistikhatti.com

u T n ULUSLARARASI LOJISTIK DERGISi

TEMMUZ 2026 YIL 32 SAYI 7

OTOMOTIViN YENi YARIS PiSTi MODA i(_O(I.)E‘I;S_IYSO.I:!_-A&:f;E
. iSTi

TEDARIK KAZANIYOR

z I N c I R I ¢ Toygar Narbay - TGSD

Lojistik doniisiim rekabeti belirliyor
v TKAUTO ile Turkish Cargo’dan dzel ¢oziim

v LC Waikiki, Koton, Derimod hiz1 yeniden tanimlryor

¢ TRANSWAGGON yeni nesil yiik vagonlaryla biiyityor v Raben Tiirkiye'de Avrupa standartlarmni sunuyor
¢ Autoport, kapasitesini 1,1 milyon CEUya tastyor ¢ Batu Logistics, tekstili fabrikadan vitrine tagtyor

v Ford Otosan kendi lojistik koridorunu kuruyor
v TEMSA'nin yeni rotasi elektrikli mobilite

Uctan Uca Etkinlik Lojistidi | PA

\ Uluslararasi etkinlik ve lansman projeleri i¢in;
] maket, stand ve 6zel iiretim materyallerin havayolu tasgimaciligi,
gimriikleme, otel i¢i kurulum, demontaj
ve lojistik operasyon hizmetleri.
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AUTORORT
TURKIYE'NIN
iLK OTOMOTIV
TERMINALI

Otomotiv lojistigine 6zel olarak tasarlanan
Tiurkiye'nin ilk otomotiv terminali Autoport,
gelisen teknolojik altyapisi, inovatif ¢cézimleri,
nitelikli ve kaliteli operasyon surecleriyle
otomotiv sektérine deger katiyor.
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EDITORDEN

Cem KACMAZ
cemk@esmyayincilik.com.tr

IKI LOKOMOTIF SEKTOR
TEK GUNDEM LOJISTIK

Her sektortin kendine 6zgiti dinamikleri var. Ancak bugiin otomotiv ile tekstil
sektoriint ayni ctimlede bulusturan ¢ok gticlii bir ortak payda bulunuyor oda lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi.

Ttirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer alan otomotiv ile tekstil ve
hazir giyim, ihracatin yaru sira lojistik sektoriiniin de en biiyiik yiik iireticileri arasinda
bulunuyor. Otomotiv Sanayii Dernegi'nin (OSD) verilerine gore 2026 yilinin ilk alt:
aymda toplam arag tiretimi 663 bin adedi asarken, ticari arag tiretimindeki artis sektoriin
hareketliligini stirdtirdiigiinii gosterdi. Hazir giyim ve tekstil ise yaklasik 30 milyar
dolarlik ihracat hacmiyle Tiirkiye'nin en énemli dis ticaret kalemlerinden biri olmay1
stirdiiriiyor. Avrupa’ya yakinlig: sayesinde kisa termin avantajina sahip sektor, giderek
hizlanan teslimat beklentileri nedeniyle lojistik kabiliyetini rekabetin merkezine tagimus
durumda.

Bir dénem rekabet daha ok tiretim kapasitesi, is giicti maliyetleri ya da tirtin kalitesi
tizerinden sekilleniyordu. Bugiin ise siparisin ne kadar hizli hazirlandigs, hangi maliyetle
sevk edildigi, tedarik zincirinin ne kadar gortintir oldugu ve miisteriye ne kadar
ongoriilebilir hizmet sunuldugu en az iiriintin kendisi kadar 6nem tagtyor. Artik lojistik,
tiretimin arka planindaki destek fonksiyonu degil, dogrudan rekabet avantaji saglayan
stratejik bir unsur haline geldi.

Turkiye ekonomisinin iki 6nemli ihracat giicii olan otomotiv ve tekstil sektorleri de
bu donitistimii en yogun yasayan alanlarin baginda geliyor. Otomotivde elektrifikasyon,
yeni nesil tiretim modelleri ve kiiresel tedarik aglarmin yeniden sekillenmesi lojistik
stireclerini yeniden tanimliyor. Tekstilde ise degisen tiiketici aliskanliklari, kisa sezonlar
ve hizlanan koleksiyon dongiileri, depolamadan dagitima kadar tiim operasyonlarmn
daha ¢evik yonetilmesini zorunlu kiliyor.

Ote yandan Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat siireci, Dijital Uriin Pasaportu
uygulamalari ve karbon emisyonlarina yonelik yeni diizenlemeler yalnizca tireticileri
degil, lojistik sektoriinti de dogrudan etkiliyor. Bugtin bir tirtintin hangi fabrikada
tiretildigi kadar hangi tasima modeliyle sevk edildigi, ne kadar karbon salim
olusturdugu ve tiim stirecin dijital olarak izlenebilir olmasi da ticaretin ayrilmaz bir
parcast haline geliyor.

Bu tablo, lojistik yatirimlarmm yontinti de degistiriyor. Depolarda otomasyon
sistemleri yayginlasiyor, yapay zeka destekli planlama araglar1 operasyonlarin merkezine
yerlesiyor, intermodal tagimacihk daha fazla tercih edilirken limanlar, terminaller ve
lojistik merkezleri yalnizca yiik aktarma noktalar: olmaktan ¢ikip entegre tedarik zinciri
merkezlerine déniistiyor. Sirketler artik sadece daha fazla tasimay1 degil, daha akilli
yo6netmeyi hedefliyor.

Bu saymuzda yer verdigimiz otomotiv ve tekstil dosyalar1 da tam olarak bu
déniistimiin izlerini tagiyor. Ureticilerden lojistik hizmet saglayicilarina, liman
isletmelerinden terminal yatirimlarina kadar genis bir yelpazede goriiyoruz ki sektor, hiz,
stirdtiriilebilirlik, dijitallesme ve entegrasyonu ayn: potada bulusturmaya galistyor. Her
sirket kendi 6lgeginde farkli bir ¢oziim gelistiriyor, ancak hepsinin ortak amaci degisen
kiiresel ticaret diizeninde daha direngli ve daha rekabetgi bir tedarik zinciri olugturmak.

Ontimiizdeki donemde bagariy1 belirleyecek unsur yalmzca daha fazla tiretmek
olmayacak. Uretileni dogru zamanda, dogru maliyetle, dogru pazara ve stirdiirtilebilir
yontemlerle ulagtirabilen sirketler 6ne ¢ikacak. Tiirkiye'nin sahip oldugu tiretim
gticti, stratejik cografi konumu ve gelisen lojistik altyapisi nemli avantajlar sunuyor.
Bu avantajlarin kalici rekabet tistiinliigiine doniismesi ise dijitallesmeye, altyap1
yatirimlarina ve tiim tedarik zincirinin birlikte hareket edebilmesine bagh.

Lojistik artik yalnizca yiik tasimiyor, sektérlerin gelecegini de sekillendiriyor.
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Marport, CMA CGM agiyla
kuiresel gucuinu artinyor

arport, CMA CGM ile is birligini
yeni bir agamaya tasidi. CMA CGM
MARLIN gemisinin 3 Temmuz
2026 tarihinde Marporta gergekles-
tirdigi ilk diizenli ugragiyla baglayan yeni do-
nem, Marport"un uluslararas: deniz ticaretindeki
stratejik konumunu daha da pekistirdi. Kuzey
Avrupa ile Tiirkiye arasmdaki ticaret akisinda
onemli bir rol tistlenen FEMEX servisi; Marmara
ve [zmir bolgesindeki dért ana limam Kuzey
Avrupa’nin ana limanlarma dogrudan baglayan
yapisiyla dikkat gekiyor. Malta ve Algeciras
aktarma merkezleri {izerinden sundugu genis
bolgesel erisim, Pire’ye dogrudan ugrak ve
Felixstowe baglantih intermodal ¢dztimleriyle
servis, miisterilerine hizl, giivenilir ve entegre
lojistik hizmetleri sunuyor. Arkas Holding
Liman ve Terminal Isletmeleri Grubu Baskan
Yardimaisi Alp Capa, konuya iliskin agrklama-
sinda; “Marport olarak diinyanin 6nde gelen
konteyner hatlarmnmn tercih ettigi stratejik bir
liman olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz. CMA

CGM ile is birligimizin daha da giiclenmesi, hem
miisterilerimize sundugumuz hizmet agim ge-
nigletiyor hem de operasyonel verimliligimizi bir
iist seviyeye tasiyor. FEMEX servisinin diizenli
olarak Marport'u tercih etmesi, terminalimizin
uluslararasi tasimacilik agmdaki stratejik konu-
munun Snemli bir gostergesidir. Bu is birliginin
yalnizca bizlere degil tilkemizin kiiresel lojistik-
teki rekabet glictine ve dis ticaretine de katma
deger kazandiracagina inantyoruz” dedi.

DHLden yurt disi gonderilerinde yeni donem

HL eCommerce Tiirkiye ile
DHL Express Tiirkiye,
uluslararas1 gonderim
stireglerini daha eri-
silebilir hale getirmek amactyla
is birligine gitti. Yeni uygula-
mayla miisteriler, belirli DHL
eCommerce subelerinden DHL
Express hizmetini kullanarak yurt
digma gonderi gerceklestirebilecek.
Bugiin 600'den fazla subede sunulan
hizmetin, 6niimiizdeki donemde daha da
yaygmnlagtiriimast hedefleniyor. Is birligiyle
bireysel ve kurumsal miisteriler, DHL Group'un
kiiresel ag1 sayesinde 220 iilke ve bolgeye daha
hizl1 ve kolay erisim saglayabilecek. DHL
eCommerce Tiirkiye CEO’su Kagan Giindiiz, is

birliginin hem grup i¢i sinerjiyi giiglen-
dirdigini hem de miisterilere sunu-
lan hizmet gesitliligini artirdigint
belirterek, Tiirkiye'den yurt
digina génderim yapmak isteyen
miisterilere daha hizly, giivenli
ve biitiinciil ¢dziimler sunmay1
hedeflediklerini sdyledi. DHL
Express Tiirkiye CEO’su Volkan
Demiroglu ise degisen miisteri bek-
lentilerine uygun ¢oziimler gelistirmeye
devam ettiklerini belirterek, DHL eCommerce
Tiirkiye'nin yaygm hizmet agiyla uluslararas:
gonderileri daha erisilebilir hale getirdiklerini
ifade etti. Demiroglu, is birliginin miisterilere
biitiinciil bir hizmet deneyimi sunma hedeflerini
destekledigini kaydetti.

Alp Ozler Grup,
hizmet agim giimriik
miisavirligi ile
giiclendirdi

1p Ozler Grup Sirketler,

hizmet agim genisleterek

glimriik miisavirligi ve dis

ticaret damsmanligi alanina da
adim att1. Grup biinyesine katilan Alp
Giimriik Miisavirligi ile birlikte Alp Ozler,
musterilerine dis ticaret stireglerinin her
asamasinda entegre hizmet sunabilecek
bir yapiya kavustu. Alp Ozler Grup ,yeni
yapilanmayla birlikte ithalat ve ihracat
stireclerinin en kritik asamalarindan
biri olan giimriik islemlerini de kendi
biinyesinde yonetebilecek. Boylece
miisteriler; tasima, depolama, sigorta ve
glimriikleme hizmetlerini tek bir kurumsal
yapi altinda alma imkanina sahip olacak.
Alp Ozler Grup Sirketleri Kurumsal fletigim
ve Marka Miidiirii Zarife Atik, yeni hizmet
alanma iliskin yaptig1 degerlendirmede: “Alp
Ozler Grup Sirketleri olarak miiterilerimize
uzun yillardir lojistik alaninda katma degerli
hizmetler sunuyoruz. Giimriik miisavirligi
hizmetinin de faaliyet alanlarimiza dahil
olmastyla birlikte dis ticaret siireglerini daha
biitiinciil bir yaklagimla yonetebilen bir
yapiya kavustuk. Amacimiz, miisterilerimize
tek noktadan erisebilecekleri, glivenilir
ve yiiksek standartlarda hizmet sunarak
operasyonel verimliliklerine katki
saglamaktir” ifadelerini kullandi.

MARS LOGISTICS 5000. TREYLERINi CALISANLARININ iSIMLERIYLE YOLA CIKARDI

Mars Logistics, yatirim programi kapsaminda filosuna kathgi
5000. treyler ile bUyUme yolculugunda énemli bir kilometre tasina
ulash. Hazirlanan 6zel tasarim aracta, Mars Logistics bunyesindeki
tOm calisanlarin isimlerine yer verildi. 5000. treyler Gzerinde yer
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alan “Bu basarida binlerce ekip arkadasimizin imzasi var” mesa-
jtyla, sirketin boyime yolculugunun arkasindaki en énemli giicin
calisanlari olduguna vurgu yapildi. Mars Logistics Yonetim Kurulu
Baskani Garip Sahillioglu, “5000. treylere ulasmak yalnizca ope-

rasyonel bir basari degil; misterilerimizin
bize duydugu givenin, calisanlarimizin
dzverisinin ve uzun vadeli vizyonumuzun
da gucli bir géstergesi. Bugin ulashgimiz
bu noktada, basar hikayemize katki sag-
layan her bir Mars Logistics ¢alisaninin
emegi bulunuyor. Bu 6nemli kilometre
tasini ekip arkadaslarmizla birlikte pay-
lasmaktan biyUk mutluluk duyuyoruz.
Onimizdeki dénemde de surdurilebilir
biuyuome hedeflerimiz dogrultusunda ya-
tinmlarimiza devam ederek sektéromize
deger katmay sirdirecegiz” dedi.
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OMSAN, Dogus Otomotiv operasyonlarini
Port Yarimca'ya tastyor

MSAN Lojistik ile Dogus

Otomotiv arasindaki

uzun soluklu is bir-

ligi, Port Yarimca
operasyonlarmi da kapsayacak
yeni bir tedarik zinciri modeliyle
genisliyor. Yeni yapr, bitmis arag |
lojistiginde liman operasyonlar,
stok yonetimi ve katma degerli
hizmetleri kapsayan entegre bir ¢6ziim
sunmay1 hedefliyor. Japon NYK tarafindan
“s Emniyeti ve Hasarsizlik” 6diiliime layik go-
riilen Port Yarimca'da hayata gecirilen modelle
OMSAN, otomotiv lojistiginde ugtan uca hizmet
sunan entegre is ortagi konumunu giiglendirme-
yi amacliyor. OMSAN Lojistik Otomotiv ve Yurt
Dis1 Ofisler Grup Direktorii Digdem Liga, uzun
yillardir devam eden Dogus Otomotiv is birligini
degisen miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda gelis-
tirdiklerini belirterek, “Port Yarimca'da hayata

gecirdigimiz modelle liman, stoklama,
) ellecleme ve dagitim siireclerini
tek yapr altinda topluyoruz. Bu
yaklagim operasyonel verimli-
ligi artirirken miisterimize hiz
ve esneklik kazandirtyor” dedi.
Yeni operasyon modeli kap-
saminda OMSAN, Port Yarim-
ca'daki 40 bin metrekare kapali
arag stok alaninda hizmet verecek;
gemi tahliye operasyonlarm ytiriitecek,
terminal operasyonlarim y6netecek, liman ve
antrepo stoklarmi organize edecek, liman ile
antrepo arasmndaki tasima ve arag ellecleme
stireclerini iistlenecek. Bu modelle liman ope-
rasyonlarmdan bayi teslimatina kadar uzanan
stireclerin tek merkezden yo6netilmesi hedefle-
nirken, OMSAN entegre, dijital ve siirdiirtile-
bilir lojistik ¢dziimleriyle otomotiv lojistiginde-
ki konumunu giiglendirmeyi amaghyor.

Yapay zeka lojistik girisimi Derya'ya 1,1 milyon dolar yatirim

iik tagimacihig1 operasyonlarini yapay
zeka destekli platformuyla dijitalles-
tiren ABD merkezli, Tiirk kuruculara
sahip Derya, tohum 6ncesi yatirim
turunda 1,1 milyon dolar yatirim ald1. Yatirmm
turuna Y Combinator, 212 ve Ubicloud Kurucu
Ortagr Umur Cubukgcu katildi. Sirket, yeni ya-
tirimu tagima, lojistik finansmanu ve veri isleme
kapasitesini gelistirmek, yeni ticaret koridorla-
rinda biiyiimek ve uluslararasi operasyonlarin:
genisletmek igin kullanacak. Yiik tagimacilig
ve freight forwarding siireclerine yonelik yapay
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zeka altyapisi gelistiren Derya; belgeleme, te-
darikgi ve nakliyeci eslestirme, sevkiyat takibi,
miisteri bilgilendirme ve uyumluluk siireclerini
tek platformda yo6netiyor. Sirket, geleneksel ola-
rak giinler siirebilen tedarikgi eslestirme siireg-
lerini dakikalar iginde tamamlayabiliyor. Derya
Kurucu Ortag1 ve CEO’su Oguzhan Karaca,
gelistirdikleri veri odakli yapay zeka altyapisiyla
lojistik operasyonlarimni tek bir is akisinda birles-
tirdiklerini belirterek, alinan yatirimin bu yapiy1
yeni pazarlara tagimak agismdan nemli bir
adim oldugunu soyledi. 212 Bolgesel Fon Ortag1
Kivang Aydin ise Derya'min yiik tasimacilig1 ve
aracihg; siireclerini yapay zekayla yeniden tasar-
ladiginu belirterek, sirketin kiiresel 6lcekte yeni
nesil bir lojistik altyapisi olusturma potansiyeline
sahip oldugunu ifade etti. Bu versiyonda haberin
ana mesaji korunurken gereksiz tekrarlar gikaril-
di, CEO ve yatirimar agiklamalari ise tek parag- :
rafta 6zetlenerek daha akici bir yap: olugturuldu. i

Akea Lojistik te

gida lojistigi
yiizde 10 biiyiidii

az sezonuyla birlikte artan turizm
hareketliligi, gida tedarik zinci-
rinde de yogunlugu artird1. Akca
Lojistik verilerine gore, turizm bol-
gelerine yonelik sevkiyat hacmi 2025 yilinda
gegen yila kiyasla yiizde 10 yiikseldi. Ozellik-
le yas meyve-sebze, siit {irtinleri ve sicaklik
kontrollii tasinmast gereken gidalarda ope-
rasyon yogunlugu artt1. Akca Lojistik Genel
Miidiirt Enes Akga, turizm hareketliliginin
lojistik sektoriinii dogrudan etkiledigini be-
lirterek, otel, restoran ve perakende satis nok-
talardaki talep artisinin depolama, dagitim
ve nakliye operasyonlarina yansidigini soyle-
di. Yaz aylarinda yiikselen sicakliklarmn gida
kaybi riskini artirdigina dikkat ceken Akga,
iirtinlerin dogru kosullarda depolanmast,
taginmast ve zamaninda teslim edilmesinin
gida israfini azaltmada kritik rol oynadigimi
ifade etti. Lojistik stireclerinin etkin planlan-
masimin hem iiriin kayiplarmi hem de eko-
nomik maliyetleri diistirdiigiinii vurguladi.
Akga, dijital izlenebilirlik sistemlerinin de
gida giivenligini destekledigini belirterek,
depolarin, araglarin ve iiriin hareketlerinin
anlik olarak takip edilmesi sayesinde sicaklik
degisimlerine hizh miidahale edilebildigini,
bunun da operasyonel verimlilik ve iiriin
glivenligine katki sagladigin kaydetti.

DP WORLD: AVRUPA-KORFEZ TICARETINDE TURKIYE ONE CIKIYOR

istanbul’da dizenlenen 5. Tirkiye Denizcilik
Zirvesi'nde konusan DP World Parklar ve Ekono-
mik Bélgeler Kuresel Operasyon Direktord Abdul-
la Al Hashmi, sirketlerin operasyonel dayanikliligi
artirmak amaciyla deniz ve kara tagimaciligini
entegre kullandigini belirterek, Turkiye Uzerin-
den Koérfez'e taginan yok hacminde énemli arhg
yasandigini séyledi. DP World'Gn Avrupa-Tirkiye-
Kérfez arasinda olusturdugu entegre multimodal
koridor sayesinde yalnizca deniz yoluyla yaklasik
55 gin suren transit sireleri 22-29 gune kadar
duserken, 6zellikle zamana duyarh yikler igin
daha hizli ve givenilir bir alternatif sunuluyor.
Al Hashmi, Turkiye’nin guclo cografi konumu
ile liman, kara yolu ve demiryolu yatinmlarinin
Ulkeyi Avrupa, Asya ve Kérfez arasinda stratejik
bir lojistik merkezine dénistirdigini ifade etti.
Torkiye'nin artik yalnizea bir transit Glke olmadigi-
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ni belirten Al Hashmi, kiresel ticaret koridorlarin-
da daha kritik bir rol Ustlenme potansiyeline sahip
oldugunu sodyledi. Bugine kadar Turkiye'ye 600
milyon dolarin Uzerinde yatirm yapan DP World,
2024'te DP World Evyap yapilanmasiyla Yarimea
ve Kérfez terminallerini tek ¢ati altinda birlestire-
rek Dogu Marmara’nin en buyk, Turkiye'nin ise
ikinci buyUk liman operasyonunu olusturdu. Sirket
ayrica terminalini ulusal demiryolu agina bagla-
yan ilk 6zel liman igletmecisi olarak Turkiye'nin
Baku-Tiflis-Kars Koridoru ve uluslararasi ticaret
aglarina erigimini gi¢lendirdi.

Al Hashmi, DP World'n liman operasyonlari,
yuk tasimaciligi, kontrat lojistigi ve multimodal
tasimacihigi tek bir entegre yapi altinda gelistirme-
ye devam edecegini belirterek, Turkiye’nin kiresel
ticaret akigindaki rolini desteklemeyi sirdirecek-
lerini ifade etti.
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LIKITDER ile Beykoz Universitesi
arasinda is birligi protokolii imzalandi

Dr. Bagak Kuru ve Dr. Ahmet Sel¢uk Bagarici,
Lojistik program 6gretim gorevlisi Yusuf
Gokhan Yildiz katildi. Protokol kapsaminda
ogrencilerin isletmelerde mesleki egitim ve staj
olanaklarmin gelistirilmesi, ortak sertifika ve
egitim programlarinin diizenlenmesi, kariyer
etkinlikleri, seminerler, konferanslar ve ortak
projelerin hayata gecirilmesi hedefleniyor.
Ayrica LIKITDER iiyeleri ve calisanlari, Beykoz
Universitesi'nin cesitli egitim programlarmdan
protokol kapsaminda saglanan avantajlar ile
yararlanabilecek. LIKITDER Bagkani Yusuf
Tetik'in yaptig1 agiklamada, “Universite

ikit ve Dokme Uriin Tagimacilar

Dernegi (LIKITDER) ile Beykoz

Universitesi arasinda, tiniversite

reel sektdr is birligini gliclendirmek
amactyla hazirlanan {s Birligi ve Iyi Niyet
Protokolii tiniversite rektorlitk binasinda
diizenlenen torenle imzalandr. LIKITDER'i
temsilen Yonetim Kurulu Bagkam Yusuf
Tetik, Yonetim Kurulu Uyesi Muhammet Cil
ve Dernek Genel Miidiirii Ayhan Ozekin;
Beykoz Universitesi adina Meslek Yiiksekokulu
Miudiirii Dr. Nesli Cankiri, Miidiir Yardimcist

Yeni Ipek Yolu'nun
kazanam yapay zekay
yonetenler olacak!

anghay’da diizenlenen Transport

Logistic China 2026 Fuari'nda kiiresel

ticaret koridorlarinin gelecegi ele

alind1. DEIK Lojistik Is Konseyi
koordinasyonunda fuara katilan Ttirk lojistik
sektorii temsilcileri, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki
stratejik konumunu degerlendirdi. “Dayanikli
Ticaret Koridorlart: Kiiresel Lojistikte Baglant1,

ile reel sektor arasindaki ig birliklerinin

gliciine dernek olarak ytirekten inaniyoruz.

Bu degerli is birliginin her asamasinda
iiyelerimizin ve tiniversitemizin Degerli
akademisyen ve 6grencilerinin kargilikh fayda
saglamalarimni hedefliyoruz. Akademik bilgi

ile sektor deneyiminin bir araya gelmesi hem
genglerimizin gelecegine hem de sektériimiiziin
gelisimine nemli katkilar saglayacaktir” dedi.

Esneklik ve Biiyiime Stratejileri” baghkl panelde
konusan WELD Yonetim Kurulu Baskan1 Murat
Ozot, lojistikte yeni rekabetin fiziksel altyapinm
dtesine gectigini belirtti. Ozot, “Oniimiizdeki
donemde tilkeler arasindaki rekabet sadece
limanlar, demiryollar1 ve koridorlarla degil, veriyi
isleme ve yapay zeka kullanma kapasitesiyle
sekillenecek” dedi. Diinya ticaretinde yeni

bir ekonomik mimarinin kuruldugunu ifade

eden Ozot, Orta Koridor ve Kusak ve Yol

Arkas gemi insant istindaminda bir kez daha dillendirii
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lagtirma ve Altyapr Bakanlig1 6nctilii-

giinde Tersane Istanbul'da diizenlenen

5. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi, Kabotaj

Kanunu'nun yiirtirliige girisinin 100.
yili kapsaminda denizcilik sektoriinii bir araya
getirdi. Zirvede Tiirk deniz ticaretinin gelisimi,
kiiresel deniz tasimacihgindaki giincel bagliklar,
limanlarm gelecegi, stirdiirtilebilirlik ve deniz-
cilikte insan kaynag1 konular ele alindi. Zirve
kapsaminda diizenlenen Denizcilik Odiilleri'nde
Arkas, “En Fazla Gemi insan Istihdan Sagla-
ma” ddiiliine layik goriildii. Bu odiille Arkas,
Tiirkiye Denizcilik Zirvesi'nde gemi insani
istihdami alaninda dordiincii kez 6diillendirildi.
Arkas daha once 2022, 2024 ve 2025 yillarinda
“Tiirk Gemi Insanmi En Fazla Istihdam Eden
Firma” 6duliint almisti. Arkas admna 6diil, Arkas
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ber-
nard Arkas’a Cumhurbagkan: Yardimas: Cevdet
Yilmaz ile Ulagtirma ve Altyapr Bakan1 Abdulka-
dir Uraloglu tarafindan takdim edildi.

girisiminin yalmzca cografi giizergahlardan
ibaret olmadigim sdyledi. “Yeni Ipek Yolu artik
demiryollar1 ve limanlarla oldugu kadar veri
akaglar1 ve djjital platformlarla da insa ediliyor”
diyen Ozot, yapay zeka destekli sistemlerin talep
tahmini, rota optimizasyonu, maliyet analizi

ve risk yonetiminde belirleyici hale geldigini
vurgulad. Tiirkiyenin jeopolitik konumuyla
onemli bir avantaj yakaladigim belirten Ozot,

bu avantajin dijital doniisiim yatirimlariyla
desteklenmesi gerektigini sdyledi. Tiirkiye'nin
yalnizca bir transit iilke degil, bolgesel bir lojistik
teknoloji merkezi olma firsatina sahip oldugunu
ifade eden Ozot, Orta Koridor'un basarismm
taginan yiik miktarinm yani sira operasyonlarin
hizina, verimliligine ve 6ngoriilebilirligine

bagli oldugunu kaydetti. WELD'in dijitallesme
yatirmlarma da deginen Ozot, yapay zeka tabanlt
teknolojilerin fiyatlama, operasyon y6netimi ve
miisteri stireglerinde 6nemli verimlilik sagladigmi
belirterek, “Teknoloji artik tercih degil zorunluluk.
Lojistik sektdriiniin yeni donemdeki anahtar
kavramlart hiz, goriinirliik, ongériilebilirlik ve
yapay zeka olacak” ifadelerini kullandi.

IRAN VE NAHCIVAN SINIRLARINDA TIR KUYRUGU BUYUYOR

iran ve Nahgivan zerinden Tirkiye'ye dénis yapan Tork arac-
larinin sinir kapilarinda yasadigi yogunluk siriyor. Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND), bekleme sirelerinin azaltilmasi amaciyla
ilgili kamu kurumlari ile iran makamlari nezdindeki girigimlerini sir-
durdyor. UND'nin aciklamasina gére yaz sicaklarinin etkisiyle binlerce
suricy gunlerce sinir kapilarinda beklemek zorunda kalirken, bu
durum hem siricilerin ¢alisma kosullarini hem de dis ticaret operas-
yonlarini olumsuz etkiliyor. Verilere gére Bazargan Sinir Kapisi’'nda
yaklasik 3 bin 700, Dilucu-Sederek’te 1.300, Esendere-Sero’da 850 ve
Nahgivan-iran (Poldest) Sinir Kapisi'nda yaklasik 1.000 arag bekliyor.
UND, sorunun ¢6zom icin sinir kapilarindaki islem kapasitesinin
artiriimasi, gumrik islemlerinin hizlandiriimasi ve arag gegislerinin ke-
sintisiz sOrd0rdlmesi yoninde ilgili kurumlarla temaslarini sGrdroyor.
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Sekior temsilcileri, ginlik islem kapasitesinin Gurbulak’ta 400-500,
Dilucu’nda 300-400, Esendere’de ise yaklasik 250 araca gikariimasinin
beklemeleri 6nemli élcide azaltacagini belirtiyor. Béylece sirict mag-
duriyetinin hafiflemesi ve ihracat tasimalarinin daha hizl devam etme-
si hedefleniyor. UND, sinir kapilarindaki yogunlugun azaltiimasi icin
ilgili kurumlarla koordinasyon iginde ¢alismalarin sirdGgund bildirdi.
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IRU yayimladigi 2025 Kiresel Surict Agdr Raporu, profesyonel siric bulmanin dinya genelinde giderek
zorlastigini ortaya koydu. Arastirmaya gére 18 pazarda yaklasik 2,9 milyon kamyon stricist pozisyonu bos
kalirken, Avrupa’da surtct agdr 502 bin kisiye ulasti. Rapor, sektdrin buyimesini tehdit eden en dnemli sorunun
artik ekonomik dalgalanmalar degil, yaslanan is gich ve meslege yonelik ilginin azalmasi olduguna dikkat ¢ekiyor.

luslararasi Karayolu Tagimacihig
Birligi'nin (IRU) 30 Haziran 2026
tarihinde yayimladig1 2025 Kiiresel
Stirticti Agig1 Raporu, karayolu
tasimacilig1 sektoriintin karst karstya oldugu
stirticii krizinin giderek derinlestigini ortaya
koydu. 18 farkli pazar1 kapsayan aragtirmaya
gore diinya genelinde yaklasik 2,9 milyon
kamyon stirticiisii pozisyonu doldurulan-
yor. Bu rakam, toplam stirticii is giictiniin
yaklasik ytizde 11’ine karsihk geliyor. Avrupa
ise stirticti agginin en ytiksek oldugu bolge-
ler arasinda yer aliyor. Kitada yaklagik 502
bin kamyon stirtictisii agig1 bulunurken, bos
pozisyon oran yiizde 13 seviyesine ulasti.

SORUN ARTIK
YAPISAL HALE GELDI

Rapora gore siiriicii agg1 artik ekonomik
durgunluk veya talep dalgalanmalariyla
actklanabilecek gegici bir sorun olmaktan
ciktr. Yaglanan is gticti, meslege giriste yasa-
nan engeller, yetersiz altyapi ve yeni neslin
calisma yasamina iliskin degisen beklentileri
sektoriin en onemli yapisal sorunlari arasinda
gosteriliyor. Aragtirmanin kapsadig tilkelerin
biiytik boltimiinde stirticli acig1 oranlarimin,
2021 yihindaki ilk 6l¢timlere kiyasla daha da
ytikseldigi belirtildi.

AVRUPA’DA HER UC SIRKETTEN
IKiSi iS KAYBEDiYOR

Rapor, stirticti eksikliginin tagimacilik
sirketlerinin faaliyetlerini dogrudan etkiledi-
gini ortaya koyuyor. Avrupa’daki tasimacilik
isletmelerinin yaklasik tigte ikisi, yeterli stirii-
cti bulamadig igin yeni tasima sozlesmelerini
geri gevirmek zorunda kaldigin bildirirken,
operatorlerin ytizde 651 stirticti agigin sek-
tortin kars1 karsiya oldugu en kritik sorun
olarak goriiyor. Bu oran, diger ttim sorun
baghklarmin yaklasik dort katina ulagtyor.

IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto,
stirticti agigimnin artik sektoriin biiytimesini ve
tedarik zincirlerinin giivenilirligini dogrudan
tehdit ettigini belirterek su degerlendirmede
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bulundu: “Sekttriin 6nemli cabalarma
ragmen siirtici agigy, karayolu tasimacilig
i¢in kritik bir yapisal sorun haline geldi.
Stirticti istthdamindaki gicliikler, tagimaci-
lik kapasitesini, sirketlerin biiyiimesini ve
tedarik zincirlerinin giivenilirligini dogru-
dan etkiliyor.”

KUCUK iISLETMELER
DAHA FAZLA ZORLANIYOR
Aragtirma, stirticti agginin ézellikle
uzun mesafeli tastmacilik yapan firmalar
ile kiigiik dlgekli igletmeler tizerinde daha
biiytiik baski olusturdugunu gosteriyor.
50'nin altinda calisar bulunan girketlerde
stirticti agig1 oran biiytik 6lgekli isletme-
lere gore 6 puan daha yiiksek seyrediyor.
AB’deki karayolu tagimacilig isletmelerinin
ytizde 98'ini olugturan ve is giiciiniin ytizde
79'unu istihdam eden 10 kisiden az caligan
bulunan kiigiik firmalarin, ige alm, egitim
ve uluslararast stiriicii istihdam konu-
sunda yeterli kaynaklara sahip olmadig1
vurgulaniyor.

KADIN SURUCU ORANI
YALNIZCA YUZDE 4

Rapor, sektérde kadmnlarin ve genglerin
halen yeterince temsil edilmedigine dikkat
cekiyor. Avrupa’da kamyon stirtictilerinin
yalnizca ytizde 4'tinii kadmlar olusturuyor.
IRU, egitim siireclerindeki engellerin kaldi-
rilmasi, dinlenme alanlarmin iyilestirilmesi
ve meslegin imajinin gliglendirilmesiyle
kadmlarn ve genglerin sektére daha fazla
kazandirilabilecegini belirtiyor.

660 BIN SURUCU
EMEKLI OLACAK

Sektoriin 6niindeki en biiyiik riskler-
den biri de yaglanan is gicii olarak ¢ne
cikiyor. Rapora gore Avrupa’da 2030 yilina
kadar yaklastk 660 bin 500 profesyonel
stirtictintin emekli olmasi bekleniyor. Bu
durumun mevcut stiriicii agigin: daha da
biiytitecegi 6ngortiliiyor.

ARTIK SADECE MAAS
YETERLI OLMUYOR

IRU aragtirmas, siiriiciilerin is tercihle-
rini belirleyen kriterlerde de énemli degisim
yasandigimi ortaya koyuyor. Ucret hala
onemli olsa da sirketler artik “ticret duvari”
ile kars1 karstya kaldiklarin ifade ediyor.
Daha yiiksek maas teklifleri tek bagina siirticit
cekmeye veya elde tutmaya yetmiyor. Bunun
yerine stirticiiler; arag ve treyler konforu,
gtivenli park alanlari, evde daha fazla zaman
gegirebilme, dngoriilebilir calisma programi
ve ig-yasam dengesi gibi unsurlara daha fazla
6nem veriyor. Bu egilim 6zellikle uluslararasi
ve uzun mesafeli tasimacilikta belirgin sekilde
hissediliyor.

TURKIYE ORNEK GOSTERILDI

Rapor kapsaminda Avustralya, Brezilya,
Kanada, Avrupa ve Ttirkiye’deki sektor tem-
silcileriyle de kapsamli gortismeler gergekles-
tirildi. Aragtirmada Finlandiya, Hollanda ve
Tiirkiye, kamu kurumlari, sektor dernekleri
ve tagimacilik sirketleri arasinda kurulan is
birlikleri sayesinde daha bagarili siirticii yetis-
tirme ve ise alim modelleri gelistiren tilkeler
arasinda 6rnek gosterildi.

IRU Genel Sekreteri Umberto de Pretto,
sorunun yalnizca ige alim kampanyalarryla
cozilemeyecegini belirterek, hiikiimetler ve
sektor temsilcilerinin ortak hareket etmesi
gerektigini vurguladi. 2025 Kiiresel Stirticti
Agig1 Raporu; Avrupa, Avustralya, Brezilya,
Cin, Meksika ve Ozbekistan basta olmak
tizere 18 pazari kapsiyor. Calisma, tasimacilik
sirketlerinden elde edilen nicel verilerin yar
sira sektor temsilcileriyle yapilan kapsaml
gortismeleri de icererek kiiresel 6lcekte stirti-
cti krizinin boyutunu ortaya koyuyor.
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MA CGM Grubu, FedEx Corp."'un

igtiraki olan FedEx Supply Chain’i

1,4 milyar dolar igletme degeri

tizerinden satin almak i¢in anlas-
ma imzaladi. Diizenleyici kurum onaylarinm
ardindan 2026 y1li i¢inde tamamlanmast bek-
lenen islem, grubun Kuzey Amerika lojistik
pazarindaki biiylime stratejisinin en &nemli
adimlarindan biri olacak.

Satin almanin ardindan CMA CGM'nin
lojistik istiraki CEVA Logistics, Kuzey Ame-
rika’daki kontrat lojistigi operasyonlarmi
yaklasik ti¢ kat biiytitecek. FedEx Supply
Chain’in varliklar1 ve yaklagik 10 bin ¢aliga-
nimin CEVA biinyesine katilmasiyla sirket,
bolgedeki en biiyiik s6zlesmeli lojistik hiz-
met saglayicilarindan biri konumuna ytikse-
lecek. Birlesme sonrasinda CEVA Logistics,
Kuzey Amerika genelinde yaklagik 150 de-
poyu yonetecek. Boylece sirketin bolgedeki
toplam varhig1 240'in {izerinde lokasyona ve
yaklasik 20 bin ¢alisana ulasacak.

Satin alma, CMA CGM’nin ABD tedarik
zincirine yo6nelik 25 yili askin yatirim ve
biiytime stratejisini de giiclendirecek. Grup,
bu hamleyle miisterilerine ugtan uca entegre
lojistik ve tedarik zinciri ¢oziimleri sunma
kapasitesini onemli 6lgtide artirmay1 hedef-
liyor. Islem kapsaminda iki sirket yalnizca
satin alma stireciyle sinurli kalmayacak. CMA
CGM ve FedEx, deniz ve hava tagimacihigi
alanlarinda uzun vadeli ticari is birlikleri
de gerceklestirecek. Anlasmaya gére CMA
CGM,, FedEx'in tercih ettigi deniz tagima-

clligy sirketlerinden biri olacak ve miinhasir
olmayan bir anlasma kapsaminda okyanus
tagimacilig1 hizmetleri sunacak. Taraflar
ayrica hava kargo kapasitesinin daha verimli
kullarulmasi, uzun mesafeli hava tasimacili-
ginda esneklik saglanmast ve kiiresel aglarin
gliclendirilmesi amaciyla ortak ¢oztimler
gelistirecek.

CMA CGM Grup Yonetim Kurulu Bas-
ka1 ve CEO’su Rodolphe Saadé, satin alma-
nin CEVA Logistics'in gelisiminde kritik bir
doniim noktast oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “FedEx ile gerceklestirdigimiz satin
alma ve stratejik ortaklik, CEVA Logistics'in
ve Kuzey Amerika’daki lojistik faaliyetle-
rimizin gelisiminde 6nemli bir kilometre

tasidir. Miisterilerimize entegre tedarik zinciri

¢oztimleri sunma kabiliyetimizi giiglendiri-
yoruz. Ayni zamanda ABD’ye uzun vadeli
yatirim taahhtidiimiizii pekistirirken tilkenin

o
yv
CMA (GM, FedEx Supply (ham’l 14 mllyar dolara satin aliyor

tedarik zincirinin dayanikliigma ve verim-
liligine katki saglamay stirdiirecegiz.”

FedEx Bagkani ve CEO’su Raj Subra-
maniam ise iglemin sirketin stratejik donii-
stimiinii hizlandiracagim belirterek, saghk,
otomotiv; havacilik ve veri merkezleri gibi
yiiksek katma degerli sektorlere daha fazla
odaklanacaklarin ifade etti. Subramaniam,
portfylerini sadelestirerek uzun vadeli bii-
ytime hedeflerine daha giiclii ilerleyecekle-
rini vurgularken, CMA CGM ile kurulacak
stratejik is birliginin FedEx Supply Chain’in
yeni dénemine de nemli katki saglayaca-
g1 soyledi.

Satin alma igleminin gerekli yasal ve
diizenleyici onaylarin alinmasmmn ardmdan
2026 yili igerisinde tamamlanmast bekleni-
yor. Deniz ve hava tagimaciligina yonelik
ticari ig birliklerinin ise asamali olarak 2028
yilina kadar devreye alinmasi planlaniyor.

DSV Road'un yeni CEO'su Brian Ejsing oldu

SV, kara yolu tagimacihig
faaliyetlerini yiirtiten Road
biriminin {ist yénetiminde
onemli bir degisiklige imza
attr. Sirketten yapilan agiklamaya gore,
Brian Ejsing, mevcut Grup Operasyon
Direktorii (COO) gorevine ek olarak DSV
Road CEO'su olarak atand. Atama derhal
yiirtirliige girerken, gorevi devreden
Helmut Schweighofer sirketten ayrildi. DSV
Grup CEO'su Jens H. Lund, Brian Ejsing/in
yeni gorevinde sirketin biiyiime stratejisini
daha da hizlandiracagina inandigim
belirterek, “Brian'in sirket genelinde
tistlendigi kritik gorevlerde ortaya koydugu
basarih performans ve deneyimi, Road
organizasyonunun stratejik hedeflerine
ulasmasinda 6nemli rol oynayacaktir”
ifadelerini kulland1. Lund, Schenker
satin almasiin ardindan DSVye katilan
Helmut Schweighofer’e de tegekkiir ederek,
entegrasyon siirecinde giiclii bir ekip ve
saglam bir stratejik yap: olusturulmasma

onemli katki sagladigini s6yledi.

Sirket, kisa stire 6nce diizenledigi Ser-
maye Piyasalar Giinii'nde agikladig1 2030
Road stratejisinin aynen devam edecegini
vurgularken, yonetim degisikliginin strate-
jinin uygulanmasin hizlandirmay amag-
ladigin belirtti. Gorevi devreden Helmut
Schweighofer, DSV’de gecirdigi stire boyun-
ca Schenker entegrasyonunun ilk asamasina
katki sunmaktan gurur duydugunu ifade
ederek, birlikte calistig1 tiim calisma arka-
daglarmna tesekkdir etti.

1986 yilinda DSV'ye katilan Brian
Ejsing, sirket biinyesinde farkl tist diizey
gorevlerde bulundu. Kariyerinin 22 yilim
Road organizasyonunda gegiren Ejsing,
daha 6nce Contract Logistics CEO’su olarak
da gorev yaptt. 2024 yihinda Grup COO’su
olarak atanan Ejsing, yeni goreviyle birlikte
her iki pozisyonu da stirdiirecek.

Yeni gorevine iliskin degerlendirmede
bulunan Brian Ejsing, DSV’deki kara yolu
operasyonlarma geri dsnmekten biiyiik he-

T e—

T

yecan duydugunu belirterek, entegrasyon
stirecinin planlandigs sekilde ilerledigini ve
stratejinin degismedigini sdyledi. Ejsing,
ontimiizdeki dsnemde ticari faaliyetlerin
gticlendirilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmast ve ag yapisinin daha da konsoli-
de edilmesine odaklanacaklarin: ifade etti.
Piyasa kogullarmin zorlu olduguna dikkat
ceken Ejsing, buna ragmen DSV'nin Avru-
pa kara yolu tasimacilig pazarindaki lider
konumunu daha da giiclendirecek 6nemli
avantajlara sahip oldugunu belirterek,
sirketin diger bolgelerde de biiytimesini
hizlandirmay: hedeflediklerini kaydetti.
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IHRACATIN BAROMETRESI

FINDIK

L)

Ferrero Findik’tan
375 milyon dolarlik

ihracat

Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin (TIM)
agikladigi “llk 1000 Ihracatci Arastirmasi”nda
Ferrero Findik, 2025 yilinda gergeklestirdigi
375 milyon dolari asan ihracatla “Findik
ve Mamulleri Sektor Birincisi” oldu. Sirket,
Tarkiye'nin en buyuk inracatgilar listesinde
ise 70’inci sirada yer aldi. Ferrero
Grubu'nun dinya genelindeki fabrikalarina
Turk findig) tedarik eden Ferrero Findik, elde
ettigi ihracat performansiyla Turkiye'nin
kuresel findik deger zincirindeki guiglt
konumuna katkisini strdurdd. Sirket, kalite,
izlenebilirlik, verimlilik ve strdurtlebilir
Uretime yonelik yatinmiariyla sektorin
rekabet glicinu desteklemeye devam ediyor.
Odul, TIM Baskani Mustafa Guiltepe'nin
ev sahipliginde ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla duizenlenen
“lhracatin Sampiyonlar Odul Téreni"nde,
Ferrero Findik Genel Mudurt Bamsi Akin'a
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek
tarafindan takdim edildi. Bams| Akin,
sektoruin ihracat sampiyonu olmaktan gurur
duyduklarini belirterek, “Bu basari yalnizca
ihracat performansimizin degil, Turkiye'deki
findik deger zincirinin gelisimine yonelik uzun
vadeli yatinmlarimizin da bir gbstergesi. Daha
surdurtlebilir ve rekabetgi bir findik sektort
igin tm paydaslarimizla birlikte galismay!
strdurecegiz.” dedi. Ferrero Grubu'nun
dunya genelindeki tretim tesislerine Turk
findigi tedarik eden Ferrero Findik, Turkiye'nin
kuresel findik ticaretindeki gtiglt konumuna
katki saglamay strdurtyor. Sirketin
gerceklestirdigi ihracat, Turk findiginin
uluslararasi pazarlardaki rekabet glictint
desteklerken, Turkiye'nin dtinya findik deger
zincirindeki stratejik roltint de pekistiriyor.
Ferrero Findik, ihracat faaliyetlerinin yani sira
kalite, izlenebilirlik, verimlilik ve strdarulebilir
Uretime yonelik galismalariyla da sektérde
uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyor.
Sirket, Ureticiler ve tedarik zincirindeki
paydaslarla yurattugu is birlikleriyle
Tark findiginin uluslararasi pazarlardaki
rekabetgiliginin artinimasina katki sunuyor.
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DEMIR-CELIK

KARDEMIiR’den
Bulgaristan’a demiryolu
tekeri ihracati

Karabuk Demir ve Celik Fabrikalari'min
(KARDEMIR) yiiksek katma degerli
Urun ihracatindaki basarisini Bulgaristan
pazarlylaimzaladigl yaklasik 2,5 milyon
dolarlik yeni tip demir yolu tekeri satis
sozlesmesiyle bir kez daha ortaya koydugu
bildirildi. Turkiye'ninilk entegre demir gelik
fabrikasl olan KARDEMIR'in, katma degerli
Uretim ve ihracat odakli blyume stratejisi
dogrultusunda uluslararasi pazarlardaki
etkinligini guclendirmeyi strdurdugu
belirtilen agiklamada, “Bu kapsamda
sirketimiz, Bulgaristan'da faaliyet gosteren
musterimiz ile demiryolu tekeri satis
sozlesmesiimzaladi. S6zlesme kapsaminda
Uretilecek demiryolu tekerlerinin sevkiyati
yilligerisinde gergeklestirilecektir. S6z
konusu anlasma, KARDEMIR'in ihracat
pazarlarindaki bllytimesini desteklerken,
yuksek katma degerli trtin portfoyanin
uluslararasi pazarlarda gordugt guglu
talebi de bir kez daha teyit etmektedir”
denildi. Uluslararasi kalite standartlarina
uygun ileri tretim teknolojileriyle gelistirilen
demiryolu tekerlerinin, kalite, gtivenilirlik
ve strdurtlebilir tretim anlayisiyla yurt disi
pazarlardatercih ediimeye devam ettigine
isaret edilen agiklamada, “Bu sézlesme,
KARDEMIR'in demiryolu sanayisine yonelik
stratejik Uretim kabiliyetini ve kiresel
pazarlardaki rekabet glictinu pekistiren
onemli adimlardan biri olmustur. Yerlive
milli retim anlayistyla gelistirdigimiz yuksek
katma degerli Urtnleri dunya pazarlariyla
bulusturmaya devam eden sirketimiz, yil
igerisinde gerceklestirilecek sevkiyatla
inracat performansina katki saglayacaktir.”
ifadeleri kullanildi. Agiklamada, KARDEMIR'in,
demiryolu tekeri, teker seti ve demiryolu rayi
Uretimindeki yetkinlikleriyle Ulkenin demiryolu
sanayisine glic katmayi, stratejik Urtinlerde
ihracatiniartirmay ve Turkiye ekonomisiigin
deger Uretmeyi stirdurecegi kaydedildi.

GIDA

Bahcivan Gida’nin
kiiresel marka
yolculuguna
TURQUALITY® destegi

Bahgivan Gida, T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan yurttulen TURQUALITY® Marka
Destek Programi’na kabul edildi. Sirket, bu
adimla uluslararasi pazarlardaki buytumesini
hizlandirmayi, marka degerini gliglendirmeyi
ve Turk peynir ktltaruntn dunyadaki temsilini
artirmay hedefliyor. Ug nesildir yalnizca
peynir Uretimine odaklanan Bahgivan Gida,
bugtin trtnlerini 4 kitada 30'dan fazla tlkeye
inrag ediyor. Sirket, yenilikgi Girtn gelistirme
calismalari ve degisen tuketici beklentilerine
uygun cozumleriyle Turk peynirini uluslararasi
pazarlarda daha guglu bir marka haline
getirmeyi amagliyor. Dunyanin ilk ve tek devlet
destekli markalasma programi olarak kabul
edilen TURQUALITY®, Turk markalarinin
uluslararasi pazarlarda daha rekabetgi
ve strdurtlebilir bir yapiya kavusmasini
destekliyor. Program kapsaminda sirketlerin
kurumsal altyapilarinin gtiglendirilmesi, marka
yonetimi yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
kuresel btytime stratejilerinin desteklenmesi
hedefleniyor. 1986 yilinda kurulan Bahgivan
Gida, 1992'den bu yana Kirklareli'nin
Luleburgaz ilgesindeki tesislerinde tretim
yaplyor. Guglu Uretim altyapisl, Ar-Ge
yatirmlari ve uluslararasi kalite standartlarina
uygun tretim anlayisiyla faaliyet gosteren
sirket, Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat
yetkinligine de sahip bulunuyor. Bahgivan
Gida CEO'su Yilmaz Tokgoz, TURQUALITY®
programina kabul edilmelerini ktresel
marka yolculuklarinda 6nemli bir dontim
noktasl olarak degerlendirdi. Tokgtz,
inracati yalnizca satis hacmiyle degil, marka
degeri, kalite, gtiven ve temsil gictiyle ele
aldiklarini belirterek, Turk peynir kultdrand
uluslararasi pazarlarda daha gorunar
kilmay hedeflediklerini soyledi. Ontmuizdeki
dénemde tretim, Ar-Ge, inovasyon,
dijital dontstim ve strdurdlebilir baytme
alanlarindaki yatinmlarini stirdtreceklerini
ifade eden Tokgoz, Bahgivan Gida'nin
Turkiye'den dogan guiglti bir marka olarak
kuresel pazarlarda blytumeye devam
edecegini vurguladi.



CELIK

Tosyali ham celik
uretiminde diinyada
32'ncilige yiikseldi

2025 yilinda 2 milyar dolarin tizerinde
ihracat gerceklestiren Tosyall, kiresel
pazarlardaki blytmesini strdirdd. Bes
kitada 100'0 askin tlkeye ihracat yapan
sirket, ayni dénemde 12,11 milyon tonluk ham
celik tretimiyle Dunya Celik Birligi (World
Steel Association) siralamasinda 32'ncilige
yUkselirken, Turkiye'nin lider, Avrupa'nin
ise ikinci buytik gelik treticisi konumunu
glclendirdi. Turkiye, Cezayir, Angola, Libya
ve Ispanya'daki tretim tesisleriyle toplam
15 milyon ton sivi gelik Uretim kapasitesine
sahip olan Tosyall, yaklasik 15 bin calisaniyla
faaliyetlerini surdurtyor. Sirket, 2025 yilinda
9 milyar dolar ciroya ulasirken, ihracatini da 2
milyar dolarin tzerine taslyarak uluslararasi
pazarlardaki buytumesini devam ettirdi.

Dunya Gelik Birligi verilerine gore Tosyall,
2025 yilinda gergeklestirdigi 12,11 milyon
tonluk ham celik Uretimiyle bir dnceki yila gére
14 basamak ytkseldi. Ytzde 33'ltk tretim
artislyla dunyanin en buytk 50 gelik treticisi
arasinda en hizli ytkselen sirket olan Tosyall,
ayni zamanda Turkiye merkezli Ureticiler
arasindaki liderligini korurken Avrupa'da
ikinci siraya yerlesti. Sirketin buytmesinde,
Iskenderun’'da 2023 yilinda devreye alinan
4 milyon ton kapasiteli yassi ¢elik tesisiile
Cezayir'deki Tosyall Algerie yatirmlari snemi
rol oynadi. Tam kapasiteye ulasan Iskenderun
Tesisi, katma degerli yassi gelik Uretimiyle
Turkiye'nin inracatina katki saglarken,
Tosyall Algerie de Cezayir'in hidrokarbon dis
sektorlerde en buytk Uretici ve inracatgis|
olmayi strdtrtyor. Gergek emisyon verileriyle
calisan tretim modeli sayesinde yesil celikte
rekabet avantajl elde ettiklerini vurgulayan
Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, bu yaklasimin kiresel pazarlardaki
buyumeyi de destekledigini soyledi. Son bes
yilda ham celik tretimini 4,68 milyon tondan
12,11 milyon tona gikararak dnemli bir blytime
kaydettiklerini belirten Tosyall, “Bugtn duinya
celik Ureticileri arasinda 32'nci sirada yer
allyoruz. Avrupa'nin ikinci blyuk, Turkiye'nin
lider celik Ureticisi konumundayiz. Devam
eden yatinmlarimiz ve strdurdlebilir blytime
stratejimizle onumuzdeki birkag yiliginde
dunyanin en btytk 20 gelik Ureticisinden biri
olmay! hedefliyoruz” dedi.

I[HRACATIN BAROMETRESI

PERAKENDE

Armis Yatak
ihracatta
yiizde 35 biiyiidii

Armis Yatak, 2026 yilininilk yarisinda
ihracat gelirlerini gegen yilin ayni dénemine
gore yuzde 35 artirdi. Sirket, ayni donemde
cirosunda ytizde 60 buytme kaydederken,
yil sonu hedeflerinin yuzde 40" inrilk alti
ayda gerceklestirdi. Yaklasik 40 milyar
dolarlik kuresel yatak sektortinde faaliyet
gosteren Armis Yatak, tretim ve ihracat
odakli buytimesini strdurtirken, meveut
pazarlardaki konumunu gliclendirmeye
ve yeni Ulkelerde is birliklerini artirmaya
odaklaniyor. Sirket, 6zellikle Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarinda bytmeyi
hedefliyor. Armis Yatak Icra Kurulu Baskani
M. Kursat Batalli, yilinilk yarisinda tretim,
satis, ihracat ve operasyonel verimlilik
alanlarinda planlanan hedeflere buytk
olgtide ulastiklarini belirterek, bu donemde
75 yeni satis noktasini devreye aldiklarini
soyledi. Batalll, gliclt bayi agi ve Urtin
cesitliligi sayesinde i¢ pazarda dengeli
bir performans sergilerken, ihracatta da
buytmelerini strddrduklerini ifade etti.
Ihracatin toplam satislar igindeki payini
artirmay hedeflediklerini kaydeden Batalll,
mevcut is ortakliklarini guiglendirirken yeni
pazarlara agllmaya da devam edeceklerini
belirtti. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'nin
oncelikli hedef pazarlar arasinda yer
aldigini sdyleyen Batalli, Armis markasinin
uluslararasi pazarlarda daha gérundr hale
gelmesi icin calismalarini strddrduklerini
dile getirdi. Tuketici egilimlerine de
deginen Batalli, hibrit yataklar, pocket
yay teknolojisine sahip modeller ve Ust
segment uyku Urtnlerine talebin arttigini
belirtti. Baza, baslik ve tamamlayici uyku
trunlerinden olusan konsept ¢ozumlerin
de satislarda ©nemli paya sahip oldugunu
ifade etti. Yilin ikinci yarisinda i¢ talepte
hareketlenme beklediklerini belirten Batalli,
yeni Urtnler, satis kanallarinin genisletilmesi
ve ihracat odakli projelerle buytmeyi
surdurmeyi hedeflediklerini soyledi.
Sirketin gtindeminde uyku teknolojileri,
surddrdlebilir malzemeler ve uzun &murl
Urtnlere yonelik yatinmlar da yer aliyor.

OTOMOTIV

Karsan, Avrupa’da
6 iilkede ilk 3'e girdi

Turkiye'nin elektrikli minibus ve otobus
ihracatinin ytzde 81'ini gerceklestiren
Karsan, 2026 yilinin ilk geyreginde Avrupa
elektrikli toplu ulasim pazarindaki buytumesini
surdurerek 6 Ulkede ilk 3 marka arasina girdi.
Sirket, Avrupa genelinde ise yuzde 6,9 pazar
paylyla yedinci siradaki yerini korudu. Busworld
2026 Fuari'nda Otonom e-ATAK, e-ATA
12 ve e-ATA 18 modellerini tanitan Karsan,
elektrikli ve otonom mobilite alanindaki yeni
teknolojilerini sektor temsilcileriyle bulusturdu.
Sirket, fuarda surdurulebilir toplu ulasima
yonelik coztmlerini sergilerken ihracat odakli
blyume stratejisini de paylasti.

Karsan Yurtici Satis ve Dis Iliskiler Genel
Mudur Yardimeisi Muzaffer Arpacioglu,
Busworld'tin Avrupa'daki basarilarini ve
Turkiye'den dtinyaya uzanan inracat hikayesini
paylasmalari agisindan énemli bir platform
oldugunu belirtti. Arpacioglu, Karsan'in bugtin 3
kitada 28 iilkede 2 bin 400'den fazla elektrikli
araclyla hizmet verdigini ve araglarinin 500
milyon kilometrenin tzerinde yol kat ettigini
soyledi. Turkiye'nin elektrikli toplu ulasim
pazarindaki liderligini strdtirduklerini ifade
eden Arpacioglu, son Ug yilda gergeklestirilen
teslimatlarla elektrikli mobilitedeki konumlarini
guclendirdiklerini kaydetti. Bugtin Turkiye'nin
farkli sehirlerinde 149 elektrikli Karsan aracinin
hizmet verdigini belirten Arpacioglu, 2025
yilinda Turkiye'de satilan 69 elektrikli toplu
ulasim aracinin tamaminin Karsan tarafindan
teslim edildigini séyledi. Turkiye'nin otobus ve
midibus Uretiminde Avrupa'nin tretim tssU
konumunda oldugunu vurgulayan Arpacioglu,
2019-2025 doneminde Turkiye'den Avrupa'ya
gergeklestirilen elektrikli minibts ve otobus
ihracatinin yuzde 81'inin Karsan tarafindan
yapildigini belirterek, sirketin elektrikli ve
otonom mobilite alanindaki ktiresel buytmesini
strdurecegini ifade etti.
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BILGEHAN ENGIN

Lojistik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

Uresel ticaretin yeniden sekillendigi, tedarik
zincirlerinin her zamankinden daha kritik
hale geldigi bir ddnemde lojistik, Grin
tasimaciliginin 6tesine gecerek Uretimin
srekliligini, ihracatin hizini ve rekabet gticiint
dogrudan belirleyen stratejik bir unsur haline geldi.
Turkiye, Gretim glclyle bolgesinde dnemli bir
konuma sahip. Ancak kulresel pazarda kalici basari
icin kaliteli Gretimin yaninda, Griinin dogru zamanda,
dogru maliyetle ve glvenilir bir tedarik zinciri icinde
mUsteriye ulastirlmasi da blyik énem tasiyor.

2025 yilinda Turkiye'nin ihracati 273,4 milyar
dolara ulasarak Cumhuriyet tarihinin en ylksek
seviyesine ciktl. Bu basarida 41,5 milyar dolarlik
ihracatla otomotiv sektord liderligini sardarurken,
tekstil ve hazir giyim sektorleri de 26 milyar dolarlik
ihracat hacmiyle Glke ekonomisinin ve dis ticaretinin
temel tasi olmayi devam ettirdi. Toplam ihracatta
onemli paya sahip bu iki sektériin basarisinin
arkasinda Uretim kapasitesi kadar gticli ve kesintisiz
isleyen lojistik altyapisi da bulunuyor.

Tarkiye'nin ihracat performansinda lokomotif rol
Ustlenen bu iki sektdr icin, lojistik streclerindeki
her gelisme ya da aksama, tretim planlamasindan
teslimat performansina, musteri memnuniyetinden
uluslararasi rekabet glicline kadar genis bir etki alani
olusturuyor.

Tekstil sektord, hizin rekabeti dogrudan belirledigi
sektdrlerin basinda geliyor. Moda trendlerinin hizla
degismesi, siparis slrelerinin kisalmasi ve muUsteri
beklentilerinin yikselmesi, firmalari daha cevik
tedarik zincirleri kurmaya yoneltiyor. Avrupa pazarina
yakinlik Tarkiye icin énemli bir avantaj saghyor.

Bu avantajin korunmasi, limanlardan gmrik
islemlerine, depolamadan son teslimata kadar tim
slreclerin uyum icinde yonetilmesine bagli. GUnimuz
musterisi Urtin kalitesinin yani sira teslimat strecinin
ongorilebilir ve seffaf sekilde yurtttlmesini de
onceliklendiriyor.

Otomotiv sektdrunde ise lojistik, Uretimin ayrilmaz
bir parcasi niteliginde. Uretim hattina zamaninda
ulasmayan tek bir parcanin bile tim planlamayi
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TEKSTIL VE OTOMOTIV LOJISTiGi

REKABETIN
GORUNMEYEN GUCU

etkileyebildigi bu yapida, hassas koordinasyon
buylk 6dnem tasiyor. Gercek zamanli veri yonetimi,
dijital takip sistemleri ve tedarikciler arasindaki
glclu iletisim, otomotiv lojistiginin temel unsurlar
arasinda yer aliyor. Lojistik sektoérinin giindemini
artik dijitallesme, veri analitigi, yapay zeka destekli
planlama sistemleri ve otomasyon sekillendiriyor.
Bununla birlikte surdrdlebilirlik de sektorin
gelecegini belirleyen basliklardan biri haline geldi.
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yesil lojistik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve intermodal
tasimaciligin gelistirilmesi, cevresel sorumluluk kadar
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji acisindan da
onem tasiyor.

Turkiye'nin sahip oldugu potansiyel, son yillarda
yapilan lojistik yatirimlariyla daha da gtcleniyor. Bu
potansiyelin strdurulebilir basariya donlsebilmesi
icin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
ortak hedefler dogrultusunda hareket etmesi
gerekiyor. Strecleri hizlandiran, maliyetleri dustren
ve surddrdlebilirligi destekleyen her yatirim, ihracat
performansina ve Ulke ekonomisine dogrudan katki
sagliyor.

UTIKAD olarak &nceligimiz, sektéramuziin
donlUsimine yon verecek calismalari desteklemek,
Gyelerimiz arasindaki bilgi paylasimini gclendirmek
ve uluslararasi rekabet gliciint artiracak projelerin
hayata gecirilmesine katki sunmaktir. Ctink{ biliyoruz
ki guclu bir lojistik ekosistemi tekstilden otomotive,
gidadan kimyaya kadar uzanan retim zincirinin
tamamina deger katan stratejik bir yapi niteligi
tasiyor.

Onimuzdeki dénemde basariyi belirleyecek
temel unsur, Urdnlerimizi diinyaya hizli, gavenilir ve
sUrdurdlebilir bicimde ulastirma basarimiz olacaktir.
Tekstil ve otomotiv lojistigine yapilacak her yatirim,
Tarkiye'nin kuresel rekabet guictini ve ihracat
kapasitesini gelecege tasiyan stratejik bir adimdir.
Bu anlayisla hareket ettigimiz strece tlkemizin
kiresel tedarik zincirlerindeki konumunu daha da
guclendirecegine ve bodlgesel bir lojistik merkez olma
hedefini kararlilikla strdlrecegine inaniyoruz.



GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekahet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Ticaret Bakanligi,
sektorel birlik ve derneklerin katilimiyla 2-3 Eyliil 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

I EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
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ONUR KUCUKAKDERE

Demiryolu

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

SURDURULEBILIR REKABETIN

Urkiye ekonomisinin ihracat kapasitesi ve kiresel pazarlara

entegrasyonu bakimindan tekstil ve otomotiv sektorleri 6zel

bir dneme sahip. Her iki sektér de gliclt bir lojistik altyapiya

ihtiyac duymakla birlikte, tasima streclerinden beklentileri
farkllasiyor. Tekstil sektort hiz, esneklik, sezon yonetimi ve pazara
yakinlik isterken; otomotiv sektort diizenli akis, yuksek tasima
kapasitesi, zamaninda teslimat, hasarsiz tasima ve Uretim hattinin
kesintisiz islemesini gerektiriyor. Bu farkli ihtiyaclarin kesistigi ortak
nokta ise gvenilir, strddrdlebilir ve entegre lojistik cdziimlere duyulan
ihtiyactir. Bu cercevede demiryolu tasimacilig, yalnizca alternatif bir
tasima turd olarak degil, tekstil ve otomotiv sektérlerinin gelecekteki
rekabet gliciinl destekleyecek stratejik bir arac olarak ele alinmalidir.
Tekstil ve hazir giyim lojistigi, zaman baskisinin yiksek oldugu alanlarin
basinda geliyor. Koleksiyon donemleri, sezon gecisleri, perakende
siparisleri ve e-ticaret kaynakli dagrtim modelleri, sektérde hiz ve
cevikligi vazgecilmez hale getiriyor.

Turkiye, Avrupa pazarina yakinlgi, tretim cesitliligi ve kisa
teslim sdreleri sayesinde tekstil ve hazir giyim sektérinde gucli bir
konuma sahip. Ancak bu avantajin strdurulebilir bicimde korunmasi,
lojistik streclerin daha verimli, 6ngorilebilir ve distk karbonlu hale
getiriimesine baglidir. Bugln Avrupa yonindeki tekstil ihracatinin
onemli bdlum karayoluyla gerceklestiriliyor. Karayolu, kapidan kapiya
tasima ve operasyonel esneklik bakimindan giclt avantajlar sagliyor.
Buna karsilik sinir gecislerinde yasanan sorunlar, artan maliyetler,
strlict ve kapasite kisitlari, karbon diizenlemeleri ve tedarik zinciri
riskleri, yalnizca karayoluna dayall tasima modellerinin yeniden
degerlendirilmesini gerekli kiliyor.

Demiryolu, 6zellikle diizenli, planlanabilir ve belirli hacme ulasan
ihracat akislarinda intermodal sistemlerle gliclti bir secenek sunuyor.
Buradaki amac karayolunu tamamen ikame etmek degil; her tasima
tUrindin gucld yonlerinden yararlanan dengeli bir yapi kurmaktir. Kisa
mesafelerde karayolunun esnekligi, uzun mesafelerde demiryolunun
tasima kapasitesi ve enerji verimliligi, liman baglantilarinda ise
denizyolunun sundugu 6lcek avantaji birlikte degerlendirildiginde tekstil
sektord icin daha dayanikli ve rekabetci bir lojistik model olusturulabilir.

Otomotiv sektord, diinyada demiryolu tasimaciliginin en gicld
uygulama alanlarindan biridir. Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya'da
otomotiv ana sanayi, yan sanayi, yedek parca ve bitmis arac
tasimalarinda demiryolu uzun yillardir lojistik sistemin énemli bir
bileseni olarak kullaniliyor. Bunun temel nedeni, otomotiv lojistiginin
yuksek hacimli, diizenli, planlanabilir ve kalite hassasiyeti yiksek
bir yapiya sahip olmasidir. Uretim hatlarinin kesintisiz islemesi icin
parcalarin dogru zamanda, dogru miktarda ve hasarsiz bicimde teslim
edilmesi gerekir. Bu nedenle lojistik stireclerde 6ngdrulebilirlik, kapasite
ve operasyonel glvenilirlik kritik &nem tasir.

Elektrikli arac tretimindeki artis, batarya lojistigi ve hassas
komponent tasimalari ise sektorde yeni gereklilikler ortaya cikariyor.
Guvenli ellecleme, ytkin izlenebilirligi, terminal kapasitesi, zamaninda
teslimat ve mevzuata uygunluk, éntiimdzdeki dénemde demiryolunun
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STRATEJIK HALKASI: DEMIRYOLU

otomotiv lojistigindeki rekabet gliciini belirleyecek baslica unsurlar
arasinda yer alacaktir. Turkiye hem tekstil hem de otomotiv sektérlerinde
gUclti bir Gretim altyapisina sahip. Marmara Bélgesi; istanbul, Bursa,
Kocaeli ve Sakarya ekseninde otomotiv ana sanayi, yan sanayi ve ihracat
baglantilar bakimindan 6ne cikiyor.

Tekstil ve hazir giyim Gretiminde ise Istanbul, Bursa, Denizli, Gaziantep,
Kahramanmaras ve Adana gibi merkezler 6nemli hacimler olusturuyor.

Bu Uretim bolgelerinin limanlara, organize sanayi bolgelerine, lojistik
merkezlere ve uluslararasi demiryolu koridorlarina etkin bicimde
baglanmasi, Turkiye'nin ihracat rekabeti acisindan kritik dnemdedir.
Turkiye'nin Avrupa ile yogun ticaret iliskileri, Orta Koridor Gizerindeki
konumu, Baki-Tiflis—Kars Demiryolu Hatti, Marmaray gecisi, limanlari ve
gelismekte olan demiryolu altyapisi birlikte degerlendirildiginde dnemli
bir lojistik potansiyel ortaya cikiyor. Ancak bu potansiyelin gercek tasima
hacmine donusebilmesi icin yalnizca yeni demiryolu hatlarinin yapiimasi
yeterli degildir. Yukin demiryoluna erisimini saglayacak iltisak hatlari,
etkin calisan terminaller, diizenli tren servisleri, rekabetci ve dngorulebilir
tarifeler, yeterli lokomotif ve vagon kapasitesi ile 6zel sektor yatirmlari
birlikte ele alinmalidr.

Demiryolu altyapisinin Uretim merkezleriyle butinlesmedigi,
terminallerin etkin islemedigi ve dizenli servislerin sunulamadig bir
yapida, yapilan yatinmlarin tasimacilik performansina dontsmesi sinirli
kalacaktir. Bu nedenle temel hedef, yalnizca demiryolu agi kurmak degil,
Uretim ile pazar arasinda kesintisiz calisan bir lojistik sistem olusturmaktir.

Avrupa Yesil Mutabakati, karbon diizenlemeleri, strddrilebilir tedarik
zinciri beklentileri ve kurumsal karbon raporlamasi, ihracatci sektorlerin
lojistik kararlarini dogrudan etkiliyor. Ginimuzde rekabet artik yalnizca
arinuin kalitesi, fiyat veya tretim stireci Gizerinden sekillenmiyor. Uriintin
hangi tasima modeliyle ve ne kadar karbon salimiyla pazara ulastirildigi
da ticari degerlendirmenin bir parcasi haline geliyor. Avrupa pazarina
gucli bicimde entegre olan tekstil ve otomotiv sektorleri bu dondistimden
dogrudan etkileniyor. Bu nedenle lojistik kaynakli emisyonlarin azaltiimasi,
ihracatcl firmalar acisindan yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda pazara erisim ve rekabet glici meselesidir.

Tekstil ve otomotiv sektorlerinin kiresel rekabetteki konumunu
korumasl, yalnizca Uretim kalitesi ve kapasitesine dedil, lojistik altyapinin
etkinligine de baglidir. Demiryolu tasimaciligi, tekstil sektériinde dizenli ve
dustk karbonlu ihracat akislarinin olusturulmasina; otomotiv sektérinde
ise yUksek hacimli, planlanabilir ve entegre tasima modellerinin
gelistiriimesine 6nemli katki saglayabilir. Turkiye'nin Avrupa’ya yakin
Uretim guicl, Orta Koridor Uzerindeki stratejik konumu, liman kapasitesi,
sanayi altyapisi ve gelisen demiryolu agi dogru bir entegrasyon modeliyle
bir araya getirildiginde, Ulkemiz tekstil ve otomotiv lojistiginde daha gicld,
strdurdlebilir ve rekabetci bir konuma ulasabilir. Bunun icin demiryolunu
karayolunun rakibi olarak degil, karayolu ve denizyoluyla birlikte
calisan butinlesik bir sistemin omurgasi olarak degerlendirmek gerekir.
Demiryolu, bu déniistimde yalnizca bir tasima modu degildir. ihracatin
surekliligini, yesil lojistigi, sanayi entegrasyonunu ve Turkiye'nin uzun
vadeli rekabet glicini destekleyen stratejik bir halkadir.



ECD

PROGRAM LAUNCH

Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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GLS, STRATEJIK ORTAKLIKLA
TURKIYE PAZARINA GIRIS YAPTI

vrupa ve Kuzey Amerika’da

faaliyet gosteren lider hizh

kargo sirketlerinden GLS,

Avrupa’nin en hizh biiyti-
yen kargo pazarlarindan biri olan
Tiirkiye'ye girigini simgeleyen ortak
girisimi GLS Ttirkiye'yi kurdugunu
duyurdu. GLS Tiirkiye'nin CEO’luguna
Ozgiir F. Kut atand1. GLS'nin Tiirki-
ye’deki ortaklik yapisinda, Tiirkiye
kargo sektortintin gelisiminde belirle-
yici rol tistlenmis, sekt6riin énde gelen
kargo sirketlerinin kurulus ve biiytime
stireglerinde liderlik yapmus, daha sonra
da Tirkiye'nin 6nde gelen kargo sirket-
lerinden birini kurarak biiytiten Aslan
Kut'un liderligindeki yatirrmer grubu
yer aliyor.

Ortaklik yapisinda ayrica, 2023-2025
yillar1 arasinda FIATA (Uluslararas:
Tasima Isleri Organizatorleri
Dernekleri Federasyonu) Diinya
Bagkanlig1 gorevini ytirtiten Turgut
Erkeskin ile Ttirkiye karayolu
tasimacilik sektoriintin en giiglii temsil
kuruluglarindan UND'nin (Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi) Yonetim Kurulu
Bagkani Serafettin Aras da bulunuyor.

Sirketten yapilan agiklamada, bu
gticlii ortaklik yapisinin Tiirkiye lojistik
sektoriintin kurumsal gelisiminde aktif
rol tistlenmis isimleri ve uluslararasi
lojistik platformlarmda etkin temsil
gtictine sahip liderleri bir araya getirdigi
belirtilerek, bunun GLS Ttirkiye’ye
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daha kurulug asamasinda giiclii ve
farklilagsan bir pazar konumu kazandirdig:
ifade edildi.

‘BAGLANTILARI DAHA ETKIN
YONETECEGIZ’

GLS Group CEO’su Dr. Karl Pfaff,
Ttirkiye'nin Avrupa ag1 agisndan
stratejik bir konumda bulundugunu
belirterek sunlari soyledi: “Ttirkiye,
Avrupa agimizin stratejik bir uzantisi
olup Asya’ya agilan énemli bir kitalararasi
gegis noktasidir. Hem Tiirkiye iginde hem
de Ttirkiye ile Avrupa arasinda uzun
stiredir hizli kargo akiglar1 gozlemliyoruz.
Tiirkiye’de yerel bir yapilanma kurarak
bu baglantilar1 daha etkin yonetmeyi ve
miisterilerimize daha yiiksek kalitede
hizmet sunmay1 hedefliyoruz. Bu ortak
girisim, yerel pazar uzmanhgim GLS'nin
global ag1, operasyonel miikemmeliyeti,
premium hizmet anlayis1 ve giigli
markastyla birlestirerek Ttirkiye’deki
mugteriler ve isletmeler i¢in 6nemli bir
deger yaratacaktir. Boylesine giiglii Ttirk
ortaklarla birlikte ¢alismaktan biiytik
mutluluk ve onur duyuyoruz.”

‘PAZARA UYGUN DAGITIM
SISTEMLERiI KURACAGIZ’

GLS Tiirkiye CEO’su Ozgiir F. Kut ise
Tiirkiye’deki isletmeleri ve tiiketicileri,
uluslararasi operasyonel miikemmeliyet
ile yerel bilgi birikimini bir araya getiren

Avrupa ve Kuzey Amerika'nin
onde gelen hizli kargo
sirketlerinden GLS, Turk
lojistik sektorunin deneyimli
isimleriyle kurdugu ortak
girisimle TUrkiye pazarina

giris yapti. GLS Turkiye'nin
C€O'luguna Ozqur F. Kut
atanirken, sirketin 2026 vl
sonuna kadar operasyonlarina
baslamasi planlaniyor.

bir kargo hizmetiyle bulugturacaklarin
belirterek su degerlendirmede
bulundu: “Ttirkiye lojistik pazarmndaki
deneyimimizle pazarin ihtiyaglarma
uygun dagitim sistemleri kuracagiz.
GLS'nin Avrupa genelinde bilinen
giivenilirligini ve hizmet kalitesini
Tiirkiye’de hayata gegirecegiz.”

‘SEKTORE YENI BIR HIZMET
YAKLASIMI KAZANDIRACAGIZ’

GLS Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagskan1 Aslan Kut da Ttirkiye’de
kargo sektoriintin son yillarda ¢ok hizli
biiytidiiglinii ancak bu biiytimenin
hizmet kalitesi, operasyonel standartlar
ve miisteri deneyiminde aymu 6lctide
karsilik bulmadigin belirtti. Kut, “GLS
Ttirkiye ile amacimiz, uluslararast
operasyonel standartlar: Ttirkiye nin
dinamik pazar yapistyla birlestirerek
sektore yeni bir hizmet yaklagimu
kazandirmak.” dedi.

IDS Group Chief International
Officer Saadi Al-Soudani ise ortak
girisim hazirliklarinin uzun stiredir
devam ettigini belirterek séyle konustu:
“Son aylarda Aslan, Ozgiir ve Turgut ile
birlikte bu is modelini gelistirmek icin
¢ok yakin bir is birligi icinde ¢alistik.
Bugtin GLS Ttirkiye'yi kurduk ve simdi
ortaya koydugumuz fikirleri ve vizyonu
hayata gegirecek olmaktan biiyiik
heyecan duyuyoruz.”

GLS Tiirkiye, faaliyetlerini GLS
markasi altinda yiirtitecek. Sirket,
GLS'nin Avrupa’da kanitlanmis
kargo dagitim uzmanhgin Ttirkiye
pazarindaki derin yerel bilgiyle bir
araya getirecek. Operasyonlarin 2026 yih
sonuna kadar baglamasi planlaniyor.
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!_'QAII.PORT , Tiirkiye'yi

intermodal tasimacihigin merkezine tasiyor

Fatih Yilmazkarasu

rkas Holding ve Almanya'nin

en biiytik kara liman igletmecisi

duisport ortakligryla hayata

gecirilen Railport, Cin’den bas-
layarak Orta Asya tizerinden Tiirkiye'ye ve
Avrupa'ya uzanan ticaret hatlari tizerinde
stratejik bir lojistik merkez olarak faaliyet
gosteriyor. Kartepe’de konumlanan termi-
nal, Orta Koridor ve Yeni ipek Yolunun
sundugu avantajlari kiiresel ticaret aglariyla
bulustururken, Tiirkiye'nin uluslararasi lo-
jistik aglardaki roliinti giiclendirmeye katki
sagliyor. 265 bin metrekarelik alanda kurulu
Railport; yillik 360 bin TEU konteyner, 1,5
milyon ton genel kargo, 130 bin bitmis arag
ve 125 bin treyler ellegleme kapasitesiyle
hizmet veriyor. 20 bin metrekarelik kapalt
depolama alanina sahip terminal, demir
yolu odakl altyapisini kara yolu entegrasyo-
nuyla destekleyerek farkli tasima modlarin
tek merkezde bulusturuyor.

Ttirkiye'nin ilk intermodal terminali ola-
rak konumlanan Railport'un, ithalat, ihracat,
yurtigi ve transit yiik operasyonlar1 icin en-
tegre lojistik ¢oztimler sundugunu belirten
Railport Genel Miidiirii Fatih Yilmazkarasu,
yatirimun Tiirkiye'nin lojistik vizyonunda
6nemli bir déntim noktast oldugunu ifade
etti. Yilmazkarasu, “Tiirkiye'nin ilk intermo-
dal terminali Railport olarak yalnizca yeni
bir yatirmu hayata gecirmekle kalmadik,
tilkemizin kiiresel ticaretteki roliinii daha da
gticlendirecek bir vizyonu gergege dontis-
tiirdiik. Dogu-Bati koridorunda stratejik bir
koprii islevi goren Railport; sanayicimize
hiz, giiven ve maliyet avantaji saglarken,
demir yolu tagimacilig sayesinde stirdiirtile-
bilirlik hedeflerine de katki sunuyor” dedi.

Railport'un Ttirkiye nin lojistik kapasite-

TUrkiye'nin ilk intermodal terminali Railport, Asya’dan Avrupa’'ya
uzanan ticaret yollarinda Turkiye'nin lojistik gucunG artinyor. Kartepe'de
265 bin metrekarelik alanda kurulu terminal; demir yolu ve kara yolu
entegrasyonuyla farkli tasima modlarini tek merkezde bulustururken,
Orta Koridor ve Yeni ipek Yolu izerinde Turkiye'yi kiresel lojistik
zincirinin stratejik aktorlerinden biri haline getirmeyi hedefliyor.

sini artirmanin 6tesinde, tilkeyi uluslararasi
ticaretin 6nemli aktarma merkezlerinden biri
haline getirme hedefiyle konumlandigiu
vurgulayan Yilmazkarasu, “Ttirkiye'nin cog-
rafi konumu tarth boyunca ticaret yollarmda
onemli bir avantaj olusturdu. Bugtin bu
avantaji modern lojistik altyapilarla destekle-
mek biiytik 6nem tastyor. Railport, Asya ile
Avrupa arasindaki yiik hareketlerinin daha
huzly, giivenilir ve siirdiiriilebilir sekilde ger-
ceklesmesine katki saglayarak Ttirkiye'nin
lojistik merkez olma hedefini destekliyor”
diye konustu.

‘DEMIR YOLU GELECEGIN
LOJISTIK ALTYAPISININ
TEMEL UNSURLARINDAN BIRI’
Railport'un yalnizca kapasitesi ve ope-
rasyonel giictiyle degil, stirdtiriilebilirlik
odakli yapistyla da 6ne giktigini belirten
Yilmazkarasu, demir yolu tasimacihgmin
gelecegin lojistik sistemlerinde kritik bir rol
tistlenecegini sdyledi. Yilmazkarasu, “Demir
yolu tagimacihgy, Ttirkiye'nin 2053 net sifir
karbon hedefleri dogrultusunda stratejik
6neme sahip. Kara yoluna kiyasla daha
diistik karbon emisyonu saglayan bu tagima
modeli, Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
stirecinde de biiytik 6nem tastyor. Railport
olarak biz de intermodal tagimacilig destek-
leyen altyapimuzla yesil doniistimiin 6nemli

aktorlerinden biri olmay1 hedefliyoruz” dedi.

“TURKIYE’NIN LOJISTIK
GELECEGINDE INTERMODAL
TASIMACILIGIN

PAYT ARTACAK’

Demir yolunun Tiirkiye'nin lojistik
geleceginde daha giiglii bir konuma
ulasacagina inandiklari belirten Yil-
mazkarasu, Railport'un bu déntistime
operasyonel kapasitesi ve uluslararast
baglantilariyla katki sundugunu soyledi.
“Biz bu siireci yalnizca destekleyen bir
yapi degiliz; kendi yatirrmlarimiz, ope-
rasyonel yetkinliklerimiz ve kiiresel bag-
lantilarmmizla bu déntistimiin gelisimine
katki saglayan bir oyuncuyuz. Railport
olarak diinya ticaretinin intermodal k&p-
riisti olma vizyonuyla operasyonlarimizi
stirdiirtiyoruz.”

Railport'un Asya ile Avrupa arasin-
daki lojistik akigta 6nemli merkezlerden
biri olmay1 hedefledigini belirten Yil-
mazkarasu, sozlerini s0yle tamamladi:
“Ttirkiye'nin lojistik altyapisinda yeni bir
dénemi temsil eden Railport; ticaret hatla-
rina dogrudan baglantisy, genis hinterlan-
d1 ve modern terminal altyapistyla inter-
modal terminal isletmeciliginin gelecegini
sekillendiren yatirrmlardan biri olacak.
Hedefimiz, Tiirkiye nin kiiresel lojistik
aglardaki konumunu giiglendirmek ve
tilkemizi gelecegin ticaret koridorlarmda
daha etkin bir oyuncu haline getirmek.”
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Turkish Cargo, 6zel kargo operasyonlarindaki

UC IATA CEIV SERTIFIKASINI YENILEDI

Turkish Cargo, ilag ve saglik Grinleri, bozulabilir kargolar ile canl hayvan
tasimalarina yénelik uzmanligini ve uluslararasi kalite standartlanna
uygunlugunu bir kez daha belgeledi. Tasiyia, IATA tarafindan gerceklestirilen
denetimleri basanyla tamamlayarak IATA CEIV Pharma, IATA CEV Fresh ve
IATA CEIV Live Animals sertifikalarinin gegerlilik stresini 2029 yilina kadar uzatti.

OUR CEIV CERTIFICATES ~
HAVE BEEN RENEWED .« E

urkish Cargo, 2016 yilinda aldig
IATA CEIV Pharma sertifikasiyla

ilag ve saglk tirtinleri tasimacithgmn-
da uluslararasi standartlari kargila-
yan 6ncii hava kargo tagtyicilari arasinda yer

alds. Tagtyicy, 2020 yilinda ise CEIV Pharma,

CELV Fresh ve CEIV Live Animals sertifikala-
rina aymi anda sahip olan ilk hava yolu oldu.
IATA CEIV Pharma sertifikasyonunda onun-

cu yilina geride birakan marka, yenilenen

sertifikalariyla 6zel kargo operasyonlarindaki

yetkinligini bir kez daha ortaya koydu.

Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kargo)

Yardimaist Ali Tiirk, “Ilag ve saghk tiriinleri,

bozulabilir kargolar ve canli hayvan tagimala-
11; operasyonel hassasiyetin en ytiksek oldugu
kargo tiirleri arasmda yer aliyor. Bu nedenle

yalnizca tagima stireclerine degil, altyapimuiza,

teknolojik kabiliyetlerimize ve insan kayna-
gimiza da stirekli yatirrm yapiyoruz. [ATA

CEIV sertifikalarimizin yenilenmesi, 6zel kar-
go operasyonlarinda ulaghgimiz standartlarin

ve bu alandaki uzmanhgimizin uluslararasi
diizeyde bir kez daha teyit edilmesi baki-
mindan biiyiik 6nem tagtyor. Turkish Cargo
olarak hava kargo ekosistemindeki paydas-
larmuzin giivenle tercih ettigi lojistik ¢6ziim
ortagi olmaya devam edecegiz” dedi.
Uluslararast Hava Tagimacihg Birligi

tore somut kazammlar sundu. Turkish Cargo,
CEIV programinn degerini en bagindan itiba-
ren benimseyen hava kargo tastyicilari ara-
sinda yer aldi. Turkish Cargo'nun sekt6riin
en ytiksek standartlarina olan baghligini bir
kez daha ortaya koymasmdan memnuniyet
duyuyoruz.” ifadelerini kulland1.

Ozel kargo lojistiginde 30 yili agkin de-
neyime sahip olan Turkish Cargo, sicaklik
ve zaman hassasiyeti bulunan génderilerin
kalite ve biittinltigiinii ¢tkis noktasmdan
nihai varig noktasina kadar koruyarak kiiresel
tedarik zincirlerinin giivenilir ve kesintisiz se-
kilde islemesini destekliyor. Tastyici, 200'den
fazla istasyonu kapsayan TK Pharma ag1
kapsaminda, 69 TK Pharma Yiiksek Kaliteli
Istasyonunda ilag ve saglik iriinlerine Gzel
operasyon ytirtittiyor. Bozulabilir kargo tasi-
maciliginda ise TK Fresh tirtintiyle 250'den
fazla gikis ve varig noktasinda hizmet sunarak
tiretim noktalart ile kiiresel pazarlar arasmda
huzli ve giivenilir baglantilar kuruyor.

Turkish Cargo'nun bu kiiresel operasyon
yapisinin merkezinde Istanbul Havalima-
n'ndaki SMARTIST tesisi yer aliyor. flag ve
saghk tiriinleri, bozulabilir kargolar ve canh
hayvan tagimalarina ézel olarak tasarlanan

operasyon alanlarryla farkh tirtin gruplarmin
gereksinimlerine uygun hizmet sunan tesis,
ozel kargo stireglerinin etkin ve kontrollii
sekilde yonetilmesine olanak tantyor. Tesis
biinyesinde yer alan TCC (Sicaklik Kontrollii
Merkez), sicaklik hassasiyeti bulunan gén-
derilerin kontrollii kogullarda yonetilmesini
sagliyor. Otomatik ULD depolama sistem-
leri ve robotik otomasyon teknolojileri ise
operasyonel verimliligi ve stireg gtivenligini
destekliyor.

Turkish Cargo, SMARTIST 2.0 yatirimuyla
birlikte 6zel kargo operasyonlarmdaki kapa-
site ve altyapisin daha da gelistirmeyi hedef-
liyor. Projenin tamamlanmastyla 6zel kargo
operasyonlarina ayrilan kapasitenin yaklasik
ti¢ katina ¢ikarilmasi planlaniyor.

Bu yatirrmlar ve operasyonel gelisim, Tur-
kish Cargo'nun kiiresel pazardaki performan-
sina da yanstyor. flag ve saglik {irtinleri tagi-
maciliginda son on yilda 6nemli bir biiytime
kaydeden tagty1cy, kiiresel pharma pazarinda-
ki payinu ytizde 2'den ytizde 10'a ytikselterek
diinya genelinde ilk dort tastyict arasinda yer
aliyor. Canlt hayvan tagimaciliginda ise yiizde
12'lik pazar pay1yla uluslararas: hava kargo
tastyicilart arasindaki liderligini koruyor.

UST USTE iKINCi KEZ “YILIN KURESEL HAVA KARGO TASIYICISI” SECILDI

Turk Hava WINNER
Yollar'nin kire-

sel hava kargo

_ ER.__ Wi ki
iki yil iist Uste

layik gorulmek,
musteri merkezli

(IATA) Kargo Boliimti Kiiresel Bagkani Bren-
dan Sullivan, “Kiiresel tedarik zincirleri gide-
rek daha karmagik hale gelirken, uluslararas
diizeyde kabul géren giivenilir standartlarin

markasi Turkish hizmet anlayisI-
Cargo, Air Cargo mizin ve operas-
Week tarafindan yonel yetkinligi-
duzenlenen World mizin uluslararasi
Air Cargo Awards olcekte takdir
kapsaminda, st gordigunin

Uste ikinci kez "Yilin Kiresel Hava Kargo onemli bir gostergesidir. llag tasimaciligi

Taslyicisi” (Cargo Airline of the Year — Glo-

Snemi her gegen giin artiyor. Son on yilda
CEIV programy, tedarik zinciri genelinde
seffafligin, operasyonel kalitenin ve stan-

dartlasmanin giiglendirilmesine 6nemli katki
sagladi. Ayrica mevzuata uyumun artirilmast,
kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve miis-
teri giiveninin pekistirilmesi agisdan da sek-
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bal) 6dultine layik gorldd. Turkish Cargo
ayrica, ilag lojistigi alanindaki basarisiyla
[t" (Air Cargo Industry Pharmaceutical
Award)'ntin de sahibi oldu. Odullere iliskin
degerlendirmede bulunan Turk Hava Yolla-
r Genel Mudur (Kargo) Yardimeisi Al Turk;
“Turkish Cargo olarak bir kez daha Yilin
Kuresel Hava Kargo Taslyicisi’ secilmekten
buyuk mutluluk duyuyoruz. Ayni 6dile

alaninda aldigimiz 6dul ise 6zel kargo tasi-
maciligindaki uzmanligimizi ve bu alandaki
yuksek standartlarimizi bir kez daha teyit
etmektedir. Bu basarida emegi bulunan
tim calisma arkadaslarimiza, bize gliven
duyan musterilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkir ediyoruz. Turk Hava Yollar'nin
2033 vizyonu dogrultusunda operasyonel
kabiliyetlerimizi ve 6zel kargo tasimacili-
gindaki uzmanligimizi pekistirmeye devam
edecegiz" ifadelerini kulland.
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Turkish Cargo’dan

otomotiv endiistrisine

ozel yeni uriin:

. TORNSACA
e q'«‘m'f,

TK AUTO

Turkish Cargo, otomotiv sektérine 6zel gelistirdigi TH AUTO Grunini tanitti. Yedek
parcalardan yuksek degerli araclara kadar genis bir tasima yelpazesine yonelik
gelistirilen ¢6zOm, hiz, guvenilirlik ve operasyonel gérunurligu bir araya getiriyor.

urkish Cargo, otomotiv endiist-

risinin hassas ve zaman kritik

tasimalarina 6zel gelistirdigi

lojistik tirtinti TK AUTO’yu
Air Cargo China Fuari'nda diizenlenen
lansmanla tanitti. Tki segmentten olugsan
TK AUTO, AUTO PART ve AUTO
FINISHED ¢6ztimleriyle farkli operas-
yonel gereksinimlere hizli ve giivenilir
tasima imkant sunuyor.

TK AUTO PART, motor ve sanzi-
man bilegenleri, fren sistemleri, hava
yastiklari ve elektrikli arag ekipmanlari
dahil olmak tizere otomotiv {iretim ve
satig sonrast siireglerinde ihtiyag duyu-
lan kritik parcalarmn hizli, giivenilir ve
esnek sekilde taginmasi icin tasarlandi.
Bu hizmet kapsamindaki sevkiyatlar,
genel kargoya gore oncelikli ytikleme
prosediirleriyle gerceklestirilerek tiretim
stireclerinin kesintisiz devam etmesine
katki saghyor.

TK AUTO FINISHED ise motorlu
binek araglar, elektrikli araglar, prototip
ve test araglart ile liiks ve premium seg-
ment otomobillerin yam sira motosiklet,
ATV, sea-doo ve ski-doo gibi 6zel aragla-
rin tasinmasina yonelik gelistirildi. Stan-
dart kargo stireclerinin Gtesine gegen
hizmet, uzman ekip destegi, gelistirilmis
operasyonel siirecler ve arag tasimacili-
gma 6zel ¢oztimler sunuyor:

» Ozel yiikleme planlar1 ve uzman
ekip destegi: Her tasima 6ncesinde
arag tipine uygun ytikleme senaryolari
hazirlamyor. Sertifikali Loadmaster
ekipleri, araglarin yiikleme, sabitleme ve
bosaltma stireglerini yerinde yoneterek

Ali Tiirk

operasyon planinin sahada eksiksiz
uygulanmasini sagliyor. Ttim stiregler,
hassas ellecleme teknikleri ve operasyonel
kontrol prosediirleri dogrultusunda ytirii-
tiliiyor.

» LUXE hizmetiyle korunakli mu-
hafaza ve oncelikli operasyon: Yiiksek
degerli araclara yonelik gelistirilen LUXE
hizmeti kapsaminda araglar, SMARTIST
tesisindeki 6zel korunakli alanlarda muha-
faza ediliyor. Operasyon siirecindeki kritik
adimlar fotograflanarak kayzt altma almi-
yor. Oncelikli yiikleme uygulamalartyla
desteklenen bu ¢6ziim, hassasiyet gerek-
tiren ara¢ tasimalarinda ilave giivence ve
operasyonel goriintirliik saglyor.

» Dijitallesen siireclerle giiclenen
operasyonel kontrol: Otomotiv yedek
parga gonderilerinin rezervasyonlari
TKGO platformu ve dijital satis kanallar1

tizerinden kolaylikla gerceklestirilebiliyor.
Bitmis arag tasimalarinda ise 6zellestiril-
mis hacim hesaplama sayesinde 6n rezer-
vasyon stiregleri hizlandiriliyor.

Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kar-
go) Yardimarst Ali Tiirk, “Otomotiv lojis-
tiginde huz kadar ihtiyaca 6zgii ¢oziimler
de 6nem tastyor. Bu nedenle TK AUTO'yu
gelistirirken otomotiv sektdriiniin farkl
operasyonel gereksinimlerine cevap ve-
rebilen ugtan uca bir yap1 olusturmay1
hedefledik. Boylece iiretim siirekliligini
destekleyen zaman kritik yedek parca
tasimalarindan ytiksek degerli arag ope-
rasyonlarina kadar hassas stiregleri etkin
sekilde yonetebiliyoruz. Rezervasyon
stireclerimiz dijital entegrasyonla des-
teklenirken, sahadaki operasyonlarimiz
alaninda uzman ekiplerimiz ve tamimh
prosediirlerle yiiriitiiliiyor. TK AUTO'nun
bu dedike yapistyla otomotiv endiistri-
sinin hiz ihtiyacinin yanu sira tiretimde
stireklilik ve tagima siireclerinde daha
fazla goriiniirliik sunuyoruz. Turkish
Cargo olarak genis ugus agimiz, modern
altyapimiz ve 6zel kargo tasimaciligindaki
uzmanligimizla is ortaklarimizin degisen
ihtiyaclarmna giivenilir ¢6ztimler sunmaya
devam edecegiz” dedi.

Turkish Cargo’nun katma degerli
hava kargo tagimaciligindaki yetkinligini
otomotiv lojistigine tastyan TK AUTO,
uretimden teslimata uzanan tiim stirecler-
de huz, giivenilirlik ve operasyonel gorii-
niirliigii destekleyerek otomotiv sektori-
ne katki saglamayi, aym zamanda Turkish
Cargo’'nun 6zel kargo alanindaki uzman-
igini daha da ileri tagimay1 amagliyor.
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AUTOPORT

1,1 MILYON CEU ELLECLEME KAPASITESIYLE

otomotiv lojistiginde yeni doneme hazirlamyor

Turkiye'nin ilk otomotiv ihtisas terminali Autoport, Ro-

Ro operasyonlarindan PDI hizmetlerine, agik ve kapali
depolamadan dijital terminal yonetimine kadar otomotiv
lojistigine yonelik entegre ¢6zumler sunuyor. Autoport Genel
MUdors Bilgin Isler, yurittikleri modernizasyon ve tevsi
yatinmlanyla yillik arag ellecleme kapasitesini 1,1 milyon CEU'ya,
arag park kapasitesini ise 22 bin 500’e ¢lkararak Turkiye'nin
otomotiv tedarik zincirine daha yUksek kapasite, hiz ve
operasyonel verimlilik kazandirmayr hedeflediklerini séyledi.

utoport, Tiirkiye’'nin ilk oto-

motiv ihtisas terminali olarak

otomotiv sektoriine hangi

hizmetleri sunuyor? Ro-Ro
operasyonlari, PDI, depolama ve katma
degerli hizmetler kapsaminda miisterile-
rinize sagladiginiz ¢6ziimleri paylasabilir
misiniz?

Tiirkiye'nin ilk otomotiv ihtisas termi-
nali olarak yalnizca mevcut ihtiyaca degil
gelecegin 6lceklerine de cevap verecek bir
model olarak tasarlanan Autoport bugiin,
tiretim merkezleriyle entegre ¢alisan, ytiksek
hacimleri kesintisiz yoneten ve stirdiirtilebilir
biiytimeyi miimkiin kilan terminal yapistyla
sektorde standartlar belirleyerek Tiirkiye'nin
otomotiv lojistiginde referans noktalarindan
biridir.

Kocaeli Basiskele’de yaklagik 310 bin
metrekarelik bir alan tizerinde faaliyet gos-
teren limammiz, konum avantaji sayesinde
Dogu ve Giiney Marmara’da faaliyet gos-
teren otomotiv tireticileri ve distribiitorler
i¢in ideal bir lojistik merkez konumundadir.
Ro-Ro hizmetlerinin yaru sira genel kargo,
proje kargo, antrepo, PDI (Pre-Delivery Ins-
pection / On Teslimat Muayenesi) ve kapali
depo gibi farkh hizmetleri de aym ¢ati altinda
sunmaktayiz. Toplamda 15 bin arag park
kapasitesine sahip olan terminalimizin yillik
ellegleme kapasitesi 650 bin CEU’dur. Biiytik
ve yeni nesil sinif ile mega simuftaki iki PCTC
(Pure Car and Truck Carrier) geminin aymn
anda operasyon yapmasina imkan tantyan
toplam 656 metre gemi yanasma yerine sahip
iki thtimimuz meveut. ISPS koduna uygun
giivenlik standartlarryla faaliyet gosteren
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limanimizda 6n ve arka sahada 25’er olmak
tizere toplam 50 treyleri es zamanh olarak
yiikleme ve bosaltma alaninda agirlayabil-
mekteyiz.

Autoport olarak Ro-Ro gemilerine sagla-
digimuz hizmetlerin yan sira arag ellecleme,
agik ve kapali depolama ve PDI hizmetleri
basta olmak tizere otomotiv lojistigine
yonelik entegre ¢oztimler sunmaktayiz.
Limammizda araclar, uluslararasi standart-
larda ellecleniyor, PDI (6n teslimat denetimi)
stireglerini ise distribitorlerin taleplerine
ozel olarak ytirtitiiyoruz. Operasyonlarimiz,
Autoport'a 6zel gelistirilen terminal isletim
sistemi ile dijital olarak yonetilmekte ve bu
sistem, is ortaklarrmiza EDI altyapist tize-
rinden anlik entegrasyon ve takip imkan
saglamaktadir. Avrupa kalite standartlarmda
Tiirkiye otomotiv endiistrisinin ihtiyaglarma
gore tasarlanan terminalimizde, stirekli geli-
sen teknolojimiz ve nitelikli hizmetlerimizle
bitmis arac lojistigine deger katmak amaciyla
faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz. Bu yapiys,
Arkas Holding Liman ve Terminal fsletmele-
ri Grubu biinyesindeki, bitmis arag lojistigin-
de demir yolu odakli hizmet sunan Railport
sirketimizle destekleyerek deniz yolu, kara
yolu ve demir yolunu entegre eden intermo-
dal ¢oztimler gelistirmekte, muisterilerimize
daha giiglii bir lojistik altyapisi sunmaktayiz.

VERIMLIGI ALTYAPI VE DiJIiTAL
YATIRIMLARLA ARTIRIYOR

Son donemde operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla gerceklestirdiginiz
yatinm ve modernizasyon
calismalarindan bahsedebilir misiniz?

Bilgin isler

Bu yatinmlarin liman operasyonlarina
katkilar neler oldu?

Operasyonel verimliligi artirmay1
Autoport'un biiytime stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Bu
dogrultuda hem fiziksel altyapimizi giiglen-
diren hem de dijital operasyon kabiliyetimizi
gelistiren yatirmmlarimizi siirdiirtiyoruz. Or-
negin, 6zel terminal yazilimmmiz sayesinde
operasyonlarimizi anlik olarak yonetebiliyor,
miisterilerimizle kesintisiz veri paylasim
saglayarak siiregleri daha hizli ve geffaf hale
getiriyoruz.

Bunun yaninda saha diizenlemeleri ve
ekipman yatimmlarimizla artan ara¢ hacmine
daha etkin cevap verebilecek bir operasyon
yapisi olusturuyoruz. Bu yatirimlar sayesin-
de terminal trafigini daha verimli y6netiyor
ve araglarmn limandaki iglem stirelerini opti-
mize ediyoruz. Boylelikle miisterilerimizin
de operasyonlarini daha 6ngortilebilir ve
huizh planlayabilmelerine katk: saglyoruz.



Autoport’un giindeminde bulunan
yeni yatirim projeleri ve kapasite artis
hedefleri nelerdir? Genisleme projesi
kapsaminda 6ngordiigiiniiz biiyiime
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Artan otomotiv tiretimi ve ihracatina
paralel olarak ytirtitttigtimtiz Modernizas-
yon ve Tevsi Projesi, Autoport'un gelecek
vizyonunun en 6nemli adimlarmdan biri-
dir. Bu yatirimla birlikte arag park kapasite-
mizi 22 bin 500 adede, y1llik arag ellecleme
kapasitemizi ise 1,1 milyon CEU’ya gikar-
may1 hedefliyoruz. Boylece miisterilerimi-
zin artan lojistik ihtiyaclarma daha ytiksek
kapasite ve operasyonel verimlilikle yanit
verebilecegiz.

URETIM NOKTALARINA
YAKINLIGI AVANTAJ SAGLIYOR
Autoport bugiin hangi cografyalara
ve hatlara hizmet veriyor? ihracat
ve ithalat trafiginde 6ne cikan
destinasyonlar ile yeni pazarlara
yonelik planlariniz nelerdir?

Autoport, Kocaeli Bagiskele’deki
stratejik konumuyla Dogu ve Giiney
Marmara’da faaliyet gosteren otomotiv
iireticileri ve distribtitorlerinin 6nemli lojis-
tik merkezlerinden biri konumunda. Ford,
Hyundai, Toyota, Ttirk Traktor, Tofas ve
Renault gibi tiretim tesislerine yakinligimiz
sayesinde hem ihracat hem de ithalat ope-
rasyonlarmda énemli bir operasyonel avan-
taj sagliyoruz. Ayrica hem Marmara hem
de Anadolu hinterlandina erigim saglayan
konumumuz, tireticilere pazara yakinhk,
operasyonel hiz ve maliyet avantaji sunar-
ken, Ttirkiye'nin otomotiv tedarik zincirin-
de 6nemli bir rol iistlenmemizi saghyor.

Yillik arag ellecleme kapasitesi,
stok sahasi kapasitesi ve altyapi
ozellikleri acisindan Autoport’un

mevcut kapasitesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Artan otomotiv
ihracati karsisinda kapasite yonetimini
nasil gerceklestiriyorsunuz?

Autoport'un mevcut kapasitesini,
Tiirkiye'nin artan otomotiv ihracat hacmini
destekleyebilecek giclii ve dlceklenebilir
bir altyap1 olarak degerlendiriyoruz. Bu-
gtin yaklasik 310 bin metrekarelik terminal
alamimuz, yillik 650 bin CEU ellegleme kapa-
sitemiz, 15 bin araglik park sahamiz, yillik
200 bin arag kapasiteli PDI tesisimiz ve 11
bin 400 metrekarelik kapali depolama alani-
muzla Ttirkiye'nin en giiclii otomotiv termi-
nallerinden biri konumunday1z. Kapasite
yonetiminde temel énceligimiz, artan ihra-
cat talebini operasyonel verimlilikten 6diin
vermeden karsilamak. Bu dogrultuda genis
stok sahalarimzi, dijital operasyon yonetim
sistemlerimizi ve yiiksek PDI kapasitemizi
entegre sekilde kullaniyoruz. Eg zamanlt
olarak iki PCTC gemiye hizmet verebiliyor-
ken esnek ve efektif kullanimla 50 treyler
ytikleme ve tahliye peronumuz sayesinde
kara ve deniz operasyonlar1 arasindaki akist
kesintisiz bigimde y6netiyoruz.

Boylece hem ihracat yogunlugunun
arttigi dénemlerde hem de yiiksek hacimli
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ithalat girislerinde saha kullanimum op-
timize ediyor, araglarin terminal igindeki
hareketini daha hizl, giivenli ve plank
sekilde gerceklestiriyoruz.

ENTEGRE HIZMET YAPISI
Otomotiv iireticileri ve distribiitorleri
icin sundugunuz 6zel hizmetler
nelerdir? Ozellikle PDI, ara¢
hazirlama, dijital operasyon yénetimi
ve miisteri odakl ¢éziimleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Otomotiv tireticileri ve distribtitor-
lerine, ttim lojistik stireci tek merkezden
ve yiiksek verimlilikle yonetebilecekleri
entegre bir operasyon altyapist saghyoruz.
Bu dogrultuda Ro-Ro operasyonlart, arag
ellecleme, depolama ve PDI hizmetlerini
entegre bir yapida sunuyoruz. Yillik 200
bin arag kapasiteli PDI tesisimizde yika-
ma, mekanik kontrol, diyagnostik, son
kontrol ve yakit takviyesi gibi stirecleri
tamamlayarak araglari teslimata hazir hale
getiriyoruz. Bu sayede, kalite standartlari-
nu tist seviyede tutarak operasyon stirele-
rini ve lojistik asamalar1 kisaltirken evre
boyutu bakimindan da karbon salimmin
minimize edilmesine katki sunuyoruz.

OTOMOTIV LOJISTIGINDE REKABETi ARTIK TEKNOLOJi VE CEVIKLIK BELIRLIYOR!

Autoport Genel Mudirti Bilgin isler, kiiresel ticarette
yasanan belirsizliklerin otomotiv lojistigini yeniden
sekillendirdigini belirterek, sektortin geleceginde dijitallesme,
surdurtlebilirlik ve entegre tasimacilik coztmlerinin
belirleyici olacagini sdyledi. Pandemiyle baslayan surecte
jeopolitik gelismeler ve kiuresel tedarik zincirlerinde yasanan
kirimalarin, esnek lojistik altyapisinin 6nemini net sekilde
ortaya koydugunu ifade eden isler, alternatif tasima
modelleriyle desteklenen gliclii operasyon yapilarinin
artik sektor icin bir tercih degil zorunluluk haline geldigini
vurguladi. Artan ticaret hacmi, degisen musteri beklentileri ve
surdurulebilirlik odakli regtlasyonlarin otomotiv lojistiginde
yeni bir déntistim stireci baslattigini dile getiren isler, bu
surecte lojistik altyapisinin gliclendirilmesi, dijitallesmenin
hizlandiriimasi ve kara, deniz ile demir yolu tasimaciliginin

entegre bicimde yonetilmesinin kritik énem tasidigina dikkat
cekti. Sektorde rekabet avantajinin artik yalnizca kapasiteyle
olgulmedigini belirten isler, “Buguin rekabet; gorunarlik,
ceviklik, veri odakli yonetim anlayisi ve hizmet kalitesiyle
sekilleniyor. Musteriler streclerini gercek zamanli takip etmek,
daha hizli karar almak ve daha seffaf operasyonlar ytritmek
istiyor. Bu beklentilere cevap verebilen sirketler éne ¢ikacak”
dedi. Onuimuizdeki dénemde yapay zeka destekli planlama
sistemleri, dijital operasyon yonetimi ve strdurtlebilir lojistik
uygulamalarinin otomotiv lojistiginin temel dinamikleri
arasinda yer alacagini ifade eden isler, cevresel etkilerin daha
yakindan takip edildigi, teknoloji yatirimlarinin hiz kazandigi
yeni dénemde degisime hizl uyum saglayan ve operasyonel
esnekligini koruyan sirketlerin 6nemli bir rekabet avantaji elde
edecegini sozlerine ekledi.
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€lektrikli araglarn
yayginlasmasi, artan
arag agiriklan ve yeni
Uretim platformlari
otomotiv lojistiginde
demiryolu tagimacligina
dnelik yeni ¢dzumleri
Undeme getiriyor.
TRANSWAGGON
Turkiye Genel Midury
Umit Sarigecili, sirketin
elistirdigi LA€4 ve DB5
vagonlarinin Avrupa
otomotiv koridorlarinda
daha verimli, esnek

ve surdurilebilir arag
tasimaciigina katki
saglayacagini

belirtti.

OZEL YUK
VAGONU
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Umit Sarigecili

lektrikli araclar ve yeni arag tiretim
platformlarinin yaygmlagsmasiyla
birlikte geleneksel arag lojistiginde
yeni gereksinimler ortaya cikiyor.
Artan arag agirliklari, daha biiyiik boyutlar
ve biiytiyen tagima hacimlerinin demiryolu
tasimaciliginda yeni ve yiiksek performansl
¢oztimleri gerekli kildigini belirten TRANS-
WAGGON Tiirkiye Genel Miidiirti Umit Sa-
rigegili, TRANSWAGGON Grubu'nun yeni
vagon tipleri LAE4 (cift kath vagon) ve DB5
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(platform vagon) ile otomotiv vagon
portfoytinii genislettigini, Avrupa’da
esnek, giivenilir ve ¢evre dostu arag
tasimaciligs igin ek kapasite sundugunu
ifade etti.

OTOMOTIV LOJISTIGINDE
DONUSUM

Otomotiv endiistrisinin elektrikli
araglar, yeni tiretim stratejileri, stirdii-
riilebilirlik kogullar1 ve tedarik zinciri
istikrarina yonelik artan talepler dog-
rultusunda yapisal bir doéntistim stire-
cinden gectigini belirten Sarigecili, bu
dontstimiin tiim deger zinciri boyunca
teknik ve operasyonel kogullar1 degistir-
digini sdyledi.

Avrupa tiretim ve tedarik aglarimmn
6neminin giderek arttigin kaydeden
Sarigecili, 6zellikle Tiirkiye ile Avru-
pa arasindaki ticaret ekseninde binek
araglar ve hafif ticari araclarin taginmasi
i¢in Olgeklenebilir ve verimli demiryolu
¢oztimlerine olan talebin ytikseldigini
ifade etti. Bu kapsamda demiryolu yiik
tagimacihiginin karayolu tagimaciligma
kuiyasla daha giivenilir ve siirdiiriilebilir
bir alternatif olusturdugunu dile getirdi.

ARAC LOJISTiGiNi
YENIDEN DEGERLENDIRMEK
Elektrikli araglarin yayginlasmastyla
birlikte yalnizca tagima hacimlerinin de-
gil, kullarulan vagonlara yonelik gerek-
sinimlerin de arttigini belirten Sarigegili,
artan agirhiklar ve daha biiyiik arag bo-
yutlarimin mevcut vagon konseptlerini
teknik smurlarma ulastirdigim sdyledi.
TRANSWAGGON Grubu'nun 1965

yilindan bu yana Avrupa demiryolu
yiik tasimaciligy i¢in 6zel yiik vagonlari
¢oziimleri gelistirdigini ve otomotiv
sektoriinde uzun yillara dayanan dene-
yime sahip oldugunu belirten Sarigeili,
sirketin gelecek nesil araglarin gerek-
sinimlerini karsilarken verimliligi ve
igletme giivenligini artirmay1 hedefleyen
modern vagon konseptlerine yatirim
yaptigim ifade etti.

LAE4: YENIi NESILARACLAR iCIiN
CiFT KATLI VAGON

Sarigecili, yeni ¢ift katli LAE4 vago-
nunun modern ara¢ tasgimaciliginin artan
gereksinimlerine yanit vermek amaciyla
gelistirildigini belirterek, vagonun 6zel-
likle biiyiik ve agir araglar icin tasarlan-
digini, daha yiiksek tekerlek ytikiine
sahip araglarin taginmasim miimkiin
kildigin soyledi.

LAE4'tin tasariminin SUV modelleri
ve yeni nesil elektrikli araclarin gerek-
sinimlerine uygun sekilde gelistirildi-
gini kaydeden Sarigecili, ayarlanabilir
yiikleme platformu seviyeleri, optimize
edilmis gecis kapaklari ve yiikleme
personeline yonelik gelistirilen giivenlik
¢oziimlerinin operasyonel esneklik ve
verimlilik sagladigin ifade etti.

Optimize edilmis tasarimin kapasite
kullanmmin artirarak daha ekonomik
tasimaciliga katki sundugunu belirten
Sarigecili, LAE4'tin Avrupa demiryolu
koridorlarinda gelecege doniik arag
lojistiginin temelini olusturdugunu ve
halihazirda taninmig otomobil tireticileri
ile arag lojistigi sirketleri tarafindan kul-
lanildigint séyledi.

: OTOMOTIV LOJISTIGI u=

ot
i
A

-

Py

DB5: DAHA BUYUK ARACLAR iCIN
DAHA FAZLA KAPASITE

Sirketin vagon portféytiine eklenen DB5
platform vagonunun 6zellikle daha ytiksek
ticari araglarin tasinmasi igin gelistirildigini
belirten Sarigecili, klasik cift katl vagon-
larla sinirh sekilde yiiklenebilen araglarm
ekonomik olarak tasinmasina olanak sagla-
digin ifade etti DB5 platform vagonunun
demiryolu tasgimaciligindaki kullamm
alanlarin genislettigini dile getiren Sarige-
cili, karma arag filolar1 ve 6zel pazar gerek-
sinimleri i¢in nakliye planlamasinda ilave
esneklik sundugunu kaydetti. Filo kapasi-
telerinin artirllmasinin tireticiler, ithalatcilar
ve lojistik hizmet saglayicilart igin ilave
tasima segenekleri olusturdugunu belirten
Sarigecili, bunun tedarik zincirlerinin daha
stirduirtlebilir ve dayanikli hale gelmesine
katki sagladigini ifade etti.

AVRUPA OTOMOTIV
KORIDORLARI iCiN
ORTAK PARTNER

Otomotiv lojistiginin geleceginin artan
karmagiklik, dinamik tedarik zincirleri ve
stirdirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda
sekillendigini belirten Sarigecili, 6zel vagon
konseptlerinin demiryolu ytik tasimaciligi-
min verimliligi agisindan belirleyici unsur
haline geldigini sdyledi. Sarigecili, modern
otomotiv vagonlar1 gelistiren, Avrupa gene-
lindeki kullarlabilirligi ve sektorel uzman-
lig1yla faaliyet gosteren TRANSWAGGON
Grubu'nun 6zellikle Ttirkiye ile Orta Avru-
pa pazarlar arasindaki tasimacilikta miis-
terilerinin arag tasimaciligin verimli, gii-
venilir ve ¢evre dostu sekilde demiryoluna
kaydirmalarina destek oldugunu belirtti.
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Turkiye ile Romanya arasinda
kurdugu entegre lojistik koridoruyla
tedarik zincirini yeniden sekillendiren

Ford Otosan, dijitallesme, yapay
zekd destekli operasyon yonetimi,
elektrifikasyon, intermodal tasimacilik
ve surdirulebilirlik yatinmlanni tek bir
stratejide bulusturuyor. Ford Otosan
Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri
Onur Sarikaya, Uretimden ihracata
uzanan bu bitinlesik yapinin sirketin
kiresel rekabet gicuni artirrken
geleceqin dusuk karbonlu lojistik

ekosistemine de yon verdigini soyledi.

‘:-
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-

Onur Sarikaya
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lojistikte kendi
koridorunu kurdu

ord Otosan bugiin Tiirkiye'nin
ve Avrupa’nin en 6nemli ticari
arag iiretim merkezlerinden biri
konumunda. Sirketin tedarik ve
lojistik zinciri yapilanmasini nasil tanim-
larsimz? Bu yapinin kesintisiz ve verimli
sekilde islemesini saglayan temel unsur-
lar nelerdir?

Ford Otosan olarak tedarik ve lojistik
agimuzs; Ttirkiye, Romanya ve Avrupa’y1
birbirine baglayan, ugtan uca entegre edilmis,
veri odakli ve yiiksek dayaruklhiliga sahip bir
ekosistem olarak tarumhyoruz. Bugiin Koca-
eli, Yenikoy, Eskisehir ve Craiova’daki tiretim
operasyonlarmmiz ile Avrupa'nin en biiytik
ticari arag tiretim tislerinden biri konumunda-
yiz. Sirketimizin yilhk kurulu tiretim kapasite-
si 934 bin adedin tizerine ulagirken, tiretim ve
ihracat operasyonlarimiz binlerce farkli mal-
zeme akis1 ve ytizlerce tedarikgiyi kapsayan
genis bir ag tizerinden yonetilmektedir.

2025 yili itibartyla Ttirkiye ve Romanya
operasyonlarmmizdan toplam 602.842 adet
yurt digi satigi ve Tiirkiye ticari arag ihracati-
nin %87’sini tek bagimiza gerceklegtirdik. Bu
olgekteki operasyonun bagariyla yonetilebil-
mesi i¢in tedarikgilerimizi, tiretim tesislerimi-
zi, lojistik servis saglayicilarimizi ve dagiim
kanallarimuzi tek bir entegre planlama yakla-
sim1 dogrultusunda yonetiyoruz.

Tedarik zinciri yapilanmamizin temelinde
(i¢ unsur bulunmaktadir:

Giiclii tedarikgi ekosistemi: 591 Tier-1
tedarikgiyle calisan genis ve cesitlendirilmis
bir tedarik agimiz var. iginde bulundugumuz
tedarikgi ekosistemini stirekli izliyor ve giic-
lendirmek i¢in ¢alismalar yapiyoruz.

Cok modlu ve ¢ok servis saglayicilt
lojistik altyapist: Ttim tasima modlar ve
intermodal ¢oziimleri birlikte kullanarak

esnek ve kesintisiz malzeme akis1 saghyoruz.
Ozellikle Craiova-Kocaeli demiryolu koridoru
ile Avrupa ve Tiirkiye arasindaki entegrasyo-
nu daha da giiglendirdik. Kullandigumiz rota-
larda alternatif servis saglayicilarla es zamanh
calisarak esnekligimizi saglarken servis sagla-
yialarmizin da hazir bulunurlugunu stirekli
glincel tutmay1 amagliyoruz.

Dijital goriiniirliik ve operasyonel ¢evik-
lik: Pandemi ile birlikte otomotiv sektoriinde
degisen sartlara uyum igin planlamalari daha
esnek yapmak ve buna uygun tiretim plan-
larmu daha sik giincellemek durumundayiz.
Yeni normalimiz bu ¢evikligi saglamak oldu.
Bunu da tedarikgilerimizle entegre ¢alisan
planlama ve sevkiyat sistemleri sayesinde
tiretim planlary, stoklar ve sevkiyatlar gercek
zamanli olarak takip ederek yapabiliyoruz. Bu
yapt sayesinde tedarik zinciri risklerini hizla
yonetebiliyor ve tiretim stirekliligini gergekles-
tirebiliyoruz.

Bu biitiinlesik yapi sayesinde Ford Oto-
san, yalmzca ytiksek tiretim hacmini etkin bir
sekilde yonetmekle kalmiyor; ayni zamanda
operasyonel miikemmeliyet, stirdiirtilebilirlik
ve kiiresel rekabetcilik hedeflerini de destekle-
yen Giiglii ve dayarukl bir lojistik ekosistemi
olusturuyor.

YATIRIM PLANLARININ
MERKEZINDE SURDURULEBILIRLIK
VAR

Bu 6lcekte bir operasyonun lojistik plan-
lamasinda en kritik bashklar neler?

Ford Otosan olarak ¢ok genis bir tedarikci
agyla calistyor, Tiirkiye ve Avrupa arasinda
yogun malzeme ve arag hareketi gerceklestiri-
yoruz. Bu nedenle gercek zamanh veri yone-
timi, alternatif rota planlamasi ve cok modlu
tasimacihik ¢oztimleri operasyonlarimizin ay-



rilmaz bir parcasi haline gelmis durumdadir.
Bununla birlikte lojistik bakis agisini operas-
yon agamasindan ¢ok daha 6nce, tiriin, ekip-
man ve yatirim tasarim siireclerinden itibaren
devreye aliyoruz. Yeni ekipman yatirimla-
rinda kullandigimuz hafif dorse ¢6ztimlerini
kendi ytik karakteristiklerimize ve operasyo-
nel ihtiyaclarimiza uygun sekilde tasarlayarak
daha yiiksek tagima verimliligi ve daha diigiik
emisyon elde etmeyi hedefliyoruz. Benzer
sekilde, denizyolu operasyonlarimzda kulla-
nilan gemilerin tasarim stireclerine de erken
asamalarda katki saglayarak arag ol¢tilerimize
ve ytiik yapimiza uygun ¢oztimler gelistiril-
mesini destekliyoruz. Bu yaklagim sayesinde
Ro-Ro kapasitesini daha etkin kullanabiliyor,
lojistik maliyetlerini optimize ederken gevre-
sel etkilerimizi de azaltabiliyoruz.

Ashinda bugtin aldigimiz her operasyonel
kararm ve gelecege yonelik her yatirim plaru-
nin merkezinde stirdtiriilebilirlik bulunuyor.
Bu dogrultuda demiryolu tasimacilig1 basta
olmak tizere intermodal ¢oziimler, diistik
emisyonlu tasima modelleri ve gevresel etki-
leri azaltan yenilikgi projelerle lojistik agimiz1
stirekli gelistiriyoruz.

Elektrikli arac iiretimine gecis, tedarik
zincirlerinde 6nemli degisiklikleri bera-
berinde getiriyor. Elektrifikasyon siireci,
batarya ve yeni nesil komponentlerin lo-
jistik yonetimi acisindan Ford Otosan’in
operasyonlarini nasil doniistiiriiyor?

Elektrifikasyon sadece {irtin portfoytimdi-
zii degil, tedarik zinciri ve lojistik operasyon-
larimizin tamamini dondisttirtiyor. Elektrikli
araglarmn temel bilesenleri olan ytiksek voltajh
bataryalar, giic elektronigi sistemleri ve yeni
nesil elektronik komponentler; geleneksel oto-
motiv lojistigine kiyasla daha farkli depolama,
paketleme, giivenlik ve tagima gereksinimleri
yaratiyor.

Bu déntistim dogrultusunda batarya
lojistigi 6zel bir uzmanlik alant haline geliyor.
Tehlikeli madde tagimacilig1 regiilasyonlari,
sicaklik kontroldi, 6zel paketleme ¢oztimleri
ve izlenebilirlik gereksinimleri nedeniyle te-
darik zincirimizin her asamasinda yeni stireg-
ler tasarliyor ve uyguluyoruz. Ayni zamanda
elektrikli arag ekosistemine yeni tedarikgilerin
dahil olmastyla birlikte daha karmagik ancak
daha teknoloji odakli bir tedarik ag1 yoneti-

yoruz.
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"Onimizdeki ddnemde ise demiryolu ve intermodal
tasimaciligin toplam lojistik hacmimiz icindeki payini artirmaya,
veri odakli karar alma mekanizmalarini gi¢lendirmeye ve
dusUk karbonlu lojistik ¢cozimlerine yatinm yapmaya devam
edeceqgiz. Amaamiz yalnizca maliyet ve verimlilik avantaiji
yaratmak degil; ayni zamanda 2035 karbon nétr lojistik
operasyonlari ve 2050 Net Sifir hedeflerimize ulasacak
sUrdurUlebilir bir lojistik altyapisi olusturmak.”

Elektrifikasyonun yalnizca araglarda
degil, lojistik operasyonlarimizda da gercek-
lesmesi gerektigine inanryoruz. Bu nedenle
stirdiirtilebilirlik hedeflerimiz dogrultusun-
da lojistik agimiz daha diisiik karbonlu ¢o-
ziimlerle doniistiirtiyoruz. Craiova ve Koca-
eli fabrikalarimiz arasinda devreye aldigimiz
dogrudan demiryolu hatts bunun énemli
orneklerinden biridir. Biiytik olgiide elektrik
altyapistyla calisan tren operasyonlari saye-
sinde hem operasyonel verimliligi artirryor
hem de tagima kaynakl emisyonlarimmz
azaltryoruz. 2026 yih baginda devreye aldi-
g1muz bitmis arag tagimast tren projemiz ile
tek seferde 216 aract Romania Craiova’daki
fabrikamizdan Kocaeli Kartepe’ye ulagtiran
bu hat, stirdiiriilebilir lojistik vizyonumuzun
somut bir gostergesidir.

Diger taraftan lojistik servis saglayicila-
rimizt da bu dontistimiin bir pargast olarak
gortiyoruz. Is ortaklarimizla birlikte elektrikli
ve hidrojen yakat hticreli araclarin lojistik
operasyonlarda kullanimir destekleyen
projeler tizerinde galistyor, diistik emisyonlu
tasima filolarinin yayginlasmasini tesvik
ediyoruz. Lojistik operasyonlarmmizda kulla-
nilan ekipman ve tasima araglarimin karbon
ayak izini azaltmak 6ntimtizdeki donemin
6nemli onceliklerinden biri olacak.

Elektrikli araglarm yaygmlasmasin
desteklemek amaciyla yalnizca tiretim ve
lojistik stireglerine degil, aym zamanda pa-
zara erisim ve miisteri deneyimine de odak-
lantyoruz. Avrupa Birligi basta olmak tizere
farkh pazarlardaki tesvik mekanizmalarmi
yakindan takip ediyor, elektrikli araclarm
rekabetgiligini ve erisilebilirligini artiracak
¢oztimler tizerinde alistyoruz. Bu kapsam-
da tedarik zinciri, lojistik, satis ve stird{irii-

lebilirlik ekiplerimiz birlikte hareket ederek
elektrikli mobilite dontistimtinii biitiinsel bir
bakis agistyla yonetiyoruz.

Sonug olarak elektrifikasyon, Ford
Otosan icin yalnizca yeni araglar tiretmek
anlamina gelmiyor; tedarik¢i agindan lojistik
altyapisina, enerji kullanmmindan tagima
modlarma kadar ttim deger zincirinin ye-
niden tasarlanmasim gerektiren stratejik bir
doniistimii ifade ediyor. Bu dontisiimii de
verimlilik, stirdiriilebilirlik ve dijitallesme
ekseninde yonetiyoruz.

CRAIOVA-KOCAELI
KORIDORUYLA

VERIMLILIGI ARTIRDI

Ford Otosan son yillarda iiretim tesisleri,
dijitallesme ve elektrikli ara¢ ekosistemi
kapsaminda 6nemli yatinmlar gercekles-
tirdi. Lojistik altyapisina yonelik yatinm-
larinizda hangi alanlar dncelik tasiyor?
Oniimiizdeki donemde yeni yatirm plan-
lariniz bulunuyor mu?

Lojistik yatirimlarimz: ti¢ temel eksende
sekillendiriyoruz: dijitallesme ve goriintirliik,
tasimacilik altyapilari ile karbon azaltim
projeleri.

Son dénemde bu kapsamda hayata
gecirdigimiz en 6nemli yatirrmlardan biri
Craiova fabrikamizda kurdugumuz intermo-
dal terminal ve buna bagl olarak gelistirdi-
gimiz Craiova—Kocaeli demiryolu koridoru
oldu. Bu yatirimla birlikte tiretim, terminal
ve demiryolu operasyonlarini tek bir entegre
lojistik modeli altinda birlestirerek operas-
yonel verimliligimizi dnemli 6lgtide artirdik.
Craiova’dan ¢ikan arag ve malzemelerin ara
ellecleme, bekleme ve transfer stireglerini
azaltirken enerji tiiketimini ve lojistik kay-
nakl emisyonlari da diisiiren daha yalin bir
yapi olusturduk. Bu yaklagim ayni zamanda
tedarik zincirimizin dayarukliligim artirirken
modlar arasi gegigleri daha etkin yénetmemi-
zi sagliyor.

Bitmis arag ihracat sevkiyatlarimzi stir-
diirtilebilir sekilde desteklemek ve yeni nesil,
daha yiiksek kapasiteli gemilerin operasyon-
larmu giivenli ve verimli bir sekilde gercek-
lestirebilmek amaciyla mevcut iskelemizde
kapsamli bir yenileme ve genisleme projesi
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hayata gecirecegiz. Bu yatirim sayesinde
yalnizca mevcut operasyonel kapasitemizi
artirmakla kalmayacak, gelecekteki biiytime
ve dontistim projelerimiz icin de gtiglii bir
altyapi olusturacagjz.

Oniimiizdeki dénemde ise demiryolu ve
intermodal tagimaciligin toplam lojistik hac-
mimiz i¢indeki payin artirmaya, veri odakl:
karar alma mekanizmalarim giiglendirmeye
ve diistik karbonlu lojistik ¢6ztimlerine yati-
rim yapmaya devam edecegiz. Amacimiz yal-
nizca maliyet ve verimlilik avantaji yaratmak
degil; ayni zamanda 2035 karbon notr lojistik
operasyonlart ve 2050 Net Sifir hedeflerimize
ulasacak stirdtirtilebilir bir lojistik altyapisi
olugturmak.

Dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon-
dan nasil yararlaniyorsunuz?

Ford Otosan’da lojistik stireclerin énemli
bir boliimii dijital platformlar tizerinden y6-
netiliyor. Tedarikgilerimizle entegre calisan sis-
temler sayesinde tiretim planlar, sevkiyatlar
ve stok akuslar1 gercek zamanl olarak izlene-
biliyor. Yapay zeka ve ileri analitik uygula-
malari talep tahmini, risk yonetimi, kapasite
planlama, rota optimizasyonu ve operasyonel
Kkarar destek alanlarinda giderek daha fazla
kullanilmaya baslantyor.

Bununla birlikte dijital dontisiim ve
yapay zeka uygulamalari artik yalnizca ope-
rasyonel verimlilik saglayan araglar olmaktan
cikip, sirketimizin stratejik dontistim alan-
larindan biri haline geldi. Ust yonetimimiz
tarafindan gficlii sekilde desteklenen MEGA
Al programi kapsamuinda her y1l yiiksek etki
potansiyeline sahip projeler belirleniyor ve bu
projelerin hayata gecirilmesi igin farkh fonksi-
yonlardan uzmanlarimn yer aldig1 6zel ekipler
olusturuluyor. Bu yaklagim sayesinde yapay
zeka, yalnizca belirli stireglerde degil, sirket
genelinde karar mekanizmalarmnin ayrilmaz
bir pargast haline geliyor.

Lojistik organizasyonu olarak bu dénti-
stimtin 6nemli Grneklerinden biri olan Smart
Vessel Planner (Akillh Gemi Planlayicist)
projesinde aktif rol aliyoruz. Yapay zeka
destekli bu sistem, araglarin tiretimden sev-
kiyata kadar olan yolculugundaki gok sayida
degiskeni analiz ederek hangi araclarin hangi
tarihlerde sevke hazir olacagiu 6ngoriiyor ve
optimum gemi planlamast yapilmasina katk1
sagliyor. Boylece stok yaglandirma stirelerinin
azaltilmasi, gemi kapasitesinin daha verimli
kullanilmast ve miisteri teslimat performansi-
nun iyilestirilmesi hedefleniyor. Bu proje aym
zamanda yapay zekanin operasyonel karar
destek sistemlerine nasil entegre edilebildigi-
nin gficlii bir drnegini olusturuyor.

Departmanlar seviyesinde ise ekipler ken-
di uzmanhk alanlarm veri analitigi ve Agentic
Al ¢oztimleriyle destekliyor. Giinliik operas-
yon verilerini igleyen dashboardlar, Power BI
tabanh KPI takip sistemleri, otomatik uyar1
mekanizmalari ve yapay zeka destekli karar

30 www.lojistikhatti.com

dneri sistemleri sayesinde ekipler daha hizh
ve veriye dayali kararlar alabiliyor. Ozellikle
operasyonel sapmalarm erken tespit edil-
mesi, risklerin proaktif sekilde yonetilmesi
ve calisanlarm rutin is yiikiiniin azaltilmasi
amaciyla yapay zeka destekli ¢oztimler
yaygnlastirtlyor.

Ford Otosan’da yapay zeka yalnizca tek-
noloji ekiplerinin giindeminde olan bir konu
olarak gortilmiiyor; tiim ¢alisanlarm katki
saglayabildigi bir dontistim alani olarak
degerlendiriliyor. Bu kapsamda sirketimiz
ve bagh bulundugumuz grup biinyesinde
diizenlenen hackathonlar, inovasyon prog-
ramlari ve fikir yarismalari ile calisanlarin
yeni yapay zeka uygulamalari gelistirmeleri
tegvik ediliyor. Boylece yapay zeka kiiltiirti-
niin sirket geneline yayilmas, yeni kullanim
alanlarmin kegfedilmesi ve ¢alisanlarin bu
déntigtimiin aktif bir parcasi olmast hedef-
leniyor.

Bugiin geldigimiz noktada yapay zeka;
tahminleme, optimizasyon ve karar destek
sistemlerinden baslayarak operasyonlarimi-
zin bir¢ok alaminda somut deger yaratirken,
gelecekte daha otonom ve kendi kendine 6g-
renen stireclerin gelistirilmesi i¢in de énemli
bir temel olusturuyor.

EMISYON AZALTIMINDA
ORTAK YOL HARITASI

Karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik stratejileriniz nelerdir?

2035 yihinda lojistik operasyonlarimizi
karbon nétr hale getirme ve 2050 Net Sifir
hedeflerimiz dogrultusunda demiryolu
kullarunn artiryor, intermodal ¢oziimleri
yaygmlastirryor, bos kilometreleri azaltiyor
ve lojistik is ortaklarimizla ortak emisyon
azaltim programlar yiirtitiiyoruz. Ancak
doniistimiin yalnizca operasyonel degisimle
degil, ttim ekosistemin ortak gelisimiyle
miimkiin olduguna inaniyoruz.

Bu kapsamda lojistik operasyon hac-
mimizin yaklasik %80'ini temsil eden ig
ortaklarimuzi stirdiirtilebilirlik dontistim
programumuza dahil ettik. Stirdtiriilebilirlik
degerlendirmelerinde kiiresel otomotiv
sektoriinde yaygm olarak kullarulan Susta-
inability Assessment Questionnaire (SAQ)
metodolojisinden yararlaniyor; stirdiirtile-
bilirlik skor kartlar, tist yonetim katilmh
komiteler, calistaylar ve webinarlar aracth-
gyla gelisim alanlarim birlikte belirliyoruz.
2025 yilinda gevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarinda toplam 7.405 kisi*saat egitim
gergeklestirerek emisyon y6netimi, raporla-
ma, regiilasyon uyumu ve stirdtirilebilirlik
yonetisimi konularinda ortak bir déntistim
zemini olusturduk. Bunun yaninda Ttirki-
ye-Romanya hattinda hayata gegirdigimiz
demiryolu ile malzeme ve arag tasima proje-
leri ile sirastyla %48 ve %30 emisyon azaltimi
sagladik. Amacimiz karbon azaltimini proje
bazli bir calismadan ¢ikarip tiim lojistik

agimiza yayilan kahict bir is yapis modeline
doniistiirmek. Bunu destekleyecek sekilde
oncelikli olarak kendi tiretecegimiz elektirikli
ve hidrojen yakath cekiciler olmak tizere diger
tasima modlarinda diisiik emisyonlu araglarm
kullarulmast yol haritamuizin bir parcasi.

STRATEJIK iS ORTAKLIGI
ANLAYISIYLA GUCLENEN LOJISTIiK
EKOSISTEMI

Ford Otosan’n lojistik hizmet saglayicila-
rint degerlendirirken yalnizca maliyet odaklt
bir yaklasim benimsemediklerini belirten Ford
Otosan Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri
Onur Sarikaya, is ortaklig1 seciminde top-
lam deger anlayigir esas aldiklarmi syledi.
Operasyonel mitkemmeliyet, hizmet kalitesi,
stirdiirtilebilirlik performansy, dijital yetkinlik,
inovasyon kabiliyeti, risk yonetimi ve kurum
kiiltiirtine uyumun en 6nemli degerlendirme
kriterleri arasinda yer aldigin ifade eden Sa-
rikaya, uzun vadeli yatirrm yapabilen, ¢oztim
odakly, proaktif ve degisen kosullara hizla
uyum saglayabilen is ortaklariyla calismay1
tercih ettiklerini kaydetti. Lojistik operasyon-
larin yalmizca bir hizmet almu olarak gérme-
diklerinin altin1 ¢izen Sarikaya, bu alan ortak
hedefler dogrultusunda ilerledikleri stratejik is
birlikleri olarak degerlendirdiklerini dile ge-
tirdi. Bu yaklasim sayesinde stirdiirtilebilirlik,
dijitallesme ve biiyiime odakli dontistim pro-
jelerini lojistik ig ortaklariyla birlikte hayata ge-
cirdiklerini belirten Sarikaya, giiclii bir tedarik
zinciri olusturmanin ancak ortak gelisim anla-
yistyla miimkiin oldugunu vurguladi. Tedarik
zincirinin dayamkliligini artirmak amactyla
farkh cografyalarda ve operasyon alanlarinda
uzmanlagmus, alternatif ¢oziimler tiretebilen
ve giiclit hizmet agma sahip lojistik firmala-
riyla ¢ahstiklarini aktaran Sarikaya, bolgesel
ve fonksiyonel uzmanligin yanu sira alternatif
kapasite yaratabilme yetkinligini de 6nemli bir
rekabet avantaji olarak degerlendirdiklerini
ifade etti. Bu sayede hem operasyonel riskleri
azalttiklarini hem de ihtiyaglara en uygun
uzmanligi dogru noktada konumlandirarak
stirdiirtilebilir, esnek ve rekabetgi bir lojistik
ekosistemi olusturduklarini sézlerine ekledi.
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Otomotiv Sanavii
Dernegi’'nin (OSD) 2026
Yiliilk 6 ay verilerine gére
toplam Uretim yUzde 6,
ihracat ise yizde 12 geriledi.
Ticari arag Uretimi yuzde 10
artis gosterirken, toplam
Uretim 663 bin 397 adede
ulasti. Toplam otomotiv
ihracati ise 462 bin

552 adet olarak gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYISI

ilk yar1y1 663 bin adet iiretimle tamamladi

tirkiye otomotiv sanayisine yon
veren 13 tiyesiyle sektoriin gat1
kurulusu konumunda olan Oto-
motiv Sanayii Dernegi (OSD),
2026 yilimin ocak-haziran dénemine ait
tretim ve ihracat adetleri ile pazar veri-
lerini agiklad1. Buna gore, yilin ilk 6 aylik
doéneminde toplam otomotiv tiretimi bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore ytizde 6
azalarak 663 bin 397 adede ulagti. Otomo-
bil tiretimi ise ytizde 16 gerileyerek 368
bin 480 adet olarak gergeklesti. Traktor
tiretimiyle birlikte toplam tiretim ise 673
bin 611 adedi buldu. Y1ilin ilk altr aylik
doéneminde ticari arag grubunda tiretim
bir 6nceki yilin ayn dénemine gore yiiz-
de 10, agr ticari arag grubunda ytizde 9,
hafif ticari ara¢ grubunda ise ytizde 10
arttr. Bu dénemde, otomotiv sanayisinin
kapasite kullanim orani ytizde 62 olarak
gerceklesti. Arag grubu bazinda kapasite
kullanim oranlari ise hafif araglarda (oto-
mobil + hafif ticari arag) yiizde 63, kam-
yon grubunda ytizde 60, otobtis-midibtis

grubunda ytizde 69 ve traktérde ytizde 27
seviyesinde gerceklesti.

ILK 6 AYDA IHRACAT
20 MILYAR DOLARI ASTI!

Yilin ilk 6 aylik doneminde otomotiv
ihracati adet bazinda gectigimiz yilin aym
doénemine gore yiizde 12 geriledi ve 462
bin 552 adet olarak gergeklesti. Bu do-
nemde otomobil ihracat: bir énceki yilin
ayni donemine gore ytizde 27 gerilerken,
ticari arag ihracat: ylizde 8 oraninda arttr.
Traktor ihracati ise 2025 yilinin ayni déne-
mine gore yiizde 26 artarak 6 bin 653 adet
olarak gerceklesti. Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi (TIM) verilerine gore toplam oto-
motiv sanayi ihracati, 2026'nin ilk 6 aylik
doneminde yiizde 17,5 ile sektorel ihracat
siralamasinda ilk siradaki yerini korudu.
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi verilerine
gore 2026 yili ocak-haziran déneminde
toplam otomotiv ihracati, 2025 yilina gére
ytizde 4 oraninda artarak 20,8 milyar do-
lar oldu. Uludag Otomotiv Endiistrisi Th-

racatcilar1 Birligi (OIB) verilerine gore
ilk 6 aylik dsnemde otomobil ihracati
2025 yilimin ayni dénemine gore ytiz-
de 7 azalarak 5,4 milyar dolar oldu.
OIB verilerine gore, dolar bazinda ana
sanayi ihracat1 ytizde 2, tedarik sanayi
ihracati da ytizde 5 oraninda artti.
2026'mn ilk 6 aymda toplam pazar,
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
ylizde 8 azalarak 577 bin 583 adet
diizeyinde gergeklesti. Bu donemde,
otomobil pazari da ytizde 10 oraninda
gerileme yasandi ve 440 bin 234 adet
oldu. Ticari arag pazarma bakildiginda
ise yiln ilk 6 aymnda, bir 6nceki yilin
aym donemine kiyasla toplam ticari
arag pazarinda ytizde 3, agir ticari arag
pazarinda ytizde 8, hafif ticari arag pa-
zarmda ise ytizde 2 gerileme gortldii.
2026 yil ocak-haziran déneminde ge-
¢en yilin ayni dénemine gore otomobil
satislarindaki yerli arag pay: ytizde 35,
hafif ticari arag pazarinda yerli arag
payt ise yiizde 23 olarak gergeklesti.

OZET DEGERLENDIRME - 2026/2025

Haziran Ocak-Haziran
2025 2026 (%) 2025 2026 (%)
Uretim Toplam 107.927 124.679 15,5 706.535 663.397| -6,1
Otomobil 63.918 67.113 5,0 439.101 368.480(-16,1
Pazar Toplam 122.435 109.135 -10,9 628.984 577.583| -8,2
Otomobil 93.676 83.978 -10,4 488.003 440.234| -9,8
ihracat Toplam 89.916 88.673 -1,4 527.408 462.552|-12,3
Otomobil 49.468 39.234 -20,7 302.667 220.083(-27,3
ihracat Toplam 3.337.968.997| 3.745.399.740 12,2 19.684.078.432| 20.362.141.211| 3,4
(9) Otomobil 1.011.444.779 980.186.702 -3,1 5.790.715.503| 5.365.475.388| -7,3
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otomotivde hava kargo
operasyonlariyla

LOGISTICS FARK YARATIYOR

Otomotiv sektorinde en kicUk gecikme bile Uretim hattini durdurup askida arag riskini beraberinde
getirebiliyor. Lima Logistics, yillik yaklasik 2 milyon kilogramlik hava kargo operasyonu, 7/24 hizmet anlayisi
ve otomotive 6zel ¢6zimleriyle kritik parcalarin zamaninda teslimini saglayarak Uretim surekliligini destekliyor.

linya otomotiv endiistrisi

btiytik bir dontistimden

geciyor. Elektrikli arag

yatirrmlart iz kazanirken,
Kkiiresel ticaret rotalar1 yeniden
sekilleniyor, tireticiler ise tedarik
zincirlerini farkli cografyalarda
konumlandiriyor. Bu siiregte rekabet
yalmzca daha fazla arag tiretmekten
degil, binlerce parcay1 dogru zamanda
ve dogru sirayla tiretim hattina
ulastirabilmekten gegiyor. Lojistik de
artik tiretimin ayrilmaz bir pargast
haline geliyor. Tam da bu noktada Lima
Logistics, otomotiv sektoriine 6zel
gelistirdigi entegre lojistik ¢6ztimleri,
operasyonel uzmanlhg ve dijital
altyapistyla tiretim stireclerinin kesintisiz
devam etmesine katki saglayarak
sektoriin giivenilir ¢6ziim ortaklar
arasinda yer aliyor.

Lima Logistics Otomotiv Departmani
Hava yolu Operasyon Sefi Mehmet
Can ile otomotiv sektoriinde lojistigin
operasyonel 6nemini konustuk.

Otomotiv sektoriintin lojistik
agisindan diinyamn en hassas
alanlarindan biri oldugunu belirten
Mehmet Can, “Diinyada her yil
yaklasik 95 milyon arag tiretiliyor. Bir
otomobil ise ortalama 30 bin farklt
parcanin bir araya gelmesiyle tiretim
bandindan ¢ikiyor. Bu nedenle en
kiigiik gecikme bile milyonlarca dolarlik
tiretim kayiplaria yol agabiliyor. Bizler
yalnizca tasima yapan bir sirket degil,
tiretimin stirddrtlebilirligine katk:
saglayan en kritik halkalardan biriyiz.
Gergeklestirdigimiz her operasyonun
neredeyse sifir hata anlayisiyla
yonetilmesi gerekiyor” dedi.

Can, son yillarda miisteri
beklentilerinin de 6nemli 6l¢tide

degistigine dikkat ¢ekerek sunlar1 aktard:

“Eskiden maliyet daha ¢ok 6n plandaydi.
Bugiin ise hiz, goriinirliik, dogru bilgi
akis1 ve operasyonel giivenilirlik ¢ok
daha 6nemli. Firmalar artik sadece
yiikiinii tagtyan degil; riskleri 6nceden

Mehmet Can

dngoren, her an ulagilabilir, alternatif
¢oztimler gelistiren ve tiretim stireglerini
giivence altina alan bir lojistik is ortagiyla
calismak istiyor.”

‘HER DAKIKA KRITIK:
ASKIDA ARAC KALMAMALY

Otomotiv sektoriinde kullanilan
Just in Time (JIT) ve Just in Sequence
(JIS) tiretim modelleri, stok maliyetlerini
azaltirken lojistik operasyonlarini da
dakikalarla yarisilan kritik bir siirece
déntistiiriiyor. Uretim hattina yanhs
sirada ulagan ya da birkag saat geciken
tek bir pargca bile fabrikanin durmasina
neden olabiliyor. Bu nedenle Lima
Logistics, otomotiv operasyonlarini giicli
planlama altyapisi, deneyimli ekipleri
ve 7 /24 kesintisiz hizmet veren nbet
sistemiyle yonetiyor.

Can, operasyon anlayislarini su
sozlerle 6zetledi: “Bizim igin basari,
yalnizca ytikii bir noktadan digerine
ulastirmak degil; miisterilerimizin
tiretim hatlarinin kesintisiz calismasini
ve en 6nemlisi askida ara¢ kalmamasini
saglamak. Bu nedenle her operasyonda
giiniin her saati ulagilabilir bir ekiple

hizmet veriyoruz. Uzman ekibimiz,
diinyanin bir¢ok noktasindaki ugus
aglarmna, ugak tiplerine- ugak gévde
ozelliklerine ve havayolu tagimacilig
operasyonlarinin dinamiklerine
hakimiyeti sayesinde tiriiniin niteligine ve
teslimat stiresine gore en uygun alternatif
rotalarini planlayabiliyor. Boylece
beklenmeyen durumlarda dahi tiretim
stire¢lerinin kesintisiz devam etmesine
katki saghyoruz.”

2 MiLYON KiLOGRAMLIK
HAVA KARGO OPERASYONU

Lima Logistics, 2025 yili boyunca
otomotiv sektériine yonelik hava yolu
operasyonlarinda yaklagik 2 milyon
kilogram ytik tasids.

Bu operasyon hacmini degerlendiren
Can, “2025 y1li boyunca otomotiv hava
yolu tasimacilig1 operasyonlarimizda
yaklagik 2 milyon kilogramlik sevkiyat
gerceklegtirdik. Bu hacim, yonettigimiz
operasyonlarin Slgegini gostermesi
agisindan 6nemli. Ancak bizim igin asil
basari, bu sevkiyatlarin miisterilerimizin
tiretim planlarina uygun sekilde,
zamaninda ve sorunsuz tamamlanmas.
Otomotiv lojistiginde giivenilirlik,
kapasite kadar kritik bir unsur” dedi.

‘ELEKTRIKLi ARACLAR
LOJISTIKTE DE YENI
UZMANLIKLAR GEREKTIRIYOR’
Elektrikli arag tiretimindeki hizli
artis, lojistik operasyonlarinda da
yeni uzmanlik alanlarin beraberinde
getiriyor. Can, bu dontistimii su sozlerle
degerlendirdi: “Ozellikle lityum bataryalar
ve ytiiksek katma degerli elektronik
komponentler, standart tasimalara gore
¢ok daha yiiksek giivenlik standartlari ve
ozel operasyon stirecleri gerektiriyor. Biz
de bu déniisiimii yakindan takip ediyor,
tehlikeli madde tagimacilig alanindaki
yetkinliklerimizi stirekli gelistiriyoruz.
Elektrikli arag ekosisteminin biiytimesiyle
birlikte bu alanda uzmanlagmak sektor
igin kaginilmaz olacak.”
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_ TEMSA, tedarik zincirinde

{gh

dijital ve direncli

donusume odakland

TEMSA Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktort Akin €rgur, kiresel

liklara kars: alternatif kaynaklarmn ha-
zir olmasi biiyiik 6nem tagiyor. Ikincisi
ise dogru talep ve kapasite planlamasi.
Uretim, satis ve tedarik ekiplerinin
aynu veri seti tizerinden hareket etmesi

Akin Ergiir

EMSA bugiin 70’e yakin iil-

keye ihracat gerceklestiren

ve farkh pazarlara yonelik

iiretim yapan kiiresel bir
oyuncu konumunda. Bu dlcekte bir
organizasyonda tedarik ve lojistik
zinciri yapilanmanizi nasil tanim-
larsiniz? Operasyonlarin kesintisiz
sekilde yonetilmesinde hangi unsur-
lar kritik 6nem tasiyor?

TEMSA gibi bugtin yaklasik 70 tilke-
ye ihracat yapan ve farkli miigteri bek-
lentilerine gore tiretim gergeklestiren bir
organizasyonda tedarik ve lojistik zin-
cirini yalnizca malzeme temin eden bir
operasyon degil, rekabet avantaji sagla-
yan stratejik bir yap1 olarak goriiyoruz.
Tedarik zinciri yapilanmamuiz; stratejik
ve operasyonel satinalma, planlama,
lojistik, stok yonetimi, tedarikgi gelis-
tirme ve risk yonetimi fonksiyonlarmin
entegre calisti1 ugtan uca bir model
tizerine kurulu. Béylece miisteri talep-
lerini, tiretim ihtiyaglarini ve kiiresel
tedarik agimiz tek bir ekosistem iginde
yonetebiliyoruz.

Operasyonlarin kesintisiz devam
edebilmesi igin dort unsur 6ne cikiyor.
Tk, tedarikgi siirdiiriilebilirligi ve risk
yonetimi. Jeopolitik gelismeler, ham
madde dalgalanmalar1 ve lojistik aksak-
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verimliligi artiriyor.

Uglincii unsur dijitallesme ve veri
odakli karar alma stiregleri. Gergek
zamanl performans gostergeleri saye-
sinde riskleri 6nceden dngorebiliyor ve
hizl aksiyon alabiliyoruz. Son olarak
ise tedarikgilerimizi yalnizca hizmet
saglayict degil, uzun vadeli is ortagt
olarak goriiyor, birlikte gelisim anlay1-
styla hareket ediyoruz.

Guintimiiz rekabet ortaminda baga-
r1l1 bir tedarik zinciri yonetimi; maliyet,
kalite ve teslimat performansini denge-
lerken ayn1 zamanda gevik, goriiniir ve
dayanikli bir yap1 olusturmay1 gerekti-
riyor. Biz de kiiresel operasyonlarimizi
destekleyecek bu yapiyi stirekli gelistir-
meye odaklantyoruz.

‘ONCELIKLERIMIZ
KALITELI HIZMET VE
ZAMANINDA TESLIMAT’
TEMSA olarak tedarik ve lojistik
siireclerini yonetirken hangi
performans gostergelerini
onceliklendiriyorsunuz? Yillhik
operasyon hacimleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Otomotiv sektoriinde tedarik zinciri
basarisini yalnizca tiretim adediyle de-
gil; kalite, miisteri teslimat performan-
s1, maliyet yonetimi ve operasyonel
stirdtirtilebilirlik ekseninde degerlendi-
riyoruz. Bu nedenle 6nceligimiz kalite
gostergeleri. Tedarik¢i PPM performan-

tedarik zincirlerinde yasanan degisimin sirketleri daha cevik,
dijital ve surdirulebilir modeller gelistirmeye yonlendirdigini
belirtti. Yapay zek&dan veri analitigine, intermodal tasimacliktan
risk yonetimine kadar bircok alanda yatinmlarini surdirdiklerini
ifade eden €rqur, tedarik zincirini sirketin kiresel rekabet gucini
artiran stratejik bir yapi olarak gérduklerini séyledi.

s1, gelen kalite hata oranlar1 ve saha geri
bildirimleri en kritik gostergeler arasin-
da yer aliyor. Ciinkii tedarik zincirinde
yasanan en kiictik kalite sorunu bile
miisteri memnuniyetini, marka algisin
ve operasyonel verimliligi dogrudan
etkileyebiliyor.

Kalitenin ardindan tedarikgilerin za-
maninda teslimat performansi geliyor.
Uretim hattinin kesintisiz calisabilmesi
i¢in dogru tirtintin, dogru zamanda
ve istenen kalite seviyesinde teslim
edilmesi biiyiik 6nem tagiyor. Bunun
yaninda tiretim stirekliligi, kritik parca
erisilebilirligi, stok verimliligi, lojistik
maliyetleri ve miisteri teslimat perfor-
mansint da biitiinciil bir yaklasimla
takip ediyoruz.

Yillik operasyon hacmimiz ise bin-
lerce farkli parganin yonetildigi, ytizler-
ce tedarikgiyle ¢alisilan ve Japonya’dan
Amerika’ya, Finlandiya’dan Italya’ya
uzanan genis bir cografyay1 kapsayan
kompleks bir ekosistemden olusuyor.
Bu yapinin etkin sekilde yonetilmesi
igin stireglerimizi dijital sistemlerle
destekliyor ve operasyonlarimizda go-
riintirliigi artirtyoruz.

Elektrikli araclara yonelik donii-
siim, otomotiv tedarik zincirlerinde
onemli degisimleri beraberinde ge-
tiriyor. Elektrikli otobiis ve batarya
teknolojilerine yonelik yatinmlar,
TEMSA'nin tedarik ve lojistik siirec-
lerini nasil déniistiiriiyor?

TEMSA, Tiirkiye'nin ilk elektrikli
otobiistinti yaklasik on yil 6nce tireterek
elektrifikasyon alaninda 6ncti sirketler-
den biri oldu. Bugiin ise yalnizca elekt-



rikli arag tireten degil; batarya paketi,
Batarya Yonetim Sistemi (BMS), gti¢
elektronigi ve enerji yonetimi ¢oztimle-
ri gelistiren entegre bir mobilite sirketi
olarak faaliyet gosteriyoruz. Avrupa
ve Kuzey Amerika basta olmak tizere
bircok pazara elektrikli araglarimiz-

la hizmet verirken, enerji depolama
sistemleri, sarj teknolojileri ve farkl
elektrifikasyon ¢oztimleri tizerinde de
calistyoruz.

Elektrifikasyon, {iriin tarafinin yani
sira tedarik zincirinde de 6nemli bir
dontistimii beraberinde getiriyor. Gele-
neksel araglardan farkli olarak batarya

sistemleri, gii¢ elektronigi, yazilim ve
ytiksek voltajli bilesenler cok daha
kritik hale gelirken, tedarik stratejile-
rimizi de buna gore sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda batarya sistemleri, enerji
yonetimi ¢oziimleri, elektronik kontrol
tiniteleri ve yazilim odakl1 teknoloji
saglayicilarini tedarik ekosistemimize
dahil ediyoruz. Satinalma stireclerinde
yalnizca maliyet degil; teknoloji yet-
kinligi, inovasyon kapasitesi ve uzun
vadeli is birligi potansiyelini de deger-
lendiriyoruz.

Lojistik tarafinda ise bataryalarin
6zel tasima ve depolama kosullari,
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gortniirliik ve izlenebilirlik ihtiyaciu
artiriyor. Ayn1 zamanda karbon ayak
izi, stirdiirtilebilir kaynak kullanimi

ve tedarikgilerin ESG uyumlulugu da
satinalma kararlarimizda daha belirle-
yici hale geliyor. Ozetle elektrifikasyon,
TEMSA'nin tedarik zincirini daha tek-
noloji odakly, daha siirdiiriilebilir ve
daha direngli bir yapiya doéndistiiriiyor.
Biz de bu doniisiimtii gelecegin mobilite
ekosisteminde rekabet avantaji saglaya-
cak stratejik bir firsat olarak goriiyoruz.

RiSKLERI YONETEN

TEDARIK ZINCIiRi STRATEJiSI
Son yillarda kiiresel tedarik zincir-
lerinde yasanan kirilmalar, iireticile-
rin daha dayanikli ve esnek yapilar
olusturmasini zorunlu kildi. TEMSA,
risk yonetimi, tedarikgi cesitliligi

ve kapasite planlamasi alanlarinda
nasil bir strateji izliyor?

Pandemi, jeopolitik gelismeler, yar1
iletken krizi ve kiiresel lojistikte yasa-
nan aksakliklar, tedarik zincirlerinde
dayaniklilik ve gevikligin 6nemini
artirdi. Bu nedenle stratejimizi, riskleri
Ongorebilen, alternatifleri hazir olan ve
degisen kosullara hizla uyum saglaya-
bilen bir tedarik zinciri tizerine kuruyo-
ruz. Risk yonetimi kapsaminda kritik
malzeme ve tedarikgilerimizi finansal
yap1, operasyonel kapasite, kalite per-
formansi, cografi riskler ve stirdiirtilebi-
lirlik kriterleri agisindan diizenli olarak
izliyoruz. Amacimiz riskler ortaya ¢ik-
tiktan sonra degil, olusmadan 6nce

LOJISTIKTE STRATEJIK iS ORTAKLIKLARLA YURUYOR

TEMSA Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktért Akin Ergar,
kuresel 6lgekte faaliyet gosteren bir tretici olarak lojistik ve
tedarik zinciri is ortaklarini yalnizca hizmet saglayici olarak degil,
uzun vadeli stratejik paydaslar olarak degerlendirdiklerini séyledi.
Ergr, degisen kuresel ticaret kosullarinda lojistik sektoriinden
beklentilerin de dnemli él¢tde farklilastigini ifade etti.

is ortagi seciminde hizmet kalitesi, teslimat performansi ve
operasyonel gtivenilirligin oncelikli kriterler arasinda yer aldigini
belirten Ergur, dogru Griiniin dogru zamanda ve dogru maliyetle
musteriye ulastirimasinin temel beklentileri oldugunu kaydetti.
Bunun yani sira finansal strdurlebilirlik, kapasite yeterliligi,
uluslararasi operasyon deneyimi ve risk yonetimi kabiliyetinin
de degerlendirme sureclerinde belirleyici oldugunu soyledi.

Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan belirsizliklerin is
ortaklarinin cevikligini daha da énemli hale getirdigine dikkat
ceken Erglr, “Beklenmedik gelismeler karsisinda alternatif
senaryolar sunabilen ve hizli aksiyon alabilen is ortaklari,
bizimicin 6nemli bir rekabet avantaji olusturuyor” dedi.
Surdurulebilirligin de lojistik sektértinde temel degerlendirme
kriterlerinden biri haline geldigini belirten Ergur, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, gevresel performansin 6lctlmesi,

seffaf raporlama ve ESG uygulamalarinin is ortaklarini
degerlendirirken dikkate aldiklari baslica unsurlar arasinda yer
aldigini ifade etti. Bu kriterlerin énimdizdeki donemde gok daha
belirleyici olacagini dile getirdi.

Gelecegin lojistik hizmet saglayicilarinda en 6nemli
yetkinliklerden birinin dijitallesme olacagini vurgulayan
Ergur, gercek zamanli takip sistemleri, veri analitigi, yapay
zeka destekli planlama ¢6zumleri ve ugtan uca tedarik zinciri
gorunurlugu saglayan teknolojilerin sektore yon verecegini
sdyledi. “Kararlarini veriyle destekleyen ve musterilerine
uctan uca goérunurlik sunabilen firmalar dnemli bir avantaj
elde edecek” ifadelerini kullandi. Ergur, intermodal tasimacilik
yetkinligi, gliglt uluslararasi ag, surdurdlebilir lojistik coztmleri
ve operasyonel esnekligin de gelecegin basarili lojistik
sirketlerini tanimlayan temel ¢zellikler arasinda yer alacagini
belirterek, “Musteriler artik yalnizca tasima hizmeti degil; riskleri
yoneten, operasyonlarini optimize eden ve strdurdlebilirlik
hedeflerine katki saglayan ¢coztm ortaklari ariyor. Biz de is
ortaklarimizi secerken yalnizca bugiinuin degil, gelecegin tedarik
zinciri ihtiyaclarini da dikkate aliyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.
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gerekli 6nlemleri almak. Stratejimizin
ikinci ayagini ise tedarikgi cesitliligi
olusturuyor. Kritik komponentlerde
miimkiin oldugunca tek kaynaga ba-
gimlilig1 azaltiyor, farkli cografyalarda
alternatif tedarikgiler gelistirerek tedarik
stirekliligini gtivence altina aliyoruz.
Kapasite planlamasinda satis, tiretim,
satinalma ve lojistik ekipleri entegre ¢a-
ligiyor. Talep projeksiyonlarini tedarikgi
kapasiteleriyle eslestirerek olas: dar-
bogazlar1 6nceden belirliyor ve gerekli
aksiyonlar1 aliyoruz. Dijital sistemlerle
desteklenen veri analitigi ve tedarikgi
performans takibi sayesinde karar alma
stireclerimizi hizlandiriyor, operasyon-
larimiz1 daha etkin yénetiyoruz. Giinii-
miiz kosullarinda gticlii tedarik zincirle-
ri yalnizca maliyet avantaji saglamiyor;
miisterilere kesintisiz hizmet sunmanin
da temel giivencesini olusturuyor.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda lojistik operasyonlarinizda
hangi tasima modellerine 6ncelik
veriyorsunuz? Demiryolu, intermo-
dal tasimacilik ve diisiik karbonlu
lojistik coziimlerinin operasyonlari-
nizdaki payi ve gelecekteki hedefleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Lojistik operasyonlarimizi maliyet,
hiz ve gevresel etkileri birlikte deger-
lendirerek yonetiyoruz. Bu kapsamda

miimkiin olan rotalarda karayoluna
alternatif ¢éztimler gelistiriyor, 6zel-
likle uzun mesafelerde denizyolu ve
intermodal tagimacilig: stratejik olarak
onceliklendiriyoruz. Bu modeller kar-
bon emisyonlarinin azaltilmasmin yani
sira operasyonel verimlilige de katki
saglyor.

Yiik konsolidasyonu, dijital takip
sistemleri ve ytiksek doluluk oranlariy-
la karbon ayak izimizi azaltmay1 he-
defliyoruz. Oniimiizdeki dénemde ise
diisiik karbonlu lojistik ¢dztimlerinin
payin artirmay1 ve uygun cografyalar-
da demiryolu kullanimini yayginlastir-
may1 amagliyoruz. Bizim igin stirdiirii-
lebilir lojistik, cevresel sorumlulugun
yanu sira gelecegin rekabet giictinii
belirleyen stratejik bir yatirim alani.

‘DAHA DIRENCLI BiR
OPERASYON MODELI
OLUSTURUYORUZ’
TEMSA'nin biiyiime stratejisi kap-
saminda 6niimiizdeki dénemde
tedarik zinciri ve lojistik alanindaki
oncelikli hedefleri neler olacak?
Yeni pazarlar, iiretim kapasitesi,
siirdiiriilebilirlik ve operasyonel
verimlilik agisindan nasil bir yol
haritasi 6ngorilyorsunuz?
TEMSA’nin biiyiime stratejisini
desteklemek adina 6nceligimiz; kiiresel

btiytimeyi destekleyen, stirdiirtilebi-
lir, dijitallesmis ve daha direngli bir
operasyon modeli olusturmak. Yeni
pazarlara erisim hedeflerimiz dogrul-
tusunda lojistik altyapimizi giiclendi-
rirken kritik tedarikgilerimizle uzun
vadeli is birliklerini gelistirmeye ve
alternatif kaynak yapilarimizi artir-
maya devam edecegiz.

Uretim kapasitesindeki artis ve
elektrikli arag ekosisteminin biiyiime-
siyle birlikte kapasite planlama, talep
tahminleme ve tedarikgi entegrasyo-
nunda veri odakli yonetimi daha da
gelistirmeyi hedefliyoruz. Siirdiirii-
lebilirlik 6ntimtizdeki dénemin en
onemli basliklarindan biri olmaya
devam edecek. Lojistik operasyonla-
rimizda karbon emisyonunu azaltan
tasima modellerinin kullanimini arti-
rirken tedarik¢i segim stireglerimizde
cevresel ve sosyal kriterleri daha
gliclt sekilde entegre edecegiz. Ope-
rasyonel verimlilikte ise yapay zeka
destekli analizler, gercek zamanl
risk izleme sistemleri ve veri analitigi
uygulamalariyla karar alma siirec-
lerini hizlandirmay1 ve operasyonel
gorlintirltigii artirmay1 amacliyoruz.
Hedefimiz, TEMSA'nin kiiresel btiyti-
mesini destekleyecek ¢evik, dayanikli
ve diinya standartlarinda bir tedarik
zinciri yapisini hayata gegirmek.

YAPAY ZEKA AJANLARI TEDARIK ZINCIiRiNiN GELECEGINI SEKILLENDIRECEK

TEMSA Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktora Akin Ergr,
tedarik zinciri yénetiminde dijitallesmenin yeni asamasini yapay
zeka ve otonom ajan (Al Agent) teknolojilerinin olusturacagini
belirterek, bu sistemlerin yalnizca veri analizi yapmakla
kalmayip suregleri yonetebilen dijital calisma arkadaslarina
dontsecegini sdyledi. Yapay zekanin tedarik zincirinde gok
sayida veriyi analiz ederek daha hizli ve dogru karar alinmasina
katki sagladigini ifade eden Ergur, “Gegmiste kurumlar
dijitalleserek veriyi topladi, buglin ise yapay zeka sayesinde bu
veriyi anlamlandirabiliyor ve aksiyon alabiliyor. Oniimuzdeki
doénemde agent teknolojileri yalnizca analiz yapan degil, belirli
suregleri ugtan uca yonetebilen dijital galisma arkadaslari haline
gelecek” dedi.

TEMSA’nin bu alandaki calismalarina da deginen Erguir,
sirket buinyesinde gérev yapmaya baslayan “MITi" isimli yapay
zeka ajaninin kuresel haber akisini ve tedarikgi verilerini strekli
analiz ettigini belirterek, “MITI, potansiyel riskleri 6nceden
tespit ederek ilgili ekipleri proaktif sekilde bilgilendiriyor.

Henuz gelisiminin basinda olan bu dijital calisma arkadasimiz
ogrenmeye devam ediyor. Gelecekte alternatif senaryolar
Ureterek karar sureclerimize daha fazla katki saglamasini
bekliyoruz” diye konustu.

Yapay zekanin lojistik operasyonlarinda da énemli firsatlar
sundugunu vurgulayan Ergdr, rota optimizasyonu, tasima
planlamasi, kapasite yonetimi ve karbon emisyonu analizlerinde
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yapay zeka destekli sistemlerin operasyonel verimliligi artirirken
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasina da katki sagladigini
ifade etti.

TEMSA olarak teknolojiyi yalnizca operasyonlari hizlandiran
bir arac olarak gérmediklerini belirten Ergur, “Yapay zekayi
karar alma sureclerinin kalitesini artiran ve galisanlarimizin
stratejik konulara daha fazla odaklanmasini saglayan
bir déntistim unsuru olarak degerlendiriyoruz. Ozellikle
tedarik zincirinde risklerin erken tespiti, tedarik¢i yonetimi,
stzlesme siirecleri ve veri analitigi gibi alanlarda yapay zeka
uygulamalarinin 6numuzdeki yillarda gok daha yaygin hale
gelecegine inaniyoruz” dedi.

Gelecegin rekabetinde insan ile yapay zekanin birlikte
calisacagina dikkat ceken Ergur, “En basarili sirketlerin, insan
uzmanhgi ile yapay zekayi birlikte kullanabilen sirketler olacagini
dustntyorum. Yapay zeka cok hizli analiz yapabilir ancak
stratejik bakis agisi, tecrtibe ve is iliskileri hala insan faktérunin
en glclu oldugu alanlar. Hedefimiz, teknolojiyi insanin yerine
koymak degil, calisanlarimizin yetkinliklerini gticlendiren bir
yardimci olarak konumlandirmak™ ifadelerini kullandi.

Erglr, yapay zeka ve agent teknolojilerinin 6ntimuzdeki
donemde daha goérinur, daha 6ngérulebilir ve daha otonom
calisan tedarik zincirlerinin temelini olusturacagini belirterek,
bu donustimin TEMSA'nin kiresel rekabet glictint de
destekleyecegini sozlerine ekledi.
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Grimaldi, yeni otomobil tasima
gemisi Grande Istanbul’u tanith

Grimaldi Grubu, otomotiv lojistigine yonelik gelistirdigi amonyak yakitina uyumlu yeni

nesil PCTC gemisi Grande Istanbul’'u Kocaeli Autoport’ta tanitti. 9 bin 241 arag tasima

kapasitesine sahip gemi, ¢evreci teknolojisiyle surdurilebilir deniz tasimaciigina katki
sunarken, grubun Turkiye pazarina yoénelik yatinm ve biyime hedeflerini de ortaya koydu.

rimaldi Grubu, Kocaeli’de

bulunan otomotiv limani

Autoport'ta diizenlenen toren-

le ileri teknolojiye sahip yeni
gemisi Grande Istanbul’u tantti. Térene
Italya Altyap1 ve Ulagtirma Bakan Yardim-
ast Edoardo Rixi, Kocaeli Vali Yardimcisi
Ertug Sevket Aksoy, UND (Uluslararast
Nakliyeciler Dernegi) Bagkani Serafettin
Aras, Grimaldi Grubu'nun Tiirkiye acen-
tesi Egekont'un bagh bulundugu Arkas
Holding’in Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimais1 Bernard Arkas, Arkas Holding ve
Egekont yetkilileri ile denizcilik kurum-
lar, liman igletmeleri ve sektoriin 6nde
gelen kuruluglarimn temsilcileri katild1.
Etkinlikte ayrica Grimaldi'nin Kisa Mesafe
Deniz Tagimacihigi (Short Sea) ve Euro-
Med servislerinden yararlanan 6nemli is
ortaklar1 da yer aldi.

Grimaldi Grubu Kisa Mesafe Deniz
Tagimacilig1 Ticari Direktorii Guido Gri-
maldi, yaptig1 konusmada Tiirkiyenin
sirketin kiiresel denizcilik ve lojistik agin-
daki stratejik 6nemine vurgu yaptu.

Adinu Tiirkiye'nin en biiytik sehri ve
ekonomik merkezi olan Istanbul’dan alan
Grande Istanbul, Grimaldi Grubu’nun
kiiresel otomotiv lojistigi hizmetlerinin ve-
rimliligini ve stirddirtlebilirligini artirmak
amaciyla siparis ettigi, amonyak yakitna
hazir 17 yeni nesil Pure Car & Truck Carri-

er (PCTC) gemisinden biri. 9.241 CEU (Car
Equivalent Unit) tagsima kapasitesine sahip
gemi, 6nceki nesil arag tastyicilarina ki-
yasla ytik birimi bagmna %50’ye varan COz
emisyon azaltimi saglhyor. Grande Istanbul
halihazirda, Kuzey Avrupa ile Akde-
niz’deki ¢esitli limanlar1 birbirine baglayan
Grimaldi Grubu'nun EuroMed Servisi kap-
samuinda hizmet veriyor. Tiirkiye’de Auto-
port, Borusan, Derince, Gemlik, Haydar-
pasa ve [zmir limanlarina ugrayan servis;
otomobil, hafif ticari arag, kamyon, diger
tekerlekli ytikler ve konteyner tasimaciligt
gerceklestirerek tireticilere ve lojistik opera-
torlerine esnek, giivenilir ve stirdiirtilebilir
tasimacilik ¢6ztimleri sunuyor.

TURKIYE PAZARINDA
BUYUMESINI SURDURUYOR
Grande Istanbul’un tanitimi, Grimal-
di Grubu'nun yaklasik 50 yildir faaliyet
gosterdigi Ttrkiye'ye olan uzun vadeli
bagliligin bir kez daha ortaya koydu.
Grup, 1990’1 yillarda [zmir’i Akdeniz ve
Kuzey Avrupa’ya baglayan dtizenli arag
tasima servisleriyle bagladigi faaliyetlerini,
Ttirkiye otomotiv sanayisinin biiytimesi-
ne paralel olarak Marmara Bolgesi'ni de
kapsayacak gekilde genisletti. Eyliil 2024'te
Trieste-Patras—Ambarli hatti1 devreye
alan Grimaldi, bugtin Gemlik'i de kapsa-

yan kisa mesafe deniz tasimacilig1 servi-
sinde haftada sekiz sefer gerceklestiriyor.
Ttirkiye operasyonlarinda yaklagik 1,2
milyar avro degerinde 20"ye yakin ro-ro
ve PCTC gemisi igleten Grup, 2025 yilinda
Tiirk limanlarina 750 sefer diizenleyerek
Ttirkiye'yi bes kitada 150’den fazla limana
bagladi. Ayn1 donemde yaklasik 560 bin
otomobil ve diger tekerlekli ytik birimi

ile 100 bin kamyon, treyler ve konteyner
tastyan Grimaldi, 2026 yilinda ise ytizde
50 biiytime 6nggriiyor. Grimaldi Grubu
Kisa Mesafe Deniz Tagimacilig Ticari
Direktorti Guido Grimaldi, Ttirkiyenin
stratejik konumuna duyduklar giiveni
vurgulayarak, kisa mesafe deniz tagima-
ahig: ve arag tagima hizmetlerine y6nelik
yatirimlarini stirdiireceklerini sdyledi.
Grup, Ttirkiye’deki denizcilik ekosistemi-
ne de katki sunuyor. Sadece 2025 yilinda
20’den fazla Grimaldi gemisi Yalova ve
Tuzla tersanelerinde bakim ve havuzlama
islemlerinden gegirildi. Kasim 2025'te
filoya katilan Grande Istanbul, 9 bin 241
CEU arag tagima kapasitesi, hareketli gii-
verteleri ve agir yiik tagima kabiliyetiyle
6ne ¢ikiyor. Amonyak yakitina dontisiime
uygun olarak tasarlanan gemi, elektronik
kontrollii ana makinesi ve shore power
altyapistyla 6nceki nesil arag tastyicilarma
gore yiik birimi bagina COz emisyonlarimi
ytizde 50'ye kadar azaltiyor.
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Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Ba§kam Toygar Narbay

HAZIR GIYIMDE
LOJISTIK DONUSUMU

REKABETI BELIRLEYECEK

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani Toygar Narbay,

hazir giyim sektérinin yalnizca Uretim maliyetleriyle deqgil,

lojistik altyapisi ve tedarik zinciri performansiyla da rekabet
edecegini sdyledi. Yeni pazarlara erisimde lojistigin stratejik bir

rol Ustlendigini vurgulayan Narbay, ortak lojistik merkezlerinden

intermodal tasimaciiga kadar atilacak adimlarin sektérun
kuresel buyume hedeflerini destekleyecegini ifade etti.

azir giyim sektorii son iki

yilda hem kiiresel talepteki

degisim hem de artan iiretim

maliyetleri nedeniyle zorlu
bir siirecten geciyor. Bugiin sektériin
genel goriiniimiinii nasil degerlendiri-
yorsunuz? Oniimiizdeki déneme iliskin
beklentileriniz neler?

Tiirk hazir giyim sekt6rii bugiin tari-
hi bir yol ayriminda bulunuyor. Mevcut
gidisat, daralan tiretim kapasitesi, kalict
pazar kaybi ve 6lcegini yitirerek butiklesen
bir sektor riskini barindirtyor. Rekabetgilik
mimarimiz ciddi bir hasar almis durumda.

TGSD olarak paylastigimiz sektorel
sunumumuzda net bigimde ortaya koy-
dugumuz tizere, 2022-2025 yillar1 arasinda
maliyetlerimizde yaklasik %23,4'liik artis
yasandi. 2026'nm ilk alt1 aymda buna %6
daha eklendi. Giderlerimizin %6011 olus-
turan TL bazh maliyetler ile d6viz kurlar
arasindaki makas, Uzak Dogu ve Kuzey
Afrika gibi rakip bolgelerle aramizdaki farks
kabul edilebilir sinirlarin 6tesine tagidi.

Bu tablo kargisinda sektoriin ‘sadece
deger artisina odaklarp butiklesmesi’ en
biiytik stratejik tuzaktir. Eger hazir giyim
sektorii dlgegini kaybeder ve dar bir butik
modele sikisirsa arkasindaki devasa tekstil
altyapisi ¢oker. Bizim beklentimiz ve hedefi-
miz, bu gidisata yapilacak stratejik bir mii-
dahaledir. Uretim kapasitemizi koruyarak,
atll makine parkurumuzu yeniden devreye
alarak ve 6lgek ekonomisinden vazgegme-
yerek bir deger artis1 saglamak zorundayiz.

Oniimiizdeki dénem beklentimiz, hazir
giyim sanayicisinden kiiresel marka oyun
kurucusuna doniismektir. Bu dontigtim,
Eximbank ve Avrupa Yatirim ve Kalkinma
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Bankasi gibi kurumlarimn destegiyle olustu-
rulacak fonlar tizerinden Avrupa’da hazir
marka satin almalarin, lisanslama ekosis-
temlerini ve tiretim kapasitemizi bolgesel
geniglemeyle korumayi igeren biitiinciil bir
vizyondur.

‘LOJISTIK MARKA GELISIiM
DESTEK SABLONUMUZUN EN
TEMEL SUTUNLARINDAN?

Avrupa, Tiirk hazir giyim sektoriiniin
en onemli ihracat pazari olmayi
siirdiirilyor. Bununla birlikte firmalarin
yeni pazarlara yonelme arayisi da hiz
kazandi. Sizce dniimiizdeki donemde
hangi cografyalar Tiirk hazir giyim
sektoril icin daha fazla firsat sunacak?
Bu pazarlara ulasmada lojistik nasil bir
rol oynayacak?

Pazar firsatlarini rastgele bir cografya
listesinden ziyade tiretim lokasyonlari-
mizin segmentasyonu ile eglesen analitik
bir cergevede degerlendiriyoruz. TGSD
olarak hazirladigimuz ‘Uzgorii’ raporu-
muzda belirttigimiz gibi, pazar segimi ve
tiretim cografyasi ayrilmaz bir biitiin. Biz
de liiks tirtinler igin 1. ve 2. bolgelerimizi
hub olarak konumlandirtyoruz. Premium
markalar icin 3. ve 4. bolgelerimiz 6ne
cikarken orta segment ve deger markalari
icin 5. ve 6. bolgelerimiz ile Dogu Serbest
Bolgesi'nde kurulacak sinir havzalarimiz
kritik bir rol tistleniyor. Ekonomi markalar1
i¢in ise yakindan tedarik (near-shoring)
avantajimizi kullantyoruz. Yani hedefimiz
‘her pazara aym tirtinii satmak’ degil,
Avrupa'min derinlesen taleplerini, ABD pa-
zarindaki ‘kapilmamus pay1’ ve Korfez gibi
bolgesel pazarlari, kendi igimizdeki dogru
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tiretim segmentiyle eglestirmek.

Bu noktada lojistigi basit bir nakliye aract
gibi gormiiyor; bolgesel ve segmente edilmis
pazar mimarisinin fiziksel entegratorii olarak
degerlendiriyoruz. Siur havzalarinda iiretilen
bir {iriintin Avrupa’daki premium bir magaza-
ya veya ABD'deki bir dagitim merkezine reka-
betci maliyetle ve 6ngoriilebilir stirede ulasma-
s1, lojistik omurganin giictine baghdir. Biz de
lojistigi, marka gelisim destek sablonumuzun
en temel siitunlarindan biri olarak goriiyoruz.

Giiniimiizde rekabet yalnizca iiretim
maliyetleriyle degil, teslimat siiresi,
tedarik zinciri giivenilirligi ve lojistik
performansiyla da sekilleniyor. Hazir
giyim sektoriiniin lojistik tarafindaki en
oncelikli beklentileri nelerdir?

Lojistikten beklentimiz operasyonel ez-
berlerin cok Stesinde. Oncelikli beklentimiz
ise lojistigin ‘Ortak Gtig Birligi ve Ekosistem’
stratejimizin bir pargasi olmasidir.

Firmalarimizin ayr1 ayr hareket ederek,
bireysel depolar ve lojistik aglar kurarak kiire-
sel rekabette 6lcek kazanmast miimkiin degil.
Bu nedenle ‘Ortak Lojistik Merkezler’, ‘Ortak
Showroom’lar’ ve ‘Ortak Pazarlama Ekipleri’
kurarak maliyetleri diistirmeyi ve rekabet
glictimiizti artirmay1 hedefliyoruz. Lojistik
sektoriinden beklentimiz, bu ortak kullanim
ekosistemini destekleyecek yenilikgi, payla-
simli ve 6lgeklenebilir ¢6ztimler sunmasidir.

Ayrica, marka satin alma ve lisanslama
(lisansh tiretim, lisansh dagitim, lisansh pera-
kende) stratejilerimizi hayata gegirirken, lojis-
tigin bize kiiresel bir dagitim gficii saglamasi
cok dnemli. Lojistik, deger zincirinde yukari
¢ikma yolculugumuzda bizim kiiresel erisim
kasimiz olmahidir.



‘GUMRUK BIRLIGI
GUNCELLEMESI HAYATI

ONEM TASIYOR’

Uyelerinizden aldiginiz geri bildirimler
dogrultusunda tekstil ve hazir giyim
firmalarinin lojistik siireclerinde en
fazla karsilastigi sorunlar hangileri?

Uyelerimiz siir kapilarmdaki bekle-
meler, prosediir kaynakli gecikmeler ve
navlun dalgalanmalar1 gibi kronik sorun-
lar1 zaman zaman dile getiriyor. Ancak
geri bildirimlerin derinine indigimizde asil
sorunun ‘6lgek kaybr’ ve ‘karsizlik nede-
niyle teknolojiyi yenileyememe’ oldugunu
gortiyoruz. Lojistik maliyetlerindeki her
ongoriilemez artis, zaten daralmis olan kar
marjlarini daha da baskilayarak teknolojik
modernizasyon yatirimini engelliyor.

Bu noktada Giimriik Birligi'nin
gtincellenmesi ve tagimacilik kotalarmin
kaldirilmas: talebimiz, sadece bir nakliye
kolayhg: arayisi degildir. AB'nin ‘Made in
EU’ yaklagimina, Hindistan ve Mercosur
ile yaptig1 Serbest Ticaret Anlagmalarma
(STA) ve Kuzey Afrika’da olugan yeni tire-
tim havzalarina kargi bir kalkan olugturma
cabasidir. Gtimriik Birligi modernizasyonu
ve STA miizakerelerinin eg zamanl yti-
ritiilmesi, sektoriimiiziin Avrupa deger
zincirindeki entegre konumunu korumasi
icin hayati 6nem tagimaktadir.

Tiirk hazir giyim ihracatinda en
cok tercih edilen tasima modelleri
hangileri? Sizce intermodal ve demir
yolu tasimaciliginin sektérdeki payi
oniimiizdeki ddnemde artacak mi?
Yiiksek katma degerli ve hizin kritik
oldugu sipariglerde hava yolu; Avrupa’ya
yonelik seri sevkiyatlarda kara yolu; bu-

yiik hacimli génderimlerde ise deniz yolu
tercih ediliyor. Ancak 6niimiizdeki dénem-
de intermodal ve demir yolunun payinin
stratejik bir zorunluluk olarak artmasi
gerekiyor.

Demir yolunu, ‘gevreci bir tasima
modeli” olmasimin yani sira ‘Dogu Serbest
Bolgesi’ ve ‘Sir Havzalar1’ projemizin
can damari oldugu icin de 6nemsiyoruz.
Uretim kapasitemizi korumak ve Nitelikli
Uretici (NTSS) sistemini beslemek amactyla
5. ve 6. bolgelerde, Suriye sinur havzala-
rinda tiretimi artirmayi hedefliyoruz. Bu
bolgelerde tiretilen tirtinlerin ve bu bolge-
lere gidecek ham maddenin rekabetci bir
sekilde ana pazarlara baglanmasi ancak
gticlii demir yolu ve intermodal koridorlar-
la miimkiin. Demir yolu yatirimlari, bizim
bolgesel genisleme ve 6lgek ekonomisini
koruma stratejimizin fiziksel altyapisidir.

‘GELECEK BES YILI FASONDAN
DEGERE GECiS MUCADELESI
BELIRLEYECEK’
Oniimiizdeki 5 yilda tekstil ve hazir
giyim lojistigini hangi egilimlerin
sekillendirecegini diisiiniiyorsunuz?
Tiirkiye'nin hizli teslimat, yakin tedarik
(near-shoring) ve siirdiiriilebilir
lojistik alanlarinda rekabet avantajini
artirabilmesi icin kamu ve o6zel
sektoriin 6ncelikli giindemi ne olmah?
Oniimiizdeki bes yili, sektoriimtiztin
‘fasondan degere’ gecis miicadelesi belirle-
yecek. Bu dontistim de ti¢ ana egilim etra-
finda sekillenecektir: Birincisi, is modelinin
dontistimiidiir. Sifirdan marka yaratmanin
zaman maliyetini agmak igin, fon destekli
‘marka satn alma’ ve ‘lisanslama (iiretim,
dagitim, perakende)’ modellerine gegis
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hizlanacaktr. Tkincisi, bolgesel genisleme
ve 6lgek korumasidir. Butiklesme tuzagma
diismemek ve atil kapasiteyi devreye almak
icin Dogu Serbest Bolgesi ve sinur tiretim
havzalar gibi projeler hayata gegirilmelidir.
Ucglinciisii ise ortak ekosistemlerin ingsasidur.
Firmalarmmuzin tekil miicadelesi yerine; ortak
lojistik merkezler, ortak showroom'lar ve bir-
lesik pazarlama giigleriyle sinerji yaratilabilir.
Kamu ve 6zel sektoriin dncelikli ortak
giindemi, bu stratejik miidahaleyi destekle-
yecek mimariyi kurmak olmahdir. Kisa vade-
de bolgesel gelismislige gore artan istihdam
destekleri, net thracata kur dontistim destegi
ve uygun maliyetli reeskont kredileri saglan-
malidir. Orta ve uzun vadede ise marka satin
alma finansman modeli i¢in uzun vadeli
fonlarin (Eximbank, AYKB) olugturulmasi,
Nitelikli Uretici sisteminin kurulmast ve tes-
viklerin deger segmentasyonuna gore (liiks,
premium, orta segment) yeniden tasarlanma-
s1 gerekmektedir. Hazir giyim sanayicisinden
kiiresel marka oyun kurucusuna doniistim
vizyonumuz, ancak bu es giidiimle gergege
dondgebilir.

‘YESIL DONUSUMUN YUKUNU LOJISTIK TASIYACAK’

Tarkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani Toygar
Narbay, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yurdrltge
girecek yeni diizenlemelerin hazir giyim sektértinde lojistik
sureclerini yeniden sekillendirecegini séyledi. Narbay,
ozellikle 2027 yilinda devreye alinmasi beklenen Dijital Urtin
Pasaportu (DPP) ile Kurumsal Strdtrulebilirlik Durum Tespiti

Dijital Urtin Pasaportu'nun etkin sekilde uygulanabilmesi
icin lojistik streglerinde kapsamli bir dijital dontstime ihtiyag
oldugunu belirten Narbay, “DPP’nin basarili olmasi igin lojistik
streclerinin uctan uca dijitallesmesi ve karbon ayak izinin seffaf
bir sekilde 6l¢tlebilir olmasi gerekiyor™ ifadelerini kullandi.
Narbay, Dijital Urtin Pasaportu’nun yalnizca surdurilebilirlik

Yonetmeligi'nin (CSDDD), sektor icin yalnizca bir uyum sureci
degil, ayni zamanda markalasma ve katma deger yaratma firsati
sundugunu ifade etti.

izlenebilirlik ve strdirtlebilirligi sadece yasal bir yokumliilik
olarak degerlendirmediklerini vurgulayan Narbay, “izlenebilirlik
ve sUrddrulebilirlik kavramlarini sadece bir yasal zorunluluk
veya tehdit olarak degil, markalasma ve deger artisinin bir
araci olarak konumlandiriyoruz. Ozellikle 2027 yilinda devreye
alinmasi beklenen Dijital Urtin Pasaportu (DPP) ve Kurumsal
Surdurulebilirlik Durum Tespiti Yonetmeligi (CSDDD),
bizim icin yuksek standartl tretici kimligimizi tescilleyecek
mekanizmalar” dedi.

hedeflerine hizmet etmeyecegini, ayni zamanda sektérin
gelecek vizyonunda 6nemli bir rol Gistlenecegini belirterek,
“DPP, Urrtin tamamlama konsorsiyumu ve lisanslama
ekosistemi hedeflerimiz icin dijital bir pasaport islevi gérecek”
degerlendirmesinde bulundu.

Lojistik sektortinden beklentilerini de paylasan Narbay, ham
maddeden son tuketiciye kadar uzanan tim tedarik zincirinde
verinin kesintisiz, glivenli ve seffaf bicimde yonetilmesini
saglayacak dijital altyapinin olusturulmasinin kritik énem
tasidigini sézlerine ekledi. Bu sayede hem karbon ayak izinin
dogru sekilde izlenebilecegini hem de Avrupa pazarinin talep
ettigi izlenebilirlik standartlarinin karsilanabilecegini ifade etti.
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Raben, tekstil lojistiginde Tiirkiye pazarina

iirkiye, Raben Group’un Avru-

pa ve Avrasya lojistik aginda

nasil bir konumda yer aliyor?

Raben Group olarak 90 yih

agkin koklii gegmisimizle Avrupa genelinde
entegre bir lojistik ag1 yonetiyoruz. Ttirkiye,
sadece cografi konumuyla degil; tiretim
gticti, esnek sanayi altyapist ve kiiresel tica-
ret rotalarindaki kritik roliiyle daha 6nce de
radarmizdaydi. 2025 yilinda operasyonla-
rimiz1 baglatarak Tiirkiye'yi 17. tilke olarak
agimuiza ekledik.

Ttrkiye'yi sadece bir pazar degil; Avru-
paile Asya ve Orta Dogu agimizi birbirine
baglayacak, kitalararas ticaretin yeni ve
gticlii aktarma merkezi olarak gortiyoruz.
Kiiresel tedarikgilerin “nearshoring” yani
yakin cografyadan tedarik arayisinda, Ttir-
kiye en giivenli limanlardan biri olarak &ne
gikiyor. Biz de Raben’in Avrupa’ya yayilmig
devasa lojistik agim, Ttirkiye'nin tiretim
gticiiyle birlestirdik.

‘HERKESE TEK BEDEN’ YERINE
BUTIK COZUMLER

Raben Tiirkiye bugiin hangi lojistik
hizmetlerini sunuyor? Ozellikle
tekstil ve hazir giyim sektoriine
yonelik gelistirdiginiz ¢éziimler, diger
sektorlere sundugunuz hizmetlerden
hangi yonleriyle ayrisiyor?

Raben Ttirkiye olarak komple, parsiyel
ve grupaj tasimaciligindan gtimriikleme
stireclerine, katma degerli depolamadan
ekspres hatlara kadar ugtan uca entegre
bir lojistik hizmet yelpazesi sunuyoruz.

17 tilkede 2 milyon 100 bin metrekareyi
gecen 180'den fazla depoya ve 12 bin 400
askin profesyonel ¢alisana ulasan Raben
Group’un astrlik deneyimi ile hizmet veri-
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Burak Yesilova

yoruz. FMCG, otomotiv, kimya, perakende,
teknoloji ve e-ticaret basta olmak tizere
birgok sektére, ugtan uca entegre lojistik
¢dziimler sunuyoruz.

Ozellikle moda ve tekstil lojistiginde,
“herkese tek beden” formiilii yerine, butik
¢oziimlere agirlik veriyoruz. Biz, tekstil ve
hazir giyim lojistigini sadece “koli veya
palet tasimak” olarak gérmiiyoruz. Moda
endiistrisi zamanla yarisan, trendlerin hizla
degistigi ve tirtinlerin magaza rafina ilk
gtinkii formuyla ulagsmasinin kritik oldugu
bir sektor. Uriin bazh “usta isi” hassasiyet,
tekstil sektoriine yonelik lojistik ¢oztimleri-
mizin temelini olusturuyor.

Premium ve liiks tekstil markalarmn
urtinlerini kirismadan, deforme olmadan,
tiretildigi hassasiyette magaza raflarmna
ulagtirtyoruz. Liiks tirtinlerin tasinmasinda
beklenen asil sey giivenli tasimadir. Raben
networki, isleyisi ve standartlariyla tam da
bu noktada fark yaratiyor. Uzun yillardir
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Turkiye pazarina yaklasik
bir il dnce giris yapan
Raben Turkiye, tekstil ve
hazir giyim lojistiginde askili
tasimacilik (GOH), Turkiye-
ltalya hattindaki 72-96
saatlik ekspres servis ve
Rvrupa’daki 1-3 ginluk
dagitim agyla yeni ¢gzimler
sunuyor. Raben Tirkiye Satis
ve Musteri Hizmetleri MOJUrd
Burak Yesilova, Turkiye
operasyonlarinin biyime
hedefleri dogrultusunda
ilerledigini belirterek, izmir,
Ankara ve Mersin'de yeni
subelerle hizmet agini
genisleteceklerini séyledi.

birlikte calistigimiz miisterilerimizin mem-
nuniyetinin arkasindaki en 6nemli unsur,
bu beklentiyi karsilayan operasyon yaklagi-
mimizdr. Tekstil operasyonlarimizda 6zel
tasarlanmug askili tagimacilik sistemleri,
ytiksek hijyen ve giivenlik standartlari,
tekstil giimriiklemesine hakim uzman kad-
rolar ve her asamada tirtinii koruyan stireg
yonetimlerimiz ile hizmet veriyoruz.

Tekstil ve hazir giyim lojistigi, Raben
Tiirkiye'nin operasyonlari icinde nasil
bir paya sahip? Basta italya olmak
iizere Avrupa pazarlarina yonelik
sundugunuz askili tasimacilik (GOH),
ekspres servis ve parsiyel tasimacilik
coziimleri miisterilerinize ne gibi
avantajlar saghyor?

Tekstil ve hazir giyim lojistigi, Raben
Ttrkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri.
Bu alandaki agirhigimizi ve iddiamuzi her
gecen giin artirryoruz. Ozellikle modanm



ve liiksiin kalbi Milano gibi Avrupa gehir-
lerini, tiretimin kiiresel merkezleri arasin-
daki Istanbul ve Bursa gibi sehirlerimize
gticlii bir sekilde bagliyoruz.

Askali tekstil tasimaciligi (GOH) ile ta-
sarim evlerinden uluslararas: podyumlara
ve magazalara uzanan siirecte, hazir giyim
iiriinlerini, dzel sistemlerimizle (Garment
on Hanger) tagtyoruz. Boylece tirtinler arag
i¢inde kirigmuyor, hasar gérmiiyor. Kutu-
lama maliyetlerini de sifirliyoruz. Tasidi-
gimuz hazir giyim tirtinleri arag igindeki
askiya nasil asiliyorsa, Avrupa’daki maga-
za rafina da ayn kusursuzlukta, higbir ek
islem gérmeden asiliyor.

Tiirkiye ve Italya arasinda haftalik
diizenli seferlerle gerceklestirdigimiz 72-96
saatlik ekspres teslimat stiresi sayesinde,
hiz ve maliyet avantaji sunuyoruz. Biitiin
yiiklerimizde oldugu gibi Avrupa’daki
tekstil ve hazir giyim tirtinlerini de AB
icindeki depolarmmizdan 1 ila 3 giin iginde
ahicisina ulastirtyoruz.

Parsiyel ve grupaj ¢oztimlerimiz ile
kiictik hacimli butik tasarimalardan dev
perakende zincirlerine kadar, parsiyel ve
komple ytiklemelerdeki konsolidasyon
projelerimizle 6lgek ekonomisi avantajt
sagliyoruz. Miisterilerimizin lojistik mali-
yetlerini optimize ediyoruz.

TURKIYE’DE SUBE AGINI
GENISLETECEK

Tiirkiye operasyonlarinizin
biiyiimesine paralel olarak tekstil
ve hazir giyim lojistigine yonelik
yeni yatirnm planlariniz bulunuyor
mu? Oniimiizdeki ddnemde
kapasite artirimi, yeni hatlar, depo
yatinnmlar veya dijitallesme alaninda
hangi projeleri hayata gecirmeyi
hedefliyorsunuz?

Ttrkiye pazarindaki biiytime grafigi-
miz, planlarimizin ve yatirimlarmizin ne
kadar dogru ilerledigini gosteriyor. Tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin dinamizmine
ayak uyduracak adimlar attik. Ttirkiye-
Italya arasinda diizenli kara yolu seferle-
rinde hiz1 6n plana aldik. Ro-Ro ve kara
yolu baglantili standart servisimizin yani

sira, ekspres tagimalar icin de 72-96 saatte
teslimat gergeklestiriyoruz. Bu hatimizda
askili tekstil tasimalarimiz konusundaki
uzmanligimizla da 6ne cikiyoruz.
Ontimiizdeki dénemde Tiirkiye’deki
yatirimlarimizda operasyonel verimlilige
odaklanacagiz. Avrupa ihracat trafigi ve
parsiyel dagitim agisindan biiyiik 6nem arz
eden izmir, Ankara ve Mersin’de de yeni
subelerimizle hizmet verecegiz.

Raben Tiirkiye’'nin orta ve uzun vadeli
bilyiime hedefleri nelerdir? Tiirkiye-
Avrupa hattinda hangi iilkelerde
biiyiime potansiyeli gériiyorsunuz ve
tekstil sektdriiniin bu hedeflerde nasil
bir rol oynamasini bekliyorsunuz?
Raben Group'un global giiciinti, yerel
pazarin dinamikleriyle harmanlayarak
stirdtirtilebilir bir biiytime modeli sergili-
yoruz. Raben’in uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle Tiirkiye’deki konumumuzu gii¢-
lendiriyoruz. Kalici biiytimenin merkezine
miisteri memnuniyeti ve sadakatini koyu-
yoruz. Giigli lojistik agimizla Tiirkiye’de
stirdiirtilebilir biiytime hedefliyoruz.
Tiirkiye tagimalarinda, basta Polon-
ya, Slovakya, Italya, Cekya, Romanya ve
Almanya olmak tizere Avrupa genelinde
ciddi bir potansiyel goriiyoruz. Bu tilke-
lerle olan ticaret hacminde, tekstil ve hazir
giyim sektorii de onemli bir yer tutuyor.
Yaygin lojistik agimiz ve saat gibi kusursuz
isleyen Raben sistemi sayesinde, tilkemiz
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tekstilcisinin Avrupa pazarindaki rekabet
giiciinii artirarak, ihracatgimizla birlikte biz
de biiytiyoruz.

NEARSHORING DALGASI
TURKIYE’NIN GUCUNU ARTIRIYOR
Oniimiizdeki 3-5 yilda tekstil ve hazir
giyim lojistiginde hangi egilimler 6ne
cikacak? Tiirkiye’nin bu doniisiimde
rekabet avantajini artirabilmesi icin
lojistik tarafinda hangi adimlarin
atilmasi gerekiyor?

Oniimiizdeki 3-5 yilda lojistik sektoriini
huz, stirdiirtilebilirlik ve dayaniklilik sekil-
lendirecek. Nearshoring trendiyle birlikte,
biiytik moda markalari artik aylarca stiren
Uzak Dogu tedarik stirelerini tolere etmek
istemiyor. Uriintin, pazarm yakminda tiretil-
mesi ve giinler iginde magazada olmasi bek-
leniyor. Bu noktada yesil lojistik standartlar
da devreye giriyor. Avrupa Yesil Mutabakat:
ve karbon diizenlemeleri nedeniyle emisyon
oranlarinin azaltilmasi biiytik 6nem tastyor.

Tiirkiye'nin bu tarihi déntisimde
rekabet avantajini daha da artirmast igin
intermodal tasimacilik altyapimizi giiclen-
dirmemiz ve demir yolu entegrasyonunu
tamamlamamuz gerekiyor. Gtimriik stirec-
lerinin dijitallesmesi ve sir kapilarindaki
gegis stirelerinin optimize edilmesinin de
tekstil ihracatcimizin Avrupa pazarmndaki
konumunu daha da giiglendirecegine ina-
niyoruz.

TUM SURECLER myRaben ILE TEK NOKTADAN iZLENiYOR

Raben Turkiye Satis ve Musteri Hizmetleri Mdurt Burak
Yesilova, tekstil ve hazir giyim sektortiinde hiz, esneklik ve
gorundrltgin artik rekabetin temel unsurlar haline geldigini
belirtti. Yesilova, dijitallesme ve seffafligin dis ticarette dnemli bir
gereklilik oldugunu vurgulayarak, “Termin strelerinin gtinlerle
degil, saatlerle dlguldugu hazir giyim sektortinde tedarik
zincirinin her asamasinda gérunurlik buyuk énem tasiyor”
dedi. Raben Turkiye olarak musterilerine ugtan uca takip imkani

sunduklariniifade eden Yesilova, gelismis dijital takip sistemleri
ve myRaben platformu sayesinde génderilerin tek bir yikleme
numarasi ve barkod Uizerinden gercek zamanli izlenebildigini
sdyledi. Parsiyel tasimacilikta Avrupa genelinde bu élgekte
izlenebilirlik saglayan sayili lojistik oyuncularindan biri olduklarini
belirten Yesilova, “Musterilerimiz génderilerini ugtan uca takip
ederek, zaman hassasiyeti yiksek hazir giyim operasyonlarinda
onemli bir rekabet avantaji elde ediyor” ifadelerini kullandi.
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LC WAIKIKI

1 MILYAR URUNLUK OPERASYONUNU

uiresel bir perakende mar-
kasi olarak biiyiik élcekli
bir organizasyonu yoneti-
yorsunuz. Bu dlc¢ekte bir
organizasyonda tedarik zinciri ve
lojistik yapilanmanizi nasil tanimlar-
siniz? Hizl moda operasyonlarinda
basarinin temel unsurlari nelerdir?

LC Waikiki'nin lojistik yapilanmasin,
kiiresel biiytime hedeflerimizi destekle-
yen stratejik bir rekabet avantaji olarak
goriiyoruz. Bugiin 60'tan fazla tilkede,
1.300"tin tizerinde magaza ve giclii
e-ticaret operasyonlarimizla milyonlarca
miisteriye ulasiyoruz. Bu 6lgekte lojistik
artik yalnizca iirlin tastyan bir operasyon
degil; miisteri memnuniyetini, ticari basa-
r1y1 ve marka rekabet giictinti dogrudan
etkileyen stratejik bir fonksiyon olarak
konumlantyor.

Biz lojistigi, miisterimize verdigimiz
soziin yerine getirildigi nokta olarak
tanimliyoruz. Dogru tiriiniin, dogru za-
manda, dogru miktarda ve dogru lokas-
yonda miisteriye ulasmasi; tedarik zinci-
rinin en temel bagar1 kriteri. Bunun igin
planlama, satin alma, depolama, dagitim
ve magaza operasyonlarinin ugtan uca
entegre bir sekilde ¢alismasi bii-
yiik 6nem tastyor.

Hizlhi moda sektériinde
basarinin dort temel unsuru
olduguna inamyoruz. Ilki hiz.
Degisen mtisteri beklentileri-
ne en kisa siirede cevap vere-
bilmek bugtin 6nemli bir
rekabet avantaiji. Tkin-
cisi geviklik. Talep
stirekli degisiyor;
bu nedenle stireg-
lerin ve karar alma
mekanizmalarimin
da hizli ve esnek
olmast gerekiyor.
Ucitinciisii veri odakl
yonetim. Kararlari-
miz1 gergek zamanh
verilerle destekliyor,
stireglerimizi ugtan
uca izleyerek riskleri
olusmadan y6net-
meyi hedefliyoruz.
Dérdiincti unsur
ise insan ve kiiltiir.
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4 STRATEJIK ADIMLA
GELECEGE TASIYOR

60'tan fazla Ulkede 1.300°0 askin magazayla hizmet veren

LC Waikiki, 1 milyon metrekareyi asan lojistik altyapisi, yilda 1
milyara yaklasan Urin akisi ve teknolojiye ayirdigi 30 milyon
€uro’luk yatinmla kuresel biyumesini destekliyor. LC Waikiki
Lojistik Genel MUduri Mehmet Sait Baykara, hizl moda
sektorunde rekabet avantajinin hiz, ceviklik, veri odakl yénetim
ve insan kaynagiyla saglanacagini belirterek, sirketin gelecek
vizyonunu bu dort temel unsur Uzerine insa ettiklerini vurgulad.
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Teknoloji dikkat ¢eken bir kaldirag olsa
da stirdtirtilebilir bagarry1 saglayan; bir-
likte calisan, stirekli gelisen ve misteriyi
odagna alan ekiplerdir. Bu nedenle
fonksiyonlar arasi is birligini, liderlik
gelisimini ve stirekli 6grenme kiiltiirtinii
operasyonel mitkemmelligin ayrilmaz
bir pargast olarak goriiyoruz.

Ttim bunlarin temelinde ise ope-
rasyonel mitkemmellik anlayisimiz
yer aliyor. Stireglerimizi standartlag-
tirirken, Kaizen, Gemba ve stirekli
iyilestirme yaklagimuyla her giin

daha iyisini yapmay: hedefliyoruz.

GUNDE 2,5 MILYON
URUNLUK SEVKIYAT
KAPASITESI
LC Waikiki’'nin yilhk
lojistik operasyon
hacmi, yonettigi
iiriin akiglari ve
depo yapilan-
masi hakkinda
bilgi verebilir
misiniz? Bu
biiyiikliikteki bir
operasyonu yonetirken
hangi performans gos-
tergelerini 6nceliklen-
diriyorsunuz?

LC Waikiki'nin ope-
rasyonel dl¢egi, lojistik

Mehmet Sait Baykara

agisindan diinyanin 6nemli perakende
organizasyonlar1 arasinda yer aliyor.
Bugiin yurt igi ve yurt disinda toplam

1 milyon metrekarenin tizerinde lojistik
merkezlerini yonetiyor, yillik 1 milyara
yakin iirtinii magazalarimiza ve miis-
terilerimize ulastirtyoruz. Ttirkiye'deki
ana lojistik merkezlerimizden gtinliik 2,5
milyon tirtin sevk edebilecek kapasiteye
sahibiz. Bu operasyonu dort kitaya yay1-
lan giiclii bir dagitim agiyla yonetiyoruz.

Bu biiytikliikte bir operasyonu yone-
tebilmek igin gticlii bir altyap: tek basina
yeterli degil. Asil basari; stiregleri ugtan
uca gortintir kilabilmek, veriyi dogru
okuyabilmek ve hizli karar alabilmekten
geciyor. Kendi AR-GE ekiplerimizin
gelistirdigi lojistik teknolojileri, sorter ve
otomasyon ¢oziimleriyle hem kapasite-
mizi artirtyor hem de hizmet kalitemizi
stirekli gelistiriyoruz.

Performansi degerlendirirken ise
yalnizca maliyete odaklanmiyoruz. Bizim
icin en kritik gostergeler; miigteri hizmet
seviyesine hizmet eden; siparis kargilama
ve teslimat stireleri, sevkiyat ve stok dog-
rulugu, depo kapasite ve is giicii verimli-
ligi ile zamaninda teslimat performansi-
dir. Bunun yaninda kalite, iade stiregleri
ve ig saglig1 ve giivenligi performansini
da diizenli olarak takip ediyoruz. Ancak
bizim bakis agimiza gore gergek basari,
bu KPI'larin birbirini destekleyen dengeli
bir performans olugturmast. Sadece hiz-



lanmak adma kaliteyi diistirmek ya da
yalmzca maliyet odakli hareket ederek
miisteri deneyiminden 6diin vermek
stirdtirtilebilir bir yaklasim degil.

Bu nedenle lojistik performansimizi
ti¢ temel eksende y6netiyoruz: miisteri
memnuniyeti, operasyonel mitkemmellik
ve stirdtirtlebilir verimlilik. Bu tig alant
birlikte gii¢lendirdiginizde, hem bugii-
niin operasyonlarint hem gelecegin reka-
bet avantajin1 da inga etmis oluyorsunuz.

Tasarimdan magazaya uzanan sii-
reclerde liriinlerin dogru zamanda
ve dogru noktada bulunmasini sag-
lamak adina nasil bir tedarik zinciri
modeli uyguluyorsunuz? Ozellikle
sezon ydnetimi ve talep dalgalanma-
larini nasil yénetiyorsunuz?

Moda sektoriinde en biiytik zorluk,
belirsizligi yonetebilmektir. Miisteri
beklentileri, trendler ve talep ¢ok hizli
degisiyor. Bu nedenle basarili bir tedarik
zinciri, plan yapan ve degisime hizla
adapte olabilen cevik bir organizasyon
olmak zorunda. Biz de bu yaklagimi veri
odakli ve cevik bir tedarik zinciri mode-
liyle yonetiyoruz.

Talebi yonetebilmek, en az tedariki
yonetmek kadar kritik. Gegmis satis per-
formans;, tilke bazl tiiketici davraniglari,
sezon etkileri ve kampanya sonuglar: gibi
birgok veriyi analiz ederek talep tahmin-
lerimizi olusturuyoruz. Ancak bizim i¢in
planlama, sezon boyunca gergek zamanh
verilerle stirekli giincellenen dinamik
bir siire¢. Bu nedenle planlama, lojistik
ve ticari ekiplerimiz entegre bir sekilde
cahstyor. Talepte olugan degisimleri hizh
analiz ediyor, gerektiginde planlarmmizi
revize ederek hem tiriin bulunurlugunu
artirtyor hem de stok risklerini minimize
ediyoruz. Burada talep degisikligi aninda
destekleyici aksiyon olarak hizli tiretim
ve hizli lojistik devreye giriyor ve tizeri-
mize diisen gorev bu anlamda hizl bir
stire¢ gelistirmek ve yénetmek oluyor.

Sonug olarak hizli moda sektériinde
rekabet avantaji en dogru stokla, en
hizli karar alma mekanizmala-
riyla ve degisime en hizh
uyum saglayabilen B 1 Jé’
organizasyon

yapisty- sl j 7 7
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"Hizl moda sektdérinde rekabet avantaji en dogru
stokla, en hizli karar alma mekanizmalaryla ve degisime
en hizl uyum saglayabilen organizasyon yapisiyla
elde ediliyor. Bugun basarili tedarik zincirleri belirsizligi
ortadan kaldirmaya deqgil, belirsizligi etkin sekilde
yonetebilecek yetkinlikleri gelistirmeye odaklaniyor.”

la elde ediliyor. Bugiin bagarili tedarik
zincirleri belirsizligi ortadan kaldirmaya
degil, belirsizligi etkin sekilde yonetebi-
lecek yetkinlikleri gelistirmeye odakla-
niyor.

YAPAY ZEKA VE OTOMASYONA
30 MiLYON EURO’LUK YATIRIM
Omnichannel operasyonlar, maga-
zadan teslimat, iade y6netimi ve
son kilometre siirecleri acisindan
LC Waikiki’nin éncelikleri neler? Bu
alanda ne tiir yatinmlar gerceklesti-
riyorsunuz?

E-ticaretin biiytimesiyle birlikte miis-
terilerin lojistikten beklentileri de degisti.
Artik miisteriler yalnizca {irtinii satin
almak degil; siparisini anlik takip etmek,
farkh teslimat segeneklerinden yararlan-
mak ve gerektiginde kolay iade yapa-
bilmek istiyor. Bu nedenle lojistik, tirtin
hareketini yoneten bir fonksiyon olmanmn
otesinde, dogrudan miisteri deneyimini
sekillendiren stratejik bir alan haline gel-
di. Bizim 6nceligimiz, miisterimize hangi
kanaldan aligveris yaparsa yapsin ayni
kaliteyi, aym1 hizmet seviyesini ve kesin-
tisiz bir deneyimi sunabilmek. Bu dog-
rultuda magazalarimizi, e-ticaret ope-
rasyonlarimizi ve lojistik agimizi
tek bir ekosistem olarak
yo6netiyor; omnichan-
nel yaklagrmm
operas-

yonlarimizin merkezine konumlandiri-
yoruz.

Bu dontistimii desteklemek amaciyla
siparis yonetim sistemleri, otomasyon
teknolojileri, gercek zamanl takip ¢o6ziim-
leri ve veri odakl1 planlama altyapilarina
yatirim yapiyoruz. Sadece son yil iginde
teknoloji ve otomasyona yaklastk 30
milyon Euro yatirim karar1 aldik. Yapay
zeka destekli talep tahminleri ve analitik
¢oziimler sayesinde hem operasyonel
verimliligi artirtyor hem de daha hizli ve
dogru kararlar alabiliyoruz. Son kilometre
teslimat1 ve iade siireclerinde ise hiz kadar
miisteri memnuniyetini de 6nceliklendiri-
yoruz. Clinkii bugiin bagarili bir e-ticaret
operasyonunu belirleyen unsurlardan biri,
urtinii hizli teslim etmenin yaninda iade
stirecini de miisterimiz i¢in kolay, gtiveni-
lir ve sorunsuz hale getirebilmektir.

Oniimiizdeki dénemde lojistikte reka-
bet avantajin1 belirleyecek unsur, miisteri-
ye her kanalda hizly, seffaf ve kesintisiz bir
deneyim sunabilmektir. Biz de bu vizyon
dogrultusunda teknoloji, veri, otomasyon
ve insan yetkinliklerini birlikte gelistirerek
gelecegin lojistigini sekil-
. lendiriyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda lojistik operasyonlarinizda
hangi uygulamalar 6ne cikiyor? De-
polarda enerji verimliligi ve diisiik
karbonlu tasima c¢oéziimleri konusun-
da yiiriittiigiiniiz calismalar hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Stirdiirilebilirligi, lojistik operas-
yonlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriiyoruz. Bu konuyu cevresel bir so-
rumluluk olmasinin yaninda operasyonel
verimliligi ve uzun vadeli rekabet giictinti
destekleyen stratejik bir yaklagim olarak
degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda 6nceligimiz, kaynak-
larmizi daha verimli kullanmak. Depo
operasyonlarimizda enerji tiiketiminin
izlenmesi, stireglerin yalinlastirilmast,
ekipman verimliliginin artirilmast ve ope-
rasyonel kayiplarin azaltilmasi tizerine
odaklantyoruz. Ctinkii stirdiirtilebilirligin
ilk adim1, mevcut kaynaklart daha akill
yonetebilmektir. Ornegin catilarma kur-
dugumuz giines enerjisi panelleri (GES)
ile tiikettigimiz elektrigin biiytik bir kis-
muni yenilenebilir kaynaklardan tiretiyo-
ruz. Tagimacilik tarafinda ise rota optimi-
zasyonu, sevkiyat konsolidasyonu, arag
doluluk oranlarmim artirilmasi ve ambalaj
optimizasyonu gibi uygulamalarla hem
operasyonel verimliligi artirmay1 hem de
cevresel etkimizi azaltmay: hedefliyoruz.
Bizim icin verimlilik ile stirdiirtlebilirlik
birbirini tamamlayan iki kavram.

Ancak stirdiirtilebilirlik sadece tekno-
lojiyle saglanabilecek bir dontistim degil.
Ayni zamanda giiglii bir kurum kiiltiirt
gerektiriyor. Calisanlarimizin stirekli iyi-
lestirme yaklagimy, israfi azaltmaya yone-
lik fikirleri ve is ortaklarimizla gelistirdi-
gimiz ortak standartlar bu doéntistimiin en

onemli unsurlari arasinda yer aliyor. Biz
gelecegin lojistiginde rekabet avantajinin;
yalmizca daha hizli veya daha diisiik
maliyetli olmakla degil, kaynaklari daha
verimli kullanan, ¢evresel etkisini azal-
tan ve bunu stirdiirtilebilir bir is modeli
haline getiren organizasyonlar tarafindan
belirlenecegine inaniyoruz. Bu nedenle
stirdiiriilebilirligi, teknoloji, verimlilik ve
insan odaginda sekillenen biittinsel bir
dontistim alani olarak goriiyoruz.

BUYUMEYE LOJISTiK YON
VERECEK

LC Waikiki’'nin biiyiime stratejisi
dogrultusunda oniimiizdeki do-
nemde tedarik zinciri ve lojistik
alanindaki dncelikli hedefleri neler
olacak? Yeni depo yatinnmlari, kapa-
site artirnmi, uluslararasi genisleme
ve operasyonel verimlilik agisindan
nasil bir yol haritasi 6ngoriiyorsu-
nuz?

LC Waikiki biiytimeye devam ettikge,
tedarik zinciri ve lojistik de bu biiytimeyi
miimkiin kilan en 6nemli stratejik yet-
kinliklerden biri olmaya devam edecek.
Bugiin kiiresel dlgekte rekabet edebilme-
nin temelinde; gtiglti, gevik ve 6lgeklene-
bilir bir lojistik altyapisi bulunuyor.

Oniimiizdeki désnemde odagimiz
dort temel baslikta sekillendiriyoruz. Tk
olarak olgeklenebilir operasyonlar. Artan
magaza sayimiz, e-ticaret hacmimiz ve
uluslararast operasyonlarimiz dogrul-
tusunda hedefimiz kapasiteyi artirmak
ve bu kapasiteyi akill, esnek ve verimli
sekilde yonetebilmek. Tkinci olarak di-
jitallesme ve yapay zeka destekli karar
mekanizmalari. Ger¢ek zamanli veri,
gelismis planlama sistemleri, tahminle-
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me modelleri ve otomasyon ¢6ztimleri
sayesinde daha hizli, daha dogru ve daha
ongoriilebilir kararlar almayi hedefliyo-
ruz. Ugiincii baglik uluslararasi operas-
yonel standardizasyon. Farkli tilkelerde
biiyiirken her lokasyonda ayr kaliteyi,
aym1 hizmet seviyesini ve ayni operas-
yonel disiplini saglayabilmek bizim icin
kritik 6neme sahip. Bu nedenle siireg
standartlarimizi ve yonetisim modeli-
mizi stirekli gelistiriyoruz. Son olarak,

bu dontistimiin merkezinde insan yer
aliyor. Teknoloji 6nemli bir kaldirag olsa
da gergek farks; veriyi yorumlayabilen,
degisime hizla uyum saglayan, problem
¢ozebilen ve stirekli gelisen ekipler yara-
tryor. Bu nedenle liderlik gelisimine, veri
okuryazarligma ve ¢evik calisma kiiltii-
riine yatirrm yapmay stratejik bir éncelik
olarak goriiyoruz.

Biz de LC Waikiki olarak gelecege
hazirlanirken odagimizi yalmzca biiyti-
meye degil; cevik, dijital, stirdtirtilebilir
ve insan odakli bir tedarik zinciri modeli
olusturmaya yoneltiyoruz. Ciinkii gergek
rekabet avantajinmn, sahip oldugunuz o
kapasiteyi ne kadar akill1 yonettiginizden
dogduguna inaniyoruz.

iS ORTAKLARINDAN SADECE HiZMET DEGIL, ORTAK ViZYON BEKLIYOR

LC Waikiki Lojistik Genel Mudurd Mehmet Sait Baykara,
lojistikte strdardlebilir basarinin gticlti is ortakliklarindan
gectigini belirterek, hizmet saglayicilarini yalnizca tedarikgi
olarak degil, tedarik zincirinin stratejik paydaslari olarak
gorduklerini sdyledi. Musteriye sunulan deneyimin énemli
olgtde is ortaklarinin performansiyla sekillendigini ifade
eden Baykara, bu nedenle segim siireclerinde maliyet kadar
guvenilirlik, hizmet kalitesi, operasyonel mikemmellik ve
degisime uyum kabiliyetine de buytk 6nem verdiklerini dile
getirdi. “Hizll moda sektoriinde talep son derece dinamik. Sezon
gecisleri, kampanyalar ve degisen musteri beklentileri nedeniyle
is ortaklarimizin esnek, ¢6zUm odakli ve ylksek adaptasyon
yetenegine sahip olmalarini bekliyoruz” diyen Baykara, taahhtt
edilen hizmet seviyesinin istikrarli bigimde korunmasinin ve
operasyonel disiplinin vazgecilmez kriterler arasinda yer aldigini
vurguladi. Teknoloji ve veri odakli calisma kalttriintn de is ortagl
seciminde belirleyici unsurlar arasinda bulundugunu kaydeden
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Baykara, streclerini seffaf sekilde yoneten, gergcek zamanli veri
paylasabilen ve dijital yetkinlikleri guiglu sirketlerle uzun vadeli
is birlikleri kurmayi tercih ettiklerini sdyledi. Baykara, yalnizca
mevcut operasyonu yUruten degil, stirecleri gelistiren, verimlilik
onerileri sunan ve birlikte deger Ureten is ortaklariyla calismayi
hedeflediklerini ifade etti.

Surdurdlebilirligin de artik is ortaklig segimlerinin ayriimaz
bir parcasi olduguna dikkat ceken Baykara, gevresel etkisini
azaltan, is sagligi ve gtivenligi standartlarini gbzeten ve
kaynaklarini verimli kullanan sirketlerle uzun soluklu is birlikleri
kurmayi amacladiklarini belirtti. “Bizim icin ideal is ortag;;
guvenilir, cevik, teknoloji ve veriyi etkin kullanan, strekli gelisimi
benimseyen ve surdurdlebilirligi is yapis bigiminin ayriimaz bir
parcasi haline getirmis bir organizasyondur” ifadelerini kullanan
Baykara, is ortaklarini yalnizca bugliniin operasyonlarini
yoneten degil, gelecegin tedarik zincirini birlikte sekillendirdikleri
stratejik paydaslar olarak degerlendirdiklerini sozlerine ekledi.
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BATU LOGISTICS

ASKILI TASIMA GUCUYLE

tekstili fabrikadan vitrine ulastiriyor

Efe Goktuna

Tekstil tasimalannin toplam is hacminde yUzde

30 paya sahip olan Batu Logistics, askil giysilerin
UtUleme ve yeniden paketleme ihtiyaa olmadan
magaza raflarnna ulasmasini saglarken, GOH
konteyner ve askili treyler altyapisiyla sundugu
intermodal tasima ¢6zimleriyle moda sektérinin
hiz, zamaninda teslimat ve Urun Kalitesi beklentilerine
yanit veriyor. Batu Logistics Genel MUduru €fe
Goktuna ise Avrupa merkezli operasyonlarini
gUclendirerek Kuzey Afrika, Orta Asya ve Orta Dogu
pazarlarinda buyime hedefleri dogrultusunda yeni
yatinmlara odaklandiklarnni belirtti.
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ekstil lojistigi, sirketinizin
faaliyetleri ve toplam

is hacmi icinde nasil bir
konuma sahip? Bu alanda
hangi hizmetlerle miisterilerinize
deger katiyorsunuz?

Toplam is hacmimizin ytizde 30'Tuk
kismunu tekstil ve hazir giyim sektorii ta-
simalari olusturuyor. Gergeklestirdigimiz
tekstil sevkiyatlarmim ytizde 70'ini askili
giysiler, geriye kalan ytiizde 30'unu ise
kolili tirtinler meydana getiriyor. Moda
diinyasinin dogast geregi stirekli degi-
sen trendler, tim diinyada oldugu gibi
operasyonlarimizda da biiyiik bir luz ve
dinamizm gerektiriyor. Biz de miigterile-
rimizin sezon triinlerini tam zamaninda
vitrinlere ulagtirmalar igin ihtiyag duy-
duklar1 bu hizi, entegre ve esnek lojistik
modellerimizle saglayarak tedarik zincir-
lerine stratejik bir deger katiyoruz.

INTERMODAL ASKILI TASIMA
ALTERNATIFI

Tekstil ve hazir giyim lojistigi
alaninda sundugunuz ¢éziimler,
operasyonel altyapiniz ve
miisterilerinize sagladiginiz
avantajlar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Askalt tirtinlerin fabrikadan magaza
rafina iitli ve yeniden paketlemeye ihtiyag
duymadan ulagmasini sagliyoruz. Bu sa-
yede hem iscilik maliyetlerinden tasarruf
ediyor hem de kumas kirigmast ve defor-
masyon riskini en aza indiriyoruz.

Hassas tekstil tirtinlerinin kalitesini
ilk giinkii gibi koruyarak hedefine ulag-
tirmak bizim igin kritik bir 6ncelik. Bu
dogrultuda operasyonel altyapimizda 300
adet 45 HCPW askili (GOH) konteyner
ve 32 adet askili treyler bulunduruyoruz.
Tekstil sektortinden yogun talep goren
45 HCPW konteynerlerimizle piyasaya
¢ok daha ekonomik bir intermodal askili
tagima alternatifi sunuyoruz. Ayrica hem
kolili hem de askil tekstil tirtinlerinin
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“Dijitallesme vizyonumuz kapsaminda bu yil devreye alacagimiz mobil uygulomayla
musterilerimize anlik siparis takibi ve emisyon hesaplama gibi olanaklar sunacagiz.

SUrdurulebilirlik alaninda ise intermodal altyapimizi genisleterek karbon salimini
minimum seviyelere ¢eken ¢evreci tasima modellerine odaklaniyoruz.”

sevkiyatinda kullandigimuz gift stirtictilii
ekspres hizmet modelimizle sinur gegis-
lerini ve teslimatlari ¢ok daha giivenli,
kesintisiz ve hizli bir bigimde gercekles-
tiriyoruz.

Avrupa basta olmak iizere hangi
iilke ve pazarlarda faaliyet
gosteriyorsunuz? Uluslararasi aginiz
miisterilerinize nasil bir rekabet
avantaji saghyor?

Hizl tiretim ve tedarik dongtilerinin
basariy1 belirledigi tekstil sektoriinde,
Avrupa tilkelerine giivenli teslimatlar ya-
pabiliyoruz. Oncelikli ve en yogun faali-
yet gosterdigimiz pazar Avrupa olmakla
birlikte, hava ve deniz yolu kapasitemiz
sayesinde 200’den fazla tilkeye dogrudan
ulagabilen genis bir yapiya sahibiz. Al-
manya, ingiltere, Isvigre ve Dogu Avrupa
cografyasi basta olmak tizere kita gene-
linde kurdugumuz bu yaygin ag, miiste-
rilerimize hem tagima modlar arasinda
esnek gecis hem de rakiplerine kargt hiz
avantaji imkani veriyor.

KONTROL KULESI SISTEMIYLE
TUM SURECLER
KONTROLALTINDA
Hazir giyim tireticileri artik entegre
coziimler talep ediyor. Batu
Logistics bu beklentilere hangi 6zel
lojistik ¢oziimleriyle yanit veriyor?
Bugiin geldigimiz noktada hazir gi-
yim tireticilerinin yalnizca nakliye degil,
tiim stireglerin seffaf yonetildigi kapsaml
bir yapi talep ettiginin farkindayiz. Bu
nedenle “Control Tower” (Kontrol Ku-
lesi) sistemimizi merkeze alarak tagsima,
depolama ve siparis stireglerini tek elden
ugtan uca koordine ediyoruz. Gebze,
Biiytikgekmece, Konya, Almanya ve

Bulgaristan’da bulunan toplam 75.000
metrekarelik gtimriikli ve glimriikstiz
alanlarimizda serbest depo ve gapraz
yiikleme operasyonlarim ytirtitiiyoruz.
Tesislerimizde musterilerimize 6zel kalite
kontrol, barkodlama, etiketleme, tirtin
birlestirme, yeniden paketleme ve stok
yo6netimi gibi katma degerli hizmetler
saglayarak onlarin asil iglerine odaklan-
malarmi kolaylastirtyoruz.

Tekstil ve hazir giyim lojistigine
yonelik 6niimiizdeki donemde hangi
yatinm alanlarina odaklanmay:
planliyorsunuz?

Ontimiizdeki dénemde tekstil pa-
zarmdan gelen artan talebi karsilamak
icin piyasada basar1 yakalayan askilt
intermodal operasyonlarimizi daha da
genisletmeyi planliyoruz. Uluslararasi
rotalarmmiza Fas, Cezayir ve Tunus'u da
dahil ederek Kuzey Afrika agihmimizi
hizlandirtyor; Avrupa pazarinda ise
Ispanya, Fransa ve Portekiz operasyonla-
rimizin hacmini biiytitmeyi hedefliyoruz.
Dijitallesme vizyonumuz kapsaminda bu
yil devreye alacagimiz mobil uygulamay-
la miigterilerimize anlik siparis takibi ve
emisyon hesaplama gibi olanaklar suna-
cagiz. Strdiriilebilirlik alaninda ise in-
termodal altyapimizi genisleterek karbon
salimini minimum seviyelere ¢eken gev-
reci tasima modellerine odaklaniyoruz.

YENI COGRAFYALARDA
KAPASITE ARTIRIYOR

Tiirk tekstil sektoriiniin yeni ihracat
arayislari dogrultusunda Batu
Logistics’in biiyiime stratejisi nasil
sekilleniyor? Oncelik verdiginiz yeni
pazarlar veya ticaret koridorlari
bulunuyor mu?

Pazarindaki degisim ve yakin cograf-
yadan tedarik egilimi, tilkemizin lojistik ve
tretim konumunu ¢ok daha stratejik bir
noktaya yerlestiriyor. Bu yapisal degisimi
kalic1 bir firsata dontistiirmek amaciyla
maliyet kontrolii, operasyonel verimlilik ve
dijital dontistime ytiksek yatirrmlar yapi-
yoruz. Giiglii oldugumuz Avrupa omurga-
sinin yanu sira, Kafkasya’da Azerbaycan,
Orta Asya’da Kazakistan ve Ozbekistan ile
Orta Dogu’da Suudi Arabistan bolgesin-
deki kapasitemizi artirarak dogu-bat1 ek-
senindeki ticari varligimiz stratejik olarak
pekistiriyoruz.

Oniimiizdeki 5 yilda tekstil ve hazir
giyim lojistiginde hangi egilimler 6ne
cikacak? Tiirkiye'nin bu alandaki
rekabet giiciinii artirmasi icin
lojistik sektdriiniin hangi alanlara
odaklanmasi gerekiyor?

Ontimiizdeki 5 yil iginde sektérde baga-
r1y1 tayin edecek en biiytik iki dinamik, stir-
diirtilebilirlik ve ileri teknolojilerin adap-
tasyonu olacaktir. Avrupa Yesil Mutabakati
ve Smirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
mast kurallar1 dogrultusunda karbon ayak
izinin azaltilmasi, sektorel bir tercih olmak-
tan ¢ikip rekabetin zorunlu kural héline
geldi. Bununla birlikte e-ticaretin getirdigi
huz talebini kargilamak i¢in yapay zek,
blok zincir ve veri analitigiyle desteklenen,
seffaf ve Olctilebilir esnek tedarik modelleri
hayati rol oynayacak. Tiirkiye'nin bu yeni
diizende rekabet giiciinii artirabilmesi igin
lojistik sektoriiniin yegil doniigiime hizla
uyum saglamasinin yan sira, sinir kapila-
rindaki bekleme stirelerini kisaltacak stireg
iyilegtirmelerine odaklanmasi biiytik 6nem
tastyor. Zira operasyonel hizin artmasi, ih-
racat ve istthdam rakamlarimizi dogrudan
yukari cekecektir.
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Canan Mutlu

oton, kiiresel moda perakende-
sinin énemli oyunculari arasin-
da yer aliyor. Magaza operas-
yonlarmnin yani sira e-ticaret,
pazaryerleri ve toptan satis kanallarimi
da yoneten sirket, biiytime stratejisini
destekleyecek entegre ve 6lgeklenebilir
bir lojistik yapilanma olugturmay1 he-
defliyor. Koton Global Lojistik Direktorti
Canan Mutlu, moda sektoriinde lojistigin
yalnizca tirtinlerin bir noktadan digeri-
ne taginmast olmadigini vurgulayarak,
“Lojistik; miisteri deneyiminin, {irtin
bulunurlugunun ve markanin biiytime
kapasitesinin dogrudan bir parcast. Onii-
miizdeki donemde 6nceligimiz, tek stok
y6netimi modelimizi daha ileri bir enteg-
rasyon seviyesine tagimak ve tiim satis
kanallarmmizdaki gortintirltigii artirmak
olacak” dedi. ABD pazarina girisin simr
Otesi operasyon kabiliyetlerini gelistirmek
acisindan 6nemli bir adim oldugunu
belirten Mutlu, “Farkli pazarlardaki bii-
ytimemizi, yerel ihtiyaglara uyum sagla-
yabilen ancak merkezi sistemlerle entegre
calisan bir lojistik modeliyle desteklemeyi
stirdiirecegiz. Temel amacimiz; dogru
tirtinti dogru pazarda ve dogru zamanda
miisterilerimizle bulustururken daha
verimli, izlenebilir ve stirdiirtilebilir bir
operasyon yapist olusturmak” ifadelerini
kullandz.
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I.OjiSTIGIN
STRATEJIK ROLU

35 Ulkede 464 magaza ve online kanallarla birlikte yaklasik 70 Ulkede satis
operasyonunu yoneten Koton, kiresel tedarik zincirini gclu tedarikei ag), entegre
lojistik altyapisi ve ¢ok kanalll operasyon modeliyle yonetiyor. Koton Global
Lojistik Direktord Canan Mutlu, “Hizl modada basarinin anahtari, dogru Grini
dogru zamanda ve dogru pazarda musterilerimizie bulusturabilmek. Tasanmdan
magazaya uzanan stredi ise 4 ila 8 hafta arasinda tamamiiyoruz” dedi.

Koton olarak tedarik zinciri ve
lojistik organizasyonunuzu nasil
yapilandiriyorsunuz? Hizl moda
operasyonlarinda basariyi belirleyen
temel unsurlar nelerdir?

Koton olarak bugtin 35 tilkede 464
magazayla faaliyet gosteriyor, e-ticaret
ve diger satis kanallarimizla birlikte
yaklagik 70 tilkede miisterilerimize ulasi-
yoruz. Bu 6lgekte ve genis bir cografyada
faaliyet gosteren operasyonumuzu hiz,
esneklik, gtiglii is birlikleri ve yerel kay-
naklarin etkin kullanimu tizerine yapilan-
dirtyoruz.

Yurt icindeki depolama faaliyetle-
rimizi tamamen kendi depolarimiz ve
ekiplerimizle ytirtitiirken, yurt disindaki
operasyonlarimizda kiiresel 6lgekte
hizmet veren 3PL ig ortaklarimizla ¢alisi-
yoruz. Yaklasik 230 tedarik¢iden olusan
gliglii agimiz farkh pazarlardaki talep
degisimlerine hizli ve ¢evik bicimde
yanit vermemizi sagliyor.

Moda perakendesinde basarimn
temelinde yalnizca huz degil, ceviklik,
dogru talep planlamasi, ugtan uca stok
gortnirlag, giicli tedarikgi iligkileri
ve operasyonel disiplin yer aliyor. Biz
de veri odakli planlama yaklagimimiz
sayesinde dogru tirtinti, dogru zamanda
ve dogru pazarda ve tasarimdan itibaren
4 ila 8 hafta gibi kisa siirelerde nihai hale
getirerek miisterilerimizle bulusturuyo-
ruz.

DOGRU URUN, DOGRU PAZAR,
DOGRU ZAMAN

Yillik lojistik hacminiz, yonettiginiz
SKU sayisi ve operasyonel
biiyiikliigiiniiz hakkinda bilgi

verebilir misiniz? Bu 6lcekte bir
operasyonu yonetirken hangi
KPI'lari 6nceliklendiriyorsunuz?
Koton olarak fiziksel magazalarimizi,
e-ticaret kanallarimizi, pazaryerlerini
ve toptan satig operasyonlarimizi kap-
sayan yiiksek hacimli ve ¢ok katmanli
bir lojistik yap1 yonetiyoruz. Yillik tirtin
akisimiz, sezon igerisinde devreye giren
genis SKU portfoytimtiiz ve farkl tilkele-
re uzanan dagiim agimiz, operasyonun
stirekli ve es zamanh bicimde yonetilme-
sini gerektiriyor. Bu 6lgekte dnceligimiz,
dogru tirtiniin dogru miktarda, dogru
kanalda ve dogru zamanda bulunmasini
saglamak. Bu nedenle stok dogrulugu,
tirtin bulunurlugu, siparis karsilama
orani, zamaninda teslimat performansi,
stok devir hizi, siparis hazirlama stiresi,
iade gevrim siiresi ve birim bagina lojistik
maliyet gibi gostergeleri yakindan takip
ediyoruz. Veri odakli yonetim yaklagi-
mimiz sayesinde operasyonlarimizin
performansini diizenli olarak Slgiiyor,
olas1 sorunlar erkenden tespit ediyor ve
iyilestirme alanlarimi proaktif bicimde
degerlendiriyoruz.

Moda sektériinde trendlerin 6mrii
giderek kisaliyor. Tasarimdan
magaza rafina kadar gecen
siirenin kisaltilmasi adina tedarik
zincirinizde ne tiir uygulamalar
hayata geciriyorsunuz? Ozellikle hiz
ve esnekligi nasil dengeliyorsunuz?
Moda sektoriinde hiz ve esneklik
artik yalnizca bir rekabet avantaji degil,
operasyonun temel gerekliliklerinden
biri. Biz de tiim tirtin gelistirme ve teda-
rik stireglerimizi bu anlayisla yonetiyo-



ruz. Etkin tirtin planlamasi, veri odakl
talep tahmini, giiclii tedarikgi is birlikleri
ve esnek tiretim kapasitemiz sayesinde
tirlinlerimizi tam zamaninda pazara
sunabiliyoruz. Planlama siirecinin en
basindan itibaren satis verilerini, miigteri
egilimlerini ve pazar dinamiklerini analiz
ederek iiretim ve dagitim kararlarmmizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Hiz ile esneklik arasndaki dengeyi
ise ytiksek yerel tedarik oranimiz, teda-
rikgilerimizle kurdugumuz yakin calisma
modeli ve degisen kogullara hizla uyum
saglayabilen planlama kabiliyetimizle ku-
ruyoruz. Amacimiz yalnizca hizli olmak
degil kaliteyi, dogru tirtin karmasini ve
operasyonel verimliligi koruyarak pazara
zamaninda yanit verebilmek.

COK KANALLI YAPI LOJiSTiGIN
MERKEZINE YERLESTI
Omnichannel operasyonlarin lojistik
siireclerine etkileri neler oldu?
Siparis yonetimi, stok goriiniirliigii
ve iade siireclerinde nasil bir model
benimsiyorsunuz?

Dijitallesme ve degisen tiiketici alis-
kanliklartyla birlikte cok kanalli yaps,
lojistik operasyonlarimizin merkezine
yerlesti. Miisteriler artik aligverise bir ka-
nalda baslayip bagka bir kanalda devam
edebiliyor. Bu nedenle kanallar1 birbirin-
den bagimsiz degil, ayn1 miisteri deneyi-
minin pargalari olarak yonetiyoruz.

Tek stok yonetimi anlayist dogrultu-
sunda magaza ve e-ticaret stoklarimizi
entegre ediyor, siparislerin uygun du-
rumlarda dogrudan magazalarimizdan
karsilanabildigi esnek modeller uygulu-
yoruz. Boylece stok gortintirltigiint arti-
rirken {irtin bulunurlugunu gelistiriyor
ve teslimat stirelerini kisaltiyoruz.

Siparis ve iade stireglerinde de ka-
nallar arasinda miimkiin oldugunca
uyumluy, hizli ve miigteri odakl bir yapi
kuruyoruz. Veri ve miisteri analitigiyle
desteklenen bu model sayesinde stok-
larimizi daha etkin kullantyor, kanallar

arasindaki gecisleri kolaylastirtyor ve
muisterilerimize kesintisiz bir aligveris
deneyimi sunuyoruz.

Koton son yillarda lojistik

altyapisi ve depo operasyonlarina
onemli yatinmlar gerceklestirdi.
Oniimiizdeki donemde yeni depo,
otomasyon veya uluslararasi lojistik
merkez yatinmlari giindeminizde
bulunuyor mu? Kiiresel bilyiime
hedefleriniz lojistik aginizi nasil
sekillendiriyor?

Lojistik yatirrmlarimizi yalnizca fi-
ziksel depo kapasitesini artirmak olarak
degerlendirmiyoruz. Otomasyon, sistem
entegrasyonu, veri gortintirltigi, stireg-
lerin sadelestirilmesi ve dagitim agimn
daha verimli hale getirilmesi de yatirrm
yaklasimimizin 6nemli parcalarini olus-
turuyor.

Kiiresel biiytime stratejimiz dogrul-
tusunda lojistik agimiz1 daha esnek ve
olgeklenebilir bir yapiya dontistiirtiyo-
ruz. ABD pazarina Nordstrom pazaryeri
aracihgyla girisimizi gergeklestirmis
olmamiz da bu déntisiimiin 6nemli
adimlarindan biri oldu. Ttirkiye merkezli
gticlii tedarik kabiliyetimizi sinir 6tesine
tagirken, ABD igerisindeki stratejik dagi-
tim ¢oztimleri ve uluslararast izl lojistik
is birlikleriyle miisterilerimize etkin bi-
¢imde ulagsmay1 hedefliyoruz.

Yeni depo, otomasyon ve uluslararasi
lojistik merkezi yatirimlariniysa her pa-
zarin biiytikliigii, miisteri talebi, teslimat
beklentileri ve operasyonel verimlilik
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyo-
ruz. Onceligimiz, biiyiimeyi desteklerken
kaynaklarimizi dogru kullanan, teknolo-
jiyle giiclendirilmis ve gerektiginde hizla
olgeklenebilen bir lojistik yapr kurmak.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda tedarik zinciri
ve lojistik siireclerinde hangi
alanlara odaklaniyorsunuz?
izlenebilirlik, sorumlu tedarik,

= TEKSTIL ve HAZIR GIYIM LOJISTIGI m=

karbon emisyonlarinin azaltiimasi
ve dongiisel ekonomi konularinda
yiiriittiigiiniiz calismalar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Stirdtiriilebilirlik, Koton'un is ya-
pi1s biciminin ve uzun vadeli biiytime
yaklasiminin temel unsurlarmndan biri.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézles-
mesine uygun olarak gevresel ve sosyal
sorumluluk anlayisimizi tedarik zinciri-
mizin tiim asamalarma entegre ediyoruz.
Hammadde tarafinda Better Cotton
tiyeligimiz araciligtyla daha sorumlu
tarim uygulamalarmi destekliyor, tedarik
zincirimizin stirdtrilebilir dontistimii-
ne katki saghyoruz. SBTi ve CDP gibi
uluslararasi gergeveler dogrultusunda
cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik
¢alismalarimizi baglattik.

Lojistik siireglerimizde ise tagima
verimliligini artiran, gereksiz seferleri ve
tek kullanimlik ambalaj tiiketimini azal-
tan uygulamalara odaklaniyoruz. Log
D is birligiyle hayata gecirdigimiz Milk
Run modeli bu yaklagimimn ¢nemli 6rnek-
lerinden biri. Cok kullaniml tagima ka-
salar1 sayesinde tek kullanimlik ambalaj
ihtiyacini azaltirken kaynak kullanimim
ve operasyonel verimliligi gelistiriyoruz.

Bununla birlikte stirdtirtilebilir tirtin-
lerin toplam ciro igindeki payin her yil
artirmays, daha izlenebilir, sorumlu ve
dustik gevresel etkiye sahip bir deger
zinciri olugturmayi hedefliyoruz.

LOJISTIK iS ORTAKLARINDA ESNEKLIK VE SURDURULEBILIRLIK ARIYOR

Koton Global Lojistik Direktorti Canan Mutlu, lojistik
is ortaklarini degerlendirirken yalnizca operasyonel
kapasiteye degil, degisen pazar kosullarina uyum
saglayabilme yetkinligine de 6nem verdiklerini belirtti.
Hizli moda sektoriinde talep dalgalanmalarinin yogun
yasandigina dikkat gceken Mutlu, is ortaklarindan yogun
dénemlerde dahi hizmet kalitesini koruyabilecek,
gerektiginde kapasitesini hizla artirabilecek esnek
bir operasyon yapisi beklediklerini ifade etti. “is
ortaklarimizdan beklentimiz, hizla degisen pazar kosullarina

uyum saglayabilecek operasyonel gceviklige sahip olmalar”
diyen Mutlu, sistem entegrasyonu, gercek zamanli veri
paylasimi ve performans takibinin de secim kriterlerinde
onemli bir yer tuttugunu soyledi. Mutlu, lojistik ¢6zim
ortaklarinda is surekliligi, maliyet yonetimi ve hizli ¢6zim
Uretme kabiliyetinin yani sira strdtrtlebilirlik yaklasimini
da dnemsediklerini vurgulayarak, gevresel etkilerini dlgen,
kaynak verimliligini gbzeten, ambalaj ve emisyon azaltimina
yonelik uygulamalar gelistiren is ortaklariyla uzun vadeli is
birlikleri kurmay hedeflediklerini belirtti.
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Cem Kiilahg

Derimod, lojistikte hiz ve suirdiiriilebilirligi

Depolomadan dagitima kadar tum lojistik sUreclerini otomasyon,
veri odakli sistemler ve sirdirilebilir ¢dzimlerle yeniden

yapilandiran Derimod, tedarik zincirinde hiz, esneklik ve verimlilik
hedefiyle ilerliyor. Derimod Lojistik MUdurd Cem Kilahg, yeni 3PL
modeli, dijital entegrasyon yatinmlar, yapay zeka destekli planlama
sistemleri ve donguUsel ambalaj uygulamalariyla daha ¢evredi,
izZlenebilir ve gelecege hazir bir lojistik yapisi olusturduklarini belirtti.

[

TEKNOLOJIYLE BULUSTURUYOR

erimod Lojistik Miidirti Cem

Kiilahg, lojistigin artik yalnizca

tirtinlerin bir noktadan digerine

tasindig1 operasyonel bir stireg
olmadigini, miisteri deneyimini ve marka
rekabetini dogrudan etkileyen stratejik bir
alan haline geldigini s¢yledi. Dijitallesme,
otomasyon ve siirdtirtilebilirlik yatirmlar1y-
la tedarik zincirini yeniden sekillendirdikle-
rini belirten Kiilahgi, “Yarim asirlik deri ve
moda tecriibemizi teknoloji odakl tedarik
zinciri vizyonuyla bulusturuyoruz. Kiiresel
krizler ve degjisen pazar kogullar1 gosterdi ki
gelecekte fark yaratacak olanlar; en cevik, en
esnek ve en dijital tedarik zincirini kurabilen
markalar olacak” dedi.

Degisen pazar dinamiklerine ragmen
gticlii is ortakliklary, dijital altyapr yatirimlart
ve stirdiiriilebilirlik odakh yaklagimlariyla
perakende lojistiginde standartlar1 ytikselt-
meyi hedeflediklerini ifade eden Kiilahgi,
Derimod Lojistik ekibi olarak teknoloji ve
ceviklik ekseninde yatirimlarin stirdiirerek
markanin biiytime yolculuguna katki sagla-
maya devam edeceklerini kaydetti.

Perakende sektoriinde degisen tiiketici
beklentileri, tedarik zinciri ve lojistik sii-
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reclerini yeniden sekillendiriyor. Sizce
bugiin moda ve hazir giyim sektdriinde
lojistik operasyonlarinin 6ncelikleri
neler? Derimod bu déniisiimii nasil
yonetiyor?

Bugiin perakende sektorti, tarihin en
dinamik ve tamamen tiiketici odakl d6-
nemini yastyor. Artik modern tiiketici yal-
nuzca iiriinii degil; o tirtine hangi kanaldan
olursa olsun en hizly, en geffaf ve en esnek
sekilde ulasmay talep ediyor. Bu beklenti,
lojistigi arka planda calisan bir destek biri-
mi olmaktan ¢rkarp markalarm en biiytik
stratejik rekabet avantajt haline getirdi.
Moda ve hazir giyim lojistiginde bagari, ar-
tik sadece maliyet kontroliiyle degil, pazara
giris hizini (speed-to-market) ne kadar ki-
saltabildiginizle olgtiliiyor. Derimod olarak
bu dénitistimii proaktif bir yaklagim, capraz
fonksiyonlu ekipler ve siirekli iyilegtirme
kiiltiirtiyle yonetiyoruz. Degisimi bir risk
degil, rekabet avantaji olarak goriiyoruz.
Bu kapsamda;

Hiz ve Ceviklik: Sezonlarin ve mikro-
trendlerin bag déndiirticti bir hizla degistigi
moda sektoriinde, koleksiyonlarin dogru
zamanda raflarda ve dijital kanallarda ol-
mast hayati 6nem tagtyor. Derimod olarak

2030 vizyonumuz kapsaminda belirledigimiz
“Cevik Tedarik Zinciri” hedeflerimize uygun
olarak, bizi gelecege tastyacak cok stratejik
bir adim attik ve 3PL partnerimizi degistirme
karari aldik.

Seffaflik ve izlenebilirlik: Modern lojis-
tigin en biiytik onceliklerinden biri veri gorii-
niirltigiidiir. Miisterilerimiz ve ig paydagla-
rimuzin, bir {irtiniin depoya varigindan nihai
tiiketiciye teslimatina kadar tiim agamalarmi
anlik izleyebilmesi gerekir. Bu dogrultuda,
depo yonetim sistemlerimiz (WMS) ile dag-
tim entegrasyonlarimizi giiclendirdik. Gergek
zamanl takip sistemleri ve dijital raporlama
altyapumz sayesinde, tedarik zincirinin her
halkasinda analizler yapabiliyor ve operasyo-
nel darbogazlar aninda tespit ederek proaktif
aksiyon aliyoruz.

Otomasyon Odakl1 3PL Doniisiimii: Bu
vizyonu yalnizca kagit tizerinde birakmiyor,
operasyonel ortakhiklarmmizda somut adim-
larla hayata geciriyoruz. Hiz, sifir hata ve
dlgeklenebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
temmuz ay1 itibariyla yeni 3PL partnerimiz ile
stratejik gegis stirecini baglattik. Stireglerimizi,
tam otomasyonlu depoculuk standartlarinda,
otomasyon kaslar ¢ok giiclii bir altyaprya
tastyoruz. SCADA destekli yeni tesisteki




ugtan uca otomasyon sistemleri sayesinde hem
mal kabul (inbound) hem de ¢ikis (outbound)
operasyonlarmiz tamamen dijitallesiyor. Uriin
kolileri akill konvey6r bantlari tizerinde iler-
lerken, tepede konumlandirilan ytiksek tekno-
lojili barkod okuyucu (overhead scanner) ve
sorter sistemleri sayesinde insan eli degmeden
otomatik olarak tarantyor ve ayristirihiyor. Bu
teknolojik yatirim, mal kabul stireglerimizi ben-
zersiz bir hiza ulagtirirken; ¢ikis siireclerimizin
de sifira yakin hata pay1 ve maksimum siiratle
gerceklesmesini sagliyor.

FARKLI LOJIiSTIiK SURECLERE OZEL
COZUMLER

Derimod’un iiriin gaminda giysi,

ayakkabl, canta ve aksesuar iiriinleri bir
arada yer aliyor. Bu farkl iiriin gruplan
lojistik siireclerinde nasil bir planlama
gerektiriyor? Operasyonlarinizi yonetirken
en kritik noktalar hangileri?

Derimod; deri giyim, ayakkabi, ¢anta ve
aksesuar tirtinlerini tek ¢ati altinda sunan,
sektorde esine az rastlanan genis bir tirtin port-
foytine sahip. Bu ¢ok modlu yap, portfoyti-
miizdeki her kategorinin depolama, ellegleme
ve dagitim siireclerinde farkl lojistik kaslar ve
6zel miihendislik ¢oziimleri gerektiriyor.

Deri Giyim: Portfoytimiiziin en hassas
grubunu olugturan deri giyim tiriinlerinde lo-
jistik 6nceligimiz korumadir. Depolama alanla-
rinda kesintisiz sicaklik ve nem takibi yapiyor,
tirtinleri dogrudan giines 1s1¢ndan izole edil-
mis 6zel alanlarda muhafaza ediyoruz. Kirisma
ve ¢atlama riskini ortadan kaldiran 6zel rafla-
ma ve askili tasimacilik sistemleri kullantyoruz.
Deri yiizeyler cizilmeye ve baski izlerine karsi
son derece hassas oldugundan, tiriinleri 6zel
koruyucu ambalajlarla muhafaza ediyor, kat
istifleme kurallar1 uyguluyor ve stire¢ boyunca
“minimum temas” ilkesiyle hareket ediyoruz.

Ayakkab1: Model, beden (SKU) ve renk
varyasyonlarmnin en yogun oldugu bu grupta
depo yerlesim planlamasi (slotting) kritiktir.
Hacimsel olarak biiytik yer kaplayan ayakkabi
kutularmin yénetiminde, siparis hazirlama
stirelerini minimumda tutmak adma depoda
“Zone Picking” (Bolgesel Toplama) sistemini
uyguluyoruz. Dogru {iriiniin dogru lokasyon-
da konumlandirilmasi, toplama rotalarmmn
optimizasyonunda anahtar rol oynuyor.

Canta & Aksesuar: Bu gruptaki tirtin-
lerimiz kiigiik hacimli ancak ytiksek degerli
(high-value) tiriin kategorisindedir. Bu nedenle
lojistik stireclerimizde ytiksek gtivenlik 6nlem-
leri, gelismis lokasyon dogrulamalari, hatasiz
saymm dogrulugu ve ultra hizh siparig hazirla-
ma stiregleri 6n plana ¢ikiyor.

E-ticaret ve fiziksel magazalarin birlikte
yonetildigi omnichannel yapi, depo ve
dagitim siireclerinde nasil bir doniisiim
yarathi? Siparis yonetimi ve magaza lojis-
tiginde ne gibi degisiklikler yasadiniz?

"Kuresel pazarlarda rekabet edebilmek, kusursuz bir
uluslararasi tedarik zinciri gorinirligu gerektirir. Yurt
disi operasyonlarimizda en biyUk lojistik dnceliklerimiz;
gumrukleme sireclerinin hizlandirimasi, transit sirelerin
optimizasyonu ve yerel kargo/lojistik partnerleriyle
saglanan kusursuz entegrasyondur.”

E-ticaret ve fiziksel magazalarmn birlikte
yonetildigi omnichannel (¢oklu kanal) mo-
deli, geleneksel depo ve dagitim stireclerini
kokten doniigtiirdii. Artik izole galigan
depolar degil, tiim kanallar1 tek merkezden
yoneten entegre bir siparis orkestrasyon
sistemi gerekiyor.

Depo ve Dagitimda Déniigiim: Omnic-
hannel dinamikleri, depolarimzi yalmzca
B2B bazli toplu sevkiyat yapan geleneksel
alanlar olmaktan ¢ikard:. Depolarimizi hem
B2B (magaza) hem de B2C (e-ticaret) ope-
rasyonlarini ayn1 anda, hibrit bir mimariyle
ytirtitebilen mikro-dagitim merkezlerine
déniigtiirdii. Eskiden haftalik periyotlarla
magaza beslemesi tizerine kurgulanan
lojistik hattimiz, artik dakikalar icinde tekil
e-ticaret siparisi paketleyen ve aym giin
magazalara hizli iiriin yetigtirebilen ¢evik ve
dinamik bir yapiya evrildi.

Siparis ve Magaza Lojistigi: Bu sii-
regteki en biiytik dijital hamlemiz, Siparis
Yonetim Sistemimizi (OMS) tamamen mer-
kezilestirmek oldu. Magaza stoklarimuz ile
ana depo stoklarimuzi tek bir dijital havuzda
birlestirdik. Bu sayede devreye aldigimiz
“Magazadan Génderim” (Ship from Store)
modeliyle, e-ticaret miisterilerimize en yakin
konumdaki magazamizi birer mikro-depo
gibi konumlandirdik. Bu hamle, teslimat
stirelerimizi ve kargo maliyetlerimizi radikal
sekilde diistirdii. Benzer gekilde, tiiketicinin
dijitalden alip magazadan tiriinii teslim aldi-
g1 “Magazadan Teslim Al” (Click & Collect)
stireclerinde de kusursuz bir arka plan lojis-
tik akis1 saglayarak miisteri memnuniyetini
en Uist seviyeye cikardik.

FAST FASHION SEZON BAZLI
PLANLAMALARINI
ORTADAN KALDIRDI
Moda sektoriinde koleksiyonlarin ye-
nilenme hizi giderek artiyor. Bu durum
stok yonetimi, iiriin planlamasi ve lojis-
tik operasyonlarini nasil etkiliyor? Talep
tahmini ve envanter optimizasyonunda
hangi yontemlerden yararlaniyorsunuz?
Moda sektoriinde koleksiyon yenilenme
hizinin artmas ve “fast fashion” dinamikle-
rinin sektore hakim olmasi, geleneksel sezon
bazh statik planlamalari tamamen gegersiz
kildi. Depoda bekleyen veya duragan kalan
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her tirtin, perakende lojistiginde ciddi bir
maliyet ve alan kayb1 anlamina geliyor. Deri-
mod olarak bu pazar baskisina, veriye dayal
karar mekanizmalar1 ve esnek tedarik zinciri
yapimizla yanit veriyoruz.

Talep Tahmini: Gelecegi 6ngorebilmek
adma gegmis satis verilerini, anhk magaza
ici tiiketim trendlerini, cografi degiskenleri
ve detayli pazar analizlerini tek bir potada
eritiyoruz. Hangi bélgede, hangi SKU'nun ne
kadar satilacagimi 6nceden dngorerek lojistik
dagitimi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Envanter Optimizasyonu: Koleksiyon-
larin hizlanmasy, lojistikte “Tam Zamaninda”
(Just-In-Time) felsefesini ve ytiksek stok devir
hizini (inventory turnover) zorunlu kiliyor.
Bu amaca ulasmak igin ana depomuzdaki
“Flow-Through” (Es Zamanl Giris ve Siparis
Hazirlama) oranlarimizi ciddi 6lgiide artirdik.
Uriinler depolama alanlarmda zaman kay-
betmeden, mal kabul aninda dogrudan tasnif
edilerek bekletilmeksizin magazalara ve ilgili
kanallara sevk ediliyor. Bu sayede depolama
ytikiimtizii hafifletirken, envanter verimliligi-
mizi maksimuma gikartyoruz.

ULUSLARARASI OPERASYONLARDA
BOLGESEL DEPO STRATEJISI
Derimod’un yurt disi operasyonlari da
bilylimeye devam ediyor. ihracat ve ulus-
lararasi magaza operasyonlarinda lojistik
acidan en bilyiik 6ncelikleriniz neler?
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Hangi pazarlarda bilyiime potansiyeli
gorilyorsunuz?

Kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek,
kusursuz bir “uluslararas tedarik zinciri

gortintirligii” gerektirir. Yurt dis1 operasyon-
larimizda en biiytik lojistik 6nceliklerimiz;
giimriikleme siireclerinin hizlandiriimasi,
transit siirelerin optimizasyonu ve yerel kar-
go/lojistik partnerleriyle saglanan kusursuz
entegrasyondur.

Biiyiime vizyonumuz ve dncelikleri-
miz: Tiirki Cumhuriyetler, Avrupa ve MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgeleri De-
rimod igin ¢ok gficlii biiytime potansiyelleri
barmdirtyor. Kiiresel biiyiime stratejimizde
zellikle CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu)
ve Dogu Avrupa bolgelerinde dogrudan
kendi y6netimimizde olan magazalarimizla
(own-retail) derinlesmeyi hedefliyoruz. Bu
kararhhigimizin en somut adimu olarak, yakin
zamanda Azerbaycan’da tamamen kendi
yonetimimizde olacak 4 yeni magazamizin
agthsin gergeklestirerek bu pazardaki lojistik
operasyonlarimizi baglatiyoruz. Avrupa ve
MENA pazarlarinda ise kiiresel e-ticaret
platformlari ve pazaryerleri tizerinden dijital
kanallarla bityiimeye hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Dagitim Merkezi Stratejisi: Uluslararasi
sipariglerin teslimat stirelerini yerel pazar
standartlarma gekmek en biiyiik hedefleri-
miz arasmndadir. Bu dogrultuda, simir Gtesi
lojistikte (cross-border) hiz kazanmak adina
stratejik cografi noktalarda bolgesel depo
yonetimi veya uluslararas lojistik aktarma

merkezleri (hub) kullanimu tizerine yeni-
likgi goziimler gelistiriyor, kiiresel tedarik
zincirimizi pazar odakl olarak merkezileg-
tiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik artik moda sektériiniin
en 6nemli giindem maddelerinden biri.
Lojistik siireclerinde karbon emisyonu-
nun azaltilmasi, ambalaj yénetimi ve
tasima modelleri konusunda nasil bir
yol haritasi izliyorsunuz?

Stirdiirtlebilirlik artik bir tercih degil,
kurumsal bir zorunluluktur. Moda sektorii-
niin kiiresel karbon ayak izinin énemli bir
boliimiiniin lojistik stireglerinden kaynak-
landiginin bilincindeyiz. Derimod olarak
yesil lojistik alaninda ¢ok somut ve 6lgtilebi-
lir adimlar attyoruz.

Karbon Emisyon Azaltimi: Gelismis
rota optimizasyon yazilimlar kullanarak
dagitim araglarimizin doluluk oranlarin
maksimize ediyor ve bos kilometreleri
(empty running) minimize ediyoruz. Sehir-
lerarasi ve uluslararasi sevkiyatlarimizda,
operasyonel olarak miimkiin olan her sefer-
de karbon yogunlugu yiiksek tasima mod-
lar1 yerine, deniz yolu ve intermodal gibi
diistik emisyonlu, cevre dostu alternatifleri
onceliklendiriyoruz.

Ambalaj Yonetimi ve Stratejik Is Bir-
likleri: Ambalaj yonetiminde ezber bozan
bir dontisiime imza attik. Sevkiyatlarda tek
kullanimlik karton koli kullanimini ciddi
oranda azalttik. Ozellikle canta ve aksesuar
grubu sevkiyatlarimizda tekrar kullanila-
bilir, dayanikli plastik koli modeline gecis
yaptik. Bu dogrultuda yesil lojistik ve don-
giisel ambalaj ¢oziimleri sunan stratejik
is ortagimuz ile ytirtittigtimiiz ortak cals-
malar neticesinde hem gevreci ve dongtisel
goziimler gelistirdik hem de sarf malzemesi
kullaniminda ¢ok ciddi bir maliyet ve za-
man tasarrufu sagladik.

Tedarik¢i Yonetimi: Tedarik zinciri-
mizin stirdiirtilebilir olmasi, ekosistemi-
mizdeki ortaklarimizin da bu vizyona eglik
etmesiyle mtimkiindtir. Tek kullanimhk

paketleme malzemeleri yerine geri dontistii-
riilebilir biyobozunur paketleme malzeme-
lerine gecis stirecimizi baglattik. Ayni yiiksek
cevre standartlarimi ve siirdiirtilebilirlik
kriterlerini tiim tedarikgilerimizden de ta-
lep ediyor, ekosistemimizi yesil dontistime
tegvik ediyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde moda ve hazir gi-
yim lojistiginde hangi egilimlerin 6ne ¢I-
kacagini diisiinityorsunuz? Derimod’un
bu degisime yo6nelik oncelikli yatinm ve
doéniisiim alanlari neler olacak?

Ontimiizdeki donemde moda ve hazir
giyim lojistiginde; hiz, seffaflik ve stirdiirii-
lebilirlik tiggeninde cok yogun bir teknolojik
doniistim dalgasi bekliyoruz. Derimod
olarak pazarm yontinii 6nceden tayin etmek
ve bu degisime liderlik etmek adma yatirm
ve doniistim alanlarmizi ti¢ asamali bir yol
haritastyla netlegtirdik:

Kisa Vadeli Hedeflerimiz: Mevcut
WMS (Depo Yonetim Sistemi) altyapimizin
otomasyon kaslarini (konveydr, sorter ve
akilli tarayia1 entegrasyonlari ile) daha da
gliclendirmek, tlim tasima ve kargo partner-
lerimizle ugtan uca dijital entegrasyonlari-
muzt tamamlamak ve anlik Kontrol Kulesi
(Control Tower) tizerinden gercek zamanl
raporlama kapasitemizi maksimuma ¢ikar-
mak.

Orta Vadeli Hedeflerimiz: Yapay zeka
destekli talep tahmini sistemlerimizi tedarik
zincirimizin tamaminda tam kapasiteyle
devreye almak, dongtisel lojistik partne-
rimizle baglattigimiz bagaril katlanabilir
plastik koli modelini tiim tirtin gruplarimiza
yayarak stirdiirtilebilir ambalaj kullanimir
arttirmak.

Uzun Vadeli Hedeflerimiz: Otonom
depo teknolojilerinin (AGV / AMR robotik
sistemler) operasyonlarmmizda etkinligini
daha da artirmak , hammaddeden nihai
iiriine kadar blok zincir (blockchain) tabanl
izlenebilirlik altyapisi kurmak ve Derimod
Lojistik olarak net-sifir karbon lojistik hedef-
lerimize tamamen ulagmak.

‘DIJITALLESMEYi OPERASYONEL VERIMLILIGIN STRATEJIK KALDIRACI OLARAK GORUYORUZ"

Derimod Lojistik Mudutrt Cem Kulahgl, dijitallesmeyi
yalnizca teknoloji yatirimi olarak degil, operasyonel verimliligi
artiran stratejik bir dontistim araci olarak degerlendirdiklerini
sdyledi. Yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon teknolojilerinin
tedarik zincirinin her asamasinda 6nemli katkilar sagladigini
belirten Kulahg, “Dijitallesme yatinmlarimizi hizimizi,
verimliligimizi ve karar alma kalitemizi artiran stratejik bir
kaldirag olarak goruyoruz” dedi. ERP altyapisiile depo yonetim
sistemlerini (WMS) 3PL is ortagiyla tam zamanli ve gift yonlt
entegre ettiklerini ifade eden Kilahgl, bu sayede mal kabulden
sevkiyata kadar tim depo sureclerinde manuel midahaleyi
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en aza indirdiklerini kaydetti. Stireclerin otomatiklesmesiyle
operasyonel hata oranlarinin sifira yakin seviyeye indigini
vurgulayan Kulahg, insan kaynagini ise daha fazla katma deger
Ureten kontrol ve denetim sureglerine yonlendirdiklerini dile
getirdi. Yapay zeka destekli talep tahmin modellerini aktif olarak
kullandiklarini belirten Ktlahgi, “Gegmis satis verileriile anlik
piyasa dinamiklerini analiz ederek stok planlamasindaki hata
payini 6nemli 6lgtide azaltiyoruz. Dogru Grtint dogru zamanda
dogru satis kanalinda konumlandirarak hem stoksuz kalma
riskini énltyor hem de atil stok maliyetlerini minimum seviyeye
indiriyoruz” ifadelerini kullandi.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri
Profesyoneli

TEKSTIL LOJiSTIGINDE
SURDURULEBILIRLIK REKABETI

ekstil ve hazir giyim sektérd, dinyanin en dinamik ve en

hizli dénisen sektorlerinden biridir. Moda trendlerinin

hizla degismesi, tlketici beklentilerinin cesitlenmesi ve ki-

resel tedarik zincirlerinin karmasik yapisi, lojistigi sektdriin
en kritik fonksiyonlarindan biri haline getirmistir. Ancak uzun yillar
boyunca tekstil lojistigi; Urtnlerin depodan magazaya veya Uretim
tesisinden dagitim merkezine en hizli ve en distk maliyetle ulasti-
rilmasi olarak deg@erlendirildi. Gintimdzde ise bu yaklasim yetersiz
kalmaktadir. Artik lojistik yalnizca bir tasima operasyonu degil; str-
durdlebilirlik, kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi hedeflerinin
merkezinde yer alan stratejik bir deger zinciridir.

Dlnya genelinde tekstil sektérd, karbon emisyonu, su tiketimi
ve atik Uretimi acisindan en yuksek etkiye sahip sektorlerden biri
olarak gosterilmektedir. Strddrulebilirlik denildiginde cogu zaman
geri dénusturdlmis kumaslar, organik pamuk, yenilenebilir enerji
veya cevre dostu Uretim teknikleri akla gelmektedir. Oysa trtin
madazaya ulasincaya kadar gecen lojistik stirec de cevresel etkinin
6nemli bir bolimUind olusturmaktadir. Ambalaj malzemeleri, tek
kullanimlik karton kutular, strec filmler, plastik bantlar, etiketler ve
tekrar eden tasima operasyonlari hem maliyetleri artirmakta hem de
ciddi miktarda atik olusturmaktadir.

Tam da bu noktada tekstil lojistigine farkli bir perspektiften
bakilmasi gerekmektedir. Asil soru artik “Uriinii nasil tasirz?”
degil, “Uriinii dogaya en az etkiyle nasil dolasima sokariz?"
olmalidir. Bu yaklasim lojistigi operasyonel bir stirec olmaktan
cikarip surddrulebilir dontstimin temel unsurlarindan biri haline
getirmektedir.

Dongusel ekonomi anlayisi bu dénisimin en glicli araclarindan
biridir. Geleneksel lojistik modeli, tek kullanimlik ambalajlar Gzerine
kuruludur. Uriin magazaya ulastiginda karton kutular acilir, bantlar
sokalUr, strecler atilir ve tim ambalaj malzemeleri atik haline gelir.
Bu doéngu her sevkiyatta tekrar eder. Oysa yeniden kullanilabilir
tasima ekipmanlariyla olusturulan kapali dong lojistik modeli, ayni
tasima ekipmanlarinin yizlerce hatta binlerce kez kullaniimasini
saglayarak hem dogal kaynak ttketimini azaltir hem de operasyonel
verimliligi artirir.

Tekstil sektort acisindan bu yaklasim yalnizca cevresel bir
kazanim saglamaz; ayni zamanda is streclerini de iyilestirir. Magaza
calisanlari tek kullanimlik ambalaj atiklariyla ugrasmak yerine
Urtnleri daha hizli teslim alabilir. Depolarda ambalaj yonetimi icin
ayrilan alan azalir. Atik toplama, ayristirma ve bertaraf strecleri
minimum seviyeye iner. Bdylece lojistik operasyonu daha yalin, daha
hizli ve daha verimli hale gelir.

Sardarulebilir lojistik ayni zamanda gorinmeyen maliyetlerin
de azaltilmasini saglar. Sirketler cogu zaman tasima maliyetlerini
detayli sekilde analiz ederken ambalaj tuketimi, atik yonetimi,
hasarli trlnler, kayip Grlinler, magaza operasyon suresi ve karbon

maliyetlerini yeterince dikkate almamaktadir. Oysa butuncul bir bakis
acisiyla degerlendirildiginde lojistikte yapilan her iyilestirme, sirketlerin
toplam sahip olma maliyetini 6Gnemli 6lctide disirebilmektedir.

Avrupa Birligi'nin son yillarda yararlGge aldigr diizenlemeler de
bu déntstimin hizini artirmaktadir. Ozellikle Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar TazGgu (PPWR), Urnlerin yalnizca nasil Uretildigine degil,
nasil paketlendigine ve tasindigina da odaklanmaktadir. Tek
kullanimlik ambalajlarin azaltiimasi, yeniden kullanim oranlarinin
artinimasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi, 6niimdizdeki
donemde sirketlerin rekabet glicini dogrudan etkileyecektir. Bu
nedenle tekstil markalarinin surdardlebilirlik stratejilerinde lojistik
artik destekleyici degil, belirleyici bir unsur haline gelmektedir.

Dijitallesme de bu déntsimin vazgecilmez parcalarindan
biridir. Akilli takip sistemleri, 10T teknolojileri, veri analitigi ve yapay
zeka destekli planlama coézimleri sayesinde yeniden kullanilabilir
tasima ekipmanlarinin nerede oldugu, kac kez kullanildigi ve
hangi operasyonlarda gérev aldigi anlik olarak izlenebilmektedir.
Boylece hem operasyonel kontrol artmakta hem de strdurdlebilirlik
performansi dlcilebilir hale gelmektedir. Olciilebilen her performans
ise gelistirilebilir ve raporlanabilir bir degere déntsmektedir.

Tekstil sektoriinde tuketicilerin beklentileri de degismektedir. Yeni
nesil tUketici yalnizca kaliteli ve sik Urtnler satin almak istemiyor; ayni
zamanda satin aldigi markanin cevreye ve topluma karsi sorumluluk
almasini da bekliyor. Bir Griintin strddrdlebilir kumastan dretilmis
olmasi kadar, magazaya hangi ydntemle ulastigi da marka algisini
etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaya baslamistir. Bu nedenle
lojistik, artik gériinmeyen bir operasyon degil, marka degerini
guclendiren stratejik bir iletisim alanidir.

Ontimizdeki yillarda basaril tekstil sirketlerini yalnizca en yi
tasarimi yapan veya en uygun maliyetle Uretim gerceklestiren
firmalar belirlemeyecektir. Gercek rekabet avantaji; kaynaklari en
verimli kullanan, karbon ayak izini azaltan, déngusel ekonomi
prensiplerini operasyonlarinin merkezine yerlestiren ve strdurilebilir
lojistik sistemlerini benimseyen sirketlerde olacaktir. Clinkl gelecegin
lojistigi daha fazla tasima yapmak degil, daha akilli, daha az kaynak
kullanarak ve daha fazla deger Ureterek hareket etmektir.

Sonuc olarak tekstil lojistigine bakis acimizi degistirmek
zorundayiz. Lojistik artik yalnizca Grdnlerin bir noktadan digerine
tasinmasi degildir; dogal kaynaklarin korunmasi, atiklarin azaltiimasi,
karbon emisyonlarinin dustrilmesi ve isletmelerin rekabet glictintin
artirnlmasi icin stratejik bir donstm alanidir. Strdaralebilirlik
hedeflerine ulasmak isteyen tekstil sirketleri, lojistigi yalnizca
maliyet kalemi olarak degil, cevresel ve ekonomik deger yaratan bir
yatinm olarak degerlendirmelidir. Clnki gelecedin tekstil sektéra,
yalnizca ne Urettigiyle degil, o Grinid duinyaya nasil ulastirdigiyla da
degerlendirilecektir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin strdUrulebilir lojistik ile kalin...

www.lojistikhatti.com 53



TREYLERLER RAYLARDA TASINACAK!

tirkiye Rayh Sistem Araglar1 Sa-
nayi AS (TURASAS) tarafindan
yiirtittilen Tir Dorsesi Tasima
Vagonu Projesi'nde test stirecleri
basladh. Kara yolu ile demir yolunu aynu ta-
sima zincirinde bulusturan vagonlardan bu

yil iginde 100 adet tiretilmesi planlaniyor.
Projede prototip tiretiminin tamam-
landiginu belirten Ulastirma ve Altyap1
Bakani Abdulkadir Uraloglu, bu proje ile
Ttirkiye'de ilke imza atarak lojistik tasima-
clikta yeni bir dénemin kapilarini aralaya-

caklarim belirtti. Uraloglu, lojistik sektoriine
daha cevreci ve ekonomik ¢oziim sunmak
adina tiretilecek yeni nesil vagonlar ile gticlii
bir alternatif sunacaklarini belirtti. Uraloglu,
tir dorsesi tasima vagonlar: sayesinde kara
yolu lojistik sektriiniin can damari olan trey-
lerlerin yerli ve milli imkanlarla {iretilen ytik
vagonlarmna yiiklenerek demir yolu hattinda
da tagmabilecegini ifade etti.

Uraloglu'nun agiklamasinda su ifadeler
yer aldi: TURASAS ta bu yil icinde 100 adet
tiretmeyi planladiginmiz vagonlarmuiz ile
milli demir yolu filomuzu daha da giiglendi-
recegiz. Test stireglerinin ardindan hizmete
alacagimiz bu vagonlar, kara yolu ve demir
yolu tagimactligin birbirini tamamlayan bir
yaptya doniigtiirerek daha verimli, daha
ekonomik ve daha siirdiiriilebilir lojistik
altyapistin olusmasina katki saglayacak. S6z
konusu vagonlarin kara yolu ile demir yo-
lunu aym tagima zincirinde bulusturacagin
belirten Uraloglu, yiiklerin uzun mesafede
demir yolunun son kilometre dagitimlarinda
ise kara yolundan avantajlarindan faydalana-
bilecegini sdyledi.

Demiryolunda intermodal tasimacilik icin yeni yol haritasi hazir

lagtirma ve Altyapi Bakani Ab-

dulkadir Uraloglu, AB destekli

“Tiirk Demiryolu Sektériinde

Intermodal Tasimacilhik Hizmet-
lerinin Giiglendirilmesi Projesi”nin kaparnig
toplantisinda, demiryolunun lojistikteki
paym artirmaya yonelik yeni yol haritasi
degerlendirdi. Uraloglu, Ttirkiye'nin Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu projeleriyle kii-
resel lojistikte stratejik konumunu giiclen-
dirmeyi hedefledigini séyledi.

Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdul-
kadir Uraloglu, Avrupa Birligi ile Ttir-
kiye tarafindan ortaklaga finanse edilen
*Tiirk Demiryolu Sektoriinde Intermodal
Tagimacilik Hizmetlerinin Giiglendiril-
mesi Projesi”**nin kapanig toplantisinda,
Tiirkiye'nin demiryolu odaklt lojistik vizyo-
nunu ve kiiresel ulagtirma koridorlarindaki
hedeflerini anlattr.

Intermodal tagimacihgin gelistirilmesi-
ne yonelik hazirlanan yol haritasimn deger-
lendirildigi toplantida konugan Uraloglu,
ulagtirma yatirimlarnin yalnizca altyapi
projeleri olmadigin belirterek, tiretim,
ihracat, istthdam ve bolgesel kalkinmay1
destekleyen stratejik yatirrmlar olduguna
dikkat gekdi. “Ulagim olmadan ticaret ol-
mayz, ticaret olmadan tiretim giigclenmez”
diyen Uraloglu, giiclii lojistik altyapmin
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ekonomik biiytimenin temel unsurlarindan
biri oldugunu ifade etti.

Bakan Uraloglu, son 24 yilda ulagtirma ve
altyapr alaminda 355 milyar dolarlik yatirim
gerceklestirildigini belirterek, 2002 yilinda
yaklasik 11 bin kilometre olan demiryolu
agmin bugiin 14 bin kilometreye ulastigin
soyledi. Halen 4 bin 164 kilometrelik de-
miryolu hattinda caligmalarin stirdtigiini
aktaran Uraloglu, agmn 2028 yilinda 17 bin
287 kilometreye, 2053 vizyonu kapsaminda
ise yaklasik 30 bin kilometreye ¢ikariimasimnin
hedeflendigini kaydetti.

Konusmasinda kiiresel ticaret koridorlari-
nin énemine de deginen Uraloglu, Orta Kori-
dor ve Kalkinma Yolu projelerinin Tiirkiye'yi
Avrupa ile Asya arasinda stratejik bir lojistik
merkez haline getirecegini soyledi.

Tiirkiye'nin Orta Asya ve Uzak
Dogu’dan gelen yiikleri Orta Koridor tizerin-
den Avrupa’ya ulagtirmayi stirdiirdtigiinii
belirten Uraloglu, Kalkinma Yolu Koridoru

ile Basra Korfezi'nden baglayacak yeni ticaret
hattimin da Avrupa’ya uzanacagin ifade etti.
Suudi Arabistan, Urdiin ve Suriye tizerinden
planlanan demiryolu baglantisinin Kérfez
iilkelerini Avrupa’ya baglayacak yeni bir ag
olusturmasinin hedeflendigini dile getiren
Uraloglu, bu stiregte Avrupa Birligi ile gelis-
tirilecek is birliklerinin projelere énemli katki
saglayacagin soyledi.

Demiryolunun karbon emisyonlarmin
azaltilmasinda en ¢evreci ulagtirma modu
olduguna isaret eden Uraloglu, yeni hatlarm
ve yerli demiryolu araglarinin yesil dontistim
hedefleri dogrultusunda planlandigin belirtti.

Uraloglu, Avrupa Birligi'nin Global Ga-
teway stratejisi ile Ttirkiye'nin Orta Koridor
ve giiney koridorlarinda ytirtittiigii yatirmm-
larn birbirini tamamlayacagi ifade ederek,
Ttirkiye'nin artik yalnizca transit bir tilke
degil, tiretim ve lojistik merkezi olarak da
kiiresel tedarik zincirlerinde daha giiglii bir
rol tistlendigini soyledi.




SCANIA.. UOLKSWAGEN

ticari arac modelleri
Istanbul Park’ta

piste cikty

Scania’nin kamyon ve ¢ekici modelleri ile Volkswagen Ticari Arag'in Amarok'u, TOSFED
Istanbul Park’ta dizenlenen test sirusu etkinliginde ayni pistte yer aldi. Etkinlikte
markalann farkli kullanim alanlanna yénelik ¢6zOmleri gercek surts kosullarinda tanitildi.

ogus Otomotiv distribiitorliigiin-
deki ticari ara¢ markalar1 Scania
ve Volkswagen Ticari Ara¢'m
one ¢ikan modelleri, diizenlenen
test stirtisii etkinliginde otomotiv ve ticari
arag basiniyla bulustu. Etkinlik kapsaminda
katthmailar, hafif ticari araglardan agir vasita-
lara uzanan genis tirtin gamint hem inceleme
firsatt buldu hem de gercek siirtig kogullarm-
da deneyimledi.
TOSFED Istanbul Park tesislerinde
gerceklestirilen etkinlikte, Volkswagen
Ticari Arag markasimin segmentindeki
gticlti temsilcisi Amarok ile Scania'min
farkh operasyonel ihtiyaclara yonelik
gelistirdigi kamyon ve ¢ekici modelleri test
edildi. Bunun yanu sira etkinlikte, Scania ve
Volkswagen Ticari Arag markalarmn ticari
arag miisterilerinin farkh ihtiyaglarmna yarut
veren modelleri de sergilendi.

‘SCANIA’NIN CEKIiCi VE KAMYON
SEGMENTINDEKi GUCUNU
SAHADA DENEYIMLEDIK’

Etkinlik kapsaminda degerlendirmelerde
bulunan Dogug Otomotiv Scania Pazarlama
Midiirti Ozan Akbal, sunlari soyledi:
“Scania’nin bugtine kadar tirettigi en
gelismis, en verimli igten yanmali motoru

ve gii¢ aktarma sistemini barmndiran Super
Serisi ile Ingaat ve Yol Kamyonlarimizin
gliciinii sahada tekrar deneyimleme firsati
bulduk. Yiizde 8 yakat tasarrufu saglayan
ve emisyon degerleriyle tasimacilik
operasyonlari i¢in yeni standartlar belirleyen
Super modellerimizi ve Ingaat ve Yol
Kamyon segmentinde hazir beton, damper
ve mobil ving uygulamalarma yonelik,
miisteri ve pazar beklentilerini karsilayan
rtinlerimizle sahadaydik. Miisteri odakh
yaklagimimiz dogrultusunda tirtinlerimizin
sagladig1 operasyonel faydalar1 ve yenilikci
ozellikleri daha yakindan tamitmaya devam
edecegiz.”

‘TICARI ARAC DUNYASINA
YALNIZCA URUN ODAKLI
BAKMIYORUZ’

Etkinlikte konusan Volkswagen
Ticari Arag Pazarlama Miidiirii Omer
Madazhoglu ise, Dogus Otomotiv gatist
altinda faaliyet gosteren iki gfiglii ticari
ara¢ markasinin yarattig1 sinerjiye dikkat
gekerek sunlari séyledi: “Bugiin yalnizca
bir test stirtisti etkinligi i¢in bir araya
gelmiyoruz. Ayni zamanda ticari arag
diinyasirun farkl ihtiyaglarina, gegitlenen
kullamim senaryolarina ve stirekli

gelisen miisteri beklentilerine ortak bir
vizyonla yaklastigimiz 6zel bir deneyimi
paylastyoruz. Mtisterilerimizin is yapis
bicimlerini, gtinliik operasyonlarm ve
sahadaki gercek ihtiyaglarin merkeze aliyor;
gelecege yonelik beklentilerini de biitiinciil
bir bakis agistyla degerlendiriyoruz.
Amacimiz, yalnizca tirtin sunan bir marka
olmak degil, miisterilerimizin isine somut
deger katan ve stirdiirtilebilir ¢6ztimler
gelistiren giiclii bir is ortag olmaktir.”

DOGUS OTOMOTIV CATISI
ALTINDA TICARi ARACLARA
BUTUNCUL YAKLASIM

Volkswagen Ticari Arag ve Scania'nin
ortak etkinligi, Dogus Otomotiv’in ticari
arag diinyasina sundugu genis ve biitiinciil
bakig agisiu bir kez daha ortaya koyarken;
hafif ticari aragtan agr vasitaya uzanan
tirtin gamiyla iki gticlii markanmn mdisteri
ihtiyaclarma ugtan uca ¢oztim sunma
kabiliyetini net bir sekilde gosterdi. Bu giiglii
birliktelik, yalnizca tirtin cesitliligini degil;
ayni zamanda Dogus Otomotiv'in miisteri
odakli, entegre ve gelecege yon veren ticari
arag yaklagiminin en somut ifadesi olarak
6ne cikiyor.
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Tolga Senoguz

Canalp Giindogdu

FORD OTOSAN

iiriin gelistirme ekibini yeni atamalarla giiclendirdi

Simon Curwood

Ford Otosan, Urun gelistirme organizasyonunu yeni atamalarla guglendirdi. 1 Temmuz 2026
itibariyla Tolga Senoguz Urin Gelistirme Lideri, Canalp Gindogdu Urin Gelistirme Operasyonlari
Lideri, Simon Curwood ise Ara¢ Donanim Sistemleri Mihendisligi Lideri olarak gérevlerine basladi.

ord Otosan, iriin gelistirme
organizasyonunda
gergeklestirdigi yeni atamalarla
miihendislik, teknoloji ve
inovasyon odakh doniistimiinii
gliclendirmeyi stirdiirtiyor. Sirketin
irtin gelistirme yapilanmasinda hayata
gecirilen bu atamalar kapsaminda
Tolga Senoguz Uriin Gelistirme
Lideri, Canalp Giindogdu Uriin
Gelistirme Operasyonlari Lideri, Simon
Curwood ise Arag Donanim Sistemleri
Miihendisligi Lideri olarak atand.
Yaklasik iig yildir Uriin Geligtirme
Lideri olarak gorev yapan Ian Foston ise
30 Haziran 2026 itibarryla gorevinden ay-
rild1. Foston, gorev stiresi boyunca Ford
Otosan’in stratejik mithendislik dontisti-
miine, tirtin gelistirme yapilanmasimn
giiglenmesine ve Ford'un kiiresel tirtin
gelistirme ekosistemiyle entegrasyonun
ilerlemesine 6nemli katkilar sundu.

URUN GELISTIRME LiDERLIGI:
TOLGA SENOGUZ

Tolga Senoguz, 1999-2007 yillari
arasinda Amerika’da bir otomotiv sir-
ketinde sekiz y1l gorev yaptiktan sonra
2007"de Ford Otosan’a katildi. Senoguz,
Ford Otosan’da tasarim ve analiz motor
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ve sanziman gelistirme mithendisligi

alanlarinda farkli sorumluluklar tistlendi.

2018-2021 y1llart arasinda motor ve giig
aktarma sistemleri miihendisligine lider-
lik eden Senoguz, ardindan agr ticari
ara¢ mithendisligi alaninda liderlik gore-
vini ytirtittti. 2021-2025 déneminde Ford
Trucks Mithendislik Lideri olarak ekipler
arasi ig birligini gticlendirdi; Ford Trucks
& IVECO stratejik ig birligi dahil nemli
projelere liderlik etti. Nisan 2025 ten bu
yana Uriin Gelistirme Operasyon Lideri
olarak gorev yapan Senoguz, Ford Oto-
san’daki 18 yillik deneyimiyle sirketin
tirtin gelistirme vizyonuna liderlik ede-
cek.

URON GELISTIRME
OPERASYONLARI LIDERLIGH:
CANALP GUNDOGDU

Canalp Gtindogdu, 2011 yilinda
goreve bagladigi Ford Otosan’da, Ford
Trucks is gelistirme, Ford Otosan Akilli
Hareketlilik, 1n0vasyon, Yeni Girigimler,
Girisim Yatirimlar gibi farkh alanlarda
gorev ald1. 2019-2020 yillar1 arasinda
yurtdisi gorevlendirmesiyle Ford un
Palo Alto ofisinde ¢alisan Giindogdu,
2020-2022 arasinda Akilli Hareketlilik
Lideri olarak Ttirkiye'nin ilk baglantili

arag projesine liderlik etti. 2022-2024
yillarinda Biiytime ve Akilli Hareketlilik
Is Alanu Lideri, 2024-2026 doneminde
ise Ara¢ Donamim Miihendisligi Lideri
olarak gorev yapan Giindogdu, kalite
iyilestirme, maliyet optimizasyonu,
yapay zeka ve dijitallesme projeleri ile
sistem seviyesinde yonetisimin gticlen-
dirilmesine sundugu katkilarla 6ne gikt1.
Giindogdu'nun yeni gorevinde tirtin
gelistirme stireglerinin etkinligini daha
da ileri tagimas: hedefleniyor.

ARAC DONANIM SiSTEMLERI
MUHENDISLIGI LIDERLIGI:
SIMON CURWOOD

Arag Donanim Sistemleri Miihen-
disligi Liderligi gérevine atanan Simon
Curwood ise Ford Motor Company’den
Ford Otosan’a katildi. Curwood, son
olarak 2024-2026 yillar1 arasinda Teknik
Program Yénetimi Entegre Hizmetler
Direktorii olarak gorev yapti. Daha
once tirtin degeri yonetimi, otonom arag
entegrasyonu ve gévde mithendisligi
gibi alanlarda ABD, Asya-Pasifik ve
Avustralya’da cesitli liderlik gorevleri
iistlenen Curwood, kiiresel miihendislik
deneyimiyle Ford Otosan'in {irtin gelis-
tirme yetkinligine katki saglayacak.
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Kocfinans, Ford Otosan biinyesine katild

Ford Otosan, Kog Finansman A.S. paylarinin devralinmasi sirecini tamamlayarak Kogfinans'in tek

hissedari oldu. Sirket, bu adimla finansman kabiliyetini musteri yolculugunun daha entegre bir
parcasi haline getirerek otomotiv deger zincirindeki konumunu giclendirmeyi hedefliyor.

ord Otosan, 13 Mart 2026
tarihinde kamuya duyurdugu
Kog Finansman A.$. paylarmin
devralinmasina iligkin stireci
tamamladi. Gerekli diizenleyici onaylarmn
almmasi ve kapanis kosullarmmn yerine
getirilmesinin ardindan Ford Otosan; Kog
Holding'in ytizde 50, Arcelik'in ytizde
47 ve diger Kog Toplulugu sirketlerinin
ytizde 3 oramindaki Kogfinans hisselerini
devralarak sirketin tek hissedar1
oldu. Islem kapsaminda pay devrine
iliskin 6deme nakden ve pesin olarak
gerceklestirildi.

Kocgfinans, finansman sektoriindeki
oncti konumu, gticlii teknolojik altyapis,
veri odakli uzmanhg ve gok markali
portfdy yapisiyla Ttirkiye’de finansman
alaninin 6nde gelen sirketleri arasmda
yer aliyor. Uzun yillardir Ford ve Ford
Trucks markalarmimn en biiytik perakende
finansman is ortag: olan Kogfinans'm Ford
Otosan btinyesine katilmasi, sirketin miis-
terilerine ve bayilerine sundugu deger
Onerisini daha entegre bir yapiya tagtyan
stratejik bir adim olarak konumlaniyor.

FORD FINANS: FORD VE FORD
TRUCKS iCiN DAHA GUCLU
MUSTERI YOLCULUGU

Kog Finansman A.S."nin mevcut ttizel
kisiligi, BDDK denetimindeki lisansh
finansman sirketi yapisi ve ¢cok markali is
modeli korunacak. Ford ve Ford Trucks
markalarma yonelik finansman faaliyet-
leri yeni donemde Ford Finans markasi
altinda, Ford Otosan ekosistemiyle daha
entegre sekilde stird{irtilecek. Ford Finans
ile muigterilere arag satin alma stirecinden
satig sonrast hizmetlere uzanan daha bii-
tiinsel, daha erisilebilir ve daha markayla
uyumlu finansman ¢oztimleri sunulmast
hedefleniyor. Kogfinans halihazirda hiz-
met verdigi diger markalara yonelik aktif
kredi ve finansman faaliyetlerine ise Kog-
finans markasi altinda devam edecek.

GUVEN OZYURT: REKABET,
MUSTERI YOLCULUGUNU
YONETME KABILIYETIYLE
SEKILLENIYOR

Ford Otosan Genel Miuidiirti Gliven
Ozyurt konuya iligkin degerlendirmesin-
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Y. Pinar Kitapg!

de sunlar1 séyledi: “Bugiin otomotivde
rekabet yalmzca dogru araci tiretmek
veya miigteriye sunmakla sinirh degil.
Miisterinin araca eristigi, finansman
seceneklerini degerlendirdigi, satis son-
rast hizmet aldigy, dijital ¢6ziimlerden
yararlandig1 ve aracin toplam sahip olma
maliyetini yonettigi tiim yolculuk artik tek
bir deger 6nerisinin parcast haline geli-
yor. Kogfinans'm Ford Otosan biinyesine
katilmasini bu nedenle yalmzca bir satin
alma iglemi olarak degil; miisterilerimize
ve bayilerimize sundugumuz deneyi-

mi daha biitiinsel hale getiren stratejik
bir adim olarak goriiyoruz. Finansman
kabiliyetini miigteri yolculugunun daha
entegre bir parcast haline getirerek, Ford
ve Ford Trucks miigterilerine daha erisi-
lebilir, daha huzli ve daha giglii ¢g6ztimler
sunmay1 hedefliyoruz. Bu yeni yapi, Ford
Otosan'm mobilite ekosistemini giiclendi-
rirken Kogfinans'in otomotiv finansmani
alanindaki deneyimini de daha genig bir
deger zincirine tagtyacak. Miisterilerimiz,
bayilerimiz, is ortaklarimiz ve tiim oto-
motiv ekosistemimiz i¢in stirdiirtilebilir
deger yaratacagina inantyoruz.”
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Giiven Ozyurt

YESIM PINAR KiTAPCI:
KOCFINANS’IN UZMANLIGINI
DAHA DA GUCLU BiR EKOSISTEME
TASIYORUZ

Kogfinans Genel Miidtirii Y. Pmnar Kitapgt
ise degerlendirmesinde sunlari sdyledi: “Kog-
finans olarak finansman sektoriindeki derin
uzmanligimuzi, gelismis veri analitigi yetkin-
liklerimizi ve, gtiglii teknolojik altyapimiz
Ford Otosan’in kiiresel gtictiyle birlestirerek
miisterilerimize ve is ortaklarimiza deger ya-
ratmaya devam edecegimiz yeni bir déneme
admm atiyoruz. Ford ve Ford Trucks ekosiste-
minde uzun yillardir giivenle insa ettigimiz
gticlii sinerjiyi, bu yeni yapryla birlikte gok
daha stratejik bir seviyeye tastyoruz. Yeni do-
nemde Ford markalarma yonelik finansman
faaliyetleri Ford Finans markasi altinda daha
entegre bir yapida devam ederken, Kocfinans
olarak gok markali hizmet yapimizi koruya-
rak diger marka ve is ortaklarimizla ytirtittii-
giimtiz aktif kredi ve finansman faaliyetlerini
stirdiirecegiz. Ford Otosan ekosisteminin
sagladig1 genis vizyonu, dijitallesme ve finan-
sal ¢oztimlerdeki uzmanhgimizla birlestire-
rek tiim otomotiv deger zincirine yenilik¢i ve
kapsayici ¢oziimler tiretmeye haziriz.”
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RENAULT TRUCKS TURKIVE

Master Red EDITION ile uzmanhgim hafif ticari araclara tasic

Renault Trucks Turkiye, Master Red EDITION ile hafif ticari ara¢ segmentindeki ¢6zGm alanini
genisletirken, lansmana 6zel 1,2 milyon TU'ye kadar 9 ay vadeli yizde O faizli finansman
kampanyasiyla profesyonel kullanicllara énemli bir yatinm avantaji sunuyor.

enault Trucks Tiirkiye, Master

Red EDITION ile ticari arag

diinyasmdaki ¢6ziim alanimi

genisletti. Bu yeni yapilanma
ile Renault Trucks Ttirkiye, 6zellikle
ticari kullanicilar ve filo miisterilerine
yonelik uzmanhigryla hafif ticari arag
segmentinde de ¢6ztim sunarak ticari
arag pazarmndaki erisimini daha da
gliclendirmeyi hedefliyor. Avrupa’da
Fransa, Ingiltere ve Ispanya basta olmak
tizere birgok tilkede basariyla uygulanan
bu yapy, Tiirkiye’de de profesyonel
muisterilere daha kapsamh ¢oziimler
sunacak.

‘TEK NOKTADAN
DAHA KAPSAMLI
COZUMLER SUNACAGIZ’

Renault Trucks Ttirkiye Bagkan Se-
bastien Delepine, konuyla ilgili su deger-
lendirmelerde bulundu:”Renault Trucks
olarak miisterilerimizin is stireglerini
ve operasyonel ihtiyaglarini yakindan
taniyoruz. Bugiin agir ticari ara¢ miiste-
rilerimizin 6nemli bir bélimdii ayni za-
manda hafif ticari arag filosuna da sahip.
Renault Trucks Master Red EDITION'In
Tiirkiye’de tirtin gamimiza katilmastyla
birlikte miigterilerimize ihtiya¢ duyduk-
lar1 ¢oztimleri tek ¢ati altinda sunabile-
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cek, is ortakligimizi daha da giiglendire-
cegiz. Bu adim sadece tirtin gamimizin
genislemesi anlamina gelmiyor. Ayni
zamanda ticari arag¢ alanindaki uzman-
ligimuzi, satis sonrasi hizmetlerimizi ve
operasyonel verimlilik odakl1 yaklasi-
mumuz hafif ticari arag segmentine de
tastyoruz. Hedefimiz; miisterilerimizin
toplam sahip olma maliyetini optimize
eden, ig stirekliligini destekleyen ve uzun
vadeli deger yaratan ¢oztimler sunmak.”

FARKLI TICARI KULLANIMLARA
UYGUN URUN GAMI

Renault Trucks Tiirkiye, ilk etapta
Master Red EDITION"1n sasi kabin ve
panelvan versiyonlarim satisa sunacak.
Farkli gévde secenekleri, uzunluklar1 ve
teknik 6zellikleriyle birgok ticari kullamim
alaninun ihtiyaglarina yamt veren model
ailesi; ihtiyaca yonelik tistyap1 ¢oztimleri
sayesinde lojistikten dagitima, belediye
hizmetlerinden saha operasyonlarina ka-
dar genis bir kullanim yelpazesi sunuyor.

Profesyonel kullanicilar icin satn
alma maliyetinden ziyade toplam sahip
olma maliyeti en 6nemli kriterlerden
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Renault Trucks
tarafindan sunulan Master Red EDITION
modellerinde bakim periyotlar1 30.000
kilometre olarak planlaniyor. Daha uzun

bakim araliklar1 sayesinde servis ziyaret-
lerinin azaltilmas1 hedeflenirken, arag-
larin operasyon diginda kaldig; siire de
minimum seviyeye indiriliyor. Béylece
isletmeler operasyonel stirekliliklerini
daha verimli sekilde siirdiirebilirken,
toplam sahip olma maliyetinde de
6nemli avantaj elde ediyor.

Renault Trucks, Renault Trucks
Finansal Hizmetler kapsaminda sun-
dugu finansman ¢oziimleriyle esnek
satin alma olanaklar saglarken, ikinci el
hizmetleriyle de miigterilerine araglarin
yasam dongtisti boyunca katma deger
sunmay1 hedefliyor.

3YIL/160.000 KILOMETRE
GARANTIYLE
GUVENCE ALTINDA

Renault Trucks Master Red EDI-
TION modelleri, 3 yil veya 160.000
kilometre tiretici garantisiyle satisa su-
nuluyor.

Garanti stiresi boyunca tiretim kay-
nakl olusabilecek arizalarda sunulan
parca ve iscilik destegi, isletmeler igin
ongoriilebilir maliyet avantaji sagliyor.

30.000 kilometrelik bakim aralik-
lartyla desteklenen bu garanti yapist,
servis ziyaretlerini azaltirken araglarin
operasyon disinda kaldig stireyi mini-
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mum seviyeye indiriyor ve isletmelerin
operasyonel stirekliligine katki sagliyor.

Renault Trucks Master Red EDITI-
ON miisterileri, markamn agir ticari arag
alanindaki uzmanligimn yarn sira yaygin
satis ve servis ag1 ile profesyonel satis
sonrast hizmetlerinden de yararlanabi-
lecek.

Ticari ara¢ kullanicilar i¢in zamanin
degerinin farkinda olan Renault Trucks,
uzman teknik kadrosu, hizli servis
anlay1si ve operasyon odaklt hizmet
yaklasimiyla araglarm miimkiin olan
en kisa siirede yeniden yola gtkmasim
hedefliyor.

Renault Trucks Master Red EDITI-
ON; baglantili arag teknolojileri, gelismis
gtivenlik sistemleri, diistik toplam sahip
olma maliyeti, 3 y1l garanti stiresi, uzun
bakim araliklart ve kapsamli satig sonrast
hizmetleriyle profesyonel kullamcilarm
is stireclerine deger katarken, Renault
Trucks'in miisterilerine sundugu ¢6zim
ekosistemini de gii¢lendiriyor.

LANSMANA OZEL YUZDE 0
FAIZLi FINANSMAN DESTEGI
Renault Trucks, Master Red
EDITION'1n lansmanina 6zel ytizde 0
faizli finansman kampanyastyla pro-
fesyonel kullanicilarin yatirim kararimi
destekliyor. Renault Trucks Finansal

Hizmetler (RTFS) tarafindan hazirlanan
kampanya kapsaminda, 1.200.000 TL'ye
kadar 9 ay vadeli ytizde 0 faizli kredi
imkan: sunuluyor. Kampanya, 6zellikle
nakit akisini koruyarak yatirrm yapmak
isteyen isletmeler igin 6nemli bir finans-
man alternatifi olusturuyor.

Ticari ara¢ yatirnmlarinda satin alma
maliyetinin yan sira finansmana erisim
ve iglem hizinin da biiytik 6nem tagidig-
na dikkat ceken Renault Trucks Finansal
Hizmetler Ttirkiye Genel Miidiirii Ertan
Colak, su sekilde aciklads; “Master Red
EDITION'1n lansmanina &zel olarak
hazirladigimiz bu kampanyayla profes-
yonel miigterilerimizin yatirim kararii
kolaylagtirmay1 hedefliyoruz. Miisterile-
rimize 900 bin TL'ye kadar 12 ay vadeli
veya 1 milyon 200 bin TL'ye kadar 9 ay
vadeli ytizde 0 faizli kredi segenekleri
sunuyoruz. Ozellikle 1 milyon 200 bin
TL'ye kadar 9 ay vadeli ytizde 0 faizli fi-
nansman, kredi tutar1 ile vade arasindaki
denge agisindan miisterilerimize en ytiik-
sek finansman avantajin saglayan opti-
mum secenek olarak 6ne ¢ikiyor. Yiizde 0
faizli finansman avantajinin yanu sira hizl
degerlendirme ve djjital bagvuru stiregle-
rimiz sayesinde miisterilerimizin zaman
kaybetmeden arag alim1 yapabilmelerini
sagliyoruz. Renault Trucks Finansal Hiz-
metler olarak yalmzca kredi sunmuyor;

miisterilerimizin is stireglerini destekleyen,
operasyonlarina hiz kazandiran ¢6ziimler
gelistiriyoruz.”

BASVURUDAN KREDI
KULLANIMINA KADAR
HIZLI SUREC

RTEFS tarafindan gelistirilen stireg
sayesinde Master Red EDITION miigteri-
leri, minimum evrakla online bagvuruda
bulunabiliyor. Bagvurular hizli bir 6n
degerlendirmeden gegirilirken, sabah ta-
mamlanan bagvurular aym giin, 6gleden
sonra yapilan bagvurular ise ertesi is giinti
sonuglandiriliyor. Kredinin aym giin kul-
landirilabilmesi sayesinde isletmeler, arag
teslim stireclerini beklemeden faaliyetleri-
ne hizl bir sekilde baglayabiliyor.

Renault Trucks Tiirkiye Satis Direktorti
Yusuf Adigtizel ise kampanyay: degerlen-
dirirken sunlar1 s6yledi: “Master Red EDI-
TION ile hafif ticari arag pazarma giiglii
bir giris yaparken 6zel finansman kosullar1
sunuyoruz. Renault Trucks'in satis, servis,
satis sonrast hizmetleri ve Renault Trucks
Finansal Hizmetler’in finansman ¢6ztimle-
ri sayesinde miigterilerimiz tiim ihtiyaclari-
ni1 tek gat1 altinda kargilayabiliyor. Lansma-
na ézel hazirlanan bu kampanyanun ticari
kullanicilar ve filo misterileri i¢in 6nemli
bir firsat olusturacagna inantyoruz.”

ILK TESLIMAT MERSIN’E

Renault Trucks Turkiye'nin hafif ticari

arac pazarindaki ilk modeli Master Red

EDITION'in Turkiye'deki ilk musteri
teslimati tamamlandi. Renault Trucks
yetkili bayisi Erman Ticari Araglar
tarafindan teslim edilen 13 metrekip

hacimli Master Red EDITION Panelvan

L3H2, Silitke'de ti¢ subesiyle market
isletmeciligi ve yem ticareti alaninda
faaliyet gdsteren Kose Ticaret'in arag
filosuna katildi. Kése Ticaret Firma

Sahibi Mustafa Ozel, teslimat téreninde

Master Red EDITION'i tercih etme
nedenlerini su sozlerle anlattr; “Bizim
isimizde araglarimiz gin boyunca
surekli yukleme, bosaltma ve dagitim

O RENAULT T

e

ARTIK HAFIF TICARIDE DE VARIZ!
Renault Trucks Master
EDITION

yapiyor. Marketlerimize tirtin sevkiyatinin yani sira yem ve
tarim Urdnlerinin tasinmasinda da kullaniyoruz. Bu nedenle
yukleme hacmi, kullanim kolayligi ve stirtis konforu bizim igin
cok 6nemliydi. Genis yukleme alani, ytksek tavani ve zengin
standart donanimiyla Renault Trucks Master Red EDITION
operasyonlarimiz igin en uygun tercih oldu.”

Erman Ticari Araclar Satis Danismani Ozgen Acikgdz ise
teslimati gerceklestirilen Master Red EDITION'in profesyonel
kullanicilarin ihtiyaglan dogrultusunda gelistirildigini
belirterek su degerlendirmede bulundu: “Aracimizin en
onemli avantajlarindan biri, Red EDITION paketinde bircok

donanimin standart olarak sunulmasi. Diz yukleme zemini,
genis yukleme alani ve yiksek tavan yapisi sayesinde

paletli yaklemelerde biytk kolaylik sagliyor. Kése Ticaret'in
marketlerine Grtn dagitiminin yani sira tarim ekipmanlarini
datasimasi nedeniyle bu ¢zellikler tercih stirecinde belirleyici
oldu. Strrticti odakl kokpit tasarimi, genis gorts agisi ve ttim
kumandalarin kolay erisilebilir sekilde konumlandirimasi da
musterimizin en cok begendigi 6zellikler arasinda yer aldi.
Renault Trucks Master Red EDITION, konfor, gtivenlik ve
operasyonel verimlilik agisindan profesyonel kullanicilarin
beklentilerine gliclti bir sekilde yanit veriyor.”
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Volvo Trucks, tek sarjla 700
kilometreye kadar menzil
sunan yeni Volvo FH Aero

€Electric'in yani sira, 470
kilometreye kadar menzile
sahip yeni nesil FH, FM ve
FMX €lectric modellerini
tanitti. Yeni araclar, agr ticari
tasimacilikta elektrifikasyonun
kapsamini genisletirken uzun
yol operasyonlarinda da yeni
bir donemin kapisini araliyor.

UOLUO TRUCRS.

Kivang Kizilkaya

700 kilometreye varan menzilli

yeni nesil elektrikli araclarin tanittx

olvo Trucks, yeni modelleri ile

menzil standartlari yeniden

belirliyor. Volvo Trucks'm uzun

menzilli yeni elektrikli gekicisi
Volvo FH Aero Electric, tek sarjla 700 km'ye
kadar* yol kat edebiliyor. kinci olarak;
esneklik, verimlilik, siiriis konforunda
onemli iyilestirmeler sunan ve 470 km’ye
kadar menzile sahip* yeni nesil agir hizmet
tipi Volvo FH, FM ve FMX Elektrikli
kamyonlar, daha fazla tasimacihk gorevi
icin elektrikli kamyon kullanimina gecmeyi
miimkiin kilryor.

Marubeni Dagitim ve Servis Ticari
Araclar COO'su Kivang Kizilkaya; “Volvo
Trucks her zaman ‘en iyiyi nasil yapabiliriz’
hedefiyle ¢alisiyor. Elektrikli kamyonlarda
ilk seri tiretime gecen marka Volvo Trucks
olurken, Ttirkiye pazarina 16 ton tistti
ilk elektrikli gekiciyi sunan sirket de
Volvo Trucks oldu. Ttirkiye, Volvo Trucks
markasin temsil eden 90 {ilke icinde
elektrikli gekici teslimat: yapilan ilk 3
tilkeden biri konumunda. Tiirkiye pazarna
sundugumuz ilk elektrikli Volvo Trucks
gekiciler yollarimizda aktif olarak ¢alismaya
devam ediyor. 700 kilometreye kadar
elektrikli menzil sunabilen yeni Volvo FH
Aero Electric ile agir ticari arag sektortinde
yeni bir seviyeye ulastik” dedi.

MEGAWATT SARJ VE YUKSEK
TASIMA KAPASITESI

Yeni uzun menzilli ¢ekici Volvo FH
Aero Electric, yeni bir tahrik sistemi
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teknolojisi olan e-aks sayesinde tek
sarjla 700 km'ye kadar yol kat edebiliyor
ve bu da aragta 5nemli 6lciide daha
fazla batarya kapasitesi icin yer agtyor.
Kamyon, yeni MCS (Megawatt Sarj
Sistemi) standardina uyarlanarak, 8
bataryann %20’den %80'e kadar sarj
edilebilmesi yaklagik 50 dakika stiriiyor.
Bu da, garj stiresinin AB’deki kamyon
stirticiileri icin yasal olarak belirlenen
dinlenme siiresi icinde yapilabilecegi
ve boylece yiiksek verimlilige katki
saglanilabilecegi anlamina geliyor.
Volvo Trucks Bagkan1 Roger Alm,
“Gelistirdigimiz ve genislettigimiz tirtin
yelpazemizde tasimacilik gorevleri icin
sundugumuz elektrikli ¢oztimlerimize;
700 km’ye kadar menzile sahip son
teknoloji tirtinti bir elektrikli cekiciyi de
ekliyoruz. Diinya genelindeki kamyon
tastmaciliginin biiytik bir béliimiintin
gelecekte elektrikli araclar tarafindan
gerceklestirilecegine olan inancimizda
kararlyiz. Yeni kamyonlarimizin
muhtegem performansi goz éniine
alindiginda, bunun nedenini anlamak
kolay. Sekt6riin en iyisi konumuna
gelen uzun yol elektrikli kamyonlarimiz
olagantistti menzili, ytiksek ytik tasima
kapasitesi, hizli sarj ve mitkemmel stirtig
konforuyla birlestiriyor. Bu kamyonla
miisterilerimiz, dizel kamyonlarla aym
verimlilikle, gercekten uzun mesafeler
Kkat edebilir ve tiim is giinii boyunca
caligabilirler” dedi.

470 KM’YE KADAR MENZIL

Yeni Volvo FH, FM ve FMX elektrikli
kamyonlar, farkli uygulamalarda
maksimum esneklik saglamak tizere
tasarlanan, tamamen yeni bir tahrik
sistemine sahip. Mitkemmel stirtis
performanst sunan bu sistem, stirtictiniin
kamyonu stirerken beton mikseri, kancalt
kaldirma platformu veya ¢op toplama
tinitesi gibi yardimai ekipmanlara ekstra
motor veya eklentiye ihtiyag duymadan,
gti¢ saglayacak sekilde tasarlandi. Bu,
stiriig sirasmda kullarum imkarn saglayan,
artirlmus islevsellige sahip entegre bir
sanziman gii¢ ¢itkist (PTO) sayesinde
miimkiin oluyor. Kamyonlar 470 km’ye
kadar menzile sahip olabiliyor ve yaklagik
65 dakikada %20’den %80’e kadar sarj
edilebiliyor.

Volvo Trucks Bagkani Roger Alm; “Yeni
nesil Volvo FH, FM ve FMX Electric, yeni
ve akall fonksiyonlarla donatilmis olup,
stirtictiye biiytik konfor sunuyor ve ok
gesitli tasimacilik gorevleri igin sifir egzoz
emisyonlu ulagimi miimkiin kiliyor” dedi.

TUM KAMYONLARDA
PURUZSUZ VITES GECISLERI
Yeni Volvo FH, FM ve FMX Electric
ve 700 km menzile ulagabilen Volvo FH
Aero Electric, daha akic ve kontrollii
performans saglamak igin cift elektrikli
motorla senkronize edilen bir sanziman
ile donatiliyor. Yeni Volvo FH, FM ve
FMX Electric’te 8 vitesli; Volvo FH Aero
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Electricte 6 vitesli olan yeni Powershift
sanzimanlar, piirtizsiiz vites gegisi sunuyor

ve daha konforlu bir ¢alisma giini igin daha

az glirtiltii ve titresim {iretiyor.

KISACA UZUN MENZILLI VOLVO
FHAERO ELECTRIC

» Kullanim alanlari: Uzun mesafeli
ve sehirlerarasi tagimacilik, bir gtinde 700
km'’den fazla mesafe kat etmek.

» Temel 6zellikler: iki elektrik motoru
ve 6 vitesli sanzimar arka aksa entegre
eden kompakt e-aks, sasi alaninda daha
fazla batarya icin yer agtyor. 460 kW’a
(623 HP) kadar giig ¢ikst. Daha fazla
kullarulabilir enerji ve daha yiiksek sarj hiz,
merkezden merkeze rotalar ve iki vardiyali
calisma igin ideal.

» Toplam kapasite: 48 tona kadar briit
kombine agirlik (GCW). Menzil ve yiik
kapasitesi arasmndaki dengeyi optimize
etmek igin esnek batarya konfigtirasyonu.
28 tona kadar yiik kapasitesi.

» Mengzil: Tek sarjla 700 km’ye kadar*

» Sarj: 700 kW MCS (Megawatt) ile
%?20-80 arast yaklasik 50 dakika. 350 kW
CCS (Birlesik Sarj Sistemi) ile %20-80 arast
yaklasik 85 dakika.

» Ozel bzellik: Sogutma iiniteleri igin
elektrik gii¢ ¢kt (EPS) 6zelligi sayesinde

ayr1 bir dizel jeneratore olan ihtiyag ortadan
kalkiyor.

KISACA YENI NESIiL VOLVO FH,
FM VE FMX ELECTRIC

» Kullanim alanlar1: Karayolu ingaati,
bolgesel dagitim, kentsel lojistik, altyaps, atik
ve agir ozel uygulamalar.

» Temel ozellikler: Elektrik torkunu
en st diizeye ¢ikarmak igin 6zel olarak
tasarlanmus 8 vitesli sanzimana sahip yeni
cift motorlu tahrik sistemi. 540 kW’a (731
HP) kadar gi¢ gikast.

» Esneklik: Daha agir ytikler ve
zorlu arazi kosullart igin tasarlanmustir;
maksimum esneklik icin cift tahrik aksi ve
diistik vites oraniyla donatilabilir.

» Menzil: Tek sarjla 470 km'ye kadar™

» Toplam kapasite: 65 tona kadar
Briit Kombine Agirhk (GCW). Menzil ve
ytik tastma kapasitesi arasinda dengeyi
optimize etmek i¢in esnek batarya
konfigiirasyonu. 23,8 tona kadar ytik
tagima kapasitesi (4x2 gekici).

» Sarj: 350 kW CCS (Birlesik Sarj
Sistemi) ile yaklasik 65 dakikada %20-80
s

» Ozel 6zellik: Vingler, kancali
kaldirma araglar1 veya damperli kasalar
icin cesitli giic cikis ¢oztimleriyle (Ayr
motorlar veya ¢ift motor ¢ikist) coklu
konfigiirasyonlar. Kamyon ve kasa aymn
anda calistirilabilir.

FOSIL YAKITSIZ
ULASIMA DOGRU

Volvo Trucks, 2040 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulagmak icin fosil
yakatsiz ulagima gegise odaklaniyor. Bu
gecis, bataryali elektrikli, yakit hiicreli
elektrikli ve yegil hidrojen, biyogaz,
biyodizel veya HVO (hidrojene iglenmis
bitkisel yag) gibi yenilenebilir yakitlarla
cahsan i¢ten yanmali motorlara dayal tig
yollu bir teknoloji stratejisi kullanilarak
gerceklegtiriliyor.

*Menzil; hava kogullart ve riizgar
direnci gibi dis etkenlerin yam sira
kamyonun toplam agirhigi ve stirtictintin
performansi gibi diger faktorlere gore
degisiklik gosterebilir.
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TIRSAN

irsan, Kasva Uluslararasi
Tasimacilik’a Tenteli Perdeli Multi-
Ride teslimati gerceklestirdi. Bu
teslimatla birlikte Kasva Ulusla-
raras! Tasimacilikin yalnizca Tirsan aracla-
rinda olusan filosu 18 adede ulasti. Tirsan
Adapazar Mega Uretim Kampsii'nde
gerceklestirilen teslimat térenine Kasva
Uluslararasi Tasimacilik Firma Sahibi Harun
Erdem, Kasva Uluslararasi Tasimacilik Firma
Sahibi Ali Erdem ve Tirsan Treyler Satis icra
Kurulu Uyesi Recep Ondal Demirci katild!.
Kasva Uluslararasi Tasimacilik Firma Sahibi

&

Kasva Uluslararasi Tasimacilik filosuna 18, Tirsan'ini katt
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Harun Erdem teslimat téreninde yaptigi
aciklamada sunlari soyledi: “Nakliyecilik
hayatimiza bir Tirsan ile basladik ve bu-
gun isimizi buydterek Avrupa’nin énemli
hatlarinda, farkli Grdin gruplarina yénelik
tasimacilik faaliyetlerimizi sturduriyoruz.
Tirsan'i tercih etmemizde ilk elden tecriibe
ettigimiz, kaliteli Gretimi, TUrkiye ve Avru-
pa yol sartlarina uygunlugu, disik isletme
maliyeti, uzun vadeli kullanimda sundugu
guven ve glclu servis agi etkili oldu. Filo-
muzu biytirken yatinmimizin sahadaki
karsiligini Tirsan ile alacagimizi net olarak

biliyoruz. Ontimiizdeki yatnmlarimizda da
tercihimiz Tirsan’dir.” Tirsan Treyler Satis
icra Kurulu Uyesi Recep Ondal Demirci
teslimat toreninde yaptigi degerlendir-
mede sunlari sdyledi: “Kasva Uluslararasi
Tasimacilik, sektérimuzin icinde yetisen
caliskanliklari ve girisimcilikleriyle gticlene-
rek baytyen kiymetli is ortagimizdir. Tirsan
araclarimiz, Kasva Uluslararasi Tasimacilik’in
gliclenerek buylyen operasyonlarinda
rekabet guiclerini artiracaktir. is birligimizin
Onimuzdeki donemde de guclenerek
devam etmesini temenni ediyoruz.”

Demiral Uluslararasi Nakliyat’a Tirsan’dan S adet tenteli treyler teslim ald

irsan, Demiral Uluslararasi
Nakliyat'a 5 adet Yeni Nesil
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim
etti. Bu yeni yatirm ile Demiral
Nakliyat, operasyonel verimliligini artirarak
uluslararasi tasimacilik kapasitesini daha
da guclendirdi. Teslimat, Tirsan Adapazari
Mega Uretim Kampisti'nde gerceklestirildi.
Torene Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bas-
kani Cetin Nuhoglu ile Demiral Uluslararasi
Nakliyat Genel Mudira Cihat Turhan kati-
[im gésterdi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu teslimat téreninde
yaptigi konusmada, “Sektérimiizin koklu
gecmisinin temsilcilerinden Demiral Ulus-
lararasi Nakliyat'in 30. yilini kutluyorum.
ihsan Bey'i yakindan taniyor, bugiin ikinci
nesli temsilen gorev alan Cihat Turhan ile
bu guclU yapinin basariyla devam ettigini
gormekten memnuniyet duyuyorum. Nesil-
den nesile aktarilan bu strddrdlebilir yapr,
sektérimiiz adina da dnemli bir degerdir. is
birligimizin énimuzdeki dénemde de de-
vam edecegine inaniyorum. Hayirl olsun”
dedi. Demiral Uluslararasi Nakliyat Genel
Mudurt Cihat Turhan ise yatimlarini su
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sozlerle degerlendirdi: “Tirsan’i dayaniklili-
g1, 30 yildir icinde oldugumuz sektore ver-
digi guiven ve operasyonel ihtiyaclarimiza
uygun yik glvenligi cozmleri nedeniyle
tercih ediyoruz. Bu yatirim ile de musterile-
rimize sundugumuz hizmet kalitesini daha
da artirmayi ve operasyonel strekliligimizi

v
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guclendirmeyi hedefliyoruz. Bugln itibariy-
la filomuzda bulunan 25 adet Tirsan arac
ile uluslararasi operasyonlarimizi strddrar-
ken, buyUme planlarimiz dogrultusunda
yatirimlarimiza devam ederek Tirsan ile is
birligimizi 6Gnimuzdeki dénemde de siir-
durmeyi planlyoruz.”

\?”/ ULUSLARARAS] NAKLIYAT A.S.
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SCHMITZ CARGOBULL

ICARI

Daren Lojistik, filosunu 15 Schmitz Cargobull treyler ile giiclendlirdi

guz Holding grup sirketlerinden

olan ve Sariyer Kola markasi

ile Milli Takimlar Resmi icecek

Sponsoru olan Daren Lojistik,
Schmitz Cargobull'dan 15 adet Simple
Varios Tenteli Treyler teslim aldi. Daren
Lojistik tesislerinde gerceklestirilen teslimat
torenine Daren Lojistik Genel Mudura
Huseyin Has ve Schmitz Cargobull Akdeniz
Bolge Mudurd Kerim Balli katildi. Torende
kisa bir aciklama yapan Daren Lojistik
Genel Mudur Hiseyin Has: “Schmitz
Cargobull alim kararimizda, 2023 yilinda

Bogazici
Beton Filosunu

400 adet Actros ve
Arocs ile genisletti

ercedes-Benz Turk ile Bogazici
Beton arasindaki yaklasik 20
yillik is ortakligs, filoya katilan
Mercedes-Benz Actros ve
Arocs modellerinden olusan toplam 400
adetlik yeni araclarla bir kez daha pekisti.
istanbul’da yirmiden fazla farkli lokasyonda
kirka yakin hazir beton tesisiyle tretim ve
satis faaliyetlerini strdiren Bogazici Beton,
yeni arac yatinmiyla insaat sektériindeki
operasyon kapasitesini artirmayi hedefliyor.
Teslimat térenine Mercedes-Benz Tiirk,
Bogazici Beton ve yetkili bayi Heska Motor-
lu Araclar'in Ust duizey yoneticileri katild.
Mercedes-Benz Tirk Kamyon Pazarlama ve
Satis Direktorl Alper Kurt, térende yaptigi
konusmada yaklasik 20 yildir devam eden
Bogazici Beton is ortakligini 400 adetlik
Actros ve Arocs teslimatiyla daha da guc-

MERCEDES-BENZ TURK

gerceklestirdigimiz 10 adet S.CS Simple
Varios Tenteli Treyler'den edindigimiz
tecrtibe etkili olmustur. Markanin yuksek
ikinci el degeri, galvanizli sasi ve Ust

yapisi, percin vida teknolojisinin sagladig
esneklik, dayanim ve uzun émur, Schmitz
Cargobull dingil ve stispansiyon sisteminin
yarattigi memnuniyet etkili olmustur.
Tasimasini yaptigimiz mesrubat Grtinleri
icin Schmitz Cargobull Treyler'lerin hafifligi
bize dnemli bir avantaj saglamistir. Ayrica,
yeni araclarin Uzerindeki standart donanim
olan TrailerConnect ile uydu baglantili arac

bilgi sistemi yeni siparisimizde Schmitz
treylerlerini tercih etmemize sebep oldu.
isbirligimizin hayirli olmasini diliyorum”
dedi. Schmitz Cargobull Akdeniz Bélge
Mudura Kerim Balli ise, “Mukavemeti
yiksek sasi ve Ustyapimiz, akilli treyler
sistemimiz, her nakliyeye uygun modler
yapimiz, Turkiye ve Avrupa caginda

genis yaygin servis agimiz ve hafif treyler
dizaynimiz ile icecek tasimalarinda
sektorde dne cikiyoruz. Daren Lojistik ile is
birligimizin gelecekte de devam etmesini
temenni ediyoruz” dedi.
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£ MERCEDES-BENZ'DEN BOGAZIGi BETON'A

YILDIZ TRANSFERi
7 TEMMUZ 2026

lendirdiklerini belirterek, son 10 yilda sirkete
yaklasik 1.800 Mercedes-Benz kamyon
teslim ettiklerini sdyledi. Kurt, yeni araclarin
dayaniklilik, gtvenlik ve performans 6zel-
likleriyle Bogazici Beton'un operasyonlarina
onemli katki saglayacagini ifade etti. Heska
Motorlu Araclar Yoénetim Kurulu Uyesi ilyas
Tolog ise 400 araclik yatirimin, Mercedes-
Benz Turk ile Bogazici Beton arasindaki
uzun soluklu is ortakliginin ve karsilikli
guvenin 6nemli bir géstergesi oldugunu

belirterek, yatirimin sirketin operasyonel gu-
cUnd daha da artiracagini soyledi. Bogazici
Beton Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahim
Zengin de yaklasik 20 yildir devam eden

is birligi kapsaminda son 10 yilda filola-
rina yaklasik 1.800 Mercedes-Benz arac
kattiklarini hatirlatti. Zengin, 400 araclik
yeni yatirimin yalnizca filo blyGtme degil,
operasyonel verimlilik ve hizmet strekliligini
glclendirmeye yonelik stratejik bir adim
oldugunu vurguladi.
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Luca Sra

IUECO, 2026 stratejisini yeni model gam ve

premium mobilite vizyonuyla aciklad:

Torino'da dizenlenen IVECO €xperience 2026 etkinliginde yeni marka vizyonunu agiklayan
IVECO, 2026 model Grin gamini, dijital hizet ekosistemini ve musteri deneyimi odakli
premium mobilite stratejisini tanitti. Marka, “Spirito in Movimento” yaklasimiyla arag Ureticisinin
6tesine gecerek entegre ¢6zumler sunan uzun vadeli bir is ortadi olmayi hedefledigini duyurdu.

l l Olof Persson

VECO, 1-4 Temmuz tarihleri arasinda

ftalya'nin Torino kentindeki Officine

Grandi Riparazioni (OGR) etkinlik

merkezinde diizenledigi IVECO Expe-
rience 2026 organizasyonunda yeni marka
stratejisini ve 2026 model yili tirtin gamin
tanttr. Miisteriler, yetkili saticilar, is ortaklari,
basin mensuplari ve ¢alisanlardan olugan 2
bini askin katilimcinin yer aldig; etkinlikte
sirket, ticari mobilitenin gelecegine yonelik
vizyonunu paylasti.

Etkinlikte IVECO, yalnizca ticari arag
tireten bir marka olmanin &tesine gegerek
miisterilerine arag, dijital ¢oziimler, baglantili
hizmetler ve satig sonrast destekten olugan
entegre bir ekosistem sunmay: hedefleyen
yeni is modelini tarutt1. Sirket, uzun vadeli is
ortaklig1 anlayisini yeni marka stratejisinin
merkezine yerlestirirken, kalite, gtivenilirlik
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ve miisteri deneyimini 6ncelikli alanlar
olarak konumlandirdi.

2025 yilinda kutlanan 50. kurulus y1l
déniimiiniin ardindan marka déndistimiinii
yeni bir asamaya tagtyan IVECO, “Spirito in
Movimento” vizyonuyla ticari arag tireticisi
kimligini mobilite ¢oziim ortag1 yaklagimiyla
giiclendirmeyi hedefliyor. Yeni dénemde
sirket; tirtinlerinin yaru sira dijital hizmetler,
baglantili teknolojiler ve operasyonel
¢oziimlerle miigterilerinin ig siireclerine daha
fazla deger katmay1 amachyor.

Yeni marka stratejisi, Iveco Group
CEO'su Olof Persson'un ev sahipliginde;
Kamyon s Birimi Bagkan1 Luca Sra,
Teknoloji ve Dijitallesme Doniigiim
Direktoriit Marco Liccardo ile Kalite ve
Operasyon Direkt6rii Domenico Nucera'mn
katildig1 oturumda paylagildi.

YENi DONEM UC TEMEL
UZERINE INSA EDILDi

Sirketin yeni yaklagimu ti¢ temel
baglik tizerine inga edildi. Tasarim Odakli
Hareket yaklasimy, arag tasarimindan
siirticii ergonomisine kadar insam merkeze
alan miihendislik anlayisi temsil ediyor.
Deneyim Odakli Hareket, arag segimi,
finansman, baglantih servisler ve IVECO
ON platformunu kapsayan dijital hizmet
ekosistemini 6ne ¢ikarirken; Aile Odakli
Hareket ise satig sonrasi hizmetler, mobil
servis ¢oztimleri ve miisteri calisma
stirekliligini artirmaya yonelik destek
hizmetlerini kapstyor.

Etkinlikte IVECO'nun 2026 model yili
tirtin ailesi de tanitild. Yeni seride agir ticari
ara¢ IVECO S-Way, orta segment Eurocargo
ve hafif ticari ara¢ Daily modellerinin yaru
sira elektrikli {irtin gamim olusturan S-eWay,
eDaily, eJolly ve eSuperjolly modelleri

sergilendi. Yeni tirtin gamy; baglantili
teknolojiler, dijital servisler ve toplam
sahip olma maliyetini diigiirmeye yonelik
¢oztimlerle destekleniyor.

Etkinlik kapsaminda tanitilan dijital
ekosistemde, IVECO ON platformu ve
Toplam Sahip Olma Maliyeti Hesaplayicisi
gibi uygulamalar 6ne ¢ikti. Sirket, bu
sistemlerle filo yonetimini kolaylagtirmayi,
veri odakh karar alma stireglerini
desteklemeyi ve operasyonel verimliligi
artirmay1 hedefliyor.

Iveco Group Kamyon {s Birimi
Bagkani Luca Sra, yeni marka vizyonuna
iliskin degerlendirmesinde, “Spirito in
Movimento yalnizca bir slogan degil,
IVECO'nun gelecege yonelik calisma
anlayisimi ifade ediyor. 50 yili agkin
deneyimimizden aldigimz giicle tirtin
gelistirmeden hizmetlere kadar tiim
stireglerde miisterilerimizin yaninda olmay1
stirdiirecegiz. 2026 model y1l {irtin ganmimizla
kaliteyi, miigteri yakinligin ve uzun vadeli
is ortakligii daha da giiglendirmeyi
hedefliyoruz” ifadelerini kulland:.

Etkinlik boyunca ziyaretgiler, yeni
araglarm yaru sira dijital ¢ziimler, baglantil
servisler ve satig sonrasi hizmetleri
deneyimleme firsat: buldu. Organizasyonun
son giinti ise IVECO c¢alisanlarina ayrilarak
sirketin yeni marka vizyonunun éncelikle
kendi ekipleri tarafindan benimsenmesi
hedeflendi.

IVECO Experience 2026 ile birlikte sirket,
yeni tirtin gamun, dijital hizmetlerini ve
miisteri odakh yaklagimur tek bir ekosistem
altinda birlestiren stratejisini ortaya koydu.
IVECO, bu déniisiimle ticari ara¢ pazarmdaki
rekabet giictinii artirmay1 ve miisterilerine
uzun vadeli deger sunan premium bir
mobilite ortag olmay1 hedefliyor.
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