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ve lüksün kalbi Milano gibi Avrupa şehir-
lerini, üretimin küresel merkezleri arasın-
daki İstanbul ve Bursa gibi şehirlerimize 
güçlü bir şekilde bağlıyoruz.

Askılı tekstil taşımacılığı (GOH) ile ta-
sarım evlerinden uluslararası podyumlara 
ve mağazalara uzanan süreçte, hazır giyim 
ürünlerini, özel sistemlerimizle (Garment 
on Hanger) taşıyoruz. Böylece ürünler araç 
içinde kırışmıyor, hasar görmüyor. Kutu-
lama maliyetlerini de sıfırlıyoruz. Taşıdı-
ğımız hazır giyim ürünleri araç içindeki 
askıya nasıl asılıyorsa, Avrupa’daki mağa-
za rafına da aynı kusursuzlukta, hiçbir ek 
işlem görmeden asılıyor.

Türkiye ve İtalya arasında haftalık 
düzenli seferlerle gerçekleştirdiğimiz 72-96 
saatlik ekspres teslimat süresi sayesinde, 
hız ve maliyet avantajı sunuyoruz. Bütün 
yüklerimizde olduğu gibi Avrupa’daki 
tekstil ve hazır giyim ürünlerini de AB 
içindeki depolarımızdan 1 ila 3 gün içinde 
alıcısına ulaştırıyoruz.

Parsiyel ve grupaj çözümlerimiz ile 
küçük hacimli butik tasarımcılardan dev 
perakende zincirlerine kadar, parsiyel ve 
komple yüklemelerdeki konsolidasyon 
projelerimizle ölçek ekonomisi avantajı 
sağlıyoruz. Müşterilerimizin lojistik mali-
yetlerini optimize ediyoruz.

TÜRKİYE’DE ŞUBE AĞINI 
GENİŞLETECEK 
Türkiye operasyonlarınızın 
büyümesine paralel olarak tekstil 
ve hazır giyim lojistiğine yönelik 
yeni yatırım planlarınız bulunuyor 
mu? Önümüzdeki dönemde 
kapasite artırımı, yeni hatlar, depo 
yatırımları veya dijitalleşme alanında 
hangi projeleri hayata geçirmeyi 
hedefliyorsunuz?

Türkiye pazarındaki büyüme grafiği-
miz, planlarımızın ve yatırımlarımızın ne 
kadar doğru ilerlediğini gösteriyor. Tekstil 
ve hazır giyim sektörünün dinamizmine 
ayak uyduracak adımlar attık. Türkiye-
İtalya arasında düzenli kara yolu seferle-
rinde hızı ön plana aldık. Ro-Ro ve kara 
yolu bağlantılı standart servisimizin yanı 

sıra, ekspres taşımalar için de 72-96 saatte 
teslimat gerçekleştiriyoruz. Bu hattımızda 
askılı tekstil taşımalarımız konusundaki 
uzmanlığımızla da öne çıkıyoruz.

Önümüzdeki dönemde Türkiye’deki 
yatırımlarımızda operasyonel verimliliğe 
odaklanacağız. Avrupa ihracat trafiği ve 
parsiyel dağıtım açısından büyük önem arz 
eden İzmir, Ankara ve Mersin’de de yeni 
şubelerimizle hizmet vereceğiz.

Raben Türkiye’nin orta ve uzun vadeli 
büyüme hedefleri nelerdir? Türkiye-
Avrupa hattında hangi ülkelerde 
büyüme potansiyeli görüyorsunuz ve 
tekstil sektörünün bu hedeflerde nasıl 
bir rol oynamasını bekliyorsunuz?

Raben Group’un global gücünü, yerel 
pazarın dinamikleriyle harmanlayarak 
sürdürülebilir bir büyüme modeli sergili-
yoruz. Raben’in uzun vadeli değer yaratma 
hedefiyle Türkiye’deki konumumuzu güç-
lendiriyoruz. Kalıcı büyümenin merkezine 
müşteri memnuniyeti ve sadakatini koyu-
yoruz. Güçlü lojistik ağımızla Türkiye’de 
sürdürülebilir büyüme hedefliyoruz.

Türkiye taşımalarında, başta Polon-
ya, Slovakya, İtalya, Çekya, Romanya ve 
Almanya olmak üzere Avrupa genelinde 
ciddi bir potansiyel görüyoruz. Bu ülke-
lerle olan ticaret hacminde, tekstil ve hazır 
giyim sektörü de önemli bir yer tutuyor. 
Yaygın lojistik ağımız ve saat gibi kusursuz 
işleyen Raben sistemi sayesinde, ülkemiz 

tekstilcisinin Avrupa pazarındaki rekabet 
gücünü artırarak, ihracatçımızla birlikte biz 
de büyüyoruz.

NEARSHORİNG DALGASI 
TÜRKİYE’NİN GÜCÜNÜ ARTIRIYOR
Önümüzdeki 3-5 yılda tekstil ve hazır 
giyim lojistiğinde hangi eğilimler öne 
çıkacak? Türkiye’nin bu dönüşümde 
rekabet avantajını artırabilmesi için 
lojistik tarafında hangi adımların 
atılması gerekiyor?

Önümüzdeki 3-5 yılda lojistik sektörünü 
hız, sürdürülebilirlik ve dayanıklılık şekil-
lendirecek. Nearshoring trendiyle birlikte, 
büyük moda markaları artık aylarca süren 
Uzak Doğu tedarik sürelerini tolere etmek 
istemiyor. Ürünün, pazarın yakınında üretil-
mesi ve günler içinde mağazada olması bek-
leniyor. Bu noktada yeşil lojistik standartları 
da devreye giriyor. Avrupa Yeşil Mutabakatı 
ve karbon düzenlemeleri nedeniyle emisyon 
oranlarının azaltılması büyük önem taşıyor.

Türkiye’nin bu tarihi dönüşümde 
rekabet avantajını daha da artırması için 
intermodal taşımacılık altyapımızı güçlen-
dirmemiz ve demir yolu entegrasyonunu 
tamamlamamız gerekiyor. Gümrük süreç-
lerinin dijitalleşmesi ve sınır kapılarındaki 
geçiş sürelerinin optimize edilmesinin de 
tekstil ihracatçımızın Avrupa pazarındaki 
konumunu daha da güçlendireceğine ina-
nıyoruz.
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TÜM SÜREÇLER myRaben İLE TEK NOKTADAN İZLENİYOR

Raben Türkiye Satış ve Müşteri Hizmetleri Müdürü Burak 
Yeşilova, tekstil ve hazır giyim sektöründe hız, esneklik ve 
görünürlüğün artık rekabetin temel unsurları haline geldiğini 
belirtti. Yeşilova, dijitalleşme ve şeffaflığın dış ticarette önemli bir 
gereklilik olduğunu vurgulayarak, “Termin sürelerinin günlerle 
değil, saatlerle ölçüldüğü hazır giyim sektöründe tedarik 
zincirinin her aşamasında görünürlük büyük önem taşıyor” 
dedi. Raben Türkiye olarak müşterilerine uçtan uca takip imkânı 

sunduklarını ifade eden Yeşilova, gelişmiş dijital takip sistemleri 
ve myRaben platformu sayesinde gönderilerin tek bir yükleme 
numarası ve barkod üzerinden gerçek zamanlı izlenebildiğini 
söyledi. Parsiyel taşımacılıkta Avrupa genelinde bu ölçekte 
izlenebilirlik sağlayan sayılı lojistik oyuncularından biri olduklarını 
belirten Yeşilova, “Müşterilerimiz gönderilerini uçtan uca takip 
ederek, zaman hassasiyeti yüksek hazır giyim operasyonlarında 
önemli bir rekabet avantajı elde ediyor” ifadelerini kullandı.
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Tekstil taşımalarının toplam iş hacminde yüzde 
30 paya sahip olan Batu Logistics, askılı giysilerin 
ütüleme ve yeniden paketleme ihtiyacı olmadan 

mağaza raflarına ulaşmasını sağlarken, GOH 
konteyner ve askılı treyler altyapısıyla sunduğu 

intermodal taşıma çözümleriyle moda sektörünün 
hız, zamanında teslimat ve ürün kalitesi beklentilerine 

yanıt veriyor. Batu Logistics Genel Müdürü Efe 
Göktuna ise Avrupa merkezli operasyonlarını 

güçlendirerek Kuzey Afrika, Orta Asya ve Orta Doğu 
pazarlarında büyüme hedefleri doğrultusunda yeni 

yatırımlara odaklandıklarını belirtti.

T
ekstil lojistiği, şirketinizin 
faaliyetleri ve toplam 
iş hacmi içinde nasıl bir 
konuma sahip? Bu alanda 

hangi hizmetlerle müşterilerinize 
değer katıyorsunuz?

Toplam iş hacmimizin yüzde 30’luk 
kısmını tekstil ve hazır giyim sektörü ta-
şımaları oluşturuyor. Gerçekleştirdiğimiz 
tekstil sevkiyatlarının yüzde 70’ini askılı 
giysiler, geriye kalan yüzde 30’unu ise 
kolili ürünler meydana getiriyor. Moda 
dünyasının doğası gereği sürekli deği-
şen trendler, tüm dünyada olduğu gibi 
operasyonlarımızda da büyük bir hız ve 
dinamizm gerektiriyor. Biz de müşterile-
rimizin sezon ürünlerini tam zamanında 
vitrinlere ulaştırmaları için ihtiyaç duy-
dukları bu hızı, entegre ve esnek lojistik 
modellerimizle sağlayarak tedarik zincir-
lerine stratejik bir değer katıyoruz.

İNTERMODAL ASKILI TAŞIMA 
ALTERNATİFİ 
Tekstil ve hazır giyim lojistiği 
alanında sunduğunuz çözümler, 
operasyonel altyapınız ve 
müşterilerinize sağladığınız 
avantajlar hakkında bilgi verebilir 
misiniz?

Askılı ürünlerin fabrikadan mağaza 
rafına ütü ve yeniden paketlemeye ihtiyaç 
duymadan ulaşmasını sağlıyoruz. Bu sa-
yede hem işçilik maliyetlerinden tasarruf 
ediyor hem de kumaş kırışması ve defor-
masyon riskini en aza indiriyoruz.

Hassas tekstil ürünlerinin kalitesini 
ilk günkü gibi koruyarak hedefine ulaş-
tırmak bizim için kritik bir öncelik. Bu 
doğrultuda operasyonel altyapımızda 300 
adet 45 HCPW askılı (GOH) konteyner 
ve 32 adet askılı treyler bulunduruyoruz. 
Tekstil sektöründen yoğun talep gören 
45’ HCPW konteynerlerimizle piyasaya 
çok daha ekonomik bir intermodal askılı 
taşıma alternatifi sunuyoruz. Ayrıca hem 
kolili hem de askılı tekstil ürünlerinin 

ASKILI TAŞIMA GÜCÜYLE
tekstili fabrikadan vitrine ulaştırıyor

Efe Göktuna
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sevkiyatında kullandığımız çift sürücülü 
ekspres hizmet modelimizle sınır geçiş-
lerini ve teslimatları çok daha güvenli, 
kesintisiz ve hızlı bir biçimde gerçekleş-
tiriyoruz.

Avrupa başta olmak üzere hangi 
ülke ve pazarlarda faaliyet 
gösteriyorsunuz? Uluslararası ağınız 
müşterilerinize nasıl bir rekabet 
avantajı sağlıyor?

Hızlı üretim ve tedarik döngülerinin 
başarıyı belirlediği tekstil sektöründe, 
Avrupa ülkelerine güvenli teslimatlar ya-
pabiliyoruz. Öncelikli ve en yoğun faali-
yet gösterdiğimiz pazar Avrupa olmakla 
birlikte, hava ve deniz yolu kapasitemiz 
sayesinde 200’den fazla ülkeye doğrudan 
ulaşabilen geniş bir yapıya sahibiz. Al-
manya, İngiltere, İsviçre ve Doğu Avrupa 
coğrafyası başta olmak üzere kıta gene-
linde kurduğumuz bu yaygın ağ, müşte-
rilerimize hem taşıma modları arasında 
esnek geçiş hem de rakiplerine karşı hız 
avantajı imkânı veriyor.

KONTROL KULESİ SİSTEMİYLE 
TÜM SÜREÇLER 
KONTROL ALTINDA 
Hazır giyim üreticileri artık entegre 
çözümler talep ediyor. Batu 
Logistics bu beklentilere hangi özel 
lojistik çözümleriyle yanıt veriyor?

Bugün geldiğimiz noktada hazır gi-
yim üreticilerinin yalnızca nakliye değil, 
tüm süreçlerin şeffaf yönetildiği kapsamlı 
bir yapı talep ettiğinin farkındayız. Bu 
nedenle “Control Tower” (Kontrol Ku-
lesi) sistemimizi merkeze alarak taşıma, 
depolama ve sipariş süreçlerini tek elden 
uçtan uca koordine ediyoruz. Gebze, 
Büyükçekmece, Konya, Almanya ve 

Bulgaristan’da bulunan toplam 75.000 
metrekarelik gümrüklü ve gümrüksüz 
alanlarımızda serbest depo ve çapraz 
yükleme operasyonlarını yürütüyoruz. 
Tesislerimizde müşterilerimize özel kalite 
kontrol, barkodlama, etiketleme, ürün 
birleştirme, yeniden paketleme ve stok 
yönetimi gibi katma değerli hizmetler 
sağlayarak onların asıl işlerine odaklan-
malarını kolaylaştırıyoruz.

Tekstil ve hazır giyim lojistiğine 
yönelik önümüzdeki dönemde hangi 
yatırım alanlarına odaklanmayı 
planlıyorsunuz? 

Önümüzdeki dönemde tekstil pa-
zarından gelen artan talebi karşılamak 
için piyasada başarı yakalayan askılı 
intermodal operasyonlarımızı daha da 
genişletmeyi planlıyoruz. Uluslararası 
rotalarımıza Fas, Cezayir ve Tunus’u da 
dâhil ederek Kuzey Afrika açılımımızı 
hızlandırıyor; Avrupa pazarında ise 
İspanya, Fransa ve Portekiz operasyonla-
rımızın hacmini büyütmeyi hedefliyoruz. 
Dijitalleşme vizyonumuz kapsamında bu 
yıl devreye alacağımız mobil uygulamay-
la müşterilerimize anlık sipariş takibi ve 
emisyon hesaplama gibi olanaklar suna-
cağız. Sürdürülebilirlik alanında ise in-
termodal altyapımızı genişleterek karbon 
salımını minimum seviyelere çeken çev-
reci taşıma modellerine odaklanıyoruz.

YENİ COĞRAFYALARDA 
KAPASİTE ARTIRIYOR 
Türk tekstil sektörünün yeni ihracat 
arayışları doğrultusunda Batu 
Logistics’in büyüme stratejisi nasıl 
şekilleniyor? Öncelik verdiğiniz yeni 
pazarlar veya ticaret koridorları 
bulunuyor mu?

Pazarındaki değişim ve yakın coğraf-
yadan tedarik eğilimi, ülkemizin lojistik ve 
üretim konumunu çok daha stratejik bir 
noktaya yerleştiriyor. Bu yapısal değişimi 
kalıcı bir fırsata dönüştürmek amacıyla 
maliyet kontrolü, operasyonel verimlilik ve 
dijital dönüşüme yüksek yatırımlar yapı-
yoruz. Güçlü olduğumuz Avrupa omurga-
sının yanı sıra, Kafkasya’da Azerbaycan, 
Orta Asya’da Kazakistan ve Özbekistan ile 
Orta Doğu’da Suudi Arabistan bölgesin-
deki kapasitemizi artırarak doğu-batı ek-
senindeki ticari varlığımızı stratejik olarak 
pekiştiriyoruz.

Önümüzdeki 5 yılda tekstil ve hazır 
giyim lojistiğinde hangi eğilimler öne 
çıkacak? Türkiye’nin bu alandaki 
rekabet gücünü artırması için 
lojistik sektörünün hangi alanlara 
odaklanması gerekiyor?

Önümüzdeki 5 yıl içinde sektörde başa-
rıyı tayin edecek en büyük iki dinamik, sür-
dürülebilirlik ve ileri teknolojilerin adap-
tasyonu olacaktır. Avrupa Yeşil Mutabakatı 
ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekaniz-
ması kuralları doğrultusunda karbon ayak 
izinin azaltılması, sektörel bir tercih olmak-
tan çıkıp rekabetin zorunlu kuralı hâline 
geldi. Bununla birlikte e-ticaretin getirdiği 
hız talebini karşılamak için yapay zekâ, 
blok zincir ve veri analitiğiyle desteklenen, 
şeffaf ve ölçülebilir esnek tedarik modelleri 
hayati rol oynayacak. Türkiye’nin bu yeni 
düzende rekabet gücünü artırabilmesi için 
lojistik sektörünün yeşil dönüşüme hızla 
uyum sağlamasının yanı sıra, sınır kapıla-
rındaki bekleme sürelerini kısaltacak süreç 
iyileştirmelerine odaklanması büyük önem 
taşıyor. Zira operasyonel hızın artması, ih-
racat ve istihdam rakamlarımızı doğrudan 
yukarı çekecektir.

“Dijitalleşme vizyonumuz kapsamında bu yıl devreye alacağımız mobil uygulamayla 
müşterilerimize anlık sipariş takibi ve emisyon hesaplama gibi olanaklar sunacağız. 

Sürdürülebilirlik alanında ise intermodal altyapımızı genişleterek karbon salımını 
minimum seviyelere çeken çevreci taşıma modellerine odaklanıyoruz.”
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ruz. Etkin ürün planlaması, veri odaklı 
talep tahmini, güçlü tedarikçi iş birlikleri 
ve esnek üretim kapasitemiz sayesinde 
ürünlerimizi tam zamanında pazara 
sunabiliyoruz. Planlama sürecinin en 
başından itibaren satış verilerini, müşteri 
eğilimlerini ve pazar dinamiklerini analiz 
ederek üretim ve dağıtım kararlarımızı 
bu doğrultuda şekillendiriyoruz.

Hız ile esneklik arasındaki dengeyi 
ise yüksek yerel tedarik oranımız, teda-
rikçilerimizle kurduğumuz yakın çalışma 
modeli ve değişen koşullara hızla uyum 
sağlayabilen planlama kabiliyetimizle ku-
ruyoruz. Amacımız yalnızca hızlı olmak 
değil kaliteyi, doğru ürün karmasını ve 
operasyonel verimliliği koruyarak pazara 
zamanında yanıt verebilmek.

ÇOK KANALLI YAPI LOJİSTİĞİN 
MERKEZİNE YERLEŞTİ 
Omnichannel operasyonların lojistik 
süreçlerine etkileri neler oldu? 
Sipariş yönetimi, stok görünürlüğü 
ve iade süreçlerinde nasıl bir model 
benimsiyorsunuz? 

Dijitalleşme ve değişen tüketici alış-
kanlıklarıyla birlikte çok kanallı yapı, 
lojistik operasyonlarımızın merkezine 
yerleşti. Müşteriler artık alışverişe bir ka-
nalda başlayıp başka bir kanalda devam 
edebiliyor. Bu nedenle kanalları birbirin-
den bağımsız değil, aynı müşteri deneyi-
minin parçaları olarak yönetiyoruz.

Tek stok yönetimi anlayışı doğrultu-
sunda mağaza ve e-ticaret stoklarımızı 
entegre ediyor, siparişlerin uygun du-
rumlarda doğrudan mağazalarımızdan 
karşılanabildiği esnek modeller uygulu-
yoruz. Böylece stok görünürlüğünü artı-
rırken ürün bulunurluğunu geliştiriyor 
ve teslimat sürelerini kısaltıyoruz.

Sipariş ve iade süreçlerinde de ka-
nallar arasında mümkün olduğunca 
uyumlu, hızlı ve müşteri odaklı bir yapı 
kuruyoruz. Veri ve müşteri analitiğiyle 
desteklenen bu model sayesinde stok-
larımızı daha etkin kullanıyor, kanallar 

arasındaki geçişleri kolaylaştırıyor ve 
müşterilerimize kesintisiz bir alışveriş 
deneyimi sunuyoruz.

Koton son yıllarda lojistik 
altyapısı ve depo operasyonlarına 
önemli yatırımlar gerçekleştirdi. 
Önümüzdeki dönemde yeni depo, 
otomasyon veya uluslararası lojistik 
merkez yatırımları gündeminizde 
bulunuyor mu? Küresel büyüme 
hedefleriniz lojistik ağınızı nasıl 
şekillendiriyor? 

Lojistik yatırımlarımızı yalnızca fi-
ziksel depo kapasitesini artırmak olarak 
değerlendirmiyoruz. Otomasyon, sistem 
entegrasyonu, veri görünürlüğü, süreç-
lerin sadeleştirilmesi ve dağıtım ağının 
daha verimli hale getirilmesi de yatırım 
yaklaşımımızın önemli parçalarını oluş-
turuyor.

Küresel büyüme stratejimiz doğrul-
tusunda lojistik ağımızı daha esnek ve 
ölçeklenebilir bir yapıya dönüştürüyo-
ruz. ABD pazarına Nordstrom pazaryeri 
aracılığıyla girişimizi gerçekleştirmiş 
olmamız da bu dönüşümün önemli 
adımlarından biri oldu. Türkiye merkezli 
güçlü tedarik kabiliyetimizi sınır ötesine 
taşırken, ABD içerisindeki stratejik dağı-
tım çözümleri ve uluslararası hızlı lojistik 
iş birlikleriyle müşterilerimize etkin bi-
çimde ulaşmayı hedefliyoruz.

Yeni depo, otomasyon ve uluslararası 
lojistik merkezi yatırımlarınıysa her pa-
zarın büyüklüğü, müşteri talebi, teslimat 
beklentileri ve operasyonel verimlilik 
kriterleri doğrultusunda değerlendiriyo-
ruz. Önceliğimiz, büyümeyi desteklerken 
kaynaklarımızı doğru kullanan, teknolo-
jiyle güçlendirilmiş ve gerektiğinde hızla 
ölçeklenebilen bir lojistik yapı kurmak.

Sürdürülebilirlik hedefleri 
doğrultusunda tedarik zinciri 
ve lojistik süreçlerinde hangi 
alanlara odaklanıyorsunuz? 
İzlenebilirlik, sorumlu tedarik, 

karbon emisyonlarının azaltılması 
ve döngüsel ekonomi konularında 
yürüttüğünüz çalışmalar hakkında 
bilgi verebilir misiniz?

Sürdürülebilirlik, Koton’un iş ya-
pış biçiminin ve uzun vadeli büyüme 
yaklaşımının temel unsurlarından biri. 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleş-
mesine uygun olarak çevresel ve sosyal 
sorumluluk anlayışımızı tedarik zinciri-
mizin tüm aşamalarına entegre ediyoruz. 
Hammadde tarafında Better Cotton 
üyeliğimiz aracılığıyla daha sorumlu 
tarım uygulamalarını destekliyor, tedarik 
zincirimizin sürdürülebilir dönüşümü-
ne katkı sağlıyoruz. SBTi ve CDP gibi 
uluslararası çerçeveler doğrultusunda 
çevresel etkilerimizi  azaltmaya yönelik  
çalışmalarımızı başlattık. 

Lojistik süreçlerimizde ise taşıma 
verimliliğini artıran, gereksiz seferleri ve 
tek kullanımlık ambalaj tüketimini azal-
tan uygulamalara odaklanıyoruz. Log 
D iş birliğiyle hayata geçirdiğimiz Milk 
Run modeli bu yaklaşımın önemli örnek-
lerinden biri. Çok kullanımlı taşıma ka-
saları sayesinde tek kullanımlık ambalaj 
ihtiyacını azaltırken kaynak kullanımını 
ve operasyonel verimliliği geliştiriyoruz.

Bununla birlikte sürdürülebilir ürün-
lerin toplam ciro içindeki payını her yıl 
artırmayı, daha izlenebilir, sorumlu ve 
düşük çevresel etkiye sahip bir değer 
zinciri oluşturmayı hedefliyoruz.
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LOJİSTİK İŞ ORTAKLARINDA ESNEKLİK VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ARIYOR

Koton Global Lojistik Direktörü Canan Mutlu, lojistik 
iş ortaklarını değerlendirirken yalnızca operasyonel 
kapasiteye değil, değişen pazar koşullarına uyum 
sağlayabilme yetkinliğine de önem verdiklerini belirtti. 
Hızlı moda sektöründe talep dalgalanmalarının yoğun 
yaşandığına dikkat çeken Mutlu, iş ortaklarından yoğun 
dönemlerde dahi hizmet kalitesini koruyabilecek, 
gerektiğinde kapasitesini hızla artırabilecek esnek 
bir operasyon yapısı beklediklerini ifade etti. “İş 
ortaklarımızdan beklentimiz, hızla değişen pazar koşullarına 

uyum sağlayabilecek operasyonel çevikliğe sahip olmaları” 
diyen Mutlu, sistem entegrasyonu, gerçek zamanlı veri 
paylaşımı ve performans takibinin de seçim kriterlerinde 
önemli bir yer tuttuğunu söyledi. Mutlu, lojistik çözüm 
ortaklarında iş sürekliliği, maliyet yönetimi ve hızlı çözüm 
üretme kabiliyetinin yanı sıra sürdürülebilirlik yaklaşımını 
da önemsediklerini vurgulayarak, çevresel etkilerini ölçen, 
kaynak verimliliğini gözeten, ambalaj ve emisyon azaltımına 
yönelik uygulamalar geliştiren iş ortaklarıyla uzun vadeli iş 
birlikleri kurmayı hedeflediklerini belirtti.
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D
erimod Lojistik Müdürü Cem 
Külahçı, lojistiğin artık yalnızca 
ürünlerin bir noktadan diğerine 
taşındığı operasyonel bir süreç 

olmadığını, müşteri deneyimini ve marka 
rekabetini doğrudan etkileyen stratejik bir 
alan haline geldiğini söyledi. Dijitalleşme, 
otomasyon ve sürdürülebilirlik yatırımlarıy-
la tedarik zincirini yeniden şekillendirdikle-
rini belirten Külahçı, “Yarım asırlık deri ve 
moda tecrübemizi teknoloji odaklı tedarik 
zinciri vizyonuyla buluşturuyoruz. Küresel 
krizler ve değişen pazar koşulları gösterdi ki 
gelecekte fark yaratacak olanlar; en çevik, en 
esnek ve en dijital tedarik zincirini kurabilen 
markalar olacak” dedi.

Değişen pazar dinamiklerine rağmen 
güçlü iş ortaklıkları, dijital altyapı yatırımları 
ve sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımlarıyla 
perakende lojistiğinde standartları yükselt-
meyi hedeflediklerini ifade eden Külahçı, 
Derimod Lojistik ekibi olarak teknoloji ve 
çeviklik ekseninde yatırımlarını sürdürerek 
markanın büyüme yolculuğuna katkı sağla-
maya devam edeceklerini kaydetti.

Perakende sektöründe değişen tüketici 
beklentileri, tedarik zinciri ve lojistik sü-

reçlerini yeniden şekillendiriyor. Sizce 
bugün moda ve hazır giyim sektöründe 
lojistik operasyonlarının öncelikleri 
neler? Derimod bu dönüşümü nasıl 
yönetiyor?

Bugün perakende sektörü, tarihin en 
dinamik ve tamamen tüketici odaklı dö-
nemini yaşıyor. Artık modern tüketici yal-
nızca ürünü değil; o ürüne hangi kanaldan 
olursa olsun en hızlı, en şeffaf ve en esnek 
şekilde ulaşmayı talep ediyor. Bu beklenti, 
lojistiği arka planda çalışan bir destek biri-
mi olmaktan çıkarıp markaların en büyük 
stratejik rekabet avantajı haline getirdi. 
Moda ve hazır giyim lojistiğinde başarı, ar-
tık sadece maliyet kontrolüyle değil, pazara 
giriş hızını (speed-to-market) ne kadar kı-
saltabildiğinizle ölçülüyor. Derimod olarak 
bu dönüşümü proaktif bir yaklaşım, çapraz 
fonksiyonlu ekipler ve sürekli iyileştirme 
kültürüyle yönetiyoruz. Değişimi bir risk 
değil, rekabet avantajı olarak görüyoruz. 
Bu kapsamda; 

Hız ve Çeviklik: Sezonların ve mikro-
trendlerin baş döndürücü bir hızla değiştiği 
moda sektöründe, koleksiyonların doğru 
zamanda raflarda ve dijital kanallarda ol-
ması hayati önem taşıyor. Derimod olarak 

2030 vizyonumuz kapsamında belirlediğimiz 
“Çevik Tedarik Zinciri” hedeflerimize uygun 
olarak, bizi geleceğe taşıyacak çok stratejik 
bir adım attık ve 3PL partnerimizi değiştirme 
kararı aldık.

Şeffaflık ve İzlenebilirlik: Modern lojis-
tiğin en büyük önceliklerinden biri veri görü-
nürlüğüdür. Müşterilerimiz ve iç paydaşla-
rımızın, bir ürünün depoya varışından nihai 
tüketiciye teslimatına kadar tüm aşamalarını 
anlık izleyebilmesi gerekir. Bu doğrultuda, 
depo yönetim sistemlerimiz (WMS) ile dağı-
tım entegrasyonlarımızı güçlendirdik. Gerçek 
zamanlı takip sistemleri ve dijital raporlama 
altyapımız sayesinde, tedarik zincirinin her 
halkasında analizler yapabiliyor ve operasyo-
nel darboğazları anında tespit ederek proaktif 
aksiyon alıyoruz.

Otomasyon Odaklı 3PL Dönüşümü: Bu 
vizyonu yalnızca kağıt üzerinde bırakmıyor, 
operasyonel ortaklıklarımızda somut adım-
larla hayata geçiriyoruz. Hız, sıfır hata ve 
ölçeklenebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda, 
temmuz ayı itibarıyla yeni 3PL partnerimiz ile 
stratejik geçiş sürecini başlattık. Süreçlerimizi, 
tam otomasyonlu depoculuk standartlarında, 
otomasyon kasları çok güçlü bir altyapıya 
taşıyoruz. SCADA destekli yeni tesisteki 

Derimod, lojistikte hız ve sürdürülebilirliği 

TEKNOLOJIYLE BULUŞTURUYOR

Depolamadan dağıtıma kadar tüm lojistik süreçlerini otomasyon,  
veri odaklı sistemler ve sürdürülebilir çözümlerle yeniden 
yapılandıran Derimod, tedarik zincirinde hız, esneklik ve verimlilik 
hedefiyle ilerliyor. Derimod Lojistik Müdürü Cem Külahçı, yeni 3PL 
modeli, dijital entegrasyon yatırımları, yapay zekâ destekli planlama 
sistemleri ve döngüsel ambalaj uygulamalarıyla daha çevreci, 
izlenebilir ve geleceğe hazır bir lojistik yapısı oluşturduklarını belirtti.
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uçtan uca otomasyon sistemleri sayesinde hem 
mal kabul (inbound) hem de çıkış (outbound) 
operasyonlarımız tamamen dijitalleşiyor. Ürün 
kolileri akıllı konveyör bantları üzerinde iler-
lerken, tepede konumlandırılan yüksek tekno-
lojili barkod okuyucu (overhead scanner) ve 
sorter sistemleri sayesinde insan eli değmeden 
otomatik olarak taranıyor ve ayrıştırılıyor. Bu 
teknolojik yatırım, mal kabul süreçlerimizi ben-
zersiz bir hıza ulaştırırken; çıkış süreçlerimizin 
de sıfıra yakın hata payı ve maksimum süratle 
gerçekleşmesini sağlıyor.

FARKLI LOJİSTİK SÜREÇLERE ÖZEL 
ÇÖZÜMLER 
Derimod’un ürün gamında giysi, 
ayakkabı, çanta ve aksesuar ürünleri bir 
arada yer alıyor. Bu farklı ürün grupları 
lojistik süreçlerinde nasıl bir planlama 
gerektiriyor? Operasyonlarınızı yönetirken 
en kritik noktalar hangileri?

Derimod; deri giyim, ayakkabı, çanta ve 
aksesuar ürünlerini tek çatı altında sunan, 
sektörde eşine az rastlanan geniş bir ürün port-
föyüne sahip. Bu çok modlu yapı, portföyü-
müzdeki her kategorinin depolama, elleçleme 
ve dağıtım süreçlerinde farklı lojistik kaslar ve 
özel mühendislik çözümleri gerektiriyor.

Deri Giyim: Portföyümüzün en hassas 
grubunu oluşturan deri giyim ürünlerinde lo-
jistik önceliğimiz korumadır. Depolama alanla-
rında kesintisiz sıcaklık ve nem takibi yapıyor, 
ürünleri doğrudan güneş ışığından izole edil-
miş özel alanlarda muhafaza ediyoruz. Kırışma 
ve çatlama riskini ortadan kaldıran özel rafla-
ma ve askılı taşımacılık sistemleri kullanıyoruz. 
Deri yüzeyler çizilmeye ve baskı izlerine karşı 
son derece hassas olduğundan, ürünleri özel 
koruyucu ambalajlarla muhafaza ediyor, katı 
istifleme kuralları uyguluyor ve süreç boyunca 
“minimum temas” ilkesiyle hareket ediyoruz.

Ayakkabı: Model, beden (SKU) ve renk 
varyasyonlarının en yoğun olduğu bu grupta 
depo yerleşim planlaması (slotting) kritiktir. 
Hacimsel olarak büyük yer kaplayan ayakkabı 
kutularının yönetiminde, sipariş hazırlama 
sürelerini minimumda tutmak adına depoda 
“Zone Picking” (Bölgesel Toplama) sistemini 
uyguluyoruz. Doğru ürünün doğru lokasyon-
da konumlandırılması, toplama rotalarının 
optimizasyonunda anahtar rol oynuyor.

Çanta & Aksesuar: Bu gruptaki ürün-
lerimiz küçük hacimli ancak yüksek değerli 
(high-value) ürün kategorisindedir. Bu nedenle 
lojistik süreçlerimizde yüksek güvenlik önlem-
leri, gelişmiş lokasyon doğrulamaları, hatasız 
sayım doğruluğu ve ultra hızlı sipariş hazırla-
ma süreçleri ön plana çıkıyor.

E-ticaret ve fiziksel mağazaların birlikte 
yönetildiği omnichannel yapı, depo ve 
dağıtım süreçlerinde nasıl bir dönüşüm 
yarattı? Sipariş yönetimi ve mağaza lojis-
tiğinde ne gibi değişiklikler yaşadınız?

E-ticaret ve fiziksel mağazaların birlikte 
yönetildiği omnichannel (çoklu kanal) mo-
deli, geleneksel depo ve dağıtım süreçlerini 
kökten dönüştürdü. Artık izole çalışan 
depolar değil, tüm kanalları tek merkezden 
yöneten entegre bir sipariş orkestrasyon 
sistemi gerekiyor.

Depo ve Dağıtımda Dönüşüm: Omnic-
hannel dinamikleri, depolarımızı yalnızca 
B2B bazlı toplu sevkiyat yapan geleneksel 
alanlar olmaktan çıkardı. Depolarımızı hem 
B2B (mağaza) hem de B2C (e-ticaret) ope-
rasyonlarını aynı anda, hibrit bir mimariyle 
yürütebilen mikro-dağıtım merkezlerine 
dönüştürdü. Eskiden haftalık periyotlarla 
mağaza beslemesi üzerine kurgulanan 
lojistik hattımız, artık dakikalar içinde tekil 
e-ticaret siparişi paketleyen ve aynı gün 
mağazalara hızlı ürün yetiştirebilen çevik ve 
dinamik bir yapıya evrildi.

Sipariş ve Mağaza Lojistiği: Bu sü-
reçteki en büyük dijital hamlemiz, Sipariş 
Yönetim Sistemimizi (OMS) tamamen mer-
kezileştirmek oldu. Mağaza stoklarımız ile 
ana depo stoklarımızı tek bir dijital havuzda 
birleştirdik. Bu sayede devreye aldığımız 
“Mağazadan Gönderim” (Ship from Store) 
modeliyle, e-ticaret müşterilerimize en yakın 
konumdaki mağazamızı birer mikro-depo 
gibi konumlandırdık. Bu hamle, teslimat 
sürelerimizi ve kargo maliyetlerimizi radikal 
şekilde düşürdü. Benzer şekilde, tüketicinin 
dijitalden alıp mağazadan ürünü teslim aldı-
ğı “Mağazadan Teslim Al” (Click & Collect) 
süreçlerinde de kusursuz bir arka plan lojis-
tik akışı sağlayarak müşteri memnuniyetini 
en üst seviyeye çıkardık.

FAST FASHION SEZON BAZLI 
PLANLAMALARINI 
ORTADAN KALDIRDI 
Moda sektöründe koleksiyonların ye-
nilenme hızı giderek artıyor. Bu durum 
stok yönetimi, ürün planlaması ve lojis-
tik operasyonlarını nasıl etkiliyor? Talep 
tahmini ve envanter optimizasyonunda 
hangi yöntemlerden yararlanıyorsunuz?

Moda sektöründe koleksiyon yenilenme 
hızının artması ve “fast fashion” dinamikle-
rinin sektöre hakim olması, geleneksel sezon 
bazlı statik planlamaları tamamen geçersiz 
kıldı. Depoda bekleyen veya durağan kalan 

her ürün, perakende lojistiğinde ciddi bir 
maliyet ve alan kaybı anlamına geliyor. Deri-
mod olarak bu pazar baskısına, veriye dayalı 
karar mekanizmaları ve esnek tedarik zinciri 
yapımızla yanıt veriyoruz.

Talep Tahmini: Geleceği öngörebilmek 
adına geçmiş satış verilerini, anlık mağaza 
içi tüketim trendlerini, coğrafi değişkenleri 
ve detaylı pazar analizlerini tek bir potada 
eritiyoruz. Hangi bölgede, hangi SKU’nun ne 
kadar satılacağını önceden öngörerek lojistik 
dağıtımı bu doğrultuda şekillendiriyoruz.

Envanter Optimizasyonu: Koleksiyon-
ların hızlanması, lojistikte “Tam Zamanında” 
(Just-In-Time) felsefesini ve yüksek stok devir 
hızını (inventory turnover) zorunlu kılıyor. 
Bu amaca ulaşmak için ana depomuzdaki 
“Flow-Through” (Eş Zamanlı Giriş ve Sipariş 
Hazırlama) oranlarımızı ciddi ölçüde artırdık. 
Ürünler depolama alanlarında zaman kay-
betmeden, mal kabul anında doğrudan tasnif 
edilerek bekletilmeksizin mağazalara ve ilgili 
kanallara sevk ediliyor. Bu sayede depolama 
yükümüzü hafifletirken, envanter verimliliği-
mizi maksimuma çıkarıyoruz.

ULUSLARARASI OPERASYONLARDA 
BÖLGESEL DEPO STRATEJİSİ
Derimod’un yurt dışı operasyonları da 
büyümeye devam ediyor. İhracat ve ulus-
lararası mağaza operasyonlarında lojistik 
açıdan en büyük öncelikleriniz neler? 
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“Küresel pazarlarda rekabet edebilmek, kusursuz bir 
uluslararası tedarik zinciri görünürlüğü gerektirir. Yurt 

dışı operasyonlarımızda en büyük lojistik önceliklerimiz; 
gümrükleme süreçlerinin hızlandırılması, transit sürelerin 

optimizasyonu ve yerel kargo/lojistik partnerleriyle 
sağlanan kusursuz entegrasyondur.”
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Hangi pazarlarda büyüme potansiyeli 
görüyorsunuz?

Küresel pazarlarda rekabet edebilmek, 
kusursuz bir “uluslararası tedarik zinciri 
görünürlüğü” gerektirir. Yurt dışı operasyon-
larımızda en büyük lojistik önceliklerimiz; 
gümrükleme süreçlerinin hızlandırılması, 
transit sürelerin optimizasyonu ve yerel kar-
go/lojistik partnerleriyle sağlanan kusursuz 
entegrasyondur.

Büyüme vizyonumuz ve öncelikleri-
miz: Türki Cumhuriyetler, Avrupa ve MENA 
(Orta Doğu ve Kuzey Afrika) bölgeleri De-
rimod için çok güçlü büyüme potansiyelleri 
barındırıyor. Küresel büyüme stratejimizde 
özellikle CIS (Bağımsız Devletler Topluluğu) 
ve Doğu Avrupa bölgelerinde doğrudan 
kendi yönetimimizde olan mağazalarımızla 
(own-retail) derinleşmeyi hedefliyoruz. Bu 
kararlılığımızın en somut adımı olarak, yakın 
zamanda Azerbaycan’da tamamen kendi 
yönetimimizde olacak 4 yeni mağazamızın 
açılışını gerçekleştirerek bu pazardaki lojistik 
operasyonlarımızı başlatıyoruz. Avrupa ve 
MENA pazarlarında ise küresel e-ticaret 
platformları ve pazaryerleri üzerinden dijital 
kanallarla büyümeye hız kesmeden devam 
ediyoruz.

Dağıtım Merkezi Stratejisi: Uluslararası 
siparişlerin teslimat sürelerini yerel pazar 
standartlarına çekmek en büyük hedefleri-
miz arasındadır. Bu doğrultuda, sınır ötesi 
lojistikte (cross-border) hız kazanmak adına 
stratejik coğrafi noktalarda bölgesel depo 
yönetimi veya uluslararası lojistik aktarma 

merkezleri (hub) kullanımı üzerine yeni-
likçi çözümler geliştiriyor, küresel tedarik 
zincirimizi pazar odaklı olarak merkezileş-
tiriyoruz.

Sürdürülebilirlik artık moda sektörünün 
en önemli gündem maddelerinden biri. 
Lojistik süreçlerinde karbon emisyonu-
nun azaltılması, ambalaj yönetimi ve 
taşıma modelleri konusunda nasıl bir 
yol haritası izliyorsunuz?

Sürdürülebilirlik artık bir tercih değil, 
kurumsal bir zorunluluktur. Moda sektörü-
nün küresel karbon ayak izinin önemli bir 
bölümünün lojistik süreçlerinden kaynak-
landığının bilincindeyiz. Derimod olarak 
yeşil lojistik alanında çok somut ve ölçülebi-
lir adımlar atıyoruz.

Karbon Emisyon Azaltımı: Gelişmiş 
rota optimizasyon yazılımları kullanarak 
dağıtım araçlarımızın doluluk oranlarını 
maksimize ediyor ve boş kilometreleri 
(empty running) minimize ediyoruz. Şehir-
lerarası ve uluslararası sevkiyatlarımızda, 
operasyonel olarak mümkün olan her sefer-
de karbon yoğunluğu yüksek taşıma mod-
ları yerine, deniz yolu ve intermodal gibi 
düşük emisyonlu, çevre dostu alternatifleri 
önceliklendiriyoruz.

Ambalaj Yönetimi ve Stratejik İş Bir-
likleri: Ambalaj yönetiminde ezber bozan 
bir dönüşüme imza attık. Sevkiyatlarda tek 
kullanımlık karton koli kullanımını ciddi 
oranda azalttık. Özellikle çanta ve aksesuar 
grubu sevkiyatlarımızda tekrar kullanıla-
bilir, dayanıklı plastik koli modeline geçiş 
yaptık. Bu doğrultuda yeşil lojistik ve dön-
güsel ambalaj çözümleri sunan stratejik 
iş ortağımız ile yürüttüğümüz ortak çalış-
malar neticesinde hem çevreci ve döngüsel 
çözümler geliştirdik hem de sarf malzemesi 
kullanımında çok ciddi bir maliyet ve za-
man tasarrufu sağladık.

Tedarikçi Yönetimi: Tedarik zinciri-
mizin sürdürülebilir olması, ekosistemi-
mizdeki ortaklarımızın da bu vizyona eşlik 
etmesiyle mümkündür. Tek kullanımlık 

paketleme malzemeleri yerine geri dönüştü-
rülebilir biyobozunur paketleme malzeme-
lerine geçiş sürecimizi başlattık. Aynı yüksek 
çevre standartlarını ve sürdürülebilirlik 
kriterlerini tüm tedarikçilerimizden de ta-
lep ediyor, ekosistemimizi yeşil dönüşüme 
teşvik ediyoruz.

Önümüzdeki dönemde moda ve hazır gi-
yim lojistiğinde hangi eğilimlerin öne çı-
kacağını düşünüyorsunuz? Derimod’un 
bu değişime yönelik öncelikli yatırım ve 
dönüşüm alanları neler olacak?

Önümüzdeki dönemde moda ve hazır 
giyim lojistiğinde; hız, şeffaflık ve sürdürü-
lebilirlik üçgeninde çok yoğun bir teknolojik 
dönüşüm dalgası bekliyoruz. Derimod 
olarak pazarın yönünü önceden tayin etmek 
ve bu değişime liderlik etmek adına yatırım 
ve dönüşüm alanlarımızı üç aşamalı bir yol 
haritasıyla netleştirdik:

Kısa Vadeli Hedeflerimiz: Mevcut 
WMS (Depo Yönetim Sistemi) altyapımızın 
otomasyon kaslarını (konveyör, sorter ve 
akıllı tarayıcı entegrasyonları ile) daha da 
güçlendirmek, tüm taşıma ve kargo partner-
lerimizle uçtan uca dijital entegrasyonları-
mızı tamamlamak ve anlık Kontrol Kulesi 
(Control Tower) üzerinden gerçek zamanlı 
raporlama kapasitemizi maksimuma çıkar-
mak.

Orta Vadeli Hedeflerimiz: Yapay zekâ 
destekli talep tahmini sistemlerimizi tedarik 
zincirimizin tamamında tam kapasiteyle 
devreye almak, döngüsel lojistik partne-
rimizle başlattığımız başarılı katlanabilir 
plastik koli modelini tüm ürün gruplarımıza 
yayarak sürdürülebilir ambalaj kullanımını 
arttırmak.

Uzun Vadeli Hedeflerimiz: Otonom 
depo teknolojilerinin (AGV/AMR robotik 
sistemler) operasyonlarımızda etkinliğini 
daha da artırmak , hammaddeden nihai 
ürüne kadar blok zincir (blockchain) tabanlı 
izlenebilirlik altyapısını kurmak ve Derimod 
Lojistik olarak net-sıfır karbon lojistik hedef-
lerimize tamamen ulaşmak.
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‘DİJİTALLEŞMEYİ OPERASYONEL VERİMLİLİĞİN STRATEJİK KALDIRACI OLARAK GÖRÜYORUZ’

Derimod Lojistik Müdürü Cem Külahçı, dijitalleşmeyi 
yalnızca teknoloji yatırımı olarak değil, operasyonel verimliliği 
artıran stratejik bir dönüşüm aracı olarak değerlendirdiklerini 
söyledi. Yapay zekâ, veri analitiği ve otomasyon teknolojilerinin 
tedarik zincirinin her aşamasında önemli katkılar sağladığını 
belirten Külahçı, “Dijitalleşme yatırımlarımızı hızımızı, 
verimliliğimizi ve karar alma kalitemizi artıran stratejik bir 
kaldıraç olarak görüyoruz” dedi. ERP altyapısı ile depo yönetim 
sistemlerini (WMS) 3PL iş ortağıyla tam zamanlı ve çift yönlü 
entegre ettiklerini ifade eden Külahçı, bu sayede mal kabulden 
sevkiyata kadar tüm depo süreçlerinde manuel müdahaleyi 

en aza indirdiklerini kaydetti. Süreçlerin otomatikleşmesiyle 
operasyonel hata oranlarının sıfıra yakın seviyeye indiğini 
vurgulayan Külahçı, insan kaynağını ise daha fazla katma değer 
üreten kontrol ve denetim süreçlerine yönlendirdiklerini dile 
getirdi. Yapay zekâ destekli talep tahmin modellerini aktif olarak 
kullandıklarını belirten Külahçı, “Geçmiş satış verileri ile anlık 
piyasa dinamiklerini analiz ederek stok planlamasındaki hata 
payını önemli ölçüde azaltıyoruz. Doğru ürünü doğru zamanda 
doğru satış kanalında konumlandırarak hem stoksuz kalma 
riskini önlüyor hem de atıl stok maliyetlerini minimum seviyeye 
indiriyoruz” ifadelerini kullandı.



Lojistik ve Tedarik Zinciri 
Profesyoneli

GündemLojistik
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TEKSTİL LOJİSTİĞİNDE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK REKABETİ

T
ekstil ve hazır giyim sektörü, dünyanın en dinamik ve en 
hızlı dönüşen sektörlerinden biridir. Moda trendlerinin 
hızla değişmesi, tüketici beklentilerinin çeşitlenmesi ve kü-
resel tedarik zincirlerinin karmaşık yapısı, lojistiği sektörün 

en kritik fonksiyonlarından biri haline getirmiştir. Ancak uzun yıllar 
boyunca tekstil lojistiği; ürünlerin depodan mağazaya veya üretim 
tesisinden dağıtım merkezine en hızlı ve en düşük maliyetle ulaştı-
rılması olarak değerlendirildi. Günümüzde ise bu yaklaşım yetersiz 
kalmaktadır. Artık lojistik yalnızca bir taşıma operasyonu değil; sür-
dürülebilirlik, kaynak verimliliği ve döngüsel ekonomi hedeflerinin 
merkezinde yer alan stratejik bir değer zinciridir.

Dünya genelinde tekstil sektörü, karbon emisyonu, su tüketimi 
ve atık üretimi açısından en yüksek etkiye sahip sektörlerden biri 
olarak gösterilmektedir. Sürdürülebilirlik denildiğinde çoğu zaman 
geri dönüştürülmüş kumaşlar, organik pamuk, yenilenebilir enerji 
veya çevre dostu üretim teknikleri akla gelmektedir. Oysa ürün 
mağazaya ulaşıncaya kadar geçen lojistik süreç de çevresel etkinin 
önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. Ambalaj malzemeleri, tek 
kullanımlık karton kutular, streç filmler, plastik bantlar, etiketler ve 
tekrar eden taşıma operasyonları hem maliyetleri artırmakta hem de 
ciddi miktarda atık oluşturmaktadır.

Tam da bu noktada tekstil lojistiğine farklı bir perspektiften 
bakılması gerekmektedir. Asıl soru artık “Ürünü nasıl taşırız?” 
değil, “Ürünü doğaya en az etkiyle nasıl dolaşıma sokarız?” 
olmalıdır. Bu yaklaşım lojistiği operasyonel bir süreç olmaktan 
çıkarıp sürdürülebilir dönüşümün temel unsurlarından biri haline 
getirmektedir.

Döngüsel ekonomi anlayışı bu dönüşümün en güçlü araçlarından 
biridir. Geleneksel lojistik modeli, tek kullanımlık ambalajlar üzerine 
kuruludur. Ürün mağazaya ulaştığında karton kutular açılır, bantlar 
sökülür, streçler atılır ve tüm ambalaj malzemeleri atık haline gelir. 
Bu döngü her sevkiyatta tekrar eder. Oysa yeniden kullanılabilir 
taşıma ekipmanlarıyla oluşturulan kapalı döngü lojistik modeli, aynı 
taşıma ekipmanlarının yüzlerce hatta binlerce kez kullanılmasını 
sağlayarak hem doğal kaynak tüketimini azaltır hem de operasyonel 
verimliliği artırır.

Tekstil sektörü açısından bu yaklaşım yalnızca çevresel bir 
kazanım sağlamaz; aynı zamanda iş süreçlerini de iyileştirir. Mağaza 
çalışanları tek kullanımlık ambalaj atıklarıyla uğraşmak yerine 
ürünleri daha hızlı teslim alabilir. Depolarda ambalaj yönetimi için 
ayrılan alan azalır. Atık toplama, ayrıştırma ve bertaraf süreçleri 
minimum seviyeye iner. Böylece lojistik operasyonu daha yalın, daha 
hızlı ve daha verimli hale gelir.

Sürdürülebilir lojistik aynı zamanda görünmeyen maliyetlerin 
de azaltılmasını sağlar. Şirketler çoğu zaman taşıma maliyetlerini 
detaylı şekilde analiz ederken ambalaj tüketimi, atık yönetimi, 
hasarlı ürünler, kayıp ürünler, mağaza operasyon süresi ve karbon 

maliyetlerini yeterince dikkate almamaktadır. Oysa bütüncül bir bakış 
açısıyla değerlendirildiğinde lojistikte yapılan her iyileştirme, şirketlerin 
toplam sahip olma maliyetini önemli ölçüde düşürebilmektedir.

Avrupa Birliği’nin son yıllarda yürürlüğe aldığı düzenlemeler de 
bu dönüşümün hızını artırmaktadır. Özellikle Ambalaj ve Ambalaj 
Atıkları Tüzüğü (PPWR), ürünlerin yalnızca nasıl üretildiğine değil, 
nasıl paketlendiğine ve taşındığına da odaklanmaktadır. Tek 
kullanımlık ambalajların azaltılması, yeniden kullanım oranlarının 
artırılması ve kaynak verimliliğinin desteklenmesi, önümüzdeki 
dönemde şirketlerin rekabet gücünü doğrudan etkileyecektir. Bu 
nedenle tekstil markalarının sürdürülebilirlik stratejilerinde lojistik 
artık destekleyici değil, belirleyici bir unsur haline gelmektedir.

Dijitalleşme de bu dönüşümün vazgeçilmez parçalarından 
biridir. Akıllı takip sistemleri, IoT teknolojileri, veri analitiği ve yapay 
zekâ destekli planlama çözümleri sayesinde yeniden kullanılabilir 
taşıma ekipmanlarının nerede olduğu, kaç kez kullanıldığı ve 
hangi operasyonlarda görev aldığı anlık olarak izlenebilmektedir. 
Böylece hem operasyonel kontrol artmakta hem de sürdürülebilirlik 
performansı ölçülebilir hale gelmektedir. Ölçülebilen her performans 
ise geliştirilebilir ve raporlanabilir bir değere dönüşmektedir.

Tekstil sektöründe tüketicilerin beklentileri de değişmektedir. Yeni 
nesil tüketici yalnızca kaliteli ve şık ürünler satın almak istemiyor; aynı 
zamanda satın aldığı markanın çevreye ve topluma karşı sorumluluk 
almasını da bekliyor. Bir ürünün sürdürülebilir kumaştan üretilmiş 
olması kadar, mağazaya hangi yöntemle ulaştığı da marka algısını 
etkileyen önemli unsurlar arasında yer almaya başlamıştır. Bu nedenle 
lojistik, artık görünmeyen bir operasyon değil, marka değerini 
güçlendiren stratejik bir iletişim alanıdır.

Önümüzdeki yıllarda başarılı tekstil şirketlerini yalnızca en iyi 
tasarımı yapan veya en uygun maliyetle üretim gerçekleştiren 
firmalar belirlemeyecektir. Gerçek rekabet avantajı; kaynakları en 
verimli kullanan, karbon ayak izini azaltan, döngüsel ekonomi 
prensiplerini operasyonlarının merkezine yerleştiren ve sürdürülebilir 
lojistik sistemlerini benimseyen şirketlerde olacaktır. Çünkü geleceğin 
lojistiği daha fazla taşıma yapmak değil, daha akıllı, daha az kaynak 
kullanarak ve daha fazla değer üreterek hareket etmektir.

Sonuç olarak tekstil lojistiğine bakış açımızı değiştirmek 
zorundayız. Lojistik artık yalnızca ürünlerin bir noktadan diğerine 
taşınması değildir; doğal kaynakların korunması, atıkların azaltılması, 
karbon emisyonlarının düşürülmesi ve işletmelerin rekabet gücünün 
artırılması için stratejik bir dönüşüm alanıdır. Sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşmak isteyen tekstil şirketleri, lojistiği yalnızca 
maliyet kalemi olarak değil, çevresel ve ekonomik değer yaratan bir 
yatırım olarak değerlendirmelidir. Çünkü geleceğin tekstil sektörü, 
yalnızca ne ürettiğiyle değil, o ürünü dünyaya nasıl ulaştırdığıyla da 
değerlendirilecektir.

Daha iyi bir dünya ve gelecek için sürdürülebilir lojistik ile kalın…



DEMİRYOLU

TT
ürkiye Raylı Sistem Araçları Sa-
nayi AŞ (TÜRASAŞ) tarafından 
yürütülen Tır Dorsesi Taşıma 
Vagonu Projesi’nde test süreçleri 

başladı. Kara yolu ile demir yolunu aynı ta-
şıma zincirinde buluşturan vagonlardan bu 

UU
laştırma ve Altyapı Bakanı Ab-
dulkadir Uraloğlu, AB destekli 
“Türk Demiryolu Sektöründe 
İntermodal Taşımacılık Hizmet-

lerinin Güçlendirilmesi Projesi”nin kapanış 
toplantısında, demiryolunun lojistikteki 
payını artırmaya yönelik yeni yol haritasını 
değerlendirdi. Uraloğlu, Türkiye’nin Orta 
Koridor ve Kalkınma Yolu projeleriyle kü-
resel lojistikte stratejik konumunu güçlen-
dirmeyi hedeflediğini söyledi. 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdul-
kadir Uraloğlu, Avrupa Birliği ile Tür-
kiye tarafından ortaklaşa finanse edilen 
**”Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal 
Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendiril-
mesi Projesi”**nin kapanış toplantısında, 
Türkiye’nin demiryolu odaklı lojistik vizyo-
nunu ve küresel ulaştırma koridorlarındaki 
hedeflerini anlattı.

İntermodal taşımacılığın geliştirilmesi-
ne yönelik hazırlanan yol haritasının değer-
lendirildiği toplantıda konuşan Uraloğlu, 
ulaştırma yatırımlarının yalnızca altyapı 
projeleri olmadığını belirterek, üretim, 
ihracat, istihdam ve bölgesel kalkınmayı 
destekleyen stratejik yatırımlar olduğuna 
dikkat çekti. “Ulaşım olmadan ticaret ol-
maz, ticaret olmadan üretim güçlenmez” 
diyen Uraloğlu, güçlü lojistik altyapının 

Demiryolunda intermodal taşımacılık için yeni yol haritası hazır

yıl içinde 100 adet üretilmesi planlanıyor. 
Projede prototip üretiminin tamam-

landığını belirten Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, bu proje ile 
Türkiye’de ilke imza atarak lojistik taşıma-
cılıkta yeni bir dönemin kapılarını aralaya-

caklarını belirtti. Uraloğlu, lojistik sektörüne 
daha çevreci ve ekonomik çözüm sunmak 
adına üretilecek yeni nesil vagonlar ile güçlü 
bir alternatif sunacaklarını belirtti. Uraloğlu, 
tır dorsesi taşıma vagonları sayesinde kara 
yolu lojistik sektörünün can damarı olan trey-
lerlerin yerli ve milli imkanlarla üretilen yük 
vagonlarına yüklenerek demir yolu hattında 
da taşınabileceğini ifade etti. 

Uraloğlu’nun açıklamasında şu ifadeler 
yer aldı: TÜRASAŞ’ta bu yıl içinde 100 adet 
üretmeyi planladığımız vagonlarımız ile 
milli demir yolu filomuzu daha da güçlendi-
receğiz. Test süreçlerinin ardından hizmete 
alacağımız bu vagonlar, kara yolu ve demir 
yolu taşımacılığını birbirini tamamlayan bir 
yapıya dönüştürerek daha verimli, daha 
ekonomik ve daha sürdürülebilir lojistik 
altyapısının oluşmasına katkı sağlayacak. Söz 
konusu vagonların kara yolu ile demir yo-
lunu aynı taşıma zincirinde buluşturacağını 
belirten Uraloğlu, yüklerin uzun mesafede 
demir yolunun son kilometre dağıtımlarında 
ise kara yolundan avantajlarından faydalana-
bileceğini söyledi.

ile Basra Körfezi’nden başlayacak yeni ticaret 
hattının da Avrupa’ya uzanacağını ifade etti. 
Suudi Arabistan, Ürdün ve Suriye üzerinden 
planlanan demiryolu bağlantısının Körfez 
ülkelerini Avrupa’ya bağlayacak yeni bir ağ 
oluşturmasının hedeflendiğini dile getiren 
Uraloğlu, bu süreçte Avrupa Birliği ile geliş-
tirilecek iş birliklerinin projelere önemli katkı 
sağlayacağını söyledi. 

Demiryolunun karbon emisyonlarının 
azaltılmasında en çevreci ulaştırma modu 
olduğuna işaret eden Uraloğlu, yeni hatların 
ve yerli demiryolu araçlarının yeşil dönüşüm 
hedefleri doğrultusunda planlandığını belirtti.

Uraloğlu, Avrupa Birliği’nin Global Ga-
teway stratejisi ile Türkiye’nin Orta Koridor 
ve güney koridorlarında yürüttüğü yatırım-
ların birbirini tamamlayacağını ifade ederek, 
Türkiye’nin artık yalnızca transit bir ülke 
değil, üretim ve lojistik merkezi olarak da 
küresel tedarik zincirlerinde daha güçlü bir 
rol üstlendiğini söyledi. 

TREYLERLER RAYLARDA TAŞINACAK! 

ekonomik büyümenin temel unsurlarından 
biri olduğunu ifade etti. 

Bakan Uraloğlu, son 24 yılda ulaştırma ve 
altyapı alanında 355 milyar dolarlık yatırım 
gerçekleştirildiğini belirterek, 2002 yılında 
yaklaşık 11 bin kilometre olan demiryolu 
ağının bugün 14 bin kilometreye ulaştığını 
söyledi. Hâlen 4 bin 164 kilometrelik de-
miryolu hattında çalışmaların sürdüğünü 
aktaran Uraloğlu, ağın 2028 yılında 17 bin 
287 kilometreye, 2053 vizyonu kapsamında 
ise yaklaşık 30 bin kilometreye çıkarılmasının 
hedeflendiğini kaydetti. 

Konuşmasında küresel ticaret koridorları-
nın önemine de değinen Uraloğlu, Orta Kori-
dor ve Kalkınma Yolu projelerinin Türkiye’yi 
Avrupa ile Asya arasında stratejik bir lojistik 
merkez haline getireceğini söyledi.

Türkiye’nin Orta Asya ve Uzak 
Doğu’dan gelen yükleri Orta Koridor üzerin-
den Avrupa’ya ulaştırmayı sürdürdüğünü 
belirten Uraloğlu, Kalkınma Yolu Koridoru 
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TİCARİ ARAÇLAR

Ömer Madazlıoğlu Ozan Akbal

DD
oğuş Otomotiv distribütörlüğün-
deki ticari araç markaları Scania 
ve Volkswagen Ticari Araç’ın 
öne çıkan modelleri, düzenlenen 

test sürüşü etkinliğinde otomotiv ve ticari 
araç basınıyla buluştu. Etkinlik kapsamında 
katılımcılar, hafif ticari araçlardan ağır vasıta-
lara uzanan geniş ürün gamını hem inceleme 
fırsatı buldu hem de gerçek sürüş koşulların-
da deneyimledi.

TOSFED İstanbul Park tesislerinde 
gerçekleştirilen etkinlikte, Volkswagen 
Ticari Araç markasının segmentindeki 
güçlü temsilcisi Amarok ile Scania’nın 
farklı operasyonel ihtiyaçlara yönelik 
geliştirdiği kamyon ve çekici modelleri test 
edildi. Bunun yanı sıra etkinlikte, Scania ve 
Volkswagen Ticari Araç markalarının ticari 
araç müşterilerinin farklı ihtiyaçlarına yanıt 
veren modelleri de sergilendi.

‘SCANIA’NIN ÇEKİCİ VE KAMYON 
SEGMENTİNDEKİ GÜCÜNÜ 
SAHADA DENEYİMLEDİK’

Etkinlik kapsamında değerlendirmelerde 
bulunan Doğuş Otomotiv Scania Pazarlama 
Müdürü Ozan Akbal, şunları söyledi: 
“Scania’nın bugüne kadar ürettiği en 
gelişmiş, en verimli içten yanmalı motoru 

ve güç aktarma sistemini barındıran Super 
Serisi ile İnşaat ve Yol Kamyonlarımızın 
gücünü sahada tekrar deneyimleme fırsatı 
bulduk. Yüzde 8 yakıt tasarrufu sağlayan 
ve emisyon değerleriyle taşımacılık 
operasyonları için yeni standartlar belirleyen 
Super modellerimizi ve İnşaat ve Yol 
Kamyon segmentinde hazır beton, damper 
ve mobil vinç uygulamalarına yönelik, 
müşteri ve pazar beklentilerini karşılayan 
ürünlerimizle sahadaydık. Müşteri odaklı 
yaklaşımımız doğrultusunda ürünlerimizin 
sağladığı operasyonel faydaları ve yenilikçi 
özellikleri daha yakından tanıtmaya devam 
edeceğiz.”

‘TİCARİ ARAÇ DÜNYASINA 
YALNIZCA ÜRÜN ODAKLI 
BAKMIYORUZ’

Etkinlikte konuşan Volkswagen 
Ticari Araç Pazarlama Müdürü Ömer 
Madazlıoğlu ise, Doğuş Otomotiv çatısı 
altında faaliyet gösteren iki güçlü ticari 
araç markasının yarattığı sinerjiye dikkat 
çekerek şunları söyledi: “Bugün yalnızca 
bir test sürüşü etkinliği için bir araya 
gelmiyoruz. Aynı zamanda ticari araç 
dünyasının farklı ihtiyaçlarına, çeşitlenen 
kullanım senaryolarına ve sürekli 

Scania’nın kamyon ve çekici modelleri ile Volkswagen Ticari Araç’ın Amarok’u, TOSFED 
İstanbul Park’ta düzenlenen test sürüşü etkinliğinde aynı pistte yer aldı. Etkinlikte 

markaların farklı kullanım alanlarına yönelik çözümleri gerçek sürüş koşullarında tanıtıldı.

gelişen müşteri beklentilerine ortak bir 
vizyonla yaklaştığımız özel bir deneyimi 
paylaşıyoruz. Müşterilerimizin iş yapış 
biçimlerini, günlük operasyonlarını ve 
sahadaki gerçek ihtiyaçlarını merkeze alıyor; 
geleceğe yönelik beklentilerini de bütüncül 
bir bakış açısıyla değerlendiriyoruz. 
Amacımız, yalnızca ürün sunan bir marka 
olmak değil, müşterilerimizin işine somut 
değer katan ve sürdürülebilir çözümler 
geliştiren güçlü bir iş ortağı olmaktır.”

DOĞUŞ OTOMOTİV ÇATISI 
ALTINDA TİCARİ ARAÇLARA 
BÜTÜNCÜL YAKLAŞIM

Volkswagen Ticari Araç ve Scania’nın 
ortak etkinliği, Doğuş Otomotiv’in ticari 
araç dünyasına sunduğu geniş ve bütüncül 
bakış açısını bir kez daha ortaya koyarken; 
hafif ticari araçtan ağır vasıtaya uzanan 
ürün gamıyla iki güçlü markanın müşteri 
ihtiyaçlarına uçtan uca çözüm sunma 
kabiliyetini net bir şekilde gösterdi. Bu güçlü 
birliktelik, yalnızca ürün çeşitliliğini değil; 
aynı zamanda Doğuş Otomotiv’in müşteri 
odaklı, entegre ve geleceğe yön veren ticari 
araç yaklaşımının en somut ifadesi olarak 
öne çıkıyor.

SCANIASCANIA ve  ve VOLKSWAGENVOLKSWAGEN  

ticari araç modelleri ticari araç modelleri 
İstanbul Park’ta İstanbul Park’ta 
piste çıktıpiste çıktı
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Ford Otosan, ürün geliştirme organizasyonunu yeni atamalarla güçlendirdi. 1 Temmuz 2026 
itibarıyla Tolga Şenoğuz Ürün Geliştirme Lideri, Canalp Gündoğdu Ürün Geliştirme Operasyonları 
Lideri, Simon Curwood ise Araç Donanım Sistemleri Mühendisliği Lideri olarak görevlerine başladı. 

FORD OTOSAN 
ürün geliştirme ekibini yeni atamalarla güçlendirdi

ve şanzıman geliştirme mühendisliği 
alanlarında farklı sorumluluklar üstlendi. 
2018-2021 yılları arasında motor ve güç 
aktarma sistemleri mühendisliğine lider-
lik eden Şenoğuz, ardından ağır ticari 
araç mühendisliği alanında liderlik göre-
vini yürüttü. 2021-2025 döneminde Ford 
Trucks Mühendislik Lideri olarak ekipler 
arası iş birliğini güçlendirdi; Ford Trucks 
& IVECO stratejik iş birliği dahil önemli 
projelere liderlik etti. Nisan 2025’ten bu 
yana Ürün Geliştirme Operasyon Lideri 
olarak görev yapan Şenoğuz, Ford Oto-
san’daki 18 yıllık deneyimiyle şirketin 
ürün geliştirme vizyonuna liderlik ede-
cek.

 
ÜRÜN GELİŞTİRME 
OPERASYONLARI LİDERLİĞİ: 
CANALP GÜNDOĞDU 

 Canalp Gündoğdu, 2011 yılında 
göreve başladığı Ford Otosan’da, Ford 
Trucks iş geliştirme, Ford Otosan Akıllı 
Hareketlilik, İnovasyon, Yeni Girişimler, 
Girişim Yatırımları gibi farklı alanlarda 
görev aldı. 2019-2020 yılları arasında 
yurtdışı görevlendirmesiyle Ford’un 
Palo Alto ofisinde çalışan Gündoğdu, 
2020-2022 arasında Akıllı Hareketlilik 
Lideri olarak Türkiye’nin ilk bağlantılı 

araç projesine liderlik etti. 2022-2024 
yıllarında Büyüme ve Akıllı Hareketlilik 
İş Alanı Lideri, 2024-2026 döneminde 
ise Araç Donanım Mühendisliği Lideri 
olarak görev yapan Gündoğdu, kalite 
iyileştirme, maliyet optimizasyonu, 
yapay zeka ve dijitalleşme projeleri ile 
sistem seviyesinde yönetişimin güçlen-
dirilmesine sunduğu katkılarla öne çıktı.  
Gündoğdu’nun yeni görevinde ürün 
geliştirme süreçlerinin etkinliğini daha 
da ileri taşıması hedefleniyor.

 
ARAÇ DONANIM SİSTEMLERİ 
MÜHENDİSLİĞİ LİDERLİĞİ: 
SIMON CURWOOD 

 Araç Donanım Sistemleri Mühen-
disliği Liderliği görevine atanan Simon 
Curwood ise Ford Motor Company’den 
Ford Otosan’a katıldı. Curwood, son 
olarak 2024-2026 yılları arasında Teknik 
Program Yönetimi Entegre Hizmetler 
Direktörü olarak görev yaptı. Daha 
önce ürün değeri yönetimi, otonom araç 
entegrasyonu ve gövde mühendisliği 
gibi alanlarda ABD, Asya-Pasifik ve 
Avustralya’da çeşitli liderlik görevleri 
üstlenen Curwood, küresel mühendislik 
deneyimiyle Ford Otosan’ın ürün geliş-
tirme yetkinliğine katkı sağlayacak.  

F
ord Otosan, ürün geliştirme 
organizasyonunda 
gerçekleştirdiği yeni atamalarla 
mühendislik, teknoloji ve 

inovasyon odaklı dönüşümünü 
güçlendirmeyi sürdürüyor. Şirketin 
ürün geliştirme yapılanmasında hayata 
geçirilen bu atamalar kapsamında 
Tolga Şenoğuz Ürün Geliştirme 
Lideri, Canalp Gündoğdu Ürün 
Geliştirme Operasyonları Lideri, Simon 
Curwood ise Araç Donanım Sistemleri 
Mühendisliği Lideri olarak atandı. 

Yaklaşık üç yıldır Ürün Geliştirme 
Lideri olarak görev yapan Ian Foston ise 
30 Haziran 2026 itibarıyla görevinden ay-
rıldı. Foston, görev süresi boyunca Ford 
Otosan’ın stratejik mühendislik dönüşü-
müne, ürün geliştirme yapılanmasının 
güçlenmesine ve Ford’un küresel ürün 
geliştirme ekosistemiyle entegrasyonun 
ilerlemesine önemli katkılar sundu.  

 
ÜRÜN GELİŞTİRME LİDERLİĞİ: 
TOLGA ŞENOĞUZ 

 Tolga Şenoğuz, 1999-2007 yılları 
arasında Amerika’da bir otomotiv şir-
ketinde sekiz yıl görev yaptıktan sonra 
2007’de Ford Otosan’a katıldı. Şenoğuz, 
Ford Otosan’da tasarım ve analiz motor 

Simon CurwoodCanalp Gündoğdu Tolga Şenoğuz
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Ford Otosan, Koç Finansman A.Ş. paylarının devralınması sürecini tamamlayarak Koçfinans’ın tek 
hissedarı oldu. Şirket, bu adımla finansman kabiliyetini müşteri yolculuğunun daha entegre bir 

parçası haline getirerek otomotiv değer zincirindeki konumunu güçlendirmeyi hedefliyor.

Koçfinans, Ford Otosan bünyesine katıldı

de şunları söyledi: “Bugün otomotivde 
rekabet yalnızca doğru aracı üretmek 
veya müşteriye sunmakla sınırlı değil. 
Müşterinin araca eriştiği, finansman 
seçeneklerini değerlendirdiği, satış son-
rası hizmet aldığı, dijital çözümlerden 
yararlandığı ve aracın toplam sahip olma 
maliyetini yönettiği tüm yolculuk artık tek 
bir değer önerisinin parçası haline geli-
yor. Koçfinans’ın Ford Otosan bünyesine 
katılmasını bu nedenle yalnızca bir satın 
alma işlemi olarak değil; müşterilerimize 
ve bayilerimize sunduğumuz deneyi-
mi daha bütünsel hale getiren stratejik 
bir adım olarak görüyoruz. Finansman 
kabiliyetini müşteri yolculuğunun daha 
entegre bir parçası haline getirerek, Ford 
ve Ford Trucks müşterilerine daha erişi-
lebilir, daha hızlı ve daha güçlü çözümler 
sunmayı hedefliyoruz. Bu yeni yapı, Ford 
Otosan’ın mobilite ekosistemini güçlendi-
rirken Koçfinans’ın otomotiv finansmanı 
alanındaki deneyimini de daha geniş bir 
değer zincirine taşıyacak. Müşterilerimiz, 
bayilerimiz, iş ortaklarımız ve tüm oto-
motiv ekosistemimiz için sürdürülebilir 
değer yaratacağına inanıyoruz.”

YEŞİM PINAR KİTAPÇI: 
KOÇFİNANS’IN UZMANLIĞINI 
DAHA DA GÜÇLÜ BİR EKOSİSTEME 
TAŞIYORUZ

Koçfinans Genel Müdürü Y. Pınar Kitapçı 
ise değerlendirmesinde şunları söyledi: “Koç-
finans olarak finansman sektöründeki derin 
uzmanlığımızı, gelişmiş veri analitiği yetkin-
liklerimizi ve, güçlü teknolojik altyapımızı 
Ford Otosan’ın küresel gücüyle birleştirerek 
müşterilerimize ve iş ortaklarımıza değer ya-
ratmaya devam edeceğimiz yeni bir döneme 
adım atıyoruz.  Ford ve Ford Trucks ekosiste-
minde uzun yıllardır güvenle inşa ettiğimiz 
güçlü sinerjiyi, bu yeni yapıyla birlikte çok 
daha stratejik bir seviyeye taşıyoruz. Yeni dö-
nemde Ford markalarına yönelik finansman 
faaliyetleri Ford Finans markası altında daha 
entegre bir yapıda devam ederken, Koçfinans 
olarak çok markalı hizmet yapımızı koruya-
rak diğer marka ve iş ortaklarımızla yürüttü-
ğümüz aktif kredi ve finansman faaliyetlerini 
sürdüreceğiz. Ford Otosan ekosisteminin 
sağladığı geniş vizyonu, dijitalleşme ve finan-
sal çözümlerdeki uzmanlığımızla birleştire-
rek tüm otomotiv değer zincirine yenilikçi ve 
kapsayıcı çözümler üretmeye hazırız.”

F
ord Otosan, 13 Mart 2026 
tarihinde kamuya duyurduğu 
Koç Finansman A.Ş. paylarının 
devralınmasına ilişkin süreci 

tamamladı. Gerekli düzenleyici onayların 
alınması ve kapanış koşullarının yerine 
getirilmesinin ardından Ford Otosan; Koç 
Holding’in yüzde 50, Arçelik’in yüzde 
47 ve diğer Koç Topluluğu şirketlerinin 
yüzde 3 oranındaki Koçfinans hisselerini 
devralarak şirketin tek hissedarı 
oldu. İşlem kapsamında pay devrine 
ilişkin ödeme nakden ve peşin olarak 
gerçekleştirildi.

Koçfinans, finansman sektöründeki 
öncü konumu, güçlü teknolojik altyapısı, 
veri odaklı uzmanlığı ve çok markalı 
portföy yapısıyla Türkiye’de finansman 
alanının önde gelen şirketleri arasında 
yer alıyor. Uzun yıllardır Ford ve Ford 
Trucks markalarının en büyük perakende 
finansman iş ortağı olan Koçfinans’ın Ford 
Otosan bünyesine katılması, şirketin müş-
terilerine ve bayilerine sunduğu değer 
önerisini daha entegre bir yapıya taşıyan 
stratejik bir adım olarak konumlanıyor.

FORD FİNANS: FORD VE FORD 
TRUCKS İÇİN DAHA GÜÇLÜ 
MÜŞTERİ YOLCULUĞU

Koç Finansman A.Ş.’nin mevcut tüzel 
kişiliği, BDDK denetimindeki lisanslı 
finansman şirketi yapısı ve çok markalı iş 
modeli korunacak. Ford ve Ford Trucks 
markalarına yönelik finansman faaliyet-
leri yeni dönemde Ford Finans markası 
altında, Ford Otosan ekosistemiyle daha 
entegre şekilde sürdürülecek. Ford Finans 
ile müşterilere araç satın alma sürecinden 
satış sonrası hizmetlere uzanan daha bü-
tünsel, daha erişilebilir ve daha markayla 
uyumlu finansman çözümleri sunulması 
hedefleniyor. Koçfinans halihazırda hiz-
met verdiği diğer markalara yönelik aktif 
kredi ve finansman faaliyetlerine ise Koç-
finans markası altında devam edecek.

GÜVEN ÖZYURT: REKABET, 
MÜŞTERİ YOLCULUĞUNU 
YÖNETME KABİLİYETİYLE 
ŞEKİLLENİYOR

Ford Otosan Genel Müdürü Güven 
Özyurt konuya ilişkin değerlendirmesin-

Güven ÖzyurtY. Pınar Kitapçı
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Renault Trucks Türkiye, Master Red EDITION ile hafif ticari araç segmentindeki çözüm alanını 
genişletirken, lansmana özel 1,2 milyon TL’ye kadar 9 ay vadeli yüzde 0 faizli finansman 

kampanyasıyla profesyonel kullanıcılara önemli bir yatırım avantajı sunuyor.

RENAULT TRUCKS TÜRKIYE 
Master Red EDITION ile uzmanlığını hafif ticari araçlara taşıdı

cek, iş ortaklığımızı daha da güçlendire-
ceğiz. Bu adım sadece ürün gamımızın 
genişlemesi anlamına gelmiyor. Aynı 
zamanda ticari araç alanındaki uzman-
lığımızı, satış sonrası hizmetlerimizi ve 
operasyonel verimlilik odaklı yaklaşı-
mımızı hafif ticari araç segmentine de 
taşıyoruz. Hedefimiz; müşterilerimizin 
toplam sahip olma maliyetini optimize 
eden, iş sürekliliğini destekleyen ve uzun 
vadeli değer yaratan çözümler sunmak.” 

FARKLI TİCARİ KULLANIMLARA 
UYGUN ÜRÜN GAMI 

Renault Trucks Türkiye, ilk etapta 
Master Red EDITION’ın şasi kabin ve 
panelvan versiyonlarını satışa sunacak. 
Farklı gövde seçenekleri, uzunlukları ve 
teknik özellikleriyle birçok ticari kullanım 
alanının ihtiyaçlarına yanıt veren model 
ailesi; ihtiyaca yönelik üstyapı çözümleri 
sayesinde lojistikten dağıtıma, belediye 
hizmetlerinden saha operasyonlarına ka-
dar geniş bir kullanım yelpazesi sunuyor.

Profesyonel kullanıcılar için satın 
alma maliyetinden ziyade toplam sahip 
olma maliyeti en önemli kriterlerden 
biri olarak öne çıkıyor. Renault Trucks 
tarafından sunulan Master Red EDITION 
modellerinde bakım periyotları 30.000 
kilometre olarak planlanıyor. Daha uzun 

bakım aralıkları sayesinde servis ziyaret-
lerinin azaltılması hedeflenirken, araç-
ların operasyon dışında kaldığı süre de 
minimum seviyeye indiriliyor. Böylece 
işletmeler operasyonel sürekliliklerini 
daha verimli şekilde sürdürebilirken, 
toplam sahip olma maliyetinde de 
önemli avantaj elde ediyor.

Renault Trucks, Renault Trucks 
Finansal Hizmetler kapsamında sun-
duğu finansman çözümleriyle esnek 
satın alma olanakları sağlarken, ikinci el 
hizmetleriyle de müşterilerine araçların 
yaşam döngüsü boyunca katma değer 
sunmayı hedefliyor.

3 YIL / 160.000 KİLOMETRE 
GARANTİYLE 
GÜVENCE ALTINDA

Renault Trucks Master Red EDI-
TION modelleri, 3 yıl veya 160.000 
kilometre üretici garantisiyle satışa su-
nuluyor.

Garanti süresi boyunca üretim kay-
naklı oluşabilecek arızalarda sunulan 
parça ve işçilik desteği, işletmeler için 
öngörülebilir maliyet avantajı sağlıyor.

30.000 kilometrelik bakım aralık-
larıyla desteklenen bu garanti yapısı, 
servis ziyaretlerini azaltırken araçların 
operasyon dışında kaldığı süreyi mini-

R
enault Trucks Türkiye, Master 
Red EDITION ile ticari araç 
dünyasındaki çözüm alanını 
genişletti. Bu yeni yapılanma 

ile Renault Trucks Türkiye, özellikle 
ticari kullanıcılar ve filo müşterilerine 
yönelik uzmanlığıyla hafif ticari araç 
segmentinde de çözüm sunarak ticari 
araç pazarındaki erişimini daha da 
güçlendirmeyi hedefliyor. Avrupa’da 
Fransa, İngiltere ve İspanya başta olmak 
üzere birçok ülkede başarıyla uygulanan 
bu yapı, Türkiye’de de profesyonel 
müşterilere daha kapsamlı çözümler 
sunacak. 

‘TEK NOKTADAN 
DAHA KAPSAMLI 
ÇÖZÜMLER SUNACAĞIZ’

Renault Trucks Türkiye Başkanı Se-
bastien Delepine, konuyla ilgili şu değer-
lendirmelerde bulundu:”Renault Trucks 
olarak müşterilerimizin iş süreçlerini 
ve operasyonel ihtiyaçlarını yakından 
tanıyoruz. Bugün ağır ticari araç müşte-
rilerimizin önemli bir bölümü aynı za-
manda hafif ticari araç filosuna da sahip. 
Renault Trucks Master Red EDITION’ın 
Türkiye’de ürün gamımıza katılmasıyla 
birlikte müşterilerimize ihtiyaç duyduk-
ları çözümleri tek çatı altında sunabile-



n n n n
n n
n n
n n
TİCARİ ARAÇLAR

www.lojistikhatti.com  www.lojistikhatti.com  59 59 

Hizmetler (RTFS) tarafından hazırlanan 
kampanya kapsamında, 1.200.000 TL’ye 
kadar 9 ay vadeli yüzde 0 faizli kredi 
imkânı sunuluyor. Kampanya, özellikle 
nakit akışını koruyarak yatırım yapmak 
isteyen işletmeler için önemli bir finans-
man alternatifi oluşturuyor. 

Ticari araç yatırımlarında satın alma 
maliyetinin yanı sıra finansmana erişim 
ve işlem hızının da büyük önem taşıdığı-
na dikkat çeken Renault Trucks Finansal 
Hizmetler Türkiye Genel Müdürü Ertan 
Çolak, şu şekilde açıkladı; “Master Red 
EDITION’ın lansmanına özel olarak 
hazırladığımız bu kampanyayla profes-
yonel müşterilerimizin yatırım kararını 
kolaylaştırmayı hedefliyoruz. Müşterile-
rimize 900 bin TL’ye kadar 12 ay vadeli 
veya 1 milyon 200 bin TL’ye kadar 9 ay 
vadeli yüzde 0 faizli kredi seçenekleri 
sunuyoruz. Özellikle 1 milyon 200 bin 
TL’ye kadar 9 ay vadeli yüzde 0 faizli fi-
nansman, kredi tutarı ile vade arasındaki 
denge açısından müşterilerimize en yük-
sek finansman avantajını sağlayan opti-
mum seçenek olarak öne çıkıyor. Yüzde 0 
faizli finansman avantajının yanı sıra hızlı 
değerlendirme ve dijital başvuru süreçle-
rimiz sayesinde müşterilerimizin zaman 
kaybetmeden araç alımı yapabilmelerini 
sağlıyoruz. Renault Trucks Finansal Hiz-
metler olarak yalnızca kredi sunmuyor; 

müşterilerimizin iş süreçlerini destekleyen, 
operasyonlarına hız kazandıran çözümler 
geliştiriyoruz.”

BAŞVURUDAN KREDİ 
KULLANIMINA KADAR 
HIZLI SÜREÇ

RTFS tarafından geliştirilen süreç 
sayesinde Master Red EDITION müşteri-
leri, minimum evrakla online başvuruda 
bulunabiliyor. Başvurular hızlı bir ön 
değerlendirmeden geçirilirken, sabah ta-
mamlanan başvurular aynı gün, öğleden 
sonra yapılan başvurular ise ertesi iş günü 
sonuçlandırılıyor. Kredinin aynı gün kul-
landırılabilmesi sayesinde işletmeler, araç 
teslim süreçlerini beklemeden faaliyetleri-
ne hızlı bir şekilde başlayabiliyor. 

Renault Trucks Türkiye Satış Direktörü 
Yusuf Adıgüzel ise kampanyayı değerlen-
dirirken şunları söyledi: “Master Red EDI-
TION ile hafif ticari araç pazarına güçlü 
bir giriş yaparken özel finansman koşulları 
sunuyoruz. Renault Trucks’ın satış, servis, 
satış sonrası hizmetleri ve Renault Trucks 
Finansal Hizmetler’in finansman çözümle-
ri sayesinde müşterilerimiz tüm ihtiyaçları-
nı tek çatı altında karşılayabiliyor. Lansma-
na özel hazırlanan bu kampanyanın ticari 
kullanıcılar ve filo müşterileri için önemli 
bir fırsat oluşturacağına inanıyoruz.”

mum seviyeye indiriyor ve işletmelerin 
operasyonel sürekliliğine katkı sağlıyor.

Renault Trucks Master Red EDITI-
ON müşterileri, markanın ağır ticari araç 
alanındaki uzmanlığının yanı sıra yaygın 
satış ve servis ağı ile profesyonel satış 
sonrası hizmetlerinden de yararlanabi-
lecek.

Ticari araç kullanıcıları için zamanın 
değerinin farkında olan Renault Trucks, 
uzman teknik kadrosu, hızlı servis 
anlayışı ve operasyon odaklı hizmet 
yaklaşımıyla araçların mümkün olan 
en kısa sürede yeniden yola çıkmasını 
hedefliyor.

Renault Trucks Master Red EDITI-
ON; bağlantılı araç teknolojileri, gelişmiş 
güvenlik sistemleri, düşük toplam sahip 
olma maliyeti, 3 yıl garanti süresi, uzun 
bakım aralıkları ve kapsamlı satış sonrası 
hizmetleriyle profesyonel kullanıcıların 
iş süreçlerine değer katarken, Renault 
Trucks’ın müşterilerine sunduğu çözüm 
ekosistemini de güçlendiriyor.

LANSMANA ÖZEL YÜZDE 0 
FAİZLİ FİNANSMAN DESTEĞİ

Renault Trucks, Master Red 
EDITION’ın lansmanına özel yüzde 0 
faizli finansman kampanyasıyla pro-
fesyonel kullanıcıların yatırım kararını 
destekliyor. Renault Trucks Finansal 

İLK TESLİMAT MERSİN’E

Renault Trucks Türkiye’nin hafif ticari 
araç pazarındaki ilk modeli Master Red 
EDITION’ın Türkiye’deki ilk müşteri 
teslimatı tamamlandı. Renault Trucks 
yetkili bayisi Erman Ticari Araçlar 
tarafından teslim edilen 13 metreküp 
hacimli Master Red EDITION Panelvan 
L3H2, Silifke’de üç şubesiyle market 
işletmeciliği ve yem ticareti alanında 
faaliyet gösteren Köse Ticaret’in araç 
filosuna katıldı. Köse Ticaret Firma 
Sahibi Mustafa Özel, teslimat töreninde 
Master Red EDITION’ı tercih etme 
nedenlerini şu sözlerle anlattı: “Bizim 
işimizde araçlarımız gün boyunca 
sürekli yükleme, boşaltma ve dağıtım 
yapıyor. Marketlerimize ürün sevkiyatının yanı sıra yem ve 
tarım ürünlerinin taşınmasında da kullanıyoruz. Bu nedenle 
yükleme hacmi, kullanım kolaylığı ve sürüş konforu bizim için 
çok önemliydi. Geniş yükleme alanı, yüksek tavanı ve zengin 
standart donanımıyla Renault Trucks Master Red EDITION 
operasyonlarımız için en uygun tercih oldu.”
Erman Ticari Araçlar Satış Danışmanı Özgen Açıkgöz ise 
teslimatı gerçekleştirilen Master Red EDITION’ın profesyonel 
kullanıcıların ihtiyaçları doğrultusunda geliştirildiğini 
belirterek şu değerlendirmede bulundu: “Aracımızın en 
önemli avantajlarından biri, Red EDITION paketinde birçok 

donanımın standart olarak sunulması. Düz yükleme zemini, 
geniş yükleme alanı ve yüksek tavan yapısı sayesinde 
paletli yüklemelerde büyük kolaylık sağlıyor. Köse Ticaret’in 
marketlerine ürün dağıtımının yanı sıra tarım ekipmanlarını 
da taşıması nedeniyle bu özellikler tercih sürecinde belirleyici 
oldu. Sürücü odaklı kokpit tasarımı, geniş görüş açısı ve tüm 
kumandaların kolay erişilebilir şekilde konumlandırılması da 
müşterimizin en çok beğendiği özellikler arasında yer aldı. 
Renault Trucks Master Red EDITION, konfor, güvenlik ve 
operasyonel verimlilik açısından profesyonel kullanıcıların 
beklentilerine güçlü bir şekilde yanıt veriyor.”
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VV
olvo Trucks, yeni modelleri ile 
menzil standartlarını yeniden 
belirliyor. Volvo Trucks’ın uzun 
menzilli yeni elektrikli çekicisi 

Volvo FH Aero Electric, tek şarjla 700 km’ye 
kadar* yol kat edebiliyor. İkinci olarak; 
esneklik, verimlilik, sürüş konforunda 
önemli iyileştirmeler sunan ve 470 km’ye 
kadar menzile sahip* yeni nesil ağır hizmet 
tipi Volvo FH, FM ve FMX Elektrikli 
kamyonlar, daha fazla taşımacılık görevi 
için elektrikli kamyon kullanımına geçmeyi 
mümkün kılıyor.

Marubeni Dağıtım ve Servis Ticari 
Araçlar COO’su Kıvanç Kızılkaya; “Volvo 
Trucks her zaman ‘en iyiyi nasıl yapabiliriz’ 
hedefiyle çalışıyor. Elektrikli kamyonlarda 
ilk seri üretime geçen marka Volvo Trucks 
olurken, Türkiye pazarına 16 ton üstü 
ilk elektrikli çekiciyi sunan şirket de 
Volvo Trucks oldu. Türkiye, Volvo Trucks 
markasını temsil eden 90 ülke içinde 
elektrikli çekici teslimatı yapılan ilk 3 
ülkeden biri konumunda. Türkiye pazarına 
sunduğumuz ilk elektrikli Volvo Trucks 
çekiciler yollarımızda aktif olarak çalışmaya 
devam ediyor. 700 kilometreye kadar 
elektrikli menzil sunabilen yeni Volvo FH 
Aero Electric ile ağır ticari araç sektöründe 
yeni bir seviyeye ulaştık” dedi. 

MEGAWATT ŞARJ VE YÜKSEK 
TAŞIMA KAPASİTESİ

Yeni uzun menzilli çekici Volvo FH 
Aero Electric, yeni bir tahrik sistemi 

teknolojisi olan e-aks sayesinde tek 
şarjla 700 km’ye kadar yol kat edebiliyor 
ve bu da araçta önemli ölçüde daha 
fazla batarya kapasitesi için yer açıyor. 
Kamyon, yeni MCS (Megawatt Şarj 
Sistemi) standardına uyarlanarak, 8 
bataryanın %20’den %80’e kadar şarj 
edilebilmesi yaklaşık 50 dakika sürüyor. 
Bu da, şarj süresinin AB’deki kamyon 
sürücüleri için yasal olarak belirlenen 
dinlenme süresi içinde yapılabileceği 
ve böylece yüksek verimliliğe katkı 
sağlanılabileceği anlamına geliyor.

Volvo Trucks Başkanı Roger Alm, 
“Geliştirdiğimiz ve genişlettiğimiz ürün 
yelpazemizde taşımacılık görevleri için 
sunduğumuz elektrikli çözümlerimize; 
700 km’ye kadar menzile sahip son 
teknoloji ürünü bir elektrikli çekiciyi de 
ekliyoruz. Dünya genelindeki kamyon 
taşımacılığının büyük bir bölümünün 
gelecekte elektrikli araçlar tarafından 
gerçekleştirileceğine olan inancımızda 
kararlıyız. Yeni kamyonlarımızın 
muhteşem performansı göz önüne 
alındığında, bunun nedenini anlamak 
kolay. Sektörün en iyisi konumuna 
gelen uzun yol elektrikli kamyonlarımız 
olağanüstü menzili, yüksek yük taşıma 
kapasitesi, hızlı şarj ve mükemmel sürüş 
konforuyla birleştiriyor. Bu kamyonla 
müşterilerimiz, dizel kamyonlarla aynı 
verimlilikle, gerçekten uzun mesafeler 
kat edebilir ve tüm iş günü boyunca 
çalışabilirler” dedi.

Volvo Trucks, tek şarjla 700 
kilometreye kadar menzil 
sunan yeni Volvo FH Aero 

Electric’in yanı sıra, 470 
kilometreye kadar menzile 
sahip yeni nesil FH, FM ve 

FMX Electric modellerini 
tanıttı. Yeni araçlar, ağır ticari 

taşımacılıkta elektrifikasyonun 
kapsamını genişletirken uzun 

yol operasyonlarında da yeni 
bir dönemin kapısını aralıyor.

470 KM’YE KADAR MENZİL 
Yeni Volvo FH, FM ve FMX elektrikli 

kamyonlar, farklı uygulamalarda 
maksimum esneklik sağlamak üzere 
tasarlanan, tamamen yeni bir tahrik 
sistemine sahip. Mükemmel sürüş 
performansı sunan bu sistem, sürücünün 
kamyonu sürerken beton mikseri, kancalı 
kaldırma platformu veya çöp toplama 
ünitesi gibi yardımcı ekipmanlara ekstra 
motor veya eklentiye ihtiyaç duymadan, 
güç sağlayacak şekilde tasarlandı. Bu, 
sürüş sırasında kullanım imkanı sağlayan, 
artırılmış işlevselliğe sahip entegre bir 
şanzıman güç çıkışı (PTO) sayesinde 
mümkün oluyor. Kamyonlar 470 km’ye 
kadar menzile sahip olabiliyor ve yaklaşık 
65 dakikada %20’den %80’e kadar şarj 
edilebiliyor.

Volvo Trucks Başkanı Roger Alm; “Yeni 
nesil Volvo FH, FM ve FMX Electric, yeni 
ve akıllı fonksiyonlarla donatılmış olup, 
sürücüye büyük konfor sunuyor ve çok 
çeşitli taşımacılık görevleri için sıfır egzoz 
emisyonlu ulaşımı mümkün kılıyor” dedi. 

TÜM KAMYONLARDA 
PÜRÜZSÜZ VİTES GEÇİŞLERİ

Yeni Volvo FH, FM ve FMX Electric 
ve 700 km menzile ulaşabilen Volvo FH 
Aero Electric, daha akıcı ve kontrollü 
performans sağlamak için çift elektrikli 
motorla senkronize edilen bir şanzıman 
ile donatılıyor. Yeni Volvo FH, FM ve 
FMX Electric’te 8 vitesli; Volvo FH Aero 
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Electric’te 6 vitesli olan yeni Powershift 
şanzımanlar, pürüzsüz vites geçişi sunuyor 
ve daha konforlu bir çalışma günü için daha 
az gürültü ve titreşim üretiyor.

KISACA UZUN MENZİLLİ VOLVO 
FH AERO ELECTRIC

» Kullanım alanları: Uzun mesafeli 
ve şehirlerarası taşımacılık, bir günde 700 
km’den fazla mesafe kat etmek.

» Temel özellikler: İki elektrik motoru 
ve 6 vitesli şanzımanı arka aksa entegre 
eden kompakt e-aks, şasi alanında daha 
fazla batarya için yer açıyor. 460 kW’a 
(623 HP) kadar güç çıkışı. Daha fazla 
kullanılabilir enerji ve daha yüksek şarj hızı, 
merkezden merkeze rotalar ve iki vardiyalı 
çalışma için ideal.

» Toplam kapasite: 48 tona kadar brüt 
kombine ağırlık (GCW). Menzil ve yük 
kapasitesi arasındaki dengeyi optimize 
etmek için esnek batarya konfigürasyonu. 
28 tona kadar yük kapasitesi.

» Menzil: Tek şarjla 700 km’ye kadar*
» Şarj: 700 kW MCS (Megawatt) ile 

%20-80 arası yaklaşık 50 dakika. 350 kW 
CCS (Birleşik Şarj Sistemi) ile %20-80 arası 
yaklaşık 85 dakika.

» Özel özellik: Soğutma üniteleri için 
elektrik güç çıkışı (EPS) özelliği sayesinde 

ayrı bir dizel jeneratöre olan ihtiyaç ortadan 
kalkıyor.

KISACA YENİ NESİL VOLVO FH, 
FM VE FMX ELECTRIC

» Kullanım alanları: Karayolu inşaatı, 
bölgesel dağıtım, kentsel lojistik, altyapı, atık 
ve ağır özel uygulamalar.

» Temel özellikler: Elektrik torkunu 
en üst düzeye çıkarmak için özel olarak 
tasarlanmış 8 vitesli şanzımana sahip yeni 
çift motorlu tahrik sistemi. 540 kW’a (731 
HP) kadar güç çıkışı.

» Esneklik: Daha ağır yükler ve 
zorlu arazi koşulları için tasarlanmıştır; 
maksimum esneklik için çift tahrik aksı ve 
düşük vites oranıyla donatılabilir.

» Menzil: Tek şarjla 470 km’ye kadar*
» Toplam kapasite: 65 tona kadar 

Brüt Kombine Ağırlık (GCW). Menzil ve 
yük taşıma kapasitesi arasında dengeyi 
optimize etmek için esnek batarya 
konfigürasyonu. 23,8 tona kadar yük 
taşıma kapasitesi (4x2 çekici).

» Şarj: 350 kW CCS (Birleşik Şarj 
Sistemi) ile yaklaşık 65 dakikada %20-80 
şarj.

» Özel özellik: Vinçler, kancalı 
kaldırma araçları veya damperli kasalar 
için çeşitli güç çıkış çözümleriyle (Ayrı 
motorlar veya çift motor çıkışı) çoklu 
konfigürasyonlar. Kamyon ve kasa aynı 
anda çalıştırılabilir.

FOSİL YAKITSIZ 
ULAŞIMA DOĞRU

Volvo Trucks, 2040 yılına kadar net 
sıfır emisyon hedefine ulaşmak için fosil 
yakıtsız ulaşıma geçişe odaklanıyor. Bu 
geçiş, bataryalı elektrikli, yakıt hücreli 
elektrikli ve yeşil hidrojen, biyogaz, 
biyodizel veya HVO (hidrojene işlenmiş 
bitkisel yağ) gibi yenilenebilir yakıtlarla 
çalışan içten yanmalı motorlara dayalı üç 
yollu bir teknoloji stratejisi kullanılarak 
gerçekleştiriliyor.

*Menzil; hava koşulları ve rüzgar 
direnci gibi dış etkenlerin yanı sıra 
kamyonun toplam ağırlığı ve sürücünün 
performansı gibi diğer faktörlere göre 
değişiklik gösterebilir. 
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T
ırsan, Kasva Uluslararası 
Taşımacılık’a Tenteli Perdeli Multi-
Ride teslimatı gerçekleştirdi. Bu 
teslimatla birlikte Kasva Ulusla-

rarası Taşımacılık’ın yalnızca Tırsan araçla-
rında oluşan filosu 18 adede ulaştı. Tırsan 
Adapazarı Mega Üretim Kampüsü’nde 
gerçekleştirilen teslimat törenine Kasva 
Uluslararası Taşımacılık Firma Sahibi Harun 
Erdem, Kasva Uluslararası Taşımacılık Firma 
Sahibi Ali Erdem ve Tırsan Treyler Satış İcra 
Kurulu Üyesi Recep Öndal Demirci katıldı. 
Kasva Uluslararası Taşımacılık Firma Sahibi 

Harun Erdem teslimat töreninde yaptığı 
açıklamada şunları söyledi: “Nakliyecilik 
hayatımıza bir Tırsan ile  başladık ve bu-
gün işimizi büyüterek Avrupa’nın önemli 
hatlarında, farklı ürün gruplarına yönelik 
taşımacılık faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. 
Tırsan’ı tercih etmemizde ilk elden tecrübe 
ettiğimiz,  kaliteli üretimi, Türkiye ve Avru-
pa yol şartlarına uygunluğu, düşük işletme 
maliyeti,  uzun vadeli kullanımda sunduğu 
güven  ve güçlü servis ağı etkili oldu.  Filo-
muzu büyütürken yatırımımızın sahadaki 
karşılığını Tırsan ile alacağımızı net olarak 

biliyoruz. Önümüzdeki yatırımlarımızda da 
tercihimiz Tırsan’dır.”  Tırsan Treyler Satış 
İcra Kurulu Üyesi Recep Öndal Demirci 
teslimat töreninde yaptığı değerlendir-
mede şunları söyledi: “Kasva Uluslararası 
Taşımacılık, sektörümüzün içinde yetişen 
çalışkanlıkları ve girişimcilikleriyle güçlene-
rek büyüyen kıymetli iş ortağımızdır.  Tırsan 
araçlarımız, Kasva Uluslararası Taşımacılık’ın 
güçlenerek büyüyen operasyonlarında 
rekabet güçlerini artıracaktır. İş birliğimizin 
önümüzdeki dönemde de güçlenerek 
devam etmesini temenni ediyoruz.”

T
ırsan, Demiral Uluslararası 
Nakliyat’a 5 adet Yeni Nesil 
Tenteli Perdeli Multi-Ride teslim 
etti. Bu yeni yatırım ile Demiral 

Nakliyat, operasyonel verimliliğini artırarak 
uluslararası taşımacılık kapasitesini daha 
da güçlendirdi. Teslimat, Tırsan Adapazarı 
Mega Üretim Kampüsü’nde gerçekleştirildi. 
Törene Tırsan Treyler Yönetim Kurulu Baş-
kanı Çetin Nuhoğlu ile Demiral Uluslararası 
Nakliyat Genel Müdürü Cihat Turhan katı-
lım gösterdi. Tırsan Treyler Yönetim Kurulu 
Başkanı Çetin Nuhoğlu teslimat töreninde 
yaptığı konuşmada, “Sektörümüzün köklü 
geçmişinin temsilcilerinden Demiral Ulus-
lararası Nakliyat’ın 30. yılını kutluyorum. 
İhsan Bey’i yakından tanıyor, bugün ikinci 
nesli temsilen görev alan Cihat Turhan ile 
bu güçlü yapının başarıyla devam ettiğini 
görmekten memnuniyet duyuyorum. Nesil-
den nesile aktarılan bu sürdürülebilir yapı, 
sektörümüz adına da önemli bir değerdir. İş 
birliğimizin önümüzdeki dönemde de de-
vam edeceğine inanıyorum. Hayırlı olsun” 
dedi. Demiral Uluslararası Nakliyat Genel 
Müdürü Cihat Turhan ise yatırımlarını şu 

sözlerle değerlendirdi: “Tırsan’ı dayanıklılı-
ğı, 30 yıldır içinde olduğumuz sektöre ver-
diği güven ve operasyonel ihtiyaçlarımıza 
uygun yük güvenliği çözümleri nedeniyle 
tercih ediyoruz. Bu yatırım ile de müşterile-
rimize sunduğumuz hizmet kalitesini daha 
da artırmayı ve operasyonel sürekliliğimizi 

güçlendirmeyi hedefliyoruz. Bugün itibarıy-
la filomuzda bulunan 25 adet Tırsan aracı 
ile uluslararası operasyonlarımızı sürdürür-
ken, büyüme planlarımız doğrultusunda 
yatırımlarımıza devam ederek Tırsan ile iş 
birliğimizi önümüzdeki dönemde de sür-
dürmeyi planlıyoruz.”

Kasva Uluslararası Taşımacılık filosuna 18. Tırsan’ını kattı
TIRSAN
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Demiral Uluslararası Nakliyat’a Tırsan’dan 5 adet tenteli treyler teslim aldı



O
ğuz Holding grup şirketlerinden 
olan ve Sarıyer Kola markası 
ile Milli Takımlar Resmi İçecek 
Sponsoru olan Daren Lojistik, 

Schmitz Cargobull’dan 15 adet Simple 
Varios Tenteli Treyler teslim aldı. Daren 
Lojistik tesislerinde gerçekleştirilen teslimat 
törenine Daren Lojistik Genel Müdürü 
Hüseyin Has ve Schmitz Cargobull Akdeniz 
Bölge Müdürü Kerim Ballı katıldı. Törende 
kısa bir açıklama yapan Daren Lojistik 
Genel Müdür Hüseyin Has: “Schmitz 
Cargobull alım kararımızda, 2023 yılında 

gerçekleştirdiğimiz 10 adet S.CS Simple 
Varios Tenteli Treyler’den edindiğimiz 
tecrübe etkili olmuştur. Markanın yüksek 
ikinci el değeri, galvanizli şasi ve üst 
yapısı, perçin vida teknolojisinin sağladığı 
esneklik, dayanım ve uzun ömür, Schmitz 
Cargobull dingil ve süspansiyon sisteminin 
yarattığı memnuniyet etkili olmuştur. 
Taşımasını yaptığımız meşrubat ürünleri 
için Schmitz Cargobull Treyler’lerin hafifliği 
bize önemli bir avantaj sağlamıştır. Ayrıca, 
yeni araçların üzerindeki standart donanım 
olan TrailerConnect ile uydu bağlantılı araç 

bilgi sistemi yeni siparişimizde Schmitz 
treylerlerini tercih etmemize sebep oldu. 
İşbirliğimizin hayırlı olmasını diliyorum” 
dedi. Schmitz Cargobull Akdeniz Bölge 
Müdürü Kerim Ballı ise, “Mukavemeti 
yüksek şasi ve üstyapımız, akıllı treyler 
sistemimiz, her nakliyeye uygun modüler 
yapımız, Türkiye ve Avrupa çağında 
geniş yaygın servis ağımız ve hafif treyler 
dizaynımız ile içecek taşımalarında 
sektörde öne çıkıyoruz. Daren Lojistik ile iş 
birliğimizin gelecekte de devam etmesini 
temenni ediyoruz” dedi. 

Daren Lojistik, filosunu 15 Schmitz Cargobull treyler ile güçlendirdi

SCHMITZ CARGOBULL 
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M
ercedes-Benz Türk ile Boğaziçi 
Beton arasındaki yaklaşık 20 
yıllık iş ortaklığı, filoya katılan 
Mercedes-Benz Actros ve 

Arocs modellerinden oluşan toplam 400 
adetlik yeni araçlarla bir kez daha pekişti. 
İstanbul’da yirmiden fazla farklı lokasyonda 
kırka yakın hazır beton tesisiyle üretim ve 
satış faaliyetlerini sürdüren Boğaziçi Beton, 
yeni araç yatırımıyla inşaat sektöründeki 
operasyon kapasitesini artırmayı hedefliyor. 
Teslimat törenine Mercedes-Benz Türk, 
Boğaziçi Beton ve yetkili bayi Heska Motor-
lu Araçlar’ın üst düzey yöneticileri katıldı. 
Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve 
Satış Direktörü Alper Kurt, törende yaptığı 
konuşmada yaklaşık 20 yıldır devam eden 
Boğaziçi Beton iş ortaklığını 400 adetlik 
Actros ve Arocs teslimatıyla daha da güç-

lendirdiklerini belirterek, son 10 yılda şirkete 
yaklaşık 1.800 Mercedes-Benz kamyon 
teslim ettiklerini söyledi. Kurt, yeni araçların 
dayanıklılık, güvenlik ve performans özel-
likleriyle Boğaziçi Beton’un operasyonlarına 
önemli katkı sağlayacağını ifade etti. Heska 
Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu Üyesi İlyas 
Toloğ ise 400 araçlık yatırımın, Mercedes-
Benz Türk ile Boğaziçi Beton arasındaki 
uzun soluklu iş ortaklığının ve karşılıklı 
güvenin önemli bir göstergesi olduğunu 

belirterek, yatırımın şirketin operasyonel gü-
cünü daha da artıracağını söyledi. Boğaziçi 
Beton Yönetim Kurulu Başkanı Abdürrahim 
Zengin de yaklaşık 20 yıldır devam eden 
iş birliği kapsamında son 10 yılda filola-
rına yaklaşık 1.800 Mercedes-Benz araç 
kattıklarını hatırlattı. Zengin, 400 araçlık 
yeni yatırımın yalnızca filo büyütme değil, 
operasyonel verimlilik ve hizmet sürekliliğini 
güçlendirmeye yönelik stratejik bir adım 
olduğunu vurguladı.

Boğaziçi 
Beton Filosunu 
400 adet Actros ve 
Arocs ile genişletti

MERCEDES-BENZ TÜRK
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TİCARİ ARAÇLAR

II
VECO, 1-4 Temmuz tarihleri arasında 
İtalya’nın Torino kentindeki Officine 
Grandi Riparazioni (OGR) etkinlik 
merkezinde düzenlediği IVECO Expe-

rience 2026 organizasyonunda yeni marka 
stratejisini ve 2026 model yılı ürün gamını 
tanıttı. Müşteriler, yetkili satıcılar, iş ortakları, 
basın mensupları ve çalışanlardan oluşan 2 
bini aşkın katılımcının yer aldığı etkinlikte 
şirket, ticari mobilitenin geleceğine yönelik 
vizyonunu paylaştı.

Etkinlikte IVECO, yalnızca ticari araç 
üreten bir marka olmanın ötesine geçerek 
müşterilerine araç, dijital çözümler, bağlantılı 
hizmetler ve satış sonrası destekten oluşan 
entegre bir ekosistem sunmayı hedefleyen 
yeni iş modelini tanıttı. Şirket, uzun vadeli iş 
ortaklığı anlayışını yeni marka stratejisinin 
merkezine yerleştirirken, kalite, güvenilirlik 

ve müşteri deneyimini öncelikli alanlar 
olarak konumlandırdı.

2025 yılında kutlanan 50. kuruluş yıl 
dönümünün ardından marka dönüşümünü 
yeni bir aşamaya taşıyan IVECO, “Spirito in 
Movimento” vizyonuyla ticari araç üreticisi 
kimliğini mobilite çözüm ortağı yaklaşımıyla 
güçlendirmeyi hedefliyor. Yeni dönemde 
şirket; ürünlerinin yanı sıra dijital hizmetler, 
bağlantılı teknolojiler ve operasyonel 
çözümlerle müşterilerinin iş süreçlerine daha 
fazla değer katmayı amaçlıyor.

Yeni marka stratejisi, Iveco Group 
CEO’su Olof Persson’un ev sahipliğinde; 
Kamyon İş Birimi Başkanı Luca Sra, 
Teknoloji ve Dijitalleşme Dönüşüm 
Direktörü Marco Liccardo ile Kalite ve 
Operasyon Direktörü Domenico Nucera’nın 
katıldığı oturumda paylaşıldı.

YENİ DÖNEM ÜÇ TEMEL 
ÜZERİNE İNŞA EDİLDİ 

Şirketin yeni yaklaşımı üç temel 
başlık üzerine inşa edildi. Tasarım Odaklı 
Hareket yaklaşımı, araç tasarımından 
sürücü ergonomisine kadar insanı merkeze 
alan mühendislik anlayışını temsil ediyor. 
Deneyim Odaklı Hareket, araç seçimi, 
finansman, bağlantılı servisler ve IVECO 
ON platformunu kapsayan dijital hizmet 
ekosistemini öne çıkarırken; Aile Odaklı 
Hareket ise satış sonrası hizmetler, mobil 
servis çözümleri ve müşteri çalışma 
sürekliliğini artırmaya yönelik destek 
hizmetlerini kapsıyor.

Etkinlikte IVECO’nun 2026 model yılı 
ürün ailesi de tanıtıldı. Yeni seride ağır ticari 
araç IVECO S-Way, orta segment Eurocargo 
ve hafif ticari araç Daily modellerinin yanı 
sıra elektrikli ürün gamını oluşturan S-eWay, 
eDaily, eJolly ve eSuperjolly modelleri 

Torino’da düzenlenen IVECO Experience 2026 etkinliğinde yeni marka vizyonunu açıklayan 
IVECO, 2026 model ürün gamını, dijital hizmet ekosistemini ve müşteri deneyimi odaklı 

premium mobilite stratejisini tanıttı. Marka, “Spirito in Movimento” yaklaşımıyla araç üreticisinin 
ötesine geçerek entegre çözümler sunan uzun vadeli bir iş ortağı olmayı hedeflediğini duyurdu.

sergilendi. Yeni ürün gamı; bağlantılı 
teknolojiler, dijital servisler ve toplam 
sahip olma maliyetini düşürmeye yönelik 
çözümlerle destekleniyor.

Etkinlik kapsamında tanıtılan dijital 
ekosistemde, IVECO ON platformu ve 
Toplam Sahip Olma Maliyeti Hesaplayıcısı 
gibi uygulamalar öne çıktı. Şirket, bu 
sistemlerle filo yönetimini kolaylaştırmayı, 
veri odaklı karar alma süreçlerini 
desteklemeyi ve operasyonel verimliliği 
artırmayı hedefliyor.

Iveco Group Kamyon İş Birimi 
Başkanı Luca Sra, yeni marka vizyonuna 
ilişkin değerlendirmesinde, “Spirito in 
Movimento yalnızca bir slogan değil, 
IVECO’nun geleceğe yönelik çalışma 
anlayışını ifade ediyor. 50 yılı aşkın 
deneyimimizden aldığımız güçle ürün 
geliştirmeden hizmetlere kadar tüm 
süreçlerde müşterilerimizin yanında olmayı 
sürdüreceğiz. 2026 model yılı ürün gamımızla 
kaliteyi, müşteri yakınlığını ve uzun vadeli 
iş ortaklığını daha da güçlendirmeyi 
hedefliyoruz” ifadelerini kullandı.

Etkinlik boyunca ziyaretçiler, yeni 
araçların yanı sıra dijital çözümler, bağlantılı 
servisler ve satış sonrası hizmetleri 
deneyimleme fırsatı buldu. Organizasyonun 
son günü ise IVECO çalışanlarına ayrılarak 
şirketin yeni marka vizyonunun öncelikle 
kendi ekipleri tarafından benimsenmesi 
hedeflendi.

IVECO Experience 2026 ile birlikte şirket, 
yeni ürün gamını, dijital hizmetlerini ve 
müşteri odaklı yaklaşımını tek bir ekosistem 
altında birleştiren stratejisini ortaya koydu. 
IVECO, bu dönüşümle ticari araç pazarındaki 
rekabet gücünü artırmayı ve müşterilerine 
uzun vadeli değer sunan premium bir 
mobilite ortağı olmayı hedefliyor.

IVECO, 2026 stratejisini yeni model gamı ve 
premium mobilite vizyonuyla açıkladı

Olof PerssonLuca Sra
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