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Alisan Lojistik olarak, Birlesmis Milletler’in kadinlarin is hayatinda
glclenmesini destekleyen UN Women WEPs (Women’s
Empowerment Principles) cercevesi dodrultusunda;

esitlikci, kapsayici ve glvenli bir calisma ortami olusturmay!
temel sorumluluklarimizdan biri olarak goériyoruz.

Siddetin her tUrltne karsi net bir durus sergileyerek, saygl,
gliven ve karsilikli deger UGzerine kurulu bir ¢calisma ortamini
glclendirmeyi; kadinlarin kendilerini glvende hissettikleri,
potansiyellerini 6zglrce ortaya koyabildikleri bir is yasamini
desteklemeyi dnceligimiz olarak benimsiyoruz.
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Ekol Varsa
Daha lyisi Mimkin!

Ekol Lojistik olarak daha iyisi icin
yeni bir yolculuga ¢ikiyoruz.
Sektori, toplumu, inovasyonu ve
gelecegi “daha  iyiye”
tasiyoruz. “Daha lyisi icin”
diyerek sadece bir slogani degil,
bir ideali paylasiyoruz.

Icinde bulundugumuz ekosistemin
en iyiye ulasmasi icin daha iyisini
hep  beraber insa  etme
¢agrisi yaplyoruz.

Ciinkii icinde Ekol varsa cikilan

her yol daha iyisine varir.
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LOJISTIKTE
KADINLARIN HIKAYESI. .

Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katllim oraru hala gelismis ekonomilerin gerisinde
seyrediyor. Ozellikle geleneksel olarak “erkek isi” olarak goriilen sektorlerde bu fark daha
da belirgin hale geliyor. Lojistik sektérii de uzun yillar boyunca bu alanlardan biri olarak
kabul edildi. Agir ¢aligma kogullari, saha operasyonlarimin yogunlugu ve erkek egemen
is kiiltiirti nedeniyle kadinlarin simurli yer bulabildigi bir sektér olarak bilindi. Depolar,
limanlar, operasyon merkezleri ve tagimacilik aglari gogunlukla erkek ¢alisanlarin agirhkta
oldugu bir yapz sergiledi. Ancak son yillarda bu tablo yavas ama belirgin bir sekilde
degismeye basladi.

Bugtin lojistik sektoriinde kadinlar yalnizca ofis pozisyonlarinda degil; operasyon
yo6netiminden depo stireglerine, tedarik zinciri planlamasindan teknoloji ve veri
yonetimine kadar ok daha genis bir alanda yer almaya bagliyor. Bu degisim yalnuzca sirket
politikalarinin degil, ayn1 zamanda sektoriin gecirdigi yapisal dontistimiin de bir sonucu.

Son yillarda sektorde dikkat ceken bir gelisme de kadin liderlerin artan sayist. Lojistik
sirketlerinde tist diizey yonetimden operasyon liderligine kadar bir¢ok alanda kadm
yoneticilerin daha goriiniir hale geldigi goriiliiyor. Bu durum yalnizca temsil agismdan
degil, sektoriin yonetim anlayis agisindan da 6nemli bir doniistime isaret ediyor. Kadin
liderlerin ortaya koydugu kapsayici yonetim modelleri, ekip calismasim giiclendiren
yaklagim ve stratejik bakis agist lojistik organizasyonlarinda yeni bir kiiltiiriin gelismesine
katk1 saghyor.

Ote yandan dijitallesme, otomasyon ve veri odakli yonetim anlayist lojistik sektoriiniin
yapisin hizla degistiriyor. Akill depolar, otomatik sistemler, veri analitigi, rota
optimizasyonu ve yapay zeka destekli planlama araglari sayesinde sektor artik yalnizca
fiziksel operasyonlardan ibaret degil. Analitik diistinme, stratejik planlama, iletisim
becerileri ve ekip yonetimi gibi yetkinlikler giderek daha fazla 6nem kazaniyor. Bu
dontistim, kadin profesyonellerin sektdrdeki varligini giiglendiren énemli bir kapr araliyor.

Bugiin birgok lojistik sirketi kadin ¢alisan oranim artirmaya yoénelik programlar hayata
gegiriyor. Mentorluk programlars, esit firsat politikalar1 ve kapsayici insan kaynaklart
stratejileri sayesinde kadinlar sektorde daha goriiniir hale geliyor. Depolardan yénetim
kurullarma kadar uzanan bu degisim, lojistigin gelecegini de yeniden sekillendiriyor.

Kadinlarin sektore daha fazla katilimu yalnizca sayisal bir artis anlanmna gelmiyor. Ay
zamanda farkh bakas agilari, daha kapsayic liderlik modelleri ve daha giclii ekip kiilttirleri
anlamina geliyor. Aragtirmalar, gesitliligin yiiksek oldugu organizasyonlarin daha yenilikgi
ve daha dayamkl oldugunu ortaya koyuyor. Tedarik zincirlerinin kirlganliklarinin giderek
daha goriintir oldugu bir dénemde, lojistik sektoriiniin de bu esitlilikten giic aldig agikga
goriiltiyor.

Bugiin lojistikte kadin olmak hala baz1 zorluklar1 beraberinde getiriyor olabilir. Ancak
sektoriin gegirdigi dontistim, kadmlarmn yalnizca bu alanin bir pargasi degil, aynm1 zamanda
geleceginin sekillenmesinde 6nemli bir aktor olacagini gosteriyor. Artan kadm liderligi,
degisen sektor dinamikleri ve ytikselen kapsayici yonetim anlayist lojistigin gelecegine yeni
bir yon veriyor.

Clinkii lojistigin gelecegi yalnizca teknolojinin degil, esitliligin, kapsayici liderligin ve
ortak aklin giictiyle sekillenecek.

Bu sayimizda da lojistik sektériinde 6nciiliik eden birgok kadin yoneticinin goriiglerine
ve deneyimlerine yer verdik. Farkli alanlarda gorev yapan kadmn liderlerin kariyer
yolculuklarin, sektdrde kargilagtiklar: zorluklari ve lojistigin gelecegine dair perspektiflerini
paylastiklar1 réportajlar, sektoriin gecirdigi doniistimii daha yakindan gérmemize imkan
sunuyor.
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Ekol Lojistik, depo yonetimi
dersini universiteye tasiyor

kol Lojistik, Beykoz Universitesi ile

lojistik dgrencilerinin egitimi i¢in kap-

saml bir is birligi protokoliine imza

atti. Ozel sektor- tiniversite is birligiyle
sektore nitelikli insan kaynagi kazandirilmasma
Kkatki saglamay1 hedefleyen protokol kapsamin-
da “Ekol Logistics Warehouse Management
(Ekol Lojistik Depo Yonetimi)” dersi, 2026 bahar
doneminde lisans 6grencileri igin hayata gegirile-
cek. Markal ders programi kapsaminda &gren-
ciler, Ekol'iin farkli is birimi liderlerinden bilgi
ve saha deneyimi edinme firsatina sahip olacak;
boylece akademik bilgiler sektor pratigi ile pe-
kigtirilecek. Genig kapsamli hazirlanan miifredat
iceriginde; Tedarik Zincirinde Deponun Rolii ve
Depo Yoneticisinin Sorumluluklari, Depo Tiirleri
ve Siiregleri, Malzeme Tagima Sistemleri, Depo-
larda Maliyet ve Performans Yonetimi, Depolar-
da Is Saglig1 ve Giivenligi ve Siirdiiriilebilirlik

R i all,

Aras K
ras Kargo, 2030 vizyonu dogrultu-
sunda Giineydogu Anadolu’daki
operasyonel kapasitesini giiclendi-
recek Gaziantep Transfer Merkezi'ni

devreye ald1. Yaklagik 40 milyon TL yatirimla

15.200 metrekarelik alanda kurulan merkez,

saatte 10.500, giinde ise 140.000 kargo isleme ka-

pasitesiyle bolgedeki operasyonel giicii artiracak.

Gaziantep'in tiretim ve ihracat potansiyelinden

gli¢ alan merkez; Gaziantep, Kahramanmaras,

Adiyaman, Sanliurfa ve Kilis'teki toplam 29 su-

beye hizmet verecek. Teknoloji odakli altyapisty-

la dikkat geken Gaziantep Transfer Merkezi'nde
hayata gegirilen “Dogrudan Dagitim Merkezi

Projesi” sayesinde gonderiler transfer merkezine

ulastiktan sonra subelere indirilmeksizin kurye

argo, ziahteﬁ Transf;;eezii devreye aldi

gibi basliklar islenecek. Beykoz Universitesi'nde
gerceklesen protokol imza térenine, Ekol Ku-
rumsal fletisim ve Calisan Deneyimi Direktorii
Neslihan Yonet, Ekol Global Biiyiime Y6netimi
Direktorii Mehmet Sahintiirk, Beykoz Universi-
tesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Deka-
n1 Prof. Dr. {lker Kiymetli Sen, dekan yardimci-
lary, lojistik boliim bagkani, kurumsal is birlikleri
koordinatorii ve akademisyenler katildi.

veya ara¢ planlamastyla dogrudan alictya ulags-
tirlacak. Merkezde kullanilan sorter otomasyon
sistemi ve konveyor hatlari operasyonlarm planl
ilerlemesini saglarken, ellegleme orani yiizde

25 azaliyor ve hata ile hasar riski minimum
seviyeye indiriliyor. Ug vardiya halinde faaliyet
gosteren tesiste 110 kisiye istihdam saglanirken,
ayni anda 54 araca yiikleme ve 4 araca bogaltma
yapilabiliyor. Aras Kargo Operasyon Bagkan Yar-
dimcis1 Onur Aytekin, Gaziantep'in {iretim gficti,
ihracat kapasitesi ve bolgedeki merkezi konu-
muyla dogal bir lojistik {is oldugunu belirterek,
“Gaziantep Transfer Merkezi yalnizca bugiiniin
operasyonel ihtiyaclarim karsilamak icin degil,
stirdiiriilebilir biiytimemizi destekleyecek strate-
jik bir merkez olarak tasarland1” dedi.

Oregon
Hirvatistan ile
Norvec’te maliyet
avantaji yaratacak

regon Teknoloji, Norveg

ve AB ¢ikigh tagimalar igin

gelistirdigi entegrasyon ve is

birligi modelleriyle giimriik
siireclerini hizlandirarak maliyet ve zaman
avantaji sagliyor. Avrupa Birligi ihracat
beyannamelerinin kapanmamasindan
kaynaklanan sorunlari ortadan kaldirmak
amactyla Oregon Teknoloji Hizmetleri
A.$., sistemini Hirvatistan giimriikleriyle
entegre etti. Boylece Avrupa’dan ithalat
tasimasi yapan miisteriler, Oregon
sistemi iizerinden dogrudan Hirvatistan
giimriiklerine T2 beyan1 sunabiliyor. Sirket
ayrica, is ortag1 Erman Nakliyat'in talebi
dogrultusunda Norveg ¢gikish sevkiyatlar
icin de yeni bir is birligi modeli gelistirdi.
Bu kapsamda Oregon, Norve¢ mengeli
yiikler igin dogrudan Tiirkiye varigh T1
transit beyar diizenleyebiliyor. Boylece
miisteriler, Avrupa’nin kuzeyinden
giineydogusuna uzanan transit koridoru
giizergah iilkelerinde ek islem yapmadan
kullanabiliyor. Oregon Teknoloji Hizmetleri
A.$. Genel Miidiir Yardimcist Hiiseyin
Kiyak, “Miisterilerimizden gelen giiclii ilgi
dogrultusunda ekibimizi ve altyapimizi
gliclendirerek biiylimemizi stirdiiriiyoruz.
Hedefimiz Tiirkiye'nin dis ticaret altyapisma
deger katmak ve bulundugumuz bolgelerde
ekonomik katki saglamak” dedi. Istanbul
Catalca ve Edirne Kapikule'de hizmet veren
tesisler, ihracatgilara giimriik islemlerini
ortalama 45 dakikada tamamlama imkan:
sunuyor. Yesil Miihiir uygulamas, dijital
beyanname siiregleri ve siiriicii odakli sosyal
donatilariyla tesisler kisa siirede yogun
operasyonel faaliyetlerin yiiriitiilldiigi
merkezler haline geldi.

DP WORLD TURKIYE'DE iLK KONTRAT LOJiSTiGi DEPOSUNU ACTI

DP World, Kocaeli Balgik'ta faaliyete aldigi 20 bin metrekarelik
ilk kontrat lojistigi deposuyla Turkiye’deki tedarik zinciri operas-
yonlarini giclendirdi. Sirket, bu yatinmla birlikte Dogu Avrupa’da
2028 yilina kadar 150 bin metrekare depo kapasitesine ulagsmayi
hedefliyor. 26 yukleme rampasina sahip tesis, depolama verimli-
ligini arhiracak sekilde tasarlanirken otomotiv, teknoloji, sanayi ve

kimya, perakende ve tiketici
ile saglik sektérlerine yonelik
operasyonlar destekleyecek.
70 lojistik profesyonelinden
olusan ekip, operasyonlari
Terminal isletim Sistemleri ile
entegre calisan Depo Yéne-
tim Sistemi Uzerinden yéneti-

6 www.lojistikhatti.com

yor. DP World Avrupa Kontrat Lojistigi Operasyonlarindan Sorumlu
Operasyon Direktéri Jacques Hartman, Turkiye’nin bélgesel bo-
yUme stratejilerinin merkezinde yer aldigini belirterek Balgik depo-
sunun 2028’e kadar Dogu Avrupa’da 150 bin metrekare kontrat
lojistigi kapasitesine ulasma hedeflerinin 6nemli bir parcasi oldu-
gunu soyledi. Enerji verimli ve lityum iyon bataryal ekipmanlarla

donatilan tesis, sirdirilebilir
lojistik uygulamalarina da
odaklaniyor. Kocaeli’deki stra-
tejik konumu sayesinde depo;
sanayi bélgeleri, istanbul ve
izmit Kérfezi'ne yakinhigyla
6énemli ulasim koridorlarina
hizl erisim imkéni sunuyor.



Pentagram Logistics, Avrupa
acthmini Italya’dan baslatiyor

entagram Logistics, kiire-
sel bliylime stratejisi
kapsaminda ilk yurt
dist ofisini Italya’da
acmaya hazirlaniyor. Sirket,
intermodal tagimacilikta
stratejik neme sahip Trieste
tizerinden Orta ve Bat1 Avru-
pa pazarlarina daha hizli ve
stirdiiriilebilir lojistik ¢oztimler
sunmay1 hedefliyor. 2021 yilinda
kurulan ve karayolu, havayolu, deniz-
yolu ile demiryolu tasimaciligi, proje tagima-
ciligl, gemi kiralama ve depolama alanlarinda
faaliyet gosteren sirket, Avrupa’daki yapilan-
masin bu yatirimla giiclendirmeyi planlyor.
Pentagram Logistics CEO’su Tiilin Dogan,
Trieste’'nin giiglii liman altyapist ve demiryo-
lu baglantilariyla Tiirkiye ile Avrupa arasinda

rekabetci transit siireleri sundugunu
belirterek, Avrupa’daki ilk adim-
larini intermodal tasimaciligin
6nemli merkezlerinden biri
olan bu sehirden atacaklarimn
soyledi. Dogan, Avrupa yapi-
lanmasiyla miisterilere ma-
liyet avantaji ve operasyonel
hiz saglamay1 hedeflediklerini
vurgulayarak, intermodal ¢6-
ziimler sayesinde karbon ayak izini
azaltirken Tiirk ihracatgisina Avrupa’da
daha giiglii alternatifler sunacaklarini ifade
etti. Sirket ayrica Avrupa’daki biiyiimeyi
hizlandirmak amaciyla italya'da bir lojistik
sirketiyle ortaklik secenegini de degerlendi-
riyor. Pentagram Logistics, 2026 yili sonuna
kadar ilk yurt dis1 yatirrmini tamamlamay1
hedefliyor.

Kita Logistics'ten 600 milyon TL1ik stratejik yatim

1ta Logistics, siirdiiriilebilirlik ve
dijital doniisiim odakli yatirimlarla
lojistikte dontistimiinii stirdiiriiyor.
Depo ve antrepo altyapist, filo mo-
dernizasyonu, karbon ynetimi ve ticari sii-
reclerin dijitallesmesine yonelik yaklasik 600
milyon TL'lik kapsaml1 bir yatirim programini

devreye ald1. Yeni tesislerde yenilenebilir
enerji sistemleri, cat1 {istii glines panelleri,
enerji tasarruflu aydinlatma, depo ici geri do-
niisiim uygulamalar1 ve ¢evre dostu ambalaj
¢Ozlimleri entegre edildi. Lityum iyon fork-
liftler, is glivenligi ve enerji verimliligini arti-
rirken, filo genglestirme kapsaminda 31 adet
Euro 6 emisyon standarth Ford Trucks Gen

2 arag filoya katild1. Kita Logistics, karbon
ayak izi hesaplamalarini sirket i¢i kaynaklarla
yapabilir hale gelirken, tiim kara ve denizyolu
tasimalarindaki emisyon verilerini miisterile-
riyle paylasabiliyor. Dijitallesme kapsaminda
satig, pazarlama ve satin alma siiregleri oto-
masyonla giiclendirilerek fiyatlandirma kapa-
sitesi %60, teklif hacmi %20 artt1 ve yaklasik
4.000 e-mail siireci sistem {izerinden y6netilir
hale geldi. Kita Logistics Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Emre Eldener, yatirimlarin
stirdiirtilebilirlik ve dijitallesme ekseninde sir-
ketin gelecege uyum stratejisinin temel yap1
taslar1 oldugunu vurgularken, Kita Logistics
Depo ve Antrepolar Genel Miidiirii Bilal Yurt-
tas, tesislerin artik teknolojiyle giiclendirilmis,
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakl1 lojistik
merkezleri haline geldigini belirtti.

Mars Logistics
Ispanya’daki
yapilanmasini
Tarragona Subesi
ile giiclendirdi

ars Logistics, Avrupa’daki bii-

yilime ve yapilanma stratejisi

kapsaminda Ispanya’da Bar-

selona, Madrid ve Irun'dan
sonra Tarragona’da da sube acti. Mars
Logistics Karayolu Operasyonlarindan
Sorumlu Grup Bagkani Mete Sekli, Tarra-
gona yatirrmimin 6nemine dikkat gekerek
sunlar sdyledi: “Ispanya’da Barselona,
Madrid ve Irun subelerimizle giiglii bir
yapilanmaya sahibiz. Ancak Tarragona,
ozellikle petrol tiirevlerinin {iretimi ve
islenmesi agisindan ¢ok kritik bir merkez.
Bu bolgede ortaya gikan yiiksek hacimli
ve uzmanlik gerektiren tasima taleplerini,
yerinde ve daha etkin sekilde yonetebil-
mek amaciyla Tarragona’da yeni bir sube
actik. Calisma arkadaglarimizin bu alan-
daki deneyimi, bolgedeki miisterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesini 6nemli
olctide artiracak.” Yeni Tarragona subesi,
Mars Logistics’in mevcut Ispanya subele-
riyle birlikte calisarak Avrupa igi tasimalar
basta olmak tizere farkl tilkeler arasindaki
lojistik operasyonlarda koordinasyonu
artiracak. Bu yapilanma, miisterilere ope-
rasyonel esneklik, daha etkin planlama ve
hizmet siirekliligi avantaji sunacak. Yeni
yapilanma ile miisterilere operasyonel ko-
laylik saglamasi hedeflenen sube, mevcut
miisteri portfdyiiniin yani sira Tarragona
ve gevresindeki sanayi kuruluslari igin de
onemli bir potansiyel barmdiriyor.

EYUP LOJISTIK, IRAK'TA “YUK TAKSI” MODELIYLE HIZLI TESLIMAT BASLATTI

ihracatgilarimiza hizli ve maliyet avantajli ¢gzomler
sunuyoruz” dedi. Sirket, Avrupa’daki ekspres tagimaci-
lik modelini Irak hattina tagidi. Filodaki yeni nesil mini-
vanlarla sinir kapilarindaki beklemeler asilirken, aksam
yuklenen Urinler sabah Irak’ta teslim edilebiliyor.
100-1.300 kilogram arasi parsiyel yokleri tasiyan mo-
del; gida, tekstil, otomotiv, makine, kimyevi maddeler
ve endustriyel Orin sektérlerini kapsiyor. Ey0p Barhk,
yeni yapilanmanin Turk ihracatgisina bélgedeki tedarik

EyUp Lojistik, Irak’a ihracatta Tirkiye’ye olan tale-
bin artacagini 6ngérerek minivan araclarla uyguladig
“YUk Taksi” modeliyle hizli ve maliyet avantajli teslimat
hizmeti sunmaya baglad. Sirket, Turkiye ve Avrupa ¢i-
kigh yukleri, geng arag filosuyla kapidan kapiya givenli
bir sekilde Irak’a ulastiriyor. EyUp Loijistik Yonetim Ku-
rulu Baskani Eyip Bartik, “Irak’in tedarik tercihleri bol-
gedeki gelismelere paralel degisiyor. Turkiye, komsu
Ulkelerden karsilanan birgok Grin icin gicly bir alter-
natif haline geliyor. Bu talep artigini 6nceden 6ngérerek

zincirinde 6nemli bir avantaj saglayacagini vurguladi.
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Diane Arcas Gogmez'den Stratejik Tez

rkas Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Diane Arcas
Gogmez, Tiirkiye'de acik deniz
riizgar enerjisinin
lojistik boyutunu ele alan
ilk kapsaml1 akademik
calismay1 Middlesex
University MBA programi
kapsaminda tamamladi.
Tez, Tiirkiye'nin giiclii sanayi
altyapis1 ve riizgar enerjisi
potansiyelini temel alarak, agik
deniz riizgar projelerinde lojistigin
stratejik roliinii sistematik bigimde
ortaya koyuyor. Calismada; kurulum
fazi, tastmadan kurulum planlamasina
kadar ¢ok katmanli operasyon yapisi,
agir kaldirma ve yiik optimizasyonu, dijital

planlama altyapisi ve ugtan uca koordinasyon

gibi kritik lojistik stirecler detaylandiriliyor.
Tiirkiye'nin limanlara yakin {iretim
merkezleri ve gelismis gemi insa

calismanin hem akademik
hem saha tecriibelerini

Tiirkiye'nin enerji

e rlizgar projelerinin
_— surdurilebilir basarist
icin lojistik planlamanin

kritik bir unsur oldugunu

belirtti. Tez, sektoriin koordineli, veri
odakl1 ve uluslararasi standartlarla uyumlu
gelisimine katki saglayacak stratejik bir
rehber niteligi tasiyor.

Arkas Line, bos konteyner yogunluguna
katlanabilir coziim getiriyor

rkas Line, ABD merkezli GenFlat
Holdings, Inc. ile imzaladig1 6 aylik
deneme anlagmasi kapsaminda
katlanabilir konteyner teknolojile-
rini test etmeye basladi. Bosaltildiktan sonra
80 saniyede katlanabilen ve 20 saniyede
agilabilen konteynerler, dorderli paketler
halinde istiflendiginde dort bos konteyner,
tek standart konteyner alanini kaphyor. Bu
teknoloji sayesinde navlun, terminal ellegle-
me, aktarma gibi operasyonel maliyetlerde
ve tasimaciliktan kaynakli karbon saliminda,

liman ve dagitim alanlarinda %75%e varan
tasarruf potansiyeli olusuyor. Arkas Line
COO'su Ziya Giinay Ozgiirel, pilot calis-
manin operasyonel verileri ortaya ¢ikararak
stire¢ planlamasina katki saglayacagini vur-
guladi. GenFlat CEO’su Drew Hall ise tekno-
lojinin gercek operasyon kosullarinda maliyet
ve alan avantajim gosterecegini belirtti.
Deneme calismalar1 Nisan 2026’da baslayacak
ve alt1 ay siirecek, elde edilecek saha verileri
ile katlanabilir konteynerlerin etkinligi deger-
lendirilecek.

kapasitesi, sektorel lojistik ihtiyaglar1
karsilayacak giiclii bir temel olarak
degerlendiriliyor. Arcas Go¢mez,

birlestirdigini vurgulayarak,

dontigiimiinde agik deniz

OMSAN Lojistik’ten
> yilda
7 milyar TL'lik
hedef

MSAN Lojistik, 2025'in

son ceyreginde baglattig

biiyiime hamlesini, yeni

global anlagmalar ve yurt
dis1 operasyonlariyla siirdiiriiyor.
Shell & Turcas is birliginin ardindan
imzalanan global endiistriyel gaz sirketi
anlagmastyla, sirket Ontimiizdeki 5 yilda
7 milyar TL'lik is hacmine ulasmay1
hedefliyor. OYAK Grubu sirketi, Avrupa
ve Kuzey Afrika'ya uzanan tagimacilik
agim giiclendiriyor. Rotterdam~istanbul
hattinin devreye alinmasi, Romanya’da
PLADIS Global / Ulker ile diizenli
hammadde tagimalar1 ve Kazablanka'daki
depo kapasitesinin dort kat artirilmasiyla
OMSAN, sahadaki giiciinii ve cografi
cesitliligini biiytitityor. OMSAN Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkani Ergun Ariburnu,
“Ozmal filomuzu yaklagik 500 milyon
TL yatirimla yenileyerek operasyonel
verimlilik ve hizmet kalitesini artirtyoruz.
Avrupa’dan Sahra Alt1 Afrika’ya uzanan
adimlarimiz, kontrollii bitytime ve giiclii
nakit akig1 stratejimizin net gostergesi”
dedi. Sirket, enerji, sanayi, hizli titketim ve
Afrika odakl1 yeni hatlarla 2026 ve sonrasi
icin de biiyiime ve dl¢ekli operasyon
hedeflerini giiclendirmeyi planlyor.

COBANTUR LOGISTICS, 2025'i %20 BUYUME ILE KAPATTI

Cobantur Logistics, kiresel talep
daralmasina ragmen Torkiye-Av-
rupa hathindaki servis sorekliligini
koruyarak 2025'i yizde 20 kapasite
ve ciro artit ile tamamladh. Sirket,
dijitallesme ve seffaflik odakl ¢a-
lismalarla operasyon verimliligini
guclendirirken, musterilere anlik takip
ve yUk evrak yonetimi imkani sunan
web tabanl Musteri Portal’ni hayata
gecirdi. Cobantur Logistics Yonetim
Kurulu Bagkani Ulag Cobanoglu,
2026'da yurt disinda holding merke-

8 www.lojistikhatti.com

zi kurulacagini ve Almanya, italya,
Romanya ile ispanya’daki ek yati-
rimlarin devreye alinacagini agikladi.
Ayrica sirket, Euro 6 standarth arag
filosu ve entegre depolama kabiliyeti
ile hem operasyonel verimliligi hem
de cevresel performansi arirmay: he-
defliyor. Sirketin éncelikleri arasinda
misteri memnuniyetini yikseltmek,
surdurulebilir ve guvenilir tasimacilik
saglamak ile Avrupa’da pazar payini
genisletmek yer aliyor. 2026 biyime
hedefi ise yizde 20'nin Uzerinde.

UR



YYS ve Izinli Gonderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iZiNLi GONDERICi, 6 ULKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimrtklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan gutvenli, cok lisanl ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Turkiye gimruklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
bolgesinde ve ayrica toplam 24 tlkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu tlkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Gyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMi DESTEK HiZMETLERI A S.

SGS TransitNet Merkez

Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No: 95

is istanbul Plaza Giinesli Bagcllar - Istanbul
t+90 212368 40 20

f+90212 22478 96

e transitnet.turkey@sgs.com

e _SGS TransitNet

SGS TransitNet Cerkezkdy

o= YYS/lizinli Gonderici Tesisi
Karamehmet Mah. Emin Dede Cad.

No: 81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
istanbul Edime Yonii) Ergene - Tekirdag

SGS Transitnet Gatalca

* YYS /lzinli Génderici Tesisi
Murat Bey Merkez Mah.
Catalca Yolu Cad.

No: 92 Catalca - Istanbul




I[HRACATIN BAROMETRESI

HAZIR GIYIM

Suwen Giircistan'da
ilk magazasimi achi

Tuarkiye'nin 6nct i¢ giyim, ev giyim
ve plaj giyim markalarindan Suwen,
uluslararas| pazarlardaki buytme
yolculuguna Gurcistan'i da ekledi. Birlesik
Arap Emirlikleri hamlesinin hemen
ardindan komsu tlke Gurcistan'da
ilk magazasini agan marka, globalde
genislemeyi surdurtyor. Marka,
Gurcistan'in baskenti Tiflis'in en buyuk
alisveris merkezlerinden biri olan East
Point'te kaplilarini musterilerine acti.

Gurcistan yatinrmiyla

birlikte Suwen, yurt disi
operasyonlarini 8 farkli
Ulkede toplam 17 magazalik
bir buyukluge ulastird.
Markanin uluslararasi
pazardaki lokomotifi olan
Romanya'daki 7 magazalik
guclt varligina; Kibris, Irak ve
Mogolistan'da ikiser magaza,
Azerbaycan, Cezayir ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nde
(Abu Dabi) ise birer magaza
eslik ediyor. Gurcistan'in

da bu listeye eklenmesiyle Suwen, Orta
Asya'dan Korfez'e, Avrupa'dan Kuzey
Afrika'ya uzanan genis bir cografyada
Turk perakende sektortint basariyla
temsil etmeye devam ediyor.

Yurt disi yatinmlarina dair
degerlendirmelerde bulunan Suwen
Genel Muduru Ali Bolluk, “Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki agilisimizin hemen
ardindan Gurcistan pazarinda, Tiflis'in
kalbinde yer almak bizim igin buyuk
bir gurur. East Point magazamizin 221
metrekarelik genisligi, oradaki tuketicilere
verdigimiz 6nemin bir gostergesidir.
Hedefimiz, 8 tlkede ulastigimiz 17 magaza
sayisini kisa stirede gok daha yukari
taslyarak Suwen'i dtinya kadinlarinin
vazgecilmez markasl haline getirmektir”
ifadelerini kulland!.
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GIDA

Muratbey
2026’da Uzak Dogu’ya
agirhk veriyor

Tarkiye'nin yenilikgi peynir markasi
Muratbey, 2008 yilindan bu yana
300'tn uzerinde Uran gesidini bes kitada
onlarca tlkeye ulastiriyor. Ihracatinin
yaklasik ytzde 87'sini Avrupa ve Orta
Dogu tlkelerine yapan Muratbey, Uzak
Dogu ve Amerika'ya yonelik satislarda
da gtglt bir ivme yakaladi. 2026 yilina
yonelik ihracat hedeflerini buyuttuklerini
ifade eden Muratbey Yonetim Kurulu
Baskani Necmi Erol “Halihazirda Avrupa
Birligi ve Ortadogu tlkeleri, ABD ve Turk
Cumhuriyetleri agirlikli olmak tizere
5 kataya ihracat yapiyoruz. 2018'den bu
yana Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,
Bulgaristan, Romanya ve Isveg basta
olmak Uzere Avrupa'ya
peynir ihracatimiz
yukselen bir grafikle
surdyor. Amerika ve
Avrupa pazarlarinda
surdurdugtmuz istikrarli
buyumeyi Asya'da
dainovasyon odakli
Urdn stratejilerimizle
destekliyoruz.”
degerlendirmesini yapti.

Muratbey olarak 2026 hedeflerini,
2026-2028 Orta Vadeli Programi'nda
ongorulen ihracat ve sektorel hedeflerle
uyumlu olarak sekillendirdiklerini ifade
eden Necmi Erol, “Yeni pazarlara erismek
amaclyla son donemde Uzak Dogu'ya
agirlik veriyoruz. Gin'de ihracat izni alan
ilk Turk sut ve sut dranleri firmalarindan
biri olarak basladigimiz Uzak Dogu
yolculugunu, Kore ve Japonya'yla daha
daileritasiyoruz. Bu dogrultuda peynire
olan ilginin son dénemde arttigl Japonya
hedefledigimiz pazarlardan biri olarak
one cikiyor. Gin ve Guney Kore'de oldugu
gibi Japonya pazarinda da inovasyon ve
yerellestirme merkezli bir strateji izliyoruz.
Well-being, saglikl yasam ve modern
beslenme trendleriyle uyumlu zengin Grtin
portfoyumuzd, farkl gramaj ve ambalaj
secenekleriyle yerel tuketicinin talebine
gore olusturuyoruz.” seklinde konustu.

SUT URUNLERI

ONUR Group
Ukrayna pazarinin

iicte birini domine ediyor

Ukrayna hukametinin Turkiye ile yaptigi
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin ydrurluge
girmesiyle Turk markalarinin Ukrayna'daki
yatinmlarinin ve yerel Gretim faaliyetlerinin
artmasl bekleniyor. Ukrayna'da fermente
ve sut Urtnleriigecek kategorisinde
faaliyet gosteren ONUR'un Kurucu
Ortagi Halil Aydin, pazardaki ttketici
egilimlerini ve bolgesel bliytime stratejilerini
degerlendirdi. Aydin, Turkiye'nin
Ukrayna'nin toplam ithalat hacminde ytizde
6'lik pay ile ilk bes tlke arasinda yer aldigin
belirterek, 2011'den bu yana Kiev merkezli
operasyonlarini strdurduklerini sdyledi.
“Ukrayna’da Aryaka ile pazarda stratejik
buytmeye devam ediyoruz. 2000l yillarin
basinda Ukrayna'da ayran bilinmiyordu.
Bu noktada bir bosluk goérerek geleneksel
ve sagliklibir eslesme baslattik. Ukraynali
tuketicilerin bu tada alismaslyla birlikte
talebin hizla arttigini gorduk. Bugtin gelinen
noktada, sadece blyuk bir perakende
zinciri bizden her gtin 1 milyon UAH
degerinden fazla trtin satin aliyor” dedi.
Butik ve kalite odakli Uretim anlayisiyla
yerel ve ¢ok uluslu Ureticilerle rekabet
ettiklerini ifade eden Aydin, operasyonel
kapasiteleri hakkinda su bilgileri verdi: “Cati
sirketimizin geliri her yil yazde 80 ile 110
arasinda artiyor. Tesislerimizde gtinde 30
ton Uretim gergeklestiriyoruz, ancak talep
50 tona kadar ulasmis durumda. Kendi
verilerimize gore pazarin yaklasik tigte
birini domine ediyoruz. Bu da Ukrayna'daki
toplam gtinluk ayran Uretiminin 100 tona
yaklastigim gosteriyor.”

Aydin, Ukrayna'daki tretimin tamaminin
ic pazarin guclu talebi nedeniyle bu tlkede
tuketildigini, Avrupa pazarlartigin ise farkl
bir tretim ve ihracat modeli yartttaklerini
soyledi. “Global vizyonumuz kapsaminda
Polonya'da isletmekte oldugumuz
kuguk bir tretim tesisimiz bulunuyor.

Bu tesis araciliglyla Polonya, Ispanya ve
Almanya pazarlarina ayran tedarik ederek
Avrupa'daki varligimizi guglendiriyoruz”
diye konustu. Aydin, Ukrayna'da elde
ettikleri tretim ve pazar deneyimini
Avrupa'daki buytme hedefleri igin referans
olarak kullanmayi planladiklarini da
sozlerine ekledi.



OTOMOTIV

MSA

TEMSA’dan ihracatta
tarihi rekor

Faaliyet ortamindaki zorluklara ragmen
2025 yilinda guiglt bir performans ortaya
koyan TEMSA, ihracatta yeni bir rekora
ulasti. Sirket, ihracatini bir dnceki yila
gore doviz bazinda ytzde 7 artirarak
316,1 milyon dolara ¢ikarirken, Avrupa
pazarlarinda bugtne kadarki en yuksek
satis rakamlarini elde etti. Ayni donemde
TEMSA'nin konsolide cirosu da ytzde 10
artisla 554 milyon dolar seviyesine yukseldi.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TEMSA CEO'su Evren Guizel, ticari arag
sektorunun zorlu bir yil geride biraktigini
belirterek, sirketin bu dénemde pazardan
pozitif ayristigini soyledi. Guzel, “2025'te
hem ciro hem de ihracatta TEMSA tarihinin
en yuksek rakamlarina ulastik. Avrupa'da
ve Turkiye'de tarihimizin en yuksek otobus
satis adetlerini gergeklestirdik” dedi.

Ihracat performansinin TEMSA'nin
kuresel dontstumunun énemli bir gostergesi
oldugunu vurgulayan Guizel, “2025'te
ihracatimizi yuzde 7 artirarak 316,1 milyon
dolara tasidik. Bundan 10 yil énce net 90
milyon dolar ithalat¢i konumda bulunan
TEMSA, bugtin net 149 milyon dolar ihracat
girdisi yaratan bir sirket konumuna geldi.
Turkiye'de kilogram basl ihracat ortalamasi
1,6 dolar seviyesindeyken, TEMSA'da bu
rakam 20,38 dolara ulaslyor” diye konustu.
Avrupa'nin sirket i¢in 6ncelikli pazar
oldugunu belirten Guzel, Fransa, Almanya,
Ingiltere, Irlanda, Yunanistan ve Belgika
gibi Ulkelerde satis rekorlart kirdiklarini
ifade etti. Sagdan direksiyonlu pazarlara
yonelik ihracatin da hiz kazandigini belirten
Guzel, Ingiltere ve Irlanda’'da arag parkinin
673 adede ulastigini ve sehirlerarasi
otobUs pazarinda payin yaklasik ytizde
15 seviyesine giktigini soyledi. TEMSA'nin
ihracat cografyasini genisletmeye devam
ettigini aktaran Guzel, 2025 yilinda
Arnavutluk, Finlandiya, Hirvatistan, Malta,
Norveg ve Polonya olmak Czere alti yeni
Ulkeye giris yaptiklarini belirterek, sirketin
kuresel blytume stratejisi dogrultusunda
ihracat odakli ilerlemeyi strdurecegini
ifade etti.

I[HRACATIN BAROMETRESI

ZEYTINVE ZEYTINYAG

Marmarabirlik’ten
2025’te 35 milyon

dolarlik ihracat

Tuarkiye zeytin ve zeytinyagi
sektortinuin 6ncl kuruluslarindan
Marmarabirlik, 2025 yilinda hem
ic hem de dis pazarlarda buyume
performansi sergileyerek yaklasik 6,8
milyar lira net ciro ve 35 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi. Sirketten yapilan
aciklamaya gore satis miktari bir onceki
yila gore yuzde 10, satis tutar ise yuzde
30 artarken, ihracatta dolar bazinda
sirket tarihinin en yuksek seviyesine
ulasildi. Marmarabirlik Yonetim Kurulu
Baskani Ali Yildiz, 2025'in yalnizca
rakamsal blytmenin degil, ayni zamanda
yurtici ve yurt disi zincir marketlerle
iliskilerin gtiglendirildigi bir yil oldugunu
belirtti. Yildiz, satis miktarinda yuzde
10, satis tutarinda ise yuzde 30 artis
saglayarak 6,8 milyar lira ciroya
ulasmanin 6nemli bir basari oldugunu
ifade etti.

Ihracat tarafinda guiclu bir dagitim
agl kurduklarinivurgulayan Yildiz,
drunlerin 68 iilkede yaklasik 20
bin satis noktasinda tUketicilerle
bulustugunu aktardi. 2025 yilinda ilk
kez Kuiba ve Ispanya pazarlarina inracat
gergeklestiren Marmarabirlik, birgok
uluslararasl zincir markette de raflara
girdi. Sirket, Almanya'da Lidl, Kaufland
ve Real, Hollanda'da Albert Heijn,
Danimarka'da Bilka ve Netto, ABD'de
Walmart ve Avustralya'da Coles ile
Woolworths gibi birgok zincirde yeni satis
noktalari olusturdu. Rusya pazarinda
da derinlesme stratejisi izlediklerini
belirten Yildiz, X5 Group ve Azbuka Vkusa
basta olmak tzere farkli perakende
zincirlerinde drtnlerin raflarda yer
aldigini soyledi. Ayrica Rusya'nin e-ticaret
platformlarindan Ozon Uzerinden haftalik
yaklasik 6 bin adet satis seviyesine
ulasildigr belirtildi. Yildiz, 2026 yilinda
buytme stratejisinin merkezinde yurt
disiulusal zincirlerin yer alacagini ifade
ederek, Almanya'da Edeka ve Ingiltere'de
Tesco ile gbrusmelerin surdigund ve yeni
Ulkeler ile satis noktalartigin calismalarin
devam ettigini kaydetti.

ICECEK

Fersan'dan
kiiresel gida trendlerinde
Tiirk imzasi

Fersan, inovasyon giicunu kuresel
pazarlarda gérunur kilmaya devam ediyor.
Tarkiye sirke pazarinin lideri olan ve 40'tan
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiren sirketin
yenilikciigecek markasi nonToxx, dinyanin
onde gelen arastirma sirketlerinden Mintel'in
hazirladigi “2026 Yili igecek Lezzetleri”
kuresel raporunda yer alarak 6nemli bir
basarlyaimza atti. Milyonlarca yeni trin
tasarimi ve lansmani arasindan segilerek
hazirlanan raporda, nonToxx | Guava & Kiwi
Urund tropikal ve egzotik tatlara odaklanan
en dikkat gekici yeni trtin lansmanlari
arasinda gosterildi. Raporda Turkiye'yi
temsil eden tek marka olarak yer alan
nonToxx, Fersan'in Ar-Ge ve inovasyon
odakli yaklasiminin ktiresel dlgekte karsilik
buldugunu ortaya koydu. Konuyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan Fersan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Gurhan
Guven, Mintel gibi kurresel bir otoritenin
raporunda yer almanin sirket igin 6nemli
bir gurur kaynagi oldugunu belirtti. Gtven,
“Milyonlarca tasarim ve Urtin igerisinden
secilerek bu raporda tek Turk markasi olarak
yer almak, inovasyon stratejimizin dogru
yolda oldugunu gosteriyor. 1978'den bu yana
kalite ve yeniligi odaga alan yaklasimimizla
bugtin 40'tan fazla tlkede milyonlarca
tuketiciye ulaslyoruz. Turk gida sektoranun
glictinu dunya sahnesinde temsil etmeye
devam edecegiz" dedi. Tuketici davranislari,
pazar dinamikleri ve Urtin inovasyonlarini
analiz eden Mintel raporlari, kiiresel
markalarin yeni trtin gelistirme streclerinde
basvurdugu en énemli referanslardan
biri olarak kabul ediliyor. Bu raporda yer
almak, bir markanin uluslararasi 6lgekte
fark edildigini ve inovasyon giictnun kuresel
duzeyde tanindigini gosteren Gnemli bir
gosterge olarak degerlendiriliyor. 1978
yilinda Izmir Kemalpasa'da baslayan
yolculugunu bugtin kiresel pazarlara tastyan
Fersan, yillik 90 bin ton tretim kapasitesi
ve yiizde 25 pazar pay ile Turkiye sirke
pazarinin lideri konumunda bulunuyor.
Sirket, sirke tretiminin yani sira tursu, sos ve
icecek kategorilerinde gelistirdigi trtnlerle
hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
buyumesini surdurayor.

www.lojistikhatti.com 11
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klye'de bitmis arac |0]IStIgIllde
giinluk kapasitesini 5.000 araca yiikseltti

CEVA Lojistik Turkiye, Borusan Lojistik satin almasi ve GEFCO entegrasyonunun ardindan Bitmis Arag
Lojistigi alanindaki kapasitesini biyitmeye devam ediyor. Sirket, 1 milyon m®'yi asan stok alani ve gunltk
5.000 araca ulasan operasyonel kapasitesiyle sektérde yeni bir dlcek standardi olusturmayi hedefliyor.
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Zafer Ahmetoglu
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EVA Lojistik Tiirkiye, 2025

yilinda Borusan Lojistik

satin almasi ve 2022 yilinda

GEFCO entegrasyonuyla
birlikte Bitmis Arag Lojistigi (FVL)
alaminda hizmet kapsamim giiglen-
dirdi. Konuyla ilgili stratejik hedefleri
paylasan CEVA Tiirkiye FVL Bagkanu
Zafer Ahmetoglu; 1 milyon m?yi agan
stok alan1 ve yaklagik 4145 bin araglhk
kapasitesiyle bitmig arag lojistiginde
yeni bir 6lgek standard: kurduklarim:
vurguladi. Ahmetoglu, 2026 yili planla-
r1 dahilinde stok alanlarini uluslararasi
standartlarda biiytitmeyi, 6zmal arag
yatirimlariyla filolarin giiclendirmeyi
ve yurt iginde demiryolu tasimaciligina
yeniden baglayarak sektordeki lider-
liklerini pekistirmeyi hedeflediklerini
belirtti.

UCTAN UCA COZUMLER
Ahmetoglu, “Bugiin CEVA
Tiirkiye; ugtan uca ¢oziimleri bir araya
getiren entegre FVL modeli, ytiksek
kapeasiteli stok sahalari, PDI, body

shop ve transformasyon merkezleriyle
sektorde referans alinan bir operasyonel
gii¢ konumunda bulunuyor. CEVA, bu
dev altyapiyla; gtinliik 2.000 arag yurt
i¢i dagitim, 1.200 arag liman ¢ikis ve
1.800 PDI kapasitesi ile hizmet veriyor. 1
milyon m?den fazla toplam stok alanina
ek olarak; 4.200 araglik gtimriikli park
alan1 ve 285 TIRlik genis filosuyla
gtimriikleme, liman ellegleme ve
antrepo faaliyetlerinden B2C teslimata
kadar ttim stireci yonetiyor” dedi.

KPI TAKIBIYLE SORUNLAR
OLUSMADAN ENGELLENiYOR

Gelismis dijital altyaps, yapay zeka
destekli hasar tespiti ve anlik takip
sistemleri sayesinde CEVA’da seffaflik,
huiz ve kalite aymi anda yénetiliyor. 25 yili
agkin uzmanliga sahip deneyimli FVL
ekipleriyle stirdtiriilebilir ve kesintisiz
hizmet sunumu garanti altina alinirken,
operasyonel kalite departmaniyla
entegre calisan miigteri hizmetleri birimi
anlik KPI takibiyle olasi sorunlar daha
olusmadan engelliyor.



Turk Hava Yollari,
kiresel ticaretteki
yavaslama,
jeopolitik

gerilimler ve ucak
tedarikindeki
sorunlara ragmen
2025'i gUc¢lu finansal
ve operasyonel
sonu¢larla
tamamladi. Sirket,
kargo hacmini
Yuzde 16,6 artirarak
2,2 milyon tona
ulastirirken toplam
gelirini 24,1 milyar
dolara yUkseltti.

S e

Prof. Dr. Ahmet Bblat

THY 2025’te kargo hacmini 2,2 milyon tonla artirdi
GELIRINI 24,1 MILYAR DOLARA TASIDI

HY fletisim Bagkanligindan yapi-
lan agiklamaya gore, Avrupa’da en
fazla ucus gerceklestiren network
tasty1cist konumundaki THY, 2025
boyunca yaganan jeopolitik gerilimler ve
ticaret savaglarinin neden oldugu ekonomik
belirsizlikler ile havacilik sektoriinde yaga-
nan ugak teslim ve motor tedariki problemle-
rine ragmen istikrarh biiytimesini stirdtirdii.

KARGO HACMINDE GUCLU ARTIS

Ugak iiretiminde yasanan darbogaza
kargilik 2025 sonunda filosunu yillik bazda
yiizde 5 biiytiterek 516’ya ¢ikaran sirket,
“Ikinci 500” dénemini 92,6 milyon yolcu ve
2,2 milyon ton kargoyla tarihinin en ytiksek
operasyonel sonuglartyla karsiladi.

THY nin 2025'te toplam gelirleri yolcu
operasyonlarinin giiglii katkistyla yillik baz-
da ytizde 6,3 artarak 24,1 milyar dolara ulag-
t1. Yolcu gelirleri, uluslararas ve premium
segment talebinin gficlii olmasinin etkisiyle
yiizde 7,4 artt1.

Kiiresel ticaret hacmindeki yavaglama ve
tarifelerin olumsuz etkileriyle diisen kargo
birim gelirleri, yiizde 16,6 artan kargo hac-

miyle telafi edildi. Bunun neticesinde sirket,
toplam 3,4 milyar dolar kargo geliri elde etti.
Devam eden enflasyon kaynakli maliyet
baskilar1 ve motor problemlerine ragmen
THY'nin 4. eyrek esas faaliyet kar1 bir 6nceki
yila gore yiizde 23 artarak 534 milyon dolar
seviyesinde gerceklesirken, 2025 yili esas faa-
liyet kar1 2,2 milyar dolar olarak kaydedildi.

6 MILYAR DOLARLIK YATIRIM

THY nin konsolide varhklar1 46,6 milyar
dolar olurken, tiim igtirakleriyle birlikte top-
lam istthdamui 101 binin tizerine gikti.

Sirketin ortaklik stratejik hedefleri kap-
saminda y1l boyunca yapilan yatirmlarm
degeri 6 milyar dolar diizeyinde gerceklesti.
Boylece son 5 yilda Tiirkiye'nin istifadesine
sunulan yatirrmlarin toplam degeri yaklagik
20 milyar dolar olarak kaydedildi.

Sirketin 2025 yilinda operasyonel nakit
tiretme giiciinii gosteren FAVKOK (faiz,
amortisman, vergi ve kira 6ncesi kar) 5,7 mil-
yar dolar diizeyinde kaydedilirken, FAVKOK
marjt ise yilin baginda 6ngoriilen hedefinin
orta bandinin tisttine ¢ikarak ytizde 23,7
olarak gerceklesti.

2026 iICIN GUCLU MARJ
BEKLENTISI

Gegen y1lin kapamgindaki giiclii
performansm 2026'min ilk aylarmda
da devam etmesiyle, bu sene FAVKOK
marjinin uzun vadeli ortaklik hedefi
dahilinde ytizde 22-24 araliginda gergek-
lesmesi ongortiliiyor.

THY Yénetim Kurulu ve fcra Komi-
tesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat, 2025
yih finansal sonuglarindan duydugu
memnuniyeti ifade etti. Bolat, su deger-
lendirmelerde bulundu: “Oldukga ¢etin
ve 6ngoriilemez bir faaliyet ortamina
ragmen 2025 yilinda kaydettigimiz
finansal bagari, hizla degisen ticari ve
jeopolitik kosullara gesitlendirilmis
gelir yapimiz sayesinde uyum saglama
yetenegimizi bir kez daha gosterdi.
Uzun vadeli deger tiretme hedefimiz
dogrultusunda 2025 y1ili boyunca hayata
gecirdigimiz yatirrmlar ve tesis ettigimiz
stratejik igbirlikleri, kiiresel etki alanimizi
daha da genisleterek ortakligimizin 100.
yil vizyonuna emin adimlarla ilerlemesi-
ne katki saglayan mihenk taglari oldu.”

www.lojistikhatti.com 13
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BILGEHAN ENGIN IlojiStik

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
bilgehan.engin@fms-logistics.com

LOJISTIKTE ESITLIK VE
KAPSAYICI YONETIM

Mart Dinya Kadinlar Gina bir kazanim olarak degerlendiriyoruz.

esitlik, adalet ve strdurulebilir Kadinlarin analitik distinme yetkinligi, gtcla

kalkinma hedeflerimizi yeniden iletisim becerileri ve kapsayici liderlik anlayisi

degerlendirmemiz icin énemli bir kurumlarin rekabet gticiind artirirken ayni
imkan sunmaktadir. Kiresel 6lcekte faaliyet zamanda daha dayanikli ve strdrdlebilir
gosteren, cok paydaslh ve dinamik bir yapiya yapilar olusturulmasina katki saglamaktadir.
sahip lojistik sektorinde kadinlarin bilgi Bu dogrultuda dernek faaliyetlerimizde firsat
birikimi, emegi ve liderlik yaklasimi sektoriin esitligini temel prensip olarak benimsiyor, kadin
yarinlarini belirleyen baslica unsurlar arasinda istihdamini ve liderligini destekleyen calismalari
yer almaktadir. kararlilikla hayata geciriyoruz. 8 Mart vesilesiyle

UTIKAD olarak kadinlarin is glictine lojistik sektortine deger katan tim kadinlarin

katiiminin gticlenmesini, yénetim Dunya Kadinlar Gund’'nt ictenlikle kutluyor,
kademelerinde daha etkin bicimde yer daha kapsayici, daha strdurulebilir ve
almalarini ve karar alma mekanizmalarinda ongorulebilir bir gelecek icin birlikte Gretmeye
daha fazla sorumluluk Ustlenmelerini devam etmemiz gerektigine olan inancimi
sektérimuzun gelisimi acisindan stratejik ozellikle vurguluyorum.
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8X2 NAKLIYE SEGMENTINE
GUC YUKLENIYOR!

8x2 nakliye segmentinde hizmet veren Mercedes-Benz Actros modellerimiz
yenilenen giicti, performansi ve konforuyla karsmizda.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.



NUKHET ISIKOGLU
DTD Genel Muduru

Demiryolu

TA Dergisi'nde her ay, Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

(DTD) Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Onur

Kuctkakdere bu kosede demiryolu tasimaciliginin

glindemini, ihtiyaclarini ve gelecege dair bakisini okurlarla
paylasiyor. 08 Mart Dlnya Kadinlar GUn0'nd icinde barindiran Mart
sayisi vesilesiyle Sayin Baskanimiz, bu ay kosesini nazik bir jestle
bana birakti. Ben de bu sayfayl, “kadinlar glint yazisi” klisesine
sikismadan, lojistikte ve 6zellikle demiryolunda kadin istihdaminin
neden 6nemli olduguna, sektdre ne kattigina ve bir demiryolu
STK’sinda kadin olarak gérev almanin bende uyandirdigi duyguya
dair birkac samimi notla degerlendirmek istedim.

Lojistik dinyasi disaridan bakinca cogu zaman gurdltald, hizh
ve sert bir alan gibi gérindr. Aslinda éyledir de. Her giin onlarca
kararin alindigi, kuictk bir aksamanin blyuk zincirler dogurabildigi,
cok sayida paydasin ayni hedefe hizalanmasi gereken bir
ekosistemden bahsediyoruz. Demiryolu ise bu ekosistemin icinde
baska bir yerde durur. Daha uzun vadeli distinmeyi, sistem kurmayi,
standartlarla yasamayi ve srekliligi yonetmeyi gerektirir. Bugiin
strdaralebilirlik, enerji verimliligi ve yesil dénustim konusuldukca,
demiryolunun yeniden “stratejik” bir basliga dontsmesi de tesadif
degil.

Tam bu noktada sunu acikca sdylemek gerekiyor; Demiryolunun
gelecegini sadece altyapi yatirimlari belirlemiyor. En az onun kadar
belirleyici olan sey, isin insan tarafi. Yani insan kaynagi, kurum
kaltdrd, saha pratigi, ortak akil ve disiplin.

Kadin istihdami cogu zaman “esitlik” bashginin altinda
konusuluyor. Bu elbette cok kiymetli. Ama demiryolunda kadinlarin
artan varligini yalnizca bu cerceveye sikistirmak, konunun asil
guciini gozden kaciriyor.

Clnkd demiryolu gibi givenlik, planlama, koordinasyon ve
standardizasyon gerektiren bir sektérde, ekiplerin cesitlenmesi
dogrudan is yapma kalitesini etkiliyor. Kadinlarin sahaya, teknik
ekiplere, operasyon birimlerine ve karar sreclerine daha cok dahil
oldugu yapilarda sunu daha sik gériyoruz:

» iletisim daha duizenli akiyor,

» Riskler daha erken fark ediliyor,

» Surec takibi daha disiplinli ilerliyor,

» "Boyle gelmis boyle gider” yaklasimi daha kolay sorgulaniyor.

Bu bir genelleme gibi gériinmesin, bir gézlem. Ustelik sadece
Turkiye'de degil. Dinyada demiryolu sektériintn ciddi bir insan
kaynagi ihtiyaci yasadigi bir donemde, kadinlarin sektére katilimini
artirmak, yetenek havuzunu genisletmenin en gercekci yollarindan
biri. Avrupa’da ve farkli bolgelerde, demiryolunda kadin istihdamini
artirmaya yonelik mentorluk aglarinin, kariyer programlarinin ve
gorunrluk calismalarinin yayginlasmasi bosuna degil. Sektér sunu
fark ediyor: Kadinlar geldikce sektér guicleniyor.

Turkiye'de hem yUk tasimaciliginda hem sehir ici rayli sistemlerde
onemli bir blyiime yasandi ve yasanmaya devam ediyor. Buna
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DEMIRYOLU SEKTORUNDE
KADIN ISTIHDAMI

ragmen sahada konustugumuz glindem basliklari oldukca
tanidik. Finansman baskisi, bakim-onarim maliyetleri, enerji
giderleri, nitelikli insan kaynagi, mevzuatin uygulamaya yansimasi,
yerlilestirme ve tedarik gtvenligi... Bu basliklarin her biri teknik
oldugu kadar yonetimsel ve kilttrel bir konu ayni zamanda.

Tam da bu yuzden kadin istihdami burada daha kritik bir hal
aliyor. Sektorin ihtiyac duydugu sey sadece “daha fazla insan”
degil. Daha gucll bir calisma kultiri ve daha dayanikli bir
kurumsal kapasite. Kadinlarin daha fazla goérindr ve etkin oldugu
bir demiryolu ekosistemi, bu kapasiteyi buyttme firsati tasiyor.

Bir demiryolu sivil toplum kurulusunda gorev almak; kamu—
6zel sektor arasinda diyalog kurmak, ortak akl gticlendirmek,
mevzuat ve politika sUreclerine katki sunmak ve sektorel
koordinasyonu gelistirmek gibi cok katmanli sorumluluklar
iceriyor. Bu zeminde bir kadin olarak bulunmak ise benim icin iki
acidan anlamli:

Birincisi, sektorun ihtiyaclarini daha genis bir perspektifle
ele alabilmek. Farkli paydaslarin beklentilerini dinlemek, ortak
paydada bulusturmak ve uygulanabilir c6zimler Gretmek,
STK'larin en temel misyonu. Ikincisi ise, genc kadinlara “bu alan
size de acik” mesajini dolayll da olsa verebilmek. Bunu bir “basari
hikayesi” olarak degil; sektérde normallesmesi gereken bir
gerceklik olarak goriyorum: Demiryolu da lojistik de kadinlarin
dogal olarak yer almasi gereken alanlar.

Kadin istihdami kendiliginden artmiyor. Niyet kadar,
mekanizma da gerekiyor. Bu nedenle sektor olarak birkac noktaya
daha fazla odaklanmaliyiz:

» Kadinlarin rol model olarak gorinarldgund artirmak,

» Teknik egitimlere ve staj imkanlarina erisimi glclendirmek,

» Mentorluk ve kariyer gelisim programlarini yayginlastirmak,

» Sahada calisma kosullarini ve is-yasam dengesini gerceki
bicimde ele almak,

» Yonetim kademelerinde “cam tavan”i sessizce yeniden
Ureten aliskanliklari sorgulamak.

Buglin demiryolunu yeniden konusuyoruz. Clink( diinyada
da Tirkiye'de de surdurdlebilir lojistik artik bir secenek degil,
zorunluluk. Ama demiryolunun bu rolt hakkiyla tasiyabilmesi icin
sadece hatlarin uzamasi yetmiyor. Sektoriin insan kaynaguyla,
kurum kaltarayle, isletmecilik kapasitesiyle gliclenmesi gerekiyor.

Kadinlarin demiryolunda daha fazla yer almasi, tam da bu
gliclenmenin bir parcasi. Daha kapsayici, daha disiplinli, daha
dayanikli bir sektér icin... Ve belki en 6nemlisi, raylarin Gzerinde
yukselen gelecekte, kadinlarin izinin daha goértnir olmasi icin.

8 Mart Dunya Kadinlar GUn( vesilesiyle, emekleriyle
sektérimuze deger katan tim kadinlarin giinint kutluyorum.
Daha guclt, daha strdurdlebilir ve daha rekabetci bir demiryolu
ekosistemi icin kadinlarin esit firsatlarla her alanda daha fazla yer
almasini diliyorum.
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Win new business and help save the planet

WCAworld’s eco program is designed to help our members positively impact the environment
and boost their business opportunities. This innovative program allows our members to identify
partners who have full carbon emissions measuring capabilities and work together to win new
business from shippers and producers committed to sustainability. By recognizing their
environmental commitment, our members can attract more environmentally conscious
customers and grow their businesses while saving the planet!
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Alisan Lojistik CEO’su Damla Alisan’dan Is Diinyasina Girecek Kadinlara Tavsiye:

SINIRLARINIZI BASKALARININ

CIZMESINE IZIN VERMEYIN

“Turkiye'de uzun yillar ‘erkek isi’ olarak goérUlen lojistik sektoru artik donusimden gegiyor” diyen
Alisan Lojistik CEO'su Damla Alisan, kadinlarin sektérde sadece operasyonel rollerle sinirli kalmadigini,
karar verici aktorler haline geldigini séyledi. “Sirketimizin 1.458 kisilik ekibinde 196 kadin yer aliyor
ve yonetim kurulunda yizde 50 kadin temsili bulunuyor” diyen Alisan, is dunyasina adim atacak
kadinlara cesaretle ilerlemelerini ve sinirlarini baskalarinin cizmesine izin vermemelerini tavsiye etti.

ojistik sektoriiniin uzun yillar
“erkek egemen” bir alan olarak
goriildiigiinii belirten Alisan
Lojistik CEO’su Damla Alisan,
sektdrde yasanan doniisiime dikkat cekti.
Alisan, Tiirkiye'de lojistik sektoriiniin
bugiin daha kapsayic ve cesitliligi gii
olarak goren bir yapiya dogru evrildigini
ifade etti. Damla Alisan, konuyla ilgili
su degerlendirmeyi yapti: “Tiirkiye'de
lojistik sektorii uzun yillar boyunca ‘erkek
egemen’ bir alan olarak gortilse de bugiin
¢ok daha kapsayici, doniisen ve gesitliligi
giic olarak goren bir yapiya evriliyor. Ben,
bu degisimin sadece say1sal bir artistan

ibaret olmadiginy; zihniyet dontistimiinii de

beraberinde getirdigini diistintiyorum.”

Sektore ilk adim attig1 yillarda
karsilastig1 “bu is erkek isi” yaklagimimnmn
sahadaki performans, disiplin ve liderlikle
nasil hizla anlamim yitirdigine birebir
taniklik ettigini aktaran Alisan, lojistigin
artik fiziksel giicten ¢ok; stratejik planlama,
veri analizi, operasyonel ¢eviklik ve kriz
yonetimi gerektiren ¢ok katmanli bir
uzmanlik alan1 oldugunu dile getirdi.
Kadinlarin sektdre onemli bir deger
kattigini belirten Alisan, “Bu noktada
kadmlarin analitik bakis agisi, coklu
stiregleri ayn1 anda yonetebilme yetkinligi,
giiclii iletisim becerileri ve detay odakl
calisma disiplini sekt6re dnemli bir deger
katiyor” ifadelerini kulland1.

KADIN LIDERLIGININ
POZITIF ETKISI

Miisteri deneyimi, stirdiiriilebilirlik,
ekip yonetimi ve kurum kiiltiirii gibi
alanlarda kadm liderliginin yarattig
pozitif etkiye dikkat geken Damla Alisan,
su ifadeleri kulland1: “Ayrica miisteri
deneyimi, siirdiiriilebilirlik, ekip yonetimi
ve kurum kiiltiirii gibi alanlarda kadin
liderliginin yarattig1 pozitif etkiyi net bir
sekilde goriiyoruz. Cesitliligin yiiksek
oldugu ekiplerin daha yenilik¢i, daha
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dayanikli ve daha ¢6ziim odakli oldugu
artik global 6lgekte de kamitlanmis bir
gercek. Tirkiye'de lojistik sektorii de bu
dontistimiin bir pargasi.”

Bugiin gelinen noktada kadmnlarin
sadece operasyonun i¢inde yer alan
profesyoneller degil; karar verici,
strateji belirleyen ve sektoriin gelecegini
sekillendiren aktorler haline geldigini
ifade eden Alisan, lojistigin geleceginin
daha kapsayici, daha veri odakli ve daha
siirdiiriilebilir olacagina, bu gelecegin
ingasinda kadmnlarin gfiglii bir rol
iistlenecegine inandigini soyledi.

ALISAN’DA KADIN TEMSILI
GUCLENiIYOR

Alisan Lojistik biinyesindeki kadimn
calisan oranina iliskin de bilgi veren
Damla Alisan, 2025 y1l sonu itibariyla 1.458
kisilik ekibin 196’sin1 kadin ¢alisanlarin
olusturdugunu belirtti. Yonetim
Kurulu'nda ise yiizde 50 oraninda kadin

temsiline sahip olduklarmi aktaran
Alsan, bunun firsat esitligini yalnizca
bir kurum degeri olarak tanimlamakla
kalmayip karar alma mekanizmalarimmn
merkezine yerlestirdiklerinin giiclii

bir gostergesi oldugunu ifade etti.
Gelecegin lojistigini sekillendiren
teknoloji ve miihendislik odakli STEM
pozisyonlarinda kadin oraninin yiizde
33 seviyesine ulastigin belirten Alisan,
bunun operasyonel akilda kadin bakis
acisina ve teknik yetkinlige duyulan
gliveni somut verilerle ortaya koydugunu
dile getirdi.

Bu gelisimin yalnizca istihdam
rakamlariyla strl kalmadigini
vurgulayan Aligan, “2025 yil terfi
stireglerimizde kadinlarm %21 oraninda
temsil edilmesi, Alisan’da bagsarmin
cinsiyetten bagimsiz olarak performans,
yetkinlik ve liderlik kriterleriyle
degerlendirildigini net bicimde ortaya
koydu” dedi.

Ote yandan yeni ise alimlarda yiizde
13Tk kadin oranina ulasildigin ifade
eden Alisan, her gegen giin daha fazla
kadmin Alisan catisi altinda kariyerini
inga etmeyi tercih ettigini ve bu
doniistimiin stirdiiriilebilir bir ivmeyle
devam ettigini belirtti.

‘BASARI, CESARETLE ATILAN
ILK ADIMLA BASLAR’

Is diinyasma girmek isteyen kadinlara
da mesaj veren Damla Alisan, kadinlarm
oncelikle kendilerine giivenmeleri
gerektigini sdyledi. Alisan, “Oncelikle
kendilerine giivenmelerini ve siirlarmi
bagkalarmin ¢izmesine izin vermemelerini
tavsiye ederim. Hangi sektorii segerlerse
segsinler, o alana hakim olmak, ¢ok
calismak ve stirekli 6grenmeye agik olmak
cok 6nemli. flgi duyduklar alanlarda
kendilerini sinirlamadan ilerlemeli ve
unutmamalilar ki bagari, cesaretle atilan
ilk adimla baglar” dedi.



LOJISTIK
EKOSISTEMINDE

DONUSUM ve
KURESEL
REKABET

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
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KADIN LIDERLERLE

lojistikte yeni esikler asiliyor
“Sirketler liderlerinin 1si9inda sekillenir ve yon bulurlar” diyen Transorient Yonetici Ortadi Nil Tunasar,
lojistik sektorinde kadin liderlerin artik yalnizca algr dizeyinde dedil, somut karar mekanizmalarinda ve
stratejik sureclerde etkili oldugunu vurguladi. Jeopoalitik risklerin arttig ve dijital dénisimin hizlandigi yeni
dénemde kadin yoneticilerin analitik yaklasimi, sure¢ odakli bakis agisi ve teknolojiye dayali stratejilerle

kurumlarnin dayanikliigini guclendirdigini belirten Tunasar, buna ragmen esit firsatlar, kapsayic liderlik ve
kurumsal destek gibi alanlarda hala asiimasi gereken yeni esikler bulunduguna dikkat cekti.

ojistik sektorii bugiin jeopo-
litik gelismeler, dijitallesme

modellerini ortak kullanarak bu ytiksek risk
barindiran dénemleri atlatabilecegimize

ve tedarik zinciri kirlmala- inantyorum.
riyla yeniden sekilleniyor. Bu
doniisiim siirecinde kadin yonetici- BILGI VE FARKINDALIK EN

KRITiK ESiGi OLUSTURUYOR
Lojistikte list diizey pozisyonlara
yiikselmek isteyen kadinlar icin en
kritik esikler sizce neler? Ozellikle
operasyon, hat yonetimi ve strateji
gelistirme gibi alanlarda hangi
yetkinlikler belirleyici oluyor?
Oncelikle en kritik unsurun bilgi ve far-
kindahk oldugunu diistintiyorum. Kuralla-
rin hizla yeniden sekillendigj, belirsizliklerin
arttig1 bu doénemde lojistik sektoriin-
de dogru stratejiler gelistirebilmek
icin kiiresel ekonomik, politik
ve teknolojik gelismeleri yakin-

lerin stratejik karar alma mekaniz-
malarindaki roliinii nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Cok dnemli bir noktaya degindiniz.
Lojistik sektorti tiim diinyada bag dondii-
riicii bir hizla gelen jeopolitik degisim ve
teknolojik gelisim riizgér degil, kasirgas ile
yeniden sekilleniyor. Cinsiyet ayrimndan
bagimsiz olarak bu denli hizli bir degisim
kasirgasi altinda kurumsal yapilarm varhk-
larin siirdiirebilmeleri igin atmalari gereken
adimlar1 biiytik bir dikkat ile planlama-
lar1 gerekiyor. Jeopolitik degisimleri
6ngdrmemizin ve etkilememizin

miimkiin olmadig1 bu yeni oyunda dan takip etmek biiytik Gnem
liderlerin riskleri dagitmak icin tagtyor. Operasyon, hat
diinyanm farkli bolgelerine ayni yonetimi ve strateji gibi alan-
anda odaklanmalari gerektigini larda sorumluluk iistlenen

distinmekteyiz. En azindan bizler
sirketimizde bu stratejiyi izleye-
rek jeopolitik gelisimlerin neden
oldugu darbogazlarda sirket

liderlerin yalmzca stirecleri
yo6netmekle kalmayip, aym
zamanda degigen ticaret
dinamiklerini dogru

riskini azaltmay1 bagardik. okuyabilen ve bu
Kadm ve erk.ek dii- degisimleri kurum-
stinme prosesleri fark- larmin stratejilerine
liliklar ve do¥ayl$yla yansitabilecek bir
farkli avantajlar perspektife sahip
barinduriyor. olmalar1 gerekiyor.
Erkekler so- Diger yandan
nuca ?dakh ytiksek enflasyon,
#ratqﬂe; . yakat fiyatlarindaki
izlemeyi tercih dalgalanmalar ve
ederken kadmnlar jeopolitik gelismele-
stireci detaylandirmak rin ticaret akiglarmi
yoluyla sonuca ulasmay1 etkiledigi bu ortamda
hedefliyor. O denli zor bir teknoloji kurumlar igin
donemden gegiyoruz ki bu en dnemli kaldiraclar-
dénemde hem kadin hem dan biri haline gelmis

Nil Tunasar

erkek diigtinme ve yonetim durumda. Maliyetleri
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diistirmek, operasyonel verimliligi artirmak

ve stirdiirtilebilir biiytimeyi mtimkiin kilmak
agisindan dijital ¢6ztimler artik vazgegilmez
bir rol oynuyor. Bu nedenle kadmn liderler igin
kritik esiklerden birinin, yonettikleri kurumla-
rin dijital olgunluk seviyesini artiracak stratejik
vizyonu ortaya koyabilmeleri ve bu dontistimii
kararlilikla hayata gegirebilmeleri olduguna
inamyorum. Ciinkii gelecegin lojistik diinya-
sinda rekabet avantaji saglayacak olan unsur,
teknolojiyi yalnizca bir destek araci olarak de-
gil, kurumlarin verimliligini ve dayanikliligin
gliclendiren stratejik bir unsur olarak konum-
landirabilen liderlik yaklagimi olacaktir.

Erkek egemen olarak bilinen sektdrde
algi doniisiimiiniin yeterince
hizlandigini diisiiniiyor musunuz?
Gercek bir esitlik icin sirketlerin ve
sektor paydaslarinin hangi yapisal
adimlan atmasi gerekiyor?

Acikgast lojistik sektoriinde artik yalnizca
bir alg1 doniistimiinden degil, somut bir de-
gisimden soz edebilecegimizi diistintiyorum.
Geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen
bu sektdrde bugiin kurumlarina 6nemli deger
katan, strateji belirleyen ve organizasyonlar
bagariyla yoneten ¢ok sayida kadin yonetici
goriiyoruz. Bu durum hem sektriin dontisii-
miinii hem de kadnlarm operasyon, hat yéne-
timi ve tist diizey karar mekanizmalarmndaki
etkinliginin giderek arttigim gosteriyor.

Bununla birlikte kadinlarn is hayatindaki
rollerinin yaninda toplumsal yapinin getirdigi
farkli sorumluluklari da tasidigmi unutmamak
gerekiyor. Pek ¢ok kadin profesyonel, sirketle-
rindeki gérevlerinin yani sira ev yasamini ve
cocuklarimnin egitim stireclerini de aktif bigcimde
yonetiyor. Bu nedenle gercek anlamda bir esit-
ligin yalnizca is diinyasinda alinacak kararlarla
degil, aym zamanda aile yapilarinda baglaya-
cak bir dengeyle miimkiin olabilecegine ina-
niyorum. Eslerin ev ve gocuklarla ilgili sorum-
luluklari daha dengeli paylagmasi, kadinlarin



is hayatinda potansiyellerini ¢ok daha giiclii
sekilde ortaya koymalarini saglayacaktir.

Bu noktada gelismis iilkelerde uygulanan
bazi modellerin de 6nemli 6rnekler sundugu-
nu goriiyoruz. Ozellikle Kuzey Avrupa tilke-
lerinde ebeveyn izni uygulamalarmin hem
anne hem de baba igin tegvik edilmesi, esnek
calisma modelleri ve kurumsal esitlik politika-
lar sayesinde kadinlarm ig hayatindaki sii-
rekliligi daha giiglii sekilde destekleniyor. Bu
tiir uygulamalar, sorumluluklarm aile icinde
daha dengeli paylagilmasina katks saglarken
kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini de
kolaylastirryor.

Elbette sirketlerin ve sektor paydaslarinmn
da bu déniisiimii destekleyen yapisal adimlar
atmast biiyiik 6nem tagtyor. Esit firsat politi-
kalari, kapsayiai liderlik anlayist ve kadmlarin
kariyer gelisimini destekleyen kurumsal
yaklagimlar, lojistik gibi dinamik bir sektorde
daha siirdiiriilebilir ve dengeli bir ¢alisma
kiiltiirti yaratilmasina 6nemli katk: saglaya-
caktir. Bu ttir adimlar yalnizca kadmlar igin
degil, kurumlarin genel verimliligi ve gelecegi
agisindan da son derece degerli olacaktir.

STRATEJi KURULUNDA

7 UYEDEN 5’i KADIN
Transorient’te kadin istihdam
oraninin dengeli bir yapida
seyretmesi dikkat cekici. Bu dengeyi
siirdiiriilebilir kilan kurum kiiltiirii

unsurlar neler? Ozellikle liderlik

gelisimi ve terfi siireclerinde nasil bir
yaklasim izliyorsunuz?

Yillardir gok sik aldigim bu soruya cevap
verirken hep zorlaniyorum. Kadmlardaki
detaylar1 gorebilme, motive edebilme, pozitif
enerji, birden fazla konuya aym anda odak-
lanabilme yetilerini ne denli degerli buluyor-
sak, erkeklerdeki sonuca hizh ulagabilme, her
zaman biitiine odaklanabilme, 6grenme iste-
gi ve azmi de o kadar goriiyoruz. Dolayistyla
ozellikle kadin istihdarmu igin farkli bir ayrim
yapmuyoruz. Transorient'te liderlik gelisimi
ve kariyer planlamay1 oldukga detayl ve
planl bicimde ele ahyoruz. Sirketi donemsel
hedefler ile yénetiyoruz. Terfi, prim gibi ya-
pilart hedef bagarilari iizerine kurguluyoruz.
Sirketimizdeki herhangi bir stratejik yapi-
lanmada kadin-erkek ayrimi higbir zaman
glindemde olmadh. Sadece depo ve tasima
gibi fiziksel gtice dayali uzmanliklarda erkek-
lerimiz 6n plana cikiyor. Yonetimde 7 kisilik
strateji kurulumuzun 5 tiyesi kadinlardan
olusuyor, ancak kendilerine pozitif ayrimerlik
yaptigimiz i¢in degil konularinda uzman ve
en iyi olduklar1 igin bu konuma geldiler.

Giiniimiizde lojistikte rekabet artik
yalnizca operasyonel basariyla
degil; veri analitigi, entegrasyon
ve siirdiiriilebilirlik performansiyla
olciiliiyor. Transorient’in bu yeni
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dénemdeki 6ncelikleri neler? Kadin
calisanlarin ve yoneticilerin bu
stratejik doniisiimdeki roliinii nasil
goriilyorsunuz?

Bu bahsettiginiz konular dijitallesme
bagliklar1 altinda Kalite Departmanimiz
tarafindan ele alintyor. Bu yil CLAP (Yaln-
Cevik-Proaktif) adli bir proje kapsaminda
sirketin tiim birim ve fonksiyonlarini teker
teker ele aliyor, degistiriyor ve iyilestiri-
yoruz. Bu projede toplant1 yénetiminden,
soru almadan operasyona kadar birgok
farkl konu tizerinde calisiliyor. Bu projeyi
uzun yillardir Transorient’de galisan bir
kadin y6neticimiz yonetiyor.

LIDERLIGIN TEMELI

GUVEN VE BILGIDIR

Uzun yillardir sektorde aktif

rol alan bir yonetici olarak,

kendi liderlik yaklasiminizi nasil
tanimlarsiniz? Lojistik sektoriinde
kariyer hedefleyen gen¢ kadinlara
ne tavsiye edersiniz?

Sirketler liderlerinin 1s1§inda sekillenir
ve yon bulurlar. Ben liderlik prensiplerimi
su sekilde 6zetleyebilirim. Bizler ekibi-
mize ve miisterilerimize verdigimiz her
sozii tutmak ve yapamayacagimiz hicbir
seyin soziinti vermemek prensibini en
tistte benimsedik. Cok okuduk, aragtirdik,
seyahat ettik, gozlemledik ve makro ge-
lismeleri, yeni trendleri, risk ve firsatlar
gorerek sirket makro stratejilerimizi bu
bilgiler isiginda gelistirdik. Asgari diizeyde
finansal ve operasyonel risk aldik. Hizmet
kalitesini en 6ncelikli hedeflerimiz arasma
koyduk. Detayli KPI'lar ile bu hizmetin
kalitesini stirekli 6lctiik. Otomasyonu artir-
mak, hatay1 azaltmak, riskleri belirlemek
icin teknolojiyi en tist diizeyde kullandik.
Sektoriimiizde kariyer hedefleyen tiim ka-
dimnlarimiza vakitlerinin gogunu bilgi edin-
meye, analitik diisiinebilme yetenegini
artirmaya, teknolojik gelismeleri yakindan
izlemeye, yonettikleri alanda riskleri dogru
analiz etmeye harcamalarir éneriyorum.

2026 SONRASI LOJISTIKTE KADIN TEMSiLi DAHA DA GUCLENECEK

Transorient Yonetici Ortagi Nil Tunasar, 2026 sonrasi
donemde lojistik sektdrunde kadin temsiline iliskin
oldukca olumlu ve hizlanan bir degisim éngoérdugint
belirtti. Sektorun uzun yillar boyunca daha ¢ok
operasyon agirlikh ve fiziksel is glicu gerektiren
yapisiyla erkek egemen olarak algilandigini ifade
eden Tunasar, dijitallesmenin hizlanmasi, veri odakli
yo6netim modellerinin yayginlasmasi ve tedarik
zincirlerinin giderek daha stratejik bir ydonetim alanina
donusmesiyle birlikte bu tablonun degistigini soyledi.
Artik lojistikte basariyi belirleyen unsurlarin yalnizca

operasyonel deneyim olmadigini vurgulayan Tunasar,
analitik distinme, teknolojiye hakimiyet, stratejik
bakis acisi ve kriz yonetimi gibi liderlik yetkinliklerinin
one ciktigini ifade etti. Bu dogrultuda 2026
sonrasinda lojistik sektértinde kadinlarin yalnizca
belirli fonksiyonlarda degil; operasyon yénetiminden
stratejik karar alma mekanizmalarina kadar ¢cok
daha genis bir alanda ve daha gtclu bir temsil ile yer
alacagini dastndugunu dile getirdi. Tunasar, lojistik
sektorundeki tum kadinlara basarilarinin ayakta
alkislanacagi bir gelecek diledi.
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Uzman Yardimciligindan Bagkan Yardimciligina Uzanan Yolculuk: ESEN OZ TEKAYAK

BASARININ ANAHTARI
SAHA DENEYIMI, DISIPLIN VE ISTIKRAR

1998 yilinda sektdre uzman
yardimaisi olarak baslayan
CEVA Logjistics Hava ve Deniz
Operasyonlarindan Sorumlu
Baskan Yardimasi €sen Oz
Tekayak, lojistigin dinamizmi
icinde edinilen saha deneyimi,
disiplin ve istikrarin kariyer
yolculugunda belirleyici
oldugunu ifade etti. Oz
Tekayak, lojistik sektorinde
kadin temsiliyetinin her gecen
Vil giglendigini ancak kalici
doénusim icin mentorluk, esit
firsat politikalan ve kurumsal
dayanismanin kritik rol
oynadigini belirtti.

ektére 1998’de uzman ola-
rak baslamanizdan bugiin
Baskan Yardimciligina
kadar uzanan bir kariyer
yolculugunuz var. Bu siirecte sizi
bu sektdre ceken motivasyon neydi
ve erken dénemde yasadiginiz en
onemli 6grenim araci ne oldu?

1998 yilinda sektore, hatta giiliimse-
yerek soyleyebilirim ki uzman yardimcist
olarak bagladim. O dénemde beni en
cok heyecanlandiran sey, uluslararast bir
stirecin pargasi olmak ve sektortin stirekli
hareket halinde olmastyda.

Lojistik aslinda yasayan bir organiz-
ma gibi; her giin yeni bir kriz, yeni bir
¢Ozim ve yeni bir 6grenim demek. Bu
dinamizm i¢inde zaten stirekli “alert”
halindesiniz.

Miigterilerle birebir iletisimde olmak,
saha operasyonlarim yakindan dene-
yimlemek ve isin mutfaginda bulunmak
benim icin en biiyiik 6grenim alan1 oldu.
Gece yarisi ¢oztilen bir problem, son
dakika degisen bir ugus, transit stiresi
uzayan bir gemi... Ttim bu stiregler bo-
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RESPONSIVE
LOGISTICS

Esen Oz Tekayak

yunca miisterinin kaygisini ve beklen-
tisini yonetmek, bana meslegin gercek
reflekslerini kazandirdi.

Bu deneyimler bana dayaniklilig,
hizli karar almayi, ¢6ztim odakh olma-
y1 ve en 6nemlisi sorumluluk almay1
ogretti. Isin en giizel taraf1 ise miisteri-
den gelen o samimi “tesekkiir maili”.
Bence bu meslegin en kiymetli 6dtille-
rinden biri.

Bugtin geriye dontip baktigimda
beni bugtine tastyan degerlerin; istikrar,
disiplin, ¢aliskanlik, stirekli 6grenme is-
tegi ve karar verirken duygusal zekami1
kullanabilmek oldugunu gortiyorum.

Yaklagik 28 yillik is hayatimin 26
yilin1 ayn1 kurumda gegirmis biri olarak,
istikrarin ve kurumsal bagliligin kariyer
yolculugumda ¢ok 6nemli bir rol oynadi-
g soyleyebilirim.

‘KADIN KADININ YURDUDUR’
Kendinizi nasil bir yénetici
olarak tanimliyorsunuz ve lojistik
sektoriinde kariyer hedefleyen
genc kadinlara hangi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Kendimi acik iletisime inanan, yapici
catismay1 destekleyen ve ekiplerini ini-



siyatif almaya tesvik eden bir yonetici
olarak tanimlarim.

Ekiplerimde herkesin sz hakki
olmasin isterim. Ctinkii en dogru ¢o-
ztimler ¢ogu zaman farkli bakis acilari-
nin bir araya gelmesiyle ortaya gikar.

Agik iletisim kiiltiirii benim igin ¢ok
6nemli. Sorunlari halinin altina siipiir-
mek yerine konusmayzi, tartismay1 ve
birlikte ¢6zmeyi tercih ederim.

Yapici catismanin gelisim getirdigi-
ne inanirim. Insanlara alan actigmizda,
kendi fikirlerini ifade etmelerine izin
verdiginizde ve hata yapma 6zgiirligii
tanudigimizda gergek potansiyellerini
ortaya koyarlar.

Kadin liderligi konusunda ise her
zaman ¢ok netim. Her zaman s6yledi-
gim gibi “Kadin kadmin yurdudur.” Bu
nedenle ige alimlarda esit yetkinlik s6z
konusuysa pozitif ayrimcilik yapmak-
tan ¢ekinmem. Ciinkii firsat verilen
kadmlarm yalnizca kendilerini degil,
bulunduklari kurumlari da dontis-
tiirdtigiini ve gelistirdigini defalarca
gordiim.

Geng kadinlara tavsiyem ise; kendi
gliclerinin farkinda olmalari, rol mo-
dellerin hikéayelerini dinlemeleri ve her
deneyimi bir 6grenme firsati olarak
gormeleri.

Sahaya inmelerini, goriiniir olmak-
tan korkmamalarini ve kimsenin onlara
alan agmasini beklememelerini 6neri-
rim. O alani bilgi, emek ve performans-
la kendileri yaratabilirler.

Lojistik uzun yillar erkek egemen
bir sektor olarak anildi. Bugiin
geldigimiz noktada kadinlarin
sektordeki temsili sizce nasil bir
doniisiim icinde? Bu degisimi
hizlandiran temel dinamikler
neler?

Sektore bagladigim yillarda lojistik
gercekten erkek egemen bir alan olarak
gortiltiyordu ve 6zellikle tist yonetim
kademelerinde kadin sayis1 oldukca
sinirliydi. Bugtin ise ¢ok daha farkl bir
noktadayiz. Kadinlarin sektérdeki go-
riintirltigii ve etkisi giderek artiyor ve
bu degisim oldukca umut verici. Ancak
hala kat etmemiz gereken 6nemli bir
yol oldugunu da diistintiyorum. Artik
kadnlar yalnizca destek fonksiyonla-
rinda degil; operasyonun, stratejinin ve
karar alma mekanizmalarimin merke-
zinde de yer aliyor.

Bu degisimi hizlandiran birkag
6nemli dinamik var. Oncelikle sirket-
lerin cesitlilik ve kapsayicilig: stratejik
bir 6ncelik olarak gormeye baglamasi
o6nemli bir kirilma yarattr.

Bunun yaninda lojistik ve tedarik
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“Bilingli ise alim politikalari, mentorluk programlari ve 6zellikle
kadin dayanismasi lojistikte donusimU hizlandiracaktir.
Kariyer yalniz yirinecek bir yol degil. Ben inaniyorum ki; bir
kadin yukseldiginde yalnizca kendisi yUkselmez, arkasindan
gelen bircok kadinin da yolunu aydinlatir.”

zinciri alaninda egitim alan kadinlarin
say1sinin artmasi ve sektoriin teknolojiy-
le birlikte daha analitik ve ¢ok boyutlu
bir yapiya dontismesi de kadinlarin
sektorde daha giiglii sekilde yer almasi-
m destekliyor.

Elbette bu dontistimde rol modelle-
rin etkisi de ¢ok btiytik. Bir kadin liderin
gortiniir olmasi, arkasindan gelecek
bircok kadina cesaret veriyor ve “ben de
yapabilirim” duygusunu gii¢lendiriyor.

Ben de yaklagik 28 yillik is hayatim
boyunca 6zellikle kadin ekip arkadas-
larimi cesaretlendirmeye, onlar1 destek-
lemeye ve potansiyellerini ortaya koy-
malar1 i¢in alan agmaya biiyiik nem
verdim ve vermeye devam ediyorum.

YAPISAL DONUSUM SART
Operasyonel yogunlugu yiiksek

bir sektor olan lojistikte iist diizey
yonetim pozisyonlarinda kadin
temsili sizce yeterli mi? Kadinlarin
karar alma siireclerinde daha giiclii
yer alabilmesi icin hangi yapisal
doniisiimlere ihtiya¢ var?

Operasyonel yogunlugu ytiksek bir
sektor oldugu igin tarihsel olarak erkek
egemen bir yap1 olusmus. Ancak son
yillarda bu algimin degismeye basladigi-
m1 ve kadinlarin daha fazla sorumluluk
tstlendigini goriiyoruz. Yine de tist
yonetim seviyesinde kadin temsilinin
heniiz arzu edilen noktada oldugunu
soylemek zor. Kadinlarin karar alma
stireclerinde daha giiclii yer alabilmesi
icin sirketlerin yetenek yonetimi ve
liderlik gelisim programlarinda kadin
profesyonellere daha fazla alan agmasi
gerekiyor.

Mentorluk programlars, esit firsat
politikalar1 ve performans odakli deger-
lendirme sistemleri kadmnlarmn kariyer
yolculugunda 6nemli bir fark yaratiyor.
Bunun yaninda kapsayict kurum kiiltii-
rii, esnek calisma modelleri ve liderlik
pozisyonlarinda gesitliligin tesvik edil-
mesi de bu doniistimii hizlandiracaktir.

Kadin profesyoneller lojistik
sektoériinde hangi goriiniir
ya da goriinmeyen engellerle
karsilasiyor?

Bugiin artik acik ve net ayrimcilik-

tan ¢ok, daha gortinmeyen engellerle
karsilastyoruz. “Cam tavan” kavrami
tam da bu noktada devreye giriyor.
Kadinlar 6zellikle operasyonel yogun-
lugu yiiksek alanlarda hala daha fazla
sorgulanabiliyor. Kriz yonetimi ya
da tist diizey sorumluluk s6z konusu
oldugunda aym performansi gosteren
bir erkek daha hizli “lider aday1” ola-
rak goriliirken, kadinlar bazen ekstra
bir ispat ytikiiyle kars1 karsiya kalabi-
liyor. Bir diger konu ise goriiniirliik ve
network. Ust yénetim pozisyonlarma
geciste yalnizca performans degil, dog-
ru projelerde yer almak ve karar verici
masalarda bulunmak da belirleyici olu-
yor. Kadinlar tarihsel olarak bu alanlar-
da daha az temsil edildii i¢in firsatlara
erisim her zaman egit olmayabiliyor.
Anne olmak da zaman zaman
yanlig yorumlanan bir baglk. Oysa
ben tam tersini diistiniiyorum. Anne
olduktan sonra empati glictimtin, sab-
rimin ve ayni anda birgok stireci y&ne-
tebilme becerimin daha da gelistigini
fark ettim. Lojistik gibi ¢ok katmanli
ve yogun bir sektorde bu 6zellikler
aslinda ciddi bir liderlik avantajidir. Bu
bariyerleri asmak icin sirketlerin seffaf
terfi sistemleri, esit firsat politikalart
ve mentorluk programlar1 olusturmasi
¢ok 6nemli.

SEKTOR DENGELI BIR YAPIYA
DOGRU ILERLiYOR
Oniimiizdeki donemde lojistik
sektoriinde kadin temsiline dair
nasil bir tablo 6ngodrilyorsunuz?
Daha dengeli bir sektor yapisina
dogru ilerledigimize inantyorum.
Ancak bunun heniiz istedigimiz hizda
gerceklesmedigini ve kendiliginden
olmayacagini da biliyorum. Bilingli
ise alim politikalari, mentorluk prog-
ramlar1 ve 6zellikle kadin dayamigsmasi
doniisiim hizlandiracaktir. Kariyer
yalmz ytirtinecek bir yol degil. Daya-
rigma bu yolculugu daha giiglii kiliyor
ve kadnlar birbirini desteklediginde
dontistim ¢ok daha hizl gerceklesiyor.
Ben inantyorum ki; bir kadin ytiksel-
diginde yalnizca kendisi yiikselmez,
arkasindan gelen bir¢ok kadinin da
yolunu aydmlatir.
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KARINCA

LOGISTICS

ESITLIGI
TUM SAHAYA YAYIYOR

KARINCA Logistics, saha operasyonlarindan Ust yonetime kadar
kadin liderlerin 6nUnU agyor, algilari kinyor ve sektérin gelecegini
yeniden sekillendiriyor. Karinca Logistics Kontrat Lojistik Genel
MUdur Yardimasi Derya Onel, lojistikte kadin temsiliyetini artirmanin
yalnizca esitlik meselesi olmadigini; inovasyonu, performansi
ve sektorel donisumu sekillendiren stratejik bir adim oldugunu
vurguluyor. Sirket, saha operasyonlarindan Ust yonetime kadar
kadinlarin etkisini sistematik programlarla giclendiriyor.

ojistik sektoériine nasil
adim attimz? Kariyer
yolculugunuzdaki kritik
esikler nelerdi?

Lojistik sektoriine adim atisim planh
bir kariyer tercihi olmaktan ¢ok, operas-
yonun dinamizmini kesfetmemle bas-
lad1. Sahanin temposu, hizh karar alma
gerekliligi ve sonuglarin somut sekilde
6lgtilebilir olmasi beni her zaman motive
etti.

Operasyonun iginde yetismek kariye-
rimde en biiytik avantajlardan biri oldu.
18 y1lt agkin stiredir tedarik zinciri ve lo-
jistik operasyonlarmin farkli alanlarinda
gorev alarak sahadan yonetime uzanan
bir deneyim kazanma firsati buldum.
Depo yonetiminden stire¢ tasarimina,
maliyet modellemeden muisteri yoneti-
mine kadar farkli agamalarda sahada yer
almak, bugtin tist yénetim sorumlulugu-
nu daha biitiinsel ve gergekgi bir bakis
agistyla tistlenmemi saghyor.

Kariyer yolculugumda beni ileri
tastyan birkag kritik esik oldu. Kriz d6-
nemlerinde sorumluluk almaktan kagin-
mamak, P&L sorumlulugu tistlenerek
finansal bakig agimu gelistirmek, stireg
iyilegtirme ve standardizasyon proje-
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lerinde aktif rol almak bu egiklerin
basinda geliyor.

Operasyonu yalnizca yonetmek
degil, gerektiginde yeniden tasarlamak
gerektigine inantyorum. Benim igin
kariyer bir unvan yolculugundan ¢ok,
etki alanini genigletme stireci oldu.

INSANI MERKEZE ALAN
SONUC ODAKLI BiR
YONETICIYIM

Kendinizi nasil bir yénetici olarak
tanimlarsiniz?

Kendimi sonug odakli ama insan
merkezli bir yonetici olarak tanimli-
yorum. Operasyon disiplinine, veriyle
karar almaya ve net hedeflerle ilerle-
meye inanirim. Ancak stirdtriilebilir
basarmin yalnizca giiclii bir ekip
kdiltiirii ile miimkiin olduguna da
inanmyorum.

Ekip yonetiminde ti¢ temel ilke
benim icin oldukca nemli. ilki seffaf-
lik. Hedeflerin, beklentilerin ve per-
formans kriterlerinin agtk olmasi ekip
iginde giiven olusturur. Tkincisi firsat
esitligi. Potansiyelin cinsiyetle degil
yetkmhkle degerlendirilmesi gerekti-
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gine inantyorum. Uglinctisii ise gelisim
odag. Insanlarm yalnizca mevcut pozis-
yonlart icin degil, bir sonraki sorumlu-
luklart i¢in de hazirlanmas: gerektigini
diistiniiyorum.

Kapsayiciligi yalnizca sosyal bir yak-
lasim olarak degil, ayn1 zamanda perfor-
mansi artiran bir yonetim stratejisi olarak
gortiyorum. Cesitlilik karar kalitesini ve
organizasyonel ¢evikligi gticlendirir.

KARINCA Logistics bu algiy:
doniistiirmek adina nasil bir
yaklasim benimsiyor?

Lojistik sektorii uzun yillar fiziksel
gtice dayali bir alan olarak algilandi. An-
cak bugiin teknoloji, otomasyon ve stireg
tasarimu sayesinde bu alg1 hizla degisiyor.

KARINCA Logistics olarak kadin
istthdamum bir destek politikasi olarak
degil, stratejik bir gelisim alan1 olarak
degerlendiriyoruz. Ozellikle kontrat
lojistigi operasyonlarinda depo yonetimi,
e-ticaret lojistigi ve entegre tedarik zinciri
¢oztimlerinde kadin profesyonellerin
daha fazla sorumluluk almasini tegvik
ediyoruz. Bu yaklagimimiz ti¢ temel ek-
sende sekilleniyor: Yetkinlik bazli ise alim
modeli, saha pozisyonlarinda esit erigim
ve yonetim kademelerinde temsilin
artirllmasi. Kadinlarin depo operasyon-
larinda, saha yonetiminde ve tist yone-
timde aktif rol almasi bizim igin istisnai
bir durum degil; kurum kiilttirtimtiztin
dogal bir parcasi.



KADIN CALISANLARIMIZIN
ONUNU ACIYORUZ
Somut projeleriniz var mi?

Evet, bu yaklagim1 yalmzca s6ylem
diizeyinde birakmiyor, somut uygulama-
larla destekliyoruz. Depo ve saha ope-
rasyonlarinda kadn forklift operatorii ve
saha lideri yetigtirmeye yonelik program-
lar ytirtitiiyoruz. Bunun yani sira yonetici
aday havuzlarinda cinsiyet dengesini
gozeten planlamalar yapiyor ve i¢ terfi
sistemlerinde objektif performans kriter-
lerini esas aliyoruz. Operasyonel vardiya
diizenlerinde ve ¢alisma modellerinde
dengeleyici uygulamalar gelistirmeye de
6nem veriyoruz. Bizim igin 6nemli olan
kadinlarin “desteklenmesi” degil, dnleri-
nin sistematik olarak agilmasidir.

Kadin calisan oraniniz nedir,
hedefiniz nedir?

Bugtin itibarryla KARINCA
Logistics’te kadin ¢alisan orani ytizde
22. Ozellikle beyaz yaka ve orta kademe
yonetim seviyelerinde giiclii bir temsil
bulunuyor. Ancak hedefimiz yalmzca
toplam orani artirmak degil. Asil 6nceli-
gimiz, kritik operasyonel pozisyonlarda
ve karar mekanizmalarinda kadin tem-
siliyetini gticlendirmek. Nicelik kadar
nitelik de 6nemli. Yonetim masasinda
daha dengeli ve kapsayia bir temsil olus-
turmak bizim igin énemli bir hedef.

Algi doniisiimii yeterince
hizlandi mi?

Tlerleme var ancak hentiz yeterli
oldugunu séylemek zor. Gergek esitlik
i¢in yalnizca sirket ici politikalar yeterli
olmaz. Sektorel diizeyde de bazi yapisal
adimlarin atilmas gerekiyor. Mesleki
egitimlerde kiz 6grencilerin lojistik
alanina yénlendirilmesi, saha rollerinin
yeniden tanimlanmasi ve kadin liderle-
rin bagar1 hikayelerinin daha goriinir
hale getirilmesi bu dontisiim agisindan
oldukga 6nemli. Bugiin hala var olan pek
ok bariyer aslinda fiziksel degil, zihinsel
bariyerlerdir. Bu algty1 doniistiirmek ise
zaman ve kararlilik gerektiriyor.

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

“Ben esitligi yalnizca sosyal bir séylem olarak degil, ayni
zamanda rekabet avantaji olarak gériyorum. Cesitlilik
inovasyonu artirir. Kapsavicilik performansi giclendirir.

Firsat esitligi ise sUrdUrulebilir basar getirir. Lojistik sektory
hizli bir dénusimden geciyor. Biz de KARINCA Logistics
olarak bu dénisimin yalnizca parcasi degil, yon veren

taraflarindan biri olmayi hedefliyoruz.”

ORTA KADEMEDE KADIN
TEMSIL ORANI ARTACAK
2026 sonrasi i¢in 6ngoriiniiz nedir?

2026 sonrast lojistik sektoriintin gok
daha dijital, analitik ve otomasyon odak-
I1 bir yaprya evrilecegini diistiniiyorum.
Bu déntisiim ayn1 zamanda kadin tem-
sili agisindan 6nemli bir firsat yaratiyor.
Ciinki sektor giderek fiziksel gticten
ok stireg tasarmmu, veri analitigi ve koor-
dinasyon becerisi gerektiren bir yapiya
dontisiiyor.

Sektorel platformlarda ve konferans-
larda da sik¢a vurgulandig: gibi, lojistik
sektoriintin gelecegi veri, teknoloji ve
stirdiirtlebilirlik ekseninde sekilleniyor.

Oniimiizdeki bes y1l iginde zellikle
orta kademe yonetim seviyelerinde ka-
din temsilinin belirgin sekilde artacagim
éngorityorum. Ust yonetimdeki donii-
stim ise biraz daha zaman alacak; ancak
yoniin dogru oldugunu diistintiyorum.

MASAYA DEGER KATMAK LIiDERLIGIN ANAHTARI

KARINCA Logistics Kontrat Lojistik Genel Mudur
Yardimcisi Derya Onel, genc kadinlara lojistik
sektorinde basarili olmanin yolunun teknik bilgi, saha
deneyimi ve liderlik becerilerini birlikte gelistirmekten
gectigini vurguladi. Onel, dzellikle sahaya temas
etmenin kritik 6neme sahip oldugunu belirterek,
“Operasyonu bilmeden sardardlebilir bir liderlik

ifadelerini kullandi.

mumkdn olmuyor. Ayni sekilde teknik bilgi olmadan
glven olusturmak da zor"” dedi. Geng kadinlara
tavsiyesi, sahayi 6grenmek, veriyi ve sayilari dogru
okumak ve cesur olmak yéninde. Onel, “Masada yer
istemekten cok, masaya deger katmaya odaklanmak
uzun vadede daha gtclt bir yaklasim olacaktir”
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Arkas Holding'de kadin istihdam
DUNYA ORTALAMASINI ASIYOR

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Diane Arcas Gogmez,
kiresel ekonomide yasanan dénisim sirecinde surdirilebilir
buyumenin temel kosullarindan birinin kadinlarin ekonomik ve

toplumsal hayata esit katilimi oldugunu vurguladi. Gégmez, Arkas
Holding'de kadin istihdaminin hem beyaz yokada hem de denizcilik
alaninda dinya ortalamasinin Uzerinde oldugunu belirtti.

rkas Holding Yo6netim Kurulu Holding'in bu oranla diinya ortalamasmm
Baskan Yardimcisi Diane Arcas tizerinde bir kadm istihdami sagladigin
Gogmez, kiiresel ekonomide vurguladi.
yasanan doniisiim siirecine Denizcilik sektoriiniin geleneksel
ve kadmlarin is diinyasindaki roliine olarak erkek ¢alisan yogunlugunun
iliskin degerlendirmelerde bulundu. yiiksek oldugu alanlardan biri
Gogmez, dijitallesme, yapay zeka, oldugunu belirten Go¢mez, Arkas
demografik degisimler ve jeopolitik Holding gemilerinde gorev yapan kadmn
gelismelerin ig yapis bicimlerini zabitan oraninin yiizde 8 seviyesinde
yeniden sekillendirdigini belirterek, bu bulundugunu aktardi. Global Maritime
doniisiimde siirdiiriilebilir biiyiimenin Forum verilerine gore diinya genelinde
en 6nemli kosullarindan birinin denizlerde ¢alisan kadm oranimin yiizde
kadinlarm ekonomik ve toplumsal hayata 2nin altinda oldugunu hatirlatan G¢mez,
tam ve esit katilmi oldugunu ifade etti. bu tabloya bakildiginda Arkas’taki kadin
Kiiresel Slcekte yayimlanan zabitan oraninin diinya ortalamasmmn
raporlarin egitim alaninda cinsiyet yal.daglk dort katina karsilik geldigini ifade
ettl.

farkimin biiytik 6l¢tide kapandigin
gosterdigine dikkat ceken Gogmez, buna
karsin bu ilerlemenin is glictine ayn
olctide yanstmadigim soyledi. Egitimde
elde edilen kazanimlarin ekonomik

giice doniismemesinin iilkeler agisndan
6nemli bir potansiyel kayb1 anlamina

Kadinlarin yalnizca ofislerde degil,
denizcilik alaninda da aktif gérevler
iistlendigini dile getiren Gogmez,
uzak yol gemi kaptany, ikinci kaptan,
tilincii kaptan, dordiincii kaptan ve bas Diane Arcas Go¢mez
mithendis gibi kritik gorevlerde kadinlarin

geldigini belirten Gogmez, giiniimiizde yer E.i.lnjaSlf‘m S?ktélj_de kahc& bir icin siirdiiriilebilir bir gelecek anlamina
cinsiyet esitliginin yalmzca sosyal donu@fmun mgmkun oldugunu ortaya geldigini vurgulayan Gogmez,
sorumluluk kapsaminda ele alinacak koydugunu behrftl. . o farkh bakas agilari, empati glicti ve
bir konu olmadigini; ayni zamanda Kadmlarlr} ggl@lenmesme Xonehk ¢6ztim odakl yaklagimlarmn kurum
verimlilik, kurumsal dayaniklilik ve ul}lSlararaSl glrl@lmle.re (}e deginen kiiltiirtindi zenginlestirdigini ve bunun
stirdiirtilebilir bitylime agisindan kritik G.O(;mez., Arkas HOldfng in 2015 yihinda is sonuglarma dogrudan yansidigin
bir baslik olmaya devam ettigini dile B}.rle§m1§ Mllletler Kiiresel m(e.l o soyledi.

otirdi. So6zlesmesi ve UN Wor{len is blrhglyle Bu nedenle Arkas Holding ve
8 olusturulan Kadnin Giiclenmesi igtiraklerinde kadin yonetici oranin
KADIN ZABITAN ORANI Prensipleri'ni (WEPs) Tiirkiye'de da cinsiyet esitligi cergevesinde ele

.. .. imzalayan ilk 45 kurulustan biri oldugunu aldiklarini belirten Gogmez, bugiin
DUNYA ORTALAMASININ DORT hatirlatti. Go¢mez, istthdamda cinsiyet sirketlerinde kadim y&netici oranimin

KATI esitligi yaklagimunu yalnizca taahhiit ytizde 28 seviyesinde bulundugunu
Arkas Holding olarak firsat esitligini diizeyinde birakmadiklarini, uygulamada ve bu oranla diinya ortalamasma
kurumsal bir sorumluluk olarak da hayata gecirdiklerini ifade etti. ulagildigini ifade etti. Gogmez,
gordiiklerini ifade eden Gogmez, 8 . L esitligi kalici hale getirmek icin her
binden fazla kisiye istihdam saglayan KADIN YONETICI ORANI yil daha dengeli ve kapsayici bir yapi
grup biinyesinde beyaz yakali cahganlar YUZDE 28 SEVIiYESINDE olusturmay1 hedeflediklerini dile getirdi.
icinde kadm istihdam oranimin yiizde Kadinlarin is diinyasinda Toplumsal gelisimin kapsayici ve
34 seviyesinde oldugunu soyledi. daha goriiniir oldugu, karar alma adil bir anlayigla miimkiin olduguna
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) mekanizmalarinda daha etkin rol aldig: inandiklarini belirten Gogmez,
verilerine gore diinya genelinde ve liderlik pozisyonlarmda daha giiclii emegi, cesareti ve iiretimiyle gelecegi
bu orann ytizde 30 diizeyinde temsil edildigi bir yapmin yalnizca sekillendiren tiim kadinlarmn 8 Mart
bulundugunu hatirlatan Gégmez, Arkas kurumlar igin degil, toplumun tamami Diinya Kadinlar Giinii'nii kutladi.
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MARSLOGISTICS
KADIN CALISAN SAYISINI

IKi KATTAN
FAZLA ARTIRDI

Nihal Kansu

Mars Logistics Insan
Kaynaklar Direktoro
Nihal Kansu, sirketin
“€sitligin Cinsiyeti Yoktur”
yaklasimiyla yorottogu
calismalarin kadin
istihdaminda 6nemli bir
artis sagladigini belirterek,
2020'den bu yana kadin
calisan sayisinin %109
arttigini ve kadin tir
sUricUsu istihdaminda
sektor lideri konumuna
ulastiklanini agiklad.

ars Logistics olarak
kadin istihdamini
artirmaya yonelik
yiiriittiigiiniiz projeler
sirket icinde nasil bir kiiltiirel
doniisiim yaratti? Bu déniisiimiin
olciilebilir ciktilari neler oldu?

Mars Logistics olarak esitligi
kurumsal bir ilke olarak ele aliyoruz.
Bizim igin bir isin yapilabilirligi cinsiyetle
tanimlanabilecek bir kriter degil; bunu
yetkinlik, disiplin ve performansla
Slgiiyoruz. Kadin istthdamuini artirmaya
yonelik adimlarimiz ise bu yaklasimin
en goriintir ve Slgtilebilir ¢iktisini
olusturuyor.

“Esitligin Cinsiyeti Yoktur”
yaklagimin stratejik planlarimiza
entegre etmeden 6nce, 2020 yilinda
kadin galisan sayimizla 2025 yil sonu
verilerini karsilastirdigimizda %109'luk
bir artis elde etmis durumdayiz. Bu
artis yalnizca beyaz yaka pozisyonlarda
degil; operasyon, depo ve dzellikle uzun
yol tasimacilig gibi geleneksel olarak
erkek egemen kabul edilen alanlarda da
gerceklesti. Bugiin sektoriimiizde kadin
tir siirticiisti istthdaminda 22 kadin tir
stirtictisti olan bir sirket olarak lider
konumda olmaktan gurur duyuyoruz.
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Ancak bizim igin asil dontigiim,
rakamlardan ziyade kiiltiirel zeminde
yasandi. Ekip igi ig birligi giiglendi, karar
alma stireglerinde farkli bakis agilar artti
ve kapsayicilik kurum kiilttirtintin dogal
bir pargast haline geldi.

KADIN ISTIHDAMINI TUM
ALANLARA YAYDI

“Esitligin Cinsiyeti Yoktur”
yaklasiminiz yalnizca bir sosyal
sorumluluk projesi mi, yoksa is
stratejinizin kalici bir parcasi mi?



Bu vizyonu operasyonel siireclere
nasil entegre ediyorsunuz?

“Esitligin Cinsiyeti Yoktur” bizim
i¢in dénemsel bir sosyal sorumluluk
kampanyasi degil; is yapis bi¢cimimizin
kalic1 bir bileseni. 2021 yilinda projeyi
isimlendirmeden 6nce de esitlik
ilkesini destekliyorduk; ancak bu
yaklasimi kurumsal bir cergeveye
oturtarak olgtilebilir ve stirdiirtilebilir
hale getirdik.

Yeni ise alimlarda kadin
istthdamimi artirmaya yonelik
somut hedefler belirliyor ve bunu
performans gostergelerimize dahil
ediyoruz. Kadn istthdamim yalnizca
ofis ortamiyla sinirl tutmuyor; depo
operasyonlarindan uluslararasi
karayolu tasimaciligina kadar tim
alanlara yayiyoruz. Sivil toplum
kuruluglariyla ortak projeler
ytrtittiyor, sektorel farkindalik
calismalarma katki sagliyoruz.

Ayrica gegtigimiz sene
kurdugumuz Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik ekibimiz ile
politikalarimizi diizenli olarak
gozden geciriyor ve yeni projeler
gelistiriyoruz. Cesitliligi, esitligi ve
kapsayicilig sirketimizin biitiintine
yay1yoruz.

Lojistik sektorii hala erkek
egemen bir yapiya sahip. Sizce
sektorde kadin istihdaminin
oniindeki en temel yapisal
engeller neler? Bu engelleri
asmak icin sirketlere ve sektor
derneklerine hangi sorumluluklar
diisiiyor?

En temel yapisal engelleri lojistigin
fiziksel gticle 6zdeslestirilen bir
sektor olusu ile algisal bariyerler,
sektorde kadin temsilinin azlig1 ile rol
model eksikligi ve saha kogullarinn
kapsayici tasarlanmis olmayist ile
operasyonel altyapi eksiklikleri olarak
tanumlayabiliriz.

Sirketlerin sorumlulugu, esitligi
beyan diizeyinde birakmamak; ise
alim politikalarindan saha kosullarina
kadar somut dtizenlemeler yapmak.
Sektor derneklerine ise ortak veri
tiretimi, iyi uygulama paylasimi ve
kamu politikalariyla koordinasyon
noktasinda énemli gorev diistiyor. Bu
dontsiim bireysel degil, kolektif bir
caba gerektiriyor.

GERCEK ESITLIK KARAR
MEKANIZMALARINDAKI
TEMSILLE OLCULUR

Kadin tir siiriictilerinin sektore
kazandirilmasi 6nemli bir kirilma

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

"Yeni ise alimlarda kadin istihdamini artirmaya
yonelik somut hedefler belirliyor ve bunu
performans gdstergelerimize dahil ediyoruz. Kadin
istihdamini yalnizca ofis ortamiyla sinirli tutmuyor;
depo operasyonlarindan uluslararasi karayolu
tasimaciigina kadar tum alanlara yayiyoruz. Sivil
toplum Kkuruluslariyla ortak projeler yurotoyor, sektorel
farkindalik calismalarina katki saghyoruz.”

yaratti. Ancak kadinlarin yalnizca
sahada degil, iist yonetim ve karar
alma mekanizmalarinda da daha
goriiniir olmasi gerekiyor. Tiirkiye
lojistik sektoriinde bu konuda
yeterli bir ilerleme var mi?

Son yillarda ilerleme var;
ancak heniiz istenen seviyede
degil. Operasyonel sahada kadin
goriintirligii artarken, tist yonetim
ve yonetim kurulu seviyesinde temsil
oranu daha yavas ilerliyor.

Gergek esitlik, yalmzca
istthdam oranlariyla degil; karar
mekanizmalarindaki temsille olgtiltir.
Sirketlerin terfi ve liderlik gelisim
programlarini bu perspektifle
kurgulamas: gerekiyor. Cesitlilik,
stratejik karar kalitesini artiran bir
faktordtir; bu nedenle tist yonetimde
temsili giiglendirmek rekabet avantaj
da yaratir.

Sektorde kadin temsili artirilirken,
nitelikli is giicii ve teknik yeterlilik
konusu da sik¢a giindeme geliyor.
Lojistik egitimleri, liniversite-
sektor is birlikleri ve geng
kadinlarin sektoére yonlendirilmesi
konusunda nasil bir model
onerirsiniz?

Universite-sektdr entegre staj
programlari, kadin 6grencilere yonelik
mentorluk ve burs mekanizmalari,
saha deneyimi igeren hibrit egitim
programlari kurgulanip hayata
gegirilebilir.

Lojistik artik yalnizca
tagimacilik degil; veri analitigi, rota
optimizasyonu, stirdtiriilebilirlik
yonetimi ve dijital platform
yonetimi gibi disiplinleri iceriyor.
Geng kadinlarin bu teknik
alanlara yonlendirilmesi, sektoriin
doniistimiinii hizlandiracaktr.

Dijitallesme, otomasyon ve veri
analitigi lojistigin gelecegini

sekillendiriyor. Bu yeni dénemin,
fiziksel gii¢ algisiyla 6zdeslesen
lojistik sektdriinde kadin temsili
acisindan bir firsat yarattigini
diisiiniiyor musunuz?

Kesinlikle. Dijitallesme, lojistigi
fiziksel gti¢ algisindan ¢ikarip
teknoloji ve veri temelli bir yapiya
tastyor. Otomasyon sistemleri, akillt
depo ¢oziimleri, rota optimizasyon
yazilimlari ve yapay zeka destekli
planlama araglar1 sektorii yeniden
tanumliyor.

Bu doniistim, yetkinlik temelli
rekabeti gticlendirirken cinsiyet
temelli 6n yargilar1 zayiflatiyor.
Teknoloji adaptasyonunu
hizlandiran sirketler, ayn: zamanda
kapsayicilik agisindan da avantaj
elde ediyor.

ESIiTLIGi SURDURULEBILIR
BIR SISTEM OLARAK
GORUYORUZ

2026 sonrasi icin Tiirkiye lojistik
sektoriinde kadin temsiline dair
nasil bir tablo 6ngoriiyorsunuz?
Mars Logistics bu doniisiimiin
neresinde konumlanmayi
hedefliyor?

2026 sonrasinda kadin temsili
artmaya devam edecek; ancak bu
artisin hiz1 sirketlerin kararliigma
bagli olacak. Toplumsal déntisiim
stireci desteklese de asil belirleyici
faktor kurumsal irade.

Mars Logistics olarak hedefimiz
yalmzca sektorde iyi bir 6rnek
olmak degil; standart belirleyen
bir yap1 olmak. Kadin tir siirtictisii
istihdamindaki liderligimizi
stirdiiriirken, tist yonetim ve teknik
uzmanlik alanlarinda da temsil
oranimizi artirmay1 planliyoruz.

Biz esitligi bir hedef degil,
stirdiiriilebilir bir sistem olarak
gortiyoruz. Bu nedenle dontistimiin
tastyici aktorii olmay1 amagliyoruz.
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Kita Logistics Kidemli Satis Miidiir

ti Emel lpek

Dijitallesme, veri yonetimi

ve surdUrulebilirlik gibi

basliklar ekseninde dénisen
lojistik sektorinde, kadin
profesyonellerin etkisinin artik
daha gorinur hale geldigini
vurgulayan Hita Logistics Kidemli
Satis MUdUri €mel ipek, uzun
vadede sektorin temsilde bir
‘denge politikas’ yerine dogal
bir organizasyon yapisinin
parcasi olarak hareket etmesinin
en saglikl tabloyu ortaya
¢ikaracagini belirtti.

ojistik sektoriine nasil adim
attiniz? Sizi bu alana yo6n-
lendiren kirilma ani neydi ve
kariyer yolculugunuzda sizi
bugiin bulundugunuz noktaya tasi-
yan en 6nemli karar hangisiydi?

Sektore, ilk oglum diinyaya geldik-
ten sonra calismaya tekrar bagladm.
1996 yilinda nakliye ve lojistik piyasas,
karayolu tasimacilig1 yapan firmalarin
liderligindeydi. Satis tecriibem sebebiyle
SDV - Horoz Lojistik’in (simdiki adiyla
Bollore) satis ekibine dahil oldum. Sonra-
sinda bana verilen destek ve egitimlerle
sirayla hava ihracat operasyonu ve hava
ithalat operasyon birimlerinde gérev
aldim. Artik lojistik sektoriiniin mutfa-
gindaydm.

Bugtin bulundugum noktaya ulas-
mami saglayan en 6nemli kararmn konfor
alanimin disia gtkmak oldugunu soyle-
yebilirim. Bu karar, Istanbul’dan izmir’e
olan yolculugumla baglad1. Kithne +
Nagel Istanbul Satis ekibinde gorev alir-
ken, aynu sirket blinyesinde Bolge Satis
Midiirliigli pozisyonu ile yonetim tara-
fina gegis sagladim. Farkli sorumluluklar
ustlenmek ve dontistim siireglerinin
icinde yer almak kariyerimde belirleyici
oldu. Her degisim bana yeni bir 6grenme
alanu ve liderlik perspektifi kazandirdi.

DIJITALLESME KADINLARIN
ONUNUACTI

Lojistik sektoriinde 25 yili askin bir
deneyime sahipsiniz ve ¢ok uluslu
firmalardan yerel yapilara uzanan
genis bir kariyer yolculugunuz

var. Bu siirecte sektoriin kadin
profesyonellere bakisinda nasil

bir degisim gozlemlediniz? Sizce
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gercek doniisiim hangi noktada
basladi?

Kariyerimin ilk yillarmda lojistik
sektorii biiytik lctide operasyon ve
saha giicti odakli algilaniyordu; bu
nedenle kadin profesyoneller daha ¢ok
destek fonksiyonlarda konumlandiri-
liyordu. Ticari karar mekanizmalar,
operasyon yonetimi veya tist diizey
liderlik rolleri ise cogunlukla erkek
egemen bir yapidaydi. Kadmlarm
sektorde varligi kabul edilse de liderlik
potansiyellerinin yeterince goriintir
oldugunu sdylemek o dénem igin
miimkiin degildi.

Zaman icinde kiiresellesme, ulus-
lararasi standartlarin yaygimlasmasi ve
ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin kurum-
sal yonetim anlay1si, bu bakis agisinin
degismesinde 6nemli rol oynadi. Per-
formansin cinsiyetten bagimsiz olarak
olgtilmeye baglanmasi, yetkinlik bazli
kariyer planlamalarmin yaygmlagsmasi
ve cesitlilik politikalarinin giindeme
gelmesiyle birlikte kadmn profesyonel-
ler, ticari ve operasyonel rollerde daha
fazla sorumluluk almaya basladi.

Ancak gercek dontistimiin sekto-
riin dijitallesme stirecine girmesiyle

basladigimi diistintiyorum. Lojistik artik
yalmzca fiziksel operasyon yonetimi
degil; veri analizi, miisteri deneyimi,
stratejik planlama ve global ag yonetimi
gerektiren bir yapiya evrildi. Bu degisim,
liderlik tanimini da dontistiirdii ve anali-
tik diistinme, iletisim giicti, kriz yonetimi
ve ¢ok boyutlu bakis agisi gibi yetkin-
likleri 6n plana ¢ikardi. Béylece kadin
profesyonellerin sektérdeki etkisi daha
gorintr ve stirdiirtlebilir hale geldi.

Lojistikte iist diizey ticari
pozisyonlara yiikselmek isteyen
kadinlar icin en kritik esikler sizce
neler? Hangi yetkinlikler fark
yaratiyor?

Lojistik sektoriinde tist diizey tica-
ri rollere ytikselmenin en kritik esigi,
operasyon bilgisi ile ticari bakig agisini
ayni anda gelistirebilmektir. Sadece satig
performansi degil; operasyonel stiregleri,
maliyet yapilari ve miisteri beklentileri-
ni biittinsel sekilde anlayabilmek, yonet-
sel giivenilirlik yaratir. Ozellikle sahay1
deneyimlemek ve siirecin her halkasina
hakim olmak, kariyer ilerlemesinde
6nemli bir avantaj saglar.
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“Hita Logistics'te kadin-erkek dagilimindaki denge, yalnizca sayisal bir basaridan
ziyade kurum Kiltiromizion dodal bir sonucu olarak ortaya cikiyor. Ozellikle benim
sorumlulugumda bulunan satis ekiplerinde de benzer bir dengeyi gézetmeye ve
fFarkli bakis agilarini bir araya getiren bir ekip yapisi olusturmaya énem veriyorum.”

Bir diger 6nemli esik ise goriintir
liderliktir. Kadin profesyoneller cogu
zaman yliksek performans gostermeleri-
ne ragmen basarilarini yeterince gortintir
kilmayabiliyor. Ust ydnetim seviyesine
geciste inisiyatif almak, stratejik proje-
lerde sorumluluk tistlenmek ve karar
mekanizmalarinda aktif rol almak kritik
Onem tagiyor.

Fark yaratan yetkinliklere baktig1-
mizda; gliclii miizakere becerisi, finansal
okuryazarlik, veri odakl karar alma
yetenegi ve degisen global tedarik zinciri
dinamiklerini okuyabilme kabiliyeti 6ne
¢ikiyor. Bunun yaninda kriz yonetimi,
miisteri iliskilerinde gtiven olusturma ve
ekipleri ortak hedef etrafinda motive ede-
bilme becerisi, tist diizey ticari liderligin
temel yapi taglarini olusturuyor.

Son olarak, 6zgtiven ve stirdiirtlebilir
dayariklilik bu yolculukta belirleyici
unsurlar arasinda yer aliyor. Lojistik, hizlh
degisen ve zaman zaman ytiksek baski
iceren bir sektor; bu nedenle kararlilik,
stirekli 6grenme istegi ve uzun vadeli
kariyer vizyonu bagariy kalict hale geti-
riyor.

LOJISTIK SEKTORU BiR FIRSAT
ALANI OLARAK GORULMELI
Kendinizi nasil bir yonetici

olarak tanimlarsiniz? Karar alma
siireclerinizde sizi yonlendiren temel
ilkeler neler? Lojistik sektoriinde
kariyer yapmak isteyen genc
kadinlara ne tavsiye edersiniz?

Iki kelime ile 6zetlersem: samimi ve
adil. Lojistik sektorii, hizli karar alma,
kriz y6netimi ve koordinasyon gerektiren
dinamik bir yap1 sunuyor. Bu nedenle
ekip i¢i gliven ortami olugturmanin,
acik iletisimin ve yetki paylasiminin
stirdiirtilebilir basar1 igin kritik olduguna
inantyorum.

Hizl hareket edilmesi gereken sekto-
riimiizde sezgisel deneyim 6nemli olsa
da kararlarin miimkiin oldugunca 6lgtile-
bilir verilere dayanmast gerektigine ina-
nmiyorum. Ayni zamanda etik degerlerden
6dtin vermemek, ekip tizerindeki etkileri
degerlendirmek ve sirketin uzun vadeli
stirdiirtilebilirligini gozetmek 6ncelikle-
rim arasinda yer aliyor.

Lojistik sektorii artik yalnizca operas-
yonel gii¢ degil; analitik diistinme, tekno-

loji kullanimu ve liderlik becerileri gerek-
tiren stratejik bir alan héline geldi. Geng
kadinlara tavsiyem, sektorii zor veya
erkek egemen olarak gérmek yerine bir
firsat alan1 olarak degerlendirmeleri olur.
Siiregleri 6grenmekten ¢ekinmemeleri,
sahay1 deneyimlemeleri, yabanci dil ve
dijital yetkinliklerini gelistirmeleri biiytik
avantaj saglar. Kendilerine giivenmeleri,
karar alma stireglerinde aktif rol almalar1
ve goriiniir olmaktan kaginmamalart
Kkariyer yolculuklarinda énemli fark
yaratacaktir.

Kita Logistics’te kadin-erkek
dagiliminin dengeli bir yapiya
sahip oldugu biliniyor. Kadin
calisan oraninin bu seviyede
olmasi kurum Kkiiltiiriine nasil
yansiyor? Bu dengeyi korumak ve
6zellikle ekibinizde siirdiiriilebilir
kilmak adina nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

Kita Logistics'te kadm-erkek dagi-
Iimindaki denge, yalnizca sayisal bir
basaridan ziyade kurum kiilttirtimiiztin
dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.
Ozellikle benim sorumlulugumda
bulunan satis ekiplerinde de benzer
bir dengeyi gozetmeye ve farkli bakis
acilarini bir araya getiren bir ekip yapist
olusturmaya 6nem veriyorum. Clinkii
farkli perspektiflere sahip ekiplerin daha
saglikli karar alma stirecleri olusturdu-
guna ve is sonuclarina dogrudan pozitif
katki sagladigina inaniyorum.

Bu cesitlilik; iletigim kalitesini artiran,
empatiyi gliglendiren ve ¢oziim tiretme
hizim ytikselten bir caligma ortami ya-
ratiyor. Ozellikle miisteri iligkileri, ticari
yonetim ve operasyonel koordinasyon
gibi ¢ok boyutlu alanlarda bu dengeli
yap1 6nemli bir avantaj sagliyor.

Kendi ekibim 6zelinde de kadin
calisanlarin giiglii sekilde temsil edilme-
si, daha kapsayic ve is birligine dayal
bir ¢alisma kiiltiirtintin olusmasina katki
saglyor. Ekip icinde acik iletisimi tegvik
etmek, calisanlarin fikirlerini rahatlikla
paylasabilecekleri bir ortam yaratmak
ve firsat esitligini somut sekilde hisset-
tirmek, yoneticilik yaklasimmmin temel
parcalar1 arasinda yer aliyor. Bu yakla-
sim hem ekip i¢i giiveni hem de ¢alisan
bagliligin giiglendiren 6nemli bir unsur.

Bizim i¢in asil hedef, kadin ya da
erkek ayrimimdan bagimsiz olarak yet-
kinligin 6n plana ¢iktig1 bir organizasyon
yapisi olugturmak. Ancak stirdtiriilebilir
bir dengeyi saglamak icin yoneticilerin
kendi ekiplerinde bu yaklagimi bilingli
sekilde desteklemesi gerektigine inaniyo-
rum. Bu nedenle ben de gesitliligi tesvik
eden, gelisim firsatlarini esit sekilde
sunan ve herkesin potansiyelini ortaya
koyabilecegi bir ¢alisma ortamu olustur-
maya 0zen gosteriyorum.

KADINLAR DAHA DA GORUNUR
HALE GELECEK

2026 sonrasi icin lojistik sektoériinde
kadin temsiline dair nasil bir tablo
ongorilyorsunuz? Sizin bu konuya
iliskin hedefleriniz neler?

Lojistik sektorti, dijitallesme, veri yo-
netimi ve siirdtirtilebilirlik gibi baglklar-
la birlikte huzla déniigiiyor. Bu doniisiim,
sektorde ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri de
degistiriyor ve kadm profesyoneller i¢in
daha genis firsat alanlar yaratiyor. Onii-
miizdeki donemde kadmnlarin yalmzca
belirli fonksiyonlarda degil; ticari yone-
tim, operasyon liderligi ve stratejik karar
mekanizmalarinda daha goriiniir hale
gelecegini diistintiyorum.

Kendi sorumluluk alanimda ise en
Snemli hedefim, yetkinlik ve firsat esitligi
temelli bir ekip yapisin gliglendirmek.
Kadin profesyonellerin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri, gelisim firsatlari-
na esit sekilde erisebilecekleri ve liderlik
rollerine hazirlanabilecekleri bir galisma
ortami1 olusturmay1 6nemsiyorum. Geng
profesyonellerin sektérde kendilerini
daha rahat ifade edebilmeleri ve sorum-
luluk almaktan ¢ekinmemeleri igin y6-
neticilerin destekleyici bir rol tistlenmesi
gerektigine inantyorum.

Uzun vadede lojistik sektoriinde
kadin temsilinin bir “denge politikas1”
olarak degil, dogal bir organizasyon
yapisinin parcast olarak goriilmesi en
saglikli tablo olacaktir. Ben de hem yo-
nettigim ekiplerde hem de sektorel ig
birliklerinde bu yaklasimin giiclenmesine
katki saglamay1 6nemli bir sorumluluk
olarak goriiyorum.

Emegi gegen herkese tesekkiirlerimi
sunuyor, tim kadinlarin 8 Mart Diinya
Emekgi Kadinlar Giinii'nii kutluyorum.
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Lojistikte kadin istihdam yiikseliste

UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak Grubu Koordinatért Ayfer Vurgun, lojistik sektérinde kadin
istihdaminin 6zellikle beyaz yaka ve yonetim rollerinde istikrarl sekilde arttigini belirterek, kadinlarin
karar alma sureglerine daha fazla katiimi icin seffaf terfi kriterleri, kapsayia liderlik modelleri ve esit

firsat politikalannin kritik oldugunu vurguladi. Operasyonel alanlarda ise ergonomi, vardiya planlamasi,
gUvenlik standartlan ve farkindalik egitimlerinin dncelikli dizenlemeler arasinda oldugunu ifade etti.

adm istthdamina yonelik calis-

malarin sektdrdeki karsiliginin

dlgiilebilecegini belirten UTI-

KAD Kadin Lojistikgiler Odak
Grubu Koordinatorii Ayfer Vurgun, bu
konuda en temel gostergelerin kadin gali-
san oranlari, orta ve {ist yonetimde kadin
temsili, ise alim ve terfi stireclerindeki
cinsiyet dengesi ile kadmlarin operasyonel
rollerdeki goriiniirliigii oldugunu ifade
etti. Vurgun, son yillarda &zellikle beyaz
yaka pozisyonlarda ve fonksiyonel yone-
tim rollerinde kadin oranlarmin istikrarl
sekilde arttigini belirterek, “Tiirkiye lojis-
tik sektoriinde kadin temsili heniiz istenen
seviyede olmasa da artis egilimi nettir. Bu
artis, sektoriin doniisiim kapasitesinin ve
kapsayici insan kaynagi anlayismin giic-
lendigini gostermektedir” dedi.

KADIN ETKi RAPORU SEKTORE
ONEMLI
VERILER SUNDU

UTIKAD tarafindan yayimlanan
Lojistik Sektoriinde Kadin Etki Raporu
hakkinda da degerlendirmelerde bulunan
Ayfer Vurgun, raporun kadinlarin lojistik
sektoriine sundugu katma degeri veri
temelli olarak ortaya koymast agisimdan
6nemli bir calisma oldugunu belirtti. Vur-
gun, raporda kadinlarin kriz yonetimi,
iletisim, stirdiirtilebilirlik ve insan kay-
naklar1 yonetimi gibi alanlarda belirgin
katkilar sundugunun ortaya konuldugunu
ifade etti. Raporda dikkat ¢eken sonuglar-
dan birinin kadin ¢alisanlarin yer aldig:
ekiplerde kurumsal baglilik ve uzun va-
deli planlama kapasitesinin daha ytiksek
¢ikmasi oldugunu belirten Vurgun, kadin
calhisanlarn is giictine etkin katiliminin
hem isletmelerin performansina katk1 sag-
ladigim hem de sektor genelinde olumlu
etkiler yarattigimi soyledi.

Ote yandan 6zellikle orta kademe
yoneticilikte kadin temsili iist diizey
yonetime kiyasla daha ytiksek olsa da
CEO ve C-Level yonetim pozisyonlarinda
kadimn oranlarimin diistik kaldigin belir-
ten Vurgun, bunun kadimlarm iist diizey
yonetici pozisyonlarinda daha fazla yer
alabilmesi icin atilmasi gereken adimlar
oldugunu gosterdigini ifade etti. Vurgun
ayrica raporun diizenli araliklarla giincel-
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Ayfer Vurgun

lenmesinin planlandigini ve bu siirekliligin
sektorel politika tiretimi agisindan 6nemli
bir referans olusturacagim dile getirdi.

MENTOR-MENTEE PROJESI
GENC KADINLARAYOLACIYOR

UTIKAD tarafindan yiiriitiilen Mentor-
Mentee Projesi'nin geng kadinlarin sektére
kazandirilmasi agisindan somut sonuglar
iireten bir model oldugunu belirten Ayfer
Vurgun, tiniversite 6grencilerinin sektor
profesyonelleriyle birebir temas kurmasmin
kariyer planlarini daha bilingli yapmalarini
sagladigini ifade etti. Vurgun, projeyi farkl
sehirlerdeki {iniversiteleri kapsayacak sekil-
de geniglettiklerini belirterek bu y1l da daha
fazla tiye firmanin siirece dahil edilmesini
hedeflediklerini sdyledi.

KADINLARIN KARAR ALMA
SURECLERINE KATILIMI
Kadinlarin karar alma stireclerine daha
fazla katilabilmesi i¢in baz1 yapisal adim-
larmn gerekli oldugunu belirten Ayfer Vur-
gun, seffaf terfi kriterleri, kapsayici liderlik

modelleri ve esit firsat politikalarinin bu
siirecin temel unsurlar1 oldugunu ifade

etti. Vurgun, operasyonel alanlarda kadin
istihdamimn artirilmasi igin ise ergonomi,
vardiya planlamasi, giivenlik standartlar1 ve
farkindalik egitimlerinin 6nemli diizenle-
meler arasinda yer aldigini sdyledi.

UTIKAD iiyesi firmalar arasinda kadin
liderligini destekleyen mentorluk sistemleri,
esnek ¢alisma modelleri ve esitlik politi-
kalar1 uygulayan sirketlerin bulundugunu
belirten Ayfer Vurgun, bu uygulamalarin
goriiniir kilmmasinin ve sektorel platform-
larda paylasiimasimin yaygimlasmay1 hizlan-
diracagim ifade etti.

UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak
Grubu'nun 2026 ajandasina iliskin de bilgi
veren Ayfer Vurgun, liderlik ve doniistim
programlari, Lojistik Sektériinde Kadmn Etki
Raporunun giincellenmesi, afet lojistigi
projeleri, tiniversite is birlikleri ve uluslara-
ras1 kadm lojistik aglariyla ortak calismala-
rin giindemde oldugunu soyledi.

BES YILLIK PERSPEKTIF

Oniimiizdeki bes yil icin degerlendir-
melerde bulunan Ayfer Vurgun, kadinlarin
yo6netim kademelerinde daha gériiniir oldu-
gu ve operasyonel alanlarda daha dengeli
bir istthdam yapisinin olustugu bir sektor
ongordiiklerini belirtti. Vurgun, bu dontisii-
miin gerceklesmesi igin egitim, veri takibi ve
kurumsal taahhiit mekanizmalarmin kritik
6nem tasidigini ifade etti.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'niin is
diinyasinda emegin, yetkinligin ve firsat
esitliginin 6nemini hatirlatan anlamli bir
glin oldugunu belirten Ayfer Vurgun, “Ka-
dimlarin bilgi, sorumluluk alma becerisi ve
is disiplinleriyle sektdre sunduklar katk,
lojistigin daha siirdiirtilebilir, daha dayanik-
11 ve daha kapsayici bir yapiya kavusmasimn-
da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu 6zel giin
vesilesiyle, sektoriimiiziin her kademesinde
gorev alan kadinlarin emeklerinin goriinir
kilinmasin, geng kadmlarm lojistik alaninda
kariyer yapma konusunda cesaretlendiril-
mesini ve firsat esitligini destekleyen yakla-
simlarm kalict hale gelmesini 6nemsiyoruz.
Lojistik sektoriiniin geleceginin, yetkin
insan kaynagina ve ortak iiretim kiiltiirtine
dayandigma inantyoruz. 8 Mart Diinya
Kadinlar Giiniimiiz kutlu olsun” dedi.
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UND Kadin Calisma Grubu
Baskani Gizem Gindiz Bora,
grubun kurulusundan bu yana
kadinlarin lojistikte gorunurluguni
artirmak ve firsat esitligini
desteklemek icin hayata gecirdigi
projelerin sektorde somut etkiler
yarattidini belirtti. Bora, Kadin TIR
S0ricU Akademisi ile adir vasita
mesleginde kadinlarin daha
gorunur ve aktif hale geldigini,
mentorluk ve liderlik programlan
ile yonetim kademelerindeki
temsilin guclendiriimeye devam
ettigini séyledi. Ayrica projelerle
rol modellerin gorunurligunin
artmasinin geng kadinlann sektére
yoénelmesini sagladigini vurgulad.

UND projeleri lojistikte kadinlarin giiciinii

GORUNUR KILIYOR

Gizem Giindiiz Bora

ND Kadin Calisma

Grubu’nun bugiine kadar

hayata gecirdigi projeler

sektor genelinde nasil bir
etki yaratti? Bu calismalarin élciile-
bilir ciktilar ve 6niimiizdeki doneme
dair 6ncelikleri neler?”

UND Kadin Calisma Grubu olarak,
2024 yilindaki kurulusumuzdan bu yana
kadnlarmn lojistik sektoriindeki gortintir-
ltigtinti artirmay, firsat esitligini destek-
lemeyi ve sektorde stirdiiriilebilir deger
tiretmeyi hedefleyen projeler hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz
¢alismalar arasinda Eski Brandalar Co-
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cuklar icin Okul Cantasina Déntistiyor
Projesi, Kahraman Kadin TIR Stirtictile-
ri Réportaj Serisi ve Kadin TIR Stirticti
Akademisi yer aliyor.

“Eski Brandalar Cocuklar Icin Okul
Cantasina Doniigiiyor” projesinde, The
Junk ve Ttirkiye Nakliyeciler Dernegi
(TND) is birligiyle tiyelerimizin kulla-
mm dist TIR brandalari geri doniistii-
riilerek okul ¢antalarma dontistirildi
ve ihtiyag sahibi ¢ocuklara ulagtirilmak
tizere Mersin Valiligi 1l Milli Egitim
Midtirltigiine teslim edildi.

“Kahraman Kadin TIR Siiriiciileri”
réportaj serimizde ise sektdriimtizde
gorev yapan kadin stirtictilerle gergek-
lestirdigimiz sdylesilerle onlarin mes-
lek deneyimlerini, motivasyonlarini ve
onerilerini goriintir kildik.

Bunun yanu sira, karayolu tasimaci-
l1g1 sektortinde yasanan stirticii agigma
¢6ziim tiretmek amaciyla Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi, Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakanhg ve Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) is birligiyle hayata
gecirdigimiz UND Kadin TIR Stirticti
Akademisi, kadinlarm agir vasita stirti-
ciiltigtine adim atmalarmi destekleyen
6nemli bir program oldu. Program,
ilk mezunlarin vererek sektorde is-
tihdama katk: saglamaya baglamug
durumda.

KADIN TIR SURUCU ORANI
YUZDE BIRIN ALTINDA

Ttirkiye lojistik sektorii iginde kadin
Tir stirticti orani nedir? Kadin Tir Siirticti
Akademisi projesi sektérde nasil bir do-
niigtim baglatti? Saha operasyonlarinda
ve stirtictiliik mesleginde kadinlarin ka-
lict sekilde yer alabilmesi igin hangi fiziki
ve mevzuatsal diizenlemeler 6ncelikli?

Ttirkiye’de agir vasita stirtictligi
uzun yillardir erkek egemen bir meslek
olarak goriiltiyor. Bu nedenle kadin TIR
stiriictilerinin oran1 hala oldukga diisiik
ve toplam stirticiiler i¢cinde %1’in altinda,
binde seviyelerinde seyrediyor.

UND Kadin TIR Siirticii Akademisi
ise bu alanda 6nemli bir dontisiim bag-
latan bir girisim oldu. Program, sektérde
ciddi sekilde hissedilen stirticii agiginin
giderilmesine katki saglarken, aym
zamanda kadinlarin bu meslekte daha
goriiniir ve aktif rol almasma imkan
tantyor. llk mezunlarmizin énemli bir
kismu simdiden istihdama dahil olmusg
durumda.

Bu programun daha stirdiiriilebilir
ve etkili hale gelmesi i¢in baz1 yapisal
adimlarin atilmasi da biiytik 6nem tasi-
yor. Kadin TIR stirticiisii istthdam eden
firmalara saglanan tesviklerin artirilmasi,
TIR parklarmda kadinlarin kullanimina
uygun dus, lavabo ve dinlenme alanlari-
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"8 Mart Dinya Kadinlar Ginu vesilesiyle lojistik sektorinde emegdi, azmi ve
katkilanyla deger yaratan tim kadinlar kutluyorum. Bu vesileyle sektérimizin
her alaninda sorumluluk alan, Ureten ve ilham veren tim kadin meslektaslarimla

gurur duydugumu ozellikle ifade etmek isterim. Dayanisma ve kararlilikla
birlikte calisarak, sektérimizde kadinlarin temsilinin daha da giclenecegine
Yurekten inaniyorum. Tim kadinlarin 8 Mart Dunya Kadinlar Guns kutlu olsun.”

nin olusturulmas gibi diizenlemeler bu
stireci destekleyecektir. Ayrica ¢alisma
grubumuzun, kadin siiriiciilerin yolda
gtivenligini artirmaya yonelik gelistirdigi
baz1 projeleri de 6niimtizdeki dénemde
kamuoyu ile paylasmay:1 planlyoruz.

Lojistik sektoriine yonelen
kadinlarin sayisinda son donemde
nasil bir degisim gézlemliyorsunuz?
Bu yonelimi etkileyen temel
dinamikler neler?

Son yillarda lojistik sektoriine yone-
len kadinlarin sayisinda belirgin bir artis
gozlemliyoruz. Bu artist hem sektérde
faaliyet gosteren kadin profesyonellerin
sayisindaki ytikseliste hem de farkl is

kollarindaki gesitlilikte gormek miimkiin.

Kapsamli ve giincel sayisal veriler
stnurli olmakla birlikte, artik “erkek ege-
men sektdr” tanmminin eskisi kadar stk
kullanilmadigini séyleyebiliriz. Firma
sahiplerinden C-level yoneticilere, ope-
rasyon yoneticilerinden TIR stirticiilerine
kadar pek ¢ok alanda kadmlarm gorii-
nirligi giderek artiyor.

Bu dontistimde kadinlarin bireysel
motivasyonu kadar, sektor dernekleri ve
calisma gruplari tarafindan yiiriitiilen
farkindalik projelerinin de 6nemli katkisi
bulunuyor. Sektore yonelen ve varligiyla
bu doniisiime katki saglayan her kadin
bizim i¢in son derece kiymetli.

GELENEKSEL KALIPLARIN
KIRILMASI GEREKIYOR
Kadinlarin lojistikte karsilastig
baslica yapisal bariyerler neler ve bu
engellerin kalici sekilde asilmasi icin
hangi adimlar gerekli?

Lojistik sektorii dinamik ve operas-
yonel bir yapiya sahip oldugu i¢in bazi
alanlarda geleneksel ¢alisma kaliplarinin

etkisi hala hissedilebiliyor. Kadimnlarin
kargilagtig1 baslica yapisal bariyerler
arasinda toplumsal 6nyargilar, yogun ve
diizensiz calisma saatleri ile bazi operas-
yonel alanlarda fiziki kosullarin yeterin-
ce kapsayici olmamast yer aliyor.
Bu engellerin kalict sekilde agilabil-
mesi i¢in ti¢ temel baslik 6ne ¢ikiyor:
1 Sirketlerin gesitlilik ve kapsayiciligt
ostratejik bir dncelik olarak benimse-
mesi ve kurumsal kiiltiirlerini bu yonde
gelistirmesi.
Calisma modellerinin daha esnek
o ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.
Rol modellerin goriintirltigiinin
eartirilmast; bagarili kadin profesyo-
nellerin deneyimlerinin paylasiimast,
geng kadinlarin sekttre yonelmesinde
gticlti bir motivasyon yaratiyor.

UND iiyesi firmalarda kadin
istihdamini artirmaya yénelik
politikalar ne élciide kurumsallasti?
Somut hedefler belirleniyor mu?

Son yillarda UND tiyesi bircok
firmada kadin istihdamimi artirmaya
yonelik politikalarin daha kurumsal bir
gergeveye oturdugunu gozlemliyoruz.
Insan kaynaklar stratejilerinde gesitlilik
ve kapsayicilik kavramlarinin daha
gliclii sekilde yer almaya bagladigim
soylemek miimkiin.

Baz firmalar, 6zellikle yonetim ka-
demelerinde kadin temsilini artirmaya
yonelik dl¢tilebilir hedefler belirliyor ve
bu hedefleri diizenli olarak takip ediyor.
Bunun yanu sira staj programlari, geng
yetenek programlar ve kadinlara yone-
lik gelisim projeleri de giderek yayginla-
styor. UND olarak biz de bu déntistimii
destekleyen platformlar olusturarak, iyi
uygulama 6rneklerinin sektor genelin-
de paylasilmasina ve yayginlasmasina
katki saglamay1 6nemsiyoruz.

KADIN YONETICILERIN
YUKSELMESINE DESTEK
Kadin calisanlarin yonetim
kademelerine hazirlanmasi icin
mentorluk ve liderlik programlari
yeterli mi? UND bu alanda yeni
projeler planliyor mu?

UND gec¢miste GENC UND
programi ile sektoriin ikinci ve tiglincti
nesil yoneticilerinin yetismesine katki
saglayan 6nemli akademik ve gelisim
programlari yiirtitmiistiir. Bugtin de
benzer calismalarin yeniden diizenli
ve daha kapsamli sekilde hayata
gecirilmesi i¢in programlar gézden
gecirilmektedir. Bu stirecte 6zellikle
kadn profesyonellerin liderlik
gelisimini destekleyen yeni modeller
tizerinde de ¢alismalar yapilmaktadir.
Hedefimiz, sektortimiizde kadin
yoneticilerin ve karar verici
pozisyonlarda gorev alan kadm
profesyonellerin hem sayisini hem de
gortintirligiint artirmaktir.

Oniimiizdeki bes yil icinde lojistik
sektériinde kadin temsiline dair
nasil bir hedef koyuyorsunuz?
UND bu déniisiimde nasil bir rol
iistlenecek?

Ontiimiizdeki bes y1l iginde hede-
fimiz, lojistik sektoriinde kadinlarmn
yalnizca belirli alanlarda degil; operas-
yon, saha, yénetim ve stratejik karar
mekanizmalart dahil olmak tizere tiim
kademelerde daha giiglii temsil edil-
mesidir.

UND Kadin Calisma Grubu olarak
bu déniistimde ti¢ temel rol tistleni-
yoruz:

» Sektorde farkindalik yaratmak,

» Kadmlarin istihdama katilimini
destekleyen projeler gelistirmek,

» Uye firmalar arasinda iyi uygu-
lamalarin yayginlasmasini saglamak.

Lojistik sektoriiniin daha kapsayict
ve stirdiirtilebilir bir yapiya kavusmasi
icin kadinlarm bilgi, yetenek ve lider-
lik potansiyelinin sektére daha giiglii
sekilde kazandirilmasi gerektigine
inantyoruz.
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SGS TransitNet Genel Miidiirii Mine Kaya:

Kadinlarin sektordeki artan rolii

O W © o0

LOJISTIGIN DO

NUSUMUNE

KATKI SAGLIYOR

ojistik sektorii son yillarda

jeopolitik gelismeler, ticaret

koridorlari ve dijitallesme

ekseninde ciddi bir doniisiim
yasiyor. Bu doniisiim siirecinde ka-
din liderlerin ve kadin profesyonel-
lerin sektore nasil bir deger kattigini
diisiiniiyorsunuz?

Kadinlar, belki yasam kosullarmdan
belki de yaratilistan olsa gerek, sanki
beyinleri farkli calistyor. Her seyi, her
detay1 ile incelemek, olabilecek aksiliklere
kars1 onlem yaratmak, analiz etmek
dogamizda var. Bu da is hayatinda 6nemli

36 www.lojistikhatti.com

bir avantaj aslinda. Ozellikle lojistik ve
tasimacilik sektoriinde calisan herkesin
bu sekilde degerlendirme yapmasi,
sektore onemli katkalar ve yenilikler
kazandiracaktir.

KADINLAR KENDILERINE
GUVENMELI

Lojistikte iist diizey pozisyonlara
yiikselmek isteyen kadinlar icin
bugiin en kritik esikler neler?
Ozellikle operasyon, giimriik,
transit ve saha siirecleri gibi teknik
alanlarda kariyer yapmak isteyen

SGS TransitNet Genel MUdUru
Mine Haya, lojistik sektérinde
surdUrilebilir rekabetin
yalnizca hiz ve maliyetle deqil;
kapsayiclik, seffaflik ve nitelikli
insan kaynadyla sekillendigini
belirtti. Kaya, kadinlann
sektorde daha fazla yer
almasinin yalnizca esitlik degl,
ayni zamanda inovasyon

ve kurumsal dayaniklilik
agsindan énemli bir avantaj
sagladigini vurguladi.

kadinlara hangi yetkinlikleri
gelistirmelerini énerirsiniz?
Oncelikle kadmnlarm kendilerine
glivenmeleri gerekir. Neler
yapabileceklerinin ve hangi konularda
gliclii olduklarmin farkinda olmalari
biiyiik 6nem tastyor. Bunun yaninda
duygusalliktan uzak, objektif bir
bakis acisina sahip olmak da énemli
bir gereklilik. Sektoriin kiiresel yapisi
nedeniyle yabana dil bilgisi de son
derece kritik. Ayrica siirekli okumak,
arastirmak, gelismeleri takip etmek ve
yeniliklerden haberdar olmak gerekiyor.
Karsilagilabilecek zorluklar i¢in 6nceden
bir B plam hazirlamak da 6nemli bir
avantaj saglayacaktir.

Sektoérde hala erkek egemen
bir yapidan s6z ediyoruz. Bu
yapinin doniismesi icin sadece
sirket politikalarn yeterli mi,
yoksa sektor genelinde bir
zihniyet degisimi mi gerekiyor?
STK’lar, iiniversiteler ve kamu
bu déniisiimde nasil bir rol
iistlenmeli?



Bu dontisiimiin gerceklesebilmesi
icin oncelikle zihniyetin degismesi
gerektigini diistiinityorum. Kadmn ve
erkek ayrimi yapmadan, ¢aliganlari
basarilar1 ve profesyonellikleri
tizerinden degerlendirmeyi
6grenmemiz gerekiyor. Basarili, verimli
ve profesyonel ¢alisan kavramini
benimsedigimizde zaten bu konular1
konusmamiza gerek kalmayacak. Bu
noktada sivil toplum kuruluslarma
ve iiniversitelere de 6nemli grevler
diistiyor.

Lojistik artik sadece hiz ve
maliyet degil; ayni zamanda
siirdiiriilebilirlik, izlenebilirlik
ve seffaflikla da aniliyor. Sosyal
siirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik
politikalan sirketlerin rekabet
giiclinii sizce nasil etkiliyor?
Kadin istihdami bu stratejinin
neresinde duruyor?

Lojistik sektorii uzun yillar
boyunca hiz, kapasite ve maliyet
optimizasyonu tizerinden rekabet
etti. Ancak bugiin rekabetin tanimi
onemli 6lciide degismis durumda.
Artik stirdtirtilebilirlik, izlenebilirlik ve
seffaflik yalnizca kurumsal sorumluluk
bagliklar1 degil; ayni zamanda is yapma
bi¢imini ve sirketlerin rekabet giictinii
dogrudan etkileyen stratejik unsurlar
haline geldi.

Ozellikle Avrupa ile yogun calisan
lojistik firmalar1 agisindan bakildiginda
ESG kriterleri, tedarik zinciri seffaflig1
ve sosyal siirdiiriilebilirlik politikalar:
artik misteriler ve is ortaklar tarafindan
yakindan takip ediliyor. Bu nedenle
kapsayic1 ve sorumlu bir kurumsal yap1
olusturmak, sirketlerin yalnizca itibarmi
degil, ayn1 zamanda uluslararasi
is birliklerini ve pazar erisimini de
giiclendiriyor.

Sosyal stirdiiriilebilirligin 6nemli
ayaklarmdan biri de kadin istthdamimin
artirlmasidir. Lojistik sektorii
geleneksel olarak erkek egemen bir
yapi olarak goriilse de zellikle son
yillarda operasyon yonetimi, risk
yonetimi, glimriik stirecleri, dijitallesme
ve stratejik planlama gibi alanlarda
kadin profesyonellerin katkisinin
giderek arttigimi goriiyoruz. Bu gesitlilik,
kurumlarin karar alma siireglerini
zenginlestiriyor ve daha dengeli, daha
kapsayici bir is kiiltiirii olusturuyor.

Kadinlarin sektorde daha fazla
yer almast yalnizca bir esitlik meselesi
degil; ayn1 zamanda yetkinlik havuzunu
genisleten ve sirketlerin inovasyon
kapasitesini artiran dnemli bir rekabet
avantajidir. Farklh bakis acilari, farkl
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“BugUn sosyal surdurulebilirlik ve kapsayicilik
politikalan sirketler icin bir ‘'yan proje’ deqil;
dogrudan Kurumsal stratejinin ve rekabet
gUcUNUN bir parcasi haline gelmis durumda.
Kadin istihdami da bu dénUsimin en édnemli
bilesenlerinden biri olarak 6ne cikiyor.”

problem ¢ozme yontemleri ve giiglii
ekip dinamikleri, lojistik gibi karmagik
ve hizli degisen bir sektorde kurumlari
daha dayanikli hale getiriyor.

Dolay1styla bugiin sosyal
stirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik
politikalari sirketler igin bir “yan proje”
degil; dogrudan kurumsal stratejinin
ve rekabet giiciiniin bir pargasi haline
gelmis durumda. Kadin istihdami da bu
dontistimiin en 6nemli bilesenlerinden
biri olarak &ne gikiyor.

KADIN GIRISIMCILER
DEVLET TARAFINDAN
DESTEKLENMELI

Tiirkiye’'nin transit ticaretteki rolii
giderek giicleniyor. Bu biiyiime
ivmesinde kadin yoneticilerin

ve girisimcilerin daha goriiniir
olmasi icin nasil bir ekosistem
olusturulmah? Ozellikle geng
kadin girisimcilere yonelik ne tiir
destek mekanizmalarina ihtiyac¢
var?

Avrupa Birligi tarafindan uygulanan
vize ve gegis belgesi kisitlamalari, Ttirk
lojistik firmalarmin yabanci rakipleriyle
rekabetini zorlagtiran unsurlar arasinda
yer aliyor. Bu nedenle Tiirkiye'de lojistik
sektoriiniin maliyetlerini azaltacak giiclii
devlet desteklerine ihtiya¢ duyuluyor.

Ote yandan sektdrde yer almak
isteyen ancak gesitli nedenlerle adim
atmakta tereddiit eden kadin girisimciler
de bulunuyor. Bu noktada sirket kurulus
stireclerinden organizasyon yapilarma
kadar farkh alanlarda tegvikler ve destek
mekanizmalari olusturulabilir.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimliyorsunuz? Karar alma
siireclerinizde sizi yonlendiren
temel ilkeler neler? Ozellikle kriz
donemlerinde liderlik yaklasiminiz
nasil sekilleniyor?

Ben her seyden 6nce ani karar
vermekten her zaman kagimnmigimdir.
Bugiine kadar gorev yaptigim
kuruluslarda belirli periyotlarda
yoneticilerimle diizenli toplantilar

yaparim ve gerek yeni projeler gerekse
sorunlarla ilgili hepsinden goriis alirm.
Bu bana bir¢ok yonden bakma imkani
saglamaktadir. Benim de goziimden bazi
seyler kagabilir; benim gormediklerimi ve
duymadiklarimi onlar gérmiis ve duymus
olabilirler. Farkl fikir almak her zaman
fayda saglar.

Genel olarak beraber ¢alistigim
is arkadaglarima kars1 hosgoriilii ve
anlayish olmaya galigirim. Benim kapim
her daim aciktir. Herkesi dinlerim.
Disiplini severim ama karsimdakinin
insan oldugunu da unutmam. Herkesin
isini layikiyla yapmasini da isterim.

Caliganlarin cinsiyet ayrimi
olmaksizin nitelikleriyle degerlendirilmesi
ve takdir edilmesi dilegiyle, 8 Mart Diinya
Emekci Kadinlar Giinii'nii kutluyorum.

SGS TRANSITNET’TE TERFI
SURECI TAMAMEN OBJEKTIF
KRITERLERE DAYANIYOR

SGS TransitNet Genel Miidiirii Mine
Kaya, sirket biinyesinde kadin ¢alisan
say1simun son yillarda dnemli 6lgiide
artigini ve bunun kendileri icin biiytik
bir memnuniyet kaynag oldugunu
belirtti. Kaya, halihazirda pazarlamadan
risk y6netimine ve operasyona kadar
birgok farkli departman ve gorevde ¢ok
sayida kadin ¢alisanin yer aldigim ifade
etti. Sirkette kariyer gelisiminin kadn-
erkek ayrimi yapilmaksizin belirlenen
kriterlere dayandigini vurgulayan Kaya,
“Kariyer haritamiz dogrultusunda her
calisan gerekli kriterleri sagladiginda
terfi alabiliyor. Bu kapsamda yilda iki
kez, her departmanda yapilan isle ilgili
bilgi seviyesini 6lgmek amaciyla sinav
diizenliyoruz. Bunun yaninda yine yilda
iki kez tamamen online olarak performans
degerlendirmesi gergeklestiriyoruz”
dedi. Her pozisyon igin belirlenmis
minimum ¢alisma stiresi bulundugunu
da aktaran Kaya, bu ti¢ kriteri saglayan
adaylarin bir tist seviyenin gerektirdigi
Ingilizce smavinda da basarili olmalart
halinde terfi hakki elde ettigini belirtti.
Kaya, bu yaklasim sayesinde sirket icinde
seffaf ve dlctilebilir bir kariyer sistemi
olusturduklarini ifade etti.
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fiCommerce Insan Kaynaklan Miidiirii Merve Kiiciikler:

%61’LIK KADIN ORANI

KULTURUMUZON

YANSIMASI

FiCommerce Insan Kaynaklar Midiri Merve Kiicikler, e-ticaret
lojistiginin yuksek tempolu yapisinda basarinin yalnizca

operasyonel sireclerle degil, insan odakl kurum kiltiriyle
mUmkun oldugunu vurguladi. Kadin ¢alisan oraninin yizde
61'e ulastigini belirten Kucukler, “Yetenegin cinsiyeti
yoktur” yaklasimyla seffaf kariyer yollar, gelisim (
programlari ve esit firsat politikalar sayesinde S
kadinlarin hem operasyonlarda hem de liderlik
pozisyonlarinda daha gérunir hale geldigini séyledi.

ojistik gibi operasyon
yogunlugu yiiksek bir
sektorde insan kaynaklan
liderligi yapmak nasil
bir deneyim? Sizi bu alana
yonlendiren kirilma ani neydi ve
kariyer yolculugunuzda sizi bugiin
bulundugunuz noktaya tasiyan en
onemli karar hangisiydi?

Lojistik sektorti, disaridan
gorindiigiinden ¢ok daha yiiksek
tempolu ve dinamik bir yapiya sahip.
Operasyonel miikemmellige ulasabilmek
i¢in yalnizca stirecleri dogru yonetmek
yetmiyor; ayni1 zamanda miisteri
memnuniyetini stirdiirtilebilir sekilde
garanti altina almaniz gerekiyor.
Ozellikle e-ticaret lojistigi, perakendenin
hizini ve degigkenligini i¢inde
barmdirtyor.

Kariyerimde perakende
sektoriinde edindigim deneyim,
burada operasyonun daha merkezinde
yer almamu ve daha gevik refleksler
gelistirmemi sagladi. Daha 6nce
kurumsal firmalarda yalinlasma ve
klttir dontistimti projelerinde gérev
aldim. Cevik ¢alisma sistemlerinin
kurum kiilttirtine entegre edilmesi
oldukga zorlu bir stiregtir. fiCommerce’te
ise yalin ve cevik calisma kdilttirtiniin
dogal bir refleks haline gelmis olmast,
gecmiste yonettigim projelerin somut
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¢iktisin1 deneyimleme firsati sunuyor.
Bu da benim i¢in kariyerimde kirilma
noktasi oldu diyebilirim.

TAKIMDAS BiR LIDERIM
Kendinizi nasil bir yonetici
olarak tanimliyorsunuz? Karar
alma siireclerinizde ve ekip
yonetiminde sizi yonlendiren
temel ilkeler ve mottolar neler?

Kendimi “takimdas bir lider”
olarak tanimliyorum. Benim igin
liderlik, yukaridan yonlendirmekten
cok birlikte tiretmek anlamina geliyor.

Kurumun neye ihtiyag
duydugunu dogru analiz etmek
ve bu ihtiyaglara karsilik gelen
projeler tasarlamak 6nceligim. Ancak
projelerin gercek basarisi, ekiplerin o
stirece katki sunmas;, fikir tiretmesi
ve sahiplenmesiyle miimkiin oluyor.
Insanlarin yalnizca verilen gorevi
yerine getirmesini degil, kendi
projelerini yaratabilecek cesareti
bulmalarmi 6nemsiyorum.

Is hayatim bir deneyim alam
olarak goriiyorum. Bu deneyim
alaninin gelisimle, 6grenmeyle ve
hatta keyifle tasarlanabilecegine
inantyorum. Cesur, yalin
diistinebilen, birbirini gercekten
dinleyen ve veriye dayal karar

alan ekiplerin stirdtirtilebilir basari
yakaladigin diistintiyorum. Ekibimiz
tam olarak bu kiiltiirti tagiyor, bu
benim i¢in en biiytik motivasyon
kaynagi ve beni oldukca mutlu ediyor.
fiCommerce’te kadin ¢alisan
oraninin yiizde 61’e ulasmasi
sektorde dikkat cekici bir tablo.
Bu oran bir kurum kiiltiiriiniin
yansimasi mi, yoksa bilingli bir
cesitlilik stratejisinin sonucu mu?
Kadin istihdamini siirdiiriilebilir
kilmak icin hangi uygulamalan
hayata geciriyorsunuz?

fiCommerce’te kadin ¢alisan
oranmmin yiizde 61’e ulagmas tesadiifi
degil; ancak bilingli bir “pozitif
ayrimcilik” politikasinin da sonucu
degil.

Bizim isimiz yiiksek disiplin,
organizasyon ve sahiplenme
gerektiriyor. Giinde ortalama 66 binin
tizerinde tirtinii hazirlayip kargo
firmalarina teslim eden bir operasyon
yliriitiiyoruz. Bu 6lgekte bir yapimin
stirdiiriilebilirligi, detaylara hakimiyet,
teknoloji ve sistematik calismayla
mimkdin.

Kadin ¢aliganlarimizin sahiplenme,
organize olma ve stireci biittinsel
gorme yetkinlikleri operasyonumuza
ciddi katki sagliyor. Ancak temel



yaklasimimiz su: Yetenegin cinsiyeti
yoktur. Bagariy1 getiren dogru yetkinlik
ve dogru kiilttirdir.

Kadinlarin bizi tercih etmesinin
arkasinda ise insan odakl kiilttirtimtiz,
is-yasam dengesi yaklasimimiz, ofis
kadrolarimizda hibrit calisabilmemiz,
dogum giinti gibi 6zel izin
desteklerimiz ve ¢alisanlarimizin
kendilerini giivende ve degerli
hissettikleri bir ortam yaratma cabamiz
var. Strdiirilebilirlik bizim icin
yalnizca bir strateji degil; gtivenli ve esit
bir ¢alisma ortaminu kalici hale getirme
sorumlulugudur.

MENTORLUK PROGRAMI iCiN
HAZIRLIK YAPILIYOR

Kadin calisanlarin yalnizca
istihdam edilmesi degil, yonetici
pozisyonlarina tasinmasi da kritik.
Sirket icinde kadinlarin kariyer
gelisimini desteklemek adina nasil
bir yapi kurdunuz? Mentorluk,
liderlik gelisim programlari veya
performans bazh kariyer haritalari
gibi sistemler nasil isliyor?

Bizim i¢in 6nemli olan yalnizca
kadin istthdamu degil, kadinlarn
potansiyellerini gerceklestirebilecekleri
seffaf kariyer yollar1 sunabilmek.

Tiim pozisyonlarimiz icin
net kariyer haritalar: olusturduk.
Calisanlarimizin performans ve
potansiyellerine gore ilerleyebilecekleri
gelisim planlarini sistematik olarak
tasarliyoruz. Gelisim yolculugunu ilk
is gtintinden baslatiyoruz. Kapsamli
bir onboarding sistemimiz var. flk
gtin, ikinci ay ve altinc ay gibi kritik
donemler i¢in planlanmis gelisim
adimlar1 bulunuyor. Buddy sistemimiz
sayesinde ¢alisanlarmmiz fiCommerce
yolculugunda kendilerini yalmz
hissetmiyor; damigarak ve 6grenerek
ilerliyor.

Simdi odagimizda kurumsal bir
mentorluk programi olusturmak var.
Birbirini gelistiren bir organizasyon
yapisiun, birliktelik kiiltiirtimiizii daha

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==

"Yaptigimiz islerin kadin ya da erkek icin farkli zorluk
derecelerine sahip olduguna inanmiyoruz. Asil belirleyici
olan; yetkinlik, liderlik kapasitesi ve gelisim iradesidir.
Bir kadinin varligini kanitlamak icin ekstra efor sarf
etmek zorunda kalmadidi, glvenle ve is-yasom dengesi
ile calisabildigi bir sistem kuruldugunda engellerin
kendiliginden ortadan kalkacagini disuntyoruz.”

da gii¢lendirecegine inaniyoruz.

Birimlerimizin yarisinda kadin
yonetici bulunuyor. Insan odakl
klttirimiiz, is-yasam dengesi
yaklagimimiz ve ¢alisanlarimizin
kendilerini giivende ve degerli
hissettikleri bir ¢alisma ortami
sunmamiz sayesinde, kadin lider
temsilinin éniimiizdeki yillarda daha
da artacagim 6ngoriiyoruz.

Lojistik sektérii uzun yillar

erkek egemen bir yapiyla

anildi. Bugiin kadin calisan ve
yoneticilerin sektorde karsilastigi
baslica yapisal engeller

neler? Bu bariyerlerin kalici
olarak asilabilmesi icin sektor
genelinde hangi doniisiimlerin
gerceklesmesi gerekiyor?

Lojistik sektorii uzun yillar erkek
egemen bir yapiya sahipti. Ancak
bugtin déntistimiin basladigini net
sekilde goriiyoruz. Kadin ¢alisan
orant yiiksek olup, yonetici orani
diistik kalan yapilar da var; ya da
tam tersi, yalmzca vitrinde esitlik
gostermek adina yapilan uygulamalar
da gortilebiliyor. Biz pozitif ayrimciligt
degil, esit hak, esit ticret ve esit
s6z hakkim savunuyoruz. Gergek
bariyerlerin ¢ogunun yapisal olmaktan
¢ok zihinsel oldugunu diistintiyorum.
Yaptigimiz islerin kadin ya da erkek
i¢in farkli zorluk derecelerine sahip
olduguna inanmiyoruz. Asil belirleyici

olan; yetkinlik, liderlik kapasitesi

ve gelisim iradesidir. Bir kadinin
varhgini kamtlamak igin ekstra

efor sarf etmek zorunda kalmadig;,
giivenle ve is-yasam dengesi ile
calisabildigi bir sistem kuruldugunda
engellerin kendiliginden ortadan
kalkacagim duistintiyoruz.

INSANI MERKEZE ALAN
LIDERLER ONE CIKACAK
2026 sonrasi icin lojistik
sektériinde kadin temsiline dair
nasil bir tablo 6ngodrilyorsunuz?
Sizce kadin liderliginin artmasi
sektdriin rekabet giicii ve
kurumsal siirdiiriilebilirligi
acisindan nasil bir fark
yaratacak?

2026 sonrast is diinyasinda;
organize olabilen, empati kurabilen,
insan1 anlayan, dinleyen ve birlikte
uygulamaya gegirebilen liderlik
modellerinin 6n plana ¢ikacagimni
diistintiyorum. Yapay zeka ile birlikte
operasyonel siirecler dontistirken,
liderlik tarafinda anlam kurabilen,
muhakeme giicii yiiksek ve insan
merkeze alan liderler 6ne ¢ikacaktir.
Kadinlarin bu yetkinliklerde
gliclii avantajlara sahip olduguna
inamyorum. Kadinlara alan acan
organizasyonlar yalnizca esitlik
acisindan degil; rekabet giicti ve
kurumsal stirdiirtilebilirlik agisindan
da ciddi avantaj elde edeceklerdir.

KADIN LIDERLER DONUSUMU HIZLANDIRACAK

Lojistik sektorunun déntustimin tam merkezinde yer
aldigini vurgulayan fiCommerce insan Kaynaklari
Muadurt Merve Kugukler, sunlari soyledi: “Teknoloji
degisiyor, is yapis bicimleri degisiyor, beklentiler
degisiyor. Ancak degismeyen tek sey insan. Gugla
organizasyonlar; gucld, cesur ve birbirini destekleyen
ekiplerle kuruluyor. Bizim hedefimiz yalnizca buyumek
degil, birlikte baytmek. Kadin liderliginin artmasi

yalnizca temsiliyet meselesi degil; karar almanin,
empatinin ve duygusal zekanin gligclenmesi anlamina
geliyor. Sektorde daha fazla kadin lider gérmek,
lojistigin dontstm hizini artiracaktir. Ekiplerimizin
potansiyellerini 6zglrce ortaya gikarabildikleri,
kendilerini gelistirebildikleri ve iyi hissettikleri bir
organizasyonuz ve bizim i¢in basari bu kaltaran
strdurulebilirligini saglamaktir.”
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Pentagram Logistics CEO’su Tiilin Dogan:

YONETICILIGE GIDEN YOL
ISIN MUTFAGINDAN GECIYOR

entagram Logistics CEO’su

Ttlin Dogan, lojistik sektoriine

giris hikayesinden, kadinlarm

sektordeki roliine ve liderlik
vizyonuna kadar kapsamh aciklamalarda
bulundu.

Tiilin Dogan, lojistik sektortine adim
atigin “Klasik bir kariyer plan: degildi; ha-
yatin yonlendirdigi ama zamanla tutkuyla
sahiplenilen bir yol oldu. Uluslararas ticaret
ve hareket halindeki bir sektoriin icinde
olmak beni hep heyecanlandirdi” sézleriyle
Ozetledi.

[k yillarda operasyonun iginde aktif ola-
rak yer aldigini, geceleri ytik takibi yaptigim
ve sinir kapilarinda ¢oziim aradigim belirten
Dogan, bu siireglerin bugiin bulundugu yo6-
netici kimligini sekillendirdigini vurguladi.

Kirilma aniny, krizleri yonetebildigini
fark ettigi donem olarak aktaran Dogan, “Bir
tagimanin sorunsuz sinirlari asmasi, miisteri-
nin ‘iyi ki varsiniz’ demesi, ekibin gtiveni...
O an lojistigin sadece operasyon degil, bir
giiven isi oldugunu anladim. Bugiin Pentag-
ram Logistics'i kurmus ve uluslararasi pro-
jeler yéneten biri olarak sdyleyebilirim ki en
6nemli doniim noktam, kendi vizyonumu
hayata gecirmeye karar verdigim giindi. O
gtin risk aldim ama dogru bir risk aldim”
ifadelerini kulland.

EN BUYUK MOTIVASYONUM
GUVEN

Dogan, motivasyonunun temelinde
giivenin yattigim belirterek, “Bu sektorde
gtivenilirseniz varsiniz, degilseniz yoksu-
nuz” dedi. Dogan, sik sik kendine “Sakin
kal, ¢6ztim her zaman vardir” hatirlatmasi
yaptigim sdyledi. Kendini klasik bir yonetici
olarak tammmlamayan Dogan, ekibiyle birlik-
te sahada olan, gerektiginde operasyonun
icine giren bir lider profili ¢izdi. Dogan,
“Yonetim; insanlara gtivenmek, sorumluluk
vermek, krizde 6ne ¢ikmak, basarida geri
durmak demek” ifadelerini kulland.

Tiilin Dogan, lojistik sektoriintin artik
kadinlar i¢in ¢ok daha agik bir alan haline
geldigini belirtti. Kadinlarda en ¢ok cesaret
ve global bakis agisin 6ne giktigini soy-
leyen Dogan, yabanc dil bilmenin ve huizh
ogrenmenin geng kadinlara biiyiik avantaj
sagladigim vurguladi. Ancak kadmnlarm
kendilerini geri gekmemesi gerektigini de
ekleyen Dogan, “Bu sektor giiglii durusu
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Pentagram Logistics CEO'su Tulin Dogan, lojistik sektérinde
liderligin masa basinda degil, operasyonun icinde 6grenildigini
vurgulayarak, ydéneticilige uzanan yolun sahadan gectigini
sovledi. Dogan, kriz yonetimi, given ve ekip uyumunun sektérde
basanyi belirleyen en dnemli unsurlar oldugunu ifade etti.

LLLEAVA T RE AR RRRTRAI AT
Tulin Dogan

sever. Masada yer almak icin bazen kendini-
ze alan agmaruz gerekir” dedi.

Dogan’a gore tist diizey yoneticilige
giden yol sahadan geciyor. “Masada oturarak
degil, operasyonu yasayarak dgrenirsiniz”
diyen Dogan, kadinlarin 6zellikle ilk yillarda
ciddiye alinma, saha operasyonlarinda kabul
gorme ve sert pazarlik ortamlarinda zorlan-
digim ifade etti. Ancak sonug tireten, ¢oziim
bulan ve giiven veren bir kadin yoneticiyi
kimsenin uzun siire gérmezden gelemeyece-
gini belirten Dogan, “Ben her zaman kadin
yonetici’ olarak degil, “iyi yonetici’ olarak
anilmak istedim. Bu baks acis1 bana ¢ok gti¢
verdi” dedi.

KADINLAR MASADA
KARAR VEREN TARAFTA OLMALI
Dogan, sirket kurarken giiglii, huzh ve
giivenilir bir ekip olusturmay1 hedefledigini
soyledi. Kadn-erkek dengesini sadece bir
say1 olarak gormedigini belirten Dogan,
kadinlarin operasyon, miisteri yonetimi ve
karar alma stireclerinde aktif rol almasimin
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¢ok 6nemli oldugunu aktardi.

Dogan, “Kadinlarin sadece destek roliinde
degil, masamn karar veren tarafinda olmasi
gerektigine inantyorum. Bu nedenle ekip icinde
fikir séylemekten gekinmeyen, inisiyatif alan ve
sorumluluk tagtyan bir yap: kurduk” dedi.

Kariyerini kendi actig1 bir yol tizerinden
stirdiirdiigiini ve hala ayn heyecanla calistigini
vurgulayan Dogan, sdzlerini soyle stirdiirdii:
“Pentagram Logistics'i kurarken hedefim sadece
bir sirket kurmak degildi. Giivenilir, uluslararasi
ve saygt duyulan bir marka yaratmak istedim.
Ve kisisel olarak suna inantyorum: Bir kadmn ger-
cekten karar verdiginde, sadece kendi hayatiu
degil bulundugu sektorti de degistirebilir.”

2026 sonrast igin sektdriin dijitallesme, hiz
ve global baglantilar ekseninde degisecegini
belirten Dogan, bunun kadmnlar icin biiytik bir
firsat oldugunu soyledi. Dogan, “Artik fiziksel
glic degil; strateji, iletisim, analiz ve kriz y6neti-
mi 6n planda. Kadinlar bu alanlarda gok gfiglii.
Oniimiizdeki 5 y1l iginde lojistikte daha fazla
kadm yonetici gorecegiz. Buna inantyorum”
dedi.



Mart'm anlam ve 6nemine
uygun olarak OMSAN'da
calisan tiim kadinlara, yine
kadin emegiyle hazirlanan
6zel hediye paketleri ulagtirildi.
Gliniin ilk saatlerinde ise erkek ¢alisma
arkadaglari, kadin mesai arkadaglarimi
kapida cigeklerle karsilayarak anlamli
bir jest gerceklestirdi.
Glintin sembolii olan mor renk
de OMSAN’da dayanismanin simgesi
oldu. Kadin ¢alisanlar yakalarmna mor
kokart takarken, erkek calisanlar da
desteklerini gostermek amacryla mor
kurdele takti. Hazirlanan hediyeler
sirket biinyesinde gorev yapan
tiim mavi ve beyaz yakali kadin
calisanlara ulastirildi. OMSAN'mn yurt
dis1 operasyonlarinda gorev yapan
kadin ¢alisanlar icin de 6zel paketler
hazirlandi. Son dénemde yakaladig:
biiytime ivmesiyle dikkat ¢eken
OMSAN Lojistik, bu ¢alismayla kurum
kiiltiirtiniin temel unsurlarmdan biri
olan firsat esitligi ve kadin emegine
verdigi degeri bir kez daha giiclii
bicimde ortaya koydu.

SEKTORDEKI ALGININ AKSINE
GUCLU KADIN TEMSILI

Lojistik sektdriinde kadin ¢alisan
say1sinin sinirl oldugu yoniindeki
yaygin algmin aksine OMSAN, giiglii

OMSAN‘da her iki beyaz
yakahidan biri kadin

OMSAN'da her iki beyoz yakall calisandan biri
kadin. Ustelik sirketin yénetim kadrolarinda da
kadin calisanlarin guclU temsili dikkat cekiyor.

y
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kadin temsiliyle 6ne ¢ikan sirketlerden
biri. Sirket genelinde 115'i beyaz yakal,

84’11 mavi yakal1 olmak tizere toplam
199 kadin galisan gorev yapiyor.
Genel Mudiirliik kadrosunda ise 83
kadn ve 102 erkek ¢alisan bulunuyor.
Ydnetici pozisyonlarinda gorev yapan
kadn ¢alisan sayisinin da erkeklerden
fazla olmasi, OMSAN’mn bu alandaki
dikkat gekici profilini ortaya koyuyor.
Bu yo6niiyle OMSAN, hem OYAK
sirketleri i¢cinde hem de lojistik
sektoriinde kadin temsili agisindan
one ¢ikan kurumlardan biri olarak
konumlaniyor.

‘ESITLIK BiZiM iCiN
BiR TERCIH DEGIL,
KURUMSAL BIiR TAAHHUT’
OMSAN Yonetim Kurulu
Bagkani Ergun Ariburnu, 8 Mart
Diinya Kadmlar Giinii dolayistyla
yaptig1 degerlendirmede su ifadeleri
kullandt: “Is diinyasinda gercek
basar1 yalnizca rakamlarla 6lgiilmez.

= LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR ==
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LOGISTICS

Bizim icin stirdiirtlebilirlik, firsat
esitliginin kurum kiiltiiriimiize kok
salmasidir. Bugiin lojistik grubumuzun
her kademesinde sinirlar zorlayan
kadin galisma arkadaslarimizi saygt

ve takdirle selamliyorum. Sizlerin
entelekttiel birikimi ve fark yaratan
liderligi yalnizca is sonuglarimiza
degil, kurumumuzun ruhuna da
deger katiyor. Esitligi bir tercih degil,
sarsilmaz bir kurumsal taahhtit olarak
goriiyoruz. Bu nedenle her giin daha
adil ve kapsayici bir ¢alisma iklimi insa
etme soztimiiziin arkasindayiz. Ciinkii
biliyoruz ki giiglii yarinlar ancak esit
firsatlarla kurulur. Varligiyla isimizi ve
diinyay: giizellestiren tiim kadmnlarmn
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kutlu
olsun”
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SEYHAN GULHAN

w  Lojistik ve Tedarik Zinciri

Profesyoneli

ojistik sektort uzun yillar boyunca fiziksel gtictin, agir ope-

rasyonlarin ve yogun saha calismalarinin én planda oldugu

bir alan olarak gérilmis, bu nedenle erkek egemen bir

sektor olarak algilanmistir. Ancak son yillarda bu alg hizla
degismektedir. GUnimizde lojistik yalnizca tasimacilik ve depo yone-
timiyle sinirl olmayan; teknoloji, stirddrdlebilirlik, stratejik planlama
ve inovasyonu bir araya getiren cok boyutlu bir sektor haline gelmistir.
Bu dontsimin en énemli aktorlerinden biri ise kadinlardir. Lojistige
yon veren kadinlar, sektore yeni bir bakis acisi kazandirmakta; sirdu-
rilebilirlik, verimlilik ve sosyal sorumluluk alanlarinda 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Turkiye'de kadinlarin is hayatindaki yerinin gticlenmesi,
Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren verilen haklar ve firsatlarla
dogrudan iliskilidir. Mustafa Kemal Atatlrk’tin kadinlara verdigi deger
ve esitlik anlayisi, bugtin kadinlarin is diinyasinda guclii bir sekilde
var olabilmesinin en &nemli temelini olusturur. Atatirk’tn “Dinya
Gzerinde gordugimiz her sey kadinin eseridir” s6zU, yalnizca
toplumsal bir 6vgl degil, ayni zamanda kadinlarin Uretim, yénetim ve
dénusum sdreclerindeki rolint vurgulayan glcli bir vizyondur.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda kadinlara taninan egitim, secme ve
secilme hakki gibi temel kazanimlar, Turkiye'de kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata katilimini hizlandirmistir. Bu vizyonun etkisi bugin
lojistik sektéri dahil olmak Gzere bircok alanda gorilmektedir.
Kadinlar artik yalnizca operasyonel gorevlerde degil; stratejik
karar alma mekanizmalarinda, teknoloji gelistirme streclerinde
ve strdurdlebilirlik politikalarinin olusturulmasinda da aktif rol
almaktadir.

Lojistik sektorii kiresel ticaretin omurgasidir. Urtinlerin Gretim
noktalarindan tiketiciye ulasmasi, tedarik zincirlerinin verimli
calismasi ve kaynaklarin etkin kullaniimasi lojistigin basarisina baglidir.
Bu nedenle sektorde yapilan her yenilik, yalnizca sirketleri degil ayni
zamanda cevreyi ve toplumu da dogrudan etkiler. Kadin liderlerin
sektore kattigi en Gnemli degerlerden biri de bu bitlincul bakis
acisidrr.

Kadinlarin yénetim anlayisinda is birligi, strdardlebilir dusinme
ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi 6nemli bir yer tutar. Bu
yaklasim lojistikte 6zellikle strdtrulebilirlik alaninda gucli bir etki
yaratmaktadir. GinimUzde karbon emisyonlarinin azaltimasi, atik
yonetimi, kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi gibi konular lojistik
sektoriinln temel glindem maddeleri haline gelmistir. Lojistige
yon veren kadinlar, bu dénlstimin hizlanmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Surdaralebilir lojistik anlayisi; yalnizca cevreye duyarli tasimacilik
yontemlerini degil, ayni zamanda operasyonlarin tamaminda kaynak
kullaniminin azaltiimasini da kapsar. Depolarda enerji verimliligi
saglayan teknolojiler, yeniden kullanilabilir tasima ekipmanlar, dijital
takip sistemleri ve optimize edilmis rota planlamalari bu déntsimin
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A ATATORK'ON iziNDE
SURDURULEBILIR BIR GELECEK...

Lojistik

6nemli parcalaridir. Kadin yoneticiler ve girisimciler bu alanlarda
gelistirdikleri projelerle hem cevresel etkileri azaltmakta hem de
sirketlerin operasyonel verimliligini artirmaktadir.

Kadinlarin sektérdeki varliginin artmasi ayni zamanda kurumsal
kaltdrleri de olumlu yénde etkilemektedir. Daha kapsayici, esitlikci ve
yenilige acik bir is ortami olusturulmasi; calisan bagliligini ve yaraticiigi
artirmaktadir. Lojistik gibi hizli degisen ve yiksek koordinasyon
gerektiren bir sektérde bu tr kulttrel dontstmler biyik énem tasir.
Kadin liderlerin empati, iletisim ve ekip yénetimi konusundaki gicli
yonleri, bu dontsimin strdurdlebilir olmasina katki saglar.

Bugln diinyada strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda tedarik
zincirleri yeniden sekillenmektedir. Sirketler yalnizca ekonomik
basariya degil; cevresel ve sosyal sorumluluklara da odaklanmaktadir.
Bu noktada kadinlarin liderligi daha da kritik hale gelmektedir. Clinkl
strdurdlebilirlik yalnizca teknik bir konu degil, ayni zamanda degerler
ve vizyon meselesidir. Kadin liderler bu vizyonu is stratejileriyle
birlestirerek sektdrde kalici degisimler yaratmaktadir.

Ataturk’in kadinlara verdigi haklar ve firsatlar sayesinde
Turkiye'de kadinlar bugin bilimden sanayiye, teknolojiden lojistige
kadar bircok alanda 6nct roller Gstlenmektedir. Bu miras, yalnizca
gecmiste kazanilmis bir hak degil; ayni zamanda gelece@e yonelik bir
sorumluluktur. Lojistige yon veren kadinlar, Cumhuriyet'in bu esitlikci
vizyonunu sdrdurdlebilir bir gelecek hedefiyle birlestirerek sektor
donustirmektedir.

Gelecegin lojistik dunyasi; dijitallesmenin, yesil teknolojilerin ve
dongusel ekonominin sekillendirdigi bir yapi olacaktir. Bu déntstimin
merkezinde ise farkli bakis acilarina sahip, yenilikci ve vizyoner liderler
yer alacaktir. Kadinlarin bu surecte daha fazla yer almasi yalnizca
toplumsal esitlik acisindan degil, ayni zamanda sektérin gelisimi
acisindan da bytk énem tasimaktadir.

Sonuc olarak, lojistige yon veren kadinlar yalnizca operasyonlari
yonetmekle kalmamakta; ayni zamanda sektériin gelecegini
sekillendiren stratejiler gelistirmektedir. Atatirk’tn kadinlara verdigi
deger ve esitlik vizyonu, bugiin strddrilebilirlik odakli bir lojistik
anlayisiyla yeniden hayat bulmaktadir. Kadinlarin bilgi, vizyon ve
liderligi sayesinde lojistik sektorii daha cevreci, daha verimli ve daha
kapsayici bir gelecege dogru ilerlemektedir.

Bu yolculukta kadinlarin liderligi, yalnizca sektor icin degil;
toplum ve gezegen icin de umut verici bir dontistman simgesidir.
CUnku surdardlebilir bir diinya, ancak esitlikci bir bakis acisi ve ortak
sorumluluk anlayisiyla mimkan olabilir. Lojistige yon veren kadinlar
da tam olarak bu déntstimin merkezinde yer almaktadir.

Gectigimiz ylzyillarda erkek bakis acisiyla lojistik yeterince ele
alindi ve artik farkl bakis acisiyla degerlendirilmesi cok degerli. Her
gecen glin daha fazla kadin lojistik profesyonelin yer almasi lojistikte
gelecegin daha giicli insa edileceginin teminati olacaktir.

Daha iyi bir diinya ve gelecek icin strdurdlebilir lojistikle kalin
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Simir kapilarinda yakait fiyatlar yiikSeIdi
ULUSLARARASI TASIMACILIK BASKI ALTINDA

UND ve UTIKAD Iran-Israil-ABD gerilimi sonrasi sinir kapilarinda akaryakit fiyatlarinin %36-%50 arttigini
belirterek uluslararasi tasimacilik sektérinin artan maliyet baskisiyla karsi karsiya kaldigini agikladi.
Dernekler, sinir kapilanindaki fiyat farklannin giderilmesi icin kamu otoritelerine cagnda bulundu.

luslararasi Nakliyeciler
Dernegi (UND) ve Ulusla-
rarast Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), yaptiklari ortak agtklamada
sinir kapilarinda akaryakat fiyatlarinda
son giinlerde yasanan yiiksek artiglara
dikkat gekerek sektoriin mali ytikiiniin
artmakta oldugunu belirtti.
Agiklamada, 28 Subat 2026’de
[ran-srail-ABD geriliminin ardindan
diinya petrol piyasalarinda yasanan
dalgalanmalarmn Ttirkiye’de ic
piyasalara smirh sekilde yansidigt
belirtilirken, sinir kapilarinda durumun
farkli oldugu vurgulandi. 5 Mart 2026
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
10995 sayili Cumhurbagkar Karar
ile i¢ piyasadaki fiyat artiglart
siirlandirilmigti; ancak uluslararasi
tagimacilik sektorii ayni korumadan
faydalanamiyor. Siir kapilarinda
yapilan akaryakit satis fiyatlari
incelendiginde dikkat gekici artiglarin
ortaya ¢iktigi goriildi. UND ve
UTIKAD verilerine gore, smir
kapilarinda akaryakait fiyatlari savasin
baglamasinin ardindan %36 ile %50
arasinda artig gosterdi.

SEKTORDE ARTAN
MALIYET BASKISI

UND ve UTIKAD, uluslararasi
tagimacilik yapan firmalarin navlun
sozlegsmelerini énceden yaptigini ve ani
maliyet artiglarin fiyatlara kisa stirede
yansitma imkaninn bulunmadigin
belirtti. Bu nedenle olusan maliyet
farklarmmin dogrudan firmalar

tarafindan karsilandig1 ve sektor
tizerinde ciddi bir mali baski olustugu
vurgulandi.

Sektor temsilcileri, uluslararasi
karayolu tagimaciligiimn Tiirkiyenin
ihracat: igin kritik 6neme sahip
oldugunu hatirlatarak, maliyet
baskisinin ihracat ve uluslararasi rekabet
giictinii olumsuz etkileyebilecegine
dikkat ¢ekti.

i

UND ve UTIKAD, ilgili kamu
kurumlarindan smur kapilarmdaki
akaryakat fiyat farklarimn giderilmesini
ve sektordeki mali dengesizligin
ivedilikle ele alinmasin talep etti.
Agiklamada, Tiirkiye'nin ihracat
hedeflerine ulagabilmesi ve lojistik
rekabet giiciintin korunabilmesi i¢in
sektortin stirdiirtilebilirliginin biiyiik
o6nem tasidig ifade edildi.

SINIR KAPILARINDA AKARYAKIT FiYAT DEGiSIMLERI (27 SUBAT - 9 MART 2026)

TARIH | IPSALA | DEGISIM | KAPIKULE | DEGISIM | HAMZABEYLI | DEGISIM | CESME | DEGISIM
9.03.2026 | 46,75 50% 46,75 50% 46,75 50% 44,62 43%
8.03.2026 | 42,61 36% 46,75 50% 42,60 36% 44,62 43%
7.03.2026 | 42,61 36% 4,61 36% 42,60 36% 33,42 7%
6.03.2026 | 31,24 0% 42,61 36% 42,60 36% 33,42 7%
5.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,24 0% 33,42 7%
4.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,24 0% 33,42 7%
3.03.2026 | 3124 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
2.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
1.03.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
28.02.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 33,42 7%
27.02.2026 | 31,24 0% 31,24 0% 31,23 0% 31,27 0%
TARIH | PENDIK | DEGISIM | MERSIN | DEGISIM YALOVA DEGISIM | KARASU | DEGISIiM
9.03.2026 | 31,24 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
8.03.2026 | 31,24 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
7.03.2026 | 3124 8% 43,16 36% 30,77 8% 29,05 0%
6.03.2026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
5.03.2026 | 3124 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
4032026 | 31,24 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
3.03.2026 | 3124 8% 31,80 0% 30,77 8% 29,05 0%
2.03.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
1.03.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
28.02.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
27.02.2026 | 29,05 0% 31,80 0% 28,43 0% 29,05 0%
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Hiirmiiz krizi lojistigi sarsarken
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ABD ile iran arasindaki gerilim ve israil'in de dahil oldugu askeri hareketlilik, kiresel ticaretin kritik
noktalarindan Hirmiz Bogazi'nda guvenlik risklerini artirdi. Dinya petrol ticaretinin yaklasik beste biri bu
dar su yolundan gecerken, artan askeri tehlike lojistikten enerji fiyatlanna, navlundan sigortaya kadar
genis bir alani etkiliyor. Ancak kriz, Trkiye'nin stratejik rolint glclendirme firsatini da gézler 6niine seriyor.

rta Dogu’da son dénemde

yiikselen askeri hareketlilik,

ABD ve srail'in frana

yonelik operasyonlariyla
yeni bir boyut kazandi. Bolgedeki bu
gelismeler, 6zellikle enerji sevkiyatinin
en kritik arterlerinden biri olan Hiirmiiz
Bogazi'nda giivenlik risklerini artirtyor.
Uluslararas enerji ve ticaret verilerine
gore, bogazdan giinliik yaklasik 20-21
milyon varil petrol geciyor; bu miktar
diinya petrol tiiketiminin yaklastk %20
’sine ve deniz yoluyla tagman petroliin
%25'ine karsilik geliyor. Kiiresel LNG
ticaretinin %20’si ve 6nemli miktarda
petrokimya tirtinii de bu dar gegitten
tagintyor. UNCTAD analizleri ayrica,
Hiirmiiz Bogazi'nin kiiresel deniz
yoluyla tagman giibre ticaretinin tigte
birini barindirdigini ortaya koyuyor.
Boylece bolgede yasanan her giivenlik
krizi, yalnizca enerji piyasalarmi degil,
ayni zamanda kiiresel lojistik akisin da
dogrudan etkiliyor.

GEMIi TRAFiGINDE DUSUS
Bolgedeki askeri gerilim ve saldirt
riskleri, ticari gemi gegislerinde ciddi
diisiise yol act1. Birlesmis Milletler
verilerine gore son gelismelerle Hiir-

44 www.lojistikhatti.com

miiz Bogazi'ndan gecen gemi trafigi
yaklasik %97 azaldi. Normalde giinde
yaklasik 100 ticari gemi gegerken, risk-
lerin artmasiyla birgok tanker ve yiik
gemisi rotalarmi erteledi veya alternatif
glizergahlara yoneldi. Bazi uluslararasi
denizcilik sirketleri gegislerini gegici
olarak durdurdu. Bu durum, petrol
tankerleri, LNG tastyicilari ve petrokim-
ya ytikleri icin ciddi bir lojistik darbogaz
olusturdu.

NAVLUN VE SiGORTA
MALIYETLERI YOKSELIYOR

Krizden en izl etkilenen alanlar-
dan biri deniz tagimacihi1 oldu. Tanker
tasimacihiginda savas riski sigortalari
ve navlun maliyetleri kisa siirede yiik-
seldi. Enerji piyasalarinda da hizl fiyat
hareketi goriildii; Brent petrol varil
basina 100 USD seviyelerine yaklast1.
Artan enerji maliyetleri, bunker yakit
fiyatlarini da yiikselterek enerji yogun
sektorlerde {iretim maliyetlerini artiran
zincirleme bir etki yaratryor. Uzmanlar,
krizden etkilenen sektorlerin yalnizca
petrol degil, giibre, petrokimya, otomo-
tiv, plastik ve enerji yogun sanayi alan-
lar1 oldugunu vurguluyor.

Uzun dénemli gemi trafigi ve ticaret

hacmi verilerini derleyen UNCTAD'1n
Review of Maritime Transport raporu,
deniz ticaretinin yaklasik %80'inin de-
nizyolu ile yapildigini ve 2025 itibarryla
deniz tagimacihiginda biiyiimenin statik
seyredecegini ngoriiyor. Raporda,
siyasi gerilimler ve jeopolitik risklerin
ozellikle Suriye, Kizildeniz ve Hiirmiiz
gibi kritik deniz gecitlerinde rotalarin
yeniden kurgulanmasina yol actig1 ve
uzun seyir mesafelerinin navlun mali-
yetlerini artirdig1 belirtiliyor. Bu trend,
gemi rotalarinin yeniden tanimlanmasi
ve daha uzun dis hat kullanimu ile yeni
lojistik maliyet kalemleri doguruyor.
Denizcilik sektoriiniin 6nde gelen
analiz kuruluglarindan BIMCO, Hiir-
miiz Bogazi'ndaki ¢atismanin 6zellikle
kuru dokme yiik pazarinda %#4 civarm-
da bir hacim etkisine sahip oldugunu
belirtiyor. Sektor uzmanlari, bu etki
oranimin diisiik goriinmesine ragmen,
bolge giivenlik riskleri nedeniyle transit
sayilarinda ciddi diisiisler yasanmasi
ve sigorta primlerindeki ani artislarla
birlikte maliyet yapisinda énemli de-
gisimler yaratabilecegini vurguluyor.
BIMCO ayrica, giivenlik riski artisi
nedeniyle s6zlesme ve sigorta sartlari-
nin gdzden gegirilmesi gerektigini be-



lirten rehberler yayimlady; bu da sektorde
operasyonel risk algismin degistigini
gosteriyor.

Enerji piyasalarma iliskin analiz ya-
pan International Energy Agency (IEA),
stratejik petrol stoklarmdan 400 milyon
varillik acil rezerv salimi gerceklestirerek,
krizin enerji tarafinda yaratti$1 arz agi-
g1 gegici olarak hafifletmeye ¢alistigini
duyurdu. Miidahale kiiresel enerji fiyat-
larndaki yiikselisi frenlemek i¢in 6nemli
bir adim olarak goriilse de, IEA’ya gore
Hiirmiiz'deki gerilim enerji arz giiven-
ligi ve lojistik maliyetleri {izerinde uzun
stireli etkiler birakabilir; su yolunun ka-
panmasi diinya petrol ve gaz piyasasim
dogrudan etkiliyor.

Uluslararasi denizcilik danismanlik
grubu Drewry, Hiirmiiz Bogazi'nin pet-
rol piyasasi igin kritik bir “choke point”
oldugunu ve bolgedeki gerilimin yiik-
sek volatilite ve prim maliyetlerine yol
actigin belirtiyor. Daha 6nceki gerilim
doénemlerinde Hiirmiiz transitlerinin s1-
nirlanmasi, enerji nakliyat maliyetlerinde
%20'ye varan artiglara ve savasg risk prim-
lerinin ytiikselmesi ile ton-merkezli talep-
te stkismalara neden olmustu. Drewry,
gemi sahiplerinin risk primleri nedeniyle
yon degisikligine gitmesinin navlun ve
sigorta maliyetlerini 6nemli dlgiide etkile-
yebilecegini 6ngoriiyor.

Kiiresel deniz tasimacilig tarafinda
biiyiik konteyner hatlar1 operasyonel
risklere dikkat ¢ekiyor. Diinyanin en
biiyiik deniz tasimacilig: sirketlerinden
A.P. Moller-Maersk, bolgedeki gerilimin
ozellikle yakit ikmal noktalar1 ve ope-
rasyonel planlama acisindan yeni riskler
olusturdugunu ifade ediyor. Sirket yone-
ticileri, Orta Dogu ve Asya’daki baz1 yakit
tedarik noktalarinin krizden etkilenebile-
cegini, bu nedenle gemi rotalar1 ve yakit

planlamalarinda alternatif senaryolar
tizerinde ¢alistiklarini belirtiyor.

Sigorta sektorii de gelismeleri
yakindan izliyor. Lloyd’s of London,
bolgede artan giivenlik risklerinin savas
riski sigortasi primlerini 6nemli 6l¢iide
ytikselttigini vurguluyor. Sektor temsil-
cilerine gore tanker ve yiik gemileri icin
sigorta maliyetlerindeki artis, navlun
fiyatlar1 tizerinde de yukari yonlii bask:
olusturuyor.

Uluslararasi kuruluslar, krizin yal-
nizca ticari tasimaciligr degil, kiiresel
tedarik zincirlerinin tamamini etkile-
yebilecegini belirtiyor. Uzmanlara gore
enerji akisinin kesintiye ugrama ihtima-
li, deniz tasimacilig1 maliyetlerinin ytiik-
selmesi ve alternatif rotalarm devreye
girmesi, dniimiizdeki dénemde lojistik
sektoriinde yeni bir denge arayisini
beraberinde getirebilir.

ALTERNATIF TICARET
ROTALARI YENIDEN
GUNDEMDE

Hiirmiiz Bogazi'ndaki risklerin
artmasy, kiiresel ticaret aktorlerini uzun
ve giivenli rotalara yonlendirdi. Ozel-
likle Afrika'nin giineyinden gecen Umit
Burnu rotasi bazi tasimacilik operatorle-
ri tarafindan yeniden degerlendiriliyor;
ancak bu rota tagimacilik siiresini 10-15
giin uzatabiliyor. Bu nedenle lojistik
sektoriinde yalnizca deniz rotalar degil,
kara ve demiryolu ticaret koridorlar1
da 6nem kazandi. Pandemi sonrasi
giindeme gelen “¢oklu tedarik zinciri”
yaklasimi, bu krizle birlikte daha giiglii
sekilde tartisilmaya baslandi. Uzmanla-
ra gore Orta Dogu’daki her lojistik kriz,
Avrasya ticaret hatlarimin 6nemini ar-
tirtyor. Avrupa ile Asya arasinda dogal
bir koprii konumunda bulunan Tiirkiye,

6nemli bir lojistik avantaj elde ediyor. Son
yillarda gelistirilen demiryolu ve lojistik
altyapi projeleri Tiirkiye nin bu roliinii
gliglendiriyor.

TURKIYE iCiN
STRATEJIK FIRSAT

UND Yo6netim Kurulu Bagkani Sera-
fettin Aras, “Orta Dogu’'daki kara yolu
tagimacihigi hatlarinda giivenlik endise-
leri artiyor. Bazi firmalar sevkiyatlarini
siurlandirtyor, tasimacilar ise alternatif
giizergah arayisina yoneliyor” dedi. Aras,
Tiirkiye'nin i¢ tasimalarina dogrudan bir
etkisi olmadigin vurgulayarak, “Giirbu-
lak ve Bazargan smir kapilarinda gecisler
tamamen durmadi; kontrollii ve siirl
sekilde devam ediyor. fran hattinda sek-
tor daha temkinli hareket ediyor. Irak’a
yonelik transit tasimalar genel olarak
stiriiyor. Suriye hattinda ise yeni gecis im-
kanlar1 Arap iilkelerine ulasim agisindan
alternatif olusturuyor” ifadelerini kullan-
di. Aras, Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
Projesi'nin 6nemine de dikkat ¢ekerek,
“Bu gelismeler Tiirkiye'nin uzun siiredir
giindemde olan projelerinin stratejik ne-
mini bir kez daha ortaya koyuyor. Orta
Koridor, Avrupa ile Orta Asya ve Uzak
Dogu arasindaki tasimalar i¢in 6nemli bir
alternatif sunuyor. Hattin etkin kullanimi
icin Hazar Denizi'ndeki Ro-Ro ve feribot
kapasitesinin artirilmasi ve maliyetlerin
diistiriilmesi gerekiyor. Kalkinma Yolu
Projesi Tiirkiye ile Korfez iilkeleri ara-
sinda gliclii bir lojistik hat olusturabilir”
dedi.

UTIKAD Baskaru Bilgehan Engin,
Hiirmiiz Bogazi'nin kiiresel petrol ticare-
tinin yaklasik tigte birinin ve LNG ticareti-
nin 6nemli boliimiiniin gegtigi stratejik bir
giizergah olduguna dikkat ¢ekti. Engin,
“fran’n gecisleri kisitlamas1 enerji arz gii-
venligi {izerinden kiiresel lojistik sistemini
etkiliyor. Enerji fiyatlarindaki artis, deniz,
hava ve kara tasimaciliginda bunker, yakit
ve operasyon maliyetlerini yiikseltiyor;
bu da navlun fiyatlara yansiyor” dedi.
Engin, sozlerini sdyle stirdiirdii: “Savas
riski primi ve ek sigorta teminatlarmda
ciddi artislar goriiliiyor. Sigorta sirketleri
Hiirmiiz Bogazi'm1 teminat dis1 tutmaya
yonelik agiklamalar yapryor. Sefer iptali
veya rota degisikligi kapasite daralmasma
sebep oluyor ve transit siireler uzuyor.
Ozellikle Korfez limanlarma yénelik kon-
teyner, tanker ve dokme yiik tagimalarmn-
da arz soku gozlemliyoruz. Tiirkiye, Orta
Koridor, Dogu Akdeniz ve Karadeniz
baglantilariyla alternatif bir lojistik hub
olarak one ¢ikabilir. Kritik husus, modlar
aras1 entegrasyonu gliclendirmek, liman
ve demiryolu kapasitesini artirmak ve
alternatif koridorlara yatirrm yapmak.”
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, coziumlerini
devreye aldr

ABD-Israil-iran geriliminin ardindan Hirmiz Bogazi ve Siveys Kanali'ndaki riskler kiresel deniz tasimaaiigini
etkilerken, Arkas Lojistik Grubu Cin, Hindistan ve Orta Dogu hatlarinda Orta Koridor basta olmak Uzere alternatif
multimodal tasima ¢6zUmlerini devreye alarak tedarik zincirlerinde surekliligi saglamayr hedefliyor.

BD-{srail iran Savasi sonrasi

Hiirmiiz Bogaz1'min kapanmast

Stiveys Kanali'nin siurl kulla-

niminin ardindan kiiresel deniz
tagimaciligi 6nemli olctide etkilenirken,
diinya ticaretinde farkli lojistik rotalar:
yeniden giindeme geldi. Bu gelisme teda-
rik zincirlerinde alternatif tasima koridor-
larinin 6nemini bir kez daha ortaya koy-
du. Bu stiregte Tiirkiye'nin merkezinde
yer aldig1 Orta Koridor, Asya ile Avrupa
arasindaki ticarette stratejik bir alternatif
olarak yeniden 6ne ¢ikt.

Arkas Lojistik Grubu, kiiresel ticarette
yasanan gelismeleri yakindan takip ede-
rek basta Cin ve Hindistan olmak tizere
Uzak Dogu cikish yiikler icin farkl tagi-
ma modellerini ve alternatif giizergéhlari
devreye ald1. Sirket, ithalat ve ihracat
yiiklerinde Orta Dogu ve Uzak Dogu
hatlarinda servislerini farkl lojistik ko-
ridorlar1 tizerinden stirdtirmeye devam

ediyor.

ORTADOGU’YA
KARAYOLU HIZMETI

Arkas Lojistik Grubu, bolgedeki gelis-
meler dogrultusunda Orta Dogu operas-
yonlarimi genisleterek Tiirkiye’den cikisl
karayolu tagimacilig1 hizmetini devreye
ald1. Tiirkiye'nin farkli illerinden alman
ytkler, sirketin gtilii operasyon ag1 ve
saha organizasyonu sayesinde Orta Do-
gu’daki hedef pazarlara giivenli ve plan-
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lanabilir sekilde ulastiriliyor. Bu operas-
yonla Arkas Lojistik, ihracatgi firmalara
daha esnek lojistik segenekleri sunarken
Tiirkiye ile Orta Dogu arasindaki ticaret
akiginin kesintisiz sekilde devam etmesi-
ne katki saglamay1 amagliyor.

ORTA KORIDOR UZERINDEN CiN-
TURKIYE-AVRUPA

Arkas Lojistik’in devreye aldig1 ¢6-
ztimlerden biri Orta Koridor tizerinden
gerceklestirilen demiryolu, karayolu
ve denizyolu entegrasyonuna dayali
tagimalar. Bu modelde Cin’den demir-
yolu ile Kazakistan'm Aktau Limani'na
ulasan ytikler, feeder gemilerle Hazar
Denizi'ni gegerek Azerbaycan Bakii’deki
Alat Limani'na geliyor. Buradan yeniden
demiryolu ile Giircistan Tiflis tizerinden
Kars’a ulagan ytikler Ttirkiye iginde de-
miryolu ile [zmit'e tagmnyor. Izmit'ten
ise demiryolu veya karayolu segenek-
leriyle Avrupa’ya sevk ediliyor. Bu hat
tizerinden Cin'den Avrupa’ya demiryolu
tagimalarinda transit stire ortalama 3540
giin seviyesinde gergeklesiyor.

RAIL-TRUCK VE
TRUCK-AIR COZUMLERI

Arkas Lojistik’in sundugu ¢oztimler
arasinda Rail-Truck modeli de yer ali-
yor. Bu modelde Cin’den demiryolu ile
Tiirkiye'ye ulasan yiikler Izmit'te tenteli
tirlara aktariliyor ve karayolu ya da Ro-

Ro baglantilariyla Avrupa’da nihai teslim
noktalarma ulagtirtiyor. Zaman hassa-
siyeti yiiksek ytikler igin gelistirilen bir
diger ¢6ztim ise Truck—Air modeli. Bu
modelde Cin ile Ozbekistan arasindaki
tagima karayolu ile gerceklestiriliyor,
Ozbekistan’dan Tiirkiye'ye ise havayolu
kullaniliyor. Boylece transit stire yaklasik
12 gtine kadar dtistirtilebiliyor.

HINDiSTAN-AZERBAYCAN iCiN
ALTERNATIF ROTA

Arkas Lojistik ayrica Hindistan-Azer-
baycan ytikleri i¢in de alternatif operas-
yon planlar1 uyguluyor. Hindistan’dan
gelen ytikler Stiveys Kanali tizerinden
Mersin’e ulagtiktan sonra karayolu
ile bolge tilkelerine sevk edilebiliyor.
Alternatif olarak Istanbul tizerinden
Giircistan’m Poti Limani baglantili ¢6-
ztimler de sunuluyor.

Arkas Lojistik Grubu yaganan ge-
lismelerin kiiresel ticarette giivenli ve
stirekliligi olan lojistik hatlariin 6nemini
bir kez daha gosterdigini belirterek,
degisen kogullara hizli uyum saglayan
operasyon modelleri ile miisterilerine
kesintisiz hizmet sunmaya devam ede-
ceklerini ifade etti. Arkas Lojistik Grubu,
gticlii uluslararasi ag1 ve multimodal
tagima ¢oztimleriyle kiiresel tedarik
zincirlerinde olusabilecek risklere karsi
alternatif rota ve operasyon modelleri
gelistirmeyi stirdiirtiyor.



Kiiresel gerilim lojistik ve
ticaret aglarimi zorluyor

DISYONDER Bagkani Dr. Hakan Cinar, artan jeopolitik gerilimlerin kiresel
lojistik ve ticaret aglan Uzerinde ciddi baski olusturacadini belirterek, ener;i
maliyetlerindeki yUkselisin navlun, sigorta ve teslim strelerini artirarak
ihracatglann rekabet guciny zayiflatabilecedi uyansinda bulundu.

tiresel 6lgekte artan jeopolitik
gerilimler ve sicak ¢atisma ihti-
mallerinin giiclenmesi, diinya
ekonomisini derinden etkileye-
cek yeni bir stirecin kapisim aralamakta.
Ozellikle enerji koridorlari ve kritik ticaret
hatlari tizerinde yogunlagan riskler, sadece
bolgesel degil, kiiresel 6lgekte ekonomik
dengelerin yeniden sekillenmesine yol
acacaktir. Ozellikle petrol fiyatlarmmn 100
dolarin iizerine gikmast ihtimaliyle kiiresel
ekonomide ciddi bir yavaglama gortilecegi-
ni séylemek gerekir. Yani bir diger deyisle
Bati’da dahil olmak tizere 6nemli bir risk
olarak resesyon kendisini gosterecektir.

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
(DISYONDER) Bagkani Dr. Hakan Cinar,
savaglarin artik yalnizca askeri degil, ayn
zamanda ekonomik bir mticadele alar
oldugunu vurgulayarak su degerlendirme-
de bulundu: Orta Dogu’da yasanan savas
bagta petrol ve dogalgaz olmak iizere enerji
fiyatlarinda ciddi artiglar1 beraberinde ge-
tirecek. Ozellikle diinya petrol arzmm yak-
lasik %20'sinin gectigi Hiirmiiz Bogazi'nin
risk altina girmesi, fiyatlarin hizl sekilde
yiikselmesine neden olacaktir. Enerji mali-
yetlerindeki bu artismn kiiresel enflasyonu
yeniden yukar1 yonlii baskilayacagi ve
merkez bankalarmin para politikalarini siki
tutmaya devam edecegi ongortilebilir.

Savag ortami, uluslararasi ticaretin en
kritik unsurlarindan biri olan lojistik stirec-
leri dogrudan etkilemekte. Deniz tagimaci-

lig1 rotalarinda yasanabilecek aksakliklar,
navlun ve sigorta maliyetlerinde ciddi
artiglara yol agacaktir. Pandemi déneminde
yasanan benzer gelismelerin tekrar etmesi
durumunda, tastmacilik maliyetlerinin kat-
lanarak artmast ve teslim stirelerinin uza-
mast kaginilmaz olacaktir. Savag dénemle-
rinde yatirimeilarin risk igtahi diigmekte,
giivenli liman olarak goriilen varliklara
yonelim artmaktadir. Bu siirecte altin ve do-
lar gibi araglarda yiikselis gozlemlenirken,
gelismekte olan tilkelerin para birimleri ve
borsalar tizerinde baski olugmaktadir. Ttir-
kiye agisindan savasin ekonomik etkileri
hem riskler hem de firsatlar barindirmakta.
Artan enerji ithalat maliyetleri ve cari agik,
yiikselen enflasyon, kur ve finansman bas-
kast artacaktir.

IHRACATCILARIMIZIN TEDBIRLI
OLMASI GEREKIYOR

Petrol fiyatimin artigi ile ithalat maliyet-
lerimizin yiikselecegi kesin. Yanu sira ihra-
catimiz ve ihracatgilarimiz da bu durum-
dan olumsuz etkilenecektir. Enerji maliye-
tinin artmasi ile birlikte maliyetlerin daha
da ytikselecegi bir ortamin bizi bekledigini
séyleyebilirim. Thracat maliyetlerinde nav-
lunun artisy, sigorta maliyetlerinin artmasi
ve teslim siirelerinin uzamasi ile birlikte
rekabet giictimiiz zayiflayacaktir.

Ozellikle kimya, plastik ve enerji yogun
sektorlerimiz daha fazla etkilenecektir. Av-
rupa Birligi'nde yasanacak olas1 bir reses-

DIS

£NDER

DISYENL

Dr. Hakan Cinar

yonun ihracatimiz tizerindeki etkileri daha
fazla hissedilecektir diye diistiniiyorum.
Ancak savasin uzun stirmemesi ve kisa stire-
de sonuclanmasi mtimkiin olursa etkiler cok
fazla stirmeyecektir. Hepimizin temennisi de
zaten biran 6nce sonuglanmast yoniindedir,
aksi bir durum Tiirkiye'nin enflasyon ile
miicadelesi bagta olmak tizere ihracata ve
ekonomiye 6nemli zararlar verecektir.

YENi EKONOMIK DUZEN
SEKILLENiYOR

Dr. Hakan Cinar, degerlendirmesini
su sozlerle tamamladi: “Bugiin diinyada
savaglar sadece cephede degil, ekonomide
de kazaniliyor. Enerjiyi kontrol eden,
lojistigi yoneten ve tiretimi stirdiiren til-
keler, yeni dénemin kazananlar1 olacak.
Ttrkiye'nin bu stiregte dogru konumlanma-
s1, riskleri firsata ¢evirmesi agisindan kritik
O6nem tagimaktadir.” Kiiresel savas senar-
yolari, ekonomide kisa vadede ciddi soklar
yaratirken, uzun vadede yeni ticaret denge-
leri ve gli¢ merkezleri olusturmaktadir. Bu
stirecte tilkelerin ekonomik dayanikliligs,
stratejik planlama kabiliyeti ve tiretim
gticii belirleyici olacaktir.

TURKIYE URETIMi KAYBEDERSE, REKABET GUCUNU DE KAYBEDER

DISYONDER Baskani Dr. Hakan Cinar, Turkiye'nin ekonomik
blytme modelinde kritik bir kirilma noktasina gelindigini belirterek
sanayideki zayiflamanin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
stratejik bir risk oldugunu vurgulad. Ginar, bir tlkenin kaderinin
sadece ne kadar ihracat yaptigiyla degil, ne Urettigiyle belirlendigini
ifade ederek Uretim kapasitesi ve niteliginin refahin temel
belirleyicisi oldugunu séyledi. Pandemi ve kiresel krizler sonrasi
Uretimin yeniden stratejik bir alan haline geldigini belirten Cinar,
Avrupa Birligi basta olmak tizere gelismis Ulkelerin tedarik giivenligi
ve stratejik 6zerklik hedefleri dogrultusunda sanayiyi yeniden
merkezine aldigini dile getirdi. Tarkiye nin Gretimde disa bagimli bir
yaplya sahip oldugunu vurgulayan Cinar, Merkez Bankasi verilerine

gore ithalatin yaklasik dortte tigtiniin ara mallarindan olustugunu
hatirlatti. Bu durumun tretim arttikga ithalatin da arttigi ve dis
dengenin bozuldugu bir yapiya isaret ettigini belirten Cinar,
“Turkiye daha fazla Urettikge daha fazla disa bagimli hale geliyor.
Bu tablo ¢ok calisip az kazanma riskini doguruyor” dedi.

Cinar, strddrdlebilir bliyime icin tretimde yerli katma degerin
artirlmasi gerektigini belirterek Ttrkiye'nin distk maliyetli Gretim
yerine teknoloji ve katma deger odakli bir modele yonelmesinin
kritik oldugunu ifade etti. “Duinyada kazanan model yalnizca
uretmek degil; teknolojiyi gelistirmek, standartlar belirlemek ve
glclu bir tedarik ekosistemi kurmaktir. Turkiye'nin kalici ¢cozimu
Uretimdir” degerlendirmesinde bulundu.
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2026 ihraca.tlnda forwarder’larin
STRATEJIK ROLU ARTIYOR

Kuresel ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi 2026 yilinda ihracatta ¢eviklik, pazar ¢esitliligi ve qUuclu lojistik
planloma 6ne ¢kiyor. Lanes Lojistik Operasyon Direktéry Ali Demircan, naviun dalgalanmalari, dijitallesme
ve surdurilebilirlik baskisinin forwarder firmalan ihracatglar icin stratejik is ortagi haline getirdigini vurguladi.

tiresel ticaret dengeleri yeniden

sekillenirken, 2026 yili ihracat

agisindan hem firsatlarm hem de

kirlganliklarin ig ige gegtigi bir
donem olarak ne cikiyor. Jeopolitik gelis-
meler, tedarik zinciri yeniden yapilanmalar,
navlun piyasalarindaki dalgalanmalar ve
dijitallesme yatirimlary; ihracat stireclerinde
forwarder firmalarin roliinii her zamankin-
den daha stratejik hale getiriyor.

Uluslararasi tagimacilik ve entegre lo-
jistik goztimleri sunan Lanes Lojistik, 2026
yilina yonelik ihracat beklentilerini ve sektor
dinamiklerini forwarder perspektifiyle
degerlendirdi. Lanes Lojistik Operasyon
Direktorti Ali Demircan, kiresel gelismeler
wsiginda Tiirkiye'nin ihracat performansina
iliskin ongortilerini paylasti.

2026 yilinda thracatin en belirleyici un-
surlarindan biri, esneklik kapasitesi olacak.
Avrupa Birligi pazar Ttirkiye i¢in 6nemini
korurken; Orta Dogu, Kuzey Afrika, Ttirk
Cumhuriyetleri ve Sahra Alt Afrika tilkeleri
alternatif biiytime alanlar olarak 6ne gikiyor.
Bu gesitlenme, yalnizca satis kanallarinmn
degil, lojistik planlamanin da yeniden yapi-
landiriimasini gerektiriyor.

Forwarder firmalar agisindan bu tablo,
daha fazla alternatif rota, farkli tasima modu
kombinasyonlar ve tilke bazli mevzuat
bilgisi anlamina geliyor. Ozellikle Orta
Koridor tizerindeki hareketlilik ve bolgesel
gecis noktalarmdaki yogunluk, operasyonel
planlamada deneyim ve giiclii acente agin
kritik hale getiriyor. 2026’da rekabet avantajt
saglayacak en 6nemli unsur; hizli adapte
olabilen, senaryo bazli planlama yapabilen
ve ihracatgisina éngorii sunabilen lojistik
yapilar olacak.

Ali Demircan, bu stireci su sozlerle
degerlendirdi: “2026'da ihracatta bagari,
yalnizca tirtin kalitesiyle degil; dogru lojistik
stratejiyle mtimkiin olacak. Forwarder firma-
lar artik navlun saglayic degil, ihracatgmin
risk yonetimi ve rota planlamasinda aktif rol
alan stratejik ig ortaklaridir.”

Pandemi sonrast dénemde sert dalgalan-
malar yagayan denizyolu navlun piyasasi,
2026'ya daha dengeli ancak temkinli bir
gortiniimle giriyor. Kiiresel konteyner kapa-
sitesi artmus olsa da, bolgesel krizler ve liman
yogunluklart hala kirlganlik yaratabiliyor.
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Enerji maliyetleri ve sigorta primleri de
toplam ihracat maliyetini etkileyen unsurlar
arasinda yer aliyor.

Bu noktada maliyet yonetimi, forwarder
firmalarm katma deger tirettigi en 6nemli
alanlardan biri haline geliyor. Multimodal
¢oziimler, parsiyel tasimacilik optimizas-
yonu ve yiik konsolidasyonu gibi uygula-
malar; ihracatctya hem zaman hem maliyet
avantaji saghyor. Ozellikle karayolu—de-
nizyolu veya demiryolu—denizyolu kom-
binasyonlari, 2026'da daha sik tercih edilen
modeller arasinda yer alacak.

Demircan’a gore, maliyet avantaji sagla-
yabilmek icin tek bir tasima moduna bagimli
kalmamak gerekiyor: “Navlun piyasalarm-
da 6ngoriilebilirlik artmus olsa da, kiiresel
riskler tamamen ortadan kalkmus degil. Bu
nedenle alternatif hat planlamasi ve multi-
modal ¢oziimler, ihracat¢inun rekabet giicii-
nii dogrudan etkiliyor.”

2026’da lojistik sektoriinde fark yaratan
bagliklardan biri de dijitallesme olacak. Ger-
¢ek zamanl ytik takibi, otomatik dokiiman-
tasyon sistemleri, elektronik konsimento
uygulamalar1 ve veri analitigi tabanh kapa-
site planlamasy, operasyonel stirecleri daha
hizli ve daha seffaf hale getiriyor.

Forwarder firmalar i¢in dijital altyap:
yatirimlari yalnizca operasyonel kolaylik
degil; aym1 zamanda miisteri deneyimi agi-
sindan da belirleyici bir unsur. Thracatgilar,
ytiklerinin nerede oldugunu anhk izlemek
ve stire¢ hakkinda proaktif bilgilendirilmek
istiyor. Bu seffaflik, 6zellikle zaman hassasi-
yeti yiiksek sektorlerde biiytik 6nem tastyor.

Avrupa pazarma ihracat yapan firmalar
i¢in 2026 yilinda karbon diizenlemeleri daha
belirleyici hale gelecek. Emisyon raporla-

mas, karbon ayak izi hesaplamast ve cev-
resel uyum kriterleri, lojistik planlamamn
ayrilmaz bir parcasi olacak. Bu gelisme,
forwarder firmalarin daha diisiik emisyon-
lu tagima alternatifleri sunmasini zorunlu
kiliyor. Intermodal ¢éziimler, yakit verimli-
ligi yiiksek araglar ve rota optimizasyonu;
hem ¢evresel hem de maliyet avantajt
saglayan uygulamalar arasinda yer aliyor.
Stirdtirilebilirlik yalnizca regtilasyon
gerekliligi degil; ayni zamanda kurumsal
itibar ve rekabet avantaji unsuru olarak da
o6ne gikiyor.

Ttirkiye'nin stratejik cografi konumu,
gticlii tiretim altyapisi ve geng is gicti, 2026
ihracat hedefleri igin 6nemli bir avantaj
sunuyor. Ancak bu potansiyelin siirdiirtile-
bilir biiytimeye déntismesi; lojistik altyapi-
nin giiglendirilmesi, sinr gegis stireglerinin
hizlandirilmas ve dijital entegrasyonun
artirilmastyla miimkiin.

Forwarder firmalar, bu siirecte ihracat-
qile kiiresel pazar arasinda koprii gérevi
goriiyor. Operasyonel uzmanhk, giiclii
uluslararasi ag ve risk yonetimi kapasitesi;
Tiirkiye'nin dis ticaret performansinda
belirleyici rol oynayacak. Ali Demircan
degerlendirmesini su s6zlerle tamamladi:
2026, ihracatta planl ve veri odakl hare-
ket eden firmalarm yili olacak. Forwarder
olarak bizler, ihracatgilarimizin yalmzca
yiikiinii degil, bitytime hedeflerini de
tastyoruz. Kiiresel ticaretin yon degistirdigi
2026 yilinda, forwarder perspektifi; 6ngo-
rii, esneklik ve siirdiriilebilirlik ekseninde
sekilleniyor. Lanes Lojistik, gticlii operas-
yonel yapist ve uluslararasi baglantilariyla
Tiirkiye'nin thracat yolculugunda stratejik
¢oziim ortag1 olmaya devam ediyor.”
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Limanlarda §ubatta

lastirma ve Altyap1 Bakan
Abdulkadir Uraloglu, “Li-
manlarimizda 43 milyon 881

bin 863 ton yiik ellegleyerek
subat aylari igerisinde tiim zamanlarin
rekorunu kirdik. Konteyner miktarinda
1 milyon 157 bin 303 TEU ile 2024 y1ilin-
dan sonra en ytiksek subat ay1 rakamina
ulagtik” dedi.

Ulagtirma ve Altyapr Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Denizcilik Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
2026 yil Subat ay1 istatistiklerini
degerlendirdi. Ttirkiye'nin deniz
ticaretinden daha fazla pay almas igin
¢alismalarm stirdiirdiiklerini ifade
eden Uraloglu, “Limanlarimizda 43
milyon 881 bin 863 ton yiik ellegleyerek
subat aylar1 icerisinde tiim zamanlarin
rekorunu kirdik. Ocak-Subat déneminde
limanlarimizda elleglenen yiik miktar:
ise toplam 88 milyon 343 bin 147 tona
ulastr.” ifadelerini kulland1. Uraloglu,
“Konteyner miktarinda 1 milyon 157
bin 303 TEU ile 2024 yilindan sonra en
ytiksek subat ay1 rakamina ulastik. Bu
ayni zamanda gegen yilin ayni ayma
gore ytizde 13,9 artis anlamina geliyor.”
dedi.

Ocak-Subat dénemine iligkin de
bilgi veren Uraloglu, gegen yilin ayni
donemine gore ytizde 3'liik artigla
iki ayda 2 milyon 238 bin 224 TEU
konteyner elleclendigini bildirdi.

YURT DISI YUK TASIMALARI
YUZDE 6 ARTTI

Subat ayinda limanlardan yurt
dis1 limanlarmna giden yiik miktarmin
10 milyon 542 bin 469 ton olarak

\4,§;i’lyon ton yiik elleclendi

Turkiye limanlarinda subat ayinda 43 milyon 881 bin
8063 ton yuk elleclenerek tim zamanlarin en yUksek
subat ayi rakamina ulasildi. Konteyner elleclemesi ise

1 milyon 157 bin 303 T€U olurken, yilin ilk iki ayinda
toplam 2 milyon 238 bin 224 T€U konteyner elleclendi.

gerceklestigini kaydeden Uraloglu,
“Yurt digt limanlarindan limanlarimiza
gelen ytik miktart ise bir 6nceki yilin
ayni ayimna gore ytizde 8,5 artarak

22 milyon 117 bin 589 ton olarak
gerceklesti. Subat ayinda yurt dist yiik
tasimalari da bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ytizde 6 artarak 32 milyon 660 bin
58 ton oldu.” agiklamasinda bulundu.

ALIAGA BOLGE LIMAN
BASKANLIGI ZiRVEDE

Bolge Liman Bagkanliklar:
bazinda ise subat ayinda en fazla ytik
elleclemesinin 7 milyon 349 bin 150
ton ile Aliaga Bélge Liman Bagkanlig:
idari sinirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde gergeklestigini ifade
eden Uraloglu, “Aliaga Bolge Liman
Bagkanligini 6 milyon 567 bin 67 ton ile
Kocaeli Bolge Liman Bagkanligi ve 5
milyon 348 bin 953 ton ile Iskenderun
Bolge Liman Bagkanlig: takip etti.”
degerlendirmesinde bulundu.
Uraloglu, subat ayinda limanlarda
deniz yoluyla yapilan transit ytik
tagimalarinin 5 milyon 561 bin 761
ton, kabotajda taginan yiik miktarmin
ise 5 milyon 660 bin 44 ton olarak
gerceklestigini ifade etti.

Uraloglu, subat ayinda tagman

ytik cinsleri bazinda 441 bin 407 tonluk
artigla bir 6nceki aya gore en fazla

artig gosteren ytik cinsinin 40’lik dolu
konteynerler oldugunu kaydederek
limanlarda 6 milyon 949 bin 461 ton
40'lik dolu konteyner elleglemesi
gerceklestirildigini belirtti. Uraloglu,
aciklamasinda su ifadelere yer verdi:
“Subat aymda portland ¢imento, 980 bin
160 ton ile limanlarmmizdan yurt disina
gitmek tizere gemilerle en fazla tasinan
ytik cinsi oldu. S6z konusu ytik cinsini
aliiminyum cevheri ve konsantreleri ile
feldispat ytik cinsleri takip etti. Ham
petrol ise yurt disindan limanlarimiza
gelen gemilerde 2 milyon 581 bin 661
ton ile taginan ytikler arasinda ilk
sirada yer aldi. Bunu sirasiyla LNG

ve tagkomiirti (briketlenmemis) yiik
cinsleri takip etti.”

EN FAZLAYUK
RUSYA’DAN GELDI

Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina
gitmek tizere yapilan ytiklemelerde en
fazla yiik tasimasimin [talya’ya yapilan
tagimalar oldugunu, bunu ABD’ye ve
Misir’a yapilan tagimalarin takip ettigini
kaydetti. Deniz yolu ile limanlara gelen
en fazla ytikiin ise Rusya’dan yapilan
tagimalar oldugu bildirildi.

www.lojistikhatti.com 49



== LOJISTIK VIZYON =

KATIA & BONY BUYUMESINi

P

LOJISTIK DONUSUM VE DENEYIM ODAKLI
YATIRIMLARLA HIZLANDIRIYOR

Katia & Bony, geri donusli kasa modeli, milkrun sevkiyat sistemi ve Green Opening
yaklasimiyla boyumesini sirdurulebilir lojistik altyapi Uzerine kuruyor. Katia &
Bony Mudirt Dr. Ali Oztiurk, markanin Turkiye ve yurt disindaki yeni magaza
yatinmlanyla kontroll ancak agresif bir genisleme strateijisi izledigini belirtti.

Dr. Ali Oztiirk
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evcut operasyonel
olceginiz nedir? Yeni
yatirnm planlariniz
nasil sekilleniyor?
Bugiin Tiirkiye’de 9 magaza,
Kibris'ta 1 franchising magaza ile faali-
yet gosteriyoruz. Yakin dénemde Istan-
bul Havalimani Dig Hatlar ve Cesme’de
acilacak yeni magazalarimizla birlikte
hem turizm hem de yiiksek sirkiilas-
yonlu lokasyonlarda konumlantyoruz.
Uluslararasi tarafta ise Dubai’de iki yeni
magaza agilis1 planliyoruz. Ayni zaman-
da bircok marketplace platformunda
aktif satis gergeklestiriyoruz. Su an tam
entegre bir omnichannel yapimiz bulun-
muyor; ancak biiytime stratejimizin bir
sonraki fazinda fiziksel magaza, dijital
satig ve stok entegrasyonunu kapsayan
bir omnichannel altyapr igin caligmala-
rimiz devam ediyor. Biiytimeyi temkinli

degil, sistemli ve 6lceklenebilir, agresif
bir modelle yonetiyoruz. Magaza sa-
yisini artirirken operasyonel disiplini
kaybetmemek bizim igin kritik.

BUYUMENIN EN KRITIK ALANI
LOJISTIK
Hizh biiyiime déneminde
lojistik altyapiyi nasil
konumlandiriyorsunuz?

Perakendede biiytimenin en kritik
ama en az goriintir alan lojistiktir. Ma-
gaza sayis1 arttikga sevkiyat yogunlugu
artar, operasyonel karmagiklik biiytir ve
karbon ayak izi genisler.

Geleneksel model:

» Tek kullamimlik ambalaj,

» Parsiyel sevkiyat,

» Distik arag doluluk orany,

» Yiiksek atik tiretimi nedeniyle
hem maliyet hem de gevresel yiik tiretir.



Biz agresif biiytimeyi, lojistik altyapiy:
doniistiirmeden stirdiirtilebilir gérmiiyo-
ruz. Bu nedenle Green Opening ve geri
dontislii kasa modelini operasyonel temeli-
miz haline getirdik.

Milkrun yonetim sistemi ve Green
Opening modeli lojistikte neyi
degistiriyor?

Milkrun ve Green Opening, magaza
acilislar1 ve diizenli sevkiyat stireclerini
dongtisel lojistik prensipleriyle yeniden ta-
sarlayan bir sistemdir. Stratejik is ortagimiz
LogD ile birlikte tek kullanimlik ambalaj
modelinden geri dontislii kasa sistemine
gectik. Bu modelde:

» Uriinler standart dayanikli kasalarla
sevk edilir.

» Magaza teslimi sonrasi kasalar mer-
kezi sisteme geri doner.

» Aymi kasa birden fazla sevkiyat don-
giistinde kullanihr.

» Ambalaj atig1 minimize edilir.

Bu doniisiim sayesinde:

» Tek kullamimlik karton tiiketiminde
ciddi azalma saglandi.

» Sevkiyat bagina diigen atik hacmi
diisiiriildii.

» Ambealaj kaynakli karbon yogunlugu
azaltildi.

» Depo-magaza arasi operasyon stan-
dardizasyonu saglandi.

Stirdiirtilebilirlik burada bir iletisim
bashg degil; dl¢iilebilir performans krite-
ridir.

YENI LOKASYONLAR ICIN
OLCEKLENEBILIR ALTYAPI
Yeni lokasyon yatirimlar
operasyonel olarak nasil bir yapi
gerektiriyor?

Istanbul Havalimari Dis Hatlar gibi
yiiksek yogunluklu bir lokasyonda operas-
yon y6netimi hatasiz planlama gerektirir.
Cesme Marina ise sezonluk dalgalanmanin
ytiiksek oldugu bir turizm lokasyonudur.
Dubai yatirimlari ise uluslararasi tedarik
zinciri yonetimini gltindeme getirir.

Bu nedenle lojistik altyapimiz::

» Olceklenebilir,

» Esnek,

» Merkezi planlamaya dayali,

» Veri temelli sekilde yapilandirryoruz.

Doluluk orani optimizasyonu, sevkiyat
konsolidasyonu ve kasa takip sistemi ag-
resif bitytimenin arka planindaki kontrol
mekanizmasidir.

Cesme Marina’daki yeni konsept
markaniz i¢in ne ifade ediyor?

Cesme Marina’da hayata gecirecegimiz
yeni konsept, Katia & Bony icin yalmzca
bir magaza agilis1 degil; deneyim peraken-
deciliginde yeni bir donemin baglangicidir.
Bu 6zel ortaklik, stil ile kahve kiiltiiriinii

“Perakendede biyimenin en kritik ama en az gérinir alani
lojistiktir. Magaza sayisi arttik¢a sevkiyat yodunlugu artar,
operasyonel karmasiklik buyir ve karbon ayak izi genisler.
Biz agresif biyumeyi, lojistik altyapiyi donistirmeden
sUrdUrilebilir gérmiyoruz. Bu nedenle Green Opening
ve geri donuslu kasa modelini operasyonel
temelimiz haline getirdik.”

benzersiz bir yaz deneyiminde bir araya
getirecek. Moda, sosyal yasam ve pre-
mium yaz atmosferi tek bir ¢at1 altinda
bulusacak.

Bu model:

» Deneyim odakli magazacilik,

» Yiiksek etkilesimli miisteri yol-
culugu,

» Marka konumlandirmasmda
premium sicrama anlamina geliyor.

Bu konseptin bagarisy; hizli reple-
nishment, dogru stok planlamasi ve
sezonsal yogunlugu yonetebilen lojistik
disipline baglidir. Operasyonel altyapi-
muzi bu konsepti destekleyecek sekilde
hazirhyoruz.

Dijitallesme ve omnichannel
doniisiim yol haritaniz nedir?

Bugiin marketplace kanallarinda
aktif satis yapryoruz. Ancak fiziksel
magaza ile dijital satisin tam entegre
cahistig1 bir omnichannel model hentiz
devrede degil.

Bir sonraki fazda:

» Merkezi stok gortintirligii,

» Siparis yonlendirme optimizas-
yonu,

» Magazadan teslim ve magazadan
gonderim modelleri,

» Dijital envanter senkronizasyonu
gibi uygulamalar hayata gegirmeyi plan-
liyoruz.

Omnichannel’a gegisi aceleci degil,
altyap: hazir oldugunda devreye alacagiz.
Once lojistik disiplini kuruyor, ardindan
dijital entegrasyonu 6lcekliyoruz.

REKABET UC EKSENDE
SEKILLENIYOR

Sektorde sizi farklilastiran temel
yaklasim nedir?

Perakendede rekabet artik ii¢ eksen-
de sekilleniyor:

» Operasyonel hiz,

» Maliyet verimliligi,

» Karbon disiplini.

Katia & Bony olarak bityiimeyi hacim
artis1 degil, sistem genislemesi olarak go-
rliyoruz. Tirkiye’de 9 magaza ve Kibris
franchising operasyonuyla baglayan bu
yapy, Istanbul Havalimanu, Cesme ve Du-
bai yatirimlartyla yeni bir 6lgege taginiyor.
Milkrun ve Green Opening ile geri dontis-
lii kasa modeli bu biiytimenin operasyonel
temelidir. Cesme Marina’daki yeni kon-
sept ise markanin deneyim boyutunu bir
tist seviyeye tastyacaktir. Agresif biiytime,
ancak kontrollii lojistik ile stirdiirtilebilir
olur. Biz bu dengeyi kurarak ilerliyoruz.
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Mars Logistics 200 bin seferle 310 bin ton karbon salimin onledi

ars Logistics, CFL. multimodal
is birligiyle ytirtitttigii Halka-
li-Bettembourg ve Trieste—Bet-
tembourg demiryolu hatlarm-
da onemli bir kilometre tagin1 geride birakt.
2012-2025 yillar1 arasinda gerceklegtirilen
toplam 200 bin sefer ile stirdtirtilebilir lojis-
tik alaninda 6nemli bir bagartya imza atan
sirket, bu operasyonlar sayesinde yaklagik
310 bin ton karbon saliminin 6niine gegerek
yesil lojistikteki giiclii konumunu bir kez
daha ortaya koydu. Ttirkiye’de tiretilmis

ve tescillenmis sahibine ait vagonlarla
Avrupa'ya ihracat yapan ilk firma olan
Mars Logistics, 4 bin demiryoluna uygun
romork, 335 vagon ile 1.153 konteyner ve
swap body’den olusan filosuyla demiryolu
tasimaciligindaki 6ncti konumunu pekis-
tiriyor.

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Giinhan konuya iligkin degerlendir-
mesinde, “Demiryolu tagimaciligina oda-
gimiz1 artiracagiz. Halihazirda haftada 54
tren seferi yonetiyoruz ve Avrupa’mn lider
lojistik sirketlerinden biriyiz” dedi.

Haftada 10 gidis 10 dontis seferi gercek-
legtirilen Trieste-Bettembourg intermodal
hattinda Tiirkiye cikish yiikler, karayolu ile
Istanbul, izmir ve Mersin limanlarina tagini-
yor, Ro-Ro hatlariyla Trieste’ye ulagtirihyor.
Trieste’de vagonlara aktarilan treylerler
demiryolu ile Litksemburg’daki Bettembo-

Goksin Glinhan

urg-Dudelange Intermodal Terminali'ne
sevk ediliyor. Buradan sonra ytikler Liik-
semburg, Belgika, Hollanda, ingiltere, Fran-
sa ve Almanya’daki nihai varig noktalarmna
karayolu baglantilartyla ulastiriliyor.
Halkali-Bettembourg hattinda ise haf-
tada 2 gidis 2 dontis seferi diizenleniyor.
Ttrkiye'nin cesitli noktalarindan alinan
ytikler Halkali Terminali'nde gtimriik
islemlerinin tamamlanmasmin ardindan
trenle yola gikiyor. Kapikule'yi takiben Bul-
garistan, Romanya, Macaristan ve Avustur-
ya rotasim izleyen konteynerler Bettembo-
urg-Dudelange terminaline ulagtiriliyor ve
buradan karayolu entegrasyonu ile dagitim
gerceklestiriliyor. Goksin Giinhan, Bet-

tembourg-Dudelange hatlarimn yaru sira
Halkali-Kolin (Cekya), Halkali-Craiova
(Romanya) ve Halkali-Budapeste (Ma-
caristan) gtizergahlarinda da demiryolu
servisi verdiklerini belirterek ¢evre dostu
tasimacilik modelleriyle stirdtirtilebilir lo-
jistigin gelisimine katki saglamaya devam
ettiklerini soyledi. Giinhan ayrica bitmis
arag tasimaciligimna uygun vagon yatirimi
yaptiklarmi, gegen ay vagonlarin bir kis-
munt teslim aldiklarimi ve Romanya-Tiir-
kiye arasinda demiryoluyla bitmis arag
tasimaciligina bagladiklarini ifade etti.

“Daha diigtik karbon emisyonu,
ytiksek enerji verimliligi ve stirdiirtile-
bilir tedarik zinciri avantajlariyla yesil
lojistigin temel yapi taslarmdan biri olan
demiryolu tasimacihgma yoénelik yatirim-
larimuz siirecek” diyen Giinhan sozlerini
tamamlad.

CFL multimodal Yénetim Kurulu
Uyesi Barbara Chevalier ise sunlart sgyle-
di: “2012 yilindan bu yana Mars Logistics
ile stiren is birligimiz, is ortaklarimizin
karayolundan demiryoluna gegis stirecine
eslik etme misyonumuzun somut bir
ornegidir. Birlikte tedarik zincirlerinin
karbonsuzlagtirlmasini huzlandirabile-
cegimizi ve verimli demiryolu lojistigini
gercege dontistiirebilecegimizi gosterdik.
Stirdiiriilebilir ulasim modelleri sadece
bir hedef degil, gelecegin kendisidir.”

Kuzey Cevre Demiryolu Projesi’ne 6,75 milyar dolarlik finansman

lagtirma ve Altyap1 Bakam Ab-

dulkadir Uraloglu, Gebze-Sabiha

Gokgen Havalimani-Yavuz Sultan

Selim Képriisii-Istanbul Havali-
mani—Catalca giizergahini kapsayan Kuzey
Cevre Demiryolu Projesi kapsaminda yapim
ve danusmanlik hizmetlerine y6nelik ihale
ilaninin 27 Subat tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlandigin bildirdi. Bakan Uraloglu, s6z
konusu proje igin uluslararasi finans kurulug-
lartyla toplam 6,75 milyar dolarlik finansman
anlagsmasina varildigim acikladi.

Bakan Uraloglu, proje kapsaminda
Diinya Bankas, Asya Altyapi Yatirmm
Bankasi, Asya Kalkinma Bankast, islam
Kalkinma Bankasi, OPEC Uluslararasi
Kalkinma Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankast ile 6n mutabakata varildigim belirtti.

Uluslararasi finans kuruluglarinin
projeye gosterdigi yogun ilginin, Ttirkiyenin
demiryolu vizyonuna duyulan giivenin
en agik gostergesi oldugunu vurgulayan
Uraloglu, “6 uluslararasi finans kurulusu
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ile 6n mutabakata vardik. Bu kapsamda
kuruluglar, projemize toplam 6,75 milyar
dolar finansman saglayacak. Béylece
Gebze-Sabiha Gokgen Havalimani-Yavuz
Sultan Selim Kopriisti-Istanbul Havalimani—
Catalca giizergahim kapsayan Kuzey Cevre
Demiryolu Projesi, Ttirkiye'nin en biiytik
dis finansmanh demiryolu projesi olacak.”
ifadelerini kulland1. Bakan Uraloglu,

“Thale siirecinin ardindan bu yil ierisinde
yer teslimini gergeklestirerek ¢alismalara
baglamay1 hedefliyoruz.” dedi.

Projenin giizergahi hakkunda bilgi
veren Bakan Uraloglu, “Proje Marmaray
hattimin Cayirova kesiminden baglayacak,
Sabiha Gokgen Havalimani, Yavuz Sultan
Selim Képriisii ve Istanbul Havalimam
tizerinden Catalca’ya baglanacak. Hat
Catalca’da, su an yapim galismalarma
hizla devam ettigimiz Halkali-Cerkezkéy
Hizh Tren Hatt'na entegre olacak. Bu hat
sayesinde Marmaray tizerindeki ytik ve
yoleu tagimacihg rahatlayacak, Istanbul
Havalimaru ile Sabiha Gokgen Havalimani

ilk kez dogrudan demiryolu ile birbirine
baglanacak.” diye konustu. Uraloglu, hattin
toplam 125 kilometre uzunlugunda insa
edilecegini belirterek “Proje kapsaminda
toplam uzunlugu 59,1 kilometre olan 44
tiinel ve 22,4 kilometre uzunlugunda 42
koprii insa edilecek.” dedi. Bakan Uraloglu,
Yavuz Sultan Selim Képriisti'nden

gececek demiryolu hattinm Tiirkiye nin
Asya ile Avrupa arasmndaki demiryolu
tasimacihiginda kapasitesini 6nemli Slgiide
artiracagini belirterek, “Lojistikte yeni bir
donem baslayacak. Hattin tamamlanmasiyla
yilda 33 milyon yolcu ve 30 milyon ton yiik
tasmacagini éngoriiyoruz” agiklamasimnda
bulundu.

KUZEY MARMARA
HIZLI TREN HATTI

(YAVUZ SULTAN SELIM KO&PRUSU
DEMIRYOLU PROJES)
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Yenikoy Fabrikasi FO RD OTOSﬂ “’1

tomotiv endiistrisinin benzeri

goriilmemis bir dontistim stire-

cinden gegtigi glintimiizde, artan

tirtin gesitliligi ve kirllgan tedarik
zinciri yapilar tireticileri daha verimli, daha
esnek, daha 6ngoriilti ve dayanikh olmaya
zorluyor. Ford Otosan, 2015 yilindan itibaren
stirdirdtigii dijital dontistim calismalar ile
simdi de Yenikoy Fabrikasi ile Global Ligh-
thouse Network’e dahil oldu. Ford Otosan,
2019 yilinda Global Lighthouse Network
agma katilan Goleiik Fabrikasi'nin ardindan
Yenikdy Fabrikasi ile de kiiresel bir rol model
haline geldi. Bu vizyon gergevesinde, 2023
Kasim ayinda yeniden tasarlanarak hayata
gegirilen Yenikoy Fabrikasi, Diinya Ekono-
mik Forumu (WEF) tarafindan Endiistri 4.0
alaninda diinyanin en ileri tiretim tesislerini
bir araya getiren prestijli Global Lighthouse
Network (GLN) platformuna kabul edildi.
Ford Otosan, Global Lighthouse Network
tarafindan kiiresel 6lgekte drnek gosterilen
tiretim tesisi sayisinu ikiye ¢ikarirken bu
prestijli platformda Ttirkiye’den iki tesisiyle
yer alan ilk tiretim sirketi olma basarisint
gosterdi. Ayn1 zamanda Ford Otosan, Global
Lighthouse Network'te iki tesisi bulunan
diinyadaki sayih sirketlerden biri olurken
Ford Motor Company biinyesinde bu aga
dahil edilen tek tiretim organizasyonu olma
ozelligini de tastyor.

GUVEN OZYURT: DIiJITAL
DONUSUMDE OYUN
KURUCU KONUMUMUZU
GUCLENDIRiYORUZ

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven
Ozyurt, konuya iligkin degerlendirmesinde
sunlar1 soyledi: “Ford Otosan olarak Global
Lighthouse Network’e 2019 yilinda dahil
olan Golciik Fabrikamiza ek olarak simdi de
Yenikdy Fabrikamizla bu prestijli platformda
yer almanin kivancim yastyoruz. 2015
yilinda baglattigimiz uzun soluklu dijital
doniistim yolculugu bugiin tiretimde neyi,
ne zaman ve nasil yapacagimiza karar veren
sistemlerin ayrilmaz bir parcast haline geldi.
Yenikéy Fabrikasi'nda igten yanmali, hibrit
ve elektrikli motorlar: ayru hatta tiretebilen
esnek yapimizla yiiksek oktavlh karmagiklig
veriyle yonetebiliyoruz, kurdugumuz
ogrenen ve dayarukl tiretim modeliyle
gelecegi net bir sekilde planlayabiliyoruz.
Yeniden insastyla iki y1l gibi kisa bir stirede
bu modeli miimkiin kilan ekiplerimizin
bagarisinm WEEF biinyesinde takdir edilmesi
biiytik bir basart.

Tiirkiye’den bu platforma dahil olan
tek otomotiv firmast olarak, diinyanin en
prestijli kuruluglarmin 6ncti tesisleriyle

bir kez daha Li

ghthouse’a tasidi

Ford Otosan, 2019 vilinda GolcUk Fabrikasi ile Turkiye'den
Dinya €konomik Forumu Global Lighthouse Network'e giren ilk
otomotiv Ureticisi olmasinin ardindan, bu kez Yenikdy Fabrikasi

ile ayni prestijli 6dule ikinci kez layik goruldu.

f

yer aldig1 bu platformda iki fabrikamizla
birden yer almak hem sirketimiz hem de
tilkemiz adina biiytik bir gurur kaynag1. Bu
seckin 6diil, sirketimizin dijital dontistiimde
ulastig seviyenin ve sektoriimiizdeki
onctiltglimiiziin bagimsiz ve giivenilir bir
otorite tarafindan kiiresel Slgekte bir kez
daha tescillenmesi anlamina geliyor. Odiillii
tesislerimizle akill tiretim teknolojilerinde
diinyaya 6nciiliik ediyor, Endiistri 4.0
dontisiimiinde kiiresel 6lgekte s6z sahibi
‘oyun kurucu’ konumumuzu daha da
gticlendiriyoruz.”

YENIKOY, ‘GELECEGIN
FABRIKASI’ OLARAK
TASARLANDI

Ford Otosan, esnek tiretim yetkinlikleri
sayesinde 4 binin tizerinde tirtin gesitliligine
ragmen tek bir hat tizerinde yalin ve
verimli tiretim gergeklestirebiliyor. Yenikoy
Fabrikasi'nin bu basartya ulasmasinda akill
esnek tiretim yonetim platformu, yapay
zeka tabanli kestirimci bakim sistemleri,
akalli calisan destek sistemleri, GenAl
destekli kalite platformlari ve yapay zeka
destekli enerji yonetim sistemleri kritik rol
oynuyor. Dijital dontistim ve yapay zeka
uygulamalarindaki onciiltigiint Yenikoy
Fabrikasr'nda daha da ileriye tagtyan Ford
Otosan, tesisi anlik veri akisi ve yapay zeka
destegiyle ugtan uca yonetiyor. Kapali
dongii modelini temel alan fabrikada
tiretim planlamast gelismis veri analitigiyle

ytirtitiiliirken talep, arz ve siireglerdeki
degisimler dinamik bicimde y6netilebiliyor.
Gelismis robotik sistemler, makine gortisti

ve simiilasyon modellerine dayal: dijital ikiz
uygulamalar1 da operasyonel verimliligi en
iist seviyeye tagtyor. Yapay zeka teknolojileri
sayesinde tiretim hatlarmin tasarimy, kapasite
analizleri ve hatlar aras1 gergek zamanl
siralama ile optimizasyon saglanirken
kapasite kullamimu artiriliyor ve bekleme
stireleri azaltihyor. Insanlarla is birlig icinde
calisan cobotlar ise tekrarlayan veya fiziksel
olarak zorlayic1 gorevleri tistlenerek tiretimde
verimliligi artirryor. Quality Al Agent sistemi
sayesinde gecmis aksiyonlar ve ¢oziim
kittiphanesi analiz edilerek problem ¢zme
hiz1 da énemli 6lgtide yiikseliyor. Yenikoy
Fabrikas'nda hélihazirda Transit Custom’m
1000"den fazla farkl versiyonu 90'mn tizerinde
ihracat pazari igin tiretiliyor. Giiglii teknik
altyap sayesinde bu yiiksek cesitlilik tek bir
tiretim hattinda yonetilirken elektrikli ve
i¢ten yanmal: araclarm ayru hatta tiretimi de
miimkiin oluyor.

Ford Otosan, kiiresel tedarik zinciri
dinamiklerine ve ticari ara¢ segmentindeki
artan kisisellegtirme ihtiyaglarna veri odakh
bir deger zinciriyle yart veriyor. Sirket,
kendi miihendisleri tarafindan gelistirilen
60'tan fazla teknolojik ¢oziim sayesinde
tiretim hacmini iki katina gikarirken {iriin
gesitliligindeki 12 kat artis1 da bagariyla
yOnetiyor.
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RENAULT TRUCRS

2025 yilinda zorlu pazarda konumunu giiclendirdi

Tasimacilik pazarinda daralmanin sirdigi 2025 yilinda Renault Trucks, Avrupa’da pazar payini
artinrken uluslararasi pazarlarda biyimesini surdirdu. Sirket, 55.011 adet arag satisi gerceklestirirken
elektromobilite yatinmlarini hizliandirarak elektrikli arag¢ satislarinda da qU¢lU bir artis kaydetti.

025 yilinda, bir 6nceki yilin

ardindan tagimacilik pazarinda

devam eden daralma, kiiresel

olgekte satig hacimlerinde genel
bir diistise yol agti. Buna karsin Renault
Trucks, Avrupa’da giiglii konumunu
korurken uluslararasi pazarlarda
biiytime kaydetti. 2025 yilinda Renault
Trucks'm toplam arag satis1 55.011 adete
ulast1. Bolgelere gore satis dagilimi
Avrupa’da 48.362 arag, diger uluslararast
pazarlarda ise 6.649 arag olarak
gerceklesti. Tonajlara gore satislarda orta
ve agir segment araclar 36.842 adet ile
2024 y1ili ile aynu diizeyde gergeklesirken,
hafif ticari arag satiglar1 18.169 adet olarak
kaydedildi.

Elektrikli arag satiglari ise toplam
2.612 adet oldu. Elektrikli orta ve agir
segment arag satiglar1 800 adet olarak
gerceklesirken, elektrikli hafif ticari arag
satiglari 1.812 adede ulastu.

AVRUPA’DA GUCLENEN
PAZAR PAYI

Avrupa’da Renault Trucks, 16 ton
ve lizeri segmentte (Isvicre, Norvec ve
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Birlesik Krallik dahil, AB30) pazar payinu
0,3 puan artirarak ytiizde 9,4’e yiikseltti.

Pazar pay1 Avrupa tilkelerinin biiyiik
cogunlugunda artig gosterdi. Ozellikle
Irlanda, Ispanya ve Liiksemburg’da
dikkat ¢eken biiytime kaydedildi. Bu
olumlu tablo, biiyiik 6lgekli siparislerin
etkisiyle desteklendi. Ornegin
Macaristan’da Waberer’s’e teslim edilen
285 adet kamyon, tilkedeki pazar payimu
artirdi.

Fransa’da ise Renault Trucks y1il
ytizde 29,8 pazar payu1 ile tamamlad.

ULUSLARARASI
PAZARLARDA BUYUME

Renault Trucks, 2025 yilinda 6.649
adet arag satis1 ile diger uluslararasi
pazarlardaki hacmini 2024’e kiyasla
ytizde 3 oraninda artirds.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde rekor
performans sergileyen sirket pazar
payu yiikseltti. Katar’da ise Doha
sehrindeki atik toplama hizmetlerinin
ozellegtirilmesi kapsaminda Lavajet’e 90
adet kamyon teslim edildi ve 7 yillik bir
servis sozlesmesi imzalandi.

Renault Trucks, Ttirkiye'de ytizde
6,4 ile istikrarh pazar payi koruyarak
konumunu gtiglendirdi. 2025 yilinda
Karmca Lojistik ve Hilal Trans’a yapilan
100’er adet Renault Trucks T 480 teslimati
yilin dikkat ¢eken filo yatirimlar arasinda
yer ald1.

Afrika kitasinda da biiyiime ivmesi
devam etti. Tunus'ta satis hacmi iki katina
cikarak pazar pay1 ytizde 22'ye ytikseldi.
Sahra Alt1 Afrika’da ise uygun finansman
¢oztimleri ve 6zellikle madencilik
operasyonlarma uygun agir hizmet
araclarmin dayamklilig: sayesinde satislar
ytlizde 25 artti.

IKINCi ELKAMYONLARDA
YASAM DONGUSU YAKLASIMI
Renault Trucks, 2025 yilinda 6.588
adet ikinci el kamyon satist gergeklestirdi.
Bu diistis, agirhkli olarak ikinci el arag
arzindaki azalmadan kaynaklandi.
Buna kargin Renault Trucks,
kamyonlarin kullanim émriinii
uzatmaya yonelik ¢oztimler gelistirmeyi
stirdiirtiyor. Bu kapsamda Bourg-
en-Bresse’deki Tkinci El Kamyon
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Fabrikas1 yeniden kullanim merkezi ve
Lyon’daki Ikinci El Kamyon Tesisi'nde
gerceklestirilen yeniden kullanima

sunulma imkanlarindan yararlaniliyor.

ELEKTROMOBILITE
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR
Renault Trucks, 2025 yilinda 2.612
adet elektrikli arag satist ile 2024 yilna
gore yiizde 60'lik bir biiytime kaydetti.
Bu artigin temel nedeni elektrikli
hafif ticari araclar oldu. Teslimatlar
2024 yihinda 625 adetten 2025 yilinda
1.812 adede ytikselerek 6nemli bir
artig gosterdi. Elektrikli hafif ticari arag
siparislerinde gecen yil kaydedilen
ytizde 48'lik artis, 2026 yilinda da
biiyiimenin stirecegine isaret ediyor.
Avrupa elektrikli orta ve agir vasita
segmentinde Renault Trucks'in pazar
pay1 yiizde 17 olarak gerceklesti. Artan
rekabete ragmen Renault Trucks'm
elektrifikasyon oram ytizde 3,5 ile
Avrupa ortalamasi olan ytizde 2,2'nin

tizerinde gerceklesti.

Renault Trucks i¢ pazarda ise
elektrikli orta ve agir vasita segmentinde
ytizde 63 gibi ytiksek bir pazar payiyla
liderligini stirdtirddi.

YENI ELEKTRIKLi
MODELLER YOLDA

Karayolu yiik tasimaciliginda
elektrifikasyona dncelik veren Renault
Trucks, yatirimlarimi artirarak tirtin
gamint yeni elektrikli modeller ile
genisletiyor. Asagidaki modeller 2026
yilinda tiretime girecek:

Renault Trucks E-Tech D: Sehir ici
dagitim igin ultra kompakt kamyonlar (12
ve 14 ton versiyonlar), Fransa Blainville-
sur-Orne (Calvados) tesisinde tiretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 540: Blgesel
tagimacilik icin tasarlanan model,

Fransa Bourg-en-Bresse (Ain) tesisinde
tretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 585: Yiik
tasima kapasitesini optimize eden

model, Bourg-en-Bresse (Ain) tesisinde
tretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 780: Uzun
yol tagimaciligi igin gelistirilen ve tek
sarjla 600 kilometre menzil sunan
elektrikli kamyon, Bourg-en-Bresse (Ain)
tesisinde tiretilecek.

Ayrica Renault Trucks, 2027 yilhinda
Flexis tarafindan gelistirilen yeni nesil
hafif ticari araclarin satis ve ticari
faaliyetlerini de tistlenecek.

Renault Trucks CEO’su Antoine
Duclaux degerlendirmesinde, “Renault
Trucks, giiglii biiytime yillarinin
ardindan normale dénen bir pazarda
dayaniklihgim bir kez daha kartlada.
Avrupa’daki konumumuzu korurken
uluslararasi biiytimemizi stirdtirtiyor,
ozellikle elektrikli hafif ticari araglar
basta olmak tizere elektromobilite
alanindaki atitimlarimizi luzlandirtyoruz.
Hedefimiz, miisterilerimizin ekonomik
performansin korurken tasimacihig
strdtirtlebilir bir sekilde dontistiirmek”
aciklamasida bulundu.

RENAULT TRUCKS, FLEXIS ELEKTRIKLI HAFIF TICARI ARACLARIN SATIS VE TiCARi FAALIYETLERINI USTLENECEK

Volvo Group'un acikladig yeni yapi kapsaminda Renault

Trucks, Flexis projesinde ortak ve yatirmci
devam ederken 2027 yilindan itibaren Flex

gelistirilen tam elektrikli hafif ticari araglarin dagrtimini
Ustlenecek. Volvo Group tarafindan yapilan agiklamada,

olarak yer almaya
is tarafindan

ve Renault Trucks arasinda hafif ticari araglar alaninda
halihazirda basariyla strdartlen is modeliyle uyumlu bir
sekilde ilerleyecek. Flexis araclarinin Renault Trucks Grtin
gamina entegre edilmesi, iki sirket arasindaki stratejik is
birligini daha da gliclendirecek. Tek bir “skateboard” platformu

Flexis'in is modelinde stratejik bir degisiklik
yapildigi duyuruldu.

Bu yeni yapi kapsaminda, Volvo Group
blnyesinde faaliyet gdsteren Renault Trucks,
projede ortak ve yatirnmci olarak yer almaya
devam edecek ve 2027'den itibaren Flexis
tarafindan gelistirilen Urtnlerin dagitimini
gerceklestirecek. Tam elektrikli bu yenilikgi
hafif ticari araglarin dagitimi, Renault Group
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RENAULT
TRUCKS

ve Yazilim Tanimli Arag (Software Defined
Vehicle — SDV) mimarisi Uzerine gelistirilen
bu yeni nesil elektrikli araclarla Renault
Trucks, karbonsuz sehir ici lojistigine yonelik
artan talepleri karsilayan, eksiksiz, ytksek
performansli ve rekabetgi bir Griin yelpazesi
sunma hedefini bir kez daha teyit ediyor.
Renault Trucks, 2030 yilina kadar hafif ticari
arac satislarini iki katina ¢ikarmayi hedefliyor.
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Mercedes-Benz Tiirk, otomotiv sanayisinde
KADIN ISTIHDAMINA ONCULUK EDIYOR

Mercedes-Benz Turk,

"i§in Cinsiyeti Yok” mottosu ile egitimden Uretim sahasina, yenilikgi

fikierin hayata gecirilmesinden teknolojiye, sosyal faydadan yonetime her alanda
kadinlanin varligini ve istihdamini firsat esitligi ilkesiyle desteklemeye devam ediyor.

ercedes-Benz Tiirk, kadmnlarin

is ve egitim hayatinda firsat

esitligine erigebilmeleri icin

yillardir ¢alismalarini karar-
lilikla stirdiiriiyor. Sirket, 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Giinii kapsaminda hayata gegirdigi
iletisim galismalariyla kadin istthdamina ve
firsat esitligine verdigi 6nemi bir kez daha
vurguluyor. “Isin Cinsiyeti Yok” mottosuy-
la yiiriitiilen kampanya; egitimden iiretim
sahasina, yenilikgi fikirlerin hayata geci-
rilmesinden teknolojiye, sosyal faydadan
yo6netime kadar her alanda kadmlarm varli-
g1 ve gliciini goriiniir kilmay1 amaghyor.
8 Mart’a 0zel hazirlanan reklam filminde;
tiretimde, teknolojide, direksiyonda ve
karar alma mekanizmalarinda aktif rol alan
kadinlarin sektordeki giiglii varligma dik-
kat gekiliyor. Film; otomotiv sektorii basta
olmak tizere is diinyasinin her alaninda,
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin sinerji igeri-
sinde ¢alisgmanin siirdiirtilebilir bagarmnin
anahtar1 oldugunu somut 6rneklerle gozler
ontiine seriyor.

URETIMDE VE YONETIMDE
KADINLARIN iMZASINI
ARTIRMAYA DEVAM EDiYOR

Erkek egemen olarak varsayilan oto-
motiv sektoriinde, son yillarda kadm istih-
damini artirmaya yonelik adimlar giderek
hiz kazaniyor. Mercedes-Benz Tiirk bu
dontistimiin dnctiilerinden biri olarak, ka-
dmnlarin sektorde daha giiglii sekilde temsil
edilmesi i¢in somut ve Olgiilebilir hedeflerle
ilerliyor. Sirketin iiretim sahasindaki kadin
istihdam orani artmaya devam ediyor.
Aksaray Kamyon Fabrikasi ve Hogdere
Otobiis Fabrikasi'nda hayata gegirilen
“Kadin Kaynak Operatorliigii Meslek Edin-
dirme Programlar1” ile son ti¢ y1lda her iki
fabrikada da kadmn saha calisani orani iki
katindan fazla artti. Sirketin ofis caliganlari
ve yonetim kadrolarindaki tablosu da sek-
tordeki oncli konumunu pekistiriyor. Ofis
calhisanlari igerisindeki yaklasik yiizde 35Tik
kadin galisan oraru ile, Tiirkiye otomotiv
sektor ortalamasinin tizerinde istihdam
saglamaya devam ediyor. Mercedes-Benz
Tiirk fcra Kurulu'ndaki kadn iiye orani ise
ytizde 25.

Mercedes-Benz Tiirk, agir ticari
ara¢ sektoriinde kadin istihdamin
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Mercedes-Benz Tiirk’te

ISIN CINSIYETi YOK

artirmay stratejik bir 6ncelik olarak ele
aliyor ve egitimden istihdama biitiinciil
projeler yiiriitiiyor. 22 yildir devam

eden “Her Kizimiz Bir Yildiz” programi

ile bugiine kadar 7 bine yakin lise ve
iiniversite seviyesindeki kiz 6grenciye ve
“Miihendisligin Yildizlar1” programu ile
40a yakin kadin miihendis adayna burs
ve egitim destegi saglandi. Geng yetenek
programlar1 kapsaminda, Summer Stars
Kisa Dénem Zorunlu Yaz Staj Programi’nin
yiizde 42’si ve uzun dénem staj programi
PEP (Professional Experience Program)
kapsamindaki her 2 katilimcidan biri kadin
ogrencilerden olusuyor.

‘BENZERSIZ KADINLAR’
PROJESIYLE KADINLAR
DIREKSiYON BASINA GECiYOR

Mercedes-Benz Tiirk, “5 Yilda 5 Bin Ka-
din Siiriicii” hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen “Benzersiz Kadmlar” projesiyle de
kamyon ve otobiis segmentlerinde kadmn
stirticti istthdaminin artirilmasima yonelik
somut destekler sunuyor. 10 kadin kamyon
stiriiciisii ve 10 kadin otobiis siirticiisii-
niin siirticii kursu, ehliyet, SRC belgesi,
psikoteknik degerlendirme ve ilgili yasal
stireclerine destek saglanacak olan proje
kapsaminda kadin siiriicii adaylart icin ileri
stiriis teknikleri egitimleri de diizenlenecek.
Son olarak, Kadinlar Giinii kapsaminda,
projeye dahil olan kadin stirticii adaylarma
Ozel bir oturumla, Mercedes-Benz Tiirk’te
“Isin cinsiyeti yok” temali bir panel gergek-
lestirdi.

KADINLARA FIRSAT
ESITLiIGi VURGUSU

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mesajin-
da; gesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik ile
firsat esitligini kurum kiiltiiriiniin vazge-
cilemez unsurlari olarak benimsediklerini
sdyleyen Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Bagkanu Siier Siiliin, “Kadinin her alanda
hak ettigi glice kavusmasi, egitimlerinin
desteklenmesi ve sosyal-ekonomik hayatta
firsat esitliginin saglanmasi konusunu
oncelikli hedef olarak belirledik. Egitimin,
ozellikle de kiz ¢ocuklarimizin egitiminin,
iilkemizin gelecegine yapilacak en degerli
yatirim olduguna inamiyorum. 22 yildir
stirdiirdtigtimiiz “Her Kizimuz Bir Yildiz”
programimiz ve “Miihendisligin Yildizla-
r1” programimiz ile kizlarimizin yalnizca
egitim hayatlarina degil, gelecek vizyon-
larina da katki sunmay1 amagliyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk olarak firsat esitligini
yalnizca bir sdylem olarak degil, somut
adimlarla destekledigimiz temel bir kurum
degeri olarak ele aliyoruz. Ofis calisanlar1
ve yonetim kadrolarindaki kadin galisan
oranimiz giiglii bir seviyede olsa da, asil
hedefimiz ve yogun emek verdigimiz alan,
tiretim sahalarmndaki kadin ¢alisan sayisin
artirmak. Son ti¢ yilda fabrikalarimizda
sahadaki kadin calisan oranini iki katindan
fazla artirdik ve bu artis1 stirdiiriilebilir
kilmak i¢in, bir giin degil her giin karar-
lilikla galistyoruz. Bu vesileyle kadmlar:
istihdama katilmaya tekrar davet ediyor
ve tiim kadinlarm, 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii'nii kutluyorum” dedi.
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ercedes-Benz Tiirk'iin Icra
Kurulu Bagkani ve CEO’su
Stier Stiltin, 2026 yilinin
ikinci yarisinda emeklilige
ayrilmaya hazirlaniyor. Kirk yila yakla-
san kariyeri boyunca yalnizca Mercedes-
Benz Tiirk’e degil, ayn1 zamanda Daim-
ler Truck AG ve Daimler Buses biinye-
sindeki kiiresel yapilanmaya da énemli
katkilar sunan Siiliin, Ttirk otomotiv
sanayisinde iz birakmis liderlerden biri
olarak konumlaniyor. Stier Siiliin; ardin-
da giiglii bir organizasyon, stirdiirtlebilir
bir bagar1 hikayesi ve ilham veren bir
liderlik vizyonu birakirken, Mercedes-
Benz Ttirk giiglii bir mirasla yeni déne-
mine hazirlamyor.

FINANS’TAN ZIRVEYE
UZANAN YOLCULUK

Stier Siiltin kariyerine 1988 yilinda
Hazine, Nakit Yonetimi ve Banka ili@kile—
ri alaninda bagladi. Kisa stirede Finans ve
Kontrol, Muhasebe ve Vergi fonksiyon-
larinda artan sorumluluklar tistlenerek

Otomotiv sanayisinin duayen isimlerinden

SUER SULUN emeklilige hazirlaniyor

Mercedes-Benz Tiirk Finans & Muha-
sebe, Vergi ve Sigorta Yonetimi'nden
sorumlu tist diizey gorevler yiirittii.
2002 yilinda Hafif Ticari Araglar Pazar-
lama & Satis ve Bayi Yonetimi sorum-
lulugunu tistlenmesi, kariyerinde yeni
bir dénemin baslangici oldu. Miisteri
odakl yaklagimu ve saha giiciine dayali
biiytime stratejileri, onu satis ve pazar-
lama alaninda gtiglii bir lider olarak
konumlandirds. Siiliin, 20072014 yillar
arasinda Mercedes-Benz Tiirk Kam-
yon, Otobiis, Otomobil ve Hafif Ticari
Araglarda tiim is birimleri i¢in Satis &
Pazarlama Direktorti olarak gorev yapti.
Bu 7 yillik dénemde, Mercedes-Benz
Tirk’tin sektordeki lider konumuna ve
basarisina yon verirken ayni zamanda
fcra Kurulu Uyeligi gorevini stirdiir-
dii. 2007 yilinda basladigi fcra Kurulu
Uyeligi'ni, CEO’luk gorevi siiresince de
stirdiirerek toplam 19 yil boyunca Icra
Kurulu Uyesi olarak sirket yénetiminde
aktif rol ald1.

Siiliin, 2016 yilinda Mercedes-Benz
Tiirk icra Kurulu Baskam & CEO’su
olarak atandi. 2016-2026 yillar1 arasinda
ise 10 y1l boyunca fcra Kurulu Bagkani
olarak sirketin en tist diizey yoneticiligi-
ni ytirtitti.

Stier Siiltin ytiksek ¢alisma disiplini
ve giiclii liderligi ile Mercedes-Benz
Ttirk’tin Ttirkiye’deki agir ticari arag
pazar liderligini tartismasiz hale
getirirken, ayni zamanda Daimler
Truck AG ve Daimler Buses aginda
onemli bir tiretim tissti olma konu-
munu gtiglendirdi. Bununla birlikte
Siiliin, bugtin Mercedes-Benz Tiirk’tin
Ttirkiye'nin en giiclii otomotiv bayi ve
yetkili servis aglarindan birine sahip
olmasinda belirleyici bir rol tistlendi.

Kirk yila yaklasan kariyeri boyunca
attig1 her adim, yalmzca Mercedes-
Benz Tiirk’tin degil, Tiirkiye otomotiv
sanayisinin gelisimine katki saglayan
Stier Siiliin, ardinda giiglii bir orga-
nizasyon, stirdiirtilebilir bir basar1
hikayesi ve ilham veren bir liderlik mi-
ras1 birakiyor. Stier Stiltin’tin emeklilik
stirecinin 31.07.2026 itibartyla tamam-
lanmas: planlanirken, Mercedes-Benz
Ttirk yeni Icra Kurulu Baskani déne-
mine saglam bir miras ve gtiglii bir
organizasyonel altyapi ile hazirlamyor.
Planlanan liderlik gecis stireci titizlikle
yurtittilmekte olup, ilgili gorevi devra-
lacak yeni icra Kurulu Bagkani'na ilis-
kin bilgilendirme 6ntimtizdeki dénem-
de ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.

MERCEDES-BENZ TURK BAYILERi YENi DONEM iCIN BULUSTU

Mercedes-Benz Turk'un Turkiye genelindeki bayi ve yetkili
servis ekibini bir araya getiren Satis Sonrasi Hizmetler Kamyon
& Otobus Bayi ve Yetkili Servis Toplantisi, sirket yoneticileri

ile birlikte 28 sehirdeki 45 bayi ve yetkili servis lokasyonundan
yoneticilerin katiimiyla gerceklestirildi. Toplanti, yaygin hizmet
agina sahip bayi ve yetkili servis teskilatinin stratejik uyumunu
gliclendirmeyi ve yeni dénem hedefleri dogrultusunda ortak
yol haritasini belirflemeyi amagladi.

Toplantida 2025 yilina ait is sonuglari, sektordeki
gelismeler ve pazardaki gtincel durum kapsamli sekilde
degerlendirildi. Kamyon ve otobUs satis sonrasi is sonuclari
ile musteri beklentileri dogrultusunda 6nimuzdeki donemde
odaklaniimasi gereken alanlar sunumlarla paylasildi.

Ayrica hizmet kalitesini artirmaya yonelik projeler ve
operasyonel verimlilik calismalari da gtindeme alindi. 2025 yili
sonuglarindan elde edilen icgéruler dogrultusunda 2026 yilina

iliskin stratejik oncelikler ve yol haritasi da netlestirildi. Degisen
pazar dinamikleri ve musteri beklentileri isiginda belirlenen
aksiyon planlari paylasilirken, musteri memnuniyetini odaga
alan calismalarin cercevesi cizildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Mercedes-Benz Turk
Satis Sonrasi Hizmetler Direktort Tolga Bilgisu, elde edilen
basarilarin arkasinda bayi ve yetkili servis teskilatinin nemli
rolt bulundugunu vurgulad. Bilgisu, “Bayi ve yetkili servis
teskilatimizla birlikte hiz, kalite ve erisilebilirlik alanlarinda
surekli gelisimi odagimiza alarak musterilerimizin operasyonel
surekliligine katki saglamaya devam ediyoruz. 2026 yilinda
da musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak igin
calismalarimizi strdarecegiz” dedi. Toplanti kapsaminda yil
boyunca tsttin performans gosteren bayi ve yetkili servisler
farkl kategorilerde ¢dullendirildi. Program, soru-cevap bolimu
ve 6dul téreninin ardindan sona erdi.
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FI ﬂT Professional kompakt

kamyonet segmentine Scudo ile giriyor

FIAT Professional, Scudo model ailesini Tofas'ta Uretilen

yerli “Scudo Kamyonet” ile genisleterek kompakt kamyonet
segmentine giris yapiyor. 150 HP Multijet 4 motoru ve 1.200 kg
istiap haddiyle 6ne ¢kan model, dayanikli yapisi ve fonksiyonel
kasa ¢6zumleriyle ticari kullanicllar icin yeni bir alternatif sunarken
lansmana 6zel finansman ve indirim firsatlanyla satisa sunuluyor.

IAT Professional, Ttirkiye ticari

arag pazarindaki iddiasimi Scudo

ailesinin yeni yerli iiretim mode-

liyle gticlendiriyor. Marka, tiriin
gamir Van, Combi/Combimix gévde tiple-
riyle ticaret erbaplarinin ihtiyaglarmna yanit
veren Scudo ailesini, yeni Scudo Kamyonet
modeliyle genisletiyor. Scudo Kamyonet,
tipki diger FIAT Professional modelleri gibi;
dayanuklh yapisi, giglii motoru, ytiksek
tasima kapasitesi ve yerli tiretim avantajiyla
one gikiyor.

Yerli tiretim Scudo Kamyonet lansmana
6zel 1 milyon 549 bin 900 TL'den baglayan
fiyatlarla satiga sunuluyor. Ayrica lansmana
6zel 1 milyon TL'ye 6 ay ytizde 0 faizli kre-
di firsatt da miigterileri bekliyor. Tercihini
nakit ahmdan yana kullanmak isteyenler
icin ise 100 bin TL'lik nakit indirim avantajt
sunuluyor.

FIAT Professional tirtin gaminin yeni ve
yerli tiriin secenekleriyle biiytimeye devam
ettigine deginen marka direktorii Altan
Aytag, “Scudo Van, Combi ve Combimix
govdelerinden olusan model ailemiz, geg-
tigimiz y1l sergiledigi basarih performansla
segmentlerinde lider konuma ulast. Bu yil
ise kompakt kamyonet segmentine yerli
tiretim modelimiz Scudo Kamyonet ile giris
yapiyoruz. Uriin gaminz giiclendiren
‘Kamyonet’ modelimiz ile Scudo ailesinde
yakaladigimiz ivmeyi stirdtirmeye karar-
liy1z. Scudo Kamyonet ile daha giiglii bir
sekilde yolumuza devam ediyoruz. Scudo
ailesinin sundugu gok yonlii ¢6ziimleri
kamyonet segmentine tastyan yeni modeli-
miz, FIAT'm, Ttirkiye ticari ara¢ pazarmnda-
ki uzun vadeli biiytime stratejisinin 6nemli
bir adimi olarak 6ne ¢ikiyor” diye konustu.

TURKIYE, DUNYANIN

UCUNCU BUYUK FIAT PAZARI
Sozlerini, FIAT markasin diinyadaki

en biiytik tigtincii pazarmn Ttirkiye oldu-

guna deginerek stirdiiren Aytag, markanin

tilkemizde hafif ticari araglardaki bagarili
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performansin stirdiirecegini belirtti. Altan
Aytag, “Bu yilin tiglincii geyreginde yeniden
tiretimine bagslayacagimiz, segmentinin
yaraticisi ve Cargo govde tipiyle segment
lideri Doblo; Van, Kamyonet ve Minibtis
govdeleriyle segmentinin en ok satan mo-
dellerinden Ducato ve segmentinin lideri
Scudo model ailesi ile tiim miigteri ihtiyagla-
rma uygun iiriin gamunzla, hafif ticari arag
pazarmndaki konumumuzu daha da ileriye
tastyacagiz” agtklamasinda bulundu.

Kompakt kamyonet segmentinde son
yillarda yaganan daralma ve sinirli model
secenekleri, pazarda 6nemli bir bosluk olus-
tururken; FIAT, yeni Scudo Kamyonet ile
bu alana giiclii bir giris yapryor. Ticari arag
kullarualarin degisen beklentileri dogrultu-
sunda geligtirilen model, sehir i¢i kullarum-
da pratiklik sunarken; zorlu is kogullarinda
dayaniklihgryla farkli sektorlerin ihtiyaglari-
na ¢ozim olmay1 amaglhyor.

Yeni Scudo Kamyonet, tasariminda
fonksiyonelligi 6n planda tutarken FIAT in
ticari araglardaki koklii miihendislik biriki-
mini yansttiyor. Dayanikl gelik konstriiksi-
yon iizerine inga edilen kasa yapisy, hafif ve
estetik altiminyum kasa kanatlariyla des-
tekleniyor. Plywood kaplama, pratik kasa
kilitleri ve ergonomik kullanim detaylar:
sayesinde ytikleme ve bosaltma stirecleri
daha verimli hale geliyor. Bununla birlikte
5,1 m2'lik kasasina dort adet Euro palet
ytiklenebilmesi ve 1.200 kg'lik istiap haddj,
yeni Scudo Kamyonet'i sinifinda giiglii bir
konuma tagtyor.

Scudo Kamyonet'in kaputunun altinda
yer alan 2.2 litrelik Multijet4 dizel motor, 150
HP gii¢ ve 370 Nm tork tireterek performans
ve verimlilik dengesini bir arada sunuyor.
Simufinin en giiglii motor seceneklerinden
biri olarak 6ne gikan bu iinite, hem agr yiik
altinda hem de uzun yol kullaumlarinda
yiiksek siiriig konforu saghyor. Onden ce-
kisli yapis1 ve manuel sanzimanla kombine
edilen bu motor, diisiik yakat titketimiyle
isletme maliyetlerini azaltmay1 hedefliyor.

KONFOR, GUVENLIK VE
FONKSIYONELLIK BiR ARADA

Stirticti ve yoleu konforu yeni Scudo
Kamyonet'in 6ne cikan 6zellikleri arasmnda
yer aliyor. Geri goriis kamerast gehir ici ma-
nevralarda giivenligi artirirken; sis farlari,
her tiirlii hava kogulunda maksimum gortis
sagliyor. Katlanur yan aynalar dar alanlarda
kullamm kolaylhig1 sunarken, Onde ikili yol-
cu koltugu sayesinde ise kabin igi kullanim
alarn daha iglevsel hale geliyor.

Scudo Kamyonet; Tofas Fabrikasi'nda,
GCR 2C regiilasyonu gereklerine uygun
olarak tiretiliyor. Yeni kamyonette, GCR
2C ile birlikte gelismis carpisma uyarisi
kamerasi ile birlikte kamera destekli ¢alisan
stirticti dalgmlik ve dikkat uyarisi sistemi
de yer aliyor. Elektronik park freni, uzun far
asistar, yagmur ve karanlik sensorti, E-call
acil ¢agr1 sistemi, kamyonette standart
olarak sunulan diger stirtis destek sistemleri
arasinda yer aliyor.

Modelin hedef kitlesini; firmlar, beyaz
esya saticilary, tiip ve su dagitim firmalari,
KOBT'ler, tasimacilik ve lojistik sirketleri,
kamu kurumlari, belediyeler, mobil servis ve
onarim hizmetleri, mobilya, ingaat ve yapt
firmalart ile tarim ve hayvancihik sektorii
olusturuyor. Maliyet bilinci yiiksek, giiveni-
lirlik ve yaygin servis agina 6nem veren pro-
fesyoneller icin yeni Scudo Kamyonet, uzun
vadeli bir is ortag olarak konumlaniyor.

FIAT Professional, Ttirkiye genelindeki
yaygin bayi ve servis ag1 sayesinde yeni
Scudo Kamyonet kullanicilarmna satis sonra-
st hizmetlerde de giiglii bir destek sunuyor.
Yerli tiretim avantaji, FIAT giivencesi ve
ytiksek erisilebilirlik sayesinde arag sahip-
leri, iglerinin her asamasinda kesintisiz hiz-
metten faydalanabiliyor.




Agir ticari arac¢ pazari

2025’1 38 bin 957 adetle kapatti

TUrkiye agr ticari ara¢ pazan 2025 yilinda bir 6nceki yila gére yiuzde 2 daralarak
38 bin 957 adet olarak gerceklesti. Yil genelinde temkinli filo yatinmlan 6ne ¢ikarken
Aralik ayinda kaydedilen qudlU satis performansi pazara quglu bir kapanis getirdi.
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gir Ticari Araclar Dernegi

(TAID) tarafindan aciklanan

verilere gore Tiirkiye agir ticari

arag pazari, 2025 yilinda smurh
daralma ve segici talep kosullariyla sekil-
lenen bir seyir izledi. 2025 Ocak—Aralik
doéneminde toplam agr ticari arag pazari,
bir 6nceki yila gore %2 oraninda azalarak
38.957 adet olarak gergeklesti. Y1l gene-
linde pazarda temkinli filo yatirrmlari ve
maliyet odakh satin alma kararlar1 6ne
cikti.
Cekici satiglari, 2025 yili Ocak—Aralik
doneminde %6 azalarak 17.321 adet arag
teslim edilirken; 16 ton ve tizeri kamyon
pazart yatay bir seyir izleyerek 14.850
adet, 16 ton alti kamyon satislart ise %1
artisla 6.786 adet olarak kaydedildi. Bu
tablo, filolarin yeni arag yatirrmlarinda
kapasite artisiun yani sira operasyonel
verimlilik ve kullanim ihtiyacina gore
hareket ettigini ortaya koydu.

ARALIK AYINDAKI
YUKSEK PERFORMANS iLE
GUCLU KAPANIS

2025 yih Aralik ayinda agr ticari arag
pazari, bir 6nceki yilin ayni ayma gore
%>5 artarak 5.534 adet seviyesine ulast.
Ayni donemde gekici satiglar1 %5 artigla
2.351 adet, 16 ton ve tizeri kamyon satis-
lar1 artigla 2.140 adet olarak gerceklesti.
16 ton alt1 kamyon pazari ise diistisle
1.043 adet oldu.

Dikkat geken bir diger unsur, 16 ton
ve tizeri kamyon / gekici pazarimn son 10
yillik Aralik ay1 ortalamasinin %28 tize-
rinde gergeklesmesi oldu. Bu dénemde
gekici satiglari, kamyon satiglari ise %48
oraninda artis gostererek yilin son ayinda
yatirim kapasitesinin yeniden giiclendi-
gine isaret etti.

SEMI-TREYLER
PAZARINDA ISTIKRARLI
BiR BUYUME EGILiMi

2025 yilt Ocak—Aralik déneminde
semi-treyler pazari, bir énceki yila gore
yaklasik %5'lik artigla 10.031 adet olarak
gerceklesti. Benzer sekilde Aralik 2025'te

Burak Hosgoren

semi-treyler pazari yillik bazda %5 arta-
rak 1.224 adet olarak kaydedilirken bu
durum, pazarda ol¢tilii ancak istikrarh bir
biiytime egilimini gosterdi.

“2025’TE TEMKINLI AMA
BASARILI BiR YIL TAMAMLANDI’
TAID Bagkar Burak Hosgéren, yil
sonu degerlendirmesinde bulunarak;
2025, agir ticari arag sektortimiiz agisin-
dan dalgali kosullar altinda dengelen-
menin 6n planda oldugu bir y1l oldu. Yil
genelinde temkinli seyreden pazar, Aralik
ayinda gticli bir kaparns yapti. Cekici pa-
zarmdaki yillik daralmaya ragmen, Aralik

ayinda gortilen giiclii performans;
ertelenmis taleplerin devreye girdigini
ve filolarm 2026'ya daha hazirlikh
girmeye bagladigim gosterdi. Kamyon
segmentindeki istikrar ve semi-treyler
pazarmdaki siurh fakat saglikh biiyii-
me, sektoriin temkinli ancak kontrollii
bir déntistim stirecinde oldugunu
ortaya koydu” seklinde agikladi.

2026 BEKLENTILERI VE
YENI TRENDLER

2026 yilinda agr ticari arag
sektoriinde; operasyonel verimlilik,
toplam sahip olma maliyeti (TCO),
dijitallesme ve stirdtirtilebilirlik odakl:
yatirrmlarin iz kazanmasi bekleniyor.
Elektrikli ve diisiik emisyonlu araglara
yonelik pilot uygulamalarmn yaygm-
lagmas, stirticti destek sistemlerinin
daha genis kullamim alari bulmasi 6ne
¢ikan baghklar arasinda yer aliyor. Fi-
lolarin, arag yatirimlarim sadece adet
bazli degil, uzun vadeli performans ve
esneklik kriterleriyle degerlendirdigi
yeni bir déneme giriliyor.
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Tirsan’dan Mars Logistics’e 800 adetlik dev teslimat

irsan, Mars Logistics'in 800 adetlik
6zel siparisinin ilk 100 adedini tes-
lim etti. Mars Logistics'in demiryolu
ve Ro-Ro operasyonu kapasitesini
artiran teslimat, Tirsanin Adapazar Mega
Uretim KampUsU'nde bulunan, Avrupa’nin
ilk ve tek treyler test pistinde gerceklestirildi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu’nun ev sahipliginde gerceklestirilen
torene Mars Logistics'ten Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan, Tirsan Treyler Satis
icra Kurulu Baskani Ertugrul Erkoc ile her iki
sirketin Ust dlzey yetkilileri katilim gosterdi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, “Mars Logistics'in Ro-Ro ve
demiryolu ylklemelerinde kullanacagi aracla-
nmiz icin 6zel talepleri oldu. Tasinacak yukin
niteligi ile yikleme ve bosaltma operasyonla-
rini birlikte ele aldigimizda; daha hafif, ancak
ozellikle forklift yiklemelerinde daha yiksek

taban dayanimina sahip, 6zel araclara ihtiyac
oldugunu goérdik. Tirsan'in Ar-Ge ve test
yetkinligini en net sekilde ortaya koyan proje-
lerden birini hayata gecirdik. Halihazirda nak-
liyecinin her ihtiyacini karsilamak tzere gelis-
tirilen araclarimiz Mars Logistics'in operasyo-
nel ihtiyaclarina gére Tirsan mihendislerinin
kritik dokunuslari ile son halini aldi. Tirsan’in
her projesinde oldugu gibi bu projede de
prototipleme, test ve onay strecleri titiz bir
sekilde yarGtalda. Projeyi hizla devreye alan
Mars Logistics ekibine ve Tirsan Ar-Ge eki-
bine tesekkdr ediyorum. Bu calisma, Tirsan
ile nakliyeciler arasindaki gticl paydashgin
en somut 6rneklerinden biridir. Ar-Ge ve test
slirecinin uctan uca is birligi icinde basariyla
yarGtalmesidir. Tirsan, her zaman oldugu
gibi sektorle birlikte sektor icin gelistirmeye
devam edecektir. Hayirli olsun.”

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi

Goksin Glnhan ise, “Lojistik sektortinde
surdurdlebilir buytme, gucld is ortakliklari

ve dogru ekipman yatinmlariyla mdmkan.
Operasyonlarimizin omurgasini olusturan Ro-
Ro ve demiryolu tasimalarimizda verimliligi,
guvenligi ve cevikligi artiracak bu 800 adetlik
yatinm, uzun vadeli stratejimizin &nemli

bir parcasi. Tirsan ile gerceklestirdigimiz bu
projede, sahadaki operasyonel ihtiyaclarimizi
kendileriyle paylastik. Ozellikle intermodal
tasimalarimizda dayaniklilik, hafiflik ve yuk
guvenligi kriterlerini ayni anda karsilayan
c6zUm, Tirsan tarafindan gelistirildi. Bu yatiri-
min hem operasyonel kapasitemize hem de
musterilerimize sundugumuz hizmet kalite-
sine 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz.
Sirec boyunca 6zveriyle calisan Tirsan Ar-Ge
ve Uretim ekiplerine tesekkir ediyor, is birli-
gimizin artarak devam etmesini diliyorum.”
dedi.

SEMIH LOJISTIK’E 20 ADET YENI TIRSAN TREYLER

Tirsan, Semih Lojistik’e 20 adet Ten-
teli Perdeli Multi-Ride teslim etti. Semih
Lojistik'in yeni araclari Tlrkiye — Avrupa
hattinda hizmete basladi. Semih Lojistik
yeni araclarini Tirsan Adapazan Mega Ure-
tim KampUsU'nde gerceklestirilen toren ile
teslim aldi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirilen térene; Semih Lojistik ortak-
lart GUngor Bulut, Necmettin Bulut, Hasan
Bulut ve Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Uyesi
Recep Demirci katiim gosterdi. Torenin acilis
konusmasini gerceklestiren Tirsan Treyler Yo-
netim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, su ifa-
deleri kullandi: “Semih Lojistik, uzun yillardir
is birligimizin devam ettigi, sektoriimuizin
kokld ve deneyimli nakliyecilerinden biridir.
Operasyona gosterdikleri titizlik, yatirmlarini
planlarken uzman ekiplerimize kesin dogru
ve hassas bir sekilde ihtiyac ve taleplerini
iletmelerinden net anlasilmaktadir. Her turlt
yol, iklim ve operasyon kosullarr icin 6ddllt
Ar-Ge Merkezlerimizde gelistirilen hem
kapali test alanlarimizda hem de Avrupa’nin
ilk ve tek treyler test pistinde 1.5 milyon
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kilometre test edilip onaylanan araclarimiz
ile Semih Lojistik’in yaninda olmaya devam
edecegiz.”

Teslimat toéreninde Semih Lojistik adi-
na aciklamalarda bulunan Gingoér Bulut
“Tirsan tenteli perdeli araclarini cok uzun
yillardir kullaniyoruz. Buguin de teredd(t
etmeden, operasyondaki ihtiyaclarimizi
tam anlamiyla karsilayacagini bilerek bu
yatirimi gerceklestirdik. Teslim aldigimiz
araclarin uzun émr0 kadar operasyonumuza
6zel donanimlari da isimizi kolaylastiracak.
Tirsan, K-Fix sistemi ile sundugu en yiksek
yUk glvenligini arka acilir baba sayesinde en
hizl ylkleme bosaltma ile birlestiriyor. Biz de
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en hizli ve glvenli hizmet icin yatirma Tirsan
ile devam ediyoruz” dedi.

Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Uyesi
Recep Demirci, teslimati yapilan Tenteli
Perdeli Multi-Ride araclarin 6zel stispansi-
yon sistemi sayesinde hem 950 mm hem
de 1.100 mm 5. teker yiksekligine sahip
cekicilerle uyum sagladigini belirtti. Demirdi,
Semih Lojistik’in ihtiyaclari dogrultusunda
araclarin Tirsan patentli K-Fix yuk baglama
sistemi, 4 aliminyum ve 1 celik yan yapi ile
guclendirildigini; kayar cati ve perde sistemi
ile 600 mm acilir arka baba opsiyonunun
ise operasyonlarda hiz ve kullanim kolayligi
sundugunu ifade etti.
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ectigimiz yil Scania Yetkili
Servisi olarak hizmet vermeye
baslayan Mertrucks, 2026
yilinda yetkili satici unvanini da
bunyesine ekleyerek ilk teslimatini Tatarlar
Petrol’e, S560 Dynamic Super cekici ile
gerceklestirdi.
Mertrucks Scania Yetkili Satici ve Servis
tesislerinde diizenlenen teslimat térenine

Mertrucks Genel MUdurd Erdem Aksac
ile Tatarlar Petrol Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskani Yuksel Tatar katild!.

Teslimat téreninde konusan Mertrucks
Genel MUdurQ Erdem Aksac, yetkili satici
unvani ile Scania’nin hizmet kalitesini
bir st seviyeye tasimayi hedeflediklerini
belirterek sunlari sdyledi: “ilk teslimatimizi
Tatarlar Petrol’e gerceklestirmek bizim icin

i CAR|
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Mertrucks Scania Servisii ik tesliatml gerceklestirdi

ayn bir mutluluk. Amacimiz yalnizca arac
teslim etmek degil, musterilerimizin ope-
rasyonel verimliligine sirddrulebilir katki
saglamak.”

Tatarlar Petrol Yonetim Kurulu Baskani
YUksel Tatar ise Mertrucks'in Kocaeli'ndeki
guclt yapilanmasi ve sundugu profesyonel
servis desteginin tercih stirecinde belirleyici
oldugunu vurguladi.

Leopar Multimodal’dan KRONE Yari Romork yatinmi

eopar Multimodal, 2026 yili ya-
tinm plani kapsaminda filosunu
guclendirmeye devam ediyor.
Sirket, KRONE Turkiye ile yurit-
tGgu is birligi cercevesinde 2026 yilinin ilk
ceyregi icin planlanan 30 adetlik treyleri,
kademeli olarak teslim almaya basladi.
Gerceklesen teslimat torene, Leopar Mul-
timodal Yénetim Kurulu Baskani Serdar
Oztiirk, Baskan Yardimais! ilker Oztirk,
Yonetim Kurulu Uyesi Basak Ozttirk ve
Genel Mudar Yardimaisi Muzaffer Tuna ile,
KRONE Ttirkiye Satis Midirti Omiirden
Ozacar ve Bolge Satis Yoneticisi Cenk Rona

katilim sagladi.

Leopar Multimodal Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Oztirk, konuya iliskin yap-
g1 aciklamada, bu yatirimin sirketin uzun
vadeli operasyon vizyonunun bir parcasi
oldugunu belirterek su ifadeleri kullandi:
“Filo yatinmlarimiz operasyonel kapasi-
temizi artirirken ayni zamanda sahadaki
planlama kabiliyetimizi ve teslimat perfor-
mansimizi giclendiriyor. 2026 yili yatirm
planimiz, strddrdlebilir biydme yaklasimi-
mizin ve musterilerimize kesintisiz hizmet
sunma hedefimizin bir yansimasidir.”

KRONE Ttirkiye Satis Muduirti Omiirden

Ozacar, toérende yaptigi degerlendirmede
Leopar Multimodal ile kurulan is birliginin
uzun vadeli bir perspektife dayandigini be-
lirterek, KRONE markasi olarak orta vadeli
hedeflerinin Leopar Multimodal filosun-
daki KRONE yari rémork adedini 3 haneli
rakamlara cikarmak oldugunu, planli filo
yatinmlarinin sektérde operasyonel kaliteyi
yukselttigini ifade etti. Yari rémork kon-
figurasyonlarinin Leopar Multimodal’in
operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda
planlandigini, dogru Griin ve zamaninda
teslimat yaklasimiyla stirecin yonetildigini
vurguladi.
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Lojistik Operasyonlarda Karar Kriterleri:

Baris BICIMSEVEN - Logitalk Yayin Yénetmeni

bicimseven@gmail.com

ojistik sektoriinde karar alma
stiregleri geleneksel olarak nav-
lun bedelleri etrafinda sekillen-
mistir. Ancak terminal, depo ve
miigteri sahalarinda artan yogunluklar,
bekleme stiresini giderek daha kritik bir
karar degiskeni haline getirmektedir. Bu
calisma, lojistik ekosisteminde farkli rol-

lerde yer alan aktorlerin bekleme stiresi
ile navlun bedeli arasindaki tercihlerini
incelemektedir.

Kisa ve anonim bir anketten elde
edilen bulgular, bireysel karar dtizeyin-
de bekleme stiresinin gtiglii bir éncelik
kazandigini; buna karsin sektorel uygula-
malarmn hélen biiytik 6l¢iide fiyat odakli
algilandigim gostermektedir. Ortaya
¢ikan bu ayrisma, lojistikte zaman y6-
netiminin farkindalik diizeyinde kabul
gordiigiinii, ancak heniiz kurumsal ve
sistematik bigimde uygulanmadigini
ortaya koymaktadir.

BEKLEME SORUN DEGIL,
DEGISKEN HALINE GELDI

Lojistik faaliyetler uzun yillar boyun-
ca maliyet minimizasyonu perspektifiyle
ele alinmigtir. Navlun bedelleri, teklif
stireclerinin merkezinde yer almus; tasty1-
c1 ve terminal se¢imleri cogu zaman fiyat
karsilastirmalari tizerinden yapilmustir.
Ancak sahadaki operasyonel gergeklik,
bu yaklagimin giderek daha fazla sorgu-
lanmasima neden olmaktadir.

Artan bekleme stireleri; arag ve sii-
rticti verimliligini diistirmekte, dolayl
maliyetleri artirmakta ve hizmet kalitesi
tizerinde belirgin olumsuz etkiler yarat-
maktadir. Bu baglamda bekleme stiresi,
yalnizca operasyonel bir sorun degil,
dogrudan stratejik kararlari etkileyen bir
degisken haline gelmektedir.

Bu makale, lojistik sektoriinde zaman

Lojistik ekosisteminde agirlikh rollintiz nedir?

17 responses
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BEKLEME SURESi Mi,
NAVLUN BEDELiI Mi?

ile maliyet arasindaki bu gerilimi, anket
verilerine dayal1 olarak incelemektedir.

YONTEM VE ORNEKLEM

Anket sorulari ¢coktan se¢meli
olarak tasarlanmis ve katilimcilar: net
tercihler yapmaya yonlendirecek ge-
kilde kurgulanmustir. Calisma, 14 giin
boyunca agik kalan ve toplam 17 kati-
Ima tarafindan yamitlanan, 6 soruluk
kisa bir ankete dayanmaktadir. Katihm-
a profili incelendiginde:

» Lojistik hizmet saglayicilar (3PL /
4PL): %35,3

» Danusman / Akademisyen: %29,4

» Tagiyia / Nakliyeci: %17,6

» Yiik sahibi / Sanayici / Thracatct:
%17,6 gibi dengeli bir dagilim gortil-
mektedir.

Bu ¢aligsma istatistiksel temsil id-
dias: tastmamakta; kesif (exploratory)
nitelikte sektorel egilimlere 151k tutmay1
amaclamaktadir.

KARAR NOKTASINDA
ZAMAN MI, MALIYET Mi?

Katilmcilara, bir miisteri, depo
veya terminal ile ¢alismaya karar ve-
rirken hangisinin daha akilci bir tercih
noktasi oldugu sorulmustur. Yamitlar su
sekilde dagilmuistir:

» Bekleme stiresi: %58,8

» Navlun bedeli: %41,2

Bu dagilim, bekleme stiresinin
navlun bedelinden daha fazla katilimei

@ @ Tasiyici / Nakliyeci
@ & Yk sahibi / Sanayici / ihracatgl

[Z] Lojistik hizmet saglayici (3PL / 4PL)
@ 9B Terminal / Depo / Liman isletmecisi
@ ©® @ Danisman / Akademisyen
® /» Diger
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Bir misteri / depo / terminal ile galismaya karar verirken hangisi sizce daha akilci bir tercih

noktasidir?
17 responses

® ¢ Bekleme stiresi
® & Navlun bedeli

Navlun daha diislik olsa bile, daha az bekleme siiresi sizce kabul edilebilir mi?

17 responses

@ [&A Evet, net sekilde
@ X Hayrr, fiyat her zaman énceliklidir

Uzun bekleme siireleri operasyonlari sizce en ¢ok hangi agidan olumsuz etkiliyor?

17 responses

tarafindan 6nceliklendirildigini goster-
mektedir. Bu sonug, lojistik kararlarin
yalnizca fiyat temelli degil, zaman
boyutunu da igeren daha biitiinciil bir
yaklasimla ele alindigini diistindtirmek-
tedir.

ZAMANIN FiYAT KARSISINDAKI
KONUMU

Calismanin en net bulgularindan
biri, zamanin fiyat karsisindaki konu-

munu dogrudan dlcen soruda ortaya
gikmaktadir. Katilimalarin:

» %82,4'1i daha kisa bekleme stire-
sini,

» %17,6's1 ise fiyat1 her zaman 6nce-
likli gordiigiinti belirtmistir,

Bu sonug, “en ucuz her zaman tercih
edilir” varsaymumnin sahada kargilik
bulmadigin gostermektedir. Zaman,
katilimcilar tarafindan dolayli maliyet-

® 2 Arag ve sofér verimliligi

@ ) Dolayh maliyetler (fazla mesai, yakit,
planlama)

O Musteri memnuniyeti / hizmet kalitesi

o Zincirleme gecikmeler

@ X Ciddi bir etkisi yok

leri ve operasyonel 6ngoriilebilirligi
etkileyen temel bir performans gos-
tergesi olarak algilanmaktadr.

BEKLEME SURESININ
OPERASYONEL ETKILERI
Uzun bekleme stirelerinin ope-
rasyonlari en ¢ok hangi agidan olum-
suz etkiledigi sorusuna verilen yanit-
lar, bekleme stiresinin ¢ok boyutlu bir
etki yarattigini ortaya koymaktadir
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== DOSYA :

Bir terminalin ge¢mis ortalama bekleme siireleri seffaf bicimde paylasilabilseydi, bu bilginin sizce
karar almada etkisi ne diizeyde olurdu?

17 responses

® % Cok yiksek
® & Yiksek

© &8 Kismen

® Q Dusik

@ X Hig etkilemez

Sizce lojistik sektoriinde bugtin fiili olarak hangisi daha baskin, yani yaygin olarak gecerli olan sizce

hangisi?
17 responses

» Miisteri memnuniyeti / hizmet
kalitesi: %41,2

» Dolayh maliyetler (fazla mesai,
yakat, planlama): %23,5

» Arag ve sof6r verimliligi: %17,6

» Zincirleme gecikmeler: %17,6

Bu dagilim, bekleme stiresinin yal-
nizca bir zaman kaybi degil; kalite, mali-
yet ve tedarik zinciri stirekliligi tizerinde
es zamanlh etkiler yaratan sistemik bir
sorun olarak algilandigim gostermek-
tedir.

SEFFAFLIK VE ZAMAN
VERISININ DONUSTURUCU
ETKISI

Katilimailarin tamamu, terminallerin
ge¢mis ortalama bekleme siirelerinin
seffaf bicimde paylagilmas: halinde bu
bilginin karar alma stireglerini yiiksek
veya ¢ok yiiksek diizeyde etkileyecegini
belirtmistir:

Cok ytiksek etki: %52,9

Yiiksek etki: %47,1

Bu bulgu, zaman verisinin yalnizca
olgtilmesinin degil, seffaf bicimde pay-
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lagilmasimin da piyasa davramglarini
degistirme potansiyeline sahip oldugu-
nu agikea ortaya koymaktadir.

ALGI-UYGULAMA AYRISMASI

Bireysel diizeyde zamanin énemi
kabul edilmesine ragmen, katilmcilarin
%8241 lojistik sektortinde fiilf olarak
halen navlun bedelinin daha baskin
oldugunu diistinmektedir.

Bu durum, lojistik sektortinde
onemli bir geligkiye isaret etmektedir:

) Zamanin 6nemi bilinmektedir,

» Ancak sektér uygulamalar: heniiz
bu farkindalig1 yansitmamaktadir.

Bu ayrisma, lojistik sektortinde
zamanin stratejik Gneminin
fark edilmesine ragmen, karar
mekanizmalarimin halen fiyat merkezli
calistigim gostermektedir.

SONUC

Bu galisma, lojistikte zamanin
giderek daha kritik bir karar kriteri
héline geldigini; ancak bu déniistimiin
heniiz sektérel uygulamalara tam

® ¢ Bekleme stiresi
® & Navlun bedeli

olarak yansimadigimi gostermektedir.
Bekleme stiresi, bireysel karar
dtizeyinde giicli bir 6ncelik kazanmig
olsa da fiyat odakh yaklagim halen
baskinligini korumaktadir. Dolayistyla
temel sorun, zamanin degerinin
bilinmemesi degil; zamanin 6lgtilmesi,
kargilastirilmasi ve seffaf bicimde
yonetilmesine y6nelik kurumsal
mekanizmalarin yeterince gelismemis
olmasidur.

Bu bulgular, lojistikte zaman
verisinin Olgtilmesi ve seffaf bicimde
paylasilmasina yonelik dijital araglarin,
karar davraniglarini dontistiirme
potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

SINIRLILIKLAR VE GELECEK
CALISMALAR

Calismanin temel sinurliligs,
orneklem biiytikltigtintin kiigiik ve
kesif niteliginde olmasidir. Gelecek
aragtirmalarda daha genis kathma
gruplar, rol bazli ayrigstirmalar ve nesnel
bekleme stiresi verileriyle bu bulgularm
derinlegtirilmesi miimkiindir.
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