





























































































































" LOJISTIGE YON VEREN KADINLAR n

OMSAN’da her iki beyaz
yakahidan biri kadin

Mart'm anlam ve 6nemine
uygun olarak OMSAN’'da
calisan tiim kadinlara, yine
kadin emegiyle hazirlanan
6zel hediye paketleri ulagtirildi.
Gliniin ilk saatlerinde ise erkek ¢alisma
arkadaglari, kadin mesai arkadaglarimi
kapida cigeklerle karsilayarak anlamli
bir jest gerceklestirdi.
Glintin sembolii olan mor renk
de OMSAN’da dayanismanin simgesi
oldu. Kadin ¢alisanlar yakalarmna mor
kokart takarken, erkek calisanlar da
desteklerini gostermek amactyla mor
kurdele takti. Hazirlanan hediyeler
sirket biinyesinde gorev yapan
tiim mavi ve beyaz yakali kadin
calisanlara ulastirildi. OMSAN'mn yurt
dis1 operasyonlarinda gorev yapan
kadin ¢alisanlar icin de 6zel paketler
hazirlandi. Son dénemde yakaladig:
biiytime ivmesiyle dikkat ¢eken
OMSAN Lojistik, bu ¢alismayla kurum
kiiltiirtiniin temel unsurlarmdan biri
olan firsat esitligi ve kadin emegine
verdigi degeri bir kez daha giiclii
bicimde ortaya koydu.

SEKTORDEKI ALGININ AKSINE
GUCLU KADIN TEMSILI

Lojistik sektdriinde kadin ¢alisan
say1sinin sinirl oldugu yoniindeki
yaygin algmin aksine OMSAN, giiglii

OMSAN’da her iki beyaz yakall ¢alisandan biri
kadin. Ustelik sirketin yonetim kadrolarinda da
kadin ¢alisanlarin gugclt temsili dikkat ¢ekiyor.

kadin temsiliyle 6ne ¢ikan sirketlerden
biri. Sirket genelinde 115'i beyaz yakal,

84’11 mavi yakal1 olmak tizere toplam
199 kadin galisan gorev yapiyor.
Genel Mudiirliik kadrosunda ise 83
kadn ve 102 erkek ¢alisan bulunuyor.
Ydnetici pozisyonlarinda gorev yapan
kadn ¢alisan sayisinin da erkeklerden
fazla olmasi, OMSAN’mn bu alandaki
dikkat gekici profilini ortaya koyuyor.
Bu yo6niiyle OMSAN, hem OYAK
sirketleri i¢cinde hem de lojistik
sektoriinde kadin temsili agisindan
one ¢ikan kurumlardan biri olarak
konumlantyor.

‘ESITLIK BiZIM IGIN
BIR TERCIiH DEGIL,
KURUMSAL BIR TAAHHUT’
OMSAN Yo6netim Kurulu
Bagkani Ergun Ariburnu, 8 Mart
Diinya Kadmlar Giinii dolayistyla
yaptig1 degerlendirmede su ifadeleri
kullandt: “Is diinyasinda gercek
basar1 yalnizca rakamlarla 6lgiilmez.

4‘;: omsan

LOGISTICS

Bizim i¢in siirdiiriilebilirlik, firsat
esitliginin kurum kiiltiiriimiize kok
salmasidir. Bugiin lojistik grubumuzun
her kademesinde sinirlar zorlayan
kadin galisma arkadaslarimizi saygt

ve takdirle selamliyorum. Sizlerin
entelekttiel birikimi ve fark yaratan
liderligi yalnizca is sonuglarimiza
degil, kurumumuzun ruhuna da
deger katiyor. Esitligi bir tercih degil,
sarsilmaz bir kurumsal taahhtit olarak
goriiyoruz. Bu nedenle her giin daha
adil ve kapsayici bir ¢alisma iklimi insa
etme soztimiiziin arkasindayiz. Ciinkii
biliyoruz ki giiglii yarinlar ancak esit
firsatlarla kurulur. Varligiyla isimizi ve
diinyay: giizellestiren tiim kadmnlarmn

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kutlu
olsun”
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ABD-israil-iran geriliminin ardindan Hiirmiiz Bogazi ve Siiveys Kanalrndaki riskler kiiresel deniz tagimaciigini
etkilerken, Arkas Lojistik Grubu Cin, Hindistan ve Orta Dogu hatlarinda Orta Koridor basta olmak iizere alternatif
multimodal tasima ¢oziimlerini devreye alarak tedarik zincirlerinde siirekliligi saglamay hedefliyor.

BD-israil iran Savasi sonrasi

HUrmiz Bogazi’nin kapanmasi

Suveys Kanalr’'nin sinirli kulla-

niminin ardindan kuresel deniz
tasimacihgr 6nemli dlctide etkilenirken,
dunya ticaretinde farkl lojistik rotalari
yeniden gundeme geldi. Bu gelisme teda-
rik zincirlerinde alternatif tasima koridor-
larinin 6nemini bir kez daha ortaya koy-
du. Bu stirecte Turkiye’nin merkezinde
yer aldigi Orta Koridor, Asya ile Avrupa
arasindaki ticarette stratejik bir alternatif
olarak yeniden 6ne ¢ikti.

Arkas Lojistik Grubu, kuresel ticarette
yasanan gelismeleri yakindan takip ede-
rek basta Cin ve Hindistan olmak Uzere
Uzak Dogu cikish yikler igin farkh tasi-
ma modellerini ve alternatif glizergahlari
devreye ald!. Sirket, ithalat ve ihracat
yuklerinde Orta Dogu ve Uzak Dogu
hatlarinda servislerini farkh lojistik ko-
ridorlari tGizerinden stirdiirmeye devam
ediyor.

ORTADOGU’YA
KARAYOLU HiZMETI

Arkas Lojistik Grubu, bélgedeki gelis-
meler dogrultusunda Orta Dogu operas-
yonlarini genisleterek Turkiye’den cikisli
karayolu tasimaciligi hizmetini devreye
aldi. Turkiye’nin farkli illerinden alinan
yukler, sirketin guicli operasyon agi ve
saha organizasyonu sayesinde Orta Do-
gu’daki hedef pazarlara gtivenli ve plan-
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lanabilir sekilde ulastiriliyor. Bu operas-
yonla Arkas Lojistik, ihracat¢l frmalara
daha esnek lojistik secenekleri sunarken
Turkiye ile Orta Dogu arasindaki ticaret
akisinin kesintisiz sekilde devam etmesi-
ne katki saglamay1 amachyor.

ORTA KORIDOR UZERINDEN CiN-
TURKIYE-AVRUPA

Arkas Lojistik’in devreye aldigi ¢o-
zumlerden biri Orta Koridor Uzerinden
gerceklestirilen demiryolu, karayolu
ve denizyolu entegrasyonuna dayall
tasimalar. Bu modelde Cin’den demir-
yolu ile Kazakistan’in Aktau Limani’na
ulasan yukler, feeder gemilerle Hazar
Denizi’ni gegerek Azerbaycan Baki’deki
Alat Limani’na geliyor. Buradan yeniden
demiryolu ile Gurcistan TiFis Uzerinden
Kars’a ulasan yukler Turkiye i¢inde de-
miryolu ile izmit’e taginiyor. izmit'ten
ise demiryolu veya karayolu secenek-
leriyle Avrupa’ya sevk ediliyor. Bu hat
Uzerinden Cin’den Avrupa’ya demiryolu
tasimalarinda transit stire ortalama 35-40
gun seviyesinde gerceklesiyor.

RAIL-TRUCK VE
TRUCK-AIR COZUMLERI

Arkas Lojistik’in sundugu ¢oziimler
arasinda Rail-Truck modeli de yer ali-
yor. Bu modelde Cin’den demiryolu ile
Tiirkiye’ye ulasan yUkler izmit'te tenteli
tirlara aktarihyor ve karayolu ya da Ro-

Ro baglantilariyla Avrupa’da nihai teslim
noktalarina ulastiriliyor. Zaman hassa-
siyeti yuksek yukler icin gelistirilen bir
diger ¢dzim ise Truck—Air modeli. Bu
modelde Cin ile Ozbekistan arasindaki
tasima karayolu ile gerceklestiriliyor,
Ozbekistan’dan Tirkiye'ye ise havayolu
kullanihyor. Béylece transit stire yaklasik
12 giine kadar dusurulebiliyor.

HINDISTAN-AZERBAYCAN iCIN
ALTERNATIFROTA

Arkas Lojistik ayrica Hindistan-Azer-
baycan yukleri icin de alternatif operas-
yon planlari uyguluyor. Hindistan’dan
gelen yukler Stiveys Kanali Gizerinden
Mersin’e ulastiktan sonra karayolu
ile bolge tlkelerine sevk edilebiliyor.
Alternatif olarak istanbul tizerinden
Gdrcistan’in Poti Limani baglantili ¢6-
zUmler de sunuluyor.

Arkas Lojistik Grubu yasanan ge-
lismelerin kiresel ticarette glvenli ve
surekliligi olan lojistik hatlarinin dnemini
bir kez daha gosterdigini belirterek,
degisen kosullara hizli uyum saglayan
operasyon modelleri ile musterilerine
kesintisiz hizmet sunmaya devam ede-
ceklerini ifade etti. Arkas Lojistik Grubu,
gucli uluslararasi agi ve multimodal
tasima ¢oztimleriyle kiiresel tedarik
zincirlerinde olusabilecek risklere karsi
alternatif rota ve operasyon modelleri
gelistirmeyi strdarayor.



Kiiresel gerilim lojistik ve
ticaret aglarimi zorluyor

DISYONDER Bagkani Dr. Hakan Cinar, artan jeopolitik gerilimlerin kiiresel
lojistik ve ticaret aglari Uzerinde ciddi baski olusturacagini belirterek, eneriji
maliyetlerindeki yikselisin navlun, sigorta ve teslim sirelerini artirarak
ihracatgilarin rekabet glictinii zayiflatabilecegi uyarnsinda bulundu.

Uresel dlgekte artan jeopolitik
gerilimler ve sicak catisma ihti-
mallerinin gi¢lenmesi, diinya
ekonomisini derinden etkileye-
cek yeni bir stirecin kapisini aralamakta.
Ozellikle eneriji koridorlari ve kritik ticaret
hatlar1 Gzerinde yogunlasan riskler, sadece
bolgesel degil, kiiresel élgekte ekonomik
dengelerin yeniden sekillenmesine yol
acacaktir. Ozellikle petrol fyatlarinin 100
dolarin Uzerine ¢ikmasi ihtimaliyle kiresel
ekonomide ciddi bir yavaslama gorilecegi-
ni s6ylemek gerekir. Yani bir diger deyisle
Bati’da dahil olmak tizere dnemli bir risk
olarak resesyon kendisini gosterecektir.

Dis Ticarete Y6n Verenler Dernegi
(DISYONDER) Baskani Dr. Hakan Cinar,
savaslarin artik yalnizca askeri degil, ayni
zamanda ekonomik bir mucadele alani
oldugunu vurgulayarak su degerlendirme-
de bulundu: Orta Dogu’da yasanan savas
basta petrol ve dogalgaz olmak tizere enerji
fyatlarinda ciddi artislari beraberinde ge-
tirecek. Ozellikle diinya petrol arzinin yak-
lasik %20’sinin gectigi Hirmaz Bogazi’nin
risk altina girmesi, Fyatlarin hizli sekilde
yukselmesine neden olacaktir. Enerji mali-
yetlerindeki bu artisin kiiresel enfasyonu
yeniden yukari yonli baskilayacagi ve
merkez bankalarinin para politikalarini siki
tutmaya devam edecegi éngorulebilir.

Savas ortami, uluslararasi ticaretin en
kritik unsurlarindan biri olan lojistik stirec-
leri dogrudan etkilemekte. Deniz tasimaci-

lig1 rotalarinda yasanabilecek aksakliklar,
navlun ve sigorta maliyetlerinde ciddi
artislara yol acacaktir. Pandemi déneminde
yasanan benzer gelismelerin tekrar etmesi
durumunda, tasimacilik maliyetlerinin kat-
lanarak artmasi ve teslim stirelerinin uza-
masi kaginilmaz olacaktir. Savas doénemle-
rinde yatirimeilarin risk istahi dismekte,
guvenli liman olarak gérulen varliklara
yonelim artmaktadir. Bu suiregte altin ve do-
lar gibi araglarda ytikselis g6zlemlenirken,
gelismekte olan Ulkelerin para birimleri ve
borsalari Uizerinde baski olusmaktadir. TUr-
kiye agisindan savasin ekonomik etkileri
hem riskler hem de firsatlar barindirmakta.
Artan enerji ithalat maliyetleri ve cari agik,
yikselen enfasyon, kur ve fnansman bas-
kisi artacaktir.

IHRACATCILARIMIZIN TEDBIRLI
OLMASI GEREKIYOR

Petrol fyatinin artisi ile ithalat maliyet-
lerimizin yukselecegi kesin. Yani sira ihra-
catimiz ve ihracatgilarimiz da bu durum-
dan olumsuz etkilenecektir. Enerji maliye-
tinin artmasi ile birlikte maliyetlerin daha
da yukselecegi bir ortamin bizi bekledigini
soyleyebilirim. ihracat maliyetlerinde nav-
lunun artisl, sigorta maliyetlerinin artmasi
ve teslim surelerinin uzamasi ile birlikte
rekabet glicimiz zayifayacaktir.

Ozellikle kimya, plastik ve enerji yogun
sektorlerimiz daha fazla etkilenecektir. Av-
rupa Birligi’nde yasanacak olasi bir reses-

DIS

£NDER

DISY&ND

Dr. Hakan Cinar

yonun ihracatimiz Gizerindeki etkileri daha
fazla hissedilecektir diye distintyorum.
Ancak savasin uzun stirmemesi ve kisa siire-
de sonuglanmasi mimkuin olursa etkiler ok
fazla suirmeyecektir. Hepimizin temennisi de
zaten biran 6nce sonuglanmasi yonindedir,
aksi bir durum Turkiye’nin enfasyon ile
mucadelesi basta olmak tzere ihracata ve
ekonomiye 6nemli zararlar verecektir.

YENI EKONOMIiK DUZEN
SEKILLENIYOR

Dr. Hakan Cinar, degerlendirmesini
su sozlerle tamamladi: “Bugiin diinyada
savaslar sadece cephede degil, ekonomide
de kazaniliyor. Enerjiyi kontrol eden,
lojistigi yoneten ve Uretimi strdtiren Gl-
keler, yeni dénemin kazananlari olacak.
Turkiye’nin bu stirecte dogru konumlanma-
si, riskleri firsata cevirmesi agisindan kritik
O6nem tasimaktadir.” Kiiresel savas senar-
yolari, ekonomide kisa vadede ciddi soklar
yaratirken, uzun vadede yeni ticaret denge-
leri ve giic merkezleri olusturmaktadir. Bu
surecte Ulkelerin ekonomik dayaniklihg,
stratejik planlama kabiliyeti ve Gretim
guicu belirleyici olacaktir.

TURKIYE URETIMI KAYBEDERSE, REKABET GUCUNU DE KAYBEDER

DISYONDER Bagkani Dr. Hakan Cinar, Tiirkiye’nin ekonomik
blyuime modelinde kritik bir kinlma noktasina gelindigini belirterek
sanayideki zayrfamanin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
stratejik bir risk oldugunu vurguladi. Cinar, bir tlkenin kaderinin
sadece ne kadar ihracat yaptigiyla degil, ne trettigiyle belirlendigini
ifade ederek Uretim kapasitesi ve niteliginin refahin temel
belirleyicisi oldugunu soyledi. Pandemi ve kiiresel krizler sonrasi
uretimin yeniden stratejik bir alan haline geldigini belirten Cinar,

gore ithalatin yaklasik dortte tigtiniin ara mallarindan olustugunu
hatirlatti. Bu durumun retim arttikca ithalatin da arttigi ve dis
dengenin bozuldugu bir yapiya isaret ettigini belirten Cinar,
“Turkiye daha fazla Urettikge daha fazla disa bagimli hale geliyor.
Bu tablo ¢ok calisip az kazanma riskini doguruyor” dedi.

Ginar, surddrdlebilir bliyiime igin tretimde yerli katma degerin
artinimasi gerektigini belirterek Turkiye'nin diisiik maliyetli Gretim
yerine teknoloji ve katma deger odakli bir modele yonelmesinin

kritik oldugunu ifade etti. “Diinyada kazanan model yalnizca
Uretmek degil; teknolojiyi gelistirmek, standartlari belirlemek ve
gucli bir tedarik ekosistemi kurmaktir. Turkiye'nin kalici ¢dzimii
Uretimdir” degerlendirmesinde bulundu.

Avrupa Birligi basta olmak tizere gelismis tlkelerin tedarik guivenligi
ve stratejik 6zerklik hedeferi dogrultusunda sanayiyi yeniden

merkezine aldigini dile getirdi. Ttrkiye’nin tiretimde disa bagimli bir
yapiya sahip oldugunu vurgulayan Cinar, Merkez Bankasi verilerine
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2026 ihraca.tmda forwarder’larin
STRATEJIK ROLU ARTIYOR

Kiresel ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi 2026 yilinda ihracatta ceviklik, pazar cesitliligi ve gliclu lojistik
planlama 6ne ¢ikiyor. Lanes Lojistik Operasyon Direktorii Ali Demircan, naviun dalgalanmalari, dijitallesme
ve slrdrdlebilirlik baskisinin forwarder firmalari ihracatgilar icin stratejik is ortagi haline getirdigini vurguladi.

Uresel ticaret dengeleri yeniden

sekillenirken, 2026 yili ihracat

agisindan hem firsatlarin hem de

kirlganliklarin ig ige gectigi bir
ddnem olarak 6ne ¢ikiyor. Jeopolitik gelis-
meler, tedarik zinciri yeniden yapilanmalari,
navlun piyasalarindaki dalgalanmalar ve
dijitallesme yatirimlari; ihracat stireclerinde
forwarder frmalarin roltnu her zamankin-
den daha stratejik hale getiriyor.

Uluslararasi tasimacilik ve entegre lo-
jistik ¢bztimleri sunan Lanes Lojistik, 2026
yilina yonelik ihracat beklentilerini ve sektor
dinamiklerini forwarder perspektifyle
degerlendirdi. Lanes Lojistik Operasyon
Direktort Ali Demircan, kuresel gelismeler
1sIginda TUrkiye’nin ihracat performansina
iliskin 6ngdrulerini paylasti.

2026 yilinda ihracatin en belirleyici un-
surlarindan biri, esneklik kapasitesi olacak.
Avrupa Birli§i pazari Turkiye i¢in dnemini
korurken; Orta Dogu, Kuzey Afrika, Turk
Cumhuriyetleri ve Sahra Alti Afrika Ulkeleri
alternatif biiyime alanlari olarak 6ne cikiyor.
Bu gesitlenme, yalnizca satis kanallarinin
degil, lojistik planlamanin da yeniden yapi-
landiriimasini gerektiriyor.

Forwarder frmalar agisindan bu tablo,
daha fazla alternatif rota, farkli tasima modu
kombinasyonlari ve Ulke bazli mevzuat
bilgisi anlamina geliyor. Ozellikle Orta
Koridor Gizerindeki hareketlilik ve bolgesel
gecis noktalarindaki yogunluk, operasyonel
planlamada deneyim ve giicli acente agini
kritik hale getiriyor. 2026’da rekabet avantaji
saglayacak en énemli unsur; hizl adapte
olabilen, senaryo bazli planlama yapabilen
Ve ihracatgisina dngorii sunabilen lojistik
yaplilar olacak.

Ali Demircan, bu stireci su sozlerle
degerlendirdi: “2026’da ihracatta basari,
yalnizca Urlin kalitesiyle degil; dogru lojistik
stratejiyle mimkin olacak. Forwarder frma-
lar artik navlun saglayici degil, ihracatginin
risk yonetimi ve rota planlamasinda aktif rol
alan stratejik is ortaklaridir.”

Pandemi sonrasi dénemde sert dalgalan-
malar yasayan denizyolu navlun piyasasl,
2026'ya daha dengeli ancak temkinli bir
gorunumle giriyor. Kuresel konteyner kapa-
sitesi artmis olsa da, bolgesel krizler ve liman
yogunluklari hala kirilganhk yaratabiliyor.
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Enerji maliyetleri ve sigorta primleri de
toplam ihracat maliyetini etkileyen unsurlar
arasinda yer aliyor.

Bu noktada maliyet yonetimi, forwarder
frmalarin katma deger Urettigi en dnemli
alanlardan biri haline geliyor. Multimodal
¢ozumler, parsiyel tasimacilik optimizas-
yonu ve yiik konsolidasyonu gibi uygula-
malar; ihracatglya hem zaman hem maliyet
avantaji saghyor. Ozellikle karayolu-de-
nizyolu veya demiryolu—denizyolu kom-
binasyonlari, 2026’da daha sik tercih edilen
modeller arasinda yer alacak.

Demircan’a gore, maliyet avantaji sagla-
yabilmek icin tek bir tasima moduna bagimli
kalmamak gerekiyor: “Navlun piyasalarin-
da 6ngorulebilirlik artmis olsa da, kuresel
riskler tamamen ortadan kalkmis degil. Bu
nedenle alternatif hat planlamasi ve multi-
modal ¢dztimler, ihracatcinin rekabet glicu-
nu dogrudan etkiliyor.”

2026'da lojistik sektdrtinde fark yaratan
baslklardan biri de dijitallesme olacak. Ger-
cek zamanl yuik takibi, otomatik doktiman-
tasyon sistemleri, elektronik konsimento
uygulamalari ve veri analitigi tabanh kapa-
site planlamasi; operasyonel strecleri daha
hizli ve daha sefaf hale getiriyor.

Forwarder frmalar icin dijital altyapi
yatirimlari yalnizca operasyonel kolaylik
degil; ayni zamanda misteri deneyimi agi-
sindan da belirleyici bir unsur. inracatilar,
yuklerinin nerede oldugunu anlik izlemek
ve suire¢ hakkinda proaktif bilgilendirilmek
istiyor. Bu sefafik, 6zellikle zaman hassasi-
yeti yuksek sektorlerde biiytik 6nem tasiyor.

Avrupa pazarina ihracat yapan frmalar
icin 2026 yilinda karbon diizenlemeleri daha
belirleyici hale gelecek. Emisyon raporla-

masl, karbon ayak izi hesaplamasi ve gev-
resel uyum kriterleri, lojistik planlamanin
ayrilmaz bir parcasi olacak. Bu gelisme,
forwarder frmalarin daha duistik emisyon-
lu tagima alternatiferi sunmasini zorunlu
kiliyor. intermodal ¢oziimler, yakit verimli-
ligi yUksek araglar ve rota optimizasyonu;
hem gevresel hem de maliyet avantaji
saglayan uygulamalar arasinda yer alyor.
Surdurulebilirlik yalnizca regiilasyon
gerekliligi degil; ayni zamanda kurumsal
itibar ve rekabet avantaji unsuru olarak da
one cikiyor.

Turkiye’nin stratejik cograf konumu,
gucll Gretim altyapisi ve geng is guicil, 2026
ihracat hedeferi i¢in dnemli bir avantaj
sunuyor. Ancak bu potansiyelin stirdtiriile-
bilir bliyimeye dontsmesi; lojistik altyapi-
nin guclendirilmesi, sinir gegis stireclerinin
hizlandiriimasi ve dijital entegrasyonun
artiriimasiyla mmkan.

Forwarder frmalar, bu strecte ihracat-
¢l ile kiiresel pazar arasinda koprui gorevi
goruyor. Operasyonel uzmanlik, gucl
uluslararasi ag ve risk yonetimi kapasitesi;
Turkiye’nin dis ticaret performansinda
belirleyici rol oynayacak. Ali Demircan
degerlendirmesini su sozlerle tamamladi:
2026, ihracatta planh ve veri odakl hare-
ket eden frmalarin yil olacak. Forwarder
olarak bizler, ihracatcilarimizin yalnizca
yukina degil, blytme hedeferini de
tastyoruz. Kuresel ticaretin yon degistirdigi
2026 yilinda, forwarder perspektif; 6ngo-
rd, esneklik ve surdurdlebilirlik ekseninde
sekilleniyor. Lanes Lojistik, gticli operas-
yonel yapisi ve uluslararasi baglantilariyla
Turkiye’'nin ihracat yolculugunda stratejik
¢6zUm ortagi olmaya devam ediyor.”

-
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lastirma ve Altyapi Bakani

Abdulkadir Uraloglu, “Li-

manlarimizda 43 milyon 881

bin 863 ton yUk ellecleyerek
subat aylari icerisinde tim zamanlarin
rekorunu kirdik. Konteyner miktarinda
1 milyon 157 bin 303 TEU ile 2024 yilin-
dan sonra en yuksek subat ay1 rakamina
ulastik” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Denizcilik Genel
Muadurlagu tarafindan hazirlanan
2026 yili Subat ayi istatistiklerini
degerlendirdi. TUrkiye’'nin deniz
ticaretinden daha fazla pay almasi igin
calismalarini surdirduklerini ifade
eden Uraloglu, “Limanlarimizda 43
milyon 881 bin 863 ton yiik ellegleyerek
subat aylari i¢erisinde tim zamanlarin
rekorunu kirdik. Ocak-Subat doneminde
limanlarimizda elleclenen yiik miktari
ise toplam 88 milyon 343 bin 147 tona
ulastl.” ifadelerini kullandi. Uraloglu,
“Konteyner miktarinda 1 milyon 157
bin 303 TEU ile 2024 yilindan sonra en
yuksek subat ayi rakamina ulastik. Bu
ayni zamanda gegen yilin ayni ayina
gore ylzde 13,9 artis anlamina geliyor.”
dedi.

Ocak-Subat dénemine iliskin de
bilgi veren Uraloglu, gegen yilin ayni
doénemine gore ylzde 3'llk artisla
iki ayda 2 milyon 238 bin 224 TEU
konteyner elleclendigini bildirdi.

YURT DISI YUK TASIMALARI
YUZDE 6 ARTTI

Subat ayinda limanlardan yurt
disi limanlarina giden ytk miktarinin
10 milyon 542 bin 469 ton olarak

Turkiye Ilmanlarlnda §ubat aymda 43 m|Iyon 881 b|n
863 ton yik elleclenerek tiim zamanlarin en ylksek
subat ay! rakamina ulasildi. Konteyner elle¢lemesi ise

1 milyon 157 bin 303 TEU olurken, yilin ilk iki ayinda
toplam 2 milyon 238 bin 224 TEU konteyner elleclendi.

gergeklestigini kaydeden Uraloglu,
“Yurt digl limanlarindan limanlarimiza
gelen ytk miktar ise bir 6nceki yilin
ayni ayina gore yizde 8,5 artarak

22 milyon 117 bin 589 ton olarak
gerceklesti. Subat ayinda yurt disi yuk
tasimalari da bir énceki yilin ayni ayina
gore yuzde 6 artarak 32 milyon 660 bin
58 ton oldu.” agiklamasinda bulundu.

ALIAGABOLGE LIMAN
BASKANLIGI ZIRVEDE

Bolge Liman Baskanliklar
bazinda ise subat ayinda en fazla yik
elleclemesinin 7 milyon 349 bin 150
ton ile Aliaga Bolge Liman Baskanligi
idari sinirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde gergeklestigini ifade
eden Uraloglu, “Aliaga Bolge Liman
Baskanhgini 6 milyon 567 bin 67 ton ile
Kocaeli Bolge Liman Baskanligi ve 5
milyon 348 bin 953 ton ile iskenderun
Bolge Liman Baskanhgi takip etti.”
degerlendirmesinde bulundu.
Uraloglu, subat ayinda limanlarda
deniz yoluyla yapilan transit yik
tasimalarinin 5 milyon 561 bin 761
ton, kabotajda tasinan yuk miktarinin
ise 5 milyon 660 bin 44 ton olarak
gerceklestigini ifade etti.

Uraloglu, subat ayinda tasinan

yuk cinsleri bazinda 441 bin 407 tonluk
artisla bir 6nceki aya gore en fazla

artis gosteren yik cinsinin 40’lik dolu
konteynerler oldugunu kaydederek
limanlarda 6 milyon 949 bin 461 ton
40’lik dolu konteyner elleglemesi
gerceklestirildigini belirtti. Uraloglu,
aciklamasinda su ifadelere yer verdi:
“Subat ayinda portland ¢imento, 980 bin
160 ton ile limanlarimizdan yurt disina
gitmek Uzere gemilerle en fazla tasinan
yuk cinsi oldu. S6z konusu yUk cinsini
aliminyum cevheri ve konsantreleri ile
feldispat yUk cinsleri takip etti. Ham
petrol ise yurt disindan limanlarimiza
gelen gemilerde 2 milyon 581 bin 661
ton ile tasinan yukler arasinda ilk
sirada yer aldi. Bunu sirasiyla LNG

ve taskdmura (briketlenmemis) yuk
cinsleri takip etti.”

EN FAZLAYUK
RUSYA'DAN GELDI

Uraloglu, deniz yolu ile yurt disina
gitmek Uzere yapilan ytklemelerde en
fazla yiik tagimasinin italya’ya yapilan
tasimalar oldugunu, bunu ABD’ye ve
Misir’a yapilan tasimalarin takip ettigini
kaydetti. Deniz yolu ile limanlara gelen
en fazla yukun ise Rusya’dan yapilan
tasimalar oldugu bildirildi.
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~ KATIA & BONY BUYUMESIN
LOJISTIK DONUSUM VE DENEYiM ODAKLI
YATIRIMLARLA HIZLANDIRIYOR

Katia & Bony, geri donusli kasa modeli, milkrun sevkiyat sistemi ve Green Opening

yaklasimiyla blytumesini stirdirtlebilir lojistik altyap! tUzerine kuruyor. Katia &
Bony Mudiru Dr. Ali Oztiirk, markanin Turkiye ve yurt disindaki yeni magaza
yatirmlariyla kontrolli ancak agresif bir genisleme stratejisi izledigini belirtti.

Dr. Ali Oztiirk
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evcut operasyonel
Olgeginiz nedir? Yeni
yatirim planlariniz
nasil sekilleniyor?
Bugtin Turkiye’de 9 magaza,
Kibris’ta 1 franchising magdaza ile faali-
yet gosteriyoruz. Yakin dénemde istan-
bul Havalimani Dis Hatlar ve Cesme’de
acilacak yeni magazalarimizla birlikte
hem turizm hem de yiksek sirkilas-
yonlu lokasyonlarda konumlaniyoruz.
Uluslararasi tarafta ise Dubai’de iki yeni
magaza acilisi planliyoruz. Ayni zaman-
da birgok marketplace platformunda
aktif satis gerceklestiriyoruz. Su an tam
entegre bir omnichannel yapimiz bulun-
muyor; ancak bliytime stratejimizin bir
sonraki fazinda fziksel magaza, dijital
satis ve stok entegrasyonunu kapsayan
bir omnichannel altyapi icin calismala-
rimiz devam ediyor. Biyumeyi temkinli

degil, sistemli ve 6lgeklenebilir, agresif
bir modelle ydnetiyoruz. Magaza sa-
yisini artirirken operasyonel disiplini
kaybetmemek bizim i¢in kritik.

BUYUMENIN EN KRITIK ALANI
LOJISTIK
Hizli buyime déneminde
lojistik altyapiyi nasil
konumlandiriyorsunuz?

Perakendede blytmenin en kritik
ama en az gorundr alani lojistiktir. Ma-
Jaza sayis! arttikca sevkiyat yogunlugu
artar, operasyonel karmasiklik buyur ve
karbon ayak izi genisler.

Geleneksel model:

» Tek kullanimlik ambalaj,

» Parsiyel sevkiyat,

» Dustik arag doluluk orani,

» Yuksek atik Gretimi nedeniyle
hem maliyet hem de cevresel yuk Uretir.
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Biz agresif blylimeyi, lojistik altyapiyi
déniistiirmeden siirduriilebilir gérmiiyo- “Perakendede biyimenin en kritik ama en az gorinur alani
ruz. Bu nedenle Green Opening ve geri lojistiktir. Magaza sayis! arttik¢a sevkiyat yogunlugu artar,
donusli kasa modelini operasyonel temeli- e .. .
miz haline getirdik. operasyonel karmasiklik buyir ve karbon ayak izi genisler.

Biz agresif biyumeyi, lojistik altyapiy! doniisturmeden
Opening modeli lojistikte neyi strdurulebilir gormiyoruz. Bu nedenle_G_reen Opening
degistiriyor? ve geri donusli kasa modelini operasyonel

Milkrun ve Green Opening, magaza _ temelimiz haline getirdik.”
acthislart ve diizenli sevkiyat sureclerini N T
dongusel lojistik prensipleriyle yeniden ta-
sarlayan bir sistemdir. Stratejik is ortagimiz
LogD ile birlikte tek kullanimlik ambalaj
modelinden geri donusli kasa sistemine
gectik. Bu modelde:

» Urtinler standart dayanikli kasalarla
sevk edilir.

» Magaza teslimi sonrasi kasalar mer-
kezi sisteme geri doner.

» Ayni kasa birden fazla sevkiyat don-
gusuinde kullanihr.

» Ambalaj atigi minimize edilir.

Bu doniisiim sayesinde:

» Tek kullanimlik karton tiiketiminde
ciddi azalma saglandi.

» Sevkiyat basina disen atik hacmi
dusuralda.

» Ambalaj kaynakli karbon yogunlugu
azaltildi.

» Depo-ma@aza arasi operasyon stan-
dardizasyonu saglandi.

Surdurilebilirlik burada bir iletisim
basligi degil; 6lculebilir performans krite-
ridir.

Milkrun ydnetim sistemi ve Green

) o benzersiz bir yaz deneyiminde bir araya » Dijital envanter senkronizasyonu
YENI LOKASYONLAR ICIN getirecek. Moda, sosyal yasam ve pre- gibi uygulamalari hayata gecirmeyi plan-
OLCEKLENEBILIRALTYAPI mium yaz atmosferi tek bir cati altinda liyoruz.

Yeni lokasyon yatirimlari bulusacak. Omnichannel’a gegisi aceleci degil,
operasyonel olarak nasil bir yapi Bu model: altyapi hazir oldugunda devreye alacagiz.
gerektiriyor? » Deneyim odakl magazacilik, Once lojistik disiplini kuruyor, ardindan
istanbul Havalimani Dis Hatlar gibi » Yiksek etkilesimli musteri yol- dijital entegrasyonu 6lcekliyoruz.
yiiksek yogunluklu bir lokasyonda operas- ~ culugu,
yon yénetimi hatasiz planlama gerektirir. » Marka konumlandirmasinda REKABET UC EKSENDE
Cesme Marina ise sezonluk dalgalanmanin ~ premium sicrama anlamina geliyor. SEKILLENIYOR
yiiksek oldugu bir turizm lokasyonudur. Bu konseptin basarisi; hizli reple- Sektorde sizi farklilastiran temel
Dubai yatirimlari ise uluslararasi tedarik nishment, dogru stok planlamasi ve yaklasim nedir?
zinciri yénetimini giindeme getirir. sezonsal yogunlugu yonetebilen lojistik Perakendede rekabet artik iic eksen-
Bu nedenle lojistik altyapimiz:: disipline baglidir. Operasyonel altyapi- de sekilleniyor:
» Olceklenebilir, mizi bu konsepti destekleyecek sekilde » Operasyonel hiz,
» Esnek, hazirliyoruz. » Maliyet verimliligi,
» Merkezi planlamaya dayall, » Karbon disiplini.
» Veri temelli sekilde yapilandiriyoruz.  Dijitallesme ve omnichannel Katia & Bony olarak biiytimeyi hacim
Doluluk orani optimizasyonu, sevkiyat ~ déntstim yol haritaniz nedir? artisi degil, sistem genislemesi olarak go-
konsolidasyonu ve kasa takip sistemi ag- Bugtin marketplace kanallarinda rilyoruz. Turkiye’de 9 magaza ve Kibris
resif bilytimenin arka planindaki kontrol aktif satis yapryoruz. Ancak fziksel franchising operasyonuyla baslayan bu
mekanizmasidir. magaza ile dijital satisin tam entegre yap; istanbul Havalimani, Cesme ve Du-
cahstigr bir omnichannel model henliz bai yatinnmlariyla yeni bir élgede tasiniyor.
Cesme Marina’daki yeni konsept devrede degil. Milkrun ve Green Opening ile geri doniis-
markaniz i¢cin ne ifade ediyor? Bir sonraki fazda: 10 kasa modeli bu bliytimenin operasyonel
Cesme Marina’da hayata gecirecegimiz » Merkezi stok gorunarligd, temelidir. Cesme Marina’daki yeni kon-
yeni konsept, Katia & Bony icin yalnizca » Siparis yonlendirme optimizas- sept ise markanin deneyim boyutunu bir
bir magaza agilisi degil; deneyim peraken-  yonu, Ust seviyeye taslyacaktir. Agresif blytme,
deciliginde yeni bir ddnemin baslangicidir. » Magazadan teslim ve magazadan ancak kontrollt lojistik ile stirdurulebilir
Bu &zel ortaklik, stil ile kahve kalturinu gonderim modelleri, olur. Biz bu dengeyi kurarak ilerliyoruz.
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Mars Logistics 200 bin seferle 310 bin ton karbon salimin onledi

ars Logistics, CFL multimodal
is birligiyle yurittaga Halka-
lI-Bettembourg ve Trieste—Bet-
tembourg demiryolu hatlarin-
da 6nemli bir kilometre tasini geride birakti.
2012-2025 yillari arasinda gerceklestirilen
toplam 200 bin sefer ile strdtrtlebilir lojis-
tik alaninda 6nemli bir basariya imza atan
sirket, bu operasyonlar sayesinde yaklasik
310 bin ton karbon saliminin éntine gegerek
yesil lojistikteki guicli konumunu bir kez
daha ortaya koydu. Turkiye’de Uretilmis
Ve tescillenmis sahibine ait vagonlarla
Avrupa’ya ihracat yapan ilk frma olan
Mars Logistics, 4 bin demiryoluna uygun
romork, 335 vagon ile 1.153 konteyner ve
swap body’den olusan flosuyla demiryolu
tasimacihgindaki 6ncti konumunu pekis-
tiriyor.

Mars Logistics Yénetim Kurulu Uyesi
Goksin Gunhan konuya iliskin degerlendir-
mesinde, “Demiryolu tasimaciligina oda-
gimizi artiracagiz. Halihazirda haftada 54
tren seferi yonetiyoruz ve Avrupa’nin lider
lojistik sirketlerinden biriyiz”” dedi.

Haftada 10 gidis 10 dénus seferi gercek-
lestirilen Trieste-Bettembourg intermodal
hattinda Turkiye ¢ikisl yUkler, karayolu ile
istanbul, izmir ve Mersin limanlarina tasini-
yor, Ro-Ro hatlariyla Trieste’ye ulastiriliyor.
Trieste’de vagonlara aktarilan treylerler
demiryolu ile Luksemburg’daki Bettembo-

GOksin Gunhan

urg-Dudelange Intermodal Terminali’ne
sevk ediliyor. Buradan sonra yuikler Luk-
semburg, Belcika, Hollanda, ingiltere, Fran-
sa ve Almanya’daki nihai varis noktalarina
karayolu baglantilariyla ulastiriliyor.
Halkali-Bettembourg hattinda ise haf-
tada 2 gidis 2 donus seferi diizenleniyor.
Turkiye’'nin gesitli noktalarindan alinan
yikler Halkali Terminali’nde gimriik
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan
trenle yola ¢ikiyor. Kapikule'yi takiben Bul-
garistan, Romanya, Macaristan ve Avustur-
ya rotasini izleyen konteynerler Bettembo-
urg-Dudelange terminaline ulastiriliyor ve
buradan karayolu entegrasyonu ile dagitim
gerceklestiriliyor. Goksin GUnhan, Bet-

tembourg-Dudelange hatlarinin yani sira
Halkali-Kolin (Cekya), Halkali-Craiova
(Romanya) ve Halkali-Budapeste (Ma-
caristan) glizergahlarinda da demiryolu
servisi verdiklerini belirterek ¢evre dostu
tasimacilik modelleriyle stirdurtlebilir lo-
jistigin gelisimine katki saglamaya devam
ettiklerini sdyledi. Glinhan ayrica bitmis
arag tasimaciligina uygun vagon yatirimi
yaptiklarini, gegen ay vagonlarin bir kis-
mini teslim aldiklarini ve Romanya-Tir-
kiye arasinda demiryoluyla bitmis arag
tasimaciligina basladiklarini ifade etti.

“Daha dusuik karbon emisyonu,
yuksek enerji verimliligi ve strdrtile-
bilir tedarik zinciri avantajlariyla yesil
lojistigin temel yapi taslarindan biri olan
demiryolu tasimaciligina yonelik yatirm-
larimiz stirecek” diyen Guinhan sozlerini
tamamlad.

CFL multimodal Y6netim Kurulu
Uyesi Barbara Chevalier ise sunlari syle-
di: “2012 yilindan bu yana Mars Logistics
ile surren is birligimiz, is ortaklarimizin
karayolundan demiryoluna gegis suirecine
eslik etme misyonumuzun somut bir
ornegidir. Birlikte tedarik zincirlerinin
karbonsuzlastiriimasini hizlandirabile-
cegimizi ve verimli demiryolu lojistigini
gercege donustiirebilecegimizi gosterdik.
Surdurdlebilir ulasim modelleri sadece
bir hedef degil, gelecegin kendisidir.”

Kuzey Cevre Demiryolu Projesi’ne 6,75 milyar dolarlik finansman

lastirma ve Altyapi Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Gebze-Sabiha
Gokeen Havalimani-Yavuz Sultan
Selim Képriisu-istanbul Havali-
mani-Catalca guizergahini kapsayan Kuzey
Cevre Demiryolu Projesi kapsaminda yapim
ve danismanlik hizmetlerine yonelik ihale
ilaninin 27 Subat tarihli Resmi Gazete’de
yayimlandigini bildirdi. Bakan Uraloglu, s6z
konusu proje igin uluslararasi fnans kurulus-
lartyla toplam 6,75 milyar dolarlik fnansman
anlasmasina varildigini aciklad.

Bakan Uraloglu, proje kapsaminda
Diinya Bankasl, Asya Altyapi Yatirim
Bankasi, Asya Kalkinma Bankas, islam
Kalkinma Bankasi, OPEC Uluslararasi
Kalkinma Fonu ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi ile 6n mutabakata varildigini belirtti.

Uluslararasi fnans kuruluslarinin
projeye gosterdigi yogun ilginin, Tlrkiye'nin
demiryolu vizyonuna duyulan giivenin
en aglk gostergesi oldugunu vurgulayan
Uraloglu, “6 uluslararasi fnans kurulusu
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ile 6n mutabakata vardik. Bu kapsamda
kuruluslar, projemize toplam 6,75 milyar
dolar fnansman saglayacak. Boylece
Gebze-Sabiha Gokgen Havalimani-Yavuz
Sultan Selim Képriisii-istanbul Havalimani—
Catalca guizergahini kapsayan Kuzey Cevre
Demiryolu Projesi, Turkiye’nin en blyuk
dis fnansmanli demiryolu projesi olacak.”
ifadelerini kullandi. Bakan Uraloglu,

“ihale siirecinin ardindan bu yil igerisinde
yer teslimini gerceklestirerek calismalara
baslamayi hedefiyoruz.” dedi.

Projenin glizergahi hakkinda bilgi
veren Bakan Uraloglu, “Proje Marmaray
hattinin Cayirova kesiminden baslayacak,
Sabiha Gokgen Havalimani, Yavuz Sultan
Selim Képriisii ve istanbul Havalimani
Uzerinden Catalca’ya baglanacak. Hat
Catalca’da, su an yapim calismalarina
hizla devam ettigimiz Halkali-Cerkezkdy
Hizli Tren Hatti’'na entegre olacak. Bu hat
sayesinde Marmaray Uzerindeki yik ve
yolcu tasimaciligi rahatlayacak, istanbul
Havalimani ile Sabiha Gokgen Havalimani

ilk kez dogrudan demiryolu ile birbirine
baglanacak.” diye konustu. Uraloglu, hattin
toplam 125 kilometre uzunlugunda insa
edilecegini belirterek “Proje kapsaminda
toplam uzunlugu 59,1 kilometre olan 44
tunel ve 22,4 kilometre uzunlugunda 42
kopri insa edilecek.” dedi. Bakan Uraloglu,
Yavuz Sultan Selim Képrisi’nden

gegecek demiryolu hattinin Turkiye'nin
Asya ile Avrupa arasindaki demiryolu
tasimaciliginda kapasitesini dnemli 6lctide
artiracagini belirterek, “Lojistikte yeni bir
donem baslayacak. Hattin tamamlanmasiyla
yilda 33 milyon yolcu ve 30 milyon ton yik
tasinacagini 6ngoriyoruz” agiklamasinda
bulundu.

(YAVUZ SULTAN SELIM KO&PRUSU
DEMIRYOLU PROJES)




Yenikoy Fabrikasi FORD 0T0$ﬂ“|

bir kez daha Lighthouse’a tasidi

tomotiv endustrisinin benzeri

gorulmemis bir dontisiim stre-

cinden gectigi ginimuzde, artan

rdn cesitliligi ve kirllgan tedarik
zinciri yapilar Ureticileri daha verimli, daha
esnek, daha 6ngorili ve dayanikh olmaya
zorluyor. Ford Otosan, 2015 yilindan itibaren
surdurdugu dijital dontasiim calismalart ile
simdi de Yenikdy Fabrikasi ile Global Ligh-
thouse Network’e dahil oldu. Ford Otosan,
2019 yilinda Global Lighthouse Network
agina katilan Golciik Fabrikasi’nin ardindan
Yenikdy Fabrikasi ile de kiiresel bir rol model
haline geldi. Bu vizyon cercevesinde, 2023
Kasim ayinda yeniden tasarlanarak hayata
gecirilen Yenikdy Fabrikasi, Diinya Ekono-
mik Forumu (WEF) tarafindan Endustri 4.0
alaninda diinyanin en ileri Gretim tesislerini
bir araya getiren prestijli Global Lighthouse
Network (GLN) platformuna kabul edildi.
Ford Otosan, Global Lighthouse Network
tarafindan kiiresel dlcekte 6rnek gosterilen
Uretim tesisi sayisini ikiye ¢ikarirken bu
prestijli platformda Tirkiye’den iki tesisiyle
yer alan ilk Uretim sirketi olma basarisini
gosterdi. Ayni zamanda Ford Otosan, Global
Lighthouse Network’te iki tesisi bulunan
dunyadaki sayili sirketlerden biri olurken
Ford Motor Company buinyesinde bu aga
dahil edilen tek Gretim organizasyonu olma
ozelligini de tasiyor.

GUVEN OZYURT: DIJITAL
DONUSUMDE OYUN
KURUCU KONUMUMUZU
GUCLENDIRIYORUZ

Ford Otosan Genel Mudurt Guven
Ozyurt, konuya iliskin degerlendirmesinde
sunlari sdyledi: “Ford Otosan olarak Global
Lighthouse Network’e 2019 yilinda dahil
olan Golcuk Fabrikamiza ek olarak simdi de
Yenikdy Fabrikamizla bu prestijli platformda
yer almanin kivancini yasityoruz. 2015
yilinda baslattigimiz uzun soluklu dijital
dontisiim yolculugu bugtin tretimde neyi,
ne zaman ve nasil yapacagimiza karar veren
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi haline geldi.
Yenikdy Fabrikasi’'nda i¢ten yanmali, hibrit
ve elektrikli motorlari ayni hatta Uretebilen
esnek yapimizla yliksek oktavli karmasikhgi
veriyle yonetebiliyoruz, kurdugumuz
6grenen ve dayanikli Gretim modeliyle
gelecegi net bir sekilde planlayabiliyoruz.
Yeniden ingastyla iki yil gibi kisa bir stirede
bu modeli mimkun kilan ekiplerimizin
basarisinin WEF biinyesinde takdir edilmesi
buylk bir basari.

Turkiye'den bu platforma dahil olan
tek otomotiv frmasi olarak, diinyanin en
prestijli kuruluslarinin éncd tesisleriyle

Ford Otosan, 2019 yilinda Golclik Fabrikasi ile Tlrkiye’den
Diinya Ekonomik Forumu Global Lighthouse Network’e giren ilk
otomotiv Ureticisi olmasinin ardindan, bu kez Yenikdy Fabrikasi

lle ayni prestijli 6ddle ikinci kez layik goruldi.

yer aldi§i bu platformda iki fabrikamizla
birden yer almak hem sirketimiz hem de
Uilkemiz adina biiytik bir gurur kaynagi. Bu
seckin 6dul, sirketimizin dijital dontisimde
ulastigi seviyenin ve sektoriimiizdeki
Onciligumuzin bagimsiz ve glvenilir bir
otorite tarafindan kiresel dlgekte bir kez
daha tescillenmesi anlamina geliyor. Odiillii
tesislerimizle akilli tretim teknolojilerinde
diunyaya 6nculuk ediyor, Endustri 4.0
doénusumunde kuresel dlgekte soz sahibi
‘oyun kurucu’ konumumuzu daha da
guclendiriyoruz.”

YENIKOY, ‘GELECEGIN
FABRIKASI’ OLARAK
TASARLANDI

Ford Otosan, esnek Uretim yetkinlikleri
sayesinde 4 binin Gizerinde Urdn gesitliligine
ragmen tek bir hat Uzerinde yalin ve
verimli Uretim gerceklestirebiliyor. Yenikdy
Fabrikasi’'nin bu basartya ulasmasinda akill
esnek Uretim ydnetim platformu, yapay
zeka tabanl kestirimci bakim sistemleri,
akill ¢alisan destek sistemleri, GenAl
destekli kalite platformlari ve yapay zeka
destekli enerji yonetim sistemleri kritik rol
oynuyor. Dijital donlstim ve yapay zeka
uygulamalarindaki énctligind Yenikdy
Fabrikas’nda daha da ileriye tasiyan Ford
Otosan, tesisi anlik veri akisi ve yapay zeka
destegiyle ugtan uca yonetiyor. Kapali
déngl modelini temel alan fabrikada
Uretim planlamasi gelismis veri analitigiyle

yurattlurken talep, arz ve stireclerdeki
degisimler dinamik bigimde yonetilebiliyor.
Gelismis robotik sistemler, makine goriist

ve simulasyon modellerine dayal dijital ikiz
uygulamalari da operasyonel verimliligi en
Ust seviyeye tasiyor. Yapay zeké teknolojileri
sayesinde Uretim hatlarinin tasarimi, kapasite
analizleri ve hatlar arasi gercek zamanli
siralama ile optimizasyon saglanirken
kapasite kullanimi artiriliyor ve bekleme
sureleri azaltihyor. insanlarla is birligi icinde
calisan cobotlar ise tekrarlayan veya fziksel
olarak zorlayici gorevleri Gstlenerek tretimde
verimliligi artiriyor. Quality Al Agent sistemi
sayesinde ge¢cmis aksiyonlar ve ¢cdziim
kittiphanesi analiz edilerek problem ¢6zme
hizi da 6nemli 6lgtide yukseliyor. Yenikdy
Fabrikas’nda halihazirda Transit Custom’in
1000’den fazla farkl versiyonu 90'in tizerinde
ihracat pazar icin Uretiliyor. Guglu teknik
altyapi sayesinde bu yuksek gesitlilik tek bir
Uretim hattinda yonetilirken elektrikli ve
icten yanmali araclarin ayni hatta tretimi de
mumkdn oluyor.

Ford Otosan, kiresel tedarik zinciri
dinamiklerine ve ticari ara¢ segmentindeki
artan kisisellestirme ihtiyaclarina veri odakli
bir deger zinciriyle yanit veriyor. Sirket,
kendi muhendisleri tarafindan gelistirilen
60tan fazla teknolojik ¢dztim sayesinde
Uretim hacmini iki katina cikarirken triin
cesitliligindeki 12 kat artisi da basariyla
yonetiyor.
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RENAULT TRUCRS

2025 yilinda zorlu pazarda konumunu giclendirdi

Tasimacilik pazarinda daralmanin sirdigi 2025 yilinda Renault Trucks, Avrupa’da pazar payini
artinrken uluslararasi pazarlarda btyimesini sirdirdi. Sirket, 55.011 adet arag satisi gerceklestirirken
elektromobilite yatnmlarini hiziandirarak elektrikli arag satislarinda da gicli bir artis kaydetti.

025 yilinda, bir énceki yilin

ardindan tagimacilik pazarinda

devam eden daralma, kuiresel

Olcekte satis hacimlerinde genel
bir duistise yol agti. Buna karsin Renault
Trucks, Avrupa’da gucli konumunu
korurken uluslararasi pazarlarda
biyume kaydetti. 2025 yilinda Renault
Trucks’in toplam arag satisi 55.011 adete
ulasti. Bolgelere gore satis dagilimi
Avrupa’da 48.362 arag, diger uluslararasi
pazarlarda ise 6.649 arag olarak
gergeklesti. Tonajlara gore satislarda orta
ve agir segment araclar 36.842 adet ile
2024 yili ile ayni duzeyde gerceklesirken,
haff ticari arag satislar1 18.169 adet olarak
kaydedildi.

Elektrikli arag satislari ise toplam
2.612 adet oldu. Elektrikli orta ve agir
segment arac satislari 800 adet olarak
gerceklesirken, elektrikli haff ticari arag
satislarl 1.812 adede ulasti.

AVRUPA'DA GUCLENEN
PAZAR PAYI

Avrupa’da Renault Trucks, 16 ton
ve Uzeri segmentte (isvicre, Norveg ve
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Birlesik Krallik dahil, AB30) pazar payini
0,3 puan artirarak ytizde 9,4’e yukseltti.

Pazar pay! Avrupa tlkelerinin buyik
gogunlugunda artis gosterdi. Ozellikle
irlanda, ispanya ve Liiksemburg’da
dikkat geken bilyime kaydedildi. Bu
olumlu tablo, buyuk 6lcekli siparislerin
etkisiyle desteklendi. Ornegin
Macaristan’da Waberer’s’e teslim edilen
285 adet kamyon, Ulkedeki pazar payini
artirdi.

Fransa’da ise Renault Trucks yili
ylzde 29,8 pazar pay! ile tamamladi.

ULUSLARARASI
PAZARLARDA BUYUME

Renault Trucks, 2025 yilinda 6.649
adet arag satisi ile diger uluslararasi
pazarlardaki hacmini 2024’e kiyasla
ylzde 3 oraninda artirdi.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde rekor
performans sergileyen sirket pazar
payini yukseltti. Katar’da ise Doha
sehrindeki atik toplama hizmetlerinin
Ozellestirilmesi kapsaminda Lavajet’e 90
adet kamyon teslim edildi ve 7 yillik bir
servis sdzlesmesi imzalandi.

Renault Trucks, Turkiye'de ytizde
6,4 ile istikrarli pazar payini koruyarak
konumunu giglendirdi. 2025 yilinda
Karinca Lojistik ve Hilal Trans’a yapilan
100’er adet Renault Trucks T 480 teslimat:
yilin dikkat ¢ceken Flo yatinmlari arasinda
yer aldI.

Afrika kitasinda da biytme ivmesi
devam etti. Tunus’ta satis hacmi iki katina
cikarak pazar pay! yuzde 22’ye ytkseldi.
Sahra Alti Afrika’da ise uygun fnansman
cozumleri ve 6zellikle madencilik
operasyonlarina uygun agir hizmet
araclarinin dayanikhhgi sayesinde satislar
ylzde 25 artti.

IKINCi EL KAMYONLARDA
YASAM DONGUSU YAKLASIMI
Renault Trucks, 2025 yilinda 6.588
adet ikinci el kamyon satisi gerceklestirdi.
Bu dusus, agirlikh olarak ikinci el arag
arzindaki azalmadan kaynaklandi.
Buna karsin Renault Trucks,
kamyonlarin kullanim émrund
uzatmaya yonelik ¢cozimler gelistirmeyi
surdurtyor. Bu kapsamda Bourg-
en-Bresse’deki ikinci El Kamyon
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Fabrikas! yeniden kullanim merkezi ve
Lyon’daki ikinci El Kamyon Tesisi’nde
gerceklestirilen yeniden kullanima

sunulma imkanlarindan yararlanihyor.

ELEKTROMOBILITE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR
Renault Trucks, 2025 yilinda 2.612
adet elektrikli arag satisi ile 2024 yilina
gore ylizde 60’lik bir bllylime kaydetti.
Bu artisin temel nedeni elektrikli
haff ticari araclar oldu. Teslimatlar
2024 yilinda 625 adetten 2025 yilinda
1.812 adede yukselerek 6nemli bir
artis gosterdi. Elektrikli haff ticari arag
siparislerinde gecen yil kaydedilen
yUzde 48’lik artig, 2026 yilinda da
buyimenin stirecegine isaret ediyor.
Avrupa elektrikli orta ve agir vasita
segmentinde Renault Trucks’in pazar
pay1 yuzde 17 olarak gerceklesti. Artan
rekabete ragmen Renault Trucks’in
elektrifkasyon orani ytizde 3,5 ile
Avrupa ortalamasi olan ylzde 2,2’nin

Uzerinde gergeklesti.

Renault Trucks i¢ pazarda ise
elektrikli orta ve agir vasita segmentinde
yUzde 63 gibi ytksek bir pazar payiyla
liderligini stirdGrdu.

YENI ELEKTRIKLI
MODELLER YOLDA

Karayolu yuk tasimaciliginda
elektrifkasyona dncelik veren Renault
Trucks, yatinmlarini artirarak tirtin
gamini yeni elektrikli modeller ile
genisletiyor. Asagidaki modeller 2026
yilinda Uretime girecek:

Renault Trucks E-Tech D: Sehir ici
dagrtim icin ultra kompakt kamyonlar (12
ve 14 ton versiyonlar), Fransa Blainville-
sur-Orne (Calvados) tesisinde Uretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 540: Bolgesel
tasimacilik icin tasarlanan model,

Fransa Bourg-en-Bresse (Ain) tesisinde
Uretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 585: YUk

tasima kapasitesini optimize eden

model, Bourg-en-Bresse (Ain) tesisinde
Uretilecek.

Renault Trucks E-Tech T 780: Uzun
yol tasimacilidi icin gelistirilen ve tek
sarjla 600 kilometre menzil sunan
elektrikli kamyon, Bourg-en-Bresse (Ain)
tesisinde Uretilecek.

Ayrica Renault Trucks, 2027 yilinda
Flexis tarafindan gelistirilen yeni nesil
haff ticari araclarin satis ve ticari
faaliyetlerini de Ustlenecek.

Renault Trucks CEO’su Antoine
Duclaux degerlendirmesinde, “Renault
Trucks, guclt blyume yillarinin
ardindan normale donen bir pazarda
dayanikliigini bir kez daha kanitlad.
Avrupa’daki konumumuzu korurken
uluslararasi buyUumemizi strduriyor,
Ozellikle elektrikli haff ticari araclar
basta olmak Uzere elektromobilite
alanindaki atilimlarimizi hizlandiryoruz.
Hedefmiz, musterilerimizin ekonomik
performansini korurken tasimacilgi
surdurulebilir bir sekilde donustirmek”
actklamasinda bulundu.

RENAULT TRUCKS, FLEXIS ELEKTRIKLI HAFIF TICARI ARACLARIN SATIS VE TICARI FAALIYETLERINI USTLENECEK

Volvo Group’un acikladigi yeni yapi kapsaminda Renault
Trucks, Flexis projesinde ortak ve yatirimci olarak yer almaya
devam ederken 2027 yilindan itibaren Flexis tarafindan
gelistirilen tam elektrikli haff ticari araglarin dagrtimini
Ustlenecek. Volvo Group tarafindan yapilan agiklamada,

ve Renault Trucks arasinda haff ticari araclar alaninda
halihazirda basariyla surdiiriilen is modeliyle uyumlu bir
sekilde ilerleyecek. Flexis araglarinin Renault Trucks trlin
gamina entegre edilmesi, iki sirket arasindaki stratejik is
birligini daha da guclendirecek. Tek bir “skateboard” platformu

Flexis’in is modelinde stratejik bir degisiklik
yapildigi duyuruldu.

Bu yeni yapi kapsaminda, Volvo Group
biinyesinde faaliyet gdsteren Renault Trucks,
projede ortak ve yatinmci olarak yer almaya
devam edecek ve 2027°den itibaren Flexis
tarafindan gelistirilen trtinlerin dagitimini
gerceklestirecek. Tam elektrikli bu yenilikgi
haff ticari araclarin dagitimi, Renault Group

TRUGKE >

ENAULT
TRUCKS

7R

S

ve Yazilim Taniml Arag (Software Defned
Vehicle — SDV) mimarisi Uzerine gelistirilen
bu yeni nesil elektrikli araglarla Renault
Trucks, karbonsuz sehir ici lojistigine yonelik
artan talepleri karsilayan, eksiksiz, yuksek
performansli ve rekabetgi bir trlin yelpazesi
sunma hedefni bir kez daha teyit ediyor.
Renault Trucks, 2030 yilina kadar haff ticari
arag satislarini iki katina ¢ikarmayi hedefiyor.
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Mercedes-Benz Tiirk, otomotiv sanayisinde
KADIN ISTIHDAMINA ONCULUK EDIYOR

Mercedes-Benz Turk, “isin Cinsiyeti Yok” mottosu ile egitimden uretim sahasina, yenilikgi

fikirlerin hayata gecirilmesinden teknolojiye, sosyal faydadan yonetime her alanda
kadinlarin varligini ve istihdamini firsat esitligi ilkkesiyle desteklemeye devam ediyor.

ercedes-Benz Tiirk, kadmnlarin

is ve egitim hayatinda firsat

esitligine erigebilmeleri icin

yillardir ¢alismalarini karar-
lilikla stirdiiriiyor. Sirket, 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Giinii kapsaminda hayata gegirdigi
iletisim galismalariyla kadin istthdamina ve
firsat esitligine verdigi 6nemi bir kez daha
vurguluyor. “Isin Cinsiyeti Yok” mottosuy-
la yiiriitiilen kampanya; egitimden iiretim
sahasina, yenilikgi fikirlerin hayata geci-
rilmesinden teknolojiye, sosyal faydadan
yo6netime kadar her alanda kadmlarm varli-
g1 ve gliciini goriiniir kilmay1 amaghyor.
8 Mart’a 0zel hazirlanan reklam filminde;
tiretimde, teknolojide, direksiyonda ve
karar alma mekanizmalarinda aktif rol alan
kadinlarin sektordeki giiglii varligma dik-
kat gekiliyor. Film; otomotiv sektorii basta
olmak tizere is diinyasinin her alaninda,
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin sinerji igeri-
sinde ¢alisgmanin siirdiirtilebilir bagarmnin
anahtar1 oldugunu somut 6rneklerle gozler
ontiine seriyor.

URETIMDE VE YONETIMDE
KADINLARIN IMZASINI
ARTIRMAYA DEVAM EDiYOR

Erkek egemen olarak varsayilan oto-
motiv sektoriinde, son yillarda kadm istih-
damini artirmaya yonelik adimlar giderek
hiz kazaniyor. Mercedes-Benz Tiirk bu
dontistimiin dnctiilerinden biri olarak, ka-
dmnlarin sektorde daha giiglii sekilde temsil
edilmesi i¢in somut ve Olgiilebilir hedeflerle
ilerliyor. Sirketin iiretim sahasindaki kadin
istihdam orani artmaya devam ediyor.
Aksaray Kamyon Fabrikasi ve Hogdere
Otobiis Fabrikasi'nda hayata gegirilen
“Kadin Kaynak Operatorliigii Meslek Edin-
dirme Programlar1” ile son ti¢ y1lda her iki
fabrikada da kadmn saha calisani orani iki
katindan fazla artti. Sirketin ofis caliganlari
ve yonetim kadrolarindaki tablosu da sek-
tordeki oncli konumunu pekistiriyor. Ofis
calhisanlari igerisindeki yaklasik yiizde 35Tik
kadin galisan oraru ile, Tiirkiye otomotiv
sektor ortalamasinin tizerinde istihdam
saglamaya devam ediyor. Mercedes-Benz
Tiirk fcra Kurulu'ndaki kadn iiye orani ise
ytizde 25.

Mercedes-Benz Tiirk, agir ticari
ara¢ sektoriinde kadin istihdamin
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Mercedes-Benz Tiirk’te

ISIN CINSIYETi YOK

artirmay stratejik bir 6ncelik olarak ele
aliyor ve egitimden istihdama biitiinciil
projeler yiiriitiiyor. 22 yildir devam

eden “Her Kizimiz Bir Yildiz” programi

ile bugiine kadar 7 bine yakin lise ve
iiniversite seviyesindeki kiz 6grenciye ve
“Miihendisligin Yildizlar1” programu ile
40a yakin kadin miihendis adayna burs
ve egitim destegi saglandi. Geng yetenek
programlar1 kapsaminda, Summer Stars
Kisa Dénem Zorunlu Yaz Staj Programi’nin
yiizde 42’si ve uzun dénem staj programi
PEP (Professional Experience Program)
kapsamindaki her 2 katilimcidan biri kadin
ogrencilerden olusuyor.

‘BENZERSIZ KADINLAR’
PROJESIYLE KADINLAR
DIREKSIYON BASINA GECIYOR

Mercedes-Benz Tiirk, “5 Yilda 5 Bin Ka-
din Siiriicii” hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen “Benzersiz Kadmlar” projesiyle de
kamyon ve otobiis segmentlerinde kadmn
stirticti istthdaminin artirilmasima yonelik
somut destekler sunuyor. 10 kadin kamyon
stiriiciisii ve 10 kadin otobiis siirticiisii-
niin siirticii kursu, ehliyet, SRC belgesi,
psikoteknik degerlendirme ve ilgili yasal
stireclerine destek saglanacak olan proje
kapsaminda kadin siiriicii adaylart icin ileri
stiriis teknikleri egitimleri de diizenlenecek.
Son olarak, Kadinlar Giinii kapsaminda,
projeye dahil olan kadin stirticii adaylarma
Ozel bir oturumla, Mercedes-Benz Tiirk’te
“Isin cinsiyeti yok” temali bir panel gergek-
lestirdi.

KADINLARAFIRSAT
ESITLIGI VURGUSU

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mesajin-
da; gesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik ile
firsat esitligini kurum kiiltiiriiniin vazge-
cilemez unsurlari olarak benimsediklerini
sdyleyen Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Bagkanu Siier Siiliin, “Kadinin her alanda
hak ettigi glice kavusmasi, egitimlerinin
desteklenmesi ve sosyal-ekonomik hayatta
firsat esitliginin saglanmasi konusunu
oncelikli hedef olarak belirledik. Egitimin,
ozellikle de kiz ¢ocuklarimizin egitiminin,
iilkemizin gelecegine yapilacak en degerli
yatirim olduguna inamiyorum. 22 yildir
stirdiirdtigtimiiz “Her Kizimuz Bir Yildiz”
programimiz ve “Miihendisligin Yildizla-
r1” programimiz ile kizlarimizin yalnizca
egitim hayatlarina degil, gelecek vizyon-
larina da katki sunmay1 amagliyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk olarak firsat esitligini
yalnizca bir sdylem olarak degil, somut
adimlarla destekledigimiz temel bir kurum
degeri olarak ele aliyoruz. Ofis calisanlar1
ve yonetim kadrolarindaki kadin galisan
oranimiz giiglii bir seviyede olsa da, asil
hedefimiz ve yogun emek verdigimiz alan,
tiretim sahalarmndaki kadin ¢alisan sayisin
artirmak. Son ti¢ yilda fabrikalarimizda
sahadaki kadin calisan oranini iki katindan
fazla artirdik ve bu artis1 stirdiiriilebilir
kilmak i¢in, bir giin degil her giin karar-
lilikla galistyoruz. Bu vesileyle kadmlar:
istihdama katilmaya tekrar davet ediyor
ve tiim kadinlarm, 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii'nii kutluyorum” dedi.



ercedes-Benz TUrk’uin icra

Kurulu Baskani ve CEO’su

Sder Sultin, 2026 yilinin

ikinci yarisinda emeklilige
ayrilmaya hazirlaniyor. Kirk yila yakla-
san kariyeri boyunca yalnizca Mercedes-
Benz Turk’e degil, ayni zamanda Daim-
ler Truck AG ve Daimler Buses blinye-
sindeki ktiresel yapilanmaya da 6nemli
katkilar sunan Sultin, Turk otomotiv
sanayisinde iz birakmis liderlerden biri
olarak konumlaniyor. Stier Suliin; ardin-
da guclti bir organizasyon, surdurtlebilir
bir basari hikayesi ve ilham veren bir
liderlik vizyonu birakirken, Mercedes-
Benz Turk gugcli bir mirasla yeni déne-
mine hazirlaniyor.

FINANS’TAN ZIRVEYE
UZANAN YOLCULUK

Ster Sulun kariyerine 1988 yilinda
Hazine, Nakit Y6netimi ve Banka iliskile-
ri alaninda baslad!. Kisa stirede Finans ve
Kontrol, Muhasebe ve Vergi fonksiyon-
larinda artan sorumluluklar tstlenerek

Otomotiv sanayisinin duayen isimlerinden
SUER SULUN emeklilige hazirlaniyor

Mercedes-Benz Turk Finans & Muha-
sebe, Vergi ve Sigorta Y6netimi’nden
sorumlu Ust diizey gorevler yuritta.
2002 yilinda Haff Ticari Araclar Pazar-
lama & Satis ve Bayi YOnetimi sorum-
lulugunu Ustlenmesi, kariyerinde yeni
bir dénemin baslangici oldu. Musteri
odakli yaklasimi ve saha guictine dayali
buyume stratejileri, onu satis ve pazar-
lama alaninda guclu bir lider olarak
konumlandirdi. Stltin, 2007-2014 yillan
arasinda Mercedes-Benz Turk Kam-
yon, Otobus, Otomobil ve Haff Ticari
Araclarda tum is birimleri i¢in Satis &

Pazarlama Direktorl olarak gérev yapti.

Bu 7 yillik ddnemde, Mercedes-Benz
Turk’an sektdrdeki lider konumuna ve
basarisina yon verirken ayni zamanda
icra Kurulu Uyeligi gérevini sirdiir-
dii. 2007 yilinda bagladigi icra Kurulu
Uyeligi’ni, CEO’luk gorevi siiresince de
siirdiirerek toplam 19 yil boyunca icra
Kurulu Uyesi olarak sirket yonetiminde
aktif rol ald.

Salan, 2016 yilinda Mercedes-Benz
Tirk icra Kurulu Bagkani & CEO’su
olarak atandi. 2016-2026 yillari arasinda
ise 10 yil boyunca icra Kurulu Bagkani
olarak sirketin en Ust diizey yoneticiligi-
ni yarattd.

Sder Suluin yuksek calisma disiplini
ve guclt liderligi ile Mercedes-Benz
Tark’Gn Turkiye'deki agir ticari arag
pazar liderligini tartismasiz hale
getirirken, ayni zamanda Daimler
Truck AG ve Daimler Buses aginda
Onemli bir Uretim UssU olma konu-
munu giglendirdi. Bununla birlikte
Salan, bugtin Mercedes-Benz Turk’uin
Turkiye’nin en gucli otomotiv bayi ve
yetkili servis aglarindan birine sahip
olmasinda belirleyici bir rol Gstlendi.

Kirk yila yaklasan kariyeri boyunca
attigi her adim, yalnizca Mercedes-
Benz Turk’tn degil, Turkiye otomotiv
sanayisinin gelisimine katki saglayan
Sder Suluin, ardinda guglt bir orga-
nizasyon, strdurulebilir bir basari
hikayesi ve ilham veren bir liderlik mi-
rasi birakiyor. Stier SUlin’Gn emeklilik
surecinin 31.07.2026 itibariyla tamam-
lanmasi planlanirken, Mercedes-Benz
Tuirk yeni icra Kurulu Bagkani déne-
mine saglam bir miras ve gugli bir
organizasyonel altyapi ile hazirlaniyor.
Planlanan liderlik gegis sureci titizlikle
yurutulmekte olup, ilgili gorevi devra-
lacak yeni icra Kurulu Baskanr’na ilis-
kin bilgilendirme éntimiizdeki dénem-
de ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.

MERCEDES-BENZ TURK BAYILERI YENI DONEM ICIN BULUSTU
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Mercedes-Benz Turk’un Turkiye genelindeki bayi ve yetkili
servis ekibini bir araya getiren Satis Sonrasi Hizmetler Kamyon
& Otobus Bayi ve Yetkili Servis Toplantisi, sirket yoneticileri

ile birlikte 28 sehirdeki 45 bayi ve yetkili servis lokasyonundan
yoneticilerin katiimiyla gerceklestirildi. Toplanti, yaygin hizmet
agina sahip bayi ve yetkili servis teskilatinin stratejik uyumunu
guclendirmeyi ve yeni dénem hedeferi dogrultusunda ortak
yol haritasini belirlemeyi amagladi.

Toplantida 2025 yilina ait is sonuglari, sektordeki
gelismeler ve pazardaki giincel durum kapsamli sekilde
degerlendirildi. Kamyon ve otobiis satis sonrasi is sonuclari
ile musteri beklentileri dogrultusunda 6nimuzdeki ddnemde
odaklaniimasi gereken alanlar sunumlarla paylasildi.

Ayrica hizmet kalitesini artirmaya yonelik projeler ve
operasyonel verimlilik calismalari da gtindeme alindi. 2025 yili
sonuglarindan elde edilen iggoriler dogrultusunda 2026 yilina

iliskin stratejik dncelikler ve yol haritasi da netlestirildi. Degisen
pazar dinamikleri ve musteri beklentileri isiginda belirlenen
aksiyon planlari paylasilirken, misteri memnuniyetini odaga
alan calismalarin gercevesi ¢izildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Mercedes-Benz Turk
Satis Sonrasi Hizmetler Direkt6rt Tolga Bilgisu, elde edilen
basarilarin arkasinda bayi ve yetkili servis teskilatinin dnemli
rolt bulundugunu vurgulad. Bilgisu, “Bayi ve yetkili servis
teskilatimizla birlikte hiz, kalite ve erisilebilirlik alanlarinda
surekli gelisimi odagimiza alarak musterilerimizin operasyonel
surekliligine katki saglamaya devam ediyoruz. 2026 yilinda
da musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak icgin
calismalarimizi stirdiirecegiz” dedi. Toplanti kapsaminda yil
boyunca ustun performans gosteren bayi ve yetkili servisler
farkli kategorilerde 6duillendirildi. Program, soru-cevap bolimu
ve 0dul téreninin ardindan sona erdi.
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FIﬂT Professional kompakt

FIAT Professional, Scudo model ailesini Tofas’ta Uretilen

yerli “Scudo Kamyonet” ile genisleterek kompakt kamyonet
segmentine giris yapiyor. 150 HP Multijet 4 motoru ve 1.200 kg
istiap haddiyle 6ne ¢ikan model, dayanikli yapisi ve fonksiyonel
kasa ¢ozimleriyle ticari kullanicilar icin yeni bir alternatif sunarken
lansmana 6zel finansman ve indirim firsatlaryla satisa sunuluyor.

IAT Professional, Turkiye ticari

arag pazarindaki iddiasini Scudo

ailesinin yeni yerli tretim mode-

liyle guiclendiriyor. Marka, Grtin
gamini Van, Combi/Combimix gévde tiple-
riyle ticaret erbaplarinin ihtiyaglarina yanit
veren Scudo ailesini, yeni Scudo Kamyonet
modeliyle genisletiyor. Scudo Kamyonet,
tipki diger FIAT Professional modelleri gibi;
dayanikli yapisi, gii¢lii motoru, yliksek
tasima kapasitesi ve yerli Uretim avantajlyla
one cikiyor.

Yerli tretim Scudo Kamyonet lansmana
6zel 1 milyon 549 bin 900 TL'den bagslayan
fyatlarla satisa sunuluyor. Ayrica lansmana
6zel 1 milyon TL'ye 6 ay yiizde 0 faizli kre-
di firsati da musterileri bekliyor. Tercihini
nakit alimdan yana kullanmak isteyenler
icin ise 100 bin TL'lik nakit indirim avantaji
sunuluyor.

FIAT Professional Grtin gaminin yeni ve
yerli Griin secenekleriyle bilyimeye devam
ettijine deginen marka direktori Altan
Aytag, “Scudo Van, Combi ve Combimix
go6vdelerinden olusan model ailemiz, gec-
tigimiz yil sergiledigi basaril performansla
segmentlerinde lider konuma ulasti. Bu yil
ise kompakt kamyonet segmentine yerli
Uretim modelimiz Scudo Kamyonet ile giris
yapiyoruz. Uriin gamimizi giiglendiren
‘Kamyonet’ modelimiz ile Scudo ailesinde
yakaladigimiz ivmeyi stirdiirmeye karar-
liyiz. Scudo Kamyonet ile daha guclii bir
sekilde yolumuza devam ediyoruz. Scudo
ailesinin sundugu ¢ok yonlt ¢éztmleri
kamyonet segmentine tasiyan yeni modeli-
miz, FIAT’In, TUrkiye ticari ara¢ pazarinda-
ki uzun vadeli bllytime stratejisinin dnemli
bir adimi olarak 6ne cikiyor” diye konustu.

TURKIYE, DUNYANIN

UCUNCU BUYUK FIAT PAZARI
Sozlerini, FIAT markasinin diinyadaki

en blyik Gglincl pazarinin Turkiye oldu-

guna deginerek stirdiiren Aytag, markanin

Ulkemizde haff ticari araclardaki basarili
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performansini surdirecegini belirtti. Altan
Aytag, “Bu yilin Gglincti ceyreginde yeniden
Uretimine bagslayacagimiz, segmentinin
yaraticisi ve Cargo govde tipiyle segment
lideri Doblo; Van, Kamyonet ve Minibus
govdeleriyle segmentinin en ¢ok satan mo-
dellerinden Ducato ve segmentinin lideri
Scudo model ailesi ile tim mdisteri ihtiyagla-
rina uygun Urtin gamimizla, haff ticari arag
pazarindaki konumumuzu daha da ileriye
taslyacagiz” aciklamasinda bulundu.

Kompakt kamyonet segmentinde son
yillarda yasanan daralma ve sinirl model
secenekleri, pazarda énemli bir bosluk olus-
tururken; FIAT, yeni Scudo Kamyonet ile
bu alana guiclti bir giris yapiyor. Ticari arag
kullanicilarin degisen beklentileri dogrultu-
sunda gelistirilen model, sehir i¢i kullanim-
da pratiklik sunarken; zorlu is kosullarinda
dayanikliligiyla farkh sektorlerin ihtiyaglari-
na ¢dzum olmay amachyor.

Yeni Scudo Kamyonet, tasariminda
fonksiyonelligi 6n planda tutarken FIAT'In
ticari araclardaki koklt muhendislik biriki-
mini yansitryor. Dayanikli elik konstrtiksi-
yon Uzerine insa edilen kasa yapisi, haff ve
estetik aliminyum kasa kanatlariyla des-
tekleniyor. Plywood kaplama, pratik kasa
kilitleri ve ergonomik kullanim detaylari
sayesinde yukleme ve bosaltma stregleri
daha verimli hale geliyor. Bununla birlikte
5,1 m2’lik kasasina dort adet Euro palet
yiklenebilmesi ve 1.200 kg'lik istiap haddi,
yeni Scudo Kamyonet'i sinifinda guicli bir
konuma tasiyor.

Scudo Kamyonet'in kaputunun altinda
yer alan 2.2 litrelik Multijet4 dizel motor, 150
HP gli¢ ve 370 Nm tork Ureterek performans
ve verimlilik dengesini bir arada sunuyor.
Sinifinin en guiclt motor segeneklerinden
biri olarak 6ne ¢ikan bu tnite, hem agir yiik
altinda hem de uzun yol kullanimlarinda
yiiksek suiriis konforu saghyor. Onden ce-
kisli yapisi ve manuel sanzimanla kombine
edilen bu motor, duisuk yakit tiketimiyle
isletme maliyetlerini azaltmay1 hedefiyor.

KONFOR, GUVENLIK VE
FONKSIYONELLIK BIR ARADA

Suirtict ve yolcu konforu yeni Scudo
Kamyonet'in 6ne ¢ikan dzellikleri arasinda
yer aliyor. Geri gorus kamerasi sehir igi ma-
nevralarda glivenligi artirirken; sis farlari,
her tirli hava kosulunda maksimum goriis
sagliyor. Katlanir yan aynalar dar alanlarda
kullanim kolayhgi sunarken, Onde ikili yol-
cu koltudu sayesinde ise kabin ici kullanim
alani daha islevsel hale geliyor.

Scudo Kamyonet; Tofas Fabrikasi’nda,
GCR 2C regulasyonu gereklerine uygun
olarak uUretiliyor. Yeni kamyonette, GCR
2C ile birlikte gelismis carpisma uyarisi
kamerasi ile birlikte kamera destekli calisan
surtict dalginhik ve dikkat uyarisi sistemi
de yer aliyor. Elektronik park freni, uzun far
asistani, yagmur ve karanlik sensor(, E-call
acil cagri sistemi, kamyonette standart
olarak sunulan diger stirtis destek sistemleri
arasinda yer aliyor.

Modelin hedef kitlesini; firinlar, beyaz
esya saticilari, tip ve su dagitim frmalari,
KOB/'ler, tagimacilik ve lojistik sirketleri,
kamu kurumlari, belediyeler, mobil servis ve
onarim hizmetleri, mobilya, insaat ve yapi
frmalari ile tarim ve hayvancilik sektori
olusturuyor. Maliyet bilinci yiiksek, gliveni-
lirlik ve yaygin servis agina nem veren pro-
fesyoneller icin yeni Scudo Kamyonet, uzun
vadeli bir is ortagi olarak konumlaniyor.

FIAT Professional, Turkiye genelindeki
yaygin bayi ve servis agi sayesinde yeni
Scudo Kamyonet kullanicilarina satis sonra-
sI hizmetlerde de guicli bir destek sunuyor.
Yerli Uretim avantaji, FIAT glvencesi ve
yuksek erisilebilirlik sayesinde arag sahip-
leri, islerinin her asamasinda kesintisiz hiz-
metten faydalanabiliyor.



Agir ticari arag pazarl
2025’1 38 bin 957 adetle kapatti

Turkiye agir ticari arag pazari 2025 yilinda bir 6nceki yila gore yizde 2 daralarak
38 bin 957 adet olarak gerceklesti. Yil genelinde temkinli filo yatinmlar 6ne ¢ikarken
Aralik ayinda kaydedilen gugli satis performansi pazara guiclii bir kapanis getirdi.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIy,

gir Ticari Araclar Dernegi

(TAID) tarafindan agiklanan

verilere gore Turkiye agir ticari

arag pazari, 2025 yilinda sinirh
daralma ve segici talep kosullariyla sekil-
lenen bir seyir izledi. 2025 Ocak-Aralik
déneminde toplam agir ticari arag pazari,
bir 6énceki yila gére %2 oraninda azalarak
38.957 adet olarak gerceklesti. Yil gene-
linde pazarda temkinli Flo yatirimlari ve
maliyet odakli satin alma kararlari 6ne
cIktl.

Cekici satislari, 2025 yili Ocak—Aralik
doéneminde %6 azalarak 17.321 adet ara¢
teslim edilirken; 16 ton ve Uzeri kamyon
pazari yatay bir seyir izleyerek 14.850
adet, 16 ton alti kamyon satislari ise %1
artisla 6.786 adet olarak kaydedildi. Bu
tablo, Flolarin yeni arag yatirimlarinda
kapasite artisinin yani sira operasyonel
verimlilik ve kullanim ihtiyacina gore
hareket ettigini ortaya koydu.

ARALIK AYINDAKI
YUKSEK PERFORMANS iLE
GUCLU KAPANIS

2025 yili Aralik ayinda agir ticari arag
pazari, bir 6nceki yilin ayni ayina gére
%05 artarak 5.534 adet seviyesine ulasti.
Ayni dénemde ¢ekici satislari %5 artisla
2.351 adet, 16 ton ve Uzeri kamyon satis-
lar artigla 2.140 adet olarak gerceklesti.
16 ton alti kamyon pazari ise dususle
1.043 adet oldu.

Dikkat ¢eken bir diger unsur, 16 ton
ve Uzeri kamyon/cekici pazarinin son 10
yillik Aralik ay1 ortalamasinin %28 (ize-
rinde gerceklesmesi oldu. Bu donemde
cekici satislari, kamyon satislari ise %48
oraninda artis gostererek yilin son ayinda
yatirim kapasitesinin yeniden guclendi-
gine isaret etti.

SEMI-TREYLER
PAZARINDA ISTIKRARLI
BIR BUYUME EGILIMI

2025 yili Ocak-Aralik déneminde
semi-treyler pazari, bir 6nceki yila gore
yaklasik %5’lik artisla 10.031 adet olarak
gerceklesti. Benzer sekilde Aralik 2025'te

\/

Burak Hosgoren

semi-treyler pazar yillik bazda %5 arta-
rak 1.224 adet olarak kaydedilirken bu
durum, pazarda 6lgult ancak istikrarl bir
blytme egilimini gosterdi.

‘2025’ TE TEMKINLI AMA
BASARILI BIR YIL TAMAMLANDI’
TAID Bagkani Burak Hosgoren, yil
sonu degerlendirmesinde bulunarak;
2025, agir ticari arag sektdoriimuiz agisin-
dan dalgal kosullar altinda dengelen-
menin 6n planda oldugu bir yil oldu. Yl
genelinde temkinli seyreden pazar, Aralik
ayinda gucla bir kapanis yapti. Cekici pa-
zarindaki yillik daralmaya ragmen, Aralik

/4

ayinda gorulen guclu performans;
ertelenmis taleplerin devreye girdigini
ve Flolarin 2026’ya daha hazirlikh
girmeye basladigini gosterdi. Kamyon
segmentindeki istikrar ve semi-treyler
pazarindaki sinirli fakat saglikli biya-
me, sektoriin temkinli ancak kontrollii
bir dénistim siirecinde oldugunu
ortaya koydu” seklinde agikladl.

2026 BEKLENTILERI VE
YENI TRENDLER

2026 yilinda agir ticari arag
sektdruinde; operasyonel verimlilik,
toplam sahip olma maliyeti (TCO),
dijitallesme ve surdurtlebilirlik odakli
yatinmlarin hiz kazanmasi bekleniyor.
Elektrikli ve disiik emisyonlu araglara
yonelik pilot uygulamalarin yaygin-
lasmasi, stirtict destek sistemlerinin
daha genis kullanim alani bulmasi 6ne
¢ikan bagsliklar arasinda yer aliyor. Fi-
lolarin, arag yatirnmlarini sadece adet
bazl degil, uzun vadeli performans ve
esneklik kriterleriyle degerlendirdigi
yeni bir déneme giriliyor.
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Tirsan’dan Mars Logistics’e 800 adetlik dev teslimat

irsan, Mars Logistics’in 800 adetlik
0Ozel siparisinin ilk 100 adedini tes-
lim etti. Mars Logistics’in demiryolu
ve Ro-Ro operasyonu kapasitesini
artiran teslimat, Tirsan’in Adapazari Mega
Uretim Kampiisi'nde bulunan, Avrupa’nin
ilk ve tek treyler test pistinde gerceklestirildi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Nuhoglu’nun ev sahipliginde gerceklestirilen
térene Mars Logistics'ten Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan, Tirsan Treyler Satis
icra Kurulu Bagkani Ertugrul Erkog ile her iki
sirketin Ust duzey yetkilileri katim gosterdi.
Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu, “Mars Logistics’in Ro-Ro ve
demiryolu ytiklemelerinde kullanacag aracla-
nmiz igin 6zel talepleri oldu. Tasinacak yukiin
niteligi ile yikleme ve bosaltma operasyonla-
rini birlikte ele aldigimizda; daha hafif, ancak
0Ozellikle forklift yiiklemelerinde daha yiiksek

taban dayanimina sahip, 6zel araglara ihtiyag
oldugunu goérdik. Tirsan’in Ar-Ge ve test
yetkinligini en net sekilde ortaya koyan proje-
lerden birini hayata gecirdik. Halihazirda nak-
liyecinin her ihtiyacini karsilamak tzere gelis-
tirilen araclarimiz Mars Logistics’in operasyo-
nel ihtiyaclarina gore Tirsan muhendislerinin
kritik dokunuslari ile son halini aldi. Tirsan’in
her projesinde oldugu gibi bu projede de
prototipleme, test ve onay surecleri titiz bir
sekilde yaritlda. Projeyi hizla devreye alan
Mars Logistics ekibine ve Tirsan Ar-Ge eki-
bine tesekkir ediyorum. Bu galisma, Tirsan
ile nakliyeciler arasindaki guiclii paydasligin
en somut orneklerinden biridir. Ar-Ge ve test
stirecinin ugtan uca is birligi icinde basariyla
yirGtilmesidir. Tirsan, her zaman oldugu
gibi sektorle birlikte sektor icin gelistirmeye
devam edecektir. Hayirli olsun.”

Mars Logistics Yonetim Kurulu Uyesi

Goksin Glnhan ise, “Lojistik sektoriinde
strdurulebilir bllyime, giicll is ortakliklar

ve dogru ekipman yatirmlariyla mamkan.
Operasyonlarimizin omurgasini olusturan Ro-
Ro ve demiryolu tasimalarimizda verimliligi,
guvenligi ve cevikligi artiracak bu 800 adetlik
yatinm, uzun vadeli stratejimizin énemli

bir parcasi. Tirsan ile gergeklestirdigimiz bu
projede, sahadaki operasyonel ihtiyaglarimizi
kendileriyle paylastik. Ozellikle intermodal
tagimalanimizda dayaniklilik, hafiflik ve yiik
guvenligi kriterlerini ayni anda karsilayan
¢Ozum, Tirsan tarafindan gelistirildi. Bu yatiri-
min hem operasyonel kapasitemize hem de
mdiisterilerimize sundugumuz hizmet kalite-
sine 6nemli katki sadlayacagina inaniyoruz.
Siireg boyunca 6zveriyle ¢alisan Tirsan Ar-Ge
ve Uretim ekiplerine tesekkar ediyor, is birli-
gimizin artarak devam etmesini diliyorum.”
dedi.

SEMIH LOJISTIK’E 20 ADET YENI TIRSAN TREYLER

Tirsan, Semih Lojistik’e 20 adet Ten-
teli Perdeli Multi-Ride teslim etti. Semih
Lojistik’in yeni araglar Turkiye — Avrupa
hattinda hizmete basladi. Semih Lojistik
yeni araglarini Tirsan Adapazar Mega Ure-
tim Kampust’'nde gergeklestirilen téren ile
teslim aldi. Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu’nun ev sahipliginde
gerceklestirilen térene; Semih Lojistik ortak-
larl Gling®r Bulut, Necmettin Bulut, Hasan
Bulut ve Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Uyesi
Recep Demirci katilim gosterdi. Torenin aglilis
konusmasini gerceklestiren Tirsan Treyler Yo-
netim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, su ifa-
deleri kullandi: ““Semih Lojistik, uzun yillardir
is birligimizin devam ettigi, sektérimuiziin
kokli ve deneyimli nakliyecilerinden biridir.
Operasyona gosterdikleri titizlik, yatirnmlarini
planlarken uzman ekiplerimize kesin dogru
ve hassas bir sekilde ihtiyag ve taleplerini
iletmelerinden net anlagiimaktadir. Her turld
yol, iklim ve operasyon kosullari igin 6ddlli
Ar-Ge Merkezlerimizde gelistirilen hem
kapali test alanlarimizda hem de Avrupa’nin
ilk ve tek treyler test pistinde 1.5 milyon
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kilometre test edilip onaylanan araclarimiz
ile Semih Lojistik’in yaninda olmaya devam
edecegiz.”

Teslimat téreninde Semih Lojistik adi-
na aglklamalarda bulunan Gungoér Bulut
“Tirsan tenteli perdeli araglarini cok uzun
yillardir kullaniyoruz. Bugiin de tereddit
etmeden, operasyondaki ihtiyaglarimizi
tam anlamiyla karsilayacagini bilerek bu
yatinmi gerceklestirdik. Teslim aldigimiz
araglarin uzun 6mri kadar operasyonumuza
0zel donanimlari da isimizi kolaylastiracak.
Tirsan, K-Fix sistemi ile sundugu en yiiksek
yik glvenligini arka acilir baba sayesinde en
hizli yiikleme bosaltma ile birlestiriyor. Biz de
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en hizl ve guvenli hizmet igin yatinma Tirsan
ile devam ediyoruz’ dedi.

Tirsan Treyler Satis icra Kurulu Uyesi
Recep Demirci, teslimati yapilan Tenteli
Perdeli Multi-Ride araglarin dzel stispansi-
yon sistemi sayesinde hem 950 mm hem
de 1.100 mm 5. teker ylksekligine sahip
cekicilerle uyum sagladigini belirtti. Demirci,
Semih Lojistik’in ihtiyaclarn dogrultusunda
araclarin Tirsan patentli K-Fix yiik baglama
sistemi, 4 aliminyum ve 1 celik yan yapi ile
guclendirildigini; kayar ¢ati ve perde sistemi
ile 600 mm agilir arka baba opsiyonunun
ise operasyonlarda hiz ve kullanim kolaylig
sundugunu ifade etti.
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ectigimiz yil Scania Yetkili
Servisi olarak hizmet vermeye
bagslayan Mertrucks, 2026
yilinda yetkili satici unvanini da
biinyesine ekleyerek ilk teslimatini Tatarlar
Petrol’e, S560 Dynamic Super gekici ile
gerceklestirdi.
Mertrucks Scania Yetkili Satici ve Servis
tesislerinde duizenlenen teslimat térenine

Mertrucks Genel Mudurt Erdem Aksag
ile Tatarlar Petrol Ltd. Sti. Y6netim Kurulu
Baskani Yuksel Tatar katildi.

Teslimat toreninde konusan Mertrucks
Genel Mudurt Erdem Aksag, yetkili satici
unvani ile Scania’nin hizmet kalitesini
bir Ust seviyeye tasimayi hedeflediklerini
belirterek sunlari séyledi: “ilk teslimatimizi
Tatarlar Petrol’e gergeklestirmek bizim icin
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Mertrucks Scania Servisi ilk teslimatini gerceklestirdi

ayri bir mutluluk. Amacimiz yalnizca arag
teslim etmek degil, masterilerimizin ope-
rasyonel verimliligine strdarulebilir katk
saglamak.”

Tatarlar Petrol Yénetim Kurulu Baskani
Yiksel Tatar ise Mertrucks’in Kocaeli’'ndeki
gucli yapilanmasi ve sundugu profesyonel
servis destegdinin tercih siirecinde belirleyici
oldugunu vurgulad..

Leopar Multimodal’dan KRONE Yari Romork yatirimi

eopar Multimodal, 2026 yil ya-
tinm plani kapsaminda filosunu
gliclendirmeye devam ediyor.
Sirket, KRONE Turkiye ile 